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Ozet:

Amag: Arastirmanin amaci, Dongilisel Ekonomi (DE), Endiistri 4.0
(E4.0) ve Surdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SKA) hakkinda Sistema-
tik Literatiir Taramasi yaparak, "Dongiisel Ekonomi ve Endiistri 4.0,
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine ulagsmaya nasil katkida bulunabi-
lir?” aragtirma sorusuna cevap aramaktir.

Yontem: Arastirmada, DE ve E4.0 uygulamalarmm birlesimi olarak
kabul edilen DE-14.0 konseptinin Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerinin
gerceklestirilmesine nasil katki saglayacagini belirlemek yoniinde etki
faktorii 2°nin tizerinde olan, 11 yaymevine ait 38 dergide; 2015-2020
yillar1 arasinda yaymlanmig 75 makale sistematik literatiir tarama yon-
temi kullanilarak incelenmistir. Arastirmada, Barros ve meslektaslarinin
2019 yilinda tasarlanmig olduklar1 Sistematik Literatiir Tarama modeli
kullanilmusgtir.

Bulgular: Tarama protokolii uygulandiktan ve ii¢ asamali inceleme sii-
recinden sonra 75 makale yorumlanmak {izere segilmistir. Portfoyde
gergeklestirilen igerik analizi ve yayin egilimleri incelemesi ile DE uy-
gulamalar1 ve E4.0 teknolojilerine iligkin sonuglar yorumlanmistir. Ya-
pilan tarama sonucunda, DE-14.0 kombinasyonun, SKA7, SKAS,
SKA9, SKA11, SKA12 ve SKA13 hedeflerine dogrudan fayda sagladi-
81 belirlenmistir

Ozgiinliik: Bu arastirma literatiirde SKA, DE ve E4.0'1 icerik analizi
yaparak ele alan ilk arastirmalardan biri olarak kabul edilebilir. Gele-
cekte yapilacak arastirmalar i¢in, sera gazi emisyonu, yeni is yaratma,
yeni tretim modelleri gibi farkli perspektiflerden degerlendirilebilecek
literatiirde birtakim bosluklarin oldugu diisiiniilmektedir.

*Sorumlu Yazar: Dr. Ogr. Uyesi., Altinbas Universitesi, isletme Fakiiltesi Uluslararas: Ticaret ve
Finansman Béliimii, & esin.karamustafa@altinbas.edu.tr, ORCID: 0000-0003-1440-1203, istan-

bul, Tirkiye
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ture Review
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Abstract:

Purpose: This research aims to find answers to “How do the Circular
Economy (CE) and Industry 4.0 (I4.0) contribute to achieving the Sus-
tainable Development Goals (SDG)?” by performing a Systematic
Literature Review by scanning the SDG, CE, and 14.0 concepts and
keywords in various databases in the existing literature.

Methodology: 75 articles published between 2015 and 2020 in 38
journals of 11 publishers with an impact factor of more than 2 were
examined to determine how DE-I4.0, which is a combination of CE
and 14.0 applications, will contribute to the achievement of SDGs. The
Systematic Literature Review model was used as designed by Barros
et al. in 2019.

Findings: After the screening protocol and three-stage review process,
75 articles were selected for interpretation. With the content analysis
and publication trends analysis carried out in the portfolio, the results
of CE applications and 14.0 technologies were interpreted. As a result
of screening, it was determined that the combination of DE-14.0 di-
rectly benefits the achievement of the targets of SDG7, SDGS8, SDG9,
SDG11, SDG12, and SDG13.

Originality: This research can be considered as one of the first studies
in the literature that focused on the combination of the SDG, CE, and
4.0 by performing content analysis. It is thought that there are some
gaps in the literature in terms of evaluating from different perspectives
such as greenhouse gas emissions, new job creation, new production
models for future research.
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Dongilisel Ekonomi ve Endiistri 4.0°1n Siirdiirilebilir

GIRIS

Dogrusal ekonomi, tiiketiciyi daima yeniyi tiikketmeye sevk eden,
kullanim 0mrii uzun ve doniisebilir {iriinler yerine; kisa omiirli, stir-
diiriilebilir olmayan, kullanim 6mrii sonucu ¢op olacak iiriin liretimi-
nin yaninda, yetersiz atik yonetim politikasi ile de atiklarin sorumlu-
lugunu devlete birakmaktadir. Dongiisel Ekonomi ise siirdiirtilebilir-
lik politikast kapsaminda uzun émiirlii iirlin tiretimi ile iiretim bandi-
na yeniden alinabilen geri doniisebilir iirlin {iretimi ile atik yoneti-
minde tireticiye de sorumluluk yiiklemektedir.

Ote yandan giiniimiiz tiiketicileri, yatirimcilar1 organizasyonlarin salt
ekonomik basarilarinin 6tesinde, bu basarinin hangi ekolojik ve sos-
yal maliyet ve katkilarla saglandigina da 6nem vermektedir. Bu se-
beple giiniimiiz organizasyonlarindan beklenen, mikro ve makro se-
viyede ekolojik ve sosyal etkilerini belirleyip, bunu siirdiiriilebilir
kalkinma amagclariyla senkronize ederek sorumluluklarini yerine ge-
tirmeleri seklindedir (PricewaterhouseCoopers, 2021).

Endiistri 4.0 nesnelerin interneti, yapay zeka, bulut teknoloji gibi
mekansiz, somut kaynak kullanimin1 minimum diizeyde tutan ve bii-
yiik 6l¢iide soyut bir {iretim bi¢gimi sunmaktadir (Yiicebalkan, 2020).
Endiistri 4.0 insan-insan ve insan-makine etkilesimlerini i¢inde ba-
rindirmakla beraber makinelerin kendi aralarinda da bir etkilesim
icinde olmasina zemin hazirlayan bir dijital doniisiim siirecini ifade
etmektedir. Bu ¢alismada siirdiiriilebilir kalkinmay1 gergeklestirme
yontemi olarak konumlandirdigimiz dongiisel ekonomi ile Endiistri
4.0 arasinda bulunan iliskinin temeli degisen iiretim yapisinin doniis-
tigii dijitallik kavramina dayanmaktadir (Gileryiiz & Duygulu,
2020).

Stirdiirtilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA), Birlesmis Milletler Kal-
kinma Programi tarafindan belirlenen; toplumumuzun karsilagtig
temel sorunlari ele alan, siirdiiriilebilir uygulamalarin ve ¢oziimlerin
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tesvik edilmesi amaci ile kurgulanan bir stratejiler biitiintidiir. Ayn1
zamanda, Donglisel Ekonomi (DE) ve Endiistri 4.0 (14.0) ilgili 17
amac1 gerceklestirme hususunda sahip olduklar1 gelisme potansiyel-
leri ile giin gegtikce biiylik 6nem kazanmaktadir. Bu arastirmada,
Dongiisel Ekonomi ve Endiistri 4.0 uygulamalarinin birlesimi olan
DE-14.0’1n SKA’lar gergeklestirmede nasil katki saglayacagini belir-
lemek yoniinde etki faktorii 2°nin tizerinde olan, 11 yayimevine ait 38
dergide; 2015-2020 yillar1 arasinda yaymlanmig 75 makale incelene-
rek, siirdiiriilebilirlik uygulamalarimin 6nce ¢ikan amaglarinin bu
alanda ¢aligma yapan akademisyenler, orgiitler ve devlet politikalari-
na yon verenler i¢in katki saglamasi amacglanmistir.

2. LITERATUR ARASTIRMASI

2.1 Dongiisel Ekonomi
Dongiisel Ekonomi, kullanim siiresini tamamlayan her tiir iriiniin

tiretim amacindan ¢ikarilarak, yeniden {iretilecek bir iiriin i¢in yeni
kaynak halini almasi olarak tanimlanmaktadir (Cetin, 2020). Dongii-
sel ekonomi siirdiiriilebilirlik kavraminin tanimlanmasi ve somut ola-
rak uygulamaya konmasi i¢in bir arag¢ niteligindedir.

Konuya iliskin literatiirdeki tarihsel akista 1950’lerden baslayarak,
yeniden iiretim, tersine lojistik, gibi kavramlar karsimiza ¢ikarken,
1980 sonrasi ilgili yazinda dongiisel ekonomi kavrami kullanilmaya
baglamigtir. Dogrusal ekonominin siirdiiriilebilirlige ters yapisina
karsin, dongiisel ekonomi bir iirliniin sistemdeki kullanim 6mriiniin
sona ermesi durumunu ortadan kaldirmay: esas alir (Giileryiiz ve
Duygulu, 2020).

Dogrusal ekonomi, bahsettigimiz gibi tiiketiciyi daima yeniyi tliket-
meye sevk etmekte, kullanim 6mrii uzun ve doniisebilir iirlinler yeri-
ne, kisa omiirlii siirdiiriilebilirlik barindirmayan, kullanim 6mrii so-
nucu ¢op olacak iiriin liretiminin yaninda, yetersiz atik yonetim poli-
tikasi ile de atiklarin sorumlulugunu devlete birakmaktadir.
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Dongiisel ekonomi ise siirdiiriilebilirlik politikas1 kapsaminda uzun
Omiirlii iirlin iiretimi ile tiretim bandina yeniden alinabilen geri donii-
sebilir {irlin Giretimi ile atik yonetiminde {ireticiye de sorumluluk ytik-
lemektedir. Dongiisel ekonomi temelli iiretim, tiiketicinin geri bildi-
rimlerine 6nem veren interaktif bir yapidir (Cetin, 2020).

Glinlimiizde atik sorunu diinyay1 en ¢ok tehdit eden sorunlardan biri-
sidir. Yerkiirenin ¢esitli noktalarinda her giin ortaya ¢ikan atik mikta-
r1 oldukca fazladir. Geri donilistim, hammaddenin ¢ikarilmasi gibi
iretim siirecinde olusan g¢evresel hasarlar1 azaltmaya yardimeci olur
ve yeni uriinlerin iiretilmesi i¢in gerekli enerjide tasarruf saglar (Lee,
2020). Bu tasarruf kavrami dongiisel ekonomi konseptinin temel il-
keleri i¢in de 6nemli bir ¢ikis noktasidir. Dongiisel ekonomi 3R ilke-
sini temel almaktadir. Bu ilkeler azaltmak, yeniden kullanmak ve ge-
ri doniistiirmektir. Dongiisel ekonomi, siirdiirtilebilirlik i¢in ¢evre un-
suru ile ekonomik unsurlar arasi zorunlu iliskilerin baglantilarinin ele
alindigi, Pearce ve Turner’in ¢alismalarinda (1990) daha somut ola-
rak karsimiza c¢ikmaktadir (Giileryiiz ve Duygulu, 2020). Ozetle,
dongiisel ekonomi her tiir kaynak tiiketimini azaltabilmek adina {irti-
nii en uzun siire kullanimda tutmay1 hedefleyen tiim iiretim band1
kurgusunu bu ilke ¢ercevesinde dren bir ekoldiir.

Dongiisel ekonomi yaklagimlarinin teknik ¢oziimlerin aksine hem
akademik literatiirde hem de ilgili raporlarda maliyet azaltici, is yara-
timi1, inovasyon, iiretkenlik ve kaynak verimliligi ile ilgili onemli
faydalar getirmektedir. Bu potansiyel faydalar diistintildiiglinde 6zel
sektorlin gilicli bir katkist gerekecegi agiktir. Birgok kiiciik ve orta
Ol¢ekli ¢ok uluslu firma dongiisel ekonomi is modellerinin potansiyel
faydalarim1 gorerek segenekleri arastirmaya baglamistir. Ornegin
dongiisel ekonomi birgok gelismekte olan iilkede saglik ve temizlik
sektorlerinde is firsatlar1 yaratarak igsizligi azaltmak anlaminda da
firsatlar sunmaktadir (Schroeder vd., 2018).
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2.2 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari

21. yiizy1l diinyasinda degisim konsepti hayatin her alaninda giderek
etkin olmaktadir. Hatta degisim konsepti; saglik perspektifinde pan-
demi, cevresel kosullar altinda iklim degisimi ve dogal kaynaklarin
hizli tiiketimi veya kiiresel capta ekonomik yetersizlikler gibi pek
cok bilesenin getirisi olarak, ¢cogu zaman zorunluluk halini almakta-
dir. Degisim sozliikk anlami olarak belli bir zamandaki degisikliklerin
biitlinii demektir (TDK, 2021). Bu noktada daima ilerleyen zaman ve
yasam kosullar1 ¢ercevesinde belki de hayatimizda en somut halde
yasadigimiz, soyut bir kavram olan ekonomik yapinin da degisime
ugramasi 21.ylizy1l’da bir gereklilik olarak karsimiza g¢ikmaktadir.
Bu gerekliligin temeli her gegen giin tiikkenmekte olan dogal kaynak
kithigina dayanmaktadir.

20. ylizy1l; asir1 hiz kazanan sanayi gelisimi ile hizla tiilkenmeye bas-
layan dogal kaynaklar, yiikselen ¢evre kirliligi, diinya savaglar1 son-
ras1 ortaya cikan kitlik zamanlar1 ve hemen o donemi takip eden kii-
resel niifus patlamalari, iklim sorunlar1 gibi, birgok problemin ortaya
ciktig1 bir donem olarak kabul edilebilir. Bununla beraber 1970 son-
ras1 ekonomik yapi, biiyiime hedefleri ile ¢evresel faktorler arasi bag-
lar tartisilmaya baglamistir. Artan bu sorunlarin gérmezden gelinmesi
halinde kiiresel ¢apta ekonomik biiyiimenin sonuna gelinecegi anla-
stlmistir (Koyuncu ve Karabulut, 2021). Bahsettigimiz ge¢cmis do-
nemlerin yani sira hala 6nemli 6l¢iide etkin olan ve siirdiiriilebilirlige
ters bir yapida, satin al, kullan, geri doniismemek iizere elden ¢ikar,
temelli biiylimeye dayali dogrusal (lineer) ekonomiye kars1 bir ekol
olusmasi geregi onemli bir zorunluluk halini almistir (Giileryiiz ve
Duygulu, 2020).

Giliniimilizde sirket hatta devlet gibi belki de tiim organizasyonlarin
stirdiiriilebilir ekonomik (veya 6z varligini stirdiirme) basarilar1 i¢in
faaliyetlerinin sosyal ve cevresel kosullara nasil etki ettigine odak-
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lanmalar1 6nem tagimaktadir. Giiniimiizde siirdiiriilebilirlik bir anah-
tar kavram olarak organizasyonlarin oyunda kalip kalmayacaklarina
iligkin 6nemli ipuglar1 vermektedir. Glinlimiiz tiiketicileri, yatirimci-
lar1 organizasyonlarin salt ekonomik basarilarinin 6tesinde, bu baga-
rinin hangi ekolojik ve sosyal maliyet ve katkilarla saglandigina da
onem vermektedir. Bu sebeple giiniimiiz organizasyonlarindan bek-
lenen, mikro ve makro seviyede ekolojik ve sosyal etkilerini belirle-
yip, bunu siirdiiriilebilir kalkinma modeliyle idare ederek sorumlu-
luklarin1 yerine getirmeleri seklindedir (PricewaterhouseCoopers,
2021).

Stirdiiriilebilir kalkinma, dogal veya orgiitsel tiim kaynaklarin etkin
ve idareli kullanimt ile kiiresel yoksullugun ve yer kiirenin bolgeleri
aras1 asimetrik yapinin ortadan kaldirilmasimi saglamak i¢in bir dizi
stirecleri kapsamaktadir. Mevcut kaynaklarin etkin kullanilip sonra-
sinda da kullanilan kaynaklarin iiretimden ¢ikarilmayip yeniden etkin
bicimde kullanimini hedefleyen yesil ekonomi, siirdiiriilebilir kal-
kinma i¢in 6nemli bir yontemdir (Koyuncu ve Karabulut, 2021).
Stirdiiriilebilir kalkinma bugiiniin ihtiyaclarii gozetirken gelecegin
ihtiyaclarini da her zaman hesaba katmaktadir. Siirdiiriilebilir kal-
kinma eko-gelisme kavrami vasitasiyla kiiresel Olgekte popiilerlik
kazanmigstir. Eko-gelisim Ozetle i¢inde yasanilan ekolojik ¢evrenin
olanak ve kaynaklarinin hesapli ve mantik ¢ergevesinde kullanimu ile
toplumun, doganin gereksinimlerini karsilayan bir gelisme tiirtidiir
(Celebi, 2019).

Dongiisel ekonomi ¢esitli iilkeler tarafindan kullanilan sosyal kurum-
lar1 ve olusumlan stirdiirtilebilir gelisim amaglarina ulasmak icin bir
ara¢ olarak diisiiniilebilir. Siirdiiriilebilir kalkinmanin amaglar ile
dongiisel ekonomi arasinda ¢ok yakin bir iliski oldugu goziikmekte-
dir (Rodriguez-Anton vd., 2019). Bir konsept olarak diisiinebilece-
gimiz siirdiiriilebilir kalkinmanin somut olarak ele alindigi bazi
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amagclar mevcuttur. Bu amaglarin hepsine ulasilmasi ideali gergekle-
sirse, siirdiirtilebilir kalkinma tam manasiyla hayata gecebilecektir.
Bu noktadan hareketle 17 baslik altinda toplanan siirdiirtilebilir kal-
kinmanin  ilk  amaci; SKAI olarak  tamimlanan,  Yoksulluga
Son hedefidir. Giiniimiizde bir¢ok insan; gida, temiz su, temel saglik
hizmetleri gibi en temel yagamsal ihtiyaglara ulagsma noktasinda ciddi
sikint1 ¢cekmektedir. Bu durumun en temel sebeplerinden olan birey-
ler, iilkeler ve cografyalar aras1 ekonomik kosullarin asimetrik yapist
mevcut kosullarda halen giderilmis degildir. Bu esitsizlik i¢in kiiresel
Ol¢ekte 800 milyonu asan sayida birey giinliik 1,25 USD’nin altinda
bir gelirle hayatini slirdiirme miicadelesi vermektedir.

Bu acidan siirdiiriilebilir kalkinma, her g¢esit yoksullukla miicadele
ederek her bireyi, ¢evreyi, temel kaynaklar1 koruma noktasinda etkin
bir yoldur (UNDP, 2021).

SKA2 olarak tamimlanan A¢liga Son hedefi de Onemli bir diger
amagtir. Yetersiz beslenme ve agligin sona ermesi durumunun siirdii-
riilebilir kalkinma cergevesinde 2030 yilina kadar sona ermesi hedef-
lenmektedir. Bu yoldan sanayiden ¢ok cift¢inin, siirdiiriilebilir tarim
uygulamalarinin, bu uygun (dongiisel ekonomi gibi) ekonomi model-
lerin desteklenmesi a¢ligin ortadan kalmasi i¢in 6nemli adimlar ola-
rak var olmaktadir. Saglikli ve kaliteli yagsam her bir bireyin hakkidir.
Bu hak siirdiiriilebilir kalkinmanin bir amacidir.

Giiniimiizde her y1l yaklasik 6 milyonu asan sayida ¢ocuk bes yasina
gelmeden hayata veda etmektedir (UNDP, 2021).

SKA3- Saglik ve Kaliteli Yasam hedefi ise, bu ve bunun gibi saglik ve
kaliteli yasam1 Onleyen sorunlarin ¢oziime ulagmasi i¢in énemli bir
stirdiiriilebilir kalkinma amacidir. Bireylerin nitelikli egitim almasi
da SKA4-Nitelikli Egitim hedefi olarak karsimiza ¢ikarken bu amacin
temel taglar1 cinsiyet ve varlik esitsizliklerine karsi herkesi belli sevi-
yede temel, nitelikli egitimden yararlandirabilme seklindedir. Bura-
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dan yola ¢ikarak SKA5- Toplumsal Cinsiyet Esitliginin saglanmasi da
baska bir amactir. Siirdiiriilebilir kalkinmada bu amacin gergekles-
mesi gerek ekonomik gerek egitim hayati gerekse de yasamin tiim
alanlarinda esitlik¢i ve insan haklarini gézeten uygulamalarla sagla-
nabilecektir (UNDP, 2021).

Temiz suya ulasim ve sanitasyon kosullarinin yerine getirilmesi
de SKA6 olarak tanimlanan Temiz Su ve Sanitasyon hedefi ile karsi-
miza ¢ikmaktadir. Diinya dogrusal ekonomi gibi ¢evreyi ikinci plana
alan bir¢cok unsur nedeniyle giderek kurak hale gelmektedir. Yeryiizi
niifusunun %40’tan fazlas1 bu durumdan etkilenmektedir. Siirdiiriile-
bilir kalkinma ile bu zor siirecin durdurulmasi orman, su kaynaklari
gibi tim eko-sistemin biitiinciil korunmasin1 saglayacak faaliyetler
stirdiiriilebilir kalkinma amagclarindandir.

Pek ¢ok yasamsal kosulun saglanmasi i¢in enerjiye ulasilmasi gerek-
liliktir. Bu enerjinin ¢evreci ulasilabilir temiz enerji olmasi
ise SKA7 olarak belirtilen Erisilebilir ve Temiz Enerji hedefidir. Bi-
reylerin refah1 ve daha {ist gemberde, iilkelerin, bolgelerin ve netice-
de kiiresel refahin saglanmasi i¢in bireylerin insan haklarina, kendile-
rine yakisan uygun islerde caligabilmesi is olanaklarina ulasabilmesi
onemlidir (UNDP, 2021).

SKAS-Insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiimenin bir siirdiiriilebilir
kalkinma hedefi olarak ele alinmasinin 6nemi Uluslararast Calisma
Orgiitii’niin verilerine bakildiginda daha net anlasilmaktadir. Buna
gore 2015°te yaklasik 204 milyonun iizerinde birey issizlik sorunu
yasamaktadir. Glinlimiizde metropollerin niifuslar1 giderek artig gos-
terirken gerek sanayi gerek enerji, konut ve toplu tasima gibi pek ¢ok
konuda yenilik¢i bir yaklasima ihtiya¢ duyulmaktadir. SKA9 olarak
tammlanan Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyapi hedefi bu anlamda toplu-
ma fayda saglamasi amaglanan hedeflerdendir (UNDP, 2021).
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SKA10- Esitsizliklerin Azaltilmast hedefi ise, gelir esitsizligi kiiresel
capta varligin siirdiiriirken bu asimetrik durumun ortadan kalkmasini
ama¢ edinmistir. Bu amacin gerekliligi ise yeryliziiniin zengin
%10’1luk toplulugunun, tiim kiirenin toplam %40 gelirine sahip olma-
st durumu ile anlagilmaktadir. Giiniimiiz diinyasinda 6zellikle is ola-
naklarina ulagim bakimindan sehir niifus artislar1 6ne ¢ikmaktadir.
Diinya niifusun yaridan ¢ogu biiyiik sehirlerde yasarken bu sehirlerin
goc almast durumu devam etmektedir. Bu bakimdan bireyin iyi ve
saglikli yasam siirmesi igin siirdiirtilebilir sehirler ile yasam alanlar
kurmak onemlidir. Zaten SKAI1- Siirdiiriilebilir Sehirler ve Toplu-
luklar hedefi bir siirdiiriilebilirlik amaci olarak var olmaktadir. Gerek
tiretimin gerekse de tliketimin belli sinirlar i¢in de yapilmasi bu ko-
nudaki tretici/tiikketici/ekonomik sistem kurucular arasi sorumluluk
onemlidir (UNDP, 2021).

Kaynaklarin dikkatli kullanimini, ekolojik dengeyi korumayi esas
alan SKA12 olarak tanimlanan, Sorumlu Uretim ve Tiiketim hedefi
stirdiiriilebilir kalkinma i¢in de bir amagtir. Buna benzer olarak gide-
rek bozulan ve pek ¢ok dogal afete sebebiyet veren iklim degisimleri,
kiiresel 1sinma gibi herkesin hayatin1 derinden etkileyecek boyuttaki
sorunlarla miicadele i¢in iklimsel olarak bir eylem plani ile harekete
gecilmesi de SKA13 olarak tanimlanan Iklim Eylemi hedefi de ayri
bir siirdiirtilebilir kalkinma hedefidir.

Her acidan ekolojik dengenin korunmasi ve dogal yasamin devami
gerek bugiiniin bireyleri gerek gelecek kusaklar i¢cin 6nem tagimakta-
dir. Ustelik bu durumun gezegenin yasama elverisli halinin siirmesi
icin de bir gereksinimdir. Bu acidan denizlerin, dogal su kaynaklari-
nin, ormanlarin ve tim bu alanlardaki canli yasamimin varlig icin
sudaki ve karadaki hayatin korunmasi da ayr1 ayr1 birer siirdiiriilebilir
kalkinma amaci olarak karsimiza ¢ikmaktadir. SKA14- Sudaki Ya-
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sam ve SKA15- Karasal Yasam hedefleri bu maddelere hizmet et-
mektedir (UNDP, 2021).

Bu noktaya kadar bahsettigimiz tiim hedefleri de kapsayarak sunu
sOyleyebiliriz ki, Uluslararas1 kabul edilmis stirdiiriilebilir amaglar ve
hedefler hem politik degeri hem de aragsal degere sahiptir. Uluslara-
ras1 gelisim takvimini gézlemlemek ve gozden gecirmek ile ylikiimli
kurumlar ve hizmet ettikleri uluslararasi topluluklar i¢in amagclar ve
hedefler, insanligin gelisimi i¢in genel bir karsilagtirma siireci olarak
hizmet ederek, uluslarin arasinda temel bir is birligi ve hesap verile-
bilirlik goriisii saglamaktadir (Le Blanc, 2015).

Hayatin diizen ve adalet icin siirmesi temel yasamsal bir gerekliliktir.
Bu bakimdan bireyler tiim yasamsal kaynaklara ulasabilse bile gliven
icinde hayat siirmesi icin barisin, adil hukuk sisteminin, insan hakla-
rinin, iglevsel kurumlarin  varligt 6nemlidir. Bunun i¢in SK4
16 olarak tanimlanan Baris, Adaletin ve Giiglii Kurumlar hedefinin
bulunmasi da siirdiiriilebilir kalkinma i¢gin amagtir.

Son asamada ise SKA 17 olarak tamimlanan Amaclar Icin Ortak-
ik hedefi ise, siirdiiriilebilir kalkinma i¢in kiiresel 6l¢ekte bir amag
birligine varilmasi ise tiim siireci baglayan bir siirdiirtilebilir kalkin-
ma amacidir (UNDP, 2021). Siirdiirtilebilir gelisim amaglar1 ¢evre-
sel, saglik, sosyal esitlik ve adalet, egitim, ekonomik ve giivenlik ile
ilgili konularda diinya ¢apinda zorluklar1 gostermek i¢in tasarlanmig-
tir (Modgil vd., 2020).

2.3 Endiistri 4.0

Tarihsel akis dogrultusunda degisim dinamiklerini daima dogasinda
barindan endiistriyel gelisimin ilk asamasi Endiistri 1.0 donemi, ta-
mamen dogrusal ekonomi baglaminda buhar giicii yoluyla insanlarin
yonettigi kitlesel iiretim makinelerinin kullanimi ve bu kitlesel {ire-
timin devamli yeni hammadde kullandig: siirekli tiiketim ile bu tiike-
timin getirdigi ekonomik biliylimeye dayalidir. (Yiicebalkan, 2020).
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Buharli tasitlarin kullanimi insan ve mal/hizmet akisin1 hizlandirir-
ken bir yandan da kiiresellesmenin temelleri atilmistir (Giileryiiz ve
Duygulu, 2020).

19. yiizy1l sonlarinda baglayan Endiistri 2.0 donemi iki diinya savasi-
na sahne olan ama hizla dijitallesmeye ilerleyen bir siire¢ olarak ka-
bul gérmektedir. Ileri mekanik teknolojinin getirdigi sinirsiz iiretim
kapasitesi endiistrinin basin1 dondiirmiis ve dogal kaynaklarin dogru-
sal ekonomi bazli sinirsiz kullanimi tegvik etmistir. 20. Yiizyil son-
larina denk gelen Endiistri 3.0 ise analog devri kapatip dijital devri
acarken, bu doniisiim daha ¢ok iiretim teknigi agsamasinda kalmis ve
gerek hammadde gerekse de ekonomi dongiiselligine beklenen dii-
zeyde yansimayan bir donilisiim olmustur. Bunun yani sira bu dénem
Endiistri 4.0 i¢in temel hazirlarken, bu temele giden gelismeler yavas
yavag uyanmaya baglayan dongiisellik bilinci i¢in baglangic noktasi
yaratmistir.

21. ylizy1l’a gelindiginde ge¢misin popiiler ekonomik bakisi ve bu
bakisin glinlimiize kadar uzanan mirast olan sinirsiz kaynak kullani-
minin getirisi ile her gegen giin kiiresel 1sinma, iklim felaketleri, kii-
resel pandemiler gibi olumsuzluklar yiiziinden yerkiire alarm vermis-
tir. Iste bdyle bir dénemde ele alabilecegimiz Endiistri 4.0 nesnelerin
interneti, yapay zeka, bulut teknoloji gibi mekéansiz, somut kaynak
kullanimin1 minimum diizeyde tutan ve biiylik 6l¢iide soyut bir iire-
tim bi¢imi sunmaktadir (Yiicebalkan, 2020).

2.4 Siirdiiriilebilir Kalkinmamn Endiistri 4.0 Uzerindeki EtKisi

Ortaya ¢ikisi teknoloji merkezli bir ekonomi politikasi olan ve 2011
Almanya/ Hannover Fuari’na uzanan Endiistri 4.0 insan-insan ve in-
san-makine etkilesimlerini i¢inde barindirmakla beraber makinelerin
kendi aralarinda da bir etkilesim i¢inde olmasina zemin hazirlayan
bir dijital doniisiim siirecini ifade etmektedir. Endiistri 4.0’a uzanan
tarihsel siirecte Endiistri 0 donemi y1gin liretim yapilamayan, adetli
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el liretimi tizerine kurulu dogal kaynaklar1 (donemin kosullarina bag-
lantil1 olarak) nispeten daha az tiiketen bir siire¢ olarak karsimiza ¢i-
karken, dongiisel ekonomiye ihtiya¢ duyulan donemin asil basglangict
18. yiizy1l’da Ingiltere’de ortaya ¢ikan Sanayi Devrimine dayanmak-
tadir. (Giileryiiz ve Duygulu, 2020).

Sanayi Devrimi ile es zamanl ilerleyen Endiistri 1.0 doneminden
bugiine, yer kiirenin kaynaklarinin sinirsiz olmadigina iliskin farkin-
dalik zaman zaman kismen var olsa da bu farkindaligin dongiisel
ekonomi gibi ekoller vasitasiyla uygulamaya konmasimin énemi geg
fark edilmistir (Yiicebalkan, 2020). Kaynak koruma bilincinin yay-
ginlagmasinda Endiistri 4.0 dongiisel ekonomi i¢in bir ara¢ olusturur-
ken, ayn1 zamanda da endiistrinin evrim siirecinde en ¢evreci ayagi
olarak diisliniilebilmektedir.

Endiisti 4.0’1n hizmet edecegi diisliniilen anlayis ile taban tabana zit
olan Endiistri 1.0 déneminin hakim paradigmasi olan, sinirsiz dogal
kaynak varlig1 ¢ercevesinde siirekli biiylime ve buna uygun dogrusal
ekonomi anlayisinin, gezegende varligini1 daha fazla siirdiirmemesi
gerekliligi 6zellikle COVID-19 kiiresel pandemisi doneminde c¢ok
daha fazla anlasilmistir. Gezegeni korumak i¢in her tiir siireci dongii-
sel cemberde ele alip siirdiiriilebilir ekonomiler ile hayat1 siirdiiriile-
bilir kilmak adina ¢evreci politikalarin dnemsenmesi geregi onemli
bir gercek olarak dongiisel ekonomiye gecise ivme katmistir. (Cetin
ve Yilmaz, 2021).

Dogal sermaye olarak nitelendirebilecegimiz kaynaklarin sinirsiz ol-
dugu bakis acisinin ¢okiisii, dongiisel ekonominin yiikselmesi i¢in
zemin hazirlarken Endiistri 4.0’1n getirdigi yeni donem bu siireci
teknik olarak hizlandirabilecek bir nitelik tagimaktadir. Siirdiiriilebilir
kalkinmay1 gerceklestirme yontemi olarak konumlandirdigimiz don-
giisel ekonomi ile Endiistri 4.0 arasinda bulunan iligkinin temeli bah-
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settigimiz gibi degisen iiretim yapisinin doniistiigii dijitallik kavra-
mina dayanmaktadir (Giileryiiz ve Duygulu, 2020).

3. YONTEM

Bu c¢alismada, “Dongiisel Ekonomi ve Endiistri 4.0, Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedeflerine ulagsmaya nasil katkida bulunabilir?”’ arastirma
sorusuna cevap bulmak amaci ile mevcut literatiirde Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri, Dongiisel Ekonomi (DE) ve Endiistri 4.0 (E4.0)
konseptleri ve anahtar kelimeleri farkli veri tabanlari aracilig ile sis-
tematik literatiir taramas1 modeli ile incelenmistir. Bu arastirmada,
Dongiisel Ekonomi ve Endiistri 4.0 uygulamalarinin birlesimi olan
DE-I4.0’1n Siirdiriilebilir Kalkinma Amaclarini gergeklestirmede na-
sil katki saglayacagini belirlemek yoniinde etki faktorii 2’nin tizerin-
de olan, 11 yaymevine ait 38 dergide; 2015-2020 yillar1 arasinda ya-
ymlanmig 75 makale incelenmistir.

Fink'e (2005) gore literatiir taramasi, mevcut bilimsel yayimlan ta-
nimlamak, degerlendirmek ve yorumlamak i¢in sistematik ve tekrar-
lanabilir bir arastirma modelidir. 2004 yilinda Kitchenhan tarafindan
formiile edilen, sonrasinda ise Barros ve meslektaslar1 tarafindan sa-
delestirilen sistematik literatiir taramas1 modeli, agikca belirtilen bir
sorun adina literatiiriin, arastirma portféyiine dahil ¢alismalardan da-
ta toplanarak ve analizleri i¢in agik ve sistematik metotlar kullanila-
rak gozden gecirilmesidir.

Literatiir tarama modeli Barros ve meslektaslarinin 2019°da tasarla-
dig1 sekilde kullanilmistir. Model 4 adimdan olusmakta olup, aras-
tirmaya uyarlanan adimlar1 siras1 ile asagida paylasilmistir. Figiir
1°de arastirmanin modeli belirtilmistir.
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Figiir 1: Literatiir Taramas1 Metodolojisi

Konu Smirlamasi
Tarama Portfiviiniin -Taranacak Anahtar Kelimelerin Tamml
- =3 _Taranacak Veritabanlarimn Tanimlanmast
Tanimlanmasi -Dokiimanlarin Belirlenmesi
. . .. -Onerilen arastirma sorusuna istinaden
lg‘t‘l‘lk Analizi - portfiyiin incelenmesi ve vorumlanmasi
Sonug

Konu simirlamast; Arastirma sorusuna istinaden, literatlir taramasi
portfoyiine dahil edilen makaleler, dongiisel ekonomi ve/veya en-
diistri 4.0''n Sirdirilebilir Kalkinma Amaglarina ulasmada nasil
yardime1 oldugunu analiz etmektedir. Arastirmaya Ingilizce olarak
yayinlanmig, hakemli dergilerin makaleleri dahil edilmistir. Literatiir
taramasi stireci 2021 yili, agustos ayinda baslamis olup, ilgili anahtar
kelimeleri iceren, tarama kriterlerine uyan tiim makaleler arastirma
portfoyiine dahil edilmistir.

Sistematik literatlir taramast modelinin ilk adimi olan konu sinirla-
mast sonrasi, tarama portfoyi belirlenmelidir. 3 adimdan olusan ta-
nimlama islemi agagida ayrintili olarak listelenmistir.

Tarama Portfoyiiniin Tanimlanmast;

Adiml: Taranacak Anahtar Kelimelerin Tanimlanmasi; Bu arastir-
mada DE veya E4.0 ile SKH arasindaki baglantiya odaklanan maka-
leler ele alinmig olup, toplamda 12 adet anahtar kelime taratilmis-
tir. Ilgili veritabanlarinda tarama yaparken kullanilan anahtar keli-
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meler; “sustainable development goals”, “SGD”, “industry 4.0”,
“I4.0”, “circular economy “,” CE”, “sustainability” , “sustainable de-
velopment” ,” internet of things” , “iot” , “smart manufacturing” ,”
smart industry”.

Adim?2: Taranacak Veri Tabaninin Tanimlanmasi; Scopus ve Web of
Science veri tabanlari, bu aragtirma alanindaki kapsamliliklar1 nede-
niyle se¢ilmistir. Diger veri tabanlariyla karsilagtirildiklarinda, ilgili
iki veri taban1 6nemli dl¢iide daha fazla sonu¢ vermis olup, arama bir
onceki konuda belirtilen anahtar kelimeler ve kriterlere gore yapil-
mistir.

Adim3: Dokiimanlarin Belirlenmesi; Tarama Kriterlerine istinaden
veri tabanlari aracilifi ile tim makaleler belirlendikten sonra, yayin-
lar elektronik tablolara aktarildi ve icerik analizi i¢in secilen kriterle-
re gore diizenlendi. Calismada kullanilan tiim yayinlarin ayrintilt lis-
tesi Ek- A olarak ¢alismanin sonunda paylagilmistir.

Icerik Analizi; Arastirmaya dahil edilecek tiim yaynlar elektronik
tablolarda derlendikten sonra, nihai portfoyiin icerik analizine bas-
landi. Yaymlardaki DE ve E4.0 kombinasyonlar1 incelenerek,
SKA’larin hangilerinin gerceklestirilmesine katki sagladiklar1 yo-
rumlandi.

4. BULGULAR

Tablo 1°de, gerceklestirilen literatiir taramasinda bulunan 11 yayine-
vine ait 75 makale gosterilmektedir. Tarama protokolii uygulandiktan
ve li¢ asamal1 inceleme siirecinden sonra toplam 75 makale yorum-
lanmak {izere secilmistir. Literatiir taramasi sonucunda elektronik
tablolara eklenen, 16 makale gesitli sebeplerle aragtirmada harig tu-
tulmustur. Sonrasinda, netlesen portfoyde gergeklestirilen igerik ana-
lizi ve yayin egilimleri incelemesi ile, dongiisel ekonomi uygulama-
lar1 ve Endiistri 4.0 teknolojilerine iligskin sonuglar yorumlanmaistir.
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Tablo 1: DE ve E4.0 Kavramlarinin Yayinevi ve Yillara Gore Kullanim Siklig

Yaymevi Etki Fakfﬁrii Dergi Sa- Yaymlandllslarl Yil
Arahg yIS1 Arahg
Elsevier 14.982-2.214 20 2016-2020
BMC 3.031 1 2019
Emerald 7330 1 2019
IRCS 5301 1 2018
MDPI 11.236-2.679 5 2018-2020
Perspective 9.650 1 2019
Springer 4.141-3.056 4 2015-2019
Taylor & Francis 4.577-3.149 3 2019
Wiley Periodicals 6.946 1 2017
Yale University 6.847 1 2018
Wiley Online Li- 4.082 1 2015-2016
brary

Grafik 1°de makalelerin 2015-2020 yillar1 arasinda gostermis oldugu

dagilim belirtilmistir. 2019 yilinda alt1 katina ¢ikan yayin sayis1 (12

yayin), 2019 yilinda on katina ¢iktig1 goriilmektedir (23 yayin). Ta-

rama kriterlerine istinaden olusturulan elektronik tablolarda, bu aras-

tirmanin iki temel bashigindan biri olan, Siirdiiriilebilir Kalkinma He-

defleri ve/veya Dongiisel Ekonomi ile iliskilendirmeye yonelik yapi-

lan ilk girisimin 2015 yilinda Springer yayinevi tarafindan yapildigi-

n1 goriilmektedir. Bu siiregte hem dongiisel ekonomi hem de Endiistri

4.0';m siirdiiriilebilir kalkinma ile baglantilar1 ve hedeflere ulagsmaya

katkida bulunma potansiyelleri, akademisyenler arasinda 6nem ka-

zanmistir (Manavalan ve Jayakrishna, 2019; Schroeder vd., 2019).
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Grafik 1: Makalelerin Yillara Gére Dagilim1
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Tablo 2°de 11 yayinevine ait 75 makalenin icerik analizi ve yayimn
egilimleri incelemesi ile, dongiisel ekonomi (DE) uygulamalar1 ve
Endiistri 4.0 (I4.0) teknolojilerine iligskin sonuglar1 gosterilmektedir.
Arastirma bulgusuna gore DE ve 14.0 baglantisinin UNDP (2021)’in
belirledigi 17 SKA arasindan, SKA 7 (Erisilebilir ve Temiz Enerji),
SKA 8 (Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime), SKA 9 (Sanayi
Yenilik¢ilik ve Altyap1), SKA 11 (Siirdiiriilebilir Sehirler ve Toplu-
luklar), SKA 12 (Sorumlu Uretim ve Tiiketim) ve SKA 13 (Iklim Ey-
lemi)’e dogrudan fayda sagladigini gostermektedir. Kendi igerisinde
belirtilmis olan 6 SKA yeniden incelendiginde, 75 makale i¢in SKA
9 (Sanayi Yenilikcilik ve Altyap1) ve SKA 12’nin (Sorumlu Uretim
ve Tiiketim) daha ¢ok 6ne ¢iktigr gozlemlenmistir. SKA 11 (Siirdii-
rilebilir Sehirler ve Topluluklar) ise s6z konusu 6 amag arasinda en

az konu edinilen amag olarak dikkat ¢cekmektedir.
Tablo 2: Makale Iceriklerine Gore Dongiisel Ekonomi ve Endiistri 4.0 icin SKA
Dagilimi
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SKA-7. SKA8 SKA-S SKA-11 SKA-12 SKA-13

Makale 1 X X X

Makale 2 X

Makale 3 X X

Makale 4 X X X

Makale 5 X X

Makale 6 X X X

Makale 7 X X X

Makale 8 X X

Makale 9 X X X

Makale 10 X X X X X

Makale 11 X X X X X X

Makale 12 X X X X X X

Makale 13 X X

Makale 14 X X X X X X

Makale 15 X X X X

Makale 16 X X X X X

Makale 17 X X X X X X

Makale 18 X X X

Makale 19 X X X

Makale 20 X X

Makale 21 X X

Makale 22 X X X

Makale 23 X X X X X

Makale 24 X X

Makale 25 X X X X

Makale 26 X X X X

Makale 27 X X X X

Makale 28 X X

Makale 29 X X X X

Makale 30 X X X X

Mal 1 X X X

Mal 2 X X X X X

Makale 33 X X X X

Makale 34 X X X

Makale 35 X X

Makale 36 X X X X

Makale 37 X X X X

Makale 38 X X X

Makale 39 X X

Makale 40 X X X

Makale 41 X X

Makale 42 X X X

Makale 43 X X X

Makale 44 X X

Makale 45 X X X X

Makale 46 X X X X X

Makale 47 X X X X

Makale 48 X X X

Makale 49 X X

Makale 5 X X X

Makale 5: X X X X

Makale 5: X X X

Makale 5: X X X

Makale 54 X X X X

Makale 55 X X X

Makale 56 X X X X X

Makale 57 X X X

Makale 58 X X X X

Makale 59 X X X X

Makale 60 X X X X

Makale 61 X X X

Makale 62 X X X

Makale 63 X X X X X

Makale 64 X X X

Makale 65 X X X

Makale 66 X X X X

Makale 67 X X X

Makale 68 X X X X

Makale 69 X X X

Makale 70 X

Makale 71 X

Makale 72 X X

Makale 73 X X X

Makale 74 X X

Makale 75 X X X
32 a6 55 29 52 35

5. SONUC VE TARTISMA

Gilindem 2030, diinyanin gelecegini ilgilendiren en 6ncelikli konulara
iliskin, degisimi ve gelisimi tesvik eden bir arag¢ olarak olusturulmus-
tur. Giindem 2030'un herkesi kapsar nitelikte olmasi amaciyla, hii-
kiimetleri, kurumlar1 ve sivil toplum orgiitlerini, siirdiiriilebilir kal-
kinmaya ve siirdiiriilebilir gelecek algisina yonlendirmek amaci ile
birbirine bagl hedefler listesi olan 17 SKA kurgulanmistir. Ayn za-
manda endiistri 4.0 ve teknolojinin de gelisimi ile, dogrusal ekonomi
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algisinin aksine, hizla gelismekte olan dongiisel ekonomi konsepti de
diinya giindeminde kendisine ¢okca yer bulmaya baslamistir. Bu bil-
giler 15181nda, bu arastirma sistematik bir literatiir taramasiyla bu ii¢
konuyu birbirine baglamay1, dongiisel ekonomi (DE) ve Endiistri 4.0
(E4.0) kombinasyonunun = siirdiiriilebilir  kalkinma hedefleri-
ne ulasilmasina nasil katkida bulunabilecegini arastirmayi amagla-
mistir. Yapilan sistematik literatiir taramasi sonucunda, stirdiiriilebilir
cozlimlere ulasma yollar1 olarak hem DE'nin hem de E4.0'in pratik
uygulamalarina artan bir ilgi oldugu goriilmektedir. DE-E4.0 kombi-
nasyonu, SKA7, SKA8, SKA 9, SKA11, SKA12 ve SKA13 (Tablo
2) hedeflere dogrudan fayda saglamaktadir. Belirtilmis olan 6 SKA
yeniden incelendiginde, 75 makale i¢in SKA 9 (Sanayi Yenilikgilik
ve Altyap1) ve SKA 12 nin (Sorumlu Uretim ve Tiiketim) 6ne ¢ikt1gi;
SKAT11 (Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar) hedefinin ise s6z ko-
nusu 6 amag arasinda DE-E4.0 kombinasyonunda en az konu edini-
len amag olarak dikkat cekmektedir.

Gergeklestirilen literatiir taramasi1 sonucunda; DE-E4.0 kombinasyo-
nunun, siirdiiriilebilir uygulamalarin ve ¢ézlimlerin daha da gelisti-
rilmesi i¢in 6nemli yere sahip oldugu ve nihayetinde belirli SKA'la-
rin gerceklestirilmesine katkida bulundugu sonucuna varilmistir. Bu
nedenle, bu aragtirma akademisyenler, organizasyonlar ve dev-
let politikalarina yon verenler i¢in bir rehber gorevi gorecegi diisii-
niilmektedir. Boliim 4'te ortaya konan bulgular, DE-E4.0 kombinas-
yonu sonucunda ele alinacak belirli hedefleri isaret etmekte olup,
paydaslara DE ve E4.0'1n siirdiiriilebilir uygulamalarin gelistirilmesi
icin nasil ortak bir platform olusturabilecegine dair daha genis bir
perspektif sunmaktadir.

Gergeklestirilen literatiir taramasina istinaden, SKA9; siirdiiriilebilir
sanayilesmeyi ve yenilik¢iligi tesvik etmek i¢in gerekli yapiy1 insa
etmeyi amagladigindan, 14.0 konsepti ile dogrudan iliskili olan SKA
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olarak gozlemlenmistir. SKA9 ayn1 zamanda Endiistri 4.0'in ¢ekirde-
gini olusturan teknolojik sistemlerin gelismesinde de yenilik¢iligi
desteklemesinden miitevellit en baglantili olanidir. Ilgili sistemler,
tiretim siireclerini optimize ederek ve endiistriyel diizeyde enerji ve
malzeme kaynaklarini daha iyi kullanarak SKA9 hedefine ulasilma-
sini1 tesvik eder (Modgil vd., 2020). Bu nedenle, SKA9’un hedefledi-
gi yenilik¢ilik ve altyapi algisinin, dongiisel ve siirdiiriilebilir ¢6ziim-
leri ve stiregleri gelistirmek i¢in mitkemmel bir ortam olan DE-E4.0
kombinasyonu i¢in ¢ok dnemli bir itici gii¢ oldugunu goriilmektedir
(Bonilla vd., 2018).

SKA12, dongiisel ekonominin temel konseptlerine iliskin en uyumlu
hedeflerden biri olarak tanimlanabilir. Ornegin, Avrupa Birligi, don-
giisel ekonominin, siirdiiriilebilir tiiketim ve iiretim yontemlerini teg-
vik etmeye yonelik bir ¢6ziim oldugunu ve dolayisiyla
SKA12 tarafindan belirlenen hedeflere ulasilmasina dogrudan katki-
da bulundugunu belirten bir eylem plan1 yayinladi (Rodriguez-Anton
vd., 2019). Bu nedenle, yeniden kullanim, geri doniisiim, geri kaza-
nim, atik dnleme ve giivenli imha adimlar1 dongiisel ekonominin en
one ¢ikan uygulamalari olup, SKA12'nin de goz ard1 edilemez hedef-
lerindendir (Priyadarshini ve Abhilash, 2020). Ayrica dongiisel eko-
nomi, siirdiiriilebilir iiretimin de 6tesine gecer ve sorumlu tiiketim
konusunda da fayda saglar. Gilinlimiizde organizasyonlar Endiistri
4.0"n da gelisimi ile ortaya ¢ikan bu faydadan miitevellit, Dijitalles-
me ve Hizmet Olarak Platform (PaaS) konsepti etrafinda yapilandiri-
lan dongiisel is modellerini de siklikla tercih etmektedir. Reuter'in da
(2016) belirttigi iizere, PaaS iizerine insa edilen is modelleri genellik-
le hizmetlerin dijitallestirilmesine dayandirilir ve daha biiytiik kitlele-
re hizmet saglamak i¢in gereken kaynak miktarini daha da azaltmaya
yardimci olur.
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Bu arastirma literatiirde Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari, Dongiisel
Ekonomi ve Endiistri 4.0'1 sistematik literatiir taramas1 yontemi ile
ele alan ilk arastirmalardan biri olarak kabul edilebilir. Bu nedenle,
gelecekte yapilacak arastirmalar i¢in, oncelikli olarak baslangic nok-
talarindan biri olarak kabul edilebileceginden, sonraki c¢aligmalarda
da sera gazi emisyonu, yeni i§ yaratma, yeni iiretim modelleri gibi
farkli perspektiflerden degerlendirmek anlaminda literatiirdeki bos-
luklara odaklanilabilir.

Bilgi, Yil: 2022, Giiz-Kasim, Cilt: 24, Say1: 2, pp: 294-323



The Impact of Circular Economy and In-dustry 4.0

Kaynak¢a

Barros, M.V, Salvador, R., Piekarski, C.M., de Francisco,
A.C., 2019. Mapping of main research lines concerning life cycle
studies on packaging systems in Brazil and in the world. Int. J. Life
Cycle Assess 24, 1429-1443.

Bonilla, S.H., Silva, H.R.O., Silva, M.T., Gongalves, R.F.,
Sacomano, J.B., 2018. Industry 4.0 and sustainability implications: a
scenario-based analysis of the impacts and challenges. Sustainability

Celebi, 1. (2019). 50 Soruda Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedef-
leri. Istanbul: Altmbas Universitesi Yayinlar.

Cetin, M. (2020). Ekonomide Zorunlu Déniigiim: Dogrusal
Ekonomiden Sirkiiler Ekonomiye Gegis. Journal Of European Theo-
retical and Applies Studies, 8(2), 1-37.

Cetin, M., & Yilmaz, G. (2021). Pandemilerin Siirekliligi
Tehlikesine Kars1 Déngiisel. Tktisat Politikas1 Arastirmalar1 Dergisi,
8(2), 225-255.

Fink, A., 2005. Conducting Research Literature Reviews:
From Paper to the Internet. Sage Publications, Thous and Oaks, CA .

Giileryiiz, O., & Duygulu, E. (2020). Endiistri 4.0 ve Dongii-
sel Ekonomi Iliskisi. F. Sayin (Dii.) iginde, Déngiisel Ekonomi Mak-
ro ve Mikro Incelemeler (s. 361-386). Ankara: Nobel.

Koyuncu, T., & Karabulut, T. (2021). Tiirkiye'de Siirdiiriile-
bilir Kalkinma ve Yesil Ekonomi Agisindan Yenilenebilir Enerji:
Ampirik Bir Calisma. Uluslararas1 Y&netim Iktisat ve Isletme Dergi-
si, 17(2), 467.

Le Blanc, D. (2015). Towards Integration at Last? The Susta-
inable Development Goals as a Network of Targets. Sustainable De-
velopment, 23, 176-187. doi:10.1002/sd

Bilgi, Year: 2022, Autumn-November, Volume: 24, Issue: 2, pp: 294-323



Esin Yiicel Karamustafa- Burcu Arsan- Kagan Besogul

Lee, S. (2020). Role of social and solidarity economy in loca-
lizing the sustainable development goals. International Journal of
Sustainable Development & World Ecology, 27(1), 65-71.

Manavalan, E., & Jayakrishna, K. (2019). An analysis on sus-
tainable supply chain for circular economy. Procedia Manufacturing,
33, 477-484.

Modgil, S., Gupta, S., & Bhushan, B. (2020). Building a li-
ving economy through modern information decision support systems
and UN sustainable development goals. Production Planning & Cont-
rol, 31(11-12), 967-987.

Pearce, D., & Turner, K. (1990). Economics of Natural Reso-
urces and The Environment. Baltimore: The Johns Hopkins Univer-
sity Press.

Pricewaterhouse Coopers. (2021, Eyliil 4). Pricewaterhouse
Coopers. www.pwc.com.tr:

Priyadarshini, P., Abhilash, P.C., (2020). Circular economy
practices with in energy and waste management sectors of India: a
meta-analysis. Bioresour. Technol. 304. doi:
10.1016/j.biortech.2020.123018

Reuter, M.A., 2016. Digitalizing the Circular Economy: cir-
cular Economy Engineering Defined by the Metallurgical Internet of
Things. Metall. Mater. Trans. B 47, 3194-3220.

Rodriguez-Anton, J. M., Rubio-Andrada, L., Celemin-
Pedroche, M. S., & Alonso-Almeida, M. (2019). Analysis of therela-
tionsbetweencirculareconomyandsustainabledevelopmentgoals. In-
ternational Journal of Sustainable Development & World Ecology,
26(8), 708-720. doi:10.1080/13504509.2019.1666754

Schroeder, P., Anggraeni, K., &Weber, U. (2019). There le-
vance of circular economy practices to the sustainable development
goals. Journal of Industrial Ecology, 23(1), 77-95.

Bilgi, Yil: 2022, Giiz-Kasim, Cilt: 24, Say1: 2, pp: 294-323



The Impact of Circular Economy and In-dustry 4.0

TDK. (2021, Eyliil 4). Tiirk Dil Kurumu Soézliikleri.
www.sozluk.gov.tr: https://sozluk.gov.tr/ adresinden alindi

UNDRP. (2021, Eyliil 09). United Nations Development Prog-
ramme.
www.tr.undp.org:https://www.tr.undp.org/content/turkey/tr/home/sus
tainable-development-goals.html adresinden alindi

Yiicebalkan, B. (2020). Endiistri 4.0’dan Endiistri 5.0’a Gegis
Siirecine Genel Bakis. Pearson Journal Of Social Sciences & Huma-
nities, 5(9), 241-250

The Impact of Circular Economy and Industry 4.0 on
Achievement of Sustainable Development Goals: A Sys-
tematic Literature Review

The circular economy, an idea that has gained momentum since the
1970s, refers to a closed-loop material flow system that results from
reusing, sharing, repairing, recycling, and refurbishing existing prod-
ucts and materials within an economy. Thus, the circular economy is
a tool for the definition and concrete implementation of the concept
of sustainability. While carrying out the mentioned implementation,
it 1s expected to receive support from concept of industry 4.0 and
technological developments. Industry 4.0 offers a largely intangible
form of production, such as the internet of things, artificial intelli-
gence, cloud technology, which keeps the use of concrete resources
to a minimum. Sustainable Development Goals (SDGs), determined
by the United Nations Development Program; is a set of strategies
designed to promote sustainable practices and solutions that address
the fundamental problems our society faces. At the same time, Circu-
lar Economy (DE) and Industry 4.0 (I14.0) gain great importance day
by day with their development potential in realizing 17 related goals.
In this study, the basis of the relationship between the circular econ-
omy, which we position as the method of realizing sustainable devel-
opment, and Industry 4.0 is based on the concept of digitality, in
which the changing production structure is transformed. This re-
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search aims to find answers to “How do the Circular Economy (CE)
and Industry 4.0 (I4.0) contribute to achieving the Sustainable De-
velopment Goals (SDG)?” by performing a Systematic Literature
Review by scanning the SDG, CE, and 14.0 concepts and keywords
in various databases in the existing literature. 75 articles published
between 2015 and 2020 in 38 journals of 11 publishers with an im-
pact factor of more than 2 were examined to determine how DE-14.0,
which is a combination of CE and 14.0 applications, will contribute
to the achievement of SDGs. The Systematic Literature Review
model was used as designed by Barros et al. in 2019. After the
screening protocol and three-stage review process, 75 articles were
selected for interpretation. With the content analysis and publication
trends analysis carried out in the portfolio, the results of CE applica-
tions and 14.0 technologies were interpreted. As a result of the sys-
tematic literature review, it is seen that there is an increasing interest
in the practical applications of both DE and E4.0 as ways to reach
sustainable solutions. It was determined that the combination of DE-
14.0 directly benefits the achievement of the targets of SDG7, SDGS,
SDGY9, SDG11, SDG12, and SDG13. When the mentioned 6 SDGs
were re-examined, SDG 9 (Industry Innovation and Infrastructure)
and SDG 12 (Responsible Consumption and Production) stood out
for 75 articles; The goal of SDG 11 (Sustainable Cities and Commu-
nities) draws attention as the least mentioned goal in the combination
of DE-E4.0 among these 6 goals. This research can be considered as
one of the first studies in the literature that focused on the combina-
tion of the SDG, CE, and 14.0 by performing content analysis. It is
thought that there are some gaps in the literature in terms of evaluat-
ing from different perspectives such as greenhouse gas emissions,
new job creation, new production models for future research.
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ARASTIRMA MAKALESI

Toplumsal Cinsiyet ve Tiirkiye’de Kadin
Maden Miihendisi Olmak

Tugba Deniz Tombal Kara'
Mustafa Kara-

Ozet

Bu calismada, Diinya’da ve Tiirkiye’de halen erkek
egemen bir alan olarak kabul edilen maden miihendis-
ligi meslegine kadin miihendislerin perspektifinden ba-
karak meslegin toplumsal cinsiyet esitligi yoniinden ir-
delenmesi hedeflenmistir. Bu ¢aligma, Tiirkiye’de ma-
den miihendisligi egitimi almis ve hali hazirda mesle-
gini icra eden kadin maden miihendislerinin, meslekle-
rini icra ederken cinsiyetci rollere dayali olarak karsi-
lastiklar1 sorunlar1 tespit etmeyi ve ¢oziim Onerileri
sunmay1 amaglamaktadir. Bu baglamda, 103 katilimci-
nin goriislerine dayali olarak bir saha ¢alismasi gercek-
lestirilmistir. Caligmada katilimcilara iki kisimdan olu-
san bir dijital anket dagitilmistir. Anketin ilk kisminda
demografik bilgiler, ikinci kisminda ise kadin miihen-
dislerin mesleklerini toplumsal cinsiyete dayali olarak
degerlendirmelerine iliskin sorular sorulmustur. Calig-
madan elde edilen veriler degerlendirilerek ve yorum-
lanarak ¢6ziim 6nerileri sunulmustur.
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Abstract

The examination of the mining engineering profes-
sion from the perspective of female engineers and
the investigation of the profession in terms of gender
equality constitute the main scope of this study. This
study also aims to identify and offer solutions to the
problems based on sexist roles faced by female min-
ing engineers in Turkey who have studied mining
engineering and are currently practising their profes-
sion. In this context, a field study was conducted
based on the views of 103 participants. In the study,
a digital questionnaire consisting of two parts was
distributed to the participants. In the first part of the
questionnaire, demographic information was asked,
and in the second part, questions about the gender-
based evaluation of female engineers' professions
were asked. Solution suggestions were presented by
evaluating and interpreting the data obtained from
the study.
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Giris

Bir kisi toplumsal cinsiyetin kaliplasmis yargilarma ve meslegin kiiltiiriine
gore idealize edilmis profesyonel kimliklerine uymadiginda, “yanlis” cinsiyet
olarak tanimlanmak, kisinin mesleki kimligine ve statiisiine miidahale ede-
bilmektedir. Mesleki statiiye bir niteleyici olarak yerlestirilen “erkek miihen-
dis” ya da “kadin miihendis” gibi etiketlerin kullanilmasi, kadmnlarin ayni
meslekte erkeklerden farkli bir anlam kazandig1 inancini pekistirmeye hizmet
etmektedir. Cinsiyetci-erkeksi kiiltiire sahip erkek egemen mesleklerde, pro-
fesyonel kimlik genellikle cinsiyetten bagimsiz degildir (Hatmaker, 2013).
Firsat esitsizliginden yola ¢ikarak, giiniimiizde birgok sirket, 6zellikle daha
once bilyiik 6l¢iide kullanilmayan bir mithendis kaynagi olarak kadinlarin ige
alinmasina odaklanmaktadir. Bununla birlikte, daha fazla kadin miihendis is-
tihdam etmenin dogrudan faydalar da vardir. Miihendislik kiiltiirii, islerin
nasil yliriidigiiniin, teknolojinin ve rasyonalitenin kontroliiniin genellikle
sosyal becerilere, kisisel iliskilere ve duygulara tistiin geldigi bir kiiltiir olarak
tanimlanmustir (Hersh, 2000).

Ancak biitiin bu olumlu gelismelere ragmen miihendislik mesleginde ka-
din/erkek miihendis dengesi halen yeterli boyutlara ulasamamaistir. Bu duru-
ma en biiyiik etken, miihendisligin mesleki kiiltiiriiniin erkek egemen olarak
etiketlenmesidir.

Son 30 yilda, fen ve miihendislikte lisans, yiiksek lisans ve doktora derecele-
rini alan kadinlarin sayist ve orani garpici bigimde artmaya baglamigtir. Ka-
dinlar hem fen ve miihendislik egitimine katilma, hem de akademik kariyer
edinme konusunda 6nemli adimlar atmiglardir (TNAP, 2010). Kadinlarin,
ozellikle miithendislik boliimlerinde akademik kariyere yonelme egilimi g6z
ontinde bulunduruldugunda, burada da toplumsal cinsiyet rollerinin etkisinin
inkar edilemeyecegi gerceginin goz ardi edilmemesi gerekmektedir. Fen ve
miihendislik dereceleri alan kadinlarin sayisi ve orani ¢arpici bir sekilde ar-
tarken, kadinlarin fen ve miihendislik fakiiltelerinde temsilini artirmak igin
tamamlayict adimlara duyulan ihtiya¢ agik ve sabittir (Herman vd., 2013).
Diger sektorlerdeki kadm istihdammin aksine, kadmlar hala miihendislerin
ve bilim insanlarmin azinligini olusturmaktadir (TNAP, 2006). Ayrica, bi-
lim, mithendislik ve teknoloji sektdrlerinde yerlesik cinsiyet¢i kiiltiirler, pro-
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fesyonel kadinlarin kariyer ilerlemesini etkilemeye devam etmekte, az sayida

kadin {ist diizey yonetim pozisyonlarina ulasmakta ve bir¢ogu ayrilip geri
donememektedir. Kadmlari meslege girmeye tesvik etmek igin yapilan
onemli ¢aligmalara ragmen, miihendislik, agirlikli olarak erkek egemen ol-
maya devam etmektedir (Avre vd., 2013). Bu durumun en &nemli sebeple-
rinden biri toplum tarafindan insa edilen “kadin” ve “erkek” rollerinden do-
lay1, kadinin is hayat1 yaninda ev hayatinda da yiiklenmis oldugu sorumlu-
luklardir. Bu da kadin miihendislerin kariyer ilerlemelerini sekteye ugrata-
bilmektedir.

Fen ve miithendislik programlarindaki cinsiyet esitsizligi, diinya capindaki
egitimciler ve akademisyenler i¢in endise kaynagi olmustur. Birgok fen, ma-
tematik ve miihendislik alani cinsiyet agisindan dengesiz kalmigtir. Her ne
kadar son yillarda kadinlarin fen ve mithendislik egitimlerine katilimlar eski
yillara nazaran artiyor olsa da istatistikler, yetenege ve firsatlara ragmen ka-
dinlarin bilgisayar bilimi ve miihendisligi gibi alanlardaki programlara de-
vam etmemeyi, daha ¢ok kimya miihendisligi, ¢evre miihendisligi gibi daha
az “erkek egemen” miihendislik boliimlerine yoneldiklerini gostermektedir
(Gill vd., 2008). 1990’larin basindan beri, “boru teorisi” fen, matematik ve
miihendislik bilimlerinde cinsiyet esitsizligini a¢iklamak i¢in kullanilan bas-
kin bir kavram olmustur. Bu kavrama gore, bilim ve miithendislikteki cinsiyet
farki, ¢cok az kadinin iiniversiteden once fen ve matematik egitimi almasi
ve/veya okuldan ise giden boru hattindaki ¢esitli sizint1 noktalarinda kaybol-
mas1 nedeniyle meydana gelmektedir (Schreuders vd., 2009). Kadinlarin
miihendislikteki “sorunu” sadece ise alimlarla sinirli degildir. “Sizdiran boru
hatt1” 6nemli bir sorun olmaya devam etmekte, caligma hayatina baslayan
kadinlar bir siire sonra orantisiz bir sekilde kaybolmakta ve kariyerlerinde
genellikle erkek akranlari tarafindan ge¢ilmektedir (Faulkner 2009-a). Ka-
dinlarin miihendislikte kalmalarinin ve ilerlemelerinin bir dizi yapisal engelle
sekteye ugradigi iyi bilinmektedir. Miithendisligin diger birgok profesyonel
meslekle karsilagtirildiginda ¢ogu iilkede cinsiyet degisikligine karsi oldukca
direngli oldugu goriilmektedir (Faulkner 2009-b).

Tiirkiye’de miihendislik meslegi halen erkek egemen bir alan olarak kabul

edilmekte, miihendislik boliimlerinde hem 6grenci hem de akademisyen
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oranlarma bakildiginda kadin 6grenci ve akademisyen sayilarinin diger bo-

limlere nazaran ¢ok daha diisiik oranlarda oldugu goriilmektedir (Zengin
Arslan, 2002). Hali hazirda {iniversitelerin maden miihendisligi bdliimiinde
kayitl 6grenci sayilarina bakildigi zaman, kadin 6grenci oranmin yalnizca
%17 oldugu goriilmektedir (YOK Atlas, 2022). Tiirkiye’de maden miihen-
disligi boliimiiniin acildigi ilk yildan bu yana, kadin 6grenci sayisinda belir-
gin bir artig olsa da kadin/erkek 6grenci orani halen istenen seviyelere ulasa-
mamustir. Universitelerin Maden Miihendisligi boliimlerindeki akademisyen
oranlar1 incelendiginde, kadin akademisyen oraninin %18 oldugu goriilmek-
tedir (Tombal Kara ve Kara, 2019; YBY'S, 2022). Bununla birlikte, Batili iil-
kelerdeki kadinlarm bu alandaki temsili ile karsilastirildiginda, Tirkiye’de
kadinlarin mithendislikte nispeten daha yiiksek bir temsiliyete sahip oldugu
soylenebilmektedir. Farkli cinsiyet rollerine karsilik gelen mithendislik prog-
ramlari i¢in “eril” ve “digil” ayrim1 da gozlenmektedir (Zengin Arslan, 2002).
Madencilik, cevherin yeralti veya yeriistii iiretim yontemleriyle {iretiminin
basladig1, ardindan da ¢esitli zenginlestirme siire¢leriyle devam ettigi karma-
sik bir disiplindir. Tiim bu iiretim siirecine yakindan bakildiginda, kadinlar
genellikle diisiiniilenden daha aktif bir rol oynamis olsalar da madencilik bii-
yuk olgiide erkeklikle iligkilendirilmistir (Romano, 2020).

Erken modern donemde, tiim diinyada madenlerde ¢alismak kadin, erkek ve
hatta cocuklarla birlikte aile tarafindan gerceklestirilen bir faaliyettir. Avru-
pa’da maden topluluklarinin varligi i¢in ¢ok énemli olan gesitli gorevler, ye-
raltt ve yeriistinde kadinlar tarafindan tstlenilmistir. Siklikla, erkeklerin
yontma, kadinlarin da cevherleri ve metalleri kirma, yikama ve tasnif etme
gibi isleri yaptig1, cinsiyete dayali bir is boliimii vardir. Kadinlar ayrica firin-
lar1 1sitmak i¢in odun ve komiir tasimak veya soguk demiri tasimak gibi ula-
simla ilgili cesitli igleri de yapmuslardir. Ancak kadmnlar erkeklerin aldig: tic-
retin yalnizca yarisin1 almiglardir. Kadinlar1 daha once erkek egemen islere
sokmak, tarihsel (kadinlarin madencilikte diglanmasi), kiiltiirel (vardiyali) ve
yasal kisitlamalar nedeniyle zor olmustur (Benya, 2009; Mayes ve Pini,
2010). Madencilikte kadinlarin karsilastigi baz1 zorluklar, erkeklerin onlar
ciddiye almamasi, esit gdrmemesi ve saygli duymamasi ile de ilgilidir. Bu ne-

denle kadinlar, madenci erkeklerin diinyasinda bir yandan ¢alismaya caligir-
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ken, bir yandan da bu cinsiyet kliseleriyle savasmak zorunda olsalar da gec-

mig yillara nazaran, daha fazla kadinin jeoloji ve maden miihendisligi gibi
“erkek egemen” miihendislik boliimlerine yoneldigi gozlemlenmektedir (La-
hiri-Dutt, 2012; Lahiri-Dutt, 2015; Mears, 2020).

Kadinlarin gegmis yillara nazaran maden miihendisligi meslegine olan yone-
limleri artmis olsa da halen mevcut olan toplumsal 6nyargilardan dolay1 mes-

leki potansiyellerini tam anlamiyla ortaya ¢ikaramadiklar gézlenmektedir.

1. ARASTIRMANIN PROBLEMIi, ONEMi, AMACI VE YONTEMI
Her ne kadar ¢esitli kuruluslar ve orgiitler, toplum tarafindan kabullenilmig
olan kadin meslegi/erkek meslegi algisin1 yikmak igin ¢esitli caligmalar ya-
piyor olsa da bu alginin halen devam ettigi ve bir anda yikilamayacag asi-
kardir. “Erkek meslegi” olarak siniflandirilan mesleklerden biri de maden
miihendisligidir. Hem {iniversiteye giris oraninda hem de madencilik sekto-
riinde ¢aligma oraninda kadin miihendisler lehine bir artis goriiniiyor olsa
da madencilik sektdriiniin maskiilen bir sektdr olusu, dogasi geregi maden-
ciligin sehirden uzak yerlerde ve zor sartlar altinda yapiliyor olusu, beyin
ylkiiniin yan1 sira beden yiikii de gerektiren bir meslek olusu, vardiyali ¢a-
ligma seklini benimsemis olusu gibi sebeplerden dolayi, bu meslegin ayni
zamanda bir “kadin meslegi” de olabilecegine olan inang istenen ve olmasi
gereken diizeyde degildir. Kadinin ev diginda ¢alisiyor olmasina ragmen ev
i¢i tiim i ve sorumluluklar da {izerine aliyor olusu toplum tarafindan ya-
dirganmadig i¢in, bu durumun meslekler iizerindeki kadin meslegi/erkek
meslegi algisini da besledigi diisiiniilmektedir. Bu nedenle toplum goziinde
maden miihendisligi kadina uygun bir meslek degildir.

Bu galismanin amaci, Tirkiye’de maden miihendisligi egitimi almis ve hali
hazirda meslegini icra eden kadin maden miihendislerinin, mesleklerini icra
ederken cinsiyetci rollere dayali olarak karsilagtiklari sorunlari tespit etmek
ve ¢Oziim Onerileri sunmaktir. Bu ¢alismanin, bahsedilen tiim sorunlara ¢6-
ziim bulmasi miimkiin degildir ancak, ¢alisma sonucunun hem madencilik
sektoriine hem de akademik g¢alismalar yapan arastirmacilara 1sik tutmasi
beklenmektedir.

Bu calisma Tiirkiye’de maden miihendisligi egitimi almis ve hali hazirda
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madencilik sektoriinde meslegini icra eden kadin maden miihendislerinin

katilmi ve gorislerine dayali olarak gerceklestirildiginden bu ¢alismada
yontem olarak “betimsel durum g¢aligmasi1” yontemi tercih edilmistir. Aras-
tirmanin evreni Tiirkiye’de maden miihendisligi egitimi almis ve hali ha-
zirda meslegini icra eden kadin maden miihendisleridir. Tiirkiye’de toplam
maden miihendisi sayis1 19.240 iken, kadin maden miihendisi sayis1 2500
civarindadir. Madencilik sektoriinde c¢alisan kadin ve erkek toplam maden
mithendisi oram1 %72,3’tiir (Coskun, 2021). Ge¢misten giiniimiize bakildi-
ginda, maden miihendisligi egitimi alan kadinlarin oldukga az sayida olma-
s1 ve bu ¢alismanin 6znesi olan kadin miihendisler sadece madencilik sek-
toriinde ¢aligmaya devam edenlerden tercih edildigi icin ¢alisma 103 kati-
limc ile gergeklestirilmistir. Verilerin toplanmasi i¢in hazirlanmig olan an-
ket iki boliimden olusmaktadir. ilk boliimde demografik bilgiler (yas arali-
&1, medeni durum, ¢ocuk sayisi, egitim seviyesi, mesleki deneyim, mesleki
pozisyon, kurum bilgisi), ikinci boliimde de kadin miihendislerin meslekle-
rini toplumsal cinsiyete dayali degerlendirmesine iliskin sorular bulunmak-
tadir. Sorularin tamami detayli arastirma ve g¢alismalar sonucunda hazir-
lanmis olup, uzman goriislerine de basvurularak son sekli verilmistir. An-
ketler mithendislere dijital ortamda dagitilmistir. Ankete katilim gdsteren
mithendislere TMMOB Maden Miihendisleri Odas1 araciligiyla ulasilmistir.
Anketten elde edilen verilerle SPSS22 programi kullanilarak kantitatif (ni-
cel) istatistiki analizler yapilmig ve bulgular analiz sonuglarina gére yorum-
lanmistir. Degerlendirme sorularinin bulundugu ve anketin temelini teskil
eden ikinci bolimde 9 soru bulunmaktadir. Asagidaki sorulara yanit aran-
migtir:

1. Maden miihendisligi boliimiinde egitim almaya nasil karar verdi-
niz?

2. Hem manevi hem de maddi olarak maden miihendisliginin iiniver-
sitede Ogrenciyken hayal ettiginiz gibi bir meslek oldugunu diisii-
niiyor musunuz?

3. Meslek segme imkanimiz olsa yine maden miihendisligini tercih
eder misiniz?

4. Mesleginizin “erkek egemen” bir meslek oldugunu diisiiniiyor mu-
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sunuz?

5. Sizce igveren ise alim ilani verirken “kadin” veya “erkek” maden

miihendisi aradiklarina dair bir ayrima gitmeli mi?

6. Isyerinizde cinsiyete dayali ayrimcilik yapildigm hissediyor mu-

sunuz?

7. Ayni pozisyonda karsi cinsten meslektaginizla esit gelire sahip ol-

dugunuzu disiiniiyor musunuz?

8. Ayn pozisyonda karsi cinsten meslektaginizla esit sosyal haklara

sahip oldugunuzu diisliniiyor musunuz?

9. Ozel yasantiizda mesleginizle ilgili cinsiyetci yorumlarla karsilas-

tiniz mi?

Degerlendirme sorularinin bir kisminda besli likert 6lgegi kullanilarak kati-
limcilardan sorulara (1) Kesinlikle katilmiyorum, (2) Katilmiyorum, (3)
Kararsizim, (4) Katiliyorum, (5) Kesinlikle Katiliyorum siklarindan bir ta-
nesini isaretlemeleri istenmistir. Degerlendirme sorularmin diger bir kismi

da cevabi agik olan sorulardan olugmustur. Sorulara verilen cevaplara ilis-
kin demografik verilerin dagilimi frekans ve yilizde olarak verilmis, yanit
aranan sorulara iligkin verilen cevaplar ise grafik olarak verilmistir.

2. BULGULAR VE TARTISMA
Kadin katilimcilara ait demografik bilgiler Tablo 1.’de verilmistir.
Tablo 1: Kadin katilimcilara ait demografik bilgiler

Nitelik Deger Frekans (f) Yiizde (%)
20-25 11 10,7
26-30 41 39,8
31-35 26 25,2
36-40 13 12,6
Yas Araligt 41-45 8 7,8
46-50 1 1,0
51-55 1 1,0
56 ve lizeri 2 1,9
Toplam 103 100,0
Bekar 59 57,3
. Evli 40 38,8
Medeni Durum Belirtilmemis 4 3,9
Toplam 103 100,0
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Yok 72 69,9
1 18 17,5
Cocuk Sayist ) 13 12.6
Toplam 103 100,0
Lisans 78 75,7
Egitim Seviyesi Yisek Lisans 20 19,4
Doktora 5 49
Toplam 103 100,0
0-5 yil 61 59,2
6-10 y1l 24 23,3
11-15 y1l 7 6,8
Mesleki Deneyim 16-20 y1l 8 7,8
21-25 yil 1 1,0
26 ve Uzeri 2 1,9
Toplam 103 100,0
Proses Miihendisi 16 15,5
Vardiya Miithendisi 7 6,8
Daimi Nezaretci 28 27,2
. . ISG Uzmam 23 22,3
Mesleki Pozisyon Orta Diizey Yonetici 13 12,6
Diger 9 8,8
Belirtilmemis 7 6,8
Toplam 103 100,0
Kamu Sektori 14 13,6
Calisilan Kurum Ozel Sektor 89 86,4
Toplam 103 100,0

Demografik veriler incelendiginde her yas grubundan katilimei olsa da 26-
30 ve 31-35 yas araliginda bulunan katilimcilarin ¢ogunlukta oldugu goz-
lemlenmigtir. Katilimeilarin %57,3’1 bekar ve %69,9’unun ¢ocugu yoktur;
%75,7’si lisans mezunu, %59,2’si 0-5 yil arasi is deneyimine sahip ve
%86.4’1 ozel sektorde caligmaktadir. Demografik veriler incelendiginde,
maden mithendisliginde de “delik boru”nun varligim1 gosterdigi goriillmek-
tedir. Caha ve Turgunali (2016)’nin da belirttigi gibi, mithendislik alanla-
rindan lisans derecesine sahip olan kadinlar arasinda lisansiistii egitime de-
vam edenlerin oran1 oldukga azdir. Bir iist kademeye gectik¢e sayilari dara-
larak boru hattindan sizmaya devam ederler. Pek ¢ok bilim insaninin da be-
lirttigi gibi, mithendislik fakiiltelerinde kadin 6grencilerin temsilinin yeter-

sizligi, kadin 6gretim elemanlarmin da daha az olacagi anlamia gelmekte
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dir. Bu da kadin 6grenciler iizerinde, yalnizlik hissi gibi olumsuz etkiler bi-

rakabilmekte ve daha baslangi¢ asamasinda egitimden ayrilmaya yol aga-
bilmektedir.Katilimcilarin 1. soruya vermis olduklari cevaplarin dagilimlar
Sekil 1.’de verilmistir. “Maden miihendisligi boliimiinii okumaya nasil ka-
rar verdiniz?” sorusuna verilen cevaplar irdelendiginde, 103 katilimcidan
58 (%56) tanesinin iiniversite sonucu elde ettigi puana gore tercih yaptigi
goriilmektedir. 25 (%24) katilimc1 aile/akraba/yakin ¢evrede maden mii-
hendisligi yapan tanidiklar1 vasitasi ile yonlendirdigini iletirken, 12 (%12)
katilime1 boliim hakkinda arastirma yaparak bilgi sahibi oldugunu, 3 (%3)
katilimei da 6gretmenleri vasitasi ile bilgilendirildigini s6ylemistir.

Sekil 1: Katilimcilarin 1. soruya vermis olduklari cevaplarin dagilimi

Maden Miihendisligi Boliimiinii okumaya nasil karar
verdiniz?

m Universite sinavi sonucunda elde
ettigim puana gore tercih yaptim

Boliim hakkinda arastirma yaparak
bilgi sahibi oldum

m Aile/akraba/yakin gevrede maden
mithendisligi yapan tamdiklarim
vasitastyla yonlendirildim

m Ogretmenlerim vasitasiyla
bilgilendirildim

Belirtilmemis

Katilimcilarin 2. soruya vermis olduklar cevaplarin dagilimlar Sekil 2.’de

verilmistir.
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Sekil 2: Katilimcilarin 2. soruya vermis olduklari cevaplarin dagilimi

Hem manevi hem de maddi olarak Maden Miihendisliginin
iiniversitede 6@renciyken hayal ettiginiz gibi bir
meslek oldugunu diisiiniiyor musunuz?

m Evet Hayir m Karasizim

‘Hem manevi hem de maddi olarak maden miihendisliginin tiniversitede
Ogrenciyken hayal ettiginiz gibi bir meslek oldugunu diisiiniiyor musunuz?’
sorusuna 103 katilimcidan sadece 19 (%18) katilimci ‘evet’ cevabini ver-
mistir. 32 (%31) katilimer ise kararsiz oldugunu belirtmistir.

Katilimcilarin 3. soruya vermis olduklar cevaplarin dagilimlar Sekil 3.’de
verilmistir. ‘Meslek se¢me imkaniniz olsa yine maden miihendisligini ter-
cih eder misiniz?’ sorusuna 44 (%43) katilimci1 ‘evet’ cevabini verirken, 38
(%37) katilimer ‘hayir’ cevabini vermistir. 21 (%20) katilimci ise kararsiz

oldugunu belirtmistir.
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Sekil 3: Katilimcilarin 3. soruya vermis olduklari cevaplarin dagilimi

Meslek secme imkaniniz olsa yvine Maden

Miihendisligini tercih eder misiniz?

= Evet Hayir = Karasizim ‘

Katilimcilarin 4. soruya vermis olduklar1 cevaplarin dagilimlart Sekil 4.’de
verilmistir.
Sekil 4: Katilimcilarin 4. soruya vermis olduklari cevaplarin dagilimi

Mesleginizin "erkek egemen' bir meslek oldugunu diisiiniiyor musunuz?

m Karasizim Katihiyorum = Katilmiyorum = Kesinlikle katiliy orum Kesinliklc katilmiyorum

Arastirmanin, katilimcilarin maden mithendisligi meslegi ile ilgili cinsiyet
rolleri iizerine bildirdikleri goriisleri irdelendiginde, ‘Mesleginizin erkek
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egemen bir meslek oldugunu diisiiniiyor musunuz?’ sorusuna 22 (%21) ka-

tilimcimin ‘Kesinlikle katiliyorum” ve 56 (%54) katilimcinin ‘Katiliyorum’
cevabimi verdigi, 11 (%11) katilimemin ‘Katilmiyorum’ ve 11 (%11) kati-
Iimcinin da ‘Kesinlikle katilmiyorum’ siklarmi isaretledigi goriilmiistiir.
Maden Miihendisliginin erkek egemen bir meslek oldugunu diisiinen kati-
limcilarin, bu cevabi toplumsal bakis agisina dayanarak ve hali hazirda ma-
den miihendisligi mesleginin toplum tarafindan erkek egemen olarak algi-
landigin1 belirtmek igin verdikleri diistiniilmektedir. Buna bagl olarak, fi-
kirler ¢ok ¢esitli olmakla birlikte, kendi bakis agisindan da erkek egemen
bir meslek oldugunu diisiinen kadin miihendis yoktur denilemez. Ancak,
toplum tarafindan geleneksel olarak ‘kabul edilmis’ ya da ‘kabullenilmis’
cok cesitli konular var oldugu gibi, mesleklerdeki kadin meslegi/erkek mes-
legi algisinin da ¢ogunlukla dayandigi nokta ‘kabullenilmis’ olmalaridir.
Laplonge (2017) ¢alismasinda madencilik sektoriiniin asir1 erkekligi tercih
eden ve kadinligi reddeden, 6zellikle erkeklestirilmis bir sektor olarak ta-
nimlandigini dile getirmistir. Lahiri-Dutt’a (2011) goére, madencilikte er-
keklerin sadece acik bir goriiniirligli degil, ayn1 zamanda erkeklerin ku-
rumsallagmis otorite uzmanlig1 ve prestiji, kurumlar, yasalar ve yonetim
yapilari ile dogal olarak kabul edilen bir birlesimi vardir.

Erkek/kadin meslegi algisinin maden miihendisligi ile sinirli olmadiginin
en belirgin dérneklerinden birisi de toplumda kadina en uygun mesleklerden
birinin 6gretmenlik oldugu algisidir. Bu algi esasen kadin meselesindeki
tiim ¢arpikliklar1 bir zincir olarak tek bir viicutta toplamaktadir. Evin sahi-
besi pozisyonuna konumlandirilmig olan kadin hem evi g¢ekip ¢evirmeli
hem ¢ocuk dogurup onlarin bakimindan sorumlu olmali hem zevcelik go-
revlerini yerine getirmeli hem de ev ekonomisine katkida bulunmalidir.
Tiim bunlar1 topluma empoze edilmis olan roller gercevesinde gergeklesti-
rebilecegi ‘en kolay’ meslek toplumda 6gretmenlik olarak ortaya ¢ikmustir.
Bunun tam tersi diisliniildiigiinde, miihendislik mesleklerinin genelinde yu-
karida siralanmis olan roller tamamen ya da kismen aksayacagindan bu
meslege sahip kadinlar toplum agisindan diizenli hayattan yoksun olarak
degerlendirilmektedir. Bu rollerin aksamasinin en biiylik sebebi olarak ka-

dinin ev disinda calisiyor olmasi gdsterilse de asil sebebin toplumsal olarak
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gozlerden kacirildig1 ortadadir. Bu rollerin de kadinin {izerine yapisip kal-

masinin sebebi, erkegin toplumda sadece eve ekmek getiren rolii listlenerek
kalan her seyden elini ¢ekmesi ve bu aligkanliginin toplum tarafindan da
kabul gormesi, yadirganmamasidir. Eve ait isler ya da sorumluluklarin sa-
dece kadina baglanmis olmasi, erkegin bu sorumluluklar1 paylasmasinin
oniine gegmekte, buna ek olarak bu sorumluluklar1 paylasan erkekler top-
lum nazarinda 6zverili bireyler olarak addedilmektedirler. Toplumun ¢ekir-
degi olan ailedeki rol dagitimi1 ve sorumluluk paylasimi cinsiyete dayali ol-
dugundan, bunun sonuglari is diinyasinda da gozlemlenmekte ve bu sorum-
luluklarin kadina atanmis olmasi sebebiyle kadinlara erkeklere oranla ¢ok
daha az firsat verilmektedir. Mesele yalnizca ige alimla siirli olmamakla
birlikte bir terfi pozisyonu i¢in dahi ayni isi ayni sekilde yapan iki cinsiyet
arasinda Oncelik cogunlukla erkege verilmektedir. Bunlara bagl olarak ka-
din/erkek toplumsal cinsiyet atamalarinin meslekler iizerinde de ayni 6l¢ii-
de etkili oldugu gozlemlenmektedir.

Katilimcilarin 5. soruya vermis olduklari cevaplarin dagilimlart Sekil 5.’de
verilmistir.

Sekil 5: Katilimcilarin 5. soruya vermis olduklari cevaplarin dagilimi

Sizce isveren ise alim ilan1 verirken "kadin" veya "erkek'
maden miihendisi aradiklarina dair bir ayrima gitmeli mi?

mEvet Hayir m Karasizim

‘Sizce igveren ige alim ilani verirken “kadin” veya “erkek” maden miihen-
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disi aradiklarina dair bir ayrima gitmeli mi?” sorusuna 84 (%81) katilimci

‘Hayir’ cevabini verirken, 7 (%7) katilime1 ‘Evet’, 12 (%12) katilimer da
‘Kararsizzim’ demistir. Bu soruda katilimcilarin yogunlagmis olduklari ce-
vap, aslinda olmasi1 gerekenin talep edilene doniistiigii ve heniiz hem top-
lumsal hem de bireysel diisiince bazinda ¢ok da yol kat edilememis olan
temel sorunlardan biridir. Isverenin ise alim ilaninda cinsiyet belirtiyor ol-
masi, sadece belirli bir meslek 6zelinde olmamakla birlikte, hemen hemen
her meslek grubunda karsilasilan genel bir sorundur. Erkek egemen mes-
leklerde, neredeyse tiim ise alim ilanlarinda ibre kadinlarin aleyhine don-
mektedir. Kadin maden mihendislerinin de mesleklerini yapamamaktan
otiirii dile getirdigi problemlerin basinda, isverenin cinsiyet belirtmesinden
dolay1 kendilerine daha en bastan firsat verilmemesi gelmektedir. Ozkan
(2020) galigmasinda, kadin maden miihendisleri ile goriigmeler yaparak su
sonuclara ulasmistir: Oncelikli olarak isveren acisindan iki temel ayrimci
uygulama oldugunu dile getirmistir. Bunlardan ilki, erkek isi olarak goriilen
bir alan olmasindan dolay1 kadinlarin tercih edilmemesi, ikincisi de bir ka-
din miihendisin isi alabilmesi i¢in tanidik erkeklerin araci rolii tistlenmesi.
Goriistiigli mithendislerden biri, cogu is goriismesine ¢agirilmadigini, cagi-
rildig1 zaman da 6zellikle zorlayici sorular soruldugunu dile getirmistir. Bir
diger miihendis, i ilaninda erkek miihendis aradiklarini belirtseler de bu
ilanlara bagvurdugunu ve hali hazirda ¢alisiyor oldugu isi bu sekilde buldu-
gunu dile getirmistir. Ancak igveren, cinsiyetinden dolay1 bu isi yapamiyor
olacagmi diigiinmenin yanlis oldugunu, kadinlarin da mesleklerini yapmala-
1 gerektigini diislindiiglinii dile getirse de daha 6nce ayni isi tek bir erkek
mithendis yapryorken, kendisi ile birlikte bir de erkek miihendis istihdam
ettiklerini belirtmistir. Bir bagka miihendis, gittigi is goriismelerinde neden
baska bir miihendislik degil de maden miihendisligi gibi daha ¢ok erkekle-
rin ¢aligabilecegi bir meslegi sectiginin soruldugundan bahsetmis ve diger
sektorlere gore kadin olmanin ve kadin olarak is bulmanin daha zor oldu-
gunu belirtmistir. Katilimcilarin 6. soruya vermis olduklar1 cevaplarin dagi-

limlar1 Sekil 6.’da verilmistir.
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Sekil 6: Katilimcilarin 6. soruya vermis olduklari cevaplarin dagilimi

Is yerinizde cinsiyete dayali ayrimeilik yapildigim hissediyor musunuz?

m Karasizim Katiiyorum  ®=mKatilmiyorum = Kesinlikle katthyorum Kesinlikle katilmiyorum

‘Isyerinizde cinsiyete dayali ayrimcilik yapildigini hissediyor musunuz?’
sorusuna, 21 (%20) katilimer ‘Kesinlikle katiliyorum’, 54 (%52) katilimct
‘Katiliyorum’ cevabint vermistir. 9 (%9) katilimer kararsiz oldugunu, 5
(%5) katilimer katilmadigim ve 14 (%14) katilimer da kesinlikle katilmadi-
gin1 belirtmistir. Isyerinde cinsiyete dayali ayrimcilik dendigi zaman, co-
gunluk olarak akla cinsiyet rollerine gore is paylasimi gelmektedir. Genel-
likle beden yiikii gerektiren ya da vardiya sistemi ile yiiriitiilen isler erkek
caligsanlara yonlendirilmektedir. Maden miihendisligi meslegi icra edilirken
bu bahsedilen iki is tiiriine de hemen hemen tiim kademelerde rastlanilmak-
tadir. Meslegin ‘erkek egemen’ olarak addedilmesindeki en énemli neden-
lerden biri de budur. Ancak esit sartlar altinda kadin ¢aliganlarin bu bahse-
dilen islerde de muvaffak olabilecegi gozlemlenmistir. Madalyonun &teki
yiizil ¢evrildiginde bu durumun sadece kadin ¢aliganlar icin degil erkek ca-
lisanlar i¢in de bir dezavantaj olusturdugu ifade edilmelidir. Beden ytikii
gerektiren ya da vardiya sisteminde calisiimasi gerektigi durumlarda akla
ilk gelenin bir erkek calisan olmasi, erkekler acisindan da bir firsat esitsiz-
ligi dogurmaktadir. Benzer bir ¢aligma sekline sahip olan saglik ¢alisanla-
rinda Ozellikle nobet sisteminde boyle bir cinsiyet ayriminin olmayisi, ka-
dinin da erkegin de ehil olmak konusunda bir farkinin olmadiginin, mesle-
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ge katilim konusunda yaptirimin degil tercihin 6n plana ¢ikarilmasi gerek-

tiginin en énemli kanitlarindan birisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tiwari
vd. (2018) igyerlerinde is, saglik ve dogurganlik gibi tercihleri temelinde
kadinlara kargt ayrimcilik yapildigini belirtmistir. Sadece yasa yapma ve
uygulamanin ¢éziim olmayacagini, erkek meslektaglarin zihninde toplum-
sal uyanis ve tutum degisikliginin saglanabilmesi i¢in kurumlar tarafindan
benimsenen ¢esitli uygulamalarin olmasi gerektigini savunmustur. Kansake
vd. (2021) yapmisg olduklar1 ¢alismanin sonuglarina gore, madencilik sekto-
riinde cinsiyete dayali ayrimeiligin yaygin oldugunu ve ankete katilanlarin
%53 {inilin cinsiyete dayali ayrimciligin magduru oldugunu belirtmistir.
Katilimcilarin 7. soruya vermis olduklari cevaplarin dagilimlart Sekil 7.”de
verilmisgtir.

Sekil 7: Katilimcilarin 7. soruya vermis olduklari cevaplarin dagilimi

Aym pozisyonda karsi cinsten meslektasimizla esit gelire sahip
oldugunuzu diisiiniiyor musunuz?

m Evet Hayir m Kararsizim ‘

‘Ayn1 pozisyonda karsi cinsten meslektasinizla esit gelire sahip oldugunuzu
diisiinliyor musunuz?’ sorusuna 45 (%44) katilimce1 ‘evet’, 51 (%49) kati-
lime1 ‘hayir’ cevabini verirken, yedi katilimci da kararsiz oldugunu belirt-
mistir. Ayn1 isi, esit zaman ve emek harcasa dahi yapan kisi kadin oldu-
gunda genel alg1 hep o isin daha kiymetsiz oldugu yoniindedir. Bu diisiince
de toplumda kadiin ¢alisma hayatindaki yerinin nerede oldugu sorusunu
hep giindemde tutmaktadir. Verilen emegin karsiliginin cinsiyete bagl ola-
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rak, kadin ¢alisanin aleyhine olacak sekilde diizenlenmesi kabul edilemez

olmakla birlikte, tamamen insan haklarma da aykir1 bir tutumdur. Insan
Haklar1 Evrensel Bildirgesi’nin 23. maddesinin 2. bendinde herkesin higbir
ayrim gozetmeksizin, esit is karsiliginda esit ticrete hakki oldugu ilkesi 6n-
goriilmiigtiir (Kaplan, 2017). Elbette bu durumla tiim kadin ¢aliganlar karsi-
lasmamaktadir. Ancak soruya verilmis olan cevaplardan yola c¢ikilacak
olursa, tablo ¢ok da i¢ agici degildir. Kansake vd. (2021), madencilik sektd-
riinde kadinlara yonelik gelir/maag esitsizligini gdstermek icin, ankete kati-
lanlarin %29’unun erkek meslektaslarina gore daha diisiik maas aldigini,
sadece %4’linlin daha yiiksek maag aldigini bildirdigini sdylemistir. Bu so-
nuglar, madencilik paydaslarina esit ve cinsiyete dayali bir kariyer yolu,
maag/gelir ve is yiikii saglamanin 6nemini daha da vurgulamaktadir. Ree-
son vd. (2012), madencilik faaliyeti, gelir esitsizligi ve cinsiyet bagliklarini
irdeledigi calismasinda elde ettigi verilerden yola ¢ikarak, erkekler arasinda
gelir esitsizliginin baslangi¢ diizeylerinde artarken, daha yiiksek diizeylerde
azaldigini; kadinlar arasinda ise madencilikte istihdam edilen niifusun orani
ile artmaya devam ettigini belirtmistir.

Beyaz yakali calisanlarda gelir esitsizligi cok fazla gbze ¢arpmazken, tarim
is¢iligi, ev yardimeiligi, hasta bakiciligi gibi mavi yakali islerde gelir esit-
sizliginde makasin bir hayli agilmig oldugu da yadsinamaz bir gergek ola-
rak karsimiza ¢ikmaktadir. Ozellikle ekonomik kaygilarm 6n planda oldugu
mavi yakal1 grupta bu esitsizligin giderilemiyor ya da azaltilamiyor olmasi-
nin baglica sebebi daha 6nce de ifade edilmis olan kadin emeginin erkegin-
kine gore daha kiymetsiz olduguna ya da icra edilen teknik islerde erkekle-
rin daha becerikli olduguna dair bir 6n kabuliin olmasidir. Bu da ataerkil
sistemin bir iirlinii olup kadin ¢alisanlara yapilan en biiyiik ayrimeciliklardan
biridir. Bunun sonucunda, ekonomik refah diizeyinin de kisinin tercihi ko-
nusunda belirleyici oldugu, cinsiyet esitsizliginin temel problemlerinden bi-
risi olarak ekonomik yapmin da sarsilmaz bir ger¢eklik olarak kargimiza
ciktigi ifade edilmelidir.

Katilimcilarin 8. soruya vermis olduklar cevaplarin dagilimlar Sekil 8.’de
verilmistir.

‘Ayn1 pozisyonda karsi cinsten meslektasinizla esit sosyal haklara sahip ol-
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dugunuzu disiiniiyor musunuz?’ sorusuna 59 (%56) katilimc1 ‘Evet’, 44

(%41) katilimer ise ‘Hayir’ demistir. Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen
sozlesmelerden biri olan Avrupa Toplulugu Sosyal Sarti’nda, ¢alisanlarin
temel sosyal haklarina iliskin ilkeler diizenlenmistir. Sartin 16. maddesinde,
erkek ve kadma esit muamele saglanmasi geregi, ayrica erkek ve kadin ca-
lisanlar icin firsat esitliginin gelistirilmesi 6ngoriilmiistiir. Ozellikle ise
bagvurma, iicretler, calisma kosullari, sosyal giivenlik, egitim, mesleki egi-
tim ve gelisim alanlarinda kadin erkek esitliginin saglanmasi amaciyla ¢a-
ligmalarin arttirilmasi hususu ifade edilmistir. Ayrica kadin ve erkeklerin
mesleki ve ailevi yiikiimliiliikklerini daha iyi yerine getirmelerini dengele-
mek i¢in gerekli tedbirlerin alinacagi da belirtilmistir (Kaplan, 2017). Kati-
limeilarin bu soruya verdigi yanitlar irdelendiginde s6z konusu ilkelerle il-
gili caligmalarin ivedilikle hayata gecirilmesi 6nem arz etmektedir. Candir
ve Islamoglu (2014), Tiirkiye’de kadin ¢alisanlarin sosyal haklar acisindan
durumunu inceledikleri ¢alismalarinda sosyal haklar1 ¢alisma hakki, adil
iicret hakki, sosyal giivenlik hakki, sendikal orgiitlenme hakki ve toplu s6z-
lesme ve grev hakki bagliklar1 altinda agiklayarak, bu basliklar agisindan
mevcut durumu irdelemislerdir. Buna gore, isgiiciine dahil olmayan kadin-
larin oraninin yaklasik %72 oldugunu, erkek c¢alisanlarin her diizey egitim
seviyesinde kadin ¢alisanlara kryasla daha fazla iicret elde ettigini, sendikal
haklar agisindan kadinlarin temsillerinin erkeklere oranla ¢ok daha az oldu-
gunu belirtmislerdir.

Sekil 8: Katilimcilarn 8. soruya vermis olduklar1 cevaplarin dagilim

Aym pozisyonda karsi cinsten meslektasinizla esit sosyal haklara
sahip oldugunuzu diisiiniiyor musunuz?

= Evct Hayir = Kararsizum
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Katilimcilarin 9. soruya vermis olduklar1 cevaplarin dagilimlar1 Sekil 9°da

verilmisgtir.

Sekil 9: Katilimcilarin 9. soruya vermis olduklari cevaplarin dagilimi

Ozel yasantimzda mesleginizle ilgili cinsiyet¢i yorumlarla
karsilastimiz nm?

‘ m Evet Hayir ‘

‘Ozel yasantinizda mesleginizle ilgili cinsiyetgi yorumlarla karsilagtiniz
mi1?’ sorusuna 89 (%86) katilime1 ‘Evet’ derken, sadece 14 (%14) katilimci
‘Hayir’ cevabim vermistir. Pek ¢ok konuda oldugu gibi, meslek dallar ile
ilgili de toplum iginde cesitli ‘0gretilmis’ algilar mevcuttur. Bu algilarm en
onemlilerinden biri de -ki bu ¢alismanin konusunu olusturmaktadir- mes-
leklerin cinsiyet rollerine gore dagitilmis olmasidir. Birey ilk 6gretiyi aile-
sinden, sonra egitim aldig1 okullardan ve ardindan aktif olarak katildig: top-
lumdan almakta, bunun neticesinde bir diinya goriisii benimsemektedir.
Konu 6zelinde irdelenecek olursa, mesleki onyargilar da bu cergcevede
olugmaktadir. Bu ‘6gretilmis’ algilarin ¢ok kisa bir siirede degisemeyecegi
agikardir. Zira bu alg1 sadece ililkemizde degil, diger toplumlarda da mev-
cuttur. Parlaktuna (2010), Tiirkiye’de Cinsiyete Dayali Mesleki Ayrimeili-
gin  Analizi isimli calismasinda kadinlarin %64,7’sinin, erkeklerin
%60,7’sinin kadinin asli gérevinin ¢ocuk bakimi ve ev isleri oldugunu be-
lirttigi TUIK verilerini, Tiirkiye’nin geleneksel yapiy1 kabul ettigini ve er-
kek egemen toplum yapisina sahip oldugu seklinde yorumlamistir. Kadinla-
rin egitim tercihlerinin, toplumun geleneksel cinsiyetci onyargi ve degerleri
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tarafindan olumsuz yonde etkilendigini belirtmistir.

3. SONUCLAR

Madencilik sektoriinde profesyonel ¢alisma hayatinda kadin miihendis is-
tihdami ge¢misten bugiine artma egiliminde olsa da kadin miihendislerin
caligma yasaminda karsilastig1 ¢esitli zorluklar halen varliginit devam ettir-
mektedir. Maden miihendisligi gibi daha ¢ok erkeklerle 6zdeslestirilen mii-
hendislik alanlarinda kadinlarin gériiniirliigii giinbegiin artiyor olsa da top-
lumsal cinsiyet esitliginden bahsetmek giiniimiiz sartlarinda dahi hala zor-
dur. Elbette her meslegin isleyisiyle beraber getirdigi sorumluluklar ve zor-
luklar vardir ve maden miihendisi kadinlarin da diger farkli sektorlerde ca-
lisan kadinlarla ortak sorunlart bulunmaktadir. Ancak miihendislik dallari
icinde dahi en fazla ‘erkek egemen’ vurgusu yapilan dallardan biri olan
maden miihendisliginde kadinlarin 6zellikle cinsiyete dayali problemler ya-
sadiklar1 gozlemlenmektedir. Kadin maden miihendislerinin toplumsal cin-
siyet esitligi agisindan yasadiklar1 sorunlari tespit etmek ve ¢6zliim Onerileri
sunmak amaciyla yapilmis olan bu ¢alisma neticesinde, katilimcilara yon-
lendirilmis olan dokuz adet sorunun cevaplarinin dagiliminda goriilmiistiir
ki gerek kamu sektorii gerekse 6zel sektorde kadin miihendisler bir yandan
cinsiyete dayali onyargilarla ve ayrimcilikla bogusurken, diger yandan da
mesleklerini bu sartlar altinda icra etmek durumunda kalmaktadirlar.
Kadinlarin madencilik sektoriinde daha fazla varlik gdsterebilmesi igin ya-
pilmasi gereken ilk sey hi¢ siiphesiz ise alim ilanlarmda cinsiyet belirtilen
ilanlardan vazgecilmesidir. Her ne kadar ise alim ilanlarinda cinsiyet be-
lirtmek hem etige hem de hukuka aykir1 olsa da zaman zaman bu tip ilanla-
ra denk gelinmektedir. Boylelikle daha ilk bastan firsat esitsizligine maruz
kalan kadinlar miilakatlara katilabilecek ve sektorde kendilerine yer edin-
meye calisirken dnlerindeki en biiyiik engelle savagsmak durumunda kalma-
yacaklardir.

Lisans egitiminde oldukca az oranda olan kadinlar, sektdrde yer edineme-
diginden farkli sektorlere yonelmektedirler. Zaten sayilar1 az olan kadin
miihendisler, daha yolun basinda kendilerine firsat taninmadig i¢in sektor-

de bir tiirlii yer edinememektedirler. Ayrica, daha fazla kadinin maden mii-
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hendisligi boliimiinii tercih edebilmesi igin, sektordeki cinsiyetci ayrimeili-

ga son verilmesi son derece onemlidir. Heniiz is arama asamasinda bile
kargilagilan cinsiyet¢i ayrimciliklara maruz kalinmasi, daha en bastan erkek
egemen olarak addedilen bu boliimleri kadinlarin tercih etmesini engelle-
mektedir ve bu da ilgili mesleklerin erkek egemen olarak duruslarinin daha
da giliglenmesine sebep olmaktadir. Kadinlarin is yasamina entegre olabil-
meleri ve kariyer basamaklarini giivenli ve hak ettikleri yonde tirmanabil-
meleri i¢in ¢alisma yasamlarinda yiiz ylize geldikleri sorunlarin tespit edil-
mesi, cinsiyete dayali ayrimciligin énlenmesinde ve kadinlarin madencilik
sektoriinde goriiniirliigiiniin artmasinda oldukga fazla 6nem arz etmektedir.
Bu baglamda, toplumsal ényargilarin yikilmasi ve firsat esitliginin saglana-
bilmesi i¢in dogru politikalarin uygulanmasi gerekmektedir.

Hali hazirda meslegini icra eden kadin maden miihendisleri, igyerlerinde
kendilerine yonelik yasadiklari cinsiyetci ayrimdan, ayni pozisyonda karsi
cinsten meslektaslartyla esit gelir ve sosyal haklara sahip olamamaktan ve
0zel yasantilarinda mesleklerine dair kendilerine yoneltilen cinsiyetci tu-
tumlar hakkinda da fikirlerinden bahsetmislerdir. Tiim bu beyanlardan yola
cikilarak, eger hali hazirda maden miihendisligi egitimi almis kadinlarin
farkli sektorlere yonelmek zorunda birakilmamasi ve daha ¢ok kadinin ma-
den miihendisligi egitimine yonlendirilerek sektérde kadin/erkek istihdami
acisindan bir denge kurulmasi isteniyorsa, cinsiyet rollerinden bagimsiz
olacak sekilde yeni diizenlemelerin yapilmasi elzemdir. Ciinkii, bir mesle-
gin toplum tarafindan saygi duyulan, 6nemsenen ve tercih edilen bir meslek
olabilmesi i¢in ¢aligma kosullari, 6zliik haklari, sosyal haklar, gelir ve en
onemlisi de bu sartlarin hepsinin cinsiyetten bagimsiz olacak sekilde esit ve
adil olabilmesi olduk¢a 6nemlidir. Hem kamu hem de 6zel sektérde belir-
gin bir sekilde ortaya ¢ikan yatay ve dikey ayrismanin da cinsiyet iizerin-
den yonlendirilmesinin oniine geg¢ilmesinin gerekli oldugu diisiiniilmekte-
dir. Avrupa Sosyal Sarti Madde 20’de belirtilen “istihdam ve meslek konu-
larinda cinsiyete dayali ayrim yapilmaksizin firsat esitligi ve esit muamele
gérme hakki”; Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi Madde 23°de bahsedilen
herkesin ¢aligma hakki, isini 6zgiirce segme hakki, adil ve elverisli kosul-

larda caligma hakki, issizlige karst korunma hakki, herhangi bir ayrim go-
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zetilmeksizin, esit is i¢in esit licret hakki, kendisi ve ailesi i¢in insan onuru-
na yaragir bir yagsam saglayacak diizeyde, adil ve elverigli iicretlendirilme
hakki, ¢ikarini korumak i¢in sendika kurma ya da sendikaya liye olma hak-
ki1 g6z Oniinde bulundurularak sosyal politikalarin da bu maddelere uygun
ve ¢agdas bir sekilde belirlenmesi uygun olacaktir.

Yazar Notu

Yazarlar katkilarindan dolayr Maden Miihendisi Saym Nedret Durukan’a
tesekkiir eder.
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Extended Abstract

Gender and Being a Mining Engineer in Turkey

When a person does not conform to gender stereotypes and idealized pro-
fessional identities according to the culture of the profession, being identi-
fied as the “wrong” gender can interfere with the person's professional
identity and status. The use of such labels as “male engineer” or “female
engineer”, which are placed as a qualifier on occupational status, serves to
reinforce the belief that women take on a different meaning than men in the
same occupation. While the number and proportion of women pursuing
science and engineering degrees has increased dramatically, the need for
complementary steps to increase women's representation in science and en-
gineering faculties is clear and persistent. In contrast to the increase in
women's participation in other professional sectors, women still constitute a
minority of professional scientists and engineers, especially in multination-
al companies. The engineering profession in Turkey is still considered as a
male-dominated field, and when the ratios of both students and academics
in engineering departments are examined, it is observed that the number of
female students and academics is much lower than in other departments.
Mining is a complex operation in which the production of ore begins with
underground or surface production methods and then continues with vari-
ous enrichment processes. Looking closely at this entire production pro-
cess, mining has been largely associated with masculinity, although women
have played a more active role than is often thought.

The aim of this study is to identify the problems faced by female mining
engineers who have studied mining engineering in Turkey and are currently
practising their profession, based on sexist roles, and to offer solutions. It is
not possible for this study to find a solution to all the problems mentioned,
but it is expected that the result of the study will shed light on both the min-
ing sector and researchers doing academic studies. Since this study was car-
ried out based on the participation and opinions of female mining engineers
in Turkey who have studied mining engineering and are currently prac-
tising their profession, the "descriptive case study" method was preferred as
the method. The universe of the research is female mining engineers who
had received mining engineering education in Turkey and are currently
practicing their profession. Looking from the past to the present, since the
number of women who studied mining engineering was very few and the
female engineers who were the subjects of this study were selected from
the group who continued to work in the mining industry, this study was car-
ried out with 103 participants. The questionnaire prepared for data collec-
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tion consists of two parts. In the first part, there are demographic pieces of
information (age range, marital status, number of children, education level,
professional experience, professional position, institutional information),
and in the second part, there are questions about the gender-based evalua-
tion of the professions of female engineers. All of the questions were pre-
pared as a result of detailed research and studies and were finalized by con-
sulting to experts’ opinions. Questionnaires were distributed to engineers
digitally. Quantitative statistical analyses were performed using the
SPSS22 program with the data obtained from the questionnaire and the
findings were interpreted according to the results of the analysis. There are
9 questions in the second part which includes evaluation questions and
forms the basis of the questionnaire. The first three questions of the second
part are about how the participants decided to study mining engineering,
whether mining engineering is a profession as they dreamed of when they
were students, and whether they would choose to become a mining engi-
neer again if they had the opportunity to choose a profession. Following
these questions, there are 6 questions for the gender-based evaluation of the
mining engineering profession. They were asked whether they think their
profession is a male-dominated profession, what they think about the em-
ployer's specifying gender in their employment announcements, whether
they think there is gender-based discrimination in their workplace, whether
they have equal income and equal social rights with their colleagues of the
opposite sex in the same position, and whether they have met sexist com-
ments about their profession in their private lives. The answers given to the
questions were examined in detail, and solutions were offered.

Although the employment of female engineers in professional working life
in the mining sector tends to increase from past to present, various difficul-
ties faced by female engineers in professional life still exist. Although the
visibility of women is increasing day by day in engineering fields such as
mining engineering, which is mostly identified with men, it is still difficult
to talk about gender equality even in today's conditions. As a result of this
study, which was carried out to identify the problems experienced by fe-
male mining engineers in terms of gender equality and to offer solutions, it
was found out in the distribution of the answers to the nine questions di-
rected to the participants that female engineers in both the public and pri-
vate sectors struggle with gender-based prejudices and discrimination
while, at the same time, they have to perform their profession under these
conditions. Based on all these statements, if it is desired to establish a bal-
ance in terms of female/male employment in the sector by directing more
women to mining engineering education, it is essential to make new regula-
tions independent of gender roles so as to prevent women who have already
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studied mining engineering from working in different sectors, for in order
for a profession to be respected, cared about and preferred by the society,
working conditions, personal rights, social rights, income and most im-
portantly, equality in all these conditions regardless of gender is very im-
portant. It is also thought that the gender-based direction of horizontal and
vertical segregation, which frequently comes up both in public and private
sectors, should be urgently prevented.
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ARASTIRMA MAKALESI

Davramssal Iktisat Cercevesinde Rasyonel Modern
Tiiketici Davramslar1 Uzerinde Medeni Durumun
Etkileri: Kocaeli Ornegi:

Ferhat Pehlivanoglu?
Cagla Senveli”

Ozet

iktisat biliminin inceleme konusu olan tiiketici davranislari iizerinde
psikolojik faktdrlerin etkili oldugu goriilmektedir. Tiiketicilerin satin
alma karar siireclerine etki eden bu psikolojik faktorler iktisat bilimi
iginde yeni bir alanin olusmasini saglamistir. Iktisat-psikoloji iliskisi
sosyal bilim dallarinin birlikte ele alinarak incelenmesine zemin ha-
zirlamistir. Bu yeni perspektif davranigsal iktisat olarak kavramsal-
lastirilmistir. Davranigsal iktisat, iktisadi hayatta bireylerin davranis-
larinin anlamlandirilmasina ve agiklanamayan kisimlarin gergek se-
bepleriyle birlikte ortaya konmasini saglamaktadir.

Amag: Kocaeli’de yasamini siirdiiren evli ve bekar tiiketicilerin tiike-
tim egilimlerinin agiklanmasi amaglanmaktadir.

Yontem: Bu ¢alismada bir anket uygulamasi yapilmigtir. Anket soru-
lar1 literatiir incelemeleri ile evli ve bekar tiiketicilerin tiiketim alig-
kanliklar1 dikkate alinarak hazirlanmistir.

Sonugclar: Tiketici davranislarinda psikolojik faktorlerin etkisinin
arastirilmastyla yeni bir alan olarak dogan davranigsal iktisat, ana
akim iktisadi anlayisin kat1 durusunun esnek bir hal almasini sagla-
mugstir. Tiiketicilerin tiiketim kararlarini verirken medeni durumlari bu
kararlar tizerinde etkili olmaktadir. Bekar tiiketiciler bir tiiketim egi-
limine rasyonel tavir sergilerken evli tiiketicilerin ayn1 tiiketim egili-
mine farkli bir tavir sergiledigi goriilmektedir. Tam aksi bir sekilde
bekar tiiketiciler bir tiiketim kararinda irrasyonel davranirken evli tii-

keticilerin rasyonel davranis sergileyebilecegi tespit edilmektedir.

1Bu ¢alisma, 2019 yilinda Dog. Dr. Ferhat Pehlivanoglu’'nun danismanliginda yiriitiilen “Davranis-
sal Iktisat Perspektifinde Medeni Durumun Rasyonel Modern Tiiketici Davranislar1 Uzerindeki
Etkileri (Kocaeli ili Ornegl) baslikli Cagla Senveli'nin yiiksek lisans tezinden tiretilmistir.

2Dog Dr. Kocaaeli Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, [ktisat Bliimii, izmit-Kocaeli & fpehli-
vanoglu@kocaeli.edu.tr, ORCID: 0000-0001-6930-0181, Izmit-Tiirkiye

* Sorumlu Yazar: Doktora Ogrencisi, Kocaeli Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, iktisat Bo-
liimii, &3 caglasenveli@gmail.com, ORCID: 0000-0003-1855-0433, izmit-Tiirkiye
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The Effects of Marital Status on Rational Modern
Consumer Behaviors in the Framework of Behavior-
al Economics: The Case of Kocaeli:

Ferhat Pehlivanoglu?
Cagla Senveli”

Abstract

It is seen that psychological factors are effective on consumer behav-
ior, which is the subject of economics. These psychological factors,
which affect the purchasing decision processes of consumers, have
created a new field in economics. The relationship between econom-
ics and psychology laid the groundwork for examining the branches
of social sciences together. This new perspective is conceptualized as
behavioral economics. Behavioral economics provides to make sense
of the behaviors of individuals in economic life and to reveal the un-
explained parts with their real reasons.

Purpose: It is aimed to explain the consumption trends of married
and single consumers living in Kocaeli.

Methodology: In this study, a questionnaire was applied. The survey
questions were prepared by considering the consumption habits of
married and single consumers with literature reviews.

Findings: Behavioral economics, which emerged as a new field with
the investigation of the effect of psychological factors on consumer
behavior, enabled the rigid stance of the mainstream economic under-
standing to become flexible. While making consumption decisions of
consumers, their marital status is effective on these decisions. It is seen
that while single consumers display a rational attitude towards a con-
sumption tendency, married consumers display a different attitude to-
wards the same consumption tendency. On the contrary, it is deter-
mined that while single consumers behave irrationally in a consump-

tion decision, married consumers can exhibit rational behavior.

1 This study was prepared from Cagla Senveli's master's thesis titled "The Effects of Marital Status
on Rational Modern Consumer Behaviors in the Perspective of Behavioral Economics (The Case
of Kocaeli Province)" conducted under the supervision of Associate Professor Ferhat Peh-
livanoglu in 2019.

2Assoc Prof.,, Kocaaeli University, Faculty of Political Sciences, Department of Economics, & fpeh-
livanoglu@kocaeli.edu.tr, ORCID: 0000-0001-6930-0181, izmit-Turkey

* Sorumlu Yazar: PhD Student, Kocaaeli University, Faculty of Political Sciences, Department of
Economics, & caglasenveli@gmail.com, ORCID: 0000-0003-1855-0433, izmit-Turkey
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Davranissal iktisat Cercevesinde Rasyonel Modern..

Giris

Iktisat biliminin en kii¢iik yapitasi olan bireylerin sinirsiz istek ve ih-
tiyaclar1 bulunmaktadir. Piyasaya sunulan mal ve hizmetler aracili-
giyla bu ihtiyaglarin1 gideren bireyler, geleneksel anlayista ¢ikarlar
dogrultusunda hareket eden, rasyonel davranislar sergileyen ve fayda
maksimizasyonu yapan bir iktisadi ajan olarak kabul edilmektedir.
Bu ana akim, iktisat disiplininin merkezi iken gecerli olan genel ka-
buller farklilagsmaya baslamistir. Bireylerin salt tiikketim kaliplar1 ye-
rine farkli tiiketim aligkanliklar1 sergiledikleri ortaya ¢ikmistir. Bu
cercevede iktisat bilimi i¢inde yeni davranis kaliplar1 olusmustur.
Tiiketim kararlarinda psikolojik unsurlarin géz ardi edilemeyecegi
aciklanmistir (Simon, 1986, s. 209). Yasa, cinsiyete veya c¢alisma
alanina gore kategorize edilen farkli tiikketici gruplarmin tiikketim alis-
kanliklar iktisat biliminin farkli bilim dallariyla olan iligkisini de goz
oniine sermektedir. Iktisat biliminin tek basmna varligin1 devam etti-
remeyecegdi bir¢ok iktisat¢1 tarafindan ortaya konulmaktadir. iktisat-
cilar, iktisat ile diger bilimlerin karsilikli bir sentez i¢inde olmasini
ifade etmisler. Bu baglamda iktisat bilimi tiiketici davranislarini ince-
leyen bir bilim olmasindan dolay1 incelemelerde psikolojiden de fay-
dalanmalidir. Iktisat-psikoloji birlikteligi ile ana akimin 6ne siirdiigii
rasyonel tiiketicinin irrasyonel kararlar sergileyebilecegi ortaya ¢ik-
mistir. Boylelikle iktisat disiplininde ana akimin kat1 varsayimlarini
sarsan yeni bir alan meydana gelmistir. Iktisadi analizlerin gercekli-

ligini artirma cabasiyla ortaya ¢ikan davranigsal iktisat, bireylerin
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psikolojik 6zelliklerini dikkate almaktadir (Camerer & Loewenstein,

2004, 5. 3).

Davranigsal iktisat, Neo-klasik Okul’u elestirmis ve bireylerin irras-
yonel davranislara sahip olabilecegine dair yaklasimlar gelistirmistir.
Johnson (1958) ve Boulding(1958) calismalarinda belirtildigi gibi
davranigsal iktisadin temel dayanak noktasi biligsel psikolojidir
(Angner & Loewnsstein, 2006, s. 1). iktisat ve psikolojinin sentezi
ile olusan davranigsal iktisat alani, iktisadi hayatta insan davranisla-
rinin anlamlandirilmasina ve modellenmesine olanak saglamistir. Es-
ki ve yeni davranigsalcilar olarak bu alanda ¢alismalar yapan iktisat-
cilar cesitli bilgisayar simiilasyonlari, davranigsal modellemeler ve
Onyargilara ait analizler gergeklestirmislerdir. Bu baglamda davranis-
sal iktisat, ana akim iktisat okulunun goriislerinin degismez oldugu
fikrini ortadan kaldirmaktadir (Kahneman, 2003, s. 162). Iktisat bi-
limine farkli bir bakis agis1 getiren davranigsal iktisat, tiiketicilerin
duygularini satin alma karar siireglerine entegre ettigini kabul etmek-

tedir.

Bu calisma, davranigsal iktisat ¢ercevesinde bekar ve evli tiiketicile-
rin tiiketim kararlarinda farkli egilimlerde bulunup bulunmadiklarini
tespit etmek i¢in yapilmaktadir. Bekar ve evli bireyler tiiketim karar-
larinda ana akim iktisada uygun olarak rasyonel davraniglar mi sergi-
liyor, yoksa duygularin iktisadi kararlarda etkilerinin oldugunu savu-
nan davranigsal iktisada gore irrasyonel davranislar m1 sergiliyor? Bu
calismanin temel amaci, medeni durumun tiiketim aliskanliklari {ize-

rindeki etkisini belirlemek ve tiiketim kararlarinda yas, cinsiyet ve
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calisma alaninin yani sira medeni durumun da etkili oldugunu gos-

termektedir.

1. Literatiir incelemesi

Iktisat bilimine yeni ve dinamik bir arastirma alani1 olarak giren dav-
ranigsal iktisat, pek cok arastirmaci i¢in ilgi ¢ekici konular arasinda
yerini almistir. Yapilan ¢aligmalar incelendiginde davranigsal iktisat
perspektifinde farkli degiskenlerin analizleri {izerine ¢alismalar ya-

pilmistir. Bu ¢aligmalardan bazilar1 asagida belirtilmistir.

Kahneman ve Tversky (1979), Tiiketicilerin her durumda rasyonel
davranamayacagi hipotezini kanitlamistir ve ¢alismalarinda bireyle-
rin riskli bir kosul durumunda veya bir belirsizlik durumu olustugun-

da rasyonalite 6zelliklerini kaybettiklerini gozlemlemistir.

Tar1 ve Pehlivanoglu (2007), Kocaeli’de yasayan tiiketicilerin gelir-
leri ve harcamalar1 arsasindaki iligski irdelenmistir. Anket calismasi
sonucu elde edilen verilerle tiiketicilerin harcama gruplar1 ve tiiketi-
mi gergeklestirdikleri mallar kategorize edilerek bulgular elde edil
edilmistir. Analizler neticesinde Engel Kanunu ile paralellik gdsteren

sonuclar elde edilmistir.

Eser ve Toigonbaeva (2011), Psikoloji ve iktisat bilimlerini sentezle-
yerek meydana gelen davranigsal iktisat hakkinda geleneksel teorinin
yetersizliklerini ortaya koyarak iktisada farkli bir bakis agis1 kazan-
dirmislardir. Bu ¢aligma ile iktisadi analizlerde matematiksel ifadele-
rin yaninda insan davraniglarina da yer verilmesi gerektigi sonucuna

varilmstir.
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Cekic (2016), Bartin’da yasayan kadin ve erkek tiiketicilerin tiiketim

aligkanliklarini inceleyen bu calisma, tiiketim kavraminin tarihsel
yolculugu ile tiiketicilerin satin alma kararlarini etkileyen etmenleri
bir arada aciklanmistir. Temelde cinsiyet faktoriiniin tiiketim {izerin-
deki etkileri agiklanmaktadir. Kadin ve erkeklerin rasyonel ve irras-

yonel oldugu durumlar farklilik gostermektedir.

Karaca (2017), Tokat ilindeki kamu ¢alisanlarinin tiikketim aligkanlik-
larin1 inceledigi bu calismada, paranin tiiketicilerin yagamlarindaki

roliinii degerlendirmektedir.

Kog (2018), Van ilinde yasayan kadin ve erkeklerin tiiketim tercihle-
rinin nasil degistigini ortaya koymaktadir. Kadinlarin gereksiz aligve-
ris yapmak hipotezine verdikleri cevaplar ile irrasyonel davrandig
ortaya cikarken; erkeklerin siirekli ayn1 markalari tercih etmesi ile ir-

rasyonel davranislar sergiledikleri goriilmustiir.
2.Davramssal iktisat Alanina Yapilan Katkilar

Adam Smith 1759 yikinda yayinlanan ve ilk eseri olan Ahlaki Duy-
gular Kurami’nda iktisat biliminin psikoloji ile iliskisinden bahset-
mis, Jeremy Bentham ve David Hume da iktisadi olaylar1 psikolojik
temellere dayandirarak agiklamiglardir. Ancak o donemlerde bir bi-
lim olmayan psikolojinin varlig1 yok sayilarak iktisat-psikoloji iliski-

si kabul gérmemistir (Sent, 2004, s. 735).

20.ytlizy1l baslarinda ana akim iktisat savunuculari, iktisat bilimi

icinde psikolojik faktorlerin yer almasiin genel kabul gérmiis teori-
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ler i¢in gecersiz sonuglar ortaya ¢ikarabilecegini savunmuslardir. Bu

nedenle de psikolojik etmenleri yok sayarak rasyonellik ¢ercevesinde
calismalar yapmislardir. Ancak yillar gectikge Irving Fisher ve Vilf-
redo Pareto gibi bazi ana akim savunucular1 ¢alismalarinda psikolo-
jik faktorleri kismen dahil etmeye baglamislar (Cameer & Loewens-

tein, 2004, s. 6).

Iktisat bilimi ile psikoloji birlikteligi agirlikl1 olarak 20.yiizy1l ortala-
rinda ¢aligmalara girmeye baglamigtir. Herbert Simon bu alandaki
oncelikli bir isimdir. Caligmalarinda o zamana kadar bahsedilmeyen
sinirli rasyonellik ve karmasiklik gibi kavramlardan bahsetmistir.
(Simon, 1955, s. 113). Simon erken donem davranissalcilar olarak ik-
tisat literatiiriine girmis olsa da bu alan i¢inde 6nemli bir yer elde

edememistir.

fktisadi calismalarda iktisat bilimi i¢inde psikolojik etmenleri analiz-
lere dahil eden diger bir iktisatc1 ise John Maynard Keynes’tir. Key-
nes ana eseri olan “The General Theory of Employment, Interest, and
Money’”’de gercek davranisin beklenen fayda ile modellenemeyece-
gini ve davranigin nedeninin farklilagabilecegini belirterek ordina-
lizmden bu sekilde sapmalarin meydana gelecegini ifade etmistir

(Agner & Loewenstein, 20006, s. 18).

Bu alanda en 6nemli katkilar1 veren isimlerden biri Daniel Kahne-
man’dir. Tiiketicilerin her zaman rasyonel hareket etmeyecegi hipo-
tezini kanitlamistir. Bu sayede 2002’de Nobel odiiliine layik goriil-
miistiir. Kahneman, bireylerin risk altinda veya bir belirsizlik s6z ko-

nusu oldugunda rasyonellikten uzaklastigini savunmaktadir (Kahne-
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man & Tversky, 1979, s. 263). Kahneman ile birlikte bu alana katki

yapan diger bir isim Amos Tversky’dir. Tversky Michigan Universi-
tesi’nde psikoloji doktorasini tamamlamistir. Her iki bilim insan1 6n-
celikle beklenen fayda ve Bayes teorimi hakkinda ¢alismalar yapmas-
tir. Yazarlar daha sonra davranigsal iktisat calismalarina yonelerek
yeni davranigsalcilar olarak literatiire katki saglamislardir. Yeni dav-
ranigsalct iktisatgilar erken donem davranissal iktisatgilardan ayris-
maktadirlar. Erken donem davranissalcilar, ana akim iktisad1 sert bir
sekilde elestirip varsayimlarini kesinlikle kabul etmemektedirler.
Tamamen farkli modeller iizerine yogunlagmislardir. Kahneman ve
Tversky’nin de i¢inde bulundugu yeni davranigsalcilar ise var olan
modeller {izerinden cesitli sinirlamalarla meydana gelen sapmalari
analiz etmektedirler (Ruben & Dumludag, 2015, s. 43). Kahneman
ve Tversky incelemelerine rasyonellik ile baslamislar. Yeni modeller
kurmadan var olan modellere ¢esitli sinirlamalar getirerek olustur-
duklar1 yontem kisitli rasyonelliktir. Bu yontem basit bir ekonomik
modele yonelmektedir (Kahneman, 2003, s. 162). Kahneman ve
Tversky caligmalar1 Science Dergisi ve Econometrica Dergisi’nde
yaymlanmistir. Belirsizlik altinda tiiketicilerin karar mekanizmasi
iizerinde duygular1 ile birlikte irrasyonel kararlarin sekillendigini
aciklamiglardir. Ayrica beklenti teorisi lizerinde herhangi bir risk
olustugunda karar mekanizmasinin igleyis siirecini ¢aligmalarina da-
hil ederek bu teorinin beklenen fayda teorisine tepki olarak ortaya
ciktigini savunmaktadirlar. Beklenti teorisi ile bireylerin kayiplara ve

kazanglara kars1 olusturdugu tepkinin ayni olmadigini ortaya cikar-
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miglardir. Bu sayede de davranigsal finansin gelismesine de katki

saglanmigtir (Ruben & Dumludag, 2015, s. 44).

Finansal piyasalardaki kar veya zarar kosullarinda tasarrufta bulunma
eyleminin nedenleri davranigsal iktisat ¢caligmalari ile ortaya ¢ikmak-
tadir. Bu anlamda kayiptan kag¢inma ifadesi ile tiiketim teorilerinden
nispi gelir teorisinin de ¢ergevesini ¢izmektedir. Bu teoriye gore tii-
keticiler ¢evresel faktorlerden etkilenerek kendilerini farkl tiiketici-
lerle karsilagtirmaktadir. Yiiksek statiiye sahip bireyler gelir kaybi
yasadiginda bu durumdan olumsuz etkilenirken, finansal agidan daha
az iyi durumda olan bireylerin gelir kaybi ile karsilastiklarinda bu
durumunun yasamlarma olan etkisi daha diisliktiir (Kahneman &

Tversky, 1984.).

Davranigsal iktisat caligmalarina deneysel analizler yaparak destek
veren Kahneman ve Tversky bireylerin davraniglarina etki eden bir-
cok psikolojik etmen {izerinde ¢aligmalar yapmislardir. Bu anlamda
bireyin mutluluguna etki eden olgular1 aragtirarak fayda dl¢liimii igin
kullanilabilecek 6nemli bir 6l¢iit oldugunu diisiinmektedirler (Frey

ve Stutzer, 2002, s. 402).

Kahneman 2002 yilinda Nobel 6diiliinii kazanmasindan sonra disip-
linler aras1 ¢alismanin 6nemine vurgu yapmis ve iktisadi karar siirec-
lerinde bireylerin psikolojik etmenlerin yaninda sosyolojik faktorle-
rinde etkisi altinda kalarak fayda maksimizasyonu amacini gergekles-
tirmeye ¢abalamayabilecegini belirtmistir (Lewis vd, 2009, s. 432).
Yeni davranigsalcilar olarak adlandirilan iktisat¢ilar gitgide ¢ogal-

maktadir. Richard Thaler, Colin Camerer, Maathew Rabin ve George
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Loewenstein bu alanda ¢aligmalar ortaya koyan 6nemli iktisat¢ilar-

dandir. Bu alanda bir¢ok ¢alisma ortaya ¢ikmistir. ilk olarak “Davra-
nissal Ekonomiyi Gelistirme Dernegi” kurulmustur. Bu topluluk ku-
rulduktan sonra “Ekonomik Davranis Dergisi ve Organizasyon”
isimli dergi ¢ikmaya baslamistir. Yeni davranigsalcilar tarafindan ya-
yinlar yapilmaya baslanmustir. “U¢ Aylik Ekonomi Dergisi” bu alana

0zgii bir say1 yaymlamistir (Camerer ve digerleri, 2004, s. 5-6).

Andrei Shleifer’e Amerikan Ekonomi Birligi tarafindan John Bates
Clark 6diilii verilmistir. Bu 6diil Nobel’e layik goriilebilecek iktisat-
cilara verilen ¢ok degerli bir 6diildiir. Shleifer’in bu o6diile layik go-
riilmesinin nedeni davranissal finans ¢ergevesinde rasyonalite ve fi-
yat farklilagmasi konularia getirdigi elestirel diisiincelerle davranis-

sal iktisat alaninda bir ¢1g1r agmis olmasidir (Shleifer, 2000).

Sinirli rasyonelligin, irade eksikliginin ve sosyal tercihlerin bireysel
kararlardaki ve piyasadaki etkileri ve bu etkileri olusturan nedenleri
aciklayarak davranigsal iktisat alanina 6nemli ¢aligmalarda bulunan
Amerikali ekonomist Richard Thaler 2017 yilinda Nobel Ekonomi

odiliinii kazanmastir.

3.Rasyonel Davramis Uzerinde Medeni Durumun Etkileri

Tiiketicilerin satin alma kararlarini etkileyen faktorlerden biri de me-
deni durumlaridir. Evli bireyler tiikketim kararlarin aileleri ile birlikte
gerceklestirirken irrasyonel davranislar sergileyebilmektedir. Ana
akim iktisatdaki homoeconomicus kavramini destekleyen davranis-

larda bulunmayarak rasyonel davranmadig1 goriilebilmektedir. Birey
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kendi kisisel ihtiyaclarindan ¢ok ailesinin, esinin veya ¢ocugunun ih-

tiyaglarin1 6n planda tutmaktadir. Ayn1 zamanda kisi aile ¢evresinden
etkilenebilmekte veya aile iiyelerinin karar siire¢lerinde etkisi olduk-
ca giiclii olmaktadir (Arslan, 2003, s. 92). Bu durum tiiketim kararla-
rinda rasyonelligin sinirlandigini ortaya koymaktadir. Bekar bir tiike-
tici i¢in onu etkileyebilecek herhangi bir faktoriin olmadigr durum-
larda satin aldigi tirlinlerin fiyati 6nemli degilken, evli bir tiiketici
icin 6nem arz edebilmektedir. Bekar tiiketici kendi ihtiyaglarin1 6n
planda tutarak kendi fayda maksimizasonunu yiikseltmek adina bas-
ka bir deyisle kendi ¢ikarlarini 6n planda tuttugu ve farkli etmenler-
den etkilenmedigi (es,¢ocuk vb.) i¢in rasyonel hareket etmektedir.Bu
durumda bekar tiiketicinin evli tiiketiciye gore rasyonel davrandigi
goriilmektedir. Evli ve bekar tiiketicilerin kararlari ile ilgili bir baska
nokta ise harcamalarin dagilimi konusunda ortaya ¢ikmaktadir. Evli
bireyler gida harcamalarinda en ¢ok pay ayirirken, bekar tiiketiciler
icin bu degerlendirme dogru olmamaktadir. Cilinkii evli ve 6zellikle
cocuklu tiiketiciler bu konuda irrasyonel davranisglar sergileyerek eg-
lence, giyim veya kozmetik yerine gidaya daha ¢ok pay ayirmayi ter-

cih etmektedirler.

4.Veri ve Model

Tiiketiciler farkli farkli satin alma davraniglart sergilemektedirler. Bu
satin alma siirecine etki eden birgok faktér bulunmaktadir. Bunlar ki-
sisel, psikolojik ve sosyal faktorler olarak {li¢ grupta toplanmaktadir.
Bireylerin medeni halleri de tiiketim kararlarinda etkili olan kisisel

bir faktordiir. Tiiketiciler baz1 zamanlarda rasyonellikten uzaklasarak
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irrasyonel davraniglar sergilemektedir. Medeni durum, tiiketicilerin

tilketim kararlarinda farkliliklara neden olmaktadir. Bu ¢alisma araci-
ligryla, Kocaeli’de yagamini siirdiiren evli ve bekar tiiketicilerin tiike-
tim egilimlerinin agiklanmasi amaglanmaktadir. Ayni1 zamanda Ko-
caeli’de yasayan bireylerin tiiketim aligkanliklarinin yoniiniin evli
veya bekar olmalarina gore bir degisiklik gosterip gdstermemesi aci-

sindan bu ¢alisma biiyiik 6nem tagimaktadir.

Bu ¢alismada bir anket uygulamasi yapilmistir. Anket sorulart litera-
tiir incelemeleri ile evli ve bekar tiiketicilerin tiiketim aliskanliklari
dikkate alinarak hazirlanmistir. Anket formu iki boliimden olusmak-
tadir. ik boliimde anket yapilacak kitlenin demografik 6zelliklerinin
tespit edilmesi amaglanarak toplam 8 soru hazirlanmistir. Tkinci bo-
liimde ise besli likert 6l¢egi kullanilarak hipotezlere yonelik sorular
hazirlanmistir. Orneklem se¢iminde Kocaeli ilinin niifusu incelene-
rek ve %5 hata pay1 ile ¢alisilarak Darica, Gebze, Izmit, Kartepe ve
Golciik ilgelerinde toplam 406 bireye anket yapilmasi uygun bulun-

mustur.
4.1 Calismanin Bulgulari ve Istatistiksel Sonuclart

Ankette ilk olarak katilimcilarin demografik ozelliklerinin tespit
edilmesi amaglanmistir. Bu dogrultuda katilimcilara yas, egitim,
meslek, cocuk sayisi, yasanilan ilge, gelir dagilimi aligveris yapma

siklig1, medeni durum tespitine yonelik sorular yoneltilmistir.

196 kadin, 210 erkek olmak tizere toplam 406 kisi ankete katilim
saglamistir. Katilimeilarin yas dagilimi incelendiginde %12,8’inin

18-25 yas araliginda, %28,6’siin 26-35 yas, %33,7 sinin 36-45 yas,
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%16,7’sinin 46-60 yas, %8,1’inin ise 61 yas ve iistii oldugu tespit

edilmistir. En fazla 36-45 yas araligindaki bireylerle anket yapildigi
goriiliirken, en az 61 yas ve istii kisilere anket yapildig1 goriilmekte-
dir. Ankete katilan bireylerin egitim diizeylerine bakildiginda birey-
lerin %19,2’sinin ilkdgretim, %48,8’inin lise, %22,9’unun iniversite
(lisans), %6,4’liniin yiiksek lisans ve %2,7’sinin doktora seviyesinde
oldugu saptanmistir. Katilimcilarin  meslekleri  incelendiginde
%%38,1’inin ~ 6grenci  oldugu, %14’liniin kamu sektoriinde,
%36,9’unun ozel sektorde calistigl, %24,9’unun serbest meslek ile
ugrastigl, %16’smin ev hanimi oldugu tespit edilmistir. En az katili-
min dgrenciler tarafindan saglandig1 goriiliirken, en fazla katilim ise
0zel sektorden ¢alisanlarin olusturdugu goriilmektedir.  Kati-
limeilarin ¢ocuk sayisina bakildiginda %33,3°1i ¢ocuk sahibi degil-
ken, %20,2’sinin 1, %24,1’inin 2, %15,3’{liniin 3, %7,1’inin 4 ve da-
ha fazla ¢ocuk sahibi oldugu tespit edilmistir. Katilimeilar arasinda 4
ve listli cocuk sahibi olan bireyler diger gruplara gore daha azdir. Ka-
tilimcilarin yasamlarini siirdiirdiikleri ilcelere gore dagilimina bakil-
diginda, %16,3’linilin Darica’da, %21,2’sinin Gebze’de, %26,8’inin
[zmit’te, %22,2’sinin Kartepe’de ve %13,5’inin ise Golciik’te yasa-
min1 siirdiirdiigii saptanmistir. Katilimcilarin yasamlarini siirdiirdiik-
leri ilgeler anlaminda birbirine yakin sonuglar elde edilmistir. Kati-
limeilarin  aylik gelirlerine bakildiginda 9%27,1’inin  0-2020TL,
%:29,6’smin 2021-3000TL, %:26,6’smin 3001-4000TL, %11,6’smin
4001-5000 TL ve %5,2’sinin 5001TL ve {istii gelire sahip oldugu

saptanmigtir. Katilimcilarin bir haftada aligverise ¢ikma sikliklarina
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bakildiginda, %3,7 sinin hi¢ aligverise gitmezken, %13,8’inin 1 kez,

%43,6’sm1n 2-3 kez, %26,4’tnlin 4-6 defa, %12,6’sinin da 7 ve daha
fazla aligverise ciktig1 tespit edilmistir. Bu c¢aligmanin ana amaci
dogrultusunda katilimcilarin medeni durumlarina bakildiginda bekar
tilketiciler ve evli tliketiciler olmak {izere ikili bir siniflandirmaya gi-
dilmistir. Katilimcilarin %33,5’inin bekar, %66,5 ’inin evli oldugu

tespit edilmisgtir.

Anketin ikinci kisimda ise katilimcilarin likert sorulara verdikleri
yanitlar ve bu yanitlarin ortalamalar1 {izerinden medeni durum degis-
kenine gore anlamli olup olmadigi saptanmaktadir. Bu analiz igin

b

“One-Sample Kolmogorov-Smirnov” testi kullanilmistir. Tablo
1’deki sonuglar 1s181inda medeni durum degiskeni i¢in bu testin nor-
mal bir dagilima sahip oldugu tespit edilmistir.

Tablo 1: Kolmogorov-Smirnov Testi

Tests of Normality

Kolmogorov — Smirnov® | Shapiro-Wilk

Statis- |df. |Sig |Statis- |df. |Sig

tic . tic

Medeni Durumunuz Ne-|0,419 (406 |0 [0,621 |406|0

dir?

a. Lilliefors Significance Correction

Kaynak: Kolmogorov-Smirnov Testi

Bu nedenle likert sorular ¢ercevesinde medeni durum degiskenine t-

testi uygulanmasi uygun bulunmustur. Bu ¢alisma ile Kocaeli’de ya-
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samini siirdiiren farkli medeni durumdaki (evli veya bekar) tiiketici-

lerin tiiketim egilimleri incelenerek davranis bigimlerinin (rasyonel
veya irrasyonel) belirlenebilmesi i¢in 25 likert soruyla olusturulan
anket uygulamasi vasitasiyla ortalamalar ve standart sapmalar bekar
ve evli katilimeilar icin tespit edilmistir. Ankete katilan tiim katilim-
cilarin sorulara verdigi yanitlarin ortalamasi 3,09’dur. Yorumlar bu
esik degere gore yapilmaktadir. Katilimcilarin verdigi yanitlarin orta-
lamalar1 3,09 degerinin altindaysa ifadeye (soruya) katilmadiklarini,
eger c¢ikan ortalama 3,09 degerinden yiiksek ise katilimcilarin ifadeye
(soruya) katildig1 tespit edilmektedir. “Satin alinacak iiriiniin {izerin-
de fiyat etkisinin 6nemli olmadig1”, “Keyfi bir sekilde alisveris yap-
ma istegi”, “Uriinlerdeki indirimlerin satin alama karar {izerinde bir
etkisinin olmadig1”, “Modaya gore giyinme”, “Aligverisimi program-
lamadan yaparim”, “Magaza diizeni aligveris kararindaki etkisinin
yiiksek olmasi”, “En fazla esin ihtiyaglari i¢in aligveris yapma”, “En
fazla ¢ocugun ihtiyaglar1 i¢in aligveris yapma”, “Hizli bir sekilde
aligveris yapma”, “Aligverise gitmeden bir fiyat arastirmasi yapma
“Semt pazarina aligveris i¢in gitmem”, “Her zaman organik giday1
tercih ederim” likert dlcekli sorulara verdikleri bu yanitlarin ortala-
malar1 ise 3,09°dan diisiiktiir. Kocaeli’de yasamini stirdiiren katilim-
cilarin verdikleri yanitlar sonucunda tiiketim kararlarinda rasyonel
hareket ettikleri belirlenmistir.(‘Aligverise gitmeden bir fiyat arastir-
mast yapma’ hipotezine denekler katilmayarak rasyonel davrandikla-
11 tespit edilmis olmakla birlikte, rasyonel bireyler piyasa hakkinda

tam bilgiye sahip olduklari i¢cin fiyat aragtirmasi1 yapma geregi duy-
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mamaktadirlar. Anket sonucu da ana akimi destekleyen bu goriisii or-

taya ¢cikarmistir) Ancak 3,09 esik degerinden yiiksek olan “Aligveris
sirasinda markali Uirtinleri segcerim”, “Aligverislerde kredi kartini ter-
cih ederim”, “Aligverislerde taksit secenegini kullanirim”, “Harca-
malar arasinda en fazla gida harcamalar1 yer alir” “Harcamalar ara-
sinda en fazla giyim harcamalar1 yer alir”, “Harcamalar arasinda en
fazla kozmetik tirlinleri yer alir”, “Havalarin giizel olmasi aligverige
¢ikma da etkilidir”, “Havalarin koétii olmasi alisverise ¢ikma da etki-
lidir”, “En ¢ok kendi ihtiyaclarim i¢in aligverise ¢ikarim”, “Alisveris
listesi hazirlamam”, “Alisverise yalmz ¢ikma”, “Iadesi olabilen iiriin-
leri secerim”, “Gida aligveriglerimi her zaman biiyiik marketlerden
yapmay1 tercih ederim” sorularinin yanitlarina bakildiginda Kocae-
li’de yasamini siirdiiren katilimcilarin yukaridaki sorulardan etkilen-

dikleri ve irrasyonel hareket ettikleri tespit edilmistir.

Likert sorularin ankete katilan tiim katilimcilar tarafindan ayni sekil-
de algilanmasinin test edilmesi gerekmektedir. Bu nedenle giivenilir-
lik analiz testine gore Cronbach’s Alpha katsayis1 0,851 olarak tespit
edilmistir. Glivenilirlik katsayist %85 oldugundan anketteki 5°1i li-
kert sorularin giivenilirligi yliksektir ve ¢ok giivenilir veya tamamen

giivenilir seklinde ifade edilmektedir.

Tablo 2: Glivenilirlik Testi

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items

0,851 25

Kaynak: Yazarlar
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5. Sonuclar ve Oneriler

Tiiketici davranmiglarinda psikolojik faktorlerin etkisinin aragtirilma-
styla yeni bir alan olarak dogan davranissal iktisat, ana akim iktisadi
anlayisin kati1 durusunun esnek bir hal almasini saglamistir. Tiiketici-
lerin tiikketim kararlarini verirken medeni durumlari bu kararlar iize-
rinde etkili olmaktadir. Bekar tiiketiciler bir tiiketim egilimine rasyo-
nel tavir sergilerken evli tiiketicilerin ayni tiiketim egilimine farkli
bir tavir sergiledigi goriilmektedir. Tam aksi bir sekilde bekar tiiketi-
ciler bir tiiketim kararinda irrasyonel davranirken evli tiiketicilerin

rasyonel davranis sergileyebilecegi tespit edilmektedir.

Bu c¢alisma ile, Kocaeli ilinde yasamini siirdiiren farkli medeni du-
rumdaki bireylerin satin alma karar siire¢lerinin belirlenmesine ve bu
stireglerde rasyonel veya irrasyonel davranig bicimlerinin agiklanma-
sina katki saglamistir. Kocaeli’nin 5 ilgesinde yapilan anket ¢alisma-
styla toplam 406 bireye ulasilmistir. Katilimcilarin genel dagilimi in-
celendiginde anket yapilan kitlenin ¢cogunun orta yas grubunda olan

lise mezunu, evli erkek bireylerden olustugu saptanmistir.

Anket iki ana boliim olusturularak hazirlanmistir. ik béliimde ankete
katilan tiiketicilerin genel 6zelliklerinin tespitine yonelik sorular ha-
zirlanmigtir. Diger boliimde ise 25 tane tiiketim kararlarinda rasyonel
veya irrasyonel davranislarin tespitine yonelik “Kesinlikle katilmiyo-
rum, katilmiyorum, kismen katiliyorum, katiltyorum ve kesinlikle
katiliyorum”™ seklide likert 6lgekli sorular olusturulmustur. Analiz

sonuclart IMP SPSS kullanilarak tespit edilmistir. Elde edilen sonug-
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lar incelendiginde likert 6lgek tipli sorulardan 8’inde farkli medeni

durumda olan tiiketicilerde farkli sonuclar ortaya ¢iktig1 saptanmustir.
Kalan sorularin ise medeni durumun degismesine bagli olmaksizin
tilketim egilimlerine herhangi bir etkide bulunmadigr gorilmiistiir.
Farkli medeni durumda olan tiiketicilerin analiz sonuglarina asagida

yer verilmistir.

Hipotezlerin test edilmesi amaciyla SPSS 25.0 yazilimu ile t- testi ya-
pilarak analize devam edilmistir. T testi iki farkli grup arasinda orta-
lamalar1 agisindan bir benzerlik olup olmadigini agiklayan ve en sik
kullanilan hipotez testidir. Ayrica t testi incelen 57 veri grubunun da-
ha once yapilan bir hipotez testinde farkli bir grup igerinde olup ol-
madig1 cevabini verirken bagimsiz iki veri grubu arasinda istatistik-
sel olarak anlamlilik diizeyini acgiklamaktadir. Anketteki her bir soru
icin verilen cevaplar medeni duruma gore analiz edilmis olup tablolar
aracilifiyla hesaplanan t degeri ve %S5’lilik hata pay1r mukayese edilip
hipotezlerin ret veya kabulii seklinde karar verilmistir. Daha sonra
hipotezin ret veya kabul sonucuna gore veri gruplar1 arasinda kore-
lasyon analiz yapilmistir. Korelasyon analizi ile bir degiskenin diger
degisken ile arasindaki iliski tespit edilirken, bu iliskinin derecesini
gosteren korelasyon katsayist bulunmustur. Elde edilen korelasyon
katsayist -1 ile +1 arasinda bir degere tekabiil etmektedir. Katsayinin
negatif veya pozitif ¢ikmasi degiskenler arasindaki iliskinin yonii

hakkinda ipucu vermektedir.

Bekar tiiketicilerin aldig1 bir iirlinilin fiyatina dikkat etme konusunda

irrasyonel davrandigi tespit edilirken, evli tiiketiciler bu konuda daha
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rasyoneldir. Biitce igerisinde gida harcamalarina daha fazla pay

ayirma konusunda evli tiiketicilerin bekar tiiketicilere kiyasla daha ir-
rasyonel davrandig tespit edilmistir. Biitce icerisinde giyim harca-
malaria daha fazla pay ayirma konusunda bekar tiiketicilerin evli
tilketicilere kiyasla daha irrasyoneldir. Biitce icerisinde kozmetik
tirtinlerine daha fazla pay ayirma konusunda evli tiiketicilerin rasyo-
nel oldugu bekar tiiketicilerin ise irrasyonel hareket ettigi tespit edil-
mistir. Alisverise ¢ikma konusunda hava durumunun tiiketicilerin ka-
rarlar1 {lizerindeki etkisine bakildiginda bu konuda evli olanlarin
bekar tiiketicilere kiyasla daha irrasyonel hareket ettigi gortiilmistiir.
Cocuklarin ihtiyaclar1 dogrultusunda aligveris yapilma konusunda
evli tiiketiciler irrasyonel, bekarlarin ise rasyonel hareket ettigi sap-
tanmistir. Alisverise ¢ikmadan bir liste hazirlama aliskanliginin tes-
piti i¢cin olumsuz olarak olusturulan soruya bekar tiiketicilerin evlile-
re kiyasla irrasyonel davrandigi tespit edilmistir. Tek basina alisveri-
se ¢ikma konusunda bekarlarin irrasyonel, evliler ise rasyonel hare-

ket etmektedir.

Calismada elde edilen bulgulara gore tiliketicilerin davranis bigimleri
hakkinda genel bir ¢ikarimda bulunmak miimkiin degildir. Baz1 du-
rumlarda medeni durumlarinin getirdigi duygu ve diisiinceler ile kati-
limcilarin irrasyonel davraniglarda bulunduklar1 gézlenmektedir. Bu
noktada pazarlamacilarin, evli veya bekar tiiketicilere uygun strateji-
ler gelistirmesi gerekmektedir. Insan sosyal ve anlasilmasi kolay ol-
mayan bir canlidir. Tiiketicilerin davraniglarinin kaliplar igerisine

oturtulmasi dogru degildir. Evli veya bekar tiiketicilerin davraniglari-
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nin hangi dogrultuda olacagi bilinmese de tahminlerde bulunulabilir.

Diirtme olarak ifade edilen davraniglari1 tahmin etme yolu ile amag,
secim yapma sorunu yasayan evli veya bekar tiiketicilere yardimei
olmak ve karsilagilan her tercihin maliyetini ve getirisini agiklamak-

tir.

Bu cergevede ana akim iktisadi goriis varsayimlarindan rasyonellige
ilave olarak insan psikolojisinin etkileri de incelenmelidir. Tiirki-
ye’de davranigsal iktisat alaninda medeni durum faktoriinii inceleyen
farkli bir caligma yer almamakla beraber var olan ¢aligsmalar cinsiyet
yas gibi etmenler tizerinde durularak daha c¢ok psikolojinin bu alan-
daki 6nemine vurgu yapan eserler ortaya konmustur. Davranigsal ik-
tisat liniversitelerde ana iktisat derslerinin yaninda zorunlu bir ders
olarak okutulmalidir. Hiikiimetler de bu anlamda davranissal iktisat
ilkelerine uygun politikalar olusturmalidir. Bu kapsamda finansal
tesvik gercevesinde tiiketicilerin dnyargilar dikkate alinarak bunlara
uygun tesvik politikalar1 olusturulabilir. Bu tiir tesvik politikalar1 ko-
nusunda ¢alismalar yapan iilkelerle birlikte Tiirkiye’de de geleneksel
politikalarin yaninda davranigsal kamu politikalarina yer verilmelidir.
Bakanliklarda davranigsal kamu politikalar1 birimlerinin olusturul-

masi1 gerekmektedir.

Insan temeli {izerine kurulu sosyal bir bilim dali olan iktisat biliminin
psikoloji, sosyoloji gibi bilim dallar ile i¢ i¢e arastirmalar yaptigi
miiddet¢e insanin ekonomik hayatina dair daha faydali daha anlamhi
sonuclar elde edecegi aciktir. Davranigsal iktisat ¢alismalar1 bu an-

lamda ¢ok genis bir yelpazeye sahiptir. Ciinkii insanin karar meka-
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nizmasina etki edebilen, onu yonlendiren faktor ¢ok fazladir. Karma-

sik bir yap1 olan insan beyninin iktisadi hayattaki karar siireglerinde
yapacagl secimin nedeni yapilacak olan davranigsal ve deneysel ¢a-
ligmalarla netlik kazanabilecektir. Bu sebeple bu alandaki ¢alismala-
rin basta psikoloji olmak {izere sosyoloji, antropoloji, felsefe ve tarih
gibi bilim dallartyla es anli olarak yapilmasi iktisat bilimine ¢ok kat-
ki saglayacaktir.
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The Effects of Marital Status on Rational Modern Consumer
Behaviors in the Framework of Behavioral Economics: The Case
of Kocaeli

Individuals, who are the smallest building blocks of economics, have
unlimited wants and needs. Individuals who meet these needs thro-
ugh the goods and services offered to the market are accepted as an
economic agent who acts in accordance with their interests, exhibits
rational behaviors and maximizes utility in the traditional understan-
ding. While this mainstream was the center of the discipline of eco-
nomics, the prevailing general assumptions began to differ. It has
been revealed that individuals exhibit different consumption habits
instead of pure consumption patterns. In this framework, new beha-
vioral patterns have emerged in the science of economics. It has been
explained that psychological factors cannot be ignored in consump-
tion decisions (Simon, 1986, p. 209). The consumption habits of dif-
ferent consumer groups, categorized according to age, gender or field
of study, also reveal the relationship of economics with different
branches of science. It is revealed by many economists that the sci-
ence of economics cannot survive on its own. Economists expressed
that economics and other sciences are in a mutual synthesis. In this
context, since economics is a science that examines consumer beha-
vior, it should also benefit from psychology in examinations. It has
been revealed that the rational consumer, which is suggested by the
mainstream with the combination of economics-psychology, can
exhibit irrational decisions. Thus, a new field has emerged in the dis-
cipline of economics that shakes the rigid assumptions of the mainst-
ream. This study is carried out to determine whether single and mar-
ried consumers have different tendencies in their consumption deci-
sions within the framework of behavioral economics. Do single and
married individuals act rationally in consumption decisions in accor-
dance with the mainstream economy, or do they display irrational
behaviors according to behavioral economics, which argues that
emotions have an impact on economic decisions? The main purpose
of this study is to determine the effect of marital status on consump-
tion habits and show that marital status is also effective in consump-
tion decisions, as well as age, gender and field of study. Through this
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study, it is aimed to explain the consumption trends of married and
single consumers living in Kocaeli. At the same time, this study is of
great importance in terms of whether the direction of consumption
habits of individuals living in Kocaeli changes according to whether
they are married or single.

In this study, a questionnaire was applied. The survey questions were
prepared by taking into account the consumption habits of married
and single consumers with literature reviews. The questionnaire form
consists of two parts. In the first part, a total of 8 questions were pre-
pared with the aim of determining the demographic characteristics of
the population to be surveyed. In the second part, questions about
hypotheses were prepared using a five-point Likert scale. Sample se-
lection When the population of Kocaeli province was examined, it
was found appropriate to conduct a survey of 406 individuals in Da-
rica, Gebze, Izmit, Kartepe and Gélciik districts by working with a
5% margin of error.

It was found appropriate to apply the t-test to the marital status vari-
able within the framework of Likert scale questions. In this study,
averages and standard deviations were determined for single and
married participants by means of a questionnaire with 25 likert ques-
tions in order to determine the behavior patterns (rational or irratio-
nal) according to their marital status by examining the consumption
trends of consumers in different marital status (married or single) li-
ving in Kocaeli. . The average of the answers given by all respon-
dents to the questions is 3.09. Comments are made according to this
threshold value. If the average of the answers given by the partici-
pants is below 3.09, it is determined that they do not agree with the
statement (question), and if the average value is higher than 3.09, the
participants agree with the statement (question). "The price effect on
the product to be purchased is not important", "The desire to shop ar-
bitrarily", "The discounts on the products do not have an effect on
the purchasing decision", "Dress according to the fashion", "I do my
shopping without programming", "The effect of the store layout on
the shopping decision" high”, “Do not shop for the needs of the spo-
use the most”, “Do not shop for the needs of the child the most”, “Do
the shopping quickly”, “Do a price research before going shopping”,
“I do not go to the neighborhood market for shopping”, “ The avera-
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ge of the answers given to the likert scale questions "I always prefer
organic food" is lower than 3.09. As a result of the answers given by
the participants living in Kocaeli, it was determined that they acted
rationally in their consumption decisions. However, higher than the
threshold value of 3.09, “I choose branded products while shopping”,
“I prefer credit card for shopping”, “I use installments for shopping”,
“Food expenditures include the most expenditures” “Expenditures
include clothing expenditures the most”. Among the expenditures,
cosmetic products are the most common”, “When the weather is ni-
ce, going shopping is also effective”, “Bad weather is also effective
on shopping”, “I go shopping mostly for my own needs”, “I do not
prepare a shopping list”, “I go shopping alone” ”, “I choose returnab-
le products”, “I always prefer to do my food shopping in big mar-
kets”, it was determined that the participants living in Kocaeli were

affected by the above questions and acted irrationally.

EK-1
ANKET SORULARI

1. Cinsiyetinizi belirtiniz.
() Kadin () Erkek
2. Yasinizi belirtiniz.

(1) 18-25 aras1 () 26-35 aras1 () 36-45 aras1 () 46-60 aras1 () 61
veustu

3. Medeni durumunuzu nedir?
() Bekar () Evli
4. Egitim durumunuz nedir?

() IIkdgretim () Lise ( ) Universite (Lisans) () Yiiksek Lisans (
)Doktora

4. Mesleginiz nedir?

() Ogrenci () Kamu Sektorii () Ozel Sektér () Serbest Meslek (
) Ev Hanimi

5. Cocugunuz var m1?
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() Yok ()1()2()3 ()4 ve iistii

6. Hangi semtte oturuyorsunuz?

() Darica () Gebze () izmit () Kartepe ( ) Gélciik
6. Aileniz ile mi yastyorsunuz?

() Evet () Hayir

7. Aylik geliriniz (kazanciniz) ne kadardir?

() 0-2020TL ( ) 2021-3000TL ( ) 3001-4000 TL ( ) 4001-5000
TL () 5001 ve tistii

8. Haftada kac¢ defa alisverise ¢ikarsiniz?
()Hig () 1()2-3()4-6()7-9 () Daha fazla

Anketin Agciklamasi: 25 sorudan olusan bu
boliimde, ankete katilan bireylerin tiikketim
tercihleri, egilimleri ve alisverig esnasinda
etkilendikleri faktorlere dair sorular hazir-
lanmigtir. Her bir soruyu tiiketim davranisla-
riniza gore “kesinlikle katilmiyorum”, “ka-
tilmiyorum”, kismen katiliyorum”, “katili-
yorum”, “kesinlikle katiliyorum” secenekle-
rinden hangisi size en uygunsa onu isaretle-
yiniz.

Kismen Katiliyorum
Katilmiyorum

Kesinlikle katilmiyorum

Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum

1)Aligverise ¢ciktigimda markali {iriinleri ter-
cih ederim.

2) Satin alacagim iirliniin fiyat1 benim igin
onemli degildir.

3) Ihtiyaclarim disinda keyfi olarak aligveri-
se cikarim.

4) Uriinlere yapilan indirimler satin alma
kararim tizerinde etkili degildir.

5) Aligverislerimde kredi kart1 kullanirim.
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6) Aligverislerde taksit yaptirmayi tercih
ederim.

7) Harcamalarim igerisinde en ¢ok pay gida
harcamalarina aittir.

8) Harcamalarim igerisinde en ¢ok pay gi-
yim harcamalarina aittir.

9) Harcamalarim igerisinde en ¢ok pay
kozmetik tiriinlerine aittir.

10) Modayu siirekli takip eder ona gore giyi-
nirim.

11) Aligverigimi spontane yaparim.

12) Magaza diizeni aligveris kararimda etki-
lidir.

13) Havalarin giizel olmasi aligverise git-
memde etkilidir.

14) Havalarin kotii olmasi aligverise git-
memde etkilidir.

Anketin Agciklamasi: 25 sorudan olusan bu
boliimde, ankete katilan bireylerin tiikketim
tercihleri, egilimleri ve alisverig esnasinda
etkilendikleri faktorlere dair sorular hazir-
lanmigtir. Her bir soruyu tiiketim davranisla-
riniza gore “kesinlikle katilmiyorum”, “ka-
tilmiyorum”, kismen katiliyorum”, “katili-
yorum”, “kesinlikle katiliyorum” secenekle-
rinden hangisi size en uygunsa onu isaretle-
yiniz.

15) En fazla kendi ihtiyaclarim icin aligveri-
se ¢ikarim.
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16) En fazla esimin ihtiyaclari i¢in aligverise
¢ikarim.

17) En fazla ¢ocugumun ihtiyaglari i¢in
alisverise ¢ikarim.

18) Aligveris listesi hazirlama gibi bir alis-
kanligim yoktur.

19) Bir magazaya girdigimde ¢ok hizli bir
sekilde aligverisimi yapar ve ¢ikarim.

20) Yalniz aligveris yapmay1 tercih ederim.

21) fadesi miimkiin olan iriinleri tercih ede-
rim.

22) Aligverise ¢ikmadan dnce alacagim
tiriinle ilgili daha 6nceden fiyat aragtirmasi
yapmigimdir.

23). Semt pazarindan aligverig yapmam.

24). Gida aligveriglerimi her zaman biiyiik
marketlerden yaparim

25) Her zaman organik giday1 tercih ederim
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Akill Kentlerde Yasam Kalitesi: Sakarya Bii-
yiiksehir Belediyesi’nin Akillh Kent Uygula-
malar1 Uzerine Bir Arastirma'

Akin OZDEMIR"

Ozet

Amag: Bu calisma, “akilli kent stratejileri, kentsel yagam kalitesi-
nin iyilestirilmesine nasil katki saglayabilir?” sorusuna yanit bul-
may1 amaglamaktadir.

Yontem/Metodoloji/Dizayn:Tiirkiye’deki yerel yonetimler ara-
sinda ilk akilli kent stratejisine sahip Sakarya Biiyiiksehir Beledi-
yesi (SBB), bu 6zgiin yam ile tekli vaka incelemesine deger bu-
lunmustur. SBB biinyesinde, ¢esitli kademelerde ¢alisan 23 perso-
nelle gergeklestirilen yiiz ylize goriismelerin yani sira hazirlanan
stratejik plan (SASEP) ve kurumun resmi haber biilteni (Glindiiz-
Gece) igerik analizi teknigiyle incelenmistir. Ek olarak alan aras-
tirmasi siirecinde, arastirmaci tarafindan tutulan gézlem notlarindan
icerik analizinde elde edinilen bulgularin yorumlanmast i¢in fayda-
lanilmigtir.

Sonuglar: SBB’nin veri odakli bir akilli kent stratejisine sahip ol-
dugu tespit edilmistir. Bu strateji sayesinde drneklemin, oncelikle
kentin nesnel yasam kalitesi gostergelerinde bir iyilesme sagladigi
ve bu iyilesmenin agirlikli olarak altyapi, ulagim, cevre ve yoneti-
sim gibi akilli kent gostergelerinde goriildiigii ortaya konulmustur.
Katky/Farklihiklar: Genis kapsamli literatiir incelemesi ve ampirik
bulgulardan destekle bu ¢alismada akilli kent kavrami, “bir kentin
kendi i¢ dinamiklerine yonelen ve o kentin oncelikleri dogrultu-
sunda teknolojik gelismelerden, gesitli veri kaynaklarindan ve dog-
ru bir siire¢ gergevesinde elde edinilen bilgiden paydaslarinin ya-
sam Kkalitesi standartlarini iyilestirmek igin faydalanan kent yone-
tim stratejisi” seklinde tanimlanmustir.

1 Bu calisma “Yasam Kalitesinin lyilestirilmesinde Akilli Kent Stratejileri: Sakarya Biiyiiksehir Be-
lediyesi Ornegi ve Yerel Yonetimler i¢in Bir Model Onerisi” baslikli doktora tezinden tiiretilmistir.
Bu ¢alismanin gerceklesmesine katki sunan danismanim Prof. Dr. M. Caglar OZDEMIR’e tesekkiir
ederim.
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Quality of Life in Smart Cities: A Research on
Smart City Practices of Sakarya Metropolitan
Municipality’

Akin OZDEMIR”

Abstract

Purpose - This study sought to settle the question, “How can smart
city strategies contribute to improving the urban quality of life?”
Methodology/Approach/Design - Sakarya Metropolitan Municipali-
ty (SMM) was found worthy of this single case study since it has be-
come the very first to prepare a smart city strategy and action plan
among local governments in Turkey. In addition to face-to-face inter-
views with 23 personnel holding various positions within SMM, the
municipality’s strategic plan (SASEP) and official news bulletin
(Giindiiz-Gece) were subjected to content analysis. During this field
research, the observation notes were utilized to interpret the findings
of the content analysis.

Findings - The findings revealed that SMM adopts a data-driven
smart city strategy. It was also discovered that, thanks to this strategy,
SMM provided an improvement primarily in the objective quality of
life indicators of the city, particularly visible in smart city indicators
such as infrastructure, transportation, environment, and governance.
Originality/Value - Based on the extensive literature review and em-
pirical findings, the concept “smart city” was brought a definition as
“a city management strategy that addresses the internal dynamics of
the city and makes use of technological developments, various data
sources, and the knowledge obtained by deploying an appropriate
process to improve the quality of life of its stakeholders in line with
the priorities.”

1 This study based on the PhD thesis titled "Smart City Strategies In Enhancement Quality of Life:
The Case of Sakarya Metropolitan Municipality and a Model Proposal for Local Governments in
Turkey". I would like to thank Prof. M. Gaglar OZDEMIR for his support and encouragement dur-

ing this study.
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Giris

Cagcil toplumlarda kentler, artan niifus baskisinin dogal bir yansima-
st olarak, giderek cesitlenen ve derinlesen toplumsal sorunlara ev sa-
hipligi yapmaktadir. Kent paydaslari, bu toplumsal sorunlarla etkin
miicadele edebilmek ve daha yasanabilir kentsel alanlar inga edebil-
mek i¢in farkli isimlerle anilan kent yonetim stratejileri benimsemek-
tedir. Yasanabilir ve siirdiirtilebilir kent stratejileri, kentsel yasam ka-
litesinin temini agisindan teoride ve pratikte kendine siklikla yer bu-
lan stratejiler konumundadir. Ek olarak akilli kentler, modern tekno-
lojileri paydaslarinin yasam standartlarini iyilestirmek icin bir arag
olarak kabullenmesi bakimindan diger kent yonetim stratejilerinden
farklilagir konumdadir.

Disiplinlerarasi bir yaklasimla bu ¢alismanin teorik ¢ercevesi, yasam
kalitesi ve akilli kent literatiiriiniin etkilesimine odaklanmaktadir. Bu
iki kavramin da tanimlanmasinda bir fikir birliginin varlifindan so6z
etmek gii¢ goriilmektedir. Kimi aragtirmacilar tarafindan (Caragliu
vd., 2011; Shapiro, 2006) akilli kentler ve yasam kalitesi iligkisi nice-
liksel gostergelerle ortaya koyulmusken, bu iligkinin salt istatistiki
analizlerle anlamli kilinmasia temkinli yaklasan arastirmacilar da
mevcuttur (Dameri, 2017). Bu calisma kapsaminda, kesifsel yakla-
simdan hareketle ve ampirik bir arastirmanin bulgulariyla sekillenen
cikarimlarla, yasam kalitesi ve akilli kentler arasindaki etkilesimin
nasil gerceklestigi arastirilmaktadir. Bu baglamda temel arastirma
probleminde, “akilli kent stratejileri, kentsel yasam kalitesinin iyiles-
tirilmesine nasil katki saglayabilir?” sorusuna yanit aranmistir.
Aragtirma probleminden de anlasilacagi {izere, akilli kent stratejileri-
nin kentsel yasam kalitesini iyilestirdigi varsayilarak, bu varsayimin
pratikte nasil gerceklestiginin kesfedilmesi amaglanmaktadir. Ampi-
rik stireg, bir akilli kent paydasi konumunda bulunan Tiirkiye’deki
yerel yonetimlerle sinirlandirilmigtir. Bu sinirlili§in dayanag olarak,
yerel yonetimlerin akilli kent projelerinde en 6nemli yatirimer ve uy-
gulayict olarak kabul edilmesi gosterilebilir. Kent 6lgeginde altyapi
imkanlarinin 1iyilestirilmesi genellikle yerel yonetimler tarafindan
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gerceklestiginden, bu paydasin akilli kent stratejilerinde ayrica

onemli bir konumda yer aldig1 degerlendirilebilir.

Akilli kent stratejilerinde farkli yaklagimlar bulunmakla birlikte, veri
ve bilgiyi Onceleyen stratejilerin daha 6n planda oldugu degerlendiri-
lebilir (Bunders ve Varro, 2019). Bu stratejilerde dijital teknolojiler,
kamu hizmetlerinin sunumu ve yonetisim kanallarinin etkinlestiril-
mesi noktasinda 6nemli bir arag konumundadir. Dijital teknolojiler,
kent paydaslarina anlik ve genis kapsamli veri edinim imkani tani-
maktadir. Bu verilerin dogru ve giivenilir bilgiler sunmasi, paydasla-
rin yasam kalitesini iyilestirmeye katki sunan bir faktor olarak gorii-
lebilir. Genis hacimli veri setlerinin anlamli bilgilere doniisiimii zor
ve yiiksek maliyetli bir siirectir. Bu siirecin kolaylagtirabilmek adina
cesitli kurumsal yapilara gereksinim duyulmaktadir (Ozdemir,
2022:59-69). Tiirkiye’deki yerel yonetimler, akilli kent stratejilerinin
uygulanmasinda tam da bu noktada kimi risk ve zorluklarla karsilag-
maktadir. Bu durum ayrica diger uygulama zorluklariyla birlestigin-
de, yasam kalitesinin iyilestirilmesinde ilgili stratejilerin kimi sinirh-
liklara sahip olmasina zemin hazirlamaktadir.

Bu ¢ergevede c¢alisma 3 kisimdan olusmaktadir. Birinci kisimda aras-
tirmacinin, yasam kalitesi ve akilli kent kavramlarina yonelik termi-
nolojik hassasiyetlerinin ortaya koyulmasi hedeflenmistir. Bu sayede
ampirik kisimdaki bulgularin daha kolay anlagilabilir olmas1 beklen-
mektedir. Ikinci kisimda akilli kent stratejilerindeki paydaslar, yakla-
simlar, teknoloji tabanli veri edinim olanaklar1 ve edinilen verilerin
bilgiye doniisiim siirecine yonelik tartismalara yer verilmistir. Bu ki-
simda ayrica, Tirkiye’deki yerel yonetimlerin akilli kent stratejile-
rinde karsilagmas1 muhtemel uygulama zorluklar1 ele alinmistir. Son
kisimda, Tiirkiye’deki yerel yonetimler arasinda ilk akilli sehir strate-
jisi ve eylem planimi gelistiren Sakarya Biiyiiksehir Belediyesi akilli
kent uygulamalar1 kapsaminda incelenerek, temel arastirma proble-
minin mevcut bir gerceklik {izerinden yanitlanmasi hedeflenmistir.
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1. Kavramsal Cerceve ve Kapsam

Bu kisimda, arastirma kapsaminda kullanilan terminolojik tercihlerin
ve bu terminolojilere ait gdstergelerin agiklanmasi hedeflenmistir.

1.1. Yasam Kalitesi Kavrami ve Gostergeleri

Refah, mutluluk, yasam tatmini, esenlik ve yasam kalitesi gibi ben-
zesik kavramlar arasinda kesin ¢izgilerle belirginlesmis bir ayrim
yapmak giic goriilmektedir. Bu ¢alisma kapsaminda yasam kalitesi
kavraminin ihtiva ettigi anlamin anlasilabilmesi adina, tiim bu benze-
sik kavramlar arasindaki farklilasan hususlarin tartisilmasina gerek-
sinim duyulmustur.

Refah kavrami genel olarak, hayat standartlarinin dogrudan 6lgiilebi-
lir gostergeler kapsaminda iyilesmesini konu edinmektedir. Refahin
tesisi ve adil dagilimda devlet merkezi bir konuma sahipken, refah
caligmalarinda refah devleti kavramina siklikla rastlanmaktadir (To-
pak, 2012). Ote yandan 1975 sonras1 donemde sivil toplumun refah
uygulamalarindaki belirgin konumu, goniilliiliikk esash refah olgusu-
nun gelisimine zemin hazirlamistir (Kendall, 2012). Bu noktada re-
fahin, hak temelli ve goniilliiliik esash iki yaklagim gergevesinde se-
killendigi sOylenebilir. Hangi yaklasim cercevesinde sekillenirse se-
killensin refah kavrami, daha iyi bir yasama iligkin somut bi¢gimde
gozlemlenebilir degiskenleri kapsamina almaktadir. Refahin teminini
ve adil dagilimini esas edinen sosyal politikalar, bu kapsami sekil-
lendiren 6nemli bir unsurdur (Topak, 2012:37). Gross’un (1966) 6n-
cliliigiinde gelisen sosyal gostergeler yaklagimiysa, yasam standartla-
rinin degerlendirilmesinde salt somut gostergelerin yetersiz kaldigini,
bireylerin algi ve tutumlarimin da bu degerlendirmeler kapsamina
dahil edilmesi gerektigini savunmaktadir. Yasam deneyimlerini an-
lamlandirmada 6znelligin 6nemine vurgu yapan bu yaklasim; esen-
lik, yasam tatmini ve mutluluk gibi her zaman dogrudan 6l¢iilemeyen
gostergeleri de dahil ederek refah arastirmalarinin kapsamini genis-
letmistir.
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Literatiirde esenlik kavrami, genellikle fiziki ve psikolojik insan sag-

ligin1 konu edinen arastirmalarda kullanilmaktadir (Wang vd., 2014;
Watson ve Clark, 1999). Bu yoniiyle esenlik nesnel ve 6znel goster-
geleri bir arada igermektedir. Nesnel boyutuyla esenlik gostergeleri,
refah arastirmalarmin da bir pargast konumundadir (Ozdemir,
2022:11). Yasam tatmini ve mutluluk kavramlariysa, stire bakimindan
etkilerini gostermek noktasinda anlik gelismelere karsi oldukca du-
yarlidir. Herhangi bir gelisme karsisinda, bireylerin anlik tatmin ve
mutluluk diizeyleri hizli bicimde degisebilmektedir. Dolayisiyla bu
iki kavramin Ol¢limii biiyiik ¢ogunlukla 6znel degiskenlerle iliskili
goriilmektedir (Campbell vd., 1976). Goriildiigi iizere, yukarida sira-
ladigimiz tiim bu kavramlar arasinda derin anlam farkliliklar1 bulun-
mamaktadir. Ote yandan kimi arastirmacilara gore (Baldock, 2014;
Madakam vd., 2017) refah1 ve/veya kent arastirmalarini konu edinen
caligmalarda, son ¢eyrek ylizyilda yasam kalitesi kavraminin kulla-
nimina sik rastlanmaktadir. Buna gore yasam kalitesi, kendisiyle
benzerlik gosteren diger tiim kavramlar1 kapsayict niteliktedir. Boy-
lelikle 6znel ve nesnel gostergeler, yasam kalitesi arastirmalarinda
bir biitiin olarak degerlendirilmektedir. Ik kez Watson (1925) tara-
findan ortaya atilan davranissal yaklasim, sosyal gostergeler yakla-
stiminin da etkisiyle, 1950’lerden itibaren 6znel ve nesnel gostergele-
re eklemlenerek yagsam kalitesi gostergelerinin kapsamini genislet-
mistir.

Yasam kalitesi gostergelerinin belirlenmesinde igerige dahil olacak
degiskenlerin sinirlarimi kesin ¢izgilerle belirlemek giigtiir. Diinya
Bankas1 Beseri Sermaye Endeksi, Birlesmis Milletler Mutluluk En-
deksi ve OECD Daha lyi Bir Yasam Endeksi gibi arastirmalarin ige-
rigi incelendiginde, her kurumun farkli gdstergeler ¢ergevesinde ya-
sam kalitesini O0lgmeye c¢alistiklar1 goriilmektedir. Yasam kalitesini
konu edinen kent aragtirmalarinda da kurumlar ya da arastirmacilar,
icerik bakiminda birbirinden farkli Slgekler gelistirmektedir. Her
kentin farkli 6ncelik ve gereksinimlere sahip olmasinin yan1 sira ku-
rumlarin ve arastirmacilarin amag¢ ve perspektiflerindeki cesitlenme-
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ler bu duruma gerek¢e olarak sunulabilir. Marans ve Stimson’un

(2011:3) da ifade ettigi gibi iceriklerindeki bu farklilasmaya ragmen
tiim yasam kalitesi gostergelerini nesnel, oznel ve davramigsal gos-
tergeler seklinde siniflandirmak miimkiin goriilmektedir. Bu ¢alisma
kapsaminda da bir yagam kalitesi 6lgegi gelistirmek yerine bu gos-
tergelerin genel kapsaminin anlagilabilmesi amaglandigindan, ilerle-
yen siiregte yasam kalitesi bu ii¢ degisken g¢ercevesinde ele alinmis-

tir.
Sekil 1: Yagam Kalitesi Gostergeleri Arasindaki Etkilesim

Nesnel
GoOstergeler

Oznel
Gostergeler

Davranissal
GoOstergeler

Kaynak: Ozdemir (2022:17).

Sekil 1°den anlasilacag iizere, yasam kalitesi gostergeleri arasindaki
sinirlart belirlemek kimi zaman gii¢ goriilmektedir. Farkli gostergeler
arasindaki etkilesimin incelenmesi, ampirik ¢aligmalarda tercih edi-
len analiz tekniginin belirlenmesinde onemli rol oynamaktadir. Se-
kilde gosterilen kiimeler arasindaki kesisim noktalarinin incelenmesi
icin genellikle regresyon ve yapisal esitlik modellemesi gibi teknik-
lerden yararlanilmaktadir (Marans ve Stimson, 2011:5). Ote yandan,
yukaridaki kiimeler arasindaki etkilesime nasi/ gibi kesifsel desenli
bir arastirma problemiyle yaklasildigi durumlarda, nitel aragtirma de-
senlerine ihtiya¢ duyuldugu sdylenebilir. Yasam kalitesi terminoloji-
sinde ve gostergelerinde goriilen bu tartismali alanlar, aragtirmaya
konu olan bir diger temel kavram olarak akilli kentlerin tanimlanma-
sinda ve gostergelerinin belirlenmesinde de karsimiza ¢ikmaktadir.
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1.2. Akill Kent Kavrami ve Gostergeleri

1900’lerin ikinci yarisindan itibaren kentlerde goriilen hizli niifus ar-
tis1, kentsel alanlarda toplumsal risklerin baskisini arttirmasina neden
olmustur. Bu tarihten itibaren Oncelikle siirdiiriilebilir ardindan da
yasanabilir kent stratejileri literatiirde siklikla tartisilmistir. Diinya
Cevre ve Kalkinma Komisyonu’nun (1991) raporuyla birlikte bu iki
kavramin, kent paydaslar1 tarafindan dikkate alindig1 degerlendirile-
bilir. 2000’lere gelindigindeyse teknoloji, kent yasaminin bir gerekli-
ligi halini almaya baslamistir. Daha Akilli Bir Diinya Stratejisi (IBM,
2008), akill1 kent projelerine ayrilan maddi kaynaklarin genislemesi-
ne olanak tantyarak, konuya iliskin proje ve aragtirmalarda onemli
bir artig goriilmesine zemin hazirlamistir. 1994-2010 aras1 donemde
akilli kent literatiiriiniin 6zellikle Avrupa ve Asya’da sekillenmeye
basladig1 sdylenebilir (Cocchia, 2014:28-36). Ote yandan, akill1 kent
arastirmalarmin halen disiplinleraras1 bir perspektiften beslenmesi
nedeniyle, kavramin heniiz 6zgiin bir teorik birikime sahip olmadig:
degerlendirilebilir (Kitchin, 2015:131). Her kurum ve arastirmacinin
kendi perspektifinden konuya yaklagmasi, akilli kentlere yonelik ge-
nel kabul goren bir tanimlama yapilabilmesini giiclestirmektedir.

Akillt kent kavraminin tanimlanmasinda kimi arastirmacilar, teknolo-
jik araglarin kentin altyap1 olanaklariin takibindeki ve dnleyici pro-
jelerin gelistirilmesindeki kolaylastiric1 etkisine vurgu yapan tanim-
lar sunmaktadir (Hall, 2000:1). Kimileriyse, nitelikli insan kaynagi
sayesinde bir kentin c¢esitli gostergelerinde iyilestirme saglanmasini
akilli kent tanimlarmin kapsamima dahil etmektedir (Giffinger vd.,
2007:11). Literatiirde en sik alintilanan tanimlardan birine gore akilli
kentler, bilgi ve iletisim teknolojileri ve nitelikli beseri sermayenin
avantajlartyla, etkin kaynak yonetimi ve yiiksek yasam kalitesi stan-
dartlar1 gibi avantajlar sunan stratejiler olarak goriilmektedir (Carag-
liu vd., 2011:70). Kourtit ve Nijkam’in (2012:93) tanimina goreyse
akillt kentler, bir kentin g¢esitli gostergelerdeki rekabet¢i performan-
sin1 iyilestirmeyi amag¢ edinen ve bu amag¢ dogrultusunda veriyi ve
bilgiyi temel arac olarak goren kent yonetim stratejileridir. Her biri-

Bilgi, Yil: 2022, Giiz-Kasim, Cilt: 24, Say1:2, ss: 382-416



Akin OZDEMIR
nin farkl bir 6ncelige gonderme yaptigi bu secili tanimlardan da an-

lasilacag tizere, bir akilli kentin anlamlandirilmasinda karsimiza ¢i-
kan belirleyici unsurlar genel olarak; teknoloji, veri, bilgi, alt yap1 ve
yasam kalitesinin iyilestirilmesi olarak gosterilebilir. Tiim bu tanim-
lar1 6nemli gormekle birlikte, bu ¢alismanin temel problemi kapsa-
minda 6zgiin bir akilli kent tanimina ihtiya¢ duyuldugu soylenebilir.
Buna gore akilli kent, “bir kentin kendi i¢ dinamiklerine yonelen ve o
kentin oncelikleri dogrultusunda teknolojik gelismelerden, cesitli veri
kaynaklarindan ve dogru bir siire¢ ¢ercevesinde elde edinilen bilgi-
den paydaslarinin yasam kalitesi standartlarini iyilestirmek icin fay-
dalanan kent yonetim stratejisi” seklinde tanimlanmistir. Bu tanimin
gelistirilmesinde, ampirik siirecte elde edilen bulgularin igerigi belir-
leyici olmustur. Tanimin bu asamada sunulmasinin nedeni, ilerleyen
asamalardaki teorik ve ampirik degerlendirmelerin bu tanim g¢ergeve-
sinden sekillendirilmis olmasindan kaynaklanmaktadir.

Calisma kapsaminda sunulan tanimdan anlasilacagi iizere, bir akilh
kent stratejisinde temel amacin, cesitli araglar vasitasiyla kent pay-
daslarinin yasam kalitesi standartlarini iyilestirmek oldugu goriilebi-
lir. Bu iyilestirmenin saglanmasi i¢in ayrica akilli kent gostergelerin-
de de bir iyilesme saglanmasi beklenebilir. Boylelikle bu iki kavrama
ait gostergelerdeki iyilesmenin etkilesim halinde oldugu degerlendi-
rilmektedir. Yasam kalitesi gostergelerinin aksine, akilli kent goster-
gelerinin igerigine iligkin literatiirde yapilan alintilarin genellikle
benzer oldugu goriilmektedir. Bunun nedeni literatiirde Giffinger vd.,
(2007:12) tarafindan sunulan akilli kent gostergelerinin hemen tiim
ampirik arastirmalarda kullanilmasidir. 3 farkli iiniversiteden, ¢ok
sayida arasgtirmacinin, 6nemli bir biitceyle yiiriittiikleri bu projenin
genis bir kapsama sahip oldugu goriilmektedir. Buna gore akilli kent-
ler 6 ana gosterge cercevesinde sekillenen ¢ok sayida alt bilesene sa-
hiptir. Bu 6 gosterge: Akilli Insan, Akilli Altyap: ve Hareketlilik, Akil-
It Ekonomi, Akilli Cevre, Akilli Yonetisim ve Akilli Yasamdan olus-
maktadir. Bu gostergelerden akilli insan, teknolojik cihazlari yasam
kalitesini iyilestirme noktasinda etkin olarak kullanabilen ve/veya bu
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cihazlarin donanim ve yazilimlarini gelistirebilen insan olarak go-

riilmektedir. Akilli yasamsa, diger gostergelerin kapsamina dahil
edilmeyen; egitim, konut, saglik, kiiltiir, giivenlik ve turizm gibi un-
surlardan olusmaktadir. Diger gostergelerse; altyapi, ulasim, cevre,
ekonomi ve yonetisim gibi alanlarda sunulan kamu hizmetlerinde,
bilgi ve iletisim teknolojilerinin kolaylastiric1 etkisinden faydalanil-
masm ifade etmektedir. Ote yandan elestirel bir yaklasimla ifade
etmek gerekir ki bu gostergelerin kapsami, cesitli bolgelerde farkli
oncelik ve gereksinimlere sahip kentlerin akilli kent performanslarini
degerlendirmekte yetersiz goriilebilir. Oyle ki arastirmacilar, bu proje
kapsaminda Avrupa’nin kiiciik ve orta 6l¢ekli kentlerini incelemistir.
Avrupa disinda yer alan kentlerin bu gostergeler ¢ergevesinde karsi-
lastirilmasi gercekei goriilmeyebilir. Bu ¢aligma kapsamindaysa akil-
It kentlerin performans karsilastirmalarinin yapilmasi amaglanma-
mistir. Dolayisiyla literatiirdeki genel kaniya uyum saglayarak bu ca-
lismada akilli kent gostergelerinin gergevesi, Giffinger vd. nin (2007)
sundugu 6 gosterge yardimiyla ele alinmistir.

2. Akilli Kentlerde Yasam Kalitesi

Akilli kent stratejilerinin yasam kalitesiyle olan etkilesimi incelenir-
ken, oncelikle bu etkilesime konu olan paydaglarin strateji igerisin-
deki konumunun tartisilmasina ihtiya¢ duyulmustur. ilerleyen asama-
larda, bu paydaslar arasindaki 6zellikli konumu nedeniyle yerel yo-
netimlere odaklanilmistir. Yerel yonetimlerin konuya iligkin yakla-
stmlar1, bu yaklasimlar i¢inde veri-bilgi odakli uygulamalarin 6nemi
ve Tiirkiye’deki yerel yonetimlerin akilli kent stratejilerini uygular-
ken karsilasmast muhtemel zorluklarin tartigilmasi ampirik siirecte
elde edilen bulgularin anlamlandirilmasi1 adina faydali goriilmiistiir.

2.1. Paydaslar

Teknolojiyle etkilesimi olan ¢esitli kurumlarin yani sira bireyler ve
topluluklar bir akilli kentin paydaslar1 arasinda gosterilebilir. Bu bag-
lamda sivil toplum, iiniversiteler, mal ve hizmet iireten isletmeler,
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konuya iliskin faaliyet yiiriiten uluslararas1 kuruluslarin yani sira ye-

rel yonetimler ve merkezi idareye bagli kamu kurumlari akilli kentle-
rin paydaglar1 konumundadir (Fernandez-Anez, 2016; Leydesdorff ve
Deakin, 2011; Marrone ve Hammarle, 2018). Bu paydaslardan her
biri stratejinin olusumunda ve gelisiminde farkli sorumluluk alanlari-
na sahiptir. Akilli kentlerde ihtiya¢ duyulan fiziki ve teknolojik alt-
yap1 olanaklariin basat yatirimcisi yerel yonetimlerdir (Captevila ve
Zarlenga, 2015:266). Bu noktada yerel yonetimlerin baslica amaci
kent sakinlerinin, bir bagka ifadeyle sivil toplumun, yasam kalitesini
iyilestirmek olarak gosterilebilir (Mello Rose, 2021). Endiistri kuru-
luslar1, otomasyon adi verilen teknoloji tabanli tiretim sistemleri sa-
yesinde, bir akilli kentin ekonomik anlamda rekabet edebilirligine
katk1 sunmaktadir (Bronstein, 2009). Insani ve beseri sermayenin ge-
lisimine egitim ve arastirma faaliyetleriyle katki sunan {iniversiteler,
bu 6zelligiyle bir akilli kentte bilgi birikiminin artmasina olanak sag-
lar (Ardito vd., 2009). Diinya Akilli Kentler Orgiitii (WSCO) ve Av-
rupa Akilli Kentler-Toplumlar inovasyon Ortakligi (EIP-SSC) gibi
uluslararas1 kuruluglar, yerel yonetimlere ve merkezi idarelere sagla-
dig1 fonlarla akilli kent projelerine onemli katkilar saglamaktadir.
Son olarak merkezi idare, ulusal akilli kent vizyonunun benimsenme-
sinde ve yerel stratejilerin desteklenmesinde aktif rol tistlenmektedir.
Bu noktada belirtilmelidir ki ulusal stratejiler, sagladiklari biitcelerle
yerel yonetimlere katki sunsalar da kimi zaman yerel onceliklerin
dikkate alinmamasi gibi problemlere neden olabilmektedir (Giffinger
vd., 2010:299). Bu baglamda yerel yonetimlerce olusturulan stratejik
planlar, kent ihtiyaglari daha gercek¢i bicimde tespit edebilmek
noktasinda degerli goriilmektedir. Bu stratejik planlarda igerik ve
paydaslarin konumu, yerel yonetimlerin akilli kent uygulamalar
kapsaminda sahip oldugu yaklasim tarafindan sekillenmektedir.

2.2. Yaklasimlar
Yerel yonetimlerin akilli kent stratejilerinde sahip oldugu yaklasim,
gelistirilen projelerden beklenen ¢iktilarin alinabilmesi lizerinde dog-
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rudan etkilidir. Etzkowitz ve Leydesdoff (1995) tarafindan gelistiri-

len ¢oklu sarmal yaklasimi, akilli kent uygulamalarinda kamu ku-
rumlari, liniversiteler ve endiistri tarafindan gerceklestirilen is birli-
gine vurgu yapmaktadir. Carayannis ve Campbell (2012), bu ii¢ pay-
dasa ilaveten sivil toplumun da bu siirecin paydasi olarak goriilmesi
gerektigini ifade etmektedir. Bir diger yaklasim olarak ozel girisim
odaklilik, ¢oklu paydaglar arasinda endiistriyi 6n plana ¢ikararak,
akilli kent uygulamalarinin kismen ya da tamamen 6zellestirilmesini
projelerin verimliligi agisindan degerli gérmektedir. Ote yandan bu
yaklasim, bilisim firmalarinin kar odakli anlayisina hizmet ettigi ve
kamusal fayday: ikinci plana attig1 gerekgesiyle kimi arastirmacilar
tarafindan elestirilmektedir (Hollands, 2008; Vanolo, 2014). Bu eles-
tirilere paralel olarak, akilli kentlerin salt teknolojik altyapidaki bir
iyilesmeyle kentsel yasam kalitesine katki sunamayacagini savunan
yaklasimlar da mevcuttur. Buna goére bir akilli kent, yalnizca teknolo-
jik altyap1 imkanlariyla kentsel yasam kalitesinde iyilesme vadetmez.
Teknolojiye ilave olarak kiiltiir, beseri faktorler ve yasal diizenleme-
lerde bir iyilesmenin de gerekli oldugunu savunan goriisler sosyo-
teknik yaklagim olarak ifade edilmektedir (Goodspeed, 2014:81).
Sosyo-teknik yaklasima benzer sekilde, teknolojik yeniliklere uyum
saglamakta giiglilk ¢eken kimi kirilgan gruplarin dikkate alindigi
stratejilerin, sosyal politikalar1 6nceleyen sosyo-politik yaklagim kap-
saminda degerlendirilmesi miimkiin goriilmektedir (Ozdemir vd.,
2019). Akilli kent stratejilerindeki tiim bu yaklagimlar 6nemli goriil-
mekle birlikte, daha 6nce sundugumuz akilli kent taniminda vurgula-
nan veri ve bilgi faktorleri, bu ¢alisma kapsaminda 6zellikle tartisil-
mast gereken yaklasimlar olarak veri ve bilgi odakl yaklasimlarin
dikkate alinmasini 6nemli kilmaktadir. Bu kapsamda anahtar per-
formans gostergeleri yaklasimi, akilli kentlerde performans deger-
lendirmelerinin 6nceden belirlenen segili gostergeler kapsaminda
gerceklestirilmesini  esas almaktadir (Chowdhury ve Dhawan,
2016:337). Ote yandan Kourtit ve Nijkamp’in (2017) da ifade ettigi
gibi farkli kentlere ait benzer icerikli verilerin bulunmasinda karsila-
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silan giicliikler, genel kabul géren performans gostergelerinin belir-

lenmesini zorlastirmaktadir. Bu nedenle akilli kentler, farkli kentlerle
performanslarini karsilagtirmak yerine, kendi dnceliklerine gore be-
lirlenmis gostergeler cergevesinde akilli kent ve yasam kalitesi per-
formanslarmi degerlendirmelidir. Veri odakli yaklasimdaysa akill
kentler, sadece Oncelikli performans gostergelerini degil ayrica tiim
veri kaynaklarin1 degerli géren bir anlayist benimsemektedir. Pay-
daslarin anlik ve genis kapsamli veri edinebilmesi sayesinde bu yak-
lasim, kent yasamindaki tiim siireglerin veri araciligiyla stirdiiriildigi
ve siirekli iyilestirmenin esas alindigi stratejileri ifade etmektedir
(Rabari ve Storper, 2015:27). Bu dogrultuda teknolojik yenilikler,
hizli ve kapsamli veri edinim imkani sunmalar1 sayesinde dnemli bir
arag¢ olarak degerlendirilmektedir.

2.3. Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Tabanh Veri Edinimi

Bilgi ve iletisim teknolojileri (BIT), zaman ve mekandan bagimsiz
veri edinimine olanak tanimalar1 sayesinde, akilli kentlerde stratejik
bir ara¢ konumundadir. Bu verilerin anlamli hale getirilmesinde ¢e-
sitli yazilimlarin sundugu kolayliklar, maliyetlerin azalmasi ve veri-
lerin kolay anlagilmasinda 6nemli avantajlar saglamaktadir (Vhaduri
ve Poellabauer, 2016:179). Nesnelerin interneti ve yapay zeka saye-
sinde, veri edinimi ve analizi esnasinda insan faktoriinden kaynakla-
nan hatalarin minimize edildigi goriilmektedir (Bawa vd., 2016:611).
Benzer sekilde cografi bilgi sistemleri; altyapi, ulasim, dogal kaynak
ve afet kontrolii, glivenlik ve kiiltiir-sanat faaliyetlerinin takibi gibi
alanlarda, basta yerel yonetimler olmak iizere tiim akill kent paydas-
larina anlik veri akisiyla onemli firsatlar tanimaktadir (Odendaal,
2003:585). Ote yandan BIT’in sagladig: tiim bu avantajlarm olusu-
munda, ham verilerin dogru bir siire¢ ve etkin bir kurumsal yapilan-
ma sayesinde bilgiye doniistiiriilmesi gereklidir. Bu sayede tiim pay-
daslarin hata pay1 yliksek veriler yerine dogru bilgi kaynaklariyla ey-
lemlerini stirdiirmeleri miimkiin goriilmektedir.
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2.4. Akill Kentlerde Bilginin Olusumu

Genis kapsamli veri setleri, akilli kent stratejilerine sundugu avantaj-
larin yani sira genellikle yapilandirilmamis veri yiginlarindan olus-
maktadir. Bu veri yiginlariyla bir stratejik planin hatasiz uygulanmasi
miimkiin gorilmemektedir. Bawa vd. nin (2016:613) ampirik bulgu-
larna gére, akilli kentlerde BIT tabanli edinilen verilerin tamamina
yakini ilk etapta yapilandirilmamistir. Bu nedenle bilgi edinim siire-
ci, Oncelikle ham veri setlerinin sistematik bir bi¢imde edinilmesi ve
gerektiginde giincellenmesiyle baglar. Genis hacimli veri setlerinin
depolanmasi, ihtiya¢ duyulan donanimlarin yiiksek maliyetli olusu
nedeniyle kimi zorluklar1 biinyesinde barindirmaktadir. Ote yandan
giiniimiizde bulut bilisim sistemleri, sistematik veri depolamay1 ko-
laylastiran avantajlar sunarak, bu siire¢ lizerindeki maliyet baskisini
onemli Ol¢iide azaltmaktadir (Khan vd., 2015). Sistematik bir bigim-
de depolanan veri setleri, mevcut gercekligi en dogru sekilde yansit-
t1g1 an glivenilir bilgi kaynaklarina doniigiir. Cok sayida paydasin var
oldugu kentsel alanlarda, bu paydaslarin her biri ayrica bir veri kay-
nag1 konumundadir. Farkli kaynaklardan elde edinilen verilen uyum-
lastirilmasi ve giivenilirliklerinin uygun kisi ve/veya yazilimlarca de-
netlenmesi gereklidir (Ozdemir, 2022:62-63). Giivenilirliginden emin
olunan veri kaynaklari, dogrudan bilgi olarak degerlendirilmemelidir.
Verinin alaninda uzman kisilerce ve/veya dogru algoritmalarla sekil-
len bilgisayar yazilimlariyla yorumlanmasina veri analitigi ad1 veril-
mektedir ve bu asama bilginin olusumu agisindan kilit oneme sahiptir
(Davenport, 2014:95-98). Tiim bu siirecin neticesinde olusan bilgi,
kent paydaslar arasinda koordineli bir bigimde paylasilmalidir. Ku-
zey Amerika ve Avrupa iilkelerindeki akilli kentlerde; bilgi merkez-
leri, agik veri platformlar1 ve veri bilimi akademileri bu siireci koor-
dine ederek dogru bilgiye erisim imkani taniyan kurumsal yapilan-
malara 6rnek olarak gosterilebilir (Frith, 2017:177). Ote yandan ge-
sitli ekonomik, politik, yasal ve kiiltiirel kisitlamalar nedeniyle, Gii-
ney Amerika ve Orta Dogu gibi bolgelerde bulunan akilli kentlerde
bu tarz kurumsal yapilanmalara hemen hig¢ rastlanilmadigi goriilmek-
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tedir (Gerald, 2019). Bu durum, akilli kent uygulamalarinda paydas-

larin giivenilir olmayan veri kaynaklariyla hareket etmesine zemin
hazirlayarak kimi uygulama zorluklarinin derinlesmesine zemin ha-
zirlamaktadir.

2.5. Tiirkiye’deki Yerel Yonetimler Icin Uygulama Zorluklar
Akilli kent stratejilerinin uygulanmasinda yerel yonetimlerin kimi
uygulama zorluklartyla karsilagsmasi muhtemel goriilmektedir. Tiir-
kiye 6zelinde bu zorluklarin temel sebebi olarak yerel yonetimlerin
yasal diizenlemelerle net bir bi¢gimde sinirlandirilmis sorumluluk
alanlar1 gosterilebilir.

Bir iilkede yonetim sistemi, sahip olunan ekonomik model, kurumla-
rarasinda adem-i merkeziyetcilikten uzak bir yetki dagiliminin mev-
cudiyeti ve genel kiiltiirel yap1 gibi faktorler akilli kent paydaslari
arasindaki gii¢c dagilimi belirleyen unsurlar olarak gosterilebilir (Car-
valho, 2014:57; Galdon-Clavell, 2013:721). Merkezi idarenin ve ye-
rel yonetimlerin politize oldugu nispeten otoriter rejimlerde, inovas-
yon ve veri edinim siirecleri baskilanabilmektedir. Bu durum yerel
yonetimler ve merkezi idare arasinda vizyon farkliliklarinin olusu-
muna zemin hazirlarken ayrica yerel yonetimlerin faaliyet alanlariin
sinirlanmasina da yol agmaktadir (Kemp vd., 1998:178). Bu siirli-
liklar ¢ercevesinde Tiirkiye’deki yerel yonetimlerin, akilli kent uygu-
lamalarinda siirl bir 6zgiirliik alanina sahip oldugu degerlendirile-
bilir. Giiniimiizde biirokratik siireclerin varligi, BIT araciligiyla her
ne kadar daha az goriiniir olsa da geleneksel goriiniimden dijital te-
zahiire dogru yonelen bir seyir izlemektedir (Muellerleile ve Robert-
son, 2018). Bu dijital gdriiniimiin varlik sebebi, her ne kadar veri gii-
venligi gibi tartigmali bir alana ayrica dayandirilabilir olsa da yerel
yonetimlerin akilli kent projelerine ayrilan biitcenin yetersizligi ya-
kindan iligkilidir. Teknoloji iiretiminde agirlikli olarak disa bagimli
iilkelerde, BIT’in temin ve bakim maliyeti nispeten fazladir. Bu tek-
nolojileri iiretebilen ve/veya kullanabilen nitelikli insan kaynaginin
yiiksek maliyetli olusu da yerel yonetimler acisindan 6nemli bir zor-
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luk olarak degerlendirilebilir (Chourabi vd., 2012:2291-2294). Tiir-

kiye gibi gelismekte olan iilkelerde, biitce kisit1 nedeniyle akilli kent-
ler kapsaminda gereksinim duyulan donanimsal ve yazilimsal yati-
rimlarin iilke geneline yayilabilmesi 6nemli bir zorluktur. Bu duru-
mun siire¢ icerisinde kent i¢inde ve kentler arasinda gelismislik fark-
liliklarin1 derinlestirmesi muhtemel goriilmektedir (Suryotrisongko,
2014:621; Yang vd. 2014:163). Bolgesel gelismislik farkliliklarinin
ortaya ¢ikmasi, akilli kentlerin teknoloji kaynakli bir toplumsal esit-
sizlik tiirii olarak karsimiza c¢ikardig: dijital boliinmeyi derinlestirebi-
lir (Ragnedda ve Muschert, 2013). Tiirkiye acisindan degerlendirildi-
ginde, tim bu uygulama zorluklarinin bir yansimasi neticesinde yerel
yoneticiler, akilli kent stratejilerinin sagladig1 inovasyon siireglerini
kabullenme noktasinda kimi zaman diren¢ gosterebilir. Benzer sekil-
de sivil toplumun egitim seviyesi, akilli kent projelerinin bireylerce
kabullenis hiz1 iizerinde belirleyici konumdadir (Caragliu vd.,
2011:68). Tiim bu uygulama zorluklarina ragmen Tiirkiye’de akill
kent uygulamalarinin yayginlasmasi, kentsel yasam kalitesinin temi-
ninde cagin gerekliliklerine uygun bir strateji olarak degerlendirilme-
lidir. Ote yandan yerel ydnetimlerin sinirl biitgeleri ve faaliyet alan-
lar1 degerlendirildiginde, uygulama zorluklarinin yerel yonetimlerce
titizlikle analiz edilmesi gerektigi sdylenebilir. Ampirik kisimda tiim
bu avantaj ve risklerin pratikte nasil gerceklestigini anlamak adina
bir vaka incelemesi gerceklestirilmistir.

3. Metodoloji

Bu calismanin ampirik siireci nitel aragtirma yaklasimi ¢ercevesinde
tasarlanmistir. Temel arastirma probleminin nasi:/ sorusuna odakla-
nan kesifsel bir icerige sahip olmasi bu tercihin gerek¢esi konumun-
dadir (Creswell, 2007:107-109). Veri setinde yer alan 6znel deger-
lendirmelerde arastirma probleminin nasil anlamlandirildigina odak-
lanan bu arastirma, temelde tlimevarimi esas alan bir anlayisla sekil-
lenmistir.
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Aragtirmacinin, arastirma problemini anlamlandirmada kisisel deger-

lerini ve konumunu 6nemli gérmesi ampirik bulgularin 6znel igerigi-
ni kuvvetlendirmektedir (Creswell, 2016:18). Bu gorgiil arastirmada
temel problem, alan arastirmasi esnasinda degisim gostererek nihai
halini almigtir (Merriam, 2013:7). Arastirma kapsaminda incelemeye
deger goriilen Sakarya Biiyiiksehir Belediyesi (SBB), Tiirkiye’de
akillt kent stratejisi ve eylem plami gelistiren ilk yerel yonetim olma
ozelligini tasimaktadir (SASEP, 2019). Bu 6zgiin yapisiyla SBB, di-
ger yerel yonetimlerden ayrisan 6zellikleri sayesinde tekli vaka ince-
lemesi deseniyle arastirilmaya deger bulunmustur (Yin, 2003:2-3).
Kurumun akilli kent stratejisi kapsaminda 6nemli bir tecriibeye sahip
olmasi ve bu stratejinin uygulanmasinda vizyon sahibi bir daire bas-
kanlig1 (Strateji Gelistirme Daire Baskanligl) bulunmasi, arastirma
deseninin tercih edilmesinde yol gdsterici olmustur. Ilgili stratejik
plan kapsaminda veri, bilgi ve yasam kalitesine yonelik ifadelerin yer
almasi, arastirma probleminin sekillenmesine katki saglamistir
(SASEP, 2019:6). Tiim bu avantajlar sayesinde SBB’nin, arastirma
probleminin yanitlanmasina ve arastirmacinin derinlemesine gozlem
yapabilmesine olanak tantyan bir vaka olabilecegi ongoriilmiistiir.

Arastirmada, nitel yaklagimin 6znellik barindiran dogasiyla uyumlu-
luk gosteren olasiliga dayali olmayan ornekleme tekniklerinden ya-
rarlanilmistir (Punch, 2011:183). Oznel yaklasimiyla arastirmac,
odaklandig1 temel probleme en 1yi yanit verebilecegini diisiindiigii
veri kaynaklarin1 6rneklem kapsamina dahil etmistir. Daire baskan-
liklarimin, SBB’nin akilli kent stratejisinin uygulanmasinda kilit bir
konumda bulunmasi nedeniyle goriismeler kapsamina alinmasi uy-
gun goriilmistiir. Boylelikle kurum biinyesindeki 23 daire baskanligi
ve Sakarya Su ve Kanalizasyon Idaresi’ne (SASKI) bagl 1 daire
baskanlig1 (Bilgi Islem Daire Baskanlig1) arastirmaci tarafindan ziya-
ret edilmistir. Tlgili birimler arasinda Sakarya’nin akilli kent uygula-
malarinda dogrudan pay sahibi olan 19 daire bagkanligi goriismeler
kapsamina alinmistir. Kapsam dis1 birakilan 5 daire baskanliginin,
kurumun i¢ islerine doniik faaliyet gosterdigi tespit edilmis ve bu bi-
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rimlerle goriisme gerceklestirilmemistir. Goriisiilen 19 daire baskan-

liginda, oncelikle daire bagkanlariyla goriisiilerek birimin akilli kent
uygulamalar1 hakkinda derinlemesine bilgi sahibi olabilecek kisi(ler)
kartopu teknigiyle tespit edilmistir. Boylelikle 14 daire baskani, 8
sube midiirii ve 1 uzman goriismeler kapsamina alinmistir. Goriigme
kapsamina alinan personelle, yar1 yapilandirilmis sorular araciligiyla
yliz yiize goriismeler gergeklestirilmistir. Goriismeler esnasinda yon-
lendirici ve c¢oklu icerige sahip soru tiirlerinden kagimilmistir (Mer-
riam, 2013:97).
Kimi yontem arastirmacilariin tavsiyeleri dogrultusunda, aragtirma-
nin gecerlilik ve gilivenilirliginin arttirilmasi adina su 3 strateji takip
edilmistir (Creswell, 2016:201; Merriam, 2013:203):
1. Yiiz yiize goriismelerin yani sira SBB’nin akilli kent stratejisi
(SASEP,2019) ve resmi haber biilteni (Glindiiz-Gece, 2021) veri
seti kapsamina dahil edilmistir. Stratejik plan ve haber biiltenleri,
mevcut projelerin igerikleri hakkinda giincel bilgi edinimine
imkan tanimistir. Bu veri kaynaklarinin kullanim amaglari, kent
paydaslarim1 mevcut projeler hakkinda bilgilendirmek oldugun-
dan, igerikleri elestirel sdylemlere sahip degildir. Uygulama zor-
luklarinin ve elestirilerin anlasilmasi ancak goriismelerde elde
edinilen verilerle miimkiin olmustur. Bu durum ¢oklu veri kay-
naklarindan yararlanilmasimin 6nemini gosterir niteliktedir. Buna
ek olarak alan aragtirmasi esnasinda tutulan gozlem notlari, analiz-
ler kapsamina dahil edilmemis ancak bulgularin yorumlanmasinda
yol gosterici olmustur.
2. Arastirma sorularinin anlasilabilirliginin tespit edilmesi ama-
ciyla, asli goriismelere baslamadan dnce 5 daire baskanligiyla 6n
goriisme gergeklestirilmistir. Bu sayede sorularin eksiklik barindi-
ran noktalar tespit edilerek bir gortisme rehberi olusturulmus ve
ardindan asli goriigmelere gecilmistir.
3. Nitel aragtirma tasarimi ve goriisme sorularmin belirlenmesi
konularinda 3, bilgisayar destekli nitel veri analizi programi hak-
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kinda 1 ve kodlamalarin gerceklestirilmesi siirecinde 2 Ogretim

liyesinden uzman goriisii alinmistir.
Ampirik siiregte elde edilen veri seti, icerik analizi teknigiyle yorum-
lanmistir. Analizlerde Max QDA bilgisayar destekli nitel veri analizi
programindan yararlanilmistir. Kodlamalar 3 dongiide gergeklesti-
rilmistir. Bu ¢ercevede elde edilen kod-kategori ve temalar sekil 2°de
gosterilmistir.

Sekil 2: Arastirma Kapsamindaki Kod-Kategori ve Temalar
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Baslangic¢ kodlanmasinda 156 adet kod ortaya ¢ikmistir. Ardindan bu
156 kod kiimelendirilerek 42 kategori elde edilmistir. Son agamada, 8
kategori birlestirilmis ve 7 tema kapsaminda 34 nihai kategori elde
edilmistir. Arastirma probleminin yanitlanabilmesi i¢in bu kategori-
ler kapsamindaki iligki zincirleri incelenmistir. Her kategori, sinirlari
net cizilemeyecek sayida alt bilesene sahip oldugu i¢in kodlamalarin
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tamamina yakini kategori diizeyinde yapilmistir. Baslangic asama-

sinda elde edilen kodlar, nihai kategorilerin olusumuna katki sagla-
mistir. {lerleyen asamada tiim bu kategorilerin kiimelenmesiyle elde
edilen 7 tema kapsaminda arastirma sorusu yanitlanmaya g¢aligilmis-
tir.

4. Bulgular

Icerik analizi kapsaminda elde edinilen bulgular; Yasam Kalitesi
Gostergeleri, Akilli Kent Gostergeleri, Paydaslar, Yaklasimlar, Veri
Edinimi, Verinin Bilgiye Doniisiimii ve Uygulama Zorluklari temala-
r1 kapsaminda yorumlanmistir.

4.1. Yasam Kalitesi Gostergeleri Temasi

Ulasim ve ¢evre gibi alanlarda BIT altyapisinin iyilestirilmesi
SBB’nin onceligi konumundadir. Bu durum kurumun akilli kent stra-
tejisinde, oncelikle nesnel yasam kalitesi gostergelerinde iyilestirme
amacladigin1 gostermektedir. Buna ek olarak fiziki altyap1 gosterge-
lerinin de teknolojik altyapiyla uyumluluk saglamasi adina iyilesti-
rilmesi, nesnel yasam kalitesi gostergelerinin gelisimine olanak ta-
nimaktadir. Ayrica SBB’nin, 6zgiil agirligi nispeten zayif olsa da
BIT araciligiyla yonetisim imkanlarini genisletmeye calisarak 6znel
yasam Kkalitesi gostergelerinde bir iyilesme saglamayr hedefledigi
tespit edilmistir.

4.2. Akill Kent Gostergeleri Temasi

BIT altyapisinin genisletilmesi sayesinde SBB, 6ncelikli gérev ve so-
rumluluk alanlarmin bir yansimasi olarak, akilli ulagim sistemlerinin
ve akilli ¢gevre projelerinin yayginlastirilmasina 6ncelik vermektedir.
Bu onceliklerin yani sira akilli yonetisimin 6nemine ve akilli insan
gostergelerindeki olasi risklere de siklikla deginildigi goriilmektedir.
Adi1 gecen Oncelik ve risklerin 6nem sirasinin sekillenmesinde, Tiir-
kiye’deki yerel yonetimlerin yasalarla belirlenen faaliyet alanlarinin
siirlayicr etkisi belirleyici olmustur. Diger akilli kent gdstergelerin-
deki iyilestirmelerde veri seti, basta merkezi idare olmak iizere, yerel
yonetimler disinda kalan diger paydaslarin sorumluluk alanlarina
gondermede bulunmaktadir.
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4.3. Paydaslar Temasi

Veri setinde kentin tiim paydaglarina yonelik ifadelere rastlamak
miimkiindiir. Ote yandan SBB’nin éncelikli amacinmn kent sakinleri-
nin, bir diger ifadeyle sivil toplumun, yasam kalitesi standartlarini
iyilestirmek oldugu soylenebilir. Bu noktada sivil toplum, veri setin-
de en sik vurgulanan paydas konumundadir. Yerel yonetimlerin bir
diger aktorii konumunda olan ilge belediyeleri ve muhtarliklarla ger-
ceklestirilecek is birligi, akilli kent stratejisi kapsaminda ayrica de-
gerli goriilmektedir.

4.4. Yaklasimlar Temasi

Stratejik planin olusturulmasinda paydas goriislerinin alindig1 vurgu-
lansa da bu siirecin ger¢eklesme asamalari hakkinda kapsamli bir
bulgu edinilememistir. Bu noktada paydaslarin, stratejinin olusum
asamasindaki konumu belirgin degildir. Arastirmaci gozlemleri ve
katilimc ifadeleri de bu c¢ikarimi destekler niteliktedir. Ote yandan
veri kaynaklarinin stratejinin olusum ve gelisimindeki 6nemi tiim ka-
tilimcilar tarafindan vurgulanmistir. Benzer bigimde stratejik plan ve
haberlerde de veri odakli bir yaklasima yogunlukla génderme yapil-
dig1 tespit edilmistir. Bu baglamda veri, yasam kalitesi ve akilli kent
gostergelerinin iyilestirilmesinde en fazla dncelik verilen ara¢ olarak
goriilmektedir. Tiim bu ¢ikarimlar gercevesinde SBB’nin akilli kent
stratejisinde temelde veri odakli bir yaklagima sahip oldugu tespit
edilmistir.

4.5. Veri Edinimi Temasi

BIT araciligiyla hizly, giincel ve genis kapsamli veri edinimi SBB’nin
akilli kent stratejisini sekillendiren etkin bir ara¢ konumundadir. Bu-
na ek olarak, gorgiil agirliklar1 diisiik olmakla birlikte, geleneksel
yontemlerle veri ediniminin ve ikincil veri kaynaklarinin da strateji
kapsaminda halen kullanildig1r goriilmektedir. Bu durum, her tiirli
veri kaynagmin degerli goriilmesini esas alan veri odakli yaklagimin
SBB 6rnegindeki goriiniimiinii destekler niteliktedir. Kurumun 6nce-
likli yasam kalitesi ve akilli kent gdstergeleri olarak goriilen altyapi,
ulasim ve cevreye yonelik projelerinde, cografi bilgi sistemlerinin
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yayginlastirilmasinin amag edindigi tespit edilmistir. Bu durum veri

ediniminde BIT e verilen 6nemi gdstermektedir.

4.6. Verinin Bilgiye Doniisiimii Temasi

Ham veri yigmlarin anlamli bilgi setlerine doniisiimiinii saglayabi-
lecek kurumsal bir yapilanma olmayisi, katilimer ifadelerinde siklikla
vurgulanmistir. Katilimcilar, akilli kent projelerinin siirdiiriilmesinde
karsilagilan hata ve noksanliklar1 genellikle bu durumla iliskilendir-
mistir. Bu durum paydaslar arasindaki bilgi alisverisinde karsilasilan
sorunlarin temel nedeni olarak gosterilmistir. Elestirel bir tisluba sa-
hip olmamalar1 nedeniyle, katilimci ifadeleri diginda yer alan veri
setlerinde bu eksiklige hi¢ deginilmedigi goriilmiistiir.

4.7. Uygulama Zorluklar: Temasi

Inovatif teknolojilerin yiiksek maliyeti ve SBB’nin akilli kent proje-
leri kapsamindaki biitce yetersizligi on plandaki uygulama zorlugu
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yetersiz biitce ve yasal sinirlamalar
nedeniyle, basta bilisim calisanlar1 olmak tizere, kurum i¢indeki nite-
likli personelin maas diizeyini diisiik bulmasi, bu personellerin ku-
rumda uzun siire ¢alismamasina zemin hazirlamaktadir. Nitelikli per-
sonelin iggiicii devir oraninda goriilen ytikseklik, stratejik planin siir-
diiriilebilirligi agisindan risk olusturmaktadir. Ayrica sivil toplumun
inovatif projeleri kabullenmede gosterdigi direng, bir diger 6nemli
uygulama zorlugu olarak goriilmektedir.

Temalar kapsamindaki tiim bu degerlendirmelerin genel gdriiniimii
sekil 3 yardimiyla degerlendirilmistir.
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Sekil 3: SBB’nin Akilli Kent Stratejisinin Genel Gortinimii
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Orneklemin akilli kent stratejisinde temelde veri odakl bir yaklasima

sahip olmasi, bu arastirma kapsaminda sunulan akilli kent tanimiyla
kismi uyumluluk gostermektedir. Bu uyumluluktaki sinirlilik, ham
verinin dogru bilgiye donilisiimiinii miimkiin kilan kurumsal bir yap1-
lanmanin bulunmamasindan kaynaklanmaktadir. Koordinasyon ve
bilgi paydasim eksikligi diger uygulama zorluklariyla birlestiginde,
stratejik plan kapsaminda belirlenen birtakim hedeflere ulagilamama-
sina sebep olmaktadir. Hedeflerin belirlenmesinde paydas talepleri-
nin kapsaminin belirgin olmadig1 goriilmektedir. Tiim bu eksiklere
ragmen, yerel yonetimlerin gorev ve sorumluluk alanlar1 ¢ercevesin-
de kalan yasam kalitesi ve akilli kent gostergelerinde bir iyilesme
saglandig1 goriilmektedir. Ote yandan agirlikli olarak merkezi idare-
nin sorumlulugunda yer alan makro gostergelerdeki iyilesmelerin si-
nirh bir ¢ercevede gergeklestigi tespit edilmistir. Oznel ve davranis-
sal yasam kalitesi gostergelerindeki iyilesmenin sinirliliiysa, kuru-
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mun stratejik plan kapsaminda belirledigi onceliklerle iligkilendirile-

bilir. Biit¢ce kisit1 nedeniyle kurum tarafindan saglanabilecek iyiles-
melerin oncelikli olarak fiziki/teknolojik altyapi iyilestirmelerini esas
alan nesnel gostergeler iizerine odaklandigi goriilmektedir.

Sonu¢

Vaka incelemesi neticesinde edinilen bulgular, ideal bir akilli kent
modelini gostermese de bu ideale iliskin ¢ikarimlar yapilmasina ola-
nak tanimaktadir. Tiirkiye’deki yerel yonetimlerin ayni yasalar cer-
cevesinde sekillenen sorumluluk alanlarinin, akilli kent stratejilerinin
uygulanmasinda tiim yerel yonetimlerin degisen oranlarda da olsa
benzer sorunlarla karsilasmalarina neden olabilecegi degerlendiril-
migtir. Bu degerlendirmeye 6rneklemin 6zgiin yapisi da eklenince
bulgularin, igerik yogunlugu farklilasabilir olsa da Tirkiye’deki tim
yerel yonetimler acgisindan genellestirilebilir oldugu distliniilmekte-
dir. Akilli kent stratejilerinin en onemli paydasi olarak yerel yone-
timler kabul edildiginde, akilli kentlerde yasam kalitesini konu edi-
nen bir arastirmanin bu paydas iizerinden gerceklestirilmesi isabetli
goriilmektedir. Aragtirma problemi c¢ercevesinde mevcut bir gercek-
ligin incelenmesi ilizerine yapilandirilan bu ¢aligmada, olgu ve ideal
bir akilli kent modelinin karsilastirilmasi neticesinde 6zgiin bir akillt
kent tanimi gelistirilerek temel arastirma problemi yanitlanmistir.

Tablo 1, olgu ve ideal model arasindaki farkliliklar1 gostermektedir.
Tablo 1. SBB Modeli ve ideal Akilli Kent Modelinin Karsilastirilmasi

Sakarya Biiyiiksehir .

Temalar Belediyesi Modeli Ideal Model
-Stratejinin olusumunda . .
sinirli paydas Katkist -Paydas goriis ve Onerileriyle ge-

.| lisen bir strateji
Paydaslar -Paydaslar arasi koordi- . oo
neli veri ve bilgi akisin- -Paydaslar arasi veri ve bilginin
da eksiklik sistematik paylasimi
Yaklasim Temelde veri odakli bir | Temelde bilgi odakli bir yakla-
5 yaklagim sim
Veri Edinimi BIT tabanli veri edinimi | BIT tabanli veri edinimi
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—Yerl edlmml.ndf koor- -Veri edinim, yapilandirma ve
dlnas.yon eksikligi . bilgi paylasim siireglerinin ku-
—Ve.rl yapilandirma SU= 1 rumsal bir yap1 araciliguyla, sis-
fielfllenrde yasanan eksik- tematik sekilde ilerlemesi
e -Bilgi paylasiminda ko-
Bilgi Edinimi ordiiaSyZn eksikligi
. . _ | €Coziim: Kamu hizmetlerinde
%ﬁaﬁaggﬁggf tle hatalarin minimize edilmesi ve
velveya paydaslarin paydaslarm dogru bilgilendiril-
yanlis bilgilendirilmesi | ™!
Mevcut ve olasi riskler konu-
Uygulama zorluklarina | sunda kapsamli 6ngoriiler ve ¢o-
kars1 6nlemlerin ve al- zim Onerileri gelistiren ve siire-
Zorluklar ternatif planlarin net g6- | cin basarisini bu risklerle miica-
riilemedigi bir stratejik | dele edebilme diizeyiyle dogru-
plan dan iligkilendiren bir stratejik
plan

Yukaridaki tabloda karsilagtirilan modeller, kentsel yasam kalitesinin
iyilestirilmesinde akilli kent stratejilerini bir arag olarak goérmektedir.
Ote yandan SBB modelinde karsilasilan giicliikler bu iyilestirmenin si-
nirli olmasina neden olmaktadir. Bu sinirliligin ortadan kaldirilmasina
odaklanan ideal modele gore temelde bilgi odakli ve paydas goriis-
onerileriyle sekillenen bir stratejinin, kentsel yasam kalitesinin iyilesti-
rilmesine daha etkin katki sunabilecegi ongdriilmektedir. Bilgi merkez-
lerinin mevcudiyeti, paydaslar arasinda sistematik ve dogru bilgi aligve-
risini kuvvetlendirecegi i¢in bu 6n goriiye destek sunacaktir. Mevcut ve
olas1 uygulama zorluklarinin bilgi odakli bir yaklagimla tespit edilmesi
bu noktada ayrica degerli goriilmektedir. Tiim bu ¢ikarimlar neticesinde
bir akilli kent stratejisinin kentsel yasam kalitesinin iyilestirilmesine na-
sil katki sunabileceginin cevabi, bu ¢alisma kapsaminda sunulan akill
kent tanimi1 yardimiyla bulunabilir. Buna ¢alismada akilli kent kavramu,
“bir kentin kendi i¢ dinamiklerine yonelen ve o kentin oncelikleri dog-
rultusunda teknolojik gelismelerden, ¢esitli veri kaynaklarindan ve dog-
ru bir siire¢ gergevesinde elde edinilen bilgiden paydaslarimin yagsam
kalitesi standartlarint iyilestirmek i¢in faydalanan kent yonetim strateji-
si” seklinde tanimlanmustir.
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Extended Abstract

Quality of Life in Smart Cities: A Research on Smart City
Practices of Sakarya Metropolitan Municipality

To improve the urban quality of life (UQoL), smart city strategies offer
more effective delivery of public services and expansion of governance op-
portunities, thanks to the extensive data acquisition provided by informa-
tion and communication technologies (ICTs). Local governments that pur-
sue such opportunities are tagging more and more importance to smart city
strategies. Previous quantitive research extensively investigated the relati-
onship between UQoL and smart city practices. Yet, there is still a need for
exploratory studies to unveil how this relationship takes place in practice.
This study sought an answer to the question, “How can smart city strate-
gies contribute to improving the urban quality of life?” seeking an answer
to the question. For terminological concerns on the subject, the concepts of
quality of life (QoL) and smart city were first discussed in the theoretical
part of the study. It was also deemed necessary to touch upon the indicators
of these two concepts. While examining the smart city approaches in the li-
terature, the data-driven approach was also discussed in detail to enhance
the empirical findings. The theoretical framework of the study was built
around ICTs-based data acquisition as a requirement of a data-driven app-
roach in smart cities, the process for the transformation of the raw data into
accurate information, and the discussion of the possible challenges to be
confronted by local governments in Turkey.
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The success of a smart city strategy is directly related to the city’s physical

and technological infrastructure. Thus, improving infrastructure facilities
can be shown among the principal duties and responsibilities of local go-
vernments, which makes local governments the top stakeholder in smart
city strategies. The increase in the number of smart city strategies in Tur-
key may imply that local governments have recently increased interest in
smart city projects and allocated ever-expanding budgets. On the other
hand, local governments in Turkey with legally restricted areas of activity
have a limited chance to benefit from smart city strategies to improve the
UQoL. Despite such a limitation, it is increasingly common for local go-
vernments to consider ICT a valuable means to improve infrastructure,
transportation, environment, and governance.

The empirical part of the research adopted a qualitative research approach.
The research problem starting with “fow” evokes an exploratory pattern
and can be shown as the basis for choosing the qualitative approach in this
study. Being a first in Turkey, the smart city strategy of Sakarya Metropoli-
tan Municipality (SMM) was deemed worthy of investigation with a single
case study design. Having substantial experience and a department (Stra-
tegy Development) exclusively and meticulously working on smart cities
can be shown among the strengths of SMM. These strengths, then, allowed
obtaining a comprehensive data set and making in-depth observations. As a
result of the preliminary interviews with the managers in the municipality,
semi-structured interviews were scheduled with the personnel of the 19 de-
partments playing a role in the implementation of SMM’s smart city stra-
tegy. Accordingly, 14 department heads, 8 department chiefs, and 1 specia-
list were included in the sample determined using the snowball technique.
Considering the recommendations of department heads, the personnel con-
sidered to be able to provide with the most accurate information about the
smart city projects were included in the interviews. Multiple data sources
(triangulation) were utilized to expand the scope of the data; thus, Sakarya
Smart City Strategy and Action Plan and the institution’s official news bul-
letin (Glindiiz - Gece) were included in the triangulation. Then, the data set
was interpreted using the content analysis technique. Yet, the observation
notes during the field study were not included in the content analysis so as
not to ruin participant statements and document data with subjective evalu-
ations. However, observation notes were utilized effectively while interpre-
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ting the findings following the analyses. In the large-volume data set, the

MAX QDA computer-assisted qualitative data analysis software was used
not to miss any relationship networks between the themes. Besides, the va-
lidity and reliability of the research were fortified by resorting to expert
opinion in designing the study, generating the interview questions, coding
the findings, and using the analysis tool. In addition to expert opinion, the
intelligibility of the questions was tested in the preliminary interviews, and
the questions were finalized. The coding of the data was carried out in a 3-
cycle process. The open coding in the first cycle yielded 156 codes. In the
second cycle, these codes were re-clustered, giving birth to 42 categories.
In the last cycle, 8 repeated categories were combined, and 34 categories
were obtained within 7 themes. Then, the relationship networks between
these categories were investigated to answer the research problem. Since
each category has a number of sub-components with blurred boundaries, all
the coding was performed at the category level. The codes at the initial sta-
ge contributed to the formation of the final categories. Similarly, the rese-
arch question was attempted to be answered within 7 themes emerging with
these category clusters. In this regard, the following themes emerged at the
end of the coding process: QoL indicators, smart city indicators, stakehol-
ders, approaches, data acquisition, transformation of data into information,
and implementation challenges.

The findings revealed that SMM fundamentally adopts a data-driven smart
city strategy. Although not the only approach that SMM adopts, this appro-
ach is relied on while implementing the strategy. Projects implemented in
infrastructure, transportation, environment, and governance allow an imp-
rovement in the smart city indicators of SMM and, thus, in the city’s QoL
indicators. The improvement in QoL indicators mainly manifests itself in
objective indicators. In addition, it may be claimed that there is an impro-
vement in subjective and behavioral quality of life indicators, albeit limited.
In smart city projects, district municipalities and civil society are the pri-
mary stakeholders that SMM interacts with. In this data-driven strategy,
ICTs-based data acquisition is the most frequently used method of the insti-
tution. The challenges in the transformation of data into information seem
to be mainly due to the lack of a knowledge center to enable this process to
function properly. The scope of activity restricted by legal regulations can
be shown as the primary reason for the challenges in the implementation of
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the smart city strategy. Based on the findings, it can be proposed that a
smart city strategy, which is transparently shaped by stakeholder opinions
and based on knowledge rather than data, contributes more to the impro-
vement of UQoL. On the other hand, answering the research question was
deemed possible by presenting a unique smart city strategy definition based
on theoretical and empirical implications. Accordingly, the concept of a
smart city is defined as “a city management strategy that addresses the in-
ternal dynamics of the city and makes use of technological developments,
various data sources, and the knowledge obtained by deploying an approp-
riate process to improve the quality of life of its stakeholders in line with

’

the priorities.’
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Ozet

Calismanin amaci, Tirkiye’de BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde yer
alan farkli sektorlerde faaliyette bulunan sirketlerin gevresel diizenleme-
ler ve uygulamalara yonelik gergeklestirmis olduklari ¢evre muhasebesi
kapsaminda yer alan g¢evresel harcamalarin firmalarin finansal perfor-
manst iizerindeki etkisinin arastirilmasidir. Tiirkiye’de BIST Siirdiiriilebi-
lirlik Endeksinde yer alan ve farkli sektorlerde faaliyet gosterip tesadiifi
olarak segilen 18 sirketin 2015-2020 yillar1 arasindaki finansal ve siirdii-
riilebilirlik raporlarindan elde edilen veriler kullanilmistir. Finansal veri-
ler Kamu Aydinlatma Platformu’ndan, siirdiiriilebilirlik raporlar: ise sir-
ketlerin web sitelerinden elde edilmis olup s6z konusu veriler sistem-
GMM veri analizi yardimi ile 6l¢iimlenmistir. Sirketlerin gevresel harca-
malarmin kullanilan sermayenin getirisi (ROCE) iizerindeki etkisinin
arastirildigl bu ¢alismada; bagimsiz degisken ¢evre harcamalari, bagiml
degisken kullanilan sermaye getirisi ve kontrol degiskeni olarak da firma
biyiikligii belirlenmistir. Sistem-GMM yo6ntemi ile yapilan analiz sonu-
cunda ¢evre maliyetleri ve kullanilan sermayenin getirisi arasinda negatif
yonlii ve anlamlt bir iliski tespit edilmis olup ¢evre maliyetlerinde ger-
¢eklestirilecek %1°lik artigin kullanilan sermayenin getirisini % 0.08 ora-
ninda azalttig1 sonucuna ulasilmistir. Caligmanin gergeklestirilmesi sira-
sinda BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde yer alan sirketler tarafindan ya-
yimlanan siirdiiriilebilirlik raporlarinin bazilarinda gevresel harcama tu-
tarlarinin hig belirtilmedigi veya farkli para birimleri cinsinden belirtildi-
§i gozlenmistir. Bu durum, yapilacak ampirik ¢alismalardaki 6rneklem
se¢im ve tespitini sinirlamaktadir.
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Abstract

The aim of the study is to investigate the effect of environmental ex-
penditures on environmental regulations and practices of companies op-
erating in different sectors included in the BIST Sustainability Index in
Turkey, on the financial performance of companies. The data obtained
from the financial and sustainability reports of 18 companies, which are
included in the BIST Sustainability Index in Turkey, operating in differ-
ent sectors and selected randomly between the years 2015-2020, were
used. Financial data were obtained from the Public Disclosure Platform
and sustainability reports were obtained from the websites of the compa-
nies, and these data were measured with the help of system-GMM data
analysis. In this study, the effect of companies' environmental expendi-
tures on the return on capital employed (ROCE) is investigated; Envi-
ronmental expenditures were determined as independent variable, return
on capital used as dependent variable, and firm size as control variable.
As a result of the analysis made with the System-GMM method, a nega-
tive and significant relationship was determined between the environmen-
tal costs and the return on the capital used, and it was concluded that a
1% increase in the environmental costs would reduce the return on the
capital used by 0.08%. In the study: It is thought that the companies oper-
ating in Turkey and reporting this using environmental accounting will
contribute to both the literature and the widespread use of environmental
accounting by companies, thanks to the findings on the relationship be-
tween environmental costs and profitability levels. During the execution
of the study, it was observed that in some of the sustainability reports
published by companies included in the BIST Sustainability Index, envi-
ronmental expenditure amounts were not specified at all or were stated in
different currencies. This situation limits sample selection and determina-
tion in empirical studies.
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Cevresel Maliyetlerin Finansal Performans Uzerindeki...

Giris

Son yillarda diinya ¢apinda yasanan c¢evre felaketleri (Avustralya’da yakla-
sik bir yil siiren orman yangini, Hindistan ve Banglades’te yasanan Amp-
han siklonu nedeniyle olusan siddetli yagislar, Meksika ve Tiirkiye’ de ya-
sanan depremler, Giiney Asya’da meydana gelen sel ve heyelanlar gibi),
dikkatlerin kit olan kaynaklar ve bunlarin siirdiiriilebilirligi konusunda yo-
gunlasmasina neden olmustur. Cevreyi korumanin énem kazandig: giinii-
miizde, kit kaynaklarin etkin sekilde degerlendirilmesi ve bu siiregte ¢evre-
ye zarar vermeyen veya ¢evreyi koruyan tiretim yontemlerinin gelistirilme-
si On plana ¢ikmustir.

Kar elde etme amaciyla faaliyet gdsteren sirketlerin iiretimleri sonucunda
cevreyi kirletmemeleri veya ¢evrenin korunmasi adina yaptiklar eylem ve
yatirimlari halka sunmalari, ¢evrenin korunmasi konusunda bilinglenen top-
lumlarda gittikge 5Snem kazanmaktadir. Ozellikle, diinya genelinde yasanan
Covid-19 pandemi siirecinde yogun dnlemlerin alindigi tam kapanma do-
nemlerinde, sirketlerin iiretim faaliyetlerine ara vermesi sonucunda gozle-
nen; vahsi hayvanlarin sokaklara inmesi, ozon tabakasindaki deliklerde
meydana gelen iyilesmeler, hava ve deniz kirliligi dlglimlerinde olusan
azalmalar, {iretim sirketleri tarafindan ¢evreye verilen zararlar konusunda
tiim insanligin harekete gegmesine neden olmustur.

Globallesen diinyada c¢evre kirliligini onleyici yatirimlart 6n plana ¢ikar-
mak bir pazarlama strateji haline gelmistir. Bu amagla sirketler, ¢evresel
faaliyetleri i¢in katlandiklari maliyetleri Kiiresel Raporlama Enstitiisii
(Global Reporting Inititiative- GRI) ve Uluslararas1 Entegre Raporlama
Konseyi (International Integrated Reporting Council- IIRC) tarafindan
olusturulan standartlar ¢ergevesine uygun olacak sekilde siirdiiriilebilirlik
veya entegre raporlar hazirlayarak kamuoyuna duyurmaktadir. Yapilan ya-
tinnmlarin veya katlanilan maliyetlerin tespiti ise ancak muhasebe kayit ve
islemler ile miimkiindiir. Finansal muhasebe ve raporlama standartlarina
uygun olacak bicimde muhasebe islemlerine ¢evresel maliyetlerin dahil
edilmesi, finansal kayit ve raporlarin siirdiiriilebilirlik veya entegre raporla-

rin hazirlanmasina temel teskil edecek bi¢cimde tutulmasi ancak ¢evre mu-
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hasebe sistemi araciligiyla miimkiin olmaktadir.

Cevresel maliyetler ile firmalarin ekonomik performanslar1 (EP) arasinda
nasil bir iliski olduguna yonelik onlarca yildir siiregelen tartismalar s6z ko-
nusudur. ilk dénem yapilan ¢alismalarda firmalarin rekabet giicii ve cevre-
sel performanslar1 (CP) arasinda bir ¢atismanin oldugu siklikla tartisilmis-
tir. Belirli bir endiistriyel sektoriin ¢evresel harcamalarinin toplam {iretim
maliyeti igerisindeki oraninin ortalamanin {izerinde oldugu sdylenmistir. Bu
nedenle, daha yiiksek ¢evresel diizenlemelere uygun hareket eden firmala-
rin rekabet dezavantaji ile kars1 karsiya oldugu siklikla tartisilmistir. Bu du-
rumda g¢evresel harcamalarin baglangigta ekstra bir maliyet olarak goriilme-
sine yol agmistir. Fakat CP ile EP arasindaki iligki aragtirmalari ilerledikge,
gelistirilen ¢evresel performans 6nemli bir rekabet avantaji kaynagi olarak
goriilmeye baglanmistir. Ciinkii ¢evresel performans harcamalarinin daha
etkili proseslerin olusturulmasina, iiretkenligin iyilestirilmesine ve yeni pa-
zar olanaklarmin tespit edilmesine olanak sagladigi goriilmiistiir (Wagner
ve digerleri, 2001: 97). Dahasi, glinlimiizde yapilan bir ¢ok arastirma, sir-
ketlerin etkili bigimde gegeklestirecegi cevresel performans ydnetiminin
enerji tikketimi ve israfi dnemli dl¢lide azaltmada yardimc olabilecegini ve
bu durumun da maliyetlerde 6nemli azalmalar saglanacagim 6ne siirmekte-
dir (Liu ve digerleri, 2021:3). Kisacasi ¢evresel diizenlemelere uyum sag-
lamanin isletmelere belli bashi baz1 maliyetler yiikleyebilecegi ifade edil-
mekte birlikte igletmelere diger ¢esitli acilardan maliyet avantaji da kazan-
dirabilecegi iddia edilmektedir.

Ortaya konulan ¢esitli iddialara yonelik yapilan bu ¢aligmanin temel amaci,
sirketlerin ¢evresel diizenlemeler ve uygulamalara yonelik gergeklestirmis
olduklar1 gevresel harcamalarin dncelikle siirdiiriilebilirlik raporlar1 aracili-
giyla tespit edilmesi ve sonrasinda ise gerceklestirilen ¢evresel harcamala-
rin firmalarin finansal performansi tizerindeki etkisinin arastirilmasidir. Bu
amag dogrultusunda, ilk olarak ¢evre muhasebesi kapsaminda ¢evresel har-
camalar kavrami ile firmalarin finansal performans gostergelerinin agikla-
nacag1 kavramsal ¢er¢eve olusturulacaktir. Daha sonra ulusal ve uluslarara-
s1 literatiirde ¢evre muhasebesi kapsaminda yapilan calismalar hakkinda
bilgiler sunulacak olup son boliimle de ¢alismanin amaci dogrultusunda or-
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taya koyulan hipotezlerin istatistiki veri ve analizlerle testi gerceklestirile-

cektir.

1. Kavramsal Cerceve

Son yillarda sirketler, ¢cevresel bilgileri raporlamak i¢in paydaslarindan ar-
tan taleplerle karst karsiya kalmis ¢evresel kaygilarla ilgili artan baskilara
yanit olarak, ¢evre lizerindeki etkilerini azaltmak i¢in davraniglarini degis-
tirmeye baslamiglar ve sonugcta, ¢evresel performanslari hakkinda goniillii
olarak daha fazla bilgi agiklama egiliminde olmuslardir (Monterio ve Guz-
man, 2010: 414-416). Cevresel raporlama, sirketlerin ¢evresel basarilarini
ovmek i¢in miikemmel bir halkla iligkiler firsatin1 temsil eder. Kotii ¢evre-
sel performans, bir sirketin hisse senedi fiyatini etkileyebilir, istenmeyen
tanitimlara ve hatta hiikiimet miidahalesine neden olabilir (Jones, 2010:
132). Hissedarlarin zenginligini korumak i¢in ¢evresel maliyetlerin agik-
lanmasi firmanin degerini arttirmaktadir (Rounaghi, 2019: 508).

Cevresel maliyetler, isletmelerin gevrenin korunmasi ve dogal yasamin
siirdiiriilebilmesi icin katlandiklar1 maliyetlerdir (Ozkol, 1998: 23). Cevre
muhasebesi araciligiyla ¢evresel bilgi ve maliyetlerin muhasebe sistemiyle
baglantis1 kurulacak, bdylelikle muhasebe sisteminin fonksiyonlar1 (hesap-
lama, belgeleme ve raporlama gibi) geregi gibi calisip isletmelerin gevresel
yatirimlarinin izlenmesi, analiz edilmesi ve raporlanmasi miimkiin olacaktir
(Alagdz ve Yilmaz, 2001: 156-157). Cevre muhasebesinin amaci, yonetici-
lerin performans, karar verme, kontrol ve raporlamay1 degerlendirmelerine
yardimci olan bilgileri saglamaktir. Cevre muhasebesi kullanarak raporla-
ma ihtiyaglarini karsilayacak sirketlerde, sistem tasarimcilari, kimyagerler,
miithendisler, iiretim yoneticileri, operatorler, ¢alisanlar ve muhasebeciler
dahil olmak tizere isletme ekipleri, ¢cevre muhasebesini uygulamak i¢in bir-
likte calismak zorundadirlar. Ciinkii ¢evre muhasebesi sadece muhasebe
alaninda tartisilan bir konu olmayip tiim gruplardan bilgi toplanmasini1 ge-
rektirmektedir (Rounaghi, 2019: 508).

Performans, bir igletmenin bir ama¢ dogrultusunda gergeklestirdigi faaliyeti
hangi diizeyde basarabildiginin nicel ve nitel olarak ifadesidir. Sirket yone-

ticilerinin performans degerlendirme neticesinde saglanan bilgiler olmaksi-
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zin gelecek hakkinda kararlar almasi beklenemez. Isletmelerin belirlenmis

bir donem i¢in kullandig: iiretim faktorlerini {iriine/¢iktiya doniistiirmek
i¢in sergiledigi rasyonel davranislar, sirketin performans degerlendirmesini
gosterir (Tetik, 2003: 222).

Isletmelerin performans degerlendirmesi, kurulusta belirlenen amagclarin
hangi derecede basarildiginin degerlendirilmesidir. Bu degerlendirme, is-
letmenin karar alicilarinin, igletmenin kurulus amaglarini gergeklestirmesi
yolunda dogru kararlar almalar1 ve neticede igletmenin basari diizeyinin
yiikselmesi agisindan dnem tasir. Bununla birlikte sirketlerin, 6nceki karar
ve iglemleri degerlendirip hata veya noksanlari gérmesi ve bunlar1 diizelt-
mesi, performans lizerinde etken olan degiskenleri tespit edip denetlemesi
ve kaynaklar1 bu dogrultuda organize etmesi, gelecek hakkindaki beklenti-
lerini daha realist amaglarla diizenlemesi ve belirlenen hedeflere siiresinde
ulagsmast bakimindan da énemlidir (Bayyurt, 2011: 577-578). Performans
Olclimiiyle isletmelerin gelecekte nerede olmak istediklerine dair bir ipucu
saglanip kaynaklarinin ydnlendirilecegi alanlar belirlenir. Isletmelerin var-
lik amaglarina, stratejik plan ve programlarina uygun hareket edip etmedik-
leri performans dl¢iimii ile ilgilidir (Simsek ve Oztiirk, 2021: 49).

Finansal performans; sirketlerin mali yapilar1 ve mevcut durumlart hakkin-
da bilgi veren, dogru ve etkili yonetilmesi durumunda firmalarin karlilik ve
piyasa degerini arttiran 6nemli bir gostergedir. Finansal performans deger-
lendirmesinde Oncelikle, sirketin iirettigi mal ve hizmetleri, sahip oldugu
kaynaklari, borglar1 ve tiiketimlerini gosteren temel finansal tablolar olan
bilango ve gelir tablosu kullanilarak elde edilen mali sonuglar incelenir. Sa-
tis hacmi, karlilik, sermaye yapisi veya rekabet giicii gibi faktorler perfor-
mans gostergesi olarak farkli tiirde oranlar aracilifiyla degerlendirilmekte-
dir (Dizgil, 2019: 421). Muhasebe temelli performans gostergeleri olarak
da ifade edilen bu 6lg¢iitler, belirlenmis olan bir donemde gergeklesen faali-
yet sonuglarini temel almaktadir. Piyasa riski, 6zkaynak maliyeti, miisteri
ve calisan memnuniyeti, sirketlerin piyasa degeri veya cevrenin korunmasi
faaliyeti gibi modern ve kapsamli etkenleri dikkate almadig1 icin muhasebe
temelli performans gostergelerine geleneksel 6lgiitler de denilmektedir (Se-
nol ve Ulutas, 2018: 85-86).
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Cevresel maliyetlerin finansal performans {izerindeki etkisinin degerlendiri-

lecegi bu calismada sirketlerin finansal raporlar1 dogrultusunda elde edile-
cek olan finansal gostergeler kullanilacaktir. Cevresel performans ile eko-
nomik performans arasindaki iligkiye iliskin daha 6nce uluslararasi diizeyde
yapilmig ¢aligmalarin sonuglari genellikle tutarsiz ve hatta birbirleri ile ge-
liskili sonuglar sunmaktadir. Giiniimiizde ¢evresel sorumluluk {izerinde ar-
tan biling lizerine ¢aligmalarini gevresel sorumluluk {izerine dogru yonlen-
diren ¢ogu arastirmaci, ¢evresel performans ile ekonomik veya daha da da-
raltilarak finansal performans arasinda hem pozitif hem de negatif, basit bir
dogrusal iligki olduguna inanmaktadirlar. Arastirmacilarin bu inanci, gevre-
sel performans ve finansal performans arasindaki iliskiyi anlamak ve agik-
lamak i¢in daha zengin bir kuramsal temel sagladigi bakis agis1 goz ardi
edilmemelidir (Liu ve digerleri, 2021:4).

2. Literatiir Incelemesi

Cevre muhasebesi baglaminda ¢evresel harcamalarin firma karlhiligina etkisi
lizerine literatiirde yer alan ulusal ve uluslararasi ¢aligmalar incelendiginde,
konunun finansal muhasebeye, ¢evresel raporlamaya, firma karliligina, ¢a-
lisanlarin ve meslek mensuplarinin diislincelerine etkileri olmak iizere fark-
I1 agilardan ele alindig tespit edilmistir. Ulusal diizeydeki calismalarin bir
kismi firmalarin gerceklestirdigi ¢cevresel harcamalarin finansal muhasebe-
de nasil takip edilecegi, bir kismi sirketlerin ¢evre muhasebesi algisinin fi-
nansal performansa etkisi konusuna deginirken bir kism1 da ¢evre muhase-
besi konusunda muhasebe meslek mensuplarinin farkindalig1 ve bilgi diize-
yini 6lgmeye yonelik olmustur. Ulusal ve uluslararasi literatiirde yer alan
cevresel performans, ¢cevre maliyetleri veya ¢evresel aciklamalar ile firma-
larin piyasa degerleri ve finansal performanslar arasindaki ilginin oldukga
yogun bir bigimde uluslararasi literatiirde incelendigi goriilmektedir. Genel
itibari ile ¢evresel performansin finansal performans iizerinde nasil bir et-
kide bulundugunu tespit etmeye yonelik yapilan bu ¢aligmalarin bazilarinda
elde edilen sonuglar kisaca soyle 6zetlenebilir.

Adediran ve Alade (2013), Nijerya’da ¢evre muhasebesi ile kurumsal per-

formans arasinda anlamli bir iliski olup olmadigini incelemek amaciyla
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arastirma yapmustir. Calismada, Nijerya’da borsaya kayitli 14 sirketin 2010

yilt verileri kullanilarak ¢oklu regresyon modeliyle analizler yapilmistir.
Calisma sonunda ¢evre maliyetleri ile; kullanilan sermaye (ROCE) ve hisse
basina kazang (EPS) arasinda negatif, net kar marj1 ve hisse basina temettii
arasinda pozitif yonlii iliski oldugu bulunmustur.

Yiicel ve Terzioglu (2022) tarafindan gergeklestirilen analiz sonucunda, iil-
kelerin eko-verimlilik ve gostergeleri arasinda uzun ve kisa dénem dolayli-
dogrudan olarak anlamli bir mekéansal iliski elde edildigini bulmuslardir.
Terzioglu ve digerleri (2022) tarafindan elde edilen SWARA sonuglarina
gore en yiiksek agirliga sahip kriterin aktif devir hizi oldugu, WASPAS ve
VIKOR yontemlerine gore de ENJSA isletmesinin en iyi finansal perfor-
mans siralamasina sahip oldugunu tespit etmislerdir.

Makori ve Jagongo (2013) tarafindan yapilan, ¢gevre muhasebesi ile isletme
karlilig1 arasinda iliski olup olmadigini tespit etmeye yonelik ¢alismada,
Hindistan Bombey Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem goren ve rastgele
secilen 14 sirket kullanilmistir. Sirket verileri yillik raporlarindan alinmig
olup veriler ¢oklu regresyon modelleri kullanilarak analiz edilmistir. Ca-
lisma sonucunda, ¢cevre muhasebesi ve kullanilan sermaye getirisi (ROCE)
ile hisse basina kazang arasinda onemli derecede negatif bir iligki bulun-
mugken ¢evre muhasebesi ve net kar marji ile hisse basgina temettii arasinda
onemli derecede pozitif bir iliski oldugu tespit edilmistir.

Ahmad ve digerleri (2018) ¢aligmalarinda Pakistan borsasinda islem géren
finansal olmayan sirketlerdeki ¢evre muhasebesi ile girketlerin verimliligi
arasindaki iliskiyi aragtirmislardir. Farkli sektorlerde faaliyet gosteren do-
kuz girketin 2006-2016 aras1 donem igin yillik finansal verileri kullanilarak
sirketlerin hisse basina kazang (EPS), kullanilan sermaye getirisi (ROCE)
ve firma biiyiikligiiniin ¢evre muhasebesi kullanilarak hesaplanan yillik
cevre maliyetleri iizerindeki etkisi incelenmis olup ¢evre muhasebesi ile
firma biiyiikliigii arasinda pozitif bir iliski oldugu sonucuna varilmistir. Sir-
ketlerin is hacmi biiylidiik¢e cevre kirliligini 6nlemek i¢in katlandigi mali-
yetler artmakta, toplumsal refah igin daha fazla kaynak kullanilmaktadir.

Al-Tuwaijri ve digerleri (2004) caligmalarinda, ¢evresel agiklamalar, ¢evre
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performansi ve ekonomik performans arasindaki iligkileri arastirmislardir.

198 sirketin verileri ile es zamanli denklem modeli kullanilarak yapilan ca-
ligmada ii¢ degisken arasinda istatistiksel olarak anlamli iligki oldugu, ¢ev-
resel ve ekonomik performans arasinda 6nemli 6l¢iide pozitif iligki oldugu,
geemis cevresel agiklamalar ile mevcut ¢evre performansi arasinda pozitif
bir iliski oldugu sonucuna ulagilmstir.

Andrikopoulos ve Kriklani (2013), Kopenhag Borsasinda farkli sektdrlerde
faaliyet gosterip islem goren 136 sirketin 2008 yili verilerini kullanarak
yaptiklar1 ¢calismada, firmalarin web sitelerinde yer alan ¢evresel agiklama-
lar ile firma biiytlikliigi, firmanin piyasa degeri/defter degeri, karlilik ve fi-
nansal kaldirag oran1 arasindaki iliskiyi lineer regresyon yontemi kullana-
rak analiz etmislerdir. Calisma sonunda, firmalarin web sitelerinde yer alan
cevresel raporlar ile karlilik ve finansal kaldira¢ orani arasinda negatif yon-
14, firma biuyiikligi ve piyasa degeri/defter degeri ile pozitif yonld iliski
oldugu saptanmustir.

Chang (2015), Cin’de bulunan ve agir kirlilik yarattig1 diisiiniilen sekiz sek-
torde faaliyet gdsteren 124 sirketin, ¢evresel performans ve agiklamalarinin
finansal performans tizerindeki etkilerini aragtirmistir. Panel veri analiz
yontemiyle gerceklestirilen ¢aligmada 2008-2012 donemi verileri kullanil-
mis olup calisma sonunda cevresel agiklamalar, sirket biiyiikliigii, finansal
kaldirag ve varlik getiri oraninin finansal performans iizerinde dnemli 6l¢ii-
de olumlu etkiye sahip oldugu buna karsin ¢evresel performansin Tobin Q
degeri tizerinde 6nemli dl¢iide olumsuz etkiye sahip oldugu belirlenmistir.
Diizer ve Once (2018) siirdiiriilebilirlik raporu hazirlayan sirketlerin agikla-
diklar1 bilgi diizeyinin finansal performanslari iizerinde etkili olup olmadi-
gin1 arastirdiklar calismada, BIST’te islem goéren 30 sirketin 2008-2014
donemleri arasi finansal ve siirdiiriilebilirlik verilerini kullanilmislardir. Pa-
nel regresyon yontemi ile yapilan analiz sonucunda; sirketlerin c¢evresel
performans agiklama diizeyinin aktif ve 6zkaynak karliligi, sosyal perfor-
mans aciklama diizeyinin aktif karlilig1 {izerinde pozitif etki olusturdugu
belirlenmistir.

Elyased ve Paton (2005), ¢evresel performansin firma performansi {izerinde
notr bir etkisi oldugunu tespit etmislerdir. Caligmalarinda bagimli degisken
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olarak firma performansini kullanan yazarlar, 1994 ve 2000 yillar1 arasinda

227 Ingiliz firmasma ait verileri kullanmis ve firma performansinin ii¢ al-
ternatif Olciislinii yani Tobin's q, aktif karliligi (ROA) ve satis karliligi
(ROS) kullanarak bu iligkinin statik ve dinamik panel veri tahminlerini
sunmuslardir. Sonu¢ ¢evresel performansin finansal performans iizerinde
¢ok az etkisi oldugudur.

Giriinlii (2019), sirketlerin siirdiiriilebilirlik endeksine girmek icin katlan-
diklar ¢abalarin girketlerin finansal basarisi iizerindeki etkilerini inceledigi
calismasinda, BIST te yer alan finansal sektdr disindaki 55 sirketin (25
sirketin BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde yer aldig1 ayrica belirtilmistir)
ticer aylik finansal raporlarmin 2014-2018 donemi verileri kullanilmistir.
Dengeli panel yontemi kullanilarak yapilan ¢alisma sonucunda, siirdiiriile-
bilirlik alanindaki performansla finansal basar1 arasindaki iliskinin zayif ol-
dugu belirlenmistir.

Haninun ve digerleri (2018), sirketlerin ¢cevre maliyetleri ve bu maliyetlerin
aciklanmasinin finansal performans iizerinde etkili olup olmadigina dair
yaptiklar1 ¢aligmada, Endonezya borsasinda 2009 ve 2014 yillar1 arasinda
islem goren 18 imalat firmasinin verileri (108 adet) ¢coklu dogrusal regres-
yon yontemi kullanilarak analiz edilmistir. Calismada firmalarin ¢evre ko-
nusunda yaptiklar raporlama ve agiklamalarin aktif karlilik (ROA) ve 6z-
sermaye karlilik (ROE) oranlarim1 olumlu yonde etkiledigi ve aralarinda
pozitif yonlii bir iliski oldugu belirlenmistir.

Iwata ve Okada (2011), g¢evresel performansin finansal performans {izerin-
deki etkilerini arastirmak ic¢in Japonya’da 2004-2008 doéneminde faaliyet
gosteren 268 imalat firmasinin verilerini kullanmigtir. Cevresel performans
olarak iki farkl ¢evre sorunu olan atik ve sera gazi emisyonlari alinmis, her
bir finansal performansin firmanin farkli ¢evresel sorunlariyla ilgilenmede-
ki basarisina nasil yanit verdigini belirlemek icin birden ¢ok finansal per-
formans endeksi kullanilmistir. Calismada; genel olarak atik emisyonlarinin
finansal performans {izerinde 6nemli bir etkisi olmadigi, sera gazi azaltimi-
nin kirlilik yaratan iiretim sektorlerinde finansal performans iizerinde
onemli bir etkisi olmasa da kirlilik yaratmayan sektdrlerde finansal perfor-

manst arttirdigi, firma biiylime hiz1 arttik¢a finansal performans tizerindeki
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atik emisyonlarinin etkisinin azaldig1 ve sera gazi emisyonlarinin kismi et-

kilerinin arttig1 sonuglarina ulagilmistir.

Kim ve Kim (2018), yapmis olduklar1 ¢alismalarinda firma karlilig1 ve ¢ev-
resel harcamalar arasindaki iligkiyi incelemislerdir. Cevresel harcamalarin
firma karlilig1 {izerinde olumsuz etkiye sahip oldugu ve bu negatif etkinin
azaltilmasi i¢in AR&Ge harcamalarinin yogunlastirilmasi gerektigi hipo-
tezlerinden hareken eden yazarlar, bu hipotezlerini panel regresyon analizi
ile ispat etmislerdir.

Li ve digerleri, (2017) yapmis olduklar1 ¢aligmalarinda kurumsal ¢evresel
performans, cevresel bilgi agiklamalar1 ve finansal performans arasindaki
iligkiyi Cin 6rneklemi tizerinden incelemisglerdir. 2013 ve 2014 yillar1 ara-
sinda borsaya kayith 475 Cinli sirketten elde edilen 950 gozlemle, kurum-
sal cevresel performans ile ¢evresel agiklamalar arasinda U seklinde dogru-
sal olmayan bir iliski, ¢evresel performans ile finansal performans arasinda
Oonemsiz bir iliski ve ¢evresel agiklama ile finansal performans arasinda ne-
gatif bir iligki tespit etmislerdir.

Liu ve digerleri, (2021) yapmis olduklar1 ¢alismalarinda Cin borsasinda fa-
aliyet gosteren firmalarm 2008-2017 yillarindaki faaliyet ve sosyal sorum-
luluk raporlarini inceleyip g¢evresel sorumluluk performansimin finansal
performans iizerindeki etkilerini arastirmislardir. Elde edilen ampirik so-
nuglarda, yayimlanan ¢evresel bilginin kalitesi g6z 6niinde bulundurulmak-
sizin gevresel sorumlulugun yerine getirilmesinin firmalarin finansal per-
formansini dnemli dl¢iide gelistirebilecegi sonucuna ulagilmistir.

Liu ve digerleri, (2021) yapmis olduklar ¢aligmalarinda Cin’in biiyiik de-
mir ¢elik firmalarmin 2009-2017 yillar1 arasindaki bilgilerinden faydalana-
rak gevresel performansin kurumsal ekonomik performans iizerindeki etki-
sini regresyon analizinden yararlanarak tespit etmeye ¢alismislardir. Calis-
manin sonucunda ¢evresel performans ile ekonomik performansin ters U
seklinde bir iligki i¢inde oldugu elde edilmistir. Elde edilen bu sonugtan ha-
reketle isletmelerin rekabet gii¢clerini korumak ve gelistirmek i¢in ¢evre yo-
netiminde proaktif olmaya tesvik edici oldugunu ve dolayisiyla demir-gelik
isletmelerinin g¢evresel performans ile ekonomik performans arasindaki

iligkiyi dengelemeleri ve gevre koruma davraniglarini benimsemeleri gerek-
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tigini Onermiglerdir.

Nguyen ve digerleri (2017) yaptiklar1 ¢alismada, Vietnam’da borsada islem
goren ve ingaat sektoriinde faaliyet gosteren 74 firmanin 2013-2016 dénemi
verilerini toplayarak ¢evre muhasebesi bilgilerinin agiklanma diizeyini etki-
leyen faktorleri degerlendirmiglerdir. Firma biiyiikliigii, 6zsermaye karlilik
orani, finansal kaldira¢ oran1 ve bagimsiz denetimin bagimsiz degisken;
cevre muhasebe verilerinin agiklanma diizeyinin ise bagimli degisken ola-
rak belirlendigi caligma sonunda bagimsiz degiskenlerin bagiml degisken
tizerinde etkili oldugu ve Vietnam’da ingaat sektdriinde yer alan firmalarin
daha seffaf politikalar segerek ¢cevre muhasebe bilgilerinin agiklanma diize-
yini artima egiliminde olduklar tespit edilmistir.

Nkwoji (2021), Nijerya Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem goren kote
petrol ve gaz sirketlerinin ¢evre muhasebesi ile igletme karlilig1 arasindaki
iligkiyi incelemistir. Calismada segilen sirketlerin 2012 ile 2017 yillar1 ara-
sindaki yillik raporlari ile stirdiiriilebilirlik raporlarinda yer alan veriler kul-
lanilmis olup olusturulan hipotezin testi regresyon analiziyle gergeklesti-
rilmigtir. Caligma sonunda, Nijerya’da bulunan ve incelenen petrol ve gaz
sirketlerinin ¢evre harcamalart ile net kar1 arasinda anlamli bir iliskiye rast-
lanmamustir.

Nuzula (2019) yapmis oldugu calismasinda Japon kimya endiistrisinde ¢ev-
resel maliyetlerin, karlilik ve firma degeri ile dlgiilen finansal performansa
etkisini incelemistir. Calismada kimya endiistrisinde faaliyet gosteren 27
firmanin 2013-2015 donemindeki verilerinden yararlanilmigtir. Calismanin
bagimsiz degigkenini olusturan ¢evresel maliyetler, sirketlerin yillik siirdii-
riilebilirlik raporlarinda belirttigi ¢evresel maliyetlerin tutarlarindan hare-
ketle saglanmstir. Aktif karlihigi (ROA), Ozkaynak karlihgi (ROE), Net
Kar Marji, Fiyat/Kazang Orani ve Tobin Q ise finansal performansin 6l¢ii-
miinde kullanilmistir. Calismanin sonucunda ¢evresel maliyetlerin ROA'y1,
Net Kér Marjmi ve Tobin q’sunu olumsuz etkiledigi; ROE ve Fiyat/Kazang
orant {lizerinde etkisinin olmadigina ulasilmistir.

Salama (2005) yapmis oldugu ¢alismasinda Ingiliz sirketleri igin panel ve-
rilerine dayanarak, medyan regresyon kullanildiginda kurumsal ¢evresel
performans ve kurumsal finansal performans arasindaki iligkinin daha giic-
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Il oldugunu tespit etmistir.

Sevim (2021) tarafindan yapilan calismada, BIST Siirdiiriilebilirlik Endek-
sinde yer alan 14 igletmenin 2018 yilinda yayimladiklar: siirdiirtilebilirlik
raporlar1 ve yillik finansal raporlar1 kullanilarak isletmeler tarafindan yapi-
lan ¢evresel yatirim harcamalarinin finansal performans {izerinde etkili olup
olmadig1 incelenmistir. Bagimli degiskenler olarak aktif karlilik ve &zser-
maye karlilik oranlar1, bagimsiz degiskenler olarak ¢evre harcamalari, sera
gazi salimimlari, atik su desarji, ar-ge yogunlugu, isletme biiytkligi, top-
lam borg¢ orani ve sermaye yogunlugu kullanilmistir. Coklu dogrusal reg-
resyon yontemi kullanilarak analiz edilen veriler sonucunda; bagiml degis-
kenler {izerinde sera gaz saliniminin (-), atik su desarjinin (+) ve ¢evre har-
camalarinin anlamli olmamakla birlikte (-) etkileri oldugu bulunup genel
olarak da Tiirkiye’deki sirketlerin ¢evresel yatirim harcamalarinin finansal
performans tizerinde olumsuz etkisi oldugu tespit edilmistir.

Shabbir ve Wisdom (2020) yapmis olduklar1 calismalarinda i¢ ve dis ¢evre-
sel yatinmlarin finansal performans iizerindeki etkilerini Nijerya’daki iire-
tim igletmeleri lizerinde test etmislerdir. Ayrica yine Nijerya’daki iiretim is-
letmelerinin ¢evresel farkindaliklarinin firmalarin karliliklar tizerinde etki-
sinin olup olmadig1 da ¢aligmada test edilmistir. Elde edilen sonuglar ¢ali-
sanlara yonelik egitimler gibi i¢ ¢cevresel yatirimlarin firmanin finansal per-
formansi lizerinde pozitif ve anlamli bir iliskisinin oldugunu, dis cevre yati-
rimlart ile firmanin finansal performansi arasinda pozitif fakat 6nemsiz bir
iligki bulundugunu gostermistir. Ayrica, ¢evresel yatirimlart daha yiiksek
olan firmalarin, ¢cevreye duyarli olmayan firmalara gore daha yiiksek karli-
lik diizeyine sahip oldugu tespit edilmistir.

Sila ve Cek (2017), yapmis olduklar1 ¢aligmalarinda kurumsal sosyal so-
rumluluk (KSS) performansimin firmalarm ekonomik performanslar iize-
rindeki etkisini incelemislerdir. Kurumsal sosyal sorumlulugun finansal
performans iizerindeki etkisi, KSS’nin ¢evresel, sosyal ve yonetim boyutla-
1 i¢in ayri ayri ele alinmistir. Calismada Avustralya firmalarinin 2010-
2016 yillar1 arasindaki verilerinden faydalanilmis ve regresyon analizi kul-
lanilmistir. Caligmanin neticesinde sosyal performansin siirekli bir bigimde

gelisen ekonomik performansa yol actigi, sosyal performanstan daha az
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olarak yine ¢evresel performansin da ekonomik performans tizerinde pozitif

bir etkisinin olduguna ve 2015 yili 6nemli etki haricinde ekonomik perfor-
mans ile yonetim performansi arasinda énemli bir iliskinin varligina yone-
lik zayif bir kanit olduguna erisilmistir.

Song ve digerleri (2017), yapmis olduklar1 ¢alismalarinda Cin borsasinda
islem goren firmalarin 2007-2011 yillart arasindaki verilerinden yararlana-
rak gevresel yonetim ve finansal performans arasindaki iliskiyi incelemis-
lerdir. Elde ettikleri sonug ¢evresel yonetimin, gelecek yilin finansal per-
formansi ve karliligi {izerinde 6nemli 6lciide pozitif iliskinin varligini gos-
termektedir.

Wei-Lun ve Yan-Kai (2019) ise ¢aligmalarinda isletmelerin finansal per-
formanslari ile ¢evresel performanslar1 arasinda iliski olup olmadigini ince-
lemek iizere Tayvan’da ¢evre muhasebesini benimsemis ve borsada islem
goren 32 firmanin 2014 yili verilerini (yillik raporlar ile siirdiiriilebilirlik
raporlarindan alinan veriler) kullanarak ¢oklu regresyon modeliyle analiz-
ler yapmuslardir. Sirketler tarafindan azaltilacak g¢evre kirliliginin, ¢evre
kirliligi cezalarimi azaltacagi ve karlilig1 arttiracagi genel sonucunun yanin-
da, sirketlerin atik su miktarin1 ve hava kirliligini azaltilmasinin net kar
orani ve aktif karlilik oranim1 olumsuz etkiledigi ayrica sirketlerin finansal
ve cevresel verimliligi arasinda pozitif bir iliski bulundugu sonucuna ulas-
muslardir.

Yildiz ve digerleri (2016), sirketlerin yillik raporlarinda belirttikleri ¢evre-
sel aciklamalar ile firmalarin 6zellikleri (biiyiikliik, 6zsermaye karlilig1, ak-
tif karlilig1, bor¢lanma diizeyi, borsaya kote olma tarihi ve firmanin kurulug
tarihi) arasinda bir iligski olup olmadigini tespit etmeye calismislardir. Bu
kapsamda, Borsa Istanbul’da islem goren 19 sirketin 2008-2014 dénemi
icin faaliyet raporlan igerik analizi yontemiyle incelenmis olup ¢evresel
aciklama diizeyi ile firma ozellikleri arasindaki iliski panel regresyon yon-
temiyle analiz edilmistir. Calisma sonunda istatistiksel olarak anlamli ol-
mak {izere; ¢cevresel raporlama ile firmanin kurulus tarihi, bor¢glanma diize-
yi arasinda pozitif yonlii, ¢evresel raporlama ile sirketin biiytikliigii, borsa-
ya kote tarihi arasinda negatif yonlii iligski oldugu belirlenmistir. Bunun ya-
n1 sira ¢evresel aciklama ile 6zsermaye karlilig1 ve aktif karlilig1 arasinda
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istatistiki olarak anlam igeren bir iliski olmadig1 sonucuna varilmistir.

3. Veri Seti ve Metodoloji

3.1. Orneklem Secimi ve Veri Kaynag

Arastirmamizda, Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksinde yer alan 58
sirket i¢inden tesadiifi olarak se¢ilen ve elde edilmek istenen verilere erisi-
min saglandigy, elektrik-gaz ve su, imalat, toptan perakende ticaret ve ulas-
tirma-depolama-haberlesme sektorlerinde faaliyet gosteren 18 sirketin
2015-2020 yillarma ait yillik finansal raporlar ile siirdiiriilebilirlik raporlar

veri seti olarak kullanilmistir.

3.2. Degiskenler ve Olciim Kriterleri

Arastirmamizin amaci, sirketlerin ¢evre muhasebesi kullanarak tespit ettik-
leri gevresel harcamalarin, sirketlerin finansal performansi iizerinde etkili
olup olmadiginin tespit edilmesidir. Bu baglamda, niceliksel hesaplarimiza
temel olmak iizere bagimsiz degisken; ¢evre muhasebesi kullanimiyla tespit
edilen, sirketlerin yapmis oldugu yillik ¢evre maliyeti (CVRMLT) olarak
belirlenmistir. Bagimsiz degisken olarak ¢evre maliyeti se¢imi Onceki ¢a-
lismalardan bazilariyla farklilar icermekle birlikte, benzer nitelik ve amag-
larla Adediran ve Alade (2013), Makori ve Jagongo (2013), Kim ve Kim
(2018) ve Nuzula (2019) tarafindan gergeklestirilen analiz c¢alismalariyla
paralellik gostermektedir. Bagimsiz degisken hakkinda sayisal verilere sir-
ketlerin web sitelerinde yayimlamis olduklar: siirdiiriilebilirlik raporlarin-
dan ulagilmigtir. Bagimli degisken olarak kullanilan sermaye getirisinin
(ROCE) belirlenmesi ise Adediran ve Alade (2013) ve Makari ve Jagongo
(2013)’nun ¢aligmalari ile uyumludur. Firma biiyiikligi (FIRMSIZE) kont-
rol degisken olarak belirlenmistir. Analizler, degisken olarak belirlenen
cevre maliyeti ile firma biiylikliigiiniin dogal logaritmasi alinarak yapilmis-
tir.

Finansal performans ¢alismanin bagimli degiskenini olusturmaktadir. Fi-
nansal performansin 6l¢iimii noktasinda literatiirde 6nemli ¢aligmalar ol-
makla birlikte performansin Sl¢iimiinde kullanilacak ydntem tizerinde fikir
birligi ne yazik ki yoktur (Elsayed ve Paton, 2005: 400). Ahmad ve digerle-
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ri (2018), Giirtinlii (2019), Iwata ve Okada (2011) ve Nguyen ve digerleri

(2017) galismalarinda finansal performans gostergelerini bagimsiz degisken
olarak kabul ederken, Al-Tuwaijri ve digerleri (2004), Adrikopoulos ve
Kriklani (2013), Chang (2015), Diizer ve Once (2018), Haninun ve digerle-
ri (2018), Sevim (2021), Liu ve digerleri (2021) ile Shabbir ve Wisdom
(2020) ise calismalarinda farkli 6zelliklerdeki finansal performans gdster-
gelerini bagimli degisken olarak kabul etmislerdir.

Caligmamizda ¢evresel maliyetler bagimsiz degisken kabul edilerek firma-
larin finansal performansi tizerinde etkisi olup olmadigi arastirilmaktadir.
Finansal performans 6l¢iimii konusunda yasanan fikir ayriliklari, baz ca-
lismalarda (Ahmad ve digerleri (2018); Al-Tuwaijri ve digerleri (2004))
¢evre harcamalarinin bagimli degisken olarak secilmesi sonucunu dogurur-
ken, bazi ¢aligmalarda maliyet etkisi yerine ¢evresel performansinin agik-
lanma diizeyinin (Diizer ve Once (2018); Haninun ve digerleri (2018)) ba-
gimsiz degisken olarak belirlenmesine neden olmustur. Nguyen ve digerleri
(2017) ile Adrikopoulos ve Kliklani (2013) ise ¢aligmalarinda ¢evresel har-
camalara dair bilgilerin agiklanmasi diizeyini bagiml degisken olarak kul-

lanmuglardir.

3.3. Analiz Yontemi

Calismanin ampirik olarak analiz edilmesinde Arellano-Bover (1995) sis-
tem GMM (Generalized method of moments) tercih edilmistir. GMM ge-
cikmeli degigskenlerin tamaminin ara¢ degisken olarak kullanilmasini var-
saymaktadir. Bu sayede bagimli degiskenin gecikmeli degerleri ile hata te-
rimleri arasindaki bagimsizlik kosullarinin tamami kullanilmis olacaktir
(Pehlivanoglu ve Solmaz, 2020:483).

Calismada, cevre muhasebesi araciligiyla yapilan ¢evresel harcamalarin
firmalarin performansi iizerinde etkisi olup olmadiginin tespiti amaciyla
gerceklestirildiginden, dogrulugu arastirilan hipotez;

Ho: Cevresel maliyetlerdeki artis ile kullanilan sermaye getirisini arasinda
negatif yonli bir iligki vardir.

Modelin matematiksel ifadesi ise su sekildedir:
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ROCE,, = B,ROCE, | + B,CVMLT,, + BFIRMSIZE + ¢,
i=1,2,3...18.

t=1,2,3...6.

Bu modelde; ROCE;; bagimli degisken olan kullanilan sermayenin gecik-
mesiz degerini, ROCE;.; kullanilan sermayenin getirisinin gecikmeli dege-
rini, CVRMLT c¢evresel harcamalart ve FIRMSIZE firma biiyiikli-
gii/6lcegini ifade etmektedir.

3.4. Analizler ve Sonuglart

Caligmanin ampirik analizi i¢in Arellano-Bover (1995) tarafindan gelistiri-
len Sistem-GMM (Generalized Method of Moments) benimsenmistir. Arel-
lano-Bond (1991) fark-GMM tahmincisinin gecikmeli diizeylerinin, 6zel-
likle degigkenlerin rassal yiiriiyiise yakin oldugu durumlarda ilk farki alin-
mis degiskenler i¢in zayif araclar olmasi nedeniyle Arellano ve Bover
(1995), Blundell ve Bond (1998) gecikmeli diizeylerin yaninda gecikmeli
farklar1 da analize dahil etmislerdir. Sistem-GMM tahmincisinin zaman
boyutunun kii¢iik oldugu sonlu 6rneklemlerde tahmin giiciiniin daha iyi ol-
dugunu ve daha etkin tahminler {irettigini ortaya koymuslardir. Dolayisiyla
bu ¢alismada referans alinan sonuclar sistem GMM sonuglari olacaktir.

Model

ROCE, = B\ROCE,_, + B,CVMLT,, + B;FIRMSIZE + ¢, )
i=1,2,3...18.

t=1,2,3...6.

Tablo 1. Tamimlayici Istatistikler

Degiskenler | Gozlem | Ortalama | Standart | Min. Maks.
Hata Deger Deger
ROCE 108 0.2073 0.1132 -0.106 | 0.6143
CVMLT 108 6.5516 0.8751 4.2928 | 8.5911
FIRMSIZE 108 9.8398 0.4819 8.7816 | 10.7865
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Tablo 2. Sistem-GMM Analiz Sonuglar1

Dep. V. GMM Sistem-GMM
ROCE

Katsay1 Z istatistigi Katsay1 Z istatisti-

gi

ROCE, -0.1873 -4 26%** 0.0275 2.79%**
CVMLT -0.0051 -0.17 -.0802 -13.61%**
FIRMSIZE 0.4535 9.61%** 0.0727 19.76%**
Wald chi2 936.19 0.0000 2339.84 0.000
Sargan Test  9.0868 0.4293 12.2979 0.5034
A-B test -0.3194 0.7494 0.3482 0.7277
(AR2)

Tablo 2’de Arelllano-Bond 1991 fark-GMM ve Arellano Bover 1995 Sis-
tem-GMM sonuglari goriilmektedir. Wald Testi istatistikleri incelendiginde
modelin agiklayict degiskenlerinin gecerli oldugu goriilmektedir. Elde edi-
len Sargan testi istatistikleri ise ara¢ degiskenlerin gecerli oldugunu gos-
termektedir. Arrellano-Bond testi (AR2) sonucunda elde edilen istatistikler
otokorelasyon olmadigi yoniinde kurulan Ho hipotezinin kabul edilmesini
saglamistir. Sistem-GMM sonuclarma gore kullanilan sermayenin getirisi-
nin gecikmeli degeri (ROCE.;) ve firma biiylikliigii/6lcegi (FIRMSIZE)
bagimli degisken olan gecikmesiz degeri (ROCE) iizerindeki etkisi pozitif
ve anlamlidir. Buna karsin ¢evre maliyetleri ve kullanilan sermayenin geti-
risi arasinda negatif ve anlamli bir iligki tespit edilmistir.

Cevre maliyetlerinde %1'lik artig kullanilan sermayenin getirisini %0.08
oraninda azaltmaktadir. Firma biiyilikliigiindeki ve sermayenin getirisinin
gecikmeli diizeyindeki %1'lik artis kullanilan sermayenin getirisini %0.073
ve %0.028 arttirmaktadir.

4. Sonuc ve Oneriler
Stirdiiriilebilirlik, emisyon, kirlilik, ¢evrenin korunmasi gibi toplumsal du-

yarlilik haline gelen kavramlarin 6nem kazandigi giinimiizde, sirket yone-

Bilgi, Year: 2022, Autumn-November, Volume: 24, Issue: 2, pp: 417-442



Determining The Impact of Environmental Costs...
ticileri kar oranlarini arttirmak i¢in yalnizca tiretim kosullarimi degil digsal

faktorleri de goz oniinde bulundurarak sirketin vizyonu kapsaminda gele-
cek temelli kararlar almak zorundadir. Finansal muhasebenin talep edilen
bilgileri karsilayamamasi, ¢gevre muhasebesi gibi dahili kullanim igin rapor-
lar saglayan, fiyatlandirma konusunda yonetim kararlarinin alinmasina yar-
dimci olacak gevresel bilgiler lireten, genel giderleri ve sermaye biitceleme-
sini kontrol eden, harici kullanim i¢in kamunun ve finans camiasinin ilgisi-
ni ¢eken g¢evresel bilgileri gosteren (Yakhou ve Dorweiler, 2004: 65) ta-
mamlayici muhasebe dallarina ihtiyaci arttirmigtir. Cevrenin korunmasti igin
katlanilan maliyetler ve bunlarin raporlanmasi ise iki farkli agidan deger-
lendirilebilir. Cevre maliyetleri, cogu sirketin hissedarlar1 agisindan kari
azaltic1 maliyet kalemi olarak degerlendirilirken, sirketlerin ¢evreye verdigi
onem konusunda pazarlama stratejisi olarak kullanilip satislari arttirmasi
yoniiyle 6nem kazanmaktadir.

Bu c¢alismanin amaci, sirketlerin ¢evre muhasebesi kapsaminda yer alan
¢evre maliyetleri ile finansal performanslari arasindaki iligkiyi ve bu iligki-
nin yoniinii belirlemektir. Bu baglamda, Tiirkiye’de BIST Siirdiiriilebilirlik
Endeksinde yer alan ve farkli sektorlerde faaliyet gosterip tesadiifi olarak
secilen 18 girketin 2015-2020 yillar1 arasindaki finansal ve siirdiiriilebilirlik
raporlarindan elde edilen verileri sistem-GMM ydntemiyle analiz edilmis-
tir.

Calisma sonucunda, ¢evre maliyetleri ile sirketin finansal performansi ara-
sinda anlaml1 ve negatif yonlii bir iliski oldugu belirlenmistir. Bu sonug 6n-
ceki c¢aligmalarla (Adediran ve Alade (2013), Makori ve Jagongo (2013),
Chang (2015), Kim ve Kim (2018), Sevim (2021)) uyumludur. Cevre har-
camalarinda meydana gelen bir artis, kullanilan sermayenin getirisini belirli
bir oranda azaltmaktadir.

Calismada, Tiirkiye’de siirdiiriilebilirlik veya entegre rapor yayimlayan sir-
ketlerin verileri kullanilmistir. Tiirkiye’de bu raporlarin yayimlanmasi zo-
runlu olmadigindan calisma kapsaminda raporlarini diizenli olarak yayim-
layan sirketlerin se¢ilmesi gerekliligi ¢aligmanin kisitlarindan birini olug-
turmustur. Cevresel harcamalar hakkindaki raporlamanin daha yaygin kul-
lanilmas1 ve yasalarla zorunlu hale getirilmesi gerektigi diisliniilmektedir.
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Bu durum, gelecekte yapilacak galigmalarda 6rneklem sayisinin artmasina,

genis kapsamli degiskenler araciligiyla ve farkli analiz yontemleriyle daha
saglikli sonuglar alinmasina neden olacaktir.

Sonug olarak, ¢evresel harcamalarin kamu sektorii ve 6zel sektor isbirligi
ile gergeklestirilmesi siirdiiriilebilirligin saglanmasina yardimci olacaktir.
Ayrica bir ekonomide ¢evre politikalart olusturulurken sanayi kesimi ile
koordineli ve sistemsel bir gercevenin olusturulmasi girket performanslar
icin de 6nem arz etmektedir. Tirkiye’de faaliyet gdsteren ve ¢evre muhase-
besi kullanarak bunu raporlayan sirketlerin, ¢evresel maliyetleri ile karlilik
diizeyleri arasindaki iligkilere yonelik elde ettigi bulgular sayesinde, hem li-
teratiire hem de sirketlerin ¢evre muhasebesi kullaniminin yayginlagsmasina
katkida bulunacagi diisiiniilmektedir.
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Extended Abstract

Determining The Impact of Environmental Costs on Financial Perfor-
mance: An Empirical Study on The Firms Included in The Bist Sus-
tainability Index

The aim of the study is to investigate the effect of environmental expendi-
tures on environmental regulations and practices of companies operating in
different sectors included in the BIST Sustainability Index in Turkey, on
the financial performance of companies. The data obtained from the finan-
cial and sustainability reports of 18 companies, which are included in the
BIST Sustainability Index in Turkey, operating in different sectors and se-
lected randomly between the years 2015-2020, were used. Financial data
were obtained from the Public Disclosure Platform and sustainability re-
ports were obtained from the websites of the companies, and these data
were measured with the help of system-GMM data analysis. In this study,
the effect of companies' environmental expenditures on the return on capi-
tal employed (ROCE) is investigated; Environmental expenditures were de-
termined as independent variable, return on capital used as dependent vari-
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able, and firm size as control variable. As a result of the analysis made with
the System-GMM method, a negative and significant relationship was de-
termined between the environmental costs and the return on the capital
used, and it was concluded that a 1% increase in the environmental costs
would reduce the return on the capital used by 0.08%. In the study; It is
thought that the companies operating in Turkey and reporting this using
environmental accounting will contribute to both the literature and the
widespread use of environmental accounting by companies, thanks to the
findings on the relationship between environmental costs and profitability
levels. During the execution of the study, it was observed that in some of
the sustainability reports published by companies included in the BIST Sus-
tainability Index, environmental expenditure amounts were not specified at
all or were stated in different currencies. This situation limits sample selec-
tion and determination in empirical studies.
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Ozet

Amagc: Bu c¢aligmada sosyal medya (SM) kullaniminin
arkasinda yatan giidiileri aragtirmak amaglanmustir.
Yontem/Metodoloji/Dizayn: Konu hakkinda 6n plana
cikan caligmalar teorik olarak incelenmis, sosyal medya
tirlerine gore detaylandirilarak smiflandirilmig ve cika-
rimlar yapilmstir. Bu baglamda caligma literatiir incele-
mesi niteligi tasimaktadir.

Sonuclar: Literatiirde en ¢ok vurgulanan SM siteleri
Twitter, Instagram, Facebook, TikTok, Snapchat, Lin-
kedIn ve YouTube'dur. SM kullaniminin ardindaki neden-
ler ¢cogunlukla kullanimlar ve tatmin yaklagimi ile agik-
lanmaktadir. SM kullaniminda en ¢ok vurgulanan giidiiler
sosyal etkilesim, eglence ve bilgi aramadir. Son olarak,
sosyal medya kullanimmda sosyal giidiilerin etkileri bi-
reysel gilidiilere gore daha yiiksektir.

Katky/Farkhliklar: Bu ¢alisma ile birlikte SM kullanimi-
na dair bir profilin ¢izilmesi ve bireyleri sosyal medya
kullanimina iten giidiilere yonelik bilgi birikiminin artma-
st yoluyla s6z konusu alana katki saglanmasi beklenmek-
tedir.
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Abstract

Purpose — The present study aims to explore the motives
behind social media (SM) use.
Methodology/Approach/Design- The prominent studies
on social media use have been examined theoretically,
classified in detail regarding SM types, and inferences
have been made. In this context, the study is a literature
review.

Findings- The most emphasized SM sites in the litera-
ture are Twitter, Instagram, Facebook, TikTok, Snap-
chat, LinkedIn and YouTube. SM networking sites have
usage differences depending on users’ age and purpose.
Motives behind the SM use are mostly explained by the
uses and gratification approach. The most emphasized
motives in SM use are social interaction, entertainment
and information seeking. Finally, the effects of social
motives are higher than individual motives in social me-
dia use.

Originality/Value- With this study, it is expected to
contribute to the field by drawing a profile on SM use
and increasing the knowledge about the motives that
push individuals to use SM.
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Motives behind Social Media Use: A Theoretical...
Introduction

The recent development of information technology has paved the way for
both SM networking sites and SM users to become widespread. According to
statistics, 4.26 billion people worldwide used SM in 2021, it is estimated that
4.59 billion people in 2022 and 5.85 billion people in 2027 will be SM users
(Statista, June 2022). While some people are meeting with SM first time, a
life without SM seems impossible for many (Singh et al., 2019). Increasing
use of SM has brought various novelties and benefits. Some of these are cre-
ating a business opportunity (Benavides, 2022), communicating faster with
people directly (Chen et al., 2021), building relationships (Pang et al., 2016),
and self-marketing as reputation management (Samara et al., 2021). For these
reasons, many people consider SM as an opportunity and use it in line with
their interests. The use of SM causes not only benefits but also harmful con-
sequences (Bahadur, 2021; Wei, 2021). Stress, conflict, depression, fatigue,
internet addiction and loneliness are the most prominent among these harms
(Aalbers et al., 2019; Peris et al., 2020). Of course, more examples of the
consequences could be presented. The majority of previous studies in the SM
literature focused on the positive and negative consequences and emphasized
these critical issues. For instance, dozens of studies exit in the literature about
internet and SM addictions (D'Arienzo et al., 2019; Haand & Shuwang,
2020; Sun & Zhang, 2021). It is pivotal to examine and evaluate the possible
results of using SM. However, it is also critical to detail the factors and mo-
tives which cause SM use. The key to directing a behavior in a desired direc-
tion is diagnosing the issues that cause that behavior. Just as psychologists
must first diagnose the illness and the causes of the error in order to treat
people with mental disorders. In this context, determining and examining the
motives behind the use of SM is an important issue. Of course, there are
many studies on the subject in the literature (Bowden-Green et al., 2021;
Yiping & Guo-Ming, 2019; Huang & Su, 2018). However, it is obvious that
studies on this subject are less than those that focus on the favorable and un-
favorable results of SM. Thus, new studies are still needed. Therefore, it can
be stated that examining the motives behind SM use is useful in preventing
possible problems that may arise in the future, managing people and predict-
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ing trade opportunities. In addition, examining those motives seems im-

portant in terms of contributing to the need in the literature. For this reason,
present study aims to explore motives behind SM use. Theoretically, previ-
ous studies related to subject were examined and it was expected to contrib-
ute to the literature by presenting a tidy theoretical framework.

1. Method

Previous studies conducted on the subjects of “SM using” and “motives be-
hind it” were explored in current study. Review method was adopted since it
expands knowledge about the field and creates a holistic view to the related
field. The scope of study is only limited by articles due to huge number of
published research in other types including books, chapters, thesis or pro-
ceedings. In addition, it was assumed that the articles were more scientific,
peer-reviewed and thus more realistic and reliable results were thought to be
obtained. Studies including concepts of “SM use” and “motives for SM use”
in title were included to study. Since it contains many databases, the "Google
Scholars" database was used to scan all the mentioned studies. About 15
studies directly related to the subject were found and the ones that could be
reached were included in the study. Types of SM mentioned by each study,
the user profiles described for these types and the motives that push people to
SM use were interpreted by examining in detail. In this context, the study has
a conceptual and theoretical nature with a review method.

2. Theoretical Framework

2.1 SM Use

SM is a collection of channels where people socialize, share their activities,
obtain information and meet their various psychological needs. Social net-
working sites provides services to people such as creating profiles, express-
ing themselves, and communicating with others. (Bolar, 2009). SM pro-
vides a wealth of knowledge about individual’s network and one can use
for different purposes (Bolar, 2009). The most popular ones are Twitter, In-
stagram, Facebook, TikTok, Snapchat, LinkedIn and YouTube. Each social
networking site provides different services for their users and people use
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these SM channels for their different purposes as well. For instance, Twit-

ter is used by all segments of society and its data were mainly benefited to
monitor public idea. (Brandt et al., 2020). Facebook, TikTok and Snapchat
are preferred mostly for building social interactions and other social pur-
poses. Especially TikTok has become popular among people as an alterna-
tive SM which provides services to its users such as watching, creating, and
sharing videos (Fan & Hemans, 2022). Instagram and YouTube are used
both social, commercial and advertising intentions. LinkedIn is a little bit
different from other SM sites because of its users. It has been used mostly
by professionals, occupational groups and job seekers for self-presentation
purposes (Tifferet & Vilnai-Yavetz, 2018). The use of SM changes depend-
ing on age. According to the data of a previous research, adults under 30
stand out for their use of Instagram, Snapchat and TikTok and people over
65 ages mostly use YouTube (Anderson & Jiang, 2018). Previous study al-
so suggested that intensity use of SM were different among college stu-
dents. Accordingly, college students spent their time mostly on Instagram,
followed by Snapchat, Facebook, and Twitter respectively (Alhabash &
Ma, 2017). In addition to the common use of SM in different age groups,
its consequences are also remarkable. Creating a business opportunity for
commercial purposes (Benavides, 2022), communicating faster with people
directly (Chen et al., 2021), building relationships (Pang et al., 2016), and
self-marketing as reputation management (Samara et al., 2021) are some of
the desired functional consequences. However, there are also undesired and
risky consequences which frequently mentioned among scholars such as
stress, conflict, depression, fatigue, internet addiction and loneliness (Aal-
bers et al., 2019; Peris et al., 2020). Exploring the motives as well as the
consequences behind SM use is also critical and useful in preventing possi-
ble problems that may arise in the future, managing people and predicting

trade opportunities.

2.2 Motives behind SM Use
People’s motives behind SM use are common questioned that needs to be
explained. Previous research mostly explored those motives through uses
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and gratification approach (Alhabash & Ma, 2017; Baek et al., 2011; Park

et al., 2009; Shao, 2009). According to approach, individuals have specific
needs and are actors in the search for SM to meet their wants. (Sheldon &
Newman, 2019). It explains the way people adopt and use media based on
their needs (Kim et al., 2011). Based on the uses and gratification approach,
many researchers have suggested several different motives of SM use. For
instance, Sheldon et al. (2017) explains motives for Instagram use self-
promotion, diversion, documenting, creativity, and social interaction.
Hwang & Kim (2015) verified that intention to participate in social move-
ments was one of the motives of SM use. According to Khan (2017) the
strongest motive for YouTube is relaxing entertainment and commenting
and uploading on YouTube is predicted by social interaction motive. Mo-
tives for Facebook use was determined by Park et al., (2009) as entertain-
ment, socializing, self-status seeking and information. The motives vary
depending on SM type (Twitter, Instagram or others) and time (usage year
of social media). For instance, Alhabash & Ma (2017) explored the motiva-
tions and uses of four different SMs as Facebook, Twitter, Instagram and
Snapchat, they found the motivations and time spent on each SM were dif-
ferent among college students. Table 1. summarizes the motives and SM
types in detail.

Table 1: Motives for SM Use

Types of SM Motives References

Social interaction
Documenting Sheldon et al.

Instagram Diversion (2017)
Self-promotion
Creativity
Relaxing entertainment

YouTube Social interaction Khan (2017)

Information giving
Information seeking

Socializing
Facebook Entertainment Park et al.,
Self-status seeking (2009)
Information
Increasing knowledge
Twitter/LinkedIn | Exchanging advice Antheunis et al.,
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Communication
Marketing

(2013)

Social Networking
Sites

Self-reflection and image building
Utility

Information gathering and problem

solving

Networking
Simply-spending time
Revisiting memories
Peer influence

Bolar (2009)

SM in General

Search for information and inspiration

Search for social interaction

Beat of boredom and pastimes
Escape form m-negative emotions
Search for positive emotions

Brailovskaia et
al., (2020)

SM in General

Information
Social connection
Entertainment

Heinonen
(2011)

SM in General

Information seeking
Self-expression

Heiss et al.,
(2020)

Table 1: Motives for SM Use (Contiuned)

Types of SM

Motives

References

Social Networking
Sites

Seeking friends
Social support
Entertainment
Information
Convenience

Kim et al., (2011)

TikTok

Socially rewarding
Self-presentation
Trendiness
Escapist addiction
Novelty

Scherr & Wang
(2009)

Instagram

Surveillance/Knowledge  about
others

Documentation

Coolness

Creativity

Sheldon & Bryant
(2016)

Facebook

Information sharing
Convenience and entertainment
Pass time

Interpersonal utility

Control

Promoting work

Baek et al., (2011)
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Information sharing
Self-documentation
Facebook Social interaction
Twitter Entertainment Alhabash & Ma
Instagram Passing time (2017)
Snapchat Self-expression
Medium appeal
Convenience
Social Networking | Fun-related Luchman et al.,
Sites Content-specific (2014)

Source: Compiled by the author.

As it is seen, there are different motives behind SM use. Another issue that
is frequently associated with the mentioned motives in the literature is the
users’ personalities and personality traits. Research indicates that more ex-
troverted individuals and people with higher self-esteem use Facebook for
social enhancement (Ross et al., 2009). Individuals with more openness
personality trait were found to use social networking sites more frequently
than others. Similarly, conscientiousness and agreeableness traits were
found to positive predictors of SM use (Gil de Zuiiiga et al., 2017). Previ-
ous study revealed that out of motives, personality and personality traits are

also critical predictors of SM use.

3. Discussion and Conclusion

In present study, it is focused on examining the motives behind SM use.
Several inferences were made from previous studies in the study, which
was carried out with the intention of a theoretical assessment. Although as-
sociated in literature, SM use and SM addiction are not the same. Addiction
is mostly related to excessive or problematic use of SM rather than SM use.
Therefore, it should be known that these two concepts are different. Studies
on the use of SM in the literature are categorized in two different groups.
The first is the studies SM use, and the other is the studies that focus specif-
ically on the SM itself (i. e., Facebook). The most emphasized SM sites in
the literature are Twitter, Instagram, Facebook, TikTok, Snapchat,
LinkedIn and YouTube. The mentioned SM networking sites have usage
differences depending on age and purpose. For instance, LinkedIn is gener-
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ally preferred by professionals and job seekers, while Snapchat is mostly

used by young people. While younger generations prefer Instagram more,
individuals over 65 ages mostly wish to spend time on YouTube. The mo-
tives behind the SM use are mostly explained by the uses and gratification
approach. After the uses and gratification approach, personality and per-
sonality traits come prominence. The most emphasized motives in SM use
are social interaction, entertainment and information seeking. Similar mo-
tives are named differently in different studies (i. e., social interaction, so-
cial connection, networking or socializing). It can be stated that there are
two types of motives that developed depending on individual and social
needs in SM use. However, the effects of social motives are higher in the
SM use. Huge number of studies on the subject exist in the literature, but
there are still gaps for future studies. For instance, studies on newly emerg-
ing social networking sites are limited. In this context, effective motives for
the use of relatively new and popular network sites such as TikTok can be
examined. Studies on this subject will enrich the literature. Studies to ex-
amine whether motivations change according to cultural differences are al-
so limited. It would be also beneficial to conduct cross-cultural studies in
this regard.
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Ozet

Amag: Bu ¢aligmanin amaci konaklama igletmelerindeki ¢alisanla-
rmn alturistik liderlik algilarinin prososyal hizmet davranislari tize-
rindeki etkisinde sosyal karsilastirmanin roliinii belirlemektir.
Yontem/Metodoloji/Dizayn: Arastirmanin evrenini 4 ve 5 yildizl
konaklama isletmeleri ¢alisanlari olusturmaktadir. Aragtirmada ko-
layda 6rnekleme yontemi kullanilarak Antalya ilinde faaliyet gos-
teren 4 ve 5 yildizli konaklama isletmelerinde ¢alisan 437 kisiden
veriler elde edilmistir. Elde edilen veriler Yapisal Esitlik Modeli
kullanilarak analiz edilmistir.

Sonuclar: Arastirma sonucunda katilimcilarin alturistik liderlik
algisinin prososyal hizmet davranislarini ve sosyal karsilastirma
yonelimlerini olumlu yénde etkiledigi, sosyal karsilagtirma egili-
minin ise prososyal hizmet davranisi iizerinde etkisinin bulunma-
dig1 tespit edilmistir. Katilimeilarin alturistik liderlik algilarinin
prososyal hizmet davraniglar tizerindeki etkisinde sosyal kargilag-
tirma yoneliminin negatif yonde diizenleyici bir etkiye sahip oldu-
gu ancak, araci etkisinin bulunmadig1 belirlenmistir.
Katky/Farkhhklar: Literatiir incelendiginde alturistik liderlik al-
gis1, prososyal hizmet davranigi ve sosyal kargilagtirma yonelimi
arasindaki etkilesimi inceleyen galigmaya rastlanmamigtir. Bu ne-
denle arastirma literatiirdeki bu boslugun doldurulmasi agisindan
katki saglayacaktir. Ayrica arastirmadan elde edilen sonuglar sek-
torde faaliyette bulunan konaklama isletmelerinin sahip ve yoneti-
cilerine ¢aliganlarm alturistik liderlik algisi, prososyal hizmet dav-
ranis1 ve sosyal karsilagtirma yonelimi konular ile ilgili egilimini
gostermesi agisindan uygulamaya yonelik yol gosterebilecektir.
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social Work Behavior: An Application in Hospitali-
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Abstract

Purpose - The aim of this study is to determine the role of social
comparison in the effect of altruistic leadership perceptions of em-
ployees in accommodation businesses on prosocial service behaviors.
Methodology/Approach/Design- The universe of the research consists
of employees of 4- and 5-star accommodation establishments. In the
research, data were obtained from 437 people working in 4- and 5-star
accommodation enterprises operating in Antalya by using convenience
sampling method. The obtained data were analyzed using the Structural
Equation Model.

Findings- As a result of the research, it was determined that the altruis-
tic leadership perception of the participants positively affected their
prosocial work behaviors and social comparison orientations, while the
social comparison tendency had no effect on the prosocial work behav-
ior. It has been determined that social comparison orientation has a
negative regulatory effect on the effect of participants' altruistic leader-
ship perceptions on prosocial work behaviors, but it has no mediating
effect.

Originality/Value- When the literature is examined, no study has been
found that examines the interaction between altruistic leadership per-
ception, prosocial work behavior and social comparison orientation.
For this reason, the research will contribute to fill this gap in the litera-
ture. In addition, the results obtained from the research will be able to
guide the owners and managers of the accommodation businesses op-
erating in the sector in terms of showing the tendency of the employees
regarding the altruistic leadership perception, prosocial service behav-
ior and social comparison orientation.
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Alturistik Liderlik Algisinin Prososyal Hizmet Davranisi.
Giris

Gilinlimiizde isletmelerin daha basarili olabilmelerini saglamak agisindan
isgorenlerin bi¢imsel olan rol gereklerinin ek olarak, prososyal davranis
sergilemeleri de beklenmektedir (Ipek ve Ozbilgin, 2015). Prososyal davra-
niglar, orgiitsel amaglara verimli ve etkili bir bi¢imde ulasabilmek ve Grgiit-
sel fonksiyonlarin eksiksiz sekilde yerine getirilebilmesi amaciyla iggoren-
lerin formel bir sekilde kendilerine verilmis olan gérevlerinin ve rollerinin
disina gikarak goniilliilik esasina dayali bigimde gostermis olduklart olum-
lu sosyal davranislardir (Esmer ve Ozdaslh, 2018). Orgiitsel davranis ala-
nindaki arastirmalarda isgdrenlerin prososyal hizmet davranislar sergile-
meleri orgiitsel faktorlerin gelisimine baglanmigtir (Yesiltas vd., 2013).
Liderlerin iggorenlerine yonelik olarak gostermis oldugu davraniglar iggo-
renlerin islerine ve liderlerine yonelik biitiin tutum ve davranislarini etki-
lemektedir (Cerit, 2012). Liderler, bulunduklar1 6rgiitiin diger iiyeleri tize-
rinde etki sahibi olma ve onlarin davraniglarini olumlu bir bigimde gelis-
tirme potansiyeline sahiptirler. Prososyal davranislarin her ne kadar kisile-
rin hayati boyunca elde etmis oldugu deneyimler ve sosyal 6grenme yoluy-
la kazanmis olduklar1 vicdani, ahlaki ve toplumsal degerlerle ilgili goriin-
miis olsa da liderlerin bu degerlerin orgiitsel davranisa doniistiiriilmesindeki
rolii goz ard1 edilmemelidir (Ocal ve Sarnig, 2017).

Alturistik liderlik, orgiitsel yasam igerisinde isgorenleri motive edebilme,
aralarindaki mevcut iletisimi kuvvetlendirme, onlarin deger ve duygularini
g6z onilinde bulundurarak davranislar sergileme ve bu davranislar1 gercek-
lestirirken higbir ¢ikar ve menfaat gozetmeme hatta cesitli durumlarda ken-
disine zarar1 dokunabilecek sekilde olsa bile tamamiyla karsidaki kisinin
faydasini diisiinme amacini tagiyabilmektedir (Miller, 2003). Bu nedenle al-
turistik liderli ile prososyal davranis arasinda ¢ok siki ve pozitif iligkilerin
oldugu diisiiniilmektedir (Karadag ve Mutafcilar, 2009).

Insanoglu belirli bir grup icerisinde yasama zorunlulugu hisseden sosyal bir
varliktir (Okan ve Okan, 2021). Prososyal davranislar ise kisilerin sosyal-
lesme siirecinin temel etkenlerinden birisidir (Cekin, 2013). Kisilerin kendi
biligsel ve fiziksel 6zelliklerini, yeteneklerini, bagar1 ya da bagarisizliklarini
bagka kisilerle karsilagtirarak kendileri ve sahip olduklari nitelikler ile ilgili
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degerlendirmeler yapmalar1 ve sonuglara ulagmalari onlarin sosyal yagam-

lar1 igerisinde kendi yerlerini belirleyebilmeleri agisindan olduk¢a 6nemli-
dir (Aydinli, 2014). Sosyal karsilastirma, kisilerin mevcut kisisel durumlari
hakkinda fikir edinebilmek veya sahip olduklari fikirleri koruyabilmek igin
bagvurmus olduklari, kendilerini digerleriyle karsilastirma siirecidir (Bilgin,
2003: 348). Kendilerini ¢evrelerindeki diger kisilerle karsilastiran kisiler,
toplumsal yasam icerisinde kendilerini bir siifa ait hissedebilmektedirler
(Karasakal ve Aksu, 2014).

Biitiin bu degerlendirmeler 1s18inda sosyal gruplar igerisinde var olmaya
calisan konaklama isletmelerindeki iggérenlerin sosyal karsilagtirma yone-
limlerinin alturistik liderlik algilar1 ve prososyal hizmet davranislari arasin-
daki iliskiyi etkileyebilecegi diigiiniilmektedir. Bu nedenle ¢alismada ko-
naklama isletmelerinde g¢alisan isgorenlerin alturistik liderlik algilari, pro-
sosyal hizmet davraniglart ve sosyal karsilagtirma yonelimleri arasindaki
etkilesimlerin incelenmesi amaglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda Antalya
ilinde faaliyet gosteren dort ve bes yildizli konaklama isletmelerinde ¢ali-
san 437 isgorene uygulanan anket formu araciliiyla veriler toplanmigtir.
Elde edilen veriler bilgisayar programlari ile analiz edilerek cesitli sonugla-
ra ulagilmis ve bu sonuglar dogrultusunda degerlendirmelerde bulunulmus-
tur.

1. Literatiir Incelemesi

Glinlimiiz orgiitleri agisindan liderlik olduk¢a onemli bir kavramdir. Zira
Liderler, bir yandan orgiitsel etkinligin artirilmasina yardimer olurken, di-
ger yandan ise Orgiitsel amaglara ulagsmada son derece 6nemli rol oynamak-
tadir (Ozkaynar, 2017). Orgiitlerde liderlik, belirli sartlar altinda, belirli ki-
siler ya da gruplarin belirli hedeflere kanalize edilerek motivasyonunun
saglanmas1 ve yeterlilik durumlarmin iizerinde etkin olma kabiliyet ve bil-
gisi olarak ifade edilmektedir (Barrow, 1977; Eren, 2012; Keklik, 2012;
Kogel, 2018: 585; Popper ve Lipshitz, 1993; Yukl, 2013: 21).

Toplumsal yasam igerisinde varligini siirdiiren insan, sosyal hayatin gerek-
liligi olan yardimlasma ile ihtiyaclarin1 karsilayarak yasamini siirdiirebil-
mektedir. Bu yardimlar, kisilere maddi ve manevi kazanclar saglayabilece-
&1 gibi hicbir kazang beklentisi bulunmadan da kisiler birbirlerine yardimci
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olabilmektedir. Bazen bu durum, yardim eden kisinin kendi kisisel faydasi-

n1 goz Oniinde bulundurmadan, hatta kisisel olarak zarar gorebilecek sekil-
de biitiiniiyle diger kisilere fayda saglama amaci da tagiyabilir. Bu noktada
alturistik davranis ortaya ¢ikmis olur (Konan ve Gedik, 2019). Alturistik
davranis, insanlara yardim etmis olmanin verdigi haz disinda bagskalarina
hizmet ederken herhangi bir 6diil beklentisi igerisinde olmayan, neden ola-
bilecegi kisisel sonuglart diislinmeden goniilliilik esasina dayali baskalari-
na yardim etme yoniindeki fedakarca davranis olarak tanimlanabilir (Avo-
lio & Locke, 2002; Escrig vd., 2016; Taylor vd., 2010).

Alturistik liderlik, higbir menfaat gézetmeksizin astlarinin veya izleyicile-
rinin kigisel gelisimleriyle ilgilenen, refah ve mutluluk diizeyini artirmak
amaciyla onlarin ruhsal ve fiziksel olarak saglikli olmalarini, iyilesmelerini
saglayarak ulasilmak istenen noktaya kadar, izleyicilerine rehberlikte bulu-
nan bir liderlik tarzi olarak tanimlanmaktadir (Karahilal6z ve Celebi, 2021;
Konan ve Gedik, 2019; Miller vd., 2005; Twemlow, 2001).

Alturistik liderlerin ¢esitli 6zellikleri bulunmaktadir 6zellikleri vardir. Bu
ozellikleri asagidaki gibi siralamak miimkiindiir (Abdillah vd., 2022; Ko-
nan ve Gedik, 2019; Mallén vd., 2015):

e Alturistik liderler genel olarak isgoérenlerinin menfaatlerini kendi
kisisel menfaatlerinde 6nde tutarlar.

e Alturistik liderler isgdrenlerine daha iyi hizmet edebilmek igin
kendi kisisel ¢gikarlarii feda ederler.

e  Alturistik liderler kendi gdrev sinirlarinin tesine gecebilmeleri i¢in
astlarina yardimci olurlar.

e Alturistik liderler hi¢bir 6diil beklentisi olmaksizin eylemlerini go-
niillii bir sekilde gergeklestirirler.

o Alturistik liderler kendilerini isgdrenlerinin yerine koyarak onlar
gibi diigiinerek, onlara yalnizca yardim etmekle kalmaz, orgiit ice-
risinde adaleti saglayarak, onlar1 haksizliklar karsisinda savunur,
onlarin somiiriilmelerine izin vermezler.

o Alturistik liderler 6rgiitsel performansi ve orgiitsel 6grenme kapasi-
tesini pozitif yonde etkileme giiciine sahiptirler.

Alturistik liderlik davranis1 liderler ile orgiit {iyeleri arasindaki etkilesimi
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pozitif bi¢imde etkileyebilmektedir (Chanko ve Rhmat, 2022). Zira, liderle-

rin yonetim bi¢imleri, isgorenlerin tutum ve davraniglarini belirleyen unsur-
larin basinda gelmektedir. Liderlerin orgiitsel baglilig1 ve dolayisiyla sosyal
igbirligini arttirmada ve Orgiit igerisinde ortak degerlerin olusturulmasinda
etkinligi olduk¢a énemlidir. Isgorenlerle siirekli iletisim halinde bulunmak,
Orgiitte yasanan olaylara karsi verdikleri tepkileri olumlu yonlendirmek ve
orgiit igerisinde bulunan grup normlarmin giiglenmesini saglamak liderin
onemli gorevlerindendir. Orgiit igerisindeki ¢alisma gruplarinin ve bu grup-
lar igerisindeki her bir kisinin 6zel olduguna isgoérenlerini inandirmay1 ba-
saran liderler, iggérenlerinin prososyal davraniglar gostermelerine biiyiik
oranda katki saglayabilecektir (Ipek, 2014).

Prososyal hizmet davranisi olarak da bilinen prososyal davranislar orgiitsel
amagclar1 verimli ve etkili bir bi¢imde gergeklestirmek adina kisilerin her-
hangi bir baski altinda olmadan ve kendi kisisel istekleriyle belirlenmis rol
gereklerinin 6tesinde sergiledigi, baskalari i¢in sorumluluk alma, bagkala-
rinin yararina harekete gegme, bagkalarini mutlu etmeye ve faydali olmaya
yonelik pozitif (olumlu) sosyal davranislardir (Akduru vd., 2016; Carlo vd.,
2003; Eisenberg ve Mussen, 1989; Esmer ve Ozdash, 2018; Ewest, 2016;
Hasdemir, 2019; ipek, 2014).

Prososyal hizmet davraniglarini; rol i¢i prososyal hizmet davranislari, rol
Otesi prososyal hizmet davranislar1 ve is birligi hizmet davraniglarinin bir
araya gelmesi olusturmaktadir. Rol i¢i ve rol Gtesi prososyal hizmet davra-
mislar1 miisterilere yonelik olarak sergilenen isgdren davramslaridir. Is bir-
ligi hizmet davraniglar1 ise iggorenlerin ¢alisma arkadaslarina yonelik ola-
rak sergiledigi prososyal davraniglardir. Rol i¢i prososyal hizmet davranist
sergileyen iggorenlerin miisterilere hizmet ya da iiriin sunarken yalnizca 6r-
giit tarafindan kendilerine tanimlanmis olan gorev ve sorumluluklarinin ge-
rekliliklerini yerine getirdikleri, rol 6tesi prososyal hizmet davranislar1 ger-
¢eklestiren isgorenlerin ise kendilerine Orgiit tarafindan tanimlanan gorev-
ler igerisinde bulunmayan isler i¢in kendi istekleri neticesinde fazladan ca-
ba harcadiklar1 goriillmektedir (Yesiltas vd., 2013).

Kisilerin gorev tanimlarinda bulunmayan fakat baska kisi veya gruplar icin
faydali olabilecek prososyal davraniglarda bulunmasinin 6rgiitiin igerisinde

Bilgi, Year: 2022, Autumn-November, Volume: 24, Issue: 2, pp: 457-486



The Role of Social Comparison Orientation in the Effect
bulunmus oldugu olagan ve olaganiistii durumlarda 6nemli katkilar sagla-

dig1 kabul edilmektedir (Sucu, 2021). Ozellikle hizmet sektdriinde, drgiitsel
ciktilara kars1 duyulan memnuniyet tizerinde dogrudan etkisi bulunan isgo-
renlerin, orgiitsel prososyal davranislari, orgiitsel basarinin saglanabilme-
sinde 6nemli bir role sahiptir (Kiling vd., 2019). Ayrica, isgdrenlerin yone-
ticilerin ve igletme sahiplerinin prososyal davraniglarda bulunmasi is per-
formansim da artirmaktir. Bu durum ise orgiit igerisinde etkinligi, verimli-
ligi ve kaliteyi artirarak Orglitsel basariyr olumlu yonde etkilemektedir
(Esmer ve Ozdasl, 2018).

Kisilerin bagkalarinin iyiliklerini diisiinerek faydali olmak i¢in hareket et-
mesi, baska kisiler icin ¢aba gostermesi, etrafindaki igsgdrenlerin, gruplarin
veya Orglitlin biitiiniinlin refahin1 saglayabilmek amaciyla sergiledigi dav-
ranislar, pozitif sosyal davramislar olarak degerlendirilmektedir (Ipek,
2014). Kisilerin, duygusal, sosyal ve fizyolojik ihtiyaclarini karsilama arzu-
lari, davraniglarinin temelini olusturmaktadir. Kisiler bu duygusal, sosyal
ve fizyolojik, ihtiyaglarini giderirken dogal olarak baskalar ile etkilesim
igerisinde bulunmakta ve bazen kendilerini diger kisilerle karsilagtirmakta-
dirlar (Erdzkan, 2004:1). Kisilerin kendi fiziksel ve bilissel 6zelliklerini,
yeteneklerini, basar1 ya da basarisizliklarin1 diger kisilerle karsilastirarak
elde ettikleri neticeler, kendileri durumlar1 hakkinda yapmis olduklar1 de-
gerlendirmeler ve yargilar onlarin sosyal yasamlari igerisinde kendi yerleri-
ni belirleyebilmeleri agisindan dnemlidir (Aydinli, 2014). Kisiler kendi du-
rumlarimi degerlendirirken diger kisilere kiyasla ne durumda olduklarini be-
lirleyebilmek amaciyla karsilastirmalar yapmaktadirlar (Cetinkaya, 2004).
Diger kisilerle yapilan karsilagtirmalar, kisilerin kendilerini degerlendirme-
lerinde temel dayanak noktalarindan birisidir. Kisiler referans bir kisi veya
degeri segerek kendilerini o kisi ya da degerle karsilastirmakta ve bu sayede
elde edilen bilgiler, kisilerin is gorme kapasitelerinin artirilmasinda ve yo-
netsel girdilere donlismesinde kullanilmaktadir (Gemlik vd., 2007).

Sosyal karsilastirma, kigilerin kendi durumlan ile ilgili fikir edinebilmek
veya mevcut fikirlerini koruyabilmek igin bagvurmus olduklari, kendilerini
diger kisilerle karsilastirma siirecidir (Bilgin, 2003). Sosyal Karsilastirma
Kurami, 1950’lerde bireylerin kendilerini nasil degerlendirdikleri, sahip ol-
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duklart 6zelliklerini ve yeteneklerini nasil anlamlandirdiklarini tespit ede-

bilmek {lizere ortaya ¢ikmig bir kuramdir (Giil, 2016). Kavram, Leon Fes-
tinger (1954) tarafindan ilk olarak kullanilarak, sistematik bir kuram haline
dontstiiriilmistiir (Suls ve Wheeler, 2000). Festinger (1954) bu kurami ki-
silerin diger kisilerle kendilerini karsilagtirarak mevcut durumlar1 hakkinda
ne sekilde bilgi sahibi edindiklerini belirlemek amaciyla gelistirmistir. Zira,
kisilerin kendi tutum, algi, davranis ve duygularinin gegerliligi ile ilgili
emin olmak istedikleri ve gecerlilikle ilgili nesnel bir dl¢iite nadir rastlan-
dig1 durumlarda, kisilerin kendi duygu, bilis ve davraniglarin1 diger kisile-
rin duygu, bilis ve davraniglar lizerinde temellendirdikleri kabul edilmek-
tedir (Hogg ve Vaughan, 2011).

Festinger (1954) sosyal karsilagtirma kuramini informel sosyal iletisim ku-
rami’na dayandirmaktadir. Kisaca bu kuram sosyal gruplar icerisindeki go-
riislerin nasil etkilendigini ve nasil sekillendigini anlamaya calismaktadir.
Sosyal karsilagtirma kurami ise buna informel sosyal iletisim kuramina ek
olarak yeteneklerle de ilgilenmektedir. Ferstinger (1954)’ e gbre kuramin
goriigleri kapsadigi kadar yetenekleri de kapsamasi sosyal karsilagtirma ku-
ramini giindeme getirmistir (Tekdzel, 2000). Festinger (1954)’in gelistirmis
oldugu bu kuramin temel varsayimi kisilerin kendi durumlarina iligskin bir
sonu¢ cikarabilmek icin yeteneklerini, goriislerini, kanaat ve degerlerini
degerlendirme ihtiyact duymalarina dayanmaktadir. Bu ihtiya¢ evrensel ve
dogustan gelen bir giidiidiir. Bu ihtiya¢ objektif yollar araciligiyla karsi-
lanmadiginda kisiler kendilerini baska kisilerle karsilastirarak bir fikir
edinmeye ¢aligmaktadirlar (Bilgin, 2007).

Karsilagtirma yalnizca gegmis ve giincel degerlendirmeleri yapabilmek i¢in
degil, gelecekle ilgili beklentileri de tahmin edebilmek i¢in kullanilmakta-
dir. Kisilerin inanglar ve tercihleri hakkinda degerlendirmelerde bulunmala-
11 farkli karsilastirma tiirlerini gerektirmekte ve dogrulama her zaman ben-
zerlerle karsilastirma ile gerceklestirilemeye bilmektedir (Suls vd., 2002).
Baska bir ifade ile kisilerin kendileri ile benzer kisilerle karsilastirmalar
yapacagl varsayimi her zaman gegerli olamayarak, bazi durumlarda karsi-
lagtirma yapilacak 6zellik agisindan kendilerinden daha iyi veya daha kotii
durumda olan kisilerle sosyal karsilagtirma yapabilecekleri belirtilmektedir
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(Tolunay, 2008). Taylor ve Lobel (1989) sosyal karsilastirma siirecinin, di-

ger kisilerle iletisim kurma istegi, diger kisiler hakkinda bilgi edinme arzu-
su ve diger kisilere karsi agik 6z-degerlendirmeleri kapsadigini belirterek,
tehdit unsuru icerdigi diisliniilen durumlarda sosyal karsilastirmanin isleyi-
sini kendilerinden daha az sansh olarak gordiikleri bir hedef ile degerlen-
dirme egilimi (asag1 dogru karsilastirma) ve daha sansli olarak goérdiikleri
bir hedeften bilgi alma ve iliski kurma (yukari dogru iliski kurma) bigimin-
de ger¢eklesebilecegini belirtmislerdir (Turner vd., 1987).

2. Veri ve Model

2.1 Veri

Arastirmanin evrenini dort ve bes yildizli konaklama isletmelerinde galigan
isgorenler olusturmaktadir. Arastirmada kolayda 6rnekleme yontemi kulla-
milarak evreni en iyi temsil edebilecegi diisiiniilen Antalya ilinde faaliyette
bulunan dort ve bes yildizli konaklama isletmelerinde ¢alisan 437 kisiye
uygulanan anket formu araciligiyla veriler elde edilmistir. Veriler Mus Al-
parslan Universitesi 04.01.2022 tarihinde 01 numarali toplantida alinan etik
kurul izni dogrultusunda toplanmistir. Verilerin elde edilmesi i¢in uygula-
nan anket formunun birinci kisminda Alturistik Liderlik Algisinin 6lgiile-
bilmesi i¢in Zheltoukhova (2016) tarafindan gelistirilen ve Tiirk¢eye uyar-
lamas1 Cakmak vd. (2019) tarafindan yapilan Alturistik Liderlik Olgegi
kullanilmustir. ikinci kisminda Ackfeldt ve Wong (2006) tarafindan gelisti-
rilen ve Soydemir ve Ozdasli (2014) tarafindan Tiirkgeye uyarlamasi yapi-
lan Prososyal Hizmet Davramslar1 Olgeginden faydalamlmustir. Ugiincii
kisminda Festinger’in (1954) gelistirdigi Sosyal Karsilastirma Kuramindan
hareketle Gibbons ve Buunk (1999) tarafindan gelistirilmis, 11 ifadeden
olusan ve Tiirk¢e’ye uyarlamast Tekozel (2000) tarafindan yapilmis olan
Iowa-Hollanda Karsilastirma Yénelimi Olgegi (Ilowa-Netherlands Compa-
rison Orientation Measure- INCOM) kullanilmistir. Son kisminda ise cinsi-
yet, yas, egitim durumu, sektordeki ve isletmede calisma siiresi gibi de-
mografik ve sektorel bilgileri 6lgen sorular bulunmaktadir. Aragtirmanin
bagimsiz degiskeni; Alturistik Liderlik Algisi, bagimli degiskeni; Prososyal
Hizmet Davranisi, araci ve diizenleyici degigskeni ise sosyal karsilagtirma-
dir.
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2.2. Model

Arastirmanin modeli ve hipotezleri incelenen literatiir dogrultusunda olus-
turulmustur. Olusturulan model ve hipotezler asagidaki gibidir:

Sekil-1 Arastirma modeli

Sosyal
Karsilagtirma
Yonelimi
Alturistik Prososyal
Liderlik : - Hizmet
Algisi Davranist

Hipotezler:

H;: Alturistik liderlik algisinin prososyal hizmet davrnisi iizerinde etkisi
vardir.

H,: Alturistik liderlik algisinin sosyal karsilastirma yonelimi {izerinde etki-
si vardir.

Hj3: Sosyal kargilagtirma yoneliminin prososyal hizmet davranisi lizerinde
etkisi vardir.

Hy: Alturistik liderlik algisinin prososyal hizmet davrnisi iizerinde etkisin-
de sosyal karsilastirmanin araci rolii vardir.

Hs: Alturistik liderlik algisinin prososyal hizmet davrnisi iizerinde etkisin-

de sosyal karsilastirmanin diizenleyici roli vardir.

3. Sonuglar

3.1. Normallik Testi

Arastirma verilerinin analizi bilgisayar programlar kullanilarak yapilmistir.
Arastirmada kullanilan 6lgeklerin gegerlilik ve gilivenilirlik analizleri yapil-
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madan Once arastirma verilerinin normallik dagilimi incelenmistir. Ciinkii

sayisal verilerin analizlerinin yapildig1 ¢alismalarda normal dagilim cok
onemlidir ve yapilan bir¢ok testin uygulanabilmesi i¢in verilerin normal ya
da normale yakin dagilim gdstermesi gerekmektedir. Ayrica verilerin normal
ya da normale yakin dagilmamasi analiz sonuglarinin yanlig ¢ikmasina neden
olmaktadir. Bu durum arastirma igin gerekli olan yorumlarinda yanlishigina
neden olabilmektedir (Kalayci, 2010; Karagoz, 2017).

Arastirmada kullanilan verilerin normal dagilim durumunu belirleyebilmek
amactyla degiskenli normallik testleri uygulanmistir. Tek degiskenli normal
dagilimin belirlenebilmesi amaciyla, literatiirde 6nerilen yontemlerden biri-
si olan standart sapma, ¢arpiklik (skewness) ve basiklik (kurtosis) degerle-
rine bakilmistir (Giirbiiz ve Sahin, 2015). Normal dagilim gosteren bir ve-
rinin standart sapmasi 1’e yakin bir deger alirken, carpiklik ve basiklik de-
gerleri -2 ile +2 arasinda deger aliyor olmasi gerekmektedir (Bayram,
2013). Yapilan analiz sonucunda elde edilen bulgulara gore anket formunda
yer alan ifadelerin standart sapmalarini 1’e yakin, carpiklik (skewness) ve
basiklik (kurtosis) degerlerininde -2 ile +2 arasinda bulundugu goriilmekte-
dir.

Aragtirmada bagimsiz degiskenin bagimli degiskeni aciklama derecesini
belirlemek ve diizenleyici degiskenin etkisini ve yoniinii belirlemek igin
yapisal esitlik modellemesi kullanilarak yol analizi uygulanmistir. Sekil 1.
deki aragtirma modelini test edebilmek amaciyla Anderson and Gerbing
(1988) de belirttigi gibi iki adiml1 bir yaklasim benimsenmistir. 11k olarak
6l¢lim modelini degerlendirmek i¢in dogrulayici faktor analizi (CFA) uygu-
lanmig, daha sonra hipotezler yapisal esitlik modeli (SEM) kullanilarak test
edilmistir.

3.2. Arastirmanin Giivenilirligi ve Gegerliligi

Arastirma modelinin analizine ge¢ilmeden 6nce arastirmada yer alan yapi-
larin gegerlilik ve giivenilirlik calismalart yapilmistir. Gegerlilik ve giiveni-
lirlik calismalar1 kapsaminda i¢ tutarlilik (internal consistency reliabilty),
birlesme gegerliligi (convergent validity) ve ayrisma gecerliligi (discirimi-
nant validity) degerlendrilmistir. I¢ tutarlilik giivenilirligi ig¢in Cronbach
Alpha ve birlesik giivenilirlik (CR=Composite Reliabilty) katsayilar1 ince-
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lenmistir. Birlesme gegerliliginde faktor yiikleri ve agiklanan ortalama var-

yans (AVE= Avarage Variance Extracted) degerleri kullanilmistir. Faktor
yiiklerinin >0,70 Cronbach Alpha ve birlesik giivenilirlik katsayilarinin
>0,70 aciklanan ortalama varyansin ise >0,50 olmasi beklenmektedir (Hair
vd., 2006; Hair vd., 2017; Fornell ve Larcker, 1981). Asagida yer alan tab-
loda aragtirma yapilarinin i¢ tutarlilik giivenilirligi ve birlesme gegerliligi

ile ilgili sonuclar bulunmaktadir.

Tablo- 1 Arastrmamin I¢ Tutarhhk Giivenilirligi ve Birlesme

Gegerliligine iliskin Sonuclar

Degisken Ifadesi Faktor Cronbach CR AVE
Yiikii Alpha

ALTURISTIK AL 1 0.803 0.893 0.889 | 0.505
LIDERLIK AL 2 0.797
ALGISI AL 3 0.819
AL 4 0.681
AL 5 0.573
AL 6 0.669
AL 7 0.701
AL S 0.598

PROSOSYAL PHD 1 0.704 0.927 0.923 | 0.506
HIZMET DAVRANISI [~ pp 2 0810
PHD 3 0.752
PHD 4 0.853
PHD 5 0.721
PHD 6 0.678
PHD 7 0.534
PHD 8 0.484
PHD 9 0.887
PHD 10 0.601
PHD 11 0.717
PHD 12 0.681

SOSYAL SK 1 0.644 0.861 0.858 | 0.505
KARSILASTIRMA SK 2 0.664
EGILIMI SK 3 0.682
SK 4 0.654
SK 5 0.833
SK 6 0.765
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Tablodaki degerler incelendiginde faktor yiiklerinin 0.484 ile 0.887 arasin-

da gergeklestigi goriilmektedir. Hair vd. (2017) faktor yiiklerinin >0,708” in
tizerinde olmasi gerektigini belirtmistir. Bu degerin altinda kalan ifadelerin
Olgekten ¢ikarilmadan 6nce AVE ve CR degerlerine bakilmasi gerekir. Ya-
zarlar, AVE ve CR degerlerinin 0,40 ile 0,70 arasinda olmasi durumunda
Olgekten ifadelerin ¢ikarilmamas: gerektigi kabul edilmektedir. Tabloya
bakildiginda analize dahil edilen ifadelerin bu esik degerin iizerinde oldugu
goriilmektedir. Yapilarin Cronbach Alpha katsayilarmin 0,861 ile 0,927
arasinda, CR katsayilarmin da 0,858 ile 0,923 arasinda gergeklesmesi ne-
deniyle i¢ tutarlilik gegerliliginin saglanmis oldugu kabul edilmistir. Yapi-
larin faktor yiiklerinin 0,484 ile 0,887 arasinda, AVE katsailarimin ise 0,505
ile 0,506 arasinda gerceklesmesi birlesme gecerliliginin saglandigini gos-

termektedir.

Ayrisma gegerliliginin tespitinde Fornell ve Lacker (1981) tarafindan 6neri-
len 6l¢iit ile Henseler vd. (2015) tarafindan 6nerilen HTMT katsayilar1 kul-
lanilmistir. Fornell ve Lacker (1981)’ e gore arastirmada yer alan yapilarin
AVE degerlerinin karekokii arastirmada yer alan yapilar arasindaki kore-
lasyon katsayilarimdan yiiksek olmalidir. Asagidaki tabloda Fornell ve Lac-
ker (1981) tarafindan onerilen Olgiitlere gore analiz sonuglar1 yer almakta-
dir. Tablodaki parantez i¢indeki degerler AVE’nin karekokii degerleridir.
Tablodaki degerler incelendiginde, her bir yapinin AVE karekokil degeri-
nin diger yapilarla olan korelasyon katsayilarindan daha yiiksek oldugu go-

rilmektedir.

Tablo-2 Ayrisma Gegerliligi

Alturistik Prososyal Sosyal
Liderlik Al- | Hizmet Dav- | Karsilastirma Egi-
gist ranist limi
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Alturistik (0.710)

Liderlik Algis1

Prososyal Hizmet 0.348 (0.711)

Davranisi

Sosyal 0.509 0.253 (0.710)
Kargilastirma Egilimi

Hanseler vd. (2015) tarafindan 6nerilen HTMT katsayilar arastirmada tiim
degiskenlere ait ifadelerin korelasyon ortalamalarmin ayni degiskene ait
ifadelerin korelasyon geometrik ortalamalarina oranini ifade etmektedir.
Yazarlar, ol¢lilmeye ¢aligilan yapilarin teorik olarak birbirine yakin olmasi
durumunda HTMT Kkatsayisinin 0.90’1n, birbirinden teorik olarak uzak ol-
mast durumunda ise 0,80’ in altinda gerceklesmesi gerektigini belirtmisler-
dir. Asagida verilen tablodaki HTMT katsayilarina bakildiginda katsayila-

rin esik degerin altinda oldugu goriilmektedir.

Tablo-3 Arastirma Degiskenlerine iliskin HTMT Katsayilar

Alturistik Prososyal Sosyal
Liderlik Al- | Hizmet Dav- | Karsilagtirma
gist ranist Egilimi

Alturistik

Liderlik Algist

Prososyal Hizmet 0.337

Davranisi

Sosyal 0.496 0.248

Kargilagtirma Egilimi

3. 3. Katilmcilarin Demografik ve Kisisel Ozelliklerine Iliskin Tanimla-
yict Istatistikler

Arastirmaya katilan otel c¢alisanlarinin demografik 6zellikleri Tablo 4’de
gosterilmistir. Arastirmaya katilanlarin 74,11 (324 kisi) su anda bes yildizl
otelde gorev yapmaktadir. Katilimcilarin %72,7’sini (317 kisi) erkek cali-
sanlar olustururken, arastirmaya katilanlarin % 58,6’s1 (256 kisi) 40 yas ve
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altindadir. Katilimeilari %59,7°si (261 kisi) onlisans/lisans mezunu iken,

1171 (48 kisi) lisansiistli egitimini tamamlamistir. Ayrica katilimeilarin bii-
yiik gogunlugu %67- 293 kisi) Yiyecek Igecek, Onbiiro ve Satis Pazarlama
departmaninda gorev yapmakta ve en az 11-15 yillik sektorel deneyime sa-
hiptir (33,2-145 kisi).

Tablo-4 Katiimcilarin Demografik Ozelliklerine liskin Dagilimlar

n % n %
Cinsiyet(n=437) Departman (n=437)
Erkek 317 72,7 Yiyecek igecek 122 27,9
Kadin 120 25,6 Onbiiro 119 27,2
Egitim Durumu (n=437) Satis & Pazarlama 52 11,9
ilkogretim-Lise 74 27 Teknik Servis 31 7,1
Onlisans 67 15,4 Givenlik 22 5,0
Lisans 194 443 Kat Hizmetleri 21 4.8
Lisansiistii 48 11 Muhasebe 15 34
Sektorde Calisma Siiresi Halkla Iliskiler 10 2,3
(n=437) Diger 45 10,4
1 yildan az 26 5,9 Yas (n=437)
1-5 yil 60 13,7 20 vealt1 10 2,2
6-10 yil 70 16,0 21-30 74 17,0
11-15y1l 145 33,2 31-40 172 39,4
16-20 y1l 90 20,6 41-50 143 32,7
21 yil ve lizeri 46 10,5 5lve lizeri 38 8,7
Otel Statiisii (n=437) XXX
4 Yildiz 113 259 XXX
5 Yildiz 324 74,1 XXX

3. 4. Hipotez Testlerine Iliskin Bulgular

Alturistik liderlik algisinin prososyal hizmet davranisi ve sosyal karsilas-
tirma yonelimi iizerinde, sosyal karsilagtirma yoneliminin prososyal hizmet
davranig1 lizerindeki dogrudan etkisini ve alturistik liderlik algisinin pro-
sosyal hizmet davranigi lzerindeki etkisinde sosyal karsilagtirmanin araci
ve diizenleyici roliinii belirlemek {izere yapilan path analizi sonuglari agagi-
daki gibidir. Arastirma hipotezlerini test edebilmek igin olusturulan yapisal

esitlik modeli sekil 2 de gdsterilmigtir.
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Sekil-2 Yapisal Esitlik Modeli
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RO
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< UONN
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ALA G4 RN
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S.KO7
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2
0,670 (0.000)”
ALAD
ALA OB 0701 (0000)

P
0598 (0.000)

ALA 05

ALAOT

I'4

ALA 08
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0.668 (0.000)

0.576 (0.000)
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W 0.494 (0.000)
N A

472

PHD.01

f

PHD.02

b

PHD.03

0.721 0.000) ¥
i
0.862 (0.000) PHD.04
VAV 4
000)

-
0835 (0/000) PHD-05
v

PHD.06

PHD.07

N
0.871 (0,000)
28710000 pyp o8
0.565 (0.000)
0633 (0.000) PHD.00
0.635 (0.000)

N

PHD.10

\

PHD.11

by

PHD.12

Arastirma modelinin analiz edilmesinde kismi en kii¢iik kareler yol analizi

(PLS-SEM) kullanilmustir. Veriler Smart PLS 4.0 istatistik programi kulla-

nilarak analiz edilmistir. Arastirma modeline iliskin dogrusallik katsayilari,

R2 ve etki biiyiikliigii (f2) hesaplamak i¢in PLS algoritmasi ¢alistirilmistir.

PLS yol 6rneklemden 5000 alt 6rneklem alinarak t degerleri hesaplanmistir.

Arastirma sonuglarina iliskin VIF, R2, f2 degerleri Tablo 5° de sunulmus-

tur.

Tablo- 5 Arastirma Modeli Katsayilar

Degiskenler VIF R? £

Alturistik Liderlik 1.360 0.259 0.072
Algisi Prososyal

Sosyal Hizmet 1.366 0.011
Kargilagtirma Davranist

Yonelimi
Alturistik Liderlik Sosyal 1.000 0.141 0.350
Algisi Karsilastirma

Y 6nelimi
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Degiskenler arasindaki VIF (Varience Infilation Factor) degerleri incelen-
diginde esik deger olan 5’in altinda oldugu tespit edilmis olup, bu nedenle
degiskenler arasinda dogrusallik problemi olmadigi anlasilmistir (Hair vd.,
2017). Modele ait R? degerleri incelendiginde de prososyal hizmet davrani-
sinin % 26 oraninda agiklandig1 goriilmektedir. Etki biiylikligii kat sayilart
() incelendiginde alturistik liderlik algisinin prososyal hizmet davranisi
tizerinde diisiik, alturistik liderlik algisinin sosyal karsilastirma yonelimi
iizerinde ise yiiksek seviyede etki biiyilikliigiine sahip oldugu, sosyal karsi-
lagtirma yoneliminin ise prososyal hizmet davranisini etkilemedigi goriil-
mektedir. Zira, Cohen (1988) etki biiyiikliigii katsayisinin (f%) 0,02 ve iizeri
olmasinin diisiik, 0,15 ve tizeri olmasinin orta ve 0,35 ve iizeri olmasinin
yiiksek olarak degerlendirilebilecegini belirtmistir. Sarsted vd. (2017)" e
gore de kat sayinin 0,02°nin altinda kalmasi durumunda bir etkiden s6z et-
mek miimkiin degildir. Arastirma modelindeki dogrudan etkilere yonelik
sonuclar Tablo 6’ da verilmistir.

Tablo-6 Arastirma Modelindeki Dogrudan Etkilere Yonelik Sonuclar

Degiskenler Standardize | Standart t- p
3B Sapma | degerleri

Alturistik 0.346 0.049 7.115 0.000
Liderlik Prososyal

Algisi Hizmet

Sosyal Davranisi 0.111 0.066 1.680 0.093

Karsilagtirma

Yonelimi
Alturistik Sosyal 0.509 0.044 11.449 | 0.000
Liderlik Karsilagtirma

Algisi Yonelimi

Elde edilen sonuglar 1s181nda alturistik liderlik algisinin prososyal hizmet
davramigin1 (3= 0.346 p<0,01) ve sosyal karsilastirma yonelimini (3=

0.509 p<0,01) pozitf yonde etkiledigi, sosyal karsilagtirma yoneliminin ise
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prososyal hizmet davranigi (3= 0.111 p>0,01) tizerinde etkisinin bulunma-

dig1 goriilmektedir. Bu nedenle H; ve H, hipotezleri kabul edilirken Hj
reddedilmistir.

Baron ve Kenny (1986)’ e gore bagimsiz degiskenin bagimli degisken iize-
rinde anlamli etkisinin olmasi, modele araci1 degisken eklendiginde ise ba-
gimsiz degiskenin araci degisken iizerinde aract degiskeninde bagimli de-
gisken iizerinde anlamli etkisi olmalidir. Arastirma bulgulari incelendiginde
alturistik liderlik algisinin prososyal hizmet davranisi {izerinde (3= 0.346
p<0,01) anlamh etkisinin oldugu ancak, araci degisken olan sosyal karsilas-
tirma yoneliminin prososyal hizmet davranisi tizerinde (3= 0.111 p>0,01)
dogrudan etkiye sahip olmadigi goriilmektedir. Bu sebeple araci etkiden
bahsetmek miimkiin degildir ve H4 hipotezi reddedilmistir.

Arastirma degiskenleri arasindaki iligkilere yonelik analiz sonuglar1 Tablo

7’ de sunulmustur.

Tablo-7 Arastirma Modeli Katsayilar

Degiskenler Standardize | Standart t- P Giliven
3 Sapma | degerleri Aralig1
(%95)

Alturistik 0.148

Liderlik Prososyal 0.346 0.049 7.115 0.000 0.399

Algist Hizmet

Sosyal Davranisi -0.016

Karsilagtirma 0.111 0.066 1.680 | 0.093 | (240

Yonelimi

Alturistik Sosyal 0414

Liderlik Karsilastirma 0.509 0.044 11.449 | 0.000 | (588

Algist Yonelimi

Alturistik -0.248

Liderlik -0.126 0.061 2.074 10.038 | _0.008

Algis1 X Prososyal

Sosyal Hizmet

Karsilastirma Davranisi

Yo6nelimi

(Diizenleyici

Degisken)

Bir degiskenin diizenleyici role sahip olabilmesi i¢in bagimsiz ve bagimli
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degisken arasindaki iligkinin yoniinii ya da siddetini degistirmesi gerekir.
Elde edilen sonuglara bakildiginda diizenleyici degiskenin bagimsiz ve ba-
gimli degiskenler arasindaki iligkiyi negatif yonli olarak degistirdigi go-
rilmektedir. Bu nedenle sosyal karsilastirma yoneliminin Alturistik liderlik
algisinin prososyal hizmet davranisi iizerindeki etkisinde diizenleyici role
sahip oldugunu sdylemek miimkiindiir. Anlamli olan diizenleyici etkiye
yonelik olarak Smart PLS program tarafindan olusturulan egim grafigi Se-
kil 3’ te gosterilmistir.

Sekil-3 Egim Grafigi
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Egim grafigi sosyal karsilagtirma degiskeninin ortalamasi ile-/+ 1 standart
sapma degerlerine gore olusturulmustur. Egim grafigindeki dogrularin pa-
ralel olmamasi diizenleyici etkinin anlamli oldugunu géstermektedir. Gra-
fik incelendiginde sosyal karsilastirma yonelimi degiskeninin seviyelerine
gore alturistik liderlik algis1 ve prososyal hizmet davranisi arasindaki ilis-
kinin yoniinii degistirdigi ifade edilebilir. Bu bilgiler 1s18inda Hs kabul
edilmistir.

Sonu¢ ve Degerlendirme

Gliniimiiz orgiitsel yapilari, ¢alisanlarin ve yoneticilerin geleneksel orgiit
yapilarinda sergilenen tutum ve davraniglardan daha fazlasini sergilemele-
rini gerektirmektedir. Isletmeler ¢alisanlarindan rol dtesi prososyal davra-
niglar gostermelerini beklemekte, calisanlar ise bu davraniglarin motive

edilmesi ve bu tarz davraniglarin gelisebilmesi igin uygun orgiit iklimini
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olusturabilecek olan alturistik liderlik gibi liderlik tarzlarinin benimsenme-

sini beklemektedir. Calisanlarin prososyal davranig gerceklestirmesi lider-
lerin tutum ve davranislarina, baska bir ifade ile yonetim tarzlarina baghdir.
Alturistik liderler, ¢calisanlarina karsi rol 6tesi davraniglar sergileyen, onlar-
la empati kurabilen ve onlarin mutlulugu ve refahi i¢in ekstra ¢caba gostere-
bilen liderlerdir. Bu sebeple alturistik liderlik algisi ¢aliganlarin baski altin-
da olmadan rol 6tesinde sergiledigi, bagkalar i¢in sorumluluk alma, baska-
larinin yararina harekete gegme, bagkalarini mutlu etmeye ve faydali olma-
ya yonelik pozitif (olumlu) sosyal davraniglar olarak belirtilen prososyal
davranislar gelismelerine katkida bulunabilecektir. Bu davranislarin gelisi-
mindeki artig ¢alisanlarin alturistik liderlik tarzina yonelik isletmelerindeki
uygulamalar1 algilama derecelerine baglidir. Bu noktada sosyal karsilastir-
ma oldukca Snemlidir. Zira, sosyal karsilastirma kisilerin kendi 6z deger-
lendirmelerini yapacaklari durumlarda, nesnel Slgiitler olmamasi halinde,
mevcut durumunu kendine benzer, kendinden asag1 ya da yukarida goérmiis
olduklar grup i¢i veya benzer dis guruplardaki kisilerle yapmis olduklar
kargilagtirmalar sonucundaki bilgi edinme siirecidir. Bu nedenle ¢aliganla-
rin sosyal karsilastirmaya yonelik egilimleri alturistik liderlige yonelik algi-
lar1 ve prososyal davranis gosterme durumlart tizerinde etkili olabilecektir.
Arastirma sonuglar1 konaklama isletmelerinde calisan iggérenlerin alturistik
liderlik algilarinin prososyal hizmet davranisi gostermeleri iizerinde olumlu
bir sekilde etki ettigini gostermistir. Bu sonug literatiir tarafindan destek-
lenmektedir. Zira, literatiire bakildiginda prososyal davranislarin gelisimi-
nin liderlik tarzlarina baglh oldugu goriilmektedir (Cerit, 2012; Ipek, 2014;
Karadag ve Mutaf¢ilar, 2009; Ocal ve Sarnig, 2017).

Arastirmada ayrica konaklama isletmelerinde ¢alisan isgdrenlerin alturistik
liderlik algilarin sosyal karsilagtirma yonelimlerini olumlu bir sekilde et-
kiledigi sonucuna varilmistir. Bu sonucu destekleyen ya da karsit1 olan lite-
ratlirde herhangi bir ¢alisma olmasa da bu sonucun iggdrenlerin algilamis
olduklar1 kendilerine yonelik yapilan alturistik liderlik uygulamalarinin se-
viyesini tespit etme ihtiyacindan kaynaklanabilecegi diisiiniilmektedir.
Arastirmanin bir diger sonucu da konaklama igletmelerindeki iggérenlerin

sosyal kargilagtirma yonelimlerinin prososyal hizmet davranislari iizerinde
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dogrudan bir etkisinin bulunmamasidir. Bu sonucun da prososyal davranis-

larin gergeklesebilmesi igin ¢esitli dnciillerin bulunmasi gerektiginden kay-
naklandig1 diisiiniilmektedir. Prososyal davranigin gelisiminde herhangi bir
etkenin varlig1 s6z konusu olmadan yapilan sosyal karsilastirmalar prosos-
yal davranigin gelisimi tizerinde herhangi bir etkiye neden olmayacaktir.
Arastirmanin diger bir sonucu ise konaklama igletmelerindeki isgérenlerin
alturistik liderlik algilarin1 prososyal hizmet davraniglan {izerindeki etki-
sinde sosyal karsilastirma yoneliminin aract bir etkisi olmadigidir. Bu so-
nucun ise alturistik liderlik ve prososyal davranisin kavramsal olarak birbiri
ile ilgili ¢ok yakin olmasindan kaynaklanabilecegi diisiiniilmektedir. Zira
iki kavramin temelinde de empati kurma, rol 6tesi davraniglar, baskalarina
faydali olma, kendi ¢ikarlarini gézetmeme ve 6zgecilik gibi temel degerler
bulunmaktadir. Bu degerlere sahip kisiler her ne kadar sosyal karsilastirma
egiliminde olsalar bile bu yonelimleri alturistik liderlik algisinin prososyal
hizmet davranisi tizerindeki etkisini ortadan kaldirmamaktadir.

Arastirmada elde edilen diger bir sonugta konaklama isletmelerinde ¢alisan
isgdrenlerin alturistik liderlik algilarinin prososyal hizmet davraniglar iize-
rindeki etkisinde sosyal karsilagtirmanin diizenleyici role sahip olmasidir.
Elde edilen bu sonug katilimcilarin sosyal karsilastirma egilimlerinin altu-
ristik liderlik algisinin prososyal hizmet davranisi {izerindeki etkisinin yo-
niinli ve siddetini degistirdigini gostermektedir. Aslinda bu sonu¢ yukari-
daki sonucu destekler niteliktedir. Ciinkii konaklama igletmelerindeki isgo-
renlerin alturistik liderlik algilar1 prososyal hizmet davranislari tizerinde
olumlu yonde etki ederken caliganlarin sosyal karsilastirma yonelimleri sa-
yesinde bu etki tamamen ortadan kalkmasa da etkinin yonii ve siddeti de-
gismektedir. Bu sonuglar dogrultusunda konaklama isletmelerine yonelik
sunulan bazi oneriler asagidaki gibidir:

e Konaklama isletmelerindeki ¢alisanlarin rol 6tesi davranislar goste-
rebilmesi liderlerin bu konudaki destegine baglidir. Bu nedenle ca-
lisanlarindan rol Gtesi davranislar sergilemelerini bekleyen isletme
yoneticilerinin alturistik liderlik gibi daha destekleyici liderlik yak-
lagimlarini benimsemesi gerekmektedir.

e Alturistik liderlik tarzi ¢alisanlarin sosyal karsilagtirma yonelimle-
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rini olumlu yonde etkilemektedir. Bu acgidan, konaklama igletmele-
rindeki yoneticilerin alturistik liderlik tarzini1 benimsemeleri cali-
sanlarin yapacaklar1 sosyal karsilagtirmalar sayesinde kendi durum-
lar1 ile ilgili zihinlerindeki belirsizlikleri azaltacak, boylelikle ¢ali-
sanlar islerine daha fazla konsantre olabilecek ve verimlikleri arta-
caktir.

Konaklama igletmelerindeki calisanlarin yapmis olduklari sosyal
kargilagtirmalar iglerine yonelik tutum ve davranislar {izerinde ol-
dukea etkilidir. Bu sebeple konaklama isletmelerindeki yoneticiler
alturistik liderlik tarzi gibi daha 6zverili liderlik tarzlarin1 benimse-
yerek caliganlarin kendilerine karsi olan giivenlerini artirmali ve bu
sekilde yapilan sosyal karsilastirmalarin ¢alisanlarin pozitif orgiit-

sel davranislar lizerindeki olumsuz etkileri azaltilmalidir.

Sonug olarak bu arastirma literatiirde tespit edilen konu ile ilgili agigin

doldurulmasi, gelecekte yapilabilecek calismalara yol gdstermesi ve

konaklama igletmelerindeki yoneticilere 151k tutmasi agisindan oldukga

onemlidir. Gelecekte bu arastirma turizm sektdriinlin paydaslari olan

seyahat igletmeler, yiyecek- icecek igletmeleri gibi diger isletmelere

yonelik farkli evrenlerde yapilarak genisletilebilir. Elde edilen sonuglar

karsilastirilarak paydaslarin kullanimina yonelik konuyla ilgili sonuglar

arasindaki benzerlikler ya da farkliliklar tespit edilebilir. Boylelikle

sektdriin paydasi olan diger isletme yoneticilerinin de kendi isletmele-

rine yonelik sonuc¢lardan faydalanmalari saglanabilir.
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Extended Abstract

The Role of Social Comparison Orientation in the Effect of Alturistic
Leadership Perception on Proso-cial Work Behavior: An Application
in Hospitality Businesses

Today, in order to enable businesses to be more successful, employees are
expected to exhibit prosocial behavior in addition to their formal role re-
quirements. Prosocial behaviors are positive social behaviors that employ-
ees show on a voluntary basis by going beyond their formally assigned du-
ties and roles in order to achieve organizational goals in an efficient and ef-
fective manner and to perform organizational functions fully. In the re-
search in the field of organizational behavior, the prosocial service behav-
iors of the employees have been linked to the development of organization-
al factors.

Alturistic leadership aims to motivate the employees in organizational life,
to strengthen the existing communication between them, to exhibit behav-
iors taking into account their values and feelings, and to consider the bene-
fit of the other person completely, even if it is in a way that may harm him
in various situations. For this reason, it is thought that there are very close
and positive relationships between altruistic leadership and prosocial be-
havior. Social comparison is the process of comparing themselves with
others in order to gain an idea about their current personal situation or to
protect the ideas they have. People who compare themselves with other
people around them may feel that they belong to a class in social life.
Within all these evaluations, it is thought that the social comparison orien-
tations of the employees in the accommodation establishments who try to
exist in social groups may affect the relationship between altruistic leader-
ship perceptions and prosocial service behaviors. For this reason, it is
aimed to examine the relationships between altruistic leadership percep-
tions, prosocial service behaviors and social comparison orientations of
employees working in accommodation businesses. For this purpose, data
were collected through a questionnaire applied to 437 employees working
in four and five star accommodation enterprises operating in the province
of Antalya. The obtained data were analyzed using the Structural Equation
Model.

As a result of the research, it was determined that the altruistic leadership
perception of the participants positively affected their prosocial work be-
haviors and social comparison orientations, while the social comparison
tendency had no effect on the prosocial work behavior. It was determined
that the social comparison orientation had a negative regulatory effect on
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the effect of the participants' altruistic leadership perceptions on their pro-
social work behaviors, but it did not have a mediating effect.
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Tiirk Anayasa Hukukunda Ulusal Kur-
tulus Savasi Doneminde ve 1921 Anaya-
sasi’nda Icra Vekilleri Heyeti

Serdar Narin”

Ozet

Tiirkiye’de Ulusal Kurtulus Savasi donemi ve 1921
Anayasast diizeninde, kuvvetler birligine dayali saf
meclis hiikkiimeti sistemi uygulanmistir. Donemin milli
egemenligin tecelligah1 iistiin meclis anlayigina uygun
olarak; yasama, yiiriitme ve yargi erkleri, Tiirkiye Bii-
yiik Millet Meclisinin hukuki-siyasi varliginda toplan-
mustir. Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi, yiiriitme erkini,
kendi iginden teker teker sectigi, yon verebilip, gerekti-
ginde  degistirebildigi  "Icra  Vekilleri  Heye-
ti” araciligiyla kullanmigtir. 1921  Anayasasi, 1923
Anayasa degisikliklerine kadar bir cumhurbagkanligt
makamini hukuken diizenlenmemis olup; bu dénem-
de, normal bir devlet baskanina ait olmas1 gereken yetki
ve fonksiyonlar, Biiyiik Millet Meclisi Baskani tarafin-
dan yiriitilmistiir. Tiirkiye'de cumhurbaskanligi ma-
kami, 1923 Anayasa degisiklikleri ile kabul edilmis-
tir. Bu makalede, Milli Miicadele doneminin anayasal
sisteminde, Tiirkiye Biiyliik Millet Meclisinin kurulu-
sundan sonra, 1921 Anayasasi 6ncesi donemde, 1921
Anayasast’nin kabul edilisinden sonra ve de 1921 Ana-
yasasi’nda, 29 Ekim 1923 tarihinde 364 Sayili Kanun
ile yapilan anayasa degisiklikleri sonrasinda, yiiriitme
organi olarak "Icra Vekilleri Heyetinin” hukuki statiisii
incelenmistir.
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Executive Deputies Committee in Turk-
ish Constitutional Law During the Na-
tional War of Liberation and The Con-
stitution of 1921

Serdar Narin *
Abstract

In Tirkiye, during the period of the National Liberation War
and the 1921 Constitution, a pure parliamentary government
system based on the unity of forces was implemented. In ac-
cordance with the understanding of the supreme assembly,
the manifestation of the national sovereignty of the period;
legislative, executive and judicial powers gathered in the le-
gal-political entity of the Turkish Grand National Assembly.
The Turkish Grand National Assembly exercised its execu-
tive power through the "Executive Deputies Committee",
which it elected one by one from among itself, which it could
give direction and change when necessary. The 1921 Consti-
tution did not legally hold a presidential office until the 1923
Constitutional Amendments, and during this period the pow-
ers and functions that should belong to a normal head of state
were carried out by the President of the Grand National As-
sembly. The office of presidency in Tiirkiye was accepted
with the 1923
In this article, firstly the constitutional executive system of
the National Struggle period, after the establishment of the
Turkish Grand National Assembly in the period before the
1921 Constitution; secondly the period after the adoption of
the 1921 Constitution, and thirdly the constitutional amend-

Constitutional Amendments.

ments made in the constitutional system of the 1921 Consti-
tution with the Law No. 364 on 29 October 1923 related with
legal status of the "Executive Deputies Board" as the execu-
tive body were examined.
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Tirk Anayasa Hukukunda Ulusal Kurtulus Savaszt...

Giris

Mondros miitarekesini izleyen giinlerde, Anadolu'nun cesitli yerlerinde bas-
layan diisman isgalleri karsisinda; Miidafaa-i Hukuk hareketleri dogdu. Va-
tanin bagimsizligi ve milletin istiklaline iliskin bu elem verici gelismeler
karsisinda; Mustafa Kemal Pasa dnce 19 Mayis 1919'da Samsun'a ¢ikt1 ve
oradan da Anadolu’ya gegerek, Erzurum ve Sivas kongreleri akabinde, Ku-
vay1 Milliye hareketine dnderlik ederek, Milli Miicadele'yi ve Kurtulus Sa-
vasi'n1 baslatti. Anadolu'da yakilan bu bagimsizlik atesinin karsisinda, Is-
tanbul hiikiimeti, Mebusan Meclisi se¢imlerinin yapilmasina mecburen izin
vermek durumunda kaldi. Yapilan se¢imler neticesinde, Miidafaa-i Hukuk-
cular biiyiik bir zafer kazanarak ¢ogunlugu elde ettiler. Bu ortamda topla-
nan Son Osmanlt Mebusan Meclisi, Tiirk vataninin bolinmezligini tescille-
yen Misak-1 Milliyi (Ahd-i Milli) 28 Ocak 1920’de tiim diinya kamuoyu-
na ilan etti. Tlirk milletinin bu hakli tepkisi ve milli heyecanlar Anadolu'da
adeta bir ¢1g gibi biiyiidii. Bu ulusal direnisi sonlandirmak isteyen isgalci-
ler harekete gectiler. Kisa bir siire sonra Ingilizlerin bir Tiirk devleti olan
Osmanli Imparatorlugu’nun baskentini 16 Mart 1920°de isgal etmeleri son-
rasinda arttk Mebusan Meclisinin gorev yapmasina olanak kalmadigi gibi,
Milli Miicadele taraftar1 bir¢ok milletvekilleri de tutuklandilar. Zaten es
zamanli olarak da isbirlik¢i Damat Ferit hiikiimeti Son Osmanli Mebusan
Meclisini feshetmisti. Bu gelismeler karsisinda; aslinda kurucu meclis nite-
ligi acik olan, “olaganiistii yetkileri haiz” bir meclisin Ankara’da toplana-
cagini bildiren bir tamimi, Mustafa Kemal Pasa, illere gondererek, derhal

yeni segimlerin yapilmasini istedi (Ozbudun, 2017: 27).

19 Mart 1920 tarihli " Intihap Hakkinda Teblig" (Se¢im Konusunda Bildi-
ri) bashigmi tasiyan bu tamimde Mustafa Kemal Pasa: Olaganiistii yetki-

lere haiz (kurucu) Meclisin Ankara'da toplanacagini, Mecliste ulus isleri-
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nin goriliip, denetlenecegini vurgularken, Tiirk milletinin bu yeni Meclisi-

ne lye olarak secilebilecek kisilerin; Mebusan hakkindaki yasal mevzua-
ta, kosullara tabi olduklarimi, bir bagka ifade ile, 1876 tarihli se¢im yasasi-
nin hiikiim altina aldig1 secilebilme kosullarina sahip olmalar gerektigi hu-
kuki mecburiyetlerini bildiriyordu. Bu tamim ¢er¢evesinde yapilan se¢imler
neticesinde, lilkenin farkli se¢cim ¢evrelerinden secilip gelen 232 mebus ile
birlikte, son Osmanli Mebusan Meclisi'nden kagip gelebilen mebuslarin da
katilimlariyla, Gazi TBMM, 23 Nisan 1920 tarihinde Ankara'da toplandi.
Birinci Tirkiye Biiyiikk Millet Meclisi, almig oldugu 1 no'lu kararla kendi
hukuki mevcudiyetini tiim diinyaya ilan etmistir. TBMM nin Suret-i Te-
sekkiilii Hakkinda Heyet-i Umumiye Karari’na gore: "TBMM'nin bu defa
secilen iiyelerle, Istanbul Osmanli Meclis-i Mebusanindan katilan iiyeler-
den olusturulmasina” karar verilmistir (Goren, 2015: 50; Tunaya, 1958:

228-230; Y1lmaz,2012:68)."

1. 1921 Anayasas’na Kadar Olan Dénemde Yonetimle flgili Kararlar,

Kanunlar ve Icra Vekilleri Heyeti

Gazi TBMM kurulup agildiktan 1921 Anayasasi’ni kabul ettigi tarih olan
20 Ocak 1921’e kadar; kendi biinyesinde aldig1 Heyet-i Umumiye Kararla-

'TBMM Zabit Ceridesi,Dénem 1, I¢tima Senesi 1, C.1, s.1; Biiyiik Millet Meclisi
26 Nisan 1920'de Osmanli Meclisi Mebusanin, Nizamname-i Dahilisinin degisti-
rilerek uygulanmasini kabul etti. Bilyiik Millet Meclisi 31 Temmuz 1920 tarih ve
28 No'lu karart ile de mebus 6deneklerinden yararlanmalar1 hususunda, Malta’da
siirgiinde bulunan mebuslarin da bu haklardan yararlanmalarini kabul etmistir. Ne
var ki, Biiyiik Millet Meclisi, Istanbul Meclisi'nden gelecek mebuslara iliskin ola-
rak aldig1 27 Ekim 1920 tarih ve 61 sayili karar ile, bu tarihten sonraki bir zaman
diliminde gelecek olan mebuslarin Biiyiik Millet Meclisi iiyesi olamayacaklarini

duyurmustur (Tanor, 2004: 232; Tunaya, 1958: 5.229).
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r1, Kanunlar ile yiiriitme ve yasama fonksiyonlarini icra etmistir. Meclis 9

ay siiren bu zaman zarfinda birazdan isimlerini zikredecegimiz énemli ve
aslinda maddi anlamda anayasal nitelikte olarak tanimlayabilecegimiz hu-
kuki metinleri kabul etmistir. Simdi bu 6nemli metinleri kronolojik siraya

da uygun bir sekilde inceleyelim.

Yukaridaki girig satirlarimizda da ifade ettigimiz gibi Meclis ilk is olarak;
23 Nisan 1920'de TBMM'nin Suret-i Tesekkiili Hakkinda Heyet-i
Umumiye karar ile kendisinin olusum seklinin hukuki durumunu diizen-
lemistir. Buna gore, Meclis, Mustafa Kemal Pasa'nin tamimi {izeri-
ne yapilan se¢imler neticesinde secilen yeni mebuslar ile;son Osmanli Me-
busan Meclisinden gelebilenlerden miitesekkil bir yasama organi olarak

kurulmustur (Tanor,2004:232 ).

Gazi TBMM'nin agildigt ilk giin olan 23 Nisan 1920’in hemen ardindan, 24
Nisan’da yaptig1 konugsmasindan hareketle; Gazi Mustafa Kemal Ata-
tirk, aslinda milli egemenligin tastyicisi kurucu bir meclis olan yeni Mec-
lisin, sahip oldugu yetkiler ile donemin kuvvetler birligine dayali meclis
hiikiimeti sisteminin benimsenecek olmasinin (Narin,2005:75) dogal sonu-
cu olarak, Meclis biinyesinden segilerek olusturulacak yiirlitme erkinin,
bir bagka ifadeyle hiikiimetin, temel esaslarim1 “Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisi Heyet-i Umumiyesine Takrir” ile sunmustur (Tanor, 2004:234).

Yilmaz'a gore, " Bu takrir, adeta ilk TBMM 'nin kurulus bi¢imini ve ilk dev-
rede 1924 Anayasasi'na dek kurulmus olan hiikiimet yapisinin bir ¢ekirde-
gini ifade eder. O kadar genis kapsamli hazirlanmistir ki, bu 4 maddelik
kisa takrir, adeta yeni bir devletin, yasama ve yiiriitme hukuki fonksiyonla-

rina iliskin temel yapisini belirlemektedir."(Y1lmaz, 2012: 69).
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1920 yili sartlar1 incelendiginde, Istanbul Hiikiimetinin saltanat ve hilafet

miiesseseleri halinde varligi karsisinda ve de uzunca bir miiddet bundan
vazgegilmeyisi, hukuki anlamda bir devlet baskanligi makami-
nin kurulamamasina sebep olmustur (Aslan, 2000:61-62). Yukarida zikret-
tigimiz 24 Nisan 1920 tarihli, Meclise sundugu hiikiimet teskiline iliskin
takrirde Mustafa Kemal Pasa soyle demektedir: “Reissiz bir hiikiimet viicu-
da getirmek zarureti icindeyiz. Ciinkii Padisah, Halife hem Osmanllarin
hem de biitiin Miisliimanlarin bast olmakla beraber zor ve tehdit altinda-
dir. Bu sebeple, gegici olsa dahi, Anadolu’da bir hiikiimet reisligi veya pa-
disah kaymakamhgi (vekilligi) kurmak dogru olmaz. Maksat Saltanat ve
Hilafet makaminin kurtarimasidir. Baska bir makama devlet reisligi yetki-
leri vererek, o makami gayri mesul tammakta felaketli netice dogu-
rur."(Aslan, 2000:61; TBMM Zabit Ceridesi, Devre:1, c.1, s.31'den aktaran
Aslan,2000:61)."

Mustafa Kemal Pasa bir padisah vekilligi ya da bir devlet baskanli-
g1 yaratmanin o giinkii sartlarda doguracagi ve Milli Miicadeleye verecegi

zararlar1 1srarla vurgulamistir. Bu segenek yerine takririn 5. maddesinde bir

! Mustafa Kemal Pasa o giinleri Nutuk'ta sdyle izah etmektedir.” Hakikat, Osmanh
saltanatinin ve hilafetinin miinkariz ve miilga oldugunu diisiinerek yeni esaslara
miistenit, yeni bir devlet kurmaktan ibaret idi. Fakat vaziyeti oldugu gibi telaffuz
etmek, maksadin biisbiitiin ziyanina mucip olabilirdi. Ciinkii efkdr ve temayiilati
umumiye, heniiz padisah ve halifenin mazur mevkiinde bulundugu merkezinde idi.
Hatta Mecliste, ilk anda makam-1 hilafeti ve saltanatla irtibat ve hiikiimeti merke-
ziye ile itilaf aramak cereyanmi bas gostermisti......... Béyle bir temasla ne anlamak
istedigimizi sordum ve milletin istiklal ve tamamiyyeti miilkiyenin temini igin ¢a-
hsmakta oldugunu haber vermek igin ise, buna hacet yoktur (Nutuk, c.l, 1981:
437 den aktaran Aslan, 2000:61-62).
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¢Oziim yolu bulmustur. Buna gore, Meclisin kendi i¢inden sececegi bas-

kan, Meclisi temsil etmeli ve aynm1 zamanda Icra Vekilleri Heyetinin de Rei-
si olmalidir. Bagkan, Meclis namina yaptig1 tasarruflardan dolayi, diger
vekiller gibi Meclis karsisinda sorumlu olmalidir. Bu hususiyeti iceren 24
Nisan 1920 tarihli Mustafa Kemal Paga'nin teklifi meclis tarafindan kabul
edilmis ve bir hiikiimet baskanlig1 ya da padisah kaymakamlig1 (vekilligi)
kurulmamistir. O halde TBMM Reisi, bu ilk donemde, cra Vekilleri He-
yetinin de bagkani olacakti. Buna gére TBMM Reisi, Meclis Reisi sifati ile
fcra Vekilleri Heyetine baskanlik edecek hem de Icra Vekilleri Heyetinin
kararlarin1 meclis namina tasdik edecekti (Aslan, 2000:61-62).

TBMM 25 Nisan 1920°de, almis oldugu 5 Sayili Karar ile bir yiiriitme
kuvveti kurmustur. Tiirkiye Biiyiikk Millet Meclisi bu karar ile "Kuvve-i
Icraiye Teskiline" karar verirken, 24 Nisan 1920'de Meclis Baskani segilen
Mustafa Kemal Pasa'nin dogal baskanliginda, onun disinda 6 iiyeden mii-
rekkep "Muvakkat Icra Enciimeni"ni se¢mistir. (Ozbudun,2008:8). "Kuvve-
i Icraiye Teskiline Dair Heyet-i Umumiyye Karar1" tek bir ciimle ile "Kuv-
ve-i Icraiye teskiline karar verildi” derken aslinda Mustafa Kemal Pasa'nin
Meclise sunmus oldugu yukarida zikrettigimiz takririndeki temel esaslara
uygun olarak Meclis tarafindan alinmis bir karardir (Armagan, 1978: 8).

O halde; Mustafa Kemal Pasa'nin sundugu bu takrir (6nerge) igerigine go-
re, “Hiikiimet kurmak zorunludur. Gegici oldugu bildirilerek bir hiikiimet
baskani tammak ya da padisah kaymakami segmek uygun degildir. Mecliste
yogunlasan ulusal istencin yurdun yazgisina dogrudan dogruya el koyma-
st benimsemek temel ilkedir. Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinin iistiinde bir
gii¢ yoktur. Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi yasama ve yiiriitme yetkilerini
kendinde toplamigtir. Yiiriitme isi icin kendi icinden bir kurul secer. Meclis

baskani bu kurulun da bagskanidir. Padisah ve halife zordan kurtuldugu
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zaman, meclisin belirleyecegi yasal ilkeler ¢ercevesinde yerini alir” (Celik,

2007:42-43-44).

TBMM, vyiiriitme kuruluna iligkin ikinci adimin1 2 Mayis 1920 tarihinde 3
Sayih “Biiyiik Millet Meclisi icra Vekillerinin Suret-i intihabina Dair
Kanun" ile atti. Bu kanun 4 maddeden olugsmakta idi. Kanuna gére "Mu-
vakkat Icra Enciimeni"nin gecici yiiriitme kurulu niteligi son bulurken,
Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi rejiminde ilk kez, artik, icra Vekilleri Heye-
ti kalict hukuki statii kazanmistir. Kanun tam anlamiyla meclis hiikiimeti
sistemini ve kuvvetler birligi ilkesini kabul etmistir zira; Icra Vekilleri He-
yeti iiyeleri Meclis iiyeleri arasindan ve tek tek secileceklerdi (md.2); arala-
rinda ¢ikabilecek anlasmazliklar1 da Meclis ¢ozecekti (md.4). Ayrica her
vekil, mensubu oldugu meclis enciimenine, kendi isleri ile alakali olarak
danisabilecekti (md.3). Kanunun kabul edilmesinde anayasa degisikli-
gi savlari ileri stirlilmiistiir. Bazi mebuslar Kanun-u Esasi’nin diizenledigi
iiye tam sayisinin 2/3 nisabinin uygulanmasini talep etmislerdir. Neticede
ise, oylamada hazir bulunanlarim iigte ikisinin oyu yeterli goriilerek metin

yasalagmustir (Tandr, 2004: 236-237-238).

! Tanér'e gore, 5 sayil kararda "Kuvve-i Icraiye” (viiriitme kuvveti) kurulmasina
karar verildigi belirtilmisti. Bu deyim yerinde degildir. Uyeleri meclis tarafindan
dogrudan dogruya, tek tek ve ayri ayri secilen, Meclis adina ve onun ¢izdigi ¢erce-
vede isgoren, bu buyruklar icinde kalip kalmadigi meclis tarafindan denetlenen ve
gorevden alinabilen, " hiikiimet riyaseti” diye bir makami bulunmayan, Meclis Re-
isinin dogal baskanhg altinda ¢alisan Icra Vekilleri Heyeti, bir yiiriitme organi ya
da giicii degildi. Sistemde kuvvetler ve organlar ayriligi yoktu. Meclis, yasama ve
yiiriitme erkeklerini kendinde toplayan tek giic ve organdi. Yiiriitme islerini de as-

U

hinda kendi "memurlari”, “ajanlart” ve " vekilleri” olan kisiler eliyle gordiirmek-

teydi ama, aslinda bizzat kendi gériiyor sayimaktaydi. Nitekim birinci TBMM ta-
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2 May1s 1920 tarih ve 3 Sayili “Biiyiik Millet Meclisi Icra Vekillerinin Su-

ret-i Intihabina Dair Kanun"un metnini inceleyelim. Buna gére onbir Kisi-
den miirekkep bir “Icra Vekilleri Heyeti” kurulmustur: Seriye ve Evkaf,
Sthhiye ve Muaveneti Igtimaiye, iktisat (Ticaret, Sanayi, Ziraat, Orman ve
Maadin), Maarif, Adliye ve Mezahip, Maliye ve Riisumat ve Defteri Haka-
ni, Nafia, Dahiliye (Emniyeti Umumiye, Posta ve Telgraf), Miidafaa-i Mil-
liye, Hariciye ve Erkan-1 Harbiye-i Umumiye. Kanunun ikinci maddesine
gore "lcra vekilleri Biiyiik Millet Meclisinin ekseriyet-i mutlakasiyla arala-
rindan intihab olunur. Bu madde kapsamina gore Icra Vekilleri yine Meclis
tiyeleri arasindan Meclisin mutlak ¢ogunlugu ile segilecektir. Her veki-
lin {izerine yiiklendigi yiiriitme ile ilgili islerle ilgili olarak, alakali Meclis
Komisyonuna danigabilecegine iliskin Kanunun 3.maddesine gore ise: "Her
vekil deruhte ettigi umurun ifasinda mensup oldugu enciimenin reyi istisa-
resini alabilir." Kanunun 4.maddesine gore ise, icra Vekilleri arasinda ¢ika-
bilecek anlasmazliklarda, ihtilaflar1 Biiyiik Millet Meclisi ¢ozecektir (Oz-
budun, 2008: 10-11).

Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi 2 Mayis 1920 tarih ve 3 No’lu” Biiyiik Mil-
let Meclisi icra Vekillerinin Suret-i Intihabina Dair Kanun "un ikinci mad-
desini, 4 Kasim 1920 tarihinde 47 No'lu yasa ile degistirmistir. Bu degisik-
lige gore “Icra vekilleri, Biiyiik Millet Meclisi Reisinin Meclis azalarindan
gosterecegi namzetler meyanindan ekseriyet-i mutlaka ile intihap olunur.”

Boylelikle, Meclis Baskaninin tespit ettigi ve gosterecegi adaylar arasindan

rafindan kabul edilen kanunlarin hemen hepsinde, "Isbu kanunun icrasinda BMM
memurdur” ibaresi yer alacak, béylece yasalarin yiiriitiilmesi yetkisini dahi meclis

kendi elinde tutacaktir.” (Tanor, 2004: 237).
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Icra Vekillerinin segilmeleri; Meclisteki gesitli ve farkli gruplarin, hiikiime-

ti elde etmelerinin Oniinde bir engel teskil edecekti (Y1lmaz,2012:71).

Tiirk Anayasa tarihinde ayn1 zamanda Halkgilik Programi olarak da bilinen
ve 1921 Anayasasi’nin taslak metni de olan, 31 maddelik, “Tesklilat-1 Esa-
siye Kanunu Layihasi, 13 Eyliil 1920 giinii Icra Vekilleri Heyeti adina
Mustafa Kemal Pasa tarafindan Meclis Genel Kuruluna sunulmustur. Bu
metnin bir hiikkiimet programi mi1 yoksa kanun tasarist mi oldugu hukuki ni-
telik agisindan tartigilmistir. Bu metnin pek ¢ok maddesi 1921 Anayasa-
si’nda da aynen yer almistir. Makale konumuz ilgilendiren yoniiyle bu me-
tinde “Mevadd-1 Esasiye” boliimiiniin 17.maddesinde “Biiyiik Millet Mec-
lisi Reisi ayn1 zamanda Icra Vekilleri Heyetinin de reisidir...” diizenlemesi
hiikiim altina alinmistir. “Maksat ve Meslek” isimli birinci bdliimde hiikii-
metin amaglar1 aciklanirken, 5-17. maddeler arasinda, “Mevadd-1 Esasiye”
baslig1 altindaki hiikiimlerde, devlet ve hiikiimetin siyasal yapisina, kurum-
lara iliskin diizenlemeler vardir (Onen & Reyhan, 2011:385-386-387; Oz-
budun, 2008:19-20; Armagan, 1978:9; Yilmaz, 2012:72-73).

Bu dénemde 6nemlerine binaen, Gazi Meclisimiz tarafindan ¢ikarilan, Hi-
yanet-i Vataniye Kanunu ile Nisab1-1 Miizakere Kanunu’nun adlarini da
zikretmek isteriz. Hiyanet-i Vataniye Kanunu Meclisin hukuki varligina
kars1 isyan edenlere karst ¢ikarilmis ve idam gibi vatan hainlerine iligkin
cezalar iceren bir kanun idi. 5 Eyliil 1920 tarih ve 18 No’lu Nisab-1 Miiza-
kere Kanunu ile de mebuslarin segilme sekli ile Mecliste yapilacak miiza-
kerelerin usul ve esaslar hiikiim altina alintyordu. TBMM 21 Ekim 1920
tarihli bildirisi ile de tiim diinyaya Milli Miicadelenin hukuki ve siyasi mes-
ruiyetini ilan ediyordu (Ozbudun, 2008:14; Yilmaz, 2012:72-73; Tanér,
2004:239-240).
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2. 1921 Anayasas’’min Ilk Halindeki Icra Vekilleri Heyeti ile 29 Ekim

1923 Tarih ve 364 Sayih Anayasa Degisiklikleri Hakkinda Kanun Son-

rasinda fcra Vekilleri Heyetinin Hukuki Konumu

Gazi Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi agilir agilmaz tartigmalar basladi. Mev-
cut Osmanli Kanun-u Esasisi mi uygulanacakt1? Yoksa yeni bir anayasa
yapilmast mutlak surette hukuki bir zorunluluk muydu? Neticesinde yeni
bir anayasanin yapilmasi fikri hukuken agirlik kazandi ve bu amagla bir
Hukuk-1 Esasiye Enclimeni kuruldu. Hukuk-1 Esasiye Enclimeninin hazir-
ladig1 “Biiyiik Millet Meclisinin Sekil ve Mahiyetine Dair Mevadd-1 Kanu-
niye” baslikli, aslinda ilk anayasa tasarisi olan, kanun tasaris1 Meclis’te
reddolunmustur. 20 Ocak 1921 tarihinde kabul olunan 1921 Anayasasinin
temelinde yukaridaki satirlarimizda ifade ettigimiz gibi, anayasa tarihimiz-
de “Halkeilik Programi™ olarak da bilinen, Mustafa Kemal Pasanin bizzat
hazirladigy, ikinci anayasa tasarist hukuki niteliginde olan ama o dénemde
Icra Vekilleri Heyeti Programi olarak sunulan metin bulunmaktadir (Narin,

2022: 55-56-57-58 & Tanor, 2004:247-248-249).

Ulusal Kurtulus Savasmi yiirliten Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi, 20 Ocak
1921'de yeni anayasay1 kabul etti. 1921 Anayasasi gerek Osmanli donemi
anayasaciligi gerekse de Cumhuriyet Donemi anayasaciligi agisindan, ya-
pilis ve kabulii bakimindan en demokratik anayasadir. 1921 Anayasasi,
iceriginde yer alan 23 madde ile kisa bir anayasa olup, hi¢ kuskusuz ki en
onemli maddesi olan 1. maddesi ile milli egemenlik ilkesini kabul etmistir.
Anayasa ikinci maddesinde, yasama ve yiirlitme erklerinin Tiirkiye Biiyiik
Millet Meclisinde toplandigini anayasal normatif diizeyde hiikiim altina
almistir. 1921 Anayasasi'nin 3.maddesine gore, Tiirkiye Devleti Hiikiime-
tinin ad1 Biiyiikk Millet Meclisi Hiikiimeti olup, Anayasa'nin acik¢a vurgu-

ladig1 tizere, Tiirkiye Devleti, Biiyiikk Millet Meclisi tarafindan idare olu-
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nur. Anayasa’nin 8.maddesine gore, bu hiikiimet yonetiminde, hiikiimet

fonksiyonu icra eden boliimler olarak icra vekillikleri, Meclisin sectigi icra
vekilleri araciligiyla olusturulur. Meclis icra vekillerine yon verebildigi gibi

isterse kendi siyasi takdiri ile de onlar1 degistirebilir (Atar, 2021: 42-43).

Anayasa hukuku genel esaslar prensiplerine goére, yasama ve yiiriit-
me erklerinin, kuvvetler birligi ilkesine dayali olarak, parlamentolarda te-
merkiiz ettigi hiikiimet sistemlerine meclis hiikiimeti adi verilmektedir
ki 1921 Anayasasi tam anlamiyla ilk halinde saf bir meclis hiikiimeti siste-

mini benimsemistir (Ozbudun, 2010: 28-29).

1921 Anayasasi bir devlet bagkanligi makami olarak cumhurbaskanligi ma-
kamini yaratmamistir. Anayasa’nin 9.maddesine gore bir cumhurbagkanina
ait olmasi gereken bazi fonksiyonlarin Meclis Baskani tarafindan yerine ge-

tirilecegini diizenlemistir (Atar, 2021:43).

Simdi 1921 Anayasast’nin milli egemenlik, yiiriitme erki ve meclis hiikii-
meti sistemi vurgusu yapan bu maddelerini (Nohutcu & Ziyrek, 2020: 55-
56-57) daha yakindan goérelim:

-1921 Anayasasi madde 1: “Egemenlik kayitsiz sartsiz milletindir. Yone-
tim usulii, halkin siyasi kaderini dogrudan kendisinin ve fiili olarak belir-

lemesi esasina dayanir.”

-1921 Anayasasi madde 2(ilk hali): “Yiriitme giicii ve yasama yetkisi mil-

letin tek ve gercek temsilcisi olan Biiyiik Millet Meclisine aittir.”

- 1921 Anayasasi madde 3: " Tiirkiye Devleti, Biiyiik Millet Meclisi tara-
findan yonetilir ve hiikiimeti " Biiyiik Millet Meclisi Hiikiimeti" {invanin

tasir.”
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- 1921 Anayasasi Madde 4 (Degisik 29.10.1923-364 Sayili Kanun’la): "

Tiirkiye Devleti, Biiylik Millet Meclisi tarafindan idare olunur. Meclis, hii-
kiimeti olusturan resmi daireleri icra vekilleri (bakanlar) araciligiyla idare

eder.”

- 1921 Anayasast madde 8: "Biiylik Millet Meclisi, hiikkiimetini olusturan
resmi daireleri, 6zel kanunu geregince segilmis vekiller (bakan) araciligiyla
yoOnetir. Meclis, yiiriitme ile ilgili konularda vekillere (bakan) yon tayin

eder ve gerektiginde bunlar1 degistirir.”

- 1921 Anayasasi madde 9: "Biiyiik Millet Meclisi Genel Kurulu tarafindan
secilen meclis baskani bir secim donemi boyunca Biiyiik Millet Meclisi
Bagkanidir. Bu sifatla Meclis adina imza koymaya ve vekiller heyetinin
(Bakanlar Kurulu) aldig: kararlar1 onaylamaya yetkilidir. Vekiller heyeti i¢-
lerinden birini kendilerine basgkan secerler. Ancak Biiyiik Millet Meclisi

Bagkani, vekiller heyetinin de dogal bagkanidir.”

Tekrar ifade etmek gerekirse, Milli Miicadele ve 1921 Anayasasi donemi-
nin hiikiimet sistemi tercihi meclis hiikiimeti sistemidir. Ergun Ozbudun’a
gore: “Yasama ve yiiriitme giiclerinin TBMM 'de toplanmis olmasi, bakan-
larin teker teker meclis tarafindan segilmeleri, Meclisin bakanlart her za-
man degistirebilmesi ve onlara yon gosterebilmesi, buna karsilik Bakanlar
Kurulunun Meclise karsi kullanabilecegi hi¢hir hukuki silahin ornegin fesih
yetkisinin mevcut olmamasi ve bir devlet Baskanligi miiessesesinin yaratil-
mamus bulunmast bakimlarindan, tam bir meclis hiikiimeti ornegidir. Uygu-
lamada da, TBMM hukuki yetkilerini kiskanglhikla kullanmig, Atatiirk ve ba-
kanlar kurulu iiyeleri de en gii¢ kosullara ragmen TBMM yetkilerine daima
biiyiik saygr gostermislerdir. Tarihimizde 1. TBMM donemi (1920-1923),
en biiyiik i¢ ve dis tehlikeler karsisinda bile demokratik bir denetim siste-

Bilgi, Yil: 2022, Giiz-Kasim, Cilt: 24, Say1: 2, ss: 487-506



Serdar Narin
minin nasil stirdiiriilebildigini gosteren giizel bir ornektir. Bununla birlik-

te, uygulamada meclis hiikiimeti modelinden onemli sapmalarin goriildiigii
ve sistemin bir parlamenter rejimden pek de farkly olmayan bir bicimde is-

ledigi gozlemlenmektedir. ”(Ozbudun, 2010:29).

Icra Vekilleri Heyetinin teskilini diizenleyen dzel kanun 8 Temmuz 1922
tarih ve 244 Sayih "Icra Vekillerinin Suret-i Intihabma Dair Ka-
nun"dur. Kanunun 1.maddesine gére, “Icra Vekilleri Reisi ile icra Vekille-
ri, Biiylik Millet Meclisi tarafindan rey-i hafi (gizli) ekseriyet-i mutlaka ile
aza-i Meclis meyanindan ayr1 ayri intihap olunur." Kanunun 2.maddesine
gore de "Icra Vekilleri Reisi, icra Vekilleri meyanindan intihab olundugu
takdirde, haiz oldugu vekaleti dahi Meclis karar1 ile muhafaza etmesi caiz-
dir." Kanun metninde ilk kez olarak "Icra Vekilleri Reisi" (Bagbakan) kav-
rami ge¢cmektedir ki, aslinda 13 Eyliil 1920 tarihli hiikiimet programinda ve
de Mustafa Kemal Paga'nin takririnde gecen bu ibare hukuken kanunlasi-
yordu. Bu metinde gliven oyu kavram1 yoktur. 14 Nisan 1923 tarih ve 384
sayill " Hey'et-i Vekile Reisinin Vazife ve Mes'uliyeti Hakkinda Heyet-i
Umumiyye Kararinda" da benzer bi¢imde Hey'et-i Vekile Reisi tlimcesi
kullanilmaktadir. Bu karar igerigine gore Hey'et-i Vekile Reisi Meclis ile
Heyet arasinda vasita olan ve bakanlarin danigacaklari bir kisi olup, icra

vekilleri ile birlikte miistereken mesuldiir (Armagan, 1978:9-10).

1921 Anayasasi’nda, 29 Ekim 1923’te ¢ok 6nemli anayasa degisiklikleri
yapilmustir. En 6nemlisi, Cumhuriyet, 29 Ekim 1923 tarih ve 364 sayil1 "
Teskilat-1 Esasiye Kanununun Bazi Mevaddinin Tavzihan Tadiline Dair
Kanun" ile ilan edilmistir. 1921 Anayasasi'nin degisik 1. maddesine gore, "
Tiirkiye Devletinin sekl-i hiikiimeti Cumhuriyettir." Bu anayasa degisikligi
ile makale konumuz olan, yiiriitme erkinde yani Icra Vekilleri Heyetinin te-

sekkiiliinde, yeni bir hiikiimet kurulug usulii getiriliyordu. Milli Miicadele
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boyunca ve de 1921 Anayasasi'nin orijinal ilk halinde olmayan Devlet Bas-

kanligi makami yaratilarak, Cumhurbaskanligi olusturuluyordu. (m.11).
Buna gore, “Tiirkiye Cumhurbaskani, Devletin bagkanidir. Bu sifatla lii-
zum gordilkkce Meclise ve Heyet-i Vekileye baskanlik eder." Degisik
10.maddeye gore de " Tiirkiye Cumhurbaskani, Tiirkiye Biiyiik Millet Mec-
lisi Genel Kurulu tarafindan kendi iiyeleri arasindan bir se¢im dénemi igin
secilir. Cumhurbagkanlig1 gorevi, yeni cumhurbagkaninin se¢imine kadar
devam eder. Tekrar segilme hakki mevcuttur." (Gozler, 2019:75-76; No-
hutcu & Ziyrek, 2020: 55-56-57-58-59).

Anayasa degisikliginin bir diger 6nemli bileseni de hiikiimetin kurulus yon-
temini degistiriyor olmasidir. Gergekten de bu degisiklik ile artik saf mec-
lis hiikiimeti sisteminden yavas yavas uzaklagilarak parlamenter hiikiimet
sisteminin hiikkiimetin kurulmasi usuliine yaklasilmistir. Anayasa degisik-
ligi ile degisen 1921 Anayasasi’nin 12.maddesine gore " Bagvekil, Cum-
hurbagkani tarafindan ve Meclis iiyeleri arasindan segilir. Diger vekiller
bagvekil tarafinda gene meclis iiyeleri arasindan secildikten sonra, bakanlar
kurulu listesi Cumhurbagkan1 tarafindan meclisin onayma sunulur." Bura-
daki onaydan kasit elbette ki giiven oylamasidir. Yine de 1923 Anayasa de-
gisiklikleri ytriitme erkini, 1921 Anayasasi’nin ilk ve temel haline uygun
olarak bagimsiz ve bu erki kullanan Heyet-i Vekileyi de ayri bir yiiriitme
organi olarak kabul etmemistir. Gergekten de 364 Sayili Kanun ile degisik
1921 Anayasasi'nin 4.maddesine gore "Tiirkiye Devleti, Biiyiikk Millet Mec-
lisi tarafindan idare olunur. Meclis, hiikiimeti olusturan resmi daireleri icra
vekilleri (bakanlar) araciligiyla idare eder.” (Gozler, 2019:75-76; Nohutcu
& Ziyrek, 2020: 55-56-57-58-59; Armagan, 1978:10-11).
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Ulusal Kurtulug Savasi ve Milli Miicadele doneminde yiiriitme erkine ilis-
kin olarak {i¢ satha yasanmistir. Birinci olarak Gazi Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisinin kurulmasi ve yaklasik 9 ay siiren 1921 Anayasasi dncesi donem.
Bu ilk evrede ulusal ve yerel kongrelerde dogan milli iradeye dayali milli
egemenlik diigiincesinin yavas yavas filizlenmeye baslamasi ile birlikte,
milli iradenin tecelligahi {istiin Meclis anlayisinin dogal bir sonucu olarak;
kuvvetler birligi ilkesi ¢ercevesinde saf meclis hiikiimeti sistemi uygulama-
s1 yasanmistir. Bu birinci evrede, Meclis aldig1 Heyet-i Umumiye Kararlari
ve kabul ettigi kanunlar ile maddi anlamda anayasal nitelikte, Meclis i¢in-
den Meclis tarafindan teker teker secilen Icra Vekilleri Heyeti ile yiiriitme

erkinin hukuki statiisiinii olusturmustur.

1921 Anayasasi’nin kabulii sonrasi; saf meclis hiikiimeti sistemi ve kuvvet-
ler birligi anlayisina dayali iistiin TBMM hiikiimeti rejimi kapsayiciligi de-
vam etmistir. 1921 Anayasast’nin kabul edildigi bu ikinci evrede de aynen
birinci evrede oldugu gibi cumhurbaskanligi makami yoktur. Yasama ve
yiriitme erkelerini blinyesinde toplayan Meclisin, Meclis Reisligi makama,
aslinda uygulamada devlet baskanlarina ait olan yetkileri siklikla kullan-
mustir. Ugiincii evre ise 29 Ekim 1923 Anayasa degisikliklerinin yapildigi
siiregtir. Bu anayasal degisim ile yiiriitme erkinde 6zellikle hiikiimetin ku-
rulus usulii agisindan meclis hiikiimeti sisteminden uzaklasilmaya baslani-
lip parlamenter hiikiimet sistemine dogru 1961 Anayasasi ile nihayete ere-
cek yolun ilk adim1 atilmistir. Cumhurbagkanligi makami yaratilmistir. Za-
ten 1924 Anayasasi doneminde de uygulanan meclis hiikiimeti-parlamenter
hiikiimet sistemi karisitmi karma hiikiimet modelinin temelinde, 1923 Ana-
yasa degisikliklerinin getirdigi, yiiriitme erkine iliskin genel degisiklik di-

namizmi vardir.
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Netice itibariyle; yine de, genel olarak, 1920-1923 aras1 yillarin gii¢lii ve

istlin Meclis anlayisina dayanan anayasal sisteminde, Biiyiik Millet Mecli-
sin varlig1 ve hukuki konumu ¢ok kudretli, kapsayici ve merkezidir. Biiylik
Millet Meclisi Hiikiimeti Icra Vekilleri Heyetini kendi iginden ve teker te-
ker secerken, onlara yon verirken ve gerekirse onlar1 degistirirken giiglii si-
yasi-hukuki varligm bir kat daha percinlemistir. Bu zaman zarfinda icra
Vekilleri Heyetinin Meclis karsisinda, kendilerini gii¢lii kilan bir hukuki si-
lah1 da yoktur. Ne var ki, yiiriitmenin sahip oldugu tiim bu teorik yoksun-
luklara karsin, uygulamada, zamanla; siyasal kosullarm da etkisiyle, icra
Vekilleri Heyeti ve 6zelikle de Meclis Reisligi makami, siyasal ve hukuksal
glindeme, teorik paradoksa ragmen miihriinii vuracaklar ve milli, {initer,
bagimsiz yeni Tiirk Devletinin mevcudiyetini, milli egemenlik ilkesi teme-
linde muzaffer kilacaklardir. O halde; Tiirk anayasal hiikiimet sistemi de-
neyiminde, gii¢lii liderlik, giiglii Meclis ve gii¢lii yiirlitme anlayisi es za-

manli olarak siklikla yasanmistir desek, yanlig olmayacaktir.
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Executive Deputies Committee in Turkish Constitutional

Extended Abstract

Executive Deputies Committee in Turkish Constitutional
Law During the National War Of Liberation and The Con-
stitution of 1921

In Tirkiye, during the period of the National Liberation War and the 1921
Constitution, a pure parliamentary government system based on the unity
of forces was implemented. In accordance with the understanding of the
supreme assembly, the manifestation of the national sovereignty of the
period; legislative, executive and judicial powers gathered in the legal-
political entity of the Turkish Grand National Assembly. The Turkish
Grand National Assembly exercised its executive power through the
"Executive Deputies Committee", which it elected one by one from among
itself, which it could give direction and change when necessary. The 1921
Constitution did not legally hold a Presidential Office until the 1923
Constitutional Amendment, and during this period the powers and
functions that should belong to a normal head of state were carried out by
the President of the Grand National Assembly. The office of presidency in
Tiirkiye was accepted with the 1923 Constitutional Amendments.

In this article, firstly the constitutional executive system of the National
Struggle period, after the establishment of the Turkish Grand National
Assembly in the period before the 1921 Constitution; secondly the period
after the adoption of the 1921 Constitution, and thirdly the constitutional
amendments made in the constitutional system of the 1921 Constitution
with the Law No. 364 on 29 October 1923 related with legal status of the
"Executive Deputies Board" as the executive body were examined.
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