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...................................................................................................................................................................................................

Ozet: Bu arastirmada, yonetisimin temel unsurlarindan katilhimciligin yiiksekégretimdeki uygulamalarinin incelenmesi
amaclanmaktadir. Universitelerin en (st karar alma organi olan senatolarin karar alma siireglerinde paydas katilim diizeyi
ic paydas gorusleri dogrultusunda incelenmistir. Arastirmada, nitel arastirma yaklasimlarindan temel nitel arastirma deseni
kullanilmistir. Artvin Coruh Universitesi, Karadeniz Teknik Universitesi ve Recep Tayyip Erdogan Universitesinden seckisiz
olmayan ornekleme ydntemlerinden amagli érnekleme tirlerinden maksimum cgesitlilik yontemi ile belirlenmis 33 katilimci
aragtirmanin galisma grubunu olusturmustur. Calisma kapsaminda, OECD’nin (Gramberger; 2001) katiim agamalari
cercevesinde (bilgilendirme, istisare ve aktif katiim), yari yapilandiriimis gériisme formu olusturulmus ve katilimcilarla yapilan
ylz ylze gorusmeler araciligiyla veriler toplanmistir. Elde edilen verilere dayali olarak olusturulan kategori ve temalarda,
katiimcilarin dogrudan ifadelerine yer verilmistir. Senatolarin karar alma sureglerine yonelik katiimci gorislerinden elde
edilen verilerde, i¢ paydas olarak akademik ve idari personel ile 6grenciler, katiim basamaklarinin bilgilendirme, istisare, aktif
katiim basamaklarinda eksiklikler oldugunu ifade ederken yonetim gérevinde olan katiimcilar katiim siireglerinde eksiklik
gormedikleri yoniinde goris bildirmislerdir. Sonug olarak yliksekégretimde yonetisimin katilim unsurunun incelendigi bu
arastirmada, karar alma slireglerine i¢ paydas katilimi noktasinda sorunlar oldugu gorilmektedir.

Anahtar Kelimeler: yonetisim; katilim; yliksekogretimin yonetimi; senato; yliksekogretimin paydaslari

...................................................................................................................................................................................................

Abstract: The purpose of this study is to examine implementations of participation, which is one of the elements of
governance, in higher education. In this context, whether stakeholder engagement is achieved in resolution processes of
senates, which are the highest decision-making bodies of universities, is examined in terms of internal stakeholder opinions.
This descriptive study is based on qualitative research approach. The study group of the research consists of the participants
selected from Artvin Coruh University, Karadeniz Technical University and Recep Tayyip Erdogan University by using maximum
sampling method, one of the purposeful sampling types and non-random sampling methods. In order to collect data, a
semi-structured interview form that includes the stages of involvement (informing, engagement and active participation)
determined by OECD (Gramberger, 2001) was developed and face-to-face interviews were conducted with the participants.
Direct expressions of the participants were included in the categories and themes created based on the obtained data. The
findings obtained from the participants’ views on resolution process of senates indicate that academic and administrative
staff and students who are internal stakeholders stated that there are deficiencies in all stages of involvement, while the
participants who are in charge of management reported that there are not any deficiencies in the stages of involvement. The
study results show that there are some problems related to internal stakeholder engagement.

Keywords: governance; participation; higher education management; senate; higher education stakeholders

...................................................................................................................................................................................................

1. Giri§ meyi amagclayan kuruluslardir (Balyer, 2008; Dogramact,

2007; Guriz, 2001; Celik ve Giir, 2014; Yamag, 2009). Bu
Bir kamu hizmetini ifa eden yiiksekogretim kurumlari amaglarin yerine getirilmesinde {iniversitelerin yonetim
(Allen, 2009), bulundugu tilkenin bilimsel ¢alismalarina bi¢imleri 6nem arz etmektedir. Son yillarda tniversite-
yon veren, ihtiya¢ duyulan nitelikte insan giiciinii yetis- lerde yasanan finansman sorunlari, yogun 6grenci arzi,
tiren ve toplumun ihtiya¢ duydugu alanlarda hizmet ver- fonlarin azalmasi, uluslararasi rekabet gibi etkenler tini-
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versiteleri, misyon ve yonetim sekillerinde degisime zor-
lamaktadir (Akkutay, 2017; Binbasioglu, 2011; Gimis,
2018; Yamag, 2009). Yonetisim modeli, dilnyadaki kamu
yonetimi anlayisina etki ederek, kamu yonetimindeki ge-
leneksel yonetim anlayisinin terk edilmesine yol agmis,
yonetisim unsurlarinin kamu yonetiminde uygulanma-
sin1 gerekli kilmistir (Rhodes, 1997; Turan, 2013). Yone-
tisim, yoneten ve yonetilen ayrimini ortadan kaldirarak
tium aktorlerin esit yonetim hakkina sahip olmasini ge-
rekli kilan bir yonetim modeline gecisi ifade etmektedir
(Haktankagmaz, 2004). Yonetisim modeli, agiklik, ka-
tilmcilik, hesap verebilirlik, etkililik, tutarhilik ilkeleri
cercevesinde bir yonetim tarzi ortaya koymayi amagla-
maktadir (CEC, 2001). Rochford (2001), Giniversitelerin
kamu giivenini kazanmasi i¢in yonetim yapilarinda de-
gisiklige giderek seffaflik basta olmak tizere yonetisimin
kosullarina uygun yonetsel yapilar olusturmalar: gerek-
liligini ifade etmistir. Aypay (2003) iyi yOnetigimin tini-
versitelerin doniisimiinde belirleyici oldugunu ve diinya
orneklerinde oldugu gibi yiiksekogretim sisteminin yapi-
sint degistirerek iniversitelerin finansman dahil bir¢ok
sorununa ¢dziim iretecegini ifade etmektedir.

Yonetisimin en kritik unsurlarindan biri olarak paydas-
lar, literatiirde ¢ok 6nemli bir yer tutmaktadir. Freeman
(1984, s. 46) paydasi, “bir organizasyonun hedeflerine
ulasmasini etkileyebilen veya bundan etkilenen herhangi
bir grup ya da kisi” olarak tanimlamaktadir. Modern, bil-
giye dayali ekonomideki yerlerini giivence altina almak
icin her yerde tniversiteler, icinde bulunduklar: sistem-
deki rolleri ile cesitli se¢menleri, paydaslar1 veya top-
luluklari ile olan iligkilerini dikkatlice yeniden gézden
gecirmeye zorlanmaktadirlar (Jongbloed et al. 2008). I¢
ve dis paydaslarin yiiksekogretim kurumlarindaki hayati
onemleri dikkate alindiginda, i¢ paydaslarin yiiksekog-
retim kurumlarindaki isleyise etkileri Tiirkiye 6zelinde
belirsiz goriinmektedir. Diinyada da yiiksekogretim ku-
rumlarinin paydaglarinin kurum isleyisindeki etkileri ve
yonetimdeki eksiklikleri artmaktadir. Onregin Theal’e
(2002) gore, 6nem acisindan atomik modelin ¢ekirde-
ginde bulunan i¢ paydaslar, devam eden faaliyetlerden
en uzakta olmakta, kararlara katilimlari, bilgi ihtiyaclari,
ginliik siireglere katilimlari ve sonug olarak etkileri gide-
rek azalmaktadir. Buradan hareketle, bu ¢calismada, ini-
versitelerde, yonetisimin temel unsurlarindan katilimci-
ligin uygulanma biciminin incelenmesi amaglanmistur.
Incelemede iiniversitelerin en iist akademik karar alma
organlarindan biri olan senatolardaki katilim stiregleri
ele alinmistir.

2. Kavramsal Cerceve

2.1. Yonetisim

Yonetisimin ilk kuramcilar1 Kooiman, Rhodes ve Stoker
yonetimde yeni bir yaklagim olarak ortaya ¢ikan yone-
tisime cesitli tanimlamalar getirmislerdir (akt. Kalfa
ve Ataay, 2008). Ornegin, Kooiman (1993) yonetisimi,
toplumun ve sektorlerin yonetim, yonlendirilme ve de-
netiminde siyasal, toplumsal ve yonetimsel aktorlerin
yurittagi faaliyetler biittinii olarak tanimlamistir. Rho-

des (1997) ise yonetisimi birlikte yonetme, beraber karar
alma ve kamu, toplum ve 6zel sektor arasindaki birlik-
telik ve is birligi olarak aciklamistir. Stoker (1998), yo-
netisimin; yonetim i¢inden ve disindan kurumlar anla-
mina geldigini, sosyoekonomik meselelerle basa ¢ikma
konusundaki baglilik ve sorumluluklardaki bulaniklig:
tanimladigini ifade etmistir.

Yonetisim, hitkimetin yetkilerini yerine getirme veya
kullanma yetkisine sahip olmayan kisiler ve kurumlarin
hiiktimet etme kapasitesini kabul ettigini gostermekte-
dir (Turan, 2013). Yonetisim, devlet otoritesine ve yapti-
rimina dayanmayan (Stoker, 1998), tek yonlii iliskilerden
ziyade ¢ok yonlii etkilesimleri icinde barindiran (Jessop,
1995), devletin toplumdaki biitiin aktorleri yetkilendirip
yonlendirdigi (Tekeli, 1999), Osborn ve Gaeblar'in (1999)
ifadesiyle, devletin kiirek ceken degil, diimen tutan ro-
lint tstlendigi bir yonetim modelini 6n gérmektedir.
Yonetisim, egemenlik ve iktidar arayiglarindan ziyade
devletlerin sahip oldugu toplumlarin verimli yonetilme-
si siirecini icermektedir. Yonetisim; yonetimden farkl
olarak dikey degil vatay iligkileri, merkezi degil yereli
onceleyen, daha katilimci, acik, tutarls, seffaf ve hesap
verilebilir bir yonetim modeli olarak ortaya ¢ikmaktadir
(Giindogan, 2010; Jessop, 1998; Ozer, 2006). Avrupa Bir-
ligi Komisyonu tarafindan Temmuz 2001’de yayimlanan
kitapta iyi yonetisim icin belirlenen ilkeler su sekildedir
(CEC, 2001): aciklik, katilimcilik, hesap verme sorumlu-
lugu, etkililik ve tutarlilik. Buradan hareketle, bu aras-
tirmanin konusu olarak katilimecilik, yonetisimin temel
ilkelerinden biri olarak ele alinmistur.

2.2. Yonetisimde Katilimcilik

Yonetisimin basat ilkelerinden biri olan katilimcilik, si-
yasi karar alma siireclerinden ziyade, devletin vatandas
ile iletisimini artirarak devlet-vatandas iliskisinin giic-
lendirilmesini ve vatandaslarin bilgiye kolayca erisimini,
karar alma siireclerinde aktif rol almasini 6ngoren bir
yonetim anlayisini ifade etmektedir (Memduhoglu ve
Yilmaz, 2013; Saylan, 1979). Katilim kavrami, alan ya-
zinda siyasal ve yonetsel olmak tizere iki kategoriye ay-
rilmaktadir (Ciftci, 1996; Eroglu, 2006; Ruige, Uskent ve
Micka, 2014). Siyasal katilim, vatandaslarin ulusal ve ye-
rel 6lcekte kendilerini yonetecekleri ve temsil edecekleri
kisileri se¢mek icin, secim calismalarina katilmak, se¢cim
doneminde oy kullanmak seklinde gerceklesmektedir
(Eroglu 2006; Dursun, 2004). Yonetsel katilim ise se¢cim-
lerin disinda kamu hizmetleriyle ilgili temel kararlarin
hazirlik asamasindan, uygulama asamasina kadar gegen
siirecte karardan dogrudan veya dolayli etkilenenlerin
kararlarda s6z sahibi olmasini ve katkida bulunmasini
icerir. Bu siirec ile yonetimler paydaslarin goriis ve one-
rilerini dikkate alir (Sozen, 2013).

Vatandasin karar alma siireglerine katiliminda alan ya-
zinda farkli siniflandirmalar yapilmistir. Vatandas ka-
tilimina iligkin en eski siniflandirma Arnstein (1969)
tarafindan olusturulan katilim merdivenidir. Arnstein,
sekiz basamaktan olusan katilim merdiveninde, katili-
min hangi basamaklarda gerceklestigi hangi basamak-
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larda katilimin olmadigini gostermekte ve katilim ko-
nusunda herkesin istekli goriindiigit ancak uygulama
asamasinda ayni istegin olmadigini ileri siirmektedir:
a) Katilimin olmamasi (1-manipulasyon, 2-Terapi), b)
Gostermelik Katilim (3-Bilgilendirme, 4-Danisma, 5-Ya-
tistirma), c) Iktidarin Yurttasta Olmasi (7-Devredilmis
Yetkiler, 8-Yurttas Denetimi).

Katilim diizeyine iliskin diger bir ¢alisma da (IPA2)
Uluslararast Kamu Katilim Dernegi tarafindan gelisti-
rilen bes basamakli katilim stirecini iceren merdivendir.
Bu merdivenin 1. basamaginda, vatandasa meselelere
iliskin nesnel bilgi verilmesi, 2. basamaginda meseleler
hakkinda vatandasa danisilarak geri bildirim alinmasi,
3. basamaginda ise vatandasin meseleye dahil edilmesi,
4. basamaginda vatandas ile is birligi yapilmasi ve son
olarak 5. basamaginda vatandaga meselenin ¢bziimii icin
yetki verilmesi stireglerini icermektedir (Involve, 2005).
Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii'niin (Gramber-
ger, 2001) Politikalarin Olusturmada Kamu Katilim: El
Kitabr'nda, katilim ii¢ asamada incelenmistir. Bunlar si-
rasiyla, bilgilendirme, istisare ve aktif katilim asamala-
ridir. Vatandas katilimina iligskin alan yazinda katilimin
avantajlarini dile getiren arastirmacilarin (Innes & Bo-
her, 2004; Lukensmeyer, 2012; Nabatchi, 2012) yan sira,
vatandas katiliminin dezavantajlari oldugunu iddia eden
arastirmacilar (Demirci, 2010; Roberts, 2008) da yer al-
maktadir. Bu cercevede, Tiirkiye yiiksekogretim kurum-
larindaki senato yapilarinin islevselligi ortaya konarak,
paydaslarin yonetim stireglerindeki katkisi ve senatolarin
yiiksekogretim kurumlarindaki yonetisim yapilarindaki
rolleri incelenmis olacaktir.

2.3.Yiiksekogretimde Yonetim ve Yonetisim
Yiiksekogretim kurumlarindaki yonetisim tartigmala-
rinin tarihsel gelisimine bakildiginda, iilkelerde ve dev-
let yonetim mekanizmalarindaki gelisime benzer bir
degisimin yasandig1 gozlemlenmektedir (Scott, 2001).
Ozellikle, refah devletinin klasik formlari, neo-liberal ve
girisimci formlar tarafindan yerinden edilmis ve basit
demokratik yonetim tartismalarindan karmasik paydas
yonetigimi diisiincesine gecisi zorunlu kilmigtir (Scott,
2001). Bu cercevede, paydaslar ve hesap verebilirlik konu-
larinda artan tartismalar ve yiikselen denetim toplumu
(audit society) fikrinin (Shore & Wright, 2015) yiiksekog-
retim sistemlerinin yonetimini de yeniden sekillendirdi-
gi soylenebilir (Scott, 2001). Ne var ki, yitkksekogretim sis-
temleri, kendilerine 6zgii yonetim yapisinin karmagikligs,
diger kurumlardan farklilasmasi (Birnbaum, 1988; Etzi-
oni, 1975) ve yiiksekogretim kurumlarindaki gesitlenme
(Guri-Rosenblit et a. 2007) dolayisiyla farkli yonetisim
tartigmalarini beraberinde getirmektedir. Bu nedenle, bu
calismada, Scott’in (2001) sadece resmi yonetim organla-
rint degil, tiim liderlik ¢cabalarini dikkate alan daha genis
kapsamli ‘yonetisim’ tanimi dikkate alinmuigtir.

Turkiye’de de yiiksekogretim sisteminin en 6nemli tar-
tisma alanlarindan birisi yiiksekogretimin yonetimi
olmaya baslamistir (Gok & Giimiis, 2015; YOK, 2007).
Guintimiizde bilgi ve teknolojilerdeki gelismelerin etki-
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siyle hayatin tiim alanini saran kiiresellesme, diinyadaki
yiiksekogretim sistemleri (Erdem, 2013; Giinay ve Giinay
2016; Yilmaz ve Horzum, 2005) gibi Tirkiye’deki yiikse-
kogretim sistemini de etkilemistir. Yiiksekogretim sis-
temlerinin bityiimesi (Celik ve Giir, 2014; Ozoglu, Giir
ve Gumiis, 2016) ve yiiksekogretim alaninin genislemesi
(Gok ve Guumiis, 2015) Giniversitelerde islev gesitligine yol
agmustir (Kwiek, 2002). Bu islev ¢esitliligi ve iglevlerin ye-
rine getirilmesinde ihtiya¢ duyulan mali kaynaklar, tini-
versitelerin cagdas yontemlerle yonetilmesini zorunlu
kilmaktadir (Giirtiz, 1994).

Turkiye'deki ytksekogretim sistemine iligkin yonetim
tartismalarinda, sisteme getirilen elestirilerin basinda
merkeziyetci yapi ve Yiiksekégretim Kurulunun (YOK)
bu yap icerisindeki rolii dikkat ¢ekmektedir. Merke-
ziyet¢i yapinin olusturdugu kontrol ve yonetim yapisi,
sistemde 6zerkligi zedeleyen bir durum olarak nitelen-
dirilmektedir. YOK’iin bu yapi icerisinde sahip oldugu
rolde degisiklige gidilerek, yiksekogretim kurumlari
arasinda koordinasyonu saglayan bir yapiya donistii-
rillmesi Onerilmektedir (Gok, 2016; Kicitkcan ve Gir,
2009; Visakorpi, Stankovic, Pedrosa ve Rozsnyai, 2007;
YOK, 2007). Yiiksekogretim Kurulu mevcut yapist ve
mevzuatiyla, kurulusundan giintimiize artan tniversite
sayisi, cesitlenme ve Ogrenci katiliminda yasanan artis
ile genisleyen yiiksekogretim hacmine cevap vermekten
uzak durumda olduguna iligkin elestiriler yapilmaktadir
(Gok ve Guumiis, 2015). Ayrica farkli paydaslar tarafindan
hazirlanan raporlarda da mevcut yapi ve kanunlarin sis-
temdeki biiyiime ve genislemeye cevap veremedigi (YOK,
2007), yuiksekogretim sisteminin asir1 merkeziyetci yapi-
sina dikkat cekilerek, tiniversitelerin yapisal degisiklige
ihtiyag duydugu ve yiiksekogretime iliskin yeni yasal dii-
zenlemelerin yapilmasi gerektigi (Egitim-Bir-Sen, 2016;
Kigiikcan ve Giir, 2009) vurgulanmaktadir.

Yiiksekogretim ve universitelere yoneltilen elestirile-
rin en dikkat ¢ekeni ise yiiksekogretim kurumlarindaki
karar organlarinin gostermelik olmalar1 ve demokratik
yonetim siireclerinden uzak olmalaridir. Ozellikle yiik-
sekogretim kurumlarinda tiim yetkilerin rektorlerde top-
lanmasi ve rektorlerin otoritesinin keskinlesmesi (Gok,
2016; Senses, 2007), yonetim organlarinda paydaslarin
tam anlamiyla temsil edilmemesi (DPT, 2000) en dikkat
ceken elestiriler arasindadir. Ornegin, Aktan (2004) rek-
torlerin ve merkezi YOK yapisinin tek s6z sahibi oldugu-
nu, universitelerin yonetim kadrolariyla 6zdeslestigini,
kurullarin, rektoriin himmeti ile yonetim kadrolarindan
olusturulan gostermelik birer istisare organi olduklarini
ileri stirmustiir. Benzer sekilde, ytiksekogretimde yetki-
lerin tek elde toplandig1 ve bundan kaynakli keyfi uygula-
malar1 6nleyici mekanizmalarin olmadig ve yiiksekogre-
timin toplumdan kopuk oldugu tespitleri yapilmaktadir
(Egitim-Bir-Sen, 2016). Bu elestirilerden Tirkiye'deki
yiksekogretim kurumlarinda yonetisimin katilimcilik
ve hesap verebilirlik unsurlarinda sorunlar oldugu an-
lasilmaktadir. Lima Bildirgesinde (2003) yiiksekogre-
nimin 6zerkligi ve akademik 6zgtirliik ile ilgili Sl¢itler
arasinda yiiksekogretim kurumlarinin 6zerkligi icin aka-
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demik ¢evredeki tiim tiyelerin aktif katiliminin saglandi-
g1 demokratik bir 6z yonetim kurmalari, tiim akademik
cevrenin, herhangi bir ayrima tutulmadan akademik ve
idari islerin yiiriitiilmesinde yer almalari, tiim yonetim
organlarinin 6zgiirce belirlenmesi, tiim akademik cevre-
nin temsiline olanak saglanmasi ve tiim yiiksekogretim
kurumlar1 6grencilerinin, kurumun idari organlarinda
yer almalarini temin etmeleri gerekliligi vurgulanmak-
tadir. Bu oOnerilerin Tirk yiiksekogretim sisteminde ne
olciide karsilik buldugu sorusu giindeme gelebilir. Yiik-
sekogretim Strateji Belgesinde (YOK, 2007); iiniversite-
lerde tiniversite yonetim kurullarinin saydam olmadigi,
rektorlerin karar mekanizmasinda baskin oldugu, sena-
tolarda ise yonetimin temsilinin agirlikta oldugu, 6gre-
tim kadrolarinin ise temsilinin zayif olduguna dikkat
cekilerek, tiniversitelerin 6grencilerin orgiitlenmelerine
giivensiz bir tutum sergiledikleri ve 6grencilerin karar
mekanizmalarina katilimina sicak bakmadiklari, bi-
¢imsel bir katilima izin verdikleri elestirileri dikkat ¢ek-
mektedir. Benzer tartigmalar Devlet Planlama Tegkilat1
(DPT, 2008: 10) ve SETA tarafindan hazirlanan raporda
(Kigiikcan ve Gur; 2009) da dile getirilmistir. Yapilan
elestiriler arasinda, yitksekogretim diizeyindeki kurulla-
rin goriis bildirmenin otesine gidemedigi, yoneticilerin
kararlarini mesrulagtirma mekanizmasi olarak islev gor-
diigi, kurullarda belirli bir akademisyen grubunun gérev
aldigy, idari personel ve 6grencilerin temsil edilmedigi,
hiyerarside yoneticilerin altinda yer aldigina dikkat ce-
kilmektedir. Kurumsal yonetim baglaminda rektorlerin
yetkilerinin tniversite ve fakiilte kurullariyla paylasil-
masi gerektigi, sahip olduklar: yetkileri iceride kurullarla
ve digarida miitevelli heyetleri ile paylasarak dengele-
mesi Onerilmektedir (Kigitkcan ve Giir; 2009). Yapilan
diger calismalarda da Tirkiye'deki tiniversitelerde, Av-
rupa’daki gibi bir katilimciligin bulunmadigy, tiniversite
i¢ paydaslarinin karar mekanizmalarina katilma konu-
sunda 6gretim dyeleri disindaki kesimin kurullarda yer
almasinin ¢ogunluk tarafindan kabul gérmedigi, ancak
arastirma gorevlileri, yonetim personeli ve 6grencilerin
ise 6bnemli kararlarda s6z sahibi olmak istedikleri saptan-
mustir (Korkut, 2002).

2.4.Yiiksekogretimde Bir Karar Organi Olarak Senato

Diinya’da ve Tiirkiye'de, yiiksekogretim kurumlarinda
iist karar organlarindan biri olarak senatolarin 6nem-
li islevleri bulunmaktadir. Senatolarin, tniversitelerin
egitim Ogretim, arastirma ve yayin faaliyetlerinin esas-
larini karara baglamak, tniversiteyi ilgilendiren kanun
ve yonetmelik taslaklar: hazirlamak, éiniversitenin yillik
egitim 6gretim planini, akademik takvimini olusturmalk,
akademik birim kurullarindan gelen kararlar: gortismek
ve bu kararlara iliskin itirazlar1 karara baglamak, fahri
akademik unvanlar vermek, tiniversite yonetim kurulu-
na iiye secmek gibi islevleri bulunmaktadir (YOK,1981;
Md.14). Vatanartiran (2013) {niversite senatolarinin is-
levlerinin akademik agirlikli oldugunu, tiniversite sena-
tosu toplantilarinda alinan kararlarin ¢ogunun akade-
mik islerle ilgili kararlar oldugunu, programlara dersler
(se¢meli veya zorunlu) eklemek, bazi programlarda degi-
siklik yapmak ve yeni programlar baslatmak, akademik

tartismalarin ve kararlarin 6nemli bir bolimtni olus-
turdugunu ifade etmistir.

Nitelikli insan kaynagi yetistirme, bilimsel calismalar
yapma ve topluma hizmet gorevleri olan iiniversitelerin
(Elmas, 2012; Erdogan, 2014; Gediklioglu, 2013; Giinay
ve Giinay, 2011; YOK, 2007) bu islevlere iliskin temel
politikalarini, stratejilerini belirledigi en 6nemli karar
organlarindan biri {iniversite senatolaridir. Universite
senatolarinda alinan kararlar, tiniversitenin kendisini,
i¢c paydaslar1 olan akademik, idari personel ve 6grenci-
leri ile dis paydaslar1 olan igverenler, mezunlar, meslek
Orgiitleri ve toplumu etkilemektedir (Hostut, 2018). Y6-
netisimde katilimcilik unsuru baglaminda kararlarin
hazirlik asamasindan, uygulama asamasina kadar gegcen
siirecte karardan dogrudan veya dolayli etkilenenlerin
karar alma siireclerinde aktif olarak yer almasi 6nem arz
etmektedir (Sézen, 2013). Ulkemizde senatolar, “rekto-
riin bagkanliginda, rektor yardimcilari, dekanlar ve her
fakilteden fakiilte kurullarinca ii¢ y1l icin secilecek birer
Ogretim tyesi ile rektorliige bagl enstitii ve yitksekokul
miidiirlerinden olusmaktadir” (YOK, 1981, s. 5337). Mev-
cut mevzuatta dis paydaslarin temsiline yer verilmedigi,
i¢c paydaslarin ise timiint temsil eden bir mekanizma-
nin (6grenci, idari personel) olmadigi goriilmektedir.
Ornegin, 6grencilerin karar mekanizmalarindaki tem-
siliyetinin olmamasi, 6grencilerde memnuniyetsizlik ve
hayal kirikliklar: olusturmaktadir ve tiniversiteler eski
yonetim modellerini terk ederek, 6grencilerin en tepe
karar mekanizmalarindan (stratejik planlama, misyon ve
hedeflerin belirlenmesi) program seviyesindeki kararlara
kadar aktif katiliminin saglanmasi gerekli goriilmektedir
(Menon, 2005).

Alan yazinda, diger tilkelerin senatolarin yapisina ba-
kildiginda Tirk yiiksekogretim sistemindeki senatola-
ra gore daha temsili bir yapinin oldugu gériilmektedir
(Korkut, 2002). Kiiciikcan ve Giir (2009: 107-112) Isvec'te
senatonun, “arastirma ve egitimle ilgili konularda tav-
siyelerde” bulundugunu, senato iiyelerinin, “profesor ve
dogent temsilcileri ile diger 6gretim elemanlari, idari
personel ve o6grenci temsilcilerinden” olustugunu, Po-
lonya’da ise senato ve konseylerin, tist yonetim i¢in bir
tavsiye organi olduguna ve artan demokratiklesmeyle
birlikte, senatonun karar almada artan roliine ve 6gren-
cilerin, senatoda en az % 20 agirlikta temsil edildikleri-
ne dikkat ¢ekmislerdir. Korkut (2002: 21-24) ise Alman
iniversitelerin senatolarinda dekanlarin dogal tiye olarak
yer aldigini, dyeler arasinda ogretim tyelerinin ¢ogun-
lukta oldugunu, senatonun egitim 6gretim faaliyetlerini
planlayarak, rektor adaylarini gorevlerini icra ettigini,
Fransa’da ise rektor baskanliginda ii¢ konseyin yer aldi-
gin1, bu konseylerde 6gretim elemanlari, idari ve teknik
personel ile 6grencilerin degisik oranlarda temsil edildi-
gini ifade etmistir.

Universite senatolarinin karar alma siireglerinde yone-
tisimin katilimcilik unsuru baglaminda sorunlar oldugu
alan yazinda ortaya konmustur. Yilksekogretimde Ulus-
lararasilagsma Strateji Belgesinin (YOK, 2007), stratejiler
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boliimiinde, iiniversite yonetim organlar: éiniversite yo-
netim kurulu ve senatonun yetkilerinin gii¢lendirilmesi
ve rektorii baglayici olmasi, tiniversite yonetim kurulu-
nun dekanlardan olugmasi, senatoda ise fakiilte dekan-
lar1, fakilte temsilcileri, Giniversite 6grenci konsey bas-
kaninin yani sira birer profesor, docent, doktor 6gretim
iyesi, 0gretim gorevlisi, okutman, aragtirma asistani ve
Ogrenci temsilcisinin yer almasi 6nerilmistir. Kuruiiziim,
Asilkan ve Cizel (2005) Tirkiye’deki tiniversitelerde 6g-
renci temsiline iliskin @iniversitelerin resmi siirece riayet
ettiklerini diisindiiklerini ancak bu konuda sorunlar ol-
dugunu, senatolarda 6grencilerin sadece egitim 6gretim
konularinda sozlii bir katilim gosterdiklerini, politikala-
rin belirlenmesinde, yonetim ve mali konularda 6grenci-
lerin hicbir roliiniin olmadigini ifade etmistir.

Bu arastirmada senatolarin mevcut yapisi dikkate alina-
rak, tiniversitelerin en iist karar alma organlarindan biri
olan senatolarin karar alma siireglerinde paydas katili-
minin saglanip saglanmadigl i¢ paydas gortisleri dogrul-
tusunda incelenmistir. Bu kapsamda arastirma siirecin-
de su sorulara cevap aranmigtir:

(1) Universitelerdeki i¢ paydaslar, senatonun islevle-
rine iliskin hangi bilgilere sahiptir?

(2) I¢ Paydaslar, iiniversite senato toplantilarindan
haberdar edilmekte midir?

(3) Ic Paydaslar, iiniversite senato toplantilarinda go-
riisiilecek konular (gtindem) hakkinda bilgilendi-
rilmekte midir?

@) Universitelerde senato toplantilarinda, goriisiile-
cek konular (giindem) hakkinda i¢ paydaslar ile
istisare yapilmakta midir?

(5) Senato karar alma stireglerine i¢ paydaslarin aktif
katilim1 saglanmakta midir? Saglanmaktaysa ne
dizeyde katilim saglanmaktadir?

3. Yontem

Arastirmada nitel aragtirma yaklasimlarindan temel
nitel arastirma deseni kullanilmistir. Temel nitel aras-
tirma desenine gore, belirli bir alanda nitel verilerin
toplanmasi, analiz edilmesi, analiz siirecinde temalar
olusturulmasi ve temalar tizerinden sonug ¢ikarilmasi
amaclanmaktadir (Clarck & Creswell, 2014). Bu ¢calisma
ile yonetisimin temel unsurlarindan olan katilimciligin
yiiksekogretimdeki uygulamalarinin katilimer gorisleri
cercevesinde incelenmesi amaglanmistir. Bu amag dog-
rultusunda tiniversitelerin en st karar alma organi olan
senatolardaki karar alma stireglerine katilim incelenmis-
tir.

3.1. Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubu seckisiz olmayan 6rnekle-
me yontemlerinden amagli 6rnekleme tiirlerinden uygun
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ve maksimum gesitlilik yontemleri ile belirlenmistir. Bu
yontemde kendi igerisinde benzesik farkli durumlarin
belirlenerek arastirmanin bu durumlar tzerinde yiri-
tillmesi amaclanmaktadir (Biytkoztirk, Kili¢ Cakmak,
Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2012). Calisma grubu be-
lirlenirken tiniversite i¢ paydaslarinin her unvan ve gore-
vi temsil etmesi goz 6niinde bulundurulmustur. Hostut
(2018) egitim kurumlarindaki paydaslarin i¢ paydas ve
dis paydas olarak ikiye ayrildigini, iiniversitelerde 6gren-
ciler, akademik ve idari personelin ilgili kurumun i¢inde
yer aldigindan i¢ paydas kapsaminda oldugunu, isveren-
ler, mezunlar, meslek orgiitleri ve toplum gibi kurum
disinda yer alanlarin dis paydaslar1 olusturdugunu dile
getirmigtir. Arastirmanin amact dogrultusunda Artvin
Coruh Universitesi, Karadeniz Teknik Universitesi ve
Recep Tayyip Erdogan Universitesinden belirlenen kati-
limcilarla goriismeler yapilmistir.

3.2. Verilerin toplanmasi

Arastirmacilar tarafindan, yonetisimin temel unsurla-
rindan olan katilimciligin yiiksekogretimdeki uygulama-
larinin incelenmesi amacina yonelik olarak OECD'nin
(Gramberger, 2001) katilima iliskin asamalara (bilgi-
lendirme, istisare ve aktif katilim) uygun sorularla yar1
yapilandirilmis goriisme formu olusturulmustur. Alan
yazin taramasinda arastirma alanina iliskin soru formu-
na rastlanmamuistir. Bu sebeple olusturulan veri toplama
araci, U¢ uzman gorisi 1s18inda yenilenmis ve Recep
Tayyip Erdogan Universitesi Egitim Fakiiltesinde gorev
yapan 1 yonetici, 3 akademik ve 1 idari personelle pilot
calismas1 yapilmistir. Pilot calisma ile sorularin anlasi-
Lirlig1, gelen cevaplarin arastirmaya uygunlugu test edile-
rek kapsam ve yapi gecerligi saglanmis ve katilimci sena-
to iyelerine 7 soru, i¢ paydaslardan akademik personele 4
soru, idari personele 5 soru ve 6grenci konsey temsilcile-

Tablo 1. Arastirmanin Calisma Grubu

Gorevi (Temsil ettigi birim) (f) Kadin Erkek
Rektor¥ardim-  pekesriiik Ofis 3 0 3
cisl
Dekan Fakilteler 3 0 3
Maduar Yiksekokullar 3 3 0
Senato Temsilci  Fakilteler Adina Senato-

- ; . 3 1 2
Uye ya Secilen Uyeler
Genel Sekreter  idari Personel 3 0 3
OgrenciKonsey .. .
Baskani Ogrenciler 3 0 3
LSSl S Profesorler 3 0 3
Personel
Akademik Docentler 3 1 2
Personel
Akademik e )
Personel Dr. Ogretim Uyeleri 3 2 1
Akademik Ogretim Gorevlileri 3 0 3
Personel
eIl Arastirma Gorevlileri 3 0 3
Personel

Toplam 33 7 26
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rine 6 soru eklenerek kisisel bilgi formundan olusan veri
toplama aracina son sekli verilmistir. Ornegin, tiniversite
i¢c paydaslarinin senatodaki temsiline iligkin senato tiye-
lerine yonelik olusturulan soru su sekildedir: Senatoda
goriisiilecek konulara iliskin toplanti éncesi Universite-
deki i¢ paydaslarin (akademik, Idari Personel ve Ogrenci)
goriisiine basvuruluyor mu?. I¢ paydaslarin senatodaki
kararlarina iligkin akademisyen goriislerini almak icin
tasarlanan soru su sekildedir: Universite senatolarinda
alinan kararlarda i¢ paydas olarak katiliminizin saglan-
masi gerektigini disiinityor musunuz?

Verilerin toplanmasi asamasinda oncelikle katilimcilarla
telefon araciligiyla iletisime gecilmis, arastirma hakkin-
da 6n bilgi verilerek kendilerinden randevu talep edil-
mistir. Randevu saatinde katilimcinin ¢alisma odasina
gidilerek arastirmact tarafindan katilimcilarla ytiz yiize
goriismeler yapilmistir. Her bir goriisme yaklasik 25 da-
kika strmistir. Goriisme Oncesi arastirmanin amaci
katilimcilara ayrintili olarak agiklanmistir. Uygulama-
larda katilimcilarin génilli olmalar: géz 6ntinde bulun-
durulmus ve katilimcilara verdikleri cevaplarin yalnizca
arastirma icin kullanilacag ve gizliligi yoniinde giivence
verilmistir. Gortiismeler, katilimcilarin izni 6nceden ali-
narak ses kaydi yoluyla toplanmistir. Ses kayd: yoluyla
kaydedilen veriler yazili dokiim haline getirilmistir. Yiiz
yluize goriismeler sirasinda veriler, notlar ve ses kayitlar1
seklinde toplanmis ve daha sonra ¢oziimlenerek yazili
hale getirilmistir. Elde edilen veriler icerik analizine tabi
tutulmustur. Bu stirecte, verilerin kodlanmasi, kodlarin
siniflandirilarak temalarin olusturulmasi, bu siniflama-
lara gore verilerin dizenlenmesi ve yorumlanmasi sek-

Tablo 2. Senatolarin islevlerine iliskin Katilmci Gérisleri

linde basamaklar takip edilmistir (Yildirim ve Simsek,
2013). Katilimcilarin ifadelerine dayali olarak olusturu-
lan kategori ve temalar yatay tablolarla sunulmustur. Bu
sekillerdeki her kategorinin kag katilimcinin ifadesinden
olustugu frekans (f) olarak belirtilmistir. Ayrica degini-
len yapilarin hangi goriislerden olustugunun agikca gos-
terilmesi amaciyla katilimcilarin dogrudan ifadelerinden
orneklemelere yer verilmistir.

3.3. Gegerlilik ve giivenirlik

Calismada gecerlilik ve giivenirligin saglanmasi amaciyla
cesitli 6nlemler alinmistir. Oncelikle arastirma gozlem
formlarinin olusturulmasinda ilgili alan yazindan fay-
dalanilmistir. ¢ gecerliligi saglamak adina, arastirma
enstriitmani uzman goriisleri ve pilot uygulamalar ne-
ticesinde revize edilmistir. Manning (1997), nitel aras-
tirmalarda gecerligin saglanabilmesi i¢in katilimcilarla
ayrintili gériismelerin yapilmasi, uzmanlarin goriisiine
basvurulmasi ve elde edilen bulgulara iliskin ¢aligma
grubunun onayinin alinmasi gerektiginden bahsetmis-
tir. Calisma grubunu olusturan bireylere 6ncelikle aras-
tirmanin amaci, sinirhiliklar: ve elde edilen bilgilerin
gizliligi konularinda agiklamalar yapilmistir. Goriisme
yapmay1 kabul eden katilimcilarla yaklasik yarim saat
siiren yuz yiize goriismeler yapilmistir. Katilimcilarin
sorularina cevap verilmis ve arastirmanin amacina yo-
nelik olarak kendilerine ayrintili sorular yoneltilmistir.
Bu sayede katilimcilar ile ayrintili gériismeler yapilmaya
calisilmigtir. Bununla birlikte veri toplama araclarinin
olusturulmasindan elde edilen verilerin analizine kadar
gecen siireclerin tiimiinde diizenli olarak uzmanlarin
gorislerine bagvurulmustur. Ayrica elde edilen verilerin

Kategori RY DK MD OT GS AK Toplam
Frekans®) 3 3 3 3 3 3 15 33
Universite biinyesinde yer alan programlarin mifredatinin ve acilacak derslerin belirlendigi 1 2 33 2 3 14
Akademik konularin gorisuldugu 3 1 1 1 1 2 3 12
Yonetmelik ve yonergelerin hazirlandig) 2 1 31 1 22 12
Fakilteler, bolimler ve anabilim dallarinin acilmasi veya kapatilmasina karar verilen 1 2 2 2 1 4 12
Egitim ogretim konularinin ele alindig 3 2 2 4 11
Akademik yikseltilme dl¢itlerinin belirlendigi 1 1 1 1 1 5
Atamalarin, personel ihtiyacinin gortstldigi 1 4 5
Akademik takvimin belirlendigi 1 1 1 1 4
Fahri doktora unvanlarinin verildigi 1 1 1 3
Ulke meselelerine iliskin aciklamalarin yapildig 1 1 1 3
Programlara 6grenci alinmasi karar verilen 1 1 1 3
Universite biinyesindeki kurullarin olusturulmasina karar verilen 1 1 2
Lojmanlarlailgili hususlar gérisuldigi 1 1 2
Universite biitcesinin gériisuldigi 2 2
Universitede yapilacak bina ve insaat islerinin goristldigi 2 2
Yeterli diizeyde bilgim yok 2 2

Arastirma ve gelistirme kararlarinin alindig

Universitenin isim degisikligine karar verilen

—
—

Not: (RY: Rektér Yardimeisi DK: Dekan MD: Yiiksekokul Mudiirt ST: Senato Temsilcisi OT: Ogrenci Konsey Temsilcisi GS: Genel Sekreter AK: Akademik Personel)
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analizi sonucunda olusturulan kategori ve temalar tekrar
katilimcilarin bazilar: ile gortigtilerek diizenlenmistir.
Yukarida sozii edilen asamalar izlenerek arastirmanin
gecerligi saglanmigtir. Arastirma kapsaminda giive-
nirligin saglanmasi amaciyla verilerin analizi stiregleri
kontrol edilmistir. Bu kapsamda veriler, iki aragtirmaci
tarafindan ayri ayri analiz edilmistir. Aragtirmacilarin
olusturduklar: kategori ve temalar arasinda benzerlik ya
da farkliliklarin olup olmadig belirlenmeye ¢aligilmistir.
Bu dogrultuda Miles ve Huberman'in (1994) gelistirdik-
leri formiil kullanilmigtir. Alti1 temada da %83 ve tizeri
goris birligine varilmistir.

4. Bulgular

Tema 1: /¢ paydaslar agisindan senatonun islev-
leri

Katilimcilara senatonun islevlerinin ne olduguna iliskin
soru sorularak katilimcilardan tiniversite senatolarinin
gorevlerinin ne oldugu ve ne tiir kararlar alindig1 yoniin-
de gorisler alinmistir (Tablo 2).

Tablo 2 incelendiginde, senatonun islevleri konusunda
katilimcilarin en fazla tizerinde durdugu konu, senato-
nun “Universite biinyesinde yer alan programlarin miif-
redatinin ve agilacak derslerin belirlendigi organ” olarak
goriilmesidir. Ornegin bir katilimci, senatonun gorevini
su sekilde ifade etmistir: “Neler gortistilityor. Yani be-
nim bildigim ozellikle derslerle, egitim 6gretimle ilgili,
ders planlari, ders programlari...” (3MD). Goraldagi
tizere, katilimcilar, akademik programlar ve ders igerik-
leri konusunda karar almay1 senatonun en 6nemli islevi
olarak gérmektedir. Senatonun goérevleri arasinda en ¢ok
goze carpan diger kategoriler ise, “akademik konularin
gortsuldugu bir karar organi”, “yonetmelik ve yonerge-
lerin hazirlandig1 bir karar organy”, “fakiilteler, bolim-
ler ve ana bilim dallarinin agilmasi veya kapatilmasina
karar verilen organ” seklindedir. Ornegin bir katilimc,
bu konudaki goriisiinit su ctimle ile ifade etmistir: “Yeni
boliimlerin agilmasi, boliimlere 6grenci alinmas: talebi,
ders programlarinin, ders iceriklerinin gtincellenmesi
veya iste falan birimlerde falan ilgelerde yeni birimlerin
acilmasi gibi gorevler senatonun gorevleri” (2DK). Diger
taraftan bazi katilimcilar, gorislerini daha genel olarak
ifade etmis ve senatoyu “egitim 6gretim konularinin ele
alindig1 bir karar organi” olarak tanimlamaislardir. Bu ko-
nudaki bir yitksekokul midiiriiniin goriisi su sekildedir:
“Yani her sey egitim 6gretimi ilgilendiren her sey her hu-
sus madde madde gorisiilityor” (3MD). Senatonun islev-
lerine iligkin katilimcilardan elde edilen diger bulgular
ise, senatonun katilimcilar tarafindan “Akademik yiik-
seltilme olgiitlerinin belirlendigi”, “atamalarin, personel
ihtiyacinin gorisuldagi”, “Gniversite akademik takvi-
minin belirlendigi”, “fahri doktora unvanlarinin veril-

]

digi”, “lilke meselelerine iligskin agiklamalarin yapildigy”,

RARIED

programlara 6grenci alinmasi karari verilen”, “iiniversite
biinyesindeki kurullarin olusturulmasina karar verilen”,

“lojmanlarla ilgili hususlarin gorisildigi”, “tiniversite-

de yapilacak bina ve insaat iglerinin gorisildigi”, “ini-

versite biit¢esinin goriisildigil”, “arastirma ve gelistirme
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kararlarinin alindig1” ve “tiniversitenin isim degisikligine
karar verilen” organ olarak gorillmektedir. Aragtirmaya
katilan ve akademik personeli temsil eden iki katilimci
akademisyen ise senatonun islevlerine iligkin “yeterli bil-
giye sahip olmadiklar1” yontinde goriis bildirmislerdir.

Tema 2: /¢ paydaslarin (iniversite senato toplan-
tilarindan haberdar edilme durumu

Arastirma kapsaminda katilimcilara senato toplantilari-
nin ne zaman ve hangi siklikta toplandigina iliskin soru
sorularak, katilimcilardan asagida Tablo 3’te belirtilen
kategorilerde goriisler alinmistur.

Tablo 3 incelendiginde senato toplantilarinin hangi za-
manlarda yapildig1 veya hangi siklikta yapildigina dair
katilimcr gorislerinde, i¢ paydaslardan akademisyen-
lerin timi “senato toplantilarindan haberdar olmama”
kategorisinde goriis bildirmislerdir: “Senatodaki yapila-
cak toplantilarla ilgili bilgimiz yok. Benim bilgim yok en
azindan.” (3AK). Akademisyenlerin bu yondeki agikla-
masina karsin, katilimcilardan senato tiyesi olarak gorev
yapanlarin bazilar1 senatolarin bazen “acil bir giindem
oldugunda toplanma” durumu oldugunu vurgulamislar-
dir. Bir senato iiyesi bu durumu su sozlerle ifade etmistir:
“Acikcast giindem maddesine gore degisiyor. 15 giinde
bir toplaniyor genel olarak baktigimizda ama ¢ok acil bir
durum varsa her hafta toplandig1 da oluyor.” (2ST) Bir
diger Giniversiteden katilan senato tiyesinin sozleri su se-
kildedir: “Genellikle minimum yilda iki defa ... ama ihti-
yaca binaen bu artabiliyor. Acil durumlarda veyahut da is
yogunluguna bagli olarak.” (3ST)

Senatonun rutin bir toplantidan ziyade “giindeme bag-
Ii toplanma” kategorisindeki gorusler, “i¢c paydaslarin
iiniversite senato toplantilarindan haberdar olmalarina
iliskin goriisleri” temasinda 6nemli yer tutmaktadir. Bir
rektor yardimeisi katilimeinin ifadesi de bu durumu dog-
rular niteliktedir:

Simdi senatolarin toplanmast aslinda biraz

giindeme bagli, giindem olustugu zaman

toplamyor. Yani yonetim kurulu gibi rutin

her hafta toplanmuyor. Eger giindem var ise

0 zaman 3-5 giindem bir araya geldiginde

Tablo 3. Senatolarin Toplanma Takvimi

Kategori RY DK MD ST OT GS AK Toplam
Frekans (f) 3 3 3 3 3 3 15 33
Toplantilardan Haber- 15 15
dar Olmama
éolb\rgundemoldu— 5 2 1 3 1 9
gunda toplanma
Glindeme bagli olarak 5 2 1 1 5 8
toplanma
Egitim Ogretim yilinin 1 1 1 3
basinda ve sonunda
toplanma

Not: (RY: Rektor Yardimcisi DK: Dekan MD: Yiksekokul Midirt ST: Senato Temsilcisi
OT: Ogrenci Konsey Temsilcisi GS: Genel Sekreter AK: Akademik Personel)
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toplanabiliyor. Rektor beyin ¢agrisi tizerine

senatolar toplaniyor.(1RY)
Farkli bir tiniversiteden bir diger rekt6r yardimcisinin
ifade ettigi tizere bazi katilimcilar, senatolarin “egitim
Ogretim yilinin basinda ve sonunda toplanma” kategori-
sinde goriislerini ifade etmislerdir: “Bunun mutlak suret-
le 6nceden ilan edilmis bir takvimi yok. Ama her egitim
Ogretim yilinin basinda ve sonunda rutin olarak yapilir.”

(3RY)

Bu bulgular g6z 6ntinde bulunduruldugunda, akademis-
yenlerin senato toplantilarindan haberdar olmadiklari,
senato iyesi ve kurum st yoneticilerinin ise haberdar
olmakla birlikte senato toplantilarinin ¢ogunlukla ihti-
yaca binaen gerceklestigi goriilmektedir.

Tema 3: i¢ paydaslarin (iniversite senato toplantilarinda gé-
riistilecek konular (giindem) hakkinda bilgilendirilme durumu
Katilimcilara senatolarda goriisiilecek konular hakkinda
nasil bilgilendiriliyorsunuz? sorusu yoneltilmis ve kati-
limcilar 3 kategoride goriis bildirmislerdir (Tablo 4).

Tablo 4 incelendiginde “ i¢ paydaslarin tiniversite senato
toplantilarinda gortigtilecek konular (giindem) hakkin-
da bilgilendirilme hususuna iligkin goriisler” temasi al-
tinda katilimcilarin ¢ogu “elektronik ortamda (E-posta,
Elektronik Belge Sistemi) bilgilendirilme” kategorisinde
gortiis bildirmislerdir. Bir dekan yardimcisi bu konudaki
goriistini su sekilde ifade etmistir: “Senatonun giindemi
Ozellikle e-mail ile bildirilen durumlarda, e- posta adre-
simize gelen giindemin eklerine bakiyoruz ve eklerdeki
icerige gore hazirlik yaparak gidiyoruz.” (1DK) Bu goriisii
destekler nitelikte bir 6grenci temsilcisi benzer bir acgik-
lamada bulunmustur:

Mail olarak bize evrak geliyor. Biitiin sen-

atoya katilan herkese mail atilyor. Yani

stire olarak iki ti¢ giin onceden filan genel-

de atiliyor yani. Ciinkii yakin zamanda

illa basgka kararlar da alinvyor. Eger ki hani

baska dosyada gelinecekse onu da ek olarak

gonderiyorlar, yani giin icerisinde olur, bir

giin énce olur. (20T)
Kurumdaki elektronik bilgi yonetim sistemi tizerinden
senatodaki isleyisi agiklayan bir katilimc1 midir su 6r-
negi vermistir:

Bizim biliyorsunuz EBYS sistemi iizerin-

den her tiirlii gorevimiz, iste ben miidiir ve

boliim bagskanlary gorevierim var. Onlar

icin ayrt bir kullamict profilim var. Aym

Tablo 4. Senato Giindeme lliskin Bilgilendirme Yéntemi

sekilde senatoda da var. Senatoda bulunan
biitiin hocalarin o EBYS sisteminde ayri bir
kullanici profili var. Orada senato ile ilgili
iste yapilacak toplantinin tarihi, yeri zat-
en belli 6ncesinden, tarihi, saati ve giindem
maddeleri bize geliyor daha oncesinden. Bu
sekilde haberimiz oluyor. (3MD)
I¢ paydaslardan akademik personel olan katilimcilarin
timi senatoda goriisiilecek konulardan bilgilendirilme
hususuna “goriisiilecek konulardan haberdar olmama”
kategorisinde goriis bildirmislerdir:
Bir dgretim  gorevlisi  olarak haberdar
olmuyorum. Bilmiyorum sadece bizim
iiniversitede mi bu boyle, geldigim diger
iiniversitede de oyle. Hi¢bir sekilde bizim
haberimiz olmuyor senato toplantilarin-
dan. Senatoya, anladigim kadarvyla biiyiik
baslar, dekanlar, béliim baskanlari, en
iyi ihtimalle yiiksekokullarda miidiirler
katulvyor. Dolayisiyla bizim 6gretim goreviisi
olarak yalan yok, bilgimiz olmuyor. (14AK)
Katilimcilar, “Senato toplantilarinda gorisiilecek konu-
lardan nasil haberdar oluyorsunuz?” sorusuna, 6grenci
konsey temsilcilerinin ¢ogu “toplant: sirasinda giindem-
den haberdar olma” kategorisinde goriis bildirmislerdir:
“Toplanti esnasinda herkesin oniinde bir
kagit oluyor” (20T)
Bir diger katilimci 6grenci temsilcisi, glindemden zama-
ninda haberdar olmamanin 6grenci temsiliyetini de sek-
teye ugrattigini su sekilde ifade etmistir:
Giindem énceden elime gegmiyor. Bu bir
eksiklik bundan dolay: goriis alisverisinde
bulunamuyoruz. Ya biz bunun gelecek sen-
atoda bu biraz daha ¢oziime kavusur diye
tahmin ediyorum. Ciinkii en son senato
tamamen dedigim gibi boyle yarim saat
kala telefon iizerinden geldi ve rektor bey
bir sey sordugu zaman senatorlere ben
ogrenciler adina mahcubiyet duyuyorum.
Ciinkii rektor bey dedigi zaman ki sizin
giindeme eklediginiz veya giindem hak-
kinda soylemek istediginiz bir sey var mi?
Ben giindemi orada ogrendim igin ekleye-
cedim veya ¢ikartmak isteyecegim bir sey
olamuyor. (30T)
Bu goruisler dikkate alindiginda, senato toplanti giin-
demlerinin senato tiyeleriyle genellikle elektronik ortam-
da paylasildig, 6grenci temsilcilerinin toplanti sirasinda
giindemden haberdar oldugu, akademisyenlerin ise giin-

Kategori RY DK MD ST oT GS AK Toplam
""""""""""""""""""""""""""" Frekans® 3 3 3 3 3 3 15 3
Elektronik ortamda (E-posta, E!ektromk Belge Sistemi) bilgilendi- 3 3 3 3 1 3 16
rilme
Gorlsulecek konulardan haberdar olmama 15 15
Toplanti sirasinda gtindemden haberdar olma 2 2

Not: (RY: Rektér Yardimeisi DK: Dekan MD: Yiiksekokul Mudiirt ST: Senato Temsilcisi OT: Ogrenci Konsey Temsilcisi GS: Genel Sekreter AK: Akademik Personel)
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demden hi¢ haberdar olmadiklar: ortaya ¢ikmaktadir.
Bu da senato giindemi konusunda temsilcilerin, temsil
ettikleri paydaslarin gorislerini senato toplantisina tasi-
mada problemler yasadiklarini gostermektedir.

Tema 4: Universite senato toplantilarinda gérii-
stilecek konular (glindem) hakkinda i¢ paydas
gortistine basvurulma durumu

Senato oncesinde toplant: giindemine iliskin i¢ paydas
goriisiniin alinip alinmadigi konusunda bilgi almak tize-
re katilimci senato tyelerine toplanti 6ncesi i¢ paydas go-
riisiine bagvuru yapip yapmadiklari sorusu yoneltilmis,
senato {yesi olmayan katilimcilara ise senato oncesi se-
natoda goriisillecek konulara dair goriisiiniize bagvuru-
luyor mu? sorusu yoneltilmistir. Katilimcilardan gelen
cevaplar 6 kategoride diizenlenmistir (Tablo 5).

Tablo 5 incelendiginde iiniversite senato toplantilarinda
gorisiilecek konular (giindem) hakkinda i¢ paydas gorii-
stiniin alinip alinmadigina iligkin katilimci ifadelerinde
senato uyesi olmayan akademik personelin ¢ogunluguy,
idari personel temsilcilerinin timi ve 6grenci temsil-
cilerinin buyiik cogunlugu “paydas goriisiine bagvurul-
mama” kategorisinde goriis bildirmislerdir. Ornegin bir
akademisyen bu konudaki gorislerini su sekilde ifade
etmistir:

Mesela béliimle ilgili veyahut da herhan-

gi dersle ilgili bir senato giindemi olsa bir

fakiilte ile ilgili agilacak ders ya da baska

bir sey onu ilgili boliim ya da akademi-

syenlere gelip ‘senatoda tartisma var, bu

konuda sizin fikriniz nedir’ diye sorma-

lart lazim- ki fakiiltede temsilcisi olarak

senatoriin oraya gitmesindeki temel espri

budur- bu olmasi lazim haliyle giindemini

onceden buradaki ilgililerle tartismak, bu

tartistigi konulart oraya bir goriis olarak

yansitmak olmasi ama bu islemiyor.(2AK)
Bir diger akademisyen ise goriislerine bagvurulmadigini,
bunun nedeninin de senatoda goriisiilen konularin ken-
dilerini ilgilendirmemesinden kaynaklanmis olabilecegi-
ni su sekilde ifade etmistir:

Yani benim gorev yaptigim siire igerisinde

bizim Senatodaki gore yapan temsilcimiz

ile boyle bir goriismemiz olmadi. Ha belki

bir bizi direk bireysel olarak ilgilendirecek

Tablo 5. Senato Oncesi i¢ Paydas Gériisiine Bagvurma

konular olmadigu icin olabilir. Onu bilemi-
yorum ama yani boyle bir goriismemiz ol-
madi. (5AK)
Diger taraftan, bir genel sekreter katilimci ise, senatola-
rin Universitenin en demokratik organi oldugunu, ancak
bu organda idari personelin temsil edilmemesinin bir ge-
lenek oldugunu su sekilde ifade etmistir:
Idari personelin acikcast goriisiine bas-
vurulmuyor.  Yani bu biraz iiniversiten-
in isleyis gelenegi diyebilir. Gelenek oyle
olusmus. Bir genel sekreterin yonetmelik
ve yonergelere miidahalesi uygun olmuy-
or. Universitenin en demokratik calisan
yeri senato, senatoda akademik birimler
kendi karar veriyor. (1GS)
Diger taraftan senatonun katilimciligi sagladigi konu-
sunda goris bildiren katilimcilar da bulunmaktadir.
Senatoda iiye olarak bulunan katilimcilardan bazilari,
senatoda gortigtilecek konularla ilgili paydas gorisiiniin
alinip alinmadig1 sorusuna “birim akademik kurulla-
rinda paydas gorislerine bagvurma” kategorisinde goriis
bildirmislerdir. Bir rektor yardimcisinin ifadesine gore;
Fakiiltenin  ilgili  boliim  kurulunda
tartigiltyor, béliim de biitiin  hocalarin
katilimiyla bir karar alinyyor. Bu karar
dekanliga yazilvyor dekanlik rektorliige yol-
luyor. ........ ve senatoda tartigildiktan sonra
karara baglanabiliyor.(IRY)
Bu goriisii destekler nitelikte bir diger rektor yar-
dimcist su agiklamada bulunmustur:

Bu konunun senatoya gotiiriilmesi gerekir

kanaatine varidigi an, o konu enstitii ku-

rullarindan  gegirilerek olusturulan mu-

tabakatla enstitiiler senatoya yazilarin

gonderirler. Tabii enstitiilerde kendi

biinyelerindeki  toplantilarini  yaparak,

egitim-ogretim ile ilgili senatoya girebi-

lecek olan konulari orda karara bagliyor-

lar. Boylece asagidan yukariya dogru bir

bilgilenme var ve yukardaki havuzda bilg-

ilendirmeler, bildirimler toplanwr, ayiklanr

ve senato giindemi olusturulur. Ondan son-

ra da bu, karara doniistiiriiliir. (3RY)
Katilimcilardan bir kismi ise “rektorlik tizerinden bazi
konularda genel paydas goriisit alma” kategorisinde go-

Kategori

Frekans (f)

Paydas goristine basvurulmama

Birim akademik kurullarinda paydas gorislerine basvurma
Kendi birimi ile alakali konularda paydas gortstine basvurma
Rektorlik tzerinden bazi konularda genel paydas goriisti alma
informal olarak paydas goristne basvurma

Birim 6grenci temsilcileri araciligiyla 6grenci gorlslerine bagvurma

DK MD ST oT GS AK  Toplam
3 3 3 3 3 15 33
2 3 11 16
2 2 6
2 3 1 5
2 1 2 5
1 3 4
1 1

Not: (RY: Rektor Yardimeisi DK: Dekan MD: Yiiksekokul Mudirt ST: Senato Temsilcisi OT: Ogrenci Konsey Temsilcisi GS: Genel Sekreter AK: Akademik Personel)
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riis bildirmislerdir:

Bize siirekli goriis isteyen mailler geliyor

mesela, tiniversite i¢inden olsun, disardan

da geliyor baska kurumlardan da mese-

la tiniversiteden goriis istiyorlar. Hemen

o rektorliikten yaziyla fakiilteye geliyor,

fakiiltede bize mail atwyor. Ownce boliim-

lere,  boliim bagkani toplaniyor, boliim

olarak goriis bildiriyoruz. Burdan gidiyor

falan. Senato toplanacagindan haberimiz

yok ama senatonun alacag kararla ilgi-

li bizden goriis isteniyor mu yoksa baska

seylerle mi onun detayini ben bilmiyorum.

Zaman zaman, olabildigince sik olarak da

belli konularda goriis soruyorlar.(3AK)
Katilimcilardan “informal olarak paydas goriisiine bas-
vurma” kategorisinde goriis bildirenler; zaman zaman
diizenli olmasa da degisik ortamlarda goriislerinin alin-
digini ifade etmiglerdir:

Informal ya da gayri resmi olarak eger
senato iiyelerinden herhangi biriyle bir
tamsikligimiz varsa ya da aym kurumun
mensubuysaniz, formal olarak, resmi
olarak degil ama informal olarak mevzu
geldiginde konu sizi ilgilendirdigi olgiide
tabii ki bilgi ediniyoruz. Ama bir resmi
biitiinsel, diizenli bir bilgilendirme siireci,
goriis alisveris siireci olmuyor.(7AK)
Ogrenci konsey temsilcilerinden olan katilimcilardan
bir kisi “fakiilte 6grenci temsilcileri araciligiyla 6grenci
gorislerine bagvurma” kategorisinde goriis bildirmistir.
Ogrencilerle goriis aligverisinde bulunuy-
oruz. Zaten bizim fakiilte temsilcilerimiz
var, onlarin altinda béliim temsilcilerimiz
falan var. Onlarla zaten, hepsi ile irtibat-
It oldugumuz igin yani herhangi bir konu
oldugu zaman, tiim ogrencileri ilgilendiren
bir konu oldugu zaman hepsinin goriislerini
alyyoruz. (20T)
Bu gortsler dikkate alindiginda, senatoda katilimciligin
senatoda saglanip saglanmadigi konusunda farkl goriis-
ler bulundugu ve bu goriislerin tiniversiteden tiniversite-
ye de degismekte oldugu séylenebilir.

Tema 5: Senato karar alma siireclerine i¢ pay-
daslarin aktif katilimi

Tablo 6. Senato Karar Alma Stirecine Aktif Katihm

Katilimcilara senato karar alma siireglerinde i¢ paydas-
larin karar alma stirecine aktif katiliminin saglanip sag-
lanmadigina dair soru yoneltilmis, katilimcilarin ifadele-
ri 4 kategori siniflandirilmistir (Tablo 6).

Tablo 6 incelendiginde, “senato karar alma siireglerine i¢
paydaslarin aktif katilim1” temasinda katilimcilarin en
cok “karar alma stireglerinde i¢ paydas katilimini yetersiz
gorme” kategorisinde goriis bildirdikleri gorillmektedir.

Simdi  bizdeki  kurullar  formaliteden

olusturulmus kurullardwr bana gore. Sim-

di burada Dekanlar: Rektor atiyor veya

oneriyor, dolayisiyla miidiirler keza oyle,

Dekanlarin ve iste Fakiilte kurulu temsilci-

likleri olusturulurken yine alttaki kurullar-

dan gegerek, yukary ogretim iiyesi segiliyor

senatoya. Yani Rektore ¢ok yardimct olacak

kisiler degil bunlar. Rektor’iin agzina bakan,

onun verecedi fikirler dogrultusunda karar

almaya ¢alisan acaba Rektor bir sey soylese

de konuya sahiplensek diye diisiinen kitlel-

er. Bu Rektoriin isini zorlastirir. Yeni fikir ve

diisiincelerin olmamasi sonucunu dogurur.

(6AK)
Cogunlugunu senatoda iiye olarak yer alanlarin olustur-
dugu katilimcilardan bazilar: ise senatodaki karar alma
siireglerinde i¢ paydaslarin aktif katilimin saglanip sag-
lanmadigina iligkin soruya “i¢ paydas katilimini yeterli
gorme” kategorisinde goriis bildirmislerdir:

Bizim tiniversitemiz ozellikle de koklii bir

iniversite oldugundan dolayi, édyle alter-

natifler diisiiniilmiis, yeterince irdeleniy-

or. Hatta bazen oraya gelen kararlar geri

cevrilebiliyor ¢ok kerede, bazen degil de.

Olgunlasmamissa yeterince, ¢evrilebiliyor.

Dolayisiyla orada yeterince tartisildigim

goriisildiigiinii diisiiniiyorum. (3ST)
Katilimcilardan bir kismu ise senato karar alma siireglerin-
de i¢ paydaslarin aktif katilimindaki eksikligin nedenine
dair “mevcut yiiksekogretim mevzuatindan ve senatonun
isleyisinden kaynakli katilimda eksiklik gérme” kategori-
sinde goris bildirmislerdir. Senatolarin karar alma sii-
reglerinde i¢ paydaslarin aktif katilimini yeterli ve yetersiz
goren gorislerin yaninda, katilimer akademik personelden
ikisi, “tiim i¢ paydaslarin karar siireclerine katilimini is-
levsiz gérme” kategorisinde goriis beyan etmislerdir.

Tema 6: /¢ paydaslarin iniversite senatolarinin

Kategori RY DK MD ST oT GS AK Toplam
Fekans®) Ty s B
Karar alma surreglerinde i¢ paydas katilimini yetersiz gorme 1 1 2 11 15
ic paydas katilimini yeterli gérme 2 1 2 2 2 2 11
Mevcut yuksekégretim. mev;yatmdan ve senatonun isleyisinden 1 5 3
kaynakli katilimda eksiklik gorme
Tum i¢ paydaslarin karar siireclerine katilimini islevsiz gérme 2 2

Not: (RY: Rektér Yardimeisi DK: Dekan MD: Yiiksekokul Mudiirt ST: Senato Temsilcisi OT: Ogrenci Konsey Temsilcisi GS: Genel Sekreter AK: Akademik Personel)
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karar alma siireglerine iliskin dnerileri
Senatolarin karar alma siireclerinde i¢ paydas katilimi-
na iligkin yapilan katilimci gériismelerinde, katilimcilara
son olarak senatolardaki karar alma stireglerine iligskin
ne tiir 6nerileri oldugu sorulmus ve Onerileri alinmigtir
(Tablo 7).

Tablo 7 incelendiginde, “i¢ paydaslarin tiniversite sena-
tolarinin karar alma siireglerine iliskin 6nerileri” tema-
st altinda 6 kategoride katilimcilarin goris bildirdikleri
goriilmektedir. I¢ paydas katilimcilarindan akademik
personelin yarindan fazlasinin senato karar alma siirec-
lerinde kendilerini ilgilendiren, uzman olduklar: konu-
larda fikirlerinin sorulmasini “i¢ paydaslarin kendilerini
ilgilendiren konularda, uzmanlik alanlarinda katilimini
saglamas1” kategorisinde goriis bildirmislerdir.

Olgme degerlendirme kendi alanum oldugu

icin; olgme degerlendirme, ozellikle deger-

lendirme yaklasimlari ve kullanidacak yak-

lasimlarla ilgili goriisiilebilir ama benden

su ana kadar doniis isteyen olmadi. Diger

alanlarda da yine goriis alinmast gerek-

tigine inanvyorum. (8AK)
Egitim 6gretim gibi kendisini dogrudan ilgilendiren
bir konuda katilim saglamasi gerektigini diisiinen bir
akademisyen goriislerini su sekilde aciklamistir:

Diisiiniiyorum sonugta iiniversitede perso-

nel olarak biz de ¢alisiyoruz bizlere iligkin

esasinda kararlar alintyor dolayisiyla bi-

zim gortisiimiiziin alinmast veya bu to-

plantilara bir sekilde katimamiz olduk¢a

mantikly olurdu. Ozellikle egitim dgretimin

yiiriitiilmesi konular yani direk bizi ilg-

ilendiren bizim égrencilerimizi ilgilendiren

konularda kesinlikle goriisiimiize bagvurul-

masi gerektigini diistiniiyorum. (13AK)
Katilimcilar tarafindan “Senato giindemine ait konularin
tum paydaslar1 bilgilendirme ve birimlerde daha genis
katilimla tartisilmasi i¢in yeterli zaman tanima” katego-
risindeki onerilerde katilimci ifadelerinde 6nemli yer tut-
maktadir. Ornegin bir dekan su sekilde gériis bildirmistir:

Tabi mesela su var giindem bize diyelim ki

2-3 giin once geliyor. Yani herkes o kadar da

Tablo 7. Senato Karar Alma Siirecine iliskin Oneriler

yogun oluyor ki, diyelim ki iste iiniversitenin
herhangi bir faaliyeti ile ilgili bir yonetme-
lik hazirlanmus, bu 10, 15, 20 sayfa olabilir.
Iste okuyacaksin bu kadar sayfayi, bu da
giindem maddelerinden bir tanesi sadece,
bu siire igerisinde, kendi paydaslarinizia
paylasacaksiniz falan, her zaman yeterli
olmuyor agik¢asi. (3DK)
Katilimcilar tarafindan ifade edilen diger bir oneri ise
“Senatoda, temsili olmayan i¢ paydaslardan idari perso-
nel ve 6gretim elemanlarinin (Prof. Dog, Dr. Ogr. Uyesi,
Ogr. Gor. ve Ars. Gor.) temsiline olanak saglama” katego-
risinde olmustur:
Ogretim elemanlarindan da bir arastirma
gorevlisi, bir uzman bir ya da bir ogretim
gorevlisi bunlarin da temsil edilmesi gerekir
hem fakiilte kurullarinda, yonetim kurulu-
larinda ve senatoda. (5 AK)
Senatolardaki karar alma siireglerinde goriilen eksiklik-
lerin giderilmesine yonelik olarak bazi katilimcilar “Se-
nato giindeminin paydaslara yayma, katilim saglanmasi
icin alt komisyonlar veya kurullar olusturma” kategori-
sinde 6neride bulunmuslardir:
Evet genellikle kararlar alinirken ¢okta fa-
zla bilgi sahibi olmadigimiz veya o kararin
devaminda gelecekte kendi akademik kuru-
mumuza nasil bir etkisinin sahip olacagin
bilemedigimiz durumlarda karara katil-
mamiz bazen sikinti verebiliyor. Ciinkii o
giindem maddesi hakkinda yeterince bil-
gi sahibi degiliz. Bu bir isleyis sorunudur.
Yani burada genellikle senato iiyeleri, bence
kendi icerisinde alt kurullar kurulmall ve
o alt kurullarla ilgili bir isleyis olmali diye
diisiintiyorum.  Ciinkii her giindem mad-
desi ilgili kisilere hitap etmekte, o yiizden
ben hig ilgilenmedigim bir maddeye elimi
kaldwrarak onay vermek zorunda kaliyo-
rum. O bir sorun. Ciinkii o maddenin ku-
rumumuza nasil ve hangi yonde yararl
ya da zararli etkilerinin olacagin diisiin-
miiyoruz. Cok da dogru bir isleyis degil.
(I1ST)
Senato karar alma siireglerinde i¢ paydas katiliminin ar-

Kategori RY DK MD ST oT GS AK  Toplam
Frekans (f) 3 3 3 3 3 3 15 33
ic paydaslarin kendileriniilgilendiren konularda, uzmanlik alanlarinda katilimini 10 10
saglama
Senato glindemine ait konularda i¢ paydaslar bilgilendirme ve birimlerde daha 5 5 1 4 9
genis katilimla tartisiimast icin yeterli zaman tanima
Senatoda, temsili olmayan i¢ paydaslardan idari personel ve 6gretim elemanlari- 1 5 5 8
nin (Prof., Dog, Dr. Ogr.Uyesi, Ogr. Gor. ve Ars. Gor.) temsiline olanak saglama
Senatonun altinda alt komisyonlar veya kurullar olusturma 1 3 4
Paydas katiliminin artirlmasinda senato Uyelerinin daha etkin olmalarini saglama 1 1 1 1 4
Yonetim gorevi disindakilerin senatoda temsiline olanak saglama 1 2 3

Not: (RY: Rektor Yardimeisi DK: Dekan MD: Yiiksekokul Mudiirt ST: Senato Temsilcisi OT: Ogrenci Konsey Temsilcisi GS: Genel Sekreter AK: Akademik Personel)
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tiritlmasi noktasinda “Paydas katiliminin artirilmasinda
senato lyelerinin daha etkin olmasini saglama” kategori-
sinde ve “Yonetim gorevi disindakilerin senatoda temsili-
ne olanak saglama” kategorisinde goriisler yer almaktadur.

Genel olarak degerlendirildiginde, senatonun islevi ko-
nusunda i¢ paydaslarin farkli goriislere sahip oldugu ve
bu konuda belirsizliklerin yasandigi, senato iiyeleri di-
sindakilerin toplantilardan ve giindemden genellikle ha-
berdar olmadiklari, senatodaki giindeme iliskin paydas
goriislerinin alinmasi konusunda isleyen bir mekaniz-
manin bulunmadigy, kararlarda paydas katiliminin sag-
lanamadig1 gozlemlenmistir. Bir diger gozlem ise, senato
iiyesi Uist yoneticilerin senatolarin isleyisi ve paydas kati-
lim1 konusunda daha pozitif goriislere sahip oldugu an-
cak ozellikle akademisyen goriislerinin bunun tam tersi
yonde oldugudur.

5. Tartigsma

Bu ¢alismada, tiniversite yonetim organlarindan biri olan
senatolarin, yonetisimde katilimcilik agisindan bir ince-
lemesini yapilmistir. Katilimcilarin tniversite senatola-
rinin islevleri konusundaki algilar1 incelendiginde, kati-
limcilarin senatoyu daha ¢ok tiniversitenin akademik bir
yonetim organi olarak gordiigii séylenebilir. Universite
senatolarinda alinan kararlarin incelendigi baska bir ¢a-
lismada (Vatanartiran, 2013) da bu ¢alismadakine benzer
sekilde kararlarin akademik kararlar agirlikli oldugu, se-
natolarda alinan kararlarda, senatonun gorevi olmamasi-
na ragmen finansal kararlari (yeni program agma) da ba-
rindirdig1 ve senatolarin {iniversitelerin kurumsallagsma
ve stratejik yonetim evrelerinde de s6z sahibi olmalari
gerekliligi vurgulamistir. 2547 sayili Yiiksekogretim Ka-
nunu'nda acikga ifade edildigi tizere, senatolar tiniversite-
lerin akademik organi olarak tanimlanmaktadir. Ne var
ki bu ve diger ¢alismalarda da ortaya ¢iktig1 izere, senato-
nun kararlarinin sadece akademik faaliyetleri icermedigi,
kurumun isleyisi ve gelecegi konusunda kararlarda sz
sahibi oldugu/olmasi gerekliligi vurgulanmaktadir. Uni-
versitelerdeki i¢ paydaslarin senatonun islevlerine iliskin
goriisleri temasinda, en ¢ok kategoride goriis bildirenlerin
senato tyesi oldugu, senatoda tiye olarak yer almayan ka-
tilimcilarin daha kisith goriis bildirdikleri gortlmistiir.
Bu durum i¢ paydaslarin, senatolarin islevlerine iligkin
tam bilgilendirilmediklerini gostermektedir. Ayrica tini-
versite i¢ paydaslarinin, 6zellikle akademik personelin
senato toplantilardan haberdar olmadiklar: goralmistiir.
Oysaki yonetsel katilim, kararlarin hazirlik asamasindan
uygulama asamasina kadar gegen stirecte karardan dog-
rudan veya dolayl etkilenenlerin kararlara katkida bulun-
masini icermektedir (S6zen, 2013). Universitelerin 6nemli
bir bolimiinii olusturan akademik personelin senato top-
lantilarindan haberdar olmamasi, paydaslarin senatolarin
karar alma siirecine katkisini bastan engelleyen bir du-
rumdur. Ayrica, OECD’nin (Gramberger, 2001) katilim
asamalarindan bilgilendirme basamaginin tamamlan-
madigini gostermektedir. Senato tiyeleri ise, toplantilarin
acil bir gtindemde ve giindeme bagl olarak gerceklestigi-
ni ifade etmislerdir. Bu goriisler, tiniversite senato toplan-

tilarinin planli ve diizenli bir takviminin olmadigini ve
i¢c paydaslarin bu toplantilardan haberdar olmadiklarini
ortaya koymaktadir. Bu durum, yasal diizenlemedeki “Se-
nato, her 6gretim yili1 baginda ve sonunda olmak tizere y1l-
da en az iki defa toplanir” ifadesinin kurumlar tarafindan
nasil algilandigini da ortaya koymaktadir.

Katilimcilar, senato toplantilarinin giindemi hakkinda
paydas bilgilendirilmesi yapilip yapilmadigi konusunda
farkli goriisler ortaya koymuslardir. Senato toplantisi-
na bizzat istirak eden katilimcilarin biyik ¢ogunlugu,
elektronik ortamda (E-posta, Elektronik Belge Sistemi)
bilgilendirilme yapilmakta oldugunu ifade ederken, se-
natoya katilan ti¢ 6grenciden ikisi, senato giindeminden
toplant1 sirasinda haberdar oldugunu belirtmistir. Diger
taraftan, i¢ paydaslardan akademik personel katilimcila-
rinin tamami giindem konusunda kendilerine bilgilen-
dirme yapilmadigini ifade etmistir. Bu bulgular, Arnste-
in’in (1969), OECD'nin (Gramberger, 2001), ve IAP2'nin
(Involve, 2005) katilim asamalarinin ilk basamag ola-
rak vurgulanan bilgilendirilme basamaginda eksiklik-
ler oldugunu géstermektedir. IAP2'nin (Involve, 2005)
bilgilendirme basamagindaki hedefin, karardan etkile-
nenlerin alinacak kararlarla ilgili sorunu, alternatifleri,
firsatlar1 ve ¢oziimlerini anlamas: icin dengeli ve nesnel
bilgi verilmesini saglamak oldugu ifade edilmektedir.

Ayrica paydaslarin biiytik ¢ogunlugunun giindem hak-
kinda goriislerine bagvurulmadigini ve senato toplanti-
larinda gorisiilecek konularla ilgili herhangi bir istisare
mekanizmasinin islemedigini ifade etmisglerdir. Arnste-
in (1969), OECD (Gramberger, 2001) ve IAP2 (Involve,
2005) katilim asamalarindan biri olan istisare (danigsma)
basamaginda, paydaslardan meselelere iliskin goriis ve
geri bildirim alinmasi siireci bulunmaktadir. Senato tiye-
si katilimcilar ise, birim akademik kurullarinda (fakiilte,
yiiksekokul) paydas goriislerine bagvuruldugunu ifade
etmislerdir. Ne var ki, fakiilte ve yiiksekokul kurullari-
nin genis katilima elverisli ve karar giiciine sahip olma-
digindan (DPT, 2008) bu kurullarda yapilan istigsarenin,
tim paydaslar1 kapsamayacagi degerlendirilmektedir.
Diger katilimcilardan bazilar: ise, rektorlilk tizerinden
duyurular yoluyla veya senato iiyelerinin giinliik infor-
mal sohbetleri tizerinden bir paydas bilgilendirmesinin
oldugunu séylemislerdir. Bu bulgular, tiniversitelerde
tanimli bir stirece sahip, planli ve diizenli bir paydas go-
riis aligverisinin olmadigini gostermektedir. Ek olarak,
arastirma katilimcilarinin biyiik ¢cogunlugu, senato ka-
rar alma siireclerindeki paydas katiliminin yetersiz oldu-
guna inanmaktadir. Bu yetersizlige yonelik, 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanununun senatolara iliskin maddede
tiim paydaslarin temsiline olanak saglamadig: katilimci-
lar tarafindan ifade edilmektedir. Bu durum alan yazin-
da gegen, Universitelerin karar mekanizmalarinda rektor
ve yonetici sinifinin etkili oldugu (Aktan, 2004; Gok,
2016; YOK, 2007), kurullarin yéneticilerin kararlarini
mesrulastirma mekanizmast islevi gordigi, kurullarda
belirli bir akademisyen grubuna goérev verildigi, idari
personel ve ogrencilerin temsil edilmedigi (Kigiikcan
& Giir, 2010) seklindeki elestirilerle 6rtiismektedir. Di-
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ger taraftan ozellikle senato tiyesi katilimcilarin biytik
cogunlugu paydas katilimini yeterli gordiiklerini ifade
etmisglerdir. Akademik katilimcilarin biyiik ¢cogunlugu-
nun paydas temsiliyetini yeterli gormemesine ragmen,
katilimi yeterli goren kategoride goriis bildirenlerin bii-
yiik ¢ogunlugunun yonetici olmasi veya senato temsilcisi
olmasi, bu konudaki temsil edilen ve eden arasindaki uy-
gulamaya yonelik fikirler konusundaki ¢atismay1 da or-
taya koymaktadir. Bu bulgu, yiiksekogretimde karar me-
kanizmalarinin yonetici kadrolariyla 6zdeslestigi (Aktan,
2004) elestirisi ile de ortiismektedir. Diger taraftan, bazi
katilimcilar (akademik personel), tiim i¢ paydaslarin ka-
rar siireclerine katilimini siireci uzatip zorlastirmasi ne-
deniyle islevsiz gordiiklerini ifade etmislerdir. Bu bulgu,
Roberts’in (2008), hizli karar vermenin gerektigi durum-
larda katilimin zaman kaybina yol acacag1 ve kamu yara-
rinin zedelenecegi goriisityle uyumludur.

Diger taraftan, katilimcilar, tiniversite senatolarinin ka-
rar alma siireclerinin iyilestirilmesine yonelik olarak, i¢
paydaslarin kendilerini ilgilendiren konularda, uzmanlik
alanina bagl bir katilim mekanizmasinin getirilmesini
onermektedir. Alinacak karardan kimlerin etkilenecegi
(Involve, 2005) ve paydaslarin birikimlerinden faydala-
nilarak kararlarin iyilestirilmesi (Innes ve Boher, 2004)
karar alma siireclerinde dikkat edilmesi gereken en
o6nemli konulardandir. Bu 6neri kapsaminda uzmanliga
dayali olusturulacak kurullar ve komisyonlar, tiim pay-
daslarin karar siirecine dogrudan ve yiiz ytize katilimi-
nin zorlugunu (Roberts, 2008) gidererek yapilacak iyi
bir planlamayla paydaslar kendileriyle alakali konularda
daha etkili bir sekilde katilima déhil edilebileceklerdir
(Involve, 2005). Ayrica senatoda temsili bulunmayan
idari personel ile diger 6gretim elemanlarinin katilimina
yonelik tavsiyeler de bulunmaktadir. Bu éneri, YOK'{in
(2007, 165) Yiiksekogretimde Uluslararasilasma Strate-
ji Belgesindeki, “Senatolarda, fakiilte dekanlari, fakiilte
temsilcileri, tiniversite 6grenci konsey baskaninin yani
sira birer profesor, dogent, dr. 6gr. tiyesi, 6gretim gorev-
lisi, okutman, arastirma asistani ve 6grenci temsilcisinin
yer almasy” 6nerisini gii¢lii bir sekilde vurgulamaktadir.

Son olarak, katilimcilar, senato tiiyelerinin genellikle
yonetim kadrolarindan olustugu, bu durumun genelde
yonetimin istedigi yonde kararlar alinmasina yol actigi,
farkl: fikirlerin tartisilmasi icin yonetim disinda olan-
larin kurulda temsil edilmesini 6nermislerdir. Bu 6neri,
yiksekogretime yoneltilen; senatolarda yonetim temsili-
nin agirlikta oldugu, kurullarin gostermelik bir istisare
organi oldugunu (Aktan, 2004), kurullarda belirli akade-
misyen gruplarindan olustugu, 6grenci ve idari persone-
lin temsil edilmedigi (Kii¢iikcan ve Giir, 2009) elestirileri
ile 6rtiismektedir.

6. Sonug ve Oneriler

Bulgular ve ilgili tartismalar géz 6niinde bulundurul-
dugunda, incelemeye dahil edilen wniversitelerde, se-
natolarin gorevleri konusunda senato iyesi disindaki
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katiimcilarin sinirli bilgisi bulundugu, i¢ paydaslarin
biiyiik gogunlugunun senato toplantilarindan ve toplanti
giindemlerinden haberdar edilmedigi, giindem hakkinda
paydaslardan goriis alinmadig, karar alma mekanizma-
larinda ve bir yonetisim organi olarak hizmet etmesi bek-
lenen tiniversite senatolarinin merkezi yonetim anlayisi-
nin Otesine gecemedigi ortaya konmustur. Bu bulgular,
arastirmaya dahil edilen yiiksekogretim kurumlarindaki
en st karar alma organlarindan biri olan senatolardaki
karar alma siireclerinde, OECD’nin katilim asamalarini
iceren bilgilendirme, istisare ve aktif katilim basamakla-
rinin (Gramberger, 2001) hicbirinde saglikli bir siirecin
isletilemedigini ortaya koymustur. Bu kapsamda, tiniver-
site senatolariyla ilgili olarak, yasal zeminde, uygulama-
da ve aragtirma baglaminda 6neriler ortaya konmustur.
Oncelikli olarak, bulgular, senatolarin varligi ve isleyisi
konularinda 2547 sayili kanunun senato ile ilgili mad-
desinin baglayiciligini teyit etmistir. Alan yazinda alter-
natif yonetisim modellerinin uygulamada farkli pozitif
etkilere neden olduklarini vurgulamaktadir. Ornegin,
Delbecq, Bryson ve Van de Ven (2013) inceledikleri kla-
sik yonetisim modellerinin kusurlarini ortaya koymus
ve alternatif bir girisimci isbirlik¢i yonetisim modelinin
kurumda giivenin saglanmasi, daha iyi ve zamaninda ka-
rarlar alinmasi ve orgiit i¢i catigsmalar1 azaltmasindaki
roliinii ortaya koymuslardir. Bu kapsamda, tiniversiteler-
de katilimciligin garanti altina alinacagi, Giniversitelerin
kendi 6zgiin senato modellerini gelistirebilecekleri hem
de Tirkiye'deki yiiksekogretim sisteminin ihtiyaclarini
ve gelenegini yansitacak bir yasal diizenlemenin yapil-
masi elzem goriinmektedir. Yasal diizenlemenin 6tesin-
de, tiniversiteler, senatolarinin ydnetisim organi olarak
yurittagi faaliyetler cercevesinde, bilgilendirme ve pay-
das katilimi konularinda daha seffaf ve tiim paydaslarin
giindem konular: hakkinda bilgilendirildigi ve kararlara
katildig1 taniml siiregler seklinde mevzuatlarini yenile-
melidirler. Katilimciligin planli bir siireg halinde yeniden
tanimlanmasi ve garanti altina alinmast hem kurumsal
hafizanin olusturulmasini hem de kurumda ortaklasa
yonetisimin insasini miimkiin kilacaktir. Ozellikle, ka-
tilimcilikla, yoneticilerin karar almadaki yetkilerini kay-
betmesi ve akademisyenlerin egitim 6gretim faaliyetle-
rindeki sorumluluklarini yerine getirememesi tiiriindeki
endiseler, aksine ortaklasa/paylasimli yonetisim tarafin-
dan garanti altina alinarak, {iniversitenin misyonunun
gerceklestirilmesinde, yoneticiler, 6gretim elemanlari,
calisanlar ve 6grenciler arasindaki karmasik rolleri ta-
nimlayacaktir (Heaney, 2010).

Arastirma, yonetisimin katilimcilik unsurunun yiikse-
kogretimde uygulanmasini incelemeye yonelik olarak
devlet iiniversitesi 6zelinde, kiigiik bir bolge gercekleri-
ni ortaya koyma amaciyla olusturulmustur. Ozellikle bu
konuda Tiurkiye yiksekogretim sistemindeki sorunlarin
genis bir cercevede ele alindigi, vakif Giniversitelerinin
Ozelindeki uygulamalarin incelendigi farkli calismalara
da ihtiyag¢ duyuldugu goriilmektedir.
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Abstract: Erasmus+ is a form of mobility supported by the European Union that provides education and internship
opportunities at another contracted university abroad, subject to the agreements that university students and even faculty
must adhere to. This way, international education opportunities are provided, and in addition to cultural exchange and
integration, the goal is to increase international cooperation. This mobility is critical to its students’ career development. While
managing student mobility is straightforward for universities with a small number of programs, it can become complicated
and time consuming for universities with a large number of faculties and institutes, and thus students. Our study proposes
an information system for managing this complexity effectively. Prior to modeling, the developed information system was
successfully run, with the goal of managing the process effectively. The study shares user experiences, critical points in
the needs analysis process, developed processes and user roles, as well as screenshots of developed systems and their
tasks. The findings indicated that administrators in universities welcomed such practices, and that effective management was
provided for universities with intensive programs, particularly those with difficult-to-coordinate and dispersed campuses. By
incorporating business intelligence technology into the developed system, it is ensured that educational technologies used in
higher education institutions are up to date. No study has been identified in the literature that comprehensively evaluates the
learning mobility process and connects the subject to current technologies.

Keywords: Erasmus, higher education, international student mobility, information system, business intelligence.

...................................................................................................................................................................................................

Ozet: Erasmus+, Avrupa Birligi tarafindan desteklenen, Universite &grencilerinin hatta personellerinin bulunduklari
Universitelerinin tabi oldugu anlasmalar ile yurtdisindaki bir baska anlagmali Universitede egitim ve staj firsati sunan bir
hareketlilik tiridur. Bu sayede uluslararasi egitim olanagi saglanmakta, kiiltiirel paylagim ve entegrasyon yaninda, llkeler arasi
isbirliginin artirlmasi hedeflenmektedir. Bu hareketlilik dgrencilerinin kariyer gelisiminde &nemli bir yere sahiptir. Ogrencim
hareketlilik siirecinin yonetimi az sayida programa sahip Universiteler igin kolay olurken, ¢ok sayida fakiilte ve enstitlye,
dolayisi ile 6grenciye sahip Universiteler icin karmasik ve yonetilmesi gii¢ bir hal alabilmektedir. Calismamiz bu karmasikligin
etkin bir sekilde yonetimi icin bir bilgi sistemi 6nermektedir. Gelistirilen bilgi sistemi, modelleme oncesi basarili bir sekilde
calistinlmis, slirecin etkin bir sekilde yonetilmesi amaglanmistir. Calismada, kullanici deneyimleri, ihtiyag analizi stirecindeki
kritik noktalar, gelistirilen siire¢ ve kullanici rolleri, gelistirilen sistemlerden ekran gorintileri ve gorevleri sistematik olarak
paylasilmaktadir. Bulgular, lniversitelerde bu tlir uygulamalarin yoneticiler tarafindan olumlu karsilandigini, yogun programlara
sahip 6zellikle koordinasyonu zor ve daginik kampiislere sahip tiniversiteler icin etkin bir ydnetimin saglandigini géstermistir. s
zekasi teknolojisinin gelistirilen sisteme entegrasyonu ile egitim teknolojileri anlaminda glincel bir teknolojinin yiiksekogretimin
kurumlarinda kullanilmasi saglanmaktadir. Literatiir incelendiginde ogrenim hareketlilik strecini, kapsamli bir sekilde
degerlendiren, glincel teknolojiler ile konuyu kapsamli bir sekilde paylasan bir ¢alismaya rastlanmamistir.

Anahtar Kelimeler: Erasmus, yliksekogretim, uluslararasi 6grenci hareketliligi, bilgi sistemi, is zekas.

...................................................................................................................................................................................................

1. Introduction programs, in which students meet classmates from diffe-
rent cultures and nations and learn in a different setting,
Due to the chances, they provide for students, exchange are crucial in terms of gaining experience and building
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interpersonal skills. These programs, which go by va-
rious names like Erasmus, Mevlana, and dual diploma
programs, are carried out under the auspices of bilateral
agreements between institutions. Different program and
department levels that offer curricula in various areas
can be split down into agreements. These programs are
in high demand, especially at large universities with a
large number of programs and students, hence applicati-
on and admission processes are quite difficult. In additi-
on to the basic difficulties of managing applications, qu-
ote allocations, and student admissions, monitoring the
efficiency and efficacy of both students and agreements is
a critical administrative problem to overcome. Students,
for example, expect to be able to take advantage of these
chances in a fair and equal manner in the applicable ins-
titution for mobility.

The beginning conditions are maintained by national
agencies of European Union (EU) countries, as well as
the quotas and cash supplied to higher education institu-
tions by these organizations. As a result, the institution’s
future stages of the process should proceed in the same
manner, with the help of methodical approaches, pro-
cesses, and a system to support them. The study’s goal is
to suggest a business intelligence (BI)-based monitoring
system as a solution to the described challenge in this
setting.

The dashboard components of the reporting system de-
veloped within the business intelligence platform include
summary reports, performance indicators, and visuals to
monitor the number of students participating in which
program and student mobility based on faculty, prog-
ram, or campus, as well as agreements and related sta-
tistics within the institution’s relevant mobility period.
We can now handle massive volumes of data and extra-
ct information in real time thanks to advancements in
information and communication technologies. We can
extract relevant and actionable information from databa-
ses using data mining technologies. Business intelligence
technology employs a range of strategies for extracting
data’s information and making optimum use of it.

Instant situation evaluation, process management, and
effective decision-making can all be accomplished by lin-
king the core database directly to such a reporting plat-
form. The study uses hypothetical data to demonstrate
the applicability of the built system, providing a good
practice example for the application of cutting-edge te-
chnology in higher education institutions. Despite the
fact that the report components were created expressly
for the problem, the tools and platforms used to create
the reports are general-purpose and serve as a model for
developing an effective monitoring mechanism for other
processes in higher education institutions. Many proce-
dures, including educational operations, have been car-
ried out online and on digital platforms in recent years,
making it easy to collect and store essential data. As a
result, building databases, data warehouses, and busi-
ness intelligence-based support systems to extract usable
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information from these data has become quite simple.
When study is assessed from this perspective, also offers
a technical framework for monitoring other processes.

2. Importance of the Study

For years, numerous different i nstitutions i n European
countries have participated in Erasmus student mobility.
Although there is various research on Erasmus mobility
in the literature (Mirici et al., 2009; Ersoy, 2013, Boya-ci,
2011), no study that completely assesses the learning mo-
bility process and shares its application with current te-
chnology in this area has been found. The developed app-
lication allows users to analyze and evaluate the number
of bilateral agreements as well as the diversity of students
who benefit from mobility. In terms of educa-tional te-
chnologies, it is clear that participation in stud-ies in this
area in the literature is advantageous to higher education
institutions’ efficacy.

There has been a rapid growth of digital technologies in
today’s knowledge society. In ways that were unimagi-
nable even a few years ago, digital technology has become
an integral part of contemporary education (Selwyn &
Facer, 2014). The incorporation of ICT into teaching and
learning, colloquially referred to as educational tech-
nology, has evolved into a critical component of general
education, particularly in developed countries (Smeda et
al., 2018). This change and transformation are becoming
increasingly necessary for all societies on a daily basis
(Pates Sumner, 2016). Higher education institutions are
investing in a variety of educational innovation initiati-
ves, many of which incorporate a variety of technologies
(Gasevic et al., 2019). This occurs throughout the edu-
cational system, from kindergarten to higher education.

Furthermore, the use of current technology in higher
education institutions in terms of educational techno-
logies has been exposed to discussion thanks to this app-
lication realized through business intelligence techno-
logy. In terms of the language in which it was published,
the study has a global significance. Simultaneously, it can
be mentioned that it provides a valid evaluation not only
for EU countries, but also for many networks that carry
out international student mobility, as well as the rule ma-
kers and administrators in these networks.

3. Purpose of the Study

As of the 2021 academic year, 617 universities in France,
459 universities in Germany, 379 universities in Poland,
280 in United Kingdom, 266 universities in Spain, than
there are more than two hundred higher education ins-
titutions operating in Turkey after Spain (Statista, 2021).
Student mobility directly concerns many universities
across Europe and many students who receive underg-
raduate, graduate and doctoral education in these uni-
versities. For this mobility, which is sustained by the
national agencies funded by the EU and the quotas and
funds provided by these agencies to higher education ins-
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titutions, it is considered important that students benefit
from these opportunities in a fair and equal manner in
the relevant institution.

Mobility achieved through bilateral agreements is of cri-
tical importance for university students and students’
individual career development. It is considered impor-
tant that students benefit from these opportunities in
a fair and equal manner in the relevant institution for
this mobility, which is maintained thanks to the natio-
nal agencies of the countries of the EU and the quotas
and funds provided by these agencies to higher educa-
tion institutions. With this fact, the research is able to
monitor the agreements that students are entitled to du-
ring the relevant mobility period, to report information
such as how many students go to which program, and
enables the management of student mobility based on fa-
culty, program or campus. With the support of database
management and business intelligence technologies, this
study attempts to address the basic research issue of how
a reporting system could be developed to monitor and
manage international mobility processes at higher edu-
cation institutions.

4. A Brief Evaluation of Erasmus Mobility
and Turkey

The Erasmus Higher Education Program was established
to support or develop higher education policies for EU
members and applicants, to enable higher education ins-
titutions to engage in short-term student and personnel
mobility, and to produce and implement cooperative pro-
jects with one another (Taylan, 2021).

In terms of education and culture, the Erasmus Program
makes a significant contribution to Turkey’s integration
with the EU (Demirer, 2015). The Erasmus+ Program,
which began in 1987-1988 with 11 countries and 3.244
students, was first intended exclusively for the mobility
of higher education students, but it eventually expanded
to include vocational education, adult education, school
education, youth, and sports. The Erasmus+ Program,
which has been in place for more than 30 years and fun-
ds approximately 10 million people to travel to another
European country for activities such as education, inter-
nships, volunteer work, and professional development,
has gone through several stages (Adanir & Susam, 2019).

Higher education students can study or train at a com-
pany, and higher education personnel can study or tra-
in overseas, thanks to this training. EU Member States,
Iceland, Liechtenstein, Norway, North Macedonia, and
Turkey are among the 34 Erasmus+ Program countries.
All other countries in the globe are considered partner
countries. Turkey, which has one of Europe’s highest
levels of student mobility in higher education, was first
included in the process in 2004 under the Erasmus prog-
ram, and the number of students engaging in the mobi-
lity has increased practically every year since then. By
sponsoring education, training, youth, and sport, Eras-

mus+ promotes education and youth systems while also
increasing employability. Between 2014 and 2020, Eras-
mus+ will provide opportunities for 3.7 percent of young
people in the EU to study, volunteer, or acquire profes-
sional experience in another country. This program is
managed by national agencies formed in each country
(Turkish National Agency Website: https://www.ua.gov.
tr/) (EU Commission, 2019).

The Erasmus Program was created to improve the quality
of higher education while also expanding the European
dimension. In four aspects, it can be classed as inbound
or outbound: student mobility, internship mobility, teac-
hing mobility, and staff training mobility. The transition
will occur as institutions open up to the outside world,
enhance their relationships with other universi-ties, and
ensure student and teaching staff mobility.

The Erasmus Program is said to be the first large Euro-
pean program in this field, with specific goals in higher
education. Despite the fact that the Erasmus Program is
part of the Socrates Program, it is a far older program.
Since 1976, research to promote inter-university ties
have been conducted, according to the report. Between
1976 and 1986, cooperative study programs were formed
to promote university partnerships by allowing academic
staff and students to exchange. Th ese re search se t th
e foundation for the Erasmus Program to be established
(Agr1, 2006).

International student mobility, which is one of the most
important issues of internationalization for higher edu-
cation institutions, has become an area where countries
and higher education institutions all over the world have
focused and developed policies in the 1980s, according to
Arkali-Olcay & Nasir (2016). It was founded in 1987, They
said, to facilitate the mobility of its employees and to sti-
mulate the European higher education industry. They
also claimed that the international student economy has
grown rapidly in the previous 20 years, and internatio-
nal student admittance has become a global competitive
field for governments and academic institutions seeking
to enhance their share of the growth.

Kasalak (2013) found that while participants in the Eras-
mus staff mobility lecturer mobility program faced chal-
lenges in terms of foreign language, nutrition, transpor-
tation, and climate, they benefited in terms of foreign
language development, learning about different cultures,
and understanding the educational system. Furthermo-
re, the reasons for Turkey’s participation in this study
include: building a network to develop joint projects, ga-
ining experience abroad, learning about different count-
ries, cultures, universities, teaching staff, and educatio-
nal systems, and strengthening academic relations and
professional development.

According to Baykara & Kuzulu (2021), students who

will participate in the learning mobility program, whi-
ch accounts for the majority of Erasmus mobility, can be
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granted the right to benefit from mobility through an
election made by the university where they are registe-
red, as long as they meet certain military requirements.
The first of these requirements is that the student is en-
rolled as a full-time undergraduate, graduate, or docto-
rate student. The second requirement is that the student
have a cumulative grade point average of at least 2.20 on a
4-point scale at the undergraduate level and at least 2.50
on a 4-point scale at the graduate or doctorate level. The
student must also have an appropriate European Credit
Transfer and Accumulation System (ECTS) credit load
for learning mobility, which is becoming increasingly
crucial with the Bologna process (Ozmen et al., 2015). Of
course, depending on exceptional circumstances such as
handicap or past involvement, the scoring and registrati-
on restrictions for entry may differ.

The following are the key concepts that the EU’s edu-
cation policy are based on (Duman, 2002; Agri, 2006).
Multiculturalism, mobility, universal education, profes-
sional knowledge, global openness, interactive teaching
methods, continuous education/lifelong education, edu-
cation for a unified Europe, reciprocal experience sha-
ring, learning society/information society. Figure 1 depi-
cts an intra-university Erasmus mobility organizational
structure for Turkey, as well as a holistic framework that
involves foreign stakeholders in the process. The Eras-
mus Mobility program is coordinated by universities in
Turkey’s Foreign Relations Coordinatorship. To accom-
modate this worldwide student movement, many colle-
ges have diverse organizational systems. In addition, not
only Erasmus Mobility, but also the Foreign Relations
Coordinatorships within our universities coordinate
the Farabi student exchange program in Turkey and the
Mevlana student exchange program around the world.
Since this is the point we focus on in our Erasmus Mobi-

Erasmus+ Bilateral Agreements

Erasmust Incoming Student

Program Ccnrdmatnrs // \ Program Coordlnators

lity research here, the organizational structure for Eras-
mus Mobility is taken as a reference, leaving out other
types of mobility. For the structure shown in Figure 1,
Marmara University Foreign Relations Coordinatorship
(MUUIAIQ, 2021) was taken as reference, with the thou-
ght that it reflects the general structure in Turkey and
the most appropriate structure that can meet the needs.

In 2019, Turkey received grants of 83 million Euros from
mobility in the sectors of higher education, vocational
education and training, school education, adult learning,
and youth for 1,333 projects and 44,953 participants.
In terms of outgoing students, Turkey’s international
mobility situation was evaluated in the following years:
2014-2015 (students:12.2006, trainees:2.672, students
and trainees:0, total:14.678), 2015-2016 (students:12.964,
trainees:3.111, students and trainees:104, total:16.179),
2016-2017 (students:13.303, trainees:3.586, students and
trainees:119, total: 17.008), 2017-2018 (students:13.834,
trainees:4.017, students and trainees:106, total:17.957),
2018-2019 (students:13.131, trainees:4.188, students and
trainees:142, total:17.461). For students coming in for se-
mesters as part of Erasmus mobility, the scenario is the
same: 2014-2015 (students: 6.603, trainees:1.340, students
and trainees:0, total:7.943), 2015-2016 (students:5.793,
trainees:1.153, students and trainees:524, total:7.470),
2016-2017 (students:2.222, trainees:812, students and
trainees:529, total:3.563), 2017-2018 (students:2.007,
trainees:1.096, students and trainees: 418, total:3.521),
2018-2019 (students:2.721, trainees:1.450, students and
trainees:408, total:4579). Staff mobility is a different sort
of Erasmus mobility. The number of incoming and out-
going staft by years in Turkey can be expressed as follows:
2014-2015 (outgoing: 2.757, incoming: 2.206), 2015-2016
(outgoing: 2.772, incoming: 1.520), 2016-2017 (outgoing:
3.334, incoming: 1.199), 2017-2018 (outgoing: 3.244, inco-
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ming: 1.958), and 2018-2019 (outgoing: 3.244, incoming:
1.958). While Marmara University, Anadolu University,
and Yildiz Technical University are the institutions sen-
ding the most students, Poland, Germany, and Spain are
the nations that accept the most students from Turkey;,
respectively (EU Commission, 2019).

According to data from ESN Annual Report (2020) data,
in general, the income of Erasmus Student Network
for 2019-2020 mobility is 1,193,147€ (membership fees:
57920€, services: 269,895€, public funding: 684,031€,
sponsorship: 79,736€, others: 101.565€), expenses (staff:
357.730€, headquarters: 237.093€, network services:
49.151€, events & meetings: 124.608€, projects: 317.416€,
others: 17.490€) are 1.103.573€. Budget condition by year:
523 thousand in 2015, 882 thousand in 2016, 1.133 thou-
sand in 2017, 980 thousand in 2018, and eventually 1.193
thousand in 2019, as previously announced. 1,000 higher
education institutions across Europe that are partners in
the Erasmus + program have involved 350,000 students
in this process.

Higher education institutions were given 31,963,311 € in
the 2021 application period by the Turkish Ministry of
Foreign Affairs, Directorate for EU Affairs, Turkish Nati-
onal Agency, Higher Education Coordinator. This budget
has a total of 20.000.000 € set out for Student Study Mo-
bility. Higher education institutions received 40,079,502
€ in funding for the 2020 application year, including
26,530,000 € set out for learning mobility (KA131, 2021).
When the results of the Mobility in Higher Education
Projects for the 2021 Application Period are analyzed, it
is clear that there is a significant competition for educati-
on, internship, and training mobility of personnel among
Turkey’s more than 200 universities. Although there are
substantial disparities between newly formed instituti-
ons and well-established universities in terms of sharing
the resources defined on the National Agency’s website
(KA131, 2021 can be viewed).

In fact, in this case, the best and most efficient use of the
given cash and learning mobility opportunity is requi-
red. As a result, the requirement for each university to
employ this process effectively and efficiently inside its
own institution occurs within the structure that de-
monstrates interaction from the international structure
to the national structure. The research presented solves
this gap by presenting a methodology and practice for in-
ternal dynamism and resource management that is app-
licable not only to Turkey but to other Erasmus+ mobility
universities.

5. Business Intelligence (Bl) and Higher

Education

In the education industry, as in all other sectors, advan-
ces in information and communication technologies ne-
cessitate the adoption of cutting-edge technology tools.
This situation can be attributed to both sector competiti-
veness and the desire of managers, who have now become

stakeholders in the sector, to perform a good job and con-
tinue their operations by making smart judgments based
on information. This is not simply a factor that gives the
educational system a competitive advantage. Managers
who have authority over various aspects of education,
including students, teachers, budgets, activities, resour-
ces, and processes, will guarantee that their operations
are not only efficient and sustainable, but also that the
service provided is integrated. Zulkefli et al. (2015) stated
that due to the increasing amount of data collected and
distributed from universities, internal and external sour-
ces, new technical and managerial approaches are cons-
tantly sought for better use of existing data and informa-
tion. He stated that it enabled him to develop innovative
tools to collect data. At this point, business intelligence
technology emerges as a digital tool that is fed by many
systems and can be used at different decision levels at the
operational, tactical and strategic level.

Hasan et al. (2016) assessed Higher Education’s readiness
for business intelligence solutions across three dimen-
sions: organizational (strategic alignment, information
technology partnership, education requirements and
policies, management and leadership), technological (te-
chnical readines, data source and information), and so-
cial (decision process engineering, culture around use of
information and analytics, continuous process improve-
ment culture). BI has indicated that it has considerable
potential to turn data from distributed and diverse sour-
ces into valuable information to help institutional decisi-
on making, management, and strategic planning, as it is
a vital tool for higher education institutions.

According to Guster & Brown (2012), BI stands out as a
very promising alternative for much-needed operational
efficiency in higher education. According to Ledn-Bar-
ranco et al. (2015), education management requires
knowledge management in order to give a strategic and
forward-looking perspective, as well as effective and effi-
cient people and material resource management. It also
encompasses other levels, according to them, such as
marketing, particularly in administration, student mo-
nitoring, teacher monitoring, general budget and expen-
diture monitoring, and market opportunity evaluation.

According to Santi & Putra (2018), the future of business
intelligence will necessitate the use of multiple techno-
logies to realize the design, the first of which is the te-
chnique (Data Mining, Viable System Model, Learning
Analytics), and the second is the tools or products deri-
ved from the technology. In addition, his contributions to
higher education include resource sharing, evolve know-
ledge, quality improvement for managerial decisions,
innovation in research and development, educational
initiative improvement, prediction of behavior, resource
efficiency and effectiveness, competitive improvement,
consumption trends, and a new model of assessment.

When looking at the literature on business intelligence
technology and higher education institutions, the fol-
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lowing topics come up: its applications (Hamad, 2021),
improve performance in higher education (Abduldaem
& Gravell, 2021), model to evaluate some national higher
education (Khatibi et al., 2020; Ulker & Coskun, 2021),
analyzing educational data (Villegas-Ch et al., 2020),
data and information for student admission process
(Mirwansyah & Sari, 2021), governance framework in
a university (Nifio et al., 2020), quality management of
higher education institutions (Pérez -Pérez, et al., 2018),
performance measurement (Vallurupalli & Bose, 2018),
course management systems (Van Dyk & Conradie,
2007), providing a framework and component dedicated
for university’s management (Muntean et al., 2011). Hig-
her education and business intelligence studies have been
conducted in a variety of disciplines, as may be shown.

When it comes to the internationalization of today’s hi-
gher education institutions and the need for graduating
students to be compatible with international qualificati-
ons and skills, as well as international working conditi-
ons, the use of current technology, such as information
systems and business intelligence, in a very popular mo-
bility process, within the framework of the research qu-
estions created, contributes to the digital transformation
of higher education. It might also be claimed that it will
contribute significantly to improved adaptability.

6. Implementation and Methodology

In the study, the modeling of the application, which has
been successfully run in the Erasmus learning mobility
process for the 2019-2020, 2020-2021 education period,
in a university for bilateral agreements, and the process
has been managed effectively, is discussed so that it can
be applied to other universities.

The developed application provides the opportunity to
analyze and evaluate the number of bilateral agreements
and the texture of the students benefiting from the mo-
bility. In addition, in the application to be modeled, Mic-

rosoft Power BI technology was used for the visualization
and analysis of the data stored in the Oracle database,
and it was requested to talk about the possibilities of this
current technology for higher education institutions, es-
pecially for administrators and rule makers, and to dis-
cuss the subject. Demo data are used in the application
process of the design and presentation of the study.

Although a random software methodology seems to have
been applied in the management of the software process
in the implementation, the project bears similarities with
the scrum methodology at the macro level and conside-
ring the way the project is progressed. Scrum manage-
ment is the most popular and current application deve-
lopment framework in software engineering. It is based
on the assumption that many modern software projects
are quite complex and it would be difficult to plan them
all from the beginning (Cervone, 2011; Ma’arif et.al.,
2018; Moe et.al., 2010). The most basic feature of the
Scrum methodology is that it is observer, developer and
iterative. Not all scrum functions and roles fit well due
to being a small team. However, the program is similar
to the methodology in terms of backing up the data, de-
signing the screens around a round table with the users,
revising them in line with possible feedback, completing
the program through step-by-step feedbacks, finalizing
it and publishing it. It can be stated below that the reali-
zation process of the project coincides with the princip-
le of observation in terms of unit approval, testing and
implementation process and its step-by-step implemen-
tation in small parts, and the principle of transparency
by recording every meeting and process.

After each software delivery, the screens and the develo-
ped software were revised with user requests. In this res-
pect, it coincides with the harmonization principle of the
scrum software methodology. Of course, different people
or people can be assigned for many different roles, such
as in a professional software company, and people can
specialize in certain subjects. In fact, this situation cons-

Figure 2. The Process of Commissioning the Project by the Software Personnel and Unit
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titutes the basic feature of a real scrum methodology. In
public institutions, sometimes more than one role can be
undertaken by a single person. The whole process can be
developed by a software personnel, meetings, screen de-
signs, commissioning of applications, recording of user
feedback and management of all these processes can be
carried out by a single person. In this respect, it coincides
with the random expression. Although in principle such
methodologies can be operated, in reality they are not

fully functional. This is a quality-enhancing feature for
effective project output, it can prevent the desired qua-
lity perception from appearing as output at the end of
the project.

In the study, a detailed and effective reporting process
of an information system and the implementation of this
process are explained in the methodology section, and
the experience gained, the outputs of the application are
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expressed in the conclusion section, the importance of
the subject and the evaluation of its place in the literature
are expressed in the discussion section.

7. Results

In the light of the findings, it provides an effective bilate-
ral agreement management for institutions with disper-
sed campuses and universities with intensive programs
and departments, where such practices in higher edu-
cation institutions are very positive for administrators.
The fact that bilateral agreements and student densities
can be seen on a unit basis has led to the questioning of
the qualifications of the faculty or department coordi-
nators of the administrators in this job that they do with
secondary or tertiary priority. The study reveals whether
students who graduate from programs that provide fore-
ign language education, such as English language lite-
rature, German teaching, and American culture, benefit
more from mobility, and whether students benefit from
student mobility in programs like medical school or en-
gineering faculty, where they enter with high scores.
It has also been noted how beneficial this mobility has
been during the master’s and doctoral programs. The
produced application’s and business intelligence soluti-
on’s program menus are detailed below.

The general view of the developed application is shown
in Figure 4 below from the bilateral agreement addition
screen. Each menu has different tasks (such as adding
bilateral agreements screen, country transactions, regis-
tered universities and country codes, coordinator tran-
sactions, agreement transactions, language exam mana-
gement of applicants, student registration management
screen.) and the purpose of these screens is to ensure a
healthy education and internship mobility. The way it is
operated is to ensure that the institution takes this pro-
cess with minimum effort. As stated in the methodology
section during the development process of the software,
the screens were not delivered to the relevant unit as a
whole. The screens are designed 2-3 times, step by step,
taking into account user feedback and experience, even
in some steps that may negatively affect the experience
or reduce user performance. The most essential of these
is the screen for adding bilateral agreements, which takes
a long time for users. The fact that colleges have bilate-
ral agreements with one another does not imply that all
students would be able to move around. As a result, this
scenario becomes inextricable and difficult, especially
for institutions with many faculties or institutes.

As previously noted, the agreements include reference
data not just for outgoing students but also for new stu-
dents. Quotas based on agreements at the undergradua-
te, graduate, or doctorate level, as well as the expiration
dates of these agreements, can be significant and helpful
to institution administrators. As a result, it’s worth no-
ting that all of these aspects, from the periodicals throu-
gh the project completion process, become an input that
improves the project’s quality by taking into account user
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experiences.

Another element that senior management may want
from the developed information system is an excellent
reporting system that allows them to see the process effi-
ciency and texture in general. This is only possible if the
data gathered from diverse sources provides answers to
some questions. These can be reclaimed in the following
way:

+ How many applications did the department submit?

+ How many students applied for learning mobility
from each department?

+ How many students from which department have
applied for internship mobility?

+ How many students from which department have
been successful in language exams?

+ How many students from which department were
denied the opportunity to study abroad owing to the
quota despite satisfying all of the requirements?

+ Which faculties/programs/departments provide the
most intensive learning mobility to their students in
terms of years?

+ How many agreements does each department have
with which universities?

+ Is there a program or, if we go even further, a faculty
or a institutions that does not have an international
department agreement?

o What is the distribution of the Erasmus budget
among the departments and faculties that benefit
from it?

« Which countries or universities are the most popular
among students?

These concerns can, of course, be raised further. For the-
se questions to be answered, not only the data obtained
from the information system data, but also the periodic
screens presented by the National Agency to the foreign
relations coordinator of the universities (See: Mobility
Tool+) and the data that can be obtained from these sc-
reens can attract the attention of the administrators. For
this reason, these data, which can be obtained in Excel,
provide important information to units and unit mana-
gers, especially about corporate budget management. Fi-
gure 5 depicts the application that was created using the
Microsoft Power BI tool.

The business intelligence solution built was used to get
answers to all of these queries. The Microsoft Power BI
application is used because data can be exported in mul-
tiple forms such as Excel or CSV from a variety of dif-
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ferent information systems (National Agency Mobility
Tool + Application, University information systems) and
processed with this technology. This is highly important
for managers and officials at institutions, and it makes
this technology even more helpful for better process ma-
nagement.

8. Discussion and Conclusions

According to Muntean et al. (2011), using business intel-
ligence for decision support in university administration
is one method to see business intelligence in the context
of the educational environment in business operations
carried out in higher education institutions. He under-
lined that while using business information in this man-
ner, a set of relevant criteria should be employed, and that
identifying and monitoring key performance criteria is
critical for university management. Recognizing this fact
for the completed project, the needs analysis process was
overcome through interviews conducted at various times
with the goal of determining which reports the manager
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might request, as well as the implementation of an online
registration and record management system application.
After that, using business intelligence technologies, re-
ports were made with the same reality and awareness.

Kasalak (2013) proposes that, within the scope of the ge-
neral conclusions established based on the research fin-
dings, the conditions for academic personnel to benefit
from this program be determined. Instructors said that
assessments should be conducted in a fair, transparent,
and impartial manner while participating in this prog-
ram. He noted that the European Union Erasmus Offices
of universities, in particular, have significant duties in
this regard. The Student Mobility Management System
and Business Intelligence model, which we introduced in
our research, makes the Erasmus mobility process clear
to students. Keeping numerous logs in the process of re-
moving or changing records, or noting what action was
performed by whom, for example, many improper paths
are closed by users during this process. It highlights how
such methods can result in more transparent and equi-
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table student-staff mobility. The processes under control
and control, as well as improvement and making strate-
gic and tactical decisions, create a good foundation for
effective resource management.

According to the findings of Ozdemir & Kafkas (2010)
and Saban et al. (2019) explained. Students’ understan-
ding of the Erasmus student learning mobility program
is insufficient even after ten years. There could be a va-
riety of causes for the lack of student information. Poorly
executed, tough, and complex application processes are
one of them. Furthermore, it is possible to count not be-
ing able to obtain effective news or not making announ-
cements for Erasmus mobility processes from many loca-
tions. Students can easily apply for student mobility and
be informed about their processes thanks to this system
and business strategy. During their daily learning lives,
these stages were surmounted with a system configu-
ration incorporated into the notes viewing screens and
userfriendly panels. There is research in which processes
are successfully operated, and computerized, students
control their processes with simple 2-3 clicks and forms
that they can quickly fill, and are handled with an effe-
ctive announcement system in order to raise awareness.
The quizzes, midterms, homework, and final exams that
students enter the system with a single click using the
same application or system are the subjects they check
most successfully and frequently (Ozdemir & Kafkas,
2010; Saban et al.)

For all institutions, the ideal solution is believed to be the
design and digitalization of processes using well-stru-
ctured systems in conjunction with proper system and
needs analysis. The research undertaken in this field
indicates how all institutions, not just those in Turkey’s
higher education system, but also those in other Europe-
an Union member nations that participate in the Eras-
mus mobility process, can handle the Erasmus mobility
process most effectively. Both the sharing of information
systems and the transfer of acquired expertise are signi-
ficant outcomes of the study that are highly valued by the
countries with which the network is connected.

It should not be forgotten that the overarching goal of
student mobility is to foster a feeling of European identity
and citizenship, to secure European integration, and to
facilitate cross-cultural interaction within Europe (Gon-
zdlez et al., 2011). This achievement can be portrayed as
a shared achievement for all countries, as a result of their
membership in the European Union and their contribu-
tion to development through an educated young popula-
tion. Erasmus learning mobility has a significant impact
on the lives of students in a variety of ways. According to
Cushner & Mahon (2002), students who participated in
the program developed a more positive attitude toward
various cultures and developed a sense of freedom and
bravery. According to Onder & Balci (2010), students
contribute to their personal growth by being conscious
of their own prejudices, improving their ability to make
new acquaintances through improved communication,
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and developing foreign language skills.

According to Ozden (2013), the linguistic abilities of stu-
dents who participated in the program improved signifi-
cantly. According to Unal (2011), students who participa-
te in this mobility program have an easier time finding
work. Orhan (2005) claimed that ensuring equal access
to education throughout the country as part of the Euro-
pean Union process will benefit the country’s develop-
ment and progress, and that educating people is the most
critical aspect in building the economy.

Ekmen (2017) may be engaged in certain individual ca-
reer preparations while they are in the early stages of
their careers or during their undergraduate years. The
most critical of these preparations is on-the-job training
for students who continue their education beyond high
school. These on-the-job training opportunities, often
known as internships, can provide insight into where stu-
dents will begin their professional paths following gradu-
ation. This program, in addition to assisting students in
gaining work experience in a multicultural business en-
vironment, enables students to acquire foreign activities
relevant to their profession through applied work expe-
rience. Additionally, according to Bracht et al. (2006), it
aids students in developing international abilities by pla-
cing them in international professional roles. According
to Parey & Waldinger (2007), the participant increases
the likelihood of working overseas later in life. Indeed,
this way, the groundwork for an international workforce
and workforce circulation oriented toward the European
Union can be laid, as well as a foundation for recognition
and adaptation (Parey & Waldinger, 2011).

According to Goksan et al. (2011), personnel exchange
benefits include the opportunity to learn and acquire
practical skills through knowledge and experience trans-
fer, to develop necessary skills through exposure to the
experience and best practices of another institution, to
learn about different cultures, to introduce their own
culture, and to provide self-confidence and motivation
for self-renewal. The benefits of internship mobility inc-
lude engagement in the business world, work and profes-
sional relationships made after graduation, the ability to
find work in their own country or abroad, teamwork, and
skill development. As a result, open and competent ma-
nagement of such a lucrative migration process is valued.

Considering the fact that Turkey is a developing country
and the place of higher education institutions in Turkey
in the world ranking systems (Damar et al., 2020; Da-
mar et al,, 2021), it is obvious that Turkey should get as
much share as possible from the outgoing and incoming
student pie. Breznik & Skrbinjek (2020), in their study
on Erasmus learning mobility, study the countries whe-
re students roam (1) good receivers and senders (Spain,
Italy, and Germany), (2) good receivers only (Finland,
Sweden, the United Kingdom and Portugal) and (3) good
senders only (Belgium and the Czech Republic).
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Similar to the related study, Breznik et al. (2013), in his
evaluations on student mobility in the 2007-2011 pe-
riods; Portugal was categorized as a good receiver and
a good sender; Denmark and Ireland as good receivers
only, whilst the Netherlands, Austria, and Poland were
identified as good senders only. Turkey is not particularly
notable among these countries. Benefiting fully and ef-
ficiently from this type of foreign mobility will enhance
our students’ knowledge and experience, as well as stimu-
late their international ties and interaction. Additionally,
we are open to improving this type of mobility, which as-
pires to Europeanize and shape European culture throu-
gh the activities of young people, and in which Turkey’s
population density cannot be compared to other nations
(such as Netherlands, Austria, Denmark, Ireland).

Teichler (1996) stated that student mobility is not a new
phenomenon, and experts have stated that it is a natu-
ral and ongoing situation since medieval universities.
In the 20th century, talented, wealthy and adventurous
students are also studying abroad for some or all of their
education. Students from developing nations may wish
to pursue studying in wealthier countries with superior
tertiary education in order to improve their prospects.
Given Turkey’s status as a developing country, it’s easy to
see why our students fall into this category as well, and
why the gap between students who applied for Erasmus
student or internship mobility and outgoing students is
so wide.

For these reasons, it is advised that higher education
institutions improve their process management and
more efficiently, transparently, and fairly allocate scar-
ce resources in the areas of Erasmus learning, interns-
hips, and staff mobility. Due to the implementation and
the model offered, institutions had access to supporting
data for a variety of strategic decisions and identified op-
por-tunities for development. Appropriate actions in this
regard can be listed as follows; making new agreements,
extending the existing ones, replacing the coordinator
who is inactive and unable to ensure the international
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Ozet: Bu calismanin amaci, calisan ylksekogretim ogrencilerinin karsilastiklari sorun ve sikintilarin belirlenmesidir. Calisma,
genel tarama modeli esas alinarak yapilmistir. Ogrencilere cesitli sosyal medya platformlari {izerinden ulagiimis ve 210 calisan
dgrenci calismaya katilmistir. Ogrencilerin cogunlugu kendi ayaklari lizerinde durma istegi (%64,3), aylik gelirlerinin masraflarini
karsilayamamasi (%60,5) ve ailelerine ylk olmak istememeleri (%48,6) nedeniyle calismak zorunda kalmislardir. Bu ¢alismanin
en onemli diger sonuglari ise, ogrencilere gore galisma ortaminda emeginin karsiligindan daha az lcret almakta, sigortasiz
calismakta, calisma kosullari sagliksiz ve agir, calisma saatleri fazla, Ucretlerini zamaninda alamamakta, okulda yorulmasi
nedeniyle isyerinde kaza ve aksiliklerle karsilasmakta, isyerinden elde ettikleri kazanclari beslenme, barinma, ulagim, saglik,
egitim ve giyim giderlerini karsilayamamakta, isyerinde ayrimci tutumlarla karsilagsmaktadirlar. is yerinde sozli siddete, duygusal
ve fiziksel siddete maruz kalmakta, mobbinge ugramakta, is yerinin sagliksiz olmasinin hastaligini tetiklemesinden korkmakta,
cinsel istismara ugrama korkusu yasamakta, is yerimde cinsiyet ayrimciliga maruz kalmakta, cok galistig igin stirekli stresli,
stirekli kaygili, dersleri konusunda kaygili hissetmektedir. Calisan ogrenciler galistigi icin derslere geg kalmakta ve derslere
alinmamakta, calisma saatleri ve ders saatleri ¢akismakta, ders bitiminde is yerine ulasmada ge¢ kalmakta, mesai bitimi geg
oldugu icin toplu tagima araclarini kullanamamakta ve mesai bitimi gec oldugu icin yurda giris ¢ikislarda sorun yasamaktadir.

Anahtar Sézciikler: Calisan 6grenci, akademik basari; sosyal glivenlik; istismar; mobbing

...................................................................................................................................................................................................

Abstract: This study aims to identify the problems and issues faced by working higher education students. The study was
based on the general screening model. The students were reached through various social media platforms and 210 working
students participated in the study. The majority of students had to work because they wanted to stand on their own feet
(64.3%), could not afford the cost of their monthly income (60.5%) and did not want to be a burden to their families (48.6%).
The other most important results of this study are that students are paid less than what they deserve for their labor in the
working environment according to them, they work without insurance, work conditions are unhealthy and hard, working
hours are excess, they do not receive their wages on time, they face with accidents due to being exhausted from school, their
earnings do not cover their expenses of nutrition, accommodation, transportation, health, education, clothing and they face
with discriminatory attitudes in the workplace. They are also subjected to verbal, emotional, physical abuse and sexism in
the workplace. They fear that the workplace being unhealthy will trigger their illness and they will be sexually abused. They
are frequently stressed and feel anxious about their studies because they are constantly working. Due to working, working
students are late for their classes and they are not accepted into classes most of the time. Their working hours and class
hours overlap so they are late to reach the workplace at the end of the courses. They cannot use public transportation and
face issues going in or out of dormitories because the end of the work is late.

Keywords: Working students, academic suscess; social security; abuse; mobbing
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1. Giri

3 tiniversiteli olmanin getirdigi psikolojik, sosyal, kiiltiirel
Universite yasami genclerin kimlik ve gelisimsel siirecle- bir¢ok sorunlarla karsilastig1 bir donemdir. (Rickwood,
rinin devam ettigi ve bu tiir gelisimsel 6devlerin yaninda vd., 2005). Universite dénemi sadece egitsel bir calisma
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alaninin yani sira topumun ihtiya¢ duydugu alanlarda
farkli bilimsel ekonomik, teknolojik ve kiiltiirel degerleri-
nin de geligsmesi siirecinde aktif yer almaktadir. Bu nok-
tada egitim yoneliminin yaninda tniversiteler, 6grenci-
lerin bireysel gelisimlerine yogun katkilarin sunuldugu
bir alan olarak degerlendirilmeli ve yonlendirici roliiniin
oldugu da unutulmamalidir (Ozsaker, 2012). Bu tiir yén-
lendirici rollerinin yaninda {iniversite yasami siiresince
ogrenciler, akademik, psikolojik, sosyokiiltiirel, saglik vb.
alanlarda farkli sorunlarla karsilasabilmektedirler (Do-
gan ve Akgal, 2021).

Universite dénemindeki birey yetiskinlik dénemi ol-
gunluguna erisemediginden tam bir erigskin sayilmaz.
Benzer sekilde ¢ocukluk donemini de geride birakmig
oldugundan ¢ocuk statiisii icerisinde degerlendirilemez.
Genel itibariyle ¢ocukluktan genclige ve yetiskinlige
gecme asamasinda sik sik problemler yasayan bir kisidir
(Ozgiiven, 1992). Bu nedenle kimligini bulma, toplumsal
degerleri tanima, daha kapsamli toplumsal normlari be-
nimseme ve toplumsal bilinci olusturma egilimindedir
(Cuhadaroglu, 1989).

Universite yasamiyla birlikte 6grencilerin bircogu aile-
sinden uzaklagsma ve iiniversiteyi daha 6nce tanimadig1
yabanci bir ortamda okumak durumunda kalmaktadir
(Giilerman, 1989). Ogrencilerin iiniversite yasamini ai-
lelerinden uzakta okumak zorunda kalmalar: aile gibi
sosyal desteklerden kopmalarina ve yalniz kalmalarina
sebebiyet vermektedir (Yamag, 2009). Ayni zamanda
tiniversiteli olmakla birlikte farkl: sistemler 15181nda 6g-
renciler ¢ok yonli bir gelisim siireci icerisine girmektedir
(Card, 1999; Robinson & Sexton, 1994). Kuskusuz bu da
onlarin gelisimsel diizeyleri tizerine buyiik katkilar sag-
lamaktadir. Egitim siireci icerisinde degerlendirildigin-
de bireylerin gelisimsel stiregleri tizerinde biiytik 6nemi
olan iiniversite ¢agl, 6grencilerin is glicii piyasasina dahil
olmalarina da olanaklar saglayabilmektedir. Bazi 6gren-
ciler finansal yetersizliklerinde 6tiri ¢alisma egilimi
gosterebilmekte bazilar1 bu kendini gelistirmek amach
buna yonelmektedir (Broadbridge ve Swanson, 2005).

[sgiicii piyasasinda dgrencilerin istthdam durumlari in-
celendiginde, 6grencilerin isgiicii piyasaya girislerinin
yiiksek oldugu ve bu is giicii piyasasindaki bu ihtiyacin
son zamanlarda artan bir egilim gosterdigi gortilmek-
tedir (Canny, 2002). Bu piyasada yer alan tniversiteli
ogrenciler farkli sebeplerden otiiri isveren kesimi ta-
rafindan tercih edilebilmektedir. Esnek ¢alisma, diisiik
tcretli calistirilma, kiilttirel birikimlerden yararlanma
isverenlerin bu tercihleri tizerinde etkili olabilmektedir.
Farkli sebeplerden 6tiirti 6grenim siirecinde isgiicii piya-
sasinda aktif durumda yer almak zorunda kalan 6gren-
ciler, ne tam bir 6grenci profili edinmekte ne de ¢alisan
roliine sahip olmakta, bu da 6grencilerin bu ikili rol du-
rumu sebebiyle rol ¢atismasina girmesine neden olabil-
mektedir (Balkiz, 2015).

Calisan 6grenci i¢in bir igte calismak ve para kazanmak
zorunluluk halindeyse bu zorunluluk 6grenciyi cinsel is-

tismara ugramaya acik hale de getirebilmektedir. Is yerle-
rinde cinsel taciz ile ilgili bazi tilkeler tarafindan yapilan
hukuksal diizenlemelerde, cinsel tacizin cinsiyet ayrim-
cilig1 temelinde alindig1, boyle bir tacizin yetki sinirlarini
ihlal ettiginin gosterildigi ve bunun aslinda kisilik hakla-
rinin olarak tanimlandig1 gorilmektedir (Aydin, 2006).

Birgok tniversite 6grencisi harclik kazanmak, kariyeri-
ne baslangi¢c yapmak, deneyim kazanmak ya da calisma
alanini genisletmek gibi nedenlerle okuluyla es zamanl
olarak ¢aligma hayatina atilmaktadir. Bu dénemdeki 68-
renciler genel itibariyle aile sistemlerinden almis olduk-
lar1 desteklerle 6grenim hayatlarini siirdirebilmektedir.
Bu donemdeki 6grencilerin ailelerin meslek ve gelir dii-
zeylerine bakildiginda ise biiyiik ¢cogunlugunun emekli,
isci, memur, ciftci gibi sosyo-ekonomik dizeyi disiik
veya orta gelirli kisilerden olustugu goriilmektedir. Aile-
lerinin maddi diizeyleri diisiik olan 6grenciler ise ihtiyag
uyduklar: kaynaklara ulasmakta zorluk ¢ekebilmektedir.
Buna care olarak da kredi ve bursluluk sistemlerini zor-
lamak durumunda kalmaktadurlar.

Ogrenciler, {iniversiteye adim atmakla birlikte ihtiyac
duyduklari barinma, beslenme vb. bireysel anlamdaki ih-
tivaglarini karsilamak durumunda kalmakta, karsilastik-
lar1 giigliikleri agmakta zorluk ¢ceken 6grenciler ise bitytik
zorluklar yasayabilmektedir (Dogan ve Akeali, 2021).

Adem (1993)e gore, 6grencilerin ekonomik anlamdaki en
temel destek mekanizmalar: arasinda yer alan aile, 6gre-
nim siiresince 6grencilerin kitap, ders arac¢-geregleri, kir-
tasiye malzemeleri, barinma ve ulagim gibi ihtiyag¢larini
karsilamaya caligmaktadir. Her ne kadar yiiksekégrenim
kurumu Tirkiye’'de ticretsiz olsa dahi 6grenciler, 6gre-
nim siireci boyunca ihtiyaglarini karsilamak ve yasamla-
rin1 idame ettirmek durumundadir. Bu siirecte ¢alismak
durumunda kalmak ise yoksulluk durumunda olan aile-
lerde 6grencileri ve ailelerini umutsuzluga itebilmektedir.

Ogrenim siiresince ekonomik anlamda zorluk yasayan ya
da galigmaya ihtiya¢ duyan 6grenciler ihtiyaglarini karsi-
lamak adina farkli kaynaklara da bagvuru yapabilmekte-
dir. Kuskusuz ki bu kaynaklarin basinda aile sistemleri
gelmektedir. Sosyal sermaye birikiminin yaninda aile da-
yanigsmasinin yogun oldugu Tiirkiye toplumunda aile ve
akrabalik sistemlerinin 6grencilerin 6grenim siireclerine
buyiik destek sagladiklari gozlenmektedir. Bu noktada da
aslinda 6grencilere yapilan desteklerin ailelerin gelirle-
riyle orantili oldugu goériilmektedir (Albrecht ve Zider-
man, 1992). Bu da aslinda bu savi kanitlar niteliktedir.

Ulkemizdeki 15-24 yaslari arasindaki genclerin sayisi
2020 yili Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine
gore 2020 yili sonu itibariyla 15-24 yas grubundaki geng
niifus 12 milyon 893 bin 750 kisi olmustur. Yiiksek Og-
renim Kurumu (YOK) verilerine gére geng niifusun 8
milyon 240 bin 996 kisi bir yiiksekogretim programina
kayitli 6grencilerdir. Universite egitimi almak bireyleri is
yasamina hazirlarken ayni zamanda bireylerin ¢ok yonlii
gelisimlerine (Card, 1999; Robinson & Sexton, 1994) kat-
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ki saglamaktadir. Téim bunlarin yani sira tiniversite orta-
minda yasanan sorunlar da 6grencilerin egitim-6gretim
yasantilarindan uzaklagmalarina neden olabilmektedir.

Tiirkiye’de yiiksekogretimde 6grenci giderlerini karsila-
mada ailelerin ilk siralarda yer aldiklarini gostermekte-
dir. Bu bulgu ailelerin gelir seviyelerine iligkin bulgular
ile diistinildigiinde gelir seviyesi diisiik ailelerden gelen
ogrenciler agisindan firsat esitliginin yeterli derecede
saglanamadig1 soylenebilir. (Sunar, 1986).

Yavuzer vd. (2005)ye gore, Universiteye 6grenimi go-
ren Ogrencilerin en yaygin sorunlar1 arasinda aileye yiik
olunma endisesi, ulasim, burs ve kredi gibi mali destek-
lerin yetersizligi, giderlerin gelirlerden ¢ok daha fazla ol-
masy, derslere zaman ayrilmasi sebebiyle de zaman yeter-
sizligi yasama yer almaktadur.

Donat, Bilgi¢, Eskiocak ve Kosar (2019)1n yaptiklar: ca-
lismaya katilan 6grencilerin ekonomik, akademik, uyum
saglama ve sosyal konularda sorun yasadiklarini, ekono-
mik acidan harglik, ulagim ve burslar konusunda sikinti
yasadiklari, iniversite yasami boyunca ailelerin ekono-
mik durumlarinin kisitli olmasindan kaynakli harglik
yetersizligi cektikleri belirtilmektedir.

Bu calisma, galisan yiiksekogretim 6grencilerinin ¢aligma
nedenleri, gelirlerini nereden sagladig ile ilgili olmakla
birlikte, 6grencilerin karsilastig1 problemleri ve bu prob-
lemlerin 6grencilerin; akademik kariyerlerinde, sosyoe-
konomik durumlarinda, sosyal hayatlarinda, psikolojik ve
fizyolojik sagliklarinda yarattig: etkileri belirmek bu prob-
lemlere ¢6ziim 6nerileri sunmak adina yapilmistir.

Arastirmadan elde edilen bulgular ile 6grencilerin kar-
silastiklar1 psiko-sosyal, ailevi, akademik, isyeri ile ilgili
sikintilar ve saglik sorunlarinin tespit edilmesi saglana-
rak bu konuda alinacak 6nlemlere katki saglamasi plan-
lanmaktadir. Ayrica, bu ¢alismadan elde edilen sonuglar,
yiiksek 6gretim kurumunda bulunan ve gesitli nedenler-
den dolay1 ¢calismak zorunda olan 6grencilerin karsilas-
tiklar1 sorunlarin kapsamli olarak ortaya konulmasina
literatiire katkida bulunulacag: diisiiniilmektedir.

2. Yontem

2.1. Arastirmanin Modeli

Yapilan bu arastirmada genel tarama modeli esas alin-
mustir. Karasar (2013)'a gore tarama modelleri, su anda
veya gecmiste bir zamanda bir seyi oldugu gibi betim-
lemeyi amaclayan yaklasimlar olarak ifade edilmektedir.
Karasar’a gore aragtirmaya konu olan olay, durum, nesne
vb. olgular kendi kosullar: igerisinde tanimlanir ve olgu,
durum veya nesneyi degistirme veya etkileme gibi bir
caba icerisine girilmez (Karasar, 2013).

2.2. Calisma Grubu

Calisma grubu, Tirkiye'de yasayan ve bir is yerinde ticret
karsilig1 calisan tiniversite 6grencilerinden olustur-
maktadir. Evrenin hacminin (¢alisan tiniversite 6grenci-
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si sayis1) bilinmemesi nedeniyle, 6rnekleme yapilmigtir.
Kolayda 6rnekleme yontemi tercih edilmistir. Arastirma,
0,05 6rneklem hatasi ve %95 giiven araliginda yapilan 6r-
neklem hacmi hesaplamasinda 384 kisinin katiliminin
yeterli olacagi hesaplanmigtir.

Tiirkiye’de tiniversite 6grencileri cogunluk olarak kayit
dis1 istihdamin bir parcasi oldugu icin 6grencilerin, calis-
ma kosullari, ticretleri ve ne kadarinin is giiciine katilim
gosterdigi net olarak belirlenememektedir (Kog, 2017).

Arastirmaya 210 calisan universite ogrencisi (Kadin:
%74,3, n:156; Erkek: %25,7, n: 54) katilmistir. Calismaya
katilan 6grencilerin %17,61'i birinci sinif, %28,9’u ikinci
sinif, %24,76’'s1 t¢iincit sinif, %29,52’si dordiincii sinif;
%8,1'i 0n lisans, %69'u lisans, %22,9'u lisansustii olustur-
maktadir.

2.3. Veri Toplama Araci

Arastirmacilar tarafindan veri toplama araci olarak an-
ket formu hazirlanmistir. Olgme araci toplam iki béliim-
den olusmaktadir. Birinci boliimde ¢alismaya iligkin sos-
yo-demografik bilgiler (cinsiyet, 6grenim diizeyi, ikamet
sekli, aylik bireysel gelir, calistiklar1 sektor, burs alma du-
rumlari gibi) yer almaktadir. Ikinci béliimde ise ¢alisan
Ogrencilerin calisma nedenleri, karsilastiklar1 akademik,
sosyal, psikolojik, calisma ortamina iligkin ve saglik so-
runlarini belirlemeye yonelik sorulardan olusmaktadir.

2.4. Veri Toplama Siireci

Calisma kapsamindaki Giniversite 6grencilerine ulagsmak
icin anket formu kullanilmigtir. Aragtirmaya baslama-
dan énce Cumhuriyet Universitesi Bilimsel Aragtirma ve
Yayin Etigi Sosyal ve Beseri Bilimler Kurulu'na basvuru-
da bulunulmus ve onay alinmistir (12.03.2021 tarih ve 65
nolu karar ile). Arastirmanin verileri “Google Formlar”
kullanilarak olusturulan ¢evrimici anket formu araci-
ligryla sosyal medya platformlari (WhatsApp, Twitter,
Telegram vb.) tizerinden katilimcilara ulastirilmigtir.
Cevrimici anket teknigi uygulama kolaylig1 sunmasi, za-
mandan tasarruf saglamasi, katilimcilara daha rahat bir
ortamda cevaplama imkani sunmasi, e-gruplar aracili-
giyla daha cok kisiye ulagma kolaylig1 sunmasi agisindan
avantaj saglayan bir tekniktir (Altunisik, 2008).

Ogrenciler tarafindan anket formlar1 doldurulurken go-
niillalitk esast gozetilmis ve saglikli veri elde edilmesi
icin ozellikle hassasiyet gosterilmistir. Bu ¢alisma, cali-
san Universite 6grencilerinin koronaviriis (COVID-19)
pandemi siirecinden 6nce Yiiksekogretim kurumlarinin
egitim-ogretime devam ettigi donemde bir is yerinde ca-
Listiklar: siireci kapsamaktadir.

2.5. Verilerin Analizi

Calisma kapsaminda elde edilen verilerin istatistiksel
analizi i¢in SPSS 22.0 programi kullanilarak veri tabani
hazirlanmis ve Google form tizerinden elde edilen veri-
ler SPSS programina aktarilmistir. Ardindan ¢alismanin
amact kapsaminda ihtiya¢ duyulan istatistiksel analizler
yapilmistir. Bu kapsamda katilimcilarin sosyo-demogra-
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fik bilgileri ile calisma nedenleri, karsilastiklar1 sorunla-
rin dagilimi ile ilgili analizler yapilarak tablolarda say1 ve
yuzde seklinde gosterilmistir.

3. Bulgular

Calismanin bu bolimiinde katilimcilarin bazi demogra-

Tablo 1. Ogrencilerin Calisma Nedenlerinin Dagilimi*

Calisma Nedenleri n %
“Kendiayaklan izerinde durabilmek 135 643
Aylik gelirin masraflarn karsilayamamasi 127 60,5
Aileye ylik olmamak 102 48,6
Birikim yapmak igin 84 40
is deneyimi kazanmak 74 35,2
Bilgi ve beceri gelistirmek 53 25,2
Bos vakitleri degerlendirmek 48 229
Sosyallesmek 40 19
Sigortanin baglamasi 37 17,6
Tasarruf yapmak 34 16,2
Galisma alani alternatifleri genisletmek 33 15,7
Yurt masraflarini karsilamak 25 11,9
Ailesine kendini kanitlamak 24 11,4
Toplumda sayginlik kazanmak 24 11,4
Arkadaslarina kendimi kanitlamak 8 3,8
Ailesinin istegi 5 2,4

*Birden fazla segenek isaretlenmistir.

Tablo 2. Ogrencilerin s ve isyerine iliskin Karsilastiklari Sorunlar*

Emegin karsiligindan daha az ticret alma. 83 39,5
Daha iyi bir iste calisma istegi 83 39,5
isin okulu olumsuz etkilemesi 80 38,1
Kazancin giyim giderlerini karsilamaya yetmemesi 64 30,5
Is yerinde sigortasiz calistinima. 62 29,5
Kazancin egitim giderlerini karsilamaya yetmemesi. 57 27,1
Galisma kosullarinin cok agir olmasi 55 26,2
Calisma saatlerinin cok fazla olmasi 44 21,0
Oku@a yorulma nedeniyle is yerinde kaza ve 40 19,0
aksilikler yapma

Kazancin b_eslenme giderlerini karsilamaya 39 186
yetmemesi

Kaz;ncwn barinma giderlerini karsilamaya yetme- 35 167
mesi.
Galisma kosullarinin cok sagliksiz olmasi 33 15,7
Kazancin ulasim giderlerini karsilamaya yetmemesi 32 152
Galisan 6grenci olma nedeniyle is yerinde ayrimci-

o 26 12,4

l1Iga maruz kalma

Is gikislarinda kalinan yere ulasmakta zorluk 25 119
cekme

Kazancin saglik giderlerini karsilamaya yetmemesi 24 11,4
Ucretin zamaninda 6denmemesi 18 8,6
is yerinin givenligi ile ilgili kaygilar yasama 13 6,2

“Birden fazla segenek isaretlenmistir.

fik 6zellikleri ve karsilagtiklar: sorunlara iligkin elde edi-
len bulgulara yer verilmistir.

Ogrencileri %43,3’ti kafeterya, %7,6'st market, %13,3ii
magaza, %3,3’ brogtir dagitma, %11,9’u hastanede, %20
,5'1 ise diger sektorlerde calismakta; %4,3 tiniin annesi
calismakta, %54,8’inin babasi c¢alismakta, %12,9'unun
her iki ebeveyni de ¢alismakta ve %28,1’inin ise hi¢biri
caligmamaktadir.

Ogrencilerin aile gelir diizeyi (diisiik-orta-yiiksek sek-
linde sorulmustur) % 17,1'inin distk, %78,6’sinin orta,
%4,3"tintin yiiksektir; %30'u aile ile birlikte, %22,9’u 6g-
renci evinde, %47,1'i yurtta; %75,7’si devlet yurdunda,
%22,3'tt 6zel yurtta, %1,9u STK yurdunda kalmakta;
%56,7’si burs/kredi alirken, %43,3’ti burs/kredi almiyor;
%53,81 sigortali, %46,22si sigortasiz; %50,5’1 yar1 zamanli,
%49,5'1 tam zamanli ¢galigmakta; is yogunlugu %4,8’inin
disik, %51'nin orta, %44,3’intn ise yiuksektir; %67,6’s1
zorunly, %32,4’(1 zorunlu olmadan ¢alismaktadir.

Calismaya katilan 6grencilerin ¢alisma nedenlerine ba-
kildiginda %60,5'i aylik geliri masraflarimi karsilayama-
dig1 icin, %35,2’si is deneyimi kazanmak igin, %17,6’s1
sigortasinin baglamasi i¢in, %22,9’u bos vakitlerini deger-
lendirmek i¢in, %64,3’{1 kendi ayaklari {izerinde durabil-
mek icin, %11,4’'t1 ailesine kendini kanitlamak icin, %3,8’i
arkadaslarina kendini kanitlamak i¢in, %11,4’i toplumda
sayginlik kazanmak i¢in, %16,2’si tasarruf yapmak igin,
%401 birikim yapmak i¢in, %11,9’u yurt masraflarini kar-
silamak icin, %48,6's1 ailesine yiik olmamak icin, %2,4’1
ailesi istedigi icin, %25,2’si bilgi ve becerilerini gelistir-
mek icin, %19’u sosyallesmek icin, %15,7’si caligma alani
alternatiflerini genisletmek icin calismaktadir (Tablo 1).

Ogrencilerin %15,7’sinin calisma kosullar1 ¢ok sagliksiz,
%26,2’sinin ¢alisma kosullar1 ¢ok agir, %29,5'1 sigorta-
siz ¢alistirilmakta, %39,5'i emegimin karsiligindan daha
az Ucret aliyor, %8,6’sinin ticreti zamaninda 6denmiyor,

Tablo 3. Ogrencilerin Karsilastiklari Akademik Sorunlar*

Akademik Sorunlar n %

Galisma nedeniyle ders calisma veriminin diismesi 123 58,6

Calisma nedeniyle sinavlara hazirlanamama 95 452
Calisma nedeniyle dersleri anlamakta zorlanma 68 32,4
Galisma nedeniyle akademik agidan basarili olma- 66 314
digini distinme ’

Galisma nedeniyle okul ve is disinda ders ¢alisma 63 300
firsat bulamama ’

Calisma nedeniyle akademik etkinliklere katila- 62 295
mama

Calisma nedeniyle kiitiphaneden faydalanamama. 56 26,7
Galisma nedeniyle alttan ders alma 43 20,5
Galisma nedeniyle ders kaynaklarina ulasmakta 4l 195
zorluk cekme

Galisma nedeniyle devamsizliktan kalma 32 15,2
Calisma nedeniyle sinavlara girememe 15 7,1

“Birden fazla segenek isaretlenmistir.
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%19'u okulda yorulmas: nedeniyle is yerinde kazalar ve
aksilikler yasiyor; %271'inin kazanci egitim giderlerini
karsilamaya %11,4'tntin kazanci saglik giderlerini karsi-
lamaya, %15,2’sinin kazanci ulasim giderlerini karsilama-
ya, % 18,6’sinin kazanci beslenme giderlerini karsilamaya,
%30,5'inin kazanci giyim giderlerini karsilamaya, %16,7’si-
nin kazanci barinma giderlerini karsilamaya yetmiyor;
%12,4’tine is yerinde ayrimci tutum sergileniyor, %21'inin
caligma saatleri ¢ok fazla, %11,9'u ulasimda zorluk yastyor,
%6,2si is yeri giivenligi ile ilgili kaygi duyuyor (Tablo 2).

Ogrencilerin calistig1 icin %58,6'sinin derslerden aldigim

verim disiiyor, %20,51 alttan ders aliyor, %15,2’si de-
vamsizliktan kaliyor, %45,2’si sinavlara hazirlanamiyor,

Tablo 4. Ogrencilerin Karsilastiklari Sosyal Sorunlar*

e SOSYA SORURLAY %
Galisma nedeniyle sosyal etkinliklere vakit ayira- 144 68,6
mama
Is ve okul nedeniyle kendine ve hobilerine zaman 126 60
aylramama
Calisma nedeniyle sinif arkadaslarini tanima firsati 5g 276
bulamama
Cal_@ma d.urumunun arkadaslik iliskilerini olumsuz 53 252
etkilemesi
Galisma nedeniyle kendini yalniz hissetme 29 13,8
Galisma nedeniyle arkadaslari tarafindan dislanma 18 8,6
Galisma nedeniyle 6gretim elemanlari tarafindan 17 8,1
dislanma
“Birden fazla segenek isaretlenmistir.

Tablo 5. Ogrencilerin Karsilastiklari Ruhsal Sorunlar*

Psikolojik Sorunlar n %
Stres-Kaygl-Depresyon
Gok calisma nedeniyle stirekli stresli olma 100 47,61
Gok calisma nedeniyle dersler konusunda kaygi-
lanma
Gok calisma nedeniyle stirekli kaygilanma 93 443
Galisma nedeniyle akademik olarak basarili olama-
o 73 34,8
yacagindan kaygilanma
Duslk notlar ytiziinden gelecek kaygisi yasama 63 30
isyerinden kovulmaktan korkma 24 11,4
Galisma kosullarinin depresyonu arttirmasi 39 18,6
Gok calisma nedeniyle ruh sagliginin bozulmasi 35 16,7
Bu kosullarda calismak is yasamindan sogumaya
29 13,8
neden olmasi
Siddet-istismar- Mobing
is yerinde duygusal siddete maruz kalma 25 11,9
is yerinde mobbinge ugrama 24 11,4
is yerinde cinsiyet aynimciliga maruz kalma 21 10
s yerinde sozlii siddete maruz kalma 17 8,1
Is yerinden cinsel istismara ugrama korkusu yasama 14 6,7
is yerinde fiziksel siddete maruz kalma 11 52
Is yerinde patron tarafindan asagilanma 8 38

“Birden fazla segenek isaretlenmistir.
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%26,7’si kiitiiphaneden faydalanamiyor, %32,4’ti dersleri
anlamakta zorlaniyor, %31,4’ii akademik agidan basarili
olmadigimi diisiintiyor, %7,1'i sinavlara giremiyor, %19,5'i
ders kaynaklarina ulasmakta zorluk ¢ekiyor, %30 okul
ve is disinda ders calisma firsati bulamiyor, %29,5'i aka-
demik etkinliklere katilamiyor; %13,8'ininde okulu isini
olumsuz etkiliyor (Tablo 3).

Ogrencilerin calistig1 icin %27,6’s1 sinif arkadaslarimi ta-
nima firsati bulamiyor, %8,6’s1 arkadaslarim tarafindan
dislaniyor, %8,1'i hocalar: tarafindan dislaniyor, %25,2’si-
nin arkadaslik iliskileri olumsuz etkileniyor, %68,6s1 sos-
yal etkinliklere vakit ayiramiyor, %13,81 kendini yalniz
hissediyor, %60 ise kendine ve hobilerine zaman ay1ra-
muyor (Tablo 4).

Ogrencilerin is yerinde %8,1'i sozlii siddete, %11,9’u duy-
gusal siddete maruz kaliyor; %11,4'tt mobbinge ugruyor,
%5,2’si fiziksel siddete maruz kaliyor;% 10,5'i i yerinin
sagliksiz olmasinin hastaligini tetiklemesinden korkuyor,
%6,7’si cinsel istismara ugrama korkusu yastyor, %10’u is
yerimde cinsiyet ayrimcilia maruz kaliyor; ¢cok ¢alistigi
icin %47,61'i sirekli stresli, % 34,871 stirekli kaygili, %
44,3’ dersleri konusunda kaygili, % 16,7’sinin ruh sagligi
iyi degil; %24,8’si diistik notlar1 yiiziinden gelecek kaygi-
s1 yastyor, % 18,6’sin1 ¢alisma kosullar1 depresif yapiyor,
%111 yasadig1 kaygi nedeniyle sigara kullanmaya basglady,
%30'u akademik olarak basarili olamayacagindan endise-
leniyor, %13,8’inin bu kosullarda ¢alismak is yasamindan
sogumasina neden oldu, %11,4’ti kovulmaktan korkuyor,
%3,8’1 patronu tarafindan asagilaniyor (Tablo 5).

Ogrencilerin  %21,4it is yerinde yetersiz besleniyor,
%49,5'1 isi nedeniyle uykusuz kaliyor; ¢ok ¢alistig1 icin
%13,8'1 sik sik hastalaniyor, %57,6’s1 siirekli yorgun,
%35,7’si stirekli uykusuz, %17,6’sinin beden saghig iyi de-
gil; %20’si sirekli ayakta durmasi nedeniyle saglik sorun-
lar1 yastyor, %36,2’si hi¢ dinlenemiyor, %23,8’i ¢alistig1
icin 6z bakimina ve dis goriiniisiine 6zen gosteremiyor
(Tablo 6).

Ogrencilerin %20’si calistig1 icin derslere geg kaliyor ve
derslere alinmiyor, %60'1n1n alisma saatleri ve ders saat-
leri cakisiyor, %24,8’i ders bitiminde is yerine geg kaliyor,
%18,1'i mesai bitimi ge¢ oldugu i¢in toplu tasima aragla-
rin1 kullanamiyor, %15,2 ‘si mesai bitimi ge¢ oldugu icin
yurda giris ¢ikislarda sorun yastyor (Tablo 7).

Ogrencilerin %6,2’sinin calistig1 icin ailesiyle arasi bozu-
luyor, %24,3’tniin ailesi calismasini istemiyor, %36,2’si-
nin ailesi sagligindan endiseleniyor, %1,9’u calistig1 icin
ailesi tarafindan diglaniyor, %51,9'unun ¢alistig1 icin ai-
lesiyle iletisimi zayifladi, %12,9'unun ailesi ¢alismasina
engel olmak istiyor, %4,3’tiniin ailesi kazancini almak
istiyor (Tablo 8).

4. Tartisma, Sonug ve Oneriler

Bu ¢aligmaya katilan 6grencilerin tamami hizmet sekto-
riinde ¢alismaktadir. Benzer sekilde Gokkaya (2021)'nin
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calismasina katilan 6grencilerin %99,5'i hizmet sekto-
riinde ¢aligmaktadir.

Ogrencilerin ¢alisma nedenlerine baktigimizda; ilk sira-
da kendi ayaklar: tizerinde durma istegi (%64,3), ikinci
sirada aylik gelirlerinin masraflarini karsilayamamasi
(%60,5), ictincii sirada ailelerine yitk olmak istememeleri
(%438,6) ve digerleri ise birikim yapmak (%40), is dene-
yimi kazanmak (%35,2), bilgi ve becerilerini gelistirmek
(%25,2), bos vakitlerini degerlendirmek (22,9), sosyalles-
mek (%19), sigorta baslangicini yapmak icin (17,6) gibi so-
nuglar elde edilmistir. Yavuzer ve arkadaslarina (2005)
gore, iniversite dgrencilerinin en yaygin bes sorunu
arasinda; aileye yik olunmasi, ulagim sikintisi, burs im-
kanlarinin yetersizligi, gelirin giderleri karsilayamamasi

Tablo 6. Ogrencilerin Karsilastiklari Saglik Sorunlari®

Saglik Sorunlari n %

Gok calisma nedeniyle stirekli yorgunluk 121 57,6
Is yogunlugu nedeniyle uykusuzluk 104 49,5
Hic dinlenememe. 76 36,2
Gok galisma nedeniyle strekli uykusuzluk. 75 357
Galisma nedeniyle 6z bakim ve dis goriiniise 6zen

- 50 238
gosterememe
Is yerinde yetersiz beslenme. 45 214
Strekli ayakta durmam nedeniyle saglik sorunlari 2 200
yasama
Gok calismaicin sik sik hastalanma. 29 138

isyerindeki kaygi nedeniyle sigara kullanmaya baglama 23 11,0

s yerinin sagliksiz olmasindan dolayr hastalanmaktan
korkma

“Birden fazla secenek isaretlenmistir.

Tablo 7. Ogrencilerin Calisma Zamanlamasina iliskin Karsilastiklari
Sorunlar*

Zamanlamaya iligkin Sorunlar n %

Galisma saatleri ve ders saatlerinin ¢cakismasi 126 60,0
Ders bitiminde is yerine ge¢ kalma 52 24,8
Galisma nedeniyle derslere ge¢ kalinmasi ve ders-

42 20,0
lere alinmama
Mesai bitiminin geg olmasi nedeniyle toplu tasima

38 181
araglarinrkullanamama
Mesai bitiminin gec olmasi nedeniyle yurt girisle- 32 15,2

rinde sorun yasama

“Birden fazla secenek isaretlenmistir.

Tablo 8. Ogrencilerin Ailelerine iliskin Karsilastiklari Sorunlar®

Aileye iliskin Sorunlar n %

Galisma nedeniyle aileyle fletisimin zayflamas: 109 519
Ailesinin kendi sagligindan dolayi endiselenmesi 76 362
Ailesinin ¢alismasini istememesi 51 243
Ailesinin ¢alismasina engel olmasi 27 12,9
Galisma nedeniyle ailesi ile arasinin bozulmasi 13 6,2
Ailesinin kazancini elinden almak istemesi 9 43
Galisma nedeniyle ailesi tarafindan dislanma 4 19

“Birden fazla segenek isaretlenmistir.

ve derslerle ilgilenmekten diger faaliyetler icin yeterince
zaman kalmamasi yer almaktadir.

Calismalarda, egitimini devam ettirmekte olan genglerin
aynizamanda ¢alisma hayatina katilmasini zorunlu kilan
en 6nemli nedenin ailelerinin ekonomik sikintilarindan
kaynaklandig: belirtilmistir (Celik ve Bespinar, 2011).
Carnevale ve Smith (2016) tarafindan yapilan ¢alisma,
Amerika’da ¢alisan diniversite Ogrencilerin %45’inin
yoksulluk sinirinin altinda, diisiik ticretler kazandig: ve
dusiik gelirli ailelerden gelen ve haftada 40 saatten fazla
calismak durumunda kalan 6grencilerin not ortalamasi-
nin daha diisiik oldugu sonucuna varilmistir. Universite
egitiminin dusiik gelirli bireylerin egitim harcamalarini
karsilama konusunda sorunlar yasamasi, tiniversite 6g-
rencilerinin ¢alisma hayatina katilimini zorunlu kilmak-
tadir (Karaors, 2019).

Kitlesellestirilen yiiksekogretime, sosyo ekonomik ola-
rak alt kesimlerden gelen 6grencilerin erisimi arttikga,
calisan ogrencilerin sayisinda da bir yiikselis oldugu goze
carpmaktadir. Yitkksekogretimin, gérintimii ve icerigi iti-
bariyle esnetildigi bir siirecte 6grencilerin ders se¢imi
konusunda tercihleri genisletilmekte ve tiniversiteler yar1
zamanli bir hale doniismektedir. Bu durum ise 6grenci-
lerin, egitim stireci ile caligmay: birlestirebilmesine ola-
nak saglamaktadir (Balkiz, 2015).

Ailelerin gelir diizeyinin diistikligiine bagli olarak 6gren-
cilerin egitim veya diger ihtiyaglarinin karsilanmamasina
bagli olarak yogun bir sekilde “aileye yiik olma” endisesi
yasadiklar1 ve bu duruma bagli olarak alan ici veya disin-
da farkli ihtiyacglarini karsilayabilecekleri kismi zamanl
islere yonelebilmektedirler (Yavuzer vd., 2005). Yasadik-
lar1 maddi ihtiyactan o6tiirit ¢alismak durumunda kalan
Ogrenciler egitim stirecine tam olarak odaklanamamak-
ta ve bu da 6grencilerin 6grenim siireclerinin kesintiye
ugramasina neden olmaktadir. Bu durum ayrica 6gren-
cilerin akademik performanslari iizerinde etki olustura-
bilmekte ve 6grenim siirecinin sonuna gelen 6grenciler
egitim siirecinde yasadiklar1 bu kesintilere bagli olarak
niteliksiz bir sekilde isgiicii piyasasina dahil olmalarina
neden olabilmektedir (Keskinkili¢ Kara ve Calik, 2012).

Bilir (2017), ogrencileri calismaya iten baslica neden
ekonomik kosullarin yetersizligi oldugu ve bu durum
genellikle gelismekte olan tilkelerde daha yiiksek oran-
larda oldugunu belirtmektedir. Gerek bu ¢alismanin bu
sonuglar1 ve gerekse Yavuzer ve arkadaslarinin (2005)
calismalarinin ve Karaors (2019) ¢aligmasinin sonucun-
da, 6grencilerin sosyal ve ekonomik nedenlerle is giicii
piyasasina katildigi, 6grencilerin ailelerine yiik olmalar1
ve gelirlerinin giderlerinin karsilayamamasi nedeniyle
sorun yasadiklari ve bu durumlarla basetmek i¢in okur-
ken c¢alismak durumunda kalmaktadir. Ayrica, kendi
ayaklar1 tizerinde durma istegi de ailelerine bagimli ol-
mak istememeleri, ailelerine yiik olmak istememeleri on-
larin bagimsiz bir birey olma isteklerinden de kaynakla-
nabilecegi diisintilmektedir. Bu dogrultuda, 6grencilerin
ekonomik acidan desteklenmeleri halinde ¢alisma yerine
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akademik yasamlarina daha fazla odaklanmalarina ne-
den olabilecegini diisiinmekteyiz ve 6grencilerin burs
olanaklarinin arttirilmasini 6neriyoruz.

Ogrencilerin ¢ogu yurtta kalmakta ve bu yurtlarin ge-
nellikle devlet yurdu oldugunu belirtmektedir. Devlet
yurtlarinin tercih edilmesinin sebebi 6grencilere sundu-
gu imkanlar goz 6niinde bulunduruldugunda, 6grencile-
rin ¢cogunun bu imkanlar i¢in degil maddi yonden daha
rahat edebilecekleri bir yer olmast nedeniyle 6grenciler
tarafindan devlet yurtlari tercih edildigi goriilmektedir.

Ozellikle diisiik gelirli ailelerden gelen dgrencilerin ¢a-
lisma oranlar1 daha yiiksek ve diger ogrencilere gore
daha fazla saat galismaktadirlar. Ornegin, 2017 yilinda
ABD’de Egitim Bakanlig: tarafindan, diistik gelirli olarak
goriilen 6grencilerin haftada en az 35 saat ¢aligtig belir-
tilmektedir (Perna & Odle, 2020).

Gokkaya (2021)nin ¢alismasina katilan 6grencilerin ca-
lisma nedenleri incelendiginde, %61,0’i zorunlu ihtiyag-
lar, %26,11 kaliteli yasam, %8,5’1 deneyim edinme, %1,8’i
aile isi olmasi nedeniyle ve %2,6’s1 ise diger nedenlerle
caligmaktadir.

Ogrencilerin ¢ogu zorunlu olarak calisma durumunda
oldugu belirtmekte ve ¢ogu yari zamanli ¢calismaktadir.
Gray (2004), yaptig1 calismada esnek calisma kosullari-
nin, egitimi ve deneyimi daha az, zayif pazarlik giictine
sahip ve dusiik tcretle calisan iscileri daha derinden
etkiledigini ve bunlar tizerindeki somiiriyti daha da ar-
tirdigini ileri sirmistiir. Buradan da anlagilacag: tizere
ogrenciler ne okullarinda egitimlerine karsi ne de is yer-
lerinde gerceklestirdikleri hizmete karsi tam uyumluluk
sergileyebilmektedirler. Ogrenciler, akademik ve is ya-
samlarindan yeteri doyumu alamamaktadir. Gerek bu
calisma ve gerekse diger calismalara gore calisan 6gren-
cilerin bityiik cogunlugunun zorunlu ihtiyaglar nedeniy-
le calismakta oldugu sonucuna varilmaistir.

Guintimiiz kosullarinda asgari ticrete tabi bir bireyin tek
basina yasamini devam ettirirken dahi zorlandig1 go-
riilmektedir. Ogrencilerin aileleri tarafindan aldiklari
hargliklar, kamu kuruluslari ve 6zel kurumlar tarafindan
verilen burs destekleri giderlerini karsilayamamakta ve
ogrenciler ek bir gelire ihtiyag duymaktadirlar. s piyasa-
sinda yer alan 6grencilerin ¢ogu kazancinin egitim, sag-
lik, ulasim, beslenme, barinma giderlerini karsilamaya
yetmedigini diisiinmektedir. Bunun yani sira 6grencile-
rin iglerinin okullarini olumsuz etkiledigini ve emekle-
rinin karsiligindan daha az ticret aldiklar: gozler 6niine
serilmistir. Siqueira ve ark. (2014) ABD’deki arastirma-
larinda elde ettigi bulgulara gore diisiik vasifl iscilerin
ticretlerindeki artisin yiiksek vasifli is¢ilerle olan iligkile-
re etkileri; diisiik ve ytiksek vasifli isciler arasindaki gelir
farkini ve is birakma hizini azalttigini bulmustur. insan-
ca yagsanacak ticret yasalarinin istihdam artis1 tizerindeki
etkisiyle ilgili tartismalar stirerken, calismalarin ¢ogun-
da bu diizenlemelerin benimsendigi sehirlerde diisiik tic-
retli i say1sin1 azaltmadigini ortaya koymustur.
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Ogrenciler daha iyi bir iste calismak istemekte ve is yerin-
de sigortasiz ¢alistirilmaktadir. Bu durum 6grencilerin is
yasamindan sogumasina ve givenlerini kaybetmelerine
sebebiyet vermektedir. Sennettin (2009) Amerika’da
yaptig1 aragtirmaya gore ise saglik ve emeklilik sigorta-
st gibi alanlarin yaninda perakende satista, restoran ve
diger hizmet alanlarinda sigortasiz bir sekilde ve kisa
siireyle calisanlarin sayisi, emek giiciiniin yaklasik beste
birini olusturdugu ifade edilmektedir.

Ogrencilerin calistiklari icin sinif arkadaslarini tanima
firsat1 bulamamakta, arkadaslari ve hocalar: tarafindan
dislanmakta, arkadaslik iligkileri olumsuz etkilenmekte,
sosyal etkinliklere vakit ayiramamakta, kendini yalniz
hissetmekte ve biyiik bir kismi1 da kendine ve hobileri-
ne zaman ayiramamaktadir. Kirel (1999), esnek calisma
modellerinin ¢alisanlara daha fazla zaman tanidig: i¢in,
calisanlarin kendilerine, ailelerine ve 6zel yasamlarina
daha ¢ok zaman ayirabileceklerini iddia etmistir. Ancak,
esnek calisma kogullar1 altinda diizensiz ve daha uzun
calisma siireleri ile ¢alistirilan isciler ne kendilerine ne
de ailelerine ve arkadaslarina yeterli vakit ayiramamak-
tadir. O halde 6grencilerin bu denli sosyal yasamdan
uzak kalmalari onlarin daha icedéniik, diisiik 6zgiivenli,
depresif ruh haline sahip birer birey olmalarinda olum-
suz anlamda etkili bir durum oldugu goériilmektedir.

Ogrencilerin énemli bir béliimii is yerinde yetersiz bes-
lenmekte, isi nedeniyle uykusuz kalmakta, ¢ok ¢alistigi
icin sik sik hastalanmakta, siirekli yorgun, uykusuz kal-
makta, stirekli ayakta durmasi nedeniyle saglik sorunlari
yasamakta, hi¢ dinlenmemekte calistig1 i¢in 6z bakimina
ve dis goriiniisiine 6zen gostermemektedir. Ogrencilerin
cogu cok calistigy icin siirekli stresli, kaygili ve buna ek
olarak dersleri konusunda da kaygilidir. Giirbiiz ve Tog-
ranin (2003) Istanbul’daki denetim firmalarinda cali-
san kadinlar iizerinde yapilan bir arastirmada yiiksek
is tatmininin stres diizeyinde azalmalara neden oldugu
bulunmustur. Cooper ve ark. (1999) benzer sekilde anes-
tezisyenler yaptiklar1 ¢aligmalarda is tatmini ile stres
arasinda negatif yonla bir iligski oldugunu bulmuslardir.
Sonug itibariyle yogun ¢alisma yasamu ile devam ettirilen
egitim yasam1 bir araya geldiginde 6grenciler tizerinde
psikolojik olarak olumsuz etkilere sebebiyet vermektedir.
Psikolojik etkilerin yani sira 6grenciler ¢cok calismalari
neticesinde yeteri beslenememe, diizensiz uyku, siirekli
ayakta kalma gibi nedenler ile de fizyolojik olarak olum-
suz etkilenmektedirler.

Calisan 6grenciler calistig1 icin derslere ge¢ kalmakta
ve bu nedenle derslere alinmamakta, ¢calisma saatleri ve
ders saatleri cakismakta, ders bitiminde is yerine ulas-
mada ge¢ kalmakta, mesai bitimi ge¢ oldugu i¢in toplu
tasima araglarini kullanamamakta ve mesai bitimi ge¢
oldugu icin yurda giris ¢ikislarda sorun yasamaktadir.
Gokkaya (2021)nin ¢alismasinda 6grencilerin  yaklasik
%37’si ise calisma saatleri nedeniyle derslere katilmakta
sorun yasamaktadir. Giiney’in (2008) yaptig1 arastirma-
ya gore ¢alisma saatlerinin standart olmamasi ve uzun
olmasi calisanlarin yasamlarinin diger alanlarina ayri-
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lan zamani azaltir. Ogrenciler akademik olarak basarili
olamayacagindan endiselenmekte ve ¢ok ¢aligtiklari icin
ruh sagliklarinin iyi olmadigini diisiinmektedirler. Endi-
seli ruh hali 6grencilerin akademik basarilarini olumsuz
yonde etkilemektedir. Bu anlamda Greenhaus ve Beutell,
(1985) bir alanda strese maruz kalmanin yol ac¢tigi, yor-
gunluk, gerilim, sinirli olma durumunun diger bir alan-
da kisinin performansini olumsuz yonde etkileyecegini
saptamistir. Sosyal (2009)1n da belirttigi gibi, stres geng
calisan tizerinde psikolojik rahatsizliklara neden olmak-
tadir.

Ogrencilerin haftalik uzun siireli calisma saatleri dikkate
alindiginda bu durumun 6grencilerin ruhsal yapisini da
etkiledigi goriilmektedir. Gokkaya (2021) calismasinda 6g-
rencilerin %61 haftalik 45 saatten daha fazla ¢alismakta,
% 24’11 30 saat ve alt1 yani kismi zamanli olarak caligmakta
ve % 15'i ise haftalik caligsma saatlerine uygun olarak tam
zamanh ¢alismaktadir. Ogrencilerin ¢ogu siirekli yorgun,
hi¢ dinlenmemekte, 6z bakimina ve dis gériiniisiine 6nem
vermemekte ve is yerinde yetersiz beslenmektedir. Miif-
tioglu ve Parlakyigit'in (2020) aktarimina gore yapilan bir
arastirmada iscilerin 6giin sayilar: arttiginda depresyon
belirtilerinin azaldig1 gézlemlenmistir. Ogrenciler, yasla-
rinin geng olmast itibariyle daha fazla beslenmeye ihtiyag
duymaktadir. Saglikli beslenerek hem zihinleri hem be-
denleri daha saglikli bir hale gelecektir. Goriilmektedir
ki 6grenciler ne is yerlerinde ne okullarinda ne de yurtla-
rinda yeteri kadar beslenememektedirler. Beslenmelerinin
ve saglikli bir bedene sahip olmalarinin 6nemli bir etkisi
olarak da yorgun ve 6zensiz bir dis goriintise biirtinmeleri
de 6grenciler icin 6nemli bir husustur.

Ogrencilerin ¢ogu isi nedeniyle uykusuz kalmaktadir.
Cakmak (2018) bir arastirmada vardiya usulii calismanin
iscilerde uyku kalitesini diistiriirken, obezite ve metabo-
lik sendrom riskini arttirdig1 saptanmistir. Dolayisiyla
uykusuzluk hali, 6grencileri hem akademik hem psikolo-
jik hem de fizyolojik agidan olumsuz etkilemektedir.

Bu calismanin 6nemli sonuglarindan biri de ¢alisan 68-
rencilerin 6nemli bir bélumii ¢aligtiklar: isyerinde mob-
binge maruz kalmakta, istismar edilmekte ve siddete ug-
ramaktadir.

Ogrencilerin ailelerinin ¢ogu sagligindan endise etmekte
ve ¢ocuklarinin ¢caligmasini istememektedir. Luk ve Shaf-
fer (2005) tarafindan yapilan arastirmada ailevi talepler,
aileye baglilik ve aile rolti beklentileri ile aile-is ¢catigmasi
arasinda pozitif, esin destegi, patronun destegi ile aile-ig
catismas! arasinda negatif yonli bir iliski oldugu tespit
edilmistir.

Ogrencilerin ¢ogunun arkadas cevreleriyle oldugu gibi
aileleriyle de iletisimleri zayiflamaktadir. Bu duruma se-
bebiyet veren bircok durum mevcuttur. Ornek verecek
olursak; ailenin 6grencinin ¢aligmasini istememesi, 6gren-
cinin depresif ruh hali, sosyal yasama vakit ayiramamasi
yahut halsiz ve yorgun olmasi olarak siralayabiliriz. Sabil
ve Marican’in (2011) yaptig1 caligmaya gore caligma saat-

lerinin uzunlugu ile is-aile catigmasi arasinda pozitif yon-
li bir iligki oldugu varsayilir ve calisma saatlerinin uzun
olmasinin is aile catigmasi diizeyini etkiledigi diigtiniilir.
Zaten kasitl bir kaynak olan zamaninin ¢ogunu isine ay1-
ran bireyin, aile roliine ayirdig1 zamaninin azalacagi ve bu
durumun is aile dengesini bozacag1 diisiiniilmektedir.

Ogrenciler genellikle ailelerinden aldiklar1 maddi des-
teklerle 6grenimlerini devam ettirmektedirler. Bu aile-
lerin meslek ve gelir diizeylerine bakildiginda biiytik bir
kisminin emekli, is¢i, memur ve ¢ift¢i oldugu gorilmis-
tir. Ailelerin gelirlerinin orta gelir diizeyinin altinda bu-
lunmasi nedeniyle aileler 6grencilerinin ihtiyaclarini ye-
teri kadar karsilayamamaktadir. Bu duruma care arayan
ogrenciler kredi ve burs sistemine basvurmaktadirlar.
Bagvuran ogrencilerin ¢ogunlugu burslardan yararla-
namasalar da mutlaka kredi imkanindan faydalanabil-
mektedirler. Fakat 6grenciler gelecekte is imkanlarinin
olmayacagindan endise ederek kredi almaktan vazgec-
mektedirler. Boylece ¢alisarak kendilerine gelir kapisi
olusturmaktadirlar. Bu duruma en giizel ¢6ziim kredi ve
burs imkanlarinin her 6grenciye adil bir bicimde sunu-
larak, burs sisteminin herkese esit bir bicimde ¢aligmasi
adina gerekli mevzuat tekrardan gozden gecirilmeli ve
gerekli degisiklikler yapilmalidir. Bu degisikliklerle 6g-
rencinin akademik basarisy, ailesinin gelir durumu, oku-
yan kardes sayist goz ontinde bulundurulmalidir. Buna
ek olarak 6grencilerin mezun olduklarinda kendi egitim
aldiklar1 alanlarda istihdam edilmeleri adina gerekli
alanlarda ¢alisan alimlar: yapilmalidir. Ayrica 6grenciler
mezun olduktan sonra aldiklar1 krediler nedeniyle icraya
verilmekten korkmaktadirlar. Bu durumun 6nlenebilme-
si icin Ogrencilere daha ¢ok burs daha az kredi verilmeli
ve krediyi 6deyemeyen insanlar icin icra yerine daha re-
fah imkanlar sunulmalidir.

Tetteh ve Attiogbe (2019) tarafinda yapilan c¢alismada
ogrencilerin yaklasik %90'1n1n egitim ve istihdamui birles-
tirmede zorluk yasadig1 ve is baskisi nedeniyle 6grenci-
lerin ders ¢alismak icin daha az zamana sahip oldugu-
nu ortaya koymustur. Calisan 6grencilerin yasadigi en
buyiik sikintilardan birisi de ¢alisma ve ders saatlerinin
cakismasidir. Bu durum igin yapilabilecek en iyi eylem,
ogrencilerin uzaktan egitim stirecinde oldugu gibi mev-
cut dersi tekrardan dinleyebilmesi, gerekli evraklara son-
radan kolaylikla ulasabilmesi i¢in bir sistem olusturul-
masidir. Boylelikle 6grenciler ders ve isleri arasinda bir
tercih yapmak durumunda kalmadan ve bu durumun ne-
ticesinde kayg, stres gibi olumsuz hallere girmeden hem
derslerindeki basariy1 saglayabilecek hem de is yerlerinde
caligmalarina devam edebileceklerdir.

Ders saati ile calisma saati ¢akisan 6grencilerin varsa o
béliimde Ikinci Ogretim derslerinden faydalanabilme-
lerinin saglanmasini 6neriyoruz. Bu durum ders veren
ogretim elemani inisiyatifi ile degil net bir bicimde okul
kurallari ile giivence altina alinarak gerceklestirilmelidir.

Universite égrencilerinin mali gelir kaynaklari farkli de-
giskenler agisindan incelendiginde, biitiin gruplarda ilk
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sirada aile (anne, baba, kardes, amca vb.) ikinci sirada ise
KYK burs ve kredileri yer aldigi gorilmistir. Aile di-
sindaki bireyler (is adamlari, arkadas vb.), dernek/vakif,
iniversite gibi yerlerden de 6grenciler ihtiya¢ duyduklar:
ekonomik kaynaklarini karsilayabilmektedir (Dogan ve
Akgali, 2021).

Ogrenciler icin, Genclik ve Spor Bakanligrnin sundugu
burs ve kredi imkanlar1 disinda, iniversiteler 6zelinde de
gerekli burs ve kredi yardimlari yapilmali ve arttirilmalidir.
Burs ve kredi imkanlar: disinda maddi sorun yasayan 6g-
renciler i¢in egitim materyalleri yardimlari arttirilmalidur.
Ogrenciler kagt, kalem, defter, silgi gibi temel egitim ihti-
yaglarina kolaylikla erisebilmelidir. Bunun i¢in gonullalitk
esasli yardim kirtasiyeleri olusturularak 6grenciler kendi
kimliklerini gizleyerek ihtiyaclarini karsilayabilmelidir.

Universite 6grencilerine, egitim gordiikleri okulda calisma
imkani verilmelidir. Ogrenciler is yerine ulasimda zorluk,
okuldan kopukluk, sosyal ortamlardan uzaklasma gibi
problemlerle karsilasmadan egitim gordiikleri mekanda
istihdam edilerek kendi kazanglarini elde edebilir.

Ogrencilerin ¢alistiklari is yerlerinde, giinliikk enerji ve
besin 6gesi ihtiyaglar: karsilanmalidir. Yalnizca bir 6giin
yemek yerine ana 6giinlerin yani sira ara 6giinler olustu-
rulmalidir. Karsilanacak besinler insan sagligi agisindan
gerekli degerleri iceren besinler olmalidir. Ogrenci calis-
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Ozet: Toplumsal sorunlarin ortaya gikardigi sosyal politika, toplumsal olaylar dogrultusunda zaman igerisinde degismis ve
donlismiistir. Sliphesiz ki toplumsal olaylari etkileyen ideolojiler de sosyal politikanin degisiminde dogrudan rol oynamislardir.
Ekonomik, siyasal ve sosyal agidan farkli bakis agilarina sahip olan ideolojiler ve diislinceler, ortaya koyduklariilkeler gercevesinde
sosyal politikaya da farkli perspektifler kazandirmislardir. Serbest piyasayi benimseyen liberalizm; var olani korumayi temel ilke
olarak benimseyen muhafazakar gelenek; hem piyasaci hem de devletci arglimanlari kapsayan sosyal demokrasi; kapitalizmin
tamamen ortadan kaldirilmasi gerektigini savunan sosyalizm; sosyal demokrasi gibi pragmatik bir bakis agisina sahip olan tgtinci
yol yaklasimi; sosyal politika baglaminda, erkeklerden bagimsiz bir sekilde kadinlara 6zgii bir perspektifin ortaya ¢ikmasini
saglayan feminist yaklagim ve diger ideolojilerin gevreyle ilgili arglimanlarini bir araya getiren cevreci perspektif bu baglamda
one ¢gikan ideolojilerdir. Bu galismanin amaci, iki yiiz yili agkin bir tarihsel gegmisi olan sosyal politika alaninin ve refah devletinin
bugtine gelinceye degin hangi disliince akimlarindan etkilendigini ortaya koymaktir. Boylece, sosyal politika alanini sekillendiren
ve refah devleti uygulamalarina yon veren teorik arka planin beslendigi degerlerin ve ilkelerin en dogru sekilde anlasilabilmesi
hedeflenmektedir. Pek ¢ok farkli disiplinin bir araya geldigi sosyal politika, en fazla ekonomi, siyaset ve sosyoloji alanlarindan
beslenmektedir. Bu durum calismanin kapsamini ve sinirlarini belirleyen temel arglimandir. Yukarida sayilan ideolojiler, bahse
konu alanlar baglaminda ortaya cikan ve sekillenen temel dislince akimlaridir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal politika, Refah devleti, Liberalizm, Sosyalizm, UgUncU yol, Muhafazakarlik, Sosyal demokrasi,
Feminizm, Cevrecilik

...................................................................................................................................................................................................

Abstract: The social policy brought about by social problems has changed and transformed over time in line with social
events. Undoubtedly, ideologies affecting social events also played a direct role in the change of social policy. Ideologies and
thoughts, which have different economic, political and social perspectives, have brought different perspectives to social policy
within the framework of the principles they have put forward. Liberalism adopting free market; conservative tradition, which
adopts preserving the existing as a basic principle; social democracy, encompassing both marketist and statist arguments;
socialism, which advocates the complete abolition of capitalism; the third way approach, which has a pragmatic perspective
such as social democracy; In the context of social policy, the feminist approach, which provides the emergence of a women-
specific perspective independent of men, and the environmentalist perspective, which brings together the environmental
arguments of other ideologies, are the prominent ideologies in this context. The aim of this study is to reveal which currents
of thought have affected social policy, which has a historical background of more than two hundred years, until today. Thus,
it is aimed to understand the values and principles that feed the theoretical background that shapes the field of social policy
and welfare state in the most accurate way. Social policy, where many different disciplines come together, is mostly fed from
the fields of economy, politics and sociology. This is the main argument that determines the scope and limits of the study.
The above-mentioned ideologies are the main currents of thought that have emerged and shaped in the context of the
aforementioned areas.

Keywords: Social policy, Welfare state, Liberalism, Socialism, Third way, Conservatism, Social democracy, Feminism,
Environmentalis
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1. Giris litika, ortaya ciktig1 ilk giinden bugiine kadar, toplumla
birlikte dinamik bir sekilde degismis ve dontismiistiir. Bu
Temel hedefi toplumsal sorunlari ¢6zmek olan sosyal po- degisim ve dontisim siirecinde etkili olan temel diisiin-
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celer ve ideolojiler, tarihsel bir bakis acisiyla degerlendi-
rilecek olursa, toplumsal hayat1 sekillendiren ekonomik
ve siyasal gelismeler dogrultusunda ortaya ¢ikmislardir.
Bu durum, bahse konu diisiincelerin ve ideolojilerin sos-
yal politikay1 neden ve nasil sekillendirdigini acik¢a or-
taya koymaktadir. Liberalizm, sosyalizm, muhafazakar
gelenek, sosyal demokrasi, ti¢iincii yol, feminist yaklagim
ve cevreci perspektif sosyal politika alanini sekillendiren
temel diistince akimlaridir.

Liberalizm, en temel argiimani olan serbest piyasanin,
toplumsal orgiitlenmeyi tesis eden bir gorev tistlendigini
savunmaktadir. Piyasa diizeni kapsaminda isleyen siste-
min, kar maksimizasyonu yoluyla, nce bireysel sonra da
kolektif bir fayda ortaya gikaracag: ileri siiriilmektedir.
Toplumsal ahengi bozmak isteyenlerin ise yine piyasa
diizeni kapsaminda olan rekabet mekanizmasi ile dizgin-
lenecegi belirtilmektedir. Bu dogrultuda, devletin yapa-
cagl her turlii miidahale, piyasa mekanizmasinin isleyi-
sini bozacag1 gerekcesiyle reddedilmektedir. Dolayisiyla,
liberalizmin sosyal politikaya dair ortaya koydugu anla-
y1s, devlet tarafindan sunulan ya da sunulmasi bekleni-
len her tiirlii hizmetin ve uygulamanin piyasa tarafindan
sunulmasi ve sorunlarin piyasa mekanizmasi ¢ercevesin-
de ¢6ztime kavusturulmasidir.

Liberalizmin 6ne ¢ikardigi bireyciligin tersine kolektif
bir yaklasimi savunan muhafazakar gelenek, genelleyici
bir anlayis ortaya koymaktadir. Hali hazirda var olanin
keskin bir sekilde degistirilmesine karst ¢ikan muhafa-
zakarlik icin s6z konusu degisim talebinin devletten ya
da piyasadan gelmesinin bir 6nemi yoktur. Devlet tara-
findan olusturulan kanunlarin ve diizenlemelerin olma-
dig1 bir toplumda istikrarin miimkiin olmayacag: ileri
siiriilmekle birlikte, devletin mesruiyetin tek kaynagi
olmadig: da ifade edilmektedir. Gelenek, ictihat ve din
de mesruiyetin temel dayanak noktalaridirlar. Muhafa-
zakarlik gibi statiikocu bir ideolojinin, sosyal politika gibi
dinamik bir alan tzerindeki etkisi, onarict bir anlayisa
dayanmaktadir. Piyasa diizeninin ortaya ¢ikaracag esit-
sizliklerin minimize edilmesi i¢in onu frenleyebilecek
olan muhafazakar gelenek, sosyal politikanin sahip oldu-
gu en temel amag olan toplumsal diizen adina, onarici bir
denetim mekanizmasi gorevi Uistlenecektir.

Kapitalizmin tamamen ortadan kaldirilmasi yerine, onu
tadil etmeye yonelen sosyal demokrasi anlayisi, prag-
matik bir bakis acisi ile idealizmden ziyade, dogrudan
toplumsal gelismeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda
da hem devletgilerin hem de piyasacilarin ileri stirdigi
temel argimanlar bir arada distiniilmektedir. Bu kap-
samda ortaya cikan esneklik, uygulamalarin ve aragla-
rin gesitlenmesini beraberinde getirmektedir. Evrensel
nitelikli uygulamalarin hedefi, ilkelerden ve araglardan
bagimsiz bir sekilde toplumsal gelismedir. Sosyalizm ise
kapitalizmin ortaya ¢ikardigi sonuglari géz 6niinde bu-
lundurarak, bu sistemin tamamen ortadan kaldirilmasi
gerektigini savunmaktadir. Refah devletinin de kapitalist
sistemin sekillendirdigi bir kurum oldugunu ileri siiren
sosyalizm, bunun yerine is¢i sinifinin denetiminde olan

bir devlet yapisini ve sinifsiz bir toplumu 6ngérmektedir.

Topluluk, firsat, hesap verebilirlik ve icerme gibi kavram-
lar1 6ne ¢ikaran digiincii yol yaklagimi, her donemin ken-
dine 6zgii politikalara ihtiya¢ duydugunu vurgulamakta-
dir. Sonuglardan ziyade nedenlere odaklanan ti¢iincii yol,
gelirin degil, firsatlarin yeniden dagitilmas: gerektigini
savunmaktadir. Daha spesifik bir bakis acisiyla kadin-
larin sosyal politika alaniyla olan iligkisine dair bazi ar-
giimanlar ortaya koyan feminist yaklasim ise geleneksel
aile diistincesinin, cinsiyetci bir yaklagim dogrultusunda,
kadinlar: firsatlara ve gelire erisim noktasinda olumsuz
bir sekilde etkiledigini savunmaktadir. Refah hizmetle-
rinin sadece yararlanicisi gibi goriilen kadinlarin, ist-
lenmis olduklar: ticretsiz bakim hizmetleri ve istihdam
olunduklari ticretli isler kapsaminda, ayni zamanda refah
sunucusu olduklari gercegini 6n plana ¢ikarmaktadir.

Hali hazirdaki ekonomik ve sosyal diizenin besledigi bii-
yume arzusunun pek ¢ok sorunun temel kaynagi oldugu-
nu ileri siiren ¢evreci perspektif, diger ideolojilerin ¢ev-
resel sorunlara yonelik argiimanlariyla sekillenmektedir.
Eko-sosyalizm, eko-feminizm ya da eko-muhafazakéarlik
gibi yeni yaklasimlari ortaya ¢ikaran gevreci perspektif,
sosyal politika baglaminda temel gelir fikrini 6n plana
cikartarak, ticretli islere atfedilen degeri elestirmektedir.

Bu galisma kapsaminda sosyal politika alanini sekillen-
diren ve refah devletine yon veren temel ideolojiler ele
alinmaktadir. Bahse konu ideolojilerin, 6ne ¢ikardiklar:
temel ilkeler incelenmekte ve bunlarin sosyal politika ala-
nin1 nasil etkiledikleri ortaya konulmaya caligilmaktadir.
Bu amag dogrultusunda asagida her biri ayr1 bagliklar
altinda ele alinan yaklasimlarin, 6zellikle sosyal politika
baglaminda, eksik olduklar: ya da i¢inde barindirdiklari
celigkili noktalar agiklanmaktadir. Calismanin literatiire
katkisi, sosyal politikanin teorik cercevesini olusturan dii-
stince akimlarinin bir arada verilmesidir. Benzer nitelikte
olan 6nceki calismalar géz 6ntinde bulunduruldugunda,
burada yer verilen ideolojilerden birka¢ini kapsamlarina
dahil ederek, inceledikleri ve/veya karsilastirdiklar: go-
rillmektedir. Bu metinde ise ekonomi, siyaset ve sosyoloji
baglaminda sosyal politikay: sekillendiren geleneksel ve
modern diisiince akimlarinin tamami derinlemesine in-
celenmistir. Boylece, okuyucuya genis kapsamli bir karsi-
lastirma yapma imkéani sunulmustur.

2. Liberalizm

Liberalizmin kokleri 19’'uncu yiizyilda giglii bir sekilde
savunulan serbest piyasa ve bireysel 6zgiirliikler diisiin-
cesine dayanmaktadir. S6z konusu diisiincenin fikir ba-
bas1 olan Adam Smith, serbest piyasay1 toplumun temel
Orgiitleyici araglarindan birisi olarak gormiis ve devlet
tarafindan yapilacak biitiin miidahalelerin bu baglamda
tahrip edici olacagini savunmustur. Ona gore bireysel
ve toplumsal refahin giivencesi piyasa mekanizmasidir
(Smith, 2005). Bireylerin kendi ¢ikarlari dogrultusunda
hareket etmeleri, kolektif olarak toplumun da ¢ikarina
hizmet edecektir. Bencilce arzular ise piyasa mekaniz-
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masi tarafindan -rekabet sayesinde- sinirlandirilacaktir
(Sar16z Gokten, 2013, s. 128-130). Adam Smith ve onu
takip eden klasik iktisat¢ilar bireysel sorumluluk ve siki
calisma tizerinde durmuslardir. Yani klasik liberal anla-
yisin 0zini; bireysel 6zgiirlilk, serbest piyasa, minimal
devlet ve kisisel sorumluluk ilkeleri olusturmaktadur.

20'nci yiizyilin baginda Keynes'in ortaya ¢ikardigi sinirl
devlet miidahalesi anlayisi, serbest piyasaya karst makul
bir elestiri olarak kabul gorse de Friedman gibi neo-kla-
sik iktisatcilar tarafindan kesin bir basarisizlik kayna-
g1 olarak kabul edilmektedir. Friedmana gore devlet
miidahalesi, ekonomiyi canlandirmak yerine enflasyo-
nist bir baski olusturacaktir. (Cetin, 2012, s. 32). Hayek
de benzer bir anlayiga sahip olmakla birlikte, ekonomiyi
asan bir siyaset felsefesi ortaya ¢ikarmistir. Adam Smit-
h’in bireysel 6zgiirlik fikri tizerine insa ettigi negatif
ozgurlik kavrami ile Hayek, bireylerin -devletin de ko-
yacagl- her tirlit kisitlamadan bagimsiz olmasi gerekti-
gini savunmaktadir. Ozgiir bireyin ve serbest piyasanin,
devlet temelli miidahaleci sistemlerden daha verimli bir
yapi tesis edebilecegini savunan Hayek, dogal diizene ya-
pilacak her tiirlit miiddahalenin -iyi niyetli de olsa- 6zgiir-
lukleri kisitlamaktan bagka bir ise yaramayacagini ifade
etmektedir. Ona gore devlet, hicbir zaman adaletin sag-
lanmast i¢in piyasanin kendisinden daha yiiksek bir bilgi
diizeyine ulasamayacaktir (Kalfa Ataay, 2016, s. 133-135).

Liberalizme gore refah devletleri, biiyiik ve karmasik bii-
rokratik mekanizmalar yiiziinden zorlayicidirlar. Refah
uygulamalarinin 6zel kesim ve sivil topluma kapatilmasi,
alternatifleri ortadan kaldirmakta ve devleti bu alanda
tekel konumuna getirmektedir. Liberal anlayisa gore dev-
let zorlamast olarak tanimlanan bu durum, 6zgtirligin
kisitlanmasi anlamina gelmektedir. Diger taraftan, bii-
rokratlarin kendi biitcelerini bityiitme arzusu da devlet
tarafindan sunulan refah hizmetlerinin verimsizlesme-
sine sebep olmaktadir. Devlet zorlamasiyla birlikte dii-
stiniildiigii zaman bu durum, devlet refahinin en biytik
handikabidir (Alcock vd., 2011, s. 91-92). Devletin kendi-
sine kaynak yaratmak icin hayat gecirdigi yiiksek oranl
vergi uygulamalar1 piyasadaki girisim tesvikini ortadan
kaldirmaktadir. Ayrica, rekabet olmadigi i¢in sunulan
hizmetlerin kalitesi ikinci planda kalmaktadur.

Liberalizm bu noktada asil kaybedenin yoksullar oldu-
gunu ileri siirmektedir. Yoksullar gelirlerinin 6nemli
bir kismini, kalitesiz hizmetleri finanse etmek icin kul-
lanilan vergilere ayirmaktadir. Ayrica alternatifsizlik,
bagimliliga ve bireysel sorumluluktan kaginmaya sebep
olmaktadir. Zira bu sekilde, diisiik gelirli bireylerin ve ai-
lelerin, istekleri dogrultusunda karar almalar: ve biitcele-
rini artirmalar i¢in tesvik edilmeleri miimkin degildir
(Prideaux, 2010, s. 294). Minford’a gore devlet yoksullar
icin minimal bir giivence saglamalidir. Ornegin, diisiik
ticreti siibvanse edecek ve calismay1 6zendirecek bir cesit
negatif gelir vergisi. Negatif gelir vergisi uygulamasi, top-
lumsal olarak en diisiik gelir seviyesi kabul edilen sinirin
altinda gelir elde eden herkese nakdi yardim yapilmasi-
n1 6ngormektedir (Aktan ve Vural, 2002, s. 622). Bu se-
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kilde, yiksek maliyetli yoksulluk tespit sistemleri gibi
karmasik islemlere ihtiya¢ duyulmayacak ve tek seferde
etkin bir transfer yapilmasi miimkiin olacaktir. Devletin
sundugu refah hizmetlerinin sadelestirilmesi, buradan
elde edilecek tasarruflarin, vergi kesintileri yoluyla kazang
sahiplerine iade edilmesini saglayacaktir. Bu da bireylerin
ve ailelerin kendi tercih ettikleri hizmetleri satin alabil-
melerine imkan taniyacaktir (Minford, 1991, s. 79).

Liberal disiincenin ortaya koydugu refah yaklasgiminin
elestirilebilecek pek ¢ok noktasi bulunmaktadir. Teorik
acidan ele alindiginda bunlar arasindan ti¢ii 6n plana ¢ik-
maktadir. Birinci elestiri noktasi Hayek’in ortaya koymus
oldugu ozgiirlik taniminin kapsamiyla iligkilidir. Bu ta-
nim sadece bireysel 6zgtirliige odaklanmakta ve her tirlit
kisitlamadan kurtulmay: 6zgiirliik olarak agiklamaktadur.
Soz konusu bakis acisy; kadinlar, azinliklar veya yoksullar
gibi toplumsal gruplar i¢in esit firsatlar anlamina gelen,
toplumsal fayday1 savunma 6zgurligini kapsam disinda
birakmaktadir. Ozellikle dezavantajli konumunda olan
gruplarin desteklenmesi i¢in giindeme gelebilecek her
turli diizenleme, bu anlayisa gore 6zgiirlitklerin kisitlan-
mas1 anlamina gelmektedir. Diger taraftan, 6zgirliik kav-
raminin destekledigi serbest piyasa sisteminin, toplam
geliri ve kaynaklar: bireyler, aileler ve toplumsal gruplar
arasinda adil ya da esit bir sekilde dagittigini séylemek de
miimkiin degildir. Bugiin gelinen noktada goriilmekte-
dir ki serbest piyasanin dagitim mekanizmasi, Darwin’in
hayvanlar alemi i¢in ortaya koydugu “giiclii olan hayatta
kalir” ilkesini topluma dayatmaktadir.

Ikinci elestiri noktasi, devlet kurumlari ile 6zel kesimin
kiyaslanmasi baglaminda ortaya ¢ikmaktadir. Bu dog-
rultuda sadece devlet kurumlarinin zorlayict oldugunu
sOylemek giinimiiz pratigiyle bagdasmamaktadir. Sade-
ce duzenleyici tedbirlerle kontrol edilmeye ¢aligilan 6zel
kesim, ihtiyag sahiplerine duyarsiz kalarak, zorlayici bir
anlay1s sergileyebilmektedir. Diger taraftan, fiyat kartel-
leri yoluyla refah uygulamalarinin hedefindeki bireyleri
ve gruplar1 yonlendiren 6zel kesim de bir ¢esit zorlama
ornegi teskil etmektedir. Ayrica, zorlayici bir anlayis be-
nimseyen devlete demokratik secimler yoluyla -kismen
de olsa- hesap sorulabilirken, ptr piyasa mekanizmasi
kapsaminda hareket eden 6zel kesime hicbir sekilde he-
sap sorulabilmesi miimkiin degildir. Biirokrasinin biitce-
sini bityiitme arzusuna yonelik elestiriler ise 6zel kesim-
de faaliyet gosteren yoneticiler icin de aynen gecerlidir.

Uciincii ve son elestiri noktasi ise vergilendirme politi-
kalarina iligkindir. Devlet tarafindan sunulan refah hiz-
metlerinin verimsiz oldugunu savunan liberal anlay1s, bu
hizmetlerin finansmani i¢in kullanilan vergilerin ayrica
bir etkinlik problemine sebep oldugunu ileri siirmekte-
dir. Buna gore kendisine daha fazla kaynak olusturmak
isteyen devlet, yiiksek vergilere bagvurmaktadir. Bu da
girisimciyi olumsuz etkilemekte ve ekonomik rekabet-
cilige zarar vermektedir. Halbuki Iskandinav iilkelerinin
uyguladig: yiiksek vergilendirme politikasi ve buradan
elde edilen kaynagin, temel vatandaslik hakki olarak
sunduklar1 hizmetlerin finansmaninda kullanilmasi ne
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tilkedeki ekonomik rekabetcilige zarar vermekte ne de
yukarida deginildigi gibi bir bagimlilik problemine sebep
olmaktadir (Alcock vd., 2011, s. 95). Dolayisiyla; vergilen-
dirme, tesvikler ve bagimlilik arasindaki iligkinin, liberal
bakis agist haricinde farkli bir perspektif ile degerlendi-
rilmesi de miimkiindiir.

3. Muhafazakar Gelenek

Mubhafazakarlik, diisiinsel bir tutum oldugu kadar, ayni
zamanda siyasal bir doktrindir. Genelleyici bir diinya
goriist, toplumu kavramsallagtirma ve toplumsal gelis-
melere tepki verme bu doktrinin temel argiimanlaridir.
Mubhafazakar gelenek, biitiin siyasi ve ekonomik teorile-
rin azalan marjinal fayda yasasina tabi oldugunu savun-
maktadir. Yani, var olan yapiyr doniistirdigi 6lciide,
devletin diizenleyiciligi kadar, piyasa mekanizmasinin
serbestligi de olumsuz karsilanmaktadir (Erdogan, 2004,
s. 5-6). Bu durum, muhafazakarlar1 hem liberallerden
hem de sosyalistlerden ayirmaktadir.

Toplumsal refah baglaminda muhafazakéar yaklasimin
Onermesi; aile, cemaat, sinif, din ve 6zel miilkiyet tizerine
kurgulanmistir. Bireyci degil, toplumcu bir doktrini sa-
vunan muhafazakar distince, liberalizmin teorik agidan
cikis noktasi olan bireysellik ilkesine karsi ¢ikmaktadir.
Aile ve toplum her zaman bireyden daha 6nce gelmekte-
dir. Ozel miilkiyet acisindan temelde liberal diisiinceyle
benzer bir yaklagima sahip olan muhafazakar gelenek;
diger taraftan, bu hakki bireysel miilkiyet acisindan de-
gil, sosyal dengeye yaptig1 katki dogrultusunda degerlen-
dirmektedir. Yani miilkiyet hakk: toplumun ihtiyaclari
cercevesinde sinirlandirilmigtir (Aktan, 2007, s. 52).

Liberallerin, ozgiirliiklerin diismani olarak gordiikle-
ri merkezi otoriteye dair farkli bir anlayis ortaya koyan
muhafazakérlar, devlete ve kanunlara giiclii bir baglilik
olmadan istikrarin miimkiin olmayacagini ileri siirmek-
tedirler. Ancak, yukarida da deginildigi iizere, devletin
var olani radikal bir bicimde degistirmesi de olumsuz
karsilanmaktadir. Zira devlet, muhafazakar diisiince agi-
sindan mesruiyetin yegéne kaynagi degildir. Bunun yani
sira geleneklerin ve ictihadin da mesruiyet agisindan
6nemli bir yeri bulunmaktadir. Din de muhafazakar ge-
lenek agisindan hem mesruiyetin kaynagi olarak hem de
toplumsal refah a¢isindan iizerinde hassasiyetle durulan
bir kurumdur. Mesruiyet noktasinda, dinin devlet tara-
findan korunmasi gerektigi savunulurken, bunun laiklik
ilkesinden ayrilmadan, yani din ve devlet islerinin birbi-
rinden ayrilarak yapilmasi gerektigi ifade edilmektedir
(Aktan, 2007, s. 53). Refah baglaminda ise toplumcu bir
doktrini savunan muhafazakar gelenek, din kurumunun
bir araya getirici yoniinii vurgulamaktadir.

Sosyal politika alani genel manada dinamik bir yapiya
sahipken, muhafazakarligin gelenege ykiinen ve dina-
mizme karst karamsar yaklasan tutumu, muhafazakar
gelenegin sosyal politikaya uygulanabilirligi agisindan
temel bir problem tegkil etmektedir. Muhafazakarlik,
ekonomi-politik agidan herhangi bir sistematik yontem

ve yaklasim ortaya koymamis olsa da ana akim ekono-
mik yaklasimlar: etkileme giiciine sahiptir. Bir 6nceki
baslik altinda incelenen liberalizm basta olmak tizere
muhafazakarligin, radikal dontisiimleri ve esitsizlikleri
beraberinde getirebilecek uygulamalara karsi bir “vic-
dan” mekanizmasi olabilecegi 6ngoriilmektedir. Liberal
toplumlarda dezavantajli konumda olan vatandaslara yo-
nelik muhafazakar talepler, toplumsal diizlemde devlet
eliyle ya da devlet dis1 (sivil toplum gibi) ayr1 bir dayanis-
ma mekanizmasi ile mevcut esitsizliklerin insan hayatina
mal olmayacak diizeyde “yumusatilmasina” olanak tani-
maktadir. Dolayisiyla, muhafazakarlik da sosyal politi-
ka gibi mevcut ekonomik sistemin tadil edilmesi adina,
onarici bir denetim yaklasimi ile karsimiza ¢ikmaktadir.

4. Sosyal Demokrasi

Sosyal demokrasi, 20'nci ytizyilin ortalarindan itibaren
sosyal politika alanini etkileyen doktrinlerden bir tane-
si haline gelmistir. Sosyal demokrasi kavrami -tarihsel
olarak- Marksist gelenegin benimsedigi ekonomik ve
toplumsal anlayisin ortaya koydugu degisim c¢abasinin
bir sonucudur. Bat1 Avrupa’nin, 1945 sonrasinda kapita-
lizmi tamamen yok etmek yerine, onu insanilestirmeye
yonelmesi, bu degisim cabasinin bir gostergesidir. Sosyal
demokrasinin en temel 6zelliklerinden bir tanesi, prag-
matik bakis acisidir. idealist hedefler yerine, gerceklesme
olasilig1 ytiksek hedefler tercih edilmektedir (Wright ve
Gamble, 1999, s. 20-25). Dolayisiyla, sinirlari keskin hat-
larla ¢izilmis bir kavramdan ziyade hem -kusurlu oldu-
gunu kabul eden- piyasacilari hem de sosyal adaleti savu-
nan devletcileri kapsayan bir anlayistir.

Sosyal demokrasi, 6zellikle 20'nci ytizy1ilin ikinci yarisin-
da, belirli ekonomik ve sosyal politika basliklariyla ilis-
kilendirilmistir. Tam istihdam ve ekonomik biiyiimeyi
hedefleyen Keynesyen miidahaleci anlayis, devletin refahi
yeniden dagitmasi baglaminda, sosyal demokrasi ile
iliskilendirilmistir. Bu kapsamda Isvec gibi Kuzey Avrupa
tilkeleri, sosyal demokrasinin simgesi haline gelmislerdir
(Alcock vd., 2011, s. 109). Liberal politikalara dayanan
serbest piyasa rejiminin ortaya ¢ikardig: Biiyiik Buhran,
Kuzey Amerika ve Avrupa’y1 yikici bir igsizlik problemiyle
karst karstya birakmistir. Yaklasik 50 milyon insanin is-
siz kalmasi ve diinyadaki toplam ticaret hacminin yiizde
65 daralmasi, devletin ekonomiye miidahalesini yeniden
giindeme getirmistir (Erdem ve Dumrul, 2014, s. 53).

Liberalizmin ekonomiden disladigi kamu, ortaya ¢ikan
durum karsisinda, yeniden sorumluluk iistlenmek zo-
runda kalmistir. Para ve maliye politikalar1 araciligiyla
ekonomiye miidahalesi giindeme gelen devletin, Ingi-
liz iktisat¢1 Keynes'in ileri siirdigii argiimanlarla elini
giiclendirerek, ortaya ¢ikan yikimdan sorumlu tutulan
liberal anlayigin karsisina dikilmesi kaginilmaz hale gel-
mistir. Kamunun tstlenmis oldugu yeni sorumluluklar,
refahin yeniden dagitilmasi gibi devlete dolayli bir yetki
tanimistir. Bu da Keynesyen anlayisin, sosyal demokrasi
ile dogrudan iliskilendirilmesini saglamistur.
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Sosyal demokrasinin barindirdig: esneklik, refah diizen-
lemeleri agisindan da cesitliligi beraberinde getirmek-
tedir. Toplumsal adaletsizlikler ile miicadele ve esitlik
arayist kapsaminda; kamu, 6zel sektor ve sivil toplum
hizmet sunum kanallar1 olarak 6ne ¢ikmaktadir. Sosyal
demokrat bir refah devletinin temel 6zelligi; ilkelerden,
araglardan veya yonetim bi¢iminden ziyade, dogrudan
toplumsal gelisimi hedeflemesidir. Bu yaklagim; farkl ta-
rihsel gecmislere, geleneklere ve orgiitlenme bigimlerine
sahip bir¢ok devletin, sosyal demokrat refah devleti ola-
rak siniflandirilabilmesinin 6ntinii agmaktadir.

Esping-Anderson, sosyal demokrat refah rejimlerini,
liberal ve muhafazakér rejimlerden ayiran temel 6zel-
ligin, meta digsallagtirilmig kapsamli refah hizmetleri
oldugunu ileri siirmektedir. Bahse konu hizmetler va-
tandaslik temeline dayanan, evrensel nitelikli uygula-
malardir. Refah rejimleri baglaminda tiglit bir ayrimi
ongoren Esping-Anderson, bu rejimleri sahip olduklari
ortak Ozellikler tizerinden kategorize etmektedir. Bun-
lar; serbest piyasanin ortaya ¢ikardig: risklere karsi ba-
riyer olusturmay1 hedefleyen liberal refah rejimleri, mu-
hafazakar ozellikte olan korporatist Kita Avrupasi refah
rejimi ve Kuzey Avrupa iilkelerinde benimsenmis olan
sosyal demokrat refah rejimidir. Sosyal demokrat refah
rejimi, egitim, saglik ve caligma hakki gibi temel insan
haklarini serbest piyasanin etkilerinden korumay1 hedef-
lemektedir (Yildirim ve Sahin, 2019, s. 2529).

Sosyal demokrat refah rejimi kapsaminda akla gelen
ilk 6rneklerden bir tanesi olan Isvec, daha esitlikci bir
toplum meydana getirmek icin sinif temelli bir sosyal
politika anlayisini reddetmektedir. Boylece; sinif farkli-
liklarinin ortadan kalktigi, endiistriyel demokrasinin ve
evrensel sosyal politika uygulamalarinin benimsendigi
bir anlayisi hedeflemektedir. Kapitalizmin somiiriicii
yapisini elestiren Isvec, bu durumu degistirme hedefi
dogrultusunda, piyasa ekonomisini devletlestirmeden,
kapitalizm tizerinde toplumsal bir kontrol saglamistir.
Bu kapsamda; tam istihdam, genel refah hizmetlerinin
devlet tarafindan sunumu, dayanigsmaci iicret politikasi,
aktif isglicii piyasast programlari ve toplumsal cinsiyet
esitligi [sve¢’in benimsedigi anlayisin temel argiimanlari
haline gelmistir (Alcock vd., 2011, s. 113).

Ingiltere'nin dnciiliigiinde ortaya ¢ikan modern sosyal
demokrat refah devleti, temel bazi noktalarda geleneksel
anlayistan farklilasmaktadir. Modern anlay1s, yardimla-
ra bagimliligin 6ntine ge¢mek icin aktif refah sistemini
ongormektedir. Bu sekilde, yardim alan bireylerin is-
tihdami tesvik edilmektedir. Kamu tarafindan sunulan
hizmetlerin bir bélimiiniin sivil toplum ve 6zel sektor
tarafindan sunulmasi da modern sosyal demokrat re-
fah devletinin bir 6zelligidir. Ayrica; bireylerin ihtiyag
ve tercihlerine gore sunulan refah hizmetlerinin gesit-
lendirilmesi, kaynaklarin yeniden dagitimindan ziyade,
firsatlarin herkes i¢in esit sekilde sunulmasi, bireylerin
kendi refahlar: icin daha fazla sorumluluk almalar1 ve
devletin destegini kosulsuz bir hak olarak gérmemeleri
ve hizmet standartlarinin maliyet etkin olacak sekilde
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tasarlanmalar1 da modern sosyal demokrat refah devleti-
ni, geleneksel sosyal demokratlardan ayiran noktalardir
(Alcock vd., 2011, s. 114-115).

Modern sosyal demokrasi kapsaminda ortaya ¢ikan sos-
yal politika anlayisinda, geleneksel sosyal demokrasinin
i¢ temel 6zelligi terk edilmektedir. Bunlardan ilki, devlet
dis1 hizmet sunum organlarinin ortaya ¢ikmasi ve kendi
refahini artirma noktasinda vatandaslarin sagduyu sahi-
bi olmalarinin beklenmesidir. Ikincisi; giderek biiyiiyen
gelir adaletsizligiyle miicadele etmek yerine, firsatlarin
oniindeki engellerin kaldirilmasina dair yapilan vur-
gu ile piyasa mekanizmasi kapsaminda isleyen dagitim
sistemine miidahale edilmemesidir. Terk edilen ti¢iin-
cil temel Ozellik ise iyi vatandaslik anlayisinin, bireyin
istihdamu ile iligkilendirilmesidir. Sosyal demokrasinin
gelecegi, terk edilen bahse konu ilkeler dogrultusunda,
sorgulanir hale gelmistir. Gelinen noktada, geleneksel
sosyal demokrasi anlayisinin 6nemli oranda erozyona
ugradig1 goriilmektedir.

5. Sosyalizm

Sosyalizm, kapitalist ekonominin ve onun toplumsal so-
nuglarinin bir elestirisi olarak ortaya ¢ikmistir. Bu dog-
rultuda, liberalizm bireysel 6zgiirligii savunurken, sos-
yalizm toplumsal esitligi savunmaktadir. Bu diistincenin
temel ilkelerini Karl Marx ortaya koymustur. Marx, top-
lumsal hayati siirdiirmek icin gerekli olan tiretim arag-
larinin, toplumsal yap: iizerinde dogrudan etkili oldu-
gunu ileri siirmekte ve insanlik tarihinin ezilen ve ezen
taraflar arasindaki miicadeleden ibaret oldugunu ifade
etmektedir. Kapitalizm baglaminda bu miicadelenin ta-
raflari ise is¢i sinifi ile sermaye sinifidir. Ancak, Marx’a
gore kapitalizmin sonu, i¢inde barindirdig: sistem do-
layisiyla gerceklesecektir. Isci sinifi zamanla egemen si-
nif olan sermayenin kurdugu devlet aygitinin kontrolii-
ni ele alacaktir (Can, 2005, s. 7-8). Marx, isci sinifinin
denetleyecegi ve insanlarin ihtiyaglarini tatmin edebile-
cek sinifsiz bir toplum kurgulamis, ancak bu doniisim
icin herhangi bir plan 6ngérmemistir.

Sosyalist perspektif baglaminda, refah devletinin geli-
sim stireci degerlendirilecek olursa, burada sosyalist bir
dontstimiin gerceklesmedigi, aksine refah devletinin
kapitalist bir kurum olmaya devam ettigi goriisii 6ne
cikmaktadir (Polese, vd., 2015, s. 3). Bu gortisii savu-
nanlarin argimani, kapitalist ekonomik sisteme sahip
olan iilkelerdeki refah devletinin sonunda mutlaka isci
sinifina degil, sermayenin ¢ikarlarina hizmet ettigidir.
Ulke yénetimindeki kilit noktalarda ayricalikli insanla-
rin sz sahibi oldugu vurgulanmaktadir. Bu dogrultuda
refah devletinin, sermayenin ekonomik onceliklerine
gore tasarlandig1 ifade edilmektedir. Refah devletinin
aragsallagtirildigina dair yapilan bu elestiri, devletin egi-
tim ve saglik politikalarinin, sanayiye egitimli ve saglik-
l1 isgiicti temin etmek {izere kurgulandig1 diistincesini
beraberinde getirmektedir. Ayrica, sosyal hizmet uygu-
lamalar1 sayesinde zayif ve gii¢siiz olan bireylerin mali-
yetinin sermayenin tizerinden alindig1 ve sosyal giivenlik
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politikalariyla da issiz olan bireylerin kontrol altinda tu-
tuldugu savunulmaktadir (Offe, 1982, s. 8-10).

Refah devleti toplumun dezavantajli kesimleri i¢in fayda
tiretse de bir ¢esit kontrol araci olarak da kullanilmakta-
dir. Toplumsal tiiketim artmis ve hayat standardi yik-
selmistir, ancak bu gelismelerden en ¢ok sermaye sinifi
faydalanmustir. Refah devleti, emegin hem niteligini hem
de niceligini artirmis, verimliligine katki saglamistir.
Her seye ragmen, kapitalist ekonomik sistemin olumsuz
sonuglarini minimize etmeyi de basarmistir. Diger ta-
raftan, kapitalizmin ortaya ¢ikardig siyasi ve ekonomik
istikrarsizliklar1 diizeltme noktasinda ayni basariy1 gos-
terememistir. 20'nci yiizyilin sonlarina dogru kapitaliz-
min, refah devleti olmadan ayakta kalamayacagi, ancak
bunun maliyetine katlanma noktasinda isteksiz olundu-
gu ortaya ¢ikmustir. Zira pek cok tilke, refah devleti uygu-
lamalarindan bazilarina son vermis ve buradan kaynak-
lanan maliyetleri; kamudan 6zel sektore, devletten bireye
ya da sermayeden emege kaydirma ¢abasi i¢ine girmistir
(Gumiis, 2018, s. 36-37).

Sosyal politika kapsaminda refah devletinin ortaya ¢i-
kisi, genellikle sinif miicadelesine dayandirilmaktadir.
19’uncu ytizyildan itibaren biiyiiyen isci hareketleri, re-
fah hizmetlerinin gelisimini dogrudan etkilemistir. Sos-
yalizm, bireysellikten ziyade kolektivizmi 6ne ¢ikardigi
icin is¢i hareketlerinin biiylimesinde etkili olmustur.
Hatta bazilarina gore bu durum, kapitalizmin devrilme-
sine kadar giden yolun baslangici niteligindedir. Ancak,
s6z konusu durumun farkinda olan kapitalistler bir ta-
raftan isci sinifinin tepkisini yumusatmak icin kismi ta-
vizler verirken diger taraftan da serbest piyasa sisteminin
¢okiisiine mani olacak 6nlemleri kurgulamislardir (Ates,
2015, s. 45-47). Dolayistyla, refah devletinin olusumunda
hem devlet hem de piyasa etkin bir rol oynamistir. Bu
noktada, kapitalizmin yikilmasi degil, devletin miidaha-
lesi ile piyasanin diizeltilmesi 6n plana ¢ikmaktadir.

Sosyalist diisiincenin ortaya koydugu bir diger perspektif
ise sistemin kokten degismesi seklindedir. Bu dogrultu-
da, isci sinifinin ¢ikarlarini korumak i¢in kapitalizmin
yikilmasi ve yonetimin kontrol altina alinmasi hedeflen-
mektedir. 20'nci ytizyil boyunca ¢esitli sosyalist devrim
ornekleri ortaya ¢ikmustir ki 1917 yilinda Rusya'da ve
1949 yilinda Cin’de gerceklesen devrimler bunun baslica
ornekleridir. Marx, gercek bir sosyalist devrim soncunda
sinifsiz bir toplumun olusabilmesi icin devletin ortadan
kalkmas: gerektigini savunmaktadir. Ancak, bahse konu
orneklerde devlet aygiti varligini sirdirmistiir. Hatta
merkezileserek, varligini daha da giiglendirmistir (Arna-
son, 2003, s. 321-323). S6z konu 6rneklerin ortaya ¢ik-
t181 tilkeler sanayilesmis tilkeler olmadiklari i¢in devrim
isci sinifi tarafindan degil, iktidar muhalifleri tarafindan
gerceklestirilmistir. Hedeflenen; kontrolsiiz piyasanin
dizginlenmesinden ¢ok, akilct bir planlamayla refahin
yiikseltilmesidir. Bu noktada; sosyalizmin fiili 6rnekleri-
nin dahi, sistemin kokten degismesi gerektigi seklindeki
perspektifi yansitmadig1 goriilmektedir.

6. Ugiincii Yol Yaklagimi

Giddens (1999) tarafindan kavramsallastirilan ti¢lincii
yol yaklasimi, yukarida incelenen ideolojilerden ¢ok daha
kisa bir gegmise sahiptir. 20'nci yiizyilin sonu ve 21'inci
yiizyilin basinda ABD’de ve Ingiltere’de yonetime gelen
Clinton ve Blair hitkiimetleri t¢iincit yolun 6ne ¢ikan
uygulayicilari olmuslardir. Bu yaklagim, liberalizmden ve
geleneksel sosyal demokrasiden farkli sekilde, sosyal de-
mokrasinin modernlesmis hali olarak degerlendirilmek-
tedir. Diger taraftan, bazi elestirmenlere gore ise tigtincit
yol, liberalizmin sadece kismi olarak farklilagsmis bir bi-
¢imidir. Giddens ise ti¢iincit yolu, ABD ve kita Avrupa-
s’nin en iyi yonlerinin birlesimi olarak ifade etmektedir
(Gunaydin, 2001, s. 3-4).

Uciincii yol kavraminin net bir sekilde ortaya konula-
mayan kapsami, bu yaklagimin incelenmesini giiclestir-
mektedir. Sosyal icerme, sivil toplum, gelirin degil firsat-
larin yeniden dagitimi veya aktif istihdam gibi faktorler
tigtincil yol yaklasiminin, modern sosyal demokrasi ile
ayni yere oturtulmasina sebep olmaktadir. Dolayisiy-
la bu yaklasimin, kendinden onceki ideolojilere daya-
nan bir ¢esit uzlastirma retorigi oldugunu sdylemek de
mimkiindiir. Zira liberalizm girigimcilik kavramini 6ne
cikartirken, modern sosyal demokrasi adalet ve hakka-
niyet kavramlarini éne c¢ikarmaktadir. Ugiincii yol ise
bunlarin hepsini icermekte ve bu kavramlarin birbirle-
riyle ¢elismedigini savunmaktadir. Bu yaklagimin temel
degerlerini belirlemeye calisan yorumcular; topluluk, fir-
sat, sorumluluk, hesap verebilirlik ve icerme kavramla-
rint 6ne ¢ikarmaktadirlar (Acar, 2017, s. 255). Ancak, bu
degerlerin daha agik sekilde tanimlanmasi ve amaglarla
iliskilendirilmesi gerektigi yoniinde cesitli elestiriler de
bulunmaktadir.

Ugiincii yol yaklagimi her yeni dénemin, yeni bazi politi-
kalar gerektirdigini savunmaktadir. Bu dogrultuda, refah
devleti anlayisinin ve sosyal politikalarin da yenilenmesi
gerekmektedir. Ancak, s6z konu yenilikler modas1 gec-
mis ideolojilere dayanmamalidir. Politikalarin, ortaya
¢ikan yeni bulgulara dayanmasi gerektigi vurgulanmak-
tadir. Dolayisiyla iyi uygulamalar; arastirmalar ve dene-
meler yaparak tespit edilmelidir. Bu noktada ortaya ¢ikan
pragmatik yaklagim, oldukea esnek bir politika anlayisini
beraberinde getirmektedir. Bu baglamda sekillenen re-
fah devleti, sonuglardan ¢ok nedenlere odaklanacaktir.
Yani, yoksullara yardim etmek yerine, egitim ve saglik
politikalar1 araciligiyla, bireylerin sahip olduklar: firsat-
lar1 gelistirerek, yoksullugu 6nlemeye calisacaktir. Sosyal
politikalar kapsaminda ise ekonomik verimlilik ve sosyal
adalet birbirinin tamamlayicisi olarak degerlendirilecek-
tir. Gelirin yeniden dagitilmasi yerine, firsatlarin yeniden
dagitilmasi 6n plana gikarilacaktir. Ayrica refahin, balik
vermekle degil, balik tutmay1 6gretmekle saglanabilecegi
vurgulanacaktir.

Uciincii yol agisindan haklar ve édevler arasinda siki bir
bag bulunmaktadir. Yitkiimliliiklerini yerine getiren bi-
reyler hak sahibidirler. Bu noktada yiikiimliiliikten kasit
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ise calismaktir. Boylece; bolisiim ve yeniden dagitim
mekanizmasi, 6nceden planlanmis statik bir yapidan,
siire¢ odakli dinamik bir yapiya biirinmektedir. Refah
uygulamalar: bireylerin durumlarina gore farklilasarak,
belirli siirelerle sinirlandirilmaktadir. Insanlarin iicretli
bir ige girmelerini tesvik eden aktif isgiicii politikalari,
kosullu refah sistemini, sosyal politikalarin merkezine
oturtmaktadir. Temel amag; ¢alisabilir olan bireylerin
istihdami, ¢alisamayacak durumda olanlar i¢in ise gii-
vence saglanmasidir. Yani tam istihdam hedeflenmekte-
dir. Ancak bu hedef, talep temelli Keynesyen bakis agisi
ile degil, istihdam edilme potansiyelini artiran arz yonlii
isgicit politikalar1 ile gerceklestirilmek istenmektedir
(Demircan, 2010, s. 209-211).

7. Feminist Yaklagim

Feminist yaklagimin sosyal politikanin kapsamina giri-
si 1970’lerde olmustur. Bahse konu donemde 6ne ¢ikan
sOylem; sosyal refah politikalarinin, ev hayatinin devlet
tarafindan dizayn edilmesinden 6teye gidemedigi ve savas
sonrasindaki ataerkil bakis acisinin devam ettigidir (Rose,
1981, s. 486). Feministler, kadinlarin refah devletinin tic-
retli iscisi haline geldiklerini, ancak geleneksel gorevleri-
ni yerine getirmeye de devam ettiklerini savunmaktadir.
Ayrica, calisilan islerin de dusiik statiilit ve ticretli oldu-
gunu ileri siirmektedir. Sosyal giivenlik sistemlerinin dahi
toplumsal cinsiyet rollerine dayandigi vurgulanmaktadir
(Wilson, 2002, s. 59-64). 20'nci ytizyilin sonlarina dogru
feminist yaklasimin sosyal politikaya dair analizi, gelenek-
sel aile yapisinin kadinlar1 baski altina aldig ve refah dev-
letinin de bunu destekledigi seklindedir.

Feminist analiz kadinlarin refah sistemindeki rolinii 6n
plana ¢ikartarak, sosyal politikalar agisindan toplumsal
cinsiyet esitsizliginin 6nemine vurgu yapmaktadir. Ya-
kin dénem feminist sosyal politika analizleri toplumsal
cinsiyet esitsizliginin stirekliligini giindeme getirerek,
firsatlara ve gelire ulasim noktasinda ayrimciligin devam
ettigini ileri sirmektedir. Aile ve is hayatinda kadinin ye-
rini tartigsan feministler, buna dair teoriler ortaya koyan
sosyoloji ve iktisat literatiiriine karsi ¢cikmaktadir (Atasii
Topguogly, 2016, s. 45).

Islevselci sosyologlar ve neo-klasik iktisatcilar, kadinin
cocuk arzusunu goz éniinde bulundurarak, erkegin temel
kazang sahibi, kadinin ise temel bakim sorumlusu olma-
st halinde, ailenin faydasini maksimize edebileceklerini
savunmaktadir (Lewis, 2002, s. 345-349). Bu dusiinceyi
elestiren feministler, geleneksel aile kurumunu reddet-
mektedir. Aile ekonomisi agisindan ise erkegin kazanci-
nin aile dyeleri arasinda esit bir sekilde paylasiimadigini
savunmaktadir. Dolayisiyla, geleneksel aile modelinin
etkinligi sorgulanmaktadir. Diger taraftan, cocuklara ki-
min bakacagi da sosyal politikaya yonelik feminist ana-
lizin temel sorularindan bir tanesidir. Feministlere gore
kadinlar ¢ocuk sahibi olmay: segebilirler, ancak gelenek-
sel yaklagim ¢ocuklarin kadin tarafindan yetistirilmesini
dayatmaktadir (Kalfa, 2010, s. 194). Bu durum, 6zellikle
cocuklari baz alarak sunulan hizmetlerin kadina yonelik
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mi, yoksa kolektif olarak eslere yonelik mi olmasi gerektigi
sorusunu giindeme getirmektedir. Ayni bakis agis1 -dogal
olarak- sorumluluk iistlenme baglaminda da gecerlidir.

Kadinlar sosyal politika literatiiriinde genellikle refah
hizmetlerinin yararlanicisi olarak yer almaktadir. Femi-
nist yaklagim ise kadinlari hem yararlanici hem de refah
sunucusu olarak gérmektedir. Ozellikle Ikinci Diinya Sa-
vastndan sonra isgiicii piyasasina dahil olan kadinlar ka-
hir ekseriyetle saglik ve egitim gibi refah devleti hizmeti
sunan alanlarda istihdam edilmislerdir. Ayrica, aile ice-
risinde tstlenilen bakim sorumlulugu da kadinlari refah
hizmetlerinin sunucusu haline getirmektedir. Ucretsiz
bakim hizmeti sunan kadinlarin sisteme olan katkisini
goz ardi eden analizler, kadinlarin sistemden sadece fay-
dalandiklarini ve herhangi bir katk: sunmadiklarini ile-
ri sirmektedir (Atasit Topguoglu, 2016, s. 48-49). Refah
devletinin olusumunda kadinlar, tstlendikleri rol baki-
mindan, geri planda kalmaktadir. Erkegin para kazanan
olarak kabul edildigi paternalist anlayis, bu durumu or-
taya ¢ikaran en 6nemli faktorlerden bir tanesidir. Refah
uygulamalar1 kapsaminda sunulan sosyal koruma hak-
ki, kadinlar: istihdamdan diglayarak, emegin cinsiyete
dayali i bolumiini kuvvetlendirmektedir.

Sermaye ve emek arasinda varilan uzlasi, modern refah
devletinin temel dayanak noktasini teskil etmektedir.
Diger taraftan, kadin ve erkek arasinda bu baglamda bir
uzlast olmadigl, daha ziyade cinsiyetci bir bakis agisinin
oldugu anlasilmaktadir. Erkegin ekmek kazandig1 gele-
neksel aile modeli kapsaminda, kadin kocasinin kazanci-
na bagimlidir. Ancak; zamanla artan bosanma oranlari,
evlilik oranlarinin diismesi, kadinlarin reis olduklar: tek
ebeveynli hanelerin ¢ogalmasi ve artan kazanglar1 dog-
rultusunda kadinlarin haneye sagladiklar: katkinin de-
gismesi, geleneksel aile modeli dogrultusunda kurgula-
nan refah yaklasimini gecersiz kilmaktadir (Gl Sallan,
2009, s. 55-59). Kadinlarin daha fazla kazang elde etmesi,
erkeklerin bakim islerine ortak olmalarini beraberinde
getirmeli mi yoksa bu sorumluluk devlet, sivil toplum ya
da gocmen isciler tarafindan mi distlenilmelidir? Bunun
gibi refah devletinin temel dayanak noktalarini tartis-
maya acan sorular, hizmet sunum bi¢imi ve hizmetlerin
finansman sekli gibi sosyal politikanin olusum siirecine
etki eden argiimanlarda degisiklige gidilmesi ihtiyacini
beraberinde getirmektedir.

8. Cevreci Perspektif

Mevcut ekonomik ve sosyal diizenin sebep oldugu tah-
ribat, cevreyle ilgili tartigmalar: marjinal gruplarin giin-
deminden, gelismis tilkelerinin giindemine tagimistir. Bu
dogrultuda ortaya ¢ikan ¢evresel perspektif, her alandaki
btiytimenin dogal ve sosyal sinirlari olmasi gerektigini
savunmaktadir. Diinya {izerinde insan faaliyetlerinin
yukini azaltmayi hedefleyen cevreci perspektif, bu
baglamda sosyal politikayla da dogrudan bir iligki
icine girmektedir. Yesil argtimanlar {izerinden yapilan
tartismalarin, sosyal politika acisindan dikkat edilmesi
gereken en hassas noktasi, yoksul kesimlerin refahinin
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bahse konu argiimanlardan olumsuz etkilenmemesidir.

Cevresel perspektif; sosyalizm, feminizm veya muhafa-
zakar anlayis gibi diger ideolojilerden bagimsiz bir ide-
oloji olmayip, daha ziyade bu disiince geleneklerinin
cevresel sorunlara yonelik argiimanlari tizerinden sekil-
lenmektedir. Bu kapsamda, eko-sosyalizm olarak kav-
ramsallastirilan yaklasim, ekonomik hayatin kapitalist
anlayis dogrultusunda diizenlenmesini, mevcut durum-
daki cevresel sorunlarin temel sebebi olarak gormektedir.
Kapitalist iktisadi sistemin 6ngérdigi kar gudist, do-
gal kaynaklar1 yagmalamay: beraberinde getirmektedir.
Eko-sosyalistler, buytik 6lgekli tiretimden vazgegilmesini
ve lretimin, kirliligi ve israfi engelleyecek sekilde yeni-
den planlanmasi gerektigini savunmaktadirlar (Engert
vd., 2011, s. 8). Ancak, hali hazirda kiiresel bir sisteme
dontigmiis olan kapitalist anlayisin, boyle bir doniigsiime
izin verip vermeyecegi 6nemli bir tartisma konusudur.

Kadinin somirildigi argiimanini, doganin somiiril-
mesi ile iligkilendiren eko-feminizm ise mevcut ¢evre so-
runlarinin pek ¢ogunu; sefkat, ilgi ve anaglik gibi kadin
degerlerinin; hirs ve kontrol gibi erkek degerlerinin geri-
sinde kalmasina baglamaktadir. Yani, dogadaki tahriba-
tin en 6nemli sebeplerinden birisi erkek egemen toplum
yapisidir. Eko-feministlere gore erkeklerin daha sefkatli
ve anag olmalar1 gerekmektedir. Bu durumun pratikteki
karsiligi, erkeklerin ticretsiz bakim hizmetlerinde daha
fazla sorumluluk iistlenmeleri ve ev ici islerin paylasil-
masidir. Eko-feministlere gore cevrenin tahribatindan
sorumlu olan insan merkezcilik degil, erkek merkezcilik-
tir. Kadinlarin bu hususta herhangi bir roli yoktur (Yil-
dirim, 2017, s. 297-298). Bu argiiman, ekolojik krizlerin
insan kaynakli oldugu gercegini ikinci plana atmaktadur.

Doganin muhafaza edilmesine dair kaygi, muhafazakar-
ligin temel ilkeleri ile kayda deger manada ortiismekte-
dir. Dobson (2016, s. 264) dogal kaynaklarin sinirlilig
goz oninde bulunduruldugunda, insanlarin ekonomik
btuytime arzularini eksiksiz olarak tatmin etmelerinin
mimkiin olmadigini ifade etmistir. Bu noktada ¢evreci
perspektif, liberal distinceden ziyade, muhafazakar di-
siinceye daha yakin durmaktadir (Turk, 2018, s. 247).
Liberal sistem, icinde barindirdig: kar maksimizasyonu
gidisi ile cevreye zarar verecek boyutta enerjinin agiga
cikmasina sebep olmaktadir. Diger taraftan, ekonomik
ve siyasi giiciin kullanimina sinirlar getiren ve kisitlar
koyan geleneksel muhafazakarlik, ¢evreci perspektifle bu
noktada kesismektedir.

Cevreci perspektifin savunucular: olan yesiller, tamami
ayni goriiste olmamakla birlikte, refah devletine karsidir.
Karsi olduklari sey ise sunulan hizmetler degil, bunlarin
devlet tarafindan sunulmasidir. Refah devletinin sahip
oldugu buirokratik gii¢ ve bu giiciin insanlar1 kontrol ede-
bilme kapasitesi, yesillerin karsi olduklari temel husustur.
Bunun yerine, &demi merkeziyetci bir bakis acisiyla kur-
gulanacak olan refah sistemi, karsilikli yerel dayanismay1
saglayacag icin merkezi bir otorite tarafindan sunulacak
refah hizmetlerine olan ihtiyaci minimize edecektir. Ye-

siller, yerel topluluklarin olusturacag: gonilli hizmet su-
nucularini 6ne ¢ikarmaktadirlar (Kosal Akpinarli, 2010,
s. 59-60). Bu anlayisin eksik yani ise sosyal adalet ve gelir
esitsizligi problemlerini gormezden gelmesidir. Merkezi
bir otoritenin kontrol ettigi refah sisteminin baskici olma
ihtimali olsa da sahip oldugu imkénlar dogrultusunda,
yerel bir hizmet sunucusuna gore ¢ok daha fazla uygula-
mayl, ¢ok daha fazla insan igin erisilebilir kilma kapasi-
tesine sahiptir.

Yesillerin ortaya koyduklar: sosyal politika anlayisi ise
temelde “garanti edilmis yasanabilir gelir” kavramina
dayanmaktadir. Ucretli caligmaya atfedilen deger hem
toplum hem de birey agisindan olumsuz sonuglar do-
gurmaktadir. Cesitli sosyal sorunlar1 beraberinde geti-
ren bu durumu ¢6zebilmek icin herkese sunulacak olan
vatandaslik geliri, ¢evreci perspektifin sosyal politika
alanina dair temel argimanidir. Hedef, garanti edilmis
yasanabilir gelir uygulamasinin; biitiin sosyal yardim-
larin, vergi muafiyetlerinin ve prim desteklerinin yerini
almasidir (Koch, 2018, s. 43-45). Bu baglamda yesillere
yoneltilebilecek en biiyiik elestiri, vergi miikelleflerinin
tizerinde olusacak baskidir. Zira béyle bir uygulama icin
gerekli olan kaynak ihtiyaci, miikelleflerin yeni vergiler-
le kars1 karsiya kalmalarina sebep olacaktir. Temel gelir
uygulamasinin, gevreci perspektifin savundugu “devlet
refah sunucusu olmasin” argiimani ile celismesi de bir
diger elestiri noktasi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Hali hazir-
da var olan ekonomik ve sosyal sistemler ¢ercevesinde,
bitiin vatandaslar: kapsamina alan ve siireklilik arz eden
bir yardim programinin, yerel sunucularla yiiriitiilmesi
mimkiin gérinmemektedir.

9. Sonug¢

Sosyal politikanin teorik arka planini besleyen; libe-
ralizm, muhafazakarlik, sosyal demokrasi, sosyalizm,
igtincii yol, feminizm ve ¢evreci diisiince ortaya koyduk-
lar1 temel ilkeler dogrultusunda, sosyal politika kavra-
mina ve icerigine farkli bakis acilar1 kazandirmislardir.
Refah uygulamalari tizerinden sosyal politikaya dair bir
sOylem gelistiren liberalizm; devletin, refahin sunumun-
da etkili olmasina karsi ¢ikmaktadir. Bu anlayis temelde
kamu tarafindan finanse edilen kurumlarin gerekliligini
sorgulamaktadir. 1945-1975 yillar1 arasinda altin ¢agini
yasayan refah devleti kapsaminda ortaya ¢ikan sosyal ko-
ruma sistemlerinin varlig: -liberal anlayis dogrultusun-
da- gereksiz hale gelmistir.

Bu argiimani besleyen iki temel faktér bulunmaktadur.
Bunlardan birincisi; kaynaklarin devlet tarafindan kul-
lanilmasinin verimsizlige sebep oldugudur. Ikinci faktor
ise kamu tarafinda sunulmasi planlanan kapsamli refah
uygulamalar: i¢in ayrilan kaynagin, bu amaca hizmet
etmekten ¢ok biirokrasinin hali hazirdaki giiciinii koru-
maya hizmet ettigidir. Ancak, 6zel kesimin verimli oldu-
guna dair 6n kabul, fiyat kartelleri gibi olusumlar dola-
yistyla, sorgulanir hale gelmektedir. Biirokrasiye yonelik
ileri siiriilen elestiriler ise 6zel sektorde faaliyet gosteren
iist diizey yoneticiler icin de gegerli bir ihtimaldir. Dola-
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yistyla devletin, verimsizligin yegine kaynag: olarak go-
ritlmesi tartisilmaya muhtactir.

Mubhafazakir gelenegin savundugu var olani koruma
yaklagimi ise sosyal politikanin dinamik yapisina ters
dismektedir. Diger taraftan, 6zellikle serbest piyasanin
sebep oldugu esitsizlikler g6z 6niinde bulunduruldugun-
da, bu duruma karsilik yiikselen muhafazakér talepler,
onarici bir perspektifle, sosyal politikanin temel amacina
hizmet etmektedir. Diger ideolojilere gore sahip oldugu
pragmatik bakis acisi1 dogrultusunda farkli bir yere otu-
ran sosyal demokrasi, piyasay1 ya da devleti savunmak-
tan ziyade, bunlarin ortaya koyduklar: argéimanlarin
tamamini kapsamakta ve soz konusu argiimanlarin bir-
birleriyle ¢elismedigini ileri stirmektedir. Bu kapsamda
ortaya ¢ikan esneklik, refah uygulamalar: agisindan da
cesitliligi beraberinde getirmektedir. Kapitalizmin agi-
riliklarini kontrol altina alma hedefi, muhafazakar ge-
lenegi ve sosyal demokrasi anlayisini ortak bir noktada
bulusturmaktadir.

Kapitalizmin, toplumsal sorunlarin en 6nemli kaynagi
oldugunu ileri siiren sosyalizm ise bu sistemin tama-
men ortadan kaldirilmasi gerektigini savunmaktadir.
Liberal diisiincenin 6ne stirdiigii bireysel 6zguirlik fikri-
ni reddeden ve toplumsal esitlik anlayigini benimseyen
sosyalizm, sosyal politikaya dair kolektif bir perspektif
sunmaktadir. Ancak, sosyal politika baglaminda diisii-
nuldiigiunde, liberalizm ve sosyalizm gibi keskin ideolo-
jiler uygulanabilir degildir. Bahse konu diistince akimla-
rinin, sosyal politikay: teorik agidan sekillendiren temel
perspektifler arasinda oldugu yadsinamaz bir gercektir.
Diger taraftan, sosyal politika alaninin gercek hayata
bakan tarafi g6z 6niinde bulunduruldugunda, toplumsal
sorunlara pragmatik bir sekilde yaklasilmasi gerekliligi
ortaya ¢ikmaktadir. Liberalizm ve sosyalizm gibi keskin
hatlara sahip olmayan tgiinct yol yaklasimi bu noktada
6n plana ¢ikmaktadir. Uciincii yol, sonuglardan ziyade
nedenlere odaklanmaktadir.
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Ozet:

Amac: Bu calismada glinimiizde diinyada onemli sorunlardan biri olarak glincelligini koruyan gevre sorunlarina dikkat
gekmek baglaminda gelecegin hekim adaylarinin gevre davranislari ve iliskili oldugu distinllen bazi faktorlerin incelenmesi
amaglanmistir.

Gereg ve Yontem: Kesitsel arastirmanin evrenini, i¢c Anadolu Bolgesinde yer alan bir iiniversitenin Tip Fakiiltesi’'nde
6grenim goren toplam |10 hekim aday olusturmaktadir. Arastirma, galismaya katilmayi kabul eden 78 6grenci (%73,6) ile
gergeklestiriimistir. Anket formunda Cevre Davranis Olgegi ve gevre davranisini etkileyebilecegi diistinlilen bazi degiskenler ile
gorusler yer almaktadir. Verilerin analiz edilmesinde SPSS 20.0 paket programindan yararlaniimistir.

Bulgular: Katiimcilarin %31,2’si erkek olup cevre sorunlarina duyarli olduklarini belirtenler %75,6'dir. Olcekten alinan
ortalama toplam puan 60,76%1 1,4 olup alt boyutlardan alinan en yiiksek puanlar sirasiyla “Kisinin Ekonomik Yararina Olan
Kaynak Koruma Aktiviteleri” [13,00 (11,00-14,00)], “Doga ile ilgili Bos Zaman Aktiviteleri” (12,06+0,37) ve “Cevreye Duyarli
Tiketici” [12,00 (10,00-13,00)] seklindedir.

Sonuc: Hekim adaylarinin ¢evre davranislari olduk¢a olumlu yonde bulunmus olmakla birlikte davranislarinin cevre sorunlarina
duyarli olma durumlarinin cinsiyetlerine gore farklilastigi sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Sézciikler: cevresel davranis; niversite 6grencisi; iklim degisikligi.

...................................................................................................................................................................................................

Abstract:

Aim: In this study, it is aimed to examine the environmental behaviors of future physician candidates and some factors that
are thought to be related in the context of drawing attention to environmental problems that are still one of the important
problems in the world today.

Materials and Methods: The population of the cross-sectional study consists of | 10 physician candidates studying at the
Faculty of Medicine of a university located in the Central Anatolia Region. The research was carried out with 78 students
(73.6%) who agreed to participate in the study. The questionnaire form includes the Environmental Behavior Scale and some
variables that are thought to affect environmental behavior and opinions. SPSS 20.0 package program was used to analyze
the data.

Results: 31.2% of the participants were male and 75.6% of them stated that they were sensitive to environmental problems.
The mean total score obtained from the scale is 60.76%1 1.4, and the highest scores obtained from the sub-dimensions are
“Resource Conservation Activities for the Economic Benefit of the Person” [13.00 (11.00-14.00)], “Nature-Related Leisure
Activities” (12.06£0.37) and “Environmentally Conscious Consumer” [12.00 (10.00-13.00)].

Conclusion: Although the environmental behaviors of the physician candidates were found to be quite positive, it was
concluded that their behaviors differed according to their sensitivity to environmental problems and their sexes.

Keywords: environmental behavior; university student; climate change.
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1. Giris

Halk saglhiginin 6nemli dallarindan biri olan cevre
sagliginin 6nemi gittikce daha da dikkat ¢ekici bir hal
almaktadir. Diinyada ve tilkemizde niifusun hizli artis,
plansiz endustrilesme, carpik kentlesme, iiriin verimi-
ni artirmak icin kullanilan gesitli kimyasallar, dogal
kaynaklarin tiiketiminde gereken hassasiyetin goster-
ilmemesi, ekolojik dengenin bozulmas: gibi cesitli ned-
enlerden dolay1 dogal ¢evre tahrip edilmektedir. Bu du-
rum insanlarin ve diger canlilarin yasamlarini olumsuz
yonde etkileyerek cevreyle iligkili ciddi bir¢ok saglik
sorunun ortaya ¢ikmasina ve gelecek nesilleri de tehdit
eder boyutlara ulagmasina yol agmistir (Cabuk, 2003;
Serkan Timur & Yilmaz, 2013).

1995 yilinda John M. Last c¢evreyi, “insanin disindaki
hersey” olarak tanimlamistir. Insanlar hem cevrelerini
etkiler hem de cevreden etkilenir. Kisilerin ¢evresinden
etkilenimi saglik boylaminda olumlu ya da olumsuz
olabilmektedir. Cevrenin kirlenmesi ve ¢evrenin tahrip
olmasi canlilar tizerinde pek ¢ok saglik tehditlerini de
beraberinde getirmektedir. Cevresel tehlikelerle yiiksek
dozlarla karsiladiginda bazi sorunlar ortaya ¢ikmakta
iken ¢evresel tehlikenin minimal ya da hi¢ olmadig: du-
rumlarda bagka bir ifadeyle olumlu bir ¢evre icerisinde
yasamanin kisilerin sagliklarini olumlu yoénde etkile-
mektedir (Giler & Vaizoglu, 2015). Sagliksiz cevre
kosullar1 nedeniyle her yil tahminen 13,7 milyon 6lim
gerceklesmekte olup bu toplam kiiresel oOliumlerin
%24’ iine karsilik gelmektedir. Kiiresel 6limlerin yaklasik
dortte biri cevresel kosullarla ilintilidir. Hava, su ve to-
prak kirliligi, kimyasallara maruziyet, iklim degisikligi ve
ultraviyole radyasyon gibi ¢cevresel risk faktorleri 100’den
fazla hastalik ve yaralanmaya neden olmaktadir (WHO,
2022). Cevreye gosterilen tahribatin, dogal kaynaklar1
savurganca kullanmanin gelecek ytizyillarda ¢ok daha
onemli sorunlar1 beraberinde getirecegi ve siirdiiriilebil-
irligin ontinde biyik bir engel teskil edecegi yeterince
agiktir.

Siirdiiriilebilir kalkinma, “gelecek kusaklarin kendi ih-
tiyaclarin1 karsilayabilme olanagindan 6din vermek-
sizin bugtiniin ihtiyaclarini karsilayabilecek kalkinma”
olarak tanimlanmaktadir (Gurlik, 2010). Tirkiye'de
de siirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik bir dizi politi-
ka, mevzuat, kurumsal diizenleme, uygulama 6rnegi ve
calismalar bulunmaktadir (Kalkinma Bakanligi, 2017;
Koyuncuoglu, 2022). Siirdiriilebilir Kalkinma Hedefleri
icerisinde yoksullugu ortadan kaldirmak, yasadigimiz
gezegeni korumak ve tum insanlarin baris ve refah
icinde yasamasini saglamak gibi konulara 6nemli vur-
gular yapilmaktadir. Surdirilebilir kalkinma hede-
flerinde iklim degisikligi, ekonomik esitsizlik, yenilikei-
lik, siirdiirtlebilir tiiketim, baris ve adalet gibi alanlar
yer almakla birlikte hedeflerin birbirleriyle baglantili
oldugu gortilmektedir. Strdirilebilir kalkinma alanin-
da 6ne ¢ikan temel ihtiyaclar arasinda dogal kaynaklarin
stirdiirtilebilir yonetimi ve etkin kullanimi, kimyasal ve
atik yonetimi ile temiz tiretim/eko-verimlilik uygulama-

lar1 yer almaktadir (United Nations Turkey, 2022).

Surdirtlebilir kalkinmanin gergeklestirilebilmesinde
kisilerin ¢evre davranisi 6n plana ¢ikmaktadir. Cevreye
yonelik davranis (Goldman, Yavetz, & Pe’er, 2006), “bi-
reylerin temel ihtiyaclarini karsilayabilmesi icin dogal
kaynaklar: bilingli kullanmasi, siirdiiriilebilir kalkinma,
yenilenebilir enerji gibi ¢evreyi korumaya yonelik te-
mel kavramlarin farkinda olma ve c¢evreyi koruma icin
elinden geleni yapmas1” anlamina gelmektedir (Durkan,
2020). Bir baska ifadeyle kisilerin, dogal kaynaklara zarar
vermeden yasanilan yapay cevreye cevresel farkindalik-
la yaklasmasini ve uyum saglamasini ifade eder. Cevre
sorunlarinin ¢éziimiinde cevreye duyarli bireylerin ye-
tistirilmesi, olumlu tutum kazanmalarinin saglanmasi
ve istendik davranis degisikligini sergilemeleri biyiik
onem tagimaktadir. Arzu edilen bu duruma ulagsmada
egitimin biiytik bir roli oldugu disiinilmektedir (Ser-

Tablo 1. Hekim Adaylarinin Bazi Sosyo-Demografik Ozelliklerinin
Dagilimi

Toplam
""""""""" Ozellikler  n %
"""""" Cinsiyet (n77)
Erkek 24 31,2
Kadin 53 68,8
Yas aralig| (n=78)
17-20 yas 73 93,6
21-24 yas 5 6,4
En uzun slre yasanilan yer (n=78)
Sehir merkezi 61 78,2
llce-koy 17 21,8
Anne calisma durumu
(n=78)
Evet 25 32,1
Hayir 53 67,9
Baba ¢alisma durumu*
(n=77)
Evet 73 94,8
Hayir 4 5,2
Kisisel alglya dayali gelir diizeyi (n=78)
Orta ve alti 40 51,3
Iyi ve Uzeri 38 48,7
Sigara kullanim durumu  (n=78)
Hic icmedim. 69 88,5
Halen kullaniyorum. 9 11,5
Alkol kullanim durumu (n=78)
Evet, kullaniyorum. 20 25,6
Hayir, kullanmiyorum. 58 744
Cevre problemlerine duyarli olma durumu (n=78)
Evet, duyarliyim. 59 75,6
Hayir, duyarsizim. 19 244

* Bir kisi cinsiyetini ve bir kisi de babasinin calisma durumunu belirtmemistir.
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kan Timur & Yilmaz, 2013). Kisilerin ¢evre konusundaki
egitimleri evde baslamakta, 6rgiin egitim kurumlarin-
da verilen egitimlerle gelismekte daha sonra da kisile-
rin 6grendigi bilgileri yasaminda uygulamasiyla toplum
icerisinde pekigsmektedir. Hekimlerin toplumsal konumu
g6z ontine alindiginda onlarin sergilemis olduklar: yak-
lagimlar ve davraniglar saygin bir iiye olmasi nedeniyle
ornek alinabilmektedir.

Cevre davranisi ile ilgili son yillarda yapilan ¢calismalar
incelendiginde daha ¢ok 6gretmenler ve toplumsal cin-
siyet farkliliklar1 tizerinde durulmaktadir. Goldman
et al. ve Peer’lerin yaptiklar: ¢alismada (Goldman et
al., 2006; Pe’er, Goldman, & Yavetz, 2007), Israil>deki
ogretmen adaylarinin ¢evre okuryazarligi konusunda
sinirli bilgiye sahip olduklarini ve bunun da bazi olum-
suz ¢evresel davranislarla sonuglandigini ortaya koymus-
tur. Ogretmen adaylari ile gevreye yénelik bilgi, tutum
ve davranislarini inceleyen Sargin ve ark. (Sargin et al,,
2016) 6gretmen adaylarinin ¢evre duyarliliklarinin yik-
sek oldugunu ve hatta gevre sorunlarinin ¢éziimiine katki
saglamak icin aligkanliklarini degistirdiklerini tespit et-
mistir. Toplumsal cinsiyete dayali farkliliklar1 inceleyen
calismada, kadinlarin ¢evre davranislarinin daha yiiksek
oldugu, bunlarin kadinlar arasinda daha ytiksek ¢evresel
kaygi diizeylerinin bir sonucu olabilecegini belirtmisle-
rdir (Briscoe, Givens, Hazboun, & Krannich, 2019).

Toplumun gelecegini olusturan genglerin o6zellikle
de hekimlerin ¢evresel sorunlara iliskin dikkatlerini
cekmek, duyarliliklarini artirmak, bilgilenmelerini sagla-
mak, ekolojik bilincin yayginlastirilmasini saglamada ve
farkindaliklarini artirmada bitytik bir 6nem arz etmekte-
dir. Bu nedenle tilkemizde 6nemi giderek daha da artan
cevre davranigi konusu ile ilgili bir ¢alisgmanin yapilmasi
ve bu ¢alismanin o6zellikle saglik alaninda hizmet su-
nacak olan genc¢ hekim adaylar: tizerinde uygulanmasi
onem teskil etmektedir. Yiiksekogrenimin toplumun
bilgi, beceri ve degerlerinin olusturulmasinda ve yaygin-
lastirilmasinda oynadig: kritik rol diisiiniilerek, gelece-
kte stirdiriilebilir gelecek vizyonu gelistirebilmek icin
bu calismada bir tniversitenin tip fakiiltesi'nde okuyan
Ogrencilerin ¢evre davranisini ve etkileyen bazi faktorleri
incelemek amaciyla gerceklestirilmistir.

2. Gereg ve Yontem

2.1. 2.1. Arastirmanin Modeli
Arastirma kesitsel tipte epidemiyolojik bir ¢aligmadir.

2.2.2.2. Aragtirmanin evreni ve 6rneklem segimi

Arastirma evrenini Tiirkiye'nin I¢ Anadolu Bolgesi’nde
yer alan bir tiniversitenin Tip Fakiiltesinde 2017-2018 egi-
tim-6gretim y1l1 bahar ddneminde 6grenim géren toplam
110 6grenci olusturmaktadir. Arastirmanin yiritaldagi
{iniversitenin Ogrenci Isleri Daire Bagkanligr'ndan alinan
bilgiler dogrultusunda 6grencilerden dordiniin cesitli
gerekeelerle okula devam etmemesi nedeniyle ulasilabil-
ir aragtirma evreni sayist 106 6grenci olarak giincellen-
mistir. Arastirmanin yirataldagia fakilte, egitim ve
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ogretim faaliyetlerine 2016-2017 egitim-6gretim yilindan
itibaren lisans diizeyinde stirdiirmekte olup 1. sinifinda
65 6grenci ve 2. sinifinda ise 41 6grenci bulunmaktadur.
Calismada orneklem secilmeksizin arastirma evreninin
tamamina ulasilmasi hedeflenmistir. Aragtirma grubuna
dahil edilme kriterleri; ilgili tiniversitenin Tip Fakiilte-
sinde 6grenim gormesi, calismaya katilmak istemesi ve
aydinlatilmis onam formunu imzalamasi olarak belir-
lenmigtir. Belirlenen evrenin tamamina ulasilmasi hede-
flendigi arastirmada 78 6grenciye ulasilmistir (%73.6).

2.3. Veri Toplama Araci

Veri toplama aract iki boliimden olusmaktadir. flk boliim,
katilimcilarin bazi sosyodemografik ozelliklerinin yer
aldig1 14 sorudan olusmakta iken ikinci bolimde Cevre
Davranis Olcegi (CDO) sorulari (20 soru) yer almaktadir.

Kisisel Bilgi Formu: Cinsiyet, yas, sinif, Uiniversiteye
baglamadan 6nce en uzun siire yasadiklar1 yer, kisisel
algiya dayali ekonomik durumlari, ebeveynlerinin 6gre-
nim diizeyi, ebeveynlerinin gelir getiren bir iste calisma
durumu, sigara ve alkol kullanim durumu, ¢evre sorun-
larina duyarli olma durumu, c¢evre kelimesini okuduk-
larinda akillarina gelen ilk ifade ve en 6nemli gordiikleri
cevre sorunu gibi cesitli 6zellikleri belirlemeye yonelik
sorular seklindedir.

Cevre Davramis Olcegi-Tiirkge Versiyonu: Cevre davra-
n1s Ol¢eginin orijinali Goldman, Yavetz ve Peer tarafin-
dan 2006 yilinda (Environmental Behavior Scale) Ingiliz-
ce olarak gelistirilmistir (Goldman et al., 2006). Olcegin
Tirkiye’'deki gegerlilik ve giivenirligi Timur ve Yilmaz
tarafindan 2013 yilinda yapilmistir. Olgek toplamda
20 madde ve alt1 alt boyuttan olugsmakta olup 5li likert
seklindedir. Cevre davranis 6lgeginde yer alan maddeler
siklik bildiren skalaya (hi¢bir zaman-her zaman) bagh
olarak 1-5 puan araliginda degerlendirilmektedir. Bu 6l-
cekten alinabilecek en diisiik ve en yiiksek puanlar 20 ve
100’diir. Olgek, “Kisinin Ekonomik Yararina Olan Kay-
nak Koruma Aktiviteleri (KEYOKKA)” (madde 9,10,14),
“Cevreye Duyarli Tiiketici” (madde 5,6,7), “Doga ile Il-
gili Bos Zaman Aktiviteleri” (madde 15,18,19,20), “Geri
Dontisim Cabalart” (madde 2,4,13), “Sorumlu Vatandas-

Tablo 2. Hekim Adaylarinin Cevre Davranis Olcegi Alt Boyutlarindan
Aldiklari Puanlarin Tanimlayici statistikleri

Ceyreklerarasi

CDO Alt Boyutlari X SD  Medyan genislik
OO .20 SO

KEYOKKA 12,29 0,28 13,00 11,00-14,00
Gevreye Duyarli Tlketici 11,21 0,30 12,00 10,00-13,00
Eft%vai QL‘T;L%M BosZaman )06 037 1200  10,00-14,00

Geri Donlisiim Cabalari 9,37 0,33 9,50 7,00-12,00

Sorumlu Vatandaslik 11,83 0,39 11,00 9,75-15,00

Gevre Eylemciligi 4,00 0,22 4,00 2,00-5,00
Genel 60,77 1,30 61,50  55,00-69,25

Kisaltmalar.: x=Aritmetik ortalama, SD=Standart sapma KEYOKKA=Kisinin Ekonomik
Yararina Olan Kaynak Koruma Aktiviteleri
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lik” (madde 1,3,11,12,16) ve “Cevre Eylemciligi” (madde
8,17) alt boyutlarindan olusmaktadir. Orijinal 6lcegin
Tirkege’ye uyarlama ¢aligmalari sonucunda 6lgegin timi
icin Cronbach’s Alpha gtivenirlik katsayis1 0,85 olarak
belirtilmektedir (S. Timur, 2011; Serkan Timur, Yilmaz,
& Timur, 2013). Bu ¢aligma icin ise Cronbach’s Alpha
givenirlik katsayisi degeri ise 0,83’tir.

2.4. Verilerin Toplanmasi

Calismanin verileri, fakiilte yonetiminin belirledigi ders
saatlerinde toplanmistir. Ogrenciler, arastirmacilar
tarafindan ders saatlerinde ziyaret edilmis ve hazirlanan
anket formlar1 dagitilmistir. Veri toplamaya baslamadan
once 6grencilere anketin gerceklestirilme agamalar: hak-
kinda 6n bilgilendirme yapilarak katilimin gonilliilik
esasina dayandigi belirtilmistir. Caligmaya katilmaya
onay veren 6grencilerden ilk olarak aydinlatilmis onam
formunu imzalamasi istenilmistir. Ardindan anket sor-
ular1 calismaya katilan 6grenciler tarafindan okunup
isaretlenmistir. Bu formlar arastirmacinin gézetiminde
sadece uygulama giinii sinifta olan 6grenciler tarafin-
dan doldurulmustur. Arastirma Helsinki Deklarasyonu
prensiplerine uygun olarak yiratilmustir.

2.5. Etik izin

Bu calisma, Kirsehir Ahi Evran Universitesi Sosyal ve
Fen Bilimleri Arastirmalar1 ve Yayin Etik Kurulu tarafin-
dan onaylanmistir (27.12.2017, KA11/04) ve 6grenciler-
den imzali aydinlatilmis onam formu alinmistur.

2.6. Istatistiksel Analiz

[statistiksel analizler, SPSS 20,0 (Statistical Package for
the Social Sciences) ile gerceklestirilmistir. Calismanin
bagimli degiskenleri CDO’nin alt boyutlarina iliskin
puan ortalamalar1 olarak belirlenmistir. Bagimsiz degis-
kenler ise 6grencilerin bazi sosyo-demografik ozellikle-
ri ile gevre davranisini etkileyebilecegi diisiiniilen bazi
degiskenler olarak ele alinmistir. Tanimlayici analizler
betimleyici istatistikten yararlanilarak (frekans, ytizde,
ortalama, standart sapma, min.-maks., medyan ve cey-
rekler arasi genislik) sunulmustur. Verilerin normal da-
gilip dagilmadigini incelemek i¢in gorsel (histogramlar,
olasilik grafikleri) ve analitik yontemlerden (Kolmogo-
rov-Smirnov/Shapiro-Wilk testi) faydalanilmistir. Para-
metrik kosullar saglandigi durumlarda Student’s t-test,
saglanmadigi1 durumlarda ise Mann-Whitney U testi ile
analizler uygulanmistir. Istatistiksel anlamlilik diizeyi
p<0,05 olarak belirlenmistir.

3. Bulgular

Arastirmaya katilan hekim adaylarinin bityiik bir cogun-
lugunu (68,8%) kadinlar olusturmaktadir. Katilimcilarin
%93,6’s1 17-20 yas araliginda olup %78,2’si tiniversiteye
baslamadan dnce en uzun siire yasadig: yeri “sehir mer-
kezi” olarak belirtmistir. Hekim adaylarinin %32,1'i an-
nesinin, %94,8i babasinin hala gelir getiren bir iste ca-
Listiklarini ifade etmislerdir. Hekim adaylarinin %51,3’i
kigisel algiya dayali olarak gelir durumunu “orta ve altr”
olarak belirtmekte olup %11,5i hala sigara kullanmakta

oldugunu ve %25,6’s1 alkollii icki tiikettiklerini beyan et-
mislerdir. Katilimcilarin %75,6’s1 cevre ile ilgili sorunlara
karsi duyarli oldugunu ifade etmistir (Tablo 1).

Tablo 2’de yer alan verilerin normal dagilim durumlari
g6z 6niine alinarak CDO alt boyutlarindan alinan puan-
lar incelendiginde, ilk ti¢ siray1 KEYOKKA [13,00 (11,00-
14,00)], doga ile ilgili bos zaman aktiviteleri (12,06+0,37)

Tablo 3. Hekim Adaylarinin Cevre Davranis Olcegi Alt Boyutlarindan
Aldiklar Puanlarin Cinsiyete Gére Dagilimi

4. - Medyan
DO Alt Boyutlar Cinsiyet n
......... SO =< IO
Erkek 24 2,40 (1,15)
KEYOKKAT 0,241
Kadin 53 2,60 (0,40)
o Erkek 24 2,00 (0,95)
Gevreye Duyarli Tlketicit 0,007
Kadin 53 2,40 (0,40)
R Erkek 24 1,60 (0,95)
Geri Donlistim Cabalarif 0,013
Kadin 53 2,00 (0,80)
e Eflamalfi Erkek 24 0,80 (0,60) 0.991
v iligi /
S Kadin 53 0,80(0,60)
................................................................. Mo X230 P
Doga ile ilgili Bos Zaman Erkek 24 11,29+3,48
> - 0,146
Aktivitelerit Kadin 53 12,4743,16
Erkek 24 10,3343,46
Sorumlu Vatandaslikt 0,012
Kadin 53 12,40+3,14
Erkek 24 55,50+11,62 0,007
Genelf
Kadin 53 63,08+10,79

Kisaltmalar x=Aritmetik ortalama, z= Standardize test istatistik degeri, SD=Standart
sapma KEYOKKA=Kisinin Ekonomik Yararina Olan Kaynak Koruma Aktiviteleri

T Mann-Whitney U test analizi uygulanmistir.
I Student t-test analizi uygulanmistir.

Tablo 4. Hekim Adaylarinin CDO'nin Alt Boyut Puan Ortalamalarina
Gore Cevre Sorunlarina Duyarlliklarinin Dagilimi

Cevre
CDO Alt Boyutlan sorunlarina Medyan
y duyarli olma (Q1-Q3) P
OO LR
Evet 59 2,60 (0,60)
KEYOKKAT 0,026
Hayir 19 2,20 (0,80)
Cevreye Duyarl Evet 59 240040
Tuketicif Hayir 19 2,00 (0,60) '
Geri Doniistim Evet 59 2,00 (0,80) Sl
Gabalanf Hayir 19 1,40 (1,00) '
. Evet 59 0,80 (0,40)
Gevre Eylemciligit 0,173
Hayir 19 040(0,60)
n x+SD p
Doga ile Hgll\ Bos Evet 59 12,5843,11 0014
Zaman Aktivitelerit Hayir 19 10,47+3,39 ’
Sorumlu Vatandas- Evet 59 12,36%3,20 0,016
lik? Hayir 19 10,21#3,61 '
Evet 63,5449, 77 <0,001
Genelf
Hayir 52,16+12,32

Kisaltmalar x=Aritmetik ortalama, z= Standardize test istatistik degeri, SD=Standart
sapma KEYOKKA=Kisinin Ekonomik Yararina Olan Kaynak Koruma Aktiviteleri

T Mann-Whitney U test analizi uygulanmistir.
I Student t-test analizi uygulanmistir.
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ve cevreye duyarli tiiketicinin [12,00 (10,00-13,00)] al-
dig1 goriilmektedir (Tablo 2). Ayrica hekim adaylarinin
%97,4’tiniin (n=76) CDO’den aldiklar1 toplam puanlar,
ortalamanin tizerindedir.

Cevreye duyarli tiketici, geri doniisiim ¢abalari ile so-
rumluluk cinsiyet arasinda anlamli bir farklilik vardir.
Kadin hekim adaylar1 bu t¢ alt boyutta da erkek he-
kim adaylarindan daha yiiksek puan almistir (sirasiy-
la p=0,007, p=0,013 ve p=0,012). Kadin hekim adaylari,
erkek hekim adaylarina kiyasla daha fazla ¢evreye du-
yarli davraniglar sergilemekte, geri dontisiim icin daha
fazla caba gostermekte ve gevre ile ilgili konularda daha
sorumlu davranislar sergilemektedirler. Cevre davranis
Ol¢eginden alinan genel puana bakildiginda, kadin hekim
adaylarinin erkek hekim adaylarina gére CDO'nden al-
diklar1 puan daha yiiksektir (p=0,007) (Tablo 3).

Hekim adaylarinin CDO'nden aldiklari puanlarin cevre
sorunlarina duyarli olma durumlarina gére anlamli bir
farklilik olup olmadigini anlamak i¢in Mann Whitney
U testi ile Student’s t-testi analizleri yapilmistir. Elde
edilen analiz sonuglarina gére sadece “Cevre Eylemciligi”
alt boyutu disinda diger tium alt boyutlarda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik bulunmustur. Cevre sorun-
larina duyarli oldugunu belirten hekim adaylari, duyarl
olmadigini belirtenlere kiyasla KEYOKKA (p=0,026),
cevreye duyarl: tiketici (p=0,001), geri doniisiim ¢abalar1
(p=0,001), doga ile ilgili bos zaman aktiviteleri (p=0,014)
ve sorumlu vatandaslik (p=0,016) alt boyutlarindan daha
yiksek puan almistir ve istatistiksel olarak anlamlidir.
Cevre sorunlarina duyarli oldugunu belirten hekim
adaylarinin oOlcekten alinan toplam puanlari duyarh
olmayanlara gore daha yiiksektir ve istatiksel olarak
anlamlidir (p<0,001) (Tablo 4).

Tablo 5. Hekim Adaylarinin Cevre Sézctigiiniin Kendilerine Animsat-
tig1 ifadelerin ve Belirttikleri Cevre Sorunlarinin Dagilimi

Gevre sozcligiiniin animsattigi ilk ifade Toplam --------------
n %
ooge w s64
Yasam 10 12,8
Cevre sorunlari 8 10,3
Temizlik 4 51
Diger§ 12 15,4
Onemli gordiikleri cevre sorunlari
Havakilly n 282
Atiklar 19 24,4
Kiresel 1Isinma 14 179
Dogal ortamin tahrip edilmesi 7 9,0
Diger|| 16 20,5
Toplam 78 100,0

¢ Uger kisi miicadele ve saglik, birer kisi emperyalizm ve giizel duygu olarak ifade
etmis olup dort kisi yanit vermemistir.

I'Dort kisi gevre kirliligi, ikiser kisi carpik kentlesme ve su kirliligi, birer kisi em-
peryalizm, glirtlty kirliligi ve surdUrilemezlik olarak belirtmis olup bes kisi yanit
vermemistir.
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Hekim adaylarinin ¢evre denildiginde ilk akillarina gelen
sozcilk %56,4 ile doga, %12,8 ile yasam, %10,3 ile cevre
sorunlar1 ve %5,1 ile temizlik seklindedir. Onemli gor-
diikleri ¢evre sorununa verdikleri yanitlar incelendigin-
de ilk ti¢ siray1 hava kirliligi (%28,2), atiklar (%24,4) ve
kiresel 1sinma (%17,9) almaktadir (Tablo 5).

4. Tartigma

Diinya Saglhk Orgiitii, insanlarin daha saglikli ortam-
larda yasamasi durumunda diinyadaki kiresel hastalik
yuktnin neredeyse dortte birinin 6nlenebilecegini be-
lirtmektedir (WHO, 2022a). Saglikli ortamlar: yaratmak
ve sirdirilebilirligi saglamak icin hem bireysel hem
de kiiresel cabalara ihtiya¢ vardir (WHO, 2022b). Sag-
lik sektori icerisinde yer alan kisilerin ¢evreyi saglikla
Ozdeslestirilmesi nedeniyle hekimlerin gevre ile iligkili
davranislarinin ve yaklasiminin belirlenmesi gerekmek-
tedir. Karayurt ve arkadaslar’nin cerrahi kliniklerde ¢ev-
re dostu uygulamalar: konu edinen ¢alismasinda cevre
egitiminin, saglik calisanlarinin miifredatinin bir parca-
st olmadig1 ve cevre dostu uygulamalara miifredatta yer
verilmesinin saglik profesyonellerinin duyarliligini ve
farkindaligini artiracagi belirtilmektedir (Karayurt, C6-
mez & Ceylan, 2014). Ancak bu ¢aligmada yer alan hekim
adaylarinin neredeyse tamamina yakininin gevre dav-
raniglarinin olumlu oldugu goériilmektedir. Hekimlerin
halk saglig1 bakis agisini kavramalar: ve halk sagliginda
cevre sagligi konusunun 6nemli bir yeri olmasi nedeniy-
le bu oranin oldukea yiiksek ¢iktigini diisiiniilmektedir.
Hekim adaylarinin ¢evre davranislarinin olumlu olmasi,
sagligin gelistirilmesi ve korunmasinda 6nemli bir rol
oynamasinin yani sira bagka insanlar tarafindan rol-mo-
del alinabilmesi nedeniyle memnun edicidir.

Ozellikle cevre davranislari icerisinde ilk ii¢ sirayr KE-
YOKKA, cevreye duyarl tiiketici ve doga ile ilgili bos
zaman aktiviteleri almaktadir. Elektrik ve su gibi kay-
naklarin tasarruflu kullanilmasi ve ¢evreye duyarl: tiike-
tici yaklasimlari kisilerin hem kendi hem de tilkelerinin
ekonomik biitcelerini koruyan ve maddi olarak yarar
saglayan aktiviteler olup hekim adaylarinin bu konuda
daha hassas olduklar: belirlenmistir. Giniimiizde cevre
dostu hastaneler kavraminin 6nemi tilkemizde gittikge
daha iyi anlasilmakla birlikte 6ncesinde de parga parca
da olsa stirdiiriilebilirlik agisindan cesitli stratejiler uy-
gulanmistir. Ozellikle hastanelerde cevre dostu uygu-
lamalarin yapilmas:t ve bunlarin siirdiriilebilirliginin
saglanmasina yonelik tedbir alinmasi cevresel davranis-
lara birer 6rnek teskil etmektedir (Karayurt et al., 2014).
Bu agidan hekimlerin ¢evreye duyarl tiiketici yaklagimi
sergilemelerinin, yasanilan dogal ¢evrenin korunmasina
katk: saglayan ve yapay ¢evredeki olumsuzluklar: gideren
bilingli bir eylem oldugu distniilmektedir. Calismada
hekim adaylarinin doga ile ilgili bos zaman aktivitelerine
onem verdikleri goriilmektedir. Doga ile vakit gecirmek
insanlarin duygu durumlarini olumlu yonde etkilemekle
birlikte ruh sagligini iyilestirici 6zellige sahiptir ve doga-
sever insanlarin artisina katki saglayacag: diisiiniilmek-
tedir. Holistik agidan saglik algisina ulasan hekimlerin
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doga ile vakit gecirmesi kendi sagliklarina yaptiklari
onemli bir katki olarak goz 6niine alinabilir.

Kadin hekim adaylarinin genel olarak cevre davranis-
lar1, erkek hekim adaylarindan daha olumludur. Farkli
orneklem gruplar1 tizerinde ulusal ve uluslararasi lite-
ratiirde ¢evre davraniglarinin kisilerin cinsiyetleri ile
iligskili oldugunu belirten ¢alismalarin (Acungil, 2020;
Atik & Dogan, 2019; Goldman et al., 2006; Goulgouti,
Plakitsi, & Stylos, 2019; Hunter, Hatch, & Johnson, 2004;
Lee, 2009; Matthias, 2021; Ozsoy & Madran, 2015; Plav-
sic, 2013; Sam, Sam, & Ongen, 2010; Xiao & Hong, 2010,
2018) yanu sira iligki bulunamadigini bildiren yayinlar da
(Durkan, 2020; Efe Aslan & Baran, 2017; Salehi & Pazoki-
nejad, 2014; Shafiei & Maleksaeidi, 2020) yer almaktadur.
Calisma bulgularina paralel olacak sekilde Sam ve arka-
daslar1 tarafindan yiritiilen bir ¢calismada, kiz 6grenci-
lerin gevre bilincinin erkek 6grencilerden daha ytiksek
olduklar1 sonucuna ulagilmistir (Sam et al., 2010). Atik
ve Dogan’in tiniversite 6grencilerinde ¢evre dostu davra-
nislar1 ve iligkili bazi faktorleri inceledikleri ¢alismada,
kizlarin ¢evre dostu davranig puanlarinin erkeklerden
daha yiiksek oldugunu ifade etmektedirler ( 2019). Ulus-
lararasi literatiirde de benzer sekilde iran’da Shafiei ve
Maleksaeidinin tiniversite 6grencilerinin ¢evreci davra-
nislarini arastirdiklar: ¢alismada, kiz 6grencilerin ¢ev-
reci davranis ortalama puanlarinin erkek 6grencilerden
daha yiiksek oldugu ancak istatistiksel olarak anlaml
bulunmadig1 ifade edilmistir (Shafiei & Maleksaeidi,
2020). Nijerya'da yuriitiilen bir bagka ¢alismada ise kiz
Ogrencilerin koruyucu cevre davranislarini daha iyi ser-
giledikleri belirtilmektedir (Matthias, 2021). Literatiirde
yer alan yayinlarin ¢ogunlugunda kadinlarin erkeklere
kiyasla ¢evre dostu davranislar sergilemesinin daha yay-
gin oldugu anlasilmaktadir. Bunun ortaya ¢ikmasinda
kisilerin kisisel degerleri, yargilari, gelenek-gorenekleri
ve sosyal normlari gibi davraniglarinin altinda yatan gizil
faktorler seklinde yer aldig1 sdylenebilir.

Cevre sorunlari 6zellikle sanayilesme siirecinin etkisiyle
baslamis olup ilerleyen yillarda daha goriinir hale
gelmistir. Cevre sorunlarina karsi duyarli olmak ve geri
doniisiim ¢abalari icerisinde bulunmak siirdiiriilebilirlik
acisindan oldukca 6nemlidir (Avarogullari & Ayilmaz-
dir, 2019). Bu ¢aligmada kadin hekim adaylarinin erkek-
lere kiyasla daha fazla cevreye duyarl tiiketici yaklagimi
sergilemekte oldugu, geri doniisiim icin daha fazla ¢aba
sarf ettigi ve cevre konusunda da daha sorumlu bir va-
tandas olarak hissettikleri belirlenmistir. Bulgularimizi
destekler sekilde yapilan bazi caligmalarda da (Goldman
et al,, 2006; Tuncer Teksoz, Boone, Tuzun, & Oztekin,
2014) cevre davranislarinin cinsiyet ile degisiklik gos-
terdigi ve kadinlarin ¢evre sorunlarina daha duyarl ol-
dugu ve daha fazla ¢evreye karsi sorumluluk hissettik-
leri (Goulgouti et al., 2019) belirtilmektedir. Fen bilgisi
Ogretmen adaylar ile yiritilen ¢alismalarda da kadin
Ogretmen adaylarinin c¢evre davranisi erkek 6gretmen
adaylarina gore daha iyi oldugu sonucuna ulasgilmistir
(S. Timur, 2011; Serkan Timur et al., 2013). Li ve diger-
lerinin Cin’de insanlarin ¢evreci psikoloji ve davranis-

larinda cinsiyet farkliliklar1 olup olmadigini belirlemek
amactyla yurittigi calismasinda, kadinlarin plastik ya-
sak politikalarini daha fazla desteklemelerinin, yeniden
kullanim ve geri doniisiim ic¢in niyetlerinin daha giiclit
olmasinin ve daha fazla ¢evre dostu davranislar: sergi-
lemelerinin altinda yatan nedenin ¢evresel kayg: diizey-
lerinin erkeklerden daha yiiksek olmasi saptanmistir
(Li, Wang, & Saechang, 2022). Cevre dostu davranisla-
rin toplumsal cinsiyetle iligkisinin ele alindig1 ¢alisma-
da da, kadinlarin geri doniistiiriilebilir, yenilenebilir ve
doga dostu tiriinleri satin almay1 ifade eden yesil tiitketim
dostu olmasinin altinda erkeklerin ve kadinlarin farkl
kisisel degerlere sahip olmasinin yani sira sosyal norm-
lardan da etkilendigi ve bu durumun da ¢evre ile ilgili
tutum ve motivasyonlarina katkida bulundugu yoniin-
dedir (Zhao, Gong, Li, Zhang, & Sun, 2021). Bir bagka
calismada ise cinsiyet farkliliginin nedeni hususunda,
cevre dostu davranislarin sergilendikleri alanlarin (6zel
alan ve halka agik alan) 6nem kazandig1 ve kadinlarin ka-
musal alanlarda koruyucu ¢evre davraniglarini sergileme
olasiliginin erkeklerden daha fazla olmadigini seklinde
aciklanirken, Briscoe ve digerleri ¢alismalarinda, cevre
dostu davranislarin aslinda maliyet tasarruflu oldugu
bu nedenle kadinlarin toplumsal cinsiyet rollerine bag-
I1 olarak ailenin bakimini saglamanin bir pargasi olarak
gorebilecegini aktarmaktadir (Briscoe et al., 2019; Dzi-
alo, 2017). Dablan ve Alarcin’de benzer sekilde, cevreci
tilketim davranisinda biyolojik cinsiyete bagli herhangi
bir farklilik saptanamamaigsken toplumsal cinsiyet rolleri
acisindan farkliligin oldugunu bildirmektedir (Dablan &
Alargin Yilmaz, 2020). Cevreci davranislarin kadinlarda
daha iyi olmasinin nedeni bir bagka calismada ise, cin-
siyetler arasi farkin bireylerin c¢evresel duyarliliklarinin
farkli olmasindan kaynaklanabilecegine iliskindir (Ca-
buk, 2003). Bu calisma da ortaya cikan cinsiyetler arasi
bu farkin, toplumsal yap1 ve toplumsal roller baglamin-
da ele aldigimizda kadinlarin ev ekonomisi ve yasadigi
cevreyi glizellestirme anlayisinin kiigtik yaslardan beri
toplumsal cinsiyet kapsaminda etkilendigini bu neden-
le erkeklerden daha fazla sorumluluk sahibi olduklar:
seklinde yorumlanabilir.

Cevre sorunlarina duyarli oldugunu belirten hekim
adaylarinin gevre davranisi neredeyse tiim alt boyutlarda
anlamli ¢ikmistir. Cevre sorunlarina duyarli olanlarin;
KEYOKKA'da daha dikkatli davranmakta, ¢evreye karsi
daha duyarl tiiketici olmakta, daha fazla geri doniisim
cabasi icerisinde yer almakta ve daha fazla sorumlu va-
tandaslik sergilemektedirler. Erten, (2004), toplumun
cevresel duyarliliklar: konusunda hassasiyetlerini ortaya
koymak amaciyla yaptig1 calismasinda, ¢evresel biling ile
cevresel baglilik arasinda pozitif yonde bir iliski oldugu-
nu belirtmektedir. Ayrica ¢evre sorunlarina duyarliligin
es anlamlisi olarak cevresel biling ifadesinin kullanildigi-
n1 da ifade etmektedir (akt. Degirmenci, 2020). Cevresel
duyarliga sahip olan bireyler, ¢evreci davranislar sergi-
lemediginde sonuclarin neler olabilecegini kestirebile-
ceginden ¢evre davraniglarinin daha olumlu ¢ikmasinin
beklenen bir sonug oldugu vurgulananlar arasindadir (De
Groot & Steg, 2008; Negiz & Hayta, 2021). Bir bagka ¢alis-
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ma ise gevresel duyarliligin dolayli olarak tutumu olumlu
yonde etkiledigi, tutumun da kisinin ¢evresel davranis-
larin: istendik yonde etkiledigi belirlenmistir (Yilmaz,
Yildiz, & Arslan). Bu ¢calismada yer alan bulgular ile ayn1
yonde olmakla birlikte, Atik & Dogan ¢evre konularina
ilgi duyan tiniversite 6grencilerinin ¢evre davranislarinin
daha olumlu oldugu belirtilmektedir ((2019). Acun-
gil'in calismasinda ise Ogrencilerin cevresel tutum ve
farkindaliklarinin gevresel davranislarina yansidigi ifade
edilmektedir (Acungil, 2020). Ogretmen adaylar: ile ya-
pilan ¢aligmalarda (Erdogan, 2009; Karatekin, 2011) ¢ev-
reyle ilgili haberleri ve bilgileri merak etme derecelerinin
artmasina bagli olarak ¢evre davranislarinin daha olum-
lu oldugu sonucuna ulasilmistir. Cevre okuryazarliginin
bilesenlerinden biri olan ¢evre davranisinda da kisilerin
fiziksel koruma davranisi, tiiketici eylemleri ve ekonomik
eylemler gibi davranig kategorilerinde yer alan aktiviteleri
yapmalar1 beklenilenler arasinda oldugu ifade edilmek-
tedir (Ko¢ & Karatekin, 2013). Cheema ve digerlerinin
Pakistan’da cesitli otellerde calisan kisilerin kurumsal
sosyal sorumluluk bilincinin g¢evre dostu davranislara
olan etkisini inceledikleri calismalarinda, ¢evre bilincine
sahip bireylerin daha fazla ¢evre dostu davranislar ser-
giledigini ifade edilmistir (Cheema, Afsar, Al-Ghazali,
& Magsoom, 2020). Literatiirde var olan bilgiler calisma
sonuclarimizla ayni yonde olmakla birlikte bu durum,
katilimcilarin duyussal egilimleri ile davranislarinin
ortustigi seklinde agiklanabilir.

Hekim adaylarinin cinsiyetleri ile ¢evreye duyarli olma
durumlar1 ve g¢evre eylemciligi arasinda herhangi bir
iliski saptanamamuistir. Cevre eylemciligi savunuculuk-
tan ziyade daha c¢ok aktivistlik gerektiren bir durum-
dur. Pratikte ¢evreye korumaya yonelik yapilan uygula-
malar ¢ogunlukla biyolojik cesitlilige yonelik tehlikeler
hakkinda bir sinifta ya da akranlar arasinda gorisleri-
ni sunmak, cevresel tehlikeleri arastirmak ve bilimsel
makale yazmak gibi savunuculuk eylemlerini 6n plana
cikartmaktayken aktivistler habersiz ya da ilgisiz bir
toplumun duyarliliklarini artirmak ve harekete gecir-
mek icin bir kamuoyu yaratmay1 ve harekete gecirmeyi
amaclar (Parsons, 2016). Nitekim bir bagka ¢alismada da
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5. Sonug¢

Hekim adaylarinin ¢evre davranislarinin ¢ogunlukla
olumlu oldugu sonucuna ulagilmistir. Onemli gérdiikleri
sorunlar icerisinde mortalite oranlarinin artmasina yol
acan hava kirliligi 6n plana ¢ikmistir. Hekim adaylari-
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ogrencileri ve doktorlarin ¢evresel koruyucu faaliyetlere
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Ozet: insanin anlam arayisi meselesi biitiin kiiltirlerde merkezi bir yer tutar. Tarih boyunca anlam arayisinin temelinde din ve
felsefe yer almistir. Bu calismada dinlerin anlam arayisinda toplumsal bir yone sahip olmalarina karsin felsefenin bireysel bir yone
sahip oldugu ileri slirilmistir. Dinler, insanin duygu yonlne hitap ettikleri icin toplumsalligi ortaya ¢ikarirlar. Felsefe ise akli
one ¢gikardigi icin bireyselligi 6ne ¢ikarir. Calismada anlam arayisinin bireysellik ve toplumsallik arasinda nerede durdugu agiga
cikartilmaya calisildi. Bu iki yoniin bir tarafinda anlamin insan tarafindan yaratildigini ileri stiren bireyselci anlayis vardir. Birey
merkezli anlam arayisina “igkin” anlam arayisi denilebilir. Asil anlamindan farkl bir bicimde kullanilan igkinlik, anlam arayisinda
insanin tanrisal zeminden uzaklasip varolusunu kendi bireysel iradesine dayandirmasidir. Felsefe, ickin anlam arayigina karsilik
gelir. “Askin” s6zcligl de geleneksel anlaminin disina gikilarak anlam arayisinda toplumsali ifade etmek icin kullaniimistir. Din
ve mitolojiler, agkin anlam arayisina isaret ederler. Anlam arayisinda toplumsallik insanin birey olma yoniini baskilayarak onu
toplumsalin icinde nesnelestirir. Bireysellik de ise insanlarla olan iligki yok sayilarak birey atomize olur. Boylece anlam arayis!
bireysellik ve toplumsallik arasinda bir sarkag gibidir. Calisma icin felsefe, psikiyatri ve din alanlarinda kaleme alinmis hayatin
anlamina dair belli basli eserler taranmistir. Bu eserler, meseleye bireysel ve toplumsal olarak yaklasmislardir. Bu galismanin
iddiasi ise anlam arayisinin bireyselin ve toplumsalin arasinda gerceklestigidir.

Anahtar Kelimeler: Felsefe, insan, Hayatin Anlami, Bireysellik, Toplumsallik
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Abstract: The question of human search for meaning occupies a central place in all cultures. Throughout history, religion
and philosophy have been the basis of the search for meaning. In this study, it has been argued that while religions have a
social aspect in the search for meaning, philosophy has an individual aspect. Religions reveal the sociality because they appeal
to the emotional side of the human being. Philosophy, on the other hand, emphasizes individuality because it highlights the
mind. In the study, it was tried to reveal where the search for meaning stands between individuality and sociality. On one side
of these two aspects, there is an individualistic understanding that suggests that meaning is created by human beings. The
individual-centered search for meaning can be called the search for “immanent” meaning. The concept of immanent is used
in a different way from its original meaning. Immanence is human’s escaping from the divine ground and basing his existence
on his own individual will in the search for meaning. Philosophy corresponds to the search for immanent meaning. The word
“transcendence” has been used to express the social in search of meaning by going beyond its traditional meaning. Religion
and mythologies point to the search for transcendent meaning. In the search for meaning, sociality suppresses the individual
aspect of human and objectifies it in the social. In individualism, the relationship with people is ignored and the individual
becomes atomized. Thus, the search for meaning moves like a pendulum between individuality and sociality. For the study,
major works written on the meaning of life in the fields of philosophy, psychiatry and religion were scanned. These works
approached the subject individually and socially. The claim of this study is that the search for meaning takes place between
the individual and the social.

Keywords: Philosophy, Human, Meaning of Life, Individuality, Sociality
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1. Girig melinde i¢inde bulundugu varolus durumunun neligine
Insan, merak eden, sorgulayan ve anlamaya calisan bir bir anlam verebilme gereksinimi yatar. Anlam verme,
varlik olarak kendisine ve evrene anlam vermeye calis- insanin yagsamdaki yerinin ve amacinin ne oldugunu be-
mistir. Insanin merakinin ve anlamaya calismasinin te- lirleme cabasidir. Insan, yaptiklarini, diisiindiiklerini ve
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duygularini anlamlandirmak ister. Bu anlamlandirma
siireci insanin bir biling varlig1 oldugunu gosterir. Ne-
densiz gibi gériinen birgok olay ve olgunun arkasinda bir
biling ve neden vardir. Iste insan1 anlama ve anlamlan-
dirma arayisina sevk eden sey onun bir biling varlig: ol-
masidir. Biling, insanin kendisini zaman, mekan ve ben-
lik icine yerlestirebilmesi ile agiga ¢ikmaktadir. Biling
baglaminda degerlendirildiginde felsefe ve din insanin
kendini ve evreni anlamlandirma ¢abasina yardimc1 olan
ana kaynaklardir denilebilir.

Insan, yasami boyunca kendi benligini fark etmek ile
unutmak arasinda bir sarkag gibi gelgitler yasar. Birey
olmak, kendilik bilincinin artmasi seklinde gerceklesen
bir siirectir. Fakat insan, kendiligini siirekli bir bi¢cim-
de uyanik tutamaz ve toplumsallik icinde kendiligini
unutur. Toplumsal alanda siirekli kalindiginda kendilik
hakkindaki diisiinceler zayiflar. Fakat insanin toplum-
sal alana da ihtiyac1 vardir. Bu nedenle birey olmanin
uyanikligi ile toplumsalligin unutkanligi zaman zaman
insanin tecriibe ettigi ve etmesi gereken gercekliklerdir.
Boylece anlam arayisinda birey olmanin ne kadar etkisi
varsa toplumsalliginda o 6l¢iide etkisi vardir.

Insan, bireyselligi merkeze koyarak toplumsallig1 icinde
var olusunu anlamlandirma imkani bulabilir. Sadece bi-
reyselligi ve sadece toplumsallig1 merkeze almak insanin
anlam arayisini tek basina tamamlamasina yardimci ola-
maz. Her insan birey olarak bir toplum i¢inde yasar. Bu
anlamda hayata anlam verme siirecinin baslangi¢ nok-
tasi toplumdur denilebilir. icine dogulan toplumun din,
dil, tarih, gelenek ve kiiltiirii insana hazir anlam kodlar1
vermektedir. Bu anlam kodlar1 hazir olduklari i¢in tize-
rinde disiinildigiinde ve sorgulanmaya baslandiginda
insanin, anlam yikim siireci harekete gecebilmektedir.
Bu anlam yikimi anlamsizlia dogru giden yolun bas-
langi¢ noktasidir. Burada tizerinde durulan nokta birey
olmanin anlam arayisindaki yerini ve 6nemini tespit
etmektir. Aydinlanmayla birlikte, felsefesinin yapisi de-
gismis, Tanrr'ya bagliligin yerini dogal haklar ve akil al-
mustir. Bunun sonucunda vatandaslik, 6zgirlik ve esit-
lik kavramlar1 ortaya ¢ikmistir. Butiin bunlarla hayatin
anlami degismis ve insanin Tanr1 ile olan bagi azalmus,
birey ve toplum arasindaki baglantiya daha fazla yer ve-
rilmistir (Alatli, 2010: 919).

Ote yandan konunun diger yaninda bu bireyselci ve ras-
yonel anlam arayisinin karsisinda bulunan toplumsal ve
bu toplumsal icinde yer alan dinler vardir. Dinler, haya-
tin anlamini metafizik ve agkin bir alanda aradiklari icin
toplumsaldir. Bu manada konunun dini, felsefi, bireysel
ve toplumsal bir¢cok boyutlar1 bulunmaktadir. Hayatin
anlami konusunda, disiiniirler tarafindan farkl sekil-
lerde ¢oziimlenmis ve yorumlanmistir. Calismanin esas
amaci, anlam arayiginin insanin bireyselligi ve toplum-
sallig1 arasinda nerede durdugunu agiga ¢ikarmaya calig-
maktir. “Insan, sosyal bir varlik olarak anlam arayisinda
din, gelenek ve kiiltiir gibi toplumsal yapilara m1 daya-
nir yoksa bireysellik anlam arayisini tetikleyen asil gii¢
midir?” sorusu ¢alisma agisindan 6nemli bir sorudur.
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Diger yandan anlam arayisinda bireysellik ve toplumsal-
lik arasinda ne tiirden bir iligkinin bulundugu ortaya ko-
yulmaya calisildi. Hayatin anlami baglaminda su sorular
onemli bir yere sahiptir. “Hayatin nesnel bir anlami var
midir? Hayatin 6znel bir anlami var midir? Hayatin anla-
m1 var midir yok mudur? Hayatin dogaiistii agiklanamaz
bir anlami1 var midir?”

Anlam arayisi konusundaki literatiire bakildiginda her
alandan farkli 6zelliklere sahip filozof, psikolog ve din
bilginlerinin bir¢cok eser kaleme aldiklar1 goriiliir. Bu
eserlerin temel 6zelligi icinde bulunulan bilim dalinin
sinirlar: icinde kalarak ya tamamiyla bireysellige ya da
toplumsalliga dayali bir agiklama yapilmis olmasidir.
Anlam, insanin farkli 6zellikleri icinde aranmalidir. Ta-
mamiyla dini, felsefi, toplumsal ve bireysel anlam arayis-
larinin yetersiz oldugunu anlamin bunlarin biitiini i¢in-
de oldugu gorisit arastirmanin ¢ikis noktasidir.

2. Bireysellik Baglaminda Felsefe Tarihin-
de Hayatin Anlami

Felsefe tarihinde bircok filozof, dogrudan veya dolayl
olarak hayatin anlaminin ne oldugunu incelemistir. Fel-
sefe, bu calismada ileri siiriildiigii gibi anlam arayisinda
akla ve bireysellige dayanarak bir agiklama getirmistir.
flkgag filozoflarindan giiniimiiz modern felsefesine ka-
dar hemen hemen tiim diisiiniirler hayatin anlamina
kendi bireysellikleri icinde bir agiklama getirmislerdir.
Ornegin Platon’a bakildiginda “Devlet” isimli eserinde
hayatin anlamini daha ¢ok bilgi sahibi olup adil olan,
ideal bir diinya kurmak ve iyi ideasina ulagsmak seklinde
ifade etmistir. Aristoteles ise “Nikomakhosa Etik” adli
kitabinda her seyin bir amacinin oldugunu ve ulagilmak
istenen esas amacin en yiiksek iyi oldugunu ileri stirmiis-
tiir (Aristoteles, 2014: 65-66). Hedonizm’e gore hayatin
anlami insanin olabildigine zevk alabilmesi iken Stoaci-
lar’a gore acilardan kaginmaktir. Goriildigi tizere bu do-
nem filozoflar1 anlami kendi bireysel disiinceleri i¢inde
acgiklamiglardir. Bu agiklama seklinde 6ne ¢ikan husus
anlam insanin disindan insana verilen bir sey degil insa-
nin olusturdugu bir seydir.

Bu rasyonel ve bireyselci siire¢ Ortacag sonrasi diisiin-
ce tarihinde de artarak devam etmistir. Mesela Hume’a
gore anlam, insanin duygularini dizginleyip cevresiyle
ve kendisiyle barisik yasayabilmesidir. Mantik¢1 poziti-
vistler hayatin anlaminin olmadigini ve hayatin sadece
aciklanabilir olgularin bir toplami oldugunu ileri siirer-
ken Sartre ise eger bir anlam varsa bu anlami var kilanin
insanin kendisi oldugunu séylemistir. Heidegger, hayatin
anlaminin otantik yagsamak oldugunu ileri siirer. Otantik
olmak, insanin hayatini topluma uygun bir sekilde degil,
kendi diisiincesiyle yonlendirmesidir. Heidegger, insanin
anlam arayisinin bireyin kendine dénmesi ile kendinden
uzaklasmasi arasinda gidip geldigini ve insanin yeryi-
ziinde bulunmas: insana kaygi verdigini ileri sirmistir.
Bunun bir sonucu olarak insanda hayret duygusu meyda-
na gelir. (Heidegger, 2011: 124-126). Diistince tarihinde
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hayatin anlami tizerine dogrudan metinlerin goriilebil-
mesi ancak 19. ytizyili bulmustur. Bu dénem ve sonrasin-
da konuyla ilgili eser kaleme alan distiniirler, Schopen-
hauer, Kierkegaard, Nietzsche, Sartre, Heidegger, Albert
Camus’dur. Bu dusiiniirler anlam meselesini modern in-
sanin var olus kaygisi1 merkezinde felsefi ve bireyselci bir
cercevede incelemislerdir.

Varolusculuk, insanin kendi hayatinin anlamini kendi
iradesiyle yaratabilecegini savunmustur. Varolusculara
gore insanin hayati dogaiistii bir varlik tarafindan be-
lirlenemez (Sartre, 1967: 5-7). Kierkegaard’a gore hayat
sagmaliklarla dolu oldugu i¢in insanin kendi degerleri-
ni kendisinin yaratmasi gerekir (Kierkegaard, 2013: 4).
Nietzsche’nin projesi, biitiin degerleri yeniden degerlen-
direrek hayata yeniden bir anlam kazandirmaktir (Nietz-
sche, 1964: 43-45).

Schopenhauer, hayatin anlaminin, anlamsizlik oldugunu
ileri siirer. Hayattaki her seyin temel 6zelligi, higlik veya
bosluktur (Schopenhauer, 2013:101-113). insan hayatinin
bir tir hata oldugunu soyleyen Schopenhauer, insanin
tatmini gii¢c olan bir¢ok gereksinimlerden meydana gel-
digini, bu gereksinimler tatmin edilirlerse bir acisizlik
durumuna erisecegini, bunun sonucu olarak da can si-
kintisinin ortaya ¢ikacagini sdylemistir. Schopenhauer,
yasanan bu can sikintisi durumunun hayatin anlaminin
olmadiginin delili oldugunu ileri siirmiistiir. Insanda-
ki can sikintisi, hayatimizdaki bir bosluk hissidir. Sayet
hayat, kendi basina gercek bir anlama sahip olsaydi, can
sikintis1 olmazdi. Insan, hayatta bir seylerin pesinden
kostugunda neseli olur. Bedensel zevkler ele gecirildigi
zaman azalip kaybolur. Insan, bir seylerle ugrasmadan
hayatin kendisi tizerinde duruldugunda bosluk ve an-
lamsizlik duygusuna kapilir (Schopenhauer, 2010: 71).

Leo Nikolayevi¢ Tolstoy, hayatin anlami meselesinda
“insan neden yasar? Insan hayatinda 6liimiin yok ede-
meyecegi bir anlam var midir? Hayatin anlami nedir?”
gibi sorular sormustur. Tolstoy'un sorgulamalar1 sonun-
da ulastig1 ¢6ziim Tanrr'ya olan inangtir. Tanrr'ya inang
sonsuz ile bir iligkiyi icerir. Bu manada ona gore anlam,
sonsuz olan Tanri ile bir bag kurmaktir. Tolstoy, haya-
tin anlamini bulabilmek i¢in sanatla ugrasmis ve hayati
sanatin ve bilimin aynasindan gérmeye c¢alismis olsa da
bu ona gereksiz ve sagma goriinmiistiir. Insanin hayatin
anlamini sorgulamaktan kagmasinin doért yolu vardir.
Bunlar cehalet, haz, gii¢ ve enerjidir. Ge¢misten gelecege
yasam insanlar tarafindan olusturulur. Insanlar bu yasa-
ma kendince bir anlam ekleyip sonra ki nesillere birakir.
Boylece insanlarin olusturdugu bu anlamlar 6grenilir ve
devam ettirilir. Bu ¢ercevede insanlarin ¢ogunlugu de-
vam ettirilen yasam i¢inde anlami inangla algilar (Tols-
toy, 2006: 54).

Nietzsche’ye gore hayatin anlami, toplumun bireye dik-
te ettiklerini degil kendi secimlerini giiclii bir sekilde
yasamasi ve kendi degerlerini var kilmasidir. Ustinsan,
degerlerini toplumsal yonlendirmeler ve etkilerle degil
kendisi yaratir. Ustinsan, hayatin anlami meselesini ken-

di anlamini icat ederek asabilir. Nietzsche, hayatin an-
laminin olusturulmasi baglaminda deve, aslan ve ¢ocuk
metaforundan yola ¢ikar. Bu metaforda insan ruhunun
ti¢ degisiminden bahsedilmektedir. Burada deve, insa-
nin gelenek goreneklerini, 6rf ve adetlerini kiltiriing,
yani insanin tarih boyunca olusturdugu anlamlardir.
Nietzsche, deveyi yiiklenmek s6zciigii tizerinden kul-
lanmaktadir. Insan, gecmisin anlam yiiklerini diisiin-
meden tzerinde tasir (Nietzsche, 1964: 43) ve hayatini
bu anlam vyiikleriyle sekillendirir. Anlami insanin top-
lumsalliginda arayanlar deve metaforunda oldugu gibi
kendiliklerini toplumsallik i¢inde unuturlar. Fakat insan
anlam yolculugu esnasinda ikinci bir degisim gegirir ve
aslanlasir. Aslan, ge¢miste olusmus anlamlar karsisinda
ozgurliguni ele gecirmek ve kendi ¢oliinde efendi olmak
istemistir. Insanin anlam arayisinda zafer kazanabilmesi
icin Nietzsche'nin ejderha dedigi ge¢miste olusmus an-
lamlarla bogusmas: gerekmektedir. Burada ejderhanin
ad1 “yapmalisin”dir, gelenekler insanlara “yapmalisin”
der. Aslanin ruhu ise “istiyorum” dur. Binlerce yillik
degerler ve anlamlar ejderha tarafindan siirekli insana
dikte edilir. Aslan, yeni degerler yaratmaz, sadece yeni
degerlerin yaratilabilecegi 6zgirliikler alani olusturur.
Aslan, kendine bir 6zgiirliik alan: yaratmak icin de “ha-
yir” demelidir. Yani insan, yeni anlamlar yaratabilmek
icin binlerce yillik anlamlara hayir diyebilmelidir. Son
asamada olan ¢ocuk evresi sugsuzluk, unutkanlik ve yeni
bir baslangi¢ evresidir. Cocuk doénemi, bir “kutsal evet”-
tir. Insan, cocuk déneminde kendi anlamini, var olan an-
lamlar: elestirerek yeniden olusturur (Nietzsche, 1964:
44-45). Bu metaforda deve donemi toplumsalliga isaret
ederken, aslan donemi bireysellige isaret eder. Cocuk d6-
nemi ise toplumsallig1 ve bireyselligi icinde barindiran
bir agamadir.

3. Anlam Arayisinin Tarihsel Gelisimi
Hayatin anlami1 meselesini felsefi, dini ve psikolojik yon-
leriyle bitiinliklii olarak yorumlamak ve ¢6ziimlemek
zordur. Fakat anlam arayisi, insanlarin giinliik yasamin-
da stirekli karsi karsiya kaldiklar: bir gergekliktir. Ctinkil
insan, bir anlam varlig1 olarak yasamindaki her seye bir
anlam yiiklemek ister. Her giin bir seyler yapar ve yap-
tiklarinin 6nceden veya o anda sahip oldugu anlami arzu
eder. Bazen ezberlenmis olan bu anlamlar strekli bir
dongii seklinde diistintilmeden yerine getirilir. Antik Yu-
nan’daki Sisyphos mitindeki gibi siirekli yapilan seylerde
bir anlamsizlik goriliir ve insan1 bu anlamsiz dongtiden
olim bile kurtaramaz. Sisyphos mitinin en yaygin yoru-
mu sonsuz miicadele ve her zaman bir kez daha deneme
kararliligidir. Sisyphos'u anlamdan yoksun birakan sey
onun cabasinin sonsuza kadar siirmesi degil hicbir seye
varamamasidir (Homeros, 2013: 212). Giindelik yasam-
da insanin gergeklestirdigi tiim edimler zamanla tizerin-
de durulmadan ve distintilmeden yapilmaya baslanir.
Burada bir amagsizliktan ziyade yapilan seylerin insani
nereye ve hangi amaca gotiirdiigii meselesidir.

Insanlar, zaman zaman giinliik yasamlarinin yogunlu-
gundan uzaklasip bir kenara cekilmekte ve hayatlarinin
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neligini anlamaya ¢alismaktadir. Fakat bunu siirekli ola-
rak yapmak c¢ok az bir insan tarafindan yapilabilmekte-
dir. Bunun i¢in de insanlarin ¢ogunlugu béyle bir yiikiin
altina girmemek icin her seyin Tanri tarafindan yaratil-
mis olduguna, Tanrr'nin yaratirken bir amacinin oldugu-
na ve bu amacin hayatin anlami olduguna inanmiglardir.
Bir bagka a¢idan ifade edilecek olursa Tanrr'ya baglan-
mak ve ona ibadet etmek hayatin anlami olmus olmakta-
dir. Boyle diisiinen insanlar, hayata deger ve amag veren
bir Tanr1 olmasa hayatin sagma olacag: diisiincesindedir.
Din insanlara hazir anlamlar biitiinti sunmaktadir. Di-
nin insana sunmus oldugu anlam, toplumsallik i¢inde
yani askin bir alanda yer almaktadir. Bu ¢ercevede anlam
arayist akli ve dini olarak iki alanda degerlendirilebilir.
Bu ikisinden akli anlam arayisi bireye dayaliyken dini an-
lama arayis1 ise topluma dayalidir. Insanin anlam arayisi
kendi bireyselligi ve toplumsalliginda insa edebilir. Bu iki
alani birbirinden ayirarak anlam arayisinin tam olarak
gerceklesmesi miumkiin goriinmemektedir. Toplumsal
bir yapinin i¢ine dogan insan, bu toplumda hazir anlam
haritalari bulmaktadir. Insan, ne zaman yasamin anla-
min1 disiinmeye baslarsa toplumdaki bu anlam haritala-
r1 ile karsi karstya gelmektedir. Insan hayati, kendiligin-
den bir anlamlar kiimesine, hazir anlam yapilarina sahip
degildir. Anlamlar, zaman i¢inde toplum, din, sanat, ge-
lenek, kiiltir tarafindan olusturulmaktadir. Bu manada
anlamin hem tarihi bir yonii hem de tarihi asan bir yonii
vardir. Bu yonlere insani ve tanrisal yon de denilebilir.
Insanlar hayatlarinin bir amaci oldugunu, yaptiklari is-
lerin i¢sel bir degere sahip ¢abalar oldugunu diisiintir ve
yaptiklarinin anlamsiz oldugunu diisiinmekten rahatsiz
olurlar. Bazi insanlar bu rahatsizliklar1 zenginlikle, say-
ginlikla, giicle ve zevklerle bastirmaya caligsa da bunlar,
hayattaki anlam ihtiyacini tamamiyla tatmin etmez. Ote
yandan bir kisim insanlarda anlamin mitkemmellikte ol-
dugunu iddia ederler. Bunun i¢in ekonomi, psikoloji ve
siyaset bilimi gibi sosyal bilimlere yatirim yaparlar. Tim
bunlar hayatin anlamiyla dogrudan karsilagmamizi en-
gelleyen perdelerdir.

Hayatin anlamini Dogu ve Bati kiiltiirleri agisindan ele
alindiginda farkli disiince ve anlayislarla karsilasilir.
Dogulu kiltiirlerde toplumsallik ¢ok daha fazla 6ne ¢ik-
t181 icin “biz” merkezli bir yasam sekli tizerinden hayat
anlamlandirilir. Bireyselci anlayisin 6ne ¢iktigi Batili
kiiltiirler de ise insanlar “ben” {izerinden hayat1 anlam-
landirirlar. Boyle bir farklilasmanin zemininde Dogu ve
Batinin yasamis oldugu tarihsel olgu ve olaylar 6nemli
bir yere sahiptir. Dogu toplumlari duygusalligin baskin
oldugu kiiltiirlerdir. Duygusallik ise toplumsalligin olus-
masinin en 6nemli tetikleyicisi olmustur. Bat1 toplum-
lar1 ise aklin 6ne ¢iktig1 toplumlardir. Bati medeniyeti
Reform, Ronesans ve Aydinlanma gibi tarihsel olgularin
bir sonucu olarak yasanilan modernlesme tecriibesi ile
birlikte dini alandan uzaklagsmislardir. Bu uzaklagsma be-
raberinde hayata, insana ve evrene dair akli merkeze alan
bir anlayisin dogmasina neden olmustur. Akli merkeze
alan bu anlayis bireysellesmeyi dogurmustur. Boylece
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anlam, dini alanda degil insani ve diinyevi alanda aran-
mustir. Bireye dayali olan bu anlam arayisi, insanin her
seyin anlamini kendisinin var kilabilecegi diisiincesine
dayalidir. Geleneksel toplumlarda modern anlamda bir
anlam arayisindan bahsetmek mimkin degildir. Top-
lumsalligin dini kurumlar tarafindan sekillendirildigi
bu toplumlarda hayata anlam veren dindir. Sanayilesme
sonrasi bireyi merkeze alan modern toplumlarda ise in-
sanin hayati mekaniklesmis ve birey mekaniklesen bu
yasam icinde atomize olmustur. Bunun sonucu anlam
arayis1 bir sorun olarak baslica problemlerden biri haline
gelmistir. Psikoloji gibi bilim dallarinin hizli bir bi¢im-
de gelismesinin ve insanlarin hayatinda yer edinmesinin
nedeni modern insanin yasadigt bu anlam bunalimidir
(Goka&Sayar, 2001: 9-15). Sanayilesme 6ncesi geleneksel
tarim toplumlarinda bugiiniin diinyasi ile karsilastirildi-
ginda insanlarda anlamsizlik sorunu bugiin ki seviyede
degildir. Geleneksel toplumlarda din, insanlarin anlam
sorunlarina dogrudan veya dolayli bir sekilde cevap vere-
bilmekteydi. Ote yandan insanlar temel gereksinimlerini
karsilamak icin ¢cok fazla ugrastiklari i¢in bugtin ki kadar
bir anlam arayisi icinde degillerdir. Fakat modern diinya-
da hayatin hizli bir sekilde degismesi insan hayatini bir
yandan kolaylastirirken diger yandan insanlar hayatin
anlamini daha ¢ok sorgulamaya baglamisladir. Modern
toplum, bir yandan insanin 6zgiirlitk alanini genisletir-
ken diger yandan ahlaki olandan uzaklagmasina yol ac-
mustir. Ahlaki yapidan uzaklasmanin sonucu ise anlam
referanslarinin kaybolmasi ve anlamsizligin artmasidir.
Geleneksel diinyada insanlar, kendilerini anlamli bir bi-
tiiniin i¢inde kozmik diizenin bir parcasi olarak gormek-
teydiler (Nasr 2013: 13-17).

Modern toplumlarda hayatin anlamini sorgulayan insan-
larin en temel 6zellikleri 6z digtiniim ve 6z farkindali-
gin diger insanlara nazaran daha fazla olmasidir. icinde
bulunduklari toplumsal yapidan tatmin olmayan bu in-
sanlar benliklerinde 6nce biiyiik bir 6z yikim yasarlar. Bu
0z yikimin temelinde yatan esas sebep insanin kendiligi
ile daha fazla ytizlesip bir diisiinme ve sorgulama siirecine
girmesidir. Insanin 6z yikimui arttikga benlik biitiinliigi
kaybolmaya baglamakta, biitiinligii par¢alanmis birey ye-
niden 6z benligini kurup onunla bag kurmak istemekte-
dir (Nasr, 2013: 13). Bu yonilyle anlam arayisini harekete
geciren ana etken insanin bitiinligiinii yeniden insa ede-
bilme istegidir. Bazi insanlar bu siiregte kendi 6z benlik-
lerini yeniden inga edemeyecegini diisiinmekte ve bunun
sonucu olarak fiziksel ve ruhsal bir yok olusu ¢are olarak
gormektedirler. Giiniimiiz diinyasindaki istatistiki verile-
re bakildiginda béyle bir duruma ditgmiis insanlarin fizik-
sel olarak yaptiklar1 seyin intihar etmek, uyusturucu ya da
alkol kullanmak oldugu goriilmektedir. Ote yandan fizik-
sel olarak yok olusu tercih etmeyenler ise psikolojik an-
lamda kendi varoluslari unutmak i¢in kumar, sans oyun-
lar1 veya buna benzer aliskanliklarla eglenmeyi tercih
etmektedirler. Bunlarla birlikte bir diger grup insanda ara-
y1s siirecinde kendi biitiinliigiine ulagsabilmek i¢in sanat ve
felsefe ile bir ¢ikis yolu bulmaya ¢alismaktadir. Modern
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insanin 21. yiizyilda sanat ve diisiince eserleri ile bu ka-
dar fazla ilgilenmesinin altinda anlamin toplumsalliktan
bireysellige dogru evrilmesi yatabilir.

4. Anlam Arayisinda Psikoloji

Psikolojik baglamda anlam arayisi degerlendirildiginde
insan yasadig1 var olus krizleri esnasinda hayatin anla-
mini sorgulamaya baslar. Bu krizlerin nedeni insanin
icine dogdugu toplumda ge¢misten beri var olan anlam-
larin golgesinde yasamanin zamanla yetersiz kalmasidur.
Bunlar insanin tarih i¢inde olusturdugu geleneksel roller,
ezberler, aligkanliklardir. Iste insan, gelenegin igindeki
bu anlamlarla yiizlesmeye ve bunlar: elestirmeye basgla-
diginda anlam arayis1 baglamaktadir. Ciinki insanlar bu
geleneksel rollerin ve anlamlarin yerine gecebilecek yeni
anlamlar bulmaya calisir, boylece insanin anlam yolcu-
lugu baslar.

Hayatin anlami meselesi bireysellesme baglaminda ele
alindiginda psikolojiyle karsi karsiya kalinmaktadir. in-
sanin, gelenegin miras biraktig1 anlamla hayatini devam
ettiremedigi durumlarda bu anlamlar tizerinde diistiniip
bunlari tekrar yeniden insa etmeye ¢alismasi zorlu bir
distinsel siirectir. Hayatin anlami konusuna ¢ok farkl
boyutlardan bakmak miimkiindiir. Hayatin anlami in-
sana baglandiginda bu insani bireysellesmeye yani fel-
sefeye goturtir. Hayatin anlami Tanriya baglandiginda
ise insan1 toplumsalliga yani dinlere gétiirmektedir. Ote
yandan hayatin anlami insanlarin zihinsel ve ahlaki sevi-
yelerine gore degiskenlik gostermektedir. Insanlar, daha
cok yasamlarinin ilk genclik yillarinda hayatin anlamina
dair sorgulamalarda bulunmaktadirlar. Bu sorgulamala-
rin icinde bir amagsizlik, karmasa ve karamsarlik bulun-
maktadir. Insanlar, ilk genglik yillar1 boyunca anlam me-
selesini dugtinerek dalgali bir denizden sakin bir limana
ulagmaya calisirlar. Bunun temel nedeni insanin, bu diin-
yada ne oldugunu ve varliginin ne ise yaradigini bilmek
istemesidir. Hayatinda belli bir anlam olmayan insanlar
buytik ruhsal kriz ve sikintilar yasarlar. Bu manada in-
sanin hayatina anlam veren {i¢ ana unsur oldugu séyle-
nebilir. Bunlar, insanin diinyaya verdikleri ve diinyadan
aldiklariyla anlam kazanmasy, ait oldugu toplum ve ailey-
le anlam kazanmasi ve son olarak insanin kaderine razi
olmasiyla anlam kazanmasidir. (Kula, 2006: 77-79).

Anlam ve amag kavramlar1 ¢ogu zaman birbirlerinin ye-
rine kullanilmaktadir. Aralarinda birtakim benzerlik ve
farkliliklar olsa da tamamuiyla birbirine karsilik gelme-
mektedirler. Anlam, i¢cinde daha ¢ok “ni¢in” sorusunu
barindirirken amag, “nasil” sorusunu barindirmaktadir.
Anlam, teorik olarak insana yol gosterirken; amag, pra-
tik olarak anlama ulasmanin yontemini gostermektedir.
Psikolojik boyutuyla degerlendirildiginde anlam, insa-
nin, hayati icin belirledigi amaclara ulagsmasiyla yasadigi
ruhsal durumu ifade etmektedir. Anlamsizlik, insanin
yasaminda bir amacin bulanmamasi, miicadele ve tmit
etmeye degecek bir seyinin olmamasidir. Bu yoniiyle an-
lamsizlik, insanin hayatinin mekaniklesmesi, monoton-

lasmas1 ve gelecege olan inancini yitirmesi ile esdeger
goriilmektedir. Insanin umut, maneviyat, sevgi, kabul
gorme, iiretme, baglanma ve kendini gerceklestirmeye
ihtiyac1 vardir. Bunlar yeteri kadar karsilanamadiginda
insan anlamsizlik ve degersizlik gibi duygular yasamak-
tadir. Anlamsizlik ve degersizlik sayet din ve felsefe yoluy-
la agilamazsa insan, ikinci dogasi olan kiiltiirle hayatina
anlam vermeye calismaktadir. Anlam arayisi baglaminda
dinin mirascisi olma noktasinda en yakin yapi kiilttirdir.
Bunun nedeni degerleri, hakikatleri, gelenekleri, ahlaki ve
ortak kimligi iceriyor olmasidir (Eagleton, 2014: 160).

Insanin anlam arayisi her zaman dliimle birlikte anil-
maktadir. Insanin anlam arayisinin temeline Tanriy1 yer-
lestirmesi saglam bir zemin olarak goriliir. Diger yandan
anlam arayisinin temeline tesadiifler, amagsizlik ve insa-
nin kendi diistinceleri yerlestirildiginde anlam zeminin
kaygan olmasi miimkiindiir (Eagleton, 2012: 13). Insanin
anlam arayisinda olmasi ve bu konuda sorular sormasi-
nin nedeni birey olarak hayatin1 devam ettiriyor olsa da
toplumsal olarak yturiidiigii yasam yolunu kaybetmis ol-
masidir (Eagleton, 2012: 32). Hayatin anlami meselesinde
icinde bulundugumuz modern zamanlarin daha 6nceki
caglardan koklii bir sekilde ayrilmasinin nedenlerinden
biri de insan hayatinin ciddi boyutlarda degersizlesmesi-
dir. Bilhassa 20. yiizy1l, insanlik tarihindeki en umutsuz
ve kanli ¢ag olarak kayitlara gegmistir (Eagleton 2012, s.
33). Bu ¢agda yayginlasan nihilizm, agnostisizm ve egzis-
tansiyalizm gibi felsefi akimlar anlam arayis1 konusunun
ne kadar 6nemli oldugunu gostermektedir.

Modern ¢agin i¢inde olusmus kendine 6zgii bir¢cok an-
lamlar vardir. Bu anlamlar, ge¢miste bireyin hayatinda
olmayan yeni anlamlardir. Bunlardan en 6nemlisi olan
futbol insanlarin hayatinda kendine 6zgii bir anlama
sahiptir. Toplumsallik duygusu icinde kitlelerin var
oluslarini harekete gegiren futbol, modern zamanlarin
en onemli etkinligi haline gelmistir. Bunun sebebi in-
sanlarin geleneksel diinyanin anlam haritalariyla ikna
olamamalar1 bu nedenle de farkli birtakim anlamlara
yonelmeleridir. Boylece modern insan bunalim ve yi-
kimdan kacabilmek i¢in bu ve benzeri anlam vericileri
one ¢ikarmistir (Eagleton, 2012: 43). Anlamsizlik amag
ve degerden yoksun olmak anlamina gelmektedir (Eag-
leton, 2012: 56). Bu manada hayatin manasi insanin ug-
runa yagayabilecegi degerlerin var olmasidir. Belli bir
anlama ulasabilmek i¢in insan, hayatini birtakim deger-
lerle doldurur. Sayet hayatinda degerler az veya yok ise
insan anlamsizliga dogru siiriikklenmektedir. Hayatinda
hicbir degerin olmadigini sdyleyen bir insanin hayatinin
anlamsiz oldugunu séylemesi mantiksal bir ifade degil
varolussal bir kayg: ifadesidir (Eagleton, 2012: 57). An-
lam arayisinin temelinde yatan bir diger 6nemli neden
insanin, sadece bedenden olusan bir varlik olmamasi
hayatin anlamina dair bedene dayali agiklamalar: yeterli
bulmamasidir. Insan, icinde yasadig1 bedene ve madde-
ye dayali durumun disina ¢ikan ve var olusunu asan bir
0z hisseder. Bu 6z sayesinde i¢inde bulundugu var olus
durumundan rahatsiz olan insanlar bir anlam arayisi
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icine girerler. Ote yandan insanlar, yasamlarini siradan
bir sekilde stirdiiriirlerken buyiik sikinti ve sorunlarla
karsilastiklarinda kendilikleriyle karsilasmaya ve boylece
varoluslarina bir anlam bulmaya calisirlar.

Varoluscu psikologlardan Yalom, hayatin kendi basina
bir anlaminin olmadigini insanin kendi anlamini yaratan
tek varlik oldugunu ileri stirmistiir. Bu yaklasim insani,
hayatina sahip ¢ikmaya ve hareketsizlikten kaginmaya
yonlendirmigtir. Ayrica insanin kendi disinda bir anlam
aramast veya hazir anlamlar bulmasi kendi hayatina kar-
s1 bir sorumsuzluk seklinde degerlendirilmistir. insanin
anlam arayisinda en 6nemli unsurlar umut, amag, so-
rumluluk, manevi yasam, sevgi, calismak ve tiretmektir.
Insanin ruh diinyasini korumasi agisindan bir amaca
sahip olmasi 6nemlidir. Insan, anlamli olan amagclarini
gerceklestirmek icin ¢aba harcamaktadir. Amac, insanin
gelecege odaklanmasini ve hayatina anlam katmasini
saglamaktadir. Manevi hayat, insanin maddenin Gtesine
gecgerek iligki kurdugu i¢sel kaynaklardir. Maneviyat, ha-
yatin anlami, amaci ve i¢ huzuru i¢in ¢caba gostermektir.

Yerytiziinde bulunmanin neye degdigi ve var olmanin
verdigi kaygi, anlam arayisinda basat bir 6neme sahip-
tir. Insanin anlam arayisinda iki dogum vardir. ilk do-
gum fiziksel dogum, ikincisi ise insanin anlam arayisi
siirecinin icinde ve sonrasinda kendisiyle karsilastigin-
da gerceklesen dogumdur. Arayis aslinda insanin ikinci
dogumu ile ilgilidir. Insanin anlam arayis1 kendi biitii-
niine ulasma cabasidir. Insanin anlam arayisinda Tanri
inancinin biiyiik bir 6nemi var. Insan, Tanriya inanarak
hayatla basa ¢ikabilme giiciinti kendinde bulabilir. Tarih
boyunca din olgusu insanlarin anlam arayisinda basat
bir 6neme sahip olmustur. Din, hayatin anlami sorusu-
nu tutarl bir sekilde cevaplar ve insanlarin belli deger-
ler sistemiyle yasamasini saglar. Insanlik tarihi boyunca
dinler, hayatin anlami meselesini dogal bir baglam
icinde sunmuslardir. Dinlerin tizerinde durdugu sorular,
hayatin amacinin ne oldugu ve yasamaya deger olup
olmadigidir (Runzo&Martin, 2002: 34-38). Ote yandan
hayatin anlam1 problemi 6liim diisiincesiyle de dogrudan
iligkilidir. Filozoflarin bazilari, sonlu olusla hayatin anla-
mu1 arasinda var oldugu ileri stiriilen iliskinin muammal
oldugunu belirtmislerdir. “Insanlarin élecegi varsayimi,
hayat1 anlamsiz gosteriyorsa bunun tersi sonsuza dek
yasanacagl durumu anlamli olmay:1 getirir mi” sorusu
acik degildir. Hayat eglenceli oldugu siirece yasamanin
anlami sorgulanmaz. Fakat insanin Olecegini bilmesi
onu mutsuz yapmaktadir. nsanin dlecegini kabul etmesi
sahip oldugu amaclarin ve anlamlarin degersiz goziik-
mesine sebep olmaktadir. Iste bu manada Tanr1 inanci,
insan1 bu kaygilardan kurtarmaktadir. Tanrinin varlig,
amagclarin ve davraniglarin manasiz oldugu endisesini
ortadan kaldirmaktadir. Bazi diisiiniirler Tanri yoksa in-
san hayatinin anlamsiz oldugunu savunmaktadir (Susan,
2012: 193-197).

Giinimiizde geleneksel anlam yapilar1 modern diinyanin

yeni anlam idealleriyle miicadele etmektedir. Gelenek-
sel anlam yapilarinin basinda din gelmektedir. Modern
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diinyada olusturulan yeni anlamlar, hayat1 6te diinyanin
kaynaklarini kullanmadan agiklamaktadir (Eucken, 2000:
13). insanin idealleri ve deger olciitleri eski yani geleneksel
yapi tarafindan belirlenirken ilgi alanlar1 ve mesguliyetleri
ise modern diinyanin yeni disiince ¢izgisi tarafindan be-
lirlemektedir. Ge¢miste, yasami anlamlandiran dinsel yo-
rum, modern diisiince tizerinde etkili olmustur (Eucken,
2000: 14). Insan, anlam arayis1 siirecinde gecmisinden ve
geleneklerinden tamamuiyla uzaklasamamuistir.

Insanin tek basina hayata anlam verebilme imkani Adler
gibi diisiiniirler tarafindan zor goriilmiistiir. Insanin bu
sekilde bir anlam arayisina girmesi sonug¢ vermeyebilir
(Goka, 2013: 113). Ciinkii anlam, bireysel degil toplum-
sal baglar agisindan 6nemli bir yere sahiptir. Bu yoniiyle
Adler, insanin hayata verdigi kisisel anlamin ger¢ek bir
anlam olmadigini dile getirmistir. Anlamdan bahse-
dilebilmesi i¢in diger insanlarla iligki icinde olmak ge-
rekmektedir (Adler, 1998: 12-14). Diger yandan anlami
sadece toplumsal iliskiler i¢cinde aramak da dogru goriin-
memektedir. Insanin anlam arayisi birey olma ve top-
lumsal olma arasinda gidip gelen bir sarkac gibidir. Insan
bireydir ve yalnizdir fakat bunu diger insanlarla birlikte
gerceklestirmektedir. Anlam arayiginin bir yonii insanin
toplumsallik icinde gerceklestirdiklerine bakarken diger
yoni ise toplumsalliktan kagip sigindigi bireysellige bak-
maktadir. Anlam arayisinin bir bagka yoni de modern
hayat icinde bireyin toplumsal yasamda ¢ok fazla sey
gormesi ve yagamast ile de baglantilidir. Toplumsalligin
getirdigi bu sikismiglik ve bunalim insanin kendi icine
yonelmesine neden olmaktadir.

Hayatin anlami konusundaki diger bir meselede hayatin
anlamina dair nesnel esaslarin olusturup olusturulama-
yacagidir. Adler, hayatin anlamina iliskin tiim diistince-
lerin belirleyici 6zelliginin genel gecer niteliklere sahip
olmasi oldugunu ileri siirmustiir. Bu genel gecer nitelik-
ler, bagka insanlarin da paylasip gecerli gorebilecekleri ve
izleyebilecekleri tasarimlar olmalidir (Adler, 2021: 10).
Anlamin nesnelligi, din, felsefe ve psikoloji agisindan de-
gerlendirildiginde dinlerin tiim insanlar i¢in genel gecer
olan anlam ilkeleri ortaya koydugu soylenebilir. Clinkii
dinler, toplumsallik 6zelligi ile 6ne ¢iktiklar: i¢in butiin
insanlara ortak esaslar koyabilmislerdir. Felsefe, anlamin
oznelligi meselesine bireysellik 6zelliginden dolay1 6znel
bir sekilde yaklagmistir. Filozoflar hayatin anlamina dair
genel gecer esaslar koymamisglardir. Her filozofun ken-
dine 6zgii bir yorum ve degerlendirmesi s6z konusudur.
Psikoloji ise anlam meselesine insanin hem bedensel hem
de ruhsal 6zelliklerinden yola ¢ikarak ilkesel olarak ince-
lemistir. Bu nedenle de psikolojide hayatin anlami biitii-
niiyle 6znel ve nesnel degildir. Ornegin nérolog ve psiki-
yatr Viktor E. Frankl, anlamsizligin en 6nemli nedeninin
insanlarin ¢ok seye sahip olmasina karsin, ugruna yasa-
yacaklar1 seylerin az olmamasi seklinde ortaya koymus-
tur. Ona gore gliniimiiz insanin ¢ok fazla araca sahip ol-
masina ragmen amaci yoktur. Béyle bir durum, insanlari
anlamsizliga itmektedir. Burada anlam ile ilgili ilkesel ve
genel gecer bir ¢oztimleme yapilmistir. Bir bagka 6rnek
Nietzschenin, “Yasamak i¢in bir nedeni olan kisi, hemen
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her nasil’a katlanabilir.” der. Nietzschenin bu sozii an-
lam arayist agisindan bakildiginda felsefi anlamda nes-
nelligi ortaya koymaktadir. Ona gore insanin, varolusun
nasil'ina katlanabilmesini saglayacak bir giice ulasabil-
mesi i¢in, hayatinda bir neden ve amacin olmas: gerek-
mektedir. Hayatinda hi¢cbir mana ve amag olmayan, bu
sebeple yasamini siirdiirmeyi anlamsiz bulan insanin isi
cok zor goriinmektedir. Boyle bir insan, hayattan hi¢bir
beklentisinin olmadigini sdylemektedir. Burada ihtiyag
duyulan sey hayata yonelik tutumdaki temel degisimdir.
Hayatin anlam, insandan insana degisebilmektedir. Bu
sebeple hayatin anlaminin genel terimlerle tanimlanma-
st ve yanitlanmasi miimkiin degildir. Hayattaki isler, ger-
¢ek ve somut bir anlama sahiptir ve her insanda farkli bir
yol ve kaderi olusturmaktadir. Bu manada higbir insan ve
o insanin kaderi, baskasiyla kiyaslanamaz (Frankl, 2009:
93). Insanin anlam arayisi, hayattaki temel giidiidiir. in-
sanin, hayatin yagsanmaya deger olusuna dair kaygisi, bir
ruh hastalig1 degil varolussal bir bunaltidir. Frankl'in
ortaya koydugu logoterapi, kisiye kendi hayatina anlam
bulabilmesine ve kendi varolusunun anlaminin farkina
varabilmesine yardim eder. insanin hayatinda bir anlam
oldugunu bilmesi en kétii durumlarda bile hayatini siir-
dirmesine yardimet olmaktadir (Frankl, 2009: 118).

Bazi insanlar, yasamaya deger bir anlamdan yoksun ol-
duklar i¢in iclerindeki bosluk duygusunun altinda ezil-
mektedirler. Varolussal bosluk, 20. yiizyilin yaygin olgu-
sudur. Bunun sebebi, insanin davraniglarini yonlendiren
geleneklerin giiciiniin azalmasidir. Insandaki varolugsal
bosluk can sikintisi durumunda ortaya ¢ikar. Calisanla-
rin bos zamanlarinin biiyiik bir oranda artmasi insan-
larin bos zamanda ne yapacaklarini bilememeleridir.
Pazar giinil nevrozunda insanlar, hafta icinde yogun isin
telasindan siyrildiklar: zaman hayatlarinin anlamdan
yoksun oldugunun farkina varmaktadirlar. Bu varolus-
sal bosluk, kendini cesitli maskelerle gostermektedir. Bu
maskeler bazen para istemi ile bazen de haz istemi ile
dengelenmektedir (Frankl, 2009: 120-121).

Hayatin anlami sadece insanin kendi icinde aramasi ge-
rektigini veya yalnizca kendi disindaki diinyada aramasi
gerektigini ileri stiren goriisler vardir. Budizm gibi din-
lerde anlam arayist insanin kendi i¢cindeyken geleneksel
mitolojilerde anlam insanin disindaki diinyadadir. An-
lamin nerede oldugu konusunda bir indirgemeye gitme-
den anlam arayisinin insanin birey olmasi ve toplumsal
olmasi arasindaki sarkacin gelgitlerinde aramak gerekir.
Frankl, hayatin anlaminin insanin kendi icinde degil,
diinyada kesfedilmesi gerektigini ileri siirmistiir. Bu
6zellik insan varolusunun askinligidir. insan olma gerce-
gi, kisinin kendi disindaki bir seye veya birine yoneldigi
manasina gelmektedir. Insan, bir davaya ya da bir insana
kendini adayip kendini unutursa, o kadar insan olmakta-
dir. Hayatin anlamu ti¢ yoldan kesfedebilir: bir eser yara-
tarak, bir insanla etkilesim kurarak, actya yonelik bir tu-
tum geligtirerek. Hayatin anlamina dair kisirdongiiniin
olusumunu engelleyen sey insanin kendine yonelik ilgisi
yani ickinligi ile kendi disina ¢ikmasi olan agkinlik ara-
sindadir. (Frankl, 2009: 143). Anlam, insanin birey olarak

kendisiyle karsilasabilmesi ile baslar fakat sadece kendi-
siyle karsilagsmas: yeterli degildir. Birey kendini asan bir
inang ve toplumsallikla iliski kurmak zorundadir.

5. Sonu¢

Hayatin anlami meselesinin insanin toplumsalliktan bi-
reysellige dogru gecis siirecinde arttig1 goriilmektedir.
Hayatin anlami meselesini bazi istisna durumlar hari-
cinde geleneksel toplumda gormek miimkiin gériinme-
mektedir. Dinler, insanlara toplumsallik baglaminda
hazir anlam yapilar: sunmaktadirlar. Modern toplumda
bilimselligin gelismesiyle beraber Tanr1 ve dinler insanin
anlam diinyasindan uzaklagmistir. Bu geleneksel top-
lumlarda insanin anlam arayisinin olmadigl anlamina
gelmemektedir. Fakat savas ve yikim zamanlarinda, bi-
yik toplumsal felaketlerin yasandig1 durumlarda anlam
arayisinin dozu daha siddetli olmaktadir.

Calismada hayatin anlami1 meselesi bireyselligin ve top-
lumsalligin ortasina yerlestirilerek tartigilmistir. Gele-
neksel toplumlarda anlamin genel olarak toplumsalligin
icine yerlestirildigini modern toplumlarda ise bireysel-
ligin icine yerlestirildigine isaret edilmistir. Toplum-
salligin icindeki anlamin dinler tarafindan bireyselligin
icindeki anlamin ise felsefi diistince yoluyla olusturuldu-
gu soylenebilir. Hayat, insanin sadece kendi anlamiyla
yetinebilecegi bir yer degildir. Insanin bu eksikligi ta-
mamlayabilecegi agkin bir varliga ihtiyaci vardir. Insanin
kendisinin var ettigi anlamlar onun varligini yeteri kadar
tatmin etmekten uzaktir. Insan, yiice duygulara sahip
ve askin yonii olan tinsel bir varliktir. Onun yasami gibi
olimi de icinde bir¢ok anlamlar tagimaktadir. Yeryi-
ziinde diger insanlarla birlikte yasadiklar: onu sonsuza
zorlar. Insan diinyadadir ama &telere dogru yasamakta-
dir. Duygularinin bu diinyaya bakan ickin bir yonii oldu-
gu kadar diinyay1 asan agkin bir yont vardir. Bu nedenler
onun o6liimi ve yagsami sadece biyolojik olarak aciklana-
bilecek bir durum degildir. Anlam arayis1 “burada olma-
nin” yetersizliginin agiga ¢ikmasidir. Diinyada olmanin
ne oldugunun agiklanamamasinin getirdigi bir kaygi
durumu s6z konusudur. Bu kaygi, insanin yerytiziindeki
yolculugu esnasinda hep olagelmis olsa da modern ¢ag
bu kaygiy1 siddetlendirmistir. insanin yeryiiziindeki mo-
dern oncesi evrelerinde din ve geleneksel bilgiler anlami
bulmasini daha kolay yardimci olmaktaydi. Modern ¢ag-
da ise anlamla olan iligki daha zor bir hal almigtir. Bu du-
rum insanin bireysel hayatindaki dénemler agisindan da
gecerlidir. Insan ¢ocuklugunda hayatin anlamini cevre-
sindeki insanlarla dogrudan kurdugu baglarla hazir bu-
lur ve zihinsel anlamda hig¢bir zorluk ¢ekmez. Fakat ye-
tiskinlik donemiyle beraber toplum i¢inde hazir buldugu
degerler ve anlamlar sorgulanir ve hatta yetersiz kalmaya
baslar. Bu baglamda anlam, insanin kendi hayatini yeni-
den kurmaya ¢alismasidir. Kendisine verilmis anlamlar1
distiniip, sorgulayip kendisi kilma siirecidir. Bu stirecte
kendisine verilen inang toplum tarafindan verildigi icin
anlamin bulunmasi acgisindan yetersiz kalmaktadir. Bu
nedenle de iizerinde distiniilmis bir kendilik, tizerinde
distiniilmis bir Tanr1 veya inang, tizerinde distinilmiis
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bir yasam, anlam arayis1 agisindan 6énemli bir baslangi¢
noktasidir. Bahsedilen bu siire¢ tiim insanlar i¢in gecerli
degildir. Baz1 insanlar bu siireci biiyiik krizler icinde ge-
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Ozet

Amac: Bu calisma, Covid-19 pandemisinde geng ergenlerin uzaktan egitim ile ilgili gorls ve yasadigi durumlarin belirlenmesi
amaci ile yapildi.

Yontem: Arastirma kesitsel-tanimlayici tiirde, Dogu Anadolu bolgesinde yer alan bir liniversitedeki geng ergenlerle 27 Temmuz
- 27 Agustos 2021 tarihleri arasinda yapilmistir. Calismaya 1246 6grenci katilmistir. Calismanin verileri, literatiir dogrultusunda
arastirmacilar tarafindan hazirlanan 6grencilerin demografik verileri, uzaktan egitime yonelik gorislerini ve yasadigi sorunlari
iceren 32 soruluk anketin web tabanli olarak doldurtulmasi yoluyla toplanmistir. Verilerin degerlendiriimesinde tanimlayici
istatistiksel yontemler kullanilmistir.

Bulgular: Ogrencilerin %29,2’sinin yasinin 21, %72,8'inin kadin, %97,6’sinin bekar, %12,8'inin Tibbi Dokiimantasyon ve
Sekreterlik Programi’nda oldugu, %54,3’tiniin birinci sinifta egitim gérdiigii belirlenmistir. Ogrencilerin %80,3’li uzaktan egitimin
ylz ylze egitim kadar etkili olmadigini, %44,2’si pandemi slirecinde uzaktan egitimin yUlz ylize egitimle birlikte harmanlamis
sekilde yapilmasinin yararli olabilecegini bildirmistir. Ogrencilerin %24,4'li uzaktan egitimin teorik bilgi diizeyine, %37,4’ii
genel kiiltiir diizeyine, %54,6’si mesleki uygulama becerilerine hicbir katkisinin olmadigini belirtmistir. Ogrencilerin %89,7’sinin
pandemiden Once herhangi bir uzaktan egitim deneyimi olmadig, %56,1’inin evde interneti olmadigi, %80’sinin mobil
internet kullanicisi oldugu, %42,3’liniin telefonundaki mobil internet altyapisiyla derslere katildigi belirlenmistir. Ogrencilerin
%49,4'linlin uzaktan egitim programlarini hafta ici her giin birden fazla kez kullandiklar belirlenmistir. Ogrencilerin %78,9’u
uzaktan egitimle ilgili en az bir sorun yasadigini belirtmistir. En cok yasanan sorun olarak %15,8 ile internet kesintileridir.

Sonug ve Oneriler: Bu arastirmanin bulgulari, 6grencilerin uzaktan egitimi yiiz yiize egitim kadar etkili bir &grenme yontemi
olarak gormedigini uzaktan egitim ve yuz ylze egitimin bir arada kullanilmasinin daha yararli olacagini diistindiigli ortaya
koymaktadir. Uzaktan egitimin grencilerin geribildirimlerine gore degerlendirilmesi, bu tip egitimlerin uygun yapilandirilmasi
icin dnemli olabilir.

Anahtar Kelimeler: Covid-|9; egitim; pandemi; salgin; uzaktan egitim.
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Abstract

Purpose: This study was carried out with the aim of examination of young adolescents’ views on distance education during
the Covid-19 pandemic process.

Method: The cross-sectional-descriptive study was conducted with the students of the young adolescents’ of a university
located in the Eastern Anatolia region between 27 July and 27 August 202 1. 1246 students participated in the study. The data
were collected by filling out a 32-question questionnaire, which includes the demographic data of the students, their views on
distance education, and the problems they experienced, prepared by the researchers in line with the literature. Descriptive
statistical methods were used in the evaluation of the data.

Results: 29.2% of the students are 21| years old, 72.8% are female, 97.6% are single, 12.8% are in the Medical Documentation
and Secretarial Program, 54.3% are in first grade education. determined he saw. 80.3% of the students reported that distance
education is not as effective as face-to-face education, and 44.2% reported that it may be beneficial to blend distance
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education with face-to-face education during the pandemic process. 24.4% of the students stated that distance education
did not contribute to the level of theoretical knowledge, 37.4% to the general culture level, and 54.6% to their professional
practice skills. It was determined that 89.7% of the students did not have any distance education experience before the
pandemic, 56.1% did not have the internet at home, 80% were mobile internet users, and 42.3% attended the classes with
the mobile internet infrastructure on their phones. It was determined that 49.4% of the students used distance education
programs more than once every weekday. 78.9% of the students stated that they had at least one problem related to distance
education. The most common problem was reported as internet outages with |5.8%.

Covid-19 Pandemisinde Geng Ergenlerin Uzaktan Egitim ile ligili Géris ve Yasadigi Durumlarin Belirlenmesi

Conclusion and Suggestions: The findings of this research reveal that students do not see distance education as an
effective learning method as face-to-face education, and it is thought that it would be more beneficial to use distance education
and face-to-face education together. Evaluation of distance education based on students’ feedback may be important for the

proper structuring of this type of education.

Key words: Covid-19; distance education; education; outbreak; pandemic.
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1. Giris

Pandemi olarak ilan edildigi tarihten bugiine kadar
kiiresel ¢apta yaklasik olarak 613,4 milyon vaka ve 6,5
milyon 6lime neden olan Covid-19 viriisiiniin tilkemiz
acgisindan degerlendirildiginde benzer sonuglara yol ag-
t1g1 gorilmektedir (World Health Organization, 2022).
Salginin tiim diinyada yarattig1 kriz durumunun saglik,
ekonomik, psikolojik, sosyal yasam ve egitim tizerindeki
derin etkileri ve yansimalar1 hala devam etmekte olup,
bu siirecin ne zaman sona erecegine dair kesin bir tarih
bulunmamaktadir. Yasanan tim bu olumsuz kosullar-
dan diinyanin doért bir yanindaki milyonlarca 6grenci,
Ogretmen ve ebeveynin giinliik ana faaliyetlerinden biri
olarak egitim ve 6gretim siirecleri derinden etkilenmistir
(Orakci & Gelisli, 2021). Yapilan bazi aragtirma sonuglari
tiim kitalarda ve 190>dan fazla iilkede yaklasik 1,6 milyar
Ogrenciyi etkileyen Covid-19 salgininin, egitim sistemi
tizerinde tarihteki en olumsuz etkiye neden oldugunu
gostermektedir (Lytras vd., 2022).

Pandemiyle birlikte bir¢ok hitkiimet, karantina ve sosyal
mesafe diizenlemeleri gibi sinirlama 6nlemleri gelistire-
rek viriisle miicadele etmeye baglamistir (Korkmaz & To-
raman, 2020). Okullarda ytiz yiize egitime ara verilmis ve
cevrimici 6grenme yontemleri kullanilmaya baglamistir
(Hellewell vd., 2020).

Tiirkiye’de Mart 2020’de rastlanan ilk Covid-19 vakasi
sonrasinda hitkiimet yetkilileri tarafindan birtakim 6n-
lemler alinmigtir. Tiirkiye'de Yiiksekogretim Kurulunun
(YOK) kararina uygun olarak, iiniversitelerde pandemi-
nin yayilmasini 6nlemek icin diinya genelindeki artisla
seyreden gidisat ve yiikselen vaka sayilar1 da goz oniine
alinarak tiim egitim kademesindeki stiregler 6nce ti¢ haf-
ta ertelenmis daha sonra, 2019-2020 Giiz dénemi sonu-
na kadar egitimlerin uzaktan egitim yontemiyle devam
ettirilmesine karar verilmistir (Telli & Altun, 2021; Telli
& Altun, 2020). Bu siirecle birlikte Tiirkiye’deki milyon-
larca 6grenciye uzaktan egitim uygulanmis, dersler bu
sekilde verilmeye baglamistir (Kaysi, 2020).

Kiiresel etkisi devam eden Covid-19 salgini, egitimin
gelecegi hakkinda yeni diisiinme yollarini olusturmak
icin daha yenilik¢i ¢oziimler gelistirmenin gerekliligini
gostermistir (Tham vd., 2021). Bu baglamda e-6grenme
veya ¢evrimici 6grenme 6n plana ¢ikmaktadir. E-6gren-
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me, ders materyallerinin elektronik ortamda sunulma-
st yontemidir. Bu sayede 6grenciler farkli bir 6grenme
yontemini deneyimleme firsati yakalamaktadir (Clark &
Mayer, 2011). E-6grenme ile 6grenciler, 6grenim igerigi-
ne ve materyallerine istedikleri zaman ve yerde erisebi-
lir. Ayrica diger 6grenciler ve 6gretmenlerle etkilesime
girebilirler. Guniimtzde e-6grenme ortamlar1 6gren-
ci-igerik-6gretmen etkilesimine olanak sunmasi yoniiyle
cesitli firsatlar yaratmaktadir (Perveen, 2016).

Egitim ve 6grenim teknolojilerinin ortaya ¢ikmasiyla bir-
likte, uzaktan egitim icin yeni platformlar olusturularak
cevrimici caligmalarin daha kolay hale getirilmesi hedef-
lenmigtir. Bu platformlar ¢evrimici e-6grenme hedefleri-
ne ulasmay1, ¢aligma materyallerinin birden fazla kisiyle
anlik olarak paylasilmasini ve 6grencilerin herhangi bir
zamanda Ogretim elemanlariyla kolay bir sekilde iletisi-
me ge¢mesini olanakli hale getirmistir.

Sindiani vd. (2020), aktardigina gore iilkemizde Covid-19
pandemi siireciyle yayginlasan uzaktan egitim platform-
larinin beraberinde getirdigi ¢evrimici 6grenme etkin-
liklerinin geleneksel 6grenme siiresiyle kiyaslandiginda
%60’a varan oranlarda tasarruf etmeye, egitim-6gretim
maliyetlerini milyonlarca dolar azaltmaya ve daha etki-
lesimli yollar gelistirmeye yardimci oldugu belirtilmistir
(Sindiani vd., 2020). Ogrencilere yaratici, yenilikgi ve ka-
liteli 6gretim yontemlerini sunmak, 6gretme ve 6grenme
yontemlerini gelistirmek i¢in kalict metotlar olusturmak
tim tniversitelerin ortak misyon ve vizyonunun bir par-
casi olarak kabul edilebilir.

Bu arastirmada Covid-19 pandemisinde tniversitedeki
geng ergenlerin uzaktan egitimin etkinligi hakkindaki
goriis ve Onerilerinin belirlenmesi, daha sonraki siirec-
lerde yapilmasi gerekenler icin bir yol haritasi olugturul-
masi hedeflenmistir.

2. Materyal ve Metot

Bu arastirmada, nicel-kesitsel-tanimlayici anket tasarimi
yontemi kullanilmigtir. Saha ¢alismasi 27 Temmuz 2021-
27 Agustos 2021 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir.
Bu yontemle Tiirkiyenin dogusunda yer alan bir iiniver-
sitede egitim goren gen¢ ergenlerin pandemi siirecinde
uzaktan egitime yonelik algilar1 belirlenmeye calisilmis-
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tir. Bu sayede Covid-19 pandemisiyle birlikte kullanimi
giderek artan uzaktan egitimin 6grenciler acisindan giin-
cel durumu farkli yonleriyle ortaya konulabilmektedir.

2.1. Aragtirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini, 2020-2021 egitim ve 6gretim y1-
linda aktif olan 7 boliim, bu boliimlere bagli 13 program
ile egitim-ogretim faaliyetlerini yiiriiten Dogu Anadolu
bolgesinde yer alan bir tiniversitenin Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulunun resmi internet sitesinde belirti-
len 2702 geng ergen olusturmaktadir (Tablo 1).

Arastirmada herhangi bir 6rneklem secimine gidilme-
den evrenin tamamina ulasilmasi planlanmistir. 1246
Ogrenciyle arastirma tamamlanmistir. Aragtirmanin so-
nunda orneklem biiyiiklugii OpenEpi, Versiyon 3 prog-
ram1 kullanilarak 0.80 biiytik etki buyukligi, alfa hatasi
olasilig1 0.01, gii¢ (1-P) 0.80 olarak hesaplanmistir (Tablo
2). Bu verilere gore minimum 6rneklem biiyiikligiiniin
toplamda 193 olmas: gerektigi belirlenmistir. Fakat veri-
lerin toplanma stiresi icerisinde dahil edilme kriterlerine
uyan 1246 veri analize dahil edilmigtir. Ayrica 6rneklem
buytklugtniin literatiirle uygunlugu Sindiani vd. (2020),
Covid-19 salgini sirasinda uzaktan egitimin degerlen-
dirilmesi isimli ¢alismayla kontrol edilmistir. Belirtilen
calismada %1 hata pay1 ile 6nerilen 6rneklem buyikligi-
ntin hesaplandigi belirtilmistir (Sindiani vd., 2020).

2.2. Arastirmaya Dahil Etme Kriterleri

Diinya Saglik Orgiitit (DSO), ergenleri 10-19 yas ara-
sindaki bireyler olarak tanimlamistir. Cocuk Haklarina
Dair Sozlesme tarafindan kabul edilen yas tanimina gore
ise 18 yasin altindaki bireyler cocuk olarak belirtilmekte-

Tablo 1. Arastirmanin Yapildigi Meslek Yiiksekokulundaki Ogrenci Sayilari

dir (United Nations, 1989). Birlesmis Milletler Cocuklara
Yardim Fonu (UNICEF) tarafindan 2018 yilinda yayim-
lanan bir raporda 10-24 yas grubundakiler “gen¢”, 15-24
yas arasindaki donem ise “genclik” olarak tanimlanmais-
tir. Bu tanim, DSO ve diger kuruluslar tarafindan ergen-
ler ve genclerin yas donemlerini belirtmek icin yaygin
sekilde kullanilmaktadir (UNICEF, 2018). Bu terimler
bazen birbirinin yerine kullanilsa da 12 yasinda baslayan
“ergenlik” veya 30’lu yaslara kadar devam eden “genclik
yillari» ¢alismalarin yogunlastigi bir déonem olmustur
(World Health Organization, 2011). Bu arastirmada, iini-
versiteye baslayanlarin genelinin 18 yas ve tizerindeki
Ogrenciler olmasi nedeniyle bu yas alt sinir olarak belir-
lenmigtir. Dolayisiyla arastirmaya katilmay1 kabul eden,
engel ve kronik hastalik durumuna bakilmaksizin 18-24
yas grubundaki tiim 6grenciler dahil edilmistir.

2.3. Arastirmadan Diglanma Kriterleri

Arastirmaya katilmay1 kabul etmeyen 6grenciler ile ¢a-
lisma verisini yarim birakan, anket ve 6lgek sorularini
tam olarak doldurmayan o6grencilere ait veriler aragtir-
madan diglanmistir.

2.4, Veri Toplama Araglari

Veri toplama araci olarak literatiir taramasi sonrasinda
arastirmacilar tarafindan gelistirilen ve toplamda 32 so-
rudan olusan bir anket kullanilmigtir. Anket formunun
olusturulmasi siirecinde bazi 6grencilerle yapilan goriis-
melerden yararlanilmistir. Olusturulan formun taslak
hali uygulama 6ncesinde arastirmanin amacina uygun-
lugu, anlasilirhigr gibi konularda degerlendirmeleri i¢in
bir 6l¢me degerlendirme, bir egitim yonetimi alanindan
olmak tizere iki alan uzmaninin gériisiine sunulmustur.

I. Ogretim
Birim Adl
E K
Saglik Hizmetleri Meslek Yitksekokulu 600 1189

II. Ogretim Toplam Genel
Toplam E K  Toplam E K Toplam
1789 368 545 913 968 1734 2702

Tablo 2. Arastirmada Giiven Diizeyi ve Orneklem Biiyiikligi

Evren blyukligl (Evren dizeltme faktorl veya fpcicin) (N):

Evrendeki sonug faktoriniin varsayimsal % sikligi (p):
100’tin % olarak gliven sinirlari (mutlak deger +/- %) (d):
Tasarim etkisi (DEFF):
Guiven Diizeyleri icin Orneklem Boyutlar (n)
Glven Duzeyi (%)
%95
%80
%90
%97
%99
9%399.9
999.99

Denklem

50%-/-5

5%
1

Orneklem Blytkligu

337
155
247
402
533
74
971

Orneklem Biyiikliga n = [DEFF*Np(1-p)]/ [(d%/Z2, " (N-1)+p*(1-p)]
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Egitim yo6netimi alanindaki uzmanlardan birinin uzak-
tan egitim konusunda c¢alismalari olmasina 6zen goste-
rilmistir. Alan uzmanlarinin gorisleri dogrultusunda
forma son hali verilmistir. Anket formu dort boliimden
olusmaktadir. i1k bliimde 6grencilerin sosyodemografik
ozelliklerini belirlemeye yonelik yedi soru yer almaktadur.
Bunlar 6grencinin yas, cinsiyeti, medeni hali, egitim du-
rumu, 6grenime devam ettikleri yer, 6grenim gordiikleri
program ve sinifi gibi sorulardir. fkinci béliimde uzaktan
egitim ders iceriklerine ve videolarina nasil ulastiklari-
n1 belirlemek amaciyla internet altyapisina sahip olma
durumlarini belirlemeye yonelik ti¢ soru yer almaktadir.
Anket formunun iiglincii boliimiinde uzaktan egitimde
kullandiklar1 programlar, sinavlarda en fazla uygulanan
6lgme yontemi ve bunlarin teorik bilgi diizeyine, genel
kilttr diizeyine ve mesleki uygulama becerisine katkisi-
n1 degerlendiren on yedi soru sorulmustur. Bu sorularin
cevaplanmasinda 6znel bir degerlendirme yontemi olan
Sayisal Oranlama Skalasi (Numeric Rating Scale, NRS)
kullanilmistir. Sayisal Oranlama Skalasi say1 saymay1 bi-
len bireylerde numaralarla etki boyutunun degerlendiril-
digi (say1 arttikca olumlu, azaldik¢a olumsuz etki oldugu
anlagilir) bir 6zellige sahiptir (Beltramini vd., 2017). Bu
skalalar agri durumu, memnuniyet diizeyi, etkilenme
boyutu gibi farkli konularda arastirmacilar tarafindan
kullanilmaktadir (Beltramini vd., 2017; Kaysi, 2020). Dii-
siinsel ifadenin rakamsal karsiligini belirlemek i¢in kul-
lanildiklarindan kesim puanlarina sahip olan 6lgeklerde
oldugu gibi gecerlik ve giivenirlik katsayilari1 bulunma-
maktadir. Geng ergenlerden, web tabanli uzaktan egiti-
min kendilerine olan katkilarini (0) “hi¢ katkis1 olmadr”,
(5) “cok katkisi oldu” anlamina gelen 0-5 arasinda ken-
dileri i¢in uygun gordiikleri bir rakami se¢meleri isten-
mistir (Farrar vd., 2001). Dérdiincii bolimiinde uzaktan
egitimde sorun yasama durumlari, 6gretim {iye/eleman-
lariyla iletisime ge¢me durumlar: ve kullandiklar: yon-
temler ve bu yontemlerin sorularin ¢éztimiine etkisini
belirlemeye yonelik bes soru yoneltilmistir. Degerlendir-
mede (1) “kesinlikle katilmiyorum”, (2) “katilmiyorum”,
(3) “kararsizim”, (4) “katiliyorum”, (5) “kesinlikle katiliyo-
rum” seceneklerinden birinin isaretlenmesi istenmistir.

2.5. Veri Toplama Siireci

2.5.1. Veri Toplama

Arastirma verilerinin toplanmasi i¢in ¢evrimici “Goog-
le Forms” uygulamasi kullanilarak olusturulan bir anket
formu kullanilmistir. Bu sayede daha fazla katilimciya
ulasmak hedeflenmistir. Bu anket formunun linki 6gren-
cilerle danismanlar1 araciligiyla toplu mesaj génderimi
ozelligi kullanilarak internet ortaminda mail araciligiy-
la ve WhatsApp (WhatsApp Inc. Menlo Park, CA) tize-
rinden dénem sonu sinavlari sonrasinda gonderilmistir.
Arastirma verilerinin dénem sonu sinavlari sonrasinda
toplanmasinin amaci, katilimcilarin calismada goris bil-
dirme veya bildirmeme durumlarinin sinav sonuglarina
etki etme kaygisini diisiirmektir. Bu sayede arastirmanin
givenilirligi artacaktir. Veri toplama siiresince, katilim-
cilardan herhangi bir kisisel veri talep edilmemistir. Cev-
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rimici ankete katilan kisilerden veri gizliligi prensiplerine
uygun sekilde elde edilen bilgiler her katilimcidan bilgi-
lendirilmis onam alinarak elde edilmistir. Katilimcilar-
dan ¢aligmaya baslamadan 6nce bu formu onaylamalar1
istenmistir. Coklu yanitlarin 6nlenmesi ve veri biittinli-
giniin saglanmasi icin anket formu her katilimcinin yal-
nizca bir kez doldurabilecegi sekilde tasarlanmistir. “Go-
ogle Forms”, Google'nin yiiksek diizeyde veri giivenligine
sahip ¢evrimi¢i form ve anket olusturma programidir.
Katilimcilar formu online olarak doldurduktan sonra ce-
vaplara sadece formu olusturan arastirmacinin Google
hesabindan ulasilabilmektedir. Elde edilen verilerin kop-
yast parola korumali bir bilgisayarda saklanarak, verile-
re yalnizca arastirmacilarin erismesine izin verilmistir.
Depolanan anket yanitlar1 anonimlestirilmis ve veriler
Google Formlar’'da giivenli bir sekilde saklanmistur.

2.6. istatistiksel Analiz

Veriler Statistical Package for the Social Sciences (Ver-
sion 23, Chicago IL, USA) programu ile analiz edilmis-
tir. Arastirmada bagimli degisken 6l¢iimlerinin normal
dagilimi carpiklik-basiklik katsayilari, histogram, kutu
cizgisi, Q-Q grafikleri ve Kolmogrov-Smirnov Testi ile
incelenmigtir (p>0,05). Gruplardaki varyanslarin ho-
mojenligi Levene F testi ile belirlenmistir. Sonug olarak
gruplarin carpiklik ve basiklik katsayilarinin -2 ile +2
arasinda oldugu ve puanlarin Q-Q grafiklerdeki 45°lik
referans ¢izgisinin tizerinde toplandig1 gorilmistiir (Ge-
orge & Mallery, 2010). Bu bilgiler dogrultusunda puan-
larin normal dagilim sergiledigi belirlenmistir (p>0,05).
Ogrencilerin sosyodemografik &zellikleri ve uzaktan
egitim uygulamalarina iliskin tutum ve gorisleriyle ilgili
degerler say1 ve yiizde olarak ifade edilmistir.

2.7. Calismanin Etik ilkeleri

Bu arastirmada siire¢ boyunca etik kurallar cercevesinde
hareket edilerek, veriler goniillillik esasina gore toplan-
muistir. Ayrica, katilimcilarin gizliligi 6n planda tutul-
mustur. Arastirmaya, uzaktan egitimle dersleri takip
eden ve goniillii olan geng ergenler dahil edilmistir. Hel-
sinki Deklarasyonu etik ilkeleri dogrultusunda arastirma
tamamlanmistir.

3. Bulgular

3.1. Katiimailara iligkin Veriler

“Google Forms” tizerinden uygulanan ankete genc ergen-
lerin 1246's1 katilmigtir. Ogrencilerin %29,2’sinin yasinin
21, %72,8'inin kadin, %97,6’sinin bekar, %92,3’tiniin lise
mezunu oldugu, %12,8’inin Tibbi Dokiimantasyon ve
Sekreterlik Programi’nda oldugu, %1,6’sinin ayni zaman-
da bir fakiiltede lisans egitimi aldig1 ve %54,3’tinin birin-
ci sinifta egitim gordiigii belirlendi (Tablo 3).

3.2.Pandemi Oncesi Déneme ve Derslere Erisime iliskin
Veriler

Tablo 4’te gen¢ ergenlerin pandemi 6ncesinde herhangi
bir uzaktan egitime katilma durumlari, evde veya mobil
internet kullanma durumlari, uzaktan egitim ders ice-
riklerine ve videolarina nasil ulastiklarina iligskin bilgi-
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Tablo 3. Katilimcilara iliskin Veriler

Degisken Kategori N %
..................................... Ya§“183730
19 156 12,5
20 347 27,8
21 364 29,2
22 ve Uzeri 342 27,5
Cinsiyet Erkek 339 27,2
Kadin 907 72,8
Medeni durum Evli 30 2,4
Bekar 1216 97,6
Egitim durumu Lise 1146 92,3
Onlisans 52 42
Lisans 44 3,5
Ogrenime devam edilen yer* Fakilte 20 1,6
Meslek Yiiksekokulu 1246 100,0
Ogrenim gorilen program* Agiz ve Dis Sagligi 69 434
Gocuk Gelisimi 105 66,0
Cocuk Koruma ve Bakim Hizmetleri 33 20,8
Dis Protez Teknolojisi 42 26,4
Diyaliz 27 17,0
Eczane Hizmetleri 52 32,7
Fizyoterapi 104 65,4
ik ve Acil Yardim 128 80,5
Odyometri 26 16,4
Optisyenlik 11 6,9
Patoloji Laboratuvar Teknikleri 118 74,2
Saglik Hizmetleri Cevre Saglig 19 11,9
Saglik Kurumlari isletmeciligi 40 25,2
Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik 159 100,0
Tibbi Laboratuvar Teknikleri 142 89,3
Yasli Bakimi 145 91,2
Psikoloji 4 2,5
Edebiyat 11 6,9
isletme 5 31
Simif* 1. Sinif 684 54,9
2. Sinif 562 45,1

* Coklu yanitlar dikkate alinarak hesaplanmistir.

Tablo 4. Pandemi Oncesi Dénem ve Derslere Erisimle ilgili Veriler

.................................................................... kiSRS, SOV A S

Pandemiden once herhangi bir uzaktan egitime katilma durumu var 1118 ST
Yok 128 10,3
Pandemiden 6nce evde internet kullanimi Var 547 439
Yok 699 56,1
Pandemiden 6nce mobil internet kullanimi Var 997 80,0
Yok 249 20,0
Evdeki sabit internet altyapisiyla 611 40,2
Telefonumdaki mobil internet altyapisiyla 643 42,3

Uzaktan egitim ders iceriklerine ve videolarina ulasma durumu* Evde ve telefonumda siirekli internetim olmadig|
icin ortak kullanim alanlarindaki interneti kullana- 266 17,5

rak

* Coklu yanitlar dikkate alinarak hesaplanmustir.
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Tablo 5. Uzaktan Egitim ve Sinav Yéntemlerine iliskin Veriler

LMS

Degisken Microsoft Teams Zoom Mergen Google Meet Skype
gs N-(%) N-(%) '8 N-(%) N-(%)
.................................................................................................................................................................................. S 840 Y
g ” 1204 2 939 14 11
Uzaktan egitimde kullanilan programlar (53.8) (3.2) (41,9) 0.6) 0.5)
o N 448 27 1120 8
Uzaktan egitim sinavlarinda kullanilan programlar (279) (L,7) (69.9) 0.5)
Hafta ici her . R
Haftada bir kez Gln asin glin glinde B el oireiem
} fazla kez
N-(%) N-(%) bir kez N-(%)
N-(%) ’
o o 151 105 375 615
Uzaktan egitim programlarini kullanma siklig (12,1) (8.4) (30,1) (49.4)
Bosluk
Klasik Goktan se¢meli  Dogru-yanlis doldur- Eslestirme
N-(%) N-(%) N-(%) ma N-(%)
N-(%)
oo . 1013 1164 640 657 267
Uzaktan egitim sinavlarinda karsilasilan sinav tirleri (27.1) (311) 17.1) (176) 7.1)
d%oék Dustk katkisi orta Yiksek kat-  Cok katkisi
Hic katkisi olmadi 3 3 katkisi G
N-(%) katkisi oldu oldu kisi oldu oldu
oldu N-(%) N-(%) N-(%)
N-(%)
N-(%)
O e e 304 273 223 333 62 51
Uzaktan egitimin teorik bilgi diizeyine katkisi (24.4) (21.9) (179) (26.7) (5.0) 1)
O e e 466 215 203 267 45 50
Uzaktan egitimin genel kiltlr diizeyine katkisi (37.4) 173) (163) (21.4) (3.6) 4.0)
G . - 680 185 145 164 36 36
Uzaktan egitimin mesleki uygulama becerilerine katkisi (54.6) (1438) (116) (132) (2.9) (2.9)
o s e 356 228 188 360 69 45
Uzaktan egitim sinavlarinin teorik bilgi diizeyine katkisi (28.6) (183) (15.1) (289) (5.5) (3.6)
Uzaktan egitim sinavlarinin genel kiilttr diizeyine 442 216 192 305 54 37
katkisl (35,5) (17,3) (15,4) (24,5) (4,3) (3,0)
Uzaktan egitim sinavlarinin mesleki uygulama beceri- 589 197 179 215 36 30
lerine Katkisi (47,3) (15,3) (14,4) (17,3) (2,9) (2,4)
Evet Hayir Kararsizim
N-(%) N-(%) N-(%)
Uzaktan egitim ylz yize egitim kadar etkilidir élg) éi)o;) (1153
Pandemi sonrasinda uzaktan egitimin ylz ylize egitime 551 426 269
entegre bir sekilde verilmesi faydalidir (44,2) (34,2) (21,6)
Kesinlikle katilmiyorum Katilmiyorum Kararsizim Kartlelrl%/o— Keswr;l!)tterratll\—
-(9 -(9, -(9
N-(%) e N ) N-(%)
o . . 229 310 243 293 101
Uzaktan egitim arastirmaya tesvik etmektedir (24.0) (24.9) (19.5) (23.5) 8.1)
Yz ylize egitimlerin arastirmaya tesvik etmektedir (11583) élf) (11582) (jjlz) (22162)
o i 450 389 180 138 89
Uzaktan egitimler derse katilim aktifligini arttirmaktadir (36.1) (312) (14.4) (11.1) (7.1)
Yz yiize egitimlerin derse katilim aktifligini arttirmak- 144 138 153 429 382
tadir (11,6) (11,1) (12,3) (34,4) (30,7)

* Coklu yanitlar dikkate alinarak hesaplanmistir.

ler verilmistir. %89,7’sinin pandemiden 6nce herhangi
bir uzaktan egitim deneyimi olmadigi, %56,1'inin evde
interneti olmadig1, %80’sinin mobil internet kullanicisi
oldugu, %42,3’tintin telefonundaki mobil internet altya-
pisiyla derslere katildig: belirlenmistir (Tablo 4).

3.3. Uzaktan Egitim ve Sinav Yontemlerine iligkin Veri-

ler
Geng ergenlerin uzaktan egitim araclarini kullanma
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durumlarina iligkin bilgiler Tablo 5te gosterilmistir.
Uzaktan egitim dersleri i¢in en sik kullanilan egitim
programlarin sirasiyla %53,8 Microsoft Teams, %41,9
LMS Mergen, %3,2 Zoom oldugu belirlenmistir. Be-
lirtilen programlar: haftada i¢i her giin, giinde bir kez
kullandigini belirtenlerin orani %30,1’dir. Uzaktan egi-
tim sinavlarinda en sik kullanilan programlar ise %69,9
LMS Mergen, %27,9 Microsoft Teams, %1,7 Zoom'dur.
Sinavlarda en ¢ok karsilasilan soru tiirleri ise %31 ¢oktan
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Tablo 6. Uzaktan Egitimle ilgili Sorunlar ve Alinan Destege iliskin Veriler

Degisken Kategori N %
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" et o3 189
Uzaktan egitim siirecinde sorun yasama Hayir 218 175
durumu
Kararsizim 45 3,6
internet kesintileri 820 15,8
Motivasyon-odaklanma sorunlari 345 6,6
Ders surelerinin yetersizligi 667 12,9
Evde verimli galisma ortaminin yoklugu 516 9,9
Evde tablet, bilgisayar vb. donanim yoklugu 493 9,5
Uzaktan egitimdkeosr\]é?b sorun yasanan Egitimin aileyle birlikte olunan zamana denk gelmesi 134 2,6
Ders programlarinin yogunlugu 352 6,8
Ev veya telefonda internet baglantisinin olmamasi 555 10,7
Ogretim elemanlarinin destek olmamasi 555 10,7
Ailelerin destek olmamasi 178 3,4
Uygulama agirlikli konularin islenmesindeki sinirliliklar 573 11,1
Uzaktan egitimde yasanan sorunlaricin B 182 05h
derslerin 6gretim elemanlariyla iletisime Hayir 267 214
geceihintml Kararsizim 190 15,2
Microsoft Teams 955 39,8
Zoom 30 13
LMS Mergen 341 14,2
Uzaktan egitimde yasanan sorunlaricin Google Meet e L2
derslerin 6gretim liye/elemanlariyla kulla- Sabit telefondan arayarak 14 0,6
nilaniletisime yontemleri* Cep telefonundan arayarak 139 58
Mail gdndererek 536 22,3
Kisa mesaj gondererek 168 7,0
Ogrenci bilgi sisteminden mesaj gdndererek 211 8,8
Yasanan sorunlar icin iletisime gecmenin Kesinlikle katilmiyorum 171 13,7
sorunun ¢oziimuine katki durumu Katilmiyorum 2 170
Kararsizim 356 28,6
Katiliyorum 377 30,3
Kesinlikle katiliyorum 130 10,4

secmeli, %27,1 klasik, %17,6 bosluk doldurma seklinde
belirtilmistir. Ogrencilerin verilen egitimin katkisina y&-
nelik cevaplar1 incelendiginde %26,7’si uzaktan egitimin
teorik bilgi diizeyine orta katkisi oldugunu belirtirken,
%24,4'ii hig katkisi olmadigini belirtmistir. Ogrencilerin
%374’ ise uzaktan egitimin genel kiiltiir diizeyine hig
katkist olmadigini belirtmistir. Verilen egitimin mesleki
uygulama becerilerine olan katkis1 incelendiginde geng
ergenlerin %54,6’s1 hi¢ katkisi olmadigini belirtmistir.
Ogrencilerin %28,9'u uygulanan sinavlarin teorik bilgi
diizeylerine orta katkisi oldugunu, %35,5’i sinavlarin ge-
nel kiilttir dizeyine hig katkisi olmadigini, %47,3’ti mes-
leki uygulama becerilerine hi¢ katkisi olmadigini belirt-
mistir. Katilimcilarin %80,3’t uzaktan egitimin yiiz yiize
egitim kadar etkili olmadigini distindigtinii belirtirken,
%44,2’si pandemi sonrasinda uzaktan egitimin yiiz ytize
egitime entegre bir sekilde verilmesinin faydali olacagini
bildirmigtir. Geng ergenlerin %24,01 uzaktan egitimin

kendilerini aragtirma yapmaya tesvik eden bir yontem
olduguna kesinlikle katilmadigini belirtmis, %36,1’i der-
se katilimlarini aktiflestirdigine inanmadigini ifade et-
mistir. Ayrica %44,2’si yliz ylize egitimlerin kendilerini
arastirma yapmaya tesvik ettigine, %34,4’t derse katilim
aktifligini arttirdigina katildigini belirtmistir.

3.4. Uzaktan Egitimle ilgili Sorunlar ve Alinan Destege
iliskin Veriler

Uzaktan egitim siiresince yaganan sorunlar ve 6gretim
elemanlarindan alinan destege iliskin bilgiler Tablo 6'da
gosterilmistir. Katilimcilarin %78,9'u uzaktan egitim-
le ilgili en az bir sorun yasadigini belirtmistir. En ¢ok
yasanan sorunlar %15,8 internet kesintileri, %12,9 ders
stirelerinin yetersizligi, %11,0 uygulama agirlikli dersler-
deki konularin islenmesindeki sinirliliklar olarak bildi-
rilmistir. Geng ergenlerin %63,3’ti uzaktan egitimle ilgili
yasanan sorunlarin ¢éziimu i¢in derslerin 6gretim ele-
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manlariyla iletisime gectigini, bu amacla %39,8 Micro-
soft Teams, %22,3 mail gonderimi, %14,2 LMS Mergen’in
kullanildig: ifade edilmistir. Ogretim elemanlariyla ku-
rulan iletisimin yagsanan sorunlari ¢éziime kavusturdu-
guna katilanlarin orani ise %30,3’diir.

4. Tartisma

Covid-19 pandemisi diinya genelinde egitim basta olmak
tizere bircok alanda beklenmedik degisimlere neden ol-
mustur. Universite 6grencileri, pandemi siiresince egitim
ve Ogretimi uzaktan egitim seklinde siirdiirmek duru-
munda kalmistir (Kaysi, 2020). Zorunlu bir karar netice-
sinde yiiz yiize verilen 6rgiin egitimden uzaktan egitime
gecilmis, siire¢ icerisinde bir¢ok tiniversitenin altyapi,
sistem vb. alanlarda yasadig1 eksiklikler hizli bir sekilde
giderilmeye calisilmistir. Bu esnada 6grencilerden alina-
cak geribildirimler ve egitim yontemlerinin iyilestirilip
gelistirilmesiyle krizlerin firsata dontistiiriilmesi mim-
kiin olacaktir (Keskin & Ozer Kaya, 2020). Bu amaca y6-
nelik olarak yapilan aragtirmada geng ergenlerin uzaktan
egitimde kullandiklar1 programlar, karsilastiklar1 sorun-
lar, deneyimledikleri bu yeni egitim yontemine iligkin
diisiinceleri, uzaktan egitimin teorik, genel kiiltiir ve uy-
gulama becerilerine olan katkilar1 sorgulanmuistir.

Ulkemizdeki egitim kurumlar1 uzaktan egitim uygula-
malar1 agisindan deneyimsiz degildir. Aksine yaklasik 30
yillik bir ge¢mise ve tecriibeye sahiptir (Bozkurt, 2019).
Universitelerin birgogunda uzaktan egitimle ilgili altyap:
bulunmaktadir. Bu altyapilar kiiresel salgin déneminde
oldugu gibi pandemi 6ncesinde de 6grencilerin egitim
faaliyetleri icin kullanilmistir (Bozkurt, 2020). Ogrenci-
lerin pandemi 6ncesinde %89,7’sinin en az bir kez uzak-
tan egitim tecriibesi oldugu belirlenmistir. Bu durumun
bazi zorunlu derslerin pandemi 6ncesinde online olarak
verilmis olmasindan kaynaklandig: ve bu sayede 6gren-
cilerin uzaktan egitimle ilgili deneyimlerinin olustugu
distinilmektedir.

Karadag ve Yiicel (2020), tarafindan yapilan bir ¢alisma-
da Turkiye’'deki 6grencilerin sadece %63’ iintin evinde in-
ternet baglantisi oldugu, %32’sinin uzaktan egitime akilli
telefonlardan baglanarak eristigi bildirilmistir (Karadag
& Yiicel, 2020). Arastirmada pandemi 6ncesindeki do-
nemde katilimcilarin %80’inin mobil, %43,9’unun evde
internet kullaniminin oldugu belirlenmistir. Onceki
calisma sonuglariyla uyumlu olarak arastirmaya katilan
geng ergenlerin %42,3'tiniin telefonlarindaki mobil in-
ternet altyapisiyla uzaktan egitimlere erisim sagladig:
belirlenmistir.

Uzaktan egitimin faydali olmasi i¢in basarili bir sekilde
organize edilmesi gerekmektedir. Bu durum derslerin
diizenli olarak islenmesiyle oldugu kadar o6grencilerin
diizenli katilim saglanmasiyla miimkiin olabilir. Yapilan
arastirmalarda olumlu bir 6grenme ortaminin olugsma-
sinda egitim kurumlarinin yoneticilerinin 6gretim siirec-
lerini denetlenmesi, degerlendirilmesi, programlar: ko-

@ Universite Arastirmalari Dergisi / Journal of University Research 2022; 5(3)

ordine etmesi kadar 6grencilerin ilgili siirecleri 6zveriyle
takip etmelesiyle miimkiin olabilecegi vurgulanmaktadir
(Goren vd., 2020; Hallinger & Murphy, 1985). Bu arastir-
maya katilan geng ergenlerin %30,1'inin hafta i¢i her giin
giinde en az bir kez uzaktan egitim icin belirtilen prog-
ramlar1 kullanmalar literatiirle uyumlu bulunmustur.

Ogrenciler tarafindan son iki yildir yaygin sekilde kul-
lanilmasina ragmen uzaktan egitimin yiiz-yiize egitim
kadar tercih edilen bir model olmadigi belirlenmistir.
Sonuglar incelendiginde katilimcilarin %80,3’ti uzaktan
egitimin yuiz ylize egitim kadar etkili olmadigini belirt-
mistir. Bu sonucla benzer sekilde Keskin ve Ozer-Ka-
ya'nin (2020), arastirmasinda, 6grencilerin biiytik bir kis-
minin yiiz-yiize egitimin uzaktan egitimden daha etkili
oldugunu diisiindiigii bildirilmistir (Keskin & Ozer Kaya,
2020). Bu durum, sinif ortaminda 6gretim elemani ve 6g-
rencilerin yiiz yiize gelerek yaptiklari derslerin 6grenci-
ler tarafindan daha degerli goruldigiini gostermektedir
(Richardson vd., 2017). Uzaktan egitimin sonraki donem-
de devam ettirilmesiyle ilgili sonuglar yiiz yiize egitime
entegre edilmesinin faydali olabilecegini diistindiirmek-
tedir. Artik yasamimizin ayrilmaz bir parcast olmasi bek-
lenen uzaktan egitimin niteliginin artirilmast icin tiim
paydaslara 6nemli gorevler distiigii unutulmamalidir.

Uzaktan egitimlerin etkinliginin arttirilmasi, ders ice-
riklerinin daha fazla anlagilmasi icin gesitli 6dev ve uygu-
lamalar yapilmaktadir (Altinpulluk, 2021). Bu kapsamda
ogrencilerin uzaktan egitimi kendilerini aragtirmaya tes-
vik eden bir yontem olarak gormedikleri belirlenmistir.
Keskin ve Ozer-Kaya'nin (2020), arastirmasinda, web ta-
banli uzaktan egitimlerin kendilerini arastirma yapmaya
tesvik etme konusundaki soruya 6grencilerin %23,8’inin
kesinlikle katilmiyorum cevabi verdikleri bildirilmistir
(Keskin & Ozer Kaya, 2020). Goren vd. (2020), yaptig
arastirmada uzaktan egitim alan 6grencilerin biiyiik ¢o-
gunlugun uzaktan egitimin 6grenme ihtiyaclarini karsi-
lamadigini diistindtigii belirlenmistir (Goren vd., 2020).
Bu tiir durumlarda, 6grenciyi merkeze alan ve aktif 6g-
renmeyi destekleyen 6gelerin kullanilmasiyla uzaktan
egitimin etkinligi ve 6grencilerin arastirmaya yonelme
potansiyeli artacaktir (Erkut, 2020).

Arastirmada uzaktan egitimlerin teorik bilgi ve genel
kiiltiir diizeyi ile mesleki uygulama becerilerine olan
katkis1 da degerlendirilmistir. Teorik bilgi ve genel kiil-
tiire olan katkisi orta diizey ve nispeten mesleki uygula-
ma becerisine gore daha yiiksek bulunmustur. Uzaktan
egitimin 6grencilerin 6grenme siirecini ve basarilarini
etkiledigine dair bazi kanitlar vardir. Kirsch vd. (2021),
tarafindan aktarildigina gére Almanya, Isvigre ve Avus-
turya’da yapilan bir arastirmada 6grencilerin %76’sinin
pandemi déneminde yiiz yiize egitim yapilan déneme
gore daha az sey ogrendikleri belirlenmistir (Kirsch vd.,
2021). Bu sonuglar, 6zellikle uygulamali egitimin yaygin
olarak verilmesi gereken birimlerde egitim alan 6gren-
cilerin yliz yiize egitime daha fazla ihtiya¢ duydugunu
disiindiirmektedir. Teorik derslerin sonrasinda 6gren-
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cilerin uygulama yapabilmelerine olanak saglanmasi
mesleki uygulama becerisine daha fazla katk: saglayabi-
lir (Keskin & Ozer Kaya, 2020). Forehand’a gére uzaktan
egitimle bilgi alma konusunda basari saglanabilirken bil-
ginin uygulamasi, analiz edilmesi ve degerlendirilmesin-
de yeterli sonuglar elde edilemeyebilir (Forehand, 2010).

Covid-19 salgini sirasinda uzaktan egitime katilmanin
bir geregi de bilgisayar, tablet veya telefon ile bu araglar-
da internetin bulunmasidir. Teknolojinin kullanilmasini
gerektiren bir egitim etkinligi olmasi nedeniyle bu elekt-
ronik kaynaklarin eksikligi, okullarin kapanmasi sira-
sinda bazi 6grencilerin ders iceriklerine erisememesinin
nedenlerinden biri olarak ifade edilmektedir (Petretto
vd., 2020). Bu durum nedeniyle uzaktan egitimlerde bir-
takim sorunlar yasanabildigi belirtilmektedir (Karakus
vd., 2020). Arastirmada katilimcilarin %78,9'u uzaktan
egitim esnasinda sorun yasadigini, bunlarin %15,8i en
stk yasadiklari sorunun internet kesintileri oldugunu
belirtmistir. Karakus vd. (2020), 6gretmen adaylar: tize-
rinde yaptig1 calismada internet/baglanti sorunlarinin
en sik yasanan problem oldugu belirtilmistir (Karakus
vd., 2020). Goren vd. (2020), yaptigi ¢calismada uzaktan
egitim alan 6grencilerin en ¢ok sorun yasadigi durum in-
ternet baglant1 problemleri olarak belirlenmistir (Goren
vd., 2020). Belirtilen bu sonuglar literatiirle uyumludur.

Arastirmaya katilan geng ergenlerin yarisindan fazla-
sinin uzaktan egitimde yasanan sorunlar i¢in derslerin
Ogretim elemanlariyla iletisime gecebildigi belirlenmis-
tir. Bu amagla tiniversite tarafindan uzaktan egitim ders
ve sinavlarinin yapilmasi kararlastirilan platformlar ve
Ogretim elemanlarinin mail adreslerine e-posta gonde-
riminin yaygin olarak tercih edildigi belirtilmistir. Bu
tur sorunlarin 6gretim elemanlariyla kurulan iletisim
sonrasinda ¢oziime ulastigina katildigini belirtenlerin
orani ise %30,3’tir. Kaysi (2020), tarafindan yapilan bir
calismanin sonucunda 6grencilerin tamamina yakininin
uzaktan egitim siirecinde 6gretim elemaniyla iletisime
gecebildigi bildirilmistir (Kaysi, 2020). Goren vd. (2020),
ilkokul, ortaokul ve liselerdeki yonetici, 6grenci ve 6gret-
menlerle yaptig1 calismada 6gretmenlerin ¢ogunlugunun
uzaktan egitim siirecinde 6grenci ve velileri ile haftada
bir kez iletisim kurdugu belirlenmisgtir. Siire¢ igerisin-
de kurulan iletisimin cesitli yararlar sagladig: diisiinil-
mektedir (Goren vd., 2020). Kirsch vd. (2020), uzaktan
egitimin faydali olabilmesinin akademisyenlerin 6gren-
cilerle kaliteli bir iletisim kurmasiyla saglanabilecegini
belirtmistir (Kirsch vd., 2021). Mok vd. (2021), pandemi
sirasinda ogretmenlerle daha az iletisimde olmanin ¢o-
cuklarin 6grenmesini etkileyebildigini belirtmistir (Mok
vd., 2021).

5. Sonug¢

Bu arastirmanin bulgulari, geng ergenlerin uzaktan egi-
timi yiiz ytuze egitim kadar etkili bir 6grenme yontemi
olarak gérmedigini, uzaktan egitim ve yiiz ylize egitimin

bir arada kullanilmasinin daha yararli olacaginin disii-
nildéguni ortaya koymaktadir. Bu aragtirma baglamin-
da asagida yer alan Oneriler politikacilar, @iniversiteler,
egitim kurumlari, 6gretim elemanlar1 ve geng ergenler
tarafindan dikkate alinabilir:

« Egitim programlar: hicbir 6grencinin geride kalma-
sina mahal vermeyecek sekilde yapilandirilmaly, fir-
sat esitligi ve sosyal adaleti saglamalidir.

.

Teknolojik imkanlar ve uzaktan egitim icin gerekli
olan altyapi icin 6denek ayrilmalidir.

+ Uzaktan egitim iceriklerinin uygunlugu denetlen-
meli, egitim teknolojilerinin 6grencilere sunumu
kadar olgme-degerlendirme siireclerine de 6nem
verilmelidir. Uzaktan yapilacak sinavlarda, sinava
girenlerin kimliklerinin ve cevap kagitlarinin dogru-
lanmasi gibi zorluklara karsi 6nlem alinmalidir. Bu
sayede sinav giivenligi konusunda olugabilecek prob-
lemler engellenmelidir.

« Ogrencilerin soran, sorgulayan, arastiran, 6z-yéne-
lim ve 6z-yOnetim becerilerine sahip elestirel bakis
agist gelistirebilmelerine olanak taniyan egitim sii-
recleri tasarimlanmalidir.

.

flerleyen dénemde yapilacak calismalarda bu ni-
cel-kesitsel-tanimlayic1 arastirmadan elde edilen
bulgularin dogrulugu test edilmelidir. Uzaktan egi-
timlerde ¢ogunlukla 6gretim elemanlarinin aktif ol-
dugunu gosteren ve 6grencilerin mesleki uygulama
becerilerine ¢ok fazla katk: saglamadigini ortaya ko-
yan bulgularimiz gelecekteki calismalarda uzaktan
egitimin pedagojik yontine odaklanilmasi gerektigi-
ni distindiirmektedir.

» Bu arastirmada uzaktan egitim goren 6grenciler ta-
rafindan iletilen bilgiler 15181nda, 6gretim elemanla-
rinin okullarin kapali kaldigi dénemlerde ¢evrimici
ogrenme araglarini daha yaratict ve verimli kullan-
malar1 gerekmektedir. Ogretim elemanlarinin cesitli
iletisim kanallari ile etkilesimli ve 6grenci merkezli
cevrimici kurslar tasarlamalar1 uzaktan egitimde ve
mesleki gelisimde hedeflenen amaclar1 saglayabile-
cektir. Universite idarecileri ve politikacilar égren-
cilerin 6gretim materyallerine (¢evrimici 6grenme-
yi saglayan elektronik cihazlar dahil) erismelerini,
diizenli geri bildirim almalarini saglayacak firsatlar
olusturmalidir.

6. Etik Kurul izni

Bu calisma icin etik kurul izni Inénii Universitesi Saglk
Bilimleri Girisimsel Olmayan Klinik Arastirmalar Etik
Kurulu'nun 13.07.2021 tarihli ve 2270 numarali karari ile
alinmigtir. Arastirmanin saha ¢alismasinin yapilmasi icin
gerekli olan 27.07.2021-E.23228 say1li kurum izni alinmistur.
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7. Sinirliliklar

Bu aragtirmanin bir anketin cevaplanmasina dayali ke-
sitsel tasarimda planlanmis olmasi, uzaktan egitimle il-
gili derinlemesine bilgi edinme olanaginin bulunmamasi
ve yalnizca bir tiniversitedeki geng¢ ergenlerle yiiriitiil-
mils olmas: ¢alismanin bulgularin genellenebilirligini
etkileyebilecek temel sinirlhiliklaridir.

Kaynake¢a

Altnpulluk, H. (2021). Ttirkiye'deki 6gretim tyelerinin covid-19 k-
resel salgin strecindeki uzaktan egitim uygulamalarina iligkin
goriiglerinin incelenmesi. Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi
Dergisi, 41(1), 53—89.

Beltramini, A., Milojevic, K., & Pateron, D. (2017). Pain assessment in
newborns, infants, andchildren. Pediatric Annals, 46(10), e387-
€395. https://doi.org/10.3928/19382359-20170921-03

Bozkurt, A. (2019). From Distance Education to Open and Distance
Learning: A Holistic Evaluation of History, Definitions, and The-
ories. In S. Sisman-Ugur & G. Kurubacak (Eds.), Handbook of Re-
search on Learning in the Age of Transhumanism (pp. 252-273).
Pensilvanya: IGI Global.

Bozkurt, A. (2020). Koronaviriis (Covid-19) pandemi siireci ve pan-
demi sonrasi diinyada egitime yonelik degerlendirmeler: Yeni
normal ve yeni egitim paradigmasi. A¢ikogretim Uygulamalari
ve Arastirmalari Dergisi, 6(3), 112-142.

Clark, R.C., & Mayer, R. E. (2011). E-Learning and the Science of Instru-
ction: Proven Guidelines for Consumers and Designers of Multi-
media Learning, 4th Edition. San Francisco, CA: Pfeiffer.

Erkut, E. (2020). Covid-19 sonrasi yiiksekdgretim. Yiiksekogretim Der-
gisi, 10(2), 125-133. https://doi.org/10.2399/y0d.20.002

Farrar, ). T, Young, J. P. )., LaMoreaux, L., Werth, J. L., & Poole, M. R.
(20071). Clinical importance of changes in chronic pain inten-
sity measured on an 11-point numerical pain rating scale. Pain,
94(2), 149-158. https://doi.org/10.1016/S0304-3959(01)00349-9

Forehand, M. (2010). Bloom’s Taxonomy: Original and Revised. In M.
Orey (Ed.), Emerging Perspectives on Learning, Teaching, and
Technology (pp. 1-349). Zurich.

George, D, & Mallery, P. (2010). SPSS for Windows Step By Step: A
Simple Guide and Reference, 17.0 Update (10th Edition). Boston,
MA: Pearson Education.

Goren, S. C.,, Gok, F, Yalgin, M., Goregen, F, & Caliskan, M. (2020).
Kuresel salgin strecinde uzaktan egitimin degerlendirilmesi:
Ankara ornegi. Milli Egitim Dergisi, 49(1), 69-94. https://doi.
org/10.37669/milliegitim.787145

Hallinger, P., & Murphy, J. (1985). Assessing the instructional mana-
gement behavior of principals. The Elementary School Journal,
86(2), 217-247. https://doi.org/10.1086/461445

Hellewell, )., Abbott, S., Gimma, A., Bosse, N. I, Jarvis, C. ., Russell, T.
W., Munday, ). D., Kucharski, A. )., Edmunds, W. J,, Sun, F, Flas-
che, S, Quilty, B. )., Davies, N, Liu, Y., Clifford, S., Klepac, P, Jit,
M., Diamond, C,, Gibbs, H., ... Eggo, R. M. (2020). Feasibility of
controlling COVID-19 outbreaks by isolation of cases and con-
tacts. The Lancet Global Health, 8(4), e488-e496. https://doi.
0rg/10.1016/52214-109X(20)30074-7

Karadag, E., & Yiicel, C. (2020). Yeni tip koronaviriis pandemisi done-
minde (niversitelerde uzaktan egitim: Lisans 6grencileri kap-
saminda bir degerlendirme calismasi. Yiiksekgretim Dergisi,
10(2), 181-192. https://doi.org/10.2399/yod.20.730688

@ Universite Arastirmalari Dergisi / Journal of University Research 2022; 5(3)

Karakus, N., Ucuzsatar, N., Karacaoglu, M. O., Esendemir, N., & Bay-
raktar, D. (2020). Tiirkge 6gretmeni adaylarinin uzaktan egitime
yonelik gorusleri. RumeliDE Dil ve Edebiyat Arastirmalari Dergi-
si, 19, 220-241. https://doi.org/10.29000/rumelide.752297

Kaysi, F. (2020). Covid-19 salgini siirecinde Turkiye'de gerceklestirilen
uzaktan egitimin degerlendirilmesi. In 5th International Scienti-
fic Research Congress (IBAD - 2020) (pp. 17-22).

Keskin, M., & Ozer Kaya, D. (2020). Covid-19 siirecinde dgrencilerin
web tabanl uzaktan egitime yonelik geri bildirimlerinin de-
gerlendirilmesi. lzmir Katip Celebi Universitesi Saglk Bilimleri
Fakiiltesi Dergisi, 5(2), 59-67.

Kirsch, C., Engel de Abreu, P. M. )., Neumann, S., & Wealer, C. (2021).
Practices and experiences of distant education during the CO-
VID-19 pandemic: The perspectives of six- to sixteen-year-olds
from three high-income countries. International Journal of Edu-
cational Research Open, 2-2, 100049. https://doi.org/10.1016/].
ijedro.2021.100049

Korkmaz, G., & Toraman, C. (2020). Are we ready for the post-Co-
vid-19 educational practice? An investigation into what educa-
tors think as to online learning. International Journal of Techno-
logy in Education and Science, 4(4), 293-309.

Lytras, M. D., Serban, A. C,, Ruiz, M. ). T, Ntanos, S., & Sarirete, A.
(2022). Translating knowledge into innovation capability: An
exploratory study investigating the perceptions on distance
learning in higher education during the COVID-19 pandemic
- the case of Mexico. Journal of Innovation & Knowledge, 7(4),
100258. https://doi.org/10.1016/j.jik.2022.100258

Mok, K. H., Xiong, W., Ke, G., & Cheung, ). O. W. (2021). Impact of
COVID-19 pandemic on international higher education and
student mobility: Student perspectives from mainland China
and Hong Kong. International Journal of Educational Research,
105, 101718. https://doi.org/10.1016/j.ijer.2020.101718

Orakdi, S., & Gelisli, Y. (2021). Educational Policy Actions in the Ti-
mes of COVID-19 and Suggestions for Future Applications in
Turkey. In E. Kyei-Blankson, L., Blankson, ., & Ntuli (Ed.), Hand-
book of Research on Inequities in Online Education During Glo-
bal Crises (1st Edition, pp. 475-493). Pensilvanya: IGI Global.

Perveen, A. (2016). Synchronous and asynchronous e-language lear-
ning: A case study of virtual university of Pakistan. Open Praxis,
8(1), 21-39. https://doi.org/10.5944/openpraxis.8.1.212

Petretto, D. R, Masala, I, & Masala, C. (2020). School closure and
children in the outbreak of covid-19. Clinical Practice & Epide-
miology in Mental Health, 16, 189-191.

Richardson, J. C,, Maeda, Y., Ly, )., & Caskurly, S. (2017). Social pre-
sence in relation to students’ satisfaction and learning in the
online environment: A meta-analysis. Computers in Human
Behavior, 71, 402-417. https://doi.org/10.1016/j.chb.2017.02.001

Sindiani, A. M., Obeidat, N., Alshdaifat, E., Elsalem, L., Alwani, M.
M., Rawashdeh, H., Fares, A. S., Alalawne, T., & Tawalbeh, L. I.
(2020). Distance education during the COVID-19 outbreak: A
cross-sectional study among medical students in North of Jor-
dan. Annals of Medicine and Surgery, 59, 186-194. https://doi.
org/10.1016/j.amsu.2020.09.036

Telli, S. G. & Altun, D. (2020). Coronaviris ve gevrimigi (online) egi-
timin 6nlenemeyen yiikselisi. Universite Arastirmalari Dergisi,
3(1), 25-34. https://doi.org/10.32329/uad.711110

Telli, S. G., & Altun, D. (2021). Coronavirus (Covid-19) pandemisi do-
neminde cevrimici 6grenme. Universite Arastirmalari Dergisi,
4(2),90-107. https://doi.org/10.26701/uad.916837

Tham, J. C. K,, Burnham, K. D., Hocutt, D. L., Ranade, N., Misak, ).,



Abdullah Sarman, Ulviye Giinay

©

Duin, A. H., Pedersen, 1., & Campbell, ). L. (2021). Metaphors,
mental models, and multiplicity: Understanding student per-
ception of digital literacy. Computers and Composition, 59,
102628. https://doi.org/10.1016/j.compcom.2021.102628
UNICEF. (2018). UNICEF Programme Guidance for the Second Deca-
de: Programming With and for Adolescents. https://gdc.unicef.
org/resource/unicef-programme-guidance-second-deca-
de-programming-and-adolescents adresinden alindi.

United Nations. (1989). Convention on the Rights of the Child. https://
www.ohchr.org/en/instruments-mechanisms/instruments/
convention-rights-child adresinden alind..

World Health Organization. (2011). Adolescence: A period Needing
Special Attention. World Health Organization. https://apps.
who.int/adolescent/second-decade/section adresinden alind.

World Health Organization. (2022). WHO coronavirus (COVID-19)
dashboard. https://covid19.who.int/ adresinden alindi.

Universite Aragtirmalari Dergisi / Journal of University Research 2022; 5(3) @



Universite Arastirmalari Dergisi, Aralik 2022, Cilt 5, Say1 3, Sayfa: 324-342 OZGUN MAKALE

O Journal of University Research, December 2022, Volume 5, Issue 3, Page: 324-342

Miihendislik Kiiltiiriiniin ve Egitiminin Onciisii:
Ord. Prof. Mehmet Fikri Santur (1878-1951)

A Pioneer of Engineering Culture and Education:
Ord. Prof. Mehmet Fikri Santur (1878-1951)

Semiha Betiil Takicak™

'Kastamonu Universitesi, Insan ve Toplum Bilimleri Fakltesi, Felsefe Bolimd, Kastamonu

ORCID: Semiha Betl Takicak (0000-0002-8196-5589).

...................................................................................................................................................................................................

Ozet: Mehmet Fikri Santur, Osmanli'dan Cumhuriyet’e, isim degistirerek birbirine doniisen ITUnin ve Yildiz Teknik
Universitesi’'nin énciisii sivil miihendislik egitimi veren kurumlarda 43 yil araliksiz hocalik ve idarecilik yapmistir. Santur,
Avrupa'da yapilan bilimsel toplantilara katiimis, yabanci kaynaklari yakindan izlemis ve genglerin yetismesi icin ozel bir ¢aba
gostermistir. Nafia Nezareti tarafindan sik sik gorevlendirilen Santur’un sahada da pek ¢ok calismasi olmustur. Bu gayretleriyle
Santur; Osmanl'dan Cumhuriyet’e mihendislik kiiltliriinlin ve egitiminin yayginlagsmasinda etkin rol oynayan sayili simalardan
biridir. Eldeki bu galisma kapsaminda, Santur’'un daha 6nce mevcut olmayan tam bir biyografisini hazirlamak amaciyla basili
kaynaklarin yaninda arsiv belgelerine bagvurulmustur. Ayrica, matematik ve miihendislik alaninda yazdig kitap ve makalelerinin
tam bir bibliyografyasi ilk defa hazirlanmistir. 16 farkl kitabini tespit ettigimiz Fikri Santur’un eserlerinin pek cok kez baskisi
yapilmistir. Santur’un bu eserleri, modern mihendislik egitiminin llkede yayginlasmasini saglayan temel referans mahiyetindeki
eserlerdendir. Fikri Santur’un 8 farkli dergide 57 makalesi yayimlanmistir. Bu eserlerin fen ve miihendislik egitimi tarihi agisindan
onemi eldeki bu calisma ile ortaya konulmustur. Bu makalelerden, Argand sistemini ve fotoelastisiteyi tanittigl makaleleri kendi
alanlarinda lilkede yazilan ilk makalelerdendir. Tim bu veriler isiginda Santur’un fen, matematik ve miihendislik egitimimize
olan katkilari ortaya konulmaya galisilmistir.

Anahtar Kelimeler: Mihendislik tarihi; biyografi; Mehmet Fikri Santur; bilim tarihi.
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Abstract: Mehmet Fikri Santur has worked as a lecturer and administrator for 43 years in institutions providing civil
engineering education, the pioneer of ITU and Yildiz Technical University, which have changed names from the Ottoman
Empire to the Republic. Santur participated in scientific meetings held in Europe, followed foreign resources closely and made
a special effort to raise young people. Santur, who was frequently assigned by the Ministry of Public Works, had many works
in the field. With these efforts, Santur is one of the few figures who played an active role in the spread of engineering culture
and education from the Ottoman Empire to the Republic. Within the scope of this study, in order to prepare a complete
biography of Santur that did not exist before, archival documents were consulted along with printed sources. In addition, a
complete bibliography of his books and articles on mathematics and engineering has been prepared for the first time. The
works of Fikri Santur, whose |6 different books we have identified, have been printed many times. These works of Santur
are among the main reference works that ensure the spread of modern engineering education in the country. Fikri Santur has
published 57 articles in 8 different journals. The importance of these works in terms of the history of science and engineering
education has been revealed within the scope of this study. Of these articles, in which he introduced the Argand system
and photoelasticity were among the first articles in their field written in the country. In the light of all these data, Santur’s
contributions to our science, mathematics and engineering education have been tried to be revealed.

Keywords: Engineering history; biography; Mehmet Fikri Santur; history of science.
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1. Giris

1775 yilinda askeri deniz mithendislik egitimi veren Mii-
hendishane-i Bahr-i Hiimaytn, 1795 yilinda da askeri
kara mithendislik egitimi veren Miihendishane-i Berri
Himayan agilmistir. 1884 yilinda, Mithendishéne-i Ber-
ri Himayan'un eski kilichanelerinden biri bosaltilarak

sinif haline getirilmis, askeri yonetime bagli olan ancak
sivil mithendislik egitimi veren Hendese-i Miilkiye Mek-
tebi egitime baglamistir. 1909 yilinda Hendese-i Miilkiye
Mektebi, Mithendis Mekteb-i Alisi adin1 almis ve askeri
yonetimden ayrilarak Nafia Nezaretine (Bayindirlik Ba-
kanlig1) baglanmistir. Artik her agidan sivil bir hiiviyet
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kazanan s6z konusu kurum, sivil mithendis yetistirmeye
Cumhuriyet Doneminde de devam etmistir. 1928 yilinda
Yiiksek Mithendis Mektebi adin1 alan okul, 1941 yilinda
Yiiksek Miihendis Okulu, 1944 yilinda ise Istanbul Tek-
nik Universitesi (ITU) adin1 almistir (Acar, Bir & Kacar,
2016: 1-22; Kagar et al., 2012: 140-46).

Mehmet Fikri Santur (Bkz. Resim 1) 1900 yilinda Hen-
dese-i Miilkiye Mektebinden mezun olmus ve hemen bu
okulda matematik hocaligina baglamistir. Hendese-i Miil-
kiye Mektebinden ITU kuruluncaya degin, sivil mithendis
yetistiren kurumlarda 43 yil araliksiz hocalik ve zaman
zaman idarecilik yaparak pek ¢ok miithendis ve fen ada-
minin yetismesine katki saglamistir. Bugiinkii ITU’niin
temellerinin atilmasinda biiyiik rolit olmustur. Miithen-
dislikle ilgili ¢ok sayida ders kitabi ve makale yazmistir
(Bahadir, 2001: 49; Ulugay & Kartekin, 1958: 353-54).

Yiiksek Miihendis, ITU Kiitiiphane Miidiirii Naci Yiin-
gil, Fikri Santur’un anisina hazirlanan bir kitapta, kisaca
Santur’'un hayatindan, eserlerinin 6neminden bahsetmis,
kendisinin ulagamadigi, Santur’'un baska kitap ve maka-
lelerinin de olabilecegine dikkat ¢ekmistir (Yiingill, 1952:
1-18). Kafescioglu ile Ulucay & Kartekin ise yer yer 6g-
renci anilarina dayanan eserlerinde 6zellikle Santur'un
idarecilik yillar1 hakkinda bilgiler vermislerdir (Kafes-
cioglu 2010; Ulucay & Kartekin, 1958). Bu ¢alismalarda,
Santur'un biyografisi ve eserleri hakkinda eksiklikler
yer almaktadir. S6z konusu bu kaynaklardan farkl ola-
rak, eldeki bu makale ile arsiv belgelerine bagvurularak
Santur'un tam bir biyografisi olusturulmaya ¢alisilacak-
tir. Ayrica yine s6z konusu calismalarda deginilmeyen
Santur'un sahadaki ¢aligmalar;, Osmanli Mithendis ve
Mimarlar Cemiyetine olan iiyeligi yeni ulasilan belgeler-
le detaylandirilacaktir. Bununla beraber, matematik ve
mithendislik alaninda yazdig: kitap ve makalelerin daha
once mevcut olmayan tam bir bibliyografyas: sunularak
(bkz. EK. Eserleri), bu eserlerin mithendislik egitimi ta-
rihi ve kaltiri agisindan 6nemi ortaya konulacaktir.
Boylece, aslinda hayati1 ITU tarihine paralel ilerleyen
Santur'un fen, matematik ve mithendislik egitimine ve
kilttriine olan katkilar: giin yiiziine ¢ikarilmis olacaktir.

2. Ogrencilik Yillan

Fikri Santur 12 Kanun-i Sani 1293% / 24 Ocak 1878 y1-
linda Selanik’te dogmustur. Babasinin adi Abdi Sem'i
(Ulugay & Kartekin, 1958: 353), annesinin ad1 Fatma’dir
(Yungul, 1952: 1). Ailesi Santur’un kii¢iik yasindan itiba-
ren matematik ve yabanci dil egitimi almasini saglayarak
mithendislik egitimine hazirlanmasina yardimci olmus-
lardir (Yiingiil, 1952: 1). Santur, Selanik’teki 6zel Terakki
Mektebi'nden mezun olmustur (DH. SAIDd., 17/53, 29 Z
1294/4 Oc 1878). Atatiirk’iin de 6gretmenligini yapmis
olan Semsi Efendi (1852-1917) bu okulun kurulusun-
da etkili olmustur ve bu okulda 6gretmenlik yapmistir
(Mert, 1991: 334, 344-45).

Resim 1. Mehmet Fikri Santur (Yingl, 1952: i)

Santur Selanik’teki egitiminden sonra 1893 yilinda 15
yasinda iken Hendese-i Miilkiye Mektebi sinavini kaza-
narak bu okulun birinci sinifina yatili olarak baglamigtir
(Yiingiil, 1952: 1). 1884 yilinda askeri idare altinda ku-
rulmus Hendese-i Miilkiye Mektebi, sivil mithendislik
egitimi veren bugiinkii éiniversite muadili, egitim siiresi
dort yil olan bir okuldur. ilerleyen siirecte, okula hazir-
lik amactyla bir de bugiinkii lise dengi, egitim siiresi ti¢
yil olan idadi siniflar1 agilmistir (Kagar et al., 2012: 146,
156). Santur, yedi yil siiren zorlu mithendislik egitiminin
her iki kademesini de basariyla tamamlayarak (Ulucay &
Kartekin, 1958: 353, 662) 15 Subat 1315}/ 27 Subat 1900M
yilinda mezun olmustur (SALT Arastirma 2021: 34; DH.
SAIDd., 17/53, 29 Z 1294/4 Oc 1878). Arkadaslari arasin-
da kabiliyetleri ile sivrilmis, 28 Subat 1900 tarihinde ken-
di okulunda “muallim muavini” olarak 720 kurus maasla
gorev yapmaya baslamistir (Yiingiil, 1952: 1; DH. SAIDd.,
17/53, 29 7. 1294/4 Oc 1878).

Sinif arkadas: Yiiksek Mithendis Neset Kasimgil'in bil-
dirdigine gére Santur, Hendese-i Miilkiye’deki 6gren-
ciligi sirasinda, buyiik bir medeni cesaret gostererek
Avrupa’dan “ecnebi” teknik eserler getirtmeye calismis
ve yasak olan bu girisiminden dolay1 “takibata” maruz
kalmistir. Kasimgil’in konu hakkindaki ifadeleri su sekil-
dedir: “Bir kere Fikri ismarladig: bir kitabt almak tizere
Galata’da Fransiz Postanesine girer ve post restant gelen
kitab1 alip yola diziiliince polis tarafindan yakalanir. Ne-
ticede mektepteki esyalarimiz inceden inceye arastirildi,
hepimiz Yildiz Sarayrndan gelen bir heyet huzurunda
sorguya cekildik ve mesele biiyiik zorluklarla kapanabil-
di” (Ulugay & Kartekin, 1958: 354; Yiingiil, 1952: 3).
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3. Hendese-i Miilkiye Mektebi'ndeki Hoca-
ligi ve Bu Sirada Yazdigi Ders Kitaplari

Mehmet Fikri Santur, Hendese-i Miilkiye Mektebinde
ilk olarak matematik (riyaziyye) hocaligi, sonrasinda kisa
bir stire hidrolik, buhar makinalar1 muallim muavinli-
gi gorevlerini ylurtitmiistiir. Yine ayni okulda uzun siire
tahlili hendese (analitik geometri), hidrolik ve mukave-
met dersleri vermistir (Ulugay & Kartekin, 1958: 354;
Yiingiil, 1952: 1).

Fikri Santur'un George Salmon’dan' ¢evirdigi analitik
geometri kitaplarinin kapaginda Hendese-i Miilkiye'de
okutuldugu yazmaktadir. Buradan hareketle 13207
(1902M/1903M) yilinda Santur'un bu okulda analitik ge-
ometri dersi verdigi anlagilabilir. Bu kitabin 6grenci
ntshalarinin tarihi ise 1900’diir (Yiingil, 1952: 5). San-
tur'un 28 Subat 1900 tarihinde Hendese-i Miilkiye'de
“muallim muavini” olarak goreve basladig1 gz Oniine
alinirsa (Yiingiil, 1952: 1; DH. SAIDd., 17/53, 29 Z 1294/4
Oc 1878) okula tayin olur olmaz analitik geometri dersi
vermeye basladig1 soylenebilir. Bu gorevine es zaman-
l1 olarak 5 Mayis 13178/ 18 Mayis 1901 tarihinde Nafia
(Bayindirlik) Bakanligrna bagh “Ticaret ve Nafia Neza-
ret-i Celilesi Turuk-u Maabir idaresi heyet-i fenniyesine”
iki yiiz elli kurus maasla tayin edilmistir (DH. SAIDd.,
17/53, 29 Z.1294/4 Oc 1878).

Mukdavemet ve Muvdzenet-i Tersimiye Dersleri (3 cilt),
yani kisaca “Mukavemet” eseri Santur'un en 6nemli ese-
ridir. {1k baskisin1 1321%/1905™ yilinda yapan eserin ka-
paginda “Hendese-i Miilkiye-i Sahane talebesine acizane
tedris etmekte oldugum mukavemet-i ecsam ve muvaze-
net-i tersimiye notlarini istifade-i ammeye hizmet timi-
diyle” bilgileri yer almaktadir. Bu bilgilerden hareketle,
Santur’un 1905ten 6nce bu okulda mukavemet hocalig1
yapmaya basladig1 ¢ikariminda bulunulabilir (Yingil,
1952: 8-9).

Mukavemet-i Ecsam ve Muvazenet-i Tersimiye Kitabi,
“cem ve telfik” edilerek Hendese-i Miilkiye'nin besinci
senesinde okutulmak tizere kaleme alinmistir. Eserin ilk
baskist 1321%/1905M yilinda, dérdiincii ve son baskisini ise
Cumhuriyet Déonemi'nde yeni harflerle yapilmistir (Yiin-
gil, 1952: 9). Eserde, cisimlerin mukavemeti ve statik he-
saplamalar konu edilmistir (fhsanoglu et al., 2006: 915).
Yine bu kitap da Hendese-i Miilkiye’de okutulmustur.

Hendese-i Miilkiye'nin Mithendis Mektebi Alisi adini al-
madan o6nceki son egitim 6gretim yili olan 1908’de San-
tur'un verdigi dersler su sekildedir: 3. siniflara hendese-i
halliyye (analitik geometri), besinci siniflara mukave-
met-i ecsim ve muvézenet-i tersimiyye ve eskali (cisimle-
rin mukavemeti ve sekillerin dengede ¢izimi), altinci si-
niflara mebhas-1 miyéh (hidrolik) ve mukavemet-i ecsam
ve istindd duvarlar1 (Kagar et al., 2012: 188-90).

4. Miihendis Mekteb-i Alisi'ndeki Hocaligi
ve idarecilik Yillar

Hendese-i Miilkiye Mektebi, 1909 yilinda askeri yonetim-
den ayrilarak tamamen sivil bir hitviyet kazanmistir. Na-
fia Nezaretine baglanan okul isim degistirerek Mithendis
Mekteb-i Alisi adin1 almis yeni 6gretim ve yonetim kad-
rosuyla ise baslamigtir. Bu okulun “Miithendis Mektebi”
ad1 altinda faaliyette bulundugu 1909-1928 yillar1 (Kagar
et al,, 2012: 140-46) hem Osmanlr’nin hem de Cumhuri-
yet'in sancili donemlerine tekabiil etmektedir.

Fikri Santur’un okulda verdigi derslerin yillara gore da-
gilim1 hakkinda ITU kurum arsivindeki belgelerden ve
yazdig1 ya da cevirdigi kitaplardan hareketle bir tablo
¢cizmek miimkiindiir. Mithendis Mektebindeki hocaligi-
na dair ulasabildigimiz ilk kayit Santur’'un 1 Kasim 1910
tarihinde hendese-i tahliliyye (analitik geometri) dersi-
ni vermeye baslamasi hakkindadir (BOA, ITU.MUM.,,
1/103/1, 1 Ka 1910/19 Te 1316). Santur bu dersi Aralik
1913’te Mehmet Misbah’a (1911'de sag) devretmistir
(BOA, ITUMUM.,, 20/70/1, 8 Kanun-1 Evvel 1329/21
Aralik 1913). Ayrica Santur’'un 1911 yilinda Nazari Tu-
ruk Terctimesi dersini vermektedir (BOA, ITUMUM.,
5/36/1, 19 Mart 1327/1 Nisan 1911).

1912’de Islah-1 enhar (akarsulara iliskin 6zel hidrolik)
dersi hocast Mosy6 Dikman'in? miitercimligine (BOA,
ITUMUM.,, 12/44/1, 5 Ma 1328/18 Ma 1912) ve kisa bir
stire sonra bu dersin muallimligine getirilmistir (BOA,
ITUMUM,, 12/48/1, 10 Mart 1328/23 Mart 1912). Ayni
yil Santur’un, Dikman'in Demir Képriiler Dersleri kitabi-
n1 ¢evirmesi tesadif degildir (Yungtl, 1952: 11). Bu der-
sin muallimligini ve miitercimligini bir y1l sonra birak-
mustir (BOA, ITU.MUM,, 19/28/1, 9 Eyliil 1329/22 Eyliil
1913). Ekim 1912 tarihinde makineler dersi hocaligina
tayin edilmis (BOA, ITU.MUM., 15/67/1, 23 Ek 1912/10
Te 1328), Eyliil 1913 tarihinde bu dersi vermeyi birak-
mistir (BOA, ITU.MUM., 19/20/1, 6 Eyliil 1329/19 Eyliil
1913). Eyliil 1913 tarihinde demir kopriiler (BOA, ITU.
MUM.,, 19/16/1, 17 E 1913/4 E 1329), Agustos 1913'te ise
kargir képriiler (BOA, ITU.MUM.,18/61/1, 16 A 1913/3
A 1329), Eyliil 1913 tarihinde mukavemet (BOA, ITU.
MUM., 19/12/1-2, 4 Eyliil 1329/17 Eylill 1913), Aralik
1915 tarihinde ise mukavemet-i ecsam derslerinin hoca-
ligin1 yiiriitmektedir (BOA, ITU.MUM., 30/38/1, 28 Ts
1331/11 Aralik 1915).

Santur bu okuldaki hocalik gorevi ile es zamanli ola-
rak Nafia Nezaretinde de bazi gorevler yiritmistir.
23 Agustos 1910 (10 Agustos 1326F) tarihinde nezarete
bagl olarak Turuk-1 Umumiye miitercimliginde ti¢ bin
kurus maasla goreve baslamistir (DH. SAIDd., 17/53, 29
7 1294/4 Oc 1878).

Osmanli Mithendis ve Mimar Cemiyetine, 1 Kanun-1

! George Salmon (1819-1904), ingiliz geometri uzmani, konikler, cebir ve analitik geometri hakkinda miikemmel bir ders kitabi dizisi yayimlayarak, yeni cebirsel ve geometrik ydntem-

lerle ilgili bilgilerin yayllmasinda ¢ok etkili olmustur (Boyer, 2010: 510).

2 Belgikali su yapilari mithendisi. Miihendis Mektebi Alisi déneminde yurtdisindan gelen ilk yabanci hocalardandir. Kargir, ahsap ve demir képriiler ile ilgili dersler vermistir (Ulugay &

Kartekin, 1958:411).
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Sani 1336/1 Ocak 1920 tarihinde (asli) iiye olan Santur’'un
kayit bilgilerinde, “muallim miithendis Fikri [Santur] Bey
(Selanik) Mithendis Mektebi mukavemet-i ecsam ve de-
mir ve ahsap kopriiler muallimi” ifadeleri yer almaktadir
(Okay, 2008: 127, 129). Benzer sekilde, Mithendis Mekte-
bi 6grencilerinin ¢ikardigi Saka Dergisinin 16 Temmuz
1922 tarihli sayisinda “Muhterem Muallimlerimiz” bagli-
g1 ile sunulan fotografta, ayni dersleri vermeye devam et-
tigi anlasilan (mukavemet, demir ve ahsap kopriiler) Fik-
ri Santur da yer almaktadir (Kagar et al., 2012: 244; Okay,
2012: 40-41). Ek olarak 1922 yilinda hidrolik, kuvva-y1
meyahiye ve betonarma derslerini de vermistir (Ulucay
& Kartekin, 1958: 230-31).

L. Diinya Savasi sirasinda okulun 6gretim kadrosunda yer
alan Santur, askere giden dgrenciler izinli olarak Istan-
bul’a dondiiklerinde, onlar1 bularak tek tek ders vermis,
yetismeleri icin elinden geleni yapmustir (Kafescioglu,
2010: 66, 159-60). Yine savas déneminde Istanbul isgal
edildiginde, Miithendis Mektebi binalar1 da pes pese isga-
le ugramis ve okul siirekli yer degistirmek zorunda kal-
mustir. En nihayetinde okul, isgal bitene kadar Yildiz'daki
Sevket Pasa konaginda egitim 6gretime devam etmistir.
Sonrasinda Gimissuyunda simdiki binaya gecilmistir.
Okulun Sevket Pasa konaginda bulundugu sirada, idare
Ogrencilerin dershane, yemek ve yatak ihtiyaglarini ih-
mal etmis, bu durum 6grenciler arasinda hosnutsuzluk
baslatmistir. Yonetimin okulun sorunlar ile ilgilenme-
digini ileri siiren 6grenciler gruplar halinde toplanmuis, 3
Subat 1921 Persembe giinii sabahui ise ikinci sinif 6grenci-
leri okul idaresine cephe alarak derslere girmemislerdir.
Hocalardan Fikri Santur, Mustafa Salim Tunakan (1872-
1943), Salih Murad Uzdilek (1891-1967), idare ile 6gren-
ciler arasinda iletisimin kurulmasini saglayarak konuyu
yatistirmislardir. Sonrasinda okulda idari degisiklige gi-
dilmistir (Ulugay & Kartekin, 1958: 188, 603).

Santur, okul derslerinin hocalara dagitilmasi ve egitim
Ogretim faaliyetleri icin yapilacak diizenlemelerde aktif
rol oynayan “heyet-i tekamiiliye” ve “enctimen-i tedri-
siye” tyeligi gorevlerini de yiriitmils, zaman zaman bu
komisyonlara bagkanlik da etmistir. Bu komisyonlarda
okul icin 6nemli kararlar alinmistir (BOA, ITUMUM.,,
15/26/1, 17 E 1328/30 E 1912;BOA, ITU.MUM.,, 43/6/1-5,
19 Ni 1335/19 Ni 1919).

Santur, Mithendis Mektebinin 39. kurulus yili miinase-
beti ile yaptig1 bir konusmada, okulun kurumsallagma-
sinda verdigi miicadeleyi, gen¢ mithendislerden de bek-
ledigini bildirmektedir. Sonrasinda Miihendis Mektebi
Mecmuasinin Kasim 1922 tarihli sayisinda yayimlanan
bu konusmasinda Santur, mektebi yasatmanin énemine
ve memleketin mithendislere olan ihtiyacina vurgu yap-
maktadir (Okay, 2004a: 70-71, 2007: 53-54):

Bugiin  mektebimiz otuz dokuz yasim

doldurdu, kirkinci  yasina  basti...Bu

bayramumizda ordumuzun kazanmis old-

ugu emsalsiz muvaffakiyat miistesna bir

revnak vermektedir... Bir mektebin evlatlari

Mektebimiz i¢in yalnmiz omiir temennisi ile

kalamayiz ¢iinkii Mektebin yasamasinda

kendimiz en miihim dmiliz. Mektebi yasat-

mak vazifemizdir. Mektebimizi yasatma-

ya azmedelim. Yasamak... Efendiler! Tiirk

milleti bes on senedir ¢alkanmaktadir. Bu

mithim ve derin ¢alkanmanin sebebi nedir?

Téli esbabdan sarf-1 nazar sebeb-i asli Tiirk

milletinin dlem-i medeniyette layik oldugu

medeniyete irtika etmeye katiyyen azmey-

lemis olmasidir. Milletimizin bu azm-i

katisinin husulii icin umum evlatlar: fe-

dakdrane ¢alismalidir. Bu yolda ezciimle

miihendislere pek miihim ve pek agir vazife-

ler tevecciih eder. Miihendislerin de basinda

Miihendis Mektebi vardir. Mektebimizi bu

mukaddes vazifeyi hiisn-ii ifa etmeye muk-

tedir bir hale getirmeliyiz. Onu bu siiretle

yasatmaliyiz. Bu iste muvaffak olmak igin

esaslt bazi swrlara vakif olmak lazimdur.

Bu sirlarin birincisi meslek muhabbeti ve

meslek askidir. Ikinci sir da tesaniiddiir.

Vazife-i mukaddesemizin ifasinda  bir-

birimize dayanarak hareket etmeliyiz. Elele

vererek ¢alismalyyiz...Bu esrara malik olur

ve icabatina tevessiil eylersek kiymetli mu-

vaffakiyetlere nail oluruz...
Santur'un Mithendis Mektebindeki idarecilik gorevi, ho-
calik gorevi gibi cetin sartlarda ge¢mistir. Okulun “Mii-
hendis Mektebi” ad: altinda faaliyette bulundugu 1909-
1928 yillar1 arasinda idarenin basinda “Midiir” olarak
yer almigtir. Devletin zor zamanlarda gectigi bu devirde
okulun ilk sivil midiirligiini 20 Mart 1910-28 Eylil 1913
tarihleri arasinda Mehmet Refik Fenmen (1882-1951)
yiiriitmiistiir. Mithendis Mektebi Alisi isim degistirerek
1928 yilinda “Yiiksek Mithendis Mektebi” olmadan 6nceki
atanmis son miidiir ise Fikri Santur’dur (Kacar et al., 2012:
156-57,293). 17 Mayis 1927-8 Ekim 1929 tarihleri arasinda
bu miidirlitk gorevini yiiriiten Santurun midirlaga za-
maninda, laboratuvarlar kurulmaya baglanmis, Gumis-
suyu binasinin deniz cephesinin giiney kismi ciddi bir ta-
dilat gormis ve okulda bir dizi atilim gerceklestirilmistir.
Santur'un mudirligi zamaninda gergeklesen en 6nemli
olay ise, okulun ttzel kisilik kazanmis olmasidir (Ulugay
& Kartekin, 1958: 206, 209, 210, 227, 267, 280, 302).

Okulun midirlerinin atanmasindan sorumlu dénemin
Nafia Vekili Behi¢ Erkin (1876-1961), okulda bir dizi di-
namik atilimlar yapmak tizere miidiirlige Fikri Santur’u
getirmistir. Yapilmasi diisiiniilen yeniliklerin basinda
egitimde ihtisaslagsma, branglara ayrilma, akademik kad-
rolarin genisletilmesi gelmekteydi. Bu konular1 goris-
mek iizere Behi¢ Bey'in onciiliigiinde 4 Subat 1928’de
Ankara’da yapilan toplantiya, bakanligin st diizey bii-
rokratlarinin yani sira, Mithendis Mektebi adina mudir
Fikri Santur, Mustafa Salim ve Kerim Erim (1894-1952)
gibi okulun 6nde gelen simalar1 katilmistir. iki giin sii-
ren goriismelerde okulun yeniden yapilanmasina iligkin
TBMM'ye sunulacak kanun teklifi tizerinde ¢aligilmigtir.
Nitekim tiim bu yogun ¢alismalar sonucunda kanun tek-
lifi 24 Mayis 1928’de TBMM tarafindan kabul edilmis ve
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okulun adi Yiiksek Mithendis Mektebi olarak degistiril-
mis, okula “sahsiyet-i hitkmiyye” (ttizel kisilik) kazandi-
rilmistir. Boylece, “Mithendis Mektebi Nafia Vekaletine
merbut olmak tizere Yiiksek Mithendis Mektebine kalb
edilmistir. Bu mektebin liizumu kadar ihtisas subeleri
bulunur. Yiiksek Mithendis Mektebi sahsiyet-i hitkmiy-
yeye haiz olup mutlak bir biitge ile idare edilir” ifadelerini
iceren kanun, Santur’un idareciligi doneminde ytrtrlige
girmistir. Okul, “Yiiksek Mithendis Mektebi” adin1 aldik-
tan sonra yeni yonetmelige gore miidiirlerin se¢im ile i
basina getirilmesine karar verildiginden, yeni yonetimin
secimle is basina gelmesi icin Fikri Bey istifa ederek go-
revinden ayrilmistir (Okay, 2007: 30-35).

Bu ¢alismalar yurttilirken Bakanlik bir tasari hazirla-
y1p okula dayatmamuis, okulun isteklerini belirten esaslar
yine okulun hocalarinin katilimiyla hazirlanmis ve bu
yondeki ¢aligsmalar desteklenmistir. Bakan Behi¢ ve Mii-
diir Fikri Beylerin ileri goriislii calismalariyla gerceklesen
bu biiyiik déniisiim Istanbul Dariilfiinunu’nun Universi-
te’ye doniismesinden bes sene 6nce gerceklesmis, ancak
ne yazik ki uzun siirmemistir. Okul Yiiksek Miithendis
Mektebine doniistiikten sonra, 1935 yilinda Nafia Vekili
Ali Cankaya doneminde, 1928’deki reform ile elde edilen
tiim haklar geri alinmistir. Universite niteligi kaldirilan
okul, yonetici secilen rektor yerine bakanin atayaca-
g1 miidiir tarafindan yonetilen, bakanliga bagli, meslek
okulu diizeyine indirilmistir (Kafescioglu, 2010: 80-81).

5. Yiiksek Miihendis Mektebi'ndeki Ho-
caligi ve idarecilik Yillari

Yiiriirliige giren kanun ile Yitksek Mithendis Mektebi adi-
n1 alan okul, Bat1 iilkelerindeki benzerleri modelinde ve
diizeyinde yeni bir kimlik kazanmuistir; iniversite niteli-
ginde, yoneticisi okul hocalar: tarafindan secilen bir rek-
tor olan, tuzel kisilige sahip bir egitim kurumuna donts-
mistiir. Bu yeni donemde, egitimde ihtisaslagma su, yol
ve demiryolu, insaat (mimarlik) olmak tizere okulda ti¢
subeli egitim donemi baglamistir (Kafescioglu, 2010: 80).

25 Temmuz 1929 tarihinde, “misterek kisim (fiinun-u
umumiyye) subesi bagkanligina Mustafa Salim [Tu-
nakan] Bey, yol subesi bagkanligina Suphi [Tanig] Bey
(d. 1888), su subesi baskanligina Burhanettin [Berken]
(1886-1951) Bey secilmis, hentiz hocalar1 tayin olma-
yan miméri ve insaat subesi reisligine de vekéleten Fikri
Santur secilmistir. Sonrasinda bu gorevi Thsan [Goze]
(1897-1956) Bey devralmistir. Boylece, Hendese-i Miilki-
ye Mektebinde sadece insaat mithendisi ve mimar yeti-
sirken, 1928’den itibaren Yiiksek Mithendis Mektebinde
yol, su, ingaat (mimari) olmak tizere toplam ti¢ uzmanlik
alani agilmigtir (Ulugay & Kartekin, 1958: 288-89).

18 Agustos 1929 tarihinden itibaren uygulanmaya basla-
yan Yiiksek Mithendis Mektebi Nizamnamesi, yukarida
bahsedildigi tizere {i¢ ihtisas subesine gore 6grenci yetis-
tirmek {izere diizenlenmistir. Bu amagcla okulun 6gretim
kadrosu, son teknik gelismeleri gz 6niinde bulundurarak
yeni miifredat programlari hazirlamaya baglamis, o za-
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mana kadar uygulanan tiim miifredat programlari gézden
gecirilmistir. Her ihtisas subesine gore karma bir komis-
yonun programlar1 hazirlamasina karar verilmistir. Bu
dogrultuda, yol subesinin programini Fikri Santur, Tevfik
Fazli [Taylan] (1884-1976) ve Thsan [inan]in hazirlamasi
uygun gorilmistir (Ulucay & Kartekin, 1958: 430).

Okulda yapilan yeni diizenlemeler kapsaminda, okulda
en az on sene hocalik yapmis, bilimsel becerilerini ka-
nitlamis, konusunda yayim yapmis olanlarin, boliim bas-
kanlarinin ve Tedris Meclisinin tgte iki ¢cogunlugunun
oylarini almak sartiyla, Miiderris olarak kabul edilmeleri
kararlagtirilmistir. Ayrica okulda 6nceden beri Muallim
olarak calisanlarin da Miiderris olarak atanabilmeleri uy-
gun gorilmistiir. Mithendis Mektebinde 6nceden beri
Muallim olarak ¢alisan ve bu sartlar1 saglayanlar arasin-
dan, Mehmet Emin [Kalmuk] (1869-1954), Mustafa Salim
[Tunakan], Salih Murat [Uzdilek], Ali [Yar] (1885-1965),
Kerim [Erim] ile birlikte Fikri [Santur] Miiderrislige se-
cilen isimlerden bazilaridir. Boylece Yiiksek Miithendis-
lik Mektebinde ilk defa Miiderrislik péayesi verilmistir.
Yeni egitim kadrosu, Bagvekil Ismet Inénii’'niin imzasi ve
Cumbhurbaskan: Mustafa Kemal Pasanin onayladig1 7 Ey-
lil 1929 tarihli karar ile kabul edilmistir (Okay, 2007: 34).

1932 yilinda, okulda mukavemet-i ecsdm, demir ve ahsap
kopriiler dersini vermekte olan Fikri Santur (IBBAKSA-
EK, Bel_Mtf_070649-1932, 8/8/1932), okulun ismi Yik-
sek Mithendis Mektebine dontistiikten sonra tekrar yo-
neticilige, bu kez “rektor” sifatiyla se¢ilmistir. Bu gorevi
18 Eyliil 1932 ve 31 Mayis 1935 tarihleri arasinda yiriit-
mustiir. Boylece Santur, Atatiirk doneminde toplam iki
kez okulun yonetiminin basina getirilmistir (Kacar et al.,
2012: 293). Santur’un rektor olur olmaz karsilastigi ilk so-
run, Yiiksek Miithendis Mektebinin Dartilfiintina baglan-
mast gibi, okulun gelecegi agisindan son derece hayati bir
meseledir. 1932 yilinda, Yiiksek Mithendis Mektebi insaat
subesinin Giizel Sanatlar Akademisine, yol ve su subele-
rinin Istanbul Dariilfiinunun Fen Fakiiltesi miihendislik
bolumiine baglanmasi giindeme gelmistir. Ancak bu du-
rum Santur’un ¢aligmalariyla 6nlenmistir. Benzer sekilde,
1933 yilinda Istanbul Universitesi Kurulusu Kanunu'nda
Yiiksek Miihendis Mektebinin Istanbul Universitesi Fen
Fakiiltesi Mithendis Bolimiine baglanmasi 6ngorillmiis,
ancak bu durum da yine Santur’un yogun ¢alismalariyla
engellenmistir (Kafescioglu, 2010: 110).

1934’te Yiiksek Miihendis Mektebini ziyaret eden Ismet
Inonii’ye (1884-1973), Fikri Bey ve diger hocalar, Istanbul
Universitesinde bulunan Elektro-mekanik Enstitiisii'niin
Miithendis Mektebine devredilmesi gerektigini bildir-
mislerdir. Ayni yil Istanbul Universitesi Fen Fakiiltesine
bagl olan Elektro-Mekanik Enstitiisii'ntin Elektro-Me-
kanik Subesi ve ayrica 1935te Istanbul’da Posta Telg-
raf Telefon Idaresine teknik eleman yetistirmek iizere
kurulmus olan PTT Mekteb-i Alisinin, Muhabere (ile-
tisim) Subesi olarak Yiitksek Mithendis Mektebine bag-
lanmasi saglanmistir. Bu sayede Fikri Santur déneminde
okul genis bir teknik egitim yelpazesine sahip ve bes su-
beden olusan teknik bir okul haline gelmistir (Kafesci-
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oglu, 2010: 17, 67-68; Ulugay & Kartekin, 1958: 605, 724).

Santur'un rektorligii déoneminde, 6gretimin teorik ol-
maktan kurtarilmasi amaciyla 6grenciler, Istanbul’da ve
Anadolu’da muhtelif sanayi merkezlerine gotiirilmiis-
tir. 1934 senesinde ogrenciler, miderris Fikri Santur
Bey'in teklifi tizerine Bilecik’teki “Canbaz Kaya” kopriisii
montajinda bulunmak tizere gonderilmislerdir (Ulucay
& Kartekin, 1958: 433).

Fikri Bey’in rektorligii doneminde okula kazandirdig:
tim bu kazanimlarin yani sira ayrica laboratuvar im-
kanlarinin gelistirilmesi, miifredatin gozden gecirilip
gerekli degisikliklerin yapilmasi, 6grenim kadrolarinin
genisletilmesi gibi calismalarda da bulunulmustur. Fikri
Santur'un ¢aligmalarini destekleyen Nafia Vekaletinde
gorev degisikligine gidilmis ve sonrasinda Ali Cankaya
bu goreve getirilince okul ve bakanlik arasindaki uyumlu
calisma donemi sona ermistir. Bakanligin bu dénemde
okula muidahalesi artmistir. Bu miidahaleleri daha faz-
la kabul etmek istemeyen Fikri Santur, gorev siiresinin
dolmasini beklemeden 31 Mayis 1935te rektorlik go-
revinden istifa etmistir. Uzun siiredir baskilara direnen
Santur’un istifasi tizerine Cankaya kurum tizerindeki
hakimiyetini artirabilmek maksadiyla girisimlerde bu-
lunmustur. 1935’te okulun tiizel kisiligi elinden alina-
rak Nafia Bakanligrna bagli, yoneticisi eskisi gibi miidiir
olarak bakan tarafindan atanan bir meslek okulu haline
getirilmigtir (Okay, 2007: 38, 42, 44).

Fikri Santur'un istifasi tzerine, bakanlik tarafindan
Suphi Tanig midir olarak atanmistir. Okul, bakanligin
teknik eleman ihtiyacina gore belirledigi ¢ercevede bes
kisiden olusan “Tedris Meclisi” (Egitim Kurulu), mudir
ve yardimcilari ile yénetilmekteydi. Ogrenciler arasinda
“Heyet-i Thtiyariye” olarak anilan Tedris Meclisi, egitim-
de de agirlig1 olan iinlii hocalardan olusuyordu. Uyeleri
uzun seneler hep ayn1 kalan bu meclisin tiyeleri Burhan
Berken (sucu), Burhanettin Sezerar (elektirik¢i) (1886-
1953), mukavemet hocasi Fikri Santur, betonarme hocasi
Ihsan Inan ve fizik hocas: Salih Murat Uzdilek’ti (Kafes-
cioglu, 2010: 17) (Bkz. Resim 2).

Ankara’da daha modern bir okul kurulmas: kararlagti-
rilmis ve okulun Tedris Meclisinin fikir beyan etmesi is-
tenmistir. Verilecek cevabi hazirlamak ve kurulda tekrar
goriismek tizere Miiderris Fikri Santur, Miderris Bur-
hanettin Sezerar, Miiderris Kerim Erim, Miiderris Salih
Murad Uzdilek’ten olusan bir komisyon secilmistir. Uye-
ler arasinda “modern mahiyette kurulacak bir mithendis
yetistirme milessesesinin gaye, program ve sekil baki-
mindan nasil olmasi icap eder?” sorusuna cevap bulmak
icin hararetli goriismeler yapilmis, 6nemli fikirler ortaya
atilmistir. Hatta bu toplantidan yaklasik 10 sene sonra
kurulacak olan Teknik Universite’nin temelleri bu top-
lantida atilmistir. Sonraki siirecte, aralarinda Santur'un
da bulundugu Tedris Meclisi, okul hakkinda alinacak
énemli kararlarda da aktif rol oynamistir. Ornegin, Ted-
ris Meclisinin 7/12/1937 tarihli 128. toplantisinda, yol ve
su subelerinin birlestirilerek ingaat subesinin kurulmasi

gortisilmils ve sonrasinda karara baglanmistir (Ulucay
& Kartekin, 1958: 291-93). Kerim Erim, Salih Murad Uz-
dilek ile birlikte Fikri Santur'un da bu toplantida yer al-
masl, mithendislik egitimine yon veren énemli bilim in-
sanlar1 arasinda Santur'un da oldugunu gostermektedir.

Miihendis Mektebi hocalari, bilgilerini halk ile paylas-
mak icin 1938 yilinda okulda konferanslar serisi diizen-
lenmislerdir. Halka agik verilen konferanslardan birinde
Santur, “Demir Insaatta Kaynak” baslikli bir konusma
vermistir (Haber, 1938: 2).

Fikri Santur, Yiiksek Miithendis Mektebinde, aralarinda
Mustafa Inan’in (1911-1967) da oldugu, pek cok 6nemli
simanin hocaligini yapmistir. Mustafa Inan Yiiksek Mii-
hendis Mektebinde 6grenci iken, Fikri Santur'un “mi-
meyyiz” oldugu bir sinava katilmigtir (Atay, 1992: 101,
124). Inan, Yiiksek Miihendis Mektebini 1937 yilinda
birincilikle bitirdikten sonra Ziirih’teki Eidgenossische
Technische Hochschule Ziirich’de (ETH) fotoelastisite
{izerine doktoraya baslamistir. Santur, Mustafa Inan’in
ETH-Zirich’de doktora yapmasina 6n ayak olmustur
(Altay & Dékmeci, 2001: 93-94). Inan 1941’de doktora-
sin1 tamamlayilp yurda donmiis, mezun oldugu okulda
miderris muavini olarak ¢aligmaya basglamistir. Mus-
tafa Inan, 1946 yilinda Fikri Santur'un emekli olmasi
tizerine Teknik Mekanik ve Genel Mukavemet kiirsiisii
sefligine, Santur’un yerine (Ins. Mith. Odasi, 1967: III)
profesor unvaniyla atanmis ve bu gorevini 1967’ye dek
siirdiirmiistiir. 1954-1956 arasinda Ingaat Fakiiltesi De-
kani 1957-1959 arasinda da Istanbul Teknik Universitesi
rektorii olarak gorev yapmustir (Eden & Irzik, 2021). 1967
yilinda bir siire TUBITAK bilim kurulu bagkanlig1 gore-
vini de yiiriiten Inan’a, “Istanbul Teknik Universitesin-
de 1940’larda baslayip 1967’deki vefatina kadar tatbiki
mekanik dalindaki bilimsel ¢aligsmalari, essiz hocalig1 ve
cok sayida geng arastirici ve bilim adamu1 yetistirmek su-
retiyle modern anlamda bir ekol kurmus olmas: dikkate
alinarak” 1971'de TUBITAK Hizmet Odiilii verilmistir
(Altay & Dokmeci, 2001: 95-96; Eden & Irzik, 2021).

Mustafa Inan doktorasini bitirip yurda déndiikten son-
ra da muhtemelen asistani olarak katildig1 Santur’un bir
dersi hakkindaki izlenimlerini “Fikri Santur Hoca, tahta-
y1, resim yapar gibi doldururdu ve kompozisyonu bitirin-
ce de elinden tebesiri birakirdi ve tam o sirada zil ¢almis
olurdu. Insan film gibi takip ederdi her seyi tahtada” ifa-
deleriyle dile getirmistir (Atay, 1992: 101, 124).

6. Kondiiktor Mektebi'ndeki Hocaligi Hak-
kinda

Istanbul Teknik Universitesi ve Miihendislik Tarihimiz
adli eserde, Turuk-u Maabir Mektebine bagl ve iki yil-
lik egitim veren Kondiiktor Mektebinin a¢ilmis olmasi
ihtimalinden bahsedilmektedir. Ayrica bu okulun ders
programindan bagka bir malumat bulunmadig: da bil-
dirilmektedir. Muhtemelen miihendislik mektebinden
daha alt seviyede egitim gormek isteyen talebelerin de-
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Heyet-i fitiyariye (1943 An Yilligh)
Tedris Meclisi (Egitim Kurulu ).

Resim 2. Aralarinda Fikri Santur’un da (soldan lglincl) oldugu Tedris Meclisi'nin karikattrt (Kafescioglu, 2010: 18).

Resim 3. Yiiksek Miihendis Okulunun istanbul Teknik Universitesine déniistiikten sonra 1945 yilinda mezun olan égrencilerin o tarihteki 6gretim
kadrosuyla cektirdikleri fotograf. Fikri Santur, birinci sirada soldan saga dokuzuncu sahis (Bir, 2016: 65)

vam ettikleri bir mektep olmalidir (Kagar et al., 2012:
154). Osmanli yiiksek teknik egitiminde Nafia Kondiik-
tor Mektebi adiyla kurulan ikinci kurum, Osmanli sivil
yiiksek teknik egitiminde Nafia Nezaretinin (Bayindirlik
Bakanligrnin) mithendislere yardimci unsurlar yetistir-
mek iizere kurmus oldugu Kondiiktér Mektebi Alisi’dir.
1911 yilinda, baz: kiigiik degisikliklerle Paris’teki Ecole
de Conducteur’iin programi tatbik edilmis ve 6grenci-
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lere bayindirlik isleri hakkinda genel bilgiler verilmis-
tir. Okulda okutulan dersler sunlardir; Usul-it umum-i
insaat, Insaat-1 miyahiye, Turuk-u adiye ve demiryolla-
r1, Hendese-i tersimiye, Malzeme-i insaiye, Topografya,
Mimari ve resim, Usul-ii mesaha, Resm-i hatti, Kitabet,
Hesap, Cebir, Kopriiciilik, Mihanik ve Miisellesat. 1923
yilinda ad1 “Nafia Fen Mektebi” olarak degistirilen okul,
1923 Eylil ayindan itibaren, o sirada Fikri Santur'un da
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gorev yaptig1 Giimiissiiyll yerleskesine nakledilerek ora-
da Miihendis Mekteb-i Alisi ile birlikte 6gretime devam
etmistir. 1926 yilinda ise okulun egitim stiresi iki yildan
iki buguk yila ¢ikarilmistir (Ergin, 1977: 1516-17). Nafia
Fen Okuluy, ayn1 binay1 kullandiklar: Yitksek Miihendis
Mektebi ile ortak olarak ozellikle malzeme laboratu-
varlarini kullanmaktadirlar. Buradan hareketle her iki
okulda ayni hocalarin derse girmesi dogal karsilanabilir
(Bayindirlik [sleri Dergisi, 1935: 161). Insaat fen memuru
yetistiren ti¢ sinifli bir okul olan Nafia Fen Mektebi 1 Ha-
ziran 1937 tarihinde lagvedilerek Istanbul Teknik Okulu
adin1 almistir. Bu okula bina olarak Yildiz’daki Saray’in
sehzade daireleri secilmistir. Yan yana dort binadan olu-
san bu daireler birlestirilip “tedrisat binasi” haline geti-
rilerek #i¢ yiiz 6grenciye hizmet vermesi hedeflenmistir.
Bu okul ilerleyen siirecte Yildiz Teknik Universitesi'nin
temelini olusturmustur (Bayindirlik Isleri Dergisi, 1939:
307, 311).

Fikri Santur'un oglu Mustafa Santur® tarafindan ITU
Merkez Kitiiphanesine hediye edilen Muhtasar Mihanik
kitabinin tizerinde “1330/1914, Yayimlayan: Turuk-u Ma-
abir Kondiiktor Mektebi” ibaresi yer almaktadir (Yiingil,
1952: 10). Buradan hareketle, Santur’un (yukarida bahsi
gecen muhtemelen ilk) Kondiiktér Mektebinde Muh-
tasar Mihanik dersi verdigi ve sonrasinda da bu dersin
notlarini bastirdig1 tahmininde bulunulabilir. Ger¢ekten
de Santur, Osmanli Mimar ve Mithendisler Cemiyeti iiye
formunda kendisini kondiiktér mektebinde hoca olarak
tanitmaktadir (SALT Arastirma, 2021: 34).

Kondiiktor Mektebi, Nafia Fen Mektebine dontistiikten
sonra da Fikri Santur, bu okulda “Mihanik” dersi vermis-
tir. Okulun yillara gére hoca ve ders dagilimi tam olarak
tespit edilememekle birlikte, Bayindirlik Isleri Dergisinde
¢ikan okul hakkindaki bir haberde, aralarinda Santur'un
da oldugu hocalarin verdikleri dersleri Tablo 1'de gormek
miimkiindiir (Bayindirlik Isleri Dergisi, 1936: 210)

7. Sahadaki Miihendislik Calismalari

Santur'un mithendislik meslegindeki bilgisinden fayda-
lanmak isteyen bazi resmi kurumlar kendisine teknik
misavirlik vazifesi vermislerdir. 18 Mayis 1901/5 May1s
1317’den 13 Mart 1912 / 29 Subat 1327’ye kadar Nafia
Nezaretinde ve 1/8/1926’dan 1/10/1932'ye kadar Istan-
bul Vakiflar Bag Midirligi'nde ¢alisan Santur, hem
tiniversitedeki hem de bu resmi kurumlardaki gérevini
es zamanli yurtatmistir (Ulugay & Kartekin, 1958: 354;
Yiingiil, 1952: 2). Okul ITU adini aldiktan sonraki ilk
rektorii Tevfik Taylan, Santur'un emekliligi dolayisiyla
yaptig1 konusmada “Santur okuldaki 6gretim vazifesi ile
beraber Nafia evkaf fen heyetlerinde de vazife alarak na-

Tablo 1. Nafia Fen Mektebi'nin hocalari ve verdikleri derslerin tablo-
su.

Dersin Adi Muallimin Adi

Mihendis Sileyman Sirri (Merhum Nafia
Vekili)
ibrahim Fikri (halen Demiryollari insaat Reisligi
Fen Heyeti Midlr muavini)
Osman Fitri (merhum Turuk ve Muabir MGdiri
Umum? Muavini)

insaat-1 Meyahiye

Usul-i Umumii

Turuk-u adiye ve
demiryollar

Topografya ibrahim (merhum Nafia Fen Mektebi Miidir()

Hendese-i tersimiye
ve malzeme-i
insaiye

Sabri (merhum Turuk ve Muabir Middriyeti
Umumiyesi Fen Heyeti Reisi)

Sami (MUhendis Mektebi Eski Miderrisi alen

Mimari i . .
imari ve resim mitekait)

Resm-i hattl Ressam Onnik (bugtin de ayni ders muallimi)

M. Tevfik (istanbul Nafia Miihendisliginden ve
ayni ders muallimliginden mutekait)
Resit izzettin (Turuk ve Muabir Midird Umu-
misi elyevm mutekait)

Fikri Santur (halen Yiksek Miihendis Mektebi
profesori)

Usul-i mesaha
Kopriculik

Mihanik

Hesab’ cebir, mii-

Hazim (Mektebin ilk Mudird)
sellesat

zari bilgisi yaninda mesleki ve ameli tecriibesini de tevsie
muvaffak olmustur” ifadelerini kullanmigtir (Kafesciog-
Iu, 2010: 159).

Mithendis Mektebinin ilk sivil miidiiriic Mehmet Refik
Fenmen'in idaresi déneminde (20 Mart 1910-28 Eyliil
1913) Mithendis Mektebine yeni bir bina yapilmasi icin
girisimlere baglanmistir. Yeni laboratuvar ve atolyeleri
icine alacak bu projenin yiriitiilmesi sirasinda Mimar
Kemélettin Bey ile birlikte betonarme hesaplarini hazir-
layan Bel¢ikali mithendis Dikman ve Santur Bey de gérev
yapmislardir (Ulugay & Kartekin, 1958: 215).

Santur egitim-6gretim calismalarina paralel olarak mes-
leki sahada da énemli gorevlerde bulunmustur. Ornegin,
Haydarpasa-Anadolu Demiryollar1 Hattndaki kopriile-
rin tamiri ve yeniden ingast yontemini belirleyen komis-
yon iiyeligi (BOA, ITU.MUM., 60/79/1, 10 Ni 1340/10 Ni
1924), Anadolu-Bagdat Demiryollar1 Hattr'ndaki tahrip
olmus demir kopriilerin betonarme olarak insasini de-
gerlendiren komisyon iiyeligi (BOA, ITU.MUM., 60/106,
24 Ni 1340/24 Ni 1924), Ayasofya Camiinin kubbe ve du-
varlarinda olusan bozulmalar: incelemek tizere olustu-
rulan komisyon iiyeligi (BOA, ITU.MUM, 67/25/1-2, 14
T 1341/14 T 1925) sahada yurattigi gorevlerden birka-
¢idir. Bunlara ek olarak bugiin mukavemet hesaplamala-
r1 Santur tarafindan yapilmis bircok biiyiik yapiya Istan-
bul Beyoglu civarinda rastlamak miimkiindiir. Ozellikle,
bir hayir isi olarak yiiriittigii, yapimina Haziran 1945’te

3 Mustafa Santur (1905-1981), 1933 yilinda Amerika Stanford Universite'sinde doktorasini tamamlamistir (Altay & Dékmeci, 2001: 94). Yiksek Mihendis Mektebi Tedris Meclis-
inin 12 Eylal 1933 tarihli 53. toplantisi tutanaklarina gére, doktorasini tamamlayan Mustafa Santur, 35 lira maagla fizik ve elektrik dersleri miiderris muavinligine baslamasina karar
verilmistir. O sirada okulun rektdri olan babasi Fikri Santur, oglu hakkindaki bu toplantiya istirak etmek istemeyerek toplantidan ayrilmistir (Ulugay & Kartekin, 1958: 311). Mustafa
Santur'un girisimiyle 1954 yilinda ITU Radyosu'nun yayimlari verilmeye baslanmistir. Santur'un ayrica Teknik Universite Televizyonu'na ve Tiirkiye'ye televizyonun gelmesine de katkilari
olmustur (Kacar et al, 2012: 249-52). ITUde Elektirik-Elektronik Mihendisliginin kurulmasinda da emegi gecmistir (Ulgtir, 2003: 6). Babas! gibi okulda idarecilik gérevi ytiriten
Mustafa Santur, 26 Mayis 1954-25 Haziran 1955 tarihleri arasinda ITU'niin rektérliigiini yapmistir (Kagar et al, 2012: 294). Ogul Santur emekli oldugu 1975 yilina kadar gérev yaptigi
ve 1973 yilina kadar bagkanlgini ytrittigu Yuksek Frekans Teknigi Kiirstisti'nde verdigi dersler ve kurdugu laboratuvarlarda elektronik ve haberlesme mihendisligi disiplininin kurulup
gelismesi konusunda 6ncii katkilar yapmis ve bu hizmetleri nedeni ile anisina 1983 TUBITAK Hizmet Odiilti verilmistir. ITUdeki hizmetleri yaninda Robert College'da ve Yildiz Teknik
Okulu'nda dersler vermis, Atom Enerjisi Komisyonu, Genel Kurmay Bagkanligi Ar-Ge kurulu ve ODTU Miitevelli Heyeti tiyeliklerinde bulunmustur (ITU, 2017).
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Kat plinlan

Resim 4. Fikri Santur'un Abidin Mortas ile birlikte tasarladiklari Melek apartmaninin kat plani (soldaki) (Santur & Mortas, 1932: 312) ve Suadiye Bag-

dat Caddesi’'ndeki Aziz Bey'in villasi (sagdaki) (Santur & Mortas, 1933:7)

baslanan ve 1949’da ibadete acilan Sisli Camisinin sta-
tik hesaplarini Santur yapmis, tatbikat sirasinda, plan-
lar1 hazirlayan mimar Vasfi Egeliye yardim etmistir. Bu
caminin yapiminda basta Liitfi Kirdar olmak tizere, d6-
neminin pek ¢ok 6nemli mimar ve mithendisinin katkisi
olmustur (Egeli, 1953: 172, 177).

Tespit edebildigimiz kadariyla, Santur'un mimar Abidin
Mortas ile birlikte tasarladiklar: 6zel miilkiyet olan top-
lam ti¢ bina mevcuttur (Akay, 2011: 71; Aslanoglu, 1986:
36). Bu binalarin ilki 1932 yilinda yapimi tamamlanan
Istanbul Nisantasi Rumeli caddesindeki Melek Apart-
manr'dir (Santur & Mortas, 1932: 311-16). Diger iki bina
da yine Istanbul Suadiye Bagdat caddesinde bulunan,
Aziz Bey ve Feride hanimlara ait miistakil iki ayr1 villadir
(Santur & Mortas, 1933: 7-14). Mortas ve Santur, her ig
binanin yapimina dair detaylar1 ve villalarin planlarini,
yazdiklari iki makalede ayrintili olarak anlatmislardir
(Bkz. Resim 4).

Bunlarin disinda Santur’un sahadaki bagka pek ¢ok ¢alis-
mada imzasina rastlamak miimkiindiir. Betonarme yap1
teknigi konusunda verdigi bir konferans sirasinda ytiksek
mimar Semsa Demiren, Santur'un tecriibesi ve sahada
yaptig1 isler hakkinda sunlari aktarmaktadir (Demiren,
1950: 37):

Tiirkiyede  betonarmenin  ilk  tatbiki

basladigi tarihleri ve ilk misallerini ogren-

mek i¢in, bugiin memleketimizin en eski in-

saatgist olan Profesor Fikri Santur'a miira-

caat ettik...Ustadin séyledigine gore, ilk

betonarme eser Daricadaki Arslan ¢imento

fabrikasvmin kurulusu ile baglamaktadir.

Bu fabrikanin bacasim bizzat Fikri San-

tur demirli betondan yapmugstir...Profesor

Fikri Santur 1912'de 4. Vakif Hantnda ilk

betonarme kubbeyi yapmustir...Yine Prof.

Fikri Santur'a gore Bandirma iskelesindeki

caminin kubbesi ve Eskisehir Carst Camii,

@ Universite Arastirmalari Dergisi / Journal of University Research 2022; 5(3)

Mesrutiyet devrinde yapunus ilk beto-

narme ingaatlardur.
Santur Osmanli Mithendis ve Mimar Cemiyetine, 1 Ka-
nun-1 Sani 1336/1 Ocak 1920 tarihinde “mihendis Fikri
[Santur] Bey (Selanik) Mihendis Mektebi muallimi Os-
manli Anonim Insaat sirketi miidiri” ibaresiyle kaydol-
mustur (Okay, 2008: 127, 129). Buradan Santur’un 1920
tarihinde Osmanli Anonim Sirketi midira oldugu anla-
silmaktadir. Bu durum Santur’un sahadaki tiretkenligini
anlagilir kilmaktadur.

Sahadaki bu tip ingaat islerinin disinda Fikri Santur,
1918 yilinda Hali¢ Vapurlar Sirketi idare meclisi tiyeligi
de yapmuistir (Akyildiz 2007: 155, 169). S6z konusu sirket,
Hali¢’te vapur isletmek tizere, 2 Aralik 1909 tarihinde
kurulmustur (Yilmaz, 2011: 423).

8. Katildigi Kongreler

Tevfik Taylan'in Santur'un emekliligi dolayisiyla verdigi
konusmadan: “Profesor Fikri Santur okuldaki 6gretim
vazifesi ile beraber..bilhassa Mesrutiyet’in ilanindan
sonra Avrupa’ya yaptigi seyahatler ve orada ilim ve fen
adamlar1 ve miesseseleri ile yapmaya firsat buldugu te-
maslarla gorgiistinii artirmis ve olgunlugunu herkese
tanitmistir” (Kafescioglu, 2010: 159) ifadelerini kullan-
mistir. Santur'un anisina Yingil de benzer sekilde San-
tur’'un, Avrupa’da diizenlenen uluslararasi bazi bilimsel
kongrelere katildigini bildirmektedir (Ytungil, 1952: 2).

12-17 Eyliill 1926 tarihinde Isvigre’nin Ziirih kentinde
gerceklesen 2. Internationalen Kongresses fiir technisc-
he Mechanik / 2nd International Congress for Applied
Mechanics baslikli Uygulamali Mekanik Kongresine
(Eberhard & Juhasz, 2016: 119) delege (murahhas) ola-
rak Kerim Erim ile birlikte katilmiglardir. Bu haber Fen
Alemi dergisinin 15 Eyliil 1926 tarihli sayisinda duyu-
rulmustur (Bahadir, 2001: 155-56). Kerim Erim’'in bu
kongrede bildiri sunduguna dair herhangi bir bilgi mev-
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cut degildir (Duru, 2019: 57). Benzer sekilde Santur'un
da bu kongrede sundugu bir bildiriye rastlanmamuistir.
Agustos 1926'da Donemin Cumhurbagkan: Atatiirk im-
zal1 bir kararname ile her iki delege icin siyasi pasaport
cikarttirilmasi kararlastirilmistir (BCA, 30-18-1-1/20-1-
1, 08/08/1926). Erim ve Santur’'un bu kongredeki harci-
rah ve yol giderleri icin Mithendis Mektebi ile Istanbul
Defterdarlig1 arasinda bir dizi yazisma gerceklesmistir
(BOA, ITU.MUM., 77/87/1, 8/01/1927; BOA, ITU.MUM.,,
78/12/1, 7/021927).

Bunun disinda Santur, 13 Mayis 1926’da Varsova'da
yapilan Beynelminel Miihendisler Kongresine Tiirki-
ye'yi temsilen katilmistir (BOA, ITUYMMek., 2/5/1-15,
15/01/1927). Santur’un baska kongrelere katilmis olmasi
da muhtemeldir. Ctinki 6zellikle Miihendis Mektebi Mec-
muas’nda Washington ve Cezayir'de diizenlenen bazi
kongrelerin bildirilerini ¢evirerek yayimlamistir. Ancak
bu makalelerinde kendisinin de bu kongrelere katildigina
dair bir bilgi mevcut degildir (Bkz. Ek, Makaleleri).

Santur katildig1 kongreler disinda, 1914 yilinda “bilgisini
artirmak” i¢in de Avrupa’da bulunan “dar’iil-sind‘at” yer-
lerine (meslek, zanaat merkezleri) ziyaretlerde bulunmus-
tur. Santur’'un bu ziyaretlerini Nafia Nezareti tarafindan
desteklenmistir (BOA, ITU.MUM., 7 H 1330/20 H 1914;
BOA, ITUMUM.,, 23/114/1, 29 H 1330/12 Tem 1914).

9. Osmanli Miihendis ve Mimar Cemi-
yeti'ne Uyeligi

1908’de Mesrutiyet’in ilanindan sonra ¢esitli siyasi parti-
ler ve derneklerin sayilarinda ciddi bir artig yasanmustur.
Orgiitlenmelerini tamamlayan miihendislerin bir kismi
da Osmanli Mithendis ve Mimar Cemiyeti adiyla Eyliil
1908 tarihinde kendi derneklerini kurmuslardir (Giiner-
gun, 1987: 156-57). Devrin dnde gelen kisilerini bir araya
getiren bu dernegin yayin organi olan Osmanli Miihendis
ve Mimar Cemiyeti Mecmuasinda, mithendisligin hemen
her alanindaki muhtelif konulara yer verilmistir (Okay,
2004b: 633-34). Santur'un bu dergide toplam dort maka-
lesi yayimlanmistir (Giinergun, 1987: 190-91). Dernegin
kurulusunu takip eden iki y1l icindeki (Eyliill 1908-Agus-
tos 1910) asli iiye listesinde Fikri Santur yer almamakta-
dir. Nisan 1912 tarihinde cemiyet toplantilarinin yeni bir
cagriya kadar ertelendigi duyurulmustur. Muhtemelen
1912-1919 tarihleri arasinda tilkedeki savas sartlarindan
dolay1, cemiyetin herhangi bir faaliyeti olmamigtir. Bu
zor sartlara ragmen 1919 baharinda cemiyet tiyeleri tek-
rar bir araya gelmeye tesebbiis etmisler, Temmuz 1919’da
da yeni bir idare heyeti se¢mislerdir (Giinergun, 1987:
170,184-187). Takip eden siirecte Fikri Santur Osmanli
Miihendis ve Mimar Cemiyetine, 1 Kdnun-1 Sani 1336/1
Ocak 1920 tarihinde asli iiye olarak 49 kayit numarasi ile
“muallim mithendis Fikri [Santur] Bey (Selanik) Miihen-
dis Mektebi mukavemet-i ecsam ve demir ve ahsap kop-
riller muallimi Osmanli Anonim Ingaat sirketi miidiri”
ibaresiyle kaydolmustur (Okay, 2008: 127, 129).

Kocamanin bildirdigine gore, SALT Arastirma acik eri-
sim dijital arsivi, Osmanli Mithendis ve Mimar Cemiye-
ti'nin tiyelerinin kendi el yazilari ile hazirladig1 6zge¢mis
belgelerini okuyucunun hizmetine sunmustur. Bu belge-
lere gore Osmanli Mithendis ve Mimar Cemiyeti, 1 Ara-
lik 1920 tarihini tastyan hazir bir formu iiyelerine iletmis
ve onlardan doldurarak geri gondermelerini istemistir.
Formlarda Cemiyet tiyesinin dogum tarihi, dogum vyeri,
mezuniyet tarihi, mezun oldugu yiiksekokul, ¢alistig is-
ler ya da memuriyet ve ¢alisma siirelerini iceren bilgiler
sorulmaktadir (Kocaman, 2021: 393-94). S6z konusu bel-
gelerin icinde Fikri Santur'un da kendi el yazisi ile dol-
durdugu form da yer almaktadir. Santur'un bu belgede
calistig1 kurumlardan ve yazdig: eserlerden bahsetmek-
tedir. Ayrica Santur, bu belgede sahsina ait bir insaat
sirketinin adresini Assikiirazioni Hani olarak vermekte
ve her tiirlt insaat projesini yaptiklarini belirtmektedir
(SALT Arastirma, 2021: 34) (Bkz. Resim 5). S6z konusu
han Galata Bankalar Caddesindedir (Istanbul Umum
Han Odabasilar Dernegi, 1946: 3).

Osmanli Mithendis ve Mimar Cemiyeti, Osmanli Dev-
letinin en degerli mimar ve mithendislerini biinyesinde
bulundurmas: sebebiyle, cesitli mithendislik ve mimar-
lik uygulamalari sirasinda sik sik fikirlerine basvurulan
bir kurum olmustur. 18 Temmuz 1920’de “Sehremaneti*
Betonarme Talimatnamesi’nin uygulamaya konulmasiy-
la, “sehremaneti heyet-i fenniyyesi miidiirii” tarafindan
cemiyete miiracaat edilerek konu hakkinda cemiyet tiye-
lerinin gorusleri istenmistir. Bunun {izerine cemiyet ida-
re meclisi, aralarinda Santur’un da oldugu bir komisyon
kurulmasina karar vererek, bu komisyonun hazirladig:
raporu sehremanetine sunmustur. Sehremanetinin ce-
miyet Uyelerinin bir apartmanin projesi hakkinda fikir
beyan etmelerini istemis, degerlendirme i¢in yine arala-
rinda Santur’un da oldugu bir komisyon kurulmustur. Bu
komisyon tiyeleri tarafindan hazirlanan raporlar disinda
Mimar Kemaleddin Bey de rapor hazirlamis, bu rapor-
larin miinakasas: sonunda Fikri Bey ve arkadaslarinin
raporunun sehremaneti heyet-i fenniyesine génderilme-
sine karar verilmistir (Giinergun, 1987: 175-76). Goriinen
o ki Santur, cemiyetin sik sik fikrine ve bilgisine bagvur-
dugu bir sahsiyettir.

Cemiyetin 6 Agustos 1919’da yapilan ilk idare meclisi
toplantisinda, her mali senenin ilk haftasinda Osman-
I1 Miithendis ve Mimar Cemiyeti Salndmesi ad1 altinda
bir yillik yayimlanmasina karar verilmistir. Bu yilligin
yayimlanabilmesi i¢in miihendislerden makale gonder-
meleri istenmisse de hi¢bir makalenin gelmemesi sonu-
cu salnamenin yayimindan vazgecerek yerine Santur'un
Miihendis Mektebinde okutmakta oldugu Ahsap Koprii-
ler kitabinin tiim miithendislere faydali olacag: diisiince-
siyle, basilmasina karar verilmistir. Ancak, bu kitap icin
yeterli sayida abone kaydedilemediginden, kagit parasi ve
basim masraflarinin yiiksekligi sebebiyle kitabin basil-
masindan vazgecilmistir (Giinergun, 1987: 176-77; Okay,
2008: 119-21; Unalin, 2002: 258). Sonrasinda bu eser,
1922 yilinda, Mithendis Mektebi Talebe Teaviin Sandig1

* Sehremaneti, Osmanli Imparatorlugu'nda, bugiinki belediye zabrtasi gérevini yapan, sehrin temizlik ve giizelligiyle ilgilenen yerel yénetim.
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Resim 5. Fikri Santur'un kendi el yazisi ile doldurdugu Osmanli Miihendis ve Mimarlar Cemiyeti tyelik formu®

“ Belgenin makalenin yazar tarafindan yapilan transliterasyonu su sekildedir (Santur'un kendi el yazisi ile yazdigi kisimlar tirnak igine alinmistir): Osmanli Mihendis ve Mimarlar
Cem'iyyeti, Galatada Hezaran Caddesinde Gtizinhani numero (5) yazihane. Telefon-Beyoglu: 97. Adres: istanbul: posta kutusu-187. “Mihendis Fikri Beyefendi, Selanik, muallim’.

Tevelludinuz: "

12 Kanun-1 Sant 1293". Mahall-i viladet: “Selanik’. Tarih-i me'zGniyetiniz: 15 Subat 13 15. Me'z(in oldugunuz mekteb-i dliyye: “Mihendis mektebi (Hendese-i Mlkiye)".

Bulundugunuz me'mriyetler veya vazifelerle miiddetleri: “Mihendis mektebi, kondiiktér mektebi mu‘allimlikleri simdiye kadar. 1324 tarihine kadar turuk ve maabir heyet-i fenniyyesi
azalig” Yaptiginiz eserler hakkinda ma'limat: “Hendese-i Tahffli (Salmon'dan terciime), Mukavemet-i Ecsam (te'lif), Ahsap K&prii, Demir K&pri, idrolik”. Mekteb hatirt ve husCsiyyet
zamanlarina ‘aid fotograflar: “Yoktur”. Adresiniz veya yazihane adresi: “Hane adresi: Sislide Sisli haninda i numero. Yazihane adresi: Asikiirasyoni haninin ingaat sirketi. Yazihanenizin

deruhte edebilecegi insaat projeleri: Her nev' insaat projeleri.’

tarafindan nesredilen Mithendis Mektebi Mecmuast nes-
riyatindan 1 numarali kitap olarak yayimlanmistir (Gi-
nergun, 1987: 177; Unalin, 2002: 270).

10.  Eserleri Hakkinda Genel Deger-
lendirme: Bir Miihendislik Ansiklopedisti
Olarak Fikri Santur

Yiingiil, Santur’'un eserleri hakkinda “Santur’un eserleri
birbirini tamamlamakta ve heyet-i umtmiyesi bir mi-
hendislik ansiklopedisi teskil etmektedir” ifadelerini kul-
lanirken (Yiingiil 1952: 4-5) Ulugay & Kartekin ise benzer
sekilde, “Eserlerinin 6zelligi birbirini tamamlar mahiyet-
te olmasidir. Adeta bir miihendislik ansiklopedisi mey-
dana getirmistir... Eserlerinin ¢ogu mektepte ders kitabi
olarak senelerce okutulmus, memleketimizde biiyiik bir
ihtiyact karsilasmistir” ifadelerini kullanmislardir (Ulu-
cay & Kartekin 1958: 355). (Santur’'un kitap makalelerinin
ayrintili kiinye bilgileri i¢cin bakiniz Ek, Eserleri)
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Almanca, Fransizca ve Ingilizceye hakim oldugunu bildi-
gimiz (Unsag, 1951: 4; DH. SAIDd., 17/53, 29 Z 1294/4 Oc
1878) Santur’un tespit edebildigimiz ceviri ve telif top-
lam 16 kitabr mevcuttur. Bu kitaplarin bazilarinin hem
Osmanli hem de Cumhuriyet Déneminde birden ok
baski yapmus ciltleri de vardir. Santur’un kitaplarindaki
cesitlilik makalelerinde de s6z konusudur. Tespit edebil-
digimiz kadariyla Santur'un 1909-1944 yillar1 arasinda
8 dergide toplam 57 makalesi yayimlanmistir. Bu ma-
kalelerinin bazilar1 ¢eviri, bazilar1 ingsaatini yirattagi
yapilarin planlarinin tanitimi, bazilari da Santur’un telif
makalelerinden olusmaktadir.

Eserlerinden bircogunun telif hakkini talebelerine ve ca-
listig1 kuruma bagislayan ve mesleki bilgisini hayir isleri
ugrunda seferber eden Santur’un 6zellikle mithendislik
alaninda pek cok eseri bulunmaktadir. Mukdvemet ve
Muvdzenet-i Tersimiye Dersleri (cilt 1,2,3), yani kisaca
Mukavemet eseri Santurun en 6nemli eseridir. Yazar,
ahsap ve demir kopriilere dair yazdig1 diger eserlerde
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mukavemetin 6nemli kisimlarini tekrar etmeyerek Mu-
kavemet kitabinin cilt, boliim ve sayfa numaralarini an-
mak suretiyle atif yapmistir (Yiingill, 1952: 4). Eser ilk
baskisini 1321%/1905M yilinda Hendese-i Miilkiye Mekte-
binde okutulmak iizere, son baskisini 1934 yilinda yap-
mustir. Bu eserin 4. cildi ise 1940 yilinda, Yiiksek Mithen-
dis Mektebi Kiitiiphanesince basilmistir. Cok muntazam
bir plana gore diizenlenmis, ¢ok anlasilir bir dille yazil-
muis olan eser, August Foppl'iin (1854-1924) Vorlesungen
Uber Techniscke Mechanik® adli eseri biiyiik dlciide te-
mele alinarak yazilmistir (Yangl, 1952: 8-9).

1909/1312 tarihli Mithendishane-i Berri-i Himaytna ait
bir kitap katalogunda, 206 eserden 124’iiniin askerlikle
ilgili teknik bilgileri icerdigini, 65’inin sivil mithendisli-
ge iliskin matematik ve fizik oldugu goriilmektedir. Bu
eserlerin sivil mithendislikle ilgili olan baslicalar1 arasin-
da Santur’'un Mukavemet-i Ecsam ve Mukavemet-i Tersi-
miyye adl1 eserleri de yer almaktadir. Mithendis Mektebi
kendi matbaasina 1923 yilinda kavusmustur. Bu tarihten
sonra yeni harflerin kabulili ve okulun adinin 1928’de
Yiiksek Mithendis Mektebi olarak degistirilmesine kadar
toplam 21 eser yayimlanmistir. Bu eserlerin en 6nemli-
leri arasinda Santurun Ahgsap Kopriiler, Mukavemet-i
Ecsam ve Muvazene-i Tersimiye, Hendese-i Musattaha,
Demir Kopriiler kitaplar1 da yer almaktadir (Ulucay &
Kartekin, 1958: 205-6).

Santur'un muhtemelen mithendislik 6grencilerini teorik
acidan da desteklemek icin cevirdigi analitik geometri ve
geometriye dair eserleri de mevcuttur. Bu eserlerin bas-
licasi olarak Santur'un Hendese-i Miilkiye Mektebindeki
ilk hocalik yillarinda kaleme aldig1 ve George Salmon’dan®
cevirdigi Hendese-i Halliyye” sayilabilir. Santur'un eseri,
Osmanli déneminde yazilmis onemli analitik geometri
kitaplarindan biridir (Takicak, 2017: 312).

Santur’'un ¢evirdigi bir diger eser, Fransiz matematikgi-
lerden Eugéne Rouché’nin geometri hakkindaki eseridir.
Bu eser Mithendis Mektebi'nde ders kitab1 olarak kullani-
lagelmistir. Icerik olarak dikkate deger malumat igerdigi
icin, Fikri Santur tarafindan Fransizca eserin diizlemsel
geometriye ait birinci kismindan yapilan terciimenin
basilmasiyla Hendese, Birinci Kisim meydana gelmistir.
Eserin tamaminin Fikri Bey, Tahsin Bey ve Said Bey ta-
rafindan terctime edilen ilk baskist 1910 yilinda yapil-
mustir. Fikri Bey’in terciime ettigi ilk kistm 1927 yilinda
miistakil olarak basilmistir (Yiingiil, 1952: 6-7). Eugéne
Rouchénin kitabinin ilk kisminin gevirisi olan eserde
sentetik geometriye iliskin dogru, daire, homoteti, aks,
cokgenler gibi temel konular islenmistir (Rouché, 1927).

Santur’un kitaplar1 Cumhuriyet Déneminde de Mithen-
dis Mektebinin temel basvuru kaynagi olmaya devam

etmistir. Miihendis Mektebi Mecmuasinin Ekim 1928
tarihli sayisinda Fikri Santurun Ahsap Kopriiler, Muka-
vemet-i Ecsam, Demir Kopriiler, Hendese-i Miicesseme,
Hendese-i Musattaha adli eserlerinin Yiiksek Miihen-
dis Mektebi Kiitiiphanesinde satildigi duyurulmustur
(Okay, 2004b: 122).

Santur'un kitaplarinin yaninda ¢ok sayida makalesi de
mevcuttur. Santur'un ilk makaleleri II. Mesrutiyet Done-
minde Osmanlt Miihendis ve Mimarlar Cemiyeti Mec-
muasinda ve Geng¢ Miihendis’te yayimlanmistir. Ozel-
likle Geng Miihendis dergisinde bir yaz1 dizisi seklinde
yayimlanan “Argan Usld®” baslikli makaleleri komp-
leks sayilar hakkinda Osmanlica yazilmis ilk makale-
lerdendir (Yungul, 1952: 8). Kompleks sayilar Osmanl
matematik yazinina Bashoca Ishak Efendinin (6. 1836)
Mecmita-i Ullim-1 Riydziye (1832) adli eseriyle girmis-
tir (Tezer, 2012: 15-20). Ayrica Vidinli Hiiseyin Tevfik
Pasa’nin (1832-1901) Linear Algebra (1882) eserinde de
kompleks sayilar yer almaktadir (Tezer, 2010: 8). Ek ola-
rak Salih Zeki (1864-1921), Kdmuiis-i1 Riydziyydt (1897) ve
Dariilfiinun Konferanslar’nin ikinci cildinde de (1915)
Argand sisteminden bahsetmektedir. Osmanli son done-
minde yazilmis analitik geometri kitaplarindan Hende-
se-i Halliyye'nin (1915) yazari Siikrii Sayan’in da (1884-
1943) 1915 tarihli Argand sistemi konulu bir makalesi
mevcuttur (Takicak, 2019: 102-3). Bu durumda, diger bir
analitik geometri kitab1 yazari Santur’'un da Argand sis-
temi konulu makalelerinin olmasi1 makal gériinmektedir.

Santur’un yazilarinin ¢iktig1 bir diger dergi, Cumhuriyet
doéneminin ilk mithendislik dergisi olan Fen Alemi'dir.
Santur'un mesai arkadasi olan derginin “miiessisi” Meh-
med Refik [Fenmen]'in titiz ¢calismasi sonucu derginin ilk
say1st Ocak 1925 yilinda yayimlanmistir. Derginin yazar
kadrosunda Miihendis Mektebinin ve Dartlfiinun'un
Ogretim kadrosundan Fikri [Santur], Kerim [Erim], Sa-
lih Murad [Uzdilek], Ali Hikmet gibi akademisyenler yer
almaktadir. Dergide, tilkenin yeniden planlanan sehir-
leriyle ilgili altyapi, ulasim, insaat gibi konular iizerinde
durulmustur (Okay, 2004b: 12-13). Santur’un bu dergide
yine ingaat konulu toplam alt1 makalesi mevcuttur (Bkz.
Ek, makaleleri).

Yeni harflerin kabul edilmesinden 6nceki déneme ait
son mithendislik dergisi 1922’de yine ayni isimle yayim-
lanan Miihendis Mektebi Mecmuasi'dir. Bu donemde 18
say1 yayimlanan dergi yeni harflerin kabul edilmesinden
sonra da (1 Kasim 1928) yayimi stirdiirmis ve toplam
92 sayilik bir yayim hayat1 olmustur. Sorumlu midiir-
lugtinit Mehmet Refik [Fenmen]in yaptig1 dergi, Tiirk
mithendislik tarihinin gelisimi ve ihtiva ettigi bilgiler
bakimindan tizerinde durulmasi gereken en 6nemli sii-
reli yayimdir (Okay, 2004a: 14). Okul 1928 yilinda Yiiksek

® Eserin elektronik kopyasi igin bkz.: https:/quod.lib.umich.edu/u/umhistmath/. Erisim 3Temmuz 2022 (Féppl, 2005)
¢ George Salmon (1819-1904), Ingiliz geometri uzmani, konikler; cebir ve analitik geometri hakkinda miikemmel bir ders kitabi dizisi yayimlayararak, yeni cebirsel ve geometrik yon-

temlerle ilgili bilgilerin yayllmasinda ok etkili olmustur. (Boyer 2010: 510).

7 Naci Yiingiil'tin, Mehmet Fikri'nin Hendese-i Halliyye kitabinin 2 cilt oldugunu bildirmesine ragmen (Yiingtil 1952: 5), s6z konusu kitaba Ankara Universitesi DTCF kiittiphanesinde
"“Nadir 7454 Sencer” kaydiyla tek kitap cildi altinda ulasiimistir. Eserde bir biitinliik ve sira teskil etmeyen ve her seferinde sayfa numarasi |'den baglayan g farkli bélim bulunmakta-
dir. B&ltm baslarina yazilmis cilt ve kitap numaralarinda bir diizensizlik s6z konusudur. Tek cilt altinda 3 farkli mstakil kisim bulunmasi nedeniyle, bu calisma kapsaminda bunlarin her

biri farkli birer boltim olarak adlandirilmigtir.

8 Argand Usulll, z = x + yi € C seklinde bir kompleks sayinin analitik diizlemde (x, y) € R2 noktasina karsilik getirilmesidir (Takicak 2019: 103).

Universite Aragtirmalari Dergisi / Journal of University Research 2022; 5(3) @



©

Mihendislik Kiitttriintin ve Egitiminin Onciisti: Ord. Prof. Mehmet Fikri Santur (1878-1951)

Miihendis Mektebine dontistiikten sonra, derginin yedi
kisiden olusan “daimi tahrir heyeti’nde Fikri Santur da
yer almaktadir (Yayin Kurulu, 1930a: 2, 1930b: 2). Dergi
yayimlanma sebebini diinyada bilimin ¢ok hizli bir se-
kilde ilerlemesine ve bu ilerlemeden siireli yayimlar vasi-
tastyla ilgilileri haberdar etmenin de gelismenin bir gos-
tergesi olduguna hatta akademik siireli yayimin bilimsel
ilerlemenin zorunlu bir neticesi olmasina baglamaktadir
(Okay, 2007: 24). Santur 32 makale/ceviri yazi ile bu der-
giye en ¢ok katki saglayan yazarlarin basinda gelmekte-
dir (Bkz. Ek, makaleleri).

Santur, 1943 tarihli Istanbul Yiiksek Miihendis Okulu
Dergisi'nin (IYMO) ilk bes sayisinda ve ayni derginin
1944 tarihli ilk iki sayisinda ¢ikan, “Foto-elastikiyet
tizerine umumi maltmat” baslikli makale dizisi yayim-
lamigtir. [YMO dergisi 1944 yilinin 3. sayisindan itiba-
ren yayim hayatina isim degistirerek Istanbul Teknik
Universitesi Dergisi olarak devam etmis, Santur da ayn1
adi tastyan makale dizisine bu derginin 3., 4. ve 5. say1-
larinda yayimlamaya devam etmistir (Yamantiirk, 1955:
233-36). Santurun ITU merkez kiitiiphanesine hibe
edilen kitaplar: arasinda eserin on dergi niishasindaki
parcalarinin bir araya toplanmasiyla meydana gelmis
miistakil bir cilt mevcuttur. Santur, bu cildin sayfalarini
ardi sira gelen sayilarla numaralandirmis ve metindeki
bazi yanlislari kendi el yazisi ile diizeltmistir. 86 sayfa-
dan olusan bu eserin sonuna bir de dogru-yanlis cetve-
li konulmustur. Foto-elastisite tizerine kendi devrinde
bundan daha mitkemmel Tiirkge bir eser mevcut degil-
dir. Kismen derleme olan eserde optik fizik hakkinda
hazirlayici bilgiler verildikten sonra foto-elastisitenin
esaslar1 ile foto-elastisite katsayilarinin belirlenmesi
icin gerekli yontemler agiklanmis, asal gerilmeler top-
laminin belirlenmesi i¢in teorik ve pratik uygulamalar1
gosterilmistir (Yungtl, 1952: 10). Santur'un 6grenci-
si Mustafa Inan’in, Ziirich’teki ETH’da tamamladigt
doktora tezi fotoelastisite Gizerinedir (Eden ve Irzik,
2021). Mustafa Inan 1941 yilinda doktorasini bitirerek
Tiirkiye’ye dondiikten sonra da fotoelastite konusunda
calismaya devam etmistir. Bu siirecte, Fikri Santur'un
s6z konusu dergideki makale dizisi de heniiz yeni ya-
yimlanmisti. Ardindan okulda bir fotoelastisite labora-
tuvari kurulmus ve sonraki stire¢te bu konuda Musta-
fa Inan disinda arastirma yapmaya devam eden kimse
olmamistir. 1960’larda Inan, asistani Yalcin Akéz’iin
(1938-2021) doktora tezini bu konuda vererek 6grencisi
ile fotoelastisite hakkinda ¢aligmalar yapmaya devam
etmistir (Atay, 1992: 201-2). Santur, fotoelastite konu-
sunda tilkede ilk yayim yapanlarin basinda gelmektedir.

Santur'un mihendislik ve matematik konular1 disinda
tespit edebildigimiz tek makalesi 1931 tarihli Mihendis
Mektebi Mecmuasinda yayimlanmig “Yitksek Miihen-
dis Mektebi Tarihcesi” adli makalesidir. Hem Ulugay &
Kartekin (Ulugay & Kartekin, 1958: 86, 160, 328, 332,
342, 364) hem de Osman Ergin miihendislik tarihine
iliskin temel referans mahiyetindeki eserlerinde (Ergin,
1977: 1158-61) Santur’un s6z konusu makalesine sik sik
atif vermektedirler. Sivil mithendis yetistirmek amaciyla
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kurulan Hendese-i Miilkiye Mektebi, ITU’niin Osman-
It Dénemindeki ilk 6ncii kurumu sayilabilir. Bu okulun
sicil kayitlar1 bulunamadigindan, 6zellikle okulun hoca-
lar1 hakkinda derinlikli bilgi mevcut degildir. Kendisi de
Hendese-i Miilkiye mezunu olan Santur’un s6z konusu
makalesi sivil mithendislik tarihc¢esi hakkinda 6nemli
bilgileri ilk elden vermektedir. Makalede ayrica, okulun
gecirdigi “ilmi ve idari” safhalar ile yerli ve yabanci ho-
calari, hatta okulun ka¢ defa bina ve yer degistirdigini
detayli olarak bildirmektedir (Santur, 1931). Santur'un
bu makalesi, iilkemizdeki teknoloji ve mekanik tarihi
aragtirmalarinin ilk 6rneklerindendir (Unat, 2004: 234).
Gergekten de, Nafia Vekaletinin resmi bir yazi ile Yiiksek
Mithendis Mektebine okulun tarihi hakkinda bir takim
sorular sormasi lizerine, okul cevap olarak Santur’un bu
makalesinden baska ellerinde belge olmadig bildirmistir
(IBBAKSAEK, Bel_Mtf_070649-1932, 8/8/1932).

Astronomiye iliskin de c¢alismast bulunan Santur’'un
Kozmografya adli eseri, “Mekteb-i Idadi-i Sahane sakir-
dénina tedris olunmak iizere” kaleme alinmistir. Bu eser
Santur’'un diger eserlerinden konu olarak farklidir. 1924
tarihli kitap, erken Cumhuriyet Déneminde astronomi
hakkinda yazilmis ilk telif eserlerdendir (Unat, 2010:
530). Eserin niishasina ulasilamamuisgtir.

11.  Anilarindaki Fikri Santur

Fikri Santur, Kerim Erim’den Mehmet Refik Fenmen’e
déneminin pek ¢ok saygin bilim adami ile mesai arka-
daslig1 yapmistir. Donemindeki miithendislik egitimine
yon veren 6nemli sahsiyetlerin arasinda yer almistir. Bi-
rokratik gorevlerde de bulunan Santur, hem mesai arka-
daslarinin géziinde hem de 6grencileri nezdinde takdir
edilmis ve iyi dilekle yad edilmistir.

Ulugay & Kartekin'in yer yer 6grenci anilarina dayanarak
kaleme aldiklar: Yiiksek Mithendis Mektebi adl1 eserle-
rinde, Santur’un kisiligi hakkinda, “prensiplere bagli, her
tirli ahlaki meziyetlere sahip, cok mitkemmel bir insan
ve kiymetli bir hoca, ¢ok iyi bir aile reisi, haksizliga ta-
hammiil edemeyen, hak bildigi yoldan ayrilmayan” ifade-
lerini kullanmistir (Ulugay & Kartekin, 1958: 354).

Sinif arkadasi Yiiksek Mithendis Neset Kasimgil ise San-
tur hakkinda, “O ¢ok halak, sozii acik, ¢caliskan, poziti-
vist, zeki, siirat-1 intikal ve akl-1 selim sahibi bir gencti.”
Yine Kasimgil’in ifadelerine gore 6grencilik hayatinda da
sen ve neseli biri olan Santur’un, hocalik doneminde de
devam eden bu nesesi, mesleki olarak en olgun dénemle-
rinde bitytik bir basari ile okuttugu “mukavemet-i ecsam”
ile “ahsap ve demir kopriiler” derslerinde de devam et-
mistir (Yiingil, 1952: 3).

[TU’niin ilk rektdrii Tevfik Taylan'in hocast Fikri Santur
hakkindaki fikirleri su sekildedir: “Mukavemet ve Tah-
lili Hendese hocast idi. Hocalig1 43 seneyi miitecaviz bir
zamanda Teknik Universite’nin kurulusu arifesine ka-
dar devam etmistir. Tedris vazifesi yaninda mektebin
mudurligiini de uzun seneler ifa etmis ve miiessesenin
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inkisafinda biiyiik hizmetleri dokunmustur” (Ulucay &
Kartekin 1958: 578).

1920 yilinda Miithendis Mekteb-i Alisinden mezun olan
Yiiksek Mithendis Ekrem Hakki Ayverdi (1899-1984)
Santur hakkinda sunlari bildirmektedir: “Mukavemet
hocamizdi. Mektebin daimi hocalarindan ve kurucula-
rindandir. Uzun zaman c¢alismis ve memlekete bir¢ok
mithendis yetistirmis kiymetli bir hocamizd1” (Ulugay &
Kartekin, 1958: 620).

Santur hakkinda bir an1 kitabinin ¢ikmasina da 6n ayak
olan Yiiksek Miihendis, ITU Kiitiiphane Miidiirii Naci
Yiingil, Fikri Santur’dan su sekilde bahsetmektedir
(Yiingiil, 1951: 2):
Bugiin Istanbul Teknik Universitesi ad:
verilen miiessesenin son yarim asirlik tar-
ihi iginde rahmetli Ord. Prof. Fikri Santur
miihim bir yer tutar. Gerek asil Istanbul
Teknik Universitesinde gerekse bu iiniver-
sitenin  mazideki  sekillerinden ibaret
Miihendishane, Miihendis Mektebi, Yiik-
sek Miihendis Mektebi ve Yiiksek Miihendis
Okulunda kirk ii¢ sene araliksiz hocalik
etmis bulunan yiiksek miihendis Fikri San-
tur...tedris hayatinda yalmz miikemmel
bir hoca olmakla kalmayp ayni zamanda
talebesini hayata alistiran iyi bir miirsit
gibi  hareket etti; talebesini derslerinin
bazen yorucu ve getin bahislerinden de
gegirebilmek igin kendisine mahsus tatl
ifadesi ve niikteli sozleriyle dinleyicilerin
aldkasint celbe ¢alistigi ve soyledigini seve
seve dinletmeye ve dgretmeye her zaman
muvaffak oldugu hakli olarak iddia edilm-
istir...Onun Cumbhuriyet devrinde Yiiksek
Miihendis Mektebi'nin seviyesini  yiik-
selterek bugiinkii Teknik Universite’nin
kurulmasini hazirlayanlar arasinda bu-
lundugu inkdar olunamaz. Daha Yiiksek
Miihendis Mektebi zamamnda, Mektep
mezunlarint Avrupa’min birinci sinif yiiksek
mekteplerindeki doktora siniflarina ve pro-
fesorlerinin asistanliklarina kabul ettirm-
eye muvaffak olanlar arasinda Fikri Santur
da vardir. Eski bir meslektasinin da dedigi
gibi “O, bildigini 6gretmeyi seven, baska-
larimin bilgisini kiskanmayan, yeni neslin
olgunlugu ile iftihar eden ve bu olgunluk
ugrunda uhdesine diisen hizmeti canla
basla yapan bir hoca idi.
Ali Yar mesai arkadasi Santur hakkinda sunlari aktar-
maktadir: “Benim Mithendis Mektebi hocaligina gecisim
1927’de oldu. O zaman mektep simdiki Gimiigsuyu bi-
nasina yeni taginmisti. Mektebin birgok yeri yanmig ve
harap bir halde bulunuyordu. Birkag¢ dershane ile iki la-
boratuvar vardi. Miidiir Merhum Fikri Santur Bey idi. O
zamanki harabe ortasinda o mektebin intizamini, temiz-
ligini hi¢ unutmam. Fikri Bey ¢ok muntazam ¢aligird1”
(Ulugay & Kartekin, 1958: 624).

Teknik okulda Fikri Santur'un mukavemet dersini alan,
tinlii mimar-yazar Ruhi Kafescioglu (1919-2020) okulda-
ki anilarindan bahsederken Santur’u su sekilde anmak-
tadir (Kafescioglu, 2010: 65-67):
Okulun eski dénemlerinde ¢ok oOnem-
li hizmetlerinin oldugunu duydugumuz,
okulda saygin bir kisiydi. (Teknik Okul
tarihini anlatan) Bu ¢alismay: hazirlarken
Santur Hocamn, okulun bunalimly dénem-
lerinde girisimleriyle sorunlari ¢ozdiigiinii,
hocalik ve yéneticilik yaptigi uzun siiren
donemlerde daima okula yararli olma
amacyla ¢alistigint belirten belgelere ras-
tladim...Yine bu donemde ¢ok énemli bir
olay vardir: Karl von Terzaghi (1883-1963)
derme catma bir laboratuvarda zemin me-
kanigi biliminin temelini kuran c¢alisma-
lar yiiriitiirken Fikri Bey yine oradadir...
Bugiinkii gelismis Teknik Universite'nin
kokeni olan Yiiksek Miihendis Mektebinin
kurulup gelismesinde ¢ok biiyiik emekleri
gegmis olan Sayin Fikri Santur’u saygiyla
aniyoruz.
Yogun c¢alisma hayatinin kirkinci senesinde okulun kon-
ferans salonunda Santur’un serefine bir jiibile tertip edil-
mistir. 1/3/1940 tarihinde yapilan bu térende dénemin
Maarif Vekili Hasan Ali Yiicel'in okunmak iizere génder-
digi ve donemin rektorii Tevfik Taylan'in okudugu konus-
mada sunlar aktarilmaktadir (Kafescioglu, 2010: 158):
Yiiksek Miihendis Okulunun kiymetli 6gre-
tim uzuvlarindan biri olan Fikri Santur,
43 ydlik uzun ve muvaffakiyetli hocalik
hayatina rahat yiirekle son veriyor...Ha-
yatumn iigte ikisini ogretmenlige hasreden
Fikri Santur, hepimize ornek olarak uzun
ve serefli meslek hayatinda sadece taleb-
eye faydali olmakla kalmamus, okuldaki
vazifesinin yorucu olmasina ve zamanumn
mithim bir kismunt almasina ragmen,
iktisat edebildigi kiymetli zamanlarin
meslektaslarina faydalt olmak gibi asil
bir diisiincenin gerceklesmesine ayirmis ve
miihendisligin yiiksek ihtisas ve bilgiyi icap
ettiren ¢egitli konularinda 4’ii terciime ve
6’st telif olmak iizere 15 ciltlik 10 eser ver-
migtir...Yiiksek Miithendis Okulunda uzun
yular siiren bagsaruy vazifesinden bugiin
ayrdan Fikri Santur'un yiiksek hizmeti ve
sahsiyeti goniillerimizdeki saygi ve sev-
gi dolu yerini daima muhafaza edecek ve
yiiksek miihendis okulu haricindeki serefli
mevkii gelecek nesiller tarafindan sayg: ile
anilacaktir.

Ayn1 toplantida donemin rektori Tevfik Taylan'in yapti-
g1 konusma ise su sekildedir (Kafescioglu, 2010: 159-60):
Ustat Fikri Santur...1900 senesi Mart ayt
basinda bagslayan égretim hayatt inkitasiz
olarak ve daima talebesinin siikranint ve
arkadagslarvun  hayranligini  celp eder-
ek gecti ki bu olay diinyada pek miistesna
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sahsiyetlere nasip olan basarilardandir...

Hoca, talebesi nazarinda her zaman Tiirk

mithendisligi igin ideal bir tip olmus ve

okumaktan ve yenilikleri takip etmekten

hi¢bir zaman yorulmadigi icin bedenen

zinde ve faal oldugu kadar fikren de daima

geng ve cevval kalmustir. Mesleginde derin

malumati, parlak zekast ve sehl-i miimteni

ile tavsif edilebilecek selis ifadesi ile en gii¢

bahisleri bile en kolay yollardan dinleyicil-

erinin zihnine sokmay: bildigi icindir ki yal-

niz talebesi degil, biitiin meslek mensuplart

da firsat bulduk¢a onun dersine, konferans

ve seminerlerine devam etmekten lezzet

duymuslardir. Ogretmek sevgisi iistadin

en biiyiik meziyetlerinden biridir ki bunun

en giizel bir delili umumi harp senelerinde

goriillmiistiir. O zaman talebenin biiyiik

bir ¢ogunlugu vatan hizmetine ¢agrilmis

oldugu icin derslere devam edemiyorlardi.

Santur yalmz bir bilim adamu degil, aynm

zamanda iyi bir organizatér ve miikem-

mel bir idarecidir. Gegen diinya harbinin

miitareke senelerinde okulumuz Istan-

bulun bir kosesinden digerine atilmis ve

isgal kuvvetlerinin yurdumuzdan g¢ikaril-

masina miiteakip simdi icinde bulundugu-

muz bu Giimiissuyu Kiglasi'nin bir kanad:-

na siginmusti. O zaman okulu dagilmaktan

kurtaranlar arasinda Saywn Profesor, mek-

tebin manevi ve maddi biinyesinde tedavi

ve takviye edenlerin basinda bulunuyordu.

19284de yapian bugiinkii teskilat ve on-

dan sonraki islahatta Fikri Santur daima

en biiyiik ve en serefli rolleri oynamugtur...

Ustadun yiiksek ilim seviyesi yanminda fevka-

lade tevazuu, hareketlerindeki diirtistliigii

ve fikir miitalaasindaki samimiyeti kii¢iik

biiyiik biitiin arkadag ve talebesini kendis-

ine candan baglamaya yardim etmigtir.

Biitiin fikirlerinde ve icraatinda onun en

biiyiik saiki vatan muhabbeti ve meslek ve

mektep sevgisidir...Ders giinlerinde her-

kesten evvel mektebe gelir, azast oldugu

komisyon ve meclislerin hicbir celsesinde

bulunmazlik ettigi goriilmezdi. Elli sene

catist altinda okudugu ve okuttugu bu

okulla Fikri Santurun varliklar: o derece

birbirine girmislerdi ki Yiiksek Miihendis

Okulu denince Fikri’yi, Fikriden bahsed-

ince mektebi hatirlamamak kabil degildi...
Bu toplantida ayni kiirsiide gorev yapan Prof. Feridun
Arisan (1907-1984), mukavemet enstitiisiinde tesis edil-
mis bir gelenekten de bahsederek, bu gelenegin devami
icin hocanin enstitiideki masasinin muhafaza edilecegi-
ni su sozleriyle bildirmistir: “Fakat sevgili hocam, yalniz
hatiranizin degil cok muhterem sahsinizin da bu ¢at1 al-
tinda ve sizi sevenlerden uzak kalmasina gonliimiiz razi
olmadig1 icin mukavemet enstitiisiindeki masanizi em-
rinize muhafaza ediyoruz; ¢alismalarinizin bir kismina
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olsun burada devam ederseniz bize vereceginiz seref hu-
dutsuz olacaktir” (Yiingiil 1952: 2).

Hocalik gorevine ii¢ yil daha devam eden ve 18 Kasim
1942’de yas haddi dolayisiyla emekliye ayrilan Santur
(Ulugay & Kartekin, 1958: 354) okuldan ayrildiktan son-
ra olimiine kadar miithendislik meslegine serbest olarak
devam etmistir. Santur, 3 Haziran 1951'de 73 yasinda ve-
fat etmistir. (Yiingul 1952: 3)

12.

Osmanli’'dan Cumhuriyet’e geciste bilimsel agidan kisiler
ve kurumlar bazinda birtakim “siireklilikler” s6z konu-
sudur. Son donem Osmanli modernlesmesinin bilgi bi-
rikimi Cumhuriyet donemine, modern bilimler alaninda
ihtisaslasmis kisiler ve dolayistyla bu kisilerin gorev yap-
t1g1 kurumlar tizerinden taginmistir. Bu bilimsel aktari-
min ve sonug olarak siirekliligin en 6nemli merkezlerin-
den biri Istanbul Teknik Universitesinin éncii kurumlari
olmustur. Osmanlr'da ilk sivil miithendislik egitimi veren
okul olan Hendese-i Miilkiye Mektebi, siire¢ icinde Mii-
hendis Mekteb-i Alisine, Yiiksek Miihendis Mektebi'ne,
ardindan Yiiksek Mithendis Okuluna ve en nihayetinde
Istanbul Teknik Universitesine doniismiistiir. 15 yasin-
da Hendese-i Miilkiye Mektebindeki 6grenciligi ile sivil
mithendislik kariyerine baglayan Mehmet Fikri Santur,
mezun olur olmaz bu okulda matematik hocaligina ge-
tirilmis, Osmanl’'dan Cumhuriyet’e 43 y1l araliksiz, isim
degistirerek birbirine doniigsen bu sivil mithendislik egi-
timi veren kurumlarda hocalik ve idarecilik yapmuistur.
Santur ayrica, Yildiz Teknik Universitesinin éncii ku-
rumlarinda da dersler vermistir.

Degerlendirme

Santur’'un ITU’niin ve Yildiz Teknik Universitesi'nin éncii
kurumlarinda 6zellikle mithendislige dair pek ¢ok kitab1
okutulmustur. Santur, kaleme aldig1 gerek telif gerek ce-
viri kitap ve makaleleriyle adeta bir “mithendislik ansik-
lopedisi” olusturmaya ¢aligmigtir.16 farkli kitabini tespit
ettigimiz Fikri Santur’un eserlerinin 1900’den 1940 y1-
lina kadar pek ¢ok kez baskisi yapilmistir. Santur’'un bu
eserleri, modern mithendislik egitiminin ve kiltiiriiniin
tilkede yayginlasmasini saglayan temel referans mahiye-
tindeki ¢alismalardandur.

“Istifade edilecek eserler meydana getiren ve Ahsap Kop-
riiler Kitabrnin da yazar1” Santur'un bu eserlerinin is-
levselliginden olsa gerek, okul ve bakanlik¢a bu eserleri
zaman zaman para vermek suretiyle 6diillendirilmistir
(BOA, ITUMUM.,, 64/127/1, 29 Su 1340/29 Su 1924).
Benzer sekilde Demir Kopriiler kitabi icin de Santur
para 6diilii almistir (BOA, ITU.MUM,, 78/61/1-3, 21 Ma
1927). Santur’un 6nemli kitaplar1 arasinda Ahsap Koprii-
ler, Mukavemet-i Ecsam ve Muvazene-i Tersimiye, Demir
Kopriiler kitaplar1 sayilabilir. Bu kitaplar insaat mithen-
disligi alaninda yazilmus ilk telif eserlerdendir (Albayrak,
2019: 17). Santur bu kitaplarin derslerini de okutmustur
(Ulugay & Kartekin, 1958: 205-6). Santur'un “Aydin-Na-
zilli Karayolu tizerinde yapimu siiren bir képriideki prob-
lemler dolayisiyla acilen kopriiler muallimi Fikri Bey’in
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insaat mahalline” (BOA., ITUMUM., 71/54/1-4, 23 Su
1341/23 Su 1925) ve “yapilacak tiitiin deposunun zemi-
ninde yapilan sondajin sonuglarinin incelenmesi icin
[zmir'e gitmesine” (BOA., ITUYMM, 3/70/1, 3 Aralik
1928) karar verilmistir. Bu durum Santur’un teorik bilgi-
sinin yaninda pratik bilgisinin de giivenilir oldugunu ve
gerektiginde Nafia Bakanliginca sahada da ise kosuldu-
gunu gostermektedir.

Fikri Santur'un 8 farkli dergide 57 makalesi yayimlan-
mustir. Bu makalelerden, Argand sistemini ve fotoelasti-
siteyi tanittig1 makale dizileri kendi alanlarinda iilkede
yazilan ilk makalelerdendir. Diger makaleleri ise, yurtdi-
sinda yeni uygulanmaya baslayan sivil miithendislik tat-
bikatlarini tanitan yazilari ile 6rnegin insaat: tamamlan-
muis bir evin planinin agiklandigi popiiler mithendislik
yazilar: seklindedir.

Santur Avrupa’da yapilan bilimsel toplantilara katilmas,
yabanci kaynaklar1 yakindan izlemis ve genclerin ye-
tismesinde 6zel bir caba géstermistir. Ogrencilerinden
Mustafa Inanin ETH-Ziirich’de ve yine ITU’de 6gretim
iyesi olarak calisan, oglu Mustafa Santur'un Stanford
University’de doktora yapmasini saglamistir. Bolu’da Ey-
lil 1999’da yapilan XI. Ulusal Mekanik Kongresi, akade-

Kaynakca

Arsiv Kaynaklari

Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanhgi Devlet Arsivleri Baskanlig
Cumbhuriyet Arsivi (BCA)

Basbakanlik Kararlar Daire Bagkanlgi, 30-18-1-1/20-1-1, 08/08/1926.

Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanhigi Devlet Arsivleri Bagkanlig
Osmanli Arsivi (BOA):
[stanbul Teknik Universitesi Kurum Arsivi Miihendis Mekteb-i
Alisi (ITU.MUM.) 77/87/1, 8 Ocak 1927; 78/12/1, 7 Subat 1927
1/103/1, 19 Tesrin-i Evvel 1316 (1 Kasim 1910); 12/44/1, 5 Mart
1328 (18 Mart 1912); 15/67/1, 10 Tesrini evvel 1328 (23 Ekim
1912); 19/16/1, 4 Eylill 1329 (17 Eyliil 1913/); 18/61/1, 16 Agustos
1913 (3 Agustos 1329); 20/70/1, 8 Kanun-1 Evvel 1329 (21 Aralik
1913);5/36/1, 19 Mart 1327 (1 Nisan 1911); 12/48/1, 10 Mart 1328
(23 Mart 1912); 19/28/1, 9 Eylil 1329 (22 Eylul 1913); 19/20/1,
6 Eyliil 1329 (19 Eyliil 1913); 19/12/1-2, 4 Eyliil 1329 (17 Eylil
1913); 30/38/1, 28 Tesrin-i sani 1331 (11 Aralik 1915); 15/26/1,
17 Eyll 1328/30 Eylul 1912); 43/6/1-5, 19 Nisan 1335 (19 Nisan
1919); 60/79/1, 10 Nisan 1340 (10 Nisan 1924); 60/106, 24 Nisan
1340 (24 Nisan 1924); 67/25/1-2, 14 Temmuz 1341 (14 Temmuz
1925); 71/54/1-4, 23 Subat 1341 (23 Subat 1925); 64/127/1,29 Su
1340/29 Su 1924; 78/61/1-3, 21 Mart 1927; 23/91/1, 7 Haziran
1330 (20 Haziran 1914); 23/114/1, 29 Haziran 1330 (12 Temmuz
1914)
Istanbul Teknik Universitesi Kurum Arsivi Yiiksek Miihendis
Mektebi (ITUYMMek.) 2/5/1-15, 15 Ocak 1927; 3/70/1, 3 Aralik
1928.
Dahiliye Defterler (DH. SAIDd) 17/53, 29 Zilhicce 1294 (4 Ocak
1878)
I.B.B. Atatiirk Kitaphgi Sayisal Arsiv ve e-Kaynaklar (IBBAKSA-
EK) Bel_Mtf_070649-1932, 8/8/1932

mik hizmetlerini animsatmak amaciyla Ord. Prof. Fikri
Santur’a ithaf edilmistir (Altay & Dokmeci, 2001: 93-94).

Sahada da pek ¢ok calismasi bulunan Santur halka acik,
kendi alaniyla ilgili konferanslar da vermistir (Aksam,
1938: 12). Cumhuriyet Doéneminde akademik anlam-
da fizik ve miithendislik alaninda calisan ilk hocalarin
arasinda yer alan Santur (Kahya & Erdemir, 2000: 314)
hem teorik hem de pratik bilgiyi eserlerinde ve akademik
hayatinda harmanlamay: basarabilmistir. Bu gayretle-
riyle tilkede miihendislik kiiltiiriiniin yayginlagsmasinda
onemli katkilar1 olmustur. Eldeki bu makale ile ilk defa
Santur’'un detayli bir biyografisi hazirlanmis ve eserleri-
nin tam bir bibliyografyasi sunulmaya ¢alisilmistir. Fikri
Santur hakkinda ilerde yapilacak aragtirmalara bu maka-
lenin 6nciilitk etmesi imidindeyiz.

Tesekkiir

Fikri Santur hakkinda goziimden kagan ayrintilara dik-
katimi ¢ceken hem makale basligi hem de makale gene-
linde kiymetli 6neri ve yorumlarda bulunan sayin Alp
Eden’e, destegi ve yardimlari i¢in sayin Fatma Geng Inal’a
(ITU) tesekkiir ederim.
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Makaleleri

Osmanli Miihendis ve Mimar Cemiyeti Mecmuasi

1. Mehmed Fikri, “Putrel ve Tugla Kemerciklerinden Tegkil Edilen
Kopriiler Hakkinda”, say1 6, Mart 1326/1910, ss. 141-146 (Unalin,
2002: 264)

2. Mihendis Fikri, “Putrel ve Tugla Kemerciklerinden Tegkil Edilen
Kopriiler Hakkinda”, say1 7, Nisan 1326/1910, ss. 197-198 (Unalin,
2002: 265)
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Mih. Fikri, “Putrel ve Tugla Kemerciklerinden Tegkil Edilen
Kopriiler Hakkinda”, sayr 8, Mayis 1326/1910, ss. 212-215 (Una-
lin, 2002: 265)

Miih. Fikri, “Cer ve Tazyik ve Mukavemet-i Murekkebiyeye Ma-
rus Aksam-1 Insaiyenin Hesabatindan Miistamel Esas Diisturlar,
Mensuri Bir Cubuk Unsurunun Gerilme ve Tagyir Sekli”, say1 9,
Haziran 1326/1910, ss. 255-256 (Okay, 2004b: 43)

Geng Mihendis

1.

Fikri, “Memalik-i Osmaniye'deki Kopriilerin Suret-i insasi Hak-
kinda Rapor”, no: 12, 1 Temmuz 1325/14 Temmuz 1909, ss. 1-2
(ihsanoglu et al., 2006: 914)

Fikri, “Turuk ve Maabir idaresine Takdim Edilen Rapordan Ma-
bad”, no: 14, 7 Agustos 1325 / 20 Agustos 1909, ss. 4-6 (Okay,
2004b: 20)

Muallim Fikri, “Argan Usuli”, no: 22, 1 Kanun-1 Evvel 1325 / 14
Aralik 1909, ss. 6-7 (Okay, 2004b: 21)

Miihendis Fikri, “Argan Usulii”, no: 29, Haziran 1326 / 1910, ss.
3-5 (Okay, 2004b: 22)

Miihendis Fikri, “Argan Usulii”, no: 30, Temmuz 1326 / 1910, ss.8
(Okay, 2004b: 22)

Muallim Mihendis, “Uzunkoprii-Dimetoka Tarikine Miisadif
Kalel Bogaz Kurbunda Meri¢ Nehri Uzerine insa Olunan Kép-
ri”, no: 55, Agustos 1328/1912, ss. 4-7 (Okay, 2004b: 27)

Siman Arme: Geng Miihendis dergisinin 3. sayisindan (29 Ocak
1908) 26. Sayisina (1 Mart 1910) kadar diizenli bir sekilde parca
par¢a yayimlanmis toplam 70 sayfalik, betonarmenin imal ve
hesabindan bahseden yazari belli olmayan bir yazi dizisi yayim-
lanmistir. Naci Yiingul, betonarme teknigine dair basiimis ilk
derli toplu Tirkge eser olan bu yazi dizisinin son sayfasindaki
bilgilerden hareketle yazarin Santur oldugunu bildirmektedir.
(Yiingdl, 1952: 17)

Ahsap Kopriiler: Geng Miihendis, mecmuasinda 1 Nisan 1909
tarihli nishadan itibaren yayimlanmaya baslayan bu yazi dizisi-
nin igerigi, yazarin ayni isimli 1922 tarihli kitabinin igeriginden
hayli fazladir. Bu yazi dizisi, bazi Fransizca kaynaklar temele ali-
narak hazirlanmigtir (Yungtl, 1952: 15-16)

Mihendis Mektebi Mecmuasi

1.

“Muallim-i Muhterem Fikri Bey'in Nutku”, No: 14, 15 Tesrin-i
Sani/Kasim 1922 (Okay, 2007: 53)

Mehmed Fikri, “Tabirat Meselesi”, sene 1, cild 2, say1 14, Tegrin-i
sani 1338/Kasim 1922, ss. 209 (Unalin, 2002: 268)

Miihendis Mektebi Mecmuasi, “Muallim-i Muhterem Fikri
Bey'in Nutku”, sene 1, cild 2, sayi 14, Tegrin-i sani 1338/Kasim
1922, ss. 216 (Okay, 2004b: 66)

Muallim Miihendis Fikri, “Istanbul’'u Galata’ya Rabt Eden Gala-
ta Koprisi”, No: 1, Haziran 1927, ss. 21-32 (Okay, 2004b: 104)°
Muallim ve Miihendis Fikri, “Miisavir Miihendisler Beynelmilel
Federasyonu’nun Ugiincii Kongresi Hakkinda Muhtiradir”, No:
2, Temmuz 1927, ss. 49-54 (Okay, 2004b: 104)

Muallim ve Miihendis Fikri, “Murg Kopriisi”, No: 3, Agustos
1927, ss. 84-91 (Okay, 2004b: 104)

Muallim Mihendis Fikri, “Betonarme Travers Hakkinda Doktor
F. Emperger’in Miitalaati”, No: 5, Tesrin-i Evvel/Ekim 1927, ss.

10.

11.

12.

13.

14,

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

v
145-150 (Okay, 2004b: 105)

Muallim Miihendis Fikri, “Ksiloid Diismeler”, No: 5, Tesrin-i Ev-
vel/Ekim 1927, ss. 174 (Okay, 2004b: 105)"

Muallim Mihendis Fikri, “Siman-fondiiden Mamul Betondan
Miisahede Edilen Bir Hastalik Hakkinda”, No: 7, Tesrin-i Sani/
Kasim 1927, ss. 221-222 (Okay, 2004b: 105)

Muallim Miihendis Fikri, “Champrosay'da Insa Edilmis Olan Ev
Projesi”, No: 8, Kanun-i Sani 1928, ss. 241-248 (Bahadir, 2001: 59)
Muallim Miihendis Fikri, “Soguk Havada Betonlamak”, No: 8,
Kénun-1 Sani/Ocak 1928, ss. 270-272. (Okay, 2004b: 106)
Muallim ve Miihendis Fikri, “Champrosay’da insa Edilmis Olan
Ev Projesi II”, No: 9, Subat 1928, ss. 299-302 (Okay, 2004b: 106)
Muallim Miihendis fikri, “Bir Kigtik Ev Projesi”, No: 11, Nisan
1928, ss. 354-361 (Okay 2004b: 106)

Bir Sehir plani nasil tanzim edilir, No: 43, Aralik 1930, ss. 632-649
(Yingl, 1952: 18).

M. Fikri Santur, “Yiiksek Mihendis Mektebi Tarihgesi”, No:
4(47'ye ek), ss. 1-3 (ss. 185-187).

Mehmet Fikri, “Eritilmis Bazalt ve ingaatta istimalleri”, No. 53,
Ekim 1931, ss. 200-206 (Yungil, 1952: 18).

Henri Descamps, Cev. Fikri Santur, “Fasta Sehircilik”, No: 55, 5.
Cilt 5. Sene, Aralik 1931, ss. 320-335

Paul Rayous, Cev. Mehmet Fikri Santur, “Normalisation'un ucuz
bina ingaatina tatbiki”, No: 39, Yil 4, Agustos 1930, ss. 412-418
Paul Rayous, Cev. Mehmet Fikri Santur, “Normalisation'un ucuz
bina insaatina tatbiki”, No: 40, Y1l 4, Agustos 1930, ss. 454-462.
Ginlio Tian, Cev. Fikri Santur, “Milan'da ahali evlerinde insasi
hususunda Institu’un hizmeti”, No: 42, Yil 4, II. Tegrin 1930, ss.
559-575.

Mehmet Fikri Santur, “Bir Sehir Plani Nasil Tanzim Edilir? (11
Subat 1930 tarihinde Cezayirde verilen konferans)”, No: 43, Yl
4, 1. K&dnun 1930, ss. 632-649.

Mimar Mdsyd Paul Dopff, Cev. Fikri Santur, “Strasburg sehrinin
ucuz meskenleri”, No: 44, Y1l 4, 1. Kanun 1931, ss. 719-727.

E. May, Cev. Fikri Santur, “Francfort-sur-le-Meian sehrinde mes-
ken siyaseyi”, No: 45, Y1l 4, Subat 1931, ss. 795-808.

Mihendis Ch. Ed. Sec, Cev. Fikri Santur, “Kire¢ ve ¢imentonun
hali hazir”, No: 45, Y1l 4, Subat 1931, ss. 817-827.

Giulio Tian (Romada Sivil Mithendis), Cev. Fikri Santur, “Harbi
Umumiden Sonra Roama'da husule gelen mesken buhrani”, No:
46, 4. YIl, Mart 1931, ss. 861-870.

Mih. Blunck, Cev. Fikri Santur, “Hamburgda Elbe nehrinin si-
mal kolu lizerine insa edilen cifte hatl yeni demiryolu koprile-
ri”, No: 47, Nisan 1931, ss. 934-941

H. Gaettard, Cev. Fikri Santur, “Miicerrit malzeme ve ingaatta
istimalleri”, No: 48, 4. Yil, Mayis 1931, ss. 998-1007.

M. Paul Christophe, Cev. Fikri Santur, “Amerika Cemahiri Miit-
tefikasindaki Yollar Hakkinda Muhtira”, No. 49-50, cilt 5, 5. yil,
Haziran-Temmuz 1931, ss. 13-34.

M. Paul Christopher, gev. Fikri Santur, “Amerika Cevahir'i Miit-
tefikasinda Yollar”, No: 51, 5. cilt 5.sene, Agustos, 1931, ss. 87-96.
Fikri Santur, Muttehidei Amerika'daki Yollar Kongresi (Washin-
ton Kongresi Murrerati), No: 52, cilt 5, say1 5, Eyll 1931, ss. 136-
149

Fikri Santur, “Washington kongresi mukarrerati”, No: 53, Ekim
1931, ss. 136-149 (Yiingtl 1952: 18)

Fikri Santur, “Eritilmis bazalt ve insaatta istimaleri”, No: 53, 5.cilt

? Bu makalede, Galata Képristi'nin dubalarinin sayilari ve boyutlari hakkinda bilgi veriliyor. Ayrica képrisniin iki basindaki kargir ayaklarda meydana gelen ¢ékme hakkinda rapor
sunuluyor (Bahadir 2001: 55-56).
19 Okurlart sorusu tzerine hazirlanmis bir yazidir (Bahadir 2001: 58).
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33.

S.yil, 1.Tesrin 1931, ss. 200-206.

L. Gain, Cev. Fikri Santur, “Newyork’ta Hudson Nehri {izerine
insa edilmekte olan asma kopriler”, No: 54, 5.cilt 5.sene, 2. Tes-
rin 1931, ss. 229-248

Fen Alemi

1.

Mihendis Mektebi Muallimlerinden Fikri, “Havai Hatlarla
Nakliyat”, No: 1, Kanun-1 Sani 1341/Ocak 1925, ss. 11-13 (Okay,
2004b: 83)

Mihendis Mektebi Muallimlerinden Fikri, “Demirsiz Olarak
Sirf Cimento Betonu ile insa Edilen Képriiler”, No: 3, Mart
1341/1925, ss. 42-45 (Okay, 2004b: 83)

Miihendis ve Muallim Fikri, “Havai Hatlarda insan Nakli”, No: 5,
Mayis 1341/1925, ss. 80-81 (Okay, 2004b: 84)

Mihendis ve Muallim Fikri, “Beton Kopriiler”, No: 7, Temmuz
1341/1925, ss. 123-129 (Okay, 2004b: 84)

Mihendis ve Muallim Fikri, “Asma Yol”, No: 8, Agustos
1341/1925, ss. 140-143 (Okay, 2004b: 85)

Mihendis ve Muallim Fikri, “Agir Yol Nakliyatina Mahsus Hat-
lar” No: 10, Tesrin-i Evvel 1341/Ekim 1925, ss. 175-177 (Okay,
2004b: 85)

istanbul Yiiksek Miihendis Okulu Dergisi

1.

Fikri Santur, “Foto-elastikiyet Uizerine umumi maltimat”, cilt 1,
yil 1,say11,2,3,4,5,1943.

Fikri Santur, “Foto-elastikiyet Gizerine umumi maltmat”, cilt 2,
yil 2, say1 1, 1944, ss. 55-62

Fikri Santur, “Foto-elastikiyet Gizerine umumi maltmat”, cilt 2,
yil 2, say1 2, 1944, ss. 121-128 (Yamantiirk 1955: 233-35)

istanbul Teknik Universitesi Dergisi

1.

Fikri Santur, “Foto-elastikiyet Gizerine umumi maltmat”, cilt 2,
yil 2, say1 3, 1944, ss. 179-186

Bayindirlik isleri Dergisi

1. Fikri Santur (Yiksek Miihendis Mektebi Profesorlerinden),
“Inkisar Hadisedi Hakkinda inceleme”, Baymndirlik isleri Dergisi,
Fenni Kisim, cilt 7, say1 4, Mart 1941, ss. 1-15."
Mimar
1. Fikri Santur ve Abidin Mortas, “Melek Apartmani”, Mimar, sene
2, sayl: 11-12, 1932, ss. 311-316.
2. Fikri Santur ve Abidin Mortas, “Suadiye'de iki Ev", Mimar, sene
3, sayn: 25, 1933, ss. 7-14.
B. Kitaplari
1.  Georege Salmon, gev. Fikri Santur, Hendese-i Halliyye (Hendese-i

Miicesseme - Miinhaniyydt-1 Miisteviyye ). istanbul: Miihendis-

'" Bu makale ciddi bir aragtirma GrinGdar. (Yungdl, 1952: 10)

2 hsanoglu et al,, bu eserin |. cilt |. baski oldugunu belirtmektedir. (Ihsanoglu vd. 2006: 915)

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

hane-i Berri-i Himay{n Matbaasi, 1320/1902.
Georege Salmon, gev. Fikri Santur, Hendese-i Halliyye (Hendese-i
Musattaha). istanbul: Miihendishane-i Berri-i Hiimaydn Mat-
baasi, 1320/1902.
Georege Salmon, gev. Fikri Santur, Hendese-i Halliyye (Hendese-i
Musattaha). istanbul: Miihendishane-i Berri-i Hiimaydn Mat-
baasi, 1322/1904.
Derleyen Fikri Santur, Mukdvemet-i Ecsém ve Muvdzenet-i Ter-
simiye, Dersaadet: Miihendishéane-i Berr-i Himayun Matbaasi,
13217/1905M. (ihsanoglu et al., 2006: 915; Yiingiil, 1952: 9)
2. baski, 1910/1911 (ilk defa g cilt olarak basilmis) (Yungil,
1952: 9)
1. cilt 3. baski, istanbul: Matbaa-i Askeriye, 1338/1922. ™
(Yingul, 1952:9)
2. cilt 3. baski, istanbul: Matbaa-i Osmaniye, 1340/1924.
(Yingul, 1952:9)
1. cilt 2. baski, istanbul: Mithendis Mektebi Matbaasi, 1928.
(ihsanoglu et al., 2006: 915)
Mukdvemet ve Muvdzenet-i Tersimiye, Istanbul, 1. baski,
13217/1905M. (Kisaca Mukavemet)
1. cilt, Istanbul: Yiiksek Miithendis Mektebi Matbaasi, 1931.
2. cilt, istanbul: Yiiksek Miihendis Mektebi Matbaasi, 1933.
3. cilt, istanbul: Yiiksek Miihendis Mektebi Matbaasi, 1934.
4. cilt, istanbul: Yiiksek Mithendis Mektebi Matbaasi, 1940.
(Yingul, 1952: 8)
Cev. Fikri Santur, Mebhas-1 Miyah, Kism-i Nazari, 1327, istanbul.
(Ylngul, 1952: 16)
Eugene Rouché, cev. Fikri Santur, Hendese, Birinci Kisim, Hende-
se-i Miisattaha. 2. baski, istanbul Giimiis Suyu: Matbaa-i Osma-
niyye, 1927.
M. Mey, Cev. Fikri Santur, Mebhas-1 Turuk Notlari, Kisim 1-2,
Dersaadet.1329/1913. istanbul: Miithendishane Matbaasi, 1341.
(ihsanoglu et al,, 2006: 914)
Muhtasar Mihanik, Istanbul: Matbaa-i Osmaniye, 1330/1914.
(ihsanoglu et al., 2006: 915)
Melan, Cev. Fikri Santur, Ahsab Kopriiler, 1. Baski, istanbul,
1338/1922. (Yiingil, 1952: 16)
2. bask, istanbul: Matbaa-i Osmaniye, 1340/1924. (ihsanog-
lu et al,, 2006: 913)
Mosyd Dikman, Cev. Fikri Santur, Demir Kopriiler Dersleri, cilt 1,
istanbul, 1328/1912. (Yiingiil, 1952: 11)
Demir Kopriiler, istanbul,1338/1922.1
2. baski, istanbul, Demiryollar Matbaasi, 1341/1925.
3. baski, istanbul, Demiryollar Matbaas, 1926 (ihsanoglu et
al,, 2006: 913-14)
Kozmografya, istanbul: Matbaa-i Osmaniye, 1340%/1924" (Bi-
rinci, 2011: 117)
Demir insaata Kaynak, Istanbul: Yiiksek Miihendis Mektebi
Matbaasi, 1936. (Yamantiirk, 1955: 77)
Asma Képriiler, istanbul, Yiiksek Miithendis Mektebi Matbaasi,
1937. (Yungtil, 1952: 13)
Demir Képriiler Tecriibesi, Istanbul, Yitksek Miihendis Mektebi
Matbaasi, 1940. (Yiingul, 1952: 14)

1% Yuingdl, muhtemelen bu baskinin yeni harflerle yapilan 4. baski oldugunu belirtmektedir. (Yungdl 1952: 9) Yamanttrk de bu eserin toplam dért baskisinin yapildigini bildirmektedir.
(Yamantirk 1955:xix)
"“Bu eser, Demir Kdpriiler Dersleri kitabinin gozden gegirilmis, dnemli bazi kisimlari yeniden yazilmistir. Demir Képriiler adli eser, Osmanlica alan yazinda kendi alaninda yegane basvuru kitabidir.
(Yiingil 1952: 12-13)
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Ozet: Arastirmanin amaci, Tirkiye'deki Sosyal Bilgiler Ogretmenligi Lisans Programlarinin akademik yapisini farkli degiskenler
agisindan ortaya koymaktir. Bu amag¢ dogrultusunda programda gorev yapan &gretim Uyelerinin cinsiyetleri, unvanlari,
doktora mezuniyet yillari, gorev yaptiklari ve doktora yaptiklari Universiteler, doktora yaptiklari alanlar ve programlarin icten
beslenme oranlari incelenmistir. Arastirma, nitel arastirma desenlerinden olan durum calismasina gore tasarlanmis; veriler
belge incelemesi yoluyla toplanmistir. Arastirmanin veri kaynagini Sosyal Bilgiler Ogretmenligi Lisans Programina égrenci kabul
eden 64 (iniversitede gdrevli 377 &gretim Uyesi olusturmaktadir. Verilerin elde edilmesinde YOK Lisans Program Atlasi ve
YOK Akademik veri tabanlari kullanilmistir. Verilerin analizi sonucunda programda gérevli dgretim tiyelerinin cinsiyet agisindan
erkek agirlikli oldugu, unvan agisindan ise doktor 6gretim Uyelerinin profesor ve dogentlere gore daha fazla oldugu anlasiimistir.
Ote yandan 2006-2013 yillari arasinda doktora mezunu olan &gretim Uyelerinin diger yil araliklarina gore daha fazla oldugu
belirlenmistir. Ogretim (yelerinin agirlikla sosyal bilgiler egitimi, tarih egitimi, cografya egitimi ve sosyal bilgileri olusturan tarih
ve cografya gibi alanlarda doktoralarini tamamladiklari gorilmistur. Doktora programlarinda Gazi, Atatiirk ve Marmara gibi
bazi kokli Universitelerinin kaynak tniversite olarak one giktigl ve yine bu kaynak universitelerin icten beslenme oranlarinin
yuksek oldugu belirlenmistir. Calismanin ilgili alandaki akademisyenlerin yani sira lisans ve lisansustli 6grencilerine rehber olma
ve istihdam saglama noktasinda fayda saglayacag diistinilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Akademik yapi; icten beslenme; ogretim Uyesi; Sosyal Bilgiler Egitimi; yliksekogretim.

...................................................................................................................................................................................................

Abstract: The research aims to reveal the academic structure of Social Studies Education Programs in Turkey in terms of
different variables. For this purpose, the genders, titles, doctoral graduation years of the faculty members working in the
program, the universities where they worked and did doctorate, the fields where they did their doctorate, and the inbreeding
rates of the programs were examined. The research was designed according to the case study, which is one of the qualitative
research patterns. The data were collected through document review. The data source of the research consists of 377 faculty
members working in 64 universities that accept students to the Social Studies Education Undergraduate Program. YOK
Undergraduate Program Atlas and YOK Academic databases were used to obtain the data. As a result of the analysis of the
data, it was understood that the faculty members working in the program were predominantly male in terms of gender and
that the assistant professor faculty members were more than professors and associate professors in terms of title. On the
other hand, it was determined that the number of faculty members who graduated with doctorate degrees between 2006
and 2013 is higher than in other year intervals. It was observed that faculty members completed their doctorate in the fields
such as social studies education, history education, geography education, and history and geography that constitute social
studies. It was determined that some well-established universities such as Gazi, Atatiirk, and Marmara in doctoral programs
stand out as source universities, and these source universities had high inbreeding rates. It is thought that the study will be
beneficial in terms of providing guidance and employment to undergraduate and graduate students as well as academicians
in the relevant field.

Keywords: Academic structure; inbreeding; faculty member; Social Studies Education; higher education.

...................................................................................................................................................................................................

1. Gll'i§ sanlarin birtakim bilgi, beceri ve yetkinliklerle topluma
Guintimiizde bilim ve teknolojideki hizli gelismelerin ya- uyum saglamasini zorunlu kilmistir (Bilgili, 2006; Se-
ninda toplumlarin da birbiri ile etkilesiminin artmasi; in- ren, Tut, Aydin-Colak ve Kiroglu, 2021). Bu zorunluluk,
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teknoloji alaninda okur-yazar olan, bilimsel gelismeleri
yakindan takip eden, kiiresel sorunlarin farkinda olan,
tilkesinin yonetiminde aktif katilim saglayan, sorunlarin
¢oziimiinde yapict yollar gelistirebilen, iyi ve etkili va-
tandas profiline olan ihtiyaci artirmaktadir (Unal ve De-
mirkaya, 2019; Yigit, 2017). Bu dogrultuda sosyal bilgiler
dersinin arzu edilen insan profilini saglama noktasinda
sahip oldugu 6nem de giin gectikge artmaktadir. Psi-
koloji, sosyoloji, tarih, siyaset, cografya, hukuk gibi bir-
cok disiplini icerisinde barindiran Sosyal Bilgiler (Ross,
Matthison ve Vinson, 2014), bu disiplinlerden hareketle
Ogrencilerin diinyay1 anlamlandirmalari, derinlemesine
distinmeleri ve elestirel bir bakis a¢is1 kazanmalarini
saglayabilecek bir yapiya sahiptir (Parker, 2010). Ogren-
ciler, Sosyal Bilgiler Egitimi ile diinyadaki farkli insanla-
rin, kiiltirlerin, ortamlarin, sorun ve ¢éztimlerin farkina
vararak iligkiler kurar, bunlar1 yorumlar ve ihtiyaclardan
hareketle catismalar1 ¢ozer (Parker, 2010; Strauss, 2007).

Sosyal Bilgiler dersi kapsamina giren konular ilk kez
Sultan II. Abdilhamid zamaninda tarih, cografya ile
malumat-1 medeniye ve ahlakiye ve iktisadiye dersleri
adi altinda iptidailerin programina konmustur (Akyiiz,
2015). Sosyal Bilgiler, Cumhuriyetten sonra ilkogretim
programlarinda 1926 yilinda “tarih, cografya ve yurt bil-
gisi”, 1962 yilinda ise “toplum ve iilke incelemeleri” adl1
ders isimleriyle yer edinmistir. 1968 yilinda “sosyal bilgi-
ler” ismini alsa da 1985 yilinda “milli tarih, milli cografya
ve vatandaslik bilgisi” dersleri ile tekrar bolinmiis; 1997
yilindan giiniimiize kadar ise disiplinler arasi bir yapiya
biirtinerek nihai ismi “sosyal bilgiler” dersi ile devam et-
mistir (Kaymakgi, 2012; Safran, 2011; S6nmez, 2005; Y1-
lar ve Tomal, 2021).

Insan yasaminin hemen hemen her alanina hitap eden
dolayisiyla toplumsal hayatin icinden bir ders olan Sos-
yal Bilgilerin sahip oldugu 6nem, 6gretmen yetistirmede
yiiksekogretim faaliyetlerinin roliinii akla getirmektedir.
Bu rolii tstlenen egitim fakiilteleri (Yilmaz, 2017), i¢inde
barindirdig bir¢ok 6gretmenlik programindan biri olan
Sosyal Bilgiler Ogretmenligi Lisans Programu ile bu alan-
daki 6gretmen ihtiyacini karsilamaktadir. Sosyal Bilgi-
lerin, 6gretmen yetigtirme programi olarak yer almasi,
1968 yilinda “Sosyal Bilgiler” dersinin ilkogretim prog-
ramlarina girmesi ile gerceklesmistir. Belirtilen donem-
de ilkogretim programlarinda “Sosyal Bilgiler” dersinin
olmasi, yiiksekogretimde de “Sosyal Bilgiler” ad1 altinda
bir alanin varligini gerekli kilmistir. Bu dogrultuda ilk
olarak 1968-1978 yillar1 arasinda ti¢ yillik egitim enstitii-
lerinde, 1979-1982 yillar1 arasinda dort yillik yiiksek 6g-
retmen okullarinda ve 1982’den sonra ise egitim fakilte-
lerinde Sosyal Bilgiler alanina yer verilmistir. Ancak tiim
bu tarihlerde verilen egitim programlar:1 Sosyal Bilgiler
catist altinda olmasina ragmen tarih-cografya 6gretmen-
ligi gibi ayr1 anabilim dallar1 halinde 6gretmen yetistir-
mistir. Yani Sosyal Bilgiler Ogretmenligi kavrami heniiz
olusmamuistir. Dolayisiyla Sosyal Bilgiler alaninda gorev
yapan akademisyenler de o donemde tarih, tarih egitimi,
cografya ve cografya egitimi bolimlerinden gelmekte-
dir (Bayram, 2003; Ercan, 2009; Tokcan ve Tilki, 2018).

@ Universite Arastirmalari Dergisi / Journal of University Research 2022; 5(3)

1998 yilinda Yiiksekogretim Kurulu tarafindan egitim
fakiiltelerinin yeniden yapilandirilmasi, Sosyal Bilgiler
Ogretmenligi Lisans Programlarinin kurulmasina 6n-
cilitk etmis ve biitiinciil bir bakis acist ile sosyal bilgiler
Ogretmeni yetistirilmeye baslanmistir (Kaymakgi, 2012;
Turan, 2018; Yilar ve Ciice, 2021). ilk olarak sadece Gazi
Universitesi, Selcuk Universitesi ve Celal Bayar Univer-
sitesinin egitim fakiiltelerinde yer alan Sosyal Bilgiler
Ogretmenligi Lisans Programi, zaman icerisinde hizla
yayginlasarak Tirkiye'nin cesitli tiniversitelerinin biin-
yelerine katilmigtir (Turan, 2018).

Sosyal Bilgiler Ogretmenligi Lisans Programi, ilk me-
zunlarini 2002 yilinda vermistir. O doneme kadar Sosyal
Bilgiler Egitimi alaninda uzmanlagmis 6gretim elemani
olmadigindan, program kadrolari fen-edebiyat fakiiltele-
ri agirlikli olmak tizere egitim fakiiltelerinin ilgili alan-
larinda gorevli 6gretim elemanlar: ile desteklenmistir.
Daha sonraki yillarda ise Sosyal Bilgiler Egitimi alaninda
lisansisti egitimlerini tamamlayanlar bélimiin 6gretim
elemani ihtiyacini biiyiik oranda karsilamistir (Yaylak,
2019).

Zaman iginde Sosyal Bilgiler Ogretmenligi Lisans Prog-
rami egitim fakiiltelerinde hizla artmis, gliniimiizde 64
tiniversite biinyesinde 6grenci kabul eder hale gelmistir.
Farkli iiniversitelerde Sosyal Bilgiler Ogretmenligi Li-
sans Programlarinin agilmasi neticesinde ise bu prog-
ramlarda gorev yapacak ogretim iyesi ihtiyaci ortaya
cikmistir. Yiksekogretim faaliyetleri icerisinde 2004 yi1-
lina kadar belli dénemlerde Tarih, Cografya, Tarih Og-
retmenligi ve Cografya Ogretmenligi programlar1 Sos-
yal Bilgiler Ogretmenligi Lisans Programina kaynaklik
etmis, bu tarihten sonra ise Sosyal Bilgiler Ogretmenligi
Lisans Programindan ana kaynak olarak yararlanilmasi
ongorilmistir (Kogak ve Kavak, 2014). Ancak Sosyal
Bilgiler Ogretmenligi Lisans Programinin ¢ok disiplinli
bir yapiya sahip olmasi (Yilar ve Tagrikulu, 2021), prog-
ramdaki 6gretim tiyelerinin doktora alanlarinda da ce-
sitliligi beraberinde getirmistir. Programin akademik ya-
pisinin ortaya konmasi bu cesitliligi gdstermek agisindan
onemlidir. Cunki lisans ve lisansiistii dizeyde 6grenci
sayisi hizla artmakta olan Sosyal Bilgiler Ogretmenligi
Lisans Programinin nitelikli 6gretmen ve akademisyen
yetistirme noktasinda 6gretim tiyelerinin akademik kim-
liklerinin ortaya konulmas: programin mevcut durumu
ve gelecegi hakkinda bizlere fikir verebilir.

Literatiir incelendiginde Sosyal Bilgiler Ogretmenligi Li-
sans Programinin 6grenci profilinin ¢ikarilmasina yone-
lik sayisal verilerin sunuldugu arastirmalar (Aydemir ve
Ustaoglu-Celik, 2021; Tokcan ve Tilki, 2018), Sosyal Bilgi-
ler Ogretmenligi Lisans Programindaki dersler ve kulla-
nilan 6gretim programlarina yonelik arastirmalar (Akar-
su, Yilmazer ve Gegit, 2020; Kaymakgi, 2012; Tokcan ve
Tangiilii, 2019; Tonga, 2020), Sosyal Bilgiler Ogretmen-
ligi Programinin lisans ve lisansiistii egitim boyutunu ve
Ogretim elemanlarinin yapisini inceleyen arastirmalar
(Yaylak, 2019) oldugu goriilmektedir. Ancak tamamiyla
programa ait akademisyen kimligini ortaya koymaya yo-
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nelik (akademisyenlerin cinsiyetleri, unvanlari, doktora
mezuniyet yillari, gorev yaptiklar: tiniversiteler, doktora
yaptiklar1 Giniversiteler, doktora yaptiklar: alanlar ve i¢-
ten beslenme oranlari) giincel ve kapsamli bir caligmaya
rastlanmamistir. Ozellikle bir iiniversite biinyesinde go-
rev yapan Ogretim iiyesinin yine ayni iiniversiteden me-
zun olmus olmasi seklinde tanimlanan (Boz ve Gur, 2021)
ve olumlu ve olumsuz yonlerine iliskin tartismalara konu
olan icten beslenmeye yonelik mevcut durumun ortaya
konmasinin, Sosyal Bilgiler Ogretmenligi Lisans Prog-
raminin insan kaynagi boyutunu anlamlandirma nok-
tasinda alana katk: saglayacag disiinilmektedir. Ayrica
calismanin lisans, lisanstistii 6grencileri ile sosyal bilgiler
ogretmenligi lisans programini tercih etmek isteyen 6g-
renciler i¢in biitiincill bir bakis sunmasi a¢isindan faydal
bir kaynak olmasi beklenmektedir.

Bu kapsamda ilgili arastirmanin amaci Sosyal Bilgiler Og-
retmenligi Lisans Programinin akademik yapisini farkl
degiskenler agisindan ortaya koymaktir. Bu amag kapsa-
minda asagidaki alt problemlere yanit aranmistir:

« Sosyal Bilgiler Ogretmenligi Lisans Programinda
gorev yapan Ogretim elemanlarinin tniversitelere
gore dagilimi nasildir?

« Sosyal Bilgiler Ogretmenligi Lisans Programlarinda
gorev yapan 6gretim iiyelerinin cinsiyetlere gore da-
gilimi nasildir?

« Sosyal Bilgiler Ogretmenligi Lisans Programlarinda
gorev yapan 6gretim liyelerinin unvanlara gore dagi-
limi1 nasildir?

« Sosyal Bilgiler Ogretmenligi Lisans Programlarinda
gorev yapan Ogretim {iyelerinin doktora mezunu ol-
duklar: yil araliklarinin dagilimi nasildir?

« Sosyal Bilgiler Ogretmenligi Lisans Programlarinda
gorev yapan Ogretim {iyelerinin doktora mezunu ol-
duklar: tiniversitelerin dagilimi nasildir?

« Sosyal Bilgiler Ogretmenligi Lisans Programlarinda
gorev yapan Ogretim yelerinin doktora yaptiklari
alanlarin dagilimlari nasildir?

« Sosyal Bilgiler Ogretmenligi Lisans Programlarinin
icten beslenme oranlari nasildir?

2. Yontem

2.1. Aragtirma Modeli

Sosyal Bilgiler Ogretmenligi Lisans Programinin aka-
demik yapisini ortaya koymak amactyla hazirlanan bu
calismada, nitel aragtirma yontemlerinden ic ice gegmis
tekli durum desen kullanilmistir. Nitel arastirma, kav-
ramlari, fikirleri veya deneyimleri anlamak i¢in sayisal
olmayan verilerin toplanmasini ve analiz edilmesini
iceren, bir problemle ilgili derinlemesine bilgi toplamak
veya arastirma i¢in yeni fikirler tiretmek i¢in kullanilan

bir arastirma tiradir. (Yildirim ve Simsgek, 2011). Du-
rum calismasi ise; bir durum ya da olay1 boylamsal ola-
rak derinlemesine incelenmeye imkén saglayan, verilerin
sistematik sekilde toplandig1 ve gercek ortamdaki duru-
mun ele alindig1 calismalar olarak tanimlanabilir (Davey;,
1991). Arastirmada, Sosyal Bilgiler Ogretmenligi Lisans
Programlarinin mevcut durumu akademik yap: bagla-
minda ele alindigindan nitel durum ¢aligmasi deseni ter-
cih edilmistir. Ayrica galigma kapsaminda tek bir durum
(ilgili birimin akademik yapusi) altinda farkli tabakalarin
(cinsiyet, unvan vb.) ele alinmasindan dolay1 i¢ ice ge¢mis
tekli durum deseni tercih edilmistir (Yin, 1984).

2.2. Veri Kaynagi

Arastirmanin veri kaynagini lisans egitimi diizeyinde
ogrenci kabul eden ve YOK Yiiksekdgretim Program
Atlas1 (YOK, 2022a) veri tabaninda listelenen 64 fark-
l1 tiniversitede gorev yapan toplamda 377 6gretim iiyesi
olusturmaktadir. Ayrica genel akademik yapinin yansiti-
labilmesi amaciyla incelenen iiniversitelerde gorev yapan
Ogretim ve arastirma gorevlilerinin de (fakilte kadro-
sunda gorevli olanlar) frekans bilgilerine yer verilmistir.
Arastirmada kullanilan veriler 2022 Subat ayina kadar
olan doneme ait verilerdir ve bu tarih itibariyla ilgili veri
tabanlarinda yer alan bilgiler ile sinirlidir. Hedeflenen
veri kaynaginin tamami arastirmaya dahil edildiginden
ayrica bir 6rneklem segim stireci yturttillmemistir.

2.3. Verilerin Toplanmasi

Arastirma verileri belge incelemesi yontemi ile toplan-
mustir. Belge incelemesi 6zellikle nitel arastirmalarin veri
toplama siireglerinde sik¢a kullanilan bir yontemdir. Bu
yontemle gesitli bilgi, belge ve raporlarin, yazili kayitlarin
ele alinip derinlemesine irdelenebilmesi nitel aragtirma-
cilarin belge incelemesi yontemini tercih etmesinde etki-
li olmaktadir (Bogdan ve Biklen, 1992; S6nmez ve Alaca-
pinar, 2016; Yildirim ve Simsek, 2011). Belge incelemesi
yontemi farkli yontemlerle destekleyici olarak ortaklasa
kullanilabildigi gibi tek basina arastirma verilerinin top-
lanmasi amaciyla da kullanilabilir (Karasar, 2013). Ince-
lenen belgelerin yasal olarak erisilebilir ve raporlanabilir
olmasi ise belge incelemesinin yapilabilmesi i¢in bir 6n
kosuldur (Cresswell, 2007). Dolayisiyla arastirma verile-
rinin tamami belirtilen veri tabanlarindan elde edildi-
ginden belge incelemesi yonteminin kullanilmast uygun
gorilmistir. Ayrica bu calisma kapsaminda incelenen
veri tabanlar1 ve bu veri tabanlarindan elde edilen veriler
de genel kullanima ve erisime agiktir.

Arastirmada kullanilan verilerin elde edilmesinde asa-
mali bir yol izlenmistir. Oncelikle YOK tarafindan
Uiniversite tercihi yapacak 6grencilere rehberlik etmesi
amaciyla hazirlanan YOK Yiiksekoégretim Program At-
lasi veri tabanindan Sosyal Bilgiler Ogretmenligi Lisans
Programi bulunan ve bu programlara 6grenci kabul edi-
len toplam 64 universitenin bulundugu belirlenmistir.
[kinci asamada her iiniversitenin mevcut akademik yapi-
s1 YOK Akademik (YOK, 2022b) veri tabanindan yararla-
nilarak olusturulmustur. Ugiincii asamada ise belirtilen
iniversitelerde gorev yapan 6gretim iiyelerinin cinsiyet,
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unvan, doktora mezuniyet alani, iiniversitesi ve y1l1 bilgi-
leri teker teker belirlenmis ve kaydedilmistir.

Ogretim iiyelerine iliskin bilgiler 6ncelikle YOK Akade-
mik veri tabanindan elde edilmistir. Burada bulunmayan
bilgiler i¢in 6gretim tiyelerinin tiniversite uzantil kisisel
web sayfalar1 incelenmis, web sayfasindan da erisileme-
yen bilgiler i¢cin YOK Ulusal Tez Merkezine (YOK 2022c)
bagvurulmustur. Biitiin bu asamalarin takip edilmesi
sonucunda veri kaynagini olusturan 6gretim tiyelerinin
tamaminin cinsiyet, unvan, mezuniyet yili, gérev yap-
tiklar1 ve doktora mezunu olduklar: iiniversite bilgileri
eksiksiz olarak toplanmistir. Doktora mezunu olduklar:
alan noktasinda ise yalnizca iki 6gretim tiyesinin bilgile-
rine erisilememistir.

2.4. Verilerin Analizi

Arastirma verilerinin analizinde betimsel analiz yonte-
mi kullanilmistir. Betimsel analiz, arastirma verilerinin
belirlenen amaclar dogrultusunda derlenmesi ve yorum-
lanmasi esasina dayanmaktadir. Bu yontemde veriler
daha 6nceden belirlenen temalara gore tasnif edildikten
sonra yorumlanarak okuyucuya sunulur. Temalara gore
tasnif edilen veriler arastirma amaclar1 dogrultusunda
neden-sonug iligkileri, karsilagtirmalar ve karsilastir-
malardan dogan ¢ikarimlarla zenginlestirilir (Bogdan ve
Biklen, 1992; Yildirim ve Simsek, 2011).

Calisma kapsaminda veriler 6ncelikle farkli degiskenlere
gore degerlendirilmistir. Bu anlamda 6gretim elemanla-
rinin Universitelere gore dagilimlar: yapilmis, 6gretim
iyelerinin cinsiyet, unvan, unvanlarin cinsiyete ve dok-
tora mezuniyet yilina gére dagilimina yer verilmistir.
Devaminda 6gretim iiyelerinin doktora mezunu olduk-
lar1 Giniversiteler, alanlar ve sosyal bilgiler egitimi alanin-
da doktora egitimlerini tamamlayan 6gretim {yelerinin
genele oranla dagilimi ele alinmistir. Ozellikle doktora
alanlarinin temalara gore tasnifinde arastirmacilar ta-
rafindan bazi diizenlemeler yapilmistir. Ornegin sosyal
bilgiler 6gretmenligi ve ilkdgretim sosyal bilgiler egitimi
gibi alanlar sosyal bilgiler egitimi kapsaminda, cografya
Ogretmenligi alani cografya egitimi kapsaminda, tarih
Ogretmenligi alani ise tarih egitimi kapsaminda deger-
lendirilmistir. Doktora yapilan tiniversite ve alana gore
dagilimlarin incelenmesinden sonra 6gretim {yelerinin
doktora mezunu olduklar: ve gorev yaptiklar: tiniversi-
teler baglaminda kurumsal hareketlilikleri incelenmistir.
Son olarak iiniversiteler baglaminda Sosyal Bilgiler Og-
retmenligi Lisans Programlarinin igcten beslenme oran-
larina yer verilmistir.

2.5. Giivenirlik, inandiricilik ve Arastirmaci Rolii

Arastirma siirecinde yiriitiilen islemlerin detayli sekilde
betimlenerek okuyuculara sunulmasi nitel aragtirma-
larda givenirlik ve inandiricilik i¢in 6nemlidir. Ayrica
belge incelemesi esasina dayali ¢aligmalarda incelenen
belgelerin ve bu belgelerden elde edilen verilerin farkli
arastirmacilar icin de erisilebilir ve teyit edilebilir olmasi
da nitel arastirmalarda giivenirlik ve inandiriciliga katk:
saglamaktadir (Biyikoztirk ve digerleri 2018; Lincoln ve
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Guba, 1985). Bu ¢alismada arastirma stireci, verilerin ne-
ler oldugu, nerelerden erisildigi ve verilerin elde edilme-
sinde ve analizinde kullanilan yontemlerin neler oldugu
giivenirlik ve inandiriciligi saglayabilmek amaciyla de-
tayli sekilde aktarilmistir. [lgili kaynaklardan elde edilen
veriler miimkiin oldugunca degistirilmeden ve manipiile
edilmeden analiz edilmis ve yorumlanmigtir. Arastirma-
nin verileri goriisme ya da gozlem yoluyla degil de belge
incelemesi ile elde edildiginden arastirmacilarin verileri
tizerinde farklilastirici herhangi bir etkisi olmamuistir.
Ayrica verilerin erisim kaynaklarina da kaynakea basli-
g1 altinda yer verilmistir. Verilerin saglikli sekilde ana-
lizinin yapilabilmesi icin ayni tema altinda toplanmasi
gereken programlara iliskin bilgiler ise verilerin analizi
baslig1 altinda belirtilmigtir. Verilerin belirlenen tema-
lara gore tasnifinde, analizinde ve yorumlanmasinda
arastirmacilar arasinda goriis birligi saglanmistir. Goriis
ayrilig1 olan noktalarda ise sosyal bilgiler egitimi alanin-
daki bir uzmandan goriis alinarak ortak goris gelistirme
yoluna gidilmistir.

2.6. Etik Konular

Bu aragtirmanin yazarlari olarak, arastirmanin hazirlan-
masi ve yayinlanmasi siirecinde arastirma ve yayin etigine
uydugumuzu beyan ederiz.

3. Bulgular

Bu baglik altinda 6ncelikle ¢alisma grubunda yer alan
ogretim elemanlarinin iiniversitelere gore dagilimlari-
na yer verilecektir. Devaminda 6gretim {iyelerinin du-
rumlari cinsiyet, akademik unvan gibi farkli degiskenler
acisindan degerlendirilecek ve son olarak 6gretim tiyele-
rinin doktora mezunu olduklar: iniversiteler ve alanlar
karsilagtirmali olarak ele alinacaktir.

Sosyal Bilgiler Ogretmenligi Lisans Programinda gorev
yapan 0gretim elemanlarinin tiniversitelere ve unvanlara
gore dagilimi Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1'e gére Sosyal Bilgiler Ogretmenligi Lisans Prog-
ramina 6grenci kabul eden 64 tniversitenin Sosyal Bil-
giler Ogretmenligi Lisans Programlarinda toplamda 377
Ogretim tyesi, 24 6gretim gorevlisi ve 107 arastirma go-
revlisi gérev yapmaktadir. Gazi Universitesi 14 6gretim
iiyesi ile en fazla 6gretim tiyesine ev sahipligi yapan tini-
versitedir. Gazi Universitesini 6gretim iiyesi bakimindan
11 6gretim iiyesi ile Erzincan Binali Yildirim Universitesi
ve dokuzar 6gretim iiyesi ile Aksaray Universitesi, Ata-
tiirk Universitesi, Firat Universitesi, Istanbul Universi-
tesi-Cerrahpasa ve Trabzon Universitesi takip etmekte-
dir. Trakya Universitesi ise iki 6gretim {iyesi ile calisma
grubunda yer alan universiteler arasinda en az 6gretim
tiyesine ev sahipligi yapan niversite konumundadir.
Belirtilen 64 iiniversitenin 17’sinde profesor, 11'inde do-
cent, birinde ise doktor 6gretim tiyesi bulunmamaktadir.
Son olarak Kilis 7 Aralik Universitesi ve Mus Alparslan
Universitesinde gorevli 6gretim iiyelerin tamami doktor
Ogretim uyesi olarak gorev yapmaktadir.
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Tablo 1. Sosyal Bilgiler Ogretmenligi Lisans Programinda Gérevli Ogretim Elemanlarinin Universitelere Gre Dagilimi

Doktor Ogre-  Toplam Ogre-  Ogretim  Arastirma

Sira Universite Profesor  Dogent tim Uyesi tim Uyesi Gorevlisi  Gorevlisi*
1 Gazi Universitesi 7 6 1 14 0 1
2 Erzincan Binali Yildinm Universitesi 3 5 11 1 2
3 Aksaray Universitesi 2 3 4 9 0 2
4 Atatlrk Universitesi* 5 2 2 9 0 3
5 Firat Universitesi 1 5 3 9 1 1
6 istanbul Universitesi-Cerrahpasa 2 2 5 9 0 1
7 Trabzon Universitesi 3 4 2 9 1 3
8  Amasya Universitesi 1 2 5 8 1 4
9 Anadolu Universitesi** 5 2 1 8 0 3
10 Bursa Uludag Universitesi 6 0 2 8 0 2
11  Kastamonu Universitesi 3 2 3 8 2 1
12 Kirsehir Ahi Evran Universitesi 6 1 1 8 0 1
13 Nigde Omer Halisdemir Universitesi 2 2 4 8 1 1
14  Ondokuz Mayis Universitesi 3 1 4 8 0 1
15  Pamukkale Universitesi 4 3 1 8 0 4
16 Akdeniz Universitesi 3 1 3 7 1 2
17  Dokuz Eylul Universitesi 2 3 2 7 0 2
18  Giresun Universitesi 2 2 3 7 3 2
19  Marmara Universitesi 4 3 0 7 0 0
20 Mugla Sitki Kogman Universitesi** 2 3 2 7 0 4
21  Necmettin Erbakan Universitesi 2 3 2 7 0 1
22 Sinop Universitesi 1 3 3 7 0 1
23 Afyon Kocatepe Universitesi 3 1 2 6 1 3
24 Ankara Universitesi** 3 2 1 6 0 2
25 Aydin Adnan Menderes Universitesi 2 0 4 6 0 2
26 Bartin Universitesi** 1 2 3 6 0 1
27  BoluAbant izzet Baysal Universitesi 2 3 1 6 0 1
28  Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi 3 0 3 6 0 2
29 Erciyes Universitesi 4 0 2 6 0 1
30  Inond Universitesi 2 2 2 6 0 1
31  Kafkas Universitesi 1 2 3 6 0 1
32 Sakarya Universitesi 2 2 2 6 0 2
33 Sivas Cumhuriyet Universitesi 0 3 3 6 0 2
34  TokatGaziosmanpasa Universitesi 1 1 4 6 0 1
35  Yildiz Teknik Universitesi 3 2 1 6 0 3
36  Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi 0 4 2 6 0 2
37  Balikesir Universitesi 2 1 2 5 0 4
38  Bayburt Universitesi 1 1 3 5 0 1
39  Kitahya Dumlupinar Universitesi 1 1 3 5 0 1
40  Manisa Celdl Bayar Universitesi 2 0 3 5 2 2
41 Mersin Universitesi 2 1 2 5 0 0
42 Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi 2 0 3 5 0 2
43 Recep Tayyip Erdogan Universitesi** 2 1 2 5 1 3
44 Usak Universitesi 2 0 3 5 1 4
45 Van Yiziinct Yil Universitesi 1 2 2 5 1 1
46  Yozgat Bozok Universitesi 0 3 2 5 0 0
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47 Adiyaman Universitesi 0
48 A ibrahim Cecen Universitesi 0
49  Ege Universitesi 0
50  Gaziantep Universitesi 1
51  Kahramanmaras Sitct imam Universitesi 1
52  MusAlparslan Universitesi 0
53  Siirt Universitesi 0
54  Artvin Coruh Universitesi 0
55  Canakkale Onsekiz Mart Universitesi 1
56  Gukurova Universitesi 0
57  Dicle Universitesi 0
589  Eskisehir Osmangazi Universitesi 2
59  Hatay Mustafa Kemal Universitesi 0
60  Kirikkale Universitesi 0
61  Kilis 7 Aralik Universitesi 0
62  Ordu Universitesi 0
63 Stleyman Demirel Universitesi 0
64  Trakya Universitesi 0
Toplam 116

1 3 4 1 1
3 1 4 2 2
1 3 4 1 0
0 3 4 0 0
1 2 4 0 2
0 4 4 0 1
1 3 4 1 2
1 2 3 0 3
1 1 3 0 0
1 2 3 1 1
1 2 3 0 2
0 1 3 0 1
2 1 3 0 1
1 2 3 0 2
0 3 3 0 2
2 1 3 0 0
2 1 3 0 2
1 1 2 1 1

111 150 377 24 107

* Yalnizca fakiilte kadrosunda gérev yapan arastirma gorevlileri hesaplamaya dahil edilmistir.

#* Belirtilen Universitelerin Sosyal Bilgiler Ogretmenligi Lisans Programlari Ogretmenlik Egitim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (EPDAD) tarafindan akredite

edilmistir.

m Frkek = Kadin

254; 67%

Sekil 1. Calisma Grubunda Yer Alan Ogretim Uyelerinin Cinsiyete Gére
Dagilimi

= Profesor
= Docent

= Dokfor Ogretim Uyesi

Sekil 2. Calisma Grubunda Yer Alan Ogretim Uyelerinin Akademik
Unvana Gore Dagilimi
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Ogretim ve arastirma gorevlilerinin biiyiik bir bélimii-
ntin doktora mezunu olmamasindan dolay1 bu asamadan
sonra yapilacak analizlerde yalnizca 6gretim tiyeleri dik-
kate alinmigtir. Caligsma grubunda yer alan 6gretim tiyele-
rinin cinsiyetlerine gore dagilimi Sekil 1’de sunulmustur.

Sekil 1 incelendiginde ¢alisma grubunda yer alan 6gre-
tim dyelerinin %67’si (f=254) erkek, %33’ (f=123) ise
kadindir. Gorildagi gibi erkek 6gretim iyelerinin sa-
yis1 kadin 6gretim iiyelerine gore oldukga fazladir. Agr
Ibrahim Cecen Universitesi, Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi, Dicle Universitesi, Eskisehir Osmangazi
Universitesi, Mus Alparslan Universitesi, Nevsehir Haci
Bektas Veli Universitesi, Siirt Universitesi, Trakya Uni-
versitesi ve Van Yiiziincii Yil Universitesi olmak {izere
dokuz tiniversitede gorev yapan 6gretim iyelerinin ta-
mami erkeklerden olusmaktadir. Buna karsin Ege Uni-
versitesinde gorevli 6gretim iyelerinin tamami kadin-
lardan olusmaktadir.

Ogretim iiyelerinin unvanlara gére dagilimina Sekil 2’de
yer verilmistir.

Sekil 2’de yer alan unvanlara gore dagilimi incelendi-
ginde calisma grubunda yer alan 6gretim iyelerinin
%3L'inin (f=116) profesor, %29unun (f=111) dogent ve
%401n1n (f=150) doktor 6gretim tiyesi oldugu goriilmek-
tedir. Doktor 6gretim tiiyesi sayisinin diger unvanlara
gore daha fazla oldugu buna karsin profesor ve docent
sayilarinin birbirine yakin oldugu goriilmektedir.

Unvanlarin cinsiyetlere gore dagilimina iligkin bilgiler
ise Sekil 3’te sunulmustur.
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Sekil 3. Calisma Grubunda Yer Alan Ogretim Uyelerinin Unvanlarin
Cinsiyetlere Gore Dagilimi

L

1996 ve Oncesi 1997-2005 Arasi 2006-2013 Aras

2014 ve Sonrasi

mProfessr mDogent mDoktor Ogretim Uyesi

Sekil 4. Calisma Grubunda Yer Alan Ogretim Uyelerinin Doktora Mezu-
nu Olduklar Yil Araliklarina Gére Dagilimlari

Sekil 3%e gore profesorlerin %8311 (f=96) erkek, %17’si
(f=20) kadindir. Dogentlerin %70'i (f=78) erkek, %30u
(f=33) kadindir. Doktor 6gretim tyelerinin ise %53’
(f=80) erkek, %47’si (f=70) kadindir. Ozellikle profesér-
lerin cinsiyetlere gore dagilimina bakildiginda erkeklerin
kadinlara oranla ciddi bir agirliga sahip oldugu goriil-
mektedir. Bu dengesiz dagilim unvanlarda geriye dogru
gidildikce azalmaktadir. Oyle ki, doktor 6gretim iiyeleri-
nin cinsiyetlere gore dagilimi birbirine oldukea yakindur.
Bu dagilimdan hareketle ilerleyen yillarda kadin 6gretim
tiyelerinin dagilim i¢inde daha fazla temsil edilecegi sek-
linde bir ¢ikarim yapmak miimkiindiir.

Ogretim iiyelerinin doktora mezunu olduklari y1l aralik-
larina gore dagilimlar: Sekil 4’te sunulmustur.

Sekil 4’e gore calisma grubunda yer alan 377 6gretim
diyesinden %7,2si (f=27) 1996 ve oOncesinde; %21,2’si
(f=80) 1997-2005 arasinda; %43,2’si (f=163) 2006-2013
arasinda ve %28,4’ti de (f=107) 2014 ve sonrasinda dok-
tora egitimlerini tamamlamistir. Yiizdelik dagilima gére
Ogretim uyelerinin en fazla doktora mezunu olduklari
yil aralig1 2006-2013'tiir. Profesorlerin bityiik cogunlugu
2005 ve dncesinde, dogentlerin biiyiik cogunlugu 2006-
2013 arasinda, doktor 6gretim tyelerinin biyiik ¢ogun-
lugu ise 2014 sonrasinda doktora mezunu olmuslardir.
1996 ve oncesi donemde doktora egitimini tamamlayan
dogent bulunmazken, ayni déonemde doktora egitimini
tamamladig1 halde halen doktor 6gretim iiyesi kadrosun-
da gorev yapan sekiz 6gretim iiyesinin bulunmasi dikkat

Tablo 2. Calisma Grubunda Yer Alan Ogretim Uyelerinin Doktora Mezunu Olduklari Universitelere Gére Dagilimi

Doktora Mezu-

Doktora Mezunu

Sira Doktora Yapilan Universite nu Sayisi Oran Sira Doktora Yapilan Universite Sayisi Oran
1 Gazi 99 26,3% 19 Ege 3 0,8%
2 Atatiirk 61 16,2% 20 Erzincan Binali Yildirim 3 0,8%
3 Marmara 31 8,2% 21 Kahramanmaras Stitcii imam 3 0,8%
4 istanbul 26 6,9% 22 Kastamonu 3 0,8%
5  Ankara 25 6,6% 23 Pamukkale 3 0,8%
6 Dokuz Eylil 15 4,0% 24 Uludag 3 0,8%
7 Yurt Digi Universiteler’ 14 3,7% 25 Akdeniz 2 0,5%
8 Firat 13 3,4% 26 Celal Bayar 2 0,5%
9 Anadolu 9 2,4% 27 Dumlupinar 2 0,5%
10 Selguk 9 2,4% 28 Usak 2 0,5%
11 Hacettepe 7 1,9% 29 Gukurova 1 0,3%
12 Ondokuz Mayis 7 1,9% 30 Giresun 1 0,3%
13 Erciyes 6 1,6% 31 Kafkas 1 0,3%
14 Afyon Kocatepe 5 1,3% 32 Karadeniz Teknik 1 0,3%
15  Necmettin Erbakan 5 1,3% 33 Mersin 1 0,3%
16 Inoni 4 1,1% 34 Sakarya 1 0,3%
17 Slleyman Demirel 4 1,1% 35 Yildiz Teknik 1 0,3%
18 Cumbhuriyet 3 0,8% 36 Yuzincd Yil 1 0,3%

Toplam 377 100%

“Yurt Disi Universiteler: Loughborough University (ingiltere), Oklahoma State University (ABD), Pennsylvania State University (ABD), The Ohio State University (ABD) (2 kisi), The
University Of Birmingham (Ingiltere), The University Of Georgja (ABD), The University Of Nottingham (ingiltere), The University Of Warwick (Ingiltere), Universitaet Mannheim
(Almanya), University College London (ingiltere), University Of Exeter (ingiltere), University Of Leicester (Ingiltere), University Of Pittsburgh (ABD).
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cekmektedir. Ek olarak profesorlerden en erken doktora
mezunu olanlarin mezuniyet yil1 1988, en ge¢ doktora
mezunu olanlarin mezuniyet yil1 2012°dir. Dogentlerden
en erken doktora mezunu olanlarin mezuniyet yili 1999,
en ge¢ doktora mezunu olanlarin mezuniyet yil1 2017’dir.
Doktor 6gretim iyelerinden en erken doktora mezunu
olanlarin mezuniyet yili 1991, en ge¢ doktora mezunu
olanlarin mezuniyet y1l1 2021’dir.

Calisma grubunda yer alan 6gretim iiyelerinin doktora
mezunu olduklar1 éiniversitelere gore dagilimi Tablo 2’'de
yer almaktadir.

Tablo 2 incelendiginde, ¢alisma grubunda yer alan 6g-
retim tyelerinin yurt icinde 35, yurt disinda 13 olmak
izere toplamda 48 farkl iiniversiteden doktora mezunu
olduklar: anlasilmaktadir. Yurt icinde doktora egitimini
tamamlayan 6gretim iyelerinin orani %96,29 iken bu
oran yurt diginda bulunan tniversiteler i¢in %3,71dir.
Yurt ici tiniversiteler incelendiginde 6gretim tiyelerinin
buytik bir kisminin doktoralarini Tablo 3’te belirtilen
ilk yedi tniversitede tamamladiklari gortilmektedir.
Gazi Universitesi, Atatiirk Universitesi, Marmara Uni-
versitesi, Istanbul Universitesi, Ankara Universitesi,
Dokuz Eyliil Universitesi ve Firat Universitesinde dok-
toralarini tamamlayan 6gretim {yelerinin orani genelin
%71,6's1n1 olusturmaktadir. 99 6gretim tiyesinin (%26,3)
doktora egitimini tamamladigi Gazi Universitesi bu an-
lamda 6nemli bir yere sahiptir. Oyle ki Sosyal Bilgiler
Ogretmenligi Lisans Programinda gérev yapan her dort
6gretim iiyesinden birisi Gazi Universitesi doktora me-
zunudur. Gazi Universitesini, 61 doktora mezunu (%16,2)
ile Atatiirk Universitesi ve 31 doktora mezunu (%8,2) ile
Marmara Universitesi takip etmektedir. Yurt disinda
doktoralarini tamamlayan 14 6gretim iiyesinden yedisi
Ingiltere, altis1t ABD, birisi ise Almanya’da bulunan {ini-
versitelerde doktoralarini tamamlamiglardir.

Caligma grubunda yer alan 6gretim tiyelerinin doktora yap-
tiklar1 alanlara gore dagilimlar: Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3 incelendiginde calisma grubunda yer alan 6g-
retim dyelerinin biyiikk ¢cogunlugu ya dogrudan Sosyal
Bilgiler Egitimi alaninda ya da sosyal bilgilerle dogru-
dan baglantili tarih ve cografya gibi sosyal bilimler ve
bu bilimlerin egitimine yonelik alanlarda doktoralarini
tamamlamislardir. Bu dagilim, 6zellikle Sosyal Bilgi-
ler Ogretmenligi Lisans Programi ve ortaokul diizeyin-
de okutulan Sosyal Bilgiler dersi 6gretim programinin
icerigi goz oniinde bulunduruldugunda olumlu olarak
degerlendirilebilir. Zira Sosyal Bilgiler Ogretmenligi Li-
sans Programlarinda gorev yapan 6gretim elemanlarinin
buyiik ¢ogunlugunun alanla baglantili doktora mezu-
niyetlerine sahip olmalar1 verilen egitimin kalitesini de
olumlu olarak etkileyecektir. Ogretim iiyelerinin doktora
mezunu olduklar: alanlar incelendiginde Sosyal Bilgiler
Egitimi alani toplamda 155 kisi ile (%41,1) en fazla 6g-
retim tyesinin doktora mezunu oldugu alandir. Bunu
104 kisi ile (%27,6) tarih ve tarih alt alanlari, 35 kisi ile
(%9,3) cografya egitimi alani, 30 kisi ile (%8,0) cografya
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ve alt alanlari ve 21 kisi ile (%5,6) tarih egitimi alani takip
etmektedir. Belirtilen bu alanlar genel dagilimin %91,5'i
gibi bitytik bir cogunlugunu olusturmaktadir.

Sosyal Bilgiler Egitimi alaninda doktoralarini tamamla-
yan 0gretim tyelerinin unvanlara gore dagilimini da ele
almanin faydali olacag: diisiiniilmektedir. Bu sayede do-
layli da olsa kronolojik bir degerlendirme imkéani doga-
caktir. Dagilima iliskin bilgiler Tablo 4’te yer almaktadur.

Tablo 4’e gore genel dagilim icindeki Sosyal Bilgiler Egi-
timi doktorali 6gretim tiyesi oraninin yillar icinde artti-

Tablo 3. Calisma Grubunun Doktora Alanlarina Gére Dagilhmr*

Doktora Alani Sayi Oran
Sosyal Bilgiler Egitimi 155 41,1%
Tarih (41)
Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi
(29)
Turkiye Cumhuriyeti Tarihi (14)
Tarih ve Alt Yakingag Tarihi (6) o e
Alanlari Yenicag Tarihi (6) ’
Genel Tlrk Tarihi (5)
Eskicag Tarihi (1)
inkilap Tarihi (1)
Ortagag Tarihi (1)
Cografya Egitimi 35 9,3%
Cografya (17)
Beseri ve iktisadi Cografya (5)
CACI)tgAr?afZ]Tavr\e Turkiye Cografyasi (4) 30 8,0%
Bolgesel Cografya (2)
Fiziki Cografya (2)
Tarih Egitimi 21 5,6%
Egitim Bilimleri (6)
Egitim Programlar ve Ogretimi
Egitim Bi- .
imiervepty FUTYOTUTITeR Planle: 1y
Alanlari
Egitim Yonetimi ve Teftisi (1)
Egitimin Sosyal ve Tarihi Temel-
leri (1)
Sinif Ogretmenligi 5 1,3%
Sosyoloji 4 1,1%
islam Tarihi ve Sanatlar 2 0,5%
Sistematik Felsefe ve Mantik 2 0,5%
Felsefe Grubu Egitimi 1 0,3%
Gazetecilik 1 0,3%
islam Tarihi 1 0,3%
Jeoloji Mithendisligi 1 0,3%
Kitle iletigimi 1 0,3%
Toplam 375 99,5%

* Ogretim Uyelerinin doktora alanlarinin belirlenmesinde YOK Tez veri tabanindan
yararlanilmistir. YOK Tez veri tabanindan ilgili 6gretim tiyesinin doktora alanina
ulasilamadigi durumlarda ise dogrudan 6gretim Uyesinin doktora tezine ya da
kurum uzantili kisisel web sayfalarina bagvurulmustur.
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gin1 sOylemek miumkiindiir. Alanda gorev yapan profe-
sorlerden yalnizca %21,55’i (f=25) Sosyal Bilgiler Egitimi
alaninda doktoralarini tamamlamislardir. Bu oran do-
cent (%49,55) ve doktor 6gretim iiyesi (%50) kadrolarinda
gorev yapan 0gretim tyeleri i¢in genel dagilimin yarisina
tekabiil etmektedir. Bu dagilimda Sosyal Bilgiler Egitimi
alaninin, egitim fakiltelerinin 1997 yilinda yeniden ya-
pilandirilmasi siirecinden sonra 6grenci kabuliine bas-
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lamasinin, buna bagl olarak da doktora programlarinin
bu tarihten sonra acilmaya baglamasinin etkisi biyiik-
tiir. Oyle ki yurt ici tiniversiteler Sosyal Bilgiler Egitimi
alaninda ilk doktora mezunlarini 2004 yilindan sonra
vermistir. Son 20 yilda farkli iiniversitelerde Sosyal Bil-
giler Egitimi doktora programlarinin agilmasi ve mezun
vermesinin de etkisiyle Sosyal Bilgiler Egitimi doktorali
Ogretim uyesi sayisinin genel dagilim i¢indeki oraninin
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Sekil 5. Ogretim Uyelerinin Doktora Mezunu Olduklari ve Gérev Yaptiklari Universiteler Arasindaki Hareketlilikleri

Not: Seklin daha okunabilir olmasi amaciyla; kaynak niversitelerden 3 ve daha az sayida doktora mezunu veren toplam |9 tniversite “Diger 19 Universite”
olarak, hedef Universitelerden ise 4 ve daha az sayida 6gretim Uyesine sahip toplam 8 Universite “Diger |8 Universite” olarak birlestirilmis ve kodlanmistir.
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Tablo 4. Sosyal Bilgiler Egitimi Alaninda Doktoralarini Tamamlayan Ogretim Uyelerinin Unvanlara Gére Dagilimi

Sosyal Bilgiler Egitimi Doktorali
Ogretim Uyesi Sayisi

Toplam Doktorali Ogretim Uyesi

Sosyal Bilgiler Egitimi Doktorali
Ogretim Uyesi Orani

Profesor 25
Dogent 55
Doktor Ogretim Uyesi 75

Toplam 155

116 21,55%
111 49 55%
150 50,00%
377 41,11%

Tablo 5. Universitelerin Sosyal Bilgiler Ogretmenligi Lisans Program-
larinin Icten Beslenme Oranlari

Toplam Doktorasi Ayni Icten
Ogretim  Universiteden  Bes-

Universite Uyesi  Olan Ogretim  lenme
Sayisi Uyesi Sayisi  Orani
Gazi Universitesi 14 14 100,0%
Dokuz Eylul Universitesi 7 7 100,0%
Atatiirk Universitesi 9 8 88,9%
Ankara Universitesi 6 5 83,3%
Marmara Universitesi 7 5 71,4%
Necmettin Erbakan Universitesi 7 5 71,4%
istanbul Universitesi-Cerrahpasa 9 6 66,7%
Anadolu Universitesi 8 5 62,5%
Firat Universitesi 9 5 55,6%
Manisa Celal Bayar Universitesi 5 2 40,0%
Ondokuz Mayis Universitesi 8 3 37,5%
inont Universitesi 6 2 33,3%
Sivas Cumhuriyet Universitesi 6 2 33,3%
Gukurova Universitesi 3 1 33,3%
Erzincan Binali Yildirm Univer- 11 3 27,3%
sitesi
Bursa Uludag Universitesi 8 2 25,0%
Ege Universitesi 4 1 25,0%
Mersin Universitesi 5 1 20,0%
Van Yiizinci Yil Universitesi 5 1 20,0%
Afyon Kocatepe Universitesi 6 1 16,7%
Erciyes Universitesi 6 1 16,7%
Sakarya Universitesi 6 1 16,7%
Akdeniz Universitesi 7 1 14,3%
Kastamonu Universitesi 8 1 12,5%
Trabzon Universitesi 9 1 11,1%
Diger Universiteler 198 0 0%
Toplam 377 84 %22,3

*Icten beslenme oranlar hesaplanirken béliinen tniversiteler de ayni tiniversite
olarak kabul edilmistir. Ornegin Trabzon Universitesinde gérev yapan ve doktorasini
Karadeniz Teknik Universitesinde tamamlayan bir égretim tyesi ayni tniversiteden
mezun olarak kabul edilmistir.

arttig1 goriilmektedir.

Ogretim iiyelerinin doktora yaptiklari {iniversiteler ve
gorev yaptiklar: tniversiteler arasindaki hareketliligin
incelenmesi tiniversiteler arasindaki iligkiye yonelik fay-
dali ¢ikarimlar yapilmasina katki sunacaktir. Bu dogrul-
tuda hazirlanan diyagram Sekil 5’te sunulmustur.
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Sekil 5%e gore doktora kaynag: tiniversitelerde gorev ya-
pan 6gretim tyelerinin ¢ogunlugu yine ayni iiniversitede
doktoralarini tamamlamigslardir. Doktora mezunu 6gre-
tim {iyesi say1is1 bakimindan 6ncii iiniversitelerin tamam1
Ogretim uyelerini bitytik oranda kendi mezunlari arasin-
dan secmistir. Ozellikle Gazi Universitesi, Atatiirk Uni-
versitesi, Marmara Universitesi, Istanbul Universitesi ve
Ankara Universitesi gibi alanin éncii iiniversiteleri kendi
tiniversitelerine 6gretim {iiyesi kaynag: saglamakla kal-
mamis basta cevrelerindeki olmak tizere Tiirkiye gene-
lindeki ¢ok sayida tiniversiteye de kaynaklik etmiglerdir.
Ornegin Gazi Universitesinin en fazla kaynaklik ettigi
tiniversiteler Nigde Omer Halisdemir, Aksaray, Bartin,
Kastamonu ve Usak iiniversiteleri iken Atatiirk Univer-
sitesinin en fazla kaynaklik ettigi tiniversiteler Erzincan
Binali Yildirim, Giresun, Bayburt ve Kafkas tiniversiteleri
olmustur. Gortildigi gibi 6gretim tiyelerinin 6nemli bir
bolumii 6ncelikle doktora yaptiklar: tiniversitelerde ya da
cevre illerde bulunan iiniversitelerde gorev yapmaktadir.
Yurt disinda doktoralarini tamamlayan 14 6gretim tyesi
ise 12 farkli tiniversitede gorevlerini siirdiirmektedir.

Ogretim iiyelerinin doktora mezunu olduklar iiniversi-
teler ile gorev yaptiklari tiniversiteler arasindaki hareket-
liligin incelenmesinden sonra {iniversitelerin icten bes-
lenme oranlarini da incelemek gerekmektedir. Bu sayede
tiniversiteler arasi hareketlilik daha anlagilir ve anlaml
hale gelecektir. Bu calisma kapsaminda i¢ten beslenme,
Ogretim iiyelerinin doktoralarini gorev yaptiklar: tiniver-
sitede tamamlamis olmalarin: ifade etmektedir. Sosyal
Bilgiler Ogretmenligi Lisans Programlar dikkate alin-
diginda tiniversitelerin icten beslenme oranlarina iligkin
veriler Tablo 5te yer almaktadir.

Tablo 5’e gore ¢aligma grubunu olusturan 377 6gretim
tiyesinden 84’11 doktoralarini tamamladig: {iniversitede
gorev yapmaktadir. Dolayisiyla tiniversitelerin genelin-
de igten beslenme orani %22,3'tiir. Icten beslenme ora-
ninin en fazla oldugu iiniversiteler Gazi Universitesi ve
Dokuz Eyliil Universitesidir. Bu iki iiniversitede gorev
yapan Ogretim iyelerinin tamami doktoralarini goérev
yaptiklari éiniversitede tamamlamislardir. Bu Giniversite-
leri %88,9 icten beslenme orani ile Atatiirk Universitesi,
%83,3 icten beslenme orani ile de Ankara Universitesi
izlemektedir. Icten beslenme oraninin %50’den fazla ol-
dugu dokuz Giniversite ayni zamanda alanda gorev yapan
Ogretim uyelerinin %74’tiniin de doktora mezunu oldugu
tiniversitelerdir. Bu iiniversitelerin kurumsal anlamda
ve sosyal bilgiler egitimi alaninda kokli tiniversitelerden
olmalari ayrica diger bircok iiniversitenin de bu tiniver-
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sitelere oranla daha ge¢ kurulmus olmalar1 gz 6niine
alindiginda icten beslenme oranlarinin fazla olmasi daha
anlasilabilir hale gelecektir. Tablo 5'te “Diger Universite-
ler” olarak belirtilen toplamda 39 farkl iniversitede ise
icten beslenme orani %0’dir. Diger bir ifadeyle bu 39 iini-
versitenin tamaminda gorev yapan toplam 198 4gretim
iyesi doktoralarini gorev yaptiklar: tiniversiteden fark-
It bir {iniversitede tamamlamistir. Bu durumun ortaya
cikmasinda belirtilen tiniversitelerin bir¢ogunda ilgili
alanda doktora programlarinin olmamasi ve icten bes-
lenmenin fazla oldugu tiniversitelere gére ¢cok daha kisa
bir maziye sahip olmalar: gibi nedenlerin etkili oldugu
distintlmektedir.

4. Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bu arastirmada Sosyal Bilgiler Ogretmenligi Lisans
Programinin akademik yapisy; 6gretim iiyelerinin cinsi-
yetleri, unvanlari, doktora mezuniyet yillari, gorev yapik-
lar1 Giniversiteleri, doktora yaptiklar: alanlar1 degiskenle-
ri acisindan incelenmis ve tiniversitelerin icten beslenme
oranlar1 degerlendirilmistir. Elde edilen sonuglar ve so-
nuglara iligkin tartigmaya asagida yer verilmistir.

Sosyal Bilgiler Ogretmenligi Lisans Programinin oldugu
64 Universitede arastirmanin ¢alisma grubunu olustu-
ran toplam 377 6gretim iiyesi gorev yapmaktadir. Sosyal
Bilgiler Ogretmenligi Lisans Programinin 2011 yilinda
44 {iniversitede (Kaymake1 ve Oztiirk, 2011); 2018 yilin-
da 59 tniversitede (Tokcan ve Tilki, 2018), 2019 yilinda
ise 60 niversitede (Yaylak, 2019) bulundugu géz 6nii-
ne alindiginda, programin yillar icerisinde gelistigi ve
onem kazandig1 soylenebilir. Bu iiniversiteler arasinda
btinyesinde en ¢ok 6gretim iiyesi barindiran iniversite-
lerin sirasiyla Gazi Universitesi, Erzincan Binali Yildirim
Universitesi, Aksaray Universitesi, Atatiirk Universite-
si, Firat Universitesi, Istanbul Universitesi ve Trabzon
Universitesi oldugu; en az 6gretim iiyesi barindiran iini-
versitelerin ise sirastyla Trakya Universitesi, Artvin Co-
ruh Universitesi, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi,
Cukurova Universitesi, Dicle Universitesi, Eskisehir Os-
mangazi Universitesi, Hatay Mustafa Kemal Universitesi,
Kirikkale Universitesi, Kilis 7 Aralik Universitesi, Ordu
Universitesi ve Siileyman Demirel Universitesi oldugu
goriilmektedir. Ogretim iiyesi sayilarindaki bu farklilik,
dgretim iiyesi basina diisen 6grenci (YOK, 2022a) ve ders
sayisini da etkilemektedir. Kiling, Cepni, Kilcan ve Palaz
(2017) da 6grenci sayisinin fazla oldugu ve 6gretim tiye-
si sayisinin az oldugu durumlarda egitimin kalitesinin
distigiint ortaya koymustur. Benzer sekilde Ekonomik
Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (Organization for Econo-
mic Co-operation and Development [OECD]) verilerinde
de 6gretici basina diisen 6grenen sayisi artisinin egitimin
verimliliginde olumsuz bir etkiye sahip oldugu goril-
mektedir (OECD, 2016).

Sosyal Bilgiler Ogretmenligi Lisans Programinda gorev
yapan oOgretim dyelerinin biyilk bir kisminin erkek
oldugu ve erkek 6gretim {iyelerinin de agirlikli olarak
profesor kadrosunda gorev yaptiklar: goriilmistiir. Do-

cent ve doktor 6gretim tyesi kadrolarinda kadin-erkek
orant nispeten birbirine daha yakindir. Bu durum, cin-
siyet esitligi acisindan olumlu goriilmektedir. Sentiirk
(2015) de arastirmasinda akademik hiyerarsinin yiik-
seldik¢e kadin akademisyen oraninin distiigiint fakat
gelecekte bu durumun dontisebilecegini vurgulamistir.
Aydemir ve Ustaoglu-Celik’in (2021) ¢alismalarinda sos-
yal bilgiler 6gretmenliginin son yillarda daha ¢ok kadin
Ogrenciler tarafindan tercih edildigi bulgusuna ulagmis-
lardir. Bu durumun da programin lisansiistil egitim ve
akademik yoniinii cinsiyet agisindan etkileyebilecegi dii-
siiniilmektedir. Universiteler bazinda cinsiyet dagilimi
incelendiginde ise Agr1 Ibrahim Cecen Universitesi,
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Dicle Universi-
tesi, Eskisehir Osmangazi Universitesi, Mus Alparslan
Universitesi, Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi, Siirt
Universitesi, Trakya Universitesi ve Van Yiiziincii Y1l Uni-
versitesinde Sosyal Bilgiler Ogretmenligi Lisans Progra-
minda gorev yapan 6gretim tiyelerinin tamaminin erkek;
Ege Universitesi'nde gorev yapan dgretim iiyelerinin ise
tamaminin kadin oldugu gériilmistiir. Bu noktada kad-
rolarinda yalnizca erkek ya da kadin 6gretim {iyelerini
bulunduran tniversitelerin cinsiyet esitligi acisindan
istenilen yerde olmadig1 s6ylenebilir.

Sosyal Bilgiler Ogretmenligi Lisans Programinda go-
rev yapan 0gretim {iyelerinin unvanlarina bakildiginda,
bu dagilimin birbirine yakin oranlarda oldugu sonucu-
na ulasilmistir. Programda en ¢ok doktor gretim tiye-
si (%40) bulunurken, onu profesorler (%31) ve dogentler
(%29) takip etmektedir. Yaylak’in (2019) ¢alismasinda da
sosyal bilgiler egitiminde en fazla doktor 6gretim tyesi
(%438) yer alirken, bu grubu dogent (%30) ve profesorle-
rin (%20) izledigi goriilmektedir. Toplam 6gretim tyesi
sayisi iizerinden ¢ikarilan bu oranlar, iiniversiteden tini-
versiteye degisiklik gosterebilmektedir. Oyle ki incelenen
64 tniversitenin 17’sinde profesor, 11'inde dogent, birin-
de ise doktor 6gretim iiyesi kadrosunda gorevli 6gretim
tiyesi bulunmamaktadir.

Calisma grubuna dahil olan 6gretim iiyelerinin dokto-
ra egitimlerini sirasiyla en ¢ok Gazi Universitesi (99),
Atatiirk Universitesi (61), Marmara Universitesi (31), Is-
tanbul Universitesi (26) ve Ankara Universitesinde (25)
tamamladig1 gériilmektedir. Bu tiniversitelerin koklii ku-
rumlar olmasi, doktora programlarinin varlig1 ve niteligi
acisindan da 6nem tasimaktadir. Ayrica Sosyal Bilgiler
Ogretmenligi Lisans Programinda gorev yapan 6gretim
diyelerinin buyiik bir ¢ogunlugunun bu universiteler-
den doktora mezunu olmalari, s6z konusu iiniversitele-
rin kaynak tniversiteler oldugunu ortaya koymaktadir.
Yurtdisinda doktora egitimini tamamlayan 14 6gretim
{iyesinin ise biiyiik oranda Ingiltere ve Amerika Birlesik
Devletlerini tercih ettikleri goriilmiistiir. Amerika Birle-
sik Devletlerinin Sosyal Bilgiler Egitiminin 6ncil iilkele-
rinden biri olmasi (Kan, 2010), bu agidan tercih edilme
sebebi olabilir.

Ogretim iiyelerinin doktora yaptiklari alanlar incelendi-
ginde Sosyal Bilgiler Egitimi (155), Tarih ve Alt Alanla-

Universite Aragtirmalari Dergisi / Journal of University Research 2022; 5(3) @



©

Sosyal Bilgiler Ogretmenligi Lisans Programi Akademik Yapisinin Incelenmesi

r1 (104), Cografya Egitimi (35), Cografya ve Alt Alanlar1
(30) ve Tarih Egitimi (21) alanlarindan doktora mezunu
olan 6gretim tyelerinin genel dagilimin %86’s1 gibi bii-
yiik bir boliimiinii karsiladig1 goriilmektedir. Icerisinde
birgok disiplini barindiran Sosyal Bilgiler Ogretmenligi
Lisans Programi, bu disiplinlerin 6gretimini yapacak
akademisyenler bakimindan da bir cesitlilige sahiptir.
Zira bu derslere yonelik yeterlikler agisindan boyle bir
cesitliligin elzem oldugu soylenebilir. Ancak Sosyal Bil-
giler Egitimi ile dogrudan iliskisi olan bu alanlarin ya-
ninda az da olsa dogrudan iligkisi olmayan alanlardan da
ogretim tiyelerinin bulundugu goriilmektedir. Yaylak’in
(2019) arastirmast da bu acidan arastirma sonuglarini
destekler niteliktedir.

Sosyal Bilgiler Ogretmenligi Lisans Programinda dok-
torasini tamamlayan 6gretim tiyelerinin 75’inin doktor
Ogretim tyesi, 55'inin dogent ve 25'inin ise profesor kad-
rolarinda yer aldig1 goriilmektedir. Tiirkiye'deki tiniver-
sitelerin bu alandaki ilk lisans mezununu 2002 yilinda
verdigi diisiinildigiinde unvana yonelik bu dagilim daha
anlagilabilir hale gelmektedir. Ayrica 2005 ve 6ncesinde
doktora egitimlerini tamamlayan 6gretim tiyelerinin ¢o-
gunlugu profesor, 2006-2013 yillar1 arasinda doktora egi-
timlerini tamamlayan 6gretim tiyelerinin ¢ogunlugu do-
cent ve 2014 ve sonrasi doktora egitimlerini tamamlayan
Ogretim tyelerinin ¢ogunlugu ise doktor 6gretim tyesi
olarak gorevlerini siirdiirmektedir. Ogretim iiyelerinin
unvanlara gore dagiliminin da bu bulgu ile ortistigi
sOylenebilir. Benzer sekilde farkli iiniversitelerde gitgide
artan doktora programlarinin da bu oranlari etkiledigi
distunilmektedir.

Doktorasini tamamladig: tiniversite biinyesinde 6gretim
iiyesi olarak gorev yapma anlamina gelen i¢ten beslen-
meye bakildiginda ise, Gazi Universitesi ve Dokuz Ey-
lil Universitesinde Sosyal Bilgiler Ogretmenligi Lisans
Programinda yer alan akademik kadronun tamaminin
bu tanimi karsiladig1 goriilmektedir. Atatiirk Universi-
tesi, Ankara Universitesi, Marmara Universitesi ve Nec-
mettin Erbakan Universitesi de icten beslenme oraninin
yiiksek oldugu diger tiniversiteler olarak 6ne ¢ikmustur.
Ogzellikle Sosyal Bilgiler Egitimi doktora programi agi-

Kaynakca

Akarsu, A. H., Yilmazer, A. ve Gegit, Y. (2020). Sosyal bilgiler 6gret-
men egitimi programlarinin yapisi: 2006-2018 programlarinin
karsilagtirlmasi. Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Fakiiltesi
Dergisi, 56, 23-60. Doi: 10.21764/ maeuefd.556902

Akyiiz, Y. (2015). Tiirk egitim tarihi (M.O. 1000-M.S. 2013). Ankara:
Pegem Akademi Yayincilik.

Altbach, P. G,, Yudkevich, M. ve Rumbley, L. E. (2015). Academic inb-
reeding: Local challenge, global problem. Asia Pacific Education
Review 16 (3), 317-30.

Aydemir, A. ve Ustaoglu-Celik, A. (2021). Turkiye'de sosyal bilgiler
ogretmenligi lisans programlarina yerlesenlerin yiiksekogretim
girdi gostergelerinin incelenmesi. Yildiz Journal of Educational
Research, 6(1), 21-23. Doi: 10.51280/yjer.2021.011

Bayram, O. (2003). Tiirkiye'de ilkégretime (6-7-8) brans égretmeni ye-

@ Universite Arastirmalari Dergisi / Journal of University Research 2022; 5(3)

sindan kaynak tiniversite konumundaki kokli tiniversi-
telerin icten beslenme oranlarinin yitksek olmasi dikkat
cekicidir. Icten beslenmenin daha cok koklii iiniversi-
telerde gorildiigiint ortaya koyan Horta, Sato ve Yone-
zawa (2011), doktora programlarina bu tiniversitelerin
onciilitk etmesinden dolay1 kendi 6grencilerine dncelik
verdiklerini vurgulamaktadir. Bu durumun altinda yatan
temel nokta, kaynak iiniversitelerde gorev yapan 6gretim
tiyelerinin nitelik kazanma ve uyum saglama agisindan
kendi 6grencilerinin daha basarili olacaklarin: diistine-
rek kurum kiltirini yasatma anlayislaridir. Boylece
bilime aidiyet distincesinin yerini kuruma aidiyet di-
stincesi almaktadir (Padilla, 2008). Literatiirde i¢ten bes-
lenmeye iligskin olumlu gorisler de (Pan, 1993) yer alma-
sina ragmen; danisman-o6grenci iliskisini devam ettirdigi
icin akademik ozgirligi kisitladigi, kadroya yerlesme
stirecinde rekabeti 6nledigi icin tiretkenligi azalttig1 ve
farkli sosyal sermayeler icerisinde bulunmaya engel ol-
dugu i¢in bilgi paylasimini azaltarak yaraticiligi koreltti-
gine yonelik goriisler de mevcuttur (Altbach, Yudkevich
ve Rumbley, 2015).

Sosyal Bilgiler Ogretmenligi Lisans Programinin aka-
demik yapisini ortaya koyan bu arastirmada, programda
gorev yapan 6gretim tyelerinin 6zellikleri gesitli agilar-
dan incelenmistir. Arastirma sonuglar1 dogrultusunda
bazi 6nerilerde bulunulabilir. Bu anlamda 6gretim {iye-
lerinin akademik performanslarinin gesitli acilardan in-
celenmesi programin akademik kadrosunun niteligi ve
tiretkenligi hakkinda fikir verebilir. Ogretim {iiyesi basi-
na diisen 6grenci sayilari lisans ve lisansiistii diizeyde ele
alinabilir. Ogretim iiyelerinin uzmanlik alanlari ve ver-
dikleri dersler karsilagtirmali olarak degerlendirilebilir.
Hem lisans hem lisansiistii programlarda sayisi gittikce
artan Sosyal Bilgiler Ogretmenligi Lisans Programi 6g-
rencilerine rehber olma ve istihdam saglama noktasinda
bu tir arastirmalarin fayda saglayacag: distiniilmekte-
dir. Ayrica Sosyal Bilgiler Ogretmenligi Lisans Progra-
minin kadro planlamasinin yapilmasinda arastirma ve-
rileri yol gosterici olabilir. Benzer arastirmalarin farkl
programlar baz alinarak da yapilabilecegi ve yiiksekogre-
timde bu programlarin yerini géormemizi saglayabilecegi
de unutulmamalidur.

tistirilmesi ve sosyal bilgiler 6gretmenligi ile sosyal bilgiler dersi
programlarinin gelisimi (1946-1982). Yayimlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi. Nigde Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisti, Nigde.

Bilgili, A. S. (2006). Gegmisten giiniimiize sosyal bilimler ve sosyal
bilgiler. i. H. Demircioglu (Ed.). Sosyal Bilgilerin Temelleri icinde
(ss. 3-56). Ankara: Pegem Yayincilik.

Bogdan, R. C,, ve Biklen, S. K. (1992). Qualitative research for educa-
tion to theory and methods. Boston, MA: Allyn and Bacon A
Division of Simon & Schuster Inc.

Boz, N. ve Giir, B. (2021). iletisim programlarinin kimligi: Universiteler
ve alanlar arasi akademik hareketlilik. Ankara Universitesi ilef
Dergisi, 8(1), 9-34. Doi: 10.24955/ilef.933195

Buyukozturk, S., Kilic Cakmak, E., Akgiin, 0. E, Karadeniz, S. ve De-
mirel, F. (2018). Bilimsel arastirma yontemleri (24. baski). Anka-



Orhan Unal, Nurbanu Seren

ra: Pegem Akademi Yayincilik.

Creswell, ). W. (2007). Qualitative inquiry & research design: Choosing
among five approaches ( 2. Baski). SAGE Publications.

Davey, L. (1990). The application of case study evaluations. Practical
Assessment, Research, and Evaluation, 2(1), 9.

Ercan, B. (2009). Tiirkiye'de ilkogretim Il. Kademeye sosyal bilgiler 6g-
retmeni yetistirme sistemleri (1923-2008). Yayimlanmamis Yiik-
sek Lisans Tezi. Adnan Menderes Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisti, Aydin.

Horta, H. (2013). Deepening our understanding of academic inbre-
eding effects on research information exchange and scientific
output: new insights for academic based research. Higher Edu-
cation, 65, 487-510. Doi: 10.1007/s10734-012-9559-7

Kan, C. (2010). ABD ve Turkiye'de sosyal bilgilerin tarihsel gelisimi.
Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 30(2), 663-672.

Karasar, N. (2013). Bilimsel arastirma yontemi. Ankara: Nobel Aka-
demik Yayincilik.

Kaymakgl, S. (2012). Sosyal bilgiler 6gretmenligi lisans programlari-
nin igerik degerlendirmesi. Uluslararasi Sosyal Bilimler Egitimi
Dergisi, 2(1), 45-61.

Kaymakgl, S. ve Oztiirk, T. (2011). The panorama of social studies
education in Turkey. E-Journal of New World Sciences Academy:
Education Sciences, 6(2), 1852-1867.

Kiling, A. C., Cepni, O, Kilcan, B. ve Palaz, T. (2017). Ogretim tye-
lerinin goruslerine gore Tirkiye'de yeni kurulan tniversitelerin
sorunlari: Nitel bir aragtirma. Yiiksekogretim ve Bilim Dergisi,2,
282-293. Doi: 10.5961/jhes.2017.207

Kogak, S. ve Kavak, Y. (2014). Milli Egitim Bakanligr'nin 6gretmen
atama esaslari ve kaynak ylksekogretim programlariyla ilgili
gelismeler. Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 29(4),
157-170.

Lincoln, Y. S., ve Guba, E. G. (1985). Qualitative inquiry. Boston, MA:
SAGE Publications.

OECD (2018). Education at a glance 2016. OECD Indicators. Paris.
https://www.oecd-ilibrary.org/education/education-at-a-glan-
ce-2016_eag-2016-en ladresinden erisilmistir.

Padilla, L. E. (2008). How has Mexican faculty been trained? A natio-
nal perspective and a case study. Higher Education, 56, 167-183.
Doi: 10.1007/s10734-007-9096-y

Pan, S. (1993). A study of faculty inbreeding at eleven land-grant uni-
versities. Unpublished Doctoral Thesis, lowa: lowa State Uni-
versity.

Parker, W. C. (2010). Social studies education eC21. W. C. Parker (Ed.).
Social studies today: Research and practice iginde. (ss. 3-18).
New York: Routledge.

Ross, E. W., Matthison, S. ve Vinson, K. D. (2014). Social studies cur-
riculum and teaching in the area of standardization. E. W. Ross
(Ed.). The social studies curriculum purposes, problems, and
possibilities icinde (s. 25-50), Albany: State University of New
York Press.

Safran, M. (2011). Sosyal bilgiler &gretimine bakis. B. Tay ve A. Ocal
(Ed.). Ozel 6gretim yontemleriyle sosyal bilgiler égretimi icinde
(s.2-16). Ankara: Pegem Akademi.

Sonmez, V. (2005). Hayat ve sosyal bilgiler 6gretimi ve 6gretmen kila-
vuzu. Ankara: Ani Yayincilik.

Sénmez, V. ve Alacapinar, F. G. (2016). Orneklendirilmis bilimsel
arastirma yontemleri. Ankara: Ani Yayincilik.

Strauss, L. M. (2007). Worldview construction: International relati-
ons concepts embedded in elemantary social studies textbooks.
(Doctoral Dissertation). ProQuest Dissertations and Theses

v
Database.

Sentiirk, B. (2015). Cokuz ama yokuz: Tiirkiye'deki akademisyen
kadinlar Gzerine bir analiz. ViraVerita E-Dergi, (2), 1-22.

Seren, N, Tut, E, Aydin-Colak, E. ve Kiroglu, K. (2021). Turkiye
ve Kanadadaki (Alberta Eyaleti) sosyal bilgiler 6gretim
programlarinin  beceri boyutu agisindan karsilastirilmasi.
Tiirk Egitim Bilimleri Dergisi, 19(1), 292-311. Doi: 10.37217/
tebd.843175

Tokcan, H. ve Tangtill, Z. (2019). 2006 ve 2018 sosyal bilgiler 6gret-
menligi lisans programi {izerine karsilagtirmali bir analiz galis-
masl. Tiirkiye Sosyal Arastirmalar Dergisi, 23, 97-119.

Tokcan, H. ve Tilki, A. (2018). Tiirkiye'deki Sosyal Bilgiler Egitimi
lisans programlarinin mevcut durumunun incelenmesi. Adi-
yaman Universitesi Egitim Bilimleri Dergisi, 8(2), 200-223. Doi:
10.17984/adyuebd.450947

Tonga, D. (2020). Son yirmi yilda Tirkiye'de sosyal bilgiler 6gret-
menligi lisans programlari. Abant izzet Baysal Universitesi
Egitim Fakiiltesi Dergisi, 20(3), 1547-1564. Doi: 10.17240/aibu-
efd.2020..-542763

Turan, R. (2018). Egitim fakiiltelerinin sosyal bilgiler 6gretmenligi li-
sans programlarinda 2018 yilinda gergeklestirilen giincelleme
lizerine genel bir degerlendirme. F. Yamaner ve S. Baskin (Ed.).
Uluslararasi insan, Toplum ve Spor Bilimleri Sempozyumu Tam
Metin Bildiriler Kitabu. (s.602-619).

Unal, O. ve Demirkaya, H. (2019). Egitici cizgi romanin sosyal bilgiler
dersinde kullaniimasina yonelik yari deneysel bir calisma. Inter-
national Journal of Geography and Geography Education, 40,
92-108. Doi: 10.32003/iggei.569650

Yaylak, E. (2019). Turkiye'de Sosyal Bilgiler Egitiminin Yiiksekogre-
timdeki Durumu. Uluslararasi Toplum Arastirmalari Dergisi,
11(18), 800-838. Doi: 10.26466/0pus.545800

Yin, R. K. (1984). Case study research: Design and methods. Sage Pub-
lications.

Yildirm, A. ve Simsek, H. (2011). Sosyal bilimlerde nitel arastirma
yontemleri. Ankara: Seckin Yayincilik.

Yilmaz, K. (2017). Egitim fakdilteleri yeni bir egitim felsefesi olustura-
bilir mi? Tiirkiye Egitim Dergisi, 2(1), 22-41.

Yigit, E. (2017). Sosyal bilgiler 6gretmen adaylarinin géziinden vatan-
daslik ve Tiirk vatandashg. ilkégretim Online, 16(2), 406-427.
Doi: 10.17051/ilkonline.2017.304708

Yilar, M. B. ve Ciice, K. (2021). Sosyal bilgiler 6gretmenlerinin 6zel
alan yeterliklerini etkileyen faktorler ve bunlarin lisans progra-
muylailiskisi. Trakya Egitim Dergisi, 11(2), 661-683. Doi: 10.24315/
tred.689486

Yilar, M. B. ve Tagrikulu, P. (2021). Sosyal bilgilerde 6grenme ve dgre-
tim yaklagimlari. T. Celikkaya, C.O. Demirbas, T. Yildirim ve H.
Yakar (Ed.), Yeni program ve ders iceriklerine gore sosyal bilgiler
ogretimi-1 (3. Baski) icinde (s.47-95). Ankara: Pegem Akademi
Yayincilik.

Yilar, M. B., ve Tomal, N. (2021). Sosyal bilgiler dersi ve yenilenen ders
dgretim programi. A. Uzunéz ve V. Aktepe (Ed.), Ozel dgretim
yontemleri-cilt 2 (3. Baski) i¢inde (s. 1-42). Ankara: Pegem Aka-
demi Yayincilik

YOK (2022a) Yiiksekdgretim Program Atlasi. https://yokatlas.yok.
gov.tr/ adresinden 15.02.2022 tarihinde erisilmistir.

YOK (2022b) YOK Akademik. https://akademik.yok.gov.tr/Akade-
mikArama/ adresinden 15.02.2022 tarihinde erisilmistir.

YOK (2022¢) Ulusal Tez Merkezi. https://tezyok.gov.tr/UlusalTez-
Merkezi/ adresinden 15.02.2022 tarihinde erisilmistir.

Universite Aragtirmalari Dergisi / Journal of University Research 2022; 5(3) @



Universite Arastirmalari Dergisi, Aralik 2022, Cilt 5, Say1 3, Sayfa: 356-367 DERLEME MAKALE

O Journal of University Research, December 2022, Volume 5, Issue 3, Page: 356-367

Yiiksekogretimde Oz Diizenleyici Ogrenme
Becerileri ve Modellerine lliskin Bir
Degerlendirme?

A Consideration on Self-Regulating Learning Skills and Models in Higher
Education

Siimer Aktan™

'Balikesir Universitesi Necatibey Egitim Fakdiltesi Egitim Programlari ve Ogretim ABD

Orcid: S. Aktan (0000-0003-2938-7782)

...................................................................................................................................................................................................

Ozet: Cin'in Vuhan Bolgesi'nde ilk kez gériilen ve kisa siirede tiim diinyay: etkisi altina alan Covid 19 pandemisinin agik ara
en fazla etkisinin oldugu alanlardan biri de yiiksekogretim olmustur. Tiirkiye'de pandeminin baglamasinin hemen ardindan
ylksekogretim kurumlarinin uzaktan egitime gegisi, 0grenme surecinin kalitesine iliskin soru isaretlerini de beraberinde
getirmistir. Ogrencilerin derslere cevrimici olarak katilmalari ve egitmenle sinirli etkilesimleri, grenme siireclerini kontrol
etme ve yonetme gibi 6grenciler icin daha fazla 6ne cikan becerileri gerektirmistir. Ogrencilerin daha etkili 6grenenler olmalari
ve ogrenme sureglerini yonetebilmeleri igin 6z-diizenlemeli 6grenme becerileri, temel katki saglayabilecek teorik bir bakis
acisi onerilmektedir. Uzaktan ve cevrimici 6grenme siireclerinde 6z-diizenleme becerileri, 6grenme ve 6gretme siireglerinden
blyik avantaj elde etmede stratejik bir rol oynayabilir. Bu baglamda mevcut arastirmanin amaci, 6z-diizenlemeli 6grenme
alaninda one siriilen dort teorik modeli incelemek ve yiiksekdgretim 6grencilerine ve akademisyenlere 6grenme surecinde
kullanabilecekleri bazi 6neriler sunmaktir. Modeller ile ilgili yapilan bu galismanin sonucunda Zimmerman tarafindan ortaya
atilan modelin ylksekodgretim siirecinde pratik bir sekilde kullanilabilecegi belirlenmistir. Yine ylksekdgretim kurumlarinda
ogrencilerin 6grenme slirecine destek verecek akademik birimlerin kurulmasinin ylksekogretimde niteligin gelismesine katki
saglayacag dustnulmektedir.

Anahtar Kelimeler: Covid-19; 6grenme siireci; 6z diizenleme becerileri; 6z diizenleyici 6grenme modelleri; yliksekdgretim.
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Abstract: One of the fields in which by far the most impact of Covid |9 Pandemic that came in sight in Wuhan Region
of China for the first time and took hold of the whole world in a short span of time has been admittedly higher education.
Higher education institutions’ transition to distance education soon after the beginning of pandemic in Turkey has brought
along the questions about the quality of learning process. Students’ attending classes online and their limited interaction with
the instructor required skills to shine out more for students such as controlling and managing their learning process. In order
for students to become more effective learners and to manage their learning process, self-regulated learning skills suggest a
theoretical perspective that can offer essential contribution. During distant and online learning processes, self-regulation skills
can play a strategic role for getting great advantage of learning and teaching processes. In this regard, the aim of the existing
research is to examine the four theoretical models brought forward in the field of self-regulated learning and to offer some
suggestions for higher education students and academicians that they can use in the learning process. As a result of this study
on models, it has been determined that the model put forward by Zimmerman can be used practically in the higher education
process. It is thought that the establishment of academic units that will support the learning process of students in higher
education institutions will contribute to the improvement of quality in higher education.

Keywords: Covid |9; learning process; self regulated learning skills; self regulated learning models; higher education
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1. Giris

ile birlikte hem 6gretmenler / 6gretim elemanlar: hem

Cin’'in Wuhan bolgesinde baslayan ve kisa bir zamanda
diinyaya yayilarak pandemi ilan edilen Covid-19 ekono-
mik ve sosyal problemlerin yaninda egitim alaninda da
onemli problemleri beraberinde getirmistir. Diinya ge-
nelinde okullarin kapatilmas: ve uzaktan egitime gecis

de 6grenciler ve veliler icin yeni bir donem baslamistir.
Daha 6nce hi¢ de alisik olunmayan bu yeni diizen her-
kes i¢in yeni bir donem olmus ve kisa bir zaman zarfinda
uzaktan egitimle ilgili web uygulamalar: giinliikk hayatin
icine girmistir. Bu durum dogal olarak diinya genelinde-
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ki yiiksekogretim kurumlarini da etkilemistir. Bazi yiik-
sekogretim kurumlari derslerini iptal ederken bazilari
da uzaktan egitime gectiklerini ilan etmistir (Ali, 2020;
Daniel, 2020; Hodges, Moore, Lockee, Trust ve Bond,
2020; Murphy, 2020). Tirkiye’de de Yiiksekogretim Ku-
rulu (YOK) tarafindan vakit gecirmeden alinan tedbirler
ile yiiksekogretim kurumlarinin uzaktan egitime gectigi
vurgulanmistir (YOK, 2020). 2020 yilinin mart ayindan
itibaren devam eden ve devam etme ihtimali olan pande-
mi siirecinde uzaktan egitim uygulamalarinin artacagi ve
yiiz ylize egitimin baslamasini takiben destekleyici veya
tamamlayici bir unsur olarak hayatimizin bir parcasi ola-
caginin beklentisi icine girilmistir (Li ve Lalani, 2020).

Uzaktan egitimin pandemi siireci ve sonrasindaki do-
nemde egitim hayatinin bir parcasi olacag1 ongoriisiinden
hareketle uzaktan egitimin niteligine iliskin tartigsma-
larin ve ¢aligmalarin gelecek giinlerde daha da yogun-
lasacag1 soylenebilir. Diger taraftan, ilk ve ortaggretim
dizeyindeki 6grencilerin okullarin agilmasi durumunda
ayni sehir icinde yer degistirecekleri fakat yliksekogretim
ogrencilerinin sehirlerarasi bir yer degistirme yapacaklari
ve bu durumun hastaligin yayilma riskini arttiracagt
gerceginden hareketle yiiksekogretim kurumlarinin
acilma ihtimali ciddi anlamda bir riski de beraberinde
getirmigtir. Dolayisiyla pandemi sonrasi donemde bile
iniversitelerin bazi dersleri yalnizca uzaktan egitim ile
verecegi de rahatlikla s6ylenebilir. Bu yeni duruma uyum
saglamak icin uzaktan egitim siireglerinin planlanmasi
tizerinde ciddi bir sekilde durulmasi bir zorunluluk ola-
rak goriilmektedir. Bu baglamda uzaktan egitime yonelik
iceriklerin tiretimi, egitim programlarinin tasarimi, 6l¢-
me ve degerlendirme siireclerinde iyilestirmelerin sag-
lanmasi, etkilesim olanaklarinin gelistirilmesi gibi calis-
malarin uzaktan egitimin niteligine katk: sunacag ileri
stiriilebilir (Adnan ve Anwar, 2020; Lau, Yang ve Das-
gupta, 2020). Bununla birlikte uzaktan egitim alaninda
ortaya ¢ikan yenilikler ve teknolojik olanaklar, 6grenen
bireyin bunlardan ve bu 6grenme ortamlarindan etkili
bir sekilde yararlanmasina baglhdir. Ogrenme siirecinde
sunulan icerik ne kadar nitelikli sunulursa sunulsun 6g-
renen bireyin kendine sunulan icerigi 6ziimsemesi, tek-
rar etmesi ve derinlestirmeye yonelik ¢cabalari olmaksizin
bu 6gretim siirecinin ¢ok da verimli olacagi séylenemez
(Cassidy, 2011; Heikkild & Lonka, 2006; Roth, Ogrin &
Schmitz, 2015) Bir diger ifade ile pandemi siirecinde ger-
ceklesen uzaktan egitim uygulamalarinin verimliliginde
bireylerin 6grenme siireclerini yonetmeleri, kendilerini
ogrenme siirecine kenetlemeleri ve 6grenme siirecinde
farkl: stratejiler kullanarak 6grenme siirecini saglamlas-
tirmalar1 buyiik bir 6nem tagimaktadir.

Ogrenen bireyin 6grenme siirecini yonetmesi, 6grenme
stirecindeki eksiklerini gormesi ve stratejik bir 6grenen
olmasinda 6z diizenleme stratejik bir rol oynamaktadur.
Oz diizenleyici 6grenme, 6grencilerin kendi grenme
siireglerine meta biligsel, motivasyonel ve davranis-
sal stratejiler kullanarak aktif olarak katilmalari, ken-
di 6grenme stireglerini yonetmeleri olarak tanimlanir
(Zimmerman, 1989). Ust bilissel siirecler, 6grencilerin

Ogrenme siirecindeki ilerlemelerini izlemek veya deger-
lendirmek i¢in planlar, programlar veya hedefler olustur-
ma becerileriyle ilgilidir. Motivasyonel stratejiler, 6gren-
cilerin kendi kendilerini motive ettiklerini ve basarilar:
veya basarisizliklar: icin sorumluluk almaya istekli ol-
duklarini gésterir (Abrami, Bernard, Bures, Borokhovski
ve Tamim, 2012). Davranissal stratejiler ise meta biligsel
ve motivasyonel stratejilerin uygulanmasini ve degerlen-
dirilmesini icerir. Oz diizenlemeli 6grenme, yiiz yiize
egitimde akademik bagarinin etkili bir bileseni olarak
kabul edilmektedir (Pintrich ve de Groot, 1990; Schunk,
2005; Zimmerman ve Schunk, 1989). Oz diizenleme sa-
dece geleneksel sinif ortamlarinda degil cevrimici 6gren-
me ortamlarinda da etkili bir degisken oldugunu goster-
mistir (Barnard-Brak, Paton ve Lan, 2010; Nicol, 2009).
Online 6grenme siirecinde ister senkron ister asenkron
ogrenme ortamlari olsun 6z diizenleme becerileri ytiksek
olan 6grencilerin bu ortamlardan daha fazla yaralandik-
lar1 goriilmektedir (Hodges ve Kim, 2010; Shea ve Bid-
jerano, 2010). Bunun temel nedeni ¢evrim i¢i 6grenme
ortamlarinin dogasi geregi 6grenen bireyden daha fazla
talepte bulunmasidir. Ogrenen birey cevrim ici 6grenme
stirecinde 6gretim ortamindan daha fazla faydalanmak
icin proaktif olmak zorundadir (Artino, 2007; Bothma ve
Monteith, 2004).

Ogrenme siirecinde proaktif olmak belirli stratejileri
uygulamay1 gerektirmektedir. Ogrenme siirecinde bire-
yin ders 6ncesi, ders siireci ve ders sonrasinda yapacagt
calismalar bu 6grenme siirecinin niteligini arttiracagi
gibi 6gretimin de daha etkili bir sekilde uygulanmasi-
na katki saglar. Oz diizenleme becerileri bu baglamda
Ogrencinin aktif bir 6grenen olmasinda kullanacagi bir
dizi stratejiyi icermektedir ve bu stratejiler ayni zaman-
da 6grenciler tarafindan &grenilebilir. Oz diizenleme
stratejileri hemen hemen her diizeyde 6grencilerin aka-
demik basarisinda (Cho ve Shen, 2013; Bradley, Browne
ve Kelley, 2017) 6nemli bir rol oynadig: gibi yiiksekogre-
tim diizeyindeki 6grencilerin de akademik basarilarinda
onemli rol oynayan bir degiskendir. Yine 6z diizenleme
becerileri 6z yeterlik (Geitz, Joosten-ten Brinke ve Kirs-
chner, 2016; Robbins, Lauver, Le, Davis, Langley ve Car-
Istrom, 2004) gibi yapilar ile yakindan iligkili oldugu icin
yiiksekogretim 6grencilerinin 6z diizenleme becerilerini
kazanmasi onlarin ¢evrim ici egitim stireglerinden daha
fazla yaralanmalarinin da 6niinii agacaktir. Bu baglam-
da ortaya yeni bir soru ¢ikmaktadir. Ogrencilere uzak-
tan ve ¢evrim ici 6grenme ortamlarinda 6z diizenleme
becerilerini gelistirecek bir model veya yapi nasil ortaya
konulabilir? Covid-19’un tehdidi altinda uzaktan 6gren-
meyi daha etkili bir hale getirmek icin nasil bir perspek-
tif gelistirilebilir? Mevcut ¢alismanin hedefi 6z diizenle-
me alaninda en ¢ok atif alan Boekaerst, Pintrich, Winne
& Hadwin ve Zimmerman’a ait modelleri sirasi ile (Pa-
nadero, 2017) irdelemek ve bu modeller dogrultusunda
uzaktan egitim siirecinin etkililigine katkida bulunacak
oneriler gelistirmektir.

1.1. Yiiksekogretim, pandemi ve 6z diizenleme becerile-
ri
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2019’un son aylarinda Cin’de ortaya ¢ikan ve kisa bir za-
man sonra pandemi olarak ilan edilen Covid-19 ile ilgili
ilk vaka 11 Mart 2020 tarihinde Saglik Bakanlig: tarafin-
dan tespit edilmistir ve vakit kaybedilmeden yiiksekog-
retim kurumlar1 YOK tarafindan pandemi ile miicadele
baglaminda uzaktan egitime ge¢mistir. Vaka sayisinda
yiikselen artis oranlari {izerine YOK (2020a) 6n lisans, li-
sans ve lisanstistil programlarinin uzaktan egitim siireci
ile yaratiilmesine iligskin yetki devrini gerceklestirmistir.
Beraberinde 26 Mart 2020 tarihinden itibaren YOK ba-
har doneminin uzaktan erisim olanaklari ile yiritiilme-
sine karar verilmistir.

Alisik olunmayan ve rutinin disinda bir duruma karsi
dikkatli bir sekilde alinan tedbirler pandeminin tiniver-
site 0grencileri arasinda, okul ortaminda bulasmasinin
oniine ge¢mistir. Bununla beraber uzaktan egitim siireci
beraberinde bir takim sorunlar: da getirmistir. Bu sorun-
lar ¢ok farkli basliklar altinda kategorize edilebilir. Orne-
gin 6grencilerin pandemi nedeni ile sosyal hayatlarinin
kisitlanmasi, iyi olus diizeylerine olan etkiler bu baslik
altinda sayilabilir (Ulukan ve Esenkaya, 2020). Yasanan
bu sorunlarin yaninda bir diger 6nemli problem de 6g-
renme ve Ogretim siirecinin niteligidir (Coman, Tiru,
Mesesan-Schmitz vd., 2020). Yiiksekogretim 6grencile-
rinin kitiiphane, arastirma ve 6gretim uyeleri ile olan
etkilesimlerinin ortadan kalkmasi, derslerin bilgisayar
ekranindan takip edilmesi 6grenme siirecinin kalitesi-
nin sorgulanmasina neden olmustur. Karadag ve Yiicel
(2020) yaptiklar arastirmada oldukea genis bir 6rneklem
ile caligsmis ve 6grencilerin uzaktan egitim stirecindeki
memnuniyet diizeylerini incelemislerdir. Arastirmada
incelenen bes boyut icerisinde 6grencilerin en yiiksek
memnuniyet diizeyi YOK kararlart ile ilgili iken (X=3.73)
dijital igerik ve 6gretim materyali diisiik bir memnuniyet
dizeyi (X=2.82) gostermektedir. Keza verilen derslerden
memnuniyet diizeyi de (X=3.03) disiik olarak raporlan-
mustir. Buradan hareketle pandemi doneminde yapilan
uzaktan egitim uygulamalarinin, 6gretim streglerinin
etkililigi sorunlu goriilmektedir. Bu problemin ¢ozii-
miinde dijital icerigin 6grencilerin dikkatini ¢ekecek ve
motivasyonlarini gelistirecek tarzda tasarlanmasinin
yaninda etkili bir 6grenmeyi saglayacak sekilde diizen-
lenmesi de énem arz etmektedir. Ozellikle iiniversite
Ogrencilerinin buiyiik oranda Z kusagina mensup olmasi
ve bu kusagin dijital teknolojiye uyum saglamis olmasin-
dan dolay1 hazirlanacak 6gretim iceriginin de bu kusagin
ozelliklerini dikkate almasi 6nem tagimaktadir. Bu pers-
pektiften ele alindiginda 6gretim siirecinin hem daha
etkili olmas1 hem de nitelikli bir 6grenmenin saglanma-
sinda aktif stratejilerin kullanilmasi, 6z diizenleme ilke-
lerinin ders tasarim siireglerinde rehberlik yapmast bir
¢oziim olarak goriilebilir. Bu nedenden dolay1 6z diizen-
lemeye yonelik modellerin 6zelliklerinin incelenmesi ve
bu modeller baglaminda onerilerin gelistirilmesi proble-
min ¢6ziimiine katki sunacaktir.

1.2. Oz diizenlemeye iliskin modeller

Bireyin kendi 6grenme siirecini denetleyebilmesi ve bu
siireci kontrol etmesine iligkin ¢alismalarin 1980’lerin
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ilk yillarindan itibaren egitim psikolojisi alaninda 6nem-
li bir arastirma sorusu olarak ortaya ¢ikmigtir (Paris ve
Winograd, 2003). Egitim psikolojisi ile ilgili alan yazin-
da 6z diizenleme veya 6z diizenleyici 6grenme strateji-
leri olarak gecen ve bireyin kendi 6grenmesi tizerinde-
ki kontroliinii belirten bu perspektifi alanin 6nde gelen
teorisyenlerinden Zimmerman (2000, s. 14) “akademik
amaglara ulagmak icin ortaya ¢ikan duygu, diisiince ve
eylemler biitiinii” olarak tanimlamistir. Ogrenme psi-
kolojisi alaninda yer tutan 6nemli teorik perspektifler
baglaminda —edimsel 6grenme, bilgi isleme kurami,
sosyal bilissel 6grenme, yapilandirmacilik— ileri siiriilen
modeller 6z diizenlemenin sinif ortaminda nasil uygu-
lanacagini gosterdigi gibi uzaktan ve ¢evrimici 6grenme
de 6grencilerin 6z diizenleme becerilerini nasil uygula-
yacaklarina iligkin somut 6rnekler olusturmaktadir. Bu
baglamda sirasi ile Monique Boekaerst, Paul R. Pintrich,
Philip H. Winne ve Allyson F. Hadwin ve Barry Zimmer-
man tarafindan ileri stirillen modeller incelenecektir.

1.2.1. Monique Boekaerst'in 6z diizenleme modeli

Monique Boekaerst tarafindan ileri stiriilen teorik pers-
pektif daha cok psikoloji biliminde ileri siiriilen teorik
cercevelerden esinlenerek gelistirilmistir (Boekaerst ve
Niemivirta, 2000). Boekearst tarafindan gelistirilen mo-
delin en belirgin 6zelligi modelin belli bir 6grenme or-
taminda uygulanabilir olusudur (Boekaerst, 1992; 1996).
Bu teorik cercevenin {i¢ temel unsuru mevcuttur: 6gren-
meye iliskin durumlarin birey tarafindan anlasilmasi,
belirli bir akademik disipline iligkin bilis st bilgisinin
edinimi ve bireyin biitiin etkenleri verimli bir sekilde y6-
netebildigi bir Gist yap1 veya sistem. Bu unsurlarin ayni
zamanda bireyin siirece yonelik giidillenmesi ile de derin
bir ilgisi bulunmaktadir (Boekaerst ve Corno, 2005; Pu-
ustinen ve Pulkkinen, 2001).

Boekaerst tarafindan gelistirilen bu teorik yap1 tizerinde
daha sonralar1 bazi eklemeler yapilmis ve model daha da
karmasgik bir durum almistir. Modele iliskin en 6nemli
ekleme, bireyin kendi 6grenme siireci tizerinde kuracagi
denetimin karmasik bir yapiya sahip oldugu ve bu kont-
rol siirecinde farkli yapisal elemanlarin birbiri ile karsi-
likli olarak etkilesim i¢inde olduklarina yonelik olarak
yapilmistir. Yine bu model i¢inde bireyin 6grenme siire-
cinin sonucuna iliskin yargilarinin da 6nemli bir bilesen
olduguna dikkat cekilmistir. Ogrenen bireyin olumlu
yargilar1 ders ile alakali birikimin gelismesine yol acar-
ken olumsuz 6zellik tagtyan yargilar ise bireyin 6grenme
siirecindeki gelisimine engel olmaktadir. Boakaerst'in
teorik yapisinda hedeflere iliskin egilimler anahtar bir
rol oynamaktadir ve unsurlar arasindaki karsilikln iligki
onem tagimaktadir. (Boekaerts ve Niemivirta, 2000). Bo-
ekaerst’in modeli Sekil 1'de verilmistir.

Boekaerst tarafindan gelistirilen iki ayr1 modelden birin-
cisi olan bu modelde 6z diizenleme, alt1 parcali bir yapiya
béliinerek incelenmistir. Bu yapilar (1) Alana 6zgii bilgi
ve beceriler (2) Bilissel stratejiler (3) Bilissel 6z diizenle-
me stratejileri (4) Motivasyonel inanglar (5) Motivasyon
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Oz Diizenleme

Biligsel Oz Duzenleme

Bilissel Duizenleme Stratejileri Motivasyonel Diizenleme Stratejileri
- Ogrenme amaclanmn zihinsel olarak - Davramisa yonelik istegin zihinsel olarak
betimlenmesi betimlenmesi
- Eylem plammun tasarlanmas: - Davramsa yonelk istek ile eylem plam
- Basanya yonelk amaglan degerlendirme ve arasmda baglant: kurma
gelisim strecini izleme Amaglar - Kargilagilan zorhuklar ve degisik evlemlere
kars meveut eylem plamm strdirme
- Eylem plam ve davramgsal istefin sona ermesi
3 6
Bilissel Stratejiler Motivasyon Stratejileri
- Segici dikkat - Ogrenme istegi olusturma
- Cozimleme - Negatif duygulan azaltma ve stresle bag
- Tekrarlama debilmek icin stieleri kopyal
- Ayrmtilandrma Strateji - Onceki ve sonraki yilklemeler
- Yapilandrma Kullanmy | - Gergmlifin giderilmesi
- Sorular olusturma - Sosyal kaynaklarmn kullansm
- Kurallarm harekete gegirimesi + uygulama
- Onarmn —sBir kural yeniden wypalama
Yeni bir koral bulma
18 edilebilir highir kural olmadibina karar verme
- Becerinin geliserek olgunl s
Igerik Alam Meta Bilissel Bilgi ve Motivasyonel Inanclar
- Kavramsal - Alan ile dlgih goreviere iliskin, degerler,
} Bilgi tutumlar ve inanclar
- Islemsel - Strateji nanglan
Alana Ozgn| - Kapasite inanclan
Bwls\l - Amag yonelmi
- Yanhs kavramalar
- Ifade edilebilen fakat kullandamayan bilgi
1 4

Motivasyonel Oz Duzenleme

Sekil 1. Boekaerst'in (1996) uyarlanabilir 5grenme modeli

stratejileri (6) Motivasyonel 6z diizenleme stratejileri.
Panadero, (2017) Boekaerst tarafindan gelistirilen bu
modelin 6gretmen egitiminde daha etkili bir sekilde kul-
lanilmasindan ve yeni 6l¢gme araclarinin gelistirilmesine
daha uygun olmasindan dolay1 yogun olarak kullanildi-
gin1 belirtmektedir. Boekaerst, modelinde motivasyon ve
bilissel stratejilere neredeyse esit derecede 6nem vererek
0z diizenleme ve motivasyonun birbiri ile ¢ok yakin ilig-
kide bulunan iki yap1 oldugunu gostermektedir. Bu agi-
dan bakildiginda Pintrich’in modeli ile benzerlikler gos-
termektedir.

1.2.2. Paul R. Pintrich’in 6z diizenleme modeli

Paul R.Pintrich tarafindan 6ne siirtilen teorik cercevede
ozellikle Albert Banduranin ileri siirdiigi teorik pers-
pektifin 6nemli bir katkisi oldugu acgikca goriilmekte-
dir (Pintrich ve DeGroot, 1990; Pintrich, 2000; Pintrich
ve digerleri, 1993). Pintrich tarafindan ileri siiriilen bu
model dort ayr1 basamaktan olusmaktadir: 6grenmeye
hazirlik, stireci takip, kontrol ve tepki-yansitma. Bu ba-
samaklarin her biri bilis, giidillenme, eylem ve baglam
olarak kategorize edilmistir.

Paul R. Pintrich tarafindan ileri siirillen kuramsal yap1
diger yapilar ile karsilastirildiginda giidillenme ve giidii-
lenmeye iligkin unsurlarin daha biiyiik bir rol oynadig1
acikca gorillmektedir. Buradan hareketle bu teorik ya-
pida giidillenmenin 6nemli bir yer tuttugu soylenebilir.
Bir benzetme ile ifade edilecek olursa giidiilenme bu yap1

icinde bir motor olarak gorev yapmaktadir. Pintrich icin
bu yap1 i¢inde en 6nemli degisken giidiilenme ise gudii-
lenme i¢inde yer alan amag yonelimi teorik yapinin ce-
kirdegini teskil etmektedir. Bireylerin amag belirlerken
genel olarak iki egilim i¢inde tercihte bulunduklarin ifa-
de eden Pintrich, bu iki egilimi 6z diizenlemede kritik bir
yere oturtur. Bu egilimlerin birincisi bireyin sadece kendi
kendini gelistirmek amaci ile olusturdugu ve 6grenmeye
odaklandig1 hedeflerdir. Bu tiir amag egilimlerini benim-
seyen bireyler kendilerine verilen 6devler iizerinde usta-
lasmay1, becerilerde yetkinlik kazanmay: ve kavramaya
yonelik siireclere 6nem atfetmektedirler. Bu tiir 6grenci-
lerin 6grenme siirecleri tizerinde daha fazla kontrol tesis
edebildikleri, stirecin sonunda daha fazla yarar sagladik-
lar1 ve olumlu bir basarma duygusu ile 6z yeterlik gelis-
tirebildiklerini vurgulamaktadir. Sonuca odakl: veya so-
nugcta elde edecekleri 6diile gore 6grenme siirecini sevk
ve idare eden 6grencilerin ise en temel 6zelligi siire¢ so-
nunda elde edilecek 6diildiir. Dolayisiyla bu 6grencilerin
ogrenmede ustalagsma gibi bir beklentileri yoktur (Pint-
rich, 2000). Pintrich (Zusho, Pintrich ve Coppola, 2003)
tarafindan ileri siirillen model Sekil 2’de verilmistir.

Schunk (2005) Pintrich tarafindan ileri siiriilen modeli
alt1 acidan 6nemli bulmaktadir. Bu noktalar (1) Oz dii-
zenleme icin kavramsal bir cerceve 6nermesi (2) Amag
yonelimi ile motivasyon arasinda bir iligki kurmasi (3)
Ogrenme iiriinleri, motivasyon ve 6z diizenleme ara-
sinda iliski kurmasi (4) Oz diizenleme ve motivasyonun
sinif baglamindaki roliinii vurgulamasi (5) Deneysel ca-
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Sekil 2. Pintrich’'in 6z diizenleme icin genel cerceve modeli

lismalar ile 6z diizenlemenin teorik baglaminin giiglen-
dirilmesi ve (6) Oz diizenlemenin 6lgiilmesine yonelik
katkilar1. Pintrich’in modelinde agirligi goriilen sosyal
biligsel perspektif yerine biligsel boyutu daha giiclii olan
bir model de Winne ve Hadwin (1998) tarafindan ileri
stirilmistir.

1.2.3. Philip H. Winne ve Allyson F. Hadwin'in 6z
diizenleme modeli

Philip H. Winne ve Allyson F. Hadwin'in (1998) ileri siir-
digii teorik yapi diger modeller ile mukayese edildiginde
eklektik bir perspektif icerdigi gériilmektedir (Puustinen
ve Pulkkinen, 2001). Bu yapinin gelistirilmesinde 6zel-
likle Albert Bandura (1986), Barry Zimmerman (1989),
Charles S.Carver ve Michael F. Scheier (1990), Julius
Kuhl ve Thomas Goeschke (1994) Scott G.Paris ve James
P. Byrnes (1989)'in ¢alismalarinin etkileri goriilmekte-
dir. Winne ve Hadwin'in (1998) modeli dortlii bir yapiya
sahiptir: gérevin tanimlanmasi, hedef veya hedefler ge-
listirme ve bu hedeflere ulasabilecek bir izlence olustur-
ma, spesifik eylemler gelistirme ve st bilisse uyarlama
(Greene ve Azavedo, 2007). ik adimda bireyin kendisine
verilen 6deve iliskin algilar1 belirginlesmektedir. Hedef
gelistirme ve ilence gelistirme adiminda 6grenen birey,
siirece iliskin olusan anlayist ile uyumlu olarak 6deve
iliskin hedeflerini hazirlar ve 6grenme siirecine iliskin
dizge tasarlar. Ugiincii adim uygulama olarak ele alina-
bilir ve nihai adimda st bilis ortaya ¢ikmaktadir. Winne
ve Hadwin'in teorik yapisinda iist biligsel izleme, mode-
lin kilit noktasini olusturmaktadir. Ogrenen bireyin sii-
rece iliskin aldig1 geri bildirim ise ileride ortaya ¢ikacak
farkli kosullara uyum saglamay1 kolaylastiran bir etken
olarak ele alinmaktadur. Ileri siiriilen dért asamali model
Sekil 3’te verilmistir.
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Oz diizenlemede bilissel ve meta bilissel siireclere odakli
bu model ders ¢alisma siirecinin dogast geregi meta bi-
lissel eylemlerden olustugunu gostermektedir. Winne
ve Hadwin (1998) bilissel perspektifinin yaninda sosyal
bilissel perspektif baglaminda Pintrich’in modelinin ge-
lismis bir versiyonu Zimmerman (1989) tarafindan ileri
strilmistir.

1.2.4. Barry Zimmerman'in 6z diizenleme modeli

Barry Zimmerman da ileri siirdigii kuramsal yapiy1 inga
ederken Albert Bandura tarafindan ileri siirtilen diisiin-
celerden olduk¢a yararlanmistir (Zimmerman, 1989).
Zimmerman i¢in bireyin 6grenme siirecinde kendi ege-
menligini kurmasinin yolu ti¢ degiskenin birbiri ile et-
kilesimine dayanmaktadir. Bu degiskenler 6grenen, dav-
ranis ve ¢evre olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu teorik yapi
icinde bireyin 6z diizenlemeye iliskin gelisiminde 6gre-
nen, ¢evre ve davranis degiskenlerinin birbiri ile etkile-
simi 6nemli goriilmektedir. Bu iligki dairesel bir sekilde
gerceklesmekte ve her bir degisken birbirini etkilemek-
tedir. Zimmerman tarafindan ileri siiriilen modelde 6z
diizenleme siirecinin {i¢ temel agsamasi vardir. Bu asama-
lar ilk siray1 6n diisiince, ortaya konulan driin ve 6z yan-
sitma olarak verilebilir. Ik adimda yer alan én diisiince
kategorisinde 6grenen hedeflerini gelistirecek ve stra-
tejik bir dizge olusturmak icin kendisine verilen 6devin
kapsamli bir incelemesini yapar. ikinci adimda daha ¢ok
giidiilenmeye iliskin yapilarin yer aldigi goriilmektedir.
Bireyin belirli bir gérevi basaracagina olan inanci, i¢sel
giidiilenme ve iiriine iligkin diisiinceler bu kategoride yer
alir. Uriine iliskin veya performans asamasi olarak go-
rillen Gi¢tincii adimda bireyin 6grenme siirecine iligkin
denetimi ve gozlemleri yer almaktadir. Oz denetimde 6g-
renen kendi 6grenme siirecini, dikkatini ve 6deve iliskin
stratejilerini ele alir. Gozlem siireci ise performans son-
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Sekil 3. Winne ve Hadwin'in 6z diizenleme modeli

rasinda gelismektedir ve 6grenenin siirece ait yargilarini
ve ylklemelerinden olusmaktadir (Zimmerman, 2000,
s.16). Zimmerman tarafindan gelistirilen model (Zim-
merman ve Campillo, 2003) Sekil 4’te goriilmektedir.

Bireyin 6grenme siireci tizerinde kendi denetimini sag-
lamasi ve siirdiirmesi olarak ele alinabilen 6z diizenleme
siireglerini agiklamaya g¢alisan farkl teoriler baglamin-
da ortaya atilan ve uygulama siirecine rehberlik eden bu
modellerin yiiksekégretimde ¢evrim ici ortamlarda nasil
kullanilabilecegi, icinde bulunulan pandemi déneminde
daha da 6nem tasimaktadir. Bu agidan ele alindiginda
sorulmasi gereken soru, “Bu modellerin i¢inde hangisi
cevrim i¢i 6grenme ortamlarinda daha etkili kullanilabi-
lir?” olarak ifade edilebilir. Pandero (2017) 6z diizenleme
modellerini karsilagtirdig: calismasinda Pintrich ve Zim-
merman’in modellerinin Boekaerts ve Winne & Hadwin
modellerine kiyasla daha yaygin olarak kullanildigini be-
lirlemigtir. Dignath, Biittner ve Langfeldt. (2008) Pintri-
ch ve Zimmerman modellerinin digerlerine kiyasla daha
yaygin bir sekilde kullanilmasinda iki olasi neden oldu-
gunu belirtmistir. Ik neden bu iki modelin digerlerine
kiyasla daha basit ve sinif ortaminda daha kolay uygula-
nabilir olmasidir. Ikinci neden ise Zimmerman ve Pint-
rich’in modellerinin digerlerine oranla motivasyonel bi-

lesenler ile bilissel elemanlari bir arada sunmasidir. Hem
Winne & Hadwin hem de Boekearst'in modellerinin sinif
ici uygulama icin biraz daha kompleks bir yap: icerdigi
sOylenebilir. Nitekim Moos ve Ringdal (2012) yaptiklar1
calismada Zimmerman'in modelinin sinif i¢inde 6gret-
mene daha fazla destek oldugu, 6gretim stirecinde daha
etkili bir sekilde uygulanabildigini vurgulamistir.

1.3. Yiiksekogretimde 6z diizenlemeye dayali 6gretim

modeli

Yiiksekogretimde pandemi doneminde yayginlasan ve

zorunluluk héline gelen ¢evrim i¢i 6grenme ve uzaktan
egitim uygulamalarinin etkililiginin temelde bireylerin
kendi 6grenmelerini yonetebilme, motivasyonel strateji-
lerini uygulama ve kendi 6grenme performanslar: hak-
kinda degerlendirme giiglerine bagli oldugu ileri siiriile-
bilir. Dembo ve Seli (2016, s. 35) 6z diizenlemede kritik
alt1 beceriyi su sekilde siralamistir: Motivasyon, zamanin
etkili kullanilmasi, 6grenme yontemi, fiziksel ¢evre, sos-
yal cevre ve performansin izlenmesi. Yiiksekogretimde
uzaktan egitim siirecinin en 6nemli noktast kuskusuz
Ogrenme-6gretme siirecinin 6z diizenleme stratejile-
rine uygun bir bicimde tasarlanmasidir. Nitekim Erkut
(2020) Covid-19 sonras: yiiksekogretimin dogasini irde-
ledigi calismasinda uzaktan egitim siirecinde 6gretim
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Sekil 4. Zimmerman'in sosyal bilissel 6z diizenleme modeli

elemanlarinin yeni teknolojik siirecin gerektirdigi bece-
rileri edinmelerini ve egitim programlarinin bu icinde
yasanilan duruma uygun bir bicimde revize edilmesini
onermektedir. Su halde derslerin, 6z diizenleme strate-
jilerini gelistirecek ve 6grencileri 6grenme siirecine ke-
netleyecek bir sekilde tasarlanmasi odak nokta olmalidir.
Burada yapilacak ilk ¢alisma 6gretim siirecinin hangi 6z
diizenleme modeline gore tasarlanacagini belirlemektir.
Bu calismada kullanim kolaylig1 ve 6gretim siirecine et-
kili bir sekilde adapte edilebilmesinden dolay1 Zimmer-
man’in modeli tercih edilmistir.

Zimmerman'in 6z diizenleme modelinde yer alan ii¢ asa-
ma planlama, uygulama ve degerlendirme olarak 6gretim
siirecine uyarlanabilir. Hazirlik agsamasi olarak modelde
yer alan planlama stirecinde ilk adim [Amag¢ Olusturma]
dersin amaglarinin her konuya gore acik bir sekilde ifade
edilmesi, dersin sonunda 6grencinin kazanacag: niteligi
gostermesi gerekmektedir. Hedef kitlenin dersin sonun-
da ne kazanacagini bilmesi ayni zamanda 6grenme siire-
cine yonelik i¢csel motivasyonu da gelistiren bir etkendir.
Ikinci adimda [Stratejik Planlama] 6grencinin bu konuyu
nasil 6grenecegine yonelik bir yol haritas1 sunulmalidir.
Hangi kitaplarin hangi sira ile okunacagi, okuma siire-
cinde dikkat edilmesi gereken noktalarin nasil belirlene-
cegi bu asamada 6grenciye sunulmalidir. Ozellikle uzak-
tan egitim siirecinde stratejik planlama, 6grenme siireci
baglaminda 6grenciye buyiik bir destek saglayacaktur.
Uciincii adim [Oz yeterlik ve Ciktiya Yonelik Beklentiler]
ogrenme siirecine yonelik hedeflerin 6grencilere meydan
okuyacak, onlarin performans gostermesini saglayacak
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kisa vadeli hedefler olmasina 6zen gostermek gereklidir.
Ogrencilerin 6grenme siirecinde ilerlerken veya bir 6g-
renme gorevini tamamlarken ilerlemelerini not etmeleri
ve zorluk yasadiklarinda dogrudan miidahale edilebile-
cek bir 6grenme ortami hazirlamak 6z yeterlik agisindan
onemlidir. Yine 6grencileri birbirleri ile kiyaslamak degil
her 6grenciyi kendi icinde degerlendirmek elzemdir (Sc-
hunk ve Pajares, 2002). Margolis ve McCabe (2006) 6z
yeterligin 6gretim siireci i¢inde gelistirilmesi i¢in bazi
Oneriler sunmustur. Bu 6neriler su sekilde siralanabilir:
Ogrenme gorevlerinin cok zor veya ¢ok kolay olmasin-
dan ziyade 06grencinin kavrayabilecegi diizeyde olmasi,
ogrencilerin dikkatini ve ilgisini ¢ekecek mahiyette go-
revlerin hazirlanmasi, 6gretim siirecinin farklilastiril-
masl. Bu Oneriler 6z yeterlik baglaminda 6nemli katkilar
saglayabilir. Dordiincii adim [Konu Degeri] dersin 6gren-
cilerin ilgilerini ¢cekecek bir sekilde tasarlanmasi ve ko-
nunun 6grencinin gelecek yasaminda oynayacagi roliin
acikca belirtilmesidir. Ders siirecinde 6grencilere verilen
her bir gérevin neden verildigi ve nicin énemli oldugu-
nun kisaca agiklanmasi 6grencilerin derse olan ilgisini
gelistirecegi gibi 0grenme siireci icin etkili stratejiler
kullanmalarina neden olacaktir (McWhaw ve Abrami,
2001; Pintrich ve De Groot, 1990). Hazirlik asamasinda-
ki son nokta ise amag yonelimidir. Ogrencilerin uzaktan
egitim stirecinde amag yonelimlerinin giiclii bir sekilde
olusmasi icin derslerde farkli stratejileri kullanmak ge-
rekmektedir. Dersin hedeflerinin kii¢tik pargalar halinde
diizenlenmesi, 6grenciye her asamada geri bildirim veril-
mesi, dersin bir 6nceki konu ile iligkili bir sekilde sunul-
masi gibi stratejiler bu baglamda etkili olabilir. Yine 6g-
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rencilerin ilerlemelerini izlemeleri ve is birligine yonelik
calismalar da bu agidan etkili olabilir.

Zimmerman modelinde ikinci boyut performans ya da
uygulama asamasi olarak belirtilmektedir. Bu asamada
birey 6grenme siirecinde inisiyatif alarak ilerlemeye bas-
lar. Bu ilerleme siirecinde 6zellikle meta bilissel stratejiler
Onemli bir yer tutmaktadir. Bireyin yapacag1 gorevi ay-
rintili bir sekilde tanimlamasi olarak da tanimlanabilen
betimleme asamasi gorevin nasil yapilacagina iligkin ilk
kararlarin alindig1 asamadir. Birey 6grenme gorevi ile
karst karsitya kaldiginda oncelikli olarak gorevin dogasi-
n1 anlamaya calisir. Bu betimlemeden sonra 6gretim i¢in
stratejiler belirlenir. Birey 6grenme siirecini nasil sevk ve
idare edecegine iligkin karar1 bu asamada verir. Zaman
yonetimi, ¢evrenin yapilandirilmasi ve yardim arama gibi
degiskenler yine gorevin etkili bir sekilde icra edilmesin-
de 6nemli yer tutmaktadir. Sessiz ve sakin bir ortamin
saglanmasi, gorevin 6zelligine gore zamanin planlanma-
s1 ve gerektiginde yardim alinabilecek kaynaklarin tespit
edilmesi bu agamada 6nemli stratejiler olarak dikkat ¢ek-
mektedir. Bu asamada en kritik degisken ise meta bilis-
sel stratejilerin uygulanmasidir. Burada bireylerin plan-
lama-izleme ve degerlendirmeye yonelik sorular sorarak
kendi 6grenme siireglerini yonetmeleri beklenir (Coun-
tinho, 2007; Ertmer ve Newby, 1996; Schraw, 1998).

Modelin #i¢iincii asamasi yansitma siirecine iligkindir.
Bu asamada birey 6grenme siirecine iliskin degerlen-
dirmelerini yapar. Bu baglamda bireyin ne 6grendigine
iliskin kendini sorgulamasi, 6grenme siirecinin verim-
liligi hakkinda disiinceler tretmesi, basarisiz oldugu
alanlarla ilgili gecerli ve mantikli 6nermeler ileri stirerek
basarisizligin nedenlerini aciklamasi 6nem tagimaktadir.
Bireyin etkili bir yansitma siireci gelistirmesi bir sonraki
O0grenme gorevlerinde daha basarili olabilecegini goste-
ren bir gosterge olarak goriilebilir. Eger birey 6grenme
siirecinde artilarini ve eksilerini beraber, objektif bir
sekilde degerlendirebiliyorsa ise yarayan stratejileri bir
sonraki gorevde uygulayabilir ve daha 6nce yaptig1 hata-
lardan kaginabilir.

Bu baglamda bir diger problem de cevrim i¢i 6grenme
ortaminin tasarimidir. Cevrim i¢i 6grenme eger etkili bir
sekilde tasarlanmaz ise 6z diizenleme ilkelerinin de ¢ok
etkili bir sekilde verilemeyecegi soylenebilir. Bu nokta-
da Mayer (2009) tarafindan sunulan perspektif olduk¢a
kullanisli 6neriler sunmaktadir. Mayer (2009) ¢evrim ici
Ogrene siirecinde 0grenme malzemesinin sunumunda
dikkate alinmasi gereken bazi ilkeleri vurgulamaktadur.
Bu ilkeler sirasi ile ¢oklu ortam, bolinmiis dikkat etkisi,
kanal etkisi, asirilik etkisi, tutarlilik, birliktelik, boliimle-
me, sinyal, bireysel farkliliklar olarak verilebilir. Bu ilke-
ler dogrultusunda hazirlanacak derslerin 6z diizenleme
ilkeleri ile iligskilendirilmesi ders siireci i¢cinde bu beceri-
lerin daha kolay kazanilmasini ve etkili bir sekilde 6gren-
menin gerceklesmesine yardim edecegi ileri stirtilebilir.

1.4.Yiiksekogretimde uzaktan egitim siirecinde 6z dii-
zenleme i¢in ne yapilmali?

Zimmerman'in modeli dogrultusunda 6grencilerin dav-
raniglarini gelistirebilmeleri i¢in 6gretimde rol alanlarin
da ozellikle derslerin planlama siirecine biytik bir dikkat
gostermeleri gerekmektedir. Derslerin icra siirecinde sa-
dece 6gretim elemanin siirekli olarak diiz anlatim yap-
mas, dersi notlarindan okumasi veya power point sunu-
sundan dersi aktarmasi ¢cogu zaman sikici olabilmektedir.
Ote yandan bu tiir uygulamalar 6z diizenleme becerilerini
gelistirmeyecegi gibi 6grencilerin motivasyonunu da di-
stirme gibi bir riski de beraberinde getirmektedir. Dersle-
rin power point veya dilz anlatim yerine belirli problemler
etrafinda diizenlenmesi, 6grencilerin farkl: dijital ortam-
lar iizerinde ¢alismasi (Google Suite, Quizizz, Jamboard
gibi) yani sira 6grencilerin video hazirlamasi, podcast
serileri gibi uygulamalar da yine 6grencilerin etkin bir
sekilde derse katilmasi i¢in kullanilabilir. Bu teknolojik
uygulamalarin yaninda 6gretim siirecinde rol alacak ki-
silerin de 6grenciler ile direkt iletisimde olmasi motivas-
yon agisindan 6nem tagimaktadir. Bu agidan farkli telefon
uygulamalari tizerinden 6grencilerle iletisim saglanabilir.
Ogrenciler belirli zaman dilimlerinde hocalarina ulasa-
rak goriis aligverisinde bulunabilirler.

Ogretim elemanlari derslerini sunarken genel pedagojik
kaidelere her zamankinden daha fazla riayet etmelidir.
Dersin kii¢iik parcalara boliinmesi, her par¢anin sunu-
munu takiben bir iki kisa etkinlik yapilmasi, ders son-
larinda bi¢imlendirici degerlendirme gibi uygulamalar
ogrencilerin derse doniik motivasyonlarina 6nemli katki
saglayabilir. Bu baglam i¢inde Cassidy (2011) tarafindan
dile getirilen oneriler 6z diizenleme becerilerini gelistir-
mek icin kullanilabilir:

+ Tum 6grenciler kendi kendini diizenlemeye esit de-
recede yatkin degildir ancak etkili 6gretme ve 6gren-
me uygulamalarinin bir sonucu olarak 6z diizenle-
menin farkli yonleri gelisir. Bu agidan 6grenciler ile
kurulacak iligkiler ve derslerin etkili bir bicimde ta-
sarlanmasi 6nem tasimaktadir.

+ Oz diizenleyici 6grenme; 6grenme stratejilerinin ge-
listirilmesini ve uygulanmasini, olumlu 6z yeterliligi
ve anlamli hedeflerin takip edilmesini gerektirir. Bu
noktada derslerin hedeflerinin acikga ifade edilmesi,
ogrencilere dersin hedefleri ile bilgi verilmesi ve ders-
lerin agamali bir sekilde tasarlanmasi gerekmektedir.

+ Ders siirecinde tasarlanan etkinliklerin meta biligsel
stratejileri kullanmaya yonelik olarak hazirlanmasi,
ders siirecinde verilen 6dev ve projelerin 6grenciyi
disinmeye ve sorgulamaya sevk etmesi meta biligsel
stratejilerin kullanilmasina katk: saglayacaktir.

+ Ogrencilerin kendi ilerlemelerini gérmeleri ve ken-
dilerini degerlendirmeleri i¢in ders siirecinde onlarla
konu tizerinde konusmalar gerceklestirilmeli ve 6g-
renciler performanslari ile ilgili ayrintili geri bildi-
rim alabilmelilerdir. Oz diizenlemenin gelisme sii-
recinde kilavuzluk, model olma ve uygulama 6nemli
degiskenlerdir.
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+ Derslerin uzun zaman dilimleri seklinde degil de
kisa oturumlar hélinde diizenlenmesi de 6nem ta-
simaktadir. Her bir oturumdan sonra o6grencilere
fiziksel hareket yapmalari icin firsat taninmalidir.
Uzun bir siire oturarak ekran basinda ders dinlemek
Ogrenciler i¢in yorucu olabilir. Bu siire¢ beraberinde
derse olan ilginin kesilmesine yol agabilir.

« Ogrencilerin ders siirecinde derse odaklanmalari
icin farkli teknikler uygulanabilir. Ders esnasinda
ogrencilere verilecek sorulara cevap yazilmasi, der-
sin belirli boliimlerinin 6grenciler tarafindan o6zet-
lenmesi, okuma 6devleri ile ilgili 6grencilere meta
biligsel sorular sorulmasi 6grencileri ders siirecine
daha fazla odaklayacaktir.

« Ogrencilere verilecek okuma édevlerine iliskin kisa
Ozetlerin veya degerlendirmelerin yazdirilmasi da 6z
diizenleme becerileri acisindan énemlidir. Ozellikle
bu yazma siirecinde 6grencilerin blog uygulamalari-
n1 (Blogger) kullanmalar1 ve bu yazilar tizerine 6gre-
tim elemanlarinin geri bildirim vermesi 6grencilerin
0z diizenleme becerilerini gelistirmede kullanilabilir.

« Ogrencilere elestirel diisiinme becerilerin kazan-
dirilmast da 6z diizenleme baglaminda 6nemli bir
stratejidir. Oz diizenleme becerileri icinde yer alan
elestirel diisiinme becerisini kazandirmada 6gretim
elemaninin model olmasi ve yapilacak tartigmalarin
onemli kazanimlar saglayacag: sGylenebilir.

+ Lisans 6grencilerinin genel olarak Z kusagina mensup
olduklar: gerceginden hareketle bu kusagin 6zellikle-
rinin aslinda ¢evrim i¢i 6grenme i¢in bir avantaj olabi-
lecegi ileri siiriilebilir. Yine bu kusagin internet tekno-
lojisini ¢ok iyi kullanabildigini ve teknolojik yeniliklere
hizli adapte olabildigi vurgulanmaktadir (Dolot, 2018;
Moore, Jones, Frazier, 2017; Seymen,2017; Somyiirek,
2014). Bu nedenden dolay1 hizli, dikkat ¢ekici ve diji-
tal teknoloji odakli sunumlarin Z kusaginin dikkatini
cekecegi soylenebilir. Hedef kitlenin bu 6zellikleri ne-
deni ile uzun ve konusmaya dayali sunumlarin onlar:
Ogrenme siirecinden koparacag: distincesinden hare-
ketle Mayer (2009) tarafindan ileri stirtilen ¢evrim ici
ogrenme ilkelerinin ders tasarimlarinda kullanilmasi
biiyiik bir 6nem tagimaktadir.

2. Sonug ve Oneriler

Pandemi, hayatimizda yeni bir dénemin kapilarini ag-
mis ve dilne ait olan pedagojik diistincelerimizi sorgula-
mamiza neden olmustur. Teknolojinin hayatimiza daha
fazla girmesi ve 6grenme stirecinde teknolojik araclarin
daha fazla kullanilmas: yine pandeminin getirdigi bir
sonugtur. Teknoloji ne kadar gelisirse gelissin yiikse-
kogretim diizeyinde etkili bir 6gretimin gerceklesmesi,
bireylerin uzaktan egitim ortamlarina tam anlamui ile ka-
tilmasi ve bu siirecten olabildigince yiiksek bir sekilde is-
tifade etmeleri ile miimkiindiir. Sadece teknolojik araglar
ile 6grenme siirecinin kontrol altina alinabilmesi ve nite-
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likli bir 6gretimin icrast miimkiin degildir. Ogrenen bi-
reyin belirli stratejileri kullanmasi ve 6gretim ortaminin
Ogrencinin motivasyonunu, meta bilissel yeterliliklerini
harekete gecirecek tarzda diizenlenmesi bir zorunluluk-
tur. Oz diizenleme becerileri bu acidan oldukga biiyiik ve
onemli bir rol oynamaktadir. Bireylerin kendi 6grenme
siireglerine odaklanmalarini, bu siireci yonetmelerini,
derse etkili bir sekilde katilmalarini, aktif olmalarini sag-
lamak ise 6gretim elemanlarinin derslerini 6z diizenle-
me ilkelerine gore tasarlamalari ile miimkiindiir. Dersin
sadece anlatilmadigi, 6grencinin sadece dinleyerek degil
yaparak ve yasayarak ogrendigi gercegi teknolojik or-
tamlarda da gegerli bir ilkedir. Bu agidan 6grenme kayip-
larinin asgari diizeye indirilmesi, daha nitelikli bir 6gre-
tim stirecinin gelistirilmesi i¢in 6z diizenlemeye yonelik
stratejilerin derslerin tasarim siirecinde kullanilmasinin
gerekliligi aciktir. Bu tasarim siirecinde 6z diizenlemeye
iliskin modellerin 6zelliklerinin bilinmesi ve 6gretimin
bu modellere gore yapilmasi kuskusuz siirecin daha etki-
li islemesine katki sunacaktir.

Bu c¢alismada sirasiyla 6z diizenleme alaninda genel ola-
rak kullanilan Boekaerst, Pintrich, Winne ve Hadwin ile
Zimmerman'in modelleri ile 6zellikleri incelenmistir.
Bu modeller i¢inde ders tasarim siirecine en uygun olan
Zimmerman modelinin nasil uygulanacagina iligkin bir
kisim Oneriler sunulmustur. Zimmerman modelinin uy-
gulanmasinin hem 6gretim siireci hem de 6grenme sii-
reci agisindan oldukea faydali olacag: diisiiniilmektedir.
Diger taraftan Pintrich tarafindan 6ne siirillen modelin-
de Zimmerman'in modeli ile olan benzerligi dikkate alin-
diginda bu modelinde yiitksekogretim diizeyinde uzaktan
egitim siirecine destek olacagi distiniilebilir. Kuskusuz
bu modellerin gosterdigi en agik nokta uzaktan egiti-
min tasarlanmasi ve yiritilmesinde 6z diizenlemenin
etkili bir arag olarak kullanilabilecegi ve uzaktan egitim
stirecinde derslerin 6nceden bu modellerde belirtilen
perspektif baglaminda tasarlanmasidir. Gergekten de
uzaktan egitim platformunda 6grencileri derse bekleyen,
kamera agmayan ve yalnizca diiz anlatimla ders anlatan
bir tiniversite hocast yerine dersleri yukarida verilen mo-
dellere uygun bir sekilde tasarlamak kuskusuz uzaktan
egitim siirecinin daha etkili olmasina katki sunabilir.
Boyle bir yapilanmanin Tirk yiiksekogretim sisteminde
nasil ve ne sekilde insa edilebilecegi ise ayr1 bir ¢calisma-
nin konusu olacak kadar kapsamli bir sorudur. Akademik
personelin boyle bir stirece uyum saglamasi ve boyle bir
sistemin insa edilmesi i¢in Giniversite yonetimlerine de
biiyiik bir gérev diismektedir. Ogrencilere pandemi gibi
zorlu kosullarda 6grenme destegi saglayacak, onlarin 6g-
renme stirecinde kullanacaklari stratejileri kazandiracak
destek birimlerini olusturmalar: {izerinde distiniilmesi
gereken bir konudur. Diinyanin 6nde gelen iniversiteleri
arasinda yer alan Yale Universitesinin Poorvu Ogretme
ve Ogrenme Merkezi bu konu ile ilgili giizel bir érnektir.
Bu sitede hem 6gretim {iyelerinin ders tasarimlarr hem
de 6grenciler icin 6grenme siirecini gelistirici Oneriler
yer almaktadir. Ogrencilere yonelik 6nerilerde 6zellik-
le 6z diizenlemeye yonelik beceriler dikkat cekmekte-
dir. Yine 6nde gelen tniversitelerden biri olan Harvard
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Universitesi Ogretme ve Ogrenme Merkezi hem 6gretim
iyeleri hem de 6grenciler icin etkili ve nitelikli bir 6g-
retim siireci icin éneriler sunmaktadir. Kog Universitesi
Ogrenme ve Ogretim Ofisi de Tiirkiye’de 6rnek alinabi-
lecek bir destek birimi olarak géze ¢arpmaktadir.

Oz diizenleme modellerinin hemen hemen hepsin-
de anahtar degiskenler icinde motivasyonel stratejiler
onemli bir yer tutmaktadir. Pandemi siirecinde, uzaktan
egitim uygulamalarinda dikkatin yogunlasmasi gereken
yer de burasidir. Ogrencilerin motivasyon diizeyinin
yiiksek tutulmasi icin 6gretim elemanlarina 6nemli so-

Kaynakca

Abrami, C.P, Bernard, R.M., Bures,E.M., Borokhovski, E., &Tamim,
M.R. (2012). Interaction in distance education and online lear-
ning: Using evidence and theory to improve practice. In Leslie
Moller & Jason B.Huett (Eds.), The next generation of distan-
ce education: Unconstrained learning. (pp.49-69). New York:
Springer. doi.org/ 10.1007/978-1-4614-1785-9

Adnan, M., & Anwar, K. (2020). Online learning amid the COVID-19
pandemic: Students’ perspectives. Journal of Pedagogical So-
ciology and Psychology, 2(1), 45-51. doi.org/10.33902/JPSP.
2020261309

Ali, W. (2020). Online and Remote Learning in Higher Education
Institutes: A Necessity in light of COVID-19 Pandemic. Higher
Education, 10(3). 16-25. doi.org/10.5539/hes.v10n3p16

Artino, A.R. (2007). Online military training: Using a social cognitive
view of motivation and self-regulation to understand students’
satisfaction, perceived learning, and choice. Quarterly Review
of Distance Education, 8(3), 191-202.

Bandura, A. (1986). Social foundations of thought and action: A social
cognitive theory. Englewood Cliffs, NJ: Prentice Hall.

Barnard-Brak, L., Paton, V. O,, & Lan, W. Y. (2010). Self-regulation ac-
ross time of first generation online learners. Research in Learning
Technology, 18(1), 61-70. doi.org/10.1080/09687761003657572

Boekaerts, M. & Niemivirta, M. (2000). Self-regulated learning: . Sel-
f-regulated learning: finding a balance between learning goals
and ego-protective goals. In M. Boekaerts, P.R. Pintrich & M.
Zeidner (Eds.), Handbook of self-regulation. (pp. 417-450). San
Diego, CA: Academic Press. doi.org/10.1016/B978-012109890-
2/50042-1

Boekaerts, M. (1992). The adaptable learning process: initiating and
maintaining behavioural change. Applied Psychology: An Inter-
national Review, 41(4), 377-397

Boekaerts, M. (1996). Self-regulated learning at the junction of cog-
nition and motivation. European Psychologist, 1(2), 100-112.
doi.org/10.1027/1016-9040.1.2.100

Boekaerts, M. ve Corno, L. (2005). Self- regulation in the classroom:
A perspective on sssessment and intervention. Applied Psycho-
logy: An International Review, 54(2), 199-231. doi.org/10.1111/
j-1464-0597.2005.00205.x

Bothma, F, & Monteith, ). (2004). Self-regulated learning as a pre-
requisite for successful distance learning. South Africa Journal
of Education, 24(2), 141-147.

Bradley, R. L, Browne, B. L., & Kelley, H. M. (2017). Examining the
influence of self-efficacy and self-regulation in online learning.
College Student Journal, 51(4), 518-530.

Carver, C. S., & Scheier, M. F. (1990). Origins and functions of posi-

rumluluklar diismektedir. Ogrenciler ile ders saatleri
icinde belirli bir siire ders ve hazirlik siiregleri tizerine
konusulmasi, 6grencilerin belirli saatler ¢ercevesinde 6g-
retim elemanlar ile iletisimde bulunabilmelerinin sag-
lanmasi, 6grencilerin 6devlerine ve sorularina etkin geri
bildirim saglanmasi, ders ile ilgili yonergelerin agik ve
anlasilabilir bir sekilde verilmesi bu sorumluluklar i¢in-
de yer almaktadir. Ogrencilerin pandemi nedeni ile yasa-
diklar1 kisitlamalar onlara sunulacak etkin bir rehberlik
ile agilabilir veya en azindan onlarin iyi olus siireglerine
katk: sunabilir. Bu sayede 6grencilerin 6grenme stirecine
daha fazla odaklanmalari da temin edilebilir.

tive and negative affect: A control-process view.Psychological
Review, 97(1), 19-35. doi.org/10.1037/0033-295X.97.1.19

Cassidy, S. (2011). Self-regulated learning in higher education: Iden-
tifying key component processes. Studies in Higher Education,
36(8), 989-1000. doi.org/10.1080/03075079.2010.503269

Cassidy, S. (2011). Self-regulated learning in higher education: iden-
tifying key component processes, Studies in Higher Education,
36(8), 989-1000. doi.org/10.1080/03075079.2010.503269

Cho, M.-H., & Shen, D. (2013). Self-regulation in online learning. Dis-
tance Education, 34(3), 290-301.

Coman, C, Tiry, L. G, Mesesan-Schmitz, L., Stanciu, C, & Bularca,
M. C. (2020). Online teaching and learning in higher education
during the coronavirus pandemic: Students’ perspective. Sus-
tainability, 12(24), 1-24. doi:10.3390/su122410367

Coutinho, A. Savia (2007). The relationship between goals, metacog-
nition and academic success. The Journal of Doctoral Research
in Education, 1(7), 39-47.

Daniel, S. ). (2020). Education and the COVID-19 pandemic. Prospe-
cts 49, 91-96 doi.org/10.1007/s11125-020-09464-3

Dembo, H.M., Seli, H. (2016). Motivation and learning strategies for
college success: A focus on self regulated learning. New York:
Routledge.

Dignath, C,, Biittner, G., & Langfeldt, H. (2008). How can primary
school students learn self-regulated learning strategies most ef-
fectively? A meta-analysis on self-regulation training program-
mes. Educational. Research. Review.3, 101-129. doi: 10.1016/j.
edurev.2008.02.003

Dolot, A. (2018). The characteristic of Generation Z, e-mentor. 2(74)
44-50 dx.doi. org/10.15219/em74.1351

Erkut, E. (2020). Covid-19 sonrasi yiiksekogretim. Yiiksekogretim Der-
gisi, 10(2), 125-133. d0i:10.2399/y0d.20.002

Ertmer, P. A. & Newby, T.J. (1996). The expert learner: Strategic, sel-
f-regulated, and reflective. Instructional Science, 24(1), 1-24. doi.
org/10.1007/BF00156001

Geitz, G., Joosten-ten Brinke, D., & Kirschner, P. A. (2016). Changing
learning behaviour: Self-efficacy and goal orientation in PBL
groups in higher education. International Journal of Educational
Research, 75, 146-158. doi.org/ 10.1177/00222194040370010601

Greene, )., & Azevedo, R. (2007). A theoretical review of Winne and
Hadwin’s model of self-regulated learning: New perspectives
and directions. Review of Educational Research, 77(3), 334-372.
doi.org/10.3102/003465430303953

Heikkila, A., & Lonka, K. (2006). Studying in higher education: stu-
dents’ approaches to learning, self-regulation, and cogniti-
ve strategies. Studies in higher education, 31(1), 99-117. doi.

Universite Aragtirmalari Dergisi / Journal of University Research 2022; 5(3) @



©

Yiksekogretimde Oz Diizenleyici Ogrenme Becerileri ve Modellerine lliskin Bir Degerlendirme§

org/10.1080/03075070500392433

Hodges, C. B., & Kim, C. (2010). Email, self-regulation, self-efficacy,
and achievement in a college online mathematics course. Jour-
nal of Educational Computing Research, 43(2), 207-223. doi.
org/10.2190/EC.43.2.d

Hodges, C., Moore, S., Lockee, B, Trust, T, & Bond, A. (2020). The
difference between emergency remote teaching and online
learning. EDUCAUSE Review. https://er.educause.edu/artic-
les/2020/3/the-difference-between-emergency-remote-teac-
hingand-online-learning

Karadag, E. & Yiicel, C. (2020). Yeni tip Koronaviriis pandemisi do-
neminde Universitelerde uzaktan egitim: Lisans ogrencileri
kapsaminda bir degerlendirme calismasi. Yiiksekégretim Dergi-
si,10(2), 181-192. doi:10.2399/y0d.20.730688

Kuhl, J., & Goschke, T. (1994). A theory of action control: Mental
subsystems, modes of control, and volitional conflict-resoluti-
on strategies. In J. Kuhl, & J. Beckmann (Eds.), Volition and per-
sonality: action versus state orientation (pp. 93-124). Gottingen:
Hogrefe.

Lauy, J., Yang, B., & Dasgupta, R. (2020). Will the coronavirus make
online education go viral? 10 Ocak 2020 tarihinde www.times-
highereducation.com/features/will-coronavirus-make-onli-
ne-education-go-viral adresinden erisildi.

Li, C,, & Lalani, F. (2020). The COVID-19 pandemic has changed educa-
tion forever. This is how. World Economic Forum. 10 Ocak 2021
tarihinde www.weforum.org/agenda/2020/04/coronavirus-e-
ducation-global-covid19-online-digital-learning/  adresinden
erisildi.

Margolis, H., McCabe, P. (2006). Improving self-efficacy and motiva-
tion: what to do, what to say. Intervention in School and Clinic,
41(4), 218-227. doi.org/10.1177/10534512060410040401

Mayer, R. E. (2009). Multimedia learning. Cambridge University
Press, New York, USA.

McWhaw, K., & Abrami, P.C. (2001). Goal orientation and interest:
Effects on students’ use of self-regulated learning strategies.
Contemporary Educational Psychology, 26(3), 311-329. doi.
org/10.1006/ceps.2000.1054

Moore, K., Jones, C. & Frazier, R.S. (2017). Engineering education for
generation Z. American Journal of Engineering Education, 8(2),
111-126.

Moos, D. C,, Ringdal, A. (2012). Self-regulated learning in the clas-
sroom: A literature review on the teacher’s role. Education
Research International, Vol.2012, Article ID 423284, 1-15. doi.
org/10.1155/2012/423284

Murphy, M. P. A. (2020). COVID-19 and emergency elearning:
Consequences of the securitization of higher education for
post-pandemic pedagogy, Contemporary Security Policy, 41(3),
492-505. doi.org/10.1080/13523260.2020.1761749

Nicol, D. (2009). Assessment for learner self-regulation: Enhancing
achievement in the first year using learning technologies. As-
sessment & Evaluation in Higher Education, 34(3), 335-352. doi.
org/10.1080/02602930802255139

Panedero, E. (2017). Review of self-regulated learning: Six models and
four directions for research. Frontiers in Psychology, 8, 1-28. doi.
org/10.3389/fpsyg.2017.00422

Paris S.G., Byrnes ).P. (1989) The constructivist approach to sel-
f-regulation and learning in the classroom. In: Zimmerman
BJ., Schunk D.H. (Eds.), Self-regulated learning and acade-
mic achievement. (pp.169-200). Springer, New York, NY. doi.
org/10.1007/978-1-4612-3618-4_7

@ Universite Arastirmalari Dergisi / Journal of University Research 2022; 5(3)

Paris, S. G. ve Winograd, P. W. (2003). The role of self-regulated lear-
ning in contextual teaching: principles and practices for teacher
preparation (Report No. SP-041- 696). Washington, DC: Office
of Educational Research and Improvement. ERIC ED479905.

Pintrich, P. R, & de Groot, E. V. (1990). Motivational and self-regu-
lated learning components of classroom academic perfor-
mance. Journal of Educational Psychology, 82(1), 33—40. doi.
org/10.1037/0022-0663.82.1.33

Pintrich, P. R, Smith, D. A. F, Garcia, T. ve McKeachie, W. ).
(1993). Reliability and predictive validity of the motiva-
ted strategies for learning questionnaire (MSLQ). Educati-
onal and Psychological Measurement, 53(3), 801-813. doi.
org/10.1177/0013164493053003024

Pintrich, P.R. (2000). The role of goal orientation in self-regulated le-
arning. In M. Boekaerts, P.R. Pintrich & M. Zeidner (Eds.), Hand-
book of Self-regulation. (pp. 451-502). San Diego, CA: Academic
Press. doi.org/10.1016/B978-012109890-2/50043-3

Puustinen, M., & Pulkkinen, L. (2001) Models of self-regulated lear-
ning: A review, Scandinavian Journal of Educational Research,
45(3), 269-286, doi.org/10.1080/00313830120074206

Robbins, S. B, Lauver, K, Le, H., Davis, D., Langley, R., & Carlstrom,
A. (2004). Do psychosocial and study skill factors predict col-
lege outcomes? A meta-analysis. Psychological Bulletin, 130(2),
261-288. doi.org/10.1037/0033-2909.130.2.261

Roth, A., Ogrin, S., & Schmitz, B. (2016). Assessing self-regulated le-
arning in higher education: A systematic literature review of
self-report instruments. Educational Assessment, Evaluation
and Accountability, 28(3), 225-250. doi.org/10.1007/s11092-
015-9229-2

Schraw, G. (1998). Promoting general metacognitive awareness. Inst-
ructional Science, 26, 113-125 doi.org/10.1023/A:1003044231033

Schunk, D. (2005). Self-regulated learning: The educational legacy of
Paul R. Pintrich. Educational Psychologist, 40(2), 85-94 doi.org/
10.1207/515326985ep40023

Schunk, D.H., Pajares, F. (2002). The development of academic sel-
f-efficacy. In Allan Wigfield & Jacquelynne S. Eccles (Eds.), Edu-
cational psychology: Development of achievement motivation.
(pp-15-31). Academic Press. doi.org/10.1016/B978-012750053-
9/50003-6

Seymen, Y. (2017). Y ve Z kusak insani 6zelliklerinin Milli Egitim Ba-
kanhgi 2014-2019 stratejik programi ve TUBITAK vizyon 2023
ongordleri ile iliskilendirilmesi. Kent Kiiltiirii ve Yonetimi Der-
gisi, 10(32), 467-468.

Shea, P, & Bidjerano, T. (2010). Learning presence: Towards a the-
ory of self-efficacy, self-regulation, and the development of a
communities of inquiry in online and blended learning envi-
ronments. Computers & Education, 55(4), 1721- 731. doi.or-
€/10.1016/j.compedu.2010.07.017

Somyiirek, S. (2014). Ogretim siirecinde Z kusaginin dikkatini cek-
me: Artirilmis gergeklik. Egitim Teknolojisi Kuram ve Uygulama,
4 (1), 63-80. doi: 10.17943/etku.88319

Ulukan, M. & Esenkaya, A. (2020). Pandemi siirecinde uzaktan egi-
tim alan niversite dgrencilerinin yardimseverlik ve belirsizlige
tahammlstizliik duizeylerinin farkh degiskenler agisindan ince-
lenmesi. International Social Mentality and Researcher Thinkers
Journal, 6(35), 1519-1530. dx.doi.org/10.31576/smryj.605

Winne, P. H,, and Hadwin, A. F. (1998). Studying as self-regulated
engagement in learning, In D. Hacker, ). Dunlosky, & A. Gra-
esser (Eds.), Metacognition in educational theory and practice,
(pp.277-304). Hillsdale, NJ: Erlbaum.



Stimer Aktan

YOK (2020). Yiiksekégretim kurulu baskani Yekta Sara¢'in basin agik-
lamasi. 10 Ocak 2021 tarihinde www.covid19.yok.gov.tr/Docu-
ments/alinan-kararlar/03-uzaktan-egitime-iliskin-alinan-karar.
pdf adresinden erisildi.

YOK (2020a). Universitelerde uygulanacak uzaktan egitime iliskin
aciklama. 30 Nisan 2020 tarihinde 10 Ocak 2021 tarihinde
www.yok.gov.tr/Sayfalar/Haberler/2020/universitelerde-uy-
gulanacak-uzaktan-egitime-iliskin-aciklama.aspx  adresinden
erisildi.

Zimmerman, B. ). (1989). A social cognitive view of self-regulated
academic learning. Journal of Educational Psychology, 81(3),
329-339. doi.org/10.1037/0022-0663.81.3.329

Zimmerman, B. ). (1989). A social cognitive view of self-regulated
academic learning. Journal of Educational Psychology, 81(3),

v
329-339. doi.org/1 0.1037/0022-0663.81.3.329

Zimmerman, B. . (2000). Attaining self-regulation: A social cognitive
perspective. In M. Boekaerts, P. R. Pintrich, & M. Zeidner (Eds.),
Handbook of self-regulation (pp.13-39). Academic Press. doi.
org/10.1016/B978-012109890-2/50031-7

Zimmerman, B. J. ve Campillo, M., (2003). Motivating self regulated
problem solvers. In J. E. Davidson ve R. ). Sternberg (Eds.), The
nature of problem solving.(pp.233-262). New York: Cambridge
University Press. doi.org/10.1017/CBO9780511615771.009

Zusho, A, Pintrich, P. R. ve Coppola, B. (2003). Skill and will: The role
of motivation and cognition in the learning of college che-
mistry. International Journal of Science Education, 25(9), 1081-
1094. doi.org/10.1080/0950069032000052207

Universite Aragtirmalari Dergisi / Journal of University Research 2022; 5(3) @



	Yükseköğretimde Yönetişim: Türkiye’de Üniversite Senatoları ve Katılımcılık§
	Governance in Higher Education: University Senates and Participation in Türkiye
	Hasan Avcı1*, Enes Gök2

	Student Mobility Management System and Business Intelligence Solution for Higher Education Institutions
	Yükseköğretim Kurumları İçin Öğrenci Hareketlilik Yönetimi Sistemi ve İş Zekası Çözümü
	Muhammet Damar

	Geleceğin Hekim Adaylarının Çevre Davranışı ve Etkileyen Bazı Faktörlerin İncelenmesi§
	Sosyal Politikayı Şekillendiren Temel Perspektifler: Refah Devletinin Kodları
	Major Perspectives Shaping the Social Policy: Codes of Welfare State
	Esat İpek1*

	Öğretim Elemanlarının Teknoloji Öz Yeterlik Düzeylerine Göre Teknoloji ve Uzaktan Öğretim İhtiyaçlarının Belirlenmesi
	Bireysellik ve Toplumsallık Bağlamında Modern Bireyin Anlam Arayışı
	The Search for Meaning of the Modern Individual in the Context of Individuality and Sociability
	Hüseyin Adem Tülüce1*

	Covid-19 Pandemisinde Genç Ergenlerin Uzaktan Eğitim İle İlgili Görüş ve Yaşadığı Durumların Belirlenmesi
	Examination of Young Adolescents’ Views on Distance Education During the Covid-19 Pandemic Process
	Abdullah Sarman1*, Ulviye Günay2

	Çalışan Yükseköğretim Öğrencilerinin Karşılaştıkları Sorunlar
	Sosyal Bilgiler ÖğretmenLiği Lisans Programı Akademik Yapısının İncelenmesi
	Examination of the Academic Structure of the Social Studies Teaching Undergraduate Program
	Orhan Ünal1*, Nurbanu Şeren2

	Yükseköğretimde Öz Düzenleyici Öğrenme Becerileri ve Modellerine İlişkin Bir Değerlendirme
	A Consideration on Self-Regulating Learning Skills and Models in Higher Education
	Sümer Aktan1*

	_GoBack
	_Hlk63608772
	_Hlk64197681
	SH1a
	SH2a
	SH2d
	SH2b
	SH2e
	H3
	H5
	_TOC_250055
	_TOC_250053
	_TOC_250052
	2._Ölümün_Konuyla_İlgisi
	3._Saçmalık
	4._Öznel_ve_nesnel_anlam
	_TOC_250063
	_GoBack
	_Hlk99120329
	_Hlk99715688

