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Baslarken

Uluslararasi Egitim Dernekleri Federasyonu catisinda sekiz dernekle birlikte doért
akademi, 40 lke, 81 il, 400 yakin ilge ve akademik temsilcilikleri bulunan, akademisyen ve
uygulayicilari bir araya getiren organizasyonlarla egitim ve bilim adina tiretmeyi “isimiz Egitim
Glclmiz Egitim” disturu ile ilke edinmis; Egitim Yoneticileri ve Uzmanlari Dernegi(EYUDER)
biinyesinde yer alan, Uluslararasi Uygulamada Egitim ve Yénetim Bilimleri Dergisi (UEYBID);
egitim alaninda nitelik gelistirme ve yenilesme ¢alismalarinda katki, birikim ve strdurilebilirlik
saglayarak bilimsel ¢alismalarin paylasilabilecegi bir ortam yaratabilmek amaciyla; Sosyal ve
Fen Bilimleri, Egitim Bilimleri Temel Alanlari, Temel Egitim, Ozel Egitim, Yabanci Dil Egitimi,
Guzel Sanatlar Egitimi ve Egitim YoOnetimi alanlarinda, degisik egitim kademelerindeki
uygulama, model gelistirme, kavram gelistirme, program gelistirme, 6lgme-degerlendirme ve
yonetim modelleri vb. konularda yeni bir vizyon olusturarak, disiplinler arasi bir yaklasim ve
anlayis icinde egitim alanina iliskin kuram, politika ve uygulamalarin tartisilabilecegi arastirma
makaleleri yayinlamak tzere kurulmus hakemli bir dergidir.

Uygulamada Egitim ve Yonetim Bilimleri Dergisi (UEYBID) yilda 3 sayi olarak ve 4 aylik
periyotlarda yayinlanir. Egitim ve 6gretimin tim alanlarinda ve uygulamalardaki her tirlu
konuda arastirmalara yer veren bir dergidir. Egitim yoneticileri, akademisyenler, 6gretmenler
ve uygulayicilar tarafindan yenilik, bilgi, deneyim ve sorunlarin ortaya konularak, ¢6zim
onerilerinin sunuldugu makaleler igin, kaleme alindiklari disipline gére bir editér atanmakta ve
makaleler bu editérin kontrollinde objektif, 6n yargisiz ve ¢ift kor hakem ilkelerine gore, alan
uzmani hakemler tarafindan degerlendirildikten sonra yayinlanma asamasina gelmektedir.
Net bir kanaat elde edilemedigi durumlarda ise liclinci bir hakem gobrev yapmaktadir.
Yayinlarin uymasi gereken sekil ve usuller ve bunun yaninda yayinlara iliskin hukuki kosul ve
sartlar bir kurallar bitind icinde belirlenmektedir.

Bilim insanlari ile egitim 6gretim uygulayicilarina, bilgi, Gretim, arastirma ve tartisma
zemini saglayarak, uluslararasi alanda uygulama orneklerinin bilimsel ¢cercevede sunuldugu
bir dergi olarak, uluslararasi indekslerce taranan, saygin, ¢ok sayida atif alir hale gelebilmesi
hedefi ile yola ¢iktigimiz siz degerli meslektaslarimizin 6nemli ilgi ve katkilari sayesinde emin
adimlarla ilerleyecegimiz Uluslararasi Uygulamada Egitim ve Yonetim Bilimleri Dergisi
(UEYBID)’nin ilk sayisini paylasmaktan heyecan ve mutluluk duymaktayiz.

Egitim literatlriine katki saglayacak ¢alismalarla alana hizmet ilkemizle, her sayida
geliserek yolumuza devam edecegiz. Dergimize gosterdiginiz ilgi ve katkilar i¢in tesekkir
ederiz.

Dr. Adem CILEK

ULEDEF Genel Baskani

EYUDER Yonetim Kurulu Baskani
imtiyaz Sahibi
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Ozet

Gegtigimiz yuzyilda baslayan etkilesimsiz, daha ¢ok okuma merkezli, tek tarafli bilgi
aktariminin oldugu Web 1.0 araglari Z kugaginin da ihtiyaglarinin karsilayamamasiyla
yerini karsilikh etkilesime dayanan web 2.0 araglarina birakmaktadir. Web 2.0
teknolojileri dgretme- 6grenme siirecindeki herkesin aktif katiimini saglamaktadir. Is
birligine dayali 6grenme ortamlari olusturarak, slrece katilanlarin yaratici fikirler
olusturmasina ve paylasmasina imkan sunmaktadir. Web 2.0 araglan ile ilgili alan
yazinda ¢ok fazla sayida arastirma yapildig1 gérilmuis; ancak akademik anlamda ilkokul
Ogrencilerinin basarisini etkilemesiyle ilgili somut verilerin elde edildigi arastirmalara
rastlanamamistir. Arastirmanin amaci; web 2.0 araglarinin 6grenme siireci boyunca
kullanimin akademik basariya etkisini ortaya koymaktir. Bu amagla bir tema boyunca
deney grubunda arastirmaci tarafindan belirlenen web 2.0 araglari ve bu araglara uygun
materyaller ise kosulmustur. Kontrol grubuna herhangi bir miidahale yapilmamistir.
Arastirma, bir devlet ilkokuluna devam eden uglinci sinif 6grencilerinden 61’inin
katilimi ile gerceklesmistir. Arastirmada 6n-son test kontrol gruplu deneme modeli
kullanilmistir. Arastirmada kullanilan istatistikler: aritmetik ortalama, standart sapma,
bagimsiz t testi, bagimli t testidir. Arastirma sonucunda basari son testinde, Web 2.0
araglarinin kullanildigi deney grubu 6grencilerinin akademik basarisi, kontrol grubu
Ogrencilerinin akademik basarisindan istatistiksel olarak farklilagmistir. Derslerde Web
2.0 araglarinin kullanilmasinin 6grencilerin akademik basarilarina katki sagladig
belirlenmistir.

Abstract

Web 1.0 tools, which started in the last century, with non-interactive, more reading-
centered, one-sided information transfer, could not meet the needs of Generation Z,
leaving its place to web 2.0 tools based on mutual interaction. Web 2.0 technologies
enable everyone to participate actively in the teaching-learning process. By creating
collaborative learning environments, it allows those involved in the process to create
and share creative ideas. It has been seen that a lot of research has been done on Web
2.0tools in the literature; However, no research has been found to obtain concrete data
on the academic effects of primary school students on achievement. Purpose of the
research; To reveal the effects of web 2.0 tools on academic achievement in the learning
process. For this purpose, web 2.0 tools determined by the researcher in the
experimental group and materials suitable for these tools were used throughout a
theme. There was no intervention in the control group. The research was carried out
with the participation of 61 third grade students attending a public primary school.In
the research, an experimental model with pre-test and post-test control group was
used. The statistics used in the study were arithmetic mean, standard deviation,
independent t test, dependent t test. The academic achievement of the students in the
experimental group who used Web 2.0 tools in the post-test applied as a result of the
research is statistically different from the academic achievements of the control group
students. It is thought that the use of Web 2.0 tools in the lessons will contribute to the
academic success of the students.

1 Adnan Menderes ilkokulu, Cankiri, e-mail: samethamli@hotmail.com, ORCID: 0000-0001-5430-3726 (Sorumlu Yazar / Corresponding Author)
2 Doktor Refik Saydam ilkokulu, Cankiri, e-posta: direvul55@hotmail.com, ORCID: 0000-0002-3348-5230
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1. GiRiS

Bilimsel gelismelerin sirekligi, teknolojik yenilikleri de beraberinde getirmektedir. Son
citkan teknolojik bir Grin henliz piyasaya sunulmus iken; bir st model Griiniin adindan
bahsedilmektedir. Bu hiza yetismek oldukga zor olsa da hayatimizi kolaylastirmasi agisindan
onem arz etmektedir. Bu hizli ilerleme 6zellikle telefon, bilgisayar gibi cihazlar veya internet
Uzerinde yasanmaktadir. Teknoloji ¢cagi cocuklarinin, bu gelismelere ayak uydurmasi sanildigi
kadar zor olmamakla birlikte, ilgilerini de cekmektedir. Trilling ve Fadel’e (2009) gore; basariyi
artirmak ve performansi yikseltmek icin gereksinim duyulan iletisim, etkilesim, aktivite vb.
unsurlarin her seviyede ve kolayca yapabilmesini saglayan yeni ortamlarin ise kosulmasi,
egitim ortamindaki rolleri ve yetkinlik gereksinimlerini de hizla degistirmektedir (Akt.
Oztermiyeci, 2019). Giinimiiz egitimi de rotasini bu ydne cevirmistir. Buna gore;
O0grenenlerden, arastiran, sorgulayan, elestiren ve kritik diistinebilen, analiz yapabilen bireyler
olmasi beklenmektedir. Bunlarin yani sira bireylerin, teknolojik yeterlikleri de kazanmasi
istenmektedir. 21. ylzyil becerileri olarak tanimlanan bu beceri ve yetkinlikler bireylerin
toplumdaki statlisiinii belirlemektedir. Yasadigimiz ylzyil geregi egitimin amaci; 6grenenlerin
bilimsel gelismeleri takip etmesi, yeniliklere agik olmasi, 21. ylzyil becerilerini kazanmasi,
diger bir deyisle cagi yakalamasi beklenmektedir.

Ogretim siirecinde dgrenenlerden beklenen, siirecte aktif bir katilimci olmalari ve
icerige katkida bulunmalaridir. Giinimizde, icerik olusturma, icerigi kontrol etme, paylasma
gibi bircok imkan sunan teknolojik gelismenin basinda web 2.0 araglari gelmektedir. Sayisi ve
cesitligi giderek artmakta olan bu araclarin, 6gretim siireci boyunca stirekli kullanilabilecek
araclar olacagi dustuinlilmektedir.

1.1. Web 2.0 Kavrami

Gunluk yasantimizin vazgecilmez bir parcasi olan internet; ilk yillarda sadece bilgiye
ulasmak igin kullanilmaktaydi. Buglin ise Web 2.0 teknolojisi sayesinde etkilesimli ve paylasimli
olarak bilginin Gretimini saglamaktadir. Bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda yasanan bu
gelisim slirecinde bireylerden bilgi tiiketimi yerine bilgi iretmeleri beklenmektedir (Yildirim ve
Simsek, 2008).

Web 2.0 kavrami ilk kez 2004 yilinda, O’Reilly ve Medialive International tarafindan
diizenlenmis ve Google, Yahoo, Msn gibi lider sirketlerin de katildigi bir Web konferansinda,
Web alaninda yasanan gelismeler tartisilirken ortaya c¢ikmistir (Geng, 2010). Cagimizda,

bireylerin egitim ve is hayatina hazirlanmalarinda Web 2.0 araglari kritik rol oynamaktadir. Bu
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araglar yaratici ve kritik diginme becerilerini destekleyerek; onlarin aktif bireyler olmasina
katki saglamaktadir. Yeni nesil internet ¢cagi cocuklarinin, ihtiyaglarina karsilik vermektedir. Bu
araglar farkl 6grenme yollarini ortaya gikarmistir. Etkilesimli araglar sayesinde hem 6grenen
hem 6greten konumunda bulunulmaktadir. Olusturulan materyaller paylasimli oldugundan;
herkesin kullanabilecegi materyallerin gelistiriimesine yararlanicilar katki saglayabilmektedir.
Bu da kisiler arasinda is birligini artirmasi sonucu, 6grenmeyi sinirlarin disina tasiyabilecektir.
Diinya capinda kullanilmasi, 6grenenlerin ufkunu acacaktir.

1.2. Web 2.0 Araglari Siniflandirmasi

Web 2.0 araglari, Lu, Lai, ve Law, (2010) ve O’Reilly, (2007)’ e gore kullanicilari ayni
zamanda birer icerik gelistiricisi olarak gormekte ve icerik gelistirme konusunda onlarla bir
anlamda paydas haline gelmektedir. Bu paydas haline gelme ¢ok byuk bir kitlenin ayni hedef
ve amaclar dogrultusunda toplanmasina ve ¢cogu zaman cok genis ve kaliteli Girinler ortaya
ctkarmasina sebep olmaktadir (Akt. ElImas ve Geban, 2012). Kullanimi oldukg¢a kolay olan bu
araglarin, kullanimlarina dair internette ¢ok sayida videoda bulunmaktadir. Cesitli ve oldukga
fazla sayida olan Web 2.0 araglarini kullanim amaglarina goére siniflandirmak, arzulanan web
2.0 aracina ulasmayi kolay hale getirecektir. Bu amacla; Altinok, Yiikseltiirk ve Uggiil (2017),
Elmas ve Geban (2012)'nin arastirmalarinda sunmus olduklari web 2.0 araglari
siniflandirmalarindan yola ¢ikilarak, Web 2.0 araglari asagidaki gibi siniflandirilmistir.

1.3. Web 2.0 Araglarinin Kullanim Alanlarina Gore Siniflandirilmasi

1. Animasyon ve Video Hazirlama Araglari: Animasyon ve video hazirlanmasinda
kullaniimaktadir.

a. Animaker: Cizgi animasyonlu sunumlarin hazirlanmasinda kullanilmaktadir.

b. Biteable: Hareketli sunumlarin hazirlanmasinda kullanilmaktadir.

¢. Animoto: Etkileyici sunum ve videolar hazirlamak igin kullaniimaktadir.

2. Anket Araclari: Herhangi bir konuda hazirlanan anketin linki verilerek, kisilerin
cevrimici olarak doldurmalarini saglayacak anketlerin hazirlanmasinda kullanilir.

a. Jet Anket: Anket ve oylama hazirlamak igin kullanilan bir web 2.0 aracidir.

b. Survey Monkey: Coktan se¢cmeli, acilir meni vb. tarzi secenekler sunan bir cevrim ici
anket hazirlama aracidir.

3. Depolama ve Dosya Paylasim Araclari: Cevrim ici dosya paylasiminda
kullaniimaktadir.

a. Dropbox: Dosya depolama ve paylasim yapma aracidir.
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4. Dijital Pano Araglari: Calismalari toplu olarak sunma firsati sunar.

a. Padlet: Kullanimi oldukga kolay ve is birligine acik bir aractir.

b. Linoit: Sinif panosu olarak kullanabilen bir aragtir.

5. Kavram Haritasi ve Cizim Araglari: Cesitli zihin haritalarinin olusturulmasinda ve farkh
sekillerle haritalarin hazirlanmasinda kullanilan araglardir.

a. Mind Map AR: Sanal gergeklikle zihin haritasi olusturma araci olarak
kullaniimaktadir.

b. Bubbl.us: Oldukga bilinen zihin haritasi olusturma aracidir.

¢. MindMeister: Zihin haritasi olusturmak igin kullanilmaktadir.

6. Kelime Bulutu Araglari: Konu ile ilgili anahtar kelimeleri belirleyerek dikkat ¢ekmek
icin kullanilan araglardir.

a. Wordart: Cok sayida resim, sekil vb. alternatifi olan, istenilen renklerde, kritik
s6zcuklerden kelime bulutu hazirlamaya yarayan aragtir.

b. Wordcloudy: Cok islevli kelime bulutu hazirlama aracidir.

7. Oyun Yapma Araglari: Egitici oyunlar hazirlayarak derslere entegre edebileceginiz
web 2.0 araclaridir.

a)Learningapps: Ders igeriklerine uygun oyunlar ve yarismalar hazirlamakta
kullaniimaktadir.

b) Jigsawplanet: Resimleri yapboz haline donustirip kullanilan bir aragtir.

c) Wordwall: Cok cesitli oyunlar hazirlanan, sonug raporlari gorilebilen bir aractir.

8. Sinav Araglari: Cevrim igi, 6grencilere test, quiz hazirlamak igin kullanilan araglardir.

a) Kahoot: Eglenceli quiz hazirlama araci olarak kullaniimaktadir.

b)Socrative: Cevrimici sinav aracidir. Sinav analizi otomatik olarak sistemde
gorilmektedir.

c¢) Quizlet: Farkl icerikler ekleyerek olusturulan sinav hazirlama aracidir.

9. Video Konferans Araglari: Cevrimigi gorlisme olanagi saglayan araglardir.

a. Voki: Cevrim ici ders isleme imkani saglamanin yaninda birgok 6zellik sunmaktadir.

b. Teamlink: Cevrimici ders, toplanti yapilabilen bir aractir.

Kavram haritalari ve cizim araglarindan biri olan MindMeister Web 2.0 araci

kullanilarak; Web 2.0 araclari siniflandirmasi Sekil 1'de gosterilmistir.
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Sekil 1. MindMeister ile Web 2.0 Araglarinin Siniflandirmasi

Sekil 1 incelendiginde farkh alanlarda ¢ok sayida web 2.0 araci bulundugu
gorilmektedir.

1.4. Arastirmanin Onemi

GUnumizde web 2.0 araglarinin sayisi her gegen giin artmaktadir. Teknolojik
gelismeler giderek hizlanmaktadir ve yasamin her alaninda fen bilimleri ve teknolojinin
yansimalari gorilmektedir (Kaymak ve Karademir,2019). Egitimde bu alanlarin basinda
gelmektedir. Bu baglamda egitimin kalitesinin artirilmasi igin teknolojinin derslere entegre
edilmesinin gerektigi distnlilmektedir. Bunu saglamanin en etkili yolunun web 2.0 araglarinin
derslerde kullaniimasi oldugu soylenebilir. Web 1.0’da sunulan salt bilgiyi almayi birakip, igerik
Uretme firsati taniyan web 2.0 teknolojisine yonelmek, egitimde yeni bir kapi aralamaktadir
(Kaynar, 2019). Ogrencilerin teknolojiyi kullanmada oldukca yetkin olduklari
gozlemlenmektedir. Teknoloji kullanimini Ust dizeye ¢ikaran web 2.0 araglarinin derslerde
kullanilmasinin akademik basariya etkisi ile ilgili sinirh sayida arastirma bulunmaktadir. Web
2.0 araglarinin derslerde kullanilmasinin etkililiginin ve dneminin anlasilip; yeni arastirmalara
yer verilmelidir.

1.5. Arastirmanin Amaci

Bu calismada, Web 2.0 araglarinin Fen bilimleri dersinde uygulanabilirligine yonelik
kanit elde etmeye calisiimistir. Web 2.0 araclarinin, 6grencilerin akademik basarisini etkileyip

etkilemedigi ile ilgili bulgulari ortaya koymak amaclanmistir. Arastirmada kullanilan web 2.0
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araglarinin mevcut egitim sistemine, sinif 6gretmenlerine, 6grencilerin gelisimine katki
saglayacagi distnulmektedir.

1.6. Problem Ciimlesi

Web 2.0 araglarinin derslerde kullaniimasi 6grencilerin akademik basarisini etkiler mi?

1.7. Alt Problemler

1.Deney ve kontrol grubu 6grencilerinin son test basari puanlari arasinda istatistiksel
olarak anlamli fark var midir?

2.Kontrol grubu ve deney grubu Ogrencilerinin 6n ve son test puanlari arasinda
istatistiksel olarak anlamli fark var midir?

2. YONTEM

Bu bélimde arastirmanin modeli, 6rneklemi, arastirmada kullanilan veri toplama araci,
veri toplama sireci ve verilerin analizi agiklanmaktadir.

2.1. Arastirma Deseni

Arastirmada, gercek deneme modellerinden biri olan 6n test-son test kontrol gruplu
deneme modeli kullaniimistir. Karasar (2020)’ a gére gercek deneme modelleri, bilimsel degeri
en yiksek olan deneme modelleridir. Nicel arastirma yontemleri kendi icinde 3 gruba
ayrilmaktadir. Bunlar tarama modeli, deneysel arastirma ve meta analizidir. Deneysel
calismalar, degiskenler arasindaki nedenselligi belirlemede; tarama modelinden daha etkilidir.
Doga ve fen bilimlerinde sikga kullanilan deneysel arastirma yontemleri; incelenen bagimsiz
degiskenlere midahalede bulunarak, bagimli degiskenler lGzerindeki degisimleri kiyaslamaya
imkan tanimaktadir. Bu baglamda olgular arasi nedensellik yorumunu yapmak
kolaylagsmaktadir (Glrbiiz ve Sahin, 2018). Arastirmanin Fen Bilimleri dersinde yapilmasi ve
O0grenci yas grubunun kiiciik olmasi nedeniyle, bu arastirmada 6n test-son test kontrol gruplu

deneme model tercih edilmistir. Deney deseni 6zeti Tablo 1'de verilmistir.

Tablo 1. Deney Deseni Ozeti

Gruplar Gozlem (On 6l¢iimler) Denel islem Gozlem (Son 6lgiimler)
Kontrol Basari Testi Ogrenci Ders ve Calisma Kitabi  Basari Testi
Deney Basari Testi Ogrenci Ders-Calisma Kitabi ve  Basari Testi

Web 2.0 araglari
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2.2. Galisma Grubu

Arastirmanin orneklemini, 2019-2020 egitim-6gretim yilinda Cankiri il merkezindeki

Dr. Refik Saydam ilkokulu’na devam eden u¢iinci sinif dgrencileri olusturmustur. Bir deney ve

bir kontrol grubu seckisiz olarak belirlenmistir. Calisma grubunda 61 6grenci yer almistir. Bu

o0grencilerden 32’si deney, 29’u ise kontrol grubunda yer almaktadir. Tablo 2’de deney ve

kontrol

grubunda yer alan 6grencilerin cinsiyetlerine gore dagilimi yer almaktadir.

Tablo 2. Deneklerin Deney Gruplarina Gore Dagilimi

Gruplar Cinsiyet TOPLAM
Kadin Erkek Kadin Erkek f %
f f % %
DENEY 16 16 50 50 32 100
KONTROL 17 12 58.62 41.37 29 100

Tablo 2 incelendiginde deney ve kontrol grubu toplamlarinin birbirine yakin oldugu

gorilmektedir. Bagimsiz degisken olarak ele alinmayan cinsiyet dagilimini deney grubunda esit

olmakla birlikte; kontrol grubunda fark bulunmaktadir. Bu devlet okullarinda karsilasilabilecek

olasi bir durumdur.

islem 6ncesi, deney ve kontrol gruplarinda “Canlilar Diinyasina Yolculuk” nitesine

yonelik basari dizeylerinin denk olup olmadiginin anlasiilmasi icin; gruplara 6n test

uygulanmistir. Bu test arastirmaci tarafindan gelistirilen 6n test olarak kullanilan 20 maddelik

bir aractir. On testin sonuglari Tablo 3‘de sunulmaktadir.

Tablo 3. On Test t- Testi istatistigi Sonuglari

Grup N X S df t p
Deney 32 13,2 4,073

59 1,4 ,14
Kontrol 29 11,8 3,444

Deney grubunun akademik basari testi ortalamasi (deney X =13,589), kontrol grubunun

akademik basari testi ortalamasindan (kontrol X =11,827) yiiksek olmasina ragmen; gruplar

arasinda istatistiksel olarak anlamli fark (ts9)=1.497 p=.14) gdzlenmemistir. islem 6ncesi

uygulanan on testte gruplarinin denk olduklari kabul edilebilir.
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2.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada kullanilacak ¢oktan se¢meli test sorulari, arastirmaci tarafindan
gelistirilmistir. 3. sinif Fen bilimleri programindaki kazanimlar dogrultusunda &6nce Unite
belirtke tablosu hazirlanmistir. Ozaydinlik (2019)’a gore belirtke tablosu, konu ile kazanimlar
arasindaki iliskiyi yansitmanin yaninda; egitim ve sinama durumlarinin belirlenmesinde de

ipuclari vermektedir. Unite belirtke tablosu Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Unite Belirtke Tablosu

- . [= (=
— = > S ‘- .a. -a
f= . © = —
KAZANIMLAR g ® g s 2 = = = = = o
= Y . g9 o c c 0 > G = T © © "o
vV = ® c N © I} ‘e o [T a = > E‘=
£E8 == &9 5 = o= o ] = G =
S &8 c 8 %> > g~} > = I S g S 3 o
=55 2&2 o > = el o S & 5§ © 5
Etn-gcma 5 g o e x S P = >7
o S 38 €9oc ] - e = % H £ g
g2 E25 & sds TE 8 3 SET
= - b= N - < 9 - S < hE
ST S c £ > s T = > = X L £ g =
w29 = 5.8 3 5 © 0 - ® - 3 £ 2 %3
g2y = W § B &N © T > o E S © 0
L c > = ¥ N O & s et [
2 S @a5a 7 > € S 2 3 s 2 8 °
oS S > g 02 g )gn:g )go
KONULAR =~ © o [a}
Cevremizdeki Varliklari X X
Taniyalim
Ben ve Cevrem X X X X X X

3. sinif Fen Bilimleri dersi 6. Ginitede 8 kazanim yer almaktadir. Dort kazanimin her biri
icin 3’er; diger dort kazanimin her biri igin ise 2’ser tane olmak Uzere toplam 20 madde
yazilarak; kapsam gecerliligi saglanmaya calisilan basari testi, U¢ segenekli 20 sorudan
olusmaktadir. Hazirlanan sorular (g sinif 6gretmenine sunularak, uzman gortsi alinmistir.
Ogretmenlerin gérusleri dikkate alinarak gerekli gériilen yerlerde diizeltmeler yapilmistir. Ek
olarak ilkokul 3. sinif 6grencilerinden 5 kisinin sorulari okumasi istenmistir. Ogrenciler sadece
soruda gecen ‘mera’ s6zciguni anlayamamislardir. Bu kelimenin yanina (otlak) yazilmistir.

Milli Egitim Bakanliginin (2014), Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlari
Yénetmeliginde yer alan 6lcme ve degerlendirme genel esaslarina gére; “ilkokul 1, 2 ve 3.
siniflarda égrencilerin basarisi; gelisim diizeyleri dikkate alinarak égretmen rehberliginde
gerceklestirilen ders etkinliklerine katiimlari ile 6gretim programlarinda belirtilen 6lgme ve
degerlendirme ilkelerine gére tespit edilir. Karnede “cok iyi”, “iyi” ve “gelistirilmeli” seklinde
gosterilir” ifadesi yer almaktadir. Bu ifadeye gore kiiclik yas grubu 6grencilerinin, gelisim

dizeylerine uygun olmasi amaciyla ve dikkat sireleri ile okuma hizlari g6z o6niinde

bulundurularak bir ders saatinde 20’den fazla maddelik test sorularini ¢6zmesinin uygun
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olmayacagi disinllmustir. Bu baglamda, basari testinin glvenirliligin saglanmasi amaciyla;
sorular once ilkokul 2. sinif 6grencilerine cevaplanmasi igin verilmistir. Ancak sorular ilkokul
2. Sinif 6grencileri tarafindan anlasilamamistir. Ayni sorular ilkokul 4. Sinif 6grencilerine
yanitlamasi icin verildiginde; sorular 6grencilere ¢ok kolay gelmistir. Sonugta sorularin,
ilkokul 3. sinif 6grencileri igin glivenilir oldugu distnulmustir.

Coktan se¢meli test sorulari deney ve kontrol grubundaki 6grencilere es zamanli olarak
On test ve son test olmak tzere iki kez uygulanmistir. Cevaplamalariigin 6grencilere 25 dakika
sure verilmisgtir.

2.4. Veri Toplama Siireci

Calisma, 2019-2020 egitim-6gretim yilinda Fen Bilimleri dersi 6. Unite ‘Canlilar
Dinyasi’'na Yolculuk’ temasinda alti hafta sire ile uygulanmistir. Bir deney ve bir kontrol
grubu seckisiz olarak alinmistir. Kontrol ve deney grubunda yer alan 6grencilere, 0n testler
17.02.2020 tarihinde uygulanmistir. Deney grubunda arastirmaci tarafindan belirlenen web
2.0 araclari ve bu aracglara uygun materyaller ise kosulmustur. Deney grubunda, derslerin
islenmesi ve web 2.0 araglarinin kullanilmasi arastirmaci tarafindan gerceklestirilmistir.
Kontrol grubuna herhangi bir midahale yapilmamistir. Arastirma sliresince deney
grubundaki 6grenciler bircok etkinlik gerceklestirdi. Thinglink web2.0 araci kullanilarak
hazirlanan interaktif bir poster ile derse giris yapilmistir. interaktif posterin bir sayfasina ait

ornek Sekil 2’de sunulmustur.

3.SINIF
FEN BILIMLERI
CANLILAR DUNYASINA YOLFQL%

A

A

Sekil 2. Thinglink Web 2.0 Araci ile Hazirlanan interaktif Poster

Sekil 2’de yer alan posterde; ortadaki sari ikona basildiginda farkh bir sayfaya

gecilmektedir. Acilan sayfada canli varliklarin resimleri yer almaktadir. Varliklarin tizerinde yer
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alan ikonlara tiklandiginda ise; tiklanan varhigin 6zelliklerini iceren bir sayfa agilmaktadir.
Etkilesimli poster ile 6grencilerin dikkati konuya ¢ekilmistir.

Dersin devaminda, 6grencilere canli ve cansiz varlik resimleri verilerek boyama
yaptiriimis; canh varliklarin boyamalari Quiver araci i¢ boyutlu hale getirilmistir. Quiver araci

ile 6grencilerin boyadigl at resminin l¢ boyutlu hale getiriimesinin 6rnegi Fotograf 1'de

verilmistir.

Fotograf 1. Quiver ile Resim Canlandirma

Learningapps araci ile canh varlklarin ortak 6zellikleri ile ilgili bir ¢engel bulmaca
hazirlanmis ve akilli tahtada ¢ézilmustir. Jigsawpuzzle ile hazirlanan 35 pargali yapboz akilli

tahtada Ogrenciler tarafindan tamamlanmistir. Gruplar halinde tahtada puzzle yapan

o0grenciler Fotograf 2’de sunulmustur.

Fotograf 2. Jigsawpuzzle ile Hazirlanan Yapboz Galismasi

10
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Voki araci ile 6grencilerin bir karakter olusturup, yapay ve dogal cgevre ile ilgili
konusturmalari saglanmistir. Wordwall ile dogal ve yapay c¢evre ile ilgili sozciik avi ve kdstebek
yakalama cevrimici oyunlari olusturulmustur. Link 6grencilere verilmis, 6gretmen tarafindan
sistemden cevaplarin kontroll saglanmistir. Kostebek yakalama oyunundan bir kare Fotograf

3’te yer almaktadir.

Fotograf 3. Wordwall ile Hazirlanmis Kostebek Yakalama Oyunu

Ogrenciler tarafindan dogal ve yapay cevre drnekleri resim kagidina tasarlanmistir;
Chatterpixkids uygulamasi ile gizimler 6grencilerin sesleri ile konusturulmustur. Covid 19 salgin
hastaligi sebebiyle egitim—6gretime ara verilmis, uzaktan egitime gecilmistir. Bu esnada
O0grencilere Qr kod uygulamasinin nasil yapilacagi whatsapp Uzerinden anlatilmistir.
Ogrencilerden dogal cevreyi koruma ile ilgili arastirma yaparak Qr kod olusturmalari
istenmistir. 03.04.2020 tarihinde Zoom video konferans araci ile canli baglanti yoluyla deney
ve kontrol grubu o6grencileri ile gorisilmis; son test sinav uygulamasi hakkinda bilgi
verilmistir. Son test sorulari 6grencilere whatsapptan gonderilmis, cevaplar ayni yolla
alinmistir. Toplamda g 6grencinin interneti olmadigi icin, telefonla sorular sorularak yanitlari
elde edilmistir.

2.5. Veri Analizi

SPSS 25.0 istatistik programi kullanilarak bagimli ve bagimsiz t testleri kullaniimistir.

Gruplarin deney 6ncesi 6n test puanlari karsilastirilirken bagimsiz t testi; deney sonrasi
gruplarin puanlari karsilastiriirken bagimsiz t testi; gruplarin kendi igindeki 6n test ve son

test puanlarinin karsilastirilmasinda bagimli t testi kullanilmistir.

11
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3. BULGULAR

Bu bollimde arastirmanin verilerine dayali olarak elde edilen bulgulara ve bulgulara ait
yorumlara yer verilmektedir.

3.1. Birinci probleme iligkin bulgular

Bagimsiz t testi sonuglarina gore elde edilen bulgular dogrultusunda, arastirmanin
birinci alt problemi “Deney ve kontrol grubu 6grencilerinin son test basari puanlari arasinda
istatistiksel olarak anlamli fark var midir?” biciminde ifade edilmistir. Sonuglar Tablo 5’ te

sunulmustur.

Tablo 5. Basari Testi Ortalama Puanlari Karsilastiriimasi

Grup N X S df t p
Deney 32 16,937 2,108 59 4,069 ,001*
Kontrol 29 14,344 2,844

*p<0,001

Uygulanan yontemin etkililigine yonelik yapilan son test Olciimleri incelendiginde
deney grubu lehine anlaml fark gozlenmistir. Bir diger ifade ile uygulanan yontemin etkili
oldugu, anlamli farkin bu nedenle olustugu ileri strilebilir.

3.2. ikinci Probleme iliskin Bulgular

Bagimh t- testi istatistik sonucglarina gore elde edilen bulgular dogrultusunda
arastirmanin ikinci alt problemi “Kontrol grubu ve deney grubu 6grencilerinin 6n ve son test
puanlari arasinda istatistiksel olarak anlamli fark var midir?” biciminde ifade edilmistir. Grup

ici degisimleri gosteren sonuglar Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Grup ici Basari Ortalama Puanlari Karsilastirilmasi

Grup

Zaman

N

X S df t p
Deney On test 32 13,281 4,073 31 -5,807 ,001*
Son test 32 16,937 2,108
Kontrol On test 29 11,827 3,444 28 -4,119 ,001*
Son test 29 14,344 2,844
*p<0,001

Tablo 6 incelendiginde deney grubunda ve kontrol grubunda uygulanan etkinliklerin
ogrencilerin akademik gelisimlerinde etkili oldugu anlasilmistir. Deney grubunda kullanilan

Web 2.0 araglari, 6n ve son testler arasinda yaklasik %22 oraninda artis saglarken, kontrol

12
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grubunda uygulanan Milli Egitim Bakanhginin génderdigi 6grenci ders ve ¢alisma kitaplarinda
yer alan etkinlikler yaklasik %18’lik gelisme gostermistir. Ogrencileri aktif kilan, sinif igi
etkilesimi artiran, ayni zamanda 6grenme ortamini sinif disi ortamlara tasiyan Web 2.0
aracglarinin derslerde kullaniminin akademik basariya katki sagladigi gérilmektedir.

4. SONUC ve ONERILER

Bu makale, z kusagl 06grencilerinin egitim-6gretim faaliyetlerinde web 2.0
teknolojilerinin kullaniimasinin 6grenci akademik basarisina etkisini agiklamistir. Arastirmanin
birinci alt problemine iliskin elde edilen bulgular dogrultusunda; deney ve kontrol grubu son
test puanlarinda, deney grubu lehine istatiksel olarak anlamli fark saptanmistir. Diger bir
deyisle derslerde kullanilan Web 2.0 araglarinin etkililigi belirlenmistir. Bu durumda Fen
Bilimleri “Canhlar Diinyasina Yolculuk” Unitesinin islenis sirecinde kullanilan Web 2.0
araclarinin benzer Unitelerde de uygulanabilecegi distndlebilir. Yapilan calismalarda benzer
sonuglara ulasiimistir.

Gundogdu’nun (2017), arastirmasinda; Web 2.0 teknolojileri ile tasarlanmis is birligine
dayali 6grenme ortaminin, akademik basari izerinde genis bir etkiye sahip oldugu bulgusu ile
ortlismektedir.

Akkaya’nin (2019), bilgisayar donanim birimleri konularinin 6gretiminde Web 2.0
araclariyla gelistirilen etkinliklerin ise kosulmasinin, 6grencilerin akademik basarilarina
etkisinin arastirildigi calismasinda; on test ve son test sonuglarinda istatistiksel olarak anlaml
bir fark ortaya ¢ikmistir. Bulgular, arastirma sonugclari ile 6rtismektedir.

Jarrah ve Alzubi (2021)'nin web 2.0 araclarinin ingilizce dgretimindeki etkililigini
arastirdigi calismasinda; 6grenenler tarafindan web 2.0 araglari ile ingilizce 6grenimi makul ve
etkili bulunmustur. Web 2.0 araglarinin ingilizce 6gretiminde kullaniimasi énerilmektedir. Web
2.0 araglarinin etkililigi ile ilgili bulgular arastirma sonuglari ile benzerdir.

Almanca o6gretim slirecinde; 6grencilerin sozclik yeterliligini gelistirmesi icin mobil
uygulamalar ve web 2.0 etkilesimli araglarin kullanilmasinin, 6grenme c¢iktilari Gzerindeki
etkilerinin incelendigi arastirmada, mobil uygulamalar ve web 2.0 etkilesimli araglar sozclk
becerilerinin iyilestirilmesine katki sunmustur (Kazhan, Hamaniuk, Amelina, Tarasenko ve
Tolmachev, 2021). Bu baglamda calisma, arastirma bulgularini desteklemektedir.

Arastirmanin ikinci alt problemine yonelik elde edilen bulgular dogrultusunda, web 2.0
araclarinin derslerde kullaniimasinin; Milli Egitim Bakanhginin gonderdigi kitaplarda yer alan

etkinliklerin kullanilmasindan daha etkili oldugu sonucuna ulasiimistir. Baska bir ifade ile

13



Hamli, S. & Hamli, D. / Uygulamada Egitim ve Yonetim Bilimleri Dergisi, 1(1), (2021), 1-16

calismada, deney ve kontrol gruplarinin her ikisinde de 6n test ve son test sonuglari arasinda
son test lehine anlamli bir farkhilik bulunmustur. 3. Sinif Fen Bilimleri Canhlar Diinyasina
Yolculuk temasinin Ogretiminde, web 2.0 araclariyla 6gretim Ogrencilerin akademik
basarilarini artirmada daha etkili olmustur. Daha 6nce yapilan calismalarda benzer sonuglar
elde edilmistir.

Web 2.0 araglarinin, bir yabanci dil olarak Tiirkce Ogrenen bireylerin akademik
basarisina etkisi ile ilgili Goker ve ince (2019) tarafindan yapilan arastirmada; égrenenlerin,
geleneksel yontemle 6grenenlere gore daha yiksek akademik basarisi elde ettigi sonucuna
ulagsmislardir. Bu sonug ile arastirma sonucu benzer 6zellik tasimaktadir.

Cenesiz ve Ozdemir (2020)in, Web 2.0 araglariyla cografya &gretiminin
gerceklestirildigi arastirmasinda, deney grubu 6grencilerinin 6n test-son test akademik basari
puanlarinin arasinda anlamh bir farklilik olustugu belirlenmistir. Bu sonug, arastirmanin
sonuglariyla benzer 6zellik tagimaktadir.

Web 2.0 aracglarindan Poll Everywhere aracinin Tiirkce'yi yabanci dil olarak 6grenen
Yildiz Teknik Universitesi TOMER biinyesindeki 6grencilerin yazma becerilerine yénelik etkisini
arastiran Bas ve Turhan (2017), Web 2.0 aracinin yazi yazmaya olan istegi arttirdig ve
derslerde siirekli kullaniimak istendigi sonuclarina ulasiimistir. Bu agidan 6grencilerin derse
olan ilgilerini artirdigi ve basariya olumlu katki sagladigi ileri strilebilir.

ilkokul 3. sinif 6grencilerinin kavram karikatirlerine iliskin metaforik algilarinin tespit
edilmeye calisildigi arastirmada web 2.0 araglari kullanilarak hazirlanan karikatirlerin,
eglendirici ve bilgi verici oldugunun vurgulandigi belirtilmistir (Blylikalan, Dayan ve Dayan,
2020). Web 2.0 araglan kullanilarak hazirlanan bu kavram karikatirlerinin ilkokul
ogrencilerinin 6grenmelerine yardimci bir materyal olarak kullanilabilecegi sonucuna
ulasilmistir. Bu baglamda bu arastirma sonucu ile arastirmamizda kullanilan web 2.0
araclarinin egitimde kullanilmasinin olumlu katkisi sonucu értismektedir.

4.1. Oneriler

Gunlmuzde neredeyse internetsiz evin kalmadigl disinildiginde; bu teknolojinin
olumlu yonde egitime transferi saglanmalidir. Web 2.0 araclari bu transferin saglanmasi icin
cok cesitli araclar sunmaktadir. Maliyet disukligi ve kullanim kolayhgl disinda zamandan
tasarruf saglayan bu araclar sayesinde 0Ogrencilerin slirece aktif katilimi Ust diizeye
¢ikmaktadir. Etkilesimli araglar, yaratici fikirlerin agiga ¢cikmasina yardimci olmaktadir. Her yas

grubu 6grenen icin web 2.0 araci bulunmaktadir. Bu baglamda 6gretmenlere web 2.0 araclari
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ile ilgili egitimler verilmesinin, 6grencilerin akademik basarisina ve teknolojiyi kullanma
becerisi kazanmasina katki saglayacagi dusiiniilmektedir.

Yapilan galisma ilkokul 4. sinif seviyesindeki 6grenciler ile yiritilmustir. Bundan sonra
yapilacak ¢alismalarda Web 2.0 etkinlikleri kullanilarak ilk6gretim, orta 6gretim ve lisans
seviyesindeki farkli siniflarda farkl degiskenlere etkisi incelenebilir.

Calismada, Web 2.0 araglariyla gelistirilen etkinlerin 6grencilerin akademik basarilarina
etkisi incelenmistir. Bundan sonra yapilacak arastirmalarda Web 2.0 uygulamalarinin derse
yonelik tutumlari, 6z-yeterlilik algilar gibi farkli degiskenlere etkisi incelenebilir.

Arastirma icin secilen Web 2.0 aracglarindan farkh ve cesitliligi artirarak, farkh
arastirmalar yapilip akademik basariya etkisi incelenebilir.

Bu arastirmanin sonuglarinin; 6gretmenlerin web 2.0 araglarinin derslere entegre
etmelerinin saglanmasinda, 6gretimin sinif disindaki ortamlara tasinmasinda farkh bir bakis

acisi gelistirilecegi distnilmektedir.
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Ozet

Orgiitii gelistirebilmek icin tim paydaslarin katiimi  &nemlidir. Okullarda bu
paydaslardan en 6nemli olanlar ise 6gretmenlerdir. Bu nedenle okullarda 6gretmenlerin
ders disinda okul gelisimi icin neler yaptiklarinin, yapmak istediklerinin ve onlari motive
eden etmenlerin arastirilmasi ve gelistirilmesi tizerinde durulmasi gereken bir konudur.
Arastirmanin  amaci; okul gelisimi ¢alismalarina 6gretmenlerin ne derecede
katildiklarinin, galismalara katilan 6gretmenlerin motivasyon kaynaklarinin, ¢alismalara
katilmayan 6gretmenlerin de katilimlarina engel olan sebeplerin neler oldugu tespit
edilerek ¢6ziim oOnerileri gelistirmektir. Nitel arastirma deseninin kullanildigi bu
arastirmada, Altindag ilcesindeki okullarda (Anaokulu, ilkokul, Ortaokul, Lise) gérev
yapan 40 Ogretmene pandemi nedeniyle elektronik ortamda gorisme formlari
uygulanmistir. Veriler icerik analizi teknigi kullanilarak analiz edilmistir. Elde edilen
bulgulara gore 6gretmenlerin orgiit gelistirme calismalarina %80’inin katildigi, katilima
engel olan durumlarin basinda zaman problemi ve is yiki fazlaligi oldugu tespit
edilmistir. Orgiit gelistirme calismalarina katihmlarini  destekleyen en &nemli
motivasyon kaynaklari arasinda okul mudiriniin motivasyonu ve aidiyet duygusu
oldugu bulgusuna ulasilmistir. Motivasyonu artirmak icin neler yapilmasi gerektigi
konusunda ise calismalara Ucret 6denmesi, en cok sunulan oneri olmustur. Bu
dogrultuda okul gelisimine 6gretmenlerin katilimini artirmak igin gelistirilen 6nerilerden
bazilari, okul gelisimi ¢calismalarina ayri saat ayrilmasi ve ek ders lcreti 6denmesi, gligli
bir kurum kiltiiri olusturulmasi, gesitli 6dillendirme mekanizmalarindan yararlaniimasi
olmustur.

Abstract

Participation of all the partners in the organization is important to improve the
organization. The main partners are teachers. What the teachers are doing, what they
want to do to improve themselves after school time and how long they occupy with
these struggles are important. The aim of this research is to study the participation of
the teachers in the activities for developing their schools and after detection of the
motivation and handicaps of the teachers to suggest solutions for the problems. This
research, in which the quantitative research pattern was conducted, electronic
interview forms were conducted to 40 teachers working in pre-schools and primary,
secondary and high schools in Altindag province because of the pandemic. Data was
analyzed with the content analysis technique. It has been confirmed that 80% of the
teachers are volunteer for participating in the activities for school development. Lack of
time and over workload were determined as handicaps to participation. The most
important sources of motivation that support contribution of teachers to school
development activities are encouragement of the school managers and sense of
belongings. The highly recommended suggestion for the question ‘what to do to
increase the motivation’ is extra payment for each extra work. Accordingly, some of the
suggestions developed to increase teachers' participation in school improvement are

1 Milli Egitim Bakanlig), Altindag- Ankara, e-mail: yimz4832@gmail.com, ORCID: 0000-0001-9211-6059 (Sorumlu Yazar / Corresponding Author)
2 Cocuk Sevenler Dernegi ilkokulu, Altindag- Ankara, e-mail: mehmetengin28@gmail.com, ORCID: 0000-0001-8973-9917
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allocating separate hours for school development studies and paying additional course
fees, creating a strong corporate culture, and utilizing various rewarding mechanisms.

1. GiRiS

Orguitler amaglarina ulasabilmek icin zaman icerisinde degisir ve gelisirler. Bu siirecte
icinde bunduklari ¢evrenin kosullarina gore cevrelerini etkiledikleri gibi ¢evrelerinden de
etkilenirler. Orgiitiin sahip oldugu giicii oraninda cevreyi de etkileme giici o derecede
yuksektir (Tunger, 2013). Bu perspektiften bakildiginda okullarin gliglii 6rgiit yapilarina sahip
olmalari ve cevrelerini de o6nemli Olcide etkileyerek topluma onclilik etmeleri
beklenmektedir. Clinkl okullar tiim 6rgitlerin ve toplumun yapi tasi olan, isglict olan, diger
tim orgltlere sekil verecek olan bireyleri yetistirip hayata hazirlayan en énemli kurumlardir.

Orgiit gelistirme; hizla degisen diinyada orgitlerin bu degisim icerisinde ayakta
kalabilmeleri, gelismeleri, blylimeleri ve degismeleri icin son yillarin 6nemli konularindan biri
haline gelmistir. Orgiit gelistirme, 6rgiitiin cevresinde ve icinde meydana gelen degisimler
nedeniyle bu degisimlere ayak uyduramayan birey ya da gruplarin disiince ve tutumlarini
etkilemek ve o bireyleri degisen ve gelisen orgitlerine tekrar uyum saglamalarini, baska bir
deyisle kazandirilmalarini saglama ¢alismalaridir (Eren, 2017). Philbin ve Mikush (2000)’e gére
orglit gelistirme, bir Orgltiin uzun sire varligini devam ettirmesi ve misyonunu
gerceklestirmesinde cok etkili ve 6nemli olan i¢ kapasitesini gelistirme ve yonetme siirecidir.
Bir baska tanima gore ise 6rgitlerin sorunlarini ¢6zme konusunda is birligi icinde ve katilimci
bir anlayisla sorunlarin daha hizli ¢éziilmesi siireci olarak da tanimlanmistir (akt. Uniivar ve
Bektas, 2017).

Orgiit gelistirme kavrami orgitiin bitiin etkinlik verimlilik ve o6rgit uyelerinin
mutluluklarinin artirilmasi igin yapilan ¢abalarin toplamini ifade etmektedir. Boylece orglitte
disaridan ya da bir degisim araci yardimiyla 6rgit icerisinde hem yoneticilerin hem de
yonetilenlerin inanglarinda, deger ve tutumlarinda meydana gelen degisimlerdir. Orgiit
gelisimin baslica amaclari arasinda (Eren, 2017);

1. Karsilikh dayanisma ve gliven duygusunu artirir.

2. Yetke iliskisinden cok bilgisel ve kisisel o6zelliklerden kaynakh dogal yetke iliskisini
gelistirir.

3. Demokratik ve katihmci stirecleri destekleyerek takim esasina dayali karar vermeyi

gelistirir.
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4. Orgiitte bireyin dnemini yiikselterek daha ¢ok motive olmasina ve yiiksek doyum
seviyesine ulagsmasina yardimci olur.

5. Is zenginlestirmeyi gelistirir.

Okul gelisiminin tanimini ise genel olarak su sekilde yapmak mimkiindir; 6grencilerin
o0grenmelerine destek olmak ve kolaylastirmak igin okullarin daha iyi yerler haline
getirilmesine yonelik ¢abalardir (Hopkins, 2001). Basarili okul gelisimi, okullarin degisimi ve
gelisimi yonetme becerisine baglidir. Bu, orgit olarak okullarin degisim ve gelisim icin
“kapasite” olusturmalarini gerektirir. Okulun gelistirilebilmesi igin kapasite olusturmak,
okullarda is birligine dayali stireglerin nasil gelistirilip, tesvik edildigine dikkat etmeyi gerektirir
(Mitchell ve Sackney, 2000). Okul gelisim planlamasi, okul toplumu tarafindan bdtiin
o0grencilerin, bir bltln olarak gelismesini saglamak, akademik basari bakimindan kaliteli bir
egitim aldigini garanti etmek ve okulun isleyisine yon vermek icin Ustlenilen bir sirectir. Okul
gelisimi, bir okulun nasil gelistirilecegi, hangi kaynaklarin kimler tarafindan ve nasil
kullanilacaginin degerlendirilmesini yaparak okulun gidecegi yoni belirlemekte, okuldaki
uygulamalar icin bir c¢erceve olusturmaktadir (Sahin, 2009). Okul, c¢agin gerekleri
dogrultusunda egitimin niteligini artirmak, 6grencilerin beklentilerine cevap verebilmek ve
0grenci basarilarini yikseltmek igin surekli degisen ve glin gegtikgce daha karmasik hale gelen
bir yapi arz etmektedir. Bu durum “okul gelisimi” kavramini giin gectikce daha da 6nemli hale
getirmektedir (Guzel, Arslan ve Aytekin, 2020; Hopkins, 2001).

Cevremizde gerceklesen degisim ve yenilesme hareketleri egitim kurumlarini iki
yonden etkilemektedir. Bunlardan birincisi giktilarini pazarlama yoniinden, ikincisi de girdilerin
beklentilerine cevap verebilmesidir. Tirk Egitim Sistemi gelisim ve degisim olgusunu
uygulamakta ve basarisiz girisimler taraflarin enerijilerini etkisiz ve verimsiz kullanmasina
neden olmaktadir (Ozdemir, 2019). Tiirk Milli Egitim sisteminde son yillarda egitim kalitesini
iyilestirilmesi icin Ogretim programlari yeniden dizenlenmis, 6gretmen vyeterliklerinin
belirlenmis, egitimde toplam kalite yonetimi, stratejik yonetim ve planlama gibi egitim,
O0gretim ve yonetim alaninda bircok yeni diizenlemeler yapilmis, bu diizenlemelerle birlikte
mevzuatlar da degismistir. Bu amacla okullarda stratejik plan yapma, uygulama ve
degerlendirmeye iliskin aciklamalari, kavramlari iceren Planli Okul Gelisim Modeli 1996
yilindan itibaren gelistirilen uzun bir calismanin Grinddir. Planl Okul Gelisim Modeli; egitimi
gelistirme calismalari kapsaminda yiiriitiilen Toplam Kalite Yonetimi, Ogrenci Merkezli Egitim,

Okulda Performans Yonetimi vb. calismalardan olusmaktadir (MEB, 1999).
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Okullarda degisimin en 6nemli iki uygulayici grubu yoneticiler ve 6gretmenlerdir.
Onlarin gorius ve onerileri dikkate alinmadan yapilacak bir degisim girisiminin ne o6lglide
benimsenecegi ve basarili olacag tahmin edilebilir (Beycioglu ve Arslan, 2010).
Ogretmenlerden okul ici ve cevresinde ortaya cikan degisimleri ydnetebilmesi ve egitim
sistemlerinin karmasik reformlarini uygulamasi istenmektedir. Sarason’a (1991), gore
egitimsel degisim, 6gretmenin ne yaptigl ve ne dislindigine baghdir. Clinkii degisimle
gelebilecek herhangi bir yeniligi okulda ve sinif ortaminda uygulayabilecek kisi 6gretmendir.
Eger 6gretmen yenilige inanmamissa ya da benimsememisse, bu girisim bastan kaybedilebilir
(akt. Beycioglu ve Arslan, 2010). Messiou ve arkadaslarinin (2016) 8 farkli okulda yapmis
olduklari bir arastirmada 6gretmenlerin surekli gelisim igcinde olmalarinin hem &grenci
0grenmesi hem de okul gelistirme igin 6nemli oldugunu ortaya koymustur. Okulun
performansinin bitin calisanlarinin géstermis oldugu performansa bagh olmasi gibi, okul
gelistirme de 6gretim kadrosunun yani 6gretmenlerinin slirekli kendilerini gelistirme ve
yenileme c¢abasi icinde olmalarina baghdir (Jacobs ve Struyf, 2015).

Bu agidan bakildiginda, 6gretmenlerin bu slirece katiliminin basari igin temel bir unsur
oldugu sdylenebilir. Degisim ihtiyaci belirleme siirecinde de 6gretmenlerin goris, gereksinim
ve katihmlarina basvurulmasi da 6nemli bir konudur. Clinkl egitimle ilgili yapilacak olan
degisim ve gelismelere dair 6gretmenlerin bilgi, beceri ve degismeye karsi duydugu ihtiyacin
dikkate alinmasi gerekmektedir (Ozdemir, 2019). Okullar farkh 6zelliklere sahip bircok insani
bir araya getiren, diger kurumlardan farkli bir yapiya sahip biricik 6rgitlerdir. Okul gelistirme
tim okul toplumu dyelerinin is birligi icinde calismalarini gerektirir (Gokyer, 2011). Okul
gelisimi  c¢alismalarinin  en Onemli uygulayicilarindan biri olan 6gretmenler oldugu
dislintldigiinde onlarin 6rgit gelistirme calismalari hakkinda gorislerinin incelenmesi, bu
¢alismalara katilmalarini engelleyen durumlarin tespit edilmesi, katilimlarini tesvik eden
unsurlarin belirlenmesi ve bu dogrultuda oneriler gelistirilmesi alana 6nemli bir katki
sunacaktir.

1.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci okul gelisimi calismalarina 6gretmenlerin katilma durumlarinin
incelenerek katilimlarini destekleyen ya da engel olan durumlarin tespit edilmesi ve buna bagl
olarak birtakim ¢6ziim oOnerilerinin ortaya konulmasini saglamaktir. Bu amacla asagidaki
sorulara cevap aranmistir.

1. Ogretmenler okul gelisimi calismalarina katiim saglama durumlari nasildir?
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2. Ogretmenler okul gelisimi icin ekip c¢alismasinin dnemine ne dizeyde
inanmaktadirlar?

3. Ogretmenlerin okul gelisimi calismalarina katilmalarini engelleyen sebepler
nelerdir?

4. Okul gelisim calismalarina katilim gosteren 6gretmenlerin motivasyon kaynaklari
nelerdir?

5. Ogretmenlerin okul gelisimi calismalarina katilmasi icin yapilabilecek diizenlemeler
nelerdir?

2. YONTEM

Bu boélimde arastirmanin modeli, evren ve 6rneklemi, kullanilan veri toplama araci ve
verilerin analizine yer verilmistir.

2.1. Arastirmanin Modeli

Cesitli kademelerdeki okullarda goérev yapan 06gretmenlerin orgit gelistirme
calismalarina katilma durumlari ile ilgili yapilan bu galisma nitel arastirma desenine gore
ylrittlmuastir. Nitel arastirmalar, gézlem, gortisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama
araclarinin uygulandigl, alg! ve olaylarin dogal akisi icinde gercekgi bir bitin olarak ortaya
konulmasini amaglayan bir siirecin izlendigi arastirma modelidir. Arastirmanin deseni olarak
durum c¢alismasi kullanilmistir. Durum ¢alismalari bir ya da birka¢ durumun derinlemesine
arastirilmasidir. Bir duruma iliskin etkenler buttincil bir yaklagimla arastirilir ve ilgili durumu
nasil etkiledikleri ve ilgili durumdan nasil etkilendikleri Gizerine odaklanilir (Yildirim ve Simsek,
2013).

2.2. Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu Ankara ili Altindag ilgesinde bulunan anaokulu, ilkokul,
ortaokul ve lise olmak lzere her kademeden 10’ar 6gretmen ile toplamda 40 6gretmen
olusturmaktadir. Calismaya katilan oOgretmenler gondllilik esasina goére belirlenmistir.
Calismalarin yapildigi okullar her okul tiriinden birer okul olacak sekilde kolay ulasilabilir
ornekleme yoéntemi ile belirlenmistir. Bu 6érnekleme yontemi arastirmayi daha hizh ve pratik
yapmayi saglar ve arastirmaci yakin ve ulasiimasi kolay olan durumu secer (Yildirim ve Simsek,
2013). Bu 6rnekleme yonteminin secilmesinin nedeni son donemde yasanan covid-19 salgini
nedeniyle 6gretmenlere ulasma konusunda yasanacak zorluklari en aza indirmektir. Arastirma

grubuna ait bilgiler Tablo 1’de verilmistir.
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Tablo 1. Calisma grubunun demografik bilgileri

Degiskenler Ogretmen(f) %
Mesleki Kidem

1-5yil 5 12,5
6- 10 yil 12 30
11- 15yl 7 17,5
16- 20 yil 9 22,5
21- 25yl 7 17,5
Okul Turd Dagilimi

Anaokulu 10 25
ilkokul 10 25
Ortaokul 10 25
Lise 10 25
Toplam 40 100

Tablo 1 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerinin gogunlugunun (28 kisi)
mesleki kidemlerinin genellikle 6 ile 20 yil arasinda oldugu goérilmektedir. Mesleki kidemleri
goz online alindiginda 1- 5 yil arasindaki katilimci sayisinin en diislik oldugunu gérmekteyiz. Bu
durum arastirma sonuglari icin avantajli bir durum olusturmaktadir. Orgiit gelistirme
faaliyetlerine katilma durumlarini inceledigimiz bu ¢alismada tecriibeli 6gretmenlerin vermis
oldugu cevaplar arastirmanin niteligini artiracak bir durumdur. Arastirmaya katilan
o0gretmenlerin kurum tirleriincelendiginde ilkokul, ortaokul ve lise diizeylerindeki dagilimlarin
esit oldugu gortlmektedir. Kurum cesidi olarak da esit oldugu goézlemlenmektedir.

2.3 Veri Toplama Araglari

Seidman, (1991: 3)’e gore; “Gorisme teknigi kullanmanin temel amaci genellikle bir
hipotezi test etmek degil; bunun aksine diger insanlarin deneyimlerini ve bu deneyimleri nasil
anlamlandirdiklarini anlamaya calismaktir.” Bu nedenle odaklanilan nokta diger insanlarin
oykdileri, betimlemeleri ve duslinceleridir (akt. Turnlkli, 2000). Arastirma verilerinin elde
edilmesinde, yari-yapilandiriimis gérlisme formundan yararlaniimistir.

Veri toplama araci hazirlanmadan 6nce ilgili literatilir taramasi yapilmistir. Bu arastirma
sonucu ¢alismanin amacina en uygun veri saglayacagi distnilen yari yapilandirilmis gérisme
formlari kullanilmasina karar verilmistir. Alt problemlere uygun olarak 9 sorudan olusan
gorisme formu hazirlanmistir. Formlar Covid 19 Pandemisi nedeniyle online olarak
uygulanmistir. Arastirmada birinci bélimde, 6gretmenlerin demografik 6zelliklerine yonelik
sorularin yer aldigl, ikinci bélimde ise 6gretmenlere okullarda 6rgiit gelistirme ¢alismalari ile
ilgili hazirlanan ve alt problemleri 6lcmeye yarayacak olan 9 sorudan olusan form veri toplama

araci olarak kullanilmistir. Alt problemlere gore sorulan sorular asagidaki gibidir:
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1. Alt Problem: Ogretmenler okul gelisimi calismalarina katilim saglama durumlari
nasildir?

Soru 1: Okulunuzun gelisimi konusunda yapilan ¢alismalar bulunmakta midir? Hangi
calismalardan haberdarsiniz? (Stratejik Plan, Okul Gelisim Programi, Ulusal ve Uluslararasi
Projeler, Kurullar ve Komisyonlar, mesleki gelisim ¢alismalari vb).

Soru 2: Dersleriniz disinda kurumunuzun gelisimi icin bu ¢alismalarda gorev aliyor
musunuz? Aktif olarak katildiginiz galismalar nelerdir?

Soru 3: Meslektaslarinizin okul gelisimi igin yeterli caba gosterdigini distiniyor
musunuz?

2. Alt Problem: Ogretmenler okul gelisimi icin ekip calismasinin dnemine ne diizeyde
inanmaktadirlar?

Soru 4: Okul gelisiminde ekip ¢alismasinin Gnemine inaniyor musunuz?

3. Alt Problem: Ogretmenlerin okul gelisimi calismalarina katiimalarini engelleyen
sebepler nelerdir?

Soru 5: Okul gelisimi ¢alismalarinda gorev almiyorsaniz sebepleriniz nelerdir?

Soru 6: Okul gelisimi calismalarinda 6gretmenlerin aktif calismasini engel olan
etmenler nelerdir?

4. Alt Problem: Okul gelisim ¢alismalarina katilim gésteren 6gretmenlerin motivasyon
kaynaklari nelerdir?

Soru 7: Eger gorev aliyorsaniz bu ¢alismalara katiliminizi destekleyen ve motive eden
seyler nelerdir?

Soru 8: Ders disiI etkinliklerde 6g8retmenlerin gérev almasini motive etmenin yollari
sizce neler olabilir?

5. Alt Problem: Ogretmenlerin okul gelisimi calismalarina katilmasi icin yapilabilecek
dizenlemeler nelerdir?

Soru 9: Okulunuz icin daha fazla calisip gelisimine katki saglamayi desteklemek igin
hangi diizenlemelere ihtiya¢ oldugunu disiinliyorsunuz?

2.4. Verilerin Analizi

Calismadan elde edilen veriler icerik analizi ydntemi ile incelenmistir. icerik analizinde
temel amac verileri aciklayabilecek kavramlara ve iliskilere ulasmaktir. Bu amacla toplanan
veriler 6nce kavramsallastirilir, ardindan ortaya c¢ikan kavramlara gére mantikli bir bicimde

dizenlenerek veriler aciklanir (Yildirim ve Simsek, 2013).
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Oncelikle goériisme formu gonderilen katilimcilar okul tiirlerine gére kodlanmis,
demografik bilgileri sayisal verilere dontsturilmustir. Veri toplama araci ile sorulan sorular
alt problemlere gore gruplandiriimistir. Her alt problem icin literatlirden de faydalanilarak
birbiri ile iliskili olan cevaplar ortak temalar altinda toplanmaya ¢alisilmistir. Veriler bu temalar
cercevesinde islenmis, bulgular tablolar halinde paylasilmistir. Arastirmanin givenirligini
saglamak amaciyla katihmci gorislerinden dogrudan alintilar yapilmis ve 6gretmenlerin
gorusleri bulgular boliminde sunulmustur. Ayrica katilimcilara ait mesleki kidem bilgileri ile
okul tirlerine gore gorisilen 6gretmen sayilari da glivenirlik saglama konusunda yardimci
olmaktadir. Katihmcilarin ayni ilcede calisiyor olmalari da dis glvenirlik saglamak igin
belirlenmistir.

3. BULGULAR

Bu bolimde arastirmadan elde edilen bulgulara yer verilmistir.

3.1. Birinci Arastirma Sorusuna (Alt Probleme) iliskin Bulgular

Ogretmenlerin okul gelisimi calismalarina katim saglama durumlarinin ne oldugu ile
ilgili alt probleme ait katiimcilara (¢ adet goriisme sorusu sorulmus ve bulgular asagida
incelenerek yorumlanmistir.

Arastirmanin birinci alt problemine ait ilk sorulan soru 6gretmenlerin okul gelisimi
¢alismalari ile ilgili bilgilerinin olup olmadigi, eger varsa bunlarin neler oldugu sorulmustur.

Ogretmenlerin okul gelisimi calismalarina katilim saglama durumlari Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Orgiit Gelistirme Calismalarindan Haberdar Olma Durumlari

Calismalar Ogretmen (f)
Stratejik Plan 9
Mesleki Gelisim Programlari 5

Okul Gelisimi 3
Ulusal ve Uluslararasi Projeler 3
Kurullar ve Komisyonlar 3
Hepsinden 14

Hig Bilgisi Olmayan 3
Toplam 40

Tablo 2 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin gorislerine gore
o0gretmenlerin ¢alismalarina “Okulunuzun gelisimi konusunda yapilan ¢alismalar bulunmakta
midir?” sorusuna (37) kisinin haberdar oldugunu, (3) kisinin haberdar olmadigi anlasilmaktadir.

“Hangilerinden haberdarsiniz?” sorusuna; Stratejik Plan (9) kisi, Mesleki Gelisim Programlari
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(5), Okul Gelisimi (3), Ulusal ve Uluslararasi projeler (3), Kurullar ve Komisyonlar (3), Hepsi (14)
olmak lizere (37) kisi cevap vermistir. (3) kisi ise haberdar olmadigini belirtmistir. Katilimcilarin
vermis oldugu cevaplardan bazilari agagidaki gibidir.

“Biz teneffiislere cikamadigimiz icin haberdar olamiyoruz” (AO-10)

“Evet. Stratejik plan, okul gelisim programi, mesleki gelisim ¢alismalari, saglanan
hizmetgi egitimler. tiim ¢calismalar” (10-3)

“Evet, Kurumumuz sayilan tiim alanlarda faal bir sekilde ¢calismaktadir” (00-17)

Genel olarak 6gretmenlerin okul gelisim calismalarindan haberdar olduklari ortaya
¢itkmaktadir. Blyuk bir kisminin stratejik plan ile haberdar olmasi okullarda tim personel ile
yapilan bir calisma olmasindan kaynaklandigi dislinilmektedir.

Birinci alt probleme ait sorulan ikinci soru 6gretmenlerin ders disinda kurumun gelisimi
icin orgit gelistirme faaliyetlerinde gorev alip almadiklari ve hangi calismalarda gorev aldiklari
sorulmustur. Ogretmenlerin okul gelisimi calismalarina katim saglama durumlari Tablo 3’de

sunulmustur.

Tablo 3. Ogretmenlerin Ders Disi Calismalarinda Gérev Alma Durumlari

Calismalar Ogretmen (f)
Stratejik Plan 7
Mesleki Gelisim Programlari 6
Okul Geligimi 2
Ulusal ve Uluslararasi Projeler 5
Kurullar ve Komisyonlar 6
Hepsinde 6
Toplam 40

Tablo 3 incelendiginde arastirmaya katillan 6gretmenlerin gorislerine gore
O0gretmenlerin “Dersleriniz disinda kurumunuzun gelisimi icin bu calismalarda goérev aliyor
musunuz?” sorusuna; ¢alismalara (8 kisi), katilmadigini, (32 kisi) katildig1 cevabini vermistir.
Katilanlarin aktif olarak yer aldiklari calismalar ise stratejik plan (7), Mesleki Gelisim
Programlari (6), Okul Gelisimi (2), Ulusal ve Uluslararasi Projeler (5), Kurullar ve komisyonlar
(6), hepsinde (6) seklindedir. Verilen cevaplardan bazilari asagidaki gibidir:

“Evet aliyordum. Sosyal etkinlikler kurulu, projeler ve 6grencilerin akademik gelisimi
calismalarinda gérev aldim. Hatta TKY yarismasina katilmis ilce derecesi almistik” (10-12).

“Kendi bireysel calismalarim ve stratejik planda” (LO-33).
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Tablo 3 incelediginde katilimcilarin %80’inin 6rgit gelistirme ¢alismalarinda goérev
aldiklari sonucuna ulasiimistir. Gérev alan katilimcilardan en ¢ok verilen cevaplar stratejik plan
ve mesleki gelisim programlari olmustur. Bu galismalarda goérev alanlarin ¢ok olmasi bu

sureclerde zorunluluk ve ihtiyacin 6n planda olmasindan kaynaklandigi varsayilmaktadir.

Tablo 4. Meslektaslarinin Okul Gelisimi icin Yeterli Caba Gosterdiklerini Diisiinme
Durumlari.

Durum Ogretmen (f)
Yeterince ¢aba gosteriyor 19
Kismen g¢aba gosteriyor 11
Caba gostermiyor 10
Toplam 40

Tablo 4 incelendiginde arastirmaya katilan meslektaslarinizin okul gelisimi icin yeterli
caba gosterdigini diislinliyor musunuz sorusuna (19) yeterince caba gosteriyor, (11) kismen
caba gosteriyor, (10) kisi ise caba gostermiyor cevabi vermistir.

“Evet herkes kendince cabaliyor” (LO-24).

“Evet ama bu géreceli bir kavram herkes yaptigini diisiiniiyordur” (i0-12).

“Cok fazla degil bazisi rahat takiliyor” (AO-27).

Meslektaslarinizin okul gelisimi igin yeterli ¢aba gosterdigini disiniyor musunuz
sorusana katilanlarin g¢ogunlugu evet diyerek cevap vermistir. Bu durumda daha ¢ok
ogretmenlerin meslek dayanismasinin gliclii olabilecegi ve bu nedenle cogunlugun evet cevabi
vermesinden kaynaklandigi dislintilmektedir.

3.2. ikinci Arastirma Sorusuna (Alt Problem) iliskin Bulgular

ikinci alt problem altinda katilimcilara “Ogretmenler okul gelisimi icin ekip ¢alismasinin
Onemine inanmaktalar mi? sorusu sorulmustur. Bu soruya verilen cevaplar Tablo 5'de

sunulmustur.

Tablo 5. Okul Gelisiminde Ekip Calismasinin Onemine inanma Durumlari

Durum Ogretmen (f)
Kesinlikle inaniyorum 28
Kismen inaniyorum 11
inanmiyorum 1
Toplam 40

Tablo 5 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul gelisimin de ekip

calismasinin 6nemine inanma durumlarina gore (28) kesinlikle inandigini, (11) kisi kismen
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inandigini, (1) kisi de inanmadigini belirtmistir. Ogretmenlerin okul gelisiminde ekip
calismasina inanma durumlari incelendiginde c¢ogunun ekip calismasina inandigl ortaya
¢itkmistir. Bu soruya verilen cevaplarda bazi 6gretmenler soyle demistir:

Ekip ¢alismasi yalnizca okul gelisiminde degil ¢ogu ¢alismada, programda ve hayatin
her alaninda &énemli olduguna inaniyorum. Ekipten beklenen basarinin da ekibin
motivasyonunu yliksek tutan ve ekibi bu anlamda glizel besleyen ve yéneten, iletisim becerileri
yiiksek ve etkili bir liderden gectidini diisiiniiyorum (iO-3).

“Kesinlikle 6nemli iyi bir ekip iyi bir performans ¢ikartir dayanisma yardimlasma
énemli” (AO-7).

“Kesinlikle pek ¢ok is bireysel yapilamayacak kadar kapsamli oluyor” (00-17).

“Kesinlikle, olmaz ise olmaz” (LO-32).

Ogretmenlerin verdikleri cevaplar degerlendirildiginde biyiik cogunlugun ekip
¢alismasina inanmasi 6rgut gelisiminin 6neminin kavrandigini ve bu konuda 6nemli diizeyde
bir farkindalik olustugunu ortaya koymaktadir.

3.3. Ugiincii Arastirma Sorusuna (Alt Problem) iliskin Bulgular

Ugiincii alt problem olan “Ogretmenlerin okul gelisimi calismalarina katilmalarini
engelleyen sebepler nelerdir?” arastirma sorusuna yonelik iki soru sorulmustur. Verilen
cevaplar asagida tablolar halinde sunulmustur.

Katilimcilardan orgiit gelistirme ¢alismalarina katilim saglamayanlarin sebeplerinin ne

oldugu sorusuna ait verilen cevaplar asagida Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Okul Gelisimi Calismalarina Katilmalarini Engelleyen Nedenler
Durum Ogretmen (f)

Zaman Problem 3
Sorumluluklarin Fazlahgi
Motivasyon Eksikligi

1
1
Haberim Olmadigi icin 1
Cevap Vermeyen 2

8

Toplam

Tablo 6 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul gelisiminde gorev
almama nedenleri soruldugunda verilen cevaplara gore; zaman (3), sorumluluklarin olmasi (1),
motivasyon esikligi (1), bu tarz faaliyetlerden habersiz olmak (1), seklinde oldugu

anlasilmaktadir. Bu soruya verilen cevaplardan bazilari soyledir:
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“Boyle bir gbrev tanimim olmadigi ve alanimla ilgili yaptigim ¢alismalarin zaten
zamanimi fazlaca aliyor olusundan kendimin de talep etmeyisim” (I0-3).

“Okul éncesi 6§retmeni oldugum igin” (AO-9).

“Cocugumun oldudu icin onu okul saati disinda birakacak kimsem yok” (00-18).

“Gecen sene TUBITAK 4006 koordinatériiydiim miidiir bey tesekkiir bile etmediginden
bir daha gérev almak istemiyorum” (00-20).

Katilimcinin konuyla ilgili gérislerine bakildiginda katilmayanlarin en gok zaman ile ilgili
problemleri oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Birgok 06gretmenin tam gin c¢alismadigi
disindldigliinde zaman probleminin 6ne siriilmesi, sosyal ve aile hayatini sadece ders
saatlerine gore ayarlamasindan kaynaklandigi yorumu gikarilabilir.

Uglincii alt probleme ait sorulan ikinci soru “Okul gelisimi calismalarinda 6gretmenlerin
aktif calismasini engel olan etmenler nelerdir?” olmustur. Bu soruya verilen cevaplar Tablo

7’de sunulmustur.

Tablo 7. Okul Gelisimi Calismalarina Engel Olan Durumlar

Nedenler Ogretmen (f)
Zaman problemi 7
is yliki fazlahg 6
Maddi nedenler 5
Motivasyon eksikligi 3
Okul yonetimine olan gilivensizlik ve inang 4
Mesafe 5
Sebep belirtmeyenler 3
Diger 7
Toplam 40

Tablo 7 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul gelisimin 6gretmenlerin
aktif calismasini engel olan etmenler nelerdir sorusu ile ilgili durumlari (7) zaman problemi, (6)
is yuki fazlahg, (5) maddi nedenler, (3) motivasyon eksikligi, (4) okul yonetimine olan
glvensizlik ve inang, (5) mesafe, (3) sebep belirtmeyenler, (7) diger olarak yer aldig
anlasiimaktadir. Ogretmenlerin aktif calismasini engel olan etmenler nelerdir ile ilgili soruya
o0gretmenlerin verdigi cevaplardan bazilari soyledir:

“Ogretmenlerin zamaninin yeterli olmamasi. Mesleki ¢calismalarin ders saatleri icinde
olmasi. Okul igcinde adaletsiz yaklasimlar, takdir edilmeme. Projelerin saglayacadi yarar

konusunda siiphe duyulmasi. Okulun ve gevrenin imkanlari” (I0-12).
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“Okul idarelerinin vizyonsuzlugu” (00-13).

Ogretmenlerin konuyla ilgili gériislerine bakildiginda baslica etmenlerin zaman, is yiikii
fazlahg ile ilgili problemleri oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Birgok devlet memurunun ¢alisma
saatleri disindldigliinde 6gretmenlerin daha ¢ok zamanlarinin oldugu gercegi arastirma
bulgusu ile celismektedir.

3.4. Dordiincii Arastirma Sorusuna (Alt Problem) iliskin Bulgular

Dordinci alt problem olan “Okul gelisim ¢alismalarina katilim gésteren 6gretmenlerin
motivasyon kaynaklari nelerdir?” sorusunu arastirmaya donlk olarak iki soru sorulmustur.
Sorulara verilen cevaplar asagida tablolar halinde verilmistir. Katilimcilara orgiit gelistirme
calismalarinda onlari motive eden nedenler sorulmus ve verilen cevaplar Tablo 8'de

sunulmustur.

Tablo 8. Gérev Alan Ogretmenlerin Motivasyon Kaynaklari

Nedenler Ogretmen (f)
Okul madurinin motivasyonu 12
Okul aidiyeti 7
Orgiit dinamigi 6
Diger 7
Toplam 32

Tablo 8 incelendiginde arastirmaya katilan eger gorev aliyorsaniz ders disinda okulunuz
icin bu calismalara katiliminizi destekleyen ve motive eden seyler ile ilgili durumlari gérev alan
(32) gorev almayan (8), Gorev alanlar icerisinden okul midirinin motivasyonu (12), Okul
aidiyeti (7), orgit dinamigi (6), diger (7) olarak yer aldigi anlasiimaktadir. Ogretmenlerin eger
gorev aliyorsaniz ders disinda okulunuz icin bu ¢alismalara katiliminizi destekleyen ve motive
eden seyler nelerdir sorusuna verilen cevaplardan bazilari su sekildedir:

“Idarenin olumlu tutumu, kendimi gelistirme ve yenileme” (AO-14).

“Okula aidiyet duygusu kisisel gelisim idareci yaklasimi ekip motivasyonu” (I0-4).

“Grup dinamigi ve kendimi gelistirme diisiincesi” (I0-2).

Katilimcilarin konuyla ilgili gorislerine bakildiginda destekleyen ve motive eden en
blyuik unsurun okul midiru ve idare oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu noktada okul midiriinin
orgiit gelistirme calismalarinda 6nemli bir role sahip oldugu ve 6gretmenleri motive etme

konusunda en dnemli etken olabilecegi ileri strllebilir.
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Dordilinci alt problemin “Ders digi etkinliklerde 6gretmenlerin gérev almasini motive

etmenin yollari sizce neler olabilir?” ikinci sorusuna verilen cevaplar Tablo 9’da sunulmustur.

Tablo 9. Calismalara Katilimi Motive Etme Yollari

Motivasyon Nedenleri Ogretmen (f)
Uygun zaman 8
Ucret 6denmesi 12
Mekan olusturulmal 3
Odiiller verilmesi

Motivasyon 6
Diger 4
Toplam 40

Tablo 9 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenler, Uygun Zaman (8), Ucret
ddenmesi (12), Mekan olusturulmasi (3), Odiiller verilmesi (7), motivasyon (6), diger (4), olarak
yer aldigl anlasilmaktadir. Bu soruya katilimcilardan bazilarinin verdigi cevaplar asagidaki
gibidir:

“Biitiin 6gretmenlerin destekleyecedi iyi bir proje olursa herkes motive olur ve katilmak
ister” (AO-6).

“Yapilan ¢alismalarin idarelerce desteklenmesi ve iicretin yeterince 6denmesi” (I0-12).

“Belirli bir kesim i¢in ticret olabilir” (00-17).

“Ogretmene sevdigi ve ilgi duydudu alanda gérevi rica yoluyla dile getirilmesi ve en
belirleyici kismi ticret 6denmesi olabilir” (LO-31).

Katilimcilarin konuyla ilgili gorislerine bakildiginda okulunuz icin daha fazla calisip
gelisimine katki saglamayi desteklemek igin hangi diizenlemelere ihtiya¢ oldugunu ile ilgi en
cok ifade edilen bu tir calismalara licret 6denmesi secenegi 6ne ¢ikmaktadir.

3.5. Besinci Arastirma Sorusuna (Alt Problem) iliskin Bulgular

Besinci alt problem kapsaminda arastirmaya déniik olan son soru “Ogretmenleri okul

gelisimi calismalarina katilmasi igin yapilabilecek diizenlemeler nelerdir?” olmustur.
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Tablo 10. Okul Gelistirme Calismalarina Katilimi Desteklemek icin Onerilen Diizenlemeler

Nedenler Ogretmen (f)
Yeterli zaman 11
Ucret ddenmesi 14

Mekan olusturulmal

Odiiller verilmesi

Diger 5
Toplam 40

Tablo 10 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenler, okulunuz icin daha fazla
calisip gelisimine katki saglamayi desteklemek icin hangi diizenlemelere ihtiya¢ oldugunu
distnlyorsunuz sorusu ile ilgili verdikleri cevaplar: Uygun Zaman (11), licret 6denmesi (14),
Mekan olusturulmasi (4), Odiiller verilmesi (6), diger (5) cevaplari olmustur. Bu soruya verilen
cevaplardan bazilari su sekildedir:

“Okulumuzdaki 6grencilerin  ¢ogunlugu yabanci uyruklu ve imkdénlari kisitli.
Ogrencilerimize okul ortaminda cesitli (sosyal, kiiltiirel olarak) yardimci olma yéniinde
diizenlemelere ihtiyag var” (AO-40).

“Odiillendirme (parasal bir édiil olmasina gerek yok) yénetimde sé6z sahibi olma” (iO-
2).

“Ogretmenlerin statiilerinin gelistirilmesi, velilerin egitime daha fazla katiimini
saglayacak calismalarin yapilmasi” (00-13).

“Her gelisim planinin aktif olarak yapilmasi icin mecburiyet getirilmesi taraftariyim”
(LO-31).

Katilimcilarin konuyla ilgili gorislerine bakildiginda okulunuz icin daha fazla calisip
gelisimine katki saglamayi desteklemek icin hangi diizenlemelere ihtiyac oldugu ile ilgi en cok
ifade edilen bu tir ¢alismalara licret 6denmesi ve uygun zaman secenekleri 6ne ¢ikmaktadir.
Katihmcilarin cevaplarina bakildiginda genel olarak aldiklari maastan memnun olmadiklari ve
ders ylklerinin fazla oldugunu distindikleri yorumu yapilabilir.

4. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu bélimde arastirmadan elde edilen sonuclara ve bu sonuclara bagli olarak gelistirilen
Onerilere yer verilmistir.

Arastirmada katihmcilar okul tirlerinin timiniin temsil edilebilmesi bakimindan
anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lise kademelerinden secilerek yapilmistir. Her kademeden 10
Ogretmen ve toplamda 40 06gretmenle vyapilan arastirmamizda demografik bilgiler

incelendiginde mesleki kidem olarak %87,5’i 5 yilin Gzerinde bir deneyime sahip oldugu
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gorilmektedir. Bu da arastirma bulgularinda tecribeli 6gretmenlerin goriglerinin yer
almasina olanak tanimistir. Ortaokul ve lise kademelerinden farkli branslarda 6gretmenler de
arastirmaya katilmis ve gesitliligi artirmistir.

Birinci alt probleme ydnelik katilimcilara 3 soru sorulmustur. ilk soruda égretmenlerin
okul gelisimi ile ilgili okullarindaki galismalarla ilgili bilgilerinin olup olmadigi ve bu ¢alismalarin
neler oldugu sorulmustur. 40 katihmcidan 37’si bu calismalarla ilgili bilgileri oldugunu 3
katilimcinin ise olmadigini belirtmistir. Hayir diyen 6gretmenlerden ikisi okuldncesi biri de
Tirkge 6gretmeni olmustur. Evet diyen katilimcilarin da en ¢ok bilgileri oldugu ¢alismalar ise
sirasiyla Stratejik Plan, Mesleki Gelisim Programlari, Okul Gelisimi, Ulusal ve Uluslararasi
Projeler ve kurullar olmustur. Katilimcilardan 14 tanesi ise hepsinden haberdarim diyerek
herhangi bir isim vermemistir.

Bu kategoride sorulan ikinci soruda okul gelisimi calismalarina 40 katilimcidan 32’si
katildigini 8 kisi ise katilmadigini belirtmistir. Okul gelisim c¢alismalarinda goérev alan
O0gretmenlerden en c¢ok stratejik plan, mesleki gelisim programlari, ulusal ve uluslararasi
programlar olmustur. Katimcilardan 6 tanesi ise hepsinde gérev aldigini belirtmistir. Bu
kategoride sorulan {glncl soruda “Meslektaslarinizin okul gelisimi igin yeterli ¢aba
gosterdigini duslinliyor musunuz?” sorusuna, 40 katilimcidan 19’u meslektaslarinin yeterli
cabayi sarf ettigini 11’i kismen caba sarf ettigini 10’u ise yeterli ¢cabay sarf etmediklerini
belirtmistir.

ikinci alt probleme ait olarak katilimcilarin ekip g¢alismasinin énemine ne diizeyde
inandiklarini belirlemek igin sorulan soruya 40 katilimcidan 28’i inandigini 11’i katilimci kismen
inandigini 1 katilimci ise inanmadigini belirtmistir. Okulda gérev yapan 6gretmenlerden biyuk
cogunlugu ekip calismasinin 6nemine inandigini ifade etmistir.

Uglinci alt probleme déniik olarak katilimcilarin okul gelisimi calismalarini engelleyen
sebepleri bulmak igin 2 soru sorulmus ve ilk soruda; “Eger gérev almiyorsaniz sebebi nedir?”
sorusu olmustur. 40 katihmcidan 32’si bu ¢alismalarda gorev aldigini 8'i ise goérev almadigini
belirtmistir. Goérev almayanlara bakildiginda 3’G zaman, 2’G hi¢ cevap vermeyen, 1’i
motivasyon, 1’'i sorumluluklarinin olmasi, 1’i bu tarz faaliyetlerden habersiz olmak seklinde
cevap vermistir. ikinci soruda; Okul gelisimi calismalarinda 6gretmenlerin aktif calismasini
engel olan etmenler nelerdir?” sorusu sorulmustur. 40 katilimci cevap vermistir. 7’si zaman

problemi, 6’si is yuki fazlaligl, 5’'i maddi nedenler, 3’0 motivasyon eksikligi, 4’0 okul
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yonetimine olan glivensizlik ve inang, 5'i mesafe, 3’U sebep belirtmeyenler, 7’si diger sebepler
olarak ortaya ¢ikmistir.

Katilimcilara dordiincii alt probleme donik olarak motivasyon kaynaklarinin neler
oldugu konusunda iki soru yoneltilmistir. ilk soruda; “Eger gérev aliyorsaniz ders disinda
okulunuz igin bu galismalara katiiminizi destekleyen ve motive eden seyler nelerdir?”
sorusuna; 40 katihmcidan 32’si bu calismalarda gorev aldigini 8'i ise gorev almadigini
belirtmistir. Gérev alanlara bakildiginda 11’okul midirinin motivasyonu, 4’G okul aidiyeti,
3’U 6rgit dinamigi, 4’0 diger cevabini vermistir. ikinci soruda; “Ders disi etkinliklerde
O0gretmenlerin gorev almasini motive etmenin yollari sizce neler olabilir? “seklinde sorulan
soruya, 40 katilimcidan 14’ licret 6denmesi, 6’si mekan olusturulmali, 6’s1 6diller verilmesi
cevabini vermistir.

Son olarak besinci alt problem olan okul gelisimi ¢alismalarina katilm saglanmasi igin
yapilabilecek diizenlemelerle ilgili olarak katilimcilara bir soru yoneltilmistir. “Okulunuz igin
daha fazla galisip gelisimine katki saglamayi desteklemek icin hangi diizenlemelere ihtiyag
oldugunu disinilyorsunuz? “sorusuna 40 katilimcidan en ¢ok verilen cevap 14 kisi ile tcret
0denmesi Onerisi olmustur. Diger cevaplar ise sirasiyla 11’i uygun zaman, 6’s1 dduller verilmesi,
4’ fiziki sartlarin iyilestirilmesi cevaplarini vermistir.

Orgiit gelistirme calismalarinda 6gretmenlerin verdikleri cevaplar genel olarak
degerlendirildiginde tamaminin ekip ¢alismalarina inandigl ve deger verdigi, ¢calismalarin bir
boliminde gorev aldiklari, kurumlari icin bu tir ¢calismalarin faydali olacagina inandiklari ve
imkanlar dahilinde gérev almak istekleri olumlu olarak én plana ¢cikmaktadir. Orgiit gelistirme
slrecinde verilen olumsuz cevaplara gore genel bir degerlendirme yapildiginda ise ilk sirada
zaman yetersizligi, motivasyon eksikligi, fiziki mekan ihtiyaci, ders programlarinin yogun
olmasi, bazi okullarda tenefflisiin dahi olmamasi, sorumluluklar gibi benzeri nedenlerin etkili
oldugu anlasiimaktadir. Orgit gelistirme sirecinde isteklerin genel olarak
degerlendiriimesinde tesvik edici calismalarin yapilmasi gerekliligi otaya ¢ikmaktadir. Orgiit
¢alismalarinda motivasyon gibi etkenler saglandiginda orgtitlerin kurum icerindeki etkinligi
artacaktir. Bununla birlikte orgit calisanlarinin liretkenlik diizeyini ve moralini de artiracaktir.

Unlivar ve Bektas (2017) “Orgiit gelistirmede kritik basari faktorleri” isimli
calismalarinda orgiit gelistirmede karsilasilan engeller arasinda orgiitteki is gorenlerin cesitli
sebeplerden 6tlird kendilerini gliven icinde hissetmemeleri ve bilgi toplama hususunda, 6rgit

Gyelerinin samimi davranmayip, programi ciddiye almamasini sebep gostermistir. Ayrica
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basarili bir 6rgit gelistirme igin de ¢alisanlarin 6rgitl daha iyi yerlere getirip basarili olmasi
yolunda daha fazla katihmlarini saglayacagini ve takim c¢alismasini grup icinde ve gruplar
arasinda artirmanin faydali olacagini belirtmislerdir. Bu arastirmadan da anlasilacagi izerine
orgut Gyelerinin 6rglt gelisiminde ¢cok dnemli rolleri bulunmaktadir. Gilsoy (2007) tarafindan
Toplam Kalite Yonetimi ile ilgili yapilan arastirmada 6gretmenlerin gesitli sebepler nedeniyle
bu calismalarda yetersiz ve isteksiz olduklarini ortaya ¢ikarmistir. Egitimlerin yetersiz oldugunu
yonetim desteginin az oldugu, karsiiginda herhangi bir 6diil ya da maddi kazang
saglamamalari gibi nedenlerin bu calismalarin amacina uygun ve verimli olmamasinin
nedenleri arasinda siralanmistir. Gllsoy (2007)'nin arastirma sonuglari ile karsilastirildiginda
yonetimin destegi, 6dil ve maddi kazang olmasi gibi sonuglar birbiri ile benzesmektedir. Ayrica
o0gretmenlerin motivasyon kaynaklari tGizerine yapilan gesitli arastirmalarda da en dnde gelen
bulgularin takdir edilme, odillendirilme ve yonetici davraniglarinin etkililigi gibi sonuglar da
yine bu arastirma ile benzer bulgulara ulasildigini gostermektedir (Ada, Akan, Ayik, Yildirim ve
Yalgin, 2013; Erturk, 2016; Emiroglu, 2017).

Ogretmenlerin motivasyon kaynaklarinin neler oldugu sorusuna neredeyse
katilimcilarin yarisi okul midiriiniin motivasyonu ve okul aidiyeti cevabini vermis olmasi, okul
mudurlerinin destekleyici ve motive edici tavirlarinin Gnemine ve guigli okul kiltirine biyuk
deger atfetmektedir. Okul midirlerinin liderlik 6zelliklerini dogru kullanarak okulda guglu bir
kiiltiir olusturmasi, 6gretmenlerin aidiyet duygusu kazanmasina, motivasyonun artmasina ve
okul gelisimi ¢alismalarinin benimsenmesine dnemli bir katki sundugu bu arastirmadan yola
cikarak séylenebilir. Ogretmenlerinin okul gelisim ¢calismalarinda etkili katilimlarini saglayacak
yasal ve pedagojik diizenlemeler yapilabilir. Bu ¢alismalar yapilirken kurumlarin 6zellikleri de
g6z 6ninde bulundurulmalidir.

Yapilan bu arastirma 40 6gretmenle sinirli oldugu icin okul gelisimi calismalarina engel
olan durumlar ya da tesvik eden etmenlerin sadece bir bolimi bu arastirmaya yansimig
oldugu diisiinilmektedir. Ogretmenlerin zaman problemi yasiyor olmasi ve sorumluluklarin
fazla olmasi gibi cevaplar vermesi, bu meslegi tercih eden kisilerin cogunlugunun kadinlardan
olusmasindan kaynaklanabilir. Clinkl kadin 6gretmenlerin evle ilgili de fazlaca sorumluluk
aldiklari ve bu nedenle zaman ve enerji problemi yasamalarina neden olabilir.

Arastirma sonucuna gore okul orgiit gelistirme calismalarina katilimi artirmanin yollari

ile ilgili bazi 6neriler sunulmustur.
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1. Okulda olugturulan iklim ve kurum kaltirinidn glgli ve pozitif olmasi
O0gretmenlerinin motivasyonunu artirmaktadir. Bu nedenle okul idarecilerine olumlu okul
kaltard ve iklimleri konusunda gelistirici egitimler diizenlenmeli ve okul muddrleri bu konuda
iyi yetistirilmelidir.

2. Okul gelisim calismalari yasal dlizenleme yapilarak ayri bir saat ayrilmaldir.
Ogretmenler 6rgiit gelistirme calismalarini da ders gérevleri gibi gérmelerinin en somut adimi
bu olmalidir.

3. Okul gelisim ¢alismalarini ylriGtecek ekipler igin fiziki mekan ve araglar
saglanmalidir.

4. Okul gelisim galismalarinda tesvik edici olarak haftalik belli oranda ek ders (creti
ddenmelidir. ikinci bir alternatif ise ek ders &demesi uygulanmasi yerine 6gretmenlere verilen
maaslar artirilarak her 6gretmenin ders ylikimlilGgu disinda haftalik belli bir saat karsiligi okul
gelisimi ¢alismalarina katilmasi saglanabilir.

5. Okul gelisim ¢alismalarinda yer alan 6gretmenler igin 6dillendirme yapilmali, bu
odillendirmeler agik ve net olarak hangi isin karsiliginda ne 6dul alacagi agik¢a belirtilmeli ve
liyakat ile uygulanmalidir.

6. Okul gelisim galismalari mesleki ¢alismalarin yapildigi sene basi ve sene sonunda
seminerler ile 6zendirilmelidir. Bu konuda akademisyen destegi alinmali ve 6rnek olacak
uygulamalar paylasilmalidir.

7. Ekip calismalarinin motivasyonu igin farkli o6rnekler gezi ve gobzlemlerle
incelenmelidir.

8. Aidiyet duygusu gelismis Ogretmenlerin kurumlari icin daha fazla calistiklari
sonucundan yola cikarsak, bu duyguyu gelistirmek icin karar alma sireclerine calisanlarin dahil
edilmesi, iletisim, okul ¢alisanlari ile yapilacak kiiltiirel ve sosyal etkinlikler ve buna benzer
faaliyetler okul yonetimi tarafindan organize edilmelidir.
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Ozet

Arastirmanin amaci, okul yoneticilerinin ¢atisma ¢6zme becerileri ile 6gretmenlerin
yoneticilere duydugu giliven arasindaki iliskiyi incelemektir. Aragtirmada nicel arastirma
yontemlerinden iliskisel tarama modeli kullanilmigtir. Arastirmanin evrenini 2018-2019
egitim &gretim yilinda Istanbul ili Cekmekdy ilgesinde resmi okullarda gérev yapan
o6gretmenler, 6rnekleminiise Cekmekoy’de gorev yapan 180 6gretmen olusturmaktadir.
iliskisel tarama modelinde tasarlanan arastirmada veri toplama araci olarak,
yoneticilerin ¢atisma ¢dzme becerilerini 6lgmek icin “Ogretmenlerin Okul Middrlerinin
Catisma Cézme Y&netim Bigimlerine iliskin Algilarini Belirleme Olgegi” kullanilmistir.
Ogretmenlerin yoneticilere duyduklar giiveni 8lgmek amaciyla “Yéneticiye Duyulan
Giiven Olgegi” kullanilmistir. Elde edilen verilerin analizinde parametrik testlerden t-
Testi, Pearson Momentler Carpim Korelasyon Katsayisi Teknikleri kullanilmis, aritmetik
ortalama ve standart sapmalar hesaplanmistir. Arastirmadan elde edilen bulgulara gore
okul yoneticilerinin ¢catisma ¢d6zme becerileri ile 6gretmenlerin yoneticilerine duydugu
gliven arasinda anlamli bir iliski bulunmustur. Bununla birlikte 6gretmenlerin
yoneticilerine duydugu giivenin okullarinda gorev yaptiklari stireye gore farklilasmadigi
sonucuna ulasiimistir.

Abstract

The purpose of the study is to examine the relationship between school administrators'
conflict resolution skills and teachers' trust in administrators. In the research, relational
scanning model, one of the quantitative research methods, was used. The universe of
the research consists of teachers working in official schools in Cekmekéy district of
Istanbul province in the 2018-2019 academic year, and the sample consists of 180
teachers working in Cekmekdy. As a data collection tool in the research designed in the
relational screening model, "Conflict Resolution Management of Teachers' School
Principals: The Scale for Determining Perceptions Regarding Their Forms” was used to
measure the conflict resolution skills of the administrators. In order to measure
teachers' trust in administrators, the "Trust Scale for the Administrator” was used. In
the analysis of the data, t-Test, Pearson Moments Multiplication Correlation Coefficient
Techniques, which are among the parametric tests, were used and arithmetic mean and
standard deviations were calculated. According to the findings of the study, a significant
relationship was found between the conflict resolution skills of school administrators
and teachers' trust in their administrators. However, it was concluded that the trust of
teachers in their administrators did not differ according to the time they worked at their
schools.
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1. GiRiS

Catisma, insanlar ya da topluluklar arasinda farkli sebeplerden ¢ikan anlasamama,
inatlasma, uyum saglayamama, birbiriyle farkli distincelerde olmak seklinde gorilen ve iyi
idare edilmediginde orgiite zarar veren etkin bir iletisim siirecidir (Gimiseli, 1994). insanin
oldugu her ortamda catisma vardir. Catisma, birlikte yasamdan kaynaklanan, sosyal etkilesim
ve kisiler arasi iletisimin getirdigi dinamik bir olgudur (Cemaloglu ve Ozdemir, 2019).

Catisma yonetimi, catismanin orglt icerisindeki olumsuz etkisini minimum diizeye
indirmek ya da yok etmek, catismayi 6rgit icin verimli hale dontistiirme siirecidir (Okgu, Dogan
ve Dayanan, 2016). Catisma Yonetimi, insan iliskilerindeki goris farkhliklariyla ortaya ¢ikan
durumlari, 6rgitin amaclarina uygun olarak ele alip yonetme becerisidir (Cemaloglu ve
Ozdemir, 2019).

Catismadan kagcmak mumkiin degildir. Catismanin olmamasi ilgisizlik ya da distinme
tembelliginin oldugunu, sorumlulugun ya da yaraticihgin olmadigini gosterir (Nural, Ada ve
Colak, 2012). Catisma, ginimizde Orgitsel yasam icin 6nemli bir olgu olarak kabul
edilmektedir. Egitim 6rgltlerinde bu durum daha belirgin olarak ortaya gikar. Clinki egitim
orgltliinde, toplumdaki islevi nedeniyle, paydaslari olan 06grencilerin, 6gretmenlerin ve
velilerin okulla ya da kendi aralarinda g¢atismalari igin elverisli bir ortam surekli vardir
(Gimiseli, 1994). Orgitlerde, kisilerin amaclari, beklentileri, degerleri, bireysel 6zellikleri,
kaltarel farkhliklari, olaylar karsisindaki davranislarinin farkli olmasina neden olur. Bu durum
orgutlerde catismaya neden olabilir (Eren, 2004).

Catisma aslinda uyumsuzluk olarak tanimlansa da yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasi
acisindan onemlidir. Karsilikli is tatmininin olusabilmesi, ortak kararlarin alinabilmesi, farkli
durumlara uyum saglanabilmesi ve arzu edilen hedeflere ulasmak adina profesyonel anlamda
ivi yonetildiginde kuruma etkili bir is basarisi saglayacaktir (Cemaloglu ve Ozdemir, 2019). Tim
bu bilgiler 1si8inda, iyi bir yonetici catismayi yonettigi kuruma ve calisanlara gliven tesis
edecegi gibi kurum kiltirtng, iklimini, basarisini ve iletisimini gliclendirecektir (Karip, 2003).

Guven, istemekle ve bir anda olusacak bir yapi degildir. Belirli bir zaman diliminde, ayni
ortamda, ayni amaca hizmet eden bir toplulugun iletisimi ve etkilesimi sonucu ortaya ¢ikan,
hissedilebilen bir duygudur. Dogru ve hakkaniyetli davrandigina emin olunan, bu durumu
tecribelerle ve cesitli davranislariyla onaylanan kisiye karsi gliven duyulur (Eren, 2004).
Bununla birlikte gliven insanlar arasi iliskilerde ve calisma hayatinda 6nem taslyan bir

duygudur (Bas ve Sentirk, 2011).
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Okullarda egitim 6gretimin verimli olabilmesi, olumlu bir okul kiltlrinin olusmasi igin
tim galisan ve paydaslarin uyum ve given iginde ¢alismasi gerekmektedir. Bir orgit icinde
glven konusundaki goris birligi, karsilikh beklentilere, o toplumda kabul goéren ahlaki
degerlere ve yazil kurallara gore olur. Orgiitiin sahip oldugu degerlerle o érgiitte calisan
kisilerin degerleri arasindaki uyum arttik¢a calisanlar 6rglite daha cok yakinlasir, ¢calisanlarla
yoneticiler arasindaki gliven artar. Glven, iletisimin, kisiler arast iliskilerin ve ¢alisma hayatinin
ana temasidir. insanlari ayni hedefte birlestirip bir arada tutar. Zor kazanilir, kolay kaybedilir
(irge, 2016). Okul midiird, iletisim ve etkilesim becerilerini kullanarak okuldaki ¢alisanlar, dis
paydaslar ve 6grenciler ile beraber galisan kisidir. Yoneticinin iletisim becerileri, diisiince
alisverisi, tutum ve davranislari birlikte calistigi meslektaslari, 6grencileri ve velileri ile karsilikli
glveni saglamak icin aractir. Kurumun motivasyonu igin énemlidir.

Okul midirine gliven ayni anlamda slire¢ olarak okul iklimini, kiltlirind belirleyici
etkendir. Yoneticilerin hesap verebilir, genel kabul goéren ahlak kurallarini benimsemis,
davranis is ve islemleri ile bunu gosteren, yansitan, seffaf, ileriyi gorebilen kisiler olmalari
gerekmektedir. Bir kisinin yoneticiligine glivende temel olan, mesleki bilgi ve birikimin yaninda
karmasik, zor, catismali bir durumda alacagi kararlar ve davranis bicimidir (Ozer, 2014).

Okul midurleri gorevlerinin en stresli bir parcasi olarak kendileri ile 6gretmenler
arasindaki ¢catismalari goriirler. Yoneticilerin ¢catisma ¢dzme ve yonetme basarisi 68retmenler
tizerinde etkili olup, kurum ici gliveni ve egitim dgretim kalitesini artirir (Arslantas ve Ozkan,
2012). Yoneticinin sahip oldugu degerler, o6rglitte yasanacak catismalarin ¢d6ziminde ve
alacagi kararlarda ¢ok onemli bir etkendir. Bazi ¢atismalarin kaynagi, birbirine uymayan
degerlerdendir, yine catismalarin ¢ozlilmesinde ya da 6nlenmesinde sahip olunan degerlerin
onemi blyuktlr. YOneticinin catismayl ¢6zme asamasinda kullanacagl yontem ve strateji
orgltlin, toplumun kabul ettigi glivenin temeli olan deger yargilarina ve ahlakina aykiri olmasi
calisanlarin gliveni zedelenebilir ve orglitlin basarisi etkilenebilir (Turan ve Aktan, 2008).

Literatlirde yoneticilerin ¢atisma ¢6zme becerileri veya farkli degiskenler ile bu
becerinin iliskisine yonelik ¢esitli arastirmalar bulunmaktadir. Okcu, Dogan ve Dayanan (2016),
ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin algilarina gore, okul yoneticilerinin iletisim becerileri ile
catisma yonetim sekilleri arasindaki iliskiyi incelemistir. Okul muadurlerinin iletisim becerileri,
catisma yonetim sekilleri arasinda anlamli bir iliski oldugu, arastirmada yoneticiler ve ¢calisanlar
arasinda catisma c¢ikmasi durumunda yoneticilerin etkili bir iletisimle ¢atismayi ¢6zebilecegi

gorilmustir (Okcu, Dogan ve Dayanan, 2016). Sahin (2010), ilkogretim okulu yoneticilerinin
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kisiler arasi iletisim becerileri ve ¢atisma ydnetimi stratejileri arasindaki iliskiyi incelemistir.
Arastirmada, 6gretmen gorislerine gore ilkogretim okulu yoneticilerinin empatik dinleme,
etkililik ve geri bildirimde bulunma becerileri ile problem ¢6zme stratejileri arasinda pozitif bir
iliski bulunmustur. Ayni zamanda, arastirmanin sonunda kisiler arasi iletisim becerilerinin
catisma ydnetiminde dnemli bir yordayici oldugu gérilmiistiir (Sahin, 2010). inandi, Tung ve
GUnduz (2013) tarafindan okul yoneticilerinin 6z yeterlilik algilari ile catismayr ¢ozme
stratejileri arasindaki iliski incelenmistir. Calismanin sonucunda, idarecilerin 6z yeterlilik
algilarinin, gatismalari ¢ozmede etkili oldugu gorilmus; 6z yeterlilikleri yliksek olan idarecilerin
daha fazla miicadele etme giicii oldugu sonucuna varilmistir (inandi, Tung ve Giindiiz, 2013).
Nural, Ada ve Colak (2012) 6gretmen algilarina gore okul midurlerinin kullandiklari ¢atisma
yonetimi yontemleri incelenmistir. Calismada, kisisel mesleki degiskenlere, iletisim
becerilerine ve orgit iklimine gore yonetici davraniglari farkhliklari saptanmaya calisiimis,
O0gretmenlerin ayni kurumda mesleki ¢alisma yillari arttikca buna paralel olarak ¢atisma
yontemlerinden uzlagsma yonteminin arttigi gézlenmistir (Nural, Ada ve Colak, 2012).
Literatlirde glven ile ilgili ¢cesitli arastirmalar da bulunmaktadir. Kog¢ (2008), resmi ve
Ozel ilkégretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin okul yoneticilerine glvenme
dizeylerinin karsilastirilmasi icin veri toplama araci olarak Polat (2007) tarafindan hazirlanan
“Ogretmenlerin Yoéneticilerine Giiven Olgegi” kullanmistir. Arastirmanin  sonucunda
O0gretmenlerin yoneticilerine orta diizeyde glivendigi, cinsiyet egitim durumlari kidemleri
acisindan anlaml bir fark olmadigi, resmi okullarda calisan 6gretmenlerin gérev yaptigi
okuldaki hizmet slirelerine gore giiven diizeylerin arttigi, 6zel okullarda calisan 6gretmenlerin
yoneticilerine gliven dizeylerinin resmi okullarda c¢alisanlardan daha ylksek oldugu
gorilmustir (Kog, 2008). Bokeoglu ve Yilmaz (2008) tarafindan yapilan arastirmada, Yilmaz
(2016)’1n gelistirdigi “Orgiitsel Giiven Olgcegi” uygulanmistir. Yapilan arastirmaya gore okuldaki
O0grenci ve 6gretmen sayisi azaldik¢a orgitsel glivenin arttigi sonucuna ulasilmistir (Bokeoglu
ve Yilmaz, 2008). Girgin (2016)in “Resmi ilkokul Ortaokul ve Lisede Gérev Yapan
Ogretmenlerin Yoneticiye Duyulan Giiven Duygusu ile Adalet Arasindaki iliski” adli calismasi
icin veri toplama araci olarak islamoglu, Birsel ve Boéri (2007) tarafindan gelistirilen
“Yoneticiye Giiven Olgegi”, orgiitsel adalet icin Moorman ve Niehoof (1993) tarafindan
gelistirilen “Orgiitsel Adalet Olgegi” kullaniimistir. Calismanin sonuclarina gére 6gretmenlerin
yoneticilerine duyduklari gliven arttikca orgltsel adalet algisi da arttigi belirlenmistir (Girgin,

2016).
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Yukarida ifade edildigi Uzere literatir taramasinda, gatisma ¢ozme ile ilgili gesitli
degiskenler arasindaki iliskiyi veya gliveni ya da yoneticiye duyulan gliveni ayri ayri inceleyen
bircok calismaya rastlanmaktadir. Bununla birlikte yoneticilerin catisma ¢6zme becerileri ve
o0gretmenlerin yoneticilerine karsi duyduklari giiven ile ilgili literatlr incelendiginde bu iki
degisken arasindaki iliskiye isaret eden yayinlarda mevcuttur. Haberal (2014) tarafindan
yapilan calismada orgiitsel ¢atisma nedenleri, orglitsel ¢gatisma yonetimi ve orglitsel gliven
arasindaki iliski adli ¢alismada Bolu ilinde Kamu Hastaneler Birligi calisanlarina, Orgiitsel
Catisma Nedenleri Olcegi, Rahim’in Catisma Yonetim Stilleri Olcegi, Orgiitsel Giiven Olgegi ve
Kendini Sansiirleme Olcegi kullanilmistir. Yapilan analizler sonucunda oérgiitsel giivenin,
catisma ve catisma yonetimi arasinda dizenleyici rolii oldugu sonucuna varilmistir (Haberal,
2014). Ancak literatirde, okul mudirlerinin ¢atisma ¢dzme becerileri ile 6gretmenlerin
yoneticilerine duyduklari given arasindaki iliskiyi inceleyen herhangi bir calismaya
rastlanmamistir. Dolayisiyla bu arastirma, okul midirlerinin ¢atisma ¢6zme becerileri ile
O0gretmenlerin yoneticilerine duyduklari gliven arasindaki iliskiyi arastirma agisindan ilk olma
Ozelligi tasimaktadir.

1.1. Arastirmanin Amaci

Bu ¢alismanin amaci, okul yoneticilerinin catisma ¢ézme becerileri ile 6gretmenlerin
yoneticilere duydugu gliven arasindaki iliskiyi incelemektir.

1.2.Arastirma Problemi

Bu calismada, okul yoneticilerinin ¢atisma ¢o6zme becerileri ile 6gretmenlerin
yoneticilerine duyduklari gliven arasinda iliskinin olup olmadigi sorusuna yanit aranmistir.

1.2.1. Arastirmanin alt problemleri

e Ogretmenlerin yéneticilerine duydugu giiven okullarinda gérev yaptiklari siireye
gore farkhlik géstermekte midir?

e Okul yoneticilerinin catisma ¢6zme becerileri ile 6gretmenlerin yoneticilere duydugu
glven arasindaki iliski var midir?

2. YONTEM

Bu boélimde arastirmanin modeli, evren ve 6rneklemi, kullanilan veri toplama araci ve
verilerin analizine yer verilmistir

2.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada yoneticilerin catisma ¢6zme becerileri ile 6gretmenlerin yoneticilerine

duyduklari gliven arasindaki iliskiyi 6gretmenler agisindan tespit etmek icin nicel arastirma
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yontemlerinden iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Tarama modelleri ayni 6zelliklere sahip

bir grubun olgtlmek istenen birtakim 6zelliklerini ortaya ¢ikarmak igin yapilan veri toplama

islemidir. Arastirmadaki iki ya da daha fazla degisken arasindaki iliskiyi ve baglantiyi arastiran

calismalar iliskisel arastirmalardir (Blyukoztirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2008).

2.2. Evren-Orneklem

Bu arastirmanin evrenini, 2018-2019 egitim-6gretim yilinda istanbul ili Cekmekdy

ilcesinde resmi okullarda gérev yapan 2000 6gretmen olusturmaktadir. Bu evrenden tabakali

ornekleme yéntemi ile 180 6gretmen secilmistir. Tabakali Ornekleme Yéntemi; evrendeki alt

gruplarin belirlenip bunlarin evren buylUklGgl icindeki oranlariyla 6rneklemde temisil

edilmesini saglamayi amaclayan bir érnekleme yontemidir (Blylkoztlrk, Cakmak, Akgiin,

Karadeniz ve Demirel, 2008).

Tablo 1. Ogretmenlerin Cinsiyete Gére Dagilimi

Cinsiyet n %
Kadin 136 75,7
Erkek 44 24,3

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin ¢ogunlugunu kadinlar olusturmaktadir.

katilimcinin 136’sinin (%75,7) kadin, 44’tnln (%24,3) erkek oldugu belirlenmistir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Okul Tiriine Gére Dagilimi

180

Okul Turi n %

Bagimsiz Anaokulu 44 24,2
ilkokul 54 30,2
Ortaokul 38 21,4
Lise 44 24,2

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul tirleri yaklagik olarak esit dagildig

gortlmustir. 180 katihmcidan 44’0 (%24,2) bagimsiz anaokulu, 54’G (%30,2) ilkokul, 38’

(%21,4) ortaokul, 44’0 (%24,2) lise 6gretmeni oldugu belirlenmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Kidem Yillarina Gére Dagilimi

Kidem (yil) n %

5ve alti 33 18,2
6-10 47 26,5
11-15 33 18,2
16-20 32 17,7
21 ve Ustl 35 19,3
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Arastirmaya katilan 6gretmenlerin kidem vyillarinin yaklasik olarak esit dagildig
gorulmustir. 180 katilimcidan 33’0 (%18,2) 5 yil ve alti, 47’si (%26,5) 6-10 yil arasi, 33’0
(%18,2) 11-15 yil arasi, 32'si (%17,7) 16-20 yil arasi ve 35’i (%19,3) 21 yil ve Ustli kidem yilina
sahip 6gretmenler olduklari belirlenmistir.

2.3.Veri Toplama Araglari

Bu arastirmada veri toplama araci olarak iki adet Olgek birlikte kullaniimistir.
Ogretmenlerin diisiincelerine gére ydneticilerin catisma ¢ézme becerilerini 6lcmek icin Rahim
(1983) tarafindan hazirlanan “Rahim Organizational Conflict Inventory, Orgiitsel Catisma
Envanteri”nin GlUmuseli (1994)'nin Tirkgeye cevrilmis bicimi olan 28 maddeden olusan
“Ogretmenlerin Okul Midirlerinin Catisma Cdézme Yonetim Bicimlerine iliskin Algilarin
Belirleme Olgegi” kullanilmistir. Catisma yoénetimi olceginin 5 alt boyutu 28 maddesi
bulunmaktadir. Olgek besli Likert tipindedir. Catisma 6lcegine ait gecerlilik ve giivenirlilik
calismalarinda 5 faktorli bir yapiya sahip oldugu anlasilmistir (Okcu, Dogan ve Dayanan, 2016).
GUmuseli (1994) tarafindan yapilan glivenirlik galismasinda 6lgegin Cronbach Alfa teknigi ile
Olgllen glivenirligi 0,72 ile 0,77 arasinda hesaplanmistir.

Ogretmenlerin diisiincelerine gére yoneticilerine duyduklari giiveni 6lcmek amaci ile
Bori, islamoglu ve Birsel (2007) tarafindan hazirlanan “Yéneticiye Giiven Olgegi” kullanilmistir.
Olgek 40 maddeden olusmaktadir. Olgekte 10 alt boyut olup, ters madde kullanilmamustir.
Ogretmenlik meslegine uygundur. Yoneticiye giiven dlcegi besli Likert tipi derecelendirme
olcegi seklinde hazirlanmistir. Olcege yapilan giivenilirlik analizinde, yiiksek giivenilirlige sahip
oldugu (a=,9506) tespit edilmistir (Bor, islamoglu ve Birsel, 2007).

2.4. Verilerin C6ziimlenmesi

Bu arastirmada elde edilen verilerin analizleri igin SPSS 22 programi kullaniimigtir.
Orneklemi olusturan grubun normal dagilim gosterip goéstermedigini belirlemek amaci ile
yapilan Kolmogorov-Smirnov testi sonucuna gore normal dagilim gosterdigi gérilmustir. Bu
nedenle parametrik testlerden t-testi Pearson Momentler Carpim Korelasyon Katsayisi
teknikleri kullanilmis, aritmetik ortalama ve standart sapmalar hesaplanmistir.

3. BULGULAR

Bu boélimde arastirmanin amaclar ile ilgili elde edilen bulgulara yer verilmistir.
Ogretmenlerin yoneticilerine duydugu giivenin, okullarinda gérev yaptiklar siireye gore
farklihk gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonuglari Tablo 4 ve Tablo

5’de yer almaktadir.
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Tablo 4. Ogretmenlerin Yoneticilerine Kargi Duyduklari Giiven ile Okullarinda Gérev Yaptiklari
Sure ile ilgili Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Sonuglari

Okuldaki Gérev Siiresi N X ss
5 yil ve alti 109 154,72 39,28
6-20 yil 71 163,27 33,2

Tablo 4’te 6gretmenlerin gorev siireleri ile yoneticilerine duyduklari giiven 6lgeginin
toplanan puanlarinin, aritmetik ortalamalari ve standart sapmalari (izerinden betimsel

degerlendirmesi verilmistir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Yoneticilerine Karsi Duyduklari Giiven ile Okullarinda Gérev Yaptiklari
Siireye Gére Farklilasma Durumu ile ilgili Yapilan Tek Yonli Varyans Analizi (Anova) Sonuglari

Varyansin Kaynagi Kareler Toplami sd Kareler Ortalamasi F p
Gruplar arasi 3521,090 2 1760,545 1,277 ,282
Gruplar igi 244104,555 177 1379,122

Toplam 247625,644 179

Tablo 5’e goére arastirmaya katilan Ogretmenlerin (n=180) yoneticilerine karsi
duyduklari giiven okullarinda gorev yaptiklari siireye gore farklilasmamaktadir (p>,05).

Yoneticilerin catisma ¢6zme becerileri ile 6gretmenlerin yoneticilerine duyduklari
glven dizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla yapilan Pearson Momentler Carpim

Korelasyon Katsayisi sonuglari Tablo 6’da yer almaktadir.

Tablo 6. Yoneticilerin Catisma Cézme Becerileri ile Ogretmenlerin Yoneticilerine Duyduklari
Guiven Dizeyleri Arasindaki iliski ile ilgili Pearson Momentler Carpim Korelasyon Katsayisi
Sonuglari

Olgek Toplam Puanlarinin

. N . Degiskenler Arasindaki Korelasyon
Betimsel Degerleri

e Ogretmenlerin
“. - Yoneticilerin Catisma .
Degiskenler X ss Yéneticilerine

C6ézme Becerileri Duyduklar Giiven
Yoneticilerin Catisma Cozme
Becerileri
Ogretmenlerin Yéneticilerine
Duyduklari Glven

** Korelasyon 0,01 diizeyinde anlamhidir (2-tailed).

91,80 14,63 1 ,T74%*

158,16 37,19 ,774%* 1

Tablo 6’ya bakildiginda arastirmaya katilan 6gretmenlere gore (n=180) yoneticilerinin
catisma ¢6zme becerisi ile yoneticilerine duyduklari gliven diizeyleri arasinda pozitif yonli
anlamli bir iliski bulunmustur (p<,01). Buna gore okul yoneticilerinin catisma ¢6zme becerileri

arttikca 6gretmenlerin yoneticilerine duyduklari glivende artmistir.
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4. SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Bu bélimde arastirmadan elde edilen sonuglara ve bu sonuglara bagli olarak gelistirilen
Onerilere yer verilmistir.

4.1. Sonug

Arastirma bulgularina gore okul yoneticilerinin ¢atisma ¢6zme becerileri ile
o0gretmenlerin yoneticilerine duydugu giliven arasinda pozitif yonde anlamlh bir iliski
bulunmustur. Bununla birlikte 6gretmenlerin yoneticilerine duydugu glvenin okullarinda
gorev yaptiklari stireye gore farkhilasmadigi sonucuna ulasiimistir.

4.2. Tartisma

Haberal (2014) tarafindan yapilan ¢alismada da orgtitsel glivenin azalmasi durumunda
¢ikan catismalarin ¢éziimiinden kaginildigi, glivenin arttigi durumda ise ¢atismanin kaynagina
inilip sorunun ¢ézildigu gorilmistir. Orgitlerde ¢ikan catismalara olumlu ydénde ¢6ziim
getirilmesi icin kisiler arasi gliven, yoneticiye giiven algisi artirilmahdir (Haberal, 2014). Yapilan
arastirmanin sonuglari incelendiginde, catisma ¢6zme becerilerinin yoneticiye duyulan gliven
ile pozitif yonde korelasyonu aciklanmis olup, Haberal (2014)'in calismasiyla benzerlik
gostermektedir.

inandi, Tun¢ ve Giindiiz (2013) tarafindan yapilan calismada, yéneticilerin catisma
¢6zme becerilerinin 6z yeterlikle iliskili olmasi ve yapilan arastirma bulgularindan hareketle
yoneticiye duyulan gliven ile de iliskili olmasi catisma ¢6zme becerisinin bircok degiskenle
baglantili oldugunu gostermektedir. Yoneticinin ¢atisma ¢ézme konusundaki yeterliligi, bu
anlamda orgltsel ve yoneticiye duyulan gliven adina da olumlu bir etki yaratacaktir.

Okgu, Dogan ve Dayanan (2016) tarafindan yapilan calismada okul muddrlerinin, etkili
bir iletisim kabiliyetine sahip olmasi, catisma ¢6zme yontemleri ve ortaya cikabilecek sonuclari
konusunda bilgi ve tecriibe sahibi olmasi gerektigi ortaya ¢itkmistir. Yapilan arastirmada ise,
catisma ¢6zme kabiliyetinin yoneticiye duyulan giivene pozitif etkisi ortaya koyulmustur.

Nural, Ada ve Colak (2012) tarafindan yapilan arastirma sonunda, 6gretmenlerin ayni
kurumda mesleki ¢alisma yillari arttikca buna paralel olarak ¢atisma yontemlerinden uzlagsma
yonteminin arttigi gézlenmistir (Nural, Ada ve Colak, 2012). Yapilan bu arastirmada ise
kurumda calisma siiresinin yoneticiye glveni farklilastirmadigi bulunmustur.

Sahin (2010) tarafindan yapilan arastirmada, yapilan bu arastirmada oldugu gibi benzer
sekilde iletisim becerileri, problem c¢6zme becerileri ve eldeki arastirma bulgularindan

hareketle 6gretmenlerin yoneticilerine duyduklari gliven arasinda siki bir iliski bulunmaktadir.
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Yoneticilerin is yerlerinde karsilastiklari sorunlari ve ¢atisma durumlarini ¢ézerken
yapici ya da yikici sekilde yénetmeleri, bunun sonucunda ne sekilde etkilenecekleri kurumda
calisan herkes igin 6nemli bir unsurdur. Yoneticiler tarafindan bu durumun 6nceden
ongorilebilmesi, toplumun degerlerine ve ahlak kaidelerine uygun sekilde iyi yonetilmesi is
yerinde mutlulugu, dinamizmi, birlikteligi olumlu yoénde etkileyecektir. Okullarda g¢ikan
catismalarda okul mudurinin gcatismayi ¢dzme becerisi ile 6gretmenlerin yoneticilerine gliven
arasinda anlamli bir iligki oldugu gorilmustir. Yoneticiye gliven, bir kurumun motivasyonu igin
cok glicll bir aractir. Stephen Covey’e gore “Etkili lider yoneticiler, motivasyonun en yliksek
bicimidir.” Yonetici; davranislari, mesleki becerileri ve iletisimleri ile gliven veren ve kriz
durumlarini ¢ozebilen, gelecekte olabilecekleri dngoérebilen kisiler olmalidir (Alparslan ve
Yastioglu, 2018).

Yoneticiye olan glivenin, karsisindaki ekipte yaratacagi etkinin en basinda toplumun
genel kabuli haline gelmis ahlaki kurallarin igsellestiriimesi ile artacagi muhakkaktir. Gliven
duygusunun bir 6rglitte yayginlasmasi, diirtistlik karakteristigi etrafinda iyimserligi 6n plana
¢ikaracagindan ¢alisanlarda i¢ motivasyonun verimliligi artiran bir faktor haline dontismesine
yardimci olacaktir. Ekip icerisinde yer alan her bireyin, organizasyona katkisini artirmada en
onemli faktor; sosyolojik ve yonetim becerileri agisindan etkin olan lider yoneticilerin, gliven
ve 6grenme yeteneklerinin orglt icerisinde yayginlastirilmasina baghdir. Bu durumun orgit
Uzerindeki motive edici ve eneriji verici etkisi, onlarin basariya ulasmasini, lider tarafindan
belirlenen hedeflere ulasma istegini artiracak, 6rgiit ¢calisanlarinin tutum ve davranislarinda
iyilesme, verimlilik ve etkinlikte artis oldugu gézlemlenecektir.

Orgiitsel dayanismanin en &nemli faktorlerinden olan lidere giivenin grup
performansina yansimalari; bilgi, gorgi ve tecribelerini hedef icin bir payda olarak gérmelerini
saglayacagindan etkinligi artirmada ana rol oynayacaktir.

4.3. Oneriler

Calismadan elde edilen sonuclar 1siginda asagidaki 6neriler getirilebilir:

e Yoneticilerin catisma ¢6zme becerilerinin 6gretmenlerin duyduklari giiven ile iliskili
oldugu sonucundan hareketle catisma ¢6zme ile iliski oldugu dustnilen farkli degiskenlerle
yeni arastirmalar yapilabilir.

e Yoneticilerin ¢atisma ¢dzme becerileri ile 6gretmenlerin yoneticilerine duydugu

glivenin daha derinlemesine incelenmesi icin nitel arastirma yontemi kullanilabilir.
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e Yoneticilere duyulan givenle iliskili oldugu distndlen degiskenler belirlenerek
kurum iklimi agisindan faydali olacak ¢alismalar yapilabilir.

e Orgiit icerisindeki giiven duygusunun bagl oldugu diger degiskenler lzerinde
cahsilabilir.

e Catismalarin, egitim kurumlarina zarar vermemesi, aksine olumlu yonde fayda
saglamasi icin yoneticilere, catisma ve ¢atismayi ¢cézme becerileri konulu seminer ve hizmet igi

egitimler verilebilir.
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Ozet

Okullarin egitim ihtiyacini etkin bir sekilde karsilayabilmesi igin 6grenci, 6gretmen,
yardimci personel ve maddi kaynaklari orgitleyip esgudiimlerini saglamasi gerekir.
Yonetim de ilk fonksiyon karar vermedir. Gliniimiizde okullar kararlarini bireysel degil
¢ogunlukla grup halinde almakta. Grup kararlarinin okullarin basari oranlarina olumlu
yansimalari olmakla birlikte okuldaki iletisimi de giglendirdikleri gorilmektedir.
Calismanin amaci 6gretmenlerin okul yonetimi kararlarina katihm durumlarina iliskin
gorislerini belirtmektir. Calismada nitel arastirma yaklasimindan durum c¢alismasi
yontemi kullanilmistir. Aragtirma amacina uygun olarak dncelikle bu konudaki ilgili alan
yazin taramasi yapilmis, incelenme sonucunda gériisme formu hazirlanmigtir. Form 3
alan uzmanina gonderilerek gorus alinmis, gerekli diizeltmeler yapilmistir. Gorlisme
formlari Malatya ili Battalgazi ve Yesilyurt merkez ilgelerinde farkli kademelerde gérev
yapan 31 6gretmene uygulanmistir. Bu gorisme formlari katimcilarin brans, cinsiyet,
kidem vyillari ve 6grenim diizeyleri degiskenlerine gore analiz edilmistir. Verilerin
analizinde icerik analizi kullanilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenler, okul kararlarinin
alinmasinda ekip ¢alismasi yapilmasi ve paydaslarin disiince paylagimlari yapmasini;
okul basari seviyesini yikseltecegini, okula aidiyet duygusunu gelistirecegini, paydaslar
arasindaki paylasimlarin mesleki ve kisisel gelisime katki sunacagini ifade etmislerdir.
Ogretmenler okul kararlarinin alinmasi siirecinde; 6gretmenlerden gelen gérisleri
dikkate almadiklarini, bazi okul yonetimlerinin sadece sozel olarak gorislerini
dinlediklerini, belirttikleri gérislerin bazen belli bir diizenleme ile uygulamaya gectigini
belirtmislerdir. Ogretmenler kararlara katilim orani arttikga kararlarin uygulanabilir
oldugunu belirtmislerdir. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin goruslerini daha rahat
ifade edecegi ortamlar olusturulmasi ve kurul ve toplantilarin daha islevsel bir hale
getirilerek okul basarisinin gelistirilmesi dnerilmistir.

Abstract

In order for schools to meet their educational needs effectively, they should organize
and coordinate students, teachers, auxiliary staff and financial resources. The first
function in management is decision making. Today, schools make their decisions not
individually but mostly in groups. Although group decisions have positive reflections on
the success rates of schools, it is seen that they also strengthen communication in the
school. The aim of the study is to express the opinions of teachers on their participation
in school management decisions. Case study method from the qualitative research
approach was used in the study. In accordance with the purpose of there search, the
relevant literature on this subject was reviewed first, and an interview form was
prepared after the examination. Form 3 was sent to the field expert and their opinions
were received and necessary corrections were made. Interview forms were applied to
31 teachers working at different levels in Battalgazi and Yesilyurt central districts of
Malatya province. These interview forms were analyzed according to the variables of
branch, gender, years of seniority and education level of the participants. Content
analysis was used in the analysis of the data. Teachers participating in the research,
teamwork in making school decisions and stakeholders to share ideas; They stated that
it will increase the level of school success, develop the sense of belonging to the school,
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and sharing amongs take holders will contribute to Professional and personal
development. In the process of making school decisions, teachers; They stated that they
did not take into account the opinions of the teachers, that some school administrations
only listened to their opinions verbally, and that their opinions were sometimes put in
to practice with a certain regulation. The teachers stated that as the participation rate
in the decisions increases, the decisions can be applied. As a result of the research, it
was suggested to create environments where teachers can express their opinions more
easily and to improve school success by making the boards and meetings more
functional.

1. GIRIS

insanlar sosyal hayatta evde, sokakta iste siirekli olarak sosyal 6grenme siireci icinde
birbirinden 6grenme eylemini gergeklestirir. Bu siireg igerisinde herkes birbiri igcin 6grenme
kaynagidir. iste bireyi bu sosyal hayatin icine katma islevini planli programli, sistemli ve diizenli
bir bicimde gergeklestiriimek istenmesi egitimin kurumsallagmasini  saglamistir.
Toplumsallastirma kurumu olan okul, egitim ve 6gretim siirecinde iki temel isleve sahiptir.
Bunlardan biri uyum digeri bilgilendirmedir. Ancak, yapilan bir arastirmada, 6grencilerin okulla
ilgili algilar incelendiginde, en sik dile getirdikleri islevin "bilgi saglayiciik" oldugu
saptanmistir. Oysa okulun sosyal bir cevre olarak toplumsallastirma islevi, cocugun sinif ici ve
sinif disi etkinliklere uyumu, bilgilendirme islevine gére ¢cok dnemlidir (Yavuzer, 2000).

Cocuklarimizi yasadigi toplumun kiltirel degerlerine, uyan, akademik anlamda
yetismis bireyler olarak hayata hazirlamak okullarin gérevidir. Bundan dolayidir ki toplumun
temel yapi tasi olan gelecegin bireyleri ¢ocuklarimizi yetistiren okullarimizin bu konuda
sorumlulugu buyuktir. Egitim sisteminde Uretici bir alt sistem olan okulun, toplumun Gyesi
olan bireyin bitlin yeteneklerinin gelistiriimesindeki basarisizhg! aile, lilke ve daha otesi
insanlk igin bir kayiptir (Venn, 1969). Cocuk ailesinden aldigi egitimin eksiklik ve yanligliklarini,
okulda sistemli bir sekilde uygulanan egitimle gidermekte ve yasadig toplumun kiltirel
degerlerine, yazili- yazisiz kurallarina uyan, akademik anlamda yetismis bir birey olarak hayata
atilmaktadir. Okullar da gerceklestirilen bu egitim Tirk egitim sisteminin amaglar
dogrultusunda gerceklestiriimektedir. Bu amaclar;

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu’na gore Turk Milli Egitim Sisteminin genel
amaclari (Milli Egitim Temel Kanunu, 1973): Tirk Milli Egitiminin genel amaci, Tlrk Milletinin
bitin fertlerini;

1. Atatirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatirk milliyetgiligine
bagl; Turk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan

ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yliceltmeye calisan, insan haklarina ve
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Anayasanin baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devleti
olan Tirkiye Cumhuriyetine karsi gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlari davranis haline
getirmis yurttaslar olarak yetistirmek,

2. Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis
bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel distinme glicline, genis bir diinya goriisiine sahip,
insan haklarina saygili, kisilik ve tesebblise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan;
yapicl, yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek,

3. ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is
gorme aliskanligl kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak
ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak.

Yonetim, toplumsal gereksinimlerin bir kismini karsilamak igin kurulan bir 6rgltte,
onceden belirlenmis amaclari gerceklestirmek icin, bir araya getirilen insan gicl ve diger
kaynaklari 6rgltleyip, esgidlimini saglayarak eyleme gecirme siireci olarak tanimlanabilir
(Basaran, 1984). Drucker (1985), yonetimi bir is olarak géormustiir. Ona gbre yonetim bir is
disiplinidir. Ayni zamanda yonetim, bireylerdir ve yonetimde basari varsa yoneticinin basarisi;
basarisizlik varsa o da yine yoneticinin basarisizhigidir. Yoneticilerin vizyonu, dogrulugu, iyi veya
kot yonetimin var olup olmadigini ve adanmishgl ortaya ¢ikarir, is birligi ve es gudimi
saglama gayretlerinin timunu iceren siireg (Al, 2010) ya da belli amaglaridir (Drucker, 2001).

Okullarimizdaki bu yonetim siirecinde tim paydaslarin eyleme gegirilmesini planlayan
ve denetleyen kisi okul yoneticisidir. Bu slirecte bu 6gelerin higbiri birbirinden bagimsiz
degildir. Bu 6gelerin her biri bir digerini etkilemektedir. Okul yoneticisi bu streci tabii ki yasal
diizenlemeler, mevzuatlar, yonetmelikler ve genelgeler 1siginda gergeklestirmektedir. Fakat
bu siirecte inisiyatif kullanacagi sorumluluk alacagi yerlerde olacaktir. Bunu gerceklestiriimede
birinci dereceden sorumlu olan okul yéneticilerinin yonetim slirecindeki ilk fonksiyonu karar
vermedir. Yoneticilerin aldiklari kararlar kurumsal bir nitelik tasimaktadir bu nedenle bu
kararlarin sireci bireysel kararlara goére daha gtictir. Yonetime katilma, bireylerin kendilerini
ve yasadiklari toplumu ilgilendiren kararlarin alinmasinda ve ortaya ¢ikan sorunlarin ¢é6zimi
icin yapilmasi gerekenlerle ilgili fikirlerinin alinmasi ve yoneticilerle sirekli iletisim halinde
olmalari durumudur (Eroglu, 2006). Bireylerin yonetimin kararlarina katilmalari konusunda ki
isteklerinin karsilanmasi bu glcligl bir nebzede olsa azaltarak orgit ici iletisimi
glclendirecektir. Karar, orglitte degisiklik yapmak, bir catismayi 6nlemek veya ¢6zmek, orgit

Uyelerini etkilemek amaclariyla kullanilir. Karar alma siireclerine katki sunan calisanlar,
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orgutteki problemlerden aninda haberdar olabilir ve bu problemlerin ¢éziimiinde kendi
fikirlerinin dikkate alindigini hissettiklerinde motive olabilirler (Aydin, 2010). Bireyler arasinda
ki catisma orgutiin orglt Uyelerinin motivasyonunu dislireceginden calismalarinda da
verimsiz olmalarina neden olacaktir. Oysaki karar alma ve uygulama sirecine aktif katihm
saglayan bireyler ortaya ¢cikmasi muhtemel sorunlari ve buna bagh olarak olusacak bireysel
¢atismalari aninda goriip midahale ederek ¢6ziime kavusturabileceklerdir. Karar yonetimin
kalbi ve diger suireclerin eksenidir (Bursalioglu, 2008). Gunimiiz de 6rglitlerin kararlari bireysel
degil cogunlukla grup karari seklinde olmaktadir. Toplumun egitim hizmetini veren 6rgiit olan
okullarimiz i¢cin de bu durum gecerlidir. Karar, orgitte her tirli degisikligi yapmak amaci ile
basvurulan kurumlasmis ve toplu bir slirectir. Yani karar sireci ile 6rgitteki degisme birbirine
neden sonug zinciri ile bagl bulunmaktadir. Her degisme bir veya birkag karardan sonra ortaya
cikarken kendisinden sonra yeni kararlarin alinmasini gerektirmektedir (Bursalioglu, 2005).
Karar alternatifler arasindan en uygun olani se¢mektir. Karar alternatifler arasindan secildigi
icin her zaman en dogru olan degil en uygun olandir. Karar verme belirli bir baslangi¢ noktasi
olan ve buradan itibaren degisik is, faaliyet veya duslincelerin birbirini izledigi ve sonunda bir
tercihin yapilmasiile sonuclanan bir isler toplulugu, bir strectir (Kogel, 2003). Dolayisiyla karar
alma zor ve ugras gerektiren bir stiregtir. Bu slirecin agamalarini su sekilde siralayabiliriz;

1. Karar ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi

2. Problemin tanimlanmasi

3. Alternatiflerin belirlenmesi ve irdelenmesi

4. Alternatifler arasindan segim yapilmasi

5. Kararin uygulanmasi

6. Geribildirim alinmasi

Bitlin bu asamalar iyi diisinme, iyi analiz ve uygulama gerektirmektedir. Egitim
sistemimizin yenilesememesinin en temel nedenlerinden biri de merkezden yonetilmesi ve
yeterli katilimin saglanamamasidir. Bu durum bir¢ok sorunun dogmasina ve bu sorunlarin da
kalici hale gelmesine neden olmaktadir. Bu durumdan c¢ikis, ancak yeni bir paradigma
noktasindan hareketle, yeni vizyonlarin gelistirilmesi, misyonlarin stlenilmesi ve bunlarin da
kendine 6zgl degerlerle desteklenmesiyle mimkindiir. Bu anlamda egitim orgitlerinin
katihmciliga ve oOzerklige dayali olarak, o©grencilerin basarilarini artirmaya, amaclarini

gerceklestirmeye yonelik yeni bir anlayisla yapilandiriimasi gerekmektedir (Aytag, 2013).
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Ogretmenlerin okul yénetimine katiimlari konusunda egitimin farkli kademeler pek
cok calisma yapiimistir. MEB’in yonetmeliklerinde “toplanti ve kurullar’” araciligiyla yonetime
katihm konusunda olanak saglanmistir. Mevzuatin saglamis oldugu bir diger olanak ise salt
cogunlugu saglamak suretiyle Ogretmenlerimizde yonetime toplanti talebinde
bulunabilmektedir. Yonetimin karar alma siirecine kurul toplantilari diginda da katilim
saglanmasi okul basarisini daha Ust noktalara tasiyabilir. Basaran (1999)’a gore Z kuraminin
felsefesini, yonetici ve is gorenlerin mesuliyeti paylasabilecekleri ve calisanlarin orgiiti
ilgilendiren tiim karar slirecine dahil olmasi olusturmaktadir. “Verimlilik, bireysel gayretlerin
etkili bir yontemle dizenlenmesi, sirekliligi olan bir anlayisla ve calisanlara 6ncelikler
taninarak ulasilabilecek bir kavramdir” (Ouchi, 1989; akt. Aydogan 2004). Okul yénetimine
katihm gosteren 6gretmenlerde okula olan aidiyet duygusu geliseceginden bu durum
dgretmenin isine olan motivasyonunu da artiracaktir. Ogretmenin motivasyonundaki artisa
bagli olarak verimliligi ve grup ici iletisimi artacaktir. Ogretmenlerin yénetime katiimasi ve okul
yoneticilerinin de buna firsat vermesi, 6gretmen motivasyonunu artirmasi, 6gretmenlerin ve
idarecilerin okulu daha basarili bir seviyeye ulastirma noktasinda yaptiklari bir is birligidir. Bu
durum diger paydaslarla birlikte 6grencilerinde okula aidiyet duymasina olanak tanir (Can ve
Bayramoglu, 2016).

Bu kapsamda bu ¢alismanin amaci okul dncesi, ilkogretim ve ortadgretim kurumlarinda
gorev yapan o6gretmenlerin okul yonetimi kararlarina katiim durumlarina iliskin gorislerini
almaktir. Arastirmanin alt amaglari ise, 6gretmenlerin kararlarin alinmasi noktasinda ekip
calismasi ve paydas dislincesinin 6nemi ile ilgili olarak dlisiincelerini ve uygulamalarini tespit
etmek; 6gretmenlerin okul yonetiminin kararlarina ne 6l¢tide katilim sagladiklarini belirlemek
ve 0gretmenlerin alinan kararlara katihm oranina bagh olarak kararlarin uygulanabilirliginin
artacagina dair duslincelerini aciga c¢ikarmaktir. Bu ¢alisma okul yénetimi kararlarinda
O0gretmenlerin etkilerinin belirlenmesi, o6gretmenlerin beklentilerinin tespit edilmesi
noktasinda alana katki sunacaktir.

2. YONTEM

Nitel arastirma yaklasimina gore yapilan calisma durum calismasi yontemine goére
kurgulanmistir. Creswell (2007)’e gore durum calismasi; arastirmacinin zaman icerisinde
sinirlandirilmis bir veya birka¢ durumu ¢oklu kaynaklariiceren veri toplama araclari (gézlemler,
gorasmeler, gorsel-isitseller, doklimanlar, raporlar) ile derinlemesine inceledigi, durumlarin ve

duruma bagli temalarin tanimlandigi nitel bir arastirma yaklasimidir. Durum c¢alismasi; tek bir
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durum ya da olayin derinlemesine boylamsal olarak incelendigi, verilerin sistematik bir sekilde
toplandigi ve gercek ortamda neler olduguna bakildigi bir yéntemdir. Elde edilen sonuglarla
olayin neden o sekilde olustugu ve gelecek calismalarda nelere odaklanilmasi gerektigini
ortaya koyar (Davey, 1991). Yin (1984) ise durum g¢alismasini;

I”

1. Arastirmada “nasil” ve “nigin” sorularina odaklanildigi,

2. Arastirmacinin olaylar lizerinde ¢ok az ya da hig¢ kontroliiniin olmadigi,

3. Olayi ya da olguyu kendi dogal yasam cercevesinde calistiginizda,

4. Olay ve gercek yasam arasindaki bag yeterince acik olmadigi zamanlarda kullanilan
bir arastirma yontemi olarak tanimlamaktadir.

CGalismada, gorisme veri toplama teknigi kullaniimistir. 2019-2020 egitim 6gretim
yihinda Malatya Yesilyurt ve Battalgazi merkez ilgelerinde gbérev yapan 6gretmenler arastirmaci
tarafindan gelistirilen birinci boliminde kisisel bilgilerin ikinci bdéliminde ise
o0gretmenlerimizin okul yonetimine katilimi ile ilgili gorUslerini iceren sorulardan olusan
yapilandirilmis goriisme formu uygulanarak veriler toplanmistir. Gérlisme formu belirlenen
okullarda arastirma ile ilgili gerekli agiklamalar yapildiktan sonra ¢alismaya katilmaya goénalli
O0gretmenlere uygulanmistir. Bu formun uygulanmasi esnasinda da 6gretmenlerin yoneltmis
oldugu sorular cevaplanmistir. Form yazili olarak dagitilmis 6gretmenlerin yazili cevap
vermeleri istenmistir ancak yazili cevap vermek istemeyen 6gretmenlerle yliz yliize gériisme
yapilmistir. Yz ylze yapilan gériismeler yaklasik 15-25 dk. araliginda stirmistdr.

Gorisme formunda demografik verilerin belirlenmesine yonelik (brans, cinsiyet,
mesleki calisma yili, 6grenim durumu) 4 soru, arastirma amacina yonelik 3 soru olmak lzere
formda toplamda 7 soru yer almaktadir. Arastirma kapsaminda asagidaki sorular calisma
grubuna sorulmustur:

Soru 1: Ogretmenlerin kararlarin alinmasi noktasinda ekip calismasi ve paydas
diisiincesinin 6nemi ile ilgili olarak distinceleri ve uygulamalari nelerdir?

Soru 2: Ogretmenler okul ydnetiminin kararlarina ne élgiide katilim sagladiklarini
dislinmektedirler?

Soru 3: Ogretmenlerin alinan kararlara katihm oranina bagli olarak kararlarin
uygulanabilirliginin artacagina dair diislinceleri nedir?

Gorlisme yapilan 6gretmenlerin farkli egitim kademelerinden farkh branslardan, farkl
kidem vyillarindan ve cinsiyetten olusmasina 6zen gosterilmistir. Orneklem grubu

belirlenmesinde arastirma problemine iliskin taraf olabilecek bireylerin gesitliligini elde etmek
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icin maksimum gesitlilik 6rneklemesi kullanilmistir. Analizler 31 6gretmenin goérisme
formunda verdikleri cevaplara gore karara katilim noktasinda cinsiyet, kidem ve brans
bakimindan anlamli bir farklihk olusturup olusturmadiklari bakimindan incelenmis verilen

cevaplar okunup, notlar alinip, siniflandirilarak yorumlanip bulgular olusturulmustur.

Tablo 1. Calisma Grubunun Ozellikleri

Katihmai Cinsiyet Brans Mesleki Calisma Yili  Ogrenim Durumu
01 Erkek Sinif Ogretmeni 15 Lisans
02 Erkek Cografya 24 Yiiksek Lisans
03 Erkek Sinif Ogretmeni 7 Lisans
04 Kadin Sinif Ogretmeni 11 Lisans
05 Erkek Sinif Ogretmeni 14 Lisans
06 Erkek Sinif Ogretmeni 18 Lisans
07 Erkek Sinif Ogretmeni 6 Lisans
08 Kadin Ozel Egitim O. 11 Lisans
09 Erkek Sinif Ogretmeni 19 Lisans
010 Erkek Fen Bilimleri 14 Lisans
011 Kadin Rehber O. 9 Lisans
012 Erkek Sinif Ogretmeni 9 Lisans
013 Erkek Sinif Ogretmeni 13 Lisans
014 Erkek Sinif Ogretmeni 14 Lisans
015 Kadin Sanat Tarihi 5 Lisans
016 Erkek Okul Oncesi 10 Lisans
017 Kadin Bilgisayar 17 Lisans
018 Kadin Okul Oncesi 7 Lisans
019 Kadin Sinif Ogretmeni 17 Lisans
020 Erkek Sinif Ogretmeni 14 Lisans
021 Erkek Matematik 5 Lisans
022 Erkek Sinif Ogretmeni 14 Lisans
023 Kadin Okul Oncesi 12 Lisans
024 Erkek Sinif Ogretmeni 9 Lisans
025 Erkek Fen Bilimleri 28 Lisans
026 Erkek ilkégretim Matematik 13 Doktora
027 Kadin Muhasebe 2 Lisans
028 Kadin Sinif Ogretmeni 22 Lisans
029 Kadin Muhasebe ve Finans 18 Lisans
030 Kadin Bilgisayar 17 Lisans
031 Erkek Elektronik 20 Lisans

Tablo 1 verilerine gore; 19 erkek ve 12 kadin 6gretmenin katildigi arastirmada
O0gretmenlerin 29'u lisans, 1’i ylksek lisans ve 1’i doktora mezunudur. Katiimcilarin branslara
gore dagilimi sirasiyla sinif 6gretmeni (f=16), brans 6gretmenleri (f=12) ve okul oncesi

o0gretmenidir (f=3).
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Galisma grubu incelendiginde katilimcilarin yaklagik yarisini sinif 6gretmenleri
olusturmakta, cinsiyet olarak baktigimizda erkeklerin ¢ogunlukta oldugunu gérmekteyiz.
Ogrenim durumunda ise katilimcilarin tamamina yakini lisans mezunudur.

3. BULGULAR

Arastirmanin amaci kapsaminda elde edilen bulgular; Tablo2, Tablo3 ve Tablo 4’te

temalar, frekans ve yiizde verilerek agiklanmistir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Ekip Calismasi ve Paydas Diisiincesinin Onemi ile ilgili Gériisleri

Temalar f

Okul basari duizeyini arttirir. 14 (611, 613, 615, 617, 618, 0619, 621, 622, 623, 624, 625,
026, 027, 031)

Ogretmenlerin okula aidiyet duygusu gelistirir. 10 (61, 62, 63, 64, O, 67, 08, 09, 012, B14)

Ogretmenlerin deneyim ve tecriibe paylasimlarini arttirir. 3 (65, 916, 328)
Arastirma kapsaminda fikir belirtmemistir. 3 (610, 629, 630)

is birligi calismasinin sikligi 6nemini azaltir. 1 (620)

Tablo 2 verilerine gore arastirmaya katilan 6gretmenler ekip c¢alismasi ve paydas
disiincesinin 6nemine iliskin; okul basari dizeyini arttirdigini (f=14), 6gretmenlerin okula
aidiyet duygusu gelistirdigini (f=10), O0gretmenlerin deneyim ve tecriibe paylasimlarini
arttirdigini (f=3) ve is birligi calismasinin sikligi ekip ¢calismamasinin 6nemini azaltacagini (f=1)
ifade etmislerdir. Calisma grubu icinde yer alan 3 o6gretmen bu konu hakkinda fikir
belirtmemistir.

024: “Ekip ¢alismasi hem isin ¢abuk bitmesinde hem de daha az hata yapmamizi sadlar.
Bu da okulda basarili olmamiza vesile olur”

021: “Bir karar alinacadi zaman okuldaki tiim 6§retmenlerin gériis ve fikirlerinin
alinmasi tatbikide alinan bu kararin daha etkili olmasini saglar”

020: “Her konuda paydas fikri almak idarecinin yetkisinin sorqulanmasini saglar. Her
konuda gériis almak yerine “konuya’ gére gériis alinmali dedikoduya firsat verilmemeli”

015: “Basaril olabilmek igin tiim goériislere agik olmak gerekmektedir. Okul sadece

yonetici ve 6gretmenlerden olusmaz. Tiim egitim paydaslarinin fikirlerine 6nem verilmelidir”
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Tablo 3. Ogretmenlerin Okul Yénetimi Kararlarina Katiimalarina iliskin Gérisleri

Temalar f

Arastirma kapsaminda fikir belirtmemistir. 9 (63, 67,011, 012, 015, 622, 624, 627, 028)
Belirli bir diizenleme ile 6gretmenlerin gorisleri uygulanir. 7 (68, 610, 613, 016, 018, 629, 630)

Okul yonetimi 6gretmen goruslerini dikkate almaz. 6 (62, 64, 06, 014, 623, 631)

Okul yonetimi sadece sozel olarak 6gretmenlerden gorisleri alir. 4 (01, 05, 019, 620)

Okul yénetimine 6gretmenler gériig sunmaz. 3 (09, 017, 625)

Ogretmen sadece okul ydnetiminin gelistirdigi gériisleri degerlendirir. 1 (021)

Toplam 31

Tablo 3 verilerine gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul ydonetiminin kararlarina
katilim ile ilgili goruslerine iligskin; belli bir dizenleme ile (konu ile ilgili alan bilgisi olan
O0gretmenlerin goéruslerinin 6nemsenmesi, karara katilan ogretmenlerin sayica ¢oklugu,
kararlarin uygulanabilirliginin arttirilmasi vb.) 06gretmenlerin goruslerinin uygulandig (f=8),
okul yonetiminin 6gretmen gorislerini dikkate almadigini (f=6), okul ydonetiminin sadece sozel
olarak 0Ogretmenlerin gorislerini aldigini (f=4), okul yonetimine 06gretmenlerin goéris
sunmadigint  (f=3), 0©gretmenlerin sadece okul yo6netiminin gelistirdigi gorusleri
degerlendirdigini (f=1) ifade etmislerdir. Calisma grubu icinde yer alan 9 6gretmen bu konu
hakkinda fikir belirtmezken fikir belirten 6gretmeler sunlari ifade etmislerdir:

031: “Alinan kararlarda istisare yapilmasi olasi hatalari 6nler. Genelde kurumumuzda
boyle bir stire¢ islemez. Okul yénetimi kendine gére stireci isletir. Zaten yapilmadigi durumlarda
olasi sonuglari, karar alicilar tstlenir”

030: “Kurumumuzdan bir karar alinmadan énce istisare yapilir. Konuyla alakali kisilerin
fikirleri alinarak karar verilir. Bu kapsamda kendi bransim veya diger konularla alakali
konularda katiim saglarim. Séylenen fikirler okul idaresince toplanir, siralanir, mantik
stizgecinden geger sonra uygulanir”

029: “Dedisik kisilere gerek yok kim konuyla uzmansa onun gériisii alinir. Yapilabilecek

durumu getirilir ve karar verilir”
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Tablo 4. Ogretmenlerin Karara Katihm Oraninin Artisina Bagh Olarak Uygulanabilirliginin de

Artacagina iliskin Goériisleri

Temalar f

Katilim orani arttikga kararlarin uygulanabilirligi artar. 24 (62, 03, 04, 05, 06, 07, 08, 010, 811, 612, 613, 015,
017,620, 021, 622, 623, 024, 626, 027, 628, 629, 030, 031)

Alinan  kararlar birey tarafindan  benimsenirse 6 (61, 69, 614, 618, 819, 625)

uygulanabilirligi artar.

Alinan kararlar Alan uzmanlar tarafindan alinirsa 1 (016)

uygulanabilirligi artar.

Toplam 31

Tablo 4 verilerine gbére arastirmaya katilan 6gretmenlerin karara katilim oraninin
artisina bagl olarak uygulanabilirliginin de artacagina dair goruslerini; katilim orani arttikca
kararlarin uygulanabilirliginin de artacagi (f=24), alinan kararlarin birey tarafindan
benimsenirse uygulanabilirliginin de artacagl (f=6), kararlar alan uzmanlari tarafindan
alindiginda uygulanabilirliginin de artacag (f=1) seklinde belirtmislerdir. Ogretmenlerin
goruslerine bakildiginda;

O1: “Karar asamasinda fikirlerimiz aliniyor fakat bu fikirler uygulama asamasinda
kullanilmiyor, dikkate alinmiyor. Halbuki 6gretmenler gériisleri sahiplenirse inanarak uygular”

03: “Okul yénetimi karar alma siirecinde 6gretmenlerin fikrini almasi 6§retmeni onore
eder. Fikir gesitliligi olarak diisiindligiimiizde ortak karar almak, farkli fikirleri degerlendirmek
agisindan olumlu sonuglari karsimiza ¢ikarir”

09: “Okullarimizda daha cok kararlar okul yénetimi tarafindan alinir. isini bilen
miidiirler, kafalarinda belirledikleri kararlari 6Gretmenlere mal ederler. Ogretmenlerin bu
kararlara cok fazla katiim sagladiklarini diisiinmiiyorum. Odgretmenler bilmedikleri, giiven
duymadiklari kararlari uygulamazlar”

4. SONUC ve TARTISMA

Bu arastirmada o6gretmenlerin c¢alistiklari okullarda yonetime katilimlari konusundaki
goruslerinin incelenmesi amaclanmistir. 31 6gretmene goérisme formu uygulanmis uygulanan
bu goriisme formlari katiimcilarin brans, cinsiyet, kidem yillari ve 6grenim diizeyleri géz 6nline
alinmak suretiyle analiz edilmistir. Bu analiz sonucunda elde edilen bulgularin daha somut bir

sekilde gorulmesini saglamak amaciyla elde edilen veriler tablolara aktariimistir. Yine bu

58



Kaya, D. & Konan, N. / Uygulamada Egitim ve Yénetim Bilimleri Dergisi, 1(1), (2021), 49- 62

veriler kullanilarak ilgili frekans ve vylizde oranlarini gosteren tablolar olusturulup
yorumlanmistir.

Arastirma sonucunda;

1. Okulun hedeflenen basariya ulasabilmesinin alinan kararlarda ortak hareket
edilmesiyle gerceklesecegi,

2. Kararlara katihmi saglanan o6gretmenlerin okul yonetimine karsi olumlu tutum
besleyecegi,

3. Cogunlugun gorusi ile alinan kararlarin etkililiginin ve uygulanabilirliginin daha fazla
olacagi,

4. Katilimin sayisinin artmasinin daha saglikh kararlarin alinmasina neden olacagi,

5. Alinan kararlarla ilgili uzmanlik bilgisine sahip olan 6gretmenlerin karara katiliminin
karara olan gliveni artiracag,

6. Ortak karar almanin ¢atismalari kismen de olsa dnleyecegi,

7. Okul yonetimi ve tim paydaslarla daha saglikh bir iletisime olanak saglayacagi,

8. Daha farkli, daha saglikli, daha kolay ve kalici ¢6ziim yollarina ulasmayi saglayacagi,

9. Ogretmenlerin Okulu benimsemesine de katki saglayacagi diisiinilmektedir.

Ogretmenlerimizin gériisme formunun birinci bélimiinde ki katimcilarin demografik
ozellikleri ile ilgili sorular ve ikinci bélimiinde ki agik uglu sorulara vermis olduklari cevaplar
Isiginda elde ettigimiz bulgulari yorumlayarak bu gorisleri yukarida ki gibi maddeler halinde
ifade edebiliriz. Maddeler halinde toparladigimiz 6gretmen goruslerine bagh olarak yapilan
degerlendirmeler de 6gretmenlerin ortak gorisi konu ile ilgili uzmanlik bilgisine sahip
Ogretmenlerin goris ve Onerileri alindiginda alinan kararlarin daha dogru ve
uygulanabilirliginin fazla olacagidir. Bundan dolayidir ki farkli goriis ve distincelerin
paylasildigi bir ortamin olusturulmasinin gerekliligini 6nermektedirler. Gortsi alinan
O0gretmenlerimizin yiiksek oranda verdigi cevap uzmanlik alanimla ilgili konularda alinan
kararlara katihm gosteririm seklindedir. Orgiit icindeki, kurallar, iletisim, karar verme ve
bireyler arasi olusan etkilesim de adalet algisini etkilemektedir (Barlingand ve Michelle, 1993;
akt., Cihangiroglu ve Yilmaz, 2010).

Adalet algisinin olumlu oldugu yerlerde c¢alisanlar, kendilerini 6rgit icin degerli
hissedecekler hem c¢alisma arkadaslariyla hem de yoneticileriyle uyum icinde gilivene dayall
iliskiler kuracaklardir (Folger ve Konovski, 1989). Bu calismalarda ve bizim calismamizda da

ortak goris karara katilimin ve saglkl iletisimin bireyde adalet algisini olumlu yonde
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degistirecegi bunun sonucun da yodneticiye karsi gliven ve uyuma dayah bir tutum
olusturacagidir. Yoneticisine karsi olumlu tutum gelistiren bireyin ¢alisma konusunda ki
istekliligi artacak buna bagli olarak ¢alisma siirecindeki bu verimlilik okul basarisinda artis
olarak gézlemlenecektir. Orgiitlerde verimliligin ve 6&rgitsel etkinligin disiik olmasinin
nedenlerinden birisi de insan kaynaklarinin ihmal edilmesidir. insan kaynagini ihmal edilip
diger kaynaklarin en iyi sekilde degerlendirilmesi, 6rgit verimliligini ve 6rgiitsel etkinligin uzun
siire korunmasi icin yeterli olmayacaktir. is gérenlerin yénetime katilarak verimleri arttigi
Olctude orgutsel etkinlige ve verimlilige olumlu sekilde yansiyacaktir (Gimus, 2011).

Bayramoglu ve Can’in (2016) da belirttigi gibi 6gretmenlerin yonetime katilimlari,
sadece kurullarda goris bildirme veya alinan kararlari uygulama diizeyinde olmamali, yonetici,
O0gretmen, personel ve 6grencilerin karar alma slireglerine dogrudan katilimlari ve alinan
kararlarda s6z sahibi olmalari gerekmektedir.

Benzer bir calismada; Can ve Serencelik (2017) “Okul 6ncesi egitim 6gretmenlerinin
okul yonetimine katiimlarinin incelenmesi” adh arastirmasinda okul Oncesi egitimi
o0gretmenlerinin okul yonetimine katilimi konusunda 6gretmen ve okul yoneticilerinin goris
ve oOnerilerinin incelenmesi amaclanmistir. Nitel bir arastirma olan bu calisma sonucunda,
ilkokullarda galisan okul dncesi 6gretmenlerinin, okul yonetimine katilimlarinin yetersiz oldugu
gortlmustir. Arastirma bulgularina gore, okul 6ncesi egitim 6gretmenlerinin okul yénetimine
katilimlari tesvik edilerek yetki alanlari genisletilmelidir. Ayrica, okul ©ncesi egitim
o0gretmenlerinin kariyer gelisimleri desteklenmeli, yiksek lisans yapmalari 6zendirilmelidir.
ilkokullarin yénetim kadrosunda okul dncesi egitim alanindan mezun &gretmenlerin olmasi
gerektigi sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Bu calismada okul yonetimine katilimlarin yetersiz oldugu gorilmekte katihmin
artirilmasi i¢in ise 6gretmenlerin yonetime katilimlari hususunda tesvik edilmesi ve yetki
alanlarinin genisletilmesinin sorunun ¢6ziimiinde etkili olacagi seklinde bir degerlendirme
yapilmistir.

Ayrica bu ¢6zim oOnerilerine ek olarak 6gretmenlerin kariyer gelisimlerinin
desteklenmesi ve okullarin yoneticilerinin belirlenmesinde o okulun kademe tiriine uygun
branstan mezun 6gretmenlerin tercih edilmesinin gerekliligine vurgu yapiimistir.

Demirtas ve digerleri (2008) tarafindan yapilan “Ogretmenler Kurulu Toplantilarinin
Etkililigine iliskin Ogretmen Gérisleri” adli arastirmada 6gretmenler kurulu toplantilarinin

etkililigine iliskin lise 6gretmenlerinin gorislerinin neler oldugu arastirilmistir. Arastirma
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kapsamina alinan 6gretmenler, kurul toplantilarini orta diizeyde etkili olarak
degerlendirmektedirler. Kurul toplantilarina katilimlarla kalinmayip bunun disinda da
o0gretmenlerimizin okul yonetimi tarafinda karar alinma siireclerinde ve bu kararlarin hayata
gecirilmesinde etkin bir sekilde rol almalarina imkan vermekle okulun en 6nemli
paydaslarindan biri olan 6gretmenlerimizin etkinligini artirmis olacaklardir.

Ogretmenler, egitim o6gretim faaliyetlerinin siirdiriilmesinde, okul yéneticileriyle
birlikte yonetime katilma ve demokratik olarak s6z sahibi olma beklentisi igindedirler.
Ogretmenin yonetime katilmasi, sinif ve okul icinde yasanan durumlarin birebir tanig
olmasindan ve yasanan sorunlari yakindan takip etmesinden dolayi olabilir. Okul yoneticisi
tim bu durumlari g6z 6niinde bulundurarak, 6gretmenden gelecek iletileri olumlu olarak
degerlendirmelidir. Ogretmen, saglkli ve etkili bir egitim ortaminda ¢alismak amaciyla, okul
yoneticisiile olumlu ye yapici iliskiler kurmak isteyebilir. Yonetici 6gretmenin yonetime katilma
istegini degerlendirmelidir (Can, 2009).

5. ONERILER

Yaptigimiz degerlendirmeler 1siginda okul yoOneticisinin sadece 6gretmenlerin
goruslerini almakla kalmayip uygulanabilirligi 6lctisinde alinan bu kararlari hayata gecirip,
kurul ve toplantilarda 6gretmenlerin rahatlkla gorislerini ifade edebilecekleri ortamlar
olusturulmalidir. Okul binyesindeki kurul ve toplantilar daha islevsel bir hale getirilerek okul
basarisinin artirilmasi saglanabilir. Bunu gergeklestirebilmeleri igin okul ydneticilerimize
okullarinda esglidimi saglama konusunda yapabilecekleri ile ilgili hizmet ici egitim faaliyetleri
diizenlenebilir. Okullarimizin en 6nemli paydasi olan 6gretmenlerimize de egitim-0gretim
faaliyetleri disinda okul basarisini artirma konusunda okula katki saglayabilecekleri diger

calisma alanlariile ilgili ve isbirlikgi calisma konusunda egitimler verilebilir.
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1. GIRIS

Ozet

Erken yaslarda cesitliligi, katihmi ve kabuli benimsemek basta okul 6ncesi yastaki
cocuklar olmak lzere tim cocuklar igin 6nemlidir. Resimli ¢cocuk kitaplari onlara bu
konuda yardimci olabilecek vazgegilmez bir aractir. Kapsayici 6geler igeren resimli cocuk
kitaplari cocuklar arasindaki anlayisi artirma ve sosyal iliskileri gelistirme potansiyeline
sahiptir. Bu arastirmada tarama-betimleyici yéntem kullaniimistir. 2014-2020 yillari
arasinda Tirkiye’de yayinlanan 39 adet resimli geviri ¢cocuk kitabina arastirmacilar
tarafindan gelistirilen kitap inceleme formu uygulanmistir. Kitap inceleme formu ile
kitaplarin kiinyesi, kapsayici egitim ogeleri ve karakter ozellikleri incelenmistir.
Arastirmanin c¢alisma grubu uygun oOrnekleme yontemi kullanilarak belirlenmistir.
incelenen 39 kitabin 23’iinde kapsayici egitim &gesi oldugu belirlenmistir. En cok
kullanilan kapsayici egitim 6gesinin dis gériints farkliigi oldugu goérilmustir. Kitaplarda
belirlenen diger ogeler 6zel gereksinim, yas ve akran zorbalgidir. En az cinsiyet ve irk
ogesine yer verildigi bulunmustur. Ailede yasanan degisimler (6lim, bosanma, evlat
edinme, tasinma, gégmenlik, yeniden evlenme), renk, dil, din, cinsel yonelim, ekonomik
diizey ve yerlesim yeri 6gelerine rastlanmamistir. Elde edilen bulgular dogrultusunda
Oneriler sunulmustur.

Abstract

Adopting diversity, inclusion and acceptance at an early age is important for all children,
especially pre-school children. Picture children's books are an indispensable tool that
can help them on this subject. Picture children’s books with inclusive elements have the
potential to increase understanding among children and improve social relations. The
scanning-descriptive method was used in this study. A book review form developed by
researchers was implemented on the 39 translated children’s picture books which were
published between 2014-2020 years in Turkey. With the book review form, the tags,
inclusive education elements and character features of the books were examined. The
study group of the research was determined using the appropriate sampling method. It
was determined that 23 out of 39 books examined have an element of inclusive
education. It was seen that the most used inclusive education item is the difference in
appearance. Other elements identified in the books are disability, age and peer bullying.
It was found that the gender and race items are included the least. Changes in the family
(death, divorce, adoption, moving, immigration, remarriage), color, language, religion,
sexual orientation, economic level and place of residence were not encountered.
Suggestions were made in line with the findings.

20. yuzyithn ikinci yarisinda cok uluslu (lkelerde c¢ok kiltirli egitim programlari

uygulanmaya baslamistir. Cok kaltlrlG egitim, insan haklarina, kiltlrel cesitlilige saygi,

hosgori ve kabul iceren bir egitim ortamidir. Cok kiltlrli egitimin ileri asamasi, temelleri

1 Cankiri Karatekin Universitesi Saglik Bilimleri Fakdiltesi, e-mail: nfeymangok@karatekin.edu.tr, ORCID: 0000-0002-0838-6791
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1950'lerde atilan kapsayici egitimdir (Simsek, Dagistan, Sahin, Kogyigit, Dagistan Yalginkaya,
Kart, ve Dagdelen, 2019). Kapsayicilik kelimesi sozlikte, “butiin 6zellikleri ve incelikleri igine
alan” olarak tanimlanmaktadir (Tilrk Dil Kurumu, 2020). Bu kavram, topluma farkli gelen birey
ya da gruplarin kapsanmasi amaciyla yapilacak ¢alismalara iliskin tartismalar sonucunda
sekillenmistir (Celik, 2017). “Kapsayici egitim” kavrami ise Birlesmis Milletler Egitim Bilim ve
Kiltir Kurumu (UNESCO) tarafindan yapilan tanima gore bigimlenmistir (United Nations

Educational, Scientific and Cultural Organization, 2009, s. 13):

“Kapsayici egitim, tiim égrenenlerin, kiiltiirlerin ve topluluklarin farkl gereksinimlerine,
6grenmeye katilimi artirarak ve egitim sisteminin igindeki ayrimciligi azaltarak yanit
verme slirecidir. Bu siireg, 6grenme ¢agindaki tiim ¢ocuklari iceren ortak vizyonu ve tiim
cocuklari egitmenin devletlerin sorumlulugu oldugu inanciyla igerik, yaklasim, yapi ve
stratejiler konusunda yapilmasi 6nemli olan degisiklikleri kapsar”.

Kapsayici egitim kavrami toplumsal alanda son yillarda 6nem kazanan konulardan biri
haline gelmistir. Egitimde demokrasi kavraminin gelismesi, adillik ve firsat esitliginin 6n plana
¢tkmasi, insancil nitelikte bir egitim vizyonu Ustlenen UNESCO gibi uluslararasi kuruluglarin
diinya ¢apinda egitimi gelistirmek icin yaptigi calismalar bunda 6nemli birer etkendir. Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi (UNDP) erken gocukluk déneminden yetiskinlik ¢aglarina kadar
herkes icin kapsayici ve hakkaniyetli egitime 2030 Surdurilebilir Kalkinma Amacglari arasinda
dérdincii amacg olarak yer vermistir (United Nations Development Programme, 2016).

Kapsayici egitimin odaklandigi temel alanlar egitime erisimin kapsayiciligi, sosyal
kapsayicilik ve sistemin kapsayiciligl olarak belirtilmistir (UNESCO, 2009). Egitime erisimin
kapsayiciligl, her cocuga esit kalitede egitim firsati sunan bir anlayistir. Bu anlayis, nitelikli ve
amacina uygun olmak kaydiyla, evrensel bir hak olan egitim hakkini herkes igin
gerceklestirmeye yonelik genis Olcekli stratejiler, aktiviteler ve siiregler bitlini olarak
tanimlanmaktadir (Stubbs, 2008). Tim cocuklarin kendi akranlariyla okula gitme haklarini
temsil eder. Uygun yas araligindaki tim cocuklari kapsayan ortak bir amaci, onlari egitmek icin
dizenli icerikleri, yaklasimlari, yapilari ve stratejilerdeki donlstmleri icerir. Kapsayici egitim,
egitim sisteminin slirec icinde tlim 6grencilere ulasma kapasitesinin gliclendirilmesidir (Taneri,
2019). Sosyal kapsayicilik sosyal politikalar ile paydaslarin beklentilerini iceren yakin isbirligi
icinde olunmasidir. Sistemin kapsayiciligi ise egitim sistemi yoluyla okullarin ve 6gretmenlerin

cocuklarin tim gereksinimlerine yanit verecek bir anlayisi insa etmesidir. Kapsayici egitim
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ogeleri dis gorinis farkhligi, 6zel gereksinim, ailede yasanan degisimler (6lim, bosanma, evlat
edinme, go¢-tasinma, yeniden evlenme-evlat edinme), akran zorbaligi, yas, irk, renk, dil, din,
cinsiyet, cinsel yonelim gibi basliklarla ele alinabilir.

Kapsayici egitim, oteki olarak nitelendirilen ve sartlari elverissiz ¢evrelerde blyiyen
tiim bireyleri tanima, anlama ve dahil etme anlayisidir. Kapsayici egitim uygulamalariyla egitim
ortamlarinda farkl bireylerin 6zelliklerine ve kosullarina yonelik olusan dislama ve ayrimcilig
ortadan kaldirmak amaglanir. Bu olumsuz tutumlar kugkusuz Onyargilardan
kaynaklanmaktadir. Ayrimciligin olmadigi, kabul edici ve kucaklayici bir toplum insa etmenin
merkezinde kapsayici bir egitim sistemi bulunmaktadir.

Egitimin, kapsayicilligin temeli ve itici glcl oldugu konusunda genis bir uzlasi
mevcuttur. Egitim, saglik ve kalkinma gibi diger alanlarin harekete gegirilmesi ve butlncil
politikalar Gretilmesi icin kilit 6nem tasimaktadir. Ginimuziin egitim sisteminde kullanilan
stratejiler, uygulamalar ve miifredat, esitsizliklerin ve dislanmanin énlenmesinde yetersiz
kalmaktadir (Taneri, 2019). Tlrkiye farkh kiltiir ve etnik gruplari barindiran ¢ok kiiltlirlii yapiya
sahip bir llkedir (Konda, 2006; akt. Simsek vd, 2019). 2011 yili itibari ile i¢ savas nedeniyle
Suriyeliler buylk bir dalga ile Tilrkiye'ye go¢ etmis, bunun sonucunda gocmenlere yonelik
egitsel dlizenlemeler vyapilmaya baslanmistir. Tirkiye'nin taraf oldugu uluslararasi
s6zlesmelerin komite raporlarinda, uygulamada asiimasi gereken engeller oldugu bildirilmistir
(Egitimde Reform Girisimi, 2016). Bu yetersizliklerin giderilmesi igin bazi iyilestirmelere,
bitlncul bir bakisa ve icerme anlayisina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Ulkemizde kapsayicilik ile ilgili farkindahk gelistirmek, dgretmenleri egitmek ve
kapsayicilik temall icerikler olusturmak amaciyla gesitli projeler yapilmistir. Milli Egitim
Bakanhgi tarafindan yuritilen “Kapsayici Egitim Projesi” bunlardan biridir. Bu proje, li¢ safha
halinde yiritilmistir. Oncelikle Suriyeli 6gretmenlere, daha sonra sinifinda yabanci uyruklu
O0grenci bulunan O6gretmenlere egitimler verilmistir. Son asamada ise proje, Erciyes
Universitesi ve UNICEF (Birlesmis Milletler Cocuklara Yardim Fonu) destegi ile 10 modiil
halinde detaylandirilarak ‘Kapsayici Egitim’ basligi altinda yeniden gelistirilmistir (Milli Egitim
Bakanhgi, 2018). Millt Egitim Bakanhgi’'nin yurattigu bir diger proje ise 6zel gereksinimli
bireyler icin “Egitimde Birlikteyiz: Engelli Cocuklar i¢in Kapsayici Erken Cocukluk Egitimi
Projesi”dir. Bu proje kapsaminda engeli olan 3-7 yas arasi cocuklarin kaliteli erken ¢ocukluk
egitimine ve ilkokul birinci sinifa erisimlerini artirmak amaclanmistir. Projenin ciktilarindan biri

olarak 38 adet kapsayici nitelikte resimli dykd kitabi hazirlanmis, kitaplara karekod eklenmis

65



Gok, N. F. / Uygulamada Egitim ve Yénetim Bilimleri Dergisi, 1(1), (2021), 63- 78

ve sesli kitap segenegi sunulmustur. 2020 Mart ayinda “Uluslararasi Kapsayici Erken Cocukluk
Egitimi Konferansi” diizenlenmis, ¢ocuklara etkinlik kitaplari hazirlanmis, ebeveynlere ve
o0gretmenlere yonelik kaynaklar Uretilmistir (Milli Egitim Bakanligi, 2020). Kapsayici egitim
baglaminda Milli Egitim Bakanhg ile Alman Uluslararasi isbirligi Kurumu (Giz) arasinda
halihazirda yurutulen Erken Cocukluk Egitimi Projesi’nde ise 28-30 Eylll 2020 tarihlerinde okul
oncesi 6gretmenlerine "Okul Oncesi Egitimde Yabanci Uyruklu Cocuklarla Calisma Becerilerini
Gelistirme Kursu" verilmistir (MEB, 2021).

Kapsayici egitimin gergeklesebilmesi, etkili uygulamalar tretilmesine baglidir. Amerika
Birlesik Devletleri’nde 2004 yilinda kabul edilen “No Child Left Behind” (Hi¢hir Cocuk Geride
Kalmasin) yasasi buna en iyi 6rneklerden biridir. Bu yasa ile 6zel gereksinimi olan tim
bireylerin (¢ok kiltarlulik ve dil gereksinimi dahil) hak ettikleri egitimi alma haklari glivence
altina alinmistir (US Department of Education, 2021). Bir baska 6rnek Avrupa Ajansi’nin 2003
yillinda Meijer’in (2003) editorliigiinde yaptigl bir saha arastirmasidir. Bu kapsamda on bes
Avrupa ulkesinde siniflar, kapsayici uygulamalari yerinde gézlemlemek amaciyla uzmanlar
tarafindan ziyaret edilmis ve ziyaretler esliginde tartismalar yapilmistir. Bu c¢alismanin
sonuclarina gore Ogrencilerin sosyal, duygusal ve davranissal sorunlarinin, sinif ortaminda
cesitliligin lGstesinden gelmenin kapsayicilik yoniinden en zorlayici konular oldugu ve siniflarda
heterojen gruplama, is birligine dayali 6grenme gibi stratejilerin ise yaradigi belirlenmistir
(Meijer, 2003).

Egitimin temel basamagl olan erken cocukluk egitiminde, kapsayici egitim oldukga
onemlidir. Bu dénemde ¢ocuklarin tutum, davranis ve yargilarinin temelleri atilir. Kapsayici
anlayis edinmek, cocuklarin ayrimciliktan uzak bir kisilige sahip olmasinda dnemli bir rol oynar.
Bunun icin tim cocuklarin kendini gelistirebilecegi ve potansiyelini gerceklestirebilecegi bir
ortam yaratilmasi gerekir. Kapsayici bir egitim ortami yaratilmasinda 6gretmen ¢ok énemli bir
etkendir. Bu nitelikte bir sinif ortami yaratmak, dnyargisiz ¢ocuklar yetistirmek igin stratejiler
gelistirmek, uygun nitelikte materyaller kullanmak 6gretmenlerin yerine getirmesi gereken zor
ve 6nemli bir sorumluluktur. Ogretmen ¢ocuklara hem rol model olmali hem de sectigi yéntem,
teknik ve materyaller ile kapsayici egitimi desteklemelidir (ira ve Gor, 2018).

Tum cocuklarin kabul edildigi bir sinif iklimi olusturmak zor olsa da cocuk edebiyati bu
cabada onemli bir rol oynayabilir (Hollander, 2004). Resimli ¢ocuk kitaplari ¢ocuklarin yasi,
gelisim ozellikleri, ilgi ve ihtiyacglari dikkate alinarak hazirlanmis 6nemli egitsel materyallerdir.

Resimli cocuk kitaplarinin en 6nemli glicii resim ve metin araciligiyla duygu ve disinceleri
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harekete gecirerek cocuklarin kendilerini ve bagkalarini anlamalarina yardimci olmasidir.
Resimlemeler ilgi ¢ekici olmali, metin ise agik uglu sorular sormak, diisinmek ve tartismak igin
firsatlar yaratmalidir. Bireylere farkli bakis acisi kazandirma ve dogru bilgiler icerme yoniyle
cocuk edebiyati, cocuklarin bireysel farkhliklara karsi daha kabullenici bir bakis agisi
gelistirmelerine yardim edebilir (Andrews, 1998). Kitaplarda kullanilan karakterler ¢cocuklarin
O0zdesim kurmalari nedeniyle dikkatli segilmeli, kahramanlar kurban olarak sunulmamali,
gercekei ve olumlu gosterilmelidir. Cesitlilik dogal bir sekilde sunulmalidir. Sorunlar okuyucuya
hassas bicimde kesfettirilmelidir. Glincel olmayan bilgiler vermekten ve didaktik metinlerden
kacinmalidir. Ozel gereksinimli cocuklar, 6zel gereksinimli kitap kahramanlariyla cocuk
kitaplarinda karsilasarak ilk kez 6zdesim kurabilecekleri karakterlerle karsilagabilirler (Rohner ve
Rosberg, 2003). Windsor (1998), ise ¢ocuk kitaplarinin, karmasik olmayan bir yolla, bozuk ve
argo icermeyen bir dille okuyuculara 6zel gereksinimleri aciklamaya yardimci oldugunu
belirtmistir. Kapsayici 6geler iceren ¢cocuk kitaplari, 6zel gereksinimli bireylerin yasamiyla gergek
baglantilar kurarak tim g¢ocuklarda farkindalk ve empati duygusunun gelismesine yardimci
olurken, 6zel gereksinimli gocuklarin da yalnizlik ve izolasyon duygularini azaltma potansiyeli
tasimaktadir (Hollander, 2004). Meijer (2003) raporunda “6zel gereksinimi olan ¢ocuk icin iyi
olan sey, her c¢ocuk igin iyidir” diyerek iyilestirilen siiregcten tim g¢ocuklarin sayisiz fayda
saglayacagini belirtmistir.

Erken gocukluk egitimcileri ¢ocuklarin 6zel gereksinimlere yonelik farkindaliklarini
artirmak ve 6nyargilarini kirmak amaciyla dikkatli, planli ve 6zenli hazirlanmis resimli cocuk
kitaplarindan yararlanabilir. Cocuk edebiyati dnyargilari kirmak, sozlerin, davranislarin yetersiz
kaldigi yerlerde 6nemli ve gerekli bir kaynaktir. Egitimde Reform Girisimi ve UNICEF, 2014-
2015 yillarinda Turkiye’'de kapsayici egitimin durumuna iliskin ylrttttgli calismada, egitim
materyallerini  kapsayici pratikleri destekleyecek bicimde glincellemek gerektigini
raporlamistir (Egitimde Reform Girisimi, 2016). Milli Egitim Bakanhgi ile Alman Uluslararasi
Isbirligi Kurumu (Giz) arasinda yiiritilen Erken Cocukluk Egitimi Projesi kapsaminda verilen
"Okul Oncesi Egitimde Yabanci Uyruklu Cocuklarla Calisma Becerilerini Gelistirme Kursu”nda
kapsayici ogeler iceren resimli cocuk kitaplarinin kapsayici anlayisi gelistirmedeki roli
vurgulanmistir (MEB, 2021). Bu baglamda, kapsayici 6gelere sahip kitaplarin secimi bliytk
onem tasimaktadir. Ogretmenler ve sesli okuma uygulamasi yapacak olan tim yetiskinler,
okuyacaklari kitabin uygunlugunu, dogrulugunu ve edebi kalitesini belirlemek icin dikkatli bir

inceleme yapmalidirlar. Cocuklarin okuma diizeyleri, kitaplarin se¢cim ve degerlendirme
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strecinde goz 6niinde bulundurulmalidir (Kitterman, 2002). Kapsayici ogeler iceren resimli
cocuk kitaplari her seyden 6nce cazip, heyecan verici, inandirici ve ilgi ¢cekici olmalidir (Rohner
ve Rosberg, 2003). Kapsayici ¢ocuk kitaplarinda etiketleme, arkadaslik, ebeveynler, engeller,
okul gibi konular segilebilir (Andrews, 1998). Esitlik, kosulsuz kabul, sevgi, anlayis ve saygi
degerlerine yer verilebilir.

1.1. Aragtirmanin Amaci

Dis gorianis farkhligl, 6zel gereksinim, ailede yasanan degisimler (6lim, bosanma, evlat
edinme, go¢-tasinma, yeniden evlenme-evlat edinme), akran zorbaligi, yas, irk, renk, dil, din,
cinsiyet, cinsel yonelim gibi 6zellikler kapsayici egitim baglaminda incelenebilir. Bu 6gelerin
kitaplarda yer almasi cesitli Ozellikler sebebiyle dislanma riski olan bireylerin toplum
tarafindan kabul gérmesi icin cok 6nemlidir. Cocuk edebiyati s6zlerin ve davranislarin yetersiz
kaldigi durumlarda basvurulacak 6nemli bir kaynaktir. Bu baglamda arastirmanin amaci erken
¢ocukluk déneminin ve ¢ocuk edebiyatinin bireyi gelistirici, donustlricil etkisi goz énlinde
bulundurularak Tirkiye’de 2014-2020 yillari arasinda Ug farkh yayinevi tarafindan basilmis, 39
adet resimli geviri ¢cocuk kitabini kapsayici egitim 6gelerini icerme agisindan incelemektir.
Ceviri gcocuk kitaplarinin incelenmesindeki gerekge lilkemizde geviri ¢ocuk kitaplari sayisinin
hizla artmasidir (Ozyer, 2015). Bu artisa bagh olarak ceviri kitaplarin ¢ocuklara ulasma
olasiiginin da yuksek olacagl degerlendirilmektedir. Bir diger sebep ise ¢ok kulturli ve
kapsayici anlayisin daha cok gelistigi Ulkelerde yayinlanan kitaplarda kapsayici ogelere
rastlama olasiliginin ylksek olmasidir.

2. YONTEM

Bu boéliimde arastirmanin modeli, evren ve 6érneklemi, kullanilan veri toplama araci ve
verilerin analizine yer verilmistir.

2.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada tarama-betimleyici yontem kullanilmistir. Tarama modeli gecmiste ya
da halen var olan durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amacglayan bir arastirma
yaklasimidir (Karatas, 2015). 39 kitaba 7 sorudan olusan bir “kitap inceleme formu”
uygulanmistir. Kitap inceleme formunda yazar, cizer, kitabin yayin yeri, yayinevi, yayin yili,
kapsayici egitim ogeleri ve karakterler incelenmistir. Kitap inceleme formu arastirmacilar
tarafindan hazirlanmis ve forma doért alan uzmanindan goris alinarak nihai hali verilmistir.
Arastirma kapsaminda incelenen resimli cocuk kitaplari iki arastirmaci tarafindan ayri ayri

incelenmistir. Miles ve Huberman’in (2015) 6nerdigi formal kullanilarak arastirmacilar arasi
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goris birligi ve goris ayriligl tespit edilmistir. Gorlsler arasi uyum ylzdesinin %90 oldugu
gorulmistir. Uyum ylizdesinin %70’in lizerinde olmasi guivenilir kabul edilmektedir (Miles ve
Huberman, 2015). Bdylece gorisler arasi uyumun iyi dizeyde oldugu belirlenmis, veri
analizinin glivenirligi saglanmistir. Calismanin verileri ylzde ve frekans bilgileri kullanilarak
analiz edilerek tablolar halinde sunulmustur.

2.2. Evren- Orneklem

2014-2020 yillari arasinda cikan resimli cocuk kitaplari uygun 6rnekleme yontemiyle
belirlenmistir. Arastirmanin calisma grubunu Tirkiye'de Yapi Kredi Yayinlari, is Bankasi
Yayinlari ve Binbir Cicek Kitaplar vyayinevleri tarafindan yayinlanan c¢ocuk kitaplari
olusturmustur.

3. BULGULAR

Bu bolimde arastirmadan elde edilen bulgulara yer verilmistir.

3.1. Resimli Cocuk Kitaplarinin Kapsayici Egitim Ogesi icermesine iligkin Bulgular

incelenen resimli ¢ocuk kitaplarinin kapsayici egitim 6gesi icerme durumuna iliskin

dagihmi Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1. Resimli Cocuk Kitaplarinin Kapsayici Egitim Ogesi icerme Yéniinden Dagilimi

N %
Kapsayicl Egitim Ogesi iceren Kitaplar 23 59
Kapsayici Egitim Ogesi icermeyen Kitaplar 16 41
Toplam 39 100

Tablo 1'de goriildiigi gibi incelenen resimli cocuk kitaplarinin yiizde 59’unun kapsayici
egitim ogesi icerdigi ve ylizde 41’inin ise kapsayici egitim ogesi icermedigi tespit edilmistir.

3.2. Resimli Cocuk Kitaplarinin Kapsayici Egitim Ogelerine iliskin Bulgular

incelenen resimli cocuk kitaplarinda kullanilan kapsayici egitim dgeleri analiz edilmis

ve bulunan sonuclar Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2. Resimli Cocuk Kitaplarinin Kapsayici Egitim Ogeleri Yéniinden Dagilimi

Temalar N %

Dis goruinis farkhhg 13 56,5
Ozel gereksinim 4 17,4
Yas 4 8,7
Akran zorbalig 2 8,7
Cinsiyet 1 4,3
Irk 1 4,3
Toplam 23 100
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Tablo 2’de resimli kitaplarin kapsayici egitim ogeleri bakimindan incelenmesi sonucu
elde edilen bulgulara yer verilmistir. Tabloya bakildiginda kitaplarin % 56,5’i dis goriinis
Ogesine, ylizde 17,4’0 6zel gereksinim ogesine, ylzde 8,7’si yas ogesine, ylizde 8,7’si akran
zorbaligina, ylizde 4,3’0 cinsiyet 6gesine ve ylzde 1,1'i ise irk 6gesine yer vermistir.

Kisa boylu olmak, zayif olmak, sisman olmak, gozlik kullanmak dis goriinlis ogesine
ornek verilebilir. incelenen kitaplardan “Kisa Kulaklh Tavsancik” adh kitapta “Bonbon kiiciikken
bile 6teki tavsanlardan farkl oldugunu biliyordu. Onlarinki gibi uzun, beyaz kulaklari yoktu.
Bonbon’un kulaklari yuvarlak ve kisacikti” (s. 1) gibi ifadeler tavsan Bonbon’un dis
gorinlsunden diger tavsanlardan farkl oldugunu anlatmaktadir. “Pembe Karga” adli kitapta ise
ana kahramanin bir karga ailesiyle yasadigini gormekteyiz. Kitaptaki “Bir kendime baktim, bir de
kardeslerime. iste ancak o zaman fark ettim onlar gibi olmadigimi” (s. 10) ifadesi, kahramanin
ait oldugu karga ailesinden dis goriiniisu itibariyle farkli oldugunu belirtmektedir. incelenen
kitaplardan “Sasi Bakan Gergedan” adli kitapta “Neyse ki gergedan dogru dizgin
goremiyormus, yoksa flamingolarin hali perisan olurmus” (s. 8) ifadesiyle gergedanin gérme
duyusunun sinirl oldugunu belirtmektedir. Bu ifade 6zel gereksinime 6rnek verilebilir. “Tuhaf
Bir GUn” adl kitapta “O sabah moralimiz biraz bozuktu. Annemle babam disaridayken bize
Zarafet Teyze bakacakti. Zarafet Teyze'yi tanimiyorduk ve bize bakmasini istemiyorduk” (s. 2)
ifadesiyle Zarafet Teyze’nin cocuklarla keyifli ve eglenceli vakit geciremeyecegine dair yas
ogesinden yani yetiskin olmaktan kaynaklanan onyargilar ortiik bir bicimde vurgulanmistir.
“Blyldugim Zaman” adh kitapta “Bliylylince mucit olacagim” (s. 6) ifadesiyle hem kiz hem de
erkek cocuk karakterler mucit olarak resmedilmis ve cinsiyet 6gesi vurgulanmistir. “Beni Rahat
Birak” adl kitapta “Ogle yemegi arasinda Else bir plan yapti. Kendine gére ¢ok zekice bir plan.
Mayke’ye cok koti davranacakti” (s. 12) ifadesi akran zorbaligina dikkat cekmistir. “Kicik Kacak
Yolcu” adh kitapta “Gur Biyiklari olan, uzun boylu bir pilot beni iceri davet edip; bana ekmek, et
ve sekerlemeler verdi. Adi da Tim’di. Ona Fransiz bir yetim oldugumu sdyledim” (s. 5) ifadesiyle
irk 6gesi vurgulanmistir.

3.2. Resimli Cocuk Kitaplarinin icerdigi Karakterlere iliskin Bulgular

incelenen resimli cocuk kitaplarinda kullanilan karakterler analiz edilmis ve bulunan

sonuclar Tablo 3'te gosterilmistir.
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Tablo 3. Resimli Cocuk Kitaplarinin igerdigi Karakterler Yéniinden Dagilhimi

Karakterler N %
insan 10 43,48
Hayvan 10 43,48
Cansiz varliklar 2 8,69
Hayali Karakterler 1 4,35
Bitki 0 0
Toplam 23 100

Tablo 3’te incelenen 23 resimli gocuk kitabinda kullanilan karakterleri belirlemek igin
yapilan analize yer verilmistir. Kullanilan karakterlerden yiizde 43,48'inin insan, ylzde
43,48’inin hayvan, yizde 8,69’unun cansiz varlklar, oldugu; ylizde 4,35'inin ise hayali
karakterlerden olustugu belirlenmistir. Bitkilerin karakter olarak kullaniimadigi gériilmektedir.
Ornegin “ lyi Yurekli Dev Memo” adli kitapta Memo adinda dev bir karakter kullaniimistir.
Memo bir insan karakterdir ve devin dis gorlnus farklihgr verilmistir. Memo kitapta soyle
tanitilmistir: “Memo bir devdi, kentin en pasakh deviydi. Hep ayni kahverengi sandallari ve hep
ayni yamali elbiseyi giyerdi.” (s. 3). “Utanga¢c Momo” adl kitapta Momo adinda bir ziirafa
karakter olarak kullaniimistir. Momo bir hayvan karakterdir ve insana ait duygular
tasimaktadir. Momo kitapta soyle tanitilmistir: “Momo bir zlirafadir. Cok sessiz ve utangactir.
Bu sebeple kimse onun hakkinda bir sey bilmez.” (s. 2). “Sevgi Canavar1” adl kitapta canavar
hayali karakter olarak kullaniimistir. Canavar kitapta soyle tanitilmistir: “Bu  bir
canavar...(Merhaba Sevgili Canavarl.) (s. 2). Sizce de biraz tuhaf degil mi? En azindan komik
gorinisli...”(s.3) Siz de bilirsiniz ki, herkes en ¢ok kedi yavrularini, kdpek yavrularini ve tiyli
tavsanlari sever, Yani kabarik, tiyli ve sevimli yaratiklari...(s. 6,7). Ama kimse, seyrek tlyll ve
patlak g6zl canavarlari sevmez. (s. 8). Zavalli canavarcik. (s. 9). “Degnek Adam” adli kitapta
Degnek Adam karakteri cansiz varliklardan secilmistir. Degnek Adam kitapta soyle der:
“Gormiyor musun? Ben bir cubuk degilim! Ben Degnek Adamim, ben Degnek Adamim. BEN
DEGNEK ADAMIM, oyuncak degilim. Artik agactaki evime gitmeliyim.” (s. 8).

4. SONUC ve TARTISMA

Bu bélimde arastirmadan elde edilen sonuclara ve bu sonuclara bagli olarak gelistirilen
Onerilere yer verilmistir.

4.1. Sonug

Yapilan calisma sonucunda 2014-2020 yillari arasinda Tirkiye’de yayinlanan 39 adet

resimli cocuk kitabinda kapsayici egitim ogeleri incelenmistir. Elde edilen sonuglara gére 39

71



Gok, N. F. / Uygulamada Egitim ve Yénetim Bilimleri Dergisi, 1(1), (2021), 63- 78

kitabin 23’Uinde kapsayici egitim 6gesi oldugu belirlenmistir. En ¢ok kullanilan kapsayici egitim
ogesinin dis goriunds farkhhgr oldugu gorilmistiir. Bu ogenin ardindan yer verilen diger
kapsayici egitim dgeleri 6zel gereksinim, yas ve akran zorbaligi 6gesidir. En az kullanilan 6geler
ise cinsiyet ve irk dégesi olmustur. incelenen kitaplarda hi¢ rastlanmayan égeler ise ailede
yasanan degisimler (6lim, bosanma, evlat edinme, tasinma, yeniden evlenme), renk, dil, din,
cinsel yonelim, go¢cmenlik, ekonomik diizey ve yerlesim yeri 6gesidir.

Yapilan calismadan elde edilen sonugclar dogrultusunda yayinevlerine ve ¢ocuk kitaplari
editorlerine, arastirmacilara, erken cocukluk egitimcilerine ve ailelere sunulan o6neriler su
sekilde siralanabilir:

1. Cocuk kitabi editorleri ve yayinevleri yayinlayacaklari resimli cocuk kitaplarinda ailede
yasanan degisimler (6lim, bosanma, evlat edinme, tasinma, yeniden evlenme), renk, dil, din,
cinsel yonelim, gocmenlik, ekonomik diizey ve yerlesim yeri 6gelerine yer verebilir.

2. Arastirmacilar telif eserlerine ve farkh yayinevlerinin kitaplarina yonelik ¢alismalar
ylratulebilir, resimli cocuk kitaplarinin resimleme, dil ve anlatim unsurlarini arastirabilir.

3. Ogretmenler ve aileler cocuklara okuyacaklari resimli cocuk kitaplarini secerken
kitaplarin kapsayici ogeleri icerme durumlarini goz 6nilinde bulundurabilir. Glic durumdaki
cocuklarin engel, miiltecilik ve bir gruba ait olma dahil olmak Uzere 6zel ihtiyaglarina uygun
kitaplar segebilirler.

4.2. Tartisma

Resimli ¢ocuk kitaplarinda en ¢ok dis gorlinis farklihgina yer verilmesi dis gorinis
farkhliklarina dikkat ¢ekilmesini saglayabilir. Dis gorinis farkhligi ilk fark edilen, ayrimci tutum
ve davranislara sebep olan 6zelliklerden biridir. Bu farklilik etnik kokene dayali olabilecegi gibi
ekonomik diizeye de bagl olabilir. Bireyin dncelikle kendisinin fiziksel 6zelliklerini iyice taniyip
benimsedikten sonra fiziksel 6zelliklerin kisiden kisiye farklilik gésterecegi bilincini kazanmasi ve
dis gorinisteki cesitlilige yonelik egitim programlari dizenlenmesinin geregi bilinmektedir
(Topgubasli, 2016). Cocuk kitaplarinda resimlemelerle dis gorinisteki benzerlik ve farkliliklara
dikkat ¢ekilmesi, gorinisteki cesitliligin fark ettirilmesi ¢ocuklarin farkh dis gériinislere karsi
farkindalik kazanarak kabul diizeylerinin artmasini ya da yalniz olmadigi duygusunu hissetmesini
saglayabilir.

Kitaplarda 6zel gereksinim 6gesi, en ¢cok yer verilen ikinci 6ge olmustur. Bu durum
cocuklarin 6zel gereksinimli bireylerle kitaplar yoluyla karsilasmasini, onlari anlamasini,

Onyargisiz bir yaklasimla kucaklanmasi ya da 6zdesim kurmasini, 6zel gereksinimlige dair dogru
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bir terminolojiye asina olmalarini saglayabilir. Kaymaz (2017), calismasinda 6zel gereksinimlige
yonelik resimli ¢ocuk kitaplarinin sayisinin az oldugunu, secilen tema ve konularin kisith
oldugunu bulmustur. Ayni calismada nitelikli resimli 6yki kitaplari kullanilarak 06zel
gereksinimlige yonelik farkindalik ¢alismalarinin artirilmasi geregi vurgulanmistir.

Resimli cocuk kitaplarinda yer verilen diger 6geler yas, cinsiyet, akran zorbaligi ve irk
ogeleridir. Toplumda yasayan bireyler yaslarindan dolayi dislanabilir ya da ényargilara maruz
kalabilirler. Erdogan ve Vatandas (2020), toplumda yash insanlara 6n yargi ve ayrimcilik
yapildigini belirtmistir. Cocuk kitaplarinda yas o6gesinin kaliplasmis egilimlerin diginda
sunulmasi, ¢ocuklarin genellenmis inanglardan uzak bir tutum edinmesini saglayabilir. Benzer
sekilde cinsiyet 6gesine dair kalip yargilar toplumda adeta kaniksandigi igin bir sorun olarak bile
gorilmeyebilmektedir. Dilek (2014), calismasinda 19 adet 4-6 yas grubuna yonelik 6yki kitabini
incelemis ve toplumsal cinsiyet ayrimciliginin cocuk kitaplarinda da yaygin olarak var oldugunu
bulmustur. Somer & Degirmenci (2015), resimli cocuk kitaplarini analiz etmis; kadin ve erkek
cinsiyetine ait rollerin geleneksel olarak yansitici oldugunu bulmustur. Bu baglamda erken
cocukluk egitiminde toplumsal cinsiyet kavraminin resimli ¢ocuk kitaplarinin se¢ciminde goz
ontinde bulundurulmasi gereken 6nemli bir kriter oldugu vurgulanmistir. Toplumda doktorlarin,
bilim insanlarinin genellikle erkek; hemsire, 6gretmen ve sekreterlerin genellikle kadin olduguna
dair kalip yargilar vardir. Hatta bundan dolayr meslegin adi “bilim insan1” yerine “bilim adam/”
seklinde kaliplasmistir. Bu tiir kalip yargilar toplumsal uyumu tehdit edebilir, cinsiyete dayali 6n
yargilar olusturabilir. Cocuklar ¢ocuk kitaplarindaki karakterlerle 6zdeslik kurarlar. Cinsiyete
yuklenen mesleki ozellikler, ev igi roller gocuklarin ileriki yasamlarinda meslek segimini
etkileyebilir ve toplumdaki roliini belirleyebilir. Resimli ¢cocuk kitaplari cinsiyet 6gesini
toplumsal 6n yargilardan uzak bir bakis agisiyla ele alarak ¢ocuklarin toplumsal cinsiyet esitligine
iliskin duyarlilik gelistirmesini saglayabilir.

Cocuklarin sistematik bicimde glicli kotliye kullanarak yasitlarini rahatsiz etmesi akran
zorbaligi olarak adlandirilir. Cocuk kitaplarinda zorbalik eylemlerinin gorsellerle ve diyaloglarla
desteklenmesi zorbalik eylemleri lizerine ¢ocuklarla sohbet edilerek ¢ocuklarin bu konuda
bilinclenmesini ya da empati kurmasini saglayabilir. Nitekim Beser ve Kartal (2020), yaptiklari
arastirmada 18 resimli cocuk kitabini incelemis ve zorbalik tiirlerinden en ¢ok sdzel zorbaligin
ardindan dolayli zorbaligin islendigini tespit etmisler ve zorbalik eylemlerine karsi farkindalik

olusmasinda resimli cocuk kitaplarindan yararlanilabilecegini belirtmislerdir.
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incelenen kitaplarda en az rastlanan &ge irk 6gesidir. Bu durumun cocuk kitabi
yazarlarinin irk 6gesini yeterince ele almamasindan kaynaklandigi séylenebilir. Oysa Birlesmis
Milletler’in 2020 yilinda yayinladigi Diinya G6¢ Raporu’na gore son otuz yilda gdcmen sayisi %78
oraninda artmis ve tim dinyada uluslararasi gocmen sayisi 271 milyon 642 bin 105’e
yukselmistir (United Nations, 2020). 2011 yih itibari ile i¢c savas neticesinde Suriyelilerin basta
Tirkiye olmak (izere dinyanin gesitli Ulkelerine go¢ etmesi blylk g¢ogunlugu c¢ocuk ve
gencglerden olusan okul gagindaki kitlenin irka dayali ayrimciliga maruz kalabilecegi riskini ortaya
koymaktadir. Dolayisiyla cocuk kitaplari yoluyla irka dayali ayrimcilikla miicadele edilmesi
gerekmektedir. Nitekim ¢ocuk kitaplarinin dil, din, irk ayrimi giitmeden ¢ocuklara evrensel
degerler kazandirabilmesi ve etik degerlerin gelisimine katki saglamasinin énemi bilinmektedir
(Catalcali Soyer, 2009). Cole ve Valentine (2000), 22 resimli cocuk kitabini inceleyerek ¢ok irkh
cocuklarin resimli kitaplarda tasvir edilmesinin geregine dikkat cekmis ve bu kitaplarin cocuklara
cok kulturlulik kavramini 6gretmek icin 6gretmenler ve ebeveynler tarafindan kullanilabilecegi
sonucuna ulasmislardir. Bir baska calismada farkliliklara saygi ve farkl kiiltlrler konusunun en
az islenen konulardan oldugu sonucuna ulasiimistir (Isitan, 2016).

Kitaplarda goc¢-tasinma, dil, din, yerlesim yeri, ekonomik diizey, cinsel yonelim, ailede
yasanan degisimler (6lim, bosanma, yeniden evlenme-evlat edinme) gibi Ogelere vyer
verilmedigi gérilmektedir. Bu tir kitaplarin sayisinin artmasi gerektigi soylenebilir. Glizelyurt ve
Ozkan (2017) ¢alismalarinda erken ¢ocukluk déneminde cocuklarin aile icinde karsilasabilecegi
0lim, dogum, bosanma, Ulvey ebeveyn gibi kritik durumlardan olusan degisimlere g¢ocuk
kitaplarinda yer verilmesinin, gocugun kriz durumlarinin Ustesinden gelmesinde aktif bir rol
oynayabilecegini ve bosanma ve 0Olim temalarina yer verilmesi gerektigini belirtmislerdir.
Kiefer, Hepler ve Hickman (2007) cocuk gercekligini temel alarak cocuk edebiyati eserlerinin
olusturulmasi gerektigini vurgulamislardir. Bosanma, 6lim gibi konular cocuklarin erken
yaslarda karsilasabilecekleri durumlardir. Isitan (2016) yaptigi calismada okul dncesi donem
cocuklarina yonelik hazirlanan resimli ¢ocuk kitaplarinda en az islenen konulari belirlemis ve
0lim konusunu bunlar arasinda saymistir.

Karakterlere bakildiginda en ¢ok insan ve hayvan karakterine yer verilmis, hayali
karakterler ve cansiz varliklar ¢cok az sayida kullanilmistir. Bitkilere ise karakter olarak yer
verilmedigi belirlenmistir. Bu durumun cocuklarin insan ve hayvan karakterlerle daha kolay
0zdesim kurmasindan kaynaklandigi distnllmektedir. Cocuk kitaplarinda karakter cesitliliginin

onemli bilinmektedir. Bu nedenle bitkilere, hayali kahramanlara ve cansiz varliklara daha ¢ok
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yer verilebilir. Resimli ¢ocuk kitaplarinda insan ve hayvan karakterler kullanilmasi 6zdesim ve
empati kurmak yéniinden oldukca 6énemlidir. Ozdesim kurmak o&zellikle erken cocukluk
doneminde kahramanlari rol model almayi saglar. Cocuklar gocuk edebiyati Grlinleri yoluyla
kendini baskasinin tasarladig bir diinyada birinin yerine koyar; boylece 6zdeslesir (Aslanylirek,
2007; akt. Karatas, 2014). Gonen vd, (2016) resimli cocuk kitaplarinin hayvan karakterlerden
olusmasinin c¢ocuklarin diinyasina yeni ve farkh bir duyarliigin kapilarini aralayacagini

belirtmistir.
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incelenen Resimli Cocuk Kitaplarinin Listesi

Sayfa icerdigi Kapsayici

No: Kitap Adi Yazar Resimleyen Yayinevi A
Sayisi Egitim Ogesi
Richard L . Dis gbriinus
1 Mutlu Su Aygiri Carol Liddiment Is Bankasi 32 .
Edwards farkhhg
. Dig gbéruni
2 Degnek Adam Julia Donaldson  Axel Scheffler Is Bankasi 32 28 . :
farkliligi
. Dig gbéruni
3 Tuhaf Bir Gln Rebecca Cobb  Rebecca Cobb Is Bankasi 32 28 . :
farkliligi
4 Kagit Bebekler Julia Donaldson  Rebecca Cobb is Bankasi 31 D'fs gEIr:J?us
arklilig
5 Kimin Yuvasi Rebecca Cobb  Rebecca Cobb is Bankasi 32 Oge yok
Blyldiglim Zaman Melanie Joyce  Lizzie Walkley is Bankasi 24 Cinsiyet
7 Canim Dedecigim Melanie Joyce  Lizzie Walkley is Bankasi 24 Oge yok
. ) David Creighton- . .
8 Gati Kati Partisi Melanie Joyce Is Bankasi 24 Oge yok
Pester
9 Utangacg Ayl Monti Duncan Beedie Duncan Beedie is Bankasi 40 D'? gilrr?%
arklilig
1 Pufi’nin Blyilk .. "
0 Macerasi Jo De Ruiter Jo De Ruiter is Bankasi 24 Oge yo
11 Canim Ninecigim Melanie Joyce  Lizzie Walkley is Bankas! 24 Oge yok
12  Tath Ayi Tonti Dee Hunt Diane Le Feyer is Bankasi 25 Oge yok
13 lyi Yiirekli Dev Memo Julia Donaldson  Axel Scheffler is Bankasi 32 D'? gilrr?ug
arklilig
14  Kisa Kulakh Tavsancik Julia Lui Leo Tang Yapi Kredi 36 Dis goru?ug
farkhhg
15  Pembe Karga Helga Bansch Helga Bansch Yapi Kredi 28 Dis goru?us
farkhhg
16 Mantova’min Ciiceleri Margherita Yaoi kredi zel Ksini
antova’nin Ciiceleri ap! Kredi
Gianni Rodari Micheli P 28 zel gerexsinim
17  Sara’ya Findik Yok Sylvie Louis Romi Caron Yapi Kredi 28 Ozel gereksinim
18  Balikgi Osman Anne Hofmann  Anne Hoffman Yapi Kredi 32 Oge yok
o Mathieu . . .
19  Gidiyorum Mathieu Maudet  Yapi Kredi 26 Oge yok
Maudet
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20 Gunesin Dogmak Mirjam Peter- Paula Vao! Kredi -8 5 ‘
. ap! Kredi
Istemedigi Gln Enzerink Rauwerda P geyo
. Kertsin . ..
21 Canim Arkadasim Kerstin Schoene Yapi Kredi 28 Oge yok
Schoene
. . Tagrid en- . . .
22  Nefise Nine Maya Fedavi Yapi Kredi 32 Oge yok
Neccar
. Veronique . . .
23 BeniRahat Birak . Monique Renting  Yapi Kredi 28 Akran Zorbalig
Renting
L Marie- Calude . ..
24  Zoe Zor Ogreniyor Forti Lou Beachesne Yapi Kredi 28 Ozel gereksinim
ortin
5 Bekgi Amos’un Philio C. Stead Erin E. Stead Yapi Kredi 36 5 "
ilip C. Stea rin E. Stea
> Hastalandigi Gun P Yayinlari geyo
iyi Kalpli Kiigiik Michael Yap!i Kredi Srinii
26 Y P ¢ . Elenore Thuililier P 28 Dis goruTU§
Tavsan Escoffier Yayinlari farkhhg
27  Sevgi Canavari Rachel Bright Rachel Bright 1001 Cigek 32 Dis goru?us
farkliligi
Tavsan ve . . . . .
28 . Julia Donalds Binny Talib 1001 Cigek 20 Oge yok
Kaplumbaga
29 Hayat Kurtaran Alexandre H Le Goff 1001 Cicek 32 6 c
erve Le Go ice
Cizmeli Kedi Jardin ¢ geyo
30 Utanga¢ Momo Beth Bracken Jennifer Bell 1001 Cigek 32 Dis goru?us
farklilig
31 Dost Mu Digman Mi? Christine Beigel =~ Remi Saillard 1001 Cigek 20 D'fS gEIrlu?us'
arklilig
5 Arkadaglarla Birlikte Nathaniel Nathaniel 1001 Cicek 74 . i}
ice
3 Guzel Eckstrom Eckstrom ¢ Oge yo
Kirmizi Baghkli Kiguik Srini
33 : ¢ Terasa Heapy Sue Heap 1001 Cigek 32 Dis goru?ug
Kiz farklilig
Ciko Zorbalikla Bas Jennifer .
34 ) Beth Bracken 1001 Cigek 32 Akran zorbalig
Ediyor A. Bell
35 O Elmayi Yeme Alexandre Herve 1001 Cicek 32 y
ice
Pamuk Prenses Jardin Le Goff ¢ a
- . Herve . ;
36  Sasi Bakan Gergedan Christine Beigel Le Goff 1001 Cigek 22 Ozel gereksinim
e Go
37  Senin Gibi Jan Fearnley Jan Fearnley 1001 Cigek 32 Dis goru?us
farklilig
38  Kiglik Kagak Yolcu Vicki Bennett  Tull Suwannakit 1001 Cigek 32 Irk
39  Babaciga Opliciikler ~ Frances Watts David Legge 1001 Cigek 24 Oge yok
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