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SUNUS

Degerli Okuyucular,

Ardahan Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisinin (ARU 1iBFD) 2023 yilmin Haziran sayisini

sizlerle bulusturuyor ve sayimizin okuyucularimiza yararli olmasini umuyoruz.

Dergimizin bu sayisim1 6 Subat 2023 depremlerinde basta liniversitemizin 6grencileri olmak iizere hayatlarini
kaybedenlere ithaf ediyoruz. Bu vesileyle hayatin1 kaybedenleri rahmetle anarken, geride kalanlara bassagligi ve

sabirlar dileriz.

Bahar OZKAN ilknur BAYRAKGI Fatma ASIK Mizeyyen ERDURAN  §eyda Nur POLAT
Spor Yoneticligl Sosyal Hzmetler llahiyat Halkla lligkiler ve Taritim Spor Yoneticiligi

(M‘?Zl in) (Mezun)

ARU IIBF Dergisi Editorliigii



PRESENTATION

Dear Readers,

We bring you the June 2023 issue of Ardahan University Journal of the Faculty of Economics and Administrative
Sciences (ARU JFEAS) and hope that our issue will be useful to our readers.

We dedicate this issue of our journal to those who lost their lives in the 6 February 2023 earthquakes, especially the
students of our university. On this occasion, as we commemorate those who lost their lives with mercy, we offer our

condolences and patience to those left behind.

Bahar OZKAN ilknur BAYRAKGI Fatma ASIK Mizeyyen ERDURAN  §eyda Nur POLAT
Spor Yoneticligl Sosyal Hzmetler llahiyat Halkla lligkiler ve Taritim Spor Yoneticiligi

(M‘?Zl in) (Mezun)

ARU JFEAS Editorial Board
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An analysis of the illicit tobacco trade: the influence of the effectiveness of
administrative enforcement and high taxation on illicit trade

Yasadisi tiitiin ticaretinin bir analizi: idari yaptirim ve yiiksek vergilendirmenin etkinliginin yasa disi ticaret iizerindeki etkisi
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ARTICLE INFO ABSTRACT

Article history: Even though tobacco products are commonly legal substances, the illicit tobacco trade is one of the
Received: 19 August 2022 largest among o_th_er_ illegal products_ a_nd services. Althoug_h _hlgh taxation is often blamed for the

development of illicit tobacco trade, it is the strength and efficiency of the regulatory framework that
Accepted: 19 September 2022 should form the focus attention when investigating the control of illicit trade. This secondary based
research aims to analyse the relationship between the estimated size of illicit tobacco trade and the
Keywords: strength of enforcement, together with the influence of taxation on illicit tobacco trade. The results
demonstrate that the size of illicit tobacco trade tends to be smaller where countries have strong
enforcement capability. Moreover, countries with strong enforcement capability can also increase
taxation on tobacco products while suppressing the development of illicit tobacco trade. Finally, as
Law Enforcement illicit tobacco products are mainly traded across borders, the weak law enforcement of some
governments can undermine the international effort to eradicate illicit tobacco trade.

Ilicit Tobacco Trade,
High Taxing,

Article type:
Research article
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Makale gecmisi:
Bagvuru: 19 Agustos 2022
Kabul: 19 Eyliil 2022

Anahtar kelimeler:
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Yasadisi Ticaret

Makale tiirii:
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Tiitlin triinleri genellikle yasal maddeler olsa da yasa dis1 tiitlin ticareti diger yasa dis1 iiriin ve
hizmetler arasinda en biiyiiklerinden biridir. Yasa digi tiitiin ticaretinin gelismesi i¢in genellikle
yiiksek vergilendirme suglansa da yasa dis1 ticaretin kontrolii arastirilirken odak noktasi diizenleyici
¢ercevenin giicii ve etkinligi olmalidir. Bu ikincil temelli aragtirma, yasa dist tiitiin ticaretinin tahmini
biyiikliigi ile yaptirim giicii arasindaki iliskiyi, vergilendirmenin yasa dist tiitiin ticareti tizerindeki
etkisiyle birlikte analiz etmeyi amaglamaktadir. Sonuglar, yasa dig1 tiitiin ticaretinin boyutunun,
iilkelerin gii¢lii yaptirim kapasitesine sahip oldugu yerlerde daha kiiciik olma egiliminde oldugunu
gostermektedir. Ayrica, giiglii uygulama kabiliyetine sahip iilkeler, yasadisi tiitiin ticaretinin
gelisimini bastirirken tiitiin trtinleri tizerindeki vergileri de artirabilir. Son olarak, yasadisi tiitiin
urtinleri esas olarak sinir Gtesi ticareti yapildigindan, bazi hiikiimetlerin zayif kanun uygulamalari,
yasadist tiitiin ticaretini ortadan kaldirmaya yonelik uluslararasi ¢abalari baltalayabilir.

* Sorumlu yazar / Corresponding author
E-posta / E-mail: faruk.agu@gmail.com

Auif/ Citation: Yokoyama, Y. ve Giiven, F. (2023). An analysis of the illicit tobacco trade: the influence of the effectiveness of administrative enforcement and high
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1. Introduction

Ilicit trade in commodities and services has evolved to become a large
contemporary profit-making business activity. Indeed, it is estimated that
the 11 major types of illicit trade generate around USD 2 trillion every year
globally, of which illicit tobacco trading is the fourth largest following
counterfeiting, drug trafficking, and human trafficking (World Customs
Organization, 2017). Moreover, the size of this illicit tobacco market is
estimated to be USD 60 billion worldwide, costing governments over USD
40 billion in lost tax revenues (Euromonitor International, 2018). It is also
estimated that 10% of the total world cigarette consumption is illegally
purchased (World Health Organization [WHO], 2015). However, among
the illicit markets, tobacco products display a unique characteristic in that,
although these products essentially hold a legal status, many governments
are now imposing strict regulations such as higher taxation justified by the
health risks warnings they carry. There are a variety of regulatory
instruments that governments prefer to implement in their public policy
programmes. For the illicit tobacco trade (ITT), the popular one has become
the financial regulation which is higher taxes. However, policy choice
might not be the most efficient option. Choosing the most efficient policy
tool is critical in order to create meaningful impact for the economy.
Therefore, we aim to test this assumption empirically by inserting new
variable into the equation: enforcement of regulations as opportunities arise
for criminal organisations especially where the enforcement regulations are
weakly applied. Therefore, this paper will argue that, in contrast to popular
perception, the ITT is not typically promoted by higher taxation, but as a
result of the extent, efficiency, and vigour of market regulation in and
between particular nations. To this end, this paper will first describe the
difference between legitimate and illegitimate businesses. Secondly, the
incentive for the market entry of illicit tobacco products, even where the
sale and consumption of tobacco products are generally legal, will be
analysed. After this, the impact of higher taxation on the development of
ITT will be investigated. Then, the influence of the law enforcement
capability on ITT will be explored. Finally, this paper will discuss how the
weak law enforcement of some governments can compromise the
international effort to eradicate the ITT.

2. Literature Review
2.1. The difference between legitimate and illegitimate businesses

It can be sometimes overlooked that organised criminal groups trading
in the economy operate in very similar ways to legitimate ventures in terms
of a number of key characteristics. For example, in terms of organisational
structures, some criminal ventures may adopt the rigid chain-of-command
model of bureaucracy that is typically characterised by corporations,
governments, and armed forces, as it is suitable for performing extensive
tasks (von Lampe, 2016). Some may establish regional networks based on
loyalty and respect that enable them to control and manage resources
between them, while others may take an enterprise form that prioritises
market and economic activities rather than rigid organisational structures.
Furthermore, they will also adapt their organisational structures and
business models when responding to changes in external market
environment, just the same as any legitimate business. Moreover, criminal
organisations are frequently highly sophisticated and act in a rational
manner in order to maximise profit opportunities while minimising risks
(Abadinsky, 2010). Finally, criminal organisations are now engaging more
in transnational criminal activity, as the obstacles to the transport people,

goods, and currencies across borders have also been lowered due to
globalisation and weakened political engagement.

2.2. The incentive for the market entry of illicit tobacco products

The fundamental difference between legitimate and illegitimate
businesses is, therefore, the legal status of the products and services that
they offer. Although the sale and consumption of tobacco products are
generally legal in many countries, they become illegal when attempts are
made to evade taxes, are smuggled, or produced illegally.

Prohibiting the trade or imposing strict regulations on repugnant
markets such as tobacco products may create shadow economies.
According to Roth (2007), repugnant markets arise where products and
services are considered socially inappropriate while there still exists a
certain demand for them, or where trading certain items in exchange for
money becomes regarded as unethical or anti-social. For example, many
societies find the human consumption of dog meat repulsive, while selling
and buying kidneys are considered unethical even though donating them is
generally acceptable. However, should the transaction of such items have
sufficient customer demand, they will typically be traded in illicit markets
(Gu et al., 2022).

With regard to tobacco products, the main factor that provides criminal
organisations with the opportunity to engage in transnational illicit trade is
the difference in retail prices of tobacco products across countries. The
retail price is determined by both the price set by the tobacco companies
and tax rates. Here, the reason why many governments justify tax increases
on tobacco products is primarily to reduce smoking prevalence. WHO
(2021) demonstrates that when the price of tobacco products is increased
by 10%, tobacco consumption is reduced by 4-8% in all high-, middle-, and
low-income countries. It is also shown that the affordability of tobacco
products significantly declines when the tax share accounts for 70% or
more of the price. Therefore, WHO (2014) suggests that more than 75% of
the retail price should be collected as tax to produce a greater effect on the
reduction in smoking prevalence.

Therefore, the incentive for ITT is clearly purely financial. Here, supply
and demand share the mutual interests where consumers could purchase a
product at a lower price, while suppliers could make a large profit not only
by evading custom, excise, and other duties, but also by cutting the
production costs in the case of counterfeiters (Joossens & Raw, 2012).
Moreover, as the risks and penalties involved in the ITT are relatively low
compare to other illegal activities such as drug or arms trafficking, it has
become a profitable source of income for criminal organisations (Financial
Action Task Force, 2012). The existing market environment also benefits
the criminal organisations.

Consequently, organised crime groups that are involved in ITT typically
abuse the available international trade system that aims to facilitate
international trade. For example, custom transit allows exported goods to
move through countries by suspending any duties in between until the
goods arrive at the destination country (Joossens, et al, 2000). However,
official records show that one-third of the tobacco products never reach the
intended destination because, as evidence suggests, they are extracted from
registered goods and transferred to illicit channels in the country while the
goods are in transit. Another example is free trade zones, where goods that
are to be processed, manufactured, and re-exported as final products can be
imported with little or no customs requirements imposed (OECD, 2022).
Indeed, while free trade zones are designated areas whose purpose is to
enhance economic development by removing or lowering major obstacles
to international trade, this system is also exploited by criminal organisations
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to conceal their illicit activities. Moreover, according to OECD/EUIPO
(2018), there is a positive correlation between the extent of the business
within free trade zones and the size of illicit trade, in that the larger and
more active the free trade zones are, the higher number of illicit goods pass
through the zones. The research show that the proportion of illicit trade
almost doubles to 2.2% when the economies host 20 free trade zones
compared to the economies that host no such trade zones.

Furthermore, there is strong evidence that suggests that the tobacco
industry itself is actively involved in ITT (University of Bath, 2021c). The
transnational tobacco companies are alleged to have had been engaging in
ITT since around the early 2000s, at which Philip Morris International paid
USD 1.25 billion in settlement with the European Commission, while
British American Tobacco and Japan Tobacco International both signed an
agreement to fight against ITT with HM Customs and Excise and the
European Commission respectively. However, Gilmore et al. (2019) argue
that evidence provided by a number of sources, including whistle-blowers
and investigative journalists, suggests that the tobacco industry is still
active in illicit trade. For example, it is claimed that the transnational
tobacco companies deliberately over-produce or over-supply products in
certain markets with the intension to divert these excess products into the
black market. Evidently, more than half of the tobacco products that are
traded in illicit market are the brands owned by transnational tobacco
companies. One of the problems is that the industry is influencing
governments by establishing relationships with administrative bodies
(Assunta, 2021). For instance, the industry offers donations to
governments, and governments, in return, allow the industry to sit on
committees that consider and formulate public health policies.

2.3. The impact of higher taxation on the development of ITT

As the difference in taxation and retail price of tobacco products across
nations is the primary incentive for criminal organisations to engage in
illicit trade, the tobacco industry has been actively lobbying against raising
taxes (Scollo, 2021). Fully aware of the negative impact on profit caused
by high taxation, they claim that this would only increase the volume of
illicit trade. In support of this claim, the industry commissioned research by
Alvarez & Marsal (2021), a consultancy firm that analysed data between
2005 and 2019 in 71 countries, reported that an increase in the price of legal
tobacco products by three percent of personal disposable income leads to
increase in illicit tobacco market by two percent.

However, tobacco research funded by the industry is frequently
criticised for both being biased and undermining the efforts to reduce
tobacco consumption (University of Bath, 2021a). Even so, the industry
continues to exert their influences indirectly by extensively funding tobacco
research organisations and think tanks, while acquiring credibility by
associating itself with United Nations organisations such as the WHO. For
example, Philip Morris International invested USD 100 million to launch
an initiative called PMI IMPACT in 2016, which supports various
organisations that are leading projects in the anti-illicit tobacco trade
(University of Bath, 2021b). Here, the organisations that received grants
from PMI IMPACT, or through its front organisations, frequently publish
research results that are more favourable to the tobacco industry. Therefore,
in order to investigate the quality of the research data commissioned by the
industry, Gallagher et al. (2019) performed a meta-analysis of 35 papers on
the ITT that cited the industry data. Their findings illustrate that industry-
funded research typically exaggerates the ITT issue, while including
problems with data analysis, methodology, and presentation of the data that
fall short of objective research standards. Consequently, they conclude that

the industry-funded research lacks credibility and should be treated with
due caution.

2.4. The influence of regulatory frameworks on ITT

In fact, contrary to the claim expressed by the industry, ITT is not
typically promoted by increased taxation (Ross & Blecher, 2019), but rather
is a result of the extent of the efficiency and vigour of market regulation in
and between particular nations (Dutta [Ed], 2019). For instance, Nguyen et
al. (2020) speculate that the a combination of strict tax administration and
law enforcement within the nation could have been responsible for the
decline in illicit trade in Vietnam, where illicit trade reduced from 21% in
2012 to 14% in 2017 after the country increased the excise tax on tobacco
products to 70% in 2016. However, this research also demonstrates the need
for stronger customs law enforcement. Here, the results also suggest that
more of the legally produced products were smuggled out of Vietnam
during this period, which indicates that the illicit tobacco market had simply
moved to other locations. Another example of the impact of law
enforcement, or the lack of it, is South Africa, where the ITT, which
accounted for less than 10% before 2010, has increased significantly since
the law enforcement by the revenue service was markedly weakened
(Vellios et al., 2020). Consequently, it was estimated that illicit products
have penetrated over 30% of the market in 2017.

Moreover, the World Bank (2020) reported that customs administration,
especially in developing nations, has typically been riddled with corruption.
The problem becomes more serious when the number of government
departments involved in the custom clearance process is larger and more of
the procedures are handled manually. Therefore, the report argues that
improved efficiency by simplifying the clearance procedure and
computerising the operation is necessary to tackle corrupt practice in
customs administration. In this context, Onogwu (2018) studied the
relationship between corruption and the effectiveness of customs
procedures in terms of logistical efficiency in a number of African countries
using secondary data from international organisations such as the logistics
performance index by the World Bank. The results showed that corruption
reduces the efficiency of customs operations at a statistically significant
level, while technological improvement at ports enhances the efficiency.

Furthermore, Acemoglu and Jackson (2017) argue that the effectiveness
of law enforcement is also significantly influenced by social norms. For
example, the higher percentage of tax evasion in Greece, which was 30%
in 2011 compared to 7% in the UK, is not exclusively a result of illicit trade,
but can also be explained by the wider social acceptance or tolerance
towards tax evasion behaviour. In other words, law-abiding citizens would
likely turn a blind eye when they witnessed law breaking behaviour if this
behaviour is generally accepted in a society. The researchers also
demonstrated in their statistical model that a law that conflicts with social
norms is likely to be counterproductive when implemented abruptly, while
social norms tend to adapt if the law is progressively tightened. For
instance, many societies have succeeded in introducing a no-smoking
policy in closed areas as a new norm by gradually increasing the list of
places where smoking is forbidden, and thus progressively instilled the rule
in the broader society.

2.5. Analysing the effect of administrative efficiency on ITT
Evidently, the retail price differences caused by various tax rates on

tobacco products across nations are the primary factor that creates
opportunities for ITT. Moreover, the administrative efficiency and strength
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of law enforcement are crucial to supress the development of ITT.
However, despite the critical importance, the analysis of culture and social
norms affecting the ability to control ITT in each nation is not within the
scope of this paper, and thus, this paper will focus on the relationships
between the level of taxation, the estimated size of ITT, and the level of
strength of regulatory framework. Understanding these relationships would
provide policy makers with a clearer direction to control and regulate the
tobacco market.
We develop the following hypotheses:

- The size of ITT in a country will be small where its logistics
performance is high. It is also expected that the size of ITT in a country will
be small if its enforcement capability is strong.

- It is anticipated that the size of ITT in a country will not be affected
directly by the level of taxation on tobacco products. In other words, a
country with strong enforcement capability can increase taxation on
tobacco products while preventing the development of ITT by implementing
and exercising effective regulatory measures.

3. Methodology
3.1. Data collection

In order to test the hypotheses, quantitative data was collected from
various secondary sources. First, for the analysis of the strength of law
enforcement, the ITT index created by Ulep et al. (2021) was analysed.
They constructed the index to assess the potential capability of 160 nations
to control and manage ITT by identifying and measuring 29 factors such as
the level of corruption, the strength of public administration, and
regulations on tobacco products. The higher score indicates that a country
has more capability to manage ITT. These factors do not include such
elements as cultural values or social norms, and thus, as the researchers
assert, it should be noted that this index is not a measurement for the actual
effectiveness of particular nations to tackle ITT.

Moreover, the overall logistics performance index by the World Bank
(2018) was included in the analysis to enable a specific consideration of the
efficiency of customs administration. This index, that was created based on
the survey conducted with logistics professionals, illustrates the differences
across 160 nations in efficiency with regard to logistics process such as port
processing, customs clearance, and time and costs involved in these
procedures. The higher score indicates that a country is more efficient in
terms of logistics related issues.

Next, the data on the estimated size of ITT was retrieved from the
Euromonitor International (2015, as cited in Chaloupka et al., 2015), though
it was modified with the specific country data from the World Bank (2019)
for some countries. The size of ITT is calculated in percentage of illicit
tobacco products in the total tobacco consumption. As the Euromonitor
International has been funded by the tobacco industry since 2019
(Gallagher & Gilmore, 2019), it should be appropriate to modify the data
when there is a conflict with other independent research sources. For
example, the figure of 18% for Cameroon was replaced by 41%, while the
near 30% in Ireland was replaced by 13%. Obviously, it is difficult to
estimate the actual size of ITT due to its criminal nature, but these
modifications would be justifiable considering the credibility issues
regarding the industry funded research raised by Gallagher et al. (2019).

Then, the effect of high taxation on ITT was examined using the above
estimate of ITT and the data on the percentage of the taxation on tobacco
products in each country retrieved from WHO (2021).

Finally, any country that was not included in any of the datasets were
excluded from the analysis, resulting in the sample size of N = 74.

3.2. Data Analysis

First, a multiple linear regression analysis was conducted using Excel
Data Analysis Tools to examine whether the estimated size of ITT is related
to the ITT index and the Logistics performance index. Then, a simple linear
regression analyses was conducted with each independent variable in
relation to the size of ITT. Next, a simple linear regression analysis was
conducted to examine the relationship between the rate of taxation on
tobacco products and the size of ITT. Finally, another simple linear
regression analysis was conducted to examine whether there is any
relationship between the ITT index and the rate of tobacco taxation.

4. Conclusion

The ANOVA result of the multiple linear regression analysing the
relationship between the size of ITT and the level of the ITT index, together
with the Logistics performance index showed statistical significance of
F(2,71) =9.95, p <.001, which indicated that at least one of the independent
variables was highly correlated with the size of ITT. While the Logistics
performance index was highly related to the size of ITT at p=.017, the ITT
index was not significant (p = .78), and therefore, the efficiency of logistics
procedures was considered to be a more effective indicator of the size of
ITT. However, when both variables were examined individually in relation
to the size of ITT in a simple linear regression analysis, both indexes
demonstrated statistical significance at p < .001 (Figure 1 and Figure 2).
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Figure 2. ITT and the ITT index

Next, the result of the simple linear regression analysis examining the
effect of higher tax rates on the size of ITT actually demonstrated that there
was a negative relationship at a statistically significant level at p = .025
(Figure 3). This indicated that higher taxation on tobacco products would
not necessarily lead to the expansion of ITT. Finally, when examined
whether countries with a higher capability to control ITT impose higher
taxation on tobacco products, the result demonstrated the positive
correlation at a statistically significant level at p = .006 (Figure 4).
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Figure 4. ITT index and tobacco taxation

It should be noted that the coefficient of determination, also referred to
as R-squared, were very low in these data analyses. However, Moksony
(1999) argues that the level of R-squared is irrelevant when examining
correlational phenomena in social science. Indeed, it would be impossible
to include all the relevant factors, known and unknown, in regression
models in order to be able to predict the likely output accurately. Therefore,
as the objective of this paper was to see whether any of these independent
variables correlates with the size of ITT, the low level of R-squared should
be acceptable.

5. Discussion

The main argument of this paper is that the extent, efficiency, and
vigour of market regulation regarding tobacco products are the crucial
elements that enable the governments to control and manage ITT. Overall,
the results supported both two hypotheses. First, it was demonstrated that
the countries that established efficient logistical systems as measured by the
Logistics performance index have a smaller size of ITT. Next, the results
also showed that the size of ITT tends to be smaller in places where the
administrative institutions are stronger as measured by the ITT index.
Finally, it was hypothesised that higher taxation on tobacco products would
not prompt expansion of ITT. The results again illustrated that the countries
with more effective law enforcement capability have managed to increase
taxation on tobacco products while preventing the development of ITT.

Understanding the importance of administrative strength when
implementing tobacco control policies is vital for governments. For
example, although it is acknowledged that higher taxation on tobacco
products is most cost-effective strategy to reduce smoking prevalence
(WHO, 2014), as tobacco products being repugnant market where the
demand for the products is large, simply imposing high taxation on tobacco
products might result in an expansion of illicit trade (Gu et al. 2022). When
such a negative consequence is anticipated, the tobacco related regulations
need to be strictly enforced and observed. As the results demonstrated,
many countries with high taxation on tobacco products have been managing
to suppress ITT due to the stronger law enforcement capability, while some
countries have failed to do so regardless of the tax rates. Moreover, as illicit
tobaccos are mainly traded across borders due to the differences in retail
prices, the weak law enforcement of some governments can undermine the

international effort to eradicate ITT. For example, Vietnam saw the decline
in ITT within the country after it increased the taxation, but more tobacco
products have been smuggled out of the country (Nguyen et al. 2020). This
could indicate that, while the capability of a country to control ITT as
measure by the ITT index might be more related to the control issues within
the nation, the efficiency of logistics procedures as measure by the Logistics
performance index can more directly related to the cross-border
transactions. As OECD/EUIPO (2018) illustrated, an economy with high
number of active free trade zones experiences increased level of illicit trade.
Moreover, the World Bank (2020) reported that the efficiency of customs
administration should be improved by simplifying and computerising the
operation in order to reduce opportunities for corruption. Therefore, the
efficiency and transparency in customs and border control are of special
importance.

In order to discourage criminals to enter ITT, it would also be necessary
to impose stricter penalties for ITT (Financial Action Task Force, 2012).
However, the implementation of such laws is often prevented by the
industry that has established too close a relationship with the governments
in exchange for offers of financial contributions (Assunta, 2021).
Moreover, cultures and social norms that tolerate anti-social behaviours
would compromise the law enforcement effort even when such strict laws
were implemented (Acemoglu & Jackson, 2017).

6. Conclusion

This research appears to confirm the argument that the development of
ITT is a reflection of the level of inefficiency in administrative procedures,
together with the ineffectiveness of law enforcement of some governments,
rather than a consequence of the imposition of increasingly higher taxation
on tobacco products. First, countries that have established efficient logistics
systems in terms of goods handling and custom clearance at ports tend to
experience a lower degree of ITT. Second, countries that have demonstrated
a strong law enforcement capability are more likely to be able to manage
ITT. Finally, those countries with strong law enforcement capability can
also increase taxation on tobacco products while suppressing the
development of ITT. While individual national efforts to tackle ITT
illustrate valuable contributions to the challenges, as ITT is typically a
problem across rather than within borders, the inefficiency and
ineffectiveness of enforcement by some nations can undermine the
international effort to suppress ITT. Moreover, since the economy has
become progressively globalised while nations are now more
interdependent as seen in the examples of custom transit and free trade
zones, additional cooperation and coordination is required to manage illicit
trade in general.

Then, there are several limitations to this research. Firstly, despite the
potential critical importance, factors in relation to culture and social norms
were not included in the data analysis. Indeed, such factors can be
significant contributing elements that assist in the interpretation of the
differentiation between the level of corruption and the efficiency of law
enforcement between nations. Therefore, further research will be required
that includes a critical evaluation of the impact of such cultural factors.
Secondly, further research will be required on the extent to which the
geographical location of countries may influence the size of ITT. Even if a
particular country has become highly competent with regard to the control
of ITT, it would still require more effort where it has multiple borders.
Finally, the size of ITT remains just an estimate, while the data made
available can vary significantly dependant on the source and methods used
in the analysis.
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1. Giris

1903 yilinda Wright kardeslerin basarili ugus denemeleri sonucunda
havadan agir araglar goklerle bulusmustur. Hava araglari diinya
savaglarinin etkisiyle hizli bir gelisme gdstermistir. Onceleri savaglarda
askeri amaglarla kullanilan hava araglari, daha sonraki yillarda dnce kargo
ve yik tagimak i¢in sonralari da yolcu tasimak igin kullanilmaya
baglanmistir. Gliniimiizde yolcu, yiik ve kargonun hava araglariyla havadan
yer degistirmesi zaman, mekan ve ekonomi agisindan 6nem tagimaktadir.
Bu cergevede hava tasimacilifn faaliyetlerini, havayolu tagimacilifi
faaliyetleri ve genel havacilik faaliyetleri olmak iizere iki alt sinifa ayirmak
miimkiindiir. Bu ¢alismanin konusunu olusturan havayolu tasimaciligi,
ticari bir amag giidiilerek (iicret veya kira karsiliginda) canli veya cansiz
varliklarin zaman ve yer faydasi saglayacak sekilde bir hava araci ile yer
degistirmesi islemi olarak ifade edilmektedir (Kiiciiky1lmaz, 2016).

Tiirkiye’de ticari havayolu tagimaciligi 1933 yilinda Tirk Hava
Yollarr’'nin kurulmasiyla baslatilmaktadir. Havayolu tagimaciligi sektori
1933’ten 1983’¢ kadar devlet sahipliginde tek bir havayolunun hakim
oldugu ayricalikl bir faaliyet alan1 olarak kalmistir. 1983 yili sonrasindaki
serbestlesme hareketleriyle birlikte birgok havayolu isletmesi kurulup
kapanmustir. Tiirkiye havayolu tagimaciligiin gelisimini, farkl agilardan
ve farkli zaman araliklarinda inceleyen birgok ¢alisma yapilmistir. Gerede
(2010) c¢alismasinda Tiirkiye havayolu tasimaciligi sektoriinin 1983
yilindan sonraki gelisimini liberallesme bakis agisiyla incelemis ve
degerlendirmistir. Bu ¢aliymada 1983’ten sonra ortaya ¢ikan degisim ve
gelismeler, 1983 serbestlesmesinin havayolu tagimaciligina ve havayolu
yonetimi tizerindeki etkileri ve ayrica 1983 liberallesmesinin basarisiz
oldugu taraflar ortaya konmaya calisilmistir. Battal ve Kirac1 (2015)
calismalarinda Tirkiye havayolu sektoriindeki iflaslar ve iflaslarin
nedenlerini incelemislerdir. Bu caligmada havayolu isletmelerinin iflas
nedenleri arasinda mali durumlarinin bozulmasi ve kotii yonetim 6n plana
cikmaktadir. Sakiz ve Unkaya (2018) galismalarinda havacilik sektoriine
6zgii gelistirilmis Airscore iflas tahmin modeliyle ve yapay sinir aglar
teknikleri ile Tiirk Hava Yollar1 A.O.’nin iflas riskini incelemislerdir. Bahar
(2018) ¢aligmasinda 2003-2016 yillar1 arasinda Tiirkiye’deki havayolu
isletmeciliginin gelisimini havalimanlarinda meydana gelen i¢ hat ve dig
hat yolcu ve ugak trafigi bilgileri dogrultusunda incelemistir. Inan (2018)
calismasinda 2003-2013 yillar1 arasinda Tiirk Hava Yollari'nin temel
doniisiimiiniin en kritik iki yoni olan ag gelistirme ve rekabet avantajini
incelemigtir. Aksoy ve Dursun (2018) calismalarinda giincel veriler
1s1ginda Tiirkiye nin sivil havacilikla ilgili birikimlerini 6zetlemislerdir.
Yalginkaya (2019)
sektoriiniin  1933-2006 yillar1 arasindaki tarihsel gelisiminde devlet

calismasinda Tiirkiye’deki havayolu tasimaciligi

miidahalelerinin roliinii incelemistir. Sagbas ve Celik (2019) ¢alismalarinda
sektore yonelik gergeklestirilen regiilasyonlarn Tiirkiye sivil havayolu
tasimaciligt  sektore etkilerini incelemislerdir. Karakas-Oziir (2019)
calismasinda yolcu ve yiik miktarlarina bakarak ulusal ve uluslararasi hava
ulagiminin gelisimini incelemistir.

Aldemir ve arkadaglar1 (2021) ¢alismasinda havayollarmin iist diizey
yoneticileriyle yapilan goriismeler yoluyla toplanan verilerle Tiirkiye yolcu
tastyicilarinin is stratejileri ve stratejik tipolojilerinin yani sira isletmelerin
stratejik planlama siirecine katilim derecelerini inceleyerek, Tiirkiye yolcu
hava tagimaciligi sektoriiniin rekabet¢i yapisinin mevcut goriiniimiinii
ortaya ¢ikarmaya c¢alismiglardir. Yapilan analizler sonucunda bes tarifeli
havayolunun ve {i¢ charter havayolunun, birincil strateji olarak maliyet
liderligiyle beraber entegre maliyet ve farklilastirma stratejilerini
uyguladiklari gériilmistiir. Bu da igletmelerin ayn1 anda birden fazla jenerik
strateji uygulamaya c¢alistigim1 gostermektedir. Ayrica rekabetci strateji

tipolojisi agisindan analizci-savunmaci  6zellikler sergilemektedirler
(Aldemir vd., 2021). Kose (2021) yapmus oldugu iki asamali ¢calismasinda,
ilk once Tirkiye Sivil Havayolu sektoriinde faaliyet gosteren Tiirk Hava
Yollart A.S. ve Pegasus A.S.’nin 2014-2019 yillar1 arasinda faaliyet rapor
ve faaliyet tablo verilerini kullanilarak 6 yillik veriler toplamistir. Daha
sonra ikinci asamada ise elde edilen veriler TOP-SIS (Tecnique for Order
Preference by Similarity to Ideal Solution) yontemi kullanilarak, bu
havayollarmin finansal performansi analiz edilmis ve yorumlanmistir.
Sahin ve Tektas (2021) SWOT analizi yontemini kullanarak, Tiirkiye’de
sivil havaciligin durum degerlendirmesini yapmislardir. Kurnaz ve
Rodrigues (2022) caligmasinda COVID-19 siirecinde Tiirkiye sivil
havacilik sektoriiniin durumu incelemislerdir. COVID-19 salgmi biitiin
Diinya’da oldugu gibi Tiirkiye’de de etkisini ¢ok sert bir sekilde
gostermistir. Yolcu ve yiik tasimaciligida biiyiik kayiplar yasanmistir
(Kurnaz ve Rodrigues, 2022). Sarigiil ve Coskun (2022) ¢aligmasinda
inovasyon stratejilerinin Tiirkiye sivil havacilik sektoriine olan etkilerini
incelemislerdir. Bu c¢alismada sivil havacilik sektoriinde yiiriitilen
inovasyon ¢aligsmalarinin havacilik ¢calisanlarinin motivasyonlarina, isletme
performansina ve miisteri memnuniyetine olumlu yonde etkilerinin oldugu
sonucuna ulagilmigtir. Bu da uzun vadede isletmelerin karlarini
artirmalarina ve hayatta kalmalarina avantaj saglamaktadir (Sangiil ve
Coskun, 2022).

Yapilan galigmalarm birgogu belli bir zaman dilimindeki verileri
kullanarak mevcut durumu ortaya koymaktadir. Bazi ¢aligmalarda ise
havayolu tasimaciliginin tarihsel gelisimi ele alinmistir. Kuramsal bir bakis
acisinin eksikligi incelenen literatiirde goze ¢arpmaktadir. Bu ¢aligmada
1983-2023 yillar arasinda havayolu tasimaciligi sektorii orgitsel ekoloji
kurami1 baglaminda ele alinip incelenmistir ve asagidaki sorularmnin
cevaplart bulunmaya ¢aligilmstir:

e 1983-2023 yillann arasinda Tirkiye Havayolu Tagimaciligi
sektoriindeki havayolu isletmelerinin sayisi neden ve nasil degigsmektedir?

e 1983 yili ve sonrasinda Tiirkiye Hava Tagimaciligi sektorii gorece
biiylirken, son 40 yilda ne kadar ve nigin ¢ok fazla sayida havayolu
isletmesi kurulmus (dogmus) ve kapanmistir (6lmiistiir)?

e Havayolu tasimacihigi sektorinde THY ile diger havayollan
arasindaki gii¢ esitsizligi neden kaynaklanmaktadir?

e Havayolu tagimacilign sektoriindeki gii¢ asimetrisinin etkileri
nelerdir?

Bu ¢alisma havayolu tasimaciligi sektoriinii orgiitsel ekoloji kurami
baglaminda ele alarak havayolu isletmelerinin kurulma ve kapanma
sorununa kuramsal bir bakis acisi getirmektedir. Ayrica orgiitsel ekoloji
kuramlarin1 uygulamasini yaparak literatiire katkida bulunmaktadir. Bu
calisma sordugu sorulara ve verdigi cevaplarla uygulamaya da 6nemli
katkilarda bulunmaktadir. Havayolu tasimaciligi sektoriinde hali hazirda
faaliyet gosteren havayolu isletmelerinin hayatta kalma olasiliklarini
artirma konusunda farkindalik yaratarak katki sunmaktadir. Havayolu
tasimaciligi konusunda karar vericilerin ve politika belirleyicilerin, bu
faaliyetlerinin etkilerinin nelere mal oldugunu gormeleri agisindan fikir
vermektedir. Ayrica sivil havacilik otoritelerinin vermis oldugu kararlarin
ve koymus oldugu kurallarin havayolu tagimacilign sektoriiniin
sekillenmesindeki etkileri de ortaya koyularak, gelecek i¢i yapilacak
planlamalara ve programlara katki sunmaktadir.

Bu durum ¢aligmasinin amaci 1983-2023 tarihleri arasinda Tiirkiye’de
havayolu igletmelerinin kurulma (dogum) ve kapanmalarini (6liim) orgiitsel
ekoloji kuramu baglaminda dokiiman inceleme yontemiyle toplanan
verilerle incelemektir.
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2. Kavramsal Cergeve

Bu c¢aligmanin kavramsal gercevesini oOrgiitsel ekoloji kurami ve
havayolu tagimaciligi kavrami olusturmaktadir. Asagida bu kavramlar
agiklanmustir.

2.1. Orgiitsel Ekoloji Kurami

Orgiitsel ekoloji kuramini gelistiren Hannan ve Freeman’a (1977) gore
orgiitler veya alt birimlerinin g¢evrelerinde meydana gelen biiyiik ¢apl ve
kiigtik ¢apli degisikliklere kisa siirede uyum saglayamamalarinin bir sonucu
olarak oOrgiitlerde ¢esitlilik ve degisim ortaya g¢ikmaktadir. Diger bir
ifadeyle orgiitlerdeki cesitlilik, orgiit-gevre iliskisinde yasanan ayiklanma
sonucu meydana gelmektedir (Onder ve Usdiken, 2007). Ayiklama
yaklasimu, orgiitlerin ¢evrelerinde meydana gelen biiyiik ¢capli degisimlere
tepki verirken, yapilarimi hizli ve bu kosullara uygun sekilde
degistiremediklerini vurgulamaktadir. Bundan dolay1r biyiik ¢apl
degisimlerin ortaya ¢iktig1 cevrelerde mevcut orgiitlerin biiyiik bir kisminin
yasama sansi ortadan kalkmaktadir. Olusan yeni ¢evre kosullarima uyum
saglayacak yapisal ozellikleri olan 6rgiitler ortaya ¢ikmaktadir. Orgiitler
diinyasindaki evrimin gevresel ayiklama yoluyla meydana gelmesi orgiitsel
ekoloji kuraminin temel tezini olusturmaktadir. Orgiitsel diinyadaki bu
evrim, ¢evrede olusan yeni kosullarla uyumlu 6zelliklere sahip orgiitlerin
dogmasini veya ¢ogalmasini saglarken, degisen gevre kosullarina uyumlu
orgiitlerin yok olmasimi veya azalmasini saglamaktadir (Onder ve Usdiken,
2007; Onder, 2013). Orgiitsel ekoloji kurammin arastirma programinda,
orgiit topluluklar igindeki ve topluluklar arasindaki siireclerin, bazi
orgiitsel demografik 6zelliklerin (yas ve buyiklik gibi) ve toplum
diizeyinde meydana gelen degisimlerin (dissal nitelikteki sosyal, siyasal ve
ekonomik etkenler) bir oOrgiit toplulugunda yeni orgiitlerin kurulma
(dogma) ve mevcut Orgiitlerin kapanma (6lim) oranlarina etkisinin
incelenmesi bulunmaktadir (Onder ve Usdiken, 2007).

Orgiitsel ekoloji kurami “Neden bu kadar gesit orgiit var?” sorusuna
yanit aramak igin ortaya ¢ikmistir. Bu soru paralelinde, orgiitler diinyas:
birbirleriyle etkilesim halinde olan 6rgiit topluluklarinin olusturdugu bir
biitiin olarak ele almmaktadir. Sekil 1°de gosterildigi gibi, ¢evredeki orgiit
topluluklarinin sayisi ve bu 6rgiit topluluklarinda bulunan 6rgiitlerin say1si
(yogunluk) birbirlerinden bagimsiz olarak orgiitsel cesitliligin nedenini
belirlemektedir. Cevrede yeni orgiitlerin kurulmasi (dogmasi) ve mevcut
orgiitlerin kapanmasi (6lmesi) ikisi birlikte orgiit topluluklarinin sayisini ve
yogunlugunu etkilemektedir. Orgiit topluluklarmin iginde ve oOrgiit
topluluklarinin arasinda etkili olan ekolojik siireglerin yani sira, ¢evredeki
sosyal, siyasi ve ekonomik etkenler, yeni orgiitlerin dogmasini veya var
olanlarin ortadan kalkmasini birlikte belirlemektedirler (Onder ve Usdiken,
2007).

Hem orgiit
topluluklan iginde
hem de orgiit
topluluklan
arasmda etkili olan

Yeni drgiitlerin Orgiit
kurulmas: veya topluluklar:
dogmast say1st

ekolojik siiregler Orgiltsel
— cesithlik
Orgiit
Var olan Iopllullltklanul
Sosyal, siyasi ve orgiltlerin olugturan
orgiitlenn

ekonomik etkiler kapanmasi veya

Slmesi

sayis
(vogunluk)

Sekil 1. Orgiitsel ekoloji kurami modeli

Orgiit topluluklarini, benzer faaliyetler ve benzer kaynak kullanim
bi¢imlerine sahip Orgiitlerin olusturdugu orgiit kiimeleri seklinde

tantmlamak miimkiindiir (Keskin, 2016). Orgiit topluluklari tanimlarken,
topluluk iiyelerinin birbirlerine olan benzerliklerini ve diger tiim
orgiitlerden farkliliklarini ifade eden orgiitsel bigiminin yani sira, orgiit
toplulugunun iginde bulundugu ve yasamini siirdiirdiigii sosyal sistem
sirlart da dogru bir sekilde belirlenmelidir. Orgiitsel bigim, drgiitlerin
ortak igsel 6zelliklerinden, Orgiitleri etkileyen sosyal siireglerden veya dig
diinyalart  tarafindan  kabul  gormiis  Orgiitsel  kimliklerinden
kaynaklanmaktadir. ilk olarak ortak igsel dzellikler, drgiit topluluklarinin
hem birbirlerinden ayrilmasini hem de ayni topluluktaki Orgiitlerin
benzesmesini temsil etmektedirler. Orgiitlerin igsel dzellikleri, esas ve
ikincil 6zelliklerden olusmaktadir. Orgiitsel bigimin olusmasini, resmi
amaglar, orgiit icindeki yetki iligkileri, sahip olunan ana teknoloji ve
pazarda uygulanan stratejileri gibi esas ozellikler etkilemektedir. Esas
ozellikler siireklilik gostermektedir ve orgiitsel bigimin ana tanimlayicisi
gorevi gormektedir. Esas oOzellikler uzun tarihsel donemler boyunca
farklilasmazken, ikincil Ozelliklerde zaman zaman farklilasma
gozlenebilmektedir. Ayrica oOrgiitsel bicimlerin smirlarint ¢izen ve bu
smirlarin ne kadar belirgin ve giiglii oldugunu belirleyen sosyal siirecler
bulunmaktadir. Bu sosyal siirecler, yasal diizenlemeler gibi kurumsal
nitelikteki siireglerden, orgiitler arasi baglantilarin sekillendirdigi iligki
aglarindan, toplu hareketlerden veya bir takim teknolojik farklilagsmalardan
olusmaktadir. Son olarak bir orgiitiin ne yaptig1, nasil yaptig1 ve ondan
nelerin beklendigine iligskin anlayislarin ifadesi olan orgiitsel kimlik de,
orgiitsel bicimin kaynagini olusturmaktadir. Yani orgiitlerin disaridan nasil
goriindiigii ve orgiit disindaki aktorlerin ondan beklentileri, 6rgiitsel bigimi
sekillendirmektedir. Orgiit toplulugunu tammlayabilmek igin &rgiitsel
bi¢imin yani sira toplulugun yer aldigi sosyal sistemin smirlarinin
belirlenmesi gerekmektedir. Orgiit toplulugu iiyeleri ortak digsal etkiler
altinda bulunurken, birbirleriyle etkilesimlerinin 6niinde digsal engeller
bulunmamaktadir. Sosyal sistem sinirlari iginde bulunan 6rgiit toplulugu
uyeleri birbirlerinin potansiyel rakipleridirler ve ortak kurumsal etkiler
altinda kalmaktadirlar (Onder ve Usdiken, 2007).

Hannan ve Freeman (1977, 1989) ve Aldrich (1979, 1999), orgiit
topluluklarinin varliklarini siirdiirme sanslarini incelemislerdir. Yapilan
caligmalarda uzun siireler boyunca hayatta kalabilmeyi basarabilen ¢ok az
sayida Orgitin bulundugu goriilmektedir. Bunu anlamak igin ayiklama
yaklagimimi kullanmuglardir. Orgiit ekoloji kuraminin ayiklama tezine
yapisal duraganlik kurami dayanak olusturmaktadir. Yapisal duraganlik
kuramu, 6rgiitlerin uyum saglama kapasiteleri ve imkanlarinin sinirli olmast
nedeniyle cevrelerinde meydana gelen degisimler karsisinda 6zelliklerini
hizla bir sekilde degistiremediklerini varsaymaktadir. Yapisal duraganhk
kuramui, orgiit topluluklarinin ve gevrelerinin degisken oldugu, orgiitlerin
belirsiz ve degisken ¢evrenin ihtiyaglarina hizli bir bigimde yanit vermekte
zorlandiklart  ve  Orglit topluluklarinda igsel ¢esitlilik  oldugu
varsayimlarindan yol ¢ikmaktadir (Onder ve Usdiken, 2007; Keskin vd.,
2016).

Orgiitsel ekoloji yaklasiminda &rgiitler arasi rekabeti ve mesruiyeti
kazanmaya iliskin fikirlerden hareketle gelistirilen ii¢ grup kuram daha
bulunmaktadir. Bunlardan ilki yogunluk bagimliligi kuramudir. Bir 6rgiit
toplulugunda belirli bir zaman noktasindaki orgiitlerin sayisina yogunluk
denilmektedir. Yogunluk bagimhiligi kurami, orgiit topluluklarindaki
yogunluk ile orgiit topluluklarinda yeni orgiitlerin kurulma ve mevcut
orgiitlerin kapanmalart arasindaki iliskiyi analiz etmektedir. Bu iligkilerin
aldiklar1 bigimler ve bunlarin Orgiit topluluklarinin gelisme ¢izgilerine
etkileri, rekabet ve mesrulasma siiregleriyle agiklamaktadir (Onder ve
Usdiken, 2007; Onder,2015; Keskin vd., 2016).

Ikinci grupta ise cevresel kesim kuramlari yer almaktadir. Bu

kuramlara gore, bir orgiit toplulugunda bulunan orgiitlerin farkli kaynak
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tabanlarina sahip olmalar, topluluk iginde ¢esitlilik olusturmaktadir ve bu
da orgiitlerin yasam sanslari iizerinde etkiler yaratmaktadir. Orgiit
topluluklarinin - varliklarmi  siirdiirmeleri ve biiyiiyebilmeleri, ihtiyag
duyduklar1 kaynaklar elde etmelerine baglidir. Bu kaynaklar1 da ¢evrenin
belirli bir kesimindeki sinirli kaynak kiimesinden, yani ¢evresel kesimden,
elde etmektedirler. Bu kaynak kiimesi de ekonomik, teknolojik, siyasi ve
sosyal boyutlara ve alt boyutlara ayrilmaktadir. Kaynak kiimesi (ya da
cevresel kesim) boyutlar cesitlilikler ve benzerlikler sergilemektedir.
Kesim genisligi kurami, ¢evresel kesim kuramlarindandir. Kesim genisligi
kuramy, 6rgiit topluluklarinin bir kisminin uzmanlagmis, geri kalaninin ise
genelci orgiitlerden olustugunu séylemektedir. Uzmanlagmis orgiitler, dar
ve g¢esitlenmemis bir kaynak tabanindan beslenmektedir ve bu islerde
uzmanlasmislardir. Genelci orgiitler ise, genis ve farkli kaynaklar1 temin
etmektedirler ve herhangi bir kaynaga dayali olarak uzmanlagmamislardir
(Onder, 2016). Bu orgiitler cevresel degisimlerin dzelligine gore tepkilerini
farklilagtirmaktadir.

Cevresel kesim kuramlarindan bir digeri kaynak béliinmesi kuramidir.
Kaynak bolinmesi kurami, olgunlagmus 6rgiit topluluklarindaki egilimlerle
ilgilenmektedir. Orgiit topluluklar1 olustuktan epeyce bir zaman gegtikten
sonra, yogunlagma baglamaktadir. Yani orgiit topluluklarma biiyiikliikleri
zaman iginde artarken sayilar1 giderek azalan biiyiik genelci rgiitler hakim
olmaktadir. Bu egilim kii¢iik ve uzmanlagmus 6rgiit sayilarini artirmaktadir.
Yogunlasma sonucunda sayica az ancak daha biiyiik genelci orgiitler ayakta
kalmaktadir. Orgiit toplulugunda yogunlasma nedeniyle cok biiyiik
orgiitlerin 6lgek ekonomisinden yararlanmalarma avantaj saglamayan ve
ilgi duymadiklar1 bir kaynak kiimesi olustugu ileri siiriilmektedir.
Uzmanlagsmig  Orgiitler, ¢ok biiyiikk oOrgiitlerin rekabet¢i  baskisini
hissetmeden bu bollasan kaynaklar1 kullanmaktadirlar (Onder, 2016).
Ancak, genelci orgiitlerin kontrol ettikleri kaynak toplami azalmaktadir.
Kaynak boliinmesi kuramma gore yogunlagsmayla birlikte uzmanlagmis
Orgiit say1 artmaktadir. Burada herhangi bir boyutta kaynak kiimesi i¢indeki
farklilasma ¢ok yiiksek miktarda degildir. Kaynak kiimesi, bazi
bolluk, diger
sergilemektedir. Kaynak dagilimi tek nokta etrafinda toplanmaktadir.

kisimlarinda ~ gorece kisimlarinda  gorece  kithik

Genelci  orgiitler  kaynak kiimesinin merkezini ele gegirmeye
caligmaktadirlar. Bunun igin genelci orgiitler 6lgek temelinde rekabet
etmektedirler. Genelci bir orgiitiin diger orgiitlerle arasindaki toplam
bityiikliik farki ne kadar yiiksekse, 6lme olasihigi o kadar yiiksek
olmaktadir. Ayrica genelci Orgiitler kaynak kiimesinin merkezini
hedeflemektedirler. Ayni zamanda topluluk iginde yogunlasma arttik¢a
uzmanlagmis Orgiitlerin kullanabilecegi kaynaklar bollasmaktadir. Bu da
uzmanlagmig orgiitlerin kurulma oranlarini artirirken, kapanma oranlarinin
azalacagini gostermektedir (Onder ve Usdiken, 2007; Keskin vd., 2016).
Ugiincii grup yer alan kuramlar ise demografik o6zelliklerle ilgili
kuramlardir. Bu kuramlar orgiitlerin demografik 6zelliklerinin yasam
sanslar1 lizerindeki etkilerini agiklamaya calismaktadir. Bu kuramlardan
yas bagimliligi kurami, orgiit yasi ile kapanma (6liim) orani arasindaki
iliskiyi ele almaktadir. Bu kurama gore yeni kurulan orgiitler yenilik
yikiimliliginden mustariptirler. Yani yeni kurulan orgiitler, gevrenin
zorluklar ve tehlikeleri ile karsilagmaktadirlar ve bu da onlarin hayatta
kalma sanslarini etkilemektedir. Yeni kurulan orgiitler, belli bir siire sonra
kurulus asamasindaki kaynaklar1 tiikenmektedirler ve kaynak bulma
sikintis1 ektikleri ergenlik yiikiimliiliigiine maruz kalmaktadirlar. Orgiitler
yaslandik¢a yapisal duraganliklari artmaktadir ve bu onlan yaslilik
yikiimliligiine sokmaktadir. Biiyliklik bagimlhiligi kurami ise, oOrgiit
biiyiikliigii ile kapanma (6liim) orami arasindaki iliskiyi ele almaktadir.
Biiyiiklik bagimlilig: belirli bir bigimdeki orgiitlerde belirgin avantajlar

saglamaktadir. Yani biiyiik orgiitler, kiiciiklere kiyasla daha avantajli

konumdadirlar. Gorece daha yash ve daha biiyiik orgiitlerin kapanma
olasiliklar1 daha diisiik olmaktadir. Ciinkii geng orgiitler yenilik sikintis,
kiigiik orgiitler kiigiikliik sikintist gekmektedirler (Onder ve Usdiken, 2007;
Onder,2015; Keskin vd., 2016).

Bu ¢alismada orgiitsel ekoloji kurami baglaminda bir 6rgiit toplulugu
olusturan havayolu isletmelerinin kurulma ve kapanmalari, yapisal
duraganlik, toplumsal dinamikler, c¢evresel kesim dinamikleri ve
demografik siirecler agisindan ele alinmaktadir.

2.2. Hava Tasimacilig1 Sistemi ve Havayolu Tagimaciligt

Yolcu, yiik ve postanin hava araglartyla havadan yer degistirmesi hava
tagimacilifi olarak ifade edilmektedir (Gerede, 2006). Hava tasimaciligi
cevresiyle etkilesim iginde olan agik bir sistem seklinde iglemektedir. Bu
sistem, belirli amaglar gergeklestirmek ve ihtiyaglar1 gidermek i¢in, iginde
bulunulan ¢evreden insan, hammadde, para, bilgi ve arag-gere¢ gibi
girdilerin alinmasini ve bunlarin rezervasyon yapma, biletleme, emniyet,
giivenlik, yolcu bindirme ve indirme, bagaji veya kargoyu yiikleme ve
bosaltma ve ugus gibi cesitli islemlerden gecirilerek kalkis ile varis
havaalanlar1 arasinda yolcu, yiik ve posta tasinmasiyla meydana gelen hava
tagimaciligi  hizmetine  doniistiiriilmesini  ifade eden bir biitiin
olusturmaktadir. Hava tasimaciligi faaliyetlerini, havayolu tasimacilif
faaliyetleri ve genel havacilik faaliyetleri olmak iizere grupta
siniflandirmak mimkiindiir. Genel havaciliga yonelik faaliyetler, kamu
kuruluslar1 veya bireyler tarafindan bir takim farkli amag ve ihtiyaglar
karsilamak igin gerceklestirilmektedir. Genel havacilik faaliyetleri hem
ticari bir amagla hem de ticari bir amag¢ olmaksizin yalnizca toplumun
faydasi igin yapilabilmektedir. Genel havacilik faaliyetlerini is amaciyla,
kisisel ve sportif amaglarla, ticari ve endiistriyel amaglarla, ugus egitimi
amaciyla ve kamu kurumlan tarafindan yapilan tagimacilik faaliyetleri
olarak ¢ok genis bir yelpazede siniflandirilmaktadir. Ancak temel amacinin
ticari olmamasi faaliyetlerin kapsamini daraltmaktadir (Kiigiikyilmaz,
2016). Bu galismada genel havacilik faaliyetiyle ilgilenen isletmeler
kapsam diginda birakilmustir.

Havayolu tagimacilii, “ticari bir amag giidiilerek, iicret ya da kira
karsiliginda insanlarin, yiiklerin ya da postanin (tagima isinin bir boliimii
diger tasimacilik tiirleri ile yapilsa bile) bir hava araci ile kamuya agik bir
hava tastyicisi tarafindan taginmasi” olarak tanimlanmaktadir (Gerede,
2006). Baska bir ifade ile havayolu tagimaciligy, ticret veya kira gibi ticari
bir amagla canli veya cansiz varliklar1 bir hava araciyla zaman ve yer
faydasma olacak sekilde yer degistirmesi anlamma gelmektedir
(Kiigiikyllmaz, 2016). Bu c¢alismada havayolu tasimaciligi yapan
isletmeler, havayolu isletmeleri olarak adlandirilmistir. Havayolu
igletmeleri, havayolu tasimaciligi hizmetini sunan veya ireten
isletmelerdir. Havayolu isletmeleri ugus faaliyetlerini gergeklestirerek
temel {retim islevini yerine getirmektedir. Havayolu isletmelerinin
islevlerine, genel isletme islevlerinden farkli olarak hava araci bakim, yer
hizmeti ve ikram faaliyetleri gibi islevler eklenmektedir. Ancak bu islevler
daha gok destek faaliyetleri kapsami i¢inde sayilmaktadir. Ayrica havayolu
tagimaciligi hizmet tiretiminin, yani ugus faaliyetlerinin, diizenli, emniyetli
ve giivenli bir sekilde gerceklestirilmesi gerekmektedir. Bu nedenle,
havayolu isletmelerinin sorumlu genel miidiirlerine danigmanlik yapan ve
orgiit yapist iginde kurmay rolii oynayan boliimlerde emniyet yonetimi,
giivenlik yonetimi, kalite ve giivence gibi islevler yerine getirilmektedir
(Gerede, 2015).

Sekil 2°de gosterildigi gibi havayolu isletmesi havayolu tasimacilig
sistemi igerisinde ve gevresi ile etkilesim halinde olan agik bir sistem olarak
ele alinmaktadir. Havayolu isletmeleri faaliyetleriyle i¢ince bulunduklart



ARDAHAN UNIVERSITESI iiBF DERGISI (2023) 5(1): 7-17 11

cevrelerini etkilerken, bir takim ¢evresel unsurlar da havayolu isletmelerini
etkilemektedir. Havayolu tagimacilifn sisteminde, kalkis ile varis
havaalanlari arasinda taginmast istenen yolcu, yiik ve posta ile birlikte diger
girdiler sisteme alinip, birtakim siire¢lerden gegirilerek emniyetli ve
giivenli bir sekilde varis havaalanina ulastirilmaktadir. Sistem bu hizmeti
saglarken mali tablolar, diizenleyici ve denetleyici kurumlar i¢in hazirlanan
emniyet ve kalite giivence raporlar gibi bircok dokiimantasyon da
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Sekil 2. Havayolu tagimacilig1 sistemi
Kaynak: Gerede, 2006

(satin alma, muhasebe ve finans gibi) alt sistemleri ile yerine getirmektedir.
Havayolu tasimacilik hizmeti birbiri ardi sira gelen siireglerden
olusmaktadir. Oncelikle sisteme gerekli olan girdiler finansman, muhasebe,
satin alma ve insan kaynaklari gibi diger destekler hizmetler ile
saglanmaktadir. Sonraki agsamada elde edilen girdiler ugus faaliyet sistemi
igindeki siireglerden gecirilerek ucus hizmetine donistiiriilmektedir. En
sonunda da ortaya ¢ikan ugus hizmeti, pazarlama sistemiyle havayolu
tagimaciligi hizmeti olarak ilgililere sunulmaktadir. Havayolu igletmeleri
ucus hizmetini iretirken ve sunarken i¢inde bulundugu gevrede sisteme
girdi ve altyap: saglayanlarla, havayolu tasimaciligi c¢iktilarini talep
edenlerle, diizenleyici ve denetleyici kurumlarla, iireticilerle, rakiplerle, is¢i
ve igveren sendikalariyla ve toplumla etkilesim i¢indedirler (Gerede, 2006).
Havayolu igletmeleri cesitli olgiitlere gore siniflandirilmaktadir. En sik
kullamilan siniflandirma o6lgiitii seferlerin diizenli olup olmasina gore
tarifeli, tarifesiz veya charter havayolu isletmeleri seklindedir. Bunun
disinda isletme yapilan hat tiiriine gore (sadece i¢ hat, sadece dis hat veya
hem i¢ hem dis hat tasimacilik), tasinanin tiiriine gore (sadece yolcu, sadece
yiik veya hem yolcu hem yiik), isletmenin sahiplik yapisina gore (devlete
ait olan, 6zel sektore ait olan veya ortak girisimcilere ait olan), tagimacilik
faaliyetinin olcegine gore (kiiresel ya da ag isletmeleri, dev, bolgesel,
besleyici veya kiiglik bolgeler arasi sefer yapanlar), havayolu pazar
agisindan (belirli bir pazara hitap eden, yeni kurulmus olan veya belirli bir
pazara yeni girmis olan) smiflandirmak mimkiindiir. Bunun yaninda
havayolu isletmelerinin faaliyetlerini yerine getirirken uyguladiklari is
modellerine gore geleneksel, diisiik maliyetli, charter, bolgesel ve sadece
kargo tasiyan havayolu isletmeleri olarak bes ana grupta
smiflandirilabilmektedir (ICAO, 2004: 5.1; Gerede, 2015; Cavcar, 2015).
Bu caligma sadece i¢ hat, sadece dis hat veya hem i¢ hat hem dis hat
havayolu pazarlarinda isletmecilik yapan ve bu pazarlarda tarifeli, tarifesiz
veya charter seferler diizenleyerek sadece yolcu, sadece yiik veya hem
yolcu hem yiik tagimacilig1 yapan havayolu isletmelerini kapsamaktadir.

3. Yontem

Bu g¢aligmada nitel aragtirma desenlerinden durum ¢alismasi
kullanilmistir. Durum ¢alismasinda amag bir veya birka¢ durumu kendi
smirlart i¢inde biitiinciil olarak analiz edip betimlemektir (Yildirim ve
Simsek, 2008: 77). Calismada “1983-2023 yillar1 arasinda Tiirkiye
Havayolu Tagimacilig sektoriindeki havayolu isletmelerinin sayisi1 neden
ve nasil degismektedir? 1983 yil1 ve sonrasinda Tiirkiye Hava Tagimaciligt
sektorii gorece bilyiirken, son 40 yilda ne kadar ve nigin ¢ok fazla sayida
havayolu isletmesi kurulmus (dogmus) ve kapanmistir (Slmiistiir)?”
Havayolu tasimacilig1 sektoriinde THY ile diger havayollar1 arasindaki gii¢
esitsizligi neden kaynaklanmaktadir? Havayolu tasimacilig1 sektoriindeki
gii¢ asimetrisinin etkileri nelerdir? sorularina cevap bulmak amaglanmustir.
Calismada nitel arastirma desenine uygun olarak nitel veri toplama
incelemesi

yontemlerinden  dokiiman kullanilarak  betimleyici ve

¢oziimleyici analiz yapilmistir (Y1ldirim ve Simsek, 2018).
4. Bulgular

Caligma kapsaminda yapilan analizlerde elde edilen bulgular asagida
verilmistir.

4.1. Bir érgiit toplulugu olarak Tiirkiye’deki havayolu igletmeleri

Orgiitsel ekoloji kurami uyum yerine gevresel ayiklamaya vurgu
yapmaktadir. Bu da orgiitsel ekoloji ¢aligmalarinda analiz birimini 6rgiit
topluluklari olarak belirlemektedir. Belirli bir cografi veya siyasi bolgede
bir sosyal sistem iginde belirli bir tarihsel donem boyunca gozlenen, benzer
oOrgiitsel bigime sahip orgiit kiimesi bir orgiit toplulugu olusturmaktadir
(Usdiken ve Onder, 2007). Orgiit topluluklar1 benzer faaliyetler yerine
getirmektedirler ve benzer kaynak kullanim bigimlerine sahiptirler (Keskin,
2016). Orgiit toplulugunda bahsedebilmek icin érgiitlerin ortak esas ve
ikincil igsel 6zelliklere, benzer sosyal siireglere veya dis diinyalarmda kabul
gormiils benzer orgiitsel kimliklere sahip olmalari gerekmektedir. Ayni
zamanda Orgiit toplulugu iiyeleri ortak digsal etkiler altinda bulunurken,
birbirleriyle etkilesimlerinin oniinde digsal engellerin olmamasi ve sosyal
sistem sinirlar iginde bulunan orgiit toplulugu iiyeleri ortak kurumsal
etkiler altinda birbirlerinin potansiyel rakiplerinin olmasi beklenmektedir
(Onder ve Usdiken, 2007).

Yukaridaki tanimlama ve agiklamalardan yola ¢ikarak Tiirkiye’de
havayolu tasimacilig1 sektoriinde benzer faaliyetler kullanarak yolcu, yiik
ve kargo tastyan havayolu isletmelerinin bir drgiit toplulugu olusturdugunu
sOylemek miimkiindir. Tirkiye’de havayolu tasimaciligi faaliyetleri
Franco-Roumaine, Luft Hansa ve Aero Espresso Italiana gibi yabancilarin
kurmus olduklar1 havayolu tagimacilig isletmeleri tarafindan baslatilmustir.
Bunlardan Air France’in da niivesini teskil eden, Franco-Roumaine Hava
Seyriisefer Kumpanyasi, 1922 yilinda Tiirkiye ile Avrupa arasinda ilk ticari
hava tasimacilig1 seferini Istanbul’a gerceklestirmistir. Bununla birlikte, bir
ftalyan kurulusu olan Aero Espresso Italiana sirketi, Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nde hava tasimaciligi gergeklestirmek tizere imtiyaz alan ilk
sivil havacilik sirketi olmustur (Yalginkaya, 2019). Izmir Iktisat
Kongresi’nde belirlenen millilesme  politikalart  geregi  Tiirkiye
Cumhuriyeti Devleti tarafindan 1933 yilinda Tiirk Havayollari’nin (THY)
temelini teskil eden Hava Yollar1 Devlet Isletme idaresi kurulmustur. 1933-
2023 yillart arasinda Tiirkiye sivil havacilik otoriteleri tarafindan havayolu
tagmmacilifn  isletme yetki belgesi verilen isletmeler Taplo-1’de
gosterilmektedir. Bu tabloda 1933-1983 yillant arasinda Tirkiye’de

havayolu tagimaciligr sektoriinde sadece THY isletmesi bulunmaktadir.
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1983 y1li 6ncesinde Tiirkiye sivil hava tagimacilig sistemi icerisinde Tiirk
Hava Yollar1 A.O. tek milli ve ticari hava tastyicis1 olarak faaliyet
gostermistir. Ortam kosullar1 6zel girisimlerin sivil havacilik sektoriine
girmesine izin vermemistir.

Tiirkiye Havayolu Tagimacilig sektorii 1983 yilinda yiriirlige giren
2920 say1li Turk Sivil Havacilik Kanunu ile serbestlesmeye baslamustir. Bu
kanun ile 6zel sektoriin de havayolu tagimaciligi sektoriine giris hakki
tanmmustir. Béylece Tiirkiye’deki havayolu tasimaciligi 6rgiit toplulugu
olusmaya baslamistir. Tablo 1°de goriildiigii gibi 1983-2023 yillar arasinda
69 kadar havayolu isletmesi kurulmustur. Bunlarda 16 tanesi hala
yasamlarini siirdiirmektedir. Yasamlarim siirdiirenlerden iki tanesi (Unsped
Kargo Havayollar1 ve Sancak Havayollar1) Sivil Havacilik Genel
Miidirliigi’niin (SHGM) isletme ruhsat: listesinde bulunmamaktadir ve
faaliyet alanlarin1 degistirmislerdir. SHGM nin havayolu isletme ruhsat
listesinde yer alan ve Tablo 1°de gosterilen faal olarak havayolu
tasimaciligt yapan 13 havayolu isletmesi bulunmaktadir. Bunlardan
Anadolujet THY nin alt markasi olarak faaliyetlerine devam etmektedir.
Sonu¢ olarak bu calismanin yapildigi Nisan 2023 itibariyle Turkiye
havayolu tasimaciligi sektoriinde 14 havayolu isletmesinden olusan bir
orgiit toplulugu bulunmaktadir.
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Tablo 1. 1933-2023 tarihleri arasinda Tiirkiye'deki havayolu isletmeleri

. . Pazara Pazardan Faaliyet . .
S.N. Havayolu Isletmesi Giris Yil Cikis Yil Siiresi (Yil) Operasyon Tipi Pazar Tasima Tipi
1 Tiirk Hava Yollari 1933 Devam ediyor 90 Tarifeli ve Tarifesiz i¢ ve Dis Hat Yolcu ve Yiik
2 Bursa Havayollari 1984 1987 3 Tarifeli ve Tarifesiz i¢ Hat Yolcu
3 Marmara Havayollart 1986 1987 1 Tarifesiz Dis Hat Yolcu
4 Istanbul Havayollart 1986 2001 15 Tarifeli ve Tarifesiz i¢ ve Dis Hat Yolcu ve Yiik
5 Sancak Havayollari 1986 Devam ediyor 37 TH?"a Taksi ¢ Hat/Bolgesel Yolcu
asimacilig
6 Inka Havayollari 1987 1990 3 Tarifesiz i¢ Hat Yolcu
7 Sonmez Havayollari 1987 1998 11 Tarifeli ve Tarifesiz i¢ Hat Yolcu
8 Talia Havayollar 1987 1988 1 Tarifesiz Dis Hat Yolcu
9 Bogazi¢i Hava Tagimaciligi 1987 1989 2 Tarifeli ve Tarifesiz i¢ ve Dis Hat Yolcu ve Yiik
10 NESU Havayollari 1987 1989 2 Tarifeli ve Tarifesiz i¢ ve Dis Hat Yolcu ve Yiik
11 Bodrum Imsik Havayollari 1988 1991 3 Tarifeli ve Tarifesiz i¢ Hat Yolcu
12 Toros Havayollari 1988 1989 1 Tarifesiz Dis Hat Yolcu
13 Tur Avrupa Havayollari 1988 1994 6 Tarifesiz i¢ ve Dis Hat Yolcu ve Yiik
14 Birgen Havacilik 1989 1996 7 Tarifesiz Dis Hat Yolcu
15 Hali¢ Havacilik 1989 1994 5 Tarifesiz Dis Hat Yiik
16 Sultan Havayollar1 1989 1993 4 Tarifesiz Dis Hat Yolcu ve Yiik
17 Noble Havayollari 1989 1991 2 Tarifesiz i¢ ve Dis Hat Yolcu ve Yiik
18 Tiirk Hava Tagimaciligt 1989 1993 4 Tarifeli ve Tarifesiz i¢ ve Dis Hat Yolcu ve Yiik
19 Green Air Havayollar 1990 1995 5 Tarifesiz i¢ ve Dis Hat Yolcu ve Yiik
20 Mavi Cizgi Havacilik 1990 1992 2 Tarifesiz i¢ ve Dis Hat Yolcu ve Yiik
21 Top Air Havayolari 1990 2002 12 Belirsiz Belirsiz Belirsiz
22 Pegasus Havayollar 1990 Devam ediyor 33 Tarifeli ve Tarifesiz i¢ ve Dis Hat Yolcu ve Yiik
23 Sun Express Havayollar 1990 Devam ediyor 33 Tarifeli ve Tarifesiz i¢ ve Dis Hat Yolcu ve Yiik
24 VIP AIR 1991 1992 1 Tarifesiz Dis Hat Yolcu ve Yiik
25 Albatros Havayollar 1992 1996 4 Tarifesiz D1s Hat Yolcu ve Yiik
26 Alfa Havayollart 1992 2002 10 Tarifesiz Dis Hat Yolcu ve Yiik
27 Bosporus Havayollart 1992 1994 2 Tarifesiz Dis Hat Yolcu ve Yiik
28 Onur Havayollar 1992 2021 29 Tarifeli ve Tarifesiz i¢ ve Dis Hat Yolcu ve Yiik
29 Unsped Kargo Havayollart 1993 Devam ediyor 30 Tarifesiz i¢ Hat Yiik
30 Airgroup Havacilik 1993 1994 1 ,::' ava Tak'il I¢ Hat/Bélgesel Yolcu
asimaciligt
31 Holiday Havayollar1 1994 1996 2 Tarifesiz Dis Hat Yolcu
32 Active Air Havayollar 1995 1996 1 Tarifeli Dis Hat Yolcu
33 Global Cargo Havayollar 1995 1997 2 Tarifesiz Dis Hat Yiik
34 Mas Air Havayollar 1995 1995 0 Tarifeli Dis Hat Yolcu
35 Sunways- Intersun Havacilik 1995 1997 2 Tarifeli Dis Hat Yolcu
36 Air Anatolia Havayollari 1996 2002 6 Tarifesiz i¢ ve Dis Hat Yolcu ve Yiik
37 Dardanel Havayollart 1996 1999 3 Tarifeli i¢ Hat Yolcu
38 GTI Havayollari 1996 1999 3 Tarifesiz i¢ ve Dis Hat Yolcu ve Yiik
39 Rose Air Havayollart 1997 1999 2 Tarifeli i¢ Hat Yolcu
40 MNG Havayollart 1997 Devam ediyor 26 Tarifeli ve Tarifesiz i¢ ve Dis Hat Yiik
41 Inter Havayollart 1999 2001 2 Tarifesiz Dis Hat Yolcu ve Yiik
2 Park Ekspress Havayollar: 1999 2000 1 Hava Taksi i¢ Hat Yoleu
Tasimaciligt
43 Air Rose Havayollari 1999 2000 1 Tarifesiz i¢ ve Dis Hat Yolcu ve Yiik
44 Anadolu Express Havayollart 1999 2008 9 Tarifesiz i¢ ve Dis Hat Yolcu ve Yiik
45 Euro Sun Havayollari 2000 2001 1 Tarifesiz Dis Hat Yolcu ve Yiik
46 Sky Havayollar 2000 2013 13 Tarifesiz Dis Hat Yolcu
47 SAGA Havayollar 2000 2013 13 Tarifesiz i¢ ve Dis Hat Yolcu ve Yiik
48 Atlasjet Havacilik A.S. 2001 2020 19 Tarifeli ve Tarifesiz i¢ ve Dis Hat Yolcu ve Yiik
49 Hiirkus Havayollar 2001 Devam ediyor 22 Tarifeli ve Tarifesiz i¢ ve Dis Hat Yolcu ve Yiik
50 Bosphorus European Havayollart 2002 2004 2 Tarifeli Dis Hat Yolcu ve Yiik
51 Fly Air Havayollar 2002 2007 5 Tarifeli ve Tarifesiz Dis Hat Yolcu ve Yiik
52 Baron Air Cargo 2003 2004 1 Tarifesiz Dis Hat Yiik
53 Orbit Express Havayollari 2003 2008 5 Tarifeli ve Tarifesiz i¢ ve Dis Hat Yolcu ve Yiik
54 World Focus Havayollart 2004 2004 0 Tarifesiz Dis Hat Yolcu ve Yiik
55 MyCARGO (ACT) Havayollari 2004 Devam ediyor 19 Tarifeli/Tarifesiz i¢ ve Dis Hat Yiik
56 ULS H;;;‘z}‘:l‘;‘; 1 Kargo 2004 Devam ediyor 19 TarifelifTarifesiz ¢ ve Dis Hat Yiik
57 Golden Havayollari 2005 2008 3 Tarifesiz i¢ ve Dis Hat Yolcu
58 Corendon Havayollart (Turistik 2005 Devam ediyor 18 Tarifeli ve Tarifesiz i¢ ve Drs Hat Yoleu ve Yiik
Hava Tagimacilik)
59 Best Havayollari 2006 2010 4 Tarifesiz i¢ ve D1g Hat Yolcu
60 Tarhan Tower Havayollar 2006 2007 1 Tarifesiz i¢ ve Dis Hat Yolcu ve Yiik
61 Turkuaz Havayollart 2006 2010 4 Tarifesiz i¢ ve D1g Hat Yolcu ve Yiik
62 izmir Havayollar 2006 2018 12 Tarifeli ve Tarifesiz i¢ ve Dis Hat Yolcu ve Yik
63 A“ad"]“f{t';j’l;’flf;;l]f” (THY 2008 Devam ediyor 15 Tarifeli ve Tarifesiz i¢ ve Drs Hat Yoleu ve Yiik
64 Tailwind Havayollar 2009 Devam ediyor 14 Tarifeli ve Tarifesiz i¢ ve D1g Hat Yolcu ve Yiik
65 Borajet Havacilik Tagimacilik 2010 2017 7 Tarifeli i¢ Hat/Bolgesel Yolcu ve Yiik
66 Air Anka Hava Yollar1 A.S. 2021 Devam ediyor 2 Tarifeli ve Tarifesiz i¢ ve D1g Hat Yolcu ve Yiik
67 Mavi Gok Havacilik A.S. 2022 Devam ediyor 1 Tarifeli ve Tarifesiz i¢ ve Dis Hat Yolcu ve Yiik
68 Cortex Ha_vac:hk ve Turizm 2022 Devam ediyor 1 Tarifeli ve Tarifesiz i¢ ve D1g Hat Yolcu ve Yiik
Ticaret A.S.
69 BBN Hava Yollan Ve 2022 Devam ediyor 1 Tarifeli ve Tarifesiz ¢ ve Dis Hat Yoleu ve Yiik

Tagimacilik A.S.

Kaynak: Gerede 2010; Battal ve Kirac1 2015; Yal¢inkaya 2019°dan derlenmistir.
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4.2. Havayolu isletmeleri toplulugunda yapisal duraganlk ve
orgiitsel degigim

Orgiitsel ekoloji kurami uyum yaklasimina alternatif olan ayiklama
yaklasimina dayanmaktadir ve orgiitlerin kapanma ve kurulma oranlarini
incelemektedir. Ayiklama yaklasimi gevrede sik ortaya ¢ikan, uyum sorunu
yaratmayan kiiciik ¢apli degisimler ile seyrek gozlenen ancak etkisinin
biyiik oldugu biiyiik ¢apli degisimler meydana geldigini varsaymaktadir.
Esas ve ikincil yapisal dzelliklerden olusan Orgiitsel bicime sahip orgiit
topluluklar1 bu degisimlerden etkilenmektedir. Bu durumlarda orgiitlerin
esas yapisal Ozelliklerinin degistirilmesinin  gii¢ olmasina yapisal
duraganlik denmektedir (Onder, 2016). Orgiit topluluklarinda ayiklama
stirecini biiyiik ve kiiglik capl ¢evresel degisimlerle birlikte esas yapisal
ozellikler belirlemektedir. Yapisal duraganlik, ¢esitli orgiitsel ve cevresel
kisitlarin degisimi engellemesi sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica yapisal
(urettikleri

farkliliklarin az olmasi) ve hesap verebilir (yaptiklart ve elde ettigi

duraganlik, orgiitlerin  giivenilir sonuglar  arasindaki

sonuglara akilci agiklamalar ve gerekgeler getirebilme) olma konularindaki
tstiinliiklerine atif yapmaktadir. Bunun 6n kosulu orgiitin diizen ve
diizenlemelerini ~ stirekli yeniden iretilebilmesidir. Bu da ancak
kurumsallagsmayla basarilabilmektedir. Yapisal duraganlik ve degisimin
sonuglart orgiitlerin yag ve biyiiklik oOzelliklerine gore farklilik

gostermektedir (Usdiken ve Onder, 2007).
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Yasam Siiresi

Sekil 3. Havayolu isletmeleri yagsam siiresine gore frekans dagilimlart

Sekil 3’te gosterildigi gibi Tiirkiye’de havayolu isletmelerinin
ortalama yasam siiresi 9 yildir ve kapanmalarin biiyiik ¢ogunlugu ilk
yillarda goriilmektedir. Orgiitler yaslandikga yapisal duraganliklart
artmaktadir ve mesruiyet kazanmaktadirlar. Aymi sekilde oOrgiitler
biiylidilkge duraganlagmaktadirlar. Boylece cevresel ayiklamayla daha
giivenilir ve hesap verebilen havayolu isletmeleri yasamakta, giivenilir
olmayanlar ve yaptiklarinin hesabini vermeyenler ortadan kalkmaktadirlar.

4.3. Havayolu isletmeleri toplulugunda yogunluk bagimhilig

Topluluk dinamikleri, topluluk i¢i ve topluluklar arasi siiregler ve
gligler, &rgiitlerin kurulma veya kapanma oranmi etkilemektedir. Orgiit
kurulma ve kapanma oranlarinin orgiitsel yogunluktaki (topluluk tyesi
orgiitlerin sayis1) artigla birlikte degismesine yogunluk bagimliligt
denmektedir. Orgiitsel yogunlugun mesrulastirici ve rekabetgi etkileri farkli
evrelerde kendini hissettirmektedir. Orgiit bi¢iminin yeni ortaya ciktig1
donemde mesrulasma siireci rekabet siirecine istiin gelmektedir. Bu
donemde yeni Orgiit kurulma orani olumlu, mevcut orgiitlerde kapanma
orani ise olumsuz etkilenmektedir. Belirli bir siire sonra orgiit toplulugu
zaman iginde istikrar gosterdigi en yiiksek deger olan tagima kapasitesine
ulagmaktadir. Yogunlugun belirli bir seviyeye ulastif1 ve yiiksek oldugu bu
donemlerde rekabet siireci mesrulagma siirecine istiin gelmektedir

(Usdiken ve Onder, 2007; Onder, 2016).
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Sekil 4. Havayolu isletme toplulugu yogunluk bagimli biiyiime

Sekil 4’te havayolu isletme toplulugu yogunluk bagimli biiyiime
grafiginde havayolu isletme toplulugunun iiye sayist zaman iginde
artmaktadir. Orgiit toplulugu 2006 yilinda en yiiksek deger olan 22 sayisina
ulagsmaktadir. Toplulukta bir siire 13-16 araliginda Orgiit sayist sabit
kalmaktadir. Nisan 2023 yili itibariyle Tirkiye havayolu isletme
toplulugunda aktif faaliyet gosteren 14 havayolu isletmesinin bulunmasi,
toplulugun tagima kapasitesinin sinirinda oldugunu gostermektedir.

4.4. Havayolu isletmeleri toplulugunda cevresel kesim dinamikleri

Bir Orgiitiin hayatta kalabilmesi igin gerekli kaynaklar temin ettigi
ortamdan ne Olgiide farkli kaynaklardan yararlandigi kesim genigligi ile
ifade edilmektedir. Kiigiik ¢apli ve biiyiik ¢apli degisimlerde, oOrgiitler
kesim genisligi agisindan stratejik olarak farklilagmaktadir. Buna gore
uzmanlagmig Orgiitler dar, c¢esitlenmemis bir kaynak tabanindan
beslenmektedir ve bu islerde uzmanlagmiglardir. Genelci 6rgiitler ise genis,
farkli kaynaklar1 temin etmektedir ve herhangi bir kaynaga dayali olarak
uzmanlasmamuglardir (Onder, 2016). Uzmanlasmus orgiitler sahip olduklar
kapasiteleriyle gevresel kesimlerinin dar ve farklilagmamis kisimlarini
hedeflerken, genelci orgiitler ise daha genis ve farklilasmis kisimlara
yonelmektedirler (Onder ve Usdiken, 2007).

Havayolu isletme toplulugunu olusturan orgiitler operasyon tipi, pazar
bolimii ve tagima tipi konularinda farklilagsmaktadirlar. Sekil 5’te 1983-
2023 tarihleri araliginda havayolu toplulugundaki isletmelerin operasyon
tipi agisindan 1’1 belirsiz, 3’{i hava taksi tagimacilig, 7 tarifeli, 32 tarifesiz
ve 26’s1 hem tarifeli hem de tarifesiz sefer diizenlemektedir.

Tarifesiz - |
Tarifeli ve Tarifesiz |
Tarifeli | R

Opreasyon tipi

Hava Taksi Tasimaciligt -

Belirsiz [l

0 5 10 15 20 25 30 35

Havayolu isletme sayis1

Sekil 5. Havayolu toplulugunda operasyon tipi agisindan isletme sayilari

Benzer olarak Sekil 6°da 1983-2023 tarihleri aralifinda havayolu
toplulugundaki isletmeleri pazar boliimii agisindan 1°1 belirsiz, 22 sadece
dis hat, 8 sadece i¢ hat, 3 i¢ hat ve bolgesel ve 35’1 hem i¢ hat hem de dig
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hat pazarinda faaliyet gostermektedir.
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Sekil 6. Havayolu toplulugunda pazar bélimii agisindan isletme sayilari

Sekil 7°de ise 1983-2023 tarihleri arasinda Tiirkiye havayolu isletme
toplulugundaki 6rgiitlerin tagima tipleri agisindan 1°i belirsiz, 20’si sadece
yolcu, 7’si sadece yiik ve 41’1 hem yolcu hem de yiik tagimak tizere igletme
ruhsati aldiklart goriilmektedir.

iliskiye dair biiyiikliik bagimlilig1 kurami ile agiklanmaktadir. Orgiitlerin
kapanma oraninda yas bagimlilifi orgiitlerin yenilik sikintisi, yashlik
sikintist ve ergenlik sikintis1 gektigini varsaymaktadir. Orgiit kapanma
oraninda biyiiklik bagimhiligi ise, biyiik oOrgiitlerin kiigiiklere kiyasla
kapanma olasiliklarmin daha diisiik oldugunu varsaymaktadir (Onder,
2016).

Tiirkiye havayolu tagimacilig 6rgiit toplulugunun 1983-2023 tarihleri
arasindaki durumuna bakildiginda ortalama yasam siiresi 9 yildir, ancak
THY isletmesini hari¢ tuttugumuzda ortalama 7,81’e diismektedir. Sekil
8’de gosterildigi gibi ortalama yasam siiresinin 9 y1l oldugu toplulukta 2’si
daha kurulduklari y1l olmak tizere 1.y1lda 14, 2.y1lda 12, 3.y1lda 6, 4.y1lda
5 ve 5. yilda 4 havayolu isletmesi kapanmistir. En ¢ok kapanmanmn ilk 5
yilda gergeklesmesi havayolu isletme toplulugunun yenilik sikintist
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Sekil 7. Havayolu toplulugunda tasima tipi agisindan igletme sayilart

Caligmanin yapildigt Nisan 2023 tarihi itibariyle Tirkiye havayolu
tagimaciligi toplulugunda bulunan 14 havayolu igletmesinin tamami pazar
bolimil agisindan hem i¢ hatlarda hem de dis hatlarda, operasyon tipi
acisindan hepsi hem tarifeli hem de tarifesiz seferler yapmaktadir. Ancak
tagima tipi agisindan bakildiginda, 3 havayolu isletmesi sadece kargo ve
yiik tasimacilig1 ruhsatina sahipken, geri kalan 11 havayolu isletmesi ise
hem yolcu hem de yiik tasimacilig1 ruhsatina sahiptirler.

Tiikiye’de mevcut havayolu toplulugu isletmeleri i¢ hat ve disg hat
pazarlarinda Tiirk Hava Yollar1 (Anadolu Jet ile birlikte) ortalama %60
civarinda pay alirken, diger havayolu isletmeleri %40 civarinda pay
almaktadir (TOBB, 2022). Tiirkiye havayolu isletme toplulugunda yiiksek
diizeyde yogunlasma yasanmaktadir. Yogunlasma, orgiit topluluklarinda
zamanla sayist giderek azalan bilyiik orgiitlerin sektdre egemen olmasi
durumudur. Bu yogunlasmadan dolayr uzmanlagmis orgiitlerin kurulma
orani yiiksek olmaktadir (Onder, 2016). Ayrica yapilan ¢alismalarda da
Tiirkiye havayolu tagimaciligi sektoriinde yogunlasma oranimin oldukca
yiiksek oldugu tespit edilmistir ve rekabet diizeyi oligopol piyasalarma
yakin bir diizeyde seyrettigi bulunmustur. Ancak THY isletmesi disarda
tutularak yapilan hesaplamada diisiik dereceli yogunlagsma bulunmustur.
Dolayisiyla, bu yiiksek yogunlagma derecesinin ¢ogunlukla THY’nin
piyasa paymin biiyiikliigiinden kaynaklanmaktadir (Saribas ve Tekiner,
2018)

4.5. Havayolu isletmeleri toplulugunda demografik siirecler

Orgiitsel ekoloji kuramma gore, orgiitlerin yas ve bityiikliik gibi
demografik ozellikleri yasam sanslar {izerinde etkili olmaktadir. Bu
demografik siirecler, orgiit yas1 ve kapanma oran1 arasindaki iliskiye dair
yas bagimliligt kurami; orgiit bliyikligi ve kapanma orani arasindaki

cektigini gostermektedir.
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Sekil 8. Tiirkiye havayolu tagimacilig 6rgiit toplulugunun yasam siireleri

Tablo 2°deki Tiirkiye havayolu tasimaciligi mevcut orgiit toplulugunda

en yagh iye 90 yasindadir. Buna en yakin olan 33 yaginda iki iye

bulunmaktadir. Ayrica en geng iiyeler,

1-2 yasindadir. Havayolu

tagimaciligi igletme toplulugunda yas farkinin olduk¢a biiyik oldugu

goriilmektedir. Yine Tablo 2’ye gore havayolu isletme toplulugunun

mevcut tyelerinin ortalama yast 21, THY isletmesi hari¢ tutuldugunda ise

yas ortalamasi 15,69 olarak bulunmustur.

Tablo 2. Tiirkiye havayolu tagimaciligi érgiit toplulugu mevcut isletmeleri

Pazara

Faaliyet

S.N. Havayolu isletmesi Pazar Giris Siiresi Opsflfiasiyon Tasima Tipi
Yilt (Yil) P!
- . - ig ve Dis Tarifeli ve Yolcu ve Yiik
1 Tiirk Hava Yollart Hat 1933 90 Tarifesiz Tagimacilig
B i¢ ve Dis Tarifeli ve Yolcu ve Yiik
2 Pegasus Havayollart Hat 1990 33 Tarifesiz Tagimacilig
o I¢ ve D1s Tarifeli ve Yoleu ve Yiik
3 Sun Express Havayollar Hat 1990 33 Tarifesiz Tagimacilig
y i¢ ve Dis Tarifeli ve -
4 MNG Havayollart Hat 1997 26 Tarifesiz Kargo Tagimaciligt
N i¢ ve Dig Tarifeli ve Yolcu ve Yiik
5 Hiirkus Havayollar: Hat 2001 2 Tarifesiz Tasimaciligt
MyCARGO (ACT) i¢ ve Dis Tarifeli ve -
6 Havayollart Hat 2004 19 Tarifesiz Kargo Tagimacilig1
ULS Havayollar1 Kargo i¢ ve Dis Tarifeli ve -
7 Tagimacilik Hat 2004 19 Tarifesiz Kargo Tagimacihigi
Corendon Havayollar : e "
8 (Turistik Hava feveDis o405 18 Tarifeli ve Yoleu ve Yiik
Hat Tarifesiz Tasimaciligt
Tagimacilik)
9 AnadoluJet Havayollari i¢ ve Dig 2008 15 Tarifeli ve Yolcu ve Yiik
(THY Alt Markas1) Hat Tarifesiz Tagimacihig
Lo ! i¢ ve Dig Tarifeli ve Yolcu ve Yiik
10 Tailwind Havayollari Hat 2009 14 Tarifesiz Tagimaciligs
1 Air Anka Hava Yollari i¢ ve Dig 2021 P Tarifeli ve Yolcu ve Yiik
AS. Hat Tarifesiz Tagimacihig
Mavi Gok Havacilik i¢ ve Dig Tarifeli ve Yolcu ve Yiik
12 Hat 2022 1 Tarifesiz Tasimaciligt
13 Cortex Havacilik ve i¢ ve Dis 2022 1 Tarifeli ve Yolcu ve Yiik
Turizm Ticaret A.S. Hat Tarifesiz Tasimaciligt
14 BBN Hava Yollar1 Ve i ve Dis 2022 1 Tarifeli ve Yolcu ve Yiik
Tagimacilik A.S. Hat Tarifesiz Tagimaciligt

Kaynak: SHGM, 2023
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Biiytikliik bagimlilig1 agisindan biiyiik orgiitler kiiciiklere kiyasla daha
avantajli konumdadirlar. Tiirkiye havayolu tasimacilig: 6rgiit toplulugunda
biyiiklerden olan THY isletmesi ve onun istiraki olan isletmeler sektorde
diger isletmelere gore daha iyi durumdadirlar. Ayni sekilde yaslari artikga
isletmeler faaliyet ve kapasite bakimindan bityiimektedir. 1983-2023 yillart
arasinda Tiirkiye havayolu tagimaciligi sektoriinde faaliyet gosteren 69
havayolu igletmesinden sadece 22 tanesi ortalama 9 yasin iizerinde yagam
stiresine sahiptir. Bu da Tiirkiye havayolu tasimaciligi 6rgiit toplulugunun
yas bagimlilign bakimindan yenilik ve ergenlik sikintisi cektigini
gostermektedir. Ciinkii Battal ve Kiraci’nin (2015) ¢aligmalarinda kapanan
havayolu isletmelerinin ¢ogunlugunun finansal nedenlerden dolay1
faaliyetlerini ya durdugu ya da sonlandirdigini ortaya koymuslardir (Battal
ve Kiraci, 2015).

5. Sonug

Bu calismada bir oOrgiitsel bi¢im olarak ele alman havayolu
isletmelerinin  1983-2023 tarihleri arasinda Tirkiye’de kurulmalari
(dogum) ve kapanmalar1 (6liim) orgiitsel ekoloji kurami baglaminda
incelenmis ve kuramin ana konular1 kapsaminda degerlendirilmistir. Bu
kapsamda aragtirma sorular1 cevaplanmaya calisilmistir.

Ik olarak 1983-2023 yillar1 arasinda Tiirkiye havayolu tagimaciligi
sektoriindeki havayolu isletmelerinin sayisi ilk yillarda kurulma hizi
artmigtir. Ancak belli bir siire sonra tagima kapasitesine ulasilmig ve
kurulma hiz1 diigerken, kapanmalarda yasanmaya baglanmistir. Bu tarihler
arasinda 69 havayolu isletmesi faaliyete ge¢mistir. Bunlardan 55 tanesi
cesitli nedenlerle ya kapanmig ya da faaliyet alanlarini degistirmislerdir.
Tiirkiye havayolu isletme toplulugunun tagima kapasitesi 13-16 havayolu
isletmesi arasinda degismektedir. Nisan 2023 tarihi itibariyle 14 havayolu
isletmesi ruhsat sahibidir ve bu toplulugun tasima kapasitesine ulagmis
oldugunu gostermektedir. Orgiitsel ekoloji kuramimin 6ngordiigii sekilde
orgiit toplulugunun yogunlugu zaman iginde armistir ve tasima
kapasitesinde sabit kalmistir.

Ikinci olarak, 1983 yili ve sonrasinda Tiirkiye hava tagimacilig1 sektorii
gorece bilyiirken, son 40 yilda 69 havayolu isletmesi kurulmus (dogmus)
ve bunlardan 53 havayolu isletmesi kapanmustir (Slmiistiir). Orgiitsel
ekoloji kurami baglaminda dogum ve &lim oranlar incelendiginde,
6liimlerin daha ¢ok ilk 5 yil icerisinde gerceklestigi sonucuna ulagiimistir.
Bu da havayolu isletme toplulugu iiyelerinin yenilik ve ergenlik
sikintilarindan muzdarip oldugunu gostermektedir.

Ugiincii olarak THY ile diger havayollar1 arasindaki gii¢ esitsizligi,
THY isletmesinin Tiirkiye havayolu tasimaciligi sektoriinde Orgiitsel
ekoloji kurami agisindan ilk orgiitsel bigim olarak ortaya ¢ikmasinda ve
bakimindan

yas-biiytikliik bagimlilig olmasindan

kaynaklanmaktadir.

avantajli

Son olarak havayolu tagimaciligi sektoriindeki giic asimetrisi, daha

yasli ve daha biyik Orgitlerin kapanma (6lim) olasiliklarini
diisiirmektedir. Ayrica havayolu tagimaciligi isletme toplulugunda
yogunlagsmay: artirmaktadir. Ancak bununla birlikte uzmanlagmis
orgiitlerin de kurulma ve kapanma oranlarini da etkilemektedir. Siyasi,
ekonomik ve yasal degisiklikler, yeni havayolu isletmelerinin kurulma,
mevcutlarm kapanma oranlarmi etkilemistir. Sonug olarak Orgiitsel Ekoloji
Kuram1’nin argiimanlart desteklenmistir.

Gelecek caligmalarda, orgiitsel ekoloji kurami baglaminda sosyal,
ekonomik ve yasal etkilerin ve orgiit toplukluluklari iginde veya topluluklar
arasinda meydana gelen ekolojik siireclerin Tiirkiye havayolu tasimacilii
isletme topluluguna etkileri ele almabilinir. Bunu yaparken havayolu

isletmelerini  kurulduklart ya da kapandiklari ortam kosullart nicel

yontemlerle elde edilen verilerle incelenebilinir. Ayrica havayolu
tagimacilifn isletme toplulugunun oOrgiitsel ekoloji kurami baglaminda
incelenmesi, yeni tartismalarin da baglatilmasini miimkiin kilacaktir.
Arastirmada kullanilan veri toplama yontemi dokiiman incelemesinin
sahip oldugu simurliliklar aragtirmanmn smirliliklarini olugturmaktadir. Bu
aragtirmada Orgiitel ekoloji kurami baglaminda analiz edilen verilen
toplanmasinda kullanilan dokiimanlar sinirli kaynak ve kurumlardan elde
edilmistir. Ayrica bu calismada ele alinan havayolu isletmeleri Tiirkiye sivil
havacilik otoritesi tarafindan ugus isletme ruhsati verilen isletmelerle

siirlandirlmstir.

Yazar Katki Oran1 Beyam

Tiim siireg sorumlu yazar Yusuf GUNDUZ tarafindan yiiriitiilmdistiir.
Sonug ve tartigma boliimii yazarlar tarafindan ortak olarak yazilmustir.

Catisma Beyam

Caligmada yazarlar arasinda ¢ikar ¢atigmasi yoktur.

Destek Beyani

Bu ¢alisma i¢in herhangi bir kurumdan destek alinmamastir.
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1. Giris

Adalet, insanlarin hak ettiklerini diisiindiikleri seyleri etik, akilcilik,
hukuk, din, esitlik ve adalet gibi farkli bakis agilar ile yorumlamasi sonucu
ortaya ¢ikan ve birgok alandan etkilenen algiya dayali bir kavramdir
(Sinclair ve Mark, 1992). Alanyazin incelendiginde orgiitsel adalet
kavrami, yoOnetsel uygulamalarin ilgili kavrama etkileri ve sonuglar
baglaminda irdelenmektir. Orgiitsel adalet kavraminda bireyi merkeze alan
ve adalet algisini bigimlendiren etkenler lizerine yapilan ve din olgusunu da
hesaba katan galigmalarin simrh sayida oldugu ifade edilebilir. Ornegin, is
yerinde herhangi bir adaletsiz kararla karg1 karsiya gelen isgbrenin “her
seyde bir hayw vardu” veya “her serde bir haywr vardir” gibi dini
motiflerle kurgulanmis diisiinme bigimiyle (Oztiirk, 2017), bu olumsuz
durumla ilgili kaderci bir bas etme stratejisi gelistirmeye ¢aligmaktadir. Bu
dini inang dogrultusunda sekillenen bas etme stratejisinin bireyin iyimserlik
diizeyi ile diizenlenip diizenlenmedigi sorunsali iggérenlerin adalet iliskin
tutumlarini anlamlandirmak i¢in son derece 6nemlidir. Diger taraftan adalet
algisini etkileyen unsurlardan biri olan dini inancin orgiitsel gergcevede
irdelenmesi Orgiitsel davranislarin arka planinin aydinlatilmasma katki
sunacaktir. Nitekim tiim ¢aliganlar varlik sebeplerini anlamlandirma
arayisinda bir inang sisteminin parcast olmaktadirlar. Bazi inang
sistemlerinde adaletin yaraticidan geldigine, adaletin referans kaynaginin
yaratict olduguna ve yaratict tarafindan desteklendigine inanilmaktadir
(Giinerigok,2017; Cannon, 2010). Benzer bir sekilde Rousseau’da adalet
icin asil kaynak olarak Tanr1y isaret etmektedir (Cengiz, 2018). Yukarida
yazilanlar 1siginda, dindarlik tarafindan sekillenen c¢alisanlarin adalet
algilari, ¢alisanlarin iste meydana gelen olaylarin yaraticinin bilgisi ve
hakimiyetinde meydana geldigine dair inanglariyla sekillendigi ifade
edilebilir. Bu baglamda bu aragtirmanin amaci orgiitsel adaletin, sonuglar
itibariyle iki fakli u¢ noktada gelisen is tatmini ve isten ayrilma niyeti gibi
is tutumlarinin izerindeki etkisi ve iyimserligin bu etkideki aracilik roliiniin
ve son olarak dindarligin, adalet algis1 ve iyimserlik tizerindeki
diizenleyicilik roliinlin ortaya konulmasidir. Bu arastirma, galisanlarin
performansini en fazla etkileyen unsurlardan biri olan adalet algisini, bireyi
merkeze alarak dindarlik ve iyimserlik baglaminda agiklamaya caligan
orgiitsel adalet teorisine son derece dnemli katkilar yapan bir ¢alismadir.

2. Kavramsal Cerceve ve Hipotezler

Bu boliimde kavramlar arasindaki iliskilere deginilerek, bu arastirma
kapsaminda gelistirilen hipotezler gerek¢elendirilmektedir.

2.1 0rgiitsel Adalet Kavrami ve Is Tutumlari ile Olan Iliskisi

Orgiitsel adalet, isgorenlerin mensubu olduklar érgiitteki yonetsel
uygulamalarin ne kadar adil olduguna dair yaptig1 degerlendirmeleri igeren
bir kavramdir (Colquitt ve Greenberg, 2003). Adil olma derecesi ise kaynak
dagitiminin  tiim  orgiitsel taraflarin  performansiyla objektif olarak
iliskilendirilmesi ve igsgorenlerin gelecekteki hak ve gikarlarinin korunacagi
ile ilgili beklentiler ile bigimlenmektedir (Hoy ve Tarter, 2004). Bunun
yaninda, sadece parasal ve maddi kaynaklarla iliskili bir olgu olmayip ayni
tutumlarm  da
degerlendirildigi duygusal bir yonii vardir (Cropanzano, Bowen ve

zamanda iggorenlere yonelen tim davramig ve
Gilliland, 2007). Adams'mn esitlik teorisi ile baglantili olan ve hem orgiitsel
performansi hem de c¢alisanin ekonomik refahini belirleyen orgiitsel adalet
kavrami genelde, dagitimsal (6rgiitsel kaynaklarin ve 6diillerin dagitiminin
adil olmasi), prosediirel (calisanlari ilgilendiren siireglerin olmasi) ve

kisileraras1 ve bilgisel olmak lizere iki bilesene sahip olan etkilesimsel

adalet boyutlar1 gercevesinde irdelenmektedir (Yean ve Yusof, 2016).
Isgorenlerin orgiitsel adalete dayali degerlendirmeleri kendilerinin her bir
boyuta verdigi agirliklandirtlmig onem  derecesine gore
farklilagabilmektedir (De Roeck, Marique, Stinglhamber ve Swaen, 2014).
Ornegin, kaynaklarin adil dagitilmasina cok 6nem veren isgdren, is yerinde
sadece dagitimsal adaletin varligini hissetmesi ile beraber, orgiitiiniin adil
olduguna dair genele yayilan bir diisiince gelistirebilir. Bu g¢ercevede
yapilan Onceki calismalara (Ambrose ve Schminke, 2009; Aryee,
Walumbwa, Mondejar ve Chu, 2015; Barclay ve Kiefer, 2014; Holtz ve
Harold, 2009; Whiteside ve Barclay, 2013) paralel olarak bu caligmada,
orgiitsel adaletin bu ¢ok boyutlu yapismin yerine bireyin is iliskilerinde
adalet algisin1 daha iyi yansitabilecek orgiitiin genel olarak adil olmasini
sorgulayan tek boyutlu genel adalet (overall justice) dlgegi benimsenmistir.
Ozellikle is tatmini, isten ayrilma niyeti gibi genel tutumlari inceleyen
calismalar i¢in genel bir adalet algisin1 incelemek daha uygun olacaktir.

Orgiitsel adalet, tutum, biligsel yonelim ve davranis gibi cok genis bir
yelpazede orgiitsel kavramlar etkilemektedir (Colquitt, Conlon, Wesson,
Porter ve Ng, 2001; Greenberg, 2011; Viswesvaran ve Ones, 2002). Adalet
algis1 titkenmisligi (Yenigeri vd., 2009), is tatmini ve isten ayrilma niyetini
etkilemektedir (Bayargelik ve Findikli, 2016; Hao, Hao ve Wang, 2016).
Sosyal miibadele teorisi (Blau,1986) bakis agisiyla bu mekanizma
karsiliklilik normuna dayali olarak, iggoren orgiitiinii adil buldugu siirece
daha fazla performans gostermeye calisacak, stres ve kaygi diizeyi
azalacak, yaptif1 isten ve sonuglarindan daha fazla haz almaya
baslayacaktir (Aryee, Budhwar ve Chen, 2002; Rupp ve Cropanzano,
2002). Ts ve isle ilgili deneyimleri ile ilgili gelisen, hosa giden, haz verici
ve pozitif duygusal durum olarak kavramlagtirilan (Locke, 1970) is
tatmininin en 6nemli 6nciillerinden biri adalet algisidir (Colquitt vd., 2001;
Clay-Warner vd., 2005). Diger taraftan tam tersine, birey orgiitiiniin adil
olmadigna dair bir alg1 gelistirirse; yaptig1 islerde daha az gaba gosterecek,
uretim kargit1 davranislar sergileyecek ve bu durumda isgorenin orgiitten
hem duygusal hem de fiziksel bir kopus siireci baslayacaktir (Fox, Spector
ve Miles, 2001; Holtz ve Harold, 2013). istifa olarak kavramlastirilan bu
kopus belirli bir siirecin sonucu olarak gergeklesmektedir. Bu siirecin en
onemli asamasi isten ayrilma niyetidir (Klotz ve Bolino, 2016). Bu
cercevede isten ayrilma niyeti, bireyin mevcut isini ciddi olarak birakma
diistincesi olarak tanimlanmaktadir (Cho ve Lewis, 2012). Bu diisiince,
alternatif is firsatlar1 ve bireye 6zgii nedenler gibi orgiit dis1 etkenlerden
sekillense de gesitli orgiitsel faktorler de bu diisiinceyi etkileyen nemli
unsurlar olarak ortaya ¢ikmaktadir (Cohen, Blake ve Goodman, 2016). Bu
yaklagima paralel olarak orgiitsel adalet isten ayrilma niyetinin meydana
gelmesinde en 6nemli etkenlerden biridir (Bayargelik ve Findikli, 2016).
Bu baglamda asagida belirtilen hipotezler gelistirilmistir:

Hipotez 1: Genel adalet algisinin, i tatmini tizerinde anlaml etkisi
vardir.

Hipotez 2: Genel adalet algisinin, isten ayrilma niyeti iizerinde anlaml
etkisi vardir.

2.2. Iyimserligin Arvacilk Rolii

Iyimserlik, bireyin gelecek ile ilgili genel, olumlu beklentilerini
yansitan, bireysel bir farkliliktir (Carver, Scheier ve Segerstrom, 2010).
Iyimser bireyler, baslaria hep iyi seylerin gelecegini beklerler. fyimserlik,
stres kaynag1 yasam olaylarina direng saglayarak bireyin iyi olusuna katk1
sunmaktadir (Scheier, Carver ve Bridges, 2001). fyimserlik ve iyimserligi
yiikselten faktorler bireyin saglii iizerinde olumlu etkiye sahiptirler.
Iyimserler, basarisiz durumlarda gerekgesiz olarak kendilerini asir1
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derecede suglama egiliminde olmazlar. fyimserler problemleri, sikintilari
bir meydan okuma olarak gérmeye ve onlari firsata gevirmeye yatkindirlar.
Iyimser ¢alisanlar, basarisizliklart ayni zamanda dis etkenleri géz éniinde
bulundurarak degerlendirirler. (Schulman, 1999). Orgiitsel birtakim
politikalar iyimserlik gibi farkli tutum ve davramsglart etkileme
potansiyeline sahiptirler. Yonetsel kademede bulunanlarin, ¢aliganlarin
isyerinde iyimser hissetmelerini saglayan ortamlar1 ve iliskileri
gelistirmeleri tavsiye edilmektedir. (Kluemper, Little ve DeGroot, 2009).
Iyimserligin  tanimi  beklentiye  odaklanirken, — beklenti-deger
cergevesinde kurgulanmis motivasyon teorileri, davranislarin arzu edilen
durum ve faaliyetlerin yansimasi olarak ¢alisanlarin hedeflerinin pesinden
kostugunu belirtmektedir (Chang, Chang ve Sanna, 2009). Iyimserler,
kendileri i¢in hayat sartlar1 ne kadar zorlasirsa zorlassin amaglarinin
pesinde kosmakta ve israr etme egiliminde olmaktadirlar. Stresle basa
cikma stratejileri gelistirerek basar1 icin hedefe yonelik davramslar
gelistirmektedirler (Carver vd., 2010). Orgiitsel Adaletin olumlu
algilanmasinin ¢alisanlarda iyimserlik duygusunu tesvik ettigi ve orgiit
icinde algillanan adaletin iyimserligin bir belirleyicisi oldugu
vurgulanmaktadir. Bu baglamda orgiitsel adalet algisi, ¢alisanlarin gelecek
beklentileri

diistinmelerini ve iyimserlik diizeylerini artirmaktadir (Paolillo vd., 2015).

cergevesinde  olusan  hedeflerine  ulasabileceklerini
Bu sekilde iyimserlik diizeyleri artan galisanlarin dnlerine konan amaglar
dogrultusunda motive olmalar1 saglanmakta ve g¢alisanlarin is tatmini
diizeyleri artmaktadir (Kluemper, Little ve DeGroot, 2009). Tam tersi
durumda, Orgiitsel adalet algisi diisiik oldugunda durumda bireylerin
gelecek beklentileri ile ilgili iyimserliklerinde azalma olasilig1 ortaya
cikmakta (Paolillo vd., 2015) ve iyimserlikteki azalma sonucunda isten
ayrilma niyeti ortaya cikabilmektedir (Avey vd., 2009). Bu gercevede

asagida belirtilen hipotezler gelistirilmistir:

Hipotez 3: Genel adalet algisinin, is tatmini iizerindeki etkisinde
iyimserlik araci rol oynar.

Hipotez 4: Genel adalet algisinin, isten ayrilma niyeti tzerindeki
etkisinde iyimserlik araci rol oynar.

2.3. Dindarligin Diizenleyici Rolii

Din bireylerin epeyce baglandig1 inang fikir ya da bir iilki; kutsallik
atfedilen gesitli birtakim varliklara tapinmayi bir sistem igerisine yerlestiren
sosyal bir kurum olarak tanmimlanmaktadir (TDK, 2023). Din ¢esitli
sekillerde tanimlanmis ¢ok boyutlu bir yapidir. Bu yapi, inang birlikteligini,
ritiielleri, normlar1 ve yaratict olarak tamimladiklari ulu bir varligin
etrafinda birlesen gruplari icermektedir (Koenig, 2009; Saroglou ve Cohen,
2013). Arastirmalar, dindarhigin gostergeleri ile yasam tatmini (Lim ve
Putnam, 2010), iyimserlik (Salsman, Brown, Brechting ve Carlson, 2005),
hayatin anlami (Ivtzan, Chan, Gardner ve Prashar, 2013) ve umut (Ai, Park,
Huang, Rodgers ve Tice, 2007) gibi deger merkezli ¢iktilar arasinda pozitif
bir iligki oldugunu gostermektedir. Dini inanglar, uygulamalar, topluluklar
ve duygular, siirekli olarak ve gesitli sekillerde dindar insanlarin digiinme
bigimlerini, hissiyatlarini1 ve davranislarini etkilemektedir. Boylece, bireyin
kendini dini bir sosyal kategorinin bir parcasi olarak gérmesi sosyal
kimliginin olugmasini saglamaktadir (Ysseldyk, Matheson ve Anisman,
2010). Turner’a gore sosyal kimlik kisinin anlamli buldugu ve duygusal
yakinlik kurdugu sosyal olan bir gruba mensubiyetine dair bilgisidir
(aktaran: Demirtas, 2003).

Ailevi unsurlarin, gelisimsel 6zelliklerin ve ilgi alanlarimn etkiledigi ve
yasam boyu devam eden bir siirece sahip olan kimlik olusumu, bilisler,
temsiller, idealler ve degerlerle, eylemlerin belirli bir entegrasyonunun (van

Hoof, 1999) yani sira mekan ve zaman farkliliklarinin Gtesinde, kisinin
varolusunda birlik, amag¢ ve tutarlillk arayismin yansimasi olarak
olugmaktadir (Berzonsky, 1988). Bu baglamda din, bireyin kimlik
olusumunda 6zellikle ergenlik dénemi ve erken yetigkinlik doneminde
mana, varolus gizemini anlamlandirma arayisini tesvik ederek, bilisler,
duygular ve ahlaki eylem arasindaki tutarlilk ve biitiinlesmeyi
destekleyerek, goriiniir diinyanin mekéansal ve zamansal tutarsizliklarinin
otesinde goriinmez bir birlik ve bagliligm gerekliliginin mantiki delilleri ile
bireye dziimsettirmektedir. Sonug olarak din, kimlik kesfi ve mutabakatini
desteklemekte, kimlik olusumu tizerinde etkisi olan bir faktor olarak ortaya
¢ikmaktadir. (Coskun,2003; Ayten, 2012; Hokelekli, 2013). Buradan
hareketle, sosyal kimlik teorisi (Tajfel ve Turner, 1986) 15181nda, bireylerin
benlik algisi bireyin ait oldugu ulus, organizasyon, siyasi ve dini iliskileri
gibi sosyal kimlikleri ile iliskili kavramlar ¢er¢evesinde olusur (Abrams ve
Hogg, 1988). Sosyal kimlik teorisinden (Tajfel ve Turner, 1986) hareketle,
bireylerin kendini gelistirme siiregleri ¢ekici, farkli ve saygin gruplara
katildig1 ve boylece benlik saygisi gibi psikolojik ihtiyaclarini karsiladigt
olusumlarla sekillenmektedir (Ashforth ve Johnson, 2001; Parcel, 1981).
Paralel olarak, isgorenlerin sosyal kimlik siiregleri ile ilgili varoluglaridaki
anlam, ait olma ve benlik saygisi gibi belirli psikolojik ihtiyaglar
karsiladig Olglide adaleti 6nemsedigi One siiriilmektedir (Cropanzano,
Byme, Bobocel ve Rupp, 2001). Ayrica, adalete dayali degerlendirmeler,
siklikla, rgiitsel davranislarin isgérenlerin ideallerine ve degerlerine saygi
gOsterme statiisii tastylp tasimadigina odaklanmaktadir (Blader ve Tyler,
2003; Blader ve Tyler, 2009; Lind, 2001).

Tyimserlik, beklenti-deger kapsaminda sekillenen gelecek ongoriisiidiir.
Degerler, kisiden kisiye degisen, bireyin arzu ettigi amaglara ulasabilmesi
icin yasamlarinda yol gosterici ilkeler olarak tanimlanabilir (Schwartz ve
Bardi, 2001). Dindar insanlar dinlerini algilama bigimine bagli olarak bazi
6zel deger yargilarina ¢ok onem vermekte veya bazi deger yargilarinin
Onemini goz ardi etmekte hatta reddetmektedirler (Schwartz ve Huismans,
1995). Bu baglamda, sosyal kimlik teorisi (Tajfel ve Turner, 1986) bakis
agistyla, bireyin, dini inanc1 dogrultusunda tanimladig1 adalet belirtegleri
ve dini degerleri gercevesinde sekillenen iyimserlik diizeyleri aracilig1 ile
is tutumlarn sekillenebilir. Bu cergevede asagida belirtilen hipotez
gelistirilmistir:

Hipotez 5: Genel adalet algisimin, iyimserlik tizerindeki etkisinde
dindarhigin diizenleyicilik rolii vardir.

3. Yontem

Bu arastirmada, genel adalet algisinin, is tatmini ve isten ayrilma niyeti
iizerindeki etkisinin ortaya konulmasi, ayni zamanda bu iliskide
iyimserligin aracilik rolii ve dindarligin diizenleyici roliiniin tespit edilmesi
amaglanmaktadir. Bu amag dogrultusunda, nedensel tarama deseninde nicel
bir ¢alisma yapilmistir. Verilerin analizinde SPSS Process Macro ile ve
SPSS analiz programlaridan faydalanilmistir. Sekil 1’de bu arastirmanin
modeli yer almaktadir.

Dindarhik

——> lyimserlik <

Sekil 1. Arastirma modeli

Is Tatmini
Genel Adalet

Algisy

isten Ayrilma
Niyeti
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3.1. Katilimcilar

Arastirma 6rneklemi Ankara ilinde ayni alanda faaliyetlerini yiiriiten 3
hizmet isletmesinin ¢alisanlaridir. Arastirma kapsaminda anket tekniginin
uygulandigi bu 6rneklemin tespitinde kolayda ornekleme yontemi tercih
edilmistir. Arastirma safhasinda 308 igsg6ren anketlere katilim gdstermistir.
Fakat doniis yapan anketlerin 31 tanesinde ¢ok fazla cevaplandirilmayan
ifade bulunmasi ve sorulara hep ayni ifadeyle cevap verilmesi bakimindan
Tekrar
olusturdugundan o6tiirii 16 anket degerlendirme disinda birakilmustir.

degerlendirmeye  alinmamustir. ettifinden ve ug¢ deger
Boylece toplamda 261 ¢alisan ve yoneticiden gelen veri, analiz yapmak i¢in
kullanilmigtir. Buna gore, drneklem cinsiyet olarak n=89 kadin (%34),
n=172 erkek (%66); medeni durum olarak n=207 evli (%79), n=54 bekar
(%21); egitim durumu olarak n=9 ilk6gretim (%3,5), n=22 lise (%8), n=221
lisans (%85) ve n=9 lisansiistii (%3,5) Ogrenim gormiis calisanlardan
olugmaktadir. Herhangi bir dini inanca mensup olup olmadiklari ile ilgili
ifadeye tiim katilmecilar bir inanca mensup olduklarina dair cevap

vermisledir.
3.2. Ol¢iim Araclart

Calismanin bagimsiz degiskenini 6l¢gmek igin 6 maddelik genel adalet
algis1 6lgegi kullanilmistir. Bu ¢aligmada kullanilan genel adalet algisi
6lgegi Ambrose ve Schminke (2009) tarafindan gelistirilmistir. Caligmanin
bagimli degiskenlerinden is tatminini 6lgmek i¢in genel is tatmini dlgegi
kullamilmistir. Brayfield ve Rothe (1951) tarafindan gelistirilen Judge,
Bono ve Locke (2000) tarafindan revize edilen bu dl¢ek 5 maddeye sahiptir.
Diger bagimli degisken isten ayrilma niyetini 6l¢mek i¢in ise Landau ve
Hammer (1986) tarafindan gelistirilen 3 maddelik isten ayrilma niyeti
6lgegi kullanilmistir. Calismanin araci degiskeni iyimserligi 6lgmek i¢in
Scheier, Carver ve Bridges (1994) tarafindan gelistirilen 10 maddelik
yasam yoOnelim testi kullanilmigtir. Ayrica calismanin diizenleyici
degiskeni dindarlig1 6lgmek i¢in Saroglou (2002) tarafindan gelistirilen ve
Cappellen, Gauthier, Saroglou ve Fredrickson (2016) tarafindan kisaltilan
3 maddelik formu kullanilmistir.

Bu ¢alismada kullanilan dlgeklerin hepsi 1 (kesinlikle katilmiyorum) ile
5 (kesinlikle katiliyorum) arasinda degisen ifadelerle 5'li Likert olarak
kodlanmistir. Toplam 27 maddeden olusan arastirma Olgeginin
Ingilizce’den Tiirk¢e’ye gevirisi, alaninda yetkin uzmanlar tarafindan
yapilmugtir. Sonrasinda 6lgek maddeleri Ingilizce’ye geri gevrilerek
herhangi bir anlam kaymasinin olup olmadig: ile ilgili olarak uzmanlarin

onay1 alinarak saha ¢aligmasi yapilmstir.

3.3. Gegerlilik ve Giivenirlik Analizi Sonuclar

Olgeklerin faktér analizine uygun olup olmadigini belirlemek adina
oncelikle KMO ve Bartlett testi yapilmistir. Alanyazinina bakildiginda
KMO degerinin 0.50 ve iizerinde olmas1 ve bunun yani sira Barlett testinin
ise istatistiki olarak anlamli olmasi gerekmektedir (Hair, Black, Babin ve
Anderson, 2009). Faktor yiik degerlerinin ise 0.30 ve iizerinde olmasinin
yeterli olacagi ifade edilmektedir (Kline, 2014). Yapilan analizler
neticesinde Olgeklerin faktdr analizi igin gerekli uygunluklara sahip
olduklari goriilmiistiir.

Tablo 1. Kesfedici faktor analizi ve giivenirlik analizi sonuglart

. isten
Olgekler iyimserlik Genel Adalet ls . Dindarhk Ayrilma
Algist Tatmini R
Niyeti
1604 1901 776 852 865
685 818 784 915 849
789 1903 750 864 847
Faktor
Yiikleri
768 897 832
800 882 882
800
KMO 794 ,908 817 701 716
Bar';t(;S/Ch' 344,496% 1268,866* 628,808*  351,471*  263,255*
Eigen 2,685 4,518 3,250 2,309 2,186
Degeri
Toplam 53,710 75,305 65,002 76,977 72,873
Varyans
Cronbach’s ,780 ,933 ,863 ,849 ,810
Carpiklik 0,73 0,27 0,49 1,12 0,70
Basiklik 0,27 0,78 0,67 0,37 0,73

Olgeklerin yapisal gegerliligine iliskin yapilan kesfedici faktor analizi
ve tutarlilhigina iligkin yapilan giivenirlik analizi sonuglari Tablo 1’de
verilmistir. Yapilan analizler sonucunda iyimserlik Olgeginin bazi
maddeleri faktor yiikii 0.45 esiginin altinda oldugu igin ilgili ifadeler
analizlerden ¢ikarilmistir. Sonrasinda yapilan analizlerde 6lgeklerin faktor
yiik degerlerinin>,45 olmast ile her bir degiskenin tek boyutlu bir yaprya
biirtinerek; KMO degerlerinin>,70; A>1 ve alfa degerleri>,70 oldugu
goriilmektedir. Normalligi test etmek igin degiskenlerin carpiklik ve
basiklik degerleri kontrol edilmistir. Degerler +1,5 ve -1,5 simirlar arasinda
oldugu i¢in dagilim normal kabul edilmistir (Tabachnick ve Fidell, 2019).

3.4. Degiskenler Arasindaki Iliskiler

Korelasyon analizi sonucu elde edilen bulgular Tablo 2’de yer

almaktadir.
Tablo 2. Degiskenler arasindaki iligki
Genel . . isten
Adalet Is Tatmini lyimserlik Ayrilma
Algisi Niyeti
Genel r 1 0.455** 0.510** -0.167**
Adalet
Algist p 0.000 0.000 0.003
. r 1 0.409** -0.577**
Is Tatmini
p 0.000 0.000
. r 1 -0.077
Iyimserlik
p 0.108
isten r 1
Ayrilma
Niyeti p
**p<0,01

Analiz sonucuna goére degiskenler arasindaki iliskiler incelendiginde;
genel adalet algist ile is tatmini arasinda pozitif ve anlamli bir iliski
mevcuttur (1:0,455; p<0,01). Genel adalet algis1 ile iyimserlik arasinda
pozitif ve anlaml bir iliski mevcuttur (r:0,510; p<0,01). Genel adalet algisi
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ile isten ayrilma niyeti arasinda negatif ve anlamli bir iliski mevcuttur (r:-
0.167; p<0,01). s tatmini ile iyimserlik arasinda pozitif ve anlaml bir iliski
mevcuttur (r:0,409; p<0,01). Is tatmini ile isten ayrilma niyeti arasmnda
negatif ve anlaml bir iliski mevcuttur (r:-0.577; p<0,01). lyimserlik ile
isten ayrilma niyeti arasinda ise istatistiksel olarak anlamli bir iliski
bulunmamaktadir (r:-0.077; p> 0,05)

3.5. Hipotezlerin Test Edilmesi

Arastirmada olusturulan hipotezleri test etmek iizere regresyon
analizleri kullanilmistir. Genel adalet algisinin is tatmini tizerindeki

etkisine iligkin yapilan regresyon analizi sonuglar1 Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Genel adalet algisinin, is tatmini tizerindeki etkisine iliskin regresyon
analizi sonuglari

Degiskenlerin Yolu B Sp SH t

Genel Adalet Algis1 — i; Tatmini 416 ,455 ,051 8,212*

z\il)of\lllagdel R=,455 R?=,207 Model Onemlilik Testi F=67,434 p<0,05
(if) Hipotez testi kritik degeri anlamlilik seviyesi *0,05 olarak almmustir.

Genel adalet algisinin, is tatmini lizerindeki etkisine iliskin regresyon
modeli anlamhdir. s tatminin %20,7°si genel adalet algis1 ile
aciklanmaktadir. Standardize beta katsayisina bakildiginda genel adalet
algisi, is tatminini pozitif ve anlamli olarak etkilemektedir [SPp=,455
t=8,212* p<0,05]. Bu dogrultuda HI1 hipotezi “Genel adalet algisinin, is
tatmini lizerinde anlamli etkisi vardir.” kabul edilmistir.

Genel adalet algisinin, isten ayrilma niyeti tizerindeki etkisine iligkin
yapilan regresyon analizi sonuglar1 Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Genel adalet algisimin isten ayrilma niyeti Gizerindeki etkisine dair yapilan
regresyon analizi sonuglari

Degiskenlerin Yolu B Sp SH t

Genel adalet algisi— isten Ayrilma Niyeti -,192 -,167 ,071 -2,725*

z\ilﬂ\l/le:)rdel R=,167 R2=,028 Model Onemlilik Testi F=7,425 p<0,05
(i) Hipotez testi kritik degeri anlamlilik seviyesi *0,05 olarak alinmugtir.

Genel adalet algisinin, isten ayrilma niyeti tizerindeki etkisine iliskin
regresyon modeli anlamlidir. Isten ayrilma niyetinin %2,8’i genel adalet
algisi ile agiklanmaktadir. Standardize beta katsayisina bakildiginda genel
adalet algisy, isten ayrilma niyetini negatif ve anlamli olarak etkilemektedir
[SB=-,167, t=-2,725* p<0,05]. Bu dogrultuda H2 hipotezi “Genel adalet
algisinin, isten ayrilma niyeti iizerinde anlamli etkisi vardir.” kabul
edilmistir.

Baron ve Kenny’e (1986) gore aracilik etkisinden s6z edebilmek igin
bazi varsayimlarin karsilanmasi gerekmektedir. Aracilik analizine iliskin
sartlarin varligia yonelik yapilan regresyon analizi sonuglart Tablo 5’te
verilmigtir.

Tablo 5. Genel adalet algsi, iyimserlik, is tatmini ve isten ayrilma niyeti
degiskenlerine iligkin regresyon analizi sonuglar

Genel adalet algisinin, iyimserlik tizerindeki etkisine iligkin regresyon
adalet
aciklanmaktadir. Standardize beta katsayisina bakildiginda genel adalet

modeli anlamhdir. Tyimserligin = %26’s1  genel algist ile
algisi, iyimserligi pozitif ve anlamli olarak etkilemektedir [SB=,510
t=9,544* p<0,05]. lyimserligin, is tatmini {izerindeki etkisine iliskin
regresyon modeli anlamlidir ve is tatmininin %16,7’si iyimserlik degiskeni
ile agiklanmaktadir. Standardize beta katsayisina bakildiginda iyimserlik,
is tatminini pozitif ve anlamli olarak etkilemektedir [SP=,409 t=7,205*
p<0,05]. Araci degisken olan iyimserlik bagimsiz degisken olan genel
adalet algis1 ile modele dahil edilerek yapilan analiz sonuglar1 Tablo 6’da
yer almaktadir.

Tablo 6. Genel adalet algisinn, is tatmini tizerindeki etkisinde iyimserligin aracilik

roliine iliskin analiz sonuglari

Bagimh Bagimsiz 2
Degisken Degisken F P S t p R
Genel Adalet 333 5302 000
is Algist
Tatmini ' 42,732 ,000 ,249
Tyimserlik ,239 3,810 ,000*

*p<0,05=etki vardir; p>0,05=etki yoktur; R: 0,499; AR2: 0,243; DW:1,658; Tolerans: 0,740; VIF: 1,352

Genel adalet algisinin, is tatmini tizerindeki etkisinde iyimserligin
aracilik roliine iligkin analiz sonuglarina bakildiginda, daha 6nce genel
adalet algisinin is tatmini izerindeki etkisi [Sp=,455 t=8,212* p<0,05] araci
degisken olan iyimserligin modele dahil edilmesiyle azalmistir [Sp=,333
t=5,302* p<0,05]. Arac1 degisken olan iyimserligin bagimli degisken olan
is tatmini tizerindeki etkisi ise anlamlidir [SP=,239 t=3,810* p<0,05]. Bu
sonuglardan hareketle genel adalet algisinin, is tatmini izerindeki etkisinde
iyimserligin kismi aracilik rolii oldugu goriilmiistiir. Ortaya gikan bu kismi
aracilik roliiniin anlamliligini test etmek ig¢in Sobel Testi yapilmistir
(Z:3.54, p<0,05). Boylelikle, genel adalet algisinin, is tatmini tizerindeki
etkisinde iyimserligin kismi aracilik rolii istatistiksel olarak anlamlidir.
Dolayisiyla H3 hipotezi “Genel adalet algisinin, is tatmini tizerindeki
etkisinde iyimserligin aracilik rolii vardir.” kabul edilmistir.

Genel adalet algisinin, isten ayrilma niyeti tizerindeki etkisinde
iyimserligin aracilik roliine iliskin analizler yapilmigtir. Tablo 4’te
standardize beta katsayisina bakildiginda Genel adalet algist, isten ayrilma
niyetini negatif ve anlamli olarak etkilemektedir [Sp=-,167, t=-2,725*
p<0,05]. Tablo 5°te standardize beta katsayisina bakildiginda Genel adalet
algis1, iyimserligi pozitif ve anlamli olarak etkilemektedir [SB=,510
t=9,544* p<0,05].

Tablo 7. Genel adalet algisinin, isten ayrilma niyeti {izerindeki etkisinde iyimserligin

aracilik roliine iligkin analiz sonuglari

Bagimh Bagimsiz

2
Degisken Degisken p S t p R
) Genel Adalet 173 2421 016%
Isten Algist
Ayrilma 3,711 ,026 ,028
Niyeti fyimserlik 011 0160 0,873

Degiskenlerin Yolu B Sp SH t
Genel Adalet Algis1 — lyimserlik (i) ,375 ,510 ,039 9,544*
Tyimserlik — s Tatmini (ii) ,508 ,409 ,071 7,205*
Iyimserlik — Isten Ayrilma Niyeti (iii) -,120 -,077 ,097 -1,238

Notlar

(i) Model R=,510 R%=,260 Model Onemlilik Testi F=91,082 *p<0,05
(i) Model R=,409 R?=,167 Model Onemlilik Testi F=51,919 *p<0,05.
(iif) Model R=,077 R%=,006 Model Onemlilik Testi F=1,534 p>0,05

*p<0,05=etki vardir; p>0,05=etki yoktur; R: 0,167; AR2: 0,020; DW:1,908; Tolerans: 0,740; VIF: 1,352

Aract degisken olan iyimserlik bagimsiz degisken olan genel adalet
algist ile modele dahil edilerek yapilan analiz sonuglar1 Tablo 7’de yer
almaktadir. Iyimserligin, isten ayrilma niyeti {izerindeki etkisine iligkin
regresyon modeli onemlilik testi anlamli degildir. Dolaysiyla, genel adalet
algisi ile isten ayrilma niyeti arasindaki iliskide iyimserligin aracilik roliine
iligkin H4 hipotezi “Genel adalet algisinin, isten ayrilma niyeti tizerindeki
etkisinde iyimserlik arac1 rol oynar” reddedilmistir.
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Tablo 8. Genel adalet algisinin, iyimserlik tizerindeki etkisinde dindarligin
diizenleyicilik roliine iliskin analiz sonuglar1

Bagimh Bagimsiz

Degisken Degisken F p B t
G.AA 0.420 9,758
I D. 36,627 0.00* 0.095 2,208
G.AAAxD. 0,125 3,150
paml fwmw o, R o ue
G.AA 0.000* ,3352 ,5048
i D. 0,028* 0.299 ,0103 ,1799
G.AAXD. 0,001* ,0470 ,2037

*p<0,05=etki vardir; p>0,05=etki yoktur. Genel Adalet Algist X Dindarlik R? deg.=0.027,

F=9,9229, p<0,05, i=iyimserlik, G.A.A=Genel Adalet Algisi, D=Dindarlk

Tablo 8 incelendiginde genel adalet algisi, iyimserligi pozitif ve
anlamli olarak etkilemektedir [ =,420 t=9,758* p<0,05] ve dindarlik ise
iyimserligi pozitif ve anlamli olarak etkilemektedir [ =,095 t=2,208*
p<0,05]. Genel adalet algis1 x Dindarlik dl¢iim verileri, iyimserlik 6l¢iim
verileri tizerinde pozitif ve anlaml bir etkiye sahiptir [ =,125 t=3,150*
p<0,05]. Analiz sonuglar1 genel olarak degerlendirildiginde genel adalet
algisinin, iyimserlik iizerindeki etkisinde dindarligin diizenleyicilik roliiniin
oldugu bulgusuna ulasilmistir. Dolayisiyla H5 hipotezi " Genel adalet
algisinin, iyimserlik iizerindeki etkisinde dindarhigin diizenleyicilik roli
vardir." kabul edilmistir. Dindarhigin diizenleyicilik roliine dair grafik Sekil

2'de verilmistir.

iyimserlik
N

Diisiik Orta Yiiksek
Genel Adalet Algisi

Dindarlik Diisiik

Dindarlik Yiiksek Dindarlik Orta

Sekil 2. Genel adalet algisinin, iyimserlik tizerindeki etkisinde dindarligin
diizenleyicilik roliine iliskin grafik
Sekil 2 incelendiginde; dindarligin diisiik oldugu durumda genel adalet
algisinin, iyimserlik tizerindeki etkisi digmektedir. Dindarligin yiiksek
oldugu durumda genel adalet algisinin, iyimserlik tizerindeki etkisi de
yiikselmektedir.

4. Sonug ve Tartisma

Bu ¢alismanin amaci, ¢aliganlarin adalet algilar ile is tatmini ve isten
ayrilma niyeti gibi is tutumlar arasindaki iliskilerde iyimserligin araci
roliinii ve dindarligin diizenleyici roliinii ortaya koymaktir. Bu teorik

modelin gelistirilmesi ve dogrulanmasi, birgok organizasyonda ortak olan

ve karmagik, maliyetli, zaman alici ¢Oziimler iceren motivasyon
sorunlarmnin anlasilmasina 151k tutmaktadir.

Bulgular, adalet algisinin, is tatmini ile pozitif ve isten ayrilma niyeti
ile negatif iliskili oldugunu gostermektedir. Daha Onceki arastirmalara
paralel olarak ve sosyal miibadele teorisinin (Blau, 1986) varsayimlarinin
1s1k tuttugu gibi, bu sonuglar, Orgiitsel miibadelelerinde karsiliklilik
normuna bagli olarak adalet algilayan bireylerin isten ayrilma
davranislarinin veya isten ayrilma niyetlerinin daha az oldugunu ve daha az
tilkkenmislik yasayarak is tatminlerinin daha fazla oldugunu géstermektedir.
Bu bulgu, adaletin, duygusal tiikkenme, duyarsizlasma ve azalan kisisel
basar1 ile karakterize edilen tiikenmislik sendromuna {iizerinde etkileri
oldugunu gozlemleyen c¢ok sayida ¢aligma ile tutarlidir (Campbell, Perry,
Maertz, Allen ve Griffeth, 2013; Vaamonde, Omar ve Salessi, 2018).
Ayrica iyimserligin aracilik roliiniin is tatmini ¢ergevesinde dogrulanmasi,
orgiitlerini adil olarak algilayan calisanlarm gorevlerini yapmaktan haz
alarak is tatmini yasamalari, gelecekte deneyimleyecekleri olgularda da
aynt sekilde adilane bir muamele ile karsilasacaklarma iliskin
varsayimlarini genele yaymalari sonucu olusan iyimserlikleri ¢ercevesinde
psikolojik bir mekanizmanin ¢iktist olarak goriilmektedir. Diger taraftan
isten ayrilma niyeti bagimli degiskeni cergevesinde kurgulanan aracilik
hipotezinin reddedilmesi; 6ncelikle adaletin 6rgiitsel unsurlar igin ne kadar
6nemli oldugunu ortaya koyarken, adilane olmayan siireglerin bireyin isi ve
orgiitii ile olan baglarini koparan ve bireye 0zgii iyimserlik diizeyinden
etkilenmeyen giiglii bir motivasyon diizeyi diisiiriicli olgu olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Bu noktada adaletin orgiitsel unsurlar i¢in ¢ok 6nemli bir
motivasyon saglayict oldugu (Liao ve Tai, 2006; Sokmen vd., 2013) ve
adilane olmayan senaryolarda iyimserlik diizeyinin bile isten ayrilma
niyetini diizenlemedigi bir durumda, ‘is yerinde herhangi bir adalet
yoksunu kararla kars1 karsiya gelen isgoren ‘her seyde bir hayir vardir’ veya
‘her serde bir hayir vardir’ gibi dini motiflerle kurgulanmig diisiinme
bigimiyle> (Oztiirk, 2017), bir kaderci bas etme stratejisi gelistirmektedir.
Bu arastirmanin yapilmasma sevk eden bu sorunsala, adalet algisi ve
iyimserlik arasindaki diizenleyici roliiyle dindarlik 151k tutmaktadir. Daha
once de ifade edildigi iizere, dindar bireylerin, ¢evrelerinde gelisen tim
olaylarm yaraticinin kudretinde olduguna inandiklar1 bilinmektedir. Dindar
bireyler, karsilastiklar1 adilane olmayan durumlarda gelistirdikleri bu digsal
kontrol odagi gergevesinde, bir iyi olus hali yasarlar ve bu durum iyimserlik
diizeylerinin diizenlenmesine olanak tanimaktadir. Dindar insanlarin bu
yaklagiminin, digsal gevre etkenleri ile etkili bir sekilde basa ¢ikmada
onlara fayda sagladig1 belirtilmektedir (Koenig, 2001; Oztiirk, 2017). Bu
tir teolojik temellerin oynayabilecegi 6zel roller, zengin ve neredeyse
kesfedilmemis bir alan olarak ortada durmaktadir.

Son olarak ¢alismanin bazi giiglii yonlerine ve sinirlamalarina isaret
etmek gerekmektedir. Sinirliliklar arasinda, kolayda 6rnekleme yontemi,
sonuglarin genellenebilirligine olanak vermemektedir. Ayrica ¢aligmanin
kesitsel dogasi nedeniyle nedensel iliskilere iligkin higbir sonuca
varilamamaktadir. Bu sinirliliklarin iistesinden gelebilmek igin, gelecekteki
aragtirmalar deneysel veya boylamsal arastirma olarak tasarlanmalidir. Bir
baska olas1 sinirlilik, ortak yontem varyansina neden olabilecek 6z-bildirim
6lgiim aracinin kullanimiyla ilgilidir. Bu olas1 sinirlamanin iistesinden
gelebilmek i¢in, arastirma tasariminda bazi istatistiki olmayan yontemler
kullanilmugtir (Podsakoff, MacKenzie ve Podsakoff, 2012). Ornegin yanitin
gizliligine iliskin sozlii ve yazili giivenceler verilmistir. Calismanin giiglii
yonlerine bakildiginda, bilindigi kadariyla bu ¢alisma, sadece orgiitsel
adalet baglaminda dindarligi degil, ayn1 zamanda adalet algilari ve is
tutumu arasindaki iliskilerde etkili olan olasi ara baglantilar1 da kesfetmeye
yonelik ilk girisimdir. Sonuglar, 6nceki arastirmalari genisletmekte ve
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oOrglitsel adalet teorisine daha genis bir perspektiften bakabilmeyi
saglamaktadir.

Gelecek arastirmalar, bu arastirmanin modelini diger ilke ve
sektorlerden c¢alisan Orneklemlerle test edebilir ve oOrgiitsel baglilik,
orgiitsel destek gibi onemli degiskenlerin modele dahil edilmesi ile
gelistirilebilir. Son olarak, bu ¢aligmanin bulgulari yalnizca galisanlarin
oOrgiitlerinden ayrilma niyetleri ve i tatmini sireglerinin daha iyi
anlagilmasina katkida bulunmakla kalmayarak, ayni zamanda calisma
motivasyonunu giiglendirmek ve donanimli calisanlarin elde tutulmasini
saglayabilmek icin gerekli orgiitsel politikalari tasarlamak ve uygulamak

icin orgiitsel davranis yazinina degerli katkilar sunmaktadir.

Yazar Katki Orani Beyam

Birinci yazar, ¢aliymada konunun belirlenmesi, literatiir, veri analizi ve
raporlama bgliimlerinde katki saglamustir. ikinci yazar, veri analizi ve
raporlama asamalarinda katki saglamustir. Ugiincli yazar, literatiir ve
verilerin toplanmasinda katki saglamistir. Birinci yazarin katki orani
yaklasik olarak %50, ikinci yazarin yazarim katki orani ise %30 ve tiglincii
yazarin katki oran1 %20°dir.

Catisma Beyani

Caligmada yazarlar arasinda ¢ikar gatigmasi yoktur.

Destek Beyani

Bu ¢alisma i¢in herhangi bir kurumdan destek alimmamustir.
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MAKALE BIiLGIiSi OZET

Makale gecmisi: Kiiresellesme ve finansal entegrasyon siireclerinin yiikselmesi ile gerek ulusal gerekse uluslararasi
B - 91 Ekim 2022 ekonomilerde finansal yatirim araglart hakkinda bilgi sahibi olma ve ilgili araglara yatirim yapma
agvuru: im N . SRR AT S
imkani artmistir. Bu durumun sonucu olarak diinya 6l¢eginde finansal araglarn birbiri ile iliskileri

Kabul: 10 Ocak 2023 o6nemli bir unsur olarak goriilmektedir. Bu ¢aligmanin amaci ABD 10 yillik tahvil faizi ile enerji
fiyatlar1 olarak Brent petrol, Amerikan vadeli dogalgaz fiyatlarmm BIST100 ve baz1 Avrupa borsa
Anahtar kelimeler: endeksleriyle nedensellik iliskilerini ortaya koymaktir. Bu amag dogrultusunda degiskenler olarak
ABD Tahvil, ABD 10 yillik tahvil faizi, Brent petrol, Amerikan vadeli dogalgaz, BIST100, DAX, FTSE100 ve
ES50 endeksleri ¢alismaya dahil edilmistir. 03.01.2017-07.02.2022 tarih araliginda giinlikk veriler

Borsa, kullanarak yapilan ¢aligmada VAR Granger nedensellik testi kullanilmistir. Calisma sonuglarina
Petrol, gore, ilk bagimli degisken olarak ABD 10 yillik tahvilleri ile DAX ve FTSE100 arasinda gift yonli
bir nedensellik tespit edilmis olup, BIST100, Brent petrol, Amerikan vadeli dogalgaz degiskenleri ile

Dogalgaz,
N i ¢ llik tek yonliic ABD 10 yillik tahvillerine dogru bir nedensellik bulunmustur. Ayrica ABD 10 yillik
edensetll tahvillerinden ES50 endeksine dogru tek yonlii bir nedensellik iliskisi saptanmistir. Diger bagimli

Makale tiirii: degisken Brent petrol ile DAX, FTSE100, ES50 ile ¢ift yonlii bir nedensellik bulunmus olup,

Arastirma makalesi Amerikan vadeli dogalgaz degiskeni ile tek yonlii bir nedensellik tespit edilmistir. Son bagiml
degisken Amerikan vadeli dogalgaz ile DAX degiskeni arasinda nedensellik iligkisine rastlanilmustir.
Bu iliski DAX endeksinden Amerikan vadeli dogalgaz fiyatina dogru tek yonlii bir nedensellik olarak
bulunmustur.
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reveal the causal relationships between the US 10-year bond interest and energy prices, Brent oil,
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Stock Market, used in the study using daily data between 03.01.2017-07.02.2022. According to the results of the
QOil, study, a bidirectional causality was found between the US 10-year bonds and DAX and FTSE100 as
Natural Gas, the first dependent variable, and a causality towards BIST100, Brent oil, American futures natural

gas variables and one-way US 10-year bonds was found. In addition, a one-way causality relationship

Causality was found from the US 10-year bonds to the ES50 index. Bidirectional causality was found with the
Avrticle type: other dependent variable Brent oil and DAX, FTSE100, ES50, and unidirectional causality was found
Research article with the American futures natural gas variable. A causal relationship was found between the last

dependent variable, American futures natural gas, and the DAX variable. This relationship was found
to be a one-way causality running from the DAX index to the US futures natural gas price.
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1. Giris

Teknolojik unsurlarin gelismesi ve kiiresel Olgekte sermaye
hareketlerinin yayilimindaki engellerin kalkmasi ile olusan finansal
entegrasyon uygulamalari, ilk 6nce 1970°li yillarda gelismis ilkeler
nezdinde ortaya ¢ikmig ve 1980°li yillarda gelismekte olan ilkeleri de
kapsayarak yayginlasmistir. Bu durum ilke ekonomilerinde goriilen
olumlu durumlarla birlikte ayn1 zamanda birtakim olumsuz durumlara da
sebebiyet vermistir. Bunun sebebi finansal entegrasyonun artmastyla risk
unsurlart ¢esitlenmis ve bir lilkede olusan ekonomik kriz diger {iilkeleri de
6nemli miktarda etkiler duruma gelmistir (Eyiiboglu ve Eyiiboglu, 2018).

Kiiresellesen iilke ekonomilerinde faiz oranlari, borsalardan elde edilen
kazanglar etkileyen Onemli unsurlardan biridir. Bununla birlikte faiz
oranlar, sermaye hareketlerinin hangi yonde olustugunu belirleyen,
gelismekte olan iilke borsalari iizerinde 6nemli etkisi olan bir finansal
aractir (Eyiiboglu ve Eyiiboglu, 2018).

ABD 10 yillik tahvil faiz oranlari, ABD ulusal ekonomisinin ve para
politikasinin ¢ok onemli bir aract olmasindan dolay1 gelismekte olan tilke
Tahvil  faizi
gostergelerindeki artmalar ve azalmalar, gelismekte olan iilkelerin faiz

ekonomileri  tarafindan  yakindan izlenmektedir.
oranlari, para politikas1 ve likidite miktar1 ile ilgili vermis olduklari
kararlarini, ilgili ilkelerde olusan portfdy yatirimlarimi biiylik oranda
etkilemektedir (Oner ve icellioglu, 2018).

ABD tahvil piyasas: kiiresel olgekte en biiyiik islem hacmine sahip
piyasa olup sikintili zamanlarda uluslararasi yatinmeilar agisindan giivenli
liman olarak diistiniilmektedir. ABD tahvil faiz oranlan yiikseldiginde
gelismekte olan iilkeler ve diger iilke ekonomilerinden para ¢ikisi seklinde
diisiiniilmektedir. Bu ac¢idan bakildiginda finansal entegrasyon kavrami,
risk yonetimi uygulamalarini onemli hale getirmis ve yatirimeilarin
uluslararasi portfoy cesitlendirmesine ilgi gdstermesine neden olmustur
(Eyiiboglu ve Eyiiboglu, 2018).

Finansal entegrasyon siirecinde diger 6nemli bir finansal aragta enetji
fiyatlaridir. Enerji fiyatlariin oynakligi tiim diinya ekonomilerinde dolayli
ve dogrudan birgok unsuru etkilemektedir. Ozellikle enerji olarak
kullanilan petrol ve dogalgaz iilkeler agisindan tiim {iretim siireglerinde
6nemli bir girdi olarak kabul edilmektedir. Bu degiskenler gerek ulusal
gerekse uluslararast {ilkelerin makroekonomik araglarmi da Onemli
derecede etkilemekte olup rekabet stratejileri icin de 6nemli bir bilesendir.

Dogal kaynaklarm ekonomi iizerindeki 6nemi ve etkileri bugiine kadar
tartigilan bir konudur. Mineraller, gazlar gibi dogal kaynaklar ve petrol,
onemli bir varlik tabami ve potansiyel bir nakit akist kaynagidir. Bu
bilesenler iilkelere bir¢ok ekonomik faydalar saglar. Bunlardan bazilari,
istihdam ve sanayilesme seklindedir (Wei vd., 2020).

Modern
biitiinlesmistir. Enerji fiyatlarinin siirekli degismesi isletmeler ve haneler

ekonomiler, enerji fiyatlarindaki  degisiklikler ile
icin faaliyet kosullarmi etkilemektedir (Yemelyanov vd. 2018). Enerji
(petrol ve gaz) fiyatlar ile ekonomi arasinda karmagik bir iliski vardir
(Vatsa ve Basnet, 2020).

Petrol ithalati, enerjiye bagimli iilkeler i¢in ticaret dengesinin 6nemli
bir bolimini temsil etmektedir. Dalgali doviz kuruna sahip kiigiik
ekonomilerde petrol fiyatlarindaki degiskenligin, bu fiyatlarin goreli degeri
tizerinde biiyiik bir etkisi olmaktadir. Petrol sozlesmeleri genellikle ABD
dolar1 cinsinden oldugu i¢in dolar fiyatindaki degisiklikler petroliin arz1 ve
talebi tizerinde Onemli etkilere sahiptir (Méndez-Carbajo, 2011). Ayni
zamanda petrol ithal eden ekonomilerde petrol fiyatlarindaki artigin koti
olarak algilandif1 yaygin olarak kabul edilmektedir. Petrol fiyatlarindaki
artig, ekonomik ve finansal anlamda belirsizlik konusunda artigla iliskilidir
(Charfeddine ve Barkat, 2020).

Genel olarak petrol fiyatlarindaki dalgalanmalar, petrol ithalat¢ilarinin
iretim maliyetlerini 6nemli 6l¢iide etkiler ve dolayisiyla fiyat seviyeleri,
enerji ihrag eden iilkelerde ise petrol fiyat hareketleri agirlikli olarak enerji
ihracat gelirlerini ve devlet biitge gelirlerini etkiler. Enerji fiyatlarindaki
oynaklik sadece makroekonomik unsurlari degil ayn1 zamanda iilkelerin
maliye ve para politikalarim1 da etkilemektedir (Alekhina ve Yoshino,
2018).

Enerji ve hisse senedi piyasalari arasindaki iliski ¢ok Onemlidir.
Petroliin artan dnemi ile ekonomide fiyat, politika yapicilar, ekonomistler
ve yatirimeilar enerji ve hisse senedi marj1 arasindaki iliskilere daha fazla
dikkat etmektedirler (Wen vd., 2012).

Bu ¢alisjmanin amaci ABD 10 yillik tahvil faizi ile enerji fiyatlar
olarak Brent petrol ve Amerikan vadeli dogalgaz fiyatinin BIST100 ve bazi
Avrupa borsa endeksleri olarak, Almanya Borsast (DAX-GDAXI),
Ingiltere Borsast (FTSE100) ve Avrupa Birligi (Eurostock50-ES50)
endeksleri ile nedensellik iligkilerini ortaya koymaktir. Literatiir
arastirmasinda calismada kullanilan ilgili Avrupa endeksleri siklikla
kullanilmis olup (Erdem ve Yalgin, 2019, Vurur ve Ozen, 2020, Vuran,
2010, Yildirim ve Kesebir, 2019) bu endekslerin, ABD 10 yillik tahvil faizi
ve enerji fiyatlari ile nedensellik iligkileri ortaya konulmamustir.

2. Literatiir Taramasi

Literatiirde ABD 10 yillik tahvil faizi ile enerji fiyatlar1 olarak petrol
ve dogalgazin bazi Avrupa borsa endeksleri olarak Tiirkiye Borsasi
BIST100, Almanya Borsast (DAX-GDAXI), ingiltere Borsasi (FTSE100)
ve Avrupa Birligi (Eurostock50-ES50) endeksleri ile iligkisini bir biitiin
olarak ortaya koyan ¢alismalara rastlanilmamustir.

Enerji fiyatlarinin benzer degiskenlere etkisinin incelendigi
¢aligmalardan bazilar1;

Jiang ve Liu (2021), tarafindan yapilan ¢alismada, 1. 2007- 3. 2020
donemleri igerisinde aylik veriler kullanarak ham petrol fiyatlarindaki
negatif ve pozitif soklarin, Cin, Hong Kong, Amerika, Japonya, Ingiltere ve
Almanya’y1 igerecek alt1 adet onemli uluslararasi piyasasinda pay senedi
fiyatlar tizerindeki gizli asimetrik etki incelenmistir. Caliyma sonuglarina
gore uluslararast ham petrol dalgalanmalarin hisse senetleri fiyatlar
iizerinde asimetrik bir etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. Soylemez
(2021), ¢alismasinda G7 iilkelerinin segilmis pay senetleri ile ham petrol ve
dogal gaz fiyatlar arasindaki iliskiyi Granger nedensellik testi ve Johansen
es biitiinleme testi ile arastirmistir. inceleme sonucunda ham petrol fiyatlart
ile DAX endeksi arasinda nedensellik baglantisi bulunmustur. Gonzalez
(2021), petrol ile Alman DAX hisse senetleri piyasasi arasindaki volatilite
yayitlimlarim iki degiskenli GARCH modeli kullanarak incelemistir.
Calisma sonucunda petrol piyasasindan toplam Alman pay senedi
piyasasina volatilite yayimlar: tespit edilememistir. Zeren ve Glingor
(2021), 5.11.1995 ile 29.12.2019 tarihleri arasinda altin, Brent petrol ve
BRICS-T iilke borsalari arasinda bir iligki olup olmadigmi arastirmistir.
Calisma sonucunda BRICS-T borsalari ile hem altin hem de petrol fiyatlar
arasinda zaman igerisinde degiskenlik goéstermekle birlikte ¢ift yonlii
nedensellik tespit edilmistir. Yavuz ve Saglam (2020), petrol fiyatlarindaki
degisimler ile BIST 100 endeksi fiyatlar1 arasindaki iliskiyi 4/2003 ile
11/2017 tarihleri arasinda Dummy Degiskenli Kukla Regresyon modeli
kullanarak incelemistir. Arastirma sonucunda pay senedi fiyatlari ile petrol
fiyatlar1 arasinda ters yonlii iligki bulunmustur. Zhang vd. (2020),
04.08.2019-16.08.2019 tarihleri arasinda Avrupa ve Kuzey Amerika’da
bulunan dogal gaz, elektrik, ham petrol ve hisse senetleri endeksleri
arasinda olusan volatiliteyi VAR testi kullanarak arastirmistir. Caligma
sonuglarma gére Avrupa’da ve Kuzey Amerika’da petrol fiyatlar ile
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elektrik firmalar1 hisse senetleri arasinda 6nemli bir iligki bulunmustur.
Dursun ve Ozcan (2019), 2005 ile 2017 yillar1 arasindaki geyrek donemlik
veriler kullanilarak, enerji (petrol, dogal gaz, elektrik) fiyatlarmm OECD
tilke borsalarma etkisi aragtirilmistir. Es biitiinlesme sonucunda gore
OECD biinyesinde bulunan iilke enerji degiskenleri ile borsa arasinda uzun
donemli iliski olmadig: tespit edilmistir. Mademlis ve Dritsakis (2019)
caligmalarinda simetrik BEKK ve ii¢ degiskenli BEKK-GARCH modeli
diinya capinda ham petrol piyasast ile 7 ana borsa (G7) arasindaki
olabilecek karsilikli etkileri, yapisal farkliliklar1 ve asimetrik varligini
arastirmistir. Sonuglara gore petrol fiyatlar ile Fransa, Almanya, Amerika
Birlesik Devletleri ile Italya borsalar1 arasinda ¢ift yonlii nedensellik iliskisi
bulunmustur. Yildirim (2018), 1 Ocak 2010 ile 1 Ocak 2018 tarihleri
arasinda Altin Oynaklik Endeksi ile Ham Petrol Oynaklik Endeksi ve BIST
pay senedi fiyat endeksi arasindaki iligkileri VAR analizi, GARCH,
EARCH ve Granger nedensellik testi kullanarak arastirmustir. Inceleme
sonucunda BIST 100 ile GVZ degiskenleri arasinda nedensellik iligkisinin
olmadig1 sonucu tespit edilmistir. Sandal vd. (2017), 1/2015 ile 12/2015
tarihleri arasinda ham petrol, altin ve BIST 100 endeksi arasmndaki
nedensellik iligkisini Engle- Granger ve Johansen es biitinlesme testi ile
incelemistir. Calisma sonucunda degiskenler arasi uzun dénemli bir iliski
bulunamamugtir. Apotlos (2016), yapmis oldugu ¢aligmada 8 kiiresel borsa
endeksi ile dogal gaz vadeli islemleri endeksi iliskilerini VAR-GARCH
modeli ve Granger nedensellik testi kullanarak arastirmustir. Inceleme
sonucunda biitiin borsa endeksleri ile dogal gaz vadeli islemleri arasinda
iligki oldugu ortaya c¢ikmustir. Ayni zamanda dogal gaz ile tiim borsa
endeksleri arasinda ¢ift yonlii nedensellik bulunmustur.

Kogoglu ve Tanridven (2016), Alman borsalarinda islem goren enerji
isletmelerinin hisse senedi performansi tizerinde etkisi olan faktorleri
GARCH modeli kullanarak incelemistir. Calisma sonucunda DAX endeksi
Alman borsasinda islem goren alternatif enerji firmalar {izerinde dogal gaz
fiyatlarmin ~ etkili oldugu bulunmusken petrol fiyatlanmin etkisi
bulunamamustir. Eyiiboglu ve Eyiiboglu (2016), tarafindan yapilan
¢aligmada Ekim 2005 ile Eyliil 2015 donemleri arasindaki dogal gaz ve
petrol fiyatlarmin BIST sanayi firma endeksine etkisini arastirmustir.
Inceleme sonunda dogal gaz ve endeks fiyatlari arasinda kisa dsnemde bir
nedensellik iliski bulunamamus olup simai endeks ile petrol fiyatlari, tag-
toprak, kimyasal-petrol-plastik, metal ana, orman-kagit-basim endeksleri
arasinda tek yonli petrol fiyatlarindan ilgili endekslere dogru bir
Yildirrm  (2016),
fiyatlarindaki oynaklik ile borsa arasindaki iliskiyi Ocak 2013 ile Ocak

nedensellik  bulunmustur. caligmasinda  petrol
2016 tarihleri arasinda Granger nedensellik testi ve asimetrik modelleme
ile arastirmistir. Analiz sonucunda petrol fiyatlarinda olusan artislarin BIST
100 endeksi iizerinde bir etkisi olmadigi tespit edilmis olup petrol
fiyatlarinda yasanan diistislerin BIST 100 endeksinde artigsa neden oldugu
bulunmustur. Avci (2015), Ocak 2013 ile Aralik 2014 tarihleri arasinda
petrol fiyatlarinda olan degisimlerin BIST 100 endeksi ile baglantisini
Granger nedensellik testi ve Johansen es biitiinlesme testi ile aragtirmustir.
Inceleme sonucunda uzun dénemde degiskenler arasinda iliski bulunmus
olup nedensellik testi sonucuna gore ise petrol fiyatlan ile borsa kazanci
arasinda nedensellik tespit edilmistir. Abdioglu ve Degirmenci (2014),
2005 ile 2013 tarihleri arasinda sektor baglaminda pay senedi ve petrol
fiyatlar1 arasindaki nedensellik baglantisi Granger nedensellik testi ile
aragtirilmstir. Inceleme sonucunda petrol fiyatlari ile pay senetleri arasmda
nedensellik iligkisi bulunmustur. Kaya ve Binici (2014), yapmis olduklart
calismada, BIST Kimya, Plastik, Petrol endeksleri icerisinde bulunan pay
senetleri fiyatlan ile petrol fiyatlar arasindaki iligkiyi Granger nedensellik
testi kullanarak incelemistir. Arastirma sonucunda petrol fiyatlar ile BIST
Petrol, Kimya ve Plastik endeksleri arasinda es biitiinlesme iligkisi tespit

edilmis olup petrol fiyatlarindan BIST endekslerine dogru ise tek yonlii
nedensellik bulunmustur. Petrol fiyatlarinda olusan dalgalanmalarin Alman
DAX firmalarinin pay senetlerinde dnemli diizeyde etkisi bulunamamustir.

Ozmerdivanl (2014), 1/2003 ile 2/2014 tarihleri arasmdaki giinliik
verileri kullanarak Tiirkiye’de olusan petrol fiyatlari ile BIST 100 endeksi
kapanig fiyatlar1 arasinda iligkiyi Granger es biitiinleme ve Granger
nedensellik testini kullanarak arastirmistir. Inceleme sonucunda petrol
fiyatlar1 ile BIST 100 kapanis endeksi arasinda uzun doénemli bir iliski
bulunmustur. Tonkal (2014), petrol fiyatlarinin BIST endeksleri iizerindeki
Granger nedensellik testi ile arastirmistir. Calisma sonucunda smai
endeksleri ve petrol plastik endekslerinin uzun dénemde ham petrol
fiyatlarindan etkilendigi bulunmustur. Yildirim vd. (2014), Ocak 1991 ile
Kasim 2013 arast dénemde ham petrol ve dogal gaz fiyatlarinin ve BIST’
da islem gormekte olan sanayi isletmelerinin hisse senetlerine etkisini
Granger nedensellik testi ile arastirmugtir. inceleme sonucunda petrol fiyat:
ile sanayi endeksi arasinda tek yonli iliski tespit edilmistir. Ayrica ham
petrol ve dogal gaz fiyat endeksleri ile BIST sanayi endeksi arasinda uzun
donemli bir iliski ortaya konulmustur. Akgiin vd. (2013), 2020 Ocak ile
2013 Nisan tarihleri arasinda petrol fiyatlarinda olusan dalgalanmalarin
BIST 100 endeksine olan etkisini Johansen es biitiinlesme testi kullanarak
arastirmistir. Caligma sonucunda, uzun dénemde altin, petrol ve BIST 100
endeksi fiyatlar1 arasinda esbiitiinlesme iliskisi bulunmustur. Asteriou vd.
(2013), ¢aligmalarinda 1/1998 ile 12/2008 tarihleri arasinda 31 iilkenin
aylik verileri kullanilarak petrol fiyatlarindaki degisim ile hisse senetleri
piyasalar1 ve petrol ihra¢ ve ithal eden iilkelerin faiz oranlar iizerinde
olusturdugu etkiyi VAR, Granger nedensellik ve Johansen esbiitiinlesme
testleri ile analiz etmistir. Calisma sonucunda petrol fiyatlart ile borsa
arasinda olusan iliski uzun ve kisa vadede ¢ok giiclii bulunmustur. Arouri
(2011), 1 Ocak 1998 ile 30 Haziran 2010 tarihleri arasinda haftalik veriler
kullanarak, Avrupa petrol fiyatlari ile DJ Stoxx 600 ve 12 Avrupa sektor
endeksi getirileri arasindaki kisa vadeli iligkileri Granger nedensellik testi
kullanarak aragtirmistir. Calisma sonucunda petrol fiyatlarinda yasanan
degisimler ile DJ Stoxx 600 getirileri arasinda ¢ift yonlii nedensellik iliskisi
tespit edilmistir.

Basher vd. (2011), tarafindan yapilan ¢alismada, Ocak 1988 ile Aralik
2008 donemleri arasinda petrol fiyatlar: ile pay senetleri ve doviz kurlar
arasindaki iliski incelenmistir. Calisma sonucunda petrol fiyatlarinin
gelismekte olan iilke pay senetleri piyasalarinda pozitif bir soka, pozitif
cevap verdigi bulunmustur. Imarhiagbe (2010), calismasinda Suudi
AraBISTan, Cin, Meksika, Hindistan, Rusya ve ABD’ de petrol fiyatlarinda
olugsan dalgalanmalarin hisse senetlerinde herhangi bir etki olusturup
olusturmadigin1 Granger nedensellik testi ile analiz etmistir. Arastirma
sonucunda Meksika, Rusya, Suudi AraBISTan, Cin, Hindistan ve ABD’de
onemli diizeyde nedensellik bulunmus olup petrol fiyatlarmin doviz kuruna
bagimlilig: ortaya ¢ikmustir. Henriques ve Sadorsky (2008), tarafindan
yapilan calismada, teknoloji pay senedi fiyatlari, alternatif pay senedi
fiyatlari, faiz oranlar1 ve petrol fiyatlari arasinda ampirik baglantty1 vektor
otoregresyon modeli ve VAR modeli kullanarak arastirmustir. inceleme
sonucunda petrol fiyatlari ile teknoloji pay senedi fiyatlarmn ayri ayr her
birinin alternatif pay senedi fiyatlarina sebep oldugu bulunmustur. Park ve
Ratti (2008), Ocak 1986 ile Aralik 2015 tarihleri arasinda petrol soklarinin
ABD ve on ii¢ adet Avrupa iilkesindeki reel pay senedi getirileri tizerindeki
etkilerini ¢ok degiskenli VAR yontemi ile incelemislerdir. Arastirma
sonucunda, Norveg ve ABD pozitif ve negatif soklarin reel pay senedi
kazanglar iizerinde asimetrik etkilere sahip oldugu bulunmusken, diger
Avrupa iilkeleri i¢in herhangi bir etki bulunamamustir.

Amerikan 10 yillik tahvil faizleri ile ilgili yapilan benzer ¢aligmalar
bakildiginda ise;
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Giines (2022) VIX, dolar endeksi ve ABD 10 yillik devlet tahvili faizi
arasindaki nedensellik iligkisini 3 Ocak 2000 ile 11 Subat 2022 tarihleri
arasindaki giinliik kapanis degerleri kullanarak Toda-Yamamoto testi ile
aragtirmistir. Calisma sonucunda, VIX endeksinin ABD 10 yillik devlet
tahvili faiz oranmm nedeni oldugunu bulmus olup diger degiskenler
arasinda nedensellik iliskisi tespit edilememistir. Sar1 (2021), ¢aligmasinda
Rastgele Orman (RF) Modeli ve Cok Degiskenli Uyarlanabilir Regresyon
Egrileri (MARS) Modeli kullanarak BIST 100 endeksini Amerikan hazine
10 yillik gosterge tahvil faiz oranlari araciligryla tahmin etmistir. Analiz
sonucunda, MARS modelinin en yiiksek NSE degerine sahip oldugu ve
Amerikan hazine 10 yillik gosterge tahvil faiz oranlarmm BIST 100
endeksini tahmin edebildigi tespit edilmistir. Erol ve Aytekin (2020)
calismalarinda, 01.08.2010 ile 31.03.2020 déneminde giinliikk veriler
kullanarak Altin, Giimiis, Platin, Paladyum Ons Fiyatlari, BIST 100, Dow
Jones, VIX Korku Endeksi, Brent Petrol Fiyati, USD/JPY Paritesi ve ABD
10 Yillik Tahvil Faiz Orani degiskenleri ile Granger nedensellik analizi
yapilmistir. Calisma sonucunda Altin ile Platin ve Paladyum arasinda cift
yonlii nedensellik iligkisi tespit edilmistir. Ayrica Altindan Giimiis ve Dow
Jones endeksine dogru ve Brent Petrol ve ABD 10 yillik tahvil faiz
oranindan Altina dogru tek yonlii nedensellik iliskisi bulunmustur. Diger
bir sonuca gore BIST 100 endeksi, VIX korku endeksi ve USD/JPY paritesi
ile Altin arasinda herhangi bir nedensellik iligkisi tespit edilememistir.
Eyiiboglu ve Eyiiboglu (2018), 2006: 01-2016: 02 tarih araliginda,
Goriiniirde liskisiz Regresyon yontemi (SUR) kullanarak Amerikan 10
yillik tahvil faizleri ile gelismekte olan iilke borsalari arasindaki iliskiyi
incelemistir. Aragtirma sonucunda ABD 10 yillik tahvillerinin 5 gelismekte
olan iilkenin borsa endeksine etkisi tespit edilmistir.

3. Metodoloji

Calisgmada ABD 10 yillik tahvil faizi ile enerji fiyatlar1 olarak Brent
petrol ve Amerika vadeli dogalgaz fiyatlarinin BIST100 ve bazi Avrupa
borsa endeksleri olarak Almanya Borsast (DAX-GDAXI), ingiltere Borsast
(FTSE100), Avrupa Birligi (Eurostock50-ES50) endeksleri ile nedensellik
iliskileri Granger Nedensellik testi ile analiz edilmistir.

3.1. Materyal

ABD 10 yillik tahvil faizi ile enerji fiyatlar1 olarak Brent petrol ve
Amerika vadeli dogalgaz fiyatlarinin BIST100 ve en biiyiik iki Avrupa
Birligi borsast olarak Almanya Borsast (DAX-GDAXI), Ingiltere Borsasi
(FTSE100) ve yine énemli Avrupa borsa endekslerinden Avrupa Birligi
(Eurostock50-ES50) endeksleri ile nedensellik iliskilerinin aragtirildigi
calismada, 03.01.2017-07.02.2022 tarih araliginda ilgili degiskenlerin
guinliik acilig degerleri kullanilmistir. Calismada degiskenlere ait seriler
investing.com portfoy veri portalindan elde edilmistir. Ayrica tiim serilerin

logaritmalar1 alinmisgtir.
3.2. Metot

Calismada kullanilan degiskenler arasindaki nedensellik iligkileri be bu
iligkilerin yoniinii tespit etmek amaciyla Granger (1969) tarafindan
olusturulmus olan nedensellik testi yapilacaktir. ki adet duragan
degiskenin yer aldigi Granger nedensellik testi denklemi su sekildedir
(Granger, 1969: 431):

Xe = X218y X+ 050, by Yo j+e, 1)
Yo = 221 ¢ Xyt 221 &5 Yeojne 2

Denklemde m optimal gecikmeyi aciklamakta olup, bu gecikme, bilgi
kriterleri vasitasiyla belirlenebilmektedir. Granger nedensellik testi,
bagimsiz degiskende meydana gelen gecikmelerin, belirli bir anlamlilik
diizeyinde, sifira esit olmasinin analiz edilmesiyle yapilmaktadir (Oztiirk

ve Sezen 2018).

4. Bulgular ve Tartisma

Calismada kullanilan degiskenlerin duragan yapida olmast i¢in birim koék
testleri yapilir. Eger bir veri birim kok iceriyorsa, bu durum ilgili verinin
duragan olmadigi anlamina gelmektedir. Augmented Dickey-Fuller (1979)

birim kok testi sonuglar1 Tablo 1°de gosterilmistir.

Tablo 1: ADF birim kok testi sonuglari

Detstenr DU Ao D P
ABD10 1.Fark -15.46638 0.0000
PETROL 1.Fark -35.36768 0.0000
DGAZ 1.Fark -37.11396 0.0000
BIST100 1.Fark -22.48084 0.0000
DAX 1.Fark -35.57267 0.0000
FTSE100 1.Fark -36.20543 0.0000
ES50 1.Fark -20.98722 0.0000

Tablo 1’de yer alan Augmented Dickey-Fuller birim kok testi
sonuglarina gére ABD 10 yillik tahvil faizleri, Brent petrol, Amerikan
vadeli dogalgaz, BIST100, DAX, FTSE100 ve ES50 degiskenlerinin 1. fark
degerlerinde duragan oldugu goriilmektedir.

Degiskenler arasinda nedensellik iligkisi i¢in Granger nedensellik testi
ile analiz edilecektir. Granger nedensellik testine gegmeden 6nce seriler
icin uygun gecikme uzunluklari belirlenir. ABD 10 yillik tahvil faizleri,
Brent petrol, Amerikan vadeli dogalgaz, BIST100, DAX, FTSE100 ve
ES50 degiskenleri arasindaki uygun gecikme uzunluklar1 Tablo 2’ de

gosterilmistir.
Tablo 2: Serilerin uygun gecikme uzunluklari

Lag LogL LR FPE AlC SsC HQ
0 15086.15 NA 4.42e-20  -24.69967 -24.67039 -24.68865
1 29770.97 29177.20 1.71e-30 -48.67316 -48.43892 -48.58500
2 29913.81 282.1820  1.47e-30 -48.82688 -48.38767 -48.66158
3 30338.90 834.8629  7.94e-31  -49.44292 -48.79874 -49.20047
4 30619.57 548.0042* 5.43e-31* -49.82239*  -48.97325*  -49.50280*

Tablo 2’ye gore ABD 10 yillik tahvil faizleri, Brent petrol, Amerikan
vadeli dogalgaz, BIST100, DAX, FTSE100 ve ES50 serileri arasindaki
uygun gecikme uzunluklar1 Akaike bilgi kriterine gore 4 gecikme olarak
bulunmustur. Uygun gecikme uzunlugu bulunduktan sonra ilgili gecikme
uzunluguna gore olusturulan VAR Granger nedensellik testi yapilmustir.
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Tablo 3: ABD 10 yillik tahvil faizleri ve diger degiskenler arasindaki Granger
nedensellik testi

Nedensellik iliskisi Kikare — Olasilk

Degeri Degeri

BIST100 — ABD10 13.43221 0.0093
DAX — ABD10 152.1258 0.0000
FTSE100 — ABD10 18.74618 0.0009
ES50 — ABD10 1479934 0.0051
PETROL — ABD10 1277824 0.0124
DGAZ — ABD10 2360386 0.0001
ABD10 — BIST100 0.718032 0.9491
ABD10 — DAX 24.86314 0.0001
ABD10 === FTSEI00 6043557  0.0000
ABD10 —) ES50 44.40544 0.0000
ABD10 ===  PETROL 4333735  0.3627
ABD10 — DGAZ 2270104  0.6862

Tablo 3’e gore, bagimli degisken olarak ABD 10 yillik tahvilleri ile
BIST100, DAX, FTSE100, Brent petrol ve Amerikan vadeli dogalgaz
degiskenleri arasinda %5 oOnem seviyesinde nedensellik iliskisine
rastlanilmistir. Bu iliski DAX ve FTSE100 ile ¢ift yonlii bir nedensellige
sahip olup BIST100, Brent petrol, Amerikan vadeli dogalgaz degiskenleri
ile tek yonli ABD 10 yillik tahvillerine dogru bir nedensellik tespit
edilmistir. Ayrica ABD 10 yillik tahvillerinden ES50 endeksine dogru tek
yonli bir nedensellik iliskisi bulunmustur.

Tablo 4: Brent petrol ve degiskenler arasindaki Granger nedensellik testi

Nedensellik iliskisi Kikare — Olasik

Degeri Degeri

BIST100 m==)  PETROL 7460704 0.1135
DAX m==)  PETROL 119.6763 0.0000
FTSE100 m==)  PETROL  20.10201 0.0005
ES50 m==)  PETROL 4868525 0.0000
DGAZ m==)  PETROL 11.65727 0.0201
PETROL ===}  BISTIO0 3581341  0.4656
PETROL — DAX 1532089 0.0041
PETROL ===  FTSE100  10.96834 0.0269
PETROL — ES50 17.93697 0.0013
PETROL — DGAZ 6.743108 0.1501

Tablo 4’te bulunan sonuglara gore, bagimh degisken olarak petrol ile
DAX, FTSE100, ES50 ve Amerikan vadeli dogalgaz degiskenleri arasinda
%35 onem seviyesinde nedensellik iliskisine rastlanilmistir. Bu iliski DAX,
FTSE100, ES50 ile ¢ift yonlii bir nedensellige sahip olup Amerikan vadeli
dogalgaz degiskeni ile tek yonlii bir nedensellik tespit edilmistir.

Tablo 5: Amerikan vadeli dogalgaz ve degigkenler arasindaki Granger nedensellik
testi

Nedensellik iliskisi Kirkare Olasihk
Degeri Degeri

BIST100 —) DGAZ 4552449 0.3364
DAX —) DGAZ 9.487490 0.0500
FTSE100 —) DGAZ 3.734086 0.4432
ES50 —) DGAZ 1.224008 0.8741
DGAZ m==)  BISTI00  6.188897 0.1855
DGAZ —) DAX 1.293985 0.8624
DGAZ m==)  FTSEI00  1.757855 0.7802
DGAZ —) ES50 0.820322 0.9357

Tablo 5’e gore, bagimli degisken olarak Amerikan vadeli dogalgaz ile
DAX degiskeni arasinda %5 onem seviyesinde nedensellik iliskisine
rastlamlmigtir. Bu iliski DAX endeksinden Amerikan vadeli dogalgaz
degiskenine dogru tek yonlii bir nedensellik tespit edilmistir.

Tablo 6: BIST100 ve degiskenler arasindaki Granger nedensellik testi

Nedensellik iliskisi Kikare Olasihik
Degeri Degeri

DAX ===}  BISTIO0 1024778 0.0000
FTSEl00 ™=  BISTI00  4.675315 0.3223
ES50 m==)  BISTI0  10.51090 0.0326
BIST100 —) DAX 12.04930 0.0170
BISTI00 ™  FTSE100  13.98901 0.0073
BISTI00 ™= ES50 6.708718 0.1521

Tablo 6’ya gore, bagiml degisken olarak BIST100 endeksi ile DAX
ve ES50 degiskenleri arasinda %5 6nem seviyesinde nedensellik iliskisine
rastlanilmistir. Bu iliskide DAX endeksi BIST100 endeksi arasinda gift
yonli bir nedensellik tespit edilirken, ES50 endeksinden BIST100
endeksine dogru tek yonlii bir nedensellik bulunmustur. Ayrica BIST100
endeksinden FTSE100 endeksine dogru bir nedensellik ortaya ¢ikmistr.

Tablo 7: DAX ve degiskenler arasindaki Granger nedensellik testi

. Ki-kare Olasihk

Nedensellik Iliskisi
Degeri Degeri
FTSEl00  '™==p DAX 24.10895 0.0001
ES50 — DAX 2.213463 0.6966
DAX —) FTSE100 433.4979 0.0000
DAX —) ES50 1535.508 0.0000

Tablo 7’ye gore, bagimli degisken olarak DAX endeksi ile FTSE100
degiskenleri arasinda %5 Onem seviyesinde nedensellik iliskisine
rastlanilmustir. Bu iliskide DAX endeksi ve FTSE100 endeksi arasinda gift
yonlii bir nedensellik tespit edilirken, DAX endeksinden ES50 endeksine
dogru tek yonlii bir nedensellik bulunmustur.

Tablo 8: FTSE100 ve degiskenler arasindaki Granger nedensellik testi

. Ki-kare Olasihk
Nedensellik Iliskisi
Degeri Degeri
ES50 m=)  FTSEI00 4587513 0.3323
FTSE100 — ES50 13.03485 0.0111
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Tablo 8’e¢ gore, FTSE100 endeksinden ES50 endeksine dogru tek
yonlii bir nedensellik bulunmustur.

5. Sonug¢

Kiiresellesme ile birlikte iletisim teknolojilerinin artmasi finansal
entegrasyon siirecini ¢ok Onemli hale getirmistir. Bu siiregle birlikte
yatirimeilar gerek ulusal gerekse uluslararasi finansal araglar hakkinda bilgi
sahibi olabilmekte ve yatirimlarini yonlendirebilmektedirler. Bu finansal
araglardan {ilkelerin hisse senetleri piyasalari ve bu piyasalarla iligkili
oldugu diisiiniilen diger finansal yatirim araglari, yatirimeilarin ¢ok fazla
ilgisini gekmekte ve dikkatle izlenilmektedir. Bu yatirim araglardan bazilar
ise caligmada kullanilan ABD 10 yillik tahvil faizi ile enerji fiyatlaridir.

Calismada ABD 10 yillik tahvil faizi ile enerji fiyatlar1 olarak Brent
petrol ve Amerikan vadeli dogalgaz fiyatinin BIST100 ve bazi1 Avrupa
borsa endeksleri olarak, Almanya Borsast (DAX-GDAXI), Ingiltere
Borsasi (FTSE100) ve Avrupa Birligi (Eurostock50-ES50) endeksleri ile
nedensellik iliskileri Granger Nedensellik testi ile analiz edilmistir.
Caligmada ilk olarak tanimlayicr istatistikler, birim kok testi yapilmig ve
daha sonra ilgili degiskenler arasindaki nedensellik iligkilerini ortaya
koymak adina Granger Nedensellik testi kullanilmigtir. Ulusal ve
uluslararasi literatiir incelendiginde ABD 10 yillik tahvil faizleri ile enerji
fiyatlar1 olarak Brent petrol ve Amerikan vadeli dogalgaz fiyatinin Avrupa
borsa endeksleri ile nedensellik iliskilerinin incelendigi arastirmalara pek
fazla rastlanilmamistir. Bu anlamda ¢alismanin 6zgiinliik sunabilecegi ve
literatiire katk1 olusturmasi diigiiniilmektedir.

Calismada elde edilen bulgulara gore, ilk bagimli degisken olarak ABD
10 y1llik tahvilleri ile DAX ve FTSE100 arasinda ¢ift yonlii bir nedensellik
tespit edilmistir. Ayrica BIST100, Brent petrol ve Amerikan vadeli
dogalgaz degiskenleri ile tek yonlii, ABD 10 yillik tahvil faizlerine dogru
bir nedensellik bulunmustur. ABD 10 yillik tahvil faizinden ES50
endeksine dogru tek yonlii bir nedensellik iliskisi saptanmustir.

Diger bagimli degisken Brent petrol ile DAX, FTSE100, ES50
endeksleri ile ¢ift yonlii bir nedensellik bulunmus olup, Amerikan vadeli
dogalgaz degiskeni ile tek yonlii bir nedensellik tespit edilmistir. Bulunan
sonuglar, Jiang ve Liu (2021), Soylemez (2021) ile benzerlik gostermekte
olup Aver (2015) ile farklilik tagimaktadir.

Son bagimli degisken Amerikan vadeli dogalgaz ile DAX degiskeni
arasinda nedensellik iligkisine rastlanilmistir. Bu iliski DAX endeksinden
Amerikan vadeli dogalgaz degiskenine dogru tek yonlii bir nedensellik
olarak bulunmustur. Diger degiskenlerle ilgili herhangi bir nedensellik
iligkilerine rastlanilmamustir. Sonuglar Apotlos (2016) ile benzerlik
gostermektedir.

Calismada elde edilen sonuglarin, BIST100, Almanya Borsast (DAX-
GDAXI), ingiltere Borsas1 (FTSE100) ve Avrupa Birligi (Eurostock50-
ES50) endekslerine yatirrm yapmak isteyen yatirimcilara, ilgili finansal
araglarin birbiri ile iliskisi hakkinda bilgi sahibi olmak isteyerek yatirim
pozisyonu almak isteyen kisilere ve diger ilgili unsurlara ABD 10 yillik
tahvil faizi ile enerji fiyatlari olarak Brent petrol ve Amerikan vadeli
dogalgaz fiyatinin etkileri dikkate alnarak yatirim karari konusunda ve
alacaklart pozisyon hakkinda yardimci olabilecegi distiniilmektedir.
Ayrica bu ¢alisma, bagimsiz degisken olarak farkli ulusal ve uluslararasi
borsa endekslerinin de eklenmesi ile yeni yapilacak aragtirmalar igin yol
gosterici olabilir.
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Veriler, Melike Yorganci tarafindan toplanmistir. Analiz, Hiiseyin Basar
Onem tarafindan gergeklestirilmistir. Literatiir taramasi, Melike Yorganci
ve Hiiseyin Basar Onem tarafindan yapilmistir. Sonug ve tartisma béliimii
Hiiseyin Basar Onem tarafindan yazilmistir.
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1. Giris

Giiniimiizde teknolojinin gelismesi ile insanlar kendileri gibi hareket
eden, kendisine verilen komutlar1 yerine getiren, insan beyninden
esinlenerek gelistirdikleri bu sistemlere yapay zeka adi verilmektedir. Insan
beyninden esinlenerek gelistirilen bu sistemlere yapay zekda adi
verilmektedir. Yapay zeka; insan zekasinin ileri teknolojiler ile kopyalanip,
matematiksel ve mantikli olgular verebilen iiretilmis, minik ayrintilari bile
saklayabilen ve gerektiginde ulasilabilen sistemlerdir (Topakkaya ve
Eyibas, 2019: 85). Say’a (2018) gore yapay zekd, insanlarin yapabildigi
dogal bilissel etkinliklerin robotlara yaptirilip en yiiksek diizeyde basari
elde etmeyi aragtiran bilim dalidir. Insanlar harika robotlardir ve
gezegendeki varliklarinin nedenini anlamlandiran ilk canlilardir. Pirim’e
(2006) gore yapay zekdnin tanimu ise, insanlarn tasarladigi makineler,
insanlar gibi zeki davranislar ve kararlar veren teknolojik programlardir.
Yani insan aklinin nasil isledigini anlamlandirarak makinelere taklit
ettirmesidir (Pirim, 2006: 83).

Yapay zeka ile ilgili ilk ¢alismalarin 1940’11 yillara kadar dayandigi
goriilmektedir. 1943 yilinda McCulloch & Pitts, “Beynin Boolean devre
modeli” ile insan beynindeki noronlarin ¢alisma prensibini olugturmuslar
ve bu caligma ayn1 zamanda yapay zekanin da baglangici sayilmustir.
flerleyen zamanlarda Ingiliz matematik¢i Alan Turing Mind felsefe
dergisinde “Hesap makineleri ve zeka” adli makale yazmig ve yazisinda
Turing Testini tanitmistir. Yapay zeka adi ise ilk olarak McCarty (1956)
tarafindan Dartmouth Koleji’ndeki konferansta kullanmistir. McCarty
Yapay zekanin yazilmasinda sik kullanilan yazilim dili olan Lips’i
gelistirmistir. Yapilan ¢aligmalarinda yalmzca yapay zekdya verilen
komutlar yerine getirme 6zelligi vardi (Arslan, 2020).

Joseph Weizenbaum 1965 yilinda herhangi bir konu hakkinda Ingilizce
diyalog ile ilgilenen Eliza adli programi gelistirdi (Sucu,2019). 1980
yilinda yapay zeka endiistri halini aldi ve gelisimler bilgisayar teknolojisi
ile ivme kazandi. 1987 yilina gelindiginde ise artik yapay zeka bilimi halini
ald1. 1997 yilinda Deep Blue adi verilen yapay zeka uygulamasi, iinlii
satrang ustast Garry Kasparov’'u yenmis ve bu durum yapay zeka
teknolojisinin  popiilerligini arttirmigtir. 1998 yilinda internetin de
yayginlagmasiyla bircok genis kitleye ulasimi kolaylasti. 2000 yilindan
itibaren birgok robotlar piyasaya siiriilmistiir (Pirim, 2006: 83). S6z konusu
yapay zekd ve teknoloji gelisimi, ekonomik alanda ticaretinde
degismesine/gelismesine olanak saglamistir. Onceleri magazalara gidip
fiziki olarak alinan iriinleri gimdilerde hi¢ evimizden ¢ikmadan kolaylikla
(E-ticaret) olarak
adlandiriimaktadir. E-ticaret; elektronik ortamlarda insanlarin hizmet veya

alabilmekteyiz. Bu siireg  Elektronik ticaret
iiriin hatta fikir alip sattig1 islemlerin hepsine denir (Demird6gmez,2021).
Ozellikle 1990’lardan sonra yasanan internet erisimine kolaylik, internet
teknolojisinin gelismesi, kullanilan akilli telefonlar ve mobil bankaciligin
e-ticaret hacmini/kullanimi daha da artmustir.

E-ticaretin gelismesine katkisi olan faktorler; internet kullanimi, cep
telefonu kullanimi, bilgisayar kullanimi, islem kolayligi, 6deme kolayligi,
bir finans kurumunda hesabinin olmasi, kredi kart1 kullanimidir (Deligay,
2021). Yapay zekayla bu maddelerin etkisi artmustir. E-ticaret teknik olarak
dort bicimde olmaktadir; Firmadan firmaya (Business to Business) E-
ticaret, firmadan miisteriye (Business to Costumer) E-ticaret, miisteriden
miisteriye (Costumer to Costumer) E-ticaret, miisteriden firmaya
(Costumer to Business) E-ticaret (Lankarani, 2003: 133). E-ticaret,
firmalarin fiziksel olarak ulagamadiklar1 miisterilerine tirettikleri {irinleri
internet ortammda online olarak ulagmalarma firsat vermektedir
(Tuncal1,2020). E-ticaret, elektronik ortamlarin disinda telekomiinikasyon
yoluyla agik ve kapali aglar tizerinden yapilan islemleri de kapsamaktadir.

Ayrica ticari islemleri etkileyen/destekleyen ( bilgi alig-verisi, reklam,
hizmet kapasitesi, tanitiminin yapilmasi vb.) faaliyetleri de kapsamaktadir
(Coskun, 2004).

Degisen yasam standartlari tiiketici istek ve ihtiyaglarini siirekli
farklilastirmakta bu nedenle de E-ticaret uygulamalari gelismektedir.
Uretici, tiiketicinin bu degisen taleplerini karsilayabilmek igin maliyetleri
azaltan, miigteri odakli, hizli e-ticaret gelismelerini takip etmesi ve
yenilerini eklemesi gerekmektedir (Demirdgmez,2021). Son zamanlarda
E-ticarette gozlemlenen gelisim ve uygulamalar su sekildedir; Yeni
tagimacilik yontemleri ve Drone kuryelik, API (Uygulama Programlar
Arayiizii) teknolojilerinin gelisimi, Abonelik sistemi, Ug boyutlu
gorsellestirme, AR (arttirilmis gergeklik) ve VR (sanal gerceklik), Veri
gizliligi ve korunmasi, Omnichannel (Cok Kanalli) aligveris, (IoT)
Nesnelerin interneti ve ticareti kisisellesmesi, M-ticaret (mobil ticaret), yeni
6deme yontemleri, QR kodlar1 ve c¢ok kanalli iletisim, ROBO/ROPO
(¢evrimigi arastirilip, ¢evrimdigi satin alinmast), Blockchain Teknolojisi,
Dropshipping (Stoksuz Satis) satis yontemleri ve bilissel teknolojiler
(Sanl1,2020).

Hi¢ kuskusuz yapay zeka ve E-ticaret artik ¢cok daha fazla yan yana
kullanilmaktadir. Ciinkii E-ticaret gelisimi igerisinde yapay zeka teknolojisi
onemli bir yer tutmaktadir. Hatta E-ticaret gelisiminin yapay zeka gelisimi
ile paralel seyrettigi literatiirde de kabul edilen bir gergektir. Song vd.
(2019) yapay zekd ve E-ticaret arasindaki iliskiyi ortaya koyacak
incelemeler yapmuslardir. Ozellikle Diinyada E-ticaret devlerinin yapay
zekay rekabet giiciinii arttirmak igin aktif olarak kullandiklarini ve kendi
E-ticaret platformlarini olusturduklarini 6rnegin lojistik alanda Alibaba,
Jingdong ve Amazon akilli servis robotunu irettiklerini belirtmislerdir.
Song vd. ne gore aragtirma teknolojisi, derin 6grenme platformu, ses analizi
teknolojisi, biyometri teknolojisi, goriintii tanima teknolojisi, videonun
hizli gelisimi ve siirekli ilerlemesi ile analiz teknolojisi, robot otomatik
isleme sistemi, metin analizi, dogal dil isleme ve diger ana akim yapay zeka
teknolojileri istikrarl bir sekilde gelisecegini ve yapay zeka gelecekte E-
ticaretin gelisimini ve reformunu tesvik etmeye vurgulamaktadir.
Demirdogmez (2021) ise E-ticaretin gelismesinde yapay zekanm etkileri
giderek artacagi savunulmaktadir. Demirdégmez’e gore iireticiler, iig
boyutlu yazicilar, makine 6grenmesi, yapay sinir aglarini, derin 6grenme
yapay zeka tekniklerini etkin kullanacaklardir. Zengin (2021), sirketlerin
ve biiylik e-ticaret firmalarinin pazar payimni korumak ve arttirmak igin
yapay zekayr aktif olarak uyguladiklarmi ve kendi e-ticaret formlarini
urettiklerine dikkat cekmistir. Zengin, ayrica yapay zekd kullaniminin
artmasiyla E-ticaretin daha fazla gelisecegini ve firmalar ile tiketici
arasindaki iligkiyi olumlu yonden olacagini bunun sonucunda daha iyi
miisteri iligkileri, alternatif uygulamalar ile miisteri beklentilerini
etkileyecegini savunmustur. Kumar (2019) da benzer sekilde firmalarin
pazar talebini karsilamak igin yapay zekayr miisteri kazanimi, miisteriyi
elde tutmak, miisterinin memnuniyeti ve verimliligi gelistirmek igin
kullandigin1 belirtmistir.

Isletmeler yapay zekay: E-ticarette kullanarak tiiketicilerin taleplerini
alternatif Urtin reklam1 yaparak, kampanyalardan haberdar ederek
sekillendirmektedirler. internetin kullanimmin artmasi E-ticaretin etki
alanini arttirmaktadir. Yapay zekadnin kullanimi ozellikle E-ticaretteki
etkisi miisterinin memnuniyeti ve elde tutulmasi yoniinden ¢ok dnemlidir
(Khrais, 2020). Bankacilik sektorii de yapay zeka ve E-ticaret gelisimine
ayak uydurmaktadir. Bankacilik alaninda mobil bankacilik, miisteri risk
yonetimi, tanitim/reklam vb. alanlarda ¢okg¢a yapay zeka teknolojisi E-
ticaret ile i¢ i¢e girmistir. Bu ¢aligsmada bir grup birbiri ile iligkili hipotezin
test edilmesi amaglanmaktadir. Ozellikle firmalarin E-ticaret ile islem
hacmini genisletmeleri, bunun karsisinda bilyiiyen firmalari i¢in finans
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kaynaklarinin basinda gelen ticari kredileri kullanmalar1 arasindaki iliski
ana aragtirma konusudur. Ticari krediler, ticari ve sinai isletmeler ile diger
sektorlerin dogal faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan, uzun veya kisa vadeli
finansman ihtiyacini karsilamak icin nakit, mal, kefalet, teminat seklinde
niteliginde, gergek ya da tiizel kisilerin kefaleti veya rehin karsiligimda
verilen kredilerdir (Girginer, 2008).

Bu kapsamda arastirma hipotezi “E-ticaret islem hacmi biiyiidiikce,
ticari kredi kullanim orani da biiyiimektedir” ve/veya “E-ticaret ile ticari
krediler arasinda nedensellik mevcuttur” hipotezlerinin Tiirkiye 6lgeginde
test edilmesi amaglanmistir. Bu amagla E-ticaret gelisimini temsilen (yapay
zekanin da bu gelisimi destekledigi savi altinda) Tiirkiye dlgeginde E-
ticaret islem hacimleri ve ticari bankalarin firmalara kullandirdig: ticari

krediler arasindaki iligkiler test edilmistir.
2. Metodoloji ve Ampirik Bulgular

Caligma da iki veri seti kullanilmustir. Tiirkiye’de yerli ve yabanci
kartlardan yapilan E-Ticaret islem hacmi (veriler Bankalararasi Kart
Merkezi veri tabanindan elde edilmistir) ve Tiirkiye’de yerli ve yabanci
paralarla kullandirilmis ticari kredi hacmi (veriler Tiirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi veri tabanindan elde edilmistir). Seriler aylik frekansta
olup 2013 Ocak — 2022 Haziran donemini kapsamaktadir. Egbiitiinlesme
analizinde seriler mevcut yapilar ile kullanilirken, nedensellik analizinde
seriler bilesenlerine ayrilmis ve her bir serinin pozitif ve negatif soklar1 elde
edilmistir.

Oncelikle serilerin duraganlik analizleri yapilmistir. Duraganlik analizi
icin; Augmented Dickey Fuller (ADF), Phillips-Perron (PP) ve
Kwiatkowski-Phillips-Schmidt-Shin (KPSS) ve kirllmali ADF yo6ntemleri
kullanilmigtir. Bu yontemlerden ADF; genel kullanima sahip oldugu igin,
PP; trend iceren serilerin duraganligini test etmede daha giiclii oldugu i¢in,
KPSS; hipotezleri, ADF ve PP’nin tersi olup, ilk iki testin bir saglamasi
durumunda oldugu ve Kirilmali ADF de kirilmali duraganlik durumlarinin
analizi i¢in tercih edilmistir. E-ticaret iglem hacmi (ETH) ve ticari kredi
(TK) serileri duraganlik analizi sonuglar: asagida 6zetlenmistir:

Tablo 1. ETH ve TK duraganlik testleri sonuglari

Kirilmah
ADF PP KPSS ADE
(0.065090)
TK -6.4781 -6.5037 %1 0.216000 -8,1112
(0.0000)  (0.0000) %5  0.146000 (0.010)
%10  0.119000
Duras
S“;j}i:“ 1) I(1) (1) (1)
) (0.129170)
-4.7366 %1 0.216000 -10.5978
ETH (0.0011) (1026%90202) %5  0.146000 (0.010)
' %10  0.119000
Duras
S";;‘b;‘;" 1) 1) 12) (1)

Analiz sonuglarina gore TK serisi I(1) seviyesinde duragandir. ETH
serisi ise ADF ve Kirilmali ADF testlerine gore I(1); PP ve KPSS testlerine
gore de 1(2) seviyesinde duragan tespit edilmistir. Bu asamada ileri test
asamalarinda kisitlama yasamamak i¢in (farkli duraganlik seviyelerinde
kullanilabilen testlerin kisitli olmasi) I(1) seviyesinde duragan kabul
edilerek analize alinmistir.

iki degisken ele alindig1 icin, serilerin esbiitiinlesme iliskisi Engle-
Granger esbiitiinlesme yontemi ile test edilmistir. Engle-Granger (1987)
aynt derecede duragan olan iki serinin uzun donemli (esbiitiinlesme)
iliskisini temelde iki asamada incelenmektedir. Oncelikle seriler, denklem
(1) deki gibi bir regresyon sistemine sokularak denklem (1)’in regresyon

kalintilar elde edilir.

Ve =Bx; +e (1)

Denklem (1)’den elde edilen kalintilarin duraganligi bir daha test edilir.
S6z konusu kalmtilarin duragan olmasi halinde serilerin uzun dénemli
iligkisi oldugu yani esbiitiinlesik olduklari kabul edilir. ETH ve TK serileri
Engle-Granger analizi sonuglar1 asagida 6zetlenmistir:

Tablo 2. ETH ve TK Engle-Granger esbiitiinlesme analizi sonuglart

Bagimh tau-istatistigi Anlamhhk* Z-istatistigi Anlamhhk*
TK -1.832647 0.6154 11.88360 1.0000
ETH -1.318514 0.8259 5.879966 1.0000

* MacKinnon (1996) p degeri

Tablo 2’de elde edilen sonuglara gére ETH ve TK serileri arasinda
uzun donemli bir iliski mevcut degildir. Seriler arasinda uzun dénemli iligki
olmamast hata diizeltme modeli kurulmasi gerekmedigi sonucunu da ortaya
¢ikarir.

Degiskenler arasindaki kisa donemli iligkiler ise standart VAR modeli
ile VAR Granger nedensellik yontemiyle analiz edilmistir. Vektor
Otoregresif Model (VAR), 1980 yilinda Sims tarafindan gelistirilmistir. Bu
modelde segilen tim degiskenleri birlikte ele alan bir sistem biitiinliigii ile
incelenmektedir. VAR modeli Tek degiskenli otoregresif (AR) modelinin
cok degiskenli tiridir (Canova, 1999). S6z konusu VAR sisteminde
optimal gecikme uzunluklari belirlenen seriler i¢in klasik Granger
nedensellik testi metotlar1 uygulanarak VAR Granger nedensellik sonuglari
elde edilir. VAR Granger nedensellik analizleri i¢in ETH ve TK serileri
pozitif ve negatif bilesenlerine ayrilmis ve bu bilesenlerinin karsilikli
analizleri yapilmistir. Bu kapsamda ETH’den pozitif ETH (PETH) ve
negatif ETH (NETH); TK dan ise, pozitif TK (PTK) ve negatif TK (NTK)
serileri tiiretilmistir.

PETH, NETH, PTK ve NTK serilerinin VAR sistemine sokulmadan
once duraganlik analizleri yapilmistir. Duraganlik analizi sonuglari agagida
Ozetlenmistir:

Tablo 3. PETH, NETH, PTK, NTK duraganlik testleri sonuglari

Kirilmah
ADF PP KPSS ADE
(0.057138)
PTK -6.3672 69419 %1  0.216000 -8.7863
(0.0000)  (0.0000) %5  0.146000 (0.0000)
%10  0.119000
Duras
;;\252“ 1(2) 12) 1(2) 1(2)
(0.074916)
NTK -6.0665  -50127 %1  0.216000 -6.1394
(0.0000)  (0.0004) %5  0.146000 (0.0010)
%10  0.119000
Duras
s“;\j‘ég“ I(2) 1(1) I(1) 10)
PETH ) (0.067978)
%1  0.216000 -8.8186
NA* (1016%20%8) %5 0.146000 (0.0010)
: %10  0.119000
Duras
;;\252“ 12) 12) 1(2)
) (0.091523)
-3.4556 %1  0.216000 -13.0802
NETH (0.0497) (1046%30%?; %5 0.146000 (0.0010)
: %10 0.119000
Duras
s“;\j‘@:“ I(1) 1(1) I(1) I(1)

* ADF testinde duraganlik seviyesi 2’den biiyiik ¢ikmaktadir.
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Duraganlik testleri sonuglarina gore, PETH, NETH, PTK ve NTK
serileri 1(1) diizeyinde duragan bulunmuslardir.

Aymi seviyede duragan olan dort seri ikili nedensellik testlerine
alinmis, optimal gecikme uzunluklart hesaplannmus ve sekiz nedensellik
iligkisi test edilmistir. PETH, NETH, PTK ve NTK serileri arasindaki
nedensellik analizi sonuglar1 asagida 6zetlenmistir:

Tablo 4. VAR Granger nedensellik analizi sonuglari
Nedensellik

Optimal  istatistik Degeri

fligkisi Yonii Gecikme  (Olasilik Degeri) Sonug
gETKH%E 6 %08?282)7 Nedensellik yok
15;?;?2 8 1(88:1,);(15;’ Nedensellik var
I;ngdig 6 &2072333)1 Nedensellik yok
g]g(l{d: 8 5(062533)2 Nedensellik yok
PI}E"E_(I:SZ“ 6 1(83833)7 Nedensellik var
Pfgggzn 6 1((2)8&)%5 Nedensellik var
ey 8 295 Nadenselicvr
Nﬁ;f]l;l:s:n 8 1(333%;1 Nedensellik var

E-ticaret ve ticari krediler arasinda, nedensellik analizleri sonucu
asagidaki bes durumda nedensellik iliskileri tespit edilmistir; Ticari
kredilerdeki pozitif soklardan, E-ticaret islem hacmindeki negatif soklara,
E-ticaret igslem hacmindeki pozitif soklardan, ticari kredilerdeki pozitif
soklara, E-ticaret islem hacmindeki pozitif soklardan, ticari kredilerdeki
negatif soklara, E-ticaret islem hacmindeki negatif soklardan, ticari
kredilerdeki pozitif soklara, E-ticaret islem hacmindeki negatif soklardan,
ticari kredilerdeki negatif soklara.

E-ticaret ve ticari krediler arasinda, nedensellik analizleri sonucu
asagidaki ti¢ durumda nedensellik iliskileri tespit edilmemistir; Ticari
kredilerdeki pozitif soklardan, E-ticaret islem hacmindeki pozitif soklara,
Ticari kredilerdeki negatif soklardan, E-ticaret islem hacmindeki pozitif
soklara, Ticari kredilerdeki negatif soklardan, E-ticaret islem hacmindeki
negatif soklara.

3. Sonu¢ ve Degerlendirme

1980’lerden sonra hizla geligen bilgisayar teknolojisi ile evlere girmeye
baslayan bilgisayarlar ardindan 2000°li yillardan sonra akilli telefonlar ile
her tiiketicinin arttk hayatinin pargasi sayilacak bir teknoloji haline
gelmistir. Serbest piyasa ekonomisi igerisinde de daha fazla misteri
hedefleyen firmalar s6z konusu yaygmlasan teknolojiyi yapay zeka
teknolojisi ile kullanmaktadirlar. Yapay zeka firmalara, insan davranislarini
ve nihayet tiiketici tercihlerini daha ¢abuk anlamalar1 hatta yonlendirmeleri
konusunda yardim etmektedir. Bu yolla fiziksel ticaretin yoni E-ticarete
evrilmistir. E-ticareti dogru/verimli kullanan isletmeler hizli biiylime
gostermektedir. Firmalarin biiyiimesi yeni yatirimlar ardindan getirmekte
yeni yatirimlarda yeni finans kaynaklarinin aranmasina yol agmaktadir. Bu
agsamada ticari bankalarin firmalara kullandirdiklari; ticari krediler ana
finansman araglarindandir.

Bu calismada E-ticaret gelisimi ile ticari krediler arasindaki olas iliski
Tirkiye 6lgeginde analiz edilmistir. Bu amagla 2013 Ocak — 2022 Haziran
donemini kapsayan aylik frekanstaki E-ticaret islem hacmi ve ticari kredi

kullanim hacmi bir grup zaman serilerine tabii tutulmustur. Analizlerin ilk
sonucu E-ticaret ve ticari krediler arasinda uzun donemli bir iliski
olmadigidir. Tuncali’nin E-ticaretin hala Tiirkiye’de gelismekte oldugu ve
firmalarin  biiylimesi  iizerinde smirli  etkileri olabilecegi
desteklemektedir. Gergekten de Tiirk tiiketici profili, covid-19 pandemisi
oncesi E-ticaret konusunda daha temkinli iken, pandemi déneminde biraz
da zorunlulukla E-ticarete daha fazla yonelmistir. Bankalararasi kart
merkezi verilerine gore Tiirkiye’de pandemi nedeniyle eve kapanmanin
basladigi 2020 Mart ayinda, E-ticaret islem adedi 58.108.093 iken 2020
Aralik ayinda 89.298.413 adede yiikselmis ve 2021 Aralik’ta bu rakam

138.563.131 adet olmustur. S6z konusu hizli artis eve kapanmalarin

savini

azalmasi ile yavaslamigs ve 2022 Haziranda 159.062.570 adet olarak
kaydedilmistir.

Aralarinda uzun donemli iliski bulunmayan E-ticaret ve ticari krediler
arasinda bu defa kisa donemli iligkiler analiz edilmistir. Bu analizden 6nce
de daha hassas sonuglar1 test edebilmek adina sakli nedensellik
yonteminden yararlanilmistir. Seriler pozitif ve negatif soklarina ayrilmis
ve nedensellik analizinde bu halleri kullanilmistir. Nedensellik analizi
sonuglarima gore de toplam bes nedensellik tespit edilmistir. Bu bes
iliskiden sadece ikisi ¢aligma hipotezleri olan “E-ticaret islem hacmi
biiytdiikge, ticari kredi kullanim oran1 da biiytimektedir” ve/veya “E-ticaret
ile ticari krediler arasinda nedensellik mevcuttur” hipotezlerini destekler
niteliktedir. S6z konusu iligkiler;

e E-ticaret islem hacmindeki negatif soklardan, ticari kredilerdeki
negatif soklara,

e E-ticaret islem hacmindeki pozitif soklardan, ticari kredilerdeki
pozitif soklara Granger nedensellikler mevcuttur.

Tespit edilen diger li¢ nedensellik iliskisi ise arastirma hipotezlerini
desteklememektedir. Bunlar;

e E-ticaret islem hacmindeki pozitif soklardan, ticari kredilerdeki
negatif soklara,

e E-ticaret islem hacmindeki negatif soklardan, ticari kredilerdeki
pozitif soklara,

e Ticari kredilerdeki pozitif soklardan, E-ticaret islem hacmindeki
negatif soklara Granger nedensellikler mevcuttur.

Cikan dengesiz nedensellik iliskileri dolayisiyla arastirma hipotezlerini
dogrulayacak yeterli kanitlara ulagilamamistir. Bu durumun bazi nedenleri
olabilir. ilk olarak uzun dénemli iliskinin var olmamasi nedenindeki gibi E-
ticaretin hala Tirkiye’de gelismekte oldugu ve firmalarm biiyiimesi
iizerinde smirl etkileri olabilecegidir. Yine tiiketici profili ve tiiketici
aliskanliklarinin hala degismekte oldugu asikardir. Gergekten literatiirde
Tiirkiye’de E-ticaret kullanimu bireysel kredi kullanimi arasinda iligki bulan
calismalar mevcuttur (Eryiizlii ve Kurtoglu, 2021). Ikinci neden ise ticari
kredi kullaniminin yeni yatirimlar finans saglamas i¢in olmayabilecegidir.
Firmalarin bu kredileri bor¢ kapama ya da risk pozisyonu almada
kullanabilirler. Bu sonuglar dahilinde E-ticaretin dogru kullanimi ve
yonlendirmesinin Tiirkiye’deki firmalarin gelisimine olumlu katkilar
saglayabilecek sekilde gelistirmeye agik oldugu diistiniilebilir. Bu durumda
11. Kalkinma planinda yer alan “kalkinma ajanslarinin E-ticaret ve dijital
doniisim konularindaki projelere destek vermeleri”, “E-ticarete yonelen
firmalara ilave faiz destegi saglanmasi”, E-ticaretin kolaylastiriimasina
yonelik mevzuatsal dnlemler alinmasi”, “E-ticarete dayal1 ihracata destek
verilmesi” gibi politikalar bulunmaktadir. Hazirlanacak olan 12. Kalkinma
planinda da bu politikalarin devam etmesi gerektigi 6nerilebilir.
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Yazar Katki Orani Beyam

Veri, Merve Sakalli tarafindan toplanmistir. Analiz, Hakan Eryiizli
Sakalli
yapilmistir. Metodoloji Hakan Eryiizli tarafindan yazilmistir. Sonug ve

tarafindan  gergeklestirilmistir. ~ Literatir taramasi, Merve

tartigma boliimii yazarlar tarafindan ortak olarak yazilmustir.

Catisma Beyam

Caligmada yazarlar arasinda ¢ikar gatigmasi yoktur.

Destek Beyani

Bu caligsma i¢in herhangi bir kurumdan destek alinmamustir.
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OZET

Stirdiiriilebilirlik, diger alanlarda oldugu gibi finans alaninda da son yillarda en ¢ok tartisilan
konulardan biri konumundadir. 1987 yilinda yayimlanan Ortak Gelecegimiz adli rapor ile bir politika
konusu haline gelen siirdiiriilebilirlik, bugiin kiiresel diizeyde diinya kamuoyunun birincil giindemleri
arasinda yer almaktadir. Finansal sistem ise stirdiiriilebilir kalkinma dinamiginde ¢ok 6nemli roller
ustlenmektedir. Bu baglamda finansal sektoriin siirdiiriilebilirlik performansinin arastirilmasi dnem
kazanmaktadir. Bu dogrultuda ¢alismanin amaci, 2018-2022 doneminde Tiirkiye’de faaliyet gosteren
bankalarin siirdiiriilebilirlik performanslarinin arastirilmasidir. Bu dogrultuda Entropi, Additive
Ratio Assessment (ARAS) ve Technique for Order Preference by Similarity to an Ideal Solution
(TOPSIS) yontemleri ile analizler yapilmistir. Yapilan analizler neticesinde, bankalarin
stirdiiriilebilirlik performanslarinin yillar itibariyla ve analiz yontemine bagli olarak degistigi tespit
edilmistir.

ABSTRACT

Sustainability is one of the most discussed topics in finance, as in other fields, in recent years. It
became a policy issue with the report Our Common Future published in 1987. Nowadays,
sustainability is among the primary agendas of the world public opinion at the global level. The
financial system plays very crucial roles for sustainable development. In this context, it is important
to investigate the sustainability performance of the financial sector. The aim of this study is to
investigate the sustainability performance of the banks operating in Turkey between the period from
2018 to 2022. In this direction, Entropy, Additive Ratio Assessment (ARAS) and Technique for
Order Preference by Similarity to an Ideal Solution (TOPSIS) are used as analysis method. As a result
of the analysis, the sustainability performances of the banks vary according to depending on time and
analysis method.

Auf / Citation: Yildinm, H. ve Yaman, B. O. (2023). Tiirk bankacilik sektoriinde 2018-2022 dénemi siirdiiriilebilirlik performanslarinin ENTROPI, TOPSIS ve
ARAS yontemleri ile analizi. Ardahan Universitesi IIBF Dergisi, 5(1), 39-48. http://doi.org/10.58588/aru-jfeas.1282893
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1. Giris

Mevcut kiiresel diizenin devam etmesi halinde diinya siirdiiriilebilir
mi? sorusunun yaniti uzun yillardir birgok akademisyen, yonetici, politika
yapici vb. tarafindan tartisilmaktadir. Diinya genelinde yasanan ekonomik,
cevresel ve sosyal krizler bu sorunun giindeme gelmesinde 6nemli bir rol
oynamustir. 1970°1i yillardan itibaren daha sik telaffuz edilmeye baslanan
stirdiiriilebilirlik ve beraberinde ortaya cikan sirdiriilebilir kalkinma
kavramlarmm bir politika unsuru haline gelmeleri, 1987 yilinda Diinya
Cevre ve Kalkinma Komisyonu tarafindan yayimlanan Ortak Gelecegimiz
adli rapor ile olmustur. Bu raporda Siirdiiriilebilir Kalkinma; “bugiiniin
gereksinimlerini, gelecek kusaklarin da kendi gereksinimlerini karsilama
olanagindan odiin vermeden karsilayan kalkinma” olarak tanimlanmistir
(Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu [WCED], 1987).

Ortak  Gelecegimiz adli raporun yayimlanmasi ile birlikte
stirdiiriilebilirlik konusu farkli alanlarda yogun bir sekilde tartisilmaya
baglanmistir. Cok boyutlu yapiya sahip olan siirdiiriilebilirlik kavrami,
temel olarak ii¢ boyutta degerlendirilmektedir. Bunlar; ekonomik, sosyal ve
cevresel boyuttur. Diinyanin sirdiirilebilirligi  ve  siirdiiriilebilir
kalkinmanin saglanmasi amaciyla tim eylemlerin bu temel ii¢ boyut
agisindan degerlendirilmesi gerekmektedir. Dolayisiyla bu boyutlardan
birinin denklem digina itilmesi siirdirilebilirlik kavrammin temel
felsefesine aykiridir.

Diinyanin gelecegine iliskin ekonomik, ¢evresel ve sosyal tehditlerin
giderek belirginlesmesi, basta Birlesmis Milletler olmak tizere kiiresel
Olgekli birgok otoritenin siirdiiriilebilirlik konusunu ana giindem haline
getirmesine neden olmustur. Bu dogrultuda diinyanin gelecege ilerlemesini
saglamak amaciyla birgok calisma yapilmis ve yapilmaya da devam
etmektedir. Bu ¢alismalarin en 6nemlilerinden biri de Birlesmis Milletler
tarafindan 2015 yilinda belirlenen “Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri”
eylem cagrisidir. Bu eylem c¢agrisi 170’den fazla iilke tarafindan
imzalanarak Ocak 2016’da yiiriirlige girmistir. Bu eylem ¢agrisinda diinya
genelinde ag¢lig1 sona erdirmek, diinya barigini ve adaleti tesis etmek, iklim
degisikliginin Oniine gegmek gibi sosyal, cevresel ve ekonomik hedefler
dogrultusunda 17 temel hedef belirlenmis ve bu hedeflerin 2030 yilina
kadar tamamlanmas1 6ngoriilmiistiir.

Birlesmis Milletler tarafindan belirlenen bu temel hedefler, daha
yasanabilir ve siirdiiriilebilir bir diinya i¢in olduk¢a 6nemlidir. Ancak bu
hedeflerin gerceklestirilmesi igin koklii doniisiimlere ve ciddi miktarda
yatirima ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu siire¢ icerisinde finansal sistemin roli
ve Onemi tam olarak bu noktada olusmaktadir. Ekonomik sistemde
gereksinim duyulan sermayenin temin edicisi konumunda bulunan ve adeta
bir lokomotif rolii iistlenen finansal sistem unsurlarinin faaliyetlerini
siirdiirtilebilirlik  dinamigi dogrultusunda yiiriitmesi, siirdiiriilebilir
kalkinmanin olmazsa olmazlarindan biri olmaktadir. Bu 6nem kar odakli
geleneksel finans sistemine alternatif gevresel, sosyal ve ekonomik olmak
lizere ¢ boyutlu deger yaratma odakli bir sistemin gelistirilmesi
gerekliligini ortaya koymustur. Literatiirde, Siirdiiriilebilir Finans olarak
adlandirilan ve heniiz gelisim asamasinda olan bu sistemde, siirdiiriilebilir
kalkinmanin saglanmasi i¢in sosyal, gevresel ve ekonomik kriterler 1s1ginda
yeni finansal trlinler gelistirilmekte ve kaynak tahsisinde siirdiiriilebilir
kalkinma hedefleriyle uyumlu bir siire¢ takip edilmektedir.

Ozellikle Tiirkiye gibi finansal faaliyetlerin biiyiikk bir kisminin
bankalar tarafindan yiiritildigi ilkelerde, siirdiiriilebilir finanstan
bankalarin

dogrultusunda yiiriitmesi bilyiik 6nem arz etmektedir. Tiirkiye’de 6zellikle

bahsedebilmek  i¢in faaliyetlerini  siirdiiriilebilirlik
son yillarda Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, Tiirkiye

Bankalar Birligi gibi otoriteler siirdiiriilebilir bankacilik i¢in birtakim

diizenlemeler yaparak sistemin benimsetilmesi i¢in miicadele vermektedir.
Sistemdeki bankalar da bu diizenlemeler ve hedefler dogrultusunda
stirdiiriilebilir finans faaliyetlerini artirmakta ve bu faaliyetleri yillik
raporlarinda agiklamaktadir. Ancak bankalarin yillar igerisinde nasil bir
performans sergilediklerinin aragtirilmasi, siirdiiriilebilir sistemin geligsim
stireci ve gelecegi agisindan onemlidir. Bu 6nemden hareketle ¢alismanin
amaci, 2018-2022 doneminde Tiirkiye’de faaliyet gosteren bankalarin
stirdiiriilebilirlik performanslarini karsilagtirmali olarak ortaya koymaktir.
Bu amag¢ dogrultusunda, ilgili bankalarin siirdiiriilebilirlik ve faaliyet
raporlarindan temin edilen sosyal, ¢evresel ve ekonomik kriterler, Entropi
yontemiyle agirhiklandirilarak ilgili dénemde segili bankalarin
stirdiiriilebilirlik performanslar1 Cok Kriterli Karar Verme (CKKYV)
yontemlerinden ARAS ve TOPSIS yontemleriyle analiz edilmektedir.

2. Literatiir Taramasi

Performans, finans literatiiriinde en ¢ok arastirilan konulardan biridir.
Yerli ve yabanct calismalar incelendiginde, performansin genellikle
finansal boyutunun aragtirildigi  ¢alismalarin  yogunlukta oldugu
goriilmektedir. Siirdirilebilir finans anlayisinda ise finansal boyut,
performansin  sadece bir yoniini olusturmaktadir. Bu sebeple
stirdiiriilebilirlik temelinde diistiniildiigiinde finansal performans; ¢evresel
ve sosyal performans ile birlikte degerlendirildiginde 6nem kazanmaktadur.
Calismanin bu béliimiinde siirdiiriilebilir finans faaliyetlerinin arastirildig:
ve bankalarda performans 6l¢limii i¢in CKKV yontemlerinin kullanildig:
¢aligmalarin bir 6zeti sunulmaktadir.

Khan, Islam ve Ahmed (2011) ¢alismalarinda, 2008-2009 déneminde
Dhaka Borsasi’nda iglem goren, GRI G3 kilavuzu dogrultusunda rapor
hazirlayan on iki bankanin siirdiiriilebilirlik faaliyetlerini aragtirmislardir.
Yapilan icerik analizi neticesinde bankalarin, kurumsal siirdiiriilebilirlik
boyutlar1 icerisinde en ¢ok sosyal sirdirilebilirlik boyutuna
odaklandiklarini ve en az agiklamanin insan haklari ve tiriin sorumlulugu
boyutlarinda oldugunu ortaya koymuslardir.

Rebai, Azaiez ve Saidane (2012) ¢aligmalarinda, siirdiiriilebilirlik ve
stirdiiriilebilir banka kavramlarma odaklanarak bes Fransiz bankasinin
Coklu

arastirmislardir. Siirdiiriilebilirlik performanslar ¢ok boyutlu bir sekilde

stirdiiriilebilirlik  performanslarini Fayda  Yontemi ile
(musteri, hissedarlar, yoneticiler, c¢alisanlar, sivil toplum vb.) fayda
fonksiyonlar1 gelistirilmis ve tim paydaslar agisindan siirdiiriilebilirlik
performanslarimin 6lglilmesine ¢alisilmistir. Yapilan analiz sonucunda
hissedar memnuniyeti agisindan, BNP Paribus ilk siray1 alirken, onu
Société Générale, Banques Populaires Caisses d’Epargne ve Crédit Mutuel
bankalar takip etmistir.

Sobhani, Amran ve Zainuddin (2012), geleneksel bankacilikta ve
katilim bankaciliginda siirdiiriilebilirlik faaliyetlerini karsilastirmali olarak
arastirmislardir. Bu dogrultuda Banglades Borsasi’nda faaliyet gosteren 29
banka tarafindan agiklanan ekonomik, sosyal ve ¢evresel agiklamalar ile bu
bankalarin siirdiiriilebilirliklerini incelemislerdir. Yapilan arastirmalara
gore, katilim bankalarinin diger bankalara gore 6zellikle etik ilkeleri olmak
iizere siirdiirebilirlik hakkinda daha fazla agiklama yaptiklarmni tespit
etmislerdir.

Kog¢ ve Vatansever (2013) ¢alismalarinda, kiiresel mali kriz sonrasi
Tiirk bankacilik sisteminin finansal performansinit CKKV yontemlerinden
Fuzzy TOPSIS ve Fuzzy Analitik Hiyerarsi Siireci (AHP) yontemleriyle
aragtirmislardir.  Arastirmanin  6rneklemini on iki mevduat bankasi
olusturmaktadir. Bu bankalarin performanslarini dlgmek i¢in on yedi
finansal oran kullanilmistir. Calisma kapsaminda yapilan analizlere gore,
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her iki yontemde de Tiirk bankacilik sistemindeki bankalarin performans
siralamasinin birbirine oldukga yakin oldugunu ortaya koymuslardir.

Ozgelik ve Oztiirk (2014) galigmalarinda; iigii ekonomik, ikisi sosyal ve
dordii gevresel toplam dokuz gosterge (sermaye yeterliligi, elektrik
tiiketimi, ¢alisan basma ortalama egitim siiresi vb.) lizerinden Tiirkiye’de
faaliyet gosteren ve siirdiiriilebilirlik raporu yayimlayan bankalarin
strdiriilebilirlik performanslarmi gri iliskisel analiz ydntemi ile
arastirmislardir. Yapilan analiz sonucunda; 2011 yilinda en basarili
stirdiiriilebilirlik performansiin genel olarak Tiirkiye Sanayi Kalkinma
Bankasi tarafindan sergilendigini tespit etmislerdir. Garanti Bankas: ikinci
sirada Akbank ise tigiincii sirada yer almistir. Ancak ana kriterler tizerinden
bir performans siralamasi yapildiginda, ekonomik ve g¢evresel agidan
sonuglarin  degismedigini ortaya koymuslardir. Sosyal performans
acisindan Akbank birinci, Garanti Bankasi ikinci ve TSKB {i¢iincii sirada
yer almustir.

Aras, Tezcan ve Kutlu Furtuna (2016) ¢alismalarinda, Tirk bankacilik
sektoriinde katilim bankalar1 ve geleneksel bankalarin siirdiiriilebilirlik
performanslarim  arastirmuglardir.  Oncelikle igerik analizi yapilarak
aciklamalar somutlastirilmistir. Entropi kriter agirliklandirma ve TOPSIS
yonteminin ~ kullanildigi  ¢alismada yapilan analizler neticesinde;
strdiiriilebilirlik performanst noktasinda geleneksel bankalar ile katilim
bankalarmm Onemli diizeyde farklilagmadiklarim1 ve tek boyutlu bir
performans basarisinin siirdiiriilebilir performans i¢in yeterli olmadigmni
ortaya koymuslardir.

Omiirbek, Aksoy ve Akgakanat (2017) ¢caligmalarinda, Tiirk bankacilik
sektoriindeki yedi bankanin 2015 yili verileri ile siirdiiriilebilirlik
performanslarini; sosyal, cevresel ve ekonomik gostergeler 1s1gimmda ARAS,
COPRAS, ENTROPI ve MOOSRA
arastirmiglardir. analizler

yontemlerini  kullanarak

Yapilan neticesinde, 2015  yilinda
stirdiiriilebilirlik faaliyetleri noktasinda en basarili bankanin ti¢ yontemde
de Ziraat Bankas1 oldugunu tespit etmislerdir.

Aras, Tezcan ve Kutlu Furtuna (2018) calismalarinda, 2009-2015
doneminde ikisi kamu olmak iizere toplam dokuz bankanin
strdiiriilebilirlik raporlaridaki veriler ile Tiirk bankacilik sektoriinde kamu
ve Ozel bankalarin siirdiiriilebilirlik performanslarini igerik analizi
yontemiyle aragtirmislardir. Yapilan analiz neticesinde; kamu ve ozel
bankalarda siirdiiriilebilirlik dogrultusunda yapilan agiklamalari daha ¢ok
sosyal siirdiiriilebilirlik boyutuna yogunlastigini, kamu bankalarinin sosyal
stirdiiriilebilirlik hususunda 6zel bankalara kiyasla daha ¢ok agiklama
yaptiklarin1  gozlemlemislerdir. Ayrica kamu bankalarmm gevresel ve
topluma katki agiklamalarinin toplam agiklamalar i¢indeki paynin 6zel
bankalara oranla daha yiiksek oldugunu tespit eden yazarlar bu durumu,
kamu bankalarinin sosyal, ¢evresel ve toplumsal duyarliliklarinin yiiksek
olmasi ile agiklamiglardir.

Sendurur ve Temelli (2018) ¢alismalarinda, 2016 yili verileri ile besi
katilim bankasi olmak iizere toplam on iki bankanin siirdiiriilebilirlik
faaliyetlerini aragtirmislardir. Calismada oncelikle bankalarin sosyal ve
cevresel agiklamalart 1s1ginda strdiiriilebilirlik puanlari belirlenmistir.
Belirlenen bu puanlar ile karlilik, sahiplik yapisi, likidite, kukla degiskenler
vb. arasindaki iligki tespit edilmeye caligilmistir. Yapilan analizler
neticesinde; karlilik, yas, biiytikliik, likidite ve siirdiiriilebilirlik puanlart
arasinda anlamli bir iligki saptanmustir.

Ecer (2019) calismasinda, Tirkiye’de faaliyet gosteren bes Ozel
sermayeli bankanin siirdiiriilebilirlik performanslarin1 Entropi ve Aras
yontemiyle analiz etmis ve 6nerdigi modelin anlamliligin1 sinamak igin
duyarlilik analizi yapmustir. Yapilan analizler neticesinde ortaya konulan
bulgular su sekildedir; 6zel bankalarin siirdiiriilebilir performanslart

izerinde en ¢ok etkiyi sosyal boyut olusturmaktadir. Sosyal boyutu

sirastyla gevresel ve ekonomik boyut takip etmektedir. Siirdiiriilebilirlik
performansi en iyi banka Is Bankasi olup bu bankay1 sirasiyla Akbank,
Tirkiye Ekonomi Bankasi, Yapt ve Kredi Bankasi ve Sekerbank
izlemektedir.

Korzeb ve Samaniego-Medina (2019) calismalarinda, 2015-2017
doneminde Polonya’da faaliyet gosteren bankalarn siirdiiriilebilirlik
performanslarin1 TOPSIS yontemi ile arastirmislardir. Polonya’da faaliyet
gosteren bankalarin siirdiiriilebilirlik noktasindaki eksiklerini vurgulayan
yazarlar; ilgili donemde siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin geriledigini ve
ulusal ve kamu bankalarmnin yabanci bankalara kiyasla siirdiiriilebilirlik
faaliyetlerine daha ¢ok agirlik verdiklerini ortaya koymuslardir.

Es ve Kamaci (2020) ¢alismalarinda, 2014-2018 doneminde Tiirkiye’de
faaliyet gosteren yedi bankanin siirdiiriilebilirlik performanslarini gevresel,
sosyal ve ekonomik boyuttan toplam on bir gosterge iizerinden Entropi,
ARAS ve EDAS yontemleri ile arastinlmigtir. Oncelikle Entropi
yontemiyle ilgili kriterlerin 6nem agirliklart belirlenmis ve miiteakiben
ARAS ve EDAS yontemleriyle analizler yapilmistir. Yapilan analizler
neticesinde, performans siralamasinin yontemlere gore farklilagtigini ancak
her iki yonteme gore de tiim yillarda en iyi siirdiiriilebilirlik performansinin
Is Bankasi tarafindan sergilendigini tespit etmislerdir.

flgili literatiir  birlikte stirdirilebilirlik

performansma ilisgkin ¢aligma sayisinin finansal performansa yonelik

degerlendirildiginde;

caligma sayisina gore daha az oldugu, siirdiiriilebilir performansa iliskin
caligmalara Ozellikle son yillarda ragbet gosterilmeye baslandigi
goriilmektedir. Belirtilmesi gereken bir diger husus ise siirdiiriilebilirlik
performansmin belirlenmesine yonelik ¢aligmalarda yaygin olarak CKKV
yontemlerinin kullanilmasi ve bu yontemlerin kullanilmasinda kriter
agirliklarinin  objektif kriter agirliklandirma yontemlerinden biri olan
Entropi yonteminin tercih edilmesidir.

3. Metodoloji

Bu ¢alismada; 2018-2022 déneminde Tirkiye’de faaliyet gosteren
bankalarin siirdiiriilebilirlik performanslarinin analizi amaglanmaktadir.
Ancak 6rneklemde tutarlik saglamak igin 2022 yilsonu verilerine gore aktif
biiytikliiklerine gore en bilyiik on bankanin verileri incelenmistir.
Calismada; stirdiirtilebilir performansi temsilen bankalarin
Siirdiirtilebilirlik Raporlar1 ve Entegre Faaliyet Raporlari’nda yer alan
cevresel, sosyal ve ekonomik kriterler, konu ile ilgili daha 6nce yapilmis
cahigmalar (6rn; Khan vd., 2011; Sobhani vd, 2012; Omiirbek vd., 2017;
Aras vd. 2018; Es ve Kamaci, 2020) 1siginda belirlenmistir. Kriter
seciminde analiz edilen tiim bankalarmn raporlarinda eksiksiz bir sekilde yer
alan kriterlerin olmasina 6zen gosterilmis ve belirlenen kriterlere iligkin
verilerin dogrudan sunulmadig1 bankalar analiz kapsamindan ¢ikarilmistir.
Bu dogrultuda nihai olarak veri setini olusturan alternatiflere ve kriterlere
ait bilgiler Tablo 1°de sunulmustur.

Tablo 1. Alternatiflere ve kriterlere iligkin bilgiler

Alternatifler Kriterler
Banka Ad1 Kodu  Ozellik Kodu Hesapl Yontemi
Akbank Al MAK. K1 Toplam Sube Sayist
Garanti Bankasi A2 MAK. K2 Toplam Calisan Sayisi
Is Bankas1 A3 MAK. K3 Toplam ATM Sayisi
Vakifbank A4 MAK. K4 Calisan Bagina Ortalama
Egitim Siiresi
Yaga‘s(ifedl A5 MAK. K5 Kadn Caligan Orani
MAK. K6 Sermaye Yeterliligi
MAK. K7 Ozkaynak Karlilig:
MAK. K8 Aktif Karliligi
MIN. K9 Kapsam 1 (Emisyon)




42 ARDAHAN UNIVERSITESI [iBF DERGISI (2023) 5(1): 39-48

Tablo 1’de analiz kapsaminda bulunan karar alternatiflerine ve
kriterlere iliskin bilgiler yer almaktadir. Bankalarn siirdiiriilebilirlik ve
entegre faaliyet raporlarinda; K1, K2, K3, K4 ve K5 kriterleri sosyal; K6,
K7 ve K8 kriterleri ekonomik; K9 kriteri ise g¢evresel boyut kapsaminda
sunulmaktadir. Kriterlere iligkin 6zellikler ise fayda-maliyet esasina gore
maksimum ve minimum olarak degerlendirilmektedir. Maksimum &zellik
ilgili kriterdeki artisin performans iizerinde fayda, minimum o6zellik ise
maliyet olusturacagini ifade etmektedir.

Bankalarda - .

Siirdiiriilebilirlik Entropi Yontemi Ile

Literatiir Taramasi % Kriterlerin 9 Kriter Aglrll_klanr_lm
Belirlenmesi Tespit Edilmesi

Va
ARAS Yoéntemi TOPSIS Yontemi Yapilan Analizler
Dogrultusunda Dogrultusunda .
Sirdiriilebilirlik ~ [—>|  Sirdiriilebilirlik  [—> SO”Ung‘Iﬁ Elgand"en
Performanslarmin Performanslarinin Karsllas%lrllmam

Analiz Edilmesi Analiz Edilmesi

Sekil 1. Arastirmanin tasarimi

Tiirkiye’de faaliyet gosteren bankalarin 2018-2022 yillari arasinda
stirdiiriilebilirlik performanslarinin arastirildigt bu ¢alismanin tasarim
Sekil 1°de yer almaktadir. Sekilde goriildiigii iizere siiregte Oncelikle
literatiir arastirmasi neticesinde siirdiiriilebilirlik kriterleri belirlenmistir.
CKKV yontemlerinde kriterlerin énem agirliklarinin dogru bir sekilde
belirlenmesi olduk¢a 6nemlidir. Bu sebeple kriterlerin 6nem agirliklari,
objektif kriter agirliklandirma yontemi olarak ¢ok sayida calismada tercih
edilen Entropi yontemi ile hesaplanmistir. Kriterlerin onem agirhklart
belirlendikten sonra ARAS ve TOPSIS yontemleri ile bankalarin
stirdiiriilebilirlik performanslari analiz edilmistir.

3.1. Entropi Yontemi

Termodinamigin kurucularindan biri olarak kabul edilen Rudolf
Clausius tarafindan termodinamik literatiiriine kazandirilan Entropi
kavrami, olasilik teorisinde bilginin igerdigi belirsizliklerin dlgtilmesi
olarak tanimlanmaktadir. Uzman goriislerine ihtiyag duyulmaksizin
kriterlerin 6nem agirliklarinin objektif bir sekilde hesaplanmasina olanak
tantyan Entropi agirlik yontemi belirsizligin ve diizensizligin 6l¢iilmesini
ifade etmektedir (Per¢in ve Sénmez, 2018:570; Es ve Kamaci, 2020: 816).
Bu sebeple kriter agirliklandirma noktasinda literatiirde yaygin bir sekilde
kullanilmaktadir.

Yontemin uygulanis asamalan asagidaki sekildedir (Zhang vd, 2011:
444-445; Pergin ve Sonmez, 2018: 570; Es ve Kamaci, 2020: 816);

Asama 1: Bu asamada karar matrisi (mxn) asagida gosterildigi gibi
olusturulmaktadir.

Z;j,J kriterinin i alternatifindeki performansini ifade etmektedir.

Zoy Zoz Zoz v Zon
VATRRAT Z13 Zln

E: [Zij]mxn = H H H i (1)
Zml Zm2 Zm3 Zmn

Kriterlerin fayda-maliyet 6zelliklerine gore Esitlik 2 ve Esitlik 3 takip
edilerek kriterler normalize edilmektedir;

i = x;;/mak;; (i=1,...,m;j=1,...,n) (@)

1;j = min/x;; min;; # 0 (i=1,...,m;j=1,.,n) ?3)
ij

Asama 2: Olgiitler arasindaki farkliliklarin ortadan kaldirilmast
amactyla normalizasyon islemi yapilmakta ve esitlik 4 takip edilerek Pj
degeri hesaplanmaktadir;

ij .

Pism g Y

(i=1,...,m;j=1,...,n) 4)

Esitlik 4’te; i: kriterleri, m: karar alternatiflerini, a;;: fayda degerlerini
ve P;: normalize edilmis degerleri gostermektedir.

Asama 3: Esitlik 5 takip edilerek Entropi degerleri (Ej)

hesaplanmaktadir;

1

E;= —k ¥,[P;mP;iv K =ow

(=1,...mj=1,....n) ®)

Asama 4: Bu asamada esitlik 6 takip edilerek D;j belirsizligi
hesaplanmaktadir;

D, =1—-E; V; (G=1,...,n) (6)
Asama 5: Bu asamada son olarak Egitlik 7 takip edilerek kriterlerin
6nem agirliklar (wj) hesaplanmaktadir;

W= gV W=k (el @

Besinci ve son asamada her bir kriter i¢in kriter agirliklar
(W, Yhesaplanmaktadir. Bu kriterlerin toplami Esitlik 7°de gosterildigi iizere
1’dir. Entropi agirlik degerleri, yararli bilgi derecesini ifade ettiginden
biliyik Entropi agirligina sahip kriterler, karar verme noktasinda daha
6nemli olmaktadir (Per¢in ve Sénmez, 2018: 571).

3.2. ARAS Yontemi

ARAS (Additive Ratio Assesment) yontemi, 2010 yilinda Z. Turskis
ve E. K. Zavadskas tarafindan gelistirilmistir. Bu yonteme gore; bir projede
muhtemel alternatiflerin goreli etkinligini belirlemek i¢in kullanilan fayda
fonksiyonu, kriterlerin goreli etkileri ve agirliklari ile direkt orantilidir.
Alternatiflerin performanslarinin saptanmasia yardimei olan bu yontemde
beher alternatifin ideal alternatife goreli benzerligini ortaya koyulmaktadir.
Bir kriterin optimal degerinin 10, alternatifler arasindaki en biiyiik skorun
9 olmasi varsayiminda diger CKKV yontemlerinde optimallik degeri 1.0
kabul edilmektedir. Ancak bu yontemde optimallik degeri 0.9 olarak kabul
edilmektedir. Bu sebeple ARAS Yontemi, farkli CKKV y&ntemlerine gore
oransal derecelendirme noktasinda ideal bir
degerlendirilmektedir (Ecer, 2016: 91).

ARAS yonteminde de nihai sonuca ulagsmak adina birtakim asamalarin

yontem  olarak

takip edilmesi gerekmektedir. Bu asamalar (Dadelo, Turskis, Zavadskas ve
Dadeliene, 2012: 79-81):
Asama 1: Oncelikli olarak karar matrisi olusturulur. Olusturulan nxm

boyutlu karar matrisinde, “m” alternatifleri “n” ise kriterleri
gostermektedir. Bu matris agsagidaki gibi gosterilebilir;
Xor Xoz2 Xoz v Xom
X1 Xy Xz o Xip . .
X=1 . . . | i=01,...om j=12...n 1
X1 Xmz Xmz = X

Yukaridaki matriste “m” alternatifleri, “n” kriterleri, ve "x;;” j kriteri
i¢in i alternatifinin performans skorunu gostermektedir. J Kriterinin optimal
degeri ise x,; ile gosterilmistir. Sayet j kriterinin optimal degeri
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bilinmemekte ise ilgili kriterin fayda-maliyet Ozelligi g6z Oniinde
bulundurularak Esitlik 2’deki gibi hesaplanmaktadir;

Xoj = maks X;;

Xoj = min X;; 2

Asama 2: Bu asamada kriterler fayda-maliyet 6zelliklerine gore Esitlik
3 ve 4 kullanilarak normalize edilerek 0-1 araliginda degerlere
doniistiiriilmekte ve normalize karar matrisi olusturulmaktadir. Kriterler
fayda 6zelligi tastyor ve maksimum olmast tercih ediliyor ise Esitlik 3,
maliyet Ozelligi tasiyor ve diigiik olmasi tercih ediliyor ise Esitlik 4

kullanilmaktadir.

- xy

X = Sy ®
v 1/Xij

T Em 1 xy “)

Asama 3: Bu asamada; Egitlik 6 takip edilerek kriter agirliklart (w;) ve
normalize edilmis degerler ile agirlikli normalize edilmis karar matrisi
olusturulur.

Trw =1 (5)

Esitlik 5’te gosterildigi tizere, kriter agirliklar: O ile 1 arasinda deger
almakta ve tiim kriterlerin agirliklar: toplami 1 olmaktadir.

Xy =Xij.wy; 0,1,,..., m=i (6)

Esitlik 6 da; j kriterinin normalize edilmis degeri X; ; ile dnem agirlig:
ise w;; ile ifade edilmektedir. Nihai olarak agirhkli normalize karar matrisi
asagidaki gibi olusturulur;

Xo1 Xo2 Xo3 o Xon

X11 X12 X13 o Xin i i
X= . . . Sl o, m=i;12. 05

Xm1 Xm2 Xm3 Xmn

Asama 4: Bu asamada Esitlik 7 takip edilerek optimallik fonksiyon
degeri (Sj) hesaplanmaktadir. S; degerinin biiyiik olmasi beklenmektedir. En
yiiksek S; en iyi, en diisiik S; ise en kotii seklinde degerlendirilmektedir.

S 0,1,..,m=i O]

i =y L.
i =YT xij

Asama 5: Bu asamada Fsitlik 8 takip edilerek S; degerleri So optimal
fonksiyon degerine béliinerek tiim alternatiflerin fayda dereceleri (K;)

hesaplanmaktadir.
K= 0,1,.., m=i (®)

Ki fayda dereceleri, tiim alternatifler igin olusturulduktan sonra
alternatifler arasinda biiyiikten kii¢ige dogru bir siralama yapilmakta ve
karar alternatifleri degerlendirilmektedir.

3.3. TOPSIS Yontemi

Hwang ve Yoon (1980) tarafindan gerceklestirilen c¢alisma
dogrultusunda 1992 yilinda Chen ve Hwang tarafindan gelistirilen TOPSIS
(The Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution)
yontemi, uzun yillardir birgok alanda yaygm kullanilan bir CKKV
Yontemi’dir. Bu yontemde, ideal pozitif ve negatif ¢oziim olmak tizere iki
temel nokta bulunmaktadir. Negatif ¢6ziim, maliyeti maksimize edip, fayda

6l¢titiinii minimize eden; pozitif ideal ¢oziim ise fayda 6l¢iitiinii maksimize
edip, maliyet 6l¢iitiinii minimize eden ¢6ziim olarak agiklanmaktadir. Karar
vericiler yani alternatifler degerlendirilirken en iyi alternatifin, negatif ideal
¢Oziim noktasina en uzak, pozitif ideal ¢oziim noktasina en yakin mesafede
olacag1 varsayilmaktadir. Buradan hareketle TOPSIS yonteminde oncelikle
pozitif ve negatif ideal ¢oziimler belirlenmekte, alternatiflerin bu ¢oziim
noktalarma uzakliklar belirlenerek ideal ve ideal olmayan ¢6ziimler ortaya
¢ikarilmaktadir (Demirelli, 2010: 104).

TOPSIS yonteminin isleyisi ve islem asamalarn asagidaki gibidir
(Gokdalay, 2009; Demirelli, 2010; Metin, 2020; Ozkan, 2020; Kendirli,
Citak & Tsleyen, 2021:);

Asama 1: TOPSIS yoénteminde ilk adim karar matrislerinin
olusturulmasidir. Bu matrislerde, alternatifler alt alta siralanirken (al,
a2.....an), kriterler (karar segenekleri) ise siitunlarda (k1, k2, k3...... km)
yer almaktadir ve nxm boyutlu bu matris agagidaki gibi gosterilebilir;

Ozellikler (Min-Max)

Alternatifler y1 Y2 Y3 Ym

ay

az

as

Asama 2: Bu asamada, karar matrisleri Esitlik 1 takip edilerek
normalize edilmektedir;

Yij

7= i=l......... =l .., k @

ij
JER (vy)?

Asama 3: Bu asamada Ejitlik 2 takip edilerek her bir kriterin agirlig:
(w)) ilgili normalize degerler ile carpilarak agirlikli normalize karar matrisi
olusturulmaktadir;

Xij=wy.z; =l mj=l ... k )
Asama 4: Bu agamada Esitlik 3 ve 4 takip edilerek ideal pozitif (m”)
ve negatif ¢oziimler (m’) tanimlanmaktadir;

M" (Beher Siitun i¢in Maksimum Degerler) =x;, x3, x3, ... X}) 3)
M- (Beher Siitun i¢in Minimum Degerler) = (x1, x5, %3, ... X, ) (4)

Asama 5: Bu asamada Esitlik 5 takip edilerek maksimum noktaya (m”)
uzakliklar (S;") hesaplanmaktadir;

Si'= ,Zj;l(xij — xj*)2 =1, n (5)

Asama 6: Bu asamada Esitlik 6 takip edilerek minimum noktaya (m-)
uzakliklar (Si") hesaplanmaktadir;

Si= [T (xy — x7)° =l n (6)

Asama 7: Yukarida yer alan asamalar tamamlandiktan sonra son
asamada, Esitlik 7 takip edilerek alternatiflerin skorlart (C;") pozitif ve
negatif ideal noktadan uzakliklara gore olusturulmakta ve alternatifler

mukayeseli olarak siralanmaktadir;
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Yukarida agiklandigr tizere TOPSIS yonteminde birinci adim olarak
karar matrisi olugturulmakta miiteakiben iglem asamalar sirasiyla takip
edilmekte ve son asamada her bir alternatifin ideal olmayan minimum ve
ideal maksimum noktalardan uzakliklara yakimlik derecelerine goére 6nem
dereceleri belirlenmektedir. Daha sonra karar alternatifleri
derecelerine gore siralanmaktadir (Kendirli vd., 2021: 2326).

Onem

4. Analiz

Bu ¢alismada amaglanan, 2018-2022 doneminde faaliyet gdsteren bes
bankanm siirdiiriilebilirlik performanslarinin 6lgiilmesidir. Caligmanin bu
bolimiinde bankalarin siirdiiriilebilirlik performanslarinin belirlenmesine
yonelik gerceklestirilen analizler yer almaktadir.

4.1. Entropi Agirliklandirma Yénteminin Uygulanmast

Daha 6ncede ifade edildigi gibi CKKV yontemlerinin uygulanabilmesi
icin oncelikle Kriter agirliklarmm belirlenmesi gerekmektedir. Entropi
yontemine ile kriterlerin énem agirliklarmm belirlenmesi igin ilk agamada

olusturulan karar matrisi Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2. 2018 yilna iliskin entropi karar matrisi

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9
Al 780 13367 4900 46 527 182 134 16 6.970
A2 934 18338 5210 47 58 183 148 18 12.933
A3 1355 24570 6560  23.1 56 165 145 17 20.472
A4 951 16767 4173 42 51 17 157 13 12.156
A5 854 17577 4330 44 63 161 126 14 14.665

Karar matrisi olusturulduktan sonra Esitlik 4 takip edilerek degerler
normalize edilmis ve bu degerler ile olusturulan Normalize Edilmis Karar
Matrisi Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. 2018 yilina iligkin normalize edilmis karar matrisi

sirastyla; K9 (Kapsam 1 Emisyon), K2 (Toplam Calisan Sayisi) ve K3
(Toplam ATM Sayis1) dir. Yukarida 2018 yili igin Entropi agirliklarinin
hesaplanma siireci detaylica anlatilmistir. Ayni siire¢ 2019, 2020, 2021 ve
2022 yillar igin takip edilerek bu yillarda kriterlerin Entropi agirliklar
hesaplanarak Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. 2019-2022 yillarina iligkin entropi agirliklar
K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9

2019 01046 01419 00850  0.2553 00156 00230  0.0454 02320  0.0968
2020 01110 01441 00780 0.2426 00170  0.0289 00067  0.1304  0.2409
2021 00777 00892 00573 00507 00125 00426 01669 04199  0.0829
2022 00701 01127 00594 00516 00149 00781 01246 03728  0.1153
Tablo 5 incelendiginde, kriter agirliklarinin yillar igerisinde

farklilastign goriilmektedir. 2019 ve 2020 yillarinda K4 (Calisan Basina
Ortalama Egitim Siiresi) en fazla 6nem agirligina sahip kriterdir. 2021 ve
2022 yillarinda ise en yiiksek 6nem agirhigma sahip kriter K8 (aktif
karlihigr) olarak degismektedir. Entropi yontemi ile kriterlerin dnem
agirliklart hesaplandiktan sonra TOPSIS ve ARAS CKKYV yontemleri
2018-2022
stirdiiriilebilirlik performanslari analiz edilmektedir.

kullanilarak doneminde  alternatiflerin ~ mukayeseli

Deginildigi iizere ARAS yonteminde oncelikle Esitlik 2 kullanilarak
hesaplanan optimal degerlerin de yer aldig1 karar matrisi olusturulmaktadir.
Olusturulan karar matrisi Tablo 6’da yer almaktadir.

Tablo 6. 2018 yilina iligkin karar matrisi

Mak. Mak. Mak. Mak. Mak. Mak. Mak. Mak. Min.

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9

OPT.D 1355 24570 6560 47 63 183 15.7 18 6.970
Al 780 13367 4900 46 52.7 182 134 1.6 6.970
A2 934 18338 5210 47 58 183 148 18 12.933
A3 1355 24570 6560 231 56 16.5 145 17 20.472
A4 951 16767 4173 42 51 17 15.7 13 12.156
A5 854 17577 4330 44 63 16.1 126 14 14.665

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9
Al 0.1600 0.1475 0.1946 0.2276 0.1877 0.2113 0.1887 0.2051 0.1037
A2 0.1916 0.2023 0.2069 0.2325 0.2066 0.2125 0.2084 0.2307 0.1924
A3 0.2780 0.2711 0.2605 0.1142 0.1995 0.1916 0.2042 0.2179 0.3046
Ad 0.1951 0.1850 0.1657 0.2078 0.1816 0.1974 0.2211 0.1666 0.1809
A5 0.1752 0.1939 0.1720 0.2177 0.2244 0.1869 0.1774 0.1794 0.2182

Karar matrisi olusturulduktan sonra kriter 6zelliklerine gore Esitlik 3
ve Esitlik 4 kullanilarak normalizasyon islemi yapilmakta normalize karar
matrisi olusturulmaktadir. Normalize Karar Matrisi Tablo 7’de yer
almaktadir.

Tablo 7. 2018 yilina iligkin normalize edilmis karar matrisi

Normalizasyon islemi yapilip normalize edilmis karar matrisi
olusturulduktan sonra sirastyla Esitlik 5, 6 ve 7 takip edilerek kriterlere
iliskin Entropi skorlar1 (E)), farklilasma dereceleri (D;) ve Entropi agirliklar
(wj) hesaplanmistir. 2018 yilina iliskin bulgular Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 4. 2018 yilina iligkin entropi hesaplamalari

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9

E; 0.9878 0.9878 0.9915 0.9832 0.9983 0.9992 0.9982 0.9956 0.9667
Dj 0.0122 0.0122 0.0085 0.0168 0.0017 0.0008 0.0018 0.0044 0.0333
W;j 0.1331 0.1328 0.0929 0.1826 0.0189 0.0090 0.0199 0.0483 0.3626

Mak. Mak. Mak. Mak. Mak. Mak. Mak. Mak. Min.

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9
Agirhklar 0.1331 0.1328 0.0929 0.1826 0.0189 0.0090 0.0199 0.0483 0.3626
Opt.D 0.2175 0.2133 0.2067 0.1887 0.1833 0.1753 0.1811 0.1875 0.2546
Al 0.1252 0.1160 0.1544 0.1847 0.1533 0.1743 0.1546 0.1667 0.2546
A2 0.1499 0.1592 0.1642 0.1887 0.1688 0.1753 0.1707 0.1875 0.1372
A3 0.2175 0.2133 0.2067 0.0927 0.1629 0.1580 0.1672 0.1771 0.0867
A4 0.1527 0.1456 0.1315 0.1686 0.1484 0.1628 0.1811 0.1354 0.1460
A5 0.1371 0.1526 0.1365 0.1766 0.1833 0.1542 0.1453 0.1458 0.1210

Tablo 4’te goriildiigi tizere kriterlerin 6nem agirliklart birbirlerinden
oldukga farklidir. 2018 yili i¢in 6nem agirliklart en yiiksek ti¢ kriter

Normalize karar matrisi olusturulduktan sonra Esitlik 6 takip edilerek
normalize edilen degerler, Entropi yontemiyle elde edilen kriter agirliklart
ile ¢arpilarak agirlikli normalize edilmis karar matrisi olusturulmaktadir.
Olusturulan bu matris Tablo 8’de yer almaktadir.
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Tablo 8. 2018 yilna iliskin agirhikli normalize karar matrisi

Mak. Mak. Mak. Mak. Mak. Mak. Mak. Mak. Min.
K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9
Agirhklar 01331 01328 00929 01826 00189  0.0090  0.0199  0.0483  0.3626
Opt.D 0.0289 00283 00192 00345 00035 00016 00036  0.0090  0.0923
Al 00167 00154 00143 00337 00029 00016 00031  0.0080  0.0923
A2 0.0200 00211 00152 00345 00032 00016 00034  0.0090  0.0498
A3 0.0289 00283 00192 00169 00031 00014 00033  0.0085  0.0314
Al 0.0203 00193 00122 00308  0.0028  0.0015 00036  0.0065  0.0529
A5 00182 00203 00127 00323 00035 00014 00029  0.0070  0.0439

Agrrliklt normalize edilmis karar matrisi olusturulduktan sonra Esitlik
7 ve 8 takip edilerek alternatiflerin optimal degerleri (S;) ve fayda dereceleri
(Ki) hesaplanmaktadir. 2018 yilina iligkin alternatiflerin optimal degerleri
ve fayda dereceleri Tablo 9’da yer almaktadir.

Tablo 9. 2018 yilina iliskin Si ve Ki degerleri

Si 0.22093 0.18803 0.15776 0.14121 0.14998 0.14209

Ki 1.00000 0.85110 0.71405 0.63914 0.67887 0.64313

Tablo 9°da 2018 yilma iliskin S; ve K; degerleri yer almaktadir.
Yukarida yer alan ARAS yontemi asamalar1 2019, 2020, 2021 ve 2022
yillart iginde tekrarlanmis ve K; degerleri hesaplanarak Tablo 10°da
sunulmustur.

Tablo 10. 2018-2022 dénemi alternatiflere iliskin Ki degerleri

Al A2 A3 A4 A5
2018 0.85110 0.71405 0.63914 0.67887 0.64313
2019 0.757637 0.821299 0.786161 0.753307 0.666921
2020 0.765087 0.834571 0.722249 0.780605 0.676065
2021 0.867375 0.905385 0.858887 0.49444 0.82661
2022 0.86582133 0.822791 0.869093 0.579714 0.849986

ARAS yonteminin son asamasinda alternatifler K; degerlerine gore
siralanmakta ve en yiiksek degere sahip alternatif en yiiksek performansa
sahip kabul edilmektedir.

Tablo 11. ARAS yontemine gore 2018-2022 doneminde bankalarin performans siralamalart

yilinda en yiiksek performansa sahip banka Akbank’tir. Akbank’1 sirasiyla;
Garanti Bankasi, Vakifbank, Yap1 ve Kredi Bankasi ve Is Bankas1 takip
etmektedir.

2019 yilinda Bankasi
yiikselterek ilk siray1 almugtir. Garanti Bankasmi sirastyla; Is Bankasi,
Akbank, Vakifbank, Yap1 ve Kredi Bankasi takip etmistir. Bir onceki yilda
bes banka arasinda son siray1 alan Is Bankasi’nin ikinci siraya yiikselmesi
de dikkat edilmesi gereken bir husustur.

2020 yilinda da Garanti Bankasi siralamasini koruyarak en yiiksek

Garanti stirdiiriilebilirlik  performansini

performans gosteren banka olmustur. Garanti Bankasi’ni sirasiyla;
Vakifbank, Akbank, Is Bankasi ve Yap1 ve Kredi Bankasi takip etmistir.
2018-2020  yillan Vakifbank’in
performansini artirarak her yil bir {ist siraya yerlestigi goriilmektedir.

Ayrica arasinda stirdiirtilebilir

Garanti Bankas1 2021 y1linda da konumunu muhafaza ederek ilk sirada
yer almistir. Garanti Bankasi’n1 sirastyla; Akbank, Is Bankasi, Yap1 ve
Kredi Bankas1, Vakifbank takip etmislerdir. 2022 yilina geldiginde ise Is
Bankasi bir 6nceki yila gore iki basamak yiikselerek ilk siraya yerlesmistir.
Is Bankasini sirastyla; Akbank, Yap1 ve Kredi Bankasi, Garanti Bankasi ve
Vakifbank takip etmislerdir.

ARAS yontemine iliskin analiz bulgulart birlikte degerlendirildiginde
2022 yili siralamasindaki konumuna ragmen 2018-2022 déneminde en
basarili siirdiiriilebilirlik performansinin  Garanti Bankasi tarafindan
sergilendigi sOylenebilir. Ancak bu basartyr goésteren bankanin 2022

yilindaki siralamasi dikkat ¢ekmektedir.
4.2. TOPSIS Yinteminin Uygulanmast

TOPSIS yonteminde daha oncede ifade edildigi gibi ilk olarak karar
matrisi olugturulmaktadir. Olusturulan karar matrisi Tablo 12’de yer

almaktadir.
Tablo 12. 2018 yilina iligkin karar matrisi
K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9
Al 780 13367 4900 46 52.7 18.2 134 1.6 6.970
A2 934 18338 5210 47 58 18.3 14.8 1.8 12.933
A3 1355 24570 6560 231 56 16.5 14.5 1.7 20.472
A4 951 16767 4173 42 51 17 157 13 12156
A5 854 17577 4330 44 63 161 126 14  14.665
Karar matrisi olusturulduktan sonra Esitlik 1 takip edilerek

normalizasyon islemi yapilmaktadir. Yapilan bu islemden sonra normalize

Yil Siralama Yil Siralama
1. AKBANK 1. GARANTI BANKASI
2. GARANTI BANKASI 2. AKBANK
2018 3. VAKIFBANK 2021 3. i$ BANKASI
4. YAPI VE KREDi BANKASI 4. YAPI VE KREDi BANKASI
5. IS BANKASI 5. VAKIFBANK
1. GARANTI BANKASI 1. i$ BANKASI
2. IS BANKASI 2. AKBANK
2019 3. AKBANK 2022 3. YAPI VE KREDi BANKASI
4. VAKIFBANK 4. GARANTI BANKASI
5. YAPI VE KREDI BANKASI 5. VAKIFBANK
1. GARANTI BANKASI
2. VAKIFBANK
2020 3. AKBANK
4. IS BANKASI
5. YAPI VE KREDI BANKASI

Tablo 11°de ARAS yontemine gére 2018-2022 yillar1 arasinda

Tirkiye’de faaliyet gosteren bes bankanmn goreli

stirdiiriilebilirlik

performanslarina iligskin sonuglar yer almaktadir. Bu sonuglara gore; 2018

edilmis karar matrisi olusturulmaktadir.

Tablo 13. 2018 yilina iliskin normalize edilmis karar matrisi

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9
Al 0.3506 0.3234 0.4292 0.4972 0.4186 0.4720 0.4208 0.4555 0.2207
A2 0.4198 0.4436 0.4563 0.5080 0.4607 0.4746 0.4648 0.5124 0.4094
A3 0.6090 0.5944 0.5746 0.2497 0.4448 0.4279 0.4553 0.4839 0.6481
Ad 0.4274 0.4056 0.3655 0.4540 0.4051 0.4409 0.4930 0.3701 0.3848
A5 0.3838 0.4252 0.3793 0.4756 0.5005 0.4176 0.3957 0.3985 0.4643
Agirhk 0.1331 0.1328 0.0929 0.1826 0.0189 0.0090 0.0199 0.0483 0.3626

Normalizasyon islemi yapildiktan sonra Esitlik 2 takip edilerek

agirlikli normalize karar matrisi olusturulmaktadir.
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Tablo 14. 2018 yilina iliskin agirlikli normalize edilmis karar matrisi

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9

Al 0.0466 0.0429 0.0399 0.0908 0.0079 0.0042 0.0084 0.0220 0.0800

A2 0.0559 0.0589 0.0424 0.0928 0.0087 0.0043 0.0092 0.0247 0.1485

A3 0.0810 0.0789 0.0534 0.0456 0.0084 0.0038 0.0091 0.0234 0.2350

Ad 0.0569  0.0539  0.0339  0.0829  0.0077  0.0040 0.0098  0.0179  0.1396

A5 0.0511 0.0565 0.0352 0.0868 0.0095 0.0038 0.0079 0.0192 0.1684

Agirlikli normalize karar matrisi olusturulduktan sonra Esitlik 3 ve 4
edilerek ideal
hesaplanmaktadir. ideal ¢6ziim degerleri Tablo 15°te yer almaktadur.

takip pozitif ve negatif ¢oziim (m-) degerleri

Tablo 15. 2018 yilina iliskin ideal ¢6ziim degerleri

ideal
Coz. 0.0810  0.0789  0.0534  0.0928  0.0095  0.0043 00098  0.0247  0.0800
Deg.

Negatif
Coz. 0.0466 0.0429 0.0339 0.0456 0.0077 0.0038 0.0079 0.0179 0.2350
Deg.

Ideal ve negatif ¢oziim kiimesi olusturulduktan sonra sirastyla Esitlik
5 ve Esitlik 6 takip edilerek ideal ¢oziim degerine ve negatif ¢oziim
degerine uzakliklar (S;" ve Sy) hesaplanmaktadir. Sonrasinda Esitlik 7 takip
edilerek alternatiflerin skorlari (Ci") hesaplanmaktadir. 2018 yilina iliskin
alternatiflerin ideal ¢oziime goreceli yakinliklari Tablo 16°da yer
almaktadir.
Tablo 16. 2018 yili ideal ¢6ziim yakinliklar:

Si Sy C
Al 0.0517 0.1616 0.7575
A2 0.0764 0.1009 0.5689
A3 0.1620 0.0537 0.2490
A4 0.0727 0.1036 0.5877
A5 0.0980 0.0797 0.4486

2018 yilma iligkin TOPSIS analiz siireci yukarida yer alan asamalar
takip edilerek detaylica agiklanmustir. Ayni islemler; 2019, 2020, 2021 ve
2022 yillari iginde uygulanarak 2018-2022 dénemine iliskin C;" degerleri
Tablo 17’de sunulmustur.

Tablo 17: 2018-2022 dénemi ci* degerleri

2018 2019 2020 2021 2022
Al 0.7575 0.4919 0.5383 0.7065 0.8092
A2 0.5689 0.6108 0.6066 0.8220 0.7580
A3 0.2490 0.4480 0.3302 0.4523 0.7466
Ad 0.5877 0.5552 0.6815 0.2317 0.1776
A5 0.4486 0.3030 0.3674 0.4221 0.7685

Tablo 17°de TOPSIS yontemi ile yapilan analizlere iliskin sonuglar yer
almaktadir. Bu sonuglar dogrultusunda 2018-2022 déneminde bankalarin
siirdiirtilebilirlik performans siralamalar1 Tablo 18’de sunulmustur.

Tablo 18. TOPSIS yontemine gore 2018-2022 déneminde bankalarin performans siralamalart

Yil Siralama Yil Siralama
1. AKBANK 1. GARANTI BANKASI
2. VAKIFBANK 2. AKBANK

2018 3 GARANTIBANKASI 5021
4. YAPI VE KREDI

3. i$ BANKASI
4. YAPI VE KREDI

BANKASI BANKASI
5. IS BANKASI 5. VAKIFBANK
1. GARANTI BANKASI 1. AKBANK
2. YAPI VE KREDI
2. VAKIFBANK EANKASI
2019 3. AKBANK 2022 3. GARANTI BANKASI
4.i$ BANKASI 4. i$ BANKASI
5. YAPI VE KREDI
BANKASI 5. VAKIFBANK
1. VAKIFBANK

2. GARANTI BANKASI

2020 3. AKBANK

4. YAPI VE KREDI
BANKASI

5. IS BANKASI

Tablo 18’de TOPSIS yontemine gore 2018-2022 yillar1 arasinda
Tirkiye’de faaliyet gosteren bes bankanmn goreli siirdiiriilebilirlik
performanslarina iligkin sonuglar yer almaktadir. Bu sonuglara goére; 2018
yilinda en yiiksek performansa sahip banka Akbank’tir. Akbank’1 sirasiyla;
Vakifbank, Garanti bankas1, Yap1 ve Kredi Bankasi ve Is Bankasi takip
etmektedir.

2019 yilinda
yiikselterek ilk sirayr almistir. Garanti Bankasimni sirasiyla; Vakifbank,
Akbank, Is Bankasi, Yap1 ve Kredi Bankas1 takip etmektedir. 2020 y1linda
da Garanti Bankasi yerini Vakifbank’a kaptirarak ikinci siraya diismiistiir.

Garanti Bankas1 siirdiiriilebilirlik performansimni

Bu bankalar1 sirastyla; Akbank, Yap: ve Kredi Bankasi ve Is Bankasi takip
etmistir. Garanti Bankas1 2021 yilinda da tekrar birinci siraya yiikselmistir.
Garanti Bankas1’m1 sirasiyla; Akbank, Is Bankas1, Yap1 ve Kredi Bankasi,
Vakifbank takip etmistir. 2022 yilina geldiginde ise Akbank bir onceki yila
gore bir basamak yukari ¢ikarak ilk siraya yerlesmistir. Akbank’1 sirastyla;
Yap1 ve Kredi Bankasi, Garanti Bankasi ve Vakifbank takip etmistir.

ARAS yontemine iliskin analiz bulgular birlikte degerlendirildiginde
2022 yili siralamasindaki konumuna ragmen 2018-2022 déneminde en
basarili siirdiriilebilirlik performansinin Garanti Bankasi tarafindan
sergilendigi sOylenebilir. Ancak bu basartyr goésteren bankanin 2022
yilindaki siralamasi dikkat gekmektedir.

ARAS ve TOPSIS yontemleri ile yapilan analizler sonucunda ilgili

bankalarin  siirdiiriilebilirlik  performans siralamalar1 Tablo 19°da
sunulmustur.
Tablo 19. ARAS ve TOPSIS yontemi sonuglarinin kargilagtirilmasi
TOPSIS ARAS
Yil  Yontemine Gore Performans Yil  Yontemine Gore Performans
Siral Siral
1- AKBANK 1- AKBANK
2- VAKIFBANK 2- GARANTI BANKASI
2018 3- GARANTI BANKASI 2018 3- VAKIFBANK

4- YAPI VE KREDI BANKASI
5- iS BANKASI
1- GARANTI BANKASI

4- YAPI VE KREDI BANKASI
5- iS BANKASI
1- GARANTI BANKASI

2- VAKIFBANK 2- IS BANKASI
2019 3- AKBANK 2019 3- AKBANK
4- IS BANKASI 4- VAKIFBANK
5- YAPI VE KREDi BANKASI 5- YAPI VE KREDi BANKASI
1- VAKIFBANK 1- GARANTI BANKASI
2- GARANTI BANKASI 2- VAKIFBANK
2020 3- AKBANK 2020 3- AKBANK
4- YAPI VE KREDI BANKASI 4- 1S BANKASI

5- I$ BANKASI 5- YAPI VE KREDI BANKASI
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1- GARANTI BANKASI 1- GARANTI BANKASI
2- AKBANK 2- AKBANK
2021 3- i$ BANKASI 2021 3-iS BANKASI
4- YAPI VE KREDI BANKASI 4- YAPI VE KREDI BANKASI
5- VAKIFBANK 5- VAKIFBANK
1- AKBANK 1- I$ BANKASI
2- YAPI VE KREDI BANKASI 2- AKBANK
2022 3- GARANTI BANKASI 2022 3- YAPI VE KREDI BANKASI
4- IS BANKASI 4- GARANTI BANKASI
5- VAKIFBANK 5- VAKIFBANK

5. Sonu¢ ve Degerlendirme

Bu c¢alismada; Tirk bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren bes
mevduat 2018-2022
performanslart sosyal, cevresel ve ekonomik gostergeler dogrultusunda

bankasinin donemindeki  siirdiiriilebilirlik
arastirilmustir. Oncelikle kriterlerin énem agirhiklarnt Entropi yontemi ile
hesaplanmis Miiteakiben ARAS ve TOPSIS yontemleri kullanilarak ilgili
donemde bankalarin siirdiiriilebilirlik performanslar analiz edilmistir.

Entropi yontemi bulgularma gore, kriterlerin 6nem agirliklar1 zaman
icerisinde degismektedir. Ornegin 2018 yilinda, kapsam 1 en yiiksek énem
agirligma sahip kriter iken sermaye yeterliligi en diisik 6nem agirligina
sahip kriterdir. 2019 yilinda ¢aligan basina ortalama egitim siiresi, 2020
yilinda kapsam 1, 2021, 2022 yillarinda ise aktif karliligi en yiiksek 6nem
agirligma sahip kriter olmustur.

ARAS ve TOPSIS yontemleri ile yapilan analizler neticesinde elde
edilen bankalarin siirdiiriilebilirlik performans siralamalart Tablo 2’de
karsilagtirmali olarak sunulmustur. Analiz sonuglar incelendiginde, her iki
yonteme iligkin ortak sonuglar bulunmakla birlikte farkli siralamalarin
olusabildigi goriilmektedir. Bu farklilasma analizin tek bir yontem yerine
iki farkli yontem dogrultusunda yapilmasinin dogrulugunu da ortaya
koymaktadir. Bu dogrultuda her iki yontem ile ulagilan ortak sonuglarin
yorumlanmasinin daha uygun olacag diisiiniilmektedir.

2018 yili i¢in siirdiiriilebilirlik performanst en yiiksek banka Akbank
olmustur. Yap1 ve Kredi Bankasi dérdiincii ve Is Bankasi ise son sirada yer
almaktadir. 2019 yilinda ise
performansini yiikselterek ilk siraya yerlesmistir. Akbank ise 6nceki yildaki

Garanti  Bankasi  siirdiiriilebilirlik
performansmin gerisinde kalarak tigiincii siraya digmiistiir. Yap1 ve Kredi
Bankasi ise bir 6nceki yildaki siralamasini devam ettirerek son sirada yer
almustir. 2020 yil1 sonuglar1 da Akbank’m 6nceki yildaki performansini
devam ettirerek tiglincii sirada kaldigini gostermektedir.

2021 yil1 i¢in her iki yontemde de ayni sonuglara ulagilmistir. Analiz
sonuglarina gore en yiiksek siirdiiriilebilir performans Garanti Bankasi
tarafindan sergilenmistir. Garanti Bankasi’m sirastyla Akbank, Is Bankast,
Yap1 ve Kredi Bankasi ve Vakifbank takip etmistir. Bu sonuglar, Yap1 ve
Kredi Bankasi’nin siirdiiriilebilirlik performansindaki nispi artis1 da
gostermektedir. 2022 yili sonuglarina gore ise Vakifbank 2021 yilindaki
siralamasim siirdiirerek bes banka arasinda son sirada yer almustir.

Bu bilgiler 1siginda ilgili donemde siirdiiriilebilirlik performansi
agisindan ortalama basari da en iyi performansin Garanti Bankasi
tarafindan sergilendigi sylenebilir. Bu sonuglar 1s51ginda diisiik performans
sergileyen bankalara; sosyal, ¢evresel ve ekonomik temelde
stirdiiriilebilirlik faaliyetlerini artirmalari tavsiye edilmektedir. Tlerleyen
calismalarda, kamu, 6zel ve yabanci bankalar arasinda karsilagtirmali bir

sekilde siirdiiriilebilirlik performansinin arastirilmasi 6nerilebilir.

Yazar Katki Oran1 Beyam

Veriler, Bahri Ozan Yaman tarafindan toplanmistir. Analiz ve literatiir
taramas1 Hakan Yildirim tarafindan gergeklestirilmistir. Sonug ve tartisma
boliimii yazarlar tarafindan ortak olarak yazilmustir.

Catisma Beyani

Caligmada yazarlar arasinda ¢ikar ¢atigmasi yoktur.

Destek Beyam

Bu ¢aligsma i¢in herhangi bir kurumdan destek alinmamastir.
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OZET

Bu ¢alismanin amact BIST Smai Endeksi’ne kayitli firmalarimin nakit kar pay1 dagitim politikalarma
etki eden mikro faktorleri ve bu faktorlerin etki giiciinii tespit etmektir. Calismanin bagimli degiskeni
net nakit kar pay1 dagitim tutaridir. Modelin bagimsiz degiskenleri aktif karlilik orani, hisse basina
kar, Tobin Q Orani, piyasa degeri/defter degeri, bilyiikliik, likidite orani, cari oran, finansal kaldirag,
yabanci kaynak vade yapisi, uzun vadeli finansal kaldirag, kisa vadeli finansal kaldirag, beta, halka
aciklik orani, firmanin faiz orani, varlik yapisi, vergi kalkani, finansal basarisizlik orani, sahiplik
yogunlasmast, net satislar, vergi ve nakit doniisiim siiresidir. Bu ¢alismada 2010-2020 yillar arasinda
BIST Sinai Endeksi’nde diizenli yer alan ve istikrarl kir pay1 dagitan firmalardan elde edilen veriler
panel veri regresyon yontemi ile analiz edilmistir. Elde edilen bulgulara gore aktif karlilik orani,
yabanci kaynak vade yapisi oran1 ve vergi degiskenleri nakit kar pay1 dagitim tutarini pozitif yonde
etkilerken Tobin Q oranu, likidite oran1 ve firmanin faiz oran1 degiskenleri bagimli degiskeni negatif
yonde etkilemektedir. Aktif karlilik orani nakit kar pay1 dagitim tutarini en gok etkileyen faktor olarak
on plana ¢ikmaktadir.

ABSTRACT

The aim of this study is to determine the micro factors affecting the cash dividend distribution policies
of the companies registered in the BIST Manufacturing Industry Index and the impact power of these
factors. The dependent variable of the study is the net cash dividend distribution amount. The
independent variables of the model are return on assets ratio, earnings per share, Tobin Q Ratio,
market value/book value, size, liquidity ratio, current ratio, financial leverage, foreign resource
maturity structure, long financial leverage, short financial leverage, beta, free float ratio, the firm's
interest rate, asset structure, tax shield, financial failure rate, concentration of ownership, net sales,
tax and cash conversion cycle. In this study, the data obtained from the companies that regularly take
place in the BIST Industry Index and distribute stable dividends between the years 2010-2020 were
analyzed by panel data regression method. According to the findings, while the return on assets ratio,
foreign resource maturity structure ratio and tax variables affect the cash dividend distribution
amount positively, the Tobin Q ratio, liquidity ratio and the firm's interest rate variables affect the
dependent variable negatively. The return on assets ratio stands out as the factor that most affects the
cash dividend distribution amount.
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1. Giris

Tirkiye'nin iktisadi olarak gelismesinde itici gii¢ olan firmalar,
gelisimlerini  destekleyecek birgok stratejik amag belirlemektedir.
Firmalarin ozellikle siirdiiriilebilir biytime, yiiksek karlilik ve piyasa
degerini maksimize etmek gibi amaglar1 6n plandadir. Bu amaglarin yerine
getirilmesi i¢in firmalar finansman, yatirim ve kar pay1 dagitim kararlart
alirlar. Konuyla ilgili yapilan ¢alismalar goz 6niine alindiginda firmalarda
finansman ve yatinm kararlarinda fikir birligine varilmasina ragmen
temettli dagitim kararlarinda biiylik Ol¢lide uzlasma saglanamadig:
sOylenebilir. Kar payr dagitimi tim firmalarda kurumsal finansman
stireglerinin ‘birincil bulmacas1’ olarak goriilmektedir. Karin hissedarlara
dagitilip dagitilmayacag, dagitilacak ise bunun ne kadarinin dagitilacagi ve
dagitilacak karm hangi yontemle dagitilacagi bu bulmacanin 06ziinii
olusturmaktadir.

Kar payi; anonim sirkete konulan sermaye payi igin dénem sonu
dagitilabilir net donem kérindan veya serbest yedek akgelerden ayrilan ve
her ortaga nakden Odenecek paradir (Karayalgmn, 1988). Kar dagitim
politikasi ise elde edilen net karn ne kadarinin firmada tutulacagi ne
kadarinin da dagitilacagi konusundaki kararlarin biitiiniidiir. Firmalar igin
en ideal olan kar payi politikasi, pay senedi fiyatlarin1 maksimum yapan,
ekonomik bilylimeyi ve ortaklarin servetini artirandir.

Merton Miller ve Franco Modigliani (MM) 1961 yilinda yazdiklar
‘Kar Pay1 Politikasi, Biiyiime ve Pay Senetlerinin Degerlenmesi’ adli
makalede pay senedi degerinin, firmanin temetti odeme politikasini
etkilemedigini savunmustur. Bu Modigliani ve Miller’m Ilintisizlik
Teorisi’nin temelini olusturur. MM’e gore firma degeri, varliklarin
kazanma giicii ya da yatirim politikasi tarafindan belirlenir. Myron Gordon
ve John Lintner Eldeki Kus Teorisi’nde ise bu goriise katilmamaktadir.
Gordon ve Millere gore kar payr dagitim politikast firmanin degerini
etkilemektedir. Kar payr dagitimi sermaye kazancina gore daha az risk
tasidigindan yatirimeilar kar payr almayi tercih edeceklerdir. Vergi Etkisi
Teorisi firmanin temettii 6demesi sermaye kazancina gére daha ok
vergilendirildiginden bu durum hem firma i¢in hem de ortaklar i¢in
dezavantajlidir. Firmanin o6dedigi vergi, likiditesi ve firma degeri
azalmaktadir.

Temettii politikalarini etkileyen birden gok faktor vardir. Firmalar kér
pay1 dagitim politikalarini olustururken bu degiskenlerin birgogunu g6z
oniinde bulundurmalidir. Bu faktorler gelismis ve gelismekte olan tilkelerde
farkli olabildigi gibi firmadan firmaya da degisebilmektedir. Ayrica,
firmalar i¢in bu degiskenler zaman iginde de farklilik gosterebilir.

Bu caligmada, Tirkiye’de imalat sanayi sektoriinde yer alan oncil
firmalar secilerek, bu firmalarin nakit kar payr dagitim tutarina hangi
degiskenlerin etki ettigi arastirilmistir. Bunun icin Borsa istanbul’a kayitl
firmalarinin nakit kar pay1 dagitim tutarina etki eden degiskenler literatiir
taramasi sonucu belirlenerek panel veri analizi ile test edilmistir.

Galigmanin veri seti, paylart Borsa Istanbul’a kote olmus, 2010-2020
yillari arasinda BIST Sinai Endeksi’nde diizenli yer alan, istikrarli bir
sekilde kar pay1 dagitan, kamu hizmeti ve mali sektorde yer almayan 20
imalat sanayi firmasindan olugsmaktadir. Firmalarin 2008 yilindaki kiiresel
ekonomik krizin olumsuz etkilerinden yeterince uzaklastig1 varsayimmdan
hareketle 2010 yili baglangi¢ yili olarak secilmistir. Firmalarin net nakit
temettii politikalarmi olusturan faktorlere iliskin veriler, Borsa Istanbul,
Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Financial Information News Network
(FINNET) Analiz Expert veri tabanindan elde edilmistir. Bu veriler yardimi
ile olusturulan panel veri setine iligkin istatistiki modelin test edilmesinde
Eviews ve Gauss paket programlart kullanilmistir. Caligmanin literatiirdeki
konu ile ilgili yapilmis diger ¢alismalardan farki, net nakit kar pay1 dagitim

tutarma odaklanmasi, kar dagitim politikasina etki eden 22 mikro faktoriin
bir arada incelenmesidir.

2. Literatiir Taramasi

Bu bolimde, firmalarin kir payr dagitim politikalarini etkileyen
degiskenlerin tespit edilmesine yonelik Tirkiye’de, gelismekte olan
tilkelerde ve gelismis iilkelerde yapilan arastirmalar incelenecektir. Bu
arastirmalar sonucunda elde edilen bulgular, analizde yapilacak modellerde
kullanilacaktir. Kar payr dagitim politikalarini etkileyen mikro faktdrlere
iligkin yapilmis olan bazi ampirik ¢aligmalar Tablo 1°de yer almaktadir.
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Tablo 1. Kér pay1 dagitimini etkileyen faktdrlere iliskin yapilmis olan bazi ampirik ¢aligmalar

i " " Bagimh - o
Yazar Ulke Dénem Yontem Degisken Bagimsiz Degiskenler Sonug
Nakit : A Analiz sonucunda elde edilen bulgularda nakit kar pay1
" " Genisleme ve yatirim, karhlik oranlari, firma - TR "
Juma’h vd. (2008) ABD 1994- Panel veri odenen biiytiklug, likidite oranlari, firma riski ve yatirimer dagitim Karart icin likidite, karlilik ve firma
’ 2003 analizi temettii ’ al 1la}1 i biiyiikliigiiniin ¢ok 6nemli degiskenler oldugu
tutart giart. belirlenmistir
. S e o o e Analiz sonucunda elde edilen bulgulara gére Alman
Andres vd. (2009) Almanya 1984 Panel vert Hisse bd?‘ na Hisse bagina kazang, hisse basia nakit akisidir ve firmalari Ingiliz firmalarina nispeten nakit akiglarinin
2005 analizi temettii zaman. R J
daha diisiik bir kismini 6diiyor.
Sabit Hl%se ve tazminat k(Jl".llllarl, ku}'u msal yonetim Calismada hissedar haklari politikasi, kurumsal yonetim
A politikasi, serbest nakit akisi, risk, ¢apraz liste, A Ny ot e
" Etkiler ve - e N R endeksi, karlilik, serbest nakit akist ve firma biiyiikligi
Adjaoud vd. Ben- 2002- . Temettii y6netim kurulu kompozisyonu (kurumsal yénetim A . - HIP SR
Kanada Tobit " N R L A N ile kar pay1 6demesi arasinda pozitif bir iliski olmasima
Amar (2010) 2005 odemesi endeksi), gecikmis temettii demesi, finansal kaldirag - A .
Regresyon . A o ragmen biiyiime firsati, finansal kaldirag orany, risk ve
P . orani, hissedar haklari, karlilik, firma bityiikligi ve . PP N X .
yontemi L ¢apraz liste arasinda negatif iliski oldugu belirlenmistir.
biiyiime firsatlar
Test sonucunda elde edilen bulgulara gére imalat
sektoriinde karlilik ile kar payr dagitim orani arasinda
En kiigiik Kar pay1 Karlilik. nakit akis, kurumlar vergisi. satislarn pozitif iligki bulunmasina ragmen hizmet sektériinde bu
Gill vd. (2010) ABD 2007 kareler dagitim P 5, crgist, satigrann iliskinin negatif oldugu sonucuna varilmigtir. Nakit akis,
. . biiyiikliigii, piyasa degeri/defter degeri ve firma riski. o - . L -
yontemi orant firma riski ve piyasa degeri/defter degeri ile bagimli
degisken arasinda anlamli bir iliski ortaya
konulamamustir.
Analiz sonucunda firma biiyiikliigii ile kar pay1 dagitim
orani arasinda anlamli ve pozitif, satislarin biytiklagi,
Komrattanapanya En kiigiik Temettii . . S PR yatirim firsatlari ve finansal kaldirag orani arasinda ise
ve Suntraruk Tayland 22%01% kareler dagitim F;zzzilzuyt:l?}’g’nggz?li:]l;‘l’r;ﬂ"T:;:n\,bfg::(llﬁkgu’ anlamli ve negatif bir iliski ortaya ¢ikmistir. Bunun
(2014) y6ntemi orant © orant, i ¢ 0 ¢ . yaninda likidite orani, kérlilik ve firma riski
degiskenlerinin bagimli degisken iizerinde anlamli bir
etkisi olmadig tespit edilmistir.
- A Likidite, karlilik, finansal kaldirag orani, serbest nakit Anallz_soriucunda e]vde edllen‘ bulgulafa gore ﬁrma]‘arm
En kiigiik Nakit kar . nakit kar pay1 dagitim politikalar1 {izerinde vergi,
+ 2003- o akisi, halka agiklhik orani, yatirim firsatlari, vergi - N PR .
Yildiz vd. (2014) Istanbul kareler pay1 dagitim JO AP L likidite, karlilik, firma biiyiikligii ve bitytime firsatlarin
2010 . . yiikiiml ii, bitytiime firsatlari, yonetim P o P
yontemi orani bagimsizlizy, sirket biiyiklisi ve faaliyet riski pozitif yonde etkili olduklari goriiliirken finansal kaldirag
SIMSIZAZL, § yukiig Y . oraninin ise negatif yonde etkili oldugu belirlenmistir.
Yaturim firsatlary, !emetlu karl.l.h.l.( endek‘s1, P 1sse Analiz sonucunda elde edilen bulgular, daha yiiksek
. basina varhik, gegmis yil temettii 6demesi, karlilik, . N . A .
Hisse bagina . L . R . diizeyde hisse bagina net gelir ve kérlilik gosteren
. Coklu - faaliyet gelirleri, borg ve risk seviyesini degerlendiren o - -
Almeida vd. . 1997- Odenen . . Y . firmalarin temettii ddeme olasiliginin daha yiiksek
Portekiz regresyon - finansal 6zerklik, temettii 6deme orani, temettii - . L " .
(2015) 2011 M . temettii - o P oldugunu gostermistir. Borcu yiiksek olan firmalarin ise
y6ntemi getirisi, firma biiyiikligii, fiyat-borsa kapitalizasyonu, s ST
tutari : . A daha az temettii 6deme egiliminde olduklari
hisse basina ciro, temettii verimi, biiytime firsatlar1 ve N L.
. A gozlemlenmistir.
hisse bagina net kar.
Temettii Karhlik, likidite, aile kontrolii, finansal kaldirag orani, Caligmanin sonunda temettii 6deme orani ile finansal
Kuzucu (2015) istanbul 2006- Panel veri dasitm yabanci miilkiyet, biiytime orani, piyasa degeri/defter kaldirag orani, biiytime orani, aile kontrolii ve karlilik
stanbu 2013 analizi ofam degeri oranu, sirket yas1, sirket biiytikliigi, arasinda istatistiksel olarak anlamli ve negatif iligki
fiyat/kazang orani ve endiistri bulunmaktadir.
Kar payt Yapilan analiz sonucuna gore temettii dagitim
. : 2011- Panel veri - Firma biiyiikliigii, aktif karlilik oran1 ve politikasinin kazang yonetimine ait uygulamalar tizerinde
Cengiz vd. (2016) Istanbul 2014 analizi dz%;;ll:n kaldirag/borglanma istatistiksel olarak anlamli herhangi bir sonuca
varilamamugtir.
- . Yapilan analiz sonucunda biiyiime firsatlari ile kar pay1
En kiigiik Temettii . A . . N oL
. 2006- - Finansal kaldirag orani, karlilik, biiytime firsatlari ve 6deme orani arasinda anlamli ve negatif; karlilik
Hung vd. (2018) Vietnam kareler dagitim P o o - -
2017 . . firma biytkligii degiskeni ile bagimsiz degisken arasinda anlamli ve
yontemi orani S - N o
pozitif iliski oldugu belirlenmistir.
Odeme ve Halka agiklik orani, firma biiyiikligi, vergi oncesi kBulgular, verginin, temettii dagitma ya da dagltmam?
L s LS . ararini etkiledigini ortaya koymustur. Ancak verginin
Fransa, . getiri, nakit kazang, finansal kaldirag, arazi, tesis ve ekipman, L - % P A
2000- Panel veri - PR . : - o politikann istikrari ve denen tutar tizerindeki etkili
Barros vd. (2020) Hollanda P temettii ve likidite, stok devir hizi, piyasa degeri/defter degeri - . P L
N 2017 analizi . PP, . PO, oldugu kesin olarak tespit edilememistir. Ayrica daha
ve Belgika temettii orani, gelirin biiytime orani, 6zsermaye karliligi ve iiksek halk Kk tisteri hi Gl |
etirisi vergi dncesi kazancin biiyiime orani yitksek halka agiklik oranmn, mister: hipotez ile tutarl
g : ) olarak temettii 6deme olasiligini arttirdig1 belirlenmistir.
Analiz sonucunda elde edilen bulgulara gore serbest
Cf’k]u Kar pay1 5 . o nakit akisi, likidite ve finansal kaldirag degiskenleri ile
Paramita (2020) Endonezya 2015- dogrusal dagitim Serbest nakit akisi, karlilik, likidite ve finansal temettii politikas arasmda anlaml1 bir iliski ortaya
2018 regresyon oramt kaldirag konulamamustir.
yontemi
Temettit Caligma, COVID-19 doneminin nispeten daha fazla
ihmalleri, Aktif karlihk orani, kazanglardaki degisim, kazang temettii indirimine ve temettii ihmaline tank oldugunu
G-12 2015- Logit temettii tahminlerindeki biiytime orani, varlik devir hizi, gostermektedir. Caligmada, firma yoneticilerinin
Ali (2022) ilkelori 2020 regresyon azahst, finansal kaldirag, firma biiyiikligi, likidite, piyasa gelecekteki kazanglar hakkinda kétii haberlerin sinyalini
analizi temettii artig degeri/defter degeri orani, firmanin bulundugu iilke ve vermekten kaginmak i¢in temettiileri azaltma veya ihmal
ve temettii firmanin faaliyette bulundugu sektor. etme konusunda 6zellikle isteksiz olduklarinin
degismemesi gozlendigi belirtilmistir.
- N Kurumsal sosyal 50 ru","]umk’ gevre boyuq” sosyal Analiz sonucunda ekonomik, sosyal ve kurumsal
En kiigiik Kar pay1 boyut, kurumsal yonetim boyutu, ekonomik boyut, L o . -
Ben Salah ve Ben 2008- - PR A . yonetim boyutu degiskenleri firmay: daha fazla temettii
Fransa kareler dagitim firma biiyiikligi, finansal kaldirag, 6zsermaye - - A . .
Amar (2022) 2018 . . A s 1L PR . 6demeye yonlendiren onemli faktorler olduklar
yontemi orant karhhigy, likidite, satislarin biiyiikliigii, firma riski,

nakit akislar1 ve kazang yonetimi

belirlenmistir.
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3. Metodoloji

Aragtirmanin temel amaci, mikro faktorlerin firmalarin net nakit
temettii tutar1 tizerinde etkili olup olmadiginin ve varsa etki yoniiniin ve
kuvvetinin belirlenmesidir. Bagimli degisken olan net nakit temettii
tutarinin; aktif karlilik orani, hisse basina kar, Tobin Q Orani, piyasa
degeri/defter degeri, biiyiikliik, likidite orani, cari oran, finansal kaldirag,
yabanci kaynak vade yapisi, uzun vadeli finansal kaldirag, kisa vadeli
finansal kaldirag, beta, halka agiklik orani, firmanin faiz orani, varlik yapist,
vergi kalkani, finansal basarisizlik orani, sahiplik yogunlasmasi, net
satiglar, vergi ve nakit doniisiim siiresi gibi mikro faktorler ile iliskisi
arastirilmistir. Bu baglamda hem firma yoneticileri i¢in hem de yatirimeilar
icin mikro faktorlerin net nakit temettii lizerindeki etkilerinin yonii ve
giicliniin tahmin edilmesi gerekir. Bu sayede firmalar daha dogru kar pay1
dagitim politikalar1 olusturabilecekken yatirimcilar da bu degiskenleri goz
Oniinde bulundurarak rasyonel yatinm kararlar1 verebileceklerdir.
Arastirmada, net nakit temettii tutar1 ile mikro faktorler arasindaki iliskiler
2010-2020 donemi arasinda incelenmistir. Calismanmn bulgularnin kriz
etkilerinden arindirilmak istenmesi nedeniyle ¢alismanin baglangi¢c donemi
2010 yili olarak belirlenmistir. Arastirmanin son yilinin 2020 olmasinin
nedeni, veri setinde yer alan firmalardan ADEL, AKCNS ve ALCAR’in
2021 yilinda net nakit temettii dagitmamis olmasidir. Bu kapsamda analize
dahil edilen 20 imalat firmasi Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2. Calismada Kullamlan imalat Firmalar:

Sira Kod Firma Ad1
1 ADEL Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.
2 AEFES Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S.
3 AKCNS Akgansa Cimento Sanayi ve Tic. A.S.
4 AKSA Aksa Akrilik Kimya Sanayi A.S.
5 ALCAR Alarko Carrier Sanayi ve Tic. A.S.
6 ALKIM Alkim Alkali Kimya A.S.
7 AYGAZ Aygaz A.S.
8 CCOLA Coco-Cola igecek A.S.
9 EGEEN Ege Endiistri ve Ticaret A.S.
10 ERBOS Erbosan Erciyas Boru Sanayi ve Tic. A.S.
11 EREGL Eregli Demir ve Celik Fabrikalari
12 FMIZP Federal Mogul izmit Piston ve Pim Urtm A.S
13 FROTO Ford Otomotiv Sanayi A.S.
14 GENTS Gentas Dekoratif Yiizeyler Sanayi ve Tic. A.S.
15 NUHCM Nuh Cimento Sanayi A.S.
16 OTKAR Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.
17 PETUN Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S.
18 PNSUT Pinar Siit Mamiilleri Sanayi A.S.
19 SARKY Sarkuysan Elektrolitik Bakir San. ve Tic. A.S.
20 TOASO Tofag Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S.

Calisma, pay senetleri Borsa Istanbul’a kote olan, siirekli olarak BIST
Sinai Endeksi’nde yer alan ve verilerine diizenli olarak ulasilabilen, imalat
sektoriinde yillar i¢inde istikrarli bir sekilde net nakit temettii dagitan
firmalardan olugsmaktadir. Calismada firmalarin net nakit temettii tutari ile
mikro faktorler arasindaki iligki incelenmistir. Bu baglamda ¢aligmanin

bagiml degiskeni net nakit temettii tutandir. Bagimsiz degiskenler ise

teorik g¢ercevede ve literatiirde yer alan ¢alismalar incelenerek olusturulan
mikro faktorlerden olusmaktadir. Bu ¢aligmada kullanilan bagimli ve
bagimsiz degiskenlerin hesaplanis sekli Tablo 3’te gosterilmektedir.

Tablo 3. Degiskenler ve hesaplama yontemleri

Degiskenler ~ Hesaplama Yoéntemi Notasyon
Nakit Temettii . .
Miktar: Net Nakit Temettii Toplami (Log) LNTEM
Aktif Karlihk Orani (ROA) = Net Kar / Toplam
ROA
~ Varliklar
Karhlik
Hisse Bagina Kar = Net kar/Hisse Senedi Sayist HBK
Tobin Q Orani = Piyasa Degeri / Yerine Koyma
s TQ
. L. Maliyeti
Piyasa Degeri
Yatirim Firsati= PD/DD Orant PDDD

Biiyiikliik = Toplam Varliklarin Dogal Logaritmasi BUY

Likidite Oran1 = (Dénen Varliklar-Stoklar) / Kisa

Biiytiklik Vadeli Borglar LKDT
Cari Oran = Dénen Varliklar Toplam / Kisa co
Vadeli Yabanci Kaynaklar
Borgluluk Oran1 = Toplam Yabanci Kaynaklar /
FIKD
Toplam Varliklar
Yabanci Kaynaklar Vade Yapisi Oran1 = KVYK /
. YKVY
Finansal Toplam Borglar
Kaldirag Oran1 Uzun Vadeli Fin. Kal. = Uzun Vadeli Borglar /
UFIKD
Toplam Varliklar
Kisa Vadeli Fin. Kal. = Kisa Vadeli Borglar /
Toplam Varliklar KFIKD
Beta Pazar Geur.lsll ve Hisse senedi Getirisi Kovaryansi BETA
[ Pazar Getirisinin Varyansi
L Halka Agiklik Orani = Islem Goren Hisse Senedi
Sahiplik Yapist Sayisi / Toplam Hisse Senedi Sayist HAO
Firmanin Faiz ~ Finansman Giderleri / Faiz oraninin Tiim Borglar Fo
oran1  Toplamu
Maddi Varlik Sabit Varliklar / Toplam Varliklar vY
Yapisi
Borg Dist Vergi Amortisman Gideri / Toplam Varliklar VK
Kalkani
Finansal
Basarisizlik  Altman Z Skoru ZSKOR
Orant
Sahiplik  En biiyiik iki Ortagin Toplam Sermeye Pay1 Orani
< SsY
Yogunlasmas1 (%)
Briit Satls'lar.—_ (Uriin Iadeleri + Hasarli veya Eksik LNSAT
Mallar + Indirimler) (Log)
Net Satiglar K L . i
Briit Satiglar — (Uriin Iadeleri + Hasarli veya Eksik SAT
Mallar + Indirimler (% Degisim)
Vergi  Toplam Yillik Vergi (% Degisim) VER
Nakit Déniisiim Kisa Vade Alacak / Net Satislar - Ticari Borg /
3 iisresi Satiglarin Maliyeti + Stoklar / Satiglarin Maliyeti NDS

(% Degisim)

3.1. Arastirma Modeli

Calismada, firmalarin kar payr dagittimma etki eden mikro faktorler
arasinda iliskinin belirlenmesi igin bir model olusturulmustur. BIST Smai
Endeksi’nde listelenen firmalarin net nakit kar pay1 dagitim politikalarini
etkileyen mikro faktorlerin analizi icin asagidaki panel regresyon modeli
olusturulmustur. Olusturulan regresyon modeli ile bagimsiz degiskenlerin
net nakit kar payr dagitim tutar1 {izerindeki etkisinin olgiilmesi
hedeflenmektedir.

LNTEM;; = Boir + P1ROAi + B2HBK; + BT Qi + BoPDDDyy + BsBUY;,
+ B¢LKDTy + $,C0; + BgFIKD; + BoYKVY,
+ B1oUFIKD;; + $11KFID;y + B1,BETA; + f13HAO;,
+ B14FOit + B1sVYie + B1VKie + B17ZKOR;t + P1gSYie
+ B1oLNSAT;t + B2oSATit + B21VER; + BaaNDSie + &t
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3.2. Arastirma Yéontemi

Caligmada veriler panel veri analizi ile arastirilmis olup varsayimlar
dogrultusunda ilk olarak Spearman korelasyon testi ve varyans ayristirma
faktorii (VIF) ile bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu dogrusal baglanti
probleminin olup olmadig1 arastirilmugtir. Igsellik testinde, modelde yer
alan bagimsiz degiskenlerin hata terimi ile korelasyonu incelenmistir. Daha
sonra Breusch-Pagan (1980) (Lagrange Multiplier-LM) ve Pesaran (2004)
(Crosssection Dependence-CD) testleri ile paneli olusturan yatay kesitler
arasindaki bagimlilik, panel ve degisken bazinda incelenmistir. Pesaran ve
Yamagata (2008) tarafindan gelistirilen Homogeneity testi ile degiskenlerin
katsayilarmin yatay kesitler arasindaki degiskenligi arastirilmistir. Pesaran
ve Yamagata (2008) delta ve diizeltilmis delta (Delta adj.) testleri ile
serilerdeki homojenlik ve heterojenlik durumuna bakilmistir. Serilerdeki
duraganlikta yatay kesit bagimlihigini dikkate alan Bai ve Ng (2004)
PANIC ikinci nesil birim kok testi kullanilmistir. Ayni sekilde serilerdeki
duraganlikta yatay kesit bagimliligini dikkate almayan homojen seriler
Levin, Lin ve Chu (2002) LLC birinci nesil birim kok testi ve heterojen
seriler Im, Pesaran ve Shin (2003) IPS birinci nesil birim kok testi ile analiz
edilmistir. F testi, Breuch-Pagan LM (1980) ve Honda (1985) testleri
modelin hangi yontem kullanilarak tahmin edilecegi belirlenmistir.
Modelde hata terim varyansinin tiim gézlemler igin ayni olmama durumunu
ifade eden degisen varyans, Breusch-Pagan-Godfrey Heteroscedasticity
LM ile incelenirken, hata terimlerinin birbirini izleyen degerleri arasinda
anlaml1 iliski olmasi durumunu gosteren otokorelasyon igin ise Baltagi ve
Li (1991) ve Born ve Bretuing (2016) LM testi kullanilmistir. Model
tahmini ise Driscoll ve Kraay (1998) tarafindan gelistirilen panel standart
hatalar1 diizelten, White Period Yo6ntemi kullanilarak gerceklestirilmistir.

3.3. Bulgular

Caligmanin bu kisminda net nakit temettii tutarm etkileyen mikro
faktorler arasindaki iliskileri incelemek iizere yapilan analizlere iliskin
bulgular yer almaktadir. Caligmada kullanilan degiskenlere iliskin
tanimlayici istatistik degerleri Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Degiskenlerin tamimlayict istatistikleri

LNTEM BETA BUY CcoO FIKD HAO HBK NDS ROA

Ortalama 7.728 0.831 4.89E 2564 43.289 30.390 3753 -0.151 11.064

Medyan  7.671 0.848 128E 1.744 39.22 27.000 1169 -0.028 8.892

Maksimum 9.741 1569 6.15E 17.635 94.452 100.000 110.323 8.129 71.899

Minimum 6.121 0.195 23.359 0.978 5431 11.000 0.000 -26.512 -4.099

Std. Sap. 0.728 0.277 9.46E 2.229 19.402 16.435 11583 2.184 10.139

Carpikbk 0279 0.084 3431 3172 0418 1682 6.802 -9.465 2.618

Basikhk 2497 2393 16.332 16.337 2416 6.545 53.671 110.459 12.367

Jarque-

5182 3.631 2181 199.8
Bera

9.540 219.015 252.40 109.9 105.754
Olasihk  0.074" 0.162  0.000 0.000"" 0.008™" 0.000™ 0.000"" 0.000™" 0.000™"

Gozlem 220 220 220 220 220 220 220 220 220

SsY TQ VY VER YKVY SAT VER FO

Ortalama 59.369 1.860 44.066 2.950 70.468 16.753 0.890 4.662

Medyan 66.760 1416 46.282 2822 72.661 13582 0.139 0.183

Maksimum 86.760 25.118 78596 6.238 99.390 116.565 71.027 546.288

Minimum 7910 0.547 7.901 0.000 24.846 -25.500 -0.964 -3.088

Std. Sap. 22.145 2.0479 19.890 1.303 15.897 18.732 5.030 42.825

Carpikhk -0.995 7.627 -0.160 0.152 -0.723 1733 12511 11.186

Basikhk  2.823 79.481 1.677 2483 3266 9.196 173.513 131.841

Jarque-

Bera 36.618 557.17 16.983 3.299 19.847 462.136 272.7 156.5

Olasithk  0.000"" 0.000™" 0.000"™" 0.192 0.000"" 0.000™" 0.000"" 0.000™"

Gozlem 220 220 220 220 220 220 220 220

Not: *** jsareti %1, ** isareti %5 ve * isareti %10 anlamlilik diizeyini ifade etmektedir.

Tablo 4’te yer alan bagimli degiskenin ortalama sonucu incelendiginde,
2010-2020 yillar1 arasinda firmalarin kar payr dagitimmin gostergesi
konumundaki net nakit temettii ortalama degerinin %7,72 olmasi firmalarin
her yil diizenli olarak yaklasik %8 oraninda nakit kar payr dagittigini
gostermektedir. Mikro degiskenlerin i¢inde ortalama degeri en yiiksek olan
YKVY’nin %70,46 olmasi; firmalarin toplam borglar i¢inde kisa vadeli
yabanci kaynak oraninin yiiksek oldugunu ve yeteri kadar uzun vadeli
yabanci kaynak kullanamadigini goéstermektedir. En diisiik ortalamaya
sahip NDS degiskeninin %-0.15 olmasi firmalarin hammaddeyi alip
alacaklarni tahsil edinceye kadar gecen siirenin kisa oldugunu
gostermektedir.  Diger  degiskenlerin  tanimlayict  istatistikleri
incelendiginde, BETA degiskeninin 0<B<1 araliginda 0,83 olmasi
firmalarin finansal varliklarinin diisiik sistematik riske sahip oldugu ve
beklenen getirilerinin diigiik yatiimlar oldugunu ve BUY’da firmalarin
toplam varliklarinin ortalamasi 489 milyar lira olmasi firmalarin nakit kar
pay1 6demesi i¢in yeterli likiditeye sahip oldugunu gostermektedir. CO’da
firmalarin toplam borglar igindeki donen varlik toplammin ortalamasimin
2.56 olmas: firmalarin net galiyma sermayesinin pozitif oldugunu ve
ihtiyagtan fazla donen varliklarmin oldugunu belirtmektedir. FIKD
degiskeninin 43,28 olmasi firmalarin toplam varliklarin yarisina yakininin
yabanci kaynaklarla finanse edildigi ve firmalarm borglarmi 6deyememe
riskinin bulunmadigini ve HAO degiskeninin %30,39 olmasi firmalarin
toplam pay senetlerinin yaklasik iigte birisinin borsada islem gordiigiinii
gostermektedir. HBK degiskeninin 3,75 olmasi firmalarin giiglii oldugunu,
ellerinde yeni yatirimlar yapmak ve temettii dagitmak icin yeterli nakit
bulundugunu ve ROA degiskeninin 11,06 olmasi firmalarin varliklarinin
karlihigin olusmasinda basarili oldugunu gostermektedir. SY degiskeninin
%359,36 olmasi firmalarin en biiyiik iki ortaginin sermaye payi, toplam
sermayenin yarisindan fazlasini olusturdugunu ve TQ degiskeninin 1,86
olmasi firmalarin varliklarinin etkin yonetildigini, karli yatirim firsat1 ve
biiyiime potansiyelleri oldugu gorilmektedir. VY degiskeninin %44,6
olmast firmalarin toplam varliklarinin yarisina yakinmin sabit varliklardan
meydana geldigini ve VK degiskeninin %2,95 olmasi firmalarin yeterli
diizeyde duran varliklara sahip oldugunu gostermektedir. SAT

degiskeninin %16,75 olmasi firmalarin net satiglarinin artis egiliminde
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oldugunu ve VER degiskeninin %0,89 olmasi firmalarmn yillar itibariyla
Odedigi vergi tutarmin artis egiliminde oldugu goriilmektedir. FO
degiskeninin 4,66 olmasi firmalarin faiz oran1 tiim borglar toplaminin
icinde finansman giderlerinin diisiik paya sahip oldugunu gostermektedir.
Degiskenlerin standart sapmaya ait tanimlayici istatistik sonuglart
incelendiginde, faiz oran1 (FO) degiskeninin 42,82 ile en yiiksek degere
sahip oldugu goriilmektedir. Faktorlerin ¢arpikliga ait tanimlayic istatistik
sonuglar incelendiginde, negatif degerlere sahip olan NDS (-9,46), VY (-
0,16) ve YKVY (-0,72) degiskenlerinin sola garpik, pozitif degere sahip
olan LNTEM, BETA, BUY, CO, FIKD, HAO, HBK, ROA, SY, TQ, SAT,
VER, FO ve VK faktorlerin saga ¢arpik oldugu goériilmektedir.

Degiskenlerin ortalama, medyan, garpiklik ve basiklik degerleri normal
dagilima uyum saglamamaktadir. Jargue-Bera istatistikleri ve olasilik
degerleri incelendiginde, CO, FIKD, HAO, HBK, NDS, ROA, SY, TQ,
VY, YKVY degiskenlerinin yiiksek istatistiki degerlere ve 0.05’ten diisiik
olasilik degerlerine sahip olduklari, BETA, BUY, VK degiskenlerinin ise
diisiik istatistik degerlere ve 0.05’ten yiiksek olasilik degerlerine sahip
oldugu goriilmektedir. Bundan dolayr degiskenlerin bazilart normal
dagilima uyum saglarken bazilar1 ise normal dagilima uyum
saglamamaktadir.

Faktorlerin basikliga ait tanimlayic istatistik sonuglar incelendiginde,
tiim degiskenler pozitif degerlere sahip oldugundan sivri dagilima sahip
oldugu sdylenebilir.

Coklu dogrusal baglanti, panel veri analizinde modelde yer alan
bagimsiz degiskenler arasinda goziiken giiglii iliskilerdir. Analizde ¢oklu
dogrusal sorunun g¢ikmasi istenilen bir durum degildir (Gujarati, 2004).
Bagka bir ifadeyle ¢oklu dogrusal baglantt sorunu bagimsiz degiskenler
arasinda ortaya ¢ikan yiiksek korelasyondur. Spearman korelasyon analizi
icin farkli ¢aligmalarda farkli kritik degerler kullanilabilmektedir
(Albayrak, 2005). Bu c¢aligmada kritik deger -0.90<p<0.90’dir. Coklu
dogrusal baglant1 sorununa yol agabilecek kritik degerlerin tizerinde deger
alan degiskenler analizden ¢ikarilmistir. Bu ¢alismada VIiF testi i¢in kritik
degerimiz p>10 ve p <-10’dir. Dolayisiyla 10°dan yiiksek ve -10’dan diisiik
degerlere sahip faktorlerin bir arada kullanilmamasma dikkat edilmistir.
Faktorlerin Spearman korelasyon analiz sonuglari Tablo 5’te VIF degerleri
Tablo 6’da yer almaktadir.

Faktorler arasinda kritik degeri asan yatirim firsati (PDDD), likidite
oran1 (LKDT) uzun vadeli finansal kaldirag (UFIKD), kisa vadeli finansal
kaldirag (KFIKD), finansal basarisizlik oran1 (ZSKOR) ve net satiglarin
logaritmasi (LNSAT) olan degiskenler ¢oklu dogrusal baglantt sorununa
yol acgtig1 i¢in analiz kapsamindan ¢ikarilmiglardir. Calismada kullanilan
degiskenler arasinda en yiiksek korelasyon katsayisi finansal kaldirag
(FIKD) ve biiyiiklik (BUY) arasinda olup bu deger 0,55 olarak
hesaplanmistir.
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Tablo 5. Faktorlerin Spearman korelasyon analiz sonuglari

BETA BUY co FIKD HAO  HBK NDS  ROA sy TQ VY VK YKVY SAT VER FO
BETA 1000
BUY [0.115] 1.000
1720 e
0.086) -
co [0.165]  [-0.589] 1.000
(2.480)  (-10.782) -
0.013 0.000 -
FIKD [0.084] [0554]  [-0.689]  1.000
1.259 9.848 14,064 -
(0.209) (0.000)  (0.000) -
HAO [0.037]  [0.059]  [-0.153] [0.195]  1.000
-0.552 0.874 2201 2949 e
(0580)  (0.3829)  (0.022)  (0.003) -
HBK [0137]  [0.099]  [0.095]  [0.086] [-0.155]  1.000
2.047 1477 1.421 1287 2329 e
(0.041)  (01411)  (0.156)  (0.199)  (0.020) -
NDS [0.148]  [-0179]  [0117]  [-0.098]  [0.041]  [0.058]  1.000
2211 2,601 1749 -1464  0.610 0864 e
(0.028) (0.007)  (0.081)  (0.144)  (0542)  (0.388) -
ROA [0.050]  [0.345]  [0.388]  [-0.401  [-0.2468  [0.544]  [0.049]  1.000
0.749 -5.438 6220  -6472  -3.762 9.574 (< —
(0.454) (0.000)  (0.000)  (0.000)  (0.000)  (0.000)  (0.465) -
% [0.145] [0088]  [0.076] [0.005] [-0.636]  [0.251]  [0.123] [0.210]  1.000
2164 1.306 132 -0078  -1217 3.830 1837 3182 -
(0.031) (0192)  (0.258)  (0.937)  (0.000)  (0.000)  (0.067)  (0.001) -
TQ [0223]  [0.054] [0117] [0.101] [-0471] [0412]  [-0.061] [0.427]  [0.442]  1.000
3.388 -0.809 1.743 1509  -7.896 6.687 0908 6978 7.290
(0.000) (0418)  (0.082)  (0.132)  (0.000)  (0.000)  (0.364)  (0.000)  (0.000)
VY [0.174]  [0.501]  [-0.409] [-0.090] [-0.026] [0.363] [-0.147] [-0.221] [-0.013] [-0.230]  1.000
2.624 8.547 -6.627  -1342  -0386  -5765  -2195  -3350  -0.201  -3502 e
(0.009) (0.000)  (0.000)  (0.180)  (0.699)  (0.000)  (0.029)  (0.001)  (0.840)  (0.000) -
VK [0.087] [0398]  [-0.276] [0.205] [-0.445] [-0.2029] [-0.195] [-0.116] [0.202]  [0.319]  [0.429]  1.000
1.296 6.409 4244 3103 -7.349 3057  -2.948  -1735  3.056 4.985 7.018
(0.196)  (0.0009  (0.000)  (0.002)  (0.000)  (0.002)  (0.003)  (0.084)  (0.002)  (0.000)  (0.000)
YKVY  [01579  [0.653]  [0171] [0.252] [0.107]  [0.089]  [0.160]  [0.270]  [-0.044] [-0.034] [-0543]  [-0.432] 1.000
-2.357 12,74 2576 3848 1593 1.330 2.401 4144 0650 0509 9569  -7.073
(0.019) (0.000)  (0.010)  (0.000)  (0.112)  (0.184)  (0.017)  (0.000) (0515  (0.611)  (0.000)  (0.000)
SAT [0071]  [0012]  [0.026] [0.084] [0.064]  [0.186]  [-0.080]  [0.238] [-0.010]  [0.070]  [-0.154] [-0.048]  [0.046] 1.000
1.064 -0.183 0.394 1.251 0.954 2.802 41193 3622 0154 1037 2304  -0.722 0.686
(0.288) (0.854)  (0.693)  (0.212)  (0.340)  (0.005)  (0.234)  (0.000)  (0.877)  (0.300)  (0.022)  (0.470)  (0.492)
VER [0167]  [-0013]  [0.079]  [0.028]  [0.079]  [0.067]  [-0.015] [0.069] [-0.067] [-0.038] [0.118] [0.064]  [0.024]  [0.275]  1.000
2511 -0.202 1174 0.427 1173 1.005 0227 1032  -0.993 0561  -1755  -0.957 0.363 Pk T A—
(0.012) (0.839)  (0.241)  (0.669)  (0.242)  (0.316)  (0.820)  (0.302)  (0.321)  (0574)  (0.080)  (0.339)  (0.716)  (0.000) -
FO [-0132]  [-0.063]  [0.064] [0.000] [0.314]  [0132]  [-0.002] [0.027] [-0297] [-0191] [-0.009] [-0183]  [0.153]  [0.103]  [0.072]  1.000
-1.967 -0.932 0952  -0.008 4897 1.977 0038 0400  -4604 2877  -0137  -2.761 2.287 1.538 1068 -
(0.050) (0352)  (0.341)  (0.993)  (0.000)  (0.049)  (0.969)  (0.689)  (0.000)  (0.004)  (0.891)  (0.006)  (0.023)  (0.125)  (0.286) -

[ 1 Korelasyon degerlerini, () Olasilik degerlerini gosterir.
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Tablo 6. Faktorlerin varyans sisirme faktor (VIF) degerleri

Degisken Varyans  Merkezi Olmayan  Merkezi

Katsayisi VIF VIF
BETA 0.003956 12.94511 1.295093
BUY 0.001483 528.1890 3.456343
CcoO 0.000200 9.830768 4.221194
FIKD 2.66E-06 25.44920 4.241187
HAO 2.62E-06 13.31347 3.002008
HBK 2.78E-06 1.750133 1.583188
NDS 5.20E-05 1.056899 1.051805
ROA 7.23E-06 6.921403 3.151294
SY 1.31E-06 22.37724 2.722346
TQ 9.93E-05 3.228295 1.765383
VY 2.85E-06 28.33588 4.777914
VK 0.000291 12.86693 2.093237
YKVY 2.39E-06 53.06042 2.558547
SAT 8.44E-07 2.263991 1.255313
VER 1.01E-05 1.115974 1.081934
FO 1.44E-07 1.133167 1.119831
C 0.158978 676.9708 NA

Tablo 5’te yer alan faktorlerin VIF degerleri incelendiginde, caligmada
kullanilan bagimsiz degigkenlerin higbirinin kritik degeri agmadigi
goriilmektedir. Bu durum bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu dogrusal
baglanti sorununun olmadigim1 gosterir. Bu bulgular, korelasyon
analizinden elde edilen sonuglari desteklemektedir.

Veri setinde igsellik sorunun olup olmadigi kritik degere bakarak
anlagilir. Kritik deger +0,90 ve -0,90’dir (Tabachnick ve Fidell). Kritik
degeri asan faktorler yiiksek korelasyona sahiptir ve igsellik sorunu vardir.
Kritik degerin altinda kalan faktérler diisiik korelasyona sahiptir ve igsellik
sorunu yoktur. Faktorlerimizin i¢inde kritik degeri asan ve igsellik sorununa
yol agan bir deger yoktur.

Calismada yatay kesit bagimliligi Pesaran (2004) CD testi ile
incelenmistir. Yatay kesit bagimliligi test sonuglart Tablo 7’de yer
almaktadir. Pesaran (2004) CD testi i¢in kritik deger 0.05’tir (Pesaran vd.,
2008).

Tablo 7. Faktorlerin degisken bazinda yatay kesit bagimlilig1 test sonuglart

Pesaran CD Pesaran CD
Degisken - Degisken -
Istat.  Olasihk D. Istat.  Olasihk D.
-1.340 0.180 NDS 4.609 0.000""
LNTEM 16.851 0.000™" ROA -0.200 0.841
BETA 10.598 0.000™" TOBINQ 13.050 0.000™"
BUY 43.145 0.000™" \A 4 10.449 0.000™"
CcO 2.313 0.020™ VK 4.286 0.000™"
FO 3.785 0.000™" YKVY -0.723 0.469
FIKD 14.980 0.000™" SAT 12.284 0.000™"
HBK 9.136 0.000"" VER 0.750 0.452
Not: ™ isareti %1, ™ isareti %5 ve " isareti %10 anlamlilik diizeyini ifade etmektedir.

Pesaran (2004) CD testi sonucunda LNTEM, BETA, BUY, FAiZ
ORANI, FIKD, HBK, NDS, TOBINQ, VY, VK, SAT ve CO
degiskenlerinin yatay kesit bagimlilig1 i¢erdigi tespit edilmistir. Bundan
dolay1 bu degiskenlerde duraganlik siamasi i¢in ikinci nesil birim kok
testlerinin kullanilmasi gerekmektedir. ROA, YKVY ve VER degiskenleri
ise yatay kesit bagimlilig1 igermemektedir. SY ve HAO degiskenlerine
iliskin verilerin birbirine ¢ok yakin ve aymi degerlere sahip olmasindan
dolay1 benzer matris sorunu (near singular matrix) ortaya ¢ikmistir. Bundan
dolay1 bu degiskenlerin panel regresyon analizine gdstermis olduklari
duyarliliktan dolay: yatay kesit bagimhlifi testine ve analiz siirecinin
ilerleyen agamalarina dahil edilmemistir.

Calismada serilerde homojenlik/heterojenlik durumu Pesaran ve
Yamagata (2008) delta ve diizeltilmis delta (Delta adj.) testleri ile test
edilmistir. Analizde Delta adj. (Zadj) testi sonuglart yorumlanmistir.
Pesaran ve Yagamata (2008) Delta adj. testi igin kritik deger 0.05’tir
(Pesaran ve Yamagata, 2008). Homojenlik/heterojenlik test sonuglar1 Tablo
8’de gosterilmektedir.

Tablo 8. Faktorlere iliskin homojenite testi sonuglari

Degisken A Olasilik Degeri Agaj Olasihik Degeri
Mikro Model 1043.775  0.000"" -1807.872  [0.000]
LNTEM 1667  0.048" 1.954 [0.025] **
BETA -1.300 0.903 -1.524 [0.936]
BUY 0.748 0.227 0.878 [0.190]
co 2.253 0.012™ 2.642 [0.004]
FO 2.547 0.005™" 2.987 [0.001] ™
FIKD 3.313 0.000"" 3.885 [0.000] ™"
HBK 5.420 0.000"" 6.356 [0.000] ™"
NDS 1455 0073 1.706 [0.044] "
ROA 2.791 0.003™" 3.273 [0.001] ™
TQ 1.489 0.068" 1.746 [0.040] ™
VY 1482  0.069" 1.738 [0.041] "
VK 1.834 0.033" 2.150 [0.016]"
YKVY 0.824 0.205 0.967 [0.167]
SAT -0.759 0.776 -0.890 [0.813]
VER 0.046 0482 0.054 [0.479]
Not: ™ isareti %1, ™ isareti %5 ve " isareti %10 anlamlilik diizeyini ifade etmektedir.

Yapilan analiz sonucuna gére, LNTEM, NDS, TQ, VY, CO, FO, FIKD,
HBK ve ROA degiskenleri heterojen 6zellik gostermektedir. Dolayisiyla
bu degiskenlerde duraganligin test edilmesi igin heterojeniteyi dikkate alan
birim kok testlerinin kullanilmasi gerekmektedir. BETA, BUY, YKVY,
SAT ve VER faktorleri de homojen 6zellik gostermektedir. Dolayisiyla bu
degiskenlerde duraganligin test edilmesi i¢in homojeniteyi dikkate alan
birim kok testlerinin kullanilmasi gerekmektedir.

Caligmanin  duraganhigin sinanmasi igin yatay kesit bagimlilig
icermeyen heterojen seriler i¢in Im, Pesaran ve Shin (2003) testi ve yatay
kesit bagimlilig1 icermeyen homojen seriler igin Levin, Lin ve Chu (2002)
testi kullanilmistir. Bu ¢alismada yatay kesit bagimlilig1 igeren serilerde
duraganlik smamasi Bai ve Ng (2004) PANIC testi kullanilarak
gerceklestirilecektir. Ug duraganlik testinde de kritik deger olarak 0,05
degeri kabul edilmistir. Panel birim kok testleri sonucunda ¢ikan olasilik
degerleri kritik deger olan 0,05’ten yiiksek ise seriler duragan degildir.
PANIC testi sonuglar1 Tablo 9°da yer almaktadir.
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Tablo 9. PANIC birim kok testi sonuglart

SABIT SABIT VE TREND SABIT SABIT VE TREND
Seviye Istatistik Olasilik i ik Olasilik Seviye Istatistik Olasilik Istatistik Olasilik
LNTEM VK
ZéC 2.683 0.003""" 4911 0.000""" Zéc -0.569 0.715 -1.716 0.957
Péc 64.001 0.009""" 83.930 0.000""" Péc 34.903 0.698 24.645 0.973
BETA YUZBUYSAY
[ " Cc ok Hokx
6 1.1662 0.121 1.467 0.071 Zé 3.143 0.000 2.794 0.002
Péc 50.430 0.124 53.122 0.080" Péc 68.115 0.003"" 64.992 0.007
Birinci  Fark
BUY BETA
c C s wokk
e -0.883 0.811 -1.272 0.898 Zé 4.637 0.000 2.642 0.004
Péc 32.101 0.808 28.615 0.910 PéC 81.479 0.000"" 63.633 0.010"
co BUY
éc 0.832 0.202 1.052 0.146 g 3.841 0.000"" 1.7724 0.038"
PéC 47.442 0.195 49.411 0.146 Péc 74.360 0.000"" 55.8531 0.049"
FoO co
éc 2.264 0.011" 3.164 0.000"" g 1.832 0.033"™ 3.098 0.001""
Péc 60.252 0.020™ 68.305 0.003"" Péc 56.393 0.044™ 67.716 0.004"™"
FIKD FIKD
e? -1.121 0.869 0.487 0.313 g 2.532 0.005"" 2.440 0.007""
Péc 29.968 0.876 44355 0.293 F)éC 62.652 0.012" 61.826 0.015™
HBK HBK
g -0.885 0.812 0.999 0.158 g 1.848 0.032" 1.906 0.028"
Péc 32.076 0.809 48.936 0.157 PéC 56.530 0.043" 57.052 0.039"
NDS 7O
g 2.077 0.018" 2.403 0.008""" éc 3.065 0.001"" 2.109 0.017"
Péc 58.584 0.029™ 61.497 0.016" F’éC 67.419 0.004"" 58.871 0.027
70 VY
g 1.185 0.117 1.241 0.107 éc 1.945 0.025™ 1.908 0.028"
Péc 50.607 0.121 51.101 0.112 PéC 57.396 0.036™ 57.072 0.039"
\A% VK
Z c c wax ax
6 -0.413 0.660 0.376 0.353 6 2.567 0.005 3.387 0.000
Péc 36.298 0.637 43.368 0.329 PéC 62.964 0.011" 70.300 0.002"""

Not: ™" isareti %1,

wx

isareti %5 ve " isareti %10 anlamlilik diizeyini ifade etmektedir.
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PANIC testi sonuglarma gore, LNTEM, FO, NDS ve SAT
degiskenlerinin diizeyde duragan olduklari tespit edilmistir. BETA, BUY,
CO, FIKD, HBK, TQ, VY, VK degiskenlerinin olasilik degerleri kritik
degerin tizerinde yer aldiginda sabit ve sabit+trend’de diizeyde duragan
olmadiklar tespit edilmistir. Bu durumda degiskenlerin birinci farklari
alindiginda duragan hale geldikleri gézlemlenmistir.

Yatay kesit bagimlilig1 iceren ve homojen 6zellik gosteren BETA, BUY
ve SAT degiskenleri ve yatay kesit bagimlilig1 igeren ve heterojen 6zellik
gosteren LNTEM’in ve CO, FO, FIKD, HBK, NDS, TQ, VY, VK
degiskenlerinin duraganlik sinamasi i¢in ikinci nesil birim kok testi olan
Bai ve Ng (2004) PANIC testi kullanilmistir.

Yatay kesit bagimlilig1 igermeyen ve heterojen 6zellik gosteren ROA
degiskeninin duraganlik sinamasi i¢in birinci nesil birim kok testi olan Im,
Pesaran ve Shin (2003) testi kullamlmistir. YKVY ve VER degiskenlerinin.
Aktif karlilik oraninin (ROA) IPS birim kok testi sonuglart Tablo 10°da
gosterilmektedir. Yabanci kaynak vade yapisi (YKVY) ve vergi (VER)
LLC birim kok testi sonuglari Tablo 11°de yer almaktadir.

Tablo 10. IPS panel birim kok testi sonuglart

Sabit
Seviye ROA
Istatistik Olasilik
IPS -2.40307 0.0081™"
Sabit + Trend
Seviye ROA
Istatistik Olasilik
IPS -2.13356 0.0164™

Not: ™ isareti %1, ™ isareti %5 ve " isareti %10 anlamlilik diizeyini ifade etmektedir.

Birim kok testi sonucu incelendiginde ROA faktoriiniin diizeyde
duragan oldugu tespit edilmistir.

Tablo 11. LLC panel birim kok test sonuglari

Sabit
YKVY VER
Istatistik Olasilik Istatistik
LLC -3.77058 0.000™" -12.1488
Sabit + Trend
Seviye YKVY VER
Istatistik Olasilik Istatistik
LLC -5.63453 0.000™" -10.2885

Not: ™ isareti %1, ™ isareti %5 ve " isareti %10 anlamlilik diizeyini ifade etmektedir.

LLC birim kok testi sonuglar incelendiginde bu degiskenlerin diizeyde
duragan olduklar tespit edilmistir.

Sabit etkiler modelinde tahminleme yapilmadan &nce olusturulan
modelde sabit parametrelerdeki farklilasmanin zaman boyutunda mi, yatay
kesit boyutunda m1 yoksa hem zaman hem de yatay kesit boyutunda m1
olduguna bakilmasi gerekir. Sabit etkiler sadece zaman boyutunda ya da
sadece yatay kesit boyutunda ise Tek Yonli Sabit Etkiler Modeli gegerlidir.
Ancak sabit etkiler hem zaman boyutunda hem de yatay kesit boyutunda

ise Iki Yonlii Sabit Etkiler Modeli gecerlidir. Bu galismanin veri seti belirli
bir donem ve firma setini kapsadig1 i¢in tahminlemede sabit etkiler modeli

esas alinir. Sabit etkiler modeli igin F testi, rassal etkiler modeli i¢in
Breuch-Pagan LM (1980) ve Honda (1985) testleri sonuglarma bakilir.
Tahmin modeli belirleme test sonuglar1 Tablo 12” de yer almaktadir.

Tablo 12. Tahmin Modeli Belirleme Testi Sonuglar1

Test Adi istatistik Olasiik
F-Test

F-grup_sabit 75.029 0.000™
F-zaman_sabit 12.442 0.000"
F-iki yonlii_sabit 56.152 0.000"
Breusch ve Pagan LM Tst

LM-grup_rassal 354.033 0.000™"
LM-zaman_rassal 1.108 0.292
LM-iki yénlii_rassal 355.141 0.000™
Honda (1985) Test

Honda-grup_rassal 18.815 0.000™
Honda-zaman_rassal 1.053 0.146
Honda-iki yonlii rassal 14.049 0.000™

Not: ™ isareti %1, ™ isareti %5 ve " isareti %10 anlamlilik diizeyini

F testinde kritik deger 0.05°tir. F testinin olasilik degerleri 0,05’ten
yiiksek ¢ikarsa havuzlanmis model kullanilmasi gerekir ve degiskenler
birimlere gore farkli degerler almaz. Olasilik degerleri 0,05’ten diisiik
cikarsa sabit etkiler modeli kullanilmasi gerekir ve degiskenler birimlere
gore farkli degerler alir. Breuch-Pagan LM (1980) ve Honda (1985)
testlerinde bireysel heterojenligin  varligi test edilmekle birlikte
havuzlanmis model ile rassal etkiler modeli arasinda tercih yapilmasin
saglamaktadir. Tesadiifi birim etkilerine ait varyanslarin sifira esit olup
olmadigini test etmek igin Breuch-Pagan LM (1980) testi kullanilir.

Breuch-Pagan LM (1980) testi i¢in kritik deger 0.05’tir. Breuch-Pagan
LM (1980) testinin sonuglar1 0,05’ten yiiksek ¢ikarsa havuzlanmis model
kullanilmas: gerekir ve hata terimleri varyanslarmin sifira esittir. Olasilik
degerleri 0,05ten diisiik ¢ikarsa rassal etkiler modeli kullanilmas: gerekir
ve hata terimleri varyanslari sifira esit degildir. Rassal etkiler modeli ile
havuz modeli arasinda tercih yapilmasma imkan veren bir diger test ise
Honda (1985) testidir. Bu test Breuch-Pagan LM (1980) testinde varyans
bilegenlerinin genellikle pozitif olmasindan dolay: iki yonlii olacak sekilde
kurulan testlerin tek yonlii olacak sekilde formiilize edildigi bir testtir
(Baltagi, 2005).

F testi olasilik degerleri hem zaman boyutunda hem de yatay kesit
boyutunda sabit etkiler igermektedir. Ayrica degiskenler birimlere gore
farkli degerler almaktadir. Dolayisiyla modelde ¢ift yonli sabit etkilerler
modeli ile tahminleme gergeklestirilmistir.

Breuch-Pagan LM (1980) testi sonuglarina gore, degiskenlerin yatay
kesit boyutuna ait olasilik degerleri anlamli, zaman boyutuna ait olasilik
degerleri ise anlamsizdir. Zaman boyutunun olasilik degeri kritik degerin
iizerindedir ve havuzlanmis model kullanilmasi gerekmektedir. Ayrica hata
terimleri varyanslari da sifira esittir. Bundan dolay yatay kesit boyutunda
sabit etkiler bulunurken zaman boyutunda sabit etkiler bulunmamaktadir.

Honda (1985) testi sonuglarna degiskenlerin yatay kesit boyutuna ait
olasilik degerleri anlamli, zaman boyutuna ait olasilik degerleri ise
anlamsizdir. Yatay kesit boyutunun olasilik degerleri kritik degerden diisiik
ciktigindan rassal etkiler modeli kullanilmasi gerekmekte ve hata terimleri
varyanslar sifira esit olmamaktadir. Zaman boyutunun olasilik degeri kritik
degerin lizerinde ¢iktigindan havuzlanmig model kullanilmas: gerekir ve
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hata terimleri varyanslari sifira esittir.
boyutunda sabit etkiler bulunurken zaman boyutunda sabit etkiler yer
almamaktadir.

Bundan dolay1 yatay kesit

Breusch, Pagan ve Godfrey (1979) LMh testi ile degisen varyans
varsayimi incelenmistir. Bu test, bagimsiz degiskenlerin kat1 digsal oldugu
varsaymminin ihlalinde yiiksek seviyeden otokorelasyonu test etmek i¢in
kullanilir. Breusch, Pagan ve Godfrey (1979) LMh testi i¢in kritik deger
0.05tir. Breusch, Pagan ve Godfrey (1979) LMh testinin olasilik degerleri
0,05’ten yiiksek c¢ikarsa modelde degisen varyans sorunu yoktur.
Degiskenlerin olasilik degerleri 0,05’ten diisiik ¢ikarsa modelde degisen
varyans sorunu vardir. Degisen varyans testi sonucunda, modelde degisen
varyans sorununun oldugu tespit edilmistir.

Baltagi ve Li (1991) LMp, Born ve Breitung (2016) LMp testleri ile
otokorelasyon varsayimi incelenecektir. Baltagi ve Li (1991) LMp, Born ve
Breitung (2016) LMp testleri i¢in kritik deger 0.05’tir. Baltagi ve Li (1991)
LMp, Born ve Breitung (2016) LMp testlerinin olasilik degerleri 0,05’ten
yiiksek cikarsa modelde otokorelasyon sorunu yoktur. Degiskenlerin
olasilik degerleri 0,05’ten diisiik ¢ikarsa modelde otokorelasyon sorunu
vardir. Otokorelasyon testi sonucunda, modelde otokorelasyon sorununun
oldugu tespit edilmistir.

3.4. Panel

Calismada modeller tahmin edilirken otokorelasyon ve degisen varyans
problemlerine sahip olup olmamalari durumlart dikkate alinarak direngli
tahminci kullanilmistir. Modelde degisen varyans ve otokorelasyon
sorunlarinin giderilebilmesi i¢in White Period Yontemi direngli tahminci
olarak kullanilmistir. Modelin panel veri analizi sonuglart Tablo 13’te
gosterilmektedir.

Tablo 13. Modele iliskin panel veri analizi sonuglari

Bagimh Degisken Yontem Orneklem
LNTEM White Period Yéntemi 2010-2020
Agiklayicr Degisken Katsay1 Standart Hata t-istatistigi Olasihk
BETA 0.016 0.056 0.287 0.776
BUY -0.154 0.462 -0.334 0.741
Cco -0.038 0.008 -4.298 0.000™"
FO -0.000 0.000 -2.834 0.010™
FIKD 0.002 0.004 0.607 0.550
HBK -0.004 0.002 -1.547 0.138
NDS -0.005 0.003 -1.448 0.163
TQ -0.022 0.005 -3.863 0.001™
VY -0.000 0.004 -0.068 0.945
VK 0.004 0.015 0.297 0.769
SAT -0.000 0.000 -0.700 0.491
ROA 0.025 0.004 6.237 0.000™"
YKVY 0.007 0.001 5.044 0.000™"
VER 0.001 0.000 1.925 0.069"
C 6.982 0.100 69.301 0.000

Agirlastinlms istatistikler

R? 0.935 MSE Kok 0.181

Diizeltilmis R? 0.917 Ortalama dependent var  7.766
Reg. Stan. Hata 0.204 S.D. dependent var 0.714
Artik kareler toplm. 6.585 Akaike olguti -0.145
Olabilirlik tahmini 57.563 Schwarz Kriteri 0.563
F-istatistik 53.979 Hannan-Quinn kriteri ~ 0.141

F-Olasilik 0.000™"

Not: ™ isareti %1, ™ isareti %35 ve " isareti %10 anlamlilik diizeyini ifade etmektedir.

Panel veri analizi sonuglar1 incelendiginde, modelin bir biitiin olarak
anlamlihigini gosteren F-olasilik degeri 0.01°den diisiik ¢iktigindan dolay1
modelin %1 anlamlilik diizeyinde anlamli oldugu gériilmektedir. Modelin
bir biitiin olarak anlamliligimi gosteren F-istatistik degeri 53.979 giiven
diizeyinde anlamli oldugu tespit edilmistir. Bulunan bu degerin
anlamliligini gosteren F istatistiginin p olasilik degeri 0.000 bulunmustur.
Bu sonug, bagimsiz degiskenler arasindaki iligkiyi biiyiik bir 6lgiide
aciklamaktadir. Ayrica modelin istatistiksel olarak da anlamli oldugu tespit
edilmistir. Modelin diizeltilmis R2 degeri 0.917’dir. Bu durum modelde yer
alan bagimsiz degiskenlerin bagimli degisken olan net nakit temettii
tutarmdaki degisimin %91,7’sini agikladig tespit edilmistir.

Firmanin cari orani (CO), firmalarm nakit kar pay1 dagitim kararlarini
etkilemektedir hipotezi lizerine kurulan arasgtirmada, modelinin test
sonuglarma gore olasilik degeri %1 anlamlilik dizeyinde (p=0.000)
anlamlidir. Arastirma verilerine gore, CO firmalarin nakit kar pay1 dagitim
kararlarini negatif yonlii (-0.038) etkilemektedir. CO’un negatif olmasi,
nakit kar payr dagitimi ile ters yonlii bir iliskisi oldugunu gosterir. CO’da
meydana gelen 1 birimlik artig, nakit kar pay1 dagitim tutarini 0.038 birim
azaltmaktadir. Firmalar faaliyetlerinden elde ettigi geliri ortaklarma
dagitmak yerine ilerde yapacagi yatirimlar i¢in icerde tutmay1 tercih etmis
olabilir. Vekalet sorunlart acisindan disiiniildiiginde, yoneticiler
olusabilecek kaybin tamamindan sorumlu tutulmaktadir. Bu sebeple
gelecege iliskin belirsizlikler arttiginda kar dagitimina gitmeyebilir.

Firmanm faiz oram (FO), firmalarin nakit kar pay1 dagitim kararlarini
etkilemektedir hipotezi iizerine kurulan arastirmada, modelinin test
sonuglarma gore, olasilik degeri %! anlamlilik diizeyinde (p=0.000)
anlamlidir. Arastirma verilerine gére, FO firmalarin nakit kar pay1 dagitim
kararlarin1 negatif yonlii (-0.001) etkilemektedir. FO’nin negatif olmasi,
nakit kar pay1 dagitimi ile ters yonlii bir iliskisi oldugunu gostermektedir.
FO’da meydana gelen 1 birim artis nakit kar pay1 dagitim tutarini 0.000615
birim azaltmaktadir. Firmalarin bor¢lanma faiz orani arttik¢a nakit kar pay1
dagitim tutar1 azalmaktadir. Clinkii firmalar yabanci kaynaklardan daha ¢ok
borglandik¢a faiz giderleri artmaktadir. Bundan dolay: yatirimcilara daha
az tutarda nakit kar pay1 dagitmis olabilir.

Firmanin piyasa degerini gosteren Tobin Q Orani1 (TQ), firmalarin nakit
kar payr dagitim kararlarini etkilemektedir hipotezi tizerine kurulan
arastirmada, modelinin test sonuglarina gore, olasilik degeri %1 anlamlilik
diizeyinde (p=0.001) anlamlidir. Arastirma verilerine gore, TQ firmalarin
nakit kar pay1 dagitim kararlarini negatif yonli (-0.022) etkilemektedir.
TQ’nun negatif olmasi, nakit kar payr dagitim ile ters yonlii bir iligkisi
oldugunu gostermektedir. TQ’da meydana gelen 1 birimlik artis nakit kar
pay1 dagitim tutarini 0.022 birim azaltmaktadir. Firmalarin piyasa degerini
gosteren TQ arttikca nakit kar payr dagitim tutari azalmaktadir. Hizh
biiyliyen ve Tobin Q orani 1’den biiyiik olan firmalar nakit kar pay:

dagitmak yerine potansiyel olarak yiiksek biiylime firsatlar1 olan projelere
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yatirim yapmayi tercih etmektedirler. Veri setindeki firmalarm Tobin Q
oran1 1,86°dir. Bu sonug firmalarin varliklarini etkin kullandigini ve nakit
temettii 6demek yerine yiiksek biiylime firsatlari olan projelere yatirim
yapmay1 tercih etmis olabilecegini gostermektedir.

Firmanin aktif karlilik oran1 (ROA), firmalarin nakit kar payr dagitim
kararlarin etkilemektedir hipotezi iizerine kurulan aragtirmada, modelinin
test sonuglarma gore olasilik degeri %1 anlamlilik diizeyinde (p=0.000)
anlamlidir. Arastirma verilerine gore, ROA firmalarin nakit kar payi
dagitim kararlarini pozitif yonlii (0.025) etkilemektedir. ROA nmn pozitif
olmasi, nakit kar payr dagitimi ile dogru yonli bir iliskisi oldugunu
gostermektedir. ROA’da meydana gelen 1 birim artis nakit kar pay1 dagitim
tutarm1 0.025 birim artirmaktadir. Diger kosullar sabitken karhilig: artan
firmalar daha fazla nakit kar pay1 dagitabilmektedir. Ayrica yatirimcilarda,
karhihigr artan firmalarin daha fazla temettii Odeyecegi beklentisi
olustugundan firmalar bu beklentileri karsilamak isterler. Yoneticiler de
firma hakkinda olumlu sinyaller vermek i¢in daha fazla nakit kar payi
dagitmaktadirlar.

Firmanin yabanci kaynak vade yapist (YKVY), firmalarm nakit kar
payt dagitim kararlarin1 etkilemektedir hipotezi iizerine kurulan
arastirmada, modelinin test sonuglara gore olasilik degeri %1 anlamlilik
diizeyinde (p=0.000) anlamlidir. Arastirma verilerine gore, YKVY,
firmalarin nakit kar payr dagitim kararlarmi pozitif yonli (0.007)
etkilemektedir. YK'VY 'nin nakit kar pay1 dagitimu tizerinde etkisinin pozitif
olmasi, nakit kar pay1 dagitimi ile dogru yonlii bir iligkisi oldugunu gosterir.
YKVY’de meydana gelen 1 birim artig nakit kar pay1 dagitim tutarini 0.007
birim artirmaktadir. Firmalarm toplam borglar igindeki kisa vadeli yabanci
kaynak pay1 arttik¢a nakit kar pay1 dagitim tutar1 artmaktadir. Veri setinde
yer alan firmalar, Lintner (1956) tarafindan belirtildigi gibi kar pay1 dagitim
kararlarin1 sermaye yapisi kararlarindan ayirmis olabilir. Ayrica firmalar,
nakit kar pay1 6deme tutarini azaltma yerine yeni yatirimlar igin fonlar
toplamis olabilir. Firmalar genellikle uzun vadeli finansman kaynagi
bulamadiginda, uzun vadeli finansman kaynaginin maliyeti ¢ok yiiksek
oldugunda ya da risk almay1 géze aldiginda kisa vadeli yabanci kaynak
kullanir. Kisa vadeli borcun yatirimlarin finansmanindaki paymin artmasi
firmanin finansman politikasinin agresiflestigini gostermektedir. Bu
strateji ile firmalar verimini artirarak yiiksek kar elde etmeyi
amaglamaktadir. Firmalarin yatirimlarin finansmaninda agresif politikay1
izlemis olabilir. Aldig: riskin karsiliginda yiiksek gelir elde eden firmalar
daha fazla nakit kar pay1 dagitabilir.

Firmanin vergisi (VER), firmalarin nakit kar pay1 dagitim kararlarini
etkilemektedir hipotezi iizerine kurulan aragtirmada, modelinin test
sonuglarina gore olasilik degeri %10 anlamhlik diizeyinde (p=0.069)
anlamhdir. Arastirma verilerine gore, VER firmalarin nakit kar payi
dagitim kararlarin1 pozitif yonlii (0.001) etkilemektedir. VER’in pozitif
olmasi, nakit kar payr dagitimi ile dogru yonlii bir iliskisi oldugunu
gostermektedir. VER’de meydana gelen %]1°lik artis nakit kar pay1 dagitim
tutarini %0, 1 artirmaktadir. Firmalarin 6dedigi vergi tutan arttikga nakit kar
pay1 dagitim tutari artmaktadir. Bu sonug, esas faaliyetlerinden elde
ettikleri kazanci yiiksek tutarda olan firmalarin istikrarh likidite ve nakit
akisi saglamalarmin verdigi 6zgiiven ile izah edilebilir. Ayrica vergi
teorisinde oldugu gibi devlet sermaye kazancini tesvik etmek igin nakit kar
payr dagiimindan daha fazla vergi alir. Firmalar daha ¢ok nakit kar
dagittikga daha fazla vergi 6derler. Diger taraftan Beta (BETA), bityiiklik
(BUY), finansal kaldira¢ (FIKD), hisse bagina kar (HBK), nakit déniistim
siiresi (NDS), maddi varlik yapis1 (VY), vergi kalkan1 (VK) ve net satiglar
(SAT) ile nakit kar pay1 dagitim tutar arasinda incelenen yillar igerisinde
anlamli bir iligkiye rastlanmamustir.

4. Sonu¢

Kar pay1; anonim sirkete konulan sermaye payi i¢in donem sonu
dagitilabilir net donem kérindan veya serbest yedek akgelerden ayrilan ve
her ortaga nakden Odenecek paradir (Karayalgm, 1988). Kar dagitim
politikasi, elde edilen net karin ne kadarinin firmada tutulacagi ne kadarimimn
da dagitilacagi konusundaki kararlarin bitiniidir (Bolik, 2015). Kar
dagitim politikasi firmanin pay senetlerinin borsada almip satilmasimni ve
yeni hissedarlarin firmaya katilmasini onemli 6l¢lide etkilemektedir. Bu
calismada, 2010-2020 yillari arasinda pay senetleri Borsa Istanbul’a kote
olmus, siirekli olarak BIST Sinai Endeksi’nde yer alan ve verilerine diizenli
olarak ulasilabilen, imalat sektdriinde yer alan ve istikrarli bir sekilde
temettii dagitan firmalarn nakit kar pay1 dagitim tutan belirleyen mikro
faktorlerin etkisi panel veri analizi ile incelenmistir. Veri setinde kamu
hizmeti ve finans sektoriinde yer almayan, sadece imalat sanayi sektoriinde
faaliyet gosteren 20 firmanin toplam 220 gozlemine ait verileri yer
almaktadir. BIST Sinai Endeksi’nde faaliyet gosteren firmalarin net nakit
temettii dagitim tutarmi etkileyen faktorlerin analizi i¢in bir regresyon
modeli olusturulmustur. Calismanin bagimli degiskeni net nakit kar pay1
dagitim tutaridir. Modelin bagimsiz degiskenleri aktif karlilik orani, hisse
bagina kar, Tobin Q Orani, piyasa degeri/defter degeri, biiyiikliik, likidite
orani, cari oran, finansal kaldirag, yabanci kaynak vade yapisi, uzun vadeli
finansal kaldirag, kisa vadeli finansal kaldirag, beta, halka agiklik orani,
firmanin faiz orani, varlik yapisi, vergi kalkani, finansal basarisizlik orani,
sahiplik yogunlagmasi, net satiglar, vergi ve nakit doniisiim siiresidir.

Analiz sonucuna gore, firmamin cari orani nakit kir payr dagitim
etkilemektedir. Bu
faaliyetlerinden elde ettigi geliri ortaklarma dagitmak yerine ilerde

kararlarim1  negatif yonlii durum  firmalarin
yapacagl yatirimlar ic¢in igerde tutmayi tercih etmis olmasindan
kaynaklanabilir. Ayrica yoneticilerin keyfi uygulamalarindan dolay1 temsil
maliyetlerinin yiikselmesinden kaynaklanig olabilir. Firmanin faiz orani
nakit kar pay1 dagitim kararlarim negatif yonlii etkilemektedir. Firmalarin
bor¢lanma faiz orani arttik¢a nakit kar payr dagitim tutar1 azalmaktadir.
Ciinkii firmalar yabanci kaynaklardan daha ¢ok borglandikca faiz giderleri
artmaktadir. Bundan dolay1 yatirimcilara daha az tutarda nakit kar pay1
dagitmak zorunda kalmus olabilir. Firmanin piyasa degerini gosteren Tobin
Q orani nakit kar payr dagitim kararlarini negatif yonlii etkilemektedir.
Hizl buyiiyen ve Tobin Q orani 1’den biiyiik olan firmalar nakit kar pay1
dagitmak yerine potansiyel olarak yiiksek biiyiime firsatlari olan projelere
yatirim yapmay1 tercih etmektedirler. Veri setindeki firmalarin Tobin Q
orani 1,86’dir. Bu sonug firmalarin varliklarini etkin kullandigini ve nakit
temettli 6demek yerine yiiksek biiyiime firsatlar1 olan projelere yatirim
yapmay1 tercih etmis olabilecegini gostermektedir. Firmanin aktif karlilik
orani nakit kar pay1 dagitim kararlarini pozitif yonlii etkilemektedir. Diger
kosullar sabitken karliligi artan firmalar daha fazla nakit kar pay:
dagitabilmektedir. Ayrica yatirnmcilarda, karliligi artan firmalarin daha
fazla temettii 6deyecegi beklentisi olugtugundan firmalar bu beklentileri
karsilamak isterler. Yoneticiler de firma hakkinda olumlu sinyaller vermek
i¢in daha fazla nakit kar pay1 dagitmaktadirlar. Firmanin yabanci kaynak
vade yapist nakit kar pay1 dagitim kararlarimi pozitif yonli etkilemektedir.
Firmalarin toplam borglar i¢indeki kisa vadeli yabanci kaynak payi arttikga
nakit kar payr dagitim tutar1 artmaktadir. Veri setinde yer alan firmalar,
Lintner (1956) tarafindan belirtildigi gibi kar payr dagitim kararlarini
sermaye yapisi kararlarindan ayirmis olabilir. Ayrica firmalar, nakit kar
pay! ddeme tutarini azaltma yerine yeni yatirimlar igin fonlar toplamig
olabilir. Firmalar genellikle uzun vadeli finansman kaynagi bulamadiginda,
uzun vadeli finansman kaynaginin maliyeti ¢cok yiiksek oldugunda ya da
risk almay1 goze aldiginda kisa vadeli yabanci kaynak kullanir. Kisa vadeli
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borcun yatirimlarin finansmanindaki payinin artmasi firmanin finansman
politikasinin agresiflestigini gostermektedir. Bu strateji ile firmalar
verimini artirarak yiiksek kar elde etmeyi amaglamaktadir. Firmalarin
yatirmmlarin finansmaninda agresif politikay1 izlemis olabilir. Aldig1 riskin
karsiliginda yiiksek gelir elde eden firmalar daha fazla nakit kar pay1
dagitabilir. Firmanin vergisi nakit kar pay1 dagitim kararlarini pozitif yonli
etkilemektedir. Firmalarm odedigi vergi tutar arttik¢a nakit kar payi
dagitim tutar1 artmaktadir. Bu sonug, esas faaliyetlerinden elde ettikleri
kazanc: yiiksek tutarda olan firmalarn istikrarli likidite ve nakit akisi
saglamalarinin verdigi ézgiiven ile izah edilebilir. Ayrica vergi teorisinde
oldugu gibi devlet sermaye kazancim tesvik etmek igin nakit kar pay1
dagitimindan daha fazla vergi alir. Firmalar daha ¢ok nakit kar dagittika
daha fazla vergi 6demektedirler.

Calismanin literatiirdeki konu ile ilgili yapilmis diger ¢aligmalardan
farki, net nakit kar payr dagitim tutarina odaklanmasi, kar dagitim
politikasina etki eden 22 tane mikro faktoriin bir arada incelenmesidir. Bu
calisma, net nakit kar pay1 dagitim tutarina etki eden diger mikro faktorlerin
analize dahil edilmesi, farkli donemlerin ve endekslerin incelenmesi, farkl
ekonometrik yontemlerin kullanilmasi, gelismis ve gelismekte olan diger
iilkelerin endeksleri ile kiyaslama yapilmasi ile ilerde yapilacak
caligmalarca gelistirilebilir.

Yazar Katki Orani1 Beyani

Tiim siireg yazarlar tarafindan ortak olarak yiiriitiilmiistir.

Catisma Beyam

Calismada yazarlar arasinda ¢ikar ¢atigmas: yoktur.

Destek Beyani

Bu calisma i¢in herhangi bir kurumdan destek alinmamistir.
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ARTICLE INFO

Karsitsal risk analizi (KRA) akilli rakipleri barindiran problemlerde karar vericiye sagladig, rakibin
karar verme siirecini ve diisiinme sistematigini analiz etme, rakibin atmasi muhtemel adimlari
ongorme ve bu dogrultuda beklenen faydasini maksimize edecek karar secenegini belirleme gibi
ozellikleri ile stratejik karar problemlerine basarili bir sekilde uygulanabilecek etkin bir modelleme
yontemidir. KRA’nin, klasik oyun teorisinin aksine ortak bilgi varsayimini benimsememesi ve rakip
tarafin karar ve faydalar1 i¢in Oznel bir olasilik dagilimi kullanmasi, KRA ile modellenen
problemlerin gergekgi bir sekilde ¢oziimiine imkan tanimaktadir. Milli giivenligi ilgilendiren stratejik
karar problemlerinde sistematik bir bakis agisi ve degerlendirme imkan1 saglayan analitik modellerin
kullanilmas1 énem tasimaktadir. Bu galigmada Tiirkiye’nin Dogu Akdeniz problemi ele alinmis ve
konu gercevesinde olusturulan hipotetik bir 6rnegin KRA ile modellemesi ve ¢oziimii yapilmistir.
Olusturulan model, hem rakip tarafin diigiince sistematiginin analiz edilmesine imkan vermekte hem
de model gergevesinde gozlemler dahilinde senaryo analizlerini miimkiin kilmaktadir. Stratejik
bakimdan 6nemi biiyiik, milli glivenlige dair problemlerin degerlendirilmesi igin, farkli, etkin analitik
modellerin uygulanabilirliginin gosterilmesi 6nemlidir. Bu ¢alisma, bir ulusal giivenlik stratejik karar
problemi olan Dogu Akdeniz meselesini konu almasi ve ¢alismada olusturulan alan hipotetik modeli
KRA ile ¢g6zmesi bakimindan bir ilk niteligindedir.
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Adversarial risk analysis (ARA), with its capabilities to analyze the opponent’s decision-making
process, predict the possible steps that the opponent may follow and choose the decision choice to
maximize the analyst’s expected utility, is an effective model to be used in strategic decision
problems involving an intelligent opponent. In contrast to classical game theory adversarial risk
analysis does not employ the common knowledge assumption and instead uses a subjective
probability distribution over the opponent’s decisions and the utilities. Consequently, problems
modelled using ARA can be solved realistically. In strategic decision problems concerning national
security, using analytical models which can offer a systematic view and evaluation process becomes
important. In this work, a hypothetical problem regarding Turkey’s Eastern Mediterranean conflict
is modeled and solved using ARA. The ARA model exemplified in this work has the capability both
to analyze the opponent’s decision-making process and also to make scenario analyses based on the
evidence observed on the model. This research is the first to theme the Eastern Mediterranean
conflict, a strategically important decision-making problem concerning national security and to solve
its hypothetical model created using the Adversarial Risk Analysis.
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1. Giris

Geleneksel risk analizi incelendiginde ¢alisma konularmm ¢ogunlukla
niikleer tehlike, sigorta ve dogal afetler gibi akilli bir rakibi barindirmayan
problemleri konu aldigi goriilmektedir. Bu dogrultuda geleneksel risk
analizindeki baskin yaklagim; problem igeriginin akilli rakip barmndirip
barindirmamasindan bagimsiz bir sekilde, risk analizini sadece riske maruz
kalan kiginin se¢imleri ve ilgili risk diizeyi degerlendirmesi agisindan
smrlamaktir. Oysaki giivenlik, terdr, stratejik karar gibi iist seviyede risk
yaratan birgok problem akilli rakip ya da rakipleri barmndirmaktadir. Bu
sebeple rakibi pasif olarak konumlandiran problemlerin ve bu dogrultuda
olusturulacak modellerin gergekei degerlendirmeler yapmasi beklenemez.
2008’de yaymlanan Amerika Ulusal Arastirma Konseyi'nin (National
Research Council, 2008) raporunda terérizm ile olan savas icin
olusturulacak analiz, tahmin, karar verme ve risk modellerinin, dogal
afetlerde kullanmilan model ve tekniklerden farklilagmasi gerektigi
vurgulanmistir. Ayni durum ilkelerin alacag stratejik kararlar ve bu
kararlarin dogrultusunda yapilacak olan risk analizi i¢in de gegerlidir.

Akall rakip ve akilli rakibin hareketlerinin yaratacagi olasi sonuglarin
modelleme ve risk analizine dahil edilmesi oyun teorisinin kapsami
igerisinde olsa da oyun teorisindeki ortak bilgi varsayiminin 6ngordiigii
sekilde oyundaki tiim bilginin, rakibin olas1 hareketleri ve bunun yaratacagi
fayda fonksiyonunun
kosullarinda miimkiin degildir ve bu nedenle de gercekgi bir modellemeyi

taraflar tarafindan Dbilinmesi gergek hayat
miimkiin kilmaz. Bu kapsamda Karsitsal Risk Analizi (KRA), sonucu
belirsiz olan ve bir veya daha fazla rakip barindiran karar problemlerinde,
karar vericinin olasilik dagilimlari yoluyla rakibin stratejisini belirlemek
icin model olusturmasini amaglayan bir yaklagimdir (Banks vd., 2016). Bu
caligmanin amaci rakip stratejisini ve bu stratejinin igerdigi belirsizligi goz
Oniine alan KRA modelini tanitmak ve bu ve bunun gibi analitik modellerin
ulusal giivenlik problemlerini konu alan stratejik karar ve durum
analizlerinde uygulanabilirligini ortaya koymaktir. Bu amagla 6rnek bir
stratejik karar problemi olarak ilk 6nce Tiirkiye’nin giincelligini koruyan
Dogu Akdeniz problemi ortaya konacak ve bu problemin igerebilecegi olasi
hipotetik bir durum KRA araciligryla modellenerek, ¢6ziim asamalart ve
sonuglar1 incelenecektir. Makalenin ikinci boliiminde KRA ve etki
diyagramlar1 hakkinda bilgi verilmekte, iiglincti bolimiinde KRA ile ilgili
genis bir literatiir taramasi1 yer almaktadir. Bolim 4’te Dogu Akdeniz
bolgesi ve stratejik onemi ele alinmakta ve Boliim 5’te olusturulan hipotetik
modelin KRA ¢ergevesiyle incelenmesine yer verilmektedir. Makalenin
son boliimii ¢aligmanin sonuglarina dair sonu¢ ve tartigmalar ortaya
koymaktadir. Sekil 1 makalenin akis semasin1 gostermektedir.

Dogu Dogu Akdeniz )

KRA Akdeniz Ormck KRA i i Senaryo Analizleri
Literatiir Bblgesi, Savunma Modch: R 52/ ile Problemin
Taratnasi Catismalarin Model kurulumy, - Degerlendirilmesi

Kisa Ozeti Parametre tospitl Doniistiirilmesi

Sekil 1. Makale akis semasi
2. Karsitsal Risk Analizi ve Etki Diyagramlari

Karsitsal risk analizi kavrami ilk olarak Insua vd. (2009) tarafindan
ortaya atilmistir. KRA rakibin eylem secenekleri iizerinde olasiliksal bir
dagilim yaratilmasi ve bu dogrultuda karar vericinin beklenen faydasini en
iyileyen segenegi belirlemesi esasina dayamr. Bu model oyun teorisine
dayanan ya da Bayes Nash dengesini barindiran bir modeldir. Karsitsal risk
analizinin geleneksel oyun teorisinden temel farki ortak bilgi varsayiminin

benimsenmemesidir. Yani bir karar problemindeki rakip taraflarin yalnizca

kendi tercih ve inanglarini bilebilecegi ve de bu tercih ve inanglarm karsi
tarafca bilinemeyecegi varsayilir. Bu yaklagim dogrultusunda karar
problemi iki rakip arasindan desteklenen taraf agisindan ¢oziiliir ve bu
dogrultuda beklenen fayday1 eniyileyen segenek uyarmca ilerlemesi
amaglanir (Banks vd., 2016). Normal hayat sartlarinda her sorun sistematik
olarak kurallara uygun degildir ve rakipler karsilastiklart sorunlarla ilgili
biitlin bilgilere sahip olamaz. Bu nedenle gercek diinya problemlerinde
rakipler belirsizlik i¢indedir. KR A’nin kars1 tarafin fayda ve olasiliklar1 igin
kullandig1 6znel olasilik dagilimlar geleneksel oyun teorisinin bakis agisini
esnetmektedir. KRA’nin uygulamasinda modelleme araci olarak etki
diyagramlan kullanilmaktadir. Etki diyagramlar ise karar problemlerinin
gosterimi ve ¢oziimii amactyla kullanilan grafiksel modellerdir (Banks vd.,
2016). Etki diyagramlar1 karar verme probleminin yapisini belirlemekte ve
problemi basitlestirerek karar analizi yapilmasi igin etkili bir model
olugturmaktadir. Etki diyagramlari, ilk olarak Miller vd. (1976) tarafindan
ortaya atilmig ve daha sonra Howard ve Matheson (1984) tarafindan
gelistirilmistir. Bu yontem ile kurulan karar problemlerinde amag beklenen
maksimum kazanci saglayacak karar alternatifini segmektir. Etki
diyagramlar1 araciligiyla karar problemlerinin karar agaclarmna kiyasla
dallanmaya ihtiya¢ duymadan, daha yalin bir sekilde gosterimi
miimkiindiir. Boylelikle o6zellikle simetrik karar problemlerinde karar
probleminin ¢ok daha az adim ve hesaplama ile ¢6zliimi miimkiin
olmaktadir.

Etki Diyagramlarinda karar degiskeni, rassal degisken ve fayda
degiskeni olmak tizere {i¢ tip diigiim vardir ve bunlarin grafiksel sunumu
sirastyla dikdortgen, oval ve de diizgiin dortgenler (veya altigenler)
araciligiyla yapilir. Digiimler arasinda yer alan yonlii oklar olusturduklart
etkilere gore bilgilendirici ve kosullandirici olmak iizere ikiye ayrilir. Tablo
1’de sunuldugu iizere, rassal degiskenlere yonelen oklar kosullandirict,
karar diigiimlerine yonelen oklar ise bilgilendirici etkiye sahiptirler. Fayda
diigiimlerine giden oklar ise fayda fonksiyonunun tanim kiimesini
belirtmektedir.

Tablo 1. Etki diyagramlarinda oklarin yoneldikleri diigiime gore etkisi

Bilgilendirici Etki Kogullandiria Etki Fayda Diigiimiine Ydnelen Ok

Etki diyagramlarinda karar verme her bir karar alternatifi i¢in beklenen
faydanin hesaplanmasi esasina dayanir. X bir karar degiskeni ve X’in
segenekleri X, Xp, ..., xm (i = 1, 2, ..., m)olsun. hy, hy, ..., hn (j =1, 2, ..., n)
H hipotezinin durumlarini, gézlemler sonucu elde edilmis € ise kanit1 ifade
etsin. Buna gore U (x;, h;) her karar hipotez kombinasyonu ile ilgili fayday:
gosterirken, P (h; | €) ise ¢ gozlemi yapildiginda H hipotezinin alacagi
olasilig1 gosterir. Bu dogrultuda beklenen fayda (BF) asagidaki formiil
aracilityla hesaplanmaktadir (Kjaerulff ve Madsen, 2008):

BF(x;) = X7, U(x;, by)P(hj | €) 1)

Ayrica X" optimum karar olmak iizere;

x* = arg maks BF (x) )
xeX

KRA’da, karar verme problemleri ¢ok ajanhi etki diyagramlari

araciligiyla modellenmektedir. Etki diyagramlar1 Bayes aglarma karar
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degiskenleri ve fayda fonksiyonlarmnin eklenmesiyle olusturulmakta ve
olasiliksal ¢ikarimin yani sira karar problemi modellemesi ve ¢oziimii de
yapabilen genellestirilmis bir olasiliksal grafiksel model olarak
tanimlanmaktadir. Bayes aglari rassal degiskenler arasindaki iliskileri, etki
diyagramlar ise rassal siirecler ve bu siirecler arasindaki iligkilerin karar
degiskenlerine etkisini incelemekte ve karar vericinin en fazla kar elde
edebilecegi karar degigkenini se¢mesini amaglamaktadir (Howard ve
Matheson, 1984). Bir modelleme araci olarak KRA’nin baglica avantajlari,
rakibi barmndiran karar verme problemlerinde karar verme siirecini risk
analizine dahil etmesi ve problem kiimesindeki degiskenler arasindaki
nedenselligi resmederek karmasik problemlerin  anlasilabilmesini
kolaylastirmasidir. KRA’da ¢6ziim, problemin muhalif taraf agisindan
analiz edilmesi ve muhalif tarafin hareketleri i¢in 6znel bir olasilik dagilimi
kullanarak, analist igin fayday: eniyileyecek hareket seciminin yapilmasi
esasina dayanir. Problem ¢oziimiinde Ongériilen karar derinligi (adim
say1s1) problem ¢6ziiciiniin tercihine gore belirlenir. Son yillarda karsitsal
risk analizinin ekonomi (Cano vd., 2014), yonetim (Velu ve lyer, 2008),
miihendislik (Wortman ve Chandy, 2020), askeri analiz (Roponen ve Salo,
2015) gibi birgok farkli alanda uygulandigi goriilmektedir. Bolim 3’te
KRA’nin uygulama alanlart ile ilgili kapsamli bir literatiir taramasi
verilmistir.

3. Karsitsal Risk Analizi Literatiir Taramasi

Karsitsal risk analizinin akilli rakip barindiran bir karar modeli olmas1
sebebiyle, literatiirde KRA’y1 kullanan caligmalarin ¢ogunlugu terdrle
miicadele, diisman saldiris analizi gibi konulart igermektedir. Rios ve Insua
(2012) farkli ¢alismalarinda KRA’nin eszamanli savunma-saldiri, ardisik
savunma-saldiri-savunma ve 6zel bilgi dahilinde ardigik savunma-saldirt
kullamlan bazi standart modellerde
Sevillano vd. (2012) Somali
sahillerindeki korsanlik eylemleri i¢in uluslararasi kurumlari, gemicileri ya

gibi  terdrle miicadelede

uygulanabilirligini incelemislerdir.

da balikgilar1 desteklemek adina KRA kullanarak karar vericinin giivenlik
kaynaklarin1 en dogru sekilde tahsis etmesini amaglayan bir model
olusturmuslardir.

KRA modelinin gelistirilmesi adina Rothschild vd. (2012) ise stratejik
oyunu benimseyen k-seviyeli oyun teorisinin KRA’ya uygulanmasini
6nermis ve boylelikle KRA’ya Bayesci bir yaklasim getirmislerdir.

Terorizmle baglantili olarak ayni zamanda kurumsal firmalarin da
uygulayabilecegi, KRA analizinin kullanildig diger bir alan ise giivenli yol
se¢me problemidir. Bu problemlerde taraflardan biri yol {izerinde kendisi
icin en faydali olacak noktalar1 segerek rakibinin gegis gilizergdhini
engelleyecek sekilde tuzaklama islemi yapmaktadir. Buna karsilik
uygulamanm da destekledigi taraf kendisini en giivenli, en az zararla
gidecegi yere ulastiran rotaya karar vermek zorundadir. Wang ve Banks
(2011) rakibin stratejisini yansitma metoduyla modelleyip karar analizi ile
birlestirerek sonuca KRA yontemiyle ulagmak i¢in bu problemi
incelemislerdir. Yansitma metodu, rakibin eylemleri hakkinda sahip olunan
belirsizligi ortadan kaldirmak igin desteklenen tarafin rakibin uyguladigi
stratejiyi taklit ederek rakibin eylemleri iizerinde bir olasilik dagilimi elde
etmesidir. Oyun teorisinde yansitma metodunu kullanarak incelenen diger
bir ¢aligma ise Borel oyunlaridir. Borel oyunu bir tiir basit poker oyunu gibi
diistiniilebilir. Banks vd. (2011) yaptiklar1 ¢alismada risk analizi ile oyun
teorisinin yansitma modelini birlestirerek klasik Borel oyununa bir KRA
yaklagimi sunmugtur (Banks vd., 2011). Esteban vd. (2012) ise simdiye
kadar yapilan iki rakipli problemleri tek bir karar vericinin, birden ¢ok
rakiple etkilesime girdigi andaki davraniglarini inceledigi bir probleme

doniistiirmiisler ve karar vericinin kararini desteklemek ig¢in KRA
kullanarak ¢ok 6zellikli model tanimlamislardir.

Rakibin belirsizlik
problemlerde yapilan KRA’y1 saglamlastirmak igin duyarlilik analizi
yapilmaktadir. McLay vd. (2012) bu problemler igin k-seviye oyun teorisi
modelini de géz Oniine alarak saglam optimizasyon anlayigma yeni bir

eylemlerinin seviyesinin  yiiksek  oldugu

saglam KRA yaklasimi sunmuslardir. Onsel olasilik degeri, bir karar
probleminde savunmaci ve saldirgan taraflar agisindan rakibin eylemlerini
belirsizlik altinda 6nceden tahmin etmek i¢in dnemlidir. McLay vd. (2012)
¢aligmasinda basit bir savunma-saldirt 6rnegi lizerinde k-seviye diigiinme
modelini kullanarak savunmaci ve saldirgan tarafin segecegi eylemlerin
geriye dogru ¢oOziimleme ile Onsel olasilik degerlerini  bulmayi
amaglamislardir.

Havaalanlar1 yogun insani, ticari ve ekonomik faaliyetler gerektiren
kritik altyapilardir. Her yil, diinya ¢apindaki havaalani otoriteleri, sinirlt
kaynaklarla, farkli rakiplerden kaynaklanan saldirilarla karst karsiya
kalmaktadir. Cano vd. (2014) ¢alismalarinda hava trafik kontrol kulesine
yonelik terorist tehditlerle ilgili endiselerin oldugu bir havaalanmnin
giivenlik durumunu KRA araciligiyla modellemislerdir.

Havaalanlarma yapilan tehditler fiziksel saldirilarla da sinirli degildir.
Siber terdrizm, gliniimiizde birgok hiikiimete veya kuruma biiyiik bir tehdit
olusturmakta ve kritik altyapilar1 siber saldirilara karsi korumak ve
etkilerini gidermek igin milyarlarca avro harcanmaktadir. Cano vd. (2016)
havalimani operasyonlarmi ele gegirmek olan orgiitlii gruplarin baslattigi
siber saldirilar1 konu eden bir KRA modeli olusturmus ve sunduklari
aciklayici vaka galigmasiyla en uygun 6nlemleri analiz etmislerdir.

Sadece sahil kiyilarinda, havaalani gibi kritik alt yapilarda ya da kirsal
alanlarda giivenlik problemleri olusmaz. Gil vd. (2016) kentsel alanlardaki
giivenlik problemlerini de diisiinerek kaynak tahsisi icin KRA yaklagimi ile
polis gibi koruma kuvvetlerini, ¢ete, mafya gibi saldirganlara kars
desteklemeyi amaglamiglardir. Ayrica askeri giivenlik i¢in de Roponen ve
Salo (2015) KRA metodolojisinin askeri muharebe modellemesi ile
arasindaki  baglanttyr incelemis ve bu  metodolojinin  nasil
uygulanabilecegine dair somut Ornekler sunmuslardir. Bu cergevede
Roponen ve Salo, KRA’y1 askeri muharebe modellemesiyle birlestirmenin,
savas modelleme araglarini gelistirmek i¢in gerekli oldugunu savunmustur.
Kimyasal tesisler de askeri agidan biiyiik risk tastyan bolgelerdir. Zhang ve
Reniers (2018) kimyasal tesislerin giivenligi ile ilgili bir ¢aligma yapmis ve
bu c¢aligmada KRA yaklasimini kullanarak kimyasal bir tesisin
korunmasina ve giivenliginin arttirilmasina yonelik iki-oyunculu bir model
gelistirmislerdir.

Daha o6nce bahsedildigi iizere giiniimiizde siber saldirilarin giivenlik
konusunda biiyiik bir 6neme sahip oldugu goriilmektedir ve bu konuda
KRA uygulayan farkli ¢alismalar mevcuttur. Bu konuda, Vieira vd. (2014)
petrol sondaj sistemlerinin siber giivenligini ele almistir. Niyaz vd. (2015)
siber saldirilarin, SDN (yazilim tanimli ag) Uzerinden ¢alisan ag
hizmetlerinin performans iizerindeki etkisini degerlendirmislerdir. Insua
vd. (2021) siber sigortalarin benimsenmesi de dahil olmak {izere siber
giivenlik kaynak tahsisine iliskin kararlar1 destekleyecek yontemler
gelistirmeyi hedeflemisler ve optimizasyonu KRA yaklasimiyla birlestiren
alternatif bir ¢ergeve onermislerdir. Wang vd. (2019) siber saldirilara karsi
arttirmak, farkli siber-fiziksel ~ sistemlerin
korunmasmi ve biitiinligiinii desteklemek amaciyla siber giivenlik

giivenligi alanlardaki
optimum kaynak tahsisi i¢in bir KRA yaklagimi 6nermislerdir.

Wortman vd. (2018) ¢alismalarinda yalnizca savunucunun riskini degil,
aynt zamanda diismanin motivasyonundan kaynaklanan bir saldiri
olasiligin1 da dikkate alan bir gilivenlik olgiitii elde etmek i¢in yeni bir
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yontem Onermis, hem saldiran hem de savunan taraflar i¢in yeni, anlaml
giivenlik ve riske dayali metrikler gelistirmislerdir. Kurumsal rekabet

(Banks vd., 2011), ve giivenlik konular1 (Insua vd., 2021) disinda
KRA’nin kullanildig1 farkli alanlar da mevcuttur. Bunlara bir 6rnek,
yeniden imalat ve fiyatlandirma stratejisi icin KRA’nin kullanildigi Deng
ve Ma (2015)'nin ¢alismasidir.

KRA modelinin gelistirilmesi birgok farkli ¢aligmaya dayanmaktadir.
Bu amagla Koller ve Milch (2003)’in olusturdugu g¢oklu ajan etki
diyagramlarini Gonzéles-Ortega vd. (2019) ikili karar vericiye sahip etki
diyagramlarina (BAID) uyarlamislardir. Olusturulan BAID etki diyagrami
bir kritik altyap1 korumasi 6rnegi cergevesinde verilmis ve ¢oziimde 2
seviyeli bir diigiince modeli sunulmustur.

Daha once incelenen galismalarda, ¢esitli algoritmalar kullanilmis olsa
da KRA’nin ¢6ziimiine iliskin bir algoritma olusturulmamistir. Bu konuda,
Perry ve El-Amine (2019) KRA’da hizli hesaplama ve optimal se¢imin
dogrulukla tespitine yonelik bir algoritma gelistirmislerdir.

Giiniimiizde yapay zeka ve derin 6grenmenin onemi her gegen giin
artmaktadir. Ren vd. (2020) calismalarinda derin 6grenme modellerinin
kullanildig1 6rmeklerin karsi taraf fark etmeden bozulabildigini ve bunun
sonucunda derin Ogrenme modellerinin  kolayca yaniltilabildigini
gostermislerdir.

Terdristlerin siber saldirilar i¢in interneti kullanmasmna benzer bir
sekilde, glivenlik giiglerinin de olast terdristleri ve terdrist aktiviteleri tespit
edebilmek i¢in internet lizerinden tespit ve gozetleme islemleri yaptigi
bilinmektedir. Gil ve Arnau (2019) ¢aligmalarinda bu konuyu isleyen bir
ornegi ele almistir. Olusturulan 6rnekte terdrist olmast muhtemel kullanict
profillerinin tespiti amaglanmakta ve bu amagla belirli web sitelerini ziyaret
eden kullanicilar belirlenmektedir. Ormek, ilk olarak klasik oyun teorisi ve
uzman gorisiinin  harmanlandigi bir model, daha sonra KRA’nin
uygulandigi otomatik bir sistem araciligiyla ¢6ziilmekte ve olusturulan
KRA modelinin ¢ok daha etkin oldugu gésterilmektedir.

Olast dis tehditler gibi uluslararasi giivenlik, jeo-politik, is diinyast,
ticaret ve siber giivenlik gibi hemen her alanda i¢ tehditler de 6nemli bir
giivenlik problemi olusturmaktadir. Bu konuyu ele alan Joshi vd. (2019)
¢alismalarinda, igeriden gelen tehditlere karsi en uygun stratejileri
belirlemek i¢in KRA tabanli modeller gelistirmis ve bu modelleri bir veri
giivenligi ornegi cergevesinde uygulamuslardir. Giivenli sistemlere olan
ihtiyag biiylimeye devam ettikce, bu sistemlerin giivenlik agiklarinin
belirlenmesi ve degerlendirilmesine olan ihtiya¢ da artmaktadir. Wortman
ve Chandy (2020) ¢alismalarinda sistem giivenligi tasarim degerlendirmesi
icin KRA’ya dayali bir giivenlik modeli olusturmuslardir. Siber giivenligi
hedef alan saldirilarda kotii amagli yazilimlarin golgeleme teknigi ile
gizlenmesi birgok saldirgan tarafindan kullanilmaktadir. Redondo ve Insua
(2020) bu tip saldirilara karst KRA’y1 kullanan melez bir savunma yapisi
Onermislerdir. Insua vd. (2021) ¢aligmalarinda, sadece kasitsiz degil kasith
da olmak iizere tiim riskleri KRA araciligryla modele dahil eden kapsamli
bir siber giivenlik cergevesi olusturmuslardir. Ejaz vd. (2021) kapali zarf
acik arttirmalar igin daha 6nce 6nerilmis KRA modellerinin varsayimlarini
esnetmis ve bu sekilde daha gergekei bir KRA modeli olusturmuslardir.
Banks vd. (2022) KRA alanina dair gelistirilmis ¢alismalar ve uygulamalar
igeren kapsamli bir literatiir taramasi sunmaktadir. Tablo 2 KRA’nin
uygulandig1 ¢esitli makaleleri uygulandiklari alan ve ele aldiklar1 konular
esliginde listelemektedir.

Tablo 2. KRA kullanilan ¢aligmalar ve uygulama alanlari

Uygulanan

Yazarlar Alan Konu
Rios ve Insua (2012) N . Klasik terérle miicadele modeline
Giivenlik
KRA yaklasiminin uygulanmasi
Rothsgtlils é n’:/;CLay' Giivenlik k-seviyeli oyun teorisinin KRA’ya
(2012) uygulanmasi
Gitvenlik Oyun teorisinin yansitma modelini
Wang ve Banks (2011) uventt kullanarak gecis glizergahi
giivenligi problemini modelleme
McLay, Rothschild, Giivenlik k-seviye oyun teorisi modeli ile
Guikema (2012) saglam KRA modelini kurma
k-seviye oyun teorisi modelinin
sirallt ve eszamanli oyunlar igin
Insua vd. (2016) Giivenlik terorizm konusuyla alakali ornekler
tizerinde uygulanmasi
Somali  sahillerindeki  gemici,
Sevillano. Insua. Rios balik¢1 ve uluslararast kurumlarin
(2’012) ' Giivenlik korsanlara kars1 giivenligi igin
karar vericinin en dogru sekilde
kaynaklari tahsis etmesi
Hava trafik kontrol kulesine
. . yonelik  saldirilarin  6nlenmesi
Cano vd. (2014) Giivenlik adina KRA kullamlarak giivenlik
kaynag tahsis plani olusturma
Kritik altyap: sistemlerine yonelik
Ortega,(zlgil;?, Cano Giivenlik saldirilar1  k-seviye  modeliyle
analiz etme ve koruma saglama
Vieira. Houmb. Insua Siber Operasyonel teknoloji ve sondaj
’ (2014) ’ Giivenlik sistemlerine yonelik siber
saldirtlarin KRA ile modellenmesi
Niyaza, Sunb, Alama Siber Ag tabanhi  saldinlarin  web
(2015) Giivenlik hizmetleri tizerindeki etkisi
Siber Siber giivenlik igin optimizasyon
Insua vd. (2019) Giivenlik ile KRA’y1 birlikte kullanarak
konuya yeni bir gergeve onerme
Siber Siber-fiziksel sistemlerin
Wang, Maio, Zio (2019) Giivenlik korunmasi i¢in giivenlik
kaynaklarinin optimum tahsisi
. Yeniden imalat ile fiyatlandirma
Deng ve Ma (2015) Ekonomi stratejisinde KRA uygulamasi
Yapay zekd ve derin Ogrenme
Ren vd. (2020) Teknoloji modellerine kars1 yapilan
saldirilarin incelenmesi
Giivenlik giiglerinin olas1 terorist
ve terdrist aktiviteleri internet
Gil ve Arnau (2019) Teknoloji tizerinden belirlemesi amagh, bir
tespit ve gozetleme modelinin oyun
teorisi ve KRA ile incelenmesi
Veri iceriden gelen tehditlere karsi en
Joshi, Rios, Insua (2019) Giivenlisi uygun stratejileri  KRA ile
& belirleme
Wortman ve Chandy Sistem Sistem glivenligi tasarim
(2020) Giivenlisi degerlendirmesi  igin  KRA’ya
& dayali bir giivenlik modeli
Kasith ve kasitsiz olmak iizere tiim
Siber riskleri KRA ile modele dahil eden
Insua vd. (2021) Giivenlik genis bir siber giivenlik gercevesi
olusturma
. - KRA alantyla ilgili ¢caligmalari ve
Banks vs. (2022) (I;‘;:le;::; uygulamalart  igeren literatiir

taramasi
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Goriildiigii tizere KRA nin uygulama alanlar 6zellikle giivenlik alani
olmak {iizere akilli rakip barmdiran tiim problemler olarak ozetlenebilir.
Ancak, bu calismada yapilan kapsamli literatiir taramasimnimn da gosterdigi
gibi, milli giivenlik ve ¢ikara yonelik problemlerde sistematik bir bakis
acist ve degerlendirme imkani saglayan modellerin kullanilmast bityiik
6nem tagimaktadir. Bu nedenle bu ¢alismada; Tiirkiye’nin giincel stratejik
problemlerinden Dogu Akdeniz sorununu temel alan hipotetik bir
problemin KRA ile ¢6ziimii yapilacaktir. Calismanin geri kalaninda, bliim
4’te Dogu Akdeniz problemi ana hatlari ile ele alinarak bolgedeki kiyidas
iilkeler arasinda yasanan ¢ekismeler Ozetlenecektir. Bolim 5°te
Tirkiye’nin sahip oldugu miinhasir ekonomik bolge (MEB) tizerinde
gergeklesebilecek hipotetik bir problem gercevesinde ilgili KRA modelleri
olusturulacak ve bu modeller iizerinde senaryo analizi yapilacaktir. Boliim

6 calismanin sonuglar1 ve tartigmay1 igermektedir.

4. Dogu Akdeniz Problemi: Dogu Akdeniz Bolgesi ve
Tiirkiye

Dogu Akdeniz hem cografi konum hem de sahip oldugu yer alt1 enerji
kaynaklart sebebiyle hem kiyidas iilkelerin hem de diinya gii¢lerinin ilgi
odagi haline gelmis, bolgeye kiyisi olan iilkeler bu bolgede daha fazla hak
sahibi olabilmek amaciyla birbirleriyle miicadele i¢ine girmislerdir. Sekil
2’de verilmis olan haritada goriildiigi tizere; bolgeye kiyisi olan iilkeler
italya, Slovenya, Hirvatistan, Bosna-Hersek, Arnavutluk, Karadag,
Yunanistan, Suriye, Tiirkiye, Liibnan, Israil, Filistin, Libya, Misir ve
Tunus’tur.
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Kosov Bulgaristan
eRoma Kuzey
Tirane Makedonys Istanbul
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2 et Kuduse, ® Ordun

Kahire israil

Libya Misir

Sekil 2. Dogu Akdeniz haritasi
Kaynak: Google maps (2023)

Dogu Akdeniz bolgesindeki kiyidas iilkelerin aralarindaki ¢ekismenin
temel sebebi tilkelerin bolgedeki zengin yer alt1 kaynaklarina olabildigince
fazla sahip olmak istemesidir. Giiniimiize kadar uzanan bu ¢ekismelerin
baslangi¢ noktalarindan biri 2. Diinya Savasi’ndan sonra, Italya’nm on iki
adalarin  kontrolinii 1947 Paris Baris Antlagsmasi’yla Yunanistan’a
birakmasidir. Dogu Akdeniz’e kiyist olan iilkelerin aralarindaki
anlagsmazliklar ve bolge iistiinde hakimiyet kurma ¢abalar1 2003 yilindan
itibaren Giiney Kibris Rum Yoénetimi’nin (GKRY) hem bagimsiz olarak
haklarini ilan etmesi hem de diger kiyidas tilkelerle resmi olarak anlagmalar
yapmastyla birlikte siddetini artirmaktadir. Problemin gelisim siirecinin ve
kilometre taslarinin okuyucuya hatirlatilmas: igin $ekil 3’te bir zaman
Dogu Akdeniz’de
dogrultusunda ilgili iilkelerin yaptiklar1 hamleler bu zaman g¢izelgesi

cizelgesi hazirlanmis ve yasanan ¢ekismeler

esliginde listelenmistir.
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Sekil 3. Dogu Akdeniz bolgesi i¢in yapilan anlagmalar

* GKRY-Misir Anlagmasi, 17 Subat 2003: GKRY, Misir ile MEB
siirlandirma anlagmasi imzalamustir. Misir, Dogu Akdeniz’de GKRY’ye
nazaran iki kat daha fazla kiy1 seridine sahip oldugu halde s6z konusu
anlasma GKRY’ye 21.800 kilometrekare daha fazla alan taninmasina yol
agmustir (Alpar, 2019).

* Suriye’nin MEB ilani, 19 Kasim 2003: Suriye kendi karasularina
iligkin bir yasay1 onaylamis ve BM’ye (Birlesmis Milletler) MEB ilaninda
bulunmustur. Bu bildiri ile bolgedeki karasularmm 12 deniz mili, bitisik
bolgesinin 24 deniz mili, miinhasir ekonomik bolgesinin ise 200 deniz mili
oldugunu ilan etmistir (Yayci, 2012).

* GKRY’nin MEB ilani, 2 Nisan 2004: GKRY Dogu Akdeniz’deki
enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanabilmek icin tek basina Kibris
adma MEB ilaninda bulunmustur.

* GKRY-Liibnan Anlasmasi, 17 Ocak 2007: GKRY Muisir ile
imzaladigi smirlandirma  anlagsmasinin  ardindan Liibnan ile de
sinirlandirma  anlagmasi  yapmustir. Fakat bu anlagma Tiirkiye’nin
protestolar1 ve girisimleri nedeniyle Liibnan i¢ hukukunda onaylanmamistir
(Yayct, 2012).

+ GKRY’nin Petrol Arama Sahasi ilam, 26 Ocak 2007: GKRY
Kibris adasi adina, adanin giineyinde 13 adet petrol arama ruhsat sahasi ilan
edip ve daha sonra bu sahalar1 arama ¢aligmalarinin hemen baslamasi igin
ihale etmistir (Yayci, 2012).

+ Liibnan’in MEB ilani, 17 Agustos 2010: Liibnan denizde aragtirma
yapilmasi hakkinda bir kanunu onaylayip daha sonra deniz yetki alanlarini
belirleyen bir bildiriyi BM’ye sunmustur. Bu bildiri GKRY ve Liibnan
arasinda yapilan 2007°deki anlagsmay1 6nemsiz hale getirmistir (Yayec,
2012).

+ GKRY-israil Anlagmasi, 17 Aralik 2010: GKRY, israil ile
anlasma imzalanustir. Israil bu sayede ¢ikarmaya basladigi hidrokarbon
kaynaklarini Yunanistan ve GKRY iizerinden Avrupa’ya aktarmayi
planlamigtir. Yunanistan ise bolgedeki adalarimi birlestiren bir hatt1 goz
oniline alarak Misir ve Libya ile MEB anlagmasi yapmay1 amaglamistir
(Yayci, 2012).

« Israil’in MEB ilam, 12 Temmuz 2011: Israil, GKRY ile MEB
sinirlandirma  anlagmasi1 imzaladiktan sonra baska higbir ilkeyle
anlasmadan BM’ye MEB ilanini bildirmistir.

* Tiirkiye-KKTC Anlasmasi, 21 Eyliil 2011: Tiirkiye, GKRY nin
adanin giineyinde daha once ilan ettigi 13 adet petrol arama ruhsat
sahalarinda sondaj faaliyetlerine baslamasi iizerine Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti ile kita sahanlig1 sinirlandirma anlagmasi imzalamustir. Fakat
bu anlasma da GKRY "nin sondaj faaliyetlerini durduramamustir.

* GKRY’nin diger kiyidas iilkelerle imzaladig1 anlagmalar, kiyidas
iilkelerin Dogu Akdeniz’e sinirlarinin daha fazla olmasina ragmen bdolge
iizerinde daha az hakka sahip olmalarina sebep olmustur. Bu anlagmalar ile
GKRY Suriye, Liibnan ve Israil ile neredeyse esit, Misir’a kiyasla ise daha
fazla yetki alanina sahip olmay1 basarmistir (Yayci, 2012).
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» Tiirkiye-Libya Anlasmasi, 27 Kasim 2019: Tiirkiye ile Libya
arasinda Akdeniz’de, Anadolu ile Afrika kitas1 sahilleri arasindaki ortay hat
esas alinarak deniz yetki alanlarmim smirlandirilmasina iliskin muhtira
imzalanmistir. Bununla birlikte Yunanistan’in adalar1 ve GKRY ¢izilen
ortay hattin ters tarafinda kaldiklar i¢in uluslararasi hukuka goére sadece
kendi karasular1 kadar deniz yetki alanlarina sahip olabilecektir.
Dolayisiyla bu muhtira ile Yunanistan’in Misir ve GKRY ile anlagma
yapma ihtimali bitmis ve bolgenin bati sinir1 uluslararast hukuka uygun
sekilde belirlenmistir (Yayci, 2012).

Kiyidas tilkeler arasinda olusan askeri ve ticari problemlerin tiimii, cok
oyunculu ve Kkarsit tarafin miimkiin adimlarinin analiz edilmesini
gerektiren, belirsizlik barindiran ve bu 6zellikleri ile de karmasik bir yap1
sergileyen problemlerdir. Bu calisjmada Tiirkiye’'nin Dogu Akdeniz
problemi ele almmakta ve problemin degerlendirilmesi i¢in KRA
uygulanmaktadir. KRA akilli rakipleri barmdiran problemlerde karar
vericiye sagladigi, rakibin karar verme siirecini ve diisiinme sistematigini
analiz etme, rakibin atmasi muhtemel adimlar1 6ngérme ve bu dogrultuda
beklenen faydasini maksimize edecek karar secenegini belirleme 6zellikleri
ile iilkelerin Dogu Akdeniz bolgesindeki ekonomik ve siyasi ustiinlik
kurma dogrultusundaki c¢ekismeleri degerlendirmek i¢in uygun bir
yontemdir. Ulkeler rakip olarak varsayildiginda, rakiplerin birbirleri igin
olusturdugu riskler, stratejik planlar, kendi aralarinda yaptiklari anlagmalar
ve bu rakiplerin akilli olusu, Dogu Akdeniz bdlgesinde meydana gelen
¢ekismelerin KRA ile incelenebilecegini ortaya koymaktadir. Boliim 5,
Dogu Akdeniz problemini konu alan hipotetik problemi ve onun KRA

modellemesi ve analizini igermektedir.

5. Dogu Akdeniz Probleminin Karsitsal Risk Analizi Ornek
Modellemesi

Caligmanin bu kisminda Tirkiye’nin Dogu Akdeniz’de yasayabilecegi
olast bir giivenlik sorununu konu alan hipotetik bir problemin KRA
uygulamasi yapilacaktir. Olusturulan problemde Insua vd. (2021)’nin
calismasindan yola ¢ikilmakta, ancak siber giivenlik problemini konu alan
bu model Dogu Akdeniz problemi ¢ergevesinde islenmektedir. Bu ¢alisma
ile Tirkiye’nin Dogu Akdeniz probleminde karsilasabilecegi tehdit ve
saldirilart yansitan ve bu tehditlere yonelik onlemlerle, olasi sonuglar
arasindaki iliskiyi ekonomik agidan degerlendiren bir model
olusturulacaktir. Olusturulan problem c¢ercevesinde KRA model ve
senaryolarinin gelistirilmesi, milli giivenlik ve ¢ikara yonelik problemlerde
sistematik bir bakis acis1 ve degerlendirme imkani1 saglayan modellerin
olusturulmasi amaglanmaktadir. Béylelikle iilkemizde milli giivenlik ve
stratejik bakimdan 6nemi biiyiik problemlerin degerlendirilmesi igin, farkl
ve etkin modellerin uygulanabilirliginin gosterilmesi ve yapilan ¢alismanin
bu kapsamda bir Ornek teskil etmesi istenmektedir. Bu dogrultuda

olusturulan model boliim 5.1°de verilmektedir.
5.1. Dogu Akdeniz Savunma Problemi

Dogu Akdeniz’e kiyist olan Ortadogu iilkelerinin bulundugu bolge
diinya petrol rezervlerinin % 45’ine, dogalgaz rezervlerinin ise % 65’ine
sahiptir (Onder ve Akinci, 2020). Bu durumun tespit edilmesi ile sadece
kiyidas iilkelerin degil, tiim Diinya’nin gozii bu kaynaklarin nasil
paylasilacagi ve kimin daha ¢ok pay sahibi olacag: konusuna yonelmistir.
Bu konuda, Boliim 4’te 6zetlendigi tizere, Tiirkiye’nin MEB’inde yer alan
kaynaklara yonelik diger iilkelerin tehdit ve saldirilar séz konusudur. Bu
tehdit ve saldirilar, siyasi tehditler ve fiziki tehditler olarak g¢esitlenebilir.
Burada siyasi tehditlere 6rnek olarak diger iilkelerin uygulayabilecegi

ekonomik yaptirimlar, fiziki tehditlere de 6rnek olarak Tiirkiye’nin sondaj
kuyu ve gemileri gibi operasyonel varliklarina yonelik saldirilar veya rakip
tilkelerin Tirkiye’nin MEB’ine yapacagi fiziki saldiri/taciz atilart
tehdidi/saldiriy1
gergeklestiren iilke i¢in hem de tehdidin/saldirinin uygulanacag iilke i¢in

diisiiniilebilir. ~ Gergeklestirilen her eylem, hem
belli bir maliyete sebep olmaktadir. Dolayisiyla; olasi saldirilar caydirmak
ve Onlemek amaciyla, Tirkiye’nin gesitli giivenlik Onlemleri almasi
yerindedir ve Tiirkiye’nin alacagi karara gore fiziki ve siyasi tehdit yasama
ihtimali farklilasacaktir. Siyasi ve fiziki tehdit gibi; giivenlik 6nlemlerinin
alinmasi da bir maliyet getirecektir. Ayrica normal sartlar altinda herhangi
bir tehdit ve saldir1 olmasa bile, karar verici iilkenin bélgeyi korumak adina
cesitli maliyetleri olacaktir. Ornek problem bu sartlar gercevesinde
olusturulmustur, modelin ilgili etki diyagram Sekil 4’te yer almaktadir.

Sekil 4’te yer alan etki diyagramu ile Tiirkiye’nin Dogu Akdeniz’de
karsilasabilecegi tehdit ve saldirilarin meydana getirecegi olast sonug ve
maliyetler modellenmektedir. Ele alinan problemin ulusal giivenlik ile ilgili
olmasi sebebiyle olusturulan modelde kullanilan degiskenlerin ilgili
parametrelerinin  belirlenmesi  i¢in  erisime agik  bir kaynak
bulunmamaktadir. Bu nedenle Tiirkiye’nin 13 milyar dolar olan 2021 yili
savunma biitcesi referans alinmig ve bu bitcenin bir kismimin Dogu
Akdeniz bolgesi igin ayrilacagi gdéz oniinde bulundurularak, modelde
kullanilan maliyet degerleri belirlenmistir. Bu dogrultuda olusturulan
hipotetik modelde kullanilan degiskenlerin varsayimsal olarak belirlenmis
dagilim ve durumlart Tablo 3’te listelenmektedir.

Sekil 4’te bulunan giivenlik kontrol noktasi diigiimii (g) Tirkiye’nin
fiziki ve siyasi tehditlere kars1 yer alt1 ve operasyonel varliklarini korumak
icin almasi gereken Onlemleri gostermektedir. Giivenlik kontrol noktasi
diigimi (g) “var” ve “yok” seklinde iki durumlu olarak modellenmistir.
Karar verici iilke olan Tiirkiye gerekli giivenlik onlemlerini aldig1 durumda
hem yer alti kaynaklarini hem de bu kaynaklari elde edebilmek igin
kullandig1 operasyonel varliklarini korumus olacaktir. Béylelikle arzulanan
diger rakip kiyidas iilkelerden gelebilecek tehdit ve saldirilardan
kaynaklanacak olas1 kayb1 en aza indirgemektir.

Modelde yer alan fiziki tehdit ve siyasi tehdit unsurlan etki
diyagraminda swrastyla F ve S rassal degiskenleri araciligiyla
gosterilmektedir. Bu diigtimler, giivenlik kontrol noktasmna benzer bir
sekilde, siyasi ve fiziki tehdit degiskenleri, ilgili tehdidin “var” ya da “yok”
olmasmi gosterecek sekilde kesikli olarak modellenmistir. Her ki
degiskenin ortak ebeveyni giivenlik kontrol noktasi diigiimiidiir ve
dolayisiyla fiziki tehdit F, p(f | g), siyasi tehdit S, p(s | g) kosullu
olasiliklarma sahiptirler. Ilgili kosullu olasilik tablosunda kullamilan
olasiliklarin belirlenmesi i¢in, her iki degiskenin n deneme sayisini ve p
basart olasiligini gostermek iizere Bin (n, p), binom dagilimi izledigi
varsaytlmistir. X saldirnin  gézlemlenme sayisint  gostermek iizere
olusturulan benzetim modelinin 10,000 kosturumunda elde edilen ortalama
P(X = 0) P(FT = yok| GK=var) durumunun olasiligini belirlemekte
kullanilmistir. ~ flgili ~ dagilmda  kullamlan  bagari  olasihigimn
belirlenebilmesi amaciyla Tiirkiye’'nin Dogu Akdeniz bdlgesinde
karsilastig1 tehditlerin baglama tarihi olarak 10 Subat 1947 Paris Antlagmasi
temel alinnustir. Bilindigi iizere 2. Diinya Savasi sonrasi italya, Paris
Antlagmast ile Ege adalarin1 Yunanistan lehine terk etmistir. Bu durum
sonrasinda Ege ve Dogu Akdeniz sularindaki hak sahipligine ilgin Tiirkiye
ile Yunanistan arasinda gerginlikler bas gostermeye baglamistir. Dogu
Akdeniz’de Tiirkiye’ye karsi fiziki tehdit ya da saldir baglaminda 6rnek
gosterilebilecek olaylar ise 1. Kibris Harekati, 2. Kibris Harekati ve Kardak
Harekat1 seklinde siralanabilir. Bu bilgiler dogrultusunda modelde
kullanilan saldirt basari olasiligi p, toplam harekat giin sayisi/Paris

Antlagmasi’ndan itibaren gegen toplam giin say1s1 uyarinca belirlenmistir.
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Modelde yer alan diger parametrelerin belirlenmesinde ayni gerceve
izlenmis, ancak yukarida agiklanan binom dagilimda kullanilan basari
olasihigi p olmak tizere P(FT = yok|] GK=yok) olasilhigin1 belirlemede
kullanilan binom dagilimda basari olasiligi 2* p, P(ST = yok| GK=var)’da
3*p, P(ST =yok| GK=yok)’da 6* p olarak kullanilmistir. Bu varsayimim
nedeni giivenlik kontroliiniin var olmamasi durumunda saldiri basari
olasiliginin artacagi ve siyasi saldirmin fiziksel saldiriya gore daha
muhtemel oldugu diisiincesidir.

Sekil 4’te verilen, modelde olusturulan etki diyagraminda da
goriilebilecegi lizere agda kullanilan maliyet diiglimleri fayda diigiimleridir
ve timi siirekli dagilimlan izlemektedirler. Giivenlik kontrol noktasi
nedeniyle ortaya ¢ikacak maliyetler Mgk, Yer alt1 kaynaklarinin giivenligi
icin katlanilan maliyet, my, operasyonel varliklarin giivenligi igin katlanilan
maliyet m, ve normal sartlar altinda katlanilan maliyet m, degiskenleri
araciligiyla gosterilmektedir. Daha 6nce bahsedildigi iizere calismada ele
alinan konunun milli giivenlige dair olmast nedeniyle ilgili parametrelere
yonelik bilgiler acik erisimde yer almamaktadir. Bu sebeple galigmada
varsayimsal olarak belirlenmis olan s6z konusu maliyetlerin mgk, my, mo, my
daha gergekei bir sekilde yansitilabilmesi amaciyla her birinin normal
dagilimi izledigi varsayilmistir. Degiskenlerin izledikleri dagilimlar Tablo
3’te listelenmektedir. Yer alt1, operasyonel ve giivenlik kontroliinden dogan
maliyetlerin dagilim grafikleri Sekil 4b-d’de yer almaktadir. Maliyet
degiskenlerinin Sekil 4b-d’de sergilenen momentleri, ilgili dagilimdan
10,000 ¢ekim sonucunda ortaya g¢ikan ortalama degeri yansitmaktadir.
Modelde yer alan birlesmis diigiim adl1 degisken bes seviyeli deterministik
bir degiskendir ve modelde yer alan fiziki, siyasi tehdit ve giivenlik kontrol
degiskenlerinin durumlarina gore olusacak operasyonel ve yer alti
kaynaklarinin giivenligi i¢in olan maliyetlerin seviyesini belirler.

Calismada modellerin  kurulmasinda  Genie 4.0
(BayesFusion, 2022) programi kullanilmigtir. Programda, agda gozlem
sonrasi

olusturulan

sonsal olasiliklarin tespiti igin kesiklilestirme algoritmasi
uygulanmakta ve kullanilan algoritma uyarinca siirekli degiskenler de
kesikliye dontigmektedir. Bu sebeple Tablo 3’te, siirekli degiskenlerin agda
yapilan bir gozlem sonrasi kullanilmak iizere belirlenmis durumlari da yer
almaktadir.

Savunmaci taraf agisindan toplam maliyet Ty, bir fayda diigiimii
kullanilarak, savunmacinin tiim maliyetlerinin, my, My, Mgk V€ M, toplami
olan fonksiyonla ifade edilmektedir.

Sekil 4.a, olusturulan modelin gosterimini dagilimlar esliginde

yapmaktadir.

Tablo 3. Dogu Akdeniz modeli’nde kullanilan degiskenler, dagilimlari ve durumlart

< s - < Degisken
Degisken Diigiim Tipi Dagihim Durumlart
g: Giivenlik Kontrol Rassal - gvar, gyok
mg: Giivenlik
Kontroliinden Fayda ~N(3,0.5) -
Kaynaklanan Maliyet
F: Fiziki Tehditler Rassal - fvar, fyok
- . Sekil 4: R
S: Siyasi Tehditler Rassal svar, syok
Sekil 5: Karar
en diigtik
my: Yer Altt maliyet, diisiik
Kaynaklarinin N maliyet, orta
Giivenligi i¢in Fayda N(305) maliyet, yiiksek
Katlanilan Maliyet maliyet, en

yiiksek maliyet

en diisiik
maliyet, diisiik
icin Katlantlan Fayda ~N(4,0.5) mahyett, yiiksek
Maliyet maliyet, en
yiiksek maliyet
Birlesmis Diigiim Deterministik - Seviye (1-5)
mn: Normal Sartlar
Altinda Katlanilan Fayda ~N(3,0.2) -
Maliyet
en diisiik
maliyet, diisiik
- . maliyet, orta
ms: Siyasi Tehditten N . -
Kaynaklanan Maliyet Fayda N(2,0.1) mahyett, yiiksek
maliyet, en
yiiksek maliyet
en disiik
maliyet, diisiik
. . . maliyet, orta
Twm: Toplam Maliyet Fayda Fonksiyon maliyet, yiiksek
maliyet, en
yiiksek maliyet
Glivenlik Kontrol

©

Givenis kanirounden kaynakanan
maiyet

Birlegmis DUgum

o

g

‘Operasyanel varhklarin givenlig
icin katlanilan maliyet

T
m=my, +m, +my+my

MGK Yer alti kaynaklannin giivenligi
mg igin katlamilan maliyet
My
Mysa
mﬂ

mU

Sekil 4. Ornek problemin etki diyagrami gosterimi
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Sekil 4.a. Dogu Akdeniz 6rnek problemi ve degisken dagilimlar
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X

'™ Node properties: Yer alti kaynaklarinin giivenligi icin katlanilan maliyet a

General Defrition Discrefization Format User properties  Value

Mean SdDev Skewness Kustosis Mirimum Maimum
5.20461 319688 055459 214709 0 16,4665 Ft Metalog
Samples (10000 / 100%): gns; B Style:  Histogram () Nomnal fit

792043
285378 %
AL
18048
233521
340077
96375
289378
288614
1.38%5
3.34866

[TTTTTTTTITIITTI=
:?
F

INsm
203543 0 10 0

Sekil 4.b. Yer alt1 kaynaklarinin giivenligi i¢in katlanilan maliyet, my

™ Node properties: Operasyonel varliklarin glivenligi icin katlanilan maliyet o X
Generl Defintion Discretization Format User propedies Value
Mean StdDev. Skewness: Kustosis: Minimum: Maimum
69334 415314 0.469568 1.94405 0 21475 Ft Metalog
Samples (10000 / 100%). Bs2o) W Style: Hstogam v (] Nomal fit
Value

3 357 | | %
] 8192
Ol 38247
- 451048 0%
] 119003
u £3%48

3778881
] 135882 %
] 1072
] 61002,
] L0553 0%
O 42775
n 0

511746
M Jo8igd 0 1 2 0

Sekil 4.c. Operasyonel varliklarin giivenligi igin katlanilan maliyet, mo

® Node properties: lik kontrolnden kaynaklanan maliyet a X
General Defintion Discretization Format User properies  Value
Mean StdDev. Sewness Kurtosis Miimum Measmum
15079 154328 0.148837 121631 0 483489 Ft Metalog
Samples (10000 / 100%) Brae; W Style: Hatogram [ Nomnal ft

Vave |
» T30 |

325093

| 0 0%
| 298187
| : 30%
| 326987
[ []
N 23229 o
W 0
| 0 10%
l 2597%
] 0
1 207578 0 1 2 3 H 5

Sekil 4.d. Giivenlik kontroliinden kaynaklanan maliyet, mg
™ Node properties: Toplam Maliyet o X
General Defintion Discretization Format User propedties  Value
Mean SidDew. Skewness: Kurtosis Miimum: Maximam
16646 7.1462 0313865 218487 248373 40821 Fit Metalog
Samples (10000 / 100%) Bins (20) L} Style: Histogram (] Normal fit

Value
(] 13.4583) |
W 222527
| 9.41454 2%
W 136606
H| 234055
o 131763
W 9.92422
L] B2 10%
| 127177
W 9.46711
] 10.2604
| 131024
| 31382

113954

1 11,0615 0 10 20 30 40 50

Sekil 4.e. Toplam maliyet, Tw

Kurulan modelde yer alan maliyet diigiimlerinin bu kosullar altinda
ortaya ¢ikan dagilimlar Sekil 4.a-4.e’de verilmektedir. Ornegin, Sekil
4.e’de gosterildigi tizere, mevcut kosullar altinda toplam maliyet
diigiimiiniin dagilimi 16,6460 milyar dolar ortalama ve 7,1462 milyar dolar
standart sapmaya sahiptir. Olusturulan modelin bu asamaya kadar olan
adimlar1 problemin savunmaci tarafindan degerlendirildigi ve saldirgan
tarafin karar ve degerlendirme siirecinin modele déhil edilmedigi kismidir
ve Omek bir etki diyagrami olarak ele alinarak tiizerinde senaryo
analizlerinin yapilmas1 miimkiindiir. Baslangi¢ olarak Tiirkiye’nin plan ve
stratejilerini inceleyen bu modele, bir sonraki adimda rakip iilkelerin saldirt
ve tehdit stratejileri eklenmektedir. Modelin boliim 5.2°de detaylandirilan
bir sonraki adiminda siyasi tehdit degiskeni kullanilarak, rassal olarak
ortaya cikacagi disiiniilen siyasi tehdit durumu rakip/saldirgan tarafin
belirleyecegi bir karar durumuna doniisecek ve boylelikle KRA savunma-
saldir1 modeli olugturulacaktir. Boliim 5.3 te ise elde edilen son modeldeki
saldirganin kararin1 gosteren siyasi tehdit degiskenine kanit eklenmekte ve
sonuglart gozlemlenmektedir.

5.2. Dogu Akdeniz Savunma-Saldut Problemi

Bolim 4’te Ozetlenen rakip ilkeler arasindaki c¢ekismelere paralel
olarak siyasi tehdit unsuru, GKRY’nin MEB ilan1 disiiniilerek
olusturulacaktir. Siyasi bir saldirt olarak disiiniilen GKRY MEB ilan
diigiimiiniin saldirgan olarak kendi katlanacagi maliyetler i¢in bir maliyet
digiimii (ms) mevcuttur. GKRY’nin MEB ilani, Tiirkiye’nin bolgedeki
operasyonel ve yer alti kaynaklari igin katlanmakta oldugu maliyetleri
etkileyecektir. Bu maliyetler ise Tiirkiye’ nin toplam maliyetine direkt etki
etmesinin yani sira saldirganin da toplam maliyetinin beklenen degerini
belli oranda artiracaktir. Bu nedenle saldirganin toplam maliyetinin
beklenen degerinin Tiirkiye'nin yer alti kaynaklarmin giivenligi igin
katlandig1 maliyetten 0,2 oraninda, operasyonel varliklarmn giivenligi i¢in
katlandig1 maliyetten ise 0,4 oraninda etkilendigi varsayilacaktir.

Siyasi tehdit diigiimii kasitli hale getirilmis ve buna bagli olarak siyasi
tehditlerden kaynaklanan maliyet degiskeni eklenmistir. Eklenen bu siirekli
degiskenin 2 milyar dolar ortalama ve 0,1 milyar dolar standart sapma ile
normal dagilim gosterdigi varsayilmistir.

Glivenlik Kontrol ™,
g

Siyasi Tehdit-
GKRY MEB ilani
slg

fft)pemsyonel varliklann giveniigh

/Yer alti kaynaklannn givenlig'
\ igin katlamilan maliyet /

( igin katlanilan maliyet

/ Mysa /o
\ m / \ m=my +my +mg +my, )
\ n //
|

Sekil 5. Savunma-saldiri modelinde saldirgan agisindan Dogu Akdeniz problemi
etki diyagrami-1
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Giveni poanden f3msknas
@ o

e

Sekil 5.a. Savunma-saldiri: degisken dagilimlari ile saldirgan agisindan Dogu
Akdeniz problemi-1

Olusturulan bu sirali savunma-saldirt modelinde Mgy, Mys, Ve TM
diigiimlerinin saldirgan agisindan bir rolii ve saldirganin karar ve maliyetine
etkisi yoktur, bu nedenle bu diigimler model savunmaci tarafindan
saldirgan agisindan degerlendirilirken modelden c¢ikarilir. Sekil 6’da
gosterildigi tizere, karar diigiimii olan giivenlik kontrol diigiimii problemin
bu adimda saldirgan taraf degerlendirilmesi yapildig1 i¢in artik rassal bir
degiskendir. Bu adimlar sonrasi elde edilen ag ve dagilimlart Sekil 6 ve
6.a’da yer almaktadir. Sekil 6.b-6.¢’de ise savunma-saldirt modelinde yer
alan ve saldirgan agisindan Onem tasiyan maliyetlerin dagilimlar:
verilmistir.

Giivenlik Kontrol
g

Siyasi Tehdit-
GKRY MEB ilant
slg

Birlesmis Dugim

Yer alti kaynaklannin gavenligl ‘Operasyonelvarliklarn givenlig}
igin katlanilan maliyet Igin katlanilan maliyet

m My

Sekil 6. Savunma-saldirt modelinde saldirgan agisindan Dogu Akdeniz problemi
etki diyagrami-2

SyasiTenan

[ versttamatirnn siven [ Oremere e s o (T p———
hafanien malyst. kasonian mayet

Sekil 6.a. Savunma-saldirt: degisken dagilimlart ile saldirgan agisindan Dogu
Akdeniz problemi-2

® Node properties: Yer alti kaynaklarinin givenliai igin katlanilan maliyet o

x

General Defintion [Discretization Fomat Userproperties Value

Mean StdDev Skewness Kurtosis Minimum Maimum
5.32008 3.20855 0534833 210362 0 16.932% Fit Metalog

Samples (10000 / 100%): Bns (20} " Style: Histogram () Nomal fit

Vaue
PR |

5.96599
293101 2%
305749
67773
915384
530744
256077
318072
11.8355
3477
311663
723337
356268
490806

10%

il

[HIEEEEEEEEEEEED

-
3

Sekil 6.b. Yer altt kaynaklarinin giivenligi i¢in katlanilan maliyet

= Node properties: Operasyonel varliklarin giivenligi igin katlanilan maliyet a X
Generdl Defintion Discretizaion Fommat  User properties  Value
Mean StdDev. Skewness. Kurtosis: Minimum Maximum
705577 414576 0449444 191937 0 21.351 Fit Metalog
Samples (10000 / 100%): Bs2o W Style: Hstogram (] Noamal fit
Value
v 1o | | o%

[ 121798
| 40799
| 189378 0%
| 17419
| 127789

7.94851
| 382077 e
u 452573
| 18351
| 133778 10%
H 310457
| 8.8658

302401
1 86549 0 10 20 30

Sekil 6.c. Operasyonel varliklarin giivenligi i¢in katlanilan maliyet

® Node prop: Siyasi tehditten maliyet D

X

General Definiion  Discretization Fommat User propedties  Vaue

Mean. StdDev: Skewness. Kurtosis: Mrsmum Maimum -
1.72862 0690038 205214 536327 0 235287 Fit Metalog
Samples (10000 / 100%) Brs20: W Style: Histogram ] Nommal fit
|1 Vvaue
b 1 |
T 18735 “an
] 208022
| 192547
u 152282 il
1 195403
0

B 208238 20%
] 210513
1 200621
| 20407 10%
u 192357
H 0

200371
m ) 0 i 2 3

Sekil 6.d. Siyasi tehditten kaynaklanan maliyet

B Node properties: Saldirgan igin toplam maliyet u] x
General Defintion  Discretizaion Fomat User propedies Value
Mean: StdDev. Skewness Kustosis: Minimum Masimum
56144 24109 0.155342 236523 0 108726 Fi Metalog
Samples (10000 / 100%): Bins (20) " Style: Histogram [O) Mormal it
Vave
¥ L] |
L 83388 0%
H 425841
N 410248
N 7.98514 %
] 890277
L 4.24089
W 412284 20%
l 4.705%
Cl 101137
W 431083 10%
] 378886
] 49534
Cl 392565
444357 0 10 20

Sekil 6.e. Saldirgan i¢in toplam maliyet
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5.3. Dogu Akdeniz Savunma-Saldiri Problemi Senaryo Analizleri

Bayes aglari, Bayes aglari’nin genisletilmis hali olan etki diyagramlari
ve etki diyagramlarii kullanmasi dolayisiyla KRA’nin  6nemli
avantajlarindan bir tanesi, agda gozlemler yapilabilmesi ve gozlemler
sonucunda agin yenilenerek olusan sonsal dagilimlarin incelenebilmesine
imkén tanimasidir. Boylelikle olusturulan modellerde senaryo analizlerinin
yapilmasi miimkiindiir. Calismanmn bu asamasinda Bolim 5.2°de
olusturulan KRA savunma saldirt modeli iizerinde senaryo analizleri
yapilacaktir. Boliim 5.2°de yer alan Sekil 6.e, modelde herhangi bir gozlem
yapilmadan once saldirganin sahip oldugu toplam maliyet dagilimimni
yansitmaktadir. Buna gore, savunmacinin saldirgan taraf i¢in hesapladigi
toplam maliyetin ortalamasi 5,6149 ve standart sapmasi 2,4109 milyar
dolardir.

Analizin sonraki asamasinda siyasi tehdit durumunun gézlemlendigi
varsayilarak agda siyasi tehdit degiskeninin ilgili durumuna kanit
uygulanmaktadir. Agin goézlem yapilmis hali, yenilenen ag uyarinca
degiskenlerin sonsal olasiliklar1 Sekil 8’de gosterilmektedir. Daha 6nce
belirtildigi tizere, programda uygulanan kesiklilestirme algoritmasi melez
ya da stirekli modellerde, modelde yer alan ebeveynsiz diigiimler digindaki
diigiimlerde gozlem yapilmasi durumunda ag1 kesikli bir Bayes agina
(dolayisiyla etki diyagramina) doniistiirmektedir. Bu durum orijinal agda
herhangi bir degisiklige sebep olmaz, fakat agda giincelleme yapildiktan
sonra elde edilen sonsal olasiliklar kesikli olarak verilir.

@) Givenii fortrol

gvar 47% [
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[@ riesmis Digam | \
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Sekil 8. Saldirgan agisindan Dogu Akdeniz problemi-2: siyasi tehdit degigskeninde
yapilan gozlem ve agin sonsal dagilimlari

Saldirgan icin Toplam Maliyet

6,47E-07
1,97€-05 0,0131

0,2695 = en diisiik maliyet

= diisiik maliyet
orta maliyet
yiiksek maliyet

u en yiiksek maliyet

Ortalama= 5,0610
Std. Sapma= 1,4933

Sekil 8.a. Gozlem sonrasi saldirgan igin toplam maliyet

Yer Alt1 Kaynaklarimin Giivenligi i¢in Katlanilan

Maliyet
1,00E-05 0,0153
0,2850 = en disiik maliyet
= disiik maliyet
orta maliyet
yiiksek makiyet
0,2911 = en yiiksek maliyet

Ortalama=3,7533
Std. Sapma= 1,1450

Sekil 8.b. Gozlem sonrasi yer alt1 kaynaklarinin giivenligi i¢in katlanilan maliyet

Operasyonel Varhklarin Giivenligi icin Katlamlan
Maliyet

0,0001 __ %0001 0,0156

= en disiik maliyet

= diisiik maliyet
orta maliyet
yiiksek maliyet

= en yiiksek maliyet

Ortalama= 4,9099
Std. Sapma= 1,3863

Sekil 8.c. Gozlem sonrasi operasyonel varliklarin giivenligi i¢in katlanilan maliyet

Sekil 8’de goriilebilecegi lizere, gozlem sonrasi saldirganin toplam
maliyet diigiimii kesikli bir degigskene doniismiistiir. Bu ¢aligmada
olusturulan modelde toplam maliyet degiskeninin kesikli durumu igin bes
durum olusturulmustur. Bunlar sirasiyla, 1 milyar dolara kadar en diisiik, 1-
2 diisiik, 2-3 orta, 3-4 yiiksek, 4 milyar dolar ve sonrast en yiiksek maliyet
olarak belirlenmistir. Siyasi tehdit i¢in yapilan gbzlem sonrasi yenilenen
agda, saldirgan i¢in toplam maliyet % 72 olasilikla en yiiksek maliyet
seviyesinde olmaktadir. Sekil 8.a-8.c g6zlem sonrasi maliyetlerin sonsal
dagilimlarini vermektedir. Goriildiigi tizere gozlem yapilmadan once
savunmacinin saldirgan igin hesapladigi maliyet 5,6149 milyar dolar iken,
siyasi tehdidin % 100 var oldugu durumda saldirganin maliyeti Sekil 8.a’da
gosterildigi lizere 5,0610 milyar dolara digmektedir. Savunmaci kendi
agisindan, saldirganin kesin saldirnn diisiindiigii durumda maliyetinin
diisecegini degerlendirmistir, ama yine de % 72 olasilikla en yiiksek
maliyete katlanmasi gerektigini goérmektedir. Maliyetlerdeki en yiiksek
diisiis ise operasyonel varliklarin giivenligi igin katlanilan maliyet
degiskeninde meydana gelmistir.

6. Sonuclar ve Tartisma

Ulusal giivenligi ele alan stratejik karar problemlerinde analitik
modellerin kullanilmasi karar vericilere objektif bir degerlendirme imkan1
tanimasi bakimindan onemlidir. Ancak iilkemizde ulusal giivenlige dair
caligmalarin biiyiik ¢ogunlugunun analitik karar modelleri degil, mevcut
durum degerlendirmeleri diizeyinde kaldigi goriilmektedir. Mevcut bu
eksiklige bir 6rnek model olusturmast bakimindan bu g¢aligmada
Tiirkiye’nin Dogu Akdeniz probleminde karsilasabilecegi tehdit ve
saldirilar1 yansitan ve bu tehditlere yonelik onlemlerle, olasi sonuglari
arasindaki iliskiyi ekonomik agidan degerlendiren hipotetik bir model
olusturulmusg ve model Karsitsal Risk Analizi araciliiyla ¢oziilmiistiir.
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Calismada tanitilan KRA modeli, ¢ziim ve modelleme araci olarak etki
diyagramlarini kullanan olasiliksal bir modeldir. Bayes aglarnin fayda
fonksiyonlartyla genisletilmis hali olan etki diyagramlart karmagik
problemlerin yalin bir sekilde gosterimi ve ¢6ziimiinii miimkiin kilar. Bu
ozellikle simetrik karar problemlerinin karar agaglarina nispeten az sayida
hesap adimu ile ¢oziilmesini saglar. Ancak KRA nin avantajlari olasiliksal
analitik bir model olmasi ve de ¢6ziim ve modelleme araci olarak etki
diyagramlarini kullanmast ile sinirl degildir. KRA’nin 6zellikle stratejik
karar problemlerinde etkin bir modelleme arac1 olarak kullanilabilmesinin
ana nedeni akilli rakip barindiran modellere imkan vermesi ve de klasik
oyun teorisinin aksine ortak bilgi varsayimini benimsememesidir.
Taraflarin yalnizca kendi tercih ve inanglarini bilebilecegi ve de bu tercih
ve inanglarin karsi tarafca bilinemeyecegi varsayimi, problem modellemesi
ve ¢Ozlimiiniin daha gergekei bir sekilde yapilmasma imkéan saglamaktadir.

Bu calisma Dogu Akdeniz gibi ulusal giivenlik stratejik karar
problemlerinde analitik modelleme bakis agisinin getirilmesine 6rnek teskil
etmesi ve de ¢alismada olusturulan Dogu Akdeniz meselesini konu alan
hipotetik modeli KRA ile ¢ézmesi bakimindan bir ilk niteligindedir.
Konunun erisime agik olmayan bilgiler barindirmast sebebiyle modelde
kullanilan parametreler benzetim ile varsayimsal olarak iretilmistir.
Olusturulan problem ¢ergevesinde KRA model ve senaryolarmin
gelistirilmesi, milli giivenlik ve ¢ikara yonelik problemlerde sistematik bir
bakis agis1 ve degerlendirme imkani saglayan modellerin olusturulmasi
miimkiindiir. Boylelikle iilkemizde milli giivenlik ve stratejik bakimdan
6nemi biiyiik problemlerin degerlendirilmesi i¢in, farkli ve etkin modellerin
uygulanabilirliginin gosterilmesi ve yapilan ¢alismanmn bu kapsamda bir
ornek teskil etmesi istenmektedir.

Bunu izleyen ¢alismalarda modelin kapsamimim ve analiz adimlarinin
derinlestirilmesi amaglanmaktadir.

Yazar Katki Oran1 Beyam

Caligmanin Karsitsal Risk Analizi literatiir taramasi, Dogu Akdeniz’de
yasanan ¢atigmalarin kisa 6zeti, KRA 6rnek modelinin olusturulmasi ve
analizler birinci yazar Giilsah Bozcu tarafindan gergeklestirilmistir. Makale
konu ve yonteminin belirlenmesi, makalenin genel yazimi ve akismnin
olusturulmasi, sonu¢ ve tartismalarin yazimi ikinci yazar Esma Nur
Cinicioglu tarafindan yapilmistir. Model ¢6ziimii ve degerlendirilmesi
yazarlarin ortak trtiniidiir.

Catisma Beyam

Calismada yazarlar arasinda ¢ikar ¢atigmasi yoktur.

Destek Beyani

Bu ¢alisma i¢in herhangi bir kurumdan destek alinmamustir.
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MAKALE BILGISI OZET

. Tiirkiye’de yakin zamana kadar meclis tarafindan gergeklestirilen Cumhurbaskani se¢iminin, 2007
Makale gegmisi: yilinda yapilan referandumla birlikte halkoyuyla yapilmasi kararlastirilmigtir. Bu gelisme,
Bagvuru: 08 Ocak 2023 Cumhurbagkani adaylarmin segim kampanyast yiiriitmelerine ve bu kapsamda bir tutundurma teknigi
Kabul: 09 Mart 2023 olarak siyasal reklamcilik uygulamalarini kullanmalarina neden olmustur. Cumhurbaskan segim

stirecinde yiirtitiilen kampanyalardaki siyasal reklamciligin konu edinildigi bu ¢calismada, 10 Agustos
2014 tarihinde yapilan secimlerde aday olan liderlerin kampanyalann kapsaminda yaygmn yazili
basinda yer alan gazetelerde kullandiklar siyasal reklamlari incelenmesi amaglanmustir. Betimleyici
Politik Pazarlama, bir yaklagima sahip olmasi, 6rnekleme dahil edilen gazete sayisinin ve haliyle ulasilan reklam
Siyasal Reklameilik, sayisinin fazlalig: -literatiirde karsilagilan benzer galigmalara oranla- bu ¢alismay1 6zgiin kilmaktadir.
Gazete Sivasal Reklaml Aragtirma kapsaminda Cumhuriyet, Hiirriyet, Sabah, Yeni Akit ve Yeni Safak gazeteleri amagh
yasal Reklamlar, A . L PO A . . o

) ) ornekleme yontemiyle drmekleme dahil edilmistir. Segimler i¢in adaylik son bagvuru tarihi olan 3
2014 Cumhurbagkanligt Segimleri Temmuz 2014 ile se¢im tarihi olan 10 Agustos 2014 tarih araliginda s6z konusu gazetelerde arsiv
Makale tiirii: taramas1 yapilarak, segimlerin iki 6nemli aday1 Recep Tayyip Erdogan ve Ekmeleddin Thsanoglu ile
ilgili belirlenen toplam 10 siyasal reklam nitelik icerik analizi yontemiyle incelenmistir. Yapilan
inceleme neticesinde; Aday Ihsanoglu’nun siyasal reklaminda birlik ve beraberlige génderme
yapilarak tiretim vurgulanmisken, aday Erdogan’in siyasal reklamlarinda ise partiden ziyade adaymn
6n planda tutuldugu, bir¢ok yeniligin, doniisimiin ve degisimin onun sayesinde oldugu vurgusu
yapildig1, yatirimlar ve yapilmasi planlanan vaatleri icerdigi goriilmiistiir.
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1. Giris

Diinyanin birgok iilkesinde oldugu gibi Tiirkiye’de de siyasi partiler ya
da adaylar tarafindan politik beklentiler dogrultusunda, kampanya stratejisi
ve amaglarina gore iiretilen siyasal reklamlara se¢im donemlerinde oldukga
ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu ihtiyag gozetilerek hazirlanan siyasal
reklamcilik uygulamalarina, ozellikle secim donemlerinde daha ¢ok
rastlanmaktadir.

Tirkiye’de 2007
Cumbhurbagkaninin artik halk tarafindan segilebilmesi saglanmistir. Bu
degisiklikle birlikte
araciligryla dogrudan segilebilmesi, 2014 Cumhurbaskanligi Segimlerinin

yilinda yapilan referandum sonucunda

Cumbhurbagkaninin  halk tarafindan  segimler
en carpici ve dikkat gekici 6zelligi olmustur. Yine bu segimlerde -Amerika
Birlesik Devletleri’nde oldugu gibi- adaylara kampanyalar1 kapsaminda
bagis yapilabilmesinin yasal hale gelmesi, yiiksek biit¢elere dayali siyasal
reklamecilik tekniginin de 6ne ¢ikmasini saglamistir. Bu gercevede siyasal
reklamciligin konu edinildigi ¢alismada, 10 Agustos 2014 tarihinde yapilan
Cumhurbaskanligi se¢imlerinde aday olan liderlerin kampanyalarinda,
yaygim yazili basinda yer alan gazetelerde kullandiklari siyasal reklamlarin
incelenmesi amaglanmistir. Betimleyici bir yaklasima sahip olan bu
¢alisma, Tiirkiye’de ilk defa Cumhurbagkanmimn halk tarafindan dogrudan
secildigi bir se¢imi ve bu se¢im siirecinde kullanilan siyasal reklamlar
incelemesi nedeniyle dnem kazanmustir. Arastirma kapsaminda, yaygin
yazili basin evreninde yer alan gazetelerden Cumhuriyet, Hiirriyet, Sabah,
Yeni Akit ve Yeni Safak gazeteleri amagli Omekleme yontemiyle
ornekleme dahil edilmistir. Seg¢imler i¢in adaylik son bagvuru tarihi olan 3
Temmuz 2014 ile se¢im tarihi olan 10 Agustos 2014 tarih araliginda s6z
konusu gazetelerde arsiv taramasi yapilarak, se¢imlerin iki 6nemli aday1
Recep Tayyip Erdogan ve Ekmeleddin Ihsanoglu ile ilgili belirlenen siyasal
reklamlar, igerik analizi yontemiyle incelenmistir. Adaylara ait siyasal
reklamlar, sayi, tiir, konu, dilsel ve gorsel icerik/kapsam ile verilmek
istenen mesaj baglaminda detayl olarak analiz edilmeye ¢alisilmustir.
Calismada, oOncelikle kavramsal bir gergeve olusturularak politik
pazarlama ve siyasal reklam iliskisi iizerinde durulmustur. Ardindan
Tiirkiye’de siyasal reklamcilik uygulamalarmin tarihsel gelisimi kisa bir
sekilde oOzetlenmis ve son kisimda ise 2014 Cumhurbaskanlig
Segimlerinde adaylar tarafindan kullanilan gazete reklamlar irdelenmistir.

2. Politik Pazarlama ve Siyasal Reklameihk iliskisi

Siyasal iletisimde yasanan gelismelerin ¢ogu Amerikanlagsma ve
profesyonellesmenin bir pargasidir. Siyasi aday veya partiler se¢gmenin
talebine cevap vererek, 6zellikle imaj olusturma araglar1 kullanmaktadirlar.
Hedef
duygusallastirma, iliskili olma ve bélimlendirme araglari islevsel hale
getirilmektedir (Lilleker, 2013). Siyasi parti, aday ve fikirlerin ticari tiriin

mesajlart  se¢mene  iletip,  Ozgilinliik,  estetiklestirme,

ve hizmetlere benzer sekilde pazarlanabilecegi yaklasimi, televizyonun
toplumsallastigt 1950’1 yillara denk gelmektedir. Televizyon, o
donemlerde siyasilere milyonlarca kisiye ayn1 anda hitap etme firsatini
vermistir. Siyasiler radyonun 6tesinde hem viicut dilleri hem de hitabet
yonleriyle se¢gmene ulagmaya baglamislardir. Ticari mal ve hizmetlerin
pazarlama yontem ve teknikleri de zamanla siyasi alana dogru kaymistir.
Siyasal pazarlama olgusunun ortaya ¢ikmast ise, ideolojik farklarin giderek
buharlastig1 liberal siyasette pazarlama yontem ve tekniklerinin sihirli bir
degnek gibi goriilmesiyle ve siyasi parti ve adaylarin rakipleriyle aralarinda
bir imaj fark: olusturma ¢abalartyla baslamistir (Tascioglu, 2018).
Teknolojik gelismeler ve yenilikler neticesinde siyasette nasibini
alarak, bir degisim ve doniisiim igerisine girmistir. Ozellikle televizyonun

yayginlagsmastyla birlikte, secim c¢aligmalarn da artik bu zeminde
yiiriitiilmeye baslamustir. Siyasi adaylar se¢im zamanlarinda televizyon
program ve reklamlarinda boy gostermeye baglamis, se¢menlere
kendilerini tanitma, hedef ve politikalarini, vaatlerini aktarma sansin elde
etmislerdir. Donem itibariyle gazetelerde sadece resim ve sloganlarin yer
aldig1 siyasal reklamlar kullanilirken, televizyonlar sayesinde siyasi
adaylarin birebir igerisinde yer aldigi, konustugu ve segmene hitap ettigi
siyasal reklamlar kullanilmaya baslamistir.

Politik pazarlama; se¢menler agismdan oy verme hakkinin
genislemesiyle birlikte, se¢imlerde partiler veya adaylarin se¢gmenlere
uygun bir sekilde sunulmasiyla onlarin her se¢gmen tarafindan taninmasini
saglamak, 6zellikle rakipler veya muhalefet ile farklarin ortaya koyularak,
minimum aragla se¢imlerin kazanilabilmesi i¢in kullanilan tekniklerin
tamamidir (Bongrand, 1992). Buradan hareketle politik pazarlama,
demokrasinin yayginlasarak siyasetin rekabet ortaminda paylagilmasiyla
birlikte se¢meni etkileme konusunda yapilan se¢imlerin adaylar arasinda
bir yaris haline gelmesi ve bir bilgi toplumuna gegilmesi ile birlikte
Ozellikle se¢im zamanlarinda ihtiya¢ duyulan siyasal iletisim yontemi
olmaktadir. Aslinda siyasal parlama se¢im zamanlarinda segmenlere
miisteri odakli olarak bir yaklagim giiden iletisim yontemi siirecidir (Akay,
2012). Ote yandan politik pazarlama, kampanya danismanlar1 ve
profesyonel uzmanlarin destegi ile medya ve reklamcilik gibi pazarlama
teknikleri kullanilarak, segmenler iizerinde olumlu imaj olusturulup onlarin
desteklerini almak adina yiiriitiilen, ikna amagli propaganda faaliyetleridir
(Tascioglu, 2009).

Ticari faaliyet olarak bir iriiniin pazarlanmasi i¢in bagvurulan
tekniklerin  benzerleri politik pazarlamada da kullanilabilmektedir.
Herhangi bir {iriiniin pazarlanmasinda {riiniin 6zellikleri nasil 6n plana
cikariliyorsa, politik pazarlamada da {iriintin yerini alan siyasi adayin veya
siyasi partinin 6zellikleri 6n plana ¢ikarilmaktadir. Bu agidan bakildiginda,
bilinen ticari pazarlama ile politik pazarlama arasindaki en biiyiik fark;
birinde pazarlanan bir iiriin, esya veya hizmet iken, digerinde ise pazarlanan
bir insan (aday), fikir, proje veya vaat olabilmektedir. Ayrica ticari
pazarlama faaliyetleri her zaman yapilirken, politik pazarlama faaliyetleri
ozellikle segim zamanlar1 yapilmaktadir.

Siyasal reklamcilik ise segimlerde adaylarin veya siyasal partilerin
kontrollii bir siyasal iletisim bigimi seklinde politik pazarlama uzmanlari
tarafindan hazirlanan siyasi mesajlarin yer ve zaman satin alinarak kitle
iletisim araglarinda yayinlanmasidir (Kaid, 1981). Diger yandan, aday veya
partilerin medyada yer ve zaman satin alip, se¢menlerin tutum ve
davraniglarini ilgili aday veya parti lehine ¢evirmek i¢in gergeklestirilen,
mesajlarin yapilmasi ve yaymlanmasiyla ilgili bir iletisim faaliyetidir.
Yiiksek biitgelerin kullanildigi, profesyonel yardimlarin gerektigi ve se¢im
kampanyasinin mesajlarimi etkin bir bicimde segmene ulagtirtldigi dnemli
bir aragtir (Uztug, 2004).

Siyasal reklamcilik 7 tiire ayrilmaktadir. Bunlar (Cankaya, 2015);

o Partizan siyasal reklamlar,

e Adaylar1 temel alan siyasal reklamlar,

o iktidara yonelik siyasal reklamlar,

e Toplumsal guruplara yonelik siyasal reklamlar,
o Gizli siyasal reklamlar,

o Negatif siyasal reklamlar,

¢ Sosyal amagh reklamlardir.

Siyasal reklamcilik diger reklamcilik alanlarinda oldugu gibi, birgok
medya araci kullanilarak 6zellikle siyasi aktorlere yonelik daha ¢ok olumlu
duygular olugturmak amaciyla, planh bir sekilde tasarlannmus bir iletisim
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tirtidiir (Lilleker, 2013). Siyasal reklamlar, hem halkla iliskiler
calismalarinin bir uzantis1 hem de siyasal iletisim yontemidir. Bu siyasal
reklamlar parti veya adayin se¢im kampanyasi ve felsefesini yansitacak
sekilde reklam ajanslar tarafindan hazirlanirken, siyasal danismanlar ise
siyasal reklamlarin se¢im kampanyasi sirasinda nerede, ne sekilde, nasil ve
ne zaman kullanilacagina karar vermektedir. Siyasal reklamin mesaj bigimi,
zamanlamasi, degerlendirilmesi ve medya secimi, parti ya da adaylarin
biitceleri gercevesinde gergeklestirilir (Tokgoz, 2014).

Sadece siyasal reklamin degil, biitiin reklam cesitlerinin hazirlanma
asamasindan yayinlanma asamasina kadar her asamasinda, biiyiik miktarda
biitgelere ihtiyag vardir. Siyasal reklamlarm, yaymlanmas: istenilen
mecraya gore maliyeti artip azalabilmektedir. Tercih edilecek iletisim araci
yerel bir iletisim araci (yerel televizyon, radyo, gazete vb.) ise maliyet
diiserken, ulusal hatta uluslararasi yayimn yapan bir iletisim araci (ulusal
veya uluslararasi yaym yapan televizyon, radyo, gazete vb. tercih edilmesi
durumunda ise maliyet daha da artabilmektedir. Bunun yan1 sira, siyasal
reklamin tiirii ve gesidine gore de maliyet degismektedir. Siyasal reklamin
uzunlugu kisalig1 (video, film vb.), renkli renksiz olusu (resim, afis vb.) ve
boyutu (biyiiklik, kiciiklik vb.) maliyeti belirleyen unsurlardan sadece
birkagidir.

Sonug olarak; siyasi parti ya da adaylarm siyasal reklam tercihlerini
belirleyen en Onemli etkenlerden birisi, adaym ya da partinin maddi
imkanlari, biitgesi ve segilen reklam uygulamasinin maliyetidir.

3. Tiirkiye’de Siyasal Reklamcilik Uygulamalari

Secim veya halkoylamasi Oncesi Ozellikle siyasi aktorler, birgok
iletisim araglarini kullanarak yogun bir iletisim siireglerine girerler. Bu
siyasal reklamlarin temel amaci, se¢menleri siyasi konular hakkinda
bilgilendirme, onlarin tutumlarini etkileyerek degistirme ya da kendi
istekleri dogrultusunda ikna etmeleri igin cesitli formlarda medyanin
aracilik etmesini saglamaktadir. Bu amaglar dogrultusunda siyasal
reklamlar konu, imaj, negatif ve pozitif igerik gibi duygusal formlar tercih
edilerek kullanilir (Aydin ve Siislen, 2018). Bununla birlikte siyasa
reklamlar, Ozellikle se¢im donemlerinde tercih edilerek siklikla
kullanilmaktadir. Bu reklamlardan, se¢ilme ihtimali yiiksek olan parti ve
adaylar daha ¢ok faydalanirken, se¢im gilinii yaklastik¢a se¢im kampanya
ve uygulamalar ile siyasal reklamlarn kullanimi da artig gostermektedir
(irak ve Tascioglu, 2017).

Tirkiye’de, siyasal reklam ¢aligsmalarinin batili iilkelere gore daha geg
uygulanmaya baslamasinin sebepleri olarak, teknolojik gelismelerdeki
gecikmeler ve siyasal hayattaki yap1 seklinde siralanabilir. Tiirkiye’de bu
alandaki se¢im kampanyalari ¢aligmalarinin ilki 1950 se¢imlerinde siyasal
iletisim ¢alismalar1 kapsaminda yapilmustir. Ozellikle 2000°li yillardan
itibaren teknolojik gelismelerin etkisiyle, siyasal reklam galismalar siyaset
alanma dahil olmus ve bu siyasal reklam calismalan 6zellikle ajanslar,
profesyoneller ve danismanlar ile yiiriitiilerek 6zel bazi ekipler kurulmustur
(Eraslan, 2018). “Siyasal reklam uygulamalart 1950’lerde ABD’de,
1970’lerde Avrupa’da yaygmlik kazanirken, tilkemizde de 1990’larda
ozellikle 6zel yayincilikla birlikte siyasal kampanyalarda 6nemli ve etili bir
tutundurma teknigi olarak yayginlik kazanmustir. Siyasal reklamcilik
farklilik
gostermektedir. Ciinkii 1977 secimlerinde yasal olmayan bir sekilde

uygulamalarmin  iilkemizdeki seyri Batiya gore biraz
uygulanirken, 1983 secimlerinde yasal bir zemine kavusmustur. Bugiin
ilkemize hemen her segimde ister genel ister yerel olsun, partilerin ve
adaylarin reklama imkanlari dl¢iisiinde 6nemli biitgeler ayirdiklari, reklam
profesyonelleriyle yogun iliskiler gelistirdikleri ve ozellikle de segime
sayili gilinler kala yogun reklam uygulamalariyla biiyiik bir beklenti

icerisine girdikleri goriilmektedir” (Tascioglu, 2018). Ayrica 1950 yilina
kadar CHP’nin tek basina iktidar olmasindan dolayi, partiler arasinda
herhangi bir rekabet olmamis ve o donemlerde bu yiizden siyasal reklam
calismalarina ¢ok fazla ihtiyag duyulmamustir. Cok partili yasama
gecildikten sonra siyasal reklam calismalar ortaya ¢ikmaya baslamistir.
Ornegin Tiirkiye’de 1950 segimlerinde muhalefet partisi olan Demokrat
Parti’sinin “Yeter S6z Milletindir” sloganin1 kullanarak yagmis oldugu
calisma, iilke siyasetinin ilk siyasal reklam ¢aligmasidir (Eraslan, 2018).

Tiirkiye de teknolojik yenilik ve gelismelerle birlikte, televizyonun
yayginlagmasi ve yeni televizyon kanallarinin kurulmas: siyasal reklamlar
baska boyutlara tasmmistir. Ozellikle; 6zel televizyon kanallarimin sayisinin
da artmasiyla, Bat1 ve Amerikan tarzi siyasal reklamlara daha ¢ok yer
verilmeye baslanmistir.

Ayrica siyasal pazarlama anlaminda da 1977 de yapilan genel
secimlerde, Cen Ajans tarafindan Adalet Partisi (AP) icin yapildigt
bilinmektedir. Ek olarak, 1983 genel se¢cimlerinde ise Anavatan Partisi'nin
(ANAP), Man Ajans ile yapmis oldugu ¢aligmalar vardir. Bu dénemlerdeki
secimler sarkili, tiirkiilii, konserli yapilirdi ve segmene promosyon iriinler
verilerek Amerikanvari se¢im kampanyalar yiiriitiiliirdii. Bu yeni donem
denilebilecek zamanlarda, siyasi partilerin en bilyiik harcama kalemleri
siyasal reklamlarin olusturdugu biiyiik biitceli se¢im kampanyalari
olmustur. Giiniimiizde de hemen hemen biitiin siyasi partiler segimleri
kazanmanin en etkili yolunun iyi bir iletisim ve reklam stratejisi olduguna
inanir (Kog Akgiil ve Sahin, 2018). Diger yandan siyasal siiregte medyanin
agirhgmin artmasiyla da se¢im kampanyalari ve siyasal reklamlar
medyanin kendi kural ve ilkelerine gore hazirlanmakta, medya ve siyaset
arasinda yakin iliskilerin olusmasini saglamaktadir. Bu gelismeler
neticesinde ise yeni bir siyaset anlayisi ortaya ¢ikmustir (Tascioglu, 2007).

Sonug olarak, Tiirkiye’de de gerek teknolojik gelisme ve yeniliklerle
birlikte se¢menlere ulagim kolaylig1 gerekse segmenlerin tercihlerinin her
gecen giin degismesine paralel olarak, iktidar olmak isteyen her parti veya
secilmek istenen her siyasi aday, siyasal reklam uygulamalarina biinyesinde
yer vermek zorundadir. Bu zorundaligin, basariy1 elde etmenin 6n kosulu
oldugu rahatlikla soylenebilir. Ayrica siyasal reklam uygulamalarini,
tiirline ve ¢esidine gore (televizyon, internet, radyo vb.) kullanmak ise parti
ve adaylarin ekonomik biitgeleri ile dogru orantilidir. Biitge ve siyasal
reklam arasindaki iliski ise, higbir zaman g6z ardi1 edilmeyecek onemli bir
durumdur.

4. Tiirkiye’de Cumhurbaskanhg Secimleri

Tirkiye de 1923 yilindan itibaren toplam 12 farkli  kisi
cumhurbagkanhg: yapmustir. Ilk cumhurbagkan1 M. Kemal Atatiirk iken
sonrasinda sirastyla Ismet Inonii, Celal Bayar, Cemal Giirsel, Cevdet
Sunay, Fahri Korutiirk, Kenan Evren, Turgut Ozal, Siileyman Demirel
Ahmet Necdet Sezer, Abdullah Giil ve Recep Tayyip Erdogan’dir.
Ulkemizde cumhurbaskanlar1 1921, 1924, 1961 ve 1981 anayasalari
dogrultusunda meclis tarafindan segilirken, 2010 referandumuyla yapilan
anayasa degisikligiyle birlikte Cumhurbaskan1 segme yetkisinin meclisten
alinip halka verilmesi, yonetim sisteminde de birgok degisikligi
beraberinde getirmistir. 2014 se¢imleriyle birlikte Cumhurbaskani’nin ilk
defa halkoyuyla secilmesinin yonetim agisindan yansimalarinin disinda,
halkla iligkiler baglaminda 6zellikle adaylarin se¢im kampanyalar yiiriitme
gereginden dolayi, siyasal iletisim faaliyetleri agisindan ayri bir dneme

sahiptir.
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5. 2014 Cumhurbaskanh@i Secimleri ve Siyasal Reklameilik
Uygulamalar1 Uzerine Bir inceleme

Tiirkiye’de halk ilk kez 2014 Cumhurbagkanligi Segimleriyle birlikte
cumhurbagkanini kendisi se¢mis ve bu secimlerde farkli goriis ve
ideolojilere sahip 3 farkli aday birbirleriyle yarismustir. Sec¢imlerde
cumhurbagkani adaylari, segmenlerin ilgi ve dikkatini ¢ekerek oylarmi
alabilmek ve birbirlerine karsi istiinlik saglayabilmek icin yiirittiikleri
politik pazarlama stratejilerinden

se¢im kampanyalarinda

yararlanmislardir.  Politik pazarlamayla birlikte siyasal reklamcilik
uygulamalarmm &nemi 2014 Cumhurbaskanlifn Segimleri ile oldukca
artmistir (Akyilmaz ve Ugar, 2015).

Cumbhurbaskanini halkin segebilmesi ¢ok dnceden dile getirilmis, fakat
bunun olabilmesi i¢in somut adimlar atilamamisti. Bu dogrultuda 2007
yilinda Abdullah Giil cumhurbagkant aday1 olmus, buna karsilik e-muhtira
verilerek Anayasa Mahkemesi’nin ‘367 karar1’ ile toplant1 yeter sayis1 sarti
koyulmus, Giil’in adayhigi engellenmek istenmisti. Ardindan TBMM
cumhurbagkanini halkin segmesini 6ngoren Anayasa degisikligi yapilmak
istenmis, fakat bu degisiklik istegi donemin Cumhurbagkan1 Ahmet Necdet
Sezer tarafindan veto edilmistir. Anayasa geregi bu degisiklik istegi 21
Ekim 2007°de referanduma gotiiriilmiistiir. Yapilan referandum sonucunda,
cumhurbaskaninin halk tarafindan se¢ilmesi kabul edilmistir. 2014
yilindaki cumhurbaskani segimleri bdylesi ¢atigmanin ve siyasi olaylarin
sonucunda gerceklesebilmistir (Ozipek, 2019).

2014 Cumhurbagkanligi secimlerinde Recep Tayyip Erdogan ve
Selahattin Demirtas Genel Baskan olduklar partileri tarafindan aday
gosterilmisken, Ekmeleddin Ihsanoglu ise Cumhuriyet Halk Partisi
(CHP)’den 109 ve Milliyetci Hareket Partisi (MHP)’den 52 milletvekilinin

imzasi karsiliginda, cati aday seklinde cumhurbagkani aday1 olmustur.

Tablo 1. 2014 Cumhurbagkanligi se¢im sonuglari

Se¢imler i¢in adaylik son bagvuru tarihi olan 3 Temmuz 2014 ile se¢im
tarihi olan 10 Agustos 2014 tarih araliginda s6z konusu gazetelerde arsiv
taramasi yapilarak, se¢imlerin iki 6nemli aday1 Recep Tayyip Erdogan ve
Ekmeleddin fhsanoglu ile ilgili belirlenen siyasal reklamlar icerik analizi
yontemiyle incelenmistir. Adaylara ait siyasal reklamlar; sayi, tiir, konu,
dilsel ve gorsel icerik/kapsam, verilmek istenen mesaj, ileti niteligi ve ileti
icerigi agisindan detayli olarak analiz edilmeye ¢alisiimistir.

Tablo 2. Gazetelerde yer alan siyasal reklam sayilar

Aday/ . - Yeni Yeni
Gazete Cumhuriyet Hirriyet Sabah Akt Satik Toplam
Recep Tayyip . ] ; ; ; »
Erdogan
Ekmeleddin
Thsanoglu 1 1 - - ; 2
Toplam 1 1 9 . s 25

Tablo 2’de goriildiigii tizere 6rnekleme dahil edilen gazetelere yonelik
yapilan arsiv taramasinda, her iki adaya ait toplam 26 reklama rastlanmustir.
Bu reklamlarin neredeyse tamamina yakinin (24 adet) se¢imin galibi olan
Erdogan’a ve ¢ok az kismunn ise (2 adet) cat: aday: Thsanoglu’na ait oldugu
belirlenmistir. Reklamlara genel olarak bakildiginda, tamaminin tam sayfa
ve renkli olarak yayimlandig1 goriilmiistiir. Gazetelerde, Thsanoglu hep ayni
siyasal reklami kullanmigken, Erdogan ise 9 farkli siyasal reklam tercih
etmistir. Erdogan’in kullandig1 toplam 9 siyasal reklamimn 8 tanesinde
adayin logosu yer alirken, sadece 1 tanesinde partinin logosuna yer
verilmistir. Biitiin reklamlarda adayin sol taraftan yandan ¢ekilmis kendi
fotografi vardir.

Tablo 3. Gazetelerde yer alan siyasal reklamlarin ileti niteligine gore dagilimi

Gazete/ileti Yeni Yeni

Adaymn Yurt i¢i S. Yurt Dist Giimriik K. Tiirkiye G. Oran
Ad1 Soyad: Sonucu S. Sonucu S. Sonucu Toplam (%)
Recep Tayyip 20670.826  143.873 185.444 21.000.143 %5179

Erdogan
Ekmeleddin 15.434.167 64.483 89.070 15.587.720 %38,44

Thsanoglu
Selahattin 3.914.359 22,582 21.107 3.958.048 %9,76

Demirtas
Genel Toplam 40.019.352 230.938 295.621 40.545.911 %100

Niteligi/Aday Cumhuriyet Hiirriyet Sabah Akt Safak Toplam
b £ £ £ 5 £ L5 £ 5 5 5 5
Negatif/Pozitf S & & § & 5 5 §8 & 5§ S 7§
z a z a z a z a z a z o
Recep Tayyip - 4 5 3 4 4 4 1 13
Erdogan
Ekmelecjdm 1 R 1 R 2
Thsanoglu
Toplam 1 1 9 7 9 26

Kaynak: www.ysk.gov.tr

Tablo 1°de detaylar1 verilen se¢im sonuglarina bakildiginda, %51,79 oy
orant ile Recep Tayyip Erdogan birinci olarak Cumhurbagskani se¢ilmisken,
Ekmeleddin Thsanoglu %38,44 oy orani ile ikinci, Selahattin Demirtas ise
%9,76 oy orani ile ligiincli olmugtur.

6. Arastirmanin Yontemi

Arastirmada, 10 Agustos 2014 tarihinde yapilan Cumhurbaskanligi
Secimlerinde aday olan liderlerin kampanyalarinda yaygin yazili basinda
yer alan gazetelerde kullandiklar1 siyasal reklamlarn incelenmesi
amaglanmigtir. Betimleyici bir yaklasima sahip olan bu arastirma,
Tiirkiye’de ilk defa cumhurbaskaninin halk tarafindan dogrudan segildigi
bir se¢imi ve bu sec¢im siirecinde kullanilan siyasal reklamlari incelemesi
nedeniyle onem kazanmigtir.

Arastirma kapsaminda, yaygin yazili basmn evreninde yer alan
gazetelerden Cumhuriyet, Hirriyet, Sabah, Yeni Akit ve Yeni Safak
gazeteleri amagli Omekleme yontemiyle oOrnekleme dahil edilmistir.

Adaylarin gazetelerde yayimlatmis olduklar siyasal reklamlarn ileti
niteligine gore dagilimi Tablo 3’de gosterilmektedir. Buna gére Erdogan’in
gazetelerde yayinlattigi toplam 24 adet siyasal reklammin 11’inin negatif,
13’iiniin ise pozitif ileti igerdigi goriilmektedir. Sabah gazetesinde 4 adet
negatif ileti igeren ve 5 adet de pozitif ileti igeren, Yeni Akit gazetesinde 3
adet negatif ileti iceren ve 4 adet pozitif ileti iceren siyasal reklam
yaymlanirken, Yeni Safak gazetesinde ise 4 adet negatif ile 4 adet de pozitif
ileti igeren siyasal reklamlar yayinlatilmigtir. Cumhuriyet ve Hiirriyet
gazetelerinde ise herhangi bir negatif veya pozitif ileti igeren bir siyasal
reklam yayinlatilmamustir.

Ihsanoglu’na dair hazirlanan 1 adet siyasal reklam ise ileti niteligi
yoniinden pozitif ileti iceren bir reklam oldugu ve bu siyasal reklaminda
Cumhuriyet ve Hiirriyet gazetelerinde yaymlatilmistir. fleti niteligi
agisindan pozitif olan siyasal reklamin, ¢aligma kapsamima giren Sabah,
Yeni Akit ve Yeni Safak gazetelerinde yayinlatilmadig: tespit edilmistir.
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Tablo 4. Gazetelerde yer alan siyasal reklamlarin ileti igerigine gore dagilimi

Gazete/Reklamm . - Yeni Yeni
ileti igerigi Cumhuriyet Hiirriyet Sabah Akit Safak Toplam
Adayn tanitimmnin
6n planda oldugu 1 1 3 3 3 11
reklamlar
Yapilan yatirimlarn
ve vaatleri igeren - - 3 2 2 7
reklamlar
Gegmisteki kotii
giinlerin
hatirlatildigt 3 2 3 8
reklamlar
Toplam 1 1 9 7 8 26

Gazetelerde yayimlanan siyasal reklamlar, kendi igerisinde ileti
icerigine gore; adaym tanitimmm 6n planda oldugu reklamlar, yapilan
yatirimlarnt ve vaatleri igeren reklamlar ile ge¢misteki koti giinlerin
hatirlatildig1 Tablo 4°de
gosterilmistir. Buna gore; adaymn tanitimmnim on planda oldugu siyasal

reklamlar olarak kategorize edilerek,
reklamlar Cumhuriyet ve Hiirriyet gazetelerinde 1’er kez yaynlatilmisken,
Sabah, Yeni Akit ve Yeni Safak gazetelerinde ise 3’er kez yaymlatilmistir.
Yapilan yatinmlar1 ve vaatleri igeren reklamlara bakildiginda, sabah
gazetesinde 3 kez, Yeni Akit ve Yeni Safak gazetelerinde 2 kez
yaymlatilmistir. Son olarak gegmisteki kotii giinlerin  hatirlatildigt
reklamlar ise 3’er kez Sabah ve Yeni Safak gazetelerinde yaymlatilmis
olup, 2 kez de Yeni Akit gazetesinde bu ileti igerigine sahip siyasal reklama
yer verilmistir.

7. Erdogan’a ait Siyasal Reklamcilik Uygulamalari ve
Analizi

Cumbhurbagkani aday1 Erdogan’in gazetelerde yayimlanmus 9 adet farkli
siyasal reklam vardir.

Gorsel 1. Biiyiik hedef giiclii lider

Adayn tanitimmnin 6n planda oldugu reklamlar kategorisinde olan ilk
siyasal reklam, 22 Temmuz 2014 Sali giinil “Biiyiik Hedef Gii¢lii Lider”
basligiyla Sabah, Yeni Safak ve Yeni Akit gazetelerinin son sayfalarinda
tam boy renkli olarak yayimlanmistir. Reklamda ana baslik biiyiik harflerle
yazilirken, renk olarak kirmizi tercih edilmistir. Baghgmn hemen altinda
govde metninde ise “Yeni Tiirkiye yeni bir cagin esiginde. Simdi hedefleri
biiylitme zamam. Tiirkiye'yi oncii iilke yapma, gelismeye hiz verme
zamani. Giiclimiize gli¢ katma, yiizyilla Tirkiye’nin miihriinii vurma
zamani...” gibi iddiali hedeflerin yer aldig1 ve sonunda ise “Bu biiyiik
yirllyiisiin Onciisti, sessiz devrimlerin kahramani, degisimin lideri R.
Tayyip Erdogan” yazildig1 goriilmektedir. Reklama siyasal reklamlar
cercevesinde bakildiginda, partiden ziyade aday o6n planda oldugu igin
siyasal reklamcilik tiirlerinden biri olan -adaylari temel alan siyasal
reklamlar- tiiriine girdigi ve reklamin ileti niteliginin -pozitif igerikli- bir

siyasal reklam oldugu goriilmektedir. Reklam ileti icerigi bakimindan ise -
yapilan yatirimlari ve vaatleri igeren- bir siyasal reklamdir.

Gorsel 2. Muhafazakar demokrat

“Muhafazakar Demokrat” ana bashgiyla yayimlanan ve adayin
tanittiminin 6n planda oldugu reklamlar kategorisinde yer alan reklama
bakildiginda; beyaz zemine yesil renk kullanilarak yapilmis oldugu ve
“Ezilenlerin, hor goriilenlerin, magdurlarin arasindan geldi. Onlarin
Ozgiirlik miicadelesini verdi. Yasaklandi, hapse atildi. Ama asla boyun
egmedi...” seklinde goévde metinde adayin gegmisinden, siyasi
ozelliklerinden bahsedildigi, agiklamalarin altinda biiyiik siyah puntolarla
“Degisimin Lideri Erdogan” sloganin yer aldigi goriilmektedir. Bu
bilgilerden dolay1 reklam ileti niteligi agisindan -negatif igerikli- bir
reklamdir. Siyasal reklamcilik tiirlerinden ise -adaylari temel alan siyasi
reklamlar- tiiriine girdigi sdylenebilir. Ayrica bu reklam ileti igerigine gore-
adaym tanitimmnin &n planda oldugu- bir reklamdir. Bu siyasal reklam 23
Temmuz 2014 tarihinde Sabah, Yeni Safak ile Yeni Akit gazetelerinin son

sayfalarinda tam boy ve renkli olarak yer aldig1 goriilmiistiir.

Gorsel 3. Tiirkiye nin hayallerini gergeklestiren lider

24 Temmuz 2014 tarihinde Sabah, Yeni Akit ve Yeni Safak
gazetelerinin son sayfalarinda yayimlanan reklamda; yesil zeminde biiyiik
harflerle ve beyaz renkte yazilan slogan yer alirken, “Tiirkiye nin
Hayallerini Gergeklestiren Lider” ana bashigi ile govde metninde de adaymn
caliskan, azimli, milletine sevdali, yeni fikirlerin ve projelerin mimari...”
diye bahsedilerek adaymn tanitimi 6n planda tutulmustur. Sonrasinda
Marmaray, 17 bin km boliinmiis yol, 26 yeni havalimani... gibi yapilan
icraatlar aktarilmis ve en sonunda “Erdogan yeni Tiirkiye’ye uzanan yolu
acti, simdi yeni Tiirkiye Erdogan’in liderliginde 2023 hedeflerine yiiriiyor.”
vurgusu ile bu yatirimlarm sahibinin Erdogan oldugu 6n plana
¢ikarildigindan dolayi ileti igerigi olarak -adaym tanitiminin 6n planda
oldugu- bir reklam tiiriine girerken, reklam ileti niteligi agisindan ise pozitif
igerikli bir reklamdir.
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Gorsel 4. Yeni Tiirkiye’nin dev projeleri

Yatirimlar ve yapilmasi
kategorisinde olan, 5 Agustos 2014 tarihinde Sabah, Yeni Safak ve Yeni
Akit gazetelerinin son sayfalarinda yayimlanan, biiyiik puntolarla “Yeni

planlanan vaatleri igeren reklamlar

Tiirkiye 'nin Dev Projeleri” bashigiyla bu siyasal reklam yayimlanmistir.
Istanbul Bogazi’na deniz altindan arag gegisinin saglanacagi iki tiinel,
diinyanin en genis kopriisii Yavuz Sultan Selim Kopriisii, Tiirkiye’nin en
uzun tiineli olacak olan Ovit Dag1 Tiinel’i, Istanbul- Izmir otoyolu, yiiksek
hizli tren, 15 dev sehir hastanesi, 10 adet yeni liman ve ilk haberlesme
uydusu gibi bityiik projelerden bahsedilerek, segmen kitlesine yatirimlar
hakkinda bilgi verilmistir. Adaym segimleri kazanmasinda bu ve buna
benzer biiyiik projelerin etkisinin oldugu bilinen bir gergektir. Reklam ileti
igerigine gore degerlendirildiginde -yapilan yatirimlar1 ve vaatleri igeren-
bir siyasal reklam oldugu goriilmiistiir. Bu bilgiler sonucunda reklamin ileti
niteligi agisindan ise pozitif igerikli bir reklam oldugu anlasilmaktadir.

Gorsel 5. Yeni Tirkiye biiyiik ekonomi

25 Temmuz 2014 tarihinde Sabah, Yeni Safak ve Yeni Akit
gazetelerinde yayimlanan ve yatirimlar ve yapilmasi planlanan vaatleri
iceren siyasal reklamlar kategorisinde yer alan ikinci reklam “Yeni Tiirkiye
Biiyiik  Ekonomi”  baglikli
bakildiginda; ekonomik istikrar ve hizli biiyiimeden, adil paylasimdan,

reklamdir. Siyasal reklamin igerigine
refahin halka yayildigindan, Tiirk lirasindan 6 sifir atilarak paranin itibar
kazandigindan, enflasyon ve faizlerin tek haneye diistiigiinden, IMF ye
borcun kalmadigindan ve zarar eden devlet bankalarmm kar etmeye
basladigindan bahsedilmistir. Bu siyasal reklamin diger reklamlardan farki,
dogrudan ekonomi ile ilgili bilgilerin yer almasidir. Bu acidan bakildiginda
bu siyasal reklam1 goren se¢men, iilke ekonomisi hakkinda kisa bilgiler
edinebilmektedir. 2023 yilinda diinyanin ilk 10 ekonomisinden biri olmak
hedefinin paylagilmasiyla da se¢men Kkitlesine ilerleyen yillar icin
ekonomik bir vaatte bulunulmustur. Reklamin sonunda “Degisimin Lideri
Erdogan” denilerek yeni Tiirkiye kavramu tekrar dile getirilmis olup, birgok
yeniligin, doniisiimiin ve degisimin kaynagmmin Erdogan oldugu vurgusu
yapilmaktadir. Bu agidan reklam ileti igerigi agisindan- adayin tanitimmnin

on planda oldugu reklamlardan oldugu goriilmektedir. Ayrica bu siyasal
reklam ileti niteligi bakimindan ise pozitif icerikli bir reklamdir.

—

Ji TR 'RKiYE
YOLUNDA

MARKA

SEHIRLER

Gorsel 6. Yeni Tiirkiye yolunda marka sehirler

Yatimmlar ve yapilmasi planlanan vaatleri reklamlar
kategorisinin son siyasal reklam “Yeni Tiirkiye Yolunda Marka Sehirler”

baslikli reklamdir. Reklamin icerigine bakildiginda; belediyecilik de yeni

iceren

bir anlayigin getirildigi, sehirlerin ¢ehresinin degistigi, belediyelerin
kapilarimin halka agildigi, 32 adet Yunus Emre Kiiltiir Merkezi’nin agildigi,
TOKI araciligryla kira oder gibi ev sahibi olunabildigi ve yapilan
agaclandirma, ¢Op toplama hizmetleri ve geri doniisim ve aritma
merkezleri gibi bilgiler verilmistir. 31 Temmuz 2014 tarihinde sadece
Sabah gazetesinde yayimlanan bu siyasal reklamla, yapilan yatirimlar ve
ozellikle sehirlesme hakkinda bilgiler verilerek, reklami okuyan segmen
iizerinde bir etki birakilmak istendigi agitk ve nettir. Bu etkinin diger
gazetelere nazaran Sabah gazetesi gibi daha genis bir okur kitlesine sahip
olan bir gazetede yayimlatilmis olmasi da dikkat c¢ekicidir. Reklamin ileti
niteligine bakildiginda ise bu siyasal reklamin pozitif igerikli oldugu
goriilmektedir. Bu siyasal reklam ileti igerigi agisindan ise- yapilan
yatirimlari ve vaatleri igeren reklamlar kategorisine girmektedir.

Gorsel 7. Eski Tiirkiye’mi? yeni Tiirkiye mi?

Beyaz zeminde siyah, kirmizi ve mavi renklerin kullanmildigi, “Eski
Tiirkiye’'mi? Yeni Tiirkive mi?” ana bashgiyla bir nevi reklamda
okuyuculara soru sorarak ve govde metninde “10 Agustos da milletimizin
oniinde iki segenek var..” denilerek eski Tiirkiye ve yeni Tiirkiye
karsilagtirmasini yaparak, kendisinden 6nceki dénemlerde yasanan kotii
durumlara atif yapilip, kendisinin secilmesi durumunda daha iyi seylerin
olacagi vaadiyle, “Tercih senin. Karar senin. Eski Tiirkiye mi? Yeni
Tiirkiye’mi?” sorusuyla birlikte segmenden “Yeni Tiirkiye i¢in Tiirkiye’nin
giiciine gii¢ kat.” denilerek bir istekte bulunulmustur. Bu siyasal reklam 9
Agustos 2014 tarihinde Sabah, Yeni Safak ve Yeni Akit gazetelerinin son
sayfalarinda yer almistir. S6z konusu olan siyasal reklamin diger
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reklamlardan en biiylik farki; gegmis donemlere gonderme yapilip,
karsilastirmalarla birlikte eski-yeni ayrimina yer verilmesidir. Bu 6zelligi
itibariyle siyasal reklam ileti niteligi yoniinden negatif siyasal reklamlar
tirline dahil edilebilir. Yine reklama bu agidan bakildiginda ileti igerigine

gore- gegmisteki kotii glinlerin hatirlatildigi- bir siyasal reklamdir.

-
Ams_l(m‘ﬁ1

Gorsel 8. Cumhur Bagkanini seciyor

denilerek  halkin  ilk defa
Cumhurbaskani’n1 kendi oyuyla secebilmesine atifta bulunularak, govde

“Cumhur  Bagkamni  Segiyor”
metninde 2007 yilinda Cumhurbaskan1 se¢imlerinde 367 krizi, e-muhtira,
vesayet ve statiikocu cepheyle miicadeleden, yasanan kotii giinlerden
bahsedilerek eski Tiirkiye diye adlandirilan doneme génderme yapilarak
ileti niteligi yoniinden negatif igerikli bir siyasal reklam hazirlanmistir.
Ayrica reklam ileti igerigi yoniinden- gegmisteki kotii  gilinlerin
hatirlatildigi- reklamlardan birisidir. Reklammn devaminda sonrasinda
“Millet iradesine ipotek konulamaz” ve “Cumhurbaskani’ni bundan boyle
millet se¢sin” gibi sdylemlerle segmen kitlesine bu se¢imlerin 6neminin
aktarilmaya calisildigr goriilmektedir. Bu reklam 7 Agustos tarihinde,

secimlere {i¢ giin kala Sabah ve Yeni Safak gazetelerinde yayimlanmistir.

Gorsel 9. Yeni Tiirkiye, yeni Anayasa

Negatif icerikli siyasal reklamlar kategorisinde yer alan bir diger
reklamda ise “Yeni Tiirkiye, Yeni Anayasa” bashgiyla 6 Agustos 2014 de
Sabah ve Yeni Safak ve 7 Agustos 2014 de Yeni Akit gazetesinde
yayimlanan reklamdir. Reklamin igerigine bakildiginda; gévde metninde
12 Eyliil darbesinden ve Anayasa’sindan, bu Anayasa’nin millet iradesine
ipotek koydugundan, yasaklayan, diglayan bir Anayasa oldugundan ve
Anayasa degisiklik taleplerinin meclis de statiikocu zihniyet tarafindan
engellendiginden bahsedilerek, se¢men kitlesinin dikkati eski Anayasa ve
yeni Anayasa iizerine ¢ekilmek istenmistir. Buna gore siyasal reklam ileti
icerigine gore- gegmisteki kotii  giinlerin  hatirlatildigi  reklamlar
kategorisine girmektedir. Bu bilgilerden dolayi iletiler nitelik bakimindan
degerlendirildiginde, bu reklam negatif igerikli bir reklam olmaktadir.

8. ihsanogluna’na ait Siyasal Reklamcihk Uygulamalari ve
Analizi

Cumhurbagkani aday1 fhsanoglu’nun gazetelerde yayimlattigi 1 adet
siyasal reklami bulunmaktadir.

NiMiz
e BAREK OLSUN

Gorsel 10. Ekinimiz miibarek olsun

Se¢imlerde MHP ve CHP’nin ¢at1 aday1 olarak gosterilen ve %38,44 oy
alarak ikinci olan Ekmeleddin Thsanoglu’nun siyasal reklamu, segimlere bir
giin kala 9 Agustos 2014 tarihinde sadece Cumhuriyet ve Hiirriyet
gazetelerinin son sayfalarida tam boy ve renkli olarak yayimlanmistir. S6z
konusu olan siyasal reklam incelendiginde; beyaz ve kirmizi renklerin
kullanildig, siyah zeminde beyaz renkte biiyiik harflerle “Ekinimiz
Miibarek Olsun” sozii, reklamin altinda kucaginda kiigiik bir kiz cocuguyla
adayin fotografi, sag alt kosede ise adaym admimn ve soyadinin beyaz
renklerde yazdigi goriilmektedir. Sloganda kutlu olsun yerine miibarek
olsun soziiniin kullanilmasinin adaymn daha ¢ok sag partinin aday1 oldugu
ve sag parti segmenine goz kirptig1 sOylenebilir. Siyasal reklamim govde
metninde ise, segmene “Aziz kardeslerim...” soziiyle hitap edilip, Suriye,
Irak, Filistin gibi ilkelerden gelen siginmacilarin tek derdinin ekmek
oldugu agiklanmistir. Devaminda se¢im sandiklari bir tarlaya benzetilerek
verilecek her oyun birer tohum oldugu benzetmesi yapilmistir. Agiklayici
metnin sonunda ise “Tirk milletinin sagduyusuna inancim biyik...”
denilerek “Ekinimiz miibarek olsun...” soziiyle adayin adi ve soyadiyla
sonlandirilmistir. Bu reklamda Tiirkiye’nin gelecegini temsil eden kiigiik
bir kiz gocugunun kullanilmasiyla ¢ocuk sevgisine de atifta bulunularak
segmenin dikkati ¢ekilmek istenirken, fotografta ¢cocuk ile adayin pozda
ayni yone baktirilamayisi reklamda bir hata olarak goriilebilir. Reklam
genel olarak degerlendirildiginde ileti i¢erigine gore -adayin tanitiminin 6n
planda tutuldugu- ileti niteligi yoniinden ise pozitif bir reklam oldugu
goriilmektedir.

9. Sonu¢

Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti kurulusundan beri cumhurbaskani
secimlerini 1921, 1924, 1961 ve 1981 anayasalarma gore meclis
araciligiyla yaparken, 2007 yilinda yapilan referandumdan itibaren halkin
dogrudan katildig1 segimler ile yapmustir. Bu yildan itibaren 10 Agustos
2014 ve 24 Haziran 2018 tarihlerinde iki se¢im yapilmis olup,
cumhurbagkammin se¢imi meclis disinda halkin katilimiyla yapilan
secimler araciligl ile belirlenmistir. Cumhurbagkanmin halkoyu ile
secilebilmesinin ardindan yerel ve genel segimlerde oldugu gibi, adaylarin
secim kampanyasi yiiriittiigii goriilmektedir. Bu noktada cumhurbaskani
adaylar cesitli siyasal reklam uygulamalarini kullanmaya baglamislardir.

Bu caligmada, 10 Agustos 2014 tarihinde yapilan cumhurbaskanlig:
secimlerinde aday olan Recep Tayyip Erdogan ve Ekmeleddin
Thsanoglu’na ait Cumhuriyet, Hiirriyet, Sabah, Yeni Akit ve Yeni Safak
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gazetelerinde yayimlatilan siyasal reklamlar incelenmistir. Buna gore adi
gegen gazetelerde Recep Tayyip Erdogan Sabah gazetesinde 9 adet, Yeni
AKkit gazetesinde 7 adet ve Yeni Safak gazetesinde 8 adet olmak tizere
toplam 24 adet siyasal reklam yayimlatirken, Ekmeleddin Ihsanoglu
Cumbhuriyet gazetesinde 1 adet, Hiirriyet gazetesinde 1 adet olmak iizere
toplam 2 adet siyasal reklam yayimlatmustir. Yayimlatilan siyasal
reklamlara bakildiginda Recep Tayyip Erdogan’in gazetelerde 24 kez
yaymmlattigt siyasal reklamlarin 9 farkli ¢esit oldugu ve ilk reklamin 22
Temmuz 2014 Sal1 giinii yayimlandig1 goriilmiistiir. Bu siyasal reklamlarin
biiyiik bir ¢ogunlugu adaym tanitimmin yapildifi ve g¢esitli yatirim
vaatlerini igeren pozitif igerikli reklamlar oldugu tespit edilmistir.
Ekmeleddin Thsanoglu tarafindan 2 gazetede yayimlatilan siyasal reklamin
ise tek tip oldugu, adaym 6n planda tutuldugu ve gelecek ile ilgili se¢im
vaadini igeren pozitif icerikli siyasal reklam oldugu ve segimlere bir giin
kala 9 Agustos 2014 tarihinde yayimlatildigi goriilmiistiir. Her iki adayin
siyasal reklamlarinda kendi fotograflari yer almis olup, daha ¢ok
gazetelerin son sayfasinda, tam boy sayfa ve renkli olarak yayimlanmustir.

Yapilan bu ¢aligmaya en yakin benzer/ilgili caligmalar ise Saruhan ve
Tascioglu’nun (2022) yapmus oldugu “Tirkiye’de 2002 Genel Segimleri
Orneginde Gazete Siyasal Reklamlari Uzerine Bir Analiz” caligmasi, Codur
(2017) Reklamcilik  Retorigi: 2014
Cumbhurbagkanlig1 Se¢imlerinde Sosyal Medyada Yaymlanan Reklamlarin

tarafindan yapilan “Siyasal
Igerik Analizi” isimli ¢alisma ile Zeybek (2015) tarafindan yapilan “30
Mart 2014 Yerel Se¢imlerinde Gazetelerde Yayinlanan Siyasal Reklamlar
Uzerine Bir Inceleme”dir. Caligmanin literatiirdeki bu galigmalardan farki
ve Ozgiinligl ise; 10 Agustos 2014 tarihinde yapilan cumhurbaskanligi
olduklari
gazetelerde yayinlanma sayisinin ve yogunlugunun tespit edilmesi, s6z

se¢imlerinde adaylarm  hazirlatmig siyasal reklamlarin
konusu siyasal reklamlarin igeriklerinin ileti niteligine gore dagilimlarinin
tespiti, siyasal reklamlarin ileti iceriklerine goére ortaya koyulmasi, bu
reklamlarla se¢gmenlere verilmek istenen mesajlarin ve biitiin detaylarinin
ortaya koyulmasi agisindan 6nemlidir.

Caligmanin  sonucunda, yayimlatilan siyasal reklamlarin se¢men
tercihleri tizerinde dogrudan etkilerinin oldugu rahatlikla soylenebilir.
Partizan veya aday taraftari segmenin disinda Ozellikle kararsiz se¢gmen
kitlesinin oyunu almak adina hazirlanan ve daha ¢ok se¢im vaatlerini igeren
siyasal reklamlarmn yer aldig1 goriilmiistiir. Bu siyasal reklamlarin gesitli
mecralarda yayinlatilma sayis1 ve sikligi da adaylarin veya partilerin
biitceleri ile de dogru orantilidir. Ciinkii herhangi bir siyasal reklamin
hazirlanmasindan tutunda, televizyon, radyo, gazete, internet siteleri ve
sosyal medya da yaymlatilmasinda belli icretlerinin oldugu herkes
tarafindan bilinmektedir. Bu ¢aligma ile birlikte yapilan analiz sonucunda;
en ¢ok siyasal reklami yayinlatan adayin Recep Tayyip Erdogan oldugu ve
iki se¢imden de birinci olarak ¢ikmasinin, siyasal reklamlar ile adaylarin
se¢im basarilarinin arasinda yakin bir iliskinin de oldugu sdylenebilir.
Ciinkii bu siyasal reklamlarim, 6zellikle kararsiz segmen kitlesinin oyunun
alinmasinda ¢ok etkili oldugu agikea bilinen bir gercektir.

Ayrica adaylar tarafindan hazirlatilan siyasal reklamlarin tamaminda
adaylarin fotograflarinin yer aldigy, ileti niteligine gore ise daha ¢ok pozitif
igerikli siyasal reklamlar oldugu tespit edilmistir. S6z konusu olan siyasal
reklamlar ileti igerikleri agisindan kendi icerisinde; adaym tanitiminin 6n
planda oldugu, yapilan yatirimlar ile vaatleri i¢eren ve ge¢misteki kotii
giinlerin hatirlatildig1 reklamlar olarak kategorilere ayrildiginda en g¢ok
adaym tamtimmin 6n planda oldugu reklamlarin hazirlatildigr ve
gazetelerde de bu reklamlarin daha ¢ok yaymlatildig: tespit edilmistir.

Yazar Katki Oran1 Beyam

Veri, analiz, literatiir taramasi, sonu¢ ve tartigma bolimi yazarlar
tarafindan ortak olarak yazilmustir.

Catisma Beyani

Caligmada yazarlar arasinda ¢ikar ¢atigmasi yoktur.

Destek Beyam

Bu ¢alisma i¢in herhangi bir kurumdan destek alinmamaigtir.
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ARTICLE INFO

1699 Karlof¢a antlasmasi ile birlikte Osmanli Devleti’'nde baslayan gerileme devri 1789 Fransiz
Devrimi ile birlikte yerini dagilma devrine birakmistir. Biinyesinde farkli birgok etnisiteden millet
barindiran Osmanli mparatorlugu, 6zellikle 19.yiizy1l ile birlikte Avrupa’da gelisen Milliyetcilik
akimlar1 nedeniyle ciddi toprak kayiplari yasamistir. Bu siiregte Osmanli Imparatorlugu tarafindan
Avrupa devletlerinin kendisinden ilmi, askeri, ekonomik ve diger birgok alanda gelismis oldugu fark
edilmistir. Toprak kaybinin ve gerilemenin Oniine gecebilmek ve devleti ayakta tutabilmek i¢in
Osmanli  Imparatorlugunda bu dénemde bazi modernlesme hareketleri dogmustur. Bunlar;
Osmanlicilik (ittinad-1 anasir), Islamcilik, Baticilik ve Tiirkgiiliik tiir. Biitiin bu fikir akimlarim ana
hedefi imparatorlugun kurtarilmasidir. Calismada 6zellikle Balkan Savaslarinin olumsuz etkileriyle
de doruk noktasma ulasan Tiirkgiiliik akimi ele almacaktir. Literatiir incelendiginde, Tiirkgiiliik
akimlarinin II. Mesrutiyet doneminden dnce basladigi goriilmektedir. Bu agidan ¢alisma, Tiirkgiilitk
akimlarinin basladigi donemden almarak o6zellikle II. Mesrutiyet donemi itibariyle daha fazla
yogunlasacaktir. Bu siirecte Tiirkgiiliik fikir akimimin se¢ilmesindeki ana gaye nedir? Hedeflerinden
bir tanesi de Turan Ulkiisii olan Tiirkgiiliik akimi teorisine sadece imparatorluk simrlari i¢inde degil
Turan Cografyasinin diger bolgelerinde yasayan insanlarin ve miitefekkirlerin de dnemli katkilar
olmustur. Calismada Osmanli imparatorlugu sinirlari iginde ve diginda yasayan fikir insanlarmim
Tiirkgiliik fikrine katkilar1 ve Tiirk¢tlik akiminin 6zellikle 1900-1920 yillari arasinda donemde nasil
basat akim oldugunun ortaya koyulmasi amaglanmaktadir.

ABSTRACT

Atrticle history:
Received: 03 March 2023
Accepted: 11 May 2023

Keywords:

Ottoman Empire,
Turkism,
Movements of Idea,
Intellectuals,
Modernity

Article type:
Review article

The period of decline in the Ottoman Empire, which started with the 1699 Treaty of Karlowitz, left
its place to the period of disintegration with the French Revolution of 1789. The Ottoman Empire,
which contained many nations from different ethnicities, experienced serious land losses, especially
due to the Nationalism movements that developed with the 19th century. In this process, it was
noticed by the Ottoman Empire that the European states developed themselves in scientific, military,
economic and many other fields. In order to prevent land loss and regression and to keep the state
alive, some modernization movements emerged in the Ottoman Empire during this period. These are
Ottomanism (ittihad-1 anasir), Islamism, Westernism and Turkism. The main goal of all these currents
of ideas is the salvation of the empire. In the study, the Turkism movement, which reached its peak
especially after the Balkan Wars, will be discussed. When the literature is examined, it is seen that
Turkism movements started before the Constitutional Period I1. In this respect, the study will focus
more on the Constitutional Period Il, taken from the period when Turkism movements began. In this
process, what is the main purpose in the selection of the Turkism idea? Alongside those living within
the borders of the empire, other people and thinkers who lived in other parts of the Turan Geography
have made significant contributions to the theory of the Turkism movement, one of whose idelas is
the Turan ideal. The aim of this study is to reveal the contributions of intellectuals living in and
outside the borders of the Ottoman Empire to the idea of Turkism and how the Turkism movement
was the dominant trend, especially in the period between 1900-1920.
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1. Giris

Osmanli Imparatorlugunda 17.yy. ile birlikte baglayan gerileme devri
19.yy.’da yerini dagilma devrine birakmustir. Fransiz Devriminden sonra
baslayan milliyetcilik akimlar1 Osmanli Imparatorlugunda 19.yy.’n sonu
ve 20.yy.’1n basinda ciddi toprak kayiplarina ve siyasi bunalimlara sebep
olmustur. Milliyetcilik fikri, 6zellikle emperyalist giicler tarafindan
Osmanli’nin toprak biitiinliigiiniin par¢alanmasi i¢in bu donemde daha fazla
kullamlmistir (Dogan, 2016). Napolyon’un 1798’den sonra Misir’1 isgali
ile baglayan bunalimli siireg, Yunanistan’in 1829 da Sirbistan, Karadag ve
Romanya’nm 1878 de bagimsizligini elde etmesi ile devam etmistir. Bu
donemde Rusya ile girilen savaslarin kaybedilmesi, yabanci devletlerin
imparatorlugun iciglerine siirekli miidahale etmek istemesi ile
sonuglanmistir. “Sonucta savagslar yirtict diismanliklar yaratan ve kazanani
kendinden geciren zevklerdir’ (Topgu, 2016). Iste bu yiizden Imparatorluk
bu donemde kaybettigi savaslarin da etkisiyle farkli etnisiteden bulunan
milletlere 1839 Tanzimat Fermani, 1856 Islahat Fermani ile birlikte ¢esitli
haklar getirmistir. Gortiniiste ki amag gayrimiislim tebaanin imparatorluga
bagl kalmasini hedeflemek olsa da bu refomlar devletin bekasi igin
mecburen yapilmigtir. Batida gelisen milliyetgilik akimlarma karst
imparatorlukta 6nce Osmanlicilik fikri sonrasinda ise Islameilik fikri ortaya
atilmustir. Fikri ortaya atanlarin ilk amaci “devieti nasil kurtarabiliriz”
diisiincesi olmustur. Bu anlamda bu kisilerde Osmanli Milliyetgisi olarak
kabul edilebilir (Ziircher, 1987). Osmanlicilik fikrinin ortaya atilmasinda
Tanzimat Fermant ve Islahat Fermani ile birlikte 1869 Tarihli Tabiiyet-i
Osmaniye Kanunnamesi’nin 6nemi biiyliktiir. Bu dislinceye gore,
imparatorluk smirlar i¢inde yasayan her milletin mensubu sosyal bir sinif
ayrimina tabi tutulmadan devletin asli vatandasi olacaktir. Bireyler sultanin
kulu degil artik devletin vatandas1 olacaktir (Yetim, 2008). Ozellikle
Fransa’nin istekleri dogrultusunda hazirlanan bu yasa ile imparatorluk
icinde farkl etnisiteden olusan gruplarin bir ‘Osmanli’ potasinda eritilmesi
amaglanmistir (Imbert, 1909). Ancak Osmanlicilik ve Islamcihik fikirleri
daha sentetik kabul edilen Milliyetcilik/Tiirkgiilik (Dogan, 2016) akiminin
olusturdugu olusturamamustir.  Neticesinde

etkiyi imparatorlugun

kurtarilmasi akimi

Tirkgtlik/Milliyetcilik olmustur.

hususunda  genel  kabul  goren  fikir

2. II. Mesrutiyet Oncesi Tiirkciiliik/Milliyetcilik
Hareketleri

Bu bolimde, firmalarin kir payr dagitim politikalarini etkileyen
degiskenlerin tespit edilmesine yonelik Tiirkiye’de, gelismekte olan
iilkelerde ve gelismis iilkelerde yapilan arastirmalar incelenecektir. Bu
arastirmalar sonucunda elde edilen bulgular, analizde yapilacak modellerde
kullanilacaktir.

II. Megsrutiyet o6ncesi Tiirkgiiliik hareketleri daha ¢ok dil ve edebiyat

* Oryantalizm, Dogu ile (Avrupalinin Batilica deneyiminde onun isgal ettigi dzel yer goz
oniinde tutularak) varilmis olan bir uzlagmadir. Dogu sadece Avrupa'ya bitisik degildir; o,
ayrica Avrupa'nin en bilyiik, en zengin ve en eski somiirgelerinin bulundugu yerdir, kurdugu
medeniyetlerin ve konustugu dillerin membaidir, kiiltiirel uzanimidir ve onun en derin ve en
ziyade tekerriir eden “Gteki” (Benden baskasi) imgelerinden biridir. ilaveten Dogu,
Avrupa'nin (yahut Bati'min) “karsit imgesi”, (mefhumu, sahsiyeti, tecriibesi) olarak onun
kendi kendini tesisine de yardimer olmustur. Ama bu Dogu'nun, hi¢bir yan1 hayal mahsulii
degildir: Sark, Bati'min “maddi” medeniyet ve kiiltiiriiniin ayrilmaz bir pargasidir. iste
Oryantalizm, kiiltiirel ve hatta ideolojik bir agidan, arkasinda miiesseseler, kelimeler (ilim,
tasvirler, ogretiler, hatta miistemleke biirokrasileri ve miistemleke usulleri) kavramlar olan
bir muhakeme bi¢imini ifade ve temsil eder.... Oryantalizm Sark ile ugrasan toplu
miiessesedir; yani Sark hakkinda hiikiimlerde bulunur, Sark hakkindaki kanaatleri onayindan

alaninda yasanan gelismeler ile sekillenmeye baslamistir. Dil ve edebiyat
alanindaki gelismelerin yan1 sira bu dénemde kiiltiir ve siyasi alanda da
gelismeler bulunmaktadir.

2.1. Dil ve Edebiyat Alanindaki Gelismeler

Tirkgtilik fikri 6zii itibariyle Tiirk Dilinin etkisiyle uzun ve zengin bir
gecmise sahiptir. Dolayisyla Tiirk¢liliigii sahip oldugu vasiflarindan ayri
tanimlamamak gerekir (Calik, 2016). Tiirk¢iiliik “Tarihi siire¢ icerisinde
0z-kok ve soydan gelmis tore, dil ve kiiltiir birligi amacini benimsemiglerin
0z varlik ve iilkii ortakhgidir” (Meram, 1969). Ziya Gokalp’e gore
Tirkeiiliik; Tiirk ulusunu yiikseltmektir (Gokalp, 2015). Tiirkeiiliik; “Ne
kavim, ne timmet, ne de ahali Tiirk¢iiliigiidiir. Tiirkgiiliik demek, Avrupa
medeniyeti i¢inde bir Tiirk harst meydana getirmektir. En mukaddes sahis
Peygamber, en mukaddes kitap Kuran, en mukaddes mabet Kabe kalacak.
En giizel lisan Tiirkge dir. Musiki ve edebiyatta Tiirk giizelligi tecelli
edecektir” (Sav, 2001). Tirkgtlik; “Tiirk Milletinin tehlikeye diisen
varligim  korumak, milleti uyandwmak igin yapilan bir harekettir”
(Cansever, 1962). Tiirkgiiliik, Tiirkliigii yiikseltmektir (Ertiirk, 1971).

Tiirkgiiliik fikrinin Osmanli Imparatorlugunda filizlenmesi, Yeni
Osmanlilar hareketine kadar gotiiriilebilir. Tiirkgtilik fikri diger birgok
ulusguluk akimlarinda oldugu gibi ilk olarak dil ve edebiyat alanlarindaki
caligmalar ile basladigi kabul edilmektedir. Tiirk¢tligiin/Milliyetgiligin
Osmanlr’ya girisinde oryantalizmin! ve dolayisiyla sarkiyatgilarn etkisi
biiyilk olmustur. Tiirkoloji alanindaki ilk ¢alismalar Avrupa’daki
Tiirkologlardan Fransiz Abel Remusat (Orkun, 1977), Silvestre de Sacy
Deguigne, Arthur Lumley Davids tarafindan yapilmistir. Alanda etkili olan
diger ¢aligmalarin ise Polonyali olan Mustafa Celaleddin Paga’nin Leon
Cahun’dan ¢evirdigi eserleri ile Arminius Vambery’ in eserleri oldugu
soylenebilir (Aksin, 1980). Tiirkgiiler igin en biiyiik {ilkii olan Turan? fikri
1839 yilinda Macarlar tarafindan yapilan Tirk kavimlerinde kok
arastirmalarinda kullanilmustir®, Tiirkliik ilmi olan (Orkun, 1977) Tiirkoloji,
19. Yiizy1l sarkiyat¢iligin bir kolu olarak geliserek, Tirkligiin taniminda
coskulu bir yere sahip olmustur. Bu dénemde Ingiltere’nin, St. Petesburg’
da ki Turk dilini konusan halklari uyandirmasinin da etkisi biiytiktiir (Bora,
2017).

Tiirkgiiliik fikri imparatorlugun igindeki durum nedeniyle uzun bir siire
etkisini gosterememistir. 19.yiizyil ile birlikte yiizyillardir “Islamer” bir
kimlige sahip olan Osmanli; dil, edebiyat, siyaset, kiiltir ve ideoloji
alaninda merkezi noktalarinin aginmasi nedeniyle geleneklerini milli norm
ve degerlere uygun bir sekilde devam ettirmeye mecbur kalmistir
(Turkdogan, 2004). 19. yiizyilda imparatorluk i¢indeki bir takim birlestirici
politikalarin izlenmesine ragmen bu siirecte yine Tirkgiliik fikrini
yasatacak bazi gelismeler ve Onemli hadiseler de mevcuttur. Bu siire
zarfinda yasanan gelismelere bakildiginda; Sinasi, Oztiirkge ile misralarimn
yazmay1 denemistir. Ziya Paga ise, Tirklerin asil edebiyatinin divan

gegirir, Sark'1 tasvir eder, tedris eder, iskan eder, yonetir; kisacast “Dogu'ya hakim olmak,
onu yeniden kurmak ve onun amiri olmak i¢in” Bati'min buldugu bir yoldur Oryantalizm
denilince akla ilk gelmesi gerekn devletler Ingiltere ve Fransa’ (onlar kadar olmasa da
Almanlar, Ruslar, ispanyollar, Portekizliler, talyanlar ve Isvigreliler)’dir. (Konu hakkinda
bknz: Edward Said, Oryantalizm Sémiirgeciligin Kesif Kolu, Pinar Yaynlar, Istanbul, 1977,
5.418) (Said, 1977).

2 Hiiseyin Namik Orkun, Turan’i Tiirklerin eski vatanlari olarak kabul etmektedir. Dil
birligini bugiine kadar agik bir sekilde muhafaza eden Tiirklerin tabii en eski devirlerde siyasi
bir vahdeti de mevcut idi. Bu vahdet Tiirklerin 6z yurdu olan Turanda kurulmustur (Orkun,
1977).

3 Ancak Budapestede Turan Dernegi 1911°de kurulabilmistir.
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edebiyati degil halk edebiyat1 oldugunu sdylemistir. Ziya Pasa bu konudaki
fikirlerini hayata gegiremese de Sinasi’nin fikirlerini Tiirkge bir Sozlige
déniistiiren Ahmet Vefik Pasa bu alanda bir ¢11r agmustir (Ulken, 1992).
Ahmet Vefik Pasa bilimsel bir Tiirk¢iilikkten baska duygusal yonden de bir
Tiirkgiiliik yasamugtir. Oyle ki evinin biitiin mefrusati, dosemeleri ile
kendisi ve ailesinin her tiirlii kilik kiyafeti tamamiyla Tiirk yapimdir.
Tiirkgtiliik fikri o kadar ruhuna islemistir ki; Avrupai tarzda bir terlik almak
isteyen ¢ok sevdigi kizina; “Evime Tiirk yapimindan baska bir sey giremez”
diyerek yasadig1 coskuyu gostermistir (Gokalp, 2015). Yasadig ruh hali ile
Ahmet Vefik Paga Tiirk tarihini Hicretten 5 bin sene dncesine gotiirmiistiir.
Siileyman Pasa ise Hun ve Mete kahramanliklarini anlatmistir. Yine bu
donemde Suavi, Arthur Lumley David’in Tiirk gramerine dair yazilar ile
Abel Remusat ve Tiirkologlarin babasi olarak kabul edilen Degunies
Klaproth (Orkun, 1977) gibi Tiirkologlarin eserlerini okumustur. Edebi
alanda; Sinasi, Ziya Pasa ile Ali Suavi, siirde; Mehmet Emin ve Riza
Tevfik, nesirde; Ahmet Hikmet eserlerini Tiirkge yazmustir (Akgura, 1928).

Tirkgiiliik fikrinin Osmanli Devletinde gelisme siirecine bakildiginda
tilke sinirlari igindeki ve disindaki birgok fikir insaninin hem kendi eserleri
ile hem de devletin ¢esitli kademelerinde gorev yapan bircok kisiyi
etkileyerek bu siirece katkida bulundugu gériilmektedir. Ornegin;
Kasgar’dan gelen Yakup Bey’in Istanbul’da yaymlanan “Kasgar Tarihi”
adli eseri Ahmet Vefik Pasa ile Suphi Pasalari etkilemistir. Yine bu
doénemde Ahunzade Mirza Fetih Ali,1850-57 yillarinda Azeri Tiirk lehgesi
ile halk adetlerini anlatan ve canlandiran komedi tiiriinde bir eser
yaymlamistir (Bora, 2017). Ayrica 1863 de Islam alfabesinin islah
konusunda yazmis oldugu eseri donemin sadrazam Kegecizade Fuad
Paga’ya sunmus ancak bu konudaki basvurusu kabul edilmemigtir (Akgura,
1928). Bu donemde Fuad ve Cevdet Pasa tarafindan yazilan Kavaid-i
Osmaniye(1851), Ahmet Vefik Paga tarafindan yazilan Hikmet-i
Tarih(1863) (Aksin, 1980) Buharali Siileyman Efendi tarafindan yazilan
Lugat-i Cagatay eserleri Tirkgiilik diisiincesinin gelismesine onemli
katkilarda bulunmustur (Akgura, 1928).

Tiirkeiilik fikrinde dil ve edebiyat alanindaki onemli sayilabilecek
diger bir gelisme ise, Ali Suavi’nin Osmanlicay1 bir dil olarak kabul
etmemesidir. Semseddin Sami de aym fikirdedir. Onlara gére Osmanlica,
Tiirkgelesmis Tiirkgedir.* Bu dénemde Ali Suavi Tiirkge ile indo-europeen
dillerini etimolojik agidan karsilastirarak batida bulunan ilmi terimlerin
aynen kabul edilmesini teklif etmistir (Ulken, 1992). Bu minvalde
Siileyman Pasa ile Ali Suavi ilk Tiirkceciler olarak kabul edilebilir. Oyle ki
gecmis donemlerde Tiirkge olarak yayinlanan eserleri bilen Ali Suavi, Ali
Sir Nevai’ye ait olan Muhakemet’iil-Liigateyn isimli eserden yola ¢ikarak
Tiirkge ile Farscay1 karsilagtirarak, Tiirk¢enin tstiinligiinii savunmustur.
Ciinkii Tirkge, Tiirkliigiin ve Tirk¢iiligiin baslangi¢c noktasi olarak kabul
edilmektedir (Calik, 2016). Ali Suavi, Kuran-1 Kerim ve Cuma hutbelerinin

¢ Ziya Gokalp de bu fikri onlardan alarak savunmustur.

5 1873 yilinda Paris’te Fransizca olarak yaymlanan eserin istanbul’da da Tiirkgesi
yaymlanmigtir.

© Bu eserin 6n séziinde su yazmaktadir:” Sozlik bir dilin hazinesidir. Dil kelimelerden olusur,
bu kelimeler her dilin kendine vergi bir takim kaidelerine uyarak insanmin maksadini ifade
etmesine yarar. Dilini genis bir edebi dil halinde saklamak veya bu hale koymak isteyen bir
kavim, dilinin tam bir kamusunu ve diizenli bir gramerini yapmalidir. Tiirk¢e, Asya’mn biitiin
kuzey kisminda konusulan Turani diller ziimresindendir. Bugiin bu diller pek genis bir
anlamda soylenmekte oldugu halde bir dali da Bati’ya dogru ilerleyerek Anadolu ve
Rumeli’de konusulmaktadir. Bir dilin kamusunun o dilde kullanilan biitiin kelimeleri
toplamasi, o dilde kullamilmayan kelimelerden ayirmasi gerekir. Tam bir kamusa olan
ihtiyacimiz, bugiinkii giinde herkesge kabul edilir. Bir Tiirk¢e kamusunun miikemmel
olabilmesi igin, koku Tiirk¢e olan biitiin kelimeleri toplamasi gerekir. Halbuki dilimizin
kelimelerini toplama bakimindan simdiye kadar pek az himmet edilmistir ve her kavim ve
iimmette sozliik yapanlar, ciltlerle eser meydana getirdikleri halde bizde bu ilimle ugrasmayt

Tirkge okunmasi ve sOylenmesini, namazmn ise Tiirk¢e sureler ile
kilmmasini istemistir. Ozellikle de Kuran-1 Kerimin Tiirkge yazilmasini da
istemistir. Bu distincelerinden dolay1 kendisinden sonra gelen kisiler
lizerindeki etkisi de biiyiik olmustur (Inan, 1978). Ali Suavi’nin Tiirkliik ve
Tiirkgiiliik konusunda Hive Tarihi® ile Tiirk adinda kiiciik brosiir seklinde
eserleri bulunmaktadir. Islam modernisti sayilabilecek Ali Suavi ayni
zamanda pek ¢ok yazisinda Tiirkeii oldugunu belirmektedir. Islamciligin
ancak Tirketliik ile birlestiginde Avrupa ile rekabet edilebilecegini
savunmaktadir. Ali Suavi’nin fikirleri 6zetle; Tirk tarihi ilim ve fikir
hareketleri ile dolu olup, Avrupali’ larin kendilerine atfettigi birgok ilim ve
fikir Tiirklere aittir (Ulken, 1992).

Dil ve edebiyat alaninda Osmanl: sinirlar iginde gelisimini siirdiiren
Tiirketilik akimina Kazan Tiirklerinin de katkisi ¢ok biiyiik olmustur.
1883’te Gaspirali Ismail Beyin Kirim’da, Bahgesaray’da gikardigi
Terciiman, dilde, fikirde, iste birlik sloganini savunmustur (Mardin, 2017).
Gaspirali Ismail Istanbul’da oldugu siralarda Tiirkliige ait yaymlar ile
birlikte Ozellikle
imparatorluk i¢inde Semseddin Sami ile birlikte Mehmet Emin’in
fikirlerinden ¢ok etkilenmistir (Ulken, 1992). Tiirk¢e’deki lehgeleri
birlestirmek ve Istanbul Tiirkgesinin konusulmasi i¢in ‘Dilde Fikirde Iste
Birlik’ ilkesini
Ideolojiler, 2017). Terciiman gazetesini, bat1 Tiirkgesi ile nesretmesi de bu
sebeptendir (Ulken, 1992). Gaspirali ismail “Tarihi Mevziimizde ve Tiirk ve
Tatarlar Birdir ve Medeniyete Hizmet Etmislerdir” yazilarmda

Avrupali  Tirkologlarin  eserlerini  okumustur.

savunmustur (Bora, Cereyanlar Tirkiye'de Siyasi

imparatorluk iginde ve disinda yasayan Tiirkleri bir kabul etmektedir.
Dolayistyla Tiirk Birligi’ni savunmaktadir (Ulken, 1992).

Semseddin Sami Osmanli’nin bir devlet adi oldugunu lisan ve
cinsiyetin ise Tirk oldugunu soyleyerek ilk modern Tiirkge sozliigii
hazirlamigtir. Semseddin Sami milleti immete esdeger kabul etmistir.
Semseddin Sami’nin 1901 tarihli Kamus-i Tiirki® eseri, 1876 y1linda Ahmet
Vefik Pasa’nin Lehge-i Osmani adli eserinden sonra ki en Oonemli eser
olmustur. Ayrica bu dénemdeki 6nemli diger bir gelisme ise, Semseddin
Sami’nin, Orhun Abidelerinin Vasili Radlof’un okumasina gore Tiirkge ’ye
gevirmesidir (Mardin, 2017).

2.2. Kiiltiir ve Siyasi Alanindaki Gelismeler

Tirketilik fikri geemisi itibariyle Tiirkiye'de goriilmeden once
Avrupa’da Tiirkgiiliik ile ilgili iki onemli gelisme yasanmistir. Bunlardan
ilki, Fransizca “Turquerie” denilen Tiirkseverlik'in ortaya ¢ikmasi, digeri
ise; Rusya, Almanya, Macaristan, Danimarka, Fransa ve Ingiltere’de
yasayan birgok bilim insaninin Tiirkler, Hunlar, Mogollar ile ilgili yapmis
oldugu tarihsel ve arkeolojik kazilarin ve ¢aligmalarin neticesinde
“Tiirkiyat” adi verilen bir boliimiin ortaya c¢ikmasidir. Yapilan bu

kimse diisiinmemis, dilimizin kelimeleri hemen zaptedilmeden kalmis oldugundan, boyle bir
eserin miikemmel olabilmesi icin Tiirkge 'de yazilmis bu eserlerin tetkiki ile kalinmayarak, bu
dilin konusuldug leketlerde uzun sure gezmek ve dilleri iyi bilen cesitli halk siniflariyla
sohbet, en nadirlerine varincaya kadar biitiin kelimeleri (sézciikleri) toplamak gerekir. Dogu
Tiirkgesi'nde kullamlan oz Tiirkge kelimelerin ve bunlardan degerli olanlarimin sozliige
konmast ve boylece bunlarin bizim Tiirk¢e've (vani Bati Tiirk¢esi’ne) dahi kabulu ile
diriltilmeleri ve yayilmalar: baki lan hizmet etmek baslica emelim iken, bunlart sirf
kavmiyet ve cinsiyet sevgisiyle Arap¢a ve Fars¢a min tumturakli kelimelerine tercih edecek
zatlarin heniiz pek az olmasindan ve ¢ogunun bu fikre karsi bulunmasindan dolayi, bu
hizmetten kendimi kismen mahrum ettim. Dilimizde kullanilan Arapg¢a ve Fars¢a kelimeleri
de igine aldigi icin bu kitaba Kamus-i Tiirki denmesine itiraz edenler olabilir. Fakat dilimiz
Tiirkge 'dir, bu dile mahsus lugat kitabina baska isim diigiinmek sagmadir. Dilimizde
kullanilan kelimelerin hepsi de herhangi dilden alinmis olursa olsun, gergekten kullanilmak
ve bilinmek sartiyla Tiirkge sayilir.”
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calismalar sayesinde Tiirklerin ¢ok eski bir millet ve yeryiiziinde pek genis
arazilere yayildig1 ortaya ¢ikmistir (Gokalp, 2015).

Ali Suavi biitiin Tiirk boylarini bir millet olarak kabul etmistir (Bora,
2017). Ayrica bu dénemde Namik Kemal’in ve Siileyman Pasa’nin fikir
babasi sayilabilecek Mustafa Celaleddin Pasa ismini alan Polonyali bir
miilteci olan Tiirkolog Konstantin Borzecki ise 1869 yilinda yayinladigi
“Kadim ve Modern Tiirkler” de, Tirklerin Avrupalilar ile birlikte “Touro-
Arienne” wkma dayandigimi sdylemistir (Mardin, 2017). Nihad Sami
Banarli bu doénemde gergeklesen Tiirkgiiliik akiminin bir heyecan eseri
oldugunu kabul etmemistir (Ulken, 1992). Namik Kemal yazilarinda bazen
Osmanli bazen de anlamdasi olarak Tiirk kelimesini kullanmaya
baslamistir. 1869 yilinda Fransa’da Ulum gazetesini ¢ikaran Ali Suavi ise
Osmanli aydinlar1 arasinda Tiirkgiiliik fikrinin yayilmasi igin biiylik ¢aba
sarfettigi  goriilmektedir (Danismend, 1942). Kendisinde bu fikrin
gelismesinde ki en 6nemli etken, Tirkgiiliik fikrinin Osmanliciliga kars1 bir
fikir olmasmdan kaynaklanmaktadir (Ulken, 1992). 1860-70 yillar
arasinda ki baticilik fikrinin popiiler olmasi nedeniyle geri plana itilen
Tirkgtlik fikri I. Mesrutiyetten sonra Siileyman Pasa tarafindan askeri
okullarda Tarih-i Alem kitabinin okutulmasi ile yeniden canlanmaya
baglamigtir. Tiirk’iin ve Kkiiltiiriinlin  6neminin kavranmasi noktasinda
Siileyman Paga’nin Harbiye’de ders olarak okutturmak tizere 1876 yilinda
hazirladigi Tarih-i Alem’de Tiirk tarihinin baslangic1 Tiirklerin Orta Asya
tarihinden baglamistir.

Tirketliik fikri ile ilgili Osmanli sinirlar iginde bu gibi gelismeler
yasanirken Osmanli sinirlar diginda da bu fikrin gelismesi yoniinde birgok
hadise cereyan etmistir. ilk kez Hans Kohen tarafindan ortaya atilan Pan-
Tirkizm, Rusya’nin Balkanlardaki Osmanli topraklarmi hedef almasi
nedeniyle Panslavizm’e karst Ingiliz taraftar1 olan Macar Vambery
sayesinde kullanilmaya baslanmistir (Bora, Cereyanlar Tirkiye'de Siyasi
ideolojiler, 2017). PanTiirkizim, 1800°lii yillarin sonuna dogru Carlik
Rusyasinda ilk olarak “Diaspora Milliyet¢iligi”
baslanmistir (M.Landau, 1999). Togan’a gore amag¢ Tirk milli varliginin

seklinde kullanilmaya

dagilmis olan hazinesini toplayarak Tiirkliigii yeniden ayaga kaldirmaktir.
Osmanli Tiirkciilerinde soyut bir kavram olan Turan, Osmanli digindaki
Tiirkgiiler i¢in bir tilkii degerdir (Bora, 2017). PanTiirkgiiliik ortak anane ve
menfaatlere sahip olan bagimsiz Tiirk devletler birligini amaglayan ideoloji
ve hareketler ile Tiirk¢iiliiglin genisletilmesi ve anavatan ile ortak degerlere
sahip olan diger vatanlarin kurtarilmasi ve aym kiiltiir ve etnisiteye sahip
olanlarin tiimiiniin kapsandig bir devlet arzusudur (M. Landau, 1999). Yine
bu donemde Bakiilii Hiiseyinzade Ali Bey’in fikirleri de etkili olmustur
(Mardin, Tirk Modernlesmesi, 2017). Turan fikri ilk defa imparatorluk
i¢inde Hiiseyinzade Ali tarafindan ortaya atilmistir. Hatta soy isim olarak
bu kisi Turan ismini almstir. Turan fikri ile Islamcilik fikri basta Rusya’y:
ve Ingiltere’yi tedirgin etmistir. Ancak Almanya bu iki fikrin de
gelismesine katkida bulunan bir iilke olmustur (Ulken, 1992). Hiiseyinzade
Ali bu dénemde Ali Turani mahlasi ile “Tiirklesmek Islamlasmak
Avrupalilasmak”  fikrini savunmustur. Biitin  Tiirkgiiler Istanbul’u
Tiirkgiiliiglin merkezi haline getirmek istemistir. Clinkii Osmanh Turkligi
‘niin  kurtulmasi biitin - Tiirklerin  kurtulmasit anlamina gelmektedir.
20.yy.in ilk yillarinda Rusya’dan kacarak Istanbul’a gelen Tiirkgiiler
Osmanlida Tiirk¢ii ideolojin olugsmasinda etkili kisiler olmustur (Bora,

7 Ziya Gokalp, Hiiseyinzade Ali (Turan)’a Tiirklesmek, islamlasmak, Muassirlasmak fikri
nedeniyle kendisine “yalavac” ismini vermistir. Yalavag; din biyiigi. (bknz:
http://tdk.gov.tr).

8 <1863 de Macar Bilgini (Vanbery)nin biitiin bati dlemine Diinyanin Catist olarak ilan ettigi

2017). Bu siralarda iilke diginda da miicadeleler siirmektedir. Rusya’da ki
Duma meclislerinde Azerbaycanl kisilerde bulunmaktadir. Bu grup daha
once izin verilmeyen Tiirkge giindelik gazete ¢ikarmustir. Gazetenin
yazarlari arasinda Hiiseyinzade Ali ile birlikte Erzurum’dan Karabag’a go¢
eden (Orkun, 1977) Agaoglu Ahmet, Ali Merdan Topcubasoglu ve
Zeynelabidin Tagiyef gibi isimler bulunmaktadir. Hayat ismindeki bu
gazete yaymlanan “Tirkler Kimdir ve Kimlerden Ibarettir; Bize Hangi
[limler Lazimdir; Yazimiz, Dilimiz ve Birinci Elimiz” yazilari en 6nemlileri
olmustur. Hiiseyinzade Ali gazetenin iki yil bagyazarligim da yapmustir.
Hiiseyinzade Ali Tiirk-islam milletlerinin kalkinmasinda, daha 6nce Ali
Suavi tarafindan ortaya atilan Tiirklesmek, Islamlasmak, Modernlesmek
noktalarina dikkat ¢gekmistir. Bu fikir 1905 yilinda ortaya atildiginda dsnem
itibariyle 6onemliligi artmistir. 1911 yilinda hararetli taraftarlar bulan fikir
Ziya Gokalp’e esin kaynag1’ olmustur. Bu alanda makaleler yayimladiktan
sonra 1918°de bu fikrin kitabim da yaymlamistir (Ulken, 1992).

Vambery’nin bu siiregte 1875 yiinda Turancilik 8 temali Das
Turkenvolk (Tiirk Halki/Milleti) adli eseri yaymlanmstir. Eser Tiirkge
yaymlanmamasina ragmen 1878 yilinda yazdig1 Bir Sahte Dervisin Orta
Asya’da Seyahati adiyla Osmanlica yaymlanmstir. Bu yiizden Zeki Velidi
Togan, Tiirkoloji’nin {inlii yazar1 Macar Vambery’in 6liimiiniin {izerine
‘Orta Asya’ya Seyahat’ adli eserine sOyle bir atifta bulunmustur. “ Tiirkliik
dleminin ciddi tedkik ve taharriye muhta¢ ve layik bir kistm insaniyet
oldugunu cihan medeniyetine gostermistir” diyerek Vambery’in Tiirkoloji
lizerine yaptig1 ¢aligsmalar nedeniyle kendisini takdir etmistir (Bora, 2017).
Tiirkgiiligiin gelismesi hususunda bu durumlart destekler nitelikte Hilmi
Ziya Ulken’ e gére; Tiirkgiiliik, Avrupa’nin etkisi sonucu ortaya gikmistir.
Birgok Avrupali devlet buna uymasa da, “Avrupalilasan bir toplum ayni
zamanda ulus¢ulugunu da on plana ¢ikaracaknr” demistir (Ulken, 1992).
Menfi bir tarihi gelismeye sahip olan milliyet¢ilik (Dogan, 2016) akimi
neticesinde farkli birgok etnisiteden meydana gelen Osmanli’da, toprak
kayiplarmm biiyiik oranda artmasi neticesinde, 19.yy.’m sonlarma dogru
Vambery’in “Orta Asya’ya Seyahat” eseri ile Tirk kelimesinin anlami
‘barbar, geri kalmis, gocebe’ olmaktan ¢ikarilarak insanlik tarihinde yerinin
gok onemli oldugu batili bir diisiiniiriin goziiyle tescillenmistir. Fransiz
Tirkologlarin babast Joseph de Guignes (Orkun, 1977) Hun-Tiirk-Mogol-
Tatar halklarini tarihin i¢inde yer aldigini belirtmistir. Bu sayede 19 yy. da
Sarkiyatgiligin icinde Tiirkoloji subelesmistir (Bora, 2017).

1893’te  Orhun Kitabelerinin Danimarkali Tiirkolog Thomsen
tarafindan okunmast ile Turkliigiin gegmisi konusunda ¢ok ciddi gelismeler
meydana gelmistir (Bora, 2017). 1894°de Ikdam gazetesinin “Tiirk
Gazetesidir” seklinde bir slogan ile ¢ikmasi bu siireci gelistiren diger bir
etmendir. ikdam’ 1n yazar kadrosunda bulunan Necip Asim, Veled Celebi
ve Emrullah Efendi gibi yazarlar kiiltiirel agidan Tirkgiiliigii yorumlamaya
ve Tiirklerin temel agidan kiiltiirel 6zelliklerini tespit etmeye galigmustir.
Boylece muhafazakar bir ¢izgisi oldugu kabul edilen Tkdam, milliyet
konusunda onemli bir baglangi¢ yapmistir (Mardin, 2017). Veled Celebi;
Tiirkge sozlik yazmaya baslamis ve Sultan Veled’in Tiirkge Divanini
nesretmistir. Emrullah Efendi ve Bursali Tahir ise; Tirklerin ilme
hizmetleri adli kitapgig1 yaymlamistir. Necip Asim; Tiirkciiliigiin hareket
merkezi sayilacak olan Ikdam gazetesinde galigmistir. Leon Cahun’un
eserlerinden ve islam kaynaklarindan yararlanarak Biiyiik Tiirk Tarihi adli

ve tamittigi Turan, bin bir facia, tehdit ve tehlike i¢inde oldugu halde 1963 ’de de Fransiz
yazart (Robert Guillain) in dedigi gibi Asya’min Stratejik Kalbi olarak yasamakta ve
carpismakta devam ediyor.” (Seyfettin, Turan Devleti, 1980).
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eserini yayimnlamistir. Ayn1 zamanda Leon Cahun’un Gok Bayrak, Orhun
Abideleri ile Eski Tiirk Yazist adli eserlerini yaymlamustir (Ulken, 1992).
Necip Asim’in Uygur Alfabesi, Aybet-iil Hakayik, Kilis lehgesi, Erzurum
lehgesi isimli eserleri de mevcuttur (Orkun, 1977). Raif Fuat (Koseoglu)
ise; Tiirk tarihine ve Tiirk diline yonelik 6zel ¢alismalar yapmustir. “Dilde
Tasfiyecilik” fikri dogrultusunda fkdam gazetesinde yazilar yazmistir
(Ulken, 1992). ikdam’da Semseddin Sami, Fuad (K&searif) ve Bursali
Tahir Bey’de yazilar yazmistir (Mardin, 2017).

Bu donemde Necip Asim tarafindan Fransiz Sarkiyat¢t Leon Cahun’un
Asya’'min Genel Tarihi’ne Giris kitabinin gevirisi yapilarak 1896 yilinda
yaymlanmistir. Kitapta Tiirklerin, Islamiyet’in etkisi ile unutulan gogebe ve
fetihgi ruhuna atifta bulunulmustur (Bora, 2017).

Mehmet Emin Yurdakulun, din birligi kadar dil birligini savunan
Cemaleddin Efgani’den etkilenmesi bu dénemdeki diger bir 6nemli
gelismedir. Sozleri ve siirleri ile Islam alemine yararli isler yapan
Cemalleddin Efgani Bati Tirkleri ve Kuzey Tirklerinde, Tirkgiiliik
fikrinin gelismesine bityiik katkisi olmustur (Akgura, Yeni Tiirk Devletinin
Onciileri 1928 Yazilari, 1928). Cemaleddin Efgani’nin Tiirkgiiler ile temasa
gecmesi bu donemde biiyiik bir yanki uyandirmugtir. Efgani, islam
birliginin saglanmasini her milletin milli bir suur kazanmasi ile
gerceklesebilecegini savunmaktadir (Ulken, 1992). Dinsiz bir milletin
olmas1 miimkiin degildir. Milliyet hususunu onaylayan her millet ayni
zamanda din hususunu da onaylamis demektir. Din ve milliyet birbirinden
ayn diisiiniilemez (Seyfettin, 1990). Tiirk milleti de islam dini ile birlesmis,
bu sayede her tiirlii maddi ve manevi degeri elde etmis, 6ziinde barindirdig:
Tiirk Cihan Hakimiyeti Mefkiiresini ve Nizam Alem Ulkiisiinii islam’da
bulmustur (Turan, 2003). Dolayistyla Tiirklik ve Islamiyet birbirinden
ayrilamaz bir biitiindiir. Islamcilik akiminin énemli temsilcilerinden olan
doénemin sadrazami Said Halim Pasa 1917 yilinda soyledigi su sozler ile bu
durumu desteklemektedir; “Islam i ferdi igtimai ve siyasi bir unsur olarak
kabul etmesi, milliyeti istedigini ve kabul ettigini gésterir. Su halde Islam
esaslarmin milliyeti inkar ettigini veya zayiflattigina iddia etmeye imkdn
yoktur.” Yine “Islam esaslarimin milliyeti inkdr ettigini veya zayiflattiginy
iddia etmeye imkdn yoktur.... Islamt biitiinii ile millietcilige muhalif
gormek biiyiik bir hatadw. (Said HalimPasa, 1919) Yine Ziya Gokalp’e
gore; “Milliyet fikri kuvvet bulduk¢a Islam iimmet¢iligi fikvi de o derece
harslanacagr ig¢in mevcut harsi takviye edecek ve saglamlastiracaktir.”
(Tiirkdogan, 2004) Seyh Cemaleddin Efgani, Misir’da Seyh Muhammed
Abduh’u, Kuzey Tirklerinden ise Ziyaiiddin bin Fahreddin’in oglu
Rizaiiddin’i de yetistiren bu alim zat, Mehmet Emin Bey’ e de halk dilinde
ve halkin anlayacag bir 6l¢iiyle millet sevgisini isleyerek onun bu alanda
siirler yazmasini saglamistir (Gokalp, 2015).

Mehmet Emin (Yurdakul) ile Ahmet Hikmet (Miiftiioglu) siirlerinde
Tiirklik Mehmet
nedeniyleTiirkliik ile ilgili su dortliigl yazmustir;

suurunu  islemislerdir. Emin yasadigi duygu

Ben bir Tiirkiim, dinim cinsim uludur,
Sinem oziim ates ile doludur,

Insan olan vatanin kuludur,

Tiirk evladi evde durmaz, giderim.

Yurdakul bu siirinde milli bilinci, insan olmanmn sartlar1 arasinda

9 Tiirkgiiliik fikrinin olusmasinda etkili olan Yusuf Akgura Kars milletvekili ve Tiirk Tarih
Kurumu baskani iken, 1935 yilinda Istanbul’da vefat etmistir (Inan, 1978).

gostermistir (Bora, 2017).

Yusuf Akgura’nin 1904 yilinda Misir’da kagak iken yazdigi Ug Tarz-1
Siyaset Tirkgiiligiin tercih edilmesi noktasinda onemli bir temel tagidir.
Akgura bu eserinde etnisiteye dayali bir milliyetgilik anlayismim Osmanliy1
kurtaracak tek sey oldugunu savunmustur (Bora, 2017). Misir’da yayin
hayatim siirdiiren Tiirk gazetesinde yaymlanan Ug Tarz-1 Siyaset makalesi,
Imparatorlukta Tiirkgiiliik bilinci ve Tiirk etnisitesini 6n plana gikarmak
icin atilan ilk adim olarak kabul edilmektedir (Aydin, 1993). Akcura bu
eserinde Imparatorluk igin kurtulus regetesinin Osmanlicilik yada
Islameilik da degil, Tiirkgiiliikte oldugunu sdylemektedir (Akcura, 2016).
Donemin sartlart itibariyle bunu sdylemenin biiyiik bir cesaret 0rnegi
oldugunun belirtilmesi gerekmektedir (Aksin, 1980). Neticesinde bu
makale, Pantiirkizm’in Manifestosu olarak kabul edilmektedir (Georgeon,
2005).

Tiim bu bilgiler 1s13mda Imparatorluk simirlari disinda Tiirkgiiliik
konusunda yapilan ¢alismalar ve yerleri soyle siralanabilir;

e Kirim Hanlig1 doneminde Osmanli Tiirkgesi resmi evraklarda ve dini
kitaplarda ve gazetelerde kullanilarak baslamistir.

e Azerbaycan’da halk edebiyati triinleri olan Hoca Nasreddin,
Koroglu, Kerem ile Asli gibi halk edebiyatinin iiriinleri ile Ahmet Mithat’in
“Acem Basmasi” adli eseri ile Fuzuli Divami ¢ok yaygin bir sekilde
okunmustur.

e Kazan’da bat1 Tiirkgesi ile eserlerin yaymlanmasi ile gelismistir
(Ulken, 1992).

Osmanlida ki aydinlar Tiirk¢iiliigiin fikri temellerini ve terminolojisi
ile ugrasirken Rusya’da ki Tiirkler bu isin ilmi boyutunu gelistirmis ve
milleti olugturmak i¢in milliyet¢i bir elit kesiminin olugturulmasina kafa
yormustur. Bu kisiler Milli bir iktisat ve burjuvanin kag¢milmaz oldugu
fikrine varmgtir (Bora, 2017).

3. I1. Mesrutiyet Donemi ve Sonrasi
Tiirkeiiliik/Milliyetcilik Hareketleri

II. Mesrutiyet donemi ve sonrasinda Tiirkgtiliik fikri daha ¢ok kiiltiirel
ve siyasi alanda goriilmiistiir. II. Mesrutiyet dénemi ve sonrasinda yasanan
gelismeler nedeniyle Tiirkgiiliik fikrinin zirve yaptig1 bir siirecin basladigi
soylenebilir. Ozellikle bu siirecte Balkanlarda Bulgar’in, Sirp’in, Yunan’in
gelistirdigi bagimsizlik ve milliyetgilik orgilitlenmeleri sonucu Osmanli
reformlari sona ermistir. Bu gruplarin yirittiigi etnik milliyeteilik
faaliyetinin esas amaci, temsil ettigi kiiltiir ve tarih ile birlikte kendi etnik
gruplarinin menfaatini diigtinmek olmustur. Etnik gruplarin resmi olarak
elinde bulundurdugu topraklarda milliyet¢i hareketler bir yenilenme
hareketi olarak dogmustur (Tiirkdogan, 2004). Osmanli’da ise bunlara tepki
olarak Tirkgiiliik disiincesi gelismistir (Toker, 2008). 20.yy.’in baginda
Osmanlida bu fikrin gelistirilmesinde etkili olan isimler kendini kendi
tabiriyle “Biitiin omriinti Tiirkgiiliik”’e adayan (Akgura, 1978) Kazanli
Yusuf Akgura ile asil adi Mehmet Ziya Efendi (Sav, 2001) olan
Diyarbakirli Ziya Gokalp olmustur. Gokalp, iktisadi agidan geri kalmis ve
gok etnikli bir bolgede sosyolojik agidan, Akgura ise, liberalizmin ve
modernizmin hizla gelistigi cografyalarda Tiirk kimliginin muhafazasini
tarihi agidan degerlendirmislerdir. Gokalp devletgi ve biirokratik bir tarzda,
Akgura ise burjuva ve sosyal bir milliyetcilik anlayigini savunmaktadir.

Yusuf Akgura® nin Tiirkgiiliik ve Turancilik davasinda ciddi bir emegi



ARDAHAN UNIVERSITESI iiBF DERGISI (2023) 5(1): 82-91 87

bulunmaktadir. Universite ¢alismalari ile Tiirkgiilik konularinda bir siirii
yazist ile bu alanda verdigi konferanslari bulunmaktadir. Oyle ki zamaninda
“Tiirk Yurdu ve Tiirk Ocagi aym zamanda Akgura demek” anlamina
gelmektedir.® Ug Tarz-1 Siyaset eserinde Osmanlicilik ve Islamciligin
yerine Tiirkgiilikk fikrini savunmaktadir. Tirk Birligi politikasinda amag,
imparatorluk icindeki Tiirkler, hem dini hem de etnik agidan birlesecek,
bunu imparatorluk diginda yasayan Tiirkler de isteyip destekleyecektir.
Ozellikle islamiyet Tiirklerin birlestirilmesi noktasinda gok etkili olabilir.
Yusuf Akgura’nin bu fikri Ahmet Ferit Tek tarafindan desteklenirken Ali
Kemal tarafindan elestirilmistir (Ulken, 1992). Kazanli bir Tiirk olan Yusuf
Akgura, Cihad-1 Ekbere Dair adli yazisimda “Cocuklara yalniz epik,
gercekdisi bir ogretim veriliyor. Milli egitimimiz aynt zamanda maddi,
gercek ve iktisadi olmalidir. Gergekiistii, epik edebiyat ihmal edilmemeli.
Fakat yalniz bagmna temelsiz birakur. Biz Islam ve Tiirk diinyasi ¢agdag
medeniyetin tesiri altindayiz.” demektedir. Yine Tiirk Milliyetciliginin
Iktisadi Mengelerine Dair yazismda dzetle Tiirk milletinin yikim siirecini
atlatabilmesi ve yeniden giiglenebilmesi i¢in Tirk milletini ekonomik
olarak gelistirmek ve Tiirklerin elinde bulunan bir sanayinin kurulmasinin
gerekliligini sdylemektedir. Tiirklerin yasayabilmesi i¢in iktisadi anlamda
milli bir Tiirk Devleti olmasi gerektigi fikrini savunmustur (Ulken, 1992).

3.1. Kiiltiir ve Siyasi Alanindaki Gelismeler

Basta ciliz ve iirkek bir sekilde hareket eden Tirkgiiliik fikri 1908
yilinda II. Mesrutiyetin ilanin1 saglayan Jon Tiirklerin Hiirriyet devrimi ile
birlikte Ahmet Mithat, Mehmet Emin, Ahmet Hikmet, Yusuf Akgura, Akil
Mubhtar, vb. tarafindan olusan bir heyet tarafindan Tiirk Dernegi’nin
kurulmast ile orgiitlenmeye baslamistir. Hemen ardindan yedi say1 boyunca
Tiirk Dernegi Dergisi'! ¢ikarilmigtir. Derginin ismi sonra Tiirk Yurdu adin
almistir (Ulken, 1992). Tiirk Milliyetciligi/Tiirkciiliigiin ilk defa ortaya
cikmasi ve bilingli bir sekilde varlik gostermesi Tiirk Dernegi’nin
kurulmasi ile baglamistir. Bu 6zelligi ile Tiirk Dernegi'? bu alandaki ilk
tesekkiildiir. Tiirk Dernegi Ruscuk, Izmir, Kastamonu ve Budapeste’de
subeler agmustir (Arai, 2008). Nicelikten ziyade nitelige deger veren Tiirk
Dernegi kuruldugu 1908 yilindan 15 Ekim 1912 yilina kadar toplam 63
ityeye kavusmustur (Darendelioglu, 1977). Tiirk Dernegi Imparatorlugun
igindeki ve disindaki Tiirkgiileri ilk defa bir araya getirmesi bakimindan
onemlidir. J.M.Landau Tiirk Dernegini PanTiirkizim’in bir orgiitli kabul
ederek tiyelerini de PanTiirkist olarak kabul etmistir (Arai, 2008).

1. Mesrutiyet doneminde Tiirkgiiliik fikri ittihat ve Terakki cemiyeti
tarafindan ilk baslarda gizliden gizliye yiiriitiilmiistiir. Clinkii bir taraftan

1 Ciinkii Tiirk yurdunun programini Yusuf Akgura hazirlamistir. Program soyledir: “Tiirk
Yurdunun programinda su maddeler bulunuyordu: 1. Tiirk Yurdu, Tiirk irkina mensup halkin
ekseriyeti tarafindan okunup istifade olunacak bir tarzda ve lisanda yazilacaktir.
Binaenaleyh lisant sade olacak, muhteviyatimin bu mevzulart Tiirk ki ekseriyetinin
istifadesine yarayacak seylerden intihap olunacaktir. 2. Tiirk Yurdu, umum Tiirklerce makbul
olabilecek bir mefkiireyi meydana ¢ikarmaga ¢alisacaktir. 3.Tiirk Yurdu, umum Tiirklerin
kendi aralarinda tamsmalarina ¢ahsacak, gerek ahliki, gerek Iktisadi cihetten
yiikselmelerine hizmet edecektir. 4. Tiirklerin birbirleriyle tanismalarint kolaylastirmak i¢in
Tiirk Yurdu mecmuast Tiirk Diinyasimin her tarafinda olup biten islerden ve kardesler
arasinda seving veya kederi mucip olacak vakialardan ve muhtelif Tiirk illerindeki fikir
hareketlerinden ve edebi inkisaflardan haberdar edecektir. 5. Dahilde ancak Tiirkliik ve Tiirk
unsurunun sivasi ve Iktisadi menfaatlerini miidafaa edecektir. 6.Mefkiresizlikten dolay:
tembellik ve rehavetin ve iimitsizligin oniine ge¢mege ¢alisacaktwr. 7.Tiirk Yurdu’nun
beynelmilel siyasette takip edecegi istikamet Tiirk alemini) faatlerini miidafaa olacaktir.
Yusuf Ak¢ora'min hazirladigi yukardaki programa gercekten Tiirk Yurdu'nun ilk intisar
devresi olan 6 yil icinde biiyiik bir hassasiyetle riayet edilmisti.” (Darendelioglu, 1977)

 “Tiirk Dernegi Dergisinin 1. sayisi 25 Aralik 1911 “de nesredilmis olup, derginin baslik
yazisin altinda su ibare okunuyordu. «Tiirkliige dair tetebbuati havidir.» Iik sayisinda ve
1 nci sayfada «Tiirk Dernegi Beyannamesi» adli bir yazi nesredilmistir. Yazi ailesi ise Necip
Asim, Ahmet Hikmet, Bursali Mehmet Tahir, Mehmet Emin ve Celdl Sahir den miitesekkildi.

mesruti bir yonetim tarzi benimseyerek Obiir taraftan diger etnisiteyi
reddedecek bir politika benimsemek yanlis anlasilabilirdi. ittihat ve Terakki
Cemiyeti (ITC) bu yiizden mesrutiyeti bir kilif olarak kullanmstir. Ciinkii
imam, papaz ve hahamin bir arada tabiri caizse kol kola geziyor olmasi bu
fikrin ilk basta agik bir sekilde ortaya atilmamasinda etkili olmustur. Bu
birliktelik II. Mesrutiyetin sembolii haline gelmistir. Olaylarin istendigi
sekilde gitmemesi tizerine kendilerinden bile gizledikleri Tiirkgiiliik fikri
Hiiseyin Cahit’in fikirlerini ortaya atmasi ile birlikte yavas yavas orta
¢ikmaya baglamistir. Rumlarin hazirladiklar bir program iizerine “Kavga
ettigim zaman kendimi, insanligim anliyorum” (Topgu, 2016) diyen
Hiiseyin Cahit soyle fikir beyan etmistir: “Memleketimizde artik Rum
programi, Ermeni programi, Bulgar programi ilah gibi ihtilafi cins ve
mezhebi ihtar edecek namlarla siyasi firkalar viicut bulmasimi arzu
etmezsek yanlis bir emelde bulunmus olmayiz zannederiz. Rum, Ermeni,
Bulgar ilah, bugiin artik hep Osmanlidir... Siyasi firkalarimiz Rumluga,
Ermenilige, Bulgarliga, Tiirkliige gore ayrilacak yerde siyaset-i umumiyei
dahilive ve hariciyede takip edilecek meseleye (meslege) gore.
Itidalperveran, ifratperveran ve saire gibi namlarla birbirlerinden
temeyyiiz etmek memleketin seldmeti umumiyesini takdir etmis olanlarca
sayam temenni bir keyfiyettir. Bir firkai siyasiye i¢inde Tiirkler, Bulgarlar,
Ermeniler, Rumlar gormek ve buna kismen muariz diger bir firkai
siyasiyede de gene ayni anaswrt muhtelifei Osmaniyeyi hep miimtezig, hep
kardes halinde bulmak isteriz.” (Aksin, 1980). Hakikaten Tiirkgiiliik fikri,
devrim olarak kabul edilen II. Mesrutiyet ile birlikte siirekli olarak
yiikselmistir. Tirklik ¢gekim merkezi olmus ve etrafindakilere yol gosterici
olmustur. Bunun disinda kalanlarn yiireklerini Tiirkliik potasinda
ertitmekten baska gareleri kalmamustir (Alp, 2001).

Bu donemde Tirk Dernegi’nin kiiltirel faaliyet yapmak iizere
kuruldugu soylenebilir. Ciinkii Tiirk olmayan ve Riza Tevfik gibi muhalif
birinin bulunmasi bagka tiirlii anlamli olmamaktadir. Dernek tiyelerinden
bazilar1 31 Agustos 1911 yilinda kurduklar1 Tiirk Yurdu Cemiyeti®® ile
Tirk dgrencilerin barinmasi igin yurt agilmast ve Tiirk Yurdu dergisinin
yaymlanmast isine baslamistir (Aksin, 1980). Tiirk Yurdu Cemiyetinin altt
kurucusundan ** {igii imparatorlugun disindan gelen Hiiseyinzade Ali,
Agaoglu Ahmet ve Yusuf Akgura’dir. Bu donemde dernegin 6grencilerin
yurt ve egitim masraflari i¢in Orenburglu bir Tiirk Mahmut Hiiseyinov da
nakdi yardimda bulunmustur. Dernegin 6grenci faaliyetleri disindaki bir
amaci da; Turklerin zeka ve irfanca yiikselmesine, iradet ve tesebbiis sahibi
olmalarina hizmet etmek lizere bir gazete ¢ikarmaktir (Arai, 2008).

Tirk Derneginin kurulmasmnin hemen ardindan 1912 yilinda daha
genis bir katim ile Tiirk Ocagi®® kurulmustur (Ulken, 1992). Tiirk

Akgoraoglu Yusuf beyin mesuliyeti altinda ¢ikan bu dergi ancak 6 sayi nesredilebilmigtir.”
(Konu hakkinda bknz: ilhan Darendelioglu, Tiirkiye’de Millliyetgilik Hareketleri, Toker
Yaynlari, istanbul, 1977, 5.43)

12 Tiirk Derneginin Amaci Tiiziigiiniin ikinci Maddesinde Soyle Yazmaktadir. “Cemiyetin
maksadi, Tiirk diye amlan biitiin Tiirk kavimlerin mdzi ve haldeki dsar, ef'al ve mahiyetini
ogrenme ve ogretmeye ¢alismaktir. Cemiyetin dsdri atikasim, tarihini, lisanlarini, avam ve
havas edebiyatini, etnografya ve etnolojisini, ahvali i¢timaiye ve medeniyet durumlarini,
Tiirk memleketlerin eski ve yeni cografyasini arastirip ortaya ¢ikararak diinyaya yayip
tamitmak ve dilimizin agik, sade, giizel ve ilim lisani olabilecek surette elverisli bir dereceye
gelmesine ¢alismak ve imldsini ona gore tetkik etmektir.” (Darendelioglu, 1977).

% flhan Darendelioglu’nun Tiirkiye’de Milliyetgilik Meseleleri eserinde bu tarih 18 Agustos
1911°dir.

 Digerleri Mehmet Emin, Ahmet Hikmet, Dr.Akil Muhtar’dir (Arai, 2008).

5 Tiirk Ocagi’nin amaci tiiziigiiniin ikinci maddesinde yazmaktadir: “Madde 2. Cemiyetin
maksadi, islam kavimlerinden baslicasi olan Tiirklerin milli terbiyesinin ve {Imi, iktisadi ve
ictimai seviyesinin terakki ve itila eylemesine ve Tiirk dilinin kemal bulmasina calisacaktir.”
(Darendelioglu, 1977). Su an ise Dernegin Ulkiisii Tiirk Ocaklart Genel Merkezinin sitesinde
yine ikinci maddede §oyle yazmaktadir: Madde 2: Dernek, millf kiiltiiriin (hars), ahlak ve
fikir hayatimin  gelistirilmesi, milll birligin kuvvetlendirilmesi, toplum yapisinin
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Ocaklari’'nin beyannamesi Mekteb-i Tibbiye’de okuyan 190 6grencinin
teklifi ve Ahmet Ferit ve yonetimin kabulii ile soyle olusmustur: “Tiirk
kavminin inkiraz hayati yasadigi bu vaziyete selefleri gibi ldkayt
kalmayacagiz. Ebedi bir miicadele olan milli hayatta muvaffakiyetin en
biiyiik sartt maarif ve mekteplerin galebesi oldugui kanaatindeyiz.
Meskeneti giinah, faaliyeti ibadet gibi kudsi bildigimiz miitesebbis, kavi ve
servetli bir nesil yetistirmek iizere Donanma Cemiyeti kadar vdsi ve
miinhasiran milli ve Ictimai maksatlara hdadim bir cemiyetin teskili
llizumuna inaniyoruz.” (Darendelioglu, 1977). "Artik yerlesmis ve oturmus
olan ocaklar, cevrelerini isiklandirmaya, amaclarim ¢evreye yaymaya,
iginde bulunduklar: uluslar igin birer verimlilik kaynagi olmaya
baslamalidir.” (Alp, 2001). Tirk Ocaklarinin kurulusundan sonra,
Selanik ’ten gelen Geng Kalemler®® ile Ziya Gokalp ve arkadaslar da Ocaga
iiye olmuglardir. Tiirk Ocaklari'nin politikalarinda Ziya Gokalp '’ ile
Hiiseyinzade Ali sayesinde Ittihat ve Terakki etkili olmaya baslamistir
(Ulken, 1992). 22 Mart 1912°de kurulan Tiirk Ocagi’na Mehmet Emin,
Ahmet Ferit Tek ve Ahmet Agaoglu hemen kaydolmustur. Ardindan
yapilan ilk yonetim kurulunda, baskanhgi '® Ahmet Ferit ile ikinci
bagkanligi Yusuf Akcura yapmustir. Diger kuruculari arasinda ise; Ahmet
Mithat, Emrullah Veled, Necip Asim, Korkmazoglu Celal, Akg¢uraoglu
Yusuf, Akyigitoglu Musa, Fuat Raif, Riza Tevfik, Ahmet Ferit Tek, tiyeleri
ise; Halit Ziya, Mehmet Emin, Ismail Gasprinski, Agop Boyaciyan, Fuat
Kopriilii, Ahmet Agaoglu, Hiiseyinzade Ali ve bazi Avrupal sarkiyatcilar
da bulunmaktadir (Aksin, 1980). Mesrutiyet donemi ile cumhuriyet
doneminin 6nemli sayilabilecek modernist Tiirkgiilerinden birisi de,
(Sirat-1  Miistakim)
Yaltkaya’dir. Medrese profesorii olan Yaltkaya sarikli bir Tiirkgtdiir. Yine
Halim Sabit ¥ de bu grubun igindedir. Yine sarikli olan Hiiseyin
Hiisamettin®’de ileri derecede bir Tiirk¢iidiir ve ayn1 zamanda tarihgidir
(Ulken, 1992). Ahmet Agayef’de, Turan davasinda 1rki 6n planda tutarak
Yusuf Akgura ile TZirk Yurdu dergisinde birlikte hareket etmistir (Dogan,
2016).

Ozellikle Istanbul’da faaliyetlerine baslayan Tiirk Ocaklari her Cuma

Sebiliirresadin yazarlarindan M. Semsettin

yiiriittigii konferanslar ile yaym organi haline getirdigi Tiirk Yurdu?
dergisi ile popiilerligini artirmistir. Bu donemde Selanik ve Rumeli’nin
kaybr ile Tirkler yiiziini Turan’a gevirmistir (Berkes, 2003). Balkan
Savaslar1 neticesinde Balkanlarm biiyiik bir bdliimiiniin kaybedilmesi
iizerine Tiirkgiiliik fikrinin gelistirilmemesi ve gizlenmesi noktasinda engel

olan Osmanlicilik fikrinden vazgecilmeye de baslanmustir. “Jnsanhik

kervaminin yiiriiyiisiinde kése baslart veya doniim yerleri olan™ (Topgu,
2016) savaslardan birisi olan 1. Diinya Savagina kadar Tirk Ocaklari

saglamlastirilmast ve Tirkligiin  yiiceltilmesi amaciyla kurulmustur. Kisaca “Tiirk
Milliyetgiligi” olarak da adlandirilan bu amag, Dernegin “Milli Ulkii (mefkire)”siidiir.

16 Geng Kalemler dergisinde; Omer Seyfettin ile Ali Canip Yéntem yazmaktadir. Dergide ilk
basta siyasi bir idealle hareket etmeyen Turkgiiler ve Turancilarmn birlestirkleri tek nokta
dilde(Tiirkge’de) Tiirkgtiliiktiir.

17 Ziya Gokalp I1. Mesrutiyetten sonra ITC’nin Diyarbakir subesini agmis ve bdlge miifettisi
olmustur.1909’da Selanik’te toplanan ilk biyiik kongreye Diyarbakir delegesi olarak
katilmistir. {TC’nin Merkezi Yonetim Kurulu iyeligine secilmistir. (Konu hakkinda bknz:
Ergun Sav, Atatiirk ve iki Biiyiik Tiirk Diisiiniirii Namik Kemal Ziya Gokalp, bilgi Yaymnevi,
Ankara, 2001, 5.108-109).

18 Kurucu bagkan Mehmet Emin Yurdakul’dur.

9 “Halim Sabit, Kazan'da dogmus, Istanbul medreselerinde okumus ve medresede hocalik
etmistir. Arap¢a ve Farsca bilir. Sebilurresafia Islam dergisinde Hikmet te makaleler
yayinladi. Sonradan Gékalp'la beraber Yeni Mecmua'da ¢alisti. Miitareke'de Almanya'ya
giderek hali ticareti yapti. 1936°da tekrar ilim hayatina dondii ve Islam Ansiklopedisi
sekreterligi yapti. Istanbul'da 1943 te 6ldii.” (Ulken, 1992).

2 “Hijiseyin Hiisamettin Amasyalidir. Dersiam ve medreselidir. 6 Ciltlik biiyiik Amasya
Tarihi’ ni yazdi. Eserin birkag cildi umumi Tiirk tarihine aittir. Asirt etimolojik kelime
benzetmeleriyle taninds, Istanbul’da 61dii.” (Ulken, 1992).

2 Tirk Yurdu dergisinde ilk Tiirkgiiler olarak Siileyman Pasa ile Bursali Tahir

iilkede 28 sube ile 2743 iiyeye ulagsmistir (Aksin, 1980). Boylece Agaoglu
Ahmet’in ifadesiyle “Tiirk Ocaklari igcinde bulunduklar: uluslar igin birer
verim kaynagi olmaya baslamiglardwr.” (Alp, 2001). Tirk Ocaklar
imparatorluk sinirlari i¢inde subelerinin vasitasi ile yiiriittiigii konferanslar,
tartigmalar, sergiledikleri tiyatro, miizikal ve diizenledikleri sergiler ile
Tirk Milliyetciligi/Tuirkgiiliik fikrini agilamaya g¢alismustir (Ziircher,
Modernlesen Tirkiye'nin Tarihi, 2015). IL
Osmanlicilar ile Islamcilarin? saldirisna maruz kalan Tiirkgiiliik fikri

Mesrutiyetten  sonra

gittikce kuvvetlenmistir. Tiirk¢iilerin 6zellikle baticilar ile birlesmesinden
sonra Islamcilik ve Osmanlicilik, fikri anlamda gerilemistir (Bora,
Cereyanlar Tiirkiye'de Siyasi Ideolojiler, 2017). Tiirkgiilitk fikri 6zellikle
1917 yilina kadar marjinal bir sekilde siirdiiriilmiistiir (Ziircher, 2015).
Imparatorluk iginde yasayan biitin milletlerin Osmanlilik potasinda
eritilmesini bekleyen Hiiseyin Cahit, ITC* nin siyasi bir fikre sahip
olmadigim ilk basta 6ne siirmektedir. Oyle ki “Nasi! ki Rum Ortodoks
kilisesine Tiirklerin ya da Ermenilerin katilmasi beklenemezse. Cemiyete de
Tiirk olmayanlar giremez. Ama Meclisteki IT Firkasinda elbette ki biitiin
Osmanli unsurlari temsil olunacakt.” diyerek bir taraftan kendini Osmanli
gorenlerin ve sadece Tiirklerin ITC igerisine girebilecegini soylemektedir
(Aksin, 1980). Zaten bir Tiirk’iin Ittihat ve Terakki Cemiyetinden ayrilmast
diistiniilemez. Tiirk’iin gidebilecegi tek milli kurulus ITC’dir. Ondan ayr1
kalmak veya ondan ayrilmak adeta bir cinayettir (Seyfettin, Turklik
Ulkiisi, 1990). Hiiseyin Cahit, Mesrutiyet hatiralarinda Osmanlilik
idealinin bosa gegen bir hedef oldugunu séylemistir. Ciinkii Osmanlilik
fikrinin tutmadig1 noktasinda birkag 6rnek vermektedir. Istanbul’da vekil
secimlerinin yapilmasi igin Oncelikle belediye segimlerinin yapilmasi
gerektigini sOyleyerek, Adalar’da onceden hazirliklarini yapan Rum ve
Ermeniler nedeniyle bir tane bile Tiirk meclis iyesi segilememistir.
Organize olmayi ¢ok iyi bilen bu milletlerin asil niyeti Onceden
sezilmeseydi; Istanbul’da bir tane bile vekil ¢ikarilamayabilirdi. Bu durumu
Tirk kamuoyuna anlatmak gérevini kendisinde oldugunu sdylemektedir.
Rumlarm hosuna gitmeyen bu durum nedeniyle, Rum gazeteleri ve Hiiseyin
Cahit’in Tanin gazetesinde miicadele baslamistir. Tiirkgiiliik bilincinin
gitgide kendinde gelismesi ile Kasim 1908’de gikan Millet-i Hakime
yazisinda s0yle demektedir. “... Milleti hakime olan Tiirkler biitiin tebaalar:
igin, cins ve mezhep hususunda hiirriyeti tamme bahs ve ita ve bunu taahhiit
etmekle kendi mevcudiyeti hayatiyelerini bile tehlikeye koymuglardr.
..Istikbalde anaswrt Osmaniyenin muhadenet (kardeslik) ve ittihadl
hakkinda ne kadar kuvvetli iimitler beslersek besliyelim bugiin bir vaka!
Hakikiye seklinde binlerce misali, detdili ile géziimiiziin oniinde durdugu

I¢in muhakkak olarak biliyoruz ki bu Devletin baka-simi miislim unsur

gosterilmesine ragmen Ali Suavi’nin bu konudaki fikirleri agisindan onlardan eski
oldugunun sOylenmesi gerekmektedir. Bursali Tahir, Ali Suavi’nin fikirlerinden
esinlendigini belirtmistir. Tirkgiiliik fikri Ali Suavi’den 6nce imparatorluk smirlar1 disinda
baglamistir. Ali Suavi, Comte de Gobineau’nun “Inegalite des Races” eserinden
etkilenmistir Muhbir ve Ulum gazeteleride soyle yazmistir: “Tiirkler sade asker ve fatih bir
wk degil, diinya medeniyetinde kuruculuk hizmeti goren biiyiik bir wrktir.” Yine gegmiste
birgok 1rkin temelinin Tiirk’e gikacagini iddia etmektedir. “Tiirkler sonralart Iran’a ve
Anadolu’ya ve Rumeli ye yayildilar, Misir’a indiler, fethettikleri yerlerde bir¢ok hanedanlar
biraktlar. Tiirkler alemde birinciydiler. Hayvan ehlilestirmeyi, kanallar agmay, maden
isletmeyi, edebiyati yaymay: yapan Tiirklerdir.” Ziya Gokalp ise Tiirkgiiliigiin Esaslarinda
Tirkgiliigiin kuruculart olarak Ahmet Vefik Pasa ile Siileyman Pasa’y1 gosterir.

22 “Sebiliirresad dergisi, Tiirkgiiliigiin, iilkenin Tiirklerle meskin cihetiyle Tiirk olmayan
Miisliimanlarla meskiin kismini ayirmak suretiyle “Tiirkiye’yi iki kisma aywrdigini, zaten
Ingilizlerin vd. Batli gii¢lerin Osmanhyla ilgili politikasinin da bundan baska bir sey
olmadigint séyliiyor; béylelikle Tiirk¢ii milliyetgilere ‘béliiciiliik’ ve ‘vatana ihanet izafe
ediyordu.” Yine Balkan savaslarindan sonra Islamcilar, gayri ihtiyari, millivet¢iligin
olusumunu ve icerigini Islimi Acidan denetlemek, daha dogrusu buna serh diisme
ko la kalmislardir, Bab. le Ahmet Naim'in “halis Tiirkgiiler ki “apagik dinsizlik
mefkiiresi asilamak istedikleri kamsindadir.” (Bora, Tiirk Sagmn Ug Hali Milliyetcilik,
Muhafazakarlik, islamcilik, 2003).
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kadar istivyen yoktur. Demek oluyor ki biz miislim unsur memleketin su
halinde hayatimizi kurtarmak istersek hiikiim ve niifuzu kendi elimizde
tutmalyiz ve anasiri saireye bunu kaptirmamaliyiz. ...Parlamentoda
gayrimiislim unsurlar gerek adeden, gerek adeden olmaywp ta bizim
aramizdaki tefrikaya nisbeten bize faik zuhur edecek olurlarsa ne
yapacagiz? Meclis-i Mebusani mi dagitacagiz? (...)” Hiiseyin Cahit hatta
Gayri Miislim tebaa istedigi kadar hak ve hukuka sahip olsa da bu devlet
Tiirk devleti olarak kalacaktir. Ciinkii bu devleti kuranlar Tiirklerdi ve bu
vatani fetheden millet Tiirk milletidir. Onlar (gayrimiislim tebaa) ne derse
desin, ne yaparlarsa yapsmlar bu vatanin hakim milleti Tiirklerdir ve bu
devlet Tiirk devletidir ve bu, hep béyle kalacaktir, demektedir (Aksin,
1980).

Bu dénemde modern Islamcilar da Tiirkgiilerle anlasma yoluna
gitmistir. Ozellikle Sebiliirresad?® dergisinin modern Islamci yazarlari olan;
AKif, Aksekili Hamdi, Mahmut Esat, [zmirli fsmail Hakki, Ahmet Naim,
Tahir ul-Mevlevi, Bursali Tahir, Ali Ekrem, Ferit, Serefeddin, Abdurresid
Ibrahim, Halim Sabit, M. Semseddin, Abdullatif Nevzat (Nevzat
Ayasbeyoglu) Tiirkgiiler ile baticilar arasina karigmiglardir (Bora, 2017).

Ulke disinda Hiiseyinzade Ali Tiflis’te yaymlanan “Fiiziiyat” adl
dergisinde Ahmet Agaoglu ile birlikte Tiirkgiiliige ait yazilar yazmustir.
Hiiseyinzade Irsad, Terakki ve Hakikat gazetelerinde de galigmustir. Hayat
gazetesini ¢ikarmadan once Rusga yaymlanan Kapsi gazetesinde Kafkas
Tiirklerinin iilkiilerini savunarak bagyazarlik yapmistir. Ittihat ve Terakkini
kurucularindan olan Hiiseyinzade Ali cemiyetin 1910-1918 yillan
arasindaki en aktif tiyelerinden olmustur. Tiirk Ocaklarinda Ziya Gokalp ile
birlikte siirekli olarak genglere sohbetler vermistir. Yusuf Akgura ile
birlikte Turan heyeti ile 1916’da Berlin’e, Akil Muhtar ve Nesim Muslih’le
1917°de Stockhom’e Tiirkgiiliik propagandasi yapmak igin gitmistir
(Ulken, 1992).

Batiya karst daima olumlu bakan Akgura’ya karsin Gokalp daima
batiya kars1 mesafelidir. Gokalp bati medeniyetini kokusmus ve hasta
olarak kabul ederek, yeni kurulacak bir Tiirk medeniyetini hakiki
medeniyet olarak kabul etmistir. Hatta Tirk iradesi batidaki gibi
kadmlasmamis ve zayiflamamistir. Nietzsche’nin bahsettigi {istiin insanlar
Tirklerdir. Biitiin insanligin anasi Tiirkler olmustur. Her seferinde insanlik
Tiirklerden meydana gelmistir. Ozellikle “Vatan ne Tiirkiye dir Tiirklere ne
Tiirkistan, Vatan biiyiik ve miiebbet bir iilkedir Turan” dizeleriyle
Tirkgiilik akiminin cogmasmni saglamustir (Bora, 2017). Ziya Gokalp
kaybedilen topraklara ithafen iste boyle ucu bucagi olmayan bir hedef
belirlemistir (Dogan, 2016). 1918 yilinda yazdig: Tiirklesmek Islamlasmak
Muasirlasmak eserinde Tiirkgiililk programini ortaya koymaya caligmustir.
Akgura, Hiiseyinzade Ali Bey’in siirsel agidan Ziya Gokalp’e 6rnek
oldugunu soéylemistir (Bora, 2017). Tirklestirme ile amag, tretim
mekanizmasinda yeni bir eleman olarak Tiirklestirilen her vatandasin

% 1912°de faaliyete baglayan islamci bir dergi.

(bknz: www.sebilurresad.com.tr/index.php?route=information/information&information_id=6)
#islami egitim Ziya Gokalp’e gore; Islami metodlara gore gocuklarin yetistirilmesidir.
Cocuklara milli dilimiz ile tarihimizi 6gretiriz. Sonrasinda Islami usul ve esaslar1 6gretiriz.
Sonrasinda ise, matematik ile fen bilimleri ve yabanci dil 6gretiriz. (Gokalp, Tiirklesmek,
Islamlagmak, Muasirlasmak, 1976).

% “Tiirk’iim!" diven her bireyi Tiirk tammaktan baska ¢ikar yol yoktur." Diyerek kiiltiir
milliyet¢iligi igin 6nceligin bireyin Tiirk’iim demesini yeterli gormiistiir. (Alp, 2001) Tabi
bir bireyin sadece ben Tiirk’iim demesi ile o birey Tiirk olarak taninir ama hakiki manada
Tiirk olabilmesi i¢in; Tirk milletinin almis oldugu egitimi almas, sahip oldugu kiiltiirii ve
duygulari da paylagmast ile bu miimkiin olabilir.

% Mehmet Ziya Bey’in bu dergide kullandig1 mahlas1 Gokalp’tir. 1924’te hayatini kaybeden
Ziya Bey, daha sonra Ziya Gokalp Bey olmustur. (Konu hakkinda bknz: Ergun Sav, Atatiirk
ve Iki Biiyiik Tiirk Diistiniirii Namik Kemal Ziya Gokalp, bilgi Yaymevi, Ankara, 2001,
s.113).

iilkeye ve millete hizmet etmesidir (Alp, 2001). Tiirk-Islam kiiltiirii
olusturmaya galisan Ziya Gokalp’e gore Tiirk Edebiyati, Yunan ve fran
etkisinden kurtulmalidir. Ona gore Tiirkgiilerin amaci modern anlamda bir
Islam Tiirkgiiliigii yiiritmektir. Tiirkgiilerin {immet icin programlarmin
asagidaki gibi olmasi gerektigini soylemektedir:

o islam milletleri arasinda ortak olan Arap alfabesini korumak,

o islam milletleri arasinda ilmi terminolojiyi aynilastirmak bunun
gerekli bilimsel ¢alismalarini yiiriitmek. Terimleri Tiirk¢e’ den ziyade,
Arapga ve kismen Farsga’dan segmek,

o fslam milletleri arasinda ortak bir Islami egitim? program ve
sisteminin kurulmasini saglamak,

o Islam milletlerinin dini kurumlari arasinda isbirligi saglamak,

o fslam iimmeti igin kutsal olan ve Islam’in sembolii olarak kabul
edilen Hilalin yine kutsalligmmn devamini saglamak. Bununla birlikte
Tiirkgiiliik, Islamciligin ta kendisidir. Tiirkgiileri Islam milliyetcilerinden
ayiran sey onlarin Islam {immetcisi olmalar1 ile miimkiin olmaktadir
(Gokalp, 1976).

Ziya Gokalp yiiriittiigii  kiiltiir milliyetgiligi

ekseninde Tiirk
Milletinin iginde birden ¢ok milletin olabilecegini belirtmistir. Tiirk, bircok
milletin aksine dil ve edebiyat agisindan pargalanmaktan gocebe kiiltiirii ile
kurtulmustur. Ancak Tiirk milletini pargalamak ve dilini yok etmek
konusunda sosyalizm denen bilyiik bir diismani mevcuttur. Sosyalizmi
millet fikrinin diismani olarak kabul etmektedir (Gokalp, 1976). Ulken’e
gore ise bu dogru bir tespit degildir. Zira millet fikrine komiinizm karsidir.
Milliyetgi sosyalizm, dinci sosyalizm ve sosyal demokrasi milliyetgilige
kars1 degildir Ona gore Hiiseyinzade Ali hem sosyalist hem de Turanct bir
kisidir (Ulken, 1992). Gokalp, Rusya’nm milleti yok etme projelerinden
biri olan Tatar medeniyeti projesini elestirmek ve durdurmak i¢in meshur o
dizeyi yazmustir.

“Vatan ne Tiirkiye 'dir Tiirklere ne Tiirkistan

Vatan biiyiik ve miiebbed bir iilkedir: Turan” (Ulken, 1992).

Kivileim dedigi Turan siirini Ziya Gokalp, Omer Seyfettin ve Ali
Canip’in ¢ikardifi Geng Kalemler Dergisinde ® 7 Mart 1911 yilinda
yaymlamistir (Sav, 2001). Bu yayinlanan siirin ardindan ise; Ahmet Hikmet
Bey (Miiftiioglu) da Altinordu makalesini yaymlamistir (Gokalp, 2015).

Turan, Tiirkler igin bir tlkiidiir. Kurulmak istenen miireffeh vatanin
adidir. Tiirk milletinin biitiin boylarnin bir arada yasayacag giizel tilkedir.
Sinirlarinda sadece Tiirklerin bulundugu, sadece Tiirk¢e’nin konusuldugu,
Tirk milli harsinin ve ananesinin hitkiim siirdiigii bir cografyadir. Ziya
Gokalp’in bu donemde Tiirkgiiliik ¢aligmalarina asil adi Moise Cohen
(Moiz Kohen) olan Munis Tekinalp? ekonomi yazilari ile yardim etmistir.
Tekinalp’ten 6nce bu gorevi Tiirk Yurdu dergisinde ki yazilari ile Parvus
Efendi # {istlenmistir. Tekinalp Tiirk ruhu adli eserinde Mesrutiyet
doneminde yiiriitiilen Islamcilik ve Osmanhicihk fikirleri arasinda milli

2 Tekinalp: “Ilk eserini 1912°de “Tiirkler Bir Milli Ruh Ariyorlar” adiyla Fransizca ve
Tiirkce yaymlamistir. Ikinci eseri “Turkisme et Panturkisme” adiyla 1914°de Fransizca ve
Almanca olarak ctkmistir. Yeni Mecmua’ da Memleketimizde Iy Boliimii (sayt 6, 16 Agustos
1917), Tesaniitgiiliik (savi 26, 3 Ocak 1917), Tesaniitciiliik: I¢timai Siyaset (say1 27, 28),
Tesaniit¢iiliik: Yeni Istikamet (savi 37, 28 Mart 1918), Yeni Istikamet Istikrazi (sayr 40, 18
Nisan 1918), Tesaniitciiliigiin gayesi (sayr 43, 9 Mayis 1918), Almanya’da Igtimai Faaliyet
(Tesanutgiiliik) (sayt 47, 6 Haziran), Igtimai Duygu (sayt 55, 1 Agustos 1918), Demokrasinin
gayesi (say1 56, 8 Agustos), Harp ve Iktisat: 1 - Milli Iktisat (say1 59, 29 Agustos), vb. yazilart
bulunmaktadir. “Tekin Alp son kitaplari olan Kemalizm (1938, Fransizca ve Tiirkge) ile Tiirk
Ruhu’nu (1944, Tiirkce ve Fransizca) Atatiirk devrine tahsis etmigstir (ﬂlken, 1992).
2 “Parvus 1905 ihtilalinde Lenin ile birlikte cals sonra servetsiz ihtilal yap
dusuncesiyle onlardan ayrilmig ve Almanya’da biiyiik servet yapmis ve Almanya’min sark
islerine karismis bir Alman Yahudisidir. Tiirk Yurdu'nda Parvus’un Tiirkiye iktisadi
hayatina dair bir seri makalesi ctkmigtir.” (Ulken, 1992).

I}
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suurun ¢ikmasin yani Tiirk¢iiliigiin gelismesinde en etkili isim olarak Ziya
Gokalp’i gormektedir (Ulken, 1992). Ziya Gokalp, 1914 yilinda
yayimlanan Kizil Elma kitabinda buitin Tiirklerin birlesmesinde dil ve
kiltir milliyetgiliginin etkili olacagini savunmustur (Parla, 2009).

Bu dénemde Tiirkgiiliik fikrini goriildiigii diger bir kisi Geng Kalemler
dergisinin yazarlarndan Omer Seyfettin’dir. Omer Seyfettin, Balkan
Savasinda orduda iistegmen olarak gérev yaparken esir diigiip Nafliyon
Kalesinde esir hayati yasarken, yasadiklarini Tanin ve Tiirk Yurdu'na
gondererek yaymlatmistir. 1917 yilinda en giizel hikayelerini Yeni
Mecmua’da yaymlamistir. 1918°de Ilyada’yr 1919°da ise Kalevala 'y
Tirkge’ye g¢evirmistir. Yine Eshabi Kehfimiz adli dil alaninda eserini
yaymlamustir. Omer Seyfettin “Bir cinsten olmayan seyler toplanamaz.
Birbirlerinden tarihleri, gelenekleri, dilleri, iilkuleri ayri uluslari toplayip
hepsinden bir ulus yapmak imkansizdwr. Bu uluslart toplayan Osmanl
derseniz yamlmis olursunuz. Ulus bir dil konusan, bir din, bir egitim, bir
kiilturde birbirine bagh insanlarin butunudur. Uluslarin tilkuleri, dil, din,
egitim, can ve duygu kardeslerini birlestirip hepsini siyasi bir sinir icinde
tutmaktir.” diyerek etnisitesi Tirk olmasa da Tirkge konusup, Tiirkge
egitim almus olan kisileri de Tiirk milletinden saymaktadir. Omer Seyfettin
ve kendisi ile hareket eden yeni dilci grup dil konusunda su konularda
mutabakata varmistir: Arapga ve Farsca terkiplere yer verilmemeli, bu
dillerin ¢ogul ekleri dilden atilmali, bu dillerin edatlarina gerek yoktur. Bu
dillere ait kelimeler kullanilmamalidir. Ciinkii bir dil baska dillerden
kelimeler barindiramaz. Yazi ve konusma dili esdeger haline getirilmelidir.

4. Sonu¢

Tiirkciiliik fikri Osmanli imparatorlugunda 6zellikle 1808 Sened-i
Ittifak, 1839 Tanzimat Fermani ve 1856 Islahat Ferman ile birlikte yabanci
devletlerin imparatorlugun igislerine miidahale etmesi ve gayrimiislim
tebaanin ayricalikli haklar elde etmesiyle birlikte gelisen siirece ilkin tepki
olarak ¢ikmustir. Ozellikle Avrupal Tiirkologlar ve Rusyali aydmlarmn bu
alandaki caligmalar ile dista, reaksiyonel bir kisi olan Ali Suavi ile de
imparatorluk sinirlar iginde basladig: sdylenebilir. Ali Suavi ile baslayan
Milliyetgilik/Turkgtilik akimi zaman igerisinde Geng Osmanli, Yeni
Osmanli Cemiyetlerinde goriilmiis ancak devlet i¢in ilk kurtarict akim
olarak kabul gérmemistir. I. Mesrutiyetin kisa siirmesi nedeniyle de
gelismesi gecikmistir. Ancak II. Mesrutiyet ve ardindan gelen Balkan
Savaslart neticesinde doruk noktasma ulasarak Ittihat ve Teraki
Cemiyetinin ana fikir akimi olmay1 basarmustir. Tiirkgiiliik fikri 6zellikle
1917 yilia kadar marjinal bir sekilde siirdiirilmiistiir.

Tiirkgiiliigiin gelisim siirecinde yurtdig1 Tirklerin etkileri yadsinamaz
derecede biiyiiktiir. Ozellikle Macar Vambery’i tarafindan 1885°de yazilan
Das Turkenvolk eseri ile ortaya ¢ikan Turan hedefinin tilkedeki banisi
Bakiili Hiiseyinzade Ali?® ve Kazanli Yusuf Akgura’min fikirleri ve
katkilar1 bu alanda ¢ok fazla olmustur. Ziya Gokalp ile birlikte “Vatan ne
Tiirkiye’dir Tiirklere ne Tiirkistan, Vatan Bilyiik ve Miiebbet Bir Ulkedir
Turan” coskusuna doniigen akim Tirkgiiler i¢in bir hedef ve iilkil haline
gelmistir. Oyle ki devletgi ve biirokratik bir tarzda Tiirkgiiliik fikrini
savunan Gokalp ile birlikte burjuvatik ve sosyal bir milliyetgilik anlay1igini
savunaran Akgura, Tirk gibi kalkinmanin gerekliligi fikrini, Tirkg¢tiliik
akiminin ekonomik hedefi haline getirmistir. Ali Suavi’nin diisiincesi olan
“Tiirklesmek, Islamlasmak, Modernlesmek” diigiincesi, Hiiseyinzade Ali

% “Tiirk Kanh, Islam Imanli, Bati Kiyafetli Olalim” diyen, tip ve Tiirkgiiliikle ilgili birgok
seri olan Hiiseyinzade Ali 1941°de olmistiir. (bknz: Yalgin Toker, Ittihatg1 ve Nazi

tarafindan “Tiirklesmek Islamlasmak Avrupalilasmak” ve Ziya Gokalp’te
ise “Tiirklesmek, Islamlasmak, Muassirlasmak” diisiincesi gegirdigi fikir
cereyani ile Tiirkglilik akiminin ana hedefi haline gelmistir. Tiirkgiiliik;
Tirk’e, Tirklige, Tirk Vatanmna, Tirk Bayragma, Tirk Devletine ve
bunlarmn yaninda Islam Diinyasina hizmet etmeyi ve bu ugurda her tiirlii
mesakkate katlanmay1 boyun borcu kabul eden sistematik bir hal almistir.
Kimi zaman Islamcilar tarafindan agir elestirilere maruz kalsa da, 6zellkle
donemin sadrazami Said Halim Pasa, Cemalleddin Efgani ile
Sebiliirresad’m onemli Islamci’lardan Mehmet Akif, Aksekili Hamdsi,
Mahmut Esat v.d. tarafindan desteklenen bir hal almistir. Oyle ki Balkan
Savaglari’nin ardindan yasanan elemler neticesinde depresen Tiirkliik ruhu
ile birlikte ittihat ve Terakki Cemiyetinin ana programi olmasi ile egitim,
ekonomi, hukuk, siyaset v.b alanlarda sadece Tiirk ve Tiirklik igin

miicadele verilmistir.

Yazar Katki Oranm1 Beyani

Tiim siire¢ sorumlu yazar Fatih Kog tarafindan yiiriitiilmiistiir.

Catisma Beyani

Caligmada yazarlar arasinda ¢ikar ¢atigmasi yoktur.

Destek Beyani

Bu ¢alisma i¢in herhangi bir kurumdan destek alinmamastir.
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