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ARTICLE INFO

Denizler, tarih boyunca toplumsal hayati derinden etkilemis, 21. yiizyila gelindiginde kiiresellesme
ve teknolojik ilerlemeye bagli olarak bu etkinin kapsami oldukga genislemistir. Devletlerin sahip
oldugu deniz giicii de ulusal ve kiiresel gilice katki sunan 6nemli gii¢ gostergelerinden birine
doniismiistiir. Bu ¢alismanin amaci; deniz giiciiniin askeri ve ekonomik perspektiften ele alindig1 bir
yaklasim sunmak ve deniz gliclinii etkileyen basar1 faktorlerini tespit ederek bu faktorlerin 6nem
derecelerini belirlemektir. Bu kapsamda devletlerin deniz giiciiniin 6l¢iilmesinde kullanilacak bir
model Onerisi sunulmus ve Onerilen model Tiirkiye Ornegiyle test edilmistir. Calismada deniz
giiclinii etkileyen bagar1 faktorleri, literatiire dayali olarak askeri ve ekonomik olmak tizere iki grupta
belirlenmistir. Bu faktorlerin 6nem agirliklart ise ¢ok kriterli karar verme ydntemleri igerisinde yer
alan Analytic Hierarchy Process (AHP) Yontemi araciligiyla tespit edilmistir. Calisma sonucunda
askeri deniz giicli yeteneginde etkin olan en 6nemli ilk {i¢ faktor; Denizcilik Politikasi, Donanma Alt
Yapisinin Milli Teknolojiyle Olusturulmasi ve Teknoloji olarak belirlenmistir. Ticari deniz giicii
yeteneginde etkin olan en onemli ilk {i¢ faktdr ise Denizcilik Politikasi, Siirdiiriilebilir Deniz
Ekonomisi ve Teknoloji olarak saptanmustir.
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The seas have deeply affected community life throughout history, and in the 21st century, the scope
of this effect has expanded considerably due to globalization and technological progress. The sea
power of the states has also turned into one of the important power indicators that contribute to
national and global power. The purpose of this study is to determine the importance of military and
economic sea power factors. In this context, a model proposal to be used in measuring the sea power
of states has been presented and the proposed model has been tested in the case of Turkey. The
importance weights of these factors used in the assessment of the sea power ability of states were
specified with utilization the Analytic Hierarchy Process (AHP) method, one of the MCDM
methods. As a result of the study that the Maritime Policy, The Creation of the Naval Infrastructure
with National Technology and the Technology factors is the most important factors in the military
sea power. Also, Maritime Policy, the Sustainable Maritime Economy, and Technology have been
determined the most important factors in commercial sea power.

EXTENDED SUMMARY

Purpose: The sea power, one of the main factors in the
military and commercial activities, has been gaining
growing importance hroughout history. For this reason,

researches of the sea power are gradually significant
considering the situation of sea power since past. But, the
studies on the sea power have not freshly get attention
sufficient in Turkey.
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There are very few academic and systematic research to
examine sea poweri although there has been so much
research on marine and naval fields. To enhance the sea
power of countries, this study, on the contrary other sea
power researches, offer a new model propose. The current
study also exhibit the emerging changes in seas and sea
power.

The main objective of this study is to propose a new
approach in which sea power is considered in terms of
military and commercial aspects, within the scope of the
increasing significance of seas and sea power, and to
analyze Turkey’s sea power. For this purpose, a two-stage
approach is created. In the first stage, military power has
been analyzed. For the military power analysis, in this stage
military success factors are determined via literature
research. After the success factors were determined, the
importance weights of military factors are obtained via
Analytic Hierarchy Process (AHP). In the second stage,
commercial power has been analyzed. For the commercial
analysis, in the second stage commercial success factors are
determined by literature research. After the success factors
were determined, the importance weights of the factors were
determined by AHP.

Design and Methodology: In this research, past and current
developments in the branch of sea were examined
profoundly, and on the axis of several success factors, the
military and commercial side of sea power were
investigated. While Past and current developments were
investigated according to theoretical framework, the
success factors of sea power were analyzed to expert
opinions. In this study, the influencing success factors of sea
power were examined. In the application phase of the study,
AHP method is utilized to determine the importance
weights of the factors used. AHP is a weighting method
which is frequently used in the literature to determine the
importance weights of the factors. The factors of the
research are created in the direction of the relevant literature
research. In the first stage of the approach created within the
extent of the research; As a measure of the military sea
power, geographical position, possessed straits, maritime
policy, technology, size of the navy, the creation of the
naval infrastructure with national technology, strategic
military bases and finally operation and simulated military
operations factors are used. In the second phase of the model
created within the extent of the research; As a measure of
the commercial sea power, geographical position, possessed
straits, maritime policy, technology, shipping trade,
shipbuilding industry, port qualifications and numbers,
discovery and extraction of energy resources and finally,
sustainable maritime economy factors are used. In addition,
Excel Office program was used to analyse the data utilized
in the research. Consistency ratio was calculated with the
help of excel program. The level of consistency ratio must
be below 10 % in AHP analyses.

Results and Conclusions: To begin with, we determined
the success factors which influence the sea power in the
research. In the wake of determined the success factors, the
importance weights of the factors have been detected. For
this purpose, AHP method is utilized. As a result of the
implementation, according to the holistic point of view, it
was determined that the most important success factor in
military sea power is maritime policy. The creation of the
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naval infrastructure with national technology, technology,
and strategic military bases are other important factors in
the military sea power, respectively. Moreover, according
to results of implementation as of with holistic view, it has
been detected that the significant success factor in the
commercial sea power is maritime policy. Sustainable
maritime economy, technology, and shipping trade are other
significant success factors in the commercial sea power,
respectively. When the consequences of the study are
examined with a view of academic, factor of maritime
policy and factor of the creation of the naval infrastructure
with national technology are the most important success
factors in the military sea power. On the other side, in terms
of commercial sea power, factor of maritime policy and
factor of sustainable maritime economy are the most
important success factors according to academic
perspective. When the implications of the research are
examined as a view of areal, factor of maritime policy and
factor of the creation of the naval infrastructure with
national technology are the most significant success factors
in the military sea power. In the commercial sea power,
factor of maritime policy and factor of sustainable maritime
economy are the most significant success factors according
to the areal point of view.

Originality: There is not any research which determines the
degrees of the importance of sea power success factors with
AHP method, despite there are research on the distinct
aspects of seas. To the best of our knowledge, this stduy is
the first research which examine degrees of importance the
success factors of the influencing sea power.

1. Giris

Denizler ylizyilllar boyunca devletlerin  savunma
bi¢imlerini, giivenlik algisini, siyasi ve ticari iliskilerini
etkileyen en Onemli unsurlardan birini olusturmus,
denizlerdeki hakimiyet ise ulusal ve kiiresel tarihe yon
veren etkenlerden birini temsil etmistir. Denizlerin
insanliga sagladigi imkan ve olanaklar ile barindirdigi dogal
kaynaklar etkin kullanildiginda ulusal ekonomileri olumlu
yonde etkileyebilmektedir. 21. ylizyilda; artan diinya niifusu
ve endiistriyel gelismelerin etkisiyle dogal kaynaklarin hizlt
bir bicimde azalmasi, kiiresel ticaretin yayginlagsmasi,
bolgesel istikrarsizlik ve giivenlik sorunlarinin ortaya
¢ikmasi, kiiresellesme ve teknolojinin biiyiik bir hizla
ilerlemesi gibi yaganan gelismeler denizlerin dnemini daha
fazla arttirmigtir. Bu durum devletlerin deniz politika ve
stratejilerine dncelik vermesine sebep olurken sahip olunan
deniz giliciniin iyilestirilmesi ihtiyacin1 da ortaya
¢ikarmaktadir.

Devletlerin uluslararas: siyasetteki etki kapasitesi, elinde
bulundurdugu ulusal giigleri ile orantili  olarak
degismektedir. Bu giicii olusturan faktorler ise ¢ok c¢esitli
olmakla birlikte; niifus, cografi 6zellikler, askeri, ticari,
siyasi, idari, teknolojik ve psiko-sosyal unsurlar olarak
siralanabilmekte ve bu faktorlerin sayisi arttirilarak alt
bilesenlerine ayrilabilmektedir (Unal, 2005: 8; Kiigiiksahin,
Uyar, Tahminciler ve Dinger, 2008: 12). Uluslararasi
iligskilerde s6z konusu ulusal giiclin analizi ve 6l¢iilmesini
kapsayan c¢aligmalarin biiyiik bir kismu askeri giice
odaklanmaktadir. George Modelski (1987), devletin sahip
oldugu deniz giiciiniin ulusal giiciin 6l¢iilmesinde dnemli
bir faktér oldugunu savunmaktadir. Ulusal giic
kapasitesinin vazgegilmez iki faktoriinii olusturan askeri ve
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ekonomik kudretin denizlerdeki boyutunu temsil eden deniz
giicll ise uluslarin deniz alanlarindaki askeri ve ekonomik
menfaatlerinin korunmasi ve bu yondeki giiciiniin ulusal ve
kiiresel ¢ikarlarina tesir etme yetenegini olusturmaktadir.
Bu nedenle bir devletin deniz giicii yeteneginin 6lgiilmesi
ayni zamanda uluslararasi diizendeki roliiniin belirlenmesi,
gelistirilmesi noktasinda da dnem tasimaktadir.

Deniz giicli; devletlerin ekonomik faaliyet ve g¢ikarlarinit
muhafaza etmek iizere ulusal bir savunma stratejisi olarak
uygulanmaktadir (Crowhurst, 1977). Devletlerin sahip
oldugu donanmalar savas zamaninda ticareti ve ticaret
yollarint korumak i¢in kullanilirken, barig zamaninda ise
uluslararas1 sular1 denetlemek, seyriisefer giivenligini
gelistirmek, bilimsel bilgiyi genisletmek ve genel olarak
egemen c¢ikarlari korumak igin gorev icra etmektedir
(Glaser ve Rahman, 2016: 97). 1880 yilinda Amiral George
M. Ransom bu durumu “Ticaret olmadan donanmaya
ihtiya¢ duyulmaz, donanma ise ticaret olmadan var
olamaz.” s6zii ile vurgulamigtir (Bartlett, 2011: 79). Alfred
Thayer Mahan ise 19. yiizyilin sonunda bir devletin refahi
ve giiciiniin iilkenin deniz potansiyelini kullanabilmesi ve
denizlerde hakimiyet kurma yetenegiyle dogrudan
baglantili oldugunu savunmustur (Mahan, 1890). Ancak bu
tarihten itibaren yasanan teknolojik gelismeler, deniz
giicliniin ¢ok yonlii faktorler tarafindan yapilandirilmasi ile
sonuglanarak bu alanin ¢ok boyutlu bir goriinim
kazanmasina neden olmustur.

Devletlerin refah ve giivenlik saglayabilmesinde etkin olan
en onemli unsurlardan biri deniz giicii tarafindan korunan
deniz varligidir. Bu giiclin ihmal edilmesi milletleri hem
ckonomik hem askeri agidan zorlayabilmekte, hatta
devletlerin tarih sahnesinden silinmesine bile neden
olabilmektedir (Octavian, 2017: 118). Tiim bu nedenlerle
devletlerin muktedir olduklar1 mevcut deniz giiciinii tespit
etmek ve iyilestirilecek yonlerini belirlemek, bir ulusun
gelecegine dogrudan etki edebilecektir. Ozellikle denizlerin
toplumlara sagladigi fayda ve ¢ikarlarin {ist seviyeye ¢iktigi
21. yiizyilda, devletlerin deniz giiciinii 6lgmek igin
kullanilacak bagar1 faktorlerini belirlemek ve bu faktorlerin
bilimsel yontemlere dayali olarak 6nem derecelerini tespit
etmek kritik onem arz etmektedir. icinde bulundugumuz
yiizyillda yasanan gelismeler (teknolojik, Dbilimsel,
endiistriyel) deniz giicii alaninda gergeklestirilecek
yatirimlara yon vermekte olup olusturulan stratejilerin
uygulanabilir politikalar ile desteklenmesi durumunda
ulusal giiciin artmasi saglanmaktadir. Bu nedenle ulusal
giiciin alt unsurlarindan birini temsil eden deniz giiciiniin
sahip oldugu rolii analitik baglamda arastirmak, s6z konusu
gice iliskin gergeklestirilen faaliyetlerin  nedenini

Tablo 1. Deniz Giiciiniin Onemine Iliskin Calismalar
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aciklarken ayni zamanda etkin bir deniz stratejisi
belirlenmesine de katki sunmaktadir.

Deniz giicii, bir devletin bagka devletlerle miinasebetlerinde
ulusal ¢ikarlarini korumak ve devam ettirmek amaciyla
kullanilan giiciin bir tarafini temsil etmektedir. Bu nedenle
kiiresel diizende etkisini ve giiclinii arttirmay1 hedefleyen
devletler, 21. ylizy1l dinamikleri kapsaminda artan &nemi
nedeniyle denizlere ve deniz giiciine yonelmekte ve bu
durum {ilke giivenlik, ekonomi, enerji ve dis politikalarina
yansimaktadir. Denizlerin artan dnemine ragmen, yapilan
literatiir taramasi neticesinde i¢inde bulundugumuz yiizyilin
ortaya ¢ikardigi ihtiyag ve yenilikler ¢cergevesinde bir deniz
giicli analiz yaklagimi igeren g¢aligma tespit edilememis,
ozellikle devletlerin deniz giicii yetenegini etkileyen askeri
ve ticari basar1 faktorlerinin neler oldugu ve bu faktorlerin
onem derecesini belirleyen bir aragtirma olmadigi
goriilmiistiir. Bu calisma ile literatiirdeki s6z konusu
eksikligin giderilmesi hedeflenmektedir. Tiirkiye agisindan
denizler ¢ok sayida firsat ve tehdidi biinyesinde
barindirmaktadir. Dolayisiyla Tiirkiye 6zelinde deniz giicii
analizinin gergeklestirilerek detayli bir durum tespiti
yapilmasi, bu alandaki eksiklerin giderilmesi noktasinda
6nem arz etmektedir. Bu kapsamda alanda faaliyet gdsteren
uzmanlarin bilgi, goriis ve tecriibeleri calismaya sistematik
bir bicimde yansitilmig ve bu konuda politika {ireticilerine
bilimsel yontemlerle elde edilen verilere dayali bir yaklagim
sunulmustur.

Bu caligmada deniz giicii yeteneginin gelistirilmesinde
etkili olan bagar1 faktorleri askeri ve ticari perspektiften
olmak iizere iki boyutta analiz edilmis ve bir devletin ileri
deniz giicii elde edebilmesinde etkin olan faktorler literatiire
dayali olarak belirlenmistir. Literatiire bagli olarak
belirlenen ve arastirmada faydalanilan s6z konusu basari
faktorlerinin 6nem dereceleri ise Cok Kriterli Karar Verme
(CKKYV) yontemleri igerisinde yer alan AHP (Analytic
Hierarchy Process) yontemi kullanilarak belirlenmistir. Bu
yontem sayesinde ¢aligma alani denizler olan akademisyen,
asker, uzman ve sektdr mensuplarinin; bilgi, diisiince ve
tecriibbelerinden c¢alismada AHP yoOntemi vesilesiyle
faydalanilmis, boylece uluslararas iligkiler alaninda kritik
bir aragtirma konusunu temsil eden deniz giiciinde
multidisipliner bir bakis agist gelistirilmeye ¢alisilmistir.

2. Deniz Giiciiniin Onemini Konu Alan Cahsmalarin
Analizi

Aragtirmanin mahiyeti kapsaminda yer alan ve literatiirde
deniz giiclinlin 6nemini konu alan kaynak caligsmalar
kapsamli bir literatiir taramasi neticesinde elde edilmis ve
bu ¢aligmalara iligkin 6zet bilgiler Tablo 1’de sunulmustur.

Yazar (Yil) Calismanin Amaci

Incelenen Bolge/Ulke Kapsam

Caliymanin Sonucu

Ridolfi Siiper gii¢ rekabeti ¢agindaki deniz giiciiniin

Hakim gerilim ekseninin arttk Dogu-Bati

rolii baglaminda Akdeniz'in bir ¢atigmalar ve Akdeniz Askeri yerine  Kuzey-Giiney oldugu sonucuna
(1997) . o o
gerilimler denizi olarak tarihini aragtirmak varilmistir.
Deniz giicii ve uzay giicii arasindaki giincel ve
Bir uzay giicii teorisi gelistirebilmek i¢in tinli tarihsel benzerlikler, bir uzay giicli teorisi
France deniz giicii teorisyeni  Alfred Thayer Askeri ve gelistirmede dikkate alinmali ve deniz giiciinii
(2000) Mahan’in sundugu deniz giicii unsurlarini Rusya Ticari en iyi tamimlayan yazar Alfred Thayer
inceleyerek karsilagtirma yapmak Mahan’m sundugu deniz giicii unsurlarindan
baslanmalidir.
Denizcilik endiistrisi; yiiksek iiretim tesvik
Kwak, Yoo ve oo IR - . . - .
Denizcilik endiistrisinin ulusal ekonomideki - etkisine, diisiik arz kithg maliyetine, fiyat
Chang s Ticari O .
(2005) roliinii incelemek degisikliklerinin diisiik yaygin etkisine ve

tesvik edici yiiksek istihdam etkisine sahiptir.
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Yillar boyunca, Ingiliz ulusunun karakterini

Ingiliz giicii ve Kraliyet Donanmasi ve
ozellikle bu donanmanin gii¢ projeksiyonu,

Black ve  kimligini §ek1}lenfi ren Kfa!}yet Birlesik Askeri hala kiiresel siyasette etkindir ve Ingiliz ulusal
(2005) Donanmasmin kendine 6zgili dogast, giicli ve Krallik e S .
o . Lo kimliginin dnemli bir bilesenini olusturmaya
ihtisaminin diinii ve bugiiniinii incelemek -
devam etmektedir.
AB genislemesiyle birlikte tiye {ilkelerin
Vivero ve Mateos Avrupa Birligi (AB)’nin genislemesinden denizcilik ekonomilerindeki zayiflik Birlik
Avrupa denizciliginin ne 6lgiide etkilendigini Avrupa Ticari i¢in yiik olusturmustur. Genis ve miireffeh bir
(2006) p g ¢ g P ¢in yiik olusturmus s
arastirmak deniz Avrupa’si, karasal dengesizliklerin
azaltilmasiyla miimkiindiir.
PLAN, kendisini Cin’in mevcut ve
Cin’in devam eden refahi i¢in deniz ticaretine gelecekteki ticarete dayali ekonomisini
artan ekonomik bagimliligmnin, Cin'in deniz korumanm 6nciisii olarak gorse de ileriye
Lei iletisim  hatlarinin ~ (SLOC)  stratejik Cin Askeri ve doniik bir denizcilik stratejisi ve doktrini
(2008) savunmasini vurgulayan yeni bir ulusal Ticari aranmalidir.  Cin  denizcilik  stratejisine
strateji ve doktrin arayigina nasil doniigsecegini yalnizca askeri degil, aym1 zamanda
aragtirmak jeoekonomik, jeopolitik ve diplomatik
girisimler kapsaminda da bakilmalidir.
Geleneksel deniz gilicinin  bir BRIC
. . Lo . .. Brezilya versiyonu olan yeni bir neo-denizcilik anlayist
Vivero ve Mateos BRIC u}kelerl 'denlzcﬂ'lk potansiyellerinin ve Rusya A ortaya ¢ikmakta ve Avrupa’daki gii¢lii rekabet
BRIC iilkeleriyle baglantili olarak ortaya PR Ticari P o
(2010) \kan denizcilik senarvolarmin incelenmesi Hindistan gliclinin  baskist altinda AB’nin entegre
¢ Ty Cin denizcilik politikasima yonelik olasi bir tehdit
olugmaktadir.
. . . Ingiltere
Eﬁlr ;{l::;ras?lai?ckarelt)iuyg{:sﬂdeentlkzilegil{(irirm\l/z Fransa Spesifik olarak bir deniz giiciiyle ittifak
Rahman . . & ABD Askeri ve yapmak bir iilkenin ticaretini olumlu yonde
18. yiizyildan 20. yiizyilin ortalarina kadar S . . R . .
(2010) o R . . Rusya Ticari etkilerken bir deniz giiciiyle savasmak tilkenin
savaglar, ittifaklar, deniz giicii ve ticaretin | t . ktedi
etkilesimlerini arastlrmak Al manya ticaretine zarar vermektedir.
Japonya
Chan Cin’in  deniz modernizasyonu  sonucu Cin Cin askeri modernizasyon programinin
(2012g) yiikselen askeri giiciiniin olusturdugu yeni Vietnam Askeri sonuglart Giiney Cin Denizi’'nde dengeleri
dengeleri degerlendirmek Filipinliler tilke lehine sonuglandirmugtir.
Donanma kapasitesi, tarihsel olarak ABD
Hodge Yirminci ve yirmi birinci yiizyil ozellikleri stratejik ~ Onceliklerinin ~ agirhik  merkezi
y kapsaminda ABD Deniz Kuvvetleri ve deniz ABD Askeri olmustur. Cin’in denizlerdeki yiikselisi, ABD
(2014) P yu
stratejilerinin incelenmesi Donanmasi’nmin ~ savunma  harcamalarini
arttiracaktir.
Donanmalar  kendi iilkelerinin ticareti
19. yiizyilin sonlarinda ve 20. ylizyiln : izerinde olumlu etkiye sahipken, diger
. P . . Britanya . . . L2
baslarinda deniz kuvvetlerinin ticareti tesvik . uluslarin ticaretine zarar verebilmektedir. Ilk
Glaser ve Rahman ; e . - Fransa Askeri ve N . N .
(2016) edip etmedigini  ve  deniz  giici ABD Ticari kiiresel silahlanma yarigi, kiiresellesmeyi
projeksiyonunun ticaret iizerindeki nedensel desteklemek yerine ticari ¢ikarlara zarar
I - Almanya . . .
etkilerini tespit etmek vermis ve dinya c¢apinda ticaret
potansiyelinin azalmasina neden olmustur.
Cin donanmasmin giiglenmesine karsilik
Yoshihara ve ABD Donanmasmin risk alan bir deniz
Yiikselen Cin deniz giicii karsisinda ABD’nin ABD - stratejisi  benimsemesi  gerektiginin  alt1
Holmes . A L o - ; Askeri PR o
(2017) izleyecegi deniz stratejisinin analiz edilmesi Cin ¢izilmistir. Cin ¢ikarlar1 ve giicli karsisinda
ABD’nin biiyiik risk tasidigi empoze edilerek
caydiricilik saglanmalidir.
- Uluslararast politika ve o6zellikle stratejik- . Savasta ve barista oliyanuslafl kontrol etme ve
Silva . . . .. Askeri ve kullanma  yetenegi,  kiiresel  siyaseti
askeri alanda deniz ve okyanuslarin 6nemini Genel - . . . AR
(2017) - Ticari etkileyebilen bir deniz giicii sunarak uluslara
incelemek e
ustiinliik saglamaktadir.
Denizde yenilginin 21. yiizyilda Amerikan
Denizlerde giigli  olmanin  biiyiikk  giic ABD kiiresel liderligini sona erdirecegini One siiren
Maurer miicadelesindeki onemini I. Diinya Savasi - Cin Askeri caligmada, Pasifik’teki Amerikan giiciiniin
(2018) ornegiyle tarihsel perspektiften ele alarak 21. Ingiltere yenilenmesinin olas1 bir ABD-Cin ¢atismasini
yiizy1l deniz giicii etkinligini analiz etmek. Almanya caydirmak i¢in esas oldugu sonucuna
varilmstir.
. . . Endonezyanin biiyiik bir deniz {ilkesi
Rochwulaningsih, Bir takn_nada _devlen c_)lan_En_donezyanu? kurmadaki basarisizhgimin 3 temel sebebi
- neden bir deniz devleti, (ticari ve askeri R " .
Sulistiyono, - < . o vardir:  ileri  teknoloji  gelistirememe,
baglamda) kuramadigini arastirmak, deniz Endonezya Ticari . e .
Masruroh ve Lo AT . ekonomik entegrasyon eksikligi ve sahip
glicli insa etme kabiliyetine neden sahip - - .
Maulany (2019) o - . . oldugu dogal kaynaklarin etkin
olamadigini degerlendirmektir.
kullanilamamasi.
Bir iilkenin deniz ticaretine katilma kabiliyeti
Lane ve Pretes Okyanus ticaretine erisim neden onemlidir? arttikca kisi basma GSYIH da artmaktadir.
(2020) Sorusuna cevap aramak. Deniz bagimlilig1 ve 129 iilke Ticari Kisi basina diisen GSYIH, 6nemli olgiide
ekonomik refah arasindaki iligkiyi arastirmak liman sayisina, deniz ticaret oranina ve
nakliye hatt1 baglantisina baglidir.
Giiney Cin Denizi {izerinde iddia sahipleri
Jenner Giiney Cin Denizi’'ndeki miicadelenin Giliney arasinda komuta, stratejik rekabet ve giiven
(2021) jeopolitik  kokenlerini, giiniimiiz bolgesel Cin Askeri insas1i, Amerika Birlesik Devletleri ve Cin
tezahtirlerini ve yoriingelerini aragtirmak Denizi arasindaki  miicadelede etki alanlarim
yonetmektedir.
De Almeida, Costa, Cok kriterli bir karar verme yaklagimiyla Brezilya Askeri Operasyonel, ekonomik ve stratejik kriterler

Costa, Corriga, (ELECTRE-MOr hibrit yonteminin

1s18inda Brezilya Donanmasi’nda yirmi yili
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Santos askeri iisleri smiflandirmak
(2022)

Akdeniz [IBF Dergisi 2023, 23 (1) 1-17

askin aktif hizmet veren uzmanlar tarafindan
gergeklestirilen  degerlendirme  sonucu
Brezilya'da deniz {iisleri olarak kurulacak en
uygun 5 alternatif belirlenmistir.

Denizlerde yasanan politik ve stratejik
felaketlerin  Ingiliz Borsast iizerindeki
etkilerini incelemek

Hudson ve Urquhart
(2022)

Ingiltere Ticari

Onemli derecede saygi duyulan Ingiliz
donanmasi, iilkenin sahip oldugu deniz
hakimiyeti nedeniyle se¢ilmistir ve denizlerde
yasanan afetlerin piyasalar1 kismi olgiide
etkiledigi goriilmiigtiir.

Tablo 1°de 21. yiizyll kapsaminda deniz giicliniin
devletlerin giic miicadelesindeki 6nemine vurgu yapan
kaynak caligmalar yer almaktadir. Tablo 1°de yer alan
caligmalara gore, deniz giicii kapsamindaki akademik
calismalarin biiyliik bir bdliimiiniin ABD Donanmast ve
yiikselen Cin deniz giiciine odaklandig1 ve buna ek olarak
1900°li  yillar ile 2000°li yillarda devletlerin deniz
hakimiyetinin kiyaslandig1 goriillmektedir. Gergeklestirilen
literatiir arastirmasi neticesinde 21. yiizyil gelismelerini
iceren ve devletlerin deniz giicii kabiliyetlerini etkileyen
basari faktorlerinin belirlendigi bir calisma
bulunmamaktadir. Bu ¢alisma kapsaminda ileri deniz giicii
yetenegini etkileyen bagar1 faktorleri belirlenmis ve Tiirkiye
Ornegi ilizerinden AHP yontemiyle bu faktorlerin dnem

Tablo 2. ileri Deniz Giiciinde Etkili Olan Basar1 Faktorleri

dereceleri degerlendirilerek literatiirdeki s6z konusu
eksikligin giderilmesi amaglanmuistir.

2.1. Deniz Giiciiniin Gelistirilmesini Etkileyen Askeri ve
Ticari Basar1 Faktorleri

21. ylzyll deniz giicliniin askeri ve ticari perspektiften
analizi i¢in olusturulacak yaklasimda gerekli olan askeri ve
ticari deniz giicii basar1 faktdrlerini igeren giincel bir
calisma literatiirde bulunmamaktadir. Dolayisiyla ileri
deniz giicii yeteneginde etkili olan basar1 faktorleri; ilgili
akademik calismalar, deniz strateji belgeleri, resmi kurum
ve kuruluglarin yayinladigi rapor, istatistiki bilgiler ve
belgelerin derlenmesi yontemiyle elde edilmistir. Soz
konusu basari faktorleri ve bu faktorlerin 6nemine deginen
kaynak ¢aligmalar Tablo 2’de gosterilmektedir.

ASKERI VE TiCARI DENiZ GUCU YETENEGINDE ETKIiLi OLAN ORTAK BASARI FAKTORLERI

Notasyon Faktor Adi Kaynak Calismaya Ait Yazar/Kurum (Y1l)
Atay (2016); Bennett, Hallam, Augustine, Ban, Belhabib, Irwin, Charles, Couture, Eger, Fanning,
0 Cografi Konum Foley, Goodfellow, Greba, Gregr, Hall, Harper, Maloney, Mclsaac, Ou, Pinkerton, Porter, Sparrow,
' gt Stephenson, Stocks, Sumaila, Sutcliffe, ve Bailey (2018); Ekin (2014); Gorshkov (1979); Karnibiiyiik
(2019); Kearsley (1992); Mahan (1890); Sakhuja (2011); Till (2013)
0 Denizcilik Czermanski, Jastrzabek, Zaucha, Pawlowska, Matczak ve Szydlowski (2021); Cetin (2009); European
2 Politikasi Parliament (2021); Kearsley (1992); Mahan (1890); Till (2013); Vivero, Mateos ve Corral (2009)
0 Sahip Olunan Bilsel (1948); Demir (2018); Dogru (2013); Koday, Koday ve Kaymaz (2017); Nincic (2002); Sener
8 Bogazlar (2015); Turan (2004); U.S. Marine Corps, U.S. Navy ve U.S. Coast Guard (2015)
0, Teknoloji Hayes ve Smith (1994); Lautenschliger (1983); Kulve ve Smit (2010); NATO (2019); OECD (2016);
Ozer (2019); Rochwulaningsih ve digerleri (2019); Sakhuja (2011); Steinberg (2001); Till (2013)
ASKERI DENiZ GUCU YETENEGINDE ETKILi OLAN BASARI FAKTORLERI
Notasyon Faktor Adi Kaynak Calismaya Ait Yazar/Kurum (Y1l)
Donanma Alt Yapisiin ) 00 2010); Dabager (2005); Giilsoy (2020); Kline (2017); Késeoglu (2010); Pinar (2018); Ziylan
Ay Milli Teknolojiyle
(2004)
Olusturulmast
A Donanmanin Black (2005); De Almeida ve Cabral (2018); Gartzke ve Lindsay (2020); Kozanhan (2019); Kraska
2 Biiyiikligi (2010); Modelski (2005); NATO (2021); Speller (2020); Till (2007)
A Harekat ve Hayashi (2005); Kaymal (2018); Pirtle (2000); NATO (2020); T.C. MSB Deniz Kuvvetleri
8 Tatbikatlar Komutanligi (2021); Topsoy (2012)
Bobokulov (2012); Calder (2008); Deniz Kuvvetleri Komutanligi (2015); Harkavy (1989); Lachowski
A Stratejik Askeri (2007); Davis (2011); Lersch ve Sarti (2014); Lostumbo, McNerney, Peltz, Eaton, Frelinger,
Usler Greenfield, Halliday, Mills, Nardulli, Pettyjohn, Sollinger ve Worman (2013); Ozgen (2019); Yeo ve
Pettyjohn (2021)
TiCARI DENiZ GUCU YETENEGINDE ETKIiLi OLAN BASARI FAKTORLERI
Notasyon Faktor Adi Kaynak Calismaya Ait Yazar/Kurum (Y1l)
T Deniz Ticareti Food and Agriculture Organization (2015); Food and Agriculture Orga_nization (2020); Gurria (2021);
OECD (2015); OECD (2016); Zhao, Hynes ve He (2014); Zheng ve Tian (2021)
T Enerji Kaynaklariin Demirhan ve Yakan (2019); Kiitiik¢li ve Kaya (2016); Streusand (2002); U.S. Energy Information
2 Kesfi ve Cikarimi Administration (2020); Y1lmaz (2020)
Gemi insa Cetin (2012); Hossain, Zakaria ve S_arkar (2017); chhwulaningsih ve digerleri (2019); Saban ve
Ts Endiistrisi Giigergin (2009); Shahsavar, Sadeghi, Shockley ve Ojha (2021); Sokoli¢, Mrak ve Katunar (2014);
T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligi (2019a); Tunali ve Akargay (2018)
Liman Nitelikleri Dwarakish ve Salim (2015); Kaliszewski, Kozlowski, Dabrowski ve Klimek (2020); Kynge, Campbell,
T4 ve Sayist Kazmin ve Bokhari (2017); Merkel ve Holmgren (2017); Rodrigue ve Notteboom (2009); Sleeper
(2012); World Shipping Council (2010)
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Siirdiiriilebilir Deniz

Ts Ekonomisi

Convention on Biological Diversity (2004); European Commission (2012); European Commission
(2021); Liu, Xu, Wang ve Xie (2017); Lubchenco, Haugan ve Pangestu (2020); Pryor ve Barthelmie
(2013); Tirumala ve Tiwari (2020); Walsh (2021); World Economic Forum (2019)

Gergeklestirilen arastirma sonucunda Tablo 2’de verilen
basar1 faktorleri igerisinde askeri ve ticari perspektiften
gerceklestirilen deniz giicli analizlerinde kullanilan ortak
faktorler oldugu tespit edilmis ve bu faktdrlerin ulusal
denizcilik politika ve stratejilerinde etkili oldugu
izlenmistir. Bu c¢ergevede; cografi konum, denizcilik
politikasi, sahip olunan bogazlar ve teknoloji faktorleri hem
askeri hem de ticari agidan deniz giiciiniin dl¢iilmesinde
etkili ortak basar1 faktorleri olarak belirlenmistir. Bu ortak
faktorlere ek olarak deniz giiclinliin askeri perspektiften
analizinde; donanma alt yapisimin milli teknolojiyle
olusturulmasi, donanmanin biyikligi, harekat ve
tatbikatlar ve stratejik askeri iis faktori kullanilmaktadir.
Yine ortak faktorlere ek olarak deniz giicliniin ticari
perspektiften analizinde; deniz ticareti, enerji kaynaklarinin
kesfi ve ¢ikarimi, gemi insa endiistrisi, liman nitelikleri ve
sayist ile sirdiiriilebilir deniz ekonomisi faktorleri yer
almaktadir.

3. Tiirkiye’nin 21. Yiizy1l Deniz Giicii ve Stratejisi

Ug tarafi stratejik dneme sahip olan Akdeniz, Karadeniz ve
Ege Denizi ile gevrili Tiirkiye i¢in denizler, hem ekonomik
hem de gilivenlik baglaminda diinden bugiline artan
o6nemiyle Tirk ulusal menfaatinin ayrilmaz bir pargasim
temsil etmektedir. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kuruldugu ilk
yillarda ekonomik giiciin yetersizligi, deniz kuvvetlerine
olan yatirrmin diisiik seviyede kalmasina sebep olurken
Cumhuriyet’in kurucusu Mustafa Kemal ATATURK, her
daim donanmasi kuvvetli bir Tiirkiye Cumhuriyeti vurgusu
yapmustir. Deniz Kuvvetlerinin diplomatik ve askeri
oneminin farkinda olan ATATURK, donanmanin iilke
savunmasi ve dis politikasindaki stratejik Onemini
Cumhuriyet Donanmast’nin denize g¢ikan ilk gemisi olan
Hamidiye Kruvazori ile ¢iktigi Karadeniz seyahatinde su
sozlerle vurgulamustir: “Donanmasiz Anadolu olmaz.
Donanmadan yana kuvvetli olmak Tiirkiye 'nin savunmasi
icin sarttir. Donanmamiz izledigimiz politikanin da kuvvetli
destegi olacaktr.” (T.C. Milll Savunma Bakanligi, 2022).
Cumbhuriyetin kurulusundan bu yana bulundugu cografi
konum, denizlerin milletlere sagladigi imkan ve firsatlarin
farkinda olan Tirkiye, ekonomik giicii ile orantili olarak
donanma giiciine olan yatirimlarini arttirmistir. Tiirkiye bir
yandan kiiresel gelismeler ve ulusal imkanlar ¢ergevesinde
belirlenen deniz stratejisi ile deniz giiclinii arttirma hedefi
ile hareket ederken diger taraftan 21. yiizyilda yeni ¢atigma
alanlarina doniisen denizlerde gii¢ gdstermeyi ihmal
etmemistir.

Kiiresellesmenin artan hizi ile ulusal simirlarin ortadan
kalkacag1 gorlisii Fransiz Devrimi’nden sonra ulusal bir
boyut kazanan egemenlik kavraminda beklenen doniisiimii
gergeklestirmemis; ortaya ¢ikan giivenlik sorunlari,
bolgesel istikrarsizliklar, teknolojik ve ekonomik gelisimler
devletlerin egemenligi altindaki alanlarda ulusal ¢ikarlarin
korunmast noktasinda daha fazla sorumluluk altina
girmesine sebep olmustur. Uluslararasi hukuka gore
devletlerin iilke sinirlart li¢ boyuttan olusmaktadir. Kara,
hava ve deniz alanlarin1 kapsayan bu alanlarda devletler
mutlak egemenlik hakkina sahiptir (Pazarci, 2009: 233-

299). 2006 yilinda ulusal literatiire giren, 2019 yilinda ise
uluslararas: literatiirde siklikla kullanilmaya baglanan
Tiirkiye’nin denizlerdeki yetki alanlarini tanimlayan Mavi
Vatan kavrami, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin denizlerdeki
egemenlik alanlarini ve deniz stratejisinin Onemli bir
yoniinii  temsil etmektedir. Tirk Deniz Kuvvetleri
tarafindan Karadeniz, Ege ve Dogu Akdeniz’de var olan
harekat yetenegini, deniz vasitalarini ve yerli unsurlarla
olusturulan Deniz Harp Oyunu Sistemi’ni (DEHOS)
denemek amaciyla es zamanli olarak uygulanan “Mavi
Vatan-2019 Taktik Tatbikat:” ile Mavi Vatan kavrami
diinyaya duyurularak Tirkiye’nin sahip oldugu deniz giicii
sergilenmistir (T.C. Deniz Kuvvetleri Komutanligi, 2019).
2019°da ilki ve 2021 yilinda ikincisi gerceklestirilen Mavi
Vatan Tatbikati, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin denizlerdeki
giicinii  yansitan kapsamli bir uygulama olarak iilke
egemenligi altindaki deniz yetki alanlarinda (kita sahanligi,
kara sulari, bitisik bolge, miinhasir ekonomik bdlge)
imtiyazsiz ve mutlak s6z sahibi oldugunu gostermesi
agisindan kritik 6nem tasimaktadir.

Alfred Thayer Mahan ve onun diislincelerini destekleyen
aragtirmacilar, deniz kuvvetlerinin kitasal giice gore
avantajlarint siralarken ulusal giicii arttirmanin kaginilmaz
yolunun deniz kontroliinden gegtigini savunmustur (Mahan
1890, Corbett 1898, Lavie, 2018: 22). 2006 yilindan bu yana
50’den fazla faktor kullanarak iilkelerin kara, hava ve deniz
glicii siralamasini 2022 yili itibariyle 142 iilke bazinda
gerceklestiren Global Fire Power (GFP)’a gore Tirkiye
genel askeri gii¢ siralamasinda 2022 yili itibariyle 142 iilke
icinde 0,1961°lik bir index puaniyla 13. sirada, deniz
giiciinde ise toplam 156 deniz varlig: ile 18. sirada yer
almaktadir. Bu siralama ile Tiirkiye denizlerde Japonya,
Iran, Yunanistan gibi iilkeleri geride birakmustir (Global
Fire Power, 2022). Tiirk Deniz Kuvvetleri Komutanligi’nin
Mart 2022 itibariyle yayinladigi bilgiler dogrultusunda Tiirk
Donanma giicii biinyesinde 10 adet korvet, 18 adet
hiicumbot, 16 adet firkateyn, 16 adet karakol gemisi, 11 adet
mayin gemisi, 12 adet denizalti bulunmaktadir. Buna ek
olarak Tirk Donanmasi’na 26 ¢ikarma gemi ve aract, 30
yardimer gemi, 33 helikopter, 10 ucak, 14 insansiz hava
aract olmak iizere toplamda 113 ara¢ hizmet etmektedir
(T.C. MSB Deniz Kuvvetleri Komutanligi, 2022a). Sz
konusu veriler 1siginda Tirkiye Cumbhuriyeti’'nin hem
teknolojik hem de operasyonel agidan diinya ¢apinda en
giiclii donanma giiciine sahip tilkelerden biri oldugu ve
bolgesel baglamda lider bir giice sahip oldugu
soylenebilmektedir. Israil Hayfa Universitesi tarafindan
yayinlanan “Israil Denizcilik Strateji Belgesi 2020-21”
baglikli raporda Dogu Akdeniz havzasinda en biiylik ve
gelismis donanma giicline sahip {lkenin Tirkiye
Cumbhuriyeti oldugu ifade edilmistir IMPSRC, 2021).

1997 yilinda Tiirk Deniz Kuvvetleri’nin yaymladig1 “A¢ik
Denizlere Dogru” bashkl strateji belgesi, Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin 21. yilizyila yeni bir deniz stratejisi ile
girdigini gostermektedir. Teknolojik ilerleme denizlerde
daha uzun siire kalmay1 imkanl kilarken Tiirk donanmasi
acik denizlerde var olmayi hedeflemistir (Tirk Deniz
Kuvvetleri, 2000: 4). Daha sonra 2015 yilinda yayimlanan
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“Tiirk Deniz Kuvvetleri Stratejisi” isimli belgede 21. Yiizyil
Tiirk Deniz Stratejisi tiim yonleriyle ele alinmigtir. Belgede
yer alan “Ana Vatanda Giivende Olmak I¢in, Denizde Giiglii
Olmak; Diinyada S6z Sahibi Olmak Icin, Tiim Denizlerde
Var Olmak.” s6zii iilke savunmasindaki donanma giiciiniin
6nemini vurgularken, kiiresel siyasette s6z sahibi olabilmek
icin gelismis bir deniz giiciine sahip olmay1 gerekli
gormiistiir (Tiirk Deniz Kuvvetleri Komutanhgi, 2015). Bu
belgede ayrica Tiirk Deniz Kuvvetleri’nin devletin askeri,
ekonomik, diplomatik, siyasi giiciine katki saglayan
faktorlerden biri ve onemli bir dig politika aract oldugu
belirtilmektedir.

Bu caligma kapsaminda askeri ve ticari deniz giiclinii
etkileyebilecek ortak basar1 faktorleri ilgili literatiir
ekseninde; cografi konum, denizcilik politikasi, sahip
olunan bogazlar ve teknoloji faktorleri olarak belirlenmistir.
Tirk deniz giicii s6z konusu ortak faktorler agisindan
degerlendirildiginde;  cografi  konum  baglaminda
Tiirkiye’nin Avrupa ve Asya kitasinin Balkanlar ile
Kafkasya’nin tam ortasinda yer almasi, Onemli enerji
kaynaklarimi barindiran iilkeler ile bu kaynaklar tiiketen
lilkeler arasinda gecis giizergdhinda bulunmasi, tarihsel
olarak farkli medeniyetlere ev sahipligi yapmis topraklar
iizerinde yer almasi, Dogu Akdeniz, Ege, Karadeniz ve
Marmara Denizi gibi dnemli denizlerle ¢evrili yaklagik
8.333 km’lik bir kiy1 uzunluguna sahip olmasi (Celik, 2020:
207) gibi etkenler Tiirkiye’yi sahip oldugu cografi konum
nedeniyle stratejik Onemi yiiksek iilkeler kategorisinde
konumlandirmaktadir. Buna ek olarak Tiirkiye’nin Istanbul
ve Canakkale Bogazlari gibi kiiresel ticari, siyasi iliskilerde
ve askeri stratejilerde tarih boyunca etkili olmus su
gegitlerine sahip olmast 6nemli bir stratejik avantaj
yaratmaktadir. Son yillarda kiiresel ticaretin artmasi ve bu
ticarette deniz yollarinin ortalama %80 nin {izerinde bir
paya sahip olmasi Tiirk Bogazlarinin askeri degerinin yani
sira ekonomik degerini de arttirmugtir. 1936 yilinda yalnizca
4.500 geminin gectigi (Tashgil, 2004: 7) istanbul
Bogazi’ndan 2021 yili itibariyle toplam 38. 551 adet gemi
gecmistir (T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi, 2022).

Deniz giiciinii etkileyen ortak unsurlardan bir digeri
denizcilik politikasidir. Kiiresel sistemde yiikselen giiglerin
son yillarda denizcilik politikalarima 6nem verdikleri
goriilmektedir. Mohan (2009) ¢alismasinda; yiikselen
giiclerin denizlere yonelmekle kalmadigini ayni zamanda
Mahan’im  savundugu deniz  hakimiyetine  dogru
yoneldiklerinin de altin1 ¢izmistir. Denizcilik politikalarinin
olusmasinda devletler hem iilke i¢i faktorleri hem de kiiresel
geligsmeleri titizlikle izlemek durumundadir. Tirkiye bu
kapsamda sahip oldugu deniz yetki alanlarinda uluslararasi
deniz hukuku kurallarina uygun olarak ulusal hak ve
menfaatlerini {ist seviyeye tasimaya ¢aligirken diger taraftan
deniz giiciiniin askeri, ekonomik ve politik etkisini arttirmak
icin adimlar atmaktadir. Bu kapsamda gelismis bir deniz
giicli planli ve uygulanabilir politikalar ile desteklendiginde
¢ok boyutlu bir fayda saglayabilecektir. Burada dikkat
edilmesi gereken husus; deniz temelli tiim faaliyetlerin
biitiinlestirildigi, siirdiiriilebilirligin hedeflendigi politik bir
cerceve olusturabilmektir (European Parliament, 2021).
Askeri ve ticari deniz giiciinii etkileyen son ortak unsur ise
teknoloji faktoriidiir. 21. ylizyilda teknolojinin hizla
ilerlemesi toplumsal hayatin her alaninda oldugu gibi
donanma platformlarinda, deniz ticaretinde, denizlerdeki
dogal kaynaklardan faydalanmada ve denizlerde hakimiyet
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saglayabilmede @ en  Onemli  unsurlardan  birini
olusturmaktadir. Denizlerde teknolojik gii¢ elde edilmesi,
yasanan deniz rekabeti ¢aginda uzun vadeli yatirimlari
iceren kapsamli bir planlama ile miimkiindiir. Bu kapsamda
Tiirkiye Savunma Sanayii Baskanlig1 tarafindan yayimlanan
2017-2021 Stratejik Plani’nda; mevcut bulunan platformlari
milli olarak gelistirerek ileri teknolojik donamimla
modernize etmek ve savunma sanayiinde deniz araglari
sektoriiniin yapilandirilmasinda uzmanlasmayi desteklemek
hedeflerinin yer aldigi goriilmektedir. (T.C. Savunma
Sanayii Bagkanligi, 2017: 11-75).

Askeri deniz giiclinii etkileyen kriterler yukarida belirtilen
cografi konum, denizcilik politikasi, sahip olunan bogazlar
ve teknoloji faktorlerine ilaveten donanma alt yapisinin
milli teknolojiyle olusturulmasi, donanmanin biiytikligi,
harekat ve tatbikatlar ve stratejik askeri tis faktorii olarak
belirlenmistir. Tiirkiye, donanma biiyikligiinin kiiresel
acidan ileri diizeyde oldugu bdlgesel agidan ise lider
konumda degerlendirilebilecek  iilkeler arasindadir.
Donanma alt yapisinin milli teknolojiyle olusturulmasi
noktasinda ise Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
2019 yilinda duyurulan “2023 Sanayi ve Teknoloji
Stratejisi” onem arz etmektedir. S6z konusu belgede
teknolojik ilerleme ve dijital doniistimiin “Milli Teknoloji
Hamlesi” yaklagimiyla ele alindigi belirtilmistir (T.C.
Sanayi ve Tek. Bakanligi, 2019). Bu kapsamda son yirmi
yilda hiz kazanan Tiirk Deniz Kuvvetleri biinyesindeki
modernizasyon faaliyetleri ¢ok sayida farkli projeler ile
devam etmekte ve Ozellikle deniz tasitlarina yansiyan
teknolojik gelismenin bir ¢iktis1 olarak ifade edilebilecek
Insansiz Sualt1 Araglar1 (ISA)” ve “Insansiz Deniz Araglar
(IDA)” kapsaminda caligmalar yiiriitiilmekte, Tiirkiye bu
araclarin hem tasarimi hem de tiiretim siiregleri agisindan
diinyada sayili iilkeler arasinda yer almaktadir (T.C.
Cumhurbaskanligi SSB, 2019: 104-105; Canli, Kurtoglu,
Canli, ve Tuna, 2015: 62). MILGEM ile baslayan ulusal
savag gemisi projeleri 2011 yilindan itibaren gemi
yapiminda yerli ve milli faktdrlerin arttirilmas: amaciyla
700’den fazla proje ile siirdiirilmektedir (T.C.
Cumhurbaskanligr SSB, 2020).

Askeri deniz giictinii etkileyen son iki unsur; stratejik askeri
isler ile harekat ve tatbikatlardir. Tiirk Deniz Kuvvetleri
Komutanligr iis kavramini; giivenilen ve farkli lojistik
desteklerin  saglandigi mekdn ve tesis  olarak
tanimlamaktadir (Tirk Deniz Kuvvetleri Komutanligi,
2015: 48). Bu tanim kapsaminda bazi arastirmacilar ugak
gemisi, amfibi hiicum gemileri gibi deniz araglarini askeri
iis statiisiinde degerlendirmektedir (Ozgen, 2019: 384).
2015 yilinda yayinlanan Tiirk deniz strateji belgesinde
kritik bolgelerde kalic1 limanlarin elde edilmesi belirlenen
hedefler arasindadir (Deniz Kuvvetleri Komutanligi, 2015:
35). Tiirkiye’nin son yillarda gergeklestirdigi harekat ve
tatbikatlar ise Tirk deniz gliciiniin birer yansimasini
olusturmaktadir. Tiirkiye, denizlerdeki hareket kabiliyeti ve
kapasitesini gelistirebilmek amaciyla hem uluslararasi hem
de ulusal harekat ve tatbikatlar gerceklestirmektedir. Bu
kapsamda 1952 yilindan itibaren iiyesi oldugu NATO ile is
birligi icerisinde ve BM biinyesinde olusturulan daimi
gorev gruplar ile farkli amaglarla kuvvet kabiliyetini test
ederek gelistirmektedir. Ayrica 2006 yilinda baslatilan
Akdeniz Kalkan1 Harekatt (AKH), Tiirkiye’nin Dogu
Akdeniz’deki ulusal fayda ve haklarinin korunmasi
noktasinda giiclii ve kararli oldugunu diinya ¢apinda ilan
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etmesi agisindan kritik nem tastyan bir 6rnektir (T.C. MSB
Deniz Kuvvetleri Komutanligi, 2022b).

Ulusal hedeflere ulagsmak icin askeri giigleri savag ve baris
zamaninda etkin bir sekilde kullanmanin bilingli
degerlendirmesini iceren strateji kavrami, askeri giic ile
politikalar arasindaki kopriiyii temsil etmektedir. Deniz
stratejileri sadece savag zamanini kapsayan bir kuvvet
planlamasini degil baris zamaninda da ekonomik ve
diplomatik konular1 igine alan genis ¢apta bir planla ve
uygulama siirecidir (Hoyt, 2007: 579). 21. yiizyilda bir
devletin sahip oldugu deniz giicii; deniz ticareti ve
ekonomik menfaatlerle yakindan iliskilidir. Dolayisiyla
deniz giiciinden bahsedilirken yalnizca askeri perspektiften
yaklagsmak dar bir bakig acisin1 yansitacak, ticaret ve ticaret
yollarinin korunmasi baglaminda ortaya c¢ikan donanma
giicliniin ekonomi iizerindeki etkisini yok sayacaktir.

Bu ¢alisma kapsaminda ticari deniz giiciinii etkileyen basari
faktorleri; cografi konum, denizcilik politikasi, sahip olunan
bogazlar ile teknoloji faktoriiniin yaninda siirdiiriilebilir
deniz ekonomisi, gemi insa endiistrisi, enerji kaynaklarinin
kesfi ve ¢ikarimi, liman nitelikleri ve sayisi ile deniz ticareti
olarak belirlenmistir. Tiirkiye’nin son on yillik periyodu
incelendiginde; dig ticarette hem agirlik hem de deger
bazinda deniz yolu tagimaciliginin birinci sirada yer aldigt
goriilmektedir (UTIKAD, 2020: 5). Tiirkiye Istatistik
Kurumu 2020 yili verilerine gore Tiirkiye’de su iirlinleri
iiretimi 785.811 ton olarak kaydedilmistir (Balik¢ilik ve Su
Uriinleri Genel Miidiirliigii, 2021: 4). Tiirkiye’de Eyliil
2020 tarihi itibariyle farkl: tiirlerde toplam 184 adet liman
tesisi bulunurken 2021 yilinda Tiirk limanlarinda elleglenen
yiik miktar1 526 milyon 306 bin 784 ton, konteyner miktari
ise 12 milyon 591 bin 470 TEU olarak kaydedilmistir (T.C.
Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi, 2022). Tiirkiye'nin mevcut
gemi insa endiistrisine bakildiginda ise 2022 yil1 itibariyle
iilkede 84 adet faal tersane bulundugu goriilmektedir.

Enerji kaynaklarinin denizlerden kesfi ve c¢ikarimi
kapsaminda son yillarda Tiirkiye gerek gerceklestirdigi
yatirimlar gerekse bu yatirimlar neticesinde attigi adimlar
ile ¢evre denizlerde hak talep eden devletlere kars1 kararli
ve giclii bir politika izlemistir. Ulkelerin ekonomik
gelisimlerinde  temel  girdilerden  birini  olusturan
hidrokarbon kaynaklari, Tirkiye gibi enerji kaynagi
ihtiyacinin yarisindan fazlasini ithal eden (Onal ve Yarbay,
2010: 77) iilkeler igin oldukca stratejiktir. Kiiresel enerji
tasimaciliginda denizlerin 6nemi kapsaminda Tiirkiye,
cografi konumun avantajlarindan yararlanarak enerji
transferinde etkin rol oynama gayesiyle hareket etmektedir
(T.C. Daisisleri Bakanligi, 2020). Buna ek olarak 2000°1i
yillarin bagindan itibaren denizlerde kaynak arama ve
sondaj ¢alismalari hiz kazanmigtir. Milli ve yerli unsurlarla
enerjide disa bagimliligin azaltilmasi hedefiyle satin alma
yoluyla 2013 yilinda Barbaros Hayreddin Pasa Sismik
Arama Gemisi TPAO biinyesine dahil edilitken Sanayii
Miistesarlig1 ile Maden Tetkik ve Arama Genel Miidiirliigii
(MTA) is birligiyle milli imkanlarla gelistirilen Orug Reis
Milli Arastirma Gemisi test faaliyetlerine 2017 yilinda
baglamigtir (“Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortaklig1”, t.y.;
“Maden Tetkik ve Arama Genel Mudiirligi”, t.y.). 2017
yilinda Tiirkiye’nin milli ilk sondaj gemisini temsil eden
Fatih Sondaj Gemisi hizmete girmis ve 2018 yilinda Tiirk
tarihinde ilk kez milli olanaklarla Alanya-1 derin deniz
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kuyusu agilmistir (“Ttiirkiye Petrolleri Anonim Ortaklig1”,
ty.).

Ticari deniz gliciinii etkileyen son basar1 faktori ise
stirdiiriilebilir deniz ekonomisidir. Tirkiye stirdiiriilebilir
deniz ekonomisi kapsaminda o6zellikle BM ile is birligi
icinde belirlenen hedefler dogrultusunda  hareket
etmektedir. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanlig
tarafindan 2019 yilinda yayinlanan Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglar1  Degerlendirme Raporu’'nda Amag 14’te
“Sirdirilebilir kalkinma i¢in okyanuslari, denizleri ve
deniz kaynaklarini korumak ve siirdiiriilebilir kullanmak”
amacimin yer aldigi ve bu amacin  “Deniz ve kiyi
ekosisteminin korunmasi; deniz kaynaklari ve iiriinlerinin
sirdiiriilebilir kullanimi ve korunmasini; okyanuslarin
kirlenmesi ve asitlesmesinin  engellenmesi; deniz
teknolojisinin transferi ve balik¢ilik tesviklerini kapsadigr”
belirtilmektedir (T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce
Bagkanligi, 2019b: 5-211).

4. Analitik Hiyerarsi Siireci (AHP) Yontemiyle Deniz
Giiciiniin Analizi

Bu calismada deniz giiciine etki eden basar1 faktorlerinin
onem agirliklarinin tespitinde Analitik Hiyerarsik Siirec
(AHP) yonteminden faydalanilmigtir. Saaty tarafindan
1980°lerde gelistirilen AHP; nitel ve nicel unsurlari bir
arada degerlendirerek (Gergin ve Baki, 2015, s.118) cesitli
kriterleri ya da alternatifleri kiyaslayip 6dnem derecelerini
belirlemek i¢in literatiirde yogun bir sekilde yararlanilan bir
(Ghimire ve Kim, 2018: 451) ¢ok kriterleri karar verme
teknigidir. AHP, alt1 asamadan olugmaktadir (Bian, Hu, ve
Deng, 2017; Notsu, Kawakami, Tezuka ve Honda, 2013;
Saaty, 2008). Birinci asamada problemin tanimlanmasi yer
almaktadir. Bu asamada, ilgili problem ile probleme iliskin
kriterler agiklanarak ulagilmak istenen hedefler ve sonuglar
net bir bicimde belirtilmelidir.  Gergeklestirilecek
caligmanin amacina uygun olarak kullanilacak kriterler ile
alternatifler bu asamada tanimlanarak hiyerarsik bir yap1
yardimiyla sunulur. AHP’ye ait hiyerarsik sunum Sekil 1’de
gosterilmektedir.

VI O YV e Y

Sekil 1. AHP Yonteminde Hiyerarsik Gosterim

fkinci asama; uzman goriislerinden elde edilen verilerin
toplanmasidir. Toplanacak veriler, Saaty tarafindan 1987
yilinda olusturulan 6l¢ek araciligryla uzmanlarin veya karar
vericilerin her bir kriterin diger kriterler ile ikili
karsilagtirmalar1  sonucunda elde edilir. Verilerin elde
edilmesi i¢in gergeklestirilen ikili karsilastirmalarda
uzmanlarin veya karar vericilerin yararlandig1 6l¢ek Tablo
3’te sunulmaktadir.
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Tablo 3. AHP’de Yararlanilan ikili Kiyaslama Olgegi

Sayisal Deger

Deger Tammlari Agiklama
1 Esit Her iki kriterin amaca katkisi esittir.
Deneyim ve degerlendirmeler neticesinde
3 Orta iistiinliik | bir kriter Otekine kiyasla biraz daha
tstiindiir.
5 Giiglii Deneyim ve degerlendirmeler neticesinde

tistiinliik bir kriter otekine kiyasla ¢ok daha iistiindiir.
Cok giichi | Bir kriter 6tekine kiyasla ¢ok gii¢lii bigimde
tistiinliik istiindiir.
9 _Kesin Bir kriter otekine kiyasla son derece
Ustiinliik tistiindiir.

. Bir kiyaslama gergeklestirilirken uzlasi
24,68 | Ara Degerler gerektir}:an durumlgard‘; tercsih edilmektedir.s

7

Kaynak: Saaty, 1987: 3.

Ugiincii  asama, ikili  karsilastirma  matrislerinin
olusturulmasidir. Her kriter, karar vericiler tarafindan 6nem
derecelerine gore ¢ift tarafli olarak kiyaslanmaktadir. Karar
vericilerden tek seferde iki unsurun, probleme hangi
seviyede katkida bulunduklari a¢isindan yapacaklari bir dizi
ikili kargilagtirmaya yanit vermeleri istenir. Yapilan ikili
kiyaslamalar ekseninde olusturulan veriler, kdsegeni “1”
olacak bi¢cimde kare matris seklinde diizenlenir.
Diizenlenecek ikili kiyaslama matrisi (M) asagidaki
formatta gergeklestirilmelidir.

[ 1 a;;, a;z .. aln]
a;; 1 ay3 .. ap,
M = |a31 a32 1 ves a3n|

lanl apy apz .. 1 J

Dérdiincii asama, ikili kiyaslama matrisinin
normalizasyonudur. ikili kiyaslama matrisinin (M)
diizenlenmesi sonrasinda uzman grupta bulunan her bir
ilyeden saglanan veriler geometrik ortalama ile tek bir
matris bigimine getirilerek birlestirilir.  Birlestirme
isleminin ardindan normalizasyon islemi gerceklestirilir.
Ikili kiyaslama matrisinin normalizasyon islemi, her
situnda yer alan degerin bulundugu siitun degerlerinin
toplamma  béliinmesiyle  gergeklestirilmektedir.  Ikili
kiyaslama matrisinin normalizasyonunda yararlanilan
formiil (1) asagida gosterilmektedir.

_ (2

i ( ?=1aij> @
Besinci  asamada,  kriterlerin = onem  agirliklar
belirlenmektedir. Ikili kiyaslama matrisinin normalizasyon
isleminin ardindan saglanan veriler kriterlerin 6nem
agirliklarina doniistiiriilmektedir. Bu 6nem agirliklari; her
satirda yer alan normalizasyonu gergeklestirilmis degerlerin
ortalamasi hesaplanarak asagida verilen formiil (2)
vasitastyla hesaplanmaktadir. Formiil (2)’de yer alan cjj
degeri normalizasyonu gergeklestirilmis matrisin 1.
satirindaki j. degeri temsil ederken, i. satirda bulunan
degerlerin sayist ise n ile temsil edilmektedir.

e

n

)

Faktorlerin 6nem derecelerini olustururken yararlanilan
formiilden (2) saglanan w; agirlik degerleri ile Oncelik
vektorii (W) elde edilmektedir.

Wj

Son asamada ise tutarlilik oran1 hesaplanmaktadir. AHP ile
yapilan ikili kiyaslamalar 6znel bir yapiya sahip oldugu
i¢in, belirli bir seviyede tutarsizliga miisaade edilmektedir.
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(Gergin ve Baki, 2015: 120). Kiyaslamalar neticesinde
tespit edilen tutarlilik oranini asan bir tutarsizlik olusuyor
ise  gerceklestirilen  kiyaslamalar  tekrar  gdzden
gecirilmelidir.  Saaty (1994) gerceklestirmis oldugu
calismasinda mevcut tutarliligin 0,1’den diisiik olmasi
gerektigini  ifade  etmistir.  Tutarliik  indeksinin

hesaplanmasinda asagida  verilen formiil 3)
kullanilmaktadir.

_ (Amax—1)
Cl = [ ©)

Formiil (3)’te bulunan Amax ve n degerleri sirastyla matrisin
en yiiksek Ozdegeri ile matrisin eleman sayisini temsil
etmektedir (Percin ve Ayan, 2010: 561). Tutarlilik
indeksinin  hesaplanmasinin ardindan ikili kiyaslama
matrisinin sahip oldugu tutarlilik oraninin tespiti, formiil
(4)’te goriildiigl lizere tutarlilik indeksinin rassal indeks
degerine boliinmesi sonucunda hesaplanmaktadir. Rassal
indeks degeri, matriste yer alan eleman sayisina (n) karsilik
gelen degerdir. Rassal indeks degerleri Tablo 4’te
gosterilmektedir.

on=(2) 2

Tablo 4. Rassal Indeks Degerleri

n 12 3 4 5 6 7 8 9 10 11
RI 0 0 058 09 112 124 132 141 145 148 149

Kaynak: Ozdemir, 2002: 6

Bu c¢alisma, kapsamu geregi etik kurul onay1
gerektirmemektedir. Literatiire bagli olarak belirlenen
kriterlerin ikili karsilastirmasina dayanan bu g¢aligmada;
uzmanlar Tablo 3’e gore kriterlerin birbirleri kargisindaki
istlinliik katsayini belirlemis ve arastirmact tarafindan bu
katsayilarin Excel ortamina aktarilmasi neticesinde bir
Onem siralamasi belirlenmistir.

5. Tiirkiye’nin Sahip Oldugu 21. Yiizy1l Deniz Giiciiniin
Askeri ve Ticari Perspektiften Analizi

Deniz giicii  hem {ilkelerin savunma ihtiyacinin
karsilanmasinda hem de ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesinde
onemli bir role sahiptir. Devletler sahip olduklar1 bu giic
vasitasiyla birbirlerine kargi stratejik olarak rekabet
istiinliigl saglayabilmekte, kiiresel diizende etkin bir aktor
statiisii kazanabilmektedir. Bu ¢aligsmanin amaci; ii¢ tarafi
Akdeniz, Ege ve Karadeniz gibi stratejik onemi yiiksek
denizlerle ¢evrili olan Tiirkiye’nin tilke giivenligi ve ulusal
ekonomik gelisiminde 6nemli bir rol iistlenen deniz giicii
yeteneginin gelistirilmesi amaciyla kapsamli bir analiz
gerceklestirmek ve bu giicli olusturan faktorlerin 6nem
derecelerini belirleyerek iyilestirme stratejisi belirlenirken
bir oncelik siralamasi yapilmasina katki sunmaktir. Bu
kapsamda ileri deniz giicii yetenegine etki eden basari
faktorleri; askeri ve ticari boyutta degerlendirilmistir. Bu
degerlendirme kapsaminda deniz alaninda ¢alisan
akademisyen, asker, resmi kurum, kurulus ve sektor
mensubu ile bu alandaki uzmanlarin bilgi, goris ve
tecriibelerinin bir araya getirilmesi, farkli perspektiften
goriisleri harmanlamast dolayisiyla calismanin  6zgiin
degerine katki saglamaktadir.

Deniz giiciiniin gelistirilmesinde etkili olan faktorlerin
tespit edilmesi ve tespit edilen bu faktorlerin Onem
agirliklarimin  bilinmesi, devletlerin  bu  kapsamda
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yapilandiracaklar1 denizcilik politikalar1 ve stratejilerinin
verimliligi acisindan olduk¢a 6nemlidir. Gelismis bir deniz
giicline sahip olmak ic¢in gerekli olan faktorlerin 6nem
agirliklarinin bu alandaki uzmanlarca belirlenmesi; daha
etkin ve gercek¢i bir planlamayr saglayacagindan
devletlerin uluslararasi rekabet kapasitesinin
gelistirilmesine katki sunmaktadir. Ayrica bu caligsma,
stirdiirtilebilir ticari ve askeri uygulamalar1 hedeflediginden
Tiirkiye’nin ~ kiiresel ~ diizendeki mevcut  giiciiniin
gelistirilmesine olumlu katki saglayacak degerlendirmeler
icermekte ve olusturulacak uzun vadeli deniz strateji
planlamasina &nemli bir temel olusturmaktadir. Deniz
giiciiyle ilgili daha dnce bu nitelikte bir aragtirma ve analizin
yapilmamis olmast da ilgili literatiire sunulacak katki
dolayisiyla ¢alismanin 6zgiin degerini vurgulamaktadir.

Bu calismada deniz giiclinii etkileyen basar1 faktorleri;
askeri ve ticari boyutuyla ele alinarak dncelikle bu alanda
etkili olan faktorler literatiire bagli olarak tespit edilmis,
daha sonra bu faktorlerin 6nem dereceleri alandaki
uzmanlarca belirlenmigtir. Uygulama siirecini temsil eden
ve aragtirma amacina uygun olarak takip edilen akis semasi
ise Sekil 2’de verilmektedir.

\ Literatir Arastirmasi

Uzman Grubun
Olusturulmas:

Basar: Faktérlerinin
Belirlenmesi

ASKERI
v

\‘ amp

Literatur Arastirmas Begen Fakioplerinin
v Belirlenmesi
/

7
‘Uzman Grubun

Olusturulmas
\ ‘ _—

Sekil 2. Uygulama Asamas1 Akis Semasi

Basar: Faktorlerin
Agirliklandirtimast

TiCARI

Basan Faktorlerin
Aguliklandinimas:

Askeri ve ticari olarak iki basamakta gercgeklestirilen
uygulama siireci; literatiir arastirmast neticesinde deniz
giiclinii etkileyen faktorlerin belirlenmesi, uzman grubun
olusturulmast ve AHP yontemi aracilifiyla faktorlerin
agirliklandirilmasi asamalarindan olugmaktadir.

Calismada kullanilan deniz giicli analiz modeli faktorleri;
literatiirde yer alan akademik c¢alismalar, devlet
kurumlarinin yayinladigi raporlar ve istatistiki veriler,
strateji belgeleri ve diger resmi dokiimanlarin derlenmesiyle
belirlenmistir. Calismanin belirlenen amaci1 paralelinde
yapilan analiz i¢in Tablo 2’de yer alan faktorler; ortak, ticari
ve askeri olacak sekilde ii¢ kategoride ele alarak
siniflandirilmistir.  Bu  kapsamda askeri deniz  giicii
analizinde; ortak ve askeri kategoriden dorder faktor olacak
sekilde toplam sekiz faktor, ticari deniz giicii analizinde ise
dordii ortak, besi ticari olacak sekilde toplam dokuz faktor
kullanilarak deniz giicii analiz faktorlerinin 6nem agirliklari
belirlenmistir.

Bu ¢alisma, paydas teorisi ¢ergevesinde olusturulan uzman
grup araciliiyla gerceklestirilmistir. Bu grup; deniz giicii
alaninda aragtirmalara sahip akademisyen, resmi ve 0zel
sektorde ¢alisan meslek mensuplari, asker, devlet
kurumlarmin ilgili birimleri ve sivil toplum kurulusu
temsilcilerinden meydana getirilmistir. S6z konusu
uzmanlarin belirlenmesinde goézetilen oncelik ise ¢alisma

10

Akdeniz [IBF Dergisi 2023, 23 (1) 1-17

konular1 ve sektdr tecriibeleridir. Caligmada goriis, tecriibe,
bilgi ve birikimlerinden yararlanilan, askeri ve ticari olarak
iki kategoride yapilandirilan uzman gruplara yonelik
bilgiler Tablo 5’te verilmektedir.

Tablo 5. Uzman Grup Bilgileri

Perspektif Unvan/Riitbe Say1
Askeri Deniz Kuvvetleri Komu_tanhgl, Den_iz
perspektif Kurmay Albay, Tugamiral, Giivenlik 11
= Bilimleri Uzmani, Kaptan
g ?;2?):2‘# Profesér, Dogent, Doktor Ogretim Uyesi 10
< Deniz Kuvvetleri Komutanligi, Deniz
Biitiinciil Kurmay Albay, Tugamiral, Giivenlik 21
perspektif Bilimleri Uzmani, Kaptan, Profesor,
Dogent, Doktor Ogretim Uyesi
Perspektif Unvan/Riitbe Say1
Sektorel DTO Yéneticisi, Ulke Operasyon 8
= perspektif Yoneticisi, Danigman
§ ':elz(ras(s)iﬁlillf Profesor, Dogent, Doktor Ogretim Uyesi 15
= PR DTO Yéneticisi, Ulke Operasyonlari
Biitiinciil - .
perspektif Yoneticisi, Danl@nrrlvan, ‘Pro"fesor., Dogent, 23
Doktor Ogretim Uyesi
5.1. Gelismis Deniz Giiciinde Etkili Olan Basan

Faktorlerinin Onceliklendirilmesi

Calismada literatiire bagli olarak tespit edilen deniz
giiciinde  etkili basar1  faktorlerinin  agirliklarinin
belirlenmesinde AHP  yonteminden yararlanilmistir.
Belirlenen faktorlerin agirliklandirilmas1  yani  &nem
derecelerinin  belirlenmesi  olusturulan uzman grupla
01.07.2021-10.09.2021 tarihleri arasinda mail yoluyla ve
yiiz yiize yapilan goriismeler neticesinde elde edilmistir.
Yirmi ii¢ ticari ve yirmi bir askeri perspektiften olmak iizere
Tiirkiye genelinde toplam kirk dort uzmanla gerceklestirilen
bilgi aligverisiyle elde edilen verilerin AHP yontemi
araciligiyla analiz edilmesi sonucu ileri deniz giiciinde etkili
olan basar1 faktorlerinin 6nem agirliklar: tespit edilmis ve
sonucta bu faktorler arasinda bir Onem siralamasi
yapilmistir.

Deniz giicinii etkileyen basart faktorlerinin - 6nem
agirliklarinin  tespit edilmesinde farkli bakis acgilarmi
saptayabilmek amaciyla faktorlerin 6nem dereceleri askeri
ve ardindan ticari olarak iki ana baglik altinda ele alinmistir.
Ancak bu ana basliklar da kendi iginde akademik,
askeri/sektorel ve sonugta biitiinciil perspektif olmak iizere
ic alt baslikta detaylandirilmis bdylece tiim paydaslarin
bilgi, goriis ve tecriibeleri arasindaki farklar ortaya
konmustur.

5.1.a. Askeri Deniz Giiciiniin Gelistirilmesinde Etkili
Olan Faktorler

Askeri deniz giiclinii etkileyen bagar1 faktorlerinin
agirliklandirilmasi; akademik perspektif, askeri perspektif
ve Dbiitlinclil perspektif olmak {iizere iic basamakta
gergeklestirilmistir. Tleri deniz giiciinii etkileyen askeri
faktorlerin ~ agirliklandirilmasinda  ii¢  kategorinin
belirlenmesinin nedeni; bu alanda birbirinden farkli
gortisleri tespit edebilmek ve bu goriisleri ortak paydada bir
araya getirebilmektir. Akademik ve askeri bakis agilarinin
biitlinciil perspektif olarak ortak paydada bir araya
getirilmesiyle askeri deniz giicii alanindaki tiim paydaslarin
bakis acilarin1 kapsayan bir politika ve strateji meydana
getirilmesine katkida bulunmak hedeflenmektedir.
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Askeri deniz giiciinii etkileyen faktorlerin analizinde
kullanilan verilerin temin edildigi uzman gruba ait bilgiler
Tablo 5°te, askeri deniz giiclinii etkileyen faktorlerin farkli
perspektiflere gore sahip oldugu agirlik degerleri ise Tablo
6’da gosterilmektedir.

Tablo 6. Bakis Agilarma Gore Askeri Deniz Giicti Basar1 Faktorlerinin
Onem Siralamast

Akademik Perspektife Gore Askeri Basart Faktorlerinin Onem

Agrliklar
Basar1 Faktorleri Agirhik Puam Onem Sirast
O, 0,3242 1
Ay 0,2331 2
O4 0,1530 3
Ay 0,0837 4
As 0,0679 5
(o]} 0,0521 6
Ay 0,0507 7
Os 0,0353 8

Tutarhlik Oram: 0, 042073
Askeri Perspektife Gire Askeri Basart Faktorlerinin Onem

Agrliklar
Basar1 Faktorleri Agirhik Puani Onem Sirasi
0; 0,2348 1
Ay 0,1679 2
O4 0,1551 3
Ay 0,1306 4
O 0,0928 5
Ay 0,0898 6
As 0,0694 7
Os 0,0596 8

Tutarhlik Orani: 0, 014513
Biitiinciil Perspektife Gire Askeri Basari Faktorlerinin Onem

Agwrliklar
Basar1 Faktorleri Agirhk Puam Onem Sirasi
0, 0,2794 1
Ay 0,2001 2
(O 0,1560 3
Ay 0,1076 4
(o]} 0,0702 6
A; 0,0698 5
Ay 0,0696 7
O3 0,0472 8

Tutarhlik Oram: 0, 021686

Tablo 6’daki faktor agirliklart akademik bakis agisina gore
degerlendirildiginde; en oOnemli ilk faktér Denizcilik
Politikasi (O2) olarak tespit edilmis, ikinci sirada Donanma
Alt Yapisimin Milli Teknolojiyle Olusturulmas: (A1) faktord,
tiglincii sirada ise Teknoloji (O4) faktorii yer almustir. Askeri
alandaki uzman grubun goériisleri ¢ergevesinde ise askeri
deniz giiciinii etkileyen faktorlerin 6nem sirast ilk {i¢ faktor
icin sirastyla Denizcilik  Politikast  (O2), Donanma
Altyapistmin Milli Teknolojiyle Olusturulmas: (A1) ve
Teknoloji (O4) faktorii seklinde tespit edilmistir.

Ulusal giiciin dnemli bir boliimiinii olusturan deniz giiciinde
etkin askeri faktorler; askeri ve akademik goriislerin bir
araya getirilmesiyle biitiinciil kapsamda
degerlendirildiginde ise Onem derecesine gore ilk fi¢
faktoriin sirastyla; Denizcilik Politikast (02), Donanma
Altyapisimin - Milli  Teknolojiyle Olusturulmast (A1) ve
Teknoloji (O4) faktorleri oldugu gérilmiistiir. Askeri deniz
giiciinil etkileyen toplam sekiz faktoriin her birinin digeriyle
kiyaslanmasi sonucu ulagilan bulgularda hem akademik
hem de askeri perspektiften dnemli goriilen ilk dort faktoriin
sirasinin  degismedigi ve bu konuda bir fikir birliginin
oldugu tespit edilmistir.

11

Akdeniz [IBF Dergisi 2023, 23 (1) 1-17

5.1.b. Ticari Deniz Giiciiniin Gelistirilmesinde Etkili
Olan Faktorler

Ticari deniz giiclinii etkileyen basar1 faktorlerinin
agirliklandirilmast;  sektorel, akademik ve biitiinciil
perspektiften olmak iizere ii¢ kategoride ele alinmustir.
Ticari deniz giiciinii etkileyen faktorlerin iic grupta ele
alinmasmin nedeni; deniz giicli alaninda farkli gorisleri
belirleyebilmek ve bu goriisleri bir araya getirerek kapsaml
bir ¢ergeve sunabilmektir. Denizcilik sektoriinde ¢alisan iist
diizey yoneticiler ve bu alanda faaliyet gdsteren
akademisyenlerden olusan uzman grup goriislerinin
yansitildigt bu analiz ile ekonomik agidan deniz giiciiniin
iyilestirilmesine yonelik kapsamli bir politika zemini
olusturulmast hedeflenmistir. Bu biitiinciil yaklasim ile
daha kapsayici, etkin ve verimli uygulamalara zemin
olusturulacag: disiiniilmektedir. Ticari deniz giiclinii
etkileyen faktorlerin analizinde bilgi, gorlis ve
tecriibelerinden faydalanilan uzman gruba ait bilgiler Tablo
5’te, ticari deniz giiciinii etkileyen basari faktorlerinin farkl
perspektiflerden ele alindig1 ve 6nem agirlik degerlerine ait
bilgiler ise Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7. Bakis Agilarina Gore Ticari Deniz Gilicii Bagar1 Faktorlerinin
Onem Siralamasi

Akademik Perspektife Gore Ticari Basart Faktirlerinin Onem

Agwhiklar

Basar Faktorleri Agirhk Puam  Onem Siras
0, 0,2254 1
Ts 0,1434 2
O4 0,1387 3
Ta 0,1085 4
T, 0,1000 5
T, 0,0853 6
0O, 0,0761 7
Ts 0,0738 8
O3 0,0486 9

Tutarhlik Oram: 0,017506
Sektorel Perspektife Gore Ticari Basart Faktorlerinin Onem

Agwrliklar

Basan Faktorleri Agirhk Puani__ Onem Sirasi
O, 0,2055 1
Ts 0,1842 2
T: 0,1432 3
O4 0,1295 4
T, 0,1088 5
T3 0,0620 6
(O} 0,0582 7
T 0,0579 8
O3 0,0507 9

Tutarhilik Oram: 0, 026294
Biitiinciil Perspektife Gore Ticari Basart Faktorlerinin Onem
Agwrhiklar

Basari Faktorleri Agirhk Puam  Onem Sirasi
0 0,2194 1
Ts 0,1588 2
O4 0,1353 3
T, 0,1133 4
Ta 0,1098 5
T 0,0740 6
Ts 0,0698 7
0O, 0,0696 8
O3 0,0499 9

Tutarhlik Oram: 0, 010849

Tablo 7°deki ticari deniz giiclinii etkileyen faktorlerin
agirliklari akademik bakis acisina gore
degerlendirildiginde; en onemli ilk faktoriin Denizcilik
Politikas:  (Oy), ikinci faktoriin Sirdiiriilebilir Deniz
Ekonomisi (Ts), tiglincii faktoriin ise Teknoloji (O4) oldugu
goriilmiistiir. Sektorel perspektiften incelendiginde ise ilk
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i¢ sirada; Denizcilik Politikasi (O3), Siirdiiriilebilir Deniz
Ekonomisi (Ts), Deniz Ticareti (T1) faktorleri yer
almaktadir. Akademik perspektiften farkli olarak sektorel
acidan deniz ticareti, teknoloji faktoriine kiyasla daha
oncelikli bir konumda yer almaktadir. Ulusal giiciin 6nemli
bir boliimiinii olusturan deniz giiciinde etkili olan ticari
faktorler; hem akademik hem sektorel perspektiften
kapsamli bir yelpazede ele alindiginda ise en 6nemli ilk ii¢
faktor sirasiyla; Denizcilik Politikast (O3), Stirdiiriilebilir
Deniz Ekonomisi (Ts) ve Teknoloji (O4) faktoriidiir.

6. Sonu¢ ve Degerlendirme

Bu ¢alismada deniz giiciinii etkileyen askeri ve ticari basari
faktorleri literatiire bagl olarak belirlenmis ve olusturulan
uzman grubun bilgi, goriis ve tecriibelerinin yansitilmasina
imkan veren AHP yontemi aracilifiyla bu faktorler arasinda
bir 6nem siralamasi yapilmistir. Buna ek olarak bu uzman
grubun ic¢indeki goriis farkliliklarinin ayirt edilebilmesi
amactyla uzmanlar arasinda akademik, askeri ve sektorel
perspektiflerden olusan bir gruplandirma yapilmistir. Ancak
hem askeri hem de ticari deniz giicii faktdrlerinin
degerlendirilmesinde bu farkli goriislerin  bir araya
getirildigi biitiinciil bir perspektifte ortak payda yaratilmis
ve bu kapsamda ortaya ¢ikan 6nem siralamasi verilmistir.
Deniz giicli basar1 faktorlerinin 6nem dereceleri, her bir
faktoriin -~ digeriyle ikili  karsilagtirilmasina  verilen
cevaplarin Excel programi aracilifiyla hesaplanmast
neticesinde elde edilmistir. Deniz Kuvvetleri Komutanligi,
Deniz Kurmay Albay, Tugamiral, Giivenlik Bilimleri
Uzmani, Kaptan, Profesor, Dogent, Doktor Ogretim Uyesi
unvanlarinda toplam yirmi bir uzmanin gorisleri
sonucunda; askeri deniz giiclinde etkili en 6nemli bagari
faktorli Denizcilik  Politikast  (0,2794), en az Onem
derecesine sahip basar1 faktori ise Sahip Olunan Bogazlar
(0,0472) olarak tespit edilmistir. Ayrica, DTO Yoneticisi,
Ulke Operasyonlart Yoneticisi, Danigman, Profesér,
Dogent, Doktor Ogretim Uyesinden meydana gelen toplam
yirmi ii¢ uzmanin goriisleri sonucunda ticari deniz giiciinde
en etkili faktoriin Denizcilik Politikasit (0,2194) oldugu
goriilmiistiir. En az etkili faktdr ise askeri deniz giiclinde
oldugu gibi Sahip Olunan Bogazlar (0,0499) faktoriidiir.
Hem ticari hem de askeri deniz giicii genis kapsamda
birlikte degerlendirildiginde; en dnemli faktdriin ve en az
etkileyen faktoriin benzer olmasi; denizcilik politikasinin
giivenlik, savunma, ekonomik baglamda yiiksek bir etkiye
sahip oldugu noktasinda fikir birligi oldugunu
gostermektedir. Caligma kapsaminda belirlenen basari
faktorleri arasinda gergeklestirilen siralamada  Sahip
Olunan Bogazlar faktoriiniin son sirada bulunmasi, bu
faktoriin ~ deniz  giliclinde etkisiz oldugu anlamu
tasimamaktadir. Literatiire kiyasla sahip olunan bogazlar
faktoriiniin bu c¢alismada diger faktorlere kiyasla daha
diisik bir etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. Bunun
nedeni ise i¢inde bulundugumuz yiizyilda ortaya c¢ikan
gelismeler, ihtiyaclar ve ilerleyen teknolojik alt yapi ile
denizlerde ortaya ¢ikan rekabetin kendine 6zgii yapist
olarak degerlendirilebilir.

Denizcilik politikalari; dis politika ve i¢ politik unsurlardan
olusan genis capli bir yapidan olugsmaktadir. Bir taraftan
devletin egemenligindeki deniz yetki alanlarinda yiiriitiilen
faaliyetleri ve bu alanlarin yonetimini ifade ederken diger
taraftan bu alanlarda  yiritilen dis politikay1
kapsamaktadir. Hem askeri hem ticari topyekin deniz
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giiclinii etkileyen en 6nemli faktdr bu ¢alisma kapsaminda
Denizcilik Politikalar: olarak belirlenmistir. S6z konusu
faktoriin ~ belirlenmesinde ~ diger  faktorlerin  etkin
kullanilmasindaki roliiniin de pay1 oldugu diigiiniilmektedir.
Burada belirtilmesi gereken husus; bu ¢alismada ileri deniz
gici elde edilmesinde etkili olan basar1 faktorleri
belirlenirken hem askeri hem de ticari deniz giiciinii
etkileyen ortak faktorlerin tespit edilmesinin dogru bir yol
oldugudur. Ciinkii her iki alandaki uzmanlarin bilgi, goris
ve tecriibeleri kapsaminda ¢aligmaya sunduklari katkida
askeri ve ticari kategoride ilk sirada ayni faktor belirlenmis
ve farkli perspektiflerden yapilan degerlendirmelerde ilk iig
sirada ortak faktorlerden en az ikisi yer almistir. Bunlardan
biri Denizcilik Politikasi digeri ise Teknoloji faktoridiir.
Ortak faktorlerin genel degerlendirmede yer almasi
calismada olusturulan desenin alandaki uzmanlarin
goriisleriyle paralellik arz ettigini gostermektedir.

Askeri deniz giiciinii etkileyen faktorlerin analizi sonucunda
tizerinde durulmasi gereken hususlardan biri uygulama
sonucunda ikinci sirada; 0,2001 Onem derecesiyle
Donanma Altyapisuin Milli Teknolojiyle Olusturulmast,
tiglincii sirada ise 0,1560 o6nem derecesiyle Teknoloji
faktoriiniin yer almasidir. Buna gore donanma giicii
devletlerin deniz giiciindeki en 6nemli araglardan biridir.
Fakat 21. ylizyll dinamikleri c¢ergevesinde teknolojinin
ortaya c¢ikardigi giic yadsmmamaz bir etkiye sahip
oldugundan 6zellikle sahip olunan donanma giiciiniin milli
olanaklarla gelistirilmesi ve bu kapsamda disa bagimliligin
ortadan kaldirilmas: kritik bir glic bilesenini temsil
etmektedir. Ortaya ¢ikan bu uygulama sonucu; Tirkiye
Cumbhuriyeti’nin “On Birinci Kalkinma Plan1 2019-2023”
ve “2019-2023 Savunma Sanayii Stratejik Plan1” ile
ortiismektedir. Bu plan ve belgelerde Tiirkiye’nin savunma
sanayisinin milli olanaklarla gelistirilmesinin hedeflendigi
ve bu kapsamda diga bagimli yapmin ortadan kaldirilmasi
amactyla yatirimlarin gelistirilmesinin 6ncelikli hedefler
arasinda yer aldig1 ifade edilmektedir.

Ticari deniz giiclinde etkili olan basar1 faktdrlerinin
degerlendirilmesi sonucunda en etkili ikinci faktor 0,1588
onem derecesiyle Siirdiiriilebilir Deniz Ekonomisi olarak
belirlenmistir. Karasal kaynaklarin giderek azalmasi ve 21.
yiizyilda gelisen teknoloji ile birlikte denizlerden
faydalanmanin daha miimkiin hale gelmesiyle birlikte
devletler, deniz kaynaklarina yonelmistir. Bu gelismeler,
denizlerde yiiriitiilen faaliyetlerin artmasina neden olurken
aynt zamanda deniz alanlarindan yararlanmanin daha
stirdiirtilebilir nitelikte olmasi ve bu fayda saglanirken deniz
cevresine zarar verilmemesi ihtiyacini da ortaya
cikarmaktadir. Uygulama sonucunda ticari deniz giiciinii
etkileyen ikinci 6nemli faktdr olarak siirdiiriilebilir deniz
ekonomisinin belirlenmesi, son yirmi yilda gergeklestirilen
akademik ¢aligmalar, devlet ve uluslararasi 6rgiit raporlarim
destekler niteliktedir. Siirdiiriilebilir deniz ekonomisi
konusunda devletlerden ¢ok milletleraras1 Orgiitlerin
calismalar ve raporlar1 dikkat ¢cekmektedir. Bu kapsamda
denizlerden faydalanirken bu alanlara zarar verilmemesi ve
korunarak gelecek nesillere aktarilmasi amaciyla devlet
politikalarinin ~ olugturulmas1  ve yiiriitiilmesi  tesvik
edilmektedir. Avrupa Birligi, bu konuda her sene diizenli bir
bicimde “Mavi Ekonomi Raporu” yaymlamakta ve
devletleri siirdiiriilebilir deniz ekonomisi konusunda yeni
politikalar izlemeye ya da var olan politikalarim
yapilandirmaya davet etmektedir. Bu ¢alisma kapsaminda
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ortaya konan ticari deniz giicii analiz yaklasiminda en etkili

faktoriin  Denizcilik  Politikast  olmas1 ve ardindan
Stirdiiriilebilir  Deniz  Ekonomisinin  gelmesi aslinda
denizlerin girift ve ¢ok yonli yapisini da ortaya

koymaktadir. Son olarak deniz alaninda gii¢ elde etmenin
en temel yolu hem askeri hem ticari deniz giicii analiz
yaklagiminda ortaya kondugu iizere yiiriitiilen denizcilik
politikalaridir. Bu konuda hiikiimet politikalarinin son
derece dnem arz ettigi ve denizlerin girift yapist geregi bu
politika faktoriiniin diger bagari faktorleri {izerinde etkili
oldugu uygulama sonucunda agik¢a goriillmektedir.

Deniz giiciiniin {ilkelerin gelisimindeki rolii dikkate
alindiginda, iilkelerin stratejik avantaj saglayabilmek adina
sahip olduklart deniz giicliniin hangi seviyede oldugunu
bilmeleri olduk¢a 6nemlidir. Tespit edilen basar1 faktorleri
cergevesinde gergeklestirilen caligmalardan elde edilen
bilgiler 1s181nda tlkelerin politika yapicilari, sahip olunan
deniz giicti ile ilgili eksiklikleri gidererek stratejik avantaj
elde etmek icin hangi noktalara odaklanmalari1 gerektigini
tespit edebilecek ve yeni stratejiler olusturabilecektir. Bu
calisma ile deniz giicii alaninda olusturulacak yeni
stratejiler araciligiyla diger tilkelerle rekabet igerisinde yer
alan Tirkiye’nin sahip oldugu deniz giiciiniin arttirtlmasina
katk1 saglanmasi hedeflenmektedir.

Bu calisma sonucunda elde edilen sonuglar genel olarak
degerlendirildiginde; deniz giiciiniin  gelistirilmesine
yonelik olusturulan denizcilik politikalarinin devletlerin
deniz giiciinde etkili en 6nemli faktor oldugu goriilmektedir.
21. yizyllin ortaya koydugu gelismelerde o&zellikle
teknolojinin toplumsal hayatin her alanindaki etkisinin
deniz giiciiniin askeri ve ticari ayaginda son derece etkili bir
faktor oldugu tespit edilmistir. Ancak bu teknolojik imkanin
milli olanaklarla gelistirilmesi ve disa bagimliligin en aza
indirilmesi hem deniz giiciiniin gelistirilmesinde hem de
teknolojik ar-ge yatirnmlarinin diger sektorlerdeki olumlu
etkisi nedeniyle son derece kritiktir. Deniz giicliniin sadece
savag zamaninda degil barig diizeninde de onemli bir dis
politika aract olarak kullanilmasi, devletlerin kiiresel
diizendeki etkisinin artmasina olanak sagladigindan 21.
yiizyilda deniz stratejileri devletlerin tizerinde dikkatle
durdugu hususlardan biri haline gelmistir.

Karasal kaynaklarin hizla azalmasi, deniz diplerindeki
hidrokarbon kaynaklarin g¢ikarilarak islenmesinin gelisen
teknoloji araciligiyla daha imkanli bir boyut kazanmasi,
kiiresel ticaretin ulusal ekonomiler i¢in 6nemi ve bu
ticaretin ortalama %@80’nin {izerinde deniz yollariyla
gerceklesmesi gibi nedenler denizleri 21. yiizyilin ¢ikar ve
catisma alanlarina donistiirmiistiir. Bu alanlarda gii¢ elde
etmek ise devletlere ©nemli bir stratejik dstiinlik
saglamaktadir. Deniz giiciiniin gelistirilmesi ancak genis
capta gergeklestirilecek bir analiz ile miimkiinken bu giicii
olusturan faktorleri belirlemek bu analiz igin gerekli olan
temeli olusturmaktadir. Bu ¢alisma kapsaminda genel
olarak deniz giiciinii meydana getiren askeri ve ticari basari
faktorleri literatiire bagl olarak tespit edilmis ve Tiirkiye’de
bu alanda bilgi, birikim ve tecriibeye sahip uzmanlar
tarafindan bu faktorlerin 6nem agirliklart belirlenmistir.
Calisma kapsaminda 21. yiizyilda devletlerin deniz giicii
analizinde kullanilabilecek bir yaklagim Onerilmistir.
Literatiirde 21. yiizy1l dinamikleri ¢ercevesinde devletlerin
deniz giicii analizinde kullanilacak faktorleri sunan ve bu
faktorler arasinda bir 6nem siralamasi yapan ¢aligmanin yer
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almamasi bu aragtirmanin literatiirdeki s6z konusu boslugu
doldurmasi ve kendinden sonraki caligmalara kaynaklik
etmesi sebebiyle Ozgilin degerini ortaya koymaktadir.
Uluslararas1 iligkiler alaninda gerceklestirilecek sonraki
calismalarda AHP Yontemi ve diger CKKV Yontemleri
(ANP, DEMATEL, SWARA vb.) araciligiyla farkli devlet
ve devlet gruplarimin deniz giicli analiz edilerek elde edilen
sonuglar ile bu ¢alismanin sonuglarini igeren mukayeseli
aragtirmalar gergeklestirilebilir. Ayrica gelismis deniz
giiciinde etkili olan faktorler farkli CKKV Yontemlerinin
birbirleriyle biitiinlestirilmesi (AHP-TOPSIS vb.) ile de
degerlendirilebilecektir.
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Sanayi Devrimi’nden sonra artan niifus ve enerji ihtiyaci ekosistem iizerinde baski olusturmaya
baglamistir. Artan bu baski sonucu doganin, insanin artan ihtiyacina paralel oranda kendisini kolayca
yenileyememesi ve dolayisiyla ekosistemin bozulmaya baglayan hassas dengesi beraberinde yeni
cevresel sorunlari getirmistir. Nitekim en biiyiik ¢evre sorunlarindan biri olarak kabul edilen iklim
degisikligi kiiresel gapta belirleyici bir neme sahiptir. Ozellikle son yirmi yildir hem ulusal hem de
uluslararasi glindemin en 6nemli basliklar1 arasinda yer alan iklim degisikligi ve iklim degisikliginin
kiiresel ¢apta ¢oziimiine yonelik is birlikleri ve ¢abalar, algilanan tehdit derecesinin yiiksek olduguna
isaret etmektedir. Kopenhag Okulu’nun giivenlik yaklasimi ve giivenliklestirme pratiginin bir ifadesi
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stireciyle gerceklestigi, giivenlikle iliskilendirilen sorunlarm analizi agisindan Onemlidir. Bu
baglamda bu ¢aligmada, Tirkiye’nin siyasi karar alma mekanizmasinda etkili olan siyasi aktorlerin
sOylemleri, Kopenhag Okulu’nun giivenlik yaklagimlar1 ekseninde ele alinmaktadir.
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Following the Industrial Revolution, growing population and energy needs have begun to put
pressure on the ecosystem. As a result of this increasing pressure, nature's inability to renew itself
easily in parallel with the increasing needs of human beings, and therefore the delicate balance of
the ecosystem, which started to decline, have brought along new environmental problems. As a
matter of fact, climate change, accepted as one of the biggest environmental problems, has a decisive
importance on a global scale. Particularly climate change, which has been among the most important
topics on both national and international agendas for the last two decades, and cooperation and
efforts to solve climate change on a global scale indicate that the perceived threat level is high. The
threat, which is an expression of the Copenhagen School's security approach and securitization
practice, and how this threat is perceived by political decision-makers and how it is realized through
a political construction process is essential for the analysis of security-related problems. In this
context, in this study, the discourses of the political actors which influence the political decision-
making mechanism of Tiirkiye have been discussed in the axis of the security approaches of the
Copenhagen School. In addition, the main problem of the study is what policies Tiirkiye has put
forward concerning the subject and what kind of discourse the political actors in Tiirkiye have carried
out a political construction process, and what the reflection of these discourses on the target group
is.

EXTENDED SUMMARY

The rapid industrialization of countries has facilitated the
consumption of the world's finite resources. This situation
has also brought about the emergence of environmental
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problems of human origin. Particularly in the 1950s, with
the increase in environmental problems, the states that
turned to environmental policies at the national level felt the
need to make some regulations on a more global scale as of
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the 1970s. As a matter of fact, the states that came together
at the United Nations (UN) Conference on the Human
Environment in Stockholm in 1972 accepted the UN
Declaration on the Human Environment. Again, scientists,
who warned in the 1980s that environmental problems
could threaten a sustainable life, called on states to take
responsibility in this respect (Vural, 2018:20-38). In this
context, the Brundtland Report, also known as Our
Common Future, which was accepted by the UN World and
Development Commission in 1987, introduced both the
concept of sustainable development and the relationship
between the environment and security for the first time
(Vural, 2018:20-38).

After the 1990s, the handling of global environmental
problems more on the axis of climate change has brought
along some new international regulations. In this context,
the states that came together at the United Nations (UN)
conference in Rio in 1992 had united around a framework
agreement in which the effects of climate change were
minimized. Here, the states that accepted the United Nations
Framework Convention on Climate Change (UNFCCC)
aimed to set up a climate regime and reduce greenhouse gas
emissions to pre-1990 levels. Again, in the Kyoto Protocol
adopted in 1997 as part of the UNFCCC, the level of
liability was increased by imposing mandatory emission
reduction obligations on industrialized and developed
countries (Akturan-Giiner, 2021:1-18). However, the states
that did not sufficiently comply with the Kyoto Protocol
accepted the Paris Climate Agreement at the UNFCCC 21st
Conference of the Parties held in Paris in 2015, replacing
the Kyoto Protocol (T.C. Disisleri Bakanligi, 2015). In this
context, the states that are party to the Paris Climate
Agreement aim to reduce their greenhouse gas emissions by
56 billion tons by 2030 and to keep the temperature levels
well below 2 °C compared to the preindustrial levels and
preferably at 1.5 °C (UNFCCC, 2015). In addition, Tiirkiye
is a party to the regulations made at the regional and
international level for the solution of the problems arising
consequently climate change and tries to comply with the
relevant regulations. As a matter of fact, Tiirkiye has ratified
the Paris Climate Agreement, which it signed on April 22,
2016, on October 7, 2021, and pledged to bring the
necessary regulations into compliance with domestic law
(T.C. Dusisleri Bakanligi, 2021). Furthermore, Tiirkiye
included environmental problems in the country's agenda in
the 1970s and started to evaluate this issue within the
framework of development plans as of the Third Five-Year
Development Plan in 1973 (Erdem & Yenilmez, 2017:104).
For the last two decades, Tiirkiye has participated in both
regional and international cooperations regarding the
solution of increasing environmental threats, especially
climate change (Kaya & Ilgit, 2021:175-207). In particular,
the 2021 Green Consensus Action Plan, which Tiirkiye has
prepared for the targets it has set within the scope of
combating climate change, contributes both to the solution
of climate change and its adaptation to regional and global
cooperation.

Furthermore, Tirkiye is situated in the Mediterranean
macro-climatic zone, which is the region that will be most
affected by climate change because of its geographical
location. In this context, many political actors that influence
political decision-making mechanisms in Tiirkiye consider
climate change to be a threat in their discourse. In fact, the
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theme of threat and the process of the political construction
process of that threat is an expression of the Copenhagen
School's theory of securitization. The political construction
process of the threat is carried out when the political
decision-maker associates the relevant issue with security,
convinces the target group, and gives legitimacy to their
discourse. The Copenhagen School, one of the new critical
security studies that emerged with the expanding and
deepening structure of security after the Cold War, opposed
the state-dominated understanding of realist/traditional
security approaches by expanding the scope of security. At
the same time, the School distinguishes itself from other
approaches to security with a neorealist and constructivist
perspective. Barry Buzan, Ole Waever, and Jaap de Wilde,
who are essential representatives of the Copenhagen
School, have explained security in the context of
Securitization Theory, Desecuritization, Sectoral Analysis,
and Regional Security Complex Theory (Buzan et al.,
1998:1-7). As a matter of fact, this study aims to analyze the
discourses of political actors in Tiirkiye on climate change
in the axis of the security approaches of the Copenhagen
School. In addition, the political actors selected to carry out
the discourse analysis of this study, the President of the
Republic of Tiirkiye and the Chairman of the AK Party
Recep Tayyip Erdogan, the Chairman of the Republican
People's Party Kemal Kiligdaroglu, the Minister of
Environment, Urbanisation and Climate Change Murat
Kurum and the General Secretariat of the National Security
Council (MGK) is. This study was conducted with the
qualitative research methodology and through primary and
secondary sources. The main research question of this study
is what are the discourses of the political actors in Tiirkiye
on climate change and how can these discourses be
evaluated in the axis of the security approaches of the
Copenhagen School? The sub-research questions of the
study are; what are Tiirkiye's policies on climate change?
What has been the impact of the discourses and practices of
the political actors in Tiirkiye on climate change on the
target group (people living in Tiirkiye)? In addition, to get
the answers to these questions, the conceptual framework
for the study was drawn first. After explaining the
conceptual discussion of the study and Tiirkiye's policies on
climate change, the discourse and analysis of the political
actors in Tiirkiye on climate change are included in the axis
of the security approaches of the Copenhagen School.

In conclusion, the main themes of the discourses of political
actors in Tiirkiye on climate change were threat, insecurity,
cooperation, action on climate change, and security.
Climate change, which is associated with security, has been
incorporated into national security issues, particularly with
the National Security Council (NSC) Declaration. As a
matter of fact, the emphasis on taking action and fighting as
a result of the depiction of climate change as a threat and
associating it with security is a sign that the issue has been
securitized. It can be said that the NSC, which called for
global cooperation on September 30, 2021, had an impact
on the approval of the Paris Agreement by the Grand
National Assembly of Tiirkiye (GNAT) on October 6, 2021.
Although the association of environmental issues with
security is essential in terms of raising awareness of the
society and putting forward effective policies, according to
the Securitization approach of the Copenhagen School, this
situation should not include acts of oppression and violence
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and should not harm democratic structures. In addition, the
success of the climate change issue, which has been
securitized by the NSC, depends on the target group's
correct understanding of this issue and the persuasion of the
target group. Hence, a successful securitization can be
mentioned to the extent that the target group understands
and accepts the threat perception. In this context, after the
approval of the Paris Agreement in 2021, according to the
results of a study on the Perception of Climate Change and
Environmental Issues in Tiirkiye; It has been stated that the
content of the Paris Agreement, which was announced to
the public by President Recep Tayyip Erdogan, and
especially the target of being carbon-neutral by 2053, has
not understood by the people living in Tiirkiye. As a matter
of fact, in the research conducted, the rate of those who
stated that the forest fires in Tiirkiye were caused by climate
change last year was 14%, and according to the Ak Party
voters it was due to terrorism (36%), according to the
Republican People's Party (CHP) voters it was because of
the want to open to town-planning (27%), and the rate of
those who said that it was due to negligence and
carelessness has been 20% (Iklim Haber.Org & KONDA,
2021). In the results of this research, it was also stated that
a large part of the society did not understand climate change
and the policies related to it, and they were both confused
and polarized. The point to be considered here is to ensure
that the main issue is not ignored while the political actors
in Tiirkiye are constructing a political discourse on climate
change and environmental problems and to explain climate
change to every segment of society with the right and
appropriate tools. The depiction of climate change as other
military issues that pose a threat to Tirkiye's national
security will not only fuel polarization in society but also
prevent the fight against climate change from succeeding.
As a matter of fact, attention is drawn to such a situation in
the Securitization theory of the Copenhagen School. In
particular, the School has advocated that the threatening
issue should not be associated with security, instead it
should be withdrawn from the security agenda by means of
Desecuritization, and the issue should be explained with
appropriate policies without harming democratic structures.

1. Giris

Sanayi Devrimi’nden sonra artan niifus ve enerji ihtiyaci
ekosistem tizerinde baski olusturmaya baglamistir. Nitekim
artan bu baski sonucu doganin, insanin artan ihtiyacina
paralel oranda kendisini kolayca yenileyememesi ve
ekosistemin  bozulmaya baslayan hassas  dengesi
beraberinde yeni sorunlari getirmistir. Ozellikle Sanayi
Devrimi’nin olumsuz bir sonucu olarak karbon salim
oranlar1 diinya genelinde artmaya baslamis ve bu oran
1950’11 yillarda 6 milyar ton, 1990’11 yillarda ise 22 milyar
tona ulagmistir (Ritchie & Roser, 2020). Dolayisiyla hem
atmosferdeki sera gazlarinin seviyelerindeki degisim hizini
tanimlamak hem de bilhassa sera gazlarindan kaynaklanan
cevresel sorunlarin ¢ozliimiine yonelik cabayr ortaya
koymak gittikce 6nem arz etmeye baglamistir. Bu baglamda
20.ylizyilda giderek belirginlesmeye baslayan cevresel
sorunlar, devletlerin ¢evre politikalariin ve c¢evresel
giivenligin ulusal ve uluslararas1 diizeyde tartigilmasina
zemin hazirlamigtir (Uysal Oguz & Atvur, 2021:227-231).

Ulkelerin ~ hizh
kaynaklarmin  da

sanayilesmesi,  diinyanin  smnirli
hizli  bir sekilde tiiketilmesini
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kolaylastirmigtir. Bu durum ayni zamanda insan kaynakli
cevre sorunlarinin ortaya ¢ikmasina da yol agmustir.
Ozellikle 1950°li yillarda cevre sorunlarmnin artmastyla
birlikte wulusal diizeyde c¢evre politikalarina yonelen
devletler, 1970’ler itibariyle de daha kiiresel Olcekte
birtakim diizenlemelerin yapilmasi ihtiyacint duymuslardir.
Nitekim 1972 yilinda Stockholm’de diizenlenen Birlegmis
Milletler (BM) Insan Cevresi Konferansi’nda bir araya
gelen devletler, burada BM Insan Cevresi Bildirisini kabul
etmislerdir. Bu bildiri kapsaminda; hava, toprak, bitki, flora
ve fauna dahil olmak iizere diinyanin dogal kaynaklari ve
ozellikle dogal ekosistemlerin temsili 6rneklerinin uygun ve
dikkatli planlama veya yoOntemle mevcut ve gelecek
nesillerin yararina korunmasi, diinyanin hayati yenilenebilir
kaynaklarmin iiretme kapasitelerinin korunmasi, ekonomik
ve sosyal kalkinma ger¢eklesirken c¢evrenin mutlaka
korunmasi, ¢evre tahribatlarinin 6nlenmesi igin az gelismis
iilkelere destek verilmesi ve deniz kirliliginin 6nlenmesi
gibi konulara yer verilmistir (UN, 1972:4-5). Diger yandan
1980°1i yillarda ¢evresel sorunlarin sirdiriilebilir bir
yasami tehdit edebilir diizeye ulasabilecegi uyarisini yapan
bilim insanlar1 bu konuda devletlerin iizerine diisen
sorumluluklar1 almalarim istemistir (Vural, 2018:20-38).
Bu baglamda 1987°de BM Diinya ve Kalkinma Komisyonu
tarafindan kabul edilen ve Ortak Gelecegimiz (Our
Common Future) olarak da bilinen Brundtland Raporu ilk
defa hem siirdiiriilebilir kalkinma kavramini hem de gevre
ve giivenlik iligkisini ortaya koymustur (Vural, 2018:20-
38). Ayrica ilgili rapor, insan kaynakl ¢evre sorunlarinin
onlenmesi i¢in gerekli ig birliklerinin yapilmasini istemekte,
kiiresel bir sorun olan ¢evre sorunlarinin kiiresel ¢6ziimiine
iliskin uluslararasi toplumu ¢evre sorunlartyla daha etkin bir
sekilde miicadeleye etmeye cagirmakta ve uzun vadeli
cevre sorunlarina iliskin ortak algilar1 ortaya koymaya ve
¢evreyi korumaya ve gelistirmeye ve ayrica diinya toplumu
icin istenilen hedefleri tanimlamaya yardimci olmaktadir
(UN, 1987:11).

19901 yillarda Soguk Savas'in sona ermesiyle birlikte basta
iklim degisikligi, yanginlar, su kithg ve biyolojik
cesitliligin  kaybi olmak iizere uluslararast giivenlik
sorunlar1 baglaminda degerlendirilmeye baslanan kiiresel
cevre sorunlari, devletlerin kaygilarii iyice artirmigstir
(Colakoglu, 2012:101). Nitekim giivenlikle
iliskilendirilmeye baslanan ¢evre sorunlari, devletlerin
askeri giivenlik kadar 6nem gostermesi gereken bir konu
olarak gésterilmistir. Ozellikle Kuzey Atlantik Antlagmasi
Orgiitii (North Atlantic Treaty Organization- NATO) 1991
tarinli Stratejik Konseptinde, Soguk Savag doneminin
bitmesi ve Sovyet tehdidinin de ortadan kalmasiyla birlikte,
giivenlik taniminda kokli degisiklikler yapmistir ve
Giivenlige Yeni Bir Yaklasim bashgl altinda ilk kez
giivenligin savunma, siyasi ve askeri boyutundan ziyade
cevresel unsurlar1 da gilivenlik alanina dahil etmigtir
(NATO, 1991).

1990’11 yillardan sonra kiiresel ¢apta g¢evresel sorunlarin
daha c¢ok iklim degisikligi ekseninde ele alinmasi,
beraberinde birtakim yeni uluslararasi diizenlemeleri
getirmistir. Bu kapsamda Rio de Janeiro’da 1992°de BM
Cevre ve Kalkinma Konferansi’nda bir araya gelen
devletler, iklim degisikliginin etkilerini en aza indirmeyi
amaglayan bir ¢erceve siozlegme etrafinda birlesmislerdir.
Burada BM Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi’ni
(BMIDCS) kabul eden devletler, iklim rejiminin
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kurulmasini ve sera gazi salimlarinin 1990 6ncesi seviyeye
getirilmesini amaglamislardir. Yine BMIDCS dahilinde
1997 yilinda kabul edilen Kyoto Protokolii’nde;
sanayilesmis ve geligsmis tilkelere baglayici salim azaltim
yikimliilikleri  getirilerek  sorumluluk  diizeyleri
arttirilmastir  (Akturan-Giiner, 2021:1-18). Ancak Kyoto
Protokolii’ne yeterince riayet etmeyen devletler, Kyoto
Protokolii’niin yerine 2015 yilinda Paris’te diizenlenen
BMIDCS 21. Taraflar Konferansi’'nda Paris Iklim
Anlagmast’nt kabul etmiglerdir (T.C. Disisleri Bakanligi,
2015). Diger yandan Paris iklim Anlasmasi’nin, taraf olan
devletleri iklim degisikligi konusunda yasal olarak
baglayict kilmasi bir ilk oldugu gibi ayn1 zamanda ilgili
anlagma iklim degisikligi siirecinde de bir doniim noktasi
olmustur. Ciinkii ilk kez baglayici bir uluslararasi anlagma,
iklim degisikligiyle miicadele ve etkilerine uyum saglama
konusunda gerekli ¢abayi iistlenmek i¢in tiim uluslar1 ortak
bir amag etrafinda bulusturmustur (UNFCCC, 2015). Bu
baglamda Paris iklim Anlasmasi’na taraf olan devletler,
sera gazi salimlarm 2030 yilina kadar 56 milyar ton
distirmeyi ve sicaklik seviyelerini Sanayi Devrimi 6ncesi
doneme kiyasla 2°C’nin altina diisiirmeyi ve tercihen 1,5°C
seviyesinde tutmayi hedeflemislerdir (UNFCCC, 2015).
Bunun yami sira Tiirkiye de iklim degisikligi neticesinde
ortaya ¢ikan sorunlarin ¢6ziimii i¢in bolgesel ve uluslararasi
diizeyde yapilan diizenlemelere taraf olmakta ve ilgili
diizenlemelere uymaya ¢alismaktadir. Nitekim Tiirkiye, son
olarak 22 Nisan 2016’da imzaladign Paris Iklim
Anlagmasi’m1 7 Ekim 2021°de onaylayarak gerekli
diizenlemelerin i¢ hukuka wuygun hale getirilecegi
taahhiidiini  vermistir (T.C. Disisleri Bakanligi, 2021).
Diger yandan Tirkiye, 1970°li yillarla birlikte ¢evre
sorunlarint tilke giindemine dahil etmis ve bu konuyu 1973
tarihindeki Ugiincii Bes Yillik Kalkinma Plani 'ndan itibaren
kalkimma  planlar1  ¢ercevesinde  degerlendirmeye
baglamigtir (Erdem & Yenilmez, 2017:104). Ayrica iklim
degisikligine uyum saglamanin, ekosistemlerin korunmasi
acisindan son derece dnemli olduguna vurgu yapan T.C.
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig1, 2011-2023
yillarm da kapsayacak sekilde Tiirkiye 'nin  Iklim
Degisikligi Uyum Stratejisi ve Eylem Plani’ni ortaya
koymustur (T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligi, 2012:1). Bu eylem planinda, iklim degisikliginin
stirdiiriilebilir kalkinma igin bir sorun oldugu belirtilmis ve
Tiirkiye’nin yakin gelecekte iklim degisikliginin olumsuz
etkilerinden dolay1 hangi risklerle karsi karsiya kalacagi
aciklanmustir. Nitekim iklim degisikligine kars1 Tiirkiye nin
uyum stratejisini ortaya koymay1 ve kademeli olarak iklim
degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmay1 amag edinen bu
eylem planinda, temel olarak bes Onemli alana
odaklanilmistir. Bunlar; Ekosistem Hizmetleri, Biyolojik
Cesitlilik ve Ormancilik, insan Saglhgi, Su Kaynaklarinin
Kullanimi, Tarim ve Gida Giivencesi, Dogal Afet ve Risk
Yonetimi’dir (T.C. Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi
Bakanligi, 2012:10). Ayrica 2012 yilinda hazirlanan bu
eylem planinda, iklim degisikligine bagli olarak yillar
icinde Tiirkiye’de, su kaynaklarinin azalacagi, taskinlarin
artacagl, orman yanginlari, kuraklik ve ¢dllesme benzeri
durumlarin artacagir vurgusu da yer almistir (T.C. Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi, 2012:9-10).
Bunun yani sira Tiirkiye’nin, iklim degisikligiyle miicadele
kapsaminda ortaya koydugu hedeflere yonelik olarak
hazirladigi 2021 Yesil Mutabakat Eylem Plani da hem iklim
degisikliginin ¢oziimiine hem de bolgesel ve kiiresel is
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birliklerine uyumuna katki saglamay1 amag¢ edinmek iizere
hazirlanmustir.

Tirkiye cografi konumu itibariyle iklim degisikliginden en
cok etkilenecek bolge olan Akdeniz makro-iklim kusaginda
yer almaktadir (TBMM, 2021). Bu baglamda Tiirkiye’deki
siyasi karar alma mekanizmalarinda etkili olan birgok siyasi
aktor soylemlerinde iklim degisikligini tehdit olarak
addetmektedir. Nitekim Kopenhag Okulu’nun
Giivenliklestirme teorisi kapsaminda ele aldig1 tehdit temasi
ve bu tehdidin siyasi insa siireci, siyasi karar alicinin ilgili
meseleyi  giivenlikle iliskilendirerek  hedef kitleyi
inandirmast ve sdylemlerine mesruiyet kazandirmasiyla
gerceklestirilir. Soguk Savag sonrasi giivenligin genisleyen
ve derinlesen algisiyla birlikte ortaya ¢ikan ve yeni elestirel
giivenlik ¢aligmalarindan biri olan Kopenhag Okulu,
giivenligin kapsamint genisleterek hem realist/geleneksel
giivenlik yaklagimlarinin askeri unsurlar1 ve devlet merkezli
sistemi Onceleyen giivenlik anlayisina karsi ¢ikmis hem de
neorealist ve konstriiktivist bakis acisiyla giivenligi genis
yelpazede ele almistir (Buzan vd.,1998:1-7). Kopenhag
Okulu’nun O6nemli temsilcileri olan Barry Buzan, Ole
Waever ve Jaap de Wilde giivenligi, Giivenliklestirme
Teorisi, Giivenlik Disilastirma (Desecuritization), Sektorel
Analiz ve Bolgesel Giivenlik Kompleksi baglaminda ele
almis ve bunu da daha ¢ok giivenlik kavramsallastirmasini
askeri unsurlara ve devlet merkezli giivenlik yaklagimlarina
dayandiran kisilerin ¢aligmalarina elestiri  getirerek
yapmuglardir (Buzan vd., 1998:1-7). Diger yandan bu
calisma Tirkiye’deki siyasi aktorlerin iklim degisikligine
yonelik soylemlerini Kopenhag Okulu’nun giivenlik
yaklasimlart ekseninde analiz etmeyi amag¢ edinmektedir.
Ayrica bu ¢alismanin sdylem analizini ger¢eklestirmek i¢in
secilen siyasi aktorler, Tiirkiye Cumhuriyeti
Cumhurbaskant ve Ak Parti Genel Baskani Recep Tayyip
Erdogan, Cumhuriyet Halk Partisi Genel Baskant Kemal
Kiligdaroglu, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakani
Murat Kurum, Milli Giivenlik Kurulu(MGK) Genel
Sekreterligi’dir. Bu galisma, nitel arastirma ydntemiyle ve
birincil ve ikincil kaynaklar {izerinden yapilacaktir. Bu
calismanin temel arastirma sorusu Tiirkiye’deki siyasi
aktorlerin iklim degisikligine yonelik soylemleri nelerdir ve
bu sdylemler Kopenhag Okulu’nun giivenlik yaklagimi
ekseninde nasil degerlendirilebilir? Calismanin  alt
aragtirma sorular1 ise; Tirkiye’nin iklim degisikligine
yonelik politikalar1 nelerdir? Tiirkiye’deki siyasi aktorlerin
iklim  degisikligine  yonelik  sdylemlerinin  ve
uygulamalarinin hedef kitle (Tiirkiye’de yasayan insanlar)
tizerindeki etkisi ne olmustur? Ayrica bu sorularin cevabina
ulagsmak icin Oncelikli olarak kavramsal tartismanin
cergevesi ¢izilecektir. Caligmanin kavramsal tartismasindan
ve Tiirkiye’nin iklim degisikligine yonelik politikanlar1 ele
alindiktan  sonra  Kopenhag Okulu’'nun  giivenlik
yaklagimlart  (Giivenliklestirme  Teorisi, Giivenlik
Disilastirma (Desecuritization), Sektorel Analiz ve Bolgesel
Giivenlik  Kompleksi) ekseninde Tirkiye’deki siyasi
aktorlerin iklim degisikligine yonelik sOylemlerine ve
analizine yer verilecektir.
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2. Kavramsal Tartisma ve Kopenhag Okulu

2.1. Giivenlik Kavramm ve Kopenhag Okulu’nun
Giivenlik Yaklasim

Giivenlik kavrami, Uluslararas: Iliskiler (Ul) disiplininde
literatiirdeki kullanimi kanit gosterilerek az gelismis bir
kavram olarak nitelendirilmektedir (Buzan, 2015:26).
1980’1i y1llardan 6nce giivenlik lizerine yapilan ¢alismalarin
azlig1 ve etkili ve tutarli bir ekoliin olmamasi da bu durum
iizerinde etkili bir faktdr olarak degerlendirilmektedir
(Buzan, 2015:27). Yine Ul disiplininde giivenlik
kavraminin az gelismis olmasinin bir diger kanit1 da bugiin
giic ve giivenligin birbirlerinin yerine kullanilabilmeleri
degil, bir zamanlar bu sekilde goriinmiis olmalarindan
kaynaklandig1 belirtilmektedir (Buzan, 2015:30). Ozellikle
1980°1i yillar 6ncesinde giivenlik kavraminin siirekli olarak
giic, savunma ve devletle iligkilendirilmesi bu kavramin
gelismesini engelledigi gibi gilivenlikle iliskili konularda
devlete 6nemli bir rol de vermistir (Waever, 1989:1-5).
Diger yandan Brauch’un genel tanimlamasiyla giivenlik;
konulara, bireylere, toplumsal adetlerle degisen tarihsel
sartlara ve durumlara uyarlanan temel bir olgudur (Brauch,
2008:2). Ayni zamanda barisla yakindan ilgili, devlet-iistii
ve devlet-disi ve ulus-devlet aktorleri icin {ist diizey
tedbirler gerektiren bir deger ve hareket amacidir (Brauch,
2008:2).

Ul disiplinindeki realist/geleneksel giivenlik yaklagimlar:
ekseninde tanimlanan sekliyle ise, uluslararasi sistemde
giivenlik denilince devletin giivenligi anlasilmaktadir.
Nitekim bilindigi iizere realist perspektifte uluslararas
sistemde basat aktor devletlerdir. Ozellikle 1648 Westfalya
Barigt ile baglayan ulus-devletlesme siireci beraberinde
devletin giivenligini ve devletin varligmin korunmasi
gerekliligini ve eger devlet giivendeyse birey de giivendedir
anlayisint dogurmustur. Realist perspektifte uluslararasi
sistemde giivenliklerini saglamak adina her tirli yolu
deneyen devletler, Birinci ve Ikinci Diinya Savaslari ile
birlikte wuluslararasit siyasi alanda giivenligin birincil
referans nesnesi olmuslardir (Cigekgi, 2012:2). Ancak
stirekli olarak degisen ve donilisen uluslararasi sistemle
birlikte devletler, Soguk Savas sonrasi giivenligin referans
nesnesi olmaktan ¢ikmaya baslamistir (Cigekei, 2012:2).
Uluslararasi sistemin gegirdigi doniisiimlere paralel olarak
1990 sonrasit giivenlik kavrammnin da kapsamimin ve
iceriginin belirli degisimlere ugramasi giivenlige iliskin
farkli tanmimlamalari ve yaklagimlari dogurmustur. Bu
baglamda, Ul disiplininde devlet merkezli realist/geleneksel
giivenlik yaklagimlarina elestiri getirmeye baslayan elestirel
giivenlik yaklasimlarindan biri olan Kopenhag Okulu,
giivenligin salt devlet merkezli olamayacagini, giivenligin
cok ¢esitli konulara uygulanabilen bir politika tiiri
oldugunu belirterek, geleneksel giivenlik yaklagimlarinin
giivenligi sadece askeri sektorle sinirlandiran ¢abasini ve
iddiasim1 da ayrica reddederler (Buzan vd., 1998:1-7).
Bunun yani1 sira Kopenhag Okulu, 1990 sonrasi giivenligin
genisleyen algisini; Soguk Savas doneminde askeri ve
niikleer gibi konularin diger konulara oranla daha fazla 6n
planda tutulmasi neticesinde giivenlik c¢aligmalarinin
alanmnin  biiyiik oranda daralmasindan kaynaklanan
memnuniyetsizlige ve 1990 sonrasi kiiresel sistemde artan
goc, etnik ve dinsel sorunlar, terérizm, uyusturucu
kagakeilig1 ve ¢evre gibi sorunlara baglamistir (Buzan vd.,
1998: 2-3). Bu sorunlar 151g¢inda giivenlik kavramina yeni
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bir bakis acist gelistiren Kopenhag Okulu tarihsel olarak
1985 yilinda Kopenhag Universitesi biinyesinde kurulan
Baris ve Catisma Arastirma Merkezi’'nde Avrupa Giivenligi
calisma grubunun yurittigi Avrupa Giivenliginin Askeri
Olmayan Boyutlar: baglikli projeyle kurulmustur (Cukur,
2020:51-72). Kopenhag Okulu biinyesinde giivenlik
yaklagimini ele alan Barry Buzan, Ole Waever ve Jaap de
Wilde giivenlik kavramini hem konstriiktivist hem de
neorealist perspektiften agiklayarak ayrica U disiplinindeki
diger giivenlik c¢alismalarindan farklilasmistir (Cigekei,
2012:42-43). Waever ve Buzan tarafindan neorealist ve
konstriiktivist bakis agisiyla gelistirilen Giivenliklestirme,
Giivenlik Disilastirma (Desecuritization), Sektérel Analiz
ve Bolgesel Giivenlik Kompleksi giivenlige yonelik
calismalarin yelpazesini genigletmesi ve farkli bir alan
yaratmast agisindan onemlidir. Diger yandan Buzan ve
Waever, giivenlik calismalarinin ana odak noktasini
giivenliklestirme ve giivenliksizlestirme siiregleri olarak
niteleyerek, siyasi karar alicilarin sorunlar1 ve gelismeleri
ne zaman, nasil ve neden giivenlik sorunlariyla
iligskilendirdigini sorgulamis ve analiz etmislerdir (Waever,
1989:8-9). Aymi zamanda kimin, neyi, hangi kosullar
altinda giivenliklestirmeyi gergeklestirecegini anlamak ve
giivenliklestirme siirecini siyasallagtirma siirecinden ayirt
etmek icin de insaci perspektifle olaylara yaklagmislardir
(Buzan vd.,1998:1-7). Bu baglamda Buzan ve Waever,
Giivenliklestirme ve Giivenlik Disilastirma gibi iki 6nemli
kavramla giivenligi analiz ettikleri caligmalarinda
giivenliklestirmeyi soyle tanimlarlar: Siyasi karar alicilar
ulusal giivenlige yonelik tehdit algiliyorsa ya da ortada bir
tehdit yoksa bile siyasi karar alicilarin ¢ikarlarina ters diisen
bir durum varsa siyasi karar alicilar hedef kitleyi hem
sOylem hem de eylem yoluyla (s6z-edim) etki altina alarak
tehdit olarak gosterdikleri duruma mesruiyet kazandirarak
siyasi bir inga siireci gergeklestirirler (Bilgin, 2010:69-96).
Bunu da ilgili durumu tehdit ve tehlike olarak gostererek
ayni zamanda giivenlikle iliskilendirerek glivenliklestirirler.
Nitekim giivenliklestirmede Onemli olan sdylemler
iizerinden hedef kitleyi inandirmak ve olaya mesruiyet
kazandirmaktir. Ciinkii bilindigi tizere ‘“basarili bir
giivenliklestirme, ancak dinleyicilerin (hedef kitle) konuyu
bir giivenlik sorunu olarak kabul etmesiyle baslar (Baysal &
Liileci, 2015:61-96).” Bunun yam sira giivenliklestirme
yaklasimina gore ortada sadece olmayan durumlar
tizerinden bir tehdit algist yaratilmaz. Bazen suni
yaratimlardan ziyade dogal olarak ortaya ¢ikan durumlara
iliskin de giivenliklestirme yapilmaktadir (Akgiil-
Acikmese, 2011:43-73). Giivenliklestirme pratiginde, tehdit
olarak gosterilen olay veya durum giivenlik giindemi iginde
tartistlmaktadir ve ilgili duruma iliskin olaganiistii caba ve
¢ozlimler i¢in mesru bir zemin yaratilmaktadir (Hisarlioglu,
2019:1-6). Ayrica giivenlik giindemine dahil edilen
durumun ya da olaymn gercek mi, suni mi oldugu
giivenliklestirme pratiginde sorgulanmaz, asil
odaklandiklar1 konu ilgili tehdidin sdylemle nasil insa
edildigidir (Hisarlioglu, 2019:1-6). Giivenliklestirme
teorisini ortaya koyan Buzan ve Waever, giivenlik
giindemine dahil edilerek ulusal giivenlige yonelik tehdit
olarak gosterilen duruma iliskin siyasi karar alicinin mesru
olarak gosterdigi cabasini savunmazlar. Ciinkii onlara gore
olaganiistii ¢abalar 6zgiirliiklere yonelik baski, kisitlanma
ve siddet durumlarini da mesrulastiracaktir ve bu yiizden
demokratik yapilar zarar gorecektir (Eminoglu &Kalyoncu,
2021:338-340). Onlarin savundugu durum, giivenlik alani
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icine dahil edilen tehdidin giivenlik alan digina ¢ikartilarak
(Giivenlik Disilastirma-Desecuritization) siyasi alan iginde
olagan giindem icinde tartigmaktir (Eminoglu &Kalyoncu,
2021:338-340). Nitekim onlara gore, olagan giindem iginde
tartistlan sorun daha iyi algilanacak ve daha iyi ¢oziimler
ortaya ¢ikacaktir (Eminoglu &Kalyoncu, 2021:338-340).
Diger yandan Barry Buzan giivenligi Sektorel Analiz pratigi
ekseninde askeri giivenlik, ekonomik giivenlik, siyasi
giivenlik, toplumsal giivenlik ve c¢evresel giivenlik olarak
ayirmustir (Baysal & Liileci, 2015:61-96). Burada her konu
baslig1 ve referans nesnesiyle ilgili olarak derinlemesine bir
analiz yapan Buzan, bu bes sektor arasindaki iligkiyi de
biitiinciil bir bakis agisiyla anlatmigtir (Vural, 2018:20-38).
Bu baglamda Buzan, askeri giivenligin, devletlerin silahli
saldir1 ve savunma yeteneklerinin iki yonli etkilesimi ve
devletlerin niyetlerine iligkin algilariyla ilgili oldugunu;
siyasi giivenligin, devletlerin orgiitsel istikrari, hiikiimet
sistemleri ve onlara mesruiyet veren ideolojileriyle ilgili
oldugunu; ekonomik giivenligin, kabul edilebilir refah
diizeylerini ve devletin giiciinii siirdiirmek ic¢in gerekli
kaynaklara, finansa ve pazarlara erisimle ilgili oldugunu;
toplumsal giivenligin, dil, kiiltiir, din ve ulusal kimligin
kabul edilebilir kosullar iginde siirdiiriilebilirligiyle ilgili
oldugunu ve c¢evresel giivenligin tiim insani girisimlere
baglt olarak yerel ve kiiresel biyosferin bakimiyla ilgili
oldugunu savunmaktadir (Buzan vd., 1998:8) Burada
ozellikle cevresel giivenligi ayr1 bir baglik altinda ele alan
Buzan, temel olarak insanoglunun iginde yasadigi ve
bagimli oldugu gezegeni yerel ve kiiresel 6l¢ekte korumast
gerektigine dair de bir vurgu yapmaktadir (Yigittepe,
2022:75). Kopenhag Okulu’nun giivenlik ile ilgili
yaklasimlarindan bir digeri de Bdlgesel Giivenlik
Kompleksi’dir. Giivenlik komplekslerini anarsik diizenin
dogal bir iiriinii olarak niteleyen Kopenhag Okulu, Bolgesel
Giivenlik Kompleksi teorisinin ana argiimanint Soguk
Savas sonrasi diinyada uluslararasi iligkilerin daha bdlgesel
bir karaktere biirlinecegi varsayimimna dayandirmaktadir
(Buzan vd., 1998:9-11). Bu varsayimin ardindaki mantik,
iki kutuplulugun ¢okiisiiniin kiiresel diizeydeki temel
diizenleyici giicii ortadan kaldirmig olmasidir. Dolayisiyla
Kopenhag Okulu, kiiresel sistemde iki kutuplu yapinin
¢okmesiyle birlikte biiyikk giliglerin  artik  ideolojik
rekabetlere girmekten kagmacagmni, kendi ¢ikarlar igin
daha ¢ok bolgesel is birliklerine yonelecegini belirtmektedir
(Buzan vd., 1998:9-11). Okul, bolgesel giivenlik terimini
kullanirken bir grup devletin kaderleri, cografi yakinliklart,
algiladiklar siyasi, gevresel ve askeri tehditleri, dostluk ve
diismanliklar1, kiiltiirel ve 1rksal unsurlari, ekonomik
durumlar1 goz oniinde bulundurarak kurduklar1 giivenlik
iligkileri olarak tanmimlamaktadir (Buzan, 2015:158-166).
Bu yaklagima gore ortak kiiltiir, kimlik, cografi ve tarihsel
yakinlik ve diger unsurlar kurulacak bolgesel is birligi i¢in
onem tagimaktadir (Eminoglu &Kalyoncu, 2021:338-340).
Ayrica  Kopenhag  Okulu, bolgesel kompleksin
kurulmasinin bir bagka ve 6nemli nedeninin de iki veya
daha fazla devlet arasindaki karsilikli olarak hissedilen
yiiksek diizeydeki tehdit ve korkuya baglamaktadir (Buzan,
2015:162).

Genel olarak Kopenhag Okulu giivenligi, Giivenliklestirme,
Giivenlik Dusitlastirma (Desecuritization), Sektorel Analiz
ve Bdlgesel Giivenlik Kompleksi ekseninde ele almaktadir.
Burada o6zellikle Kopenhag Okulu’nun Giivenliklestirme
analizi siyasi aktoriin sdylemlerinin analizi agisindan 6nem
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tasimaktadir. Nitekim Giivenliklestirme teorisine gore
alman kararlar siyaset iistiidiir ve radikaldir (Hisarlioglu,
2019:1-6). Avyrica Giivenliklestirme teorisinde s6z-edim
iizerinden inga edilen durum devletin i¢inde yasayan her
kesim icin varolugsal bir tehdit olarak addedilir ve bu
tehdidin ancak siyaset Uistii kararlar alinarak lagvedilecegine
dair sOylemler gelistirilir ~ (Hisarlioglu, 2019:1-6).
Dolayistyla giivenliklestirmeyi gerceklestiren siyasi aktor
kendisine ayricalikli bir pozisyon insa eder ve asil
¢oziilmesi gereken sorunun arka planda kalmasi riskinin
ortaya ¢ikmasina sebep olur.

2.2. Cevresel Giivenlik Kavram ve Bu Kavrama
Yonelik Calismalar

Insanoglunun artan niifusu, hizli sanayilesmesi ve artan
enerji ihtiyacina paralel olarak cevreye verdigi zarar
birtakim c¢evresel sorunlarin ortaya ¢ikmasma neden
olmustur. Ozellikle en biiyiik g¢evresel sorun olarak
gosterilen iklim degisikligi, yarattigi olumsuz sonuglar
itibariyle siirdiiriilebilir bir yagami tehdit etme derecesine
gelmistir (United Nations (UN), 2022). Cevresel sorunlarin
cevresel giivenlik boyutuna evrilmesi siireci 1970°1i yillarda
bu sorunun hem yerel hem de uluslararasi aktorler
tarafindan giivenlikle iliskilendirilmesi yoluyla olmustur
(Kaya & Ilgit, 2021:175-207). Diger yandan ¢evresel
giivenlik alanina iliskin yapilan arastirmalar beraberinde
cok yonlii tanimlamalar1 getirmekle birlikte cevresel
giivenligin heniiz herkesin ortak bir paydada bulustugu bir
tamimi yapilmamistir. Ancak gevresel giivenlik iizerine
calismalar yapan arastirmact Jon Barnett ¢cevresel giivenligi
genel olarak; biyosferin islevsel biitiinliigiine ve dolayisiyla

onun Dbirbirine bagmli insan bilesenine ydnelik
antropojenik tehditlerin proaktif olarak en aza indirilmesi
olarak tanimlamistir  (Barnett, 1997). Baska bir

tanimlamaya gore ¢evre giivenligi, askeri harekatlardan
zarar goren ¢evrenin restorasyonunun ve kaynak kitliginin
iyilestirilmesi, ¢evresel bozulmanin, sosyal diizensizlige ve
catismaya  yol  acabilecek  biyolojik  tehditlerin
iyilestirilmesini  igeren  insan-¢evre  dinamiklerinin
durumudur (Zurlini & Miiller, 2008). Yine bu konuya dair
1977 yilinda Redefining National Security (Ulusal
Giivenligin Yeniden Tanimlanmasi) adli bir makale yazan
Lester Brown, giivenlik konulu meselelerin yalnizca askeri
olmadigim1 aym zamanda iklime bagli degisikliklerin de
ileride tehdit olusturabilecegini ve bir ulusal giivenlik
meselesi haline doniisebileceginden bahsetmistir (Kaya &
Tlgit, 2021:175-207). Bunun yam sira Uysal Oguz ve Atvur
cevresel  gilivenligi, ekolojik temelli  sorunlardan
kaynaklanan korku, giivensizlik ve istikrarsizlik durumuyla
iliskilendirmislerdir (Uysal Oguz & Atvur, 2021:234). ABD
Savunma Bakanligi da cevresel giivenligi; restorasyon,
uyum, koruma, kirliligi 6nleme, ¢evre giivenligi teknolojisi
ve uluslararas1 faaliyetler olarak tanimlamistir (US
Department of Defense, 1996). Rusya Federasyonu
Giivenlik Konseyi ise ¢evre giivenligini; dogal ¢evrenin ve
vatandaglarin, toplumun, devletin hayati menfaatlerinin,
insan saglini, biyolojik cesitliligi ve ekosistemlerin
siirdiiriilebilir isleyisini ve insanligin hayatta kalmasini
tehdit eden i¢ ve dis etkilerden, olumsuz siireclerden ve
gelisme trendlerinden korunmasi olarak agiklamistir (The
Security Council of the Russian Federation, 1997:55).
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Uluslararasi diizeyde ise ¢evresel giivenlik terimi ilk kez
1987 tarihli Brundtland Raporu’'nda® kullanilmistir. Ayni
zamanda Ortak Gelecegimiz (Our Common Future) Raporu
olarak da bilinen bu Rapor, Birlesmis Milletler ¢atis1 altinda
Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu’nca hazirlanmistir
(UN, 1987:3). Rapor, gezegendeki birgok tiiriin hem baski
altinda hem de daha 6nce esi benzeri gériilmemis oranda
yok olduguna vurgu yaparak, tirlerin gesitliliginin,
ekosistemin ve bir biitlin olarak biyosferin korunmasi
gerektigini savunmustur  (UN, 1987:29). Bunun ig¢in
raporda, hiikiimetlerden birincil 6ncelik olarak, ¢evrenin
kars1 karstya oldugu tehlikelerin, yok olma tehdidi altindaki
tirlerin ve ekosistemin hassas dengesinin daha fazla
bozulmamasi adina g¢evreyle ilgili konularin, biiyiik bir
ekonomik ve kaynak sorunu olarak gosterilerek siyasi
giindem i¢inde tartigmalar1 gerektigi belirtilmistir. Ayrica
rapor, hiikiimetlerden ulusal egemenlige yonelik siyasi ve
askeri tehditler gibi ¢evresel sorunlarin da artan etkileri goz
onilinde bulundurularak yerel, ulusal, bolgesel ve kiiresel
olarak bir giivenlik meselesi olarak gdsterilmesini; ancak
askeri ¢oziimlerle bunu yapmamalari gerektigini gevresel
meselelerin daha ¢ok ekonomik sorun olarak gdsterilip
¢Ozlim liretmelerini istemistir (UN, 1987:34). Diger yandan
Kuzey Atlantik Antlasmasi Orgiitii’niin (North Atlantic
Treaty Organization, NATO), kalici amacint ve dogasini,
temel gilivenlik gorevlerini ve degisen bir giivenlik
ortaminda karsilastigi firsat ve zorluklari ana hatlariyla
belirleyen Stratejik Konseptlerinde de gevresel sorunlarin
ve iklim degisikliginin giivenlikle iligkilendirildigi
durumlar mevcuttur (NATO, 1991; NATO, 2022:5-6).
NATO ozellikle 1991 tarihli Stratejik Konseptinde, Soguk
Savas doneminin bitmesi ve Sovyet tehdidinin de ortadan
kalmastyla birlikte, glivenlik durumunda koklii degisiklikler
yapmustir ve Giivenlige Yeni Bir Yaklagim basligi altinda ilk
kez glivenligin savunma, siyasi ve askeri boyutundan ziyade
cevresel unsurlar1 da giivenlik alanina dahil etmistir
(NATO, 1991). Ayrica NATO 2022 Stratejik Konseptinde
ise, Stratejik Cevre baghgr altinda iklim degisikligini kriz ve
tehdit carpanit olarak niteleyerek, miittefik giivenligi
iizerinde derin bir etkisi olan zamanimizin belirleyici bir
zorlugu olarak gostermistir (NATO, 2022:5-6). Aym
zamanda iklim degisikliginin c¢atigmayi, kirilganligir ve
jeopolitik rekabeti siddetlendirecegi uyarisi yapan NATO,
altyapilarinin  ve varliklarmin iklim degisikligine kars
savunmasiz oldugunu vurgulamis ve NATO miittefiklerini
iklim degisikligi tehdidine karsi ortak hareket etmeye,
diyaloga ve is birligine cagirmistir (NATO, 2022:5-6).
NATO’nun ¢evre sorunlarini ve dzellikle iklim degisikligini
tehdit olarak addedip giivenlikle iliskilendirmesinin en
onemli sebepleri arasinda; askeri isler igin tehlike
yaratmast ve askeri hazirlik caligmalarini aksatmasi ve
askeri gii¢lerin asir1 iklim kosullarinda daha fazla faaliyet
gostermesi zorunlulugu ve afetlerde ordularin daha sik
cagrilmaya baslanmasi gosterilebilir (NATO, 2022:6;
Thinktech, 2020:5-6).

1990 sonras1 kiiresel c¢apta cevre ve giivenlik konulu
meselelere iliskin is birliklerine devam eden devletler,
1992°de Rio de Janerio’da BM catis1 altinda BM Cevre ve
Kalkinma Konferansi’'nda (Rio Konferansi) bir araya

! Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu (WCED), 1987 yilinda Ortak
Gelecegimiz baslikli bir rapor yaymlamustir. Rapor, Komisyonun bagkani
Gro Harlem Brundtland’dan sonra Brundtland Raporu olarak da bilinmeye
baslamistir. Komisyonun temel amaci; 2000 yili ve sonrasinda
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gelmiglerdir (T.C. Disigleri Bakanligi, 1992). Burada
1972de Stockholm’deki BM Insan Cevresi Konferansi’nda
kabul edilen bildirgeyi de teyit ederek bildirgenin icerigini
genisleten devletler, 1992°de Rio Bildirisi’ni ve BM Iklim
Degisikligi Cerceve Sozlesmesi’ni kabul etmislerdir (UN,
1992:1-5). Nitekim 1992’de kabul edilen haliyle Rio
Bildirisi’nde gevresel meselelerin kapsami genigletilmis ve
derinlestirilmistir (Vural, 2018:20-38). Rio Bildirisi’nde,
sirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmast i¢in g¢evrenin
mutlaka korunmasi vurgulanmis ve c¢evre, kalkinma
stirecinin ayrilmaz bir pargasi olarak gosterilmistir. Ayrica
Rio Konferansi’'nda, diinya ekosisteminin sagliginin ve
biitiinliigiiniin korunmasi ve eski haline getirilmesi icin
kiiresel bir ortaklik ruhu icinde is birligi yapilmasi karar1
almmistir (UNFCCC, 1992:9-10). BM, Eyliil 2000°de New
York’ta gerceklestirdigi Binyil Zirvesi 'nde ise, 21. ylizyilin
degisen gercekleri ve ihtiyaglart icin yeni bir kalkinma
stratejisi belirlemis ve burada kiiresel iklim degisikliginin
olumsuz etkileri ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin
faydalar1 konu edilmis ve ¢evre ve siirdiiriilebilir kalkinma
yogun olarak tartisilan meselelerden biri olmustur (UN,
2000:1-9). Nitekim Biny1l Zirvesi sonunda 189 iiye devlet
tarafindan kabul edilen Biny:!/ Bildirisi’yle, tim insanligin,
insanin faaliyetleri tarafindan telafisi miimkiin olmayan bir
sekilde bozulmaya ve kaynaklari artik insanin ihtiyaglarini
karsilamaya yetmeyen bir gezegene mahkum edilmemesi
icin Ust diizey cabanin verilmesi ve siirdiiriilebilir kalkinma
ilkelerinin ulusal mevzuata ve programlara uygun hale
getirilmesi ve ¢evresel sorunlardan kaynaklanan kayiplarin
azaltilmast hedeflenmistir (UN, 2000:6; T.C. Disisleri
Bakanligi, 2000). Ayrica 2015’te New York’ta BM
Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi’nde tekrar bir araya gelen
150 devlet Giindem 2030: BM Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri kapsaminda 2000 yilindaki Binyil Kalkinma
Hedefine istinaden ek yeni 17 hedef ve 169 alt hedef karari
almiglardir (UN, 2015: 1; T.C. Disisleri Bakanligi, 2015).
2015°te New York’ta gerceklestirilen bu zirvenin dnemli
hedefleri arasinda, c¢evreyi korumak ve iklim degisikligi
tehdidine karsi miicadele etmek, simdiki ve gelecek
nesillerin  ihtiyaglarin1  destekleyebilmek ve dogal
kaynaklarin siirdiiriilebilirligini  bir sekilde ydnetmek
bulunmaktadir (UN, 2015:2). Bu baglamda g¢evresel
giivenlik giindemi iginde degerlendirilen iklim degisikligi,
kuraklikla  miicadele,  siirdiiriilebilir ~ sehirler  ve
biyogesitliligin korunmasi gibi durumlara devletlerin daha
fazla egilmesi ve alinan kararlara riayet etmeleri istenmistir
(UN, 2015:1-35).

Diger yandan Ul disiplininde yeni elestirel giivenlik
calismalar1 iginde yer alan Kopenhag Okulu, Sektérel
Analiz pratigi ekseninde c¢evresel giivenligi ayr1 bir baglik
altinda ele alarak sektorler arasindaki etkilesime ve iligkiye
yer vermistir (Uysal Oguz & Atvur, 2021:234-235).
Cevresel giivenlik konusuna ayri bir 6nem atfeden
Kopenhag Okulu, c¢evresel sorunlarin  giivenlikle
iligkilendirilmesini temel olarak, 1990 sonrasi uluslararasi
sistemin degisen yapisiyla birlikte gilivenlikle iligkili
kurumlarin cevre, ekonomi, go¢ gibi konular1 da askeri
sorunlar gibi tehdit olarak goriip giivenlikle iligkilendirmesi
neticesinde oldugunu belirtmistir (Waever, 2002:11-12).

stirdiirtilebilir kalkinmayr saglamak ve uzun vadeli gevresel stratejiler
gelistirmektir. Ayrica, uluslararasi toplumun gevre sorunlartyla daha etkin
bir sekilde basa ¢ikabilecegi yollar1 ve araglari ortaya koymaktir (UN,
1987:11).
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Nitekim Kopenhag Okulu’na gore, cevresel ve ekolojik
giivenligin kavramsal yeniligine yonelik argiimanlarin
merkezinde, harekete gegirme potansiyeli vardir ve ulusal
giivenlik kavrami, toplumsal ve politik seferberlik araci
olarak muazzam bir giice sahiptir ve bu nedenle giivenlikle
iligkili kurumlarin ¢evre konularini da giivenlik giindemine
almalarmin bariz nedeni, ortaya c¢ikan tehditlerin olasi
biiyiikliigiidiir ve onlara acil ve benzeri goriilmemis tepkiler
verme ihtiyacidir (Waever, 2002:11-14). Dolayisiyla gerek
cevre aktivistlerinin gerek giivenlikle ilgili kurumlarin
giivenlik etiketini kullanarak g¢evre ile ilgili sorunlari da
ulusal giivenlik sorunu gibi gosterip, sorunun ¢éziimiine
iligkin siireci hizlandiracag: diistincesi, Kopenhag Okulu’na
gore mantikli bir diislince degildir (Waever, 2002:11-14).
Bu baglamda Kopenhag Okulu, kiiresel sistemde artan
cevresel sorunlarin siyaset iistii cabalarla
giivenliklestirilmemesini daha c¢ok giivenlik disilastirma
pratigi ekseninde tehdit olarak gosterilen durumun giivenlik
alanindan  c¢ikartilarak  olagan  giindem  iginde
degerlendirilmesini onermektedir (Eminoglu &Kalyoncu,
2021:338-340). Nitekim ¢evre temali meselelerin giivenlik
alanina dahil edilmesi doganin tehdit olarak gosterilmesine
ve devletlerin bir giivenliklestirme siirecine girmesine
neden olacaktir (Uysal Oguz & Atvur, 2021: 238). Ayrica
devletlerin giivenliklestirme siirecine girmeleri asil mesele
olan  ekolojik  tahribati  hizlandiran  durumlarin
onemsenmemesi riskini de artiracaktir (Uysal Oguz &
Atvur, 2021:238). Kopenhag Okulu’nun bu duruma iligkin
bir diger Onerisi, devleti savasla benzerlikten tiiretilen
olaganiisti  hal yetkileriyle donatmaktansa, ¢evre
sorunlarint ekonomik alanin bir pargasi olarak goriip;
tireticilerin,  tiiketicilerin,  vergi  gorevlilerinin  ve
ekonomistlerin  ¢evresel = maliyetlerini,  muhasebe
faaliyetlerine dahil ederek, bu durumu uzun vadede
avantajli bir yone ¢evirmektir (Waever, 2002:14).

2.2.1. iklim Degisikligi ve iklim Giivenligi

Iklim degisikligi, atmosferdeki sera gazlarmin artmasi
sonucunda hava diizenlerindeki ve sicaklarindaki uzun
vadeli degisimleri ifade eder (UN, 2022). Sanayi
Devrimi’nden bu yana insanlar tarafindan kullanilan kémiir,
petrol ve dogalgaz gibi fosil yakitlar iklim degisikligine
sebep olan temel itici giiglerdir. Nitekim yanan bu fosil
yakitlar diinyayr sararak 1siyt hapseder ve sera gazi
emisyonu iiretir. En 6nemli sera gazi emisyonlart olarak
bilinen karbondioksit ve metan iklim degisikligine sebep
olmakta ve ekosistemin diizenli isleyisinde aksakliklara yol
agmaktadir (UN, 2022). iklim degisikliginin sebep oldugu;
orman yangmlary, kuraklik, hastaliklarin yayilmasi,
okyanuslarin 1sinmast, buz levhalarinin kiigiilmesi, ekstrem
olaylarin artmasi, okyanus asitlenmesi, yiikselen deniz
seviyeleri ve azalan biyogesitlilik yillar ilerledikge insan
hayat1 igin tehlikeli boyutlara erigsmektedir (Rahmstorf &
Schellnhuber, 2020:61-86; NASA, 2022). Nitekim iklim
giivenligi baglaminda degerlendirilmeye baglanan iklim
degisikligi ve etkileri; dogal ekosistemleri, ekonomileri,
insan giivenligini ve toplumlar1 tehdit ettigi diistincesiyle
giivenlikle iligkili alanlara dahil edilmektedir (Thinktech,
2020:4). Bu baglamda iklim giivenligi, ¢cevresel giivenligin
bir alt bagligi altinda incelenmekte ve temel olarak iklim
sistemindeki degisikliklerin dogrudan ve dolayli olarak
diinyadaki tiim toplumlar i¢in risk olusturmasi manasinda
kullanilmaktadir (Mobjork, 2016:3). Dolayisiyla iklim
degisikliginin yol agacagi derin riskleri gdz Oniinde
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bulunduran bilim insanlari, iklim degisikligini bir giivenlik
riski olarak ele almaktadirlar (Mobjork vd., 2016:3). Ayrica
kiiresel ~ iklim  degisikliginin  etkileri  hissedilmeye
baslandikca insanoglunun gida iiretiminin, temiz suya ve
gidaya erisiminin zorlagabilecegi; sagliginin, barimmasinin
ve giivenliginin etkilenebilecegi uyarisin1 yapan bilim
insanlari, devletler tarafindan iklim degisikliginin
etkilerinin azaltilmas1 amaciyla yapilan diizenlemelerin
basarisiz olmasi noktasinda toplumlar arasinda siddetli
catigsmalarin olabilecegini ve yeni bir miilteci probleminin
de ortaya c¢ikabilecegini diisiinmektedirler (UN, 2022;
Thinktech, 2020:4). Iklim degisikliginin 6zellikle insanin
gecim kaynaklar1 ve faaliyetleri lizerinde genis kapsamli
etkilerinin olacagi diisiincesi, 1990’1 yillardan bu yana
politika yapicilar ve arastirmacilar tarafindan genis bir
sekilde ele alinmaktadir. Yapilan arastirmalar ve ortaya
koyulan raporlar, iklim sisteminin insan faaliyetleri
neticesinde degistigi ve degisim sebebiyle iklimin diinya
capindaki olumsuz etkilerinin devam edecegi ve dolayisiyla
etkili politikalarin ortaya koyulmasinin &nemli oldugu;
ancak giivenlik alani i¢ine dahil edilirken daha dikkatli
olunmasi, iklim degisikliginin askeri tehditler gibi
gosterilmemesi vurgusu yapilmigtir (Mobjork vd., 2016:3-
5).

Diger yandan insan faaliyetleri neticesinde dogaya salinan
karbondioksit ve metan gazlarinin azaltilmasina yonelik ve
kiiresel iklim degisikliginin ¢oziimiine iligkin gerek
bolgesel gerek uluslararast ¢ok yonlii is birlikleri
yapilmaktadir. Bu is birlikleri kapsaminda kabul edilen en
temel belgeler bilindigi iizere 1992 BM Iklim Degisikligi
Cerceve Sozlesmesi (BMIDCS), 1997 Kyoto Protokolii ve
2015 Paris Iklim Anlasmasi’dir (Uysal Oguz & Atvur,
2021:252). 1992 Rio Zirvesi neticesinde kabul edilen
BMIDCS’de, insan faaliyetlerinin atmosferdeki sera gazi
konsantrasyonlarini 6nemli dlgiide arttirdigi ve bu artigin
ortalama olarak diinya yiizeyinde ve atmosferde ek bir
1sinmaya yol a¢tifi ve dogal ekosistemleri ve insanligi
olumsuz etkileyebilecegi endisesi yer almistir (UNFCCC,
1992:2-6). Dolayistyla BMIDCS’de, atmosferdeki sera gazi
emisyonlarinin dengelenmesi ve iklim sistemi {izerindeki
antropojenik tehlikelerin azaltilmasi i¢in, taraf olan
devletlerin iklim degisikliginin etkilerini Ongdrmesi,
Oonlemeyi amag¢ edinmesi ve ihtiyati tedbirler almasi
gerektigi belirtilmistir (UNFCCC, 1992:9-10). Ayrica
BMIDCS’de, taraflarn  atmosferdeki sera  gazi
emisyonlarini  dengelemek, siirdiiriilebilir kalkinmayi
saglamak ve iklim sistemi lizerindeki antropojenik tehditleri
azaltmak i¢in, ekonomik kalkinmanin saglanmasi ve
ekonomik kalkinmanin ayni zamanda ulusal programlarla
biitiinlestirilmesi  gerektigi vurgulanmistir (UNFCCC,
1992:9-10). BMIDCS’de iklim degisikligiyle miicadele
kapsaminda ve siirdiiriilebilir ekonomik biiylimemenin
saglanmasi noktasinda taraf iilkelerden, geligmekte olan
iilkelerin mesru onceliklerini dikkate almalar1 ve sosyal ve
ekonomik kalkinma iizerindeki olumsuz etkilerin kaldirarak
koordineli bir sekilde hareket etmeleri de istenmistir
(UNFCCC, 1992:2). Diger yandan BMIDCS kapsaminda
1997 yilinda kabul edilen Kyoto Protokolii’'nde taraf
iilkelere, metan emisyonlarinin sinirlandirilmasi ve/veya
azaltilmasi, yenilenebilir enerji bigimlerinin ve gevreye
duyarli ileri ve yenilik¢i teknolojilerin arastirilmasi ve
tesvik edilmesi, gelistirilmesi ve kullaniminin arttirilmasi
talep edilmis ve ayn1 zamanda Protokol’iin amacina aykiri
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olarak sera gazi yayan tiim sektorlerde; mali tegviklerin,
vergi ve har¢ maliyetlerinin ve siibvansiyonlarin agamali
olarak azaltilmasi ve kaldirilmast kararlastiriimistir
(UNFCCC, 1998:2-5). Ancak Kyoto Protokolii, taraflara
2005 yilina kadar Protokol kapsamindaki taahhiitleri yerine
getirmelerini istemigse de, taraf iilkeler sanayilesmis ve
gelismis iilkelere baglayict salim azaltim yiikiimliiliiklerini
de iceren taahhiitleri istenilen zamanda ve diizeyde yerine
getirememistir.  Bu  duruma binaen hem Kyoto
Protokolii’ndeki taahhiitleri tekrar ele almak ve uygulamaya
calismak hem de yeni ve acil hedeflerle kiiresel
emisyonlarda derin azalmalari gergeklestirmek igin
devletler, 2015 yilinda Paris Iklim Degisikligi
Konferansi’nda bir araya gelerek Paris iklim Anlagmasi’ni
kabul etmislerdir (UNFCCC, 2015:1-2). Paris Anlagmasi,
iklim degisikligi konusunda yasal olarak baglayict bir
uluslararasi1 anlasma olmakla birlikte kiiresel iklim
degisikligi siirecinde bir doniim noktasidir; ¢iinkii ilk kez
baglayict bir anlagma, iklim degisikligiyle miicadele ve
etkilerine uyum saglama noktasinda iddiali g¢abalar
tistlenmek i¢in tiim uluslar1 ortak bir amagta bulugturmustur
(UNFCCC, 2015). Ayrica anlagmaya taraf olan devletler
kiiresel 1sinmay1 sanayi oncesi seviyelere kiyasla 2°C’nin
altinda ve tercihen 1,5°C ile sinirlamay1 amag edinmislerdir
(UNFCCC, 2015:2). Anlagsmada, iklim degisikliginin insan
toplumlar1 ve gezegen igin acil ve potansiyel olarak geri
dondiiriilemez bir tehdit oldugu ve bu nedenle tiim iilkeler
tarafindan miimkiin olan en genis is birliginin ve kiiresel
sera gazi emisyonlarmin azaltilmasini  hizlandirmak
amaciyla etkili ve uygun bir uluslararast miidahalenin
gerceklestirilmesi  gerektigi  vurgulanmistir  (UNFCCC,
2015:2). Diger yandan anlagmanin, hedeflerine
ulasabilmesi ve sera gazi emisyonlarinin etkili bir sekilde
azaltilmast i¢in 2020 yilindan itibaren her bes yilda bir taraf
iilkelerden ulusal katki beyanlarim1 (NDC) sunmalari
istenmis ve ihtiyaci olan iilkelere mali, teknik ve kapasite
gelistirme destegi de verilecegi bildirilmistir (UNFCCC,
2015:7-14).

3. Tiirkiye’nin Cevre ve iklim Degisikligi Politikalar:

Tirkiye’'nin ~ cografi ~ konumu  sebebiyle  iklim
degisikliginden en ¢ok etkilenecek iilkelerden biri olarak
gosterilmesi Tirkiye’nin konuyla alakali olarak yapilan
bolgesel ve uluslararast diizenlemelere uyumunu zorunlu
kilmaktadir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2021). Bu kapsamda
Tiirkiye ilk olarak, 1970’li yillarda ¢evre sorunlarimi iilke
giindemine dahil etmistir ve bu konuyu 1973 tarihindeki
Uciincii Bes Yillik Kalkinma Plani 'ndan? itibaren kalkinma
planlari ¢ergevesinde degerlendirmeye baglamigtir. Nitekim
1973-1977 Ugiincii Bes Yillik Kalkinma Plani’nda cevre
sorunlarint ayri bir baslik altida ele alan Tiirkiye, ¢evre-
insan iliskilerinin rasyonel bir dengede siirdiiriilebilmesi
icin sosyal ve ekonomik kalkinmanin &nemine vurgu
yaparak, c¢evrenin korunmasi ve gelistirilmesi ig¢in
uluslararasi diizeydeki gelismelerin izlenip
degerlendirilecegini ve bu gercevede g¢evre sorunlariyla
ilgili uluslararas1 aragtirma ve degerlendirme ¢aligmalarina

21973-1977 yillarmi kapsayan Ugiincii Bes Yillik Kalkinma Plam,
Tiurkiye'nin dis kaynaklara bagimhliginin azaltilmasi, sanayilesmenin
ozellikle yatirm ve ara mal sektorlerinde hizlandirilmas: ve gelir
seviyesinin arttirillmast amaciyla Tiirkiye Devlet Planlama Teskilati
Miistesarligi (DPTM) tarafindan hazirlanmistir (DPTM, 1973).

3“EK-1 Taraflar1, 1992 yihinda OECD (Ekonomik s birligi ve Kalkinma
Orgiitii) tiyesi olan sanayilesmis {ilkeleri ve ayrica Rusya Federasyonu,
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katilacaklarini belirtmistir. Ayrica Tiirkiye nin artan sanayi
faaliyetleri neticesinde ¢evre kirliliginde de bir artigin
yasanacagini, bu sebeple sanayi faaliyetlerinden dolay1
cevre kirliliginin 6nlenmesi i¢in de ¢aligmalarin yapilacagi
vurgulanmigtir (DPTM, 1973:866). Ancak Tiirkiye, 1990’11
yillarda kiiresel iklim degisikligine sebep olan sera gazi
emisyonlarinda ¢ok fazla payr olmadigi gerekgesiyle,
uluslararas: 6lgekte konuyla alakali yapilan is birliklerine
taraf olmamistir (WWF, 2022). Nitekim 1961-2007 yillar
arasinda toplam ekolojik ayak izinin artmast ve ozellikle
karbon ayak izinde biiyiik bir artisin yaganmasi ve sera gazi
emisyonlarmda 1990 yilina gére %115 artigla 2010 yilinda
401,9 milyon tona ulasmasi Tirkiye’'nin sera gazi
emisyonlarinda diinya liderleri arasina girmesine neden
olmus ve uluslararasi alanda yapilan ig birliklerine dahil
olmasimi zorunlu kilmistir (WWF, 2022). Bu baglamda
Tiirkiye son yirmi yildir, sera gazi1 emisyonlarindaki artan
payt ve iklim degisikligi 6zelinde ortaya cikan cevresel
tehditler sebebiyle hem bolgesel hem de uluslararas: is
birliklerine dahil olmaktadir (Kaya & Ilgit, 2021:175-207).
Diger yandan Tiirkiye bir OECD (Organisation for
Economic Co-operation and Development) iilkesi olarak,
iklim degisikligi baglaminda BM biinyesinde hazirlanan
1992 Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cerceve
Sézlesmesi’nin (BMIDCS) Ek-1° ve Ek-2* listelerine dahil
edilmistir (T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi, 1992). Ancak Tiirkiye Ek-1 ve EK-2 listelerinde
gecen yukiimliiliikleri sanayilesmeye ge¢ baglamasindan ve
Gayri Safi Milli Hasilasinin (GSMH) diger tilkelere nazaran
daha diisiik olmasindan dolay1 uzun bir siire BMIDCS’ye
taraf olmamustir (Kaya & Ilgit, 2021:175-207). Daha sonra,
2001°de  Marakes’te  gergeklestirilen 7.  Taraflar
Konferansi’'nda (COP7) alman 26/CP.7 sayili Kararla
Tiirkiye’nin diger EK-1Taraflarindan farkli konumu
tamnarak, adi BMIDCS’nin EK-2 listesinden g¢ikarilmis
fakat EK-1 listesinde kalmustir. Tiirkiye 24 Mayis 2004°te
189. Taraf olarak BMIDCS’ne katilmistir (T.C. Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhgi, 2004). Bu
kapsamda “Tiirkiye, Ek-1 kapsaminda olup ézel sartlar
Taraflar Konferansi kararlartyla kabul edilmis tek tilkedir
(Akturan-Giiner, 2021:1-18).” Diger yandan 1997 tarihinde
BMIDCS kapsaminda Kyoto Protokolii kabul edilmis ve
“Tiirkiye 5386 Sayili Birlesmis Milletler iklim Degisikligi
Cerceve Sozlesmesine Yonelik Kyoto Protokoliine 26
Agustos 2009 tarihinde taraf olmustur (T.C. Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1, 2009).” Bilindigi
iizere Tiirkiye, 1997°de BMID(CS’ye taraf degildi ve bu
yiizden “Protokol kabul edildiginde BMIDCS tarafi
olmayan Tiirkiye, EK-1 Taraflarinin sayisallagtiriimig salim
sinirlama veya azaltim yiikiimliiliiklerinin tanimlandig
Protokol EK-B listesine dahil edilmemistir. Dolayisiyla,
Protokol’iin  2008-2012  yillarim1  kapsayan  birinci
yikiimlilik doneminde Tiirkiye’nin  herhangi  bir
sayisallagtirilmis salim sinirlama veya azaltim yiikiimliligi
bulunmamaktadir (T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligi, 2021).” Nitekim Tiirkiye’nin 2008-
2012 yillar1 arasinda sera gazi salim yiikiimliligilinin

Baltik Devletleri ve birkag Orta ve Dogu Avrupa Devleti dahil olmak iizere
gecis ekonomisi olan tilkeleri igerir (UNFCCC, 1992).”

4EK-2 Taraflar1, EK-1deki OECD iilkelerinden olusur. Gegis ekonomisi
olan iilkeleri kapsamaz. EK-2 Taraflari, gelismekte ve gegis ekonomisinde
olan iilkelere iklim degisikliginin olumsuz etkilerine karsilik gerekli mali
kaynaklar saglamay1 kabul eder (UNFCCC, 1992).”
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bulunmamas1 Temiz Kalkinma Mekanizmas1 kapsaminda
gergeklestirilen teknoloji ve finans transferleri ile esneklik
mekanizmalarindan yararlanamamasina ve uluslararasi
diplomasi siirecine ge¢ entegre olmasina neden olmustur
(Kaya & Ilgit, 2021:187). Ancak Tiirkiye nin her ne kadar
iklim degisikligi meselesine iligkin ¢abasi zaman zaman
sekteye ugrasa da bu konuya yonelik ¢aligsmalari devam
etmektedir. Ayrica Tiirkiye 2015 senesinde BMIDCS
kapsaminda kabul edilen Paris [klim Anlagmasi’m 22 Nisan
2016 tarihinde imzalamis ve 6 Ekim 2021°de onaylayarak 7
Ekim 2021’de Resmi Gazete’de yayimlanmistir (TBMM,
2021). Bu baglamda Tiirkiye’nin, Paris Iklim Anlasmasi’ni
onaylamasina iliskin temel gerekgesi su sekildedir:
... Ulkemiz, cografi konum olarak iklim degisikliginin
olumsuz sonuclarindan en fazla etkilenecek bolgelerden biri
olan Akdeniz makro-iklim kusaginda yer almaktadir.
Tirkiye Cumhuriyeti tarafindan Paris Anlagmasi’nin
onaylanmasi, Anlagmanin hedeflerine ulasilmast ve bu
hususta kiiresel is birligine dahil olunmasi bakimindan
6nem arz etmektedir (TBMM, 2021).” Diger yandan iklim
degisikligine uyum saglamanin, ekosistemlerin korunmasi
acisindan son derece 6nemli olduguna vurgu yapan T.C.
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig, 2011-2023
yillari1  da kapsayacak sckilde Tiirkiye nin  Iklim
Degisikligi Uyum Stratejisi ve Eylem Plani’ni ortaya
koymustur (T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligi, 2012:1). Bu eylem planinda, iklim degisikliginin
stirdiirtilebilir kalkinma i¢in bir sorun oldugu belirtilmis ve
Tirkiye’nin yakin gelecekte iklim degisikliginin olumsuz
etkilerinden dolay1 hangi risklerle karsi karsiya kalacagi
aciklanmustir. Nitekim iklim degisikligine kars1 Tiirkiye’nin
uyum stratejisini ortaya koymay1 ve kademeli olarak iklim
degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmay1 amag¢ edinen bu
eylem planinda, temel olarak bes Onemli alana
odaklanilmistir. Bunlar; Ekosistem Hizmetleri, Biyolojik
Cesitlilik ve Ormancilik, insan Saghgi, Su Kaynaklarinin
Kullanimi, Tarim ve Gida Giivencesi, Dogal Afet ve Risk
Yénetimi’dir (T.C. Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi
Bakanligi, 2012:10). Ayrica 2012 yilinda hazirlanan bu
eylem planinda, iklim degisikligine bagli olarak yillar
icinde Tirkiye’de, su kaynaklarinin azalacagi, taskinlarin
artacagi, orman yanginlari, kuraklik ve ¢6llesme benzeri
durumlarin artacagi vurgusu da yer almigtir (T.C. Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi, 2012:9-10).
Nitekim Temmuz 2021’de Antalya’nin Manavgat il¢esinde
baglayan ve bircok sehre yayilan orman yanginlart ve
Agustos  2021°de Bartm, Sinop ve Kastamonu
sehirlerindeki sel ve tagkinlar bu baglam iizerinden
degerlendirilebilir.

iklim degisikliginin  Tiirkiye iizerindeki etkilerinin
incelendigi bir¢ok ulusal ve uluslararasi bilimsel ¢aligmada,
Tiirkiye’nin yakin gelecekte daha sicak, daha kurak ve
yagislar acisindan belirsiz bir iklim yapisina sahip olacagi
uyarisi, Tirkiye’nin uluslararast diizenlemelere dahil
olmasini ve ulusal eylem planlar1 ortaya koymasim gerekli
kilmistir. Nitekim Tiirkiye’nin iklim degisikligine yonelik
eylem planlarinda iklim degisikligi karmasik ve ¢ok yonli
bir mesele olarak gosterilmis ve bu mesele bir¢ok yonden
tehdit barindiran bir durum olarak belirtilmistir ( T.C.
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhgi, 2012).
Eylem planinda bu tehditle miicadelede ise Oncelikle
Tiirkiye’nin  iklim degisikliginin olumsuz etkilerine
uyumunun saglanmasi, refah diizeyinin arttirilmasi, ileri ve
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yeni teknolojik kaynaklarin gelistirilmesi vurgulanmigtir
(T.C. Cevre, Schircilik ve Tklim Degisikligi Bakanligi,
2012). Diger yandan Tiirkiye’nin gerek bolgesel gerekse
kiiresel nitelikte olusturulan diizenlemelere dahil olmasi
iklim degisikliginin kiiresel ¢6ziimii a¢isindan Snemlidir.
Ozellikle Tiirkiye’nin iklim degisikligiyle miicadele
kapsaminda ortaya koydugu hedeflere yonelik olarak
hazirladig1 2021 Yesil Mutabakat Eylem Plani hem iklim
degisikliginin ¢oziimiine hem de bolgesel ve kiiresel is
birliklerine uyumuna katki saglamaktadir. Bu baglamda
Tiirkiye’nin 2021 Yesil Mutabakat Eylem Plani’nda iklim
degisikligiyle miicadele kapsaminda hazirladigi hedefler su
sekildedir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2021):

Tiirkiye 'nin Iklim Degisikligi ile Miicadele Raporu ve 2023-
2030 Iklim Degisikligi Eylem Plani ve 2050 Iklim
Degisikligi Stratejisi hazirlanacaktir. Paris Anlasmasi’na
yonelik iilkemizin pozisyonu, iilkemizin uluslararasi
finansmana ihtiyact da dikkate alinarak ¢ok boyutlu bir
sekilde degerlendirilecektir. Iklim degisikliginin ¢ollesme
ve arazi tahribatiyla birlikte biyolojik c¢esitlilik ve
ekosistemler iizerindeki etkilerinin belirlenmesine ve uyum
ile azaltim tedbirleri almaya yonelik AR-GE projeleri ve
calismalar  yiiriitiilecektir. ITklim degisikligi neticesinde
muhtemel kiyt ve tath su kaybinin belirlenmesi ve kiyilar ile
g6l ve/veya sulak alanlar icin doga temelli iklim
degisikligine uyum tedbirleri ortaya konmasi saglanacaktir.
Arazi Tahribatinin  Dengelenmesi (ATD) yaklasiminin
ulusal yatirnm  programlart icerisinde yer almasi
saglanacak, karar destek mekanizmasi1 gelistirilecek ve
ATD hedefleri giincellenecektir. Arazi tahribatinmin yiiksek
oldugu alanlarda ATD prensibiyle planlama ve uygulama
yapilacak ve yayginlastirma ¢alismalart yiiriitiilecektir.
Karbon stoklarimin arttirilmasina katki saglanacak ve
karbon  stoklarinin  artirdmasina  iliskin  arastirma
faaliyetleri  gergeklestirilecektir.  Siirdiiriilebilir  tarim
teknikleri ile ilgili egitimler verilecek, bu konuda AR-GE
projelerinin yiiriitiilmesi ve uygulamalarin
yayginlastirilmast saglanacaktir. Arazi uygulamalarinda
doga temelli yaklasimi esas alan ¢alismalar artirllacaktir.

Tiirkiye’nin iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda
hazirladigi 2021 Yesil Mutabakat Eylem Plani, Avrupa
Birligi’nin (AB) 11 Aralik 2019°da ilan ettigi AB Yesil
Anlasmasi’na uyum ve AB iiye lilkelerle daha yakin is
birliginin saglanmasina yonelik atilan onemli adimlardan
bir tanesidir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2021). Ayni zamanda
2021 yili itibariyle de Paris Anlasmasi’ni onaylayan
Tiirkiye, iklim degisikliginin ¢Ozlimiine iliskin hem
bolgesel hem de kiiresel is birliklerine dahil olarak
uluslararasi sistemde aktif bir rol almaktadr.

4. Kopenhag Okulu’nun Giivenlik Yaklasimlan
Baglaminda, Tiirkiye’deki Siyasi Aktorlerin Iklim
Degisikligine Yonelik Soylemlerinin Analizi

Calisma cergevesinde olusturulan sdéylem analiz tablosunda
(Tablo 1), Tiirkiye’deki siyasi aktorlerin iklim degisikligine
yonelik soylemlerinde 6n plana ¢ikan temalar tehdit,
giivensizlik, is birligi, iklim degisikligine karsi harekete
gecme Ve giivenlik olmustur. Burada o6zellikle MGK
Bildirisi’yle giivenlikle iligkilendirilen iklim degisikliginin,
ulusal giivenlik meselelerinin igine dahil edildigi
goriilmektedir. Nitekim iklim degisikliginin tehdit olarak
gosterilmesi ve giivenlikle iligkilendirilmesi neticesinde
harekete gegme ve miicadele etme vurgusu meselenin
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giivenliklestirildiginin bir isaretidir. Ozellikle 30 Eyliil
2021°de kiiresel diizeyde is birligi ¢agris1 yapan MGK nin,
Tirkiye’'nin 6 Ekim 2021°de Paris Anlagsmasi’ni
onaylamasina etki yaptigi soylenebilir. Diger yandan
cevresel meselelerin glivenlik ile iliskilendirilmesi
toplumun bilinglenmesi ve etkili politikalarin ortaya
koyulmasi bakimindan onem arz etse de Kopenhag
Okulu’nun Giivenliklegtirme yaklasimina gére bu durumun
baskiya ve siddete yonelik eylemleri icermemesi ve

Akdeniz [IBF Dergisi 2023, 23 (1) 18-32

demokratik yapilara zarar vermemesi gerekmektedir
(Eminoglu & Kalyoncu, 2021:339). Ayrica MGK
tarafindan giivenliklestirilen Iklim degisikligi meselesinin
basariya ulagsmasi hedef kitlenin sorunu dogru anlamasina
ve ikna edilmesine baglidir. Nitekim hedef Kkitle tehdit
algisim anladigi ve kabul ettigi olglide basarilt bir
giivenliklestirmeden bahsedilebilir (Baysal & Liileci,
2015:61-96)

Tablo 1. Tiirkiye’deki Siyasi Aktérlerin Iklim Degisikligine Yonelik Séylemlerinin Analizi

Tiirkiye’de iklim Degisikligine Yonelik Soylemleri Olan Siyasi Aktorler

Kopenhag Okulu’nun Giivenlik Yaklasimlari

(Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkan1 ve Ak Parti Genel Baskani Recep
Tayyip Erdogan, Cumhuriyet Halk Partisi Genel Baskan1 Kemal Kiligdaroglu,
Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakan1 Murat Kurum, Milli Giivenlik
Kurulu Genel Sekreterligi).

(Guivenliklestirme, Giivenlik Disilagtirma, Sektorel Analiz, Bolgesel Giivenlik
Kompleksi)

Recep Tayyip Erdogan’n iklim Degisikligine Yonelik Soylemleri

o “Tabii afetler ¢cevreye ve ekosisteme verdigi zararlarin yaninda insanlarim
can ve mal giivenligini de dogrudan tehdit ediyor. Su gercegi hepimiz
biliyoruz; tabiattaki her sey zincirin halkalar1 gibi birbirine baglidir. Tahrip
olan biyolojik g¢esitlilik, kirletilen ¢evre, yok olan gida ve su demektir
(Anadolu Ajansi, 2021).”

o “Medeniyetler besigi olan Akdeniz’i biiyiik bir miilteci kabristanina ¢eviren
sebeplerden biri de ¢evrenin tahrip olmasidir. Gelecegimizi etkileyen bu tehdit
karsisinda elbette oncelikle adim atmasi gerekenler iklim degisikligine yol
acan sikintilarin ortaya ¢ikmasinda tarihi mesuliyeti bulunanlardir. Ancak
iklim degisikligi ve ¢evre kaynakli sorunlarla miicadele sadece belli tilkelere
havale edilemez. Ekonomik giicii, cografi konumu, tarihi sorumlulugu ne
olursa olsun tiim iilkelerin elini tagin altina koymast sarttir (Anadolu Ajanst,
2021).”

o “Sayet etkin onlemler alinmaz ve sera gazi emisyonlar1 artmayi siirdiiriirse,
ylzyithmizin sonunda deniz seviyelerinin 1 metreden fazla yiikselmesi
bekleniyor. Boyle bir yiikselis, kiy1 sehirlerinin ve ada devletlerinin énemli
bir boliimiiniin haritadan silinmesi demektir. Tabii bu durum beraberinde yeni
ve devasa kitlelerden olusan gb¢ dalgalarin1 da getirecektir. Dikkatinizi
¢ekmek istiyorum, saydigim tim bu sorunlar sadece sicakliktaki 1,1
santigratlik artisla ortaya ¢ikmustir. Bu artig 1,5 santigrada, 2 santigrada ve
daha fazlasina yiikseldiginde nelerle karsilagabilecegimizin takdirini sizlere
birakiyorum (Anadolu Ajansi, 2021).”

Recep Tayyip Erdogan’in Séylemlerinin Analizi

e Recep Tayyip Erdogan’in sdylemlerinde iklim degisikligi tehdit barindiran
6nemli bir gevresel sorun olarak addedilmektedir. Tehdide yonelik siyasi bir
sOylem insa gergeklestirilmektedir.

o Nitekim Giivenliklestirme pratiginin 6nemli bir ifadesi olan tehdit ve
tehdidin s6ylemle insasi, siyasi aktoriin toplumu ikna etmesi ve tehdide karsi
harekete gegmesi ve mesru bir zemin yaratmasi agisindan énemli bir aragtir.
o Ayrica iklim degisikligi neticesinde yogun bir go¢ dalgasimin olusacagini
ifade eden Erdogan, toplumlarda olusabilecek gilivensizlige ve istikrarsizliga
isaret etmektedir. Burada dikkat edilmesi gereken durum kimin, neyin
giivenligi ve nasil onlem alinmasi gerekliligidir. Nitekim giivenliklestirme
analizine gore kastedilen devletin giivenligiyse bu giivenliklestirme
neticesinde baski, kisitlanma, siddet ve askeri enstriimanlara bagvuru
mesruiyet kazanabilir. Bu yiizden iklim degisikligine yonelik ya da herhangi
bir gevresel tehdide kars: 6n almak isteyen devletlerin dogadaki yapilara ve
ekosisteme zarar vermeden en uygun ¢oziim yollarini bulmalari
gerekmektedir.

e Diger yandan ¢evre kaynakli sorunlara ve iklim degisikligine sebep olan
herkesin elini tagin altina koymasi gerektigini sdyleyen Erdogan, burada da
is birligi vurgusu yaparak  Kopenhag Okulu'nun Bélgesel Giivenlik
Kompleksi’nin destekledigi sorunlarin ortak ¢oziimii igin bolgesel is birligi
yapilmas1 ifadesini destekler niteliktedir. Nitekim Erdogan’mn is birligi
vurgusu ve iklim degisikliginin ¢oziimiine iliskin AB ile hareket etmek
istemesi 2021 Yesil Mutabakat Eylem Plani’nin hazirlanmasini saglamistir.

Kemal Kilicdaroglu’nun Tklim Degisikligine Yonelik Soylemleri

e “Ekolojik bir yikimla karsi karsiyayiz; diinyamiz yasanilabilir olmaktan
biiyiik bir hizla uzaklastyor (iklim Haber.Org., 2022).”

o “Iklim degisikligi ve bagh gelismeler milyarlarca insanin hayatim dogrudan
etkiliyor. Hava kirliligi, orman yiizl¢iimiiniin azalmasi, tirlerin soylarmnin
tiikenmesi, temiz su kaynaklarinin azalmasi, ekilebilir arazilerin vasiflarim
kaybetmesi, asir1 niifus artis1 vb. etmenler gelecegimizi tehdit ediyor. Ustelik
bu tehdit salgin bir hastalik gibi; sinir tanimiyor, smirlar asiyor bizleri
evlerimizin orta yerinde buluyor. (fklim Haber. Org., 2022).”

e “Tiim canlilarin yasam hakkina saygili, yer alt1 ve yer {istii kaynaklarin
ekolojik sinir ve sartlara uygun olarak degerlendiren; karar siireglerinde
demokratik ve siz genglerin dogrudan denetimine/katilimma agik bir ¢evre
politikasin1 hayata gegirecegiz. Her alanda oldugu gibi iklimde, dogada,
ekosistemde, suda, tarimda, kent ve kir yasaminda adaleti saglayacagiz;
¢evrenin binlerce yillik kadim adaletinin 6niine barajlar kurmayacak, yollar
yapmayacak, engeller ¢ikartmayacagiz (Iklim Haber. Org., 2022).”

Kemal Kiligdaroglu’nun Séylem Analizi

e Uysal Oguz ve Atvur, gevrenin giivenlikle birlikte ele alinmasmi korku,
istikrarsizlik ve giivensizlik halinin ortaya ¢ikmasiyla iliskilendirirler (Uysal
Oguz & Atvur, 2021:234). Nitekim giivenliklestirme pratigi de bu noktada
baslar. Algilanan tehdit bir korkunun ve giivensizligin yarattigr durumdan
gelir ve siyasi aktor algiladigi tehdit 6l¢tisiinde sorunu giivenlik giindemi igine
alarak giivenliklestirir. Bu baglamda Kiligdaroglu’nun “ekolojik bir yikimla
kars1 karstyayiz ve hava kirliligi, orman yiiz6lgiimiiniin azalmasi, tiirlerin
soylarmin tiikenmesi, temiz su kaynaklarinin azalmasi, ekilebilir arazilerin
vasiflarini kaybetmesi, agiri niifus artist vb. etmenler gelecegimizi tehdit
ediyor.” Soylemleri Kiligdaroglu’nun  iklim degisikligi ve ¢evresel
sorunlardan kaynaklanan giivensizlik hissiyle birlikte iklim degisikligini
tehdit olarak gosterdigi ve bu tehdide dair siyasi sOylemler insa ettigi
goriilmektedir. Ancak bu tehdit algisi neticesinde miicadele edilmesi gereken
kim ve neyin giivenligi sorusu giivenliklestirme pratigine gore dikkat edilmesi
gereken bir durumdur. Ciinkii ¢evresel sorunlara ve iklim degisikligine yol
agan ve yine etkilenen insandir. Ayni zamanda insanin hayati karsisinda
doganin da korunmasi elzemdir.

© Bunun yani sira siyasi karar alma mekanizmalarinda 6nemli bir siyasi aktor
olan Kiligdaroglu’nun sdylemlerinde iklim degisikligine yonelik tehdit
vurgusu bulunmakla birlikte, sorunun ¢6ziimil i¢in demokratik tutumlart ve
politikalar1 desteklemesi yine Kopenahag Okulu’'nun ortaya koydugu
Giivenlik Distlagtirma pratigi ekseninde degerlendirilebilir. Nitekim Giivelik
Disilastirmada, ilgili sorun askeri giivenlik gibi baski ve zora dayandirilarak
¢ozlilmez, ilgili sorun giivenlik giindeminden ¢ikartilarak olagan giindem
icinde degerlendirilerek, zora bagvurmadan gerekli onlemlerin alinmasini
tesvik eder.

Murat Kurum’un iklim Degisikligine Yonelik Soylemleri

e “Ozellikle medeniyetimizin sembolleri olan sehirlerimiz, sicak hava
dalgalari, kuraklik, su stresi gibi iklim degisikliginden kaynakli pek ¢ok
meteorolojik krizle miicadele ediyor (Anadolu Ajansi, 2022).”

Murat Kurum’un Séylem Analizi

o Murat Kurum iklim degisikligini; risk, kriz, ortadan kaldirmak gibi tabirlerle
destekleyerek, ilgili soruna iligkin siyasi bir sdylem ingasi yapmaktadir.
Burada ozellikle “krizi tetikleyen sebepleri ortadan kaldirmak” tabiri dogaya
yonelik bir miidahaleyi mi yoksa bu krize sebep olan insan kaynakli
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o “Akdeniz havzasinda bulunan cennet vatanimiz da kiresel iklim
degisikliginden derin bir sekilde etkilenmekte ve bu krizden kaynakli olarak
biiyiik riskler tasimaktadir. Ne yazik ki gegtigimiz yi1l yasadigimiz afetler bu
riski gozler 6niine sermistir (Anadolu Ajansi, 2022).”

e “Krizi tetikleyen sebepleri ortadan kaldirmak ve afetleri bilimsel
calismalarla erken fark edebilmek ¢ok biiyiik ©6nem tasiyor. Iklim
degisikliginin sebep oldugu olumsuz sonuglari ancak enerji, tarim, sanayi,
ulastirma ve yap1 sektorlerinde hizl, iyi planlanmis ve genis kapsamli, es
zamanli bir doniisiimle 6nleyebiliriz. Ikinci olarak yapilmasi gereken ise
meteorolojik afetlerden, yasadigimiz bu agir sonuglardan miimkiin oldugu
kadar erken haber alip tedbirler almaktir. Bu anlamda Meteoroloji Genel
Miidiirliigiimiiziin faaliyetlerinin, bilimsel ¢aligmalarinin tilkemizin gelecegi
acisindan hayati bir 6nem arz ettigini ifade etmek istiyorum (Anadolu Ajansi,
2022).”

eylemlerin azaltilmasma yonelik bir miidahaleyi mi igerdigi belirsiz
goziikmektedir. Nitekim bu durum giivenlik kapsamma almarak ulusun
giivenligine yonelik bir tehdit olarak insa edilirse Murat Kurum’un séylemleri
Kopenhag Okulu’nun Giivenliklestirme teorisi kapsaminda degerlendirilebilir.
e Diger yandan Kurum’un “iklim degisikliginin sebep oldugu olumsuz
sonuglart ancak enerji, tarim, sanayi, ulastirma ve yap1 sektorlerinde hizli, iyi
planlanmis ve genis kapsamli, es zamanl bir doniisimle oOnleyebiliriz”
ifadeleri sektorler arasi etkilesim ve iliski kurulmasini destekleyen Kopenhag
Okulu’nun Sektorel Analiz pratigini destekler niteliktir. Nitekim Sektorel
Analiz’de askeri sektoriin yani sira siyasi, toplumsal, ekonomik ve ¢evresel
sektorlerin arasindaki iliskinin sorunun ¢6ziimiinde 6nemli oldugu vurgusu
vardir.

Milli Giivenlik Kurulu (MGK) Sekreterliginin iklim Degisikligine
Yonelik Soylemi

e “Yanginlar, seller, kuraklik ve benzeri pek ¢ok emareyle giderek daha ¢ok
yaklastign goriilen iklim degisikligi tehdidine karsi kiiresel diizeyde ortak
miicadele planlarinin hayata gecirilmesinin zorunluluguna isaret ederek
Tiirkiye’nin, her uluslararas1 meselede oldugu gibi bu konuda da iizerine
diisenleri yapacag belirtilmistir (mgk. gov. tr., 2021).”

Milli Giivenlik Kurulu (MGK) Sekreterliginin Séylem Analizi

e Milli Giivenlik Kurulu’nun (MGK) 30 Eyliil 2021 yilinda gergeklestirdigi
toplantt ve bu toplanti neticesinde hazirladigt MGK Bildirisi nde iklim
degisikligi tehdit barindiran bir durum olarak gosterilerek ulusal giivenlik
meselelerine dahil edilmistir. MGK tarafindan iklim degisikligi 6zelinde
cevresel meselelerin askeri meseleler gibi giivenlikle iliskilendirilmesi
sorunun giivenliklestirildigini gostermektedir. Burada dikkat edilmesi gereken
durum giivenliklestirme yapilirken baski, siddet ve 6zgirliikleri kisitlayici
eylemlere ve politikalara bagvurmamaktir. Nitekim Giivenliklestirme teorisini
ortaya koyan arastirmacilara gore baski, siddet ve kisitlama demokratik
yapilara zarar verecegi gibi asil odaklanilmas1 gereken meselenin de goz ardi
edilmesine sebep olacaktir.

Bu baglamda 2021°de Paris Anlagmasi onaylandiktan sonra
Tiirkiye 'deki iklim Degisikligi ve Cevre Sorunlari Algisi®
lizerine yapilan bir arastirmanin sonuglarina gore;
Cumhurbagkan1 Recep Tayyip Erdogan tarafindan topluma
duyurulan Paris Anlagsmasi’nin igeriginin ve 6zellikle de
2053 karbon notr olma hedefinin Tiirkiye’de yasayan
insanlar tarafindan anlasilmadig1 belirtilmistir (Iklim Haber.
Org ve KONDA, 2021). Nitekim yapilan arastirmada, gecen
yil (2021) Tirkiye’deki orman yangimlarmin sebebinin
iklim degisikliginden kaynaklandigini belirtenlerin oram
%14, Ak Parti se¢cmenine gore teror kaynakl (%36), CHP
se¢menine gore imara agilmak istenmesinden dolayi (%27),
ihmal ve dikkatsizlik kaynakli diyenlerin orani ise %20
olmugtur (Iklim Haber. Org ve KONDA, 2021). Bu
arastirmanin sonuglarinda, toplumun biiyiik bir kesiminin
iklim degisikligini ve buna iliskin politikalar1 anlamadigi ve
hem kafa karisikligi yasadigi hem de kutuplagma iginde
oldugu ayrica belirtilmistir (iklim Haber. Org ve KONDA,
2021). Burada dikkat edilmesi gereken durum Tiirkiye’deki
siyasi aktorlerin iklim degisikligine ve g¢evre sorunlarina
iligkin siyasi bir soylem insasi gergeklestirirken asil
meselenin goz ardi edilmemesini saglamak ve toplumdaki
her kesime iklim degisikligini dogru ve uygun araglarla
anlatmaktir. Iklim degisikliginin  Tiirkiye’nin ulusal
giivenligine yonelik tehdit barindiran diger askeri
meselelerle (teror gibi) iliskilendirilmeye calisilmasi
toplumda kutuplagmay1 koriikleyebilecegi gibi iklim
degisikligine yonelik miicadelenin de basariya ulagsmasini
engelleyecektir. Nitekim Kopenhag Okulu’nun
Giivenliklestirme teorisinde de boyle bir duruma dikkat
¢ekilmektedir. Okul, 6zellikle tehdit barindiran meselenin
giivenlikle iliskilendirilmemesini bunun yerine Giivenlik
Disilastirma yapilarak giivenlik glindeminden
cikartilmasint ve demokratik yapilara zarar vermeden
uygun politikalarla meselenin anlatilmasin1 6nermektedir.

5 “2021°de Iklim Haber.Org ve KONDA Arastirma ve Danismanlik
tarafindan yapilan bu arastirma, Tiirkiye nin 31 ilinin merkez dahil 117

5. Sonug

Bu c¢alismada Tirkiye’deki siyasi aktorlerin  iklim
degisikligine yonelik sOylemleri Kopenhag Okulu’nun
giivenlik yaklagimlari baglaminda ele alinmistir. Bunun
yani sira Tiirkiye’nin ¢evre ve iklim degisikligi kapsaminda
olusturdugu wulusal diizenlemeler ve dahil oldugu
uluslararasi diizenlemeler de konu edilmistir.

Kiiresel ¢apta iklim degisikligi 6zelinde ¢evresel sorunlara
iligkin yapilan arastirmalar ve bu arastirmalar neticesinde
diizenlenen raporlar, insan faaliyetlerinin diinyanin iklim
sistemini degistirdigini siipheye yer birakmayacak sekilde
ortaya koymustur. iklim degisikliginin yol act1ig1 ve agacagi
derin riskleri géz oniinde bulunduran bilim insanlari, iklim
degisikligini giderek daha fazla bir giivenlik riski olarak ele
almaktadir. Nitekim iklim degisikligi, biyosferi ve insan
toplumlarini gesitli sekillerde etkilediginden, farkli politik
aktorler ve arastirmacilar iklim degisikliginin sebep oldugu
giivenlik risklerine yonelik analizlerinde farkli yaklagimlari
kullanmaktadirlar. Bu yaklasimlar, insan giivenligi
yaklasimindan devlet giivenligi yaklasimlarina kadar
uzanmaktadir. Burada 6nemli olan politika yapicilarin ve
arastirmacilarin farkli giivenlik konseptlerini kullanmasi
degil, gilivenlikle iliskili durumlar1 tanimlarken neyle ve
nasil iliskilendirdikleridir. Bu baglamda elestirel giivenlik
yaklagimlar1 baglaminda giivenlige yeni bir bakis agisi
gelistiren Kopenhag Okulu, realist/geleneksel giivenlik
yaklagimlarimin devlet egemen anlayisini elestirerek,
giivenligin ¢ok cesitli konulara uygulanabilen belirli bir
politika tiirli oldugunu 6ne siirmektedir. Kopenhag Okulu

giivenligi, temel olarak, Giivenliklestirme, Giivenlik
Dustlastirma, Sektérel Analiz ve Bolgesel Giivenlik
Kompleksi ekseninde ele almaktadir. Okul,

giivenliklestirme pratiginde; kimin, neyi, hangi kosullar
altinda giivenliklestirebilecegini incelemekte; giivenlik
disilastirmada; tehdit olarak gosterilen ve giivenlik giindemi

ilgesine bagl 186 mahalle ve kdyiinde 3634 kisiyle hanelerinde yiiz yiize
gorisiilerek yapilmistir (Iklim Haber.Org &KONDA, 2021).”
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icine alinarak giivenliklestirilen meselenin nasil giivenlik
giindeminden c¢ikartilip olagan giindem icinde tartisilmasi
gerektigini  agiklamakta; sektdrel analiz  teorisiyle
giivenligin ayirt edici karakterini ve dinamiklerini siyasi,
askeri, ekonomik, ¢evresel ve toplumsal olarak bes sektor
iizerinden analiz etmekte; bolgesel giivenlik kompleksi
teorisiyle de bolgesel risk ve tehditlere karst is birligi
vurgusunu 6n plana ¢ikarmakta ve risk ve giivenlik sorunu
olarak gosterilen durumun ¢6ziimii igin cografi, kiiltiirel,
tarithi ve kimliksel baglamlar arasindaki Oneme vurgu
yapmaktadir. Antroposenik faaliyetlerin neden oldugu
¢evre sorunlarinin 1990’11 yillarla birlikte daha fazla 6n
plana ¢ikmast ve c¢evresel sorunlarin  giivenlikle
iligkilendirilmeye baglanmasi, politika yapicilarin yani sira
Kopenhag Okulu’nun da ¢evresel glivenlik baslig altinda
bu konuyu analiz etmesini saglamistir. Kopenhag Okulu,
politika yapicilardan giivenlikle iliskilendirilen durumlarin
onyarg1 tehlikesi barindiracagini ve asil mesele olan
konunun arka planda kalacagi riskini de beraberinde
getirecegini diisiinerek hareket etmelerini Onermektedir.
Okul, bilhassa gevresel sorunlarin askeri sorunlar gibi tehdit
olarak nitelendirilmemesini, ¢evresel sorunlarin ekonomik
alan i¢ine dahil edilerek siirdiiriilebilir ekonomik kalkinma
temelinde degerlendirilmesi gerektigini onermektedir.

Diger yandan Tiirkiye 1970°li yillarda Ugiincii Bes Yillik
Kallanma Planmi kapsaminda c¢evresel sorunlar1 tanimlamig
ve bu sorunlara iliskin genel diizenlemeler yapmustir.
Ayrica son yirmi yildir da iklim degisikligi 6zelinde artan
tehditlerin olmasi ve Tiirkiye’nin de cografi konumu
sebebiyle iklim degisikliginden en ¢ok etkilenecek
tilkelerden biri olarak gosterilmesi, Tirkiye’nin konuyla
alakali olarak yapilan bdlgesel ve uluslararasi
diizenlemelere uyumunu zorunlu kilmis ve taraf olmasini
saglamistir. Nitekim giinlimiiz itibariyle (2022) Tiirkiye de
bu meseleyi tehdit olarak goriip iklim degisikligi ile
miicadele kapsaminda iilke giindemine almistir. Bu
kapsamda Milli Giivenlik Kurulu (MGK) 30 Eylil 2021
MGK Bildirisi’'nde gevresel meseleleri ve iklim
degisikligini milli giivenlik konularinin i¢ine dahil etmis ve
meselenin kiiresel ¢oziimiine iliskin is birligi cagrist
yapmustir. Iklim degisikliginin MGK tarafindan ulusal
giivenlik meselelerine dahil edilmesi ve 2021 Bildirisi’nden
sonra Tirkiye'nin, 6 Ekim 2021’de Paris Anlagmasi 'nin
onaylanmasi Kopenhag Okulu’nun giivenliklestirme teorisi
baglaminda degerlendirilebilir. Ayrica hem AB’ye uyum
hem de iklim degisikliginin ¢6ziimiine iliskin bolgesel is
birliklerini de 6nemseyen Tiirkiye, AB’nin 2019°da ilan
ettigi AB Yesil Anlagmasi ekseninde 2021 Yesil Mutabakat
Eylem  Plani’mi hazirlamas1  da  bu  kapsamda
degerlendirilebilir.

Ozellikle MGK tarafindan iklim degisikliginin tehdit olarak
gosterilmesi ve ardindan 2021 Yesil Mutabakat Eylem
Plan’'nin  hazirlanmast  ve  Paris  Anlagmasi’nin
onaylanmasi, tehdit olarak gosterilen iklim degisikligine
yonelik siyasi sdylem ingasinin bir yansimasidir. Nitekim
Kopenhag Okulu’nun bir ifadesi olan s6z-edim iizerinden
inga siireci, tehdit olarak gosterilen durumun siyasi
soylemlerle ve giivenlikle iliskilendirilmesi yoluyla olur.
MGK’nin Bildirisi, Kopenhag Okulu’nun Giivenliklestirme
teorisi kapsaminda ele alindiginda, iklim degisikligi
Ozelinde cevresel sorunlar giivenlikle iliskilendirilmis ve
milli gilivenlik konusu yapilarak giivenliklestirilmistir.
Diger yandan Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkani ve Ak
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Parti  Genel Baskani Recep Tayyip Erdogan’in
soylemlerinde iklim degisikligi tehdit olarak addedilmekle
birlikte kiiresel ve bolgesel is birligi vurgusu Kopenhag
Okulu'nun Bdélgesel Analiz Kompleksi'nin savundugu
sorunlarin ¢dzliimii i¢in cografi, kiiltiirel, tarihi ve kimliksel
yakinlik vurgusunu destekler niteliktedir. Bunun yam sira
Cumhuriyet Halk Partisi Genel Bagkan1 Kemal
Kiligdaroglu’nun sdylemlerinde iklim degisikligine yonelik
tehdit vurgusu bulunmakla birlikte, sorunun ¢6ziimii igin
demokratik tutumlar1 ve politikalar1 desteklemesi yine
Kopenhag  Okulu’nun ortaya koydugu  Giivenlik
Dustlagtirma pratigi ekseninde degerlendirilebilir. Nitekim
giivelik disilagtirmada, ilgili sorun askeri giivenlik gibi
baski ve zora dayandirilarak ¢oziilmez, ilgili sorun giivenlik
giindeminden ¢ikartilarak olagan giindem iginde
degerlendirilerek, zora basvurmadan gerekli onlemlerin
alinmasini tesvik eder. Bunun yani sira Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakam1 Murat Kurum’un “iklim
degisikliginin sebep oldugu olumsuz sonuglari ancak enerji,
tarim, sanayi, ulastirma ve yapi sektorlerinde hizli, iyi
planlanmig ve genis kapsamli, es zamanli bir doniigiimle
Onleyebiliriz” ifadeleri sektorler arasi etkilesim ve iligki
kurulmasint destekleyen Kopenhag Okulu’nun Sektiorel
Analiz pratigini destekler niteliktedir; ¢linkii  sektorel
analizde askeri sektdriin yani sira siyasi, toplumsal,
ekonomik ve g¢evresel sektorler arasindaki iliskinin,
sorunun ¢ézlimiinde dnemli oldugu vurgusu vardir.

Tiirkiye’deki siyasi aktorlerin sdylemlerinin  toplum
tarafindan nasil algilandigt da ayrica dnemlidir. Nitekim
siyasi aktoriin ya da giivenliklestirici aktoriin séylemleri
karsisinda hedef kitlenin algis1  ve tepkisi de
degisebilmektedir. Bu baglamda Tiirkiye’deki iklim
degisikligi ve ¢evre sorunlart algisini 6lgmek tizere yapilan
bir aragtirmaya gore; 2021°de TBMM tarafindan onaylanan
Paris Anlasmasi’nin igeriginin ve 2053’e kadar karbon nétr
hedefinin anlagilmadigt belirtilmistir. Ayrica arastirmada
gecen yil (2021) Tirkiye’deki orman yangilariin
sebebinin  iklim  degisikliginden  kaynaklandigini
belirtenlerin oran1 oldukg¢a diisiik ¢ikarken, Ak Parti
secmenine gore terdr kaynakli, CHP se¢menine gére imara
acilmak istenmesinden dolay1, toplumdaki diger kesimlere
gore de ihmal ve dikkatsizlik kaynaklidir. Burada hedef
kitlenin, taraf olduklar1 siyasi partilerin sdylemlerinden ve
goriislerinden etkilendikleri sdylenebilir. Bunun yani sira
2021 MGK Bildirisi’yle givenlikle iligkilendirilen iklim
degisikligi, ulusun giivenligine yonelik tehdit barindiran
diger askeri meseleler gibi gosterilmeye ¢aligilmasi,
tehdidin kimden geldiginin ve bu tehdit karsisinda kimin
giivenliginin korunacagina dair bir belirsizlige yol agabilir.
Nitekim yanlis alg1 neticesinde toplumun kutuplasabilecegi
diisliniilmeli ve asil mesele olan iklim degisikliginin g6z
ardi edilmesi riski tasiyacagi bilinmelidir. Bu baglamda
Tiirkiye’deki siyasi aktorlerin dikkat etmesi gereken durum,
iklim degisikligine ve ¢evre sorunlarina iligkin siyasi bir
sOylem ingsas1 gergeklestirirlerken, asil meselenin goz ardi
edilmemesini saglamak, toplumdaki her kesime iklim
degisikligini dogru ve uygun araglarla anlatmak ve iklim
degisikliginin kiiresel ¢captaki ¢ozlimiine iliskin taraf olunan
uluslararasi anlagmalarin igerigine uygun hareket etmektir.
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Bu caligmanin amaci, literatiirde bakir kalan, yonetim tarihi ve yonetim felsefesinde etkili olan
ideolojik yaklasimlar1 elestirel bakis agisiyla ortaya cikarmaktir. Ideolojiler toplum diizenini
korumaya hizmet eden diigiince sistemleri ve toplumdaki baskin ya da yonetici grubun ¢ikarlarinin
kabaca ifade etme seklidir. Bununla birlikte ideolojiler, kendi zamaninin siyasi ve iktisadi
egilimlerine uygun olmasi dolayisiyla onlari desteklemek ve mesrulagtirmak mecburiyetindedir.
Bunu basarabilmesi de mevzuubahis olan egilimlerle ortiisen telkinleri, ahlaki ilkeleri ve kiymet
hiikiimlerini insa etmek; insanlar1 bu ilke ve kiymet hiikiimlerine uygun davranmaya yonlendirmekle
olasidir. Bu dogrultuda, yonetim diisiincesinin bilimsel nitelik kazanmasinda 6nemli katkisi olan
bilimsel yonetim yaklasiminin farkli bir perspektiften ele almarak, yonetim tarihi ¢caligmalarina katk1
saglamak amaglanmigtir. Bilimsel yonetim, ig¢inde bulundugu cevre kosullarindan ve belli
durumsalliklardan etkilenip sekillenmistir. Literatiir iz siirme metodu ile taranarak, bilimsel
yonetiminin i¢inde dogdugu toplumsal, ekonomik ve diisiinsel zemin géz oniinde bulundurularak
Taylorizm-Darwinizm-Sosyal Darwinizm iliskisi ve bu iligskide rol alan yonetim teorisyenlerin
etkilesmeleri elestirel bir perspektiften ele alinarak incelenmistir. Bu inceleme sonucunda;
verimliligi gelistirmek ve iiretimi artirmak {izerine inga edilen bilimsel yonetim diislincesi goz 6niine
alindiginda; Sosyal Darwinizmin determinist ve mutlak kuralci yaklagiminin bilimsel yénetimin
cergevesini olusturmak i¢in uygun zemin hazirladigi ve bilimsel yonetimin gelisiminde etkili oldugu
gorillmiistiir.
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The study aims to reveal the ideological appoaches that are effective in the history of management
and management philosophy, which remain untouched in the literature, from a critical point of view.
Ideologies are the crude expression of thought systems that serve to protect the social order and the
interests of the dominant or ruling group in the society. However, ideologies should follow their
time’s political and economic tendencies; therefore, they must support and legitimize them. It is
possible to achieve this by building the inculcations, moral principles and values that coincide with
tendencies mentioned above and directing people to act following these principles and values. The
paper aims to contribute to the history of management studies by considering the scientific
management approach, a milestone in the management thought, from a different perspective.
Scientific management has been influenced and shaped by environmental conditions and certain
contingencies. The literature was scanned with the tracking method, and the social, economic and
intellectual ground in which scientific management was born was taken into account; the relationship
between Taylorism-Darwinism-Social Darwinism and the interactions of management theorists
involved in this relationship are discussed from a critical perspective. As a result of this study; under
the idea of scientific management based on improving efficiency and increasing production, it has
been seen that the determinist and absolute prescriptive approach of Social Darwinism leads the
groundwork for establishment of the scientific management framework and it is effective in the
development of scientific management.
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EXTENDED SUMMARY

Although there are hints in the literature regarding the
affinity between Social Darwinism and Frederick W.
Taylor's Scientific Management approach (Kidwell, 1995),
there are few studies to elaborate it. However, considering
their approach to processes and the principles they adopt, it
clear that it is even late for such a study. The relationship
between ideology, philosophy and paradigm in the history
of management has been tried to be revealed; the effect of
the Social Darwinism ideology on the Taylorism paradigm
is explained conceptually; the emergence and spread of
Social Darwinism and its impact on Taylorism are
presented.

Ideology, which is referred to with rotten concepts such as
"foggy glasses (Althusser, 2010), blinders (Mardin, 1992),
slippery concept (McLellan, 2009), slippery and dark
(Merig, 1970)", has been used to humiliate, belittle and
exclude in literature and daily life. In social sciences,
ideology is categorized on “domination, legitimation,
interpretation, integration, normative logic, object of
criticism and fantasy that structures social truth”. 1deology
explains why one group dominates another by explaining
both the horizontal (division of labor) and vertical structure
(rulers — ruled) of a society. For example, someone giving
orders, someone taking orders; are not only propositions of
management theories, but also rhetorical and ideological
discourses. In the mid-19th century, while artisans were
transformed into workers in the United States, entrepreneurs
were accepted as the "natural aristocracy" of the age and
led to the creation of a capitalist management ideology.

The phrase "the strong win, the good survive", which most
of us involuntarily use today, actually forms the basis of
Social Darwinism, created by Herbert Spencer. Spencer
synthesized the biological sciences with the social sciences
and developed the philosophy of Social Darwinism by
combining Darwin's theory of evolution and natural
selection with the "invisible hand" of Adam Smith.
According to Smith, competition is an individual's
unconscious and active promotion of social welfare by
pursuing his own selfish interests. Social Darwinism, which
developed from this, can also be seen as pragmatic. The
term "survival of the fittest", which emerged with the
interaction of Smith, Darwin, and Spencer, actually belongs
to Spencer, not Darwin. Spencer opposed any charities that
protect unfit members of society.

It is argued that Darwin's ideas of "methodological
individualism” and "spontaneous order" quoted Smith
(Marciano and Pelissier, 2000). Darwin's theory of natural
selection is very similar to Smith's "laissez-faire
economics" doctrine, which advocates an unbridled struggle
for self-interest and profit (Gould, 2001). Smith claimed
that humans and their values developed very slowly with
evolution (Flew, 1987) and did not always see order as a
positive and necessary argument (Hayek, 1973). Smith
claimed that nature “contributes to no animal any ability
that is not necessary or useful ” and argued that nature is not
the order of a divine lawgiver (Morrow, 1923). The terms
"approval, disapproval, and self-control" used by Darwin
in his books and the expressions he used while describing
the "social process related to rude people™ also overlap with
the expressions used in Smith's books (Wispé¢, 1991).
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Spencer; adapted his theory of evolution to the functioning
of society, focusing on mental rather than physical
evolution (Kidwell Jr, 1995). The doctrine of Social
Darwinism, which was used in the early 20th century to
defend Anglo-American racism and imperialism, is based
on three pillars: 1) The rapid extinction of the unfit from
society by natural selection is beneficial, and the state
should never make any effort to improve the plight of the
poor and needy. 2) Society's economic system works best if
everyone is allowed to pursue his own personal interests.
The state should not interfere in this. Unrestricted
competition ensures the survival of the best commercial
entrepreneur, while the unfit will perish. 3) Societies that
survive best and do not perish in the war, thrive through
social competition (Kidwell Jr, 1995). While Spencer
applied Darwinism to the theory of society, Darwin adopted
Spencer's concept of "evolution and survival of the fittest"
(Haines, 1991). In brief, it can be said that Darwin and
Spencer interacted with each other by adopting each other's
ideas.

In his books, Smith argued that the "division of labor" could
increase production, and even in his "Theory of Absolute
Advantage", the division of labor should be applied
internationally (Smith, 1976; Schumacher, 2012). Taylor's
studies on division of labor and specialization are in line
with Smith's arguments. The unbridled competition doctrine
advocated by Smith and Taylor (1914)'s idea of how a
competitive market will benefit humanity around the world
exactly overlap.

Although Spencer's issues of fierce competition and the
extinction of the unfit have come to the fore, the need for
"cooperation for survival" has also been advocated in Social
Darwinism. Spencer's view on ‘"“competition and
cooperation" reconciles exactly with the "competition and
cooperation” view advocated by Taylor (1914) in his
Scientific Management theory. Taylor's advocacy of
intervening in processes actively can be considered as a
different aspect of Social Darwinism.

While philosophers in Western civilizations emphasize
human equality; Social Darwinists have divided humanity
into racial superiors and racial inferiors. Social Darwinists
contributed to a biased ideology by accepting racial and
national conflict as a biological necessity and a way of
progress (Perry and Jacob, 2008). This idea received the
support of baron industrialists during the period called
"Gilded Age". Taylorism also became a trend in this period,
which is also called the Progressive Era in American history
(Radick, 2019). That s, without examining the
socioeconomic conditions of Taylorism, it would not be
right to rely on or oppose Taylor's Scientific Management
principles. Taylor's Darwinist perspective has been the
subject of criticism (Hanlon, 2016). Workers were selected
in a Social Darwinist manner, and classifications such as
"successful first-class workers" were made. Not only did it
reduce the employees to the position of economic objects,
but emphasis the body as the extension of the machines
humiliated the human body. Of course, he defended these
as "to ensure the individual and maximum welfare of all
employees and thus to ensure the maximum welfare of the
employer" (Taylor, 1914). There were criticisms that the
scientific management theories of Taylor and the racist
theorists of that period were “in fact, a giant hope machine
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and a simulation of science, not science” (Steward, 2009).
It has also been criticized for claiming that men from non-
civilized countries such as Hungary and other Eastern
Europe are “five to six times more productive” than men
from civilized countries such as Germany (Roediger &
Esch, 2012).

In the history of science, Darwin deeply influenced the
thinking of many people with his work and made himself
felt deeply in social life. Often, however, this has led to the
emergence of problematic ideas that were beyond the
control of even Darwin himself. This mentality (Torun,
2013), known as Social Darwinism, and whose intellectual
genetics, developed by Spencer, goes back not only to
Darwin but also to Adam Smith (Torun, 2013), has become
more popular than Darwinism over time. The fact that
Darwin was influenced by Adam Smith will continue to
debate over and over again the paradoxical nurturing
relationship between philosophy-science-paradigm and
ideology. In the 19th century, Social Darwinism, advocated
by Spencer, justified many abuses of industrialism
(Kidwell, 2007). It is possible to observe that Social
Darwinism was dominant in the 19th and 20th centuries.
Maybe even today we continue to live with ideologies
because “ideologies are products of the mind and the way
the mind works is the same throughout history” (Giingor,
2001).

The potential of science to be intertwined with ideology
does not undermine scientific claims or reduce the cultural
value of science. Science must be used well and taken
seriously to solve the world's challenges. Taking science
seriously should include an analysis of how ideologies can
affect scientific processes and practices (IEP, 2022).

1. Giris
"Hayat ileriye dogru yasanir, fakat geriye dogru anlasilir”
(Kierkegaard, 2018:9)

Hayatlar1 geriye dogru anlamak, insanlarin ileriye yonelik
fikirlerini yeniden sekillendirmesine olanak tanirken,
simdiye kadar hayal edilmemis olasiliklar1 hayal etmelerini
de saglar. Kisisel ilerleme ve ileriye gitmek icin geriye
dogru bakmak (Segal ve Bruce, 2017) Onerilen
ilkelerdendir. Benzer ilkeyi bilim alanlar1 i¢in de sdylemek
miimkiindiir. Ilgili bilim alaninin tarihi ve dahi felsefelerini
detaylandirmak; alanin biiyiik resminin ¢ikmasinin yanisira
goz ardi edilen ya da gbzden kacan noktalarinin,
tabiricaizse, nis alanlarinin ortaya ¢ikmasina da katki
saglayacaktir. Bu nig alanlarini tespit etmek ayni zamanda
ilerlemeyi saglayacak adimlar1 atmak admma &nem arz
etmektedir. Bu c¢alisma da ydnetim biliminin geligim
stirecine iligkin elestirel bir bakis a¢is1 sunabilmek amaciyla
planlanmis ve gerceklestirilmistir. Elestirel bir yonetim
caligmasi yapabilmenin kosullarindan biri Kuhn’un
(2021:13);  “bilimsel ilerlemenin  elestirisini  veya
¢oziimlemesini yapan kisi, bilimin hem felsefesini hem de
tarihini yapmak zorundadir.” ifadesindeki gibi tarihi ve
felsefi bir bakis agisina sahip olmasidir. Bu ¢aligmada,
yonetim diisiincesinin bilimsel nitelik kazanmasinda 6nemli
katkis1 olan bilimsel yonetim yaklagiminin farkli bir
perspektiften ele alinarak, yonetim tarihinin ¢aligmalarina
katki saglamak amaglanmistir. Boylesi bir amacin ortaya
cikmasinin en temel tetikleyicisi, sadece bir baslangi¢
noktasi olarak degil yogun dijitallesmenin yasandig
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gilintimiizde  bile kendine wuygulamada yer bulan,
Taylorizmin zihinsel haritasindaki engebelerin ortaya
serilmesinin faydali olacagi kanaatidir. Boylelikle yonetim
diistincesinin gelisim seyri, iginden gectigi tarihsel ve
toplumsal kosullar g6z ardi edilmeden anlagilmis olacaktir.
Mannheim’a (2016) gore diisiince, icinde bulundugu ¢evre
kosullarindan ve belli durumsalliklardan etkilenip
sekillenir. Bu savla sekillendirdigi bilgi sosyolojisinde;
gaye, bir diisiinme bigiminin anlagilmasi olup, bu da ancak
o diigiincenin toplumsal kdkenlerinin agiga ¢ikarilmasi ile
miimkiindiir. Yani o diislincenin tarihsel ve toplumsal
baglaminin anlagilmaya ¢alisilmasi gerekir. Kuhn da (2021:
320), “bilimsel bilgi de npki dil gibi oziinde ya bir
toplulugun ortak malidir yahut da bir hictir. Bunu anlamak
icin, bu bilgiyi yaratan ve kullanan ¢evrelerin kendilerine
has ozelliklerini ogrenmek zorundayiz.” der “Bilimsel
Devrimlerin Yapisi” adli kitabinin son soziinde. Tim
bunlardan hareketle bu calismada, Taylorizmin iginde
dogdugu toplumsal, ekonomik ve diisiinsel zemin dikkate
alinarak; Taylorizm-Sosyal Darwinizm iligkisi tarihsel
olarak elestirel bir perspektiften ele alinmustir.

Literatiirde, Sosyal Darwinizm ile Frederick W. Taylor'm
Bilimsel Yonetim yaklagimi arasinda yakinlhiga iliskin
imalar yapilmig olsa da (Kidwell, 1995) detaylandirmaya
yonelik ¢ok az sayida calisma mevcuttur. Oysa siirecleri ele
aliglar1 ve benimsedikleri ilkeler dikkate alindiginda boylesi
bir ¢aligma i¢in gec bile kalindig1 sdylenebilir. Yonetim
tarihinin ¢aligmalarma farkli bir bakis olusturmak gayesiyle
yapilan bu c¢alismada; Oncelikle ideoloji, felsefe ve
paradigma iligkisi kurulmaya galisilarak, bir ideoloji olan
Sosyal Darwinizmin bir paradigma olan Taylorizme etkisi
kavramsal olarak agiklanarak, Sosyal Darwinizmin ortaya
cikisi, yayilisi ve Taylorizm tlizerindeki etkisi sunulmustur.

2. ideolojinin Kavramsal Cercevesi

“Ideoloji, biitiin sosyal bilimlerin en kaygan kavramidir.”
(McLellan, 2009:1)

Belirli bir paradigmanin, kapsaminda secilen konular,
kullanilacak  yontemler ve Dbunlarin  yorumlanmasi
acisindan, diger paradigmalarla arasinda onemli bir fark
vardir. Yerlesik bilimsel yonteme giivenmek genellikle
yararlidir, ancak sosyal bilim arastirmalarinda yol gosterici
bir ilke olarak neredeyse bu hicbir zaman yeterli
olmayacaktir (S6derbaum, 1999). Bu noktada devreye
degerler girmektedir. Neoklasik iktisat ve kurumsal iktisat
arasinda akademisyenin bir paradigmay1 tercih etmesini,
yalnizca bir hakikat meselesi olarak degil ayn1 zamanda
degerler ve ideoloji meselesi olarak degerlendiren
Soderbaum (1999:162), asagidaki ifadeleri ile bu ¢alismada
da bize kap1 aralamaktadir:

“Popiiler inaniglara gore bilim, "hakikat", "nesnellik" ve
"deger-tarafsizik" ile ilgilidir. Bazi sosyal bilimler
aragtirmacilari,  deger-tarafsizlifinin  bir  yanilsama
oldugunun farkinda olsalar da degerler ve ideoloji
konularini agik¢a tartigmaktan ¢ekinirler. "Diinya goriisii"
ya da "ideoloji" gibi kelimelerin, bu meselelerden
kagmilamayacagi belki de siyaset bilimi disinda, asagi
yukar1 yasak oldugu goriilmektedir...S6zde "hakikat",
kismen bir ideoloji meselesidir.”

Ideoloji ile, tiim insanlarin cevrelerindeki diinyay1
aciklamak igin sahip olduklar1 6znel algilar1 (modeller,
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teoriler) kasteden Soderbaum (1999:162), “ister mikro
diizeyde bireysel iliskilerde, isterse komiinizm veya dinler
gibi ge¢cmis ve bugiiniin biitiinlesik aciklamalarini saglayan
organize ideolojilerin makro diizeyinde olsun, bireylerin
olusturdugu teoriler diinyanin nasil organize edilmesi
gerektigine dair normatif goriiglerle renklendirilir”
demektedir.

Ideoloji ile Marx, “bugulu gozlik” (Althusser, 2010);
Mardin (1992), “at gozligii”’; McLellan (2009), “kaygan
kavram”’; Meri¢ (1970), “kaypak ve karanlik” metaforuyla
bilimsel olmayan ¢iiriik kavramlara atifta bulunurlar. Ama
yine de ideolojiler kendilerince bir bilim maskesi icat
etmeye hep yeltenmistir. Fakat ideolojiler ne yaparsa
yapsin, bir noktadan sonra literatiirde ve giinliik yasamda
bir asagilama, kiiciimseme ve diglama amacli kullanilmistir.
Literatiirde yaygin olarak din-ideoloji iliskisine de vurgu
yapilmaktadir. Tonybee; “ideolojilerle beraber insanlik,
yiiksek tipli dinlerin disinda yeni bir din/ideoloji iiretmistir”
demektedir.  Ideoloji  kavrammmin  gelisim  siireci
incelendiginde, Fransiz ihtilali sonrasi Antoine Destutt de
Tracy tarafindan “diisiincelerin/aklin bilimi” anlaminda ilk
kez “idée (fikir, diisiince) + ologie (bilim) = idéologie”
olarak kullanildigi goriiliir. Ancak Tracy kavramu
kullanirken, giliniimiizde ve gelisim siirecinde siklikla
olumsuzlanan yoniiyle ele almamustir. Ancak Bati tarihinde
ideologlardan sonra Marx’in fikirlerinde olaganiistii bir
onem kazanan (Mardin, 1992: 24) ideoloji kavrami,
ozellikle Marx ve Engels ile asagilayict ve algaltict
(pejoratif) bir konumlandirmaya maruz kalmistir
denilebilir. Oyle ki Marx, “ideoloji katiksiz yanilsamadir,
katiksiz  diigtiir, yani hi¢liktir, tiim gercekligi kendi
disimdadir” demektedir (Althusser, 2010: 80). Ortaya
ciktig1 aydinlanma ¢aginda, diisiince bilimi olarak ideolojiyi
savunanlarca “bilim” kelimesindeki c¢agrisimdan dolayi
olumlu anlagilirken pratige uygulanmast ile kiigiik
diistiriicii, asagilayict bir anlam kazandigir goriilmektedir
(Bluhm, 2014: 24).

Ozellikle ideoloji ve bilim iliskisinden bahsederken Ors
(2014: 13) sosyal bilimcinin bu olas1 etki karsisindaki
konumunu su sekilde ifade etmektedir:

“Ideolojilerin bilimsel yontem kullanmasi, onlar1 bilim
haline getirmez. Ciinkii ideolojiler normatif bir diisiinme
sistemidir, olmasi1 gereken ideal bir diizen projesi vardir ve
bu proje tercihe dayanmaktadir. Elbette bu durum, 6zellikle
sosyal bilimlerde ideolojilerin hig¢bir etkisinin olmadig
anlamma gelmez. Sosyal bilimleri ideolojilerden
arindirmak, bilim insanimnin bireysel inanglarindan ve
tercihlerinden tamamen bagimsiz davrandigini diisiinmek
hi¢ gercekei degildir. Ancak yine de olanin incelenmesi ile
sosyal bilimcinin kafasindaki olmasi gerekeni, tercihini
birbirinden ayirmamiz gerekmektedir.”

Bilgi sosyolojisinin odagma bireysel diisiinceyi degil,
sosyal konumu yerlestiren Mannheim® ise Ideoloji ve
Utopya adh eserinin girisinde, “harfi harfine dile getirmek
gerekirse, tek bireyin diisiindiigiinii soylemek dogru
degildir. Aksine onun, diistiniirken, baska insanlarin
kendisinden once diigiinmiis olduklari seye eklenen
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diisiinmeye  katildigini  vurgulamak daha dogrudur.”
demektedir. Bu c¢alismada da Mannheim’in; “foplumsal
kokenleri acgiga kavusmadigi takdirde yeterli 6lgiide
anlasiimast miimkiin olmayan bazi diisiinme bigimlerinin
var oldugu” savindan hareketle gelistirdigi bilgi sosyolojisi
perspektifi esas alinarak, sosyal bilimlerin dogas1 geregi
ideolojik olarak tarafsiz olmasinin miimkiin olmadig1 bir
bilim alani oldugu savi ile hareket edilmistir. Ciinkii sosyal
degeri olan fenomenleri incelerken belirli bir ideoloji,
sosyal fenomenlerin incelenmesini ya tesvik edebilir ya da
durdurabilir. Kuhn (2021: 16) bilimsel paradigmalardan
bahsederken herkesin kabul edebilecegi nesnellik ve
tarafsizligin - miimkiin olamayacagini belirterek sdyle
demektedir:

“Nasil siyasal devrimlerde toplumlar farkli rejimler
arasinda bir se¢cim yapmak zorunda iseler, bilimsel
devrimlerde de bilim topluluklar: farkli bilimler ile diinya
goriisleri arasinda bir se¢cim yapmak durumundadir. Bu
secimi etkileyen Ogeler de temelde sosyolojik ve
psikolojiktir; ¢linkii bilimsel bilgi onu tireten kisilerin inang
ve tercihlerinden soyutlanamaz.”

Gerek Mannheim gerekse Kuhn’un disiincelerinden
hareketle bilginin ideolojik oldugu ifade edilebilir. Her ne
kadar Audi (1999: 416) “The Cambridge Dictionary of
Philosophy ”de ideoloji kavramini:

“Genel olarak, birinin; bir bagkasinin siyasi goriislerini
yanlis olarak kabul ettigi durumu tanimlamak igin
kullanilan kiigiik diistiriicii bir terim. Bu, Marx’in, belirli bir
sosyal sinifin iiyeleri tarafindan paylasilan yanlis bilinci
belirtmek  igin  ideoloji  terimini  kullanmasindan
kaynaklanmaktadir. Ornegin, Marx'a gore, kapitalist
simifin iyeleri, rekabet¢ci pazar yasalarinin tabii ve
gayrisahsi oldugu, (ki rekabet¢i bir piyasada isgilere
odenebileceklerin tamami ddenir ve tiretim araglarindaki
ozel miilkiyet kurumlart tabii ve haklidir,) ideolojisini
savunurlar.”

seklinde agiklamaya caligsa da Mannheim’a (2016: 24) gore
ideoloji, “biinyesinde tasavvur edilen iceriksel degerlerin
gercekte asla gerceklesemedigi varolusu askinlastiric
tasaridir”. Diger taraftan ideoloji, iktidarin hizmetindeki
bilgi olarak goriilebilir.

Kisacast, ideoloji mefhumunun; sosyal bilimlerdeki hemen
tim diger terimlerden daha fazla analitik ve kavramsal
zorluklara sebebiyet verdigi genel olarak kabul edilmektedir
(Abercrombie, 1978: 149-170). Terimin zorlugu ve
tartigmal1 tabiati sebebiyle, “anlamsal karisikligini” inkar
etmek zordur (Gerring, 1997: 957-994). Genel itibarla
sosyal bilimlerde ideoloji; (1) tahakkiim, (2) mesrulastirma,
(3) yorumlama, (4) entegrasyon, (5) normatif mantik, (6)
elestiri nesnesi, (7) toplumsal hakikati yapilandiran fantezi,
kategorileri tizerine gelistirildigi goriiliir (Seeck, 2020: 53-
74).

2.1. Felsefe-ideoloji iliskisi

Bilim-felsefe-ideoloji iliskisinde ideoloji felsefeden keskin
bir sekilde ayrilmaktadir. Bilimde, bilgi glice hizmet
ederken; felsefe, philo-sophia yani bilgelik sevgisidir.

! Karl Mannheim, (1893-1947), Macar asilli Alman sosyal bilimci, en gok bilgi
sosyolojisi ile taninir. Felsefe alaninda tiniversite diplomasi aldig1 Budapeste'de
dogdu, 1919'da akademisyen olarak Heidelberg'e yerlesti, Frankfurt'a sosyoloji
profesorii olarak ¢agrilincaya kadar (1928) burada yasadi. 1933'te Naziler
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tarafindan Yahudi ve yabanci oldugundan uzaklastirtldi. London School of
Economics'in  6gretim gorevliligi davetini  kabul etti. 1943'te Londra
Universitesi'ndeki ilk egitim sosyolojisi profesérii oldu ve dliimiine kadar bu
pozisyonda kaldi (Audi, 1999: 532).
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Belirli bir amag i¢in bilgiyi yaratan ve hatta basitge icat eden
ideolojinin aksine; felsefe, gerceklik, varolus, bilgi,
degerler, akil, zihin ve dil ile baglantili olanlar gibi temel
sorunlar1 incelemek icin cagrigimlar tasimaktadir. Ornegin,
Hegelci felsefede; felsefe, kendisinden bagka hi¢ kimseye
hizmet etmemis olarak goriiliir. Bir arglimanin iki tarafiny, -
tez ve antitezi-, analiz ederek, karsitlarin1 inceleyerek
diinyayr anlamaya calisir. Bu iligkileri incelemek felsefi
bilgiyi olugturmaktadir (Klikauer, 2015: 1108). Bu
calismada ele alman ydniiyle, daha ¢ok tek boyutlu bir
mesele olan ideoloji ise olumlu ve olumsuzlar incelemeye
yonelik degildir. "Kendinde" (Kant) ya da "kendisi i¢in"
(Hegel) de degil, bir amag i¢in var olur: iktidara hizmet
etmek. Gorevi; anlamak ve bilgelik degil, ortbas etmek,
golgede birakmak, somiirgelestirmek ve c¢arpitmaktir
(Klikauer, 2015: 1108). Buna karsin bazen felsefl goriislerin
ideolojik  maksatla  kullanilmas1 da  sdézkonusu
olabilmektedir. Marx biraz daha ileri gidip, ‘felsefenin
ideolojiden baska bir sey olmadigini, bu nedenle her tiirlii
felsefeyi lagvetmek gerektigini” sOyler ve felsefeyi
ideolojilerin en kusursuz &rnegi olarak nitelendirir
(Althusser, 2010: 78-80). Torun (2013: 141) ise felsefl
gorislerin ideolojik amagla kullanilmasina dair;

“ideolojiler, donemin ekonomik ve politik yaklasimlarina
uygun olmast dolayisiyla onlart  desteklemek ve
mesrulagtirmak zorundadir. Bunun yapilabilmesi ise
sozkonusu yaklagimlara uygun diisen telkinleri, ahlaki
normlari ve degerleri ortaya koymak, insanlar1 bu norm ve
degerlere uygun davranmaya yoneltmekle miimkiindiir”
demektedir. Benzer bigimde bazi bilimsel teoriler, farkli
ideolojilerin gelisip kok salmasinda islevsel olabilmektedir.
Ormegin bu ¢alismanin merkezinde yer alan Darwinizm
hem Karl Marx hem de Herbert Spencer’in -ki bunlar
birbirlerine taban tabana zit iki sosyal diisiiniirler
olmalarina ragmen- ideolojik yaklagimlarinda kendine yer
bulmustur. Bu durum bizi yine teoriler ve ideolojiler
arasindaki mantiksal boslugu diisiinmeye davet etmektedir.
Benzer sekilde 20. yiizyilin baslarinda, evrim teorisi
sosyalizmi ve laissez-faire kapitalizmini desteklemek igin
kullanilmistir. Bu  iki rakip ideoloji, evrimin dogasi
hakkindaki biyolojik iddialara basvurularak
mesrulastirilmistir (IEP, 2022).

Her ideoloji bir dizi felsefi inang tizerine kurulmus olsa da
felsefe, kendisini ideolojiden ayiran ii¢ temel Ozellikten
olusur. Ilk olarak, felsefe derin olma egilimindedir. Hayatin
gercek anlamini ele almaya galisir. Bunun igin konuyu ¢ok
karmasik ve biitiinciil bir sekilde ele alir ve genellemeler
iiretir. Buna karsilik, ideoloji basit ve sigdir. Genellikle
“dogru” ve “yanlis” cok net bir sekilde belirtilir ve
insanlardan sadece bunlara inanmalar1 ve buna gore hareket
etmeleri istenir. Zkinci olarak, felsefe biitiin bir toplumun
eylemlerini dayandirdig: ilkeler dizisi olabilse de tek bir
birey tarafindan da ele almabilir. Ideoloji ise bireye degil
cok sayida insana hitap eder. Uciincii olarak, felsefe i¢
gbzlemi tesvik etme egilimindedir. Felsefenin amaci, evreni
aciklamaktir. Felsefe, toplumu iyilestirmek i¢in dnlemler
onerebilirken, kendisi eylemin ana odak noktasi degildir.
Ideolojiler ise diinyay1 (basit de olsa) agiklar ve insanlardan
hayatlarini iyilestirmek igin kesin adimlar atmalarini ister.
Ideoloji, insanlarin diinyay1 kendilerine uyacak sekilde

2 Literatiir temel alinarak yazar tarafindan olusturulmustur. Ilgili sekilde
ideoloji kavramu kiskirtic1 ve keskin ozelliginden dolay: patlama seklinde

Akdeniz [IBF Dergisi 2023, 23 (1) 33-49

degistirmelerini her zaman talep eder. Insanlardan, insan
varliginin karmasik ve temel degiskenlerini arastirmalarini
istemez. Bunun yerine, harekete gegmelerini ister ve eyleme
yapilan bu vurgu genellikle tefekkiire ara verilmesini
gerektirir. Eylem yoneliminin sembolii olan Marx da
felsefede bu farkliliga odaklanarak, “filozoflar diinyay:
sadece yorumladilar, mesele onu degistirmektir” demistir
(Baradat ve Phillips, 2016).

Diger taraftan bir paradoksa dontigen bilim-felsefe-ideoloji
etkilesimi bu ¢aligmanin esas amaci olmasa da 1860 ile
1945 yillar1 arasinda bagta Amerika olmak iizere tiim
diinyay1 etkisi altina alan ve bilim-teori-paradigma, felsefe
ve ideoloji etkilesimini net bir sekilde gozler oniine seren
Darwinizm ve Sosyal Darwinizm ikilisinin, yOnetim
biliminin gelisim siirecindeki etkisi ortaya konulmaya
calisilacaktir. Bu amagla oncelikle yukarida ifade edilenler
1s13inda galigmanin kavramsallagtirmasi Sekil 1°deki? gibi
olusturulmus, sonu¢ kisminda ise bu kavramsallagtirma
calismanin Oznesi olan, bilimsel yonetim, Taylorizm,
Sosyal Darwinizm kavramlarinin konumlandirilmasi ile
netlestirilmistir. Boylece bilim tarihi, felsefesi ve sosyoloji
kesisiminde yer alan bir konuya yonetim bilimi perspektifi
kazandirilmaya c¢aligilmistir. Bu yoniiyle 6zgiin oldugu
diistiniilen c¢aligmanin, alanda yeni sorunsallara kapi
aralama potansiyeli tagimast adma Onemli oldugu,
Mannheim'in “bir ¢agin ‘ruh’u ya da genel bakis agist,
yorumlayan oznenin kendi tarihsel ‘tozii’ne donmeksizin
kavrayamayacag: bir seydir; ki bu, ge¢cmis ¢aglara iliskin
dokiimanter  yorumlarin  tarihinin, aymi  zamanda
yorumlayan é&znelerin  kendilerinin de bir tarihleri
olmasinin nedenini olugturur.” deyisini gbz ardi etmeden
sOylenebilir.

Sekil 1. Calismanin Kavramsallagtirmasi

Calismanin  bundan  sonraki  kisminda, ydnetim
calismalarinin tarihsel seyri ve ideolojiler ile bir ideoloji
olarak nitelendirilen “Darwinizm” ve ondan beslenen
“Sosyal Darwinizm” felsefesinin/ideolojisinin, “Bilimsel
Yonetim” paradigmasinin gelisim siirecine olan etkisi
yonetim bilimi perspektifinden agiklanmaya ¢aligilmistir.

3. Yonetim Calismalarinin Tarihsel Seyri ve ideolojiler
Yonetim bilimi insanlari,
aslinda ideoloji teorisine musallat olan teorik ve

tanmimsal zorluklart miras aldilar

(Parush, 2008:51)

verilirken, gegiskenligi sebebiyle felsefe kesikli ¢izgi ile verilmis, bilim ise
daha net ve somut bir sekle gonderme yapma adina diiz ¢izgi ile verilmistir.
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Ideoloji denilince akla klasik ‘-izm’ler gelmemelidir. Ciinkii
genel olarak ideoloji, belirli bir siyasi diizeni agiklama,
mevcut hiyerarsileri ve gii¢ iliskilerini mesrulastirmaya
iligskin grup kimliklerini korumaya yonelik fikirler, degerler
ve inanglar sistemi olarak tamimlanabilirken, literatiirde
ideoloji kavrami, bu tanima uygun olarak birkag bigimde ele
almmmaktadir. Bu ele alinis sekilleri genel olarak doért baglik
altinda toplanmaktadir (Eatwell, 1996: 3, Aktaran: Ors,
2014: 13).

1. Siyasal diisiince olarak ideoloji

2. Inanglar ve normlar olarak ideoloji

3. Dil, semboller ve mitler olarak ideoloji
4. Seckin giicii olarak ideoloji

Ideoloji, bir toplumun hem yatay yapisimi (is boliimiinii)
hem de dikey yapisin1 (yoOnetilenler ve yonetilenlerin
ayriligl) aciklayarak, toplumu mesrulagtiran fikirler
iireterek, oOzellikle bir grubun neden digerine baskin
oldugunu agiklar. Mesela, bir isletmede neden biri belirli
emirler verir, digeri bu emri alir? Ideoloji bu yoniiyle
Weber'in mesruiyet kavramiyla yakindan baglantilidir,
¢linkii Weber'e gore tahakkiim ve boyun egme, tahakkiim
edilenin, hakimin mesruiyetine olan inancini gerektirir.
Weber bir ideoloji kavramindan yoksun olsa da ideoloji, bu
mesruiyetin merkezl aktorlerinden biridir (Ricoeur, 1997,
Aktaran: Chiapello ve Fairclough, 2002: 187). Buna
ragmen sosyal bilimlerin diger alanlarinda oldugu gibi
yonetim bilimlerinde de ideolojiye iligskin bir mesafenin
oldugunu séylemek miimkiindiir. Parush’a (2008: 51) gore
yonetim teorileri ve modelleri genellikle kendilerini
organizasyonlarin  yonetiminin bilimsel, apolitik ve
rasyonel tanimlart ve regeteleri olarak sunmaktadir. Bu
modellerin  uygulanmasi  ihtiyaci, ¢esitli  ydnetim
problemlerini ¢6zmede sdzde verimlilik ve etkililikleri ile
dogrulanir ve siyaset, ¢ikarlar ve ideolojilerle ¢ok az ilgileri
var gibi goriinmektedir. Yonetim ideolojisi kavrami
kiskirtict bir sekilde bu imaja meydan okumaktadir.
Shenhav, (1999) geleneksel algilarin aksine, yonetim
teorileri ve modellerinin ideolojik anlamlar ve varsayimlar
icerdigini One siirmektedir. Yonetim teorileri ve modelleri
sadece Onermeler dizisi degil, aym1 zamanda retorik ve
ideolojik soylemlerdir (Barley ve Kunda 1992).

Dogas1 geregi kural koyucu olan yonetime, birgok kitap ve
makalede sadece disiplinin temel amaglari ile insan, orgiit
ve topluma iligkin tanimlayict olarak yaklagilmaktadir.
Ancak yonetim, Orgiitiin nasil yonetilip idare edilecegine
iligkin politik bir sdylemdir. Mesela, Taylor ve Drucker gibi
bazi yonetim bilimciler bu nedenle kapitalist filozof olarak
adlandirilir. Bu durum da yukarida ifade edildigi gibi ancak
bilgi sosyolojisi ile agiklanabilir. Eger ideoloji, “sistematik
inanglar seti” olarak kabul edilirse, yonetim ¢aligmalarinin
tarihsel siire¢ igerisinde ya farkli ideolojilerin etkisinde
kaldig1 ya da yeni bir ideolojinin ortaya ¢ikmasina sebep
oldugu goriiliir. Asagida Sekil 2°de Gantman’a (2019) ait
yonetim ideolojilerinin tarihsel siniflandirmasi verilmistir.

Gantman “Capitalism, Social Privilege and Managerial
Ideologies "adl1 eserinde, toplumda tiim insanlarin esit
erisim ve firsata sahip oldugu, acik bir sosyal hareketlilik
sistemi fikrini sorgulamaktadir. Ona gore bu, sosyal
diistiniirlerin ideal topluluklarin nasil insa edilecegine dair
fikirleri tartistig1 bir 'itopik sosyalizm' ¢agiydi. Bununla
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birlikte, komiiniter ve isbirlik¢i deneyler, biiyiik dlgekli
iretimin bir yonetici smifin varlifi olmaksizin devam
edebilecegini gdsterme girisimlerinde bagarili olmamustir.
Gantman'a (2019:36) goére yonetim alaninda erken
ideolojiler, amacin "yénetim uzmanlar:" tarafindan
yonetilen "rasyonel, meritokratik bir toplum" yaratmak
oldugu ‘'sistem karsiti ideolojiler"di. 19. ylizyilin
ortalarinda Amerika Birlesik Devletleri'nde zanaatkarlarin
isgilere dondstiiriilmesi, girisimcilerin  otoritesini  ve
mesruiyetini  pekistirirken, 06zerkligi azaltan bilimsel
rasyonalite ve sosyal Darwinizmin yayilmas: daha
“kapitalist bir yénetim ideolojisinin” yaratilmasma yol
acmustir. Girisimciler ¢agin “dogal aristokrasisi” haline
gelmigtir (Awbrey, 2006).

(UTOPIK SOSYALIZM
==SGSvAL OARWINZM
BILIMSEL YONETIM
INSAN ILISKILER]

RASYONALIZM

YONETIMDE YENI PARADIGMALAR

Sekil 2. Yénetim ideolojilerinin Tarihsel Siniflandirmast

Kaynak: (Gantman, 2019)

Gantman'a gore yeni yoOnetim paradigmasi, calisanlarin
kendi kendini yoneten, kendi kendini gelistiren
profesyoneller olarak goriildiigii beyin giiciine dayali bir
meritokrasiyi benimsemektedir. Bu ortaya ¢ikan ideolojiyi,
rekabet gliciiniin akil ve egitime dayandigi yeni bir Sosyal
Darwinizm bigimi olarak ele almaktadir. Ancak Gantman,
bu yeni kesfedilen meritokrasinin gercekte “edinilen
bilginin toplumsal  konumun tek, hattdi en onemli
belirleyicisi olmadigi"” bir kurgu oldugunu 6ne siirmektedir.
Gantman'in ana argiimani, bilimsel yonetim, insan iliskileri
ve sistematik rasyonalizm ideolojilerinin esasen mevcut
diizenin mesruiyetini saglamlastirmaya katkida bulundugu
ve Ozel bilgiye erisimi olan insan smifim1 ayricaliklt
kildigidir. Gantman kronolojisinde, Sosyal Darwinizmi
1860’lardan 1900’lerin bagina dek siiren bir tahakkiim araci
olarak gormektedir. Bu c¢aligmada da bilimsel yonetim
paradigmasinin tohumlarimin atildig:r 1900’larin bagi olmasi
nedeniyle, yaygin ideolojinin tesiri altinda kalmis oldugu
savi ileri siiriilmekte ve literatiir destekli olarak
tanitlanmaya ¢aligilmistir.

4. Sosyal Darwinizm ve Entelektiiel Genetigi Uzerine
"Herkes, bir teorisyenin, kendi gériisleri i¢in son derece

elverisli olan bir gercege ne kadar a¢gozliiliikle atladigim

bilir."
Charles Darwin, 1846

Bugiin bile etkisini belirgin sekilde goérmeye devam
ettigimiz ve hattd gayriihtiyarl cogumuzun kullandigi
“giiclii olan kazanir, iyi olan hayatta kalir” gibi ifadeler ile
tanimlanan Sosyal Darwinizmi ileri siiren Herbert Spencer
(1820-1903) icin Kolombiya Universitesi Rektorii (1864—
1889) Frederick A. P. Barnard olduk¢a iddiali sekilde su
ifadeleri kullanmaktadir: “Bana oyle geliyor ki, Herbert
Spencer sadece zamanimizin en derin diisiiniirii degil, tiim
zamanlarin en yetenekli ve en giiclii zekdsidir. Kant, Hegel,
Fichte ve Schelling onun yaninda karanlikta el yordamiyla
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dolaswyorlar. Bilim tarihi i¢inde, onunla karsilastirilabilir
bir ad var ve o Newton dur.” Elbette Spencer i¢in kullanilan
bu sozler, i¢inde bulundugu ¢agda Amerika i¢in bigilmis bir
kaftan olan felsefesinden kaynaklanmaktadir. Oyle ki hem
biyoloji hem de fizige dayali gliven verici bir ilerleme
teorisi  olarak  goriilmekteydi. Spencer''n  felsefesi
kendisinden sonra filizlenecek olan Amerikan kdkenli diger
felsefelere de bir Olgiide kaynaklik etme potansiyeli
tastyordu. Bu nedenle Spencer, egitimli Amerikal
cagdaslariin ¢ogu icin biiylik bir adam, biiyiik bir zeka,
diisince tarihinde dev bir figiir olarak goriilmekteydi
(Hofstadter, 2016).

Spencer, gelistirdigi “Synthetic Philosophy ’de biyolojik
bilgileri sosyal bilimler ile birlestirmistir. Spencer bunu
yaparken, Charles Darwin'in evrim ve dogal seleksiyon
teorisini Adam Smith'in ‘goriinmez el'iyle sentezleyerek
Sosyal Darwinizm felsefesini gelistirmistir. Ancak sosyal
bilimlerin dogas1 geregi tartisilmaya devam edilmektedir.
Oyle ki Radick (2019), “Darwinizm bilimdir ve Sosyal
Darwinizm, Darwinizmin bir uygulamasi gibi goriinen
sahte bir bilimdir” ifadesini kullanmakta ve Darwin'in
calismalarindan tiiretilen, zaman iginde test edilmis
gerceklerin, teoriler ve uygulamalar biitiinii ile higbir ilgisi
olmadigini belirtmektedir.

Literatiirde sadece Spencer’in degil Darwin’nin de 1838'de
Malthus'u okumasinin, teorisine ulasmada Kkilit bir faktor
oldugunu ve Malthus'un etkisinin inkar edilemez bir sekilde
mevcut oldugu belirtilmekle birlikte; Adam Smith'ten
etkilenen biyolog Milne Edwards’in fikrinin de ¢ok etkili
oldugu sdylenmektedir. Boéylece bu durum Darwin'in
teorisine  politik ekonominin  katkisini  saglamakla
(Schweber, 1980; Stevenson vd., 2020: 325) kalmamus,
devlet kontroliindeki merkantalizmin sanayi dncesi ¢gaginda
oncelikle bir ahlak filozofu olan Smith’in, mihenktasi
olmasini saglamistir. Smith’e gore rekabet, bireylerin kendi
bencil ¢ikarlarinin pesinden kosarak, farkinda olmadan ve
etkin bir sekilde toplumsal refahi tesvik etmesidir. Bundan
beslenerek gelisen Sosyal Darwinizm, ayni zamanda
faydaci olarak da goriilebilir. Ancak Protestan etiginin
karakterize ettigi saglam bireyi vurgulamak, 6zel sirketlerin
sosyal organizasyonlar olarak roliinii gormezden gelmek
olacaktir (Miesing, Preble, 1985).

Fotograf 1. Sosyal Darwinizmin Gelismesinde Etkili Olan Entelektiiel
Figiirler

Bu noktada, Smith, Darwin ve Spencer etkilesimi (Fotograf
1) ile ortaya ¢ikan, "en uygun olanin hayatta kalmasi" tabiri
Darwin’e degil Spencer’a aittir. Darwin, “Tiirlerin Kokeni
Uzerine "nin (The Origin of Species) sonraki baskilarinda
Spencer'n bu ifadesini kullanmistir. En wuygun olanin
hayatta kalmasma iliskin doktrinini takip eden Spencer,
toplumun  uygun olmayan iiyelerini  korudugunu
diigiindiirecek her tiirlii hayir kurumuna kars1 ¢ikmustir.
Maalesef bugiin bile siklikla kullanilan "en uygun olanin
hayatta kalmas1"” ifadesi, insanlarin genel olarak Darwinizm
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ve Sosyal Darwinizm hakkinda anladiklar1 seyin ana motifi
haline gelmistir (Browne, 2016).

4.1. Adam Smith (1723-1790) ile Charles Darwin (1809-
1882) ve Herbert Spencer (1820-1903) Etkilesimi

Darwin’in, Smith’i okudugu ya da Smith’i tanityor gibi
davrandigina siiphe yoktur (Schliesser, 2011). Marciano ve
Pelissier (2000), Darwin’in “metodolojik bireycilik” ve
“kendiliginden diizen” fikirlerini Smith’ten alint1 yaptigini
savunmaktadir. Gould (1993, 2001), 1838 yilinda
Darwin’in Smith’in kitaplarin1 okudugunu iddia eder ki;
incelendiginde, Darwin’in dogal sec¢ilim teorisi, Smith’in
sahsl menfaat ve kar igin dizginsiz bir sekilde miicadele
etmeyi savunan “laissez-faire economics” (birakiniz
yapsinlar/karismama/kendiliginden ~ diizen  ekonomisi)
doktrinine ¢ok benzerdir (Gould, 2001). Hayek (1973) de;
Smith’in, Darwin’i etkiledigini iddia etmistir, ¢tinkii Smith,
diizeni her zaman zorunlu ve olumlu bir argiiman olarak
gormemektedir. Ayrica Smith’in tanimina gore, insan ve
degerleri ¢ok yavas gelisir, degisir (Flew, 1987). Smith,
insan gelisiminin kademeli ve ¢ok yavas oldugunu ispat
etmek i¢in ¢ok ¢aba sarf etmis ve bunu tasariminin evrimle
oldugunu iddia etmistir. Tim toplumlarin bir dizi farkh
gelisme agamasina sahip oldugunu ya da bu asamalara
gececegini savunmustur. Dolayisiyla, onun sosyal gelisme
teorisi, Hayek’in sonradan tanimladigi Sosyal Darwinizm
ile eslestirilebilir (Hayek, 1973).

Smith, tabiati “niyet ve tasarmun iiriini” olarak
tanmimlamaktadir ve “fabiat, hichir hayvana gerekli ya da
yararli  olmayan  herhangi bir yetiyi bahsetmez”
demektedir. Smith’in bu tanimlamalari, ger¢ek bir evrim
teorisinin pek ¢ok unsurunu igermektedir. Smith’in modeli,
19. yiizyilda Darwinizmin bir 6ncilisii olmustur; ahlaki
diinyasinda, Onceleri Yaratict roliinde 1srarct olsa da
(Bitterman, 1940; Taylor, 1930); sonraki g¢alismalarinda
ilahl bir kanun koyucunun diizeni olmadigini, tamamen
sekiiler bir diizenlemenin oldugunu iddia etmistir (Morrow,
1923). Her ne kadar Darwin, Smith’in “tim diirtiiler ve
ahlaki diisiincelerin sasirtict uyumuna dair” izahlarindan
etkilenmis olsa da Smith’in bunlar1 evrimin bir argiimani
oldugunu diislinmedigini unutmamak gerekir (Ghiselin,
1976).

Darwin, “The Descent of Man” kitabinda Smith hakkinda
bir kere (sempatinin nedenine iliskin) elestirel olarak
bahsetmistir ancak Smith’in, Darwin’in fikirlerini en az iki
sekilde etkilediginden bahsedilebilir. Birincisi yukarida da
bahsedildigi gibi dogal se¢ilim teorisinin, “laissez-faire
ekonomisi” doktriniyle Ortiismesidir (Ghiselin, 1973;
Gould, 1981). Ikincisi ise Darwin’in sempati hakkindaki
genel yaklasimi ve bunlarn tarif etmek icin kullandig
terimler, Smith’in “The Theory of Moral Sentiments” isimli
eserinde yaptig1 tariflerle birebir ortiismesidir. Ornegin,
Smith’in ahlak teorisinin 6ne ¢ikan bir yonii, insanlarin
sempatisinin, bulundugu toplumdakilerce onaylanip
onaylamamasi hususu; Darwin’in aym fikirleri ayni
terimlerle ifade etmesiyle birebir uyusmaktadir (Darwin,
1871; Smith, 1822). “Onaylama, onaylamama, 6zdenetim”
terimleri sempatinin neredeyse ayni iglevlerini tanimlamak
icin kullanilmistir. Ancak benzerligin ¢ok carpict oldugu,
Darwin’in kaba insanlarla (rude men) alakali sosyal siireci
tarif ederken sarf ettigi “cinayet, soygun, ihanet ve benzeri
seyler yaygin olsaydi, hi¢bir kabile bir arada olamaz,
dolayisiyla aymi kabilenin igindeki bu tiir suglar sonsuz
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rezaletle damgalamir” ciimlesi ile Smith’in sarf ettigi
“toplum, her zaman birbirini incitmeye ve yaralamaya
hazir olanlar arasinda var olamaz. Hiwrsizlar ve katillerden
olusan bir topluluk varsa, en azindan birbirlerini
oldiirmekten ve soymaktan kaginmalidir”  ctimlesi
arasindaki paralellik asikardir (Wispé, 1991).

Benzer sekilde Adam Smith ve Herbert Spencer arasindaki
etkilesime 1iliskin, “Social Darwinism and the System of
Examinations from Elementary to Secondary Education in
England (1859-7944)” adli tez caligmasinda Belmehdi
(2019), Adam Smith’in sosyal Darwinizm ile ilgili rekabet
fikrine tekabiil eden yarigmay1 ve kazanan katilimcilara
odiiller vermeyi tercih ettigini ve Smith'in rekabet¢i sinavlar
plani, kamu sinav sisteminin basmiihendisi olan Jeremy
Bentham tarafindan gelistirildigini ve Viktorya Donemi
Devlet reformu yalnizca tek bir siyasi bakig agisinin sonucu
olmasa da, Konsey Komitesinin 1846'da ogretmen
smavlarini kabul etme kararimin Bentham'in ve dolayisiyla
sosyal Darwinizm'in etkisinin bir {riini oldugu iddia
etmekte ve Smith’i de ilkenin babasi olarak kabul
edilebilecegini ileri siirmektedir.

Mark (1978: 319), Keynes’in, laissez-faire ve Darwinizm
ekolii arasinda bir paralellik oldugunu belirttigini ve bu
paralelin ger¢ekten ¢ok yakin oldugunu ilk olarak Herbert
Spencer'in tanidigini belirtmektedir. Dahast Keynes'in 19.
yiizy1l laissez-faire teorisi aslinda bir sosyal Darwinizm
teorisi oldugu soyleyerek Malthus, Darwin ve laissez-faire
teorisi arasinda "en gii¢liiniin hayatta kalmas1" fikriyle ifade
edilebilecek bir baglanti kurdugunu Herbert Spencer'in
teorinin ¢esitli kisimlarini birbirine baglayan hayati bir
baglant1 oldugunu diisiinmektedir biraz daha ileri giderek
onu ¢ikarin ve teori dagilir demektedir. Ek olarak
Spencer’in  “Social Statics” adli eserindeki mutluluga
iligkin argiimani, "sempati" ve Adam Smith'in “The Theory
of Moral Sentiments’’nin bir modifikasyonu olduguna
iligkin bir yorum yapmaktadir. Spencer'm bu eserindeki
yenilik iddiast sagma bulunarak Smith'in argiimanini
Ozetledigi ileri siirlilmektedir. Spencer teoriyi topluma
uygulayarak bazi bireylerin dogal olarak gii¢lii olduklart
icin refah ve otoriteye yonelik olduklari sonucuna varmstir.
Spencer, yoksullugun siirekli olarak devam edecegini ¢iinkii
toplumun en gii¢lii tiyelerinin zayif tiyelere iistiin gelecegini
digiinmekteydir. Laissez-faire degerlerinde egitim goren
diger filozoflar, rekabetin daha fazla ¢aba ve verimliligi
saglayacagina inanmaktayd: (Belmehdi, 2019). Kisaca,
evrim teorisinin savunucusu olan ingiliz sosyolog ve filozof
olan sanayi devriminin rekabet¢i atmosferinde biiyliyen
Spencer, laissez-faire ve serbest girisimciligin havarisi
olarak kabul edilebilir. Bir biyologdan ziyade bir filozof,
evrimsel fikirlerin enerjik bir savunucusu olan Spencer,
Malthus'un niifus ilkesini sosyal kalkinmanin dinamik ajani
olarak kullanirken, simirli kaynaklarin zorlamasindan
kagmak i¢in toplumlar siirekli olarak ekonomik olarak
ilerlemeye zorlarken, dogal secilimi tanimlamak icin ‘en
uygun olanin hayatta kalmas1’ ifadesini kullanmigtir (Mark,
1978).

Bu bilgiler 1s1ginda, Charles Darwin’in ve Herbert
Spencer’in Adam Smith’ten etkilenmis oldugu sdylenebilir.
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4.2. Charles Darwin (1809-1882) ve Herbert Spencer
(1820-1903) Etkilesimi

Darwin’in “The Origin of Species” adl1 kitabinin 1859’da
yayimlanmasindan itibaren Herbert Spencer ve Darwin’in

arasindaki etkilesim tartigma konusu olmustur. Bazi
makalelerde karsilikli  etkilesim savunulurken, bazi
makalelerde etkinin Spencer’dan Darwin’e ya da

Darwin’den Spencer’a yonlii oldugu savunulmaktadir
(Haines, 1991). Spencer, kitabin1 yayimlamasindan birkag
yil once, “en giicliniin hayatta kalmasr” ifadesini ortaya
atmist1 (Durant, 2022). Hatta bu sebeple, baz1 sosyologlar,
Darwin’in biyolojik bir Spencerian olarak anilmasi
gerektigini bile savunmaktadir (Séguy, 1986).

Felsefeye yonelmeden evvel, miihendis olan Spencer, evrim
ve bir organizma olarak tanimladigi toplum {izerine
kapsamli yazilar yazmistir. Spencer, askeri toplum
tekdiizeliginde olan insanligin, sanayi toplumlarinin sahsi
becerilerine dogru evrimlestigine inanmaktaydi (Boskoff,
1973). Evrim teorisini, esasen fiziksel evrimden ziyade

zihinsel evrime odaklanarak, toplumun isleyisine
uyarlamistir (Kidwell Jr, 1995).
Spencer’in  Sosyal Darwinizm doktrini, 20. yiizyilin

baslarinda, Anglo-Amerikan irk¢iligi ve emperyalizmi hakli
cikarmak icin kullanilmistir (Hofstadter, 2016). Spencer
bireyci kapitalizmi Svmiistiir, ancak sistemin acimasiz
olabilecegini de kabul etmistir.

Spencer’in; Sosyal Darwinizm {izerine insa ettigi toplum,
teorisini ii¢ temelden alir: 1) Dogal segilim ile “uygun
olmayan” bireylerin toplumdan hizli bir sekilde yok olmast
faydalidir ve devlet fakir ve muhtaglarin vaziyetini
diizeltmek igin kesinlikle higbir ¢aba sarf etmemelidir. 2)

Toplumun iktisadi sistemi, -herkesin kendi sahsi
menfaatlerini aramasina miisaade edilirse-, en iyi sekilde
calisir, bundan dolayt devlet iktisada miidahale

etmemelidir, ortaya ¢ikan sinirsiz rekabet, en uygun ticari
miitesebbisin hayatta kalmasint ve uygun olmayanlarin
Olmesini saglar. 3) Dogal segilim, organizma toplumlari
tizerinde igler ve savastan en iyi sekilde kurtulabilen ve yok
olmayan toplumlar, toplumsal rekabet tarzi ile gelisir
(Kidwell Jr, 1995).

Spencer, yukarida gorildigii gibi Darwinizmi toplum
teorisine uyarlamakla birlikte; Darwin’in de etkilesim
anlaminda Spencer’a borcu bulunur. Ciinkii Spencer,
Darwin’den once evrimi savunmaktaydi. Darwin, “The
Origin of Species” kitabinin giris kisminda Spencer’a
tesekkiir borcunu da bildirmistir. Darwin teorisini
aciklarken, Spencer’in “evrim ve en uygun olamin hayatta
kalmasi” kavramlarini1 benimsemistir (Haines, 1991).

Bu bilgiler 1s181inda; Darwin ve Spencer’in karsilikli
birbirlerinin fikirlerini kabul ederek, -evrim teorisinin her
yoniiyle gelisiminde-, capraz etkilesim icginde olduklar
sOylenebilir.

Kisaca, Sosyal Darwinizm, 19. yiizyilin sonlarinda ve 20.
yiizyilin baglarinda, Darwin'in biyolojik evrim teorisini
insan ekonomileri ve toplumlar1 hakkindaki teorilerle
birlestiren = ancak  Darwin’in  kendisi  tarafindan
desteklenmeyen Sosyal Spencercilik demenin daha dogru
olacagi (Stevenson vd., 2020: 326), entelektiiel bir hareket
olarak ifade edilebilir. Sosyal Darwinizm, Alman
militarizmine ve 1. Diinya Savagina dolayli olarak katkida
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bulunmakla beraber bilim insanlari, sosyal Darwinizmin,
Ingiliz, Avrupa ve Amerikan yoksulluk yasalarimi,
hayirseverligini ve 6jeniyi ne olgiide destekledigini hala
tartismaya devam etmektedir (Badertscher, 2020).

Her ne kadar Spencer, insan gelisimini Lamarcke1, kendi
kendine yardimda bir egzersiz olarak tasavvur etmis biri
olarak, Gjenist olmasa da Sosyal Darwinizm felsefesini
coskuyla karsilayarak, hizla biiyiiyen emperyalizm, irk¢ilik
ve Ojeni ideolojileriyle birlesmistir. "En uygun olanin
hayatta kalmast”, yerlesik irksal farklilikla ilgili ¢agdas
kavramlar1 destekleyerek, uluslararasi sahnede toprak ve
siyasi gii¢c i¢in devam eden savaslari hakli ¢ikarmistir
(Browne, 2016).

Insanlar1 kategorize edip hiyerarsik olarak smiflandiran
6jeni diisiincesinin ekonomik reformu saglamak igin
kullanimi, bugiin icin insanlik disi olarak algilanabilirken
geriye doniip bakildiginda Ilerici Dénemde (Progressive
Era) sapkinlik ve sozde-bilimsel (pseudoscientific) olarak
goriilmiiyordu. Ayrica ¢ekiciligi belirli bir siyasi ideolojiyle
veya belirli bir iilkeyle de smirli olmamustir. Ojenik fikirler,
daha ziyade ana akim olmus ve sosyal diisiince olarak
gorilmiistiir; neredeyse tiim genetikgiler tarafindan
benimsenmis, hemen hemen her ideolojik ¢izgiden bilim
insanlarinin ilgisini ¢ekmis ve neredeyse tiim Katolik
olmayan Bati iilkelerinde ve diger bircok iilkede etkili
olmustur. Ojeni, 1880'lerde Francis Galton (Darwin'in
kuzeni) (Stevenson vd., 2020) tarafindan ileri siiriilmiis, 20.
yiizyilin baslarinda en yaygin bilimsel hareketlerden biri
haline gelerek Avrupa ve Amerika'da genis capta yayilim
gostermistir.

Sosyal Darwinizm, bilim ile hakim ideolojilerin i¢ ice
geemisligini net bir sekilde sergilemektedir. Pek ¢ok
Ojenist, teknolojik ve bilimsel ilerlemenin savunucusuydu.
Birgogu kendini adamis sosyalistlerdi ve kadinlarin oy
hakkmin destekeileriydi ve ancak yine de milliyetgiligi,
sovenizmi, secilimi ve Onyargiyr desteklemiglerdir.
1930'larin fasist hareketlerinin elinde bu fikirler, politik héle
gelmistir. Nihayetinde Hitler'in lebensraum (yasam alani)
ve 1rksal saflik fikirleri araciligiyla tiim diinyanin taniklik
ettigi bir hal almistir (Browne, 2016).

Ojenikler, bireycilik karsiti olmus, kolektivist bir tutum
sergilemislerdir. Ojeni, ilericilerin metodolojik biitiinselligi
ile hem bireysel hem de grup diizeyinde se¢ime izin veren
Darwinizmden daha iyi uyum saglamistir. Darwinizm, bir
grup (tiir) i¢indeki bireylerarasindaki rekabeti barindirirken,
6jeni pratikte hemen hemen her zaman gruplararasindaki
rekabete dayanmustir. Ojeniklere gore daha iyi kalitimin
sosyal iyiligini desteklemek i¢in bireylere giivenilemezdi,
bunu ancak uzmanlar yapabilirdi. Ojeni, insan kalitimini,
dogal segilim yoluyla evrimlesebileceginden daha verimli
bir sekilde (ve djenistlerin iddiasina gore daha insancil bir
sekilde) diizeltme vaat etmistir. 1930'lardan 6nce Amerikan
Ojeni bilimi popliler ve saygin bir hal almig ve gercek
bilimsel otoriteye sahip olmustur. Bilimin epistemik ve
ahlaki otoritesine inananlar olarak, ilericiler, Tlerici Dénem
biyolojisinin insan mirasin1 acgiklayabilecegine ve kontrol

3 Said Webb (1910-11, 237), “Higbir tutarli 6jenist, oyunu umutsuzluk
icinde birakmadikga 'laisser-faire' bireyci olamaz. Miidahale etmeli,
miidahale etmeli, miidahale etmeli!”
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edebilecegine inanarak, bilime karst neredeyse dini bir
tutum benimsemiglerdir (Dikotter, 1998).

Ojeni, prensipte, bireylerin ozgiir {ireme secimlerini
icerebilse de Ilerici Donemde “djeni” terimi, insan
kalitminin planli sosyal kontrolii olarak ifade edilmistir.
Francis Galton (1904), 6jenist manifestosunda “toplumsal
kontrol altindaki ajanslar”dan bahsettiginde devleti
kastetmisti. Gergekte, dogal segilimin yerine durum
seciminin gegmesi olan ojeni fikrinin kendisi, dogal
secilimin basarisizligina ya da en azindan gorece
verimsizligine dayanmaktaydi. Bununla birlikte; Sidney
Webb'in savundugu 6jeni ile laissez-faire, ilerici Dénemin
terimleri agisindan bir ¢eliski teskil etmektedir.®

Bireycilik  karsitligi, verimlilik, bilimsel uzmanlik,
teknokrasi, organizasyon ve planlamaya baglilik, elbette,
6jeni  destegini  zorunlu  kilmamistir.  Amerikan
reformcularinin hepsi 6jeni fikirlerini desteklememis hatta
6jeni karsitlar1 az da olsa olmustur. Ayrica, ilericiligin
taahhiitlerini benimsemeyen birgok kisi de bagimsiz olarak
6jeniyi benimsemistir. Ancak ilericilerin temel entelektiiel
inanglar1 sayesinde; ilerici Dénemdeki diismanca egilimler
yerine djeni ve ilericilik 6n plana ¢ikmugtir (Searle 1998: 25-
26) ve pek ¢ok ilerici iktisat¢1 ve onlarin reform miittefikleri
tarafindan 6jeninin benimsenmesini saglamistir.

flerici Do6nem savunuculari; ekonomik reformlart
yoksullarin yilikselmesinden ziyade onlar1 sosyal hayata,
ekonomiye ve saglhiga tehdit olarak gormiistiir. Yoksullar
icerisinde yiikselmeye layik olanlar1 ayirmak i¢in bilimsel
yapt  olarak sadece kaliimm  kullanilabilecegini
savunmuslardir. Bir bagka ifadeyle, ilericiler emegi
savunurken, birgok is¢i grubunun diisiik licret almasinin
nedenini yiikselmeyi hak etmeyen kisilerden olustugunu
diisiinmeleridir (Leonard, 2003). ilericiler; kadin haklarm
savunurken, aymi zamanda kadinlar1  isgiiciinden
uzaklastiracak,  kadinlarin  “wkin = annesi”  olma
yiikiimliiliklerini daha iyi yerine getirebilecek aile hayati
vizyonunu desteklemislerdir (Leonard, 2005). ilericiler
laissez-faire biyolojik siirece karsi ¢ikarken, birgogu insan
kalitminin sosyal kontrolii olan 6jeniyi savunmustur
(Leonard, 2005a).

5. Taylorizm (Bilimsel Yonetim Calismalari)* Uzerinde
Etkili Olan Entelektiiel Figiirler ve ideolojiler

“Bir ekole dahil olmak,

onun pesin hiikiimlerini de kabullenmek anlamina
geliyor...”

Gustave Le Bon

Taylor’mn “The Principles of Scientific Management” isimli
eseri incelendiginde; atifli bir akademik yazi tarzini gok
benimsemedigi, bundan dolay1 ilgili entelektiiel figiirlere
referans vermedigi, yani eseri lizerinde etkilesimin agik¢a
olmadigr goriilecektir. Ancak yukarida verilen etkilesimler
de dikkate alindiginda, diisiince sistemlerinin her biri,
digerini dogrudan ya da dolayli olarak etkileme potansiyeli
tasimaktadir. Gerek yonetim diisiince tarihi gerekse tiim
diistince tarihi bunlarin kanitlar1 doludur. Biinyadzade’nin

4 Taylorizm ve bilimsel yonetim birgok kaynakta esanlamli olarak
kullanilmakta olup bu ¢aligmada denk gelen yerde Taylorizm ve bilimsel
yonetim olarak ayr1 ayr1 kullanilmis olsa da ayn1 anlamda kullanilmistir.
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(2009) su ifadeleri bu siireci daha net ifade etmek adina
onemlidir:

“Diisiince tarihinde herkes herkesten bir seyler alir ve
herkes herkesten bir seyler &grenir. Diisiincenin mutlak
manada bir ilk miiellifi yoktur. Esas itibariyle diisiince tarihi
bir iktibaslar ve hattd yanls anlagilmayacagini bilsem, bir
intihaller tarihidir diyecegim. Kim kimden ne almistir, kim
kime ne bor¢ludur? bunu kesin sinirlarla tespit etmek
miimkiin gériinmiiyor.”

Taylorizm’in, 19. yilizyilda yaygin olan diigiince
akimlarindan olan sosyal Darwinizm’den ve onun
entelektiiel figiir ve takipgilerinden etkilenmis olmasini dile
getiren birgok caligmaya rastlamak mimkiindiir. Bu
calismada bir kismina yer verilmis olmakla birlikte,
literatiirde Taylorizm’in, 0Ozellikle sosyal Darwinizm
etkisinde kalmasindan dolayr ciddi elestirilere maruz
kaldig1 goriilmektedir (Hanlon, 2016: 109; Sener, Bulut ve
Baran, 2022: 28). Yukarida da deginildigi gibi Adam Smith,
ekonomi ve kapitalizmin dnemli figiirlerinden biri olarak
baslangi¢ noktasi olarak alip onun diisiincelerinden izleyen
yiizyillar boyunca nasil etkilenildigini izlemek bile iktisat,
isletme ve yonetim tarihi adina 6nem tasimaktadir. Bu
calismada da ileri siirdiigii kavramsal onciiller nedeniyle
orijin olarak alinan Adam Smith’in “Absolute Advantage”
teorisini gelistirecek kadar 6nem verdigi is bolimii ve
iktisadi hayat icin esas itici giiciin “rekabet” olduguna savi
ile; Herbert Spencer’in “rekabet ve is birliginin” uzlasi
icinde olmasi gerektigine dair savi ve Darwin’in “irklarin
iistlinliigii, iyi olanin hayatta kalmasi1” teorileri ile Taylor’in
“en iyl yontem”, “en iyi yonetim”, “igbirligi”, “en uygun
is¢inin/en dogru adamin se¢imi” gibi bilimsel yonetimin
prensiplerinin  Ortiistiigli goriilmektedir. Bu boliimde,
Frederick Taylor’in bilimsel yonetim ¢aligmalar: {izerinde
etkili oldugu diistiniilen bu entelektiiel figiirler ile etkilesim
noktalar1 belirginlestirmeye ¢alisilmistir (Fotograf 2).

5.1. Adam Smith (1723-1790) ve Frederick Taylor (1856-
1920) Etkilesimi

Giiniimiiz ana akim yonetim ilkeleri; sanayi devrimi sonrasi
ortaya c¢ikan bir bakis agismna dayanmaktadir. Siireg,
Smith’in uzmanlagma ve isboliimii kavramlarimin pesinden
gidilmesi gerektigiyle baglayip, Taylor’in ayni ilkeler
dogrultusunda formiile ettigi Bilimsel Yonetim ile devam
etmistir (Gronroos, 1994).

Adam Smith’in meshur kitab1 “The Wealth of Nations "daki,
ilk kisim igbolimiiyle ilgilidir (Smith, 1776). Smith (1776)
kitabinin bu kisminda, is boliimiinlin {iretimi nasil
artirabilecegini, topluignenin tretim siireciyle anlatir. On
asamada iiretilen bir topluignenin, her asamasimi aym kisi
yaparsa, giinde 10 topluigne iiretebilir, yani 10 kisi
toplamda 100 topluigne iiretebilir. Ancak bu on kisinin her
biri sadece bir asamay1 yapsaydi, toplam iiretilen topluigne
say1st 4800 olurdu. Yani is boliimii yapilarak, her is¢inin
belli bir alanda uzmanlasmas1 saglanarak, iiretim kapasitesi
artirilabilir. Ayrica, uzmanlagsmasini saglamaya g¢aligmak
ilgili alanda yeni teknolojilerin gelismesinin de yolunu agar.
Bu da ayrica iiretim hizini artirir. Smith, is boliimii hususuna
o kadar 6nem vermistir ki; “Absolute Advantage - Mutlak
Ustiinliik Teorisi ile is boliimiiniin uluslararas: bakimdan da
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uygulanmasi gerektigini savunmustur. Bu teoriye gore, bir
mali hangi iilke en ucuza {iretiyorsa, sadece o {ilkii
iiretmelidir. Bu, her iilkeyi birbirine muhtag hale getirir ama
iretim verimliligi ve kapasitesi maksimum seviyeye ¢ikar
(Schumacher, 2012).

Temel amaci verimlilik olan Taylor (1914), “The Principles
of Scientific Management” isimli eserinde giinliik bireysel
faaliyetlerden, en biiyiik sirket faaliyetlerine kadar, ciddi bir
verimsizlik oldugunu savunmustur. Bu verimsizligin
iistesinden gelmek i¢in, bilimsel yontemlerle belirlenmis is
metotlarina  gecilmesini; ¢alisanlarin  bilimsel olarak
secilmesi ve belli bir alanda egitilerek gelistirilmesini, her
bir ¢alisanin farkli bir is birimine gore ayrintili olarak
bilgilendirilmesi ve kontrol edilmesini; isin, yoneticiler ve
calisanlar1 arasinda ig boliimi yapilmasini, savunmustur.

“Iktisadin  babasi” (Crowley ve Sobel, 2010) ve
“kapitalizmin babas1” (Newbert, 2016) olarak kabul edilen
Smith’in savundugu; isbdliimiiniin, verimliligi ve tiretimi
artiracagl ve bu igboliimil hususunun uluslararasi camiada
bile uygulanmasi gerektigi tezi; Taylor’in verimsizligi
yenmek i¢in sadece sirket faaliyetlerinde degil tiim bireysel
faaliyetlerde dahil, isboliimii yapilmasi gerektigi, bir alanda
uzmanlagma gerektigi tezi ile birebir ortiismektedir. Taylor;
is bolimii ve uzmanlagma konusunun ayrintilarina girmis,
bunlarin metotlarinin  belirlenerek, isciye Ogretilerek,
kontroliiniin ~ yapilarak  verimliligin  artirilacaginm
savunmustur.

Smith (1776) kitabinda, “Her sahis, kendi menfaati pesinde
kosarken, katkida bulunmaya niyetleneceginden ¢ok daha
fazla topluma katkida bulunur” diyerek firsat¢1 ve gergekei
bir doktrinle sahsi menfaatlerin, iktisadi hayat i¢in esas itici
giic oldugunu ve bunun toplumun menfaatine hizmet eden
rekabeti olusturdugunu savunmustur. Smith’e  gore
sahislarin ve firmalarin kendi menfaatlerini maksimize
etmeye calismasi toplumun yararmadir; kaynaklarin en
verimli sekilde kullanilmasim saglar. Taylor (1914) da
eserinde; rekabetci piyasanin diinya ¢apinda insanliga nasil
fayda saglandigindan bahseder. Rekabet sayesinde daha
yiiksek verimliligin, toplum da dahil olmak iizere tiim
paydaslarin zenginliginin artmasina yol ac¢tigini anlatir.
Smith’in, rekabetin nihayetinden toplumun faydasina
oldugu teziyle benzer bir sonug ¢ikardigi goriilebilir. Zaten
hem Smith hem de Taylor’in ig boliimii ve uzmanlasma
konularindaki savunduklari hususlar da verimliligi ve
esasen de rekabeti artirici temel unsur olarak sayilabilir.

5.2.Herbert Spencer (1820-1903) Frederick Taylor
(1856-1920) Etkilesimi

Daha once deginildigi gibi Spencer, Darwin’in 1859°da
inli “The Origin of Species” kitabii yaymlamasindan
birkag yil once, “en giicliiniin hayatta kalmasi” ifadesini
ortaya atmist1 (Durant, 2022). Taylor’in Bilimsel Yo6netim
alanindaki ¢aligmalarinin is¢iler tarafindan olumsuz tepki
almasindan birkag y1l 6nce; Spencer’in fikirleri Amerika’da
popiilerlik kazanmigt1 (Hofstadter, 2016).

Person (1915), Taylor’in g¢alismalarim degerlendirirken;
“Bilimsel Yonetimin Babasimi” evrimci  Darwin ile
kiyaslamistir. Darwin; evrim teorisi ile Spencer’dan ¢ok
daha uzun vadeli bir popiilerlik ve kimlik kazanmistir.
Taylor’in, Darwin ile karsilastirilmasi, Spencer tarafindan
popiiler hale getirilen Sosyal Darwinizm fikirleri arasindaki
baglantiy1 kurmaya da yardimci olabilir. Spencer’1 elestiren
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yazarlar, kiyasiya rekabet ve “uygun olmayanmin” yok
olmasi hususlarina odaklanmis olsalar da Sosyal
Darwinizmde “hayatta kalmak i¢in iy birligine” olan
ihtiyac1 da savunmasi unutulmamalidir. Spencer; sosyal
evrimin, isbirligi ile rekabet arasinda uzlagma sagladigini
ancak modern politik teoride, bu ikisinin uzlasamayacagini;
isbirligi i¢inde kurulmus toplumun, rekabet i¢inde olan
toplumun antitezi oldugunu savunmustur (Wiltshire, 1973).
Taylor’in, sirket yonetiminin verimliligini artirmak igin
Bilimsel Yo6netimi uyguladig1 analizlerinde de “rekabet ve
isbirliginin” uzlagma i¢inde olmasi ¢ok 6nemli husus olarak
kabul edilir (Taylor, 1914). Spencer, toplumsal miicadeleyi
iki seviyede tanimlamustir: toplumlararasi ve toplum ici
bireylerarasi; Taylor, is diinyasindaki miicadeleyi iki
seviyede tanimlamugtir: sirketlerarast ve sirket ici
bireylerarasi. Spencer, bir toplumun hayatta kalabilmesi
icin toplumsal igbirligini savunurken; Taylor, bir firmanin
hayatta kalabilmesi i¢in ig¢i yoOnetiminde isbirligini
savunmugtur (Kidwell Jr, 1995).

19. ylizyilin sonlarinda, is diinyasinin kiyasiya rekabetci
tabiat1 geregi, sirketler agisindan “en uygun olan” hayatta
kalabilmistir. Spencer’in Sosyal Darwinizm fikri, ozellikle

iscilerle ilgili hayata gecirdikleri yeni eylemlerde
kendilerini hakli ¢ikarma iddialarina destek vermesi
agisindan, isadamlarmi giiclii bir sekilde etkilemistir

(Hofstadter, 2016).

Mutlak yasalara yapilan vurgu ve birinci sinif is¢inin (en
uygun olanin) bilimsel seg¢ilmesi; Spencer’in Sosyal
Darwinizmi ile Taylor’in Bilimsel Yonetimi arasindaki
benzerliklerdir. Bununla birlikte; Taylor’mn verimliligi
artirmak i¢in miidahalesi ve gorev tasariminda bilfiil rol
almasi, Spencer’in felsefesi ile farkli yoni olarak kabul
edilebilir.

Fotograf 2. Taylorizm Uzerinde Etkili Olan Entelektiiel Figiirler

6. Sosyal Darwinizm, Sosyal ilerleme ve Taylorizm
Etkilesimi

Bati medeniyetlerinde filozoflar, insan esitligine vurgu
yaparken; Sosyal Darwinistler insanlig1 irksal stiinler ve
irksal asagilar olarak ikiye ayirmiglardir. Ayni zamanda
filozoflar, siddetli ¢atigsmalar1 azaltmak igin devletlerin
giderek hukukun {iistiinlii§iine boyun egecegine inanirken;
Sosyal Darwinistler, irksal ve ulusal ¢atismay1 biyolojik bir
gereklilik, tarihin bir yasasi ve ilerlemenin bir yolu olarak
gorerek onyargili bir ideolojiye katki saglamislardir (Perry
ve Jacob, 2008).
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Amerikali tarih¢i Richard Hofstadter, doktora tezinden
yazdig1 kitab1 olan “Social Darwinism in American
Thought” (1944)’da Spencer’in, “Gilded Age- Altin Yaldizli
Cag” olarak adlandirilan doénemde kapitalistler icin ev
filozofu olarak hizmet ettigini belirtmektedir. Spencer’in
takipcileri arasinda sadece {iniversite profesorii Sumner,
akademisyenler degil ayni zamanda ¢agin biiylik hirsiz-
baron sanayicileri de yer almaktaydi. 1889°da gelik patronu
Andrew Carnegie ondan beslenerek,

“Kanun bazen birey igin zor olsa da yaris i¢in en iyisidir,
¢linkii her bolimde en uygun olanin hayatta kalmasim
saglar. Bu nedenle, ¢evredeki biiyiik esitsizligi, sinai ve
ticari islerin birka¢ kisinin elinde toplanmasini ve bunlar
arasindaki rekabet yasasini, kendimizi uydurmamiz gereken
kosullar olarak kabul ediyor ve hos karsiltyoruz.”

Ifadelerini kullandig1 rekabet yasasini yazmustir (Radick,
2019). Iste Taylorizm, tam da -Amerikan tarihinde
genellikle “Ilerici Dénem” (Progressive Era) (Radick,
2019) olarak adlandirilan- bu doénemde boy atmustir. Bu
nedenle Taylorizmin  kokenlerinin  sosyoekonomik
kosullarin1  yansitmadan yalmizca Taylor’in  Bilimsel
Yonetim ilkelerine giivenmek ya da karsi ¢ikmak dogru
olmayacaktir.

Yapisal bir reform g¢abast icinde olan bir ilerici olarak
degerlendirilen Taylor (Vahrenkamp, 2018) ilerici bir
teorisyen olmasmna ragmen, yonetim i¢in somut
¢oziimlerinin de pratik olmadigm kanitlannustir. Uretim
stirecinin yeniden diizenlenmesi hakkindaki fikirleri, biiyiik
Olgiide fabrikaya yonelik olarak kalmistir: onun ideali,
takim tezgahlar ile siki bir sekilde yonetilen bir fabrikaydi.
Taylor, "is¢ilerin ve makinelerin miimkiin olan en ekonomik
sekilde somiiriilmesini" amaclayan teknolojik statiikonun
teorisyeni olarak ifade edilmektedir. Taylor’a yonelik
elestiriler gerek yasadigi donemde gerekse Oliimiinden
sonra stirmiistiir.

Taylor’a yapilan elestirilerin basinda, motivasyon ve o
zamana kadarki etik anlayiga farkl bir bakis ile yaklagmasi
gelmektedir. Bu elestirilerin gerisinde ise onun Darwinist
bir tarzda hareket etmesi (Hanlon, 2016: 109) ileri
siriilmektedir. Taylor her seyden oOnce c¢alisanlari
bireysellestirerek  ekonomik birer nesne konumuna
indirgemekle kalmamis, makinenin uzantist bir beden
vurgusu ile de insan bedenini asagilamaktadir. Elbette bunu
yaparken temel motivasyonunu, “tiim ¢alisanlarin bireysel,
maksimum refahlarint saglamak ve béylece igverenin de
maksimum refahini gergeklestirmek” (Taylor, 1914) olarak
ifade  etmektedir. Emegi  bireysellestirerek  ayak
uyduramayanlar1 ya da istemeyenleri ise aylaklar ve
kaytaranlar olarak tanimlamigtir. Dolayisiyla patolojik
olduklarim1 varsayarak isciyi, ekonomik olarak tesvik
edilmis bir o6zne olarak konumlandirmaktadir. Isci
secimlerini Sosyal Darwinist bir tarzda yaparak basarili
erkek isgileri birinci smif vb. tasnife tabi tutmaktaydi.
Taylor ve kronometre 6zdeslemis, Bilimsel Yonetimin hem
nefret edilen hem de saygi duyulan bir nesnesi hiline
gelmistir. Belki de Taylor’un galigmalarina sistematiklik ve
standardizasyon katmasma katki sagladigi icin yonetimi
tabiricaizse bilim kervanina sokan bir ¢abanin Onemli
figliriidiir. Taylor ayrica kendisinden sonra Frank ve Lillian
Gilbreth tarafindan gelistirilen hareket ve zaman etiitlerini
kullanarak sinema teknikleri ile kayit altina alinmustir.
Ancak burada sdylenmeden gecgilmemesi gereken bir husus
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vardir ki o da yapilan bu kayitlarin cogunlukla isgilerin
rizas1 ve bilgisi olmadig1 yoniinde bilgilerin var olmasidir
(Hanlon, 2016: 130). Bu kayitlarin hepsinin nesnellik ve
verimlilik adina yapildig1 belirtilmekte ve derlenen notlarla,
kotalar ve parga fiyatlar1 belirlenmekteydi. Ancak
Taylor’un ve doneminin wrk yonetimi teorisyenlerinin
bilimsel referanslar1 hizla sorgulanmistir. Onun bilime
yonelik iddiasi ayni zamanda yonetimin kendisini nasil
gordiigiine dair bir degisikligin habercisi olarak yonetim
ideolojisinin, yonetici/sahip inancindan, yonetimi alt eden
Darwinist bir kazanan olarak degigmistir. Taylor’a ve
doneminin 1rkg1 yonetim teorisyenlerine iligkin Stewart
(2009: 79) soyle demektedir:

“Bilimsel yonetimin, bilimsel biiyiiciiliigii doguran siirecin
ayni ¢cagda ortaya ¢ikmasi elbette tesadiif degildir. Taylor'in
"emek sorununa" "bilimsel" ¢oziimii, Frederick Augustus
Baker'in kotiiliik sorununa elektromanyetik ¢oziimiiyle ayni
tirdendi. Dev bir umut makinesiydi, isyerinde ahlaki
miitkemmelligi saglamak i¢in mucizevi bir teknolojiydi. Bu
bilim degildi, bilimin bir simiilasyonuydu. Kisacast bir
idoldii.”

Taylor’a ve yaklasimina yoneltilen bu elestirileri hakli
¢ikaracak kaniti Roediger ve Esch (2012) sunmaktadir.
Roediger ve Esch (2012: 149), Taylor’in, Macaristan ve
diger Dogu Avrupa iilkeleri gibi “gayrimedeni” iilkelerden
gelen erkeklerin, Almanya gibi “medeni” iilkelerden gelen
erkeklere gore “bes ila alt1 kat daha iiretken” oldugunu iddia
ettigini belirtmektedir. Farkli ise alim, yerlestirme ve ticret
uygulamalarini dogrulamak icin s6zde-bilimsel
(pseudoscientific) veriler kullanildigi ve patronlar ve
ustabasilarin, bazi gruplarin tcretlerini diisiirmek, farkli
gruplara farkli {cretler 6demek, {iretkenlik oranlarim
artirmak, grevleri kirmak ve vasifsiz isleri siirdiirmek i¢in
wrksal gerekgeleri ve smiflandirmalart kullandigimi iddia
edilmektedir. Fakat Taylor bunu reddeden ifadeler
kullanmis olsa da yonetimin, Anglo-Sakson egitimli beyaz
erkeklerin igi oldugu fikrini pekistiren bir tutum izlemistir.
Irk yonetimi ve bilimsel yonetim arasindaki teorideki
gerilimlere ragmen, ikisi pratikte birarada var olmustur.

Taylor'n 1rk¢1 goriisleri “Ilerici Dénem”de olagandist
sayilamazdi. Aslinda Taylor gibi bir¢ok ilerici, gdgmenlere
karst benzer bir tutuma sahipti ve Sosyal Darwinizm ve
6jeni gibi kavramlara inanmaktayd: (Bowden vd., 2020:
54). “Bilimsel YoOnetim” terimi, baslangigta 1910'larin
ilerici ideallerine referans olarak se¢ilmistir (Cayet, 2007).
Taylorizmin referans konumunu pekistiren en Onemli
orneklerden biri, hi¢ kuskusuz Taylor’un pik demir
fabrikasinda, sisteminin "yiiksek fiyatli adamlar" yaratma
yetenegi konusunda halki egitmek icin kullandigi {inli
“Schmidt” arketipidir. Bu 6rnek, yonetim bilimi ve irk
yonetimi  arasindaki  Ortiismeyi net bir  sekilde
sergilemektedir. “Schmidt” sadece bir arketip® degil aym
zamanda stereotipti®. Taylor’m, Schmidt admi verdigi bu
arketip aslinda bir Alman ve adi da “Noll” idi. Taylor,
is¢inin yeni sisteme boyun egmesini ve demiri hareket
ettirme yeteneginin kismen Alman "irkina" iiyeliginden
kaynaklandigin1 vurgulayarak Schmidt'in, gii¢, sebat ve
tasarruf  sevgisini  somutlagtirdigim1  ifade  etmistir.
Pennsylvania Dutch, Almanlarin yogunlukta oldugu bir

5 Arketip; diger ifadelerin, davranis kaliplarinin ve nesnelerin kopyaladig:
veya taklit ettigi bir ifade, davranis kalib1 veya prototip modeldir; standart
ornek, temel drnek, ilk &rnek olarak da adlandirilabilir (Wikipedia, 2013).
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bolge olarak anilirdi. O bolgeden yeni ise alinan grubun bir
kismi, duyulmamisg bir standart olan, giinde kirk yedi uzun
ton pik demir tasima standardina uyana kadar (ya da
Macarlar tarafindan direncle karsilagana dek) Taylor'in
yardimcilart 1rksal diisiinmeye devam ederek iscileri
kandirarak tehdit etmistir (Roediger ve Esch, 2012: 145).
Amerikali ig¢iler makineleri ¢alistirmak igin harekete
gectiginde, “kirle ugragma isini Italyanlar ve Macarlar
yapiyor" diye dviindiigiinii de vurgulamak gerekir. Tiim bu
elestirilere ragmen Taylor, yonetim tarzini ¢ogunlukla,
wrklar1 degil siiregleri manipiile etme konusundaki bilimsel
uzmanliga dayali olarak pazarlamistir. Bilimsel Yonetim,
Bernard Doray'in deyimiyle, "kendisini doguran toplumu
karakterize eden toplumsal siddetin yaralarini tasimaktan"”
kagamayan bir "bilim"di. Yonetim yanlis1 varsayimlarla
dolu, secici bir sekilde halk bilgisine ve mevcut ¢aligma
modellerinin  kisisel c¢ikarlarina yonelik gozlemlere
dayanityordu. Bu nedenle Bilimsel Yonetim, yirminci
yiizyilin baglarindaki diger biiyiik yara izi tasiyan, yaraya
neden olan bilimle -wksal hiyerarsilerin devam eden
detaylandirilmasiyla- genis 6lglide uyumluydu (Roediger
ve Esch, 2012: 168).

Japon sanayici Konosuke Matsushita, Amerika'nin
uluslararasi pazarlar i¢in yarisini kaybetmesinin kaginilmaz
olabilecegi Ongorisiinii; "Amerika kaybedecek” diyerek
ifade etmektedir. Matsushita bunun sebebini “Taylorizm
denilen beyin hastaliginin” insanlara bulagmasi olarak ifade
etmektedir. Sosyal Darwinizme gomiilii Taylorizm;
“vardimsever diktatorler en uygun olduklart igin yonetmeli
ve geri kalanlar ¢alismali” fikrini dikte eden hem 6nceden
belirlenmis tabii diizene hem de karin maksimizasyonuna
inanmaktadr. ilki diisiinmeyi, ikincisi ise yonergeleri takip
etmelidir; iki grup arasindaki istisareler ve etkilesimler
yonetici siifin otoritesini tehdit ettigi icin 6nerilmez (Gray,
1993: 371).

Ancak Taylor zamaninda, Bilimsel Yonetim anlayisiyla
adaleti tesvik etme sozii vererek, patronlarin keyfi giic
olarak gordiigii seyin yerine merkezi planlamay1 koymayi
onerdiginde, ilericiler bunun yalnizca verimliligi degil, ayni
zamanda adaleti de artirdigini tespit etmislerdir. Bilimsel
Yonetim, patronlarin liderliginin yerine “yetkinlerin
liderligini” ikame etme s6zii vermistir (Haber, 1964: X).
The New Republic'ten Herbert Croly, Bilimsel Y6netimin,
"hirsiz baronlarin” yerine teknokratik yonetime olan ilerici
inanci yakalayan ve ayn1 zamanda ekonomik reformcularin
"endiistriyel demokrasi” ile ne kastettiklerini ortaya koyan
bir terim olan "endiistriyel deviet adaminin” yer alacagini
ifade etmistir. Taylor, "ge¢cmiste, insan dnceydi, gelecekte
sistem once olmali." demistir. Tabii ki adalet iddialarina
ragmen, Taylor, tim planlamacilar gibi, otoriteyi ortadan
kaldirmamustir. Isletmenin Orgiitsel  hiyerarsisini
diizlestirerek ve gercek yetkiyi, ozellikle de ise alma ve
isten ¢ikarma yetkisini planlama departmanina vererek,
yalnizca yerini degistirmigtir. Taylor gercekten de
ustabasilarin  giiciinii azaltmus, ancak bunu verimlilik
uzmanlarina vererek yapmistir (Haber, 1964:25). Taylor, iki
kanal araciligiyla, emek ve sermaye arasinda daha fazla is
birligi vaat etmistir:

6 Stereotip; belirli bireyler ya da davranig bigimleri hakkinda yaygin
olarak benimsenen herhangi bir disiincedir (McGarty et al., 2002).



E.SENER, O0.BULUT

1. Daha iyi c¢alisma teknikleri ve isci cabasini artiran
denetim,

2. Daha fazla ¢iktinin, hak sahipleri arasinda degerine gore
boliinmesi.

Ancak pratikte ¢ogu isci, ¢alisma g¢abalarinin daha fazla
izlenmesini pasif bir sekilde kabul etmemistir. Hatta pek
c¢ok ig¢i verimlilik uzmaninin egitimini de kabul etmemistir
(Jones, 1911: 834). Yeni yetkililerin ustabagi Yyerine
planlayici olmasi halinde, is¢ilerin daha az 6zerklik ve daha
fazla denetimi memnuniyetle karsilayacag fikri; Taylor ve
hayranlarinin pesin hiikiimlerini gdstermektedir.

Bilimsel yonetimin iiretimi artirmast sebebiyle, emek-
yonetim catigsmasini azaltmanin c¢ekici bir beklentisini
ortaya ¢ikarmistir. Daha fazla iiretim, “her iki tarafin da bu
fazlamin nasil boliinecegi konusunda tartismaya gerek
kalmayacak kadar biiyiik olana kadar, artik béliisiimiinden
gozlerini ayirmasin” miimkiin kilacaktir (Haber, 1964:27).
Ne kadar abartili olursa olsun, bu emek miicadelesinin
kusattigi bir ¢agda cezbedici bir ihtimaldi. Taylor,
ekonomik reformcular gibi, emek sorununu birincil olarak
ele almigtir. Hem is¢ilerin hem de yonetimin, aslinda asil
nedeni verimsizlik oldugu héalde, emek ¢atigmasin
ekonomik yasama 0Ozgli olarak yanhis bir sekilde
diistindiiklerine inanmistir. Taylor; ortak diisman olan
verimsizligin, emekgiler ve yoneticiler tarafindan
paylasildig1 zaman, is birligin artacagini savunmustur.

Birgok ilerici igin daha fazla verimlilik, esasen ilerlemeyi
tanimlamustir. Ilericilerin verimlilikten kasitlari, {iretken
verimliliktir. Taylor’in, “ekonomist olarak miihendis ’ten
kasti, mithendislerin siyasi ekonomist olmalar1 gerektigi
degil, israfi azaltmalar1 ve belirli bir miktarda girdiden daha
fazla iiretimi tesvik etmeleri gerektigiydi. Ilericiler,
endiistriyel verimliligi hevesle ve hizla idrak etmiglerdir.
Hattd bilimsel planlamanin toplumda daha genel olarak
verimliligi artirabilecegini hayal etmislerdir. Sadece
endiistride ve hiikiimette degil, ayn1 zamanda egitimde,
tipta, evde ve insanlarin kendisinde de daha fazla verimlilik
vaat eden kitaplar yazilmigtir (Leonard, 2009). Joseph
Mayer Rice'ln 1913'te en ¢ok satan kitab1 olan “Egitimde
Bilimsel Yonetim”, yeni egitim testlerinin sonug¢larin
yayimlamistir. Irving Fisher (1909: 15), insan verimliliginin
aragtirtlmas1 ve gelistirilmesi anlamima gelen “biyolojik
miihendislige” Onayak olmustur. Ev ekonomisinin
kurucusu Ellen Swallow Richards (1910: 152-53), evde
daha fazla verimliligi savunmustur. Richards, "ev islerinin,
miihendislik ¢aginda miihendislik ilkelerine goére erkek ve
kadimin is birligi ile yapilmasi” gerektigini Onermistir.
Sosyolog ve Bakan Samuel Dike (1912) dini uygulamalarin
bile daha verimli hale getirilmesi gerektigini 6ne slirmiistiir.
Bu bilgiler 1s18inda, Taylorizm ve oOzellikleri dikkate
alindiginda iginde dogup biiyiidiigii ilerlemeci Dénemin
etkilerini dogrudan tasidig1 sdylenebilir.

Koruma (protection), verimlilik (productivity) ayni
kokenden iki terimdir. Ilerici Dénemde; koruma konusunda,
yalnizca toprak gibi tabii kaynaklara degil, aym1 zamanda
sosyal ve insani kaynaklara da atifta bulunmustur. Irving
Fisher (1909: 1) “National Vitality” adli eserinde “fabii
kaynaklart koruma sorunu, daha biiyiik sosyal verimlilik

" American Association of Labor Legislation (Amerikan Caligma
Mevzuati Dernegi)
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sorununun yalnizca bir parcasidir” diye savunmustur.
AALL™nin slogam “Insan Kaynaklarini Korumak”
olmustur. “The Passing of the Great Race”'in yazari
Madison Grant bugiin gerici bir bilimsel 1rk¢1 olarak
anilmaktadir, ancak ayni zamanda 6nde gelen bir tabiat
koruma uzmaniydi. Grant, bati topraklarinin ve Anglo-
Sakson irkinin yagmalanmasini, uzman yonetim dayatmasi
olarak degerlendirmistir (Leonard, 2009).

Verimlilik, kesinlik veren bir 6l¢iime ve bilimsel otoriteye
ihtiyag duymusgtur. Charles McCarthy'nin “Wisconsin
Fikri”nde; Theodore Roosevelt (1912) ilerici iktisatet
Simon Patten'den alint1 yaparak, “sonug él¢iileri olmadan
bir ideal anlamsiz hale gelir. Gergek idealist, bir pragmatist
ve bir ekonomisttir. Olciilebilir sonuclar talep eder. . .
[Ciinkii] ancak bu sekilde sosyal ilerleme miimkiindiir.”
demistir (Leonard, 2009).

Ilerici sosyal bilimciler, &zellikle AEA® ve AALL'nin
kuruculari, reform ekonomisinin ampirik yonelimini, ge¢
klasik politik ekonominin daha soyut, timdengelimci
yaklasimindan keskin bir sekilde ayirmistir (Barber, 1987).
Richard T. Ely, AEA'nin kurucu ilke ifadelerinden birini
aforoz ederek, "Bak ve gor: "Spekiilasyondan c¢ok,
ekonomik hayatin gercek kosullarimin tarihi ve istatistiki
incelemesine bakiyoruz" (Seligman, 1925: 148) demistir.
Ilericilerin kafasinda; reform ekonomisini daha bilimsel
yapan husus, 6l¢ciim ve politik ekonomiye ampirik bir
yaklasimdi. Lester Ward (1915: 46), bircok ilericinin
Ozlemlerini yansitarak, "eger toplumsal olaylarin yasalari
istatistiksel olarak formiile edilebilseydi, bilimsel yasa
yapma i¢in kullanilabilirdi.” demektedir.

Verimlilik uzmanlar yalnizca fabrika zeminlerinin, devlet
okullarmin, hanelerin ve gd¢men mahallelerinin
iretkenligini 6l¢mekle kalmamig, ayni zamanda insan
bedenlerini, insan Kkarakterini ve insan zekdsim da
dlgmiislerdir. Geg Ilerici Donem, zekay: dlgmenin gelisini
isaret etmistir. Stanford psikologu Louis Terman'in Binet;
1Q testi i¢in 1916 tarihli el kitab1 “The Measurement of
Intelligence™, kisa siire sonra Vineland (NJ) School for
Feeble Minded Boys'un miifettisi Henry Herbert Goddard
tarafindan yazilan “Human Efficiency and Levels of
Intelligence” (1920) izlemistir. Goddard (1920: 35-36),
Ellis adasindaki muhacirlerde zekad testini yapmistir ve
%80’ini “gerizekali” olarak bulmustur. Robert Yerkes ile
Amerikan Ordusuna Birinci Diinya Savasi igin alinan
askerlerde yaptiklari testte, askerlerin %70’ini 12 yas ve alt1
zeka yasinda bulmuslardir.

Ojenistler, karmasik bir 6zellik olan zekay1 6lgmeyi hayal
etmeden oOnce, insan kafalarimi Ol¢mislerdir. Yiizyilin
basinda, Veblen’in “Journal of Political Economy "si, dnde
gelen fiziksel antropologlar Georges Vacher de LaPouge ve
Otto Ammon’in (LaPouge ve Closson, 1897: 54) bilimsel
irk¢iligini popiilerlestiren ve bunun propagandasini yapan
iktisatg1 Carlos Closson’in siradigi  bir makalesini
yaymlamistir. Antropologlar, kalici bir 1k hiyerarsisi
gosterdigine inandiklar1 sefalik indeksi yani kafa
genisliginin kafa uzunluguna oranini hesaplayarak binlerce
insan kafasim1 Olgmiislerdir. Kafalarin dlgiilmesinin,
"bakteriyolojinin tip bilimlerinde devrim yarattigi gibi
siyaset ve sosyal bilimlerde de kikten bir devrim yaratmaya

8 American Economic Association (Amerikan Ekonomi Dernegi)



E.SENER, 0.BULUT

mukadder" oldugunu savunmuslardir. Veblen i¢in biyolojik
ve antropolojik bilimlerden 6grenilecek cok sey vardi.
Sosyal Darwinizmden derinden etkilenmis, neoklasik
varsayimlar1 kiltiirin  giiciinden uzak ve dar oldugu
gerekcesiyle reddetmis, bunun yerine kiiltiirel gelismenin
takdiri tizerine kurulu "evrimsel" bir ekonomiyi savunmus
ve ekonomik ¢ikarlarin, giiglerin ve kurumlarin ekonomik
sekillendirmedeki roliinii agik¢a kabul etmistir (Alchon,
1985:16). Taylor, Veblen tarafindan biiyiik saygi gormiistiir
(Diggins 1978). Veblen, Taylorizmi, karlar1 bilimsel
amagclara dayali verimlilik kavramiyla degistirecek bir
sistemi tesvik ederek isi evcillestirmenin bir yolu olarak
gormiistiir. Walter Lippmann, bilimin kullanilmasi yoluyla
yonetimin evrimlestirilebilecegi inancinda Veblen ile ayni
fikirde olmustur.

Kapitalist diretim iligkilerinin temel parcalarindan biri
akileiliktir (Gtirsel, 2014). Akilcilik ise; akli bilginin ana
kaynagi ve testi olarak goriir (Blanshard, 2022) ve bilgi ve
gerekgelendirme kaynagi olarak akla miiracaat etmeyi
savunur (Lacey, 1996). Hakikat kistasinin duyusal degil,
entelektiiel ve timdengelimli oldugu bir metodolojidir
(Bourke, 1962). Sayma ve hesaplama iktisadi akilciligin
baglangici sayilabilir (Gorz, 2007) ve iktisadi akilciligin en
biiyiik hedefi ise verimlilik artisidir (Kaya, 2019). Ciinkii
ancak bu sayede imalatin eldesi, verim, ¢alismanin siiresi ve
kar gibi unsurlar sayisal hale getirilerek, denetlenebilir ve
ongiiriilebilir. Calisma ve imalat siireglerinden hisler ve
estetik cikarilir. Kapitalist diizende, is¢i kendisi i¢in degil,
bagkasinin tiiketmesi ve pazarda satilmasi i¢in {iretim yapar
yani maksat, Uretenin ihtiyacin1 karsilamak degil kar
etmektir (Gorz, 2007). Isci, kendisinin disinda kaldig1 bir
planlamaya gore iretim yapar. Tim bu siiregler, is¢iden
bagimsiz bir akla ve regiilasyona tabidir ve iste bu siireci
dijitallestiren, iktasadi akildir. Tktisadi akilcilikta, insan da
iktisadilesir ve akilsallagtirilir yani bu durumda isgiler de
Olciilmeli, davraniglar tahmin edilmeli ve
programlanabilmelidir (De Gaulejac, 2013). Ayni zamanda
stirecin en son hali, yani iiretim garanti altina alinmasi
gerektigi i¢in, is¢ci sadece hesaplanan siirecleri uygulamaya
koymalidir, 6znelligini bir kenara birakmalidir, kisacasi
stirecte kisi aragsallastirilir (Gorz, 2007). Bu baglamda
akilciligin, en yiiksek halini Taylorizmde buldugu ve
imalatin ~ subjektiflestirilmesi, bilimsellestirilmesi  ve
yonetilmesinin yani esasen kontrol edilmesinin tarifi oldugu
sOylenebilir (Braverman, 2008, 105-106). Taylorist
ideolojide; isciler, kabiliyetlerine uygun isler verildiginde
ve yapilan ise gore adil bir sekilde ticretlendirildiklerinde,
en az beceriye sahip ig¢inin dahi akilci bir sekilde optimize
edilmis ig prosediirlerinin Ustiinliigiinii kabul etmesi
beklenir (Taylor, 1914). Sosyal Darwinizm de bireyden
hareket eder ve onu rasyonel ve faydaci yeteneklere sahip
bir varlik olarak kabul eder (Yiicel, 2016). Darwinist se¢im
ile akilc1 se¢im arasinda, optimizasyon ve maksimizasyon
kavramlarinin her ikisinde de merkezde olmasi sebebiyle
derin ve ilging bir baglantidan s6z edilebilir (Dartch, 2017).
Dogal seleksiyonda, Darwinci uyumlar maksimize edilir.
Akilcr seleksiyonda ise, insanlarin, bir fayda fonksiyonunu
maksimize etmeye c¢alisti§i varsayilir. Bu, sosyal
bilimlerdeki pek ¢ok galismanin yol gosterici varsayimdir.
Dolayisiyla sosyal Darwinizmdeki uygunluk (en uygunun
hayatta kalmasi) kavrami ile rasyonalist segimdeki fayda
kavrami arasinda yakin ve ilging bir paralellik vardir
(Dartch, 2017). Kisacast, akilciligin, sosyal Darwinizmle de
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maksimizasyon ve optimizasyon konusularinda paralellik
gosterdigi ancak Taylorizminde uygulama alaninda en
yiiksek héalini aldigin1 syleyebiliriz.

Tim bu sdylenilenler 15181inda, Taylorizm'in Spencer
Sosyolojisiyle veya 19. yiizyilin sonlarinda Amerikan
Sosyal Darwinistlerinin eserleriyle ilgili yonlerini, 19.
yiizyilin sonlarinda 6nemli bir Amerikan Sosyal Darwinist
olan Yale profesorii Sumner tarafindan yapilan agiklama ile
Ozetlemek yerinde olacaktir. Sumner, tiim toplumsal
islevlerin daha miikemmel bir entegrasyonunun dogal
olarak evrimlesmekte oldugunu savunmakta ve giiciin
yogunlasmasi, daha yogun kontrol, daha yogun disiplin ve
daha kati yontemler, bu entegrasyonun unsurlari arasinda
siralamaktadir. Sumner, Taylor/Taylorizm ve Sosyal
Darwinizm iligkisini kurarken su yorumlar1 yapmaktadir
(Kidwell, 1995: 773):

e Taylor ¢alismalarinda, isi yapmak i¢in en uygun olarak
birinci smif erkekleri tercih etmistir. Iscinin bu sekilde
nitelendirilmesi, Taylor'in Bilimsel Y6netim altinda gerekli
olmadigina inandig1 esitlikgi anlayis, sosyalistler ve
sendikalarda her tiirlii muhalefeti yaratmistir.

e Taylor’un anlayigt gegmiste yOnetime rehberlik eden
temel kurallarin ve ydntemlerin yerini alarak, belirli
gorevleri yerine getirmek i¢in ¢aliganlarin bilimsel se¢imi
esas almustir.

e Taylorizmde, bilime dayali yeni bir yonetim sisteminin
daha eski, daha az sistematik yonetim felsefelerinin yerini
alacak sekilde gelisecegi fikri hakimdir.

e Spencer’in, yetenekli bireylerin kabiliyetlerini, toplumu
ileriye tagimak i¢in kullanabilecegini vurguladigi gibi
Taylorizmde de gayriresmi grup normlarinin ¢aligma grubu
tiretkenligini baski altina almasma izin vermeye devam
etmek yerine, bireysel galismaya ve bireylerin en yiiksek
verimlilik ve tretkenliklerine kadar gelistirilmesine vurgu
yapilir.

e Taylorizmde, her gorevi gergeklestirmenin en iyi yolu
vardir. Spencer’in fikrinde oldugu gibi bu fikir Taylor'in
gorev tasarimina yaptigi bilimsel vurguyla paralellik
gostermektedir.

e Taylorizmin, teknolojiye dayali ve yoneticilerin
ayricalikll bireylere yonelik deger yargilarindan ve kisisel
onyargilarindan yoksun, ihtiya¢ duyulan kontrollerin kisisel
olmayan dogasi anlayisi sosyal Darwinizm'in, yasalarin
insan miidahalesiyle degistirilemeyecegi  diisiiniilen
gayriahlaki dogasiyla ilgilidir. Bununla birlikte, Taylor'in
sistemi ile sosyal Darwinizm arasindaki onemli bir fark,
Taylor'm islere yonetimin aktif miidahalesini istemesi ve
yoneticileri, isgilerin kafalarinda bulunan gorevlerin
bilgisini yakalamaya tesvik etmesidir.

Yukarida siralananlara ragmen Taylor’in sistemi birgok
yoneticinin destegini almistir. Bugilin bile hakkinda
konusulmaya ve yazilmaya devam edilmektedir, 6zellikle
endiistri 4.0’1in etkisiyle, dijitallesmis c¢agdas isyerinde
Taylorist ~ fikirlerin ~ varhigmm1  ifade eden dijital
Taylorizm/yeni  Taylorizmden s6z edilmeye bile
baglanmgtir. (Bkz.: Nyckel, 2020)
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7. Sonug

>

“Bilim ideolojilerden korunmaldir.’
(Feyerabend, 2020: 13)
“Bilim felsefesi olmadan yapilan bilim tarihi kér,

bilim tarihi olmadan yapilan bilim felsefesi ise bos bir
girisimdir.”
Imre Lakatos (Aktaran: Kuhn, 2021: 13)

Bilim tarihinde Darwin, yaptig1 ¢alisma ile birgok bilim
insaninin  diiglincesini derinden etkilemekle kalmamis
toplumsal hayatta da kendini derinden hissettirmistir.
Ancak ¢ogu zaman bu durum Darwin’in kendisinin bile
kontroliinden ¢ikmis olan sorunlu diisiincelerin iiretilmesine
kadar gitmistir. Sosyal Darwinizm olarak bilinen ve
Spencer tarafindan gelistirilen diigiinsel genetigi sadece
Darwin’e degil Adam Smith’e kadar uzanan bu anlayis
(Torun, 2013) zaman i¢inde Darwinizmden daha popiiler
olmayr da basarmustir. Oyle ki sosyal alanda bircok
patolojik durumun dayanagi oldugu ileri siiriilmiistiir.
Ortaya ¢iktig1 1870’lerden itibaren giliniimiize degin etkisini
gozlemlemek miimkiindiir. Darwin’in, Adam Smith’ten
etkilenmis olmasi felsefe-bilim-paradigma ve ideoloji
arasindaki paradoksal besleyici iliskiyi tekrar tekrar
tartismaya devam ettirecektir.

Taylor, Sosyal Darwinizmin bilimsel silah1 (Vahrenkamp,
2018) olarak goriilen Slgme siirecini etkin bir sekilde
kullanmistir. Taylor", iiretim pastasinin boyutunu artirmak
icin yonetim ve emek arasinda is birligi aradig: icin ilerici
olarak gorenler, en uygun ilkelerin hayatta kalmasi ile
Bilimsel = Yonetim  arasinda  ortak  hicbir  sey
goremeyebilirler. Taylor'a daha olumsuz bakanlar, onun
iiretim vurgusu ile birinci siif olamayacak kadar zayif
olanlarin ayaklar altina alinmasi arasinda benzerlikler
gorebilirler.

Sosyal Darwinizm savundugu ilkelerden dolay1 pek tabii is
diinyasinda etkilerini, i sistemi, hayatta kalma, Kkar
maksimizasyonu, rekabet, kisisel c¢ikar ve ekonomik
kaginilmazliklarla basa ¢ikma yeteneginin gelistirilmesi
gerekliligi gibi olgularla gostermeye devam etmektedir.

19. yiizyilin sonlarinda sanayiciligin bir¢cok suiistimaline
gerekce saglayan bir teorisyen olarak anilan (Kidwell,
2007:782) Spencer ve onun ileri siirdiigii Sosyal Darwinizm
sadece bu calismada oldugu gibi yonetim g¢aligmalarini
degil kendi ¢aginda bir¢ok edebiyatciyr da (Jack London,
Frank Norris, Theodore Dreise) etkileyip bu etkinin altinda
eserler vermesine neden olmustur. Benzer etki Osmanli
Imparatorlugu zamanindaki bilim insam ve edebiyatgilar
icin de gecerlidir (Ornegin, Omer Seyfettin, Bkz: Bengiican,
2021). Dolayisiyla bir diigiince bigimi ve akimi olarak ele
aldigimiz Sosyal Darwinizmi 6zellikle 19. ve 20. yilizyilda
baskin olarak gozlemlemek miimkiindiir. Ancak Marx ve
Althusser’in teziyle, “ideolojinin tarihi yoktur” dedigi gibi
belki de bugiin bile baligin iginde yasadigi su benzetmesi
gibi bu ideolojilerle var olmaya devam etmekteyiz. “Ciinkii
ideoloji zihin iiriiniidiir ve zihnin isleyis bicimi tiim tarih
boyunca aynidir” (Giingor, 2001:225).

Bilimin ideolojiyle i¢ i¢e olma potansiyeli, mutlaka bilimsel
iddialar1 baltalamaz veya bilimin epistemik ve kiiltiirel
degerini diisiirmez. Gergek diinyadaki zorluklar1 ¢ozmek
icin bilim iyi kullanilmali ve ciddiye alinmalidir. Bilimi
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ciddiye almanin bir kismi, ideolojilerin bilimsel stirecleri ve
uygulamalar1 nasil etkileyebileceginin maktl bir analizini
icerir (IEP, 2022). Bu amagla burada sadece Sosyal
Darwinizm ile iliskilendirilen Taylorizmin ayn1 zaman da
Lenin’in bilimsel yonetim diigiincesine ilgisinden dolay1
sosyalizm ile iligkilendiren ve bilimsel yonetimin sonunun
sosyalizm oldugunu ileri siiren ¢aligmalar da (Keir, 1917:
359) dikkate alinarak yonetim bilimi ve ideoloji etkisi
lizerine  tartigmalar  iceren  ¢aligmalar  yapilmasi
onerilmektedir. Kisaca bundan sonraki siiregte yonetim
bilgisinin sosyolojisi lizerine odaklanilmasi
gerceklestirilecek degisim ve yenilikler i¢in de dnem arz
etmektedir.

Bundan sonraki calismalara da kapi arayabilecek ve
yanliglanmaya acik kavramsallagtirma Sekil 3’te verilmistir.

Sekil 3. Caligmaya Ait Yapilandirilmig Kavramsallastirma

Hakkinda ¢ok¢a ¢aligma yapilmig ve ¢cokca sey sdylenmis
bir alan, elbette ¢okgca okuma yapmayr da gerekli
kilmaktadir. Ancak yazarlarin alanlari dikkate alindiginda
bunun pek de miimkiin olmadigini itiraf etmek gerekir.
Buna ragmen temel eserler gbzden gegirilerek ideoloji ve bu
calisma kapsaminda ele alinan kavramlar arasindaki iliski
kurulmaya ¢alisilmistir. Her bilimsel ¢alismada oldugu gibi
bu c¢aligma da  smirhiliklart  ile  yanlislanmayi
beklenmektedir.

Son soz: “Ben kiiltiirel cinayet igin bilimin adint kullanan
ideolojilere karsiyyim” (Feyerabend, 2020: 27).
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1. Introduction

After the end of the Cold War, Russia’s two main foreign
policy goals have been to maintain its great power status and
to preserve its sphere of influence in the post-Soviet area,
which are indeed interlinked (see Adomeit, 1995; Gvosdev,
2006; Larson & Shevchenko, 2010, Larson, 2019).t
Russia’s relations with Iran have been significant
concerning these two objectives. Iran is located at a very
critical strategic position between the Caucasus, the Caspian
Sea, Central Asia, and the Middle East. This geopolitical
position enables Iran to influence significant developments
in regional politics in all those strategic areas. Besides, Iran
is among the most prominent actors in the Middle East
concerning its military and economic power potential.
Tehran has also a considerable influence on the Shiite
majority in Iraq and other crucial non-state agents in the
region, like Hezbollah maintaining its activities in both
Lebanon and Syria. In this regard, Tehran would be an
essential and indispensable actor in shaping the future of the
Middle East concerning regional security affairs and peace
processes (see Mudiam, 2018: 471).

Russia’s re-involvement in the Middle Eastern region in the
twenty-first century is primarily driven by its desire to come
back to the ‘global geopolitical chessboard’ with the status
of ‘great power’ (Trenin, 2018: 21). By definition, great
powers are more than just a ‘regional power’ and they are
typically capable of operating in more than one regional
context (Buzan & Woaever, 2003: 35). In addition to
possessing significant material capacities, great powers
need to project substantial military and political power
beyond their own region to sustain their high-level profile
in international security affairs. In that respect, the Middle
East appears as a special region where Russia maintains
military projections and influence outside of the post-Soviet
area. However, Russia has always needed the collaboration
of regional allies to sustain such an influence, which share
an interest in resisting the US policies in the Middle East.
Iran has been at the epicenter of the regional resistance axis
against the US with few regional allies. Therefore, Russia
has a stake in supporting Iran and its allies in order to
prevent the region from falling under American dominance.
The establishment of a US hegemony in the Middle East
would exclude Russia from the regional politics and peace
process and enable Washington to focus more effectively on
containing Russia in the post-Soviet region.

In order to ensure the sustainment of its great power status,
Russia also needs to preserve its sphere of influence in its
neighborhood against the threat of military power
projections by other great powers located outside of this
region. Great powers are considered to have special
interests in their own region which are respected by other
major powers in their bilateral and multilateral interactions

! These two objectives came to the forefront, especially after Vladimir
Putin’s rise to power. In December 1999, as the Prime Minister of Russia,
Putin emphasized that "Russia was and will remain a great power.” For the
first time in the previous 200-300 years, he claimed, Russia was in danger
of slipping to the second or third level of power. Putin urged Russians to
take action to eliminate this danger and "strain all intellectual, physical,
and moral forces.” (Quoted in Larson & Shevchenko, 2010: 88). Being a
great power that dominates the post-Soviet region also appears to be a
matter of existence and identity and for Russia. When a reputed professor
who had been Putin’s official advisor on foreign affairs for a long period
was asked whether Russia’s loss of its sphere of influence over the post-

51

Akdeniz [IBF Dergisi 2023, 23 (1) 50-62

(Larson, Paul, & Wohlforth, 2014: 10-11). Also, great
powers aim to ensure their strategic influence and pre-
eminence in the geographical areas that are physically
nearest and closely connected to them in historical, political,
and economical terms (see Shakleina, 2016: 45). Since the
early 1990s, Iran has collaborated with Russia in impeding
Western powers’ military and political involvement in the
CIS (Commonwealth of Independent States). The mutual
interests of Russia and Iran in their shared neighborhood
and their common threat perceptions from the US have led
to bilateral cooperation and coordinated actions in a wide
range of regional issues in the Caucasus, the Caspian region,
and Central Asia. In short, the Russia-Iran alignment in the
post-Cold War era has been critical for Russia’s two main
foreign policy objectives, namely to maintain its great
power status and to preserve its sphere of influence in the
post-Soviet region at the same time.

This article examines the main dynamics of the Russia-Iran
alignment and discusses its significance in Russia’s foreign
policy in general and Russia’s balancing strategies against
the US in particular. In this regard, it seeks to answer the
following questions. What are the main dynamics driving
Russia-lran security cooperation? What are the links
between Russia-lran security cooperation and the great
power competition between Russia and the US at the
international system level? Could the Russia-Iran alignment
be identified as a balancing initiative against the US? If so,
what kind of balancing it is? Last but not least, what are the
limitations of this alignment concerning Russia’s relations
with the US and other regional actors in the Middle East?

In general, Russia’s balancing strategies represent a mixture
of ‘hard balancing’ and ‘soft balancing’ initiatives. In the
post-Soviet region, Russia appeals to hard balancing which
aims at direct confrontation with adversaries and draws on
direct means such as military alliance formation and
intensive arms build-up. Being aware of its power limits,
Russia does not expand this hard balancing strategy beyond
the post-Soviet area. The only formal allies of Russia are the
small post-Soviet states that are members of the Collective
Security Treaty Organization, a Russia-led regional military
alliance (see Yegorov, 2019). Russia avoids establishing
formal alliances with extra-regional states such as Iran.
Such alliances might result in Russia’s entrapment into
regional conflicts involving regional powers and global
actors, which would likely escalate out of Russian control.?
An open alliance between Russia and a regional state from
outside of the post-Soviet region would also challenge the
balance of power in that region and create a long-term
security dilemma between Russia and a number of regional
states which are adversaries of Russia’s would-be formal
ally. In the Middle East which is a very unstable and
conflict-prone region, such an alliance would result in a
worsening of Russia’s relations with many other regional

Soviet area would produce threats to Russia’s great power status or its
statehood and survival, he gave the following response: “Both. Russia has
developed into a great power in order to survive.” Author’s interview with
Sergei Karaganov. Higher School of Economics, Moscow. December 7,
2017.

2 For ‘the risk of entrapment’ in military alliances see Snyder, 1984. As
examined later in this study, the Kremlin’s avoidance of entrapment into
direct conflicts with global and regional powers in the Middle East led to
the creation of joint military mechanisms with the US and Israel concerning
air force activities in the Syrian civil war which has so far prevented those
states from involving in direct conflicts with each other.
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states. While avoiding military alliances outside of the CIS,
Russia looks for pragmatic, tentative, and limited security
cooperation arrangements with regional states like Iran
based on mutual interests and common threat perceptions.

This article argues that the Russia-Iran alignment can be
best captured through the ‘soft balancing’ concept, which
refers to a form of balancing that relies on less
confrontational methods such as informal alignments and
limited arms buildup and aims just to restrain the
threatening behavior of rival states. In the literature, some
scholars cite Russia’s relations with Iran as an example of a
soft balancing initiative against the US in the current
international system (see Pape, 2005; Walt, 2009,
Piskunova, 2008). However, none of those studies focuses
on how Russia’s soft balancing approach determines the
content, structure, and limits of Russia-lran security
cooperation. This article tries to make an original
contribution to the literature by undertaking a detailed case
study on the Russia-Iran alignment from a soft balancing
perspective. It examines how Russia’s motive of balancing
American threatening policies has shaped the course of the
Russian-Iran alignment and how the rapprochement periods
between Moscow and Washington have resulted in the
weakening of Russia’s support to Iran. Of course, Russia’s
choice between hard balancing and soft balancing options
in building its approach towards Iran generates implications
also for regional affairs in the Middle East and Moscow’s
relations with other regional states. This article aims to
make a second contribution by examining how Russia’s soft
balancing strategy affects its relations with Iran’s
adversaries in the region and helps Moscow to avoid serious
damage to its relationship with those states which also play
significant roles in Middle Eastern affairs.

Today Russia is still a major power with high-ranking
military capabilities, while Iran remains a regional power
with limited national capacity. This enables Moscow to
determine the characteristics and the limits of the alignment
relations between Russia and Iran (see Therme, 2018: 549).
Given the asymmetrical nature of the bilateral relationship
and the theoretical standpoint of the study, this article
examines the Russia-Iran alignment predominantly from the
Russian perspective focusing on Moscow’s strategic
interests rather than Iran’s own interests and objectives. The
article is structured as follows. The first section provides a
conceptual framework for hard balancing and soft balancing
behaviors and examines these concepts with regard to
Russia’s approach towards Iran. The second one
concentrates on what common global and regional interests
lay the groundwork for the Russian-Iranian alignment. The
third section focuses on the content of the actual security
cooperation between Russia and Iran and how Russia
supports Iran in the Middle East. Finally, the fourth section
examines the limits of the Russia-lran alignment
considering Russia’s soft balancing strategy against the US
and the Kremlin’s willingness to cooperate with all regional
actors including Israel and Sunni Arab states without getting
involved in regional disputes and conflicts.

2. Soft Balancing Behavior and Russia’s Strategy
towards Iran

Hard balancing and soft balancing concepts have both
emerged out of academic discussions on balance of power
theory which is at the core of neorealist thinking. According

52

Akdeniz [IBF Dergisi 2023, 23 (1) 50-62

to Kenneth Waltz (1979), the primary motivation of states
is survival as they all operate under anarchy. There is no
centralized authority that can ensure the survival of states;
therefore, they must rely on their own capabilities and the
arrangements they can create for themselves. According to
the basic tenet of the balance of power theory, weaker states
come together to create alliances in order to counter a rising
power that would inevitably endanger their security and
independence. In this regard, the competition among self-
interested states for security and power results in the
repeated establishment of balances of power in the
international system (Waltz, 1979).

Military alliances are among the most effective instruments
to restore the balance of power, which enable states to
accumulate their military capabilities together to ensure
their security and survival. An alliance can be defined as “a
treaty binding two or more independent states to come to
each other’s aid with armed force under circumstances
specified in the casus foederis article of the treaty”
(Schroeder, 2004: 195). Alliance treaties include a military
assistance commitment for the member states in case of an
external attack by a third state. After the Cold War, the
balance of power theory has attracted increasing criticism
as secondary powers have failed to form a counterbalancing
alliance against the US to ensure their security and restore
the balance of power. Scholars seek to explain the lack of
counterbalancing against the US with regard to its offshore
position, nuclear deterrence held by other great powers, the
disappearance of system-level wars, and accordingly the
decrease of existential threat perceptions throughout the
world (Wohlforth, 2002; Paul, 2005; Walt, 2009).

However, this does not mean that states do not perceive any
threats from specific military actions of the United States.
In the 21% Century, Washington has pursued quasi-imperial
policies in offshore regions through direct military
interventions and some indirect methods including the
promotion of friendly regimes in strategic regions (Paul,
2005: 55). Such American actions in distant regions
inevitably undermine the strategic interests of great powers
and regional states which are geographically proximate or
have significant political and economic links to those
regions (Pape, 2005: 14). Since the 2003 lraq War, some
states disturbed by such aggressive American policies have
openly engaged in diplomatic collaboration in bilateral
terms and international platforms such as the United
Nations. In order to discourage the US from its unilateral
military actions, states like Russia, China, and Iran have
even developed ad hoc and limited military cooperation
with each other (see Paul, 2005; Walt, 2009: 103-106). Yet,
those states have stopped short of creating a counterweight
alliance against the United States. Scholars call such
initiatives ‘soft balancing’ which is identified as “actions
that do not directly challenge U.S. military preponderance”
but that seek “to delay, frustrate, and undermine aggressive
unilateral U.S. military policies” (Pape, 2005: 10).

Stephen Walt (2009: 104) underlines the main differences
between hard balancing and soft balancing, by
concentrating on the primary motivations of these two
behaviors. Hard balancing behavior concerns the general
balance of power and aims at the formation of a
counterweight alliance or coalition powerful enough to hold
the predominant power in check. Soft balancing, on the
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other hand, does not target or expect to change the
distribution of power among states. While accepting the
existing balance of power, a soft balancing strategy aims to
get better results in specific issues concerning the interests
of its practitioners.

Soft balancing occurs when two or more countries form
‘ententes’ or limited security understandings between
themselves vis-a-vis a certain state which potentially
threatens them (Paul, 2004: 3). While hard balancing is
associated with military alliances, soft balancing is
practiced through informal and more flexible ‘alignments’
(see Paul, 2004: 3; Ferguson, 2012: 204). As a broader term
alignment refers to “expectations of states about whether
they will be supported or opposed in future interactions”
(Snyder, 1997: 6). There is no necessity to sign a formal
treaty to establish an alignment. An alignment emerges just
“when a state brings its policies into close cooperation with
another state in order to achieve mutual security goals”
(David, 1991: 234). Unlike alliances, alignments are never
permanent but always fluid (Erkomaishvili, 2019). They
constantly shift “with changing patterns of power, interests,
and issue priorities” (Snyder 1997: 7). The security
cooperation in the context of soft balancing could expand to
the military sphere yet in a restricted way, for instance,
through limited arms buildup and joint military training.
However, soft balancing does not include creating military
alliances to openly challenge specific adversaries (Paul,
2004).

Considering the discussions above, the Russia-lran
alignment does not represent a case of hard balancing.
Russia has never sought to shift the balance of power in the
Middle East vis-a-vis the US and its regional allies by
creating a military alliance together with Iran. Instead,
Russia opts for pragmatic security cooperation with Tehran
which is generally used as a trump card in its Russian-
American relations. Moscow provides limited security
support to Iran in order to “delay, frustrate, and undermine
aggressive unilateral U.S. military policies” but it stops
short of creating a military alliance with Iran that would
establish a long-term and binding cooperation mechanism.
Therefore, the Russia-lran alignment can be best
categorized as a soft balancing initiative against the United
States.

As noted earlier, scholars mention Russia’s relations with
Iran as an example of soft balancing against the US. They
draw connections between some elements of Russian-Iran
cooperation and Russian-American strategic competition to
exemplify how Russia uses its relations with Tehran as a
balancing weapon against Washington (Pape, 2005; Walt,
2009, Piskunova, 2008; for a critic of this argument see
Brooks & Wohlforth, 2005). However, those scholars do
not examine how Russia’s soft balancing strategy structures
and restricts the Russia-lran alignment considering the
inherent limitations of such a strategy compared to
conventional hard balancing behavior. If Russia-lran
security cooperation is structured as a soft balancing
instrument aiming at restricting the threatening behavior of
the US rather than direct confrontation, one should expect
not steady cooperation between the two states but an
unstable alignment with changing levels of commitments
based on the shifts in Russia’s threat perceptions from
Washington through different time periods. In this regard,
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this study will focus on the fluctuations in Russia-lran
security cooperation in an attempt to explain the course and
development of this alignment with reference to Russia’s
soft balancing strategy.

In general, scholars confirm that Russia’s objective to
balance the US plays a central factor in the Kremlin’s
approach toward Iran. For instance, Witold Rodkiewicz
(2019: 1) contends that Moscow leverages its collaboration
with Iran to strengthen its negotiating position vis-a-vis
Washington. Thus, Russia's approach towards Iran is ‘not
an end in itself,” but rather a piece of a ‘bigger puzzle’
involving several actors, most notably the US (Geranmayeh
& Liik, 2016: 6). According to Helen Belopolsky (2009: 97)
the Iran issue is the clearest evidence of how the US factor
impacts Russia’s alignment strategy. Clément Therme
(2018: 562) argues that Russia will continue to leverage its
links with Tehran in its relations with Washington, by
stepping up its collaboration with Iran in significant areas
like the nuclear technology, the defense sector, and the
common fight against what they identify as terrorist groups
in their proximate regions. Before concentrating on how the
Russia-Iran alignment functions, one should first focus on
the common strategic interests of these two states to
comprehend the foundations of the Russia-Iran alignment.

3. Common Global and Regional Interests: The Main
Underpinnings of the Russia-lIran Alignment

Iran is located in a crucial geopolitical position with respect
to Russia, which allows Tehran to impact the course of
regional politics in the Caspian Sea basin, the South
Caucasus, Central Asia, and the Middle East. Russia has felt
obligated to cooperate with Iran on a variety of regional
issues since the early 1990s, including the Nagorno-
Karabakh war and the stability of Afghanistan, Tajikistan,
and Central Asia. Russia and Iran’s joint goals and
vision concerning these numerous issues precluded a
possible geostrategic competition between them, while
Iranian  support for the Kremlin's stance on
those issues assisted Russia in restoring and enhancing its
regional position in the post-Soviet area after the USSR’s
collapse (Kozhanov, 2016: 3). The following pages
examine Russia and Iran’s shared strategic interests that
extend from the CIS region to the global level.

Convergent geopolitical objectives of Iran and Russia
originate in their shared desire to limit US influence and
dominance in world politics. In this regard, Iran
concentrates on its own proximity and works to establish its
regional interests at the expense of the US and its local
allies, whereas Russia has a broader perspective that aims to
establish itself as a key power shaping the international
order independent from the US. Hereby, Russia and Iran are
united in the pursuit of a 'multipolar’ order. They
collaboratively struggle against what they call the US
‘unilateralism’ in the international system and its
geographical subsystems (Geranmayeh & Liik, 2016:
Rodkiewicz, 2019). As an alternative, Russia and Iran
advocate a poly-centric international system and the
consolidation of the United Nations as its institutional base.
Russia regards Tehran as one of its vital partners that could
help to establish a polycentric order, at least on a regional
scale. As examined later, Iran’s support to stabilize the CIS
region with respect to Moscow’s great power role runs
parallel to Russia’s ideal conception of the multipolar
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international order (see Rodkiewicz, 2019; Topychkanov,
2016: 32).

Both Moscow and Tehran strongly believe in
conservative norms and values such as the Westphalian
conception of state sovereignty and non-interference in
domestic politics.®> Russia and Iran seek to avoid
international isolation and increase their freedom of action
in international politics, by collaborating with other
countries who share their discontent with the current global
order (Karami, 2016: 26-27). Besides, the two states share
a common anxiety about the US and NATO's expansion of
military influence into the adjacent Caucasus and Central
Asian countries (Kiani, 2016: 73-75). In this context, Iran's
stance toward the August 2008 war between Russia and
Georgia and Russia’s invasion of Ukraine in 2022 emerged
clearly as pro-Russian. Iran demonstrated empathy for the
Russian narrative of those regional crises based on NATO's
series of provocations (Mousavi & Khodaee, 2013: 198;
Motamedi, 2022). On the other hand, the Kremlin and
Tehran oppose to pro-Western government changes in the
form of ‘color revolutions’ as observed in the post-
Soviet area, or by military methods which were practiced in
Syria, according to their perspective (Therme, 2018: 559;
Geranmayeh & Liik, 2016: 2-3).

Cooperation between Russia and Iran on such joint stances
and objectives dates back to the early nineties. Immediately
after the USSR's demise, both governments realized their
mutual interest in cooperating in the context of newly
emerging regional issues and in opposing Western influence
extending to the post-Soviet space (Karami, 2016: 24). In
the Nagorno-Karabakh war, Iran collaborated with Russia
in backing the Armenian side against Azerbaijan which was
an Islamic country but with pro-Western characteristics
(Sadegh-Zadeh, 2008). Also, Tehran has adopted a similar
stance to those of Moscow on the Caspian Sea issue over
marking the areas for the shareholder countries (Naseem &
Mahmadov 2018: 99; Belopolsky, 2009: 121-123). In the
North Caucasus, Iran distanced itself from the cause of
Chechnya Muslims for independence. Tehran avoided open
criticism of Moscow’s actions in the First Chechen War
between 1994 and 1996 and Russia’s second armed
intervention beginning in 1999 (Paulraj, 2016: 104-106;
Brummer, 2007: 192).

Also, Iran did not welcome the growing Islamist groups in
Central Asia after the fall of the Soviet Union though it was
a non-secular Islamic country. Ironically, religious issues
undermined Iran’s potential influence in Central Asia,
because the majority of Iranians and Muslim populations in
that region adhere to different branches of Islam (Mousavi,
2016: 89; Akbarzadeh, 2015: 96). Shiites make up the
majority of the Muslim population in Iran, whereas Islamist
organizations in Central Asia belong to the Sunni-Hanafi
school, which shares ideas with Salafism. Therefore, those
Islamic movements have offices in Saudi Arabia and
Pakistan. These nations are home to Hanafi and Wahhabi

8 Russia’s conception of Westphalian sovereignty advocates that each state
authority has undisputed sovereignty over its territory that is immune from
external interventions and international normative concerns. Russia bases
its military interventions in countries like Syria and Kazakhstan on the
official invitations of the internationally recognized governments of those
states, which supposedly have the sovereign right to make such a decision.
Russia’s invasion of Ukraine starting in February 2022 seems to contradict
this perspective as the Russian army fights with the Ukrainian government.
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communities that are intrinsically hostile to Tehran. Central
Asian Islamist organizations don't have any direct
connections to Iran or any offices in that country (Mousavi
& Khodaee, 2013: 202; Therme, 2018: 557; Demidenko,
2017: 78-84). In these circumstances, lIran prioritized
cooperation with Moscow and secular authoritarian
governments in Central Asia over religious groups such as
the Hizb ut-Tahrir, the IMU (Islamic Movement of
Uzbekistan), and Tajikistan's Islamic Renaissance Party
(Naseem & Mahmadov, 2018: 99; Mousavi, 2016: 88-90).

Iran's negative attitude toward Islamists and extreme
organizations in Central Asia paved the ground
for diplomatic engagement and collaboration with the
Kremlin to secure and pacify the region. In the Tajik civil
war, Russia needed Iran's cooperation for a
political solution since Iran has deep ethnic and linguistic
links with the Tajik population. In 1994, Russia was able to
launch talks between the opposition actors and the
government, thanks to Iran's involvement. (Belopolsky,
2009: 120). Both Russia and Iran arranged a number of
negotiations, in which Tehran acted as an impartial
mediator between the Islamists and the government, rather
than as a supporter of the former. In December 1996 when
the peace accord was concluded, Yevgeni Primakov, then
Foreign Minister of Russia stated that Iran's collaboration
was a critical component in achieving peace. (Belopolsky,
2009: 120; Mousavi & Khodaee, 2013: 197; Karami, 2016:
24).

The Afghanistan civil war, which resulted in the Taliban's
triumph in 1996, was another topic on which Moscow and
Tehran regularly collaborated. Up to the American
intervention in 2001, Russia and Iran vigorously backed the
anti-Taliban actions of the Northern Alliance, while Russia
opened its territory to lIran for the transportation of
weaponry to those forces (Karami, 2016: 25). In the years
thereafter, the two countries have maintained their
diplomatic communication about their shared objective for
peacebuilding and decreasing the military presence of the
US in Afghanistan (Rodkiewicz, 2019: 7). Iran and Moscow
share similar concerns as Sunni extremism spreads across
Middle Eastern and Central Asian countries. As a result,
Russia and Iran are expected to continue their cooperation in
these unstable regions neighboring each other (Demidenko,
2016: 83-84). Moscow does not see Tehran as the primary
cause of instability in this vast region, which runs contrary
to popular belief in the West Rather, Iran is regarded as a
credible partner by Russia in the fight against rising terrorist
organizations like ISIS, Al-Qaeda, and the Taliban
(Mousavi & Khodaee, 2013: 195-197).

In short, the curbing of the US influence in the Eurasian
continent has been the greatest motivation in the Russia-Iran
alignment but it is not the only one. The common regional
interests of Russia and Iran led these states to enlarge their
collaboration into other specific and significant regional
issues in the post-Soviet region. In exchange for Tehran’s

However, Russia denies legitimacy to pro-Western regimes rising into
power after ‘color revolutions’ as seen in Georgia and Ukraine. According
to the Kremlin, color revolutions have formed puppet governments
directed by Western powers, and therefore represented a direct violation of
Westphalian sovereignty. This perspective assumes that those regimes
could not have legitimate sovereign rights on behalf of their countries (see
Minakov 2021: 101; Mitchell, 2022; and Ziegler 2012: 411).
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support for Russia’s strategic objectives in this vast
geographic space, Russia supported Iran in crucial areas
such as the nuclear technology and arms industry. However,
Russia’s support for Iran has been always pragmatic and
conditional. The next section concentrates on Russia’s
security support to Iran and explores the links between
Russia’s Iran policy and its soft balancing initiatives against
the US.

4. The Content of the Actual Security Cooperation:
Iran’s Nuclear Program, Arms Trade, and the Syrian
Civil War

Today, there are three main issues driving the Russian-
Iranian security cooperation in the Middle East: Iran’s
nuclear program, the arms trade between the two countries,
as well as the Syrian civil war. These three issues deserve
separate examinations as they constitute the most important
components of the ongoing security cooperation between
Moscow and Tehran. The examination of those issues in
detail will also provide us with a clearer understanding of
how Russia instrumentalizes Iran in its soft balancing
strategy against Washington.

4.1. Nuclear Energy Cooperation between Russia and
Iran

Since the 1990s, Russia has assisted Iran's nuclear program
to gain a bargaining card in its relations with Washington,
albeit within certain limits. On several occasions, the
Kremlin did not shy away from supporting United Nations
Security Council (UNSC) decisions putting economic
sanctions on Iran. In addition, Russia had an active role in
the nuclear talks with Tehran, which were held in the P5+1
arrangement, consisting of the five permanent members of
the UNSC and Germany (Bekkevold, 2019: 151; Hannay &
Pickering, 2017).

Russia’s  assistance to Iran's nuclear  energy-
producing capability began in the early 1990s. The United
States has pushed to terminate this collaboration from the
onset through different means, including sanctions imposed
on Russia’s institutions suspected of aiding Iran's nuclear
weapons program (Belopolsky, 2009: 102; Naseem &
Mahmadov, 2018: 98). Russia and Iran reached an official
agreement in January 1995 to build the Bushehr nuclear
power plant, which included Russia’s technological aid, the
supply of nuclear fuel and three reactors to Tehran, and the
training of Iranian nuclear specialists at national institutes
in Russia. At the same time, however, Moscow rejected
plans to build an Iranian ‘heavy-water’ reactor that might
have been used to make nuclear bombs (Aras & Ozbay,
2006: 133; Katzman, 2019: 9).

Iran’s nuclear problem reached its peak during the years of
2002 and 2003 when studies from the International Atomic
Energy Agency (IAEA) indicated that Tehran was
developing nuclear capabilities above its international
obligations. The Western-Iran relations were even more
damaged by the context of the Iraq war and the uprising of
the US-Iran rivalry in the Middle Eastern region. Some
states, particularly Iran, were referred to as ‘rogue states’ or
‘an axis of evil’ by the George W. Bush administration, as
they were supposedly conspiring to destroy global peace
and international stability (Paulraj, 2016: 100; Mousavi &
Khodaee, 2013: 198-200). While nuclear facilities in Iran
were being constructed by Russia; Washington, some of its
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allies in Europe, and Israel started threatening Iran with
further sanctions and even destroying Iran's nuclear
facilities with air strikes. Also, the American invasion of
Afghanistan and Iraq posed a huge danger to Tehran,
putting pressure on lran to change its security-related
policies, particularly its nuclear program. Nevertheless,
Tehran successfully averted the US and Israeli threats to
invade Iran, by utilizing its relations with Moscow (Paulraj,
2016). At that point in time, Moscow defended Iran in the
UN Security Council and worked against a resolution
calling for military measurements based on Chapter VII of
the UN Charter. Russia also issued strong warnings against
potential military attacks by Western actors (Parker, 2016).

Indeed, the Russian Federation has not been interested in
Iran’s acquisition of nuclear weapons. Moscow has even
sought to delay this probability on some occasions (see
Rodkiewicz, 2019: 1-5). Like other Western countries,
Russia has become increasingly skeptical about a nuclear-
armed Iran since it might further exacerbate the already
unstable Middle Eastern environment. Additionally, Russia
has been worried that if diplomatic efforts to stop Iran's
nuclear ambitions were to fail, the United States would
resort to military force, which would unquestionably
destabilize the area further (Paulraj, 2016: 95). Russia has
occasionally used Iran’s nuclear crisis to up the ante in its
rivalry with the US and to deepen its collaboration with
Tehran on a number of regional problems. But Russia has
also needed to take into account its larger, global interests.
The Kremlin aspires to serve as a major mediator on
significant matters of global security in order to preserve
Russia’s standing as a ‘great power.” The Russian
Federation is unwilling to jeopardize its ‘responsible great
power status’ in the context of global nuclear proliferation
(Therme, 2018: 553). All of those considerations, along
with Iran's failure to meet the IAEA's demands, altered
Russia's position on Iran’s nuclear problem. As a result,
Russia followed other world powers in pressuring Tehran to
enter into diplomatic negotiations by 2002 (Paulraj, 2016:
101).

The initial round of talks composed of Iran and the quartet
of the Russian Federation, France, the United Kingdom, and
Germany took place between 2002 and 2006. However, it
seemed insufficient to guarantee Iran's adherence to the
IAEA's standards. The negotiating framework was enlarged
in 2006 to encompass five permanent UN Security Council
members and Germany, which was called the P5+1 format
and maintained between 2006 and 2015 (Naseem &
Mahmadov, 2018: 106-107). Between 2006 and 2010,
Moscow did not use its veto nor abstained from voting on
six critical Security Council resolutions imposing economic
sanctions on Tehran. As discussed further below, one of
those decisions taken in the Security Council, Resolution
1929, enforced a restricted arms embargo on Tehran. It was
passed by the UNSC in June 2010, whilst Barrack Obama's
presidency was attempting to 'reset' and improve the US-
Russian relationship, which had reached its lowest level
since the Cold War's conclusion due to Russia’s invasion of
Georgia in 2008. At the same time, the Kremlin continued
to oppose any unilateral sanctions decided outside of the UN
Security Council as well as potential Western military
attacks on Iran’s nuclear facilities (Bekkevold, 2019: 151;
Topychkanov, 2016: 33; Geranmayeh & Liik, 2016: 6-7).
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It is worth noting that Russian Foreign Minister Sergei
Lavrov's 2012 recommendations laid the groundwork for
the renewed talks between Tehran and the group of P5+1.
This series of meetings resulted in the conclusion of the
Joint Comprehensive Plan of Action (JCPOA) between
Tehran and the P5+1 countries in 2015. This agreement that
was shortly called the nuclear deal led to the incremental
and partial removal of sanctions against Tehran. The
Kremlin was also an effective player in the discussions for
the multilateral treaty on lIran's suspension of enriching
uranium concluded in July of the same year (Kozhanov,
2016: 2; Rodkiewicz, 2019: 2). Moscow also assisted
Tehran in meeting a crucial demand of the accord by
transporting off approximately all of its limited-enriched
uranium stockpile beginning in late 2015 (Katzman, 2019:
55). Moscow’s interest in resolving the nuclear issue was
assuring that Iran would not transform to an additional
‘hotspot’ of regional instability in a proximate area to the
post-Soviet region. Furthermore, the Kremlin believed that
the nuclear deal would permit Russia to openly collaborate
with Tehran on the broad spectrum of shared interests
described earlier, without getting charged with backing a
‘rogue state’ endangering world peace (Kozhanov, 2016: 2).
Also, Russia desired to gain from economic and nuclear
technology cooperation with Tehran with respect to the
restrictions set by Iran's international obligations. During
the nuclear talks, Russia finished building the Bushehr
nuclear power station, which started operating in 2011. In
2016, the Iranian government declared its plan on building
additional nuclear plants with Russian assistance (Nakhle,
2018: 34).

On 8 May 2018, then US President Donald Trump declared
America’s withdrawal from the Iranian nuclear agreement.
This unilateral action was sharply criticized by Moscow,
which asserted that it showed Washington to be an
‘unreliable negotiator.” Russia also reassured its ongoing
support for the nuclear deal in the absence of US
involvement. The possibility of US military attacks on the
Iranian territory was once again heightened by
Washington's resurgent anti-lranian discourse (Trenin,
2018: 22-26; Naseem & Mahmadov, 2018: 108;
Sushentsov, 2018: 2018). One may argue that Trump's
decision to pull out of the agreement brought Moscow and
Tehran closer given Moscow’s long-standing displeasure
with the US's unilateral actions, which Russia seeks to
undermine (Therme, 2018: 560). When Russian-American
relations are strained, the relationship between Moscow and
Tehran grows significantly more. Therefore, the continuing
disagreements in the CIS and the Middle East and such as
Ukraine and Syria have continued to strengthen Russian-
Iranian cooperation.

4.2. Russia’s Arms Transfers to Iran

Similar to the Kremlin’s position on Iran’s nuclear problem,
Russia-lran cooperation in the arms industry has fluctuated
with regard to Moscow’s interactions with Washington and
other Western powers. The Russian Federation’s transfer of
arms to lIran began in the early 1990s, due to Tehran’s
growing need for new arms in the unstable Middle East and

4 At that point in time, Obama endorsed the signature of a civilian nuclear
cooperation treaty with Russia as a component of the reset initiative.
During an address to Congress asking for approval for that agreement, he
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the Russian military sector’s urgent need for hard currency.
Su-24 and MIG-29 fighter jets, diesel-electric submarines,
T-72 tanks, S-200 long-range surface-to-air missiles, and
other air-launched missile systems were among the most
significant pieces of military equipment delivered to Iran,
which significantly bolstered its air force capabilities
(Belopolsky, 2009: 107; Naseem & Mahmadov, 2018: 98).
During the Boris Yeltsin’s Presidency in Russia, Moscow
tried to allay American worries about Iran's growing
military capacity (Belopolsky, 2009: 107). Despite these
attempts, Washington’s pressure on Moscow led to the
secret agreement between then-Russian Prime Minister
Viktor Chernomyrdin and US Vice President Al Gore in
June 1995, which called for the cessation of Russia's
weapons supplies to Iran by the year 1999 (Belopolsky,
2009: 98; Geranmayeh & Liik, 2016: 6).

Following his rise to power, President Vladimir Putin
revealed and canceled that backroom agreement in
November 2000 (Naseem & Mahmadov, 2018: 100;
Belopolsky, 2009: 127-128). After that point, the military
shipments to Iran were used as leverage in the Kremlin’s
relations with the United States. It was also used to
demonstrate that Russia was maintaining an independent
great power standing vis-a-vis Washington, which is able to
choose freely whom to cooperate with (Belopolsky, 2009:
109-110). As previously mentioned, in 2002, the Bush
administration declared Iran, North Korea, and Iraq to be
part of an ‘axis of evil.” Russia and Iran’s mutual threat
assessments were enhanced by the US military
interventions in Afghanistan and Iraq (Mousavi & Khodaee,
2013: 198-199; Naseem & Mahmadov, 2018: 105). These
developments triggered substantially closer defense
cooperation with Russia with new contracts for the delivery
of SU-25-UBK fighter aircraft and the modernization of
outdated SU-24-MK and Mig-29 warplanes. In November
2005, Moscow and Tehran reached another contract
concerning 29 TOR-M1 anti-aircraft missile systems, which
were to be transferred by the end of 2007. This move was
considered a response to the credible danger of the US-
Israeli assault on nuclear installations in Iranian territory.
Russia and Iran also agreed in 2005 to another deal on the
supply of forty S-300 missile system launchers. By 2007,
Iran paid Russia $800 million for the contract (Naseem &
Mahmadov, 2018: 101; Katzman, 2019: 19; Belopolsky,
2009: 110).

Despite the deep problems between the US and Russia
throughout President Bush's two terms in office, Barrack
Obama'’s election to the White House in early 2009 led to a
fresh upsurge in Russian-American relations. President
Obama advocated a distinct and critical view of the
American offshore armed interventions in the Eurasian
region. The Obama leadership soon declared its intention to
‘reset’ relations with Moscow which had suffered
intensively from Russia’s invasion of Georgia in 2008. By
announcing the reset initiative, Washington demonstrated
its willingness to disregard Caucasian politics for the sake
of Russian collaboration on a variety of more pressing
issues like nuclear proliferation, North Korea, and Iran
(Rachwald, 2011: 121-122).* Russia was pleased to see

stated that it is no longer necessary to view the Georgia crisis as an
impediment, and the degree and extent of American-Russian cooperation
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Washington’s intention to decrease its military engagement
in Eurasia. In such an atmosphere, the Kremlin backed the
UN Security Council Resolution 1929, which imposed a
restricted arms embargo over Tehran. Russia showed
further goodwill by suspending the shipment of S-300 air
defense systems to Iran (Geranmayeh & Liik, 2016: 6-7).5
Between 2010 and 2015, Moscow stopped several other
military deliveries to Iran (Rodkiewicz, 2019: 6). The 'reset’
attempt, however, failed to produce any fruitful outcomes
for Moscow in the longer term, which could compensate for
Russia’s losses concerning its relations with Iran
(Kozhanov, 2016).

Russian-American ties once again deteriorated as a result
of the 2014 Ukraine crisis and Russia’s military operation
in Syria starting in late 2015. It was followed by the
resumption of arms transfers from Russia to Iran. In April
2015, Putin overturned the presidential directive prohibiting
the supply of S-300s to Tehran. The actual shipment of air
defense systems started eventually in 2016 (see
Rodkiewicz, 2019: 6-7; Borisov, 2018: 40). Some analysts
draw a connection between Russia's growing arms transfers
to Tehran and Moscow’s discontent with Western military
aid to the Kiev government in the continuing civil conflict
between the government and pro-Russian forces in eastern
Ukraine (Cohen, 2015). This assertion endorses our
assumption that Russia utilizes its partnership with Iran as a
soft balancing instrument vis-a-vis Washington to frustrate
and undermine its specific threatening policies in Eurasia,
particularly in the CIS region.

4.3. The Military Cooperation in the Syrian Civil War

Russia’s general Middle East policy has been significantly
impacted by Russia's military involvement in Syria, with the
air operations beginning in the autumn of 2015. Indeed,
Russia’s intervention had a deep impact on Moscow’s
interactions with numerous regional and global actors
having special interests in the continuing civil war. Given
the scale of this article, however, it is not possible to
elaborate on this extensive web of relationships, let alone
Russian general strategy towards the Syrian war. This
section concentrates on how Russia’s involvement in the
Syrian civil war actually influenced Russia’s security
cooperation with Iran.

Though Russia and Iran maintained distinct visions and
some divergent interests concerning the Syrian war, they
had a shared main objective of resisting what they view as
an American-led effort to engineer a regime change in that
state. Syria mattered to Russia in the context of its major
international disagreements with the United States. Russia
always seeks to thwart or derail US efforts to unilaterally
meddle in domestic politics and impose political changes in
many countries on a global scale. Iran's viewpoint, on the
other hand, is more focused on its local security interests in
the Middle East vis-a-vis the adversarial group of countries
including the United States, Israel, and Gulf states (Barnes-
Dacey, 2018: 66). Yet Moscow’s and Tehran’s shared
desire in ensuring the continuation of the pro-lran and pro-
Russia Assad regime prompted coordinated activities in the
conflict zone, despite significant differences and conflictual

on the Iran issue constitute adequate justification for the treaty (Message
from the President Regarding a Peaceful Nuclear Agreement with Russia,
2010).
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interests between these two governments regarding Syria's
future (Sazhin, 2016: 16). In 2016, Tehran even permitted
Russian fighter planes to use its airbase in Hamadan to carry
out operations in Syria. This marked the first time that Iran
allowed a foreign state to utilize military installations on its
national territory (Topychkanov, 2016: 32).

With the start of the Kremlin’s direct military involvement
in the domestic conflict in Syria in late 2015, Moscow and
Tehran turned to be informal and de facto allies on a real
battlefield (Rodkiewicz, 2019: 3). Russian air operations
strengthened the positions of both Assad regime forces and
Iran's Revolutionary Guard Corps which came to support
the Syrian government in the civil war (Geranmayeh & Liik,
2016: 4). Along with working with those troops, Russia’s
military also cooperated with Hezbollah, a paramilitary
organization close to Iran, as well as a large number of pro-
Iran paramilitary groups, such as those from Irag. The joint
activities of all these armies and groups have assured the
survival of the Assad government, though the regime has
been unable to recapture total territorial control of Syria.
Russia also created security collaboration and intelligence-
sharing arrangements regarding the Syrian Civil war with a
group of Middle Eastern states, namely Iraq, Syria, and Iran
(Barnes-Dacey, 2018: 66; lraq, Russia, Iran, and Syria
coordinate against ISIL, 2015). Additionally, Tehran and
Baghdad gave permission for Russia’s cruise missile strikes
from its navy vessels in the Caspian Sea on specific targets
in Syria, which were passed over their territories. This
action was seen as a component of Russia's extensive
propaganda campaign regarding its potential to project
force over the Middle East as an outstanding great power
(Rogers & Reeve, 2015).

The defense ministers of Iran and Russia agreed to an ad
hoc military cooperation treaty in January 2015 that covered
the sharing of intelligence, the communication between
their military structures, and joint drills. As a consequence,
the two nations started naval drills in the Caspian Sea and
Iran's army officers took part in additional military training
exercises held in Russia (Rodkiewicz, 2019: 6: Episkopos,
2019). Furthermore, Iranian officials declared that they
would conduct joint maneuvers with the navy of Russia in
the north of the Indian Ocean and the Hormuz Strait, which
constitute strategically contentious waters. In the diplomatic
sphere, the Kremlin played a crucial role in the formation of
the Astana peace process in December 2016, which brought
together Russia, Iran, and Turkey for organized talks on
Syria. The Astana meetings aimed to ‘de-escalate’ the
Syrian conflict by negotiating a settlement amongst those
three significant foreign actors involved in the civil war.
(Lund, 2019: 31-32; Barnes-Dacey, 2018: 66). The soft
balancing logic also applies to such Russian moves drawing
on diplomatic means which seek to undermine
Washington’s certain regional plans. In spite of these
advancements in the political and military spheres,
however, the relationship between Russia and Iran is one of
practical security collaboration rather than a long-lasting
and stable alliance. Still, there is a lack of a clearly defined
strategy and common vision due to the aspects discussed
below.

% In reality, the delivery of those armaments could not breach Resolution
1929 because the S-300 systems were not listed in the UN Conventional
Arms Registry (Katzman, 2019: 19).
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5. The Limits of the Russia-Iran Alignment: Russia’s
Soft Balancing Logic and its Relations with other Middle
Eastern States

The current-era security relationship between Moscow and
Tehran is a sort of tactical and transitory alignment on
specific mutual goals and interests, not an example of a full-
fledged alliance. Actually, the Kremlin does not want to
abandon Tehran, a valuable regional partner, nor does it
want to strengthen Iran to a point where it becomes a threat
to both Middle Eastern stability and Russian-Western
relations (Naseem & Mahmadov, 2018: 113). In general,
Tehran has looked to Russia for unrestricted assistance in
fending off perceived foreign threats, notably from the
United States and Israel. Yet, Russia entered into
cooperation with Iran always on a case-by-case basis
(Kozhanov, 2016: 3-4). Moscow’s hesitation to openly
confront the US and the asymmetry in the Russia-lran
relationship hindered this pragmatic relationship from
developing into a well-established alliance (Therme, 2018:
549).

The level of Russia’s support for Iran has always shifted
from the Yeltsin years to the Putin period. It has also been
impacted by critical external factors, for example, from the
‘reset’ initiative launched by President Obama to the
Ukraine crisis and the Syrian civil war. This illustrates that,
despite its continued antagonism toward the United States
on certain topics like the NATO enlargement and the
American unilateral military actions in Eurasia, Russia also
seeks to engage with Washington in order to fulfill some of
its objectives. On the other side, anti-Americanism has
served as the Iranian Islamic State's ‘basic ideological
foundation’ in creating its political structure since the 1979
revolution. Hence, Iran’s hostility toward the US goes
beyond a simple foreign policy issue (Therme, 2018: 551).
In this regard, Iran has deep doubts about Moscow’s
usefulness as a long-term and stable strategic partner due to
Russia’s inclination to support international demands and
sanctions on Iran, especially when it has better ties with the
Western powers. (For the problem of confidence Russian—
Iranian relations see Sazhin, 2016: 10-12).

Even though Tehran seeks Russia’s assistance for its
national security and military interests, Iran is also
unwilling to give up its freedom to act in international
relations by becoming overly dependent on Russia (see
Parker, 2016). Since the Islamic revolution in 1979, Tehran
has never sought compensation for breaking its close
security partnership with Washington by an equivalent
patron-client relationship with Russia. Rather, it has sought
a more autonomous course of action symbolized in the
motto of ‘neither West nor East.” In fact, the Kremlin’s
armed presence in the Syrian civil war challenges to
Tehran’s ideal conception of the Middle East where Iran
would assert an undisputed regional dominance. The
military doctrine of Iran underlines the prerequisite of the
establishment of an independent Middle Eastern region,
where no external global power could exert direct military
influence (Therme, 2018: 555). Accordingly, the
constitution of Iran forbids the existence of foreign military
bases on its soil. For this reason, Iran had concealed the fact

6 Some analysts claim that Israel also prefers the Russians to stay in Syria
to limit and constrain Iran’s military presence there. See the conclusion

58

Akdeniz [IBF Dergisi 2023, 23 (1) 50-62

that Russia had been using the Hamadan airbase to support
its air force activities in Syria for nearly a year before the
Russian media came up with the information. The Tehran
government promptly canceled the special arrangement
with Moscow on the use of the airbase to avoid a
constitutional crisis in Iran (Therme, 2018: 556; Katzman,
2019: 16).

The civil war in Syria triggered an unprecedented level of
security and military cooperation between Moscow and
Tehran. However, there are also significant differences
concerning Russia and Iran’s agendas in Syria, and the two
states compete for long-term influence there (Rodkiewicz,
2019: 3). The Russian military holds the belief that air
operations alone cannot win any war, which has
strengthened Russia and Iran’s de facto military
collaboration in the conflict zone. However, the Russian
need for Iran’s military and paramilitary assistance has
incrementally decreased over the years as the Assad regime
gradually consolidated its position. Hence, it is anticipated
that the relations between the two states would change from
one of collaboration to one of rivalry (Murciano, 2018: 4;
Trenin, 2018: 23). Moscow has never backed Tehran’s
aspirations to assert domination over Syria by using its
special relations with the Bashar Assad government, the
Alawite community in Syria, as well as its growing military
presence in that country. As the Kremlin generally
advocates the principle of a powerful and centralized
government, Russia tries to guarantee that Tehran will not
establish ‘a state inside a state’ in Syria. This accounts for
Russia’s unstable and precarious relations with non-state
groups, particularly the Iran-backed militia groups
operating in the country (Trenin, 2018: 23; Geranmayeh &
Liik, 2016: 6; Barnes-Dacey, 2018: 67-68). Those concerns
by Russia made the Kremlin align closer to the Israeli stance
on that problem, while Russia signaled its endorsement of
Israel’s announcements that pro-lran military units must
withdraw from Southern Syria. In May 2018, Russia even
tolerated massive air strikes by the lIsraeli air force on
Iranian positions and installations in Syria on the condition
that Assad’s troops were not targeted. Some believe that
Moscow may even benefit from Israeli measures since
Russia shares Israel's desire to reduce Iranian influence but
does not have enough leverage on Tehran to ensure that
(Murciano, 2018: 5).5

Russia's ‘fear of entrapment' into military conflicts in the
conflict-ridden Middle Eastern region, which may entail the
US and Israel, is another pertinent concern by the Kremlin,
which impedes the strengthening of the Moscow-Tehran
alignment further. When Russia began its armed
intervention in Syria, the Kremlin reached agreements with
both the US and Israel to develop bilateral mechanisms
which would preclude aircraft crashes and other inadvertent
events over Syrian soil (U.S., Russia Reach Agreement on
Syrian Flights, 2015; Rodkiewicz, 2019: 4). Thanks to the
framework established by such an agreement, Israel’s air
force could assault Iranian forces in Syria without facing the
danger of being hit by Russia’s air defense systems
stationed in Syria’s territory (see Rodkiewicz, 2019: 4;
Magid, 2022). Unlike the situation in the post-Soviet region,
the Kremlin is neither the Middle East's dominant military

part of the study edited by Nicu Popescu and Stanislav Secrieru (2018:
111).
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power nor the region's undisputed 'security overlord." In
case of an escalation to a full-fledged conflict between Iran
and Israel, Russia does not have the requisite capability and
instruments to stop that. In such a scenario, Russia would be
reluctant to intervene in support of one side at the expense
of its relations with the other. In these circumstances, Russia
just strives to reinforce the bilateral deterrence between two
adversaries and supports the balance of what it regards as
the legitimate security concerns of both nations relative to
one another (Trenin, 2018: 25-26).

In this regard, Moscow does not express approval toward
the ideological viewpoint of the Islamic Republic's foreign
policy, which labels Israel a ‘Small Satan’ coming after the
United States and uses harsh language toward that state,
even mentioning ‘erasing Israel from the map’ (Naseem &
Mahmadov, 2018: 108-109). Despite Israel’s deep ties with
the US which is generally viewed as Russia’s number one
adversary, the Kremlin does not identify Israel as an
inherently hostile actor. After Putin's ascent to power,
Moscow and Israel have cultivated strong ties and engaged
in considerable economic, technological, military, and
intelligence cooperation (Katz, 2018: 103). If Tehran is
identified as a ‘situational ally,” Israel is viewed as a
‘valuable partner’ and another prominent regional actor
from the Russian perspective (Trenin, 2018: 25).

In a similar vein, Russia does not back Iran's ideological
expansionism across the Middle Eastern region by forging
a ‘Shia Crescent’ that extends across Iran, Iraq, Syria,
Lebanon, and Gulf states. Moscow publicly confirms that it
does not take sides in the ideological and theological
conflict between Shia and Sunnis and invites the two parties
to engage in dialogue in order to find a sustainable modus
vivendi. Russia does everything to keep itself out of
conflicts that appear to be Islamic sectarian clashes in Iraq
or anywhere else (Sazhin, 2016: 17; Rodkiewicz, 2019: 3-
4; Evseev, 2016: 70-71). Moscow's ties with the Sunni
Middle Eastern states might be severely harmed by a close
alignment with Iran's perspective of local security problems
(Kozhanov, 2016: 4). Russia is determined to maintain good
relations also with Iran’s rivals in the Middle East, including
Egypt, Saudi Arabia, and the Gulf Cooperation Council
(GCC) states. When an agreement is on oil output discussed
among OPEC+ members, for instance, Moscow sometimes
adopts a closer stance to the Saudi position than to those of
Iran on the basis of its self-defined interests (Geranmayeh
& Liik, 2016: 8; Trenin, 2018: 26). Additionally in the face
the GCC states' expanding military needs after the Arab
Spring, Moscow expanded its reach into their markets and
secured a number of deals with those regional governments
to supply its fighter jets and air defense missiles (Borisov,
2018: 41-42). In this sense, the Kremlin recently achieved
to form normal relationships with practically all the Middle
Eastern actors, including Tehran's biggest rivals. This
situation makes an all-out alliance with Iran a much farther-
fetched option for Russia (Sazhin, 2016: 17).

Above all, the biggest impediment to further deepening
Russia-Iran military cooperation is Russia's soft balancing
strategy toward the United States, which Moscow tends to
pursue beyond the CIS region. In the current-era Middle
East, Moscow does not directly confront the US, but instead
capitalizes on the dissatisfaction of some local states with
the policies of the US and European powers by taking
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practical steps to undermine those policies. The rapid
decline in Russian national capabilities following the
demise of the Soviet Union forced Moscow to accept that it
can no longer compete with America on equal terms,
particularly outside its immediate neighborhood (Bahgat,
2019: 89). In this sense, the Kremlin appears to abandon the
conventional zero-sum reasoning in the Middle East, which
would call for the formation of a counterweight coalition of
local states against Washington's allies in the region. Based
on its new pragmatic thinking, Russia is ready to work with
all important parties, not regarding any of them as an all-
weather ally or foe. In this way, Russia aims to overcome
the long-standing hostile divisions in the Middle East
(Trenin, 2018: 21). Some analysts argue that Russia has
evolved into an indispensable great power influencing
significant developments in the Middle East, at least in the
short term, thanks to Moscow’s dynamic diplomacy and
flexible collaboration with all regional actors (Popescu and
Secrieru, 2018: 6). As previously said, one of the key
differences between great powers and regional states is their
ability to operate in more than one regional context (Buzan
& Waever, 2003: 34). Thus, Russia's expanded involvement
in Middle Eastern security affairs supports its aspirations to
become a great power which is able to act on the global
scale.

6. Conclusion

The examination of the Russian-lIranian alignment in this
study put forward that the bilateral security cooperation
between these two states lacks strategic convergence, a
long-term vision, and strong commitments. The reason why
Russia supports Iran in the Middle East up to such a level
seems to be just related to Russia’s objective to “delay,
frustrate, and undermine aggressive unilateral U.S. military
policies.” Hence, the soft balancing perspective could best
capture the main dynamics of Russia’s strategic approach
toward Iran. As suggested by Walt, hard balancing aims to
shift the balance of power by creating a countervailing
coalition to confront adversary powers, while soft balancing
accepts the existing balance of power and just “seeks to
obtain better outcomes within it” (Walt, 2009: 104). In its
approach toward Iran, Russia seeks neither to overtly
challenge the US and its regional allies in the Middle East
nor to alter the regional balance of power by creating a
counterbalancing coalition with Iran and any other regional
states. Instead, Russia tries to preserve the current status quo
in the Middle East and seems to be open to collaboration on
Iran and other regional issues with the United States unless
Washington pursues a regime change strategy and conducts
unilateral military operations disregarding Russia’s great
power role and interests.

In the literature, scholars point to Russia-Iran relations to
give an example of soft balancing against the US, the sole
superpower in the current international system. They
generally take the soft balancing perspective as instrumental
to understand what kinds of resistance the US could face in
the 21% century, who will try to balance Washington, and
which means and methods are likely to be used to balance
the United States (see Paul 2005; Pape, 2005; Piskunova,
2008; Ferguson, 2012; Chaziza, 2014). The application of
the soft balancing perspective to the Russia-Iran alignment
in this study showed that this perspective could be useful to
comprehend not only the competition between the US and
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its strategic rivals but also the characteristics of relations
between the US rivals themselves which form alignments to
resist Washington’s unilateral policies. The detailed case
study on Russia-Iran security cooperation demonstrated
how Russia’s soft balancing logic against the United States
has limited its support to Iran and kept this alignment at a
pragmatic and conditional level. The article also showed
that Russia’s soft balancing strategy towards the Middle
East saved Moscow from serious costs in its relations with
the other regional states that are allied with the United
States. The examination of Russia-Iran relations also put
forward the differences between Moscow’s and
Washington’s approaches towards the region. Unlike the
US which always backs Israel and the Gulf states and seeks
to ensure an entire isolation of Iran in the Middle East,
Russia never embraces Iran or any other regional state as a
constant and unconditional ally. Moscow seeks to engage
with all local states considering their common interest with
Russia and respecting their threat perceptions from each
other. This enables Russia to build constructive
relationships with all regional states including some of the
US allies which have been looking for closer cooperation
with Moscow to increase their strategic autonomy. In this
regard, future studies examining Russia’s approach toward
the Middle East may also utilize the soft balancing
perspective to analyze how Russia’s current strategy could
help Moscow to undermine Washington’s long-standing
leverage over its regional allies in the longer term.
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Diirtme yaklagimi; bireylerin davranislarinin, tercihlerinin ve kararlarmin tahmin edilebilir bir
sekilde yonlendirilmesi amaciyla son donemde hem kamu politikas1 uygulayicilarinin basvurdugu
hem de akademik camianin ilgi duydugu 6nemli politika araglarindan bir tanesidir. Ancak ayni
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tagimasi ve bireylerin segmeme ya da yanlis yapma ozgiirliiklerini kisitlama olasilig1 nedeniyle
cokca elestirilmektedir. Bu sebeple diirtme yaklasimma alternatif yaklasimlar akademik
¢alismalarda tartisilmaktadir. Calismanin temelini olusturan ve Adam Oliver tarafindan 6nerilen
kimildatma yaklagimi da bunlardan bir tanesidir. Kimildatma yaklagimi; arzu edilen amaca ulagsmada
mallarin, hizmet ve siireglerin talep tarafini olusturan bireylere degil arz tarafin1 olusturan 6zel
sektoriin eylemlerine odaklanilmasini, bu eylemlerin davranigsal ilkeler 1s18inda diizenlenmesini
onermektedir. Caligmanin amaci da enerji verimliligini saglama noktasinda Tiirkiye’de yirirliikte
olan enerji etiketlemesi diizenlemesini bir kimildatma 6rnegi olarak irdelemektir. Caligmada enerji
etiketleri iizerinde kullanilan renklerin tercihlerinde, enerji smiflandirilmasinda gerceklestirilen
degisimde, degisimin zamaninda basvurulan davranigsal ilkeler ortaya konmustur.
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The nudge theory is one of the important tools used by both public policy practitioners and the
academic community in order to guide individuals' behaviors, preferences and decisions in a
predictable way. However the nudge theory has also so many criticisms about. There is a lack of
awareness of people for related guidance and also a power inequity. Related these two circumstances
there is a risk of manipulation and also there is a possibility of limiting the freedom of individuals
right for not to choose or to make mistakes. As a result of these criticisms there are also alternative
approaches to nudge theory in academic field. The origin of this article is one of these alternative
approaches called Budge Theory which is firstly suggested by Adam Oliver. The budge theory
suggests to policy makers to focus on the behaviors of public sector which is on the supply side of
the economy instead of the individuals who are the demand side of the economy. It recommends that
private sector actions be regulated in the light of behavioral principles. The aim of this article is to
examine the Energy Labeling application in effect in Turkey according to these predictions. The
study revealed the behavioral principles applied in the preferences of the colors used on the energy
labels, the change in the energy classification, the time of the change.

EXTENDED SUMMARY

prohibition or incentive, by analyzing the psychological
factors that are effective in the decision-making processes

Backround: In the last fifteen years, it has been seen that
public authorities, who aim to develop effective and
efficient public policies by directing individuals to exhibit
desired behaviors, have frequently used the nudge
technique, which has found its place as a libertarian
paternalist approach in the academic field, apart from
incentive  (award/carrot  technique) or  coercion
(punishment/stick technique). Nudging, aiming to guide the
individual's behavior in a predictable way, without any

of individuals and by developing behavioral insights about
how they behave or might behave under certain conditions,
has come to be seen in public policy as a way to achieve
greater results with less effort. However, although there has
been a lot of interest in the nudge technique recently in both
academic writings and practice in Turkey, it is noteworthy
that there are many criticisms of this technique in
international studies. It is criticized in terms of autonomy
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due to the fact that the nudge intervention is designed based
on the prejudices and cognitive biases of individuals, so it
must be confidential and that this is contrary to openness
and transparency, and the foresight that the impact of nudge
interventions on the individual in the long run may not be
sustainable and the risk of being used for manipulative
purposes as it is designed by policy makers with relative
power and knowledge and on the grounds that individuals
are deprived of their freedom to choose while they are being
guided to make good, right behavior or right decision for
themselves or society. Existing criticisms have brought
along the search for alternatives to the nudge technique. The
budge approach, which forms the basis of the study, is one
of these alternatives, and it is not an approach that has found
a place for itself in the academic literature focusing on the
benefits of the nudge technique in Turkey.

Purpose: The aim of this study is to examine the budge
approach, which can be described as a behavioral regulation
tool that takes into account the awareness of the target
audience while directing the behaviors or decisions, taking
into account the criticisms towards the nudge technique and
in this study, it is aimed to find answers to the questions
"What are the differences between the budge and the nudge
" and "Which behavioral principles were used in the Energy
Labeling application, which is applied in Turkey with the
aim of providing energy efficiency and can serve as an
example for the budge technique". The related article is in
the nature of a research article, and it is anticipated that the
theoretical information and sample application analysis
obtained from the international literature and limited
Turkish sources on the budge approach will have a potential
benefit for the future, especially in terms of Turkish public
administration.

Literature Review: The budge approach, which was first
included in the article titled “From Nudging to Budging:
Using Behavioral Economics to Inform Public Sector
Policy”, written by Adam Oliver and published in 2013 also
formed the basis of A. Oliver's article titled “Towards a
New Political Economy of Behavioral Public Policy”
published in the Public Administration Review in 2019.The
budge approach is included in the article titled “Behavioral
Approach to Public Policies and Its Reflections on Turkey”
which was published in the 31st issue and the 4th volume of
the 2020 Journal of Society and Social Work, and written
by Cemre Cambazer, a researcher at Bogazigi University
Social Policy Forum Application and Research Center and
by the Associate Professor Volkan Yilmaz, a faculty
member of Bogazi¢i University Social Sciences Institute
Social Policy Department.

Conclusions: The Energy Labeling application discussed in
the article is one of the many strategies and practices carried
out throughout the country regarding the efficient use of
energy resources in Turkey. In parallel with the energy
chapter opened for negotiations for Turkey, which started
the accession negotiations with the European Union in
October 2005, the Energy Efficiency Law came into force
in 2007 and many reforms have been carried out in this field
in parallel with the European Union acquis. With the
"Energy Labels Application”, which is called Eco Label in
the European Union and became mandatory in Turkey as of
March 2, 2021, it has become obligatory to present new
energy labels containing energy consumption information

64

Abkdeniz IIBF Dergisi 2023, 23 (1) 63-74

for the private sector that supplies energy-related products.
It has been evaluated that this practice is an important
example of the budge approach, which is described as
"governments use behavioral principles directly to regulate
private sector actions in order to keep the private sector
away from activities that conflict with social benefit" and
the behavioral principles applied in practice are examined.
In the conclusion part of the study, it has been determined
that the psychological factors that are effective in the
decision-making processes of the individuals are taken into
account in the preference of the colors (red, yellow and
green) used on the energy labels, in the simplification of the
classification with the change in the energy classification,
and the change in the energy labels at a time when the

residential energy consumption increases during the
pandemic process.
1. Giris

Kamusal kararlarin verilmesinde ve kamu politikalarinin
olusturulmasinda uzunca yillar temel alinan geleneksel
iktisadin rasyonel insan modeli yasanan kiiresel finansal
krizlerin etkisiyle sorgulanmaya baslamis ve bireylerin
karar alma mekanizmalarim1 anlamaya odaklanan yeni
model arayislari ortaya ¢ikmistir. Thaler ve Sunstein
yayinladiklar1 “Diirtme: Saglik, Zenginlik ve Mutlulukla
flgili Kararlar Uygulamak™ isimli eserle, -her ne kadar
niiveleri Adam Smith’e kadar dayandirilsa da- dikkatleri
kamu politikas siirecinde davranigsal ilkelerin ve deneysel
yontemlerin 6nemine ¢ekmistir. Bireylerin karar alma
stireclerinde etkili olan pek ¢ok psikolojik ve sosyolojik
faktoriin oldugunu ve bunlara dayali olusturulabilecek
davranigsal i¢goriiler ile yasaklama ya da tesvik etme s6z
konusu olmadan birey davraniginin yonlendirilebilecegini
One siiren diirtme yaklasimi, son déonemde pek ¢ok politika
yapict i¢in politikayr sekillendirmede ve vatandaglarin
davraniglarini ve kararlarin1 yonlendirmede bagvurulan bir
miidahale arac1 olmustur. Ozellikle 2017 yilinda Richard
Thaler’m Nobel Ekonomi Odiilii’nii kazanmasi ile hem
akademik ¢aligmalarda hem de hitkkiimetler ve politikacilar
nezdinde diirtme teorisinin bulgular1 iizerine artan bir
miizakere s6z konusudur. Midahalenin talep tarafimi
olusturan bireyleri, onlara herhangi bir ekonomik tesvik
saglamadan ya da tercihte bulunabilecekleri segenekleri
kisitlamadan  biligsel sinirliliklari, yanliliklart ya da
aligkanliklarindan hareketle “dogru” ya da “iyi” olana
yonlendirmeye odaklanan diirtme yaklasimi pek ¢ok
elestiriye de maruz kalmigtir. Ozellikle etkinliginin uzun
siireli olmama ihtimali ve manipiilasyon amach kullanilma
riski diirtme teorisine alternatif teorilerin iiretilmesine
neden olmustur. Bu teorilerden biri de Adam Oliver’in
kimildatma (budge) yaklasimidir. Toplumsal fayday:
saglamada birey sorumluluguna odaklanarak bireylerin
davraniglarimi  davranigsal  ig¢gdriilerle  yonlendirmeyi
hedefleyen diirtme yaklasimma karsilik  Oliver’in
kimildatma yaklasimi sosyal fayda i¢in {iriin ya da
hizmetlerin piyasaya sunum kosullarinin davranigsal ilkeler
temelinde  bilingli  bir  sekilde  diizenlenmesini
ongormektedir. Akademik c¢aligmalarda diirtme kadar
gorliniirlik kazanamamis olan kimildatma yaklagimi bu
calismanin temelini olusturmaktadir. Bu ¢ercevede
calismada oOncelikle kamu yonetimi ve psikoloji disiplini
arasinda yillar icerisinde gerceklesen etkilesim ele alinmig
daha sonra ise diirtme teorisine ve ona yoneltilen elestirilere
yer verilerek ¢alismanin {izerine kurulu oldugu kimildatma
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yaklagimina odaklanilmistir. Caligmanin son bdliimiinde ise
hiikiimetlerin diirtme yaklagimina da siklikla bagvurdugu
enerji tasarrufu konusunda kimildatma yaklasimina 6rnek
olusturabilecek enerji etiketlemesi uygulamasi
incelenmigtir. Tiirkiye’de Mart 2021°de yiiriirliige giren ve
Avrupa Birligi Enerji Etiketlemesi uygulamasindaki
degisime paralel bir sekilde gerceklestirilen yeni enerji
etiketlemesi uygulamasinda o6zel sektoriin  {riinlerini
piyasaya sunus sekillerine getirilen diizenleme ve bu
diizenlemede bagvurulan davranmigsal ilkeler analiz
edilmistir. Kimildatma yaklasimia yonelik alanyazindan
elde edilen teorik bilgilerin ve 6rnek uygulama analizinin
kamu yo6netimi agisindan gelecege doniik potansiyel faydasi
olacagi diisiiniilmektedir.

2. Kamu Politikalar1 ve Psikoloji Disiplini

Giiniimiizde kamu otoritelerinin etkin ve etkili kamu
politikalart gelistirebilmesi igin siirece etki eden ¢ok sayida
faktorii gdz oniinde bulundurmasi gerekmektedir. Insan
dogasinin karmasik yapisi, kiiresellesen diinyada ¢esitlenen
talep ve ihtiyaglarla birlikte disiiniildiigiinde kamu
politikalarinda bagartya ulasabilmenin énemli bir adiminin
‘insan’1 ¢oziimlemek oldugu asikardir (Ekonomi Bakanligi,
2018: 5-10). 1776’da “The Wealth of Nations” adh
calismasinda Adam Smith; insanin ekonomik davranisinin
kisisel ¢ikarlart tarafindan belirlendigi savi tizerinden
kavramsallastirdigi rasyonel insan (homo economicus)
modellemesi ile ekonomi, siyaset, sosyoloji gibi
disiplinlerde insan davranisinin pek ¢ok 0Ozelliginin
anlagilmasinda faydali olmustur. Ancak ilgili ¢calisma moral
davranislarin agiklanmasinda yetersiz kalmistir (Akyildiz,
2008: 34). Bunda iktisadin, bilimsel bir statiiye erisme
gayesiyle psikolojik ve sosyolojik faktorleri dislayarak
insan davranigin1 rasyonellik temelinde ele almasinin
gerekliliginin etkili oldugu soylenilebilir. Nitekim Adam
Simit’in de 1759’da yaymnlanan “The Theory of Moral
Sentiments” adl1 ¢alismasinda insan davraniginin “tutkular”
olarak adlandirdigr sey ile "tarafsiz seyirci" arasindaki
miicadele tarafindan belirlendigine (aktaran Ashraf vd.,
2005: 1) dikkat ¢ekerek eserinde insan davraniginin
psikolojik tahliline yer vermesi de bu durumun bir
gostergesi olarak degerlendirilebilir.

Thaler ve Sunstein (2019: 18) tarafindan yapilan
betimlemede “Albert Einstein gibi diisiinebilen, IBM’in Big
Blue’su kadar biiyiik bir hafizaya ve Mahatma Gandhi
iradesine sahip” rasyonel insan (homo economicus) var-
sayimi II. Diinya Savasi’ni takiben diinya ekonomisinde
yasanan krizler ve piyasa basarisizliklar1 (Erdogan ve
Karagdl, 2019: 3) nedeniyle sorgulanmaya ve iktisadi
davranislarin psikolojik temelleri yeniden irdelenmeye
baslamistir. “The Study of Administration (idarenin
Incelenmesi)” adli eserinde E. Marshall Dimock (1937: 30)
yOnetimin, hem toplumsal miihendislik hem de uygulamali
bir psikoloji oldugunu belirterek biiyiik gruplar halinde
calisan bireylerin Orgiitlenmesi ve yonlendirilmesi igin
psikoloji ile igbirliginin 6nemine vurgu yapmistir. Bu vurgu
ile ayn1 zamanda kamu yonetimi ve psikoloji arasindaki
etkilesimi baglatan ilk kisi oldugu da soylenilebilir.
Eserinde olaganiistii idari sonuglarin ruh, moral ve atmosfer
tarafindan tretilecegini ve bunlarin da psikolojinin baslica
konular1 oldugunu savunmustur.

1947 yilinda Herbert Simon ise “Administrative Behaviour
(Yonetsel Davranis)” isimli kitabinda karini en yiiksege
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cikarmay1 hedefleyen tek bir girisimci anlayisi yerine riski
minimum seviyede tutma, ekonomik degiskenlerin kabul
edilebilir (doyurucu) bir diizeyine ulagsma gibi siiregte etkili
olabilecek psikolojik etken ve giiglerin gesitliligine
dikkatleri cekmistir (aktaran Ozer, 2016: 171).

Simon ile ayni yil yaymlanan “The Science of Public
Administration: Three Problems (Kamu Ydentimi Bilimi:
Ug Sorun” adli galismasinda R. Dahl (1947: 4) ise kamu
yonetiminin evrensel prensiplere sahip bir bilim olma
cabasinda verimliligi esas almasimi elestirerek kamu
yonetiminin  insan  davranislarini  anlama  iizerine
temellendirilmesi gerektigini belirtmistir. “The
Administrative State (idari Devlet)” adli eserinde ortaya
koydugu diisiinceler ile kamu yonetimine damga vuran
Dwight Waldo (2007: 25) ise nesnel ve bilimsel olma
diirtiisii  alinda bazi  siyaset bilimi dgrencilerinin
dikkatlerini insan ve toplumsal disiincenin dogasina
gevirdiklerini ve insanin sadece kiiglik bir boliimiiniin
rasyonel oldugu sonucuna vardiklarini dile getirmistir.
Zihinsel donanimi zayif ve yetersiz olan, kendi kiigiik
kaygilarmin ayrintilarinda bencil diirtiilerle asiriya kagma
olasiligi bulunan insan 6nermesi ile kamuoyunun rasyonel
olmayan gii¢lerin bir sonucunu ifade eden bir terimden
basgka bir sey olmadigi sonucuna vardiklarint ancak kamu
yonetiminin bu fikirden ¢ok az etkilendigini dile getiren
Waldo yo6netim c¢alismalarinin  pek ¢ok bakimdan
rasyonalizmin “son kalesi” oldugunu ifade etmistir.
Marshall Dimock, Herbert Simon ve Dwight Waldo gibi
seckin kigiler tarafindan kamu yonetimi ve psikoloji
arasinda baglanti kurulmasina yonelik bu erken cagrilara
ragmen kamu yonetimi akademisyenleri ekonomi, siyaset
bilimi ve isletme bilimi gibi komsu disiplinlere nazaran
psikoloji teorilerini ve yoOntemlerini kismen ihmal
etmislerdir.

2002 yilina gelindiginde Nobel Ekonomi 6diilii ile Daniel
Kahneman ve beraber pek ¢ok esere imza atti§i Amos
Tversky; davranigsal ekonomi alanindaki calismalari ile
duygularindan bagimsiz, mantikli kararlar alan “rasyonel
(akilci) insan” 6nermesi iizerinde yiikselen klasik ekonomi
bilimine yeni bir bakis acist kazandirmigs ve sonrasinda
Richard H. Thaler ve Cass Sunstein ise 2008 yilinda
yazdiklar1 Nudge (Diirtme) isimli kitapta yaptiklar
“insanlar (homo sapiens)” ve “iktisadiler (homo
economicus)” ayrimi ile bireylerin karar alma siireclerinin
ve bu siirece etki eden unsurlarin hem akademik hem de
politik tartismalarin odag1 haline gelmesine neden olmustur
(Ozdemir, 2017: 1; Thaler ve Sunstein, 2019: 29). ilgili
eserde Thaler ve Sunstein (2019: 33-37) tarafindan yapilan
bu ayrimda ikili Islemleme Kurami olarak adlandirdiklar
insan beyninin calisma prensibi temel alinmustir. Insanlarin
giilimseyen bir cocuk gordiigiinde giilimsemesi ya da
yasadiklar1 depremin hemen sonrasinda deprem sigortasi
yaptirmalar1 6rneklerinde oldugu gibi insanlarin bazi karar,
eylem ve tercihlerinde beyinlerinin iggiidiisel, kontrolsiiz,
cagrisimsal veya hizli yanmi temsil eden otomatik
(sezgisel) sistemlerini kullandiklari; bazi karar, tercih ve
eylemlerinde ise beyinlerinin daha kontrolli, bilingli, yavas
veya ¢ikarimsal tarafini temsil eden diislinsel (rasyonel)
sistemlerinin devrede oldugu ileri siiriilmiistiir. Diisiinsel
sistemlerine dayanmadan karar almayan ve zaman zaman
ongoriilebilir hatalar yapan iktisadilerin aksine gercek
“insanlar” sigaranin ve alkoliin zararli oldugunu, sporun
saglikli yasamanin garantisi oldugunu ve tasarruf etmenin
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kendisini ve ¢ocuklarini giivence altina alacagini bilmesine
ragmen otomatik sistemlerinin etkisinde kisa vadeli
isteklerini 6n planda tutarlar (Peksevim ve Peksevim,
2020). Dolayisiyla ¢ogu zaman bireylerin karar ve
tercihlerinde klasik iktisadin rasyonellik ilkesinin aksine
baz1 duygusal ve biligsel faktédrlerin® etkisinde olduklart
sOylenilebilir. Bu faktorlerin psikoloji biliminin 1gmda
irdelenmesi ile elde edilen bilgilerin pek ¢ok alanda oldugu
gibi kamu yonetiminde de faydali olacagi Ongoriisii
davranis bilimi prensiplerine yonelik bir ilgi ve farkindalik
yaratmigtir.

3. Kamu Politikalarinda Diirtme
Elestirileri

Yaklasim1 ve

Kamu yonetimi ve davranig bilimi arasindaki etkilegim ile
bireylerin karar alma siireglerini etkileyen oOnyargilar,
yanliliklar vb. anlagilmast ve belirli kosullar altinda nasil
davrandiklar1 ya da davranabilecekleri hakkinda gelisti-
rilebilecek birtakim davranigsal i¢goriiler ile kamu
politikalarinda daha az ¢aba ile daha biiyiik sonug¢larin elde
edilmesinin olas1 olacagi ongorillmektedir. Bir diger ifade
ile kamu politikalarinin, otoritelerin vatandaglarin nasil
davranmalarini istediklerinden ¢ok pratikte vatandaglarin
nasil davrandiklarma dair somut bir bilgi ve farkindalik
temelinde olusturulmasmin alinan neticeyi olumlu yonde
etkileyecegi diisiiniilmektedir (Ekonomi Bakanligi, 2018:
93-94).

Davranis biliminin bireylerin davraniglarini, davranislari ile
algilart ve tercihleri arasindaki baglantiy1 analiz ederek
giindelik hayatta karsilasilan problemlere ¢6ziim sunmada
bagvurdugu araglardan biri diirtme (nudge) dir (Aksoy,
2018: 70). 1980°li yillarda Daniel Kahneman ve Amos
Tversky gibi psikologlarin insanlarin karar alma sii-
reclerinde duygulariin énemini ortaya koydugu ¢alismalar
ile davranigsal bilim bireylerin karar alma mekanizmalarini
degistirecek bir takim teknikler gelistirmeye baglamistir.
Dirtme (nudge) teknigi de davranigsal ekonomist Richard
Thaler ve Cass Sunstein tarafindan gelistirilen ve 2017
yilinda Thaler’a Nobel o6diili kazandiran bir tekniktir
(Peksevim ve Peksevim, 2020).

2002 yilinda Nobel ekonomi 6diilii kazanan ve insanlarin
bilissel sistemlerinin gergeklestirdigi hatalar1 ortaya koyan
calismalarinda Daniel Kahneman; bir¢ok kisinin karar alma
ya da tercih yapma siirecinde olaylar arasinda iliski
kurarken aslinda hatali ya da yanli sonuglar ¢ikarilmasina
neden olacak sekilde akil yiiriittiikleri sonucuna varmistir.
Komsularmin ¢ogunun enerji tasarrufu yaptig1 bilgisini
Ogrenen bireylerin enerji tasarruf oranlarinda ciddi bir artig

! [lgili faktorlerin tek tek incelenmesi caligmanin amacini asacagi igin
caligmada yer verilmemis olmakla birlikte, detayli aragtirma igin “biligsel
yanilgilar (6nyargilar) kodeksi”nden yararlanilabilir.

2 {lgili amprik arastirma ile ilgili detayli okuma icin bknz: Nolan, J.
M.,Schultz, P. W., Cialdini, R. B., Goldstein, N. J. ve Griskevicius, V.
(2008). Normative Social Influence is Under detected Personality and
Social Psychology Bulletin 34, 913-923; Altun, T. (2018). Hanelerde
Enerji Verimliligi: Davramssal Miidahaleler ve Kamu Politikalar1 Igin
Anahtar {lkeler, Turkish Studies Economics, Finance and Politics, 13 (22),
91-106.

8 Camerer vd. (2003: 1219) ilgili yaklasimi asagidaki sekilde formiilize
etmistir:

(P*B)-[(1-P)*C] -1+ AIl>0

Denklem iki varsayim tizerine sekillendirilmistir. Birincisi tiiketicilerin
tam rasyoneller ve sinirli rasyoneller olmak tizere ikiye ayrildig, ikicisi ise
tilketicilerin bir kismmim (P) smirh rasyonel kategorisine girdigidir.
Denklemde;
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olmasi? ya da yakin zamanda ugak kazast ile ilgili bir film
izleyen bireyin ilk ugak seyahatinde ugagm en giivenli
ulasgim aract oldugunu bilmesine ragmen yasadigi
tedirginlik bu duruma verilebilecek 6rneklerdir. Diirtme de
davranigsal bilimin sagladigi biitiin bu bilgi birikimini insan
davranisini degistirmede kullanan bir teknik olup, bireylerin
kararlarini, fikirlerini, tercihlerini yasaklar ya da talepler ile
degistirmek yerine karar verme siirecinde etkili olan
unsurlart  bilerek  ¢evresel faktorleri tasarlamaya
dayanmaktadir (Dogru, 2018).

Thaler ve Sunstein (2019: 17) ozgiirliik¢li paternalist bir
teknik olarak degerlendirdikleri diirtmeyi “insan davra-
nislarinin  tahmin edilecek bir sekilde, segenekleri
yasaklamadan ya da insanlarm muhatap oldugu ekonomik
tesvikleri fazla degistirmeden ydnlendirilmesi” olarak
tanmimlamustir. Ogrencilerin kantinde yapacaklar1 yiyecek
tercihlerinde kendileri i¢in faydali olacak meyveyi tercih
etmeleri amaciyla meyvenin sunum yerini sagliksiz
gidalarla degistirerek g6z hizasmna almanin bir diirtme
ornegi oldugunu ve bu ornekte oldugu gibi diirtmenin
ogrencilerin istedikleri karar1 verebilme konusunda 6zgiir
olmalar1 nedeniyle 6zgiirliikk¢li ve daha saglikli bir yasam
siirmelerini saglama noktasinda davraniglarinin
degistirilmeye c¢alisilmasi nedeniyle de paternalist bir
yapida oldugunu ifade etmislerdir. Camerer vd. (2003:
1212) ise benzer bir yaklasimi “asimetrik paternalizm”®
olarak kavramsallastirmistir. Onlara gore bir politika sinirh
rasyonel insanlar1 hata yapmaktan alikoyarak onlara fayda
sagliyorsa ve bunu yaparken tamamen rasyonel insanlara
neredeyse hi¢ zarar vermiyorsa asimetrik paternalist bir
diizenlemedir.

Liberal bir bakis acisiyla paternalist politikalarin
gelistirilmesi amacina katki saglayacagi disiiniilen
davranigsal yaklasimlara yonelik (Altun, 2020) artan politik
ilginin Oliver’a (2013b: 685-686) gore iki nedeni
bulunmaktadir. {lki 2008 Kiiresel Finansal Krizi’nin
ardindan standart iktisadi yaklasima alternatif yaklagimlar
aranmaya baslanmasi, ikinci ise liberal zihniyete sahip
siyasetgilerin daha fazla diizenlenme ya da yasaga
bagvurmadan bireyleri kendilerine ve topluma zarar veren
davraniglarin1 degistirmeye motive edecek yollar aramaya
baslamis olmasidir.

Bireylerin kendi faydalar1 dogrultusunda hareket etmesini
veya karar vermesini saglayarak uzun vadeli ve kolektif
faydanin da desteklenmesi i¢in olumlu bir tetikleyici ya da
bir miidahale arac1 olarak (John ve Stoker, 2017) diirtmenin
kamu otoriteleri tarafindan baskilayict ya da smirlayict
politikalarin yerine benimsenmesiyle; ¢cevrenin korunmast,

“B: sinirli rasyonel bireylerin net faydasini

C: tam rasyonel bireylerin net maliyetlerini

I: uygulama maliyetlerini

AIT: firmalarm karini1” temsil etmektedir. Bir politika sinirli rasyoneller
icin bilyiik faydalar saglarken (B, biiyiikken), tam rasyonellere zarar
vermiyor ya da gok az zarar veriyorsa (C, kiigiikse) bu politika liberal
paternalisttir. B>0 ve C=0 oldugunda ise piir liberal paternalizm olarak
nitelendirilir. Asimetrik paternalizm; politikalarin yalnizca tamamen
rasyonel bireylere kiigiik maliyetler yiiklemesine degil, ayni zamanda
diisiik uygulama maliyetleri igermesinin gerekliligine de vurgu yapar. Eger
tiiketici refahinda artis s6z konusu iken firma karlarinda bir azalmadan s6z
ediliyorsa ya da politikanin uygulama maliyetleri yiiksekse paternalizmin
refah1 olumsuz yonde etkilemesi miimkiindiir.

Detayli okuma i¢in bknz: Altun, T. (2020), Davranissal Refah Ekonomisi:
Liberal Paternalist Politikalar,
https://www.researchgate.net/publication/337631938_Davranissal_Refah
_Ekonomisi_Liberal_Paternalist_Politikalar


https://www.researchgate.net/publication/337631938_Davranissal_Refah_Ekonomisi_Liberal_Paternalist_Politikalar
https://www.researchgate.net/publication/337631938_Davranissal_Refah_Ekonomisi_Liberal_Paternalist_Politikalar
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enerji tasarrufu, atik yonetimi vb. pek ¢ok alanda daha etkili
sonuglar almacagi, daha iyi yOnetisim saglanacagi,
hantalligin 6nlenecegi ve biitiin bunlarin daha az maliyetle
gergeklesecegi ongoriilmiistiir (Thaler ve Sunstein, 2019:
27). Bu ongoriiler tiim diinyada davranissal yaklagimlarin
kamu politikas1 siirecinde kullanilmasinin her gecen giin
yayginlasmasina neden olmustur. Pek cok hiikiimet ve
uluslararas1 kurulus davranigsal ilkeleri kullanarak birey
davranislarin1 politika hedeflerine uygun hale getirmeye
calismistir. Ingiltere, Amerika Birlesik Devletleri ve
Tiirkiye gibi iilkeler kamu politikalarinda maddi tesvik ya
da yasaklardan ziyade kurduklari davramigsal iggorii
takimlarinin gerceklestirdikleri rastgele kontrol
deneylerinden elde edilen bilgilere basvurmanin daha etkili
sonuglar iiretecegi konusundaki ongoriileri nedeniyle pek
¢ok projeye imza atmistir (Kilig, 2020).

Tiirkiye’de davranigsal ilkelere bagvurularak hazirlanan
kamu politikalarindan biri, tasarruf ve yatirimlar tesvik
etme amaciyla 2017 yilinda uygulamaya gecilen zorunlu
bireysel emeklilik sistemidir. Bu sistem ile 7,5 milyon kisi
otomatik bir sekilde emeklilik sistemine dahil edilmistir.
Dahil edilen kisilere sistemden ¢ikma 6zgiirliigii taninmis
olmasina ragmen, 2018 yil1 Nisan ay1 verileri yarisindan
fazlasinin sistemde kalmaya devam ettigini gostermistir
(Ekonomi Bakanligi, 2018: 128). Bu verilerde; insanlarin
mevcut durumunu korumaya ve istikrarint bozmamaya
yonelik bilingsiz de olsa yaptiklar1 tercihin (statiiko
etkisinin) etkisinin oldugu sdylenilebilir. Altun ve Aydin;
“The Effect of Behavioral Instruments on the Savings in
Private Pension Plans: The Case of Turkey (Bireysel
Emeklilik Planlarinda Davranigsal Araglarin Tasarrufa
Etkisi)” baglikli makalelerinde bireysel emeklilik sistemine
otomatik katilimin bagladigt 2017°den 2021 yilina kadarki
stirecte mevcut sozlesmelerin %72.16’sinin sona erdigini
belirtmistir. Sisteme dahil edilen katilimcilarin yarisinin iki
ay sonra cayma hakkini kullandigini, diger yarisinin ise dort
yil igerisinde sozlesmelerini feshettigini ya da sistemde
kalmaya devam ettigini ve bu ikinci yarty1 olusturan grubun
sistemi derhal terk etmemelerinde de eylemsizlik (atalet)
egiliminin etkisinin olabilecegini vurgulamiglardir (2022:
278).

Davranigsal kamu politikalarindan bir digeri ise 2018
yilinda Ekonomi Bakanligi’na bagh Ihracat Genel
Miidiirliigii  blinyesinde kurulan Davranigsal Kamu
Politikalar1 ve Yeni Nesil Teknolojiler Dairesi tarafindan
ihracata yonelik devlet desteklerine bagvuran firma
sayisinin  artirilmasi  igin  tasarlanmugstir.  Tlgili  daire
tarafindan yiiriitiilen rastgele kontrol deneylerinden elde
edilen bilgiler ile firmalara gonderilen standart resmi
yazilarin  igeriginde; bireylerin kayiptan kag¢inma
egilimlerine, hedef belirleme ilkesine ve batik maliyet
yanilgismma dikkat edilerek yapilan farklilastirmalar
sayesinde iimit verici sonuglar elde edilmistir. Orman ve Su
Isleri Bakanhig1 onciiliigiinde vatandaslarin kendi adlarina,
cumhurbaskanmin el yazisiyla ve imzasiyla gonderilen
karagam  tohumlarmi1 igeren mektuplarla  bireyler
agaclandirmaya tegvik edilerek davranissal ilkeler 1s181nda
ylriitiilen kampanya ile ¢evrenin korunmasi amaglanmigtir
(Ekonomi Bakanligi, 2018: 121-122; Kilig, 2020: 252).

4 Alternatif davranissal kamu politikasi araglaridan biri olan “diirtme artt
(nudge plus)” hakkinda detayli okuma i¢in bknz. John, P. (2018). How Far
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Tiirkiye gibi pek ¢ok iilkede politika yapicilar tarafindan
davranigsal ekonominin bulgular1 iizerinde artan miiza-
kerelerinin son yillarda bu alt disiplindeki en O6nemli
gelismelerden biri oldugu sdylense de diirtme yaklagiminin
mesruiyetine kargi bir takim soru isaretleri de s0z
konusudur. Bireylerin diisiinme bicimlerini kullanarak ve
onlara herhangi bir ekonomik tesvik sunmadan kararlarini
yonlendirebilmek i¢in bagvurulan diirtme miidahalesinin
hedefindeki kisiler tarafindan fark edilmeden yapilmasi bir
diger ifade ile gizli olmasinin gerekliligi ve bunun da
hiikiimetlerin gizli politika miidahalelerini mesrulastirma
riskini barindirdig séylenmektedir (Oliver, 2013a). Bunun
yani sira diirtme miidahalelerinin vatandaslarin kisa vadede
karar alma mekanizmasini sekillendirebilmesinin miimkiin
olabilecegi ancak uzun vadede kazanilan farkindalik ile
birlikte bu etkinin siirdiiriilebilir olamamasi dolayistyla
diirtmenin sinirli bir etkisinin olacag: ile ilgili kaygilar
bulunmaktadir.  Bireylerin  koklesmis  davraniglarini
degistirebilme ya da yonlendirebilmesindeki basarisinin da
kisitli olabilecegi diislinlilen diirtme ayni zamanda etik
elestirilere de maruz kalmistir. Her ne kadar diirtme
politikasinda vatandaslara segmeme ya da tercih etmeme
Ozgiirliigli taninmis olsa da; bireylerin bilgisi olmamasi
nedeniyle acgiklik ve seffaflik ilkeleri ile ¢elismesi
noktasinda, goérece giice ve bilgiye sahip politika yapicilar
tarafindan tasarlanmasi nedeniyle manipiilatif amaglarla
kullanilabilme riski noktasinda ve bireylerin se¢gmeme
ozgiirliiklerini kisitlamasi nedeniyle 6zerklik noktasinda
elestirilmektedir (John ve Stoker, 2017).

4. Talep Yonlii Diirtmeye Karsihk Arz Yonlii
Kimildatma Yaklasimi

Diirtme miidahalelerine yonelik elestiriler davranigsal kamu
politikast alanyazininda alternatif olarak farkli mii-
dahalelerin degerlendirilmesine neden olmustur.* Adam
Oliver tarafindan “kimildatma (budge)” olarak ifade edilen
yaklagim ¢alismanin temel bakis agisini olusturmaktadir.
Oliver’in (2013b: 699) davranissal ilkelere dayali bilingli
diizenleme olarak ifade ettigi ve arz yonli davranigsal
yaklagim olarak degerlendirdigi kimildatma, 6zel sektorii
toplumsal faydayla ¢eligen faaliyetlerden uzak tutmak igin
hiikiimetlerin davranigsal ilkeleri dogrudan o&zel sektor
eylemlerini diizenlenme amaciyla kullanmasi olarak
tanimlanabilir. Oliver (2013a) kamu politikalarinda arz
tarafinda  gerceklestirilecek davranigsal temelli bir
miidahalenin yani kimildatmanin, talep tarafindaki
(vatandaslar tizerindeki) davranigsal temelli miidahaleye
yani diirtmeye nazaran daha etkili olacagini savunmaktadir.
Oliver’a (2013b: 699) gore vatandaslarin bor¢glanmanin kisa
vadeli faydalarina odaklandigini ve uzun vadeli geri 6deme
acisim1 gormezden geldigini kabul eden ve buna uygun
diizenlenen bir bankacilik sektorii hem topluma biiyiik
Olciide fayda saglayacak, hem gelecekteki felaketleri
onleyecek hem de kamu otoritelerinin vatandaglarin
giivenini yeniden kazanmasi igin teorik bir temel sunacaktir.
Kimildatma yaklasiminin, talep yonli diirtme yaklagimina
yoneltilen manipiilasyon ya da ozerklik konusundaki
elestirilere ya da kamu politikasinda karar verici konumdaki
kisilerin kendi biligsel siirlarinin varlig1 gibi endiseler de
g0z Oniine alindiginda dikkate deger oldugu séylenilebilir.

to Nudge? Assessing Behavioral Public Policy, Edward Elgar Publishing,
Cheltenham, UK.



S.M.OZDEMIRAY

Adam Oliver; 2017 yilinda yayimlanan “Nudges, Shoves
and Budges: Behavioural Economic Policy Frameworks
(Diirtmeler, Itmeler ve Kimildatmalar: Davranissal
Ekonomi Politikast Cergeveleri)” baglikli makalesinde
kimildatma yaklagiminin, davranigsal ilkelerin 6zel
kuruluslar tarafindan tiiketicilerin manipiilasyonunu en tist
diizeye c¢ikaran kar maksimizasyonu i¢in kullanilmasina
kars1 koymaya odaklandigimi ifade etmistir. Ornegin, sigara
iireticilerinin {rtinleri i¢in kullandiklar1 ambalaj tiiriini
misterilerin ~ dikkatini  ¢ekecek  sekilde  se¢meleri
muhtemeldir. Burada potansiyel miisterilerin dikkatini
¢ekmede davranigsal ekonominin bulgularindan biri olan
onyarginin kullanildig1 séylenilebilir. Politika yapicilar bu
uygulamanin normal sartlar altinda sigara igmeyen insanlari
da sigara i¢cmeye tesvik edecegi konusunda hemfikirse,
sigaralarin zorunlu sade ambalajlanmasi diizenlemesini
uygulamaya koyabilir. Ornekten de anlasilacag: iizere
kimildatma; bagkalarina zarar olarak da bilinen digsalliklara
odaklanmayan ozel sektoriin, ortiik davranigsal ilkelere
bagvurmasini Onlemeyi amaglayan bir miidahale sekli
olarak degerlendirilebilir. Diirtme yaklasiminda oldugu
gibi, kimildatma yaklasimi da davranigsal ekonominin
bulgularindan faydalanir. Farkli olarak kimildatma bu
bulgulari, 6zel sektoriin karini zararli yollarla en st diizeye
¢ikarmanin bir yolu olarak davranigsal ilkeleri uygunsuz ve
ortik bir sekilde kullanimina karsi koymada kullanir
(Oliver, 2017: 3).

Davranigsal kamu politikas1 araglarindan diirtme ve
kimildatma arasindaki fark; Oliver (2017) tarafindan
“behavioral policy cube (davranigsal politika kiipii)” olarak
adlandirdign  kiip tizerinde Sekil 1°’deki gibi ortaya
konmugtur. Davramigsal politika kiipine gore diirtme;
davranissal, 6zgiirliik¢ii ve igselligi temel alan bir politika
aract iken kimildatma diizenleyici, davranigsal ve digsalligt
temel alan bir politika aracidir (Mihaila, 2021: 5).
Mojasevic ve Nikoli¢’e (2021: 85) gore paternalist
miidahalelerin {i¢ tiiri bulunmaktadir. Bunlar; liberal
paternalizm (nudge/diirtme), zorlayic1 paternalizm (shove/
itme) ve dissalliklarin davranigsal diizenlemesi (budge/
kimildatma) dir. Onlara goére bunlarin hepsi davranigsal
miidahaleler olup diirtmeler  (nudge) yumusak bir
paternalizm seklidir. Bireylerin kendileri ve toplum igin
faydali sonuglar iiretecek davraniga dogru
yonlendirilebilmesi i¢in yardima ihtiya¢ duydugu, bu

Tablo 1. Davranigsal Kamu Politikas1 Araclarindan Diirtme, {tme ve Kimildatma
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nedenle bir dig yardimsever olarak kamu otoritelerinin goze
batmayan miidahalesi ile arzu edilen davramisa dogru
yonlendirilebilecegini savunmaktadir. Bunu yaparken de
bireylerin segmeme ya da tercih etmeme 6zgiirliiklerinin
korunmasini temel alir. {tmeler (shove) ise; dogasi geregi
anti-liberal, miidahaleci bir diizenleme olarak goriilse de
icselligi hedeflemesi ve davranigsal i¢godriilere dayanmasi
ile diirtmelere benzemektedir. Itmelere verilebilecek en
onemli Ornek sigara igme yasaklaridir. Sigara icme
yasaklari bireylere yonelik bir sosyal baski olusturarak arzu
edilen sekilde davranmasma neden olur. Kimildatma
(budge) ise; onceki iki politika aracinda oldugu gibi
davranigsal iggodriilere dayanmakta ancak digsallig:
hedefleyen diizenleyici bir arag olarak
degerlendirilmektedir. Bir sekerleme iireticisinin, bireylerin
sinirli rasyonalitesinden faydalanarak kéarini artirmak
amaciyla siipermarkette {iriinlerinin kasa yakinlarinda
sergilenmesi i¢in saticilara dnemli miktarlarda para verme
olasiligini yasaklayan bir diizenlenme kimildatma 6rnegidir
(Mojasevi¢ ve Nikoli¢, 2021: 86-87).

Sekil 1. Davranigsal Politika Kiiptinde Diirtme ve Kimildatma

Mojasevic ve Nikoli¢ (2021: 87), c¢aligmalarinda
davranigsal iggdriileri temel alan ii¢ paternalist miidahale
olarak degerlendirdikleri diirtme, itme ve kimildatma
arasindaki benzerlikleri ve farkliliklar1 Tablo 1°deki gibi
Ozetlemisglerdir.

Politika Tiirii Kavram Ozgiirliik (0) / Diizenleme (D) icsellikler (i) / Digsalliklar (D) Davramgsal icgorii (D)
Liberal Paternalizm Diirtme 0 I DI
Zorlayici Paternalizm itme D i DI
Digsalliklarin Davranigsal Kimildatma D D DI
Diizenlemesi

Calismanin odagini olusturan diirtme ve kimildatma
yaklagimlar1 arasindaki farkliliklar1 Tirkiye’den somut
birer drnek tizerinden degerlendirebilmek icin ise Tablo
2’den yararlanilabilir.

Sarah Giest (2020: 4) ise “Do nudgers need budging? A
comparative  analysis of European smart meter
implementation (Diirtme uygulayicilarmin kimildatmaya
ihtiyact var mu1? Avrupa akilli saya¢ uygulamasinin
karsilastirmali bir analizi)” adli makalesinde diirtme ve
kimildatma arasindaki iliskiyi Sekil 2'deki gibi kurmustur.

Giest’e (2020: 1-2) gore diirtme, se¢cim mimarisine
bagvurarak bireylerin davraniglarini hitkiimetin amaglartyla
uyumlu olmasi noktasinda yonlendiren bir politika aract
iken bu hedefe ulagsmakta yetersiz kalmaktadir. Ona gore
hiikiimetler vatandaslarini bireysel, toplumsal ya da sosyal
fayday1 saglayacak davraniglara yoOnlendirirken onlar
dogrudan diirtmezler, bunun i¢in &6zel aracilara ihtiyag
duyarlar. Bu 6zel aracilara bagimlilik durumu, 6zel sektor
aracilarinin ekonomik ¢ikarlarma potansiyel olarak zarar
verebilecek diirtiileri telafi etme ve bireyleri politika
hedefinden ziyade kar maksimizasyonunu oOnceleyerek
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kendi tercih ettikleri yone kaydirma tehlikesi ile birlikte
disiiniildiigiinde; hiikiimetlerin kimildatma yaklagimi ile

arz yonlii bir miidahalede bulunarak 6zel sektor aracilarinin

Tablo 2. Diirtme ve Kimildatma Yaklasimlarinin Karsilastirilmasi
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davranig ve kararlarin1 yonlendirmesinin dnemini ortaya
¢ikarmaktadir.

Arag Oncii isimler Yontem Tiirkiye Uygulamasi Davramssal Ilkeler
Diirtme -Richard Thaler Talep yonlii diizenleme Otomatik Bireysel Emeklilik | Sistemde; insanlarin mevcut durumlarini korumaya,
(Nudge) -Cass R. Sunstein | (bireysel segim mimarisinin | Katilim Sistemi istikrarlarini bozmamaya yonelik bilingsiz de olsa
diizenlenmesi) yaptiklan tercihten (atalet egiliminden) ve hazir
olarak sunulan segenegi degistirmemenin daha
kolay olmasi yanliligindan faydalanilmistir.
Kimildatma | Adam Oliver Arz yonlii Tiitiin trinlerinin paketlerinde | Sigara paketleri {izerinde yer alan mesajlar
(Budge) diizenleme saghiga zararli oldugu yoniinde | cergeveleme etkisi®, sosyal norm® vb. bilissel ilkeler

(piyasanin diizenlenmesi) uyart bulundurma ve paketlerin | dikkate alinarak olusturulmustur.
tek tiplestirilmesi

Kaynak: Yilmaz ve Canbazer, 2020: 1838

Hiikiimet

Kimildatma

Amag

Politika hedefi
dogrultusunda bireysel
davranis degisiklikleri

Diirtme

Ozel sektor
uygulayicilari

Sekil 2. Diirtme ve Kimildatma Arasindaki Iliski

Calismanin bundan sonraki baslhiginda Avrupa Birligi’nde
Eco Label olarak isimlendirilen ve Tiirkiye’de 2 Mart 2021
tarihi itibari ile zorunlu hale gelen “Enerji Etiketleri
Uygulamas1” kimildatma Ornegi olarak ele almacaktir.
Enerji tasarrufunu saglayabilme noktasinda digsalliklar
hedefleyerek piyasaya enerji tiiketimine etki eden iiriinler
sunan Ozel sektore yonelik davramigsal ilkeler 1siginda
gergeklestirilen bir diizenleme olan “Enerji  Etiketleri
Uygulamasi”nda  bagvurulan davranissal iggoriilerin
irdelenmesi ¢alismanin temel amacidir. Komsularinin
cogunun enerji tasarrufu yaptigi bilgisini 6grenen bireylerin
enerji tasarruflarmi artirmasi Orneginde oldugu gibi,
igsellikleri hedefleyen diirtmelerle elde edilen olumlu
sonuglarin; digsalliklart hedefleyen kimildatma yontemiyle
Ozel sektoriin davranmig ve kararlarmm diizenlenmesi
vasitastyla  desteklenmesinin  toplumsal  sorunlarin
iistesinden gelinmesine o6nemli katkilar saglayacagi
ongoriilmektedir.

5. Enerji Etiketlemesi Uygulamasi

Mevecut iiretim, tiiketim ve kalkinma sekillerinin yeryiizii ve
topluma yonelik olusturdugu biiyiikk tehdit; giliniimiizde
kiiresel 1sinma, hava-su-toprak kirliligi, enerji ve su

kaynaklarmin tiikkenmesi gibi muhtemelen geri don-
diirilemez c¢evresel sorunlarla somut bir sekilde fark
edilmektedir. Yasanan ¢evre sorunlari diinyada artan niifus
ile birlikte diisliniildiigiinde insanlarin fiziksel, zihinsel ve
sosyal sagliklarimin yani sira gelecek nesillere yasanabilir
bir diinya birakabilme olanagmin da giderek yok oldugunu
sOylemek yanlig olmayacaktir (Dursun ve Belit, 2017: 130-
131). Sirdirilebilir bir yasama kavusabilmek adma
atilabilecek oOnemli adimlardan biri gelisen teknoloji,
yiikselen hayat standartlari, artan niifus, degisen yasam,
disiiniis ve dretim sekilleri vb. ile birlikte artan enerji
tiketiminin  Online  gegilerek  enerji  verimliliginin
saglanmasidir (Dogan ve Yilankirkan, 2015: 376).

Iginde yasadigimiz cagda enerjiye ulasmak en tabii
ihtiyaglarimizdan biridir. Ancak 2021 Enerji ilerleme Ra-
poru’na gore elektrige erisimi olmayan insan sayis1 2010'da
1,2 milyarken 2019'da 759 milyona diismiis olsa da
COVID-19 pandemisinin ardindan enerji erigimindeki
kazanimlarin tersine donecegi degerlendirilmistir. 2030°da
ise tahminen 660 milyon insanin elektrige erisemeyecegi
ongoriilmiistiir IRENA, 2021). Insanca yasama ve sosyo-
ekonomik kalkinma i¢in ucuz, giivenilir ve temiz enerjinin
Oonemi yadsinamaz bir gercektir. Buna karsilik petrol,
dogalgaz ve komiir gibi fosil yakit rezervlerinin tiim

5 Cergeveleme Etkisi: Bireylerin segimlerinin ve kararlarinin, sorularin ya da sorunlarmn sunulus seklinden etkilenmesi durumudur. Detayli okuma igin bknz:

Thaler ve Sunstein, 2019: 54-55.

6 Sosyal Norm: Bireylerin se¢imlerinin ve kararlarmin toplumun ¢ogu tarafindan kabul gérmiis kural ya da davranis kaliplarmdan etkilenmesi bir diger ifade ile
¢ogunluga uyma yanliligidir. Detayli okuma igin bknz: Thaler ve Sunstein, 2019: 74-75.
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diinyada kismen azalmaya bagladig1 ve siirekli artan enerji
talebini uzun vadede karsilayamayacagi konu hakkindaki
arastirma ve analizlerde siklikla vurgulanmaktadir. Bu da
enerjiyi verimli kullanmay1 zorunlu hale getirmektedir
(inan vd., 2018: 11; TMMOB Elektrik Miihendisleri Odas1
Samsun Subesi, 2013: 20). Ozellikle Tiirkiye gibi enerjide
disa bagimli olan iilkelerde mevcut enerji kaynaklarnin
sayisint  ve enerji Uretimini artirma noktasinda
yiriitiilebilecek ulusal politikalarin yani sira tiiketicilerin ve
mal-hizmet ireticilerinin enerji tasarrufu konusunda
bilinglendirilmesi son derece Onemlidir (Dogan ve
Yilankirkan, 2015: 376).

Tiirkiye’de enerji kaynaklarmin verimli kullanilmasina
iligkin iilke genelinde pek ¢ok strateji ve uygulama yii-

ritiilmektedir. Bunlardan biri  Enerji  Etiketlemesi
uygulamasidir. Calismanin  bakis agisin1  olusturan
kimildatma yaklasimina uygun olarak hiikiimetin

davranissal ilkeler 15181nda piyasaya enerji tiiketimine etki
eden iriinler sunan Ozel sektdr aracilarina yonelik
diizenleyici bir takim yiikiimlilikler getirdigi Enerji
Etiketlemesi uygulamasi ile “enerji ile ilgili tirlinler i¢in bir
gergeve olusturarak, bu iriinlerin etiketlenmesi ve enerji
verimliligine, kullanim sirasinda enerji ve diger kaynaklarin
tilketimine iliskin standart @iriin bilgilerinin ve bu iiriinlere
ilisgkin tamamlayic1  bilgilerin  saglanmasi  yoluyla,
miisterilerin enerji tiikketimini azaltmasi igin daha verimli
tirlinler se¢melerini saglamak” amaglanmaktadir (Enerji
Etiketlemesi Cerceve Yonetmeligi, 2021).

Ekim 2005 tarihinde Liiksemburg'da gergeklestirilen
Hiikiimetleraras1 Konferans ile resmen AB'ye katilim mii-
zakerelerine baglayan Tirkiye i¢in miizakereye acilan
onemli fasillardan biri 15. fasil olan enerji faslidir. Avrupa
Birligi’nin  “toplulugun rekabet edebilirligine katki
saglamak, enerji arz giivenligini temin etmek ve
sirdiiriilebilir kalkinma temelinde g¢evrenin korunmasina
katkida  bulunma” temel hedefleri dogrultusunda
miizakereye acilan ilgili fasil kapsamindaki mevzuat “enerji
i¢ piyasasi, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji
kaynaklari, niikleer enerji ve radyasyondan korunma ile arz
giivenligi” alanlarmni kapsamaktadir. Calismada
incelenecek olan Enerji Etiketleme Uygulamas: da Avrupa
Birligi mevzuati igerisinde enerji verimliligi baglig1 altinda
yer alan uygulamalardan bir tanesidir (D1s Isleri Bakanlig
Avrupa Birligi Bagkanligi, 2020). 2007 yilinda Enerji
Verimliligi Kanunu’nun yirirliige girdigi Tirkiye’de
Avrupa Birligi miiktesebatina paralel sekilde giliniimiize
kadar pek ¢ok reform gergeklestirilmistir. Ayn1 zamanda
Tirkiye’deki beyaz esya sektoriiniin en biiylik pazarmin
Avrupa Birligi olmasi, beyaz esya ihracatinin yaklasik
ylizde 50’sinin bes Avrupa iilkesine yapiliyor olmasi da
Avrupa’da sektorii etkileyebilecek gelismelerin Tiirkiye’de
de yakindan takip edilmesi zorunlulugunu dogurmaktadir
(temizenerji.org, 2021). 1 Mart 2021 tarihinde, Avrupa
Birligi tarafindan yapilan enerji etiketlemesindeki degisim
nedeniyle Tiirkiye’de 31411 sayili Resmi Gazete ile yeni
Enerji Etiketlemesi Cergeve Yonetmeligi yiiriirlige
girmistir. Yonetmelik ile “piyasaya arz edilen ya da hizmete
sunulan enerji ile ilgili iiriinlere iliskin tedarik¢i, satict ve
yetkili kuruluslarin  yiikiimliliikleri, iirlinlerin piyasa
gbzetimi, denetimi ve kontrolii, risk teskil eden iirlinlere
ulusal diizeyde miidahale etme usulii, koruma 6nlemleri
usulli, etiketlerin uygulamaya konulmasi ve yeniden
siniflandirilmasi ile uyumlagtirma standartlara iliskin
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diger is ve islemler” belirlenmistir. flgili yonetmeligin 5.
maddesine gore tedarikgiler piyasaya arz edilen iiriinlerin,
dogru basilmis etiketlerinin, ilgili yonetmelik ve uygulama
tebliglerine uygun hazirlanmis iiriin bilgi formlarmnin
bedelsiz olarak temin edilmesini saglamakla ve bunlarin
dogrulugunun degerlendirilebilmesi i¢in gereken teknik
dosyayr sunmakla yiikiimli kilinmigtir. 6. maddeye gore
saticilar ise “... tedarik¢i tarafindan .... saglanan etiketi
goriiniir bir gekilde teshir etmekle, tirlin bilgi formunun,
talep halinde verilmek iizere satis noktasinda da
bulundurulacak sekilde miisterilerin erigsimine agik olmasini
saglamakla” ylikiimli kilinmistir.

Tedarik ve saticilarin  yonetmelik kapsaminda farkh
yiikiimliiliikleri de s6z konusu olmakla birlikte ¢alismanin
kapsamini agmamasi i¢in caligma amaci dogrultusunda
enerji etiketleri uygulamasmimn kimildatma yaklagim
dogrultusunda degerlendirilebilmesi igin ilgili yonetmelikle
etiketlerde gerceklestirilen degisimi ve yeni enerji
etiketlerinin tasariminda bagvurulan davranigsal ilkeleri
irdelemek 6nem arz etmektedir.

5.1. Enerji Verimlilik Simiflar1 ve Gerceklesen Degisim

Elektrikli ev aletlerinin enerji tliketiminin gdsterilmesi
amactyla ilkeler farkli etiketleme sekilleri kullanmakta
olup, Tiirkiye’de A-G arasi sinif sistemi tercih edilmektedir.
Tiirkiye; elektrikli ev aletlerinin sarf ettigi enerji tiiketim
degerleri hakkinda tiiketiciyi bilgilendirmeyi amaglayan bu
siiflandirmay1 kullanmaya ilk olarak 2002 yilinda 24705
saylli Resmi Gazete’de yayimlanan Sanayi ve Ticaret
Bakanligi’nin “Ev Tipi Buzdolaplari, Derin Dondurucular,
Buzdolab1 Derin Dondurucular1 ve Bunlarin Bilesimlerinin
Enerji Etiketlemesine iliskin Teblig” ile baslamistir. Tlk
uygulamada s6z konusu smiflandirma A-B-C-D-E-F-G
seklinde olup ¢ok verimliden az verimliye dogru iken
ilerleyen teknoloji nedeniyle 201lyilinda 28130 sayilt
Resmi Gazete’de yayimlanan “Uriinlerin Enerji ve Diger
Kaynak Tiiketimlerinin Etiketleme ve Standart Uriin
Bilgileri Yoluyla Gosterilmesi Hakkinda Yonetmelik” ile
onemli degisiklikler gergeklestirilmistir. Tlgili yonetmelikte
enerji etiketlerindeki en alt simifin D olacagi, E-F-G
smiflarmin kaldirilacagi ve smiflandirmanin
A+++/A++/A+/A/B/C/D seklinde olacagi ongdriilmiistiir
(Ozgam, 2012: 20-21). 02.03.2021 tarihinde yiiriirliige giren
yeni ve en gincel Enerji Etiketlemesi Cergeve
Yonetmeligi’nin 4. maddesinin d bendine gore ise enerji
verimliligi siniflandirmast; elektrikli bir cihazin enerji
tilketiminin harfleri ile gosterildigi ve her harfin bir enerji
smifin1 temsil ettigi, miisterileri enerji verimliligi ve enerji
tiketimi hakkinda bilgilendirmek amaciyla koyu yesilden
kirmiziya dogru giden yedi farkli renk grubundan
olugmaktadir. 2011 yilindaki enerji etiketlerinde ilgili
smiflandirma A+++/A++/A+/A/B/C/D seklindeyken A+
derecelendirmesine  ulagan  iriin  sayist  arttikga
etiketlemenin  zorlasmast ve bu  siniflandirmanin
anlagilmasinin daha zor olmasi nedeniyle tekrar 2002
yilindaki A-G dlgegine gecis yapilmustir. Avrupa Birligi
Komisyonu’nun enerjiden sorumlu {iiyesi olan Kadri
Simson’a  gore  piyasadaki  elektrikli  {riinlerin
ylizde 90’indan fazlasinin hali hazirda A+, A++ ve A+++
olarak etiketlendigini, bu yeni getirilen etiketleme
sisteminin tiiketiciler i¢in daha net olacagini ve iireticilerin
yenilik yapmaya ve daha verimli iiriinler sunmaya devam
etmesini  saglayacagmin  beklendigini  vurgulamigtir



S.M.OZDEMIRAY

(temizenerji.org, 2021). Mevcut degisim Resim 1’de somut
bir sekilde goriinmektedir.

Eski Enerji Etiketi

Kaynak: https://www.ugur.com.tr/yeni-enerji-etiketleri-ile-ilgili-bilgilendirme
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Yeni Enerji Etiketi

Resim 1. Enerji Etiketlemesindeki Degisim

Yeni enerji  etiketlerinde  gergeklestirilen  6nemli
degisikliklerden bir digeri QR kodlardir. Etiket {izerinde yer
alan ve AB veri tabanina bagli QR kodlar1 akilli elektronik
cihazlar1 ile okutan tiiketiciler iiriin ile ilgili detayli
bilgilerin yer aldig1 iiriin bilgi formuna ulasabilmektedir.

Ayni zamanda yeni etiketlerde iiriiniin ses seviyesinin A (en
sessiz)-B-C-D siniflandirmasinda hangi seviyede yer aldigi
da goriilebilmektedir. Yeni enerji etiketi tizerinde yer alan
bilgilere ait aciklamalar 6rnek bir etiket iizerinde Resim
2’deki gibi gosterilebilir:

1) QR Kod

2) Tedarik¢i Adi ya da Marka

3)  Uriiniin Modeli

4)  Enerji Verimlilik Simifi Gostergesi

5)  Uriiniin Enerji Verimlilik Smifi

6)  Uriiniin Yillik Enerji Tiiketimi

7)  Dondurucu Bélmelerin Toplam Hacmi
8)  Sogutucu Bolmelerin Toplam Hacmi
9)  Uriiniin Ses Seviyesi Sinifi

10) Yonetmelik Numarasi

Kaynak: https://www.ugur.com.tr/yeni-enerji-etiketleri-ile-ilgili-bilgilendirme

Resim 2. Enerji Etiketindeki Bilgilere Ait A¢iklamalar

5.2. Enerji Etiketlemesi Uygulamasinda Basvurulan
Davramssal Ilkelerin Degerlendirilmesi

Enerji Etiketlemesi yonetmeligi ile piyasaya arz edilen ya
da hizmete sunulan enerji ile ilgili trlinlerin satis ko-
sullarinin diizenlenmesini, ¢alismada yer verilen Oliver’in
“ozel sektorii toplumsal faydayla gelisen faaliyetlerden uzak
tutmak icin hiikkiimetlerin davranigsal ilkeleri dogrudan 6zel
sektor eylemlerini diizenlenme amaciyla kullanmas1”
seklinde tanimladigi kimildatma yaklagimmin onemli bir
ornegi  olarak  degerlendirmek  miimkiindiir.  lgili
yonetmelik ile politika yapicilar sosyal fayday1 dnceleyerek
enerji verimliligini saglayabilmek adina enerji ile ilgili
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tiriinler tedarik edenlere ya da satanlara enerji etiketlemesi
noktasinda o6nemli ylikiimliiliikler getirmistir. Bir diger
ifade ile irilinlerin piyasaya sunum kosullarinda yapilan
degisikliklerle enerji verimliligi uyaris1 ulagilabilir,
gorlinebilir hale getirilmis ve enerji sarfiyati fazla olan
iirtinlerin tiiketiminin azaltilmas1 amaglanmistir (Y1ilmaz ve
Canbazer, 2020: 1838).

Enerji etiketlerinin tasariminda bagvurulan davranissal
ilkeler degerlendirildiginde ilk olarak kullanilan renkler
dikkat cekmektedir. Enerji verimlilik sinifi gostergesinde en
diisiik verimlilige sahip sinif kirmizi ile en yiiksek verimli
sinif ise yesil renk ile gdsterilmistir. Tercih edilen renklerin
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ve enerji sarfiyatina gore anlamlarinin, insanlarm giin
igerisinde trafikte siklikla karsilastigi renklerle ve anlamlart
ile paralellik gosterdigi goriilmektedir. Enerji etiketlerinde
en diisiik verimlilige sahip G simifi i¢in kullanilan renk olan
kirmizi, trafik 1siklarinda  tehlike ve yasaklarin
belirtilmesinde  kullanilmaktadir. Trafik lambalarinda
dikkat ve uyar1 icin kullanilan sar1 renk ise enerji
etiketlerinde enerji sarfiyatt noktasinda uyari seviyesi
olarak degerlendirilebilecek D sinifi i¢in kullanilmaktadir.
Yesil ise hem enerji etiketlerinde hem de trafik
lambalarinda giiveni, gilivenli olmay1 temsil etmektedir
(Ozer, 2012: 272). Enerji etiketlemesinde tercih edilen
renklerin ve anlamlarinin bireylerin giindelik yasaminda
siklikla karsilastigt renkler olmasimin ayni zamanda
bireylerin {irlin tercihlerinde otomatik sistemlerine bir diger
ifadeyle insan beyninin ¢agrisimsal, ¢aba gerektirmeyen,
bilingsiz tarafini temsil eden Sistem 1°¢ (Thaler ve Sunstein,
2019: 34) basvurmalar1 sonucunu dogurma ihtimali s$6z
konusudur. Kendini trafikte giivede hissetmek i¢in yesil
renkli gecis sinyalini bekleyen bireylerin, beyaz esya
alimlarinda da otomatik sistemlerine giivenerek tercih
yapma ihtimalleri mevcuttur. Enerji  etiketlerinde
bagvurulan renkler ve anlamlart belirlenirken, bireyleri
yonlendiren tetikleyici olarak trafik lambalarindaki
renklerden  faydalanilmig  ve  fikirlerin  birbirini
cagristirmasimin (Kahneman, 2020: 61-65) hedeflenmis
oldugu soylenilebilir.

Resim 1’de gosterilen enerji etiketlemesi uygulamasinda
yapilan degisim incelendiginde bu degisimde de davranigsal
ilkelerin dikkate alindigi goze c¢arpmaktadir. Avrupa
Birligi’nin enerji etiketlerindeki degisime paralel bir sekilde
gerceklesen degisimde; sosyal psikoloji, biligsel bilim ve
davranigsal ekonomiden elde edilen bulgulart kamu
politikas1 alanina uygulayan bir grup bilim insan1 ve kamu
politikacisindan olusan Ingiltere Davramsgsal I¢gorii Takimi
(BIT) tarafindan gelistirilen ve davranigsal ilkeler temel
alinarak bireylerin optimal secimlerini kolaylastirmada
bagvurulabilecek yapilandirilmis bir yol ya da rehber
niteligindeki (Last vd., 2021: 5) EAST modelinin temel
ilkelerinin etkisi dikkat g¢ekmektedir. EAST modeli
bireyleri bir davranisa yonlendirmek i¢in kolaylik (easy),
dikkat ¢ekicilik (attractive), sosyallik (social), uygun
zamanlilik (timily) ilkelerini 6nermektedir. Bu modele gore
bireylerin tercihlerini ya da kararlarim1 ydnlendirebilmek
icin bagvurulan mesajlar basitlestirilmelidir. Nitekim
mesajin basit ve kolay anlasilabilir olmast ¢ogunlukla
kurulan iletisime yanit oranmni yiikseltir (Ekonomi
Bakanligi, 2018: 98). Kahneman’a (2020: 75-77) gore
biligsel gerginligi azaltmanin yollarindan biri Oncelikle
okunurlugu artirmaktir. Bunun i¢in de daha basit bir dil
tercih edilmelidir. Ciinkli otomatik sistem tembel, zihinsel
caba ise iticidir. Mesajin alicist konumunda olan bireyler,
kendilerine ¢abay1 hatirlan her seyden —karmasik enerji
etiketlerinden- miimkiinse uzak durma egiliminde olacaktir.
Yapilan degisimde de bu duruma &nem verildigi ve eski
enerji etiketlerinde A+, A++ ve A+++ seklinde ifade edilen
enerji siniflarinin karmagikliktan kurtarilarak C-B-A olarak
degistirildigi gorilmektedir. Bir diger ilke olan dikkat
cekicilik ilkesine gore; bireylere yonelik olusturulan
mesajlarda  kullanilan renklerin, gorsellerin ya da
kelimelerin dikkat c¢ekici olmast birey davranigini

" Detayli okuma igin bknz: https://energypost.eu/calculating-the-energy-
saved-if-home-working-becomes-the-norm-globally/
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yonlendirmede en etkin araglardan biridir (Ekonomi
Bakanligi, 2018: 99). Kahneman’a gore (2020: 76) eger
mesajda bir renk kullaniliyorsa metnin koyu mavi ya da
kirmizi basilmasi yesilin orta tonlari, sar1 ya da soluk
maviye kiyasla mesajin dikkat ¢ekiciligini ve inanilirligini
yiikseltecektir. Bu Oneriye paralel sekilde enerji
etiketlerinde kullanilan renklerde dikkat ¢ekmesi istenilen
A ve G siniflart i¢in koyu yesil ve kirmizi renginin tercih
edilmesi ve yeni enerji etiketlerinde en iistte yer alan yazinin
renginin koyu maviye ¢evrilmesi dikkat ¢ekicidir. Sosyallik
ilkesi; ¢ogu insanmn belirli bir durumda ne yaptigini
gostermenin digerlerini ayni hareketi ya da tercihi yapmak
icin cesaretlendirecegi Onermesini temel almaktadir
(Ekonomi Bakanligi, 2018: 99). Bu noktada enerji
etiketlerinde, hangi enerji sinifindaki iirliniin en ¢ok tercih
edildigi gibi bir bilginin yer almasi {rlin tercihlerini
yonlendirmede basvurulabilecek araglardan biridir. Ancak
yeni enerji etiketlerinde sosyallik ilkesi c¢ergevesinde
degerlendirilebilecek bir degisim yer almamaktadir. Uygun
zamanlilik ilkesi ise yapilan degisimin zamaninin, bireyleri
arzu edilen davranisa ya da karara yonlendirmedeki
onemine dikkat cekmektedir. Davraniglart degistirmek i¢in
en uygun zamanlar insanlarin hayatlarinda Onemli
degisikliklerin  oldugu ve aligkanliklarin  degistigi
donemlerdir (Ekonomi Bakanligi, 2018: 99; Alcott ve
Rogers, 2014’ten aktaran Altun, 2018: 100). Avrupa
Birligi'nde ve Tirkiye’de enerji etiketlemesinde
gerceklesen degisimin zamani da bu ilkenin Onermesi ile
paralellik gostermektedir. Mart 2021°de, tiim diinyay1 etkisi
altma alan Covid 19 pandemisi igerisinde enerji
etiketlemesi uygulamasinda yapilan degisimin; sokaga
cikma yasaklari, karantinalar, evden calisma gibi yeni
davranis Oriintiilerinin, siire¢lerin giindeme geldigi ve bu
yeni diizen ile birlikte daha az ige gidip gelmenin bir sonucu
olarak toplam enerjide tasarrufun, konut enerji tiiketiminde
ise artisin degerlendirildigi’ bir donem olmasi dikkate
degerdir.

Kimildatma yaklasimi ¢ergevesinde ele alinan enerji
etiketlemesi uygulamasi kamu politikalarinda davranigsal
yaklagimin, yalnizca talep tarafli bir miidahale araci olarak
degerlendirilebilecek “diirtme” ile sinirlandirilmamasi
gerektigi noktasinda giizel bir &rnektir. Ozellikle diirtme
yaklagiminin etkinliginin siirekliligine yonelik elestiriler ve
diirtme miidahalesinden etkilenecek tarafin istenen sonuglar
hakkinda bilgilendirilmemesi sebebiyle ortaya ¢ikabilecek
manipiilatif etkiler de dikkate alindiginda kamu
politikalarinda kimildatma yaklagimi 6nem kazanmaktadir.
Diirtme miidahaleleri kaginmanin nispeten kolay oldugu
yumusak miidahale ve degisiklikler — Ongoriirken,
kimildatma yaklasimi enerji etiketlemesi uygulamasinda
oldugu gibi yasaklama ya da zorunluluk gibi daha sert
miidahaleler 6ngdrdiigii i¢in (Yilmaz ve Canbazer, 2020:
1837)  etkisinin  gdrece = daha uzun  olacagi
degerlendirilebilir. Ayn1 zamanda kimildatma yaklasimi
acik bir bilgilendirmeye dayanmasi nedeniyle manipii-
lasyon riskini azaltmakta ve kamunun piyasa diizenlemesi
alanindaki roliinii gii¢lendirmeye (Yilmaz ve Canbazer,
2020: 1841) de yaramaktadir.
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6. Sonug

Siyaset, kamu politikasi ya da ekonomi gibi pek ¢ok alanda
etkinligin, basarmin saglanabilmesi ve gelecegin
Ongoriilebilmesi igin insan davraniginin ve bunlarin olasi
sonuglarimin tahmin edilebilmesi 6nem arz etmektedir. 20.
ylizyilin ortalarina kadar geleneksel iktisadin maksimum
fayda pesinde kosan, kararlarin1 bu yonde veren rasyonel
birey Onermesi hakim yaklagim iken zaman igerisinde
yasanan bagsarisizliklar ve krizler bu yaklasimin
elestirilmesine ve alternatif teorilerin gelistirilmesine neden
olmustur. Richard Thaler, Cass Sustein ve Daniel
Kahneman gibi isimler deneyler sonucunda insanlarin her
zaman rasyonel kararlar vermedigini;  psikolojik,
sosyolojik, biyolojik ya da ekonomik pek ¢ok faktoriin
etkisi altinda oldugunu ortaya koymuslardir. Ozellikle son
yillarda; Thaler ve Sunstein tarafindan diirtme adi altinda
kavramsallagtirilan ve bireylerin rasyonel karar almasina
engel teskil eden aligkanliklari, Onyargilari, bilissel
siurliliklart ya da yanliliklart gibi faktorleri dikkate alarak
bireylerin kararlarmnin, tercihlerinin ve davraniglarinin hem
bireysel hem de toplumsal fayda i¢in yonlendirilebilecegini
savunan teori; akademik ¢aligmalarin ve politika yapicilarin
odak noktasi haline gelmistir. Diisiik maliyetle etkili
politika Onerileri sunan diirtme teorisi ekonomi, saglik,
cevre ve calismanin da odaklandigi enerji gibi pek ¢ok
alanda hiikiimetlerin kamu politikast olusturma siirecinde
bagvurduklart yasaklama ya da tesvik etme yOntemine
alternatif bir tiglincii yol olarak kabul gérmeye baglamistir.
Ancak diirtme miidahalesinde talep tarafini olusturan
bireyler ile miidahalenin uygulayicis1 olarak politika
yapicilar arasinda bir gii¢ esitsizligi olmast ve bireylerin
miidahaleye yonelik farkindaligimnin olmamasi dolayisiyla
manipiilasyon  riskinin  dogabilecegi ve  diirtme
miidahalesinin  etkinliginin uzun siireli olmayacagi
elestirilerini de beraberinde getirmistir. Bu elestirilerle
birlikte davranigsal ilkelerin farkli bir uygulama alani olarak
Adam Oliver tarafindan kimildatma yaklagimi 6nerilmistir.

Kimildatma yaklagimi politika yapicilarin; diirtme teorisi ile
davranigsal ilkelerin hedefi konumundaki bireylerin
davranislarina degil mal, hizmet ve siiregleri arz edenlerin
eylemlerinin davranigsal ilkeler dogrultusunda
diizenlenmesine odaklanmasi gerektigini savunmaktadir.
Bir diger ifade ile diirtme igselliklere odaklanirken,
kimildatma yaklasimi digsalliklart hedeflemektedir. Ayni
zamanda  bireylerin  politikanin  amacma  yonelik
farkindaligint 6nemseyen kimildatma yaklasimi; hem
diirtme teorisine yoneltilen elestirilere cevap verme hem de
hiikimetlerin piyasalar1 diizenleme roliinii giiclendirme
noktasinda ¢nem arz etmektedir. Ozellikle akademik
caligmalarda diirtme teorisi kadar on plana ¢ikamamis
kimildatma yaklasimi bu c¢aligmanin temelini olusturmus
olup, ¢alismada Avrupa Birligi miiktesebatina paralel bir
sekilde Tirkiye’de yiiriirliikte olan enerji etiketlemesi
uygulamast  kimildatma  yaklasimi  6rnegi  olarak
incelenmistir.

Uriinlerin enerji etiketlemesine dair 2017 tarihli Avrupa
Birligi mevzuatina uyum c¢ergevesinde Tiirkiye’de Mart
2021°’de yeni Enerji Etiketlemesi Cerceve YoOnetmeligi
yuriirlige girmistir. Enerji etiketlemesi uygulamasi ile
enerji tasarrufunu saglama noktasinda enerji ile ilgili
iriinler arz eden 0Ozel sektore yonelik enerji tiiketim
bilgilerini iceren yeni enerji etiketlerini sunma zorunlulugu
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getirilmistir. Caligmada enerji etiketlerindeki degisim ve
mevcut etiketler bagvurulan davranigsal i¢goriiler
dogrultusunda irdelenmis ve etiketler {izerinde kirmizi, sar1
ve yesil renklerinin tercih  edilmesinde, enerji
siiflandirilmasinda gergeklestirilen degisimle
simiflandirmanin sadelestirilmesinde ve degisimin pandemi
sireci icerisinde konut enerji tiiketimlerinin arttig1 bir
zamanda gerceklestirilmesinde davranigsal icgoriilerin
dikkate alindig1 ortaya konmustur.
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Bu aragtirmanin amaci; 6rgiitsel maneviyat ve psikolojik sermayenin, duygusal emek ve stresle basa
¢tkma Tizerindeki etkisinin, saglik calisanlari Ornekleminde incelenmesidir. Yapilan literatiir
incelemesi sonrasinda duygusal emek kavramimin 6zellikle hizmet sektorii caliganlar1 6rnekleminde
incelendigi ve saglik sektdriinde duygusal emegin yogun olarak gerceklesmesinden dolay1 bu
caligmanin Orneklem grubu olarak hastayla iletisim halinde olan saglik ¢alisanlari secilmistir.
Orneklem secimi kolayda 6rneklem metoduyla secilmis ve ulasilabilen calisma grubuna yiiz yiize
anket yontemi ile uygulanmistir. Arastirmaya toplamda 262 saglik ¢aligani katilmistir. Aragtirmada
Basim ve Begenirbas (2012)’1n Tiirk¢eye uyarladigi duygusal emek 6l¢egi; Sahin ve Durak (1995)
tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan stresle basa ¢ikma tarzlari 6lgegi; Cetin ve Basim (2012)’1n Tiirk¢eye
uyarladig1 psikolojik sermaye 6lgegi ve Petchsawang ve Duchon (2009) tarafindan Asya baglaminda
geligtirilen Orgiitsel maneviyat 6lgegi kullanilmigtir. Veriler SPSS 22.0 paket programiyla analiz
edilmistir. Arastirma sonucunda psikolojik sermaye ve Orgiitsel maneviyat arasinda istatistiksel
acidan anlamli, yiiksek diizeyde pozitif yonlil iliski bulundugu goriilmiistiir. Duygusal emekle diger
degiskenler arasinda anlaml bir iliski bulunamazken; stresle basa ¢ikmanin drgiitsel maneviyat ve
psikolojik sermayeyle pozitif yonlii iliskisi saptanmustir.
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The aim of this study is to examine the effects of organizational spirituality and psychological capital
on emotional labor and coping with stress in a sample of health professionals. After the literature
review, the concept of emotional labor was examined especially in the sample of service sector
employees. Because of that, the sample was chosen from the health professionals who were in
contact with the patient. The sample was selected randomly and applied to the accessible study group
by face-to-face survey method. A total of 262 healthcare professionals participated in the study. The
emotional labor scale which was adapted to Turkish by Basim and Begenirbas (2012), the coping
with stress styles scale which was adapted to Turkish by Sahin and Durak (1995), the psychological
capital scale which was adapted to Turkish by Cetin and Basim (2012) and the organizational
spirituality scale developed by Petchsawang and Duchon (2009) in Asian context was used in the
study. The data were analyzed with the SPSS 22.0 package program. As a result of the research, it
was seen that there was a statistically significant, high-level positive relationship between
psychological capital and organizational spirituality. While no significant relationship was found
between emotional labor and other variables; it has been determined that coping with stress has a
positive relationship with organizational spirituality and psychological capital.
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EXTENDED SUMMARY
Research Problem and Questions

The purpose of this research is to examine the effects of
organizational spirituality and psychological capital on
emotional labor and coping with stress in a sample of health
professionals. The increase in the elderly population in the
world with the prolongation of life expectancy and
extraordinary situations such as pandemics have once again
revealed the importance of health professionals. They work
under intense stress and are exposed to and struggle with
many stress factors during the day. The effort they show in
regulating their emotions in their business life is the biggest
proof of the emotional labor exhibited. It is thought that
psychological capital and organizational spirituality play an
important role to cope with stress without any emotional
harm to healthcare professionals to whom we entrust our
lives. For this reason, research is important in terms of
creating a more comfortable organizational space for
healthcare professionals and giving advice to institutions
and organizations providing healthcare services.

With the literature review of the research variables, the
following questions were formed.

(1) What kind of a relationship exists between research
variables?

(2) How does individuals' perception of organizational
spirituality affect their emotional labor and coping with
stress styles?

(3) How do individuals' psychological capital affect their
emotional labor and coping with stress styles?

Literature Review

Hochschild (1983) defined emotional labor as persuading
consumers or managing facial expressions and bodily
appearances as the consumer deems appropriate, in line
with the service recipients' expectations, and the
organization's demands. Unlike Hochschild's definition,
Ashforth and Humphrey (1993:89) did not include
unobservable behaviors in their definition and instead
focused solely on observable behaviors. Morris and
Feldman (1996:987-988) define emotional labor as
emotions that are regulated and directed by the
organization's communication demands between service
providers and clients. In emotional labor, the authors focus
on the employee's extra effort for the emotions desired to be
shown. Surface acting, deep acting, and the expression of
spontaneous and real emotion are the three dimensions of
emotional labor.

Lazarus and Folkman (1984) identify stress as the
relationship between the environment and people,
considering the characteristics of the person and
environmental events. According to Schermerhorn (1984),
stress is tension when people are faced with unexpected
events, limitations, or opportunities. People use some
methods of coping with stress to protect their mental and
physical health. The basis of the strategies applied in
overcoming stress is to change habits and to control the
physical, psychological, and behavioral stress symptoms.

The basis of the strategies applied in coping with stress is to
change habits and control the physical, psychological, and
behavioral stress symptoms. Some of the strategies are
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changing personality traits, bodily movement, sports,
meditation, breathing exercises, prayer, and worship
(Aydin, 2016). Mitroff and Denton (1999:90) were the first
authors who define the concept of organizational
spirituality. According to the authors, the fundamental
organizational spirituality is finding the ultimate purpose of
the person in life and harmonizing beliefs and this purpose
with the work. Kinderski and Skrypnek (2004) defined
organizational spirituality based on personal experience. In
organizational spirituality, which is characterized by
physical, emotional, cognitive, interpersonal, spiritual, and
mystical dimensions, people are passionate and energic in
their work, they freely express their individualism, connect
deep bonds with colleagues and there is a sense of harmony
in their beliefs and works. Petchsawang and Duchon (2009),
studied the employees of a Thai-based company to explain
organizational spirituality in the context of the East, and
examine it in five dimensions. These dimensions are
connection, compassion, mindfulness, meaningful work,
and transcendence.

Luthans et al. (2004) defined psychological capital using
positive psychology and a positive organizational behavior
approach. Psychological capital is concerned with who a
person is as well as who they can be in the finest version of
themselves. In today's organizations, psychological capital
refers to the ability to recognize and capitalize on the value
of each employee who works for a company (Luthans et al.,
2007). Psychological capital consists of four components;
self-efficacy, hope, optimism, and resilience. These four
components are inextricably linked. For example, hopeful
people choose the path they want to pursue themselves, and
because they have this choice, they become more optimistic
and psychologically resistant to the challenges they may
face along the way (Luthans & Youssef, 2007).

Methodology

This study aims to investigate the effects of organizational
spirituality and psychological capital on emotional labor
and coping with stress in a sample of healthcare
professionals. The sample of the study consisted of
healthcare professionals who have communication with
patients in Istanbul. The scope of the study reached a total
of 262 healthcare professionals, and the data obtained were
analyzed. In this study, four scales were used; the emotional
labor scale (Basim & Begenirbas, 2012); the styles of
coping with stress scale (Sahin & Durak, 1995); the
psychological capital scale (Cetin & Basim, 2012); and the
organizational spirituality scale developed by Petchsawang
and Duchon (2009) in the Asian context.

Table 1. The Data for Factor Analysis

Scale KMO | Bartlett's Test | Variance
Value Value (%)
Emotional Labor 0,819 1097,744 60,796
Coping with Stress 0,866 3912,687 66,194
Psychological Capital 0,897 2041,922 57,972
Organizational Spirituality 0,883 4654,278 66,262

Thereafter the analysis, the original scales of coping with
stress and organizational spirituality, which were both
distributed over five dimensions, were distributed
throughout six dimensions. Table 1 shows the data obtained
from the scales after factor analysis. Cronbach's Alpha (o)
values for the scales are emotional labor (0.68), coping with
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stress scale (0.66), psychological capital scale (0.89), and
organizational spirituality scale (0.85).

Results and Conclusions

Considering the findings, it is found that there is a strong
correlation between organizational spirituality and
psychological capital. Sarkar and Garg (2020) investigated
whether a peaceful environment at work is possible, and
found a significant relationship between psychological
capital dimensions and spirituality. On the other hand, Fox
et al. (2018), found significant relationships between hope
and spirituality in their study. Consequently, the results of
the studies in the relevant literature support the results
obtained from this study.

A person's physical, emotional, psychological, and spiritual
well-being are all affected by stress. Organizations support
spirituality through meditation techniques, mindfulness
training, yoga, breathing exercises, and prayer rituals, to
reduce workplace stress which is harmful to employees. For
instance, multinational companies such as Facebook,
Amazon, Apple, Google, and Microsoft have made some
attempts to develop organizational spirituality (Sarkar &
Garg, 2020:722-723). As a consequence of the literature
review; it is seen that organizational spirituality smooths the
negative effects that occur as a result of stress(Kumar &
Kumar, 2014) and that individuals with high spirituality
have lower stress levels (Milliman et al., 2003). Chand and
Koul (2012) found that organizational spirituality helps to
cope with stress. The conclusions of the study confirm the
connection between organizational spirituality and coping
with stress.

The findings of the study show a strong correlation between
psychological capital and a self-confident approach which
is the dimension of coping with stress. Additionally, there
is a significant correlation between optimism, hope, and
psychological resilience which are dimensions of
psychological capital and a self-confident approach. People
who have a strong sense of optimism and hope focus on the
positive things that will occur in the future and assign the
negative things to outside forces. Similarly, people with
strong psychological resilience control their negative
emotions and manage them because of their self-
confidence. Hence, it is expected situation that optimistic,
hopeful, and psychologically resilient people will use a self-
confident approach when avoiding stress. Thus, this study
supports these positive meaningful relations between
coping with stress and psychological capital. By the study
on university students by Pan and Zhou (2009) students who
have a high psychological capital are more successful in
coping with stress.

In conclusion, organizational spirituality and psychological
capital appear to be quite effective in managing stress but
have not been found to have an impact on emotional labor.
Because enhancing a person's psychological capital enables
them to have greater optimism about the future, think more
positively, control their everyday negative emotions, and
feel more confident. Similarly, organizational spirituality is
not just a concept within the boundaries of the organization.
Organizational spirituality assists individuals in discovering
the meaning of their lives, receiving organizational support
spiritually, going about their daily activities with awareness,
and building strong links between their beliefs. People who
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have developed psychological capital and spirituality are
better able to cope with negative stressors and thus better
protect their mental and physical health as a whole.

1. Giris

Hawthorne ¢aligmalariyla temelleri sarsilan klasik yonetim
diistincesi 1930’lu  yillarda yerini neoklasik yonetim
anlayisina birakmistir. Klasik yonetim diisiincesinin aksine
insanin 6nemine vurgu yapan neoklasik yonetim anlayisi;
insanin bir makine gibi goriilemeyeceginin, her insanin
birbirinden farkli oldugunun ve ig¢inde bulundugu duruma
gore tepki verdiginin, birtakim arzularinin = ve
beklentilerinin olduguna deginmistir. insan ve duygularinin
ayrilmaz bir biitiin olmasmin temellerinin atildigr bu
donem, 1970 ve sonras1 donemde benimsenen post modern
yonetim anlayigina kadar geliserek devam etmis ve
giiniimiize kadar gelmistir. Son yillarda insan ve duygu
kavramina ek olarak maneviyat kavrami da arastirilmaya
baglanmis ve maneviyat kavrami iizerine yapilan
arastirmalar literatiirde hiz kazanmustir.

Literatiirde duygusal emek, hizmet alanlarin beklentileri ve
oOrgiitiin talepleri dogrultusunda, tiiketicileri ikna etmek ya
da tiiketiciyi tatmin edecek sekilde yiiz ifadelerinin ve
bedensel goriiniimlerin yonetilmesi seklinde
tanimlanmuistir. Birey bu duygusal diizenleme sirasinda bir
takim duygusal yipranmalar ve stres yasayabilmektedir.
Dolayistyla  duygusal emek ve stres kavramlar
aragtirmacilar tarafindan sik sik birlikte incelenmis ve
duygusal emegin stres, tiikenmiglik ve performans
diisikliigi gibi olumsuz sonuglara neden oldugu birgok
aragtirmaya konu olmustur (Adelmann, 1995; Grandey,
1999; Jeung et al., 2018; Pugliesi, 1999). Pozitif psikoloji
sonras1 literatiire giren psikolojik sermaye kavrami
bireylerin sahip oldugu tutum, etik duygular, yasama kars1
olan genel bakig ve bireysel iiretkenligi tanimlayan kisgilik
Ozellikleri seklinde tanimlanmaktadir. Yapilan ¢alismalar
psikolojik sermayesi yiiksek olan bireylerin stresle daha
kolay basa ¢iktigim gostermektedir (Abbas & Raja, 2015;
Avey et al., 2009; Newman et al., 2014; Rabenu et al.,
2017). Orgiitsel maneviyat kavramm literatiirde bireyin
kisisel ~gelisimi, giivenilirlik, comertlik, merhamet,
6grenme, sorumluluk sahibi olma, dogruyu ve anlamli olan1
arama ve ylksek bir amaci basarma kavramlariyla
iliskilendirmistir. Bireyin yapmis oldugu isin manevi
degerleriyle ortiismesi ve kisginin isinde kendi benligini
kesfetmesi oOrgiitsel maneviyatin en basit tanimidir ve bu
benlik kesfi yalnizca is ortamiyla simirli kalmayip kisinin
giinliik hayatina da yansimaktadir. Orgiitsel maneviyatin ve
psikolojik sermayenin birlikte ele alindig1 g¢alismalar
gostermektedir ki, bu iki kavram yakindan iliskili olup; is
glici devri ve Orgiitsel sinizmi azaltict bir etki
sergilemektedir. Ayrica yapilan c¢aligmalar Orgiitsel
maneviyatin, psikolojik sermaye boyutlarini destekledigini
ve is ortaminda pozitif psikolojik etkinin korunmasina katki
sagladigin gostermektedir (Fox et al., 2018; Sarkar & Garg,
2020; Sarkar et al., 2022; Shrestha & Jena, 2021).
Dolayisiyla orgiitsel maneviyat zincirleme bir iyi olusun ilk
halkasidir. Orgiitsel maneviyatin desteklendigi bir orgiitte
calisanlarin psikolojik sermayesi gelisecek ve bu dogrultuda
calisan duygusal emegin yaratmis oldugu stres ve/veya
duygusal emekten bagimsiz meydana gelen stres
faktorleriyle daha iyi basa ¢ikacaktir.
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Yapilan literatiir incelemesi sonrasinda duygusal emek
kavrammin  6zellikle  hizmet  sektorii  calisanlar
ornekleminde incelendigi saptanmis (Lee et al., 2018; Lee
& Madera, 2019; Lee et al., 2016; Leidner, 1999) ve saglik
sektoriinde duygusal emegin yogun olarak
gerceklesmesinden dolay1 bu c¢alismanin 6rneklem grubu
olarak hastayla iletisim halinde olan saglik calisanlari
secilmistir. Buna ek olarak saglik profesyonellerinin
meslege baslamadan 6nce etmis oldugu Hipokrat yemininin
(Declaration of Geneva, 1948) ve meslek antlarinin
yukarida belirtilen Orgiitsel maneviyat kavramlariyla
(kisisel gelisim, giivenilirlik, comertlik, merhamet,
6grenme, sorumluluk sahibi olma, dogruyu ve anlamli olan
arama ve yiksek bir amaci basarma) yakindan iligkili
olmasi da drneklem se¢iminde etkili olmustur (Board, 1999;
Boliiktas et al.,, 2018; Tyson, 2001). Sonug¢ olarak bu
arastirma Orgiitsel maneviyat ve psikolojik sermayenin
duygusal emek ve stresle basa ¢ikma kavramlari tizerindeki
etkisini saglik calisanlar1 Grnekleminde incelemeyi
amaglamaktadir. Elde edilen bulgular dogrultusunda
calismanin saglk sektoriine ve saglik profesyonellerine
duygusal emek ve stresle baga ¢ikmada yeni bakis acilar
kazandiracak ve katki saglayacaktir.

2. Kavramsal Cerceve
2.1. Duygusal Emek

Hochschild (1983) duygusal emegi; hizmet alanlarin
beklentileri dogrultusunda, karsi tarafi ikna etmek ya da
karst tarafin uygun gordigii sekilde yiiz ifadelerinin ve
bedensel goriiniimlerin yonetilmesi seklinde tanimlamigtir.
Daha somut bir anlatim yapabilmek adina Goffman’a atif
yaparak, hizmeti sahne, calisanlar1 aktdr, miisterileri

izleyici, duygusal emegi ise bir oyun olarak
somutlagtirmistir.  "Herkes  tarafindan  gézlenebilen
mimiksel ve bedensel gésterimlerde bulunmak igin

duygularin yonetilmesi, iicretle satilan, bu nedenle de
degistirilebilen bir deger" olarak tanimlanan duygusal
emegin odak noktasinin duygularin ticarilestirilmesi
oldugunu vurgulanmigtir (Chu & Murrmann, 2006:1183).
Hizmet ve karsilama sektoriinde miisterileri arkadas canlisi
ya da giiler yiizlii karsilamak, calisan tarafindan sunulan
hizmetin bir pargasidir (Schneider & Bowen, 1985:423).
Sosyal kimlik kurami g¢ercevesinde incelenen duygusal
emek kavrami, karsi tarafa uygun duygunun sergilenmesi
seklinde tamimlanmustir (Ashforth & Humphrey, 1993).
Morris ve Feldman (1996:987-988) duygusal emegi, hizmet
saticist ve alicisi arasindaki iletigim igin, kurumun istekleri
dogrultusunda kontrol edilen ve yonlendirilen duygular
seklinde tanimlamigtir. Burada lizerinde durduklari konu ise
gosterilmesi istenen duygular i¢in ¢alisanin fazladan ¢aba
harcamasidir. Burada yiiz ve bedene yansitilan duygular
orglitiin amacina hizmet edecek sekilde doniistiirilmektedir
(Grandey, 1999). Duygusal emegi bir duygu diizenleme
siireci olarak ele alan Diefendorff ve arkadaslarina
(2005:339-340) gore is hedeflerinin basarilabilmesi igin
istenen davranig kaliplarmim gosterilmesi gerekmektedir.
Bagka bir tanima gore ise duygusal emek “miisteriye satilan
paketin bir pargasi”dir. Kol giicii ve beyin giicliniin
satilmas1  gibi duygu iscileri de giiliimsemelerini
satmaktadir (Ozkaplan, 2009:19).

Hochschild (1983) duygusal emek yaklasiminda iki
mekanizmadan s6z etmektedir. Bireyler duygusal emek
davranisim1  sergilerken bu iki mekanizmadan birini
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kullanmaktadir; yiizeysel ve derinlemesine rol yapma
davranig1. Yiizeysel rol yapma davraniginda birey, o an
gerekli olan sartlar geregi davraniglarina ¢eki diizen verir
fakat aslinda duyguyu gercekte hissetmemektedir. Bu
durumda bireyin sergilemis oldugu davranis ve duygu
durumu birbiriyle uyum i¢inde degildir. Derinlemesine rol
yapma davraniginda ise birey o anki sartlarin gerektirdigi
duygu durumunu hissetmeye kendini zorlamakta ve
ardindan bunlar1 davranisa doniigtirmektedir. Ek olarak,
yazar ¢aligmalarinda her iki mekanizmanin da birey icin
zahmetli oldugunu ve bu durumun bireyde is yasaminda
tilkenmiglik ve strese neden olabilecegini 6ne siirmiistiir.
Hochschild yaklagiminda bahsedilen yiizeysel ve
derinlemesine rol yapma davranigina ek olarak, Ashforth ve
Humphrey (1993) kisinin isi geregi sergilemesi gereken
duyguyu gercekten hissediyor olabilecegini ve rol
yapmasint gerektirecek bir durum s6z konusu olmadiginm
belirtmis, samimi davranis kavramini ortaya atmis ve
literatiire yeni bir boyut kazandirmiglardir. Bu kavramla ilk
defa duygusal emegin olumlu sonuclari olabilecegine
deginilmis ve duygular soyut olmaktan ¢ikip somut bir hale
blirlinmiistiir. ~ Ayrica  yazarlar  duygusal  emek
davranislarinin bir tiir izlenim oldugunu, karsi taraftan ne
derece samimi algilandiginin da iizerinde durmuslardir
¢linkii sergilenen davranisin kalitesin izleyicide olusan etki
tarafindan belirlenir (Arikan ve Asunakutlu, 2019:109-111;
Begenirbas, 2013:94-101). Ashforth ve Humphrey’e gore
duygusal emek kavrami sosyal kimlik kuramiyla iligkidir.
Sosyal kimlik kuraminda belli bir gruba ait olan birey,
grupla biitiinleserek grubun 6zelliklerini kendi 6zellikleri
gibi benimser. Bu kurama gore yazarlar, duygusal emek
sirecinde  Orgiitle biitiinlesen bireyin, samimi davranis
sergilemesinin daha olasi oldugunu ifade eder. Ayrica orgiit
rolleriyle biitiinlesme ve samimi davranig arasinda pozitif
yonlii ve anlamli bir iligkinin varligina deginen Ashforth ve
Humphrey, bu iliskinin duygusal emek davranisinin
olumsuz yonlerini azaltacagi goériigiinii savunur. Samimi
davranis sonucu g¢alisanin artan performansi, g¢alisani
basariya ve birtakim 6diillere yonlendirir; bunun sonucunda
calisanin 6z yeterlilik diizeyi artar. Oz yeterlilik diizeyi
yiiksek olan calisanlarin ise stresle daha kolay basa ¢iktigi,
psikolojik ve fizyolojik rahatsizliklardan korundugu
goriilmiistiir (Ashforth & Humphrey, 1993).

Duygusal emek literatiirii incelendiginde olumlu
sonuglardan  ¢ok  olumsuz  c¢iktilarin  arastirildigy
goriilmiistiir. Bu ¢iktilarin baginda duygusal uyumsuzlugun
yaratmis oldugu etkiler gelmektedir. Duygusal uyumsuzluk
calisanlarda stres, titkkenmislik, depresyon, anksiyete gibi
olumsuz sonuglari ortaya c¢ikarabilmektedir. Sergilenen
duygularla hissedilen duygularin birbirinden farkli oldugu
durumlarda ortaya ¢ikan duygusal uyumsuzluk c¢alisani bir
rol catigmasina siiriiklemektedir. Calisan hissetmedigi
duygular1 hissediyormus gibi yaptig1 yiizeysel davranista
hayatindaki rollerin ¢atigmasiyla dengeler bozulmakta ve bu
durum stres ve tiikenmislige neden olmaktadir. Stres ise
kendini psikolojik, davranigsal ve fiziksel olarak farkli
sekillerde gostermekte, uykusuzluk, yeme diizeninde
bozukluk, sinir hali, tansiyon ve kalp rahatsizligi gibi
olumsuzluklara neden olmaktadir (Abraham, 1998:137-
146). Duygusal emek ve depresif semptomlarda uykunun
etkisinin arastirildig1r bir calismada, duygusal emek ve
depresif semptomlar sergileme arasinda bir iligkinin oldugu
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ve uykunun bu iliskide araci rol listlendigi gézlemlenmistir
(Zhang et al., 2021).

Yapilan arastirmalarda yiiksek diizeyde yiizeysel davranig
sergileyen calisanlarin yagadiklari duygusal ¢eliski ve 6fke
bastirilmast kaynakli tiikkenmislik diizeylerinin ve isten
ayrilma niyetinin arttigini, buna bagl olarak is tatminin ve
motivasyonunun ise azaldigi gorilmistir (Kaya &
Serceoglu, 2013:317-318).  Orgiitlerin  ¢alisanlarin
davranislarini yonetmesi ¢aliganlarda yilginlik, mutsuzluk,
umutsuzluk, duygusal yipranma vb. gibi sonuclara neden
olabilir (Grandey, 2000). Calisanlar duygularmnin O6rgiit
tarafindan sekillendirilmesi ve yonetilmesini kendi duygu
durumlarina karsi bir tehdit olarak algilayabilir. Bu gibi
durumlarda digaridan gelen bu tehdit durumu bireyde stres
olusumunu tetikler. Bir diger agidan bakildiginda ise
duygularin belli kaliplar igine sigdirilmast,
kargilagilabilecek durumlarin belirli olmasi ve ¢alisanin bu
duygular1 kabule gecerek hareket etmesi meydana
gelebilecek olumsuz sonuglari en aza indirebilmektedir.
Yapilan arastirmalarda c¢aliganlar isin gerekliliklerine
uyumlandiginda is motivasyonun, performansmin ve is
tatminin arttig1 gézlemlenmistir. Duygusal emegin is stresi,
is tatmini ve iyi olusa olan etkilerinin arastirildigi bir
calismada; duygusal emegin is stresini arttirdigi ve is
tatminini azalttig1 saptanmistir (Pugliesi, 1999).

Konuya iligkin saglik sektorii calisanlar1 baglaminda
yapilan arastirma bulgulart incelendiginde; Kore’de
hemsireler iizerinde yapilan bir aragtirmada hemsirelerin
yiiksek diizeyde depresif semptomlar sergiledigi, is stresi
yasadig1 ve bunlarin yiizeysel rol yapma davranisi ile iliskili
oldugu saptanmistir (Yoon & Kim, 2013). Benzer sekilde
hastalar tarafindan koti muameleye ugrayan saglik
calisaninin daha fazla duygusal emek sergiledigi ve buna
baglh olarak tiikenmislik yasadigi bulgulanmistir (Grandey
et al., 2012). Tiirkiye’de saglik ¢alisanlar1 lizerinde yapilan
bir arastirma da, duygusal emek ve tilkenmis arasindaki
iliskiyi desteklemektedir (Ogiit et al., 2013). Japonya’da
evde bakim hemsgireleri {izerinde yapilan bir arastirmada
duygusal emek ve is stresi arasinda pozitif yonli bir
korelasyon saptanmigtir (Park & Han, 2013). Ruh saghgi
calisanlar1 (psikolog, psikoterapist, psikolojik danigman,
psikiyatrist) ile yapilan bagka bir arastirmada psikolojik
danigmanlarin diger ruh sagligi calisanlarina oranla daha
fazla derinlemesine rol davranisi sergiledigi ve psikolojik
sermayelerinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir
(Mamaci, 2021).

2.2. Stresle Basa Cikma

Stres aragtirmalarinin onciisii olan Selye (1946:374) Genel
Adaptasyon Sendromu (General Adaptation Syndrome-
GAS) olarak adlandirdig: reaksiyonu tanimlamak igin stres
kavramini kullanmigtir. Organizmanin mutluluk verici olup
olmadigma bakilmaksizin, bedenin uyum saglamak igin
verdigi fiziksel tepkilerin reaksiyon siirecini stres seklinde
tanimlayan Selye, stresin fiziksel bir durum oldugunu,
organizmada fizyolojik degisimler meydana getirdigini,
ondan kagmanin miimkiin olmadigini ve normal bir viicut
fonksiyonu oldugunu vurgulamistir. Wolffun (1953)
kullanimina gore stres, organizma igerisindeki zararli
uyanlara veya birtakim kosullarla etkilesim sonucu
meydana gelen dinamik bir durumdur. lvancevich ve
Matteson (1980) stresi uyaranlar ve tepkiler arasindaki
etkilesim seklinde tanimlamistir. Lazarus ve Folkman
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(1984) stresi, kisinin oOzelliklerini ve ¢evresel olaylart
dikkate alarak, ¢evre ve insan arasindaki iliski seklinde
tanimlamigtir. Cevreden gelen etki, kisinin &zelligi ve
duyarliligina gore tepkiye doniismektedir. Her etki belli bir
tepki ile sonuglanmayabilir. Bu nedenle stres, refahin
tehlikeye girmesiyle verilen tepkidir. Schermerhorn’a
(1984) gore stres, bireyde meydana gelen bir gerilim
durumudur. Bu durum bireyin beklenmedik olaylar,
siirlamalar veya firsatlarla karsi karstya gelmesi sonucu
meydana gelmektedir.

Quick ve Quick’in (1984) yapmis oldugu tanima gore
orgiitsel stres, orgiitle veya isle ilgili, orgiite veya ise karst
olarak bireysel enerjinin harekete ge¢mesidir. Orgiitteki
yonetici veya ¢aligan fark etmeksizin, isle ilgili herhangi bir
uyumsuzlugun ortaya ¢ikmasi, beklentilerin
kargilanmamasi veya beklentinin asirt olmasi, igin
calisanlari fiziksel veya psikolojik olarak zorlamasi orgiitsel
stresin olusmasma temel hazirlamaktadir. Orgiitsel stres
calisanin ige ilk basladigi andan itibaren kendini
gostermekte, isin kendisinden, dis c¢evreden ve bireyin
kendi kisilik yapisindan kaynaklanmaktadir (Giimiistekin &
Giiltekin, 2009:147-148). Orgiitsel stres hem yonetici hem
de calisan davranigsina olumsuz etki eden bir durumdur.
Orgiit icindeki verimin azalmasi ve c¢alisan bireylerin
mutsuz olmasina neden olmaktadir (Akgiin & Kemaloglu,
1991). Kavram literatiirde is stresi veya mesleki stres olarak
da adlandirilmaktadir. Beehr ve Newman (1978) is stresinin
calisanin yapmis oldugu is ve diger insanlarla olan
etkilesiminden kaynaklandigini ve sonucunda bireyin
normal i ortaminda her zamankinden farkli davranmasina
yol agan bir durum oldugunu ileri siirmiistiir. Orgiitsel stres,
bireyin kendisinden beklenenlere yetersiz kalmasi
sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle bireyden
beklenen ile bireyin kaynaklari birbiriyle uyumlu olmalidir
(Powell & Enright, 1990:77).

Lazaruz ve Folkman (1984) stresle basa ¢ikmay1 “kisinin 6z
kaynaklarini asan veya yiik olarak degerlendirilen
durumlarda i¢sel ve/veya dissal istekleri idare etmek igin
devamli olarak degisen biligsel ve davranissal ¢abalar”
seklinde tanimlamistir. Insanlar stres altinda olduklarin
temelde iki tip basa ¢ikma stratejisi kullanirlar. Bunlar
problem odakli basa ¢ikma ve duygu odakli basa ¢ikmadir.
Problem odakli stratejide kisi stres kaynagini tanimlayarak
stresi ortadan kaldirmak icin aktif adimlar atar. Duygu
odakli basa ¢ikmada ise stres kaynaginin yaratmis oldugu
durumu degistirmekten ¢ok stres kaynaginin yaratmis
oldugu duygulara odaklanmaktadir. Duygu odakli basa
¢ikma yaklagimi sosyal destek arayisi icinde olmay1 igerir
(Collins et al., 1990; Thornton & Perez, 2006; Urcuyo et al.,
2005). Lazarus stresle basa ¢ikma yontemlerini soruna ya
da savagmaya yonelik basa ¢ikma ve duyguya ya da
kaginmaya yonelik basa ¢ikmak seklinde iki baslik altinda
toplamistir. Soruna ydnelik basa ¢ikma eyleme dayali bir
savunma sistemidir. Birey stresle basa ¢ikabilecegine karar
verir ve sorun hakkinda daha fazla bilgi edinerek sorunu
¢ozmeye calisir. Duyguya yonelik basa ¢ikmada ise kisi
sorunun ¢oziilemeyecegini diisiinerek durumu kabullenir.
Pasif bir savunma sistemi olan duyguya yonelik basa
ctkmada kisi strese neden olan duygu durumunu kontrol
altina alir ve duruma yonelik bakis agisim1 pozitif tutmaya
calisir. “Her iste bir hayir vardir.”, “Cok aci bir deneyimdi
ama ¢ok sey ogrendim.” gibi tutumlar duyguya yonelik baga
¢tkmaya ornek verilebilir (Ugman, 1990:62).
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Stresle basa ¢ikmada uygulanan stratejilerin temelinde
aligkanliklarin  degistirilmesiyle fiziksel, davranigsal ve
psikolojik stres belirtilerinin kontrol altina alinmasi vardir.
Kisilik 6zelliklerinin degistirilmesi, bedensel hareket ve
spor, meditasyon, nefes egzersizleri, dua ve ibadet gibi
uygulamalar uygulanan stratejilerden birkag1 olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Aydm, 2016). Bireyin stres
kaynaklarma verdigi tepkileri kontrol etmesi ve yasamin
kontrol altina almasi stresle basa ¢gikma agisindan dnemli bir
stratejidir. Bireyin yasamimi kendisinin kontrol ettiginin
farkina varmasi stresle baga ¢ikmasini kolaylastirdigt gibi
yasaminda mizah ve sakaya daha sik yer vermesi bireyin
nesesini arttirmaktadir. Nese ve stres ayni anda hissedilen
duygu durumlari olmadigt i¢in de stres faktorii giderek
azalmaktadir (Aydin, 2016:135-138).

Toplumsal karsilastirma kuraminda bireylerin diisiinceleri
ile yeteneklerinin birbiriyle baglantili oldugu ve bu iglevsel
bagm bireyin davraniglarini etkiledigi one siirtilmiistiir.
Kurama gore bireyin iginde bulundugu durum hakkindaki
fikir ve inanglart yeteneklerini ve davranislarini
etkilemektedir (Festinger, 1954). Kuram stresle basa
cikmak i¢in kullanilan bir strateji olarak karsimiza gikar.
Bireyin c¢evresinde benzer sekilde strese maruz kalan
bireyleri gozlemlemesi sonucu kendini bu bireylerle
kargilagtirir. Karsilastirma sonucu kendinden daha fazla
strese maruz kalan bireyleri gormesi kendi stres faktoriinde
azalmaya neden olabilmektedir.

Yapilan c¢aligmalar  bedensel hareketliligin  stresi
uzaklastirmada c¢ok etkili oldugunu One siirmektedir
(Luthans, 1989:209). Bedende yasanan duygusal ve sinirsel
stresin ¢ok fazla oldugu durumlarda bedensel hareketliligin
az olmasinin bedenin kimyasinda bozulmalara yol actig1 ve
bunun da kalp rahatsizliklarinin yasanmasina neden
oldugunu gostermistir (Norfolk, 1989:39). Calisanlarinin
saglhigma 6nem veren Yale Universitesi de “Being Well at
Yale” hareketliligiyle c¢alisanlarinin sagligint korumayi
hedeflemektedir. Stresle basa ¢ikmak icin diizenlenen
program igeriginde hareket etmenin Onemi {izerinde
durulmaktadir. Danielle Casioppo dnderliginde yoga, nefes
egzersizleri, farkindalik hareketi (mindful movement) ve
denge konular1 tizerinde durulmaktadir (Being Well at Yale,
2020). insan beyninde korku, anksiyete ve stresi algilayan
amigdala stres esnasinda ilkel bir kriz ydnetim merkezi
olarak caligmaktadir. Stresli bir durum ile karsilastiginda
insan dogasi geregi otomatik olarak savasg, kag ya da don
(3F, Fight-Flight-Freeze) tepkisi vermektedir (Gray, 1970,
1982,1987; akt. De Pascalis et al., 2004:874). Bu gibi
durumlarda 6zellikle nefes egzersizi ve meditasyon yapmak
bireyi rahatlatmakta ve olusabilecek travmalarin oniine
geemektedir. Nefes zihne acilan bir kapi gibidir ve biitiin
egzersizlerin temelinde nefes yatmaktadir. Bilinenin aksine
derin veya yavas nefes almak degil viicudun normal
seyrinde yapilan nefes egzersizi hiicrelere giden oksijen
miktarini arttirmakta ve farkindalik saglamaktadir. Boylece
birey daha berrak bir =zihinle stresin {istesinden
gelebilmektedir (Everly & Lating, 2019).

Meditasyon kelime anlami olarak yogunlagmak demektir.
Bedeni ve zihni dinlendirmek adina farkindalikla yapilan
biitiin eylemler birer meditasyondur. Meditasyon bireyi
zihinsel kaygilardan ve kuruntulardan uzaklagtirmakta,
bireyi sakinlik ve rahathiga kavusturmaktadir. Bu nedenle
stres etkisi altinda olan bireylerin meditasyon yapmasi
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stresle basa ¢ikmada bireye kolaylik saglamaktadir.
Harward Universitesi tarafindan yapilan bir arastirmada
diizenli olarak meditasyon yapan bir grupta korku,
anksiyete ve strese karst tepki olusturan amigdalanin
kiigiildiigii tespit edilmis ve bu kii¢iilme ayn1 zamanda stres
seviyelerinde bir azalmayla iliskilendirilmistir (Holzel et
al., 2011). Yapilan aragtirmalar meditasyon yapan
isgorenlerin i3 doyumunun anlamli diizeyde yiikseldigini,
performanslarinin arttigini, isten ayrilma oranlarinin daha
diisiik oldugunu ve diger ¢alisanlar ile iletisimlerinin daha
iyi oldugunu kanitlamistir (Davis, 1984:447). Dua ve ibadet
de meditasyon gibi bireyi rahatlatan ve gerilimle miicadele
etmesini saglayan baska bir yontemdir. Dua etmek bireye
umut ve iyimserlik asilar ve ayn1t meditasyonda oldugu gibi
odaklanmay1 arttirir  (Schafer, 1987:294). Dolayisiyla
oOrgiitlerin ¢alisanlarini meditasyon ve maneviyat ile
desteklemesinin hem orgiitsel maneviyat hem de psikolojik
sermaye alt boyutlarindan psikolojik dayaniklilik ve
iyimserlik kavramlariyla iliskili olabilecegi
diigiiniilmektedir.

Stresle baga ¢ikmada uygulanan orgiitsel stratejiler orgiitsel
diizeydeki stres kaynaklarinin kontrol altina alinmasi ve
azalilmasiyla miimkiindiir. Orgiitsel diizeydeki stres
kaynaklari ise fiziksel kosullar, siyasalar, orgiit yapisi ve is
siirecleri ile ilgili olmaktadir. Ornegin fiziki kosullarin
iyilestirilmesi ve is gilivenliginin arttirilmasi, performans
degerlendirme ve iicretlendirme sistemlerinin olabildigince
adaletli yapilmasi, Orgiit yapisinin asirit resmiyetten
uzaklastirilmas:  vb. uygulamalar is goren stresini
azaltmaktadir (Luthans, 1989:211). Luthans (1989) 6rgiitsel
stresin azaltilmasinda kullanilabilecek bir takim genel
strateji Onerilerinde bulunmustur. Bunlar destekleyici bir
Orgiit ortami yaratmak, is zenginlestirmesi, Orgiit
icerisindeki rollerin belirlenmesi ve rol belirsizliginden
kaynaklanan c¢atigmalarin en aza indirilmesi, is yeri
ortaminin daha neseli hale getirilmesi, mesleki gelisim
yollarinin  planlanmasi ve c¢alisanlara  danismanlik
verilmesidir.

Gilinimiiz orgiitlerinin stresle miicadelede kullandiklart
klasik stratejiler artik yetersiz kalmakta ve daha gesitli
yollar aramaktadir. Meditasyon, maneviyat, bedenin
hareket ettirilmesi, farkindalik (mindfullnes) ve sosyal
destek stresle basa ¢ikmada kullanilan en yeni stratejiler
arasindadir (Daniel, 2015; Ramya & Jose, 2013). Ozellikle
literatiir incelendiginde orgiitler tarafindan uygulanan
maneviyat ve meditasyon stratejilerinin performansi,
Orgiitsel sadakati ve is doyumunu arttirmada; stresi
azaltmada etkili oldugu gozlemlenmistir (Cox, 2011;
Karakas, 2010). Hindistan’da hemsireler iizerinde yapilan
bir arastirmada dua etmek, meditasyon yapmak ve manevi
etkinliklere katilmanin stresi azalttigi bulgulanmistir
(Ramya & Jose, 2013). Buna ek olarak, yoganin bir¢ok stres
tedavisinde kullanildig, sinir sistemini yatistirarak kalp atis
hizini diisilirdigii ve kan basincini azalttigi arastirmalarla
kanitlanmistir (Kirkwood et al., 2005; Pilkington et al.,
2005). Amerika ve Meksika’da yiiriitiilen kiiltiirler arasi bir
calismada, her iki iilke i¢in de orgiitsel maneviyatin alt
boyutlarindan olan anlamli igin, is stresiyle negatif bir iligki
icinde oldugu saptanmistir (Daniel, 2015). Tiirkiye’de
orglitsel maneviyat (igyeri maneviyati), ise tutkunluk ve is
stresinin  saglik caligsanlar1  Ornekleminde arastirildig:
calismanin bulgular1 da bu sonucu destekler niteliktedir;
calismada Orgiitsel maneviyat ve is yeri stresi arasinda
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negatif yonlii anlaml bir iligki ortaya konmustur (Pelenk,
2018).

2.3. Orgiitsel Maneviyat

Dijitallesen diinyayla beraber bilim insanlar1 insan ruhu
iizerinde daha ¢ok durmaya baglamis ve bu soyut alanda
bircok yeni kavrama imza atmistir. Orgiitsel maneviyat
kavrami da son yirmi yilda literatire kazandirilan
kavramlardan biridir ve son yillarda konu iizerinde yapilan
caligmalarda dikkat ¢eken bir artis mevcuttur (Orgev &
Giinalan, 2011). Yeni ve Bati temelli bir yaklasim olan
orgiitsel maneviyat kavrami literatiir taramalarinda
kargimizi igyeri maneviyati seklinde de ¢ikmaktadir. Birgok
bakis agisiyla yorumlanmis olan oOrgiitsel maneviyat
kavrami her insan icin farkli seyler ifade etmektedir
(Weston, 2002). Kavram hakkinda kabul gérmiis ortak bir
tanima rastlamak zor olsa da yapilan tamimlarin pek
c¢ogunda doyum, denge ve uyum kavramlarina yer
verilmistir (Berzah ve Cakir, 2015:140).

Mitroff ve Denton (1999:90) 6rgiitsel maneviyat kavramini
tanimlayan ilk yazarlar arasindadir. Yazarlara gore, bireyin
hayattaki nihai amacinit bulmasi ve inanglar ile yapmis
oldugu isin degerler agisindan birbirine uyum saglamasi
Orgiitsel maneviyatin temelidir. Ayni zamanda calisma
arkadaglari, igle ilgili diger kisiler ve yapilan isle derin
baglantilar kurulmasi da orgiitsel maneviyatin 6n plana
cikardigr diger konulardir. Freshmann (1999:321) ise
yapmis oldugu tanimda Orgiitsel maneviyat kavramini
bireyin kisisel gelisimi, giivenilirlik, comertlik, merhamet,
6grenme, sorumluluk sahibi olma, dogruyu ve anlamli olant
arama ve Yylksek bir amacit basarma kavramlariyla
iliskilendirmistir. Bagka bir tanimda ise isin anlamliligina
vurgu yapilmistir. Ashmos ve Duchon (2000:135) orgiitsel
maneviyat1 bireysel deneyimler ve igyeri ortamina gore ele
almistir. Yazarlara gore Orgiitsel maneviyat, kisinin,
toplumsal baglamda anlamli isler yaparak kendini ifade
etmesine olanak saglar. Milliman, Czaplewski ve Ferguson
(2003) ise Ashmos ve Duchon’un ¢alismasma ek olarak
tictincii bir unsur olan 6rgiitsel degerlerden bahsetmektedir.
Kinjerski ve Skrypnek (2004) orgiitsel maneviyati
calisanlarin deneyimlerine dayanarak agiklamistir. Fiziksel,
duygusal, biligsel, kisilerarasi, manevi ve mistik boyutlarla
karakterize edilen oOrgiitsel maneviyatta ¢alisanlar, yapmis
oldugu iste tutkulu ve enerjiktir, isinde anlam ve amag
bulur, is yerinde tiim benliklerini 6zgiirce ifade eder, birlikte
calistigr kisilerle derin baglar kurar, kiginin deger ve
inanglart ile yapmis oldugu is arasinda bir uyum bilinci
mevcuttur ve kisi yapmis oldugu iste biiylik bir amaca
hizmet ettigini diistinir.

Smith ve Rayment (2007:221) yapmis oldugu kapsamli
inceleme sonunda pragmatik bir tanim ileri slirmiistiir. Bu
tanima gore, Orgiitler ve calisanlar, biiyiimek ve topluma
katkida bulunmak igin drglitsel maneviyat1 bir yol olarak
gormektedir. Orgiitsel maneviyatta onemli olan deger
vermektir; digerlerine sefkat gostermek, destek vermek,
kendine ve digerlerine karsi diiriist olmaktir. Bu sayede
calisanlar yapmis oldugu iste kendini daha degerli hisseder
ve degerini anlar. Bu tamimlardan yola ¢ikarak orgiitsel
maneviyatin, ¢alisanlarin yiiksek benligine kavusmasinda
bir araci oldugu sdylenebilir. Calisanin yapmis oldugu iste
kendi yiiksek benligini kesfetmesi, yaptigi isin topluma
hizmet etmesi, isinde sefkat, diristlik, giiven gibi
duygularla yakaladigi ahengi giinlik hayatinda da
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yakalamasi ve biitiin bunlarin kigiye ig¢sel bir huzur
saglamasi Orgiitsel maneviyatin kisiye kazandirdiklaridir.

Yeni bir kavram oldugu i¢in drgiitsel maneviyatin boyutlar1
lizerine tam bir goriis birligi saglanamamistir, fakat
yazarlarin tizerinde durdugu bir takim ortak boyutlar
bulunmaktadir. Orgiitsel maneviyatin aciklanmasinda
yapilan is en temel dgedir. Neck ve Milliman (1994:10)
calisanlarin sik sik yaptiklar1 isin amacini, iginin onu nereye
yonlendirdigini ve yaptig1 isin sonucunda geriye ne
biraktigini sorguladigini sdylemistir. Ashmos ve Dunchon
(2000:136) orgiitsel maneviyati anlamli is, bir toplulugun
pargasi olma ve igsel yasam seklinde {i¢ boyuta ayirmistir.
Milliman ve arkadaglar1 (2003:429-434) ise aymi sekilde
isin anlamliligina, toplumsallik duygusuna deginmis, ek
olarak orgiitsel degerlere uyumluluk, orgiitsel baglilik, isten
ayrilma niyeti, igsel ig tatmini, ise dahil olma ve
organizasyon temelli benlik saygisina deginmistir.

Yapilan bir calismada 1994-2004 yillar1 arasindaki orgiitsel
maneviyat ¢alismalar1 incelenmis ve bu inceleme sonunda
caligmalarin dort temel boyuta degindigi goriilmiistiir
(Sheep, 2006:360). Bu boyutlara asagida yer verilmistir.

a. Bireyin yaptig1 is ile bir biitiin olmasi
b. Yapilan isin anlamlilig:

c. Bireyin kendini asarak biitiinii gérmesi ve biitiiniin
bir pargasi olmasi

d. Bireyin igsel yapisinin gelismesi

Orgiitsel maneviyat {izerine yapilan ¢aligmalarin cogu Bati
baglamina hitap etmektedir. Petchsawang ve Duchon
(2009) ise kavrami Dogu baglaminda agiklamak igin
Tayland kokenli bir organizasyonun calisanlari {izerine
calismalar yapmis ve orgiitsel maneviyati1 bes boyut altinda
inlemistir. Bu boyutlar bag (iliski), sefkat, farkindalik,
anlaml ig ve Ustiinliiktiir (askinliktir). Bag (iligski) boyutu,
orgiit icindeki diger calisanlar ve calisanlarin isleri ile
kurduklari derin bagi temsil etmektedir. Bireyin iginde yer
aldig1 toplulugun bir pargast gibi hissetmesi ve kendini
grubun ortak amaglarma adamast bu boyut altinda
degerlendirilmektedir (Petchsawang & Duchon, 2009:461).
Sefkat boyutu ise grupta yer alan diger insanlara karsi
duyulan farkindalik ve sefkati tanimlamaktadir. Grupta yer
alan birinin bile ¢ektigi ac1 ve sanssizliga karsi diger grup
iyelerinin duydugu sorumluluk ve sefkat duygusu bu
boyuta onciiliikk eder (Petchsawang & Duchon, 2009:461).
Delgado (2005) bu boyutun karsilikli ilgi ve digerlerini
desteklemek arzusu oldugu goriisiindedir. Bu baglamda
manevi insanin digerlerinin ihtiyaclarinin farkinda ve onlara
yardim etme arzusu i¢inde oldugu sdylenebilir. Farkindalik,
kisinin an be an kendi diisiincelerinin ve eylemlerinin
farkinda oldugu bir i¢ biling durumu olarak tanimlanir.
Kisinin zihnen anda mevcut olma, zihninin ge¢cmis, gelecek
ve diger dikkat dagitict1 seylerde olmamasi halidir.
Farkindalik kavrami otomatik pilot kavraminin tam tersi
olarak disiiniilebilir. Kigiler bir davranisi, eylemi veya
duyguyu sergilerken kendilerini  ‘otomatik  pilota’
aldiklarinda farkinda olmadan hareket halinde olurlar ve an
kavramindan uzaklasirlar. Kisinin farkindalik ile yaptig1 her
eylem, sergiledigi davranisi, duygu ve diisiinceleri kontrol
etmesine olanak saglar (Baer et al., 2004:193; Petchsawang
& Duchon, 2009:462) Anlamli ig, bir kisinin yapmis oldugu
isin yasaminda Onemli ve anlamli bir yer edinmesidir.
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Yapilan is kisi igin maddi ve mevkii getirilerinin ¢ok
Otesinde bir anlam tagir. Anlamli is, kiginin yapmis oldugu
isten zevk almasini, nese ve enerji duymasini saglar.
Varoluggu goriis boyutunda kisinin kendine sordugu
sorularin temelinde anlamli ig boyutu yer alir. Kisi kendine
sormus oldugu sorularin cevaplarindan tatmin olursa bu
kiginin anlamli bir i yaptiginin géstergesi olarak kabul
edilebilir. Ustiinliik (askinlik) olarak tanimlanan bu boyut,
yiiksek bir giicle olan baglantiy1 ifade etmektedir. Burada
bahsedilen yiiksek giic Tanri ile baglantili olma hissini
icermez, ¢iinkli yazarlara gore maneviyat kavrami dinle
sinirlandirilamayacak  kadar genistir  (Petchsawang &
Duchon, 2009). Kinjerski ve Skrypnek (2006) de yapmis
olduklar 6l¢ek gelistirme ¢aligmasinda iistiinliik kavramina
‘mistik bir deneyim’ boyutu altinda yer ver vermistir.

Literatiirde orgiitsel maneviyat igin yapilan
benzetmelerinden biri Maslow’un hiyerarsi modelidir.
Modelin en {ist basamaginda yer alan kendini
gerceklestirme ile maneviyat benzer kavramlar gibi
goriilmektedir. Orgiitsel maneviyatin en temel amaci da
calisan bireylerin en yiiksek benliklerine ulasabilmelerine
yani kendilerini gerceklestirmelerine, diinya ve yasayan
biitiin canlilarla arasinda pozitif bir bag kurmasina yardimet
olmaktir (Neck & Milliman, 1994:10). Orgiitiin ¢alisanlarin
i¢ diinyalarin1 anlamli bir isle beslemeleri oOrgiitlerde
orgiitsel maneviyat uygulamalarinin baginda gelmektedir
(Ashmos & Duchon, 2000). Pawar (2009) yapmis oldugu
calismada, orgiitsel maneviyatin is yerinde insan kaynaklari
politikalart araciligiyla uygulanabilecegini ifade etmistir.
Bu politikalarin baginda spiritiiel dgretiler ve egitimlerle
meditasyon yapmayir Ogretme ve maneviyata yonelik
seminerleri siralamistir.

Fry (2003) yapmis oldugu calismada manevi liderleri
incelemis ve maneviyat uygulamalarinin basarili olmasint
manevi liderlerle bagdastirmistir. Yazar hem liderlerin hem
de calisanlarin bir takim spiritiiel uygulamalarla orgiitte
maneviyat ortamii saglayabilecegini One siirmiis, bu
uygulamalari; kisinin kendini bilmesi, digerlerine karsi
nazik davranmasi, baskalarinin inanglarina saygi duymasi,
giivenilir bir insan olmasi ve sik sik spiritiiel aktiviteler
(meditasyon, yoga, ibadet etme, kendini dinleme vb.)
yapmasi seklinde siralamistir.  Yapilan ¢alismalarda
Orgiitsel maneviyatin iste daha biiyilkk yaraticiliklar
sergilenmesine, daha az devamsizlik yapilmasina, is yerinde
daha olumlu iligkilerin gelistirilmesine, ¢aliganlarin iste
anlam bulmasina, ige katilimin, 6rgiitsel giivenin ve 6rgiitsel
bagliligin artmasina, stres ve depresyonun azalmasina katki
sagladig1 goriilmistiir (Benefiel, 2003; Krishnakumar &
Neck, 2002; Milliman et al., 2003). Orgiit icerisinde
maneviyatin tesvik edilmesi hem bireysel hem de orgiitsel
olarak daha ¢ok biiyiime ve gelismeye, cevreyle daha iyi
iliskiler ~ kurulmasma, performansin artmasma ve
catismalarin en aza indirgenmesine olanak saglar
(Krishnakumar & Neck, 2002:156). Ayn1 zamanda orgiit
icindeki maneviyatin zenginlesmesi g¢alisanlarin mutlu ve
daha tatmin hissetmesine yardime1 olur, bdylece ¢alisanlar
daha yaratici fikirler ortaya koyarlar (Turner, 1999).

Orgiitler  iizerinde yapilan arastirmalarda, orgiitsel
maneviyati benimsemis Orglitlerin daha etik davranislar
sergiledigi ve karlilik oranlarmmin benzer sirketlere gore
daha fazla oldugu gériilmistir (Ashmos & Duchon, 2000;
Benefiel, 2003; Milliman et al.,, 2003). Ayni zamanda
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orgiitsel maneviyat ile tiretkenlik, ¢aligan memnuniyeti ve
orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonli bir iliski tespit
edilmigtir (Robbins & Judge, 2012:539). Yapilan
caligmalarda yiiksek maneviyata sahip bireylerin fiziksel ve
duygusal acidan daha saglikli oldugu ve ¢evresiyle daha
sosyal iligkiler i¢inde oldugu tespit edilmigtir (Cimete,
2002). Choudhury (2012) yapmis oldugu ¢alismada isinde
anlam bulamayan ¢aliganlarin kendilerini iste fazlalik gibi
hissettigini ve isten c¢ikarilma korkusu yasadigini, buna
baghi olarak da stres altinda bir ¢aligma hayati
stirdiirdiiklerini bulgulamistir.

Yapilan literatiir taramasinda Tirkiye’de  oOrgiitsel
maneviyat baglaminda saglik ¢alisanlar1 iizerinde yapilan
calismalar oldukea kisitli ve yetersizdir. Yogun bakim ve
ameliyathane birimlerinde ¢alisan personelin is yeri
maneviyatinin  (Orgiitsel maneviyatinin)  6lgiilmesine
yonelik  arastrma  bulgulari,  orgiitsel  maneviyat
diizeylerinin orta derecede oldugunu ve cinsiyete, gelir
diizeyine, yasa ve kideme gore farklilastigini saptamistir
(Kocabas & Toraman, 2018). Covid 19 salgini siirecinde
saglik calisanlar1 iizerinde yapilan bagka bir caligmada,
isyerindeki manevi gelisimin sosyal destek anlayisiyla
geligebilecegini ve tibbi hatanin igyeri maneviyati ile sosyal
destek arasindaki iligkiyi negatif yonde etkiledigi
bulgulanmustir (Gurlas, 2021). Isyeri maneviyati, calismaya
tutkunluk ve is stresi arasindaki iligkinin saglik ¢aliganlari
ornekleminde arastirildigt  bir ¢aligmada ise isyeri
maneviyatinin ig stresini azalttigi sonucuna ulasilmistir
(Pelenk, 2018). Yasam kalitesi ve orgiitsel maneviyat
arasinda yiiksek diizeyde pozitif ve anlamli bir iligski de
literatiirce desteklenmektedir (Giizel & Tanbasi, 2022).

2.4. Psikolojik Sermaye

Pozitif psikoloji ve pozitif 6rgiitsel davranis yaklasimimdan
etkilenerek Luthans ve arkadaslar1 (2004) psikolojik
sermaye kavramini tanimlamistir. Yazarlara gore psikolojik
sermaye kavrami pozitif orgiitsel davranigin bir alt dali
olarak gelismistir ve pozitif orgiitsel davranigin 6zelliklerini
en iyi sekilde tanimlamaktadir. Psikolojik sermaye kavrami
temelde bireyin kim oldugunun yani sira bireyin en iyi
versiyonu ve kim olabilecegi ile ilgilenmektedir. Psikolojik
sermaye, giinliimiiz orgiitlerinde orgiitiin bir parcasi olan
insanin degerini anlamak ve ondan en verimli sekilde
yararlanmak adina somut kavramlar ortaya koymaktadir
(Luthans et al., 2007). Luthans ve arkadaslar1 (2004) 6ne
cikan sermaye tiirlerini ele alarak bir analiz ortaya
koymustur. Bu analize gore, gecmiste Orgiitler yalnizca
ekonomik sermayeyi goz oniinde bulundurmaktayd: fakat
gelisen rekabet ortamiyla birlikte bunun yetersiz oldugu
gbriildii ve insan sermayesi kavrami ortaya ¢ikti. Insanin
bildikleri, yetenekleri, aldig1 egitimler ve yaratici fikirleri
o6nem kazandi. Ekonomik sermaye ve insan sermayesinin
kurumsal stratejiler ile birlestirilmesi ise giiven, sosyal
iliskiler ve sosyal baglantilar1 yani sosyal sermaye
kavrammi dogurdu. Gilinlimiiz o&rgiitlerinde ise bu ig
sermaye tiliriine bir yenisi eklenmistir, psikolojik sermaye.

Ekonomik sermaye neye sahip oldugumuzla, insan
sermayesi ne bildigimizle ve sosyal sermaye kimi
tamdigimizla ilgilenirken  psikolojik  sermaye kim

oldugumuz ve kim olabilecegimiz ile ilgilenmektedir
(Luthans et al., 2004:46).

Psikolojik sermaye dort bilesenden olusmaktadir. Bunlar
0z-yeterlilik, umut, iyimserlik ve psikolojik dayanikliliktir.
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Bu kavramlarin somut ve olgiilebilir kavramlar olmasi
pozitif orgiitsel davranisin  daha net bir sekilde
somutlastirilmasina ve arastirmalara konu olmasina katki
saglamaktadir. Ayrica bu dort bilesen birbiriyle yakin bir
baglant1 igerisindedir. Ornegin umutlu insanlar ilerlemek
istedikleri yola kendileri karar verirler ve bu karari
alabildikleri ig¢in ilerledikleri yolda daha iyimser ve
psikolojik olarak karsilasabilecekleri engellere daha
dayanikli olurlar (Luthans et al., 2007). Psikolojik sermaye
cok yeni ve hala gelismekte olan bir kavramdir bu nedenle
kavram iizerine yapilan arastirmalar ilerleyen yillarda bu
dort boyuta yeni pozitif boyutlarin eklenebilecegini on
gormektedir. Yaraticilik, bilgelik, duygusal zeka, cesaret,
sosyal kapasite, affedicilik, akig ve ruhsallik eklenmesi
muhtemel goriilen kavramlardan yalnizca birkagidir
(Luthans et al., 2007).

Psikolojik sermaye boyutlar1 arasinda 6zyeterlilik kavrami
en cok arastirilan boyut olarak karsimiza c¢ikmaktadir.
Ozyeterliligin gelisime acik ve performans {izerinde
kanitlanabilen etkilerinin olmas1 kavrami pozitif orgiitsel
davranist en iyi aciklayan kavram haline getirmektedir
(Luthans et al., 2007; Polatc1, 2014). Ozyeterlilik kisinin
kapasitesi hakkindaki yargilaridir ve bu yargilar bir iste ne
kadar iyi performans sergileyecegini belirler (Carr,
2016:293-294). Bandura (1997) sosyal-biligsel kisilik
teorilerinden  yola  ¢ikarak  Ozyeterlilik  teorisini
gelistirmistir. Yazar 6zyeterliligi “belirli bir alanda, belirli
bir amaca, etkin bir sekilde ulasmak icin kisinin
yeteneklerinin farkinda olmasi, zihinsel ve davranmigsal
stireglerini bu farkindalik yoluyla diizenlemesi hakkindaki
inanglart” seklinde tanimlamistir. Kisinin bu inanglari
performansini belirler ve birtakim sonuglara yol agar.
Ornegin kisinin bir yarista basarili olacagina inanci varsa bu
yarig igindeki performansint ve yarisin sonucunu
etkilemektedir.

Gergekei ve esnek bir kavram olan iyimserlik (Luthans et
al., 2007), bireyin i¢inde bulundugu kosullardan bagimsiz
olarak, hayattaki olumsuz durumlar vyerine pozitif
durumlara odaklanmak seklinde tanimlanmaktadir (Scheier
& Carver, 1992). fyimserlik siirekli iyiyi diisiinme sekli
olarak tanimlansa da gercekeilik yoniiyle hayalperestlik
kavramindan farklilagir. Hayattaki tiim zorluklara ragmen
kisinin hayata pozitif bakabilme yetenegi seklinde
tanimlanan iyimserlik, psikoloji alaninda oldukca sik
incelenen kavramlardan biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Yapilan calismalar iyimserligin ruh saglhigmi korumaya
yardimct ve anksiyete, stres, depresyon gibi kavramlarla
negatif iligki i¢inde oldugunu gostermektedir (Mclntosh et
al., 2004). Tanimu geregi iyimserlik umutsuzluk kavramiyla
ters orantilidir (Alloy et al., 2006) ve kisinin hem zihinsel
hem de fiziksel sagligi i¢in koruyucu etkisi bulunmaktadir
(House et al., 1988; Kawachi & Berkman, 2001). Carver ve
arkadaglar1 (2010:880-881), kisileri optimist (iyimser) ve
pesimist (kotiimser) seklinde iki gruba ayirmustir. Yazarlara
gore iyimserler basina iyi seyler gelecegine, kotiimserler ise
basina kotii seyler gelecegine inanirlar. lyimser ve
kotimserlerin diinyaya bakis agilarinin farkli olmasinin
yasamlari lizerinde oldukga etkisi vardir. Yapilan ¢aligmalar
bakis agilarindaki bu farkliligin, kisilerin sorunlarla nasil
basa c¢iktiklarini, sosyal yasamlarim1 ve ekonomik
diizeylerini etkilemektedir. Seligman (2020:404-405)
iyimserligin Ogrenilebilecegine vurgu yaptigr “Learned
Optimisctic ~ (Ogrenilmis  Iyimserlik)” adhi kitabinda
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kavramin gelistirilebilir oldugunu dile getirmistir. Yazar
basarinin insanlar1 iyimser, iyimserligin de insalar1 basarili
yaptigin1 savunmaktadir. Iyimserlerin azimli, karsilagilan
olagan sorunlar ve basarisizliklarda pes etmediklerini ifade
etmektedir. Benzer sekilde Carver ve Scheier (2002:240) da
Seligman’in  gortisiinii  desteklemektedir. Luthans ve
arkadaslari (2007) literatiirde iyimserligin
gelistirilemeyecegini savunan c¢alismalar1 ciiritmek igin
yapmis oldugu arastirmada iyimserlik kavraminin
gelistirilebilen bir kavram oldugu kanitlamis, kontrol ve
deney gruplarmin iyimserlik diizeyleri arasinda oldukca
yiiksek farklar bulmustur.

Literatiir taramalarinda pozitif psikoloji alaninda yapilan
umut ¢aligmalarinin temelinin pozitif psikolog Snyder’a
dayandig: goriilmektedir (Luthans et al., 2008:227). Snyder
ve arkadaglarina (1991:287) gore umut, basartya yonelik
hedef belirleme, hedefe yonelik alternatif eylemde bulunma
ve hedefe yonelik plan yapmaya dayanan pozitif bir
motivasyon halidir. Snyder (2002:249-252) daha sonrasinda
yapmis oldugu ¢aligmada umut tanimi gelistirerek yeni bir
tanim yapmustir. Bu yeni tanima gdre umut, somut amaglar
belirleme (goals), belirlenen amaglara ulasmak igin
alternatif yollar deneme (pathways) ve bu yollar1 denerken
kiginin irade giiciinii kullanmasin1 (agency) iceren bilissel
bir stirectir. Adams ve arkadaglar1 (2010:375) yiiksek umut
diizeyine sahip kisilerin amag belirleme ve kendini motive
etme konusunda daha net oldugunu ifade etmistir. Bunun
yaninda umut diizeyi yiiksek olan kisiler daha yardimsever
bir tavir sergilerken, orgiit icinde problem ¢ikarmak yerine
cikan probleme ¢oziim arayigindadir. Ayni1 zamanda Orgiit
icindeki bagarilar1 kendi basarisi gibi benimser, kendi
basarilarin1 da orgiite atfeder. Yapilan literatiir taramasinda
umut kavrammin Orgiitsel davranis alaninda en ¢ok
performans, is tatmini ve baglillk gibi kavramlarla
incelendigi gorilmistir. Umut diizeyi yiiksek olan
calisanlarin performans, is tatminin ve baghlik diizeylerinin
diger galisanlara gére daha yiiksek oldugu saptanmistir
(Peterson & Luthans, 2003:26). Ayni zamanda umut diizeyi
yiiksek caliganlarin 6rgiit igerisinde zor gorevleri iistlendigi
(Peterson & Luthans, 2003:26) ve umudu yiiksek olan
calisanlarin orgiitsel stres kaynaklariyla daha iyi basa ¢iktig1
bulgulanmistir (Adams et al., 2010:371).

Literatiir incelendiginde psikolojik dayanikliligin esneklik
veya psikolojik saglamlilik seklinde de ifade edildigi
goriilmektedir. Kavram dolayli olarak uyum duygusu ile
baglantili dinamik bir siirectir (Luthans et al., 2006). Kiginin
kargilagtig1 travmalar, aile sorunlari, saglik problemleri,
iletisim sorunlari, igsyerinde meydana gelen problemler gibi
stresli siireglerde ayakta kalabilme kisinin uyum saglama
stirecidir. Antonovsky ve Sagy (1986) uyum duygusunu, bir
kisilik 6zelligi olarak sikintilarla basa ¢ikma tarzi seklinde
tanimlamistir.  Ayrica uyum dayamiklibik kavramiyla
yakindan iligkili olsa da 6zyeterlilik ve kontrol kavramlarini
da icermektedir (Linley, 2003). Kavram pozitif orgiitsel
davranis agisindan ele alindiginda, her tiirlii belirsizlik,
catisma, basarisizlik ve stres gibi durumlarda kisinin
kendini toparlamasi igin sahip oldugu psikolojik kapasite
seklinde tanimlanmaktadir (Luthans, 2002b:702). Kisaca,
zorlu kosullarin listesinden gelme yetenegi seklinde de ifade
edilebilir (Cetin & Basim, 2011). Psikolojik dayaniklilik,
kisinin zorluklar karsisinda ayakta kalmasi ve degisen
ortam kosullarina adapte olma yetenegi seklinde
tanimlanabilir (Carver, 1998). Luthans (2002a) yiiksek
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dayanikliliga sahip kisilerin stresle basa ¢ikma konusunda
daha basarili oldugunu ifade etmistir. Yapilan ¢alismalar

dayanikli kisilerin  sikintilarla  yilizlesen, sabirli ve
kargilagtiklar1 ~ zorluklar ~ karsisinda  hedeflerinden
vazgecmeyen basariya ulasan  insanlar  oldugunu

gostermistir (Avey et al., 2009).

Literatiir incelendiginde saglik calisanlariyla yapilan bir
calismada psikolojik sermayenin is performansini pozitif
yonde etkiledigi bulgulanmigtir (Korkmazer et al., 2016).
Avustralyalt ruh saghgi calisanlart iizerinde yapilan
aragtirma bulgulari, ¢alisanlarin iyimserlik ve umut gibi
hedefe yonelik psikolojik sermayelerinin 6nemli Olgiide
yiiksek oldugunu ve bu sayede karsilastiklart zorluklarla
basa ¢iktiklarin1 gostermektedir (Koller & Hicks, 2016).
Cocuk bakim evlerinde ¢aligan bakim elemanlartyla yapilan
bir yiiksek lisans tezi, orgiitsel maneviyat ve psikolojik
sermaye arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir iligki oldugu
bulgulanmistir. (Kilig, 2019). Bir tekstil fabrikasinin
caliganlar1 ile yapilan bagka bir yiiksek lisans tezinin
bulgular1 da bu iliskiyi destekler niteliktedir (Kavuklu,
2018). Duygusal emek ile is tatmini arasindaki iligskide
psikolojik sermayenin aracilik roliiniin  6gretmenler
ornekleminde incelendigi bir arastirma, yiizeysel rol yapma
davranigt ile psikolojik sermaye alt boyutlar1 arasinda
anlamli ve negatif yonlii; samimi davranig ile psikolojik
sermaye alt boyutlar1 arasinda anlamli ve pozitif yonli bir
iligki tespit edilmistir (Bigkes et al., 2014).

3. Arastirma Yontemi

3.1. Arastirma Amaci, Onemi ve Modeli

Sekil 1. Arastirma Modeli

Bu aragtirmanin amaci; orgiitsel maneviyat ve psikolojik
sermayenin, duygusal emek ve stresle basa c¢ikma
iizerindeki etkisinin, saglik c¢alisanlart Grnekleminde
incelenmesidir. Yagam Omriiniin uzamasiyla diinyadaki
yagl niifusun artmasi ve pandemi gibi olaganiistii haller
saglik profesyonellerinin 6nemini bir kez daha gozler 6niine
sermigtir. Yogun stres altinda ¢aligan saglik profesyonelleri
giin icerisinde birgok stres faktoriine maruz kalmakta ve
bununla miicadele etmektedir. Is hayatlarinda duygularin
diizenlemekte gosterdikleri gaba ise sergilenen duygusal
emegin en biiyiik kanitidir. Hayatlarimizi emanet ettigimiz
saglik profesyonellerinin duygusal yipranma yasamadan,
karsilagtiklari stresle en etkili sekilde basa ¢ikmasinda sahip
olduklar1 psikolojik sermayenin ve Orgiit tarafindan
saglanan  maneviyatin O6nemli bir yeri oldugu
diigiiniilmektedir. Bu nedenle, saglik calisanlarina daha
konforlu bir 6rgiit alan1 yaratilmasi ve saglik hizmeti sunan
kurum ve kuruluslara tavsiyelerde bulunulmasi agisindan
arastirma Onem arz etmektedir. Yapilan aragtirmaya esas
teskil eden arastirma modeli Sekil 1’de belirtilmistir.
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3.2. Arastirmanin Temel Sorular

Aragtirma  degiskenlerine  ait  literatiir = taramasi

dogrultusunda asagidaki sorular olusturulmustur.

(1) Aragtirma degiskenleri arasinda nasil bir iligki
mevcuttur?

(2) Bireylerin orgiitsel maneviyat algisi, duygusal emek
ve stresle baga ¢ikma tarzlarini nasil etkilemektedir?

(3) Bireylerin psikolojik sermayeleri, duygusal emek ve
stresle basa ¢ikma tarzlarini nasil etkilemektedir?

3.3. Calisma Evreni ve Veri Toplama Araclari

Literatiir incelemesi sonrasinda duygusal emek kavraminin
Ozellikle hizmet sektorii calisanlar1  6rnekleminde
incelendigi saptanmis (Lee et al., 2018; Lee & Madera,
2019; Lee et al., 2016; Leidner, 1999) ve saglik sektoriinde
duygusal emegin yogun olarak gerg¢eklesmesinden dolay1
bu c¢aligmanin Orneklem grubu olarak hastayla iletisim
halinde olan saglik calisanlar1 se¢ilmistir. Buna ek olarak
saglik profesyonellerinin meslege baglamadan dnce etmis
oldugu Hipokrat yemininin (Declaration of Geneva, 1948)
ve meslek antlarmin Orgiitsel maneviyat kavramlariyla
yakindan iligkili olmasi da oOrneklem seciminde etkili
olmustur (Board, 1999; Boliiktas et al., 2018; Tyson, 2001).

Saglik hizmet sunucular1 Saglik Bakanligi tarafindan
“Saglik hizmetini sunan ve/veya tireten, gercek kisiler ile
kamu ve ozel hukuk tiizel kigilerini ve bunlarin tiizel kisiligi
olmayan subeler” seklinde tanimlanmis ve ii¢ basamak
altinda gruplandirilmistir. Birinci basamak saglik hizmeti
sunucular1 hastalarin ayaktan veya yatarak tedavilerinin
yapildigt saglik kuruluslaridir. Toplum sagligi merkezleri,
aile sagligi merkezleri, halk saglig1 laboratuvarlari, 112 acil
saglik hizmeti birimleri vb. birinci basamak saglik hizmeti
sunucularma 6rnek olarak verilebilir. ikinci basamak saglik
hizmet sunuculari ayaktan ve yatakli teshis, tedavi ve
rehabilitasyon hizmeti sunan saglik kurumlaridir. Egitim ve
aragtirma hastanesi olmayan devlet hastaneleri, dal
hastaneleri, agiz ve dis sagligi merkezleri, 6zel hastaneler,
tip merkezleri vb. ikinci basamak saglik kurumlarina 6rnek
olarak verilebilir. Son olarak figiincii basamak saglik
hizmeti sunuculart ileri tetkik ve 6zel tedavi gerektiren
hastaliklar i¢in yiiksek teknoloji iceren ve/veya egitim ve
aragtirma hizmetlerinin verildigi altyapiya sahip {ist diizet
hastanelerdir. Egitim ve arastirma hastaneleri ile devlet ve
vakif {iniversitelerine ait hastaneler dogrudan {igiincii
basamak olarak tamimlanmaktadir (Saglik Hizmet
Sunuculariin Basamaklandirilmasma Dair Yo6netmelik,
Resmi Gazete 31746 (10 Subat 2022), md. 5, Erisim tarihi:
26.12.2022). Saglik hizmet sunucularmin
basamaklandirilmasmi esas alarak farklilarin ortaya
konusmas1 igin; Istanbul Il Merkezinde yer alan birinci,
ikinci ve tglincli basamak saglik hizmet sunucularinda
calisan, hastayla iletisim halinde olan saglik personeli
aragtirmanin 6rneklemini olusturmaktadir.

Veri toplama asamasina gegilmeden ©Once Istanbul
Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu’ndan
29.04.2021 tarihli onay alinmustir. Istanbul’daki tiim saglik
calisanlarindan olusan ana kiitleyi temsil edecek sayida
orneklemden veri toplamak miimkiin olmadigindan,
kolayda 6rneklem metoduyla ulasilabilen ¢alisma grubuna
uygulanmistir. Aragtirma verisi yiiz ylize anket yontemi ile
17.03.2021-27.07.2021 tarihleri arasinda toplanmustir. 122
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farkli saglik kurum ve kurulusuna dagitilan 300 adet anket
formuna, 282 katilimer dontis saglamistir. Eksik ve yanlig
doldurulan anketler ¢ikartilarak 262 katilimeinin verisi
degerlendirmeye alinmistir. Ulagilan ¢alisma grubu
analizlerin uygulanmasi i¢in yeterlidir (Doganay et al.,
2012). Tiirkiye genelinde saglik sektoriinde yer alan saglik
personelinin tamamina ulagmanin giic olmasi, ¢aligmanin
zaman ve maliyet kisitlari nedeniyle yalnizca Istanbul
ilindeki saglik personeline uygulanmasi, aragtirmanin veri
toplama asamasinin Covid 19 pandemi donemine denk
gelmesi arastirmanin baslica kisitlarint olusturmaktadir.

Tablo 1. Duygusal Emek Olgegine Ait Gegerlik ve Faktér Analizi
Tablosu

Agciklanan
Varyans
(%)

Faktor

Ifade Agirhg

Faktor Adi

Hastalarla ilgilenirken
sov yapar gibi ekstra 817
performans sergilerim.
Hastalarla ilgilenirken
iyi hissediyormus rolii 167
yaparim.

Meslegimin gerektirdigi
duygular
sergileyebilmek igin 711
isim esnasinda bir maske
takarim.

Hastalarla uygun sekilde
ilgilenebilmek i¢in rol ,698
yaparim.
Hastalarla
sahte
sergilerim.
Meslegimi icra ederken
gOstermem gereken
duygular1 hissediyormus
gibi davranirim.
Hastalara gergekte
hissettigim duygulardan
farkly duygular
sergilerim.

Bagkalarina gdstermem
gereken duygulari
hissetmek i¢in gergekten
¢aba harcarim.

Hastalara ~ gdstermem
gereken duygulari
gergekten 776
deneyimlemeye
caligirim.
Hastalara

Yiizeysel
Davrams

ilgilenirken
duygular | ,688

,612

60,796
,569

778

Derinlemesine
Davrams

gostermem
gereken icimdeki
duygulart  gelistirmek
icin caligirim.
Hastalara  sergiledigim
duygular samimidir.
Hastalara  gosterdigim
duygular kendiliginden 828
ortaya cikar.
Toplam Varyansi Aciklama Yiizdesi: %60,796
KMO Orneklem Yeterlilik Testi: 0,819
Barlett Kiiresellik Testi X?: 1097,744
sd: 66
p degeri: 0,000

, 754

,855

Samimi
Davrams

Aragtirmada Basim ve Begenirbag (2012)’in Tiirkgeye
uyarladig1 duygusal emek 6l¢egi; Sahin ve Durak (1995)
tarafindan Tiirk¢eye 30 madde olarak uyarlanan stresle basa
¢ikma tarzlar1 6lgegi; Cetin ve Basim (2012)’1n Tiirkgeye
uyarladig1 psikolojik sermaye 6lgegi ve Petchsawang ve
Duchon (2009) tarafindan Asya baglaminda gelistirilen
orgiitsel maneviyat 6lgegi kullanilmigtir. Anket formunda
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tim oOlgekler besli Likert tipi “kesinlikle katilyyorum (5)”
secenegi ile “kesinlikle katilmiyorum (1)” segenekleri
arasinda smiflandinlmistir.  Olgeklerin  giivenilirliklerine
iliskin Cronbach alfa (a) degerleri; duygusal emek (0,68),
stresle basa ¢ikma 6lgegi (0,66), psikolojik sermaye dlcegi
(0,89) ve orgiitsel maneviyat dlgegi (0,85) seklindedir.

Duygusal emek dl¢egine ait faktor analizi veri setine iliskin
KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) degeri 0,819 ve Barlett
Kiiresellik Testi X? degeri 1097,744 olarak hesaplanmustir.
Toplam agiklanan varyans yiizde 60,796’dir. Duygusal
emek Olcegine ait faktor analiz tablosu Tablo 1’de oldugu

gibidir. Yapilan analizler sonucu samimi davranig
boyutunda yer alan “Hastalara gostermis oldugum
duygular  ile  gercekte  hissettiklerim  birbiriyle

2

ortiismektedir.” ifadesi disik faktér ylinii nedeniyle
6l¢ekten ¢ikarilmistir.

Bu aragtirmada stresle basa ¢ikma Slgegine ait veri setine
iligkin faktor analizinde elde edilen KMO=0,866 ve Barlett
Kiiresellik Testi X?= 3912,687 olarak hesaplanmustir.
Toplam agiklanan varyans yiizde 66,194’tiir. Stresle basa
cikma Olgegine ait faktor yiikleri tablosu Tablo 2°de
sunulmustur. Yapilan analizler sonucu kendine giivenli
yaklasim  boyutu  altinda yer alan  “Hakkimu
savunabilecegime inamrim.” Ifadesi, caresiz yaklasim
boyutu altinda yer alan “Her seyin istedigim gibi
olmayacagina inamrim.” ifadesi ve boyun egici yaklasim
boyutu altinda yer alan “Problemin ¢oziimii i¢in adak
adarim.” ifadesi diigik faktor yiikii nedeniyle Olgekten
cikarilmigtir. Bes boyut altinda dagilan orijinal Slgek,
yapilan faktdr analizi sonrasinda alti boyut altinda
dagilmigtir. Bunun sonucunda sosyal destek arama
yaklasimi  “Sosyal Destek Arama” ve “Sosyal Destek
Aramama” seklinde ikiye bollinmiistiir.

Psikolojik sermaye oOlcegine ait faktor analizi veri setine
iliskin KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) degeri 0,897 ve Barlett
Kiiresellik Testi X? degeri 2041,922 olarak hesaplanmustir.
Toplam agiklanan varyans yiizde 57,972’dir. Psikolojik
sermaye Ol¢egine ait faktor analiz tablosu Tablo 3’te oldugu
gibidir. Yapilan analizler sonucu iyimserlik boyutu altinda
yer alan “Iste bazi seylerin ters gitme ihtimali varsa, ters
gider.” ve “Bu is yerinde hi¢chbir sey benim istedigim sekilde
olmaz.” ifadeleri, psikolojik dayaniklilik boyutu altinda yer
alan “Is yerinde bir aksilik yasadigimda sorunun iistesinden
gelmekte sikinti yasiyor ve sorunu gormezden gelerek
yoluma devam ediyorum.” ve “Is ortaminda meydana gelen
giicliiklerin bir sekilde tistesinden gelirim.” ifadeleri, umut
boyutu altinda yer alan “Kendimi isle ilgili bir ¢ikmazda
bulursam, bu durumdan kurtulmaya yénelik bir¢ok yol
bulabilirim.” ifadesi ve 6zyeterlilik boyutu altinda yer alan
“Uzun vadeli bir probleme ¢oziim bulma konusunda
kendime giivenirim.” ve “Hastane disindaki insanlarla
(hasta yakinlart vb.) herhangi bir sorunu goriismek igin
iletisim kurmada kendime giivenim tamdr.” ifadeleri diistiik
faktor yiikii nedeniyle 6l¢ekten gikarilmistir.
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Tablo 2. Stresle Basa Cikma Olgegine Ait Gegerlik ve Faktor Analizi

Tablosu
" Agiklanan
Faktor Adi ifade ;’;‘ktl"f Varyans
girhig (%)
Mutlaka bir yol
bulabilecegime inanir ve ,869
bunun i¢in ugrasirim.
Ne olursa olsun direnme ve
miicadele etme giiciini ,820
kendimde bulurum.
Her seye yeniden
Kendine Easlayacak giicli kendimde ,816
A ulurum.
Giivenli
Yaklasim Olz}ym/olqylarlr} .
degerlendirmesini yaparak 680
en iyi karar1 vermeye ’
caligirim.
Problemi/problemleri adim
.. ,672
adim ¢ozmeye caligirim.
Bir kisi olarak iyi yonde
degistigimi ve ,634
olgunlastigimi hissederim.
Sakin kafayla diisiiniip, 851
ofkelenmemeye caligirim. '
Olay1/olaylar1 biyiitmeyip
iizerinde durmamaya ,816
fyimser caligirim.
Yaklasim | Olaydan/olaylardan olumlu
. 757
bir sey ¢ikarmaya ¢alisirim.
Kendime kars1 hosgorili 716
olmaya galigirim. '
Iyimser olmaya caligirim. ,563
Is yeri ile ilgili bir stkintim
oldugunda basa gelen ,800
cekilir diye diisiiniriim.
Is olacagma varir diye
o | e ,736
Boyun Egici | diisiiniiriim.
Yaklasim | Olanlar karsisinda 'kaderim 714 66,194
buymusg' derim. '
Miicadeleden vazgegerim. 711
Elimden  higbir  seyin 660
gelmeyecegine inanirim. '
Sorunun benden
kaynaklandigini ,740
diistiniiriim.
Olanlart  kafama  takip
stirekli diisiinmekten ,657
kendimi alamam.
Is yeri ile ilgili bir sikintim
Kendine oldugunda bir mucize ,601
Giivensiz | olmasini beklerim.
Yaklasim | Kendimi kapana kisilmig
L - ,580
gibi hissederim.
Keske daha giiglii bir insan
A, 574
olsaydim diye diigiiniirim.
Hep benim yiiziimden oldu 571
diye diisiiniirim. '
1?8.1.111'1.1 _sugum ne?" diye 565
diistiniiriim.
Is yeri ile ilgili bir stkintim
Sosyal oldugunda kimsenin ,886
Destek bilmesini istemem.
Aramama | i¢inde bulundugum kétii
Yaklasimi | durumu kimsenin bilmesini ,860
istemem.
Sorunun ger¢ek nedenini
Sosyal anlayabilmek icin ,820
Destek baskalarina danigirim.
Arama Bana destek olabilecek
Yaklasim | kisilerin  varligmi bilmek ,788
beni rahatlatir.
Toplam Varyansi Aciklama Yiizdesi: %66,194
KMO Orneklem Yeterlilik Testi: 0,866
Barlett Kiiresellik Testi X?: 3912,687
sd: 351
p degeri: 0,000
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Tablo 3. Psikolojik Sermaye Olgegine Ait Gegerlik ve Faktér Analizi
Tablosu

Aciklanan
Varyans
(%)

Faktor

Ifade Agirhgi

Faktor Adi

Is hedeflerime ulasmak icin
birgok alternatif yol ,800
bulabilirim.
Her sorun i¢in birden fazla
¢0zlim olduguna inanirim.
Genellikle is hedeflerime
enerjik bir sekilde ulagmaya 711
calisirim.
Kendimi iste oldukga basarili
gorilyorum.
Isle ilgili kendime koymus
oldugum hedefleri 561
gerceklestiriyorum.
Hastanenin izleyecegi
stratejinin ne olacag1
hususunda yapilan ,838
tartigmalara kendime
giivenerek istirak ederim.
Ustlerimle yaptigimiz
toplantilarda ¢aligma alanimi
temsil  etme  konusunda
kendime giivenirim.
Calistigim alana iligkin hedef
ve amaglarin belirlenmesine
katkida bulunma konusunda
kendime giivenirim.
Calisma arkadaglarimi isle
ilgili tatmin edici sekilde ,558
bilgilendiririm.
Zorunluluk  halinde, iste
kendi  basimin  garesine 713
bakarim.
Stresli isleri kendime dert
etmem, sogukkanlilikla ,673
halletmeye bakarim.
Deneyimlerim sayesinde is
yerindeki zorluklarin ,652
iistesinden gelebilirim.
Iste ayni anda birden fazla
seyin iistesinden gelebilirim.
Isim ile ilgili gelecekte
yasayacaklarim konusunda ,749
iyimserim.
Isimle ilgili  konularda
bardaga hep dolu tarafindan 742
bakarim.
Isime bakis agim sudur: “Her
gecenin bir sabahi vardir”
veya “Her iste bir hayir
vardir”.
Iste belirsizlik s6z konusu
oldugunda, sonucun her
zaman en iyi olmasini imit
ederim.
Toplam Varyansi Aciklama Yiizdesi: %63,651
KMO Orneklem Yeterlilik Testi: 0,897
Barlett Kiiresellik Testi X?: 2041,922
sd: 136
p degeri: 0,000

729

Umut

642

,810
Ozyeterlilik

,701

63,651

Psikolojik
Dayamkhihk

,630

Tyimserlik
,658

.560

Orgiitsel maneviyat dlgegine ait veri setine iliskin faktor
analizinde elde edilen KMO=0,883 ve Barlett Kiiresellik
Testi X?= 4654,278 olarak hesaplanmistir. Toplam
aciklanan varyans yiizde 66,262°dir. Orgiitsel maneviyat
Olcegine ait faktor yiikleri tablosu Tablo 4’te sunulmustur.
Yapilan analizler sonucunda; sefkat boyutu altinda yer alan
“Is arkadaslarimin  dertlerini  umursamam.” ve “Is
arkadaglarimin sorunlarint ¢ozmek benim sorumlulugumda
degildir.” ifadeleri, farkindalik boyutu altinda yer alan
“Anlik olaylara odaklanmakta zorlanurim.”, “Birisini
dinlerken kendimi baska bir is yaparken buluyorum.” ve

s
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“Zor is kosullarinda, olumsuz diisiinceleri veya eylemleri
hemen tepki vermeden durdurabiliyorum.” ifadeleri,
anlamli is boyutu altinda yer alan “Burada neden
calistigimi bilmiyorum.” ifadesi ve Ustiinliik boyutu altinda
yer alan “Bazi zamanlar, is sirasinda agiklamasi zor bir
enerji veya canlilik hissediyorum.” ifadesi disiik faktor
yliki nedeniyle Olcekten c¢ikartilmistir. Yapilan faktor
analizi sonrasinda orijinal dl¢ekte iistiinliik boyutu altinda
dagilan ifadelerin iki farkli boyut altinda dagildig:
goriilmiistiir. Boyutta yer alan ifadeler incelendikten sonra
ustiinlik boyutu “ilahi distinliik” ve “stinlik” olmak
iizere iki boyut seklinde tanimlanmistir.

Tablo 4. Orgiitsel Maneviyat Olgegine Ait Gegerlik ve Faktor Analizi
Tablosu

Aciklanan
Varyans
(%)

Faktor

Ifade Agirhg

Faktor Adi

Isime kisisel anlam veren
seyin ne oldugunu ,816
anliyorum.

Toplumun genel faydast ile
isim arasindaki baglantiy1 , 754
gorebiliyorum.
Ruhum, isim
canlanir.
Isimden keyif altyorum. ,736
Yaptigim is, hayatta 6nem
verdigim seylerle ,697
baglantilidir.

Cogu giin ige gitmeyi dort
gozle bekliyorum.
Yaptigim  isten  diger
insanlarin da keyif aldigina 577
inaniyorum.

Goriliniise gore ne
yaptigimm pek farkinda
olmadan otomatik olarak
calistyorum.

Is yerinde
dikkatsizligimden  dolay1
bir seyleri kiriyor veya
dokiiyorum.

Is yerinde bir yerlere
otomatik olarak gidiyor ve
sonra  neden  gittigimi
bilmiyorum.

Islerimi aceleye getirerek
istiinkorii yapiyorum.
Kendimi, dikkatimi
vermeden calisirken ,716
buluyorum.

Ne yaptigimmn farkinda
olmadan gorevlerimi
otomatik bir sekilde yerine
getiriyorum.

Is arkadaslarimla isimizle
ilgili giicli bir amag¢ ve ,806
anlam birligi deneyimlerim.
Is arkadaslarimla gercek bir
giiven duygusu ve kisisel ,801
bag deneyimlerim.

Is yerinde bir toplulugun
parcasi gibi hissederim.

Is yerimde, bana, kendim
oldugum i¢in deger verirler.
Bagkalarmin  farkindayim
ve onlara sempati ,802
(duygudaslik) duyarim.

is arkadaslarimin
sorunlarini ¢ozmelerine ,706
yardimce1 olmaya caligirim.

sayesinde 744

Anlamh i

,610

,799

N

Farkindahk 174 66,262

773

,586

Bag (iliski)

776

724

Sefkat
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Is arkadaslarimin dertlerine

sempati (duygudaslik) ,703
duyarim.

Kendimi kolay bir sekilde
baskasinin yerine ,690
koyabilirim.

Is arkadaslarimin

ihtiyaglarinin farkindayim. 670

Is sirasinda nese doldugum
ve asirt  keyif aldigim ,801
zamanlar oluyor.

Bazi zamanlar iste mutluluk

AsIyorum ,729
Ustiinliik (YO
Is swrasinda zamanin ve
mekanin farkinda 723
olmadigim anlar oluyor.
Is yerinde her seyin keyifli
8 ,600
oldugu anlar yastyorum.
Tannsal bir varliga 840
inantyorum.
Tanrisal bir varlikla iletisim
- . ,750
halindeyim.
Tanrisal bir varliga olan
. . inancim isimde
Ilahi Ustiinliik | karsilagtigim  zorluklarla ,692
basa ¢ikmama yardimci
olur.
Maneviyatim (manevi
degerlerim),  sorunlarimi
. - N ,573
¢ozmem igin bana giig

veriyor.
Toplam Varyansi Aciklama Yiizdesi: %66,262
KMO Orneklem Yeterlilik Testi: 0,883

Barlett Kiiresellik Testi X2: 4654,278

sd: 435

p degeri: 0,000

4. Bulgular ve Tartisma
4.1. Demografik Bulgular

Arastirmaya katilan saglik personeline ait demografik
bulgulara Tablo 5’te yer verilmistir. Arastirmaya
katilanlarin 199’ unu (%76) kadinlar, 63’{inii (%24) erkekler
olusturmaktadir. Tablo 5’te goriildiigii tizere arastirmaya
katilan saglik personelinin; 93’ (%35.5) doktor, 105’
(%40) hemsire ve 64’1 (%24.5) diger saglik personelinden
olusmaktadir.

4.2. Korelasyon Analizi

Orgiitsel maneviyat, psikolojik sermaye, duygusal emek ve
stresle basa ¢ikma degiskenlerinin arasindaki etkilesime ait
faktor ortalamalart ve Pearson korelasyon katsayilarina
Tablo 6°da yer verilmistir Korelasyon katsayilarinin
yorumlanmasinda r < 0.2 orant ¢ok zayif iliski ya da
korelasyon yok, 0.20 <r < 0.39 orani1 zayif korelasyon, 0.40
<1 < 0.59 orani orta siddette korelasyon, 0.60 < r < 0.79
oran1 yliksek korelasyon ve 0.80 iizeri oran ise ¢ok yiiksek
korelasyonu ifade etmektedir (Tabachnick et al., 2007).

Elde edilen bulgulara gore; stresle basa ¢ikma ve duygusal
emek arasinda pozitif, zayif ve anlaml bir iliski (r=,134;
p<,05); orgiitsel maneviyat ve duygusal emek arasinda
pozitif, zayif ve anlaml bir iliski (r=,211; p<,01); stresle
basa ¢ikma ve psikolojik sermaye arasinda pozitif, orta ve
anlamli bir iliski (r=,434; p<,01); oOrgiitsel maneviyat ve
psikolojik sermaye arasinda pozitif, yiiksek ve anlamli bir
iligki (r=,598; p<,01); orgiitsel maneviyat ve stresle basa
¢ikma arasinda pozitif, orta ve anlaml bir iligski (r=,408;
p<,01) tespit edilmistir. Duygusal emek ve psikolojik
sermaye arasinda anlamli bir iligkiye rastlanmamistir (Tablo
6).
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Tablo 5. Katilimeilara Ait Demografik Bulgular
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Cinsiyet Kadin Erkek
199 %76 63 %24
Yas 19-29 30-39 40-49 50+
106 51 64 41
Esitim Diizevi On Lisans Lisans Yiiksek Lisans Doktora
g Y 42 [ %16 137 | %52 63 [ w24 20 [ %8
Meslek Doktor Hemysire Diger
93 | %35,5 105 %40 64 %24,5
lsilan K 1. Basamak 2. Basamak 3. Basamak
Cabisilan Kurum 61 [ %23 144 %55 57 [ %22
A 1-10 yul 11-20 yul 21-30 yil 31-40+ y1l
Mesleki Kidem 35 ] s a8 | i85 63 | e 6 | %
: . 15yl 6-15 yil 16-25 yul 26+
Isletme Kidemi 158 | e 69 | s 2% | e 11 | %4
Tablo 6. Betimleyici Istatistikler ve Korelasyonlar
() 2 ®3) @)
(1) Duygusal Emek 3,16™
(2) Psikolojik Sermaye ,115 4,017
(3) Stresle Basa Cikma ,134" 434" 3,37
(4) Orgiitsel Maneviyat 2117 598" 408 3,54
*** Faktor Ortalamalar
** Korelasyon 0,01 diizeyinde anlamlidir (¢ift kuyruklu)
* Korelasyon 0,05 diizeyinde anlamlidir (¢ift kuyruklu)
Tablo 7. Psikolojik Sermaye ve Orgiitsel Maneviyat Arasindaki Iliski
_ )] (2) (©)] 4 ®) (6) (7 (8) 9) (10)
(1) Ozyeterlilik 1
(2) Umut ,620™ 1
(3) Psikolojik Dayamkhlik ,489™ 631" 1
(4) iyimserlik ,386™ ,500 428" 1
(5) Bag 458" 445™ 289" 553" 1
(6) Sefkat 397 ,440™ 423" ,398™ ,513™ 1
(7) Farkandalik -,334™ -,287" -, 227 -,201™ -,278™ -,305™ 1
(8) Anlam Is 369™ ,504™ 401" 552" 554 4697 -281" 1
(9) ilahi Ustiinliik ,235™ ,296™ ,149" 374 ,329™ ,315™ -,253" ,369™ 1
(10) Ustiinliik ,278™ ,364™ ,280™ 513" ,483™ 3417 -,081 ,616™ 3117 1
** Korelasyon 0,01 diizeyinde anlamlidir (¢ift kuyruklu)
* Korelasyon 0,05 diizeyinde anlamhidir (¢ift kuyruklu)
Yapilan korelasyon analizine gore duygusal emek alt umut (2) ve psikolojik dayaniklilik (3) boyutlari ile pozitif,
boyutlarinin psikolojik sermaye, Orgiitsel maneviyat ve orta ve anlamli (r=,440; r=,423; p<,01); anlamli is
stresle basa ¢ikma alt boyutlart ile anlamli bir iligkisine boyutunun umut (1), psikolojik dayaniklilik (3) ve
rastlanmamustir. Psikolojik sermaye alt boyutlar1 ile iyimserlik (4) boyutlari ile pozitif, orta ve anlamli (r=,504;
Orgiitsel maneviyat alt boyutlart arasinda yapilan r=,401; r=,552; p<,01); istiinliik boyutunun iyimserlik (4)
korelasyon analizine gore; bag boyutunun &zyeterlilik (1), boyutu ile pozitif, orta ve anlamli (r=,513; p<,01) bir iliski
umut (2) ve iyimserlik (4) boyutlar ile pozitif, orta ve icinde oldugu saptanmistir (Tablo 7).
anlaml (r=,458; r=,445; 1=,553; p<,01); sefkat boyutunun
Tablo 8. Stresle Basa Cikma ve Orgiitsel Maneviyat Arasindaki Iliski
O] (2 (©)] 4 (®) (6) 0] ()] ©) (10) (11 @12
(1) Kendine Giivenli Yaklasim 1
(2) lyimser Yaklasim ,594™ 1
(3) Kendine Giivensiz Yaklasim -432"  -358™ 1
(4) Boyun Egici Yaklagim -,2427 =224 5937 1
(5) Sosyal Destek Aramama ,107 158" -291™  -374™ 1
(6) Sosyal Destek Arama ,154" 222 -076  -,212" 359" 1
(7) Bag 304" 458" 254 -385" 286 427" 1
(8) Sefkat 44T 378" -238™  -169™ 193" 2717 5137 1
()] Farkmdal}k -295™  -274™ 548" 495  -356" -,035 -,278"  -305™ 1
(10) 'Anlan}h Is 4417 ,389™  -302™ -305™ 230" 227 554" 4697 -281™ 1
(11) Nahi Ustiinliik ,238™ ,286™ -078  -173" ,155" ,112 ,329™ ,315™  -253™ ,369™ 1
(12) Ustiinliik ,296™ ,393™  -184™ -244™ 2017 207" ,483™ 3417 -081 616™ 311" 1

** Korelasyon 0,01 diizeyinde anlamhidir (¢ift kuyruklu)
* Korelasyon 0,05 diizeyinde anlamlidir (¢ift kuyruklu)
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Stresle basa ¢ikma alt boyutlar ile drgiitsel maneviyat alt
boyutlar1 arasinda yapilan korelasyon analizine gore; bag
boyutunun iyimser yaklagim (2) ve sosyal destek arama (6)
yaklagimi ile pozitif, orta ve anlamli (r=,458; r=427;
p<,05); sefkat boyutunun kendine giivenli yaklagim (1) ile
pozitif, orta ve anlamli (r=447; p<,05); farkindalik
boyutunun kendine giivensiz yaklasim (3) ve boyun egici
yaklagim (4) ile pozitif, orta ve anlamli (r=,548; r=,495;
p<,05); anlaml is boyutunun kendine giivenli yaklagim (1)
ile pozitif, orta ve anlamli (r=,441; p<,05) bir iliski icinde
oldugu saptanmustir (Tablo 8).

Stresle basa ¢ikma alt boyutlar: ile psikolojik sermaye alt
boyutlar1 arasinda yapilan korelasyon analizine gore;

Tablo 9. Stresle Basa Cikma ve Psikolojik Sermaye Arasindaki iligki
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kendine giivenli yaklasim boyutunun ozyeterlilik (1) ve
iyimserlik (4) boyutlariyla pozitif, orta ve anlaml (r=,459;
r=,513; p<,01), umut (2) ve psikolojik dayaniklilik (3)
boyutlariyla ise pozitif, yiiksek ve anlamli (r=,655; r=,717;
p<,01) bir iliski i¢inde oldugu saptanmistir, Ayrica iyimser
yaklagim boyutunun umut (2) ve psikolojik dayaniklilik (2)
boyutlariyla pozitif, orta ve anlamli1 (r=,455; 1=,490; p<,01);
iyimserlik (4) boyutuyla pozitif, yiiksek ve anlaml (r=,671;
p<,01) bir iliski i¢inde oldugu Tablo 9°da goriilmektedir.
Son olarak, kendine giivensiz yaklasim boyutu ise
psikolojik dayaniklilik (3) boyutuyla negatif, orta ve
anlamli (r=-,449; p<,01) bir korelasyon i¢indedir (Tablo 9).

(€] (2 (©)] 4 ©)] (6) )] ()] ©)] (10)
(1) Ozyeterlilik 1
(2) Umut ,620™ 1
(3) Psikolojik Dayamkhlik ,489™ 631" 1
(4) iyimserlik ,386™ ,500 428 1
(5) Kendine Giivenli Yaklasim 459" 655" 17 513" 1
(6) iyimser Yaklasim 374™ 455™ 490™ 6717 ,594™ 1
(7) Kendine Giivensiz Yaklasim -317"  -338"  -449™  -314™  -432"™ - 358" 1
(8) Boyun Egici Yaklasim -,340™  -268"  -191™  -253"™  -242™  -224™ 593" 1
(9) Sosyal Destek Aramama 277 ,138" ,139" 2417 ,107 ,158" -291" - 374 1
(10) Sosyal Destek Arama ,280" ,199™ ,054 374" ,154" 222" -,076 -212" 359" 1
** Korelasyon 0,01 diizeyinde anlamlidir (¢ift kuyruklu)
* Korelasyon 0,05 diizeyinde anlamlidir (¢ift kuyruklu)
4.3. Regresyon Analizleri psikolojik sermaye ve Orgiitsel maneviyat bagimsiz
degiskenlerinin, yiizeysel davranisa etkisinden soz

Orgiitsel maneviyat ve psikolojik sermayenin, duygusal
emek ve stresle basa ¢ikma diizeyi iizerindeki etkilerini
incelemek icin c¢oklu regresyon analizi yapilmis ve
analizlere ait sonuglara agagidaki tablolarda yer verilmistir.

Tablo 10. Duygusal Emek Uzerinde Psikolojik Sermaye ve Orgiitsel
Maneviyat Etkisi

Bagiml Degisken: Duygusal Emek
Bagimsiz Degiskenler: p t p

Psikolojik Sermaye -0,017 -0,220 0,826
Orgiitsel Maneviyat 0,221 2,915 0,004
R =0,211; Diizeltilmis R>= 0,037; F =6,057; p = 0,003

Duygusal emek bagimli degisken, psikolojik sermaye (f=-
,.017; p=0,826) ve orgiitsel maneviyat (8=0,221,; p=0,004)
bagimsiz degisken olarak alimmis olup yapilan coklu
regresyon analizi Orgiitsel maneviyat agisindan istatistiki
olarak anlamli, psikolojik sermaye agisindan anlamli
degildir. (Tablo 10). Bu durumda duygusal emek alt
boyutlariyla yapilan c¢oklu regresyon analizinde, alt
boyutlar ve psikolojik sermaye arasinda istatistiksel agidan
anlaml bir sonug¢ ¢ikmast miimkiin degildir.

Tablo 11. Derinlemesine Davranis Uzerinde Psikolojik Sermaye ve
Orgiitsel Maneviyat Etkisi

Bagimlh Degisken: Derinlemesine Davranig

Bagimsiz Degiskenler: p t p

Psikolojik Sermaye 0,030 0,396 0,692
Orgiitsel Maneviyat 0,219 2,906 0,004
R =0,238; Diizeltilmis R? = 0,049; F =7,768; p = 0,001

Yiizeysel davranmig bagimli degisken, psikolojik sermaye
(f=-0,111; p=0,149) ve orgiitsel maneviyat (5=-0,078;
p=0,310) bagimsiz degisken olarak yapilan ¢oklu regresyon
analizi istatistiksel agidan anlamli degildir. Bu durumda
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edilemez. Orgiitsel maneviyat bagimsiz degiskeninin,
derinlemesine davranig ve samimi davraniga etki katsayisi
ise swrastyla (=0,219; p=0,004) ve (=0,189; p=0,013)
olarak hesaplanmistir (Tablo 11 ve Tablo 12). Orgiitsel
maneviyat, derinlemesine davranis ve samimi davranisla bir
iliski i¢inde oldugu halde psikolojik sermaye bahsi gecen
bagimli degiskenlerle iliski i¢inde degildir. Bu durumda
psikolojik sermayenin duygusal emek {izerinde bir etkisi
olmadigini;  Orgiitsel  maneviyatin  ise  yalnizca
derinlemesine ve samimi davranisi etkiledigini fakat
aciklayiciliginin - olduk¢a diisiik oldugunu sdylemek
miimkiindjir.

Tablo 12. Samimi Davranis Uzerinde Psikolojik Sermaye ve Orgiitsel
Maneviyat Etkisi

Bagimh Degisken: Samimi Davrams

Bagimsiz Degiskenler: p t p
Psikolojik Sermaye 0,050 0,660 0,510
Orgiitsel Maneviyat 0,189 2,496 0,013
R=0,222;  Diizeltilmis R*= 0,042; F =6,728; p =0,001

Stresle basa ¢ikma bagimli degisken, psikolojik sermaye
($=0,296;, p=0,00) ve orgiitsel maneviyat (5=0231;
p=0,001) bagimsiz degisken olarak alinmig olup yapilan
coklu regresyon analizi istatistiki olarak anlamlidir. Buna
gore stresle basa ¢ikmadaki %21,7 oranindaki varyansin
orgilitsel maneviyat ve psikolojik sermaye tarafindan
aciklandigini; psikolojik sermayenin yaklagik olarak %30
ve Orgiitsel maneviyatin %23 oraninda agiklayicilik etkisi
oldugunu soyleyebiliriz (Tablo 13). Bu sonug bize stresle
basa ¢ikmada Orgiitsel maneviyat ve psikolojik sermayenin
etkili birer degisken oldugunu gostermektedir.
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Tablo 13. Stresle Basa Cikma Uzerinde Psikolojik Sermaye ve Orgiitsel
Maneviyat Etkisi

Bagimh Degisken: Stresle Basa Cikma

Bagimsiz Degiskenler: p t

Psikolojik Sermaye 0,296 4,323 0,000
Orgiitsel Maneviyat 0,231 3,282 0,001
R =0,472, Diizeltilmis R?=0,217; F = 37,086; p = 0,000

Kendine giivenli yaklasim bagimli, 6rgiitsel maneviyat (f=-
0,062; p=0,236) ve psikolojik sermaye (8=0,774,; p=0,000)
bagimsiz degisken olarak yapilan ¢oklu regresyon analizi;
psikolojik sermaye acisindan istatistiki olarak anlamli,
orgiitsel maneviyat acisindan anlamli degildir. Regresyon
analizinde psikolojik sermayenin kendine giivenli yaklagimi1
oldukca yiiksek bir oranda agikladig: gortilmektedir (Tablo
14).

Tablo 14. Kendine Giivenli Yaklagim Uzerinde Psikolojik Sermaye ve
Orgiitsel Maneviyat Etkisi

Bagimh Degisken: Kendine Giivenli Yaklasim

Bagimsiz Degiskenler: p t p

Psikolojik Sermaye 0,774 14,821 0,000
Orgiitsel Maneviyat -0,062 -1,189 0,236
R=0,739; Diizeltilmis R?=0,542; F=155732;  p=0,000

Iyimser yaklasim bagimli, orgiitsel maneviyat (8=0,130;
p=0,029) ve psikolojik sermaye (5=0,556;, p=0,000)
bagimsiz degisken olarak yapilan ¢oklu regresyon analizi
istatistiksel agidan anlamli olup, iyimser yaklasim %40
oraninda psikolojik sermaye ve Orgiitsel maneviyat
tarafindan agiklanmaktadir. Psikolojik sermayenin bu
aciklayicilik oranindaki etkisi ise %56 seklindedir (Tablo
15).

Tablo 15. fyimser Yaklasim Uzerinde Psikolojik Sermaye ve Orgiitsel
Maneviyat Etkisi

Bagimh Degisken: iyimser Yaklasim

Bagimsiz Degiskenler: B t p
Psikolojik Sermaye 0,556 9,365 0,000
Orgiitsel Maneviyat 0,130 2,192 0,029
R =0,643; Diizeltilmis R*= 0,409; F=91,165; p=0,000

Sosyal destek arama yaklasimi bagimli, orgiitsel maneviyat
($=0,254; p=0,001) ve psikolojik sermaye (5=0,137;
p=0,059) bagimsiz degisken olarak yapilan ¢oklu regresyon
analizi; Orgilitsel maneviyat acisindan istatistiki olarak
anlamli, psikolojik sermaye acisindan anlamli degildir.
Psikolojik sermayenin bireysel, sosyal destek arama
yaklagiminin toplulukgu bir yapiya sahip olmasindan dolay1
bu sonug beklenen bir durumdur (Tablo 16).

Tablo 16. Sosyal Destek Arama Yaklaginu Uzerinde Psikolojik Sermaye
ve Orgiitsel Maneviyat Etkisi

Bagimlh Degisken: Sosyal Destek Arama Yaklasim
Bagimsiz Degiskenler: p t p

Psikolojik Sermaye 0,137 1,894 0,059
Orgiitsel Maneviyat 0,254 3,503 0,001
R =0,354;  Diizeltilmis R>= 0,118; F=18,525; p=0,000

Kendine giivensiz yaklasim bagimli, Orgiitsel maneviyat
($=0,197; p=0,004) ve psikolojik sermaye (5=-0,565;
p=0,000) bagimsiz degisken olarak yapilan ¢oklu regresyon
analizi de istatistiksel agidan anlamlidir. Psikolojik
sermayenin agiklanan %21 varyans oraninda kendine
giivensiz  yaklasima negatif yonde %56  etkisi
bulunmaktadir. Psikolojik sermaye kavraminin temelde
Ozgliven igeren bir kavram olmasi, kendine gilivensiz
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yaklagimla arasindaki negatif etkiyi agiklar niteliktedir
(Tablo 17).

Arastirma esnasinda ortaya ¢ikan sosyal destek aramama
yaklagimi bagimli, érgiitsel maneviyat (=0,080; p=0,285)
ve psikolojik sermaye (=0,205,; p=0,007) bagimsiz; boyun
egici yaklasim bagimli, oOrgilitsel maneviyat (f=-0,046;
p=0,529) ve psikolojik sermaye ($=-0,303; p=0,000)
bagimsiz degisken olarak yapilan c¢oklu regresyon
analizlerinde; analizler psikolojik sermaye acisindan
istatistiki olarak anlamli, orgiitsel maneviyat acisindan
anlamli degildir.

Tablo 17. Kendine Giivensiz Yaklasim Uzerinde Psikolojik Sermaye ve
Orgiitsel Maneviyat Etkisi

Bagimh Degisken: Kendine Giivensiz Yaklagim

Bagimsiz Degiskenler: p t p

Psikolojik Sermaye -0,650 -8,279 0,000
Orgiitsel Maneviyat 0,197 2,889 0,004
R =0,474, Diizeltilmis R?= 0,219; F =37,84; p =0,000

4.4, Farkhihik Analizleri

Aragtirma kapsaminda toplanan demografik bilgiler;
orgiitsel maneviyat, psikolojik sermaye, duygusal emek ve
stresle basa c¢ikma degiskenlerinden hangilerinin
demografik degiskenler baglaminda farklilagip
farklilasmadig1 incelemek icin teste tabii tutulmustur.
Analizler dogrultusunda; egitim durumu, meslek ve mesleki
kidem baglaminda anlamli bir farklilik tespit edilmemistir.
Bu sonu¢ bize oOrgiitsel maneviyat, psikolojik sermaye,
duygusal emek ve stresle basa ¢ikma degiskenlerinin egitim
durumundan, meslek ve mesleki kidemden etkilenmedigini
gostermektedir.

Katilimeilarin  6rgiitsel maneviyat, psikolojik sermaye,
duygusal emek ve stresle basa ¢ikma degiskenlerinin
calistigt kuruma gore anlamli bir farklililk gdsterip
gostermedigi 262 kisiden elde edilen veriler iizerinde test
edilmis ve psikolojik sermayenin gruplar arasi farklilastigi
[Figa0= 3,138, p=,045] sonucuna ulasilmigtir. Farkliligin
hangi gruplardan kaynaklandigini  gosteren  ¢oklu
kargilagtirma Tukey testi sonuglarina bakildiginda
psikolojik sermayenin 2. Basamak (Ort.=4,07, SS=,51) ve
3. Basamak (Ort.=3,86; SS=,60) saglik kurulusu ¢alisanlari
arasinda farklilastig1 goriilmiistiir.

Degiskenlerin cinsiyete gore anlamli bir farklilik gdsterip
gostermedigi analiz edilmis ve bagimsiz 6rneklem T Testi
sonuglarina gore stresle basa ¢ikma stratejilerinde cinsiyete
gore bir farklilasma [t(260)= -,845, p=,008] meydana
geldigi goriilmiistiir. Kadin ¢alisanlarin stresle basa ¢ikma
ortalamasi (Ort.=3,36; SS=,35) erkek calisanlarin stresle
basa ¢ikma ortalamasindan (Ort.=3,39; SS=,24) daha diisiik
cikmigtir. Bu sonuglar, kadin ¢alisanlarin erkek caliganlara
gore stresle daha az basa ¢ikabildigini gostermektedir.

Degiskenlerin yas gruplarma gore anlamli bir farklilik
gosterip gOstermedigi test edilmisti. ANOVA testi
sonuglar1 incelendiginde, psikolojik sermaye degiskeninin
yas gruplar1 baglaminda anlamli farklilik gosterdigi [Fs230=
3,709, p=,012] goriilmektedir. Farkliligin hangi gruplardan
kaynaklandigin1 gosteren ¢oklu karsilastirma Tukey testi
sonuglarma bakildiginda bu farkliligin  19-29 yas
(Ort.=3,91; SS=,60) ve 50+ yas (Ort=4,19; SS=41)
gruplar arasinda oldugu goriilmiistiir.
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Elde edilen bulgular dogrultusunda arastirma sorulart igin
asagidaki sonuglara ulagilmistir;

Bagimsiz degiskenler arasindaki iliskinin ele alindigr ilk
arastirma sorusunda, Orgiitsel maneviyat ve psikolojik
sermaye arasinda pozitif, yliksek ve anlamli bir iligki tespit
edilmistir. Bu sonug bize degiskenlerin birbiriyle yiiksek bir
iliski iginde oldugunu, Orgiit tarafindan c¢aliganlara
sunulacak maneviyat uygulamalarinin psikolojik sermayesi
yliiksek  olan  c¢alisanlar  tarafindan daha  fazla
benimseneceginin bir gostergesi seklinde yorumlanabilir.

Bireylerin orgiitsel maneviyat algisinin, duygusal emek ve
stresle basa ¢ikma tarzlarii nasil etkilediginin ele alindig
ikinci soru i¢in elde edilen sonuglar dogrultusunda; orgiitsel
maneviyat algisinin duygusal emek davranigina beklenen
diizeyde bir etkisi olmadigi fakat stresle basa ¢ikma
tarzlarina etki ettigi sonucuna ulasilmistir. Orgiitsel
maneviyat uygulamalar1 duygusal emek esnasinda
gosterilen davraniglara etki etmezken, stresle basa ¢ikma
stratejilerinde  etkili olmaktadir. Stresle basa c¢ikma
yaklasimlarindan olan iyimser yaklasim, %25 oraninda
orgiitsel maneviyat ile agiklanmaktadir. Bu sonug bize
orgiitlerdeki maneviyat uygulamalarinin stresle basa
cikmada iyimser yaklagimin tercih edilmesinde etkili
olabilecegini gostermektedir.

Bireylerin psikolojik sermayelerinin, duygusal emek ve
stresle basa ¢ikma tarzlarini nasil etkilediginin arastirildig
son soruda ise psikolojik sermayenin duygusal emege bir
etkisi oldugu sdylenemezken, stresle basa ¢ikma tarzinin
psikolojik sermayeden yiiksek varyans oranlarinda
etkilendigi goriilmiistiir. Ayrica stresle basa ¢ikma tarzlari
alt boyutlarindan olan kendine giivenli yaklasim, iyimser
yaklasim ve kendine giivensiz yaklasim psikolojik
sermayeden en ¢ok etkilenen boyutlar olarak karsimiza
¢ikmaktadir.

5. Sonuc ve Oneriler

Calisma yasami ve sosyal yasam i¢ i¢e oldugundan, bireyin
dogas1 geregi sahip olugu maneviyat duygusu, kisinin
psikolojik sermayesi, is esnasinda ortaya koydugu duygusal
emek ve biitiin bu siireglerin bireyde yaratmis oldugu stres
gbz ardi edilemez. Nitekim literatiirde bu degiskenlerin
insana, is hayatina ve birbirlerine olan etkileri birgok
arastirmada incelenmistir (Byrne et al., 2011; Oman et al.,
2008).

Literatiir incelendiginde psikolojik sermaye, duygusal emek
ve stresle baga ¢ikma kavramlari pek ¢ok aragtirmaya konu
olmasina ragmen, Orgiitsel maneviyat olduk¢a yeni bir
kavram olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Son yillarda
literatiirde olduk¢a sik incelenmeye baslanan kavram
hakkinda Tiirkiye’de ¢ok az sayida ¢alisma mevcuttur.

Koening (2012:4) yapmis oldugu meta analiz ¢aligmasinda,
iyimserlik ve maneviyat arasinda pozitif yonde anlamli
iliskilere rastlamistir. Sarkar ve Garg (2020) is yerinde
huzurlu bir ortamin miimkiin olup olmadigini arastirmis,
psikolojik sermaye boyutlar1 ile maneviyat arasindaki
iligkiyi incelemis ve anlamli bir iligki tespit etmistir. Fox ve
arkadaglar1 (2018) ise yapmus olduklar1 ¢alismada umut ile
maneviyat arasinda anlamli iliskiler bulmustur. Dolayisiyla
bahsedilen meta analiz ve makale bulgulari, arastirma
bulgularini destekler niteliktedir. Luthans ve arkadaslarina
(2007) gore, psikolojik sermayesi yiliksek olan bireyler
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olumsuz olaylar1 digsal faktorlere atfetmekte ve yasadigi
zorluklar karsinda ¢abuk toparlanabilmektedir. Rana ve
arkadaglarinin (2021) yapmis oldugu calismada, orgiitsel
maneviyatin gelistigi bir ortamda ¢alisanlarin olumlu
duygulara sahip olma ve derinlemesine davranig gésterme
egiliminde olduklarin1 saptanmigtir. Literatiirde saglik
calisanlar1 Ornekleminde yapilan aragtirma bulgular
olduk¢a kisithidir ancak; Zarrin ve Veyskarami (2020)
hemsireler iizerinde yapmis oldugu calismada psikolojik
sermaye ve Orgiitsel maneviyat arasinda anlamli bir iligki
tespit etmistir.

Calisma sonucunda elde edilen bulgular incelendiginde,
orgiitsel maneviyat ve psikolojik sermaye arasinda iyi bir
korelasyona rastlanmistir. Ozellikle psikolojik sermaye alt
boyutlarindan olan iyimserlik, Orgiitsel maneviyat alt
boyutlarindan bag, anlamli is ve ustiinliikk boyutuyla orta
diizeyde anlamli iligkiler sergilemektedir. Orgiitsel
maneviyat ve psikolojik sermaye arasindaki korelasyon
diizeyinin yiiksek c¢itkmast maneviyat kavrami ile
iliskilendirilebilir. Psikolojik sermaye boyutlart olan
iyimserlik, psikolojik dayaniklilik, 6zyeterlilik ve umut
kavramlarinin kiside belirli diizeylerde olmasi, kisinin
manevi amacini gergeklestirmede kisiye giic verdigi
sOylenebilir ya da bagka bir bakis acgisiyla orgiitlerdeki
maneviyat uygulamalarini daha iyi benimseyecegi seklinde
yorumlanabilir. Sonu¢ olarak, literatiir ve arastirma
bulgular1 birbirini destekler niteliktedir.

Literatiir incelendiginde psikolojik sermaye ve orgiitsel
maneviyat kavramlarinin duygusal emek incelendigi ve
anlamli sonuglar elde edildigi goriilmistir (Baksi &
Siirtici, 2019; Bickes et al., 2014). Bu sonugtan yola
cikilarak oOrgiitsel maneviyat ve psikolojik sermaye
kavramlarinin, duygulart ydnetme konusunda bireye
yardimct olacagl ve duygusal emek davraniginin meydana
getirdigi olumsuz sonuglardan bireyi koruyacagi (psikolojik
dayanikliligi yiiksek olan bireylerin duygusal emek
sonucunda meydana gelen duygusal uyumsuzluga karsi
dayanikli olmasi gibi) diisliniilmiis fakat kavramlar arasinda
anlamli bir iligkiye rastlanmamustir.

Stres bireyi fiziksel, duygusal, psikolojik ve ruhsal olarak
etkilemektedir. Orgiitsel stresin, orgiitte ve calisanda
yaratmig oldugu olumsuz durumlar1 ydnetebilmek admna
orgiitlerin son yillarda meditasyon, farkindalik egitimi,
yoga, nefes egzersizleri, ibadet ve dua seremonileri gibi
maneviyati giiclendirecek caligmalara sik sik bagvurdugu
goriilmektedir. Ornegin Facebook, Amazon, Apple, Google
ve Microsoft gibi ¢okuluslu sirketler orglitsel maneviyati
gelistirmek adina birtakim  girisimlerde  bulunmugstur
(Sarkar & Garg, 2020:722-723). Orgiitsel maneviyatin,
stres sonucunda meydana gelen olumsuz etkileri
yumusattigi (Kumar & Kumar, 2014) ve yiiksek maneviyata
sahip bireylerin stres diizeylerinin daha diisikk oldugu
gorilmistiir (Milliman et al., 2003). Hemsireler iizerinde
yapilan bir arastirmada dua etmek, meditasyon yapmak ve
manevi  etkinliklere  katilmanin  stresi  azalttig
bulgulanmistir  (Ramya & Jose, 2013). Orgiitsel
maneviyatin alt boyutlarindan olan anlamli isin, is stresiyle
negatif bir iligki i¢inde oldugu saptanmistir (Daniel, 2015),
Tirkiye’de saglik c¢alisanlar1 Ornekleminde yapilan bir
aragtirma da bu iligkiyi destekler niteliktedir (Pelenk, 2018).

Aragtirmanin bulgularinda orgiitsel maneviyatin stresle
basa ¢ikma tarzlarini etkiledigi goriilmektedir. Fakat stres
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alt boyutlar1 ve oOrgiitsel maneviyat arasinda yapilan
analizlerde, kendine giivenli yaklagim ile o&rgiitsel
maneviyat arasinda herhangi bir etki saptanamamistir. Bu
duruma orgiitsel maneviyatin topluluk duygusu igeren bir
kavram olmast ve kendine giivenli yaklasimin oldukga
bireysel bir basa ¢ikma tarzi olmasinin neden oldugu
diisiiniilmektedir. Polislerde stres ve maneviyat iligkisinin
incelendigi bir yiiksek lisans tezinde (Begetek, 2021) ve
metal igsleme fabrikasi ¢aliganlar1 {izerinde yapilan manevi
liderlik ve orgiitsel 6grenme konulu aragtirmada (Aydin &
Ceylan, 2009) maneviyatin stresi azalttigi bulgulanmistir.
Literatiirde maneviyat ve stresle basa ¢ikma stratejilerini
konu alan bir¢ok ¢alisma mevcut olmasina ragmen orgiitsel
maneviyat ve stresle baga ¢ikma konulu arastirma sayisi
oldukea kisithidir. Chand ve Koul (2012) yapmis olduklari
arastirmada Orgiitsel maneviyatin stresle basa ¢ikmada
yordayici bir etkiye sahip oldugu sonucuna ulagsmistir. Bu
sonu¢ arastirma bulgularini destekler niteliktedir.

Durumsal bir degisken olan psikolojik sermaye ile problem
¢ozme odakl: stresle basa ¢ikma davranisi arasinda pozitif
yonlii ve anlamli bir iligski tespit edilmistir. Arastirma
sonuglarina gore, stresle basa ¢ikma boyutlarindan kendine
giivenli yaklagim psikolojik sermaye ile oldukga yiiksek bir
iligki igindedir. Bunun, psikolojik sermayenin bireysellik
etkisi yiiksek bir degisken olmasi ve psikolojik sermaye alt

boyutlarinin ~ 6zgiiven kavramint  destekler nitelikte
kavramlar  olmasi  sonucunda meydana  geldigi
diisiiniilmektedir. Alt boyutlar baglaminda yapilan
korelasyon analizi sonucunda psikolojik  sermaye

boyutlarindan iyimserlik, umut ve psikolojik dayaniklilik
kendine giivenli yaklasim ile iyi bir korelasyon sergiledigi
goriilmektedir. Iyimserlik ve umut algilar yiiksek olan
insanlar gelecekte olacak iyi seylere odaklanirken iyiyi
kendine, kotiiyli ise disa atfetmektedir. Benzer sekilde
psikolojik olarak dayanikli insanlarin olumsuz duygulari
kontrol etme ve yonetme becerisinin altinda sahip olduklari
Ozgiliven yatmaktadir. Bu nedenle iyimserlik, umut ve
psikolojik dayanikliligi yiiksek olan bireylerin stresten
kagmirken kendine giivenli yaklasimi se¢meleri beklenen
bir durumdur.

Pan ve Zhou (2009) iiniversite 6grencileri izerinde yapmis
olduklar1 c¢aligmada, psikolojik sermayesi yiiksek olan
Ogrencilerin stresle basa ¢ikmada daha basarilt oldugunu,
Yan ve Zhang (2016) ise psikolojik sermayesi yiiksek olan
iiniversite mezunlariin iste yasamis olduklari iletigim
kaynakli stres ve uyum problemleriyle daha iyi basa
ciktigin1 bulgulamistir. Abbas ve Raja (2015) psikolojik
sermaye ve stresin negatif yonli bir iliski i¢inde oldugunu,
psikolojik sermaye diizeyi yiiksek olan ¢alisanlarin orgiitsel
stres diizeylerinin daha diisiik oldugunu ifade etmistir.
Erdem’in (2016) yapmis oldugu calisma da psikolojik
sermaye ve stresle basa ¢ikma arasindaki iliskiyi destekler
niteliktedir. Caliganlarin stresle bas edebilmesi igin
psikolojik olarak direngli, alternatif yollar arayacak kadar
umutlu, iyimser ve kendi potansiyellerinin farkinda olmasi
oldukga ©6nemlidir. Orgiitler tarafindan  psikolojik
sermayenin gelistirilmesi, stresle daha iyi basa ¢ikilmasina
ve dolayisiyla stresin yol agtig1 olumsuz orgiitsel tutumlarin
(isten ayrilma, is performansinin azalmasi, sinizm, orgiitsel
sessizlik vb.) azalmasina fayda saglayacaktir.

Kocabas ve Toraman (2018) yapmis olduklar1 ¢alismada
Orgiitsel maneviyatin cinsiyete gore farklilagtigini,
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erkeklerin orgiitsel maneviyat diizeylerinin kadinlardan
yiiksek oldugunu ifade etmistir. Cetinkaya (2019) kadin ve
erkek Ogretmenlerin psikolojik sermayelerinin umut ve
ozyeterlilik boyutunda farklilastigini, erkek 6gretmenlerin
umut ve dzyeterlilik boyutunda kadmn 6gretmenlere gore
daha yiiksek psikolojik sermayeye sahip oldugunu
bulmustur. Arastirma sonucunda ise sadece stresle basa
cikma cinsiyete gore farklilasmis olup diger degiskenler
cinsiyet baglaminda farklilasmamigtir. Yiter’in (2019)
yapmis oldugu calismada psikolojik sermayenin yas
degiskeni baglaminda farklilastigin1 bulgulamigtir. Yapilan
calisma sonucunda da benzer bulgulara rastlanmstir.
Farklilagsmanin 19-29 ve 50+ yas gruplari arasinda olmasi
dikkat ¢ekici bir bulgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu yas
gruplart arastirmaya katilan katilimcilar arasinda en ug
degerlere sahip gruplardir, bu durum bizlere farklilasmanin
nedeninin kusaklar arasi farkliliklardan
kaynaklanabilecegini diigiindiirmektedir. Dolayisiyla bu
bulgu, X ve Z kusagmin psikolojik sermayesi ile Y
kusaginin psikolojik sermayesi birbirinden
farklilagmaktadir seklinde yorumlanabilir.

Ozetle, yapilan arastirma sonucunda drgiitsel maneviyat ve
psikolojik sermaye degiskenlerinin duygusal emek iizerinde
etkisi bulunamamisken, stresle basa ¢ikma tizerinde
oldukga etkili oldugu goriilmektedir. Orgiit i¢cinde yaratilan
manevi ortamim ve gelistirilen psikolojik sermayenin,
orgiitsel stresle basa ¢ikmaya ek olarak giinliik hayattaki
stres kaynaklariyla da basa c¢ikmaya yardimci olacagi
diistiniilmektedir. Ciinkii bireyin psikolojik sermeyesinin
geligsmesi gelecege daha umutla bakmasina, bu sayede daha
iyimser diisiinmesine, rutin hayatindaki olumsuz duygulari
yonetmesine ve kendine olan inancinin artmasina yardimet
olacaktir. Benzer sekilde drgiitsel maneviyat yalnizca 6rgiit
sinirlart igerisinde kalan bir kavram degildir. Bireyin hayat
amacini bulmasi ve manevi acidan Orgiit tarafindan
desteklemesi,  giinlik  hayatindaki  rutinlerini  de
farkindalikla yerine getirmesine, hayatta anlam bulmasina,
inanmig oldugu ilahi gii¢le arasindaki bagin giigclenmesine
olanak saglayacaktir. Psikolojik sermayesi ve maneviyati
gelismig bireyler olumsuz stres kaynaklariyla daha iyi
miicadele edecek ve bdylece bir biitiin olan ruh ve beden
sagligini daha iyi koruyacaktir.

Arastirmacilara oneriler:

Orgiitsel maneviyat kavrami literatiirde arastirilmaya
baslandig ilk yillarda sik sik din kavramu ile es tutulmustur.
Fakat maneviyat kavrami dinden bagimsiz, hatta dini igine
alan daha genis bir kavramdir. Yapilan okumalarda orgiitsel
maneviyat boyutlarinin altinda yatan felsefenin, Asya
temelli Budizm felsefesiyle ortiistiigii goriilmiigtiir. Bunun
nedeninin kiiresellesmeyle birlikte Avrupa’ya yayilan Asya
kdiltiiri, kiiltiiriin getirdigi yonetim ve inang stilleri oldugu
diisiniilmektedir. Bu nedenle Orgiitsel maneviyat
kavramiyla yapilacak bir sonraki ¢alismanin ¢okuluslu bir
sirkette, Hofstede kiiltiir boyutlar1 ya da orgiit kiltiiri
baglaminda incelenmesi onerilmektedir. Ayn1 zamanda
orgiitsel maneviyatin deney ve kontrol gruplar iizerinde
uygulamali olarak (meditasyon, nefes egzersizleri,
farkindalik egitimi vb.) caligilmasi ve 6l¢iim yapilmasinin
kavrami gelistirecegi diistiniilmektedir. Kavrami kusaklar
baglaminda incelemek de bagka bir alternatif olarak
diistintilebilir ¢iinkii her ne kadar aymi toplum iginde
yetismis olsa da kiiresellesmeyle birlikte kusaklar arasinda



I NAZLI, HAKTAS

da bir kiltir farkliligi olustugu gozlemlenmistir.
Calismanin Covid 19 pandemi kosullarinda yiiriitiilmiis
olmast ¢alismanin kisitliliklar arasinda yer almaktadir. Bir
sonrast ¢aligmanin olaganiisti bir hal olmadan, normal
yasam kosullar1 altinda incelenmesi 6nerilmektedir. Ayni
zamanda saglik sektoriinde 6zel/kamu ayrimi yapilarak
demografik bir inceleme de ortaya konulabilir.

Is hayatina yonelik oneriler:

Aragtirma sonuglarina ve arastirma esnasinda yapilan
literatiir okumalarma dayanarak, orgiitsel maneviyatin ve
psikolojik sermayenin gelistirilmesinin, stresle basa
cikmaya fayda sagladigi sdylenebilir. Peki bu sonuglar is
hayatinda nasil kullanilmalidir? Literatiir taramasi ve sonug
kisminda yer verilen Ornek uygulamalar hastanelere
uyumlastirabilir. Ornegin; calisanlara verilecek nefes
egzersizleri egitimi sayesinde stres kontrol altina alinarak
uzaklastirilabilir, stresin meydana getirdigi ya da is
kosullarindan kaynakli fiziksel agrilarin hafifletilmesinde
ofis yoga uygulamalari uygulanabilir veya c¢alisma
ortamlarinda manevi uygulamalar i¢in uygun alanlar
olusturabilir. Saglik sektorii hata kabul etmeyen bir
sektordiir. Orgiitlerde insan kaynaklari egitim birimleri
tarafindan farkindalik egitimlerinin planlanmasiyla tibbi
hatalar azaltilabilir. Ekip ¢alismasinin 6nem arz ettigi bu
sektorde sik sik ekip giiclendirme calismalar1 yapilarak
calisanlar arasinda bag giiclendirilmelidir. Calisanlar
arasindaki bagin giliglenmesi, isin daha anlamli hale
gelmesine ve ¢alisanlar arasindaki iletigsimin pozitif yonde
etkilememsine katki saglayacaktir.
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EXTENDED SUMMARY

Research Problem: The Brexit referandum has become the
catalyst for a perfect storm that spans across the future of
the European continent. The series of political events that
followed after the referandum has made the EU peer
towards an uncertain future full of opportunities and risks.
This work aims to illuminate these opportunities and risks
within the axis of Turkey, the UK and the US. The work
deems such illumination necessary because it asserts that
EU’s security cooperation with these three states are going
to determine the future of the Union’s stability in political
and military dimensions. The work augments the necessity
of this aim by demonstrating the uncertain nature of the
EU’s standalone defence capacity.

Research Questions: This work contributes into the EU
Security Studies by revealing the salient exposure points of
the Union’s military security from a three-sided angle that
has not been done before to a satisfactory extent. The work
focuses on analyzing this topic within the axis of three states
(namely Turkey, the UK and the US) that it asserts are the
main partners which bring the biggest potential for
successful bilateral security cooperations with the EU.
Therefore, this work focuses on the following main research
questions:

-What do the political and military dynamics brought by the
Brexit mean for the future of EU’s security?

-How important the NATO security umbrella is for EU’s
security?

-Did the declaration of AUKUS impact the European trust
over NATO?

-Is the EU capable and self-sufficient for the future of its
military security and defence?

-How could forming bilateral security dialogues and
engaging in military cooperation with Turkey, the UK and
the US benefit the EU in terms of political and military
security?

Methodology and Literature Review: A qualitative
research approach is endorsed in this work. A detailed
literature review on the latest and most prominent
publications and books over the European Security Studies
have built the foundation of this work. The works of Trondal
et al and R. .G. Whitman in particular have provided a
guiding light for the analyses conducted in this work. Valid
news articles and research reports have been used to enrich
the quantitative findings, which supported the assertions
throughout the various analyses. A face-to-face discussion
with with the Vice President and the Minister of Defence of
Latvia, Artis Pabriks, during the Antalya Diplomacy Forum
2022 (ADF 2022) have also yielded fruitful results that
contributed to the findings in this work.

The literature review in this work shows relative similarity
with the previous prominent works conducted over this
topic, such as the importance of restoring the EU-US
security cooperation by strengthening the damaged security
dialogue surrounding the North Atlantic Treaty Orgnization
(NATO). As a diversion point from the previous
publications about the matter, Turkey’s military might,
operational readiness and its willingness to contribute to the
EU’s military security has been demonstrated in detail.
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Moreover, the political obstacles that stand before a vastly
more beneficial EU-Turkey security dialogue have been
pinpointed and demonstrated in this work. Another
prominent assertion of this work that shows itself as a
notable difference in the literature is that, restoring and
building on the EU-UK security dialogue will be among the
most significant decisions to ensure the future of the
Union’s military security.

Results and Conclusions: The results reached in this work
overwhelmingly support its main assertion: Turkey, the UK
and the US are the three states that the EU needs to focus on
for strategic security partnerships in order to build its
military security and maintaining it in the future. The
analysis conducted over the EU’s standalone defence
capacity has revealed that, despite the Union has great
potential in terms of converting its economic strength to
military might, the political barriers within it and the ever-
changing public opinion over NATO hinders the initiatives
for creating a European Army. The problematic pullout of
the NATO forces from Afghanistan has casted significant
doubts on the minds of European policymakers’ over the
effectiveness of the Organization’s security umbrella.
Moreover, the declaration of AUKUS as a tripartite pact
seperate from NATO has caused major fractures over the
trust established for the EU-US and the EU-UK security
dialogues. On the other hand, Russian Federation’s invasion
of Ukraine has given NATO a very important opportunity
to redefine its importance and place as an actor in the
international system throughout 21st century. This invasion
has become one of the most important events that changed
the Europe’s geopolitical paradigms from the ground up.
Therefore, the work asserts that this is the US’ and UK’s
chance to mend the wounds between their security dialogue
with the EU by strengthening their commitment over the
NATO alliance.

This work also strongly points out the strengthenment of the
EU’s security dialogue with Turkey, especially in the
military dimension, as a critical policy proposal. In order for
EU to make sure that it will not find itself in an existential
crisis in terms of its defence and security, Turkey has
become one of the most willing, operationally ready and
effective partners to establish deeper cooperations with.
Especially with the recent turn of events following Russia’s
invasion of Ukraine and China’s rapid transformation of its
economic and political power into military might, Turkey’s
importance in EU’s defence and security will keep
increasing drastically. As the formation of a unified
“European Army” still looms on a very distant horizon
forming new military security dialogues with Turkey, the
UK and the US as well as strengthening the existing ones
will be in the best interest of the EU.

1. Giris
23 Haziran 2016 tarihinde ger¢eklesen  Brexit
referandumunun {izerinden yillar gegmesine ragmen

Birlesik Krallik-Avrupa Birligi (AB) iliskilerini ve bu
iliskilerin kapsadig1 belirli politika alanlarini nasil bir
gelecegin bekledigi hala belirsizdir. Daha Onemli bir
belirsizligin ise “Brexit’in AB ve Avrupa entegrasyonu i¢in
nasil sonuglar getirecegi” sorusu oldugunu sdylemek
miimkiindiir. AB Antlasmasi’nin 50. Maddesi uyarinca
Birlikten ¢ikisin ilk 6rnegi olan Brexit, benzeri goriilmemis
bir olay olmasindan 6tiirii iki tarafi da olduke¢a zorlayici bir
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stire¢ olmustur. Her ne kadar etkilerini tam olarak anlayip
analiz etmek icin yillar gegmesi gerekse de Brexit gibi
durumlar, AB biinyesindeki siireklilik ve degisim
mekanizmalarini nedensellik ger¢evesinde masaya yatirarak
Birligin gelecegi hakkinda tutarli dngdriilerde bulunmak
icin yeni firsatlar yaratmaktadir (Trondal et al. 2021: 507-
508).

S6z konusu belirsizligin giivenligi ilgilendiren kismi ise bu
caligmanin temel arastirma konusunu olusturmaktadir. Oyle
ki, Birligin askeri giivenligi AB biitiinlesme stireci boyunca
agirlikli olarak Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ve
Kuzey Atlantik Antlasmas1 Orgiitii (North Atlantic Treaty
Organization — NATO) giivenlik semsiyesi altinda
saglanmigtir (NATO, 2022). Ancak 21. Yiizyilin bagindan
itibaren ekonomik giicli essiz bir hizla yiikselen Cin Halk
Cumbhuriyeti, 6zellikle son on yilda bu ekonomik giicii etkili
bir sekilde siyasi ve askeri giice doniistiirme kabiliyetini
elde etmistir (Mayer, 2018: 2). Cin’in bolgesel ve kiiresel
niifuzunu hizla artirmasina olanak taniyan bu durum ABD
tarafindan giivenliklestirilmig; Bagkan Barack Obama
doneminden itibaren kendini gdsteren ve Baskan Donald
Trump ile derinlesen Pivot to Asia (Asya’ya Doniis)
stratejisi (Saha, 2020) giiniimiizde Baskan Joe Biden ile
birlikte tekrar ABD dis politika glindeminin merkezinde
konumlandirilmistir.  Yakin gelecekte Biden yonetimi
tarafindan Cin “tehdidine” karst ABD niifuzunun yeniden
dirilisine yonelik politikalarmin genisletilmesi ve Asya
Pasifik bolgesinin iki biiylik giiciin ekonomik, siyasi ve
askeri savas alan1 haline gelmesi beklenmektedir (Reality of
Aid, 2021). Dahas1 Avustralya, Fransiz denizaltilarini satin
almaya yonelik kontratini tek tarafli olarak feshetmis (ABC
News, 2021) ve beraberinde ABD, Avustralya ve Birlesik
Krallik liderlerinin 15 Eylil 2021 tarihinde -odak
noktasimin Asya Pasifik olacagi agikca goriilebilen- yeni bir
giivenlik ve savunma ortakligi olan AUKUS’ u* ilan etmistir
(The White House, 2021). Thanete ugradigini hissederek
Washington ve Canberra biiyiikelgilerini gegici olarak geri
cagiran Fransa (Leonard, 2021) basta olmak iizere
Avrupa’nin tepkisini {izerine ¢eken bu yeni ortaklik, NATO
giivenlik semsiyesinin zayiflayacagi ve AB’nin ortak
savunma politikasini giiclendirme ¢abalarina hiz katacagi
ihtimallerini gdzeten yaklagimlari artirmistir.? Fransa ve
Avustralya arasindaki gerilim gorece hafiflese de 1 Kasim
2021 giinii Bagkan Macron, Avustralya Baskani Scott
Morrison’1 denizaltt kontratinin iptali hakkinda yalan
soylemekle suglamistir. Baskan Biden’in Fransa’nin soz
konusu kontrat iptalinden AUKUS’un ilanindan Once
haberdar oldugunu sandig1, bu yeni ortakligin beceriksizce
ele alindigim1 kabul ettigi agiklamasina ragmen (CNN,
2021) taraflar arasindaki gerginligin AB’nin NATO’dan
uzaklagmasina sebep olup olmayacagi, yakin zamana kadar
bir bilinmezlik igerisinde kalmistir. Ancak bu bilinmezligin
24 Subat 2022 giiniinde Rusya’nin Ukrayna’y1 isgal etmesi
(BBC, 2022) ile dagildigin1 sdylemek miimkiindiir. Oyle ki
AB’nin dogudan algiladigi, yiikselen Rusya tehdidi, AB-
NATO giivenlik ortakliginin kritik énemini bir kez daha
giindeme getirmistir. S6z konusu isgale kars1t AB ve NATO
biiyiik olgiide ortak tepki gostermis, net bir fikir birligi
icerisine  girmistir  (Goldenberg, 2022). Rusya’nin

! Pakt, dogrudan ii¢ iiye iilkenin isimlerinin kisaltilmasmdan olusan
AUKUS seklinde adlandiriimaktadir. AUKUS kisaltmasinin resmi bir tam
yazimi bulunmamaktadir.
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Ukrayna’yr isgali, AB-NATO yakinlasmasini 6nemli
6l¢iide hizlandirabilecek gibi goriinmektedir. Bu gelismeyi
takiben miittefiklerin Cin’in yayilmaciligina karst bir
durusa da sicak bakarak Cin’i askeri agidan ¢evrelemeyi
amaglayan AUKUS Pakti’'na (Perot, 2021: 2) olumlu
yaklagmalar1 olasidir. Bu olasiligi destekler nitelikte bir
analiz gergeklestiren Perot, AUKUS Pakt’’nin ilan
siirecinde miittefikler arasinda yasanan gerginligin Paris ve
Canberra arasindaki iligkilerin parcalanmasina yol agacak
diizeyde olmadigini, AUKUSun Fransa’y:r Hint-Pasifik
boélgenin disina itmeyecegini savunmaktadir (Perot, 2021:
5).

Avustralya’nin  gergeklestirdigi bu hamlenin tarihsel,
kiiltiirel ve diplomatik sebeplerden dolay1 tahmin edilebilir
oldugunu 6ne siirmek miimkiinken (Fathi, 2021) ABD ve
Birlesik Krallik’in jeopolitik onceliklerini Asya Pasifik
bolgesine kaydirmasimmin AB i¢in dogurabilecegi 6nemli
sonuglar bulunmaktadir. Oyle ki, son yillarda Beyaz Saray’1
yatistrmaya daha az meyilli hale gelen Avrupa
devletlerinde kitanin ¢ikarlarini korumak adina otonom bir
Avrupa giivenlik stratejisini savunan sdylemler yilikselmeye
baglamistir (Soare, 2020: 9). Fransa Bagkani Emmanuel
Macron, The Economist’e verdigi 7 Kasim 2019 tarihli
roportajda ABD’nin Avrupa projesine sirtint déonmeye
basladigint ve su anda tecriibe edilenin NATO’nun beyin
Olimiiniin  gergeklesmesi  oldugunu ifade etmistir.
Avrupa’nin bir ugurumun esiginde oldugunu One siiren
Macron, AB’nin kendini bir an dnce bir jeopolitik gii¢
olarak gortip stratejik diisiinmeye baglamadigi takdirde artik
kendi kaderini kontrol edemeyecek duruma gelecegi
yoniinde keskin bir uyar1 yapmistir (The Economist, 2019).
Macron’un  bu uyarismin  kisa vadede  dikkate
alimabilmesinin ger¢ek¢i olup olmadiglr, bu calismanin
ilerleyen boliimlerinde analiz ve tartisma konusu olmustur.
NATO giivenlik semsiyesinin AB’nin dig giivenlik ve
savunmasinda vazgegilmez diizeyde oOnemli oldugunu
savunan c¢alisma, AUKUS baglaminda dogan tartigmalarin
ve NATO’ya duyulan giivenin AB-NATO giivenlik isbirligi
icin ne anlama geldigini tartismay1 da gerekli gérmektedir.

Calisma, Brexit sonrast donemde Avrupa’nin giivenligi ve
savunmasinda tiglincii iilkelerin —o6zellikle kisa ve orta
vadede- ¢cok 6nemli roller {istlenebilecegini savunmaktadir.
Calismada s6z konusu iigiincii iilkelerden en 6nemlileri,
aynt zamanda NATO’nun operasyonel kabiliyeti en
kuvvetli liyelerinden ii¢ii olan ABD, Birlesik Krallik ve
Tiirkiye olarak belirlenmis ve bu ii¢ lilkenin AB ile isbirligi
potansiyeli ekseninde bir giivenlik ve savunma analizine
odaklanmilmistir. Caligmada bu ti¢ tilkeye odaklanilmasinin
sebebi, NATO giivenlik semsiyesi igerisinde askeri ve
operasyonel kabiliyeti en yiiksek olan ve calismada AB
giivenligine dogrudan biiylik bir pozitif katkida
bulunabilecek {li¢ miittefik olmalaridir.

Calismanin temel aragtirma sorularini su sekilde siralamak
miimkiindiir: Brexit siirecinin getirdigi siyasi ve askeri
dinamikler, AB giivenliginin gelecegi i¢in ne anlama
gelmektedir? NATO giivenlik semsiyesi AB’nin giivenligi
icin ne kadar 6nemlidir? AUKUS paktinin ilant Avrupa’nin
NATO’ya olan giivenine etki etmis midir? AB askeri

2 Eskiden Almanya Sansdlye Yardimciigi ve Disisleri Bakanlig
gorevlerinde bulunan Sigmar Gabriel’e gére AB, giivenlik konularinda
daha ¢cok ABD gibi diisiinmeye baslamasi gerektigini savunmaktadir.
(Amaro, 2021; Kupchan, 2021).
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giivenlik ve savunmasinin geleceginde kendine yetebilir bir
aktor miidiir? Bu aragtirma sorulari ¢ergevesinde ¢alismanin
temel hipotezleri ise su sekildedir: AB, kisa ve orta vadede
askeri giivenligini ve savunmasini saglama konusunda
kendine yetebilecek bir aktor degildir. Bu nedenle Tiirkiye,
Birlesik Krallk ve ABD ile NATO ekseninde
derinlestirilebilecek ikili giivenlik diyaloglar1 ve askeri
isbirlikleri, AB giivenliginin gelecegi i¢in kritik 6neme
sahiptir. AB’nin Tiirkiye, Birlesik Krallik ve ABD ile ikili
iligskilerindeki mevcut durum, gelecek projeksiyonlar1 ve
AB’nin kendi kendini savunabilme kapasitesi konularinda,
calisma kapsamindaki analiz ve tartigmalar
gergeklestirilmigtir. Bu baglamda galisma nitel bir aragtirma
yaklagimi benimsemistir. Avrupa Giivenlik Caligmalari
literatiiriindeki gilincel ve one ¢ikan yayinlar ve kitaplar
kapsaminda yapilan detayli bir literatiir taramasi, bu
calismanin temellerini olusturmustur.

Calismanin ilk boliimiinde, Brexit 6zelinde AB-Birlesik
Krallik giivenlik ve savunma igbirliginin giiniimiizdeki
durumu ve ufukta goriinen potansiyeller ele alinmistir. AB,
Brexit ile askeri ve operasyonel giicii en yiiksek iiye
devletlerinden birini Birlik blinyesinde kaybetmistir. Ancak
bu durum hem NATO hem de ikili iliskiler 6zelinde Birlesik
Krallik’in gelecekte AB giivenligini saglamada dnemli bir
miittefik olabilecegi gergegini degistirmemektedir. Birlesik
Krallik ile iligkilerin kuvvetlendirilmis bir giivenlik ve
savunma ortaklig1 kapsaminda genisletilip derinlestirilmesi,
calismada AB dis giivenligi icin bir gereklilik olarak
savunulmustur. Pratik gili¢ politikalar1  ¢ercevesinde
Norveg’e yonelik gegmis AB uygulamalar ile Brexit
sonrasi AB-Birlesik Krallik gilivenlik ve savunma
ortakliklarinin benzesmesi ihtimali (Trondal, vd., 2021:
509), calismadaki tartigmalarda kendine yer bulmaktadir.
Oyle ki bu calisma, AB giivenliginin 21. yiizy1l boyunca
giivence altina alinmasi igin NATO kapsamindaki mevcut
giivenlik ortaklikliginin derinlestirilip 6tesine gegilmesi
gerektigini savunmaktadir.

Calismada ele alman ikinci boliim, AB-ABD giivenlik
ortakliginda mevcut durumu ve ortakligin geleceginin
NATO iizerinden okunmasina odaklanmaktadir. Bu boliim
cergevesinde Brexit’in ABD dig giivenlik politikasinda
yankilanigi, ABD’nin jeostratejik emellerinin Asya-Pasifik
cografyasina kaymasi ve bunu tasdikler goriiniimdeki
AUKUS girisimi ve tiim bunlarin Avrupa kitasinin
giivenliginde NATO’nun  yerini  sorgular  yapist
incelenmektedir. NATO’nun tek basina AB giivenligini
saglamada ne kadar giivenilir bir dayanak oldugu ve AB-
ABD giivenlik ve savunma ortaklifinin  nasil
cesitlendirilebilecegi  konulari, bu baghk altindaki
tartigmalarda kendine yer edinmistir. AB ve ABD’nin
NATO  kapsamindaki  miittefikliginin = daha da
derinlestirilerek saglamlagtirilmasi, AB’nin uzun vadeli
giivenligi i¢in bir gereklilik olarak sunulmustur.

AB’nin gilivenlik ve savunma stratejisinde pesinden
kosmasi gereken bir diger {iglincii iilkenin Tiirkiye olmasi
gerektigi iddiasi lizerinden tartigmalar yiiriitillen t¢lincii
bdlim, AB-Tiirkiye ortakliginin sundugu firsatlar ve bu
firsatlarin ontindeki engellere deginmektedir. Tiirkiye nin
jeostratejik konumunun AB’nin giivenligi i¢in tagidigi kritik
onem ve Tiirk ordusunun operasyonel kabiliyetinin
Tirkiye-AB  giivenliginin  karsilikli  gelistirilmesine
saglayabilecegi katkilar, bu baglik altinda irdelenmistir.
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Oyle ki bu galisma, halihazirda bircok AB iilkesi ile NATO
vasitastyla miittefik olan Tirkiye’nin AB giivenligine
saglayabilecegi potansiyel katkinin, mevcut katkisindan ¢ok
daha fazla olabilecegini dngdrmektedir.

Calismada son olarak, AB’nin bagimsiz bir giivenlik
stratejisi olusturma kapasitesi ve i¢ mekanizmalarinin buna
ne denli izin verdigi, ¢alismada tamamlayici bir tartisma
konusu olarak ele alimmistir. AB’nin mevcut operasyonel
kabiliyeti ve askeri potansiyeli, “AB ordusu” fikrinin
gelecegine dair 6ngdriiler ve s6z konusu ordunun tek basina
Birligin giivenligini saglayip saglayamayacagi konulari,
analiz masasina yatirilmistir. Bununla beraber, potansiyel
bir AB ordusunun kurulmasinin, siirecin dogru yodnetildigi
takdirde AB dig giivenlik ve savunmasina dnemli bir katk1
ve AB disg politikasinin hareket serbestisini artirabilecek bir
araca doniigebilecegi fikri tartisilmigtir. Ortak bir AB askeri
birliginin olusumunun Birlik igerisinde inga edilmig —ve
kuvvetlendirilmeye cabalanan- “biz” kimligini
giiclendirebilecek, AB’nin siyasal entegrasyon siirecini
hizlandirabilecek bir faktér oldugu, bu calismada One
siiriilen  iddialar arasindadir. Oyle ki, tekrardan
kutuplagmaya baslayan ve farkli ¢ikarlar pesindeki farkli
giic merkezlerinin ortaya c¢iktig1 uluslararasi ortamda
Avrupa Projesi’nin korunmasinda basari derecesi, AB’nin
dig giivenlik ve savunmasini ne kadar bagimsiz idame
ettirebilecegi ile dogru orantili olabilecektir. Uciincii
iilkelerle gelistirilen giivenlik ve savunma ortakliklart ile
zenginlestirilecek bir ortak AB askeri giici, AB
giivenliginin uzun vadeli siirdiiriilebilirligi i¢cin en dogru
karar olabilecektir.

2. Brexit Sonras1 AB — Birlesik Kralhk Giivenlik
Ortakhiginin Gelecegi

AB - Birlesik Krallik iligkilerinin Brexit ile birlikte iki taraf
icin de dnemli bir dig politika miicadelesine doniistiigiinii
sOylemek miimkiindiir. Birlesik Krallik’in bagimsiz bir dig
politika anlayisiyla AB’den Cekilme Anlagmasi’ni bir yol
haritasindan ziyade gerektiginde bagvurulacak bir “rehber”
olarak degerlendirmesi ve bu baglamda sahip oldugu
hareket serbestisi, Brexit stirecini daha da belirsizlestiren
etmenlerden biri olmustur. Dahasi, Birlesik Krallik heniiz
AB ile ortak giivenlik ve savunma politikalar1 {izerine
miizakereler igin cabalama niyeti gostermemistir. Bu
durum, iki taraf arasindaki giivenlik ve savunmaya yonelik
isbirligini bulanik bir gelecege dogru gotiirmektedir
(Whitman, 2020: 222). Birlesik Krallik hiikiimetinin
yaklagik 150 sayfalik referandum oncesi raporunda dis
giivenlik konusu neredeyse hi¢ yer tutmamis, 2020 yil
boyunca giivenlik ve savunma diyaloglar1t AB’nin 6nerileri
cercevesinde tek tarafli bir havada gergeklesmistir. Birlesik
Krallik’in dig politika hedefleri arasinda anahtar bir
egilimin, “AB’den bagimsiz olarak egemen kararlar alma
sembolizmi” (Bond, 2020) oldugu goriinmektedir. Bu
kapsamda Boris Johnson yonetiminin AB ile ortak giivenlik
ve savunma konusunda diyaloga bile girmemeyi tercih
etmesi ve bunun yerine AB iiye iilkeleriyle ikili iliskilere
odaklanan bir egilim sergilemesi (Bond, 2020), AUKUS un
ilan1 ile olduk¢a karmagik ve tartismali bir hal almistir.
Calismanin bu boliimii, AB-Birlesik Krallik gilivenlik ve
savunma iliskilerinin mevcut durumu ve ufukta goriinen
firsatlar ile tehlikeleri (Sweeney ve Winn, 2021) ele almay1
amaclamaktadir.
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Oncelikle Brexit siirecinin giivenligin farkli sektorlerinde
AB-Birlesik Krallik isbirligini nasil etkiledigini ele almak,
askeri giivenlik baglaminda bir tartisma yiiriitmek i¢in
faydali olacaktir. Askeri giivenlik ¢ercevesinde olmasa da
ikili giivenlik iligkilerinde atilan 6nemli bir adim, 1 Mayis
2021 tarihinde AB-Birlesik Krallik Ticaret ve Isbirligi
Anlagmasi (Trade and Cooperation Agreement — TCA) ile
birlikte yiiriirliige giren Bilgi Giivenligi Anlagmasi’dir
(Security of Information Agreement — SIA). Yiizeysel
olarak 6nemli bir anlagma gibi goriinse de SIA’nin kaderini
belirleyecek gercek etmen, iki taraf arasinda nasil bir siber
giivenlik tiiriniin benimsenecegidir. Oyle ki Birlesik
Krallik kiiresel bir siber liderdir; AB ise siber giivenlik
ortakliklar1 i¢in bolgesel bir merkez teskil etmektedir
(Geneva Centre for Security Policy, 2021). iki tarafin siber
giivenlige yaklagiminin uyumlagtirilmasi ile ortak ve etkili
bir giivenlik politikasinin belirlenmesi, siber giivenlik
tehditlerinin gittikce derinlestigi giiniimiizde SIA’y1 etkili
kilmak icin Snemli gerekliliklerdir. S6z konusu siber
giivenlik ortakliginin basarili bir sekilde yiiriitiilmesi,
giivenlik ve savunmanin diger sektorlerine dogru yayilan
bir AB-Birlesik Krallik isbirligi ortamimin olusmasi
tetikleyebilecektir.

Brexit siireci, AB-Birlesik Krallik ikilisinin ceza adaleti ve
giivenlik alanindaki isbirligini de dogrudan etkilemistir.
TCA’nin tigiincii kismi, ceza adaleti ve giivenlik alanlarini
kapsamakta ve 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren s6z konusu
alanlardaki igbirliginin devamlilig1 ve devamsizlig1 arasinda
genis bir yelpazeyi icermektedir. TCA sonras1 AB-Birlesik
Krallik isbirliginin ceza adaleti ve giivenlik alanindaki
devamliligina yonelik yapilan bir ¢alismada devamlilik
kriteri bes farkli kategoride ozetlenmistir. Isbirliginde
devamliligin genel anlamda siirdiiriildiigiini s6ylemenin
miimkiin oldugu alanlar bilgi paylasimi, yolcu isim kaydi
(passenger name record — PNR) taramasi ve haciz
tedbirleridir. Devamliligin kismen azaldigi alan, Avrupa
Tutuklama Emri (European Arrest Warrant — EAW)
cergevesindeki, suglularin geri gonderilmesi modelidir.
Devamliligin  6nemli 6l¢iide azaldigr alanlar sug
arastirmalarinda ve delil toplamada kargilikli hukuki destek
ile Europol, Eurojust ve ortak sorusturma ekiplerine
katilmdir (Wilson, 2021: 1). Biiyiik aksakliklarin
gdzlemlendigi alan ise ikinci Nesil Schengen Bilgi Sistemi
(Second Generation Schengen Information System - SIS 1)
(European Commission, 2022) iizerinden Birlesik Krallik
polisine tim AB iiye iilkeleri tarafindan entegre bir sekilde
aktarilan tam otomatik veri akis1 olmustur. Oyle ki AB iiye
iilkeleri, bundan boyle SIS sistemi tizerindeki tiim bildirileri
Interpol iletisim sistemlerine kopyalamak zorunda
kalacaktir. Neredeyse tamamen devamlilig1 sonlanan ceza
adaleti/gtivenlik alani ise KDV ve sosyal yardimlarla
baglantili olanlar haricindeki tiim mali yaptirim ve cezalarin
ortak uygulanmasi siiregleridir (Wilson, 2021: 1). Bu
calisma kapsaminda da gozlemlenebildigi tizere, Brexit
slirecini takiben ceza adaleti kapsamindaki AB-Birlesik
Krallik isbirliginde ciddi kopukluklar meydana gelmistir.
S6z konusu durum, iki iilke arasindaki uluslararasi sug
sorunlarinin ¢oziimlenmesi siireglerini  geciktirebilecek,
uluslararasi politik krizleri derinlestirebilecek ve giivenligin
diger sektorlerine dogru pozitif bir yayilmaya ket
vurabilecektir.

Brexit sonrasi en ¢ok geri plana atilan giivenlik sektorlerinin
basinda ise, bu ¢alismanin ana odagi olan askeri giivenlik
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gelmektedir. Karsilikli miizakerelerin Covid-19
pandemisinin golgesi altinda kalmasi ve pandemi sartlarinin
getirdigi zamansal ve mekénsal kisitlamalar, miizakerelerin
kalitesini diisiirlicii etmenler olarak kendini gostermistir
(Whitman, 2020: 223). Ocak 2020’den beri AB’den
Cekilme Anlasmasi’nda belirlenen baglayici maddelerin
askeri giivenligi ilgilendiren kismi, AB’nin dis, giivenlik ve
savunma politikasin1 olusturup uygulayan Avrupa Dis
iligkiler Konseyi, Siyaset ve Giivenlik Komitesi (Political
and Security Committee — PSC), AB Askeri Komitesi gibi
kurumlar diizeyine yayilmamistir (Whitman, 2020: 223).
Boylece herhangi bir kurumsal baglayicilik altinda
birakilmayan Birlesik Krallik, savunma ve askeri giivenlik
alanlarma yodnelik miizakerelerde biiyiik bir hareket
serbestisine sahiptir.

AB-Birlesik Krallik giivenlik ve savunma isbirliginin
gelecegine dair 6nemli bir belirleyici, igiincii ilkelerin AB
giivenlik ve savunma girisimlerine ne Olciide dahil
edilebilecegi ve Brexit’in sdz konusu dahil olusun siyasi
sartlarin1 ne kadar degistirebilecegidir (Svendsen, 2021:
526). Oyle ki, Brexit sonrasi giivenlik ve savunma alaninda
miizakerelere yonelik tesvik ve tekliflerin ¢ogunlukla AB
tarafindan geldigini sdylemek miimkiindiir (Bond, 2020).
Bu noktada AB’nin Birlesik Krallik ile yeniden inga edecegi
giivenlik iliskilerini, Birligin Norveg¢ ile sahip oldugu
giivenlik ortakligin1 model alarak gergeklestirebilecegi 6ne
stiriilebilir (Svendsen, 2021: 529-530). Aymi Birlesik
Krallik gibi bir NATO iilkesi olan Norveg, AB giivenlik ve
savunma politikasi ile yakindan baglantilidir. Svendsen’e
gore, Birlesik Krallik’in da AB giivenligi ve savunmastyla
bir ii¢ilincii lilke olarak yakindan iligkili olmay1 arzuladig:
g0z oniine alindiginda (Svendsen, 2021: 529), AB-Norveg
ornegine yakin bir entegrasyonun olusturulmasi igin etkili
bir yol haritasi olarak kullanilabilecektir. Nitekim Norveg
1972 ve 1994 referandumlarinda AB iiyeligine karsi saglam
bir muhalefet gostermis, Birlik ile iligkilerinde bir “liglincii
iilke” olmay1 goniillii bir bigimde se¢mistir. 2021 itibari ile
Norveg, giivenlik alaninda sivil AB operasyonlarina 181
personel ve 240 milyon Norve¢ Kronu, askeri AB
operasyonlaria ise 220 personel ve 224 milyon Norveg
Kronu kadar destek vermistir. S6z konusu Kkatkilar,
Norveg’in AB ile dig, giivenlik ve savunma politikalar
iizerine sahip oldugu ¢ok sayida anlasma cercevesinde
gerceklestirilmigtir. O kadar ki Norveg, AB’nin giivenlik ve
savunma alanlarinda en ¢ok ikili anlasma imzaladig1 ii¢lincii
tilkedir (Svendsen, 2021: 529-530).

Svendsen’in g¢alismasi, AB-Birlesik Krallik giivenlik ve
savunma iligkilerinin uyumlastirilabilmesi i¢in Oncelikle
AB igerisinde Birlesik Krallik’in ii¢ilincii tilke katiliminin
“depolitize” edilmesi gerektigini savunmaktadir. Norveg ile
giivenlik ve savunma ortaklifi AB kamuoyunda
siyasallastirilmadig1 i¢in bu baglamdaki isbirligi siyaset
radarmin altinda kalmakta, Norvecli politika yapicilar fazla
bir kamuoyu baskis1 olmadan ¢aligabilmektedir. Bu durum,
Birlesik Krallik 6rneginde tam tersidir (Svendsen, 2021:
535). AB siyasetinde yiikselen “AB ordusu” fikri Brexit
referandumunu takip eden siirecte siirecte tartigmalarda
kendine yer bulmustur (Cunha, 2020). Birlesik Krallik ile
girisilebilecek derinlestirilmig bir giivenlik ortakligi, AB
siyasetinde ve kamuoyunda kuvvetli bir direng ile
karsilasabilecektir. Birlesik Krallik ile askeri alanda
isbirliginin bagarili bir diizlemde yonetilmesi icin ya
iilkenin AB siyaseti baglaminda pozitif bir diizleme
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oturtulmasi ya da bu iki unsurdan ayristirilmast
gerekmektedir. Bu sayede siire¢ biirokratik ¢ercevede
isleyebilecek, askeri ortaklik ve isbirligi daha hizli ve etkili
bir bi¢imde kurulabilecektir.

Calismada, AB’nin dis gilivenlik ve savunmasinin
gelecegine yonelik en kritik rolii oynayabilecek aktorlerden
bir digeri ABD olarak degerlendirilmektedir. AB-ABD
giivenlik  ortakliginin  gelecegi, ortakligm neden
gelistirilmesi gerektigi ve bu gereklilik dogrultusundaki
potansiyel engeller, siradaki basliga konu olmustur.
NATO’nun AB giivenliginin saglanmasindaki O&nemi,
NATO giivenlik semsiyesinin en biiylk garantorii
konumundaki ABD ekseninde incelenmistir.

3. AB - ABD Giivenlik Ortakhi@min Gelecegi ve
NATO’nun AB Giivenligindeki Yeri

Brexit’in ABD 6zelinde oldukga biiyiik bir siyasi mesele
haline geldigini séylemek miimkiindiir. Oyle ki ABD’nin
Brexit’e yonelik takindigi tavir ve Brexit siireci boyunca
AB-ABD iliskilerinin izledigi seyir, AB’nin bir giivenlik
aktorii olma roliiniin ABD tarafindan her zaman agik olarak
desteklendigi izlenimini vermistir. Fakat bu sdylemsel
izlenimin altinda, birden ¢ok ABD hiikiimetinin AB
savunma ve giivenligine yonelik takindig1 ¢ok daha belirsiz
tavirlar yatmaktadir. Oyle ki “AB bir giivenlik ortagi midir
yoksa bir giivenlik sorunu mu?” sorusu, Amerikan dig
politikasini ¢ok wuzun zamandir mesgul etmektedir.
ABD’nin sdylemlerinde AB ile giivenlik ortakliklarina
yonelen isbirlik¢i bir ton mevcutken eylemsel boyutta
AB’nin yonetilmesi gereken bir zorluklar/sorunlar kaynagi
olarak ele almmasi séz konusudur. Birlesik Krallik,
ABD’nin bu sorunsali yonetmesi i¢in dnemli bir koprii
mekanizmast olmustur (Rees, 2017: 2). S6z konusu
mekanizmasinin Brexit ile birlikte yasadigi fonksiyonel gii¢
kaybi, ABD’nin askeri giivenlik ve savunma ekseninde
AB’yi konumlandiriginda cevaplamasi gereken dnemli bir
soruyu da beraberinde getirmisti: NATO’nun AB
giivenligindeki roliiniin gelecegi ne olacak?

Atlantikgilik ¢ercevesinde hareket eden ABD, ekonomik ve
askeri giiclinii diizeni desteklemek i¢in kullanmis, NATO
kapsamindaki miittefiklerine diizene yonelik giiven
vermistir (Pape, 2005: 9). Bu baglamda NATO, Batili
iilkeler arasinda karmasik isbirligi semalar1 inga etmeye
olanak saglayan ve giivenlik ile savunma eksenlerinde
rekabet baskilarini azaltan 6nemli bir ara¢ haline gelmigtir
(Ikenberry, 1988-1989: 44). Bu karmasik savunma
semsiyesinin AB tarafindan da biiyiik 6l¢iide benimsenen
islevselligi, ABD’nin jeostratejik hedeflerinin Asya-Pasifik
eksenine kaymasi ile boyut degistirme yolundadir. Dahasi,
eski ABD Bagkani Donald Trump’imn NATO miittefiklerine
yonelik elestirileri ve ABD’nin NATO miittefiklerini
korumasinin stirdiiriilebilirligine yonelik ifadeleri, Avrupali
liderlerde NATO’ya yonelik 6nemli siipheler uyandirmistir
(Herszenhorn, 2019). Bu noktadaki siipheciligin zirve
yaptig1 noktanin ise, 15 Eyliil 2021°de ilan edilen AUKUS
giivenlik ortaklig1 oldugunu dne siirmek miimkiindiir. Oyle

8 Artan sosyo-ekonomik esitsizlikler, gelecege yonelik kamuoyu
Ongoriisiiniin gittikge olumsuzlagmasi, ekonomik krizler, demokrasiye ve
demokrasinin sorun ¢6zme mekanizmalarina olan giivenin hizla azalmasi,
1981-1996 yillar1 arasinda dogan neslin sosyalizme kuvvetli egilimi gibi
faktorler, liberal demokrasinin ve kapitalizmin igerisinde bulundugu krizi
gittikge siirdiiriilemez hale getirmektedir. Diinya genelinde popiilist
liderlerde g6zlemlenen artisin da bu kriz ile dogrudan baglantili oldugunu
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ki, Avrupali miittefiklerden habersiz ve Baskan Biden’in
ifadeleriyle hazirlik siireci “beceriksizce” ele aliman (CNN,
2021) AUKUS’un ilan1 sonucunda birgok AB fiye
iilkesinden tepki sesleri yiikselmistir.

Ancak Atlantik¢iligin ve NATO’nun temelinde yatan,
Churchill’in “demir perde” konugmasindan (International
Churchill Society, 2021) da c¢ikarilabilecek yaklasim,
“kayg1” ve “tehlike” terimleri ile oldugu kadar “6nleme” ve
“gelecegi kurtarma giicii” ile de tanmimlanmaktadir. ikinci
Diinya Savasi sonrasinda Kuzey Amerika ve Avrupa’ya
yonelik tehditlerin belirsizligi ve transatlantik gelecegin
bulaniklig1, NATO zihniyetinin yapi taslarindan biri haline
gelmistir.  Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi’nin
dagilmasini takiben hem NATO genislemis hem de Avrupa
Topluluklar1 (AT), AB’ye evrilmistir. Gliniimiizde NATO
ve AB’nin gelecege yonelik farklilasan vizyonlari
bulunmaktadir; Oyle ki NATO, iiye devletlerin askeri
giivenliginin mutlak surette saglanmasina odaklanan bir
orgiitlenme olmakla birlikte bu yoOniinii gelistirici bir
vizyonda ilerlerken, Avrupa Birligi’nin biitiinlesme
stirecinin oniindeki engelleri asmaya yonelik bir miicadele
verecegini Ongdrmek miimkiindiir (Gaub, 2020: 19-20;
NATO, 2020). Elbette farklilasan vizyonlara ragmen,
giivenlik ve savunma tehditleri s6z konusu oldugunda Bati
liberal demokrasisi ve kiiresel kapitalist ekonomide Bati
sermayesinin yeri distiniildigiinde Kuzey Amerika ve
Avrupa’nin giivenliginin i¢ ige oldugu kolayca sdylenebilir.

Diger taraftan Atlantik ittifakinin iki tarafi da liberal
demokrasiler ve kapitalist ekonomilerden olugmaktadir; s6z
konusu iki sistemin geleceginin biiylik bir kriz igerisinde
oldugu gerceginde Atlantik’in iki tarafi da biiyiik ol¢iide
hemfikirdir® Cin’in vyiikselis siireci Xi Jinping’in
liderliginde kokten bir jeostratejik paradigma degisikligi
gecirmig ve Cin dis politikast hem ekonomik hem de askeri
baglamda “kiiresel bir hegemon” olmaya dogru ilerleme
odakli hale gelmistir. Bu durum ise uzun vadede ABD ve
Avrupa’nin diinya tasarisini bilyiik dlciide tehdide sokacak
bir gelecek insas1 getirmektedir. Cin hem kendisine hem de
diinyaya yeni bir vizyon sunarak somut bir model
cergevesinde “daha iyi bir gelecek™ sozii ile yola ¢ikarken
Avrupa ve Kuzey Amerikali rakiplerinin giiniimiizden
pozitif yonde farklilasacak, kapsamli bir gelecek hedefi
bulunmamaktadir.* ABD’nin jeostratejik hedefleri gozle
goriiliir bir sekilde —ve Avrupa’dan bagimsiz olarak- Asya-
Pasifik bolgeye kayarken AB’nin 6ne ¢ikan en biiyiik
stratejik hedefi Yesil Mutabakat (Green Deal) ¢ergevesinde
yesil  donligimii  (European  Commission, 2021)
gergeklestirmektir.

Fakat tehdidi ele alis sekilleri farkli olsa da tehdit algilari
ortak olan Amerikalilar ve Avrupalilarin sdylemlerinde
gdzle goriiliir bir yakinlasma da gdzlemlenmektedir. Onceki
ABD Diusisleri Bakan1 Mike Pompeo’nun “gocuklarimizin
cocuklari, Cin Komiinist Partisi’nin merhametine kalabilir”
(United States Department of State, 2020) ifadesi ve NATO
Genel Sekreteri Jens Stoltenberg “NATO’nun Cin’in

iddia etmek miimkiindiir. Bu krizin yogun bir sekilde yasandig: bir diger
doénem 1970’lerdir. (Crozier et al. 1975; Patnaik, 1982: 19-41; Gaub, 2020:
20-24).

* Dahasi, Gaub’a gére s6z konusu vizyonunu Rusya’y: da yanma alarak
gergeklestirmeyi isteyen Cin’in riiyasi, bdylece kiiresel bir riiyaya
doniisebilecektir. (Gaub, 2020: 24-25).
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yiikselisinin getirdigi gilivenlik sonuglarina / agmazlarina
cevap vermesi gerektigini” (NATO, 2021) belirtmesi gibi
sOylemler, Avrupa’dan yiikselen daha ihtiyath sdylemler
tarafindan desteklenmektedir. Oyle ki Haziran 2020’de
gergeklestirilen AB-Cin zirvesinde ise AB Konseyi Bagkant
Charles Michel ve AB Komisyonu Baskani1 Ursula von der
Leyen ortak bir deklarasyonda “ayni degerleri, siyasi
sistemleri ya da cok taraflilik yaklasimini tasimadigimizi
kabul etmeliyiz” ifadesini kullanarak AB ve Cin’in diinya
tasarisint net bir sekilde ayristirmigtir. Dahasi, Ekim
2022’de AB Komisyonu’nda konusan 27 AB iilkesi lideri,
Cin’in olusturabilecegi 0Ozellikle ekonomik tehditlere
yonelik ¢oziim iiretmede farklilagsa da s6z konusu
tehditlere yonelik endigelerinde hemfikir goriinmektedir
(Lau vd., 2022). Bu tablo, Atlantik ittifakinin iki kanadinin
da benzesen tehdit algilarma sahip oldugunun gittikce
kuvvetlenen bir disavurumu olarak goriilebilir.

AB’nin NATO giivenlik semsiyesinden bagimsiz bir
sekilde kendini biiyiik dis tehditlerden koruyacak askeri ve
operasyonel kapasiteye sahip olmamasi, NATO ve ABD ile
stratejik ortaklig1 kisa ve orta vadede yeri doldurulamaz bir
giivenlik gereksinimi haline getirmektedir. Transatlantik
askeri isbirliginin yiiksek diizeyde kurumsallasan yapisi
sayesinde su ana kadar “otomatik pilotta” ilerleyebildigini
belirten Deni, 2016-2020 yilin1 kapsayan siirecin
transatlantik askeri isbirligi baglaminda bir kriz dénemi
oldugunu one siirmektedir. Deni’ye gore —halen igerisinde
oldugumuz- bu dénem 1966’da Fransa’nin NATO’nun
askeri kanadindan ¢ekilmesi ve 2003’te Irak’1 iggal etme
iizerine  miittefikler arasinda ¢ikan  anlasmazliga
benzemektedir. Buna gore transatlantik askeri iligkilerdeki
derin giivensizligin onartlmasi i¢gin ABD yonetiminin
degismesinden fazlas1 gerekmektedir (Deni, 2020: 33-34).
S6z konusu giivensizligin olusmasinda Trump ydnetiminin
Rusya ve NATO’ya yonelik karmasik ve tutarsiz
yaklagimlarmin  payr biiyiiktiir. Avrupa’nin  savunma
harcamalarinda gozlemlenen net artisa ragmen (The World
Bank, 2021) Trump’imn ABD’nin NATO’dan ¢ekilmesine
yonelik istegini dile getirmesi (The New York Times, 2019)
gibi vakalar, ABD-AB giivenlik ortakliginda derin yaralar
acmugtir. Deni’nin, krizin ¢dziilmesi i¢in ABD’de yonetim
degisikliginin yeterli olmayacagi Ongdriisii, c¢alismanin
onceki boliimlerinde tartisildigi {izere Baskan Joe Biden
yonetiminde  ilan  edilen @ AUKUS  paktt ile
dogrulanmaktadir. Pakt, Avrupa’nin Amerikalt
miittefiklerine olan giivenini daha da zedeleyerek var olan
krizi derinlestirmistir. AUKUS’un yeni bir bolgesel blok
olarak Asya’da ortaya cikisi, uyumlastirilabilir jeopolitik
hedefleri bulunan Rusya ve Cin’in kars1 bir bolgesel blok
olusturabilecegi ve merkezi Giineydogu Asya’ya kayan
yeni bir Soguk Savas ortaminin olusabilecegine yonelik
tartigmalar baslatmistir (Wende, 2022: 50; Pongsudhirak,
2022). Rusya’nin Hint-Pasifik bolgede AUKUS gibi bir
olusumu olduk¢a olumsuz bigimde degerlendirmesi,
potansiyel bir bloklagsmanin ilk sinyalleri arasinda
degerlendirilebilecektir (Sobarini vd., 2021: 3983).

S6z konusu krizin asilabilmesi ve ABD-AB giivenlik
ortakliginin NATO iizerinden yeniden giiclendirilmesi i¢in
oncelikle NATO’nun 5. Maddesine baglilig1 cevreleyen
stiphelerin ortadan kaldirilmasi gerekmektedir. Bu noktada
ABD’nin NATO’nun Avrupa kanadina gerekli giliveni
oncelikle soylem fizerinden, ardindan Rusya ve Cin
ekseninde eylem lizerinden vermesi gerekmektedir. Deni,

103

Abkdeniz IIBF Dergisi 2023, 23 (1) 97-110

ABD Ulusal Giivenlik Konseyi tarafindan, iyi organize
edilerek ve iyi diisiiniilerek olusturulmus bir taahhiit planini,
gereken onarimin basarili olmasi i¢in bir dnkosul olarak
sunmaktadir (Deni, 2020: 39-40). Bu baglamda Rusya ve
Cin ekseninde bilyiik gii¢ rekabetine yogunlasan ABD’nin
Avrupa’dan beklentisi ise, ortak giivenlik tehditlerine kars1
-daha sinirli baglamlar ¢ercevesinde de olsa- daha biiyiik
sorumluluklar almalaridir. Ulusal giivenlik ve savunmaya
ayirilan biitgenin artirilmasi, askeri kapasitenin yeterli
6l¢iide gelistirilmesi ve NATO operasyonlarina daha aktif
katiim, ABD’nin Avrupali miittefiklerinden ii¢c ana
beklentisini olusturmaktadir (Deni, 2020: 40-42). 2016 ve
2018  yillarinda  gergeklesen ~ AB-NATO  Ortak
Deklarasyonlar1 zaten kurumlar-aras1 diizeyde stratejik
ortaklig1 kuvvetlendirmis, AB ve NATO arasinda diizenli
bir diyalog ve daha kapsamli bir isbirligi temeli insa
etmistir. Bulunulan asamada yapilmasi gereken en dnemli
eylem, miizakere masalarinda elde edilen basarinin Avrupa
giivenlik ve savunmasinin 6n cephelerine tasimnmasidir
(Soare, 2020: 44). ABD-AB giivenlik ortakliginin
onarilmasimin 6nemi, ABD’nin Trump yonetimi sirasinda
Iran Anlasmas1 olarak da bilinen Kapsamli Ortak Eylem
Plani’ndan (Joint Comprehensive Plan of Action — JCPOA)
ayrilarak Iran’a yeniden bir dizi agir yaptirimlar yapmasi
gibi gelismelerle tekrar belirginlesmistir. Rusya ve Cin’in
isbirligini de iceren JCPOA’nin sinirlamalarindan bdylece
kurtulan ABD, bu agir yaptirimlarla Iran’in dis ticaret ve
ekonomisinin adeta ¢okmesine neden olmustur (Siddi et al.
2022: 117). ABD-AB giivenlik ortakliginda onarimin ¢ift
tarafli bir sekilde gergeklestirilmesi gayet miimkiindiir;
transatlantik iliskilerde temiz bir sayfa agmak, iki tarafin
politika yapicilar1 tarafindan bir gereklilik olarak
goriilecektir.

Calismanin AB dis giivenligi ve savunmasi i¢in ¢ok dnemli
bir aktor olarak 6ne siirdiigii t¢lincii {ilke ise Tirkiye’dir.
S6z konusu iddiay1 savunmak igin siradaki baslikta 6nce
AB-Tiirkiye giivenlik ortakligi cercevesindeki iliskiler
kisaca degerlendirilmistir. Ardindan Tirkiye’nin AB i¢in
neden vazgecilemez bir giivenlik ortagi oldugu sorusu
yanitlanmaya ¢alisilmistir. S6z konusu yanit olusturulurken
Tiirkiye’ nin askeri ve operasyonel kabiliyetleri ile AB’nin
askeri  giivenligine nasil  katkilar  saglayabilecegi
degerlendirilmistir. Son olarak, AB-Tiirkiye giivenlik
isbirliginin derinlestirilerek genisletilebilmesi i¢in agilmast
gereken engellere deginilmistir.

4. AB - Tiirkiye Giivenlik Ortakhgi: Tiirkiye’nin AB
Giivenligine EtKkisi, iliskilerde Firsatlar ve Riskler

AB-Tiirkiye giivenlik ortaklig iliskileri hem biirokratik ve
siyasi diizeylerde hem de akademide agirlikli olarak
diizensiz go¢ ve miilteci sorunlar {izerinden okunmaktadir
(Ott, 2020: 184-213; Dimitriadi et al. 2018: 1-25; Cianciara
et al. 2019: 354-273; Tekin, 2021: 157-181). Tirkiye’ nin
uzun yillardir askida kalan AB iiyelik siireci, entegrasyon
diyaloglarinda yasanan bir¢ok kurumsal uyusmazlik ve
iletisim kanallarinda gdzlemlenen zayiflamaya ragmen
ayakta kalabilen AB-Tiirkiye iligkileri (Reiners et al. 2021:
397), hala giivenlik konusunu oldukga dar bir perspektifte
ele almaktadir. ikili iliskilerde gdzlemlenen, isbirliginden
cok catigsmaya odaklanan tavir, Dogu Akdeniz Krizi ile
birlikte daha da belirgin hale gelmistir. Tiirkiye’ nin bdlgesel
rakipleri ile jeopolitik miicadelesinin artmasi ve Dogu
Akdeniz’deki hidrokarbon rezervleri Tlizerine catisan
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cikarlar s6z konusu oldugunda AB iiye iilkelerinden
yiikselen seslerin heterojenligi (Adar et al. 2020: 1-4),
bolgesel bir giivenlik igbirligini gittik¢e bilyiiyen bir agmaza
sokmaktadir. Bu durum, AB-Tiirkiye iliskilerini, iki taraf
icin de oldukga faydali olabilecek bir “ortak giivenlik ve
savunma” ekseninden uzaklastirmaktadir. Tiirkiye nin
AB’nin  Daimi  Yapilandirilnig ~ isbirligi  (PESCO)
cergevesinde gerceklestirdigi askeri hareketlilik projesine
bagvurusu da AB’li diplomatlar tarafindan hem olumlu hem
de olumsuz yanitlarla karsilasmistir. Ankara ve Briiksel
arasinda son yillarda gerilen iligkiler sebebiyle Tiirkiye nin
PESCO’ya dahil olusuna sicak bakmayan bircok AB
diplomatinin yani sira bahsi gecen askeri hareketlilik
projesinde Yunanistan ve Giliney Kibris Rum Y énetimi’nin
de bulunmasi, proje iizerindeki Tiirkiye karsiti goriisi
derinlestirmektedir (Euractiv, 2021).

Ancak bu ¢alisma, 21. yiizy1l boyunca AB’nin giivenlik ve
savunmasinda iiglincii iilkelerin kritik roller
oynayabilecegini Ongormektedir. S6z konusu ii¢iincii
iilkeler arasinda gerek askeri ve operasyonel kabiliyeti
gerekse cografi konumu agisindan Tiirkiye, AB i¢in yeri
tutulamaz bir giivenlik ortagi olma potansiyeline sahiptir.
Global Firepower verileri, Tiirkiye’'nin ABD, Fransa ve
Birlesik Krallik’t takiben NATO’nun en biiyiik dordiincii
askeri giicii oldugunu 6ne siirmektedir (Global Firepower,
2022). Dahasi, dinyanin en biiyiik dokuzuncu hava
kuvvetine sahip olan Tirkiye, bolgesel giivenlik
baglaminda yeri doldurulamaz bir giivenlik ortag
konumundadir (Global Firepower, 2022). NATO’nun
Rusya-Ukrayna Savasi ile birlikte kendini yeniden
tanimladig1 giiniimiiz Avrupa’sinda AB ve Tiirkiye’nin dig
giivenliginin uyumlastirilmasi, iki taraf i¢in de dnemli bir
kazang olabilecektir. Ornegin, Tiirkiye’nin PESCO’ya
katilim1 projenin hava, kara, deniz ve siber kapasitesini
oldukga kuvvetlendirebilecek, ayni zamanda iilkeye AB ile
igbirligini gelistirmek ve Birlik {yeleriyle iliskilerini
normallestirmek igin yeni bir yol saglayacaktir. Elbette
Ankara ve Atina arasindaki, Yunan adalarimin
silahlandirilmasit konusunda ¢ikan gerginlikler ve Kibris
Sorunu, Tiirkiye’nin PESCO’da aktif rol oynayabilmesi igin
astlmasi ya da dondurulmas: gereken sorunlardir (Tokyay,
2021).

Tiirkiye’nin yerel iiretimi olan silahli insansiz hava araglari
(SIHA) ise ozellikle Orta Dogu ekseninde olmak iizere,
AB’nin  dogu sinrrlarinin - giivenliginde Snemli  rol
oynayabilecek bir teknolojidir. Francis Fukuyama, Tirk
SIHA’larmin Libya, Suriye ve Daglik Karabag’daki silahli
catigmalarda oyun degistirici derecede etkili bir rol
oynadiklarina dikkat c¢ekmektedir. Fukuyama’ya gore
Tiirkiye’nin SIHA’lar1 kullanis bigimi, aym1 Dretnot
(Dreadnought) sinifi gemilerin eski sinif savag gemilerini ve
ucak gemilerinin dogrudan savas gemilerini “modasi
gecmis” kilmasi gibi, karasal askeri giiciin dogasini mevcut
giic yapilanmalarini baltalayacak derecede
degistirebilecektir. Oyle ki STHA’lar gérece ucuz, yenmesi
zor ve pilotlarin hayatini riske atmayan askeri araglardir. Bu
ozellikler, bircok durumda karasal hedeflerin etkisiz hale
getirilmesinde SIHA’lar1 savas ugaklarindan daha etkili
hale getirmektedir. Tiirkiye’nin 2020 yilinda bolgesel bir
askeri gii¢ olarak yiikselisinde STHA’larmmn katkismin
biiyiik oldugunu belirten Fukuyama, Esad rejiminin Idlib’i
geri almasmin Tiirk SIHA’lar1 ve askeri giicii tarafindan
engellenmesi sayesinde Avrupa’nin yeni ve biiyiik bir

104

Abkdeniz IIBF Dergisi 2023, 23 (1) 97-110

miilteci  krizinden One  surmektedir

(Fukuyama, 2021).

kurtarildigim

Uluslararasi iligkilerin giindemini en ¢ok mesgul eden
giincel konu olan Rusya’nin Ukrayna’y: isgali ise, AB-
Tiirkiye giivenlik ortakligini yakindan ilgilendiren bir konu
olarak goze carpmaktadir. Oyle ki, birgok analize gore soz
konusu isgal Rusya’nin planladig: gibi gitmemekte, istenen
basaridan oldukga uzak sonuglar alinmaktadir (Yun, 2022).
Bu durumun nedenleri arasinda ABD ve Birlesik Krallik
basta olmak iizere Batili miittefiklerin Ukrayna’ya yaptigi
silah yardimlarmin yam sira Tiirk SIHA’larmin paymm
biiyiik oldugunu iddia etmek miimkiindiir (Debusmann Jr,
2022; Sabbagh, 2022). Ukrayna ordusu, Tiirkiye’den satin
alinan Bayraktar TB-2 STHAlarim1 Rus isgal giiglerine karst
kullanmaktadir. Bayraktar TB-2’ler Rus birliklerine karsi
yiiksek diizeyde basarili sonuglar vermektedir (Soylu,
2022). Su ana kadar Tirkiye’den 50 adet TB-2 alan
Ukrayna’nin hizla daha fazla satin alim gergeklestirecegi
ongoriilmektedir (Soylu, 2022). Dahasi, bir Ukraynal
televizyon sunucusunun bagis kampanyasinda TB-2 icin
topladigt 20 milyon ABD dolarmm1 geri c¢eviren Baykar
Teknoloji, Ukrayna’ya 3 adet TB-2 hibe etmistir
(Jankowicz, 2022). Avrupa giivenligini bu denli tehdit eden
biiyiik bir askeri krizde, Tirkiye’nin yalnizca silah
sanayisinin yaratabildigi fark bile gozle goriiliir diizeydedir.
Bu gerg¢evede Tiirkiye’nin yiiksek operasyonel kapasitesi,
Rusya’nin Ukrayna’y isgali siirecinde Batili miittefiklerin
de farkindalik kazandigi bir konu olmustur (Kinikoglu,
2022). isgalin derinlestigi bir gelecekte hem Briiksel hem
de Ankara tarafindan yapilabilecek karsilikli fedakarliklar,
Tiirkiye-AB giivenlik ortakliginin daha verimli bir diizleme
oturmasinda kritik 6nem tasiyabilecektir.

AB-Tiirkiye arasindaki iliskilerin savunma ve giivenlik
alaninda derinlestirilmesi ve tutarli bir askeri ortaklik
diizlemine oturtulmasi, iki taraf arasindaki ekonomik,
sosyal, yonetisimsel ve kurumsal diger sorun ve krizlerin
¢Oziimiinii de kolaylastiracaktir. AB-Tiirkiye giivenlik ve
savunma igbirligi diger sektorlere de yayilabilecek, taraflar
daha pozitif bir etkilesim diizlemine oturtacak ve sorunlarin
¢oziimiinde daha sagduyulu davranmalarint,
miizakerelerden daha hizli ve etkili sonuglar almalarini
saglayabilecektir.

Ancak tiim bunlarin gerceklesebilmesi i¢in diger NATO
miittefiklerinin  Tiirkiye’ye giiven vermesi, aradaki
giivensizlik sorunlarinin ortadan kaldirilmast
gerekmektedir. Oyle ki, 18 Mayis Carsamba giinii
Finlandiya ve Isve¢’in NATO’ya resmi iiyelik
bagvurusunda bulunmasini (CBS News, 2022) takip eden
siirecte Tirkiye, bu bagvurulara yonelik miizakere siirecini
veto etmistir (Sabah, 2022). Bu bagvurular ve veto,
Rusya’nin  Ukrayna’yr isgalinin  yaninda  Avrupa
jeopolitiginde gozlemlenebilecek en giincel paradigma
degisimlerinden biridir. Oyle ki, 6zellikle Finlandiya’nin
NATO askeri semsiyesi icgerisindeki varliginin, Rusya’nin
jeopolitik giiciinii  biliylik Ol¢lide zayiflatacagini  ve
Baltik’taki hareket serbestisini oldukga kisitlayacagini
sOylemek miimkiindiir (Masters, 2022). Tiirkiye’nin sz
konusu vetoya yonelik en biiyiik gerekcesi, Finlandiya ve
Isve¢’in PKK terdr orgiitiiniin {iyelerine ev sahipligi
yapmasi ve Orgiite destek vermesidir. 28 Haziran 2022 giinii
Cumhurbagkan1 Recep Tayyip Erdogan, Finlandiya
Cumhurbaskani1 Sauli Niinistd, Isve¢ Bagbakan1 Magdalena
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Andersson ve NATO Genel Sekreteri Jens Stoltenberg
arasinda gergeklesen dortlii gériisme sonucunda imzalanan
ortak bildiri ile Tiirkiye, s6z konusu vetoyu kaldirmigtir. Bu
vetonun kaldirilmasma kargilik  Tiirkiye, Isveg ve
Finlandiya’dan PKK terdr Orgiitine olan destegini
sonlandirmasin1 ve orgiitle miicadelede Tiirkiye’ye tam
destek vermesini istemektedir (Altuntas et al. 2022).
Tiirkiye-Finlandiya-isve¢ iicliisii basta olmak iizere
Tiirkiye nin diger NATO miittefiklerine duydugu giivenin
kuvvetlendirilmesine yonelik adimlar, NATO nun etkili bir
giivenlik ittifaki olarak varligini siirdiirmesi i¢in anahtar
konulardan biri olabilecektir. Ote yandan Rusya-Ukrayna
Savasi ¢ergevesinde bir baska Onemli konu, NATO
iilkelerinin Rusya’ya uyguladig1 yaptirimlara Tiirkiye’nin
dahil olmamasidir (Solaker, 2022a). Rusya-Ukrayna Savasi
baglaminda jeopolitik konumu geregi en etkili rolii
oynayabilecek NATO {iyelerinden biri olan Tiirkiye’nin
Rusya’ya karst uygulanan yaptirimlara destek vermemesi,
Batili miittefikler ile iliskileri olumsuz etkileyebilecektir.
Washington Rusya’ya karsi verilen miicadelede Ankara’nin
kolaylastirict bir rol iistlendigini gz 6niinde bulundurmakla
birlikte, Tiirkiye’yi Rusya’nin diinya ekonomisine agilan
kapist konumuna gelmeme konusunda uyarmaktadir
(Solaker, 2022b). Bu konulardaki tartismalarin ilerleyisi ve
¢oziime kavusturulma bigimi, Tirkiye-AB-ABD giivenlik
iligkilerinin gidisatinda belirleyici olabilecektir.

AB’nin dis giivenlik ve savunmasmin uzun vadede
saglanabilmesi i¢in Birlesik Krallik, ABD ve Tiirkiye ile
daha derinlemesine giivenlik iliskilerine girmesi gerektigini
savunan calisma, bu gerekliligi daha iyi gozler Oniine
serebilmek i¢in bagimsiz bir AB giivenlik ve savunma
politikasinin miimkiin olup olmadigin tartismanin 6nemli
oldugunu one siirmektedir. Bu baglamda, bir sonraki
baslikta AB’nin bagimsiz bir gilivenlik ve savunma
politikasi olusturmada kendine yeterli olup olmadigi konusu
tartisilmigtir.

5. Bagimsiz Bir AB Giivenlik ve Savunma Politikas1
Miimkiin mii?

Rekabet ve gatismalarla dolu onyillarin ardindan Fransiz-
Alman iliskilerinde bir doniim noktasi teskil eden 23 Ocak
1963 tarihli Elysée Antlagsmast’nin (Ministére de 1'Europe et
des Affaires étrangeres, 2021) 56. yildoniimii, ikili iligkiler
adina bagka bir tarihi anlasmaya ev sahipligi yapmuistir.
Aachen’de imzalanan Fransiz-Alman Anlagmasi, Avrupa
Projesi’ni  giliglendirmeye yonelik, ortak giivenlik
baglaminda 6nemli bir isbirligi ve entegrasyon mesaji
vermigtir (Ministére de 1'Europe et des Affaires étrangeres,
2021). Avrupa Projesi’nin kalbinde yer alan —ve diger
iiyelerin baskistyla siirekli hatirlatilan- konumlarini yeniden
ortaya koymayr amaglayan Almanya ve Fransa, Aachen
Antlagsmas1 ile ekonomik entegrasyonun yani sira
savunmaya  yonelik  igbirligini de  gii¢lendirmeyi
amaglamigtir. Antlagmanin amagclar1 arasinda, Angela
Merkel’in  ifadeleriyle ~ “bir ~ Avrupa  Ordusu’nun
olusturulmasma katki saglayabilecek ortak bir askeri
kiiltiir” olusturmak vardir. Bu ifadeler, iki iilkedeki Avrupa
siiphecileri (Euroscepticism) ve milliyet¢i kitleden keskin
bir tepki ile karsilagsmis, bazilar1 anlasmay1 sembolik ve

® Yapilan Eurobarometer oylamasini yanitlayan katilimeilarm, iilkelerine
gore bir AB ordusunun olusturulmasi fikrini destekleme oranlari su
sekildedir: Portekiz %45, Ispanya %49, Fransa %65, Belgika ve Hollanda
%74, Almanya %55, Birlesik Krallik %39, Irlanda %46, Liiksemburg %68,
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Onemsiz goriirken diger kitleler iki iilkenin hiikiimetlerini
“ulusal egemenliklerinden feragat etmeyi imzalamakla”
suglamistir.  Ancak AB Ordusu fikri, Ikinci Diinya
Savasi’nin hemen sonrasina kadar gétiiriilebilecek tarihsel
kokenlere sahiptir. Ote yandan Kirim ve Donbass
catigmalarinin  baslamasi, askeri potansiyeli pratige
yansimaya baslayan ve yeniden dirilen bir Rusya tehdidinin
Avrupa geneline yayillmasina neden olmus (Statista, 2021)
ve unutulan AB Ordusu fikrini bir tasari olarak yeniden
masaya tagimistir.

2017 yilinda gerceklestirilen bir Eurobarometer anketinde
belirtilen oranlara bakildiginda (Statista, 2021), 2017 y1ili
temel alindiginda AB ordusunun kurulmasina halk
tabakasindan gelecek destegin karsitliktan daha kuvvetli
olacagini sdylemek miimkiindiir®. 2021 yilina bakildiginda
bu yiizdelerin 2017 verilerine kiyasla daha yiiksek olma
potansiyeli bulunmaktadir. ABD’nin olduk¢a keskin ve
sorunlu gerceklesen Afganistan’dan c¢ekilme siireci,
uluslararas1 giivenlik ve kriz yonetiminde Avrupa’nin
ABD’ye olan giivenini sarsmis ve bagimsiz bir AB askeri
giicliniin ~ olusumuna  yonelik  c¢agrilarin  yeniden
yiikselmesine sebep olmustur (France 24, 2021).
AUKUS’un ilaninin ardindan gerek halk tabakasinda gerek
AB biirokrasisinde gerekse Avrupali politika yapicilar
ekseninde ortak bir AB askeri kuvveti olusturmaya yonelik
motivasyonun daha da artacag: ihtimali diislindiiriictidiir.
Ote yandan Rusya’nin Ukrayna’y1 isgalinin siirdiigii Mart
2022 temel alindiginda, AB ordusu fikrinin yerine NATO
semsiyesine verilen destekte keskin bir artig gézlemek daha
olasidir. Rusya tehdidinin hem AB hem de NATO igin had
sathaya ulagtig1 bu donemde, halihazirda kapsamli ve etkili
bir askeri yapilanma olan NATO’yu kuvvetlendirmenin
miittefikler arasinda daha yaygin bir gereklilik olarak
tanimlanacagi (NATO, 2022) ongoriilebilir. Bu noktada
O6nemli bir veri analizi firsati, bu makalenin yazarlar
tarafindan Antalya Diplomasi Forumu 2022°de (ADF 2022)
degerlendirilmistir. Oyle ki, 16 Kasim 2021 tarihli bir
haberde Reuters, inceledigini sdyledigi 9 Kasim 2021 tarihli
28 sayfalik bir belgeye gore AB’nin, ABD’ye bel
baglamadan gesitli krizlere miidahale etmek i¢in 2025 yilina
kadar 5.000 askere kadar bir askeri gii¢ olusturmay1
planladigini 6ne siirmektedir (Reuters, 2021). S6z konusu
iddia, yazarin ADF 2022 kapsaminda goriistiigii Letonya
Basbakan Yardimcisi ve Savunma Bakani Artis Pabriks
tarafindan yalanlanmigtir. Pabriks, bdyle bir olusumun
planlanmadigint ve planlanmasinin olduk¢a mantiksiz
oldugunu belirtmistir (A. Pabriks, kisisel goriisme, 12 Mart
2022). Yine de benzeri bir girisimin kisa ve orta vadede
gergeklesmesi, Onemli sembolik anlamlar1 beraberinde
getirecektir. Boyle bir girisim, bir biitiin olarak AB’nin
dahil edildigi ilk fiziksel askeri olusum olacaktir. Buna en
yakin gelisme, Almanya ve Hollanda’nin ortak bir askeri
mobilizasyon ile 414. Tank Taburu’nu kurmalar1 olmustur.
2019 yilinda operasyonel hale gelen tabur, iki farkli Avrupa
iilkesinin askerlerinden olusan ilk askeri birliktir. Bu
gelisme, AB fikrinin kendisi kadar eski olan “Avrupa
Ordusu” fikrinin gerceklestirilmesine yonelik —kiiciik ama
anlami biiytik- bir adim olarak degerlendirilmistir (The New
York Times, 2019). Oncelikle NATO’nun Avrupa kitasi

Cekya %59, Polonya %61, Slovakya %60, Macaristan %63, Romanya
%65, Bulgaristan %70, Yunanistan %48, Litvanya %71, Letonya %59,
Estonya %48, Finlandiya %42, Isve¢ %40, Danimarka %52, Italya %56,
Slovenya %64, Hirvatistan %56.
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iizerindeki roliiniin ne yonde gelisecegi / degisecegi,
sonrasinda ise NATO giivenlik semsiyesinin gelecegine AB
iilkelerinin ne yonde cevap verecegi, AB ordusu fikrinin
kaderini belirleyebilecektir.

Burada onemli bir nokta, potansiyel bir AB ordusunun
geleceginin iiye iilkelerin bu fikre yonelik attiklari adimlar
cercevesinde belirlenecegidir. Ornegin AB iiye iilkeleri
icerisinde askeri giiclinii hizla artirmaya yonelik bir politika
izleyen iilkelerin basinda Polonya gelmektedir. Polonya,
Belarus ve Rusya kaynaklarindan algiladigi tehditler
cergevesinde yayiladigi biiyiik bir Vatan Savunma Kanunu
(Homeland Defense Bill) ile gdze carpmaktadir. Kanunun
ongordiigi planda 110.000 personele sahip Polonya
ordusunun 250.000’¢ ¢ikarilacagi agiklamigtir. Plan
dahilinde ABD ve AB menseli yeni silahlarin satin alinmasi
ve 50.000 kisilik bir yedek ordu olusturulmast da
bulunmaktadir (Deutsche Welle, 2021a). S6z konusu
kanunun, Polonya ordusunun gergeklestirdigi Ocak 2021
tarihli ve “Winter-20” isimli savag oyunundan kaynakli
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Polonya {izerine
potansiyel bir Rus saldirisinin simiile edildigi oyunda
Polonya kara ordusu, donanmasi ve hava kuvvetleri agir ve
hizli bir sekilde maglup edilmis, bagkent Varsova 5. giinde
dismiistiir (Rossomando, 2021). Bunun sonucunda
harekete gegen Polonya’nin yakin gelecekte 6nemli 6lgiide
bir askeri gii¢ artirimina gidecegini beklemek miimkiindiir.
Rusya’nin Ukrayna’y1 24 Subat 2022 tarihinden beri iggali
ile Polonya, Estonya, Letonya, Litvanya, Romanya,
Bulgaristan ve tiim Dogu Avrupa’da Rus tehdidinin en iist
diizeye ¢ikmasi, Polonya’y1 s6z konusu askeri gii¢ artirimini
daha da hizli gergeklestirmeye tesvik edebilecektir. Tiim
Dogu Avrupa ilkelerinin, Rus tehdidine karsi ortak
savunmaya yonelik bir genel kani tagtyacagi beklenebilir.

Siklikla AB’nin lokomotifi olarak tanimlanan Almanya’nin
ve AB biinyesindeki en kuvvetli profesyonel orduya sahip
Fransa’nin AB ordusu fikrine yonelik girisimleri, Birlik
igerisinde belirleyici rol oynayabilecektir (Politico, 2005).
Global Firepower’in istatistiksel verilerine gére NATO
biinyesindeki en kuvvetli ikinci askeri gii¢ olan Fransa
(Global Firepower, 2021), &zellikle Bagkan Macron’un
sOoylemleri ekseninde AB igerisinde bir AB ordusu
olusturma fikrinin en atesli savunucusu konumundadir.
Fransa bu hedefe yonelik girisimlerinde Polonya gibi,
Rusya tehdidine kars1 savunmasiz hisseden AB {iye iilkeleri
tarafindan genis capl destek gorebilecektir. Ote yandan
giivenlik sorunlarint daha ¢ok NATO semsiyesi altinda
¢ozmeye meyilli Almanya, diinyanin en biiyiik bes silah
ihracatgisindan biridir (Deutsche Welle, 2021b). Biiyiik bir
yiiksek teknoloji silah iireticisi konumundaki Almanya aym
zamanda ihtiyath bir askeri giic artirimi siirecine de
girmistir (Bartels, 2018). Dahasi, Sansdlye Merkel’in
iktidarinin bitmesini takiben yeni Sosyal Demokrat Parti
(SDP)-Yesiller-Hiir Demokratik Parti (FDP) koalisyonunun
Israil firmalarindan silah ve gozetleme teknolojisi satin
alimlarim artirmaya yonelik planlar1 bulunmaktadir (Hever,
2022). Rusya’nmin  Ukrayna’y1r isgaline  cevaben
Almanya’nin 2022 yili savunma biitgesini 100 milyar
Euro’ya ¢ikarmasi ise AB icerisinde gerceklesen en onemli
askeri atilimlardan biri olarak go6ze c¢arpmaktadir; bu
meblag, Almanya’nin 2021 yilinda yalnizca 47 milyar Euro
olan savunma biit¢esinin iki katindan daha fazlasina tekabiil
etmektedir (Sheahan et al. 2022).
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Bu baglamda AB ordusu fikrine yonelik adimlarin Almanya
ve Fransa tarafindan koordine olarak atilmasi, Birlik
igerisinde fikrin daha kuvvetli bir destek tabani bulmasini
saglayacaktir. Ortak bir AB askeri birliginin olusturulmast,
Birlik i¢erisinde insa edilmis ve siirekli kuvvetlendirilmeye
cabalanan “biz” kimligini gii¢lendirebilecek, AB’nin
siyasal ~ biitiinlesme  siirecini  hizlandirabilecektir.
Uluslararasi ortamda farkli giic merkezlerinin olusmasi ve
bu merkezlerin kutuplagarak hegemonik bir gii¢
miicadelesine girmesi AB’nin dis giivenlik ve savunma
politikasinin dayanaklarint yeniden sorgulamasina neden
olabilecektir. Avrupa Projesi’nin korunup korunamayacagi
sorusunun cevabi, AB’nin dis giivenlik ve savunmasini ne
kadar bagimsiz idame ettirebilecegine gore degisiklik
gosterebilecektir. Diger taraftan, Rusya’nin Ukrayna’y:
isgali ile NATO semsiyesinin kritik 6neminin kisa ve orta
vadede yeniden per¢inlenmesi, AB ordusu fikrinin yakin
gelecekte askiya alinmasina neden olabilecek bir
gelismedir. AB’nin dig giivenlik ve savunmasini 6zellikle
ABD, Birlesik Krallik ve Tiirkiye ile gergeklestirebilecegi
ikili ortakliklar olmadan siirdiiriilebilmesinin miimkiin
olmadig1 iddiasi, yiikselen Rus tehdidi ile gittikgce daha
kolay savunulabilir hale gelmektedir. AB’nin giincel dis
giivenlik ve savunmasimin garanti altina alinmasi, bu g
aktorle ne kadar derin ikili ortakliklara girebilecegine
baglidir; Rusya-Ukrayna Savasi ise bu noktada 6nemli bir
firsat olarak 6ne ¢ikmaktadir.

6. Sonug

AB giivenlik ve savunmasi, 6nemli smavlar vermesi
gereken bir donemden gegmektedir. Brexit siirecini takiben
en Onemli askeri giiclerinden birinin iyeligini kaybeden
Birligin kisa ve orta vadeli giivenlik ekseninin {iglincii
ilkelere kaydigi gozlemlenebilmektedir. Gerek NATO
bilinyesinde gerekse ikili iliskiler iizerinde olsun ABD,
Birlesik Krallik ve Tiirkiye ile gelistirilebilecek giivenlik ve
savunma ortakliklar, AB’nin yakin gelecekteki askeri
giivenligini garanti altina alabilmesi igin tek ¢ikar yol olarak
goriilmektedir. Rusya Federasyonu’nun, -2021 yilinda bas
gosteren Belarus Gogmen Krizi’nde de goriildigi gibi-
(Council on Foreign Relations, 2020) revizyonist
politikalarinda gittik¢e artan bir egilim, AB’nin enerjide
yiiksek oranda fosil yakit ithalatina bagimli olusu (Eurostat,
2021) ve ortak bir AB askeri giiciiniin bulunmayist, Birligin
s0z konusu {i¢ lilke ile yakin askeri ortakliklara girigme
gereksinimini belirginlestirmektedir.

Calismada AB’nin giivenlik ve savunma politikasinin
geleceginde onem arz ettigi one siiriilen ti¢lincii iilkelerden
ilki Birlesik Krallik’tir. Brexit siireci ile birlikte en biiyilik
askeri giice sahip olan lyelerinden birini kaybeden AB,
Birlesik Krallik ile o6zellikle giivenlik ve savunma
baglamindaki miizakerelerde heniiz gozle goriiliir bir sonug
alamamistir. Boris Johnson hiikiimetinin bu iki konuda
miizakerelere girigmekten bile kaginan tutumu, bu ¢ikmazin
olusmasinda biiyilk paya sahiptir. 1 Mayis 2021’de
imzalanan TCA ile birlikte yiiriirliige giren SIA, iki taraf
arasindaki giivenlik igbirligine yonelik ender ileri
adimlardan biri olurken bu durumun askeri gilivenligin
konvansiyonel baglamina heniiz bir yansimasi olmamastir.
Brexit siireci ceza adaleti ve giivenlik gibi alanlarda oldukca
olumsuz yankilanmalar —var olan giivenlik protokollerinin
ciddi anlamda zayiflamasi, igbirligi, istihbarat ve veri
paylasiminin azalmasi- gdzlemlenirken AB-Birlesik Krallik
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giivenlik ve savunma ortakliginin gelecegi oldukga belirsiz
goriinmektedir. Bu noktada ¢aligma, giivenlik ve savunma
alanlarindaki ikili iligkilerin insasinda bir yol haritasi olarak
Birligin Norveg ile sahip oldugu giivenlik ortakliginin bir
model olarak kullanilabilecegini savunmaktadir. Bunun
gerceklestirilebilmesi icin ise ayni Norveg Orneginde
oldugu gibi, AB-Birlesik Krallik iliskilerinin de giivenlik ve
savunma ekseninde depolitizasyonu bir gerekliliktir. S6z
konusu depolitizasyon, NATO giivenlik gsemsiyesi
dahilinde Birlesik Krallik’in Avrupa kitasinin giivenliginde
daha etkin bir rol oynayabilmesini saglayabilecektir.

AB’nin NATO miittefikleri arasinda askeri ve operasyonel
kabiliyeti en yiiksek {ilke olarak ABD’nin AB ile giivenlik
ortakligimin geleceginin NATO {izerinden okundugu
caligmada NATO’ya AB biinyesinde yiikselen tepkideki
artig, tartisma konusu olmustur. NATO’nun AB’nin askeri
giivenligini saglayan ana oOrgiitlenme olarak roliine ne
Olgiide devam edecegi, ABD’nin Asya-Pasifik eksenine
dogru kayan jeostratejik algisinin buna ne yonde etki
edecegi ve bu ¢ercevedeki karsilikli soylemler, caligmada
analiz edilmistir. Bat1 diinyasinin Atlantik’in iki tarafinda
da liberal demokrasinin ve kapitalist ekonomik sistemin
biiyiik bir kriz igerisinde oldugu konusunda hemfikir
oldugunu sodylemek miimkiindiir. Cin’in yiikselisi ve
Rusya’nin artan revizyonizmi hem Kuzey Amerika hem de
Avrupa’da onemli bir tehdit olarak algilanmaktadir. S6z
konusu tehditlerin disa vuruldugu soylemlerde de
Atlantik’in iki tarafinda gittikge uyumlasan sdylemler
ylikselmektedir. Fakat Avrupa’nin ABD ile askeri
ortakligina ve NATO ittifakina olan giiveni, Bagkan
Trump’m  NATO  karsitt  sdylemleri, NATO’nun
Afganistan’dan ¢ekilme siirecini yonetme sekli ve AUKUS
paktinin ilan1 sebebiyle 6nemli Olglide zayiflamistir.
Kaybedilen giivenin yeniden kazanilmasi ve ABD-AB
savunma ortakliginin NATO giivenlik semsiyesi ekseninde
onartlip yeniden gii¢lendirilmesi miimkiindiir. S6z konusu
onarim ve gii¢lendirme, AB’nin kisa ve orta vadeli
giivenliginin saglanmasi i¢in bir gereklilik konumundadir.

AB dis giivenlik ve savunmasinda kritik rol oynayabilecek
iilkelerden biri de Tirkiye’dir. Gerek Dogu Akdeniz’de
kesfedilen hidrokarbon kaynaklarinin paylasimi 6zelinde
artan gerilim gerekse Briiksel ve Ankara arasindaki
iligkilerin son yillarda kotiilesmesi, AB-Tiirkiye isbirligini
zayiflatmakta ve cift tarafli bir giivenlik ortakliginin sahip
olabilecegi yiiksek potansiyeli baltalamaktadir. Oysa Orta
Dogu ekseninde operasyonel kabiliyeti son derece yiiksek
olan Tirkiye, AB’nin dogu sinirlarinin giivence altina
alinmasinda ¢ok Onemli bir askeri rol istlenebilecektir.
Hem ABD hem de AB algisinda gittik¢e giiglenen Rusya
tehdidinin dengelenebilmesinde de Tiirkiye, sahip oldugu
essiz jeostratejik konum ile ittifak kurulabilecek en 6nemli
miittefikler arasindadir. Tirkiye’nin AB ile kuracagi derin
bir askeri ittifak, iki tarafin da giivenligine 6nemli katkilar
saglayabilecektir. Yakin gelecekte Tiirkiye-AB iliskilerinin
onarilarak olumlu bir giizergaha evrilmesi, bu sebeplerden
otirti iki tarafin da faydasina olacaktir.

Bagimsiz bir Avrupa giivenlik ve savunma politikasinin
miimkiin olup olmadig1 sorusu ve AB ordusu fikri ise AB
glivenlik giindemini mesgul eden Onemli konular
arasindadir. Baskan Trump yonetimi boyunca ABD
glidimiindeki NATO giivenlik semsiyesine duyulan
giivenin gittik¢e azalmasi ve Bagkan Biden doneminde ilan
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edilen AUKUS paktinin s6z konusu giivensizligi daha da
artirmasi, AB lye iilkelerinin ABD ile giivenlik
ortakliklarini ve NATO’nun gelecegini sorgulamalarina
neden olmustur. Bu durum sonucunda, uzun bir tarihi
geemisi olan “Avrupa Ordusu” tasarisi AB siyaseti ve
biirokrasisi icerisinde yeniden destek zemini elde etmeye
baslamigtir. Calismada elde edilen bulgulara goére AB
kamuoyu genelinde bir AB ordusunun kurulmasina yonelik
kamuoyu destegi, fikre yonelik muhalefete kiyasla daha
yiiksek goriinmektedir. Birlik igerisinde Rusya tehdidine
kargt en yiiksek tedirginligi tasiyan iiyelerden biri olan
Polonya, onemli bir askeri gii¢ artinmma gitmeyi
planlamaktadir. Birlik igerisindeki en giiglii profesyonel
orduya sahip olan Fransa, AB ordusu fikrini en atesli
savunan liye konumundadir. Fikre daha ihtiyatli yaklagan
Almanya ise, dev silah endiistrisi ile s6z konusu ordunun
“lojistik lokomotifi” konumuna gelebilecektir. Ortak bir AB
askeri giiciiniin olusturulmas: Birlik icerisindeki “biz”
kimligini kuvvetlendiren bir etken olabilecek, AB’nin
siyasal biitiinlesme siirecine ivme katabilecektir. Ote
yandan Avrupa iilkelerinin Avrupa kitasini savunmada
kendine yetebilirlik diizeyleri, mevcut planlamalar ve
adimlar g6z Oniinde bulunduruldugunda yakin ve orta
vadeli gelecekte kendi kendini savunabilen bir Avrupa
portresinin  ¢izilmesinin  olduk¢a  zor  oldugunu
gostermektedir. Bu durum, Rusya-Ukrayna Savast ve
Cin’in askeri kapasitesinin yiikselisi ile birlestiginde NATO
giivenlik ittifakini Avrupa giivenligi ile adeta es anlamli
hale getirmektedir. Dolayistyla AB, hem NATO ittifakina
olan askeri ve ekonomik katkisini giiclendirmeye hem de
operasyonel kabiliyeti en yliksek NATO miittefikleri olan
Tiirkiye, Birlesik Krallik ve ABD ile iligkilerini ortak
giivenlik ve savunma baglaminda olabildigince
gelistirmeye odaklanmalidir. Bu ¢ iilke ile girilen
genisletilmis ve derinlestirilmis ikili giivenlik diyaloglari,
21. yiizy1l boyunca AB giivenlik ve savunmasinin ¢ok daha
saglam temeller {izerine oturmasina neden olabilecektir.
NATO giivenlik semsiyesi ¢ercevesinde bu g lilke ile AB
arasinda glinimiizde gdzlemlenenden daha {ist diizeyde
giivenlik ortakliklari olusturulmasi, AB’ye yoneltilebilecek
dis giivenlik tehditlerine kars1 kuvvetli bir caydiricilik tegkil
edebilecektir.

24 Subat 2022 giinli baglayan ve Mart 2022 itibar ile
uluslararasi iligkilerin giindemini en ¢ok mesgul eden konu
haline gelen Rusya’nin Ukrayna’y1 isgali ise, AB’yi
bagimsiz bir glivenlik ve savunma politikasi takip etmekten
ziyade NATO semsiyesini gliclendirmeye
giidiimlemektedir. Oyle ki, Rusya soz konusu isgal ile adeta
“yeni bir diinya diizenini” tetiklemistir. Son 30 yilmn
giivenlik paradigmasini bastan asagi degistiren bu olay,
arttk higbir seyin eskisi gibi olmayacaginin mesajini
vermektedir. Bir tarafta Bati ittifakinin, diger tarafta ise
farkli ama uyumlastirilabilir emelleri olan Rusya ve Cin’in
bulundugu yeni bir Soguk Savas’in ¢anlarinin caldigi
sOylenebilmektedir. AUKUS’un yeni bir bdlgesel blok
olarak Asya’da ortaya cikisi ise, sz konusu Soguk Savas
potansiyelini Giineydogu Asya bdlgesinde
kuvvetlendirmektedir. Rusya’nin Hint-Pasifik bolgede
AUKUS gibi bir olusuma olumsuz bakmasi, karsilikli
bloklagsmay1 daha da netlestirmektedir. AB’nin giivenligini
garanti altina almasi i¢cin ABD, Birlesik Krallik ve Tiirkiye
ile yakin giivenlik isbirliklerine girismek zorunda oldugu
fikri, gittikge giliclenen bir jeopolitik zemin kazanmaktadir.



D.A. KOLTUK, LU.CANTURK

NATO iilkelerinin Rusya’ya uyguladigi yaptirimlara
Tiirkiye’nin katilmamasi ise, en etkili NATO {iyelerinden
biri olan Tirkiye’nin Batili miittefikler ile iliskileri
konusunda bir soru isareti konumundadir. Bir taraftan
Ankara’nin  Rusya’ya karst  verilen miicadelede
kolaylastirict roliinii g6z ard1 etmeyen Washington, diger
taraftan Tirkiye’yi Rusya’nin ekonomik acidan diinyaya
acilma noktast haline gelmeme konusunda uyarmaktadir.
Bu konudaki tartigmalarin yonelimi hem Tiirkiye-AB-ABD
giivenlik iligkilerini yeni bir diizleme oturtabilecek hem de
AB’nin giivenligini dogrudan etkileyebilecektir.

Gorildigi lizere AB, caligmada incelenen ve Birligin
giivenlik ortakligi kurmasinin bir gereklilik oldugu tciinci
iilkelerden {igli ile de Onemli siyasi, kurumsal ve
sosyockonomik sorunlar yasamaktadir. S6z konusu sorunlu
havanin g iilke ekseninde de asilarak pozitif bir diizleme
oturtulmasi ve karsihikli giivenlik ve savunma
ortakliklarinin gii¢lendirilmesi, AB giivenliginin kisa ve
orta vadede saglamlastirilmasi i¢cin 6nemli bir gerekliliktir.
Bu baglamda caligma, AB giivenliginin saglanmasinda
izlenebilecek en saglikli giizergdhin ii¢ilinci iilkelerle hem
NATO hem de ikili iligskiler baglaminda gelistirilen
giivenlik ve savunma ortakliklart ile ortak bir AB askeri
giiclinlin Dbirlestirilmesi oldugunu one siirmektedir. Bu
sayede AB giivenliginin uzun vadeli siirdiiriilebilirligi, hem
bagimsiz hareket edebilen kuvvetli bir AB askeri giicii hem
de tigiinci tilkelerle gelistirilen giiglii ve kapsamli ittifaklar
tarafindan garanti altina alinabilecektir.
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ARTICLE INFO

Bu caligmada Tiirkiye’de vatandaslarin, liberal-hak eksenli, cumhuriyetci-aktif, gérev odakli ve
elestirel vatandaslik normlara atfettikleri 6nem karsilastirilmaktadir. Giliniimiizde liberal ve
demokratik vatandaslik normlar1 liberal demokrasilerin giicline ve siirdiirebilirligine isaret
etmektedir. Bu cercevede, Tiirkiye’de iyi vatandasligi tanimlayan degerlerin niteligi iizerine
yapilacak bir caligma, demokrasi tartigmalarina da katki saglayacaktir. Bu tartigmanin 6nemi kiiresel
seviyede yiikseliste olan otoriter ve popiilist siyaset diisliniildiigiinde daha da artmaktadir.
Caligsmada, Uluslararasi Sosyal Saha Calismalari Programi’nin (ISSP) 2014 yilinda Tiirkiye’de
vatandaslik {lizerine yaptig1 anket ¢aligmasinin verileri kullanilmigtir. Bulgular, karsilastirilan tiim
normlarin Tirkiye’de destek gordiigiine isaret etmektedir. Fakat liberal, hak eksenli vatandaslik
normlar1 ile gorev odakli vatandaslik normlart en yiliksek destegi gormektedir. Tiirkiye’de
vatandaslik literatiirii gérev odakli vatandasligin hiyerarsik ve pasif 6zelliklerine vurgu yapmaktadir.
Dolayisiyla bulgular literatiirdeki bu anlatiy1 desteklemektedir. Bulgular, ayn1 zamanda, 6zellikle
1990’lardan itibaren Tiirkiye’de vatandaslikta daha liberal, aktif pratiklerle doniisen ve giiniimiizde
de daralan katilim alanlarina tepkisel bir vatandaglik anlayisinin da gii¢lendigine isaret etmektedir.
Gorev odakli ve hak eksenli vatandaslik normlarinin eszamanl olarak kuvvetle desteklenmesi iki
o6nemli sonuca isaret etmektedir: 1) Tiirkiye’de hak eksenli vatandaslik, vatandaslik gorevlerinden
bagimsiz degildir, 2) vatandaslik gorevlerine verilen degerin yami sira Tirkiye’de liberal
demokrasiyi koruyacak ve gii¢lendirecek nitelikte liberal ve demokratik vatandaslik normlari
mevcuttur.
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This research compares the importance attributed by citizens to liberal-rights-oriented, republican-
active, dutiful and critical citizenship norms in Turkey. Liberal and democratic citizenship norms
point to the strength and sustainability of liberal democracies. Hence, a study on the nature of the
values that define good citizenship in Turkey will also contribute to the debate on democracy. The
relevance of this debate is even greater considering the global rise in authoritarian and populist
politics. This study utilizes data from the International Social Survey Program’s (ISSP) 2014 module
on citizenship in Turkey. Findings indicate that all of the four norms compared are supported in
Turkey. However, the highest support is for liberal, rights-oriented citizenship norms and dutiful
citizenship norms. The literature on citizenship in Turkey emphasizes its hierarchical, passive and
dutiful nature. The findings of this study support this narrative. However, the findings also point to
more liberal and active practices in Turkey especially since the 1990s and, more recently, to a
reactionary citizenship understanding in response to shrinking spaces for participation. Strong
support for dutiful and rights-based citizenship norms simultaneously points to two important
results: 1) Rights-based citizenship in Turkey is not independent of civic duties, 2) In addition to the
value given to civic duties, there are liberal and democratic citizenship norms that work to protect
and strengthen liberal democracy in Turkey.
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EXTENDED SUMMARY
Research Problem and Literature

How citizens define good citizenship is key to
understanding the nature of democracies, as citizenship
norms frame the relationship between citizens and the state.
The objective of liberal democracies is to achieve
participatory and liberal citizenship, promising citizens
equality and the power to make decisions. The norms of
“good citizenship” take shape on a range of axes, such as
our views about rights and responsibilities, embracement of
national and cosmopolitan values, or the ability and desire
for active versus passive participation. This research aims
to determine which citizenship norms are dominant in
Turkey. It compares support for four citizenship norms:
rights based citizenship norms, active citizenship norms,
dutiful citizenship norms and critical citizenship norms.

Studies on citizenship in Turkey have defined the citizen as
dutiful, passive, and nationalist (Heper, 1998; Unsal, 1998;
Heper, 1985; Keyman and Icduygu, 2003). However, since
the 1980s, changing national and international political
developments such as identity-based social movements,
globalization, and the EU accession process have triggered
the development of more liberal, rights-oriented and active
citizenship values and practices (Keyman and Onis, 2007;
Keyman and Icduygu, 2003; Simsek, 2004). Further, key
events such as the Gezi Park protests also attributed more
active and rights-oriented features to citizenship in Turkey
(Bee and Kaya, 2017). Citizenship in Turkey has been
shaped, also, by the policies of the Justice and Development
Party (AKP), which has been in power for more than twenty
years (Yilmaz, 2018; Sen, 2020).

The populist political movements that have become
widespread at the global level and have narrowed arenas for
citizens’ participation (Civicus Monitor, 2022) and the
literature which emphasizes the narrowing of democratic
participation in Turkey (Baser & Oztiirk, 2017; Oktem &
Akkoyunlu, 2016; Yabanci, 2019; Ayata and Karan, 2015)
all point to the possibility of stronger dutiful and passive
citizenship norms. Liberal democracies aim for
participatory and liberal citizenship norms where
individuals are prioritized, can claim rights and can
participate in political and civic processes. Rights-oriented
liberal citizenship is presented as a shield against
authoritarian governments (Mounk, 2018).

While studies on citizenship in Turkey have generally been
theoretical and qualitative, this study investigates,
empirically, the extent to which different citizenship norms
are supported in Turkey. This research aims to identify
whether over the past 20-30 years, driven by national and
global dynamics, there has been a move away from the
dutiful norms underlined in the literature, and a potential
tendency towards more active or liberal norms. It examines
the extent and the nature of changes to citizenship norms.
The study aims to identify whether the discourse on
citizenship in Turkey, along with the academic literature,
are paralleled by the empirical findings on citizenship
norms. Understanding the nature of citizenship norms is
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significant for understanding the sociopolitical environment
in Turkey. With deep social divisions, tension between state
and society, and economic inequalities, tracing tendencies
towards passive, dutiful and nationalist citizenship versus
inclusive, critical, active and liberal citizenship is key.

Methodology

This study utilizes data from the International Social Survey
Program’s (ISSP) 2014 module on citizenship in Turkey. Of
the 64 questions in the module, 18 are questions about
citizenship norms. In addition to questions on what
comprises “good” citizenship, questions on the importance
attributed to citizens’ rights are asked. The eighteen
statements included in these two questions were subjected
to a factor analysis to determine the dimensions of
citizenship norms they reflect. Four different dimensions of
citizenship norms emerged: rights-based citizenship norms,
active citizenship norms, dutiful citizenship norms and
critical citizenship norms.

In line with liberal citizenship theory, rights based
citizenship norms reflect the norms that value equality,
individuality, and rights (Schuck, 2002; Isin and Turner,
2002). This norm represents the state's responsibilities
towards the individual, democratic, minority and social
rights, and the right of individuals to participate in the
decision-making process. The norm active citizenship
includes the values emphasized by republican citizenship
theory such as civic participation, embracing differences,
acting as a watchdog and nonconflictual opposition to the
state when necessary (Dagger, 2002; Sandel, 1996). The
dutiful citizenship norm emphasizes the norms that value
duties towards the state, reflecting obedient and passive
citizenship theory (Oldfield, 1998). The fourth and final
dimension that emerges from the analysis reflects norms
that stretch traditional citizenship definitions, and question
general citizenship practices and the link between rights and
duties (Isin and Nielson, 2008). These are conceptualized as
critical citizenship norms in this study.

Results and Conclusions

The findings show that all statements in the four norm
categories are generally supported at high levels. This
shows that there is a base of democratic citizenship in
Turkey on which both liberal and republican citizenship
values are widely supported. The two norms supported at
the highest levels are the dutiful and the rights-based
citizenship norms. Although the high level of support given
to these opposing norms may seem contradictory, it points
to two important features of citizenship in Turkey. The first
is the link between rights and responsibilities. Citizens in
Turkey tend to attribute the acquisition of rights to the
fulfillment of responsibilities. It points to a republican and
obligation-based understanding of citizenship rather than a
purely liberal one. Second, this finding points to an
empirical reflection of the current atmosphere in Turkey in
regards to citizenship and civil society. We observe that
passive citizenship norms are supported by dutiful
citizenship discourses and the narrowing of spaces for
active citizenship. On the other hand, however, we
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simultaneously observe a response to this through active
demands and reactions of citizens. This has the potential to
strengthen the norms of active citizenship and rights-based
citizenship.

1. Giris

Katilimer ve liberal vatandaslik anlayisi demokrasileri
giicli kilan unsurlar arasindadir. Katilimer vatandaslik,
vatandasa karar verme yetkisi, liberal vatandaslik ise esitlik
s0zil vermektedir. Demokrasilerin bu alanlardaki nitelikleri
de devlet ile vatandas arasindaki bag: sekillendirmektedir.
Bu iligkiler vatandagin haklarini, sorumluluklarint ve
hareket alanlarini belirler, iki tarafin beklentilerini olusturur
ve “iyi vatandaghgr” tammlar. “Iyi vatandaslik” normlari
haklarimiz ve sorumluluklarimiz hakkindaki goériislerimiz,
ulusal ve kozmopolit degerlerimiz, aktif ve pasif katilim
imkan ve isteklerimiz gibi bir¢cok farkli eksende sekil
almaktadir. Bu arastirma, Tiirkiye’de hakim olan
vatandaglik normlarini tespit etmeyi amaglamaktadir. 2014
yilinda Uluslararast Sosyal Saha Caligmalari Programi
(ISSP) tarafindan uygulanan ankette Tiirkiye dahil 34
iilkede vatandaslik hak ve gorevlerine iligkin sorular
sorulmustur. Tiirkiye’de vatandaglik, kuramsal olarak hayli
calistlmistir  ve agirlikli  olarak pasif, hiyerarsik,
cumhuriyet¢i ve milliyetci 6zelliklerle tanimlanmistir. Bu
tanimlar donemsel olarak degisiklik gostermistir. Bu
aragtirma, ampirik olarak az ¢alisilan vatandaslik
normlarinin  gliniimiizdeki yansimasi ile alana katki
sunmaktadir. Calisma, kuramsal olarak cokca tartigilan
“Tiirkiye’de iyi vatandasligin” mevcut ampirik bulgular ile
ne derecede Ortiistiigiinii incelemektedir.

Tiirkiye’de vatandaslik {izerine yapilan ¢aligmalar vatandast
gorev odakli, pasif ve milliyetci olarak tanimlasa da (Heper,
1998; Unsal, 1998; Heper, 1985; Keyman ve lcduygu,
2003), Cumbhuriyetin kurulusundan giiniimiize farkli i¢ ve
dis siyasi faktorlere bagli olarak vatandaslik algisi,
pratikleri ve politikalarinda degisiklikler olmustur. Merkezi
ve gliglii devlet geleneginin iginde dogan vatandaslik,
1980’lerden itibaren kimlik temelli sosyal hareketler,
kiiresellesme ve AB miizakere siireci gibi etkenlerle daha
liberal, hak odakli ve aktif vatandaslik deger ve pratiklerini
de yansitmistir (Keyman ve Onis, 2007; Keyman ve
Icduygu, 2003; Simsek, 2004; Keyman, 2005). Gezi Parki
protestolart gibi belirleyici olaylar da vatandasliga yine
aktif ve hak odakli nitelikler ve roller atfetmistir (Bee and
Kaya, 2017). Bunun yani sira, yirmi yili agkin bir siiredir
iktidarda olan Adalet ve Kalkinma Partisi (AKP) de egitim,
cevre, sivil toplum gibi bircok alandaki politikalar ile
vatandaslik alg1 ve pratiklerine sekil vermektedir (Y1ilmaz,
2018; Sen, 2020).

Giliniimiizde, kiiresel seviyede yayginlagan popiilist siyasi
hareketlerle vatandaslarin katilim alanlar1 daralmakta
(Civicus Monitor 2022); bu da pasif ve goérev odakli
normlarin giiglenmesi olasiligina isaret etmektedir. Benzer
sekilde Tirkiye’de demokratik katilim alanlarinin
daraldigin1 vurgulayan literatiir (Baser & Oztiirk, 2017;
Oktem & Akkoyunlu, 2016; Yabanci, 2019; Ayata ve
Karan, 2015) yine pasif ve gorev odakli bir vatandasligin
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giiclenme olasiligma isaret etmektedir. Popiilist siyasi
hareketlerin hedefinde olan liberal demokrasiler katilimci
ve liberal vatandaslik norm ve pratiklerini hedeflemektedir.
Bireylerin 6ncelendigi, hak taleplerinde bulunabildikleri ve
siyasi ve sivil siireglere katilim  gosterebildikleri
demokrasiler, daha giiglii olarak tanimlanmaktadir. Hak
eksenli liberal vatandaglik sdylem ve eylemleri, otoriter
yonetimlere karsi bir kalkan olarak ortaya konmaktadir
(Mounk, 2018). Katilime1 vatandaslik ise bu otoriteye karst
vatandasin sesini yiikseltmektedir. Bu ¢aligma, Tiirkiye’de
iyi vatandagliga dair 6ncelenen normlari ortaya ¢ikarmayi
hedeflemektedir. Vatandaglik simdiye kadar daha ¢ok
kuramsal ve nitel ¢alismalar ile irdelenmistir. Bu ¢aligma
ile, tartistlan bu normlarin ampirik olarak Tirkiye
vatandagligt nezdinde ne oOlgiide gozlendigi sorusu
sorulmaktadir. Literatiirde alti ¢izilen gorev odaklh
normlarin diginda son 20-30 senedeki ulusal ve kiiresel
degisiklikler cergevesinde, oOzellikle aktif veya liberal
normlara bir yénelimin olup olmadig: arastirilmaktadir. Bir
degisimin olup olmadigi ve varsa nasil bir vatandaslik
doniisiimiinden bahsedebilecegimiz degerlendirilmistir. Bu
calisma Tiirkiye’de vatandasliga dair sdylem ve literatiirde
hakim olgular ile ampirik bulgularin 6ne ¢ikardig

vatandaglik normlarinin  ne derecede  Ortiistiiglini
gosterecektir. Tiirkiye’de stiregelen toplumsal
bolinmisliigiin, devletin ve sivil toplum arasindaki

gerginliklerin ve neoliberal ekonomik politikalar ile olugan
ekonomik esitsizliklerin  derinlestigi siyasi ortamda
Tiirkiye’de hangi vatandaslik normlarmin baskin oldugu
onemlidir. Pasif, gorev odakli ve milliyet¢i vatandaslik
normlarinin derinlesmesi olasiliina kars1 vatandasligin bir
kars1 irade olusturma olasiliklart degerlendirilmektedir. Hak
taleplerinin  belirleyici oldugu, kimlik farkliliklarint
barindiran ve devlete karsi elestirel bir vatandaglik
pratiginin bulunup bulunmamasinin Tiirkiye’de vatandaglik
ve vatandagliga bagli toplumsal birgok konu igin 6nemli
sonuglar1 vardir.

Bulgular, karsilagtirilan dort normun (hak eksenli, aktif,
gorev odakli, elestirel) da Tirkiye’de destek gordiigiine
isaret etmektedir. Fakat liberal-hak eksenli vatandaslik
normlar ile gérev odakli vatandaglik normlar1 en yiiksek
destegi gormektedir. Tirkiye’de vatandaglik literatiirii
gorev odakli vatandagligin hiyerarsik ve pasif 6zelliklerine
vurgu yapmaktadir. Dolayisiyla bulgular literatiirdeki bu
anlatiy1 desteklemektedir. Fakat ayni zamanda bu ¢alisma,
Tiirkiye’de vatandaslikta daha liberal, aktif pratiklerle
doniisen ve giinlimiizde de tepkisel bir vatandashk
anlayisimin giiglendigine isaret etmektedir. Gorev odakli ve
hak eksenli vatandaglik normlarmmin eszamanli olarak
kuvvetle desteklenmesi 1) Tirkiye’de hak eksenli
vatandashigin, vatandashk  gorevlerinden bagimsiz
olmadigina ve 2) Vatandaglik gorevlerine verilen degerin
yant stra Tiirkiye’de liberal demokrasiyi koruyacak nitelikte
liberal ve demokratik vatandaslik pratiklerinin de
bulunduguna igaret etmektedir.

2. Vatandashk Teorilerinde ‘iyi Vatandas’

Demokrasilerde vatandaslara atfedilen roller, verilen haklar
ve agtlan katilim alanlart “iyi vatandashigl”, yani
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vatandaglik normlarin1  sekillendirmektedir. Normlar,
barindiklart siyasi kiiltiir ve siyaset ile siirekli etkilesim
halindedir, dolayisiyla devlet ve birey arasindaki iligkiyi
degistirebilmektedir. Bu etkilesimi hem i¢ hem dis siyasi ve
normatif etkenler sekillendirebilmektedir. Temelde ulus
devlet seviyesinde hukuki bir statiiyli tanimlayan
vatandaglik artik ulus-6tesi, ulus-alt1 gibi farkli seviyelerde
kavramsallagmaktadir  (Soysal, 1998). Kiiresellesme
neticesinde  llkeleraras1  hareketliligin  artmasiyla
cokkiiltiirli ve kiiresel vatandaslik kuramlari literatiirde yer
edinmiglerdir (Kymlicka, 1996; Linklater, 2007). 2000
sonrasinda vatandaglik kuramlarina elestirel bakig sunan
kuramlar, vatandagligin bir statiiden fazlasi oldugunu
vurgulayip, vatandasligi hak talepleri ve ‘eylem’ olarak
tanimlamiglardir (Ism  ve Nielson, 2008). Degisen
vatandaslik kavramlar1 ve kuramlari beraberinde yeni
normatif sOylemler getirmislerdir. Vatandagligin niteligi
degistikge ‘iyi vatandas’ tanimi da degismistir.

Vatandaglik normlarmi ayristiran ilk eksen liberal ve
cumhuriyet¢i  vatandaglik kuramlarindan gelmektedir.
Bireyin ve devletin hak ve gorevleri ile birey, devlet ve
toplum arasindaki iligkiler bu iki vatandaslik kuraminda
ayrismaktadir  (Oldfield, 1998). Haklar ve gorevler
arasindaki denge ile vatandasin karar verme siireglerine

hangi mecralarda ve ne derecede katilabildigi de
demokratik  vatandaghg@in  temel tartismalarindandir
(Bellamy, 2008). Haklarmm &ne ¢ikarildigt liberal

vatandaglikta bireyin hak talepleri, bireyselligi ve kimligi
vurgulanmaktadir  (Schuck, 2002). Birey ve devlet
arasindaki iliski bireyin haklar1 ve devletin vatandasa kars1
sorumluluklart ger¢evesinde tanimlanir. Bireyin devletten
bagimsiz alani vurgulanirken, iki taraf arasinda elestirel ve
olasi catigmali bir iliskiye yer vardir. Liberal vatandaglik
anlayisina gore iyi vatandas, haklarini talep edebilen,
bireysel kimligini gergeklestirebilen, devleti icraatlarindan
sorumlu tutan kisidir (Isin ve Turner, 2002). Birey, siyasi ve
toplumsal katilim alanlarin1 ve katilim sikligint kendisi
belirler (Schuck, 2002).

Eksenin diger tarafinda olan cumhuriyetgi vatandaglik
kurami ise vatandasin devlet ve topluma olan gdrevini
vurgulamakta, bireyi toplumun bir pargast olarak
tanimlamaktadir (Dagger, 2002). Géreve dayali vatandaglik
anlayist aktif ve pasif olmak {izere iki eksende
degerlendirilmektedir. Pasif vatandashk devlete itaat eden,
vatandaslik gorevini oy kullanarak, vergi 6deyerek veya
askerlik yaparak yerine getiren ve daha fazla katilimin
beklenmedigi tanimdir. Itaatkar olarak da tanimlanabilecek
bu vatandashk anlayisina gore iyi vatandas, gorevlerini
yerine getiren vatandastir. Vatandasin haklar1 devlet
tarafindan verilir; dolayisiyla devlet ve birey arasinda bir
hiyerarsi vardir ve ¢atisma beklenmemektedir. Buna karsin
aktif vatandagligi temsil eden cumhuriyet¢i vatandaslik
kuraminda yine vatandagin gorevi vurgulanir, fakat bu
gorevler toplumun menfaatine yonelik bireyin katilimimi
gerektirmektedir (Dagger, 2002). Buna gore iyi vatandasin
sivil toplum oOrgiitlerine katilmak, mahalle ve okul
topluluklarinda  hizmet etmek gibi  sorumiuluklar:
mevcuttur. Burada bireyin topluma ve dolayisiyla devlete
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destek ve hizmet anlayisi hakimdir. Bu vatandaglik
anlayisina gore iyi vatandas, kendisini toplumun bir pargasi
olarak goren, topluma ve toplum icindeki dezavantajli
gruplara destek veren, bu sekilde devlete de destek olan,
toplumu 6nceleyen vatandastir (Sandel 1996).

Vatandashigin ulusal ve uluslararasi seviyelerde ‘sinirlara’
kimlerin dahil edildigini veya dislandigini tartigan kuramlar
da  vatandaglik normlarinin  evrilmesine  katkida
bulunmaktadir.  Ulus-6tesi, g¢okkiiltiirlii  ve kiiresel
vatandaglik gibi vatandaslik kuramlari, vatandaglarin hem
ulus devlet igindeki farkliliklara hem {ilke siirlari
Otesindeki bireylere olan yaklasimlarint tanimlamaktadir
(Kylmlicka, 1996; Linklater, 2002; Parekh, 2003). Ulus-
oOtesi vatandaslik icin en belirgin 6rnek Avrupa Birligi (AB)
vatandagligidir. Bu vatandaglik heniiz daha ¢ok yasal bir
statiiyii ve beraberinde gelen haklar1 tanimlasa da, AB’nin
bir Avrupa toplulugu olusturma emeli mevcuttur.
Kiiresellesme ve artan go¢ de insan hareketliligini
katlamistir. Farkliliklarin bir arada yasamasi da, ¢okkiiltiirli
vatandaglik tartigmalarinin  odagina tagimmistir. AB
vatandaglig1 kavrami liberal bir anlayisla, farkliliklara karsi
esitlikgi bir yaklagimi savunmaktadir. Benzer sekilde
kiiresel vatandaslik olgusu da vatandaslarin iilke sinirlarini
asan  topluluklara  karst  hissettigi ~ sorumlulugu
vurgulamaktadir (Linklater, 2002; Parekh, 2003). Bu
vatandaglik normu aktif, cumhuriyet¢i vatandaglik
anlayisinin  kiiresel ~ 6lgekte icra edilmesi olarak
diistiniilebilir. Bu kozmopolit yaklasim iyi vatandashigi,
bireyin kendi ¢evresi (yerel veya ulusal) digindaki bireylere,
farkliliklara ve magduriyetlere karsi hissettigi sorumluluk
duygusu ile 6lgmektedir.

3. Tiirkiye’de Vatandashk

Tiirkiye’de ‘iyi vatandaglik’ tanimlari, farkli dénemlerde
farkli ozelliklere vurgu yapsa da, geleneksel olarak
Tiirkiye’de vatandaslik gorev odakli kavramsallagsmigtir.
Ulus devletin kurulmasi asamasinda gergeklestirilen bir¢ok
politika Tiirk siyasi kiiltiiriiniin olugmasina katkida
bulunmugtur. Giigli ve merkezi devlet gelenegi ve
milliyet¢i anlayis ile tanimlanan vatandaslik (Heper, 1998;
Unsal, 1998; Heper ,1985) itaatkdir ve cumbhuriyetci
degerlerle ¢izilmis olup, liberal normlari geri planda
birakmstir (Keyman ve I¢duygu, 2003). Ulus devlete gecis
sirecinde  devlet, merkezi ve gig¢li  sekilde
konumlandirilmis; hiyerarsik birey-devlet iliskisinde devlet
oncelenmistir. Haklar kazanilmaktan ziyade devlet
tarafindan vatandaslara verilmistir (Arat, 1998). Halka kars1
giivensizlik ise katilimin tesvik edilmedigi bir vatandaslik
anlayismi derinlestirmistir (Heper, 1998; Unsal 1998).
Bireylerin vatandaslik gérevleri oy vermek, vergi 6demek
ve askerlik gdrevlerini yerine getirmek olarak
tanimlanmistir (Heper, 1998). Bu da sivil toplumun ve
alternatif katilim sekillerinin gelismesine engel olmustur.
Siyasi partiler de geleneksel olarak bireyleri temsil etme
konusunda etkin olamamislardir, bireylerin sesi geri planda
kalmustir (Unsal, 1998).

Devlet ve birey arasindaki hiyerarsiye ek olarak, Tiirk
vatandaghiginda vurgulanan milliyet¢i ve militarist unsurlar
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(Unsal, 1998) gorev odakli ve toplulukcu vatandaslik
anlayislarini desteklemistir. Cokmilletli bir imparatorluktan
Cumhuriyet’e geciste halki mobilize edebilecek bir
vatandaglik tanimlanmigtir. Cumhuriyet’in vatandaglarini
tanimlayacak ve siniflandiracak yasal bir yapiya ihtiyag
duyulmustur (Isyar, 2005; Yegen, 2004; White, 1999;
Aybay, 1998; Eyiiboglu, 1998). Bu da giinlimiizde Tiirk
vatandashiginin  kapsaminin sorgulanma sebeplerinden
olmustur; ayn1 zamanda Tirkiye’deki azinlik gruplar ve
diger etnik gruplarin vatandaslik algi ve pratiklerine iliskin
tartigmalarin  temelini  olusturmaktadir (Rumelili ve
Cakmakli, 2017; Rumelili ve Keyman, 2015; Baser ve
Celik, 2014; Celik 2005).

Tiirkiye’de, 6zellikle 1980’lerden itibaren, baz1 i¢ ve dis
siyasi gelismelerle vatandaglik anlayisinda liberal 6zellikler
on plana cikmustir. Ik etapta 1980’ler ve 1990’larda
kiiresellesme  dinamikleri Tirkiye’nin giicli  devlet
gelenegini esnetmistir (Keyman ve Onis, 2007; Keyman ve
Icduygu, 2003; Keyder, 1997). Tiirkiye’nin kiiresel,
neoliberal ekonomik sisteme entegrasyonu, Kkimlik
politikalarmin  yiikselise gegmesi ve hak temelli
politikalarin ~ ortaya  ¢ikmast  6nceki  donemlerin
modernlesme ve kalkinma stratejilerine  alternatif
olusturmustur (Keyman ve Igduygu, 2005). 1980’lerden
itibaren ¢evre ve insan haklari gibi alanlarda gelisen sosyal
hareketlerle daha o6nce ses bulamamis farkliliklar
duyulmaya baslanmistir (Simsek, 2004). Bu hareketler
birgok kiiltiirel, dini ve etnik grubun taleplerini duyurmustur
ve liberal, bireysel ve ¢okkiiltiirlii vatandashk anlayisinin
gelisimine katkida bulunmustur (Keyman, 2005).

Tiirkiye’'nin Avrupa Birligi’ne katilma siireci de 2000’li
yillarin basinda ivme kazandiginda vatandaslikta hem
cumbhuriyet¢i hem liberal normlarin gelisimine dair olumlu
degisimler olmustur. Avrupa Birligi ivmeli
demokratiklesme siireci Tirkiye’de farkli kimliklerin
taninmasi, esitlik ve farkliliklarin birlikte yasamasina
yonelik olumlu katkilar yaratmistir (Igduygu vd., 2011;
Keyman ve I¢duygu, 2005). Sivil toplum alaninda getirdigi
yeni diizenlemelerle devletten bagimsiz toplumsal alanlarda
vatandaslara daha genis katilma alanlar1 agilmigtir (Ersen,
2010; Goksel ve Giines, 2005).

4. Giiniimiizde Tiirkiye’de Vatandashk Dinamikleri

Tirkiye’'nin = son 20 yilima baktigimizda, Tirk
vatandashiginda itaatkdr, cumbhuriyetgi, liberal ve
kozmopolit vatandaslik eksenlerinde gelgitler yasandigini
gormekteyiz. Tiirk vatandagligi hem geleneksel vatandaglik
olgularmin izlerini, hem de liberal vatandaslik norm ve
degerlerle evrilme potansiyeli tagimaktadir. 2016 yilinda
yapilan bir caligmada Tirkiye’de vatandaslarin %50’si
vatandashig1 hukuki haklar ¢ercevesinde tanimlasa da ayni
zamanda temel haklarin ancak vazifelerini yerine getiren
vatandaglar i¢in var oldugu diigiincesi vurgulanmaktadir
(Kadioglu vd., 2016). Ayn1 ¢calisma Tiirkiye’de vatandaglik
baginin daha ¢ok din, dil ve kiiltir unsurlaryla
tanimlandigin gostermektedir (Kadioglu vd., 2016). Benzer
sekilde yedi {iilke arasinda yapilan karsilagtirmali bir
calismada Tiirklerin %69’u kendilerini bagimsiz bir birey
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olarak tanimlarken, yerel toplum ve fiilkenin bir parcasi
olarak tanimlayanlar %90 iizerinde ¢ikmuistir (Steenkamp ve
Louser, 2016). Bu bulgular vatandasliktaki liberal ve
kozmopolit o6zelliklerin mevcut oldugunu fakat ulusal,
topluluk¢u ve gorev odakli anlayisin da siiregeldigini
vurgulamaktadir.

Donem donem Tiirkiye’de aktif vatandasligi ve liberal
normlart tetikleyen 6nemli olaylar veya hukuki reformlar
yasanmistir. 2013  yilinda gergeklesen Gezi Parki
protestolar1 siiresince ve sonrasinda bireysel ve STK
seviyelerinde aktif ve elestirel vatandaslik Ornekleri
gozlemlenmistir. Kadioglu vd. (2016), arastirmalarinda
aktif olarak tanimlanan vatandaglarin farkliliklara yonelik
daha olumlu yaklasimlart oldugunu da bulmustur.
Tiirkiye’de sivil topluma katilim, farkliliklar1 anlamaya,
birlikte yasama pratiklerini gelistirmeye ve bireylerin
kendini “gergeklestirme” olasiligina katkida bulunmaktadir
(Cakmakli, 2015; Rumelili ve Cakmakli, 2017).
Vatandashigin evirilmesine katkida bulunan bu olaylar ve
mekanizmalara ragmen, sivil topluma katilimin etkisini
azaltan, bu doniistimlere bariyer olusturan dinamikler de
mevcuttur. Oncelikle, Tiirkiye’de sivil topluma katilim
pratikleri diisiiktiir (Cenker Ozek, 2018; Steenkamp ve
Louser, 2016). Siyasi katilim, sivil topluma katilim,
protestoya katilim ve toplumsal (kiiltiirel, spor, dini)
kurumlara katilim olarak Olgiilen aktif vatandaglik
kavrammin karsilagtirildigt  ¢alismada Tiirkiye yedi
demokratik iilke arasinda en son sirada yer almigtir
(Steenkamp ve Louser, 2016). Diger bir engel ise din ve
etnisite gibi toplumsal farkliliklara kars1 ayrimciligin baskin
olmas1 ve bunun esitlik pratiklerini zedelemesidir (Kadioglu
vd., 2016). Bagka bir zorluk da, gelistirilen olumlu
politikalarin pratige gegirilememesidir. Esit vatandasligi
hedefleyen evrensel sosyal politikalarin gelistirilmesine
ragmen uygulamadaki eksikler sebebiyle 6rnegin LGBT ve
kadmn gruplart esit vatandaslik haklarina sahip degillerdir
(Y1ilmaz ve Gégmen, 2016).

Gilinimiizde vatandaslik normlarint  ve pratiklerini
anlayabilmek i¢in mevcut siyasi ortamda vatandaslara
atfedilen rolii de irdelemek gerekmektedir. Geleneksel
olarak daha gorev odakli ve muhafazakar bir siyasi kiiltiire
sahip Tirkiye’de, Adalet ve Kalkinma Partisi (AKP)
ozellikle egitim politikalarinda daha geleneksel bir genglik
hedeflemistir (Yilmaz, 2018). Tiirkiye’deki vatandaglik
egitiminde, farkli donemlerde degisik vatandaslik
tanimlarina ve normlarina vurgu yapilmis, yayginlasmasina
katkida bulunulmustur (Sen ve Starkey, 2017; Cayir, 2011;
Ustel, 2004).  Ornegin  1995-2005 yillar1  arasinda,
Tiirkiye’nin AB miizakere siirecine paralel, vatandaslik
egitiminde insan haklar1 ve kiiresel degerleri vurgulayan
temalar one ¢ikartlmistir (Sen ve Starkey, 2017). 2005°te bu
dersler miifredattan kalkmustir. Tiirkiye’de vatandaglik
egitimine iligkin yapilan son g¢aligmalar etnik-dini, devlet
odakli ve neoliberal temalarmin agir bastigini, kiiresel
degerlerin ise geri planda kaldigin1 gostermistir (Sen, 2020).

Adalet ve Kalkinma Partisi (AKP), iktidara geldigi ilk
donemde yukarida tartisilan demokratiklesme yolunda
att1g1 adimlar sonrasinda popiilist ve otoriter bir doniisim
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yasamustir (Baser & Oztiirk, 2017; Oktem & Akkoyunlu,
2016; Somer, 2016) ve bu, siyasi kiiltiiriin doniisiimiine etki
etmistir. AKP hiiklimetinin halkin demokratik iradesi
iizerine insa edilen c¢ogunluk¢u bir anlayiga dayanan
popiilizmi (Ozbudun, 2014; Sozen, 2020; Aytac ve Onis,
2014; Dingsahin, 2012), zamanla “rekabet¢i otoriterlik”
(Castaldo, 2018; Esen ve Giimiis¢ii, 2016) veya hibrid rejim
(Onis, 2016) olarak nitelendirilmistir. AKP’nin “otoriter
neoliberal” politikalar1 ile yiiriitmenin merkezilestirilmesi
ve muhalefetin kriminalize edilmesi gibi stratejilerle yasal
ve idari rollerini giiclendirdigi ve halkin katilimin
engelledigi tartisilmistir (Borsuk vd., 2021). Otoriterlesen
siyasi ortam icerisinde sivil toplum ve aktif vatandasliga
dair dinamikler de degigmektedir. AB iiyelik miizakereleri
ile sivil toplumda hem nicel olarak hem nitel olarak olumlu
doniisiimler yaganmasima ragmen zamanla belli STK’lar
icin faaliyet alanlar1 daralmis, yasal engeller artmigtir
(Yabanci 2019). Buna karsin hiilkumet yanlisi1 STK’larda
nicel olarak artis gdzlemlenmistir (Yabanci, 2019; Doyle,
2018). Bircok STK, aktivitelerine getirilen hukuki
engellerle miicadele etmektedir (Doyle, 2018; Ayata ve
Karan, 2015).

Bir yandan da katilim alanlarmin daralmasi veya
vatandaglarin  kamu politikast olusturma siirecinden
diglanmasi, karst bir tepki ile aktif vatandashig
tetikleyebilmektedir.  Ornegin, Borsuk vd. (2021)
“neoliberal otoriterligin” yiikselmesine tepki olarak ona
karg1 miicadelenin giiglendigini yazmuistir. Protesto, dilekge,
dava agma gibi bir¢ok ara¢ ile vatandaglar hak taleplerinde
bulunmaktadir. Bu, liberalizmin ve neoliberal politikalarin
potansiyel pasif, apolitik, bireyci 6zelliklerine kars1 aktif
vatandaglik uygulamalarinin ne 6l¢iide etkin olabilecegini
gostermesi i¢in 6nem teskil etmektedir (Borsuk vd., 2021).
Ozellikle Gezi Parki protestolar1 Tiirkiye’de vatandashk,
vatandasin rolii ve vatandas-devlet arasindaki iliskinin
irdelendigi énemli bir doniim noktasini temsil etmektedir
(Bee and Kaya, 2017). 2013 sonrasinda devletin sivil
topluma miidahalesi artarken ayni zamanda “direngli ve
aktif” (Kaya, 2017) vatandaglik ile “muhalif vatandaghk”
(Yabanci, 2019) 6rnekleri artis gostermistir. Bu donemde
kadmlar ve gencler gibi diglanan gruplar daha tepkisel
eylemler gergeklestirerek vatandaglik taleplerini ortaya
koymuslardir (Bee and Kaya, 2017). Yerelde cevre
hareketlerinde artis gozlemlenmistir (Ozler ve Obach,
2018). Ozellikle neoliberal kalkinma projelerine kars1 ortak
cevre sorunlar1 odakli hareketler bu dirence karsi onemli
ornekler teskil etmektedir ve hem katilimi hem bir arada
hareket etmeyi giiclendirmektedir (Paker, 2020). Bu
donemdeki vatandaglik hareketleri ile mevcut siyasi ve
ideolojik ayrimlara ve bireysellige karsi, evrensel ve
toplumsal degerler de vurgulannugtir (Kaya, 2017). Devlet
ve vatandag arasinda elestirel ve/veya ¢atismali bir iliskinin
var oldugunu gdosteren bu Ornekler liberal vatandagligin
temelindeki devleti izleme, elestirme, sorumlu tutma gibi
pratikleri yansitmaktadir.

Biitiin bu gelismeler Tiirkiye’de otoriterlesen bir siyasi
ortamda vatandaglarin talep ve katilimlarinin es zamanl
olarak kisitlandigini ve tetiklendigini gostermektedir. Bu da

116

Akdeniz IIBF Dergisi 2023, 23 (1) 111-122

ayn1 ortamda farkli vatandaglik normlarinin rekabet i¢inde
olabilecegine isaret etmektedir. Asagidaki degerlendirme de
ampirik olarak bu rekabetin Ogelerini ve dengelerini
anlamay1 hedeflemektedir. Liberal-hak eksenli, aktif-
cumhuriyet¢i, gorev odakli, kozmopolit veya -elestirel
vatandaglik normlarma verilen destek Tiirkiye’de
vatandagligin demokrasiyi giiclendirecek nitelikte olup
olmadigina isaret edecektir. Ozellikle popiilist siyasetin
kiiresel 6lgekte hakim oldugu bir donemde, vatandaslarin
kendilerine atfettikleri vatandaslik rollerini ve katilim igin
motivasyonlarini anlamak 6nemlidir.

5. Veri ve Analizi

Bu calismada Uluslararast Sosyal Saha Caligmalari
Programi’nin (ISSP) 2014 yilinda Tiirkiye’de vatandaslik
lizerine yaptig1 anket ¢alismasinin verileri kullanilmistir.
ISSP 1985 yilindan beri ¢aligmalarini yiiriiten ve
giiniimiizde yaklastk 43 {ilkede faaliyet gdsteren
uluslararas1 bir programdir. Cevre, saglik, din, aile ve
degisen cinsiyet rolleri, esitsizlik, ulusal kimlik gibi bir¢ok
alanda  iilkelerarasi  siyasi, sosyal ve kiiltiirel
kargilagtirmalara  olanak  saglayacak nitelikte veri
toplamaktadir. Her yil farkli bir tema {izerine anket
caligmasi yapan ISSP, 2014 yilinda vatandaslik modiiliine
yer vermigtir. Modiilde bulunan 64 soru arasindan 18’i
vatandaslik normlarma iliskin sorulardir. Iyi vatandas
olmak igin yapilmasi gerekenlere ek olarak demokrasilerde
vatandaglara verilen haklara atfedilen 6nemi sormaktadir.

Vatandaslik normlarmna iligkin ilk soru, iyi vatandaglik
tutum ve davramslarim1 su sekilde sormustur: “Iyi bir
vatandag olma konusunda farkli fikirler vardir. Kisisel
acidan diislindiigiiniizde, 1°’den 7’ye siralanmis, 1’in “hig¢
o6nemli degil”i, 7’nin “¢cok Onemli’yi temsil ettigi bir
cetvelde, okuyacaklarim ne kadar Onemlidir?: 1)
Secimlerde her zaman oy kullanmak, 2) Hi¢ vergi
kacirmamak, 3) Her zaman yasa ve yonetmeliklere uymak,
4) Hiikkiimetin icraatim1 yakindan takip etmek, 5) Sosyal ve
siyasal kuruluslarda calismak 6) Farkli fikirlere sahip
olanlarin diistinme bi¢imlerini anlamaya ¢alismak, 7) Az bir
miktar daha pahali olsalar bile, aldigimiz iiriinleri siyasi,
etik veya cevre kirliligi yaratan etkilerini géz Oniinde
bulundurarak se¢mek, 8) Tiirkiye’de maddi durumu sizden
daha kotii olanlara yardim etmek, 9) Ulkemizin disinda,
diinyada maddi durumu sizden daha kétii olanlara yardim
etmek” (ISSP 2014).

Vatandaslik normlarina dair ikinci soru ise vatandaglarin
demokrasilerde sahip olmalar1 gereken haklar1 su sekilde
sormugtur: “Bir demokraside insanlarin sahip olduklar
haklar konusunda farkli fikirler vardir. Kisisel agidan
diisiindiigiiniizde, 1’den 7’ye siralanmig, 1’in “hi¢ énemli
degil”i, 7’nin “gok O6nemli”yi temsil ettigi bir cetvelde,
okuyacaklarimin her biri ne kadar onemlidir?: 1) Tim
vatandaslarin kendi gereksinimlerini karsilayacak diizeyde
bir hayat standardina sahip olmasi, 2) Segilmis olsun
olmasin tiim hiikiimet yetkililerinin azinliklarin haklarna
saygl gostermesi ve korumasi, 3) Kamusal karar verme
siireclerine katilabilmesi i¢in halka daha fazla olanak
saglanmasi, 4) Vatandaslarin, hiikiimetin icraatina muhalif



D.CAKMAKLI

olduklarinda, sivil itaatsizlik eylemlerine katilabilmesi, 5)
Kosullar ne olursa olsun devletin demokratik haklara sayg1
gostermesi, 6) Agir sucglardan hiikiim giymis olanlarin
vatandaslik haklarin1 kaybetmesi, 7) Ulkenin vatandasi
olmayan fakat uzun zamandir o iilkede yasayanlarin, genel
secimlerde oy kullanma haklarinin olmasi, 8) Vatandaglarin
oy kullanmama hakkinin olmasi, 9) Saglik hizmetlerinin
herkese sunulmasi” (ISSP 2014).

Vatandaglik normlarina iligkin bu iki soruya ait 18 ifade,
vatandaglik normlarinin hangi boyutlarmi yansittiklarini
tespit edebilmek i¢in bir faktor analizine tabi tutulmustur
(Tablo 1). Buradaki amag¢ bu 18 ifadeyi farkli norm
simiflandirmalar1 ile daha o6zet ve anlasilir sekilde
gostermektir. Faktor analizi bize ifadelerin birbirleriyle ve
mevzubahis faktor ile yiiksek korelasyona sahip oldugu,
ancak faktorler arasi korelasyonun olmadig1 bir
siiflandirma sunar (Biiyiikoztiirk, 2002). Uygulanan faktor
analizi sonucunda literatiirdeki vatandaslik kuramlariyla da
oOrtiigen 4 farkli vatandaslik normu boyutu ortaya ¢ikmistir.
Bunlar hak eksenli vatandashk normlari, aktif vatandashk
normlari, gérev odakl vatandaslik normlar: ve elestirel
vatandagslik normlaridir.

Tablo 1. Faktor analizi-2014 ISSP vatandaslik normlari

Faktor -
Faktor ve ifadeler yiik 0Oz | Cronbach
o deger alfa
degeri
Hak eksenli 5.06 0.78
Gereksinimleri karsilayacak hayat 0.74
standardina sahip olmak )
Hikumet yetkililerin  azinlik
. . 0.80
haklarina saygi gostermesi
Kamusal karar verme siireglerine 075

katilma olanaklarin saglanmasi
Devletin demokratik haklara saygi 068
gostermesi )
Saglik  hizmetlerinin  herkese
0.56
sunulmasi.
Aktif 2.09 0.78
Farkl fikirleri anlamaya caligmak 0.69
Etik, siyasi ve cevre etkilerine

e . 0.70

gore aligveris yapmak
Ulkemizin digindakilere yardim

0.49
etmek
Sivil  itaatsizlik  eylemlerine 053
katilabilmek )
Hikiimetin icraatim1  yakindan 0.54
takip etmek )
Sosyal ve siyasal kuruluslarda

0.70
caligmak
Tiirkiye'de maddi durumu sizden
daha kotii olanlara yardim etmek
Gorev odakh 1.87 0.68
Secimlerde  her zaman oy

0.70
kullanmak
Hig vergi kagirmamak 0.74
Her zaman yasalara uymak 0.74
Elestirel 1.03 0.61
Agir suglardan hiikiim giymis
olanlarin  vatandaglik haklarmi 0.73
kaybetmesi
Vatandas1 olmayan, uzun
zamandir o lilkede yasayanlarin 0.79
oy kullanmasi
Vatandaglarm oy kullanmama 059

hakkinin olmasi
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Faktor analizinden ¢ikan ilk boyut, hak eksenli vatandaghk
normlarimi kapsamaktadir. Liberal vatandaglik kuraminda
vurgulanan esitlik, birey ve hak talepleri normlarini
yansitmaktadir. Ornegin, vatandasin devletten
beklentilerini vurgulayan ifadeler bu boyuta dahildir: 1)
Tim vatandaslarin kendi gereksinimlerini karsilayacak
diizeyde bir hayat standardina sahip olmasi, 2) Saglik
hizmetlerinin herkese sunulmasi. Bu boyut liberal
vatandaghigin temelindeki haklarda esitlik olgusuna da
vurgu yapmaktadir: 3) Se¢ilmis olsun olmasin tiim hiikiimet
yetkililerinin azinliklarin haklarina saygi gostermesi ve
korumasi. Ve yine genel anlamda demokratik haklarin
korunmasma iligskin iki ifade de bu boyuta dahildir: 4)
Kosullar ne olursa olsun devletin demokratik haklara saygi
gostermesi  5) Kamusal karar verme siireglerine
katilabilmesi i¢in halka daha fazla olanak saglanmasi. Hak
eksenli vatandaslik normu, devlet— birey iliskisinde devletin
bireye kars1 sorumluluklarini, demokratik, azinlik ve sosyal
haklar1 ve bireylerin karar verme siirecine katilma hakki
gibi liberal vatandashgin 6zellikle haklar vurgusunu temsil
etmektedir.

Faktor analizinden c¢ikan ikinci boyut, cumhuriyetci
vatandaglik kuraminin vurguladigi aktif' vatandaslik
normudur. 18 ifadenin 7’si bu grupta toplanmistir. Bu boyut
oncelikle vatandasin sorumluluklarini kapsamaktadir: 1)
Hiikiimetin icraatin1 yakindan takip etmek, 2) Sosyal ve
siyasal kuruluglarda ¢aligmak, 3) Vatandaslarin, hiikiimetin
icraatina muhalif olduklarinda, sivil itaatsizlik eylemlerine
katilabilmesi. Bu boyut, ayn1 zamanda bireyden once
toplumun 6ncelendigi, toplumun iyiligi igin yapilan
eylemleri yansitmaktadir: 4) Az bir miktar daha pahali
olsalar bile, aldigimiz {irlinleri siyasi, etik veya cevre
kirliligi yaratan etkilerini goz dniinde bulundurarak segmek,
5) Tirkiye’de maddi durumu sizden daha kéotii olanlara
yardim etmek, 6) Ulkemizin diginda, diinyada maddi
durumu sizden daha kotii olanlara yardim etmek, 7) Farkli
fikirlere sahip olanlarin diigiinme bi¢imlerini anlamaya
calismak. Ozellikle 6. ve 7. normlar ulus sinirlarini asarak,
bu normun kozmopolit seviyesini gostermektedir.
Toplumsal kurumlara katilim, farkliliklar1 anlamaya agik
olmak, c¢evremizi diislinerek hareket etmek, devletin
icraatlarini takip edip, gerektiginde c¢atismadan devlete
kars1 ¢ikmak aktif vatandaglik normunun 6geleridir.

Faktor analizinden c¢ikan {igiincli boyut, gérev odakli
vatandaglik normudur. Bu boyut devletin isleyisine destek
olma ve devlete karst gorevlerimizi gerceklestirme
normlarimi kapsamaktadir: 1) Segimlerde her zaman oy
kullanmak, 2) Hi¢ vergi kacirmamak, 3) Her zaman yasa ve
yonetmeliklere uymak. Bu norma gore iyi vatandas olmak
icin herhangi bir katilim beklentisi yoktur, vatandaslhigin
yasal gerekliliklerine uymak dncelenmistir. Oy kullanmak
hem bir hak hem de gorev olarak kavramsallagabilmektedir.
Tiirkiye’de oy kullanmanin yasal zorunlulugu géz 6niinde
bulunduruldugunda burada gorev odakli ifadeler ile aym
norm grubunda toplanmasi beklenmektedir.

Analizden ¢ikan dordiinci ve son boyut, geleneksel
vatandaslik tanimlarini esneten, genel vatandaslik pratikleri
ile haklar ve gorevler arasindaki bag1 sorgulayan normlari
yansitmaktadir. “Elestirel vatandashk” olarak
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kavramsallagtirabilecegimiz bu norm boyutu ii¢ ifadede
toplanmistir: 1) Agir suglardan hiikkiim giymis olanlarin
vatandaglik haklarin1 kaybetmesi. Burada ulus devlet
seviyesindeki statiiden gelen bir vatandaglik hakkinin
yasalara uymayanlar i¢in kaybedilmesinin desteklenmesi
ifade edilmektedir. Tam tersi bir durum su ifadede
yansitilmaktadir: 2) Ulkenin vatandasi olmayan fakat uzun
zamandir o {ilkede yasayanlarin, genel segimlerde oy
kullanma haklarinin olmasi. Burada da ulus seviyesinde
yasal vatandaglik statii sahibi olmayan fakat uzun siire bir
iilkede yasayarak bir vatandaslik pratigi uygulamis
kisilerin, 6nemli bir vatandaslik hakki olan genel se¢imde
oy kullanma hakkinin verilmesine iliskin bakis agisi
mevcuttur. Son olarak bu grupta, 3) Vatandaslarin oy
kullanmama hakkinin olmasi ifadesi vardir. Bu da 6zellikle
oy vermenin zorunlu oldugu bir iilkede liberal bir hakki
yansitmaktadir. Yani vatandaslarin katilmama hakkina, oy
kullanmama hakkinin dahil edilmesidir. Bir yandan liberal
vatandaslik o6zelliklerini barindiran fakat ayni zamanda
mevcut vatandaglik normlarint sorgulayan, vatandaslikta
dahil edilen ve diglananlarin sinirlarini yeniden diizenleyen
bu normlar bu ¢alismada elestirel vatandaslik boyutu olarak
kavramsallastiriimaktadir.

6. Bulgular

Calismada analiz edilen normlarin Tirkiye’de vatandaglar
tarafindan ne derecede desteklendikleri asagida bulunan
Tablo 2’de sunulmustur. Tabloda, sorulara verilen yanitlar
arasindan “hi¢ 6nemli degil (1)” ve “cok Onemli (7)”
skalasinda yanit olarak 6 ve 7 verenler sunulmaktadir. 6 ve
7 sayilart “gok Onemli” olarak degerlendirilmektedir ve
Tablo 2’deki son siitunda 6 ve 7 cevabini verenlerin
yiizdelerinin toplamlar1 gosterilmektedir. Skaladaki bu iki
deger, normlara atfedilen 6nemi ve yiiksek seviyede destegi
yansitmaktadir. Ornegin “iyi bir vatandas olma” sorusuna
“secimlerde her zaman oy kullanmak” cevabina
katilimcilarin %13.6’s1 6, %75.6’s1 7 seviyesinde “cok
onemli” degeri vermistir. Asagidaki tabloda goreceginiz
gibi bu cevaba destegin toplami1 89.3%’diir.

Bulgular, dért norm kategorisindeki tiim ifadelerin genel
anlamda yliksek seviyelerde desteklendigini
gostermektedir. Tim  ifadeler i¢in  katilimcilarin
%350’sinden fazlast 6 veya 7 seviyesinde 6nem atfederek
¢ok 6nemli bulmuslardir. Bu da Tiirkiye’de hem liberal hem

cumhuriyet¢i vatandaslik degerlerinin yaygin olarak
desteklendigi, demokratik bir vatandaslik temelinin
bulundugunu gostermektedir.

Tabloda, yiiksek seviyelerde “gok Onemli” olarak

degerlendirildigi goze ¢arpan iki norm, goérev odakli
vatandaslik normlari ile hak eksenli vatandaslik normlaridir
(Figiir 1 ve Figlir 2). Iyi vatandashigi tanimlarken
katilimeilarin %89.3’1 “Her zaman oy kullanmanm” ¢ok
onemli oldugunu ifade etmislerdir. Vatandaglarin %88.7si
hi¢ vergi kagirmamanin ve %85.9’u her zaman yasalara
uymanin 1iyi vatandaglik i¢in ¢ok Onemli oldugunu
iletmislerdir. Bu bulgu, gorev odakli vatandaslik
normlarinin Tiirkiye’de giiglii bir sekilde desteklendigini
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gostermektedir. Bu da Tirkiye’de vatandashga dair
literatiirii ve yapilan ampirik ¢aligmalar1 desteklemektedir.

Tablo 2. Vatandaslik normlarma 6 veya 7 seviyesinde "g¢ok Onemli"
cevabini verenler (%)

6 7 6ve7
veren veren | Toplam
Hak eksenli
Gereksinimleri karsilayacak hayat
standardina sahip olmak 155/ 158 el
Hikumet yet1f1lller1n ) azinlhk 19.2 64.4 83.7
haklarina saygi gostermesi
Kamusal karar verme stireglerine 238 58.7 825
katilma olanaklarin saglanmasi
Q_evletm Qemokratlk haklara saygi 210 595 805
gostermesi
Saglik hizmetlerinin herkese 11.8 799 917
sunulmasi
Aktif
Farkli fikirleri anlamaya ¢aligmak 21.2 45.0 66.2
Etik, siyasi ve gevre etkilerine gore 250 204 653
aligveris yapmak
Ulkemizin disindakilere yardim 201 53.0 731
etmek
Sivil itaatsizlik eylemlerine
Katilabilmek 196 | 365 | 560
Hiikiimetin icraatin1 yakindan takip
etmek 22.2 46.4 68.6
Sosyal ve siyasal kuruluslarda 181 36.0 541
caligmak
Tirkiye'de maddi durumu sizden
daha kétii olanlara yardim etmek 2L 2 e
Gorev odakh
Se¢imlerde her zaman oy kullanmak 13.6 75.7 89.3
Hig vergi kagirmamak 15.4 73.3 88.7
Her zaman yasalara uymak 21.0 64.9 85.9
Elestirel
Agir  suglardan hikiim  giymis
olanlarin  vatandaghk  haklarin 18.7 35.4 54.1
kaybetmesi
V:}tandasl olmayan, uzun zamandir 172 36.1 53.3
o iilkede yasayanlarin oy kullanmasi
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Figiir 1. Gorev odakl1 vatandaslik normlarma “gok 6nemli” diyenler (%)

“Cok dnemli” olarak goriilen diger bir vatandaslik normu,
hak eksenli vatandaslik normudur. Hak eksenli normlarin
onemi gorev odakli normlara verilen destek seviyelerine
benzemektedir. Hem Tablo 2 hem Figiir 2°de goriildiigi
iizere farkli haklara atfedilen 6nem %80 veya {iizeridir.
Buradaki hak talepleri arasindan en ¢ok destek alan iki konu
devletten Dbeklentileri vurgulamaktadir. Katilimcilarin
%91.7’si saglik hizmetlerinin herkese sunulmasinin ¢ok
o6nemli oldugunu diisiinmektedir. %901 ise “gereksinimleri
karsilayacak hayat standartlarina sahip olmak” normunun
cok onemli oldugunu diisiinmektedir. Bu da temel haklarin
temininin devlet tarafindan beklendigine isaret etmektedir.
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Buna ek olarak demokratik haklar, azinlik haklar1 ve karar
verme siireclerine katilim konulart da %80 {izeri “cok
onemli” olarak goriilmektedir. Tiirkiye’de liberal normlara
atfedilen yiiksek deger Tiirkiye’de vatandaslik algist ve
anlayisinda  siiregelen  tanimlara karsi  doniisimi
desteklemektedir.

Saglik hizmetlerinin herkese
sunulmast.

I 017

Devletin demokratik haklara
saygl gostermesi

I 805

Kamusal karar verme

siireclerine katilma olanaklarm [ I 525

saglanmasi

Hiikumet yetkililerin azinlik
haklarma sayg1 gostermesi

Gereksinimleri karsllayacak _ 901
hayat standardina sahip olmak '

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0

I 837

Figiir 2. Hak eksenli vatandaslik normlarina “gok dnemli” diyenler (%)

Tiirkiye'de maddi durumu
sizden daha kotii olanlara
yardim etmek

I 38

Sosyal ve siyasal kuruluglarda
‘ I 541
¢alismak
Hiikiimetin icraatini yakindan _ 68.6
takip etmek '
Sivil itaatsizlik eylemlerine _ 56.0
katilabilmek '
Ulkemizin disindakilere
I 731
yardim etmek
Etik, siyasi ve ¢evre etkilerine
; : I 653
gore aligveris yapmak
Farkli fikirleri anlamaya
calismak

I 66,2

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0

Figiir 3. Aktif vatandaslik normlarina “gok 6nemli” diyenler (%)

Liberal ve gorev odakli vatandaslik normlarindan sonra en
biiyiik destek, aktif vatandaslik normlarma verilmistir
(Figlir 3). Aktif vatandaglik normlar katilim ve topluluk
olma degerlerini kapsamaktadir. Bu norm, bir yandan
sosyal ve siyasi kuruluslarda c¢alismak, sivil itaatsizlik
eylemlerine katilmak ve hiikiimet icraatin1 takip etmek gibi
toplumun isleyisini pekistirmeyi ve vatandaslarin
sorumluluklarin1 kapsamakta; diger yandan da farkh
fikirleri anlamak, Tiirkiye’de ve Tirkiye disindakilere
yardimei olmak gibi yerel ve kiiresel seviyede topluluklara
acik olmak, zor durumda olanlara kars1 sorumluluk almak
gibi normlar1 vurgulamaktadir. Katilimeilarm %50’si ile
%75’1 arast bu normlarin “cok Onemli” oldugunu
diisinmektedir. Hak talepleri ile karsilastirildiginda aktif
vatandaslik normlarmnin nispeten daha az Onemsendigi
ortaya cikmaktadir. Aktif vatandaglik normu altinda,

119

Abkdeniz IIBF Dergisi 2023, 23 (1) 111-122

vatandaglar tarafindan en ¢ok 6nemsenen iki normun iilke
icinde ve disindakilere yardim etmek olmasi da literatiirdeki
topluma karsi sorumluluk vurgusunu desteklemektedir.

Elestirel vatandashik normlar (Figiir 4) arasindan, agir
suclardan hiikiim giymislerin  vatandaslik haklarini
kaybetmeleri ile vatandas olmayanlarin oy kullanmasina
destek diger tiim normlara gore daha diisiik seviyelerdedir.
Fakat yine de %54 ve %53 olmak iizere katilimcilarin
yarisindan fazlast bu iki normu ¢ok Snemli bulmaktadir.
Vatandaslarin oy kullanmama hakkinin olmasi ifadesi de
onemlidir. Burada, 6zellikle oy kullanmanin zorunlu oldugu
bir iilkede bireyler i¢in bagimsiz bir alan yaratma ¢abasi,
katilmama hakkini savunma; dolayisiyla elestirel, liberal bir
normu vurgulamaktadir. Bu norma destek %73 ile epey
yiiksektir.

Vatandaslarin oy kullanmama _ 733
hakkinin olmasi '
Vatandagsi olmayan, uzun
zamandir o lilkede
yasayanlarin oy kullanmasi

Agir suglardan hiikiim giymis

olanlarin vatandaslik haklarini _ 54,1

kaybetmesi

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0

Figiir 4. Elestirel vatandaslik normlarina “gok 6nemli” diyenler (%)
7. Sonug ve Degerlendirme

Bu arastirma, Tiirkiye'de 6ne ¢ikan vatandaglik normlarini
belirlemeyi amaglamistir. Bu tarz nicel arastirmalar igin bu
aragtirma Onemli bir ilk adimdir. Buradaki betimleyici
analiz, toplanan nicel verilerin vatandaslik normlarini
anlamak ve potansiyel degisimini izlemek agisindan
onemini gostermektedir. Aktif ve hak temelli vatandasligi
destekleyen doniim noktalarina ragmen hiyerarsik, ulusalci,
pasif bir vatandashik fikri Tiirkiye’de vatandaslik
literatiiriinde yerini korumaktadir. Vatandasligin bu sekilde
kavramsallasmas1 yeni kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti
doneminde bir kimlik olugturma ihtiyacindan ve bu siiregte
keskinlesen giicli ve merkezi devlet sisteminden
kaynaklanmaktadir. 2000'lerin basinda Avrupa Birligi
miizakerelerinde atilan 6nemli adimlar ve 2013'teki Gezi
Parki protestolart gibi kirilma noktalar1 Tiirkiye'de aktif,
kozmopolit ve hak temelli vatandaslik normlarinin
potansiyeline ve varligina isaret etmistir. Yakin donemde de
gorev odakli vatandaslik sdylemlerinin devam ettigini, aktif
vatandaglig1 gergeklestirme mecralarimin daraldigini ve bu
daralma karsisinda artan eylemler ve hak talepleri ile
birlikte farkli vatandashk deger ve pratiklerinin eszamanl
olarak etkilesim halinde olduklarin1 goézlemlemekteyiz.
Calismanin bulgular1 da Tiirkiye’de es zamanli olarak farkl
vatandaslik normlarinin giiglii olduguna isaret etmektedir.
Bir yandan gorev odakli vatandaslik normu giicli bir
sekilde kendini korurken, hak eksenli vatandaslik normu da
bir o kadar giicliidiir.

Yukaridaki analiz, Tirk vatandaslarinin, farkli derecelerde
olsa da dort normu da benimsedigini dogrulamaktadir:
liberal, aktif, gorev odakli ve elestirel. Onemli bir bulgu,
gorev odakli normlarma atfedilen éneme ragmen, liberal
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vatandaslik normlarinin agirhigmin onunla Ortiismesidir.
Tlgingtir ki, “cok 6nemli” olarak en yiiksek yiizdeyi alan iki
ifade, iyi bir yasam standardina ulagmayi Onceleyen
ifadelerdir. “Gereksinimleri karsilayacak hayat standardina
sahip olmak” normunu katilimcilarin %90°1 6 ve 7 puan ile
¢ok Onemli bulurken, “saglik hizmetlerinin herkese
sunulmas1” normuna %92’si “cok énemli” demistir. Bu da
vatandaslarin devlete yiikledigi rolii vurgulamaktadir.
Dolayisiyla, bir yandan Tiirk vatandaslari iyi vatandaslik
icin yiikiimliliiklerini 6nemli bulurken, ayni zamanda
devletten kendilerine temel bir yasam standardi saglamasini
beklemektedirler. Bu da yasalara uyan vatandasi koruyan
giiclii devlet anlatisiyla uyumludur.

Gorev odakli ve hak eksenli vatandaglik normlar1 ¢eliski
gibi goriinse de eszamanli olarak “cok 6nemli”
degerlendirilmeleri Tiirkiye’de vatandashik ile ilgili iki
onemli ozellige isaret etmektedir. Ilki, haklar ve
sorumluluklar arasindaki bagdir. Bu, Tiirkiye'deki
vatandaslarin, haklarin  kazanilmasin1  sorumluluklarin
yerine getirilmesine baglamalart ile agiklanabilir. Tamamen
liberal bir vatandaslik anlayisindan ziyade, cumhuriyetgi ve
ylikiimliliiklere dayali bir vatandashik anlayigina isaret
etmektedir. Bu, goreve dayali vatandagligi ve vatandas ile
devlet arasindaki iliskide devlete atfedilen rolii vurgulayan
literatiirii  desteklemektedir. Dolayisiyla Tiirk vatandasi
liberal, hak eksenli vatandaslik normunu desteklerken dahi
devlete ve kendisine daha biiyiik bir rol atfetmektedir.

Haklar ve sorumluluklar arasindaki bag, “agir suglardan
hiikiim giymis olanlarin vatandaglik haklarini kaybetmesi”
ifadesine %54 seviyesinde atfedilen o©Onem ile de
desteklenmektedir. Bu, toplumun 6nemli bir boliimiiniin
vatandaslik gorevlerini yerine getirenlere (6zellikle yasaya
uyanlara) haklarin verilmesi gerektigini disiindiigiini
gostermektedir. Katilimcilarin yarisindan biraz fazlast da
uzun vadeli ikamet sonucunda oy kullanma hakkinmn
verilmesinin énemli oldugunu diisiinmektedir. Bu da iki
sekilde degerlendirilebilir. Bir yandan, haklar ve gérevlerin
bag1 diisiiniiliirse, vatandaglarin bir kismi bir toplulugun
iiyesi olarak uzun siire vatandashk gerekliliklerini yerine
getirenlere bu temel hakkin verilmesi gerektigini
onemsemektedir. Bir yandan da Tirkiye’de daha
kozmopolit, liberal degerlerle toplum iiyelerinin oy verme
hakkia sahip oldugunu diigiinen bir kesim olduguna isaret
etmektedir. Bu ifadelere ne destek ne de kargi durus ¢ok
yiiksek olmamakla birlikte, her ikisi de bir ¢ogunluk
tarafindan  desteklenmektedir, ki bu da hak ve
yiikiimliiliikler arasindaki bu bagi pekistirmektedir.

Ikinci olarak, hem hak eksenli hem gorev odakli vatandaslik
normlariin yiiksek seviyelerde dnemli olmalar1 giiniimiiz
vatandaglik ve sivil toplum literatiiriindeki gelgitlerin
ampirik  yansimast olabilecegine isaret etmektedir.
Otoriterlesen siyasi ortamda bir yandan gorev odakl
vatandashik soylemleri ve aktif vatandaslik alanlarinin
daraltilmas1  ile  pasif  vatandashk  normlariin
desteklendigini gormekteyiz. Bir yandan da bu daralan
alana tepki olarak vatandaglarin aktif hak talepleri ve
tepkilerini gézlemlemekteyiz. Bu da aktif vatandaslik ve
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hak  eksenli vatandaglik normlarim

potansiyeline sahiptir.

giiclendirme

Calismanin bir diger sonucu aktif vatandaslik normlarina
atfedilen 6nemdir. Bu normlar, Tiirkiye’de sivil toplum
kuruluglarina katilim, farkliliklar1 anlama ve siyasi
motivasyonla hareket etme gibi aligkanliklarla vatandasligi
sekillendirmektedir. Bu da demokratik vatandaslik
pratiklerinin gelisimine isaret etmektedir. Aktif vatandaslik
normlar1 arasindan en yiiksek destek, Tirkiye'de ve Tiirkiye
disinda ihtiyaci olan insanlara yardim etmek normlarina
ctkmaktadir. Bu, vatandaglarin topluma ve devlete yardim
etmeleri beklentisini vurgulayan vatandaslik anlatisiyla
uyumludur. Topluluk duygusu, katilim ve devleti
gozlemleme normlari demokratik ortamin
stirdiiriilebilirligine igaret etmektedir. Bu da diinyada
popiilistlerin demokrasiyi giiclendirme vaatlerinin daha
otoriter politikalarla sonuglandigi bir donemde umut
vericidir. Hak eksenli normlar arasinda azinlik haklari,
katilim haklar1 ve genel demokratik haklar konularini
vurgulayan normlara atfedilen onem de Tiirkiye’de
demokrasiyi desteklemektedir.

Bu arastirma, Tirkiye’de 6zel bir vatandaslik anlayisi ile,
liberal demokrasinin gii¢lii bir gérev normu {izerine insa
edildigine isaret etmektedir. Bu da giiniimiizde Tiirkiye’de
liberal vatandashik anlayis1 giiglenirken gorev odakl
vatandasglik normlarmin da kalict oldugunu, vatandaglik
gorevinden vazgecmeyen fakat liberal hak arayisinda olan
bir Tiirk vatandasligi portresi ¢izmektedir. Yapilan
calismalar, 6zellikle yeni demokrasilerde aktif vatandaslik
normlarinin demokratik eylemler igin liberal vatandaslik
normlarina gore daha yaygin ve etkin oldugunu gostermistir
(Cenker-Ozek vd., 2021). Bu ¢alisma da Tiirkiye’de liberal
demokratik pratikler icin liberal degerlerin yetersiz
oldugunu, gorev odakli degerlerin de Snemli oldugunu
vurgulamaktadir. Dolayisiyla Tiirkiye’de liberal soylem,
cumbhuriyet¢i vatandaglik normlarindan bagimsiz degildir.
Demokratik siyasetin giicli i¢in hak temelli soylemlerin
gorev odakli sdylemleri de dahil etmesi 6nemlidir.

Bir yandan ulusal seviyede otoriterlesen siyaset, bir yandan
da kiiresel seviyede liberal demokrasiye karsi popiilist ve
asir1 sag siyasetin yiikseliste olmasi Tiirkiye’de vatandaglik
norm ve pratiklerini etkileme potansiyeline sahiptir.
Normlar ¢ok hizli degismemekle birlikte kilit olaylar ve

degisen siyasi kiiltiirle birlikte doniisebilmektedir.
Tiirkiye’de halihazirda pasif, hiyerarsik ve milliyet¢i olarak
tanimlanan vatandashgin zaman ig¢inde bu yonde

derinlesmesi veya daha liberal, demokratik pratiklerle
evirilmesi soz konusudur. Liberal- cumhuriyetci- pasif
ekseninde gelgitler yasayan Tiirkiye’de vatandaglik
normlarinda hak eksenli ve liberal normlarmin yiiksek
destek goérmesi, illiberal, otoriter egilimlere karsi bir giice
isaret etmektedir. Azmlik haklar1 gibi liberal normlara
atfedilen Onem, toplumun genis bir kesiminin hala
Tiirkiye'de farkliliklar1 ve bu farkliliklarin getirdigi haklar
onemsediklerini gostermektedir. Toplumsal boliinmelerin
siyasi ve toplumsal gerilime neden oldugu Tiirkiye i¢in bu
degerlere verilen yiiksek destek umut vericidir.
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ise hem bazi geleneksel testler [ADF birim kdok testi, Elliott vd. (1996) tarafindan 6nerilen birim kok
testi, Kwiatkowski vd. (1992) tarafindan onerilen duraganlik testi, Phillips ve Perron (1988)
tarafindan onerilen birim kok testi] hem de Carrion-i-Silvestre ve Sans6 (2007) tarafindan 6nerilen
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This study tests the validity of the unemployment hysteresis hypothesis for Denmark and Sweden.
Unemployment rate data required for the empirical analysis were obtained from the OECD database.
The analysis period (dependent on data available in the OECD database) covers the period 1969—
2022 for Denmark and the period 1960-2022 for Sweden. Annual frequency data were used in the
study. The reason for choosing annual frequency data is to avoid seasonal effects. Unemployment
rate data are not used in their raw form. Logistically transformed unemployment rates were taken
into account in the analysis. In the study, it was investigated whether the logistically transformed
unemployment rate series were stationary. For Danish data, the nonlinear unit root test suggested in
the study of Kapetanios et al. (2003) and the nonlinear unit root test suggested in the study of Hepsag
(2021) were applied. Since the test suggested in the study of Hepsag (2021) is generally more
powerful than the test suggested in the study of Kapetanios et al. (2003), the result of the unit root
test recommended in the study of Hepsag (2021) has been taken into account. For Sweden, both
some traditional tests [the ADF unit root test, the unit root test proposed by Elliott et al. (1996), the
stationarity test suggested by Kwiatkowski et al. (1992), and the unit root test recommended by
Phillips and Perron (1988)] and the stationarity test proposed by Carrion-i-Silvestre and Sanso
(2007), which takes into account structural breaks, were applied. Among them, the result of the test
proposed by Carrion-i-Silvestre and Sans6 (2007) was taken into account. As a result of the empirical
analysis, it was concluded that the unemployment hysteresis hypothesis was not valid for Denmark
and Sweden. In addition, essential recommendations were made for policymakers in the study.
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EXTENDED SUMMARY
Research Problem

The objective of this study is to reveal whether the
unemployment hysteresis hypothesis is valid for Denmark
and Sweden. Denmark and Sweden [known for their
cultural and linguistic proximity (Jochem, 2012: 19)] have
been analysed to reveal whether unemployment rates in
Denmark and Sweden react similarly to shocks. If it is
known whether the unemployment hysteresis hypothesis is
valid or not, it will be possible to implement a healthier
economic policy to combat unemployment. If governments
know whether the unemployment hysteresis hypothesis is
valid, they will have the opportunity to implement a more
effective economic policy to reduce unemployment rates.

Research Questions

This study seeks to answer whether the unemployment
hysteresis hypothesis is valid for Sweden and Denmark. At
the same time, an answer is sought as to whether an active
economic policy would be meaningful for Sweden and
Denmark in the combat against unemployment. In this way,
it will be possible to reveal whether an active economic
policy in the combat against unemployment is a waste of
resources and time.

Literature Review

As a result of the literature review, it has been determined
that many empirical studies investigate the validity of
unemployment hysteresis. It can be said that unit root tests
and/or stationarity tests are most commonly used by
empirical studies to test the validity of the unemployment
hysteresis hypothesis. The study of Blanchard and Summers
(1986) is at the forefront of the empirical studies on
unemployment hysteresis. Apart from this study, other
examined empirical studies are as follows: Brunello (1990),
Neudorfer et al. (1990), Jaeger and Parkinson (1994), Reed
(1996), Song and Wu (1997), Arestis and Mariscal (1999),
Papell et al. (2000), Leon—Ledesma (2002), Camarero and
Tamarit (2004), Camarero et al. (2006), Gustavsson and
Osterholm (2006), Camarero et al. (2008), Gomes and Da
Silva (2008), Lee and Chang (2008), Lee et al. (2009), Lee
(2010), Chang (2011), Ayala et al. (2012), Cevik and
Dibooglu (2013), Lee et al. (2013), Bakas and Papapetrou
(2014), Cheng et al. (2014), Furuoka (2014), Tiwari (2014),
Jiang and Chang (2016), Akdogan (2017), Giirig et al.
(2017), Meng et al. (2017), Bahmani-Oskooee et al. (2018),
Rodriguez-Gil (2018), Yaya et al. (2019), Khraief et al.
(2020), Omay et al. (2020), Yilanci et al. (2020), Omay et
al. (2021), Bostanci and Kog (2022), Caporale et al. (2022),
Cheng (2022), and Corakci et al. (2022).

Methodology

The data were obtained from the OECD (OECD Economic
Outlook No. 111 database). Annual frequency data were
preferred in the study. The reason for choosing annual
frequency data is to avoid seasonal effects. Unlike
numerous studies on the unemployment hysteresis
hypothesis, unemployment rates were not used in their raw
form in this study. In this study, considering the studies of
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Koop and Potter (1999) and Bakas and Papapetrou (2014),
the logistic transformation was applied to unemployment
data. In order to choose the appropriate unit root tests and
stationarity tests, the Harvey et al. (2008) linearity test was
applied before the stationarity analysis [the studies of
Khraief et al. (2020) and Giiris et al. (2017) were taken into
account]. According to the linearity test, the Danish series
was found to be nonlinear, and the Swedish series was
linear. Therefore, for Danish data, the nonlinear unit root
test suggested in the study of Kapetanios et al. (2003) [in
this study, this test was named as KSS] and the nonlinear
unit root test suggested in the study of Hepsag (2021) [in
this study, this test was named as HS] were used. However,
since the power of the HS test is generally higher than that
of the KSS test, the result of the HS test was taken into
account. For Sweden, both some traditional tests [the ADF
test, the unit root test proposed by Elliott et al. (1996), the
stationarity test suggested by Kwiatkowski et al. (1992), and
the unit root test recommended by Phillips and Perron
(1988)] and the stationarity test proposed by Carrion-i-
Silvestre and Sansé (2007) [in this study, this test was
named as CS], which takes structural breaks into account,
were applied. However, the result of the test recommended
by Carrion-i-Silvestre and Sansé (2007) was taken into
account. As a result of the empirical literature review, it has
been determined that there are no empirical studies that use
the HS test with logistically transformed unemployment
rate data to test whether the unemployment hysteresis
hypothesis is valid for Denmark. Similarly, no study has
been found that uses the CS test with logistically
transformed unemployment rate data to test whether the
unemployment hysteresis hypothesis is valid for Sweden. In
this respect, it is thought that this study will contribute to
the empirical literature on unemployment hysteresis.

Results and Conclusions

According to the KSS test result, a finding supporting
unemployment hysteresis was found for Denmark.
However, since the HS test has generally more power than
the KSS test, the result of the HS unit root test has been
taken into account. According to the HS test, a result was
obtained for Denmark against the unemployment hysteresis
hypothesis and in favour of the structuralist approach. For
Sweden, the result of the CS test was taken into account.
According to the CS test, a result was obtained for Sweden
against the unemployment hysteresis hypothesis and in
favour of the structuralist approach. The findings of the
study have important implications for policymakers as well.
In this respect, it is possible to say that some policies aimed
at reducing unemployment rates will only have a temporary
effect in Denmark and Sweden. Therefore, the economic
policies designed by policymakers in Denmark and Sweden
should aim only at mitigating the impact of major shocks on
unemployment. Economic policies should not be designed
to deal with small-scale unemployment shocks.

1. Giris

Issizlik, farkli olumsuzluklar1 beraberinde getirebilen
onemli bir sorundur. Ozellikle kisilerin issiz kaldig1 siire
uzun oldugunda igsiz kalan kisiler, ciddi sorunlarla karsi
karstya kalabilmektedir. Issiz bireyler, bir taraftan iicret
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gelirinden mahrum kalacaklardir. Bu agidan igsiz bireylerin
mali kayiplar1 s6z konusu olacaktir. Diger taraftan issiz
kalan birgok kisinin kendini degersiz ve gereksiz olarak
gormeye basladigini da gérmek miimkiindiir (Landmann ve
Jerger, 1999: 9). Issizlik siiresinin uzamasiyla birlikte issiz
kisilerin becerilerindeki (beseri sermayelerindeki) kayiplar
da artacaktir (Blanchard ve Illing, 2017: 270). Issizligin ve
is gilivencesizliginin 6nemli boyutlarda olmasi sosyal
barigin ve sosyal istikrarin tehdit altinda olmasina da yol
acacaktir. Bunlarin yaninda iktisadi agidan ele alindiginda
igsizlik, kaynak israfi anlamina gelmektedir. Issizlige bagl
olarak ortaya ¢ikan gelir kaybi neticesinde ekonomik
esitsizlik de ortaya ¢ikacaktir (Landmann ve Jerger, 1999:
9-10). Issizlik, su¢ oranlarmin artmasma da yol acabilir.
Jawadi vd. (2021), yaptiklart ampirik ¢aligmada igsizlik
oranlarindaki artisin  siddet icermeyen suglari artirma
egilimine sahip oldugu hipotezini destekleyen sonuglara
ulasmuslardir. Issizligin aile birligi {izerinde de olumsuz
etkileri olabilmektedir. Franzese ve Rapp (2013), yaptiklari
calismada issizligin bosanma olasiligini  artirdigint
belirlemislerdir. Issiz kalan bireylerden iicrete konan vergi
tahsil edilemeyecegi i¢in toplum vergi gelirinde bir kayip
yasayacaktir (Dornbusch vd., 2014: 169-170). Istihdamin
yetersiz olmasina bagli olarak hane halklarinin geliri diisiis
gosterecektir. Hane halklarinin gelirindeki diisiise baglt
olarak ise tiiketicilerin talebi diisiis gosterecek ve isletmeler
yatirim faaliyetlerini yavaslatacaktir (Bach ve Spitznagel,
2003: 2). Bunlarin disinda hiikiimetlerin  basarisini
degerlendirmede en basta dikkate alinan unsurlardan birisi
bir iilkenin isttihdam durumudur (Schira, 2021: 163). Bir
iilkede issizligin ¢ok fazla olmasi hiikiimetlerin oy kayb1
yasamasina ve yonetimden diismesine yol acabilir.
Literatiirde yer alan sorumluluk hipotezine gore issizligin
ve enflasyonun yiiksek olmasi durumunda hiikiimetlerin
cezalandirilacagi, igsizligin ve enflasyonun diisikk olmast
durumunda ise ddiillendirilecegi diistiniilmektedir (Carlsen,
2000: 142).

Issizlikle miicadelede iktisat politikalarinm etkili olup
olmayacagi 6nceden bilindiginde daha dogru bir strateji
izlenebilecektir. Igsizligin soklara verecegi tepki bilindigi
takdirde ise issizlikle miicadelede iktisat politikalarinin
etkili olup olmayacag hakkinda fikir edinilmesi miimkiin
olacaktir. Issizlik, soklardan kalici olarak etkilenmiyorsa
para ve maliye politikas1 aracilifiyla issizlik oranini kalici
olarak diisiirmek miimkiin olmayacaktir. Eger issizlik orant,
uzun dénemde dogal issizlik orani diizeyine donmesine
ragmen talebi etkilemeye doniik kamu politikalari
uygulanirsa igsizlik genellikle yiiksek enflasyon pahasina ve
sadece kisa siireligine agagiya cekilebilir (Corakei vd. 2022:
12). Buna karsin igsizligin soklardan kalici olarak
etkilendigi biliniyorsa issizlik oranini kalic1 bir bicimde
diisirmek i¢in para ve maliye politikalar1 kullanilabilecektir
(Omay vd., 2021: 877). Issizlik oran1 serisinin soklardan
kalict olarak etkilenip etkilenmedigini belirleyebilmek igin
birim kdk testlerinden faydalanilabilir. Eger issizlik orani
serisi birim kdk igeriyorsa igsizlik iizerinde etkisi olan
soklar igsizligin denge diizeyini kalici bir bigimde
degistirecektir. Buna karsin igsizlik orani serisi birim kok
icermiyorsa issizlik iizerinde etkisi olan soklarin etkisi

L OPEC iilkeleri tarafindan petrol arzinin kisilma nedeni Israil ile kimi Arap
iilkeleri (0zellikle Misir ve Suriye) arasinda yapilan Yom Kippur
Savasi’nda Israil’i destekleyen batili iilkeleri baski altina almakt1 (Hirschl
ve Vogelpohl, 2019: 80).
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gecici olacaktir. Issizlik orami serisinin duragan olmasi
durumunda issizlik orani sokun ardindan belirli bir siire
sonra tekrar denge diizeyine geri donecegi i¢in kamusal
politikalara daha az ihtiya¢ duyulacaktir (Gil-Alana, 2001:
1263).

1970’1i yillar yiiksek issizligin ve enflasyonun birlikte
goriildiigii stagflasyon donemiydi (Farmer, 2013: 4). OPEC
(The Organization of the Petroleum Exporting Countries)
iilkeleri tarafindan bilingli olarak petrol arzimin kisilmasi®
neticesinde 1973 yilinda Birinci Petrol Krizi? goriilmiistiir.
1979/1980 yillarinda ise ikinci Petrol Krizi ortaya ¢ikmistir
(Herz ve Drescher, 2010: 93). ikinci Petrol Krizi’nin ortaya
¢ikmasinda Iran’da ortaya ¢ikan Islami Devrim (1979) ve
fran-Irak Savasi (1980-1988) etkili olmustur. iran’daki
I[slami Devrim ve Iran-Irak Savasi neticesinde petrol
teslimatlarinda aksakliklar ve belirsizlik yagsanmigtir
(Hirschl ve Vogelpohl, 2019: 80). Birinci ve Ikinci Petrol
Krizi neticesinde ham petrol arzinin diigmesine bagl olarak
ham petrol fiyat1 yiikselmistir. Bunun sonucunda ham petrol
ithalat1 yapan iilkelerin kisa vadeli toplam arzi daralmistir.
Kisa vadeli toplam arzin daralmasi neticesinde ham petrol
ithalat1 yapan iilkelerde bir taraftan fiyatlar genel diizeyi
yiikselirken diger taraftan GSYIH diisiis gdstermistir (Herz
ve Drescher, 2010: 93). Petrol Krizleri kuskusuz 1970’li
yillarda Avrupa’daki igsizlik oranlarinin artmasma yol
acmustir.  1970°li  yillarin ortalarinda goriilen issizlik
oranlarindaki artisa enflasyon artisi eslik etmistir. Bu durum
arz soklarinin issizlik artigina yol a¢tigina isaret etmektedir.
Bununla birlikte 1980°li yillardaki artan isgsizlik oranlarini
Petrol Krizleri ile agiklamak miimkiin degildir. Petrol
fiyatlar1 1980’li yillarda ciddi Olciide diisiis gostermesine
kargin 1980°1i yillarin basinda gerek Avrupa’da gerekse
ABD’de igsizlik orami Onemli bir artis gostermistir
(Blanchard ve Illing, 2017: 266-269).

Petrol Krizleri 6ncesinde sanayilesmis iilkelerde issizlik
orani ortalama bir deger etrafinda dalgalandigi i¢in igsizlik
verileri dogal issizlik hipotezini destekler nitelikteydi. Buna
karsin 1980°li yillarda sanayilesmis {ilkelerde goriilen
stiregen  (persistent) yiiksek issizlik, dogal igsizlik
hipotezinin yeniden goézden gegirilmesine yol agmistir
(Omay vd., 2021: 877). Dogal issizlik hipotezine kars1 farkli
yaklagimlar gelistirilmistir. Dogal issizlik hipotezine kars1
gelistirilen yaklagimlardan birisi yapisalci anlayistir.
Yapisalct anlayisa gore igsizlik orani, belirli sayida
ortalamada kirtlma dikkate alindiginda duragan bir siire¢
izleyecektir (Camarero vd., 2006: 169). Yapisalc
anlayistan 6nceki modellere gore denge issizlik orani, sabit
veya digsal olarak zamanla degisen bir yapida oldugu kabul
edilen dogal issizlik oranina dogru yakinsayacaktir. Buna
karsin yapisalci anlayista dogal issizlik orani igsel olarak ele
alinmaktadir (Phelps, 1994: 1). Dogal issizlik hipotezini
elestiren diger bir yaklasim histeri yaklagimidir. Histeri
hipotezine gore gegici soklarn ardindan issizlik oraninin
uzun doénemde dengeye geldigi dogal bir issizlik oranm
bulunmamaktadir (Sesselmeier ve Blauermel, 1998: 20).

Issizlik oram, 0 ve 1 arasinda degerler alabildiginden
duraganlik analizinin daha saglkli yapilabilmesi igin
igsizlik oranlarina lojistik doniisiimiin uygulanmasi faydal

2 Petrol krizi kavramu yerine petrol fiyati krizi veya petrol fiyati soku
isimleri de kullanilmaktadir (Basler, 1987: 105).
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olacaktir. Cavaliere ve Xu (2014), geleneksel birim kok
testlerinin siirlandirilmig seriler igin giivenilir olmama
olasiliginin bulundugunu belirtmislerdir. Igsizlik oran1 da 0
ve 1 arasinda siirlandirilmis bir degisken olmasi nedeniyle
bu calismada bazi ampirik ¢aligmalardan farkli olarak
igsizlik verileri ham haliyle kullanilmamistir. Bu ¢caligmada
Koop ve Potter (1999) ile Bakas ve Papapetrou (2014)
tarafindan yapilan caligmalar dikkate alinarak issizlik
verilerine lojistik doniisim uygulanmistir. Bu calismada
igsizlik histerisinin gegerliligi Danimarka ve Isvec icin
arastirilmistir. Her iki iilkenin ortak o6zelliklerinden biri
Avrupa Birligi iiyesi olmalarina karsin ortak para birimi
avroyu kullanmamasidir. Cografi agidan bakildiginda
Iskandinav iilkelerini Iskandinav Yarimadasi’nda yer
almasina gore degerlendirmek gerekir. Bu nedenle cografi
acidan Iskandinav iilkeleri Isve¢ ve Norveg’tir. Bunun
yaninda kimi zaman kiiltiirel ve dilsel yakinlig1 nedeniyle
Isve¢ ve Norveg’in yaninda Danimarka’nin da Iskandinav
iilkesi oldugu kabul edilmektedir. “Danimarka ve Isve¢’in
aralarinda kiiltiirel ve dilsel yakinliklar1 olmasina (Jochem,
2012: 19) karsin iki tllkedeki issizlik oranlarinin soklara
verdigi tepkiler farklt midir?” sorusuna cevap arandifi icin
calismada Danimarka ve Isvec incelenmistir. Danimarka
icin igsizlik  Thisterisine iliskin yapilmis ¢aligmalar
bulunmasina karsin literatiir ~taramasi  neticesinde
Danimarka igin bu ¢alismada uygulanan ve Hepsag (2021)
tarafindan Onerilen birim kok testiyle igsizlik histerisi
hipotezini lojistik dontisiimli issizlik orami verileriyle
siayan baska bir calismaya rastlanmamistir. Benzer sekilde
Isvec icin issizlik histerisine iliskin yapilmis ¢aligmalar
bulunmasina karsin literatiir taramasi neticesinde Isveg i¢in
bu ¢alismada kullanilan ve Carrion-i-Silvestre ve Sansé
(2007) tarafindan Onerilen duraganlik testiyle igsizlik
histerisi hipotezini lojistik doniigimlii issizlik oram
verileriyle smayan bagka bir ¢alismaya rastlanmamistir. Bu
agidan ¢aligmanin literatiire katki saglamasi
beklenmektedir.

Caligmanin giris boliimiinden sonra yer alan ikinci boliimde
dogal igsizlik ve igsizlik histerisi hipotezlerine iliskin
bilgiler yer almaktadir. Caligmanin {igiincii bolimi ampirik
literatiir incelemesine ayrilmistir. Bu boéliimde igsizlik
histerisi hipotezini sinayan eski ve yakin tarihlerde yapilmis
ampirik  ¢alismalardan bazi1  o6rnekler  sunulmustur.
Calismanin dordiincii boliimiinde kullanilan verilere ve
yontemlere iligkin bilgiler aktarilmistir. Calismanin besinci
bolimiinde ampirik analiz neticesinde elde edilen bulgulara
yer verilmistir. Caligmanin altinct boliimiinde tartigma
kismi yer almaktadir. Tartisma boliimiinde elde edilen
bulgular diger ampirik c¢alismalarin  bulgulariyla
karsilastirilmistir. Calismanin son boliimii ise ¢alismanin
sonug boliimiidiir. Sonug boliimiinde ampirik analizden elde
edilen bulgular genel olarak degerlendirilmis ve politika
yapicilar i¢in bazi dnerilerde bulunulmustur.

8 Modigliani ve Papademos (1975), enflasyonist olmayan issizlik orani
(Noninflationary =~ Rate  of  Unemployment-NIRU)  kavramini
kullanmiglardir. Sonra NIRU kavrami yerine NAIRU kavrami yayginlik
kazanmustir (Corakci vd., 2022: 14). Kimi iktisatgilar, NAIRU kavrami
yerine daha dogru bir kavram oldugunu diisiindiikleri i¢in NIIRU (Non-
Increasing Inflation Rate of Unemployment) kavramini onermektedirler
(Blanchard ve llling, 2017: 258). Winter-Ebmer (1992: 51)’e gore NAIRU
kavrami yerine CIRU (Constant-Inflation Rate of Unemployment)
kavramini kullanmak daha uygun olacaktir. Literatiirde NAIRU kavramina
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2. Dogal issizlik ve Issizlik Histerisi Hipotezlerinin
Teorik Cercevesi

Dogal issizlik, emek piyasasi dengedeyken var oldugu
kabul edilen issizlik tiiriidiir (Hall ve Taylor, 1997: 63).
Farkli kaynaklarda [bakiniz Abel vd. (2011: 91); Rissman
(1986: 3)] dogal issizligin gegici issizlik ve yapisal
igsizlikten meydana geldigi belirtilmektedir. Gegici igsizlik,
is piyasasina yeni giren kisilerden veya is yerini degistiren
kisilerden kaynakli kisa siireli igsizligi ifade etmektedir
(Priewe, 1984: 357). Uygun isi kesfetme siirecinden
kaynakli olarak is degistirme faaliyetleri 6zellikle geng
iscilerde daha fazla goriilmektedir. Bu is degistirme
faaliyetleri, issizligin yash kisilere nispeten genglerde daha
fazla goriilmesinin nedenlerinden birisidir (Hall ve Taylor,
1997: 127). Gegici igsizligin miktar1, genellikle dnemli
boyutlarda degildir. Gegici issizligi ¢aliganlarin optimal
dagilmint saglamak igin gerekli bir 6n kosul olarak
degerlendirmek gerekir (Sesselmeier ve Blauermel, 1998:
16). Bir ekonomide istihdam diizeyi, sadece is giiclinlin ve
is yerlerinin niceliksel 6zelligine bagl degildir. istihdam
diizeyi aym1 zamanda emek arzinin ve emek talebinin
niteliksel uyumuna da baghidir. Emek arzinin ve emek
talebinin niteliksel olarak birbiriyle Ortligmemesinden
kaynakli ortaya ¢ikan igsizlik tiirii, yapisal issizlik olarak
bilinmektedir (Landmann ve Jerger, 1999: 32). Yapisal
igsizligin ortaya ¢ikmasina yol agan bazi gelismelere sunlar
ornek verilebilir: bir sektdrde yapisal degisikligin goriilmesi
neticesinde emek talebinin farkli bir sektdre dogru kaymasi,
emek arzinin yas ve cinsiyet bilesiminde degisimin
goriilmesi, emek talep edenlerin aradiklari niteliklerde
degisimin yasanmasi, lretimde kullanilan teknolojinin
zamanla degisime ugramasi (Sesselmeier ve Blauermel,
1998: 17).

Dogal issizlik ve NAIRU (Non-Accelerating Inflation Rate
of Unemployment)® kavramlarmin  birbiri  yerine
kullanildigint gérmek miimkiindiir. Ancak bu kavramlar
birbirinden farklidir (Chang, 1997: 5). NAIRU ve dogal
igsizlik yaklagimlarinin ikisinde de enflasyonun sabit
kaldigr bir denge issizlik oraninin bulundugu One
stiriilmektedir. Bununla birlikte NAIRU yaklagiminda mal
ve isgiicli piyasasinda (gerek iscilerin gerekse igverenlerin
piyasa giiciine sahip olduklari) aksak rekabetin bulundugu
kabul edilmektedir. Bunun neticesinde NAIRU yaklagimina
gore denge igsizlik oraninda piyasanin temizlenmesinden
soz edilemez. NAIRU yaklagimina gore goniilsiiz igsizler
bulunmaktadir. Dogal issizlik hipotezinde ise uzun
donemde piyasalarin temizlendigi ve sadece goniilli
igsizlerin kaldig1 varsayilmaktadir. Dogal issizlik hipotezine
gore bilgi eksikligi nedeniyle denge issizlik diizeyinden kisa
stireli sapmalar goriilse dahi uzun donemde piyasalar
temizlenecektir (Carlin ve Soskice, 1990: 5-7,74-
86,137,159,166). Friedman (1968: 8)’a gore dogal issizlik;
ulasim maliyetleri, is¢i ve bos is pozisyonu bulmaya
yarayan bilginin maliyeti, arz ve talebin stokastik

benzeyen farkli kavramlar da bulunmaktadir. Bu kavramlardan birisi
QERU (Quasi-Equilibrium Rate of Unemployment) kavramidir. QERU
kavramina gore fiyat diizeyindeki degisim ve nominal icretlerdeki
degisimin ayni olmasi yeterlidir. Fiyat diizeyindeki ve nominal
ticretlerdeki degisim oraninin sabit kalmasi gerekmez (Lindbeck, 1992:
220). Bunun diginda NAIRU kavramina yakin diger bir kavram, NAWRU
(Non-Accelerating Wage Rate of Unemployment) kavramidir. NAWRU,
icret enflasyonunun sabit oldugu durumdaki igsizlik oramim ifade
etmektedir (Michaelides ve Milios, 2009: 344).
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degiskenlik gostermesi gibi kimi Ozellikler de dikkate
alindiginda Walrasgil genel dengenin saglandigi durumda
gergeklesen issizliktir. NAIRU yaklagiminda ise kendini
temizleyen piyasalarin varligimmi benimseyen Walrasgil
goriise yer verilmemektedir (Stockhammer, 2003: 190).

Dogal issizlik hipotezi, Phelps (1967, 1968) ve Friedman
(1968) tarafindan oOne siirilmiistir. Dogal igsizlik
hipotezine gore issizlik, uzun dénemde dengesine déonme
egilimi i¢eresindedir (Camarero vd., 2006: 168-169). Dogal
igsizlik hipotezi, issizligin ortalamasma geri donecegini
(belirli bir denge diizeyi etrafinda salinim gosterecegini)
kabul ettigi i¢in dogal issizlik hipotezinde soklarin igsizlik
izerinde kalic1 bir etkisi olmayacagi kabul edilmektedir
(Bakas ve Papapetrou, 2014: 552). Friedman (1968), dogal
igsizlik  diizeyinin  hicbir kosulda degismeyecegini
belirtmemektedir. Friedman (1968)’a gore Ornegin
ABD’deki dogal issizlik diizeyi kimi yasal diizenlemeler
(6rnegin asgari iicret yasalari) ve is¢i sendikalarinin direnci
neticesinde nispeten yiiksektir. Buna karsin Friedman
(1968), is ve isci bulma araciliginin daha saglikli olmasi,
acik is pozisyonlarina ve emek arzina iligkin bilgilere erigim
imkaninin iyilesmesi gibi nedenlerle dogal issizlik
diizeyinin diisiiriilebilecegini agiklamaktadir. Friedman
(1968), para otoritelerinin nominal degiskenleri kontrol
edebilme giiciine sahip oldugunu diigiinmektedir. Friedman
(1968)’a goére para otoriteleri, bu kontrol mekanizmasi
sayesinde, nominal bir degiskeni (6rnegin nominal milli
hasila diizeyini) stabilize etme veya nominal bir degiskenin
degisim oranini (6rnegin enflasyon oranini) stabilize etme
imkanina sahiptir. Ancak Friedman (1968), para
otoritelerinin nominal degiskenleri kontrol ederek istihdam
diizeyi gibi reel biiyiikliikleri stabilize edemeyeceklerini
diistinmektedir. Friedman (1968)’a gore fiyatlarin istikrarl
oldugu ve dogal issizligin ilizerinde bir issizligin bulundugu
bir donemde, issizlik diizeyini dogal issizlik diizeyinin
altina ¢ekebilmek adma, para otoritesinin parasal bir
genislemeye gitmesi durumunda gelir diizeyi yiikselecektir.
Friedman (1968), ortaya ¢ikan gelir artisinin basta daha
ziyade iretim ve istihdam diizeyini yiikseltecegini
savunmaktadir. Friedman (1968)’a gore mallarin fiyatlari,
iiretim faktorlerinin fiyatina gore beklenmedik bir nominal
talep artisina daha hizli cevap verecektir. Bunun sonucunda
ddenen reel iicretler diisiis gosterecektir. Iscilerin ise daha
onceki  enflasyon  diizeyine  gore  beklentilerini
olusturduklar1 kabul edilmektedir. Bunlarin sonucunda
istihdam diizeyi artacaktir. Dogal issizligin altinda bir
issizlik goriilecektir. Bu asamada emek talebinde bir
fazlalik ortaya c¢ikacaktir. Ortaya ¢ikan emek talebi
fazlahigindan dolay1 siirecle birlikte reel iicretler eski
diizeyine dogru ¢ikacaktir. Bunun neticesinde ise issizlik
tekrar eski konumuna dogru hareket edecektir. Friedman
(1968), enflasyon ve igsizlik arasinda gecici olarak zit yonlii
bir iligkinin oldugunu, ancak bu iligkinin siireklilik arz
edemeyecegini savunmaktadir. Friedman (1968), gegici
olarak ortaya ¢ikan zit yonlii iliskinin ise enflasyonun bizzat
kendisinden degil, enflasyonun beklenmedik bir bigimde
ortaya ¢ikmasindan kaynaklandigini  distinmektedir
(Friedman, 1968: 9-11).

Dogal issizlik hipotezini sinamak i¢in kullanilacak testlerde
sabit terimin yer aldig1 modellerin kullanilmas1 daha uygun
olacaktir. Camarero vd. (2008: 623)’'ne gore histeri
hipotezinin gecerli olmamasi durumunda issizlik orani
dogal issizlik orani etrafinda dalgalanma gosterecegi igin
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uygulanacak testlerde deterministik bilesen olarak sabit
terimin yer almasi daha dogru olacaktir. Bununla birlikte
kiigiik 6rneklemlerde yavas artan dogal issizlik kosulunda
geleneksel teorilerin sinanmasi i¢in trend duragan kosulu da
incelenebilir. Ancak igsizlik ile ilgili geleneksel teorileri
sinamak i¢in sifirdan farkli bir deterministik trendin modele
alinmas1 asimptotik olarak anlamsiz olacaktir (Papell vd.
2000: 309). Camarero vd. (2006: 171)’ne gore duraganlik
sinamasinda modellere deterministik trendin ilave edilmesi
igsizlik oraninin degisen farkli dogal issizlik oranlari
arasinda uzun bir gecis yapiyor olabilecegi gergegini
gizleyecektir. Omay vd. (2021), dogal issizlik hipotezini
smmamak i¢in uyguladiklart birim kok testlerinde
deterministik bilesen olarak sabit terimi dikkate almislardir.

Dogal issizlik hipotezi belirli bir siire hakim bir teori
olmasma karsin 1970’li ve 1980’li yillarda Avrupa’da
devam eden yiiksek igsizlik oranlarina bir agiklik
getirememistir. Bunun iizerine dogal issizlik hipotezi
elestirilere maruz kalmis ve arastirmacilar 1970°1i ve
1980°1i yillarda Avrupa’da devam eden yiiksek igsizligin
nedenlerini agiklamaya doniik alternatif aciklamalarda
bulunmuslardir (Gustavsson ve Osterholm, 2007: 160).
Dogal igsizlik hipotezini elestiren goriislerden birisi
yapisalc1 goriistiir. Issizlik orani, belirli sayida ortalamada
kirilma dikkate alindiginda duragan bir siire¢ izliyorsa
yapisalct anlayis gegerli olacaktir (Camarero vd., 2006:
169). Yapisalci anlayisa gore tiim soklar dogal issizlik
oraninda yapisal kirtlmalara neden olmaz. Yapisalct
anlayisa gore sadece kimi biiyiik 6lgekteki yapisal soklar
dogal issizlik oraninda yapisal kirilmalara yol acacaktir
(Bakas ve Papapetrou, 2014: 553). Eger soklarin cogu dogal
igsizlik oraninda gegici dalgalanmalara yol agmasina karsin
kimi soklar dogal issizlik oraninda kalici degisime yol
aciyorsa igsizlik orani yapisal kirilmalar altinda duragan
siire¢ niteliginde olacaktir (Papell vd., 2000: 309). Issizlik
serisinin yapisal kirilmalar altinda duragan bir siireg
izlemesi igsizlik histerisinin gegerli olmadigi bigiminde
yorumlanabilir. Bununla Dbirlikte igsizlikte yapisal
kirilmalarin goriilmesi, soklarin issizlik diizeyi iizerinde
kalict etkisi olabilecegini gostermektedir. Bu agidan
yapisalct anlayisy, issizlik histerisini agiklayan bir yaklagim
olarak da ele almak miimkiindiir (Meng vd. 2017: 1401).
Burada yapisal kirilma sayisi dikkate alinarak bir yorum
getirilebilir. Romero-Avila ve Usabiaga (2007: 701),
yapisalct anlayist test etmek icin kirilma sayisinin
maksimum  iki  olarak  belirlenmesi  gerektigini
belirtmislerdir. Onlara gore yapisal kirilma sayisinin ikiden
fazla olmasi yapisalci anlayigla ortiismemektedir. Yapisalct
anlayis, pasif bir kamu politikasin1 benimsememektedir.
Aksine yapisalc1t anlayisa gore biiyiik bir sok ortaya
ciktiginda bu soka uygun bir politika ile miidahalede
bulunulmasi gerekir (Phelps, 1994: 361).

Histeri goriisii, dogal issizlik yaklagimini elestiren diger bir
goriistiir. Histeri kelimesi, bir Iskog¢ fizik¢i ve miihendis
olan Ewing (1881) tarafindan ortaya atilmistir. Histeri
olgusunun kimi iktisat¢ilar tarafindan [6rnegin Samuelson
(1972a), Samuelson (1972b), Phelps (1972), Georgescu-
Roegen (1974), Kemp ve Wan (1974)] iktisat alaninda da
ele alindigir goriilmustiir (Cross ve Allan, 1988: 26-36).
Issizlik teorisinde histeri olgusunun ele alinmas1 Blanchard
ve Summers (1986)’in g¢aligmasiyla birlikte on plana
cikmistir (Reed, 1996: 590). Histeri kavrami, genel olarak
nedeni ortadan kalkmasina kargin etkileri devam eden
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olaylar i¢in kullanilmaktadir (Winter-Ebmer, 1992: 11).
Issizlik acisindan histeri kavrami, denge issizlik oranmin
geemiste gerceklesen igsizlik oranlarmma bagli oldugunu
belirtmektedir (Carlin ve Soskice, 1990: 444). Histeri
durumunda gegici soklarin ardindan igsizlik oraninin tekrar
geri dondiigii dogal bir issizlik orani mevcut degildir
(Sesselmeier ve Blauermel, 1998: 20). Layard vd. (1991:
336), histeri yerine saf histeri ve siiregenlik (persistence)*
yerine kismi histeri kavramlarini kullanmaktadirlar. Histeri
hipotezinin gegerli olup olmadigini test edebilmek icin
igsizlik orani serisinin birim kok igerip icermedigi
incelenebilir. Eger issizlik orani serisinin birim kok icerdigi
tespit ediliyorsa histeri hipotezi gegerli olacaktir (Camarero
vd., 2006: 168-169). Papell vd. (2000: 309), birim koke
dayalr histeri tanimlamasina birim kok histerisi (unit root
hysteresis) ismini vermislerdir.

Histerinin ortaya ¢ikma nedenini agiklayabilmek igin
gelistirilen ii¢ ana yaklagim bulunmaktadir. Bu yaklagimlar
sunlardir: fiziki sermaye yaklasimi, beseri sermaye
yaklagimi ve igeridekiler—disaridakiler (insider—outsider)
yaklagimi (Sessions, 1994: 358). Fiziki sermaye yaklasimi
degerlendirildiginde negatif soklara eslik eden istihdam
disiisiiyle iliskili sermaye stokundaki azaliglar, emek
talebinin diismesine yol agacaktir. Emek talebinin diismesi
ise uzun siireli igsizligin goriilmesine yol agmaktadir. Beseri
sermaye yaklagimina bakildiginda issiz kalan bireyler,
calisarak elde edebilecekleri becerilerini koruma ve
giincelleme firsatin1  yitirmektedirler (Blanchard ve
Summers, 1986: 27-28). Issizlik siiresi uzadik¢a kisilerin
beseri sermayelerindeki ve calisma motivasyonlarindaki
kayiplar artacaktir. Uzun siiredir igsiz olan bireyler icin
tehlikeli bir kisir dongii siireci ortaya ¢ikacaktir. Isletmeler
uzun siireli igsiz kalan kisileri ise almak istemeyecektir.
Bunun sonucunda uzun siiredir issiz olan bireyler issiz
kalmaya devam edecektir (Blanchard ve Illing, 2017: 270).
Iceridekiler-disaridakiler yaklagiminda igeridekiler
(insider), tecriibeli olan ve is pozisyonlari ¢esitli 6nlemler
ile glivence altina alinan c¢alisanlardir. Disaridakilerin
(outsider) ise iceridekilerin sahip oldugu istihdam
giivencesine sahip olmadiklar1 kabul edilmektedir.
Disaridakiler, igsizlerden ve is pozisyonlar1 giivence altinda
olmayan calisanlardan meydana gelmektedir. Iceridekiler—
digaridakiler yaklasimida yeni isgileri istihdam etme ve
mevcut iscileri igten cikartma maliyetinin igeridekileri
isglicii piyasasinda giliglii bir konuma tasidigi kabul
edilmektedir. Ucretler igin gergeklestirilen pazarlikta
iceridekilerin yer almasma karsin disaridakilerin yer
almadigi  kabul edilmektedir. Ise alimdan ve isten
cikartmadan kaynakli maliyetler nedeniyle iceridekiler,
disaridakilere ddenecek iicretin iizerinde bir {icret talep
edebileceklerdir. Bununla birlikte igeridekilerin talep
edebilecekleri iicretin bir simir1 da bulunmaktadir. Sayet
iceridekilerin talep ettigi iicretlerin ve ilave masraflarm
toplami, ise alimdan ve isten ¢ikartmadan kaynakli

4 Siiregenlik (persistence) kavraminin histeri kavrami yerine kullanildig1
da goriilmektedir. Ancak siiregenlik kavrami ile histeri kavrami birbirinden
farkhidir. Siiregenlik kavrami, bir etkinin uzun bir siire devam ettigini
belirtmektedir. Farkli bir ifadeyle siiregenlik kavramu, bir sistemin tekrar
eski durumuna gelmesinin ¢ok yavas bir bigimde gerceklestigini
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maliyetten daha fazlaysa igverenler i¢in igeridekiler yerine
disaridakileri istihdam etmek daha cazip hale gelecektir.
Ancak igeridekiler—disaridakiler yaklagiminda
igeridekilerin bunun bilincinde olduklari varsayilmaktadir.
Bu nedenle igeridekilerin disaridakilere gore daha karh
olmak i¢in taleplerini uygun bir diizeye ¢ektikleri kabul
edilmektedir (Snower, 1993: 461-462). Sonug itibariyla
iceridekiler-disaridakiler ~ yaklagiminda  igeridekilerin
piyasay1 temizleyici ticretin lizerinde bir ticret belirledikleri
ve yeni ise alimlara yonelik engel getirdikleri kabul
edilmektedir (Moller, 2005: 165).

3. Ampirik Literatiir incelemesi

Issizlik histerisine iliskin yapilmig ampirik ¢aligmalar
incelendiginde, ¢aligmalarin tamamina yakininda yontem
olarak birim kdk ve/veya duraganlik testlerinin tercih
edildigini gérmek miimkiindiir. Elde edilen bulgularin
caligmadan calismaya gore degisebildigi goriilmektedir.
Issizlik histerisi konusunda en temel ¢alismalardan biri olan
Blanchard ve Summers (1986)’in ampirik c¢alismasinda
Almanya, Fransa ve Birlesik Krallik i¢in igsizlik histerisi
lehine, ABD ig¢in ise issizlik histerisi aleyhine bulgular elde
edilmistir. Blanchard ve Summers (1986)’in ¢aligmasi
disinda, 20. ylizyilda issizlik histerisine iliskin yapilmis ¢ok
sayida ampirik ¢alisma bulunmaktadir. Bu ¢alismalar i¢in
sunlar 6rnek gosterilebilir: Brunello (1990), Neudorfer vd.
(1990), Jaeger ve Parkinson (1994), Reed (1996), Song ve
Wu (1997), Arestis ve Mariscal (1999), Papell vd. (2000).
Brunello (1990), Japonya igin yaptigi ampirik ¢aligmasinda
igsizlik oranmin duragan olmadigt sonucuna ulagmuistir.
Neudorfer vd. (1990), Avusturya icin yaptiklar: ¢alismada
kullandiklar1 birim kdk testi sonucuna gore issizlik oraninin
duragan olmadigi sonucuna ulasmiglardir. Jaeger ve
Parkinson (1994), yaptiklart ampirik ¢alisma neticesinde
Kanada, Almanya ve Birlesik Krallik i¢in igsizlik histerisine
dair bulgulara rastlamiglardir. ABD igin ise issizlik
histerisinin 6nemsiz boyutta oldugu sonucuna varmiglardir.
Reed (1996), 16 OECD iilkesi ig¢in yaptigi ampirik
caligmasinda Avustralya, Kanada, Japonya ve bircok
Avrupa iilkesinde issizlik histerisini destekleyen bulgulara
ulagsmasina karsin ABD’de issizlik histerisi aleyhine
bulgulara ulagmistir. Song ve Wu (1997), 48 ABD eyaleti
icin panel veriye dayali testler neticesinde genel olarak
igsizlik histerisi aleyhine bulgular elde etmislerdir. Arestis
ve Mariscal (1999), 26 OECD iilkesi i¢in yaptiklar
calismada Avusturya, Kanada, Japonya ve ABD i¢in igsizlik
histerisini destekleyen net bulgulara rastlamiglardir. Papell
vd. (2000), 16 OECD iilkesi igin yaptiklart ampirik
calismada 10 iilkede igsizlik histerisi aleyhine sonuglara
ulagmiglardir. 21. ylizyilda da issizlik histerisine iliskin ¢ok
sayida ampirik calismanin  bulundugunu  gdérmek
miimkiindiir. Tablo 1’de 21. yiizyilda issizlik histerisine
iliskin yapilan ampirik ¢alismalardan bazilar1 yer
almaktadir.

belirtmektedir (Blanchard ve Illing, 2017: 270). Siiregenlik durumunda
issizlik orani, dengeye dogru yavas bir bicimde hareket edecegi i¢in
stiregenlik birim kok siirecine yakin bir siire¢ ile karakterize edilebilir
(Camarero vd., 2008: 621-622).
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Tablo 1. Konuya iliskin 21. Yiizyilda Yapilan Ampirik Calisma Ornekleri
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2014tiir (Ceyreklik frekans) / 31 Avrupa Ulkesi, ABD,
Japonya

Yazar(lar) Dénem / Ulke veya Bolge Yoéntem Ana Bulgu
X . . Genel olarak AB iilkeleri igin issizlik histerisi
Ledn-Ledesma 1985-1999 (Ceyreklik frellfans)./ 51 ABD Eyaleti, 12 AB Birim Kok Testi | lehine, ABD eyaletleri i¢in ise igsizlik histerisi
(2002) iilkesi .
aleyhine bulgulara rastlanmustir.
Camarero ve Tamarit - . - i . | Analiz edilen iilkelerden sadece yedisinde histeri
(2004) 1956-2001 (Yillik frekans) / 19 OECD Ulkesi Birim Kok Testi hipotezini destekleyen bulgulara Zas tlanmistrr.
Birim Kok
Camarero vd. (2006) 1956-2001 (Yillik frekans) /19 OECD Ulkesi Test, Genel olarak histeri hipotezi aleyhine bulgular
Duraganlik elde edilmistir.
Testi
Gustavsson ve 19787_2005/ Avustralya; 1976-2005 / Kanada; 1960 N ) Dogrusal olmayan ‘t.)ir.im. ki?k _testi_ sonucuna gore
Osterholm (2006) 2004 / Finlandiya; 19702004 / Isveg; 1948-2005/ ABD | Birim Kok Testi | sadece Avustralya igin igsizlik histerisi hipotezi
(Tiim tilkeler i¢in aylik frekans) lehine bulgu elde edilmistir.
Baslangig yili iilkeye gore farklilik gosterebilmektedir .. .
- S . Birim Kok
(1991,1992,1994,1995). Tiim iilkeler i¢in son analiz y1l1 Testi Yaowsaler  anlavisi  desteklevici  buleulara
Camarero vd. (2008) 2003’tiir (Aylik frekans) / Cek Cumhuriyeti, Estonya, ! pisalc v estexieyie b
Macaristan, Letonya, Litvanya, Polonya, Slovakya Duraganlik ulagilmstir
' v, va, va, ya, Testi
Slovenya
Gomes ve Da Silva 19802002 (Ceyreklik frekans) / Brezilya; 1982-2004 Birim K6k Testi Iki iilke igin de issizlik histerisini destekleyen
(2008) (Ceyreklik frekans) / Sili bulgulara ulasilmgtir.
Baslangig yili tilkeye gore farklilik gosterebilmektedir
1855,1887,1890,1895,1901,1904,1910,1911,1919,1921, . N . | Genel olarak igsizlik histerisinin ecerli
Lee ve Chang (2008) ( 1926,1930,1947). Tiim iilkeler i¢in son analiz y1l1 Birim Kok Testi olmadigna dair bulgulara ulagilmstir. ¢
2004tiir (Y1llik frekans) / 14 OECD Ulkesi
Lee vd. (2009) 19602004 (Yillik frekans) / 19 OECD Ulkesi Birim Kok Testi | [$5i2lik histerisinin gegerli olmadigina iliskin
bulgular elde edilmistir.
Baglangig yilt iilkeye gore farklilik gosterebilmektedir
(1960,1967,1970,1971,1972,1978,1979, - T, L
Lee (2010) 1982,1983,1987,1989,1991,1992,1993,1994). Tiim | Birim Kok Testi Cog“;‘“‘le (yirmi “?IP”kk.e) fein ‘fS‘Z‘l‘k h‘SF‘T“S.‘“.‘“
tilkeler i¢in son analiz y1l1 2008 dir (Y1llik frekans) / 29 gegerli olmadigina iliskin bulgular elde edilmistir.
OECD Ulkesi
Birim Kok . . .. . - . o
) . Testi Agall.z edl?en gl!(e.lerm ¢ogu (on bir tanes?)‘ iin
Chang (2011) 1960-2009 (Y1llik frekans) / 17 OECD Ulkesi Duragar’ﬂlk igsizlik histerisinin gegerli olduguna iligkin
- bulgular elde edilmistir.
Testi
Bagslangig yili iilkeye gore farklilik gosterebilmektedir Birim Kok
Ayalavd. (2012) (1970,1973,1975,1976,1977,1980). Tiim iilkeler i¢in son Testi, Kesirli Genel olarak yapisaler anlayist destekleyici
' analiz y1l1 2009°dur (Y1llik frekans) / 18 Latin Amerika Entegrasyon bulgulara ulasilmstir.
Ulkesi Yontemi
Cevik ve Dibooglu . .. R . | Resesyon donemlerinde issizlik histerisini
(2013) 1948-2011 (Ceyreklik frekans) / ABD Birim Kok Testi des tek};eyen bulgulara ulagilmistir.
Baglangig yili iilkeye gore farklilik gosterebilmektedir
(1960,1967,1970,1971,1978,1979,1985,1992,1993). .. N . | Global olarak bakildiginda on bir iilkede igsizlik
Lee vd. (2013) Tiim tilkeler i¢in son analiz yili 2010°dur (Ceyreklik Birim Kok Testi histerisi aleyhine bulgilar elde edilmistir.
frekans) / 12 OECD Ulkesi
19982011 (Ceyreklik frekans), 1981-2011 (Yallik Birim Kok
Bakas ve Papapetrou . R Testi, S S
(2014) frekans) / Yunanistan, }{una_mstan m 13 NUTS-II Duraganlik Histeri hipotezi lehine bulgulara ulasilmistir.
Bolgesi Testi
estl
Birim Kok
Cheng vd. (2014) 1960-2011 (Yllik frekans) / Portekiz, Irlanda, italya, Testi, Portekiz ve Ispanya digindaki iilkelerde issizlik
' Yunanistan, Ispanya Duraganlik histerisi lehine bulgular elde edilmistir.
Testi
Birim Kok
Furuoka (2014) 1980-2009 (Y1llik frekans) / Giiney Kore, Avustralya, Testi, Cin ve Japonya disindaki iilkelerde igsizlik
Hong Kong, Cin, Japonya Duraganlik histerisi aleyhine bulgulara rastlanmistir.
Testi
Birim Kok
Tiwari (2014) 1978-2010 (Aylik frekans) / Avustralya Teﬁti, Yapisalet  anlayist  destekleyici  bulgulara
Duraganlik ulagilmustir.
Testi
Birim Kok
Jiang ve Chang Testi, Global olarak ele alindiginda issizlik histerisi
(2016) 1928-2014 (Yallik frekans) / ABD Duraganlik aleyhine bulgular elde edil%nistir.
Testi
Baglangig yili iilkeye gore farklilik gosterebilmektedir
(1983,1986,1988,1989,1991,1993,1994,1996,1997,1998, Analiz edilen ilkelerin ¢ogu i¢in igsizlik
Akdogan (2017) 2000,2003,2005). Tiim tilkeler i¢in son analiz y1li Birim Kok Testi | histerisinin gegerli olmadig1 sonucuna

ulastlmistir.

Giliris vd. (2017)

19702014 (Yillik frekans) / Tiirkiye

Birim Kok Testi

Issizlik histerisinin gegerli olmadigi sonucuna
ulasilmistir.

Dort iilke icin issizlik histerisini destekleyen

vd. (2018)

Meng vd. (2017) 1983-2013 (Ceyreklik frekans) / 14 OECD Ulkesi Birim K6k Testi
bulgulara ulagilmistir.
Bahmani-Oskooee Analiz donemi boyunca on dokuz eyalette issizlik
19762016 (Aylik frekans) / 52 ABD Eyaleti Birim Kok Testi | histerisinin  gegerli olduguna dair bulgulara

rastlanmistir. Geri kalan eyaletlerden bazilari igin
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resesyon doneminde, bazilari igin ise genigleme
doneminde issizlikte histeri oldugu sonucuna
vartlmistir.
Rodriguez-Gil (2018) 1983-2011 (Ceyreklik frekans) / Birlesik Krallik, T%;E“G‘X?Sﬁl Her iki iilke igin issizlik histerisi hipotezini
Hollanda Tep,ki Analizi destekleyen bulgulara ulasiimistir.
Yaya vd. (2019) 1991-2017 (Yillik frekans) / 42 Afrika Ulkesi Birim Kok Testi 3:3&?6& ?‘z)‘ulg‘;lll‘f;a ullfilsflmizzlrfl‘k histerisini
Khraief vd. (2020) 1980-2013 (Yillik frekans) / 29 OECD Ulkesi Birim Kok Testi | Ochel anlamda  histeri hipotezinin  gecerli
olmadig1 yoniinde bulgulara ulagilmistir.
Omay vd. (2020) 1976-2017 (Aylik frekans) / 50 ABD Eyaleti Birim Kok Testi | BD evaletlerinin gogu icin histeri hipotezinin
gecerli olmadigina iligkin bulgulara ulagilmigtir.
Kanada, Fransa ve Birlesik Krallik i¢in issizlik
histerisi hipotezinin gecerli olduguna yo6nelik
bulgular elde edilmistir. Almanya ve Italya’da ise
. . - . .. . . | igsizlik histerisi hipotezinin gegerli olmadigma
Yilanci vd. (2020) 1991-2019 (Aylik frekans) / G7 Ulkeleri Birim Kok Testi yonelik bulgulara ulasilmistir. ABD ve Japonya
icin igsizlik histerisi hipotezinin birinci rejimde
gecerli olmadigina, ikinci rejimde ise gecerli
olduguna dair bulgular elde edilmistir.
Omay vd. (2021) 19602016 (Yillik frekans) / 23 OECD Ulkesi Birim Kok Testi | Histeri hipotezi aleyhine bulgulara ulasiimistir.
2003-2021 (Ceyreklik frekans) / Arnavutluk; 2018-2022
(Aylik frekans) / Bosna-Hersek; 2000-2022 (Aylik
frekans) / Bulgaristan, Hirvatistan; 2010-2020 - -
Bostanci ve Kog (Ceyreklik frekans) / Karadag; 1997-2021 (Aylik Birim Kok Test i’:g;ivllmukhi;:risﬁmdzge . tggéngik‘ ‘gﬁeiﬁﬁz
(2022) frekans) / Romanya; 2013-2021 (Ceyreklik frekans) / lastlmist Y &
Sirbistan; 1996-2022 (Aylik frekans) / Slovenya; 2005— At
2021 (Aylik frekans) / Tiirkiye; 1998-2022 (Aylik
frekans) Yunanistan
- Kesirli Daha gok histeri hipotezini destekleyen bulgul
Caporale vd. (2022) 2000-2020 (Ceyreklik frekans) / 27 AB Ulkesi Entegrasyon aha gof fustert upotezint destexieyen bulgulara
Vontemi ulasilmigtir.
Birim Kok
Cheng (2022) 1998-2018 (Aylik frekans) / 34 Ulke Testi, Analiz edilen iilkelerin ¢ogu i¢in histeri hipotezini
(Asya ve OECD Ulkeleri) Duraganlik destekleyen sonuglar elde edilmistir.
Testi
Corakei vd. (2022) 2000-2020 (Aylik frekans) / 19 Avro Alani Ulkesi | Birim Kok Testi Ee”e' olarak histeri ~hipotezini - destekleyen
ulgulara ulasilmstir.

4. Veri Seti ve Metodoloji

Farkli veri saglayicilarindan aylik ve ceyreklik frekansh
issizlik oranlarini elde etmek miimkiindiir. Bununla birlikte
zaman serilerinde mevsimsel etkiler daha ¢ok ¢eyreklik ve
aylik frekansl verilerde goriilmektedir (Schira, 2021: 133).
Bu nedenle mevsimsel etkilerden kagmmmak i¢in bu
calismada yillik frekansli igsizlik oranlari tercih edilmistir.
Issizlik verileri OECD’den (OECD Economic Outlook No.
111 veri tabanindan)® elde edilmistir. Veri tabaninda Isve¢’e
ait issizlik orani serisi 1960 yilindan itibaren mevcut
olmasina kargin, Danimarka’ya ait igsizlik orant serisi 1969
yilindan itibaren mevcuttur. Bu nedenle Isveg igin analiz
donemi 1960-2022 donemi iken Danimarka igin analiz
donemi 1969-2022 dénemidir.

Cavaliere ve Xu (2014), geleneksel birim kok testlerinin
sinirlandirilmig seriler igin giivenilir olmama ihtimalinden
soz etmislerdir. Issizlik oram da 0 ve 1 arasinda
sinirlandirilmis bir degisken oldugu igin Koop ve Potter
(1999) ile Bakas ve Papapetrou (2014), Wallis (1987: 118)
tarafindan onerilen ve Denklem (1)’de yer alan formiilii
dikkate alarak igsizlik oranina lojistik  doniisiim
uygulamiglar ve bu yeni seri ile ¢alismislardir. Denklem
(1)’de yer alan u lojistik doniigiimli igsizlik oranini, X ise
igsizlik oranmmi gostermektedir. Bu ¢aligmada igsizlik
histerisi hipotezi Koop ve Potter (1999) ile Bakas ve
Papapetrou (2014) tarafindan yapilan calismalar dikkate

5 Verilere erisim linki:
https://stats.oecd.org/viewhtml.aspx?datasetcode=EO111_INTER
NET&lang=en# (Erisim Tarihi: 02.01.2023).
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alinarak lojistik doniisiim uygulanmis issizlik serilerine
gore test edilmistir.

U = ln( atd ) (1)

1-x¢

Bu galismada Khraief vd. (2020) ve Giris vd. (2017)
calismalar1  dikkate alinarak duraganlik analizinde
kullanilan dogrusal ve dogrusal olmayan testler arasinda bir
tercihte bulunmak i¢in Oncelikle Harvey vd. (2008)
tarafindan Onerilen dogrusallik testi uygulanmigtir. Testin
temel hipotezi analiz edilen serinin dogrusal oldugunu,
alternatif hipotez ise serinin dogrusal olmadigin
belirtmektedir. Harvey vd. (2008) dogrusallik testinde test
istatistigi (W,) Denklem (2)’deki gibidir. Denklem (2)’de
yer alan Wove W sirasiyla serilerin diizeyde duragan olmasi
durumunda dikkate alinan istatistigi ve serilerin diizeyde
duragan olmamasi durumunda dikkate alinan istatistigi
gostermektedir. A ifadesi ise W, istatistifini hesaplarken
kullanilan agirhigr gostermektedir. W, istatistigi iki
serbestlik dereceli ki-kare dagilimina uymaktadir.
Dogrusallik analizinden sonra lojistik doniisiimlii igsizlik
oranlarma farkli birim kdk ve duraganlik testleri
uygulanarak lojistik doniisimlii igsizlik oranlarinin duragan
olup olmadig: arastirilmistir. Bu yolla issizlik histerisinin
(analiz edilen dénemler itibariyle) Danimarka ve Isveg icin
gegcerli olup olmadigi arastirilmistir. Harvey vd. (2008) testi
sonucuna gore Danimarka serisi i¢in dogrusal olmayan
testlerin uygun olacagi, Isvec serisi icin ise dogrusal


https://stats.oecd.org/viewhtml.aspx?datasetcode=EO111_INTERNET&lang=en
https://stats.oecd.org/viewhtml.aspx?datasetcode=EO111_INTERNET&lang=en
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testlerin uygun olacagi kanisina varilmigtir. Calismada
Isvec icin kullanilan geleneksel testler ADF (Augmented
Dickey-Fuller) birim kok testi, Elliott vd. (1996) tarafindan
Onerilen birim kok testi (calismada DF-GLS olarak
isimlendirilmistir), Kwiatkowski vd. (1992) tarafindan
Onerilen duraganhik testi (¢aligmada KPSS olarak
isimlendirilmistir) ve Phillips ve Perron (1988) tarafindan
onerilen birim kok testidir (calismada PP olarak
isimlendirilmistir). Bu testlerin disinda Isveg i¢in Carrion-i-
Silvestre ve Sansé (2007) tarafindan onerilen iki kirilmali
KPSS testi de kullanilmistir. Caligmada Danimarka igin
tercih edilen dogrusal olmayan testler ise Kapetanios vd.
(2003) ve Hepsag (2021) ¢aligmalarinda onerilen testlerdir.

W, =00 -D)W, + (DWW, ()

Kapetanios vd. (2003) tarafindan 6nerilen birim kok testi
(calisgmada bu test KSS olarak isimlendirilmistir), gecis
fonksiyonu olarak ESTAR (Exponential Smooth Transition
Autoregressiv) fonksiyonunu dikkate almaktadir (ancak
lokasyon parametresinin sifira esit oldugu
benimsenmektedir). KSS testinde Oncelikle Denklem
(3)’teki gibi bir denklem kurulmaktadir. y; duraganlig:
simnanmak istenen seriyi belirtmektedir. Denklem (3)’te yer
alan ¢ katsayisini sifira esitlemek ve d’ye 1 degerini vermek
suretiyle Denklem (4) elde edilmektedir. Denklem (4)
dikkate alindiginda birim kokiin varligini belirten temel
hipotez 8 = 0 bi¢iminde kurulmaktadir. Alternatif hipotez
ise 6 > 0 seklinde olusturulmaktadir. Ancak Kapetanios vd.
(2003), 6 = 0 temel hipotezi altinda Denklem (4)’te yer alan
y parametresinin tanimli olmamasi nedeniyle Denklem
(4)’i kullanarak 6 = 0 bicimindeki temel hipotezin
sinanamayacagini belirtmislerdir. Kapetanios vd. (2003), bu
sorunun istesinden gelebilmek igin temel hipotez altinda
ESTAR modeline birinci mertebeden Taylor agilimini
uygulamiglardir. Taylor ag¢ilimi sonucunda birim kok
sinamasina elverigli olan ve Denklem (5)’te yer alan test
regresyonu elde edilmektedir. Denklem (5)’te yer alan test
regresyonu  dikkate alindiginda test istatistigi &/s
formiiliiyle hesaplanmaktadir. Bu formiilde yer alan &
Denklem (5)’teki & parametresinin tahmini degerini, s ise §
parametresine ait standart hatay1 belirtmektedir. Denklem
(5)’e gore birim kokiin varligini belirten temel hipotez, § =
0 bigiminde kurulurken birim koékiin bulunmadigini belirten
alternatif hipotez ise § < 0 bi¢iminde kurulmaktadir
(Kapetanios vd., 2003).

Ay, = ¢ye1 + vye-a[1 — exp(=0y7_0)] + & (3)
Ay, = yye4[1— exP(_HYtZ—1)] + e (4)
Ay, = 53’?—1 + ug 5)

Calismada uygulanan diger bir dogrusal olmayan birim kdk
testi Hepsag (2021) tarafindan onerilen (¢alismada bu test
HS olarak isimlendirilmistir) birim kok testidir. Kruse
(2011), yaptig1 gilic karsilagtirmas1 sonucunda kendi
onerdigi testin Kapetanios vd. (2003) tarafindan onerilen
KSS testinden genel olarak daha giiglii oldugu sonucuna
varmistir. Hepsag (2021) ise yaptig1 giic karsilastirmasi
sonucunda kendi onerdigi testin Kruse (2011) tarafindan
oOnerilen birim kok testinden genel olarak daha giiclii oldugu
sonucuna ulagmistir. Bu birim kok testi hem bir adet
yumusak yapisal kirtlmay1 hem de dogrusal disilig1 dikkate
almaktadir. HS birim kok testinde yumusak yapisal kirilma
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lojistik yumusak gegis fonksiyonu, dogrusal disilik ise
Kruse (2011) tarafindan 6nerilen ESTAR siireci araciligiyla
modellenmektedir. Bu calismada Hepsag (2021)
calismasinda Model A olarak adlandirilan ve Denklem
(6)’da yer alan model kullanilmistir. Bu model sabit terimde
yapisal kirilmay1 dikkate almaktadir. Denklem (6)’da yer
alan v, a;, S;(A, ) ve v, sirastyla duraganhigi sinanmak
istenen seriyi, sabit terimi, lojistik yumusak gegcis
fonksiyonunu ve hata terimini belirtmektedir. HS birim kék
testinin ikinci agamasinda Denklem (6)’da yer alan modelin
kalintilar1 elde edilir. Kalintilar Denklem (7)’de gosterildigi
gibi elde edilmektedir. Sonra kalintilarin Kruse (2011)
tarafindan acgiklandigi sekilde bir ESTAR siireci izledigi
kabul edildigi i¢in Denklem (8) olusturulmaktadir.
Denklem (8) dikkate alindiginda birim kdkiin bulundugunu
belirten temel hipotez 6 = 0 bigiminde, birim kokiin
bulunmadigint belirten alternatif hipotez ise 6 >0
bi¢iminde kurulmaktadir. Ancak birim kokiin varligim
belirten temel hipotez altinda Denklem (8)’de yer alan y
parametresinin tanimli olmamasi nedeniyle birim kdkiin
bulunup bulunmadigint dogrudan Denklem (8) yardimiyla
test etmek miimkiin degildir. Bu nedenle Hepsag (2021),
Denklem (8)’¢ birinci dereceden Taylor acilimi
uygulayarak dogrudan birim kok sinamasimin yapilmasina
olanak tantyan Denklem (9)’u elde etmistir. HS birim kok
testinde, Denklem (9)’da yer alan model dikkate alinarak
birim kokiin varligint belirten temel hipotez, yumusak
kirtlmali ESTAR duraganligin gegerli oldugunu belirten
alternatif hipoteze karsi sinanmaktadir.

Ye =0, + a5, (4, 1)+ v, (6)
O = ye — @y — @;5:(A, ) (7
A9, = yD,_1 (1 — exp{—0(D;_1 — ©)?}) + & (8)
A0, = 8,03 1 + 8,081 + X0 YidD,_; + & 9)

Calismada kullanilan diger bir test, Carrion-i-Silvestre ve
Sans6 (2007) tarafindan Onerilen ve iki yapisal kirilmayi
dikkate alan duraganlik testidir (¢alismada bu test CS olarak
isimlendirilmistir). Bu testte KPSS duraganlik testinden
farklr olarak igsel olarak belirlenen iki adet yapisal kirilma
dikkate alinmaktadir. Yapisal kirilmalar kukla (dummy)
degiskenler yardimiyla yakalanmaktadir. CS testinde yedi
farkli model bulunmaktadir. Bu ¢alismada Denklem (10)’da
yer alan ve Carrion-i-Silvestre ve Sansé (2007)
calismasinda Model AAn olarak adlandirilan model
uygulanmistir. Denklem (10)’da yer alan y; incelenen zaman
serisini, 6, sabit terimi, DU ilk yapisal kirllmayi
yakalamak i¢in kullanilan kukla degiskeni ve DU»; ikinci
yapisal kirilmayr yakalamak i¢in kullanilan kukla
degiskenini belirtmektedir. Denklem (10)’da yer alan r; ise
Denklem (11)’deki gibi tanimlanmigtir. CS testinin temel
hipotezi serinin yapisal kirilmalar altinda duragan
oldugunu, alternatif hipotezi ise serinin duragan olmadigini
belirtmektedir.

Ve =060+ 6,DU; +0,DUy + 1 + & (10)
(11)

Tablo 2’de lojistik doniisiimlii igsizlik oranlarina ait bazi
tanimlayici istatistikler yer almaktadir. Tablo 2’de yer alan
Ug(p) V€ Ug(jy Sirastyla Danimarka’ya ve Isveg’e ait lojistik

e =11 + U
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doniistimlii igsizlik orani serisini belirtmektedir. Tablo 2°de
yer alan n, X, Me, S, Xmin» Xmax:» 91V€ g sirasiyla gozlem
sayisini, ortalamayi, medyani, standart sapmay1, minimum
degeri, maksimum degeri, c¢arpikligt ve basiklig
belirtmektedir. Tablo 2 incelendiginde u,p) degiskenine ait

Tablo 2. Tanimlayici Istatistikler
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ortalamanin, medyanin ve standart sapmanin sirastyla uj
degiskenine ait ortalamaya, medyana ve standart sapmaya
yakin oldugunu gdrmek miimkiindir. Sekil 1°de
Danimarka’ya ve Isve¢’e ait lojistik déniisiimlii issizlik
oranlarimin zaman yolu grafikleri yer almaktadir.

= = Danimarka

-2,0-
2.5
-3,0-
-3,5-
-4,0-
4.5

5,04

Degisken n x Me s Xmin Xmax 91 92
Uy () 54 -2,920 -2,818 0,574 —4,764 -2,197 -1,791 5,698
Uiy 63 -3,026 -3,023 0,628 —4,137 —2,003 —0,061 1,556
-1,0
154 — isve¢

rTrTr 17 Trr 1T TrT T T T T T T T T T T T TT

1T 17T 1T T 1T T7TT1TT1TT

lllllllllllllllllllllllllll

Sekil 1. Lojistik Doniisiimlii Igsizlik Oranlarnm Zaman Yolu Grafikleri

5. Ampirik Bulgular

Ampirik sonuglara gegmeden dnce ¢alismada dikkate alinan
anlamlilik diizeyine iligkin bilgi vermek faydali olacaktir.
Ekonometrik ¢alismalarda uygulanan testler igin farklhi
anlamlilik diizeyleri (genellikle %1, %5, %10) dikkate
alinabilmektedir. Bununla birlikte sosyal bilimlerde %5
anlamlilik diizeyinin dikkate alinmasi yaygindir (Poddig
vd., 2008: 342). Bu nedenle bu ¢alismada da dikkate alinan
anlamlilik diizeyi %35 olarak belirlenmistir. Tablo 3’te
Harvey vd. (2008) tarafindan gelistirilen dogrusallik
testinin sonuglar1 yer almaktadir. Harvey vd. (2008) testine
ait dogrusallik temel hipotezi Danimarka serisi igin %5
anlamlilik diizeyine gore reddedilmektedir. Buna karsin
Harvey vd. (2008) testine ait dogrusallik temel hipotezinin
Isveg serisi igin reddedilemedigini gérmek miimkiindiir (W,
istatistiklerine iligkin kritik deger ki-kare tablosundan
almmistir). Bu  testin  sonuglart dikkate alindiginda
Danimarka’ya ait lojistik doniisimlii igsizlik orani serisinin
dogrusal olmadig1, Isveg’e ait lojistik doniisiimlii issizlik
orant serisinin ise dogrusal oldugu sonucuna varmak
mimkiindiir. Bu nedenle Danimarka’ya ait lojistik
doniisimli igsizlik orani serisi i¢in dogrusal olmayan birim
kok testlerinin sonuclarmi dikkate almak dogru olacaktir.
Isveg’e ait lojistik doniisiimlii issizlik oran1 serisi icin ise
dogrusal testleri dikkate almak uygun olacaktir. Isveg serisi
icin geleneksel testlerin sonuglar1 (ADF, DF-GLS, PP,
KPSS) Tablo 4’te yer almaktadir.
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Tablo 3. Dogrusallik Analizi Sonuglart

Degisken W, Sonug¢
Wy(p) 9,424** Dogrusal Disi
Uiy 2,499 Dogrusal

Not: ** %5 anlamlilik diizeyinde anlamlilig1 belirtmektedir. %5 anlamlilik
diizeyinde W, istatistigi igin kritik deger 5,991 dir.

Tablo 4’te yer alan L ve B sirastyla gecikme uzunlugunu ve
bant genigligini gdstermektedir. ADF ve PP test
istatistiklerine iligkin kritik deger 10000 tekrarlamali
simiilasyon yoluyla hesaplanmigtir. KPSS test istatistigine
iliskin ~ kritik deger Kwiatkowski vd. (1992)’nin
calismasindan elde edilmistir. DF-GLS test istatistigine
iliskin kritik deger ise Pantula vd. (1994)’nin ¢alismasindan
elde edilmistir. Tablo 4’te yer alan geleneksel testlerde
deterministik bilesen olarak sabit terim dikkate alinmigtir.
Tablo 4 incelendiginde ADF, DF-GLS ve PP birim kok
testlerinin sonuglarma gore Isveg’e ait lojistik doniisiimlii
igsizlik orani serisi i¢in birim kokiin varligini belirten temel
hipotezin (%5 anlamlilik diizeyine gore) reddedilemedigi
goriilmektedir. KPSS duraganlik testinin sonucuna gore ise
Isve¢’e ait lojistik doniisiimlii issizlik orani serisi igin
duraganlik temel hipotezinin (%5 anlamlilik diizeyine gore)
reddedildigi anlasilmaktadir. Sonug itibarryla geleneksel
testlerin sonuglarina gére Isveg’te analiz edilen donem igin
igsizlik histerisi hipotezinin gecerli oldugu soylenebilir.
Ancak Isveg serisinin geleneksel testlere gore duragan digt
olarak bulunmasinin yapisal kirilmalardan
kaynaklanabilecegi dikkate almarak Isveg serisine ayrica
CS duraganlik testi de uygulanmstir.
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Tablo 4. Geleneksel Testlerin Sonuglari

Test Istatistigi L B
Test Ad1
Ue(iy Uiy Uy (i)
ADF -1,180 8 N/A
DF-GLS —-0,499 6 N/A
PP 1,684 N/A 2
KPSS 0,823** N/A 6

Not: ** %5 anlamlilik diizeyinde anlamlilig1 belirtmektedir. ADF ve PP
icin kritik deger —2,924’tiir. DF-GLS i¢in kritik deger —2,300’diir. KPSS
icin kritik deger 0,463 tiir. Kritik degerlerin tiimii %5 anlamlilik diizeyine
goredir.

Tablo 5’te calismada Isve¢ verileri igin uygulanan CS
duraganlik testinin sonucu yer almaktadir. CS testi i¢in sabit
terimin bulundugu ancak deterministik trendin bulunmadig1
model (Model AAn) uygulanmistir. CS test istatistigine
iligkin kritik deger Carrion-i-Silvestre ve Sansd (2005)
calismasindan elde edilmistir. Tablo 5°te yer alan Thp1 Ve Ti2
tahmin edilen kirilma yillarmi belirtmektedir. CS testine
gore iki yapisal kirilma dikkate alindiginda duraganlik
temel hipotezinin (%5 anlamlhilik diizeyine gore)
reddedilemedigi anlasilmaktadir. Bu sonuca gore Isvec’te
analiz edilen donem igin issizlik histerisi hipotezinin gegerli
olmadigi, yapisalc anlayisin ise gegerli oldugu séylenebilir.
Romero-Avila ve Usabiaga (2007) calismasi g6z Oniine
alindiginda CS duraganlik testinin iki adet yapisal kirilmay1
dikkate almasi nedeniyle yapisalci anlayisin gecerliligini
smamada kullanilabilecegi sdylenebilir. Daha o6nce
belirtildigi iizere Romero-Avila ve Usabiaga (2007: 701),
yapisalct anlayisi test etmek i¢in kirtlma sayisinin en fazla
iki olabilecegini agiklamislardir.

Tablo 5. CS Testinin Sonucu

Test Adi Test Istatistigi Tht Ty
Uiy Ue(i) Uiy
CS 0,042 1966 1991

Not: CS igin kritik deger 0,156’dir. Kritik deger %5 anlamlilik diizeyine
goredir.

Tablo 6’da ¢alismada kullanilan KSS ve HS birim kok
testlerinin sonuglar1 yer almaktadir. Tablo 6’da yer alan L,
gecikme uzunlugunu gostermektedir. KSS testi ortalamadan
arindirtlmig (demeaned) veriler i¢in uygulanmistir. HS testi
ise sabit terimde kirilmayi dikkate alan ve deterministik
trendin yer almadigi model i¢in uygulanmistir (Model A).
KSS test istatistigine iliskin kritik deger 10000 tekrarlamali
0z¢ikarim (bootstrap) yontemi ile elde edilmistir. HS testine
iligkin kritik deger ise Hepsag (2021) ¢alismasindan elde
edilmistir. Tablo 6’da yer alan KSS testinin sonucu
incelendiginde, Danimarka verileri ig¢in birim kok temel
hipotezinin (%5 anlamlilik diizeyine gore) reddedilemedigi
anlagilmaktadir. Bu agidan KSS testine gore analiz edilen
donem icin Danimarka’da issizlik histerisi hipotezinin
gecerli oldugunu belirtmek miimkiindiir. Ancak Danimarka
serisinin KSS test sonucuna goére duragan dis1 olarak
bulunmasinin yapisal bir kirilmadan kaynaklanabilecegi
dikkate alinarak HS birim kok testi de uygulanmustir.

HS testinin genel olarak KSS testine gore daha giiglii olmas1
nedeniyle [bakiniz Kruse (2011), Hepsag (2021)] ¢alismada
Danimarka i¢in HS testinin sonucu dikkate alinmistir. Tablo
6’da yer alan HS testinin sonucuna goére Danimarka verileri
icin birim kok temel hipotezinin (%5 anlamlilik diizeyine
gore) reddedildigi anlagilmaktadir. Bu acidan HS testinin
sonucuna gore analiz edilen donem i¢in Danimarka’da
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igsizlik histerisi hipotezinin gegerli olmadig1 soylenebilir.
Romero-Avila ve Usabiaga (2007) cahismasi dikkate
alindiginda HS birim kok testinin bir adet yapisal kirtlmay1
dikkate almasi nedeniyle yapisalct anlayisin gecerliligini
sinamada kullanilabilecegi sdylenebilir. Bu agidan Tablo
6’da yer alan HS testine ait sonucun Danimarka igin
yapisalct anlayist destekledigi sdylenebilir.

Tablo 6. Dogrusal Disiligi Dikkate Alan Testlerin Sonuglari

Test Ad1 Test Istatistigi L
Ui (D) Uy p)
KSS 1,844 .
HS 15,623 ** e

Not: ** %5 anlamhilik diizeyinde anlamlhilifi belirtmektedir. KSS test
istatistigine iliskin kritik deger —2,353tiir. HS test istatistigine iligkin kritik
deger 9,662’dir. Kritik degerler %5 anlamlilik diizeyine goredir.
Kiiltiirel ve dilsel yakinliklariyla bilinen Danimarka ve
Isve¢ icin (Jochem, 2012: 19) dikkate alman testlerin
sonuglarma gore iki iilkede de yapisalci anlayisin gecerli
oldugu soylenebilir. Bu agidan iki {ilkedeki igsizlik
oranlarmin soklara verdigi tepkilerin benzer oldugu
soylenebilir. iki iilkede de issizlik oranlarmna gelen kimi
soklarm kalic1 bir etkiye sahip olacagini kimi soklarin ise
gegici bir etkiye sahip olacagini belirtmek miimkiindiir.

6. Tartisgma

Calismanin bu kisminda issizlik histerisi hipotezinin
gecerliligini sinayan bazi ¢caligmalarin elde ettikleri ampirik
bulgular ile bu calismada elde edilen ampirik bulgularin
karsilastirilmast yapilmistir. Roed (1996), yaptig1 ampirik
calismasinda Danimarka’da igsizlik histerisi Iehine
bulgulara rastlamistir. Isve¢ igin ise net bir sonuca
varamamistir. Reed (1996) tarafindan yapilan ¢aligmada
Danimarka igin elde edilen bulgularin bu ¢aligmanin
bulgusuyla ortiismemesi farkli yontemlerin ve/veya veri
setlerinin kullanilmasindan kaynaklaniyor olabilir. Reed
(1996) tarafindan yapilan ¢alismada (bu calismadan farkli
olarak) HS testi gibi yapisal kirilmay1 ve dogrusal digiligt
dikkate alan teknikler kullanilmamigtir. Ayrica s6z konusu
galismada (bu c¢alismadan farkli olarak) mevsimsel
etkilerden arindirilmis ¢eyreklik frekansli igsizlik orani
verileri tercih edilmistir. Gustavsson ve Osterholm (2006),
Danimarka’y1 analiz etmemislerdir. Ancak analiz ettikleri
iilkeler arasinda Isve¢ yer almaktadir. Ilgili ¢aligmada
kullanilan KSS testi sonucuna gore Isveg’te issizlik
histerisinin gegerli olmadigina iliskin bir bulgu elde
edilmistir. Gustavsson ve Osterholm (2006) tarafindan
yapilan cahismada Isve¢ icin issizlik histerisi hipotezi
aleyhine bir bulgunun elde edilmesi bu g¢alismanin
bulgusuyla uyumludur. Chang (2011), Isveg igin issizlik
histerisi hipotezi aleyhine, Danimarka i¢in ise igsizlik
histerisi hipotezi lehine sonug elde etmistir. Ilgili calismada
Danimarka i¢in elde edilen sonucun bu c¢aligmanin
sonucuyla farklilik arz etmesi kullanilan veri setlerindeki
ve/veya yontemlerdeki farkliliktan kaynaklaniyor olabilir.
Chang (2011), yillik frekansli igsizlik oranlarini kullanmis
ancak bu ¢alismadan farkli olarak igsizlik oranlarina lojistik
doniisiim uygulamamistir. Ayrica Chang (2011) tarafindan
yapilan ¢aligmada bu ¢aligmadan farkli olarak HS ve CS
testleri kullanilmamigtir. Cheng (2022), Danimarka igin
igsizlik histerisinin hem iist hem de alt rejim itibariyla
gecerli oldugu sonucuna ulasmustir. Isvec icin ise issizlik
histerisi hipotezinin {ist rejimde gegerli olmadigi, alt
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rejimde gegerli oldugu sonucuna ulasmigtir. Cheng (2022)
tarafindan yapilan c¢alismada eclde edilen bulgularin bu
calismadaki bulgulardan farklilik arz etmesi kullanilan veri
setlerinin ve/veya kullanilan yontemlerin farkli olmasindan
kaynaklantyor olabilir. Cheng (2022), bu ¢alismadan farkli
olarak mevsimsel etkilerden arindirilmis aylik frekansh
igsizlik oranlarini kullanmig ve yoOntem olarak esik
otoregresif (TAR) modeline dayanan bir birim kdk testini
uygulamustir. Lee vd. (2013), caligmalarinda Danimarka’ya
yer vermemislerdir. Bununla birlikte analiz edilen iilkeler
arasinda Isve¢ bulunmaktadir. Lee vd. (2013),
caligmalarimda global anlamda Isveg igin issizlik histerisinin
gegerli olmadig1 sonucuna ulagmiglardir. Bu agidan Lee vd.
(2013)’nin elde ettigi bulgular bu c¢aligmanin bulgusunu
destekler niteliktedir. Issizlik histerisine iliskin literatiir
incelendiginde gerek Danimarka gerekse Isveg igin igsizlik
histerisi hipotezi aleyhine bulgular elde eden ve bu agidan
her iki iilke icin bu ¢alismanin bulgularini destekleyen bazi
calismalar sunlardir: Arestis ve Mariscal (1999), Papell vd.
(2000), Camarero ve Tamarit (2004), Lee ve Chang (2008),
Lee (2010), Camarero vd. (2006), Lee vd. (2009).

7. Sonug

Bu calismada Danimarka ve Isveg icin issizlik histerisi
hipotezinin gecerli olup olmadig1 arastirilmaktadir.
Danimarka i¢in analiz dénemi, 1969—2022 dénemidir. Isveg
i¢in analiz donemi ise 1960—2022 dénemidir. Veriler OECD
veri tabanindan elde edilmistir. Bu ¢aligmada Koop ve
Potter (1999) ile Bakas ve Papapetrou (2014) ¢alismalart
dikkate alinarak igsizlik verilerine lojistik doniisiim
uygulanmistir. Calismada mevsimsel etkilerden kaginmak
icin yillik frekansh veriler tercih edilmistir. Calismada
yontem olarak Danimarka icin KSS ve HS birim kok
testleri, Isvec icin ise bazi geleneksel testler (ADF, DF-
GLS, KPSS, PP) ve CS duraganlik testi uygulanmigtir.
Genel olarak daha gii¢lii olmasi nedeniyle Danimarka i¢in
HS birim kok testinin sonucu dikkate alinmstir. Isveg igin
ise yapisal kirilmalari géz 6niine alan CS duraganlik testinin
sonucu dikkate alinmigtir. Ampirik literatiir taramasi
neticesinde Danimarka ve Isveg i¢in sirastyla HS birim kok
testini ve CS duraganlik testini kullanarak lojistik
doniisiimli issizlik orani verileriyle issizlik histerisini
sinayan bagka bir ampirik ¢alismaya rastlanmamistir. Bu
acidan bu calismanin issizlik histerisine iliskin ampirik
literatiire katk: saglayacag: diisiiniilmektedir. HS birim kok
testi sonucu dikkate alindiginda Danimarka’da igsizlik
histerisi hipotezinin gegerli olmadigi soylenebilir. Benzer
sekilde CS duraganlik testinin sonucu dikkate alindiginda
Isve¢’te issizlik histerisi hipotezinin gegerli olmadig1
sOylenebilir. Caligsmanin bu bulgular literatiirde yer alan
kimi ampirik ¢aligmalarin bulgulariyla [6rnegin Arestis ve
Mariscal (1999), Papell vd. (2000), Camarero ve Tamarit
(2004), Gustavsson ve Osterholm (2006), Lee ve Chang
(2008), Lee (2010), Camarero vd. (2006), Lee vd. (2009),
Lee vd. (2013)] uyum gosterirken bazi c¢aligmalarin
bulgulartyla da [6rnegin Reed (1996), Chang (2011), Cheng
(2022)] kismen veya tiimiiyle farklilik arz etmektedir. Bu
calismadan elde edilen bulgularin politika yapicilar
acisindan da 6nemli sonuglart bulunmaktadir. Caligmada
Isve¢ ve Danimarka verileri icin yapisal kirilmali
duraganligi destekleyen bulgulara ulasilmigtir. Bu nedenle
her iki ilkede de yapisalet anlayisin gegerli oldugu
soylenebilir. Bu acidan Danimarka ve Isveg’te issizlik
oranlarmi diisirmeye yonelik kimi politikalarin sadece
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gecici bir etkiye sahip olacagini sdylemek miimkiindiir. Bu
sebeple Danimarka ve Isve¢’teki politika yapicilar
tarafindan tasarlanan iktisat politikalar1 sadece igsizlik
tizerindeki biiylik soklarin etkisini hafifletmeye doniik
olmalidir. Ekonomi politikalar1 kiigiik 6lcekli igsizlik
soklariyla basa ¢ikmak i¢in tasarlanmamalidir.
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Bu c¢aligmada amaglanan BRIC (Brezilya, Rusya, Hindistan ve Cin) iilkeleri ve Tiirkiye igin 1992
ile 2018 aras1 dénemde ekolojik denge analizi gerceklestirmek ve ekolojik ayak izi ile ekonomik
biliyiime arasindaki olasi ayrismayi irdelemektir. Ekolojik denge analizi igin fert bagina diisen
biyokapasite ile ekolojik ayak izi karsilastirilmustir. Ikinci analizde ise fert basina diisen ekolojik
ayak izi ile yine fert bagina diisen reel GSYIH arasindaki potansiyel ayrisma mevzubahis iilkeler
icin ayrigma faktorii yardimiyla arastirilmistir. Caligma bulgulari, Brezilya ve Rusya’nin ekolojik
fazlaya, Cin, Hindistan ve Tiirkiye’ninse ekolojik a¢iga sahip oldugunu vurgulamaktadir. Ayrisma
faktori bulgulart ise Brezilya ve Rusya’da fert bagina diisen ekolojik ayak izi ile fert bagina diisen
GSYIH arasinda mutlak ayrismaya, diger {i¢ iilkede ise kismi ayrismaya isaret etmektedir. Her ne
kadar ayrisma faktorii sonuglari iyimser olsa da ekolojik denge analizinin ortaya koydugu
Brezilya’da siirekli azalan biyokapasite, Cin ve Hindistan’da siirekli artan ekolojik ayak izi kayg1
verici olmaya devam etmektedir. Tiirkiye’de ise hem biyolojik kapasite azalmakta hem de ekolojik
ayak izi artmaktadir. Rusya disindaki diger dort gelismekte olan iilkede ¢evre kalitesinin giderek
diismesi endise vericidir. Cevresel siirdiirebilirligin saglanmasi igin ivedi tedbirler O6nem
kazanmaktadir.
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This study aims to conduct an ecological balance analysis and investigate the possible decoupling
between ecological footprint and real income for BRICs and Turkey from 1992-2018. Per capita
bio-capacity and per capita ecological footprint were compared regarding the ecological balance
analysis. In the secondary analysis, the potential decoupling between per capita ecological footprint
and per capita real income was investigated with the help of the decoupling factor. It was revealed
in the study results that Brazil and Russia have ecological reserves, whereas India, China, and Turkey
have an ecological deficit. An absolute decoupling between the per capita real income and ecological
footprint of Brazil and Russia was demonstrated in the decoupling factor analysis findings. However,
relative decoupling occurred between the same variables of India, China, and Turkey. The
decoupling factor results were optimistic. Nonetheless, concern about environmental quality was
raised because of the continuous decline in the bio-capacity of Brazil and the continuous increase in
the ecological footprint of China and India. However, the biological capacity of Turkey is
decreasing, while its ecological footprint is increasing. The declining environmental quality in the
other four developing countries, excluding Russia, is worrying. Therefore, immediate measures are
gaining importance to ensure environmental sustainability.
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EXTENDED SUMMARY

The 20th century is considered to be the century in which
human-induced environmental effects sounded an alarm for
our world. Due to the heavy use of fossil fuels, greenhouse
gas (GHG) emissions increased rapidly, threatening
environmental sustainability, a subject on which academic
publications have focused since the 1990s. Environmental
degradation has shone a spotlight on the discussion of
sustainable development. Sustainable development can be
defined as an economic model which ensures the safety of
future generations while enabling today’s growth and
development. In the past, countries have followed a linear
economic growth model. Therefore, natural resources have
been extensively used. As a result, some environmental
problems have emerged, the most important being climate
change and global warming.

In the scientific literature, environmental sustainability
studies have mainly used CO, emissions as dependent
variable. However, the ecological footprint has recently
replaced CO; in recent sustainability studies because of its
more comprehensive structure. The nexus between CO;
emissions and economic growth has been widely analyzed
in the environmental studies literature. One popular method
used in this kind of analysis is the decoupling factor
approach. The present study aims to focus on the link
between the ecological footprint and economic growth.

The following are the intended contributions of the present
study to the literature:

1) to provide a brief literature review of ecological footprint
studies conducted in Turkey. The published studies have
been classified according to the methodologies adopted.
Therefore, this study will provide a concise guide for
scholars wishing to examine Turkey’s ecological footprint.
In addition to Turkey related ecological footprint studies,
recent publications that focus on the ecological footprint
dynamics of China, Brazil, Russia, and India have also
analyzed in the literature review part. By doing this, a
comparative approach for BRICs and Turkey's ecological
footprint studies has adopted.

2) to analyze the ecological deficit or reserve of Brazil,
Russia, India, China (BRIC), and Turkey over the period
1992-2018. Per capita bio-capacity and ecological footprint
data are employed to calculate the ecological deficit/reserve
and understand the ecological trends in these countries;

3) to utilize the decoupling factor to test the link between
real GDP and ecological footprint for the research countries.
To the best of our knowledge, this is the first study that uses
the ecological footprint for BRIC and Turkey rather than
CO; emissions in a decoupling factor analysis.

In the literature review section, firstly studies that have
analyzed Turkey’s ecological footprint are examined. There
are four categories of studies, based on the methods applied.
In the first category, the scholars have extensively examined
the ecological footprint, highlighting all its advantages and
disadvantages as an environmental proxy. The second
category contains some short communication studies
providing brief information about the ecological footprint.
Studies in the third category have adopted econometric
regression models to understand the factors that affect the
ecological footprint. In the fourth and last category, the data
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have been collected mainly from universities, and the
individual ecological footprint values have been computed
by the researchers. Additionally, previously published
ecological footprint studies for other case countries (Brazil,
Russia, India, and China) were also analyzed in the
literature review section. For these studies econometric
regression analyses were the most frequently used among
the all methods.

In order to calculate the ecological balances of the countries
studied, the difference between bio-capacity and ecological
footprint is considered. If the difference is positive, the
countries have achieved an ecological reserve; otherwise,
an ecological deficit is observed. The results of this first
analysis revealed that Brazil and Russia had an ecological
reserve during the study period whereas India, China, and
Turkey experienced an ecological deficit.

To examine the link between ecological footprint and real
GDP, the decoupling factor analysis is employed. The ratio
of per capita ecological footprint to per capita real GDP is
calculated first for time t, and then for the previous year,
such as t-1. Thereafter, the division of the two ratios is
computed and subtracted from 1. If the result is positive,
then decoupling will be observed. Otherwise, the negative
decoupling value indicates a re-coupling between the
ecological footprint and real income.

The empirical results of the decoupling factor analysis
reveal that Brazil and Russia exhibited an absolute
decoupling between per capita ecological footprint and per
capita real income. An absolute decoupling could be
observed between the ecological and economic indicators if
the former decreases and the latter increases at the same
time. For China, India, and Turkey, the results show a
relative decoupling between per capita ecological footprint
and real income. A relative decoupling can be seen if the
ecological footprint increases by a slower rate than real
income. In Brazil and Turkey, in 17 out of the 26 periods a
decoupling was observed between the abovementioned
variables. This number was 21 for Russia, and 25 for China
and India.

To reduce the ecological footprint, the following
recommendations are made: 1) increase investment in
technologies and bio-capacity; 2) add the cost of ecosystem
services to product prices; 3) reduce reliance on traditional
fossil fuels and increase energy efficiency to decrease the
carbon footprint; 4) reduce waste; and 5) control population
growth.

1. Giris

Geride biraktigimiz 20. yilizy1l insan kaynakli cevresel
etkilerin tizerinde yasadigimiz diinyamiz i¢in alarm verdigi
ylizy1l olarak kabul edilmektedir. Hizli ekonomik
bliylimenin c¢evresel maliyeti fosil yakitlarin yogun
kullanimi neticesinde yiikselis gosteren sera gazlari ve
boylece siirdiiriilebilirligi tehlikeye giren ekosistemimiz
olarak  ortaya c¢ikmistir. Bu nedenle  ¢evresel
surdiiriilebilirlik ile ilgili akademik c¢alismalar 199011
yillarm basindan itibaren 6nem kazanmistir. Ozellikle son
yirmi yillik siiregte ekolojik bozulma ve ekonomik biiyiime
baglantisin1 ele alan ¢aligmalarin bilimsel literatiirde
yogunluk kazandig1 goze carpmaktadir (Gokmenoglu vd.,
2021). Cevrenin giderek bozulmas1 siirdiiriilebilirlik
kavrammi da on plana g¢ikarmigtir.  Siirdiiriilebilir
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kalkinmanin ne oldugunu bilmek, iklim degisikligi ve ¢evre
bozulmast konularimin ¢oziimlenebilmesi agisindan 6nem
arz etmektedir. Siirdiiriilebilir kalkinma bugiinkii ekonomik
biiyiime ve kalkinmay1 saglarken daha sonraki nesillerin de
gelecegini riske etmemeyi amaglayan bir kalkinma modeli
olarak ifade edilir (Ozsoy ve Ding, 2016).

Ulkeler ekonomik biiyiimelerinin erken evrelerinde
kullanim1 ve tiiketimi daha kolay olan dogal kaynaklarina
yonelirler. Ancak bu tiiketim ve kullanim sekli iilkelerin
cevre kalitesini diistirmektedir (Sharif vd., 2020). Devam
eden iklim degisikligi ve kiiresel 1sinma problemlerinin
icinde bulundugumuz 21. yiizyilda ciddi sorunlar
doguracagt ve  bir iklim  krizine doniisecegi
ongoriilmektedir. Bu sorunlar &zetle kuraklik artisi, asit
yagmurlari, eriyen buzullar ve yiikselen deniz sulari
akabinde sahil kentlerinin sular altinda kalma riski, su
kaynaklarinin azalmasi ile tiim canli tiirlerinin (bitki,
hayvan ve insan) susuzluk sorunu ile karsi karsiya
kalmalari, artan salgin hastaliklar, hava kalitesinin iyice
diismesi sonrasi kanser vakalarinin ve iist solunum yolu
rahatsizliklarmin artis gostermesi seklinde Ozetlenebilir
(Riistemoglu, 2021a).

Erken literatiirde siirdiiriilebilir kalkinma, ¢evresel,
ckonomik ve sosyal boyutlar ile {i¢ boyutlu olarak
tanimlanirken daha yakin zamanda bu {i¢ boyutun
arakesitleri olan katlanilabilir, adil ve yasayabilir boyutlar
da sirdirtilebilirlik ile ilgili modellere dahil edilmistir.
Cevresel siirdiiriilebilirlik ile alakali yapilan erken donem
akademik c¢aligmalarda karbondioksit emisyonlari (CO2) ve
sera gazlart (GHGs) bagimli degisken olarak tanimlanip
analiz edilirken, son zamanlarda daha kapsamli niteligi
nedeniyle ekolojik ayak izi degisken olarak ele alinip
incelenmeye baglanmistir.

Ekolojik ayak izi ile ilgili onciil kaynak 1996 yilinda
yayimmlanan Wackernagel ve Rees’in “Our Ecological
Footprint: Reducing Human Impact on the Earth (Bizim
Ekolojik Ayak Izimiz: Gezegendeki Insan Etkisini
Azaltmak)” adli kitabidir. Ekolojik ayak izi, gezegen
tizerindeki insan etkisini 6lgmede kullanilan temel bir
sirdiiriilebilirlik gostergesidir. Kisaca insanlar tarafindan
kullanilan her seyi saglamak ve yaratilan etkiyi bertaraf
etmek i¢in yine biyolojik kapasitenin ne kadarimi (toprak,
su, altyapi, bitki ortlisii vb.) tiikettigini anlatir. Ekolojik
ayak izinin bilesenleri karbon tutma ayak izi, otlak ayak izi,
balik¢ilik sahasi ayak izi, tarim arazisi ayak izi ve
yapilasmis alan ayak izinden olusmaktadir (Tosunoglu,
2014). Ekolojik ayak izinin 6nemli bir ¢evresel gosterge
oldugu kabul edilmektedir. Ekolojik ayak izi stirdiiriilebilir
kalkinmaya dair bir bilincin olusturulmasi i¢in 6nem arz
eder. Ekolojik ayak izi dogadaki kaynaklarin yonetilmesi
acisindan da 6nem teskil eder. Ekolojik ayak izi insanlarmn
cevreye dair tutumlarii ve davranislarint 6l¢tiigii icin de
onemli bir gostergedir. Ayrica ¢evreye dair duyarlilik ve
farkindaligin artirllmasinda da yol gosterici bir rol
oynamaktadir (Durukaya, 2022). Ekolojik ayak izi ile ilgili
akademik  calismalar 1990°’li  yillarin  sonlarinda
yayinlanmaya bagslasalar da esasen son 10 yilda literatiirde
yogunluk kazandiklarini sdylemek miimkiindiir.

Ekonomik biiyiime ile artan CO, emisyonlar1 arasindaki
iliski de ayrisma faktorleri araciligr ile literatiirde
yogunlukla analiz edilmistir. Son zamanlarda ekonomik
bliylime ile ekolojik ayak izi arasindaki iligki de
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aragtirmacilar tarafindan incelenmeye baglanmistir. Mevcut
calismada da ekolojik ayak izi ile reel gelir arasindaki
ikileme odaklanilmaktadir. Calismanin literatiire yapmasi
hedeflenen katkilar asagidaki gibidir:

1) Calisma ilk olarak ekolojik ayak izi ile ilgili Tiirkiye’de
yapilmis akademik calismalardan olusan bir literatiir
taramasma yer vermektedir. Gruplama yontemi ile
incelenen yaynlarla yapilan literatiir calismas: boylece
Tiirkiye ile ilgili bu konuya ilgi duyan arastirmacilara 6zli
bir rehber sunmay1 amaglamaktadir. Bununla birlikte, diger
caligsma iilkeleri (Brezilya, Rusya, Hindistan ve Cin) i¢in de
ekolojik ayak izi ile ilgili birtakim caligmalar taranmis,
onlarmn da bulgu ve yontemleri Tiirkge literatiirle
kargilagtirilmigtir. Literatlir taramasmin son kismini ise

ekolojik  denge analizine yer veren ¢alismalar
olusturmaktadir.
2) Calismanm ikinci hedefi ise ckonomik gelisme

performanst ile diinyada dikkat ¢ekmis BRIC (Brezilya,
Rusya, Hindistan ve Cin) iilkeleri ile Tiirkiye igin bir
ekolojik denge analizi gerceklestirmektir. Bdylece bu bes
iilkede 1992°den 2018’e kadar olan siiregte toplam ve fert
basia diisen ekolojik ayak izi ile yine toplam ve fert bagina
diisen biyokapasite gostergeleri kullanilarak yapilan
ekolojik denge analizinde, iilkelerin ekolojik egilimleri
hakkinda fikir sahibi olunabilecektir.

3) Son olarak c¢alismada Zhang (2000) tarafindan
gelistirilen ve OECD (Organisation for Economic Co-
operation and Development — Ekonomik Kalkinma ve Is
Birligi Orgiitii) tarafindan 2002 yilinda bir cevresel analiz
gostergesi olarak deklare edilen ayrigma faktorii
kullanilarak BRIC iilkeleri ve Tiirkiye i¢in fert basina diisen
reel gelir ile yine fert basina diisen ekolojik ayak izi arasinda
bir ayrisma analizi yapilmaktadir. Daha 6nceden
literatiirdeki benzer nitelikli calismalar CO2 emisyonlart ile
reel gelir arasindaki ayrigmaya odaklanmaktadirlar (Freitas
& Kaneko, 2011). Bu calismada ise arastirmact daha
kapsamli niteligi nedeniyle CO; emisyonlarinin yerine
ekolojik ayak izini kullanmistir. Calisma BRIC {ilkeleri ve
Tiirkiye igin boyle bir ayrigma analizini kullanan ilk makale
olmas1 bakimindan literatiire katki saglamaktadir.
Calismanin diger initeleri soyle planlanmaktadir: ikinci
boliimde Tiirkiye’de ve BRIC iilkelerinde ekolojik ayak izi
ile ilgili yapilan ¢aligmalardan olusan bir literatiir taramasi
sunulmaktadir. Uglincii béliimde ise analizlerde kullanilan
yontemler ve veri setine yer verilmektedir. Dordiincii
bolimde analiz sonuglar1 etraflica ele alinirken besinci
bolim makaleyi sonuglandirmaktadir.

2. Literatiir Taramasi
2.1. Ekolojik Ayak izi ile Tlgili Calismalara Genel Bakis

Ekolojik ayak izi ile ilgili Tiirkce literatiire bakildig1 zaman,
bu makalenin yazimi1 esnasinda taranan ¢alismalar1 dort ana
baslik altinda toparlamak miimkiindiir. Birinci grupta
ekolojik ayak izini ¢evresel siirdiiriilebilirligin 6énemli bir
gostergesi olarak kabul eden arastirmalar yer almaktadir.
Bu arastirmalar ekolojik ayak izini tanimlamakta, eksi ve
art1 yonleri ile degerlendirmekte ve hesaplanmasi ile ilgili
bilgiler sunmaktadirlar (Tosunoglu, 2014; Ozsoy ve Ding,
2016). Ikinci grupta ise ekolojik ayak izi ile ilgili derleme
nitelikli ¢aligmalar bulunmaktadir (Kaypak, 2013; Mizik ve
Avdan, 2020). Ugiincii gruptaki ekolojik ayak izi ile ilgili
aragtirmalar ekonometrik regresyon analizlerini kullanan
calismalardir (Apaydin, 2020; Yurtkuran, 2020). Apaydin
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(2020) makalesinde ARDL, FMOLS ve DOLS
yontemlerine ~ yer  verirken,  Yurtkuran  (2020)

gergeklestirdigi  analizde Fourier duraganlik testinden
faydalanmistir. Dordiincii ve son grupta ise sahadan gelen
verilerle ekolojik ayak izinin bizzat yazarlar tarafindan
hesaplandig1 calismalar yer almaktadir (Akilli vd., 2008;
Keles vd., 2008; Keles, 2011; Coskun ve Sarikaya, 2014;
Eren vd., 2016; Eren vd., 2017; Ozgen ve Aksoy, 2017;
Giinal vd., 2018). Anketler yardimu ile verileri sahadan yani
bireylerden toplayan arastirmacilar boylece ekolojik ayak
izini hesaplamislardir. Yapilan literatiir taramasi sonucunda
ekolojik ayak izine dair ¢aligmalarin yontem bakimindan
cesitlilik gosterdigi sonucuna varmak miimkiindiir. Bu
cesitlilik sadece Tirkiye ile ilgili yaymlarla sinirh
kalmamakta diger iilkeler i¢in hazirlanmig olan akademik
calismalarda da gozlemlenmektedir.

Tiirkiye disindaki diger c¢alisma dilkeleri ile ilgili
uluslararasi literatiire bakildiginda ekonometrik analizleri
merkeze alan akademik yayinlarin 6zellikle son yillarda 6n
plana ciktigini sdylemek miimkiindiir (Pata, 2021; Tiwari
vd., 2022; Afshan ve Yaqoob, 2022; Tuna, 2022). Ote
yandan ekolojik ayak izi analiz edilirken matematiksel
yaklagimlara da yine literatiirde rastlamak miimkiindiir (Lai
vd., 2022; Balezentis vd., 2022). Ekonometrik analizleri
kullanan caligmalarda quantile ARDL yontemi 6n plana
¢ikmaktadir (Tiwari vd., 2022; Afshan ve Yaqoob, 2022).
Tuna (2022) ise c¢aligmasinda FMOLS ve DOLS
yontemlerine yer vermistir. Birtakim calismalar sadece
ekolojik ayak izine degil ayn1 zamanda CO; emisyonlarinin
da belirleyicilerine yer vermektedir (Pata, 2021; Tuna,
2022).

2.2. Ekolojik Ayak izi ile flgili Calismalarin Detayh
Incelenmesi

Literatiirde ekolojik ayak izi ile ilgili yakin zamanda
arastirmalarin yogunluk kazandigini soylemek
miimkiindiir. Tosunoglu (2014) ¢aligmasinda ekolojik ayak
izini kiiresel Olgekte siirdiiriilebilir refahin bir gostergesi
olarak ele alip etraflica inceleme yolunu se¢mistir. Yazar
ayrica c¢alismasinda diinya genelinde ve Tirkiye’de
ekolojik ayak izinin 1961 ile 2008 arasi donemdeki
egilimini aragtirmistir. Benzer nitelikte bir diger ¢aligma da
Ozsoy ve Ding tarafindan 2016 yilinda yayimlanmustir.
Ozsoy ve Ding (2016) makalelerinde ekolojik ayak izini
detaylica tanimlayip incelemis, gostergenin giiclii ve zayif
yonlerini de vurgulayarak, diinyadan ve Tiirkiye’den veri
ornekleriyle analizlerini tamamlamiglardir.

Ekolojik ayak izi ile ilgili Tiirkce literatiirdeki erken donem
caligmalardan birisi de Kaypak (2013) tarafindan
tamamlanmis olup yazar derleme niteligindeki makalesinde
cevre barigina ekolojik ayak izi tizerinden bakmis, gelismis
iilkelerin artig gosteren kiiresel ekolojik ayak izindeki
paylarini vurgulamistir. Ekolojik ayak izi ile ilgili bir diger
derleme calisma da Mizik ve Avdan (2020) tarafindan
literatiire kazandirilmistir. Yazarlar makalelerinde ekolojik
ayak izinin tarihgesi ve kapsamu tizerinde durmuslardir.

Literatiirde bulunan {iglincii grup caligmalar ise ekolojik
ayak izini ekonometrik regresyon analizleri yoluyla
incelemislerdir. Ornegin Apaydin (2020) calismasinda
Tiirkiye i¢in ekolojik ayak izinin belirleyicilerini 1980 ile
2014 aras1 donem igin analiz etmistir. Arastirma
bulgularinda yazarlar kiiresellesmenin, tiikketim, iiretim ve
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ihracattan ortaya c¢ikan ekolojik ayak izini artirdigina,
ihracattan kaynaklanan ekolojik ayak izini ise azalttigina
isaret etmislerdir. Ekolojik ayak izi ile ilgili bir diger
ekonometrik analiz de Yurtkuran (2020) tarafindan
gerceklestirilmigtir.  Yurtkuran (2020) ¢aligmasinda N11
iilkeleri olarak da kabul edilen gelismekte olan 11 iilke i¢in
Fourier duraganlik testini kullanmig ve bir yakinsama
analizi yapmigtir. Makale bulgular1 1971°den 2016’ya kadar
olan donemde fert basina diisen ekolojik ayak izinin sadece
Endonezya, Filipinler ve Pakistan’da  duraganlik
gosterdigine, geriye kalan sekiz NI11 iilkesinde ise
(Banglades, Giiney Kore, iran, Meksika, Misir, Nijerya,
Tirkiye ve Vietnam) g¢evresel kirliliginin etkilerinin
kalicilasgtigina vurgu yapmuistir.

Dérdiincii ve son kategoride yer alan ¢aligmalar ise alandan
toplanan verilerle ekolojik ayak izinin bizzat arastirmacilar
tarafindan hesaplanmasini icermektedir. Ornegin Akill vd.
(2008) caligmalarinda Antalya Akdeniz Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’'nde yer alan 1886
calisan ve 6grenciden 241’ini 6rneklem olarak kabul edip
anket yardimi ile veriler elde etmisler ve mevzubahis
bireylerin ekolojik ayak izlerini hesaplamiglardir. Yazarlar
makalelerinde artan gelirin tiiketimi tetikleyip ekolojik ayak
izini ylikselttigini vurgulamiglardir. Ayrica otomobil sahibi
olmanin da yine bireylerin ekolojik ayak izlerini artirdigini
aragtirmacilar ¢alismalarinda ispatlamiglardir.

Literatiirdeki ¢alismalarin bir kismi egitim bilimleri tizerine
aragtirmalar yapan akademisyenler tarafindan
gerceklestirilmistir. Ornegin, Keles vd. (2008) arastirma
makalelerinde Aksaray Universitesi’nde egitim goren 81
Ogretmen adayina yonelmislerdir. Anketlerle elde edilen
bilgiler 1s181inda ve gergeklestirilen analiz sonucunda, 2008
— 2009 egitim yilinda egitim alan bu dgrencilerin ekolojik
ayak izi ortalamasinin (4.04 kiiresel hektar alan - kha) o
donemki diinya ortalamasindan (2.70 kha) daha yiiksek
oldugu yazarlar tarafindan tespit edilmistir. Literatiirde
Ogretmen adaylarinin yani sira 6grencilerin de 6rneklemde
kendilerine yer buldugu ¢alismalar bulunmaktadir. Ornegin
Keles (2011) arastirma makalesinde 124 ilkégretim
cagindaki 6grenci ile ekolojik ayak izi iizerine 11 soruluk
bir anket ¢aligmasina yer vermistir. Caligma elestirel bir
bakis agisina sahip olup geng 6grencilerin ekolojik ayak izi
hakkindaki farkindaligini artirma amaci giitmiistiir.

Sinif 6gretmenligi boliimii 6grencilerini merkeze alan bir
diger calisma da Coskun ve Sarikaya (2014) tarafindan
hazirlanmistir.  Yazarlar makalelerinde Ankara Gazi
Universitesi smif 6gretmenligi béliimii dgrencilerinin
ekolojik ayak izi farkindaligina odaklanmiglardir. 372
O0grenciden toplanan veriler sonucunda gida, ulagim-
barinma ve enerji kategorilerinde 6rnekleme dahil olan
ogrencilerin ekolojik ayak izine dair farkindalig1 konusunda
anlamli bir farklilik oldugu arastirmacilar tarafindan tespit
edilmistir. Yine anket yardimi ile ekolojik ayak iziyle
alakali farkindalik diizeyini 6lgmek i¢in bir bagka ¢alisma
da Ozgen ve Aksoy (2017) tarafindan yayimlanmustir.
Ankara’dan 385 tiiketiciye ulagsma sansi yakalayan
aragtirmacilar Coskun ve Sarikaya (2014) gibi “Ekolojik
Ayak izi Farkindalik Olgegini kullanmislardir. Caligma
bulgular1 ankete katilim gosteren bireylerin ekolojik ayak
izi hususunda en fazla farkindaliga gida sektoriinde, en az
farkindaliga ise enerji tiiketimi hakkinda sahip olduklarina
isaret etmistir.



H.RUSTEMOGLU

Literatiirde ayrica miihendislik fakiiltesi 6grencilerine
yonelik ¢alismalar da yapilmustir. Bir 6rnek olarak, Eren vd.
(2016) arastirmalarinda Sakarya Universitesi miihendislik
fakiiltesi Ogrencilerinin ekolojik ayak izini saptamaya
calismiglardir. Toplamda 390 6grenci i¢in gergeklestirilen
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Eren vd. (2017) de makalelerinde ekolojik ayak izinin
belirlenmesinde yine anket yontemi ile sahadan veri
toplama yolunu se¢miglerdir. Hatay’da bulunan Mustafa
Kemal Universitesi Ziraat Fakiiltesi orneklem olarak segilip
91 akademisyenle ekolojik ayak izi hesaplama anketi

analizlerde Ogrencilere gida, seyahat, ev gibi alt gerceklestirilmigtir.  Calismanin  ampirik  bulgulari
kategorilerde sorular ydneltilmis 6grencilerin hesaplanan mevzubahis fakiilte akademisyenlerinin fert basina diisen
ayak izleri c¢esitli iilkelerle karsilastirilmaya tabii ayak izi ortalamasmin 3.1 kha’ya denk oldugunu
tutulmustur. gostermistir.

Tablo 1. Literatiir Ozeti (Tiirkiye ile ilgili galismalar)

Yazar

Calismanin Adi

Yontem veya Calismanin Niteligi

Bulgular

Akallr vd., 2008.

Ekolojik Ayak Izinin Kavramsal
Icerigi ve Akdeniz Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi’nde Bireysel Ekolojik
Avyak Izi Hesaplamasi

Anket yoluyla toplanan veriler ve istatistiki
analizler yardimiyla 241 katilimcinin bireysel
ekolojik ayak izi hesaplanmustir.

Gelir diizeyinin artmast tiiketimi
tetikleyip ekolojik ayak izini artirmistir.

Keles vd., 2008.

Ogretmen Adaylarinin Ekolojik
Ayak Izlerinin Hesaplanmasi ve
Degerlendirilmesi

Anket yardimiyla toplanan veriler ve temel
istatistiki yaklagimlar sayesinde 81 dgretmen
adayinin ekolojik ayak izi hesaplanmigtir.

Bireysel ekolojik ayak izi 4.04 kha ile
diinya ortalamasinin iistiindedir.

Sarikaya, 2014.

Ekolojik Ayak Izi Farkindahk
Diizeylerinin Belirlenmesi

Keles, Ogrenme Halkas1 Modelinin Caligmada 5E 6grenme halkasi modelinin 124 Cinsiyet ve smif diizeyi alt boyutlarinda
2011. Ogrencilerin Ekolojik Ayak Izlerini | ilkégretim 6grencisinin ekolojik ayak izi ile anlamli farkliliklar bulunmustur.
Azaltmasia Etkisi ilgili farkindaliklarma etkisi aragtirilmstir. 11
soruluk anket yardimu ile veri seti elde
edilmistir.
Kaypak, Ekolojik Ayak Izinden Cevre Ekolojik ayak izi ile ilgili derleme bir Gelismis tilkelerin ekolojik ayak izini en
2013. Barisina Bakmak ¢aligmadir. ¢ok artiran iilkeler oldugu ve bunun
maliyetini tiim diinya iilkelerinin
6demekte oldugu vurgulanmustir.
Coskun ve Sinif Ogretmeni Adaylariin Sinif 6gretmenligi aday1 372 6grenci ile anket Gida, ulagim-barinma ve enerji

yapilmustir. Ekolojik ayak izi farkindalik 6lgegi
kullanilmistir.

kategorilerinde 6rnekleme dahil olan
ogrencilerin ekolojik ayak izine dair
farkindaligi konusunda anlamli bir
farklilik bulunmustur.

Tosunoglu, 2014.

Siirdiiriilebilir Kiiresel Refah
Gostergesi Olarak Ekolojik Ayak
Izi

Ekolojik ayak izi kapsamli bir sekilde ele
almmustir.

Tiirkiye’de 1961°den 2008’¢e kadar olan
donemde ekolojik a¢igin ciddi oranda
arttig tespit edilmistir.

Ozsoy ve Ding,
2016.

Siirdiiriilebilir I_(alkmma ve
Ekolojik Ayak Izi

Ekolojik ayak izi eksi ve art1 yonleriyle
irdelenmistir.

Tiirkiye ve diinyadan cesitli tilkelerin
ekolojik agik ya da fazlaya sahip olup
olmadiklari incelenmistir.

Ornegi)

Eren vd., Miihendislik Ogrencileri Ekolojik Toplamda 390 miihendislik fakiiltesi Miihendislik 6grencilerinin demografik
2016. Ayak Izinin Belirlenmesi 6grencisine ekolojik ayak izi uygulanmigtir. degiskenlere
gore ekolojik ayak izi hesaplanmistir.
Sonuglar Tiirkiye ortalamasi ve diinya
ortalamasi ile mukayese edilmistir.
Ozgen ve Aksoy, Tiiketicilerin Ekolojik Ayak Izi Orneklemde 385 tiiketici ile anket Gida alt boyutunda ekolojik ayak izi
2017. Farkindalhik Diizeyleri (Ankara ili gergeklestirilmistir. Ekolojik ayak izi farkindalig: yiiksek, enerji tiikketiminde

farkindalik 6lgegi kullanilmistir.

ise farkindalik diisiik olarak
belirlenmistir.

Erenvd., 2017.

Ziraat Fakiiltesi
Akademisyenlerinin Ekolojik Ayak
Izinin Belirlenmesi:

Mustafa Kemal Universitesi Ornegi

Mevzubahis fakiiltede 91 akademisyenle anket
yapilmustir.

Ekolojik ayak izi 3.1 kha olarak
hesaplanmustir.

Giinal vd., 2018.

Universite Ogrencilerinin Ekolojik
Ayak Izi Azaltilmas1 Konusundaki
Egilimlerinin incelenmesi

Ug farkli iiniversiteden 219 6grenci ile anket
yapilmistir. Biyoloji bolimii 6grencileri ve
miithendislik fakiiltesi 6grencileri ankete katilim
gostermislerdir.

Ekolojik ayak izi 3.7 kha olarak tespit
edilmistir.

Mizik ve Avdan,
2020.

Stirdiriilebilirligin Temel Tast:
Ekolojik Ayak Izi

Derleme yontemiyle ¢aligma yapilmustir.

Ekolojik ayak izinin tarihgesi ve
gostergenin yapist hakkinda bilgiler
sunulmustur.

Yurtkuran, 2020.

N11 Ulkelerinde Ekolojik Ayak izi
Yakinsamasi: Fourier Duraganlik
Testinden Yeni Kanitlar

NI11 iilkeleri i¢in (Banglades, Pakistan, Misir,
Tiirkiye, Meksika, Iran, Vietnam, Giiney Kore,
Nijerya, Filipinler, Endonezya) 1971 ile 2016
donemi ekolojik ayak izi yakinsamast test
edilmistir. Fourier duraganlik testi
kullanilmistir.

Ug iilkede duraganlik tespit edilirken,
diger sekiz iilkede gevresel tahribatin
kalic1 hale geldigi bulgusuna ulagilmistir.

Apaydin, 2020.

Kiiresellesmenin Ekolojik Ayak Izi
Uzerindeki Etkileri: Tiirkiye Ornegi

ARDL, FMOLS ve DOLS yaklasimlar1
kullanilmistir. 1980 ile 2014 yillari arasindaki
verilerden faydalanilmistir.

Kiiresellesmenin Tiirkiye’deki ¢evre
tahribatini artirdig bulunmustur.

flgili literatiirde farkli {iniversitelerden dgrencilerin katilim
gosterdigi calismalar da mevcuttur. Buna Ornek olarak
Giinal vd. (2018) arastirmalarinda miihendislik fakiiltesi

Ogrencileri ile biyoloji boliimii 6grencilerini 6rneklem
olarak se¢mis alandan topladiklar1 verilerle bahsi gecen
Ogrencilerin fert basina diisen ekolojik ayak izlerini
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hesaplamiglardir. Yazarlar makaleleri i¢in ¢ farkli
iiniversiteden 219 0&grenci ile ¢alisma yapmislardir.
Bulgulara gore secilen 6rneklemin 3.7 kha olan ekolojik
ayak izi ortalamast genel ortalamanin {izerindedir.
Aragtirmacilar ayrica biyoloji bdliimii dgrencilerinin
ekolojik ayak izi konusundaki farkindalik bakimindan
miihendislik fakiiltesi 6grencilerini geride biraktiklarini da

vurgulamislardir. Tablo 1’de ekolojik ayak izi ile
literatiirden derlenen 14 c¢alisma kronolojik olarak
sunulmaktadir.

Tiirkge literatiirden derlenen 14 ¢alismaya bakildig1 zaman,
sahadan toplanan verilerle dogrudan ekolojik ayak izini
hesaplamanin oldukg¢a yogun bagvurulan bir yontem oldugu
sonucuna vartlmaktadir. Ekonometrik analizleri igeren
calismalarin ise goreceli olarak yakin zamanda popiilarite
kazandigini séylemek miimkiindiir. BRIC iilkelerindeki
ekolojik ayak izi c¢aligmalart i¢in de yakin doénemde
yaymlanmig 6 makale incelenmistir.

Pata (2021) c¢alismasinda BRIC iilkeleri i¢in CO32
emisyonlarint ve ekolojik ayak izini bagimli degisken
olarak tanimlayip 1971 ile 2016 arasindaki donem ig¢in
ekonometrik  regresyon  analizi  ger¢eklestirmistir.
Calismasinda es biitiinlesme ve nedensellik analizlerine yer
veren yazar, Brezilya ve Cin igin yenilenebilir enerjinin
cevre kirliligini azalttigin1 ancak ayni etkinin Hindistan ve
Rusya’da gozlemlenmedigini vurgulamistir. Pata (2021)

Tablo 2. Literatiir Ozeti (Diger caligma iilkeleri ile ilgili yayinlar)
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ayrica makalesinde yenilenebilir enerjinin yani1 sira
kiiresellesme ve tarimsal iiretim gibi diger degiskenlerin de
gevre kalitesi {izerindeki etkisine odaklanmaktadir.

Ekonometrik modelleme kullanan ¢aligmalardan birisi de
Tiwari vd. (2022) tarafindan yapilmis olup, Brezilya ve Cin
icin geyrek yillik veriler kullanilarak, 1971Q1 déneminden
2017Q4 donemine kadar olan siireci kapsamaktadir.
Calismada ekolojik ayak izinin belirleyicileri olarak beseri
sermaye, sehirlesme, fert bagma diisen milli gelir, dogal
kaynaklar, biyokapasite ve hidroelektrik enerjisi saptanmis,
quantile ARDL (QARDL) yontemi kullanilmistir. Makale
bulgulart ekonomik biiylimenin ¢evresel bozulmay1
artirdigin1 ortaya koyarken diger degiskenlerin iilkelerin
cevresel bozulmasi lizerinde heterojen bir etki yarattigini
gostermektedir.

Yine QARDL yaklagimini benimseyen ve Cin’deki ¢evresel
bozulmay1 ekolojik ayak izi f{izerinden analiz eden
caligmalara Ornek olarak Afshan ve Yaqoob’un (2022)
makalesi gosterilebilir. Yazarlar c¢alismalarinda uzun
donemde eko-inovasyon degiskeninin ekolojik ayak izini
azaltarak cevresel bozulmaya iyilestirici yonde bir etki
yaptigimni tespit etmislerdir. Ote yandan Afshan ve Yaqoob
(2022) galismalarinda dogal kaynak kiralarmin ve o6zel
sektor icin artirilan kredilerin Cin’deki ¢evresel bozulmay1
tetikledigini ortaya koymuslardir.

Yazar Calismanin Adi Yontem ve Calismanin Niteligi Bulgular
Pata (2021) Linking Renewable Energy, 1971 ile 2016 aras1 dénem igin ekonometrik Brezilya ve Cin’de yenilenebilir enerjinin
Globalization, Agriculture, CO, regresyon. Es biitiinlesme ve nedensellik etkisi ile gevre kalitesinde bir iyilesme
Emissions and Ecological Footprintin | analizleri. vardir. Ancak ayni etki Rusya ve
BRIC Countries: A Sustainability Hindistan igin gegerli degildir.
Perspective
Tiwari vd. Hydropower, Human Capital, Ekolojik ayak izinin belirleyicileri olarak beseri Ekonomik biiylime gevre kalitesinde
(2022) Urbanization and Ecological sermaye, sehirlesme, fert basina diisen milli gelir, | bozulmalara neden olurken diger
Footprints Nexus in China and Brazil: dogal kaynaklar, biyokapasite ve hidroelektrik faktorlerin etkileri Cin ve Brezilya i¢in
Evidence from Quantile ARDL enerjisi saptanmis, quantile ARDL (QARDL) birbirinden farklidir.
yontemi kullanilmigtir.
Afshan ve The Potency of Eco-innovation, Eko-inovasyon, dogal kaynak kullanimi ve Eko-inovasyon gevreyi iyilestirici yonde
Yagoob Natural Resource and Financial finansal kalkinmanin ekolojik ayak-izi tizerindeki | bir etki saglarken finansal kalkinma ve
(2022) Development on Ecological Footprint: | etkisine odaklanmis QARDL yaklagimini dogal kaynak kullanimi gevrenin kalitesini
a Quantile-ARDL-based Evidence kullanmuslardir. Cin i¢in bozmaktadir.
from China
Tuna (2022) | The Impact of Biomass Energy Biyoyakit kullanimi, sehirlesme ve ekonomik Biyoyakit kullanimi ekolojik ayak izini
Consumption on CO, Emission and biiyiime gibi ii¢ temel faktdriin CO;, emisyonlari artirirken CO, emisyonlarini diistirmdistiir.
Ecological Footprint: The Evidence ile ekolojik ayak izi tizerindeki etkileri
from BRICS countries arastirilmistir. FMOLS ve DOLS tekniklerinden
faydalanilmigtir.
Lai vd. Towards an integrated systematic MCR yéntemi kullanilarak Cin’den iki, Her ii¢ bolgenin ekolojik diizeydeki
(2022) approach for ecological maintenance: Rusya’dan bir bolgenin ekolojik iyilesme iyilesmeleri ortalama olarak
Case studies from China and Russia performansi aragtirilmstir. degerlendirilirken yine her ii¢ bolge i¢in
ekolojik koridordaki biiyiimeler
hesaplanmis ve artislar tespit edilmistir.
Balezentis Disentangling the sources of Dynamics | Shapley yontemi kullanilarak tarimsal tiretim i¢in | BRIICS tilkeleri ve AB iilkelerinin
vd. (2022) in the agricultural output of the bir ayrigtirma analizi gergeklestirilmistir. bulgularinin birbirinden farkli oldugu
BRIICS and EU countries: The tespit edilmistir.
ecological footprint perspective with
Shapley value decomposition

Ekonometrik modelleme ile CO; emisyonlar1 ve ekolojik
ayak izinin belirleyicilerine odaklanan bir diger akademik
calisma da Tuna (2022) tarafindan hazirlanmistir. Bilim
insan1 ¢aligmasinda BRICS (Brezilya, Rusya, Hindistan,
Cin ve Giiney Afrika) tlkeleri i¢in 1992-2018 arasi
donemde CO. emisyonlarinin ve ekolojik ayak izinin
belirleyicileri olarak biyoyakit kullanimi, ekonomik
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bliylime ve sehirlesmeyi tespit etmistir. FMOLS ve DOLS
analizleri sonucunda Tuna (2022) biyoyakit kullaniminin
BRICS iilkelerinde CO. emisyonlarini azaltirken ayni
degiskenin ekolojik ayak izini artirdigini saptamustir. Yazar
ayrica ekonomik bilyiimenin her iki ¢evresel degiskenin
miktarint artirici, sehirlesmenin ise ayni degigkenlerin
miktarlarini azaltict yonde etkiledigi bulgusuna ulagmistir.
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Lai vd. (2022) galismalarinda minimum kiimiilatif direng
modelini (minimum cumulative resistance model) segerek
Cin’den iki, Rusya’dan bir bdlgenin c¢evresel iyilesme
performansma farkli agiklayici degiskenler iizerinden
odaklanmislardir. Yazarlar, Cin’den sectikleri iki bdolge
olan Pingtan Island ve Songming County bdlgelerinin
miitevazi bir ¢evresel iyilesme silireci yasadigini
raporlamislardir. Sirasiyla, bu iki bolgenin ekolojik
koridorlarinin bes yillik siirecte 8,67 km ve 57,95 km kadar
uzadigin1 bildirmiglerdir. Lai vd. (2022), Rusya’dan
sectikleri Yoshkar-Ola bdlgesinin de miitevaz1 bir ¢evresel
iyilesme siirecinde oldugunu belirterek bdlgenin ekolojik
koridorunun 10,64 km kadar uzadigini tespit etmislerdir. Bu
calisma ekonometrik model yerine daha farkli bir yontemi
benimsemesi ile diger caligmalardan ayrigsmaktadir.

Matematiksel yaklagim kullanan bir diger g¢alisma da
Balezentis vd. (2022) tarafindan gerceklestirilmistir.
BRIICS (Brezilya, Rusya, Hindistan, Endonezya, Cin ve
Giiney Afrika) ile AB iilkeleri i¢in gergeklestirilen analizde
Shapley ayristirma yontemi kullanilmistir. Tarim sektorii
icin yapilan analizin bulgulari, 1992 ile 2016 arasindaki
donemde AB iilkelerinde tarimsal tretimdeki artigin
BRIICS iilkelerinin gerisinde kaldigini, biyolojik verimlilik
biiylimesinin ise AB iilkelerinde BRIICS iilkelerine gore
daha o6nemli oldugunu ortaya koymustur. Tablo 2’de
yabanci iilkeler igin yapilan literatiir taramasinin Ozeti
gosterilmektedir.

Literatiir taramasinin son kisminda ekolojik denge analizine
yer veren c¢alismalar bulunmaktadir. Altiparmak ve Avci
(2011) makalelerinde Tiirkiye icin 1961 ile 2007 arasi
donemde ekolojik denge analizi gerceklestirmis ve
bulgularini Diinya geneli ile karsilastirmislardir. Yazarlar
ayrica Tirkiye’nin gittikge artan ekolojik agigina vurgu
yapmislardir. Ozsoy ve Ding (2016) ise ¢aligmalarinda en
¢ok ekolojik agiga sahip olan 20 ilkeyi listelemislerdir.
Ekolojik denge analizi sonucunda en ¢ok fert bagina diisen
ekolojik acig1 veren iilkeler siralamasinda birinci sirada
Kuveyt, yirminci sirada ise Cin yer almaktadir. Ekolojik
ayak izi ile ilgili bir diger ¢alisma da Almanya igin
Riistemoglu (2019) tarafindan gerceklestirilmistir. Yazar
analizinde Almanya’da 1990 ile 2013 aras1 donemde toplam
biyokapasite ve toplam ekolojik ayak izi verilerinden
hareketle ekolojik  acig1  hesaplamistir.  Bulgular
Almanya’da ekolojik ayak izindeki azalma ve
biyokapasitedeki artis neticesinde ekolojik agigimn bir miktar
kapandigina isaret etmektedir. Riistemoglu (2021b) bir
diger makalesinde bu sefer Tiirkiye i¢in ekolojik denge
analizini 1990 ile 2016 aras1 donem igin gerceklestirmistir.
Calisma bulgulan Tiirkiye’de fert basina diisen ekolojik
ayak izinin hizla artmast ve fert basina diisen
biyokapasitenin hizla azalmasi neticesinde fert basina diigen
ekolojik agi1gin ivme kazanarak arttigini ortaya koymustur.

3. Yontem ve Veri Seti
3.1. Ekolojik Denge Analizi

Ekolojik denge analizi gerceklestirilirken siireci iki boyutlu
olarak ele almak miimkiindiir. Bu siirecin iki boyutu, bir arz
ve talep mekanizmasi olusturmaktadir. Kiiresel Ayak Izi
Ag1 (Global Footprint Network-GFN) tarafindan belirtildigi

! Ozsoy ve Ding’in 2016 tarihli makalelerinde en gok fert bagmna diisen
ekolojik agiga sahip 20 iilke su sekilde siralanmaktadir: Kuveyt, Dubai,
Singapur, Katar, Bahreyn, Belgika, Israil, Giiney Kore, Isvigre, Suudi
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gibi talep boyutunda bir bireyin, bir toplulugun ya da bir
malin dogadan talep ettikleri yer alir. Bu talep edilenlere
bitkisel bazli gidalar, balik¢ilik, kerestecilik ve diger orman
tirtinleri, hayvancilik ve sehir alt yapisi i¢in kullanilan alan
dahil edilir. Analizin arz boyutunda ise biyokapasite
bulunur (GFN, 2022). Biyokapasite doganin bizlere
sundugu ekolojik varliklarin tiretkenligi anlamina gelir.
Biyokapasite, otlaklar, ormanlik araziler, balik¢ilik alanlari,
yerlesik araziler ve ekili alanlar1 igerir. Biyokapasite
alanlari, sayet hasat edilmeden birakildiklar1 takdirde
karbon emisyonlarini absorbe etme potansiyeline sahiptirler
(GFN, 2022).

Ekolojik denge, biyokapasite ile ekolojik ayak izi
arasindaki farkin hesaplanmasi ile elde edilir. Islem
sonucunda ¢ikan deger pozitif ise bolge ekolojik rezerve
sahiptir. Tersi durumda ise bolge icin ekolojik acik s6z
konusudur. Fert basina diigen ekolojik denge de aym
yontemle hesaplanir. Fert basma diisen biyokapasiteden
yine fert bagina diisen ekolojik ayak izi ¢ikarilir ve pozitif
eger ekolojik rezervi, negatif deger ise ekolojik agig1 ifade
eder (GFN, 2022). Birinci denklemde formiile yer
verilmektedir.

Fert basina ekolojik denge = Fert basina biyokapasite —
Fert basina ekolojik ayak izi @

3.2. Ayrisma Faktorii Analizi

Ayrigma faktorii, Freitas ve Kaneko’nun 2011 yilindaki
calismalarinda belirttikleri gibi ilk olarak Zhang (2000)
tarafindan gelistirilmis ve OECD’nin 2002 raporunda bir
ekolojik gosterge olarak One c¢ikarilmistir. Ayristirma
faktorii “ekonomik iyiler” ile “cevresel kotiiler” arasindaki
baglantiy1r analiz etmektedir. Ayristirma faktorii ayrica
Cevresel Kuznet Egrileri (Environmental Kuznets Curve)
ile benzer bir felsefeye sahiptir. Ulkelerin kalkinma
diizeyleri arttikca CO; emisyonlarinin negatif olarak
ekonomik biiyiimeden ayrigmasi beklenmektedir. Ayrisma
iki sekilde gergeklesebilmektedir. Bir iilkede ekonomik
biliylime gerceklesirken CO, emisyonlart azalirsa bu iki
degisken arasinda mutlak ayrigma meydana gelir. Ote
yandan ekonomik biiylime safhasinda CO, emisyonlart
GSYIH’ye kiyasla daha diisiik bir hizla artarsa degiskenler
arasinda kismi ayrisma olusur. Ayrisma faktorii agagidaki
gibi hesaplanmaktadir:

COzt
Ayrisma Faktori = 1 — (%) 2
GDPy_q
Hesaplama sonucu pozitif olarak bulundugunda ilgili
degiskenler arasinda bir ayrisma meydana gelmis demektir.
Sonug negatif olarak hesaplanirsa da degiskenler (GSYIH
ve karbon emisyonlari) arasinda ayrisma gergeklesmemis
demektir. Mevcut ¢aligmada CO; emisyonlarinin yerini fert
basina diisen ekolojik ayak izi (FEA) ve fert basina diisen
reel gayri safi yurt igi hasila (FGSYIH) almaktadir. Buradan
hareketle ikinci denklem asagidaki gibi ifade edilebilir.
FEA¢

FGSYiH;
W)
FGSYIH{_q

Ayrigsma Faktori = 1 — ( (3)

Arabistan, Hollanda, Kibris, ABD, Japonya, Ingiltere, Almanya, Ispanya,
Polonya, Portekiz ve Cin.
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3.3. Veri Seti

Calismada kullanilan veriler 1992 ile 2018 aras1 dénemden
olusan y1llik verilerdir. Reel GSYIH ve niifusla ilgili veriler
Diinya Bankasi — Diinya Kalkinma Gostergeleri (World
Bank — World Development Indicators) veri tabanindan
elde edilmistir. Calismada yer alan ekolojik ayak izi ve
biyokapasite gibi ¢evre ile alakali istatistikler ise Kiiresel
Ayak izi Ag1 (Global Footprint Network — GFN) veri
tabanindan derlenmistir?>. Calismada kullanilan veriler
uluslararasi standartlarla uyum gdstermektedir.

3.4. Diinyada, BRIC Ulkeleri ve Tiirkiye’de Ekolojik
Ayak Izi ve Biyokapasite Verilerinin Incelenmesi

Diinya genelinde, 1992 ile 2018 arasi donemde toplam
ekolojik ayak izinde ciddi bir artis gozlemlenirken,
biyokapasite ayn1 donemde sabit bir egilimi takip etmistir.
1992 yilinda diinyanin toplam ekolojik ayak izi 14 milyar
kha diizeyinde iken 2018 yilinda bu rakam, 21.2 milyar kha
diizeyine kadar ¢cikmistir (GFN, 2022). Diinya genelinde
bdylece ekolojik ayak izindeki artis 26 yilda %50.9 olarak
hesaplanmaktadir. Ote yandan diinyanin biyokapasitesi
1992 yilinda 11 milyar kha diizeyinde iken, 2018 yilinda bu
rakam 12 milyar kha olarak gerceklesmistir (GFN, 2022).
Boylelikle diinya genelinde biyokapasite artist %9.2
seklinde hesaplanmistir. Ekolojik ayak izinin hizla artarken
biyokapasitenin sabit bir egilim izlemesi diinyada ekolojik
acigin ¢ok yiikselmesine sebep olmustur. 1992 yilinda 3
milyar kha olarak hesaplanan ekolojik agik, 2018 yilinda
9.2 milyar kha olarak bulunmustur. Ozetle, diinyanin
ekolojik aci1g1 %205.7 gibi oldukga yiiksek bir oranda artig
gostermistir.

Aragtirma iilkelerinden Brezilya’da 1992 ile 2018 yillari
arasinda toplam biyokapasitede bir azalma, ekolojik ayak
izinde ise bir artig gdzlemlenmistir. GFN (2022) verileri
kullanarak yapilan hesaplamalara gore Brezilya diinyanin
biyokapasitesinin 1992 yilinda %17.3’{ini, 2018 y1ilinda ise
%14.9’unu olusturmaktadir. Diinyanin akcigerleri olarak
bilinen Amazon ormanlart bu bolgede yer almaktadir.
Ancak gerek orman yanginlari, gerek sehirlesmenin
artmasi, gerekse biyoyakit kullanimi i¢in agaglarin plansiz
bir sekilde siirekli kesilmesi Brezilya’da biyokapasite
kaybina yol agmaktadir. Ormansizlasma  Giliney
Amerika’nin ve dogal olarak da Brezilya’nin 6nemi giderek
artan bir ¢evre sorunudur. Brezilya’nin biyokapasitesi
arastirma donemi boyunca 1.9 milyar kha’dan 1.8 kha’ya
diiserken, ekolojik ayak izi 438 milyon kha’dan 542.1
milyon kha’ya yiikselmistir. Ulkenin biyokapasitesindeki
azalma %>5.7 olarak hesaplanirken, ekolojik ayak izindeki
artis %23.8 olarak bulunmustur. Brezilya ekolojik fazla
veren bir iilke olmasina ragmen ekolojik fazlanin yillar
icerisinde kayda deger oranda azalmasi kaygi vericidir.

Rusya’da arastirma donemi boyunca ekolojik ayak izinde
kayda deger oranda bir azalma, biyokapasitede ise kiigiik
oranda bir azalma dikkati ¢cekmektedir. Ulkenin ekolojik
ayak izi 1992 yilinda 1 milyar kha diizeyinde iken 26 yilin
sonunda bu rakam 773.9 milyon kha diizeyine kadar
dismistir (GFN, 2022). Aym donemde iilkenin
biyokapasitesi 982.2 milyon kha’dan 978.7 milyon kha
seviyesine diigmiistiir (GFN, 2022). Rusya’da niifusta ciddi

2 Calismanin veri seti 1992 yilindan baslamaktadir. Bunun sebebi
calismaya dahil edilen iilkelerden Rusya’nin ¢evre ile ilgili verilerinin o
yildan itibaren paylasilmaya baslanmasidir.
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bir azalma gozlemlendigi igin fert basina diisen
biyokapasitede, toplam  biyokapasitedeki  minimal
azalmanin aksine, artis ger¢eklesmistir. Rusya’nin toplam
ekolojik ayak izi ve biyokapasitesindeki degisim yazar
tarafindan sirasiyla -%23.2 ve -%0.4 olarak hesaplanmustir.

Tablo 3. Diinya’da, BRIC Ulkeleri ve Tiirkiye’de Toplam Ekolojik Ayak
izi, Toplam Biyokapasite ve Ekolojik Acik/fazla Degerlerinin 1992-2018
Donemindeki Degisimleri.

Yiizdelik
Diinya 1992 2018 Degisim
Ekolojik Ayak
izi 14030780722.7 | 21175902918.0 50.9
Biyokapasite 11054737138.1 | 12077144355.7 9.2
Ekolojik A¢ik -2976043584.7 -9098758562.3 205.7
Diinya'nin ekolojik a¢ig1 2018 yilinda 1992 yilinin 3.1 kati olarak
hesaplanmustir.
Yiizdelik
Brezilya 1992 2018 Degisim
Ekolojik Ayak
izi 438029890.1 542097222.5 23.8
Biyokapasite 1912744613.8 1803394130.5 -5.7
Ekolojik Fazla 1474714723.7 1261296907.9 -14.5
Brezilya'nin ekolojik fazlas1 2018 yilinda 1992 yilinin 0.9 kat1 olarak
hesaplanmustir.
Yiizdelik
Rusya 1992 2018 Degisim
Ekolojik Ayak
izi 1007844022.5 773840036.5 -23.2
Biyokapasite 982166104.4 978681770.5 -0.4
Ekolojik Fazla -25677918.1 204841734.0 -897.7

Rusya'nin ekolojik a¢i1g1 arastirma doneminde ekolojik fazlaya
doniismiistiir. Ekolojik fazla 2018 yilinda 1992 yilinin yaklasik 8 kati

olarak hesaplanmustir.
Yiizdelik
Hindistan 1992 2018 Degisim
Ekolojik Ayak
Izi 713049839.7 1636094506.0 129.5
Biyokapasite 396252076.5 602693512.4 52.1
Ekolojik Agik 316797763.3 1033400994 226.2
Hindistan'm ekolojik ag1g1 2018 yilinda 1992 yilmin 3.3 kat1 olarak
hesaplanmustir.
Yiizdelik
Cin 1992 2018 Degisim
Ekolojik Ayak
Izi 1885462487.2 5540876713.5 193.9
Biyokapasite 1004684061.5 1347587746.6 34.1
Ekolojik Agik -880778425.7 -4193288966.9 376.1
Cin'in ekolojik ag1g1 2018 yilinda 1992 yilinin 4.8 kat1 olarak
hesaplanmustir.
Yiizdelik
Tiirkiye 1992 2018 Degisim
Ekolojik Ayak
Izi 133166160.1 275446043.3 106.8
Biyokapasite 102375461.7 107424586.2 49
Ekolojik Agik -30790698.35 -168021457.1 445.7
Tiirkiye'nin ekolojik ag1g1 2018 yilinda 1992 yilinin 5.5 katr olarak

hesaplanmigtir.

Arastirmaya dahil edilen {ilkelerden Cin’de 1992’den
2018’e kadar olan siiregte ekolojik ayak izi hizla artarken,
biyokapasitede minimal diizeyde bir artis meydana
gelmistir. GFN (2022) verilerine ve yazar tarafindan
yapilan oran hesaplamalarina gore 1992 yilinda 1.9 milyar
kha olan ekolojik ayak izi 2018 yilina kadar %193.9
oraninda artarak 5.5 milyar kha’ya ¢ikmistir. Ayn1 donemde
iilkenin biyokapasitesi %34.1 oraninda artarak 1 milyar
kha’dan 1.3 milyar kha diizeyine yiikselmistir. Cin’in
ekolojik ag¢ig1 bu dogrultuda g¢ok yiiksek oranda artig
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gostermistir. Yazarin hesaplamalarina gore iilkenin ekolojik
ac181 2018 yilinda 1992 yilina oranla 4.8 kat daha fazladur.

Hindistan’da ekolojik ayak izi ve biyokapasitenin 1992 ile
2018 arasindaki degisim egilimi Cin ile benzerlikler
gostermektedir.  Ulkenin  biyokapasitesi  aragtirma
doneminin basinda 396.2 milyon kha iken, donem sonunda
602.7 milyon kha’ya yiikselmistir (GFN, 2022). Ote yandan
iilkenin toplam ekolojik ayak izi daha yiiksek bir oranda
artig gostererek 713 milyon kha diizeyinden 1.6 milyar kha
diizeyine ¢cikmistir (GFN, 2022). Hindistan’da biyokapasite
artig1 yazar tarafindan %52.1 olarak hesaplanirken aym
donemde toplam ekolojik ayak izi artigt %129.5 olarak
tespit edilmistir. Boylelikle, Hindistan’in 2018 y1l1 ekolojik
aciginin 1992 yili ekolojik agigma gore 3.3 kat daha fazla
oldugu bulgusuna ulasilmistir.

Son olarak Tiirkiye’de 1992 — 2018 aras1 donemde toplam
ekolojik ayak izi olduk¢a hizli bir sekilde artarken, ayni
donemde biyokapasite ¢ok kiigiik oranda artig gdstermistir.
GFN (2022) verilerine ve yazar tarafindan yapilan oran
hesaplamalarina gore tilkenin biyokapasitesi %4.9 oraninda
artarak 102.4 milyon kha’dan 107.4 milyon kha’ya
ctkmistir. Ote yandan ekolojik ayak izi cok daha hizl
artmis, %106.8 oranindaki bir artigla 133.2 milyon kha’dan
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275.4 milyon kha’ya yiikselmistir (GFN, 2022). Tim
veriler 151¢1nda yapilan hesaplamalar Tiirkiye’nin 2018 yili
ekolojik agigimin 1992 yilina gore 5.5 kat daha fazla oldugu
sonucuna ulasilmistir. Tablo 3°te arastirma tilkelerinin 1992
— 2018 zaman araligindaki toplam ekolojik ayak izi, toplam
biyokapasite =~ ve  ekolojik  agik/fazla  degerleri
gosterilmektedir.

4. Calisma Bulgular:
4.1. Ekolojik Denge Analizi Bulgulari

Gergeklestirilen ekolojik denge analizi sonucunda BRIC
iilkeleri ve Tiirkiye’ye dair elde edilen bulgular bu boliimde
sunulmaktadir. Birinci grafikte Brezilya igin fert basmna
diisen biyokapasite ve ekolojik ayak izi miktarlan
gosterilmektedir.  Brezilya’nin  fert basma  diisen
biyokapasitesi ¢alisma periyodu boyunca diizenli olarak
azalmistir. 1992 yilinda 12.40 kha olan tilkenin fert basina
diisen biyokapasitesi 2018 yilinda 8.61 kha olarak
gerceklesmistir (GFN, 2022). Ulkenin biyokapasitesindeki
bu diigiis dikkat cekicidir. Bolgedeki ormansizlagsma
(deforestation) sorunu biyokapasite kaybinin baslica
sebeplerindendir.

—
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Brezilya - Fert Bagina Diisen Ekolojik Ayak izi (kha)

Grafik 1. Brezilya’da 1992-2018 déneminde fert basina diigen biyokapasite ve ekolojik ayak izi (Kaynak: GFN, 2022)

Ote yandan Brezilya’nin fert basina diisen ekolojik ayak izi,
iilkenin biyokapasitesine kiyasla ¢aligma donemi boyunca
daha sabit bir egilim takip etmistir. 1992 yilinda 2.86 kha
olarak raporlanan fert bagina diisen ekolojik ayak izi, 2018
yilinda 2.59 kha’ya diismiistiir (GFN, 2022). Ulkenin fert
basina diisen biyokapasitesi ekolojik ayak izinden fazla
oldugundan ekolojik denge analizi sonuglarina gore
Brezilya ekolojik rezerv (ekolojik fazla) gdstermektedir.
Ancak ekolojik rezerv yillar icerisinde Brezilya’da azalma
egilimi gostermistir. Calisma periyodunun baslangi¢ yili
olan 1992°de fert bagina diisen ekolojik rezerv 9.54 kha’ya
esitken, bu rakam calisma periyodunun son yili olan
2018’de 6.02 kha’ya diismektedir.

Ikinci grafikten de goriilebilecegi gibi Rusya da Brezilya
gibi aragtirma donemi boyunca ekolojik rezerve sahip
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olmustur. Tipkr Brezilya’da oldugu gibi Rusya’da da fert
basma diigsen biyokapasite fert basina diisen ekolojik ayak
izinden daha yiiksektir. Calisma periyodunun baslangic yilt
olan 1992’de Rusya’da fert bagina diisen biyokapasite 6.62
kha’ya esitken bu rakam genellikle sabit bir egilim takip
ederek arastirma periyodunun son yili 2018’de 6.72 kha
olarak gerceklesmistir. Ote yandan genellikle azalan bir
egilim izleyen fert bagina diisen ekolojik ayak izi ise 1992
yilinda 6.80 kha’dan, 2018’de 5.31 kha’ya kademeli olarak
diigmiistiir. Arastirma déneminin sadece ilk yilinda ekolojik
acik veren Rusya (1992 ekolojik agik — 0.18 kha), daha
sonraki  yillarda  diizenli olarak ekolojik rezerv
olusturmustur. 2018 yilinda {iilkenin fert basmna diisen
ekolojik rezervi 1.41 kha olarak hesaplanmistir.
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Grafik 2. Rusya’da 1992-2018 doneminde fert bagina diisen biyokapasite ve ekolojik ayak izi (Kaynak: GFN, 2022)

Ucgiincii grafikte de gosterildigi gibi Hindistan, arastirma
donemi boyunca ekolojik acik veren iilkelerden birisi
olmustur. Ulkenin fert basma diisen biyokapasitesi
neredeyse sabit bir egilim izlerken, fert basmna disen
ekolojik ayak izi ise kayda deger oranda artis gostermistir.
1992 yilinda Hindistan’da GFN (2022) verilerine gore fert
bagina diisen biyokapasite 0.44 kha’ya denk iken, bu deger
2018 yilinda 0.45 kha olarak ger¢eklesmistir. Ancak, ayni
donemde fert basina diisen ekolojik ayak izi 0.78 kha’dan
1.21 kha’ya kadar yiikselmistir (GFN, 2022). Boylece
iilkenin fert bagina diisen ekolojik ac¢ig1 da 0.34 kha’dan
0.76 kha’ya kadar artis gostermektedir. Hindistan’da hizla
artan karbon ayak izi, ekolojik ayak izini de yiikseltmekte
bu durum da beraberinde ekolojik acig1 getirmektedir.
Yazar tarafindan yapilan hesaplamalara gore Hindistan’in
fert basina diisen ekolojik agig1 1992 ile 2018 arasinda 2.2
katina ¢ikmugtir.
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Cin ile ilgili fert bagina diisen ekolojik dengenin 1992 ile
2018 yillar1 arasindaki egilimi dordiincii grafikten takip
edilebilmektedir. Cin de Hindistan gibi arastirma dénemi
boyunca ckolojik agik veren ilkelerden birisi olmustur.
Ustelik Cin’in ekolojik dengesindeki bozulma Hindistan’a
kiyasla daha kotii bir diizeyde ger¢eklesmektedir. 1992
yilinda 0.81 kha olan fert basina diisen biyokapasite yavas
bir artigla 2018 yilinda 0.92 kha’ya yiikselmistir (GFN,
2022). Diger yandan GFN (2022) verilerine gore calisma
donemi basinda 1.53 kha olan fert basina diisen ekolojik
ayak izi, 2018’de 3.8 kha’ya kadar yiikselmistir.
Dolayistyla ¢alisma periyodunun ilk yilinda 0.72 kha olan
fert basina diisen ekolojik ac¢ik dénem boyunca oldukca
hizli bir sekilde artarak 2018 yilinda 2.88 kha’ya ulasmustir.
Bir diger ifade ile Cin’in fert bagina diisen ekolojik a¢1g1 26
yillik dénem zarfinda doért katina ¢ikmistir. Cin elde ettigi
biiyiik ekonomik biiylime basarisinin ¢evresel faturasi ile
kars1 karsiya kalmaktadir.
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Grafik 3. Hindistan’da 1992-2018 doneminde fert bagina diisen biyokapasite ve ekolojik ayak izi (Kaynak: GFN, 2022)
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Cin - Fert Bagina Diisen Ekolojik Ayak izi (kha)

Grafik 4. Cin’de 1992-2018 doneminde fert basina diisen biyokapasite ve ekolojik ayak izi (Kaynak: GFN, 2022)

Hindistan ve Cin arasinda bir mukayese yapildig1 zaman
fert basina diisen ekolojik dengedeki kayiplarin Cin’de daha
yiiksek oldugunu séylemek miimkiindiir. Ote yandan her iki
tilkenin fert basina diisen biyokapasitesinin sabit bir egilim
izlemesi, her iki lilkenin de niifus artis hiz1 diistiniildiigiinde
kiiciik de olsa umut vericidir.

Calismaya dahil edilen iilkelerden Tiirkiye’de ise ekolojik
denge durumu diger iilkelerden daha farkli bir egilim
izlemektedir. Tirkiye’de hem fert bagma diisen
biyokapasite azalmakta, hem de fert basina diisen ekolojik
ayak izi artis gOstermektedir. Tirkiye’nin azalan
biyokapasitesi Brezilya ile benzerlik gosterirken, iilkenin
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artan ekolojik ayak izi de Hindistan ve Cin’le benzerlik
ortaya koymaktadir. GFN (2022) verilerine gore Tiirkiye’de
fert basina diisen biyokapasite 1992 yilinda 1.84 kha olarak
gerceklesirken, bu deger 2018 yilinda 1.3 kha’ya kadar
diismiistiir. Ayni1 donemde fert bagina diisen ekolojik ayak
izi de iilkede 2.39 kha’dan 3.35 kha’ya yiikselmistir (GFN,
2022). Sonug olarak Tiirkiye’nin ekolojik a¢ig1 da ¢alisma
déneminin baginda 0.55 kha olurken, bu rakam galigma
doneminin sonunda 2.05 kha’ya kadar yiikselmistir.
Arastirma bulgularma goére Tiirkiye nin fert basina diigen
ekolojik ac1g1 2018 senesinde, 1992°ye gore 3.7 kat daha
fazladir. Tiirkiye’nin fert bagina diisen biyokapasite ve
ekolojik ayak izi dagilimi besinci grafikte gosterilmektedir
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Tiirkiye - Fert Basina Diisen Ekolojik Ayak izi (kha)

Grafik 5. Tiirkiye’de 1992-2018 doneminde fert basina diisen biyokapasite ve ekolojik ayak izi (Kaynak: GFN, 2022)

4.2. Ayrisma Analizi Bulgulari

Calisma bulgular1 Brezilya’da 1992 ile 2018 aras1 donemde
fert basina diisen reel GSYIH ile fert basina diisen ekolojik
ayak izi arasinda 26 donemin 17’sinde ayrisma meydana
geldigini gostermektedir. Geriye kalan 9 donemde ise
(1994-95, 1998-99, 2002-03, 2007-08, 2009-10, 2010-11,
2013-14, 2015-16 ve 2016-17) degiskenler arasinda bir
ayrisma gozlemlenmemistir. Brezilya’nin fert bagina diisen
reel GSYTH’si 1992°de 5974.6 dolar iken bu deger 2018°de
8582.3 dolara kadar yiikselmistir (Diinya Bankasi, 2022).
Aragtirma donemi boyunca iilkenin fert basina diisen reel
GSYIH’si %43.6 oraninda artarken, GFN (2022) verilerine
gore fert basmna diisen ekolojik ayak izi %9.4 oraninda
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azalarak 2.86 kha’dan 2.59 kha’ya kadar diigmiistiir. Reel
GSYIH artarken ekolojik ayak izinin azalmasi konuya dahil
olan degiskenler arasinda mutlak ayrismaya isaret
etmektedir. Altinci grafikte Brezilya i¢in 1992’den 2018’e
kadar olan siiregte fert basina diisen ekolojik ayak izi ile reel
GSYIH arasindaki ayrigma sonuglari gosterilmektedir.

Ayrigma analizi sonuglari Rusya icin ayni dénemde 26
doénemin 21’inde fert basina diisen reel GSYTH nin yine fert
basma diisen ekolojik ayak izinden ayristigina isaret
etmektedir. Kalan 5 donemde ise (1994-95, 1996-97, 2000-
01, 2010-11 ve 2016-17) gostergeler arasinda bir ayrisma
meydana gelmemistir. Rusya’da fert basmna diisen reel
GSYIH arastirmaya dahil edilen zaman arahiginda %53.5
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oraninda artarak 6345.9 dolardan 9739.9 dolara ¢ikmistir
(Diinya Bankasi, 2022). Yine ayni donemde fert basina
diisen ekolojik ayak izi ise %21.9 oraninda azalma
gostererek 6.8 kha’dan 5.31 kha’ya diigmiistiir (GFN,
2022). Brezilya’da oldugu gibi Rusya’da da reel gelir
artarken ekolojik ayak izi azalma egilimi gdstermektedir.
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Bu nedenle iki degisken arasindaki ayrigma mutlak ayrigma
olarak nitelendirilebilir. Yedinci grafikte Rusya’nin

1992°den 2018’e kadar olan donemde fert basma diisen
ekolojik ayak izi ile reel GSYIH arasindaki ayrisma
sonuglar1 sunulmaktadir.

Yillar

Grafik 6. Brezilya i¢in 1992-2018 dénemi ayrigma analizi sonuglar (Yazar tarafindan hesaplanmistir)
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Grafik 7. Rusya i¢in 1992-2018 dénemi ayrigsma analizi sonuglar1 (Yazar tarafindan hesaplanmistir)

Calisma bulgular1 Hindistan i¢in 1992°den 2018’¢ kadar
olan siirecte 25 donemde ayrismanin fert bagina diisen reel
gelir ile ekolojik ayak izi arasinda meydana geldigini
ispatlamigtir.  Sadece 1996-97 periyodunda mevcut
degiskenler  arasinda  ayrisma  gdzlemlenmemistir.
Hindistan’da fert basina diisen reel gelir %251.2 gibi
oldukca yiiksek bir artigla 545.4 dolardan 1915.4 dolara
cikmigtir (Diinya Bankasi, 2022). Ayn1 donemde {iilkenin
fert bagma diisen ekolojik ayak izi de %55.1 oraninda
artarak 0.78 kha’dan 1.21 kha’ya ytikselmistir (GFN, 2022).
Hindistan’da ekonomik biiyiime gerceklesirken ekolojik
ayak izi de artmaktadir. Ancak ekolojik ayak izinin artis hizi
ekonomik biiyiime hizindan daha diisiik oldugundan iki
gosterge arasinda kismi bir ayrigmanin meydana geldigi
sonucuna varmak miimkiindiir. Sekizinci grafikte Hindistan
icin 1992°den 2018’¢ kadar olan siirecte fert bagina diisen
ekolojik ayak izi ile reel GSYIH arasindaki ayrisma
sonuglar1 yer almaktadir.
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Cin calisma donemi boyunca hizla artan toplam ve fert
basia diisen ekolojik ayak izi ve elde ettigi olduke¢a yiiksek
ekonomik biiylimeyle dikkati ¢ekmektedir. Arastirma
bulgularina gore fert basina diisen ekolojik ayak izi ile fert
basina diisen reel gelir 26 donemin 25’inde ayrisma
gostermektedir. Sadece 2003-04 periyodunda mevzubahis
gostergeler arasinda bir ayrigma gergeklesmemistir. Cin’de
fert bagina diisen reel GSYTH 1992 yilinda 1100.6 dolarken,
%774 gibi ¢ok yiiksek bir artis gergeklestirerek 2018 yilinda
9619.2 dolara ulagmistir (Diinya Bankasi, 2022). Ayni
donemde fert basina diisen ekolojik ayak izi de %148.4
oraninda bir artig gostererek 1.53 kha’dan 3.8 kha’ya
yiikselmistir (GFN, 2022). Cin’de ekonomik biiyliime fert
basina diisen ekolojik ayak izinden daha hizh
gerceklestiginden gostergeler arasindaki ayrigma kismi
ayrisma olarak kabul edilmelidir. Dokuzuncu grafikte Cin
i¢cin 1992°den 2018’e kadar olan dénemde fert basina diisen
ekolojik ayak izi ile reel GSYIH arasindaki ayrisma
sonuglar1 bulunmaktadir.
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Grafik 8. Hindistan igin 1992-2018 donemi ayrigma analizi sonuglari (Yazar tarafindan hesaplanmustir)
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Grafik 9. Cin igin 1992-2018 donemi ayrisma analizi sonuglari (Yazar tarafindan hesaplanmugtir)

Son olarak c¢alismada incelenen {ilkelerden Tirkiye’de de
1992-2018 doneminde fert bagina diisen reel gelir ile yine
fert basma diisen ekolojik ayak izi arasinda kismi bir
ayrisma meydana gelmistir. Bulgular 26 dénemin 17’sinde
iki degiskenin birbirinden ayrigtigina isaret etmektedir.
Diger 9 periyotta ise ekolojik ayak izi ile reel gelir arasinda
bir ayrigmanin olusmadigr tespit edilmistir. Ayrismanin
gerceklesmedigi 9 periyot 1992-93, 1994-95, 1997-98,
1999-2000, 2001-02, 2006-07, 2008-09, 2009-10 ve 2016-
17 olarak siralanmaktadir. Tiirkiye’de fert bagina diisen reel
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gelir Diinya Bankas1 (2022) verilerine gore 1992-2018 aras1
donemde %119.1 oraninda artarak 5479.3 dolardan 12006.8
dolara ¢ikarken, aynit dénemde iilkenin fert basina diisen
ekolojik ayak izi %40.2 artarak 2.39 kha’dan 3.35 kha’ya
yiikselmistir (GFN, 2022). Tiirkiye’de de ekolojik ayak izi
reel gelire kiyasla daha diigsik bir oranda arttigindan
gerceklesen ayrismanin niteligi kismi ayrigmadir. Onuncu
grafikte Tiirkiye i¢in 1992°den 2018’e kadar olan donemde
fert basmna diisen ekolojik ayak izi ile reel GSYIH
arasindaki ayrigma sonuglar1 gosterilmektedir.
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Grafik 10. Tirkiye i¢in 1992-2018 donemi ayrigma analizi sonuglari (Yazar tarafindan hesaplanmistir)
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5. Tartisma ve Sonug¢

Calismada 1992°den 2018’e kadar olan donemde BRIC
iilkeleri ve Tiirkiye i¢in bir ekolojik analiz
gerceklestirilmistir. Tki katmanl olarak yapilan analizde ilk
olarak bahsi gecen iilkeler i¢in toplam ve fert basina
ekolojik denge analizi gerceklestirilirken, ikinci asamada
ayrisma faktorii kullanilarak fert bagina diisen GSYIH ile
yine fert bagina diisen ekolojik ayak izi arasinda bir ayrisma
olup olmadigi incelenmistir. Ekolojik denge analizi
sonuglar1 Brezilya ve Rusya’nin ekolojik fazla, Cin,
Hindistan ve Tirkiye’'nin ise ekolojik agik verdiklerini
ortaya koymustur. Brezilya’nin ekolojik fazlasi azalan
biyokapasite nedeniyle yillar igerisinde azalirken, Rusya’da
ekolojik fazla daha sabit bir egilim takip etmistir. Ote
yandan Hindistan ve Cin’de fert basina diisen ekolojik ayak
izinin oldukga yiiksek bir oranda artmasini takiben ekolojik
acik da ciddi oranda yiikselmistir. Tiirkiye’de ise arastirma
doneminde fert basina diisen ekolojik acik sadece ekolojik
ayak izinin artmasmdan dolayr degil ayni zamanda
biyokapasite kaybinin da yiiksek olmasi nedeniyle artmistir.

Ayrigma analizi sonuglarina gore de Brezilya ve Rusya’da
fert basina diisen ekolojik ayak izi ile fert bagina diisen reel
gelir arasinda mutlak ayrismanin meydana geldigi tespit
edilmistir. Diger ii¢ iilkede (Hindistan, Cin ve Tiirkiye’de)
ise bahsi gecen degiskenler arasinda kismi ayrisma olustugu
bulgusuna ulasilmistir.

Ulkelerin ekolojik ayak izlerini diisirmek icin ciddi
tedbirler almalar1  gerckmektedir. GFN tarafindan
yayimlanan 2012 raporunda da belirtildigi gibi ozellikle
Tiirkiye’de biyokapasite agiginin temel sebebi iilkedeki
niifus artis hizinin yiiksek olmasidir. Diinya Bankas1 (2022)
verilerinden yola ¢ikilarak yapilan hesaplamalarda Tiirkiye
ve Hindistan’1n niifuslar1 1992 ile 2018 arasindaki déonemde
%47.7 ve %48.8 oraninda artarken ayn1 donemde diinya
niifusu %39.4 oraninda artmustir. Brezilya’da ve Cin’de
niifus sirasiyla %35.8 ve %20.4 oraninda artarken Rusya’da
niifus %2.7 oraninda azalmistir. Arastirma {ilkelerinden
Tiirkiye ve Hindistan’in niifus artis hizin1 kontrol altina
almas1 biyokapasitenin korunmasi bakimindan oldukga
6nem arz etmektedir.

GFN’nin 2012 yilinda yayimladigi raporda one ¢ikan
tedbirler, ekolojik agik sorunu halen artarak devam eden
iilkeler i¢in giincelligini ve Onemini korumaktadir. Bu
tedbirler su sekilde siralanabilir:

e Verimli teknolojilere ve biyokapasiteye yatirim

e Dogal alanlar1 iiretim alam1 yapmak yerine mevcut
alanlarin verimliligini artirma

e Verimli alanlarin iretkenligini uzun doneme yaymak i¢in
siirdiiriilebilirlik standartlar1 gelistirme

e Uriin fiyatlarina ekosistem hizmetlerinin de maliyetlerini
ekleme

e Karbon ayak izini azaltmak igin geleneksel fosil yakitlara
(Cin, Hindistan ve Tiirkiye kdmiir, Brezilya petrol ve Rusya
dogal gaz) olan bagimlilig1 diisiirme ve enerji verimliligini
artirma

8 Ekolojik ayak izinin azaltilmasi siirecinde sadece bireylere degil biiyiik
6lgekte tiretim yapan sirketlere de ciddi sorumluluklar diismektedir.
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e Ozellikle Tiirkiye i¢in tarim diriinlerinin temininde dis
iilkelere olan bagimliliktaki artisa dikkati ¢gekme

e Gidalarin mensei tiiketicilere

aktarma

ve TUretim sekillerini

o Arazileri verimliliklerine gore gruplandirma ve bu
dogrultuda politikalar tiretme

o Ekolojik varliklara zarar veren her tiirlii siibvansiyonun
kaldirilmasini saglama

o Ekolojik riskleri ve firsatlar1 dogru yoneten sirketlerin
rekabet giicliniin arttigia dikkati cekme

e Bireylerin giindelik hayat aktivitelerinde alacaklar
tedbirler sayesinde kisisel ekolojik ayak izlerini
azaltmalarini saglama®

o Israfin azaltilmasini saglama.

Daha 6nceden de belirtildigi gibi erken literatiirde ¢evresel
stirdiiriilebilirlik ile ilgili aligmalarda ekolojik ayak izinden
ziyade CO; emisyonlar1 kullanilmigtir. Bu ¢alismada da
kullanilan ve reel gelir ile ekolojik ayak izi arasindaki
baglantiya dikkati ¢eken ayrigma faktoriiniin yani sira CO>
emisyonlarini etkiyen birka¢ faktdre ayrigtiran ayristirma
analizleri de gerceklestirilmistir. Ornegin Tiirkiye icin
yapilan ¢alismalarda Refined Laspeyres Index (RLI),
Logarithmic Mean Divisia Index (LMDI) ve Shapley
Decomposition Index gibi farkli ayristirma analizi
yontemleri dikkati gekmektedir (Lise, 2006; Akbostanci vd,
2018; Riistemoglu, 2021b). Gelecekte de bu tarz ayristirma
analizi yontemleri ekolojik ayak izi ve belirleyicileri i¢in
kullanilabilir.
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Giris

Dergi orijinal ampirik ve ampirik olmayan arastirmaya dayali makalelerle 6zel sayilar igin
yazilmis calismalara yer vermektedir. Ozel sayilara katki veren yazarlar ilgili saylya makale
gonderdiklerini belirtmelidir.

Makale sunumu i¢in kontrol listesi
Makalenizi sunarken asagidakilerin olduguna emin olun:

e Birden fazla yazar varsa bir tanesi iletisim kurulacak yazar olarak belirtilmeli ve bu yazarin e-posta
ve posta adresi bulunmalidir.

e Makalenin:

o anahtar kelimeleri olmalidir,

o tiim sekil vb.nin basliklar olmalidir,

o tlim tablolarinin baslik, tanim ve dipnotlar1 olmalidir,

o tim tablo ve sekillerinde renk 6nemliyse belirtilmelidir.
e Diger 6nemli noktalar:

o makalenin dil ve gramer kontrolii yapilmalidir,

o tim atiflar Kaynak¢ada yer almali, Kaynakgada yer alan her kaynaga metin igerisinde
atif verilmelidir,

o fikri miilkiyet ihlali olmamasi i¢in gereken tiim durumlarda tiim izinlerin alinmig
olmasi gereklidir,

o ¢ikar ¢atigmasinin varligi veya yoklugu mutlaka belirtilmelidir,

o Dergi’nin ihtiyag duymasi halince bir hakem listesi verilmelidir.

Baslamadan Once
Yayin Etik Kurallar

2020 yilindan itibaren Sosyal Bilimler dahil olmak iizere tim bilim dallarinda yapilan
aragtirmalar i¢in "Etik Kurul Onay1" alinmis olmahdir. Etik kurul izni gerektiren ¢alismalarda, izinle
ilgili bilgilere (kurul adi, tarih ve say1 no) ¢alismanin yontem boliimiinde ve ayrica makalenin sonunda
yer verilmelidir.

Yazarlik

Makale metninde listelenen tiim yazarlar, deneysel tasarima ve uygulanmasina ya da verilerin
analizi ve yorumlanmasina 6nemli katkida bulunmus olmalidir. Yazarlarin timi, makale metninin
taslaginda ve gozden gegirme sathalarindan herhangi birinde yer almis olmali ve nihai versiyonu
okumus ve onaylamis olmalidir. Makale metninin yazilmasina biiyiik katkida bulunan herkes yazar
olarak listelenmelidir (6rn. "birinin yerine yazma" Dergi tarafindan yasaklanmistir). Deneye ya da
makalenin yazimina daha az oranda kayda deger katkida bulunan diger kisilere tesekkiir bolimiinde
yer verilmelidir. Makale metninin ilk hali sunulduktan sonra yaziminda yapilan herhangi bir
degisikligin (yazarm yazim diizeni de dahil olmak {izere) tiim yazarlar tarafindan yazili olarak
onaylanmasi gerekir.


https://dergipark.org.tr/tr/download/journal-file/18503
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Yazarlik ve “Semsiye” Gruplar

Cok sayida biiyiik 6l¢ekli isbirligi caligmalari, tiim katilimcilar: temsil eden bir grup adi altinda
organize edilmektedir. Tim makale metinlerinde en az bir kisi yazar olarak adlandirilmis olmalidir.
Verilere kaynaklik eden semsiye grubuna tesekkiir etmek isteyen yazarlar oncelikle makalenin
yazarini/yazarlarini  listelemeli ve bunu 'GRUP ADINA' seklinde siirdiirmelidir. Gerekirse,
katilimcilarmn isimleri Tesekkiir boliimiinde listelenebilir.

Orijinallik

Makale metninizi dergiye gondermeniz onun orijinal bir makale ve yayinlanmamis bir eser
oldugu ve baska herhangi bir yerde incelenmemekte oldugu anlamina gelmektedir. Yazarin kendi
eserinin ¢ogaltilmast da dahil olmak iizere uygun bir atif yapilmadan kismen veya tamamen yapilan

intihal, dergi tarafindan tolare edilmez. Dergiye sunulan makale metinleri, 6zgiinliik agisindan intihal
karsit1 yazilim kullanarak kontrol edilmektedir.

Cikar Catismalar

Gonderim noktasinda her bir yazar, rapor edilen ¢alismada, sonuglarda, yansimalarda ya da
belirtilen goriislerde dolayli veya dolaysiz herhangi mali ¢ikar veya baglantilar1 veya ilgili yazarlara ya
da iligkili boliimlere ya da kuruluslara, kisisel iliskilere ya da dogrudan akademik rekabete yonelik
ilgili ticari kaynaklar veya diger finansman kaynaklar1 dahil olmak tiizere yanlilik sorusunu
dogurabilecek diger durumlari agiga vurmalidir . Catisan ¢ikar veya baglantiy1 bildirmeniz gerekip
gerekmedigini degerlendirirken liitfen su cikar catismasi testini degerlendirmeye alin: Sizi ya da
yardimct yazarlarmizdan herhangi birini utandiracak yayinlanmasindan sonra ortaya cikacak ve
bildirmediginiz herhangi bir diizenleme var m1?

Makalenin yaymlanmasi halinde, ilgili Cikar Catismasi bilgisi yayinlanmig bir bildirideki bir
ifade ile bildirilecektir.

Ctkar Beyant

Tim yazarlar, ¢aligmalarim1 uygunsuz sekilde etkileyebilecek (6nyargili) diger kisi veya kuruluslarla
olan finansal ve kisisel iligkilerini net olarak agiklamalidir. Potansiyel ¢ikar ¢atismasi 6rnekleri olarak
istihdam, damigsmanliklar, hisse senedi sahipligi, hizmet karsiligi 6denen tcretler, tcretli bilirkisi
taniklig1, patent basvurulari / kayitlari, hibe ya da diger fon kaynaklari sayilabilir. Yazarlar, herhangi
bir ¢ikarini baglik sayfasi dosyasindaki ¢ikar beyani 6zetinde agiga vurmak zorundadir. Sayet beyan
edecek bir ¢ikar yoksa, liitfen su sekilde belirtin: 'Cikar beyanlar: Yok'. Makalenin kabul edilmesi
durumunda, bu 6zet beyan nihai olarak yayimlanacaktir.

Basvuru Beyani ve Teyit

Bir makalenin sunulmasi, s6z konusu eserin daha once yayinlanmadigini (bir 6zet, yayinlanmis bir
ders notu veya akademik tez harig), bagka bir yerde yayinlanmak tizere incelenmemekte oldugu,
yayinlanmasinin tiim yazarlar tarafindan onaylandigini, ayrica yiiriitiildiigii yerde sorumlu makamlar
tarafindan ¢alismanin zimni veya agikga teyit edildigi, neticede sayet kabul edilirse, telif hakki
sahibinin yazili izni olmadan elektronik ortamda da dahil olmak iizere, aym icerik ve formatta,
Ingilizce veya baska bir dilde yaymlanmayacagi anlamina gelmektedir. Ozgiinliigiinii dogrulamak igin
makaleniz Turnitin programi kullanilarak kontrol edilebilir.

Dergi yayin kurulu, intihal politikasi agisindan asagidaki kurallari benimsemistir:
e Benzerlik oran1 %15'den fazla olan makaleler degerlendirilmeye alinmadan reddedilir.
e Sadece benzerlik oran1 %15 ve altindaki makaleler inceleme siirecine alinir.
e Yukarida belirtilen kurallar, Dergi’ye makale yiikleyen tiim yazarlar tarafindan kabul edilmis
demektir.

Kapsayict Dil Kullanimi

Kapsayici dil, gesitliligi kabul etmek, tiim insanlara saygi gostermek, farkliliklara duyarli olmak ve
esit firsatlar1 tesvik etmek demektir. Makaleler, herhangi bir okuyucunun inanglar1 veya vecibeleri
hakkinda hicbir varsayimda bulunmamali, bir bireyin irk, cinsiyet, kiiltiir veya bagka herhangi bir
Ozellik nedeniyle digerine tstiin oldugu manasina gelebilecek higbir sey igermemeli, neticede
kapsayict bir dil kullanmalidir. Yazarlar, 6rnegin cinsiyet ayrimciligi igerebilecek “bay” veya “bayan”
ifadeleri yerine “bay/bayan” ifadesi seklinde kullanarak (Ing. 'he” or “she', 'his” or “her’ yerine 'he or


http://tureng.com/tr/turkce-ingilizce/hizmet%20kar%C5%9F%C4%B1l%C4%B1%C4%9F%C4%B1%20%C3%B6denen%20%C3%BCcret
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she', ‘his/her’); ayrica cinsiyete iliskin ényargi ve klise algilar igermeyen meslek ve mensubiyet (Ing.'
‘chairman’ yerine 'chairperson’; 'stewardess' yerine ‘flight attendant’) “bilim adami™ yerine “bilim
insam” gibi ifadeleri kullanmak durumundadir.

Yazarhiga Dair Degisiklikler

Yazarlarin, makalelerini gondermeden Once yazarlarin listesini ve sirasini dikkatlice goz 6niinde
bulundurmalar1 ve orijinal bagvuru sirasinda yazarlarin kesin listesini sunmalar1 beklenir. Yazar
listesindeki yazar adlarinin eklenmesi, ¢ikarilmasi veya yeniden diizenlenmesi, yalnizca makale kabul
edilmeden 6nce ve sadece Dergi Editori tarafindan onaylanmasi durumunda yapilmalidir. Boyle bir
degisiklik talep etmek igin Editor, ilgili yazardan sunlari almis olmahdir: (a) yazar listesindeki
degisimin nedeni (b) tiim yazarlardan eklenmeyi, isminin ¢ikarilmasi veya yeniden diizenlemeyi kabul
ettigine iliskin yazili onay (e-posta, mektup). Yazarlarin eklenmesi veya cikarilmasi durumunda, bu
degisiklik, eklenen veya ismi ¢ikarilan yazarin onaymi kapsar. Sadece istisnai durumlarda Editor,
yazinin kabul edilmesinden sonra yazarlarin eklenmesini, ¢ikarilmasini veya yeniden diizenlenmesini
dikkate alacaktir. Editér s6z konusu istegi degerlendirirken, makalenin yaymlanmasi siireci askiya
alinacaktir. Sayet makale zaten ¢evrimigi olarak yayinlanmigsa, Editor tarafindan onaylanan herhangi
bir talep, baski diizeltmesi ile neticelenecektir.

Etik Beyan Formu

Makale basvuru esnasinda biitiin yazarlar tarafindan “Etik Beyan Formu” imzalanmali ve
taratildiktan sonra sisteme yiiklenmelidir.

Telif Hakka
Bir makalenin kabulii tizerine yazarlardan “Telif Hakki Devir Formu” doldurmalar: istenecektir.
Telif Hakk: Devir Beyani

Isbu altinda imzas1 bulunanlar, Akdeniz Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi'ne telif
hakki kapsamindaki tiim haklarin1 ve yukaridaki ¢alismaya dahil olabilecek tiim haklari1 ve ¢alismay1
esas alarak imza edenler tarafindan Dergi’ye sunulan tiim goézden gegirilmis, genisletilmis veya
tiiretilen ¢alismanin haklarini devrettigini beyan ederler. Her imza sahibi, ¢calismanin orijinal oldugunu
ve calismanin yazari oldugunu; c¢alismanin metin igerigini, rakamlari, verileri veya bagskalarinin
caligmalarindan elde ettigi diger materyalleri kapsamasi halinde, gereken herhangi bir izni almis
oldugunu teyit eder.

Bu makalenin telif hakki Akdeniz 1IBF dergisine devredilmistir. Telif hakki devri, Dergi’nin
teknik yayinlarmi tiim diinyaya dagitmasi; bunu, basili kopya, mikrofis, mikrofilm ve elektronik
medya gibi cesitli yollarla gerceklestirmesini kapsar. Ayrica, dergi eseri 6zet haline getirerek, toplu
eserlere, veri tabanlarina ve benzer yayinlara dahil edilmek iizere, yaymlar: ve ilgili makaleleri
Ozetleyip gevirebilir.

Dergi, teknik yaymlarini tim diinyaya dagitir ve yayinlarina sunulan materyalin bu yayilarin
okur kitlesine uygun bir sekilde ulasmasini temin etmek arzusundadir. Yazarlar, Calismalarinin
orijinalligini, yazarliklarini, yazar sorumluluklarini ve yazara dair suiistimalleri kapsayan hiikiimler de
dahil olmak tizere, Dergi’nin taleplerini yerine getirmek durumundadir.

Gizlilik Beyam

Bu dergi sitesine giris yapilan isimler ve e-posta adresleri, yalnizca bu derginin belirtilen amaclari
kapsaminda kullanilacak, ayrica bagka hicbir amag¢ i¢in veya herhangi baska bir tarafca
kullanilmayacaktir.

Finansman Kaynaginin Rolii
Arastirmanin yiiriitilmesi ve/veya makalenin hazirlanmasi igin kimin maddi destek sagladigi, varsa

sponsorun rolii; eserlerin ¢alisma tasariminda; veri toplama, analiz etme ve yorumlamada; raporun
yazilmasinda ve makaleyi yayina sunma kararinda Kimlerin roli oldugunu kisaca tamimlamaniz
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gerekmektedir. Sayet Finansman kaynaklarinin temininde bu tiirden bir dahil olma durumu yoksa, o da
ayrica belirtilmelidir.

Acik Erisim

Bu dergide hakemler tarafindan incelenerek dahil olan her arastirma makalesi, acik erisim seklinde
yayimlanacaktir. Buna gore, ilgili makaleye yayimlanmasindan hemen sonra, sadece ticari olmayan
amaglarla kolayca okunabilen bir formatta, internet tizerinden kalict olarak evrensel ve serbestge
erigilebilecek demektir. Yazara agik erisim i¢in mahsup edilen herhangi bir yaym iicreti yoktur.
Kullanicilar, asagidaki sartlarda ticari olmayan amaglar i¢in makalelere erigebilir, indirebilir,
kopyalayabilir, terciime edebilir, metin ve verilere ulasabilir:

e Uygun bir bibliyografik alint1 sekli (6rnegin yazar (lar), dergi, makale basligi, cilt, say1, sayfa
numaralar1, DOI ve DergiPark'ta yayinlanan nihai versiyonun baglantisi) kullanarak makaleyi
almtilamak.

e Makalenin biitiinliigiinii korumak.

e Diger kullamicilar agisindan s6z konusu makaleyle nelerin  yapilabilecegi ve
yapilamayacaginin net olmasi igin, telif hakki bildirimlerini, ilgili sartlar ve kosullara dair
baglantilar1 muhafaza etmek.

o Makalede yer alan ve bir tg¢iincii tarafa ait olarak tamimlanan herhangi bir icerigin, tiglincii
tarafin yeniden kullanimin telif hakki politikalarina uygun olmasini temin etmek.

Yazarlar, Yayin Etigi Kurulu (COPE) ve Uluslararas1 Tip Dergisi Editorleri Kurulu (ICMJE)
tarafindan belirlenen yayin etigi hususundaki yiiksek standartlar1 gézetmek durumundadir. Verilerin
sahteciligi veya tiiretilmesi, yazarm kendi eserinin uygun sekilde alint1 yapilmadan kopyalanmasi ve
eserin yanlis kullanilmasi da dahil olmak {izere intihal kapsamindakiler, kabul edilemez
uygulamalardir. Her tiirli etik suiistimal vakasi, ¢ok ciddiye alinacak ve COPE kurallart geregince
degerlendirmeye tabi tutulacaktir.

Hakemler i¢in Etik Kurallar

e Yazi, uzmanlk alaninizla ilgili olmahdir. Yalnizca kaliteli bir inceleme sunabilecekseniz,
ilgili yaziy1 kabul edin.

e Potansiyel bir ¢ikar ¢atismaniz varsa, yanitinizda editore bilgi vermelisiniz.

e Hakemlik ve gozden gegirme islemi ¢ok fazla is yikii olabileceginden, yeterli zaman
aytrabileceginizden emin olun.

e Karar vermeden once, son teslim tarihine yetistirebileceginizden emin olun.

e Davetler en kisa siirede cevaplandirilmahidir. Geg gelen davet yanitlar1 hakemlik inceleme
siirecini yavaglatmaktadir.

o Daveti reddederseniz, alternatif hakemler i¢in 6neride bulununuz.

e Size sunulan materyal gizlidir; bu, editérden izin almadan ilgili materyalin diger taraflarla
paylagilmamasi anlamina gelir.

e incelemenize iliskin higbir bilgi, editore ve yazarlara hakem degerlendirmesi konusunda bilgi
vermeden, hi¢ kimseyle paylasilamaz, gizlidir.

Editérler icin Etik Kurallar

o [Editorler, dergiye gonderilen makalelerden hangi eserin yayinlanacagina, séz konusu
calismanin gecerliligine, aragtirmacilara ve okurlara olan 6nemine, hakemlerin yorumlarina ve
bu gibi yasal sartlara gore karar vermekten sorumludur. Editorler dergiye gonderilen
calismalarin, intihal sorunu olmasi, akademik 6zgiinliiklerinin yetersiz olmasi gibi nedenlerle
dergi politikalarina uygun olmadigim disiiniirlerse hakemlere géndermeden reddedebilirler.
Editorler dergiye gonderilen caligmalarin dergi politikalarina uygun oldugunu, akademik
ozgiinliiklerinin ve kalitelerinin iyi oldugunu diisiiniirse hakemlere gondermeden yayinlanmak
tizere kabul edebilirler. Ayrica ¢alismalar1 alaninda uzman en az iki hakeme gonderebilirler.

o Editorler, makale 6nerisini sunan yazar/larin 1k, cinsiyet, cinsel yonelim, etnik koéken, uyruk,
veya politik goriislerini dikkate almazlar. Diizeltme ya da yaymlama kararina dergi editor
kurulu disinda diger kurumlar etki edemez.
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o Editorler gonderilen bir yaziyla ilgili bilgileri, sorumlu yazar, hakemler ve yayin kurulu
diginda bagka herhangi biriyle paylasmazlar.

e Editorler ve yayn kurulu iiyeleri, yazarlarin acik yazili izni olmaksizin kendi arastirma
amaglari i¢in sunulan bir makalede sunulan yayinlanmamis bilgileri kullanmazlar.

Yazi Gonderme - Yazar Kurallar:

Makaleler Dergi’nin http://dergipark.gov.tr/aviibfd adresi araciligiyla yiiklenmeli ve
gonderilmelidir. Baslik sayfasi (Bu béliim, makalenin bashigi, yazarlarin adlari, bagli olduklari kurum
ve unvan, adresleri, teyitleri veya referanslari, fon saglayan kuruluslarla ilgili bilgileri ve Cikar Beyani
formu ve basvuran yazarin e-posta adresi de dahil olmak tizere tiim bilgileri igermelidir. Ayrica yazar /
yazarlarm kisa Ozgec¢misleri (CV) ve ORCID CV bilgileri baslik sayfasinda yer almalidir.), ana metin
(Makalenin ana metni (referanslar, sekiller, tablolar ve diger teyitler de dahil) yazarlarin isimleri veya
baglantili oldugu kurumlar gibi herhangi bir tanimlayici bilgiyi icermemelidir.), dekont (6deme
makbuzu makale bagvuru iicretinin 6dendigine dair banka dekontudur) ve telif hakki devir formu (bu
form her bir yazar ic¢in ayri ayr1 doldurulup imzalanmalidir. Yazarlar imzaladiktan sonra tarayici
yardimiyla taray1p yiikleyebilirler) ayr1 dosyalar halinde yiiklenmelidir.

Yazilarin Dergi kapsaminda dikkate alinabilmesi igin asagidaki hesaba 250 TL (Tiirk Lirasi)
aktarilmasi gerekir: Is Bankas1 "I.1.B.F. Dergisi" IBAN: TR390006400000162020432141. Reddedilen
makalelerin basvuru ticreti geri 6denmez. Herhangi bir sekilde reddedilen makalelerin yeniden
basvurulariin kabul edilmesi i¢in tekrar basvuru iicreti 6denmelidir.

Sonug olarak bagvuru i¢in sisteme yiiklenmesi gereken dosyalar asagidaki gibidir:

ONEMLI: BASVURU YAPMADAN ONCE CALISMANIZIN TURNITIN RAPORUNU
KONTROL EDINiZ (BUNU YAPARKEN DE TURNITINDE CALISMANIZI DEPOYA
KAYDETMEYINIiZ). BENZERLIK ORANI %I15'IN UZERINDE OLAN BASVURULAR
DEGERLENDIRILMEYE ALINMADAN REDDEDILMEKTEDIR.

1) Baslik sayfasi (Sirali yazar isimleri, yazarlarin ORCID numaralar1, e-mail adresleri ve kurum
bilgileri, sorumlu yazar belirtilmeli ve sorumlu yazarin telefon vs. tiim iletisim bilgileri olmalidir).

2) Telif hakki devir formu (Her yazar ayri ayr1 doldurup imzalamalidir).

3) Etik beyan formu (Her yazar ayri ayri doldurup imzalamalidir. Ek dosya secenegi ile
yiikleyiniz)

4) Banka Dekontu (Ek dosya segenegi ile yiikleyiniz).
5) Yazarlara ait ad, soyad, iletisim bilgisi gibi higbir bilgi olmayan tam metin dosyasi.

Yazilar, Dergi’nin degerlendirme siirecinde iken onceden yaymlanmamis olmalidir, ayrica
herhangi baska bir yerde yayin olarak inceleme siirecinde bulunmamalidir.

Cift-kor Hakem Incelemesi

Bu Dergi, cift-kor incelemesi kullanir, dolayisiyla, yazarlarin kimlikleri inceleme yapan
hakemlerden gizlenir, ayrica bunun tam tersi hakemler igin de gegerlidir. Tiim dahil edilen makaleler
bilimsel nitelik degerlendirmesi i¢in genellikle en az iki bagimsiz uzman hakeme gonderilir. Editor,
makalelerin kabul veya reddedilmesine iliskin nihai karardan sorumludur. Editoriin karart nihaidir. Bu
stireci kolaylastirmak igin liitfen asagidakileri ayr1 ayri olarak ekleyin:

Bagslhik sayfas: (yazar detaylar: ile birlikte): Bu bolim, yazarlarin adlari, bagl olduklart kurum
ve unvan, adresleri, teyitleri veya referanslari, fon saglayan kuruluslarla ilgili bilgileri ve Cikar Beyani
formu ve basvuran yazarin e-posta adresi de dahil olmak iizere tiim bilgileri igermelidir. Ayrica yazar /
yazarlarin kisa Ozgecmisleri (CV) ve ORCID CV bilgileri baslik sayfasinda yer almalidir.

Kor Okumali Yazi (yazar bilgileri olmayan): Makalenin ana metni (referanslar, sekiller, tablolar
ve diger teyitler de dahil) yazarlarin isimleri veya baglantili oldugu kurumlar gibi herhangi bir
tanimlayici bilgiyi icermemelidir.
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Kelime islem yazilimimin kullanimi

* Dosyanin, kullanilan kelime islemcisinin ulusal dil formatinda kaydedilmesi 6nemlidir.

* Metinler tek stitun formatinda olmalidir.

* Metnin diizeni miimkiin oldugunca basit tutulmalidir.

* Tablo hazirlarken, bir tablo 1zgarasi kullaniyorsaniz, her bir tablo i¢in yalnizca tek bir tablo
1zgarasi kullanin, her satir i¢in ayri tablo 1zgara formati kullanmayn. lzgara kullanilmiyorsa, siitunlari
hizalamak i¢in bosluklar1 degil, sekmeleri kullanin.

* Tablolar ve sekiller, yazinin ana gévdesinde basliklarla birlikte gosterilebilir.

* Gereksiz hatalardan kagimmmak icin kelime islemcinizin 'yazim denetimi' ve 'dilbilgisi
denetimi’ iglevlerini kullanmaniz kesinlikle 6nerilir.

Ekler

Birden fazla ek varsa, A, B vb. seklinde tamimlanmalidir. Metin i¢indeki formiil ve denklem
ekleri i¢in sonraki ayr1 boliime de ek halinde numaralandirma verilmelidir: Denkl. (A.1), Denkl. (A.2),
vb .; Denkl. (B.1) vb. Benzer sekilde tablolar ve sekiller i¢in de: Tablo A.1; Sekil A.1, vb.

Liitfen matematik denklemlerini goriintii olarak degil, diizenlenebilir metin (kelime islemcisinin
denklem diizenleyicisini kullanarak) seklinde gonderin. Art arda, metinden ayri olarak gosterilmesi
gereken denklemleri (metinde agikga belirtilmisse) numaralandirin.

Dipnotlar

Dipnotlar az ve uygun miktarda kullanilmalidir. Makalenin timii boyunca bunlar1 sirayla
numaralandirin. Birgok kelime islemci metnin igine dipnotlar ekleyebilmektedir ve bu 6zellik de
kullanilabilir. Aksi takdirde, liitfen dipnotlarin metindeki konumunu belirtiniz ve dipnotlar1 makale
sonunda ayri olarak listeleyiniz. Referans listesine dipnot eklemeyiniz.

Renkli Resimler

Liitfen resimlerin kabul edilebilir bir formatta (TIFF veya JPEG), (EPS veya PDF) veya (MS
Office dosyalar1); ve dogru ¢oziiniirliikte oldugundan emin olun.

Sekiller

Her seklin istiinde bir baslik oldugundan emin olun. Bashigi ayr1 olarak verin, seklin etrafina
veya i¢ine ilistirilmis olmamalidir. Metin i¢indeki goriiniimlerine gore art arda sekilleri numaralandirin
ve sekil govdesinin altina ilgili bir not yerlestirin.

Tablolar

Liitfen tablolar1 resim olarak degil, diizenlenebilir metin olarak sunun. Bagligi metnin {istiine
koyun ve metin gériiniimlerine uygun olarak tablolar1 art arda numaralandirin, ayrica tablo notlarim
tablo govdesinin altina yerlestirin. Tablo boyutu, sayfa boyutuna gore ayarlanmalidir. Tablolar dikey
veya yatay olarak yerlestirilebilir, ancak sayfa portre formatinda olmalidir.

Ozet

Ik sayfada yazimin baghgi, anahtar kelimeler, Jel kodlari ve &zet metni (200 kelimeyi
asmamalidir) hem Tiirkce hem de Ingilizce olarak yazilmis olmalidir.

Ingilizce Genisletilmis Ozet

Dergimiz Editér Kurulu 2021 yilindan itibaren Tirk¢e dilinde yayinlanacak makaleleri
genisletilmis Ingilizce 6zet (Extended Summary) ile yaymlama karari almistir. Genisletilmis Ozet,
makalelerin dergimize ilk basvurusu esnasinda talep edilecektir. Ingilizce genisletilmis 6zet boliimiinii
makalenin Oz ve ABSTRACT béliimlerinden hemen sonra Giris béliimiinden hemen 6nce en az 750,
en ¢ok 1500 kelime olacak sekilde yaziniz. Genigletilmis 6zet metninde, ¢alismanin amaci, kavramsal
gercevesi, icerdigi arastirmanin yontemi, varsa modeli, bulgu ve sonuglarina asagida agiklandig
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sekliyle yer vermelisiniz. Ingilizce dzeti akademik bir dil kullanarak yazmalisimz. Ingilizce dzetinizin
dilinden dolayr makaleniz editdr kurulu tarafindan ya da hakemler tarafindan reddedilebilecektir.
Ingilizce genisletilmis zet su basliklar altinda ilgili igerikler dikkate alinarak yazilmalidur:

EXTENDED SUMMARY

Research Problem
Kisa bir giris yaptiktan sonra ¢alismanizin amacini detaylica belirtiniz.

Research Questions
Calismaniza temel olan arastirma sorularini, varsa hipotezlerinizi agik¢a belirtiniz. Calismanizin
literatiire nasil katki yaptigini, hangi baglamda 6zgiin bir ¢calisma oldugunu agiklayiniz.

Literature Review
Konuyla ilgili literatiir hakkinda bilgi veriniz. Bu boliimiin sonunda ¢alismanizin bahsettiginiz
literatiirle olan benzerlikleri ya da farkliliklarini tartisip farkini ortaya koyunuz.

Methodology
Calismanizda kullandiginiz bilimsel yontem (nicel/nitel/’karma, popiilasyon, orneklem, veri
kaynagi, model, tahmin yontemi, etik kurul onay1 vs.) hakkinda bilgi veriniz.

Results and Conlusions

Calismanizin bulgularini tartisiniz. Sonuglarin diger ¢alismalardan farkliliklarini, benzerliklerini
belirtiniz. Tiim sonuglardan varsa politika Onerilerinizi, literatiire olan katkinizi agiklayiniz ve varsa
calismaya ait kisitlarinizi ve sonraki ¢alismalar i¢in Onerilerinizi yaziniz.

Yukaridaki bagliklar, érnek sunma ve yol gosterme amachdir. Eger calismamz yukaridaki
basliklara gore agik ve ayrintili bir sekilde 6zetlenemiyorsa ya da daha farkli bir tarzda ¢ok daha agik
bir sekilde makalenizi Ozetleyeceginizi diisiiniiyorsaniz, kendi alt basliklarmizla Genisletilmis
Ozetinizi organize edebilirsiniz. Genisletilmis Ingilizce Ozet béliimiindeki basliklara numara
vermeyiniz.

Ana Metin

1. Makale MS Word formatinda ve A4 sayfa yapisina uyumlu hazirlanmalidir. Metin igi
yazim stili Times New Roman 10 punto olarak ayarlanmalidir. Paragraflar arasinda iistten ve
alttan 6nk bosluk birakilmalidir. Ayrica tiim Word sayfasinda tek satir araligi kullanilmalidir
ve sayfalar numaralandirilmalidir.

2. Kenar bosluklar1 (cm)
Ust=2 Alt=1.5
Sol =1.5 Sag =1.5

3. Tim basliklar (makale baslik ve alt-basliklar1, tablo, sekil, vs.) Times New Roman 11
karakter tipi ile yazilmali, hepsi koyu, tim kelimelerin ilk harfi biiyiik olacak sekilde
yazilmalidir. Ana baslik 13 punto ile yazilmalidir. Paragraf oncesi ve sonrasinda 6nk bosluk
verilmeli ve satir aralari tek olmalidir. Makalenin Tiirkce ve Ingilizce ad1 yatay olarak
ortalanmali, diger tim metinler iki yana yaslanmalidir.

4. Ingilizce ve Tiirkge ozet yazilirken Times New Roman 10 karakter tipi kullanilmali;
Anahtar Kelimeler ve Jel Kodlar1 Times New Roman 10, yatik ve koyu karakter tipi olmalidir.

5. Dipnotlar i¢in Times New Roman 9 karakter tipi kullanilmalidir.
6. Giris ve Sonug boliimleri disinda numaralandirma 1., 1.1., 1.1.a. ... 2. seklinde olmalidir.

7. Ana metin yazilirken Times New Roman 10 karakter tipi kullanilmali ve her paragrafin ilk
satir1 soldan 0.5 cm igeriden baslamalidir.

8. Tum sayfalar dikey (portrait) olarak kullanilmalidir.
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9. Kaynakga yeni bir sayfadan baglamalidir.

10. Makaleler 30 sayfay1 gegmemelidir.

11. Atiflar metin ig¢inde verilmeli, dipnot olarak verilmemelidir ve asagidaki Orneklerde
verildigi gibi olmalidir (yazarin soyadi, yayin yili, sayfa numarasi sirasit korunmalidir).

Ornekler

“... these findings are encouraging (Giddens, 2007:119).”

“...(Harvey, 1989a:18-25; 1989h:78-79; 1989c¢:13-56).”

Birden fazla yazar varsa: “....(Savci et al. 1972:21-27).”

Birden fazla yazara ayni anda atif varsa: “...(Poulantzas, 1979:136-138; Althusser, 1961:34,
Gramsci, 1945:132).”

Kaynakca

Kaynakca sadece makalede atif verilen kaynaklardan olusmalidir. Dergimiz kaynak gostermede
APA (American Psychological Association) Style 6th Edition stilini kullanmaktadir. Yazarlar,
Amerikan Psikoloji Dernegi’nin yayimladigt Amerikan Psikoloji Dernegi Yayim Kilavuzu’'nda
belirtilen yazim kurallarin1 ve formatimi takip etmelidir. Ayrica dergimiz kaynak gosterilen
makalelerin DOI bilgisinin kaynakcaya eklenmesini onermektedir. Ayrintili bilgi igin bakiniz:
http://www.apastyle.org/learn/tutorials/basics-tutorial.aspx.
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YAZILARIN DEGERLENDIRILME SURECI
Makaleler

AKDENIZ [IBF Dergisi'ne gonderilen yazilarin yazarlar1 ve bu yazilar1 degerlendiren hakemlerin
isimleri karsilikli olarak gizli tutulur. Dergiye gonderilen ve Editér Kurul tarafindan hakemlere
gonderilmeye deger bulunan makale tiirtindeki yazilar, Hakem Kurulunda yer alan en az iki hakem
tarafindan degerlendirilir. Editor ve Yaym Kurulu tarafindan gerek duyuldugunda hakem sayisi
artirabilir. Hakemler, yazilar1 bilimsel katki, ¢alisma sorunsalinin ele alinig bigimi, ilgili literatiirden
yararlanma diizeyi, bilimsel makale hazirlama diizenine uygunluk, (varsa) alan arastirmasinda
kullanilan yontem ve bulgulari ile 6nemli bulduklart diger unsurlar agisindan degerlendirerek yazili
gortslerini Editér Kurula iletirler.

Editor Kurul, hakemlerin goriislerinin birer kopyasini yazar(lar)a gonderir. Hakemler tarafindan talep
edilen diizeltmeler, yazar(lar) tarafindan Editér Kurulun uygun gérdiigii siire iginde tamamlandiginda,
yaz1 yeniden hakemlerin goriisiine sunulur. Hakemler agisindan yayimlanabilir asamasina gelen tiim
yazilar i¢in son degerlendirme, Yaym Kurulu tarafindan yapilir. Yayimlanabilir karar1 verildikten
sonra yazi yayim sirasina almir ve nihai asama yazar(lar)a bildirilir. Yazisi yayim sirasina alindigi
bilgisini alan yazar(lar)in, Telif Formu'nu doldurup Dergi Editorliigii'ne ulastirmast gereklidir. Aksi
durumda ilgili yaz1 yayimlanamaz. Ardisik iki sayida ayn1 yazara ait makalelere yer verilmez.

Kitap Tamtim ve Elestirileri, Ornek Olay Incelemeleri, Raporlar, Bilimsel etkinlikler hakkinda
Haberler vb.

Dergide, kitap tanitim ve elestirileri, yayin duyuru ve 6zetleri, 6nceden yazilmig bir makaleye getirilen
ekler, elestiri ve yorumlar, yanitlar ve yanita yanitlar da yer alabilir. Ayrica konferans, kongre gibi
toplantilar ve diger bilimsel etkinlikler hakkinda haberlerin yanisira, 6rnek olay incelemeleri ve
raporlar da yayimlanabilir. Bu tiir yazilarin dergide yayimlanmasi ile ilgili karar, Editor Kurulu 6nerisi
ile Yayin Kurulu tarafindan verilir.

Onemli Not: Dergiye gonderilen tiim yazilar 6nce Editor Kurulu tarafindan 6n degerlendirmeye alinr.
Akdeniz Universitesi 1IBF Dergisi kapsaminda yer almas1 éngoriilmiis konular ile dogrudan iliskili
olmayan ya da bilimsel bir yaz1 formatina igerik ve sekil sartlar1 agisindan uymayan yazilar, Editor
Kurulu veya Yaym Kurulu tarafindan hakemlik siireci baglatilmadan geri ¢evrilir ya da bu kurullar
yazilarla ilgili degisiklik onerileri yapabilirler.
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AUTHOR GUIDELINES
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Introduction

The Journal gives place to writings on original empirical and non-empirical research, on
specific review articles or literature surveys, special issue papers as well as on conference notes, case
studies. Authors contributing to special issues should ensure that they select the special issue article
type from this list.

Submission checklist
Ensure that the following items are present

¢ One author has been chosen as the corresponding author with contact details:
o e-mail address
o full postal address
e Manuscript:
o include keywords
o all figures (include relevant captions)
o all tables (including titles, description, footnotes)
o ensure all figure and table citations in the text match the files provided
o indicate clearly if color should be used for any figures in print
e Further considerations:
o manuscript has been 'spell checked' and ‘grammar checked'
o all references mentioned in the Reference List are cited in the text, and vice versa

o permission has been obtained for use of copyrighted material from other sources
(including the Internet)

o a competing interests statement is provided, even if the authors have no competing
interests to declare

o referee suggestions and contact details provided, based on journal requirements

Before You Begin
Ethics in publishing
Authorship

All authors listed on the manuscript should have contributed significantly to the experimental
design, its implementation, or analysis and interpretation of the data. All authors should have been
involved in the writing of the manuscript at draft and any revision stages, and have read and approved
the final version. Anyone who made major contributions to the writing of the manuscript should be
listed as an author (e.g. "ghost writing™ is prohibited by the Journal). Any other individuals who made
less substantive contributions to the experiment or the writing of the manuscript should be listed in the
acknowledgement section. Any change in authorship (including author order) after the initial
manuscript submission must be approved in writing by all authors.
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Authorship and "Umbrella” groups

Many large collaborative studies are organized under a group name which represents all the
participants. All articles must have at least one named individual as author. Authors who wish to
acknowledge the umbrella group from which the data originate should first list the author(s) of the
article and follow this with 'on behalf of the GROUP NAME' If necessary the names of the
participants may be listed in the Acknowledgements section.

Originality

By submitting your manuscript to the journal it is understood that this it is an original
manuscript and is unpublished work and is not under consideration elsewhere. Plagiarism, including
duplicate publication of the author's own work, in whole or in part without proper citation is not
tolerated by the journal. Manuscripts submitted to the journal are checked for originality using anti-
plagiarism software.

Conflicts of interest

At the point of submission, each author should reveal any financial interests or connections,
direct or indirect, or other situations that might raise the question of bias in the work reported or the
conclusions, implications, or opinions stated — including pertinent commercial or other sources of
funding for the individual author(s) or for the associated department(s) or organization(s), personal
relationships, or direct academic competition. When considering whether you should declare a
conflicting interest or connection please consider the conflict of interest test: Is there any arrangement
that would embarrass you or any of your co-authors if it was to emerge after publication and you had
not declared it?

If the manuscript is published, relevant Conflict of Interest information will be communicated in
a statement in the published paper.

Declaration of interest

All authors must disclose any financial and personal relationships with other people or organizations
that could inappropriately influence (bias) their work. Examples of potential competing interests
include employment, consultancies, stock ownership, honoraria, paid expert testimony, patent
applications/registrations, and grants or other funding. Authors must disclose any interests in a
summary declaration of interest statement in the title page file. If there are no interests to declare then
please state this: 'Declarations of interest: none'. This summary statement will be ultimately published
if the article is accepted.

Submission declaration and verification

Submission of an article implies that the work described has not been published previously (except in
the form of an abstract, a published lecture or academic thesis), that it is not under consideration for
publication elsewhere, that its publication is approved by all authors and tacitly or explicitly by the
responsible authorities where the work was carried out, and that, if accepted, it will not be published
elsewhere in the same form, in English or in any other language, including electronically without the
written consent of the copyright holder. To verify originality, your article may be checked by the
originality detection service Crossref Similarity Check and/or by using a software such as Turnitin.

The editorial board of Akdeniz IiBF journal complies with the following rules for plagiarism
policy:
e Atrticles with a similarity rate of more than 15% are rejected.
e Only articles with a similarity rate < 15% are taken into the review process.
e The above mentioned rules are accepted by all authors who have uploaded articles to the
Akdeniz 1iBF journal.
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Use of inclusive language

Inclusive language acknowledges diversity, conveys respect to all people, is sensitive to differences,
and promotes equal opportunities. Articles should make no assumptions about the beliefs or
commitments of any reader, should contain nothing which might imply that one individual is superior
to another on the grounds of race, sex, culture or any other characteristic, and should use inclusive
language throughout. Authors should ensure that writing is free from bias, for instance by using 'he or
she', 'his/her' instead of 'he' or 'his', and by making use of job titles that are free of stereotyping (e.g.
‘chairperson' instead of ‘chairman’ and 'flight attendant' instead of 'stewardess").

Changes to authorship

Authors are expected to consider carefully the list and order of authors before submitting their
manuscript and provide the definitive list of authors at the time of the original submission. Any
addition, deletion or rearrangement of author names in the authorship list should be made only before
the manuscript has been accepted and only if approved by the Journal Editor. To request such a
change, the Editor must receive the following from the corresponding author: (a) the reason for the
change in author list and (b) written confirmation (e-mail, letter) from all authors that they agree with
the addition, removal or rearrangement. In the case of addition or removal of authors, this includes
confirmation from the author being added or removed. Only in exceptional circumstances will the
Editor consider the addition, deletion or rearrangement of authors after the manuscript has been
accepted. While the Editor considers the request, publication of the manuscript will be suspended. If
the manuscript has already been published in an online issue, any requests approved by the Editor will
result in a corrigendum.

Ethics Statement Form An "Ethical Declaration Form™ must be signed by all authors during the article
application and uploaded to the system after being scanned.

Copyright

Upon acceptance of an article, authors will be asked to complete a “Copyright Transfer Form”

Copyright Transfer Statement

The undersigned hereby assigns to the Akdeniz 1iBF journal all rights under copyright that may
exist in and to the above Work, and any revised or expanded derivative works submitted to the JEAS
by the undersigned based on the Work. The undersigned hereby warrants that the Work is original and
that he/she is the author of the Work; to the extent the Work incorporates text passages, figures, data
or other material from the works of others, the undersigned has obtained any necessary permission.

The copyright to this article is transferred to the Akdeniz IiBF journal. The copyright transfer
covers that the Akdeniz 1iBF journal distributes its technical publications throughout the world and
does so by various means such as hard copy, microfiche, microfilm, and electronic media. It also
abstracts and may translate its publications, and articles contained therein, for inclusion in various
compendiums, collective works, databases and similar publications.

The Akdeniz 1IBF journal distributes its technical publications throughout the world and wants
to ensure that the material submitted to its publications is properly available to the readership of those
publications. Authors must ensure that their Work meets the requirements of the Akdeniz iIBF journal,
including provisions covering originality, authorship, author responsibilities and author misconduct.

Privacy Statement

The names and email addresses entered in this journal site will be used exclusively for the stated
purposes of this journal and will not be made available for any other purpose or to any other party.

Role of the funding source

You are requested to identify who provided financial support for the conduct of the research and/or
preparation of the article and to briefly describe the role of the sponsor(s), if any, in study design; in
the collection, analysis and interpretation of data; in the writing of the report; and in the decision to
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submit the article for publication. If the funding source(s) had no such involvement then this should be
stated.

Open access

Every peer-reviewed research article appearing in this journal will be published open access. This
means that the article is universally and freely accessible via the internet in perpetuity, in an easily
readable format immediately after publication but only for non-commercial purposes. The author does
not have any publication charges for open access. Users may access, download, copy, translate, text
and data the articles for non-commercial purposes provided that users:

o Cite the article using an appropriate bibliographic citation (i.e. author(s), journal, article title,
volume, issue, page numbers, DOI and the link to the definitive published version on
DergiPark).

e Maintain the integrity of the article.

o Retain copyright notices and links to these terms and conditions so it is clear to other users
what can and cannot be done with the article.

o Ensure that, for any content in the article that is identified as belonging to a third party, any re-
use complies with the copyright policies of that third party.

Authors should observe high standards with respect to publication ethics as set out by the
Committee on Publication Ethics (COPE) and International Committee of Medical Journal Editors
(ICMJE). Falsification or fabrication of data, plagiarism, including duplicate publication of the
authors' own work without proper citation, and misappropriation of the work are all unacceptable
practices. Any cases of ethical misconduct are treated very seriously and will be dealt with in
accordance with the COPE guidelines.

Ethical Guidelines for Peer Reviewers

e The manuscript must be related to your area of expertise. Only accept if you can provide a

high quality review.

If you have a potential conflict of interest, you must inform the editor when you respond.

Make sure you can allocate enough time since reviewing process can be a lot of work.

Before you commit, make sure you will be able to meet the deadline.

Invitations must be replied as soon as possible. Late invitation responses decelerate the review

process.

If you decline the invitation, suggest for alternative reviewers.

e The material you receive is confidential, which means that it is not to be shared with other
parties without getting authorization from the editor.

e Any information regarding your review also cannot be shared with anyone without informing
the editor and the author(s) as peer review is confidential.

Ethical Guidelines for Editors

Editors are responsible for deciding which of the articles submitted to the journal should be
published. The validation of the work in question and its importance to researchers and
readers must always drive such decisions. Editors may rejecet manuscripts submitted to the
journal without sending them to the reviewers if they think that the manuscripts are not in
compliance with the journal policies due to the reasons of plagiarism, lack of academic
originality. If Editors agree that the manuscripts submitted to the journal are in compliance
with the journal policies and that their academic originality and quality are good enough for
the publication, they may accept the manuscripts for publication without sending them to the
reviewers. Furthermore, Editors can also send manuscripts to at least two reviewers who are
experts in their field to make a decision for publication.

e Editors should evaluate manuscripts for their intellectual content without regard to the
author’s race, gender, sexual orientation, religious belief, ethnic origin, citizenship or political
philosophy. Other institutions, other than the journal editor board, cannot influence the
revision or publishing decision.
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e The Editor-in-Chief and editorial staff must not disclose any information about a submitted
manuscript to anyone other than the corresponding author, reviewers, potential reviewers,
other editorial advisers or the publisher, as appropriate.

e Unpublished materials disclosed in a submitted manuscript must not be used in the editor's
and editorial staff’s own research without the expressed written consent of the author.
Privileged information or ideas obtained through peer review must be kept confidential and
not used for personal advantage.

Submission-Author Guidelines

Articles should be uploaded and submitted through https://dergipark.org.tr/en/pub/auiibfd
address of the Journal. The title page, main body, copyright transfer form (signed by each author) and
receipt of payment should be uploaded in separate files.

In order for manuscripts to be considered for Akdeniz IIBF Journal, 50$ (Dollar) should be
wired to the following account: is Bankas: "I1.1.B.F. Dergisi" IBAN: TR960006400000262020077060.
Receipt of payment should be uploaded during the manuscript submission as additional file.
Submission fee for rejected manuscripts is not refundable. Resubmission fee will be paid for
resubmitted manuscripts that have been rejected in any way.

Manuscripts should be unpublished and not under consideration for publication elsewhere while
it is under evaluation process of the Akdeniz IiBF journal.

Double-blind Peer review

This Journal uses double-blind review, which means the identities of the authors are concealed
from the reviewers, and vice versa. All contributions are typically sent to a minimum of two
independent expert reviewers to assess the scientific quality of the paper. The Editor is responsible for
the final decision regarding acceptance or rejection of articles. The Editor's decision is final. To
facilitate this, please include the following separately:

Title page (with author details): This should include the title, authors' names, affiliations,
addresses, acknowledgements, information regarding funding bodies and any Declaration of Interest
statement, and a complete address for the corresponding author including an e-mail address. In
addition author/s’ short cv.’s and ORCID ID’s should be on the title page.

Blinded manuscript (no author details): The main body of the paper (including the references,
figures, tables and any acknowledgements) should not include any identifying information, such as the
authors' names or affiliations.

Use of word processing software

*It is important that the file be saved in the native format of the word processor used.

*The text should be in single-column format.

*Keep the layout of the text as simple as possible.

*When preparing tables, if you are using a table grid, use only one grid for each individual table
and not a grid for each row. If no grid is used, use tabs, not spaces, to align columns.

*Tables and figures may be presented with captions within the main body of the manuscript.

*To avoid unnecessary errors you are strongly advised to use the 'spell-check’ and ‘grammar-
check' functions of your word processor.

Appendices
If there is more than one appendix, they should be identified as A, B, etc. Formulae and

equations in appendices should be given separate numbering: Eq. (A.1), Eq. (A.2), etc.; in a
subsequent appendix, Eg. (B.1) and so on. Similarly for tables and figures: Table A.1; Fig. A.1, etc.
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Please submit math equations as editable text (use equation editor of the word processor) and
not as images. Number consecutively any equations that have to be displayed separately from the text
(if referred to explicitly in the text).

Footnotes

Footnotes should be used sparingly. Number them consecutively throughout the article. Many
word processors can build footnotes into the text, and this feature may be used. Otherwise, please
indicate the position of footnotes in the text and list the footnotes themselves separately at the end of
the article. Do not include footnotes in the Reference list.

Color artwork

Please make sure that artwork files are in an acceptable format (TIFF (or JPEG), EPS (or PDF),
or MS Office files) and with the correct resolution.

Figures

Ensure that each figure has a title on top. Supply title separately, not attached to the figure or in
the figure. Number figures consecutively in accordance with their appearance in the text and place any
notes below the figure body.

Tables

Please submit tables as editable text and not as images. Put the title on top and number tables
consecutively in accordance with their appearance in the text and place any table notes below the table
body. Table size should be adjusted accordingly with the page size. Tables can be positioned vertical
or horizontal but page should be in portrait format.

Abstract

In the first page, there should be the manuscript’s title, key words, Jel codes and its abstract (not
exceeding 200 words).

Main body

1. The article should be prepared in MS Word format and compatible with A4 page structure. The
text style should be set to Times New Roman 10 points. There should be 6nk space between
top and bottom between paragraphs. In addition, single line spacing should be used on the
entire Word page and the pages should be numbered.

2. Page margins (cm)
Top=2 Bottom =1.5
Left=15 Right=1.5

3. In all titles (including article title, section main and sub-titles, tables, figures etc.) use Times
New Roman (size 11) font, in bold, first letters are in capital, 6nk before and after paragraph,
single space. The main title should be written in 13 font size. Article title in Turkish and in
English should be centered, the rest should be justified.

4. 4. Abstract in English and Turkish should use size 10 Times New Roman font, first line of the
paragraph should use 0.5 cm indent from left. Keywords and Jel codes should be written in
Times New Roman 10 in italics and bold.

5. Footnotes should be in Times New Roman size 9.

6. Except Introduction and Conclusion other sections, sub-sections should be numbered as in: 1.,
11,114 ... 2.etc.
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7. Main text should be written in Garamond size 11 o) first line of the paragraph should use 0.5
cm indent from left.

8. All pages should be in portrait format.
9. References should start from a new page.
10. Articles should not exceed 30 pages.

11. Citations should be made through opening parentheses in the text, not through footnotes, and
the following order should be used in the parentheses: Last name(s) of Author(s), year of
publication, page number(s).

Examples

“... these findings are encouraging (Giddens, 2007:119).”

“...(Harvey, 1989a:18-25; 1989h:78-79; 1989c:13-56).”

in the case of more than two authors: “....(Savci et al. 1972:21-27).”

If the references are made to more than one authors at the same time: “...(Poulantzas,
1979:136-138; Althusser, 1961:34, Gramsci, 1945:132).”

References

Bibliography should include only the works which are cited in the text. Our journal uses the
APA 6 style to cite. Authors should follow the spelling rules and format specified in the American
Psychological Society Publication Guide published by the American Psychological Association. In

addition, our journal suggests that DOI information of the cited articles should be included in the

bibliography. For detailed information, see: http://www.apastyle.org/learn/tutorials/basics-
tutorial.aspx.
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Book Chapters
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Alan. Hill Yayinlar1, Istanbul, 689-713.

Unpublished Thesis

Ozgiil, S. (2009). Tiirkiye'de Basin ve Demokrasi Iliskisi. Yayimlanmanus Yiiksek Lisans Tezi.
Akdeniz Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Antalya.

Proceedings
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EVALUATION PROCESS FOR MANUSCRIPTS
Articles

Akdeniz IIBF journal conducts ‘double blind review policy in which both the authors’ names
of manuscripts sent to the journal and referees who evaluate these manuscripts are concealed.
Manuscripts, which are sent to the journal, and are found worth passing on to the Editorial Board in
the first month, are evaluated by at least two referees from the Referee Board in the next 6 weeks. If it
is found necessary by the Editorial and the Publishing Board, the number of referees may be increased.
Referees send their written remarks to the Editorial Board by assessing manuscripts according to
scientific contribution, the way in which problematic of the topic is taken, citation of relevant
literature, compatibility with the criteria of preparing a scientific article, (if possible) methods that are
used in a field study and related data, and other criteria to which they attach importance.

The Editorial Board sends a copy of written remarks from referees to the author(s). Corrections
suggested by referees are made by the author(s ) within the next 6 weeks, and the manuscript is resent
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