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ORTA ASYA’DA YENI BIR HEGEMONYA DENEMESI: CIN’IN BiR
KUSAK BiR YOL (OBOR/BRI) PROJESI

A New Hegemony Attempt in Central Asia: China’s One Belt One Road
(OBOR/BRI) Project

Ubeydullah SENER' ibrahim Halil SUGOZU?
OZET

Cin Halk Cumhuriyeti 'nin Bir Kusak Bir Yol projesi (One Belt One Road-OBOR) veya diger bir ifade
ile Kusak Yol Inisiyatifi (Belt and Road Initiative-BRI), 21.yiizyilin en biiyiik girisimlerinden biri olarak
kabul edilmektedir. Uzak Dogu, Orta Asya, Kuzey Afrika ve Avrupa’yt birbirine baglayan bu tarihi
girisimin en onemli glizergahlarindan birisi de Orta Asya’dwr. Cin-Mogolistan-Rusya-Avrupa ticaret
hattinin  Rusya-Ukrayna savasi ile sekteye ugramasi ve Giineydogu Asya ve Glney Cin Denizi
bolgelerinde Amerika Birlesik Devletleri’nin varligi, Cin'in, Orta Asya'y:, kendisinin diinyaya agilan
kapist olarak gormesine yol agnustir. Bélge, ayni zamanda Cin sanayisinin ihtiya¢ duydugu dogalgaz,
petrol, uranyum vb. dogal kaynaklar bakimindan da olduk¢a zengindir. Yapilan bu ¢alismada, Sovyetler
Birligi’'nin dagilmasindan sonra bagimsizligini elde eden Orta Asya iilkeleri ile Cin Halk
Cumhuriyeti’nin ticari, sosyal ve siyasal durumlari ve birbirleriyle iliskileri OBOR kapsaminda
incelenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Orta Asya, Cin, Bir Kusak Bir Yol Projesi, OBOR, Kusak ve Yol fnisiyatiﬁ, BRI.

ABSTRACT

One Belt One Road Project (OBOR), or Belt and Road Initiative (BRI), of the People's Republic of
China, is considered one of the greatest initiatives of the 21st century. Central Asia is one of the most
important routes of this historical initiative, which connects the Far East, Central Asia, North Africa
and Europe. The interruption of the China-Mongolia-Russia-Europe trade line by the Russia-Ukraine
war and the presence of the United States in Southeast Asia and the South China Sea regions have led
China to see Central Asia as its gateway to the world. The region is also very rich in natural resources
such as natural gas, oil, uranium, etc., that the Chinese industry needs. In this study, the commercial,
social and political situations of the Central Asian countries, which gained their independence after the
collapse of the Soviet Union, and of the People's Republic of China and their relations with each other
are examined within the scope of OBOR.

Keywords: Central Asia, China, One Belt One Road Project, OBOR, Belt and Road Initiative, BRI.
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GIRIS

Aralik 1991 tarihinde Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi’nin (SSCB) dagilmasiyla bugiink
Orta Asya cumhuriyetleri bagimsizliklarma kavusmustur. Yaklagik yetmis yillik SSCB
hiikiimranliginin sona ermesi ile bolgede baslangicta siyasi, ekonomik ve sosyal krizler meydana
gelmistir. Ekonomik entegrasyon sisteminin ¢okmesi ve tedarik zincirinde meydana gelen aksakliklar
bolge tilkelerinin GSYH’lerinde ciddi daralmalara yol agmustir. Serbest piyasa sisteminin teknik alt
yapisinin yetersizligi, deneyimsiz biirokratlarin keyfi uygulamalari, kalifiye is giiciiniin az olmasi, riisvet
ve yolsuzluklarm artmasi, igsizlik ve enflasyon oranlarinin yiikselmesi ve otorite boslugu gibi sebeplerle
tilkeler tam olarak bir kargasa igerisine diismiistiir.

SSCB’nin dagilmasi ile Cin, Uzak Dogu kiyilarindan Atlantik’e uzanan ve yiiz yilin projesi olarak
kabul edilen Bir Kusak Bir Yol (One Belt One Road-OBOR) projesiyle Orta Asya’da aradigi firsati elde
etmistir. Bolgede Moskova niifuzunun azalmasiyla birlikte, Pekin, bagimsizligin1 kazanan iilkeleri
hemen tanimis ve sdz konusu iilkeler ile siiratle siyasi ve ticari iligkilere girismis, izleyen tarihlerde de
OBOR projesi kapsaminda hizla bolgeye yerlesmeye baglamistir. Boylece Cin, soguk savasin sona
ermesiyle birlikte hem bdlgede hem de diinyada niifuzunu artirmak i¢in tarihin en biiyiik projelerinden
birini yiirtirliige koymustur. Binlerce kilometrelik kara, demir ve deniz yollar1 ile Uzak Dogu, Orta Asya,
Kuzey Afrika, Anadolu ve Avrupa’yi igine alan sdz konusu proje, diinya ticaret aginin tigte ikisini
kapsamaktadir. Finansal teknoloji, veri ve uzmanlik firmasi1 Refinitiv’in verilerine gére 2020 yil1 itibari
ile proje kapsaminda yaklasik 4 trilyon dolar harcandigi ve uzun vadede bu harcamanin 20 trilyon dolara
ulagilacagi tahmin edilmektedir.

Projenin ortaya cikis1 birgok faktoére bagli olsa da ozellikle 2000°1i yillardan itibaren Cin
ekonomisinin ¢ift haneli rakamlarla biiylimesinden sonra i¢ piyasalarm doyum noktasina ulagmasi
gosterilmektedir. 2015 yilindan itibaren ekonomik biiylimenin yavaslama siirecine girmesi ile yeni pazar
arayislar1 hiz kazanmis ve bu dogrultuda yeni plan ve projeler gelistirilmeye ¢alisilmustir. Ikinci bir
nedeni ise 2008 yilindan itibaren 6zellikle az gelismis ve gelismekte olan tilkelerde ekonomide yasanan
duraklamalar ve mali krizlerden dolay1, Cin’in bu iilkelerde yatirimlar yaparak bélgede ve diinyada séz
sahibi olmak istemesi olarak ifade edilmektedir.

Ugiincii ve en dnemli sebebi ise diinyanin iiretim iissiine déniisen Cin Halk Cumhuriyeti’nin enerji
ihtiyacinin 6nemli kismini Orta Asya bolgesinden temin etmek istemesidir. Bu dogrultuda séz konusu
ulkelere yUkIiu miktarlarda kredi verilerek enerji hatlari, tren istasyonlari, otobanlar, tiineller, kopriiler
ve baglant1 yollar1 inga ettirilmistir. Diinya niifusunun dortte iigiinii kapsayan proje neticesinde 2022
itibari ile dogrudan ve dolayli olarak 130°dan fazla tilkeyle 1500’ii asan farkli anlagmalar imzalanmistir
(Silk Road Briefing, 2021). Cin’in Londra’ya baglanmasi planlanan projenin, ¢ ana hat ve onlarca irili
ufakli baglantilardan olusturulmasi hedeflenmistir.

Proje kapsaminda yer alan Orta Asya iilkeleri; Kazakistan, Kirgizistan, Ozbekistan, Tacikistan ve

Tiirkmenistan’in az gelismis veya gelismekte olan {ilkeler olmasi hasebi ile ekonomilerinin bu projenin
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finansmanini karsilamaktan ¢ok uzak oldugu agiktir. Bundan dolay1 Cin devleti ve Cinli 6zel finansal
sirketler, bu devasa projenin finansmanini iistlenmekte ve proje icin bolgedeki partner iilkelere biiytik
miktarlarda kredi saglamaktadir. Uluslararast finans kuruluslarina nazaran daha az biirokrasi
gereksiniminin olmasi ve ayrica kredinin hangi alanlarda kullanildiginin siki takip edilmemesi
dolayisiyla bolge tlkeleri Cin’den yiiklii miktarda borglanmaktadir. Finansmanin verimsiz alanlarda
kullamlmas1 ve kredi hareketlerinin seffaf olmamasindan dolay1 gelecekte dnemli bir sorun teskil
edecegi kanaati hakim olmaktadir.

Yapilan bu ¢alismada, Cin Halk Cumhuriyeti’nin bdlgede yaptig1 faaliyetleri ve bu faaliyetleri

yaparken siyasi, ekonomik ve sosyal amaglar1 arastirilmaktadir.

1. CiN’iN BOLGEDEKi VARLIGI VE ORTA ASYA’YA YERLESME

POLITIKALARI

Cin’de 1960’1 yillardan itibaren Mao Zedong tarafindan baslatilan Kiiltiir Devrimi ile ileri
ekonomik, siyasi hamleler baglatilmig ve tarim toplumundan sanayi toplumuna gegisin temelleri
atilmigtir. Komiinist Sovyetlerle iyi komsuluk iliskilere sahip olan Cin, Moskova’dan binlerce danisman,
uzman, miithendis ve iist diizey kisilerden olusan heyetleri iilkeye davet etmis ve 10,000°den fazla Cinli
Ogrenciyi de Sovyetlere gondermistir. Yeterli teknik alt yap1 ve uzman is giiciiniin saglanmasi ile Deng
Siyaoping liderligindeki Cin, dis diinyaya agilmaya baslamustir. Ucuz is gilicii ve yetismis eleman
fazlalig1 ile diinyanin tiretim iissiine doniisen iilke, kiiresel sermayenin de merkezi haline gelmistir. Cin
Halk Cumhuriyeti’nde (CHC) tiretimin hizla artmasi ile tiim diinyaya iiriin ve hizmet satmak amaciyla
yeni yol ve yontemler aranmug ve tarihin en biiylik projesi olarak kabul edilen Bir Kusak Bir Yol Projesi
hizla yiirtirliige konmustur (Caliskan , 2019).

SSCB’nin dagilmasi ile bdlgede siyasi, askeri ve ekonomik bosluklar meydana gelmis ve Cin’in
Orta Asya’ya acilmasmin Oniindeki en biiylik engel ortadan kalkmistir. Ortaya cikan irili ufakl
devletlerin siyasal, sosyal ve ekonomik krizlerin ortasinda kalmasi ile ekonomik devrimini tamamlayan
Cin acisindan tarihi firsatlar meydana gelmistir. SSCB sonrasinda yasanan ekonomik krizler, yetersiz
yatirim, issizlik ve her alanda yasanan hantal ve geri kalmislikla bogusan bolge devletleri agisindan da
Cin’in bor¢ diplomasisi can simidi olarak goriilmiistiir. Saglanan ucuz kredi, mali destekler, alt yap1
yatirimlar1 vb. projeler bir yandan Orta Asya iilkeleri i¢in 6nemli bir finansman kaynagi olurken diger
yandan Cin’in hizla Orta Asya’ya yerlesmesini saglamistir. ABD’nin diinya siyasetini askeri giigle
dizayn etme yontemine karsi, Cin’in yumusak gii¢ olarak ekonomik ¢ikarlara dayali kazan-kazan
formiilii bolgede heyecanla karsilanmistir. Ancak devasa ekonomik alt yapisi ve ucuz Cin mallarindan
dolay1 bélge, bir anlamda Cin’in ticari hakimiyetine girmistir. Uretim merkezleri yerine kara yollar1,
enerji hatlari, koprii vb. direkt olarak gelir getirmeyen alanlarda yapilan yatirimlarla bdlgeyi biiyiik borg
krizine sokmustur. Cin tarafindan verilen kredilerin nerede nasil kullanilacagi vb. herhangi bir sart
kosmamas1 ve seffaflik beklentisi olmamasindan dolay1 siyasiler ve biirokratlar tarafindan sikca

basvurulmus ve kamu maliyesi ve gelecek nesillere agir yiik getirmistir. Bu sebeple verilen krediler



verimsiz alanlarda kullanilmig ve ¢ikarttigi milli egemenlik sorunu 6nemli problemlere sebebiyet
vermistir. Genellikle borcunu 6deyemeyen iilkeler, devlet arazilerinin, maden ocaklarmin veya enerji
kaynaklarinin isletme hakkini Cin’e devretmek zorunda kalmustir. Ornegin, Sri Lanka’nin Hambontata
Limant’nin 99 yilligina, Pakistan’in Gwadar Limani’nin 44 yilligina kullanim hakki Cine birakilmistir.
Pakistan’in Mombassa Limani ve Tacikistan’da Yukar1 Kumang’la birlikte 7 tane altin maden ocagi
tamamen Cin’e devredilmistir. Yine Myanmar’da petrol boru hatlar1 7 milyar dolar karsihiginda Cin’e
satilmistir (Y1lmaz , 2020).

Bu caligmada ilk olarak projenin amaglari, sebepleri, finansal kaynaklari ve proje kapsamina giren
Orta Asya’daki giizergahlar ele aliacaktir. Sonrasinda ise projenin Orta Asya iilkelerine siyasi, ticari

ve ekonomik etkileri géz Oniine alinarak avantaj ve dezavantajlari karsilastirilacaktir.

3. BIR KUSAK BiR YOL (ONE BELT ONE ROAD-OBOR) VEYA KUSAK YOL
INSIYATIFI (BELT AND ROAD INITIATIVE-BRI)
3.1. Amaci

Yaklagik bir buguk milyarlik niifusu ile diinyanin en kalabalik {ilkesi olan Cin, en hizli biiyiiyen
ekonomilerden biri haline gelmistir. Teknolojideki ilerlemeler, ticari yasal diizenlemeler ve ucuz is
glicliniin birlesmesi ile Cin, biiyiik bir iiretim pazar1 haline gelmistir. Kiiresel sermayenin Cin’e akmasi
ise bu siireci hizlandirmistir. Bundan dolay1 Cin’in yeni hammadde ve enerji kaynaklarina olan ihtiyaci
hizla artmustir. Cin, artan enerji talebini karsilamak igin yeni ¢ozlimler aramaya baslamustir. Diger
taraftan diinyanin {iretim merkezine doniisen Cin’de iiretim fazlasi olusmus ve bundan dolay1 yeni
pazarlara ihtiya¢ duyulmustur. CHC, Deng Siaoping déneminde disa agilma politikalarina agirlik verse
de, batida ve kuzeyde SSCB’nin varhigi ve Giiney Cin Denizi’nin ise ABD’nin hakimiyetinde
olmasindan dolay1 istenilen sonuclara ulasilamamustir. Ancak Sovyetlerin yikilmasi ve ABD’nin
bolgede nispeten zayiflamasiyla yeni bir kiiresel giiclin onii agilmistir. Pekin, ihtiyag duydugu
hammadde ve dogal kaynaklara ulasmanin Oniindeki en biiyiikk engellerin ortadan kalkmasi veya
zayiflamasi ile bolgede basat giic durumuna gelmistir. Boylece Pekin hem bélgede hem de tiim diinyada
etkinligini artirmak igin siyasi, askeri ve ekonomik organizasyonlara girismistir. Ozellikle ekonomik
iligkilere 6nem veren Pekin, biiylimeyi devamli kilmak, toplumsal refah diizeyini yiikseltmek ve diinya
siyasetinde soz sahibi olmak i¢in, Uzak Dogu’dan Afrika’ya, Orta Asya’dan Pasifik kiyilarina kadar
milyarlarca dolarlik yatirimlar yapmaya baglamis ve yeni bir hegemonik bir gii¢ olarak ortaya ¢ikmustir.
3.2. Projenin Finansman Kaynaklari

OBOR projesinin finansmani i¢in, Cin liderliginde onlarca banka ve finans kurum ve kuruluslar
kurulmustur. Projenin finansmani i¢in; “Silk Road Fund Co. Ltd. (SRF)” kapsaminda 40 milyar dolar
ve 100 milyar Cin Yuan’1 sermaye ile, Cin Yatirim Sirketi, Devlet Doviz idaresi, Cin ithalat-Thracat
Bankas1 ve Cin Kalkinma Bankas1 kurulmustur. SRF’nin yam sira Asya Altyap1 Yatirim Bankasi, Yeni
Kalkinma Bankasi, Avrupa Yeniden Yapilanma ve Kalkinma Bankasi, Avrupa Yatirim Bankasi,

Yatirim {s birligi Fonu ve Enerji Kalkinma Fonu kurulmustur. Bunun yaninda 20 milyar dolar sermaye
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ile Cin ASEAN Yatirim Is Birligi Fonu, 3 milyar dolar sermaye ile Yatirim ve Is Birligi Fonu ve 20
milyar dolar sermaye ile Enerji Kalkinma Fonu kurulmustur (Bayra¢ & Kopuk, 2021). Cin, OBOR
kapsaminda finansal yatirim ve sézlesmelere dayali 144 iilkeye yaklasik 59,5 milyar dolar tutarinda fon
aktarmigtir. Bunun 13,9 milyar dolarlik kismin1 yatirimlar, 45,6 milyar dolarini ise sézlesmelerle finanse
etmistir.

Covid-19 pandemisi ile kismen yavaslayan yatirimlar, 2020 yilinda 444 milyar dolar, 2021 yilinda
476 milyar dolar olarak gerceklesmis ancak bu miktar 2015 yilinin %21 oraninda gerisinde kalmustir.
OBOR’un odak noktasi ulagim, altyapt ve ingaat olmaya devam etmistir. Bunun yaninda saglik,
teknoloji, eglence ve kiiltiirel alanlarda da proje kapsaminda yatirim yapilmaktadir. 2021 yilinda OBOR
kapsaminda %40 ile en fazla yatirnm enerji kaynaklarma ayrimigtir. Komiirle calisan enerji
santrallerinin yerine petrol, riizgér, giines ve gaz ile galisan tesislere agirlik verilmistir.
3.3. Cin’in Orta Asya Stratejisi

Cinli politikacilar, Orta Asya bolgesinin Cin’in dis politikasinda 6zel bir yeri oldugunu sik¢a dile
getirmektedir. Ozel bir yeri olmasinm en dnemli parametreleri ise giivenlik, ticaret ve enerji kaynaklari
olarak gosterilmektedir. Cinli General Liu Yazhou, “bdlgeyi kontrol eden, gelecegin anahtarini elinde
tagir” diyerek bolgenin stratejik dnemine vurgu yapmustir (Uljevig, 2021). Kuzeyde Rusya’nin varlig
ve Pasifik’in ABD’nin niifuz alaninda olmasindan dolay1 Orta Asya, Cin’in dis diinyaya acgilan kapisi
olarak gorilmektedir. Cin, genel olarak bolgede altyapi yatirimlari, boru hatlari, enerji santralleri ile
kara ve demir yollar1 yatirimlarma agirlik vermektedir. Ancak son yillarda farkli alanlarda da yatirim
yapmaya baslamustir. Bolge iilkelerinin biiyiik bor¢ yiikii altinda olmasindan dolay1 Pekin, riski yayan
bir politika izlemeye baslanustir. imalat sanayisinden yenilenebilir enerjiye, organik tarimdan saglik
sektorline kadar birgok farkli alanda yatirimlar yapmaya baslamistir. Bu politikalar siyasi, ticari ve
sosyolojik nedenlerden kaynaklanmaktadir. Ozellikle Tacikistan ve Kazakistan’da borca karsilik iilke
topraklarma el koymasi veya uzun yillar isletme hakk: elde etmesinden dolay1 bolge halkinin biiyiik
tepkilerine neden olmustur. Kazakistan ve Kirgizistan’da kitlesel protestolar gergeklestirilmistir.
Yapilan anlagmalarin seffaf olmamasindan dolay1r zaman zaman yogun tartismalara sebep olmustur.
Diger taraftan bolgede yapilan yatirimlar Cin Eximbank’i tarafindan finanse edilmektedir. Cin
firmalarinin genellikle Cinli iscileri ¢calistirmasi, endistriyel kapasiteyi artirict veya pozitif digsallik
olusturan yatirimlar yapmamasi gibi nedenler halkin tepkisini ¢ekmistir. Cin ise bu negatif havay1
bertaraf etmek i¢in daha gevre dostu yatirimlar, istihdam yaratici ve kapasite artirict politikalar izlemeye

baslamustir (Simonov, 2019).



Tablo 1: Bes Orta Asya Ulkesinde Tespit Edilmis Petrol ve Dogal Gaz Rezervleri

Ulkeler Petrol (milyar varil) Dogalgaz (trilyon m°)
Kazakistan 10-17 1,5-1,64
Turkmenistan 1.7 2,78-4,39
Ozbekistan 0.6 1,1-2,49
Kirgizistan 0.04 0,006
Tacikistan 0.012 0,006

Diinya 1.033.2 145,6

Kaynak: Energy Counsil, 2021.
Not: ft®, m® olarak cevrilmistir.

Petrol ve dogalgaz kaynaklar1 bakiminda olduk¢a zengin olan bolgede 15-31 milyar varil petrol
ve yaklasik 0,65-1,02 milyar m® dogalgaz rezervi oldugu tahmin edilmektedir (Ekrem, 2011). Bélge
iilkelerinin, dogalgaz ve petrol boru hatlari, maden isletme sanayisi, teknolojik ve finansal eksikliklerden
dolay1 sahip oldugu enerjiden yeterince yararlanamamaktadir. Bolge iilkeleri enerji isletim ve dagitimi
konusunda SSCB’nin egemenligi altina girilisten beri Moskova’nin giidiimiinde kalmustir. Ancak
girismis ve dogalgaz ile petroliin ana alicis1 konumuna gelmistir. Cin, ekonomisinin ihtiya¢ duydugu
enerji kaynaklarinin 6nemli bir kismini Orta Asya’dan karsilamaya baslamistir. Bolge iilkelerinde enerji
kaynaklarinin ¢esitlendirilme g¢abasi ve iiretilen mal ve hizmetlerin diinya pazarlarina tasmmasinda
bolgenin 6nemi gittikge artmaktadir. Dolayisiyla bolge iilkelerinin Moskova’ya alternatif biiyiik bir
enerji alicis1 olan Pekin ile ticari iligkileri her gegen giin artmaktadir. Bu dogrultuda Kazak-Cin petrol
ve dogalgaz boru hatti, Tiirkmenistan-Cin dogalgaz boru hatti ve Ozbekistan-Cin dogalgaz boru hatt: ile
Cin’e yogun bir enerji akist saglanmaktadir (Yue vd., 2010).

3.4. Cin’in Orta Asya’daki Yayillma Araclari

3.4.1. Egitim Faaliyetleri; Cin, kiiltiir ve aydinlanma ile bilim ve felsefenin kurucusu olarak kabul
edilen Konfgyis (MO 479-MO 551) imajim kullanarak “bariscil” mesajlarla bolge iilkeleriyle iliskileri
gelistirmeye caligmaktadir. Bu baglamda o6zellikle bolge iilkelerinin resmi kurumlart biinyesinde
Konfiigyiis siniflari/amfileri, dil kurslar1 ve gelinen asamalarda Konfligyiis enstitiilerini kurarak tilkelere
yerlesmeye calismaktadir. Ozellikle ekonomik nedenlerden dolay fiziksel ve teknolojik eksikligi olan
kurumlari restore veya tamir ederek veya parasal desteklerle niifuz alani olusturmaktadir (Nogayeva,
2012). Kirgizistan’da Cin’e ait 4 enstitii, 3 fakiilte, 6 boliim, 4 merkez, 2 okul, onlarca Konfiigyiis sinifi
ve 70’1 agkin Cince dil kursu faaliyet gostermektedir (Ankasam, 2018).

3.4.2. Cin Bolgeselciligi; Soguk savas sonrasi olusan yeni diinya diizeninde giivenlik konseptinin yerini
ekonomik ve ticari iligkiler almistir. Bu dogrultuda CHC, dis politikasinin temeline ekonomik, politik,
ideolojik ve kiiltiirel kalkinma stratejilerini koymus, ideolojik ve kiiltiirel iligkileriyle ticari ve ekonomik
iliskiler icin zemin hazirlamstir. Ozellikle diger devletlerin egemenlik haklarma miidahale etmeden,

kendi egemenligini garanti altina alarak, ticari ve ekonomik is birlikleri gelistirmek, bolge kalkinma



programlarinda yer almistir. Serbest ticaret sistemi ile mallarin, sermayenin, is giliciiniin giimriik
engellerine takilmadan serbest¢e dolagimini asil hedef olarak segmistir. CHC 1990’11 yillardan 2012
yilina kadar serbest ticaret ig birliklerine katilim ve kiiresel ticaret olusumlarina uyum saglama
politikalar1 izlerken, bu siiregten sonra Cin liderliginde ¢ok tarafli diplomasi ve kiiresel yeni olusumlari
hayata gecirmeye onciiliik etmeye baslamistir (Kalpakova & Kuchinskaya, 2015).

3.4.3. Siyasal Yapi; Bolge lilkelerinin hemen hemen tamaminda giiglii devlet bagkanlig1 veya siyasi
kararlarda kiigiik siyasi elitlerin etkinligi, iliskileri hizli ve daha az maliyetli kilmaktadir. Cin’in de
benzer yapida olmasi siyasal ve ticari faaliyetlerde kolaylik saglamaktadir. Bolge, siyasi istikrarin ve
giivenin saglanmasmin temel faktorii olan istihdam, ekonomik kalkinma ve is birligine duyulan
ihtiyagtan dolayl, Cine biiyiik bir kapi aralamaktadir (Ekrem, 2011). Orta Asya (lkelerinde
parlamentolarin etkin olmamasi ve diisiik profilli hiikiimetlerin iktidarda bulunmasindan dolay iist
diizey iligkiler nispeten daha kolay yiiriimektedir. Ayrica 2013 yilindan itibaren Cin, bolge iilkeleriyle
iyl komsuluk iliskisinden, stratejik is birligi ve ortaklik asamasina gecmistir.

3.4.4. Ticaret; Cin, Orta Asya iilkelerine biiyiik miktarlarda kredi vermektedir. Ozellikle ulasim, enerji,
boru hatlari, dogalgaz-petrol isletimi, diger yeralt1 kaynaklarin ¢ikartilmasi ve isletilmesi konularinda
biiylik yatirimlar gergeklestirmektedir. Ornegin, Kirgizistan’da altin madenleri, kuzey-giiney kara yolu,
Cin-Kirgizistan-Ozbekistan demir yolu, Baskent Biskek’te sehir i¢i yollar1, sulama sistemleri, merkezi
1sitma sistemlerinin modernizasyonu, hastane ve okullarin restorasyonu vb. bir¢ok yatirim bizzat Cin

tarafindan yapilmakta veya desteklenmektedir.

4. ORTA ASYA’DAKI ULKE PROFILLERI VE OBOR KAPSAMINDAKI PROJELER
4.1.Kazakistan

Kazakistan, 2021 itibari ile 19,1 milyonluk niifusu, 202,9 milyar dolarlik GSYH ve 2,724,900
km? yiizolgiimii ile bolgede onemli bir konumda bulunmaktadir. Kazakistan, siyasi ve askeri
entegrasyonlarla Rusya ile; ticari ve ekonomik iligkilerle Cin ile agik kap1 politikasi izlemektedir. (The
World Bank, 2022). Kazakistan BRI kapsaminda da 6nemli bir konumda yer almaktadir. Kazakistan Cin
ile yaklasik 1800 kmlik simir1 paylasmaktadir. Diinyanin en biiyiik 12. ham petrol rezervlerine sahip
olan Kazakistan, ayni zamanda Orta Asya’daki en biiyiik petrol, dogalgaz ve uranyum fireticisi
konumunda bulunmaktadir (Delibas, 2021). Dogal kaynaklar, madencilik, kimyasal iriin ve tarim
alanlarinda oldukca genis kaynaklara sahip olan iilkenin, Cin ile ticaret hacmi her gegen giin artmaktadir.
Cin, Kazakistan’da 2007-2015 tarihleri arasinda yogun olarak hidrokarbon, petrol ve dogalgaz ¢ikarma
veya islemeye biiyiik yatirnmlar yaparken son yillarda az da olsa farkli alanlarda da yatirim yapmaya
baslamistir. Kazak yetkililer, OBOR kapsaminda basta enerji kaynaklari olmak iizere toplamda 55
projeden 15 projenin yirirlikte oldugu, 11’inin yapim asamasinda ve 29 projenin de planlama
asamasinda oldugunu kamuoyuna aciklamistir (Astana Times, 2019). Kazakistan’in 2021 y1l itibari ile
dis ticaret hacmi %17,4 artarak 101,5 milyar dolara ulasmistir. En biiyiik ticaret ortagi Rusya %24,2 ile

birinci, Cin ise %18,2 milyar dolar ile 2. sirada yer almustir. Enerji ve madenlerin en biiyiik alicist



durumundaki Cin’e ihracat1 9 milyar dolar1 asmstir. Ayrica Cin 2012 yilindan itibaren Kazakistan’in en
bliyiik uranyum alicis1 durumuna gelmistir. Cin, 2015 yilindan itibaren 99 yilligina bir milyon hektarlik
tarim ve maden arazisinin tahsisi i¢in yogun ¢aba sarf etmektedir. Kazakistan’in dis ticaret hacminde
Cin’in agirhigr gittikge artmaktadir. Genis tarim arazileri, zengin maden kaynaklari ve Cin’in dig
diinyaya agilan en énemli kara ve demiryolu kapisi olmasindan dolay1 Kazakistan’da Cin firmalarinin

sayisi her gegen giin artmaktadir (Omonkulov, 2020).
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Grafik 1: CHC’nin Kazakistan’daki Yatirimlarinin Dagilimi (2019) *
Kaynak: invest.gov.kz, Er. Tar. 22.08.2022
* Toplam 27,6 milyar dolar

Grafik 1’de goriildiigii gibi 2019 yili itibariyle Cin’in Kazakistan’daki yatirimlarmin %50’si
dogalgaz ve petrolden olusmaktadir. Cin, Kazakistan’daki dogalgaz, petrol ve diger alanlarda toplamda
yaklasik 28 milyar dolarlik finansman ayirmustir. Dogalgaz ve petroliin yani sira son yillarda madencilik
ve metaliirjik alaminda da 6nemli yatirimlar yapmaya baslamistir. S6z konusu iilkede yatirimlarini
cesitlendiren CHC, miicevher islemeciligi, enerji, makine imalati, gida, otobiis fabrikasi, cam fabrikasi
ve youtong/tugla fabrikas1 benzeri vb. alanlarda da kayda deger yatirimlar yapmistir. Genel anlamda
%385 dogal kaynaklar ve enerji sektoriine yatirim yapilmistir. Sanayi ve gida sektori ise toplamda %5°1ik
bir pay ile ¢ok diisiik seviyelerde kalmustir.

Tablo 2: Kazakistan’da Dig Ticaret Dengesi (Bin dolar, 2021)

Ulkeler Ihracat ithalat Ticaret Dengesi
Cin 10.313.868 12.597.038 -2.283.170
Rusya 7.132.347 18.493.830 -11.361.483
Almanya 4.213.191 1.691.837 2.521.354
Birlesik Krallik 4.063.265 331.723 3.731.542
Ozbekistan 2.701.119 1.023.478 1.677.641
Tlrkiye 1.595.313 1.288.305 307.008

Kaynak: TradeMap, 2022

Orta Asya tilkeleri arasinda dogal kaynaklar ve ekonomi biiyiikliigli agisinda birinci sirada yer



alan Kazakistan, Aralik 2021 yili itibari ile diinya ihracatmin %0,3’{inii ve diinya ithalatinin %0,2’sini
temsil etmektedir. Diinya ihracat ve ithalat siralamasinda sirasi ile 49’uncu ve 58’inci swrada yer
almaktadir. Ulkenin sahip oldugu enerji ve dogal kaynaklarin en biiyiik alicist konumunda yer alan
Cin’in, Kazakistan’in ihracatindaki pay1 son déonemde %18,2’ye yiikselmistir. Dis ticarette en biiyiik
ac181 ise Rusya ile yaptig1 ticarette vermektedir. Rusya’dan en ¢ok uzay sanayisi i¢in aksam ve pargalar,
askeri teknik/techizat, dogalgaz ve petrol isletim sistemleri ithal etmektedir.
4.2 Kirgizistan

Kirgizistan Istatistik Ofisi verilerine gore dis ticareti 2021 yili itibari ile 6,8 milyar dolara ¢iknus
ve bir onceki yila gore %19,5’lik bir artis gostermistir. En 6nemli ihracat kalemi olan altin bir 6nceki
yila gore %26,7 artis gostererek 1,25 milyar dolara ulagmistir. Altin harig ihracati ise 1,61 milyar dolar
olarak gerceklesmistir (Silkroadbriefing, 2022). Orta Asya’nin merkezinde yer alan Kirgizistan, 6,7
milyonluk nifusu, yaklasik 8,5 milyar dolarlik GSYH’si ile Cin pazari igin olduk¢a kiigiik bir tilke
konumunda bulunmaktadir. Ancak OBOR projesi kapsaminda ana gegis hatlar1 {izerinde bulunmasi ve
altin, kOmiir, uranyum ve antimon vb. dogal kaynaklara sahip olmasindan dolay:r Cin’in dikkatini
¢ekmistir. Kirgizistan ithalatindaki en biiylik pay CHC’ye aittir. Alim giiciiniin nispeten diisiik oldugu
iilkede, ucuz Cin mallarina olan talepte oldukea yiiksektir. Denize kiyis1 olmamasi ve ithalata bagh
ekonomik yapisindan dolay1 dis ticaretini genelde Rusya ve eski SSCB iilkeleriyle yapmaktadir. Daglik
arazi yapist ve ulagim alt yapisimin eksikliginden dolayr yabanci yatirimlar genel olarak altin
madenlerinde yogunlasmistir. 1991°de SSCB’nin dagilmasi ve 2014 yilinda ABD askeri issiiniin
iilkeden ¢ikarilmasindan sonra Kirgizistan, Cin’in dis diinyaya agilan kapisi haline gelmistir. Ulkenin en
6nemli kaynaklarinin biiyiik bir kismmin Cinli girketler tarafindan isletilmesi, iilkeye yogun bir Cin
niifusun yerlesmesine sebep olmustur. Basta Rusya Federasyonu olmak iizere, Tiirkiye, Avrupa Birligi
ve diger uluslararasi kurumlar zaman zaman Kirgizistan’in dis bor¢larmi silerken, CHC bu konuda ¢ok
pragmatist davranarak borca karsilik tilkeyi agir yiikiimliiliikkler altina sokmaktadir. En biiyiik risk ise,
kredi anlagsmalarinda herhangi bir problem soz konusu oldugunda Cin makamlarma basvurma sarti
kosulmaktadir. Bazi enerji sektorlerinin ve Jetim-Too demir madeninin isletim hakkinin Cin’e
devredilmesi konusu son giinlerde hiikiimet ve muhalefet yetkilileri tarafindan dile getirilmektedir.
Kirgizistan’da sik¢a yasanan ekonomik ve siyasi krizler, Uygur Ozerk Bélgesinde yasanan olaylar ve
Cin sirketlerindeki calisma kosullarindan dolay1 halkin Cin’e karsi antipatisi gittikce artmaktadir.
Kirgizistan ve Kazakistan basta olmak iizere Cin’e karsi bolgede sik¢a protesto mitingleri
diizenlenmektedir. Ayrica Cin ile iliskilerin kiiciik bir elit kesim tarafindan yiiriitiilmesi ve
yolsuzluklarin artmasi da tepkileri artirmaktadir. 2019 yilinda baskent Biskek’te Cin’e karsi biiyiik
protestolar diizenlenmis, Cin’e olan borcun azaltilmasi, Cin-Kirgiz evliliklerinin sinirlandirilmasi ve

Cinli isci ve ailelerine vize verilmemesi gibi talepler dile getirilmistir.



Tablo 4: Kirgizistan Dig Ticaret Dengesi (Bin dolar, 2021)

Ulkeler Ihracat Ithalat Ticaret Dengesi
Rusya 412.926 1.872.483 -1.459.557
Cin 64.091 1.463.341 -1.399.250
Kazakistan 374.747 684.791 -310.044
Birlesik Krallik 234.233 11.184 223.049
Ozbekistan 180.143 316.530 -136.387
Trkiye 90.641 321.123 -230.482

Kaynak: TradeMap, 2022

Aralik 2021 itibari ile Kirgizistan’in kamu borcu yaklasik 5,2 milyar dolara yiikselmis ve bu
borcun 4,3 milyar dolar1 dis borg olarak gergeklesmistir. Dis borcun yaklasik %42’si (1,8 milyar dolar)
Cin Ihracat-ithalat Bankasi’ndan (Eximbank) almmustir (Nbkr, 2022). 2020 yilinda Covid-19
pandemisinden dolay1 Kirgiz ekonomisi %8,6 daralmis ve borg geri 6deme riski artmustir. Nitekim 2020
yilinda Cin’e 6denmesi gereken 35 milyon dolarlik borg, %2 faizle 2022-2024 yilina kadar uzatilmistir.
Kirgizistan’in dis ticaretindeki en 6nemli ortagi Rusya olmakla birlikte, Cin son yillarda bolgede biiyiik
bir ivme yakalamustir. Kirgizistan Orta Asya’da Cin ile en fazla anlagsma imzalayan tlkelerin baginda
gelmektedir. Cin kaynaklarmna gore 2017 yilina kadar yaklasik 200 anlasma imzalanmustir (People's
Daily, 2022). Ancak yakin sinir komsusu olmasi ve Cin’in toprak ve maden isletmelerine el koyma
endiseleri iki iilke iliskilerinde zaman zaman sorunlara yol agmaktadir.
4.3.0zbekistan

Islam Kerimov liderliginde bagimsizligini ilan eden Ozbekistan, baslangicta Moskova’ya oldukca
mesafeli politikalar izlemistir. Taskent, Rusya liderliginde kurulan tiim siyasi ve ekonomik olusumlara
oldukca mesafeli durmustur. Bu déonemde ABD’nin Orta Asya’daki miittefiki haline gelmistir. Ancak
Rusya’da Vladimir Putin’in yonetime gelmesi ile iki iilke iliskilerinde ilerlemeler kaydedilmis,
bagimsizlik sonrasinda ABD’nin Ozbekistan ve Kirgizistan basta olmak iizere bolgede kurdugu askeri
iisleri bosaltilmustir.

Ozbekistan, dogalgaz ihracatinda diinyada 3’iincii sirada, pamuk iiretiminde 6’nci, uranyum
kaynaklar1 bakimindan 7°nci ve altin madeni rezervleri bakimindan ise 4’{incii sirada yer almaktadir
(Abdurakhimov, 2014). Eyliil 2022 itibariyle Sangay Isbirligi Orgiitii dénem baskanligini devralan
Ozbekistan, ayn1 zamanda OBOR kapsaminda da énemli iilkelerden biri olarak goriilmektedir. Yaklasik
35 milyonluk niifusu ile bolgenin en kalabalik iilkesidir. Antik donemden giiniimiize kadar birgok
medeniyete ev sahipligi yapan iilke, Maverailinnehir, Fergana Vadisi gibi 6nemli verimli topraklar
biinyesinde barmndirmaktadir. Cin, ihtiyag duydugu dogalgazin énemli bir kismmi Ozbekistan’dan
karsilamaktadir. I¢ talebin artmasi ve artan maliyetlerden dolay1 Cin’e giden vanalarin kapanmasi
glindeme geldikten hemen sonra Mayis 2022°de Cin tarafindan Ozbekistan’a kosulsuz 40 milyon dolar
hibe desteginde bulunulmustur (Lillis, 2022). Cin, ceyrek asirdan beri tartisilan Cin-Ozbek-Kirgiz demir

yolu projesinden vazgecmemektedir. Cin’in Avrupa’ya mal ihracinda 6nemli bir ayagini teskil eden s6z
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konusu projenin baglamasi i¢in gerekli adimlarin sonuna gelindigi aciklanmaktadir. Diger iilkelerde
oldugu gibi Ozbekistan’da da verilen kredi ve hibelerin detaylar1 aciklanmamakta, bu hibelerin yalnizca
is birligi ve ortak proje amagh kullanilacag agiklanmaktadir. Yaklasik 8 milyar dolar1 asan Cin-Ozbek-
Kirgiz demir yolunun bu y1l ingasina baglanmasi1 hedeflenmektedir.

Tablo 5: Ozbekistan Dig Ticaret Dengesi (Bin dolar, 2021)

Ulkeler Ihracat Ithalat Ticaret Dengesi
Cin 1.744.424 4.860.715 -3.116.291
Rusya 1,703,536 5.331.691 -3.628.155
Trkiye 1.638.927 1.655.968 -17,041
Kazakistan 1.023.478 2.701.119 -1.677.641
Kirgizistan 770.421 157.086 613.335

Kaynak: TradeMap, 2022

Ozbekistan, son yillarda disa agik politikalar ve yabanci yatirimlar igin cazip imkanlar sunarak
hem bolge iilkelerinden hem de diinyadan 6nemli miktarda yabanci sermayeyi ¢ekmeyi basarmustir.
Ancak dis ticaretinde Rusya, Cin ve Kazakistan’a bagimlilig1 giderek artmaktadir. Ancak dogalgazda
Cin’e yapilan ihracatin artmasi ile dengeye yonelen bir ticaret iligkisi goriilmektedir. Orta Asya
bolgesinin en kalabalik niifusunu iginde barindiran iilke, ithal ettigi ucuz Cin mallar1 bakimindan da
dikkat cekmektedir.
4.4. Tacikistan

Bagimsizlik sonrasinda yasanan i¢ karisikliklar ve siyasi ¢alkantilardan dolay1 Rusya ilk baslarda
bolgeden uzak durmayi tercih etmistir. Ancak i¢ savasin biiyiiyerek diger bolge iilkelerine sigrayabilme
endisesinden dolay1r zaman zaman miidahalede bulunmustur. Yaklasik 10 milyon niifusa ve 8 milyar
dolarlik GSYH’ye sahip olan Tacikistan, Orta Asya’nin en daglik bolgesinde bulunmaktadir. Tarim ve
sanayiye dayali ekonomisinin en 6nemli gelir kaynagi pamuk iiretimidir. Dis ticarette genellikle acik
vermektedir. 2014 yilinda 3,4 milyar dolar, 2017 yilinda 1,7 milyar dolar agik vermistir. Ana ihracat
kalemleri ise altin, miicevher, pamuk ve metal cevherlerinden olusmaktadir (DEIK, 2022).

Tablo 6: Tacikistan Dig Ticaret Dengesi (Bin dolar, 2021)

Ulkeler Ihracat ithalat Ticaret Dengesi
Isvigre 534.977 19.663 515.314
Kazakistan 360.081 818.545 -458.464
Tlrkiye 232.168 158.286 73.882
Cin 159.619 175.469 -15.850
Ozbekistan 126.670 326.073 -199.403

Kaynak: TradeMap, 2022
Tacikistan’in 2021 yilinda toplam ihracati yaklasik 1,8 milyar dolar ve toplam ithalati 4,2 milyar
dolar olarak ger¢eklesmistir. 2021 yilinda iilkeye yaklasik 602 milyon dolarlik yabanci sermaye girisi

olmustur. Tacikistan’1n en biiyiik tiglincii ticaret ortagi olan Cin’den yapilan ithalat, 175 milyon 469 bin
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dolar ile toplam ithalatinin %18,2’sini olusturmustur. Altin, aliiminyum, pamuk, ¢inko ve diger
cevherler bakimindan zengin olan iilkenin ihracatinda Cin ana alici durumuna hizla yaklagsmaktadir.
Tacikistan ayrica altin, miicevher vb. madenleri Isvicre basta olmak {izere baz1 Avrupa iilkelerine ihrag
etmeye baslamistir. Orta Asya’nin en az gelismis iilkelerinden biri olarak kabul edilen Tacikistan,
Kirgizistan’la birlikte bor¢ geri 6deme risklerinin yiiksek seviyede oldugu bir diger iilkedir. Bundan
dolay1 Cin’in bor¢ diplomasisinden dolay1 milli tesislerin Cin’e devri s6z konusu olabilmektedir.

4.5. Turkmenistan

Tirkmenistan, SSCB’nin dagilmasindan sonraki siirecte Rusya yanlisi politikalar izlese de daha
sonraki donemlerde tarafsizlik politikasina yonelmistir. Aralik 1995°te Birlesmis Milletler tarafindan
bagimsizlik statiisii kabul edilmistir. Tlirkmenistan eski Devlet Baskan1 Saparmurat Niyazov’un iilkenin
dogal kaynaklar1 ve yeralt1 zenginliklerinden dolayi iilkenin kendi kendine yeter diisiincesi, lilkede hala
etkisini slirdiirmektedir. Ancak dogalgaz ve enerji ihrag sistemleri, boru hatlar1 ve enerji dagitim
sebekeleri Rus sirketleri ile entegre bir sekilde dizayn edilmistir. Dogalgaz ve enerji bakimindan
Rusya’min bolgedeki en ciddi rakibi durumunda olan iilke, bagimsiz hareket etmek istese de
Moskova’nin etkisinden kurtulamamustir (Kamalov, 2011).

Bagimsizlik sonrasindan bugiine kadar olduk¢a kapali bir politika izleyen Tiirkmenistan’in
GSYH’si 2019 yil1 itibari ile 40,76 milyar dolara ulagmistir. Toplam ihracat1 9,33 ve toplam ithalati ise
3,2 milyar dolar olarak ger¢eklesmistir. Tiirkmenistan'in ana ihrag kalemleri, petrol gazi, rafine petrol,
ham petrol, saf pamuk ve azotlu giibreden olusmaktadir. Thracatimn %80,2’sinden fazlasim1 Cin’e
yapmaktadir. Ana ticaret ortag1 olan Cin’in iilke ekonomisindeki agirlig gittikce artmaktadir. Ozellikle

dogalgaz ve petroliin biiylk bir kismin1 Cin’e ihrag etmektedir.
Tablo 7: Tiirkmenistan Dis Ticaret Dengesi (Bin Dolar, 2021)

Ulkeler Ihracat ithalat Ticaret Dengesi
Cin 509.152 513.404 -4.252
Trkiye 710.865 984.889 -274.024
Ozbekistan 687.790 95.077 592.713
Romanya 17.123 1.562 15.561
Rusya 140.605 725.003 -584.398

Kaynak: TradeMap, 2022

Dogal kaynaklar ve enerji bakimindan oldukca zengin olan iilke, bugiin de disa kapal politika
izlemeye devam etmektedir. Cin’in Tiirkmenistan’in ihracatindaki pay1 2021 yili sonu itibari ile %68,5
ve ithalatindaki pay1 %26,4 ile rekor seviyede gergeklesmistir. 2015 yilina kadar dogalgaz ve petrol
ihracatinda Rus boru hatlarina bagimlilig1 devam etmistir. Ancak OBOR kapsaminda Cin, en biiytik

petrol ve dogalgaz alicis1 durumuna gelmistir.
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Orta Asya, zengin dogal kaynaklar ve ticari pazarlar dolayisiyla kiiresel giiglerin miicadele alani
olmustur. SSCB’nin dagilmasiyla birlikte bolgede siyasi ve ekonomik anlamda biiyiik bir bogluk
meydana gelmistir. Cin, bu bosluktan faydalanarak bolge iilkeleri ile ticari ve ekonomik iligkileri
baslatmakta gecikmemis ve hizla bolgeye yerlesmeye baslamistir. Putin’in goreve gelmesi ile
Moskova’nin bdlgede s6z sahibi olmak i¢in Avrasya Ekonomik Birligi ve Kolektif Giivenlik Anlagmas1
Orgiitii benzeri ekonomik ve askeri orgiitleri kurarak, Cin’in bolgedeki hizli ilerleyisine kars1 yeniden
Rusya’nin etkisini artirmaya baslamigtir. Ancak bolge iilkelerinin az gelismis olmasi, dig yatirim ve
kredilere olan ihtiyacin yani sira sahip oldugu dogal kaynaklar ve enerjiyi farkli pazarlara ihra¢ etmek
istemesi, Cin ile iligkilerin daha da artmasma neden olmus ve Moskova’nin bdlgede kurmak istedigi
tekeli zayiflatmistir. Bunun en 6nemli gostergesi OBOR veya diger adiyla BRI Projesidir. Bu proje ile
bolge iilkelerinin dis ticaretlerinde gesitlilige gidilmis ve 6zellikle Kazak petroliiniin ve Tiirkmen-Ozbek
gazmin en biiyiik alicis1 olan Cin ile ticaret énemli bir biiyiikliige ulagmustir. Pekin, Moskova’ya
alternatif olarak bolge iilkelerinde ucuz kredilerle petrol ve gaz altyapi yatirimlarinin gelismesinde
o6nemli rol oynamaya baslamstir. Bolge iilkelerinin iktisadi ¢ikarlar1 dogrultusunda s6z konusu projeyi
gelistirmeleri beklenmekle birlikte, kendi siyasi, kiiltiirel, sosyal ve toplumsal, kisaca milli ¢ikarlarmdan
taviz vermemeleri beklenmektedir. Ayrica Cin veya Rusya’nin iki alternatiften biri olmadigini ve sahip
olduklar1 zenginlikleri Tirkiye ve Avrupa iilkeleri iizerinden degerlendirebilecekleri de goz ardi

edilmemelidir.
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DiJITALLESMENIN MUHASEBE MESLEK MENSUPLARINA ETKIiLERI:
SIRNAK iLi ORNEGI
Effects Of Digitalization on Accounting Professionals: The Example of Sirnak

Erkan UZUN! Isa SEZER? Elif KUYTAN BUDAK?
OZET

Diinya genelinde yasanan ve insan hayatini dogrudan etkileyen degisimler bulunmaktadir. Bu degisimler
teknolojik, ekonomik, siyasi, sosyal ve kiiltiirel degisimler olarak simiflandirilmaktadir. Bir¢ok is kolu
bu degisimlerden etkilenmis ve uygulamalarinda koklii degisimlere yonelmeye karar vermistir. Bu
degisimleri benimseyen ve uygulamalarina yansitan is kollarindan birisi de muhasebe meslegidir.
Muhasebe mesleginde dijital uygulamalara yonelme Covid-19 pandemisi ile hiz kazanmustir.
Dijitallesme ile yer ve zaman kayb1 6nlenmis, daha verimli ve seffaf uygulamalar ortaya ¢ikmustir.

Bu uygulamalara érnek olarak E-Beyanname, E-Fatura, E-Defter, E-Arsiv Fatura, E-Irsaliye, E-
Mistahsil Makbuzu ve E-Serbest Meslek Makbuzu gosterilebilir. Bu baglamda ¢alisma, muhasebe
meslek mensuplar1 ve ger¢eklestirdikleri islemlerin dijitallesmesi lizerine odaklanmaktadir. Calismanin
temel amaci dijitallesme ile gelen yeniliklerin muhasebe meslek mensuplarimi nasil etkiledigini ortaya
koymaktir. Calismada muhasebe meslek mensuplarima meslegin dijitallesmesi ile ilgili ifadeler
yoneltilmistir. Geri doniis saglayan muhasebe meslek mensuplarindan elde edilen veriler ¢alismanin
amact ¢ercevesinde analiz edilmistir. Bu amaci gergeklestirebilmek igin dijitallesme etkisini
katilimcilarin demografik 6zelliklerine gore dlgen 6 adet hipotez belirlenmistir.

Calismada dijitallesmenin etkisini ortaya koymak amaciyla cinsiyet, yas, egitim, unvan, calisma sekli
ve calisma yillar1 olarak tanimlanan demografik 6zellikler agisindan farkindalik analizleri yapilmistir.
Bu farkindalik analizlerinde dijitallesme agisindan cinsiyet, yas, egitim, unvan, calisma sekli ve ¢aligma
yillarina gore bazi ifadelerde anlamli bir farklilik olustugu ortaya konmustur. Bu nedenle ¢alismanin
basinda tanimlanan 6 hipotez kismen de olsa kabul edilmistir. Kismen kabul edilen ifadeler arasinda yer
alan, “verilen muhasebe egitimlerinin teknolojik yenilikler karsisinda yetersiz kaldigr” ifadesi
dijitallesmenin yogun olarak tiim disiplinlerde yayginlastigi bu donemde dikkatleri iizerine cekmektedir.
Anahtar Kelimeler: Muhasebe, Muhasebe Meslek Mensubu, Dijitallesme, Sirnak.

ABSTRACT

There are changes happening around world that directly affect human life. These changes are classified
as technological, economic, political, social and cultural changes. Many business lines have been
affected by these changes and have decided to turn to radical changes in their practices. One of the
business lines that adopts these changes and reflects them on their practices is the accounting profession.
Orientation to digital applications in the accounting profession has accelerated with the Covid-19
pandemic. With digitalization, the loss of place and time has been prevented and more efficient and
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transparent applications have emerged.

Examples of these applications can be shown E-Declaration, E-Invoice, E-Ledger, E-Archive Invoice,
E-Despatch, E-Manufacturer's Receipt and E- Self-Employment Voucher. In this context, the study
focuses on professional accountants and the digitalization of their transactions. The main aim of the
study is to reveal innovations that come with digitalization how it affects professional accountants. In
the study were directed statements to the members of the accounting profession about the digitalization
of the profession. The data obtained from the accounting professionals who provided feedback were
analyzed within the scope of the study. In order to achieve this aim, 6 hypotheses were determined
measures the digitalization effect according to the demographic characteristics of the participants.

In order to reveal the effect of digitalization in the study, awareness analysis were made in terms of
demographic characteristics defined as gender, age, education, title, working type and working years. In
this awareness analysis has been revealed that there is a significant difference in some expressions of
digitalization according to gender, age, education, title, working style and working years. For this reason,
6 hypotheses defined at the beginning of the study partially accepted. Located in among the partially
accepted expressions, the statement that "the accounting education given is insufficient in the face of
technological innovations” draws attention in this period when digitalization becomes widespread in all
disciplines.

Keywords: Accounting, Professional Accountant, Digitalization, Sirnak.

GIRIS

Kiiresellesme, teknolojilerde yasanan gelismeleri hizlandirmis ve diinya genelinde endiistri,
ekonomi, savunma sanayi ve sosyal alanlarmn dijitallesme konusunda koklii degisimler yapmasini
zorunlu kilmustir. Son yillarda yasanan Covid-19 pandemisi de bu siireci hizlandirmustir. Bu dijital
doniisiim siirecinden is kolu fark etmeksizin tiim meslekler etkilenmis ve doniisiime zorlanmistir. Bu
doniistim agirlikli olarak yapisal bir doniisiim olmustur. Bu doniisiim siirecine dahil olan ve isleyislerini
dijital ortama tasiyan mesleklerden birisi de muhasebe meslegidir. Ge¢ kalinmis olsa da muhasebe
islemlerinin dijital ortama tasmnmasi ile hem yer hem de zaman faydasi elde edilmis, islemlerin
gerceklesme siiresinde azalma meydana gelmis ve dolayisiyla verimlilik artis gdstermistir.

Bu caligmada, Sirnak il ve ilgelerinde faaliyet gosteren muhasebe meslek mensuplarinin
dijitallesme farkindaliginin Sl¢lilmesi amaglanmaktadir. Bu ama¢ dogrultusunda 77 muhasebe meslek
mensubuna Google formlar araciligiyla olusturulan ve 26 ifadeden olusan bir anket calismasi
gonderilmis, fakat 69 muhasebe meslek mensubundan geri doniis alinmigtir. Doniis alinan veriler SPSS
25.00 programi kullanilarak analiz edilmis ve elde edilen bulgular kullanilarak muhasebe meslek

mensuplarimin dijitallesme farkindaligi ankette yer alan ifadeler yardimryla ortaya konmaya calisilmistir.

1. LITERATUR

Calisgma dijitallesmenin  muhasebe meslek mensuplarina etkilerini ortaya koymay1
amaclamaktadir. Bu baglamda literatiirde dijitallesmenin muhasebe meslegine ve meslegin yerine
getirilmesinde rol oynayan muhasebe meslek mensuplar1 tizerine etkilerini ortaya koyan calismalar
incelenmistir. Bu ¢aligmalar agagida (2019 ve sonrasi) sirasiyla agiklanmaktadir.

Dursun, Ektik ve Tutcu (2019) galismalarinda, Endiistri 4.0’1n muhasebe ve muhasebe meslek

mensuplari lizerindeki etkilerini ortaya koymayi amaglamiglardir. Caligma teorik kapsamda incelenmis
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ve meslegin dijitallesmesi ile muhasebe meslek mensuplarmin miisavirlik islevini daha ¢ok
gergeklestireceklerini ve kalifiye muhasebe meslek mensubu sayisinin artacagmni 6ne siirdiigii
gOriilmiistiir. Bu olumlu etkinin diginda caligma, sistemde gerceklesebilecek bir hata veya siber
saldirinin tiim sistemi olumsuz olarak etkileyecegini de ortaya koymaktadir.

Karasioglu ve Garip (2019) ¢aligmalarinda, muhasebe meslek mensuplari tarafindan dijital
muhasebe uygulamalarinda karsilagilan sorunlar1 tespit etmeyi ve ¢ozim Onerileri sunmay1
amaglamiglardir. Bu baglamda ¢alismada veri toplama yontemi olarak anket yontemi kullanilmustir.
Sorular, Karaman SMMM Odasina kayitli 138 meslek mensubuna yoneltilmis ve elde edilen veriler
SPSS programi yardimiyla analiz edilmistir. Calisma sonucunda dijital muhasebe uygulamalarinin
muhasebe meslek mensuplarinin is yiikiinii daha da arttirdigr alaninda uzman eleman eksikliginin oldugu
ve miikelleflerin dijital muhasebe uygulamalari hakkinda yeterince bilgilendirilmedigi ortaya
konmustur. Ayrica ¢aligma dijital muhasebe uygulamalarina ait alt yap1 eksikliklerinin giderilmesi ve
dijital muhasebe uygulamalart konusunda belirli araliklarla egitim verilmesi gerektigini de
onermektedir.

Kurnaz, Tekbas, Bozdogan ve Cetin (2020) ¢aligsmalarinda, dijitallesmenin muhasebe egitimi ve
muhasebe uygulamalarina etkilerini ortaya koymay1 amaglamislardir. Bu baglamda ¢alisma muhasebe
meslek mensuplar1 tizerine gergeklestirilmistir. Calismada elde edilen veriler ylizde ve frekans
tanimlayici istatistiklerinin yani sira Kruskal-Wallis ve Mann-Whitney U testleri ile de analiz edilmistir.
Calismanin sonuglari, dijitallesmenin muhasebe egitiminde énemli oldugunu, fakat verilen muhasebe
egitimlerinin dijital olmayan kanallarla aktarilmasi sonucunda ihtiya¢ duyulan teknolojik donanim ve
yeterlilige sahip muhasebe meslek mensuplarmin yetismesine katki saglayamadigi gergegini ortaya
koymustur.

Citak ve Baskan (2020) calismalarinda, muhasebe alaninda yasanan elektronik gelismelerin (E-
defter, E-fatura, E-arsiv gibi) muhasebe meslek etigine etkisini ortaya koymay1 amaglamiglardir. Bu
baglamda Kirikkale ilinde faaliyet gdsteren elli bir (51) muhasebe meslek mensubuna anket araciligi ile
ulasilmis ve elde edilen veriler istatistik programi araciligi ile analiz edilmistir. Calismada ele alinan iki
degisken arasinda etkinin olup olmadigini ortaya koyabilmek adina faktorlere Anova ve Tukey testleri
yapilmigtir. Caligma sonucunda elektronik gelismelerle ilgili gereken egitimlerin alinmasinin, yasalara
uyulmasinin ve mesleki 6zene dikkat edilmesinin muhasebe meslek etigini etkileyecegi dngoriilmiistiir.
Demografik 6zelliklerle alakali olarak ise birkag faktor disinda, elektronik doniistimiin muhasebe meslek
etigine etkisi agisindan genel olarak anlamli bir farklilik bulunmamustir.

Gungor Tang ve Deniz (2020) ¢aligmalarinda, E-dontisiim siireci hakkinda Hatay ilinde faaliyet
gosteren muhasebe meslek mensuplarinin goriis ve beklentilerini ortaya koymayi hedeflemislerdir.
Calismanin evrenini merkez ilge Antakya’da faaliyet gosteren 438 Serbest Muhasebeci Mali Miisavir
(SMMM) olusturmaktadir. Hatay SMMM Odasina kayitli bagimsiz olarak faaliyet gdsteren muhasebe
meslek mensuplarina anket yontemi aracihigiyla sorular yoneltilmis, ancak 208 muhasebe meslek

mensubu geri doniis saglamistir. Elde edilen veriler SPSS programi kullanilarak analiz edilmistir.
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Caliymada muhasebe meslek mensuplarinin demografik ozellikleri dikkate alinarak E-doniisiim
uygulamalar1 hakkinda goriislerinin degisip degismedigini ortaya koyabilmek amaciyla bagimsiz
orneklemler icin t testi (Independent-Samples T Test) ve tek faktorli varyans analizi (One-Way
ANOVA) uygulanmistir. Arastirmanin sonucu muhasebe meslek mensuplarinin yasadigi sorunun,
bilgilerini kayit altina aldig1 miikelleflerin (isletmelerin) dijital muhasebe uygulamalarmna iliskin bilgi
diizeylerinin ve teknolojik altyapilarinin yetersizligi oldugunu ortaya ¢ikarmigtir.

Tosunoglu ve Oztiirkci (2020) ¢alismalarinda, dijital okuryazarligim teknik, bilissel ve sosyal alt
boyutlarmin muhasebe meslegi iizerindeki etkisini ortaya koymayi amaglamislardir. Bu baglamda,
TR90 Bolgesi olarak tanimlanan ve Artvin, Giresun, Glimiishane, Ordu, Rize ve Trabzon illerinin
olusturdugu boélgede faaliyetlerini siirdiiren 184 muhasebe meslek mensubu igin birincil veri toplama
yontemlerinden olan anket yontemi kullanilarak bir model olusturulmustur. Analizler yapisal esitlik
modeli kullanilarak gergeklestirilmigtir. Calisma sonucunda; muhasebe mesleginin olumlu ve anlamli
derecede dijital okuryazarligin teknik alt boyutundan etkilendigi belirtilmistir. Dijital okuryazarligin
teknik alt boyutu kadar olmasa da biligsel ve sosyal alt boyutlarinin da muhasebe meslegi {izerinde
olumlu anlamda etkili oldugu bulunmustur. Bu sonuca gore meslek mensuplarinin dijital okuryazarlik
alt boyutlarindan teknik boyuta daha fazla 6nem verdigi sdylenebilir.

Pusmaz ve Ozulucan (2021) calismalarinda, muhasebe meslek mensuplarinin dijital muhasebe
okuryazarlik diizeylerini belirlemeyi amaglamuglardir. Bu amagla, Kayseri ve Nigde illerinde faaliyet
gosteren 294 (285 SMMM ve 9 YMM) muhasebe meslek mensubuna anket yoéntemi ile sorular
yoneltilmis ve elde edilen veriler hem demografik 6zellikler hem de faktoérler agisindan analiz edilmistir.
Calismada, muhasebe meslek mensuplarmin demografik 6zellikleri ile dijital muhasebe okuryazarlik
diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik olmadigi tespit edilmistir. Bununla beraber dijital uygulamalarin
onem derecesi, bu uygulamalarin etkin ve verimli kullanilmasi amaciyla meslek mensuplarinin egitim
alma durumlart igin yeni teknoloji ve dijital sistemleri nasil ogrendikleri ile dijital muhasebe
okuryazarlik diizeyleri arasinda istatistiksel agidan anlamli farkliliklarin oldugu tespit edilmistir.

Seker ve Hos (2021) calismalarinda, Corum ilinde bagimsiz olarak gérev yapan SMMM’lerin
dijital muhasebe uygulamalari kullanimina iliskin gorislerini belirlemeyi ve bu uygulamalarin
kullanima etki eden faktorlerin neler oldugunu tespit etmeyi amaglamislardir. Veri toplama yontemi
olarak anket yontemi kullanilmig ve 209 muhasebe meslek mensubuna sorular yoneltilmistir. 95
SMMM’den geri doniis saglanmis ve elde edilen veriler yapisal esitlik modeli yardimiyla analiz
edilmistir. Calisma sonucu dijital muhasebe uygulamalar1 agisindan SMMM’lerin algiladig1 faydanin
kullanma niyeti izerinde pozitif bir etki olusturdugunu ortaya koymaktadir. Ancak galigmada algilanan
kullanim kolayliginin, algilanan fayda ve kullanma niyeti tizerinde pozitif yonlii bir etkisi olmakla
birlikte bunun istatistiksel olarak anlamli olmadigi da ifade edilmistir.

Es ve Atasoy (2022) calismalarinda, muhasebe meslek mensuplariin E- doniisiim bilgi ve uyum
dizeylerinin E-doniisiim hakkinda memnuniyet diizeyleri ve dijitallesmeden kaynakli kaygi diizeylerine

etkisi incelenmistir. Calismada Ankara ilinde faaliyet gosteren 403 muhasebe meslek mensubuna anket
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yontemi kullanilarak sorular yoneltmis ve elde edilen veriler SPSS program yardimiyla t testi ve Anova
testi uygulanarak analiz edilmistir. Ayrica S0z konusu etkiyi 6l¢gmek amaciyla regresyon analizi
gergeklestirilmistir. Caligsma sonucuna gore; katilimcilarin E-doniisiim bilgi ve uyum diizeylerinin, E-
doniisim hakkinda memnuniyet diizeylerinin ve dijitallesmeden kaynakli kaygi diizeylerinin
demografik o6zelliklere gore farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Ayrica ¢alismada lisansiistii egitim
diizeyine sahip olanlarm kayg: diizeylerinin lisans egitim diizeyine sahip olanlarm kayg: diizeylerine
oranla daha diisiik oldugu goértilmiistiir.

Mert, Glner ve Duyar (2022) calismalarinda, dijitallesme siirecinin gelisimini incelemisler ve
dijitallesmenin muhasebe uygulamalarma etkilerini 6l¢gmeyi amaglamislardir. Calisma Istanbul ilinde
faaliyet gosteren Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ilizerine yapilmistir. Calismada veri toplama
yontemi olarak anket yontemine bagvurulmus ve elde edilen veriler istatistiki yontemler kullanilarak test
edilmis ve sonuglar agiklanmigtir. Caligma sonuglaria gore meslek mensuplarinin dijital teknolojinin
muhasebe alani ile ilgili yenilikleri ve gelismeleri takip ettikleri ve muhasebe alani ile ilgili uygulamalari
onemli dl¢iide kullandiklart tespit edilmistir.

Os ve Ercan (2022) calismalarinda, muhasebe meslek mensuplarinin teknoloji kullanma
diizeylerini tespit etmeyi amaglamiglardir. Bu baglamda Gaziantep ilinde faaliyet yiiriiten 2100 (Ocak-
Mart 2021 tarihleri arasinda gegerli) muhasebe meslek mensubundan (Serbest Muhasebeci ve Yeminli
Mali Miisavir) 434 tanesine ulasilmistir. Muhasebe meslek mensuplarinin teknoloji kullanma diizeyleri
anket yontemi kullanilarak analiz edilmeye c¢alisilmigtir. Calismada ylizde ve frekans tanimlayici
istatistiklerinin yani sira degiskenler arasindaki iliski ve etkiyi 6l¢gmek amaciyla korelasyon ve regresyon
analizleri SPSS ve AMOS programlari kullanilarak yapilmistir. Calisma sonucunda, muhasebe meslek
mensuplarimin biiyilik bir cogunlugu i¢in teknolojik iirlinlerin mesleki ¢aligmalarda ¢ok dnemli oldugu
ve Endiistri 4.0’ muhasebe alaninda benimsenmesinde en biiyiik engelin miisteri direnci oldugu tespit
edilmistir.

Sitak ve Yardimcioglu (2022) calismalarinda, Covid-19 salgin doneminde dijitallesmenin
muhasebe meslegine ve muhasebe meslek mensuplari iizerindeki etkilerine yonelik algilar1 incelemeyi
amaglamglardir. Bu baglamda ¢alismada bu etkilere yonelik algilarin demografik degiskenler agisindan
farklilik gosterip gostermedigi belirlenmeye ¢alisilmigtir. Calisma Adana ilinde faaliyet gosteren
muhasebe meslek mensuplari tizerinde gergeklestirilmis olup 330 muhasebe meslek mensubundan geri
doniis saglanmistir. Elde edilen veriler SPSS programi yardimiyla analiz edilmistir. Calismada veriler
uUzerinde Frekans ve Faktor Analizi, T Testi, Anova, Tukey Post Hoc test analizleri gergeklestirilmistir.
Calisma sonucunda dijitallesmenin etkilerine yonelik algilarin muhasebe meslek mensuplari igin sadece

unvan degiskeni acisindan farklilik gosterdigi ortaya konmustur.

2. ARASTIRMA YONTEMI VE ELDE EDILEN BULGULAR
Bu boliimde calismaya iliskin amag, hipotezler, arastirma evreni, drneklem biiylikliigii, arastirma

smirliligi hakkinda bilgi verilecektir.
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2.1. Arastirmanin Amaci
Caligma, dijitallesme ile gelen yeniliklerin muhasebe meslek mensuplarmi nasil etkiledigini
ortaya koymay1 amaglamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda muhasebe meslek mensuplarmin sorunlari,

beklentileri ve bu sorunlara yonelik ¢6ziim 6nerileri ortaya konmus olacaktir.

2.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Calismanin ana kiitlesini Sirnak il ve ilgelerinde faaliyet gosteren Serbest Muhasebeci Mali
Miisavir Stajyer, Serbest Muhasebeci ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler olusturmaktadir. Sirnak
ilinde faaliyet gosteren Yeminli Mali Misavir bulunmadigindan bu grup degerlendirmeye dahil
edilmemistir. Ana kiitlenin tamamina ulasmanin kolay olmasi nedeniyle tam sayim yontemi tercih
edilmis ve Google Formlar uygulamasinda olusturulan anket formu ana kiitlenin tamami olan 77 meslek
elemanina gonderilmistir. Caligsma, doniis saglayan 69 muhasebe meslek elemanindan elde edilen veriler
ile gergeklestirilmistir. Anketin ilk boliimiinde demografik 6zelliklere yonelik sorular yer almaktadir.
Anketin ikinci boliimii ise dijital muhasebe uygulamalarina yonelik 26 ifadeden olugmaktadir. Ankette
yer alan ifadeleri analiz edebilmek i¢in 5°li Likert 6lgek kullanilmig ve dlgek “1-Kesinlikle Katiliyorum,
2-Katiliyorum, 3-Kararsizim, 4-Katilmiyorum, 5-Kesinlikle Katilmiyorum’ seklinde ifade edilmistir.
Calismanin anket sorulari, “Dijitallesmenin Muhasebe Meslegine ve Meslek Mensuplarina Etkileri
Uzerine Bir Arastirma ve Yeni Bir Kavram Onerisi: Mali Miihendislik” baslikl1 yiiksek lisans tezinde
kullanilan 6lgekten yararlanilarak olusturulmustur.
2.3.Arastirmanin Sinirhihklar:

Calismanin sadece Swrnak ili ve ilgeleri dikkate alinarak yapilmasindan kaynakli olarak,
ulagilabilecek muhasebe meslek mensubu sayisinin az olmasi ve tamamina ulagmada yasanan iletisim
problemleri ¢alismanin sinirli tarafini olugturmaktadir.
2.4. Arastirmanin Hipotezleri

Aragtirma hipotezleri:
H1: Dijitallesme etkisi katilimcilarin cinsiyetlerine gore farklilik géstermektedir.
H2: Dijitallesme etkisi katilimcilarin yaslarina gore farklilik gostermektedir.
H3: Dijitallesme etkisi katilimcilarm egitim durumlarina goére farklilik gostermektedir.
H4: Dijitallesme etkisi katilimeilarm unvanlarina gore farklilik gostermektedir.
HS5: Dijitallesme etkisi katilimeilarin ¢alisma sekillerine gore farklilik gostermektedir.
Hé6: Dijitallesme etkisi katilimcilarin ¢aligma yillaria gore farklilik gostermektedir.
2.5.Etik Kurul Onay Bilgisi

2022 yilinda bagvuru yapilan “Dijitallesmenin Muhasebe Meslek Mensuplarina Etkileri: Sirnak
Ili Ornegi” isimli makale calismasi i¢in Sirnak Universitesi’nden 21/09/2022 tarihinde 2022/118 say1

numarasi ile etik kurul izni alinmastir.
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3.VERILERIN ANALIZI

Veriler temel frekans analizi, normallik testi analizi, guvenilirlik analizi ve hipotezlere yonelik
analizler yapilarak test edilmistir.
3.1.Temel Frekans Analizi

Frekans analizinde, ¢aligmaya katilim gosteren muhasebe meslek mensuplarimin demografik
Ozellikleri; cinsiyet, yas, egitim, unvan, ¢alisma sekli ve ¢aligma yillar1 agiklanmaktadir.

Tablo 1: Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Cinsiyet Yas Egitim
Erkek 57 82,6 18-24 1 14 Lise 6 8,7
Kadin 12 17,4 25-31 18 26,1 Y uksekokul 4 5,8
Toplam | 69 100,0 32-38 23 33,3 Lisans 50 | 72,5
39-45 15 21,7 | Yiksek Lisans | 9 13,0
46 ve Uzeri 12 17,4 Total 69 | 100,0
Total 69 | 100,0
Unvan Calisma Sekli Calisma Yillan
SMMM Hizmet Akdi ile Sirket
Stajyer 15 21,7 veya Kamu Kurumunda 9 13,0 1-3 13 | 18,8
Calismaktayim.
Hizmet Akdi ile SMMM
SM 13 18,8 veya YMM Ofisinde 17 24,6 4-6 16 | 23,2
Calismaktayim.
SMMM | 41 59,4 SMMM Ofisi Sahibiyim 41 59,4 7-10 14 | 20,3
Total 69 100,0 Danismanlik 2 2,9 11-15 26 37,7
Total 69 | 100,0 Total 69 | 100,0

Tablo 1.’deki veriler incelendiginde katilimcilarin %82,6’sinin Erkek oldugu ve 25 ile 45 yas
araliginda faaliyet gosterdigi gorulmektedir. Caligmaya katilan muhasebe meslek mensuplarinin %72,5°i
lisans mezunudur. Calismada %59,4 oraniyla 41 kisi SMMM olarak verilere direkt katki saglamistir.
Caligma sekli acisindan incelendiginde ise muhasebe meslek mensuplarinin %59,4 {inii olusturan 41 kisi
kendi ofisine sahip, %24,6’sin1 olusturan 17 kisi ise SMMM ofisinde hizmet akdi ile ¢alismaktadir.
Caligma yillar1 agisindan analiz sonuglarina bakildiginda, ¢alisanlarin 4 ile 15 yil arasinda galigma siiresi
bulunmaktadir.
3.2.Normal Dagilim Testi Analizi

Caligmada yer alan sorulara verilen cevaplari analiz edebilmek igin ilk olarak normallik testinin
yapilmas1 gerekmektedir. Istatistiksel veriler normallik testi dikkate alindiginda genel olarak iki
kategoride ele alinmaktadir (Giirbiiz ve Sahin 2015, 213). Bunlar parametrik ve parametrik olmayan

testlerdir. Parametrik testler verilerin normal dagilim gostermesi durumunda ortaya g¢ikmakta ve
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farklilig belirlemek i¢in T-Testi ve Anova testi gibi testler (parametrik testler) uygulanabilmektedir.
Parametrik olmayan testler ise verilerin normal dagilmamasi durumunda ortaya ¢ikmakla beraber bu
testlere ornek olarak; Mann-Whitney Testi, Wilcox Testi ya da Kruskal-Wallis Testi gibi testler
(parametrik olmayan testler) gosterilebilir.

Tablo 2: Normallik Testi

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk
Statistic df Sig. Statistic df Sig.
ort ,197 69 ,000 ,817 69 ,000

a. Lilliefors Significance Correction

Yapilan normallik testi analizine gore verilerin normal dagilim gostermedigi tespit edilmistir. Bu
nedenle non-parametrik yani parametrik olmayan testler yapilmustir.
3.3.Muhasebe Meslek Mensuplarimin Farkindalik Diizeyleri

Caligmada SMMM Stajyer, SM ve SMMM unvanina sahip muhasebe meslek mensuplarinin
dijitallesme hakkindaki farkindalik diizeylerini ortaya koymak i¢in ankette yer alan 26 ifadeye verdikleri

cevaplar incelenmis ve sonuglar aritmetik ortalama ve standart ortalama olarak Tablo 3.'te gosterilmistir.

Tablo 3: Muhasebe Meslek Mensuplarinmn Farkindalik Diizeylerine iliskin Aritmetik Ortalama ve Standart

Sapma Bulgulari
Farkindalhk X S.S.
Teknolojik gelismeler sayesinde muhasebe meslegine olan ilgi ve istek artacaktir. 1,71 | ,806
Dijitallesme ile birlikte muhasebe meslek mensuplari daha fazla sayginlik kazanacaktir. 1,97 | ,954
Teknolojik gelismeler ile birlikte iicret, caligma saatleri gibi sosyal haklarimin iyilesecegini 216 | 1066
diistiniiyorum. ’ ’
Teknolojik gelismeler muhasebe meslegi ve meslek mensuplarmin sorunlarinin ¢éziimiinde 219 | 1102
(haksiz rekabet, tahsilat) aktif katki sunacaktir. ’ ’
Teknolojik gelismelerin muhasebe meslek mensuplarina yeni firsatlar ve kariyer alanlar 196 | 0812
sunacagini diisliniiyorum. ’ ’
Dijitallesme ve teknolojik gelismeler muhasebe meslegini daha verimli hale getirecektir 1,78 | ,704
Yeni teknolojileri yakindan takip etmekteyim. 1,75 | ,695
Muhasebe mesleginde yasanacak dijitallesme ve teknolojik gelismelere kendimi hazir 180 | 6os
hissediyorum. ’ ’
Dijitallesmeye ve teknolojik gelismelere kolaylikla uyum saglayabilirim. 1,68 | ,556
Dijitallesmeye ve teknolojik gelismelere uyum saglayabilmek i¢in ¢aba gosteririm. 1,74 | 474

22



Dijitallesmeyi ve teknolojik gelismeleri desteklerim. 1,57 | ,499
Teknolojik gelismeler neticesinde muhasebe mesleginin degisime ve doniisiime ihtiyaci 159 | 54
vardir. 7 7
Hali hazirda verilen muhasebe ve yeterlilik egitimleri gelecekte yasanacak teknolojik 208 | 1013
gelismelere uyumlu degildir. 7 7
Teknolojiye ve dijitallesmeye uyum saglamayan meslek mensuplarinin rekabette geride 220 | 1106
kalacagini diisiiniiyorum 7 7
Teknolojik geligsmeler neticesinde muhasebe meslek mensuplarinin degisime ve doniisiime Lo1| 870
ihtiyaci oldugunu diisiiniiyorum. 7 7
Dijitallesme ve teknolojik gelismeler 1s1ginda muhasebe meslegini; diisiince, egitim, kiiltiir ve

teknoloji gibi alanlarda A’dan Z’ye yeniden insa ederek gelecege hazirlayacak olan yeni bir 1,90 | ,789
modeli desteklerim.

Dijitallesmenin daha fazla is ylikii getirecegini diisliniilyorum. 3,29 | 1,189
Teknolojik gelismeler ile birlikte muhasebe meslegi daha zor ve karmasik bir meslek haline 341 | 1204
geldi. ’ ’
Teknoloji iirtinlerine yapilan harcamalarm gereksiz oldugunu diisiiniiyorum. 3,86 | 1,128
Dijitallesmenin ve teknolojik gelismelerin muhasebe meslegi icin vaat ettigi yarar1 ve faydayi 352 | 1244
saglamayacagini diisiiniiyorum. ’ ’
Dijitallesme ve teknoloji haberleri dikkatimi cekmez. 3,91 | 1,095
Dijitallesme ile birlikte muhasebe meslegi gelecekte yok olacak meslekler arasindadir. 3,75 | 1,218
Teknolojik gelismeler neticesinde igsiz kalacagimi diistiniiyorum. 3,87 | 1,056
Teknolojik gelismeler muhasebe meslegini olumsuz etkilemektedir. 3,94 | 1,013
Maliye Bakanliginin E-Uygulamalari muhasebe meslegini teknolojik gelismelere uyum 261 | 1215
saglamaya zorlamaktadir. ’ ’
Muhasebe meslegi dijitallesmeye ve teknolojik gelismelere en ¢abuk uyum saglayan 199 | 831

mesleklerin basinda gelmektedir.

Tablo 3’teki veriler incelendiginde muhasebe meslek mensuplarinin “Dijitallesme ve teknolojik

gelismeleri desteklerim.” ifadesine 1,57’lik bir ortalama ile “Teknolojik gelismeler neticesinde

muhasebe mesleginin degisime ve doniisiime ihtiyact vardir” ifadesine 1,59’luk bir ortalama ile

katilmalar1 dikkat ¢ekmektedir.

Bunun yani sira “Teknolojik gelismeler muhasebe meslegini olumsuz etkilemektedir.”

ifadesinin ortalamasi 3,94’tiir. Bu deger muhasebe meslek mensuplarimin bu ifadeye katilmadigin

gostermektedir. “Dijitallesme ve teknoloji haberleri dikkatimi ¢ekmez” ifadesinin ortalamasi 3,91 dir.
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Bu deger de muhasebe meslek mensuplarmin bu ifadeye katilmadigini, dijitallesme ve teknolojik
haberleri takip ettigini ortaya koymaktadir.
3.4. Guvenilirlik Testi Analizi

Cronbach alfa giivenilirlik analizi, 1951 yilinda Lee Cronbach tarafindan ortaya atilmis olan ve i¢
tutarhilig1 Slgen analiz tiirlidiir. Bu analiz 6lgek igerisinde yer alan maddeler arasinda tutarlilik olup
olmadigim ortaya koymaktadir (Giirbiiz ve Sahin 2015, 315). Ercan ve Kan (2004) giivenilirlik
analizinin, caligmalarda yer alan ifadelerin 6l¢limiiniin dogru/yanlis veya evet/hayir gibi ikili maddeler
seklinde kodlanmamasi durumunda ya da likert tipli 6lgeklerde i¢ tutarlilik analizi olarak, 6lcekte yer
alan maddelerin homojenligini agiklamak amaciyla kullanildigini ifade etmektedir.

Cronbach alfa degeri (Uzunsakal ve Yildiz 2018, 19):
0 <R2 < 0.40 ise giivenilir degil,
0.40 < R2 < 0.60 ise diisiik giivenilirlikte,
0.60 < R2< 0.80 ise oldukga giivenilir,
0.80 < R2 < 1.00 ise yiiksek giivenilirlikte oldugu ifade edilmektedir.

Tablo 4: Guvenilirlik Testi
N of Items Faktor Farkindahk

26 Cronbach Alfa 0,816

Gilvenilirlik testi analizi sonucunda elde edilen giivenilirlik degerinin yeterli oldugu

goriilmektedir. Bu sonu¢ maddelerin giivenilirliginin yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir.

4 FARKLILIK ANALIZLERI (Dijitallesme Etkisinin Katihmcillarin Demografik
Ozellikleri A¢isindan Analizi)

Calismada farklilik analizleri, kurulan hipotezler dikkate alinarak gergeklestirilmektedir. Bu
baglamda farkliliklar; cinsiyet, yas, egitim, unvan, calisma sekli ve calisma yillar1 agisindan incelenecek
ve aralarinda fark olup olmadig: ortaya koyulmaya calisilacaktir. Calismada, verilerin normal dagilim
gostermemesinden kaynakli olarak parametrik olmayan (non-parametrik) testler uygulanacaktir.
4.1.Parametrik Olmayan Testler

Normallik testi sonucunda verilerin normal dagilim gostermediginin tespit edilmesinden dolay1
Mann-Whitney U ve Kruskal-Wallis testleri uygulanmustir. Ayrica anlamli farkliligi ortaya koyabilmek
amaciyla Post Hoc testlerinden Games-Howell testi kullanilmistir.
4.1.1.Mann-Whitney U Testi

Iki bagimsiz grup arasindaki farkin 6nemini sinamak igin en yaygin kullanima sahip parametrik
olmayan testlerden biri de Mann-Whitney testidir. Sirnak ili ve ilgelerinde faaliyette bulunan muhasebe
meslek mensuplarmin “Dijitallesme” hakkindaki farkindalik diizeylerini belirlemeye yonelik ifadelerin
cinsiyete gore farklilik gosterip gostermedigi incelenmis ve bu kapsamda gerceklestirilen parametrik

olmayan testlerden Mann-Whitney Testi sonucu Tablo 5’te yer almistir.
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4.1.2.Kruskal Wallis Testi

Ug veya daha fazla bagimsiz grup arasindaki farkin énemini snamak igin en yaygin kullanima
sahip parametrik olmayan testlerden birisi de Kruskal Wallis testidir. Sirnak ili ve il¢elerinde faaliyette
bulunan muhasebe meslek mensuplarmin “Dijitallesme” hakkindaki farkindalik diizeylerini belirlemeye
yonelik ifadelerin yag, egitim, unvan, c¢alisma sekli ve ¢aliyma yillarina gore farklilik gosterip
gostermedigi incelenmis ve bu kapsamda gergeklestirilen parametrik olmayan testlerden Kruskal Wallis
Testi sonuglar1 Tablo 6, 7, 8, 9 ve 10°da yer almistir.
4.2 Cinsiyete Gore Farklilik Analizi

Tablo 5: Farkindalik Diizeylerinin Cinsiyet ile Olan Iliskisini Gosteren Mann-Whitney Testi Sonuglar

Farkindahk Cinsiyet N Ortalama S.D P (Sig)
Hali hazirda verilen muhasebe ve Erkek 57 2,28 1.013

yeterlilik egitimleri gelecekte 037
yasanacak  teknolojik  gelismelere Kadin 12 117 382

uyumlu degildir.

Tablo 5’te yer alan verilere gore cinsiyet agisindan tiim faktorler dikkate alinarak incelendiginde
sadece 13. ifade olan “Hali hazirda verilen muhasebe ve yeterlilik egitimleri gelecekte yasanacak
teknolojik gelismelere uyumlu degildir” ifadesinin sigma (p) degeri 0,05ten kii¢iik olmasindan dolayi
ifadelere verilen cevaplar arasinda anlamli bir farklilik oldugu ortaya konmustur.
4.3.Yasa Gore Farkhihk Analizi

Tablo 6: Farkindalik Diizeylerinin Yas ile Olan Iliskisini Gosteren Kruskal Wallis Testi Sonuglar1

Farkindahik Yas N Ortalama S.D P (Sig)
18-24 1 5,00 -
Teknolojik gelismeler muhasebe 2531 18 172 895
meslegi ve meslek mensuplarmin
sorunlarinin ¢dztimiinde (haksiz 32-38 23 2,43 1,308 ,041
rekabet, tahsilat) aktif Kkatki
sunacaktir. 39-45 15 2,40 137
46 ve Uzeri 12 1,92 ,900
18-24 1 1,00 -
Dijitallesme ile birlikte
muhasebe meslegi gelecekte yok 25-31 18 3,11 1,568 ,040
olacak meslekler arasindadir.
32-38 23 4,30 ,703
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39-45 15 3,87 ,834
46 ve lzeri 12 3,75 1,215
18-24 1 4,00 -
25-31 18 3,17 1,339
Teknolojik gelismeler
neticesinde  issiz  kalacagimi 32-38 23 4,30 ,703 ,026
diigiiniiyorum.
39-45 15 4,07 ,704
46 ve Uzeri 12 3,83 1,115

Tablo 6°da yer alan verilere gore yas agisindan tim faktorler dikkate alinarak incelendiginde
“Teknolojik gelismeler muhasebe meslegi ve meslek mensuplarinin sorunlarinin ¢éziimiinde (haksiz
rekabet, tahsilat) aktif katki sunacaktir”, “Dijitallesme ile birlikte muhasebe meslegi gelecekte yok
olacak meslekler arasindadir” ve “Teknolojik gelismeler neticesinde issiz kalacagimi diistiniiyorum”
ifadelerinin sigma (p) degerinin 0,05’ten kiiciik oldugu saptanmstir. Bu sonuglar degerlendirildiginde,
katilimcilarm yaslarina gore bu ifadelere verilen cevaplar arasinda anlamli farkliliklar oldugu ortaya
konmustur. Dijitallesme etkisi katilimcilarin yaslarina gore farklilik gostermektedir (sig.<0,05).

4.4 Egitime Gore Farkhihk Analizi

Tablo 7: Farkindalik Diizeylerinin Egitim ile Olan iliskisini Gosteren Kruskal Wallis Testi Sonuglar1

Egitim .
Farkindalhk N Ortalama S.D P (Sig)
Durumu
Lise 6 1,00 ,000
Teknolojik  gelismeler  sayesinde On Lisans 4 2,00 1,155
muhasebe meslegine olan ilgi ve istek ,040
Yiksek Lisans 9 2,11 1,167
Lise 6 1,00 ,000
Dijitallesmeye ve teknolojik On Lisans 4 1,50 577
gelismelere kolaylikla uyum ,009
Yiksek Lisans 9 1,78 441
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Lise 6 2,67 1,033

Teknolojik gelismeler neticesinde igsiz On Lisans 4 4,00 ;000 022
kalacagimi diistiniiyorum. Lisans 50 4,00 948
Yiiksek Lisans 9 3,89 1,453

Tablo 7'de yer alan veriler, katilimcilarin egitim diizeylerine gore tiim faktorler dikkate aliarak
incelendiginde ortaya c¢ikan sonucglari gdstermektedir. “Teknolojik gelismeler sayesinde muhasebe
meslegine olan ilgi ve istek artacaktir”, “Dijitallesme ve teknolojik gelismelere kolaylikla uyum
saglayabilirim” ve “Teknolojik gelismeler neticesinde issiz kalacagimi diigliniiyorum” ifadelerinin
sigma (p) degerinin 0,05 ten kiiciik oldugu saptanmustir. Bu sonuglar degerlendirildiginde, katilimcilarin
egitim diizeylerine gore bu ifadelere verilen cevaplar arasmda anlamli farkliliklar oldugu ortaya
konmustur. Dijitallesme etkisi katilimcilarin egitim diizeylerine gore farklilik gostermektedir
(sig.<0,05).
4.5.Unvana Gore Farkhihk Analizi

Tablo 8: Farkindalik Diizeylerinin Unvan ile Olan Iliskisini Gosteren Kruskal Wallis Testi Sonuglar1

Farkindahk Unvan N Ortalama S.D P (Sig)
SMMM
. 15 1,73 ,884
Teknolojik gelismeler sayesinde Stajyer
muhasebe meslegine olan ilgi ve istek 0,013
SM 13 1,23 ,599
artacaktir.
SMMM 41 1,85 ,7192
SMMM
. 15 2,47 1,187
Teknolojik gelismeler ile birlikte iicret, Stajyer
calisma saatleri gibi sosyal haklarimin 0,029
SM 13 1,54 ,887
iyilesecegini diistiniiyorum.
SMMM 41 2,24 1,019
SMMM
. 15 1,40 ,507
Stajyer
Dijitallesme ve teknolojik gelismelere 0.007
kolaylikla uyum saglayabilirim. SM 13 1,46 ,519 ’
SMMM 41 1,85 ,527
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SMMM
. 15 2,67 1,175

Stajyer
Dijitallesmenin daha fazla is yiiki 0.032
getirecegini diistiniiyorum. SM 13 3,77 927 7

SMMM 41 3,37 1,199

SMMM 15 2,80 1,265
Maliye Bakanliginin E-Uygulamalar Stajyer ' '
muhasebe meslegini teknolojik 0.034
gelismelere uyum saglamaya SM 13 3,23 1,235 7
zorlamaktadir.

SMMM 41 2,34 1,132

Tablo 8'de yer alan veriler, katilimecilarin unvanlarina gore tiim faktorler dikkate alinarak
incelendiginde ortaya ¢ikan sonuglar1 gostermektedir. Tablo 8’de yer alan verilere gore “Teknolojik
gelismeler sayesinde muhasebe meslegine olan ilgi ve istek artacaktir”, “Teknolojik gelismeler ile
birlikte ticret, ¢alisma saatleri gibi sosyal haklarimin iyilesecegini diisiiniiyorum”, “Dijitallesme ve
teknolojik gelismelere kolaylikla uyum saglayabilirim”, “Dijitallesmenin daha fazla is yiikii getirecegini
diistinliyorum” ve “Maliye Bakanliginin E-Uygulamalar1 muhasebe meslegini teknolojik gelismelere
uyum saglamaya zorlamaktadir” ifadelerinin sigma (p) degerinin 0,05’ten kiigiik oldugu saptanmustir.
Bu sonuglar degerlendirildiginde, katilimcilarm unvanlarma gore bu ifadelere verilen cevaplar arasinda
anlaml farkliliklar oldugu ortaya konmustur. Dijitallesme etkisi bu ifadeler agisindan katilimci
unvanlarma gore farklilik gostermektedir (sig.<0,05).
4.6.Cahsma Sekline Gore Farklihk Analizi

Tablo 9: Farkindalik Diizeylerinin Calisma Sekli ile Olan iliskisini Gosteren Kruskal Wallis Testi Sonuglari

Farkindahik Calisma Sekli N Ortalama S.D P (Sig)
Hizmet Akdi ile Sirket
veya Kamu
9 1,56 ,527
Kurumunda
Caligmaktayim
Teknolojik  gelismelerin - muhasebe
meslek mensuplarma yeni firsatlar ve | Hizmet — Akdi  ile 049
kariyer alanlar1 sunacagmi | SMMM veya YMM ’
. 17 2,12 ,857
diistiniiyorum. Ofisinde
Calismaktayim
SMMM Ofisi
o 41 2,02 ,821
Sahibiyim.
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Danigmanlik 2 1,00 ,000

Hizmet Akdi ile Sirket
veya Kamu

9 1,78 ,833

Kurumunda

Caligmaktayim

Hali hazirda verilen muhasebe ve Hizmet Akdi ile

yeterlilik egitimleri gelecekte SMMM veya YMM

,047
yasanacak teknolojik gelismelere Ofisinde 17 224 1,200

uyumlu degildir. Calismaktayim

SMMM Ofisi

41 2,46 ,925
Sahibiyim.

Danismanlik 2 1,00 ,000

Tablo 9'da yer alan veriler, katilimcilarin ¢aligma sekillerine gore tiim faktorler dikkate alinarak
incelendiginde ortaya ¢ikan sonuglar1 gostermektedir. Tablo 9’da yer alan verilere gére “Teknolojik
gelismelerin muhasebe meslek mensuplarina yeni firsatlar ve kariyer alani sunacagimi diisiiniiyorum” ve
“Hali hazirda verilen muhasebe ve yeterlilik egitimleri gelecekte yasanacak teknolojik gelismelere
uyumlu degildir” ifadelerinin sigma (p) degerinin 0,05’ten kiiciik oldugu saptanmustir. Bu sonuclar
degerlendirildiginde, katilimcilarm calisma sekillerine gore bu ifadelere verilen cevaplar arasmda
anlaml farkliliklar oldugu ortaya konmustur. Dijitallesme etkisi bu ifadeler agisindan katilimei1 ¢alisma
sekillerine gore farklilik géstermektedir (sig.<0,05).
4.7.Cahsma Yillarina Gore Farkhhk Analizi

Tablo 10: Farkindalik Diizeylerinin Calisma Yillari ile Olan iliskisini Gosteren Kruskal Wallis Testi Sonuglari

Farkindahk Calisma Yillan N | Ortalama S.D P (Sig)
1-3 13 1,77 ,439
Dijitallesme ve teknolojik gelismelere 4-6 16 1,44 512
uyum  saglayabilmek i¢in  ¢aba 0,32
goste”“m 7-10 14 1,86 ,535
11-15 26 1,85 ,368

Tablo 10'da yer alan veriler, katilimcilarin ¢alisma yillarina goére tiim faktorler dikkate alinarak
incelendiginde ortaya ¢ikan sonuglar1 gostermektedir. Tablo 10°da yer alan verilere gore sadece

“Dijitallesme ve teknolojik gelismelere uyum saglayabilmek icin caba gosteririm” ifadesinin sigma (p)
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degerinin 0,05’ten kii¢iik oldugu saptanmustir. Bu sonuglar degerlendirildiginde, katilimcilarm galigma
yillarma gore bu ifadeye verilen cevaplar arasinda anlamh farkliliklar oldugu ortaya konmustur.
Dijitallesme etkisi bu ifade agisindan katilimci caligma yillarina gore farkhilik gostermektedir

(sig.<0,05).

SONUC

Bu calisma dijitallesmenin muhasebe meslek mensuplari iizerinde etkilerinin olup olmadigim
ortaya koymak amaciyla yapilan bir ¢calismadir. Caligmadaki 6lgekte yer alan 26 farkli ifade, ana
kiitlenin tamamini olusturan 77 muhasebe meslek mensubundan, geri doniis saglayan 69 muhasebe
meslek mensubuna yoneltilmis ve verdikleri cevaplar dogrultusunda analizler yapilmistir. Yapilan
analizler non-parametrik analizlerdir. Bunun temel nedeni de verilerin normal dagilim géstermemesidir.
Non-parametrik testlerden Mann Whitney U ve Kruskal Wallis testleri kullanilmistir. Ayrica anlaml
farkliliklar1 ortaya koyabilmek amaciyla Post Hoc testlerinden Games-Howell testi kullanilmustir.

Calisma sonucunda tiim hipotezler reddedilmistir. Fakat her hipotez kendi igerisinde ifade bazli
incelendiginde demografik 6zelliklere gore bazi ifadelere verilen cevaplar arasinda anlamli farkliliklarin
oldugu tespit edilmistir. Tespit edilen anlamli farkliliklar asagida belirtilmektedir.

» Cinsiyet agisindan, “Hali hazirda verilen muhasebe ve yeterlilik egitimleri gelecekte yasanacak
teknolojik gelismelere uyumlu degildir” ifadesinin,

» Yas acisindan, “Teknolojik gelismeler muhasebe meslegi ve meslek mensuplarinin sorunlarinin
¢oziimiinde (haksiz rekabet, tahsilat) aktif katki sunacaktir”, “Dijitallesme ile birlikte muhasebe
meslegi gelecekte yok olacak meslekler arasidadir” ve “Teknolojik gelismeler neticesinde issiz
kalacagim diisiiniiyorum” ifadelerinin,

» Egitim acisindan, “Teknolojik gelismeler sayesinde muhasebe meslegine olan ilgi ve istek
artacaktir”, “Dijitallesme ve teknolojik gelismelere kolaylikla uyum saglayabilirim” ve
“Teknolojik gelismeler neticesinde issiz kalacagimi diisiiniiyorum” ifadelerinin,

» Unvan agisindan, “Teknolojik gelismeler sayesinde muhasebe meslegine olan ilgi ve istek
artacaktir”, “Teknolojik gelismeler ile birlikte {icret, ¢alisma saatleri gibi sosyal haklarimin
iyilesecegini diisiiniiyorum”, “Dijitallesme ve teknolojik gelismelere kolaylikla uyum

99

saglayabilirim”, “Dijitallesmenin daha fazla ig yiikii getirecegini diisiiniiyorum” ve “Maliye
Bakanliginin E-Uygulamalar1 muhasebe meslegini teknolojik gelismelere uyum saglamaya
zorlamaktadir” ifadelerinin,

» Calisma sekilleri agisindan, “Teknolojik gelismelerin muhasebe meslek mensuplarina yeni
firsatlar ve kariyer alanlari sunacagini diisiiniiyorum”, “Hali hazirda verilen muhasebe ve
yeterlilik egitimleri gelecekte yasanacak teknolojik gelismelere uyumlu degildir” ifadelerinin,

» Calisma yillar1 agisindan, “Dijitallesme ve teknolojik gelismelere uyum saglayabilmek i¢in ¢aba
gosteririm” ifadesinin

sigma (p) degerlerinin 0,05’ten kiiciik oldugu ve demografik ozellikler acisindan bu ifadelere verilen
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cevaplar arasinda anlamli farkliliklar oldugu ortaya konmustur. Gozlemlenen bu ifadeler ile demografik

ozellikler arasinda anlamli bir farklilik oldugu ortaya konmustur.
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COVID-19 PANDEMISi ETKiSINDE ENTROPIi TABANLI TOPSIS ILE
FINANSAL PERFORMANS ANALIiZi: BIST UZERINDE BiR UYGULAMA

Financial Performance Analysis with the Entropy-Based TOPSIS in the Impact of the

COVID-19 Pandemic: An Application on BIST
Mete ERSOY! Cagatay ORCUN?

OZET

Bu ¢alismanmin amaci, Borsa Istanbul 'da islem goren Kimya, flac, Petrol, Lastik ve Plastik Uriinler
sektoriine dahil isletmelerin, COVID-19 pandemisi 6ncesi ve pandemi siireci finansal performanslarinin
Entropi tabanli TOPSIS ile degerlendirilmesidir. Sektoriin pandemi ile birlikte rekor satis rakamlarina
ulasmasi ve tedarik zincirine bagl olarak ciddi oranda artan riskler, ¢alismanin motivasyonunu
olusturmaktadir. Arastirma kapsamina 32 adet igletme dahil edilmis; 2018, 2019 ve 2020 yillart tarih
araligi olarak belirlenmis ve isletmelerin finansal performanslart “cari oran, asit-test orani, nakit orani,
stok devir hizi, alacak devir hizi, aktif devir hizi, bor¢lanma orami, satis karliligi, 6zsermaye karliligi ve
aktif karlilig1” ile hesaplanmistir. Analiz sonucunda 2018, 2019 ve 2020 yillarinda en onemli oran ve
en bagarili igletme sirasiyla; nakit orani-SODSN, alacak devir hizi-BAGFES ve alacak devir hizi-BAGFS
seklinde gergeklesmistir.

Anahtar Kelimeler: COVID-19, Finansal Performans, Entropi Tabanli TOPSIS

ABSTRACT

The aim of this study is to evaluate the financial performances of the companies in the Chemical,
Pharmaceuticals, Petroleum, Rubber and Plastic Products sector traded in Borsa Istanbul, before the
COVID-19 pandemic and during the pandemic period, with Entropy-based TOPSIS. Reaching record
sales figures of the sector with the pandemic and the increasing risks depending on the supply chain
constitute the motivation of the study. 32 companies were included in the scope of the research; the
years 2018, 2019 and 2020 are determined as the date range and the financial performances of the
companies are calculated with “current ratio, acid-test ratio, cash ratio, inventory turnover, receivables
turnover, asset turnover, financial leverage ratio, sales profitability, return on equity, return on assets”.
As a result of the analysis, the most important ratio and the most successful company in 2018, 2019 and
2020; cash ratio-SODSN, receivables turnover-BAGFS and receivables turnover-BAGFS respectively.

Keywords: COVID-19, Financial Performance, Entropy Based TOPSIS.
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GIRIS

18. yiizylldan once Ingiltere’de baslayan sanayi devriminin 6nciiliigiinde teknolojik
geligsmelerdeki degisim, tiim medeniyetleri sosyal, ekonomik ve politik olarak hizl bir degisimin igine
sokmustur. Gelisen diinyada teknolojinin etkisiyle ulasim daha hizli ve kisa siirelerde birden fazla
alternatifle gergeklesebilir bir hale gelmistir. Bu gelismeler insanlarin, i, eglence, turizm gibi farkl
faaliyetler c¢ercevesinde bulunduklari yerden ¢ok daha uzaklara seyahat edebilmelerine olanak
saglamistir. Bu durumun bir sonucu olarak diinyanin farkli noktalarindaki toplumlar siirekli bir sekilde
birbirleriyle kaynasir hale gelmistir. Farkli toplumlarin birbirleriyle etkilesimleri her ne kadar
toplumlarin gelismesine katkida bulunuyor olsa da giiniimiizde i¢inde bulundugumuz siiregte oldugu
gibi hastaliklar da insanlar aracilifiyla farkli bolgelerdeki insanlara kisa siirelerde taginarak olumsuz
siireclere neden olmaktadir.

2019 yilinm arahik ayinda Cin’in Hubei eyaletinin Wuhan sehrinde Huanan Deniz Ur(inleri
pazarinda birtakim pnémoni vakalari tespit edilmis ve bu pazar 1 Ocak 2020 tarihinde kapatilmigtir.
Diinya Saglik Orgiitii (World Health Organization, WHO), 7 Ocak 2020 tarihinde korona ailesinden
yeni bir virlisiin insanlarda hastaliga neden oldugunu belirtmis ve 11 Subat 2020’de hastaligin ismini
“COVID-19 (Corona Virus Disease-19) olarak duyurmustur. Viriisiin diinyamin farkli bolgelerine
taginmasi ve vaka sayisimin artmasi iizerine WHO, 11 Mart 2020°de COVID-19’un pandemi haline
geldigini duyurmustur. Pandemi ilanindan itibaren yasanan siireg, bir halk saglig1 krizine ve ekonomik
krize doniismiistiir. Mart 2020°nin baslarinda viriisiin odak noktas1 Cin’den 6zellikle italya basta olmak
lizere Avrupa’ya ve sonrasinda Nisan 2020’ye kadar ABD’ye kaymustir (Senol, 2020: 4).

COVID-19 viriisiiniin yayilmasi pandemi seviyesine ulasinca, diinyanin dort bir yanindaki tilkeler
pandemiye onlem olarak birtakim faaliyetleri ve etkinlikleri ertelemis, sosyal mesafe ve sokaga ¢ikma
yasaklar1 getirmis, online egitim ve ¢aligma uygulamalarma gitmis, karantina siireci uygulamis ve
vakalarin tedavi edilmesine yonelik yatirimlarda bulunmustur. COVID-19 krizinin ¢esitli asamalari
boyunca hiikiimetlerin pandemiyi kontrol altina almak i¢in benimsedikleri sosyal faaliyetleri kilitleyici
politikalarin bir sonucu olarak, niifus hareketliligi keskin bir sekilde diismiis ve bu da harcama giiciiniin
zayiflamasina ve durgun bir ekonomiye yol agmistir (Ozili ve Arun, 2020: 6; UNCTAD: Birlesmis
Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi, 2021).

COVID-19 pandemisinin Onlenmesi amaciyla isten ¢ikarmalar, yatirimlarin ve sermaye
harcamalarmin kisilmasi, iiretim hacimlerinin azaltilmasi ve hatta durma noktasina gelmesi ve bazi
endiistriyel birimlerin kapatilmasi gibi adimlar atilmis ancak atilan bu adimlar nedeniyle sirketlerin
finansal performanslari zarar gérmiistiir. Bu durum kiiresel piyasalarda panige neden olmus, hisse senedi
ve diger menkul kiymet fiyatlarinda keskin bir diisiis gergeklesmis, ekonomik faaliyetler azalmis ve
bircok sirket ve sektoriin gelecegi acgisindan belirsizlik yasanmistir. Pandemi, etkilerini tam olarak
gostermemisken bile yatirimcilar hisse senetlerini ve finansal menkul kiymetlerini satarak tepki
gostermislerdir. Ayrica diinyanin en biiyiik iireticisi ve ihracat¢isi konumunda olan Cin’in fabrikalarinin

cogunu kapatmasi sonucunda arz sikintilar1 yaganmis ve ithal mal stoklarindaki fiyat artiglari temel emtia
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fiyatlar1 lizerinde enflasyonist baskilar1 tetiklemistir (Ozili ve Arun, 2020: 9).

Pandemi siirecinde artan vaka sayilariyla birlikte kisisel koruyucu ekipman, maske, ilag ve
ozellikle gida ihtiyac1 i¢in insanlar panik satin alma ve stoklama davranislar1 gostermis ve dolayisiyla
talepte ani bir artis yasanmistir. Yasanan kilitlenme siireci, isgiicti sikintisina, lojistik aksakliklara ve
gida ve saglik hizmetleri tedarik zincirinde arz yonlii soklara neden olmustur. COVID-19 pandemisi,
birgok tilkenin saglik sistemi ve altyapist bakimindan saglik personeli yetersizligini ve tibbi arag-gerec
ve malzemelerin eksikligini ortaya ¢ikarmustir. Bu paralelde eksikliklerin giderilmesi stirecinde 6zellikle
malzeme temini konusunda {ilkeler arasi anlagsmazliklar yagsanmig, tibbi malzeme ihracati yasaklar
konulmus ve bazi iilkeler 6zel sektore ait saglik kuruluglarini kamulagtirmustir.

Pandemi déneminde hastanelerde yasanan yogunluklar ve entiibasyon siireci, cerrahi maskeler,
solunum cihazlari, dezenfektanlar vb. gibi gereksinim duyulan malzemelere olan ilgiyi artmistir. Bu
durum, gerekli olan malzemeleri tireten kimya sirketlerine talebin karsilanmasi noktasinda sorumluluk
yiiklemistir. Bu kapsamda bu arastirmada Borsa Istanbul Kimya Ila¢ Petrol Lastik ve Plastik Uriinler
sektoriinde yer alan isletmelerin finansal performanslarmin bu siiregten nasil etkilendikleri analiz
edilmeye calisilmistir.

Arastirmada Borsa Istanbul Kimya ila¢ Petrol Lastik ve Plastik Uriinler sektoriinde faaliyet
gosteren 32 isletmenin COVID 6ncesi (2018 ve 2019) ve COVID sonrasi (2020) yil sonu verilerinden
hareketle performanslarinin 6l¢iimii i¢in finansal oranlar hesaplanarak ele alinan kriterler Entropi
yontemiyle agirliklandirilmis ve TOPSIS ¢ok kriterli karar verme yontemiyle degerlendirilmistir.
Arastirmada kriter olarak, “cari oran, asit-test orani, nakit orani, stok devir hizi, alacak devir hizi, aktif
devir hizi, bor¢lanma orani, satis karliligi, Ozsermaye karliligi ve aktif karliligri” ele alimmustir.
Aragtirmada isletmelerin finansal performanslarinin tespit edilip, ¢ok kriterleri karar verme
yontemlerine gore siralamalarinin belirlenmesi amaglanmustir.

Belirlenen amaca yonelik gergeklestirilen analiz ile birlikte temel hedefi kar maksimizasyonu ve
faaliyet siirekliligi olan isletmelerin, beklenmedik bir durum karsisinda almis olduklari finansal
kararlarin isletme performansina olan etkileri degerlendirilmeye ve karsilastirilmaya calisilmustir.
Yatirim kararlar1 bashigi altinda isletme sermayesi ve duran varliklara yapilan fon aktarimlari ve
finansman kararlar1 baglig: altinda gerekli fonlarin tedarik kosullar1 bu kararlara 6rnek teskil etmektedir.
Isletmeler tarafindan verilen kararlarin temel finansal tablolar iizerindeki karsiliklarimin performansa
olan etkileri, gelecekte benzer ya da farkli sektorlerde yasanmasi muhtemel durumlar karginda

isletmelerin nasil bir yol izlemeleri gerektigi noktasinda 6nem arz etmektedir.

1. YAZIN INCELEMESI

Bu bolimde COVID 19-finansal performans iligkisini tespit etmeyi amaglayan arastirmanin
icerigiyle iligkili caligmalar 6zetlenmistir.

Rababah vd. (2020) ¢alismasinda, COVID-19 salgininin borsaya kayitli Cinli sirketlerin finansal

performansi lizerindeki etkilerini belirlemek i¢in temel bir metodoloji olarak “Havuzlanmis Siradan En
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Kiigiik Kareler Yontemini” kullanmigtir. Yontemde varliklarin getirilerini ifade eden ROA (Return on
Assets), bagimli bir degisken olarak ele alinmigtir. Calismada ROA finansal performansi temsil eden ve
icinde ¢esitli finansal oranlar1 bulunduran bir degisken olarak uygulanmistir. Analiz sonucuna gore,
COVID-19'un Cin’de ortaya c¢ikmasindan itibaren Cinli sgirketlerin genel olarak finansal
performanslarinda diislis yasanmistir. Pandemiden en ¢ok etkilenen sirketler, kiigiik ve orta olgekli
sirketler olmustur.

Song vd. (2020) calismasinda COVID-19'un ABD restoran firmalarmin hisse senedi getirileri
tizerindeki etkisini salgin Oncesi Ozelliklerine gore sirket diizeyinde finansal kosullar, kurumsal
stratejiler ve miilkiyet yapilari 6zelinde incelemistir. 795 firmanin yillik gézlemi kapsaminda; aktif
karlilik orani, biiylime orani, kaldirag orani, nakit akig orani, uluslararasilagsma derecesi, franchising
derecesi ve kurumsal sahiplik derecesi degisken olarak ele alinmigtir. Pandemi dncesi olarak 2017-2019
yillar1 ve pandemi donemi olarak ise 3 Ocak-15 Mayis 2020 donemi ele alinmistir. Analiz sonucuna
gore, gecmiste daha biiyiik aktif biiyiikliigiine, daha yliksek kaldira¢ derecesine, daha fazla nakit akigina,
daha diisiik aktif karliligina ve daha fazla uluslararasilagsma 6zelliklerine sahip restoran firmalarmin,
diger benzer firmalara gore hastalifa tepki veren stok diisiislerine kars1 daha direngli oldugu tespit
edilmistir. Temettii, franchising, kurumsal sahiplik ve ydnetimsel sahiplik COVID-19 ile hisse senedi
getirileri arasindaki iliski tizerinde 6nemli bir araci etki gostermemistir.

Devi vd. (2020) ¢alismasinda, COVID-19 pandemisinin Endonezya Menkul Kiymetler
Borsasi'nda islem goren firmalarin finansal performanslari tizerindeki etkisini incelemeyi amaglamistir.
Veri analizi olarak, “Wilcoxon Isaretli Siralar Testi” kullanilmustir. Veriler, Endonezya Menkul
Kiymetler Borsasi'nda islem goéren sirketlerin, pandemi 6ncesi déonemlerine iligskin olarak 2019'un ikinci
ceyregine iliskin mali raporlardan; pandemi sonrasi olarak ise 2020'nin ikinci g¢eyregine iliskin
raporlardan alinmistir. Calismada degisken olarak, cari oran, bor¢/6zsermaye, aktif karlilik oran1 ve
alacak devir hizi oran1 kullanilmistir. Analiz sonucuna gore, isletmelerin COVID-19 salgini sirasinda
kaldira¢ orani ve kisa vadeli faaliyet oraninda bir artig oldugu, buna karsilik likidite orani ve karllik
oraninda ise bir diisiis oldugu tespit edilmistir.

Shen vd. (2020) c¢alismasinda, Cin Borsasi’ndaki sirketlerin finansal wverilerini kullanarak
COVID-19'un kurumsal performans iizerindeki etkisini incelemistir. Sirketlerin 2014-2020
donemindeki kurumsal performanslarmm tahmini i¢in 2013-2019 donemindeki finansal verileri
kullanilmistir. Borsada islem goren tiim sirketler 18 kategoriye ayrilmistir. Analizde bagimli degisken
olarak varlik getirisi, sirketin performans durumunu temsil eden net kar orani; salgin noktasinin kukla
degiskeni, donem; pandemik etki derecesinin kukla degiskeni, tedavi; pandemi-performans iliskisinde
araci degiskenler olan yatirim biiyiime orani ve toplam gelir ele alinmistir. Yiiksek etkili gruplar olarak
tespit edilen turizm, film ve televizyon eglencesi, catering, ulasim, emlak, insaat, konaklama ve ihracat
imalat sektorleri salgia kars1 uygulanan politikalardan biiyiik dlgiide etkilenmislerdir. Sonug olarak
COVID-19 salgmimmn, yatirim Olgeklerini diisiirerek ve toplam geliri azaltarak, listelenen Cinli

sirketlerin performansi {izerinde 6nemli bir olumsuz etkiye sahip oldugu bulunmustur.
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Elhanass vd. (2021) galismasinda, farkli bolgeler (iilkeler) igin sistematik analizler sunarak,
COVID-19 salgmimin bankacilik sektorii tizerindeki olas1 ekonomik etkilerinin kapsaml bir sekilde
belirlenmesini amaglamistir. Calismanin 6rneklemi, diinya ¢apinda 116 iilkede, 2019'un ilk ¢eyreginden
2020'nin ikinci ¢eyregine kadar alt1 ¢eyrege ait verileri kapsayan 1090 listelenmis bankayr (1018
Konvansiyonel ve 72 Islami banka) icermektedir. 2019 yilinin dért ceyregi COVID-19 6ncesi dénem
olarak degerlendirilirken; 2020 yilinin ilk iki ¢eyregi COVID-19 donemi olarak temsil edilmistir.
Muhasebe temelli performans gostergeleri olarak, varliklarin getirisi, 6zkaynak getirisi, ortalama
varliklarin getirisi, ortalama 6zkaynak getirisi ve gelir maliyeti (maliyet/gelir) ele alinmistir. Piyasa
temelli performans gostergeleri olarak, bir bankanin toplam borcunun ve 6z sermayesinin piyasa
degerinin toplaminin toplam varliklarin defter degerine bdliinmesiyle hesaplanan Tobin Q'nun (LnQ)
dogal logaritmasi, piyasa degeri/defter degeri ve piyasa degerinin dogal logaritmasi ele alinmustir. Risk
temelli olarak ele alinan dlgiitler ise; temerriit riski, kredi riski, likidite riski, operasyonel risk ve varlik
riski seklindedir. Analiz sonucuna gore, kiiresel bankacilik sektériinde COVID-19 salgininin finansal
performans ve finansal istikrarin g¢esitli gostergeleri lizerinde olumsuz etkileri olduguna dair giiclii
ampirik kanitlar tespit edilmistir. Bu sonuclar, cesitli bolgeler, lilkeler ve farkli banka diizeyindeki
ozellikler ve llkeler arasindaki gelir yaratma seviyeleri arasinda tutarl bir sekilde gozlemlenmistir.

Kehribar vd. (2021) ¢alismasinda, Borsa Istanbul Gida, Igecek (XGIDA) endeksinde bulunan 23
isletmenin COVID-19 pandemi siirecindeki finansal performanslarini Entropi tabanlit MAIRCA yontemi
ile analiz etmistir. Caligmada isletmelerin pandemi ilan tarihi olan 11 Mart 2020 ile 31 Aralik 2020 tarihi
arasindaki verileri ele alinmistir. Analiz sonucunda, Entropi yontemine goére alternatifler i¢cin en 6énemli
kriterin Nakit Oran1 oldugu tespit edilmistir. MAIRCA metoduyla da alternatifler finansal performans
olarak siralanmistir. Bu siralamaya gore de en iyi performansi sergileyen isletmenin FRIGO, en kotii
performansi sergileyen igletmenin ise TKURU oldugu tespit edilmistir.

Ondes ve Ozkan (2021) ¢alismasinda, COVID-19’un BIST bilisim sektorii sirketlerinin finansal
performanslar iizerindeki etkilerini ortaya koymayi amaclamistir. 2020 yili ilk ii¢ ¢eyrek verilerinden
hareketle gerceklestirilen analizde sekiz adet degerlendirme kriteri belirlenmistir. Arastirma yontemi
olarak CRITIC ve EDAS’1n secildigi ¢alismada 18 sirket degerlendirmeye tabi tutulmustur. Analiz
sonuclarina gore, 1. ceyrekte en basarili 3 sirket; ARDYZ, PAPIL ve LINK; 2. ¢ceyrekte PAPIL, INDES
ve DESPC ve 3. ceyrekte INDES, PAPIL ve LINK olarak bulgulanmustir.

Aslantiirk Collii (2021) ¢alismasinda, Tiirkiye’deki katilim ve geleneksel bankalarin COVID-19
salginindan ne diizeyde etkilendigini arastirmay1 amaglamistir. Calismada COVID-19 6ncesi ve sonrasi
donem icin hesaplanan oranlar Wilcoxon T testi ile fark analizine tabi tutulmustur. Ardindan
gerceklestirilen analizler sonuglarina gore, degerlendirilen donem igin katilim bankalarmin geleneksel
bankalardan daha dayanikli olduguna dair yeterli bir bulguya ulasilamamustir.

Dagli (2021) ¢alismasinda, Avrupa’da lider konumda olan havayolu isletmelerinin COVID-19
oncesi ve slirecindeki finansal performanslarini karsilagtirmayi amaglamistir. Caligmada, 2019 yili yolcu

sayis1 acisindan Avrupa’da ilk 10°da yer alan yedi sirketin finansal performanslari karsilastirilmigtir.
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Finansal oranlar kullanilarak gerceklestirilen ¢alismada yontem olarak TOPSIS kullanilmistir. Caligma
sonuclar1 incelendiginde, havayolu isletmelerinin finansal performanslarinin analiz edilen dénem igin
farkliliklar gosterdigi tespit edilmistir.

Ertas ve Yetim (2022) calismasinda, Borsa Istanbul gida ve igcecek sektdriinde islem géren 20
isletmenin finansal performanslarini COVID-19 pandemi donemi ile karsilastirmayir amaglamustir.
Pandeminin sektore etkisinin “olumlu” olacagi diisiincesiyle gerceklestirilen ¢aligmada, tarih aralig
olarak 2019 1. ceyrek-2021 1.¢eyrek seg¢ilmistir. 16 finansal oran kullanilarak gergeklestirilen ve
TOPSIS’1n yontem olarak tercih edildigi ¢aligma sonuglarinda, 2020 yili 4. ¢eyrek dénemi sirketlerin en

yuksek finansal performansa ulastiklart donem olarak bulgulanmustir.

2. ARASTIRMANIN AMACI VE KAPSAMI

Aragtirmanin amaci, Borsa Istanbul’da islem goren Kimya Ilag Petrol Lastik ve Plastik Uriinler
sektoriine dahil isletmelerin, COVID-19 pandemisi 6ncesi ve pandemi siireci finansal performanslarinin
Entropi tabanli TOPSIS yontemiyle belirlenmesi, sektor icerisinde karsilastirilmasi ve gelecekte
yasanabilecek benzeri kosullarda isletmelerin verebilecekleri kararlarin ve bu Kkararlarin olasi
sonuglarinin ortaya konulmasidir.

Calismaya sektorde yer alan ve verilerine ulasilabilen 32 adet isletme dahil edilmistir. Caligma
doneminde c¢esitli sebeplerle siireklilik saglayamayan Dinamik Is1 (DNISI), Isik Plastik (ISKPL) ve
Politeknik Metal (POLTK) isletmeleri ¢alisma kapsamindan ¢ikarilmistir. Calisma verileri, pandemi
oncesi donem olarak isletmelerin 2018 ve 2019 yillik finansal tablolarindan; pandemi donemi olarak ise,

2020 yillik finansal tablolarindan derlenmistir. Calisma kapsamina alinan isletmeler Tablo 1°de yer

almaktadir.
Tablo 1: Analize Dahil Edilen Isletmeler
Kodu Sirket
1 ACSEL Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi ve Ticaret A.S.
2 AKSA Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.
3 ALKIM Alkim Alkali Kimya A.S.
4 AYGAZ Aygaz A.S.
5 BAGFS Bagfas Bandirma Giibre Fabrikalar1 A.S.
6 BAYRK Bayrak EBT Tabanli Sanayi ve Ticaret A.S.
7 BRKSN Berkosan Yalitim ve Tecrit Maddeleri Uretim ve Ticaret A.S.
8 BRISA Brisa Bridgstone Sabanci Lastik ve Sanayi ve Ticaret A.S.
9 DEVA Deva Holding A.S.
10 DYOBY DYO Fabrikalar1 Sanayi Sanayi ve Ticaret A.S.
11 EGGUB Ege Giibre Sanayii A.S.
12 EGPRO Ege Profil Ticaret ve Sanayi A.S.
13 EGPLAS Egeplast Ege Plastik Ticaret ve Sanayi A.S.
14 GEDZA Gediz Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.
15 GOODY Goodyear Lastikleri T.A.S.
16 GUBRF Glbre Fabrikalar1 T.A.S.
17 HEKTS Hektas Ticaret T.A.S.
18 IZFAS Izmir Fir¢a Sanayi ve Ticaret A.S.
19 MRSHL Marshall Boya ve Vernik Sanayii A.S.
20 MEGAP Megapolietilen Kopiik Sanayi ve Ticaret A.S.
21 MERCN Mercan Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.

37



22 OZRDN Ozerden Plastik Sanayi ve Ticaret A.S.

23 PETKM Petkim Petrokimya Holding A.S.

24 RTALB RTA Laboratuvarlar1 Biyolojik Uriinleri Ilag ve Makine S. Tic. A.S.
25 SANFM Sanifoam Siinger Sanayi ve Ticaret A.S.

26 SASA Sasa Polyester Sanayi A.S.

27 SEKUR Sekuro Plastik Ambalaj Sanayi A.S.

28 SEYKM Seyitler Kimya Sanayi A.S.

29 SODSN Sodas Sodyum Sanayii A.S.

30 TMPOL Temapol Polimer Plastik ve Insaat Sanayi Ticaret A.S.
31 TRILC Turk Ila¢ ve Serum Sanayi A.S.

32 TUPRS Tiipras-TUrkiye Petrol Rafinerileri A.S.

Kaynak: KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu), https://www.kap.org.tr/tr/Sektorler, (01.07.2021).

3. ARASTIRMANIN VERILERI VE YONTEMI

Arastirmanin konusu olan isletmelerin finansal performanslari, Entropi tabanli TOPSIS yontemi
kullanilarak belirlenmeye g¢alisilmis ve modelin ¢dziimiinde Microsoft Office Excel programindan
yararlanilmistir. Arastirmada KAP’dan ulagilan Borsa Istanbul’da islem géren Kimya ilag Petrol Lastik
ve Plastik Uriinler sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin 2018, 2019 ve 2020 yillik bilango
verilerinden hareketle hesaplanan finansal oranlar kullanilmistir.

Uygulamada toplam 10 adet karar kriteri (finansal performans orani) ve 32 adet de karar alternatifi
(isletme) ele alinmustir. Tablo 2°de arastirmada veri olarak yer alan ve isletmelerin basta karliliklar
olmak tizere kisa vadeli bor¢ 6deme giigleri, faaliyet devir hizlar1 ve finansal yapilar1 hakkinda bilgi

verebilecek oranlar yer almaktadir.
Tablo 2: Analizde Kullanilan Oranlar

Oran Ad1 Forml ideal Deger

Cari Oran (K1) Donen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar Fayda
Asit-Test Oran (K2) [Doénen Varliklar-Stoklar]/Kisa Vadeli Borglar Fayda
Nakit Orani (K3) [Hazir Degerler+Finansal Yatirimlar]/Kisa Vadeli Borglar Fayda
Stok Devir Hiz1 (K4) Satilan Mallar Maliyeti/Ortalama Stoklar Fayda
Alacak Devir Hiz1 (K5) Kredili Satislar/Ortalama Ticari Alacaklar Fayda
Aktif Devir Hiz1 (K6) Toplam Satiglar/Ortalama Aktif Fayda

Borg¢lanma Orani (K7) Toplam Borg/Toplam Aktif Maliyet
Satig Karlilig1 (K8) Doénem Net Kar1/Net Satiglar Fayda
Ozsermaye Karliligi (K9) Dénem Net Kari/Ozsermaye Fayda
Aktif Karliligi (K10) Donem Net Kari/Toplam Aktif Fayda

Analizde kullanilan oranlar igerisinde yer alan cari oran, asit-test orani ve nakit oranindan olusan
likidite oranlari, isletmelerin kisa vadeli yiikiimliiliikklerini karsilama kabiliyetlerinin 6lciilmesi; stok
devir hizi, alacak devir hiz1 ve aktif devir hizindan olusan faaliyet oranlari, isletmelerin varliklarini kisa
ve uzun vadede satig iiretmek i¢in faaliyetleri aracilifiyla kullanmadaki etkinliginin Ol¢iilmesi;
bor¢lanma oranindan olusan finansal yap1 orani isletmelerin normal faaliyetleri sonucunda zarar etmeye
baslamasi, varliklarinin degerlerinin diismesi veya gelecek yillar Ongoriilen nakit akislarina
ulagilamamasi ve kisa ve uzun vadeli yilikiimliliiklerin yerine getirilememesi gibi durumlarla bag
edebilmesini saglayan kabiliyetlerin ortaya koyulmasi; satis karliligi, 6zsermaye karhiligi ve aktif

karliligindan olusan karlilik oranlar ise, isletmelerin hem ortaklarindan hem de dis kaynaklarindan
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sagladigi toplam fonlarmm ne derecede etkin ve kar saglayici sekilde kullanildiginin belirlenmesi
kapsaminda kullanilmistir. Ayrica oranlarin segilmesinde ilgili yazindan yararlamilmugtir.

Yazin incelemesinde finansal performans 6l¢iimlerinin gergeklestirilmesi amaciyla yapilan farkli
aragtirmalarda arastirmacilarin analizlerinde kullandiklar1 finansal gostergelere atadiklar1 agirlik
degerlerinin farklilastig1 gdzlemlenmistir. Bu dogrultuda TOPSIS yonteminin analizinde, degiskenlere
iliskin agirliklarin belirlenmesinde objektif bir agirhiklandirma yontemi olan “entropi yontemi”
kullanilmustir.

3.1. Entropi Yontemi

Cok kriterli karar verme yontemlerinden biri olarak kullanilabilen entropi yontemi, kriter
agirliklarinin belirlenmesi amaciyla da kullanilabilmektedir (Ozdagoglu vd., 2017:346). Entropi
yonteminde karar matrisi, bilgi sisteminin diizen ve fayda asamasini elde etmek igin bilgi entropisi
kullamlmasiyla degerlendirilebilen bir bilgi tagiyicisi oldugundan, her bir endeksi hesaplamak i¢in bilgi
entropisi modelinin kullanilmasi, endeks bilgisinin fayda degerinin kullanilmasi1 anlamina gelir ve fayda
degeri ne kadar yiiksekse, degerlendirmenin o kadar 6nemli oldugunu gosterir. Biitiine uygulanabilir bir
Ozellige sahip olan entropi yontemi, yalnizca karar matrisindeki veriler lizerinden basit bir sekilde
gerceklestirilen hesaplamalar gerektirmesinden ve objektif bir degerlendirme saglamasindan dolay1
literatiirdeki ¢alismalarda sik¢a kullanmilmaktadir (Zhang ve digerleri, 2014: 2; Ural ve digerleri, 2018:
3; Orc¢un, 2019: 6; Aycin ve Glgli, 2020: 8).

Entropi yontemi sirastyla; karar matrisinin olusturulmasi, karar matrisinin normalizasyonu,
kriterlere iligskin entropi degerlerinin bulunmasi, farklilasma derecelerinin bulunmasi ve entropi kriter
agirliklarinin hesaplanmasi olmak tizere bes adimdan olusmaktadir (Erol ve Ferrell, 2009:1196- 1997;
Karami ve Johansson, 2014: 523-524; Aycin, 2019: 132).

1. adimda alternatiflere (A) yonelik xjj degerlerinden olusan ve D ile gosterilen karar matrisi

olusturulur (Denklem 1).

Al Xll XlZ s Xll’l
Ay |X21 X2 - Xon
D = . . : :
' 1)
ApXm1 Xm2z - Xmn

2. adimda o6lgeklerde bulunan farkliliklar1 ortadan kaldirabilmek i¢in, denklem 2'de yer alan islem
uygulanarak karar matrisinin normalizasyonu (pjj) saglanir.

X..
Py = Vi, j

"y @)

U]

3. adimda kriterlere iliskin entropi degerleri (ej) denklem 3 yardimiyla bulunur. Denklemde yer
alan "k" degeri, (In(m))™* olarak tamimlanan bir katsayidr.

ej = —k X[ PyjlnP;j] (3)
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4. adimda farklilagsma derecesi olarak d; belirsizligi denklem 4 kullanilarak bulunur.
d=1-¢ 4)
Son adimda ise, kriterlere iliskin agirliklarin (w;j) bulunmasi denklem 5 ile gergeklestirilir.
-4
I, d;

Q)

Wj

Degerlendirme sirasinda, farkli endeksler arasinda yer alan farkli boyutlar birbiriyle
karsilastirilamadigindan endeks verileri tizerinde standardizasyon gerekmektedir. Bu islem i¢in yaygin
bir teknik olarak aralik doniisiimii, dogrusal Ol¢ekleme doniigiimii ve vektdor normallestirmesi
bulunmaktadir. Bu teknik esaslar kapsaminda farkliliklarin ihmal edilmesi ve negatif bir dizin degerinin
bulunmasi objektif bir degerlendirmeyi giiglestirmektedir. Bu nedenle entropi yOnteminin
uygulanmasinda karar matrisinde negatif degerler bulunmasi durumunda, hesaplamalar sirasinda
problemlerin yasanmamasi amaciyla diizeltme yontemleri uygulanabilmektedir (Zhang ve digerleri,
2014: 2).

Maksimum ve maksimumun net olmadig1 veya degerin belirli bir aralig1 astig1 ayrik veriler, Z-
skor (standart skor) standardizasyon yontemi ile doniistiiriilmektedir. Z-skor degeri denklem 6’daki

gibidir (Zhang ve digerleri, 2014: 3):

Xij -X i
Z.. =
ij
o (6)
zij degeri elde edildikten sonra 7 numarali denklem yardimiyla veriler pozitif degerlere
doniistiiriiliir.
zi; = zjj + 4 A > |minz;] (7)
3.2. TOPSIS

Yoon ve Hwang (1981) tarafindan gelistirilen TOPSIS (Technique for Order Preference by
Similarity to Ideal Solution), giiniimiizde en sik kullanilan ¢ok kriterli karar verme tekniklerinden biridir.
Yontem, en ¢ok tercih edilen karar alternatifinin yalnizca en ideal ¢ozliime en yakin olan alternatifin
oldugunu degil, en ideal olmayan ¢dziime en uzak olan alternatifin oldugunu ifade etmektedir. Bu
durumun temelinde ise, geometrik diizlemdeki Oklid uzaklhiginin, karar alternatifleri ile kriterler
arasindaki iligkinin sayisallastirilarak iligkilendirilmesi yer almaktadir (Atmaca, 2012: 96; Demireli,
2010: 4; Cakar ve Pergin, 2013: 5; Kayahan Karakul ve Ozaydm, 2019: 7).

TOPSIS sirasiyla karar matrisinin olusturulmasi, standart karar matrisinin olusturulmast,
agirliklandirilmis standart karar matrisinin olusturulmasi, pozitif ideal ve negatif ideal ¢oziimlerin
belirlenmesi, pozitif ve negatif ideal noktalara olan uzakligin hesaplanmasi ve ideal ¢6ziime goreceli
yakinligin hesaplanmasi olmak {izere 6 asamalik bir siirecten olusmaktadir (Dumanoglu ve Ergiil, 2010:
105-107).

1. adim karar matrisinin (A) olusturulmasidir. Karar matrisinin satirlarinda karar alternatifleri,

siitunlarinda ise karar kriterleri yer alir. A matrisi karar verici tarafindan olusgturulan baslangi¢ matrisidir.
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a11 a‘lZ a‘ln
aZl a‘22 a2r‘|
Aij =
[Qm 8py e gy | 8)

Ajj matrisinde m karar noktasi sayisini, n degerlendirme faktorii sayisini verir.
2. adim standart karar matrisinin (R) olusturulmasidir. Standart karar matrisi, A matrisinin

elemanlarindan yararlanarak ve asagidaki formiil kullanilarak hesaplanir.

aij
rij = =
2
24
©
R matrisi asagidaki gibi elde edilir:
LEETRN P) Fin
1 T I2n
R; =
[Fma Tm2 o Fon (10)

3. adim agilikli standart karar matrisinin (V) olusturulmasidir. Oncelikle degerlendirme
faktorlerine iliskin agirlik degerleri (wi) belirlenir. Daha sonra R matrisinin her bir sutunundaki
elemanlar ilgili w; degeri ile garpilarak V matrisi olusturulur. V matrisi 11 numarali denklem ile

hesaplanabilmektedir.

Wl r-11 WZ r12 Wn rln
Wl er W2 r22 Wn r2n
V; =
_erml W2 I’-m2 b Wn r-mn B

(11)

4. adim pozitif (A") ve negatif ideal (A") ¢oziimlerin olusturulmasidir. TOPSIS, her bir
degerlendirme faktoriiniin tekdiize ylikselen ya da algalan bir yonelime sahip oldugunu varsaymaktadir.
Ideal ¢6ziim setinin kurulabilmesi i¢in V matrisindeki agirliklandirilmis degerlendirme unsurlarinin yani
siitun degerlerinin en biiyiikleri (ilgili degerlendirme faktorii minimizasyon yonlii ise en kiictigii) segilir.

Ideal ¢oziim seti 12 numarali denklem ile bulunabilmektedir.
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A = {(mlax Vi

j €J), (min v, ] eJ}
! (12)

(12) formiiliinden hesaplanacak set A = {Vl ’VZ""’V“}

seklinde gosterilebilir.
Negatif ideal ¢oziim seti ise, V matrisindeki agirliklandirilmis degerlendirme unsurlarinin yani
siitun degerlerinin en kiigiikleri (ilgili degerlendirme faktorii maksimizasyon yonlii ise en bilyligii)

secilerek olusturulur. Negatif ideal ¢6ziim setinin bulunmasi ise, 13 numarali denklem ile miimkiindiir.

A ={(min vylied), (maxvy|je J}
! ' (13)

A= {Vi Va eV } seklinde gosterilebilir.

(13) formiilinden hesaplanacak set

Her iki formiilde de J fayda, J ise maliyet degerini gostermektedir. Gerek pozitif ideal gerekse
negatif ideal ¢6ziim seti, degerlendirme faktorii sayist yani m elemandan olusmaktadir.

5. adim ayirim Olgiilerinin  hesaplanmasidir. TOPSIS, her bir karar noktasina yonelik
degerlendirme faktor degerinin pozitif ve negatif ideal ¢6ziim setinden ayrigmalarmmin bulunabilmesi igin

Oklid Uzaklik Yaklasimi’ndan yararlanilmaktadir. Buradan elde edilen karar noktalarina iliskin ayrisma

*

degerleri ise pozitif ( Si ) ve negatif ideal ayirim (Si ) Ol¢iisii olarak adlandirilmaktadir. Pozitif ideal

ayirim (Si ) Olgiisiiniin hesaplanmasi (14) numarali denklemde, negatif ideal ayirim (Si ) 6lgusinln

hesaplanmasi ise (15) numarali denklemde gdsterilmistir.
* n * 2
Si = Z(Vij _Vj)
= (14)

i= (15)

Burada hesaplanacak i ve S sayis1 dogal olarak karar noktasi sayis1 kadar olacaktir.

6. adim ideal ¢6ziime goreli yakinligin hesaplanmasidir. Her bir karar noktasmin ideal ¢éziime

goreli yakinliginin (Ci ) hesaplanmasinda pozitif ve negatif ideal ayirim o6lgiilerinden yararlanilir.
Burada kullanilan 6lgiit, negatif ideal ayirim &lgiisiiniin toplam aymrim &lgiisii i¢indeki payidir. Ideal

¢cOzlme goreli yakinlik degeri 16 numarali denklem ile hesaplanabilmektedir.

oS

I ——
S; +5; (16)

- <C’'< S =
Burada Ci degeri 0<Ci =1 araliginda deger alir ve Ci =1 ilgili karar noktasinin pozitif ideal

*

cOziime, =0 ilgili karar noktasimin negatif ideal ¢6ziime mutlak yakinligin1 gosterir. Elde edilen

degerler, biiyiikliik sirasina gore dizilerek karar noktalarinin 6nem siralari belirlenir.
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4. BULGULAR VE DEGERLENDIRME

Arastirmanin bu bdlimiinde Entropi yontemi ve TOPSIS kullanilarak, analiz kapsamindaki 32
isletmenin 2018, 2019 ve 2020 yillarina iliskin finansal performanslar1 belirlenmeye ¢alistimistir. Ornek
olmasi agisindan Entropi yonteminin ve TOPSIS’in agamalar sirasiyla 2020 yil1 i¢in asagidaki gibidir.
1. Adim: Karar Matrisinin Olusturulmasi

KAP’dan saglanan veriler araciligiyla hesaplanarak olusturulan karar matrisi Tablo 3’te yer
almaktadir.

Tablo 3: Karar Matrisi
2020 K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10

ACSEL | 4,857 |2948|1,042| 3,999 | 5754 | 0,860 | 0,153 | 0,219 | 0,201 | 0,170
AKSA 1,460 | 1,113 | 0,519 | 4,821 | 5,299 | 0,902 | 0,621 | 0,107 | 0,236 | 0,089
ALKIM 3541 (2,431| 1,340 3,701 | 6,179 | 1,154 | 0,282 | 0,264 | 0,368 | 0,264
AYGAZ | 1,184 0,968 | 0,519 | 27,824 | 16,4 1,960 | 0,570 | -0,002 | -0,011 | -0,005
BAGFS 1,261 | 0,979 | 0,771 | 4,780 | 147,67 | 0,583 | 0,792 | -0,040 | -0,103 | -0,022
BAYRK | 2,158 | 1,417 | 0,448 | 2,422 | 2,608 | 0,578 |0,385 | 0,111 | 0,078 | 0,048
BRKSN 1,414 1 0,996 | 0,312 | 4,659 | 5,252 | 1,178 | 0,603 | 0,098 | 0,275 | 0,109
BRISA 1,279 | 1,011 | 0,667 | 4,728 | 6,284 | 0,747 | 0,763 | 0,127 | 0,375 | 0,089

DEVA 197411389 |0,617| 1,691 | 3,180 | 0,716 | 0,471 | 0,350 | 0,399 | 0,211
DYOBY | 1,040 | 0,672 | 0,067 | 4,408 | 3,608 | 1,283 (0,754 | 0,090 | 0,442 | 0,109
EGGUB | 0,693 | 0,475 | 0,344 | 5,002 | 31,254 | 1,209 | 0,537 | 0,139 | 0,335 | 0,155
EGPRO | 1,455 1,255|0,425| 6,125 | 2,825 | 0,893 | 0,602 | 0,115 | 0,221 | 0,088
EGPLAS | 2,149 | 1,398 | 0,808 | 3,085 15,2 1,213 | 0,476 | 0,272 | 0,500 | 0,262
GEDZA | 2,572 | 2,251 | 1,425 | 4,046 | 3,647 | 0,725 |0,345| 0,271 | 0,252 | 0,165
GOODY | 1,861 1,294 (0,259 | 6,462 | 4,633 | 1,822 |0,452 | 0,047 | 0,144 | 0,079
GUBRF | 0,978 | 0,547 | 0,210 | 3,149 | 8,116 | 1,145 0,659 | 0,048 | 0,149 | 0,051
HEKTS | 1,257 | 0,902 | 0,060 | 1,975 | 1,713 | 0,622 | 0,657 | 0,186 | 0,270 | 0,093

IZFAS 1,520 | 0,904 | 0,198 | 1,882 | 2,783 | 0,976 | 0,676 | 0,047 | 0,126 | 0,041
MRSHL | 0,989 | 0,830 | 0,394 | 7,614 | 4,803 | 1,282 | 0,786 | 0,043 | 0,207 | 0,044
MEGAP | 1,401 | 1,215 0,019 | 14,538 | 5,125 | 2,187 | 0,725 | 0,056 | 0,334 | 0,092
MERCN | 1,289 0,775 0,117 | 4,118 | 4,600 | 1,357 (0,738 | 0,094 | 0,413 | 0,108
OZRDN | 0,893 | 0,513 | 0,064 | 4,201 | 7,060 | 1,126 | 0,753 | 0,010 | 0,043 | 0,011
PETKM | 1,999 | 1,837 | 0,928 | 10,862 | 7,423 | 0,662 | 0,622 | 0,090 | 0,144 | 0,054
RTALB | 1,733| 1,515 0,223 | 11,413 | 5,719 | 1,299 | 0,346 | 0,264 | 0,363 | 0,238
SANFM | 1,084 | 0,975 | 0,448 | 8,653 | 3,826 | 0,975 | 0,790 | 0,065 | 0,254 | 0,054

SASA 0,626 | 0,325 | 0,107 | 3,783 | 8,420 | 0,544 | 0,733 | 0,062 | 0,108 | 0,029
SEKUR | 1,040 | 0,825| 0,058 | 7,043 | 3,029 | 0,931 | 0,623 | -0,010 | -0,023 | -0,009
SEYKM | 3,944 | 3,306 | 1,740 | 3,931 | 6,291 | 0,971 |0,335| 0,382 | 0,422 | 0,281
SODSN 2,907 | 2,518 | 2,346 | 6,322 | 28,62 | 0,962 | 0,381 | 0,229 | 0,325 | 0,201
TMPOL | 1,180 0,856 | 0,119 | 3,791 | 2,365 | 0,914 | 0,724 | 0,083 | 0,230 | 0,063
TRILC 1,062 | 0,836 | 0,002 | 3,297 | 1,642 | 0,599 | 0,629 | 0,167 | 0,225 | 0,084
TUPRS 1,082 | 0,810 | 0,700 | 7,162 | 19,39 | 1,084 | 0,809 | -0,039 | -0,214 | -0,041

2. Adim: Karar Matrisinin Diizeltilmesi
Entropi yonteminin uygulanmasinda logaritma fonksiyonun kullanilmasina bagh olarak, karar

matrisinde negatif bir dizin degerinin bulunmas1 hesaplamada soruna neden oldugundan karar matrisinin
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ilgili kriter siitunlarindaki degerlerin standart skorlar1 hesaplanarak, elde edilen degerlere Gteleme iglemi
uygulanmis ve negatif degerler pozitife doniistiiriilmistiir. Doniistiirme isleminde denklem 6 ve 7’°den
yararlanilmigtir. Sonuglar Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 4: Diizeltilmis Karar Matrisi
2020 K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10

ACSEL 4,857 | 2,948 | 1,042 | 3,999 | 5,754 | 0,860 | 0,153 | 2,375 2,513 | 2,459

AKSA 1,460 | 1,113 | 0,519 | 4,821 | 5,299 | 0,902 | 0,621 | 1,346 2,724 | 1,516
ALKIM 3,541 | 2,431 | 1,340 | 3,701 | 6,179 1,154 | 0,282 | 2,786 3,524 | 3,550
AYGAZ | 1,184 | 0,968 | 0,519 | 27,824 | 16,400 | 1,960 | 0,570 | 0,343 1,230 | 0,422
BAGFS 1,261 | 0,979 | 0,771 | 4,780 | 147,696 | 0,583 | 0,792 | 0,001 0,668 | 0,225
BAYRK | 2,158 | 1,417 | 0,448 | 2,422 | 2,608 | 0,578 | 0,385 | 1,380 1,765 | 1,031
BRKSN 1,414 | 0,996 | 0,312 | 4,659 | 5,252 1,178 | 0,603 | 1,261 2,959 | 1,746
BRISA 1,279 | 1,011 | 0,667 | 4,728 | 6,284 | 0,747 | 0,763 | 1,533 3,570 | 1,513

DEVA 1,974 | 1,389 | 0,617 | 1,691 | 3,180 | 0,716 | 0,471 | 3,570 3,710 | 2,932
DYOBY | 1,040 | 0,672 | 0,067 | 4,408 | 3,608 1,283 | 0,754 | 1,192 3,971 | 1,740
EGGUB | 0,693 | 0,475 | 0,344 | 5,002 | 31,254 | 1,209 | 0,537 | 1,639 3,326 | 2,284
EGPRO 1,455 | 1,255 | 0,425 | 6,125 | 2,825 | 0,893 | 0,602 | 1,422 2,636 | 1,501
EGPLAS | 2,149 | 1,398 | 0,808 | 3,085 | 15,197 | 1,213 | 0,476 | 2,858 4,327 | 3,528
GEDZA | 2,572 | 2,251 | 1,425 | 4,046 | 3,647 | 0,725 | 0,345 | 2,849 2,824 | 2,400
GOODY | 1,861 | 1,294 | 0,259 | 6,462 | 4,633 1,822 | 0,452 | 0,799 2,166 | 1,394
GUBRF 0,978 | 0,547 | 0,210 | 3,149 | 8,116 1,145 | 0,659 | 0,809 2,196 | 1,066
HEKTS 1,257 | 0,902 | 0,060 | 1,975 | 1,713 | 0,622 | 0,657 | 2,068 2,932 | 1,554

IZFAS 1,520 | 0,904 | 0,198 | 1,882 | 2,783 | 0,976 | 0,676 | 0,798 2,069 | 0,951
MRSHL | 0,989 | 0,830 | 0,394 | 7,614 | 4,803 1,282 | 0,786 | 0,758 2,549 | 0,992
MEGAP | 1,401 | 1,215 | 0,019 | 14,538 | 5,125 | 2,187 | 0,725 | 0,875 3,320 | 1,546
MERCN | 1,289 | 0,775 | 0,117 | 4,118 | 4,600 1,357 | 0,738 | 1,224 3,796 | 1,735
OZRDN 0,893 | 0,513 | 0,064 | 4,201 | 7,060 1,126 | 0,753 | 0,459 1,558 | 0,601
PETKM 1,999 | 1,837 | 0,928 | 10,862 | 7,423 | 0,662 | 0,622 | 1,187 2,167 | 1,109
RTALB 1,733 | 1,515 | 0,223 | 11,413 | 5,719 1,299 | 0,346 | 2,789 3,495 | 3,242
SANFM 1,084 | 0,975 | 0,448 | 8,653 | 3,826 | 0,975 | 0,790 | 0,964 2,836 | 1,099

SASA 0,626 | 0,325 | 0,107 | 3,783 | 8,420 | 0,544 | 0,733 | 0,933 1,950 | 0,813
SEKUR 1,040 | 0,825 | 0,058 | 7,043 | 3,029 | 0,931 | 0,623 | 0,269 1,154 | 0,374
SEYKM | 3,944 | 3,306 | 1,740 | 3,931 | 6,291 | 0,971 | 0,335 | 3,865 3,851 | 3,744
SODSN 2,907 | 2518 | 2,346 | 6,322 | 28,618 | 0,962 | 0,381 | 2,463 3,262 | 2,814
TMPOL | 1,180 | 0,856 | 0,119 | 3,791 | 2,365 | 0,914 | 0,724 | 1,124 2,686 | 1,214
TRILC 1,062 | 0,836 | 0,002 | 3,297 | 1,642 | 0,599 | 0,629 | 1,897 2,658 | 1,448
TUPRS 1,082 | 0,810 | 0,700 | 7,162 | 19,390 | 1,084 | 0,809 | 0,0037 | 0,0004 | 0,0009

3. Adim: Diizeltilmis Karar Matrisinin Normalizasyonu

Diizeltilmis karar matrisi elde edildikten sonra matriste yer alan kriter degerlerinin, kriter
degerlerin toplamina boliinmesiyle gerceklestirilen normalizasyon islemiyle, kriter degerleri [0,1]
araliginda deger alacak sekilde standart hale getirilir. Normalizasyon islemi, 2 numarali denklemden
yararlanilarak gerceklestirilmistir. Tablo 5’te diizeltilmis karar matrisi yer almaktadir.

Tablo 5: Normalize Karar Matrisi
2020 K1l K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10
ACSEL | 0,0901|0,0735|0,0602 | 0,0209 | 0,0151| 0,0257 | 0,0081 | 0,0497 0,0298 0,0468
AKSA | 0,02710,0278 | 0,0300 | 0,0252 | 0,0139| 0,0270|0,0331| 0,0281 0,0323 0,0288
ALKIM | 0,0657 | 0,0606 | 0,0775 | 0,0193 | 0,0162| 0,0345 | 0,0150 | 0,0582 0,0418 0,0676
AYGAZ | 0,0220| 0,0242 | 0,0300 | 0,1453 | 0,0431| 0,0586 | 0,0304 | 0,0072 0,0146 0,0080
BAGFS | 0,0234 | 0,0244 | 0,0446 | 0,0250 | 0,3879 | 0,0174 | 0,0422 | 0,0000 0,0079 0,0043
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BAYRK | 0,0400 | 0,0354 | 0,0259 | 0,0126 | 0,0068 | 0,0173|0,0205| 0,0288 0,0209 | 0,0196
BRKSN | 0,02630,0248 | 0,0181 | 0,0243 | 0,0138 | 0,0352 | 0,0321| 0,0264 0,0351 | 0,0332
BRISA | 0,0237 10,0252 | 0,0386 | 0,0247 | 0,0165| 0,0223 | 0,0406 | 0,0321 0,0423 | 0,0288
DEVA |0,0366|0,0347|0,0357 | 0,0088 | 0,0084 | 0,0214]0,0251| 0,0746 0,0440 | 0,0558
DYOBY |0,0193]0,0168 | 0,0039 | 0,0230 | 0,0095| 0,0383 | 0,0401| 0,0249 0,0471 | 0,0331
EGGUB |0,0129|0,0118 | 0,0199 | 0,0261 | 0,0821 | 0,0361 | 0,0286 | 0,0343 0,0394 | 0,0435
EGPRO |0,02700,0313 | 0,0246 | 0,0320 | 0,0074 | 0,0267 | 0,0320 | 0,0297 0,0312 | 0,0286
EGPLAS | 0,0399|0,0349 | 0,0467 | 0,0161 | 0,0399 | 0,0363 | 0,0253 | 0,0597 0,0513 | 0,0671
GEDZA ]0,04770,0562 | 0,0824 | 0,0211| 0,0096 | 0,0217|0,0184 | 0,0596 0,0335 | 0,0457
GOODY | 0,0345|0,0323 | 0,0150 | 0,0337 | 0,0122| 0,0545|0,0240 | 0,0167 0,0257 | 0,0265
GUBRF |0,0181]0,0137|0,0122 | 0,0164 | 0,0213| 0,0342 | 0,0351 | 0,0169 0,0260 | 0,0203
HEKTS | 0,0233]0,0225 | 0,0035 | 0,0103 | 0,0045| 0,0186 | 0,0350 | 0,0432 0,0347 | 0,0296
IZFAS ]0,0282|0,0226 | 0,0115 | 0,0098 | 0,0073 | 0,0292 | 0,0360 | 0,0167 0,0244 | 0,0181
MRSHL | 0,01840,0207 | 0,0228 | 0,0398 | 0,0126 | 0,0383 | 0,0418 | 0,0158 0,0302 | 0,0189
MEGAP | 0,0260 | 0,0303 | 0,0011 | 0,0759 | 0,0135| 0,0654 | 0,0386 | 0,0183 0,0393 | 0,0294
MERCN | 0,0239|0,0193 | 0,0068 | 0,0215] 0,0121 | 0,0406 | 0,0393 | 0,0256 0,0450 | 0,0330
OZRDN | 0,0166 | 0,0128 | 0,0037 | 0,0219| 0,0185| 0,0336 | 0,0401 | 0,0096 0,0185 | 0,0114
PETKM | 0,0371]0,0458 | 0,0537 | 0,0567 | 0,0195| 0,0198 | 0,0331 | 0,0248 0,0257 | 0,0211
RTALB |0,0322|0,0378 |0,0129]0,0596 | 0,0150 | 0,0388 | 0,0184 | 0,0583 0,0414 | 0,0617
SANFM | 0,0201 | 0,0243 | 0,0259 | 0,0452 | 0,0100 | 0,0291 | 0,0420 | 0,0201 0,0336 | 0,0209
SASA |0,0116]0,0081 | 0,0062 | 0,0198 | 0,0221 | 0,0162 | 0,0390 | 0,0195 0,0231 | 0,0155
SEKUR | 0,0193 ] 0,0206 | 0,0034 | 0,0368 | 0,0080 | 0,0278 | 0,0331| 0,0056 0,0137 | 0,0071
SEYKM | 0,07320,0825 | 0,1006 | 0,0205 | 0,0165| 0,0290 | 0,0178 | 0,0808 0,0456 | 0,0713
SODSN | 0,0540 | 0,0628 | 0,1356 | 0,0330 | 0,0752 | 0,0288 | 0,0203 | 0,0515 0,0387 | 0,0536
TMPOL |0,0219|0,0214 | 0,0069 | 0,0198 | 0,0062 | 0,0273|0,0385| 0,0235 0,0318 | 0,0231
TRILC |0,0197]0,0209 | 0,0001|0,0172| 0,0043| 0,0179 | 0,0335| 0,0396 0,0315 | 0,0276
TUPRS | 0,0201 | 0,0202 | 0,0404 | 0,0374 | 0,0509 | 0,0324 | 0,0431 | 0,000078 | 0,000005 | 0,000018

4. Advm: Kriterlere Iliskin Entropi Degerlerinin Bulunmasi

Bu asamada oncelikle her hiicre degeri, kendi dogal logaritmalariyla ¢arpilmistir. Sonrasinda
toplam karar alternatifi sayisinin dogal logaritmasi olan In(32)’nin 1’e boliinmesiyle “k” sabit sayisina
ulagilmistir. Son olarak, kriterlere iliskin entropi degerlerinin bulunmasi i¢in, hiicre degerlerinin kendi
dogal logaritmalartyla ¢arpimlari sonucu elde edilen degerlerin yer aldig1 her bir siitunun toplam, “-k”
degeri ile carpilmis ve entropi degerleri (e;;) elde edilmistir. Kriterlere iliskin entropi degerlerinin
bulunmas1 amaciyla, denklem 3’ten yararlanilmistir. Elde edilen entropi degerleri Tablo 6’da
gosterilmektedir.

Tablo 6: Kriterlere liskin Entropi Degerleri

2020 K1l K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10

&jj 0,962 | 0,959 | 0,874 | 0,934 | 0,741 | 0,982 | 0,986 0,933 0,974 0,945

5. Adim: Farklilasma Derecelerinin Bulunmasi
Bu asamada kriterlere iliskin elde edilen entropi degerleri, 1’den ¢ikarilarak her bir kriter i¢in
farkhilagsma dereceleri (d;;) bulunmustur. Elde edilen farklilasma dereceleri Tablo 7°deki gibidir.

Tablo 7: Kriterlere iliskin Farklilasma Dereceleri

2020 K1l K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10

dij 0,038 | 0,041 | 0,126 | 0,066 | 0,259 | 0,018 | 0,014 0,067 0,026 0,055

6. Adim: Entropi Kriter Agwrliklarinin Hesaplanmasi
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Yontemin son asamasinda her bir kriter i¢in farklilagsma derecesi, elde edilmis olan farklilagma
derecelerinin toplamina boliinerek, kriterlerin 6nem agirhiklart (w;;) bulunmustur. Kriterlerin dnem
agirliklar1 denklem 5°ten yararlanilarak hesaplanmistir. 2018, 2019 ve 2020 yilina iliskin hesaplanan

kriter agirliklar1 Tablo 8’de yer almaktadir.
Tablo 8: Yillar Itibariyle Kriter Agirliklar:

Wij K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10

2020 | 0,05368 | 0,05766 | 0,17785 | 0,09234 | 0,36570 | 0,02562 | 0,01979 | 0,09397 | 0,03617 | 0,07721

2019 | 0,05576 | 0,07300 | 0,21743 | 0,06865 | 0,43621 | 0,02499 | 0,02124 | 0,04273 | 0,02202 | 0,03798

2018 | 0,07723 | 0,09578 | 0,36588 | 0,08887 | 0,20235 | 0,03215 | 0,03258 | 0,02569 | 0,03257 | 0,04688

Entropi yontemiyle gergeklestirilen uygulamanin sonuglarina goére, 2018 yilinda en onemli
finansal performans kriteri, nakit orani (0,3658) olarak belirlenirken; onu sirasiyla alacak devir hizi
(0,2023), asit-test oram (0,0957), stok devir hiz1 (0,0888), cari oran (0,0772), aktif karlilig1 (0,0468),
finansal kaldirag orami (0,03258), 6zsermaye karliligi (0,03257), aktif devir hiz1 (0,0321) ve satig
karliligi (0,0256) takip etmistir.

2019 yilinda en 6nemli finansal performans kriteri, alacak devir hiz1 (0,4362) olarak belirlenirken;
onu sirastyla nakit orani (0,2174), asit-test oran (0,0729), stok devir hiz1 (0,0686), cari oran (0,0557),
satig karliligi (0,0427), aktif karliligi (0,0379), aktif devir hiz1 (0,0249), 6zsermaye karlilig1 (0,022) ve
finansal kaldira¢ oran1 (0,0212) takip etmistir.

2020 yilinda ise en Onemli finansal performans kriteri, alacak devir hizi (0,3657) olarak
belirlenirken; onu sirasiyla nakit oram (0,1778), satis karlilig1 (0,0939), stok devir hiz1 (0,0923), aktif
karlilig1 (0,0772), asit-test oran1 (0,0576), cari oran (0,0536), 6zsermaye karlilig1 (0,0361), aktif devir
hiz1 (0,0256) ve finansal kaldira¢ orani (0,0197) takip etmistir.

Finansal performans oranlarinin 6nem dereceleri Entropi yontemiyle agirliklandirildiktan sonra
performans analizinin ger¢eklestirilmesi amaciyla TOPSIS ger¢eklestirilmistir.

1. Advm: Standart Karar Matrisinin Olusturulmast

Bu asamada analiz kisminin basinda belirlenmis olan karar matrisinin normalizasyon islemi
gerceklestirilmistir. Matriste bulunan tiim degerler, bulunduklari siitun degerlerinin kareleri toplaminin
karekokiine boliinmiistiir. Standart karar matrisinin olusturulmasinda 9 numarali denklemden
yararlanilmistir. Elde edilen sonuglar Tablo 9°da yer almaktadir.

Tablo 9: Standart Karar Matrisi
2020 K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10
ACSEL | 0,444 | 0,362 | 0,241 | 0,092 | 0,036 | 0,136 | 0,044 0,237 0,129 0,230
AKSA 0,134 | 0,137 | 0,120 | 0,111 | 0,033 | 0,143 | 0,179 0,116 0,152 0,120
ALKIM | 0,324 | 0,298 | 0,311 | 0,085 | 0,039 | 0,183 | 0,082 0,286 0,237 0,356
AYGAZ | 0,108 | 0,119 | 0,120 | 0,640 | 0,103 | 0,311 | 0,165 | -0,003 -0,007 -0,006
BAGFS | 0,115 | 0,120 | 0,179 | 0,110 | 0,931 | 0,092 | 0,229 | -0,043 -0,067 -0,029
BAYRK | 0,197 | 0,174 | 0,104 | 0,056 | 0,016 | 0,092 | 0,111 0,120 0,050 0,064
BRKSN | 0,129 | 0,122 | 0,072 | 0,107 | 0,033 | 0,187 | 0,174 0,106 0,177 0,147
BRISA 0,117 | 0,124 | 0,155 | 0,109 | 0,040 | 0,119 | 0,220 0,138 0,242 0,120
DEVA 0,181 | 0,171 | 0,143 | 0,039 | 0,020 | 0,114 | 0,136 0,378 0,257 0,285
DYOBY | 0,095 | 0,082 | 0,016 | 0,101 | 0,023 | 0,204 | 0,218 0,098 0,284 0,147
EGGUB | 0,063 | 0,058 | 0,080 | 0,115 | 0,197 | 0,192 | 0,155 0,150 0,216 0,209
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EGPRO | 0,133 | 0,154 | 0,098 | 0,141 | 0,018 | 0,142 | 0,174 | 0,125 0,142 0,119
EGPLAS | 0,197 | 0,472 | 0,187 | 0,071 | 0,096 | 0,192 | 0,138 | 0,294 0,322 0,354
GEDZA | 0,235 | 0,276 | 0,330 | 0,093 | 0,023 | 0,115 | 0,100 | 0,293 0,162 0,223
Gooby | 0,170 | 0,159 | 0,060 | 0,149 | 0,029 | 0,289 | 0,130 | 0,051 0,093 0,106
GUBRF | 0,089 | 0,067 | 0,049 | 0,072 | 0,051 | 0,182 | 0,190 | 0,052 0,096 0,068
HEKTS | 0,115 | 0,111 | 0,014 | 0,045 | 0,011 | 0,099 | 0,190 | 0,201 0,174 0,125
IZFAS 0,139 | 0,111 | 0,046 | 0,043 | 0,018 | 0,155 | 0,195 | 0,051 0,081 0,055
MRSHL | 0,090 | 0,102 | 0,091 | 0,175 | 0,030 | 0,203 | 0,227 | 0,046 0,133 0,060
MEGAP | 0,128 | 0,149 | 0,004 | 0,334 | 0,032 | 0,347 | 0,209 | 0,060 0,215 0,124
MERCN | 0,118 | 0,095 | 0,027 | 0,095 | 0,029 | 0,215 | 0,213 | 0,101 0,266 0,146
OZRDN | 0,082 | 0,063 | 0,015 | 0,097 | 0,045 | 0,179 | 0,217 | 0,011 0,028 0,014
PETKM | 0,183 | 0,226 | 0,215 | 0,250 | 0,047 | 0,105 | 0,180 | 0,097 0,093 0,073
RTALB | 0,159 | 0,186 | 0,052 | 0,262 | 0,036 | 0,206 | 0,100 | 0,286 0,234 0,320
SANFM | 0,099 | 0,220 | 0,104 | 0,199 | 0,024 | 0,155 | 0,228 | 0,071 0,164 0,072
SASA 0,057 | 0,040 | 0,025 | 0,087 | 0,053 | 0,086 | 0,212 | 0,067 0,070 0,039
SEKUR | 0,095 | 0,101 | 0,013 | 0,162 | 0,019 | 0,148 | 0,180 | -0,011 -0,015 -0,012
SEYKM | 0,361 | 0,406 | 0,403 | 0,090 | 0,040 | 0,154 | 0,097 | 0,413 0,271 0,379
SODSN | 0,266 | 0,309 | 0,544 | 0,245 | 0,180 | 0,153 | 0,110 | 0,247 0,209 0,271
TMPOL | 0,108 | 0,105 | 0,028 | 0,087 | 0,015 | 0,145 | 0,209 | 0,089 0,148 0,086
TRILC 0,097 | 0,103 |0,00047| 0,076 | 0,010 | 0,095 | 0,182 | 0,181 0,145 0,113
TUPRS | 0,099 | 0,099 | 0,162 | 0,165 | 0,122 | 0,172 | 0,234 | -0,043 -0,137 -0,055

2. Adim: Agwhklandirimig Standart Karar Matrisinin Olusturulmasti

Bu adimda standart karar matrisindeki her bir deger bulunduklari siituna gére, Entropi yontemiyle
elde edilmis olan kriter agirliklariyla carpilarak, agirliklandirilmis standart karar matrisine ulasilir. Tablo
10’da sonuglar yer almaktadir.

Tablo 10: Agirliklandirilmis Standart Karar Matrisi

2020 K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10
ACSEL |0,0239|0,0209|0,04300,0085| 0,0133| 0,0035|0,0009| 0,0223 0,0047 | 0,0177
AKSA ]0,0072{0,0079]0,0214 |0,0102 | 0,0122| 0,0037|0,0036| 0,0109 0,0055 | 0,0093
ALKIM ]0,0174]0,0172|0,0552 | 0,0079| 0,0142 | 0,0047|0,0016| 0,0268 0,0086 | 0,0275
AYGAZ |0,0058]|0,0069|0,0214 |0,0591 | 0,0378| 0,0080|0,0033| -0,0002 | -0,0002 | -0,0005
BAGFS |0,0062|0,0069|0,0318|0,0101 | 0,3406 | 0,0024|0,0045| -0,0040 | -0,0024 | -0,0022
BAYRK |0,0106 | 0,0100|0,0185]|0,0051 | 0,0060 | 0,0023|0,0022| 0,0112 0,0018 | 0,0050
BRKSN | 0,0069 | 0,0071|0,0129|0,0099 | 0,0121 | 0,0048|0,0034| 0,0099 0,0064 | 0,0114
BRISA |0,0063|0,0072|0,0275|0,0100| 0,0145| 0,0030|0,0044| 0,0130 0,0087 | 0,0093
DEVA |0,0097|0,0098|0,0254 | 0,0036 | 0,0073| 0,0029|0,0027| 0,0355 0,0093 | 0,0220
DYOBY |0,0051]0,0048|0,0028 | 0,0094 | 0,0083 | 0,0052|0,0043| 0,0092 0,0103 | 0,0113
EGGUB |0,0034|0,0034|0,0142|0,0106 | 0,0721| 0,0049|0,0031| 0,0141 0,0078 | 0,0162
EGPRO |0,0071)|0,0089|0,0175|0,0130| 0,0065| 0,0036|0,0034| 0,0117 0,0052 | 0,0092
EGPLAS | 0,0106 | 0,0099 | 0,0333 | 0,0065| 0,0350 | 0,0049 | 0,0027| 0,0276 0,0116 | 0,0273
GEDZA [0,0126]0,0159|0,0587 | 0,0086 | 0,0084 | 0,0029|0,0020| 0,0275 0,0059 | 0,0172
GOODY | 0,0091|0,0092]|0,0107 | 0,0137 | 0,0107 | 0,00740,0026| 0,0048 0,0033 | 0,0082
GUBRF | 0,0048 | 0,0039 | 0,0087 | 0,0067 | 0,0187 | 0,0047 |0,0038| 0,0049 0,0035 | 0,0053
HEKTS |0,0062|0,0064 | 0,0025 | 0,0042 | 0,0040| 0,0025|0,0038| 0,0189 0,0063 | 0,0096
IZFAS |0,0075|0,0064|0,0082|0,0040| 0,0064 | 0,0040|0,0039| 0,0048 0,0029 | 0,0043
MRSHL |0,0049|0,0059|0,0162 | 0,0162 | 0,0111| 0,0052|0,0045| 0,0044 0,0048 | 0,0046
MEGAP | 0,0069 | 0,0086 | 0,0008 | 0,0309 | 0,0118 | 0,0089|0,0041| 0,0057 0,0078 | 0,0096
MERCN | 0,0063 | 0,0055 | 0,0048 | 0,0087 | 0,0106 | 0,0055|0,0042| 0,0095 0,0096 | 0,0113
OZRDN | 0,0044 | 0,0036| 0,0027 | 0,0089 | 0,0163 | 0,0046|0,0043| 0,0010 0,0010 | 0,0011
PETKM |0,0098]0,01300,0383|0,0231| 0,0171| 0,0027 |0,0036| 0,0091 0,0034 | 0,0057
RTALB |0,0085|0,0107|0,0092|0,0242| 0,0132| 0,0053|0,0020| 0,0269 0,0085 | 0,0247
SANFM | 0,0053 | 0,0069|0,0185|0,0184 | 0,0088 | 0,0040|0,0045| 0,0066 0,0059 | 0,0056
SASA |0,0031]0,0023|0,0044 | 0,0080 | 0,0194| 0,0022|0,0042| 0,0063 0,0025 | 0,0030
SEKUR | 0,0051 | 0,0058 | 0,0024 | 0,0149| 0,0070| 0,0038|0,0036| -0,0011 | -0,0005 | -0,0009
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SEYKM |0,0194]0,0234|0,0717|0,0083 | 0,0145| 0,00390,0019| 0,0388 0,0098 | 0,0292
SODSN |0,0143]0,0178]0,0967 | 0,0134 | 0,0660 | 0,0039|0,0022| 0,0233 0,0076 | 0,0209
TMPOL | 0,0058 | 0,0061 | 0,0049|0,0080 | 0,0055| 0,0037|0,0041| 0,0084 0,0053 | 0,0066
TRILC |0,0052]0,00590,0001 |0,0070| 0,0038| 0,0024|0,0036| 0,0170 0,0052 | 0,0087
TUPRS |0,0053|0,0057|0,0288|0,0152 | 0,0447| 0,0044]0,0046| -0,0040 | -0,0050 | -0,0042

3. Adim: Pozitif ve Negatif Ideal Ciziim Degerlerinin Belirlenmesi
Bu asamada agirliklandirilmis standart karar matrisinden yararlanilarak, pozitif ve negatif ideal
¢oziim degerleri belirlenmistir. Oncelikle kriterlerin fayda veya maliyet yonlii olma durumlari goz 6niine
alinmigtir. Pozitif ve negatif ideal ¢6ziim degerleri sirasiyla, esitlik 12 ve 13 kullanilarak bulunmustur.
Bu dogrultuda elde edilen pozitif (v*) ve negatif (v ™) ideal ¢oziimler Tablo 11°de yer almaktadir.
Tablo 11: Pozitif ve Negatif ideal Coziim Degerleri

2020 K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10
vt 0,0239 | 0,0234 | 0,0967 | 0,0591 | 0,3406 | 0,0089 | 0,0009 | 0,0388 0,0116 0,0292
v 0,0031 | 0,0023 | 0,0001 | 0,0036 | 0,0038 | 0,0022 | 0,0046 | -0,0040 -0,0050 | -0,0042

4. Advm: Pozitif ve Negatif Ideal Noktalara Olan Uzakligin Hesaplanmast

Bu asamada pozitif ideal noktalara olan uzakliklarin bulunmasi amaciyla, agirliklandirilmis
standart karar matrisindeki her bir karar alternatifinin kriter degerleri, 6nceki asamada bulunmus olan
pozitif ideal ¢6ziim degerlerinden ¢ikarilarak elde edilen sonuglarin kareleri toplanmustir. Sonrasinda
kareleri toplaminin karekokii alinarak, pozitif ideal noktalara ulasilmistir. Ay sekilde negatif ideal
noktalara olan uzakligin da bulunmasi amaciyla agirliklandirilmis standart karar matrisindeki her bir
karar alternatifinin kriter degerleri, 6nceki asamada bulunmus olan negatif ideal ¢oziim degerlerinden
¢ikarilarak elde edilen sonuglarin kareleri toplanmis ve sonrasinda kareleri toplaminin karekokii
alinarak, negatif ideal noktalara ulasilmistir. Uzakliklarin hesaplanmasi oklid uzakligi formiiliine
dayanarak, pozitif ve negatif ideal noktalara olan uzaklik sirasiyla, Esitlik 14 ve 15’ten yararlanilmustir.
Sonuglar Tablo 12°de yer almaktadir.

Tablo 12: Pozitif ve Negatif Ideal Noktalara Olan Uzaklik Degerleri

2020 St S5 2020 S Sij
ACSEL 0,33625 0,06335 HEKTS 0,35589 0,02964
AKSA 0,34299 0,03371 IZFAS 0,35352 0,01803
ALKIM 0,33329 0,07588 MRSHL 0,34556 0,02725
AYGAZ 0,31700 0,06930 MEGAP 0,34654 0,03681
BAGFS 0,10134 0,33840 MERCN 0,34883 0,02765
BAYRK 0,35043 0,02884 OZRDN 0,34591 0,01705
BRKSN 0,34509 0,02977 PETKM 0,33345 0,05016
BRISA 0,33943 0,04003 RTALB 0,34152 0,05186
DEVA 0,34597 0,05672 SANFM 0,34658 0,03066
DYOBY 0,35158 0,02701 SASA 0,34209 0,02233
EGGUB 0,28789 0,07637 SEKUR 0,35420 0,01430
EGPRO 0,34884 0,03153 SEYKM 0,33100 0,09573

EGPLAS 0,31722 0,06700 SODSN 0,27920 0,12334
GEDZA 0,33888 0,07312 TMPOL 0,35422 0,02119
GOODY 0,34695 0,02608 TRILC 0,35653 0,02727
GUBRF 0,34153 0,02367 TUPRS 0,31302 0,05156
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5. Adim: Ideal Ciziime Gireceli Yakinhigin Hesaplanmasi
TOPSIS nin son asamasinda her bir karar alternatifinin (isletmenin) pozitif ideal ¢6ziime goreceli
yakinlhig1 16 numarali formiille hesaplanmigtir. Sonuglar Tablo 13’te gosterilmektedir.

Tablo 13: TOPSIS Siralamasi

2018 2019 2020
C{ Sira C{ Sira C{ Sira
ACSEL 0,17663 8 0,09194 8 0,15854 9
AKSA 0,11315 13 0,04598 19 0,08948 16
ALKIM 0,21853 3 0,13477 4 0,18544 5
AYGAZ 0,20495 4 0,11803 7 0,17940 6
BAGFS 0,08613 18 0,71450 1 0,76954 1
BAYRK 0,10115 15 0,05372 17 0,07604 21
BRKSN 0,07370 25 0,03558 25 0,07941 19
BRISA 0,08234 21 0,04525 20 0,10549 14
DEVA 0,08571 19 0,06391 14 0,14085 11
DYOBY 0,04458 31 0,02868 30 0,07134 24
EGGUB 0,33161 2 0,12650 5 0,20965 4
EGPRO 0,11560 12 0,04353 22 0,08288 17
EGPLAS 0,12442 11 0,03358 27 0,17438 8
GEDZA 0,20015 5 0,12262 6 0,17748 7
GOODY 0,08054 22 0,05486 16 0,06992 26
GUBRF 0,07563 24 0,02331 31 0,06482 27
HEKTS 0,08893 17 0,07157 11 0,07687 20
IZFAS 0,04372 32 0,02969 29 0,04853 30
MRSHL 0,05561 29 0,04444 21 0,07308 23
MEGAP 0,11001 14 0,05237 18 0,09603 15
MERCN 0,06274 27 0,03516 26 0,07345 22
OZRDN 0,08261 20 0,01700 32 0,04697 31
PETKM 0,19489 6 0,08674 9 0,13076 13
RTALB 0,18421 7 0,15261 3 0,13184 12
SANFM 0,05973 28 0,03646 24 0,08127 18
SASA 0,09208 16 0,06692 13 0,06127 28
SEKUR 0,06902 26 0,03171 28 0,03881 32
SEYKM 0,15151 10 0,08091 10 0,22434 3
SODSN 0,69132 1 0,32378 2 0,30640 2
TMPOL 0,05466 30 0,05498 15 0,05645 29
TRILC 0,07765 23 0,03988 23 0,07106 25
TUPRS 0,16582 9 0,07060 12 0,14142 10

Tablo 13 incelendiginde, en basarili ilk {i¢ isletme sirasiyla 2018 yili igin, SODSN (C;=0,69132),
EGGUB (C{=0,33161) ALKIM (C{=0,21853); 2019 yili i¢in, BAGFS (C;{=0,71450), SODSN
(C{=0,32378) ve RTALB (C{=0,15261); COVID-19 etkisindeki 2020 yili igin ise, BAGFS
(C{=0,76954), SODSN (C;'=0,30640) ve SEYKM (C;=0,22434) olarak tespit edilmistir.

Uygulama sonuglarma gore en basarisiz 3 isletme ise, sirasiyla 2018 yili i¢in, [ZFAS (C{'=0,0472),
DYOBY (C{=0,04458), TMPOL (C;=0,05466); 2019 yili i¢cin, OZRDN (C;=0,017), GUBRF
(C{=0,02331) ve DYOBY (C{=0,02868); COVID-19 etkisindeki 2020 yili i¢in ise, SEKUR
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(C;=0,03881), OZRDN (C{=0,04697) ve IZFAS (C{=0,04853) olarak tespit edilmistir.

SONUC VE ONERILER

Aralik 2019°da Cin’in Wuhan sehrinde ortaya ¢ikarak hizli bir yayilma gosteren COVID-19, Mart
2020’de pandemiye doniiserek kisa bir siire icerisinde diinyanin dort bir yanina yayilmistir. Basta bir
saglik krizi olarak goriilen COVID-19, olusan endise ve panik ortami sonucunda sosyal ve ekonomik
bir krize doniismiistiir. Ulkeler tarafindan pandeminin &nlenmesi amaciyla kisitlama ve kapanma
kararlar1 dogrultusunda uguslar iptal edilmis ve iilkeler ve sehirler arast yolculuklarda ciddi diisiigler
yasanmis, sokaga ¢ikma yasaklari getirilmis, okullar kapatilarak uzaktan egitim uygulamasina ge¢ilmis,
uzaktan gergeklestirilebilecek isler igin evden calisma sekli uygulanmis, turizm ve eglence gibi
sektorlerde faaliyette bulunan bir¢ok restoran, kafe, sinema ve farkli mekanlar kapatilmis, dnceden
planlanmis birgok etkinlik ve aktivite ertelenmis veya iptal edilmis ve is¢ilerin sagliklari i¢in tiretimde
de kisitlamalar ve kapanmalar gergeklestirilmistir.

Yasanan kapanma siirecinin etkisiyle gerceklesen arz-talep dengesizligi, tedarik zinciri Krizi,
ticari faaliyetlerdeki ve liretim faaliyetlerindeki ani diisiis, pandemi krizinin olumsuz etkisini koriiklemis
ve reel ekonomiye ciddi bir zarar vermistir. Bu zarardan kaginmak amaciyla isten ¢ikarma, yatirimlarin
ve sermaye harcamalarmin kisilmasi ve iiretim hacimlerinin azaltilmasi gibi adimlar atan isletmelerin
finansal performanslarinda diisiisler yasanmistir. Isletmelerin zarar gormesi kiiresel piyasalarda panige
yol agmus ve yatirimceilarin ellerindeki hisse senetlerini ve ¢esitli menkul kiymetleri satmasiyla birlikte
bu iiriinlerde ani diisiisler yasanmustir. Isletmeler hem ekonomik hem de finansal anlamda tarihi bir
krizin icinde kalmuslardir. isletmelerin faaliyette bulunduklar1 bircok sektér bu krizden etkilenmistir.

Gilinlik yasamda hemen hemen her iirlinde pay1 olan ve birgok sektére ara mal saglayan bir
konumda olan kimya endiistrisi de pandeminin olumsuz etkilerini hissetmistir. Pandeminin etkisiyle
birlikte kimyasal iiriinlere olan talep, nihai pazarlarda ciddi soklar yasamus, kiiresel tedarik zincirleri
bozulmus ve kimya sirketlerinin hisse senedi fiyatlarinda benzeri goriillmemis diistisler yaganmistir.
COVID-19 pandemisi sera gazi emisyonlar1 iizerinde kisa vadeli olumlu bir etkiye sahip olsa da
siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagsmay1 ve bu dogrultuda yapilmis planlar riske atmistir.

Tarihi bir diislis yasayan ham petrol fiyatlarinin ve iginde bulunulan tedarik zinciri krizinin
etkisinde olan kimya endustrisi her ne kadar COVID-19 pandemisinden en ¢ok etkilenen nihai pazarlar
arasinda yer alsa da ilag, gida, katki maddeleri ve dezenfektanlara olan talep zirve yapmis ve bu
sektorlerde bulunan kimya igletmeleri rekor satis hacimleri bildirmislerdir. Bu kimya isletmeleri kritik
Ooneme sahip kimyasal malzemelerin ve tibbi {iriinlerin {iretimini kismen yeniden konumlandirmis ve
arttirmaya baslamiglardir.

Arastirmada Borsa Istanbul Kimya ilag Petrol Lastik ve Plastik Uriinler sektoriinde faaliyette

bulunan isletmelerin COVID-19 pandemisi dncesindeki ve COVID-19 pandemisi strecindeki finansal
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performanslart Entropi yontemi ve TOPSIS ile analiz edilmistir. Arasgtirmada belirlenen finansal
kriterlerin agirliklandirilmasinda kullamilan Entropi yontemine goére, 2018 yilinda nakit oraninin
(w;;=0,3658), 2019 yihinda alacak devir hizimin (w;;=0,4362) ve 2020 yilinda yine alacak devir hizinin
(w; ;=0,3657) karar alternatifleri olarak isletmeler i¢in belirleyici finansal performans kriterleri oldugu
tespit edilmistir. Isletmelerin alacaklarmi bir dénemde ortalama kag kez tahsil edebildigini gdsteren
alacak devir hizinin agirlik olarak yiiksek ¢ikmasi, ilgili donemlerde piyasada yaganan nakit sikintisini
desteklemektedir. Alacak devir hizi, 6zellikle isletmenin likiditesi agisindan hayati bir 6neme sahiptir.
Cari oran veya likidite oranlar1 diigiik olsa dahi bir isletme yiiksek alacak devir hiziyla islemeye devam
edebilecektir. Ozellikle iginde bulunulan kriz siireci gibi durumlarda isletmeler igin yeterli nakde sahip
olmak biiylik bir 6nem arz etmektedir. Benzer sekilde nakit orani da igletmeler i¢in 6nem arz eden bir
diger orandir. Nakit orani, dzellikle kriz donemlerinde olas1 bir daralma durumunda isletmelerin mevcut
likit degerleriyle kisa vadeli borglarinin ne kadarim odeyebilecegini gostermektedir. Nitekim
arastirmada kullanilan Entropi yéntemine gore COVID-19 siirecinde isletmeler igin belirleyici ikinci
finansal performans kriteri nakit orani (w;;=0,1778) olmustur.

Arastirmada Entropi yontemiyle finansal performans kriterlerinin agirliklar1 hesaplandiktan
sonra, TOPSIS kullanilarak isletmelerin finansal performans siralamalar1 gergeklestirilmistir. TOPSIS
sonuglarina gore, en basaril ilk ¢ isletme sirasiyla 2018 yili igin, SODSN (C{=0,69132), EGGUB
(C{=0,33161) ve ALKIM (C;=0,21853); 2019 y1li igin, BAGFS (C{=0,71450), SODSN (C;=0,32378)
ve RTALB (C;{=0,15261); COVID-19 etkisindeki 2020 yil1 i¢in ise, BAGFS (C{=0,76954), SODSN
(C{=0,30640) ve SEYKM (C{=0,22434) olarak tespit edilmistir.

TOPSIS’e gore, 2018 yilinda en basarili isletme olan SODSN en yiiksek cari, asit-test, nakit ve
aktif karlilig1 oranlarina sahip olmustur. 2019 ve 2020 yillarinda ise en basarili isletme olan BAGFS en
yiiksek alacak devir hizi oranina sahip olmustur. 2019 yilinda karlilik oranlar1 kabul edilebilir bir
diizeyde olan BAGFS ayni zamanda yiiksek bir bor¢lanma oranini da (0,729) yonetmektedir. 2020
yilinda ise, en yiiksek ikinci bor¢lanma oranina (0,792) sahip olan BAGFS, zarar eden dort isletmeden
biri olmustur. 2019 ve 2020 yillarinda en bagarili ikinci isletme olan SODSN ise, 2018 yilinda oldugu
gibi 2019 yilinda da en yiiksek cari, asit-test, nakit ve aktif karlilig1 oranlarina sahip olmus; 2020 yilinda
ise en yiiksek nakit oranina ve en diisiik bor¢glanma oranindan birine sahip olmus ve ayrica aktif devir
hiz1 haricindeki oranlarda ortalamanin {izerinde yer almustir.

Arastirma kapsaminda Borsa Istanbul Kimya ilag Petrol Lastik ve Plastik Uriinler sektdriinde,
saglik sektorii i¢in tiretim gerceklestiren kimya igletmelerine bakildiginda DEVA, RTALB, SEYKM ve
TRILC 6n plana ¢ikmaktadir. Bu isletmelerin faaliyet alan bilgileri KAP’ta belirtildigi iizere; DEVA
icin “beseri ila¢ ve ilag hammaddesi iiretim ve pazarlamasi”, RTALB i¢in “insan ve hayvan sagiliginda
kullamilan her tiirlii as1, serum, antijen, mikrobiyolojik test Kitleri ve genetik Grtnler gibi biyolojik
iiriinler ile kimyasal maddelerin imalat, ihracat ve ticareti”’, SEYKM i¢in “igne plaster, polietilen plaster,

delikli yaki, kagit plaster, ipek plaster, bez plaster, yara bandi, polyester elastik plaster, plaster yara
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ortlisii, ekonomik yara bandi, muhtelif sinai yapiskan bant, bas1 bandi, dezenfektan ve cerrahi maske”
ve TRILC i¢in “eczaciliga iligkin tibbi ilaglarin imalati (antibiyotik igeren tibbi ilaglar, agr1 kesiciler,
hormon igeren tibbi ilaglar vb.)” seklindedir.

TOPSIS yontemi sonuglarina gore, performans basari siralamasinda 2019 yilinda 3. olan
(C/=0,15261) RTALB, 2020 yilinda 12. swraya (C;=0,13184) gerilerken, TRILC, 23. siradan
(€ =0,03988) 25. siraya (C;=0,07106) gerilemistir. Sonuglara gore nispeten basarilt olan DEVA, 2019
yilinda 14. iken (C;'=0,0691), 2020 yilinda 11. siraya (C;=0,14085) yiikselmis; SEYKM ise, 10. siradan
(C=0,08091) 3. siraya (C;'=0,22434) yiikselmistir. Bu dort igletmenin pandeminin yasandigi 2020 yili
icin oranlar1 degerlendirildiginde; karliliklarinda belirgin bir artisin yasandigr gozlemlenmistir.
Ozellikle SEYKM, arastirmada yer alan tiim isletmeler arasinda 2020 yilinda en yiiksek satis ve aktif
karlilig1 oranlarina ve ayrica en yiiksek liglincii 6zsermaye karliligina sahip olmustur. Borg¢lanma
acgisindan, TRILC haricinde diger U¢ isletme, arastirmada yer alan isletmeler arasinda ortalamanin
altinda yer almiglardir. RTALB en diisiik besinci, SEYKM ise en diisiik tiglincii bor¢lanma oranina sahip
olmustur. Likidite oranlar1 agisindan RTALB haricindeki ti¢ igsletme artis yagsamus ve siralamada yiikselis
kaydetmislerdir. RTALB likidite oranlari, pandemi dénemindeki yiiksek borglanmaya paralel olarak
diistis kaydetmistir. Genel olarak bakildiginda, pandemi déneminin sartlar1 geregi borglanma oranlarinin
artmasi risk diizeyini arttirmis olsa da isletmelerin Uriinleri pandemi déneminde ilgi gérmiis ve artan
satislar, isletmelere Ozellikle karliliklar1 basta olmak tiizere finansal acidan olumlu bir sekilde
yansimistir.

COVID-19 krizi siirecinde krizin etkilerinden kaginmak ve rekabet avantaji elde etmek amaciyla,
isletmeler birtakim stratejik faktorleri géz oniinde bulundurmalidirlar. Bu kapsamda isletmeler, pandemi
siirecinin koriikledigi teknolojik gelismelerdeki artisa ve tiiketim kiiltiiriindeki evrimlesmeye bagli
olarak, ani degisimler gosteren bircok duruma karsi, maliyetlerindeki degisimlere uyum saglamak
acisindan liretim ve isgiiclinii hizla adapte edebilmeli; artan rekabete kars1 pazar beklentilerinin hizli ve
dogru bir sekilde tespit edilebilmesi i¢in yapay zeka ve diger teknolojileri verimli bir sekilde
kullanabilmeli; pazar ihtiyaglarinin karsilanmasi icin teknoloji destekli yeni is modelleri olusturmali;
saglik ve giivenlik odakli iiriinlere yonelmeli; calisanlarin sagligina ve giivenligine dikkat etmeli; siki
nakit ve likidite yonetimine sahip olmali; kiiresel tedarik zinciri kirilganligina karst yerel tedarik
zincirlerine yonelmeli ve tedarik zincirindeki aktorler saglikli iligkiler i¢inde olmali; siirdiiriilebilir
kalkinma hedefleri ¢ercevesinde tesvikler araciligiyla yesil yatirimlarda bulunmali ve kimya
isletmelerinin 3D baski, polimer geri doniisiim, bir enerji kaynagi olarak yesil hidrojen, biyo-tabanl
iirlinler gibi teknolojik gelismeleri iceren inovatif tiriinlere agirlik vermeleri gerekmektedir.

Isletmelerin borg-alacak iliskileri ve 6deme siireci agisindan da birtakim onlemler alinmalidr.
Tedarik zinciri yonetimi kapsaminda miisterilerin ve tedarik¢ilerin finansal durumlar1 g6z Oniinde
bulundurulmali ve 6zellikle yurt digina bir {iriin ihra¢ edilmesi durumunda bir ana bankadan alicinin
O0deme yapacagim garantileyen giivenilir bir teminat alinmalidir. Ciinkii, kriz zamanlarinda isletmenin

bir bor¢ krizi yagamamasi agisindan likiditenin saglanmasinda alacaklarin vadesinde tahsil edilmesi
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onem arz etmektedir. Likidite riski siirecinde TL 6deme siireleri miimkiin oldugunca uzatilmali, borg
O0deme Onceliginin belirlenmesinde tedarik¢ilerin 6nem dereceleri belirlenmeli, bor¢ édeme vadesi
faturanin teslim alindigi tarihten itibaren hesaplanmali ve alacaklarm daha kisa siirelerde tahsil
edilebilmesi i¢in kisa siirede ger¢eklesen 6demelerde indirim uygulanmali veya factoring islemlerinden
yararlanilmalidir.

Normal sartlar altinda 6ncelikle kara veya zarara odaklanan isletmeler, kriz donemlerinde ¢aligma
sermayesinin giivenligi agisindan odaklarini gelir tablosundan bilangoya yonlendirmelidirler. Bu
kapsamda borglar, alacaklar ve tiim varliklar 6n planda tutularak, birbirleriyle uyum halinde olmalar1
saglanmalidir. Alternatif finansman kaynaklari bulundurulmali ve bir ihtiyag veya firsat durumunda
temin edilmek istenen nakit dogru bir sekilde tespit edilip isletme i¢in en uygun kredi opsiyonu
kullanilmalidir. Ozellikle COVID-19 gibi ani gelisen kriz dénemlerinde, krizin isletme iizerindeki
olumsuz etkilerinin hafifletilmesi amaciyla maliyetlerin diisliriilmesi gerekmektedir. Ancak sabit
maliyetleri azaltmak vakit alacagindan Oncelikle degisken maliyeti diisiirmenin yollar1 aranmalidir.
Isletmenin stoklar1 agisindan; gerceklesen arz-talep dengesizliginin sektorlere gére farkli etkileri
olmakla birlikte siki bir talep, giivenlik stoku, iiretim, depolama ve zaman politikasi izlenmelidir. Atil
halde bulunan veya isletmeye yik olmaya baglayan stoklar indirimli veya farkli satis kanallari
araciligiyla elden ¢ikarilmalidir.

Arastirmada gerceklestirilen analiz sonucunda Borsa Istanbul Kimya Ilag Petrol Lastik ve Plastik
Uriinler sektériinde bulunan isletmelerin beklenmedik bir durum karsisinda almis olduklar: finansal
kararlarin isletme performansina olan etkileri degerlendirilmeye ve karsilastirilmaya c¢aligilmistir.
Yukarida belirtilen ve genel olarak isletmelerin kar maksimizasyonu ve faaliyet siirekliligi hedeflerine
yonelik olarak uygulanabilecek finansal kriz yonetimi 6nlemleri mevcuttur. Fakat bu caligma 6zelinde;
isletmelerin gelecekte benzer ya da farkli sektorlerde yasanmasi muhtemel ani gelisen durumlar

karsisinda asagida yer alan finansal kararlar1 dikkate almalar1 6nerilmektedir;

Finans yazininda yer alan “krizi firsata ¢evirmek” ifadesine bagli olarak hizli bir SWOT
analizi ile dogru yatirimlar (genisleme, tamamlama yatirimi vb.) gergeklestirilmelidir. Bu
noktada isletme yonetiminin risk algisina bagli olarak yatirimin finansman alternatifleri
belirlenmelidir.

- Ogzellikle gelismekte olan iilkelerde yasanan nakit yetersizligine bagli olarak, isletme ici nakit
yoOnetimi 6n plana alinmalidir. Bu kapsamda satislari artiracak uygulamalara yer verilmeli,
kredili satiglar azaltilmali, tahsilatlar hizlandirilmali ve bor¢ 6deme siireleri yiikseltilmeye
¢alisiimalidir.

- Isletme maliyetleri detaylandirilmali, faaliyetleri aksatmayacak sekilde azaltiimalidir.

- Varliklarin finansmaninda nakit dongiisiine bagli olarak yabanci kaynagin maliyet

avantajindan yararlanmilmalidir. Fakat bu durumun isletmenin finansal riskini artiracagi goz

ardi1 edilmemelidir.

Son olarak, arastirmada ele aliman sektordeki isletmelerin finansal performanslarimin
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degerlendirilmesinde TOPSIS’e ek olarak, ozellikle imalat sektorlerinde bulunan igletmelerin finansal
performanslarinin degerlendirilmesinde kullanilan VIKOR, MOORA, GRA, WASPAS ve MAIRCA
gibi analiz yontemleri de kullamilabilir. Arastirmanin kapsaminin genisletilmesi ve COVID-19’un
etkilerinin daha net ortaya koyulabilmesi agisindan da Borsa Istanbul’daki diger sektdrlerde bulunan
isletmeler iizerinde de benzer arastirmalar gerceklestirilebilir. Ayrica COVID-19’un etkilerinin daha

uzun siireli izlenmesi de arastirmacilara 6nerilmektedir.
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Economic Growth in Turkey

Omer Demir? Serhat UZAN?®
OZET

Bu ¢alisma, 1960-2020 dénemi kapsaminda Tiirkiye'de kamu harcamalart ve ekonomik biiyiime
arasindaki dogrusal ve dogrusal olmayan iligkiyi kisa ve uzun donem dinamikleri baglaminda
sitnamaktadr. Bu amagla ¢alisma, kamu harcamalart oramindaki degismelerin kisi basina GSYH
biiytime oranini kisa ve uzun dénemde dogrusal ve dogrusal olmayan bir sekilde etkileyip etkilemedigini
ve varsa bu etkilerin Tiirkiye ekonomisinin genisleme ve daralma dénemlerinde asimetrik bir karakter
sergileyip sergilemedigini tespit etmek icin ARDL & NARDL yaklasimini kullanmaktadir. Elde edilen
bulgular, kamu harcamalart orani ve kisi basina GSYH biiyiime orani arasinda hem dogrusal hem de
dogrusal olmayan bir egbiitiinlesme iliskisinin tammlandigini gostermektedir. Fiziksel sermaye yatirim
orani ve kisi basina GSYH biiyiime orani arasinda uzun ve kisa donemde dogrusal ve dogrusal olmayan
anlamli bir iligki bulunmaktadr. Kamu harcamalari orani, kisi basina GSYH biiyiime oranini gerek kisa
donemde gerekse de uzun donemde dogrusal olarak etkilememektedir. Ancak, kamu harcamalart
oramndaki pozitif soklarin (artiglar) kisi basina GSYH biiyiime oranint uzun dénemde pozitif ve anlamli
olarak etkilerken, negatif soklarin (azaliglar) ise anlamli bir etkisine rastlanmamaktadir. Ayrica,
Tiirkiye 'de kamu harcamalarinin ekonominin genisleme donemlerine bagli olarak asimetrik bir karakter
sergiledigi saptanmaktadir.

Anahtar kelimeler: Ekonomik Biyume, Kamu Harcamalar:, ARDL & NARDL Yaklasimi

ABSTRACT

This study investigates the linear and nonlinear relationship between public expenditure and economic
growth in Turkey for the period 1960-2020, in the context of short-run and long-run dynamics. For this
purpose, the study uses ARDL & NARDL approach to determine whether the changes in the rates of
public expenditure affect the GDP per capita growth rate in a linear and non-linear context in the short-
run and long-run, and if these effects exhibit an asymmetric character in the expansion and contraction
periods of the Turkish economy. The findings show that both a linear and nonlinear cointegration
relationship is defined between the public expenditure rate and the per capita GDP growth rate. There
is a linear and non-linear relationship between the physical capital investment rate and the per capita
GDP growth rate in the long and short run. The public expenditure rate does not affect the per capita
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GDP growth rate linearly in the short and long run. However, while positive shocks (increases) in the
public expenditure rate affect the GDP growth rate per capita positively and significantly in the long
run, negative shocks (decreases) do not have a significant effect. In addition, it is determined that public
expenditures in Turkey exhibit an asymmetrical character depending on the expansion periods of the
economy.

Keywords: Economic Growth, Public Expenditure, ARDL & NARDL Approach

GIRIS

Ulke ekonomilerinde kamu harcamalar: siirekli bir artis gdstermistir. Bu nedenle kamu
harcamalar1 ve ekonomik bilylime iliskisi iizerine yerli ve yabanc1 literatiirde birgok teorik ve ampirik
calisma iiretilmistir (Igen, 2021, s. 1; Abdiyeva & Cetintas, 2016, s. 20). Toplumsal ihtiyaclarin
giderilmesi, barig¢il ve huzurlu bir ortamin saglanmasi ve her tiirlii kamu hizmeti kamu harcamalari
tizerinden saglanmaktadir. Bu baglamda kamu harcamalari, kamu hizmetlerinin yiiriitiilebilmesi igin
kamu kesiminin yapmasi gereken gorevler olarak tanimlanabilmektedir. Bagka bir tanima gore kamu
harcamalari, kamu kesiminde iiretici birimler tarafindan mal ve hizmet {iretimi i¢in yapilan harcamalar
olarak ifade edilmektedir (Edizdogan, Cetinkaya, & Giimiis, 2011, s. 46). Hikimetler, kamu
harcamalar1 ile kamusal mal ve hizmet liretme amaglarmin disinda makro iktisadi amagclar1 igeren
kaynak dagilimini diizenleme, fiyat istikrarim saglama, gelir dagiliminda adaleti saglama gibi kalkinma
ve bilyiime temelli kamu harcamalar1 yapmaktadir (Kose & Ozen, 2022, s. 33).

Kuramsal literatirde kamu harcamalar1 ve ekonomik biiyiime arasindaki nedensellik iliskisi
iizerine referans alman baslica iki gériis bulunmaktadir (Iigen, 2021, s. 1). Bunlardan ilki olan Alman
iktisatc1 Adolph Wagner (1835-1917) 1880 yilinda sanayilesmede ileri bir noktada bulunan Ingiltere,
Almanya, Isvicre ve ABD gibi belli basl iilkeleri inceleyerek bu iilkelerde sanayilesmeyle birlikte
iiretim ve bunun neticesinde milli gelir artarken kamu harcamalarmin da arttigini saptamistir. Bunun
sonucunda devletin mali ihtiyaglari ile milli geliri arasinda bir iligkinin var oldugu sonucuna varmstir
(Edizdogan, Cetinkaya, & Giimiis, 2011, s. 53). Wagner’in kamu harcamalarindaki artis ile ekonomik
biiylime arasinda tespit ettigi pozitif iliski, “Wagner Kanunu” olarak vurgulanmistir (Afonso & Alves,
2016, s. 2). Wagner kamusal faaliyetlere bagli olarak kamusal harcamalarin artisini {i¢ farkli nedene
baglamaktadir. Bunlardan ilki sanayilesmeyle beraber artan i¢c ve dis gilivenlik hizmetleri, hukuk
diizenini koruma ve daha verimli kamu hizmetlerini sunma ¢abasindan kaynaklanmaktadir. Ikincisi
devletin piyasada dogrudan iiretici roliinii listlenmesi, son olarak da diizenli sermaye yatirimi gerektiren
bankacilik ve egitim gibi sosyal hizmetlerdir (Edizdogan, Cetinkaya, & Giimiis, 2011, s. 54). ikinci
olarak da Keynes’in goriisiinii savunan iktisat¢ilara gore kamu harcamalari, ekonomik biiylimeyi
etkilemek ve ayrica kisa donem dalgalanmalarimi diizeltmek igin tasarlanmis bir politika araci olarak
uygulanabilecek digsal bir faktordiir (Arisoy, 2005, s. 64). Ayrica Keynes’in kuramina gore kamu
harcamalar1 carpan mekanizmasi etkisi ile gelir arttiric1 bir dzellige sahiptir (Igen, 2021, s. 2). Baska bir
ifade ile kamu harcamalarinda meydana gelen bir artis kendisinden daha ¢ok bir milli gelir artisina neden

olarak ekonomik biylimeyi meydana getirmektedir (Tllimce & Zeren, 2017, s. 300).
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Neoklasik biiyiime modelleri uzun dénemli biiylime siire¢lerini tam olarak agiklayamamaktadir.
Biiytime etkisinin yalnizca kisa dénem icin olusabildigi bu modellere gére uzun donemli biiylime,
tasarruf orani, niifus artis hizi ve teknolojik gelisme gibi digsal olarak belirlenen faktorlere bagli olan bir
stiregtir. Bu siirece iktisat politikalarmin hicbir etkisinin olmadigi kabul edilmektedir. Buna karsin,
1980’li yillarin ortalarinda ortaya ¢ikmaya baglayan igsel biiyiime modelleri, ekonomik blylimenin
temel degiskenlerini biiylime modellerinde i¢sellestirerek agiklamaya ¢alismiglardir. Bu modellere gore,
Olgege gore artan veya sabit getiri varsayimlarmin bir sonucu olarak fiziksel ve beseri sermaye
yatirimlari, AR-GE yatirimlar1 ve yaparak-6grenme ile meydana gelen teknolojik gelisme, ekonomiler
tizerinde uzun dénemli biiylime etkisi saglayabilmektedir. Ayrica bu modellere gore, iktisat politikalar1
uzun dénemli buyime etkisi yaratabilmektedir (Ates, 1998).

Romer (1986), Lucas (1988), Rebelo (1991) ve Barro (1990) tarafindan gelistirilen igsel biiylime
modeli, bliylime siirecinde devletin roliine bakigin degismesine neden olmusgtur. Bunun bir sonucu olarak
tiim igsel bllylime modellerinde devlet biiyiimeye dogrudan veya dolayli olarak etki edebilmektedir.
Baska bir ifadeyle, li¢ ana mali ara¢ olan vergileme, harcama ve toplam biit¢e dengesi kaynak kullanim
etkinligi, faktor birikim orani ve teknolojik siirec¢ hizi {izerindeki etkileri yoluyla uzun dénemli bitylimeyi
etkileyebilmektedir (Yuksel & Songur, 2011, s. 367).

Bu ¢alismanin literatiire olasi katkisi, kamu harcamalarmin ekonomik biiylime tizerindeki
dogrusal ve dogrusal olmayan uzun dénem etkilerini birlikte ele alip incelemesidir. 1960-2020 donemi
kapsaminda Tiirkiye ekonomisi i¢in kisa ve uzun dénem dinamikleri baglaminda kamu harcamalar1 ve
ekonomik biiyiime arasindaki dogrusal ve dogrusal olmayan iliskinin ARDL & NARDL yaklasim ile
smandig1 bu ¢aligmanin geri kalani su sekilde organize edilmistir: Birinci boliimde, kamu harcamalari
ve ekonomik biiyiime iligkisini ele alan ampirik literatiir incelenmistir. ikinci béliimde, veri seti ve
yontem tanitilmistir. Ugiincii boliimde, ampirik bulgulara yer verilmistir. Sonu¢ béliimiinde ise,
ekonometrik analiz sonucunda elde edilen bulgular 6zetlenmekte ve sonuglara iliskin degerlendirmeler

yapildiktan sonra politika dnerileri tartisiimaktadir.

1.LITERATUR

Tirkiye’de kamu harcamalarinin ekonomik biiyiime iizerindeki etkisine yonelik yapilan
calismalarda ele alinan dénemler, kullanilan degiskenler ve analiz yontemlerine bagli olarak sonuglar
degismektedir. Genel olarak yapilan ampirik calismalarda kamu harcamalariin biiylime siireci boyunca
etkilerinin ya ¢ok zayif oldugu ya da bulunmadigina yonelik bulgular elde edilmistir (Ates & Kaytanci,
2015, 5.36-41). Ayrica, ampirik literatiirde tiretilen ¢aligmalarin neredeyse tiimiiniin kamu harcamalar1
ve ekonomik biiylime arasindaki dogrusal iliskiye odaklandigi goriilmektedir. Literatiir kapsaminda

incelenen ¢alismalar Tablo 1’de 6zetlenmistir.
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Tablo 1: Literatiir Ozeti

Calisma Ulke Donem Yoéntem Bulgular
Enale_Granaer ve Gruplandirilmis kamu harcamalari
g 19¢ ile ekonomik bityiime iliskisinde
Arisoy rki Johansen Esbiitiinleme ;
(2005) Tarkiye 1950-2003 testleri ve Granger Wagner  yaklagimmnin  gegerli
Nedensellik oldugu; Keynes yaklasiminin
gegerli olmadigi tespit edilmistir.
Wagner yasasina gore destekleyici
. sonuglar elde edilmezken,
Telek & s VAR Analizi, Granger N
Telek (2016) Turkiye 1998-2015 Nedensellik Analizi Keynesye_n_ yaklagima gore
destekleyici sonuclar elde
edilmistir.

Ulucak & ) . Calismada uygulanan testte her iki
Ulucak Tarkiye 1950-2011 Hgglgﬁrse“?liezr:alizi ! yaklagimi da destekleyen sonuglar
(2014) elde dilmistir.

Ekonomik biiylime hiz1 oran olarak
fcen (2021) Tarkiye 2006-2020 ﬁr}?al:l)il;i ve NARDL artarken de azalirken de kamu
harcamalar1 artmaktadir.
Kose & Kamu harcamalar1 ile ekonomik
Ozen (2022) Turkiye 1980-2017 ARDL Analizi biiylime arasinda pozitif ve anlamli
bir iligki oldugu tespit edilmistir.
Talimee & Hacker- Hatemi J ve Z]?Qom?karcanl]ﬁ -~n|§2|emlzrr;Sln!z
Zeren Turkiye 1975-2014 Asimetrik Nedensellik L ouyun -
(2017) Testi nede?nsel}lk ’111§klsm1n var olmadig:
tespit edilmistir.
Yilgor, Kamu harcamalar1 ve biiyiime
Karahan, & L .. arasinda kisa donemde pozitif uzun
Topdag Trkiye 2006-2018 ARDL Analizi donemde ise negatif bir iligkinin
(2018) oldugu tespit edilmistir.
Johansen
Avdimn & Koentegrasyon  testi, | Kamu harcamalarindaki bir artis
Guf (2020) Turkiye 1990-2018 Granger  Nedensellik | ekonomik  buylimeyi  olumsuz
testi ve En Kiglk | etkilemektedir.
Kareler Yontemi

Aytac & . . ... | Tirkiye’de bliylimedeki bir artigin
Guran Turkiye 1987-2005 sifl;n;?;li(zi Iigkisi, kamu harcamalarini da arttiracagi
(2010) sonucuna varilmistir.

Yilksel & Zaman Serisi, Engle- | Kamu harcamalarinin ekonomik

A ) Granger esbiitiinlesme | bliyiimenin saglanmasindaki
?gg%llj)r Tirkiye 1980-2010 testi ve  Granger | unsurlardan biri oldugu kanaatine

nedensellik testi varilmustir.
Kiraz & OECD 1995-2012 Pedroni Esbiitinlesme | Kamu  harcamalarinmn  talebi
Gilimiis Ulkeleri 1998- 2011 ile Granger Nedensellik | etkilemesiyle bliyimeyi de olumlu
- esti etkiledigi sonucuna varilmstir.
(2017) 1995-2013 Testi kiledigi 1
Kar & Egitim ve sosyal  giivenlik
Taban Turkiye 1971-2000 Birim kok testi hafcamalarmm buyimeyi pozitif,
(2001) saglik ve altyapt harcamalarinin
biylmeyi negatif etkilemektedir.

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

2. METODOLOJI

Bu calismada ekonomik biiylime, kisi basina GSYH degiskeni (y) ile temsil etmektedir. Bu
degiskene logaritmik donistiirme (Iny) uygulandiktan sonra farki alinarak kigi basina GSYH biiyiime
oram (Alny) elde edilmistir. Calismada kullanilan veriler, Diinya Bankasi (WB) ve Ekonomik Isbirligi
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ve Kalkinma Orgiitii (OECD) veri tabanlarindan elde edilmistir.

Tablo 1: Degiskenler ve Veri Kaynaklari

Degisken Sembol Birim Kaynak
Kisi bagina reel GSYH (logaritmik Iny Sabit 2015 US$ WB ve OECD
Kisi bagina GSYH biiyiime orani Alny Yillik (%) WB ve OECD
Fiziksel sermaye yatirimlari iy GSYH (%) WB ve OECD
Toplam kamu harcamalari ig GSYH (%) WB ve OECD

Tablo 1, ¢caligmada kullanilan degiskenleri ve veri kaynaklarini 6zetlemektedir.

Kisi bagina GSYH (Logaritmik)

Kisi basina GSYH Biiyiime Orani
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Sekil 1: Tiirkiye’de (1960-2020) Biiyiime, Yatirim ve Kamu harcamalari Oranlarinin Geligimi
Kaynak: WB ve OECD veri tabanindan elde edilen verilerle olusturulmustur.

Sekil 1, 1960-2020 déneminde kisi bagsina GSYH, kisi basina GSYH biiylime, fiziksel sermaye

yatirimi ve kamu harcamalari1 oranlarmin gelisimini gostermektedir. Fiziki sermaye yatirimi ve yabanci

sermaye yatirimi yatirim oranlarinin donem boyunca artis egiliminde oldugu goézlemlenmekte ve bu

yatirim oranlarmin her zaman pozitif degerler aldigi tespit edilmistir.

Igsel biiyiime modelleri, sermayenin genis tanimindan hareketle ekonomik biiyiimenin temel

degiskenlerini igsellestirmekte ve uzun donemli biiyiime siirecinde ekonomik politikalarin belirleyici

oldugunu varsaymaktadir (Ates, 1998). Bu baglamda Ates & Kaytanci (2015)’ten hareketle kamu

harcamalarmin ekonomik biiylime {lizerindeki uzun donemli etkilerini smamak igin (1) numaral
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denklem olusturulmustur.
Alny, = ag+ aqiprq + alge 1 + & 1)
Bu denklemde, t zamani; Alny,, kisi basina GSYH biiylime oranini; i,, fiziksel sermaye
yatiriminin GSYH’ye oranmini; i,, kamu harcamalarinin GSYH’ye oranmini, & ise hata terimi olarak
modelde ifade edilmeyen diger faktorleri temsil etmektedir. Pesaran vd. (2001)’den hareketle, (1)
numarali denklem temelinde kamu harcamalarinin kisi basina GSYH biiyiime orani tizerindeki kisa ve
uzun donem etkileri ARDL (Gecikmesi dagitilmig otoregresif sinir testi) formunda su sekilde ifade
edilebilir:

Alny, = ay + Zf:l AdIny,_; + Z?:lo 81 Al + 2?:20 82 Aige i+ ¢4 ny._1+

QA0p 1+ @3Aig;: 1+ & (2
(2) numarali denklemde, uzun donem katsayilari, ¢ @,Vve @; kisa donem katsayilari ise 4;, §; ve &,

sembolleriyle ifade edilir. Esbiitiinlesme iliskisi kurulursa, ARDL modelinin ECM formu su sekildedir:
1 , 2 .
Alny, = ay + Z?:l Acdiny._; + Z?:o 81 Ay + Z?:o 82 Aige; + OECT;_1 + & (3)

(3) numarali denklemde OECT;_;, ARDL modelinin hata diizeltme kismini; 6 ise, kisa dénem
dinamiklerinden uzun dénem dengesine ayarlama orammni temsil etmektedir.

NARDL (Gecikmesi dagitilmis otoregresif dogrusal olmayan simir testi) yontemi Shin vd. (2014)
tarafindan gelistirilmistir. NARDL modeli, kisa ve uzun vadeli asimetrileri yakalamasi ag¢isindan
avantajlidir (Apergis, 2015, s.2). Kamu harcamalar1 ve kisi basmma GSYH biiylime orani arasindaki
dogrusal olmayan iliski NARDL bigiminde su sekilde ifade edilebilir:

Alny, = Bo+ X0 L Alny,_; + Xi_ 8idipe; + T2 AT ALS + X8 AT Aig, ; +

plnye_ 1+ @qipe—i + (P;i;,t—i + (pz_ig;,t—i + Ve 4)

(4) numarali denklemde uzun dénem katsayilar1 p, @, @3 ve @3; kisa donem katsayilar1 ise A;, 8;, A7
ve A; sembolleriyle ifade edilir. Esbiitiinlesme iligkisi kurulursa NARDL modelinin ECM formu su
sekildedir:

Alny, =Bo+ X0 Ay, + XL, 840, + X2 A4} . +OECT,_, +v, (5)

g,t—i + Z‘Eo Ai_Ai_

g.t—

Burada 9ECT;_,, NARDL modelinin hata diizeltme kismuni; 9 ise, kisa donemli dinamiklerden

uzun dénemli dengeye ayarlama oranim temsil etmektedir.
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3. BULGULAR

Bu ¢aligmada kamu harcamalar1 orani ve kisi bagina GSYH biiylime orani arasinda uzun dénemli
dogrusal ve dogrusal olmayan bir iliskinin var olup olmadigini belirlemek i¢in ARDL (Pesaran vd.,
2001) ve NARDL (Shin vd., 2014) yaklagimlar1 kullanilmigtir

Ekonometrik analizin birinci agamasinda verileri 6zetleyen tammlayici istatistikler incelenmistir.

Tablo 2: Tanimlayici Istatistikler

Degisken | Gozlemler Ortalama Std. Sap. Maksimum Minimum
Iny 61 8.5878 0.4526 9.3958 7.8151
Alny 60 0.0261 0.0908 -0.0742 0.0376
iy 61 21.0322 6.2635 31.8862 9.9853
ig 61 11.5861 2.0924 15.6579 7.5155

Tablo 2, verilerin bir 6zetini saglayan tamimlayici istatistikleri gostermektedir. 1960-2020
doneminde Tiirkiye'nin ortalama olarak 0.02; en yiiksek 0.09 ve en diisiik -0.07 biiyiidiigiinii ortaya
koymaktadir. Kisi basina GSYH biiylime orani igin hesaplanan tanimlayici istatistiklerdeki minimum
deger ekonomik daralmayi gostermektedir. Tiirkiye'de bu donemde GSYH i¢indeki pay bazinda kamu
harcamalar1 oraninin ortalama olarak % 11.58 olarak gergeklestigi goriilmektedir. Nitekim bu donemde
fiziki sermaye yatirim orani en yiiksek %31.88’¢ ulagirken, kamu harcamalar1 orant % 15.65’tir.

Ekonometrik analizin ikinci asamasinda ADF ve PP birim kok testleri yapilmustir.

Tablo 3: ADF ve PP Birim Kok Testleri Sonugclari

ADF Testi PP Testi
Degisken Denklem - -

t-ist. p-deg. t-ist. p-deg.
Sabit -0.0266 0.9520 10.0210 0.9525
ny Trend, Sabit -2.3480 0.4023 -2.5007 0.3268
Sabit 7.6252 0.0000 7.6252 0.0000
Alny Trend, Sabit -7.5505 0.0000 7.5504 0.0000
_ Sabit -1.4651 0.5442 11,3499 0.6007
v Trend, Sabit 47218 0.0017 47174 0.0017
i, Sabit -9.9477 0.0000 11,7870 0.0000
Trend, Sabit 7.0893 0.0000 11,7055 0.0000
_ Sabit 11,4328 0.5604 -1.5680 0.4926
& Trend, Sabit -2.3436 0.4046 2.6144 0.2757
i, Sabit 7.7648 0.0000 7.7636 0.0000
Trend, Sabit 7.7112 0.0000 7.7107 0.0000

Not: A fark operatorii olup degiskenin birinci farkini gostermektedir. * %1 anlamlilik diizeyinde serinin birim
kdoke sahip oldugunu ifade eden Ho hipotezinin reddedildigini gdstermektedir.

Tablo 3, ADF (Augmented Dickey-Fuller) ve PP (Phillips Perron) birim kok testlerinin
sonuclarin1 gostermektedir. Testler, modele katilan degiskenlerin ya I(0) ya da I(1) entegre oldugunu
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gostermektedir. Buna gore, kisi basina GSYIH biiyiime oram ve kamu harcamalar1 oram degiskenleri

birinci farkinda duragan, sabit sermaye yatirim orani degiskeni ise diizeyde duragandir.

Ekonometrik analizin {iglincii asamasinda VAR analizi yapilmistir.

Tablo 4: VAR Optimal Gecikme Sirasi Testi

Lag LR FPE AIC SC HQ
0 NA 1.6712 9.0271 9.1328 9.0684
1** 366.3943* 0.0029* 2.6705* 3.0931* 2.8355*
2 9.89402 0.0032 2.7853 3.5248 3.0740

Tablo 4’e gore VAR Gecikme Siras1 Segim Kriterleri ile modelin optimum gecikme uzunlugu “1”
olarak belirlenmistir.
Tablo 5: VAR Ardisik Bagimlilik ve Degisen Varyans Testleri Sonuglari
VAR Ardisik Bagimhilik Testi VAR Degisen Varyans Testi
Rao F-ist. Serbestlik Olasihk Chi-sq Serbestlik Olasiik
1.1099 (9, 114.5) 0.3615 81.001 72 0.2189

Tablo 5, modelde otokorelasyon ve degisen varyans sorunlarinin olmadigim goéstermektedir.

-1 [0) 1

Sekil 2: AR Kokleri Testi
Sekil 2°ye gore, VAR AR Kokleri testi ile modelin VAR kararlilik kosulunu sagladigi, baska bir
ifadeyle modelin kararh oldugu saptanmustir.
Ekonometrik analizin dordiincii asamasinda, dogrusal ve dogrusal olmayan esbiitiinlesme
iligkisini tespit etmek i¢in sirasiyla ARDL ve NARDL sinir testleri yapilmis, ardindan ARDL ve

NARDL modellerinin kisa donem ve uzun dénem tahmin sonuglarina yer verilmistir.
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Tablo 6: ARDL ve NARDL Sinir Testlerinin Sonuglari

Kritik Deger Simirlan
Model F stat. k -
Anlamhihk Alt Stmir Ust Stmir
10% 2.63 3.35
5% 3.1 3.87
ARDL 10.97498 2
2.50% 3.55 4.38
1% 413 5
10% 2.37 3.2
5% 2.79 3.67
NARDL 7.444636 3
2.50% 3.15 4.08
1% 3.65 4.66

Not: Ho Hipotezi: Diizey iliskisi yoktur.

Tablo 6, ARDL ve NARDL modellerinin sinir testi sonuglarmi géstermektedir. Her iki modelde
de hesaplanan F istatistik degeri kritik iist simr degerlerden biiyiik oldugu i¢in kisi basina diisen GSYIH
bliylime oram ile agiklayic1 degiskenler (fiziksel sermaye yatirimi ve kamu harcamalari) arasinda

dogrusal ve dogrusal olmayan bir esbiitiinlesme iligkisinin (uzun dénemli iligki) oldugu belirlenmistir.

Tablo 7: ARDL Modelinin Uzun Dénem ve Kisa Dénem Tahmin Sonuglari

Uzun D6nem Tahminleri
Bagimli Degisken: Iny
Degisken Katsay1 Std. Hata t-Ist. Olasilik
Iy 0.0740 0.0174 4.2481 0.0001
Ig 0.0256 0.0468 0.5464 0.5871
Sabit 7.1254 0.4295 16.5887 0.0000
EC = Iny - (0.0740.i,, + 0.0256.i, + 7.1254)
Kisa Déonem Tahminleri
Bagimli Degisken: Alny
Degisken Katsay1 Std. Hata t-Ist. Olasilik
Aiy 0.0105 0.0014 7.4743 0.0000
Aig -0.0051 0.0047 -1.0982 0.2770
ECT (-1) -0.0589 0.0086 -6.8073 0.0000

Not: Yapilan sinamalara gore, bu analizde 5 model arasindan kisith sabitin yer aldigi ve trendin yer almadigi
modelin tahmin edilmesi uygun goriilmiistiir.

Tablo 7, ARDL modelinin uzun dénem ve kisa dénem tahmin sonuglarini gostermektedir. Elde
edilen hata diizeltme katsayisinin negatif ve istatistiksel olarak anlamli olmasi, kisa donemde kisi basina
GSYH biiylime oranindaki herhangi bir sapmanin, uzun dénemli denge degerine %0.5 oraninda
ayarlandig1 anlamina gelmektedir. Baska bir ifadeyle, 20 donem sonra ortalamaya donmektedir.
Dogrusal ARDL modelinin tahmin sonuglarina gore, kisa ve uzun dénemde fiziksel sermaye yatirim

orani, kisi basina GSYIH biiyiime oranini pozitif ve anlamli olarak etkilemektedir. Kamu harcamalar1
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ile ekonomik biiylime arasinda gerek kisa donemde gerekse de uzun donemde istatistiki olarak anlaml

iliskinin varlig: tespit edilememistir.

Tablo 8: NARDL Modelinin Uzun Dénem ve Kisa Donem Tahmin Sonuglari

Uzun Donem Tahminleri
Bagimli Degisken: Iny
Degisken Katsay1 Std. Hata t-Ist. Olasilik
iy 0.0299 0.0090 3.3304 0.0016
iy 0.0263 0.0147 1.7926 0.0790
ig -0.0189 0.0195 -0.9689 0.3372
Sabit 7.7054 0.1189 64.8055 0.0000
EC = Iny - (0.0299.i), + 0.0263.i; -0.0189.i; +7.7054)
Kisa Donem Tahminleri
Bagimli Degisken: Alny
Degisken Katsayi Std. Hata t-Ist. Olasilik
Ai, 0.0096 0.0013 7.1814 0.0000
Aig -0.0163 0.0076 -2.1393 0.0372
Aig 0.0095 0.0085 1.1133 0.2708
ECT (-1) -0.1772 0.0280 -6.3358 0.0000

Not: Yapilan sinamalara gore, bu analizde 5 model arasindan kisith sabitin yer aldig1 ve trendin yer almadigi
modelin tahmin edilmesi uygun goriilmiistiir.

Tablo 8, NARDL modelinin uzun donem ve kisa donem tahmin sonuglarini gostermektedir. Elde
edilen hata diizeltme katsayisinin negatif ve istatistiksel olarak anlaml1 olmasi, kisa donemde kisi basina
GSYH biiyiime oranindaki herhangi bir sapmanin, uzun vadeli denge degerine yilda %17 oraninda
ayarlandigi anlamina gelmektedir. Yani, yaklasik 6 donem sonra ortalamaya dénmektedir. NARDL
modelinin tahmin sonuclarina gore, fiziksel sermaye yatirim orani, kisa ve uzun dénemde kisi basina
diisen GSYIH biiyiime oramm pozitif yonde anlamli olarak etkilemektedir. Kamu harcamalari
oramindaki pozitif soklar kisi basina GSYH biiyiime oranint uzun dénemde %95 anlamlilik seviyesinde
pozitif yonde etkilerken, negatif soklarm ise anlamli bir etkisi yoktur.

Ekonometrik analizin besinci asamasinda uzun donem asimetrik iligkiyi Wald Testi

uygulanmustir.
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Tablo 9: Wald Testi Sonucu

Test Istatistikleri Deger Serbestlik Der. Olasihik
t-istatistigi 4.4272 53 0.0000
F-istatistigi 19.600 (1, 53) 0.0000
Chi-square 19.600 1 0.0000

Not: Ho Hipotezi: Uzun dénemde asimetri yok; Hi Hipotezi: Uzun dénemde asimetri var.

Tablo 9, Wald Testinin sonucunu goésterir. Buna gore Ho Hipotezi reddedilerek H; Hipotezi kabul
edilmektedir. Baska bir ifadeyle, uzun dénemde kamu harcamalar1 oraninin kisi basma GSYIH biiyiime

orani uzerinde asimetrik bir etkisi vardir.
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Sekil 3: NARDL Modelinin Kiimiilatif Dinamik Carpan Grafigi

Sekil 3, kamu harcamalar1 oranindaki bir birim degisikligin (pozitif veya negatif) ekonomik
biiylimedeki degisimler tizerindeki kiimiilatif dinamik carpan etkisini gostermektedir. Bu carpanlar,
kamu harcamalar1 oranindaki pozitif veya negatif bir iiniter sokun ardindan ekonomik biiylimenin yeni
uzun dénemli denge modelini gostermektedir.

Ekonometrik analizin altinci asamasinda modellerin tamisal testleri ve kararlilik testleri

sonuclarina yer verilmistir.
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Tablo 10: ARDL ve NARDL Modellerinin Tanisal Testleri Sonuglari

ARDL Modeli NARDL Modeli
Testler
F-ist. Olasihk F-ist. Olasihk
B-G LM Testi 0.7656 0.4702 0.6829 0.5099
ARCH Testi 0.0152 0.9025 0.4229 0.5181
Jarque-Bera Testi 2.6231 0.2693 2.7894 0.2479
Ramsey Reset Testi 2.0460 0.1585 2.8319 0.0694

Tablo 10°’da ARDL ve NARDL modellerinin tanisal testlerinin sonuglari, modelde ardisik

bagimlilik (Breusch-Godfrey LM Testi) ve degisen varyans (ARCH Testi) probleminin olmadigi, hata

teriminin normal dagildigim (Jarque-Bera Normallik Testi) ve spesifikasyonda yanlis belirleme

(Ramsey Reset Testi) olmadi

&1 gosterilmektedir.
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Sekil 4: ARDL ve NARDL Modellerinin CUSUM ve CUSUMQ Istatistikleri Sonuglar1

Sekil 4, ARDL ve NARDL modellerinin CUSUM ve CUSUMQ istatistiklerinin sonuglarini
gostermektedir. Bu istatistiklere gére ARDL ve NARDL modellerinin her ikisi de istikrarhdir. Baska

bir ifadeyle, 1960-2020 doneminde tahmin edilen dogrusal ve dogrusal olmayan modelin katsayilarinda

yapisal kirilmanin olmadig1 %95 olasilikla ileri stiriilebilmektedir.
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SONUC

Bu ¢aligma, 1960-2020 donemi igin Tiirkiye’de kamu harcamalart ve ekonomik biiylime
arasindaki dogrusal ve dogrusal olmayan iligkiyi kisa ve uzun donem dinamikleri baglaminda ele
almistir. Bu baglamda ¢alisma, kamu harcamalar1 oranindaki degismelerin kisi basina GSYH biiyliime
oranini kisa ve uzun dénemde dogrusal ve dogrusal olmayan bir sekilde etkileyip etkilemedigini ve varsa
bu etkilerin Tirkiye ekonomisinin genisleme ve daralma dénemlerinde asimetrik bir karakter sergileyip
sergilemedigini tespit etmek i¢in ARDL & NARDL yaklasimimi kullanmaktadir. Ekonometrik analiz
sonucunda elde edilen bulgular, toplam kamu harcamalar1 orani ve kisi basina GSYH biiylime orani
arasinda hem dogrusal hem de dogrusal olmayan bir esbiitiinlesme iliskisinin tanimlandigini
gostermektedir. ARDL modelinin tahmin sonuglari, kamu harcamalar1 oran1 ve kisi bagina GSYH
bliylime orani arasinda kisa ve uzun donemde istatistiksel olarak anlamli bir dogrusal iligki
kanitlanmamaktadir. Ancak fiziksel sermaye yatirim orani kisi bagina GSYH biiyiime oranini kisa ve
uzun donemde pozitif ve anlamli olarak etkilemektedir. NARDL modelinin tahmin sonuglari, kamu
harcamalar1 oranindaki pozitif soklarin kisi basina GSYH biiylime oranini uzun dénemde pozitif olarak
etkiledigini, ancak negatif soklarin ise anlamli bir etkisinin olmadigini géstermistir. Calismanin 6nemli
bulgularmdan biri, hem dogrusal hem de dogrusal olmayan modelde fiziksel sermaye yatirimlarinin kisa
ve uzun donemli biiyiime etkisinin pozitif ve anlamli olmasidir. Bulgular bir biitiin olarak ele
alindiginda, Tiirkiye’de kamu harcamalar1 ve ekonomik biiylime arasinda dogrusal ve dogrusal bir
olmayan kesin bir iliskininin varligi kanitlanmamakla birlikte kamu harcamalar1 oramindaki pozitif
soklarin (artislarm) kisi basina GSYH biiylime oranini pozitif olarak etkiledigi saptanmistir. Ayrica
Tiirkiye’de kamu harcamalarinin ekonominin genisleme donemlerine bagli olarak asimetrik bir karakter
sergiledigini gosteren bir kanit bulunmustur. Buna gore, kamu harcamalarim artirmaya yonelik
genisletici maliye politikas1 ile kamu harcamalarini azaltmaya yonelik daraltict maliye politikasinin
Tirkiye’de biiyiime iizerindeki uzun donem etkilerinin 6nemli 6l¢iide farkli oldugu ileri siiriilebilir.
Kamu harcamalarindaki pozitif soklarin ekonomik biiylimeyi pozitif olarak etkilemesi Tiirkiye
ekonomisinin se¢imler, popiilizm ve terérizm gibi konjonktiirel durumlarindan kaynaklanabilmektedir.
Buna gore Tirkiye ekonomisinde optimal biiylime oranlarini yakalamak i¢in fiziksel sermaye yatirimi

ve kamu harcamalari oranlarini istikrarli bir sekilde siirekli artiric1 politikalar uygulanabilir.
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