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A Foreword from the Editor

We are proud to publish the second issue of the forth volume of the Journal of Politics, Economy, and
Management (JOPEM). We are keeping on to grow with valuable academic articles. JOPEM is an
interdisciplinary of economy and administrative sciences, peer-reviewed academic journal of published bi-
annually by the Faculty of Economics and Administrative Sciences in Hatay Mustafa Kemal University.

JOPEM is indexed or abstracted by the following: Index Copernicus, ResearchBib, JournalTOCs,
Google Scholar, Idealonline, ASOS index. As an indicator of our quality, our applications for new indexes
and abstracts are continuing. Within the framework of academic ethics, the journal is licensed under a
Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International License.

A double-blind peer-review method is used in the acceptance of manuscripts, and compilations,
conceptual discussions, empirical and applied research manuscripts are accepted for publication. With its
broad scope bridging a wide variety of subjects, the journal is dedicated to the advancement of novel
empirical research and spread of scientific knowledge. Thus, we accept manuscripts in the fields of
economics, business administration, political science, public administration, international relations, finance,
industrial relations, information systems and management, econometrics and other subjects related to these
topics. The language for such manuscripts could be either Turkish or English, preferable full in English.

As part of the forth volume second issue of JOPEM, I am delighted that the authors who have
submitted articles demonstrated an interest to share their research with the readers of this journal. In addition,
I wouldlike to thank the people who contributed to the forth volume second issue a few months, especially
the editorial board of JOPEM, the staff in our Faculty of Economics and Administrative Sciences, and many
others. The last, but not the least my thanks go to the publishing team of our Journal, whose members put a
lot of time and energy into this enterprise.

We hope you will enjoy the format and content of the JOPEM’s the forth issue of the second volume.
Encouraging many more authors to submit manuscripts in the following issues, we hope that this issue
arouses our readers’ interest so that the articles published in JOPEM may motivate new research ideas. If
you have any feedback, please do let us know.

30.12.2022, Hatay-TURKIYE
Prof. Dr. Songiil KAKILLI ACARAVCI

Editor in Chief, owner of JOPEM
(Behalf of the Faculty of Economics and Administrative Sciences, Hatay Mustafa Kemal University)
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Abstract: In this study, the importance of making effective decisions in organizations will be
focused and the major steps of the effective decision-making process will be outlined. In addition, a
conceptual framework will be provided based on the previous studies and literature in order to
emphasize the crucial role of the effective decision making in organizations. First, a decision is an
important step of selection or choice of one action from several alternative options and it is clear that
decision-making is the essence of management and organizations should make decisions continually
at every level and these decisions vary from managerial or strategic to routine operational decisions.
However, these decisions must be capable of being implemented though they are at the individual
or organizational level and should persuade other individuals as they are feasible and rational in
organizations. Additionally, an organization can accomplish its short-term and long-term
organizational goals through an effective decision process by avoiding solely relying on intuition or
"gut reaction." Hence, decision-making is not a random process, and before making important
decisions, it is important to seek good information and to avoid various challenges and common
pitfalls because decisions have a long-term effect on employee motivation, organizational goals and
performance. In sum, in this study, the importance of effective decision-making process will be
analyzed within the concept of stupid puma syndrome and the major steps of decision-making
process in organizations will be outlined.

Keywords: Decision-Making, Effective Decision-Making, Stupid Puma Syndrome
JEL Codes: M10, M12

! Correspondence author: Safranbolu Sefik Yilmaz Dizdar Vocational School, Travel — Tourism and
Entertainment Services, Turkey, canbicer@karabuk.edu.tr


mailto:canbicer@karabuk.edu.tr

Biger Avoiding Stupid Puma Syndrome in Organizations: The Importance of Effective Decision

1. Introduction

This conceptual study emphasizes the importance of effective decision-making process in organizations
within the concept of “stupid puma syndrome”. This syndrome highlights the interesting and rational
hunting tactics of pumas while running after their preys. As being the member of wild cat family, puma
is well-known for its fast and agile running and a superb predator that has stunning powerful muscles
and rapid running capability because puma has joints and muscles which work in a precise harmony.
Hence, it is incredible to watch while catching up its hunt, but this pursuit sometimes ends by death of
victim or yes, it is interesting that sometimes puma let the prey stay alive. Why, because during this
death run, puma makes a comparison about the amount of energy that is spent and the amount of
potential energy that is obtained from prey and if the spent energy is more than the potential energy,
puma stops chasing and lets the prey go. In sum, if puma goes on to run after the prey even though there
is a negative gain for it and briefly it is called as stupid puma syndrome.

Accordingly, Power and Mitra (2016) asserted that leaders often fail about half the time when
they make business decisions in their organization and it has been highlighted that almost one-third of
real-life business decisions were initial failures, the decisions were never applied by the organizations
involved and these are the results of quick, spontaneous answers and fail to realize that fast fixes make
failures more likely. Therefore, leaders must realize that making good strategic business decisions is
hard work, but they must also understand that the consequential and effective decisions depend on
utilizing organizational resources more effectively in decision-making process. In addition, Lovallo and
Sibony (2010) pointed out the findings of the survey conducted by McKinsey Quarterly on 2,207
executives that only 28% said that the quality of strategic decisions in their organizations was generally
good, 60% thought that bad decisions were about as frequent as good ones, and the remaining 12%
thought right decisions were all rare.

As it is mentioned in stupid puma syndrome, it can be associated with the organizations in
everchanging, highly competitive business world and decision makers in organizations must make
efficient and feasible decisions otherwise failure will not be a surprising event. Moreover, organizations
usually pursue growth while making larger profits, and they plan to spend the least amount of energy,
but others are often stuck with stupid puma syndrome. These organizations do not often take effective,
logical decisions for their organizational operations and they often fail in identifying customer segments
and target markets with the right leadership and get more profits with less effort. Subsequently, there
are numerous reasons for making ineffective decisions such as misuse of resources especially while
leaders spend their time and money during decision-making on the wrong things, lack of strategy,
information loss, inexperience, and lack of communication. It is very important to recognize these kinds
of barriers that may lead leaders to experience stupid puma syndrome since they regularly make
decisions in daily operations and the quality of their decision-making has an impact on the whole
organization and its outputs. For example, it is obvious that a good decision will normally enable the
organization to thrive, make a profit and survive long-term, but a poor decision will lead organizations
into financial disasters, even bankruptcy. Besides, as Seo and Barret (2007) indicated, the main reasons
for bad decision making are lack of balance between emotion and logic, for example feelings can affect
the content of information retrieved in the brain during decision making and they can directly color
cognitive judgments required for effective decision making or unclear visions due to time pressure,
stress and overwork.

Briefly, since the top management team continually makes decisions which affect the future of
the organization, its employees and all its stakeholders, it is very essential to avoid unrealistic, non-
rational decisions that are often originated from nonprogrammed ineffective decision-making process.
In sum, as there is also a research gap in the literature related to the effective and ineffective decisions
which play an important role of the success of the organizations, the objective of this study is to provide
a framework on the major steps effective decision-making process in organizations and
recommendations to avoid the trap of bad decision-making.
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2. Effective Decision-Making Process

It is clear that the decisions must be made with the best intentions and the organization's best interests
at heart and the decisions have been made have extensive effects on organizational operations and
employees, so leaders need to be good decision-makers because right decisions not only will help
organizations be stronger against their competitors, but they will also help redefine the visions and
achieve organizational goals. Hence, conducting effective decision-making process allows leaders to
look into organizational matters, to solve problems by weighing evidence, examining alternatives, and
choosing a path from there. On the other hand, Sharma et al. (2014) suggested that quality of the decision
depends on a set of notions and instruments that form clarity about the best selection in an uncertain,
unpredictable and dynamic environment, and making the right decision is often negatively affected by
various reasons such as complex circumstances, lack of adequate current information, limited time and
inadequate mental computational power, emotions and analysis paralysis.

Additionally, Janssen et al. (2017) argued that the decision-making quality, which refers to the
accuracy and correctness of decisions, relies heavily on the accurate data, so leaders must interpret the
outcomes of big data without being manipulated by fancy graphics. It has also been underlined that the
decision quality improves if the decision-maker has adequate information about the correlations among
problem variables. Business intelligence applications transform data into information, enable
organizations to use their resources more efficiently, and increase operational efficiency. It uses
analytical tools to achieve all these purposes and thus combines data collection, data storage and
information management (Foley and Guillemette, 2010).

2.1.The Concept of Decision-Making

Firstly, leaders are confronted with situations in daily organizational operations that require them to
make choices and so, they make decisions all throughout their day and if organizations pay more
attention to what they are deciding to do, then they can improve the speed and quality of their decisions.
Furthermore, making the right decisions is the essence of the smooth and effective management in
organizations and high-quality information, a deeper level of thought and logical phases is required in
order to make the right decisions. Moreover, Hess and Bacigalupo (2011) stated that the goal of
enhancing the quality of decision-making is of course approved by the management team in
organizations and good decision-making process is mainly dependent upon balancing the counterparts
of forces of emotion and rationality. It’s also been mentioned that defining the type of decision that must
be made, and how it will change the organizational work process, or improve a product or service for
employees and customers are essential for making the right decisions.

Hence, Shrestha et al. (2019) pointed out that decision-making process involves choosing the best
alternative which is expected to result in the most desired outcome, and it covers defining and listing
the alternatives, predicting their effects and making a comparison on the accuracy and efficiency of each
of these outcomes. It has also been argued that organizations should be considered as networks of
decisions which must be structured in a way to best reach organizational goals and selecting the must
fruitful decision-making structure especially which focuses on delegating decisions to experts or
aggregating the decisions of a group of individuals has vital effects on organizational performance.
Cristofaro (2017) also maintained that improvement of the quality of decision-making depends on
increasing the effectiveness of the decision-making processes by means of correcting or anticipating the
deficiencies which decision-makers may be faced and decision-makers can improve the quality of their
own decisions within the first step that covers reducing biases initially by recognizing them well.
Bratianu et al. (2020) added that the management team must be effective in solving well-structured
problems and daily organizational activities by following logical pathways to make right decisions
because it’s common that decision makers sometimes rely on non-rational approaches such as heuristics
and their own intuition to solve problems under time constraints and high levels of uncertainty. Also, it
has been argued that as decision-making process is the essence of the managerial role, decision makers
should be aware of the risks dealing with the unconscious, rather automated and very fast decision
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making in order not to experience stupid puma syndrome.

Henceforth, Ilyina et al. (2019) noted that successful functioning and development of business
systems require highly effective managerial decisions and it has been outlined that highly effective
decision making in organizational systems enables advantages such as maximum flexibility of the
organizational culture and the organizational culture, interactive character of the process of making of
managerial decisions and guarantee of making of optimal decisions according to the set (changing)
criteria in all situations. Moreover, Abubakar et al. (2019) indicated in their study that there is a parallel
in reaching organizational goals and achieving performance within an organization with the leadership
of the organization and leaders are required to make and implement good decisions and strategies that
will result in achieving the objectives of the organization. It’s also been defined that good decision-
making process is essentially associated with gathering of the information related to the desired decision
or choice and analyzing this information that involves critical evaluation of evidence and a structured
process that requires time and conscious effort in making the decision process. What’s more, Figure 1
shows the main drivers that should be taken into account through effective decision-making process in
organizations:

Figure 1: The main factors in effective decision-making process

‘ Environment
— ‘ Programs ‘ I
‘ Strategy |
Resources
‘ Ethics ‘
Options Qua'h.t_v of Y B

——— decision- ( [ .

‘ Empowerment ‘ CE— /' /  making R
_ _ _ | Opportunities N £ . z
‘_ Information ‘ Risk . | w "
_ ' avoidance 4

‘ Feedback ‘ e Organization’s effectiveness °

Source: (Negulescu, O., & Doval, E., 2014: 862)

Meanwhile, Akdere (2011) added that the thorough decision-making process can only be
rendered with various perspectives and flexibility to observe all aspects of a matter, problem,
situation, on which a decision is to be made and the quality of decisions are dependent on preciseness
in which the highest quality decision outcome might be the one that evaluates all matters deserving
thought within the concept of the situation. In sum, Ejimabo (2015) underlined that the necessary
options and the outcomes of the decisions must be weighed well by the leaders since they have effects
on the whole organization and enough time, a valid sharing or knowledge of information and good
communication skills are needed for the right decision-making process. It has also been mentioned
that leaders should be aware of the ethics and factors that affect decision-making process, and this
process can be developed by encouraging feedback and dialogue and group consensus, listening
effectively, and opening all communication channels in organizations.
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2.2.Three Major Conditions that Influence Effective Decision-Making Process

There are plenty of elements, such as financial, technological, human resources factors and enough
amount of information and time that can make decision-making difficult or affect the quality of
decisions. However, conditions of decision-making are primary elements affecting leaders during
decision process. There are three main conditions in which the leaders usually make decisions under:
certainty, risk and uncertainty. Leader who is setting up a choice should consider the sort of decision
and specific circumstances which might happen in business environment. For example, unprecedented
events and the unpredictability of financial life can make uncertainty as the most common condition of
decision making. Therefore, how to make appropriate and the best decision in various conditions has an
important effect on organizations. Miiller (2021) also noted that the terms certainty, uncertainty, and
risk are commonly used in economics, philosophy, and sociology to determine the probability of an
error in decision making process. The decisions are usually made under each condition; however, leaders
often confront more complex and unstructured problems under the risk and uncertainty conditions.

2.2.1. Certainty

The condition of certainty is available when the leader knows with sensible certainty what the choices
are, what conditions are related with every other option, and the result of every other option. Under
conditions of certainty, precise, quantifiable, and reliable information on which to base choices is
accessible and decisions are naturally subject to conditions of certainty and the cause-and-effect
relationships are known and what's to come is highly predictable and decision makers are sure that they
enough facts and evidence to know the possible results of a decision. In addition, these conditions are
available if there should arise an occurrence of normal and redundant choices concerning the everyday
tasks of the business. Then, it can be inferred that leaders can easily make feasible decisions under this
condition (Ekel et al., 2019). Furthermore, decision makers are responsible for the fulfillment of their
objectives and indicated priorities in their organizations and this requires adaptability and ability as well
as more proper control of skill and remarkable direction especially under normal circumstances. Besides,
whenever issues will quite often emerge consistently, a leader might address them through standard or
arranged reactions called programmed decisions under certain conditions and these solutions are as of
now accessible from previous experiences and are suitable for the front and center concern (Mahrinasari
etal., 2021).

2.2.2, Risk

Risk, which is a measure of the probability and consequence of uncertain forthcoming situations and is
the chance of an undesirable result, is the potential that a decision will prompt a loss or an unwanted
result. Principally, practically any human choice conveys some risk, yet a few choices are substantially
riskier than others. Risk and decision are two between related factors in organizational administration,
and they are both connected with different uncertainties (Lu et al., 2012). Moreover, making a decision
involving risk refers to the decision which covers the possibility of an adverse consequence. Risk
management has been a significant practice for further developing sustainable decision-making and
risky conditions can produce potential business dangers to an organization's workflow and reputation
and at last outcome in the breakdown of an organization. Hence, environmental, financial, social,
competition or administration related risks emerging from workers' exploitative and unstainable
activities are preventable risks that are controllable and manageable through sound risk management
(Liu, 2019).

2.2.3.Uncertainty

Making a decision in uncertain conditions, decision makers should secure however much pertinent
information as could reasonably be expected and move toward the circumstance from a consistent and
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rational viewpoint. Besides, intuition, judgment and experience are often regarded as significant parts
in the decision-making process and decision-maker considers various possible states of nature but has
not enough information to designate any probabilities of occurrence to them (Yoe, 2019; Platt and
Huettel, 2008). Meanwhile, organizations often face uncertainty due to various reasons such as Covid
19 pandemic, natural disasters, financial crises, terrorist attacks etc. which result in economic recession
and especially when technological, social, and economic change is more frequent and it’s clear that
uncertainty forms a significant part of an organization, and it is the essence of entrepreneurship and
organizational performance. Every leader considers that without risk, there is no prize. On the other
hand, it can be claimed that the existence of uncertainty forms a core part of our speculation and
investment though. Thus, decision makers must appreciate uncertainty and overcome with it as it begins
to appear (Ballesteros and Kunreuther, 2018).

In conclusion, the effectiveness of a decision relies on the processes utilized in selecting the best
option that may be defined by learning and establishing cause and effect relationships of the respective
alternatives which lead to improvement of organizational success. And, in the long term, this
achievement in the organization usually depends on effective decision-making processes correlated with
the opportunities available in the vision of the organization. It’s certain that, right, quick decision
making, and its execution produce good financial results and organizations that decide and execute better
and faster than their competitors, they will win the race in the competitive, ever changing business world
(Baptestone and Rabechini, 2018).

3. Avoiding Traps When Making Effective Decisions in Organizations

Within the light of the information above, it’s certain that decision making is a vital skill of leaders in
all levels of an organization and since bad decision making may damage an organization and a career,
it’s also one of the toughest and riskiest skills in management process. However, bad decision making
is rather common in business world, and it usually originates from inadequate information collection,
weighing the costs and benefits inaccurately, overconfidence of the decision makers and organizational
status quo, which refers to rely on a position, technology, or strategy though evidence that it isn’t
working no more. Moreover, as Kossek et al. (2015) pointed out, various biases or traps can emerge
especially when the decisions of the leaders seem to be arbitrary and do not meet the requirements or
due to altered workplace flexibility, changed work-life dynamics, reduced fairness perceptions, and
weakened organizational culture. In short, as Kahneman et al. (2011) discussed, various biases are
always influencing decision-makers by affecting their thinking, behaviors and decisions and major
biases, such as cognitive and psychological biases are the tendencies that jeopardize the effective
decision process and often affect making decisions or taking actions in an unknowingly irrational way.
Besides, these biases are such traps that they can distort reasoning in organizational strategies and
operations. Therefore, in this section, main traps in decision making process, which may lead to stupid
puma syndrome in managerial process, will be outlined.

3.1. Information Trap

Buckley and Casson (2019) stated that lack of information will form risk and uncertainty and higher
uncertainty arises when the decision maker does not even know what it is that they are uncertain about.
However, searching for information must be used to address and erase the uncertainty because
uncertainty will lead to make bad decision-making process. Hence, Sniazhko (2019) maintained that the
most fundamental way to reduce the uncertainty and to make right decision is adequate information
gathering which enables leaders to distinguish between what’s relevant and what’s irrelevant easily for
what they are working on and gathering enough information will help decision makers take a series of
logical steps while identifying the issue, assessing alternative resolutions, and planning the
organizational objectives to be achieved.
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3.2. The status quo trap

Harbi and Toumia (2020) highlighted that “the status quo™ trap or bias in decision making process,
which refers to doing nothing or clinging on to current or previous decision, affects decision makers’
choices dealing with the daily organizational operations. Furthermore, leaders/managers often fall into
the status quo trap especially when they are biased toward options that are similar to the current situation
because they feel that this reduces the risks dealing with change, but it also hampers decision makers to
miss superior alternatives and potential advantages that may even outweigh the disadvantages. However,
Li et al. (2019) maintained that decision makers usually fall into the status quo trap, which make
individuals resistant to change, owing to inadequate information to convince themselves that the
alternative to status quo is better and safer and it has been mentioned that they are often biased toward
the status quo due to the tendency to exceedingly prefer abstaining from risks and losses to acquiring
gains and to their psychological commitment to the current situation.

3.3. Overconfidence

Reyes et al. (2020) pointed out that overconfidence, which mainly refers to a situation in which what
anyone chooses to believe is much greater than the truth, is a widespread phenomenon among decision
makers. And, overconfidence trap in decision making process is the tendency for an individual to
overestimate his/her abilities and simply relying on one’s own feelings and ideas of things rather than
facts. It has also been argued that overconfidence trap is defined as an underestimation of downside risks
which lead to missing deadlines, and over-running budgets, and an overestimation of the probability of
a positive state for the organizational operations. However, Dias et al. (2019) underlined that though
decision makers who fall into the trap of overconfidence bias usually take ethical issues lightly and
overestimate their abilities their knowledge and information that often leads them to wrong decision
making, it may also contribute to generating value in the process of starting a new business and decisions
which are heavily dependent on intuitions sometimes might be surprisingly effective in decision making.

3.4. Anchoring

Lieder et al. (2018) mentioned that to reach pre-defined, desired goals in limited time needs balancing
being fast and being accurate as well, but the phenomenon, which is called as “anchoring” and first
coined by Amos Tversky and Daniel Kahneman in their study in 1974, mainly refers to the situation in
which the individuals utilize little information quickly to make greater assessments and judge
individuals, and circumstances at once and without much thought. It has also been mentioned that the
anchoring effect, which is also a cognitive bias, describes especially when decision makers rely too
much on the very first piece of information, which is called as the anchor, when they are making
decisions about organizational operations. In addition, Rezaei (2021) also reminded that when decision
makers fall into the trap of anchoring, they rely on first piece of information about the matter and they
usually make an estimation depending on this information to make a decision and they sometimes make
adjustments without relying on any other information sources, so it usually leads to planning fallacy,
which is about underestimating the time that is needed to finish a task in organizations. Hence in order
to reduce the impact of anchoring trap, decision makers should avoid giving or soliciting opinions very
quickly, should utilize varied starting points, then it will be less centered on the most recent or most
familiar decisions or applications.

3.5. Personality and Habits

Different individuals show differently to emotional stimuli in their environment because personality
traits reflect individual's characteristic types of thoughts, feelings, and behaviors. According to Gambetti
and Giusberti (2019), decision-making process is affected by different individual and psychological
variables, and it has been underlined that there is a link between personality traits and decision-making
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styles. Plus, the five-factor model of personality is a well-known dimensional approach to personality is
often defined as the "Big 5" and the Big Five Traits, which involves conscientiousness, agreeableness,
neuroticism, openness, and extraversion, refer to basic dimensions of personality.

El Othman et al. (2020) also stated that individual differences in characteristic patterns of
thinking, feeling and behaving have impact on decision makers’ attitude and personality preferences can
lead to specific habits that affect decision-making process. Besides, the main characteristics of the Five-
Factor model has been outlined as:

1- Conscientiousness: High levels of thoughtfulness, good impulse control, disciplined and
careful,

2- Agreeableness: Trusting, helpful, altruism, kindness, affection, feels empathy and concern
for others,

3- Extroversion: Talkativeness, sociable, high amounts of emotional expressiveness, lively,
assertiveness and high amounts of emotional expressiveness and enjoys being the center of attention,

4- Neuroticism: Sadness, anxious, moodiness, pessimistic and emotional instability and
dramatic shifts in psychological mood,

5- Openness: Imaginative, intellectually curious, insight, spontaneous and open to trying new
things.

It is so obvious that every individual has a collection of habits and personality traits that make
them unique and decision makers are under the influence of these personality traits. For example,
Erjavec et al. (2019) maintained according to their study findings that decision-makers with lower levels
of extraversion and agreeableness and higher levels of conscientiousness and openness make better
decisions however, it has been mentioned that neuroticism and agreeableness negatively affect
confidence through decision making process. Figure 2 displays the common effects of the big five
personality types on decision-making styles:

Figure 2: The major effects of the big five personality types on decision-making styles
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Source: (El Othman, R., El Othman, R., Hallit, R., Obeid, S., & Hallit, S., 2020: 3).

105



Journal of Politics, Economy and Management (JOPEM) ISSN 2630-5933, Volume 5, Issue 2, 2022

In sum, it’s certain that many bad decisions come from an ineffective or incomplete decision
making process and making decisions might result in judgment disasters if the decision makers aren’t
aware of the common biases such as illogical interpretations, loss aversion, prejudices, hindsight bias,
and overconfidence and they do not take a series of logical steps through decision making process such
as defining the questions, gathering adequate information, defining objectives to be achieved by
answering the questions and lastly generating answers for the best decisions. Just like when the visibility
is poor, distances are often overestimated, inaccurate judgment, lack of contextual intelligence and
relying on heuristics often lead to errors in decision making process and jeopardize the organizational
operations. Therefore, as management can be considered the science of decisions, decision makers
should pay attention to the necessary brainstorming phase or a detailed adequate appraisal of the
potential outcomes of each alternative before making decisions.

4. Conclusion and Recommendations

The major purpose of this study is to develop a theoretical insight into the importance of effective
decision-making process in organizations within the concept of “stupid puma syndrome” and to provide
a theoretical framework on effective decision-making process and how to avoid traps when making
decisions in organizations. Initially, it’s obvious that organizational functioning in an efficient manner
depends on efficient decision-making process and high quality and efficient, quick decision-making
develops the performance of organizations. Hence, they can foster a culture of continuous improvement
that will make them more and more adaptive, responsive to customer needs, and competitive in the
business market. Accordingly, Fuertes et al (2020) underlined that top management is responsible for
making right decisions in the assignment of individuals in organizations and financial resources and as
these decisions determine the fate of the organizations, their stakeholders and customers, it’s obvious
that effective decisions add value, create, find, reinforce, and overcome organizations’ competitive
position, indicating what actions must be adopted to achieve this position. It has also argued that since
business success demands a continuous adaptation of the company to its environment, the
competitiveness becomes the economic criteria by excellence to orient and evaluate the performance
inside and out of the company and right decisions let organizations to stand out the addresses or course
of action in the future, indicating the action guidelines, marking a behavior in time, defining the internal
management of the company with the objective of placing the organization in the best competitive
environment to achieve the success.

However, the world of business markets changing rapidly, and organizations must employ a wide
range of new and evolving strategies and technologies in developing, producing and distributing their
products, goods and services. Besides, the rapid development of digital data processing technologies
and techniques, the increasing sophistication of customers’ choices and individuals’ ever-changing
demands forcing organizations to be more innovative so, only efficient decision-making processes will
help them to implement the changes which are needed to meet these new requirements. Thus,
technology-driven improvements are also compelling organizations to place effective decision-making
authority at the optimum level to anticipate future changes for their future profitability and survival.
Additionally, since organizations must rethink their operational strategies which are usually affected by
new technologies and business models and as efficient decision-making process ensures achievement of
goals and objectives of the organization, decision making without falling into the biases or traps plays a
vital role in management as it affects over to all organizational activities and is necessary in every sphere
of the organizations.

In sum, decision making process seeks prominent goals which are pre-set organizational
objectives, missions and its vision and in order to reach these goals, organizations will often face lot of
difficulties in administrative, operational, marketing wings and operational domains and such problems
can be dealt with through a comprehensive decision-making process and also by refraining from the
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stupid puma syndrome. In this conceptual study, the importance of making decision by the managerial
team in organizations has been studied within the context of “stupid puma syndrome” because making
decision by solely relying on intuition and estimations and without the right kind of information, the
complete information and the ability to synthesize and make sense of the information, unfortunately
managerial team and the organization itself will experience disastrous ends and it will lead a business
into bankruptcy. Hence, the ultimate result of this research is to better understand the importance of
effective decision process in organizations and the main purpose of this study is to fill the gap in
achieving high effectiveness during making of managerial decisions in modern business systems and to
shed light on future studies focusing on highly effective decision-making processes in organizations.

In conclusion, according to Sulich et al. (2021), decisions are a fundamental element of every
human action, and they are associated with mental activities and therefore, decision-making is a
cognitive process that results in the selection of alternatives and the choice of options or directions of
action, and it’s often inferred that decision-making is an intellectual and rational process. Besides it has
been emphasized that the judgment of the decision-making process is distorted by the influence of
intelligence, intuition, common sense, and luck. Moreover, as making decisions also involves making
choices and solving problems managing an organization deals with setting goals and ways of achieving
them and shaping the organization’s fate. In brief, it has been stated that the decision-making chain as a
process of decision-making and its effects on making a decision so at the exit, for example, before
making a decision, internal factors that are related to the organization and external factors that are
determined by the environment should be evaluated and in turn, at the exit, after making a decision, a
solution is selected and the organization can judge the outcomes from the point of organizational positive
or negative ones. Once for all, as Ahmed and Omotunde (2012) cited one of the most well-known and
influential thinkers on management, Peter Drucker’s quote in their study that “Wherever you see a
successful business, someone once made a courageous decision”, so decision makers should be aware
of the importance on right decisions and they must be courage, plan and act rationally after weighing
the internal and external factors which are likely to influence the decision and the organization’s road
map.
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Oz: Giiniimiizde gerek bireysel gerek kurumsal agidan bilisim sistemleri teknolojileri kullanim1 giin
gectikce yayginlagmaktadir. Bu yaygin etkiyle beraber, bilisim sistemleri teknolojilerini etkin bir sekilde
kullanabilen ve yodnetebilen nitelikli ¢alisan ihtiyacinin da arttig1 ¢ok agik bir gergektir. Burada bu
ihtiyac1 karsilamada en 6nemli pay siiphesiz ki iiniversitelere diismektedir. Universitelerde birgok lisans
ve lisansiistli programlar1 bu amaca ydnelik faaliyet gostermektedir. Yonetim bilisim sistemleri (YBS)
programlari da bunlardan birisidir. YOK lisans atlasi incelendiginde, son yillarda YBS programlarina
olan ilginin giin gectikce artti1 sdylenebilir. Bu ¢aligmanin amaci, Osmaniye Korkut Ata Universitesi
Yonetim Bilisim Sistemleri lisans dgrencilerinin YBS yetenek ve yetkinlikler konusundaki algilarini
Olegmektir. Bu kapsamda 18-27 yas araliginda 130 YBS lisans 6grencisine yiiz yiize seklinde anket
calismast uygulanmistir. Analizler IBM SPSS istatistik V21 SPSS paket programi ile yapilmistir.
Verilerin analizinde frekans analizi, bagimsiz 6rneklem t testi ve anova analizi kullanilmistir. Elde edilen
sonuglara gore, frekans analizinde d6grencilerin YBS yetenek ve yetkinlik algilarinin, lisans programi ve
is hayatiyla ilgili olarak 6nemli derecede farklilik gosterdigi gézlemlenmistir. T testi analiz sonuglarina
gore genel olarak, dgrenci goriislerinde cinsiyet faktoriiniin 6nemli olmadig tespit edilmistir. Anova
analizi sonuglarina gore ise genel olarak, d6grenci goriisleri arasinda sinif bagimsiz degiskenine goére
anlamli bir fark bulunamamastir.

Anahtar Kelimeler: Yonetim Bilisim Sistemleri, Yonetim Bilisim Sistemleri Programi, Yonetim
bilisim sistemleri yetenek ve yetkinlikleri, teknoloji.

An Applied Research on the Measurement of Management Information
Systems Students' Perceptions on the Field

Abstract: Today, the use of information systems technologies, individually and institutionally, is
becoming prevalent daily. With this expansive effect, it is evident that the need for qualified employees
who can use and manage information systems technologies effectively has increased. The most crucial
share in meeting this need undoubtedly falls on the universities. Many undergraduate and graduate
programs in universities operate for this purpose. Management information systems programs are one of
them. When the YOK undergraduate atlas is examined, it can be said that the interest in management
information systems programs has increased daily. This study aims to measure the perceptions of
Osmaniye Korkut Ata University Management Information Systems undergraduate students on MIS
skills and competencies. In this context, a face-to-face survey was applied to 130 MIS undergraduate
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students aged 18-27. Analyzes were made with the IBM SPSS statistical V21 SPSS package program.
Frequency analysis, independent sample t-test, and anova analysis were used to analyze the data.
According to the results obtained, it was observed that the MIS skills and competence perceptions of the
students in the frequency analysis differed significantly about the undergraduate program and business
life. According to the results of the t-test analysis, it has been determined that the gender factor is not
essential in the students' opinions in general. According to the ANOVA analysis results, no significant
difference was found between the students' opinions regarding the class independent variable.

Keywords: Management Information Systems, Management Information Systems Program,
Management information systems skills and competencies, technology.

JEL Simiflandirmasy/Classification: C16; C42; 121

1. Giris

Teknolojik degisimin acimasizlig1 hi¢bir toplumun direnemedigi ve zorunlu teknoloji olarak adlandirilan
kesin giiciinden kaynaklanmaktadir. Son 500 yildir teknolojik degisimin 6zellikle, askeri gatigmalar, is
rekabeti ve toplumsal doniisiimler agisindan karsi konulamaz oldugu agiktir. (Betz, 2013:1). Buradan
hareketle, gilinlimiizde isletmeleri rekabette etkileyen en Onemli faktoriin teknoloji oldugu rahatlikla
sOylenebilir. Bu kapsamda teknoloji yatinmlarinin (insan kaynagi, sermaye vb.), isletmeleri ekonomik
acidan dogrudan etkiledigi goriilmektedir. Yapilan bir¢ok aragtirma bu etkinin biiyiik oranda pozitif olarak
isletmelere yansidigini ortaya koymustur. Bu gergeklikle beraber isletmeler, son yillarda bir¢ok sektorde
teknoloji yogun yatirimlarint kademeli olarak artirarak sektérde s6z sahibi olmayi hedeflemektedir.
Teknoloji ile bu denli yakin iligkisi olan isletmelerin, teknoloji algilarinin da basariy1 etkileyen onemli
etkenlerden birisi oldugu diisiiniilmektedir. Onceki yillarda isletmeler, teknolojiyi sadece teknik agidan
degerlendirme yanilgisi igerisine girmislerdi. Bagka bir ifade ile, teknoloji denince akla sadece teknik
konularin yer aldigi bir algt gelmekteydi. Zaman igerisinde bu yamlgmnin degistigini, isletmelerin
teknolojinin sadece teknik boyuttan ibaret olmadigini ayn1 zamanda yonetim boyutunun da ¢ok onemli
oldugunu algiladiklarin1 sdylemek miimkiindiir. Bu doniisiimde sadece teknik tarafa odaklanan bir¢ok
teknoloji yatirim projesinin ve stratejisinin basarisizlikla sonuglanmasimin etkisi oldugu sdylenebilir.

Bu kapsamda isletmeler agisindan, kaynaklarin etkin kullanimi, yeni pazarlara girilmesi, tedarik
zinciri yonetimi, rekabette ayakta kalma, miisteri iligkileri yonetimi, ulusal ve uluslararasi ortakliklar vb. {ist
yonetim i¢in stratejik 6neme sahip konularda Teknoloji’nin etkili ve verimli bir sekilde yonetilmesi hayati
bir 6neme sahiptir (Dogan, 2021: 219). Son yillarda gittik¢e popiilaritesi artan YBS disiplini Teknoloji’nin
bahsedilen “teknik” ve “ydnetim” boyutlarini kapsamakta ve bu 6neme paralel olarak gelismektedir. YBS
en genel haliyle, yonetime yardimer olan herhangi bir bilgi sistemi olarak tanimlanabilir. YBS, problem
cOozmede ve karar vermede bilgi iliretmek icin kayith islemleri ve diger verileri kullanir (Oz, 2009:31). Bir
baska ifade ile, “YBS eklektik bir yapiya sahip, diger pek ¢ok disiplinlerin kesisme noktasinda bulunan yeni
bir inceleme alanmidir”. YBS, temelde ti¢ 6nemli gorevi yerine getirir. Birincisi, karar alma siirecinde
yoneticilere bilgi saglama, ikincisi, isletmelerde bilgi teknolojilerinin (BT) yonetimi, si¢iinciisii ise ve BT
stratejilerinin orgiitsel degisim ¢abalariyla biitiinlesmesidir (Bensghir, 2002:77).

Yonetim bilisim sistemlerini popiiler hale getiren ve bdylelikle isletmelerin dikkatini ¢ekmesini
saglayan faktorler; teknoloji, teknolojinin yonetimde kullanimi ve isletme basarisindaki etkisinin siirekli
degisimi olarak ifade edilebilir (Laudon ve laudon, 2011:6). Giderek isletmelerde daha ¢ok kendisine yer
bulan ve 6nem kazanan ydnetim bilisim sistemlerinin 6nem kazanmasinin sebeplerinden bazilar1 agagidaki
gibi siralanabilir (Hanayli, 2018: 125):

e lsletmelerde calisan iist diizey yoneticilerin kendilerine bagl birimlerin koordineli ve etkin bir
planda calismasin1 yapilandirabilme, kontrol diizenini saglayabilme ve daha detayli incelemeler
yapabilme istekleri,
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e Yoneticilerin karar alma siireglerinde karsi karsiya kaldiklart durumlarin karmasiklagmasiyla
birlikte bu siirece etki eden degiskenlerin sayisinin giinden giine artmasi,

e lsletmelerin; biiyiik pazarlar, ekonomik kosullar, toplumsal sorumluluk vb. kosullarn iginde
bulunmalar ve siirekliliklerini bu kosullarda siirdiirme arzulari,

e Isletme i¢indeki birimlerde ve bilesenlerde degiskenlik oramnin giinden giine farklilik gdstermesi,

e isletmelerin ham verilerden yeni, anlamli uygun, anlasilabilir bilgiler iiretme istekleri,

e Ham verilerden anlaml bilgi iiretmenin, giicliigii, islem siiresinin uzunlugu ve profesyonellik
gerektirmesi.

Isletmeler tarafindan daha fazla talep edilmeye baslanan YBS, dogal olarak nitelikli insan ihtiyacim
da dogurmustur. Bu ihtiyaci karsilamak i¢in, diinya genelindeki iiniversitelerde YBS programlan giderek
daha yaygin hale gelmektedir. YBS genellikle isletme fakiiltelerinde ve bilgisayar bilimi fakiiltelerinde
bulunmaktadir. Diinya iizerinde Amerika Birlesik Devletleri, Yeni Zelanda, 1ngiltere, Avustralya, Kanada,
Malezya, Birlesik Arap Emirlikleri gibi bir¢ok iilkede aktif olarak lisans, yiiksek lisans ve doktora
programlarinda faaliyet gostermektedir (Bekmezoglu, 2021:48). Son yillarda iilkemizdeki iiniversitelerde
de lisans, lisansiistii ve doktora programlarinda 6nemli bir artis gézlemlenmistir. Buna gore, 2021 yili
itibariyle Tirkiye’de, 39 devlet 27 vakif olmak {iizere yaklasik 66 iiniversitede YBS lisans egitimi
verilmektedir (yokatlas.yok.gov.tr). Universitelerin nitelikli insan ihtiyacim karsilamadaki bu ¢abalarinin
temel hedefi, YBS uzmanlan yetistirmektir. Bu kapsamda bir YBS uzmanindan; yonetim kararlar i¢in
ihtiya¢ duyulan bilginin iiretimine yonelik uygun ortami hazirlama, yonetim bilisim sistemleri birimlerinde
sistemin altyapisini planlama, sistem i¢in gerekli olan yazilim ve personeli belirleme, bilgisayar sistemlerini
ve ag sistemlerini kurma, sistemlerin calismasinda karsilagilan sorunlara ¢oziim iiretme, teknolojideki
gelismeleri yakindan takip etme vb. gibi konularda yoneticilerin karar vermesine yardimci olmasi
beklenmektedir (Gokgen, 2011:67).

Sonug olarak nitelikli insan kaynaginin temelini iiniversite 6grencileri olusturmaktadir. Bugiiniin
ogrencileri gelecegin YBS uzmanlar1 olarak is hayatindaki yerlerini alacaklardir. Kariyer planlamasini
bugiinden yapan bir 6grencinin meslegin gerektirdigi yetenek ve nitelikler hakkinda farkindaliginin olmasi
elzemdir. YBS uzmanindan beklenen ve yukarida birka¢ ornekle kisaca ifade edilen beklentiler, bu
farkindaligin erken olusmasi ve buna bagl gerekli donanimlara sahip olunmasi ile dogrudan iligkilidir.
Calismada, en temelde bu farkindaligin olugsmasi hedeflenmistir. Bu baglamda, Osmaniye Korkut Ata
Universitesi YBS lisans boliimiinde 6grenim goren 6grencilerin egitim ve is hayatlarinda gerekli olan
yetenekler ve nitelikler tizerine goriisleri dlglimlenmeye ¢aligilmistir.

2. Literatiir degerlendirmesi

Universite 6grencilerinin algilarini 6lgmeye yonelik literatiirde birgok ¢aligma bulunmaktadir. Tayfun vd.
(2022), iniversite 6grencilerinin 6zyeterlik algilar ile gelecek kaygilari arasindaki iligkiyi incelemeyi
amagclamislardir. Uslu ve Karakoyunlu (2022), ¢alismalarinda Akdeniz Universitesi Manavgat Turizm
Fakiiltesi’nde Ogrenim goren Ogrencilerin, liniversitenin kurumsal imajim1 nasil algiladigini, &grenci
memnuniyetini ve tavsiye etme niyeti lizerindeki etkisi ortaya koymaya calismislardir. Kogyigit vd. (2022),
calismalarinda, Hac1 Bayram Veli Universitesi saglik yonetimi grencilerinin, béliimde yer alan muhasebe
dersiyle ilgili metaforik algilarin1 dl¢iimlemeye ¢alisnuslardir. Korkmaz ve Ozbeslerler (2022), Ankara’da
Ogrenim goren sosyal hizmet 6grencilerinin farkliliklara saygi diizeyleri ile toplumsal cinsiyet algilari
arasindaki iliskiyi inceleyerek degerlendirmelerde bulunmuslardir. Pane (2022), calismasinda, Widya Gama
Mahakam {iniversitesi Ingilizce béliimii 6grencilerinin, kapsamli okuma dersinde en sevdikleri Ingilizce
kitaplari, romanlar1 ve kisa Oykiileri okuduktan sonra veya okurken neler hissettiklerini dgrenmeyi
amagclamistir. Tsai (2022), Giiney Tayvan’da yer alan ulusal bilim ve teknoloji iiniversitesi uygulamali
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yabanci diller ve insan kaynaklar1 gelistirme boliimii 6grencilerinin, Ingilizce yazziminda Google gevirinin
etkisini ve algisi dlglimlemeye ¢alismistir. Igbal vd. (2022), ¢alismalarinda, COVID-19 salgini sirasinda
Pakistan'daki yiiksekdgretim kurumlarinda ¢evrimigi egitime katilan 6grencilerin uzaktan egitim algilarini
ortaya koymaya calismislardir. Celik ve Sokmen (2018) calismalarinda, uzaktan egitim Ogrencilerinin
performans algilarinin kullanici tatminine etkisini incelemislerdir. Literatiir incelemesinde de gorildigi
gibi {iniversite d6grencilerinin algisin1 6l¢meye yonelik farkli alanlarda ¢alismalar mevcuttur. YBS bolim
Ogrencilerinin algisina yonelik ise sadece bir ¢alismaya rastlanmistir (El¢i, 2016). Bu kapsamda ¢aligmanin,
farkli bir bakis agisi kazandirmasi bakimindan YBS 6grencilerine, YBS’nin gelisimi ve popiilaritesi
acisindan ise alana katki saglayabilecegi diistiniilmektedir.

3. Yontem
3.1. Arastirmanin amaci ve arastirma problemleri

Bu arastirmanin amaci, Osmaniye Korkut Ata Universitesinde lisans 6grenimi goren YBS &grencilerinin
alana yonelik goriislerini tespit etmeye ¢alismaktir. Caligmanin amaci dogrultusunda asagida belirtilen
arastirma problemlerine iliskin cevap bulunmaya ¢alisilmistir.

1. Osmaniye Korkut Ata Universitesinde lisans Ogrenimi goren YBS oOgrencilerinin lisans
programinda 6nemli gordiikleri YBS yetenek ve yetkinlik algilari nelerdir?

2. Osmaniye Korkut Ata Universitesinde lisans &grenimi géren YBS 6grencilerinin is hayatinda
onemli gordiikleri YBS yetenek ve yetkinlikler nelerdir?

Ayrica galismanin alt problemleri olarak asagida yer alan arastirma sorulari siralamak miimkiindiir:

1.a. Universitede 6grenim gérmekte olan dgrencilerin, YBS lisans egitiminde gerekli olan yetenek ve
yetkinlik diizeylerini gelistirmeye yonelik goriisleri cinsiyet degiskenine gore farklilagsmakta midir?

2.a. Universitede 6grenim gdrmekte olan dgrencilerin, is yasaminda gerekli olan YBS yetenek ve
yetkinlik diizeylerini gelistirmeye yonelik goriisleri cinsiyet degiskenine gore farklilasmakta midir?

1.b. Universitede grenim gdrmekte olan dgrencilerin, YBS lisans egitiminde gerekli olan yetenek ve
yetkinlik diizeylerini gelistirmeye yonelik goriisleri 6grenim sekli degiskenine gore farklilasmakta midir?

2.b. Universitede 6grenim gormekte olan dgrencilerin, is yasaminda gerekli olan YBS yetenek ve
yetkinlik diizeylerini gelistirmeye yonelik goriisleri 6grenim sekli degiskenine gore farklilasmakta midir?

1.c. Universitede 6grenim gérmekte olan dgrencilerin, YBS lisans egitiminde gerekli olan yetenek ve
yetkinlik diizeylerini gelistirmeye yonelik gortisleri simif degiskenine gore farklilasmakta midir?

2.c. Universitede dgrenim gdérmekte olan 6grencilerin, is yasaminda gerekli olan YBS yetenek ve
yetkinlik diizeylerini gelistirmeye yonelik goriisleri simif degiskenine gore farklilasmakta midir?

3.2. Arastirma modeli

Yapilan bu galigma genel tarama modeline gore tasarlanmigtir. Genel tarama modeli “¢ok sayida elemandan
olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir yargiya varmak amaci ile, evrenin tiimii ya da ondan alinacak
bir grup, 6rnek ya da 6rneklem {izerinde yapilan tarama diizenlemeleri” olarak ifade edilmektedir (Karasar,
2009; Baz, 2018: 280).
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3.3. Evren ve orneklem

Bu arastirmanin 6rneklemini Osmaniye Korkut Ata Universitesi YBS lisans 6grencileri olusturmaktadir.
Arastirma verileri, 6grencilere anket yontemiyle sorular yoneltilerek toplanmistir. Arastirma verileri 2019-
2020 egitim 6gretim yilin1 kapsamaktadir.

3.4. Arastirmada kullanilan 6l¢ek

Bu arastirmada kullanilan o6lgek, konu ile ilgili daha once yapilmis calismalardan uyarlanarak elde
edilmistir. Aragtirmada kullanilan 6lgek ve 6lgekte yer alan degiskenler, Alev Elgin’in ABD Teksas Yiiksek
Ogrenim Koordinasyon Komisyonunun bir ¢alismasi olan “University Management Information Systems
Student Survey” (2015) calismasindan uyarladig1 ve “Yonetim Bilisim Sistemleri Ogrencilerinin Beceriler
ve Yetkinlikler Algilari- Bilgi Toplumuna Dogru” ¢alismasindan elde edilmistir [2]. Cevaplar 5°1i likert
Olcegi ile alinmistir. (1=6nemsiz, 2= az 6nemli, 3= orta derece 6nemli, 4= 6nemli, 5= ¢ok 6nemli). 5°1i likert
Olcegine ek olarak “fikrim yok™ se¢enegi de degerlendirmeye eklenmistir. Fikrim yok se¢enegi “0” olarak
tanimlanmustir.

Anket iki boliimden olugmakta olup asagida belirtilen konular1 kapsamaktadir:
1. bolim: Demografik 6zellikler

2. boliim: 34 sorudan olusan bu boliimde lisans programinda YBS 6grencilerinin yetenek ve yetkinlik
algilar1 dlglilmeye ¢aligilmigtir. Bu boliimde yer alan sorular kapsaminda, 6grencilerin lisans programinda
ve is hayatinda YBS yetenek ve yetkinlik algilarinin 6nem seviyesi belirlenmeye ¢alisilmistir.

Anket calismasi, yukarida belirtilen algilar1 6lgmek icin Ogrencilere iki ayri bolim seklinde
uygulanmistir. Bu kapsamda 6grenciler, ayn1 sorular lisans programlarinda YBS yetenek ve yetkinlik
algilar1 agisindan (2) ve is hayatinda YBS yetenek ve yetkinlik algilar1 agisindan (3) ayn ayri
degerlendirmislerdir.

Olgegin yapilan giivenilirlik analizi sonucunda (2) igin Cronbach alfa (a = 0.958), (3) i¢in Cronbach
alfa (o = 0.959) olarak elde edilmistir. Cronbach alfa degeri 0.80 < a < 1.00 araliginda yer aldiginda olgek
6l¢iim giivenirligi yiiksek derecede giivenilir olarak nitelendirilmektedir (Kalayci, 2006: 405). Buna gore
ankete katilan 6grencilerin yanitlarinin giivenilir oldugu sdylenebilir.

3.5. Verilerin analizi

Aragtirmanin uygulama kisminda veriler anket yontemi ile yiiz yiize seklinde toplanmistir. Analizler IBM
SPSS istatistik V21 SPSS paket programi ile yapilmis olup, gruplarin her maddesi i¢in 6nem derecesi, siklik
yiizdeleri ve frekanslar1 bulunmustur. Bununla birlikte sorulara verilen yanitlarin ortalamalari arasinda
demografik bilgiler agisindan anlamli bir farklilik olup olmadig1 analiz edilmistir. Buna ek olarak, cinsiyet
ve 0grenim sekli agisindan anlamli bir farklilik olup olmadigini analiz etmek i¢in bagimsiz 6rneklem t testi,
Ogrenim goriilen sinif diizeyleri agisindan anlamli bir farklilik olup olmadigini analiz etmek igin ise anova
analizi yapilarak hangi cevaplarin ortalamalari arasinda anlamh farklilik oldugu belirlenmistir.

Anket toplamda Osmaniye Korkut Ata Universitesinde 6grenim goren 176 YBS boliimii dgrencisine
yiiz yiize seklinde uygulanmistir. Bu 6grenciler arasinda anket sorularinin tiimiine yanit vererek anketi
istenilen sekilde tamamlayan 130 6grenci bulunmaktadir. Bu say1 anketi dolduran 6grencilerin %73,86’sinin
anketi tamamen ve istenilen bir sekilde tamamladigini géstermektedir. Bu nedenle ¢alismanin 6rneklemini
130 YBS lisans 6grencisi olugturmaktadir.
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4. Bulgular

4.1. Frekans analizi

Bu boéliimde, 6grencilerin demografik bilgilere gdére dagilimini ve sorulara verilen yanitlarin 6nem
seviyelerinin dagilimini belirlemek i¢in tanimlayici istatistiki analiz olan frekans analizi gergeklestirilmigtir.
Buna gore oncelikle, katilimcilarin cinsiyetlere gore sinif diizeyi dagilimi analiz edilmis olup, sonuglari
Tablo 1’de gosterilmistir. Yapilan analiz sonucunda anketi dolduran erkek 6grencilerin %8,5’inin 1. sinif,
%2,3’1liniin 2.s1mif, %27,7’sinin 3.smif ve %14,6’siin ise 4.sinif oldugu, kadin 6grencilerin ise %6,2’sinin
L.sinif, %1,5’inin 2.smif, %14,6’smin 3.s1n1f ve %24,6’sinin da 4.sinif oldugu sonucuna ulagilmistir (Tablo

1.

Tablo 1. Ogrencilerin cinsiyetlere gore simif diizeyi dagilimi

Cinsiyet
Ogrencilerin Cinsiyetlere
Gore Sinif Diizeyi Dagilimi Erkek Kadin | Toplam
1.Sinif £ 11 8 19
% 8,5 6,2 14,6
2.S1mif £ 3 2 5
% 2,3 1,5 3,8
3.Smuf £ 36 19 55
% 27,7 14,6 42,3
4.Siif £ 19 32 51
% 14,6 24,6 39,2
Toplam f 69 61 130
% 53,1 46,9 100

Daha sonra, 6grencilerin cinsiyete gore 6grenim sekli dagilimi analiz edilmis olup, sonuglart Tablo
2’de gosterilmistir. Yapilan analiz sonucunda erkek dgrencilerin %39,2’sinin 6rgiin 6gretimden, %13,8’inin
ise ikinci 0gretimden oldugu, kadin 6grencilerin ise %31,5’inin orgiin 6gretimden, %15,4’{iniin ise ikinci
Ogretimden oldugu sonucuna ulagilmistir (Tablo 2).

Tablo 2. Ogrencilerin cinsiyetlere gore 6grenim sekli dagilimi

Ogrencilerin Cinsiyetlere Cinsiyet
Gore Ogrenim Sekli
Dagilimi Erkek Kadin Toplam
Normal Ogretim f 51 41 92
% 39,2 31,5 70,8
Ikinci Ogretim f 18 20 38
% 13,8 15,4 29,2
Toplam f 69 61 130
% 53,1 46,9 100

Son olarak ise, Ogrencilerin lisans programlarinda ve is hayatinda YBS yetenek ve yetkinlik
algilarinin 6nem seviyesinin dagilimi analiz edilmistir.
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1. Arastirma problemine iliskin bulgular

Elde edilen bulgulara gore 6grencilerin “gok 6nemli” gordiikleri degiskenler asagida gdsterilmistir:

* Bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanma

* Arastirma yapma

* Verilen gorevlerde ve sorumluluklarda kararli ve azimli olma
+ Ogrenilen bilgiyi uygulayabilme

Bu degiskenlere iliskin yiizdelik dagilimlar ve ortalamalar Tablo 3’te belirtildigi gibidir.

Tablo 3. Ogrencilerin {iniversite yasaminda ¢ok énemli gordiikleri YBS yetenek ve yetkinliklere

yonelik goriislerinin frekans yiizde dagilimlar1 ve aritmetik ortalamalari

. o

Universite Yasami Yo %
N=130 0 1 2 3 4 5

Bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanma 0,8 1,5 3,8 18,5 354 40 4,06
Aragtirma yapma 0,8 3,1 5,4 16,2 33,8 40,8 4,02
Verilen gorevlerde ve sorumluluklarda 0,8 2.3 6,9 17,7 30,8 41,5 4
kararl1 ve azimli olma

Ogrenilen bilgiyi uygulayabilme 0 2.3 7,7 10,8 36,2 431 4,1

(0= fikrim yok, 1=6nemsiz, 2= az 6nemli, 3= orta derece dnemli, 4= 6nemli, 5= ¢ok dnemli)

2. Arastirma problemine iligkin bulgular

Elde edilen bulgulara goére oOgrencilerin is hayatinda “cok oOnemli” gordiikleri degiskenler asagida
gosterilmistir:

Bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanma

Bilgi arastirma, isleme ve ¢oziimleme

Aragstirma yapma

Bilgi giivenligi

Proje tasarimi ve yonetimi

Yenilikgi fikirler iiretme kapasitesi (yaraticilik)

Verilen gorevlerde ve sorumluluklarda kararli ve azimli olma
Problemleri belirleme, sorgulama ve ¢dzme

Ogrenme arzusu ve dgrendiklerinde giincel kalma kapasitesi
Sozlii ve yazili iletisim

Yapilan igin kalitesini degerlendirme ve koruma

Zaman planlamasi ve yonetimi

Alan konusu bilgisi ve meslek anlayisi

Yeni durumlara uyum saglama ve uyumlu davranma
Kisilerarasi iletigim ve etkilesim

Takim ¢aligmasi

Ogrenilen bilgiyi uygulayabilme

Caligilan kuruma baglilik, sorumluluk alma

116



Journal of Politics, Economy and Management (JOPEM) ISSN 2630-5933, Volume 5, Issue 2, 2022

e Etik hareket etme
Bu degiskenlere iliskin yiizdelik dagilimlar ve ortalamalar Tablo 4’te belirtildigi gibidir.

Tablo 4. Ogrencilerin is yasaminda ¢ok dnemli gordiikleri YBS yetenek ve yetkinliklere yonelik
gorislerinin frekans yilizde dagilimlari ve aritmetik ortalamalari

is Yasanm %

X
N=130 0 1 2 3 4 5
Bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanma 0 0 3,1 11,5 35,4 50 4,32
Bilgi arastirma, isleme ve ¢oziimleme 0 0,8 3,1 10,8 38,5 46,9 4,28
Aragtirma yapma 0 0,8 5,4 11,5 41,5 40,8 4,16
Bilgi giivenligi 0,8 0 4,6 9,2 36,9 48,5 4,27
Proje tasarimi ve yonetimi 4,15
Yenilik¢i fikirler tiretme kapasitesi 1,5 0 2,3 16,9 32,3 46,9 4,19
(yaraticilik)
Verilen gorevlerde ve sorumluluklarda 1,5 0 2.3 11,5 35,4 49,2 4,27
kararli ve azimli olma
Problemleri belirleme, sorgulama ve ¢6zme 1,5 0 4,6 15,4 29,2 492 4,18
Ogrenme arzusu ve 6grendiklerinde gilincel 1,5 2.3 4,6 9,2 38,5 43,8 4,12
kalma kapasitesi
Sozli ve yazili iletisim 0,8 0,8 5,4 17,7 354 40 4,06
Yapilan igin kalitesini degerlendirme ve 2,3 0,8 3,1 13,8 32,3 47,7 4,16
koruma
Zaman planlamasi ve yonetimi 1,5 23 5,4 13,8 32,3 44.6 4,07
Alan konusu bilgisi ve meslek anlayisi 0 1,5 6,2 13,1 28,5 50,8 421
Yeni durumlara uyum saglama ve uyumlu 1,5 1,5 5.4 13,1 33,8 44.6 4,10
davranma
Kisilerarasi iletisim ve etkilesim 1,5 3,1 4,6 16,9 30,8 43,1 4,02
Takim ¢aligmast 0 23 6,2 14,6 33,1 43,8 4,10
Ogrenilen bilgiyi uygulayabilme 3,1 1,5 2,3 12,3 33,1 47,7 4,14
Calisilan kuruma baglilik, sorumluluk alma 0,8 2.3 3,1 13,8 36,2 438 4,14
Etik hareket etme 0 3,8 3,1 12,3 35,4 454 4,15

(0= fikrim yok, 1=6nemsiz, 2= az 6nemli, 3= orta derece dnemli, 4= 6nemli, 5= ¢ok dnemli)

Analiz sonucunu degerlendirdigimizde, 6grencilerin YBS yetenek ve yetkinlik algilarinin, lisans
programi ve is hayatiyla ilgili olarak énemli derecede farklilik gosterdigi gozlemlenmistir. Ogrenciler, anket
olgeginde yer alan birgok yetenek ve yetkinligi egitim hayatlarinda daha az 5nemsemektedirler. Is hayatinda
ise cok daha donanimli olma gerekliligi goriislinii benimsemektedirler.

4.2. Bagimsiz 6rneklem t testi
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Demografik bilgiler arasinda iki segenege sahip olan cinsiyet ve Ogrenim sekli degiskenlerine gore
ogrencilerin verdigi yanitlar arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini analiz etmek i¢in bagimsiz
orneklem t testi uygulanmustir.

4.2.1. Cinsiyet
1-a. Arastirma alt problemine iliskin bulgular

Universite dgrencilerinin YBS lisans egitiminde gerekli olan yetenek ve yetkinlik diizeylerini gelistirmeye
yonelik goriisleri ile cinsiyetleri arasinda anlaml bir farkliligin olup olmadig: iliskisi bagimsiz iki 6rnek t
testi ile belirlenmis ve sonucu Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Cinsiyete gore 6grencilerin tiniversite programinda gerekli olan yetenek ve yetkinlik
diizeylerini gelistirmeye yonelik goriislerin t testi sonuglari

Cinsiyetiniz N X sd P
Universite Program Erkek 69 3,6008 128 0,83
Kadin 61 3,8440

Tablo 5’e gore ¢alisma grubundaki kadinlarin goriislerinin toplam puanlarinin ortalamasinin X =
3,6008 oldugu, erkek &grencilerin ortalamasinin ise X = 3,8440 oldugu goriilmektedir. Ogrencilerin YBS
lisans egitiminde gerekli olan yetenek ve yetkinlik diizeylerini gelistirmeye yonelik goriisleri ile cinsiyet
arasindaki iliski incelenmis ve istatistiksel agidan anlamli bir fark bulunamamstir (sig. p>,05). Bu sonuca
gore 6grenci goriislerinde cinsiyet faktoriiniin dnemli olmadigini séylemek miimkiindiir.

Genel olarak incelendiginde cinsiyet faktoriiniin etkisi olmadigi goriilmekle beraber, Glgekte yer alan
degiskenler ayrintili olarak da incelenmistir. Bu inceleme sonucu, cinsiyet agisindan farklilik oldugu tespit
edilen degiskenler asagida belirtildigi gibidir (Tablo 6).

Tablo 6. Universite programinda gerekli olan yetenek ve yetkinlik diizeylerini gelistirmeye yonelik
cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik olan goriisler

Universite Programi Cinsiyetiniz N X sd P

Proje tasarimi ve yonetimi Erkek 69 | 3,59 | 128 | 0,036
Kadin 61 4,00 128

Zaman planlamasi ve yonetimi Erkek 69 | 3,64 | 128 | 0,017
Kadin 61 | 4,15 | 128

Kisilerarasi iletisim ve etkilesim Erkek 69 | 3,55 128 | 0,030
Kadin 61 4,03 128

Ogrenilen bilgiyi uygulayabilme Erkek 69 | 3,87 | 128 | 0,006
Kadin 61 4,36 128

Etik hareket etme Erkek 69 3,68 128 0,038
Kadin 61 4,08 128

Bagkalarina yapici geri bildirim Erkek 69 | 3,33 128 | 0,039

verme Kadin 61 3,84 128

Diger kisileri giidiileme ve ortak Erkek 69 | 3,22 128 | 0,021

hedefler saptama Kadin 61 3,72 128
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Calisma grubundaki kadin ve erkek katilimci goriisleri, her bir degisken i¢in ayr1 ayri incelendiginde
baz1 degiskenlerde farklilik gostermektedir (p<05). Tablo 8’de goriis farkliliklar: olan degiskenler ve bu
degiskenlere ait ortalamalar yer almaktadir. Bu degiskenler kapsaminda, aralarinda ¢ok onemli bir fark
olmamakla beraber, kadin katilimcilarin erkek katilimeilara gore alanla ilgili gelistirilmesi gereken yetenek
ve yetkinlikleri daha fazla dnemsedikleri sdylenebilir.

2-a. Aragtirma alt problemine iliskin bulgular

Universitede 6grenim goérmekte olan dgrencilerin, is hayatinda gerekli olan YBS yetenek ve yetkinlik
diizeylerini gelistirmeye yonelik goriislerinin cinsiyet degiskenine gore yanitlarin ortalamalar1 arasinda da
cinsiyet bakimindan anlaml bir farklilik olmadig1 sonucuna ulagilmistir (Tablo 7).

Tablo 7. Cinsiyete gore 6grencilerin is hayatinda gerekli olan yetenek ve yetkinlik diizeylerini
gelistirmeye yonelik goriislerin t testi sonuglari

. Cinsiyetiniz N X sd P
Is Hayati Erkek 69 4,00 128 0,89
Kadin 61 4,02

Tablo 7’ye gore ¢alisma grubundaki kadinlarin goériislerinin toplam puanlarinin ortalamasinin X =
4,02 oldugu, erkek dgrencilerin ortalamasinin ise X = 4,00 oldugu goriilmektedir. Ogrencilerin is hayatinda
gerekli olan yetenek ve yetkinlik diizeylerini gelistirmeye yonelik goriisleri ile cinsiyet arasindaki iliski
incelenmis ve istatistiksel agidan anlamli bir fark bulunamamistir (sig. p>,05). Bu sonuca gore 6grenci
goriislerinde cinsiyet faktoriiniin énemli olmadigini séylemek miimkiindiir. Genel olarak anlamli sonug
cikmamasiyla birlikte, bu aragtirma alt problemine iliskin olarak da tiim degiskenler ayr1 ayr analiz edilmis,
ancak herhangi bir degiskende cinsiyet agisindan bir farklilik gériilmemistir.

4.2.2. Ogrenim sekli
1-b. Aragtirma alt problemine iliskin bulgular

Bu arastirma alt problemine iligskin katilime1 goriislerinin 6grenim sekli degiskenine gore farklilik gosterip
gostermedigi analiz edilmis olup, herhangi bir farklilik olmadig1 sonucuna ulagilmstir.

Tablo 8. Ogrenim sekline gore dgrencilerin {iniversite programinda gerekli olan yetenek ve
yetkinlik diizeylerini gelistirmeye yonelik goriislerin t testi sonuglari

. Cinsiyetiniz N X sd P
Universite program Orgiin Ogretim 92 3,6334 128 0,076
ikinci Ogretim 38 3,9123

Tablo 8’e gore ¢alisma grubundaki 6rgiin 6gretim dgrenci goriisleri toplam puanlarinin ortalamasinin
X = 3,6334 oldugu, ikinci Ogretim Ogrencilerin ortalamasinin ise X = 3,9123 oldugu goriilmektedir.
Ogrencilerin YBS lisans egitiminde gerekli olan yetenek ve yetkinlik diizeylerini gelistirmeye ydnelik
goriisleri ile 6grenim sekli arasinda istatistiksel agidan anlamli bir fark bulunamamustir (sig. p>,05). Bu
sonuca gore dgrenci gorilislerinde 6grenim sekli faktoriiniin 6nemli olmadigini séylemek miimkiindiir.

2-b. Arastirma alt problemine iligkin bulgular

Bu arastirma alt problemine iliskin olarak da katilime1 goriislerinin 6grenim sekli degiskenine gore farklilik
gosterip gostermedigi analiz edilmis olup, herhangi bir farklilik olmadig1 sonucuna ulasilmaistir.
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Tablo 9. Ogrenim sekline gore dgrencilerin is hayatinda gerekli olan yetenek ve yetkinlik
diizeylerini gelistirmeye yonelik goriislerin t testi sonuglari

. Cinsiyetiniz N X sd P
Is Yasanm Orgiin Ogretim 92 3,9575 128 0,167
ikinci Ogretim 38 4,1556

Tablo 9’a gore ¢alisma grubundaki 6rgiin 6gretim 6grenci goriisleri toplam puanlarinin ortalamasinin
X = 3,9575 oldugu, ikinci Ogretim Ogrencilerin ortalamasinin ise X = 4,1556 oldugu goriilmektedir.
Ogrencilerin YBS lisans egitiminde gerekli olan yetenek ve yetkinlik diizeylerini gelistirmeye yonelik
goriisleri ile 6grenim sekli arasinda istatistiksel agidan anlamli bir fark bulunamamistir (sig. p>,05). Bu
sonuca gore 6grenci goriislerinde 6grenim sekli faktoriiniin nemli olmadigini séylemek miimkiindiir.

4.3. Anova analizi

Varyans analizi iki ya da daha fazla ortalama arasinda fark olup olmadiginin arastirildigi durumlarda
kullanilmaktadir. Arastirmamizda 1.2.3. ve 4. siniflarin verileri yer aldigindan bu gruplar arasinda bir fark
olup olmadiginin analizi i¢in Anova analizi ger¢eklestirilmistir. Bagimsiz degisken sayis1 tek oldugundan
(smif) analizde tek yonlii Anova kullanilmugtir.

1-c. Arastirma alt problemine iligkin bulgular

Bu arastirma alt problemine iligkin yapilan Anova analizi sonucu, 6grencilerin YBS lisans egitiminde
gerekli olan yetenek ve yetkinlik diizeylerini gelistirmeye yonelik goriisleri ile simf degiskeni arasinda
anlamli bir fark bulunamamustir. Elde edilen analiz sonucu Tablo 10°da gosterilmistir.

Tablo 10. Sinif degiskenine gore 6grenci gorlislerinin ANOVA analizi sonuglart

Degisken Simif N Ortalama (x) Sd
1. siif 19 3,484 1,018
2. simf 5 4,266 0,652
3. simf 55 3,635 0,809
4. simif 51 3,832 0,724
Toplam 130 3,714 0,814
Simif Varyansin Kaynag KT Sd F P
Gruplar arasi 3,581 3
Grup igi 81,955 126 1,835 | 0,144
Toplam 85,537 129

Tablo 11’e baktigimizda, ¢alisma grubundaki 6grencilerin smif degiskenine gore ortalamalarmi 1.
siificin X = 3,484, 2. sinif igin X = 4,266, 3. simifi¢in X = 3,635, 4. sinif i¢in X = 3,832 oldugu goriilmektedir.
Bu bulgulara gore sinif degiskenine gore tiniversite programinda gerekli olan YBS yetenek ve yetkinlik
diizeylerini gelistirmeye yonelik goriislerin birbirine yakin oldugu ve aralarinda istatistiksel acidan anlamli
bir fark olmadig tespit edilmistir (sig. p>,05). Bu sonuca gore 6grenci goriislerinde siif faktdriiniin dnemli
olmadigi sdylenebilir. Bu bulgulara ek olarak, Anova’nin temel varsayimi olan varyanslarin homojenliginin
onemli oldugu diisiiniilerek analize dahil edilmistir (Tablo 11).

Tablo 11. 1-c. Arastirma alt problemine iliskin sinif degiskenine gére homojenlik varyans testi

Levene istatistigi dfl df2 P
1,607 3 126 0,191
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Varyanslarin homojenligi testi sonucu, sig. P degeri 0,05 ten biiyiik olarak elde edilmistir (0,191). Bu
degerin 0,05’ten biiyiikk olmasi varyans analizinin temel varsayiminin saglandigini ve Anova analizinden
elde ettigimiz sonuglarin saglikli oldugunu gostermektedir.

Genel olarak incelendiginde bu arastirma alt probleminde sinif faktoriiniin etkisi olmadigi goriilmekle
beraber, Olgekte yer alan her bir degisken ayrintili olarak da incelenmistir. Bu inceleme sonucu, sinif
acisindan farklilik oldugu tespit edilen degiskenler asagida belirtildigi gibidir (Tablo 12).

Tablo 12. Sinif degiskenine gore gruplar arasi farklilik gosteren 6grenci goriislerinin ANOVA
analizi sonuglari

Siniflara Gore Ortalamalar Arasindaki Anlamh Farkhilik Sonu¢lart | Anlamhilik Degeri
Alan konusu bilgisi ve meslek anlayisi ,028
Takim calismasi ,008
Sosyal sorumluluk ve sivil farkindalik ,010

Anova analizi sonucu gruplar arasinda yukarida belirtilen degiskenler lizerinde anlamli bir farklilik
oldugu tespit edilmistir. Ancak, bu farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunun da belirlenmesi
gerekmektedir. Hangi siniflar arasinda goriis farkliliklariin oldugunun tespit edilebilmesi igin ise, Post Hoc
testi analizi gerceklestirilmistir (Tablo 13).

Tablo 13. Anlamli farklilik gosteren bagimli degiskenlere yonelik gruplar arasi ¢oklu karsilastirma

tablosu
Coklu Karsilastirmalar
Tukey HSD
Bagimh ) (@)] Ortalama Std. P %95 Giiven
degisken Sinifiniz Sinifiniz Fark (I-J) Hata arahgi
Alt Ust
sinir sinir
UY-Takim 1.Smf 2.Smif -1,305 ,626 ,163 -2,93 ,32
¢alismasi 3.Smif -,614 ,331 ,253 -1,48 25
4.Simf -1,086" ,335 ,008 -1,96 -,21
4.Siif 1.Simif 1,086" ,335 ,008 221 1,96
2.Smif -,220 ,583 ,982 -1,74 1,30
3.Smif 471 ,242 214 -,16 1,10
UY-Sosyal 1.Sinif 2.Smif -1,368 ,650 ,157 -3,06 ,32
sorumluluk 3.Smif -,823 ,344 ,084 -1,72 ,07
ve sivil 4.Simf -1,153" ,348 ,006 -2,06 -25
farkindalik 4 .Smf 1.Smf 1,153" ,348 ,006 25 2,06
2.Smif -,216 ,606 ,984 -1,79 1,36
3.Smif ,330 251 ,557 -,32 98

Coklu karsilastirma tablosundan da goriilecegi {izere, takim ¢alismasi, sosyal sorumluluk ve sivil
farkindalik bagimli degiskenleri sinif bagimsiz degiskenine gore incelendiginde, 1. ve 4. siniflar arasinda
fark oldugu goriilmektedir. Bir bagka ifade ile, 4. smiflar 1. Siniflara gore lisans egitiminde takim
calismasimi daha fazla dnemsemektedirler. Aralarindaki ortalama farki, 1,086’dir ve anlamlilik diizeyi
0.05’in altindadir. Sosyal sorumluluk ve sivil farkindalik konusunu, yine 4. siniflarin 1. siiflara gore lisans
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egitiminde gelistirilmesi gereken yetenek ve yetkinlik olarak daha fazla onemsedikleri goriilmiistiir.
Aralarindaki ortalama farki, 1,153 tiir ve anlamlilik diizeyi 0.05’in altindadir. Post Hoc analizine gore alan
konusu bilgisi ve meslek anlayigin *da gruplar arasi anlamli bir fark bulunamamaistir.

Sekil 1°de ve Sekil 2’de takim c¢aligmasi, sosyal sorumluluk ve sivil farkindalik degiskenlerinin sinif
faktoriine gore ortalamalarimin degisimi gorsel olarak ifade edilmistir.

Sekil 1. Sinif Faktorii ile takim calismasi degiskeninin iliskisini gosteren grafik

4 2

3,9

36

3,3

Mean of UY-Takim galigmasi

3,0

T T T T
1.5inf 2.5mnf 3.5nf 4 Sinif

Sinifiniz

Sekil 2. Sinif Faktorii ile sosyal sorumluluk ve sivil farkindalik degiskeninin iligkisini gosteren
grafik

4,00

3,75

3,50

3,257

3,00

2,75

Mean of UY-Sosyal sorumluluk ve sivil farkindalik

T T T T
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2-c. Arastirma alt problemine iliskin bulgular

Bu aragtirma alt problemine iliskin yapilan anova analizi sonucu, {iniversitede 6grenim goérmekte olan
Ogrencilerin, is hayatinda gerekli olan YBS yetenek ve yetkinlik diizeylerini gelistirmeye yonelik
goriislerinin ortalamalar1 arasinda siif faktoriine gore anlamli bir fark olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Elde
edilen analiz sonucu Tablo 14’te gosterilmistir.

Tablo 14. Sinif degiskenine gore 6grencilerin genel goriislerinin ANOVA analizi sonuglari

Degisken Simif N Ortalama (x) Sd
1. simif 19 3,693 1,123
2. siif 5 4,317 0,636
3. sinif 55 3,989 0,626
4. simif 51 4,133 0,669
Toplam 130 4,015 0,742
Simif Varyansin Kaynag KT Sd F P
Gruplar arasi 3,581 3
Grup igi 81,955 126 1,835 | 0,122
Total 85,537 129

Tablo 14’e baktigimizda, ¢alisma grubundaki 6grencilerin smif degiskenine gdre ortalamalarimi 1.
siificin X = 3,693, 2. sinif igcin Xx=4,317, 3. smifi¢in X = 3,989, 4. sinif i¢in X = 4,133 oldugu goriilmektedir.
Bu bulgulara gore sinif bagimsiz degiskenine gore is hayatinda gerekli olan YBS yetenek ve yetkinlik
diizeylerini gelistirmeye yonelik goriislerin birbirine yakin oldugu ve aralarinda istatistiksel acidan anlamli
bir fark olmadigi tespit edilmistir (sig. p>,05). Bu sonuca gore 6grenci goriislerinde sinif faktdriiniin 6nemli
olmadigi sdylenebilir. Bu bulgulara ek olarak, bu arastirma alt problemine iliskinde varyanslarin
homojenligi test edilmistir (Tablo 15).

Tablo 15. 2-c. Arastirma alt problemine iliskin sinif degiskenine gére homojenlik varyans testi

Levene istatistigi dfl df2 P
3,678 3 126 0,014

Varyanslarin homojenligi testi sonucu, sig. P degeri 0,05ten kiigiik olarak elde edilmistir (0,014). Bu
degerin 0,05’ten kii¢lik olmas1 varyans analizinin temel varsayiminin saglanmadigini ve gruplarin homojen
olmadigim gostermektedir. Bu sonucu tablo 11°de elde ettigimiz sonug ile karsilastirdigimizda, sinif
faktoriine gore is hayatinda gerekli olan YBS yetenek ve yetkinlik diizeylerini gelistirmeye yonelik 6grenci
goriislerinin ortalamalarimin bir 6nceki arastirma alt problemine iliskin bulgulara gore istatistiksel agidan
daha zay1f oldugu soylenebilir.

Genel olarak incelendiginde bu arastirma alt problemi i¢inde sinif faktoriiniin etkisinin olmadigi
goriilmekle beraber, dlgekte yer alan degiskenler burada da ayrintili olarak da incelenmistir. Bu inceleme
sonucu, siif agisindan farklilik oldugu tespit edilen degiskenler asagida belirtildigi gibidir (Tablo 16).
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Tablo 16. Sinif degiskenine gére 6grencilerin ayrintili goriislerinin ANOVA analizi sonuglari

Smiflara Gore Ortalamalar Arasindaki Anlamh Farkhilik Sonuclar: Anlamhhk Degeri
Yapilan isin kalitesini degerlendirme ve koruma ,049
Takim caligmasi ,050
Sosyal sorumluluk ve sivil farkindalik ,010

Anova analizi sonucu Tablo 16’da belirtilen degiskenler iizerinde gruplar arasinda anlamli bir
farklilik oldugu tespit edilmistir. Bu farkliliklarin tespiti i¢in, Post Hoc analizi gergeklestirilmistir.

Tablo. 17. Is hayatinda dgrenciler icin dnem acisindan farklilik gdsteren degiskenlerin ¢oklu

karsilastirma tablosu

Coklu Karsilastirma
Tukey HSD
Bagimh Degisken @ (@)] Ortalama Standart P 95% Giiven
Sinifiniz Sinifiniz Fark (I-J) Hata Arahig
Alt Ust
Simir Simir
IY-Yapilan isin 1.Smf 2.Smf -,821 ,5931 413 -2,20 ,56
kalitesini 3.Simif -,567 ,281 ,188 -1,30 17
degerlendirme ve 4.Smf -, 794" ,284 ,030 -1,53 -,05
koruma 4.Sinif 1.Simf 794" ,284 ,030 ,05 1,53
2.Simf -,027 ,495 1,000 -1,32 1,26
3.Smif 227 ,205 ,687 -,31 ,76
1Y—Sosyal 1.Simf 2.Smf -1,042 ,602 312 -2,61 53
sorumluluk ve sivil 3.Simf -,424 ,319 ,546 -1,25 41
farkindalik 4.Smf -,979" ,322 ,015 -1,82 -,14
4.Sinif 1.Simif 979" ,322 ,015 ,14 1,82
2.Simf -,063 ,561 ,999 -1,52 1,40
3.Smif ,555 ,233 ,085 -,05 1,16

Tablo 17’ye gore, yapilan isin kalitesini degerlendirme ve koruma, sosyal sorumluluk ve sivil
farkindalik bagimli degiskenleri sinif bagimsiz degiskenine gore incelendiginde, 1. ve 4. siniflar arasinda
anlamh fark oldugu goriilmektedir. Bir bagka ifade ile, 4. siiflar 1. simiflara gore yapilan isin kalitesini
degerlendirme ve korumayi daha fazla 6nemsemektedirler. Aralarindaki ortalama farki, 0,794’tiir ve
anlamlilik diizeyi 0.05’in altindadir. Sosyal sorumluluk ve sivil farkindalik konusunu, yine 4. siniflarin 1.
siniflara gore daha fazla 6nemsedikleri goriilmiistiir. Aralarindaki ortalama farki, 0,979’tlir ve anlamlilik
diizeyi 0.05’in altindadir. Post Hoc analizine gore takim ¢aligmasi ile ilgili gruplar aras1 anlaml bir fark

bulunamamustir.
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Sekil 3. Simif faktorti ile yapilan isin kalitesini degerlendirme ve koruma degiskeninin iliskisini
gosteren grafik
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Sekil 4. Sinif faktorii ile takim galigmasi degiskeninin iligkisini gosteren grafik
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Sekil 5. Simif faktorii ile sosyal sorumluluk ve sivil farkindalik degiskeninin iliskisini gosteren
grafik

4.2
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Mean of iY-Sosyal sorumluluk ve sivil farkindalik
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Sekil 3, 4 ve 5’te yapilan isin kalitesini degerlendirme ve koruma, takim c¢aligmasi ile sosyal
sorumluluk ve sivil farkindalik degiskenlerinin sinif faktoriine gore ortalamalarinin degisimi gorsel olarak
ifade edilmistir.

5. Sonuc¢

Son yillarda, bilisim teknolojilerindeki gelismelerle birlikte multidisipliner bir alan olan YBS gerek akademi
gerekse de is diinyasinda gittikce kendisine daha fazla yer edinmektedir. Tiirkiye’de hem devlet hem vakif
tniversitelerinde YBS boliimlerinin son yillarda hizla yayginlasmasi akademi tarafinin, teknolojiyi sadece
teknik konulardan ibaret olarak gérmeyen isletmelerin sayisinin artmasi ise is diinyasi tarafinin bu alana
yonelik 1ilgisini arttigin1 gostermektedir. Kendisine gittikge daha fazla alan agan ydnetim bilisim
sistemlerinin gerekliliklerini yerine getirmek i¢in YBS bdliimlerine dnemli sorumluluklar diismektedir.
Alana yonelik nitelikli insan kaynagi ihtiyacini karsilamak i¢in donanimli ne istedigini bilen, sektorel
ihtiyaglarin farkinda olan bir 6grenci profili yetistirilmesi ve Ogrencilerin buna yonelik geleceklerini
planlamasi olduk¢a 6nemlidir. Bu ¢alismada, Osmaniye Korkut Ata Universitesi YBS lisans boliimiinde
O0grenim goren ogrencilerin hem aldiklar1 lisans egitimde hem de is diinyasinda 6nemli gordiikleri YBS
yetenek ve yetkinlik algilar ortaya konmaya calisilmistir. Bu kapsamda 130 6grenciye yiiz yiize seklinde
anket uygulanmis ve sonuglar1 analiz edilmistir. Analiz kapsaminda, verilen yanitlarin ortalamalar1 arasinda
anlamli bir farklilik olup olmadigi demografik bilgilerle, cinsiyet ve 6grenim sekli agisindan anlamli bir
farklilik olup olmadig ise bagimsiz orneklem t testi ile gergeklestirilmistir. Son olarak, 6grenim goriilen
siuf diizeyleri agisindan anlamli bir farklilik olup olmadigini analiz etmek i¢in ise anova analizi yapilarak
hangi cevaplarin ortalamalar1 arasinda anlamli farklilik oldugu belirlenmistir. Demografik bilgiler 1s181inda
frekans analizi sonucu, 6grencilerin YBS yetenek ve yetkinlik algilarinin, lisans programi ve is hayatiyla
ilgili olarak énemli derecede farklilik gosterdigi gdzlemlenmistir. Ogrenciler, anket dlgeginde yer alan
birgok yetenek ve yetkinligi egitim hayatlarinda daha az énemsemektedirler. Is hayatinda ise ¢ok daha
donanimli olma gerekliligi goriisiinii benimsemektedirler. Aslinda burada bir c¢eliski oldugu
diisiiniilmektedir. Ogrencilerin egitim hayatinda ki basarilarnin is hayatina énemli oranda yansiyacag
gercegini goz ardi ettikleri goriilmektedir. T testi analiz sonuglarina gore genel olarak, 1-a aragtirma alt
problemine iligkin 6grenci goriislerinde cinsiyet faktdriiniin énemli olmadigi tespit edilmistir. Her bir
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degisken i¢in ayr1 ayri inceleme yapildiginda ise, cok 6nemli bir fark olmamakla birlikte kadin katilimeilarin
erkek katilimcilara gore alanla ilgili gelistirilmesi gereken yetenek ve yetkinlikleri, farklilik tespit edilen
degiskenler kapsaminda daha fazla 6nemsedikleri goriilmiistiir. 2-a arastirma alt problemine iliskin 6grenci
goriislerinde de cinsiyet faktoriiniin nemli olmadigi tespit edilmistir. Bu arastirma alt problemi i¢in 6lgekte
yar alan her bir degisken ayr1 ayri incelendiginde de cinsiyet agisindan bir farklilik olmadigi sonucuna
ulasilmistir. Ogrenim sekli agisindan 1-b ve 2-b arastirma alt problemlerine yonelik analizde 6grenim sekli
agisindan herhangi farklilik tespit edilememistir. Bu sonuglara gére 1-b ve 2-b arastirma alt problemlerine
iligkin, 6grenim sekli faktdriiniin 6nemli olmadigini sdylemek miimkiindiir. Anova analizi sonuglaria goére
genel olarak, 1-c ve 2-c arastirma alt problemlerine yonelik analizde 6grenci goriisleri arasinda smif
bagimsiz degiskenine gore anlamli bir fark bulunamamigtir. Buna ek olarak, 1-c alt problemi i¢in 6l¢ekte
yar alan her bir degisken ayr1 ayr incelendiginde takim calismasi, sosyal sorumluluk ve sivil farkindalik
bagimli degiskenlerinde bir farklilik oldugu goriilmiistiir. Buna gore, 4. smiflar 1. simiflara gore lisans
egitiminde takim calismasini daha fazla onemsemektedirler. Sosyal sorumluluk ve sivil farkindalik
konusunu, yine 4. smiflarin 1. smiflara gore lisans egitiminde gelistirilmesi gereken yetenek ve yetkinlik
olarak daha fazla 6nemsedikleri tespit edilmistir. Takim ¢aligmasi ile ilgili ise gruplar arasi anlamli bir fark
bulunamamugtir. 2-c alt problemi i¢in dlgekte yar alan her bir degisken ayr ayri incelendiginde ise, yapilan
isin kalitesini degerlendirme ve koruma, sosyal sorumluluk ve sivil farkindalik bagimli degiskenlerinde bir
farklilik tespit edilmistir. Buna gore, 4. smiflar 1. siniflara gore yapilan isin kalitesini degerlendirme ve
korumay1 daha fazla 6nemsemektedirler. Sosyal sorumluluk ve sivil farkindalik konusunu, yine 4. siniflarin
1. siniflara gore daha fazla 6nemsedikleri goriilmiistiir. Bu analiz sonucunda da takim ¢aligmasi ile ilgili
gruplar aras1 anlamli bir fark bulunamamaistir. Sonug olarak, YBS bdliimiiniin giin gectikge popiiler hale
geldigi, bu boliim 6grencilerinin egitim hayatindaki bagarilarinin is hayatina dogrudan yansiyabilecegi ve
bu paralelde kendilerini nitelikli bireyler olarak yetistirmelerinin iiniversite sonrasi is hayatinda kritik bir
oynayabilecegini sdylemek miimkiindiir.
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Extended Abstract

Today, the use of information systems technologies, both individually and institutionally, is becoming
widespread daily. With this widespread effect, technological change and transformation, reflected in all
areas of life, have brought many digital revolutions. Digital revolution, digital age, industry 4.0, super smart
society (society 5.0), metaverse, nft, blockchain, etc. concepts emerge as a result of this change and
transformation. Digital revolution, digital age, industry 4.0, super smart society (society 5.0), metaverse,
nft, blockchain, etc. concepts emerge as a result of this change and transformation. When all these
technological developments are considered together, it is obvious that the need for qualified employees who
can use and manage these technologies effectively is increasing. The most crucial share in meeting this need
undoubtedly falls on the universities. Many undergraduate and graduate programs in universities operate
for this purpose. Management information systems programs are one of them. When the YOK
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undergraduate atlas is examined, it can be said that the interest in management information systems
programs has increased daily. This study aims to measure the perceptions of Osmaniye Korkut Ata
University Management Information Systems undergraduate students on MIS skills and competencies. In
this context, a face-to-face survey was applied to 130 MIS undergraduate students aged 18-27. Analyzes
were made with the IBM SPSS statistical V21 SPSS package program. Within the scope of the analysis,
whether there is a significant difference between the averages of the answers given with demographic
information and whether there is a significant difference in gender and education type was carried out with
the independent sample t-test. Finally, to analyze whether there is a significant difference in grade levels,
ANOVA analysis was performed, and it was determined that there was a significant difference between the
averages of the answers. As a result of frequency analysis in the light of demographic information, it was
observed that students' MIS skills and competency perceptions differed significantly about the
undergraduate program and business life. Students care less about many skills and competencies in the
survey scale in their education life. They believe it is necessary to be much more equipped in business life.
There seems to be a contradiction here. It is seen that students ignore the fact that their success in education
life will be reflected in business life to a significant extent. According to the results of the t-test analysis, it
has been determined that the gender factor is not essential in the student’s opinions regarding the research
sub-problem 1-a. When examining separately for each variable, although there is no significant difference,
it has been seen that female participants attach more importance to the skills and competencies that need to
be developed in the field compared to male participants within the scope of the variables with which
differences are detected. It was also determined that the gender factor was not significant in the students'
opinions regarding the 2-a research sub-problem. When each variable in the scale was examined separately
for this research sub-problem, it was concluded that there was no difference in terms of gender. No
difference was found in the analysis of 1-b and 2-b research sub-problems regarding educational status.
According to these results, it is possible to say that the factor of educational status is not essential for 1-b
and 2-d research sub-problems. According to the Anova analysis results, no significant difference was found
between the students' views in the analysis of 1-c and 2-c research sub-problems according to the class
independent variable. In addition, when each variable in the scale for the 1-c sub-problem was examined
separately, it was seen that there was a difference in the dependent variables of teamwork, social
responsibility, and civil awareness. Accordingly, 4th graders attach more importance to teamwork in
undergraduate education than 1st graders. It has been determined that the 4th graders attach more importance
to social responsibility and civic awareness as the skills and abilities that need to be developed in
undergraduate education compared to the 1st grades. Regarding teamwork, no significant difference was
found between the groups. When each variable in the scale for the 2-c sub-problem is examined separately,
a difference was found in the dependent variables of evaluating and protecting the quality of the work, social
responsibility, and civil awareness. Accordingly, 4th graders care more about evaluating and protecting the
quality of the work done than 1st graders. It has been observed that the 4th graders attach more importance
to social responsibility and civil awareness than the 1st graders. As a result of this analysis, no significant
difference was found between the groups regarding teamwork. As a result, it is possible to say that the MIS
department is becoming more popular day by day; the success of the students of this department in their
education life can be directly reflected in their business life, and in parallel with this, it is possible to say
that raising themselves as qualified individuals can play a critical role in post-university business life.
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Oz: Ipek iiretimi ve ipekli dokuma sanayisi tarih boyunca onemini koruyan ve o6zel beceri
gerektiren bir sektér olmustur. Diger yandan Uzakdogu ile Bati diinyasi arasinda ticari iligkiyi
saglayan bir numarali meta araci da olmustur. Ipek iiriinleri sadece bir ticaret aract olmayip ayni
zamanda kiiltiirel aligverise ve dolayisiyla kiiresellesmeye de aracilik etmistir. Bu galismada
oncelikle ipekgiligin tarihsel gelisimi ve Anadolu’da nasil yayginlastigi ele alinmistir. Ardindan
Osmanli doéneminde ipekgiligin liretim ve kullamim kapasitesi incelenmistir. Antakya ve
Iskenderun da Ipekyollar iizerinde oldugu i¢in Dogu ile Avrupa arasinda bir koprii gérevi
gormiiglerdir. Antakya sadece meta aktarim noktasi olmayip iiretimde de 6nemli bir yere sahip
olmustur. Antakya ipekli dokumalari ge¢miste Avrupa zenginleri arasinda ve Kkiliselerde iin
yapmustir. I. Diinya Savasi’yla beraber Antakya bu sektdrdeki dnemini biiyiik dl¢iide yitirmistir.
Cumhuriyet déneminde ise ipekgiligi gelistirmek i¢in yeniden bazi politikalar uygulanmistir fakat
tim Tiirkiye’de oldugu gibi Antakya’da da bu sektor bir daha eski giicline kavusamamustir.
Calismada tiim bu tarihsel siire¢ verilerle ele alinmistir. Bugiin Tiirkiye’nin diinya ipek iiretimi
icindeki pay1 yok denecek diizeydedir. Son yillarda Antakya 6zelinde ipekgiligin gelistirilmesi igin
bir takim tedbirler alinmis olsa da bunlar yeterli degildir. Istihdama katkis1 ve katma degeri yiiksek
olan ipekgilik sektoriine daha ¢ok Onem verilmesi i¢in calismada bazi politika Onerilerinde
bulunulmustur.

Anahtar Sozciikler: Ipek, ipekgilik, Anadolu’da Ipekcilik, Hatay’da Ipekgilik

The development of the silk industry in the Ottoman and
republican periods and its situation in Hatay province

Abstract: Silk production and silk weaving industry has been a sector that maintains its
importance throughout history. This sector also requires special skills. On the other hand, it has
been the number one tool that provides commercial relations between the Far East and the Western
world. Silk products were not only a trade tool, but also mediated cultural exchange and therefore
globalization. In this study, first of all, the historical development of sericulture and how it became
widespread in Anatolia are discussed. Then, silk production and usage capacity in the Ottoman
period are discussed. Since Antakya and Iskenderun were on the Silk Roads, they served as a
bridge between the East and Europe. Antakya was not only a point of transfer of commercial
goods, but also an important place for production. Antakya silk weaving products became famous
among the wealthy of Europe and in the churches. Unfortunately, with the First World War,
Antakya lost its importance in this sector to a great extent. In the Republican period, some policies
were applied again to improve sericulture. However, as in all of Turkey, this sector has not
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regained its former power in Antakya. In the study, all this historical process has been discussed
with data. Today, Turkey's share in world silk production is almost non-existent. Although some
efforts have been made to improve sericulture in Antakya in recent years, these are still
insufficient. In this study, some policy suggestions are presented in order to give more importance
to the silk industry, which provides employment and has high added value.

Keywords: Silk, Sericulture, Sericulture in Anatolia, Sericulture in Hatay
JEL Smiflandirmasy/Classification: N5, 013, Q1

1. Giris

2020 yili itibariyla diinya tekstil iretiminin sadece % 0,2’si ipekten {iretilen tekstil Griinlerinden
olusmaktadir. Ipegin kisitli arzina bagh olarak olusan fiyat1 da pamuk fiyatindan 20 kat daha fazladr.
Emek maliyeti yiiksek oldugu i¢in fiyati da yiiksek olan ipegin Tiirkiye’deki iiretimi, istihdam ve fiyat
avantajma ragmen 2001 yilinda 46 tona kadar diismiistiir. Oysa eski Ipekyolu iizerinde bulunan
Osmanli Imparatorlugu’nda 1914 yilindaki yas koza iiretimi 11.000 ton dolayindaydi. Son yillarda
sektore yonelik destek ve cabalar sonucu iiretimde yeniden bir artig goriilmiistiir. Tiirkiye, 2020 yili
itibariyla ipekbocegi tohumunu kendisi iireten yedi lilkeden birisidir. Yas koza ve tohum iiretimi
bakimindan ise Avrupa iilkeleri arasinda ilk sirada, diinyada ise ilk on iilke arasinda yer almaktadir.
Tiirkiye’nin ipek triinleri ve ipekbocekgiliginden elde ettigi ihracat geliri yaklasik olarak yillik 100
milyon dolar civarindadir (Oztiirk, 2020: 8-9). Bu calismada &ncelikle ipekbdcekgiliginin/ipekgiligin
tarihi ve Anadolu’daki yayilma siireci ele alinacak, akabinde Osmanli devri ve Cumhuriyet déneminde
Antakya’daki ipek iiretimi ve ticareti incelenecektir. Sonu¢ kisminda ise sektoriin iktisadi bakimdan
onemi ele alinacak ve sektdriin gelistirilmesi icin Onerilerde bulunulacaktir. Ipekciligin iiretim
stirecindeki teknik hususlar makalenin konusu digindadir.

2. ipekgiligin Kisa Tarihi

Ipekgiligin Cin’de baslayip binlerce yil sonra diinyaya yayildig: genel kabul goren bir goriis olmakla
beraber, ilk ipek iiretiminin tam olarak ne zaman basladig1 tartismalidir. Ipek iiretiminin M.O. 2600°1ii
yillar dolayinda Sar1 imparator’un esi Imparatorige Leizu tarafindan baglatildigina dair mitolojik anlat:
kabul gormektedir. Ipekgiligin mucidi olduguna inamilan Leizu, “Ipek Tanrigas” olarak da
bilinmektedir (AAH, 2022: 8). XX. yiizyilda yapilan bazi kazilarda elde edilen bulgular gelistirilen
carbon-14 testiyle analiz edilince Cin’deki ipekgiligin yaklasik olarak M.O. 2750’lere kadar geriye
gittigi sonucuna varilmistir (Kuhn, 1984: 218). Son yillarda Cin Ulusal Ipek Miizesi uzmanlarimin da
katkisiyla yapilan yeni ¢alismalar, Cin’deki ipek tiretiminin 5 bin yildan daha eski oldugunu ortaya
koymustur (CNSM, 2022).

ik ipekli kumaslar az miktarda olup sadece hiikiimdarlar ve yakinlar1 tarafindan
kullanilmaktaydi. Bu nedenle dokumacilar tarafindan kumaslar iizerinde sanat eseri niteliginde
cizimler ve desenler icra edilmis ve dokuma telleri arasina altin ve giimiis teller konularak dokumalara
ayr1 bir kiymet kazandirilmigti (Dalsar, 1960: 4). Cin’in uzun tarihi gz Oniine alinacak olunursa
ipegin; Cin’deki giyim kusam, biirokrasinin sekillenmesi, statii sembollerinin olusmasi, isb6liimiiniin
sekillenmesi, mitolojik anlatilar (Ferguson, 2020) ve en Onemlisi dis ticaretin geligsmesi {izerinde,
birinci derecede rol oynadig1 sdylenebilir. Ipek liiks bir iiriin olmanin yan1 sira uluslararas1 6demelerde
para yerine de kullanilmaktaydi. Hatta zaman zaman maas veya cezalar da ipek seklinde
o0denmekteydi (Frankopan, 2018: 13). Bu anlamda ipegin kiiresel bir meta olarak diinya ticaret
tarihinde 6nemli bir yere sahip oldugu sOylenebilir. Meta ticareti beraberinde kiiltlir ve bilginin de
aktarilmasina vesile olmaktaydi. Stavisky’nin de ifade ettigi gibi ipek (ticaret) Yolu sadece metalarin
degil, ilim, kiiltiir ve sanattaki fikirlerin degis tokusuna da aracilik etmistir (2002: 222).

Ipekgiligin tam olarak ne zaman Bat1 diinyasina ve Bizans’a gegtigi kesin olarak bilinmemekle
beraber, M.S. 552°de iki Hiristiyan rahibin ipekbocegi yumurtalarini kamis baston icinde saklayarak
Cin’den Istanbul’a getirmeleri ve ipekbdcegi iiretimini 6grenmeleri sonucu Bizans diinyasinda ipek
iiretimi baslamis ve yayginlasmustir (Sedillot, 2005: 120; Dalsar, 1960: 6). Diger yandan Islam

131



Yildinm Osmanli ve Cumhuriyet [The development 0f]

ordularmin M.S. 8. yiizyilda Ispanya ve Giiney Italya adalarini ele gecirmeleriyle beraber ¢ok sayida
yeni {iriin yaninda ipekli dokuma da Avrupa’ya tanitilmis oldu ve ipekli dokuma boéylece Palermo
yoluyla Italya’ya girmis oldu (Grenand, 1992: 34). Béylece 9. ve 10. yiizyildan itibaren ipekgilik
Istanbul disma da yayilmaya baslamis, Yunanistan, italya ve Ispanya’ya kadar ulasmistir. Fakat
buralarda dokuma sektoriinden ziyade kozacilik yayginlasmis ve Istanbul’daki dokuma sektdriine
hammadde saglamistir. Oyle ki Yunanistan’in Peloponez Adasi bastanbasa dut agaglariyla dolmustu.
Adaya “dutluk” manasina gelen “More” denildigi i¢in zamanla Mora Yarimadasi olarak
isimlendirilmistir (Dalsar, 1960: 7-8). Buna ragmen Bizans doneminde ipekbdcegi yetistiriciligi
Anadolu’da ¢ok yaygilasmamistir. Bursa’nin Osmanli hakimiyetine girmesiyle evvela Bursa
bolgesinde, akabinde Edirne’nin fethiyle de Trakya’da yayginlagsmaya baslamistir (Ertogrul, 1933: 4).
Ozetle Anadolu’da ipekli sanayiinin tam olarak ne zaman basladig1 kesin olarak bilinmese de, 13.
yiizyilda Miisliiman tiiccarlar tarafindan Iran iizerinden Kuzey Karadeniz’e ipekli kumas toplart
gotiiriildiigii, Osmanli doneminde ise Amasya ve Bursa’da hem iiretim yapildigi hem de bu sehirler
lizerinden biiyiik dl¢iide ipekli kumas pazarlandig1 bilinmektedir (Inalcik, 2008: 185).

Tirkler; Uygur, Goktiirk, Selcuklu ve Osmanli Devleti zamaninda, bin yildan fazla bir siire
boyunca Ipek Yolu’na hakim olmuslardir. Bu nedenle Tiirklerin kurdugu bu imparatorluklara “Ipek
Yolu Imparatorluklari” demek yanlis olmaz (inalcik, 2008: 185). Mogollar dahi bu sektére énem
vermisler ve Cengiz Han’1n kiiciik oglu Kubilay Han 1274’te Mogol Kral1 oldugu esnada “Ipek Ziraati
ve Ipekli Kumas Imali” adiyla bir kitap bastirip halka dagitnustir (Resat, 1930: 135). “Ipek Yolu”
kavrami ise ilk defa 1877 yilinda Alman cografyact Ferdinand Freiherr von Richthofen tarafindan
kullanilmugtir (Stavisky, 2002: 222). Asya’daki Ipekyollarina ait ii¢ farkli giizergah tespit edilmistir.
Bulgulara gére bu giizergahlar iizerindeki ticaretin varhg M.O. 5. yiizyila kadar gerilere gitmektedir
(Inalcik, 2008: 185). Hazar Golii’niin giineyinden gelen ve Tebriz {izerinden Anadolu’ya ulasan yolun
bir kolu kuzey Anadolu’dan Bati’ya giderken, digeri gilineye inerek Mezopotamya’ya ve Kuzey
Suriye’ye ulagmaktaydi. Halep, Antakya ve Iskenderun bu yolun Akdeniz’e ulasan giizergahinda
bulunduklar1 igin (Ollivry, 2011: 9) ipek iriinleriyle erken donemde tanismis olan kentlerdi.
Avrupa’ya yapilan ipek ticareti de Anadolu ve Akdeniz limanlar1 iizerinden yiiriimekteydi. Antakya
liman1 ve devaminda Antalya limani {izerinden Venedik ve Cenova limanlarina kadar uzanan bir
ticaret yolu mevcuttu (Serrican, 2016: 251). Yukarida denildigi gibi bu ticaret yolu sadece metalara
degil, Dogu ile Bat1 arasindaki kiiltiir aligverisine de aracilik etmekteydi (Serrican, 2016: 250).

3. Osmanh imparatorlugu’nda ipekgilik

Onemli bir gelir kaynag1 olmas1 nedeniyle Osmanli Devleti ipekgilik sektdriine biiyiik énem verirdi.
Osmanli sarayimin ve biirokrasisinin giyim kusami i¢inde ipekli dokumalar 6nemli bir yer tutmaktaydi.
Uzun siiregte bakildiginda Osmanli’daki ipekgeilik sektorii dig diinyadaki gelismelere bagl olarak bir
seyir izlemis, baz1 dénemlerde dokumacilik 6n plandayken ve hammadde digsaridan temin edilirken
baz1 donemlerde ise kozacilik 6nem kazanmis ve dokumacilik geri plana diigmiistiir. Dalsar (1960: 18)
bu devresel degisimi ana hatlariyla soyle 6zetlemektedir; 14. yiizyil sonlarinda Osmanli Tiirklerinde
ipek dokumaciligi Bursa merkezli olarak yayilmis ve hammaddenin daha ziyade Iran’dan geldigi bu
birinci devre 16. yilizyil ortalarina kadar devam etmistir. 15. ve 16. yiizyilda Bursa, dogudan
kervanlarla getirilen Iran ipeginin tartildig1, depolandig ve giris-gikislarda vergilendirildigi bir antrepo
niteligindedir. Bu donemde Bursa’da “kadife”, “kemha” ve “tafta” adiyla bilinen tii¢ ¢esit ipekli kumasg
dokunmaktaydi. Bunlar basta Avrupa olmak tlizere bir¢cok bolgeye ihra¢ edilmekteydi. Osmanli’nin
[ran ipegine olan bagimliligm azaltmasi ve yerli koza iiretimine agirhik vermesi ise iran’la yapilan
Caldiran Savasi (1514) sonrasinda gerceklesmistir. Yavuz Sultan Selim Iran seferi éncesinde her tiirlii
ipek ithalatina yasak koymus ve Iranli tiiccarlarin mallarina el koymustur (Alkan Giinay, 2018: 619-
620). Bu durum Osmanli ipek sanayisini biylk sikintiya sokmus ve yerli koza iretimi agirlik
kazanmustir. Sonraki yillarda yerli koza iiretimine agirlik verilmesiyle 16. yizyilda Tiirk ipekgiligi
diinyada 6nem kazanmis ama bu istiinliik de fazla uzun stiirmemistir. Nitekim 17. ve 18. yiizyilda Bat1
Avrupa dokumacilikta 6ne gegince, Osmanli daha ziyade hammadde tedarikg¢isi durumuna diismiis ve
bu durum 19. yiizyila kadar devam etmistir (Dalsar, 1960: 19). Ornegin ingiltere’nin Osmanli’dan
ithal ettigi ipek miktar1 1620 sonrasindaki yiiz y1l i¢inde % 280 oraninda artmistir (Sahan, 2011: 2).
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Mehmet Geng’in (2000, s. 244) yaptigi bir ¢alismaya gore 1664-1665 yillarinda Osmanli
sarayinin tiikettigi ipekli dokuma iki yilda 22.796 zira2 (yaklasik 17274 mt) iken 1682’de 18.537 zira
(14000 mt), 1698, 1701 ve 1750 yillarinda ise 8 bin mt ile 9 bin mt arasinda degismekteydi. Bu
donemde Saray’da tiiketilen ipekli dokuma miktar1 yiinlii dokuma miktarindan daha fazlaydi. Devlet
ipekli dokumay1 artirmak igin 1720 sonrasinda Istanbul’da bazi yatirimlara girismisse de, 50°den fazla
tezgaha sahip olan bu devlet isletmesinin 1760 sonrasinda faaliyetini devam ettiremedigi ya da sadece
dar bir gevre igin iiretim yapmakta iktifa ettigi goriilmektedir (Geng, 2000: 247). Ingiltere basta olmak
tizere Avrupa’da dokuma sanayi hizla gelisirken, Osmanli’'nin yatirimlardan umulan semereyi
alamamasimin kuskusuz bir¢ok sebebi vardi. Bu kuruluslarin 6zel sektoriin elinde olmamasi ve
sektoriin dis rekabete karsi korunmamasini birinci siradaki sebep olarak gostermek yanlis olmaz.
Nitekim 18. yiizyillda Avrupa tiiccarlar1 %3 gibi diisiik bir giimriik vergisi 6deyerek Bursa’dan ipek
(harir) alip istedikleri tilkeye gotiirmek tizere Tiirkiye’den ¢ikarabiliyorlardi. Ayn1 sekilde ithalattan da
ayn1 oranda vergi alinmaktaydi ve yabancilara karsi, - kapitiilasyonlardan dolayi- her hangi bir
kisitlamaya gidilemiyordu. 1780-1790 yillar1 arasinda yazildigi tespit edilen bir belgeye gore
Bursa’dan ipek satin alip disariya gotiiren Fransa tiiccarina, giimriik vergisine ek olarak konulan
“tellaliye resmi” iki iilke arasinda soruna neden olmus ve Fransiz elgisi bizzat devreye girerek,
antlagsmayla verilen kapitiilasyonlar uyarinca bu verginin alimamayacaginit iddia etmis ve kendi
tiiccarinin haklarini savunmustur (Cevdet, 1934: 119).

1838'de Bursa'da Fransiz Glazial ailesi tarafindan kurulan ipek fabrikasi 6zel sektor tarafindan
kurulan ilk fabrika olmasi nedeniyle énemlidir. Omrii uzun olmayan bu fabrikadan sonra 1845'te
Isvigreli bir tiiccar ile Avusturya Konsolosu Falkeisen tarafindan buhar giiciiyle calisan yeni bir ipek
ipligi fabrikas1 kurulmustur. 1851'de ise Bursa’da ham ipek iireten 4'i buharli olmak tizere 8 fabrika
mevcuttu. Bu fabrikalarin en biiyiigii Osmanli Devletine ait olan "Bursa Harir Fabrika-i Himayunu"
idi. Bursa'daki ham ipek fabrikalar1 1855'te 29'a, 1860'ta ise 83'e ulagmisti. Bu yillarda Bursa’nin
ardindan en ¢ok fabrika kurulan kent Beyrut’tu. 1852’de Beyrut'ta 5'i Fransizlara, 2'si ingilizlere, 2'si
de yerlilere ait olmak tizere toplamda 9 iplik fabrikasi mevcuttu (Cakici, 2010: 12). 1854 yilinda
sadece Bursa’da 4 milyon kg koza iiretilmekte ve ihra¢ edilmekteydi. Bursa ve civarindaki dutluk
alanlar1 80 bin doniim olarak tahmin edilmekteydi. 1913 yili istatistiklerine gore, Antakya, Kars ve
Ardahan hari¢ bugiinkii Misak-1 Milli simirlari i¢inde tiretilen yillik yas koza miktar1 8.148.760 kg
dolayindaydi. Almanlarin yaptig1 bir ¢aligmaya gore ise 1913 yilinda diinyadaki ham ipek tiretimi 26
milyon kg’a yakindi (Resat, 1930: 137-139). 11 kg yas kozadan ortalama olarak 1 kg ham ipek elde
edildigi gbz oniine alinirsa, 1913 yilinda Antakya, Kars ve Ardahan hari¢ Misak-1 Milli sinirlari i¢inde
tiretilen ham ipek tiretiminin 741.000 kg dolayinda oldugu sdylenebilir. Bu da o tarihteki diinya
tiretiminin yaklagik 1/3’line tekabiil etmekteydi. I. Diinya Savasi yillarinda 500 bin kg’in altina diisen
koza tiretimi 1940’larda tekrar 3 milyon kg seviyesine ¢ikmustir.

1897 yilina ait Osmanli Vilayetlerindeki ipek ve koza tohumu diiretimi kurus cinsinden
asagidaki Tablo 1.’de verilmistir. Ayni y1l ipek ve koza tiretimi 100 milyon kurusu gecerek, 4.383
milyon kurus olan toplam tahil lretiminin % 2,3’{inii olusturmaktaydi ki bu oldukga yiiksek bir
rakamdi.

2 Zira bir uzunluk 6l¢ii birimi olup, yaklasik 75-76 cm arasina denk gelmekteydi.
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Tablo 1. Ipek ve Koza Tohum Uretiminin Yerel idarelere Gore Dagilimi (1897, kurus)

Idari Birimler ipek Uretimi Koza ve Tohum Uretimi Toplam
Edirne 8.220.820 18.270 8.239.090
Drag 76.710 - 76.710
Manastir 611.580 - 611.580
Selanik 15.483.300 362.490 15.845.790
Midilli 16.030 50.850 66.880
Adana 806.410 - 806.410
Ankara 2.240 253.840 256.080
[zmir 1.180.200 117.400 1.297.600
Bandirma - 3.410.110 3.410.110
Bursa - 44.045.140 44.045.140
Izmit 237.710 11.296.040 11.533.750
Konya 7.950 - 7.950
Siirt 620.750 - 620.750
Sivas 107.050 7.660 114.710
Trabzon 2.440 1.108.660 1.111.100
Halep 5.648.200 - 5.648.200
Bagdat 35.590 - 35.590
Beyrut 6.726.910 - 6.726.910
Toplam 39.783.890 60.670.460 100.454.350

Kaynak: Giiran, 2017: 177.

4. Cumhuriyet Déneminde Ipekeilik

Cumbhuriyet’in kuruculari her sektorde oldugu gibi ipekgilikte de ilerleme kat etmek i¢in onemli
yatirim ve planlamalar yaptilar. Gayrimiislimlerin iilkeyi terk etmeleri sonucu geride biraktiklar
dokuma fabrikalarinin yeniden isletilmesi giindeme gelmis ve bu konuda yeni yatirimlar yapilmistir.
1924 yili baginda Elazig milletvekili Hiiseyin Bey, atil duran sahipleri iilkeyi terk etmis olan
Elaz1g’daki ipek ve iplik fabrikalarimin yeniden isletilmesini istemekteydi (Basbakanlik Cumhuriyet
Arsivi (BCA), 1924). Diger yandan Bursa’da ipekbdcekgiligi ve koza iiretimini gelistirmek amaciyla
bizzat Atatiirk tarafindan 01 Ekim 1925 tarihinde Ipekis Fabrikasinin temelleri atilnustir. Bu fabrika
geng Cumbhuriyetin sanayi alaninda yaptig1 ilk fabrika yatirim olarak bilinmektedir (ipekis, 2022).
Bundan sonra ipekgilik konusunda ilk kapsamli ¢alisma, 1930 yilinda toplanan Sanayi Kongresi’ne
sunulmak maksadiyla hazirlanan raporlarda mevcuttur. Cumhuriyet’in ilk yillarinda Tirkiye’de
ipekbdcegi yetistirilen yerler, basta Bursa olmak iizere Bursa’ya miicavir olan Bilecik, Kocaeli,
Balikesir, Canakkale ve Istanbul, Kirklareli, Edirne, Uzunkdprii, Kesan, Miirefte (Tekirdag), Sarkdy,
Odemis, Aydin, Denizli taraflarinda Antalya ve Alanya, ic Anadolu’da Amasya, Giineyde Osmaniye
ve Antakya, doguda ise Diyarbakir, Elazig ve Erzincan sehirleriydi (Ertogrul, 1933: 3).

Ipekbocekleri verdikleri y1llik mahsule gore; yilda bir defa iiriin veren Monovoltin, iki defa iiriin
veren Bilvoltin ve {i¢ defa iirlin veren Polivoltin olmak iizere ti¢ kategoriye ayrilmaktaydi. Tirkiye’de
iiretilen bocek cinsi ise Monovoltin cinsiydi. Ekvatora dogru gidildik¢e yillik mahsul alma olanag:
artmaktaydi. Tiirkiye, bulundugu iklim kusag1 agisindan, gerek dut agaglarimin budanmasi ve yeniden
yaprak vermesi zamani, gerekse yazin beslenecek bocegin 30 derecenin altinda tutulma gerekliligi gibi
nedenlerden dolayi, yilda iki defa iriin almaya uygun degildi (Pinar, 1942: 15-19). Yine de
Cumbhuriyet doneminde koza diretimindeki 1slah ve iyilestirmeler sonucunda verimlilik artmus,
Osmanli doneminde 1 kg ipek elde etmek icin 15 kg yas kozaya ihtiyag duyulurken 1940’larda bu
miktar 10,5 kg’a kadar diistiriilmiistii. Keza Cumhuriyet doneminde ipekgilik egitimi veren okullar da
artis gostermistir. Osmanli doneminde sadece Bursa’da bir tane ipekgilik okulu ve istasyonu
mevcutken, Cumhuriyet doneminde bu okul islah edilerek yeniden uygulamali egitime gecilmis,
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bundan baska 1928’de Antalya’da ipekbocekgiligi istasyonu, 1930°da Diyarbakir’da ipekbocekgiligi
istasyonu, 1930’da Edirne’de ipekbdcekgiligi istasyonu, 1936’da Denizli’de ipekbocekeiligi istasyonu
ve 1931°de Sarkoy-Eriklice’de tohum yetistirme evi kurulmustur. 1941 yili itibartyla Antalya’daki
istasyonda 200 bin, Diyarbakir’daki istasyonunda 3.500 ve Denizli’deki istasyonda ise 30 bin dut
fidan yetistirilmistir (Kerestecioglu, 1942: 79).

5. Hatay’da Ipekcilik

Ilk¢agda deniz yoluyla ticaret gelistiginden beri Antakya ve Iskenderun, Akdeniz ticaretinin Dogu’ya
acilan kapisi olmustur. Antakya sadece Halep iizerinden gelen ticaret yolunun ¢ikis kapisi olmayip,
tiretimde de 6nemli bir yere sahip olmustur. Bilhassa Hagli Seferleriyle beraber Avrupalilar Antakya
tekstil driinleriyle daha yakindan tanmismuslar ve bu yillarda Antakya dokumalari Avrupa’da
iinlenmistir. Antakya, Haclilarin gelisinden once bir ipek iiretim merkeziydi ve Haglilar Antakya'y1
fethettiklerinde ele gegirdikleri egyalar arasinda pek ¢ok ipekli dokuma ve baska degerli giysiler de
mevcuttu. Verilere gore Antakya’daki pamuklu dokuma bu donemde iyi kalitedeydi ve begeniliyordu.
Pamuk disinda keten ve ipek ticareti de yapilmaktaydi. Bu dénemin italya ve Ingiltere’sindeki Kilise
kayitlarinda, Antakya ipekli bezleri yer almaktadir. David Jacoby bu dénemde Antakya’nin hem islam
diinyasinin hem de Bizans’n ipeklilerini {irettigini iddia etse de Antakya’dan ihra¢ edilen ipeklilerin
ne kadariin Antakya’da dokunduguna ve bu dokumanin hammadde kaynagina dair kesin bir bilgiye
sahip degiliz (Vorderstrasse, 2010; Frankopan, 2018: 164).

Osmanli Imparatorlugu devrinde Antakya sehri Halep Vilayetine bagliydi. Dolayisiyla Antakya
ve civarindaki beldelerde koza iiretimi ve ipekeilik faaliyetleri, Halep salnamesine kaydedilirdi.
Sadece Antakya’da degil, bugiin dlib bolgesinde kalmis olan Cisr-i Sugur Kazasi, Halep’teki Cebel-i
Sem’an Kazas1 ve Halep’e bagl olan Urfa’da da ipek tiretimi yapilmaktayd: (Akgiil, 2013: 118-125-
141). Antakya’da tretilen ipegin 6nemli bir kismi1 Halep’e ve baska yerlere ihrac edilirdi (Akgiil,
2013: 109). Halep ve Dogu Akdeniz kentlerine olan Avrupalilarin ilgisi 16. yiizy1l ortasindan itibaren
artmigti. Bu ilginin baglica sebebi Avrupa’da hizla gelisen dokuma sanayisi i¢in hammaddeye olan
ihtiyagti. Sadece Londra’da 1600 yilinda ipekli dokuma sanayisinde ¢alisan kisi sayist 300
dolayindayken, 1640’larda ¢alisan sayisi 10 bin dolayina ¢ikmustt (Eldem vd., 2000: 30). Kisacasi
1586-1825 yillar1 arasinda Halep Vilayeti, Dogu Akdeniz ticaretini kontrol amaciyla kurulan Levant
Sirketi’nin merkezi olmustu. iskenderun Liman1 yaninda Siiveydiye (Samandag) Limani da énemli bir
ipek ihra¢c noktastydi (Eroglu vd., 2012: 58-59). 1772’de bolgeyi gezen bir Ingiliz seyyah,
Antakya’nin bulundugu 30 millik bolgede Suriye’nin diger tiim yerlerinden daha ¢ok ipek iirettigini ve
bunun da biiyiik kismmin Halep’e gonderildigini yazmaktaydi. Halep’te temizlenen ipegin bir kismi
kumas yapiminda kullaniliyor bir kismi ise ihra¢ amaciyla iskenderun’a gonderiliyordu. Bu genis
iretim ve ticaret ag1 Antakya’y1 da ¢evre kentlere nazaran daha miireffeh yapmisti (Kasaba, 2006:
205). 1816’da Antakya’yr gezen James Silk Buckingham, Antakya pazarlarinin, kasabanin
biiyiikliigline oranla olduk¢a fazla oldugunu ve burada istenilen mallarin bolca bulunacagini
sOylemekteydi (Buckingham, 1825: 557).

1890’larda Bursa’da oldugu gibi Antakya’da da bir ipekgilik okulu acilmasi kararlastirilmigsa
da bu ¢aba kuvveden fiile, yani pratige gegmemisti. Osmanli’da evvela Bursa’da bir ipek¢ilik mektebi
acilmig, ardindan 1894 yilinda Antakya, Amasya ve Selanik’te de birer ipekgilik mektebi agilmasina
karar verilmisti. Buna ragmen 1899 yilina gelindiginde bu konuda gerekli girisimlerin yapilmadigi
goriilmiis ve yalniz Amasya’da ipekgilik mektebi ve dutluk agilmasi icin gerekli tahsisatin ayrilmasina
karar verilmisti (BOA, SD. 526/26). Dolayisiyla Antakya’da ipekgilik egitimi i¢in resmi bir okul
acilmamis ve atadan Ogrenildigi sekliyle bu is siirdiiriilmiistii. 1900’lerin basindaki verilere gore
Antakya’da 2.553 diikkan, 330 magaza, 30 ipek fabrikast mevcuttu (Eroglu vd., 2012: 111). Bununla
beraber 1890’larda pamuk fabrikasi adedi 4, kumas tezgahi sayisi ise 2.915’ti (Eroglu vd., 2012: 107).
1914 o6ncesinde Suriye cografyasinda 4.500.000 kg koza iiretilirken bunun 800 bin kg’1 Antakya’da
tiretiliyordu ve bu tiretimin 6nemli bir kismui kaliteli ipekten oldugu i¢in, 3 bin balya olarak Fransa’ya
ihra¢ ediliyordu. Annuaire Oriental’in 1914 yilina ait yillik ticari verilerine gére Antakya’dan Milano
ve Marsilya’ya 200.000 kg (200 ton) ipek kozasi ihrag edildigi, Hac1 Habibli (Eriklikuyu) ve Bityas
(Batiayaz) koylerinden Halep ve Siiveydiye’ye (Samandag) kumas {iiretimi i¢in ipek yollandig
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yazilidir. Bu yilliklarda bahsi gecen iireticilerin Ermeni olduklar1 goriilmektedir (ileri vd., 2018: 28).
Samandag’da ipek dokuma gelismis oldugundan gayet saglam gomlek ve elbiselik kumaglar
dokunuyordu. Fakat 1919 yilina gelindiginde, gerek yeni koza tohumunun kullanilmamast sonucu
miktar ve kalitede meydana gelen bozulma ve gerekse savas kosullarinin meydana getirdigi iiretim
kayiplar1 neticesinde Antakya’daki koza iiretimi ancak 110 ila 125 kg. arasinda gerceklesmisti
(Zimmermann, 1921: 469).

Hatay’in Fransiz mandasi altinda bulundugu zaman yapilmis ve Milletler Cemiyeti’ne yollanmis
olan bir istatistige gore Hatay’in yiiz6l¢iimii 4,730 km2 ve niifusu da 227.000 olarak gosterilmisti. Bu
alanin 3.000 km?2’si ziraata elverigli alan, 1.200 km2’si orman, 220 km2’si daglik ve taslik, 220
km2’si bataklik ve gol, 90 km2’si ise Amik golii sahas1 olarak tespit edilmisti (Duru, 1940: 40).
Hatay’m Tiirkiye’ye katilmasindan sonra Iskenderun Sancagmin da dahil edilmesiyle yiizolgiimii
geniglemis ve bugiin 5.403 km2’ye ¢ikmustir. 1940 itibariyla Hatay niifusunun % 60’1 giftgi, % 20’si
sanatkar, % 15’1 tliccar ve memur, % 5’i ise ¢oban ve siirii sahiplerinden olugmaktaydi. Gene ayn1
tarih itibariyla Vilayet 7 ilge, 15 nahiye ve 220 kdyden olusmaktaydi. Fransiz doneminde 400 kadar
olan koylerden kiigiik olanlar birlestirildigi i¢in 1940’ta bu say1 220’ye diismiistii (Duru, 1940: 41).

Amik Ovast basta olmak {izere tarima elverisli alanlar1 ve tahil g¢esitliligini ayr1 tutarsak, Asi
Nehri’ne civar alanlarda yetistirilen basglica meyve ¢esitleri; portakal, limon, yenidiinya, kayisi, seftali,
erik, elma, armut ve duttu. Bilindigi {izere sekere erisimin olmadig1 veya kisith oldugu donemlerde
tatlandiric1 olarak bal ve pekmez kullanilir ve kigin bunlar tiiketilirdi. Pekmez ve sira ise dut ve
tiziimden {retilmekteydi. 1940’larda Antakya’daki bagcilik Anadolu kdylerine nazaran daha zayif
kalmisti. 1941 yilinin Mayis, Haziran ve Temmuz aylarinda arastirma maksadiyla Hatay’da bulunan
Ankara Yiiksek Ziraat Enstitisii ogretim ftyelerinden Dr. Turgut Yazar, Hatay’da bagciligin
gerilemesini Fransizlarin hakimiyeti doneminde Hatay’da 2-3 kurus gibi ucuz fiyata seker satilmasina
baglamaktadir (Yazar, 1941: 28). Dolayisiyla Hatay’da bagcilik gerilemis olsa da ipekgilik amaciyla
dut yetistiriciligi hala yiiksek seviyedeydi. Fakat Osmanli’nin son dénemiyle mukayese edildiginde
ipekeilik de gerilemisti. Harp yillartyla beraber iiretimde gerileme meydana gelmis ve eski seviyesine
hala ulasamamusti.

Hatay’da dut meyvesi, ipekbocekeiligi maksadiyla oldukca genis bir alanda yetistirilmekteydi.
Dut bahgeleri daha ziyade Antakya ve Harbiye basta olmak {izere su kenarlarinda ve nehre akan
dereler civarinda yetistirilirdi. Bahgeler sebze gibi siirekli suya ihtiyag duymadigindan bakim maliyeti
oldukca diisiiktii. Bahgelerde beslenen ipek kozalar1 daha sonra toplanarak hayvan sirtinda
Antakya’daki Avrupa fabrikalarina sevk edilmekteydi (Tirkmen, 1936: 52). 1918 6ncesinde tim Asi
Nehri civar1 dut bahgeleriyle doluyken, 1920’lerde Antakya’nin Fransiz mandasinda oldugu yillarda
dut agaclarinin kesilip yerine bagska meyve agaclarmin ekildigi ve dolayisiyla ipekgiligin geriledigi
goriilmiistii. Harpten 6nce 1 milyon kg dolayinda yas koza iiretilirken, 1930’larda iiretim 100 bin kg’a
kadar diigmiistii. 1938’de 210 ton olan yas koza tiretimi Tiirkiye hitkumetinin tesvikiyle iki yil sonra il
genelinde 350 tona ¢ikmust1 (Toksoy, 1941: 16). 1920 sonrast koza tiretimindeki gerilemenin baslica
sebepleri soyleydi: Bilhassa Avrupa’da suni ipek tiretilmesi sonucu ipek fiyatlarinin diisiik seyretmesi,
sulama tekniklerinin gelismesiyle bahceciligin yayginlagsmasi, ulastirma imkanlarinin artmasi ve
isgiictindeki bolluktu. Daha 6nce sadece koza toplama doneminde bu sektorle mesgul olan is¢iler diger
zamanlarda bos kaldiklar1 i¢in, zamanla kendilerine daha fazla is imkani yaratacak olan bagka
meyvelerin ekimine yonelmislerdi. Ayrica Fransizlar doneminde yollarin 1slah edilmesi tagimacilig
kolaylastirdig1 icin artik meyve ve sebze daha kolay nakledilmekteydi. Bu da Halep’e ve iskenderun’a
meyve ve sebze nakliyatimi kolaylastirmig, dolayisiyla bu sektordeki karliligi arttirmis ve iiretimin
meyvecilik lehine gelismesine yol agmigt1 (Tiirkmen, 1936: 75).

1910-1912 yillarinda Antakya’da agilan ipekbocegi kutu sayis1 40-42 bin adet olup, bundan elde
edilen yas koza mahsulii ise 1 milyon kg’dan fazlayd: (Duru, 1940: 42). 1940 yilinda ise Antakya’da
275.000 kg koza elde edilmis ve bunun 220.000 kg’1 sadece Stiveydiye (Samandag) Nahiyesinden elde
edilmisti. Fransiz hakimiyeti doneminde sar1 koza tercih edilmisken 1940’larda ise Hatay ipegi
Bursa’da islendigi i¢in beyaz koza tercih edilmekteydi (Yazar, 1941: 28). 1940’11 yillarda Tiirkiye’de 4
farkli ipekbocegi irki yetistirilmekteydi. Bunlarin isimleri, koza ve ipek 6zellikleri sirasiyla sdyleydi;
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Cin Beyazi: Temiz beyaz renkte, yuvarlak beyzi (oval) sekilde bogumsuz, 6rgiisii ¢ok ince olup
ensaci (dokular1) siktir.

Cin Altuni Sarist: Altin renginde olup yuvarlak beyzi sekilde, bogumsuz, orgilisii ¢ok ince ve
ensaci siktir.

Avrupa Sarist: Deve tiiyii renginde olup uzunca beyzi sekilde, ¢cok hafif bogumlu, 6rgiisii ince
ve ensaci siktir.

Beyaz Bagdat: Kirli beyaz renkte olup uzun, bogumlu ve Orgiisii ince ve ensaci siktir (Umut,
1942: 122).

Bu ¢esitlerden Cin beyazi ebat bakimindan en kiiciik olaniydi ve 1 kg i¢indeki koza adedi 2.396
tane, ebat bakimindan en biiyiik olani ise Beyaz Bagdat ¢esidi olup bunda ise 1 kg’daki koza adedi
1.024 taneydi. Fakat ipek verimliligi sadece koza adedi ile Sl¢iilmeyip, kozadaki gomlek ve krizalit
oranlar1 da dikkate alinmaktaydi. Yapilan hesaplamaya gére Beyaz Bagdat irkindan 1 kg ipek almak
icin normalde 9 kg kozaya ihtiya¢ varken, ayni miktar ipegi almak diger koza irklarinda daha fazla
kozaya ihtiyag gerektiriyordu (Umut, 1942: 124).

1930’larda dut bahceleri genelde Siinni Tiirkmen ailelere mahsus olup bahgeleri isletenler ise
diger inan¢ ve milletten ailelerdi. Bahge sahibi {iretimi denetlemek icin bazen “subagi” denilen ve
kadhyaya denk gelen elemanlari gorevlendirirdi. Gerektiginde dogru sekilde koza yetistirmeye
yardimci olmak amaciyla muallimler de gorevlendirilirdi. Meyve ve sebze iiretiminde tiim masraflar
ve vergiler ayrildiktan sonra kalan mahsul bahce sahibi ile ortak¢i aileler arasinda yari yariya
boliisiiliirdii. Fakat ipekbocekgiliginde tigte ikisini mal sahibi alirken yalniz tGgte birini ortake¢i aileye
verirdi (Ttrkmen, 1936: 53).

Ilgeler bazinda bakildiginda 1940 yili itibartyla agilan tohum kutu sayilari yaklasik olarak
sOyleydi (Duru, 1940: 42):

Tablo 2. 1940 Yilinda Antakya’da Agilan Ipek Kozas1 Kutu Sayilari

Kaza Nahiye Acilan Tohum Kutu
Antakya Siiveydiye (Samandag) 1.700
“ Bedirge-Karamut (Serinyol) 1.250
«“ Hidirbey-Bityas 450
«“ Harbiye 950
«“ Babtrun (Babatorun) 35
“ Karsu 150
“ Sihkoy (Senkdy) 25
Ordu (Yayladag) Bezge 150
« Kislak 100
Iskenderun Arsuz 1.700
«“ Beylan (Belen) 150
Kirikhan Aktepe 80
Reyhaniye Hamam 55
Toplam 6.865

Kaynak: Duru, 1940: 42.

Antakya ve miicavir alanlarda tarim arazileri genelde belli ailelerin elinde toplandigi i¢in kdylii
bliyiik oranda topraksizdi. Genis arazilere sahip sahislarin muntazam bdcekhaneleri vardi. Bu
bdcekhane sahipleri senesine gore Mart ay1 ortalarinda 100-150-200 kutu kadar tohum agarak, tirtil
halinde, hatta iki yagina kadar besleyerek, ondan sonra ikiser-iicer kutu olarak besleyecek olan isgilere
dagitmaktaydi. 1910-1912 yillarinda 40-45 bin kutu iiretilen Antakya’da 1940’larda bu say1 3-4 bin
kutu seviyesine diigmiistii. 1910’larda 15-20 tohum {ireticisi mevcutken 1940’larda sadece 4 {iretici
aktif olarak tohum iiretmekteydi. Bu iireticilerden Sabit Kuseyri Bursa ipek¢ilik Okulundan (Bursa
Dariittalim Mektebi) 1908 senesinde mezun olmustu. Diger ii¢ kisiden Biitros Avat 1913 yilinda,
Mehmet Kavlak 1914 yilinda, Rifat Haci ise 1929 yilinda Antakya’dan mezun olmuslardi. Bunlardan
Biitros Avat yilda 480, Sabit Kuseyri 282, Mehmet Kavlak 166 ve Rifat Hac ise 38 kilo damizlik koza
dizmekteydi (Duru, 1940: 45).
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Genelde Nisan aymin ilk haftasinda iireticiye dagitilan tohumlar kiiciik aile isletmeleri
tarafindan kendi evlerinde bakima tutulup yetistirilirdi. Bu isle istigal eden aileler genelde tek kathi
kiiciik evlerinde bocek yetistirdigi i¢in bunlarin evlerine “b6écek dami” denilirdi (Tiirkmen, 1936: 52).
Bu aileler gegimlerini biiylik oranda ipekbocekgiliginden elde ettikleri igin ¢aligmalarinin gogunu ige
ayirirlardi. Sermayenin ve bdcek temininin tamamen sermayedara ait oldugu sistemde is¢i, mahsuliin
ancak {gte birini emeginin karsilig1 olarak almaktaydi. Tohumlar kamistan yapilmis “kiirne” (korne)
denilen kiiglik satthlar {izerinde figkirtilmaktaydi. Tezekten yapilmis kiirneler de mevcuttu.
Kiirnelerden sonra bocekler “son” denilen ve ekseri kamistan yapilmis satihlar iizerinde besleniyordu.
Ipekbocegi beslemeyi meslek edinmis isciler ve arazi sahibi olup bu isle ugrasanlar, 25 gramlik bir
kutu tohumdan 50-60, bazen de 70 kadar yas koza elde etmekteydi. Buna mukabil daha az koza elde
edenler de bulundugu igin, yillik olarak 6-7 bin kutudan alinan hasilatin toplamda 250-300 bin kilo
arasinda ve kutu basina ortalama verimin ise 35-40 kilo arasinda oldugu tahmin edilmekteydi (Duru,
1940: 43-44).

Uretilen kozanin satis1 igin belirli bir pazar olmayip iiretici elindeki kozay1 genelde fabrika
denilen ve koza kurutma islemini yapan mihnaklara (firinlara) verirdi. Samandag’da 7, Antakya’da 2
ve Arsuz’da 1 tane mihnak mevcuttu. Bu mihnaklarin her birisi giinde 1.500-2.000 kilo koza krizalitini
(pupa) bogabilecek kapasiteye sahipti. Bogma isleminden sonra kozalar mihnaklarin yaninda insa
edilmis olan kozaliklarda kurutulur, ardindan kuru halde deniz yolu ile Marsilya iizerinden Lyon
sehrine ihrag edilirdi (Duru, 1940: 44). Kurutma isleminden ve {irliniin satisindan sonra iireticiye pay1
verilirdi fakat bu 6deme ¢ok geciktigi i¢in iiretici genelde muzdaripti.

1940 yilinda hiikumet Hatay’daki ipekgiligin gelismesi i¢in Fransa’dan 10.500 kutu sar
ipekbdcegi tohumunun ithal edilmesine karar vermis ve bunun i¢in 3.000 TL tutan giimriik resmi ise
300 Liraya indirilmisti (BCA, 1940). 1940’a kadar Hatay’da beslenen ipekbdcegi Korsika sarisi
(Avrupa saris1) denilen sar1 koza 6ren bir irkt. 1940°ta dizilen kozalardan 2.800 ila 3.300 kutu tohum
elde edilecegi ongoriilmekteydi. Oysa memleketin ihtiyact 7 bin kadard.

1960’lara gelindiginde Tiirkiye’nin 1961 yilinda Japonya ve italya’dan polihibrit ipekbocegi
tohumu ithal ettigini ve 1964 yilinda ise ilk defa polihibrit ipekbdcegi tohumu iirettigini gormekteyiz.
1972’ye gelindiginde polihibrit ipekbdcegi besleme oram1 % 100’e ulasmistir. 1973 yilinda
Tiirkiye’nin yas koza iiretimi 1.733 tona, 1974°te 1.773 tona, 1975’te 1.564 tona ve 1976’da ise 1.665
tona yiikselmistir. Bu siirecte yerli tohumlar dejenere olmus ve verimlilik diigsmiistiir. 1960’larda 2,4-
2,8 kg polihibrit kozadan 1 kg ipek iiretilirken 1976’da ancak 3-3,5 kg’dan 1 kg ipek alinabilmistir.
1975 itibariyla tretilen yas kozanin % 60’1 i¢ piyasada kullanilirken kalan1 kuru koza olarak (519 ton)
sadece Japonya’ya ihra¢ edilmistir. Icerde kullanilan koza ise daha ziyade hali dokumada
kullanilmaktaydi. Thra¢ edilen ipekli dokuma halilardan elde edilen doviz geliri, kuru koza
ihracatindan elde edilen gelirden 7-10 kat daha fazlaydi (TZOB, 1978: 317-318). Bu durum
hammaddenin islenerek satilmasinin ne derece 6nem arz ettigini bir kez daha ortaya koymustu.

6. Diinyada, Tiirkiye’de ve Hatay’da Ipekgiligin Son Durumu

Giiniimiize gelindiginde 2014-2019 yillarina ait verilere gore diinyada ve Tiirkiye’deki ipekbocekgiligi
verileri Tablo 3’teki gibidir. Tiirkiye’nin diinya tiretimi i¢indeki pay1 binde birin de altindadir. Bu
veriler gostermektedir ki planli donemde ipekgiligi gelistirmek yoniinde girisilen gayretler 1980
sonrasinda sekteye ugramis ve Tiirkiye’deki ham ipek iiretimi iyice diismiistiir.
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Tablo 3. Diinyada ve Tiirkiye’de Ipekbdcekgiligi Verileri (2014-2019)

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Ham Ipek Uretimi 178.167 202.192 192.692 177.656 159.648 109.911
Yas Koza Uretimi 589.920 605.303 605.416 597.778 609.332 679.306
Ham Ipek Ithalati 9.910 8.270 9.388 8.891 7.734 8.435
Ham Ipek Thracati 8.687 8.888 9.258 8.843 6.704 7.237

Diinya
(ton)

Ham Ipek Uretimi 80.054 114.784 102.833 101.820 93.694 89.607

o
'5 ) Yas Koza Uretimi 57.947 36.499 26.496 14.571 16.549 30.399
:E < Ham ipek jthalatl 69.319 59.987 36.263 52.505 45.998 44.107
Ham Ipek Ihracati 11 5.350 31.081 35.315 0 15.856
Tiirkiye/Diinya Uretimi 0,00045 0,00056 0,00053 0,00057 0,00059 0,00081

Kaynak: TEPGE, 2020 ve 2021.

Hatay 6zelinde sektore bakildiginda ise, yetersiz olmakla beraber son yillarda sektére yonelik
calismalarin arttigy goriilmektedir. Hatay il Tarim Miidiirliigii Tarafindan, Dogrudan Faaliyet Destek
Programi kapsaminda hazirlanan Hatay ili Tarim ve Kirsal Kalkinma Stratejik Plan1 (2011-2015)’e
gore ipekbocekgiliginin gelistirilmesi amaciyla Tekebasi ve Sutasi Beldelerinde toplam 20 ciftciye 75
saat sertifikali ipekbdcekeiligi konusunda teknik ve uygulamali egitim verilecegi, Samandag
bolgesinde 10 aileye mikro kredi verilecegi, Antakya, Iskenderun ve Samandag ilcelerinde
ipekbocekeiligin siirdiigii 13 koyde sektoriin giiclendirilmesi amaciyla her kdye 2.500 dut fidam
dikiminin yapilmasi, ilde Ipekbdcekgiligi Yetistiricileri Dernegi’nin kurulmasi, ayrica Ilde
ipekbocekeiligi belgeselinin hazirlanmasi planlanmistir. Agustos 2018 tarihlerinde yapilan bir
aragtirmaya gore ise Hatay’da 19 ipek dokuma ustasi ve yaklasik 12 tane ipek satis magazasi
mevecuttur (ileri, 2018: 33). 2021 yili verilerine gére Hatay’daki ipekbocekgiligi iiretimi ise asagidaki
Tablo 4’teki gibidir.

Tablo 4. Hatay’da Ipekbocekeiligi Uretimi

iice Ada Uretici Sayist Tohum(Kutu) Adedi Toplam Yas Koza (kg)
Arsuz 2 5 3,5
Yayladagi 8 8 68,5
Defne 7 24 80
Iskenderun 2 6 -
Samandag 4 9 -
Dortyol 3 8 -
Kirikhan 3 8 -
Antakya 4 18
Altinézii 5 12 2
Belen 3 12 -
Toplam 41 110 154

Kaynak: Hatay il Tarim ve Orman Miidiirliigii, 2021 Faaliyet Raporu

Koza fireticileri 1 aylik besleme ve 10 giinliik de koza 6rme donemi sonunda, yani 40 giin
sonunda {iriinlerini kendi bolgelerindeki birlige teslim ederler. Ipekbdcegi kutulari tam olunca 20 bin,
yarim olunca 10 bin canli yumurta igerecek sekildedir. Bir kutudan yaklasik 40 kg iirlin alinabilmekle
beraber Tiirkiye ortalamasi 25 ila 30 kg arasindadir. Tiirkiye’de iiretilen yas kozanin 60-70 tonunu
Bursa Kozabirlik, 40-50 tonunu ise Diyarbakir-Kulp Ziraat Odast Kulp Uretim Merkezi satin
almaktadir (TBESKGM, 2020: 13). Yas kozalarin kurutulmasi sonucu ancak 45-50 ton koza elde
edilmektedir (ileri vd. 2018: 9). Hatay il Tarim ve Orman Miidiirliigii, 2021 Faaliyet Raporunda,
TUIK ten alian verilere gore Il genelinde yillik ipek iiretimi 155 kg seviyesindedir. Hatay Biiyiiksehir
Belediyesi tarafindan 2017 yilinda Hatay ipeginin korunmasi amaciyla 248 nolu mahreg isareti
almmistir (TDA: 133). Ayrica Samandag Belediyesi ve Samandag Kadin Dayanisma Dernegi
isbirligiyle 2017 y1linda 1.Ulusal Ipek Bahari Festivali de diizenlenmistir.
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7. Sonug

Diinyada yaklasik 30 iilkede ipek iiretimi yapilmaktadir ve ipegin diinya tekstil kullanitmindaki pay1
ise % 0,2 dolayindadir. Bu diigiilk miktara ragmen 2019 yilinda diinyada 355 milyon dolarlik ipek
tirtinleri ithalati gergeklesmistir. Pamuktan 20 kat daha degerli olan ipek iiriiniiniin 2019 yilindaki en
biiyiik treticisi yaklagik % 80 oraniyla Cin olup, diinya ithalati i¢indeki en biiyiik alict ise % 38,7
oraniyla Hindistan olmustur (TEPGE, 2021). Tirkiye ise diinya yas koza iiretiminde 21. sirada olup,
toplam ham ipek iiretiminde diinya {iretiminin binde 1’ine (0,001) bile sahip degildir. Tiirkiye’de ipek
daha ziyade hali iiretiminde kullandig1 i¢in, hali dis ticaretine baglh olarak ipek ithalat1 da degisiklik
gostermektedir. Tiirkiye, ithalatinin biiyiik kismini ise Cin’den yapmaktadir. 2020 yilinda Cin’den
yaklasik 27 ton ipek ipligi, 3 ton ise ham ipek ithal etmistir (TEPGE, 2021).

1940 yilinda Bursa, Bilecik ve Adapazari’nda koza iiretim kooperatifleri kurulmus, 11 Mayis
1940°da ise Kozabirlik kurulmustur. Kozabirlik himayesinde 1944’te Edirne’de, 1951°de
Mihalgazi’de ve 1984’te Alanya’da kooperatifler agilmistir. 2004 yili sonunda, Osmanli’dan beri
faaliyet gosteren Bursa Ipekbocekeiligi Arastirma Merkezi, Bakanlar Kurulu Karari ile kapatilmis ve
Kozabirlik bu alanda faaliyet gostermeye devam etmistir. Hatay’daki ipekgilik sektorii de tirettigi yas
kozalar1 Kozabirlik’e vermektedir. 2011 yilinda 150 bin kg yas koza alimi yapan Kozabirlik’in
alimlar1 son yillarda 60 tonun altina diismiistiir (Ileri, 2018: 19). Bunlar disinda Osmanli déneminde
faaliyet gosterip yakin zamanda g¢esitli yeniliklerle gelistirilen Diyarbakir Kulp’taki koza iiretim
merkezi de 70 tona yakin koza iiretimi gerceklestirip 800 aileye is saglamaktadir.

Tiirkiye son yillarda ipekgilik sektoriine destek veren politikalar gelistirmis olsa da ¢abalar ¢ok
yetersizdir. 2002 yilinda 21 ilde ve 327 kdyde ipekbocegi beslenirken 2019 yilinda il sayis1 59°a, koy
say1s1 ise 675’¢ yiikselmistir. Buna mukabil aile sayisinda ise diigiis meydana gelmistir. 2002°de 2.356
olan aile say1s1 2017°de 2.128’e gerilemistir. Acilan kutu sayisi ise 2002°de 3.885’ten 2019°da 5.890’a
cikmistir. Tiirkiye Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi 2006 yilinda Tiirkiye’nin % 80 tretimini
gerceklestiren Antalya, Ankara, Bursa, Bilecik, Diyarbakir, Eskisehir, Hatay, [zmir, Mugla ve Sakarya
illerinin de i¢inde bulundugu 29 ilde ipekbocekeiligini destekleme karari almistir. Hatay Biiyliksehir
Belediyesi tarafindan 2017 yilinda Hatay ipeginin korunmasi amaciyla 248 nolu mahreg isareti
alinmustir (TDA: 133).

Ipekbocekeiligi ve ipekgilik dikkat isteyen, fazla sermaye gerektirmeyen fakat yogun emek
gerektiren bir sektdrdiir. Iklimin durumuna gére yilda bir defa yapilabilecegi gibi iki veya daha fazla
da tiretimi yapilabilir. Agirlikli olarak kirsalda ve kiigiik aile isletmelerinde yapildig i¢in genis bir
istihdam alan1 yaratmaktadir. islenip katma deger yaratilarak ihra¢ edildiginde, iilkenin ihracatina
onemli katki saglayan bir sektordiir. Bunun igin sektdre agirlik verilmeli ve koza yetistirici sayisi
arttirilmalidir. Su tedbirlerin alinmas: ipekgilik sektdriinde iiretimi ve istihdam arttiracaktir: Oncelikle
sadece koza diretimine yonelik dut yetistiriciligi hakkinda kitapgiklar hazirlanmali ve koyliiye
dagitilmahdir. Hatay’daki koylii treticileri, geleneksel olarak eksik bilgilerle ve rastgele sekilde dut
yetistirmekte ve besleme yapmaktadir. Bu da iiriin kaybina neden olmaktadir. Oysa yer se¢iminden
cevre sartlarina kadar birgok etken koza veriminde etkilidir. Samandag ve Arsuz gibi denize agik ve
havasi temiz olan bdlgelerde dut yetistiriciligine agirlik verilmelidir. Defne & Apollon Ipekgilik’in
sahibi olan Duman ailesi bu isi profesyonelce yapan ve 2018 verilerine gore 6 bin dut fidanina sahip
olan nadir isletmelerden birisidir (ileri, 2018: 30). Bunun haricinde koza iiretimi ve yetistiriciligi
konusunda egitimler verilmeli, basta Uzakdogu olmak {tizere farkli bolgelerdeki tiretim ydntemleri
incelenmeli ve iretici bilinglendirilmelidir. Dokuma asamasinda ise geleneksel tezgahlardan daha
modern tekniklerle {iretime gegilmeli ve igsizligin yiiksek oldugu Hatay gibi illerde bu sektordeki
istihdam arttirilmalidir. 2017 yilinda ilki gergeklestirilen Ulusal Ipek Bahar1 Festivali gibi etkinlikler
devam ettirilmeli ve yerel halkin sektore ilgisi arttirilmalidir. Ozetle ipekgilik, hem iilke ekonomisine
doviz kazandirict bir sektor olmasi, hem de katma degerinin yiiksek olmasi ve ayrica istihdama
yapacagl katkilar nedeniyle tarim sektoriinde oncelik verilmesi gereken bir sektdr olarak karsimiza
cikmaktadir.
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Extended Abstract

The Development of the Silk Industry in the Ottoman and Republican Periods and Its Situation
in Hatay Province

The silk industry has maintained its importance throughout history. At the same time, it has been a
sector that requires special skills. It has continued to be the most important commodity in the
commercial relations between the Far East and the Western world for millennia. Silk was not only an
international commaodity, but also mediated cultural transmission, thus globalization. In this study, first
of all, the historical development of sericulture, then when and how it spread in Anatolia are
discussed. Afterwards, the production and usage capacity of sericulture in the Ottoman period is
discussed. A historical evaluation of the silk industry in Hatay has been made and policy
recommendations for today have been put forward.

In the 6th century AD, Christian monks brought cocoon eggs from China to Istanbul by hiding
them in walking sticks, which was the beginning of sericulture in Anatolia. In the Ottoman period,
sericulture became more and more widespread. Until the reign of Yavuz Sultan Selim, silk weaving
workshops in the Ottoman Empire generally bought raw materials from Iran and the Eastern world and
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sold them to the West as finished goods. After the war between Iran and the Ottomans, the arrival of
raw materials from the east was interrupted. On the other hand, Ottoman tradesmen tried to produce
the cocoon domestically. Although both cocoon production and weaving increased, the Ottoman
weaving industry declined when Europe gained the upper hand in the weaving sector after the
Industrial Revolution. Thus, the Ottoman peasants were in a position to only export cocoon raw
materials to Europe. Although weaving declined, cocoon production in Anatolia had made a great
progress in this period.

After 1830, many modern-style factories were established in the Ottoman Empire. As for
sericulture, a privately owned factory was established in Bursa in the 1830s. Then, in 1846, a weaving
factory was established in the Gulf of 1zmit -Hereke- and in 1851 a silk factory was established in
Bursa. In the 1890s, schools on sericulture were opened in various places. It was planned to open a
school in Antakya, but this plan could not be realized.

Antakya (Antioch) and Iskenderun (Alexandretta) served as a bridge between the Eastern world
and Europe, as they were on the Silk Roads. Antakya was not only the transfer point of commercial
goods, but also had an important place in production. In the Middle Ages, silk weavings of Antakya
became famous among the wealthy of Europe and in churches. However, with the First World War,
sericulture in Antakya declined and this decline continued until the 1940s. In the first decade of the
Republic of Turkey, the government took important steps for sericulture. However, Antakya could not
benefit from the steps taken because it was outside the borders of Turkey in those years. In 1940,
faculty members of Ankara Institute of Agriculture, who were doing research on Turkish agriculture,
also made detailed researches in Antakya and made suggestions for sericulture. Despite this,
sericulture in Antakya never made a comeback. Sericulture has declined not only in Antakya but
throughout Turkey. Although there has been an improvement in the sector as a result of the positive
steps taken in the last 15 years, these steps are still very insufficient. In the study, all this historical
process has been discussed in the light of data.

Today, Turkey's share in world silk production is almost non-existent. The same is true in
Hatay. According to Hatay Provincial Directorate of Agriculture and Forestry data, there are only 41
producers in Hatay as of 2020. The total amount of wet cocoon produced is less than 200 kilograms.
However, before the First World War, 800 thousand kilograms of fresh cocoons were produced in the
Antakya region, and around 250 to 300 thousand kilograms in the 1940s. Since sericulture is a labor-
intensive sector and also creates high added value, it is a sector that needs to be developed. It should
be supported by special policies as it will provide employment and income especially in rural areas. In
the study, some policy recommendations are also presented.
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Oz: Calisan giiven diizeylerinin yiiksek olmasi orgiit icerisinde dayanigmanin olusmasina, is
verimliliginin ve orgiitsel bagliligin artmasina, performansin yiikselmesine, takim g¢aligmalarinin ise
iyilestirilmesine katki saglamaktadir. Bundan 6tiirii glivenin orgiitlerde saglanmasi ve birgok degiskenle
etkilerinin incelenmesi olduk¢a kiymetli bulunmaktadir. Bu aragtirmanin temel amaci ¢alisanlarin
donitistiiriicii liderlik ve oOrgiitsel destek algilarmin Orgiitsel giiven diizeyleri tlizerindeki etkilerini
belirlemektir. Calismada dontstiiriicii liderlik ve orgiitsel destek algilarinin 6rgiitsel giivenin alt boyutlari
iizerindeki etkileri de incelenmistir. Calismanin 6rneklemini goniillillik esasina dayali olarak farkli
meslek grubundaki 6zel veya kamu sektoriinde ¢aligan 18-65 yas arasinda farkli meslek gruplarina dahil
beyaz ve mavi yakali 390 calisan katilmistir. Arastirmanin verileri online anket teknigi ile elde edilmis
ve ilgili nicel analiz teknikleri kullanilarak degerlendirilmistir. Bulgular incelendiginde, ¢alisanlarin
doniistiirticii liderlik ve orgiitsel destek algilarinin 6rgiitsel gliven diizeyleri iizerinde pozitif yonde bir
etkiye sahip oldugu bulunmustur. Arastirmada ayrica ¢alisanlarin doniistiiriicii liderlik ve orgiitsel destek
algilariin orgiitsel giivenin (yOneticiye giliven, orgiite giiven ve ¢alisma arkadaglarina giiven) tiim alt
boyutlari iizerinde pozitif yonlii bir etkiye sahip oldugu bulunmustur. Son olarak ¢aligmada, ¢alisanlarin
dontistiiriicii liderlik algilarinin orgiitsel destek algisi iizerinde pozitif bir etkiye sahip olduguna
ulagilmstir.

Anahtar Kelimeler: Déniistiiriicii Liderlik, Algilanan Orgiitsel Destek, Orgiitsel Giiven.

The effects of transformational leadership perception and perceived
organizational support on organizational trust

Abstract: High levels of employee trust contribute to the formation of solidarity within the organization,
increase work efficiency and organizational commitment, increase performance, and improve teamwork.
For this reason, it is very valuable to establish trust in organizations and to examine its effects with many
variables. The main purpose of this research is to determine the effects of employees' transformational
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leadership and organizational support perceptions on organizational trust levels. In the study, the effects
of transformational leadership and organizational support perceptions on the sub-dimensions of
organizational trust were also examined. The sample of the study consisted of 390 white and blue-collar
employees from different occupational groups, between the ages of 18-65, working in the private or
public sector in different occupational groups, on a voluntary basis. The data of the research were
obtained with the online survey technique and evaluated using the relevant quantitative analysis
techniques. When the findings were examined, it was found that the transformational leadership and
organizational support perceptions of the employees had a positive effect on their organizational trust
levels. In the study, it was also found that the transformational leadership and organizational support
perceptions of the employees had a positive effect on all sub-dimensions of organizational trust (trust in
the manager, trust in the organization, and trust in colleagues). Finally, in the study, it was found that the
transformational leadership perceptions of the employees had a positive effect on the perception of
organizational support.

Keywords: Transformational Leadership, Perceived Organizational Support, Organizational Trust.

JEL Smiflandirmasy/Classification: M12, M50

1. Giris

Hizli teknolojik degisimler, daha dinamik uluslararasi pazarlar ve siirekli degisen bir isgiicii ile kuruluslar,
rekabet ettikleri bu yeni yaratilan ortamda hayatta kalmakta zorlanirlar. Yeni rekabet kosullarinda
degisimin, belirsizligin ve siireksizligin ¢ok net bir sekilde hissedildigini hesaba katarsak, orgiitsel basariya
ulasmanin zorlastigr agiktir. Orgiitlerin bu belirsizlikler karsisinda etkilenmemeleri ise olanaksizdir.
Orgiitler, kiiresel diinyanin kaginilmaz zorunluluklarindan &tiirii eski liderlik davranislarinin yerine, degisim
stirecini takip eden yeni ve dinamik liderlik stillerine gereksinim duymaktadir. Ciinkii liderlik degisimle
basa ¢ikmay1 gerektirmektedir. Burada ise yenilikg¢i bir yaklasim olan doniistiiriicii liderlik davranisi dikkat
cekmektedir. Cohrs (2017)’a gore doniistiiriicli liderlik, kurum icerisindeki belirsizlikleri ortadan kaldiran,
calisanin kendisine giiven duymasini saglayarak bagliligin giliglenmesine yardimci olan ve yenilik¢i
degisimleri 6n goren bir liderlik tarzidir. Orgiitsel doniisiimiin karmagsiklig1, calisanlar arasindaki farkliliklar
ve Orgiitlerin formel yapis1 6n plana alindiginda liderlerinin tiim bu siiregleri kendi baslarina
sonu¢landiramayacagini gostermektedir. Bu nedenle yoneticilerin sergilemis olduklar1 doniistiiriicii liderlik
davraniglarina ek olarak, calisanlara orgiitsel destek saglamalari ve bunu hissettirmeleri de 6rgiitiin
amaclarina ulagmada nihai bir 6éneme sahip olacaktir. Algilanan orgiitsel destek, calisanlarin giiclii bir
sekilde caligmaya devam edebilmeleri ve stresli durumlarin {istesinden gelebilmeleri i¢in orgiitten yardim
almalarmi saglamaktadir (Kraimer ve Wayne, 2004). Farkli ¢evresel kosullar altinda 6rgiitsel degisim veya
doniisiimiin 6nemi, ne kadar biiyiikse ¢alisanlarin doniistiiriicti liderlik ve orgiitiin destegini ne derecede
algiladiklar1 ile birlikte bunun 6rgiite yonelik glivenlerini nasil etkileyecegi de son derece dnemlidir. Giiven,
kisi ya da kurumlarin birbirlerine kars1 duydugu beklentilerine dayali bir kavramdir (Boga, 2018). Orgiitsel
giiven, ¢alisanlarin igletmenin amaglarina, liderlerine ve nihayetinde kurulusun ¢alisanlara fayda saglayacak
eylemlerine olan inancini gostermektedir. Bu nedenle Orgiitsel giivenin olusturulabilmesi bir takim
onciillerin varligma bagl kilinmaktadir. Buna gore calisanlarin 6rgiitsel giiven algilarinin belirli dnciiller
tarafindan incelenmesi veya Orgiit tarafindan gerekli Onlemlerin alinmasi Orgiitsel giliven diizeyinin
artmasina ve beraberinde kurum performansinin gelismesine yardimci olacaktir. Calisma kapsaminda bu
onciillerden; doniistiiriici liderlik ve orgiitsel destek algisi iizerinde durulmasina dncelik verilmistir.
Doniistiiriici liderlik ve orgiitsel destek kavramlarinin 6rgiitsel giiven tizerindeki etkisi farkli aragtirmalarda
konu olmasina ragmen, bu kavramlar ¢ogunlukla ayri ayri tartigilmigtir. Bu ¢aligma, doniistiiriicti liderlik
davraniglart sergileyen yoneticilerle birlikte ¢calisana saglanan orgiitsel destek algisinin bireylerin orgiitsel
giivenleri tlizerindeki etkilerini incelemesi bakimindan diger caligmalardan ayrilmaktadir. Calisanlarin
doniistiriicii liderlik ve orgiitsel destek algilarmin orgiitsel giiven diizeyleri lizerindeki etkisini belirlemeyi
amaglayan ¢aligmanin literatiire katki saglayacag: diisiiniilmektedir. Calismada doniistiiriicii liderlik algisi
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ve oOrgilitsel destegin orgiitsel giivenin alt boyutlari {izerindeki etkileri de incelenmistir. Calisanlarin 6rgiitsel
gliven algilari, yaslari, egitim diizeyleri ve kurumdaki ¢alisma siireleri agisindan da farklilasip
farklilagmadigini belirlemek de arastirmanin bir diger amacini olusturmaktadir.

2. Literatiir
2.1. Doniistiiriicii liderlik

[k kez James V. Downton (1973) tarafindan "Isyan liderligi" (Rebel Leadership) adli sosyolojik bir
aragtirmada fikir olarak ortaya atilmis olan doniistiiriicti liderlik kavrami, James McGregor Burns’un
"liderlik" (1978) adl1 kitabinda ise teori olarak belirtilmis ve yazina dahil edilmistir (Simic, 1998; Fu, 2008).
Burns, kim lider, kim yonetici sorularina “karizmatik liderlik” teorisi ¢ercevesinde cevap aramaktadir. Ona
gore doniistiiriicti liderler, takipgilerinin ihtiyaglarina cevap veren ve onlarin kendi ¢ikarlarinin Gtesine
geemelerine yardimer olan kisilerdir. Bu anlayis, sadece liderlerin veya takipgilerin davraniglarini diger
faktorlerden bagimsiz olarak ele almasi degil, ayn1 zamanda aralarindaki iliskinin yonlerini de agiklamasi
bakimindan farklilik gostermektedir (B.A. Metcalfe ve Metcalfe, 2001: 2). Doniistiiriicii liderler, ¢evrelerini
iyilestirebilen ve degistirebilen kisilerdir. Yirminci yiizyilin sonlarinda ortaya ¢ikan ve pek ¢ok arastirmada
da yer alan dondstiiriicii liderlik tarzinda disiplinler arasi degiskenler bulunmaktadir (R. Erturgut ve
Erturgut, 2010: 224).

1985'te Barnard M. Bass, yazinda daha fazla temanin dahil edildigi baska bir doniistiirticii liderlik
teorisi dnermektedir (Simic, 1998). Ona gore, calisanlara fayda saglayan, kendi ¢ikarlarinin 6tesini gosteren,
onlara Orgiitiin amag¢ ve misyonunu kabul etme konusunda ilham verenler, doniistiiriicii liderler olarak
nitelendirilmektedir (Bass, 1990: 21). Dondstiiriicii liderlik, takipgilerin degerlerini ve diisiincelerini
degistiren, hedeflere ulasma konusunda iyimserlik yaratan, orgiitsel hedefler noktasinda kendi ihtiyaglarinin
Otesine gegmeleri i¢in ilham olan bir liderlik yaklasimidir (Aslan, 2013: 173). Doniistiiriicii liderler,
takipgilerinin yeteneklerine odaklanir, onlar1 motive ederek kendilerine inanmalarin1 saglar ve boylece
orgiitte (Eraslan, 2006) degisimi gerceklestirdiklerine inandiklar1 yeni bir goriis gelistirirler (Reid ve Dold,
2018). Sonug olarak doniistiiriicii liderlik, ¢alisanlar yalnizca performans iyilestirme gibi somut yonleriyle
degil, soyut olarak da etki altina almaktadir (Cogaltay, Karadag ve Oztekin, 2014: 484).

2.1.1. Doniistiiriicii liderlik boyutlari

Doniistiiriici liderlik, basariyr saglamak i¢in organizasyondaki galisanlara ilham verici motivasyon,
yenilik¢i davranig icin entelektiiel tesvik, takipcilerde deger yaratan karizma ve bunlarin kalict olmasini
saglamak i¢in bireysellestirilmis ilgiyi icermektedir (Yavuz, 2018: 5).

Ideallestirilmis etki karizmanin lidere atfedilmesine dayanmaktadir (Rowold ve Schlotz, 2009). 1947
yilinda biirokrasi modelinin kurucusu Max Weber, karizma kavramini yonetim ve orgiit alan yazinina
kazandirmistir (Titizoglu, 2011: 23). Karizmanin doniisiim siirecinde ki temel degisken oldugu diistiniiliir
ve liderin sembolik gii¢ elde etme becerisi olarak belirtilir (Barbuto, 2005). ideallestirilmis etki, hayata dair
giiclii anlam yaratan dinamik degerlerin kaynagidir (Kaya, 2019: 31). Avolio ve Bass’a (1999: 444) gore
idealize edilmis etki, ¢alisanlarda net bir ama¢ duygusu yaratan, onlar1 cesaretlendiren ve etik davranis
sergilemelerinde yardimci olan liderler i¢in bir rol modelidir. Bu durumda calisanlar, ideal etkilesim 6zelligi
tagtyan doniistiiriicii liderleri takdir eder, onlarla 6zdeslesir (Bass vd., 2003) ve orgiitsel hedeflere olan
giivenlerini artirirlar (Avolio, Waldman ve Yammarino; 1991). Doniistiiriicti liderler, ¢alisanlarmdaki
bireysel farkliliklar1 anlamakta ve buna uygun davranmaktadir. Bu nedenle ¢alisanlarinin iiretkenligini
azaltabilecek herhangi bir olayla karsilasmamak i¢in yeni hedefler belirlemektedir. Liderler, ihtiyaglarin
zamanla degistigini bilerek her takipgisine kisisel bir yakinlikta bulunmaktadir. Bu baglamda doniistiiriicii
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liderler, insanlar birey olarak gérmekte ve astlarinin bireysel performanslarini gelistirmek igin ihtiyaglarini
bu dogrultuda belirlemektedir (Lamond, 2005, aktaran: Aksel, 2016: 32). Dolayisiyla lider, ¢alisanlarin
kisisel gelisimlerini arttirmak i¢in onlarin yeteneklerini agiga ¢ikartacak girisimlerde bulunur ve bu durum
da gilivenin olugmasi bireysel ilgi ile miimkiin kilinmaktadir (Karip, 1998; Dogan, 2019: 30). Bugiinkii
diinya da liderlerin ¢alisanlarini yeni diisiinceler gelistirmelerinde aktif olmalar i¢in tesvikte bulunmalar
bir gereklilik haline gelmektedir (Kaya, 2019: 33). Bu baglamda liderler geleneksel yontemlerden
kendilerini ayrigtirarak problemlerin farkli sekilde sonuglanmasi igin takipgilerini entelektiiel anlamda
uyarmaktadir (Akbolat, Isik ve Yilmaz, 2013: 37). Entelektiiel uyarim, insanlarmm varsayimlar
sorgulamasina, sorunlar1 yeniden ¢ézmesine ve yaratici fikirler tiretmesinde yardimer olan doniistiiriicii
liderligin bir 6zelligidir (Hemedoglu ve Evliyaoglu, 2012: 60). Doniistiiriicti liderler takipgileri tizerinde bir
vizyon yaratir, ekibe enerji verir ve onlar1 kararlilikla motive ederek harekete gecirir (Karip, 1998). Boylece
lider, ulasilabilir hayali bir resim tasarlayarak c¢alisanlarin basarili olacaklarina dair Orgiitiin gelecegine
yonelik 151k tutmaktadir (Ayasbeyoglu, 2011: 66). Bass ve Avolio'ya gore, bu davranisi sergileyen liderlerin
calisanlarini etkileme olasiligi daha yiiksektir. Ayrica, bu tip liderlerin orgiitiin vizyon ve misyonunu
calisanlara en basit sekilde agiklayabilecek iletisim becerilerine sahip olduklari bilinmektedir (Omar ve
Hussin, 2013: 348). Calisanlar liderin yoklugunda bile normal beklentileri asan kisisel ¢caba ve orgiitsel
performans sergileyebilmektedirler. Dolayisiyla liderler, zorluklarla karsilasildiginda dahi kendi kendine
idare edebilen takipgiler yaratmaktadirlar (Avolio, 1991).

2.2. Algilanan orgiitsel destek

Orgiitsel destek ile ilgili literatiir 1980°1i yillarin ortalarinda olusmus ve kavram ilk defa 1986 yilinda
Eisenberger ve digerleri tarafindan yazilan “Algilanan Orgiitsel Destek’” adli makalede yer almistir (Dogru,
2016: 15). Orgiitsel destek, bireyin kurumunun sagladig1 destek diizeyini hissetmesi veya yansitmasidir
(Yoshimura, 2003;10). Orgiitsel destek, calisanlarin ¢abalar1 ve performanslarindaki artis1 sonucunda kurum
tarafindan saglanan ddiil veya ilgiye olan inang olarak belirtilmektedir (Kalagan, 2009: 9). Lynch,
Eisenberger ve Armeli (1999: 469), orgiitsel destegi, bir kurumun ¢alisanlarinin katkilarin1 6nemseme veya
takdir etme olarak gosterebilecegi prosediirler ve kararlar sonucunda gelisen farkindalik seklinde
tanimlamaktadir. Her seyden once, oOrgiitsel destegin farkindaligi, calisanlarin amaglara ulasilmasinda
yardimci olmanin yollarini aramaya veya Orgiitii iyilestirmenin farkindaligina tesvik eder. Bir bagka ifadeyle
orgiitsel destek, calisanlarin sosyo-duygusal ihtiyaglarin1 karsilayarak ya da isteki c¢alismalarin
odiillendirerek, bireylerin sosyal statiilerine ve kimliklerine katkida bulunmaktadir (Eisenberger, 2002).
Aselage ve Eisenberger (2003: 491) algilanan oOrgiitsel destegi, calisanin kurumlariyla karsilikli
imzaladiklar1 psikolojik bir sézlesme olarak gérmektedir. Orgiitsel destek algis, giiclii degisim ideolojisine
sahip kisilerde devamsizligi, giiveni ve performansi etkilemektedir. Tam tersi bir durumda calisanlar
tizerindeki bu etkiler daha seyrek kendini gostermektedir (Eisenberger, 1986).

Algilanan orgiitsel destek bazi kuramsal temellere dayanmaktadir. ki karsiliklr iligki kuranudir.
Karsilikli iliski kuramu, bir 6rgiitiin ¢alisanlarinin sosyal-duygusal ihtiyaglari ve refahi ile ilgilenmesi, buna
yonelik calisanlarin da amag ve hedeflere ulasilabilmesi i¢in ekstra gayret gdstermesidir (Kerse ve Karabey
2017: 378). Bir diger kuram olan sosyal degisim anlayisi ise insanlarin yasamlari siirdiirebilmesi igin
temel ihtiyaglarinin karsilanmasi ve kisilerarasi iliskilerin devam ettirilebilmesi gibi iletisim kurma
gereksinimlerine uzanmaktadir (Bigici, 2013: 9). Blau (1964), algilanan o6rgiitsel destegi sosyal degisim
teorisi acisindan tamimlamaktadir. Calisanlar, orgiitleriyle bir sosyal degisim iligkisine sahip olacaklarim
kabul ederek ise baslamaktadir. Giirbiiz (2012: 17) e gore calisanlar orgiitleri igin emek vererek gaba
harcamakta, yoneticilerde buna karsilik calisanlarmi ddiillendirmektedir. Bu baglamda sosyal degisim,
karsilikl1 yapilan alis-veris sonucunda meydana gelmektedir. Ugiincii kuram olan lider-iiye degisim kuranm
ise calisan-yonetici iliskilerini ve orgiitsel destegi etkilemektedir, boylece lider iletisimini ekip iiyelerinin
her birine gore farklilagtirmaktadir. Erg teorisi ise, ¢aliganlar ihtiyaclarinin giderildigini hissettigi andan
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itibaren Orgiitii degerlendirmeye almakta ve liderleriyle olan iligkilerini de iyilestirmektedir. Eger calisanlar
ile liderler arasinda iyi bir etkilesim varsa, kisiler kurumlarinin kendi mutluluklarin1 dikkate aldiklarini
algilayacaktir (Liu, 2004: 23). Son olarak orgiitsel destek teorisi, ¢alisanlarin sergilemis olduklar1 emeklerin
takdir edilecegine ve ddiillerle destekleneceklerine dair giiveni de kapsamaktadir. Calisanlar ¢abalarinin
karsilig1 olarak kurumlarindan olumlu bir destek almas1 durumunda orgiitsel tiyeliklerini kendi kimliklerine
dahil edeceklerdir (Allen, 1992).

2.3. Orgiitsel giiven

Orgiitsel giiven, bireyler arasindaki karsilikli iliskilere dayanan kolektif giivenin bir sonucudur. Bu
baglamda giiven bireysel, drgiitsel giiven ise kurum ¢apinda bir olgudur (Demirel, 2008: 180). Orgiitsel
baglamda giiven kavrami ele alinirken ¢ok boyutlu bir analize ihtiya¢ duyulmaktadir. Giiven kavraminin
kurum, grup ve kisiler arasindaki iliskilerde kritik dneme sahip olmasi durumu, 6rgiitsel bir ortamda tek
boyutlu olarak ele almamamasina neden olmaktadir. Giivene iliskin davranislarin toplumsal baglam
icerisinde incelemek, mikro ve makro diizeyde giiven konularimi da ele almay1 gerektirmektedir (Yakin,
2017: 11). Cook ve Wall (1980: 39) birey ile gruplardaki giiven iliskisini kurumun devamliligi ve
isgorenlerin refah1 bakimindan oldukca 6nemli bir bilesen oldugunu belirtmektedir. Mishra ve Morrissey
(1990) igin giiven, tiim iliskilerin merkezinde yer almaktadir. Orgiitler de giiven inga edildiginde insanlar
arasinda duygu ve fikirlerin 6zgiirce ifade edebilecekleri bir ortam hazirlanmaktadir (Mishra ve Morrissey,
1990: 444-445).

Orgiitsel giiveni Huff ve Kelley (2003: 82) igsel ve digsal giiven olarak ele almaktadir. I¢sel giiven,
kisilerin orgiitsel rollere, aralarindaki iletisim ve deneyimlerine dayali olarak, calisanlarin niyetleri ve
hareketleri hakkinda pozitif beklentileridir. Digsal giiven ise, miisteriler de déahil olmak iizere kurulugla
iliskisi olan dis kanallarin giivenini ifade etmektedir. Orgiitsel giiven kavrami, kurumun kimligine veya
benlige olan giivenini tarif etmektedir. Kiiciik isletmenin sahibi ve yoneticisi ayn kisi oldugundan, giiven
isletme sahibinin kisiliginde; biiylik bir isletmede ise orgiit kiiltiirii ve yoneticiye duyulan gilivende
yatmaktadir (Aktuna, 2007: 58). Kurumsal giiveni saglayabilmek igin orgiitsel adaletin olusturulmasi,
calisanlarin isteklerinin géz Oniline alinmast ve sosyal iligkilerin gelistirilmesi gibi konularda da hassas
olunmasi gereklidir. Bu baglamda orgiitsel giiven, calisanlara adil davranilacagina ve etik iligkiler
kurulacagina dair olusturulan bir inangtir (Cubuke¢u ve Tarakg¢ioglu, 2010: 59).

2.3.1. Orgiitsel giiven boyutlar

Bu kisimda yoneticiye gliven, ¢alisma arkadaslarina giiven ve orgiite giiven olmak iizere ii¢ baslik altinda
orgiitsel gliven boyutlar1 incelenecektir.

Giiven, kurumlarda kendi kendine gergeklesen bir duygu olmadigi igin yonetime ¢ok biiyiik bir gorev
diismektedir. Yoneticiler giiveni oOrgiitiin tlim {iyelerine dogru sirayla kazandirmasi ve yonlendirmesi
gerekmektedir (Bozkurt, 2015: 25). Orgiitsel giiven, calisanlarin liderlerinin verdigi sozleri tutacagina
inanmasidir (Demircan ve Ceylan, 2003: 142). Bir baska ifadeyle yoneticiler oOrgiitlerde giivenin
olusturulmasinda 6nemli bir role sahiplerdir. Bu baglamda da yoneticisinin yOnetim tarzin1 begenen
calisanlarin giiven diizeyleri artarken, begenmeyenlerin ise yasanabilecek olumsuz durumlar karsisinda
giivenleri azalacaktir (Uslu ve Ardig, 2022: 281).

Orgiit iginde y&neticilere veya gruplarda ki liderlere giivenmek kadar, calisanlarin her giin birlikte
mesai harcadigi is arkadaslarina giiven duymalari da kurumun hedeflerine ulagsmasinda 6nemli bir etkendir
(Celik, Turung ve Begenirbas, 2011: 6). Orgiitte genellikle birbirleriyle benzer duygu ve diisiincelere sahip
insanlar bir grup olarak etkilesimde bulunmaktadir. Ayrica bir grup i¢indeki sosyal iliskiler saglikli temeller
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izerine kurulursa, ¢alisanlar arasindaki giiven iliskileri de olumlu yonde etkilenebilmektedir (Topaloglu,
2010: 45-46). Tan ve Lim’e (2009: 9) gore beraber ¢alisan kisiler arasinda giivenin olugsmasinin érgiite olan
giivenilirligi de pozitif yonde etkileyecegini belirtmektedir. Bu durum beraberinde calisan bagliligi ile
performans artisint da getirmektedir. Ayrica Eroglu (2015: 54) da bu konudaki geri bildirimlerin isletmenin
bir ¢alisani olarak duyulan gururunu da arttirarak, ait olmaktan dogan genel giiveninin olugsmasina katki
saglayacagim belirtmektedir.

Kurum ortaminda ydneticiler ve ¢aligsanlar arasindaki etkilesimler 6nemli goriilmektedir. Bir orgiitte
etkilesimin 6nemli bulunmasinin temel nedeni, ¢alisanin kurumu temsil ettigine olan inanci ve yoneticisine
duydugu giivenin, bir biitiin olarak orgiite duydugu giivenle genellestirmesidir (Celiker, 2014: 68). Bu
baglamda orgiite duyulan giiven, ¢alisanlar iginde kurulan giiven ortaminin yansiticisidir. Orgiitte giiven,
kisiler arasinda veya kisi orgiit etkilesiminden kurulan ve orgiitsel giivenin gergeklemesine neden olan bir
durumdur (Uslu ve Ardig, 2013: 315). Polat (2013: 24)’a gore orgiitlerde giivenli bir ortamin yaratilabilmesi
icin yasanan belirsizliklerin ortadan kaldirilmasi ve etik dis1 davraniglarin yasanmamasi gerekmektedir.

3. Hipotezler

Orgiitler yasamlarini siirdiirebilmek ve mevcut pazar konumlarim koruyabilmek i¢in kendi yapisinda belirli
ozellikleri degistirmesi veya gelistirmesi gerekmektedir. Bu nedenle orgiitler ilk olarak miisteri yapisina,
pazarlama kanallarina, maliyetlerinde ki artisa veya iiretime el atabilmektedir. Cagimiz orgiitleri genelde
onemli bir sermaye unsuru olarak goriilen insan kaynaginin 6énemini ve bu kaynagin 6zellikle giiven ile
kazanilmas1 gerektigini gbzden kagirmaktadir. Bu arastirma calisanlarin doniistiiriicii liderlik ve orgiitsel
destek algilarinin orgiitsel giivenlerine etkisini; doniistiiriicii liderlik, orgiitsel destek ve orgiitsel giiven
algilarinin gelismisliginin tespiti gibi sonuglar nedeniyle 6nem arz etmektedir. Calisanlarin doniistiirticti
liderlik ve orgiitsel destek algilarinin Orgiitsel giivenleri lizerindeki etkisini belirlemeyi amaglayan
calismanin literatiire, orgiitsel davranig ve orgiitsel psikoloji alanlarina katki saglamasi amaglanmaktadir.
Bu nedenle asagidaki hipotezler olusturulmustur.

Déndigtiiriicii liderler kurumun amaglarinin yani sira ¢alisanlarin bireysel hedeflerini de géz Oniine
alarak karsilikli bir gliven ortam1 hazirlamaktadir. Calisanlarin yasadiklari olumsuzluklari dikkate alan, ekip
calismasini tesvik eden ve onlar1 destekleyen doniistiiriicti liderler giiclii bir giiven ortami yaratabilirler
(Naktiyok, 2015: 89). Déniistiiriicli liderler, ¢alisanlar ile daha fazla etkilesimde bulunarak onlarla olan
iligkilerini gelistirmekte ve aralarindaki giiven duygularimi ise iist diizeye ¢ikartmaktadirlar (Jung ve Avolio,
2000: 951-952). Bu baglamda calisanlar bu tiir liderlik eylemleri gosteren kisilere daha fazla giiven
duymaktadir (Kéhya, 2013: 160). Davranigsal liderlik teorisyenlerinin baz1 tanimlarinda farkliliklar olsa da
tizerinde hemfikir olduklar1 bir nokta ise liderlerin takipgileriyle olan iliskilerinin merkezine karsilikli
giiveni yerlestirmesi durumudur (Dede, 2019: 1928). Jena, Pradhan ve Panigrahy (2018: 1), ¢alisanlarin
isverenlerinden doniistiiriicii liderlik ve iyi bir etkilesim algiladiklarinda, daha yiiksek diizeyde giivene sahip
olduklarini bulgulamiglardir. Dontstiiriicii liderlik davraniginin rgiitsel gliven diizeyinin etkisinin yani sira
ilgili literatiir incelendiginde kisiler ve orgiitler arasindaki giiven iizerinde de olumlu bir etkisi oldugu
gorlilmektedir (Yue, Men ve Ferguson, 2019; Naktiyok, 2015; Kahya, 2013; Trong Tuan, 2012; Dirks ve
Ferrin, 2002). Buradan hareketle doniistiirticii liderlik ve orgiitsel giiven etkilesimine yonelik asagidaki
hipotezler olusturulmustur.

H;: Calisanlarin doniistiiriicii liderlik algilar: orgiitsel giiven diizeylerini pozitif etkilemektedir.
Hio: Calisanlarin dondistiiriicii liderlik algist yoneticiye giiven diizeyini pozitif etkilemektedir.
H e Doniistiiriicii liderlik algist ¢alisma arkadaglarina giiven diizeyini pozitif etkilemektedir.

H,.: Doniistiiriicii liderlik algisi orgiite giiven diizeyini pozitif etkilemektedir.
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Algilanan oOrgiitsel destek, calisanlarin kurum yararina yapilan tiim g¢abalarini 6n plana alarak
odiillendirmekte ve onlarin tim sorumluluklarini yerine getirme konusunda orgiite olan giivenlerini
geligtirerek hesaplanmig katilimi arttirmaktadir (Sezgin, 2015: 20). Bu baglamda, calisanlar iiretken
performanslarmin  odiillerle desteklenecegine inanirken, kuruluslarda buna yonelik yeterince
odillendirmenin giiven olusturduguna inanmaktadir. Taraflar bu iliskileri koparirsa durum riskli hale
gelebilmektedir (Kestek, 2016: 8). Eisenberger ve digerlerine (1990: 57) gore kurumlarin ¢alisanlarin
cabalarina karsilik destekte bulunmasi, ¢alisanin 6rgiite olan giiven diizeylerini etkilemektedir. Bai, Lie ve
Xi (2012) de calismalarinda orgiitsel destek algisinin giiveni pozitif olarak etkiledigini belirtmektedirler.
Tiirkiye’de Kestek (2016) algilanan orgiitsel destek ile orgiitsel giiven diizeyleri arasinda anlamli bir iliski
bulgulamaktadir. Blau’ya (1964) gore sosyal degisim iliskileri glivene dayanmakta ve ¢alisanla giiven
kurmak uygulamalarda algilanan orgiitsel destek ile iliskilendirilmektedir (Wayne vd., 2002: 592).
Alanyazinda algilanan orgiitsel destek ve Orgiitsel giiven adina gerceklestirilen arastirmalar gbz Oniine
alindiginda degiskenler arasinda olumlu bir iligki goriilmektedir (Ertilirk, 2010; Uzun, 2018; Shukla ve Rai,
2015; Ristig, 2009). S6z konusu yazindan hareketle hazirlanan hipotezler asagida yer almaktadir.

H,: Calisanlarin orgiitsel destek algilar orgiitsel giiven algisimi pozitif etkilemektedir.
Hs.:Caliganlarin orgiitsel destek algilart yoneticiye giiven diizeyini pozitif etkilemektedir.
Hop:Caliganlarin orgiitsel destek algilari ¢calisma arkadaslarina giiveni pozitif etkilemektedir.
Hse: Calisanlarin orgiitsel destek algilar 6rgiite giiven diizeyini pozitif etkilemektedir.

Literatiirde doniistiiriicii liderlik ile algilanan orgiitsel destek arasindaki iligkiyi ve etkiyi inceleyen
arastirmalara da rastlanilmustir. Orgiitiin bir temsilcisi olarak goriilen déniistiiriicii liderler, calisanlarina
olumlu muamelede bulunur, ihtiyaglarini karsilar ve destekleyici bir g¢alisma ortami yaratarak algilanan
orgiitsel destege yol agmaktadir (Suifan, Abdallah, ve Al Janini; 2017). Oztiirk (2022: 23) dgretmenler
tizerine gerceklestirdigi calismasinda doniisiimcii, serbest birakici ve siirdiiriimcii liderlik davraniglarinin
algilanan orgiitsel destek ile pozitif bir iliskide oldugunu ve ayrica {izerinde bir etkisinin olduguna
ulagsmistir. Lin, Jiang ve Cheng (2007: 10) yaptiklar1 arastirmada da doniisiimcii liderlik ve algilanan
orgiitsel destek arasinda pozitif yonlii bir iliskinin oldugunu bulgulamistir. Yazinda doniistiiriicii liderlik ve
algilanan orgiitsel destek arasindaki iliskiyi inceleyen caligmalar iki degisken arasinda pozitif yonde bir etki
oldugunu bulmustur (Akar, 2017; Zaim ve Tarim, 2015; Oztiirk, 2022).

Hs: Calisanlarin doniistiiriicii liderlik algilart algilanan orgiitsel destek diizeylerini pozitif etkilemektedir.

Literatiir incelendiginde calisanlarin egitim diizeyleri arttik¢a orgiitsel giliven algilarinin da arttig
belirtilmektedir (Yazicioglu, 2009; Biite, 2011; Naktiyok, 2015; Ball1 ve Ustiin, 2017). Buna karsin bir
kisim ¢alismada ise egitim diizeyi ile orgiitsel gliven arasinda bir iliski bulgulamamistir (Taskin ve Dilek,
2010;). Arastirmalarin bazilarinda ¢alisma stiresi ile orgiitsel giiven arasinda farkliliklar bulunmustur. Buna
gore bazi aragtirmalarin sonucunda ¢alisma siiresi arttik¢a ¢alisanlarin orgiitlerine olan giivenleri de artmis
(Polat ve Celep, 2008; Biite, 2011) bazilarinda ise calisma siiresi ile giiven arasinda bir iligkiye
rastlanilamamistir (Taskin ve Dilek, 2010; Balli ve Ustiin, 2017). Son olarak yazinda yas ile drgiitsel giiven
arasinda anlaml iligkiler bulundugunu belirten arastirmalara rastlanildigi goriilmiistiir (Tagkin ve Dilek,
2010; Balli ve Ustiin, 2017; Naktiyok, 2015).

Hy: Calisanlarin orgiitsel giiven algilart egitim durumlarina gore farkiilik géstermektedir.
Hs: Calisanlarin orgiitsel giiven algilart yas durumuna gore farklilik géstermektedir.

Hs: Calisanlarin orgiitsel giiven algilart orgiitteki ¢calisma siirelerine gore farklilik gostermektedir.
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4. Yontem
4.1. Tasarim-Orneklem

Aragtirmaya géniilliiliik esasina dayali olarak Istanbul ve Sakarya’da faaliyet gosteren isletmelerde ¢alisan
390 kisi katilmigtir. Katilimcilar 6zel veya kamu sektorlerinde ¢alisan muhasebe, 6gretmen. Miihendis,
akademisyen ve saglik personeli gibi meslekleri yiiriiten kigilerden olugmaktadir. Arastirmanin amaci
sektorler ya da meslekler arasinda bir kiyaslama olmadigindan, temsil giiciinii artirmak amaciyla miimkiin
oldugu kadar katilimcinin aragtirmaya dahil edilmesi tercih edilmistir. Bundan dolay1 kolayda 6rnekleme
yontemi benimsenmistir. Istatistiki olarak 384 katilimci sayisina ulasilan arastirmalarin 10 milyona kadar
evreni temsil etme kabiliyetinden dolay1 (Sekaran, 2003; akt., Coskun, Altunisik ve Yildirim, 2017: 144)
evren belirlenmesine ihtiyag duyulmamaistir. Online anket formu olusturularak, linkin mail ve sosyal medya
hesaplar1 vasitasiyla ¢alisan kisilere ulagtiritlmasiyla veriler elde edilmistir. Calismada nicel yontemlerden
yararlanilmistir. Veriler SPSS Statistics 23 programiyla; bagimsiz orneklemler t-testi, Anova testi,
giivenilirlik analizi, faktor analizi, degiskenler arasindaki iligkiyi gosteren korelasyon analizi ve arastirma
hipotezlerinin test edilmesi igin gerceklestirilen regresyon analizleri ile yapilmstir.

4.2. Veri toplama araclari ve kullanilan 6lcekler

Arastirmada veriler online anket yoluyla elde edilmistir. Anketin her bir boliimii hazirlamirken miimkiin
oldugunca konuyla ilgili daha 6nce ¢alisilmis, giivenilir oldugu bilinen ve iilkemizde de ¢alisilmis 6lgekler
kullanilmistir. Anket formunun ilk béliimiinde “Déniistiiriicii Liderlik Olgegi” i¢in Podsakoff ve
arkadaslarinin (1990) gelistirdigi, Iscan’in (2002) Tiirk¢e’ye uyarladigi 6lgek kullanilmistir. Olgegin
gecerliligi ve giivenirliligi Mert, Dordiincii ve Incaz (2019) tarafindan da test edilmistir. Anket
uygulanmadan once ilgili literatiirde konuyla alakali diger anketler incelenmis ve temel kavramlar tespit
edilerek ifade diizgiinliigii saglanmistir. Anketin ikinci kisminda, ¢alisanlarin orgiitsel destek algilarini
6lgmek tizere Eisenberger ve digerleri tarafindan 1997°de sadelestirilen 8 maddelik “algilanan orgiitsel
destek 6l¢egi” kullanilmistir. 5°1i Likert tipindeki 6lgekte 2 ters kodlu ifade yer almaktadir. Anketin {igiincii
kisminda, orgiitsel giiven diizeyini dlgmek i¢in Omarow (2009) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Giiven
Olgegi” kullanilmustir. Olgegin giivenilirlik katsayis1 (Cronbach o) 0.96 olarak bulunmustur. Olgek,
Uslu'nun (2013) calismasinda giivenirliligi (Cronbach «:0.92) ve gegerliligi test edilerek yazinda yerini
almistir. Anketin dordiincii kisminda katilimcilara cinsiyet, yas, egitim durumu ve kurumlarindaki ¢aligma
stireleri gibi demografik degiskenlere yonelik bazi sorular yoneltilmistir.

5. Bulgular
5.1. Katihmecilara iliskin demografik bilgiler
Katilimcilarin demografik 6zelliklerine iligkin veriler Tablo 1’de yer verilmektedir.

Arastirmaya katilan 390 kisinin biiylik ¢ogunlugunun kadinlar (%59) olusturmaktadir. Katilimcilarin
egitim seviyelerinin ise lisans diizeyinde (%56,9) oldugu ve gelir seviyelerinin ise ortalama 7483,18 TL
oldugu bulgulanmistir. Katilimcilarin yas ortalamasi ise 30’a yakindir. Calisma siiresine bakildiginda ise
katilimeilarin  ¢ogunlugunun (%54,1) 0-2 yil arasinda c¢alisan kisilerden olustugu goriilmektedir.
Katilimcilarin sektor dagilimlarina baktigimizda ¢ogunlugun (%70,5) 6zel sektdrde galistigi bulunmustur.
Katilimcilarin  kurumlarinda ¢alistiklari pozisyona gore dagilimlari incelendiginde %9’u muhasebe
personeli, %10’u miihendis, %8,5 psikolog, %12,3’1i 6gretmen, %5,9’u memur, %6,7’sini akademisyen,
%10,8’ini saglik personeli, %3,8’ini insan kaynaklar1 sorumlulari, %3,1’ini orta diizey yonetici, %8,5’ini
pazarlama sorumlulari, %13,8 ise diger, %3,1’1 mimar ve %4,6’s1 da uzman-tekniker pozisyonlarinda
calistig1 goriilmiistiir.
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Tablo 1. Katilimcilara iliskin demografik bilgiler

Degiskenler Kategori Frekans Yiizde (%)

Cinsiyet Kadin 230 59,0
Erkek 160 41,0

[kdgretim 4 1,0

Lise 17 4.4

Egitim Diizeyi Onlisans 34 8,7
Lisans 222 56,9

Lisansiistii 113 29,0

. Kamu 115 29,5
Sektor Ozel 275 70,5
0-2 yil 211 54,1

3-5yi 81 20,8

Calisma Siiresi 96_ 181};111 ?; 491:;
12-14 y1l 16 4,1

15 yil ve lizeri 26 6,7

Muhasebe 35 9,0
Miihendis 39 10,0

Psikolog 33 8,5

Ogretmen 48 12,3

Memur 23 5,9

Akademisyen 26 6,7

Meslek Saglik Personeli 42 10,8
Insan Kaynaklar1 Personeli 15 3,8

Orta Diizey Yonetici 12 3,1

Pazarlama Personeli 33 8,5

Mimar 12 3,1

Uzman-Tekniker 18 4.6
Diger 54 13,8

Toplam 390 100

Ortalama
Yas 29,80
Gelir 7483,18

5.2. Olceklere iliskin giivenilirlik ve gecerlilik bulgular

Calismada kullanilan o&lgeklerin gegerlilik ve gilivenilirlikleri test edilmistir. Giivenirlilik analizleri
sonucunda Déniistiiriicii Liderlik 6lgeginin giivenilirlik degeri %96,6; Algilanan Orgiitsel Destek Olgegi
%87,2; Orgiitsel Giiven Olgegi %96,5 dir. Orgiitsel Giiven Olgeginin alt boyutlarindan; Yo6neticiye Giiven
Boyutu %96,1; Calisana Giiven Boyutu %92,4 ve Orgiite Giiven Boyutu ise %90,2 ile giivenilir diizeydedir.
Faktor analizi sonucunda elde edilen veriler orijinalinde oldugu sekilde bulunmustur. Doniistiirticii liderligin
toplam agiklanan varyanst %71,56 bulunmustur. Algilanan orgiitsel destegin toplam agiklanan varyansi

%75,27 olarak bulunmustur. Orgiitsel giivenin toplam agiklanan varyansi1 %73,22 olarak bulunmustur.
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5.3. Tanimlayici istatistikler

Calismanin bu boliimiinde katilimeilarin doniistiiriicii liderlik, algilanan 6rgiitsel destek ve orgiitsel giiven
Olceklerine iliskin verdikleri cevaplarin puanlarinin ortalamasi, standart sapmasi, varyansi, basiklik ve
carpiklik degerleri yer almaktadir.

Tablo 2. Degiskenlere iligkin tanimlayici istatistikler

Standart

N En Az gonk Ortalama Sapma Varyans
Déniistiiriicii Liderlik 390 1 5 3,50 0,899 0,808
Algilanan (")rgiitsel Destek 390 1 5 3,43 0,870 0,756
Orgﬁtsel Giiven 390 1 5 3,48 0,880 0,774
Yoneticiye Giiven 390 1 5 3,47 0,999 0,999
Calisma Arkadaglarina Giiven 390 1 5 3,64 0,958 0,918
Orgiite Giiven 390 1 5 3,38 0,950 0,903

Dontigtiiriicti liderlik, algilanan orgiitsel destek ve orgiitsel giiven (yoneticiye giiven, ¢aligma
arkadaslarina giiven, orgiite giiven) diizeyleri ifade sayilarinin ortalama degerleri alinarak tablo 3’de ki
bilgiler sonuc¢lanmistir. Veriler degerlendirildiginde tiim dlgeklere verilen cevaplarin en diisiik olan kisinin
ortalamast 1,00 ve en yiiksek olan kisinin ortalamasi ise 5,00 diizeyindedir. Bulgulara ait sonuglar
“katiliyorum” ve “kararsizim” ifadelerine yakindir.

Tablo 3. Doniistiiriicii liderlik, algilanan orgiitsel destek, orgiitsel gliven ve alt boyutlara iligskin
korelasyon analizi

Déniistiiriicii Algilanan Orgiitsel  Yoneticiye Cahisma Orgiite
s Orgiitsel = . Arkadaslarina ..
Liderlik Giiven Giiven . Giiven
Destek Giiven
Donistiiriicd 1 0,677%%  0,774%%  0,772%* 0,583%* 0,673%*
Liderlik
Algilanan s s
Orgiitsel Destek 0,677 1 0,796 ,767%* ,540% [T73%%
Orgiitsel Giiven 0,774%*%* 0,796** 1 ,956%* ,786%* ,907%%*
Yoneticiye 5 . .
Giiven 0,772 0,767 0,956 1 ,652%% ,810%*
Calisma
Arkadaslarma 0,583** 0,542%* 0,786** 0,652%* 1 ,586%%*
Giiven
Orgiite Giiven 0,673** J773%* ,007%* ,810%* ,586% 1

Not: **: Korelasyon p<0,01 diizeyinde anlaml:.

Tablo 3’e gore doniistiiriicli liderlik ile algilanan orgiitsel destek arasinda pozitif yonlii orta diizeyde
bir iligkinin gorildiigii tespit edilmistir (r=0,677; p=0,000, p<0,01). Bu sonuglar; ¢alisanlarin doniistiiriicti
liderlik algilan yiikseldikge algilanan orgiitsel destek diizeylerinin de yiikselebilecegini ifade etmektedir.
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Dontistiiriicti liderlik ile orgiitsel giiven arasinda istatistiksel olarak yiiksek ve dogrusal bir iligki oldugu
bulunmustur (r=0,774; p=0,000, p<0,01). Bu durum calisanlarin doniistiiriicii liderlik algilar yiikseldikge
orgiitsel giiven diizeylerinde de bir atis goriilebilecegini ifade etmektedir. Orgiitsel giivenin alt boyutlarina
yonelik gergeklestirilen korelasyon analizi sonuglarina gore; Dondstiiriicii liderlik algist ile yoneticiye
giliven boyutu arasinda istatistiksel olarak yiiksek bir iliski goriilmiis (r=0,772;p<0,001) olmakla birlikte
calisma arkadaslaria giiven boyutu arasinda istatistiksel olarak orta diizeyde (r=0,583;p<0,001) ve orgiite
giiven boyutu ile de istatistiksel olarak orta diizeyde bir iliski vardir (r=0,673;p<0,001).

Algilanan orgiitsel destek ile orgiitsel gliven arasinda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonde
yiiksek diizeyde bir iliski tespit edilmistir (r=0,796;p<0,001). Buna gore katilimcilarin orgiitsel destek algisi
yiikseldikge oOrgiitsel giiven algilar1 da artmaktadir. Calisanlarin algilanan Orgiitsel destek ile orgiitsel
giivenin alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif bir iliski vardir. Algilanan orgiitsel
destek ile yoneticiye giiven boyutu arasinda istatistiksel olarak orta diizeyde bir iliski vardir
(r=0,767;p<0,001); beraberinde ¢alisma arkadaslarina giiven boyutu arasinda de istatistiksel olarak orta
diizeyde bir iliski vardir (r=0,542;p<0,001). Son olarak algilanan orgiitsel destek ile orgiite giiven boyutu
arasinda istatistiksel olarak orta diizeyde bir iliski vardir (r=0,773;p<0,001).

5.4. Regresyon analizi

Doniistiiriicti liderlik ve algilanan orgiitsel destek degiskenlerinin orgiitsel giiven ve alt boyutlari lizerindeki
etkilerini incelemek amaciyla regresyon analizi yapilmistir.

Tablo 4. Regresyon modeli 6zet istatistikler

Diizeltilmis Tahminin istatistikler
Model R R2 Stand. R2 .
R2 Hatas1 Degisken F Dfl - D2 Sig. F
1 0,858 0,736 0,735 0,453 0,736 539,722 2 387 0,000

Bagimh degisken: Orgiitsel Giiven (genel). )
Bagimsiz degiskenler: Doniistiiriicii Liderlik, Algilanan Orgiitsel Destek.

Tablo 4’deki degerler incelendiginde basit dogrusal regresyona ait istatistiklerin anlamli oldugu ve
bagimli degiskendeki varyansin %73 linlin bagimsiz degiskenler tarafindan agiklandig1 bulunmustur. Kalan
kismin ise Orgiitsel giiveni etkileyebilecek farkli degiskenler tarafindan agiklanabilecegini belirtebiliriz.

Tablo 5. Regresyon analizi - 1

Regresyon 2 Uyarlanmis Standart Anlamhhk
Analizi R R R Beta Hata Degeri
Orgiitsel Giiven 0,774 0,600 0,599 0,774 0,557 0,000
Yoneticiye Giiven 0.772 0.596 0.595 0,772 0.636 0.000
Calisma
Arkadaslarina Giiven 0.583 0.340 0.338 0,583 0.779 0.000
Orgiite Giiven 0.673 0.453 0.452 0,673 0.704 0.000

Bagimsiz degisken: Donistiiriicti Liderlik

Tablo 5’de goriildiigii lizere, yapilan basit regresyon analizinde doniistiiriicii liderlik degiskenine ait
katsay1 0,774 olup orgiitsel giiveni pozitif yonde etkilemektedir. Calisanlardaki doniistiiriicii liderlik
algisinin artmasinin orgiitsel giiveni 0,774 oraninda arttiracagi anlamina gelmektedir. Bu sonuglara gore
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Calisanlarin doniistiiriicti liderlik algilar1 orgiite olan giivenlerini pozitif yonde etkilemektedir yoniinde
kurulan H1 hipotezi desteklenmistir.

Tablo 5’de doniistiiriicii liderligin Grgiitsel giivenin alt boyutlarina etkisine de yer verilmistir. Buna
gore doniistiiriicii liderlik algisiin oOrgiitsel giivenin alt boyutlarinin tamamim etkiledigi goriilmiistiir.
Calisanlarin  doniistiiriicti liderlik algist yoneticiye giiven boyutunu pozitif yonde yiiksek diizeyde
etkilemekte, ¢aligma arkadaslarina giiven boyutunu orta diizeyde ve orgiite gliven boyutunu yiiksek diizeyde
pozitif yonde etkilemektedir. Bu sonuglar Hla, H1b ve Hlc hipotezleri desteklenmistir.

Tablo 6. Regresyon analizi - 2

Regresyon Standart Anlamhhk

Analizi R R’ Uyarlanmis R Beta Hata Degeri

Orgiitsel Giiven 0,796 0,634 0,633 0,796 0,533 0,000

Yéneticiye Giiven 0.767 0.589 0.588 0,767 0.642 0.000

Cahsma Arkadaslarina 0.542 0.294 0.292 0,542 0.806 0.000
Giliven

Orgiite Giiven 0.773 0.598 0.597 0,773 0.604 0.000

Bagimsiz degisken: Algilanan Orgiitsel Destek

Tablo 6°da gerceklestirilen tekli regresyon analizi sonucunda algilanan orgiitsel destek degiskenine
ait katsay1 0,796 olup orgiitsel giiveni pozitif etkilemektedir. Calisanlardaki orgiitsel destek algisinin
artmasinin orgiitsel giiveni 0,796 oraninda arttiracagi anlamina gelmektedir. H, desteklenmistir

Tablo 6’da goriildiigii iizere ¢alisanlarin orgiitsel destek algilar1 drgiitsel glivenin alt boyutlarina
etkisine de yer verilmistir. Caligsanlarin orgiitsel algis1 yoneticiye giiven boyutunu, ¢alisma arkadaslarina
giiven boyutunu ve orgiite gliven boyutunu yiiksek diizeyde pozitif yonde etkilemektedir. Bu sonuglara gore
Hza, Hap, ve Ha hipotezleri desteklenmistir.

Tablo 7. Déniistiiriicii liderligin orgiitsel destek algisina etkisinin incelenmesi

Regresyon 2 Standart Anlamhhik
Analizi R R Uyarlanms R Beta Hata Degeri
Orgiitsel 0,677 0,458 0,457 0,677 0,641 0,000
Destek

Bagimsiz degisken: Doniistiiriicti liderlik

Tablo 7°de calisanlarin dondstiriicii liderlik algisinin 6rgiitsel destek algisi {izerinde pozitif yonde
(Beta=0,677) ve anlamli (0,000 p<0,05) bir etkisinin oldugu sonucuna ulagilmaktadir. Doniistliriicii liderlik
algis1 oOrgiitsel destek algisinin %45’ini istatistiksel anlamda acikladigi goriilmektedir. Buna gore
calisanlarin doniistiiriicii liderlik algilar1 ve algilanan 6rgiitsel destek diizeylerini pozitif etkiledigine yonelik
kurulan H3 hipotezi desteklenmistir.

5.4. Demografik degiskenlere iliskin bulgular

Tablo 8’de belirtildigi iizere egitim durumu degiskeni ile oOrgiitsel giiven arasinda istatistiksel olarak
herhangi anlamli bir farklilik elde edilememistir (p>0,05). Buna gore ¢alisanlarin orgiitsel giiven algilar
egitim diizeylerine gore farklilik gdstermektedir hipotezi sonucun anlamli bir farklilik olusturmamasindan
otiirii kabul edilememistir. Buna gore H4 hipotezi desteklenmemistir.

155



Oztiirk, Uslu Dontistiiriicii liderlik algisi ve algilanan [The effects of transformational leadership]

Tablo 8. Orgiitsel giivenin egitim diizeyi agisindan incelenmesi

Egmm‘ n Ortalama Standart I_T . P
Diizeyi Sapma Degeri
Ilkokul 4 2,83 1,531
Lise 17 3,71 1,086
Orgiitsel Giiven Onlisans 34 3,76 0,848 1,790 0,130
Lisans 222 3,46 0,814
Lisansiistii 113 3,43 0,942

Tablo 10’da elde edilen sonuglara gore c¢alisanlarin bulundugu kurumdaki c¢alisma siirelerine goére
orgiitsel giiven algilarinin farklilasmadigi sonucu elde edilmistir (p>0,05). Buna gore ¢alisanlarin orgiitsel
giiven algilart Orgiitteki caligma siirelerine gore farklilik gostermektedir hipotezi sonucun anlamli bir
farklilik olusturmamasindan dolayi kabul edilememistir. Buna gore He hipotezi desteklenmemistir.

Tablo 9. Orgiitsel giivenin yas degiskenine gore incelenmesi

Ortalama Kare F Degeri P
. . 0,836 1,089 0,340
Orgiitsel Giiven 0.768

Tablo 10’da elde edilen sonuglara gore c¢alisanlarin bulundugu kurumdaki ¢alisma siirelerine goére
orgiitsel giiven algilarinin farklilasmadigi sonucu elde edilmistir (p>0,05). Buna gore ¢aligsanlarin orgiitsel
giiven algilart Orgiitteki caligma siirelerine gore farklilik gostermektedir hipotezi sonucun anlamli bir
farklilik olusturmamasindan dolay1 kabul edilememistir. Buna gore He hipotezi desteklenmemistir.

Tablo 10. Orgiitsel giivenin ¢alisma siiresi degiskenine gére incelenmesi

Calisma Siiresi n Ortalama Sé:;‘::;t Degeri P
0-2 yil 211 3,53 0,794
3-5yi 81 3,44 0,920
Orgiitsel 6-8 yil 37 3,52 0,982
Giiven 9-11 yil 19 3,13 1,141 0,772 0,570
12-14 yil 16 3,47 0,881
15 yil ve iizeri 26 3,44 1,058

6. Sonuc¢

Orgiitler yasamlarim siirdiirebilmek ve mevcut pazar konumlarini koruyabilmek igin kendi yapilarinda
belirli dzellikleri degistirmeleri veya gelistirmeleri gerekmektedir. Bu nedenle orgiitler ilk olarak miisteri
yapisina, pazarlama kanallarina, maliyetlerinde ki artisa veya iiretime el atabilmektedir. Ama burada
unutulan ve asil farklilig1 yaratacak olan ise drgiitlerde ki calisanlardir. insan duygusal bir varlik olmasindan
otiirli temel bir takim ihtiyaglart vardir. Bunlardan biri de giivendir. Buna gore ¢alisanlar kurumlarin kendi
gereksinimlerini karsilamalarini, destekte bulunmalarini ve giiven kurularak orgiite ait olduklarini hissetmek
isterler. Bu nedenle insan unsurunun verimli bir sekilde kullanilabilmesi i¢in bu ihtiyaglarin liderler
tarafindan yonlendirilmesi gerekliliginin 6nemi zamanla ortaya cikmustir. Calisanlar Orgiitlerinden,
yoneticilerinden ve ¢alisma arkadaslarindan giiven; liderlerinden ise yenilikgilik ve destek gordiigii takdirde
kurumlarma kars1 baglliklari, tatmin diizeyleri ve basarilar1 artacaktir. Ote yandan orgiitler agisindan bu
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durum hem verimliligin, hem de karliligin artmasini saglayacak ve beraberinde ise kurum kiiltiirliniin
olusmasina neden olacaktir.

Bu c¢alismada calisanlarin doniistiiriicii liderlik ve oOrgiitsel destek algilarinin orgilitsel giiven
diizeylerine olan etkileri incelenmistir. Ayrica doniistiiriicii liderligin ve algilanan orgiitsel destegin orgiitsel
giivenin tlim alt boyutlarma olan etkisi ve ¢alisanlarin rgiitsel giiven algilarinin demografik degiskenlere
gore degisip degismedigi de incelenmistir. Bu amagla Arastirmaya goniilliiliik esasina dayal olarak Istanbul
ve Sakarya’da faaliyet gosteren isletmelerde ¢alisan 390 kisiden veriler online anket araciligi ile toplanmis
ve analiz edilmistir.

Calismaya katilanlarin demografik 6zellikleri incelendiginde; katilimcilarin - gogunlugunun
kadinlardan olustugu ve ortalama 30 yas grubunda olduklari, egitim diizeylerinin ise oldukea yiiksek oldugu
goriilmektedir. Katilimcilarm biiyilik bir ¢ogunlugunun 0-2 yil arasinda ¢alisan ve yine bir¢ogunun 6zel
sektor calisani olduguna ulasilmistir. Calisanlarin ortalama gelir diizeylerinin ise 7483 TL oldugu tespit
edilmistir.

Calismaya katilan ¢alisanlarin doniistiiriicii liderlik 6lgegine verdigi cevaplar sonucunda, doniistiiriicii
liderlik algilarinin orta diizeyin lizerinde olduguna ulasilmistir. Bu sonug katilimeilarin doniistiiriicii liderlik
algilarinin agik oldugunu gostermektedir. Caligmada calisanlarin 6rgiitsel destek algilarinin orta diizeyin
iizerinde oldugu sonucuna ulagilmistir. Buna gore katilimcilarin orgiitsel destek algilarimin agik oldugu
goriilmektedir. Son olarak katilimcilarin drgiitsel giiven dlgegine verdikleri yanitlara bakildiginda orgiitsel
giiven diizeylerinin orta diizeyin iizerinde oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Buna gore katilimcilarin
yoneticilerine, ¢aligma arkadaslarina ve orgiitlerine giiven duyduklari sdylenebilmektedir.

Calismada dontistiiriicii liderlik algisinin 6rgiitsel gliven ve onun alt boyutlari ile pozitif yonlii giicli
bir iliski kuruldugu goriilmistiir. Bulgulara gore doniistiiriici liderlik algilar1 yiikselen calisanlarin
orgiitlerine yonelik gliven diizeyleri de artacaktir. Calisanlarin dondistiiriicii liderlik algisinin drgiitsel gliven
diizeyi iizerinde bir etkisinin olup olmadigini incelemek adina gergeklestirilen regresyon analizi sonucunda
pozitif bir etkiye sahip oldugu goriilmiistiir. Orgiitsel giivenin artmasinda déniistiiriicii liderlik algisinin
etkisi bulunmaktadir. Simsek (2020) c¢aligmasinda doniistiiriicii liderlerin ¢aliganlar1 orgiitsel gliveni
iizerinde yiiksek oranda agiklayici etkiye sahip oldugunu bulgulamistir. Kazmi ve Naaranoja ¢alismasinda
ise doniistiiriicti liderlik orgiitsel giiven arasinda bir iliski tespit edememistir. Zainab, Akbar ve Siddiqui
(2019) calismalarinda doniistiiriicii liderligin calisanlar arasinda giiven olusturmaya yardimei oldugunu
tespit etmistir. Benzer sonuglar literatiirdeki ¢aligmalarla da paralellik gostermektedir (Naktiyok, 2015; Yue,
Men ve Ferguson, 2019; Jena, Pradhan ve Panigrahy, 2018: 1). Aragtirmaya katilanlarin doniistiirticii liderlik
algilarinin orgiitsel giivenin alt boyutlar {izerinde de pozitif bir etkiye sahip oldugu goriilmiistiir. Bu
sonugclar neticesinde doniistiiriicii liderligin en ¢ok yoneticiye giiven boyutunu etkiledigine ulasilmistir.

Arastirmada calisanlarin algiladiklar orgiitsel destegin orgiitsel giiven ve tiim alt boyutlar1 arasinda
istatistiksel olarak pozitif yonlii yiiksek diizeyde bir iligki oldugu tespit edilmistir. Buna gore calisanlarin
orgiitsel destek algis1 yiikseldik¢e orgiitsel giiven algilari da artmaktadir. Caliganlarin orgiitsel destek
algilarinin orgiitsel giiven ve onun alt boyutlar1 iizerinde bir etkisinin olup olmadigini incelemek adina
gerceklestirilen regresyon analizi sonucunda pozitif yonlii bir etki goriilmiistiir. Buna gore orgiitsel destegin
en ¢ok oOrgiite giiven boyutunu etkiledigine ulagilmistir. Bu sonuglar 6rgiit tarafindan ¢alisanlara destek
verilmesi ve bunu algilamalar1 oOrgiitsel giiven diizeyleri lizerinde olduk¢a Onemli oldugunu ortaya
koymaktadir. Naktiyok ve Iscan (2019) 6rgiit tarafindan desteklenen ve benimsenen isgdrenlerin drgiitsel
giiven diizeylerinin olumlu yonde etkilendigini belirtmistir. Altag (2021), saglik ¢aliganlar lizerinde yapmis
oldugu caligmada orgiitsel destegin orgiitsel giiveni etkiledigine yonelik sonuglar elde etmistir. Ulucan
(2018) da calismasinda c¢alisanlarin orgiitsel destek diizeylerinin arttikca, orgiitsel Giiven diizeylerinin de
artmakta oldugunu bulgulamistir. Elde edilen sonuglar yazindaki diger calismalarla da (Akalin, 2006;
Egriboyun, 2013; Kestek, 2016; Aksoy, 2017; Uzun, 2018) paralellik géstermektedir.
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Iki bagimsiz degiskenin etkilerinin incelenmesinde calisanlarin doniistiiriicii liderlik algilarinin
orgiitsel destek algisi iizerinde pozitif yonde etkisinin oldugu goriilmiistiir. Bu sonug¢ yazinda yapilan
(Orztiirk, 2022; Akar ve Ustiiner, 2019; Akar, 2017) galismalarla uyumlu olarak gériilmektedir.

Calismada orgiitsel giivenin herhangi bir demografik degiskene gore farklihik gdstermedigi
goriilmiistiir.

Tim bu sonuclar neticesinde, doniistiiriicli liderlik ve orgiitsel destek degiskenlerinin, ¢alisanlarin
orgiitsel gilivenleri {lizerinde vazgecilmez unsurlardan olduklar1 sdylenebilir. Buradan hareketle asagida
yoneticilere ve arastirmacilara bazi 6nerilerde bulunulmustur.

Yoneticilere yonelik oneriler;

e Yoneticiler ¢alisan verimliligini arttirmaya yonelik bazi politikalar gergeklestirirken drgiitsel giiven
faktoriinii de unutmamalidir. Insanlar arasindaki temel iletisimin giiven iizerine kuruluyor olmasi
bunun c¢alisanlar {izerine yansitilmasi gerekliligini de ortaya c¢ikarmaktadir. Yoneticiler,
calisanlarinin arzu ve goriislerini alarak iyi bir iletisim sistemi kurabilir buna bagli olarak da onlarin
kurumlarina olan &rgiitsel giivenlerini arttirabilirler.

e Diger bir 6neri olarak katilimcilarin 6rgiite karsi giiven olusturulmasinda yardimci olan doniistiiriicii
liderlik davranigi karsimiza ¢ikmaktadir. Calisanlarin 6rgiitsel hedefleri benimsemesi bunun i¢in
caba gostermesi, Orgiitiin bir calisan1 olmaktan ¢ok kendisini ailenin bir pargasi olarak gérmesi
orgiitsel giivenin gostergesi olan unsurlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu baglamda ¢alisanin bu
duygulart hissetmedigi kuruluslarda dondstiiriict liderlik davranisi gerceklestirilebilir.

Arastirmacilara yonelik oneriler;

e Buaragtirma bir kurumun belirli bir boliimiinde faaliyet gosteren drneklem grubuna veya daha fazla
katilimciya ulasacak sekilde ¢alisma yapilabilir ve bu arastirmanin sonuglari ile karsilastirilabilir.

e Doniistiiriicii liderlik davranisi yerine baska bir liderlik davranigsinin orgiitsel destek ile birlikte
orgiitsel gliven lizerine etkileri incelenebilir.
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Extended Abstract

The complexity of organizational transformation shows that leaders cannot complete all these processes on
their own. For this reason, transformational leaders form teams with other members to solve the problems
they face and make the right decisions. When the differences among employees and the formal structure of
organizations are taken into consideration, this situation does not happen simply. In addition to the
transformative leadership behaviors exhibited by managers, providing organizational support to their
employees and making them feel this will be of ultimate importance in achieving the goals of the
organization. The greater the importance of organizational change or transformation under different
environmental conditions, the extent to which employees perceive transformative leadership and the support
of the organization, as well as how this can affect their trust in the organization is also very important. This
research is important because of the results such as determining the effects of employees' transformational
leadership and organizational support perceptions on their organizational trust, and the development of
transformative leadership, organizational support and organizational trust perceptions. The aim of the study,
which aims to determine the effect of employees' transformational leadership and organizational support
perceptions on their organizational trust, is aimed to contribute to the literature, organizational behavior and
organizational psychology. For this reason, the following hypotheses were formed for the purpose of the
research. The first hypothesis is that employees' transformational leadership perceptions positively affect
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their organizational trust levels (H1). Sub-hypotheses belonging to the first hypothesis, the transformational
leadership perception of the employees positively affects the level of trust in the manager (Hla);
Transformational leadership perception positively affects the level of trust in colleagues (H1b);
Transformational leadership perception positively affects the level of trust in the organization (Hlc). The
second hypothesis is that employees' perceptions of organizational support positively affect their perception
of organizational trust (H2). The sub-hypotheses of the second hypothesis, the organizational support
perceptions of the employees positively affect the level of trust in the manager (H2a); Employees'
perceptions of organizational support positively affect their trust in their colleagues (H2b); Employees'
perceptions of organizational support positively affect their level of trust in the organization (H2¢). Third
hypothesis, transformational leadership perceptions of employees positively affect perceived organizational
support levels (H3). The fourth hypothesis is that employees' perceptions of organizational trust differ
according to their educational status (H4). The fifth hypothesis is that employees' perceptions of
organizational trust differ according to their age (HS5). And the last hypothesis is that employees' perceptions
of organizational trust differ according to their working time in the organization (H6). From this point of
view, some suggestions were made to managers and researchers. Managers should gain the trust of
employees, support them and transform them towards innovation in increasing productivity and in-
organizational participation. Implementation of these policies will increase employee productivity and build
trust. Instead of transformational leadership behavior, the effects of another leadership behavior on
organizational trust can be examined together with organizational support.
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Oz: Blokzincir teknolojisi kullanici verilerini, dijital varliklar1 yonetmemizi saglayan dagitik defter
yapisinda bir mimaridir. Blokzincir mimarisine dayali bir yap1 olarak dnerilen kripto para sistemleri
ile sanal ekonomi ve finans sistemleri giderek gelismektedir. Blokzincir mimarisinin yenilikgi tarafi
merkezi bir sunucu yerine, merkezi olmayan bir yapi ile verileri internet ortaminda dagitik bir defter
yapisinda tutmasidir. Blokzincir teknolojisi 6zet fonksiyonlar, asimetrik sifreleme, tam mutabakat
algoritmalar1 gibi mekanizmalarla sundugu saglam mimari yapisi ile finans alaninda yenilikei
finansal hizmetlerin ortaya ¢ikmasini desteklemektedir. Elektronik ticaret, kripto paralar, sanal arsa,
nitelikli fikri tapu alim satim kavramlari hizla giinlik yasamimiza girmektedir. Dijital varliklarin
talep edildigi, satildig1, takas yapildig1 sanal diinyada, bu varliklarin giivenligini saglamak ¢ok daha
onemli hale gelmektedir. Bu ¢alismada, blokzincir teknolojisi ile gelen merkeziyetsiz finansin
sundugu hizmetlerin yarattig1 firsatlar zorluklari ile degerlendirilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Blokzincir, Defi, Giivenlik, Kripto Para, Merkeziyetsiz Finans

BLOCKCHAIN TECHNOLOGY AND DECENTRALIZED
FINANCE APPLICATIONS

Abstract: Blockchain technology is a distributed ledger architecture that allows us to manage user
data and digital assets. Cryptocurrency systems, which are proposed based on blockchain
architecture, and virtual economy and financial systems are gradually developing. The innovative
side of blockchain architecture is that instead of a central server, it maintains a distributed ledger in
the internet environment with a decentralized structure. Blockchain technology supports the
emergence of innovative financial services in the field of finance with its robust architectural
structure offered by mechanisms such as hash functions, asymmetric encryption, and consensus
algorithms. Electronic commerce, cryptocurrencies, virtual land, non-fungible tokens trading
concepts are rapidly entering our daily lives. In the virtual world where digital assets are demanded,
sold, and bartered, it becomes much more important to ensure the security of these assets. In this
study, the opportunities created by the services of decentralized finance that come with blockchain
technology are evaluated with their difficulties and risks.
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Parlar Blokzincir Teknolojisi ve Merkeziyetsiz [Blockchain Technology and Decentralized]

1. Giris

Web 3.0 ile gelisen teknolojiler internet uygulamalari i¢in yeni bir donem baslatmistir. Sanal ortamlarda
elektronik ticaret, kripto paralar, sanal arsa, nitelikli fikri tapu (NFT- Non Fungible Token) alim satim
kavramlar1 hizla gilinliik yasamimiza girmektedir. Dijital varliklarin talep edildigi, satildigi, takas
yapildig1 sanal diinyada, bu varliklarin giivenligini saglamak ¢ok daha onemli hale gelmektedir.
Blokzincir teknolojisi, Nakamoto tarafindan Bitcoin kripto para birimini desteklemek igin dnerilmistir
(Nakamoto, 2008). Yiizyillardir alisilagelmis ekosistemde finansal kurumlarin varlig1 giiven saglamakta
ve taraflar arasindaki sozlesmeleri sekillendirmektedir. Dijital ekonominin biiylimesi ile finansal
kurumlarin rolleri de sorgulanmaktadir. Giiciin merkezilesmesi, tekellesme gibi sikintilar ile sistemin
yeni teknolojilerden yararlanarak degisimi kac¢inilmaz hale gelmisti. Blokzincir teknolojisi merkezi
yapidan merkezi olmayan yapilara ge¢isi saglamak i¢in 6nemli bir firsat olarak gériillmektedir. Kripto
para, NFT, metaverse uygulamalari merkeziyetsizlik ihtiyaci ile ortaya g¢ikan blokzincir tabanli
uygulamalardir. Biitiin bu gelismeler merkeziyetsiz finans (Decentralized Finance-DeFi) kavramini
ortaya ¢ikarmigtir. DeFi olarak adlandirilan merkeziyetsiz finansal uygulamalar blokzincir mimarisi
tizerinde gelistirilen herkese acik yeni bir finansal ekosistemi ifade etmektedir. Sekil 1°de goriildiigii
gibi DeFi uygulamalarina ilginin artmasi 2020 yilinin baglarindan itibaren hizla artmaktadir.

Sekil 1. Zaman icinde DeFi kullanici sayist

5,000,000

4,000,000

3,000,000

2,000,000

Number of unique addresses

1,000,000

0 T

41 .95 .9 9 .9 .9 .9 .9 .9 0 0 0 0 N N
NP R R A T S a2 U

o R
o~ 4"
8GO0 OB S ok o gl gk

PLE A L \){\’quwz&\ém &an’L?JL,%S o &szb é,\{\ﬂv%}
O@\%O@\‘)O@\‘%Q@\%O\&\‘\&Q

Bu calismada, Bitcoin ile baglayan ve blokzincir teknolojisine dayanan finansal hizmetlerin
merkeziyetsiz bir bi¢gimde ¢esitli uygulamalar araciligi ile saglanmasindaki temel kavram ve
uygulamalari ortaya konulurken, DeFi uygulamalarindaki temel roller, firsatlar ve riskler incelenecektir.
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2. Blokzincir Teknolojisi Nedir?

Blokzincir teknolojisi, sanal diinya ile gercek diinya arasinda, klasik merkezi yaklagimdan merkezi
olmayan yeni bir ekosisteme gecisin temelini akilli s6zlesmeler, asimetrik anahtar sifreleme, Ozet
fonksiyonlar, erisim kontrolii, tam mutabakat mekanizmalar1 ile veri mahremiyeti ve glvenligini
saglayarak yapmaktadir (Suhail vd., 2021). Blokzincir mimarisinin temeli verileri farkli diigiimlerde
tutan merkezi olmayan bir veri tabani olan dagitik defter teknolojisine (distributed ledger technology-
DLT) dayanmaktadir (Bernabe, Canovas, Hernandez-Ramos, Moreno, ve Skarmeta, 2019). Bir iglem,
blokzincire eklenmeden dnce tam mutabakat mekanizmalari tarafindan ag lizerinde dogrulanmakta ve
degistirilemez ya da silinemez bir bicimde merkezi olmayan dagitik yapida kaydedilmektedir. Bu
dagitik defter yapisi, ag iizerinde birden fazla diiglime, cografyaya yayilmig bir islemin birden fazla
tan1g1 olmasi mantigina dayanan tam mutabakat algoritmalan ile senkronize edilen bir veri tabanidir.
Tek bir merkezde yapilan depolamanin drnegin bir siber saldir1 sonucu veri kaybi olugmasi gibi birgok
dezavantaji bulunmaktadir. Dagitik defter yapisi ile hesap verilebilirlik, seffaflik, izlenebilirlik gibi
bircok avantaj saglanmaktadir. Sekil 2’de gorildigi gibi, blokzincir mimarisi, veri depolamada
merkeziyetsizligi ve giivenligi saglamak amaciyla birgok katmandan olugmaktadir. Kullanici tarafindan
olusturulan veri blok adi1 verilen veri paketlerine kaydedilir ve bir zaman damgas1 araciliiyla kronolojik
bir sira ile 6nceki ve sonraki veri bloklar ile zincirlenir. Ayn1 zamanda, kullanicinin depolanan verileri
degistirme yetkisinin kaniti ile ilgili tam mutabakat katmaninda bir dizi protokol bulunmaktadir (Sekil
2).

Sekil 2. Blokzincir mimarisi katmanlari

* Uygulamalar (finans, oyun, eglence, saglik,

Uygulama Katmani

egitim...)
So6zlesme Katmani * Akill1 s6zlesmeler
Tesvik Katmani *Dagitim mekanizmalari
Tam Mutabakat Katmani *PoW, PoS, DPoS mekanizmalari
Ag Katmani «letim ve dogrulama mekanizmalar1

+Ozet fonksiyonlar, Merkle agaci, zaman damgasi
Veri Katmani * Asimetrik anahtar sifreleme, veri blogu, zincir
yapisi

Kaynak: (Parlar ve Keles, 2022)

Sekil 2’de goriildiigi gibi blokzincir mimarisi veri katmani, ag katmani, tam mutabakat katmani,
tesvik katmani, sézlesme katmani ve uygulama katmanindan olusmaktadir. Veri katmaninda, veri
giivenligi i¢in 6zet fonksiyonlar, Merkle agaci, zaman damgasi1 teknolojileri ile asimetrik anahtar
sifreleme kullanilmaktadir. Ag katmaninda veri iletimi ve dogrulama yontemleri, tam mutabakat
katmaninda ise is ispat1 (proof of work-PoW), pay ispat1 (proof of stake-PoS), devredilmis pay ispati
(delegated proof of stake-DPoS) mekanizmalar1 kullanilmaktadir (Andolfatto ve Martin, 2022; Bernabe
vd., 2019). Akilli1 s6zlesmeler ve en iist katmanda da dagitik defter yapisi blokzincir mimarisinin en
temel 6geleridir (Ynag, Zhao, Huang, ve Zheng, 2022).

Blokzincir teknolojisinin en dnemli uygulamasi Bitcoin dijital para birimidir (Béhme, Christin,
Edelman, ve Moore, 2015). Blokzincir teknolojisinin destekledigi finansal ekosistemde dijital varliklar
ile islem hacmi hizla artmaktadir. Herhangi bir geleneksel sisteme, bir bankaya ya da iilkeye ait degildir.
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Geleneksel sistemlerden farkli olarak blokzincir kullanicilari tarafindan koruma altindadir. 2009
yilindan bu yana Bitcoin ile hayatimiza giren ve yiizyilin en 6nemli teknolojik gelismelerinden biri kabul
edilen blokzincir mimarisi sorunsuz bir sekilde ¢alismaktadir (Andolfatto ve Martin, 2022). Giinlimiizde
hala piyasadaki en biiyiik kripto varlik Bitcoin’e aittir (Sekil 3).

Sekil 3. Toplam piyasa degeri yiizdesine gore biiyiik kripto varliklar
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Kaynak: (CoinMarketCap, 2022)

3. Merkeziyetsiz Finans (Decentralized Finance-DeFi) Nedir?

DeFi olarak da adlandirilan merkeziyetsiz finans, blokzincir mimarisine dayal gelistirilen herkese acik
yeni bir finansal ekosistemi ifade etmektedir. Merkeziyetsiz finans uygulamalar ile mevduat, krediler,
sigortalar, borsa islemleri gibi geleneksel finansal hizmetler dijitallesen diinyada araci bir kurum
olmaksizin gerceklestirilmektedir. Kripto paralar, NFT, metaverse uygulamalar1 merkeziyetsizlik
ihtiyac1 ile ortaya ¢ikarak gelisen blokzincir teknolojisi tabanli uygulamalardir. Giiniimiiz diinyasinda
tek bir merkeze yani tekel bir zihniyete bagli kalmadan deger transferi yapabilmek, kar pay1 vermeden
yatirimlarini yonetebilmek ihtiyaci merkeziyetsiz uygulamalarin gelisimini desteklemektedir.

Sekil 4. DeFi uygulamalarinda toplam kilitli deger

Kaynak: (Defillama, 2022)
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Toplam kilitli deger (total value locked) bir DeFi uygulamasinda (dApp) ya da akilli
sOzlesmesinde kaydedilmis tiim kripto paray: ifade etmektedir. DeFi akilli s6zlesmelerinde kilitli olan
toplam sermaye miktar1 Haziran 2020’de bir milyar Amerikan dolarindan Temmuz 2021’de iki milyar
Amerikan dolarina ve Kasim 2022’de elli bes milyar Amerikan dolarina yiikselmistir. DeFi
uygulamalarina ilginin artmasi ile DeFi protokollerinde kilitli toplam degerin 2022 baslarinda 200
milyar dolara yaklastig1 goriilmektedir (Sekil 4).

Merkeziyetsiz finans uygulamalari, blokzincir mimarisine dayali olarak dijital varliklar
izerindeki islemleri akilli s6zlesme standartlarimi kullanarak giivenli bir sekilde yapilmasim ve bilgilerin
saklanmasini saglamaktadir. Geleneksel bankacilik hizmetlerinden farkli olarak DeFi kullanicilart bir
araci olmaksizin dogrudan uygulama ile etkilesime girmektedir. Bu uygulamalarin agik kaynak kod
protokoliine gore gelistirilmesi nedeniyle kullanicilar karar verme siireglerine katilabilmektedir.

DeFi merkeziyetsiz uygulamalar kullanilarak finansal {riinlerin ticaretinin yapildig1 bir
platformdur. DeFi uygulamalarinda tiim finansal islemler akilli s6zlesmeler, DeFi finans yazilim
protokolleri, merkeziyetsiz uygulamalar (decentralized applications-dApps) kullanilarak seffaf bir
sekilde gerceklestirilmektedir (Jensen, von Wachter, ve Ross, 2021). Akilli sdzlesmeler, blokzincir
mimarisi tabanli dijital ciizdanlar1 kontrol eden ve taraflar arasindaki anlagmalar1 otomatiklestiren
yazilimlardir (Mohan, 2022). DeFi finans yazilim protokolleri ise blokzincir mimarisi iizerinde ¢alisacak
gorevleri ve islemleri yonetmek iizere belirlenen kurallar ve standartlardir.

Dagitik defter birden fazla siteye, kuruma ya da cografyaya yayilmis aglar arasinda tam
mutabakat olarak paylasilan ve senkronize edilen, bir islemin birden fazla taniga sahip olmasini saglayan
bir veri tabamidir. Dagitik defterler merkezi yonetimin olmadigl veya minimum oldugu ve merkezi
depolamanin olmamas1 mantig1 {izerine yapilandirilmistir. Bu model ile bir bilginin kaydedilmesine
yonelik bir yetkilendirme, birden fazla katilimciya blokzincir tabanh kriptografik ¢coziimlerle dagitilir.
Bu merkeziyetsiz yapt veri manipiilasyonlarint dnlemektedir. DAO (Decentralized Autonomous
Organizations- Merkeziyetsiz Otonom Organizasyon) kavrami da boylelikle ortaya ¢ikmistir. DAO
merkezi bir otoriteye bagli olmadan akilli s6zlesmeler ile ¢calisan, katilimcilarindan olusan bir topluluk
tarafindan yonetilen hiyerarsik olmayan bir yapiy1 ifade etmektedir.

4. DeFi ile Gelen Firsatlar ve Riskler

Merkeziyetsiz finans ekosistemi gelisen teknolojiler ile giderek biiylimekte ve ilgi gormektedir.
Bununla birlikte hizli biiylimenin getirdigi bazi zorluklar ve riskler de bulunmaktadir. Diinyada yaklagik
2 milyar insanin bir finansal hizmete erisimi miimkiin olmamaktadir. DeFi uygulamalar1 arac1 banka ya
da finansal bir kurulus olmadan farkl bir cografyadan kredi, sigorta ya da yatirim gibi islemlerin
yapilmasina olanak saglamaktadir. DeFi ile gelen en biiyiik firsat ya da avantaj geleneksel finansal
kurumlari ortadan kaldirmas ile daha diisiik islem maliyetleri, finansal hizmetlerin merkezi bir otoriteye
baglh kalmadan herkes icin ulasilabilir olmasmi miimkiin kilmasidir. Blokzincir teknolojisi ile
desteklenen merkeziyetsiz finans uygulamalarinda verinin bozulmasi olduk¢a zordur. Blokzincir
mimarisiyle veri paketleri ya da bloklar ardisik olarak birbirine zaman damgas1 gibi kriptografik
algoritmalarla baglanmistir. Siber saldir1 tehlikesi yalnizca bir veri paketini degil, 6nceki ve sonraki veri
paketlerini ve onlarin kriptografik algoritmalarini ayni anda ¢ézmesi gerckmektedir. Dagitik defter
yapis1 veri manipiilasyonlarini engellemektedir. Veri bloklar1 tam mutabakat anlagmalar ile birbirine
baglanmistir. Dagitik defter yapisinda, bir veriyi manipiile etmek i¢in yapilan saldiri, n diigiimiin oldugu
bir durumda, n adet sunucuya birden yapilmasi gerektirdigi icin oldukga zordur.

Bununla birlikte, DeFi uygulamalarinin merkeziyetsiz yapisi onu yasa dis1 faaliyetler igin ¢ekici
hale getirmektedir. Jensen vd. (Jensen vd., 2021), DeFi uygulamalarinin tagidig: riskleri dort grupta
incelemistir: yazilim biitiinliigii ve giivenligi, islem maliyetleri ve ag tikaniklig1, merkeziyetsiz yonetime
katilim, uygulamalarda birlikte caligabilirlik ve sistemsel riskler. Yazilim biitiinliigii ve gilivenligi;
blokzincir mimarisine dayal1 olarak gelistirilen uygulamalarda her iglem bir veri bloguna yazilip tam
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mutabakat algoritmalart ile zincire eklenmektedir. Bitcoin ve Etherium gibi popiiler kripto para birimleri
akilli sdzlesmeleri ¢alistirmak i¢in kodlama 6zelligi de igermektedir. Uygulama gelistiriciler tarafindan
yapilan kii¢iik bir kodlama hatasi olusturulan degistirilemez kayit nedeniyle sermaye kaybina neden
olabilmektedir (Li, Jiang, Chen, Luo, ve Wen, 2020). DeFi protokolleri akilli s6zlesmeler i¢in kullanilan
kodlarin basarisi kadar giivenlidir. Giivenligi saglanmamis bir akilli sézlesme kullaniciy1 risk altinda
birakmaktadir. Islem maliyetleri ve ag tikanikhig1; ag kaynaklarinin asir1 kullamimini engellemek igin
akilli sozlesmelerle etkilesime girmek i¢in ne kadar kaynaga ihtiyag duyuldugu belirlenmektedir. Ag
tikaniklig1 islemlerin beklemede kalmasina neden olurken, bu durum verimsizlige ve bilgi
gecikmelerine yol agmaktadir. DeFi uygulamalariyla birlikte ¢aligabilirlik ve sistemsel riskler; bir¢ok
DeFi uygulamas1 akilli sozlesmeleri icin yonetici anahtarlarin1 kullanmaktadir. Anahtar kullanimi
giivenli bir baglant1 ile gergeklestirilmezse ve anahtarin ele gegirilmesi durumu akilli sézlesme igin risk
olusturmaktadir. Uygulamalarin birbirleriyle etkilesimi DeFi ekosisteminde cesitli riskleri de
beraberinde getirmektedir (Schar, 2021).

Kriptografik sifreleme ile kullanicilar tarafindan olusturulan dijital kimlikler blokzincir tabanh
merkeziyetsiz finans uygulamalarinda veri giivenligi ve mahremiyet saglamaktadir. Blokzincir
teknolojisi yapisi geregi kurcalamalara ve veri manipiilasyonlara karsit dayanikli ve direngli olmasina
ragmen ¢ok sayida ag iiyesinin gizli anlasmasiyla saldirilara ve dolandiriciliga agik olma ihtimali de
bulunmaktadir (Monrat, Schelen, ve Andersson, 2019). Blokzincir teknolojisine dayal giiclii
platformlarin birgogu giivenlik agisindan saldirilara karsi dayanikli ve az hata ile ¢alistiklarini ispat
etmiglerdir. Ancak akilli s6zlesmelerde hala iyilestirmeler yapilmaktadir.

Blokzincir teknolojisinin getirdigi yeni finansal ekosistemin bir zorlugu da kripto para
birimlerinin merkez bankasi gibi devlet kurumlari tarafindan istenmemesi ve buna bagli olarak da yasal
olmama sorunu ile de karsi kargiya olmasidir. Yeni bir ekosistemin bir dizi kural ve yasa ¢ergevesinde
saglamlastirilmast ve kullanicilarinin korunmasi gerekmektedir. Fas, Pakistan, Iran gibi iilkelerde
Bitcoin yasaklanirken diinya genelinde de yasal alt yapi ile ilgili zorluklar devam etmektedir (Yeoh,
2017). Yasalar ve yonetmelikler teknolojinin finansal risklerini de on gorerek yeni diizenlemeler
getirilmelidir. Ornegin, Liberty Reserve adli sirketin yiiz milyonlarca Amerikan dolar1 degerinde kara
para aklamak i¢in kullanildig1 bilinmektedir (BBC, 2013).

Sekil 5. Bitcoin Aginin Toplam Enerji Tiiketimi
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Kaynak: (Digiconomist, 2022)

Bitcoin’in dayandigi blokzincir teknolojisi tam mutabakat katmaninda PoW algoritmasi ile
giivenligi saglamaktadir. PoW algoritmasi ile yliksek miktarda enerji tiiketilmektedir. Kiiresel 1sinma,
iklim degisikligi ve ikim krizi sorunlarimin karsisinda artan enerji tiikketimi, karbon salinimi konularina
giderek daha c¢ok dikkat ¢ekilmektedir. Sadece Bitcoin i¢in yapilan enerji tiikketimi diinyanin en biiytik
enerji tiiketen iilkelere yakin miktardadir (de Vries, Gallersdorfer, Klaassen, ve Stoll, 2022). Sekil 5°te
Bitcoin igin son bes yilda artan enerji tiiketimi gézlenmektedir. Sekil 5’te de goriildiigii {izere, Bitcoin
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ag1 tarafindan tiiketilen elektrigin ortalama karbon yogunlugunun 2020'de ortalama 478.27
gCO2/kWh'den Agustos 2021'de 557.76 gCO2/kWh'ye yikseldigi ve artmaya devam ettigi
vurgulanmaktadir. Kasim 2022 itibariyle Bitcoin yillik elektrik tiiketimi 137.27 TWh oldugu bunun da
diinyadaki elektrik tiikketiminin %23 {ine denk geldigi gozlenmektedir.

5. Sonuc¢

Satoshi Nakamoto’nun (Nakamoto, 2008) kripto para birimi Bitcoin’in piyasaya siiriilmesi hakkindaki
makalesinin yayinlanmasindan bu yana blokzincir teknolojisinde ve kripto para birimi diinyasinda hizl
geligsmeler yasanmaktadir. Nakamoto’nun kripto para birimi Bitcoin’i bir¢ok bagka kripto para birimleri
izlemistir. Blokzincir teknolojisine dayanan Bitcoin kripto para biriminin yiikselisi finansal hizmetler
ekosisteminin de degismesi ve biiylimesi ve merkeziyetsiz bir yapiya doniismesine sebep olmustur.
Merkeziyetsiz finans olarak da adlandirilan bu yeni ekosistemin sundugu firsatlarla birlikte zorluklar
ve riskleri de bulunmaktadir.

Bu ¢alisma ile blokzincir teknolojisine dayali olarak gelisen DeFi- merkeziyetsiz finans kavrami
dayandigi teknoloji, sundugu firsatlar ve getirdigi zorluklar agisindan incelenmistir. DeFi ile ilgili
gelismeler, faydalar ve sorunlar vurgulanmaktadir. DeFi ile aracilara ihtiyag olmaksizin agik kaynak
kodlu blokzincir tabanli uygulamalar ile finansal islemlerden yararlanmak isteyen katilimci grubun
kapsami1 olduk¢a genisletilmistir. DeFi ekosisteminin hizli yiikselisi geleneksel finansal hizmetlerin
disinda merkeziyetsiz yani aract kurumlarin olmadig1 bir ¢6zliim arayisinin oldugunu gdstermektedir.
Fakat 6te yandan saldirganlar i¢in de hedef olan, yasal ¢erg¢evelerin hala tartisildigi, bilginin ve teknik
destegin yetersiz olabildigi bir ekosistemden bahsedilmektedir. Akilli sdzlesmelerdeki riskler, yasal
sorumluluk ve veri hirsizlig1 gibi 6nemli sorunlar1 beraberinde getirmektedir. Kripto paralarla ilgili bir
diger zorluk blokzincir tam mutabakat katmaninda harcanan enerji miktaridir. Madencilik olarak da
adlandirilan enerji tiiketimi ¢ok yiiksek boyutlardadir. Her ne kadar DeFi ile aract kurum maliyetlerinin
ortadan kalkti1 sOylense de enerji tiiketimi yiiksek enerji tiiketen bir {ilkenin tiiketimi kadardir. Bu
sorunun ¢6ziimil blokzincir mimarisinde madencilerin bir blogu dogrularken PoS gibi daha az enerji
harcayan bir tam mutabakat algoritmasi kullanilmasi olarak yeniden tasarlanma olacaktir.

Web 2.0 ile gelisen teknolojiler global diizeyde ticaretle ilgili siireglerin olumlu etkilenecegi,
geleneksel bankacilik hizmetlerinden ¢ok daha hizli ilerleyen ve yogun dokiimantasyonun devre dist
birakilacagi merkeziyetsiz finans -DeFi uygulamalarinin giderek yayginlasacagi bir donem
baslamaktadir. Merkezi finans uygulamalariin agir isleyen yapisi ve cografi kisitlayici 6zellikleri DeFi
uygulamalarinin giderek gelismesini saglayacaktir. Bu calisma ile gelisen bir kavram olan DeFi
uygulamalarinin temel kavramlari, yarattigi firsatlan tasidigi risklerle ortaya konulmustur.
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Extended Abstract

Blockchain technology is a distributed ledger architecture that allows us to manage user data and digital
assets. Cryptocurrency systems, which are proposed based on blockchain architecture, and virtual
economy and financial systems are gradually developing. The innovative side of the blockchain
architecture is that instead of a central server, it maintains a distributed ledger in the internet environment
with a decentralized structure. Blockchain technology supports the emergence of innovative financial
services in the field of finance with its robust architectural structure offered by mechanisms such as hash
functions, asymmetric encryption, and consensus algorithms. In this study, the opportunities created by
the services of decentralized finance that come with blockchain technology are evaluated with their
difficulties and risks. Electronic commerce, cryptocurrencies, virtual land, non-fungible token trading
concepts are rapidly entering our daily lives in virtual environments. In the virtual world where digital
assets are demanded, sold, and bartered, it becomes much more important to ensure the security of these
assets. Blockchain technology was proposed by Nakamoto to support the Bitcoin cryptocurrency
(Nakamoto, 2008). The existence of financial institutions in the traditional ecosystem for centuries
provides trust and shapes the contracts between the parties. With the growth of the digital economy, the
roles of financial institutions are also questioned. With problems such as centralization of power and
monopolization, it became inevitable for the system to change by making use of new technologies.
Blockchain technology is seen as an important opportunity to enable the transition from centralized to
decentralized structures. Cryptocurrency, NFT, metaverse applications are blockchain-based
applications that emerged with the need for decentralization. All these developments have revealed the
concept of decentralized finance (DeFi). Decentralized financial applications called DeFi represent a
new financial ecosystem open to everyone, developed on the blockchain architecture. As seen in Figure
1, the increasing interest in DeFi applications has been increasing rapidly since the beginning of 2020.

The most important application of blockchain technology is Bitcoin digital currency (Bohme,
Christin, Edelman, & Moore, 2015). In the financial ecosystem supported by blockchain technology,
the transaction volume with digital assets is increasing rapidly. It does not belong to any traditional
system, bank or country. Unlike traditional systems, blockchain is protected by users. Blockchain
architecture, which has entered our lives with Bitcoin since 2009 and is considered one of the most
important technological developments of the century, works without any problems (Andolfatto and
Martin, 2022). Bitcoin is still the largest crypto asset in the market today (Figure 3). Total value locked
refers to all cryptocurrencies saved in a DeFi application or smart contract. The total amount of capital
locked in DeFi smart contracts increased from one billion US dollars in June 2020 to two billion US
dollars in July 2021 and fifty-five billion US dollars in November 2022. With the increasing interest in
DeFi applications, it is seen that the total value locked in DeFi protocols approaches $200 billion in
early 2022 (Figure 4).

Decentralized finance applications, based on blockchain architecture, ensure that transactions on
digital assets are made securely using smart contract standards. Unlike traditional banking services, DeFi
users interact directly with the application without an intermediary. Since these applications are
developed according to the open-source code protocol, users can participate in the decision-making
processes. Smart contracts are software that controls blockchain architecture-based digital wallets and
automates agreements between parties (Mohan, 2022). A distributed ledger is a database that is shared
and synchronized in full consensus across networks spanning multiple sites, institutions, or geographies,
allowing a transaction to have multiple witnesses. With this model, an authorization to record
information is distributed to multiple participants with blockchain-based cryptographic solutions. This
decentralized structure prevents data manipulations. DAO (Decentralized Autonomous Organizations)
refers to a non-hierarchical structure that is managed by a community of participants, working with
smart contracts without being tied to a central authority.

However, the decentralized nature of DeFi applications makes it attractive for illegal activities.
Digital identities created by users with cryptographic encryption provide data security and privacy in
blockchain-based decentralized finance applications. Although blockchain technology is inherently
resistant to tampering and data manipulation, it is also possible to be vulnerable to attacks and fraud
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with the collusion of many network members (Monrat, Schelen, and Andersson, 2019). One of the
difficulties of the new financial ecosystem is that needs to be consolidated and its users protected under
a set of rules and laws. While Bitcoin is banned in several countries such as Morocco, Pakistan, and
Iran, difficulties with legal infrastructure continue around the world (Yeoh, 2017). Laws and regulations
should also foresee the financial risks of technology and new regulations should be introduced.

In this study, DeFi is examined in terms of the technology it is based on, the opportunities it offers
and the challenges it brings. The rapid rise of the DeFi ecosystem shows that there is a search for a
decentralized solution, that is, without intermediary institutions, apart from traditional financial services.
However, on the other hand, it is mentioned about an ecosystem that is also a target for attackers, where
legal frameworks are still discussed, and where information and technical support may be insufficient.
Risks in smart contracts bring along important problems such as legal liability, data privacy and security.
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Abstract: Since gaining independence in the 1960s, education has dramatically increased in African
nations. Immediate emphasis was placed on human resource development to advance and modernize
many economic areas. As a result, education was seen as a development instrument since it produced
a larger number of skilled workforces, which helped to build a critical mass of experts and specialists
for economic development. In this study, we explored the association between the labor force and
socio-economic forces in Sub-Saharan Africa from the period 2000 to 2020. A vector error
correction model was exercised to observe the long-run and short-term cointegration between the
labor force and explanatory factors such as literacy rate, economic growth, government expenditure,
and progression to the secondary school level. What’s more, we discerned the causality among the
variables to conclude if there is a unidirectional or bidirectional relationship. The findings
demonstrated that in the short run socioeconomic forces do not have any considerable impact on the
labor force. Nonetheless, the long-run results revealed that economic growth and progression to the
secondary education level have a positive impact on the labor force. Whilst, the Sub-Saharan African
government’s expenditure presented a negative impact on the labor force. Last but not least, the
literacy rate exhibited an insignificant impact which suggests how inconsequential the literacy rate
is to determine the labor force in Africa. Further, the findings will assist managers, scholars, and
lawmakers in identifying the appropriate types of measures required in their fields of expertise or
countries of interest in order to capitalize on the labor force and upgrade the current policies and
reforms concerning the workforce, employment, and job market.

Keywords: Labor Force, Sub-Saharan Africa, socio-economic forces, Education Access, VECM
model.

JEL Classification: J0S, 125, 128.

1. Introduction

Roughly the forty emerging nations in Sub-Saharan Africa are significantly more diversified in terms
of their socioeconomic frameworks, levels of income, regulations, and achievements in comparison to
the less developed nations of Asia. Some nations, like Ivory Coast and Kenya, have achieved sustainable
agricultural exportation. However, while some nations successfully accomplished progress others have
a long path to go. For instance, Mali and the Sahel region are majorly restricted by their insufficient
resources and geographic position, which limit transportation. Additionally, highlighting these
structural distinctions are the various imperial and social legacies and post-colonial theories of industrial
prosperity (Bosio et al., 2021). The largely rural nature and the low rate of industrialization in Sub-
Saharan Africa are prominent characteristics of the continent. Agriculture typically employs the
majority of people with 60 to 90% of the labor force working in that specific sector it also accounts for
about half of the overall output (Briick and d'Errico, 2019). Sub-Saharan Africa consists of generally
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open economies in which the majority of the populace participates in the cultivation of agro-based
exports.

Despite all of these barriers, for approximately five years from 2016 to 2020, Africa has
achieved nearly five years of consistent economic development. This is an unprecedented result and a
positive turnaround from the preceding five years of deterioration, which was from 2012 to 2016 (Fasih
et al., 2020). The primary sources of income for the majority of African countries are the mining and
petroleum industries, which also depend largely on export markets with low wages and very little
beneficial impact on household consumption. Furthermore, it has not always resulted from a sequence
of institutional transformation and increased productivity but rather from a continual population
increase and an extension in economic output and wealth creation (Kilic et al., 2020).

From 2020 until 2050, the labor force in Sub-Saharan Africa is expected to increase
systematically. The labor force populations of Asia and Latin America, on the other hand, will only
grow about tenfold during this time span and will start to drop by 2050. At the end of 2050, the only
significant region with an increasing labor force population is Sub-Saharan Africa. The pace of increase
of the labor force population in Africa will reach a maximum of about 3% annually (Rovo, 2020). In
Africa, the workforce participation level is extremely high, which indicates that a sizable share of the
populace, aged 15 and over, is engaged in the labor force. Another far greater issue for Africa is the lack
of quality and decent work, even though the employment levels percentage of a country's labor force
that is unemployed is frequently rather high, especially in Africa. Labor force-to-population percentages
are typically high, indicating that a sizable fraction of Sub-Saharan Africa’s country’s population is
employed, nevertheless, there are frequently inadequate good-paying jobs available (Dieppe, 2021).

A sizable share of the workforce is employed in minor retail sales operations like selling things
on the road or in subsistence farming. A large portion of occupation, either farming or other fields, is
self-employment, usually carried out through family companies, which are more prone to be
subsistence-oriented. To explain it broadly, self-employment incorporates not just the "ownership" of
the operation but also actively participating, unpaid members of the families. Therefore, it is possible
that the global concepts of work and unemployment do not adequately describe the actual labor working
circumstance in African nations in which there is a significant focus on self-employment, family work,
and farming labor (Baker et al., 2016).

In conclusion, the Sub-Saharan Africa region faces labor issues brought on by historical
colonial oppression, poor economic development decisions, and poverty itself. However, we cannot
overstate things; doing so prevents us from comprehending the real source of problems or remedies.
Consequently, the paper examines the association that exists between the labor force and economic
forces in Sub-Saharan Africa during the past 20 years. In this context, we selected a handful of factors
that we believe have a prominent impact on the labor force. Among these factors, we name the literacy
rate, GDP, total government expenditure, and progression to the secondary school level. To continue
with the study a vector autoregressive model was performed to inspect the cointegration among the
variables and if each factor in the model is a linear function of its own and the other factors' previous
lags. In addition to that, a granger causality test was performed to observe if the variables have a
unidirectional or bidirectional association.

This article is set up in the following manner. The following subsection presents the contextual
background, which includes earlier literature. The third section of the paper describes the study’s
methodology and provides information on the data source and model specification. The findings are
presented in the fourth section, which is preceded by the last section's discussion and conclusion.
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2. Background Information

Labor forces are not continental but rather regional, it is to be anticipated that the Sub-Saharan African
nations with high levels of labor force expansion or very low economic development, may face
significant difficulties with labor assimilation (Cleland, 2017). Numerous sizable nations in Africa have
labor forces that are expanding quickly but possess limited access to education, which leads to high
adolescent labor force participation rates. For instance, the workforce is expanding quickly in Niger due
to the country's highest birth rates in the world, yet girls in particular have limited access to education.
Only 54% of females complete middle school. Consequently, the labor force participation rate for the
15-24 age category is 61% (Assaad, 2019). The Central African Republic and the DRC are other African
nations with comparable problems. In nations like South Africa, which have stable economies but
reduced rates of employment growth, a separate issue arises. These nations presently have relatively
high rates of youth unemployment, which suggests problems with inadequate policies to tackle
unemployment. The labor market in Africa is characterized by a surplus of work searchers combating a
disproportionately small number of openings. As a result, between 1995 and 2005, the overall amount
of young people unemployed in Africa increased by about 30%, and the median jobless rate was
projected to be a very high 19.5% in that year. Accordingly, the likelihood of unemployment among
African youth is 3:1 higher than that of their elderly peers (Bloom et al., 2017).

2.1. An Outlook of the Sub-Saharan Africa Labor Force

Sub-Saharan Africa is the youngest place in the world, and boosting employment possibilities is crucial
for a number of bases. Starters, 43 % of individuals below the age of 15 rely largely on their families'
salaries to ensure their personal sustenance, development, and self-growth. In addition, 41% of people
reside in poverty, putting their children at risk for social and physical harm as well as death due to
hunger, infant illnesses, and a shortage of access to an excellent education as well as other forms of
human capital development (Beegle and Christiaensen, 2019).

In order to generate sustained revenue and pave the way out of poverty, meaningful work is
essential. All people in the workforce who were engaged in paid jobs or entreprencurship for a
predetermined short time, like one week or a day, are included in the definition of "employment." At
first impression, the level of unemployment in Africa is no worse than anywhere, compared to numerous
other locations around the world, rates are much more reasonable here. According to the ILO approach,
Africa has an amazingly low official unemployment rate. For instance, from 2000 until 2017, the jobless
level in Benin was not higher than 2.2%. Similarly, during that time Burkina Faso's rate of
unemployment never rose beyond 5.0%. It ranged from 10% to 15%. Although the work landscape in
Africa is generally highly challenging, three disadvantaged demographics face significantly greater
difficulties (Casterline and Agyei-Mensah, 2017).

Theoretically, young labor is becoming a political tool. Depending on the nation, adolescents
experience employment rates that are about 20 times lower than those of adults. Additionally, frustrated
teenagers who have already left the job market in favor of education are not included, and the young
unemployment rate could decrease without a commensurate increase in employment. What is more, the
majority of Sub-Saharan African women are employed in remote regions notwithstanding the expanding
urbanization (Mbaye and Gueye, 2018). Women are the main producers of food security in rural
communities since they work predominantly in the food service industry. The majority of women in
metropolitan region work in the informal industry, such as entrepreneurship, international trade, or the
sale of farm commodities that have been partially or fully processed. The employment of women is
impacted by various circumstances. The major problems are cultural and ethnic prejudices, which are
frequently incorporated into social regulations and lead to racial and gender discrimination in the
workplace and academic institutions. Girls typically start working 2 years earlier than males do in many
nations (Chacaltana et al., 2018).
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The median income for each level of schooling was cited as proof of inequality in the workforce.
Males frequently make between 30% and 50% higher in comparison to female colleagues. It is also
demonstrated by the difference in the unemployment rates of qualified males and females. For instance,
women who graduated from universities in a country such as Burkina Faso had unemployment rates
that were nearly 20% greater compared to men (Orkin et al., 2021). Additionally, research conducted in
Morocco has demonstrated that some schools and families dissuade girls from enrolling in particular
programs or continuing university education. But educated women spend up to a year longer looking
for work than their male colleagues, and they almost invariably start with lesser wages (Klasen et al.,
2021).

Africa is not unique in this. Both high- and low-income nations frequently exhibit noticeable
variances in unemployment levels, with the underprivileged nations frequently having insignificant
rates. 6.5% of young people are unemployed in middle-income nations in relevance with the low-
income nations. The reason behind this is due to the wealth influence, when substantially better
teenagers perceive the labor market to be excessively informal, they decide to forego working
(potentially returning to school), whereas disadvantaged youths are forced to work (Rodrik et al., 2022).

2.2. The Hidden Link between the Government Expenditure on Education and the Labor Force

Sub-Saharan Africa's economies must train their labor force in order to better utilize the nation's limited
resources and achieve a steady future. Therefore, putting money into tertiary education is crucial if a
nation desires to provide people with the information and skills, they need to maintain economic
transition and revolution (Monga et al., 2019). Education greatly helps the economy expand and thrive,
according to studies. If schooling plays a part in enlarging and strengthening the labor market,
generating jobs, and expanding Sub-Saharan Africa’s development, then it should meet labor market
requirements. According to (Amin and Ntembe,2021) youngsters, communities, and industries all stand
to gain significantly from spending on education in Africa: there will be more chances for occupation,
a greater standard of living, and faster economic development.

Nevertheless, Sub-Saharan Africa’s education lacks the necessary financing amid the growing
enrolment that exceeds funding capabilities. The decrease in state financing for higher education shows
how well this means of funding is inadequate in the long and medium term. The majority of authorities
are stretched to the limit and unable to meet the soaring demand for tertiary education availability within
those nations (Valero and Van Reenen, 2019). The amount of money spent on education now does not
allow for the degree of demand that is needed, giving trainees the necessary competencies to succeed in
the job marketplace and obtain employment. The region's countries must implement budgeting policies
that concentrate on the expansion of viable funding mechanisms because the issue of financing
constraints is widespread in Sub-Saharan Africa (Fosu and Abass, 2019).

The rapid expansion in the middle and primary academic circles, which are the major elements
of the education system, is one of the socioeconomic variables that determine development in education
enrolment (Aden, 2022. A large portion of Sub-Saharan Africa's, for instance approximately 70% of the
populace, is below the age of 30 years, which makes enrollment considerations crucial. Additionally,
an upsurge in the populace's demand for higher education is frequently linked to things like revenue and
economic growth, a revival in international competitiveness, the development of secure and solid
political structures, a boost in private consumption for the potential to get meaningful employment, and
an improvement in social justice (Gill and Karakulah, 2019). One important claim is that the majority
of the advantages of education favor the individual. Broadly, investing in education is a form of physical
capital investment that is equally important to the development of human capital. Education and training
produce skills and knowledge that turn individuals into valuable human capital. As a result, gains in
human capital boost productivity, which raises earnings (Isukul et al., 2019).
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The majority of authorities, particularly in emerging economies, invest a sizeable sum of money
in educational institutions with the overarching goal of raising the level, volume, and caliber of their
human resources for better economic performance (Urhie, 2014). Numerous empirical findings indicate
that most governments in emerging economies are fully in charge of funding education at both the lower
and higher levels of the educational system. For instance, numerous studies have shown a long-term
connection between educational spending by the government and economic development. (Musila and
Belassi, 2004) demonstrated a significant and positive connection for both public spending per worker
and economic development in both the long run and the short run using annual data for Uganda from
1965 to 1999.

Babatunde and Adefabi using Johansen’s co-integration approach have examined the long-run
relationship between education and economic growth in Nigeria. The results of their study suggest there
is a long-run relationship between enrolments in primary and tertiary levels of education and the average
years of schooling with output per week. The relationship between economic development and
expenditure on education is causal, but not reciprocal. Additionally, (Omojimite, 2010) used time series
data for the years 1980 to 2005 to conduct both the co-integration and Granger causality tests to
determine whether there is a significant correlation between public spending on education and economic
growth in Nigeria. The findings showed that while public spending Granger does not prevent economic
growth, the opposite is true. The causality relationship also revealed that public recurrent spending on
schooling and the economy's expansion are causally related in both directions. The outcome also stated
that there was no causal connection found between primary school enrollment and economic growth or
between public investment in education and economic advancement.

It is abundantly clear from analyses of published findings carried out in Africa and developing
nations that the link between the labor force and economic advancement is contested. Some might claim
it has a positive effect, while others might claim the opposite. However, a careful examination would
reveal that the differences from the prior studies could be caused by the methods used, the absence of
consistent data, the factors selected, the type of quantitative specification utilized, and other factors.

3. Methodology

The study investigates the association between the labor force and socio-economic forces in Sub-
Saharan African countries. The data are extracted from the World Bank database, particularly from aid
effectiveness, economic growth, and education indicators from the period 2000 to 2020. With that in
mind variables such as the labor force which is the dependent variable and explanatory variables such
as literacy rate, the gross domestic product, government expenditure, and progression to secondary
school are selected. In addition to that, a vector error correction model is used to assess the cointegration
between the variables while the granger causality test was applied to determine the nature of causality
(unidirectional or bidirectional).

Table 1. Summary of Variables

Variables Description Source

Years 20 years From 2000 until 2020
Countries Sub-Sahara African Countries

LF Labor force, total World Bank Database
LT Literacy rate, adult total (% of people ages 15 and above) especi.ally from  aid
GDP GDP (current USS$) effectlv§ness,

GVEP Gross national expenditure (current US$) Z;(()inomlc & e dirc(;vtﬁ)hr;
PSC Progression to secondary school (%) indicators.
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3.1. Research Process

The study carefully examines the flowchart of the analytical approaches proposed by (Raihan &
Tuspekova, 2022). The chart includes the entire methodological frameworks that were used in the
findings part of the research to produce logical conclusions. Hence, Figure 1 provides an overview of
the overall analytical chart structure.

Selection of the Variables » LF. LT, GDP, GVEP, PEC
Data Period » 2000 =2020

L

Econometric Model

L

Stationarity Test » Dickey-Fuller GLS

L 2

Lag Length Selection

¥

Cointegration Test » Johansen's test for Cointegration

¥

VECM Estimates » ShortLong run Estimates

L 2

Causality between the Variables » Patrwise Granger Causality test

1

Impulse ResponseVariance
Decomposition Techniques

LF = [ (LT,GDP, GVEP, PSC)

The Diagnostic Test | Residual auto-correlation’ White test for
heteroskedasticity

3.2. Econometric Model

The study uses a vector error correction model to assess the cointegration between the selected variables.
Besides, we will perform a granger causality test to determine the direction and the causality among the
variables. The presence of cointegration in the VECM model suggests that the VECM is known as a
restricted VAR. In proportion to the assumption that needs to be satisfied the underlying premise is that
all variables must be stationary in the same direction or magnitude, specifically in the first difference
(Gujarati, 2010). The VECM technique is a model that can be used to separate the long-run and short-
run components from the data design process. It is a variant of the VAR (Vector Autoregressive)
approach. Therefore, the VECM approach can be expressed in the following equation:

k-1 k-1 k-1 (1)
AYt =0+ z YiAYt—l + Z T]]AXLL_] +z fmARt—m + AECTt_l + e+ U
i=1 j=1 m=1
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k-1 k-1

2
ALFt =0+ ﬁiALFt—i + ( )
i=1

k-1 k-1
¢;ALT,_; + z mAGDP,_; + Z EnAGVEP,_,,
j=1 =1 m=1

i
k-1

+ z 9y APSCy_y + AECT,_1 + u,
n=1

The equation above contains the various variables used in the study. First, we observe the
dependent variable which is LF labor force and the independent variables that consist of LT, GDP,
GVEP, and PSC. The VECM equation has k-1 which implies that the lag length is reduced by 1. Then
we perceive B, @i, My, $m, On, wp that stands for the short-run dynamic coefficients of the model’s
adjustment long-run equilibrium. Next, there is the ECT;_, that signifies the error correction term. And
finally, u; which is the residuals (impulses).

Further, the goal was to document the causal relationships between the variables. and determine
whether there is a causal relationship between the variables, the Granger causality test suggested by
(Granger, 1969) was used. The model is explained in more detail below:

3)
4

P

X = 21—1 (a11,1Xt—1 + alZ,lYt—l) + U
p

Y = 21—1 (a21,1Xt—1 + a22,1Yt—1) + €

As illustrated in equation 3 and 4p is the model order, a;;4(i,j = 1,2) are the coefficients of

the model, and y; and €; denotes the residuals. Ordinary least squares can be used to estimate the
coefficients, and F tests can identify the Causality relationship between X and Y.

In addition to the econometrics equations above, the study employs the Dickey-Fuller test for
Unit Root to examine the stationarity of the variables. According to Dickey and Fuller (1979), the test
inspects the value of @. It specifically contrasts the null hypothesis that & = 1 in comparison to the
alternative that @ < 1. The test requires the employment of several forms in actual practice. The
following equation express the test.

Ve=a+Pt+0ye_1+e (5)
Ay =ye + Y1+ a+pt+ 0y, +e; (6)

As expressed in equations (5) and (6), Ho: @ = 1 suggests the variables are non-stationary while
O < 1 implies the stationarity of the data. What is more, y; stands for the overall study’s data and the
regression form is rewritten as Ay; (Holmes et al., 2020).

4. Findings

During 2000 and 2020, LF had an average of 1.691%, while LT had an average of 8.525%. Similarly,
between 2000 and 2020, Sub-Saharan Africa's GDP grew by an average of 1.782%, ranging from
1.818% to 1.748%. The standard deviation for GVEP and PSC was found to be much higher (0.230%
and 0.236%), followed by those for LT (0.069%), GDP (0.022%), and LF (0.018%). Smaller standard
deviation values often indicate that the datasets are closer to the average, while larger standard deviation
values typically indicate that the datasets are spread. Lastly, it appears that variables like LD, GEVP,
and PSC are negatively skewed. See table 2.
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Table 2. Descriptive Statistics

ITEM LF LT GDP GVEP PSC
Mean 1.691955 8.525257 1.782160 12.05342 12.05172
Maximum 1.715236 8.634136 1.818613 12.27153 12.27432
Minimum 1.653839 8.411548 1.748047 11.60850 11.60547
Std. Dev. 0.018389 0.069661 0.022873 0.230407 0.236031
Skewness -0.261461 0.010403 0.236447 -0.890164 -0.848005
Kurtosis 1.824460 1.849634 1.610907 2.304416 2.243193
Jarque-Bera 1.448423 1.158302 1.884057 3.196731 3.018055

Observations 21 21 21 21 21

In table 3 Stationarity test is performed by using the Dickey-Fuller test. The statistical results are
contrasted with the MacKinnon critical values. Hence, the data is deemed to be non-stationary if the
results show that the t statistic count is more than the MacKinnon critical value. On the other hand, it is
said to be stationary if the value is less than the estimated MacKinnon critical value. The Dickey-Fuller
test revealed that at first difference all the variables are stationary while at a level only GVEP and PSC
showed to be stationary. Hereby, we will continue with the model estimation since the variables
presented the absence of unit roots.

Table 3. Unit root estimates

Dickey-Fuller GLS McKinnon
Variables Critical Value
At level Note At first Note Remark Lag
difference order

LF 0.661 Not stationary -1.935% Stationary 1(1) 1
LT -1.360 Not stationary -2.058%* Stationary 1(1) 1 1% -2.692
GDP 0.057 Not stationary -2.227%* Stationary 1(1) 1 5% -1.960
GVEP -1.709* Stationary -1.810%* Stationary  1(0)1(1) 1 10% -1.607

PSC -1.717* Stationary -1.773* Stationary  1(0) 1 (1) 1

Note: *** ** and * denotes significance at 1%, 5%, and 10% respectively.

The ideal lag to utilize is one of the indicators used to evaluate the VAR model. By determining the
optimal lag, autocorrelation problems in a VAR system can be resolved, which is useful for showing
how long a variable takes to react to other variables. This test additionally checks the veracity of the
data produced by the Vector error correction model estimation. In order to estimate lag candidates, (LR),
(AIC), (FPE), (SC), and (HQ) are assessed. The results in table 4 display that the optimal lag for the
study is at lag 1.

Table 4. Lag length selection

Lag LogL LR FPE AlIC SC HQ
0 251.9819 NA 3.52e-18  -25.99809 -25.74956 -25.95603
1 403.2029 206.9341* 6.69e-24%  -39.28452 -37.79330%* -39.03215%*
2 432.8514 24.96716 8.32e-24  -39.77384%* -37.03993 -39.31115

Note: * indicates the lag order selected by the criterion. LR: sequential modified LR test statistic (each test at 5% level). FPE:
final prediction error. AIC: Akaike information criterion. SC: Schwarz information criterion. HQ: Hannan—Quinn information
criterion.
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The cointegration test aims to determine the cointegration of the non-stationary variables. If there
is cointegration, the investigation of the VECM model can be continued. Table 5 demonstrates a
cointegration with statistical values above the threshold value for the Trace statistic test. As a result, we
establish the existence of a long-term link between the variables. Hereby, we will continue with the
error correction model.

Table 5. Cointegration test

Hypothesized Eigenvalue Trace Statistic 0.05 Critical Value Prob.**
No. of CE(s)
None * 0.897333 94.20658 69.81889 0.0002
Atmost 1 * 0.696192 50.95750 47.85613 0.0248
At most 2 0.559100 28.32167 29.79707 0.0732
At most 3 0.373605 12.76188 15.49471 0.1238
At most 4 * 0.184459 3.874177 3.841465 0.0490

Note: * Denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level. Trace test indicates 2 cointegrating eqn(s) at the 0.05 level

The result for the short-run estimation demonstrates an insignificant impact on the labor force. This
suggests that literacy rate, GDP, government expenditure, and progression to secondary school do not
influence the total labor force of Sub-Sahara African countries. Nevertheless, there is the presence of a
distinctive impact among the rest of the variables. First, we observe that the total labor force has a
significant negative impact on GDP. For instance, an increase of 1% in LF decreases the GDP by 5.39%.
On the other hand, an increase in the amount of labor force in Sub-Saharan Africa results in an increase
in government expenditure and progression to the secondary school level with 25.16% and 24.77%
respectively.

Moreover, in the long run, variables such as GDP, government expenditure, and progression to the
secondary school level have a positive impact on the labor force and it is significant at 1% levels. This
implies an increase of 1% in GDP and PSC will rise the labor force by 0.57% and 0.30% respectively.
Inversely, the government expenditure in Sub-Sahara African countries revealed to reduce the labor
force by 0.29% in the long run. Finally, the literacy rate presented an insignificant effect on the labor
force. This implicitly denotes that literacy does not have a substantial role in labor because in Africa the
majority of individuals work in agriculture and in the informal sector which as result do not require
literacy.
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Table 6. Short-run estimates

VARIABLES DLF DLT DGDP DGVEP DPSC
CointEql -0.3531 -0.1774 -1.3173%%* 5.0502%* 4.3158*
(0.414) 0.211) (0.386) (2.649) (2.444)
[-0.851] [-0.839] [-3.412] [ 1.905] [ 1.765]
DLF (-1) 1.4670 0.4978 -5.3986%** 25.165%* 24.776%*
(1.907) (0.972) (1.775) (12.19) (11.24)
[ 0.769] [0.511] [-3.039] [ 2.064] [2.202]
DLT (-1) -1.0913 -0.0624 14.829%** -70.222%*%* -69.869%**
(4.480) (2.285) 4.172) (28.64) (26.42)
[-0.243] [-0.027] [ 3.554] [-2.4517] [-2.643]
DGDP (-1) 0.0581 0.0399 0.0148 -0.4652 -0.2864
(0.228) (0.116) (0.212) (1.462) (1.349)
[ 0.254] [ 0.342] [ 0.069] [-0.318] [-0.212]
DGVEP (-1) -0.0463 -0.0199 -0.0863 -0.0806 0.4098
(0.137) (0.070) (0.128) (0.879) (0.811)
[-0.336] [-0.284] [-0.673] [-0.091] [ 0.504]
DPSC (-1) 0.0532 0.0214 0.1097 0.4890 -0.0593
(0.157) (0.080) (0.146) (1.008) (0.930)
[0.337] [ 0.266] [ 0.747] [ 0.485] [-0.063]
Constant 0.0121 0.0126 -0.1810 0.8877 0.8852
(0.056) (0.028) (0.052) (0.360) (0.332)
[0.215] [0.441] [-3.450] [ 2.464] [2.663]
Observations 21 21 21 21 21
R-squared 0.1361 0.1061 0.6055 0.5327 0.5589
Adj. R-squared -0.2957 -0.3407 0.4082 0.2991 0.3383
F-statistics 0.3152 0.2375 3.0698 2.2806 2.5341
Mean -0.0031 0.0111 0.0033 0.0328 0.0331
Dependent
chi2 8.140 295.780 26.2864 30.039 34.853
P>chi2 0.320 0.0000%%** 0.0004*** 0.0001 *** 0.0000%%**

Note: Standard errors in parentheses, while T-statistics are in brackets. *** p<(.01, ** p<0.05, * p<0.1

Table 7. Long-run estimates

Variables Coefficient Std.Dev T-statistics P-value
LT 0.0322 0.0322 1.00 0.317
GDP 0.5725 0.0531 10.77 0.000
GVEP -0.2927 0.0754 -3.88 0.000
PSC 0.3022 0.0762 3.96 0.000
Constant -2.916

Note: *** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1

After analyzing the cointegration that exists between the dependent variable (LF) and explanatory
factors (LT, GDP, GVEP, and PSC), now we will run the granger causality test to determine the
connection among the variables (Granger, 1969). To start with panel A, we perceive a Bidirectional
relationship between the labor force (LF) and literacy rate (LT) at 1% and 10% significance levels. This
implies there is a long-run causality running from both sides. Secondly, in panel B we observe a

184



Dirir The Association between

unidirectional long-run causality running from LF to GDP. In this relation, the total amount of the labor
force has an influence on GDP growth. However, the lagged variable of GDP does not cause LF.

Moreover, in panel C the result also denotes a unidirectional long-run causality running from LF to
GVEP, with a significance value of 1%. Based on this we comprehend that labor force granger causes
government expenditure in the long run. In the case of panel D, which expresses the causality between
LF and PSC, we discern a unidirectional causality running from LF to PSC with a 1% critical value.
Hence, we conclude that the labor force has a long-run relationship with literacy rate, government
expenditure, GDP, and progression to the secondary school level. See table 8.

Table 8. Granger causality estimation

Equation Excluded chi2 df Prob>Chi2
Panel A. Causality between LF and LT
LF LT 1422.8 2 0.000%** Bidirectional
LT LF 4.499 2 0.082*
Panel B. Causality between LF and GDP
LF GDP 3033 ) 0219 Unidirectional
GDP LF 407.41 2 0.000%**
Panel C. Causality between LF and GVEP
LF GVEP 4.130 2 0.127 Unidirectional
GVEP LF 51.023 2 0.000%**
Panel D. Causality between LF and PSC
LF PSC 2052 ) 0132 Unidirectional
PSC LF 39.51 2 0.000%**

Note: *** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1

The impulse responses and variance decomposition function estimates in Table 9 show that the
amount of labor force in Sub-Saharan Africa would probably decrease as a result of GDP and literacy
rates, supporting the theory that the majority of the SSA labor force would probably prefer working in
an informal or agricultural sector in order to avoid sectors that might require a certain level of education
or literacy rate. On the other hand, it would seem that government spending and move on to secondary
school would expand the overall labor force. Therefore, these areas require additional focus and funding
to help boost the workforce during the coming ten years. Furthermore,

In relevance, with the variance decomposition estimation, the results imply that the literacy rate,
which is anticipated to increase from 0.099 percent in 2021 to 15.629 percent in 2030, would have a
greater variance shock of 15.628 percent on the labor force. The remaining factors GDP, government
spending, and progression to secondary education are not expected to impose a significant impact on
the labor force until 2030, with variance shocks of 0.524%, 0.731%, and 0.273%, respectively.
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Table 9. Impulse response and variance decomposition

Impulse Response Function

Period LF LT GDP GVEP PSC
1 0.005533 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000
2 0.008684 -0.000325 -0.000265 4.34E-05 -0.000350
3 0.008052 -0.001389 -0.000712 0.000114 -0.000617
4 0.005355 -0.002702 -0.000962 0.000278 -0.000473
5 0.003323 -0.003543 -0.000814 0.000505 -5.24E-05
6 0.003412 -0.003642 -0.000432 0.000709 0.000347
7 0.005094 -0.003282 -0.000106 0.000817 0.000491
8 0.006801 -0.002955 -2.45E-05 0.000830 0.000387
9 0.007349 -0.002970 -0.000152 0.000801 0.000205
10 0.006704 -0.003277 -0.000321 0.000791 0.000121
Variance decomposition of labor force (LF)
Period LF LT GDP GVEP PSC
1 100.0000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000
2 99.71782 0.099272 0.065999 0.001769 0.115141
3 98.20077 1.169667 0.331993 0.008525 0.289046
4 94.48040 4.420649 0.711304 0.043621 0.344024
5 89.33750 9.287528 0.918249 0.147314 0.309406
6 85.00204 13.44845 0.899371 0.325054 0.325084
7 82.98116 15.35687 0.789964 0.507261 0.364743
8 82.96155 15.40175 0.665864 0.621341 0.349500
9 83.27259 15.17038 0.570258 0.680279 0.306491
10 82.84294 15.62863 0.524134 0.731136 0.273154

After concluding all the tests, we finally run the diagnostic test to assess the validity of the model
used in the study. To begin with the residual of autocorrelation, the test demonstrates no prominent
autocorrelation among the variables at lag order. Next, the white test for heteroskedasticity presented a
prob value of 0.405 hence we reject the hypothesis of heteroskedasticity and confirm that the model is
free from heteroskedasticity. Finally, the stability condition imposes 4-unit moduli. This suggests the
model is stable.

Table 10. Diagnostic tests

Tests Prob Note
Residual auto-correlation Lag 1 (0.70) lag 2 (0.46) No prominent autocorrelation at lag order.
White test for heteroskedasticity 0.4051 No heteroskedasticity

Eigenvalue stability condition =~ The VECM specification imposes 4-unit moduli

5. Discussion and Conclusion

Sub-Saharan Africa is the youngest region in the world and boosting job opportunities and the quality
of the labor force is crucial, particularly to young people, for a number of reasons, including the fact
that most people struggle their way out of poverty. Additionally, there will be a limited number of
options available to young people joining the labor market in the coming ten years. The rapid pace of
labor force increase, which is fueled by previous and present high birth rates, will not be sufficiently
met by pay employment possibilities at present stages of economic growth and transformation. Africa's
urban labor markets are remarkably uniform. Even though school enrolment rates are rising, Africa's
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workforce lacks in education. The number of years spent in school in general in Sub-Saharan African
nations is roughly equivalent to the level in France in 1913.

The prominence of the informal sector (which hires around 70% of all employees) and its
consequence, the low proportion of wage employment, are two key characteristics of urban labor
markets in Sub-Saharan Africa. No other place on the planet, from outside agriculture, and regardless
of how far back the historical records go, wage employment rates are just as minimal as they are in
Africa. In addition, gender inequality and discrimination in terms of gender in sub-Saharan Africa is
evident in the male labor force which significantly outnumbers female labor, with a weighted mean of
61.2 for the female labor force and a mean median of 75.5 for the male labor force.

Whilst education is crucial to Sub-Saharan Africa's workforce, the region's
education enrollment is surprisingly low when contrasted to other regions. Despite obstacles and
difficulties, Sub-Saharan African countries have achieved progress in expanding access and
admittance to education. The initiatives have increased enrolment, but many nations did not foresee a
rise in unemployment due to the higher levels of student integration into the market in proportion to the
limited job opportunities.

The study scrutinized the association between the labor force and socio-economic forces in Sub-
Saharan Africa from the period 2000 to 2020. It also determines by using a vector error correction model
the presence of a long-run or short-term cointegration between the labor force and socio-economic
factors such as literacy rate, economic growth, government expenditure, and progression to the
secondary school level. In addition to that, the study observed the causality among the variables to
conclude if there is a unidirectional or bidirectional relationship.

Accordingly, the results demonstrated in the short run socioeconomic factors have no influence
on the labor force. This suggests that the total labor force of Sub-Saharan African countries is unaffected
by the literacy rate, GDP, government spending, or the progression to secondary school. On the other
hand, in the long run, variables such as economic growth, and progression to the secondary school level
have a positive impact on the labor force and it is significant at 1% levels. This implies an increase in
these socio-economic forces will rise the labor substantially. Inversely, the government expenditure in
Sub-Sahara African countries revealed to reduce the labor force in the long run. Finally, the literacy rate
presented an insignificant effect on the labor force. Because most people in Africa work in agriculture
and the unofficial and undeclared sectors, which do not require an educational level.

Furthermore, the granger causality test demonstrated a bidirectional relationship between the
labor force and the literacy rate, this signifies that an increase in the percentage of the labor force in
Sub-Saharan Africa contributes to boasting the literacy rate among the population and vice versa. The
reason behind this is when individuals integrate into the job market, they tend to enroll their children or
family member in education with the hope of increasing their children’s chances of getting a decent job.
Next, the result presented a unidirectional causality running from the labor force to economic growth.
Hereby, we deduce that in SSA the labor force affects economic growth due to the population integrating
early into the job market. Interestingly, the causality between government expenditure and the labor
force unveiled a unidirectional relationship. As a result, an increase in the amount of labor force causes
to increase the government expenditure. This can be explained due to the fact of the potential workforce
integrating the job market hence, seeking job opportunities which as result pressures the government to
spend money in the public sector and work creation. Finally, the labor force appeared to elevate the
progression to the secondary school level. This denotes that in SSA the more individuals integrate into
the job market the more they encourage and invest in their families, relatives, and peers to continue their
education because they know the importance of acquiring cultural capital. To sum up, the paper outlines
and explains the interlinkage that exists between the labor force and socio-economic forces in Sub-
Saharan Africa It also contributes to the body of existing knowledge by assessing the current
development of African countries. Finally, researching factors that encourage a skilled workforce will
help us comprehend the novel approaches required to expand and profit from human capital. In this
context, producing a skilled and fully integrated workforce in every country is crucial to maintain the
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country’s development from every aspect. Hereby, this study will assist managers, scholars, and
lawmakers in identifying the appropriate types of measures required in their fields of expertise or
countries of interest in order to capitalize on the labor force and upgrade the current policies and reforms
concerning the workforce, employment, and job market. Further, the paper also provides a
comprehensive framework that focuses on a wide range of macro factors, allowing researchers to further
investigate their effects and verify novel hypotheses about how they may influence a country's
performance.
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Oz: Isyeri zorbaligi; kuruluslari ve galisanlari olumsuz yonde etkileyen yaygm ve ¢nemli bir
durumdur. Bu ¢alismada isyeri zorbaligi kavrami iizerine literatiirde yer alan yaklasimlar ele
almmustir. Calismada isyeri zorbaliginin tiirleri, zorbalik ile ilgili modeller ve zorbaligin olasi etkileri
iizerine bir degerlendirme yapilmistir. Ayrica isyeri zorbaligi, 6zel sektor ve kamu sektdrii agisindan
ayr1 ayr1 degerlendirilmistir. Literatiir taramasindan elde edilen bulgular; ¢caliganlarin huzuru, sagligi
ve refahini etkileyen zorbaliga karsi alinacak 6nlemlerin isyerlerinin verimliligi ve stirdiiriilebilirligi
acisindan gerekli oldugunu gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Zorbalik, isyeri Zorbaligi, Zorbalik Modelleri.
JEL Kodlan: D9, JO1, J29.

A conceptual examination on workplace bullying

Abstract: Workplace bullying is a common and important situation that negatively affects
organizations and employees. In this study, the approaches in the literature on the concept of
workplace bullying are discussed. In the study, an evaluation was made on the types of workplace
bullying, the models related to bullying and the possible effects of bullying. In addition, workplace
bullying has been evaluated separately in terms of the private sector and the public sector. Findings
from the literature review show that the measures to be taken against bullying, which affects the
peace, health and welfare of the employees, are necessary for the productivity and sustainability of
the workplaces.
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1. Giris

20. yilizyilin sonlarindan itibaren bilimsel arastirmalara konu olmaya baslayan isyeri zorbaligi, giderek
ilgi ¢eken bir konu halini almaktadir. “Bullying” yani zorbalik kavrami ilk kez 1988 yilinda Andrea
Adams tarafindan “siirekli kusur bulma” ve “bireyi kiiglik diisiirme” eylemleri olarak agiklanmistir
(Yapici, 2008: 13). Dan Olweus, gerceklestirdigi ¢alismalarda zorbalik kavramini “kisinin, devamli ve
diizenli bir sekilde baska kisi veya kisiler tarafindan olumsuz davraniglara maruz birakilmasi” olarak
tanimlamustir (Ustiindag Sener vd., 2015: 158). Bir baska arastirmada ise zorbalik; belirli kisi veya
gruplara siirekli olarak uygulanan ve bu kisilerin gerek profesyonel gerek sosyal hayati tizerinde oldukga
olumsuz etkileri bulunan saldirt siireci seklinde tanimlanmistir (Quine, 2001: 77). Dolayisiyla
zorbaliginin, kurbanin ruh sagligini ve sosyal hayatin1 olduk¢a olumsuz etkileyen, acimasiz, asagilayici
ve kiiciik diisiiriicii tutum ve davranislar seklinde tanimlanmasi miimkiin olacaktir (Koriik¢ii vd., 2014:
128). Belirli bir kisi veya gruba kars1 ¢esitli olumsuz tutum ve davraniglar sergileyerek zorbalik yapan
kisiler “zorba” olarak (Salin, 2003: 35), zorbaliga uygulanan bu kisi veya grup ise “zorbalik kurbam”
olarak adlandirilmaktadir (Kuscu, 2011: 25).

Sekil 1. Is Yerinde Zorbaligin Semas1

Psychological i I"n:..-;_'l!lnE-u;__'_ln._';LI““-':'-|.-._“|¢-,lh..1-|:l|“"- Severely
. Ppressure . harassment 7 “_ abuse bullied
« |
Behaviour = ___!
from manager repetition repetition (repetition)
colleagues
Target feels Target feels
pressured damage i R

Kaynak: Rayner vd., 2002: 10

Sekil 1 incelendiginde zorbalik siirecinin soldan saga aktig1 ve siirecin herhangi bir diliminde
tekrar eden olumsuz tutum ve davraniglarin, magdurun ¢esitli psikolojik sorunlar yasayabilmesine yol
actig1 anlasilacaktir. Bu tutum ve davranislar sitirekli olarak tekrarlanmasi halinde psikolojik taciz olarak
adlandirilmaktadir. Psikolojik tacizisin ise bireyleri baski altinda hissettirebildigi ve bireylere psikolojik
acidan zarar verebildigi, cesitli ¢aligmalarla ispatlanmistir (Rayner vd., 2002: 10-11). Konu hakkinda
1997 yilinda yaptiklari bir calismada Rayner ve Hoel, isyeri zorbaliginda sik karsilasilan durumlari 5
ana baglik altinda incelemistir. Asagida bu bagliklar ve 6rnekler siralanmistir (Akt. Cowie vd., 2002:
36):

. “Mesleki statiiye tehdit”: Kiigiimseme, ¢aba eksikligi ile ilgili suglama,

. “Kisisel durusa tehdit”: Isimle seslenme, hakaret,

. “Soyutlama”: Firsat esitsizligi yaratma ve kisileri sahip olduklar1 gesitli 6zelliklerden dolayi
toplumun geri kalanindan diglama,

. “Fazla ¢aligma”: Asir1 baski, olanaksiz son teslim tarihli igler atama,

. “Istikrar1 bozma™: Terfi vermeme, kisiye seviyesinin ¢ok altinda gorevler atama, kisinin

yetkilerini alma, hatalarmi tekrar tekrar hatirlatma.

2. isyeri Zorbahg ile ilgili Kavramlar

Isyeri zorbalig1 hakkinda literatiir taramasi yapildiginda calismalarin birbirinden farkli sonuglar iirettigi
goriilmektedir. Buradaki sonuglarda deginilen kavramlarin bazen birbirleriyle iliskili olarak, bazen ise
birbirlerinin yerine alternatif olarak kullanildig1 goriilmiistiir. Dolayisiyla ¢alismanin bu kisminda igyeri
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zorbaligi hakkindaki kavramlar genel olarak ele alinmig, bu amagla asagida verilen Tablo 1
olusturulmustur.

Tablo 1. Arastirmacilar Tarafindan Is Yeri Zorbalig1 I¢in Kullanilan Kavramlar ve Tanimlar

Kaynak Terim Tanim

Brodsky (1976) | Taciz (Harassment) Bir kimsenin karsisindakine aci ¢ektirmek, onu yipratmak
ve basarili olmasini engellemek amaciyla siirekli ve 1srarli
girigimlerde bulunmasidir. Bu girisimler, karsidaki kisiyi
sirekli kigkirtmak, onun istiinde baski kurmak, onu
korkutmak ve yildirmak seklindedir. S6z konusu girisimler
baski goren kisinin kendini rahatsiz hissetmesine neden

olmaktadir.
Thylefors Giinah Kegisi Bir ya da daha fazla kisinin baska bir kisi ya da grup
(1987) (Scapegoating) tarafindan belirli araliklarla, siirekli olarak olumsuz
davranislara maruz birakilmasi.
Matthiesen, Bezdiri (Mobbing) Bir ya da daha fazla kiginin, is yerindeki bir kisi ya da
Rakness ve grubun tekrarli ve siirekli bigimde olumsuz tepkilerinin
Rrokkum hedefi olmasi.
(1989)
Leymann Bezdiri/Psikoloik Teror Bir veya daha fazla kisi tarafindan, hedefteki bir bireyle
(1990) (Mobbing/Psychological kurulan iletisimin diismanca olmasi ve etik olmayisi.
Terror)
Kile (1990) Saglig1 Tehlikeye Sokan Ust konumdaki kisi tarafindan acikga veya gizlice ifade
Liderlik (Health Endangering| edilen, uzun siire devam eden kiigiik diisiiriicii ve rahatsiz
Leadership) edici eylemler.
Wilson (1991) | s yeri Travmasi Bir isverenin ya da yoneticinin kasten ve kotli niyetli
(Workplace Trauma) davranmasi sonucunda bireyin kisiliginin parcalandigini

fark etmesi.

Adams (1992) | Zorbalik (Bullying) Kisinin devamli olarak elestirilmesi, genel ya da 6zel bir
sekilde taciz edilmesi ve agagilanarak hakaret edilmesi.

Vartia (1993) Taciz (Harassment) Bireyin bir ya da daha fazla kisi tarafindan ard arda
olumsuz davranislara maruz kalmasi.

Asforth (1994) | Kiigiik/Adi Liderin, c¢alisanlar iizerinde baski kurmasi, onlari
kiigiimsemesi, kendi itibarin yiikseltmek icin keyfi hareket
etmesi, sorun ¢ozmede gii¢ kullanmasi, kisileri kasten
cezalandirmasi ve ilgisiz davranmasi.

Bjorkqvist, Taciz (Harassment) Savunmasiz bir bireye karsi bir ya da daha fazla kisinin
Osterman  ve psikolojik veya fiziksel ac1 ¢ektirmek amaciyla dogrudan
Hjelt-Back ve siirekli olarak kotii davranilmasi.

(1994)

Kaynak: Einarsen, 2000: 382.

Tablodaki biitiin kavramlarin igyeri zorbalig: ile bir sekilde iliskili oldugu ve bu kavramlar
birbirinden ayirmanin olduk¢a zor oldugu goriillmektedir. Bu baglamda bu kavramlar s6z konusu
calismalarda birbirleriyle iliskilendirilerek veya birbirlerinin yerine konarak kullamlmistir (Ozen, 2007:
4).

3. Isyeri Zorbahgimin Nedenleri

Isyeri zorbahiginin sebeplerini aragtiran deneysel arastirmalarda magdurun sahip oldugu kisisel
ozelliklerin ve igyerinin 6zelliklerinin mercek altina alindig1 gériilmektedir (Einarsen, 2000: 381). 2001
yilinda gergeklestirilen bir ¢alismada isyerinde zorbaliga ugrayan kisilerin birtakim ortak ozelliklere

RN 9 ¢ 99 6

sahip oldugu belirtilmis, s6z konusu bu ozellikler ise “kaygili”, “sinirli”, “slipheci”, “asir1 duyarl1”,
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“depresif” ve “ige donlik” olarak siralanmistir (Matthiesen ve Einarsen, 2001: 471). Yapilan farkli bir
calismada da isyeri zorbaliginin nedenlerinin; “calisanlarin birbiriyle siirekli olarak catismasi”,
“calisanlarin sahip oldugu kisisel 6zellikler ile birbirinden ayrilmasi” ve “aidiyetler arasi ¢atigmalar”
oldugu 6ne siiriilmiistiir (Simunaniemi ve Koylii, kaosgl.org, 2013). 2005 yilinda yaymlanan “Is
Yasaminda Travmalar: Cinsel Taciz ve Duygusal Zorbalik/Taciz (Mobbing)” isimli bir makalede ise
igyerinde sergilenen zorbaca eylemlerin temel sebepleri ise su sekilde siralanmistir: “magdurun

99 ¢ 199 G

igyerinde istenmemesi”, “igyerinin genel iklimi”, “magdurun igyeri ortamina uyum saglayamamasi”,
“magdurun verimsiz ¢aligmasi”, “magdurun 6zel hayat’”, “magdurun dini ve/veya siyasi goriisi”
(Solmus, 2005: 3). Isyerinde zorbaligin nedenlerine farkli bir agidan bakilirsa baz1 galisanlar ¢ok iyi
olmalari nedeniyle zorbaliga ugrayabilecegi de goriilmektedir. Isyerinde ¢ok yiiksek performans
sergileyen calisanlar bazen diger ¢alisanlara uyum saglamakta zorlanabilmekte, bu c¢alisanlar diger
caligsanlar tarafindan yanlis anlasilabilmekte veya tehdit olarak goriilebilmektedir. Ayrica basarili
calisanlarin elde ettikleri basarilar1 diger kisilere bir govde gosterisi olarak sunmasi da basarili kisilerin

dislanmasina ve zorba tavirlara maruz kalmasina yol agabilmektedir (Cemaloglu, 2007: 115).

4. Zorbalk Tiirleri

Cok sayida cesitli 6l¢eklerde goriilebilen igyeri zorbaligi, iki ana baglik altinda incelenmektedir. Bu
basliklar “dikey zorbalik” ve “yatay zorbalik” olarak siralamak miimkiindiir (Aydm ve Ozkul, 2007:
179).

4.1. Dikey Zorbahk

Dikey zorbalik, genellikle hiyerarsik yapinin oldukga etkili oldugu orgiitlerde rastlanan bir durumdur
(Ibicioglu vd., 2009: 26). Yoneticilerin veya calisanlarin kendilerinden daha az yetkiye sahip insanlara
neden zorbalik yaptiklarmi arastiran bir ¢alismada, zorbaligir uygulayan kisilerin sosyal imajlarinin
tehdit edildigi, bu kisilerin diger ¢alisanlar ile arasinda 6nemli yas farklari bulundugu ve zorbalik
magdurunun sahip oldugu siyasi veya dini goriislerin zorba ile zit diistiigi goriilmiistiir (Mete, 2013:
984).

4.2. Yatay Zorbahk

Caliganlarin, isyerinde kendi seviyesinde olan ¢aliganlarin zorbaca eylemlerine maruz kalma durumu
“yatay zorbalik” olarak adlandirilmaktadir. Konu hakkinda yapilan c¢alismalarda yatay zorbaligin
nedenlerinin genellikle “kiskanclik” ve “rekabet” oldugu belirtilmistir (Saglam, 2018: 37).

5. Isyerinde Zorbalik Siirecinde Roller

Yapilan ¢aligmalarda igyerinde zorbalik siirecine katilan kisiler {i¢ farkli rolde incelenmistir. Bu roller

“zorba”, “zorbalik magduru” ve “izleyici” olarak adlandirilmis, Tablo 2’de ise bu rollerin farkl tiyeleri
belirtilmistir.

Tablo 2. Zorbalik Siirecinde Roller

Zorbalar Zorbalk Magdurlari izleyiciler

Narsist Zorbalar Yalniz Bir Kisi Diplomatik Izleyici

Hiddetli Zorbalar Farkl1 Bir Kisi Menfaatci Izleyici

iki Yiizlii Davranan Zorbalar Basarili Bir Kisi fgili Izleyici

Megolaman Zorbalar Yeni Gelen Bir Kisi Bir Seye Karigmayan Izleyici

Hayal Kirikligina Ugramig Zorbalar iki Yiizlii Davranan izleyici
Kaynak: Giinel, 2010: 41.
5.1. Zorbalar

Isyerinde zorbalik siirecine katilan kisilerin siiregteki sahip oldugu rollerden ilki “zorba” olarak
adlandirilmaktadir. Zorba adiyla nitelendirilenler, kendi 6z iradeleriyle zorbalik yapmay1 secen kisi veya
gruplardir (Yildirim, 2012: 39). Zorbaligin rolleri oldugu gibi, yonleri de vardir. Calisanlar

193



Kaya ve Marsap Isyeri Zorbaligi [A Conceptual Examination]

yoneticilerine, ¢alisma arkadaslarina veya astlarina zorbalik uygulayabilmektedir. Bu durumun en sik
karsilagilan 6rnegi ise isyerinde bos olan bir pozisyona yoneticilerin istemedigi/istediginden farkli bir
kisi atandigi zaman ydneticilerin bu kisiye zorbalik uygulamasidir (arsiv.ntv.com.tr, 2005). Ozetle
zorbaca tutum ve davraniglarda bulunan bireyler, yaptiklar1 zorbaligin cesitli 6zelliklerine gore gruplara
ayrilmistir. Bu gruplar ise su sekilde ele alinmistir (Giinel, 2010: 41):

. Narsisist Zorbalar: Kendilerinin essiz ve vazgegilmez olduklarini, isyerindeki biitiin dvgiiyii
yalnizca onlarin hakkettigini diisiiniirler. Bu tiirdeki zorbalar kendi zayifliklarimin yiizlerine
vurulmasindan hi¢ hosnut olmazlar ve bu zayifliklarinin istiinii, baskalarina zorbalik uygulayarak
kapatmaya calisirlar.

. Hiddetli Zorbalar: Sahip olduklar1 6fkeyi yonetemeyen bu tiirdeki zorbalar, sahip olduklar
problemleri ¢cdzmekte zorlanirlar. i¢inde bulunduklar: ortamda farkli kisilerin duygu ve diisiincelerini
yok sayar, bu kisileri isleriyle tehdit eder ve isyerindeki her seyin onlari goriislerine uygun bir sekilde
yapilmasi gerektigini savunurlar.

. Iki Yiizli Davranan Zorbalar: Yaptiklar1 saldirganhgn gizlemeye calisan bu zorbalar,
magdurlara kars1 zorbalik uygularken magdur hari¢ herkese oldukga iyi davranmaktadir.

. Megaloman Zorbalar: Kendilerini isyerindeki herkesten daha iistiin ve basarili olarak algilayan
“megaloman zorbalar”, kendisinden basarisiz gordiigii herkese zorbalik uygulamaktadir.

. Hayal Kirikligma Ugramis Zorbalar: Bu tip zorbalar, kisisel hayatlarinda karsilastiklar
sorunlar1 ¢calisma hayatina yansitarak isyerindeki diger ¢alisanlara zorbalik uygulamaktadir.

5.2. Zorbalik Magdurlar1

Zorbalik magduru kigiler hakkinda yapilan ¢aligmalar, magdurlarin genel olarak bir profilini ¢ikarmanin
olduk¢a zor oldugunu, her magdurun kendine has bazi 6zellikleri bulundugunu gostermistir. Ancak yine
bu ¢alismalarda zorbaliga ugrayan kisilerin biiyiik ¢cogunlugunda goriilen 6zellikler de tespit edilmistir.
Bu 6zellikler asagida belirtilmistir (Giinel, 2010: 41-42):

. Yalniz bir kisi: Genellikle ¢alisma ortamindaki ¢alisanlarin biliylik kisminin cinsiyetinin,
kurbanin cinsiyetinden farkli oldugu durumlarda yasanir. Bu baglamda kurbani yalniz géren diger
calisanlar kurbana zorbalik uygular

. Farkli bir kisi: Calisma ortaminin genelinden farkli olan kisilerin zorbaliga ugrama ihtimali daha
yiiksektir. Bu kisiler genellikle diger calisanlardan farkli tarzda giyinir, farkli siyasi/dini goriislere
sahiptir.

. Basaril bir kisi: Is yasantisinda 6zellikle erken yasta dnemli basarilara imza atan ve yoneticiler
tarafindan sevilen kisiler, calisanlar tarafindan kiskanilmakta ve engellenmeye ¢alisilabilmektedir. Bazi
durumlarda ise yoneticiler bu kisileri kendilerine rakip olarak algilayabilmektedir.

. Yeni gelen kisi: Bir igyerine yeni gelen bir ¢calisan; diger ¢calisanlardan herhangi bir agidan farkl
ise ve ¢alisanin bulundugu konumda 6nceden ¢alisan kisi isyerindeki diger ¢alisanlar tarafindan ¢ok
seviliyorsa, yeni gelen calisana zorbalik uygulandigi goriilmiistiir. Burada yeni gelen ¢alisanin diger
calisanlardan daha giizel/bakimli olmasi, daha basarili olmasi gibi faktorlerin ise zorbaligi 6zellikle
tetikledigi goriilmiistiir.

5.3. izleyiciler

Isyeri zorbalig1 siirecine katilan bir diger grup olan “izleyici” grubu, zorbalar veya magdurlar gibi
dogrudan siirece katilmasa da siirecin farkinda olan ve siirece katilabilecek olan kisilerdir. izleyiciler
bes gruba ayrilarak incelenmis, bu gruplar ise asagida verilmistir (Giinel, 2010: 41):

. Diplomatik Izleyiciler: Bu kisiler isyerinde zorbalik oldugunu fark ettikleri andan itibaren
taraflari uzlagtirmaya calisan, “arabulucu” niteligi tagtyan izleyicilerdir. Buna ragmen, sergiledikleri bu
tutum, ilerleyen zamanlarda bu izleyicilerin de zorbalik magduru olmasina yol agabilmektedir.

. Menfaatgi izleyiciler: Zorbalar ile is birligi yapan bu izleyiciler, zorbaya sadik olduklarindan
dolay1 zorbanin her tiirlii istegini yerine getirmeye ¢alisir.
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. llgili Izleyiciler: Kendisinin de iginde bulundugu isyerinde zorbalik uygulanmasindan
hoslanmayan, kurbana yardim etmeye calisan ve/veya zorbalig1 sonlandirmaya ¢alisan izleyici tipidir.

. Bir Seye Karismayan Izleyiciler: Genellikle isyerindeki ¢alisma arkadaslariyla bag kurmamis
kisilerden olusan bu izleyiciler, zorbaliga karsi sessiz kalmayi tercih etmektedir.

. Iki Yiizlii Davranan Izleyiciler: Bu kisiler disariya karsi genellikle kendilerini “bir seye
karigmayan izleyici” gibi gostermeye ¢aligsa da zorbaligi dolayli bir sekilde de olsa desteklemekte veya
kurbana yardim etmeyi kabul etmemektedir.

6. Zorbalik Modelleri

Zorbalik hakkinda yapilan caligmalarda zorba bireylerin davranislart incelenmis, bu caligmalar
sonucunda da genel olarak kabul edilen dort ana model ortaya ¢ikmigtir. Calismanin bu kisminda séz
konusu bu modeller incelenecektir.

6.1. Field’in Modeli

Evelyn M. Field’in yayinladig kitapta bahsedilen bu modelde zorbalik, iki adimdan olusan bir siire¢
olarak tanimlanmigtir. Bu iki asamadan birincisi “ezme ve kontrol agsamasi”, ikincisi ise “yikma ve yok
etme asamasi” seklinde adlandirilmustir (Oztiirk, 2011: 14). Birinci asamada zorba kisinin, magdurun
biitiin kontroliinii eline almay1 amagladig1 belirtilmistir. Burada magdurun tepki vermesi, zorbanin
magduru kontrol etmesinin ¢ok zor oldugunu anlamasina yol agar ve ikinci asamaya gegilmesine yol
acar (Namie ve Namie, 2003). Zorbalik magduru kendini savundugunda veya kizginlik belirtileri
gosterdiginde zorbalik siirecinin ikinci asamasi baglamis olur. Bu baglamda zorba kisi, kurbani
ydnetemeyecegini anlar ve biitiin odagini kurbani ortadan kaldirmaya verir (Oztiirk, 2011: 16).

6.2. Glasl’1n Modeli

“Friedrich Glasl’s model of conflict escalation (Friedrich Glas’in ¢atisma tirmanis modeli)” isimli bu
modelde gatigmanin {i¢ gruba ayrilmis toplam dokuz asamasi bulunmaktadir (Glasl, 1982: 120). Bu
baglamda Zapf ve Gros’un da yaptiklan calisma ile Glas’in ¢atisma tirmanis modelini destekledigi
goriilmektedir.

Birinci asamada iki kisi veya grup arasinda bir gerilim baslar, sik sik tartigan taraflar iletisim
kurmak yerine kendi bildiklerini kabul ettirmeye ¢aligir (Glasl, 1982: 122). Modele gore bu iki kisi veya
grup daha sonra ikinci asamaya gegis yapar. ikinci asamada da sorunun ¢dziilmemesi/sonlandiriimamasi
durumunda kisiler arasindaki anlasmazlik giderek biiyiir ve {i¢iincii asamaya gegilir (Oztiirk, 2011: 41).
Ucgiincii asamada zorbalar, magdurlarin ortamdan uzaklasmasini saglamak icin onlara karsi saldirgan
tavirlar sergilemeye baslar. Glasl’a gore isyeri zorbalig1, modelin ikinci ve ticlincii evreleri arasinda yer
almaktadir.

6.3. Ballien ve Arkadaslarinin Modeli

Ballien ve arkadaglarinin 2009 yilinda gelistirdigi bu ii¢ yonli modelde igyeri zorbalig1 siirecinin
basamaklar1 agiklanmistir. Modele gore bireylerin kendi hayal kirikliklarini yonetememesi, kisiyi
zorbalik uygulamaya iten baslica nedenler arasindadir. Modelde kisinin kendi hayal kirikliklarin etkili
bir sekilde yonettiginde sorunun biiyiimeden tartisma yoluyla ¢oziildiigl, aksi takdirde ise zorba
eylemlerin ortaya ¢iktig1 belirtilmistir. Bu fikir aym zamanda Berkowitz’in gelistirdigi “hayal kiriklig1-
saldirganlik” modeliyle de desteklenmektedir (Oztiirk, 2011: 37). Modelin son asamasinda ise kisiyi
igyerinde zorbaliga siiriikleyen biitiin nedenler, giderek biiyliyen bir kaos ortami yaratir ve kisi

“dedikodu yapma”, “alay etme” gibi yollar ile magdura zorbalik uygulamaya baslar (Ballien vd., 2009:
12).

6.4. Leymann’in Modeli

Heinz Leymann, yaptig1 calismalar ile isyerinde zorbaligin modellemesini gelistiren bir diger bilim
insanidir. Bu modele gore zorbalik siireci dort boliimden olusmaktadir. Birinci boliim “catisma” olarak
adlandirilmaktadir ve modelde bir anlagsmazligin ¢atisma olarak adlandirilmasi igin “tetikleyici” kritik
bir olayin varligmin gerekliligi 6zellikle belirtilmistir (Tinaz vd., 2008). Zorbaligin zaman zaman
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ylikselme bir ¢atisma olarak algilanmasinin sebebi Leymann’in modelinin birinci asamasiyla ilgilidir.
Bu baglamda siire¢ daha zorbaliga doniismemis ancak kisa siirede doniisebilecek bir niteliktedir.
Modelin ikinci basamagi, isyerinde zorbaligin tam anlamiyla basladigi evredir. Catismanin olgunlastigi
ve magdura yonetilen saldirilarin siklastigi evre bu evredir. (Tinaz vd., 2008).

Siirekli zorbaliga maruz kalan kurban, kendini suglamaya baslayacaktir. Iste modelin {igiincii
asamasinda da kurbanin bu halini géren ydnetim, zorbalik siirecine dahil olur ve yanlis yakistirmalar
yasanmaya baslar. Olumsuz bir dongiiniin i¢ine giren orgiit, zorbaliga ugrayan kisinin is ile ilgili
ozelliklerine degil de zorbaliga ugramasma yol acan &zellikleri ile ilgilenmeye ve bu o6zellikleri
degistirmeye ¢alisir. Degismeyi reddeden ¢alisanlar hakkinda dedikodular ortaya ¢ikar (Akt. Saganak,
2018: 20). Ugradig1 zorbalik sonucunda psikolojisi bozulan ¢aligan, siirekli olarak rapor ve izin almaya
baglar. Bu durum c¢alisan hakkindaki soylentilerin siddetlenmesine yol agar. En sonunda isveren,
zorbalik uygulayan kisinin etkisiyle zorbalik magduru ¢aligsani isten uzaklastirmayi tercih eder. Modelin
son asamasinda ige, s0z konusu igyerinde yasadig1 sorunlar nedeniyle is hayatindan uzaklasmak zorunda
kalan magdur ig¢sel gerilim ve psikolojik hastaliklarla kars1 karsiya kalir. Leymann’in modeline gore
zorbalik siirecinde sik rastlanan durumlar ise asagida belirtilmistir (Tinaz vd., 2008):

Kisinin ¢alistig1 departmanin siirekli olarak degistirilmesi

. Kisinin pozisyonunun diisiiriilmesi

. Kisiye kapasitesinin ¢ok altinda isler verilmesi

. Erken emeklilik

. Maluliyet

. Uzun siireli hastaliklar

. Kisilerin zihnine, benimsemedikleri diisiincelerin yerlestirilmesi
. Suc isleme oranlarinin artmasi

. Intihar.

7. Isyerinde Zorbahgin Sikhig

Psikolojik siddet ile ¢atismanin en biilylik farki, psikolojik siddetin siirekli olarak tekrar etmesi ve
etkisinin siirekli gozlemlenebiliyor olmasidir (Ozen, 2007: 3). Dolayistyla kotii bir davranisin “zorbalik”
ad1 altinda incelenmesi i¢in bu davranisin ¢ok uzun bir siire boyunca siirekli olarak tekrar edilmesi
gereklidir. Yani zorbaligin bir olay degil bir siire¢ oldugunun ve igyeri zorbaliginin amacimin ise
caliganin igyerini terk etmesi oldugunun gbz Oniinde bulundurulmasi gereklidir. Harrison, Amerika
Birlesik Devletleri’nde gerceklestirdigi bir ¢calismada kadin galisanlarin %42’sinin, erkek ¢alisanlarin
ise %15’inin son iki y1lda en az bir kere zorbalikla kars1 karsiya kaldigini belirtmistir. Konu hakkinda
gerekli hesaplamalar yapildiginda bu durumun Amerika Birlesik Devletleri’ne yaklasik olarak
180.000.0008 zarar ettirdigi belirlenmistir. Buna ek olarak Heinz Leymann da yaptigi ¢aligmalar ile
Isveg’teki intihar vakalarinin yaklasik %15’inin psikolojik siddet ile iliskili oldugunu gostermistir
(Karcioglu ve Akbas, 2010: 142).

7.1. Kamu Sektériinde Isyerinde Zorbahgm Sikhg

Isyeri zorbalig1 kavrami, baslangigta yalnizca 6zel sektorii kapsasa da 20. yiizy1lin sonlarindan itibaren
kamu sektdriindeki isyeri zorbaliklar1 hakkinda da arastirmalar yapilmaya baglanmistir. Konu hakkinda
2001 yilinda yaptig1 bir ¢alismada Salin, kamu sektoriinde ¢alisanlarin zorbaliga ugrama olasiliginin
ozel sektorde ¢alisanlara kiyasla daha yiiksek oldugunu one siirmiistiir. Benzer bi¢imde Leymann ve
Gustafson da 1996 yilinda gergeklestirdikleri bir ¢alismada, kamuya ait egitim ve idari sektorlerde
yasanan iggiicii zorbaliginin ¢ok fazla “temsil edildigini”, ticaret ve iiretim sektorlerinde ise ¢ok az
“temsil edildigini” belirtmistir. Piiranien ve arkadaslar1 ise yaptiklar1 bir ¢alismada en ¢ok zorbaliga
ugrayan kamu calisanlarinin egitim sektoriinde galisanlar oldugunu tespit etmistir (Oztiirk, 2011: 22-
23).
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Kamuda ¢aligsanlarin 6zel sektorde ¢alisanlara kiyasla daha ¢ok isyeri zorbaligiyla karsi karsiya
kalmasinin sebeplerinin diisiik is hareketliligi ve goreceli is garantisi oldugu diisiiniilmektedir. Konu
hakkinda yapilan bir ¢aligmada kamuda galisip igyeri zorbaligina maruz kalan kisilerin genelini
kapsayan “kisisel katilim” kavrami tamimlanmistir (Hoel vd., 2001: 449). Zapf ve arkadaslarinin 2003
yilinda yaptiklar1 bir ¢alismada kamu dairelerinde calisanlarin, hayatlart boyunca yapacaklar iste
calisiyor olmalarindan, zorbaliga maruz kaldiklarinda zorbaliga ugradiklar ortami terk etmesinin veya
isi birakmasinin olduk¢a zor oldugunu belirtmistir. Bu baglamda isyeri zorbaligimin, yetkili mercilerin
gelistirdigi politikalar ve is giivenligi yasalar1 sayesinde oldukca iyi bir sekilde korunan kamu
calisanlarini isten uzaklastirmak icin etkili bir yol oldugu g6z 6niinde bulundurulmalidir (Oztiirk, 2011:
25-26).

7.2. Ozel Sektorde isyerinde Zorbah@m Sikhg

Amerika Birlesik Devletleri Isyeri Zorbaligi Enstitiisii’niin gerceklestirdigi calismalarda ABD’de
calisan yaklasik her on kisiden birinin yakin bir donemde isyeri zorbalig1 ile kars1 karsiya oldugu, her
on kisiden yaklagik ikisinin gegmiste zorbalikla karsi karsiya kalmis oldugu, yine her on kisiden yaklasik
birisinin de gegmiste bir igyeri zorbaligina taniklik etmis, yani isyeri zorbalik siirecine “izleyici” olarak
katilmig oldugu belirtilmistir. Benzer sekilde toplam 1158 iiniversite ¢alisanini kapsayan bir ¢alismada
caligsanlarin yaklagik %55’inin igyeri zorbaligiyla karsi karsiya kaldigi belirtilmistir (Atman, 2012: 160).

Ulkemizde yayinlanan bir raporda da Irlanda’da toplam 3579 kisiyi kapsayan c¢alismada
katilimcilarin yaklasik %8’inin son alti ay iginde fiziksel ve/veya ruhsal saldirtya maruz kaldigi
belirtilmistir Benzer sekilde Norveg’te gergeklestirilen bir ¢alismada ise 7787 calisanin yaklasik
%9’unun isyeri zorbalig1 ile kars1 karsiya kaldign éne siiriilmiistiir. Ozetle Avrupa’daki 25 iilkeyi
kapsayan ¢alismalar sonucunda bu iilkelerde ¢alisanlarin yaklasik %5’inin son bir y1l iginde psikolojik
taciz ile kars1 karsiy1 kaldig1 6ne siiriilmiistiir (TBMM, 2011: 16). Ulkemizde de Bursa’da 944 kisiyi
kapsayan bir calisma gerceklestirilmis, bu ¢alismaya katilanlarin %55’inin gectigimiz yilda isyeri
zorbaligiyla karsilastigi, %47 sinin ise bir isyeri zorbaligina sahitlik ettigi belirtilmistir. Istanbul’da
gergeklestirilen bir diger calismada ise 505 hemsirenin yaklasik %86’sinin isyeri zorbaligiyla
karsilastig1 one siiriilmiistiir (TBMM, 2011: 16-17). Tiirkiye’de isyeri zorbalig1 hakkinda bir arastirma
yapmak i¢in “yenibirig.com” internet sitesi iizerinden yapilan ankete 56 erkek 44 kadin toplam 100 birey
katilmigtir. Anket sonucunda katilimecilarin %81°1 isyeri zorbaligina maruz kaldigini iddia etmistir.
Zorbaliga ugradigini iddia eden kisilerden %70°1 ydneticilerinin zorbaligina ugradigini, %251 ise kendi
diizeylerindeki calisma arkadaslari tarafindan zorbaliga ugradigini belirtmistir. Zorbaliga ugradigini 6ne
siiren kisilere zorbaliga ugradiklarinda nasil tepki verdikleri soruldugunda ise bu kisilerden %27’si isi
biraktigini, %25°1 zorbalig1 gérmezden gelip isine devam ettigini, %18°1 isten ¢ikarildigini, %7’si ise
durumun yoéneticiler tarafindan kontrol altina alindigini belirtmistir (Atman, 2012: 161).

Ulkemizde 2011-2016 yillar1 arasinda 38262 kisi mobbinge maruz kalmis ve bu durumu “ALO
170: Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler iletisim Merkezi’ne bildirmistir. Bu mobbing magdurlarinin
%81 1ni 6zel sektor galisanlart olusturmustur. Arayanlardan 19605 kisi sektdriinii belirtmek istememis,
2911 kisi sanayi sektoriinde ¢alistigini, 2263 kisi magaza, restoran veya markette calistigini, 920 kisi
hizmet sektoriinde galigtigini, 820 kisi 6zel saglik sektoriinde ¢aligtigini, 703 kisi de turizm sektoriinde
calistigini belirtmistir. Hatt1 arayanlarin yaklasik %60’ min hakaret, istifaya zorlama, dedikodu gibi
durumlarla kars1 karsiya kaldigi goriilmiistiir (Evrensel.net, 2017).

8. Isyeri Zorbah@min Sonuclar

Isyeri zorbaligina ugrayan kisiler profesyonel, sosyal ve fiziksel anlamda ¢ok sayida cesitli olumsuz
durumlarla karsilasabilmektedir (Einarsen vd., 2010: 22). Tablo 3’te igyeri zorbalig1 ile kars1 karsiya
kalmig ¢aliganlarin yagadigi saglik sorunlar1 verilmistir (Nielsen ve Einarsen ,2012).
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Tablo 3. Isyerinde Zorbalik ile Calisanlarin Cesitli Psikolojik Durumlar1 Arasindaki iliskinin Etki
Biiyiikliikleri (ortalama korelasyon katsayis1)

Ornekleme Alman | isyerinde Zorbahk ile
Arastirma Sayisi Ortalama Korelasyon

Travma sonrasi stres bozukluklari 6 37*

Psikolojik saglik sorunlar1 33 .34%*

Depresyon 17 34

Baski 7 31*

Somatizasyon 11 28*

Isten ayrilma niyeti 11 28%

Endise 12 27*

Tiikenmislik 10 27%*

Fiziksel saglik sorunlari 11 23%*

Is tatmini 17 -22%

Orgiite baglilik 7 -.19%

Performans 3 -.12%

Devamsizlik 9 AL1*

Uyku 4 -.10%

Benlik Degerlendirilmesi 5 -.07%

Not: *<.001,* = [statiksel olarak anlaml1 degil
Kaynak: Nielsen ve Einarsen, 2012: 320.

Tablo 3 incelendiginde isyerinde zorbalik ile kars1 karsiya kalmig bireylerde en ¢ok “travma
sonrasi stres bozukluklar1” ve “psikolojik saglik sorunlar1” goriiliirken, en az “benlik degerlendirmesi”
ve “uyku bozukluklar1” goriildiigii anlasilmaktadir. Bu bireyler genellikle “isten ayrilma niyeti”
gOstermis, az bir kesim ise “ise devamsizlik” gostermistir. Yapilan ¢aligmalar isyeri zorbaligina maruz
kalan kisilerin intihar bile edebilecegini gdstermistir (Heller vd., 2007: 109). Orgiitlere de ciddi anlamda
zararlar verebilen isyeri zorbaliginin yol agtig1 orgiitsel sorunlarin bazilari ise su sekildedir (Tinaz, 2006:
16):

. Isyerinde giivensizlik,

. Orgiit kiiltiiriiniin zedelenmesi,

. Istifa sayisinda artis,

. Yeni ¢alisan alim sayisinda artis,
. Hasta raporlarinda artis,

. Calisanlarda verimsizlik,

. Calisanlarda yaraticilik kaybi.

1980’1 yillarda Leymann ve arkadaslari, zorbalik magdurlarinin tedavi gérmesi i¢in hastaneler
acilmasini, klinikler kurulmasimni 6nermislerdir. Bununla birlikte toplumun zorbalik olgusuyla bas
edebilmesine yonelik bilgilendirme kampanyalar1 baglatmislardir (Leymann ve Gustafsson, 1996: 255).

9. Sonug¢

Bu calismada isyeri zorbahig iizerine literatiirde yer alan goriislerin bir derlemesi yapilmistir. Isyeri
zorbaligi, gerek kamu sektoriinde gerekse 6zel sektorde yaygin olarak karsilasilan ve calisanlarin
fiziksel ve ruhsal sagliklarini etkileyen onemli bir sorundur. Bu durum, ¢alisanlarda depresyon, travma
sonrasi stres bozuklugu gibi ¢esitli psikolojik rahatsizliklara neden olabilmektedir. Buna ek olarak isyeri
zorbalig1 lizerine yapilan analizlerden elde edilen bulgular; zorbaligin calisanlarin isyerlerine giiven
duymalarini ve bir 6rgiit kiiltiirii olusmasini engelledigi yoniindedir. Zorbaliga maruz kalan caligsanlarin

198



Journal of Politics, Economy and Management (JOPEM) ISSN 2630-5933, Volume 5, Issue 2, 2022

performansi daha diisiik ve isten ayrilma niyeti daha yiiksek olmaktadir. Bu durum, zorbaligin yalnizca
calisanlar i¢in degil, ¢calisilan kurulusun verimliligi ve siirdiiriilebilirligi agisindan da son derece olumsuz
etkilere yol agtigini gostermektedir.

Kiiresellesmeyle birlikte, artik uluslararasi rekabet ¢ok daha zor ve karmasik bir hale gelmis,
rekabet giiclinii artirabilmek i¢in, orgiit ya da kurum iginde yer alan tiim aktorlerin, kurum ya da orgiitle
olan baglarinin gliclendirilmesine, tiim calisanlarin ortak fayda icin kendi faydalarindan
vazgecebilmelerine, kisaca “Orgiit kiiltiiriine”, eskiden oldugundan daha ¢ok dnem vermek gerekir hale
gelmistir. Orgiit kiiltiiriiniin gii¢lendirilmesi, rekabet giicii yiiksek organizmalar olusturabilmek i¢in, en
temel zorunluluk durumundadir. Calisanlarin o 6rgiitiin amaglarindan haberdar olmasi, 6rgiitiin gegmisi,
bugiinii ve gelecegi hakkinda dogru bilgilere sahip olmasi, vizyon ve misyonunu paylasmasi, drgiitiin
gliclenmesi i¢in {istiin ¢aba sarf etmis 6zel kisiler varsa bular hakkinda bilgi sahibi olmasi, baglilig
artirici torenler yapilip yapilmadigi, ortak bir orgiit dili, kiyafet, rozet, sembol gibi unsurlarin bulunup
bulunmadig, 6rgiit iginde paylasilan ortak degerlerin olusturulmus olup olmadigi, ¢alistiklart ortamdan
fiziksel anlamda memnun olup olmadiklar1 gibi sayisiz unsurun, orgiit kiiltlirliniin gliclenmesi ya da
gevsemesinde etkisinin oldugu ifade edilebilir.

Giivenilirlik, tarafsizlik, insan ve insan haklarina saygi, seffaflik,  bilimsel ve  mesleki
sorumluluk tagima, diiriistliik, adil ve esit olma, toplum ¢ikarlarin1 kendi ¢ikarlarindan {istiin tutma,
sorumluluk sahibi olma, hosgorii ve sadakat gibi evrensel etik degerlere sahip olma, giiniimiizde 6rgiit
calisanlarinin hem o6rgiit hem de gevre igin daha fazla fayda tiretebilmesini saglamaktadir. Polis Devlet
anlayisinin terkedilip, iyi yonetisim kavraminin benimsenmesiyle birlikte; yonetime katilma, siyasi ve
ekonomik istikrar, hesap verilebilirlik, adalet ve hukuk diizeninin iistiinligi, kaliteli hizmet sunma,
uzlasi gibi iyi yonetisim ilkelerinin kamu kesiminin her alaninda uygulanmasi, 6zel sektoriin kullandigi
ve basarili oldugu modern yontemlerin kamuda da kullanilmasi biiyiik 6nem tagimaktadir. Kat1 ve
hiyerarsik geleneksel bir kamu yonetimi yaklagimi yerine, orgiit kiiltlirline 6nem veren, ¢aligsanlarinin
degerlendirmelerini dikkate alan, onlarin maruz kaldiklarini diisiindiikleri tiim sorunlara kabul edilebilir
¢ozlimler fireten, siirdiiriilebilir politikalar1 benimseyen, etkinligi ama¢ edinerek modern yonetim
araclarini kamu yonetimine uyarlamaya galigsan bir yaklasim icerisinde olmak, artik zorunluluk haline
gelmisgtir.
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Oz: Son yillarda Kripto paralar heniiz yasal anlamda yaygin kabul gérmese islem hacimleri énemli
boyutlara ulagsmigtir. Bu artisin nedenleri arasinda; yiiksek getiri orani, aracilari ortadan kaldirmast,
para kontroliinii tamamiyla kisinin kendisine birakmasi, merkezi bir otoriteye bagli olmamasi, kolay
transferi, islem maliyetlerinin ¢ok diisiik olmasi gibi avantajlar etkili olmaktadir. Kripto paralarin
islem hacimlerindeki bu genisleme yasal sorunlarin yaninda, isletmelerin biinyelerinde bulunan
kripto paralarin ve bu paralarla yapilan islemlerin denetimi, meydana gelen kazancin
vergilendirilmesi, kripto varliklarin muhasebelestirilmesi konusunu da giindeme getirmistir. Kripto
paralarin nasil vergilendirilecegi ve muhasebelestirilecegi konusunda literatiirde ¢esitli ¢alismalar
yer almaktadir.

Bu makalede; kripto paralarla ilgili glincel ¢caligmalar ele alinmis ve ihtiyaci ¢ozmeye yonelik olarak
tartistlmistir. Muhasebe siirecine iligkin olarak kripto paralar, nakit ve nakit benzeri, stok, finansal
arag, satis amacli elde tutulan varlik ve maddi olmayan duran varlik olarak ele alinmis ve bir
uygulama oOnerisi ortaya konulmustur. Konu hukuki diizenlemeler ve muhasebe standartlar
gercevesinde incelenmisgtir.

Anahtar Kelimeler: Kripto Para, Kripto Varlik, Sanal Para, Bitcoin, Muhasebe
JEL Smiflandirmasi: M41, E42, 032

Crypto Asset Transactions and Bitcoin Accounting

Abstract: In recent years, although cryptocurrencies have not yet been legally widely accepted,
transaction volumes have reached significant dimensions. Among the reasons for this increase;
Advantages such as high rate of return, elimination of intermediaries, leaving the money control
completely to oneself, not being dependent on a central authority, easy transfer, and very low
transaction costs are effective. This expansion in the transaction volumes of cryptocurrencies,
besides the legal problems, has also brought up the issue of controlling the crypto money in the
businesses and the transactions made with these currencies, taxation of the profits, and accounting
of crypto assets.

In this article; current studies on cryptocurrencies are discussed in order to solve the current need.
Regarding the accounting process, cryptocurrencies were handled as cash and cash equivalents,
stocks, financial instruments, assets held for sale and intangible assets, and an application proposal
was presented. The subject has been examined within the framework of legal regulations and
accounting standards.

Keywords: Cryptocurrency, Crypto Asset, Virtual Currency, Bitcoin. Accounting.
JEL Classification: M41, E42, 032

1. Giris

Giiniimiizde teknolojideki gelismelerin ve kiiresellesmenin de etkisi ile kisi davraniglarinin degistigi,
sosyo-ekonomik ve teknolojik olarak da her giin yeni normlarin ortaya kondugu, ticaret, finans ve hukuk
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alanlarinda gok 6nemli gelismelerin yasandigi bir ddnem yasanmaktadir. Ozellikle son yillarda, salgin
hastaliklarin kiiresel boyutta tehlikeler yaratmasi, 3. Diinya Savasmin ayak seslerinin yaklasmakta
olmasi, kiiresel ekonomik krizlerin etkisini arttirmasi merkezi kurumlara olan giivenin azalmasina ve
merkezi olmayan ekonomik unsurlarin ortaya ¢ikmasinda kilit rol oynamuistir.

Son yillarda teknolojik sistemlerdeki gelismeler tiim diinyay:1 etkilemekle birlikte finansal
sistemleri ve finansal piyasalari da derinden etkilemis, bu piyasalarda kullanilan araglarda ¢esitlenmeye
ve degisikliklere gidilmis, daha 6nce hi¢ duyulmamis kavramlarin hayatimiza girmesine yol agmustir.
Para transferlerinde kullanilan EFT ve SWIFT gibi yoOntemlerin, gelisen teknolojiye ragmen
gecikmelere ve yiiksek maliyetlere neden olmasi ¢6ziime kavusturulmasi gereken sorunlar olarak
goriilmektedir. Tiim bu gelismeler bireyleri ve isletmeleri farkli sistemsel arayislara siiriiklemis ve bu
arayislar sonucunda da, geleneksel sistemdeki para yerine, yeni bir kavram olarak, miktarlan fiziksel
olarak kontrol edilebilir olan ve merkezi bir kurulugga basilan paraya alternatif olarak, Blokchain
teknolojisine dayali kripto para kavrami ortaya ¢ikmustir.

Tiirkgeye blokzinciri olarak gecen blockchain teknolojisinin temeli, 1990°l yillarm basinda kriptografi
uzmanlar1 Stuart Haber ve Scott Stornetta tarafindan yapilan ¢alismalarla atilmustir. Glinlimiizdeki anlamuyla ilk
blokzinciri, tarihteki ilk kripto para birimi bitcoin ile yagittir. Takvimler 31 Ekim 2008’1 gosterdiginde Satoshi
Nakamoto isimli bir kisi ya da grup tarafindan yaymmlanan “Bitcoin: Esten Ese Elektronik Nakit Sistemi” isimli
Bitcoin Teknik Dokiiman’inda, bitcoin altyapisimn tamamen blokzinciri teknolojisine dayandirildig: belirtilmisti.
(https://www.btcturk.com. Erisim tarihi;13.06.2022).

Kripto para kavramimnin kullanimi, tiim diinyada artarak devam etmekte ve fiziksel paraya
alternatif olarak kullanim alani her gecen giin artmaktadir. Kripto paranin bu sekilde yaygin olarak
kullanilmasinda aracilar1 ortadan kaldirmasi, para kontroliinii tamamiyla kiginin kendisine birakmasi,
merkezi bir otoriteye bagli olmamasi gibi sagladig1 avantajlar etkili olmaktadir. Bunun yaninda kontrol
edilme ve giivenlik agisindan sorunlar, operasyonel riskler, zincirdeki verilerin korunmasi, standartlarin
degismesi, enerji verimliligi, depolama alani1 gibi sorunlar bu sisteme siiphe ile bakilmasina neden
olmaktadir.

2008 yilindan ilk defa Satoshi Nakamoto tarafindan gelistirilen bitcoin disinda mart 2022 yili
itibari ile 7.800 civarinda kripto para birimi gelistirilmis, kripto varliklarin sayisinda, tiirlinde ve islem
hacimlerinde ¢ok onemli artiglar gerceklesmistir. Bu genisleme beraberinde bitcoin ve diger kripto
varliklarin muhasebelestirilmesi ve degerlemesi konusunu da giindeme getirmistir. Kripto paralarinin
muhasebelestirilmesi, raporlanmasi ve vergilendirilmesi konusunda farkli goriisler bulunmaktadir.
Muhasebe kayitlariin nasil ele alinacagina dair uluslararasi bir standart olmadig: gibi Tiirkiye’de de
kripto paralara iliskin heniiz bir diizenleme mevcut degildir.

2. Literatiir Taramasi

Kripto paralar ve muhasebelestirilmesi oldukca yeni bir konu olmasina ragmen hem ulusal hem de
uluslararasi literatiirde ilk ve en popiiler kripto para birimi olan bitcoin ile ilgili olarak yapilan teorik ve
ampirik caligmalarda 6nemli bir artis oldugu goriilmektedir. Kripto paralarin muhasebelestirilmesi
konusunda heniiz standartlarin olusmamasi, muhasebe kayitlarina iliskin rehber olarak uygulamalar
bulunmamasi, kriptopara uygulamalarinin yeni ve gelisen bir yap1 olmasi nedeni ile uygulamada
birbirinden farkli ¢calismalar bulunmaktadir. Bu ¢alismalardan bazilar1 asagida 6zetlenmistir.

Herpel (2011), calismasinda dijital paranin 6zelliklerini, tanimin1 maliyetini anlatmis internet
tizerinden aracisiz para transfer edilmesinin avantajlar1 tizerinde durmustur. Christopher (2013:52),
yaptig1 ¢aligmada bitcoin’in yasal yollardan denetiminin yapilamamasi nedeni ile karapara aklama araci
olarak kullanilabilecegi ve bu konuda cezai yollara bagvurulabilmesinin zorluklari {izerinde durmustur.

Sonmez(2014), yaptig1 calismada bitcoin’in merkezi otoriteden tamamen bagimsiz, aracisiz,
limitsiz neredeyse maliyetsiz ve hizli aktarim iglemlerinin kullanicilarin ve giinliik fiyat araliklarinin
genisliginin spekiilatif amach yatirnmcilan cezp ettigini ifade etmistir. Diger taraftan kriptopara
kullanicilarin anonim olmasi ise yasa dis1 islere yonelik biiyiik miktarli 6demelerin yapilabilmesine de
imkén sagladig tespitinde bulunmustur.
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Raiborn ve Marcos da (2015), yapmis olduklar1 ¢alismada bitcoin sisteminin ¢aligma esaslarini
incelemis, finansal muhasebe acisindan bitcoin islemlerinin muhasebelestirilmesini ve bu islemlerde
esas alinarak kullanilmak tizere alti temel finansal muhasebe alanina yonelik bir rehber olusturmayi
amaglamiglardir.

Aslantas Ates (2016), galismasinda kripto para birimleri ve bitcoini, muhasebe agisindan bitcoini
ele almig ve en kisa zamanda bitcoinin muhasebe kayitlari, vergilendirme hususlar1 ve bitcoin
borsalarinin yasal statiisii konularinda diizenlemeler yapilmasi gerektigini sonucuna varmigtir

Sotiropoulou ve Guégan, (2017) bitcoin tirii finansal varliklarin, finansman araci olarak
kullanilabilme yetenekleriyle kripto ekosistemi 6demeleri ve diger finansal hizmetleri daha ucuz, daha
hizli, daha erisilebilir hale getirerek sinirlarin 6tesine hizla gegmesine olanak taniyan yeni firsatlar
sundugunu belirtmislerdir.

Dizkiric1 ve Gokgoz (2018), Calismalarinda mevzuata yonelik diizenlemelerin eksikliginden
kripto paralarin vergi ve muhasebe boyutunu konu alan ¢alismalarin literatiirde yeterince yer almadigini
ortaya koyup gelecek yillarda kripto paralarin vergi ve muhasebe islemlerine yonelik yasal
diizenlemeler yapilirsa kripto paralarin vergi mevzuati, muhasebe ve finansal raporlama standartlar
cergevesinde yapilan ¢aligmalarin da derinligini artacagim ve kripto paralarin muhasebe iglemleri
olgunluk kazanacagini belirtmislerdir.

Temelli (2019), yapmis oldugu calismada kripto para birimlerinden olan bitcoinin isleyisi ve
ozellikleri hakkinda bilgi vermis. Akabinde Tiirkiye’de bitcoin islemlerinin muhasebelestirilmesi
konusunu sayisal érneklerle incelemistir.

Aslan (2020) ¢alismasinda Kripto Paralarin Muhasebelestirilmesi Konusunda Kiiresel Muhasebe
Kurum ve Kuruluglar Tarafindan Ortaya Konulan Goriisler incelemis ve kripto paralarin hangi deger
tizerinden Olgiilecegi konusunda, maddi olmayan duran varlik olmasi veya bir araci tarafindan kisa
vadeli fiyat dalgalanmalarindan fayda saglamak amaci ile elde bulundurulmasi ve diger stoklar sinifinda
muhasebelestirilmesini dnermistir.

Sayar vd., (2021) yaptiklar1 ¢alismada kripto paralarda muhasebe kaydi, degerleme, Olgiim,
raporlama ve sunum olarak bitcoin iglemlerinin nakit altinda bir kalem olarak dikkate alinmasi
gerektigini belirtmislerdir. Boylece kripto paralarin likiditesinin yiiksek oldugunu ve “deger diisiikliigii
zarar1” yerine gilinliilk kar/zarar1 olarak muhasebe kaydinin yapilmasimin daha uygun olacagim ileri
siirmiislerdir.

Utku ve Kaya (2022) ¢alismalarinda NFT varliklarin mevcut hiikiimler ¢er¢evesinde, “UMS 2
Stoklar”, “UMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar” veya “UFRS 5 Satis Amagli Elde Tutulan Duran
Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler” standartlar1 ile iliskisini incelemistir. Ayrica NFT varliklarin UFRS
kapsaminda hangi standartlarla iliskilendirilebilecegi incelenmis ve bu standartlara uygun O6l¢iim
hiikiimleri ortaya konularak muhasebe uygulamalarina yer verilmistir

3. Blokchain Teknolojisi

Blok zincir kavramina ilk olarak 2008 yilinda kimligini hala agiklamamis Satoshi Nakamoto takma
adinda birisi tarafinda internette yazilan bir makale iceriginde rastlanmistir. Nakamoto makalesinde blok
zincirini her hangi bir araciya bagli kalinmaksizin esler arasinda giivene dayanan, bir takas hizmeti
sunan ve yapilan bu igslemleri kaydeden dagitik defterler olarak tanimlamistir (Nakamoto, 2009: 21).
Blokzinciri, sifrelenmis iglem takibi saglayan, tim para aligverislerinin kaydinin tutuldugu, yiiksek
giivenlik ozelliklerine ve sifreleme yontemlerine sahip bir sistemdir. Bir bagka deyisle blokzinciri,
bitcoin agindaki tiim islemleri igerisinde barindiran dijital bir hesap defteridir. Blokzinciri, tlim
islemlerin gecmis ve gelecek kayitlarini iceren herkese agik, seffaf, sirali, dagitik ve zaman damgali,
dijital, kiiresel bir hesap defteri seklinde tanimlanabilir (Carkacioglu, 2016). Blockhain yani diger ismi
ile blok zinciri, para transferlerinin giivenligini saglayan ¢ok gii¢lii bir giivenlik aracidir. Kripto para
birimlerini takip eden kisiler, genellikle blockchain (blok Zinciri) teknolojisini de duymustur.
Blockchain teknolojisi, 2000°1i yillarin basimdan beri aktif olarak kullanilmaktadir.
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Blok zinciri; bilginin merkezi bir sunucuya bagli olmadan herkese akbir sekilde erisilebilir hale
getirilmesi ve paylagilmasidir. bitcoin ve Ethereumgibi sanal paralarin altinda yer alan blok zinciri
teknolojisi, sadece bir teknoloji tiirii olarak bilinmektedir. Ama bu teknolojinin sagladig1 imkanlar ¢ok
daha genis bir cesitlilige sahiptir. Blok zinciri teknolojisinin giiniimiizde ilgi ¢cekmesinin asil nedeni,
giiveni birden fazla alana verimli bir sekilde dagitirken tek merkeze bagli olmamasidir. Yeni bir teknoloji
olarak adlandirilan blok zinciri, veri aligverisini ayni zamanda degerli varliklarinda transferini saglamasi
ile olusan bir sifrelenen kayit defteri olarak nitelendirebilir (Tanriverdi vd., 2019:203).

Blokzinciri ayn1 zaman diliminde meydana gelen islemlerin bir blok haline getirildigi ve sistem
calistig1 siirece yeni bloklarin olusturuldugu veri tabanidir. Ayrica blok zincirinde her bir isleme iliskin
“zaman damgasi1” olusturulur. Béylece herkesin anlik olarak ne kadar bitcoin’e sahip oldugu belli olur
(Vigna ve Casey, 2017). Blok zincir, islem kayit raporlarini alip tek bir sayfaya aktarmak yerine bir
bloga yerlestiren teknolojik veri tabani ¢esididir. Her bir blok, sifresel bir imza araciligiyla bir sonraki
bloga zincirlenmektedir. Blok =zincirlerin birbirine eklenmesiyle DDK (Daginik Defteri Kebir)
olusmaktadir. Boylece blok zincirler bir defter-i kebir gibi kullanilabilmekte, gerekli izinlere sahip
herkes tarafindan paylagilabilmekte ve dogrulanabilmektedir (Uzer, 2017: 24).

Blok zincirleri teknolojisinin temelini olusturan bes ilke bulunmaktadir. Bunlar (Tapscott ve
Tapscott, 2017: 3);

o Dagiilmis Veri Tabani: Blok zincirlerinde yer alan her bir kullanici, tiim veri tabaninin
gecmisine erigebilme yetkisine sahiptir. Bloklarda yer alan verileri veya bilgileri hi¢bir kullanict kendi
basia kontrol edemez. Her kullanici, herhangi bir araci olmadan, islem ortaklarmin kayitlarini direkt
bir sekilde dogrulayarak gerceklestirebilir.

o Esler Arast Iletim: Esler arasinda iletisim kurulmasi icin herhangi bir merkezi yap:
kullanilmasi yerine bireysel diigiimler bilgileri esler arasi bir agda birbirlerine dogrudan iletir ve depolar
(Nakamoto, 2008:11).

e Seffaflik: Blokta meydana gelen her islem ve onunla iligkili diger islemler, sisteme erigimi
olan tiim kullanicilar tarafindan goriintiilenebilir. Bir blok zincirlerindeki her kullanici, onu tanimlayan
30'dan daha fazla karakterden olusan bir alfa sayisal adrese sahiptir. Kullanicilara sunulan tercihe gore
anonim kalmay1 veya baskalara kimliklerini agiklamay1 segebilirler. Tiim bu islemler, blok zincir
adresleri arasinda gergeklesir.

e  Kayitlarin Geri Doniigsiizliigii: Blok ta yer alan veri tabanina bir iglem girildikten ve
hesaplar giincellendikten sonra kayitlar geri degistirilemez ve silinemez bunun nedeni gergeklestirilen
islem onlardan dnce gelen tiim islem kayitlariyla baglantilidirlar, "zincir" terimi de buradan gelmektedir.
Veri tabanindaki kayitlarin kalici olmasi, kronolojik olarak diizenlenmesini ve agda islem gergeklestiren
diger kisilerin kullanimina sunulmasini saglamak i¢in ¢esitli hesaplama algoritmalar ve yaklagimlari
kullanilir.

e Hesaba Dayali Mantik: Tiim verilerin yer aldig1 ana kayit defterlerinin dijital yapisinda, blok
zincirleri islemlerinin hesaplama mantig1 programlanabilmesi yatar. Boylelikle kullanicilar, diiglimler
arasindaki islemleri otomatik olarak gergeklestiren algoritmalar ve kurallar olusturabilirler.

21.ylizyildaki en 6nemli teknolojilerinden birisi olarak kabul edilen Blockchain teknolojisi
kisilerin ve kurumlarin hi¢bir kontrol mekanizmasina gerek duymadan ve sistemin kendi kendisinin
calisma teknolojisi sayesinde giivenligini sagladigi bir ortamda deger yaratan, takas ve ticaret
yapilmasina olanak saglayan, yapilan islemleri tarih, saat, olarak kaydeden kullanicinin dijital kimligi
gibi 6nemli bilgileri de igeren veri bloklarini olusturan bir dijital deger deposudur. Blok zincir teknolojisi
insan hayatinda yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasina katki saglamakta, mevcut kavramlarin terminolojisinin
yenilik¢i sekillerde yeniden kullanilmasina imkéan vermektedir.

Blok zincirlerinin faydalarimi asagidaki gibi siralamak miimkiindiir; (https://blasea.org. Erisim
tarihi 14.06.2022).
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Bilgi ve veri transferlerinizi hizli ve giivenli bir sekilde yonetebilen merkezi olmayan yonetimleri
olusturmak i¢in blok zincir teknolojisi bize her yerden ulasilabilirlik saglamaktadir.

Zaman ve mekan kisitlamasi olmadan, herhangi birisi blok zincirinde yapilan her isleme erisim
saglar. Tiim islemlerinizi birka¢ dakika iginde aktarilabilir ve giivenli bir sekilde sadece siz erigserek
islemlerinizi tamamlayabilirsiniz.

Bir yerden bir yere islem yapmanin maliyet ve zaman kaybini 6nler. Tamamen islemler kontrol
altinda olup, verileri tutan veya ona erisimi siirlayan higbir ti¢lincii taraf yoktur.

Gegmise doniik yapilmis olan tiim iglemlerin goriiniir ve anlik olarak yapilan her iglemin izlenir
olmasi en biiyiik faydalarindan biridir. Blockchain teknolojisi sayesinde; islem yapan ve islemi géren
arasinda bir araci bulunmamaktadir.

Blockchain sadece iicret sistemleri ile ilgili degil, tiim sdzlesme ve anlagsmalarda, dijital anlamda
yaptigimiz tim islemlerimizde, en 6nemlisi de {igiincii kisi ve durumlar olmadan giivenli ve saglam,
merkezi sisteme bagimli olmayan bir altyapt sunmaktadir.

Faydalar1 yukarida sayilan blockchain ag iizerinde islem goren pek c¢ok kripto para
bulunmaktadir. Giiniimiizde kripto araglar, piyasa islevi goren internet siteleri lizerinde alinip
satilabildigi gibi birbiri arasinda da degisimi miimkiindiir. Tiim diinya ¢apinda kripto paralar1 6deme
aract olarak kabul eden, degisimini yapan kisi ve organizasyonlar ¢esitli internet adreslerinden takip
edilebilmektedir.

4. Kripto Para Kavram

Crypto ve currency kelimelerinin birlestirilmesiyle olusturulmus cryptocurrency terimi sifreli para
anlamina gelmektedir(Alptekin, 2017:6). Kripto para birimleri, kriptografi temelli blok zinciri olarak
adlandirilan bir yapi kullanilarak olusturulan, fiziksel varliklari olmayan, herhangi bir merkezi
bulunmayan, herhangi bir otorite tarafindan kontrol edilemeyen, taraflar arasi hizli, diisiikk maliyetli ve
giivenli bir para transferi saglayan elektronik ortamlarda islem goren sanal para birimleri olarak
tanimlanabilir (Sahin, 2018: 899).

Kripto parada sanal ciizdanlar ve sifreler olusturulur. Her bir bilgiye ulagsmak ve islem yapmak
icin ise sanal kodlar olusturulur ve giivenlik ¢emberi bu sekilde saglanir. Matematik temelli sifrelenen
ve bireysel kullanicilarin iirettigi kripto paralarin, deger kaybi veya deger kazanmasi yine bireylerin
tekelindedir ve arz talep dengesine gore bir paranin degeri degisebilir. (https://www.ekonomist.com.tr.
Erisim Tarihi 14.06.2022). Kripto para piyasasinda, kripto para g¢esitlerinin hareketleri izlenebilmekte,
anlik yiikselis ve diisiislin takip edilerek alim-satim islemleri yapilabilmektedir.

Kripto para, devlet tarafindan ihra¢ edilen itibari para (fiyat currency) birimine esler arasi
alternatif olusturmak i¢in herhangi bir merkez bankasindan bagimsiz genel amagli bir degisim araci
anlamma gelir (Ernst&Young, 2018 a:3). Kripto para (sanal para), dijital paranin bir g¢esidini
olusturmaktadir. Bir diger ifade ile dijital para, kripto paray1 kapsamaktadir. Kripto para (sanal para) ve
elektronik para dijital bi¢imdedir. Ancak, aralarinda farkliliklar bulunmaktadir. Dijital parada hesap
birimleri Euro, Dolar, TL gibi geleneksel ve yasal tedaviilii olan para birimleri iken sanal para birimleri
Linden Dolar ve bitcoin gibi sonradan icat edilen, yasal tedaviilii bulunmayan para birimleridir (Kizil
vd.,2019). Bu para birimlerinin merkezi bir emisyon veya diizenleyici otoritesi yoktur. Bunun yerine
kripto para islemlerini kaydetmek ve yeni birimler iiretmek i¢in merkezi olmayan bir sistem kullanilir.

Kripto para kavrami bir alternatif deger olarak goriilebilir, bu deger sayesinde internet ortaminda
e-ticaret yapilabilmektedir. Kripto paralar dijital ve sanal yapilarindan ve kiiresel ara¢ olmalarindan
dolay1 merkez bankalarinin prosediirlerine, kisitlarina, denetimlerine ve garantilerine tabi olmamaktadir.
Teknolojinin evrimi sonucunda kiiresel ¢apta kripto paralarin kullanimi hizla artmaktadir (Dizkirict ve
Gokgoz, 2018:93). Kripto paralarin devlet denetimine, Merkez bankalarinin prosediirlerine tabi
olmamasi bu kurumlar tarafindan tehdit olarak algilanmasina sebep olmaktadir. Bu paralar sifreli olarak
sanal defterlere boliinmiis sekilde milyonlarca kullanicinin defterlerinde tutuldugundan merkezi bir
otorite tarafindan takip edilemezler. Devletler tarafindan kripto paralarin tamanlami ile kontroliiniin
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miimkiin olmamasi bu paralarin kara para aklama, vergi kacirma gibi yasadist isler icin
kullanilabilmesine imkan vermekte bu durumda kripto paralarin devletler tarafindan tehdit olarak
algilanmasina sebep olabilmektedir.

4.1. Kripto Paranin Calisma Esaslari

Kripto para birimleri, para sahipleri tarafindan giincellenen ve elde tutulan tiim islemlerin bir kaydi olan
blok zinciri adli dagitilmis bir kamuya a¢ik kayit defteri iizerinde galisir. Kripto para birimleri, coin
iireten karmagik matematiksel problemleri ¢6zmek i¢in bilgisayar giiclinii kullanmay1 igeren madencilik
adi1 verilen bir siiregle olusturulur. Kullanicilar ayrica aract kurumlardan para birimleri satin alabilir,
ardindan bunlar1 kriptografik ciizdanlar kullanarak saklayabilir ve harcayabilir. Kripto para birimine
sahip olmak, soyut bir varliga sahip olmak demektir. Sahip olunan varlik, glivenilir bir {iglincii taraf
olmadan, bir kaydi veya bir Ol¢li birimini bir kisiden digerine tagimaniza izin veren bir
anahtardir(https://www.kaspersky.com.tr.(Erisim Tarihi 19.06.2022). Kripto paranin iiretiminde,
kullanici ve hesap bilgilerini bir koda doniistiiren kriptoloji biliminden faydalanilir. Kripto parada sanal
clizdanlar ve sifreler olusturulur. Her bir bilgiye ulagmak ve islem yapmak ig¢in ise sanal kodlar
olusturularak giivenlik ¢gemberi saglanir.

Blockchain sistemi sifrelenmis islemlerin takibini saglayan bir veri tabanidir, dijital defter-i kebir
olarak da diisiliniilebilir. Her verinin bloklar halinde, gelismis kriptoloji teknikleriyle birbirine
baglanarak kaydedildigi bu 6zel veri tabanlari, merkezi bir sistem olmaksizin iglem yapabilme imkani
saglar. Bu 6zel agda, tiim para aligverislerinin bir kaydi tutulmaktadir. Bu teknolojiyi yalnizca kripto
paralarla iliskilendirmek dogru degildir. Bu teknolojiyi bankacilik gibi alanlar basta olmak iizere ¢ok
cesitli alanlarda giivenlik veya giivence sistemi olarak kullanmak miimkiindiir (Alptekin, 2017:7).
Kripto para birimleri, agik kaynak kullanimi ilkeleri ve ugtan uca bir ag sistemine dayanmakta, herhangi
bir merkezden yonetilmeme, sosyal dayanigmay1 artirma ve finansal aract kurumlar ortadan kaldirma
gibi 6zellikleri ile finansal sektorii aksatabilmektedir (Scott vd., 2017: 423).

4.1.1. Kripto Paralarin Avantajlar1 ve Dezavantajlari

Son yillarda yeni bir yatirim araci olarak kullanim1 oldukc¢a yaygin hale gelen kripto paralar hala birgok
potansiyel yatirimer ig¢in riskli goriilse de sagladigi diger avantajlar yatirnmcilart ¢ekmeye devam
etmektedir. Yakin bir gelecekte meveut 6deme sistemlerinin yerini almasi beklenen kripto paralarinin
bircok yonden avantaj saglarken diger yandan sosyal ve ekonomik yonden bazi dezavantajlari da
bulundurdugunu géz 6niine almak gerekir.

Kripto paralarin avantajlar1 agagidaki gibi maddeler halinde siralanabilir (Pehlivan, 2020:35):

Kripto para (sanal para) piyasast higbir devlet tarafindan diizenlenmedigi i¢in regiile
edilememektedir.

Merkezi bir yapiya sahip olmadig1 i¢in gozetim ve denetim sisteminden bagimsiz ¢alismakta olup.
Kontrolii blok zinciri (blockchain) sistemi tarafindan gergeklestirilmektedir.

bitcoin“in ya da diger kripto paralarin deger kaybedip deger kazanma olay1 tamamen kendi
icerisinde bulunduklari ag trafigi ile ilgilidir.

Kripto paralar (sanal paralar) herkesce bilinen ve kabul goren metotlarla sistemin kurulusg
asamasinda belirlenen oranlarda iiretilmektedir ve para arzlari merkez bankalarinin tekelinde degildir.

Bir hesaptan diger hesaba dogrudan para aktarimi miimkiin olup,dolayisiyla aracilik giderleri,
islem iicret ve maliyetleri ciddi bir sekilde azalmaktadir. Bir baska ifadeyle, kripto para (sanal para)
sistemi biiylik birtasarruf saglamakta ve kaynaklarin etkin dagitimi1 konusunda da yardime1 olmaktadir.

Kripto para (sanal para) sistemleri kimlik bilgilerinin gizli tutulmasini saglayan bir sistemdir.

Sanal para birimleri kullanilmast sonucunda yapilan islemler saniyeler igerisinde
gercgeklestirilebilmektedir.

Ote yandan kripto para kullammiin dogurdugu dezavantajlar1 ve yapilan elestirileri asagidaki
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sekilde maddelestirmek miimkiindiir (Furkan ve Kargi, 2018;65);

- Kripto paranin kirilganlig1 yiiksektir. Herhangi bir hukuki zemininin olmamasi, devlet veya
borsa kurumlarinca korunmamasi onu risklere karsi agik birakmaktadir. Bu da, kripto paranin alis ve
satis1 esnasinda ani fiyat artis ve diisiislerine agik oldugunu diisiindiirmektedir. Ornegin bitcoin; 2013
yilinda eyliil ve aralik aylarinda 20 kat deger artig1 yakalamis ancak sonraki li¢ ayda degerinin % 60’1n1
kaybetmistir.

- Giivenlik tehditleri, kripto para kullaniminda endise duyulmasina neden olan gerekgelerden bir
digeridir. Iletisim sistemlerine disaridan bir saldir1, miidahale veya teknolojinin yeni sayilmasi nedeniyle
ongoriilemeyen agiklarin olmasi ekonomik kayiplara yol agabilecektir. Ancak Sifreleme gibi konularda
yasanan geligmeler sayesinde sistemin giderek daha da giivenilir hale geldigini soylemek miimkiindiir.

- Kripto paranin devlet ve kurulug gozetimi veya kontroliinde olmamasi onun yasadisi
faaliyetlerde kullanimina imkan saglamaktadir. Ornegin bitcoin transferlerinde alici ve gdnderen
bilgilerinin gizli tutulabilmesi onu, kara para aklama, teror orgiitlerini finanse etme, uyusturucu ve silah
kacakeiligi gibi islemlerde kullanilmasina zemin hazirlamaktadir.

- Her ne kadar bitcoin gibi kripto para kullaniminda enflasyonist etki bulunmasa da, arz diizeyinin
onceden belirlenmis olmasi deflasyonist etki barindirabilecektir. Kripto para kullanicilar katlanarak
artarken, ayni diizeyde kripto para arzinin meydana gelmemesi, sz konusu para ile fiyatlandirilmig
mallarin fiyatlarinin diismesine neden olacaktir. Ancak kripto parayr heniliz ¢ok fazla kisinin
kullanmiyor olmasi ve kullanan yerlerin alternatif para birimlerini de kabul ediyor olmasi bu elestirilerin
gergekei olmadigini diislindiirmektedir.

- Ayrica bunlara, yasal giivencesi olmamasi nedeniyle kullaniminin yeterince yayginlasmamis
olmasi, blok zincirine yonelik teknolojinin herkes tarafindan bilinmemesi, blok zinciri teknolojisinin
onemli diizeyde elektrik tiiketimi meydana getirmesi ve bilginin depolanmasma iligkin gelecekte
yasanmasi muhtemel sorunlar eklenebilir.

4.1.2. Kripto Para Cesitleri

Kripto para, merkezi otoriteye veya araci kuruluglara bagl olmaksizin sanal ag tarafindan toplu olarak
gerceklestiren iglemleri yoneten esler arasi bir teknoloji olarak ifade edilir (Franklin, 2016, 84). Kripto
paralarla gercek ve tiizel kisiler ger¢ek parayla yapilan tiim islemleri yapabilir, harcama islemi
gergeklestirebilir ya da para kabul edebilirler. Bugiin itibariyle piyasada binlerce kripto para gesidi
vardir. Baslicalari; Bitcoin, Ethereum, Ripple, Bitcoin Cash, Tether, Bitcoin CV, Litecoin seklindedir.
Bilgisayar sisteminde kayitli olmalarindan dolay1 bu paralar sanal niteligi kazanmaktadir, bunun dogal
sonucu olarak bu paralar Dolar, Euro, Yen, Lira gibi basili ya da fiziksel halde bulunmamaktadir. Kripto
paralar ne kiymetli madenler gibi degerlerini maden degerinden ne de kagit para gibi degerlerini devlet
itibarindan almaktadir. Bir goriise gore degeri, kullanicilarinin onu bir degisim araci olarak kabul
etmelerinden ya da emtia gibi gérmelerinden kaynaklanmaktadir (Alptekin, 2017:6).

Kripto para birimleri, finans diinyasinda bir firtina etkisi yaratmigstir. “Kripto para” teriminden
bahsedildiginde, ¢ogu kimse bu terimi finansal 6zgiirliikk ve firsatla iligkilendirmektedir. Bu alanda
meydana gelen pek ¢ok teknolojik gelisme ve yeniliklerle birlikte, kripto para projeleri ve isletmelerinin
de sayis1 her gecen giin artmaktadir. Bir zamanlar kripto para birimlerinin tiirlerini ve sayisin kolaylikla
bilmek miimkiin goriinmekteyken, giiniimiizde bu miimkiin degildir. Bilhassa son bes yillik siiregte
kripto para pazarimin hizla biiyiidiigii goriilmektedir. Tiim bu kripto para birimleri, IEO’lar, ICO’lar,
STO’lar, coinler, dolandiricilar, Blockchain isletmeleri ve catallar gibi kavram ve aktorlerin var olugu
kripto para diinyasini anlamlandirmak ve anlamak giiniimiizde olduk¢a zor bir hal almistir. Kripto para
projelerinin hepsinin sonsuza kadar varligini siirdiirecegini diistinmek miimkiin degildir. Bazilar1 birer
saka ya da test amaciyla yaratilmakta ve kisa bir siire igerisinde unutulup kaybolmaktadir (Sen ve
Akarslan, 2018: 189-190).

Guniimiizde sayilart her giin artan kripto para net sayisi konusunda farkli veriler olsa da
CoinMarketCap verilerine gore, 2022 y1l1 ortarinda 8. 070 olan kripto para sayisinin 2022 y1li ortalarinda
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yaklasim % 100 den fazla bir artisla 20.000’lere ¢iktig1 ifade edilmektedir. Ilk kripto para bitcoin
olmasina, diinya ¢apinda bazi iilkeler tarafindan kabul edilip yasallastirilmasina bazi iilkeler tarafindan
kabul edilmemesine ragmen, 2008 yilindan beri diinya capinda ¢ok sayida kripto para dolasima
girmistir. “1500’den fazla kripto para birimi ve daha fazlas1 gelistirilmektedir” (CPA, 2018:5). Bitcoin
disinda en bilinen kripto para birimleri Ethereum, XRP, Litecoin’dir. CoinMarketCap (2022)’dan
edinilen bilgiye gore 02.08.2022tarihi itibariyle piyasa degeri agisindan ilk 10 kripto para birimi Tablo
1’de verilmistir.

Tablo 1. 02.08.2022 Piyasa Degeri Itibariyle ilk 10 Kripto Para Birimleri

Adi Fiyat (§) | Piyasa Degeri ($) | Hacim (24 saat) ($) | Dolasimdaki Arz
Bitcoin 22.960 439.418.898.061 26.082.121.188 19.109.512 BTC
Ethereum 1.623,64 | 197.775.672.165 16.248.079.759 121.789.174 ETH
Tether 1.00 66,212.878.582 52.646.778.870 66.197.977.707 USDT
Coin 1.00 54.412.086.454 8.260.732.612 54.416.851.043 USDC
BNB 281.18 45.212.370.95 1.369.174.341 161.337.261 BNB
XRP 0.3779 18.168.756.937 141.810.629 48.343.101.197 XRP
Binence 1.00 17.894.143.572 6.941.643.010 17.912.484.059 BUSD
Cardano 0.5091 $17.075.561.875 | 709.529.121 33.752.565.071 ADA
Solana 41.39 14.342.949.035 1.143.087.949 346.520.569 SOL
Dogecoin | $0.0681 9.051.432.042 483.726.339 132.670.764.300 DOGE

Kaynak: CoinMarketCap (2022), https://coinmarketcap.com/coins/ (02.08.2022)

5. Kripto Varhklarin Muhasebelestirilmesi

Muhasebenin temel amaci igletme i¢i ve isletme dis1 bilgi kullanicilarina igletmenin finansal durumunu
gercege en uygun bigimde sunmak bu sayede karar vericilere en dogru kararin verilmesine katki
saglamak oldugundan kripto paralarinda kaydedilmesi, donem sonu degerleme igslemlerinin yapilmasi
ve finansal tablolarda raporlanmasi gerekmektedir. Kripto para kullaniminin tiim diinyada oldugu gibi
ilkemizde de yayginlasmaya baslamasi, beraberinde finansal nitelikli bu tiir islemlerin muhasebe
islemlerinin nasil yapilacagi sorununu ortaya ¢ikarmustir.

Oldukg¢a karmagik bir yapiya sahip ekonomik bir varlik olan kripto paralar yasalar tarafindan
benimsenmedigi gibi muhasebe islemlerinde tam olarak “ne” olarak kaydedilecegine dair uluslararasi
bir tammlama da mevcut degildir. Bu durum kripto paralarin muhasebe kayitlarinin ne sekilde
yapilacagi konusunda kavram kargasasina sebep olmaktadir.

Bitcoin gibi kripto paralarin genel olarak ozelliklerinin ve kullaniminin karmasik olmasi ve
yasalar tarafindan benimsenmemis olmasi bitcoinle ilgili islemlerin kayit altina alinarak
muhasebelestirilmeyecegi anlamina gelmemektedir. Muhasebenin konusunu mali nitelikte islemler
olusturmaktadir ve dolayisiyla kripto paralar ile yapilan islemler de niteligi itibariyle muhasebenin
konusuna girmektedir. Bir bilgi sistemi olan muhasebenin temel gorevi, isletme ilgililerine ihtiyag
duyduklan finansal bilgileri saglamaktir. Muhasebe disiplini, her islemde oldugu gibi kripto paralarla
ilgili islemlerde de isletme icindeki veya disindaki bilgi kullanicilarina dogru ve eksiksiz bilgiyi
sunmakla yilikiimliidiir. Dolayisiyla kripto paralar da kaydedilmelidir (Raiborn ve Sivitanides, 2015: 33).

Tiirkiye’de kripto paralarin nasil kayda alinacag, kripto paralar ile yapilan 6deme ve tahsilatlarin
muhasebeye etkisinin nasil olacagi ve donem sonunda kripto paralarin nasil degerlenecegi gibi
konularda heniiz bir diizenleme bulunmamaktadir. Ancak genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri,
muhasebenin temel kavramlari, muhasebe ve finansal raporlama standartlari, muhasebenin isleyis
sistematigi ¢cergevesinde ¢ikarimlarda bulunularak kripto paralarin kaydi, degerlemesi ve raporlamasina
iligkin islemler yapilabilecektir (Dizkiric1 ve Gokgoz, 2018:8). Bunun yaninda Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu’nm (BDDK) 27.06.2013 tarihinde yaymladigi 6493 sayili “Odeme ve Menkul
Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluslar1 Hakkinda Kanun” ile
elektronik para kavrami kanuna eklenmistir. BDDK’nin 25 Kasim 2013’te yayinladig: basin agiklamasi
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ile herhangi bir resmi ya da 6zel kurulus tarafindan ihrag edilmeyen ve karsiligi i¢in giivence verilmeyen
bir sanal para birimi olarak bilinen bitcoinin mevcut yapisi ve isleyisi itibariyla kanun kapsaminda
elektronik para olarak degerlendirilmedigi, bu nedenle de s6z konusu kanun g¢ercevesinde gozetim ve
denetimi miimkiin goriilmedigi belirtilmistir (BDDK, 2019).

Sahin (2018) kripto paralarin muhasebelestirilmesine iligkin literatiirde yer alan segenekleri;
Nakit ve nakit benzeri bir 6deme araci olarak, Stok olarak, Finansal ara¢ olarak, Satis amagli elde tutulan
duran varlik olarak ve Maddi olmayan varlik olarak siniflandirmistir. Siniflandirilan bu segenekler ilgili
muhasebe standartlar1 ve kisa aciklamalar1 6zet halinde Tablo 1’de verilmistir. Kripto paralarin
muhasebelestirilmesine iligkin literatiirde en ¢ok karsilagilan segenekler yukarida sayilan se¢enekler
oldugundan ¢alismada bu segenekler iizerinden muhasebe kayitlar ele alinmustir.

Tablo 2. TMS ve TFRS Cercevesinde Kripto Para Birimlerinin Muhasebelestirilmesine
Yonelik Olas1 Secenekler

Kabul ya | Secenekler llgili TMSve/veya Aciklama
da Ret TFRS

Nakit ve TMS-7 Nakit Akis Degerlerinde asir1 dalgalanmalar

Nakit Tablolar1 sebebiyle dnemli degisim riski Merkezi
Benzeri bir otoriteleri yoktur

Stok TMS-2 Stoklar Uretilemezler ya da smirli iiretilebilirler.

Higbir mal veya hizmetin ilk
madde/malzemesidegildir

Finansal | TMS-32 Finansal Araglar Sozlesmeden dogan hak veya

Arag yukiimliiliikleri yokturBagka bir

isletmenin 6zkaynagina dayali
degildirler Bir isletmeden digerine
gectikten sonra bir 6nceki isletme ile
baglar1 tamamen kopmaktadir
Satis TFRS-5 Satis Amagli Elde Fiziki olarak bir varliklar1 yoktur
AmacliElde Tutulan Varliklar ve

Tutulan Durdurulan Faaliyetler
Duran TMS-16 Maddi Duran
Varlik Varliklar
Maddi TMS-38 Maddi Olmayan Fiziki nitelikleri yoktur
Olmayan Duran Varliklar Sahibinin kripto paralar {izerinde tam
Varlik kontrolii vardir. Belirlenebilirdirler

(isletmeden ayrilabilirler)
Isletmeye fayda saglamalar1 beklenir

Kaynak: Sahin, 2018: 916

5.1. Nakit ve Nakit Benzeri Olmasi Durumunda

Her ne kadar kripto paralarin fiziki bir varliklar1 olmayip bilgisayar ortaminda 6zel bir sifreleme ile
kayith olsa da kripto paralarin muhasebe kayitlarinin yapilmasi yine de miimkiindiir. Kripto paralar,
likiditesinin ¢ok yiiksek olmasi, istenildigi zaman ulusal para birimine doniisebilmesi ve bir 6deme ve
tahsilat araci olarak kullanilabilmesi nedeniyle hazir deger varliklarin niteliklerine uymaktadir.

UMS 32 Finansal Enstriimanlarn  Sunumu Standardi, bir varligin para olarak
degerlendirilebilmesi i¢in, degis tokus araci olarak kullaniliyor olmasi ve bu sayede finansal tablolardaki
islemlerin 6l¢iimiinde ve tespitinde temel olusturabiliyor olmasi gerektigini belirtmektedir. UMS 7
Nakit Akim Tablosu Standardi ise nakdi, isletmenin sahip oldugu para ve vadesiz mevduat toplami
olarak ifade etmektedir. Yine UMS 7 Nakit Akim Tablosu Standardinda, nakit benzeri, nakite benzer
yapilarindan &tiirii neredeyse nakit kadar iyi enstriimanlar olarak tanimlanmaktadir. Bu tiir varliklar kisa
vadeli, yiiksek likiditeye sahip, belirlenen bir nakit miktarina kolayca cevrilebilen ve degerinde 6nemli
bir degisme riskine konu olmayacak yatirmlar olarak tanimlanmaktadirlar (Glidelci, 2020, 234).

lleriki dénemlerde iilkemizde kripto varliklarin nasil muhasebelestirilmesi ve raporlanmasi

210



Cam Kripto Varlik Islemleri ve Bitcoin Muhasebesi

gerektigi konusunda gerekli tebliglerin ¢ikarilmasi ve hazir deger olarakele alinmasi durumunda hesap
planinda hazir degerler grubu igerisine eklenecek olan104 KRIPTO PARALAR Hesab1 gibi bir hesapta
izlenebilecegi gibi, 108 DIGER HAZIR DEGERLER Hesabina agilabilecek 108.01.Kripto Paralar
hesab1 ismindebir alt hesapta da izlenebilir(Dizkiric1 ve Gokgoz, 2018: 101).

Odeme araci olarak kripto paralar nakit, cek, kredi kart gibi muhasebede kullanilan diger 6deme
araclari ile ayn1 sekilde muhasebelestirilebilir. Nitekim Ates (2016) ¢alismasinda bitcoin’in nakit olarak
muhasebelestirilmesi gerektiginden bahsetmistir. Ayni ¢alismada bitcoin’in TL karsiligindan kasa
hesab1 altinda bitcoin kasasi seklinde yardimci hesaplarda tutularak satiginda olusabilecek farkin
kambiyo kar1 ya da zaran olarak, varsa komisyonun da komisyon gideri seklinde muhasebelestirilmesi
gerektigini belirtmistir. Degerlemesinde ise alindigi borsa kurunun kullanilabilecegini sdylemistir.
Fakat merkezi bir otoritesinin olmayis1 nakit olarak degerlendirilmesini engellemektedir (Sahin,
2018:15).

Kripto paralarin (sanal paralarin) nakit ve nakit benzeri olarak incelenmesi halinde, muhasebe
kayitlarina iligkin 6rnek asagida verilmistir.

Ornek:1. Mert ALTAN 01.09.2022 tarihinde isletmesindeki atil fonlarim1 degerlendirmek
amaciyla 20 bitcoini 7.230.186 TL ye, 30 Ethereum da 817.800 TL ye satin almigtir. Satin alinan
kripto paralar i¢in 6deme, isletmenin Is Bankasi’ndaki hesabindan yapilmistir.

Mert ALTAN. 02.11.2022 tarihinde elinde bulunan 20 adet bitcoin’in 15 adetini 5.717.271 TL ye
satmistir. Ethereumun da 22 adetini de 640.000 TL ye pesin olarak satmistir. (Verilen kur degerleri o
tarihlerdeki gercek degerleri yansitmaktadir).

29.08.2022 Tarihinde
1 Bitcoin  19.885 $
1 Ethereum 1450 $
1 dolar 18.18 TL

Satin alinan 20 bitcoinin TL karsihig:
20 BTC x 19.8858%.x 18,18 TL = 7.230.186 TL

Satin alinan 30 Ethereumun TL karsilig
30 Eth x 1.450$ x 18,18 TL = 790.830 TL

Satin alinan bitcoin ve Ethereumun Toplam Tutar1
7.230.186 + 790.830 = 8.021.016

Satilan Bitcoinin

Ahs Maliyeti : 15 BTC x 19.885% x 18,18 TL = 5.449.909,5
Satis Geliri : 15 BTC x 20.470 $ x 18,62 =5.717.271

Kar : 5.717.271 - 5.449.909.5 = 267.361,5

Satilan Ethereumun

Ahs maliyeti: 22 Eth x 1450 § 18,18 = 579.942
Satis Geliri: 22 Eth 1567 § x 18,62 = 641.905
Kar: 641.905 - 579.942 = 61.963,88
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01.09.2022

108 DIGER HAZIR DEGERLER 8.021.016
108.01 Kripto Paralar

108.01.01 Bitcoin 7.230.186

108.01.02 Ethereum 790.830

102 BANKALAR
102.01 Isbankasi 8.021.016
Kripto para satin alim kaydi

--------------------- 02.11.2022
100 KASA HESABI
100.01 TL Kasast 6.359.176

108 DIGER HAZIR DEGERLER 6.029.851,5
108.01 Kripto Paralar
108.01.01 Bitcoin  5.449.909,5
108.01.02 Ethereum 579.942

646 KAMBIYO KARLARI HS. 329.324.5
108.01.01 Bitcoin  267.361,5
108.01.02 Ethereum 61.963,88

Kripto paralarin karl satisi

5.2. Stok Olmas1 Durumunda

Kripto para iiretimi disinda satis amagli elde tutulan ve emtia olarak nitelendirilen kripto paralarin
muhasebelestirilmesi de stoklar kapsaminda yapilacaktir. Bu durumda, “alis bedeli lizerinden “159
DIGER STOKLAR” hesabinin “Bitcoin Emtialar1” yardime1 hesabinda, bitcoin’ler satildiginda ise elde
edilen satis tutarlar1 “600 YURT ICI SATISLAR/601 YURT DISI SATISLAR” HESABININ “Bitcoin
Satislar1” yardimec1 hesabinda, maliyet kayitlari igin de 623 DIGER SATISLARIN MALIYETI
hesabinin “Bitcoin Satiglarinin Maliyeti” yardimci hesabinda izlenebilir” (Dogan vd., 2018: 32).
Yukarida verilen 6rnegi kripto paralarin stok olarak kabul edilmesi varsayimina uygularsak muhasebe
kayitlarimiz su sekilde olacaktir.
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01.09.2022

159 DIGER STOKLAR 8.021.016
159.09 Kripto Paralar

159.09.01 Bitcoin 7.230.186

159.09.02 Ethereum 790.830

102 BANKALAR 8.021.016

102.01 Isbankasi
Kripto para satin alim kaydi
02.11.2022

100 KASA HESABI 6.357.271
100.01 TL Kasasi1

600 YURT ICI SATISLAR 6.357.271
600.09 Kripto Paralar

600.09.01 Bitcoin ~ 5.717.271

600.09.02 Ethereum  640.000

Kripto paralarin satist
02.11.2022
623 DIGER SATISLARIN MALIYETI 6.029.851.

623.01. Kripto Paralar
623.01.01 Bitcoin  5.449.909,5
623.01.02 Ethereum  579.942

159 DIGER STOKLAR 6.029.851.
159.09. Kripto Paralar
159.09.01 Bitcoin  5.449.909,5
159.09.02 Ethereum  579.942

5.3 Menkul Kiymet Olmasi Durumunda

IASB (2019) tarafindan yapilan ¢aligmada IAS 32 Finansal Araglar Sunum Standardinda finansal varlik
ve finansal bor¢ tamimlart incelenmis olmasina ragmen, IASB tarafindan tokenlarin
muhasebelestirilmesine iliskin herhangi bir ¢alisma ve agiklama yapilmamistir. Menkul kiymet
tokenlar1, degeri isletmenin finansal basarisina gore belirlenen ve elinde bulundurana birtakim haklar
saglayan tokenlardir. Kripto paralar ve tokenlar i¢in Tiirk hukuk sisteminde herhangi bir diizenleme
mevcut degildir. “Her ne kadar, Tokenlarin birgogu su an mevzuatta tanimlanan sermaye piyasasi
araclarmin 6zelliklerini tasimasalar da, diinyadaki trendler takip edilerek ICO kapsamindaki hukuki
islemler “yatirnm sdzlesmeleri” olarak degerlendirilebilir veya Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan
sermaye piyasasi araci olarak diizenlenebilir” (Karatay ve Solak, 2018:7).

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunun da Menkul Kiymet olarak pay senetleri ve intifa senetlerinden
bahsetmektedir. Buna gére TTK’nin sadece hisse ve borglanma senetlerini menkul kiymetler olarak
degerlendirmekte kripto paralar ise ancak bunlarin bir araya getirilmesi ile olusturulacak bir varliga
dayali menkul kiymet olusturulmasi durumunda bu varliklar menkul kiymet olarak
degerlendirilebileceklerdir.

Bu durumda bile menkul kiymet, bu araglarin kendisi degil, bunlarin yer aldig1 sepete ait paylar
olacaktir. Yine de kripto paralar vadeli islemlere konu oldugunda, kripto paralar degil, bu paralar {izerine
olusturulan tiirev araglar menkul kiymet olarak degerlendirilebilir. Kisacas1t TTK’ ya gore bu varliklarin
menkul kiymet olarak tanimlanmasi dogru olmayacaktir (Yalgin, 2019: 33).
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Kripto paralart menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araci kapsaminda degerlendiren
yaklasim benimsendiginde ise kripto paralarin net olarak belirli bir menkul kiymet tanimi ve karsilig
olmadigir géz Oniinde bulundurularak kripto para alim-satim islemleri; alis bedeli lizerinden “118
DIGER MENKUL KIYMETLER” hesabinda, alis ve satis bedeli arasindaki olumlu fark —645
MENKUL KIYMET SATIS KARLARI” hesabinda, olumsuz fark ise “655 MENKUL KIYMET SATIS
ZARARLARI” hesabinda muhasebelestirilmelidir.(Engin, 2022: 151). Kripto paralarin menkul kiymet
olarak degerlendirilmesi durumunda yevmiye defteri kayitlari su sekilde olacaktir;

------------------- 01.09.2022

118 DIGER MENKUL KIYMETLER 8.021.016
118.01 Kripto Paralar
118.01.01 Bitcoin 7.230.186
118.01.02 Ethereum 790.830

102 BANKALAR 8.021.016
102.01 Isbankasi
Kripto para satin alim kaydi

________________ 02.11.2022

100 KASA HESABI 6.359.176
100.01 TL Kasas1

118 DIGER MENKUL KIYMETLER 6.029.851,5
118.01 Kripto Paralar

118.01.01 Bitcoin ~ 5.449.909
118.01.02 Ethereum  579.942

646 MENKUL KIY. SATIS KARI 329.324.5

108.01.01 Bitcoin ~ 267.361
108.01.02 Ethereum 61.963,88

Kripto paralarin karli satis1

5.4. Satis Amach Elde Tutulan Varhk Olmasi Durumunda

Kripto varliklar, isin olagan akisi igerisinde, drnegin bir emtia komisyoncusu ya da tiiccar tarafindan
satilmak tlizere tutulabilmektedir. Kripto varliklarin olagan is akisi i¢inde satilipsatilmayacagi, sahibi
icin belirli gergeklere ve kosullara baghdir. Uygulamada, kripto varliklar genellikle stok tiretiminde
kullanilmamaktadir ve bu nedenle iiretim siirecinde tiiketilecek malzeme ve sarf malzemeleri arasinda
sayilmamaktadir (Orten, vd., 2018: 42). IASB (2019) tarafindan yapilan yorumda ise satis amagl elde
tutulan kripto paralarin muhasebelestirilmesinde IAS 2 Stoklar Standardinin uygulanmasi 6nerilmistir.
IAS 2 Stoklar Standardina gore, stoklar maliyet degeri veya net gerceklesebilir degerden diisiik olani ile
degerlenir. “Stoklarin maliyeti; tiim satin alma maliyetlerini, doniistiirme maliyetlerini ve stoklarin
mevcut konuma ve duruma getirilmesi i¢in katlanilan diger maliyetleri igerir” (IASB, 2003: A983).

Satis amach tiretilen veya elde tutulan “stoklar satildiginda bunlarin defter degeri, ilgili hasilatin
finansal tablolara yansitildig1 donemde gider olarak finansal tablolara yansitilir” (IASB, 2003: A987).
UMS 2, finansal araglara uygulanmamaktadir. Bu nedenle, kripto varligin finansal ara¢ tanimini
karsiladigi hallerde UMS 2 kapsamindaki stok yerine UFRS 9 kapsaminda muhasebelestirilmesi
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mumkiindiir.

Normalde UMS 2, maliyet veya net gerceklestirilebilir degerden daha diisiik bir 6lgiim
gerektirmektedir. Bununla birlikte, esas olarak fiyat dalgalanmalarindan veya alim — satim makasindaki
dalgalanmalardan kér etmek i¢in kripto varliklar1 alip satan komisyoncular / tiiccarlar, kripto varlik
stoklarin1 ger¢ege uygun degerden daha az satis maliyetleri ile 6l¢me kabiliyetine sahiptir (Prochazka,
2018: 170). Kripto paralarin stok/emtia/mal olarak kabul edilmesini Gnerenler bu yaklasimi kripto
paralarin SPK diizenlemelerindeki menkul kiymet tanimina uymamasina ve TCMB*‘nin de “Eger bir
devletin merkez bankasi basmiyorsa para olarak degerlendirilemez.” bakis agisina dayandirmaktadirlar
(Kizil vd., 2019:126).

Bir kripto para alis1 oldugunda alis bedeli tizerinden “157 Diger Stoklar” hesabinda ve bu hesabin
altindaki “Kripto Emtialar” yardimci hesabina kaydedilmelidir. Kripto paralar satildiginda ise; satis
tutari satigin niteligine gore “600 Yurti¢i Satiglar” ya da “601 Yurtdisi Satislar” hesabinda (“Kripto Para
Satislar1” yardimci hesabinda), satiglarin maliyeti kayitlarinda ise “623 Diger Satislarin Maliyeti”
hesabinda (“Kripto Para Satiglarinin Maliyeti” yardime1 hesabinda) muhasebelestirilebilir (Dogan vd.,
2018:32).

Kripto paralarin satis amach elde tutulmas1 durumunda 157 DIGER STOKLAR hesabinda ve bu
hesabin altindaki yardimeci hesaplarda izlenmesine iligkin yevmiye kaydi 6rnek “4.2. Stok Olmasi
Durumunda” bashiginda verildigi i¢in yevmiye kaydina burada tekrar yer verilmemistir.

5.5. Maddi Olmayan Duran Varhk Olmasi1 Durumunda
Uluslararas1t Muhasebe Standartlar1 Kurulu (IASB), maddi olmayan duran varliklarin temel 6zelliklerini;

Isletme tarafindan kontrol edilebilmeli, Isletme igin gelecekte ekonomik faydalar saglamali,
tanimlanabilir olmali ve Fiziksel bir varlig1 olmamali seklinde tanimlamaktadir. Burada kontrol ile
ifade edilmek istenen, isletmenin varligin yaratacagi ekonomik yararlar elde etme ve digerlerinin bu
yararlara ulagmasimi engelleme gliciine sahip olup olmadigidir. Ekonomik fayda ile sézlesmeye dayali
bir hak degil bunun, ekonomik faydalarin gelecekteki bir satistan, istekli bir aliciya satistan ya da kripto
varligin mal veya hizmetlerle takas edilmesinden kaynaklanmas1 muhtemeldir.

Tanimlanabilirlik, bir varligin tanimlanabilir olmasi1 i¢in, maddi olmayan duran varliktan
ayrilabilir olmasi1 yani hamilinden ayr1 olarak satilabilir ya da devredilebilir olmas1 gerekmektedir.
Bununla birlikte, varligin, sozlesmeden dogan veya diger yasal haklardan kaynaklanmasi
gerekmektedir. Cogu kripto varlik, istekli bir aliciya serbestge aktarilabildiginden, genellikle ayrilabilir
olarak kabul edilmektedir. Benzer sekilde, s6zlesmeden dogan haklardan kaynaklanan kripto varliklar
da genellikle ayrilabilir olarak kabul edilmektedir (KGK, 2018: 4-7).

Kripto paralar, bir baska ifade ile sanal paralar, dogal olarak fiziksel varliga sahip degildirler.
Kripto paralar, flash bellekler gibi fiziksel aygitlar icinde kodlanabilseler de, kripto paralarin kendisi
dijital olarak saklanmaktadir. Bu durum, lisans, marka, isim hakki, yazilim gibi diger maddi olmayan
varliklarla benzerlik gostermektedir. Bu tiir varliklar fiziksel olarak sunulsalar da, onlar1 esas olarak
kontrol etme hakki maddi olmayan varlik olarak degerlendirilmelerine yol agmaktadir (Foy 2019, 25).
Kripto paralarin, fiziksel varliklarinin olmamasi, diger 6zelliklerle birlikte maddi olmayan duran varlik
tanimini karsiladigini gostermektedir.

Kripto paralarin maddi olmayan duran varlik olarak siniflandirilmasinin daha uygun oldugunu
belirledikten sonra UMS 38 maddi olmayan duran varliklar standardina gore kripto paralarin
muhasebelestirilmesine iliskin 6rnek agagida verilmistir.
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_________________ 01.09.2022

267 DIGER MADDI OLMAYAN 8.021.016
DURAN VARLIKLAR
267.01 Kripto Paralar

267.01.01 Bitcoin 7.230.186

267.01.02 Ethereum 790.830

102 BANKALAR 8.021.016
102.01 Isbankasi

Kripto para satin alim kaydi

_________________ 02.11.2022

100 KASA HESABI 6.359.176
100.01 TL Kasasi1

267 DIGER MADDI OLMAYAN 6.029.851,5
DURAN VARLIKLAR

267.01 Kripto Paralar
267.01.01 Bitcoin ~ 5.449.909,5
267.01.02 Ethereum 579.942

649 DIGER OLAGAN GELIR 329.324.5
VE KARLAR.

649.01.01 Bitcoin  267.361,5

649.01.02 Ethereum 61.963,88

Kripto paralarin karli satig1

6. Sonuc ve Degerlendirme

Kripto varlik cok genis bir kavramdir ve kripto para, kripto varliklarin sadece kiiciik bir parcasidir. ilk
kez 2008 yi1linda Nakamoto takma adl1 bir kisi veya grup tarafindan yaratilan basta bitcoin olmak {izere
kripto paralarin uluslararasi piyasalarda islem hacmi giin gegtikce artmakta olup isletmelerin yatirim
amagcli veya 0deme-tahsilat amach ticari islemleri arasinda dnemli bir yer tuttugu goriilmektedir. Kripto
paralarin diger yatirim araglarindan farki, belli bir merkezi otoriteye bagli olmamasi ve konvertibl
paralar gibi uluslararas1 6deme araci olarak kullanilabilmesidir. Kripto paralarm merkezi bir otoriteye
bagli olmamasi, bu para birimine kars1 devletlerin herhangi bir yasal yiikiimliilik sartlar1 tasiyan bir
yoOnergesinin olmamasi bazi hukuksal sorunlar1 da beraberinde getirmektedir. Yani kripto paralarin ¢ok
siki sifreleme programi ile internet ortaminda islem gérmesi ve merkezi bir otoritesinin olmamasi yasal
otoriterlerin bunlarin takibini ve yaptirimini imkansiza yakin derecede zorlastirmaktadir.

Kripto paralarin nitelikleri ve tamimlanmasindaki zorluklar farkli goriislerin ortaya ¢ikmasini ve
kripto paralarla ilgili hukuki ve ticari diizenlemelerin yapilmasini da zorlagtirmaktadir. Bu nedenle
iilkeler arasinda bir uygulama birligi mevcut degildir. Nitekim, kripto paralarin nakit ve nakit benzeri,
stok, finansal ara¢ satig amacli elde tutulan finansal varlik ve maddi olmayan duran varlik seklinde
tanmimlanmalarla ele alindig1 literatiir incelemesinde ortaya ¢ikmaktadir.

Bu karmagik durumun 6zellikle en ¢ok etkiledigi alanlardan biri hi¢ siiphesiz Kripto paralarin
muhasebelestirilmesi, vergi boyutu ve denetime yonelik konumudur. Finansal olaylarin izlenmesi temel
ugrasi alan1 olan muhasebe agisindan kripto paralarin nasil ele alinmasi gerektigi dncelikli sorunlardan
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birisidir. Bu agidan ele alinmasi gereken ilk konu kripto paralarin muhasebe acisindan ne oldugudur.
Son zamanlarda uluslararasi diizenleyici kuruluslar tarafindan kripto paralarin muhasebelestirilmesi ile
ilgili farkli goriisler belirtmektedirler. Devlet otoriterlerinin bu konuya mesafeli yaklasmalar1 nedeni ile
ortaya atilan goriisler genellikle 6neri niteligindedir. Uluslararasi finansal raporlar1 yorumlama komitesi
(IFRIC) Haziran 2019 yaptigi degerlendirmede UFRS standartlarinin kripto varliklar igin nasil
uygulanacagimi konusunu ve yapilan degerlendirmeler sonucunda kripto varliklarin olagan is akisinda
satilmalar1 durumunda UMS 2 stoklarin kripto varliklar i¢in gegerli oldugu, eger UMS 2 Stoklar
uygulanmaz ise UMS 38 Maddi Olmayan Duran Varlik olarak uygulanmasini uygun gérmiistiir.

Kripto paralarla ilgili tiim alanlarda ve muhasebe alanin1 diizenleyen ulusal ve uluslararasi
kurumlarin da diizenleme ve belirsizligin ortadan kaldirilmasi i¢in acil bir yasal diizenleme yapmasi
gerekmektedir. Bu diizenlemelerin gecikmesi yukarida adi1 gegen sorunlarin devam etmesine sebep olup
bireysel ve kamusal alanda hak zedeleyici islemlerin yapilmasin tegvik edecektir.

Bu diizenlemeler yapilirken sadece kripto paralarin temel kullanim alanlarimi degil, tiim kripto
varliklarin gilincel ve gelecekteki muhtemel kullanim alanlarimi goz Oniine almak daha saglikli
sonuglarin ortaya ¢ikmasina katki saglayacaktir. Ayrica kripto para igleminin amaci, kripto paranin
niteligi ve ekonomik yorumu, kripto parayi isletmenin ne amacla aldigi ve alan isletmenin faaliyet
konusu “6ziin 6nceligi kavram1” kapsaminda birlikte degerlendirilerek muhasebelestirilmesi gerektigi
degerlendirilmektedir.

Bu makalede; kripto paralarla ilgili giincel ¢aligmalar ele alinmig ve ihtiyaci ¢6zmeye yonelik
olarak tartisilmistir. Muhasebe siirecine iliskin olarak kripto paralar, nakit ve nakit benzeri, stok, finansal
arag, satig amach elde tutulan varlik ve maddi olmayan duran varlik olarak ele alinmis ve bir uygulama
Onerisi ortaya konulmustur.
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Genisletilmis Ozet

Son yillarda teknolojik sistemlerdeki gelismeler tiim diinyay1 etkilemekle birlikte finansal sistemleri ve
finansal piyasalar1 da derinden etkilemis, bu piyasalarda kullanilan araglarda cesitlenmeye ve
degisikliklere gidilmis, daha 6nce hi¢ duyulmamis kavramlarin hayatimiza girmesine yol agmistir. Tiim
bu gelismeler bireyleri ve isletmeleri farkli sistemsel arayiglara siiriiklemis ve bu arayislar sonucunda
da, geleneksel sistemdeki para yerine, yeni bir kavram olarak, miktarlar1 fiziksel olarak kontrol edilebilir
olan ve merkezi bir kurulusca basilan paraya alternatif olarak, Blokchain teknolojisine dayali kripto
para kavram ortaya ¢ikmustir. Blok zincir kavramimi makalesinde Satoshi Nakamoto her hangi bir
aractya bagli kalinmaksizin esler arasinda giivene dayanan, bir takas hizmeti sunan ve yapilan bu
islemleri kaydeden dagitik defterler olarak tanimlamigtir (Nakamoto, 2009: 21).

Blokzinciri, sifrelenmis islem takibi saglayan, tiim para aligverislerinin kaydmin tutuldugu,
yiiksek giivenlik o&zelliklerine ve sifreleme yoOntemlerine sahip bir sistemdir.Blok zincirleri
teknolojisinin temelini olusturan bes ilke bulunmaktadir. Bunlar dagitilmis veri tabani, esler arasi iletim,
seffaflik, kayitlarin geri doniigsiizliigli ve hesaba dayali mantik olarak siniflandirilabilir.

Son yillarda yeni bir yatirim aract olarak kullanim1 olduk¢a yaygin hale gelen kripto paralarin
avantajlarini su sekilde sayabiliriz; devletler tarafindan diizenlenmedigi i¢in regiile edilemezler, merkezi
sistemden bagimsiz ¢alistig1 i¢in gbzetim denetim ve kisitlamalara maruz kalmazlar, kripto paralar genel
kabul gormiis metotlarla kontrollii bir sekilde 6nceden belirlenmis oranlarda iiretildiginden para arzlari
merkez bankalarinin tekelinde degildir, aracisiz, islem iicreti olmadan para akisini miimkiin kilar,
kaynaklarin etkin kullanilmasina olanak saglar, gerceklestirilen islemler ¢ok hizlidir ve kullanicilarin
kimlik bilgileri de gizlidir.
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Diger taraftan kripto para kullaniminin dogurdugu dezavantajlari ve. Yapilan elestirileri su
sekilde ifade edilebilir;

Kripto paranin kirilganlig1 yiiksektir, hukuki zemini yoktur, devlet veya borsa kurumlarinin
giivencesi altinda degildir ve risklere acgiktir. Giivenlik tehditleri, kripto para kullaniminda endise
duyulmasina neden olan gerekgelerden bir digeridir. iletisim sistemlerine disaridan bir saldir1, miidahale
veya teknolojinin yeni sayilmasi nedeniyle ongdriilemeyen agiklarin olmasi ekonomik kayiplara yol
acabilecektir. Kripto paranin devlet ve kurulus gozetimi veya kontroliinde olmamasi onun yasadist
faaliyetlerde kullanimia imkén saglamaktadir. Her ne kadar bitcoin gibi kripto para kullanimmda
enflasyonist etki bulunmasa da, arz diizeyinin Onceden belirlenmis olmasi deflasyonist etki
barmdirabilecektir. bitcoin basta olmak tizere diger kripto para birimlerinin herhangi bir denetime tabi
olmamast; riigvet ve iltimasta kullanilabilmesi, yasadisi faaliyetlerde de kullanilma ihtimalinin yiiksek
olmasi kripto paralara olan giiveni azaltmaktadir.

Uluslararast finansal raporlart yorumlama komitesi (IFRIC) Haziran 2019 yaptigi
degerlendirmede UFRS standartlarimin kripto varliklar i¢in nasil uygulanacagini konusunu gortismiis ve
yapilan degerlendirmeler sonucunda kripto varliklarin olagan is akisinda satilmalari durumunda UMS 2
stoklarin kripto varliklar i¢in gecerli oldugu, eger UMS 2 Stoklar uygulanmaz ise UMS 38 Maddi
Olmayan Duran Varlik olarak uygulanmasini1 uygun oldugunu degerlendirmistir.

Bu makalede; muhasebe siirecine iliskin olarak kripto paralar, nakit ve nakit benzeri, stok,
finansal arag, satis amacl elde tutulan varlik ve maddi olmayan duran varlik olarak ele almmmis ve bir
uygulama Onerisi ortaya konulmustur.
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Oz: Bilisim teknolojilerindeki gelismeler, toplumsal yapiy1 degistirmekte ve farkli yasam alanlart
olusturmaktadir. Bu durum yeni hukuki diizenlemelerin yapilmasini gerekli kilmaktadir. Bu
¢alismanin amact, hukuk anabilim dallarinda hazirlanmig ve biligsim teknolojilerindeki gelismelerle
ilgili yasal diizenlemeleri konu olan lisansiistii tezleri betimsel analiz yontemi kullanarak
incelemektir. Yiiksekogretim Kurulu Tez Merkezi'nde gerceklestirilen arama sonucunda, 367
lisansiistii tez belirlenmis ve detayli olarak incelenmistir. Arastirma bulgular1 yiizde ve frekans
degerleri ile tablo olarak sunulmustur. Aragtirmanin sonuglarina gore; tezler igerisinde yiiksek lisans
tezlerinin sayis1 doktora tezlerine gére daha fazladir. Yillara gore tezlerin sayisi incelendiginde en
fazla tezin 2021 yilinda yayimlandigi goriilmiistiir. Lisansiistii tezlerin ¢ogunun kamu hukuku
alaninda oldugu, en fazla tezin Ankara {iniversitesinde yapildig1 tespit edilmistir. Kamu hukuku
alaninda yapilan tezlerin bilyiik ¢cogunlugu “Tiirk Ceza Kanunu” ile ilgili iken, 6zel hukuk alaninda
yapilan tezlerin ¢ogu “Tiirk Borg¢lar Kanunu”, “Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu” ve “Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu” ile ilgili oldugu belirlenmistir. Kamu hukuku alaninda yapilan tezlerin ¢ogu
“Bilisim Alaninda Suglar” boliimii altinda yapilan diizenlemeler ile ilgili iken, 6zel hukuk alaninda
yapilan tezlerin ¢ogu fikir ve eser haklari, kisisel veriler ve hukuki sorumluluk konular: ile ilgili
oldugu belirlenmistir. Elde edilen sonuglar 1s181inda, bilisim hukuku alaninda gelecekteki ¢aligmalara
yonelik bazi onerilerde bulunulmustur.

Anahtar kelimeler: Bilisim Teknolojileri, Bilisim Hukuku, Betimsel Analiz, Lisansiistii Tezler

Reflections of Developments in Information Technologies on
Turkish Law: Analysis of Postgraduate Theses

Abstract: The developments in information technologies change the life of society and create new
living spaces. This situation requires the making of new legal regulations. The purpose of this study
was to examine the postgraduate theses which were carried out on legal regulations related to the
developments in information technologies in departments of law. In order to collect the data, a search
was made in the National Thesis Center of the Council of Higher Education and the 367 theses that
were suitable for the purpose of the study were identified and analyzed in detail. The findings were
presented as tables. According to the results of the study; it was seen that the number of master's
theses was higher than the number of doctoral theses and most of the theses were carried out in 2021.
Additionally, it was determined that most of the theses were in the field of public law, and most
theses were carried out in Ankara University. In the examined theses, while the majority of the theses
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in the field of public law were about the "The Turkish Criminal Code", most of the theses in the field
of private law were about the "The Turkish Code of Obligations", "The Law on Intellectual and
Artistic Works" and "The Law on the Protection of Personal Data". It has been determined that most
of the theses in the field of private law were about intellectual and work rights, personal data, and
legal responsibility, while most of the theses in the field of public law were about the regulations
made under the section of "Crimes in the Field of Informatics".

Keywords: Information Technologies, Informatics Law, Descriptive Analysis, Postgraduate Theses

JEL Smiflandirmasi/Classification: O30; K20; K30

1.Giris

Bilisim teknolojilerinde (BT) yasanan hizli gelisme toplumun ve bireyin yasam bi¢imini oldukca fazla
etkilemektedir. Yasam kalitesinin artmasina katki saglayan bu degisim siireci ayni zamanda kendi i¢inde
kisisel mahremiyet, veri ve miilkiyet giivenligi gibi bir takim sorunlar1 da beraberinde getirmektedir. Bu
sorunlarin giderilmesinde hiikiimetlere ve kanun koyuculara 6nemli gorevler diigmektedir.

BT, bilginin islenmesi, saklanmasi, aktarilmasi ve sunulmasinda dijital cihazlar ve programlarin
kullanilmasi olarak tanimlanir (Bjork, 1999). Baska bir deyisle BT bireylerin dijital diinyada etkilesime
girmesini saglayan tiim cihazlar, uygulamalar ve sistemlerdir (Pratt, 2019). Giintimiizde BT alanindaki
gelismelere 5G, nesnelerin interneti (IOT), endiistri 4.0, bulut teknolojileri, blok zincir teknolojileri,
biiylik veri ve yapay zeka drnek olarak gosterilebilir.

BT alanindaki gelismeler sonucunda, toplum yasamini ciddi sekilde etkileyen yeni {iriin ve
hizmetler ortaya c¢ikmakta, sonrasinda ise bu yeni iiriin ve hizmetlerin saglikli toplum yapisini
bozmamasi igin yetkili makamlar tarafindan hukuki diizenlenmelerin yapilma ihtiyact dogmaktadir.
Bununla birlikte, BT alaninda yasal diizenlemeler her zaman kolay bir sekilde yapilamamaktadir (Gupta,
2022). Yasal diizenlemeler ve doktrin ¢ok yavas gelisirken, BT alanindaki gelismeler ise ¢ok hizli
gergeklesmektedir (Cockfield, 2003; Marchant, 2011). Bu durumun baslica nedenleri asagidaki gibi
Ozetlenebilir (Gupta, 2022; Vasiliev vd., 2019):

e Yasal diizenlemelerin taraflar (isletmeler, sivil toplum kuruluslari, kamu kurumlari, yasa
koyucu) arasinda ¢ok fazla etkilesim ve miizakere gerektirmesi,

e Modern hukuk bilimi ve hukuk egitiminin, BT alaninda yasal diizenleme konularini aragtirmada
geride kalmasi,

o BT alaninda gerekli yasal diizenlemeleri hazirlayacak ve uygulayacak yetkin personellerin
yeterince hizli sekilde yetistirilememesi,

e Internetin mimarisinin ¢ok uluslu olmasi dolayisiyla alisilagelmis ulus devlet ve hukuk
modellerinin diizenlemeler i¢in yetersiz kalmast.

Diinyada bilgisayarlarin kiigiilmesi ile beraber ortaya ¢ikan kisisel bilgisayarlarin ilk kullanimi
1970°1i yillara dayanmaktadir (Abbate, 1999). Tiirkiye’deki kullanimi ise 1980’li yillarin ortalarinda
baslamistir. Buna bagh olarak Tiirkiye’de internet teknolojilerine yonelik ilk proje ise 1990’1 yillarin
basinda ODTU ve TUBITAK tarafindan yapilmistir. Tiirkiye’deki ilk internet baglantis1 ise 12 Nisan
1993°de 64 Kbps kapasiteli kiralik hat ile ODTU’de gergeklestirilmistir. Sadece bazi iiniversiteler ve
merkezi kamu kurumlarinda kullanim imkani olan Internet baglantis1 1996°da vatandaslara agilarak
yayginlagmaya baslamustir (Saka, 2019). iki binli yillarla beraber, kisisel bilgisayarlar ve internet
kullanimi evlerde, okullarda ve igyerlerinde siradan hale gelmis, giiniimiizde ise toplumdaki her yas ve
statiideki bireyin hayatinin ayrilmaz bir pargasi olmustur.

Bilisim teknolojileri ve internetin yaygin kullanimi, toplumsal yapiy1 degistirmekte, simdiye
kadar bilinenden farkli sanal bir diinya, yasam alani, iligkiler boyutu olusturmaktadir. Bu yeni yasam
ortaminda, kiiltiir, orf, adet, degerler sistemi bastan sekillenmektedir (Janowski, 2013). Degerler
sisteminde yasanan degisimler ise toplumsal diizeni, baris1 ve adaleti saglamak i¢in var olan hukuk
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kurallarinin da degisen kosullar cercevesinde yeniden sekillenmesi gerekliligini dogurmustur. Bu
durumun sonucu olarak, hukuk alaninda yeni diizenlemelerin yapilmasi da zorunlu hale gelmistir.
Diinyada bu alanda ilk yasal diizenlemeler, fikir ve sanat eserlerinin korunmasi ve bilisim suglari tizerine
olmustur. Benzer bir siire¢ Tiirkiye’de de yasanmistir. Tiirkiye’de konu ile ilgili 765 sayil1 Tiirk Ceza
Kanununda 1991 yilinda yapilan degisiklikle “Bilisim Suglar1” diizenlenmistir. 5237 sayili yeni Tiirk
Ceza Kanunu’nda da benzer bir diizenleme yapilmistir. Bunun disinda 5070 sayili ve 23/1/2004 tarihli
“Elektronik Imza Kanunu”, 5651 sayili ve 04/05/2007 tarihli “Internet Ortaminda Yapilan Yayinlarmn
Diizenlenmesi ve Bu Yaymlar Yoluyla Islenen Suclarla Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanun”, 5809
sayili1 ve 10/11/2008 tarihli “Elektronik Haberlesme Kanunu”, 6698 sayili ve 07/04/2016 tarihli “Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu” bilisim teknolojilerindeki gelismelere bagli olarak yapilan diizenlemelere
ornek olarak gosterilebilir.

Yapilan alanyazin incelemesi sonucunda, Tiirkiye’de bilisim teknolojilerindeki gelismelerle ilgili
yasal diizenlemeleri konu alan lisansiistii tezleri inceleyen, egilimlerini ortaya koyan herhangi bir
calismaya rastlanmamistir. Bu ¢alismanin amaci, Tiirkiye’de hukuk anabilim dallarinda hazirlanmis ve
bilisim teknolojilerindeki geligsmelerle ilgili yasal diizenlemeleri konu olan lisansiistii tezleri betimsel
analiz ile inceleyerek, ¢aligmalarin egilimlerini ortaya koymaktir. Arastirmadan elde edilen sonuglarin,
ilgili caligmalarin genel durumunu ortaya koyarak, gelecekteki bilisim hukuku iizerine yapilacak
caligmalara 151k tutacagi diisiiniilmektedir.

2.Yontem

Calismada, bilisim teknolojilerindeki gelismelerle ilgili yasal diizenlemeleri konu alan lisansiistii tezler
incelenmistir. Calisma nitel aragtirma olarak planlanmis olup yontem olarak dokiiman incelemesi
kullanilmistir. Dokiiman incelemesi, arastirilan olay ve olgularla ilgili bilgi iceren materyallerin
analizidir (Yildirim & Simsek, 2011). Elde edilen verilerin analizinde betimsel analiz yontemi
kullanilmistir. Betimsel analizde amag, elde edilen verileri agiklayabilecek kavramlari ve bu kavramlar
arasi iliskileri, daha once belirlenen temalar gercevesinde gruplandirarak okuyucunun anlayabilecegi
sekilde sunmaktir (Yildirim & Simsek, 2011).

2.1.Evren ve Orneklem

Caligmanin evreni, bilisim teknolojilerindeki gelismelerle ilgili yasal diizenlemeleri konu alan lisansiistii
tezlerdir. Ilgili tezlerin tamami incelenmistir. Incelenen tez sayis1 367°dir.

2.2.Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Verilerin toplanmas1 siirecinde, Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Tez Merkezi'nde konu alani
“Hukuk=Law” olan, tez 6zetinde “bilisim” veya “teknoloji” ifadesi gecen, tam metnine ulasilabilir
lisansiistll tezler icin tarama yapilmistir. Tarama sonucu ortaya ¢ikan 1332 lisansiistii tez incelenmis
olup, bilisim teknolojileri ile ilgili ve 6zel/’kamu hukuku anabilim dallarindan herhangi birinde yapilmig
367 tez tespit edilmis ve ayrintili inceleme icin ¢aligmaya dahil edilmistir. Tezlerin incelenmesi ve
kodlanmasi i¢in tez inceleme formu kullanilmigtir. Tez inceleme formu alanyazindaki tezleri inceleyen
diger calismalar dikkate alinarak, calismanin amaglart dogrultusunda hazirlanmistir. Calismalarin
incelenmesi siirecinde, lisansiistii tezler her iki arastirmaci tarafindan tez inceleme formu kullanilarak
bagimsiz bir sekilde incelenmis ve sonrasinda elde edilen analiz sonuglari karsilastirilmigtir. Calismanin
giivenirligi i¢cin Miles ve Huberman'in (1994) gelistirdigi (Giivenirlik= goriis birligi / goriis birligi +
goriis ayriligl) formiil kullanilmistir. Bu formiile gore giivenirlik katsayis1 0,85 olarak bulunmustur. Bu
degere gore galismanin giivenirligi yiiksektir. Lisansiistii tezler, hazirlanan tez inceleme formuyla; yil,
Uiniversite, anabilim dali, tez tiirii, ilgili yasal mevzuat ve ele aliman BT konusu temalarina gore
incelenmis ve kodlanmistir. Tez inceleme formu kullanilarak toplanan veriler yiizde ve frekans degerleri
ile birlikte grafik ve tablolar seklinde bulgular boliimiinde sunulmustur.

3.Bulgular
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Tezlerin belirlenen kriterlere gore yapilan inceleme sonucunda elde edilen bulgular betimsel istatistik
yontemi kullanilarak yiizde ve frekans degerleriyle birlikte gosterilmistir. Tezlerin yapildiklari yillara
gore dagilimlan Sekil 1’de gdsterilmistir.

Sekil 1. incelenen tezlerin yillara gore dagilimi
60
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Sekil 1’e gore arastirma kapsaminda incelenen tezlerin sayisinda 2018 yili ile birlikte bir artig
egilimine girdigi, en fazla tezin 2021 (%15) yilinda yayimlandig1 goriilmektedir. Incelenen tezlerin
iiniversitelere gore dagilimi Tablo 1’de verilmistir. Tablo 1'de bes ve iizeri tez yayimi olan iiniversiteler
belirtilmistir.

Tablo 1. incelenen tezlerin iiniversitelere gore dagilimi

Universite Ad1 f %
Ankara Universitesi 38 10,4
Istanbul Universitesi 36 9,8
Marmara Universitesi 26 7.1
Bahgesehir Universitesi 20 5,4
Istanbul Bilgi Universitesi 17 4.6
Dokuz Eyliil Universitesi 16 4.4
Gazi Universitesi 15 4.1
Galatasaray Universitesi 14 3,8
Cankaya Universitesi 13 3,5
Selcuk Universitesi 11 3,0
Akdeniz Universitesi 10 2,7
Hacettepe Universitesi 9 2,5
Istanbul Kiiltiir Universitesi 9 2,5
Istanbul Medipol Universitesi 8 2,2
Kocaeli Universitesi 8 2,2
Baskent Universitesi 6 1,6
Izmir Ekonomi Universitesi 6 1,6
Kadir Has Universitesi 6 1,6
Kirikkale Universitesi 6 1,6
Siileyman Demirel Universitesi 6 1,6

224



Journal of Politics, Economy and Management (JOPEM) ISSN 2630-5933, Volume 5, Issue 2, 2022

Yeditepe Universitesi 6 1,6
Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi 5 1,4
Istanbul Ticaret Universitesi 5 1,4
Yalova Universitesi 5 1,4
Diger 66 18,0
Toplam 367 100

Tablo 1’e gore Ankara Universitesi (% 10,4) ve Istanbul Universitesi (% 9,8) konu ile ilgili en
fazla tez aragtirmasi yapilan tniversitelerdir. Bunlari, Marmara Universitesi (% 7,1) ve Bahgesehir
Universitesi (% 5,4) takip etmektedir.

Arasgtirma kapsaminda incelenen tezlerin anabilim dallarma gore dagilimi Tablo 2’de
verilmektedir. Anabilim dallarinin isimleri tez kiinye bilgilerinde ve tez igerisinde ifade edildigi sekliyle
degerlendirilmistir.

Tablo 2. Incelenen tezlerin anabilim dallarina gore dagilimi

Anabilim Dah f Y%
Kamu Hukuku 155 42,2
Ozel Hukuk 131 35,7
Hukuk 46 12,5
Ozel Hukuk (Ticaret Hukuku) 9 2,5
Ozel Hukuk (Medeni Hukuk) 5 1,4
Sermaye Piyasasi ve Ticaret Hukuku 3 0,8
Ekonomi Hukuku 2 0,5
Ozel Hukuk (Medeni Hukuk) 2 0,5
Uluslararasi Ticaret Hukuku ve Avrupa Birligi 2 0,5
Uluslararas: Ticaret ve AB Hukuku 2 0,5
Avrupa Birligi Hukuku 1 0,3
Avrupa Topluluklar 1 0,3
Ceza ve Ceza Muhakemesi 1 0,3
Ceza ve Ceza Usul Hukuku 1 0,3
Harp/Harekat Hukuku 1 0,3
Mali Hukuk 1 0,3
Ozel Hukuk (Medeni Usul ve Icra Iflas Hukuku) 1 0,3
Ozel Hukuk (Uluslararas1 Ozel Hukuk) 1 0,3
Ticaret Hukuku 1 0,3
Belirtilmemis 1 0,3
Toplam 367 100

Tablo 2’ye gore kamu hukuku anabilim dal1 (% 42,2) konu ile ilgili en fazla tez aragtirmasi yapilan
anabilim dalidir. Bunu, % 35,7 oranla 6zel hukuk anabilim dali takip etmektedir. Tablo 2 nin tamami
degerlendirildiginde tezlerin ¢ogunun kamu hukuku alaninda oldugu goriilmektedir. Arastirma
kapsaminda incelenen tezlerin tiirlerine gére dagilimi Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. incelenen tezlerin tiirlerine gére dagilm

Tez Tiirii f Y%

Yiiksek lisans 319 86,9
Doktora 48 13,1
Toplam 367 100

Tablo 3’e gore tezlerin cogunlugu yiiksek lisans (% 86,9) tezidir. Aragtirma kapsaminda incelenen
tezlerin ilgili yasal mevzuat temalarma goére dagilimi Tablo 4’te verilmistir. Tablo 4'te bes ve {lizeri
sayida ele alinan kanuni diizenlemeler dikkate alinmigtir. Tezlerin ¢ogunda birden fazla kanuni
diizenlemeyle ilgili konulara deginilmistir.
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Tablo 4. incelenen tezlerin kanuni diizenlemelere gore dagilimi

Kanun Ad1 f
5237 Sayih Tiirk Ceza Kanunu 108
6098 Say1l1 Tiirk Borglar Kanunu 58
6698 Say1l1 Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu 50
4721 Sayili Tiirk Medeni Kanunu 46
5271 Sayil1 Ceza Muhakemesi Kanunu 40
7981 Sayil Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu 36
6102 Sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu 29
6502 Sayil1 Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun 19
4857 Sayili Is Kanunu 15
2709 Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi 11
213 Sayili Vergi Usul Kanunu 10
5651 Say1li internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin Diizenlenmesi ve Bu Yayinlar Yoluyla 10
Islenen Suglarla Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanun

4054 Sayili Rekabetin Korunmast Hakkinda Kanun 9
5070 Sayili Elektronik imza Kanunu 7
5718 Say1li Milletlerarast Ozel Hukuk ve Usul Hukuku

Hakkinda Kanunu 7
2559 Sayil1 Polis Vazife ve Salahiyet Kanunu 5

Tablo 4’ten goriildiigii gibi; incelenen tezlerin cogunun Tiirk Ceza Kanunu (TCK), Tiirk Borglar
Kanunu (TBK) ve Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) {izerine yapildigi goriilmiistiir. Kamu
hukuku anabilim dallarinda yapilan tezlerin ¢ogu “TCK” (=108) ile ilgili iken, 6zel hukuk anabilim
dallarinda yapilan tezlerin ¢ogu “TBK” (=58) ile ilgili oldugu belirlenmistir. TCK ile ilgili olan tezlerin
¢ogu (f=43) kanunda “Bilisim Alaninda Suclar” baglig1 altinda diizenlenen “Bilisim Sistemine Girme”
(TCK md. 243), “Sistemi Engelleme, Bozma, Verileri Yok Etme veya Degistirme” (TCK md. 244),
“Banka veya Kredi Kartlarinin Kétiiye Kullanilmas1” (TCK md. 245) suglari ile; kalan tezlerin 6nemli
bir diger kisminm ise (=24) “Ozel Hayata ve Hayatin Gizli Alanina Kars1 Suglar” bashg altinda
diizenlenen “Haberlesmenin Gizliligini ihlal” (TCK md. 132), “Kisiler Arasindaki Konusmalarimn
Dinlenmesi ve Kayda Alinmasi” (TCK md. 133), “Ozel Hayatin Gizliligini Ihlal” (TCK md. 134),
Kisisel verilerin kaydedilmesi (TCK md. 135) ve “Verileri Hukuka Aykir1 Olarak Verme veya Ele
Gegirme Suglar1” (TCK md. 136) ile dogrudan ilgili oldugu tespit edilmistir. Ozel hukuk anabilim
dallarinda yapilan tezlerde ise fikir ve eser haklar1 (=36), kisisel veriler (/=35) ve hukuki sorumluluk
(=17) konular iizerine yogunlasildig1 belirlenmistir.

Lisansiistii tezler, hukuki durumunu ele aldiklar bilisim teknolojileri baglaminda incelendiginde
biiylik ¢ogunun genel hatlariyla internet teknolojisine degindikleri, ancak bazi tezlerin daha spesifik BT
konularmi detayli bir sekilde ele aldiklar1 goriilmiistiir. Tablo 5 te hukuki baglamda 6zel BT konularini
detayl1 olarak inceleyen tezlerin ele aldiklar1 BT konularina gore dagilimi verilmistir.
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Tablo 5. Incelenen tezlerde ele alinan BT konulari

BT Konusu
Dijital/Manyetik Odeme Araglari
E-Ticaret

E-Devlet Uygulamalar1
E-Sozlesmeler
Dijital/Kripto Paralar
Yapay Zeka

Bilgisayar Yazilimlar
Blok Zincir Teknolojisi
Dijital Delil

Sosyal Aglar

Dijital Reklamlar

Tele Caligma

E-imza

Alan Adlart

Dijital Yayncilik
E-Kambiyo Senetleri
Dijital Veritabanlar1
Dijital / Internet Bankacilig
Otonom Cihazlar

Web Siteleri

Bulut Teknolojileri
Biiyiik Veri

Dijital Miras

GSM Teknolojileri
Nitelikli Fikri Tapu (NFT)

—m m, m m RPN WOUWRERRAONIIIOCD 0o oo~

Tablo 5°e gore dijital/manyetik 6deme araglari ve e-ticaret konularini ele alan tezlerin sayis1 daha
fazladir. Ayrica giiniimiiziin popiiler BT konularindan olan dijital/kripto paralar, blok zincir teknolojisi
ve yapay zeka konularmin hukuk alanindaki arastirmacilardan ilgi gérmeye basladig1 s6ylenebilir.

4.Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Bu calismayla, hukuk anabilim dallarinda hazirlanmis ve bilisim teknolojilerindeki gelismelerle ilgili
yasal diizenlemeleri konu olan ulusal lisansiistii tezler betimsel analiz yontemi kullanarak incelenmistir.
Arastirma amacina uygun ulasilabilen ilk tezin 1996 yilinda hazirlandigi, yillara gore tez sayisinda artis
oldugu, 2018 yilindan sonra ise hizli bir artis egilimi yasandig1 goriilmiistiir. S6z konusu bu artis
egiliminin sebebi, internet ve mobil teknoloji kullaniminin yaygilagsmasinin oldugu sdylenebilir.

Arastirma kapsaminda ele alinan tezler igerisinde yiiksek lisans tezlerinin sayist doktora tezlerine
gore daha fazladir. Tez sayis1 bakimindan birbirine yakin olmakla beraber kamu hukuku alanindaki tez
sayisiin 0zel hukuk alanma goére daha fazla oldugu goriilmiistiir. Ankara tiniversitesi en fazla tezin
yapildigi tiniversite olarak tespit edilmistir. Kamu hukuku iizerine olan tezlerin biiylik cogunlugu “Tiirk
Ceza Kanunu”, 6zel hukuk alaninda yapilan tezlerin ise daha ¢ok “Tiirk Bor¢lar Kanunu”, “Fikir ve
Sanat Eserleri” ve “Kisgisel Verilerin Korunmasi Kanunu” iizerine oldugu belirlenmistir. Kamu hukuku
anabilim dallarinda yapilan tezlerin ¢ogu bilisim suglar ile ilgili diizenlemelerle, 6zel hukuk anabilim
dallarinda yapilan tezlerin ise fikir ve eser haklari, kisisel veriler ve hukuki sorumluluk konulart ile ilgili
olduklar tespit edilmistir. Uluslararasi alanda, bilisim teknolojileri iizerine en fazla tartigilan riskler;
mahremiyetin korunmasi, veri giivenligi ve miilkiyetin korunmast konularidir (Carron vd., 2016;
Simpson & Murphy, 2016; Tzafestas, 2018). Mevcut ¢calismanin bulgularina gore tezlerin en ¢ok kisisel
verilerin korunmasi, bilisim suglart ve fikir/eserler haklar1 iizerinde olmasi, bu durumu destekler
niteliktedir.

Bilgisayar ve internetin hayatin her alaninda yaygin olarak kullanilmas1 bireylerin hak alanlarina
ve bu haklarin kullanilmasina iligkin temasin artmasini da beraberinde getirmistir. Dolayisiyla haklarin
yeniden tanimlanmasi, siirlariin yeniden belirlenmesi ve 6zellikle hak ihlallerinin ¢esitlenmesinin
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dogurdugu ihtiyaca bagl olarak iki binli yillardan sonra hukuki diizenlemelerin, hizli bir gelisim
stirecine girdigi goriilmektedir. Fakat lilke sinirlarin1 asan internet mimarisi, tilke sinir1 tanimadan hak
ihlallerinin ger¢eklesmesine sebep olmaktadir. Her ne kadar ulusal boyutta yasal diizenlemeler yapiliyor
olsa da internetin {lilke smir1 tamimayan kullamimi yasal diizenlemelerin yetersiz kalmasina sebep
olmaktadir. Bu da hukuki diizenlemelerin yerel degil uluslararasi alanda gecgerli olacak sekilde
uluslararasi anlagmalar ile diizenlenmesini zorunlu kilmaktadir. Dolayisiyla bilisim hukuku iizerine
gerceklestirilecek calismalarda uluslararasi yasal diizenlemeler iizerine daha fazla odaklanilmasi
Onerilmektedir.

Bilisim teknolojilerindeki gelismelerin (6rnegin, nesnelerin interneti, 5G, yapay zeka, Web 3.0
vb.) ve bunlarin kullanim alanlarinin (6rnegin, dijital hak ve sorumluluklar, e-ticaret, yayincilik vb.)
hizl1 bir sekilde artmasi, kapsamli yasal diizenlemelerin hazirlanmasinda ve uygulanmasinda nitelikli
insan ihtiyacimi artirmaktadir. Dolayisiyla hukuk egitimi alan 6grencilerin BT alanindaki gelismeleri
takip edebilecek bilgi, medya ve teknoloji okuryazarlig1 becerileri edinerek mezun edilmesi, hukuk
fakiiltesi miifredatlarinin dijital gelismeler 15181nda gézden gegirilmesi 6nem arz etmektedir.

Guniimiiziin popiiler BT konularindan olan yapay zeka, otonom araglar ve nesnelerin interneti
(IoT) konularini yasal diizenlemeler baglaminda inceleyecek aragtirma sayisinin artmasi degerlidir.
Ozellikle yakin bir gelecekte toplum yasamina girmesi beklenen yapay zeka destekli otonom araglarin
sebep olabilecegi hukuki sorunlarin nasil ¢oziilecegine yonelik ¢alismalar, alanin gelismesine katki
saglayacak ve kanun koyuculara yol gosterecektir.
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Extended Abstract

The rapid development in information technologies (IT) affects society and the individual's lifestyle
quite a lot. This change process, which contributes to the increase in the quality of life, also brings with
it some problems. The governments and legislators have important responsibilities for solving these
problems.

As a result of the literature review, no study has been found that examines the national
postgraduate theses on the legal regulations related to the developments in IT in Turkey and reveals their
tendencies. In this study, postgraduate theses on legal regulations related to developments in IT in law
departments were examined using the descriptive analysis method. For the data collection process, a
search was conducted in the National Thesis Center of the Council of Higher Education. The search
criteria were as follows: The subject should be was “Hukuk=Law” and the “informatics” or
“technology” words should be included in the abstract. As a result of the search, 367 theses related to
information technologies and carried out in any of the private/public law departments were identified.
The postgraduate theses were analyzed according to year, university, department, type of thesis, relevant
legal regulations, and IT subject. The collected data were presented as tables, along with percentage and
frequency values.

As a result of the examination, it was seen that the first thesis was carried out in 1996, there was
an increase in the number of theses over the years, and there was a rapid increase trend after 2018.
Among theses, the number of master's theses was higher than doctoral theses. It has been observed that
the number of theses in the field of public law was higher than in the field of private law. Ankara
University was determined as the university where most theses were carried out. It was determined that
the majority of theses on public law were about "The Turkish Criminal Code", while those on private
law were mostly about "The Turkish Code of Obligations", "The Law on Intellectual and Artistic
Works" and "The Law on the Protection of Personal Data". It was seen that most of the theses carried
out in the departments of public law were about regulations on cybercrime, while the theses carried out
in the departments of private law were about intellectual and work rights, personal data, and legal
responsibility. When the theses are examined according to the IT topics, it was seen that the
digital/magnetic payment tools and e-commerce topics were discussed more. Moreover, in recent years
theses, it was seen that digital/cryptocurrency, blockchain technology, and artificial intelligence, which
are today's popular IT topics, were discussed.

In light of the findings of the study, the following recommendations are presented:

e Students who attend legal education should gain knowledge, media, and technology literacy skills
to follow the developments in the field of IT.

e Law school curricula should be reviewed in light of digital developments,

e More studies should be conducted on the legal problems that may be caused by artificial intelligence
and autonomous vehicles, which are considered to be the technologies of the future.
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