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Kiymetli “Avrasya Dosyas1” okuyuculart,

Yeni bir yili geride birakiyoruz. Diinyay1 sarsan Kovid-19 salginiyla bir-
likte baglayan kiiresel ekonomik buhran, ulus devletlerin kendilerini yeniden ta-
nimlama ve yeni diinya diizenine uyum konusundaki agmazlari, Rusya-Ukrayna
savasi, giderek biitiin insanlig1 kusatan Cin ekonomik emperyalizmi, Ortadogu’da
bitip titkenmek bilmeyen kaos, Afrika’daki somiirge politikalari, hizla se¢ime
dogru kosan i¢ siyaset arenasinda yol bulmaya calisan iilkemiz insani... Boyle bir
yilin son dénemlerinde timidimizi canli tutarak, gelecek yillarda da séziimiiz ve

sesimiz giir ¢iksin diigiincesiyle yolumuza devam ediyoruz.

Yeni kiiresel diizeni iyi analiz eden, bu konudaki ufuk agic1 yazilar ile
hem diinya siyasetini anlamamizi hem de yerli bir durusla olabilecek risklere kar-
s1 okurunu uyanik tutmaya gayret gosteren hakemli dergimiz “Avrasya Dosyas1”
yeni sayisiyla siz kiymetli okurlarimizi selamliyor. Ulkemizin akredite olmus kiy-
metli yaym organlar1 arasina girmeyi basarmis olan ve alt1 aylik periyotlarla ya-
yimlanan “Avrasya Dosyas1”, bu yilin son sayisinda da birbirinden dikkat ¢ekici

yazilar dikkatlerimize sunuyor:

Harran Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Hasan Bardake1, “Siirdii-
riilebilir Lojistikte Diinyanin Iki Yeni Trendi Tersine Lojistik ve Yesil Lojistik
Uygulamalari: Tiirkiye I¢in Stratejiler” baslhkli yazisinda, kiiresel salginla birlikte
biiyiik bir ihtiyac olarak yeniden sekillenen lojistik diinyasina ilmi bir perspektifle
yaklasiyor. Bulundugu konum itibariyle bir lojistik iis olan Tiirkiye’nin bu imkan1

nasil firsata ¢evirebilecegi de yazinin ana konularindan birini olusturuyor.

Derginin bir diger 6nemli yazis1 “Ukrayna-Rusya Savasinin Politik Yan-
simalar1” bashigmi tasiyor. Kibris Girne Amerikan Universitesi Ogretim Uyesi
Yrd. Dog. Dr. Ersoy Onder imzali yazi, yaklagik bir yildir devam eden savasa dair
cok bilinen fakat az konusulan meselelere farkli bir analiz teknigiyle egiliyor.
Basliktan da anlasilacagi iizere birbirinin miitemmimi gibi goriinen bu iki tilke

arasinda nasil bir politik yarilma oldugu ve bu yarilmanin gelecekte diinya siyase-
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tini nasil etkileyecegi konusu ele alinirken, bir taraftan da diinyay1 bekleyen yeni
tehlike ve tehditlere dair ipucu sayilabilecek bilgiler yer aliyor.

Istanbul Ticaret Odas1 yoneticilerinden Dr. Tezer Palacioglu imzasimni ta-
styan “Diinya Gida Ticareti ve Tiirkiye’deki Mevcut Durum, Degerlendirme ve
Strateji Onerileri” baslikl1 yazi ise, yine Rusya-Ukrayna savasinin sekillendirdigi
yeni ticaret analizi ile bizlere 151k tutuyor. Cin’in diinyay1 ele gecirmeye yonelik
yeni stratejileri, Avrupa, Asya ve Amerika arasindaki rekabetin gida sektoriine

etkileri de yazinin ana konular1 arasinda yer aliyor.

Turan cografyasina baktigimizda, neredeyse ana dilin Rusc¢a oldugunu
gozlemliyoruz. Yillarca Rus hakimiyetinde kalmis olan Tiirk topluluklarinin ken-
di dillerini korumaya ve yasatmaya yonelik ¢abalarini biz uzaktan takip ve takdir
ediyoruz. Ortak Alfabe ¢alismalari ile Tiirk soylu topluluklarin birbirine daha da
yakinlasacag1 {imidini tasiyoruz. Iste bu ciimleden olarak, Azerbaycan Slavyan
Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Raziyye Balayeva’nin Avrasya Dosyas1 igin
kaleme aldig1 “Rusya’da Yasayan Tiirk¢e Konusan Halklar Uzerine Bilimsel Ca-
ligma” baslikl1 yazisi ¢ok degerli analiz ve tespitlerle yoniimiizii Hazar kiyilarina
ceviriyor.

Uluslararas1 Kizilhag ve Kizilay Dernekleri Federasyonu (IFRC)’ndan
Dr. Ahmet Efe’nin kaleme aldig1 “Jeostratejik ve Islami Bakis Acilarindan Ipek
Yolu’nun Yeniden Dogus Potansiyeli” baglikli yazi ise, Cin’in “Kusak Yol” adiyla
uyandirmaya calistig1 tarihi Ipek Yolu’na dair dikkatlerimize yogunlasiyor. Tari-
hi Ipek Yolu’nun iistlendigi misyonu hepimiz yakindan bilmekteyiz. Bir kiiltiir
ve ticaret yolu olan eski yolu modern arag-gereglerle yeniden ayaga kaldiran ve
2049’daki 100. kurulus yildontimiine yetistirmeye ¢alisan Cin’in hedefleri, poli-
tikalar1 ve bu proje ile yakin cografyalarimiza etkilerini farkli bir agidan kaleme
alan Dr. Ahmet Efe, aslinda yeni bir tartismaya da pencere aralamis oluyor.

Avrasya Dosyasi’nin 5 imzali 6nemli analiz yazisi ise “Petrol Fiyatlar1 ve
BIST Sanayi Endeksi Arasindaki iliskinin May1s 1981-May1s 2020 Dénemi Igin
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Frekans Nedensellik Analizi” basligin tastyor. Harran Universitesi’nden Dog. Dr.
Sadik Karaoglan, Dog. Dr. M. Ragip Gorgiin ve Dog. Dr. Abdulkadir Barut im-
zalarmi tastyan yazi da dikkatlerimizi petrol fiyatlar1 ve BIST sanayi endeksinin
yaklasik 40 yilina ¢ekiyor.

Dergimizde yer alan son yazi Dr. Hale Nur Giiler imzasini tastyor. Saba-
hattin Zaim Universitesi Ogretim Gorevlisi olarak ¢alisan Dr. Giiler, yeni done-
min en 6nemli gelismelerinden biri olan dijitallesmeyi farkl bir agidan ele aliyor;
“Tirk Finans Sektoriinde Dijitallesme ve Yenilikler” basligini tasiyan yazi, bu
konudaki meraklar1 giderecek ve sorular1 cevaplayacak derinlikte bir ¢alisma.

Avrasya Dosyasi, bu yilin son sayist ile sizleri selamliyor. Dergimize kiy-
metli yazilar ile katkida bulunan biitiin hocalarimiza ¢ok tesekkiir ediyorum.
Yeni yilda, yeni sayilarla bulusmay1 diliyorum. 2023’{in basta Tiirk Diinyasi ol-

mak iizere biitiin insanliga huzur ve saglik getirmesini temenni ediyorum.

Gizel, huzurlu ve mutlu giinler dilegiyle...

Saban GULBAHAR
AVRASYA BIR VAKFI GENEL BASKANI



Kiymetli “Avrasya Dosyas1” okuyuculart,

Sizlere bilgi dolu, ufuk acic1 bir Avrasya Dosyast daha sunmanin gururunu yastyo-
ruz. Ulkemizin jeostratejik yapisinin bizlere sundugu biiyiik firsatlara karsilik, bizden
cekinenlerin yasadigi korkuyla yaptiklarini akli olan herkes gormektedir. Tiirk Milletine
kars1 olan nefret ve korku, tilkemizi ¢cepecevre kusatma cabasi i¢ine giren bazi mihrak-
lara apayr1 ders niteliginde olaylarla, adeta “bunu yapmazsaniz hakkinizda daha hayirl
olur” dercesine tek tek giindeme oturmaktadir.

Ukrayna- Rusya Savasi, lilkemizin dnemini bir kez daha ortaya koymustur. NATO
icinde bizim gibi Rusya Federasyonu’yla diyalog kurabilen, séziinii dinleten bagka bir
iilke yok. Parya durumuna diismiis Fransa ve onun baskant Bay Emmanuel Macron,
defalarca Rusya Bagkani Bay Vladimir Putin tarafindan agagilanmistir. Birlesik Krallik
Basbakani1 Bay Rishi Sunak, kendi iilke tarihlerine bakmadan, Rusya’y1 parya iilke ol-
makla ve isgalci {ilke olmakla suglamistir. ABD savunma sanayi ise sattig silahlardan
kazandig1 dolarlarin mutlulugu ig¢indedir.

Savasin getirdigi acilar1 her zaman fakir iilkeler ¢ekmistir. Rusya ve Ukrayna gibi
diinyanin tahil ambar1 durumundaki iki tilkenin ambarlarinda ¢iirime ihtimali olan gida
maddeleri Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ¢abalar1 sayesinde fakirlerin ekmegine dontigmiis-
tiir. Bundan hi¢ memnun olmayan, elindeki bugday1 veya unu daha pahaliya satma plan-
lar1 yapan bazi iilkeler tabii ki bundan memnun kalmamislardir. Harp esirlerinin takasi
bile, taraflarin giivenli liman olarak gordiikleri iilkemizde gerceklestirilmistir.

Bu sayimizda Rusya’da yasayan Tiirklerle ilgili, Azerbaycan Tiirkii bir hocamizin
yazdig1 makale, soydaslarimizin, atalarimizin durumu hakkinda bilgi sahibi olmamizi
saglamaktadir. Ne zorluklarla Tiirklerin nerelerde Ruslara karsi savastiklari, direndikleri
ve direnmeye devam ettikleri ger¢egini incelememiz ve onlarla olan sosyal-kiiltiirel bag-
larimiz1 gelistirmemiz gerektigini bizlere hatirlatmaktadir.

Rusya ve Ukrayna Savasi’nin ardinda yatan temel nedenlerden olan Kusak Yol Ini-
siyatifi’nin engellenmesi ¢abalarina ragmen, yolun devam ettigi goriilmektedir. Bu yol
Tiirkiye tizerinden Avrupa’ya erismektedir. Boylece Tiirkiye nin dnemi bir kez daha or-
taya ¢ikmaktadir.
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Stirdiirtilebilir lojistik kavramiyla, gezegenimizin kaynaklarini kullanirken gelecek
nesillere yasanabilir bir diinya birakmanin sorumlulugunu bir kere daha gérmekteyiz.
Gida iiretiminde kendine yeter bir iilke olarak, disartya bagimliligimizin sorgulandigi
yazimizda, lilkemizin tarim ve gida ihracatinda tiikettiginden ne kadar fazlasini {irete-
bildigini ve ihracat fazlasini gorebildigimiz ¢alisma da dergimizin bu sayisinda yer al-
maktadir.

Oniimiizde dijital yasamin getirdigi kolayliklar ve gelecegin sekillendigi bir donem
bulunmaktadir. Bankacilik kismini irdeledigimiz makalemiz bizlere gelecek hakkinda
yeni ipuglart sunmaktadir. Siiratle bu kolayliklar1 6ztimseyerek, ¢agdas iilkeler seviye-
sini agma gayretimize devam edecegiz. Tiikettiginden ¢ogunu lireten, liriinlerine katma
deger eklemesini bilen ve rakip iilkeleri savunma sanayiinde oldugu gibi geride birakan
basarilar i¢in gece gilindiiz ¢alismaya devam edecegiz.

2023 yilinin iilkemize, milletimize hayirlar getirmesi dilegiyle...

Dr. Omer MURAT & Dr.Tugcenur EKINCi FURTANA
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SURDURULEBILIR LOJISTIKTE DUNYA’NIN iKi YENi TRENDI
TERSINE LOJiSTIK VE YESIL LOJiSTIK UYGULAMALARI:
TURKIYE iCiN STRATEJILER

Dog. Dr. Hasan BARDAKCI*

OZET

Miisterilerin ihtiyaclarini karsilamak igin iiretim ve tiiketim arasindaki
mallar ve hizmetlerle ilgili, ileri ve geri yondeki akislar1 verimli bir sekilde
planlamak ¢ok dnemli bir konudur. iste boyle bir siirecte lojistik kavrami ve
buna bagl siirdiirtilebilir lojistik uygulamalarinin énemi daha fazla 6n pla-
na ¢ikmaktadir. Ozellikle i¢ine girdigimiz yiizyilin sonlarinda siirdiiriilebilir
lojistik uygulamalarin1 destekleyecek yesil lojistik ve tersine lojistik faali-
yetlerinin uygulama alanlar1 hizla artmaya baslamistir. Iste bu calisma ile
uygulamalari agiklanmaya c¢alisilmistir. Ayrica Tiirkiye i¢in bazi 6nerilerde
bulunulmustur. Tiirkiye nin hiikiimet diizeyinde bu uygulamalar yasal ceza
ve kurallara baglayarak tesvik etmesi gerektigi ve firmalarin bu uygulamala-
11 sadece ekonomik bir kazang olarak diistinmemesi gerektigi ayn1 zamanda
imaj yaratmak icin de iyi bir firsat oldugunu bilmesi gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yesil Lojistik, Tersine Lojistik, Stirdiiriilebilir
Lojistik, Miisteri, Imaj.

* Dog. Dr., Harran Universitesi, Siverek Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Bolimii,
hasanbardakci.72@gmail.com
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Dog. Dr. Hasan BARDAKCI, Siirdiiriilebilir Lojistikte Diinya’nin iki Yeni Trendi Tersine Lojistik Ve Yesil Lojistik Uygula-
malari: Tiirkiye icin Stratejiler

TWO NEW TRENDS IN SUSTAINABLE LOGISTICS IN THE WORLD
REVERSE LOGISTICS AND GREEN LOGISTICS APPLICATIONS:
STRATEGIES FOR TURKEY

ABSTRACT

It is very important to efficiently plan the forward and reverse flows
of goods and services between production and consumption to meet the
needs of customers. In such a process, the concept of logistics and the
importance of sustainable logistics practices come to the fore more. Espe-
cially at the end of the century we are in, the application areas of green
logistics and reverse logistics activities that will support sustainable logis-
tics applications have started to increase rapidly. In this study, the impor-
tance of sustainable logistics has been expressed and green logistics and
reverse logistics applications have been tried to be explained. In addition,
some suggestions were made for Turkey. Turkey needs to encourage these
practices at the government level by tying them to legal penalties and rules,
and companies should know that these practices should not only be consid-
ered as an economic gain, but also a good opportunity to create an image.

Keywords: Green Logistics, Reverse Logistics, Sustainable Logis-
tics, Customer, Image
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GiRIS

Isletmelerin faaliyetleri basladiginda cevreye ve topluma dogrudan
veya dolayl olarak verdigi bazi etkiler bulunmaktadir. Dogal kaynaklar
kullanma zorunlulugu ya da iiretim esnasinda c¢evreye zararh atik birak-
malar1 gibi. Bu eylemler isletmeler i¢in yapilan eylemlerinin kiigiik bir
kismidir. Bu sebeple isletmeler kendi ekonomik ¢ikarlar1 kadar ¢evrenin
ve toplumun ¢ikarlarini diigiinmek ve toplum i¢in harekete gegmek, cesitli
onlemleri almak zorundadirlar. Dahast dogal kaynaklarin gittik¢e eksilme-
si bu dnlemleri daha da zorunlu hale getirmektedir.

Son zamanlarda 6zellikle dogal kaynaklarin azalmasindan dolayi, siir-
diiriilebilirligi gelistirme konusunda daha net adimlar atilmaya baslanmistir.
Bu siireg siirdiiriilebilirligi isletmelerin tizerinde durmasi gereken énemli bir
nokta haline getirmistir. Dahasi iklim degisikligi gibi baz1 sebeplerden do-
lay1 diinya i¢in siirdiiriilebilir hayat kosullarinda bazi degisiklikler meydana
gelmeye baglamis, bu agidan birgok sektor siirdiirtilebilirligi onemsemeye ve
calisma alanlarinda uygulamaya baslamistir. Bu ayrica lojistik uygulamala-
rin ge¢misten ¢ok farklilasmasina sebep olmaya baslamis, 6zellikle dogaya
sayg1, Insanlarm iiriinleri kendinden sonraki kusaklara daha iyi bir diinya bi-
rakma arzusuyla degistirmeye caligmasi biitiin alanlarda oldugu gibi lojistik
alanlarda da farkli uygulamalarin gelismesine sebep olmustur.

Iste bu sekilde siirdiiriilebilir lojistik uygulamalar1 giiniimiizde lojis-
tigin en dnemli sahalarindan biri olarak yiikselmeye baslamistir. Ozellikle
son zamanlarda Tiirkiye’deki yeni firmalarin yonelmis oldugu siirdiirtile-

1
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bilir lojistik bu konunun 6nemini daha da arttirmaktadir. Bu ¢alismada da
stirdiirebilirler lojistik uygulamalarini inceleyerek Tiirkiye icin Oneriler
sunulmas1 amaglanmistir. Calismada genel itibari ile siirdiirebilir lojistik
uygulamalar1 lizerinden konu anlatilmaya ¢alisarak 6neriler sunulmustur.

Burada amag, lojistik sektoriinde stirdiiriilebilirlik izerine uygulanan
stratejileri incelemektir. Bu nedenle siirdiirebilirlik kavrami ile beraber iki
oncelikli strateji tizerinde durulmustur. Bu stratejiler, tersine lojistik ve ye-
sil lojistik yaklagimlaridir. Bu nedenle son zamanlarda isletmelerin lojistik
faaliyetlerindeki artis, stirdiiriilebilirligin bu alanlarda da stratejik mesele-
ler arasinda degerlendirilmesini gerekli kilmaktadir.

Bu calisma dogrudan Lojistik sektoriinde siirdiiriilebilirlik i¢in uy-
gulanabilecek oncelikle stratejileri arastirmistir. Bu yilizden siirdiirebilirlik
kavraminin lojistik sektor ile iliskilisi degerlendirilmistir. Daha sonra lo-
jistik sektoriinde stirdiiriilebilirlik agisinda tersine lojistik ve yesil lojistik
stratejileri hakkinda detayli bilgiler sunulmustur.

1. LOJISTIK

Lojistik terimi Latin kokenli “logistikos” kelimesinden gelmektedir,
iki kavramdan olugan bu terimde “Logic” mantik, “Stikos” ise istatistik an-
lamina gelmektedir. Yani “Lojistik” yada “Logistikos” kelimesinin sozliik
anlam1 “mantikli hesaptir”. Lojistik, gliniimiiz tanimlamasinda ise miisteri
ya da sirket olarak tanimlanan iirlin talep edenlere, {iriiniin iretim ve tiike-
tim noktasi arasindaki mal akisinin yonetimi olarak ifade edilir. Lojistik ilk
olarak Yunan medeniyetlerindeki askeri alanlarda baslamis ve daha sonra
askeri alandaki bu etki bir sekilde giiniimiize kadar biliylime gdstermistir.
Lojistik aslinda askeri bir kavramdir. Bu ylizden askeri alanlarda ve savas
alaninda sik kullanilmistir. Ama asil 6nemi ikinci Diinya savasinda anlasil-
mis ve daha sonra lojistik farkli bir konu olarak ele alinmaya baglanmistir.

Ozellikle ikinci diinya savas1 siiresince (1939-1945) lojistik birgok
alanda biiylime gostermistir. ABD ve Almanya gibi devletler arasinda bir

12
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lojistik savag meydana gelmistir. Bu sekilde lojistigin 6nemi artmis ve gii-
niimiize kadar olan siiregte yeni lojistik tekniklerin ortaya ¢ikmasina sebep
olmustur. 1950°ler ve 1960’larda lojistik firmalarin arasindaki rekabet lo-
jistik operasyon ve faaliyetlerin 6nemini de ayrica arttirmistir.

Lojistik faaliyetler sayesinde giiniimiizde ham maddelerin {iireti-
minden tiiketicilere kadar bir tedarik zinciri kurulmustur. Uriiniin ihtiyac
duyuldugu miktarda, dogru yere, dogru bicimde nakliyesinin yapilmasi,
uygun maliyetle taginmast, tasinan iiriinlere gére dogru bigimde ve diizenli
sekilde yapilan paketleme kadar dogru araglarin kullanimina kadar lojistik
firmalarinca ayarlanir. Tiim bu Uriinlerin ¢ikis noktasindan, varig noktasina
kadar taginmasinin, kontrol edilmesi ve dnceden planl bir sekilde o yii-
kiin taginmasinin saglanmasi ve eger bir aksilik yasanirsa hemen miidahale
edilmesi ve bir ¢6ziim yolu bulunmasi yine lojistik faaliyetlerin uygulan-
masina baglhidir.

Lojistikte kullanilan fiziksel kaynaklar gida, materyal, hayvan, arag,
ekipman, s1vi maddeler ya da zaman, bilgi ve enerjidir. Fiziksel kaynak-
larin lojistigi bilgi akisi, iiriin paketleme, iiretim, ambalajlama, envanter,
ulasim, depolama ve giivenlik gibi asamalarin entegrasyonunu icermek-
tedir. Yani kisacasi lojistik; ulagim, paketleme ve depolama kavramlari ile
birlikte kullanilmakta; iirliniin tiretildigi yerden imalat sistemi araciligiyla
son tliketime hazir hale getirilmesi olarak da tanimlanmaktadir (Manju-
nath, 2014; Denisa ve Zdenka, 2015; Bardakg¢i, 2020).

Buradaki asil onem firmalarin tagima alani ve depolama alani, stok-
larin yonetimini, kontrol etmek zorunda olmalarina baglidir. Ciinkii plansiz
hareket edildiginde yiiksek risk ve maliyetlerle kars1 karsiya kalinacaktir.

Tiim bunlardan anlagilacagi gibi lojistik kiiresel ulasim hizmet veren
bir sistemidir. Lojistik kiiresellesmede daha dogrusu iilkelerin ticarette glic-
lenmelerinde 6nemli bir role sahiptir. Uluslararasi ticaretin gelismesi, diinya
capinda ticaretin gelismesini saglamistir. Giiniimiizde globallesmesinin etki-
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sini arttiran rekabetci firmalar maliyetleri, malin zamaninda ve 6zenle tesli-
me edilmesi, miisterilerini memnun etmek ve onlarin giiveninin kazanmak
ve miisterilerin sayilarini arttirmasi i¢in iyi bir hizmet sunmak ve devamlilik

1.2 SURDURULEBILIRLIK KAVRAMI

Kiiresellesen diinya gelisen teknoloji ve insanlarin bitmeyen istek-
lerine karsilik verebilmek 6nemli bir hal almistir. Tiikenebilen kaynaklar
yerine ileri ki nesillerde kaynak birakmak i¢in yenilenebilir kaynaklarin
kullanim1 da bu sekildedir (Incaz, 2015). Dahasi gelecek nesillerin kendi
ihtiyaclarini karsilayabilmesi ve isteklerinden 6diin vermeden ihtiyaglarini
karsilayabilme olay1 da 6nemli bir gosterge olarak 6n plana ¢ikmaya bas-
lamistir.

Insan ihtiyaglar1 cok yonliidiir. Bu ihtiyaclar bazen ekonomik, bazen
sosyal, bazen de ¢evresel olabilir. Bu durum istek ve ihtiyaglar1 dogrudan
etkiler. Evren ise bireylerin bu istek ve ihtiyaglarina karsilik vermek tize-
rine dizayn edilmistir, bunun siirdiirebilir olmast ve kisilerin isteklerine
karsilik verebilmesi i¢in evreni koruyacak sekilde hareket etmek bu yiiz-
den 6nemlidir. Gelecek nesillere iyi ve yasanabilecek bir evren birakmak
icin ¢aba sarf etmek gerekmektedir. Yani kisacas1 Siirdiiriilebilirlik gelecek
nesiller acisindan diinyanin yasanabilir olarak aktarilmasina katkida bu-
lunmak olarak da ifade edilebilir. Ornegin; isletmelerin ya da fabrikalarin
iretim sonrasi atmak zorunda oldugu atiklarin dogaya zarar vermeyecek
sekilde imha edilmesi gibi. Iste bu yiizden siirdiiriilebilirlik kavrami ilk
kez, 1982 yilinda Diinya Dogay1 Koruma Birligi (IUCN) tarafindan kulla-
mlmstir (Ince, 2012: 389-396). O giinden bu yana &nemle iizerinde durul-
maktadir (Kutlu ve Yal¢iner Ercoskun, 2021).

20.ylizyilda insanoglunun bitmeyen istekleri, bilingsiz bir sekilde
tilketim ve liretimin yapilmasindan dolayi tirkiitiicti bir gelecek resminin
ortaya ¢ikmaya basladigi goriilmiistiir. Giin gectikce kiiresel 1sinmanin ve
ozon tabakasinin durumu, ¢evreye verilen zarar, diinya niifusunun artmasi
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ve yoksulluk ya da genis bir sekilde Insanligin ¢ikis yolu, ¢evresel gelisme
ile ekonomik kalkinma arasindaki yasamsal kopriiniin kurulmasina ve ge-
lismenin “siirdiiriilebilir” olmasina baglanmistir. Stirdiiriilebilirlik kavra-
minin ortaya ¢ikmasina sebep olan hem sosyal hem de ekonomik faktorler
vardir. Fakat en 6nemlisi ¢evre faktoriidiir. Ciinkii ¢cevre faktorii liretime
hem dogrudan hem dolayli yoldan zarar verebilmektedir.

1.3. SURDURULEBILIR LOJISTIK

Gegmis yiizyilda 6zellikle insanlarin kaynaklari bilingsiz kullanimindan
kaynakl1 sorunlarin ticareti ¢ok fazla etkilemeye bagladig1 herkes tarafindan
bilinmektedir. Ozellikle 2020 de ortaya ¢ikan covid-19 salgin ile tiim diinyada
cok 1yi gostermistir. Lojistik sektoriinde giintimiiz durumu degerlendirildigin-
de kiiresel 1stnmanin meydana gelmesinde ve cevresel kirlenmelerde, dogal
kaynaklarin bilingsiz bir sekilde tiiketilmesinin ve atik yonetiminin bilingsiz-
ce yapilmasinin etkilerinin oldugu apagik ortadadir. Diinya ¢apinda kullanilan
Petrol’iin %60’ m1n ve enerjinin %25 inin tagimacilik sektoriinden kaynaklan-
dig1 ve hava kirliligi, emisyon artis ve kiiresel 1sinmaya neden oldugu apagik
goriilmektedir (Rodrigue vd., 2006: 2-2). Avrupa Birligi gibi ¢evresel konulara
onem veren lilkelerin ¢ogunlukta oldugu bir birlikte bile toplam enerji tiiketi-
minin %30’u, petrol tiiketiminin ise %71 inin ulagim sektdriine ait oldugu dii-
stiniildiigiinde lojistik faaliyetlerin gelistirilmesine daha genis bir perspektiften
bakmak gerekmektedir. Siirdiiriilebilir ulasim sistemi, lojistik sistemlerin ge-
lisimini, dolayistyla yeni firsatlarin ortaya ¢ikisini ve gelismesini destekleye-
cektir (Kaynak, Zeybek: 2007: 39-58). Ayrica asir1 kaynak tiiketiminin 6niine
geemek iginde 1yi bir sebep olacaktir.

.....

.....

olan birgok biiyiik ag1 olusturmustur. Hazir olan kaynaklarin sonuna kadar
kullanilamayacaginin bilincinde olmak gerekir. Thtiyaglar gelecek nesillerin
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gortiliip diistiniiliip tiikketimin dikkat alinip bu yonde davranilmasi gerekmek-
tedir. Biitiin diger sektorler gibi lojistik sektoriinlin de tagimacilik, ambalaj,
tiretim, tedarik zinciri ve pazarlamasi gibi seyleri baz almasi gerekir.

Doganin diisiiniilerek hareket edilmesi gerekir. Fakat son zamanlar-
da toplumlar ve bireyler baz alindiginda ne yazik ki bilingsiz bir tiiketim
yapildig1 goriilmektedir. Lojistik acisindan gevresel etkileri bilingsiz yakla-
simlarin olugmasina sebep olur. Bu da iklim degisikligi ve kiiresel 1sinma
gibi durumlarm meydana gelmesine sebep olmustur. Ozellikle kiiresel deniz
seviyesi 1880’li yillardan bu yana yaklasik 20 cm ytikselmistir. Deniz sevi-
yesindeki bu ylikselmenin biiytlik bir kismi son yillarda gergeklesmistir. Bu
da Iklim degisikligi ve buzullarin erimesi konusunun birbirlerini tetikleme-
sine sebep olmustur. Kiiresel ortalama sicaklik artistyla kutuplarda ortala-
ma sicakliklar da yildan yila artmaktadir (NOAA, 2021). 1981-2010 yillari
arasinda diinya iizerindeki buzun kapladig: alan, 2021 yilinda 65 000 km2
azalmistir (NSIDC, 2022). Bu nedenle insanlar tarafindan konunun dikkat
aliip ve g6z Oniinde bulundurmasi ve siirdiirebilirlik kavraminin ne kadar
onemli ve ciddiye alinmasi gereken kavramlardan biri oldugunun bilinmesi
gerekir. Bir tek lojistik sektoriinlin baz alinmamasi her sektorde kaynaklarin
bilingli kullanim1 baz alinirken lojistik sektoriine 6zel bir parantez agilmasi
gerekmektedir. Clinkii lojistik sektorii faaliyetleri agisindan stirdiiriilebilirli-
gin dnemini en fazla ortaya koyan sektorlerden biridir.

Lojistik faaliyetler cok genis sahalara sahip oldugu icin fosil kaynaklar
en fazla kullanmak zorunda kalan sektordiir. Istatistikler, “kiiresel lojistik en-
diistrisinin pazar biiyiikliigiiniin 2018 de 9,6 trilyon dolarlik bir degere ulas-
tigim ve biiyiikliigiiniin 2023 te 12 trilyon dolardan fazla olacag tahmin edil-
digini gosteriyor ki bu, tiim diinyadaki gayri safi yurti¢i hasilasimn (GSYIH)
vaklagik %12 sini olusturmaktadir” (Akandere,2021, s.1982). Ancak bu eko-
nomik degerinin yaninda lojistik faaliyetlerin, toksik atiklar, karbon monoksit
emisyonu, endiistriyel kirlilik ve atik bertaraf malzemeleri gibi ¢evreye yone-
lik olusturdugu tehditler bulunmaktadir (Wisner vd., 2012). Kiiresel enerji ile
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ilgili karbon emisyonlarinin %8’inin yiik tagimaciligindan kaynaklandigi ve
2030 yilia kadar bu seviyelerin bir degisiklik olmadik¢a mevcut seviyelerden
%80 daha yiiksek olacagi tahmin edilmektedir (Ribeiro vd., 2007).

Bu yiizden lojistik faaliyetler yiiksek fosil kaynak kullanimi dolayisi
ile gevresel sikintilara yol agmaktadir. Ciinkii Fosil kaynaklar dogaya CO?
saliyor ve asirt CO? salinimi ¢evreyi ve diinyay1 olumsuz sekilde etkiler.

1.4. SURDUREBILIR LOJiSTIK NEDEN ONEMLIDIR

Atmosferdeki Karbondioksit (CO?) miktari artigta oldugunda toplum-
lar i¢in tehlike olusturur. Gazin artis1 bir¢cok etkiye sebep olsa da e-ticaret
sektorii ve lojistigin biitlin dallarda hizlica biliyiime gostermesi beraberinde
CO salinim1 konusunu da giindeme getirmistir. Bu biiyiime ¢evresel olum-
suz etkileri beraberinde getirmistir. Siirdiirebilir lojistik ile diinya ¢apinda
tedarik zincirlerinin degismesine ve ticari faaliyetlerde degisim meydana
gelmesine sebep olmustur. Kiiresellesmeyle beraber sirketlerin ¢evre icin
gerekli 6nemi yavas yavas kavramaya basladig1 anlasilsa da bu bir yere
kadar gerceklestirilebiliyor.

Bu son donemlerde lojistigin ¢ok fazla biiyliime gostermesi 6zellikle
Covid-19 Pandemi siireci ile tiim sektorlerin lojistik stireclerini iyilestir-
meye yonelmeleri isin 6nemini ¢ok farki bir boyuta tasimistir. Ayrica son
donemlerde hiikiimetler tarafindan kabul edilmis siirdiirebilirlik anlasma-
lar1, firmalarin karbon gazi emisyonlarini azaltmaya yonelik farkli calis-
malarinin artmasi yeni siirdiiriilebilir lojistik uygulamalarina yonelik farkl
bakis a¢ilarinin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur.

Stirdiiriilebilirlik terimi ii¢ temel kavram tiizerinden incelenebilir.
Bunlar;

1) Toplum(sosyal) stirdiirebilirlik
2) Cevresel siirdiirebilirlik
3) Ekonomik siirdiirebilirlik
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Bu ii¢ kavramin baglamina bakildiginda; Cevresel siirdiiriilebilirlik
dogadaki kaynaklarin sonsuz olmadigini ve tiiketimin bilingli bir seklide
olmas1 gerektigini ortaya koyar. Yasayan her canlinin biiyiik bir sorumlu-
luga sahip olmasi ve ¢evresel stirdiiriilebilirligin gerekliligini ortaya koy-
maktadir. Cevresel siirdiiriilebilirlik doga kirlenmesinin 6niine gegmeyi,
geri donilislim olan Uriinlerin arttirilmasini, yenilenebilir kaynaklari, uy-
gun yasalarla ve belirli sartlarda korumasi gerektigini ifade eder (Morelli,
2011: 6).

Sosyal stirdiiriilebilirlik ise yasam standardi, egitim, saglik, refah,
giivenli hayat, vb. durumlar1 kapsar. Sosyal siirdiiriilebilirlik Insanlarin ile-
tigimlerini ve iligkilerini gerek bireysel ve gerekse grupsal hedeflere ulas-
masini kapsar (Mak ve Peacock, 2011: 4).

Ekonomik siirdiirtilebilirlik ise tiretmek ve tiikketmek arasindaki di-
namik ilisidir, ekonominin devamligi i¢in 6nemli kavramlardan biridir.
Insanlarin istek ve ihtiyaclarin karsilamak icin simdi ve gelecekteki ve-
rimliligi arttirmay1 hedefler ve bu sekilde siirdiiriilebilir kalkinma saglanir
(Vivien, 2008: 4-5).

Tim bunlar bir yana toplumsal bilincin artmasi insanlarin doganin
degerini daha iyi anlayip ona gore daha yesil, saglikli, temiz bir diinya
icin harekete ge¢mesini tesvik etmeye baslamistir. Toplumsal biling yiik-
seldiginde maliyetler 6nemsiz bir hal almaya baslar. Insanlar dogay: ko-
ruyan Uriinler ve hizmetlere diger iiriinlerden daha fazla 6deme yapmaya
baslar. Lojistik sektorii baz alindiginda bu hizmetler iiriin satmaktan ¢ok
gemide tasidig yiiklerin atiklarini denize dokmeden suyu kirletmeden isini
1yl yapmak gibi benzer eylemler olarak ifade edilebilir. Firmalarin atiklar
icin planlar olusturmasi da bu isin bir geregidir. Yine atiklarimi tehlikeli
ve tehlikesiz diye siniflandirmasi bile bunun bir 6rnegidir. Toplum goziin-
de siirdiirtilebilirlik kavrami 6nemlidir ve uygulanmasi durumunda giiven,
saglik, esitlik ve daha mutlu bir diinya garantisi verir.
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1.5. LOJISTIK FAALIYETLERI HIZLANDIRMANIN ETKILERI

Covid-19 Pandemi siireci boyunca e-ticaret hizmetleri oldukca bii-
yiik bir boyutta biiyime gostermistir. Tiiketicilerin beklentilerinin hizli,
uygun, giivenli karsilanmasi bu siirecte hi¢ olmadigi kadar 6nemli gortil-
meye baslanmistir. Tiiketiciler 6zellikle online alisiveris ile tirlinleri az ma-
liyetle ve rahatlarindan 6diin vermeden ulasmak icin daha fazla talepkar
olmaya baglamistir. Bu durum ayni zamanda genel bir istek ve arzudur.
Ozellikle “teknolojik degisimler ve miisteri ihtivaglarinda meydana gelen
degisim, isletmelere daha hizli, ¢evik, akiskan sistemlerin kurulmasi, mev-
cut sistemlerin yenilenmesi ve bu yapimin stirdiiriilebilir kilinmas yoniinde
baski yapmaktadir. Ayrica, giintimiiz kiiresel rekabet ortamu, tiretim tekno-
lojilerinde degisiklik yapilmasini zorunlu hale getirmistir” (Bilginer vd.,
2008). Buradan yola cikarak teknolojik alt yapilar1 olabilecek degisiklik-
lere uyum saglayamayacak sekilde kendini dizayn eden isletmeler miisteri
istek ve ihtiyaglarini da yeterince iyi karsilayamayacaklardir.

Cevreye olan olumsuz etkileri azalmak icin tiiketicilerin davranig
bi¢imlerini degistirmesi gerekir. Tiiketicilerin kullandig1 tirtinlerin farkli-
1181 tirlinlerin ¢evre dostu olmasinin gelecek beklentisi oldugunu goster-
mektedir. Aslinda, diinyada tiiketicilerin nerdeyse %41°1 dogal ve organik
iirlinlere daha fazla ticret 6demeye raz1 olduklarin sdylemektedir. Yapilan
bazi aragtirmalar sirketlerin ¢evreye daha az zarar verecek yada dogay1 iyi-
lestirecek yeni sistemleri uygulama egiliminde olduklarini gostermektedir.
“Dahasi giintimiiz lojistik faaliyetleri; isletmelerin rekabet giiciinii dogru-
dan etkileyen bir performans boyutu haline gelmistir. Isletmeler es zaman-
1 olarak tiretim faaliyetleri ve pazarlama etkinliklerinin yami sira lojistik
birimlerine de 6nem vermek zorundadir. Lojistik faaliyetlerinin basarist da
isletme performansina katkida bulunabilecek her tiir teknolojiyi yapilan-
dirmak ve miigteri memnuniyetini saglayacak ¢oziimler tiretebilmelerinden
gecger. Zayif ve uyum yetenegi olmayan isletmeler siirekli olarak ¢evredeki
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degisimlerin tehdidi altinda bulunmakta ve varliklarin siirdiirebilmeleri
stirekli ¢evreye uyumlu adaptasyon modelleri gelistirip uygulamalarina
baghdir” (Bilginer vd,2008).

Hiikiimetler su an degil ama gelecek i¢in geri dontisiimiim hem harca-
malar yoniinden maliyetlerin diismesini saglayacagini hem de iilke ekono-
milerine para kazandiracagini tahmin etmektedirler. Tedarik zinciri yonetimi
konusu burada 6nem teskil etmektedir. Clinkii, tiriinlerin ve paketleme konu-
sundan tekrar geri doniisiimiiniin kazangl olabilmesi i¢in tedarik zincirinde
geri doniisiimiin iy1 kurgulanmasi gerekmektedir. Firmalarin atik yonetimi
gibi konulardaki yaklasimi ve ¢evreye daha bilingli bir sekilde hareket et-
meleri firmalara 1yi bir imaj kazandirirken, miisterileri tarafindan daha fazla
tercih edilmesini saglamaktadir. Dahasi firmalarin geri doniisiim i¢in sistem-
lerini gelistirip bunu sistemleri i¢erisinde uygulamasi gerektir.

2.SURDURULEBILIR LOJISTIK iCiN ONEMLI iKi STRATEJI
2.1. YESIL LOJISTIK

Yeryiiziindeki giizel ve temiz yasam kosullar1 giin gectik¢e kaybol-
maktadir. Insanoglu farkinda olmadan tiiketim biciminden kaynakli olarak
dogayi kirletiyor. Dolaylistyla sanayilesme ve ¢evreye verdigi zarar sadece
ekonomik olarak diisliniiliiyor. Kiiresel boyutu hi¢ diisiiniilmiiyor. Fakat
son donemlerde toplumlarin dogay1 nasil bir felakete stiriiklediklerinin az
da olsa farkina vardig goriilmektedir. Bu yiizden bu durumun farkinda olan
lojistik sektorleri doga i¢in daha az zararli yeni sistemlere ulagsmaya calis-
maktadir. Iste ulasmaya calistig1 sistemlerden biri olan ve siirdiiriilebilir lo-
jistik kavraminin en yeni stratejilerinden biri de yesil lojistiktir (Miicevher,
2021:44). Yesil lojistik, digsal sorunlarin azaltilmasi ve ekonomik, ¢evresel
ve sosyal hedefler arasinda daha siirdiiriilebilir bir denge elde etmek ola-
rak tanimlanabilir. Yesil lojistik ile ilgili tim faaliyetler, siirdiiriilebilirligi
saglamak ve buna katkida bulunmak tizerinedir (Seroka-Stolka, 2014: 302
—309). Ayrica Yesil lojistik, “miisteriler icin bir katma deger yaratmak ve
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onlarin ihtiyaglarini karsilamak veya asmak amaciyla gergeklestirilen yiik
tasimaciligi, depolama, paketleme, malzeme tasima ve atik yonetimi gibi
faaliyetlerin toplam ¢evresel ve enerji izini en aza indiren, ¢cevre koruma ve
surdiiriilebilirlik saglayan ekonomik ve sosyal performans tizerinde olumlu
bir etkiye sahip yesil uygulamalar ve stratejiler olarakta tanimlanabilir”
(Khan vd., 2018; Nowakowska-Grunt, 2008; McKinnon vd., 2015; Mes-
jasz-Lech, 2011; Rodrigue vd., 2012; Carter & Easton, 2011).

Cevresel sorunlarm artip, isletmelerin sosyal uygulamalarinin etkilen-
mesi, iklim degisikligi, dogal kaynaklarin tilkenmesi ve doga kirliligi gibi so-
runlart en aza diistirmek i¢in siirdiiriilebilir uygulamalar hayata ge¢irilmeye
Yani ¢evredeki zararlar1 en az indirip ve temel atiklar i¢in yeni ¢oziimlere ula-
s1p, dogal kaynaklar diizgiin bir bicimde kullanilip, ham maddeleri en etkin
sekilde kullanmaktir. Son yillarda firmalarin az da olsa bu sisteme ayak uy-
durmaya calistig1 goriilmektedir. Yesil lojistik diinya ¢apinda artik 6nemli ve
insanlarin daha 1iyi bir diinya birakmak i¢in iyi bir neden oldugu goriilmeye
baslanmustir. Ozelikle Avrupa iilkeleri bu konuda attig1 adimlar ve kararlarla
dikkat ¢ekmektedir. Genel olarak Avrupa birligi iilkelerindeki hiikiimetleri ye-
sil lojistik uygulamalarini benimseyen firmalar1 desteklemektedir. Bu durum
diger diinya devletleri i¢inde miimkiin olabilmektedir. Fakat heniiz AB {ilkeleri
kadar yogun sekilde bu konuya egilen devlet sayisi ¢ok fazla degildir.
azaltmaya yardimci olmaya ¢aligtig1 sdylenecegi gibi, Maliyet ve sera gazi
emisyonlar1 arasinda denge olusturur. “Yesil lojistik, daha ¢ok ¢evreyi ko-
rumakla ilgilidir. Is agisindan bakildiginda, dogal kaynaklarin korunmast
ve yenilenebilir kaynaklarin bulunmasi, karbon emisyonlarinin ve atikla-
rin en aza indirgenmesi ve sirketlerin genel karbon saliniminin azalmast
anlamina gelmektedir. Brown ve Kate’e gore, ¢evreci olmanin ve yesil lo-
Jjistik kullanmanin onemli olmasinin bir diger sebebi, ekonomik biiyiime-

den kaynaklanan ciddi gevre sorunlaridr. Sorunlara ornek olarak, ozon
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tabakasinin delinmesi, yagmur ormanlarimin hizla yok olmasi, hava ve su
kirliligi ve kati atik sahalarimin azligi verilebilir. Pazarda yesil tiriinlere
olan talebin arttigi, hiikiimetler tarafindan daha siki ¢evre politikalarinin
uygulandigi ve ¢evreye daha duyarli bir is diinyasinin olustugu goriilmek-
tedir. Ekonomik biiyiime ile birlikte lojistik kaynakli enerji tiiketiminin
ortaya koydugu cevre kirliligi de ortadadw. Bu sebeple yesil lojistik ¢ok
biiyiik onem arz etmektedir” (Bliyliksaat¢i, 2009). Yesil lojistik sisteminin
yapisi yesil iirlin tasarimi, yesil satin alma, yesil iiretim, yesil pazarlama,
yesil lojistik, yesil depolama, yesil ambalaj, ters lojistik’ten olusmaktadir
(Rogers ve Tibben-Lembke, 1999:123). Ayrica Yesil lojistik sistemi genel
olarak ileri teknoloji ve ekipmanlarini kullanarak ¢evresel zarari minimize
etmeye ve kaynaklarin kullanimini attirmay1 hedeflemektedir.
Tablo 1. Geleneksel Lojistik Anlayis ile Yesil Lojistik Arasindaki Temel Farklar

Gelencksel Lojistik Yesil Lojistik

Esas Cevresel bozulmay: gz ardi  Siirdiiriilebilir kalkinmaya ve temel

Amaa ederck ckonomik anlamda olarak lojistigin teknolojik ilerlemesine ve
yiksek lojistik verimliligi yeniligine ulagmak. Bununla birlikte lojistik
elde etmek stirecin gevreye olan etkisini kademeli

olarak ortadan kaldirmak.

Aktorler  Aktorler sadece lojistik igiyle  Aktorler sadece lojistik girigimin

ugrasan kisilerdir kendisini degil, aym: zamanda tedarik

zincirinin akiindaki imalat ve perakende
isletmelerini de igerir. Bu nedenle, aktorler
etkin bir sinerji elde edebilir, meveut
kaynaklan entegre kullanabilir, kaynak
israfi azaltabilir ve kaynak kullanimin
iyilegtirebilir.
Lojistik Sadece kaynak glkanmindan  Dairesel dzelliklere sahiptir. [leri lojistigin
Sistem triine ve tiiketmeye kadar yesil yonlerini goz dniinde bulundurabilir,
lojistigi dikkate alir ve atik ayn zamanda kaynak israfinun, atk
malzemelerin olusturdugu malzemelerin geri doniisiimi, kaynak
yenilenebilir kaynaklann geri - atiguun toplanmas: vb. isleri dikkate alur.
déntigtimiinii ihmal eder.

Kaynak: Xiu, G. ve Chen, X. (2012) Akt. Yurtkuran, S., (2021)
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Lojistikte yesil iiretim sistemi kullanim, sera gazi ve fosil enerji kay-
naklar1 gibi dogaya zarar veren biitlin gazlar1 azaltmak amaciyla yesil lojis-
tigin liretim siireglerinde kullanmasidir. Yesil lojistik ayrica ¢evresel zarari
en aza indirmek i¢in siirdiiriilebilir verimlilik kaynaklarini kullanmaktadir.
Ama yapilan arastirmalara gore maalesef tiiketici ve tireticiler bu konuyu
cok fazla ciddiye alip ve harekete gegcmemektedir. Ciinkii iireticilerin bir
kism1 olusabilecek yiiksek maliyetlerden kagmaktadir. Ancak yesil lojistik
ekonomik, sosyal ve ¢evresel birgok fayda saglamaktadir. Bunlar maddi
katkilar saglarken, gelecek icin kaygilarin azalmasini da saglamaktadir.
Ekonomik hedefler ile en diisiik maliyetleri olusturmak ve Yiiksek kar elde
etmek hedeflenirken sosyal hedefler ile Yesil tiiketim sayesinde tliketiciyi
memnun etmek ve Kuruluslarin yiikiimliiliikleri 1yilestirmek amaclanir son
olarak Cevresel hedefler ile hedeflenen ise Cevre kirliligini minimuma dii-
stirmek, Karbon salinimini en aza diistirmek, enerji tiikketimi indirmek ve
Atiklarin toplanmasi gibi durumlardir.

2.2.TERSINE (GERIYE DOGRU) LOJISTIK

Tersine lojistik glinlimiiziin tedarik zinciri sistemi olarak kabul edi-
lebilir. Siirdiirtilebilir lojistik uygulamak tersine hareket edip lojistik faali-
yetlerin iiriin ve hizmetleri {iretim yerine tiikketime hizmetlerin saglamakta-
dir. Gliniimiizde artik insanlarin ¢ogu internetten siparis veriyor ve evlere
gelen bu iiriinler bozuk olabiliyor veya begenilmeyebiliyor. Iste tam bu
noktada bu iiriinleri iade etmek giindeme gelir ve tam bu noktada tersine
lojistik devreye girer. Bir E-ticaret i¢inde her giin ¢esitle ¢cevrimici ma-
gazalardan gonderden ¢ok sayida {iriin vardir. Bu nedenle bu iriinlerinin
akisin1 yonetmek i¢in farkli stratejiler ¢ok dnemlidir.

Tersine lojistik ve diizenli lojistik artik i ve pazarlama stratejileri-
nin ayrilmaz bir parcasidir. Tersine lojistik bir e-ticaret sistemi i¢indeki
biitlin {irlin ve malzemelerin yeniden kullanilmas: olarak adlandirilir bu
islemde her {iriin nihai varis noktasina ulasmadan 6nce iyice kontrol edilir,
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miisteriden gelen bir iiriin iadesi olarak uygulanir. Aslinda tersine lojistik
tam olarak budur. Bir lojistik stratejisi herhangi bir sirket i¢in uzun vadeli
faydalar saglamalidir. Tersine lojistik hakkindaki ilk tanim Stock (1981)
tarafindan yapilmis ve tek yondeki iiriin gonderimi agisindan (iireticiden
tilkketiciye dogru, ileri lojistik) “tek yonlii bir yolda yanlis yonde gitmek”
olarak tanimlamistir. 1980’ler boyunca da tersine lojistik kavramu, birincil
akisin tersi yonde olan, miisteriden iireticiye dogru iiriin hareketi olarak
goriilmiistiir (Rogers ve Tibben-lembke, 2001).

Tersine lojistik ve diizenli lojistik arasinda oldukga biiyiik farklar
vardir. Diizenli lojistik yada ileri lojistik tanim olarak, satin alinan tiriiniin
iireticiden miisteriye tasinma islemi olarak agiklanir. Fakat tersine lojistik
iriiniin miisteriden saticiya tagima siirecidir. Bu iki lojistik tiirii arasinda
bazi farkliliklar vardir. Bu farklardan bahsedilecek olunursa tersine lojis-
tikte liriinler tamir, iade icin treticiye veya tedarik¢iye geri gonderilir dii-
zenli lojistikte ise tirtinleri iireticiden veya tedarik¢iden miisterilere talep
ve isteklerine uygun sekilde gonderimi s6z konusudur.

Tersine lojistik de tahminler karmasik ve zordur ayrica ongoriile-
mezdir, bir tedarik¢i veya satict miisterilerine {irlin génderdiginde miisteri
bu {iriin begenmeyebilir. Uriinii geri génderdiginde diizenli lojistik faali-
yetlerden farkli olarak farkli noktalarda iirlinler gelmeye baslar. Tersine
dagiliminda farkli noktalardan sadece bir noktaya bir¢ok iiriin gelir, ancak
diizenli lojistikte birgok {iriin bir tek noktadan bir ¢cok farkli hedefe gonde-
rilebilir.
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1leri lojistik e
tedarikgiler miisteriler

Kaynak: Fleischemann, vd. (1997).

2.3.YESIL LOJISTIK iLE TERSINE LOJISTiK ARASINDAKI ILiSKi

Yesil lojistik ve tersine lojistik genel olarak ayn1 mantikla hareket et-
mektedir. Fakat ikincisinin arasindaki farkliliklar vardir. Yesil lojistik ¢evre-

.....

bulunmaktadir.

Tersine lojistik temelinde maliyetlerini en az diisiirmeye ve lrettigi
iirtinlerin atiklarinin baska seylerin tiretiminde kullanilip bunlardan yeni hiz-
metler iiretmeyi hedeflemektedir. Yesil lojistik ise temel olarak ¢evreye veri-
len zararlar1 minimize edecek yollar1 aramaktadir. Yani Yesil lojistik zararl
gazlarin salmimi veya liretimde enerji kullanimi gibi durumlarda ¢evreye
verilen zararlar1 en aza indirmeye odaklanmistir. Bir biitiin olarak bakildi-
ginda lojistik isletmeleri bu faaliyetlerinin altinda para kazanma olgusu her
zaman bulunmaktadir. Fakat stirdiiriilebilirlik kavraminin son dénemlerde
kazandirdig1 imaj isletmeleri bu sistemleri uygulamaya yonlendirmistir.
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Tersine lojistik {irlin ve tiiketicilerin kullanilan {irtinlerini tekrar ka-
zanmak i¢in geri doniislim yapmaktadir. Yesil lojistik ise geri doniisiim nok-
tasinda olaya dahil olmaktadir. Tersine lojistik yesil lojistik i¢in geri donii-
stime destek verir. Burada asil amag ise dogaya birakilan plastik atiklarimn,
iiretim aninda ¢ikan hava kirliliginin, ortaya ¢ikan ambalaj atiklarinin tekrar
kullanilabilir hale gelmesini saglarken hem en az maliyete ulasmaya calisa-
rak ekonomik fayda saglayip hem de gevre kirligi ve kaynak israfinin 6niine
gecmek amaclanir.

rar kullanilmas1 ve karliligin saglanmasidir. Bu nedenle sirketler bu sekilde
atik geri doniigiim sistemlerini kurarak hem imaj hem de karlilik olusturmak-
tadir. Sirketlerin imaj saglamak i¢in yesil lojistik uygulamaya baglamasi geri
dontigiime geldigi anda tersine lojistikle baglant1 kurmaya baslar.

3.TURKIYE'DEKI YESIL LOJISTiK UYGULAMALARI

Glinlimiiz gelismis llkelerinin artan gevrecilik bilinci, gelecek ku-
saklara daha temiz ve yasanilabilir bir diinya birakma amacin1 giiden ¢alis-
malar, sadece gelismis iilkelerde degil gelismekte olan diger iilkelerde de
giderek yayginlasmaktadir ve iilkelerin bu yonde yaptig1 ¢alismalar da o
iilkelerde faaliyet gdsteren firmalar1 dogrudan etkilemektedir. Tiirkiye’de
1980’lerin sonuna dogru ve 1990’larin baslarinda bu yiikselen trendden
etkilenmeye baslamis ve lojistik sektdriinde ¢evre dostu yeni teknolojiler
uygulanmaya baslanmistir. Bu sekilde ¢evreye verilen zarar1 en aza indir-
me ¢abasi ve bu konularda arastirmalarin baslamasina da sebep olmustur.
Ayrica diinya genelinde sera gazi emisyonunun %24’{inilin lojistik uygula-
malarindan kaynakli yasadigiin goriilmesi yesil lojistik konularmin tim
diinya gibi Tirkiye’de de 6nemsenmesini saglamistir. Yesil kavrami 1990
yillarda 6zellikle ulagtirma sektoriinde popiiler olmasini saglamistir. Kiire-
sel 1sinma gibi durumlarinda ortaya ¢ikmasi ile gevresel sikintilarla ilgili
farkindalikta en yliksek noktaya ulasmaya baglamistir. Tiim diinyada ye-
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sil lojistik uygulamalarin, firmalarin isletme maliyetlerini %50 oraninda
azalttig1 goriilmeye baglanmistir. Bu da firmalarin bu uygulamalara yonel-
mesini hizlandirmistir. Gliniimiiz sartlar1 incelendiginde 6zellikle gelismis
iilkelerde yesil lojistik uygulama oranlar1 %15 iken, Tiirkiye’de bu ora-
nin %3 civarinda oldugu goriilmektedir. Fakat bircok firmanin bu sistemi
uygulamaya baslamasi ile bu oranin yiikselen sekilde artmaya basladigi
goriilmektedir. Diinya genelinde lojistik firmalar tizerinde, markalasma
jistik firmalar1 arasindaki rekabetin de en biiyiik kozlarindan biri olmasi
beklenmektedir. “Bircok sektorde oldugu gibi diinya genelinde de lojistik
sektorii de faaliyetlerini ¢evrecilikle ilgili gelismeleri dikkate alarak yapi-
landirmakta ve c¢evreyi koruyan politikalar1 dikkate alarak islerini yiirtit-
mektedir. Yesil Lojistik uygulamalarini tam olarak yerine getiren firmalar,
uluslararasi rekabette de rakiplerine oranla daha fazla tercih edilmekte ve
bu da firmalara hem maliyet avantaji hem de ¢evreci bir imaja sahip olma
olanag saglamaktadir. Ozellikle AB tarafindan tasimacilik faaliyetlerinden
kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin 2050 yilina kadar 1990 yili seviye-
sine gore %60 oraninda azaltilmasi hedeflenmistir” (http://www.transport.
com.tr/kap23,96@2200.html).

Buradan yola ¢ikarak 6zellikle giiniimiizde globallesmeyle ortaya ¢1-
kan zorlu rekabet ortami, ¢cevreyi korumaya yonelik yasalar ve mevzuati,
isletmelerin sosyal ve toplumsal sorumluluk faaliyetleri gibi etmenlerinde
etkisi ile lojistik firmalarinin yesil lojistik uygulamalarini ele almalar1 ve
cevre duyarlilifi konusunda isletme bilincini giderek artan seviyede olus-
turmalar1 kaginilmaz bir hale gelmistir. Tiirkiye’deki isletmeler ve lojistik
hizmet iireten firmalar liretim ve yonetimsel siire¢lerde ¢evreye duyarlilik
gosteren uygulamalara yonlenmeye baslamig, konuya iliskin politika ve
stratejiler gelistirir olmus ve kendilerini daima gelisime ve degisime agik
tutmaya baslamislardir. Tiirkiye’deki lojistik sektore baktigimizda, yasa-
nabilir bir diinya i¢in sektor icinde yer alan tiim aktorlerin yesil lojistik
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uygulamalarin1 misyon ve hedef olarak belirlemeye basladigi ve bunlari
uygulamaya yonelik egilim gosterdigi anlagilmaktadir. Tiirkiye i¢in ¢ev-
resel ve sosyal anlamda alinan her 6nlemin ekonomik anlamda da firsat-
lar1 beraberinde getirdigi goriilmektedir. Kutlu ve Yalginer 2021 yilinda
yaptiklar1 ¢alismalarinda Tiirkiye’deki firmalarin calisanlarina cevresel
strdiiriilebilirlik anlaminda duyarhiliklarint arttirmak ve bilinglendirmek
adina faaliyetler yiiriiten firmalarin diizenledigi Kurumsal Sosyal Sorum-
luluk projeleri ile 6zellikle aga¢ dikme, yardim kampanyalari, egitim prog-
ramlart gibi etkinlikler araciliyla, miisterilere ulasarak dikkatlerini ¢eke-
bildiklerini ve firmalarin farkindalik yaratmak igin, yiiriittiikkleri projeleri
ve yaptiklar isleri daha etkin bi¢imde duyurmalar1 ve yayginlastirmalari
gerektigini ortaya koymaktadirlar (Kutlu ve Yalciner Ercoskun, 2021).

SONUC VE ONERILER

Cevresel konulara 6nem verilmesi sadece doganin dmriinii uzatmaz
ayni zamanda ve sosyal ekonomik anlamda da bazi firsatlar1 beraberinde
getirmektedir. Firmalar ¢evresel duyarliliklarmi gostermek adina faaliyet-
ler yiirlitiirken 0rnegin aga¢ dikme, geri doniisiim iirlinleri tesvik etme,
yardim etkinlikleri ya da egitim programlar1 gibi etkinlikler araciliyla miis-
terilere ulasip dikkatlerini de ¢ekmeyi basarmaktadirlar. Yani ¢ift yonlii bir
faydadan s6z etmek miimkiindiir. Lojistik firmalarinin farkindalik yarat-
mak amaci ile yiiriittiikleri sosyal ¢alismalart daha etkin bicimde giindeme
getirmeleri gerekmektedir. Diinya genelinde 6zellikle yesil lojistik uygula-
malar1 i¢inde Enerji tiiketimini azaltmaya yonelik dnlemler, emisyon ora-
nin1 azaltmaya yonelik onlemler ve karbon ayak izini azaltmaya yonelik
onlemler literatiirde adi en sik gegen gostergelerdir. Ayrica Yenilenebilir
enerji kullanimi, enerji tiiketimini azaltmaya yonelik 6nlemler, emisyon
oranini azaltmaya yonelik onlemler, karbon ayak izini azaltmaya ydne-
lik dnlemler, yesil tasarim uygulamalari, ISO 14001 sertifikasinin varli-
g1, tersine lojistik uygulamalar1 ve diisiik emisyon bolgelerinin belirlen-
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mesi, diinya 6rneklerinde en ¢ok kullanilan yesil lojistik uygulamalaridir.
Tiirkiye i¢in ise literatiir enerji tiiketimini azaltmaya yonelik dnlemlerin,
emisyon oranini azaltmaya yonelik dnlemlerin ve karbon ayak izini azalt-
maya yoOnelik dnlemlerin en ¢ok rastlanan yesil lojistik uygulamalar1 ol-
dugu anlagilmaktadir. Bu yonii ile bakildiginda lojistik sektoriiniin, dogasi
geregi farkli ulasim sorunlarina, ¢evre kirliligine, asir1 kaynak tiilkenmesi
ve giiriiltii kirliligi gibi 6nemli ¢evresel sorunlara sebep oldugu bilinmek-
tedir. Fakat yesil lojistik ve tersine lojistik gibi uygulamalarin etkisi ile
dogrudan g¢evre sorunlar1 degil, maliyet, zaman, giivenilirlik ve depolama
gibi sorunlar biiyiik oranda ¢6ziilmeye baglanmistir. Bu baglamda yesil lo-
jistik ve tersine lojistik gibi uygulamalar1 firmalarin lojistik hizmet siirec-
lerinde ¢evrenin 6nemini arttirmanin yani sira lojistik ve ¢evre arasindaki,
maliyetleri diistirmenin de bir araci olarak gérmek dogru olacaktir. Yesil
lojistik uygulamalar1 ¢evresel ve ekonomik anlamda farkli etkilesimler ve
sonuglar vermektedir. Lojistik firmalar1 ambalaj ve atiklarin olusumunu
azaltarak ve geri donilistimiinii saglayarak, kagit tiikketimi yerine ¢evrimigi
evrak islemleri yliriiterek cevresel degerlerine verilen zarar1 azaltabilirler.
Buna ek olarak yesil lojistik uygulamalarinin ulagtirma konusunda énemli
etkileri bulunmaktadir. Lojistik uygulamalarinda siirdiiriilebilir politikalar
arttiracak yesil lojistik uygulamalari ile kentlerde trafik sikisikligi, enerji
tiiketimi ve kirliligin 6nemli 6l¢iide azalmasina katkida bulunulabilir. Yesil
lojistik ve tersine lojistik faaliyetleri ara¢ kapasitesi kullanimin1 ve alterna-
tif ulasim yontemlerini iyilestirmede yardimci olmaktadir. Yesil lojistik ve
tersine lojistik uygulamalar1 sayesinde ulagim tiirleri arasinda biitiinlesmis
bir kullanim saglanarak karbon salinimi ve sera gazi etkisi azaltilabilir,
bu sekilde ulagim tiirlerinin kentlerde meydana getirdigi olumsuz ¢evresel
baski ve kirlilik azaltilabilir. Boylece kentsel ¢evre ve yasam kalitesi iyi-
lesecektir. Yesil lojistik sosyal, ekonomik ve ¢evresel kaynak kullanimi1 ve
liretimi saglayan uygulamalarinin kent planlamasinda kullanilmasi; kentsel
sistemler arasindaki etkilesim ve iliskileri saglarken; cevresel, ekonomik
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ve sosyal konulardaki zarar ve baskilari azaltmakta, kentlerin siirdiiriilebi-
lir kalkinmalarinda 6nem tasimakta ve yasam kalitesini arttirmaktadir. Bu
kapsamda, yesil lojistik kavrami ¢evresel, ekonomik ve sosyal etkileri ile
beraber neden olacagi mekansal degisimler ¢cercevesinde degerlendirilme-
11, bu gergevede politikalar gelistirmeli ve kararlar tiretilmelidir. Bu stiregte
en biiyiik rolii hiikiimetler {istlenmelidir. Oncelikle lojistigin siirdiiriilebi-
lirligi yasalarla desteklenmesi durumunda basarili olabilir. Eger sirketler
stirdiiriilebilir sistemler uygulamadiginda caydirict sekilde para cezalari
veren yasalar ¢ikarilabilirse etkinlik artacaktir.
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Extended Abstract

When businesses start their activities, there are some direct or indirect
effects on the environment and society. Such as the obligation to use natural
resources or the release of harmful waste to the environment during production.
These actions are only a small part of their actions for businesses. For this rea-
son, businesses have to think about the interests of the environment and society
as well as their own economic interests, take action for the society and take
various measures. Recently, the decrease in natural resources has made these
measures even more necessary. In particular, the increase in social awareness
has started to encourage people to better understand the value of nature and to
take action for a greener, healthier and cleaner world. When social conscious-
ness rises, costs begin to become insignificant. People have begun to pay more

for products and services that protect nature than for other products.

Recently, clearer steps have been taken to improve sustainability, espe-
cially due to the decrease in natural resources. This process has made sustaina-
bility an important issue for businesses to focus on. Moreover, due to some rea-
sons such as climate change, some changes have started to occur in sustainable
living conditions for the world, and in this respect, many sectors have started to
care about sustainability and apply it more in their working areas. This has also
caused the logistics practices to differ a lot from the past, especially respect for
nature, and the desire of people to leave a better world for their products to the
next generations, leading to the development of different practices in logistics.
Logistics activities come to the fore here. Thanks to logistics activities, a supply
chain from the production of raw materials to consumers has been established
today. It is arranged by logistics companies to transport the product in the re-
quired quantity, to the right place, in the right way, to transport it at an afforda-
ble cost, to use the right tools, as well as to the packaging that is done correctly
and regularly according to the products being transported. The transportation

and control of all these products from the point of departure to the destination,
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ensuring that the load is transported in a pre-planned manner, and if there is a
mishap, immediate intervention and finding a solution depends on the imple-

mentation of logistics activities.

In this way, sustainable logistics practices have started to rise as one of
the most important fields of logistics today. Increasing environmental aware-
ness of today’s developed countries, studies aiming to leave a cleaner and liv-
able world to future generations have started to become widespread not only
in developed countries but also in other developing countries, and the studies
carried out by these countries in this direction have directly affected the compa-
nies operating in those countries. Sustainable logistics, to which new companies
in Turkey have recently turned, reveals the importance of this issue. In Turkey,
towards the end of the 1980s and the beginning of the 1990s, it started to be
affected by this rising trend and started to implement environmentally friendly

new technologies in the logistics sector.

In this way, the effort to minimize the damage to the environment and the
start of research on these issues. In addition, the fact that 24% of greenhouse gas
emissions worldwide are caused by logistics applications has made green logis-
tics issues seriously important in Turkey as well as the rest of the world. It has
made the concept of green popular especially in the transportation sector in the
1990s. With the emergence of situations such as global warming, awareness of
environmental problems has reached the highest point. In this case, companies
have started to see that they can save money thanks to green logistics practices.
It is seen that green logistics practices all over the world reduce the operating
costs of companies by 50%. This has accelerated the tendency of companies to

these applications.

When today’s conditions are examined, it is seen that while green logis-
tics application rates are around 15% especially in developed countries, this
rate is around 3% in Turkey. However, with the implementation of this sys-

tem by many companies, it is seen that this ratio has started to increase. Green
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logistics, which has become a trend towards branding on logistics companies
around the world, is expected to be one of the biggest trump cards in the com-
petition among Turkish logistics companies in the coming years. In this study,
it is aimed to present suggestions for Turkey by examining sustainable logistics
practices. In the study, suggestions were presented by trying to explain the sub-

ject through sustainable logistics practices in general.

The main purpose of this study is to examine the strategies applied on
sustainability in the logistics sector. For this reason, two priority strategies were
emphasized along with the concept of sustainability. These strategies are reverse
logistics and green logistics approaches. For this reason, the recent increase in
the logistics activities of enterprises necessitates the evaluation of sustainability

among strategic issues in these areas as well.

This study directly investigated the strategies that can be applied for sus-
tainability in the logistics sector and the relationship of the concept of sustaina-
bility with the logistics sector was evaluated. Then, detailed information about
reverse logistics and green logistics strategies in terms of sustainability in the

logistics sector is presented.

As a result, giving importance to environmental issues not only prolongs
the life of nature, but also brings some opportunities in social and economic
terms. While companies carry out activities to show their environmental aware-
ness, they also manage to reach customers and attract their attention through
activities such as planting trees, promoting recycling products, aid events or
training programs. In other words, it is possible to talk about a two-way benefit.
Logistics companies need to announce and disseminate the projects they carry
out and the work they do more effectively in order to raise awareness. Due to its
nature, the logistics sector can cause significant environmental problems such
as transportation problems, environmental and noise pollution, and resource
depletion. However, thanks to green logistics applications, serious solutions can

be produced not only for environmental problems, but also for problems such as
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cost, time, reliability and storage. In this context, green logistics practices are a
means of reducing the costs between logistics and the environment, as well as
increasing the importance of the environment in the logistics service processes
of companies. Green logistics practices give different interactions and results in
terms of transportation, environmental and economic aspects in cities. Logistics
companies can reduce the damage to the environmental values of the cities they
live in, by reducing the formation and recycling of packaging and waste, and
by conducting online paperwork instead of paper consumption. Green logistics
practices have important effects on transportation. Green logistics practices that
will increase sustainable policies in logistics applications can contribute to a
significant reduction in traffic congestion, energy consumption and pollution in
cities. Green logistics and reverse logistics activities help improve vehicle ca-
pacity utilization and alternative transportation methods. Thanks to green logis-
tics and reverse logistics applications, carbon emissions and greenhouse gas
effects can be reduced by providing an integrated use between transportation
types, and in this way, the negative environmental pressure and pollution caused
by transportation types in cities can be reduced. This will improve the urban
environment and quality of life. The use of green logistics social, economic
and environmental resource use and production practices in urban planning;
while providing interaction and relations between urban systems; It reduces the
damages and pressures on environmental, economic and social issues, plays an
important role in the sustainable development of cities and increases the quality
of life. In this context, the concept of green logistics should be evaluated within
the framework of the spatial changes it will cause together with its environmen-
tal, economic and social effects, policies should be developed and decisions
should be made within this framework. Governments should play the biggest
role in this process. First of all, it can be successful if the sustainability of logis-
tics is supported by laws. Efficiency will increase if laws are passed that impose

deterrent fines if companies do not implement sustainable systems.
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UKRAYNA-RUSYA SAVASININ POLITiK YANSIMALARI

Yrd. Dog. Dr. Ersoy ONDER*

OZET

24 Subat 2022 tarthinde Rusya lideri Putin’in Ukrayna’yi istilaya bas-
ladiklarini televizyondan duyurmasiyla, Ukrayna-Rusya savasi baglamistir.
Savasin baslamasiyla, ABD liderligindeki Bati’nin Ukrayna’ya gostermis
oldugu yogun destek, diinyanin yeniden iki kutupluluga evrilmesine yol
acmus, giivenlikei politikalar yeniden 6ne ¢ikmaya baslamistir. Rusya’nin
“Ozel Harekat” olarak adlandirdig1, karsitlarinin ise ‘Putin’in Savas1” olarak
betimledigi operasyonel faaliyetlerini bir ¢ok devlet kinarken, bazi iilkeler
catismada tarafsiz bir rol oynamay1 se¢mislerdir. Bu ¢calismadaki amac, bazi
ana aktor devletlerin bu savasla ilgili siyasi pozisyonlarini incelemek, siyasi
otoritelerin beyanlarindan politik anlayislarini ortaya koymak ve bu politi-
kalarin diinya siyaseti ile Ukrayna’daki savasa etkilerini analiz etmektir. Bu
cercevede, bolgesel ve kiiresel etkileri olan Tiirkiye, ABD, Cin, Hindistan,
Almanya ve Ingiltere nin politik yansimalar1 irdelenmistir.
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POLITICAL REFLECTIONS OF THE UKRAINE-RUSSIA WAR

ABSTRACT

On February 24, 2022, the Ukraine-Russia war started with the an-
nouncement of the Russian leader Putin on television that they had started
to invade Ukraine. With the start of the war, the intense support of the
West, led by the USA, to Ukraine caused the world to evolve into bipo-
larity again, and security policies began to come to the fore again. While
many states condemn the operational activities of Russia, which they call
“Special Operations” and their opponents describe as “Putin’s War”, some
countries have chosen to play a neutral role in the conflict. The aim of this
study is to examine the political positions of some main actor states regard-
ing this war, to reveal their political understandings from the statements of
political authorities and to analyze the effects of these policies on world
politics and the war in Ukraine. In this context, the political reflections of
Turkey, USA, China, India, Germany and England, which have regional
and global effects, are examined.

Keywords: Russia, Ukraine, War, Bipolar, Special Operations.
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GiRIS

Rusya’nin Ukrayna sinirina askeri yiginaklanma yapmasina ragmen,
zamanin ruhu geregi, bu kadar kapsamli bir askeri operasyon yapmayacagi
diisiiniilityordu. Ne de olsa, savasin sicakligi devletler arasinda uzunca bir
stiredir yasanmiyordu. Yasanan sorunlarda ya vekiller kullaniliyor ya da
devletler birbirleriyle savastan uzak durma tercihinde uzlasiyordu. Rus-
ya, Ukrayna’ya sadece Donetsk bo lgesinden degil, kuzey ve giineyden
de girerek, topyekin bir savas baslatti ve bu diizeni degistirdi. Sivil, as-
ker gézetmeksizin tiim diinyanin gozii oniinde her yeri bombalamaya, her
taraftan saldirmaya basladi. Kirim ve Giircistan’da oldugu gibi, bolgesel
manada kalabilecek bir ¢atismayi, iki devlet arasindaki ¢atismaya cevirdi.
Hem kendisinin hem karsit grubun giiciinii tartmak adina, Ukrayna big¢ilmis
kaftandi1. Eskisinden daha farkli ve giiclii oldugunu gostererek, diinyanin
diizenini degistirebilecegi diisiincesiyle giiciinii tiim sertligiyle kullanmaya
ve tim diinyaya gostermeye basladi. Bu realiteye karsi ekonomik, siyasi,
kiiltiirel ve sportif ambargolar1 devreye girdi.

Milletler, 1945°te birbirinin devami iki biiyilik diinya savasinin sa-
vasan tiim taraflar i¢in ne kadar yikici oldugunu gormiisler ve birles-
meleri gerektigini anlamiglardi. Cemiyet olarak islevini bir tiirli yerine
getiremeyen ve diinya savasinin ikinci bolimiinii 6nleyemeyen bu bir-
liktelik, Birlesmis Milletler (BM) ismiyle yeniden viicut buldu. Diinya
savaslarindan zaferle ¢ikanlarin Giivenlik Konseyinde daimi {iyeligi al-
mastyla barigin saglanacagi diisiintilmiistii. ABD dahil diinyanin diizeni-
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ni saglayabilecek tiim bilesenler bu 6rglite dahil oldular. Bu yeni diizen,
1945-1991 yillar1 arasinda, sicak bir savasi 6nlemis olsa da kazanimlarini
yetersiz goren emperyal biiyiiklerin birbirlerine karsi soguk bir sekilde
savagmalarina sebep olmustu.

1990’lardan itibaren Sovyetler artik birliklerinin devam edeme-
yecegini gordiiler ve dagildilar. Bu dagilmanin neticesinde ortaya ¢ikan
tim devletler, 6zgilirliik ve bagimsizliklarin1 kazandiklarini sanmislardi.
Oysaki, ancak ve ancak Sosyalist Cumhuriyetler Birliginin devam eden
devleti Rusya, buna izin verdigi miiddetce 6zgiir ve bagimsiz olabildiler.
Rusya, yeniden giiciinii toplayana kadar, Avrupa tarafindakiler bati ittifa-
kina dahil oldu ve bir nevi Rus hegemonyasindan kendilerini kurtardilar.
Rusya’ya cografi ve politik yakin olanlar ise bu hayali gergeklestireme-
diler.

2000’11 yillarin basinda terorle miicadelede uzlasan devletler, ilk on
yillik donemde terdr ve terdrist gruplara karst hep birlikte miicadele etti-
ler. Ikinci on yillik dénemde ise Arap Bahari ve Suriye krizi vasitasiyla,
devletlerin birbirleriyle dogrudan degil vekilleriyle miicadeleye giristigi
“soguk baris” donemi yasandi. Bu donemde devletlerin yaptig1 en biiyiik
hata, kendi ¢ikarlar1 ugruna terér ve teroristleri kullanmalar1 oldu. Dev-
letler aras1 barig vardi, ama sicak degildi. Barisi1 sicaga dondiiremeyen
diinya, savasin sicak olarak tekrar giindeme gelmesine engel olamadi.
Boylece diinya, Ukrayna savasinin baslamasiyla, 21’inci ylizyilin ii¢iin-
cli on y1llik déneminde, hizla, yine yeni yeniden, sicak ve soguk barigin
sona erdigi, savasin sogugu bile yasanmadan sicagi ile kars1 karsiya kal-
mis oldu.

Diinya diizeninden memnun olmayan Rusya, Ukrayna’ya sert gii-
cliyle miidahale ederek bu diizeni degistirme ¢abasina girmistir. Siyasi,
insani, hukuki, ekonomik, sportif, kiiltiirel tiim unsurlariyla diinyadan
tecrit edilecegi, yalniz kalacagini bile bile, sadece ve sadece sert giicliy-
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le bu diizeni degistirme cabasina, bdlgesel ve kiiresel aktorlerin politik
yaklagimlari 151k tutacaktir. Bu baglamda, savasan taraflarla yogun ilis-
kileri olan bolgesel ve kiiresel aktorler, Tiirkiye, ABD, Cin, Hindistan,
Almanya ve Ingiltere’nin yasanan savas ile ilgili politik yansimalari ir-
delenmistir.

TURKIYE

Tirkiye, Ukrayna-Rusya savasinda cografi konumu ve savasin iki
tarafiyla da iligkilerinin bulunmasi sebebiyle, denge politikasi izleyen iil-
kelerden biri olmustur. Tiirkiye, her ne kadar NATO {iyesi bir iilke olarak,
ABD ve Bati tarafindan desteklenen Ukrayna tarafinda olmak zorunda
gibi goziikse de savasin iki tarafiyla da her alanda iliskileri olan bir iilke
olmasindan dolay1 hem tarafli hem de tarafsiz tarzi bir konumda yer al-
mistir. Rusya, Tiirkiye nin en biiyiik enerji tedarikgisidir. Insaat halinde-
ki Tirkiye’nin ilk niikleer santrali Akkuyu, Rusya tarafindan yapilmak-
tadir. Tirkiye, 70 yillik NATO f{iyesi bir iilke olmasina ragmen, 6zellikle
2015 sonrasinda NATO’ nun basat iilkesi ABD ve diger bazit NATO miit-
tefiki iilkelerle, bir ¢ok konuda ¢ikar ¢atigmalar1 yagamaktadir. Sorunla-
rin ¢ozlimiinden ziyade zaman igerisinde daha da derinlesmesi, iligkileri
zedelemektedir. Bu baglamda, Tiirkiye, kendisine Patriot hava savunma
silahlarinin temin edilmemesi sebebiyle, Rusya’dan S-400 stratejik hava
savunma silahlar1 almistir, Ayrica, Suriye krizinde de Tiirkiye ve Rus-
ya’'nin, daha ziyade, birlikte hareket ettigi gdzlemlenmektedir. Bununla
birlikte, Rusya’nin Ukrayna’y1 isgalinin baslangicindan itibaren, Tiirkiye
savasa karst bir tutum benimsemis ve Ukrayna’nin toprak biitiinligiinii
desteklemistir, Ayn1 zamanda Rusya ile dogrudan herhangi bir ¢atismaya
girmeme konusunda da hassas davranmistir. Tiirkiye nin Kiev’in toprak
biitiinliigi ile ilgili tam destek kararini agiklamasindan once Ukrayna
Devlet Baskan1 Vladimir Zelensky tarafindan Tiirkiye Cumhurbagka-
ni’na bir mektup gonderilmis ve Tiirk Bogazlarinin Montré Anlagsma-
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st’na dayanarak Rus savag gemilerinin hareketine kapatilmasi istenmistir
(Cook, 2022).

Cumhurbaskanlig1 iletisim Baskanligi tarafindan Rusya-Ukrayna
savasinda Turkiye’nin barisa yonelik ¢abalarina iliskin hazirlanan “Tiir-
kiye’nin Istikrara Katkis1: Barisa Yonelik Cok Yonlii Diplomasi” kitabs,
Tiirkiye’nin politik anlayisini net bir sekilde ortaya koymaktadir. Kitabin
takdim yazisinda, Tiirkiye’nin 70 yildir liyesi oldugu NATO’ya en ¢ok
katk1 saglayan bes lilkeden biri olarak ittifak ruhunun tiim gerekliliklerini
kararl1 ve etkin bir sekilde yerine getirdigini ifade eden Cumhurbaskani
Erdogan, su degerlendirmelerde bulunmustur:

“Afganistan’dan Balkanlar’a, Afrika’dan Katfkaslara bolgesel ve
kiiresel krizlerde ¢6ziim, barig ve istikrara hizmet eden yaklagimiyla aktif
roller iistlenen Tiirkiye, Rusya ve Ukrayna arasinda barisin tesisi i¢in de
diplomasi kulvarinda yogun bir gayret gostermektedir. Can kayiplar1 ve
zorunlu go¢ basta olmak iizere yeni insani trajedilerin yagsanmasini 6n-
lemek adina herkesin ayni sorumluluk duygusuyla hareket etmesi gerek-
mektedir. Tiirkiye, miittefiklik hukuku yaninda komsulariyla iliskilerde
de uluslararasi kurallara, adalete, hakkaniyete, karsilikli hak ve ¢ikarlara
saygly1 gozetmektedir. NATO ittifakinin kars1 karsiya kaldigi sinamalar
karsisinda giivenilir bir miittefik olarak lizerimize diisen sorumluluklari
yerine getirmekteyiz. Bugiline kadar oldugu gibi bundan sonra da girisim-
ci ve insani dis politikamiz ¢ercevesinde kiiresel baris, refah ve istikrarin
tesisine katki vermeyi siirdiirecegiz”(Akan, 2022).

Bu agiklamadan da anlasilacag: iizere, Tiirkiye’nin NATO iiyesi bir
iilke olarak, ittifakin {iyesi oldugunu goz ardi etmedigini, ancak bdlge-
deki ¢ikarlarindan da vazgecmeyecegi goriilmektedir. Tiirkiye, bagimsiz
rollinii giiclendirmeye, itibarin1 artirmaya ve Ukrayna ile Rusya arasinda
bir denge kurarak bu rolii bolgesel ve kiiresel olarak genisletmeye calisan
orta biiytikliikte giice sahip bir tilkedir (Pearson, 2022).
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Ukrayna ile Rusya arasindaki savasin uzamasi, sadece savasan ta-
raflarda degil, diger tilkelerde de enerji ve tahila ulagmada sorunlarin art-
masina sebep olmustur. Bu sorunlarin ¢éziimii i¢in yogun katki saglayan
Tirkiye’nin iki taraftan da uzaklasmadan devam ettirdigi denge politika-
s1, Tilirkiye’nin uluslararasi alanda 6nemini artirmasina sebep olmaktadir.
Her iki tarafin da Tiirkiye ile iliskilerinin 1yi olmasi ve Tiirkiye’ye giiven
duymalari, savasin sonlanabilmesi adina Tiirkiye’nin arabuluculugunu
olas1 hale getirmektedir. NATO, Rusya’ya karsi ittifakin tiimtiyle bir mii-
cadeleye girmedigi miiddetge, bu denge politikas1 Tiirkiye’ nin ¢ikarina-
dir. NATO’ nun bu tarz bir savasa girme ihtimalinin 6nleyici tilkesi de ka-
rarlarin uzlagsmayla alinmas1 sebebiyle Tiirkiye olmaktadir. Tiirkiye nin
NATO iiyeliginin hem kendi hem de iyi iliskilerde oldugu diger iilkelerin
cikarina oldugu bir kez daha ortaya ¢ikmaktadir, Rusya i¢in de Tiirkiye
ile iliskilerini iyilestirmek ve gelistirme yolunda adimlar atmak elzem
olmaktadir. Ayrica savas sonrasi 6zellikle Ukrayna’nin yeniden imarinda
Tiirkiye’nin aktif rol alma ihtimali, sadece politik degil, ekonomik mana-
da da Tiirkiye’nin etkinligini artiracagini gostermektedir.

AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI (ABD)

ABD’nin karar1 krizin baslangicindan itibaren ayni1 olmustur. Bu
karar, ABD’nin giiclerini Ukrayna’y1 savunmaya gondermeyecegi ger-
cegidir ve degismemistir. Rusya-Ukrayna savasina yonelik analizlerde
bir tiir duygusal onyargi kiiltiirii vardir. Gergekte, ciddi kiiresel siyasi
sistemde aptal veya cahil insan yoktur. Rusya-Ukrayna savasi iyi diisi-
nlilmis bir savastir ve her bilesenin politik pozisyonlar1 deneyimlere, uz-
manliklara ve dnceden stratejik planlamaya dayanmaktadir.

Biden yonetiminin tepkisi biiylik 6l¢iide bu operasyondan once-
ki politikalar1 ile benzesmektedir. Rusya’nin bu haksiz saldirisi, ABD

tarafindan kinanmis ve Rusya’ya yonelik yeni bir dizi yaptirim karari
alinmistir. Biden hiikiimetinin yaptirimlarinin ¢ogu, Rusya’nin askeri
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yeteneklerini finanse etme kabiliyetine zarar verme amaghdir (Macias,
2021). Teknoloji ihracat1 yasaklanmasiyla, Rusya’nin uzay ve askeri ye-
teneklerinin sinirlanmasi amag¢lanmistir. ABD ayrica Putin’e ve hiikii-
mete yakin bir dizi Rus sec¢kinlerine yaptirimlar uygulamis ve Rusya’nin
ulusal borcuyla ilgili ABD anlagmalarina yonelik kisitlamalar1 artirmis,
ayrica Rusya Merkez Bankas1 ve Rusya Maliye Bakanligi ile anlasmalari
yasaklamis ve kisitlamalar getirmistir (Toh et al., 2022) ABD, Rusya’nin
sahip oldugu 13 biiyiik sirketin, 6zellikle de Rusya’nin en biiyiik finans
kurulusu Gazprom ve Sberbank’in, ABD’de fon toplamasini engelleme-
nin yani1 sira, Rus petrol ve gazinin tiim ithalatin1 da yasaklamistir (Lip-
tak, 2022).

Putin’in 6zel operasyonu ve sertlik yanlist politikalari, uzun vade-
de hem kendisini hem de Rusya’y1 zorda birakacaktir. Putin, sertlikten
vazgecmedigi miiddetce, bu savasin kazanan1 Biden ve ABD olacaktir.
Ciinkii bu savas sayesinde; (Onder 2022).

1. Rusya’nin Avrupa Birligi ile yakinlagmasi dnlenmis, tim Avru-
pa, ABD’nin yani basinda olmasini arzu eder hale doniistiirilmiistiir. NA-
TO’nun 6nemi artmis, kendini giivende hissetmenin anahtart NATO’ya
iyelik olarak lanse edilmistir.

2. ABD’nin Rusya’y1 Ukrayna’ya itmesi ve ardindan yasanan insa-
ni dramlar sadece Avrupa’da degil, tiim diinyada yillarca siirecek Rusya
diismanligini yaratmistir.

3. ABD, Ukrayna’ya yapmis oldugu askeri destek vasitasiyla tiim
Avrupa’ya, ABD’ye askeri olarak bagimli oldugunu hatirlatmis, Avru-
pa’nin bir ordu kurmasi engellenmis ve Avrupa’nin Kuzey Atlantik gii-
venlik sistemine mecburiyeti konsolide edilmistir.

4. Basta Almanya ve NATO iilkeleri olmak iizere, Avrupa’nin ye-
niden silahlanmas1 ve bu silahlarin ABD’den tedarik edilmesi, gelisen
ekonomilerin silaha yatirim yapmasi, daralan ABD ekonomisinin kurtul-
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masi, gelisen Avrupa ve Rusya ekonomisinin ise geriye gitmesi saglan-
mistir. Boylece, gelecekte, ABD’nin Cin’e kars1 tiim Avrupa ile birlikte
hareket etme zemini hazirlanmistir.

5. Gitgide degeri erimekte olan dolarin yeniden degerinin artmasi
saglanmis, 6zellikle avro, dolar paritesindeki makas kapanmaistir.

6. Yasanan savas neticesinde artan dogal kaynak fiyatlarindan en
fazla faydalanan iilke, dogal kaynak ihracatcisi olan, ABD olmustur.

7. Rusya’nin askeri giicii ortaya dokiilmiis ve yasanan savas neti-
cesinde Rus ordusu yipranmistir. Bu savas yliziinden, i¢inde iist riitbeli
general ve subaylarin bulundugu bir¢ok yetismis Rus ordusu mensubu
etkisiz hale gelmis; tanklar, toplar, helikopterler ve zirhli araglar ekip-
manlar1 ile imha olmustur.

8. Yaptirnmlar vasitasiyla, ABD, Rusya’ya ait 1,5 trilyon dolar
(Tirkiye’nin Gayri Safi Milli Hasilasinin neredeyse iki kati) degerindeki
cesitli varliklarina el koymustur.

9. Rusya’nin diinya {izerinde biiylimekte olan etkinligi azaltilmais,
itibar1 bitirilmis, en sevilmeyen iilke liderligi ABD’den Rusya’ya doniis-
tiiriilmis, diinyanin en sevilmeyen liderinin Putin olmasi1 saglanmaistir.

10. Ustelik ABD, kendi ordusunun bir iiyesinin burnu bile kanama-
dan ve tek kursun atmadan bu kazanimlara ulagmistir.

Cift kutuplulugun bir tarafinda ABD liderliginde NATO, diger ta-
rafinda ise Rusya liderliginde anti demokratik tlkeler, ABD tarafindan
sekillendirilmektedir. Boylece ABD diinya liderligini pekistirmeyi, Cin’i
devre dis1 birakmay1 ve Rusya’y1 anti demokratik diinyanin lideri yapmay1
amaglamaktadir (Onder 2022). Ayrica ABD, eski Sovyetler Birligi’nin tiim
iilkelerine NATO tiyeligi istemeyen iilkelerin Rusya’ya karsi savunmasiz
kalacaklarin1 ve bu tilkelerin de zarar gorecekleri yoniinde bir mesaj gon-
dererek Rus askeri operasyonundan yararlanmaktadir (Onder 2022).
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HINDISTAN

Ukrayna krizi konusunda kendisini hassas bir konumda goren Hin-
distan’in hem Rusya hem de Bati ile stratejik baglantilar1 vardir. Bu se-
beple, Hindistan, Rusya’y1 alenen kinamaktan ve BM’de bu yonde veri-
len oylara katilmaktan kaginmaktadir (France Culture, 2022). Kremlin,
catismanin baslangicindan bu yana Yeni Delhi’nin “dengeli” durusundan
memnun oldugunu ifade etmektedir.

2 Mart 2022’de Hindistan, Rusya’nin Ukrayna’ya yonelik saldir-
ganligini kinayan bir karara iliskin BM Genel Kurulu’nda yapilan oyla-
mada {ligiincli kez ¢ekimser kalmistir. Bu ¢ekimserligi lehine ¢evirmek
adina Hindistan baskenti tiim diinya siyasi yelpazesinden temsilcileri
kabul etmistir. Basta Amerikalilar olmak tizere, Ruslar, Cinliler, Avustur-
yalilar, Almanlar, Meksikalilar, ingilizler bu ziyaretler vasitastyla Hin-
distan’in konumunu diplomatik olarak etkilemeye calismislardir. Ama
son tahlilde, hi¢bir degisiklik olmamis ve Hindistan Bagbakani Narendra
Modi, Ukrayna’daki durumu yalnizca “endise verici” olarak nitelendir-
mistir (France Culture, 2022) (Fondation pour la Recherche Stratégique,
2022).

Hindistan, uluslararasit hukuka ve toprak biitlinliigline saygi gos-
terme ve barisgil bir ¢6ziim arayisini destekleme zorunlulugunu yalnizca
sOzlli olarak vurgulamaktadir. Hindistan, 4 Mart 2022’de Cenevre’de-
ki BM Insan Haklar1 Konseyi’nde Rusya’nin Ukrayna’daki eylemlerini
arastirmak tizere uluslararasi bir komisyon kurulmasina yonelik oyla-
mada ve Uluslararasi Atom Enerjisi Ajansi’nda Ukrayna’da niikleer gii-
venlikle ilgili bir karar alinmasiyla ilgili oylamada da oy kullanmaktan
kacinmistir (The Times of India, 2022).

Hindistan’in Rusya’ya kars1 en biiyiik bagimlilig: silah ticaretidir.
2016-2020 doneminde, sadece Hindistan’in Rusya’nin silah ihracatinin
toplamin %23’1 ile en biiylik pazar1 olmaya devam etmedigini, ayrica
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Rusya’nin Hindistan’1n silah ithalatinin yarisini temsil ettigini belirtmek
gerekmektedir (Fondation pour la Recherche Stratégique, 2022).

Ikili iliskilerin gergin oldugu bir zamanda dahi, krizin ihtiyatl yo-
netimini gerektiren hususun, komsu Cin ve Pakistan ile sorunlar yasayan
Hindistan’1n silahli kuvvetlerinin Rus teghizatina bagimliligi oldugu or-
taya ¢ikmaktadir (Groupe d’Etude et de Recherche sur I’ Asie contempo-
raine, 2022).

Vladimir Putin’in, 2021 Haziran ayinda Cenevre’de Joe Biden ile
yaptig1 goriismenin ardindan Covid 19 krizinin baglamasindan bu yana
ikinci yurtdis1 gezisini, Hindistan zirvesi i¢in 6 Aralik 2021°de Yeni
Delhi’ye yaptigin1 da unutmamak gerekir (The Economic Times News,
2022). Bu zirvede, Rusya ve Hindistan arasinda savunma igbirligi 6n
planda tutulmus, ayrica Uzak Dogu’daki ortak projelerin giiglendirilme-
si, hidrokarbonlar, sivil niikleer enerji, bilim, teknoloji ve uzay alanla-
rinda isbirligi ve bankacilik baglarinin gelistirilmesi konusunda ortak bir
bildiri yaymlanmistir (Ministry of External Affairs, Government of India,
2022).

Washington, Hintli ortagini kendi tarafina ¢ekmek i¢in her seyi de-
nemektedir. Ancak Hindistan son yillarda bir yandan ABD’ye daha da
yakinlagirken, Rusya ile olan baglantisin1 da Sovyet doneminden bu yana
cok daha fazlalastirmis, yani tam bir denge politikasi izlemektedir (FP
Insider Access, 2022).

CiN
Avrupali liderlerle yakin zamanda yapilan sanal bir toplantinin gos-
terdigi gibi, Cin lideri Xi Jinping Bati’nin taleplerine olumlu yanit vermeye

istekli goriinmemektedir (Stimson, 2022). Dolayisiyla bu tercih, Pekin’in
Moskova’y1 6nemli bir ortak olarak tutma ihtiyaciyla ortiismektedir.

Bununla birlikte, Cin’de, kendisini Bat1 i¢in gilivenilir bir ortak
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olarak konumlandirmak adina, Pekin’i Moskova’dan ayrilmaya tesvik
etmek icin birkag farkli ses ylikselmistir. Ancak, 6zellikle Joe Biden
ve Anthony Blinken’in, Cin’in yaptirim rejimine katilmay1 reddetmesi
halinde Pekin’i misilleme ile tehdit etmesi, Cin’in Amerikan taleplerine
yanit olarak, bu yonde herhangi bir karar alinmayacagini1 vurgulamasiyla
sonugsuz kalmistir. Pekin’in Moskova ve Kiev’e arabulucu olarak ¢ok
hizl1 bir sekilde hizmet sundugu da unutulmamalidir, ¢linkii agir sonugla-
r1 olan uzun bir ¢atigsma ihtimali Pekin’in ¢ikarina degildir (Government
Portal of the Republic of China -Taiwan, 2022). Avrupa Birligi (AB) sii-
rekli olarak Cin’e Rusya’y1 finansal olarak desteklememesi ¢agrisinda
bulunmaktadir. AB, Pekin’i, Moskova’nin Bat1 yaptirimlarini atlatmasi-
na izin verecek herhangi bir destegin, en biiyiik ticaret ortagi olan Avru-
pa ile ekonomik iliskilerine zarar verecegi konusunda uyarmis ve hatta
Rusya’ya Ukrayna’daki ¢catismay1 sona erdirmesi i¢in baski yapmaya ca-

girmisgtir.

ALMANYA

Ukrayna-Rusya savaginin baglamasindan itibaren, Alman hiikiimeti
tarafini belli etmis ve Ukrayna’ya yoOnelik saldirty1 siddetle kinamstir.
Rusya’nin saldirilarina kars1 Almanya, Avrupa Birligi’'ndeki ortaklariyla
birlikte benzeri goriilmemis kapsamli bir yaptirim paketini kabul etmis-
tir. Ukrayna’ya tam destek sozii veren hiikiimet, bu iilkeye dogrudan si-
lah teslimatin1 da onaylamustir.

Sansdlye Olaf Scholz, saldir1 i¢in dogrudan Rusya Devlet Bagkani
Vladimir Putin’i sorumlu tutmus ve ABD Bagskani Joe Biden’a benzer
sekilde: “Bu savas Putin’in savasi.” ifadesini kullanmistir. Federal Mec-
liste gerceklestirilen 6zel bir oturumda konusan Scholz, Rusya Devlet
Baskani’n1 “g06ziinii kirpmadan bir savas baslatmakla” su¢lamistir. Diin-
yanin yeni bir donliim noktas1 yasadigini ifade eden Scholz, “Bu gelis-
me sonrasinda diinya artik eskisi gibi olmayacak™ demistir. Buradaki te-
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mel meselenin, giiciin yasalar1 ihlal edip etmeyecegi oldugunu belirten
Scholz sozlerine sdyle devam etmistir: “Mesele bizim, Putin’in zamani
geriye dondiiriip 19’uncu yiizyildaki stiper giicler zamanina geri gitme-
sine izin verip vermeyecegimiz meselesidir, Putin gibi savas ¢igirtkanla-
rina sinir ¢izecek giicii toplay1p toplayamayacagimiz meselesidir. I¢inde
bulundugu bu umutsuz durumda Ukrayna’y1 desteklemeliyiz” demis ve
Ukrayna’ya silah gonderme karar1 almistir (deutschland.de, 2022).

Almanya geleneksel olarak ¢atigsmalarin yasandigi bolgelere silah
satis1 ya da sevkiyati yapmamakla birlikte, Ukrayna savasinin Avrupa
icinde yasanmasi, Almanlara yakin tarihte yasanmislar1 hatirlatmis, be-
raberinde gelen endise ile Ukrayna’ya silah verilmesi kararlastirilmistir.

Scholz, bu yeni donem i¢in “Zeitenwene” (Donlim noktas1) ifadesi-
ni kullanmistir. Bu yeni donemin anlamui, silah ihracati ile ilgili kisitlama
kurallarim1 kaldirmak, savunma harcamalarinda biiyiik artisa gitmek ve
Rusya’dan enerji ithaline kademeli olarak son vermek anlamina gelmek-
tedir (McGuinness, 2022). Scholz, “Bu savasi baglatma kararini veren
Rus halki degil, Putin’dir.” ifadesiyle, halklar arasinda sorun olmadigini
vurgulamistir. Rus sehirlerindeki savas karsiti protestolarin “miithis bir
cesaret ve yigitlik” 6rnegi oldugunu sdylemis ve Almanya’nin, Rusya’da
Putin’in iktidar aygitina cesurca karsi ¢ikan ve Ukrayna’ya karsi agtigi
savagi reddeden herkesin yaninda oldugunu ifade etmistir.

Ukrayna’ya yapilan saldir1 sonrasinda Sansdlye Scholz Alman-
ya’nin, NATO Sozlesmesi’ndeki destek verme yiikiimliligiint “kayit-
s1z sartsiz olarak” yerine getirecegini agik ve net bir sekilde belirtmistir.
Scholz, NATO ile ilgili yaptig1 agiklamada: “Ittifak topraklarinin her bir
metrekaresinin savunulmasinda miittefik iilkeler olarak sahip oldugu-
muz kararliligi Baskan Putin hafife almamali.” diyerek, bir nevi Putin’e
gbzdag vermistir. Bu agiklamalar dogrultusunda Alman Ordusu, Dogu
Avrupa NATO iilkelerine verdigi destegi artirmistir. NATO da hizli mii-
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dahale birliklerini doguya konuslandirma karar1 almistir.

Gorildiigii izere, Rusya’nin Ukrayna’ya a¢tig1 savas, Avrupa iilke-
lerini tedirgin ettigi gibi Almanya’nin da giivenlik politikasinda énemli
kirilmalara yol agmistir. Rusya’nin Ukrayna’ya 24 Subat’ta saldirmasi-
nin ardindan, Almanya Bagbakani Olaf Scholz Alman ordusunun (Bun-
deswehr) modernizasyonu ve gii¢lendirilmesi i¢in, 100 milyar avroluk
mali kaynak ayrilacagini (Randow, 2022) ve savunma harcamalarinin
artirtlacagini duyurmustur. 2’nci Diinya Savasi’ndan sonra savunma har-
camalarina ¢ok da fazla kaynak ayirmayan ve uluslararasi platformlarda
temkinli ve dengeli bir politika izlemeye calisan Almanya’nin bazi tabu-
lar1 yikmasi, tilkenin gegmisinden kopmaya baglamasi olarak degerlendi-
rilebilir (The News Glory, 2022).

Soguk Savas sonrasi Alman ordusu daha ¢ok yurt disina, 6rnegin
Balkanlar, Afganistan veya Mali’ye odaklanmisti. Ancak Rusya’nin Uk-
rayna’ya actig1 savas, Almanya’nin goziinii agmasina ve kendi iilkesini
ve miittefiklerini savunmaya odaklanan bir orduya ihtiyaci oldugunu an-
lamasina sebep olmustur (The News Glory, 2022).

Angela Merkel doneminde niikleer santrallerin ve kdmiir madenle-
rinin kapatilmasi kararinin ardindan iilkede yenilebilir enerjiye yatirimlar-
da artis olmustu. Almanya’nin Ukrayna-Rusya savasi yliziinden duyacagi
enerji ihtiyaci, niikleer santrallerin kapanma tarihinin ertelenmesine veya
iptal edilmesine sebep olabilir. Rusya’ya enerji yoniinden bagimli bir iilke
konumunda olan Almanya, Rusya’nin Ukrayna’ya saldirmasinin ardindan
bu bagimlilig1 azaltmak i¢in iki adet sivilastirilmis dogalgaz LNG (Lique-
fied Natural Gas) terminali kurma karar1 almistir. Rusya’dan Almanya’ya
uzanacak Kuzey Akim 2 dogalgaz boru hatt1 planlar1 da askiya alinmistir.

Alman Haber Ajansina gore, federal hiikiimet Ukrayna’ya agir si-
lah tedarikini tamamlamak icin ¢ok tarafli bir takas hazirlamaya basladi
(Shankar, 2022). Dolayisiyla, dniimiizdeki slirecte Almanya’nin Ukray-
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na’ya desteginin artarak devam edecegi ongdriilmektedir.

Rusya’nin Ukrayna’ya saldirmasinin ardindan, Almanya’nin sa-
vunma harcamalarina yiiksek miktarda mali kaynak ayirmasi, yeni bir
donemin habercisi olabilir. Ordusu silahlanmis bir Almanya, Avrupa’nin
en giiclii ordusuna sahip olabilir ve NATO’da da 6nemli bir konum elde
edebilir. Iki biiyiik diinya savasinin ana aktorlerinden olan Almanya’nin
gelecek yillarda silahlanmis ve modernize edilmis bir orduya kavusmasi,
sadece Avrupa’da degil, diinyada da dengeleri degistirebilir.

Gegtigimiz giinlerde yapilan bir arastirmaya gore Almanlarin %55°1
Berlin’in, Rusya’yla savasmasi i¢in Ukrayna’ya tanklar ve avci ucaklar
gibi agir silahlar gdndermesi gerektigini sdyliiyor. Bir¢cok Alman’in ya-
kin ge¢miste yasadiklar1 Rusya romantizmi, Putin’in tanklar1 Ukrayna
sinirin1 gecer gecmez bir daha geri donmemek {izere sona ermis gozii-
kiiyor. Bu diisiincenin olusmasini saglayan ana politik aktoriin, Putin’i
Ukrayna’ya iten ABD Baskani Joe Biden oldugunu da unutmamak lazim.

INGILTERE

Ingiltere de tipki Almanya gibi, savasin baslamasiyla birlikte Uk-
rayna’ya destek olmus ve Rusya’y: siddetle kinamistir. Ayrica, Ingilte-
re, Rusya’nin bir tiirlii sonuca ulasamamasini firsata ¢cevirmek istemek-
tedir. Bu baglamda iist diizey bir Ingiliz Savunma Bakanlhig: yetkilisi,
Londra’nin Ukrayna savasinda Rus silahlarinin basarisizligini savunma
sanayileri i¢in bir firsat olarak gordiigiinii agiklamistir. Bu agiklamalar,
dogrudan Savunma Bakani’na rapor veren ve bakanligin stratejilerini ve
dogrudan koordinasyonunu degerlendirme ve analiz etme konusunda uz-
manlagmis yeni bir ofisten sorumlu olarak atanan Dr. Rob Johnson’dan
alint1 yapan Ingiliz “The Times” gazetesi tarafindan yayinlanmustir. Ay-
rica Bagbakan Boris Johnson, “Rus techizatinin zayif performansinin iil-
keleri savunma sozlesmelerini yeniden degerlendirmeye sevk edecegini
ve Ingiltere’ye Sovyet donemi cephanelerine dayanan iilkelere silah ve
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techizat satma firsati verecegini” sdylemistir (TRT World, 2022). Ukray-
na’nin Rus saldirisint piiskiirtme g¢abalarinin en gii¢lii destekcilerinden
Johnson, “Ana sanayi bilesenleri olan zirhl1 arag¢ lireten Rus fabrikalari-
nin, yurt disindan yeni yedek parca almaya baslamadiklar1 takdirde onii-
miizdeki birkac¢ ay i¢inde tilkenmeye baslayacagini” sozlerine eklemistir
(TRT World, 2022).

Ingiliz hiikiimeti, Ukrayna’ya tanksavar fiizeleri, hava savunma
sistemleri ve diger silahlar gondermistir. Ayrica Ukrayna’ya 1,6 milyar
dolarlik ek askeri destekte bulunacagini duyurmustur. ingiliz hiikiimeti,
“Bu, Irak ve Afganistan’daki savaglardan bu yana bir ¢catismayla ilgili en
yiiksek harcama oran1” ifadesini kullanmigtir (Hurst, 2022). Ingiliz hii-
kiimeti, Rus endiistrisini hedef alan bir ihracat yasagi ve Ukrayna savasi
zemininde Rusya ve Beyaz Rusya’ya kars1 yeni ticari yaptirimlar yapa-
cagint duyurmustur (BBC, 2022).

Ingiltere ile ilgili bir diger 6nemli konu da Finlandiya’nin NATO
iyeligi ile ilgili verdigi destektir. Finlandiya Cumhurbagkan1 Sauli Nii-
nisto ve Bagbakan Sanna Marin NATO’ya katilma niyetlerini agiklaya-
rak, basvuru siirecinin “gecikmeden” ger¢ceklesmesi gerektigini ve bunun
“Oniimiizdeki giinlerde” ger¢eklesmesini umduklarini belirtmislerdir.
Rusya’nin bu hareketi bir provokasyon olarak goriip gormedigi sorul-
dugunda Niinisto, “Cevabim buna senin sebep oldugun olurdu- aynaya
bak” ifadesini kullanmistir. ingiltere Bagbakani Boris Johnson, Isveg ve
Finlandiya’nin NATO’ya katilma basvurusu ile ittifakin 5. Maddesi gere-
g1 karsilikli savunma taahhiidii kapsaminda resmen iiye olmak arasindaki
belirsiz aylarda, gerekirse onlar1 korumak adina her iki iilkeye de resmi
olarak yazili bir Birlesik Krallik giivenlik garantisi teklif etmistir (Fore-
ign Policy, 2022). Bu teklif, Rusya’nin bu iki iilkeye kars1 yapabilecegi
olas1 bir operasyonu dnlemek adina oldukca 6nemli bir adim olarak de-
gerlendirilebilir. Isve¢ ve Finlandiya’nin NATO iiyeligine, diger iiyeler
onay verirken, Macaristan’in ve daha yiiksek tonda da Tiirkiye’nin itiraz
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ettigi goriilmektedir. Tiirkiye, ozellikle Isve¢’in ayriliker terdr orgiitii-
ne ve onun mensuplarina kucak actigini iddia etmekte ve terore destek
olan iilkelerin iiye olmasinin, NATO ittifakinin ruhuna aykir1 oldugunu
beyan etmektedir. Bu destegin, sadece aday bu iki iilke tarafindan degil,
bir¢gok NATO iiyesi lilke tarafindan da veriliyor olmasi, ittifakin gelecegi
acisindan sorun olusturmaktadir. Tiirkiye’nin taleplerini karsilamamalari
haricinde, bu iki iilkenin NATO iiyesi olmasi zor goziikmekle birlikte,
basta ABD olmak iizere, basat iiye iilkelerin baski, telkin ve zorlamala-
rina Tirkiye’ nin uzun siire dayanmasinin, gegmiste yasanan bazi olaylar
g6z Oniine alindiginda, o kadar da kolay olmayacagi ve bu iki iilkenin
adayliginin yakin ge¢cmiste kabul edilecegi degerlendirilmektedir.

SONUC

Rusya-Ukrayna arasindaki savas, sadece bu iki tilkeyi degil, bolgesel
ve kiiresel aktorleri de etkilemektedir. Savasin neticelenme sekline gore,
yakin gelecekte uluslararast diinya diizeninin yeni seklinin belirlenmesi
muhtemeldir. Soguk savasin 1991 yilinda sona ermesiyle tek kutuplulu-
ga ve ABD hegemonik gii¢ diizenine evrilen diinya, 2001 yilinda yasa-
nan 11 Eyliil saldirilar1 ve sonrasindaki 10 yilda yeni bir diizene ge¢cmis-
tir. ABD’nin yarattigi bu yeni diizen, yeniden iki kutuplulugu, bir yanda
devletler, diger yanda teror orgiitleri olacak sekilde sekillendirmistir. Bu
diizen 2011 Arap Bahar1 ve Suriye krizi ile sona ermis, diinya diizeni Rus-
ya, Cin ve AB’nin etkinligini artirmasiyla ¢ok kutupluluga dénmiistiir. Joe
Biden’in ABD’yi yeniden sisteme dondiirmesi ve Rusya’y1r Ukrayna’ya
bir nevi itmesindeki amag, diinya diizenini ABD nin ¢ikarina olmayan ¢ok
kutupluluktan, tamamen ¢ikarina olan iki kutupluluga ¢evirme istegidir.
Demokratik ve demokratik olmayan iilkeler olarak siiflandirilan bu iki
kutuplu diinya diizeninde bir tarafin lideri ABD olurken, demokratik olma-
yan diger tarafin liderligi i¢in ise Rusya devreye sokulmaktadir.

Rusya’nin Ukrayna’da yol actig1 yikima ragmen Hindistan ve Cin’in
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Rusya ile aralarma mesafe koymay1 reddetmesi, her iki iilkenin Bati diinya-
styla iligkilerini etkilemektedir. Ukrayna’daki ¢catigma hem Hindistan’1 hem
de Cin’1i, kendi giivenliklerini saglamalari adina, Rusya ile Bat1 arasinda den-
ge politikas1 izlemeye zorlamaktadir. Her iki iilkenin birlikte veya ayr1 ayri
bu krizde bir tarafta olmasi, taraf olunanin elini giiclendirecektir. Bu sebeple,
denge politikasi tiim bilesenler i¢in en uygun politik anlayis olmaktadir.

Hem Almanya hem de Ingiltere, bu kriz neticesinde enerji bagimlili-
g1 ve giivenlik konusunda ABD’ nin destegine daha muhtag hale gelmisler-
dir. Rusya’nin Ukrayna’ya saldirmasinin ardindan, Almanya’nin savunma
harcamalarina yiiksek miktarda mali kaynak ayirmasi, yeni bir ddnemin
habercisi olabilir. Ordusu silahlanmig bir Almanya, Avrupa’nin en giiclii
ordusuna sahip olabilir ve NATO’da da 6énemli bir konum elde edebilir.
Iki biiyiik diinya savasinin ana aktorlerinden olan Almanya’nin gelecek
yillarda silahlanmis ve modernize edilmis bir orduya kavusmasi, sadece
Avrupa’da degil, diinyada da dengeleri degistirebilir.

Boris Johnson’in 7 Temmuz 2022 tarihinde istifasi ile yenilenen se-
cimlerden sonra basbakan olan Liz Truss gibi Rishi Sunak da Rusya’ya
sert tepki vermistir. Yeni Bagbakan Sunak, 15 Kasim 2022’de Rusya’nin
uluslararasi toplumdan dislanmis ve izole olmus parya bir devlet durumu-

na geldigini, bu barbarca savasin durdurulmasi gerektigini ifade etmistir
(The Guardian, 2022).

NATO fiiyesi bir iilke olmasina ragmen, diger liye iilkelere nazaran
Rusya’ya tam olarak kars1 olmayan Tiirkiye nin politik durusu, savasin her
iki tarafi ve diger iilkeler tarafindan kabul gérmektedir. Bu durum, savas
esnasinda yasanan her tiirli krizin ¢ézliimiinde ve savasin sonlanmasinda
arabuluculuk ile Ukrayna’nin yeniden imarinda Tirkiye’yi one ¢ikart-
makta, Tiirkiye’nin uluslararasi iliskilerdeki etkinliginin artmasina sebep
olmaktadir. Rusya’nin haksiz, hukuksuz ve mesnetsiz bir sekilde ge¢mis
yiizyillardan kalma bir anlayisla sert gili¢ kullanmasi ve Ukrayna’ya saldir-
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masl, tiim demokratik diinya gibi, Tiirkiye tarafindan da kinanmistir. Ttir-
kiye hak ve hukukun yaninda oldugunu gostermektedir. Ote yandan gerek
siyasi gerekse ekonomik baglamda iyi iliskiler icerisinde olan Tiirkiye ve
Rusya’nin, bu iliskileri zedeleyici adimlar atmamaya 6zen gostermeleri de
gayet anlagilir bir durumdur.

ABD, belki de sadece Tiirkiye haricinde, kendi tarafini biitiiniiyle kon-
solide etmistir. Rusya ise, NATO nun kendisi i¢in tehdit oldugu gerekgesiyle
sert giiciinii kullanma yolunu se¢mistir. Rusya’nin kendi deyimiyle yaptigi
bu 6zel operasyon, ABD’nin yeni diinya diizenini sekillendirmesine yardim-
c1 olmaktadir. ABD, bu operasyon neticesinde lideri oldugu uluslararasi or-
giitiin azalmakta olan etkinlik ivmesini tam tersine ¢evirmis, Almanya ve
Rusya’nin siyasi ve ekonomik birlikte hareket edebilirligine engel olmus,
demokratik diinyay1 yeniden konsolide etme imkanina kavusmustur.

Savaglarin kaybedeni, savaslara katilanlardir. Diinya diizenini degis-
tiremezse Rusya, bu savagin kaybedeni olurken, kazanan tek bir askerinin
burnu bile kanamadan bir¢ok kazanim elde eden, Bati diinyas1 ve ABD
olacaktir.
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DUNYA GIDA TICARETi VE TURKIYE MEVCUT DURUM,
DEGERLENDIRME VE STRATEJi ONERILERI

Dr. Tezer PALACIOGLU*

OZET

Pandeminin agik¢a ortaya koydugu iizere gida sanayi insan hayati i¢in sag-
likla birlikte temel ihtiyag olan ana sektordiir. Diger sektorler, canli bir organizma
olan insanoglu i¢in tamamlayict pozisyondadir. Hayatin devami igin sart ve do-
layisiyla daimi olan gida talebi, diinya ticaretinde de dnemli bir yer tutmaktadir.
Gida ile ilgili fasillar bir arada alindig1 takdirde yaklasik 1,6 trilyon $ olan kiiresel
gida ihracati, diinya ihracat hacminin 1/10’una yakin bir biiytiikliige isaret etmek-
tedir. Toprak biiyiikliigli ve yapisi, iklim kosullari, denize kiy1 olunmasi, gol ve
akarsularin varlig1 gida ticaretinde mukayeseli {istiinliik alanlar1 olarak belirleyi-
cidir. Ote yandan gelismis iilkeler teknoloji kullanimi ve iyi tarim uygulamalart
ile verimi artirabilmekte, toprak, iklim, su kaynaklar1 gibi dezavantajlara karsin

ihtiyaclarini ithalat ile karsilayarak niifuslarini doyurabilmektedir.

Cogunlukla kisa siirelerde tiiketilmesi zorunlulugu nedeniyle genellikle
komsu veya birbirine yakin iilkeler arasinda yogunlasan ticaret, mevsimsel de-
gisimler, iilkeler arasi iliskiler, ekonomik ve siyasi krizler gibi giincel gelisme-
lerden dogrudan etkilenmektedir. Subat 2022’den bu yana siiren Ukrayna-Rusya
savasinin ortaya ¢ikardig1 ¢ok sayida sorun igerisinde one ¢ikanlardan bir tanesi

de basta hububat ve yagli tohumlar olmak iizere tarim {irlinlerinin liretiminde ve
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tedarikinde ¢ikan ve kisa vadede belirsizligini koruyan sorunlardir. Artan niifus-
lar, kiiresel 1sinma, kirlilik ve su kaynaklarinin yetersizligi gibi koklii sorunlar da

eklendiginde sorunun boyutu daha da biiylimektedir.

Uluslararasi Ticaret Merkezi tarafindan yayimlanan Trademap verileri kul-
lanilarak gida tirtinleri ticaretinde 6ne ¢ikan iiriin ve ilkelerin tespiti, tilke-fasil
bazinda talep ve arz ile ithalat ve ihracatin belirlenmesi ve elde edilen bu veriler
1s181nda, Tiirkiye agisindan yapilacak degerlendirme, bu alanda nerede olundugu-
nu, eksik ve yeterli alanlar1 ve potansiyel ortaya konularak strateji gelistirilmesi

acisindan gerekli ve yararl goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Diinya gida ticareti, gida ihracati, gida ithalati, Tiir-

kiye gida ticareti.
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WORLD FOOD TRADE AND TURKEY; CURRENT STATE,
EVALUATION AND STRATEGY RECOMMENDATIONS

ABSTRACT

As Covid pandemic clearly reveals, the food industry is the vital sector
that satisfies a basic need for human life, along with health. All other sectors are
complementary for living human organisms. Food demand, which is essential for
the continuation of life and therefore permanent, has an important place in world
trade. If all food-related customs tariff chapters are taken together, the export
volume, which is approximately 1.6 trillion dollars in world trade, corresponds
to approximately 1/10 of global export volume. Soil size and structure, climat-
ic conditions, having coastlines, presence of lakes and rivers are determinant as
comparative advantages in food trade. Nevertheless developed countries can in-
crease productivity with the use of technology and good agricultural practices,
and despite their comparative disadvantages, they can feed their populations by

meeting their needs with imports.

The trade which usually intensify between neighboring or close countries,
mostly due to the necessity of consumption in a short time, is directly affected
by current developments such as seasonal changes, relations between countries,
economic and political crises. One of the prominent problems among many others

derived by the ongoing Ukraine-Russia war, since February 2022, is the break of
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production and supply chain of agricultural products, especially for grains and
oilseeds. The problems grow even more when deep-rooted problems such as in-

creasing populations, global warming and insufficient water resources are added.

The determination of the outstanding products and countries in trade of
food products, understanding the global supply and demand on country and chap-
ter basis through exports and imports figures released by Trademap data of Inter-
national Trade Center, as well as the assessment to be made by putting Turkey
in center, to reveal her position in this field, deficient and sufficient areas, and

potential, are considered necessary and useful.

Keywords: World food trade, food exports, food imports, Turkey’s
food trade
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GIRiS

Pandeminin agik¢a ortaya koydugu {izere gida sanayi insan hayati i¢in sag-
likla birlikte temel ihtiyaci olan ana sektordiir. Maslow’un insan kisiligini olustur-
mada esas aldig1 ve herkesin kisiligine bagli sekilde maddi, manevi giicii oraninda
karsilama ¢abasina girdigi “Ihtiyaglar Hiyerarsisi’nde, kisilikten bagimsiz olarak
her sart altinda icgiidiisel olarak karsilamaya yoneldigi birinci basamagin teme-
lidir. Hatta bu basamakta yer alan barinma, cinsellik ve dinlenmenin de bir adim
ontindedir. Her insan birinci basamagi karsilamak durumundadir. Ancak ardindan
glicii oraninda fiziki ve ruhsal tatmin i¢in diger basamaklara yonelebilir. Hayatin
devamu icin tek ve yeter sarttir. Ilk basamakta yer alan barinma ve saglk dahil di-

ger sektorler, canli bir organizma olan insanoglu i¢in tamamlayici pozisyondadir.

Gida ve ihtiyaclarda oncelik iliskisi Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
tarafindan yapilan gelir dagilimi ve harcama kalemleri aragtirmalarinda da ortaya
konmaktadir. Son 5 yi1l ortalamalarina gére gida, alkolsiiz-alkollii i¢ecek ve tiitiin
harcamalar1 toplam gelirin %24,2’si ile kentlerde en biiyiik kalem olan konut ve
kira harcamalarmin (%24,9) hemen altinda gelmektedir. Ayrica gida harcamala-
rinda geliri en yiiksek olan %20’lik dilim, en diisiik olan %20’lik dilime gore 2,6
kat fazla tiiketmektedir (TUIK, 2018). Ulkemiz &zelindeki bu veriyi diinya iilke-

lerine genellemek miimkiindiir.

Geligmis lilkeler teknoloji kullanim1 ve iyi tarim uygulamalari ile verimi
artirabilmekte, toprak ve iklim yapilar1 nedeniyle sahip olduklar1t mukayeseli de-
zavantajlara karsin ihtiyaclarini ithalat ile karsilayarak niifuslarini doyurabilmek-

tedir. Subat 2022’den bu yana siiren Ukrayna-Rusya savaginin ortaya ¢ikardigi
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¢ok sayida sorun igerisinde One ¢ikanlardan bir tanesi de basta hububat ve yaglh
tohumlar olmak iizere tarim iirlinlerinin iiretiminde ve tedarikinde ¢ikmasi 6n-
goriilen sorunlardir. Artan niifuslar, kiiresel 1sinma, kirlilik ve su kaynaklarinin

yetersizligi gibi koklii sorunlar da eklendiginde sorun daha da biiyiimektedir.

Gida ile ilgili fasillarin tamami bir arada alindigi takdirde diinya ticaretinde
yaklasik 1,6 trilyon $ olan gida ihracat hacmi diinya ihracat hacminin yaklasik %9,1’ine
tekabiil etmektedir. Gida tirlinleri ticaretinde 6ne ¢ikan iirlin ve iilkelerin tespiti ve Ttir-
kiye acisindan yapilacak degerlendirme, bu alanda nerede olundugunu, eksik ve yeterli
alanlarin ve potansiyelin ortaya konulmasi, hedef ihracat ve tedarik pazarlari ile bu pa-

zarlara girig stratejilerinin belirlenmesi agisindan gerekli ve yararli goriilmektedir.

Yillardir gidanin 6nemi, iilkemizin gida iiretimi i¢in biiyiik potansiyeli ol-
dugu, tarimda kendi kendine yeterli diinyada az sayida iilkelerden oldugu seklin-
de aciklamalarin, yazilarin kamuoyuna yansidigi malumdur. (Tarim ve Orman
Bakanligi, 2020). Oysa, pek ¢ok iiriinde Tiirkiye’nin yetersiz oldugu ve biiyiik
oOlctide ithalat gergeklestirdigi, bu nedenle bazi iiriin fiyatlarinin tiiketiciye ulasma
fiyatlarinin asir1 yiikseldigi gibi bir gercek de ortadadir. Diinya gida ticareti ve
iilkemizin mevcut durumunun somut rakamlarla ortaya konulmasina ihtiyag¢ vardir.
Birlesmis Milletler (BM) Diinya Gida ve Tarim Orgiitii (FAO) tarafindan yayinla-
nan istatistik ve yayinlar yol gosterici olsa da az sayida iirlinle sinirli ve iilke bazli
olmasi dolayisiyla kolayca mukayeseye izin vermemektedir. Gida iiriinleri gibi, di-
ger hicbir sektorde olmadigi kadar pek cok farkli baglikta alt gruplara ayrilan ¢ok
genis bir sektoriin, belirli bir kapsam biitiinliigii i¢erisinde ele alinmasinin yardimci
olacagi aciktir. Dilinya gida ticaretinin mevcut durumunu ortaya koyarak konuyla
ilgili taraflara ve alinacak kararlara yol gdstermesi amacini giiden bu ¢alismamiz
Harmonize Sistemde yer alan fasil bazli olarak ve Uluslararasi Ticaret Merkezi (In-

ternational Trade Center-ITC) veri tabani kullanilarak gergeklestirilmistir.

Gida sanayi ve gidayla ilgili tarim {irtinleri, Giimriik Tarife Cetvelinin ilk
24 tarife pozisyonu ig¢inde 5-6 ve 14 nolu fasillar hari¢ tanimlanan {irlin grup-

lar1 olarak kapsama alinmistir. Bu ¢ergevedeki 21 fasilda, veri tabanina kayith
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233 iilke ve bolgenin tamami tek tek fasil bazli incelenmistir. Pandemi ve Uk-
rayna-Rusya savasi gibi olaganiistii gelismelerin neden oldugu, miktar ve deger
acisindan normal olmayan ticaret hareketleri ile ticaret sapmalarini bertaraf ede-
bilmek amaciyla, 2020 y1l1 verileri esas alinmistir. Bunun istisnasi, genellikle it-
halat verilerinden dnce agiklandigi i¢in ulasilmasi miimkiin olan toplam kiiresel
ticarete iligkin 2021 yili ihracat verileridir. Her bir fasil bazinda hem ihracatta
hem de ithalatta 6ne ¢ikan iilkeler ve yeri geldiginde alt iiriin gruplar belirtilmis,

cogunlukla ilk 15 tilkeye ait grafiklerle gorsel zenginlik katilmistir.

Okuyucu agisindan ¢alismanin bir 6zeti niteliginde, “dis ticarette 6ne ¢ikan
tilkelerin fasil bazinda gida ticaret dengeleri “tek bir tabloda biitiinciil bir yakla-
simla verilerek giiclii ve zayif yanlari ile” Tirkiye acisindan gida fasillarinda dis

ticareti” 0zetleyen bir ana tablo ¢aligmanin sonunda ekler olarak sunulmustur.

Diinya ve Tiirkiye tarimindaki sorunlar ve ¢oziim 6nerilerinin kapsam di-
sinda tutuldugu bu ¢alismada dncelik durum tespitine verilmis olup, son olarak

Tiirkiye a¢isindan strateji degerlendirmesine yer verilmistir.

1. GIDA URUNLERIi KAPSAMINDA GENEL OLARAK KURESEL TICARET
1.1. Kapsam

Bilindigi iizere tiim diinyada kullanilan “Harmonize Sistemde” {iretilen ve
ticareti yapilan tim mallar 01-99 aras1 ana tanimlayic1 kodlar olan “fasillarla” be-
lirtilir. Ana kodlar olan iki rakamli fasillarin altinda 4, 6, 8,10 ve 12’li nihai kodlar
ile tamm gittikce daraltilarak nihai tanima ulasilir. {1k iki rakam” Esyanin Pozis-
yon Numarasini1”, 6 rakam “Diinya Giimriik Orgiitii’ne iiye tiim iilkelerce kullani-
lan kodunu”, 7-8 inci rakamlar “AB {ilkeleri tarafindan kullanilan kodunu”, 9-10
uncu rakamlar “farkli vergi uygulamalar1 nedeniyle agilan pozisyonlar1”, 11-12
inci rakamlar ise “nihai Giimriik Tarife Istatistik (GTIP)” kodunu gosterir. Boy-

lece 12’li nihai kodlar ile bir esya diinyanin her yerinde ayni sekilde tanimlanir.

Gida sanayi ve gidayla ilgili tarim iiriinleri, Giimrik Tarife Cetvelinin ilk

24 tarife pozisyonu iginde 5-6 ve 14 nolu fasillar hari¢ tanimlanan {iriin gruplar1

66



AVRASYA DOSYASI

olarak kapsama alinmigtir. SOyle ki; 5 Nolu Fasil “Tarifenin Bagka Yerinde Belir-

tilmeyen Hayvansal Menseli Uriinler”- barsak, sirden gibi gidayla ilgili iiriinler

yaninda daha ¢ok, kil, kus tliyli, kabuk, tirnak vb. iiriinler, 6 Nolu Fasil “Canl

Agaclar ve Diger Bitkiler, Kesme Cigekler, Siis Yapraklar1” daha ¢ok cicek so-

ganlari, cicekler, asma, agac, 14 Nolu Fasil “Oriilmeye Elverisli Bitkisel Madde-

ler” bambu, kamis, doldurmaya ve yontmaya elverisli maddeler, gibi daha ¢ok

gida dig1 maddeler iizerine oldugu igin inceleme diginda birakilmistir. Raporun

bundan sonraki boliimlerinde Gida ve Tarmm Uriinleri yerine kavramsal biitiinliik

acisindan “Gida” ifadesi kullanilmistir.

Tablo 1 : Gida Sanayi- Tarim Uriinleri Fasil Kodlar1

Fasil
Tanim Fasil Tanim
01 | Canli Hayvan 15 | Hayvansal-Bitkisel Yaglar
02 | Etler 16 | Et Balik Uriinleri
03 Baliklar, Kabuklu Hayvanlar, 17
Yumusakgalar Seker ve Seker Mamulleri
04 | Siit Uriinleri, Yumurta 18 | Kakao ve kakao tiriinleri
07 Yenilen Sebze, Baz1 Kok ve 19 )
Yumrular Hububat, Un, Nisasta, Siit Uriinleri
08 Yenilen Meyve ve Sert Kabuk- 20 Sebze, meyve, Sert Kabuklu Meyvelerden
Iu Meyveler Miist.
09 | Kahve, Cay 21 | Yenilen Cesitli Gida Uriinleri
10 | Hububat 22 | Mesrubat, Alkollii igkiler ve Sirke
11 | Degirmencilik Uriinleri 23 | Gida kalintilar1, kaba yemler
12 | Yagli Tohum ve Meyveler 24 | Titlin ve tiitiin yerine islenmis madde
13 | Lak, Sakiz Regine

Kaynak: Ticaret Bakanlig1

1.2. Genel Olarak Gida Ticareti

Diinya ticaretine konu iiriinlerin tanimlandig1 99 GTIP fasli tek tek incelen-

diginde en iistte, son giinlerin popiiler konusu olan hububat (10. fasil) ticareti 154
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milyar $ ile ilk sirada gelmesine karsin 99 fasil igerisinde ancak 28. sirada yer bula-
bilmektedir. Tek, tek fasil bazinda ilk 4 iiriin teknoloji ve bilgi cagina uygun olarak
elektrikli makine ve cihazlar, makineler, petrol ve motorlu kara tasitlaridir. Trump
onciiliigiinde yasanan ticaret savaslari ve pandemi 6ncesi 2018°de 19,5 trilyon $’a
kadar yiikselen seviyesinden 2020 yilinda 17,5 trilyon $’a inen ancak, Trump’in gi-
disi ve 6zellikle pandeminin kontrol altina alinmasiyla 2021 yilinda %27 tirmanisla
2018 yili verisinin de %13,6 {lizerinde 22 trilyon $’a dayanan, diinya ihracatinin
yaklasik 9.9 trilyon $’1 (%44,8) ilk 4 fasil etrafinda donmektedir.
Sekil 1: Ana Uriin Gruplar (Fasillar) itibariyle Diinya Thracat1 (2021 -Milyar $)*

3.415

Kaynak: Trademap verilerinden hesaplanmustir.

*Sar1 siitun gida ile ilgili 21 fasli, yesil siitun tekstille ilgili 4 fasli biitiin olarak ele almaktadir.

Gida ile ilgili 21 faslin tamamu biitiinciil bir yaklagimla tek bir sektor olarak
alindig1 takdirde, diinya ticaretinde yaklasik 1,9 trilyon $ olan gida ihracat hacmi
ilk 5 {irlin grubu igine taginmaktadir. Bu anlamda gida ticareti, diinya ticaretinin
yaklasik %8,5’ine tekabiil etmektedir. Yillar itibariyle ortalama %8 dolayinda olan
gida ticaretinin pandemi doneminde diger sektorlerde durgunluk ve iiretim yeter-
sizliklerine bagli gida fiyatlarinda artiga bagli olarak %1 dolayinda payinin arttigina
dikkat ¢ekmek gerekir. Stratejik bir sektor olmasi dolayisiyla iilkelerin miimkiin
oldugunca kendi kendilerine yeterli olmaya calistig1 gida sektdriinde de kiiresel-

lesmenin, iilkeler arasinda artan iliskilerin ve {iriin ¢esitliliginin artisinin etkisi net
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olarak ortadadir. 1995°te iilkeler aras1 gida ticaret akislarinin sayisi 11 bin dolayinda
iken 2019°da 17 binlere tirmandig1 belirtilmektedir (Jafari et al., 2022, s. 122).

Gida ile ilgili 21 Fasil igerisinde Etler (02) fasli, 2021 yilinda en iistte yer alan
Hububat (10) fash ile hemen hemen ayn1 boyutta hacme sahiptir. Ote yandan Hubu-
bat faslinin 2015 yilindan bu yana 7 y1l igerisinde sadece 2021°de ilk sirada oldugunu,

onceki senelerde hep Etler (02) faslinin en 6nde yer aldiginin alt1 ¢izilmelidir.

Hayvansal-Bitkisel Yaglar (15), Yenilen Meyve ve Sert Kabuklu Meyveler
(08), igecek (22), Su Uriinleri (03), Yagli Tohum ve Meyveler (12), Siit Uriinleri
(04) ve Gida Kalintilar1, Kaba Yem (23) fasillar1 ihracat hacmi 100 milyar $’1 agan

alt iiriin gruplandir.

99 Fasil arasinda gida ile ilgili 10 fasil neredeyse art arda 28-38 arasindaki
11 fasil icerisinde siralanmaktadir. Asagidaki sekilde gida ile ilgili fasillarda diin-
ya ihracat hacmi, Tiirkiye’ nin net ihracatci oldugu fasillar yesil, ithalat¢1 oldugu

kirmizi mavi olacak sekilde gosterilmektedir.

Sekil 2: Alt Fasillar Itibariyle Diinya Gida ihracati (2021-Milyar $)
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Kaynak: Trademap verilerinden hesaplanmistir.

2015-21 yillar1 arasinda fasillar itibariyle Diinya Gida Uriinleri ticaretine

bakildiginda 3 farkli donemsel gelismeden s6z etmek miimkiindiir. Soyle ki;

2015-18 arasinda hemen her sektorde gelisim istikrarli bir sekilde devam
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etmis olup 3 yilda tiim alt sektdrler toplaminda %13,8 artig gerceklesmistir. Cesitli
Gida Uriinleri (21) Su Uriinleri (03), Hububat, Un ve Siit Uriinleri (19) %20’nin
iizerinde gelisme saglarken, Et Balik Uriinleri (16), igecek, (22), Siit Uriinleri
(04), Meyve, Kabuklu Meyve (08) ve Lak Sakiz (13) %17 {izerinde performans
gdstermistir. Gida dokiintii ve yem (23), Degirmencilik Uriinleri (11), Hayvansal
ve Bitkisel Yaglar (15), Sebze (17), Hububat (10), Kakao ve Uriinleri (18), Seker
ve Uriinleri (17) ile Seker ve Cay (09), %10’un altinda daha diisiik olmakla bera-
ber yine de artig saglamay1 bagarmistir.

2018’de Trump doneminde Cin’e karsi baglatilan ticaret kisitlamala-
rinin etkisi ile tiim diinya ticaretinde oldugu gibi Gida Uriinlerinde de ihracat
hacimlerinde genel olarak bir kii¢lilme veya en azindan artis hizinda bir yavaglama

s6z konusudur.

Hayvansal ve Bitkisel Yaglar (15), Seker ve Seker Uriinleri (17), Gida Dé-
kiintii ve Yemleri (23), Yagl Tohumlar (12) ve Et Balik Uriinleri (16) bu donemde
en fazla kii¢ililen fasillardir. Buna karsin Meyve/Kabuklu Meyve (08) ile Etler
(02) fasillar ihracat hacmi azalmakla beraber, nispi olarak artis hiz1 en yiiksek

olan {irlin gruplaridir.

2020 yili ise Mart ayindan itibaren ortaya ¢ikan Covid 19 pandemisine
bagh kapanmalar ile tiim diinya ticaretinde yasanilan gerileme ise asagidaki se-
kilde goriilecegi iizere, gida tirlinlerinin ihracatinda da belirgin sekilde ortaya ¢ik-

maktadir. Sekilden ilk bakista yapilabilecek yorum;

-Gida iiriinleri ihracatinda; pandemi dolayisiyla yasanilan gerilemenin s6z
konusu tiriinlerin esnek olmayan talep yapisina bagli olarak su iirtinleri, canlt hay-
van ve tiitlin {irlinleri disinda nispeten siirl oldugu, hatta hayvansal ve bitkisel

yaglar, hububat ve yagli tohumlarda ihracat artiginin bir sekilde siirdiiriilebildigi,

- 2021 yilinda pandeminin kontrol altina alinmasi ile birlikte tiim diinya
ihracat toplamindaki deger artisina (%16,9) yakin bir oranda (%16,2) hizh bir

toparlanmanin yasandig, hususlaridir.

Bununla beraber, 2021°de yasanilan artisin 2015-18 aras1 saglanan artisa
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yakin olmas1 ve kiiresel toplam ihracatta 2018’deki ticaret savaslarinda %-3,0,
2020 yilinda pandemide %-6,75 daralmaya karsin, gida iirlinleri toplam ihraca-
tinda 2018’de yalnizca %- 0,1 daralma ve 2020’de daralma bir yana %2,4 artis
kaydedilmesi diger 6nemli sonugclardir.

Gida friinlerinin genel ticaret daralmasindan etkilenmemesinin; miktar
azalmasina karsin birim fiyat artisinin toplam degeri yukarda tutmasi, gida te-
darikine onem verilerek kriz ortamlarinda dahi 6ncelik ve kolaylik saglanmasi,
pandemide eve kapanmalarda insanlarin belirsizlik nedeniyle yasamsal ihtiyag
gordiikleri gida ve saglik iirlinleri talebini artirmalari ve hiikiimetlerin vatandasla-
rinin bu taleplerine cevap verme arzulari, gibi bir cok sebebi yaninda, temel neden

gida iiriinlerinin talep elastikiyetinin diisiik yapisi olsa gerektir.

5 yilda oran olarak en fazla ihracat1 artan fasillar ise gesitli gida tirtinleri
(21), baliklar (03), hububat, un, nisasta, siit iirtinleri (19), meyve-sert kabuklu
meyve (08), icecek (22), etler (02), et ve balik tirtinleri (16) dir.
Sekil 3: Fasillar ve Yillar itibariyle Diinya Gida Thracat1 (2015-21, % Degisim)
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Kaynak: Trademap verilerinden hesaplanmustir.
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1.3. Ulkeler itibariyle Diinya Gida Ticareti (2020 Y1l itibariyle)

Diinya gida ticaretinde belirleyici olan mukayeseli iistiinliik alanlar1 toprak
biiyiikliigii ve verimliligi ile uygun iklim kosullar1 ve su kaynaklaridir. Ornegin
ABD’nin Japonya’ya kars1 kisi bas1 diigen tarimsal alanda 25 kat iistiinliigii bu-
lunmaktadir (FAO, 2022). Tarimda ¢alisan egitimli ¢iftgi sayis1 ve teknolojik
gelismislik diizeyi ve makinelesme de fark yaratan unsurlardir. En 6nemli gida
ihracatcist iilkelerin genelde, geleneksel olarak tiim iiriinlerde dis ticarette giiglii
iilkeler arasinda olmasi ve benzer sekilde Diinya Milli Gelir siralamasinda da en
tstte yer alan lilkeler olmas1 dikkat cekmektedir. ABD hemen her alanda oldugu
gibi gida ticaretinde de ilk siradadir. Bu iilke 150 milyar $ dolayindaki ihracati ile
tek basina toplamin %10’undan fazlasim gergeklestirmektedir.

Listede yer alan tilkeler arasinda kuskusuz en ¢ok dikkat ¢eken tlilke Hollan-
da’dir. Bu iilke iilkemizin sadece tek bir ili kadar yiiz 6l¢limiine sahip olmasina,
yani ¢ok daha kiiciik tarim alanlarina sahip olmasina, deniz seviyesinin 1 metre
altinda yer alan topraklarint su baskinlarindan korumak i¢in kanallar 6rmek zo-
runda kalmasina, 17,5 milyon ile sinirh ve toplam igerisinde tarimda ¢aligsan niifu-
sun son derece diisiik olmasina ragmen 93 milyar $’a yakin gida ihracatr ile, ken-
disinden 20 kat fazla niifusa ve 243 kat biiyiik topraklara sahip ABD’nin hemen
ardindan gelmektedir. (IMF, 2021)

Cin, Brezilya, Hindistan, Rusya gibi ¢cok yiiksek niifuslu ve genis topraklara
sahip iilkelerin ihracatcilar listesinde sahip olduklar biiyikliiklerle ters orantili
olarak nispeten daha diisiik ihracata sahip olmalar1 kendi i¢ pazarlariin ihtiyag-
larina yonelik {iretim yapisi yaninda, teknolojik ve bilimsel tarim agisindan ¢ok
daha geride olduklar1 sonucunu vermektedir.

Listede tist siralarda yer alan Belgika da Hollanda ile benzer statiide bir
iilkedir. Ancak bu iilke tiretimden ziyade biiyiik pazar olan Avrupa Birligi’nin
merkezinde yer alan konumu ile bir dagitim {issii gibidir. Toprak ve iklim yoniin-
den dezavantajli durumda olan bazi Avrupa iilkelerinin boyutlarinin tesinde tica-
rette s6z sahibi olmalari, Kanada, ABD, Meksika gibi iilkelerin 6ne ¢ikan iilkeler
arasinda yer almasi, gida tiriinleri arz ve talebinin bolgesel olarak benzerlikler
gostermesi ve ticaretin serbestlestirilmesi yoniindeki ortak uygulamalar, bolgesel
ticaret birliklerin gida ticaretinde de etkin oldugunu gostermektedir. (Dyzad,
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2016, s. 9) Gergekten, gida iirlinlerinin ¢abuk bozulabilir yapisiyla hizla pazara
sunulmasi geregi, dogal olarak cografi olarak yakin ve giimriik islem ve prose-
diirlerinin anlagmalarla daha kolaylastirildig1 bolgesel birliklerin ticaret hacmini
artirmaktadir. 25,7 milyon niifusa sahip Avustralya ve 45,8 milyon niifusa sahip
Arjantin’in durumu ise topraklariin ¢ok genis ve degisik iklim ve floraya sahip
olmasi ile aciklanabilir.

Ulkemiz en énemli gida ihracatgilari arasinda 20,5 milyar $ ile diinyada
25. sirada yer almaktadir. Diinya niifus siralamasinda 18, satin alma giiciine gore
toplam milli gelirde 11. (IMF, age) sirada olan bir iilke olarak bu potansiyelin
¢ok gerisinde bir siralamadir. Ulkemizin gida ihracatinda Avrupa siralamasi ise
10’unculuktur. Benzer sekilde topraklarinin bir boliimii Avrupa’da yer alan Rus-
ya hari¢ tutuldugunda niifus ve yiiz 6l¢climii olarak Avrupa’nin en biiyiigii olan,
ekonomik biiyiikliikte satin alma giiciine gére Italya’yr 2020 yilinda yakalayip
Almanya, Fransa, B. Krallik’in ardindan 4. sirada yer alan bir iilke olarak potan-
siyelin bu olmamas1 gerekir. Hollanda ve Belgika’nin Avrupa’nin giris kapilari
olmalar1 ve tarihi tiiccar gegmisleri ile listede 6nde olmalar1 belki kismen anlasi-
labilir-kald1 ki bu tilkelerin yiiz 6l¢iimleri Tiirkiye’ye gore cok kiigiiktiir, bir, iki
ilimiz kadardir- ancak 6 milyonu bulmayan niifuslu Danimarka’nin Tiirkiye nin
oniinde yer almasi lizerinde diistinmek her halde yanlis olmayacaktir.

Sekil 4: En Onemli Gida fhracatgist Ulkeler (2020-Milyar $)
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Kaynak: Trademap verilerinden hesaplanmistir.
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Gida ihracatgisi ilk 10 iilke 757,8 milyar $ ile diinya toplaminin yaklagik
yarisini (%47,7) gerceklestirmektedir. Kaldi ki, ihracatta ikinci 10 iilke de top-
lamdan %20,7 pay almakta olup sadece 20 iilke kalan 192 iilkenin 2 katindan

fazla ihracat hacmine sahiptir.

Ithalatc1 iilkelere bakildiginda ise ihracat siralamasinda ilk 10°da yer alan
tilkelerden 8’i yerini aynen veya ufak degisikliklerle korurken ihracatta 4. olan,
Brezilya, ithalatta 39. siraya gerilemis, ilk 10’da 6. sirada sinirli ve verimsiz tarim
topraklar ile ihracatta ¢ok gerilerde olan Japonya 6ne ¢ikmistir. Bir anlamda bu
iki iilke yer degistirmistir. Ulkemizin 1,6 kat1 125,4 milyon niifusu, iilkemiz yiiz
6l¢limiiniin yaris1 kadar, tistelik biiyiik kismi daglik ve ormanlik, ekilmeye miisait

olmayan Japonya i¢in bu durum son derece olagandir.

Thracatta 25. sirada olan Birlesik Krallik ithalatta 5. siraya tirmanmustr.
Kore ve Suudi Arabistan da yetersiz tiretimleri ile ithalatta iist siralara tirmanan
diger dikkat ceken iilkelerdir. Thracatta 13. sirada olan Tayland, ithalatta 19. s1-
raya gerilerken 14. siradaki Arjantin de son derece diisiik ithalati ile oldukga alt

siralara inmistir.

Ulkemiz ihracatta oldugu gibi ithalatta da diinyada ayn1 konumda 24. sira-
da yer almaktadir. Avrupa’da ise 10. siradadir.
Sekil 5: En Onemli Gida ithalatcist Ulkeler (2020-Milyar $)
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Kaynak: Trademap verilerinden hesaplanmistir.
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ABD ve Cin’in birlikte ithalat1 diinya ithalatinin 1/5’inden fazladur. ilk 10
ithalatc tilke diinya toplaminin yariya yakinimi gerceklestirmekte (%47,6) iken,
ikinci 10 ithalatc1 (%14,1) ile bu pay %61,7’ye tirmanmaktadir. 20 iilke kalan tim
iilkelerin (192 iilke) ithalatinin 1,6 katindan fazla ithal etmektedir.

Gida sektorii uluslararasi pazarmi daha iyi anlayabilmek amaciyla ihracat-itha-
lat arasindaki farki gosteren denge 6nemlidir. Bu itibarla ticaret dengesinde en fazla
acik veren iilkeleri gosteren sekil asagiya alimmistir. Cin son derece genis topraklarina
ragmen niifusunun fazlaligi, Japonya ise niifusuna oranla son derece yetersiz alani
ve topraklarinin verimsizligine bagl olarak en biiyiik a¢1g1 veren iki iilkedir. Tarihsel
olarak gida sektoriinde disa bagimli olan B. Krallik 37 milyar $ civarinda oldukga bii-
yiik bir acik vermektedir. Kald1 ki, agign daha da biiylimesini diinya viski pazarmda
%50’nin tizerindeki tekel pay1 ile icecek sektorli engel olmaktadir.

Sekil 6: Gida Dis Ticaretinde Agik Veren Onemli Ulkeler (2020 (-) Milyar $)
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Kaynak: Trademap verilerinden hesaplanmustir.

Sekilde agiklart yiiksek olan iilkelere bakildiginda Cin, Japonya, G. Kore
gibi niifuslarina oranla topraklari tarim igin yetersiz olan iilkeler yaninda Suudi
Arabistan, fran, Misir ve hatta Rusya gibi bazi iilkelerin de genis topraklarina
ragmen iklim nedeniyle tarima elverigli olmayan iilkeler olduklari gorliir.
ABD, Almanya, isve¢ gibi iilkelerin ise topraklari yeterli, teknolojileri ileri

olmakla birlikte, yiiksek gelir ve tliketimlerine baglh ithalatlarinin fazla olusu
degerlendirilebilir.
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Gida ticaretinde fazla veren iilkeler arasinda italya, Fransa, Tiirkiye, Ispan-
ya gibi Akdeniz iilkeleri ilk goze garpanlardir. Fransa ve Italya’nin diinya sarap
ticaretinde c¢ok yiiksek pay sahibi olmalar1 ve katma degeri yiiksek bu iiriinde
onemli gelir elde ettikleri dikkat cekmektedir.

Ulkemizin hububat, yagli tohumlar ve gida kalintilar1 ve yemlerde, elveris-
li Gretim faktorlerine ragmen geleneksel olarak yiiksek acik vermesi, gida sekto-
riinlin genelinde daha yiiksek dis ticaret fazlasi vermemizi engellemektedir.

Sekil 7: Gida Ticaretinde Fazla Veren Onemli Ulkeler (2020, Milyon $)

Arjantin
Hollanda
TURKIYE

—NG
R §§
Y.Zelanda NN 20.390 N
Fransa N )0 253
Ispanya I >0 051
Endonezya I 19.164
Tayland I 18.903
Kanada I 18.479
Avustralya N 16.510
Hindistan I 16.201
Ukrayna N 15 705
Polonya NN ;) 563
Meksika N 12.738
Sili I 9,972
Ekvador NN 8.837
Vietnam - 8.275
Danimarka - 6.754
Belgika I 5.845
5.401
Malezya I 5.047
Peru I 5.042
Paraguay Il 4.747
FildigiS. M 4.717
G.Afrika Il 4.488
irlanda M 4.209
Rusya WM 4.183
Italya M 4.133
Macar Hll 3.716
Uruguay Bl 3.347

Kaynak: Trademap verilerinden hesaplanmustir.

Gida ticaretinde iilkelerin iklim ve toprak kosullarina bagl olarak belirli
irlinlerde uzmanlagmasi dogal bir sonugtur. Danimarka balik¢ilikta, Malezya
ve Endonezya hayvansal bitkisel yagda, Ukrayna hububat ve yagli tohumlarda,
Tayland et balik ve sekercilik tiriinlerinde, Sili balik¢ilik ve meyvelerde 6ne
cikarken Kanada, Arjantin, Brezilya genis ve elverisli toprak, iklim yapilar1 ile

hemen tiim iirlinlerde 6ne ¢ikmaktadir.

-Giliniimiizde savasan Rusya ve Ukrayna bugdayda diinya ihracatinin sira-
styla %17,6 ve %8’ini, ay¢icek yaginda %18,3 ve %39,5’ini,

-misirda ABD, Arjantin, Brezilya ve Ukrayna %26,%16,5, %15,9 ve
%13,2’sini,

-soya fasulyesinde Brezilya ve ABD %44,6 ve %40’ 11,

-palm yaginda Endonezya ve Malezya %53,1 ve %29,9’unu,
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-kamis sekerinde Brezilya %36,7’sini,

-tiitlinde yine Brezilya %16,5’ini,

-kakao tanelerinde Fildisi ve Gana %40’1 ve %16,1’ini, kakaolu ¢ikolata-
da Almanya ve Belcika %16,8 ve %10,8’ini,

-su iirlinlerinde kiigiik Norveg, devasa Cin ile ayni oranda %9,6’s1n1,

-siit ve siit lirlinlerinde Yeni Zelanda, Almanya ve Hollanda her biri %12-
11’ini,

-cayda Cin, Sri Lanka ve Kenya %25,1, %16,4 ve %15’ini,

-vanilyada Madagaskar %56,4 lind,

-muzda Ekvador %26,1 ini,

-sarapta Fransa ve Italya %29,1 ve %21 ini,

-alkollii ickilerde Fransa, B.Krallik %21,3 ve %15’{inii karsilamaktadir.

Tiirkiye de diinya ihracatinin kuru kayisida %70,6’s1n1, findikta %59,3 tinti,
kuru iiztimde %26,5’ini tek basina gergeklestirmektedir. Burada bir parantez de
Hollanda’ya agmak gerekir. Sektorde yer alan herkesin gipta ile baktigi bu tilke-

nin 6zel olarak incelenmesi gerekir.

2) FASIL BAZINDA DUNYA GIDA TiCARETINDE AKTORLER *
01 GTiP Canli Hayvan

Canli hayvan ihracatinda Fransa ve Hollanda yaklasik 2,4 ve 2 milyar $
ihracat ile ilk 2 siray1 almakta, Danimarka, Kanada, Avustralya ve Almanya 1,5-
1,3 milyar $ civarinda paylarla izlemektedir. [hracatta 6. siray1 alan Almanya 1,6
milyar $’1 asan ithalati ile 302 milyon $ acik vermekte, yine 1,05 milyar $ ihracat
ile 7. siradaki ABD ise 3 milyar $’1 bulan ithalat1 ile 2 milyar $ acgik vermekle
birlikte diinya ithalatinda ilk siray1 almaktadir. Ulkemiz 84 milyon § ihracat ile
31,448 milyon § ithalati ile 14. siradadr.

1 Fasil bazli olarak 6nemli ihracat ve ithalatgilar ile Tiirkiye’nin sirasina grafiklerde yer verilmistir.
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02 GTiP Etler

Yaklagik 134,7 milyar $ ile diinyada en fazla ticareti yapilan iiriin olan Etler
(02) faslinda ABD ihracatta ilk, ithalatta 3. siradadir. Cok genis topraklari ve bitki
florasi ile Brezilya, Avustralya, Kanada, Y. Zelanda ve Arjantin’in ihracatta en 6n
saflarda yer almasi sasirtict degildir. Avrupa’nin kiiciik iilkesi Hollanda 4. biiyiik
ihracatci iken, Ispanya, Almanya, Polonya gibi biiyiik yiiz 6lciimlii iilkeleri de
on siralardadir. Danimarka ve Irlanda gibi kiiciik yiiz 6l¢iimlii ve soguk iklimli
tilkelerin Fransa ve hayvanciligi ile {inlii Arjantin’in 6niinde yer almasi ilgingtir.
Ihracatta ilk 5 iilke, diinya toplamimin neredeyse yarisim (%47,4), ilk 10 iilke
ise %69,2’sini gergeklestirmektedir. Fransa disinda belirtilen ihracatc iilkelerin

tamamui fazla vermektedirler.

Bu alanda diinyanin en biiyiik pazar1 30,3 milyar $ ile diinya ithalatinin
%22,4inil gergeklestiren Cin’dir. Ardindan %7,6 ve %7 paylar ile Japonya ve
ABD gelirken, Almanya, Fransa, B. Krallik ve Italya izlemektedir. Tiirkiye 570
milyon $ ihracata (26 sirada) karsilik 74 milyon $ ithalata sahiptir.

03 GTIP Nolu Baliklar, Kabuklu Hayvanlar, Yumusakcalar

Su iiriinleri ihracatinda Norve¢ ve Isvec¢ dikkat cekmektedir. Yakla-
sik 5,5 milyon niifusa sahip Norveg ve 10,6 milyon niifusa sahip Isveg, diin-
ya balik ihracatinda Kuzey Buz Denizinde sahip olduklar1 genis deniz sahasi
ve tiikketimlerinin ¢ok iizerinde balik yakalama teknolojileri ile ihracatta
kendilerinden ¢ok ¢ok daha biiyiik devasa iilkelerin iizerinde ihracat hacimlerine
sahiptir. Ozellikle Norveg’in pay1 1,4 milyarlik niifusa ve diinya kara yiiz
Ol¢iimiiniin %6,3’line sahip Cin’in ¢ok az da olsa lizerindedir. (Diinya pay1
%10,1). Norveg’e, Isve¢, Hollanda, Danimarka ve Izlanda eklenecek olursa Is-
kandinav {ilkelerinin dahil oldugu toplamlari 40 milyona ulagsmayan niifuslu 5
tilke 110 milyar $ dolayinda olan diinya ihracatinin 1/5’ten fazlasini %20,7’sini

gergeklestiriyor demektir.
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Sekil 8: 03 GTIP Nolu Baliklar, Kabuklu Hayvanlar, Yumusakcalar Diinya Ticareti
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Kaynak: Trademap verilerinden 6zel ¢alisma ile derlenmistir

21 alt fasila sahip gida sektoriiniin 3 alt faslinda ihracatta ilk 10’da yer ala-
bilen Vietnam’in 6nde yer buldugu 3 sektorden 1’isi su triinleri ile ilgilidir. Sili

de, 21 faslin sadece 2 tanesinde ilk 10’da yer almakta olup birisi budur.

ithalatta ABD, Cin ve Japonya acik ara dndedir. Ithalatta yer alan ilk 4
iilkenin 371 ihracatta da ilk siralarda olmakla beraber 6nemli derecede agik ver-
mektedir. ABD ve Cin birlikte ithalatin Y4 linden fazlasin1 gerg¢eklestirmektedir.
Sadece ilk 5 biiyiik ithalatc1 {ilke neredeyse toplamin yarisini (%46,4) almaktadir.

04 GTiP Siit Uriinleri, Yumurta, Bal

Siit Uriinleri, Yumurta, Bal faslinda, Tiirkiye’nin 1/3ii yiiz dl¢iimiinde
5,1 milyon niifuslu bir ada iilkesi olan Yeni Zelanda diinya ihracatinda ilk siray1
almaktadir. Buiilke ve ABD hari¢ olmak tlizere ilk 10 ihracatci lilkenin tamami AB
iilkeleridir. AB’nin tarimi1 destekleme politikasi ile ¢iftcilere sagladig: primlerle
siit ve tereyagi daglart olustugu ve biitgenin biiyiikk kisminin “Ortak Tarim Po-
litikas1” i¢in harcanmak zorunda kalindig1 Birlik tarafindan elestirilen bir konu
olarak da dikkat ¢ekmektedir.

10 milyar $ civan ve {izerinde ihracat yapan ilk 3 iilke diinya toplaminin

%35’ini gergeklestirmekte iken, 10 iilke baz alindiginda bu rakam 2/3’e ulagmaktadir.
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B.Krallik ve Ispanya ihracatta ilk 15°de yer alip da bu fasilda dis ticaret
ac1g1 veren lilkelerdir. En 6nemli ithalatc iilkeler arasinda ihracatta da yer alan

AB iilkeleri disinda Avustralya, Arjantin ve S.Arabistan da sayilabilir.

Diinya toplaminda 90,2 milyar $ olan ithalatta en 6énemli kalem yaklasik
33,3 milyar $ ile peynir ve lor, 22 milyar $ ile siit ve krema, 8,8 milyar § ile te-
reyagi, 4,8’er milyar $ ile peynir alt1 suyu ve yayik alt1 siitii, 4,2 milyar § ile kus
yumurtalari ve 2,3 milyar § ile bal’dir.

Ulkemiz bu fasilda 613 milyon $ ile ihracatta 25, 122 milyon § ile ithalatta

79. siradadir.
Sekil 9: 04 GTIP Nolu Siit Uriinleri, Yumurta, Bal Diinya Ticareti
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Kaynak: Trademap verilerinden 6zel ¢alisma ile derlenmistir

07. GTIP Yenilen Sebze, Bazi Kok ve Yumrular

Diinya ihracatinda 76,6 milyar $ bir hacme sahip olan fasilda Cin %12,6
pay ile ilk siray1 alirken, Meksika %11 pay ile ikinci, Cin’den 234 kat kiiciik yiiz
olgiimiine sahip Hollanda ile ispanya yaklasik %10,5ar pay ile ii¢ ve dérdiincii
siralart almaktadir. Gorlilecegi iizere bu 4 iilkenin pay1 diinya toplaminin yarisina
(%44,4) yakindir. Cin diginda ilk 10 ihracatgidan 5’inin AB-ki Hollanda ve Belgi-
ka’nin alanlar1 birlikte Tiirkiye’nin 1/11°1 kadardir- 3’iiniin Kuzey Amerika tilke-

leri olmalart ilging bir veridir.
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Yaklagik 1,4 milyar $ ile Tirkiye’nin 10. sirada yer aldig1 iiriin grubunda
Fas, Polonya, Myanmar, Almanya, Hindistan ve Avustralya ile topraklarinin bii-
yiik kismi ¢61 olan Misir da lilkemizin hemen ardindan 1 milyar $ iizerinde ihracat

ile gelmektedir.

(6l bolgelerine de sahip BAE ve Israil gibi iki iilkenin sirastyla 496 ve 306
milyon $ fasil ihracatlar ile diinyada 24 ve 31. siray1 almasi ileri tarimda bilim
ve teknoloji kullaniminin 6nemini gostermektedir. ABD, Almanya ve Fransa yap-
tiklar1 6nemli ihracata ragmen yiiksek ithalatlar1 ile 6nemli agik veren iilkelerdir.
Bu ii¢ iilke sirasiyla 8 milyar $, 5,9 milyar $ ve 1,2 milyar $ agik vermektedir.
B.Krallik 3,9 milyar $, Japonya 2,2 milyar $, Rusya 1,1 milyar $, Hong Kong,
Banglades, Isvigre, Malezya, ve S.Arabistan ise 960-690 milyon $ arasinda ra-
kamlarla agik veren iilkelerdir.

Sekil 10: 07. GTIP Yenilen Sebze, Bazi Kok ve Yumrular Diinya Ticareti
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Kaynak: Trademap verilerinden 6zel ¢alisma ile derlenmistir.

Diinyada en fazla ithalati yapilan sebze gruplar arasinda sunlar sayilabilir;

16,1 milyar $ ile 07.09 grubu (ki bu grubun i¢inde en biiyiik pay 6,2 mil-
yar $ ile biberler (070960), 2,7 milyar § ile, kebere, rezene, bamya, semizotu vb.
(070999)’a aittir)

11,8 milyar § ile kuru baklagiller (0713 grubu)

9,9 milyar $ ile domates (0702 grubu)
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Her biri 7,2 milyar $ olmak iizere sogan, sarimsak (0703 grubu), buharda
pisen sebzeler (0710 grubu)

4,7 milyar $ ile patates (0701 grubu)

3,7 milyar § ile lahana, karnabahar (0704 grubu)

Yaklasik 2,9’ar milyar $ ile kurutulmus sebzeler (0712 grubu), salatalik
(0707 grubu), manyok, salep, yerelmasi (0714 grubu), havug, salgam (0706 grubu)

08. GTiP Yenilen Meyve ve Sert Kabuklu Meyveler

08 nolu Fasil, 02 nolu Fasil olan etlerden hemen sonra 133,9 milyar §$ ile
diinyada en fazla ihracati yapilan Gida Alt sektoriidiir.
Sekil 11: 08. GTIP Yenilen Meyve ve Sert Kabuklu Meyveler Diinya Ticareti

o0
5 0 "y
o < 8 GTIP Ithalat
. 8 GTiP ihracat Bl
< o -
- o o o
- [
< N o
D N o — N N
9D o © ) o - N
N @ o o - >
hhgzgﬂ‘m F’Sm
lhOeoo,\g’; wNWBOQﬂwm =
VW g N O 0 © © " O M T Ina Quan®
< S 0 o B aAaNOVINT N
L I Y PP I e
N N oS
-3
385838 PesssEESy
I IR SN RN SRS SN o (= = = b= 5 ® Z
P TS TS < fTEEiEsEis8Es 5k
'\%QQ\O\ @Q/ A-\Q/ «'\) G & = gm- ¥ T .ﬁm‘g‘:\:gg:a

Kaynak: Trademap verilerinden 6zel ¢alisma ile derlenmistir.

Ulkemizin diinyada 8. sirada 4,8 milyar $ ile en ¢ok ihracat yapip, en ¢ok
fazla (3,9 milyar $) verdigi bu fasilda ABD 14,3 milyar $ ve %12,1 pay ile en
yakin rakibi olan Ispanya’dan 3,4 milyar $ fazla ihracat ile ilk siray1 almaktadir.
Ihracatgilar arasinda yine AB’den Hollanda ve Italya yaninda, Amerika’dan Mek-
sika, Sili, Peru ve yine Uzakdogu’dan Cin, Vietnam, Tayland dikkat ¢cekmektedir.

Bu fasilda diger bir ilging nokta ilk 5 ihracat¢1 arasinda yer alan 3 {ilkenin;
ABD ve Cin daha yiiksek (5 milyar $ dolayinda), Hollanda daha disiik (203 mil-
yon $) olmak iizere agik vermesidir.

Bahse konu iilkeler disinda Almanya 10, B.Krallik 6 milyar $’1, asan agiklari
ile 6ne ¢ikmakta iken ayrica, Kanada, Japonya, Hindistan, S.Arabistan, G.Kore,
Isvigre, H.Kong, Belgika, Irak, Avusturya, Isve¢’in énemli agiklart bulunmaktadir.
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Sekil 12: Alt GTIP’ler Bazinda En Cok Ithal Edilen 08 Fasil Uriinleri (2020-Milyon $)
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Kaynak: Trademap verilerinden 6zel ¢alisma ile derlenmistir.

09. GTiP Kahve, Cay, Baharat
Diinya ¢ay kahve (09) fasli ihracat1 yaklasik 52,4 milyar $ olup tamami iyi

yag1s alan Brezilya, Cin, Hindistan, Vietnam ile Avrupa’da Almanya, Isvicre’den
olusan ilk 6 iilke toplamim yaklasik %42,3’iinii gerceklestirmektedir. Thracatci-

lar arasinda yer alan Brezilya, Kolombiya ve Endonezya’nin ortak 6zelligi ayni

zamanda {inlii yagmur ormanlaridir. AB iiyesi iilkelerin Italya ve Slovakya hari¢
tamami agik vermektedir. Bu fasilda ABD diinya ithalatinin (%15,5), Almanya
(%8,6), Fransa (%6,7)’1; bagka bir ifadeyle yaklasik 1/3’linli gerceklestirmekte-
dir. ABD’nin yaklasik 7 milyar §, Fransa’nin 1,8 milyar §, Japonya’nin 1,5 milyar
$, B. Krallik’in ve Almanya’nin 1,2 milyar $ fasil agiklar1 dikkat ¢gekmektedir.

Sekil 13: 09. GTIP Kahve, Cay, Baharat Diinya Ticareti
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Kaynak: Trademap verilerinden 6zel ¢alisma ile derlenmistir.
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[thalatin yaklagik 2/3’ii olan 31,5 milyar $’1 kahve ve ancak 6,9 milyar
$°1 (%13,6) ¢ay ihracatidir. Karabiber (0904 grubu) 3,8 milyar $ ve %7,5 pay,
zencefil, safran, zerdegal (0910 grubu) 2,6 milyar $ ve %7,2 pay, hindistan cevizi
(0908 grubu) 1,5 milyar $, anason, rezene, kisnis vb. (0909 grubu) 1,2 milyar § ve
vanilya (0905 grubu) yaklasik 900 milyon $ ile izlemektedir. Ulkemiz 257 milyon
$ ihracat ve 188 milyon $’lik ithalatla bu fasilda 87 milyon $ agik vermektedir.

10. GTiP Hububat
Hububat (10) fash 119,3 milyar $ ile 21 gida fashi i¢inde en fazla ticareti

yapilan 3. fasil olmakla birlikte insan beslenmesindeki 6nemi dolayist ile stratejik
irtinlerin yer aldigi bir fasildir. Hayvan yemi ve etanole donistiiriilerek biyoe-
nerji alaninda da kullanimi yayginlastig1 i¢in tiim diinyada son yillarda tiiketimi,
iretiminden daha fazla ger¢eklesmesi ve zaman zaman yasanan savas ve iklim
kosullar1 dolayisiyla &nemi her gecen giin artmaktadir. Ulkemizin de 3 milyar $
iizerinde acik verdigi gida sektoriinde pozisyonu en negatif olan fasildir. (Giir-
liik ve Turhan, 2008, s. 69) Niifus artis1, son yillarda yasanilan kurakliklar ve
giibre fiyatlariin artis1 yaninda Tirkiye’nin diinyanin en biiylik un ve makar-
na ihracat¢ist olmasi dolayisi ile ihtiyacin fazla fala olusu gibi ¢esitli nedenlerle

tiretim, ihtiyaci kargilamaktan olduk¢a uzak kalmaktadir.

Thracatta ilk 10°da yer alan iilkelerin Ukrayna, Tayland ve Fransa (500-
600 bin km? civar1) disinda en kiiciigii olan Arjantin, 4 Tiirkiye biiyiikliigiinde
(2.780 bin km?) topraklara sahiptir. ABD (%16,2) basta olmak tizere ilk 5 iilkenin
ihracattaki pay1 diinya toplamimin %46,7°si ilk 10 iilkenin ise %71,2’dir. En bii-
yiik ihracatgilarin tamaminin ihracatlarinin neredeyse tamami fazla olarak iilke
ckonomilerine katki saglamaktadir. Ozellikle ABD’nin dis ticaret fazlas1 verdigi

ender fasillardan biridir.
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Sekil 14: 10. GTIP Hububat Diinya Ticareti
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Kaynak: Trademap verilerinden 6zel ¢alisma ile derlenmistir.

Ithalat kisminda diger fasillara nazaran daha dengeli bir durum s6z konu-
sudur. Cogu fasilda rastlanan bir {ilkenin ithalatta %10 ve iizeri pay alma durumu
yoktur. Bu fasilda ihracati yok denebilecek Cin ve Japonya basta Uzakdogu ile

Ortadogu ve Kuzey Afrika bolgesinin ¢ok dnemli alicilar oldugu goriilmektedir.

Thracatta hemen hemen ABD’nin sagladig: iiriin kadar diinya piyasasina
birlikte iirlin saglayan Rusya ve Ukrayna arasinda 2022 ilk ¢eyreginde yasanan
gerilim ve savag ortamiin, bu fasilda ve bu faslin hammadde sagladig1 veya
birlikte islem gordiigii; 11 Nolu Degirmencilik Uriinleri, 19 Nolu Hububat, Un,
Nisasta, Siit Uriinleri, 18 Nolu Kakao ve kakao iiriinleri fasillarinda, 6zellikle
bugdayda olumsuz etkiler getirmesi kaginilmaz gézikkmektedir. Sorunlarin 6ncii-
lerinden olan tahil ve yagli tohum arzi konusu buna 6rnektir. Rusya’nin Ukrayna
limanlarindan ¢ikigina izin vermedigi {irlinler i¢in Tiirkiye nin arabuluculugunda

BM’nin devreye girmesi gerekmistir.
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Sekil 15. Diinyada En Cok ithalat1 Yapilan Hububat (10 GTIP) Uriinleri (Milyon $-2020)

49.095

41.321
26.297
7.548
- 1.662 1.158 1.041 428

1001 Bugday 1005 Misir 1006 Piring 1003 Arpa 1007 Tane dari 1008 Dari 1004 Yulaf 1002 Gavdar

Kaynak: Trademap verilerinden 6zel ¢alisma ile derlenmistir.

11. GTIiP Degirmencilik Uriinleri

20,2 milyar $ hacimle diinya ticaretinde en az pay alan 2. fasildir. Diger
taraftan deger olarak iilkemizin en ¢ok fazla verdigi (08) faslinin ardindan ikinci
sirada gelmekle birlikte diinya siralamasinda yillar itibariyle Tirkiye nin 3 ile
4.’liik arasinda en iistte yer aldig1 fasildur. i1k 5 iilkenin birlikte diinya ihracatinda
pay1 1/3’tiir. ABD 1,1 milyar $, Cin 750 milyon $, Brezilya ve Irak 500’er milyon
$ civar agiklari ile dikkat ¢cekmektedir.

Sekil 16: 11. GTIP Degirmencilik Uriinleri Diinya Ticareti
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Kaynak: Trademap verilerinden 6zel ¢alisma ile derlenmistir.
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12. GTIP Yagh Tohum ve Meyveler
Ulkemizin hububat (10) faslindan sonra yaklasik 2 milyar $ ile en fazla

acik verdigi ikinci fasildir. Bitkisel yag yaninda yem ve enerji i¢in kullanima olan
talebi iiretim karsilamaya yetmemektedir (Kiiiik ve ark., 2022, s. 224). Ozellikle

aycicegi tohumunda U nedeniyle ktadir.

108,6 milyar $ hacim ile en fazla ticareti yapilan fasillar arasinda yer al-
maktadir. Thracatta ve ithalatta sayili sayida iilke séz sahibidir. Ornegin ihracatta

ABD %028, Brezilya %27 pay ile toplamin yarisindan fazlasini karsilamaktadir.

Cin’in ithalattaki agirlig1 daha da yiiksektir; %39,6. Cin bu fasilda verdigi
42 milyar $ agik ile herhangi bir gida faslinda olan en biiyiik agiga sahiptir. Al-
manya, Hollanda, Japonya ve iilkemizin de dahil oldugu Akdeniz iilkeleri de hem

ithalatta hem de fasil ticaret agiginda 6nemli aktorlerdir.

113 milyar $ dolayinda olan ithalatin yaklasik 64 milyar $’1 (%56,3) soya
fasulyesi (1201 grubu) iizerinedir. Soya fasulyesi ihracatinin %44,6’sin1 Brezilya,
%44’inii de ABD gergeklestirme olup oligopol durumundadir. Her iki iilkenin
de alicist %58’er payla Cin’dir. Bu durum ABD-Cin tarife savaslarinda bu iiriin
grubunun neden koz olarak masada oldugunu gostermektedir (Adjemian et al.,
2021, s.2). 11,1 milyar $ rep veya kolza tohumu (1205 grubu), 8,1 milyar $ ekim
amaciyla kullanilan tohum (1209 grubu), 5,4 milyar $ diger yagh tohumlar (1207
grubu) ve 4,7 milyar $ aygicegi tohumu (1206 grubu) ithalati bulunmaktadir. Ttir-
kiye 1,2 milyon ton (628 milyon $) ve %12,7 pay ile ay¢igegi tohumu ithalatinda

diinyada ilk sirada yer almaktadir.
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Sekil 17: 12. GTIP Yagh Tohum ve Meyveler Diinya Ticareti

30.716

GTiP 12 ihracat GTIiP 12 ithalat
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44.858

7.452

4.335
3.415
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2.155
1.832
1.824
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1.412
1.390
1.119
431 (27)
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2.384
2.376 (7)
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1.851
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Almanya

ABD
Brezilya
Kanada
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Fransa
Ukrayna
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Rusya
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TURKIYE
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Fransa
Arjantin
Belgika
Misir
Rusya
Tayland
italya

Kaynak: Trademap verilerinden 6zel ¢alisma ile derlenmistir.

Diinyada13. GTIP Lak, Sakiz Recine

Yaklasik 7,5-8 milyar §$ ile gida sektoriiniin en az ticarete konu faslhidir.
Thracatta Cin %21,6, Hindistan

%9,6, ABD ve Ispanya %8 civari, ithalatta ise ABD %19,1, Almanya
(%7,9, Fransa, Cin ve Japonya %S5 dolayinda pay sahibidir.

15. GTiP Hayvansal-Bitkisel Yaglar

Hayvansal ve bitkisel yaglar (15) fash diinya ticaretinde yaklagik 102 mil-
yar $ paya sahiptir. Ulkemizin de 1,6 milyar $ ithalat: ve 250 milyon $ fasil agig1
ile acik verdigi 6 gida faslindan biridir. Bu fasilda Uzakdogu iilkelerinden Endo-
nezya (%20,3) ve Malezya (%13,2) toplam ihracatin 1/3’iinii gerceklestirmekte
olup sirasiyla 20,5 ve 11,3 milyar $ fazla vermektedirler.

Ithalatta ise Cin ve Hindistan yaklasik %10,7 ve %10,1 er pay ile toplamin
1/5’inden fazlasii karsilamakta iken her iki tilkenin 10 milyar $ civarinda agik-
lar1 bulundugu goriilmektedir.
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Sekil 18: 15. GTIP Hayvansal-Bitkisel Yaglar Diinya Ticareti
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Kaynak: Trademap verilerinden 6zel ¢alisma ile derlenmistir.

16.GTiP Et Balik Uriinleri

52,8 milyar $ ticaret hacmine sahip fasilda Cin 9,2 milyar $ (%17.,4) ve
Tayland 8,6 milyar $ ve %16,2 pay ile toplamin 1/3’iine ihra¢ eden 2 iilkedir.
3,4 milyar § ile izleyen Almanya yiiksek ithalati ile dengeye yakin bir konumda
iken, Vietnam, Hollanda, Polonya, Ispanya ve ABD de 2’ser milyar $ civarinda
ihracata sahiptir. Uzakdogu’dan Vietnam yaninda Tayland ve Endonezya ile G.A-

merika’dan Ekvador 6nemli ihracatgilar arasindadir.

Ilk 10 ihracatg1 arasinda yer alan ABD, ithalatta da Japonya’nin ardindan 2.
sirada yer alirken 4,1 milyar $ agik da vermektedir. Bu haliyle 5,5 milyar $ agik
veren Japonya’nin ardindan ve yine 4,1 milyar $ agik veren B.Krallik’in hemen
ontinde gelmektedir. Bu 3 {ilkenin ithalattaki pay1 %31,8 gibi son derece yiiksek

bir orandadir. Fransa 1,3 milyar § ve Hong Kong 1 milyar $ acik vererek 6nemli

pazar olan diger tilkelerdir.
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Sekil19: 16.GTIP Et Balik Uriinleri Diinya Ticareti
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Kaynak: Trademap verilerinden 6zel ¢alisma ile derlenmistir.

Ithalatta Japonya, K.Amerika ve AB iilkelerinin énemli yeri vardir. Tiirkiye
yalnizca 16 milyon § gibi diisiik bir ithalata sahip oldugu i¢in yine diisiik olan
ihracatina karsin 112 milyon $ fazla saglamaktadir.

Ithalatta baslica iiriin guruplari su sekildedir;
Hazir ve konserve balik, havyar (1604 grubu) 18 milyar $ ve %34,1 pay,
Hazir, konserve et (1602 grubu) 15,8 milyar $ ve %30 pay,
Hazir, konserve kabuklu hayvan, yumusakca (1605 grubu) 8,8 milyar § ve
%16,7 pay,
Sosisler (1601 grubu) 5,5 milyar $ ve %10,3 pay
17.GTiP Seker ve Seker Mamulleri

17 nolu seker ve seker tiriinleri fasli 38-43 milyar § ile 21 gida fashi i¢inde
en az hacme sahip 5. fasildir.

Ulkemiz bu fasilda 671 milyon $ civarinda ihracat ve 235 milyon $ civa-
rinda ithalatla 436 milyon $ ticaret fazlasina sahiptir. Diinya ithalatinin %60,4°i
(25,7 milyar $) kamis veya pancar sekeri (17.01 grubu), %25,8’lik bolimii
(11milyar $) kakao igermeyen seker mamulleri (1704 grubu), %17,8’lik bolimii
(7,6 milyar $) diger sekerler (1702 grubu) seklinde siralanmaktadir.
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Thracatta biiyiik boliimii kamis sekerinden olmak iizere Brezilya yaklasik
8,9 milyar $ ve bir 6nceki yila gore %64 artis ve toplamda %20,9 pay ile ilk
siradadir. 1500’li yillardan itibaren Afrika’dan taginan kolelerle Portekiz tarafin-
dan seker tretimi icin kullanilan Brezilya tarihi kamis sekeri tiretimini diinyada

%36,7 payla liretimini devam ettirmektedir.

Ithalatta ABD’nin %10,8 payimndan sonra nispeten dengeli ve ¢oklu bir da-
gilim s6z konusudur. ABD’nin a¢181 3,1 milyar $’a ulasirken, Cin’in yaklasik 2
milyar $, Endonezya’nin 1 milyar $ ag1g1 s6z konusudur

Sekil 20: 17.GTIP Seker ve Seker Mamulleri Diinya Ticareti
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Kaynak: Trademap verilerinden 6zel ¢alisma ile derlenmistir.

18.GTIP Kakao ve Kakao Uriinleri

50 milyar $ hacimle kakao ve kakao tiriinleri faslinda ihracatta hammad-
de saglayicis1 Afrika tilkeleri ile hammaddeyi kullanip katma degerli nihai iiriin
ihracatin1 gerceklestiren AB ve Kuzey Amerika iilkeleri dikkat ¢ekmektedir. Al-
manya, Fildigi Sahili ve Hollanda %12-10 payla Diinya toplaminin 1/3’{inii ger-
ceklestirmektedir.

Ithalatta hammadde iireticisi Afrika iilkelerinin yerini Rusya, Japonya ve
Cin’in almasi diginda belirgin bir degisiklik yoktur. ABD 3,5 milyar $, B.Krallik
1,9 milyar $, Fransa 1,4 milyar $ ve Japonya 0,9 milyar $ agikla 6nemli pazarlar
arasindadir.
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Thracatta 29,2 milyar $ ile (%57,8) ¢ikolata ve kakao iceren iiriinler (1806
grubu) ilk sirada olup, bu {iriin grubunu 9,1 milyar $ ve %18,2 pay ile kakao da-
neleri (1801 grubu), 5,7 milyar $ ve %11,4 pay ile kakao yag1 (1804 grubu), 3,3
milyar § ve %6,6 pay ile (1803 grubu) kakao hamuru ve 2,5 milyar § ve %5 payla
kakao tozu (1805 grubu) izlemektedir. Ulkemiz bu fasilda 56 milyon $ civarinda

acik vermektedir.

Sekil 21: 18.GTIP Kakao ve Kakao Uriinleri Diinya Ticareti
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Kaynak: Trademap verilerinden 6zel ¢alisma ile derlenmistir.

19. GTiP Hububat, Un, Nisasta, Siit Uriinleri

81 milyar § civarinda hacme sahip fasil Tiirkiye’nin deger olarak en fazla
ihracat yaptig1 (2,1 milyar $) ve fazla verdigi (1,9 milyar $) sektorlerin basinda
gelmektedir. Ozellikle unda diinya ihracatinin yaklasik 1/5°i olan 950 milyon $
deger ile acik ara liderdir. (Y1ldirim, 2021, s. 17) ihracatta énemli iilkeler gelismis
Bati iilkeleri yaninda Cin, Tayland gibi Uzakdogulular iken, ithalatta S. Arabis-
tan, Avustralya, Japonya, Irak ve BAE de listeye girmektedir.
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Sekil 22: 19. GTIP Hububat, Un, Nisasta, Siit Uriinleri Diinya Ticareti
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Kaynak: Trademap verilerinden 6zel ¢alisma ile derlenmistir.

Fasil ihracatinin %46,7°1 olan 38 milyar $§ ekmek, pasta, kek, biskiivi alt
grubundadir (1905 grubu). 23,5 milyar $§ ve %28,9 pay ile malt hiilasas1 (1901
grubu), 12,1 milyar $ ve %14,9 pay ile makarnalar (1902 grubu) 7,3 milyar $ ve
%9 pay ile hububat tirtinleri (misir gevregi gibi) (1904 grubu) onu izlemektedir.

Tiirkiye, genel olarak 13. biiyiik ihracat¢1 oldugu fasilda 1,1 milyar $’lik
pasta, kek, biskiivi ihracati ile diinya 12’ncisi -ki, tatl biskiivilerde (190531) 6’nct,
gofretlerde (190532) 5’incidir- 720 milyon $’lik pismemis makarna (190219) ih-

racati ile diinya 4 inciistidiir.

20. GTiP Sebze, Meyve ve Sert Kabuklu Meyvelerden Miistahzarlar

65,5 milyar $ hacme sahip olan 20 nolu fasil da iilkemizin 2,4 milyar $
ihracat yaninda 2,2 milyar § ile en yiiksek fazla verdigimiz fasil olarak 6demeler
dengemize olumlu katki yapmaktadir. Saglanan basari lilkemizi ihracatta diinya
8. konumuna tasimistir. ihracatta Cin ve Hollanda toplamin %21’ine, ABD, Bel-
cika ve Italya dahil 5 iilke %31’ine ulasmaktadir. ABD ihracatta 3. siray1 almasina
karsin ithalatinin yiiksekliginden 4,8 milyar $ acik vermektedir. Iki ada iilkesi
Japonya 3,5 milyar $, B. Krallik 3,2 milyar $, Almanya 2,4 milyar $ ve Fransa 2,2

milyar $ acikla 6ne ¢ikan diger tilkelerdir.
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Sekil 23: 20. GTIP Sebze, Meyve ve Sert Kabuklu Meyvelerden Miistahzarlar Diinya Ticareti
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Kaynak: Trademap verilerinden 6zel ¢alisma ile derlenmistir.

17,7 milyar § ve %27 pay ile bu faslin en 6nemli alt ihra¢ grubu olan baska
yerde yer almayan sebze meyve iiriinlerinde (2008 grubu) Tiirkiye 920,4 milyon $
ile diinyanin 5. biiyiik ihracatgisidir. Cin bu grupta 3 milyar $ ve %17 pay ile ilk
sirada olup 2,2 milyar $ fazla verirken, 1,7 milyar $ ve %9,4 pay ile 2. sirada olan
ABD, yiiksek ithalatina baglh 1,8 milyar $ agik vermekten kurtulamamaktadir.
Biiyiik boliimii Almanya’ya ger¢eklesen Tiirkiye ihracatinin 798,4 milyon $’lik
boliimii 200819 sert kabuklu meyve alt grubuna aittir. Findik oldugu anlasilan bu
alt grupta lilkemiz %15,1 payla diinya ihracatinda ilk siradadir.

Sekil 24: Diinyada En Cok Ithalat1 Yapilan (20 Nolu GTIP) Uriinleri (Milyon $)
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Kaynak: Trademap verilerinden 6zel ¢alisma ile derlenmistir.
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Ayrica bu fasil altinda yer alan -Baska Surette Hazirlanmig veya Konserve
Edilmis; 200830- Turunggiller grubunda 36,5 milyon $ ile 5’inci, 200860- Kiraz-
lar (Visne dahil) grubunda 10,8 milyon §$ ile 8’inci, 200850 Kayisilar grubunda
6,8 milyon $ ile 6’nc1 sira Tiirkiye’ye aittir.

21.GTiP Yenilen Cesitli Gida Uriinleri

83,3 milyar $ civarinda ticaret hacmine sahip olan fasilda ihracatta ve it-
halatta ABD, yaklasik %11-12 ile lider iilkedir. Gida sektoriiniin hemen tiim fa-
sillarinda dis ticarette 6n siralarda yer alan iilkeler bu fasilda da 6n siralardadir.
Aradaki ufak farklardan birisi ithalatta genelde ilk 10°da yer almayan Avustralya
ve nadir yer alan Kore’nin ve sonrasinda Filipinler’in de ithalatta oncii iilkelerden

olmalaridir.

Filipinler 1,4 milyar $, S. Arabistan 1,3 milyar $, Avustralya, B. Krallik,
Kore ve Kanada yaklasik 1,2 milyar $ agik veren pazar iilkeleridir.

Sekil 25: 21.GTIP Yenilen Cesitli Gida Uriinleri Diinya Ticareti
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Kaynak: Trademap verilerinden 6zel ¢alisma ile derlenmistir.
Bu faslin en 6nemli ihra¢ alt kalemleri 2106 grubunda yer alan tarifenin
bagka yerinde belirtilmemis gida {irtinleri (protein konsantreleri, kat siit yagi, di-

yet mamalari, bilesik alkol iiriinleri, izoglikoz suruplari, emiilgatdr, jole vb.) olup

49,4 milyar $ ile bu fasilin toplaminin %58 hacmine sahiptir.
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Soslar ve sos iirtinleri (2103 grubu) 14,9 milyar $ ve %17,5 ile izlemektedir.

Kahve, ¢ay hiilasasi ve konsantreleri (1201 grubu) 8,4 milyar $ ve %9,9
pay ile tgiinci,

Dondurma vb. (2105 grubu) 4,5 milyar $ ve %5,2 pay ile dordiincii,

Corbalar et sular1 (2104 grubu) 3,5 milyar $ ve %4,1 pay ile besinci,

Mayalar (2102 grubu) 2,5 milyar $ ve %2,9 pay ile altinci

onemli fasil alt grubudur.

Tiirkiye’nin bu fasilda ilk 25°te yer aldig1 alt {iriin gruplan yalnizca ikidir;

“Mayalar”da 202,1 milyon $ ve %8 pay ile Cin’in ardindan (342 milyon $)

diinya ihracatinda ikinci,

Dondurmada 43 milyon $ ile 22. (Almanya 596, Fransa 553 milyon §$ ile ilk
2, Belgika 440 milyon §$ ile 3’iincii siradadir) biiyiik ihracat¢idir

22. GTIiP Mesrubat, Alkollii ickiler ve Sirke

Yaklagik 118-125 milyar §$ ile etler (02) ve meyve, kabuklu meyve (08) ve
hububat (10) faslindan sonra en ¢ok ticareti yapilan 4. fasildir. Fransa %14,7 pay-
la en yakin rakibi olan Italya’nin (%9,2) oldukga iizerinde diinya ihracatinda ilk
siradadir. Gida sektoriinde genel olarak agik veren ve gerilerde yer alan B. Krallik
8,4 milyar $ iizeri ihracatla bu kez ilk 3’e girmeyi basarmistir. ilk 10 ihracat¢inin

5 ve 6. sirada yer alan K. Amerika iilkeleri hari¢ tamami Avrupa iilkeleridir.

Fashin 6nemli ihracatcilar icin cok biiyiik gelir kaynagi oldugu goriil-
mektedir. Fransa’nin fasil fazlas1 12,9, italya’nln 8,8, Meksika’nin 7,2, is-

panya’min 3,2 milyar $’1 bulmaktadir.

ABD 7,7 milyar $ ile 5. biiyiik ihracatg1 olarak listede yer alsa da ihracati-
nin 3,5 kat1 ithalati ile diinya ithalatinin 1/5’inden de fazlasini (%22.4) tek bagina
gercgeklestirerek asil ithalat listesinin bagina -biiyiik farkla- yerlesmistir. Kanada
3,7, Cin 3,1, Japonya 2,3, Rusya 2,2, Almanya ve H. Kong yaklasik 1,9 milyar
$ ile, kiigiik Iskandinav iilkeleri ile boyutlarina gére hatir1 sayilir agik ile dnemli
pazarlar hiiviyetindedir. Meksika fasil ihracatinin %95,6’s1, Avusturya ve Isvigre

ihracatinin 1/3’ii, Fransa ve Italya ihracatlarinin %4’ii ABD’ye yoneliktir. Tiirkiye
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¢ok biiyiik potansiyele sahip oldugu bu fasilda ciizi bir ticaret ve agik ile yetinmek

durumunda kalmaistir.

Sekil 26: 22. GTIP Mesrubat, Alkollii igkiler ve Sirke Diinya Ticareti
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Kaynak: Trademap verilerinden 6zel ¢alisma ile derlenmistir.

En ¢ok ticareti yapilan alt {irlin gruplarina bakilacak olursa sarap (2204 grubu)
34,3 milyar $ ile en ¢ok ticareti yapilan iiriin grubudur. ihracatcr iilkelerin siralamasin-
da da ¢ok etkendir. Fransa 10 milyar $, Italya ise 7,2 milyar $ ihracat ile diger iilkele-
rin gok dniindedir. Bu iki {ilkenin pay1 diinya saraplarinda %50’yi asmaktadir. ispanya
3,1 milyar $ ihracat ile izlemektedir. Avustralya 2 milyar $, Sili 1,8 milyar $ ihracatla
listededir. Bunun da dtesinde Fransiz saraplar1 7, Italyan saraplar1 3,5 $/1 ortalama
birim fiyatlari ile diger ihracat¢ilardan olduk¢a olumlu ayrigmaktadir. Bu grupta ¢ok
biiyiik potansiyeli bulunan Tiirkiye’nin 6,9 milyon $ ile 58. sirada kalmasi, kabul
edilebilecek bir durum olmasa gerekir. Oysa Tiirk saraplar1 2,7 $/1 ortalama fiyat ile
kalite algisinda fena goziikmemektedir. Sarap {iriin grubuyla ilgili calismalarda bugiin
icin listede 5. sirada yer bulan Cin en etkileyici pazar olarak tanimlanirken, Japonya,
Hong Kong, Iskandinav iilkeleri, ABD ve Kanada bu iilkeyi izlemektedir.

Sarap tireticilerinin gelecekte en hizl biiylimesini bekledigi pazarlar ise Sin-
gapur, Cekya, Tayvan ve BAE’dir (Rodrigues et al., 2020, s. 137). Belirtilen tilke-
lere bakildiginda yaklagik 24 milyon niifusa sahip Tayvan disinda digerlerinin 6-11

milyon niifusa sahip, nispeten kii¢iik niifusa sahip tilkeler oldugu goriilmektedir. Hal
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bdyleyken veya Bu nedenle pazarin biiylimesini i¢ niifusa bagli olarak agiklamak
cok dogru bir yaklagim olmayacaktir. Bu iilkelerin ayiric1 6zellikleri incelendiginde
(nedir diye bakildiginda), Singapur ve Tayvan’m Cin pazarina, Cekya nin basta Al-
manya olmak {izere AB pazarimna, ulasim olanaklarinin kolaylig1 kuskusuz bir fak-
tordir. Singapur ve Cekya ayni zamanda 6nemli turizm destinasyonlar1 arasindadir
(Worldbank 2020). BAE nin 6zelligi ise Arap - Islam cografyasi icerisinde kiiresel-
lesme endeksi en yiiksek olan (38.) ililke olmasi, Dubai’nin diisiik vergilendirilmis
bir aligveris merkezi olarak {in yapmas1 olarak diistiniilebilir. Keza Singapur ve
Cekya bu endeks icerisinde ilk 20°de yer alarak dikkat ¢gekmektedir (KOF, 2022).
BAE ve Singapur’un diinyanin en 6énemli havayolu transfer hub’lar1 arasinda yer
almasi da sarap tiiketimini artirabilecek bir unsurdur. Her 4 iilkede de uluslararasi

yatirimcilar ve yabanci ¢aliganlardan olusan biiytik kitle de hesaba katilmalidir.

29,3 milyar § ile saraptan sonra en biiyiik igecek pazari olan 2208 alkollii icki
alt grubunda 10,2 milyar § ile viski bu alt grupta 1/3’tinden fazla pay almaktadir. Viski
pazarindan en yiiksek pay1 yartya yakin oranla (%49,2) oranla Ingiltere almaktadir.
Ayrica, ABD 1 milyar $, irlanda 778, Singapur 696 milyon $ ihracata sahiptir.

2208 grubunda “diger ickiler” olarak goriilen 220890 alt grubunda 5,5
milyar $ pazar bulundugu sdylenebilir. Tekila, uzo ve raki da bu alt grup altinda
degerlendirilmekte olup, Meksika 1,6 milyar $ tekila ihracati ile ilk siradadir.
Tiirkiye neredeyse tamami “Raki” olan 31,8 milyon $ ve %54’ Almanya, %111
KKTC’ye yonelen Raki ihracati ile 18. siradadir. Oysa Yunanistan’in Tiirk Raki-
sindan daha iyi olmadigi bilinen Uzo ihracatlar1 76,6 milyon $ olup bu iilke 15.
sirada Tiirkiye’nin iizerindedir. En az “tekila” kadar olabilecegi diisiiniilse potan-

siyelin ancak %2 ’sinin kullanilabildigini sdylemek yanlis olmayacaktir.

Liksrler (220870) 3,1 milyar $, Votka (220860) 1,8 milyar $, Rum (220840)
1,4 milyar $ ve Cin (220850) 1,2 milyar $ ihracat rakamlari ile izlemektedir.

Iceceklerde 22,4 milyar $ ile en ¢ok ticareti yapilan iigiincii alt grup olan
tatlandirict igeren “su”yu (2202), yaklasik 15,2 milyar $ ihracat ile “Bira” (2203
grubu) alt grubu izlemektedir. Bu alt grupta yaygin kaninin aksine Meksika 4,4
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milyar $§ ve %29,2 payla diinyada ilk sirada ihracat¢idir. Hollanda ve Belgika 2
milyar $ dolayinda ihracat yaparken, “birac1” olarak bilinen Almanya 1,3 milyar
$ ile ancak 4. siradadir. Tiirkiye bu tiriinde de yiiksek kapasitesine ragmen 40,9

milyon § ihracatla Namibya’nin 6niinde diinyada 30. siradadir.

3,8 milyar $ ile “katki igermeyen su (2201)” besinci en yiiksek ticareti ya-
pilan iirtin alt grubudur. Tirkiye yaklasik 51,5 milyon § ile diinya 14’diir. Ancak
bu pazarda Fransa’nin 826 milyon $, Cin ve italya’nin 660 milyon $ ve 621 mil-
yon § ile ilk siralar1 aldig1 diistiniildiigiinde aslinda potansiyelin ¢ok daha yiiksek
oldugu anlasiimaktadir.

23. GTIP Gida Kalinti ve Dokiintiileri, Kaba Hayvan Yemleri

Yaklasik 77 milyar $ hacme sahip olan fasil, ¢ok ¢esitli kullanim alanlarina
iiriin vermektedir. Ulkemizin 21 fasil igerisinde 1,4 milyar $ ile en ¢ok acik verdigi
3. fasildir. Ihracatcilar listesi gida sektdriiniin genelinde gériilen iilkelerden olus-
maktadir. [hracatin hemen hemen '4’ii ABD ve Arjantin’in elindedir. ABD’nin 7

milyar $’1 asarak, dis ticaret fazlas1 verdigi ender sektorler arasindadir.

Ilk 5 ihracatci diinya toplaminin %45,9’unu, 10 ihracatci ise 2/3’e yakini-
m gerceklestirmektedir. Ihracatci iilkeler arasinda ilk 10°da yer alan Cin disinda
tamami fasilda dis ticaret fazlas1 vermektedir.

Sekil 27: 23. GTIP Gida Kalint1 ve Dékiintiileri, Kaba Hayvan Yemleri Diinya Ticareti
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Kaynak: Trademap verilerinden 6zel ¢alisma ile derlenmistir.
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Ithalatta tek bir iilkenin veya birkag iilkenin ezici paymndan s6z edilemez. Yine
de ilk 10 iilke ithalatin %43,8’ini karsilamaktadir. Ulkemizin ithalatta diinya 17. ol-
dugu 6nemli bir fasildir. En ¢ok acik veren ilk 6 iilke igerisinde Cin disinda tamami

ada-yarimada iilkelerdir. (Japonya, Kore, Endonezya, B,Krallik ve Filipinler).

80,6 milyar $ ihracatin;

34,5 milyar $’a yakin kismi (%42,8) hayvan gidasi miistahzarlar1 (2309 grubu),
24 milyar $’1 soya kiispesi (%29,8 - 2304 grubu),

7,5 milyar $’1 bitkisel yag tiretim artiklarindan kiispe (2306 grubu),

6,4 milyar $’1 et, balik, sakatatlarin yenmeyen kisimlarindan unlari (2301 grubu),
5,1 milyar $’1 nisasta, seker ve bira sanayi artiklari (2303 grubu),

2,1 milyar $’1 hububat, baklagil kepek ve kalintilar (2302 grubu) seklindedir.

Ulkemiz 23. Fasilda hayvan gidasi miistahzarlarinda (2309 grubu) 24 mil-
yon $’lik smirl agik disinda yukarida sayilan alt gruplarin her birinde yaklasik
190-325 milyon $ arasi agik vermektedir.

24. GTiP Tiitiin ve Tiitiin Yerine Gecen islenmis Maddeler

42 milyar $ olan fasil ihracati icinde AB {ilkeleri ve BAE yaninda Hong
Kong’un da Cin’e dahil oldugu diisiiniilecek olursa Cin, ABD, Brezilya ve Endo-
nezya 6nemli yer almaktadir. Polonya %11,4, BAE %10,4 ve Almanya %6,7 pay
ile ilk 3’1 almaktadir.

Tiirkiye 909 milyon § ihracatla 14’{incii siradayken Litvanya gibi soguk ik-
lim tilkesinin Tiirkiye’nin 6niinde yer bulmus olmasi, hele ki topraklarinin biiyiik

kismi1 ¢6l olan BAE nin diinyada 2. sirada yer alabilmesi sasirticidir.

Fasil ihracatinin %56°s1 (23,5 milyar $) mamul puro, sigarillo ve sigaralar
(2402 GTIP) iken, kalan boliimii yaklasik esit 2 par¢a halinde diger mamul tiitiin
(2403 GTIP) ve yaprak tiitiin ve dokiintiileri (2401 GTIP) olarak gerceklesmek-
tedir.

Tiirkiye mamul puro, sigarillo ve sigaralar ihracatinda 431 milyon § ile

diinya 13., yaprak tiitiin ve dokiintiileri ihracatinda 268 milyon $ ile diinya 10.
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diger mamul tiitlin Girtinleri ihracatinda 211 milyon $ ile diinya 13. siradadir. Bu
arada, ozellikle yaprak tiitiin ihracatindaki olumsuz gelismeye dikkat ¢ekmek
gerekir. Gegmiste ¢ok giiclii olunan yaprak tiitiin ihracatinda, yurt i¢inde Tiirk
tiitlinti olarak bilinen i¢cim aligkanliginin degisip Virginia tiirii tiitline yonelinmesi
ile iretimin azalmasi1 ve ithalatin artmasi sonucu geriye diismekle birlikte verilen
acik artarak 2020 yilinda 164 milyon $’a ulasmigtir. Tiim fasil ihracatinda 2017-
21 aras1 donemde kayip %17,5°tir. Tiirkiye ihracatinda ilk 2 sira %13 ve %12 pay-
larla iran ve ABD iken, kalan boliim de Irak, S. Arabistan, Belcika, Israil, Malta,
Bahreyn basta, Ortadogu iilkeleri, AB tilkeleri ve Rusya civarina yonelmistir.

Sekil 28: 24.GTIP Tiitiin ve Tiitiin Yerine Gegen Islenmis Maddeler Diinya Ticareti

24 GTiP ihracat 24 GTIiP ithalat

| 4809
| 4352
5444

1013

kore [__] 1005
litvanya I:I 996

ABD [ ] 1048
italya [ ] 2197
ABD —_ ] 2166
Fransa _____ ] 1794
ispanya _—_____ ] 1691
BAE ] 1284
Polonya ______] 1237
Gin 1 1167
Irak ____1 1048
Hollanda —___] 910
B.Krallk —___] 889

BAE |

Almanya [ T 2797
ialya [T 2056
Belgka [ ] 1806
Brezilya |:| 1638

Romanya |:| 1566
Endone..l:I 1151

Hollanda |:| 1114

TORKIYE [ 1—909(14)

Hindistan [ | 848

Almanya ] 3009
Belgika 1653

Rusya 837
TURKIYE ] 665 (15)

Polonya |
Cekya
Japonya

Kaynak: Trademap verilerinden 6zel ¢alisma ile derlenmistir.

Ithalatta Japonya tamam agik sayilabilecek 5,5 milyar $ ithalat ile ilk s1-
radadir. %11°8 ile diinya ithalatinin 6nemli boliimiinii karsilayan Japonya son 5
yilda ithalatin1 her y1l ortalama %8 dolayinda artirmistir. Almanya da, son 5 yilda
ortalama %9 artisla ithalatin1 3 milyar $’a tasimakla beraber agig1 211 milyon $

ile makul seviyededir.

Tiirkiye 2/3’{ yaprak tiitiin olan toplam 665 milyon $ ithalatimin bityiik kismini
Brezilya (%20.,4°1i), Hollanda (%9.2), Almanya (%8,6), Mozambik (%7,8), Rusya,
Sirbistan ve ABD (yaklasik %6’ar) gibi ¢esitli kaynaklardan gergeklestirilmektedir.
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SONUC

Uluslararasi ve ulusal literatiirde gida tiriinleri ticaretini bir biitiin olarak ele
alan, genel ve toplam verileri inceleyen ¢alismalara rastlanmaktadir. Yine spesifik
olarak kahve, aycicegi, hububat gibi bazi {iriinlerde diinya ticaretini inceleyen ¢a-
lismalar da bulunmaktadir. Oysa, bu ¢alisma 23 gida tirlinleri faslinin her birinin
diinya ticaretini, Tiirkiye’yi merkeze alarak, mevcut durumu, rakipleri, firsatlart,
eksik yonleri ortaya koyan ve Oneriler getirmeyi hedefleyen 6zgiin bir ¢alisma

hiiviyetinde olup, sektorle ilgili herkese yol gosterici olmast amaglanmaktadir

Bu ¢alismanin sonuglarma gore, diinya gida ticaretinde en 6nemli muka-
yeseli stiinliik alanlar1 toprak biiyiikligi ve verimliligi ile uygun iklim kosul-
lar1 ve su kaynaklaridir. Tarimda ¢alisan egitimli ¢iftci sayist da buna eklenebi-
lir. Nitekim ABD, Brezilya, Cin, Kanada, Meksika, Arjantin, Avustralya, Rusya,
Yeni Zelanda, Hindistan Ukrayna, Polonya oncelikle biiyiik yiiz 6l¢limlerinin
avantajindan yararlanan iilkeler olarak anlasilmaktadir. Thracatgilar listesinde en
istlerde yer alan, Avrupa’nin Akdeniz kusag: iilkeleri tarim tiretimi i¢in uygun
iliman, Tayland, Malezya, Endonezya ve Vietnam ise bununla beraber kendine

0zgii lirlin tiretimine imkan saglayan tropik iklim avantajini kullanmaktadir.

Tersi durum en 6nemli ithalat¢ilar arasinda yer alan Japonya, B. Krallik, G.
Kore gibi yetersiz toprak ve iklim kosullarina sahip ada iilkeleri ile iiriin tiretimine

engel olan ¢6l iklimine sahip Ortadogu ve Kuzey Afrika iilkeleri i¢in gegerlidir.

Ihracatta 6ne ¢ikan iilkelerin teknolojik gelismislik diizeyleri ile de
dogrudan iliskili olduklar1 anlagilmaktadir. Buna en iyi 6rnekler hi¢ kuskusuz
yiiz 6l¢limii agisindan oldukga kii¢lik olan Hollanda ile hububat ve et disinda gida
iretiminde 6nemli bir agig1 bulunmayan, ¢evre iilkelerinin agik verdigi sebze ve
meyve iretiminde olumsuz toprak ve iklim kosullarinda fazla vermeyi basaran

Israil olarak gosterilebilir.

Toprak, iklim kosullar1 ve teknoloji disinda gdze ¢arpan en 6nemli degiskenler
niifus ve gelir agisindan merkez tiiketim pazarlarina ve pazara giris kolaylig1 sagla-

yan ticaret birliklerine yakinlik ve giris noktalart olmaktir. Gida iiriinlerinin ¢abuk
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bozulabilir yapisina bagl olarak, en hizli sekilde pazara sunulmasi geregi ve uzun
stireli yiik tagimaciligina imkan tanimamasinin dogal sonucu olarak, gida ticareti
cografi olarak yakin ve bu yakinligi da ¢ogu zaman avantaj olarak kullanarak bol-

gesel birlikler olusturmus iilkeler arasinda gerceklesmektedir.

Cin niifus, ABD, Avrupa Birligi (AB) ve Japonya hem niifus hem gelir ola-
rak merkez tiikketim pazarlaridir. Hong Kong ve Singapur Cin pazarina, Belgika
ve Hollanda AB pazarina, BAE Ortadogu pazarina giris noktalar1 olarak boyutla-

rinin tizerinde dig ticaret hacmine sahiptir.

Merkez pazarlara yakinlik bu pazarlara mal ihra¢ etme imkéan1 yaninda tu-
rizm hareketleri ile de ticaretin gelismesine katki saglamaktadir. Caligmamizda
incelenen sarap orneginde oldugu gibi kisa donemde sarap {ireticilerinin en ¢ok
gelismesini ongordiigli pazarlar Singapur, Cekya, Tayvan ve sarap kullaniminin
dinen yasak oldugu BAE oldugu goriilmektedir. Bu veri turizm hareketleri ve

merkez pazara yonelik transfer uguslarinin dnemini ortaya koymaktadir.

Incelemeden ortaya ¢ikan bir diger sonug bazi iilkelerin bir takim iiriinlerde
uzmanlasarak, sahip olduklari iiretim kapasitesi veya iiriin farklilagtirmasi ve
markalagma ile oligopol 6zellikleri gosterdigi ve ticaretlerinin ¢ok biiyiik kismi-

nin bu {iriinlere dayali oldugudur.

Kiiresel iiretimde ¢ok sinirlt sayida iilkeye bagl kalinmasi 6zellikle hubu-
bat, yagli tohumlar, misir, seker gibi temel gida iiriinlerinin iiretiminde hammadde
olarak alternatifi bulunmayan {iriinlerde en kii¢iik daralmalarda, hatta daralma
isaretlerinde, glinlimiizde oldugu gibi gida fiyatlarinda yiikselise ve oradan da
enflasyona neden olarak uluslararasi genel ekonomik dengeleri bozma riski yara-
tabilmektedir. Bu temel iiriinlerin tedarikinde olasi sikintilar iilkeler arasi iligkile-
ri etkileme giicline sahiptir. Ukrayna’nin Rusya kontrolii altindaki limanlarindan
hububat yiiklii gemilerin ¢ikisi sorunu buna en giizel ornektir. Neredeyse tim
diinya iilkelerinin oncelikli sorunu haline gelen sorun, savasin devam etmesine
ragmen uluslararasi baskilar ve Tiirkiye’nin bagarili arabuluculugu ile aylar sonra

22 Temmuz 2022°de imzalanan anlagma ile ¢6ziime kavusturulmustur.
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Tiirkiye agisindan degerlendirildiginde; Tiirkiye Gida Sektdrii 2020 yilinda
20,5 milyar § ihracat ve 15.1 milyar $ ithalat hacmi ile sirasiyla diinyada 25 ve
26. sirada yer almaktadir. Avrupa’da kendisinden ¢ok daha kiigiik yliz dl¢lime
ve olumsuz iklim kosullarina sahip {ilkelerin gerisinde ithalatta da ihracatta da
Avrupa lilkeleri arasinda 10. sirada yer alan Tiirkiye’nin potansiyelinin oldukca

altinda oldugu bir vakiadir.

Ulkemiz 21 gida sektérii icinde 3’ii 100 milyon $ altinda, 1°i 128 mil-
yon §$ ile sinirli olmak {izere 9’unda agik 12’sinde fazla vermektedir. Dig ticaret
fazlas1 verdigimiz fasillar meyve ve sebze iiretimi ile ilgili 7 ve 8. Fasillar ile,
degirmencilik ve unlu iriinler ile ilgili 11 ve 13 nolu fasillardir. Agik verilen en
onemli fasillar yaklasik -3 milyar $ ile hububat (10. nolu) ve -2 milyar $ ile yagh
tohumlar (12 Nolu) fasillaridir. Her iki fasilda da Rusya ve Ukrayna’nin 6nde
gelen tedarikgiler olmasi ve savas ortaminin iiretim ve fiyatlara yapacagi olumsuz
etkinin ithalat maliyetlerini artirmasi ka¢inilmaz goziikmektedir. Ayrica yakla-
sik -1,4 milyar $ a¢ik verilen yem ve gida kalint1 dokiintiileri (23 Nolu) fasli da
birlikte alindiginda Tirkiye nin desteklemesi gereken iiretim alanlar1 net olarak

goriilmektedir.

Diger taraftan, gida iiriinlerinin ¢abuk bozulan dogasi geregi yakin pazar-
lara daha rahat niifuz edilebilecegi géz Oniine alinarak, helal sertifikali iiriinlerle,
dini-kiiltiirel yakinlik gibi avantajlarla Ortadogu ve Afrika iilkelerine; giimriik
birligi ve yasayan ¢ok sayida Tiirk vatandasi avantaji gz oniine alinarak AB

pazarlarina hitap etme imkani artirilarak degerlendirilebilir.

Hemen her iirlinde oldugu gibi gidada da tiikketimin motorlar1 olan ABD
ve Cin uzak cografi konumlar1 ve uzun ve maliyetli navlun siirecleri nedeniyle,
yasam Oomrii dayanikli ve katma degeri yiiksek nis lirlin kategorilerinde mutlaka

girilmesi gereken pazarlardir.

Bunun yaninda ¢alismanin da ortaya koydugu iizere Japonya, B.Krallik,
G. Kore basta olmak iizere ada ve yarimada iilkelerinde agikca ortaya ¢ikan gida

tirtinli ihtiyacinin karsilanmasi, yine niifusunun 6tesinde ithalat yapmasi dolayisi
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ile Baltik iilkelerine giris kapist oldugu diisiiniilen Litvanya ve Iskandinav iilke-
lerine giris kapis1 oldugu diisiiniilen Norve¢ ve Danimarka’nin titizlikle incelen-

mesi yararli olacaktir.

Son olarak Tiirkiye nin 6zellikle sarap ve alkollii igecekler pazarinda sahip
oldugu 6zgiin flora ve tatlar1 yeterince tanitamadigi diistiniildiiglinden, bu konu

tizerinde destekleyici ¢aligmalar yapilmasi dnerilmektedir.
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Ek 1: Gida Ticaretinde Fasil Bazinda En Cok Fazla ve Agik Veren Ulkeler (ilk 2)

Fazla Fazla Acik Agik
Fasil Tanm .. ..
(Ulke) (milyar $) (Ulke) (milyar $)
o1 Canl1 Hayvan Fransa 2.086 {%BD -1.992
Danimarka 1.494 | Italya -1.658
02 Etler Brezilya 15.558 | Cin -29.562
Avustralya 9.871 | Japonya -9.978
03 Su Uriinleri Norveg 10.307 | ABD -13.524
Hindistan 5.019 | Japonya -8.577
04 Siit Uriinleri, Y.Zelanda 10.406 | Cin -6.712
Yumurta Hollanda 4.960 | Rusya -2.570
07 Yenilen Sebze, Meksika 7.865 | ABD -7.942
K&k, Yumrular Cin 7.715 | Almanya -5.923
08 Yenilen/Sert Ka- | Ispanya 7.190 | Almanya -10.004
buklu Meyve Meksika 5.957 | B.Krallik -6.068
09 Kahve, Cay Brezilya 5.229 | ABD -6.853
Vietnam 2.910 | Fransa -1.767
Hububat ABD 16.657 | Cin -8.365
10 Ukrayna 9.238 | Japonya -5.714
Rusya 9.012 | Fas -4.878
Degirmencilik Almanya 1.096 | ABD -1.057
11 | Uriinleri Tayland 1.061 | Cin =747
TURKIYE 1.056 | Brezilya -523
2 Yagli Tohumlar Brezilya 28.580 | Cin -42.568
ABD 28.466 | Almanya -4.596
13 Lak, Sakiz Regine | Cin 1.266 | ABD -942
Hindistan 468 | Japonya -318
15 Hayvansal-Bitki- | Endonezya 20.500 | Cin -9.815
sel Yag Malezya 11.321 | Hindistan -9.187
16 Et Balik Uriinleri | Cin 8.813 | Japonya -5.532
Tayland 6.265 | ABD -4.117
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17 Seker ve Mamul- | Brezilya 8.816 | ABD -3.072
leri Hindistan 2.005 | Endonezya -1.969

18 Kakao ve Ma- Fildisi 5.164 | ABD -3.506
mulleri Gana 2.310 | B.Krallik -1.885
Hububat, Un, Italya 5.067 | Cin -5.320

19 | Nisasta, Siit Hollanda 3.221 | ABD -5.254
Mamul.

Sebze, meyve, Cin 6.676 | ABD -4.759

20 | Sert Kabuklu italya 2.956 | Japonya -3.540
Meyve. Miist.

21 Yenilejq Cesitli | Singapur 4.989 | Filipinler -1.435
Gida Urtinleri Almanya 2.807 | Suudi A. -1.309
Mesrubat, Al- Fransa 12.875 | ABD -19.153

22 | kollii igkiler ve | italya 8.813 | Kanada -3.698
Sirke

23 Gida kalintilari, | Arjantin 8.389 | Vietnam -3.024
kaba yemler ABD 7.207 | Japonya -2.730
Tiitlin ve tiitlin Polonya 3.572 | Japonya -5.311

24 | yerine iglenmig BAE 3.068 | Fransa -1.460

madde
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Extended Summary

As Covid pandemic clearly reveals, the food industry is the vital sector
that satisfies a basic need for human life, along with health. In the “Hierarchy
of Needs”, (Maslow-1943), which Maslow thinks as the basis in forming the
human personality indicating the layers which everyone tries to accomplish de-
pending on the material and spiritual power, (Maslow-1943) food is the core
of the first step, which he instinctively tends to meet under all circumstances,
regardless of personality. Even it is one step ahead of the other elements of first
step like shelter, sexuality, and the rest. Everybody has to feed himself to sur-
vive and only then after he can then turn to other steps for physical and mental
satisfaction. Food is the sole and sufficient condition for the continuation of life

whereas others are complementary.

The priority of food is also obvious in the income distribution and expend-
iture surveys conducted by the Turkish Statistical Institute (TUIK). According
to the averages of the last 5 years, food, non-alcoholic-alcoholic beverages and
tobacco expenditures are just below the housing and rent expenditures (24.9%),
which is the largest item in cities, with 24.2% of the total income. In addition,
the 20% slice of the population with highest income consumes 2.6 times more
in food expenditures than the lowest 20% slice. (TUIK 2018). This outcome for
Turkey can be generalized to the other countries of the world easily. Developed
countries can increase productivity with the use of technology and good agri-
cultural practices, and despite their comparative disadvantages due to their soil
and climate structures, they can feed their populations by meeting their needs

with imports.

One of the prominent problems among many others derived by the on-
going Ukraine-Russia war, since February 2022, is the break of production and
supply chain of agricultural products, especially for grains and oilseeds. The
problem grows even more when deep-rooted problems such as increasing popu-

lations, global warming and insufficient water resources are added.
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Ifall 21 food-related customs tariff chapters are taken together, the export
volume, which is approximately 1.6 trillion dollars in world trade, corresponds
to approximately 9.1% of the global export volume. The determination of the
outstanding products and countries in trade of food products as well as the as-
sessment to be made by putting Turkey in center, to reveal her position in this
field, deficient and sufficient areas and potential, is considered necessary and

useful.

The comparative advantages decisive in world foodstuffs trade are the
size of arable fertile lands, suitable climatic conditions and water sources. The
number of educated farmers working in agriculture can be added to this. As a
matter of fact, the USA, Brazil, China, Canada, Argentina, Australia, Russia,
New Zealand, Mexico, India, Ukraine, Poland are the countries primarily that
take advantage of their large territories. The Mediterranean region countries of
Europe, which are at the top of the exporters list, use the advantage of a tem-
perate climate suitable for agricultural production, while Thailand, Malaysia,
Indonesia and Vietnam use the advantage of the tropical climate that allows for

the production of unique products.

The opposite situation is valid for the island countries with insufficient
soil and climate conditions such as Japan, UK, South Korea, which are among
the essential importers, and the countries of the Middle East and North Africa,

which have a desert climate that hinders production.

It is obvious that the countries standing out in exports are also directly
related to their technological development levels. The best example for this is
undoubtedly the Netherlands, which is quite small in terms of surface area, and
Israel, which does not have a significant deficit in food production other than
cereals and meat but rather has managed surplus in the production of vegetables
and fruits, which the neighbouring countries have deficits, under similar soil

and climatic conditions.
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Apart from soil, climatic conditions and technology, the prominent vari-
able for success seems to be close or being entry points to consumption centers
and trade associations that provide easy access to the markets in terms of popu-
lation and income. China, USA, the EU and Japan are the central consumption
markets both in terms of population and income. On the other hand, Hong Kong
and Singapore have foreign trade volumes much above their size since they
function as entry points to the Chinese market like Belgium and Netherlands do
for the EU market and UAE does for the Middle East market.

Another conclusion that emerged from this study is that some countries
are specialized in a number of products so that display oligopoly characteristics
with their production capacity or product differentiation and branding. Data
reveals that most of their trade is based on these products. For example, today’s
warring parties, Russia and Ukraine, account for 17.6% and 8% of world ex-
ports, respectively, in wheat and 18.3% and 39.5% in sunflower oil. More spe-

cialization examples of some countries in certain products are given herewith.

Vanilla - Madagascar (56.4%)

Palm oil- Indonesia (53.1%) and Malaysia (29.9%) in in

Cocoa beans- Ivory Coast (40,1%) and Ghana (16.1%) - Cocoa chocolate-
Germany (16.8%) and Belgium (10.8%)

Soybean - Brazil (44.6%) and USA (40%)

Cane sugar - Brazil (36,7%)

Corn - USA (26%), Argentina (16.5%), Brazil (15.9%) and Ukraine (13.2%)

Wine - France (29.1%) and Italy (21%)

Alcohol spirits —France (21.3%) and UK (15%)

Banana - Ecuador (26.1%),

Tea- China (25.1%), Sri Lanka (16%) and Kenya (15%)

Tobacco -Brazil (16.5%)

Fisheries- Norway (9.6%), China (9,6%)

Milk and dairy - New Zealand, Germany and Netherlands (12-11% each)
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Turkey also controls 70.6% of the world’s exports in dried apricots,

59.3% in hazelnuts and 26.5% 1n raisins alone.

To summarize, the Turkish Foodstuffs Industry ranks 25th and 26th in the
world, respectively, with an export volume of $20.508 million and an import
volume of $15.107 million in 2020. It is a fact that Turkey, which ranks 10th in
Europe, in both areas behind the countries with a much smaller surface area and

adverse climatic conditions, is well below its potential.

Turkey has deficits in 9 of 21 HS Chapters, 3 of which is under $100
million and 1 of which is limited to $128 million. Chapters in which it has trade
surpluses are Chapters 7 and 8, on fruit and vegetable production, and Chapters
11 and 13 on milling and bakery products. The striking chapters with deficit are
cereals (HS 10) with approximately $-3 billion and oil seeds (HS12) with $-2
billion. Since the Russia and Ukraine are the leading suppliers in both chapters,
it seems inevitable that the negative impact of the war environment on produc-
tion and prices will increase import costs. In addition, when the fodder and food
residue wastes (HS 23) chapter, with a deficit of approximately $-1.4 billion, is

taken together, the production areas that Turkey should support are clearly seen.

The consideration of; the perishable nature of food products which often
lets to penetrate into nearby markets and the opportunity to appeal EU markets,
taking into account the advantages of the customs union and the Turkish dias-
pora and meanwhile the advantages of religion and halal concept for Middle
East and African countries, constitute the focus destinations and products to

investigate.

The USA and China, which are the engines of consumption in foodstufts
like in almost every product, are markets that must be entered in niche product
categories with high added value and durable life, due to their distant geograph-

ical locations and long/costly freight processes.

In addition to this, as the study reveals, meeting the foodstuffs needs that

are evident in the island countries, especially in Japan, the UK and Korea (KO-

118



AVRASYA DOSYASI

REA is not an island). Furthermore Lithuania, Norway and Denmark should
also be taken into scope of market research, due to their imports beyond their
population which are thought to be entry points to the Baltic and Scandinavian

countries.

Finally, since it is thought that Turkey cannot adequately promote its
unique flora and flavours especially in the wine and spirits market, it is recom-

mended to carry out supportive studis on this subject.
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RUSYA’DA YASAYAN TURK DiLi KONUSAN HALKLAR UZERINE
BILIMSEL CALISMA

Doc. Dr. Raziyya BALAYEVA Q.*

OZET

Makale, Rusya’nin Tiirk¢e konusan halklar1 hakkindadir. Bugiine ka-
dar Rusya’da yasayan Tiirk halklarinin gecmisi ve bugiinii ele alinmstir. Ya-
zida halklarin ve tilkelerin tarihlerinin siyasete uygun olarak yazildigindan
ve bircok tarihi eserde halklarin ve iilkelerin tarihini yansitan gerceklerin
siyasetcilerin uydurdugu dogrular karsisinda caresiz kaldigindan bahsedil-
mektedir. Biiyiik Tirk tarihinin parga parga boliimleri yerine gercek Tiirk
tarihinin tiim diinyaya ve ozellikle Tiirk halklarina aktarilmasinin énemine
dikkat ¢ekilmektedir. En 6nemli husus ise ders kitaplarinin objektif ve bilim-
sel caligmalara gore hazirlanmasi gerektigini gostermektir.

Omriinii Tiirk halklarinin tarihine adamis pek ¢ok Tiirkolog ve oryan-
talist vardir. Ayrica birgok bilimsel ¢alisma mevcuttur. Makalede Rusya’da
yasayan Tirkler hakkinda Rus devlet politikasinin etkisinde yayimnlanmig
ders kitaplarinin varlig1 ve bu kitaplarla yeni nesillerin bilgilendirilmesi de-
gerlendirilmektedir. Rusya ile ilgili lilke ¢caligmalarinda kullanilan kitaplarin
bir¢ogu bu tiir kaynaklara dayanmaktadir.

Makalede “Rusya Ulke Arastirmalar1” ders kitaplarinin, Tiirk halklar
ile ilgili boliimlerde; Tiirk kokenli halklarin dil 6zellikleri, masallar, efsane-
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ler, deyimler, maddi kiiltiir 6rnekleri ve sembolik esyalar gibi bilgiler veril-
mektedir. Ayrica Tiirk halklarini inceleyen arastirmacilarin sistemi, yontem-
leri, diigiinsel temelleri sunulmakta ve gelecekte yapilacak caligmalar igin
bazi 6nerilerde bulunulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Tiirk diinyasi, Gagauzlar, Nogaylar, Hakaslar,
Altaylar, Dolganlar, Sorlar, Uranhay (Tuva) diyalekti, Sibirya.
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SCIENTIFIC STUDY ON TURKIC SPEAKING PEOPLES LIVING IN
RUSSIA

ABSTRACT

The article is about the Turkic-speaking peoples of Russia. The past
and present of the Turkic peoples living in Russia until today are discussed.
It is mentioned in the article that the histories of peoples and countries are
written in accordance with politics. In many historical works, it is men-
tioned that the facts reflecting the history of peoples and countries are help-
less against the truths made up by politicians. Attention is drawn to the
importance of transferring the great Turkish history to the whole world and
especially to the Turkish peoples. The most important point is to show that
textbooks should be prepared according to objective and scientific studies.

There are many Turkologists and orientalists who have devoted their
lives to the history of Turkish peoples. There are also many scientific stud-
ies available. In the article, the existence of textbooks published under the
influence of Russian state policy about Turks living in Russia and inform-
ing new generations with these books are evaluated. Many of the books
used in country studies on Russia are based on such sources.

In the article, in the sections about Turkic peoples of the “Russia
Country Studies” textbooks; Information such as language characteristics
of peoples of Turkish origin, tales, legends, idioms, examples of material
culture and symbolic objects are given. In addition, the system, methods
and intellectual foundations of researchers studying Turkish peoples are
presented and some suggestions are made for future studies.

Key Words: Turkic world, Gagauz, Nogay, Khakas, Altai, Dolgans,
Shores, Uranhai (Tuva) dialect, Siberia.
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GIRiS

Diinyada onlarca halk, Tiirk dilinde konusmaktadir. Yakutistan’dan
Bat1 Avrupa’ya, hatta Afrika’da Tunus ve Fas’ta Tiirk dilini duyabiliyo-
ruz. Niifusu c¢ok yliksek ve uluslararasi camiada ¢ok taninan milyonlarca
Tiirk halki bulunmaktadir. Bunlarin arasinda Tiirkiye, bugiin diinyada en
cok taninan ve muhtesem bir yere sahip bir devlettir. Ancak, 6rnegin Tofa-
lar (birkag yiiz niifusa sahip) i¢in bunu sdyleyemeyiz. Sadece bir veya iki
koyde yasayan bu halk hakkinda ne biliyoruz? Uzak Sibirya’da, belki de
komsulariyla hi¢bir temasi olmayan bu halk, 6z Tiirk kanina ve diline sa-
hiptir. Belki de onlarin boyle kalmalarinin sebebi, yiizyillar boyunca diger
halklarla sinirli temaslarindan kaynaklanmaktadir.

Evet, Tiirk diinyas: biiyliktiir... Rusya’da 6z dillerini, tarihini unut-
mak mecburiyetinde kalan Tiirkler de bulunmaktadir, biiyiik baskilar al-
tinda kalmalarina ragmen onlar atalarinin dis goriiniisiinii, 6rf-adetlerini
korumuslardir. Ancak masallarinda, efsanelerinde ve deyimlerinde tarihle-
rinin gii¢lii sayfalarint koruyup kollayan halklarimiz da vardir. Bu halkla-
rin, komsu milletlerin etkisi neticesinde dis goriintisleri ve adetleri degisi-
me ugramis olsa bile, kendi 6z- i¢ alemleri, kadim kdklerinin hazineleriyle

zenginligini korumaktadir.

Bu esrarengiz zenginligi nasil degerlendirmeliyiz? Biiyiik halk ol-
mak, hayir midir, ser midir? Mutluluk mudur, mutsuzluk mu? Diinyada
hi¢bir dilin bu kadar diyalekti/lehgesi yoktur, kan birdir, diller ise ¢ok yon-
lii miidiir? Neden? Bu sorularin cevaplar1 kolay degildir.
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Maalesef, halklarin ve {ilkelerin tarihlerini siyasete uygunlastira-
rak yazilmis ve birgok tarihi eserde halklarin, iilkelerin tarihini yansitan
dogrular, siyaset¢ilerin uydurulmus “gercekleri/dogrular1” karsisinda aciz
kalmistir. Biiyiik Tiirk tarihinin par¢a parca kesitlerini degil, ger¢ek Tiirk
tarihini biitiin dlinyaya ve en onemlisi biitiin Tilrk halklarina ulastirilmasi
vaciptir. Tarihsiz halk, halksiz tarih yoktur (Adji, 2016, s.180).

Elbette, itiraz edilebilir, ¢linkii hayatin1 Tiirk halklarinin tarihine ada-
mis ¢ok sayida Tiirkolog, oryantalist/sarkiyat¢1 bulunmaktadir. Cok sayida
eserler mevcut. Yazilarin hepsine inanabilir miyiz? ifade etti§imiz iizere,
devletlerin yiiriittiigii siyasetin etkisi ile yazilmis ve bir¢ok tiraj yapmis eser-
ler mevcuttur. Aslen Kumuk olan biiyiik Rus ve Sovyet yazar1 Murat Ad-
ji’nin (Murat Adjiyev) eserlerinin birinde bagka bir arastirmacinin Kumuk-
lara iliskin yazdig1 tezinde Kumuklarin tarihinin tahrif edilmesi gergegi su
sekilde elestirilmektedir: “IIpudymeiearom umo y2oono. Kymwix, Hanpumep,
8 duccepmayuu nuwem, 4mo KyMulKu — He NOMOMKU 8eIUKUX CMENHAKO8, a
omiopuerHble 1aKybvl u 0apeunysl uz cenenus Kymyx. [lozop maxou «nayxe».”
(Istediklerini uyduruyorlar, érnegin, bir kumuk tezinde, kumuklarin biiyiik
bozkarlarin neslinden degil, kumuk kéyiinde Tiirklesmis Laklar ve Darginle-
rin oldugu yazmaktadir. Yazik “boyle bilime”) (Adji, s. 185).

Rusya’da yasayan Tiirk halklar1 hakkinda ytiksek tirajli basilmis ders
kitaplar1 bulunmakta ve bu kitaplarla yeni nesiller bilgilendirilmektedir.
Rusya iizerine iilke caligsmalar1 derslerinin 6gretimi i¢in hazirlanan kitapla-
rin ¢ogu bu tiir kaynaklara/literatiire dayanmaktadir.

RUSYA’DAKi TURK ASILLI HALKLAR

Bakii Slavyan Universitesinin (BSU) Rus dili ve onun 6gretim meto-
dolojisi boliimiinde, Rusya tizerine iilke ¢alismalar1 ve dilbilimsel iilke ca-
lismalar1 {izerine dersler verilirken; ik yillar Rus filolojisinde egitim alan
ogrencilere, Rusya tarihi, medeniyeti, orf-adetleri, dil tarihi, dilbilimsel iilke
calismalar1 &gretilirdi. Ders programlarina Rusya’da yasayan Tiirk asilli
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halklar, onlarin tarihi, medeniyeti, dini inanglari, dili ve en 6nemlisi bu halk-
larin Rusya tarihindeki roliinii ve giiciinli yansitan konular daha genis bir
sekilde dahil edildi. Bu konular1 miifredata ilave ettikten sonra, Rus filoloji-
sinde egitim alan 6grencilerin biiyiik ilgisi goriildiigii i¢in, bu bilgilerin daha
genis 6grenci kitlelerine ulastirilmasi igin ¢aligmalar genisletilmistir.

Bakii Slavyan tiniversitesinde ERASMUS+ (PETRA) projesi ¢erge-
vesinde, Egitim ve Ogretim Merkezinde bir dizi seminerler verilmeye bas-
landi. Bu seminerlerde, “Rusya 'nin Tiirk Kékenli Halklar:” (“Poccuiickue
HapoJIbl TIOPKCKOTO mpoucxoxaeHus”’) konusunda seminerler gerceklesti-
rildi (https://az.trend.az/ 2022). Seminerlerde Rusya topraklarinda yasayan
Tirk halklariin, tarihi, medeniyeti, kokenleri, mevcut durumu hakkinda

bilgi verilmekte, dinleyicilerde merak uyandiran sorular cevaplandirilmak-
tadir. Rus ve yabanci aragtirmacilarin kaynaklarina da atifta bulunulmakta-
dir. Rusya’da yasayan Tiirk halklarinin tarihi ile, halihazirdaki durumlari,
hayat tarzlari, dilleri, diinya goriisleri de 6grencilere aktarilmaktadir.

Bu makalenin yazari olarak benim de i¢inde bulundugum akademis-
yenlerce hazirlanan “Rusya lizerine iilke ¢aligmalar1™ kitaplarinda Tiirk
halklarina ait kisimlarda asagidaki yonlendirmeler esas alinmistir:

1. Rusya’da Tiirk asilli halklarin dil 6zellikleri,

2. Folklor ve tiirleri, masallar, efsaneler, deyimler, sarkilar, ata s6zle-
r1, inanglar, halk kahramanlari,

3. Tiirk halklarmin dini inanglar1, bayramlari ve felsefi bakislari,

4. Maddi kiiltiir 6rnekleri, ev aletleri, sembolik esyalar,

5. Sosyo-kiiltiirel yagsam, mal-para iliskileri,

6. Halklarin psikolojik unsurlari, sahsi ve etnik iliskileri.

Bilinmelidir ki; Tiirk asilli halklar Rusya’da 500 yildir baskilara
ragmen, dillerini, medeniyetlerini, yasam tarzlarmni koruyup kollamis, ne-
silden nesile tagiyabilmislerdir. Rus dilbilim dgrencileri de hazirlanan bu
kitaplar sayesinde; Rusya’da asirlardir Tirkliigiine sadik kalarak yasayan
halklarimizin tarihi basta olmak {izere, cografya, etnografya, dil, inang ve
medeniyet alanlar1 hususlarinda gergek bilgilere erigsebilmektedir.
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RUSYA’DAKi TURK HALKLARININ GUNUMUZDEKi DURUMU
VE KATANOV

Biiyiik Tiirk diinyasi, biiyiik veya ¢ok az niifusu olan halklarin ger-
cekleri, gegmis ve halihazirdaki durumlarini, gergegi yansitarak dogru se-
kilde takdim edilmelidir. Bizi en ¢ok ilgilendiren hususlardan biri budur.
Diger konu ise; arastirmacilarin, Tiirk halklarmin tarihini, dilini, 6rf-adet-
lerini 6grenirken hangi arastirma sistemini kullandiklaridir. Bilim insanla-
rinin yaklagimlari farklilik gostermektedir. Bu baglamda, devrim siirecine
kadar ki Rusya’da Tiirk halklarinin arastirilmasinda biiyiik rolii olan Ni-
kolay Fyodorovi¢ Katanov’un arastirma sistemi dikkat ¢ekicidir. Tiirko-
log, oryantalist ve egitimci biri olan Katanov, Tiirk dillerinin, yasantisinin
ve medeniyetinin kapsamli bir sekilde 6grenilmesi hususunda ¢aligmistir.
Halklarin folkloruna, edebiyatina bilimsel a¢idan yaklasan Katanov, aras-
tirma i¢in etnik tezahiirleri ve siirecleri (yasam, etno-kiiltiirel adetleri, Tiirk
halklarinin dini inanglari, folklor eserleri vs.) esas almisti. Cesitli sosyal
tabakalarin temsilcileri (tacirler, Miisliiman, Hristiyan ve diger inanglarin
din adamlari, devlet memurlari) ile yakin iliskide bulunarak halklarin sos-
yal yapisal 6zelliklerini belirlemistir.

[k asamada Katanov, halklarin genel istatistiklerini resmi kaynaklar-
dan almistir. Carlik Rusyast memurlariin Tiirk halklarina yonelik tutumu
iyi degildi, ancak vergi meselesi nedeniyle bu kaynaklarda Tiirklerin net
say1s, hangi dine mensup olduklari, topraklari, hayvanlar1 hakkinda dogru
bilgiler mevcuttu.

Katanov, Rusya’daki Tiirk halklarmi kapsamli ve objektif olarak
Ogrenen bir arastirmacidir. Bugiin Tuva alimleri, Katanov’un eserleriyle
gurur duymaktadirlar, Katanov, Uranhay (Tuva) dilinin Tirk dil gruplar
ile akraba oldugunu bilimsel sekilde kanitlayan alimimizdir. Katanov’un
“Sibirya’dan Dogu Tiirkistan’a mektuplar” eserinde Uranhay (Tuva) diya-
lekti/lehgesinin 6zellikleri arastirilmis, diger gruplardan farki gosterilmis-
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tir. Katanov’un ¢agdas Hakaslar, Tuvalar, Kazaklar, Baskirler, Tatarlar ve
diger Tiirk haklar1 hakkindaki bilimsel mirasi, gilinliikleri, basilmis eserle-
ri, arsiv materyalleri simdiki arastirmacilar i¢in biiyiik hediyedir. Katanov,
diger diinya medeniyetlerine, seviyesi yiiksek, essiz medeniyete sahip ve
yegane Tiirk diinyasini sunmustur (Katanov, 2001, s.261).

Bu halklar arasinda Hakas Tiirklerinin yeri ayrica dnemlidir. Hakas
Tiirkleri ve onlar gibi ata yurdumuz olan topraklarda yasayan Tiirk toplu-
luklarina gereken 6nem verilerek kiiltlirlimiize sahip ¢ikilmalidir. Bugiine
kadar gérmiis olduklar1 tiim baskilara ragmen hala kiiltiirlerini korumaya
calisan Hakaslar1 ve diger Tiirk topluluklarini arastirmak, uzun tarihlerini
ve zengin kiiltiirlerini agia ¢ikarmak onlara tarihi bir borcumuzdur. Ha-
kas tarihinde ilk Hakas kokenli profesor, ayrica Tiirk halklarindan ¢ikan
ilk Tiirkolog, Tiirkoloji kurucusu V.V. Radloff’un ilk 6grencisi, Prof. Dr.
Sergey Malov ile Prof. Dr. Ahmet Zeki Velidi Togan’in hocasi Prof. Dr. Ni-
kolay F. Katanov’un anisina Hakaslar incelemege deger bir Tiirk toplulugu
olarak 6n plana ¢ikmaktadir (Davletov, 2020).

HAKASLAR

Sekil 1: Rusya Federasyonu Cumbhuriyetleri ve Ozerk Bolgeler
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Rusya, bagkanlik sistemiyle idare edilen, kendi anayasalari ile yasa-
ma ve yiiriitme organlarina sahip 21 cumhuriyet, 9 eyalet (Kray), 46 bolge
(Oblast), 2 federal statiiye sahip sehir (Moskova ve St. Petersburg). 5 6zerk
bolgeden (Avtonomnaya Oblast/Avtonomniy Okrug) olusan, 83 idari bi-
rimli bir federasyondur (T.C. Disisleri Bakanligi, 2022). Rusya Federas-
yonu’nu olusturan 21 Cumbhuriyetten biri olan Hakasya Cumhuriyetinin
baskenti Abakan’dir. Hakasya Cumhuriyeti Yenisey Irmaginin yukar ke-
simindeki genig Mimisin Havzasiin bati yarisinda yer alir. Yiiz l¢timii
61.900 km*dir.

Tiirk tarihi agisindan bugiinkii Hakasya topraklari, Altay topraklar
gibi biiyiik bir 6neme sahiptir. Goktiirk, Uygur ve Kirgiz Kaganliklarinin
kuruldugu bu cografyada, eski Tiirk kiiltlirline ait olan bir ¢ok tarihi eser:
Goktiirk alfabesiyle yazilmis yazitlar, Tiirk kurganlar1 ve balballar bulun-
maktadir. Hakaslarin atalar1 olan Yenisey Kirgizlarindan kalma yazitlar en
cok burada bulunmustur. Eski tarihin ihtisamina ragmen, Hakasya‘daki
bugiinkii Tiirk varligi ¢ok diisiik bir seviyededir. Bélgenin yogun Ruslasti-
rilmasi1 ve Hakaslarin asimilasyonu Hakaslar1 yok olma tehlikesiyle karsi
karsiya getirmistir.

HAKASLAR VE TARIHLERI

Hakaslar, Giiney Sibirya’da yasayan en eski Tiirk halklarindandir.
Hakaslarin iki bin y1l1 asan tarihleri onlarin bir Kirgiz grubu oldugunu gos-
termektedir. Bugiinkii Tanr1 Dag1 Kirgizlar1 da dahil biitiin Kirgiz Tiirkle-
rinin bilinen ilk yurtlar1 Yenisey Nehri civarindadir.

~ .9

Ruslarin “Kirgiz Topragi™n1 (Hakasya’y1) isgali Kazan Hanliginin
1552°de yikilmasiyla Tiirk Diinyasinin serhatti diigmiis ve Rus yayilma-
st dogu, gliney, giiney bati biitiin yonlerden Tiirk {ilkelerine dogru devam
etmistir. Rus isgali 1582- 1585 yillar1 arasinda ti¢ yil siiren savastan sonra
Sibir Hanlig1 yikilmis ve Rus ordulari, Hakasya dahil Tiirk illerinin siniri-
na dayanmiglardir (Kurat, 1993, s5.153).
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Sovyet doneminde bilimsel ¢aligmalariyla en yiiksek bilimsel dere-
celerden biri olan Profesor Doktor unvanina ulasan Leonid Romanovig Ki-
zilasov (Kyzlasov), uluslararasi diizeyde bu derece ylikselen ilk Hakas’tir.
Sibirya ve Orta Asya tarih bilimi konusunda yaptig1 ¢calismalar ona bu ba-
sarty1 getirmistir. Profesor Kizilasov’a gore; Ruslar bu tilkeyi kendi top-
raklarma katmak i¢in 120 yil ugrastilar.

Ruslarin “Kirgiz Topraklar” dedikleri Tom ve Calim nehirlerinin
kenarinda Hooray Hakas Devleti bulunuyordu. Ulkenin bati siirlar1 Ob,
Calim, Kondum, Mrass ve Biy nehirlerinden gegmekte idi. Hatta 1604 y1-
linda Tansk sehrinin kurulmasina kadar daha batidaki beyliklerden de vergi
toplamaktaydilar.

Ruslar {ilkeyi kolayca isgal edemeyeceklerini anlayimnca adim adim
cevresini kusatmaya basladilar. Once Hakasya nin kuzey sinirina bir kale
yapilarak tutuldu. Ruslar yeni kurduklar1 kaleleri 6zellikle az niifuslu di-
renme giicii zayif sinir bolgelerine kuruyor ve ¢evredeki halk, ¢ara vergi
0demeyi kabul edince Hakas devletinden kopmus oluyordu. Bunun karsi-
1181 olarak Ruslar, bu halklara giivenliklerini temin edecekleri séziinii ve-
riyorlardi. Bu siiregte 1602 yilinda Keiskiy Kalesi, 1604’te Tomsk kalesi,
1618’de Makovskiy, 1619°da Yeniseyskiy, 1621°de Meletskiy, 1628°de
Bratsk ve Ribenskiy Kaleleri, 1636’da Kanskiy, 1646’da Adinskiy Kalesi
insa edildi. Bu kaleler insa edildikten sonra Ruslar yavas yavas asil Hakas
topraklarina tecaviiz etmeye basladilar. Hakas topraklarinin i¢inde yeni bir
kale yaptirmaya karar verdiler. Bu bolge Hakas Hanina bagli Izir beyli-
ginin topraklariydi. Ruslar Sibirya’da yayilirken “Kirbag ve tath” (sopa-
havug) emperyalist siyasetlerini takip ediyorlardi. Sibirya’nin Rus isgalini
inceleyen tarih¢i Bahrusin s0yle demektedir; “Rusya’nin temel amaci ver-
gidir ve hayvanlarin kiirklerini Carin hazinesine doldurmak i¢in kullanilan
tiim yollar mesrudur”. Krosnoyarks Kalesinin temelini atan Rus Andrey
Dubenskiy’e Car tarafindan verilen emir s0yleydi: “Yeni iggal edilen top-
raklardan vergi alinacak. Onlara isyan etmemeleri i¢in and i¢irmek gerekir
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hatta bazilaria devlet maas1 baglanabilir. Bazilarini da yedirmek i¢irmek
gerekir. Eger kale insaatlarina izin vermezlerse o zaman onlarla savasacak-
sin1z”. Andrey Dubenskiy askerleriyle Tiirk topraklarina geldiginde O’nu
Tatty ve Obitay Beyleri karsilayarak misafir ettiler. Daha sonra ormanlar-
dan agac¢ kesmeleri i¢in yardimei da oldular. Andrey onlara ticaret sehri
kuracaklarini s6ylemisti. Beyler, Ruslarin ticaret sehri degil de askeri kale
kurduklarin1 anladiklarinda savaslar baslamis oldu. 1628’de bu savaslar
Ruslar ile Hakaslarin, Kirgiz topraklarindaki ilk savaslartydi. Bahrusin,
“Yerli halktan kiirkleri sadece silah zoruyla alabiliyorlardi. Bu vergi degil
tam bir silahl1 soygunu andirmaktaydi” diye yazmaktadir. Krosnoyarks ve
Tomsk kalelerinin komutanlar1 daha giineyde, Hakas topraklarinda kaleler
insa etmek istedilerse de uzun siire bunu basaramadilar. 1638 yilinda Tuba
nehri kenarinda kale kurmaya tesebbiis ettiler ancak Hakaslar ile yapilan
muharebede yenilince geri ¢cekilmek zorunda kaldilar. 1642 yilinda Agins-
kiy kalesini kurdular ise de birkag y1l sonra bu kale Hakaslar tarafindan ya-
kild1. 1675 yilinda Krosnoyarsk’dan 200 km. giineyde Karagulskiy kalesi
yapildi. Ayni y1l Abakan nehrinin iizerinde Karagas adasinda Abakanskiy
kalesi yapilmis ise de ii¢ yil sonra bu kale de yakildi. Hakasya’nin Ku-
zey-batisinda glimiis madeni yataklar1 bulununca, Kastak nehri kiyisinda
kale insa edilmeye baslandi ki bu kaleden sonra 1718’e kadar siirecek Ha-
kas-Rus savaslar1 baslamis oldu. 1718’de Sayan kalesi tamamlandiginda
Hakasya tamamen kusatilmis oldu. Sayan Kalesi Yenisey Nehrinin Hakas
topraklarina dokiildiigii yerde kurulmustu. Bu nehir Hakas halkinin Tuva
ve Mogolistan’la iliskisini temin ediyordu. Yazin nehir yatag: takip edili-
yor kisin ise buz tutan nehir ulasima ¢ok elverisli oluyordu. Hakasya’nin
bu son dis irtibat1 da kesildiginde Hakaslar Ruslara teslim olmak zorunda
kaldilar (Delidmeroglu, 1996, s. 96).
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ASIMILASYON GAYRETLERI

Ruslastirma caligmalar1 6zellikle XVIII-XIX. yy.’da hiz kazanmustur.
Hiristiyanlig1 kabul eden Hakaslar kendi toplumlarindan dislaniyorlardi.
Onlar Rus koylerine go¢ etmek zorundaydilar. Bu arada Hiristiyan olan
Hakaslar, vergiden muaf tutuluyor, pek ¢oguna devlet memuriyeti veriliyor,
Hiristiyan dinini kabul etmeleriyle birlikte Rus kiyafetleri papaz tarafindan
hediye ediliyordu. Boylelikle Hiristiyan olan Hakaslar ayn1 zamanda Rus
da olmus sayiliyorlardi. Ancak dinini degistirse de milliyetini koruyarak
bir Hiristiyan Hakas grubunun olugsmasina da miisaade edilmiyordu. Din
degistirmek yerli halki i¢in ac1 vericiydi. Avrupa’dan gelen bu yeni din
kesinlikle Sibirya steplerindeki halklar i¢in ¢ok da yabanci degildi, ama
halklar dogadan gelen bu gizemli gii¢lerden kendilerini soyutlamak ve Hi-
ristiyan olmak istemiyordu. Samanizm, Sibirya’nin sert dogasiyla dyle bir
uyum saglamis durumdaydi ki, yalnizca Rus askerleri degil, Rus Voyvoda-
lar1 da (iyi birer Hiristiyan olmalarina ragmen) zaman zaman Samanlardan
kendi dertlerine derman arayabiliyorlardi (Kyzlasov, 2010. s.126).

SOVYET DONEMI

Biitiin Tiirk tlkelerinde oldugu gibi “Turanci, milliyet¢i” suclamalari
Hakasya’da baskilarin en onemlilerini olusturuyordu. 1934 yilinda Sibirya
Bolgesi KGB’si Hakas aydinlar1 arasinda devrime karsi gelen ve Tuva, Altay,
Sor ve Hakas halklarini birlestirerek bagimsiz devlet kurmak isteyen tliye sayisi
300’1 bulan bir teskilat ortaya ¢ikardi. Teskilatin Tuva, Altay ve Sor halklar
arasinda ve Leningrad ve Irkutsk’ta okuyan dgrenciler icinde de temsilcileri
vardi. Teskilat iiyeleri Turancilikla suclanarak agir cezalara garptirildilar. Ha-
kasya KGB Bagkan1 Hmarrin bir nutkunda sunlar1 s6yleyecekti: “Bolgemizde
milliyetci ve Trogkist teskilatlar vardir. Bunlarin arasinda devlet ve parti {ist
diizey idarecileri de bulunuyor. Bunlar halk diismanlaridir. Bunlarin amaci
Tuva, Altay ve Sor halklartyla burjuva devleti kurmaktir”. 1934 yilinda ortaya
cikarilan Turanc tegkilatin sorugturmalari ondan sonraki yillarda da siirdiiriil-

131



Dog. Dr. Raziyye BALAYEVA Q., Rusya’da Yasayan Tiirkce Konusan Halklar Uzerine Bilimsel Calisma

miis 1937 yilina gelindiginde on binlerce Hakas yargilanmisti. Ug y1l boyunca
stiren operasyonlarda milliyetgilerin Komiinist parti ve devlet iist diizey gorev-
lilerin de arasina girdikleri ortaya ¢ikmistir. 1937 yili Hakasya Komiinist Parti-
si Kongresinde 3 vilayet Baskani, 6 icra Komitesi iiyesi, 15 ilge parti baskan,
19 fabrika miidiirti, 5 gazeteci, 8 hakimin de i¢inde yer aldig1 1000’den fazla
kisi milliyetgi olduklart gerekgesiyle tutuklanmigti. Tutuklananlara ¢ok agir
cezalar veriliyordu. Ornegin Hakasya’da yalnizca 27 Kasim 1937 giinii, yani
bir giin i¢inde 137 kisi yargilanmis ve bunlar 107’°si idam edilmis, kalanlari
10 yi1l agir hapisle cezalandirilmislardi. Hakasya Sovyetler Birligi doneminde
1930 yilinda Ozerk Bolge statiisiine kavusturuldu. 3 Haziran 1991 giinii ise
Rusya Yiiksek Meclisi’nin karartyla Ozerk Bélge sinirlan i¢inde Hakas Cum-
huriyeti kurulmus oldu. Hakas Cumhuriyeti’nin kurulusunda liderligini Alek-
sandr Kostikov’un yaptigit TUN (ONCU) Hareketinin biiyiik katkilar1 oldu
(Deliomeroglu, 1996, s. 53).

HAKASLARIN MiLLi KULTURU

Borus Efsanesine gore; Sibirya’nin giineyindeki Bati Sayan Dagla-
11 lizerinde An1 Nehri kenarinda bulunan bes basli tepeye Koypa Tepeleri
veye Borus Tepesi adi1 verilmistir. Efsaneye gore eski caglarda Aksakal
Borus adinda kehanet sahibi bir zat yasamis. Aksakal Borus diinyay1 su
basacagini 6nceden bilmis ve biiyiik bir gemi yapmistir. Borus tiim hay-
vanlardan ve kuslardan disi ve erkek olmak iizere birer ¢ift almis. Ancak
efsanevi Garuda ve Argilan kuslar kendilerine ¢ok giivendikleri i¢in, na-
silsa ugarak kurtuluruz diisiincesiyle gemiye binmemislerdir. Ancak sula-
rin kaplamasindan sonraki otuz dokuzuncu giin bu kuslar yorulup suya
inmisler ve bogularak yok olmuslardir. Sular ¢ekilmeye baslayinca, Bo-
rus gemisini Koypa veya Borus tepeleri denilen bu tepeye oturtmus ve
gemideki canlilar kurtulmustur. Hakaslar ise Borus’un evlatlarinin birinin
cocuklari olarak ¢ogalmislardir. Ruslarin ve Avrupalilarin Samanizm fakat
kendilerinin Ak¢agan (Aktanr1) dini dedikleri eski Tiirk dinine mensup Ha-
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kaslarin inaniglarinda Kur’an’da yer alan Hz. Nuh’un kissasina benzer bir
inanisin bulunmasi 6nemli bir husustur. Ayrica Tiirklerin kokeniyle ilgili
olarak Nuh peygamberin oglu Yasef’in ¢ocuklari olduklar1 rivayeti Hakas
efsanesinde de Borus’un ¢ocuklari olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Samanlar
toplumda hekimlik ve merasimleri idare gorevini Ustlenirler. Kisin “kara
saman”, yazin “ak saman” torenleri baslatir ve idare eder. Samanlarin en
belirgin gorevleri ise hekimliktir. Hatta Miisliiman Kirgiz Tiirklerinde Sa-
manlik kurumu yalnizca hastalar tedavi etmek tizere halen yerini koru-
maktadir. Yine Lamaizm dinine girmis Tuva Tiirklerinde de samanlar hasta
tedavi etmektedirler. Bu arada Anadolu’da “Ocak” tabir edilen insanlarin
davranis ve inaniglarinin ayni gelenegin degismis bigimi oldugunu sdyle-
mek miimkiindiir (Deliomeroglu, 1997, s.48).

Giiney Sibirya’da yasayan Hakas Tiirkleriyle bugiin Anadolu’da ya-
sayan kardesleri, tarihin ¢ok az ve eski donemlerinde ortak yasamislardir.
Ayni devlet catisi altinda yasanan donemler Goktiirklerin ve onlardan son-
ra yerlerine kurulan Uygur Hakanliginin Yenisey Kirgizlarinin (bu giinkii
Hakaslarla Kirgizlarin ortak atalar) Uygur Hakanlhigim yikip Otiiken’de
kurduklar1 seksen yillik devletleri herhalde ortak yasanan donemlerin bii-
yiik kismin1 kapsar. Yenisey Kirgizlarinin Otiiken’de kurduklar1 bu Devlet
Mogollar tarafindan yikildiginda Kirgizlar tekrar Yenisey’e donmiislerdir.
Altay Daglarinin ardina diisen bu cografya ile Anadolu’nun hatta Tiirkis-
tan’1n iliskileri dogal engellerden kaynaklanan sebeplerle ¢ok asgari dii-
zeyde olmustur. iliskilerin son derece azligina ragmen pek cok geleneksel
kiiltlir benzesmelerinin bulunmasinin Tirk kiiltiiriiniin sahip oldugu giicte
ve degerlerini yasatmadaki enerjisinde aramak gerektigi aciktir.

SONUC

Rusya’daki Tiirk halklarinin 6grenilmesine objektif yaklasan aragtir-
macilarin ¢alismalarindan da istifade edilerek, Rusya’nin tarihi, cagdas do-
nemdeki durumu, devlet kurulusu, cografyasi, niifusu, ekonomisi ve me-
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deniyetine iliskin bilgiler derlenerek yeni nesillere sunulmaktadir. Ulkenin
niifusu hakkindaki boliimde Rusya halklarina daha genis yer ayrilarak su
bilgiler paylasilmaktadir:

a) Rusya Halklari,

b) Tiirk asilli Rusya Halklari,

c) Tiirk asillt Rusya halklariin bayram, adet ve gelenekleri,
d) Turk halklarina iliskin bilimsel aragtirmalar,

e) Rusya’daki Tiirk halklarinin giiniimiizdeki durumu.

Rusya’da 1400’den fazla halk yasamaktadir. Sayilar1 ve yasadiklari
topraklar farkli olsa da her biri tek tek dikkate alinmalidir. Sayica en kiigiik
halklar da tarihi, medeniyeti, adet ve gelenekleri, bayramlariyla tiim insan-
l1g1n bir pargasidir.

Her bir halkin adetleri, gelenekleri ve bayramlar1 kendine 6zgiidiir.
Bu bilgiler, dini, sosyal, ailevi veya milli olsa bile, ait oldugu halklarin
diinya goriistinii yansitmaktadir. Bayramlar ve adetler herhangi bir halki
tanimak icin, temel araglardan sayilmaktadir. 19. yiizyil Rus arastirmaci-
larindan birinin (M.Y. Zabilin) dedigi gibi, “adetler ¢cok gii¢lii bir kuvvetle
ifa edilen halk gelenekleridir, gizli igeriklerle, anlamlarla doludur, sistemli
sekilde tekrar eder, halkin diisiincesinin igerigini yansitir”. Halkin adet-
lerinde, bayramlarinda gecmis simdiki zamanla, eski yeniyle, din halkla,
hiiziin senlikle birlesir (Sultanbayeva, 2009, s. 144).

(Cagdas Rusya’da yasayan Tiirk Halklar1 konulu yeni kitaplarimizda,
niifusu az olan Hakaslar (77.000), Tuvalar (270.000), Gagavuzlar (245.000),
Nogaylar (220.000), Altaylar (70.000), Dolganlar (26.700), Sorlar (14.000),
Khotonlar (11.000), Karaylar (3.000), Tofalar (800), Culmanlar (355), Tsa-
atanlar (280-300) ve niifusu ¢ok olan Cuvaslar (1.500.000), Baskurtlar
(1.700.000), Tatarlarin (8.100.000) vs. tarih, kiiltiir, gelenek ve gorenekle-
ri ile bayramlar1 yer almaktadir. Diger boliimlerde oldugu gibi, Rusya’daki
halklarin 6grencilere sunumu cografi boliimlere gore yapilmaktadir:
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1. Kuzey Avrupa Halklari,

2. Volga Kamya Halklari,

3. Kuzey Katkasya Halklari,

4. Sibirya Halklari,

5. Asagi Amur ve Sahalin Halklari,
6. Kuzeydogu Asya Halklar1.

Sonug olarak Tiirk dili konugsan halklar, iilkeler ve etnik gruplar ara-
sinda kiiltiirel baglar hakkinda dogru bilgiler hazirlanan yeni kitaplarla,
gercek bilgilere dayali olarak tiniversite 6grencilerine ve aragtirmacilara
aktarilabilmelidir. Tiirk halklar1 arasinda tarihi, siyasi ve ¢ografi neden-
lerle, ayn1 zamanda yabanc tilkelerin etkisi altinda ortaya ¢ikan kiiltiirel
farkliliklarin giderilmesi i¢in bu bilgilendirmeler 6nemlidir. Kendi tarihi
ile ilgili bilgilere sahip olan ve tarihine sahip ¢ikan 6grenciler (okudugu
boliim farketmeksizin) gelecekte Tiirk dili konusan halklar arasinda kiil-
tiir ve sanat alanindaki baglar1 gelistirmek ve giiclendirmekte yardimci ve
destek olacaklardir.

Rus Filolojisi iizerine egitim alan 6grencilerimizin, Rusya’da yasa-
yan Tiirk Halklarini daha yakindan tanimak isteyen arastirmacilarin, Rus-
ya’y1 6grenme siirecinde olanlarin Rusya’daki biiyiik Tiirk diinyasini daha
dogru, tarafsiz tanima agamasinda, dogru bilgilere dayali olarak yazilmis
kitaplarin roliiniin olacagini degerlendiriyorum.
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OZET

Stratejik etkinin varlig1 ve isbirligi olasilig1, Ipek Yolu giizergahinda yer
alan ekonomilerin hacminin artmasi, Ukrayna savasindan alman dersler ve
enerji kaynaklarmin yogunlagmasi nedeniyle hattin yeniden kritik hale gelme-
sine neden olmustur. Dolayisiyla burada glizergah c¢evresindeki tilkelerin, Av-
rupa merkezli diinya yapisina son verebilecek 6lciide Ipek Yolu girisimleriyle
arz, tliketim, ulagim, turistik ve kiiltiirel unsurlarin saglanmasinda 6nemli bir
role yiikselecegi tartisiimaktadir. Bu yiizyilda Cin ve Hindistan’1n bagini ¢ekti-
gi Asya ekonomileri diinya ekonomileri arasinda muazzam bir ticaret hacmine
ulasirken, Tiirkiye tarihi, kiiltiirel, dini ve cografi konumu nedeniyle Asya ve
Avrupa arasinda ¢ok stratejik bir potansiyele sahiptir. Savagin hem AB’yi hem
de Rusya’y1 zayiflatan olumsuz etkisi nedeniyle Tiirk Diinyas1 gerek enerji
kaynaklar gerekse ticaret degerleri ile Asya-Avrupa-Afrika ticaret yolu iize-
rinde stratejik bir konuma yiikselmistir. Bu calisma, ipek ve Baharat ticaret
yollarmin 21. Yiizyilda Tiirk Diinyasi i¢in tarihte neden dnemli bir yere ve
stratejik oneme sahip olduguna odaklanmakta ve ipek yolu girisiminin yiik-
sek hacimli sosyo-ekonomik faaliyetlerin ve siyasi ittifaklarin potansiyellerini
olumlu yonde etkileyecegini ileri siirmektedir.
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POTENTIAL FOR THE REBIRTH OF SILKROAD FROM
GEOSTRATEGIC AND ISLAMIC POINTS OF VIEWS

ABSTRACT

The presence of strategic impact, and the possibility of the collabora-
tion have caused the line to become critical again due to the increase in the
volume of the economies located on the Silk Road route, lessons learned
from Ukrainian war and the concentration of energy resources. Therefore,
here it is argued that the countries around the route shall rose to an essen-
tial role in the supply, consumption, transportation, touristic and cultural
elements via Silk Road initiatives to the extent that it can bring an end to
the Euro-centric world structure. In this Century, while Asian economies,
led by China and India, reached an enormous trade volume among world
economies, Tiirkiye has the potential to become very strategic between
Asia and Europa due to its historical, cultural, religious, and geographical
position. Due to negative impact of the war that weaken both EU and Rus-
sia, The Turkish World has been promoted to a strategic position on the
Asia-Europe-Africa trade route, both with its energy resources and trade
values. This study focuses on why the Silk and Spice trade routes have an
important place in history and strategic importance for the Turkish World
in the 21st Century and asserts that the silk road initiative will positively
affect the potentials of high-volume socio-economic activities and political
alliances.

Key Words: Silk Road, Spice Road, China, Tiirkiye, Silk Road Projects
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GIRIS

Uluslarin gelismesinde, egemenligin devaminda, kiiltiirel ve ekono-
mik iliskilerinde Ipek Yolu gibi ticaret yollarinin biiyiik etkisi olmustur.
Asya ve Avrupa arasinda dnemli bir ticaret hatt1 olan tarihi Ipek Yolu’nun
modern versiyonu olarak Cin tarafindan baslatilan Kusak ve Yol Girigimi
(BRI), ii¢ kita, kara ve deniz arasinda cifte bir koridor olusturmaktadir.
Yeni Dev projeye “Kusak ve Yol” ve Ingilizcesiyle “Belt and Road Initi-
ative” ad1 veriliyor ¢linkii karadaki giizergaha ‘kusak’, deniz iizerindeki
giizergaha ise ‘yol’ denilmektedir. Girisimin arkasindaki Cin, 1 trilyon do-
larlik projenin Avrupa, Asya ve Afrika arasinda ticaret kanallari agmay1 he-
defledigini ortaya koymaktadir. Cin’in uzun siiredir tanitimin1 yaptig1 Ipek
Yolu Zirvesi i¢in 29 iilkenin devlet ve hiikiimet bagkanlarinin katilimryla
Pekin’de y1llik toplantilar yapilmaktadir.

~>» Planned maritinee Silk Road
¢ = Member states of AlIB (Asian
¢ Infrastrocture lavestment

® Harbor with Chinese
favolvement
.

./ 0 ~
Source: MERICS, OW | 122016 Hlombasa? & L. K }‘a
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Kusak ve yol’un giizergahinda bulunan Tiirk-Islam Diinyas: gerek
enerji kaynaklar1 gerekse ticari degerleri ile Asya-Avrupa-Afrika iizerin-
de stratejik bir konuma yiikselmistir. Bu ekonomilerin etrafindaki tilkeler,
Ipek Yolu girisimleriyle Avrupa merkezli diinya yapisina son verebilecek
Olgilide iirlin arzi, tiiketim, ulasim, turistik ve kiiltiirel unsurlarda 6nem-
Ii bir role yiikselmis ve bu yiikselis, Ukrayna-Rusya savasi ile baslayan
enerji kriziyle biiyiik avantajlar saglayabilmektedir. Ekonomik, tarihi ve
politik boyutlariyla birlikte hazirlanan bu ¢aligma, ipek ve Baharat ticaret
yollarinin 21. yiizyilda Tiirk Diinyas1 i¢in tarihte neden 6nemli bir yere ve
stratejik dneme sahip olduguna odaklanmakta ve ipek yolunun ekonomik
faaliyetleri, dini etkilesimi, hastaliklarin yayilmasini ve kesifleri etkiledi-
gini ileri siirmektedir. Bu amacla ¢calismamizda ipek yolu literatiiriine gore
problem tanimi ile baslanmakta; Ipek Yolu projesinin farkli asamalar1 be-
timlenmekte, Kazakistan catismasi ile muhtemel iliskisi, Ipek Yolu Eko-
nomilerinin Diinya Ticaretindeki Yeri, ipek Yolu’ndaki Tiirk-Islam miras:
degerlendirilmekte; Tiirkiye nin projedeki konumu, Yolun Suriye ilgisi ve
Ukrayna Savasi’nin Etkileri konulu tartismalarla sonuglandirilmaktadir.

PROBLEM VE LITERATUR

Scholar veri tabaninda “ipek yolu” kelimeleri ile aratildiginda genel
olarak 727.000 makale bulunurken, bunlarin i¢erisinde 4.350 makalenin bas-
liklarinda arama kelimesinin kullanildigi anlasilmistir. Dolayisiyla akade-
mik diinyada ipek yolu girisimiyle ilgili olarak aslinda biiyiik bir ilgi oldugu
sOylenebilir. Literatiir bilgisine gore, Bat1 diinyas1, Cin yonetiminin olduk¢a
iddial1 bir sekilde sundugu ve tanitimi i¢in 6nemli kaynaklar ayirdigi bu pro-
jeye temkinli yaklasmaktadir. Bu nedenle Diinyanin en gelismis yedi eko-
nomisinden olusan G7 iilkelerinden sadece Italya zirveye katilmistir. Ozel-
likle Avrupa Birligi (AB) iilkeleri, Cin’in diinyadaki yatirimlarindan daha
cok Pekin’in pazarimi yabanci yatirimcilara agmasi ve yerli sirketlere avantaj
saglayan kurallar1 kaldirmasiyla ilgilenmektedir. Ancak Avrupali yetkilile-
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rin bakigina gore, Cin’in hedefledigi baz1 altyap: yatirimlar1 cazip goriinse
de Ipek Yolu projesi genel olarak Pekin’in diinya ekonomisindeki etkisini
artirma hedefiyle baglantili olarak degerlendirilmektedir. Modern Ipek Yolu
projesi, Cin’in karadan ve denizden Bati’ya ekonomik atilim1 olarak gdste-
rilmektedir. Tarihi Ipek Yolu giizergahindaki tiim iilkeleri bu projeye katil-
maya davet eden Cin, Asya, Afrika ve Avrupa’y1 kapsayan 6nemli yatirimlar
hedeflemektedir (Kalehsar, 2021). Asya Kalkinma Bankasi, bolgenin yillik
yaklagik 800 milyar dolarlik bir altyap: finansmani agigiyla kars1 karstya ol-
dugunu tahmin edilmektedir (Chatzky, 2020).

Cin ve Tiirkiye disinda yol iizerindeki diger iilkeler de Ipekyolu girisi-
miyle yakindan ilgilenmektedir. Projede Iran iliskileri igin “Ipek Yolu Ekonomik
Kusag:: Iran Ozel Sektérii Icin Firsatlar ve Tehditler” baglikli 6zel bir rapor ha-
zirlanmustir. Kazakistan ve Iran, kalkinma planlarini Ipek Yolu Girisimi ile po-
litika koordinasyonunda basaril bir sekilde uyumlu hale getirmistir (Shariatinia
ve Azizi, 2019). Bir Kusak Bir Yol projesi, Avrasya’nin jeopolitik manzarasini
onemli 6lgiide degistirme iddiasindadir. Bora (2017) tarafindan yapilan bir aras-
tirma, Bir Kusak Bir Yol girisiminin faydalarindan tam olarak yararlanmak i¢in
Tiirk dis politikasinin aktif bir rol oynamasi ve bu degisen jeopolitik dinamiklere
uyum saglamasi gerektigini ortaya koymustur. Buna gore bu roliin iki ncelige
odaklanmas gerekecektir. Birincisi Iran’la ¢atismadan kagmmak ve ikincisi ise
Avrupa Birligi ile ticari ve siyasi baglar1 derinlestirmektir.

Proje kapsaminda Pekin ile Moskova arasinda désenecek demiryo-
lunun uzunlugunun 7000 kilometreye ulagmasi beklenirken Ukrayna sa-
vas1 yukaridan gegen rotayi tehlikeye koymaktadir. Ancak Rus enerji devi
Gazprom’un Cin’de yapmay1 planladigi 400 milyar dolarlik bir enerji yati-
riminin olmasi ve AB’ye enerji sevkiyatinin durdurulmus olmasi Bati’nin
kaygisini artirirken Tiirkiye’nin yildiz1 parlamaktadir.

Ipek Yolu’nun altyapist igin hibeler disinda 200 milyar dolarmn {izerin-
de harcama yapan Pekin’in dev projesinin maliyetinin 2027 yilina kadar 1,3
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trilyon dolara ulasacag1 tahmin edilmektedir. Pekin ydnetimi Ipek Yolu’na
katilmaya karar veren Italya ile, 2,8 milyar dolar degerinde 29 anlagmaya
imza atmustir. Italya, Ipek Yolu hattin1 giivence altina alan ilk G7 iilkesi oldu.
Yaklasik 70 iilke projeye ilgi gostermektedir (Peyrouse ve Raballand, 2015).

Giovanni Arrighi’nin ger¢evesindeki “sermaye mantigi” ve “bélgesel
mantik’m birlesimi hem Cin devletine hem de Cin sermayesine, cografi viz-
yonunu daha fazla sermaye birikimine ve belirli bir diizlemde genislemeye
yonelik olarak yeniden yapilandirarak aktif olarak “mekansal bir diizeltme -
ye girismesi i¢in gii¢lii tesvikler ve baski sagliyor. Deniz ipek Yolu Girisi-
mi (MSRI) dahil olmak iizere “Bir Kusak, Bir Yol” Girigimi ile sonuclanan
ve pek ¢ok sorunun ¢oziimlenmesini gerektiren daha biiyilik bir mekansal
boyut mevcuttur (Zhang, 2017). Cin’in karayolu hattindaki en yakin sorun
Pakistan ve Hindistan arasindaki Kesmir Sorunu hala ¢6ziimsiiz durmakta-
dir. Iki devlet yillardir devam eden bu sorunu kendi lehlerine ¢dzememis ve
her ikisini de savasin esigine getirmistir. Bu bolgede ¢ikabilecek bir savas,
ile Hindistan arasindaki sinir sorunlart da bolgedeki gerilimi artirtyor. Bir
diger sorun da Hindistan’1n Cin ile rekabet halinde olmasidir. ipek Yolu tam
olarak uygulandiginda bu rekabet ortam1 Cin’in lehine donecektir. Bir bagka
yakin sorun da Cin’in kendi i¢indeki Uygur Ozerk Bolgesi’ndedir. Bolgeye
yonelik 1rk¢r ve ayrimer politikalar nedeniyle bolge Cin ile tam olarak bii-
tiinlesememistir. Gegtigimiz yillarda Uygur Tirklerine yonelik saldirilar iki
millet arasinda husumet yaratmigtir. Cin’e gelen petrol boru hatlarinin da bu
bolgeden gectigi diisiiniiliirse Uygur Ozerk Bolgesi’ne karst uygulanan po-
litikalarda bir yumusama olmasi normalde beklenir. Orta Asya’da Sovyetler
Birligi’nden Rus etkisi son zamanlarda bu Cin’in ve Tiirkiye nin ekonomik
ve ticaret politikalartyla kismen zayiflamistir. Bolge simdi Cin’e yonelirken
Fergana Vadisi’nin bolgedeki terdr alanlarindan biri olmasi nedeniyle bolge-
deki teror ve glivenlik riski de yiliksek kalmaya devam etmektedir. Afganis-
tan’dan gelen teroristler bolgeye hakim olmakta ve diger iilkelere de zarar
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verebilmektedir (Serper, 2020). Kazakistan catigmasi, Ukrayna isgali ve Iran
gerilimi ile ilgili sorunlar, ipekyolu girisiminin gerceklestirilmesinde kritik
sorunlar olarak goriinmektedir. Bu sorunlarin dogru teshis edilerek politik,
ekonomik ve kiiltiirel iligkilerin Ipekyolu projesinin hayatiyeti ve etkilerinin
dogru bir sekilde degerlendirilmesi 6nem arz etmektedir.

IPEK YOLU PROJESININ ASAMALARI

Cin, proje kapsaminda 300 milyar dolardan fazla yatirim anlagmasi
yapildigini duyurarak One Belt One Road (BRI) projesini 21. yiizyilin en
onemli projesi olarak lanse etmektedir. 2020 yilina kadar Cin tarafindan
projeye 500 milyar Euro (580 milyar $) yatirim gerceklestirildigi belirtil-
mektedir (Ebbighausen, 2018). Demir Ipek Yolu’nun bir kismi1 Edirne-Kars
arasinda planlanan 30 milyar dolarlik hizli tren projesidir. Tiirkiye’nin bu-
giine kadar dahil oldugu Marmaray, 3. Koprii, Bakii-Tiflis-Kars demiryo-
lu projeleri de Demir Ipek Yolu’nun orta koridorunu olusturmaktadir. Bu
projeler, Dogu-Bat1 giizergahinda Pekin ve Londra arasindaki baglantiya
katkida bulunmaktadir. Bu nedenle Cin, Tiirkiye’nin projedeki varligin
onemsediginden Cin Devlet Bagkan1 Xi de projenin her firsatta bes ilkesi
oldugunu ifade etmektedir (EBRD, 2020):

* Artan para dolagimi

* Yol baglantilarinin iyilestirilmesi

* Engelsiz ticareti tesvik etmek

* Politika iletisimini hizlandirmak

» Insanlar ve topluluklar arasindaki anlayis1 artirmak

Proje ilk duyuruldugunda, uygulanmasi i¢in onlarca iilkeye 8 trilyon
dolar kredi verecegini agiklayan Cin hiikiimeti, bir rapora gore projenin ilk
yillarinda bazi kurumlara simdiden milyarlarca dolar bagista bulunmustur
(Clingendael, 2020):

« Ipek Yolu Altyap: Fonu: 40 milyar dolar
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* Yeni Kalkinma Bankasi: 100 milyar dolar
* Asya Altyap1 Yatirim Bankasi: 100 milyar dolar

Modern Ipek Yolu projesi 3 adimdan olusmaktadir:

1. Ekonomik kalkinmayi iyilestirecek bir altyap1 olusturarak yeni ti-
caret firsatlarini gelistirmek,

2. Cin ve rotadaki iilkelerle yeni iligkiler gelistirmek,

3. Asya’ya dikkat ¢gekmek.

Proje giizergdh olarak iki giizergahtan olugmaktadir. Birincisi, Si-
birya demiryolundan baglayip Rusya, Beyaz Rusya ve Polonya tizerinden
Avrupa’ya ulagan Kuzey Yolu. Bu koridorun avantaji az sayida iilkeden
gegmesi ve sinir sorununun en aza indirilmis olmasidir. ikincisi, Kazakis-
tan’dan baglayip Hazar Denizi ve Giiney Kafkaslar lizerinden Tiirkiye ve
Avrupa’ya uzanan Orta Yol. Bu koridorun sikintisi, Kafkas bolgelerinin
catisma potansiyeline sahip olmasidir.

IPEK YOLU EKONOMILERiNIN DUNYA TiCARETINDEKI YERI

Tarihte kervanlarin yaptig1 bu ticaret, son birkac¢ asirdir dncelikle
deniz tasimacihigr ile yapilmaktadir. 21. yiizyilda ipek Yolu’nun yeniden
canlandirilmasi agisindan bu bolgedeki 17 iilkenin diinya ticaretindeki
pay1 goz ard1 edilemez. Ipek Yolu ekonomilerinin diinya ticaret hacminde-
ki yiizdelik pay1 %17 ile %18 arasinda degismektedir. Birlesmis Milletler
iiye sayist agisindan 192 iilke arasinda on yedi iilkenin toplam ticaret pay1-
nin %18 civarinda olmasi kritik bir oran olarak goriilebilir. Siiphesiz bolge
ekonomilerinde dis ticaret hacmi bakimindan liderligi elinde tutan Cin ve
onu takip eden Hindistan ve Rusya, Ipek Yolu'nun ilk {i¢ ekonomisi ara-
sinda yer almaktadir. Rusya’nin dis ticaret hacmi (dogal gaz ve petrol) ag1-
sindan birincil enerji kaynagi oldugu diisiiniildiiglinde, ekonomik gii¢ agi-
sindan Tiirkiye ekonomisinin ilk iki sirada yer aldig1 goriilmektedir. Ancak
Tiirkiye’nin stratejik dnemiyle birlikte bolgenin enerji merkezi olmasi bu
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noktadaki 6nemini daha da arttiracaktir. Dogudan batiya, batidan doguya
yeniden sekillenecek ticaret yollari, bu yol tizerindeki iilkelerin ekonomik
zenginliklerinin de artacagi anlamina gelmektedir (Tezer, 2018).

Tiirkiye dahil 68 iilkeye yayilan dev proje, 4,4 milyar insan1 ve kiiresel
GSYIH nin %40’m1 kapsamaktadir (Bilgin, 2017). Diinya pazarmm lider
tedarikgisi ve iireticisi olan Cin, 2001-2011 yillar1 arasinda AB 27 iilkeleri-
ne ithracatini biiylik oranda artirmistir. Son dénemde yapilan yatirimlarla iki
bolge arasindaki ticaret agirlikli olarak Rusya ve Kafkaslardan gecen deniz
yollar1 ve demiryollar ile saglanmaktadir (Kulaklikaya, 2013). Bu anlamda
2016 yilinda Cin’e 170,4 milyar Euro ihracat yapan AB, en fazla ticareti
344,6 milyar Euro rakamiyla Cin ile gerceklestirmistir. AB ile Cin arasinda-
ki ticaret hacmi, Modern Ipek Yolu projesinin hayata ge¢mesiyle kuskusuz
artacaktir. Bu durum, kiiresel ekonomik krizle birlikte 2009 yilinda ekono-
mileri ylizde 4,4 kiigiilen AB {ilkeleri i¢in bir firsat sunmaktadir.

Lojistik alanindaki gelismelerle birlikte Afrika tilkelerinin ticaretin-
de de artis gdzlemlemek miimkiin olacaktir. ipek Yolu iilkeler arasindaki
ticareti gelistirecek ve lojistikte yeni politika ve projeler tiretecektir. Kasim
2015’te Giiney Afrika’nin Johannesburg kentinde diizenlenen Cin-Afrika
Isbirligi Forumu sirasinda Cin, Afrika’ya 60 milyar dolar destek sdzii ver-
mistir. Kenya’da Cinli sirketler Nairobi ve Mombasa’y1 birbirine baglamak
icin yeni yollar insa etmektedir. Sonunda bu demiryolu Uganda, Ruanda
ve Demokratik Kongo Cumhuriyeti’ne ulasacaktir (Kuo, 2017). Zambi-
ya’daki Cin yatirimlar1 son on yilda 3 milyar dolar1 ast1 ve daha fazlasi
beklenmektedir (Lusaka, 2017). Cin hiikiimeti ve 6zel sirketler, binlerce
Zambiyali, miiteahhit ve tedarik¢i i¢in dogrudan veya dolayli olarak istih-
dam yaratan altyap1 gelistirme programini yiiriitmektedir.

Tiirkiye 2016 yilinda Cin’e 2,3 milyar dolar ihracat yaparken, ayni
dénemde Cin’den 25 milyar dolar ithalat yapmustir. TUIK verilerine gore,
2013 yilindan bu yana ihracat azalirken, ithalat ayn1 seviyelerde kaldi. Gii-
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zergah tlkeleri ise Asya Kaplanlari ile baslayan ve Cin’den bagimsiz ol-
mayan istikrarli ekonomik kalkinma siirecine tabidir. Bu noktada, Cin’in
2014 yili mayis ayinda dev petrol sondaj platformunu Vietnam kiyilarina
tagimasiyla baglayan ve Vietnam’da Cin karsiti kamuoyuna doniisen goste-
rilerin tekrarimi bdlgede higbir iilke istemeyecektir (Ozay, 2016).

Marshall Plani’ndan sonra en etkili ekonomik plan olan Modern Ipek
Yolu Projesi 70 iilkeyi yakindan ilgilendiriyor. Deniz Ipek Yolu ile proje
devasa bir boyuta tagmiyor. ingiltere’yi Cin’e baglamak anlamina gelen
proje, 15 Avrupa iilkesini kapsamaktadir (BBC, 2016). ABD, Modern Ipek
Yolu’nun kiiresel liderliginin sonu oldugunun ¢ok iyi farkinda. Ancak bu-
nun basta Ingiltere olmak iizere proje kapsamindaki diger iilkelerle iliski-
lere nasil yansiyacagi belirsizligini korumaktadir. Tarih boyunca 6nemli
ticaret merkezlerine bogaz gorevi goren Hayber Gegidi, Afganistan’da
yer almakta olup, Modern Ipek Yolu’nun énemli gegitlerinden biri olan
merkezi bir yerdir. Yine de kaos ve savasin da merkezini olusturmaktadir.
ABD’nin Afganistan’daki y1gilmasi, proje kapsaminda Cin ile yakin iligki-
leri olan Pakistan’1 da hedef aliyor. One Belt One Road (BRI) Projesi’nin
kritik altyapisi olan “Cin-Pakistan Ekonomik Koridoru”, Pakistan’in pro-
jeye verdigi énemi gostermektedir. Tiirkiye Ipekyolu iizerinden Pakistan
ile olan iligkileri 6zellikle gliglendirme noktasinda ayr1 ¢alismalar yapmak-
tadir. Ornegin 16. Uluslararasi Sosyal Bilimler ve 4. Uluslararasi Ipek Yolu
Konferansi, Ankara Diislince ve Arastirma Merkezi (ACTR) tarafindan
Pakistan’daki Ulusal Bilim ve Teknoloji Universitesi (NUST) Konferans
Salonu’nda diizenlendi. Konferansta Tiirkiye-Pakistan Iliskilerinin Gele-
cegi gibi cesitli konularda sunumlar yapildi. Islami Bankacilik ve Finans,
Tiirkiye-Pakistan Tarim Politikalar1 ve Bilgi Aligverisinin Onemi, Insani
Yardim Konusunda Isbirligi ve Kusak-Yol Girisimi’nin (BRI) Tiirkiye-Pa-
kistan Iligkilerine Etkisi &ne ¢ikan konular oldu. ACTR Miitevelli Heyeti
Baskani, Tiirkiye’nin bolgeyle bin yillik bir iliskisi oldugunu belirterek,
Ipek Yolu’nun yeniden canlandirilmas fikrinden iki iilkenin yararlanmasi
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icin araglar yaratmanin 6nemine vurgu yapti. Konferans, Ankara Diisiince
ve Arastirma Merkezi ile Ulusal Bilim ve Teknoloji Universitesi arasinda
yapilan ortak degerlendirme toplantisi ile sona ermistir (TIKA, 2022).

Ikinci Diinya Savasi’ndan bu yana bdlgenin temel sorunlari arasinda
yer alan Kuzey Kore, 6zellikle sorun olarak tutulmaya ¢alisilan bir devlet-
tir. Cin ile Bat1 arasinda tampon bolge gorevi goren Kuzey Kore, ABD i¢in
Cin’1 durdurmak ve Cin i¢in Pasifik Okyanusu’nu agmak anlamina geliyor.
Giiney Cin Denizi’ndeki tartigmali bolgelerde hak iddia eden ¢ok sayida
devletin olmas1 ve ABD’nin bdlgeye miidahil olmasi, Kuzey Kore’yi Cin
icin bir alternatif haline getiriyor. ABD’nin Japonya ve Giiney Kore’deki
islerini artirma ve bolgeye yerlesme cabalart Kuzey Kore, Cin ve Rusya
tarafindan tehdit olarak goriilityor.

Yiizyilin projesi olmak sadece ticaretle sinirlandirilamaz. Kiiresel ve bol-
gesel gliglerin biiyiik 6nem verdigi projenin aileyi, toplumu, ekonomiyi ve siyasi
yasamu etkilemesi ve stiregte bu konularin projeye dahil edilmesi olasidir.

IPEK YOLU’NDAKI TURK-ISLAM MIRASI

Avrasya’da dogu ile batiy1 birbirine baglayan ana karayolu olan ipek
Yolu iizerindeki ticaretin yiiksek getirisi, yiizyillardir islam ve Tiirk diinya-
sinin her zaman elinde olmustur. Haglilarin Ortadogu’dan kovulmasindan
sonra ticarette acik veren Bat1 Avrupalilar, yola hakim olmak i¢in birkag¢ gi-
risimde bulundularsa da basarisiz oldular. XIV. ve XV. Yiizyillar boyunca
dogu ticaretini ele gegirebilmek i¢in acik denizlerde yaptiklari geziler ve bu
yolla yaptiklar1 biiylik cografi kesiflerle yeni rotalar edinmeyi basardilar. Bu
gelisme, 6nemli ticaret hareketlerinin yoniinii degistirdi ve rotalar1 karadan
cok denize yonlendirdi. Daha kolay ve ucuz deniz ticaret yollariin benim-
senmesi Ipek Yolu’nun asirlik roliinii ve degerini azaltmistir (Kirpik, 2012).
Insanligim kiiresellestigi ilk ve temel ortamdir. Bu baglamda Ipek Yolu giinii-
miiz kiiresellesmesine benzemektedir. insanlar birbirlerinden haberdardirlar,
sinirlart agarak birbirlerinden aligveris yapabilirler ve birbirlerinin kiiltiirleri-

147



Dr. Ahmet EFE, Jeostratejik ve islami Bakis Acilarindan Ipek Yolu'nun Yeniden Dogus Potansiyeli

ni 0grenerek etkilesime girebilirler. Bilginin liretimi ve paylagimi insanligin
gelismesinde dnemlidir. Insan, zihinsel yetenekleri sayesinde sorgulayan,
aragtiran, insa eden ve 6grenmeye meyilli 6zelliklere sahiptir.

Atasoy’a (2013) gore Ipek Yolu’nu arastiracak herhangi bir bilim
adami, Tirklerin bazi1 kavimleri veya Kkiiltiirel izleriyle karsilagacaktir.
1980’lerde Japon NHK televizyonu tarafindan yapilan ve hayranlikla izle-
nen “Ipek Yolu Belgeseli” halk tarafindan ¢ok iyi bilinen bir drnek olarak
verilebilir. Bu belgesel sayesinde o donemde komiinist sistemin kurdugu
demir perdeyle diinyayla baglar1 kesilen farkli Tiirk topluluklart somut
gercekler olarak diinyanin dikkatine sunulmustur. ipek Yolu’nun basladi-
g1 Bat1 Cin bolgesinden (Chian sehri) yola ¢ikan bir Ipek Yolu yolcusu,
Kasgar, Turfan, Buhara, Semerkant, Merv, Isfahan, Tebriz gibi Tiirklerin
miihriinii tasiyan tarihi sehirlerden gececektir. Tiirk tarihi buradan Osman-
I1 imparatorlugu’nun son noktasma kadar genis bir cografyada karsimiza
cikar. Bu cografya bir Tirk kiiltiir alan1 olarak da dikkat ¢ekiyor. Mave-
ra-lin-Nehri olarak adlandirilan bolge insanlik tarihinde adeta bir doniim
noktasidir ve bu donem kaynaklarda islam medeniyetinin altin ¢ag1 olarak
gecmektedir. Bu altin ¢agin sembolik isimleri alanlarinda énciidiir: ibn-i
Sina, Farabi, Beyruni, Harezmi, imam Buhari ve imam Maturidi. Endii-
liis’te Islam medeniyetinin bir merkezi kurulurken, diger merkez Tiirkis-
tan’da insa edildi. Tiirkistan’da yerlesik bu medeniyet, Viyana kapilarina
kadar uzanan bir niifuz alanina sahipken yerel halkin degerlerini sémiir-
memisti. Ipek Yolu baglaminda Ortacagin kervan ve kervansaraylariyla
kurulan yol sistemi, donemi i¢in oldukca rasyonel ve modern bir sistem
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu giizergahta ortaya cikarilan eserler bir
medeniyet gostergesidir. Bilylik Selcuklular doneminde Nizamiye Medre-
seleri ile yiikselmeye baglayan bilim ve kiiltiir seviyesi, Anadolu’da bugiin
bile hayranlikla izledigimiz gelismeyi simgelemektedir. Erzurum ve Si-
vas’ta rastladigimiz Cifte Minareli Medreseler, Divrigi Hastanesi, Kayse-
r1 Gevher Nesibe Tip Medresesi, Kirsehir Cacabey Astronomi Medresesi
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gibi egitim ve bilim kurumlari, medeniyetin ipek Yolu iizerindeki izlerinin
sadece kiiclik 6rnekleridir. Detaylara inmek i¢in ciltler dolusu kitap ve gor-
sel materyal hazirlamak ve sunmak gerekir (Factsanddetails, 2020).

UNESCO 1987 yilinda bir proje hazirlayarak bdlgede “Biiyiik Ipek
Yolu” ad1 altinda 10 yillik bir arastirma ve belgeleme faaliyeti yiirlitmiistiir.
Bu projenin etkileri devam ediyor. Bir¢ok tarihi eser bu sekilde aciga ¢i-
karilmisg, korunmustur ve belgelenmistir. Seramik, tas ve metal el sanatlar
lizerine yazit koleksiyonlar1 toplanmistir. Ayrica eski-Tiirk yazilari, Orhun
alfabesi, Cince ve Qidan yazilari, Arapca yazilar bulunmustur. Yerlesim
yerindeki incelemeler 1988 yilinda Cimkent Pedagoji Kurumu Seferi tara-
findan ve 1993 yilindan beri de Yassaui Uluslararas1 Kazak-Tiirk Univer-
sitesi tarafindan yapilmistir (UNESCO, 2012).

Diinya Turizm Orgiitii 1990’11 yillarda Ipek Yolu’nu giindemine al-
mis ve halen devam etmekte olan bir “Ipek Yolu Girisimi” projesi gelistir-
mistir. Ipek Yolu iizerinde kiiltiir turizmini artiran bu proje ile bdlgeye dik-
kat cekildi. Ipek Yolu hem tarihte hem de giiniimiizde Tiirkler icin ayr1 bir
oneme sahiptir. Baz1 tarihgilerin ifadesiyle Ipek Yolu “Tiirk Yolu” olarak
adlandirilabilir. Tarihsel olarak gelisen bu ticaret ve kiiltlir yolunda Tiirk
topluluklarinin ve devletlerinin izleri bulunmaktadir. Bu yol giizergahinda
kritik Tiirk devletleri kurulmus, biiyiik savaslar yapilmis, mimari eserler
yapilmis, muazzam bir kiiltiirel miras yaratilmis ve yasanmustir. Farkli di-
siplinlerden bilim adamlar1 bu kiiltiirel mirasi1 ortaya ¢ikarmak i¢in yillarini
harcarlar. Konuyla ilgili degerli ¢aligmalar vardir. Bununla birlikte, bolge o
kadar genis ve zengin bir mirasa sahiptir ki, yapilacak ¢ok sey vardir. Tiirk
Ocag1 Genel Miidiirliigli bu calismalara kiiciik bir katki ile orantili olarak
bir bilgilendirme senligi (sempozyum) yapmistir (Atasoy, 2013).

TURKIYE’NIN PROJEDEKI KONUMU

Tirkiye’nin projedeki konumunu incelerken Cin-Tiirkiye iliskilerini
de goz oniinde bulundurmak biiyiik onem tastyor. Tiirkiye Istatistik Ku-
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rumu (TUIK) verilerine gore, 2013 yilindan itibaren ihracatta kademeli
bir diislis yasanirken, ithalat ayni seviyelerde kalmistir. Cin, Tiirkiye’nin
toplam ithalatinda %12’lik pay ile lider konumdadir. Ticaret a¢igin1 azalt-
mak i¢in daha fazla Tiirk liriiniiniin Cin pazarma ulagmasi1 gerekmekte-
dir. Proje kapsamindaki koridorun tam olarak faaliyete gegmesiyle birlikte
Tirkiye ile Cin arasindaki transfer siiresinin 30 giinden 10 giine diismesi
beklenmektedir. Cumhurbaskani Erdogan, 2016 yilinda Cin’de diizenle-
nen Kusak ve Yol Uluslararasi Isbirligi Forumu’nda yapti§1 konusmada,
“Ogzellikle diinyada gelisen terdre kars1 bu girisim, terdrii adeta yok edecek
bir girisim olacaktir. Tiirkiye bu projeyi desteklemek i¢in demiryollarindan
lojistik yatirimlarina, havalimanlarina kadar birgok adimi hayata gecirdi
ve atmaya da devam ediyor” seklinde destekleyici ifadeler kullanmistir.
Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gore 2013 yilindan itibaren
Cin’e yapilan ihracatta kademeli bir diisiis yasanirken, ithalat ayni seviye-
de. Buna gore Cin, Tiirkiye nin toplam ithalatinda yiizde 12’lik payla lider
durumda. Ancak Ankara bunun devam edemeyecegine inantyor ve Cin’in
pazarimi Tiirk iirlinlerine agmasini bekliyor.

Tablo 1. Cin ile Yapilan Ticaret Dengesi (Milyar $)

YIL fHRACAT* | ITHALAT HACIM DENGE
2013 3,6 24,68 28,29 21,08
2014 2,86 24,92 27,78 22,05
2015 2,41 24,86 2727 22,45
2016 2,32 25,44 27,76 23,12
2018 2,91 20,71 23,63 -17,80
2019 2,58 18,49 21,08 -15,90
2017 2,93 23,37 26,30 20,43

Kaynak: https://www.mfa.gov.tr/

* www.mfa.gov.tr tarafindan Milyar dolar olarak saglanan verilere gore; Tiirkiye’den Baslica ihracat Kalemleri: Mermer ve
traverten, krom, bakr, kursun, demir, dogal borat cevherleri, borik oksit, borik asit. Tiirkiye’ye Baslica ithalat Kalemleri:
Otomatik bilgi islem makineleri, telsiz telefon cihazlari, oyuncaklar, gorsel-isitsel cihazlar, kruvaziyer/ticari gemiler.
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iki iilke arasindaki kazan-kazan isbirliginin baglamasima drnek gos-
terilebilecek kritik projelerden biri de Cin’in ilk denizasir1 yiiksek hizli
tren projesi olan Ankara-Istanbul hattidir. Bu hizl1 tren projesi, CRCC (Cin
Demiryolu Insaat Sirketi), CMC (Cin Ulusal Makine ithalat ve Thracat
Sirketi) ve Tiirk firmalarinin ortak girisimiyle baslatildi. Boylece Anka-
ra-Istanbul arasindaki 533 kilometrelik 7 saatlik mesafe {ic bucuk saate
indirildi. Bu proje, Cin’in tamamlanmis tek denizasir1 yiiksek hizli demir-
yolu hattidir. Cin, Ipek Yolu projesinin olmazsa olmazi olan Tiirkiye ile
iliskilerini gelistirirken, proje i¢in kritik olan demiryolu agma da destek
vermektedir. Tiirkiye’ nin altyap1 yatirimlari i¢in Cin’in teknolojik bilgi bi-
rikimine, Cin Halk Cumhuriyeti’nin ise yeni yatirim pazarlaria ihtiyaci
vardir. Bu nedenle iki iilkenin birbirine goreli bagimliligindan bahsetmek
miimkiindiir.

Tiirkiye’nin hizla biiyliyen ekonomisinde yeni yatirimlara ve ticari
firsatlara ihtiyaci var. Bu proje Tiirkiye’nin bir ulasim ve enerji koridoru
olmasini saglayacaktir (Akcgay ve Tang, 2020). Toplam 25 bin km demir-
yolu uzunluguna ulagsmak Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari’nin
2023 hedefleri arasinda yer almaktadir. Tiirkiye {izerinden Avrupa’ya ula-
stim Tiirkiye’nin “kopri” konumunu giiclendirecektir. Cinli sirketlerin
yiiksek hizli tren ve demiryolu ag1 projelerinin ihalelerini kazanmalari,
devam eden ticari iliskileri hizlandiracak; Iki iilkenin sektorlerini ve pazar-
larini1 birbirine baglamaya yardimci olacaktir. Yiiksek hizli tren projesinin
yani sira Bakii-Tiflis-Kars demiryolu projesi de 2017 yilinda Tiirkiye ke-
siminin tamamlanmasi i¢in kullanilmistir. Tiirkiye’yi bir ugtan baglayacak
olan Edirne-Kars Hizli Tren projesi de bunlardan biridir. Tiirkiye, Avru-
pa’y1 karayollari, demiryollar1 ve limanlarla birbirine baglayan Ipek Yolu
Ekonomik Kugak Hatt1 izerinde yer almaktadir. Bu projenin Tiirkiye’ye en
onemli katkis1, yeni pazarlar acarak ihracat hacmini genisletmesidir. igin;
Bir Kusak Bir Yol Projesi zirvesinde Tiirkiye ile Cin arasinda farkli alanlar-
da bir¢ok anlagsma imzalandi. Bu anlagmalarin ana basliklar1 su sekildedir;
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* Uluslararas1 Tasimacilik Anlagsmalari,
* Cin ile karsilikl kiiltiir merkezlerinin kurulmasina iliskin anlasma.

Ekonomik, sosyal, kiiltiirel, turizm gibi bir¢ok alanda etkili olacak
proje, Tirkiye’de 6nemli bir etkiye sahiptir. Bu biitcenin 40 milyar dolari-
n1 ulasim aglarina harcamay1 planlandigindan projenin sadece demiryolu
ag1 2 bin kilometre olacaktir. Londra ve Pekin’i kesintisiz olarak birbirine
baglayacak projenin 6nemli bir pargasini olusturacak TRACECA projesi,
Marmaray ve Yavuz Sultan Selim Kopriileri ile entegre olacaktir. Yapilan
caligmalar sonucunda Tirkiye’nin enerji ihtiyacini karsilayacak yeterli pet-
rol ve dogalgaz rezervleri bulunmamaktadir (Turan, 2021). Tiirkiye, enerji
nakil hatlar1 ile Avrasya enerji koridorunda kritik bir iilke konumuna gel-
mis, jeostratejik ve jeopolitik 6nemi daha da artmistir. Bir Kusak Bir Yol
projesi kapsaminda Tiirkiye 6nemini daha da artiracak gibi goriinmektedir.
Tiirkiye nin bu girisime katilimi, altyapr isbirligi ve yatirnmlarimin artiril-
masinda, ikili ticaret dengesinin gelistirilmesinde ve ekonomik igbirliginin
gelistirilmesinde deger kazanmaktadir. Yaklasik 70 {ilkeyi kapsayacak bu
girisim, katilimci tlkelerle basarili olacaktir. Bu noktada Tiirkiye jeopoli-
tik konumu nedeniyle merkezi bir konumdadir ve biiyiik pay alacag: tim
degerlendirmelerde yerini almaktadir. ipek Yolu giizergah1 ve komsu iilke-
lere kalkinma yardimlarinda lider Tiirk isbirligi ve Koordinasyon Ajansi
(TIKA); egitim programlari, projeler ve teknik yardimlarla bdlgede aktif
rol oynamaya devam etmektedir.

Tiirkiye, kargilikli iist diizey ziyaretler, karma ekonomik komisyon-
lar, kara ulagtirma komisyonlari, i konseyleri ve st diizey stratejik is-
birligi konseyleri araciligiyla ipek Yolu iilkeleriyle isbirligini artirmay1 ve
cesitlendirmeyi hedeflemektedir. Ozellikle Tiirk Diinyasi’nda Ozbekistan,
Kazakistan ve Kirgizistan ile iliskilerimiz Yiiksek Diizeyli Stratejik Isbirli-
g1 Konseyi mekanizmasi ¢ergevesinde kurulmustur. Tacikistan ile iilkemiz
arasinda bir Isbirligi Konseyi kuruldu. Tiirkmenistan ile ticaret, ekonomi,
yatirim ve miiteahhitlik basta olmak iizere bir¢ok alanda iligkilerimiz hizla
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gelisiyor. 2019 yilinda bolge iilkeleriyle ticaret hacmi 8,5 milyar dolari
bulan Tiirkiye’nin bolgede 4 binden fazla Tiirk sirketi faaliyet gostermek-
tedir. Tiirkiye ayrica Orta Asya’dan ve bolgedeki diger iilkelerden gelen
ogrenciler i¢in Tiirkiye Burslar1 adli kapsamli bir burs programi yiiriitmek-
tedir (Ar1, 2020).

Ipek Yolu ve gevre iilkelerle dil ve din birligi {izerinden sicak temas-
lar da ekonomik ve konfederatif birlige dogru ilerleme potansiyelini goster-
mektedir. Uluslararas: Tiirk Kiiltiirii Teskilat: (TURKSOY), Tiirk kiiltiir ve
sanatini, dilini ve tarihi mirasin1 korumak, bu degerleri diinyaya tanitmak
ve geng nesillere aktarmak amaciyla 1993 yilinda kurulmustur. Bu siirece
paralel olarak Tiirkiye, Azerbaycan, Kazakistan ve Kirgizistan arasinda 21
Kasim 2008 tarihinde imzalanan Istanbul Anlasmas ile Tiirk Dili Konusan
Ulkeler Parlamenter Asamblesi (TURKPA) 9. Genel Kurulu kurulmus, 18
Aralik 2019 tarihinde Bakii’de gerceklestirilmistir. (MFA, 2020).

Ipek Yolu stratejisine paralel olarak Tiirkiye ile Tiirk Diinyas1 ara-
sindaki iligkinin stratejik derinligindeki en kritik faktor, Tiirkiye’nin rota
tizerinde onemli bir siyasi ve ekonomik gii¢ haline gelmesidir. Bu stratejik
pozisyon Karabag savasinda verdigi destekle artig gostermis ve Ukrayna
savas1 sonrasinda da zirveye ¢ikmustir. Giiclii olanla biitiinlesme egilimi-
nin izlerinin goriildiigii bolgede Tiirkiye’nin diinya diizeninde giiclii bir
siyasi ve ekonomik aktor olarak konumu, ortak tarih ve kiiltlire sahip bolge
halki i¢in gerekli ortami saglayabilecektir. Tiirkiye, Ipek Yolu’na komsu
Orta Asya Tiirk Cumhuriyetleri hakkinda ge¢cmise gore daha fazla bilgi
ve deneyime sahiptir. Dis politikada paradigmay1 degistirerek bolgesel ve
kiiresel sorunlara kars1 aktif rol alan Tiirkiye, sahada edindigi tecriibe ile
daha detayli analizler gelistirebilecegi gibi Ipek Yolu stratejilerini etkileme
potansiyeline sahiptir. Bu agidan bakildiginda Tiirkiye’nin, ikinci Karabag
Savast’nda oldugu gibi Tiirk Diinyas1 ve Ipek Yolu iizerindeki iilkelere yo-
nelik saglam temelli ve sonug odakli bir politika izlemesi ve bu politikanin
karsiligini almas1 beklenmektedir.
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Cin-Tiirkiye Iletisim 3. Forumu 26 Eyliil 2022 tarihinde gergekles-
tirildi. China International Communications Group (CICG) ve Turkuvaz
Medya Grubu’nun ortak sponsorlugunda diizenlenen forum, siyaset, eko-
nomi ve ticaret, kiiltiir, egitim, bilim ve teknoloji alanlarinda ikili stratejik
1§ birliginin derinlestirilmesine odaklanmistir (Shira, 2022). En tist diizey-
den temsilcilerin katildig1 toplantida Ipekyolu Projesinin gerekliliklerini
giiclendirerek devam ettirecek niyet, strateji ve eylemlerin harekete gegi-
rildigi anlagilmaktadir.

YOLUN SURIYE BOYUTU

Suriye’deki yeralti ekonomik potansiyeli, insaat ekonomisi ve Or-
tadogu’da ABD’ye kars1 yeni bir “iis” olma potansiyeli, Cin’in ekonomik
savaginda esastir. Cin ile Suriye arasinda “kusak ve yol” projesine dahil
edilmek tizere bir mutabakat zapti imzalanmisti. Bu, Cin’in Suriye sava-
sinin en bagindan itibaren Rusya ile birlikte Suriye tarafinda BMGK’deki
veto yetkisini kullanmasi sonucunda beklenen bir hamleydi (SRB, 2022).

Suriye Devlet Baskan1 Besar Esad’in daha 2009°da bahsettigi “Bes
Deniz Projesi”, Cin’in modern Ipek Yolu projesiyle zaten uyumluydu. Ak-
deniz, Kizildeniz, Basra Korfezi, Hazar Denizi ve Karadeniz’i birbirine
baglayan Five Seas projesi, bolgedeki tiim tilkeleri AB benzeri bir sekilde
entegre etmeyi hedeflemektedir. Ancak iran, Bes Deniz olmasa da Suri-
ye i¢in de tartisilan Kusak ve Yol projesinin bir pargasi. Bu hareket bir-
kag sonug dnermistir. Ote yandan Kusak ve Yol projesiyle kiiresel dlgekte
meydan okuyan Cin, ABD’nin “bosalttig1”” Ortadogu’yu da projesine dahil
etmek istiyor. Suriye Oncelikli iilkelerden biridir (Zreik, 2022).

Cin’in su anki projesinde Tahran’dan gelen diger kisim olan Sam’a
oradan da Beyrut’a ulasmaktadir. Cin, Beyrut limani i¢in Liibnan ile anla-
sabilirse, Akdeniz’e agilan iki limani olacak ve bu da biiyiik avantaj sag-
layacaktir. Anlasmanin bir diger sonucu da Suriye’nin Bati’ya kars1 taviz
vermeyecegini agiklamasi olmustur. Bati’nin ekonomik yaptirimlar: altin-
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da hala inleyen bir iilke ne kaybedebilir ki? Suriye ile Cin arasinda so-
mut isbirligi adimlar1 atilmas1, Rusya ve Iran’1 da rahatsiz etmemektedir.
Rusya, Cin ve Iran ile dikkatli bir isbirligine girerek Cin ile ¢eyrek asir
boyunca kendisini baglayacak anlasmalar yapmaktadir. Cin, Suriye savasi
sirasinda vetolar disinda pek aktif goriinmediginden Rusya, Suriye ve Iran
tclisti tek bir yerde bulusmaktadir (Zreik, 2022).

KAZAKISTAN CATISMALARI

Rusya, Cin ve Amerika Birlesik Devletleri ile siirekli iyi iliskiler
siirdiiren Kazakistan, artik tarafin1 belirlemek zorunda kalmaktadir. Avras-
ya’nin en 6nemli iki giicli olan Rusya ve Cin arasinda kalan Kazakistan,
ABD’nin Orta Asya’daki en biiyiik ortag: roliinii de tistlenmektedir (Uma-
row, 2021). BRI projesi Kazakistan ve Rusya’y1 ¢cevreleyerek Orta Asya’y1
kontrol edeceginden ve Pakistan, Afganistan, Cin ve Kazakistan (diger
Orta Asya iilkeleri ve Iran dahil) hattim1 kontrol edeceginden dolay1 ABD
bu hatt1 kesmek i¢in ¢aba sarf etmektedir. Bu nedenle ABD, Kazakistan’in
jeopolitik bir bolge olarak goriilmesi nedeniyle Kazakistan ile yakin igbir-
ligi yapmak istemistir. Basarisiz olursa, Amerika Birlesik Devletleri Orta
Asya, Karadeniz Havzasi, Orta Dogu, Afrika ve Dogu Avrupa’da vekiller
ve gilicler (teror orgiitleri ve parali askerler dahil) kullanarak hibrit savasa
girismeye ¢alisacaktir (Pekin, 2022).

ABD’nin Cin’in Avrasya stratejisine karsi uygulamaya koydugu
Avrasya stratejisi, Cin’in batisinda yeni bir stratejik hat (engel) kurmay1
hedeflemektedir. Bu hat kuzeyden giineye: Rusya- Kazakistan- Hindistan.
ABD’nin Batr’daki ikinci stratejik hatt1 (engel) Baltik Denizi- Ukrayna-
Karadeniz- Adalar Denizi- Dogu Akdeniz ve Tiirkiye’ nin batisindan gegen
Korfez Bolgesi hattidir. Yeni satrang tahtasi bu sekilde diizenlenmistir. Ka-
zakistan’daki kiiresel merkezler ve gligler yalnizca ¢ikarlarini maksimize
etmeye odaklanmistir. Bolgeye miidahale eden Kolektif Giivenlik Antlag-
mas1 Orgiitii (CSTO), Rus hegemonyasmi pekistiriyor. Rusya’y1 rahatsiz
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eden baglica gelismeler, Kazakistan’in kiiresel pazarlarla biitlinleserek Rus
hegemonyasindan ¢ikmaya baglamasi ve kiiltiirel kodlariyla Rus kiiltiiriine
dayal1 egitim sistemini revize etmeye baglamasi olmustur (Yayci, 2022).

UKRAYNA SAVASI’NIN ETKILERI UZERINE TARTISMA

Rus ordusu Ukrayna’y1 iggal etmeden 6nce Bati, Rusya’ya sert yap-
tirrmlar uygulamaya karar verdi. Rusya’ya yonelik yaptirimlar, Rusya’nin
birkag miittefikinden biri olan Cin’i de etkileyebilir. Istilay1 dogrudan kina-
mayan ve medyasinda dncelikli olarak Rus propagandasini yansitan ancak
dogrudan desteklemeyen Cin, Ukrayna sorununda “gri alan”dadir (Brin-
za, 2022). Rusya’nin saldirganligini zzmnen kabul eden Cin, Avrupa’ya
ithracatinin biiyiik 6l¢iide diistiigiinii ve bu nedenle Cin’in ekonomik biiyii-
mesinin olumsuz etkilenebilecegini de kabul etmektedir. Uzmanlara gore,
1997°den bu yana Cin’in GSYIH biiyiimesine en biiyiik katkiy1 net ihracat
yapti. Cin’in thracati 2021°de bir onceki yila gore yiizde 29,9 artarken,
bunun kisa siirede degismesi beklenmiyor. Cin’in ihracati deniz tagima-
ciligindaki sorunlardan olumsuz etkilendiginden, demiryolu tagimaciligi
stirdiiriilebilir ve faydali bir secenek oldugunu kanitladi. Rusya’nin 2014
yilinda Kirim’1 ilhak etmesinin ardindan Avrupa Birligi’nin Rusya’ya uy-
guladig1 yaptirimlar, Cin’in demiryolu ihracatini vurdugunda, Demir ipek
Yolu zaten sorunluydu. Ozellikle Avrupa Birligi, Rusya iizerinden Cin’e
cesitli tarim ve gida {irtinlerini satamiyordu. Bu kez Avrupa’nin ihracati
ve Cin’in Avrupa’ya ihracati i¢in de ayni sey gegerlidir. Cin, Avrupa’ya
yaklasik 75 milyar dolarlik kargo treni ihra¢ ediyor ve nakliye, yliksek
maliyetler, gecikmeler ve yetersiz ulagim kaynaklarindan etkilenmektedir.
Yiiksek enerji fiyatlar1 ve jeopolitik kaygilar nedeniyle Cin’in ihracatina
yonelik talebin azalmasi, Rusya’dan Yeni Avrasya Kara Kopriisii’nden mal
gecisinin yasaklanmasi, konteyner krizi, tedarik zinciri sorunlar1 ve deniz
tasimaciligl endiseleri, Cin’in yillik biiylimesinin oniindeki engellerdir.
Yiikselen enerji fiyatlari, Cin’in diger 6nemli ihracat pazar1 olan ABD bas-
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ta olmak tizere diger tlkelerdeki tiiketicileri de olumsuz etkileyebilir. Pu-
tin, Polonya’nin su an i¢in Cin ile Avrupa arasinda bir ticaret merkezi olma
hayalini dldiirebilir ve bir zamanlar Cin’in en basarili GCR projelerinden
biri olan ve simdi savag alanini gecen Yeni Avrasya Kara Kopriisii’nii istik-
rarsizlastirabilir (Brinza, 2022).

SONUC

Ipegin anavatam denilince akla Cin ve Dogu Tiirkistan gelir. Ciinkii
ipegin Orta Asya’dan ihra¢ noktas1 Dogu Tiirkistan olmustur. Cin’in Ipek-
yolu projesinden bekledigi kritik uzun vadeli ekonomik ¢ikarlar1 sunlardir:

* D1s pazarlarin genislemesi,

» Sermaye ihracati,

* Orta Asya iilkelerinde kritik kaynaklara erisim,

* Yiiksek teknolojili lirtin ve hizmet ihracatinin artmast,

+ Uretimin yurt disina tasmmasi ve

« Kiiresel yonetim sisteminde yapisal degisikliklerin baglatilmasi.

Cin’in girisiminin ABD ve Avrupa tarafindan degerlendirilmesi, eko-
nomik liderlik iddias1 ve iilkenin jeopolitik konumunu ekonomik giiciiyle
dengeleme miicadelesi olarak anlagilmaktadir. Aragtirmacilar, yiiksek riskle-
re ve mevcut tehditlere ragmen, Ipek Yolu projelerinin, ilgili iilkelerin ¢ikar-
lart ve uzun vadeli karsilikli yararlar1 dengesini saglayan basaril bir sekilde
uygulanabilecegi sonucuna varmustir (Silin ve digerleri, 2018). Cin’in bircok
iilkeyi icine alarak Dogu-Bati ticaret, ulasim ve lojistik ag1 olusturmasiyla
kiiresel ticaretin kesintisiz devam edecegi diisiiniilmektedir. Bu projeye mil-
yarlarca dolar harcayan Cin, Asya’daki ekonomik hakimiyetini pekistirmeyi
planlayarak iki hat tizerinden yapilacak ticaretle Avrupa’ya kadar siirekli ve
kolayca ulagmay1 hedeflemektedir. Bunun i¢in birgok {ilke ile ikili anlagma-
lar yapmuistir ve altyapilarini gelistirecektir. Yeni demiryollar1 ve karayollar

katkida bulunmak istemektedir. Hem {ilkelerin siyasi yapisi hem de teror,
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yolun devamhligin1 ve giivenligini bozabilecek durumdadir. Ipek Yolu can-
landiginda Avrasya bolgesinin kapsamli bir ticaret ve ulagim bolgesine do-
niisecegi goriilmektedir (Serper, 2017).

Covid sonrast Ukrayna savasiyla birlikte 2022°nin degisen jeopo-
litigi, tedarik zincirlerini yeniden konumlandirarak Avrupa’yt ABD’ye
yaklastirirken, ayni zamanda Dogu-Bat1 ticaretinde engeller meydana
getirmistir. Bu sadece Rusya’y1 degil, Avrupa Birligi’nin glineyindeki ve
dogusundaki diger tiim tilkeleri etkilemektedir. Cesitli ¢cevrelerde popiila-
ritesi siirekli artan Tiirkiye, Hazar Orta Koridoru ve iran iizerinden INSTC
gibi glizergahlar lizerinden Basra Korfezi’nin yani sira Karadeniz ve Akde-
niz’e erigimi ile stratejik olarak bundan faydalanacak bir konumdadir. Bu
hem deniz hem karayolu hem de demiryolu yollariyla Dogu Afrika, Orta
Dogu, Giiney ve Dogu Asya’ya erisim saglayabilecek bir stratejik dnemi
teyit etmektedir. Cin, elbette uzun yillardir Avrasya’nin en biiyiik altyapi
gelistiricisi olmustur hat botunca yeni enerji, gida ve tiiketici tedarik zin-
cirlerini hem silirdiirmek hem de gelistirmek i¢in ¢abalarken yeni ticaret
koridorlarinin ortaya ¢ikisi ¢ok biiyilk 6nem tasimaktadir. Cin yam sira,
Ipek Yolu ekonomileri arasinda yer alan Hindistan, Rusya, Kazakistan,
Tiirkmenistan, Azerbaycan, Ozbekistan, Iran ve Tiirkiye, sahip olduklari
ekonomik gii¢ ve enerji rezervleri ile diinya ekonomisinde 6nemli bir gli¢
merkezi haline gelebileceklerdir. ipek Yolu ekonomilerinden olan Tiirk
Diinyasi iilkelerinin bir kismi sahip olduklar1 enerji rezervleri ile, bir kismi
da bu enerji rezervlerinin boru hatt1 ulasim giizergahi iizerindeki konumu
ile cevrimsel bir avantaja sahip olabilecektir. Bolgedeki akrabalik baglar
nedeniyle var olan dilsel ve kiiltiirel baglar ve stratejik konumlart ile Ipek
Yolu ekonomilerine dahil olan Tiirkistan Cografyasinda yeterli bir kontrol
giicline ulasabileceklerdir.

Tiirki cumhuriyetlerin ithalat ve ihracat siralamasinda Tiirkiye nin be-
sinci ve altinci sirada yer aldigr goriilmektedir. Ukrayna savagimin, gelecek
icin enerji kaynaklarini giivence altina almak icin Ipek yolu giizergahinin
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Tiirkiye tizerindeki kritik 6nemini kanitladigi ve AB iilkelerinin de Cin,
Hindistan, Azerbaycan, Ozbekistan ve Iran kaynaklarmi AB’ye baglayan
Tiirkiye rotasini destekleyecegi oldukca agiktir. Tiirkiye rotasinin dogrulan-
mis 6nemi ve avantaji, NATO ve AB tarafindan Tiirkiye’ye 6zel bir vurgu
yapacak ve bdylece ekonomik, politik ve askeri iliskiler kag¢inilmaz olarak
cesaretlenecektir. Tiirkiye nin kamu ve 6zel sektorlerinin projeye katilimiyla
sinerji saglanmasina yonelik olasi politika dnerileri asagidaki gibidir:

1. Hiikiimetin Tiirki Cumhuriyetleri yan1 sira, iran, Hindistan ve Cin
ile Ipek Yolu Projesi’ni dnceliklendirmesi ve projeyi sosyo-ekonomik ilis-
kilerde merkezi bir konuma yerlestirmesi tavsiye edilebilir.

2. Hiikiimet, basta Mega Ipek Yolu Projesi’ne dahil olanlar olmak
tizere komsu tilkelerle ikili ticaret serbestlestirme anlasmalar1 imzalayarak
Ipek Yolu’nun uygulanmasi igin politika koordinasyonu igin Tiirk Ulkeleri,
[ran, Suriye, Pakistan, Afganistan, Hindistan ve Cin hiikiimeti ile diizenli
olarak fikir aligverisinde bulunabilir.

3. Projede Cin ve diger destekleyici iilkelerle isbirligini desteklemek
icin 6zel sektor ve hiikiimet temsilcilerinden olusan bir Ipek Yolu Konseyi
kurulabilir.

4. Tirk-Cin-Orta Asya ve Bati-Asya koridorunun uygulanmasi igin
yonetigim istigare ve dortlii diyalog eksenine doniistiiriilebilir. Bu kapsam-
da Cin, Kazakistan, Tiirkmenistan ve Iran hiikiimetleri ve 6zel sektorleri ile
istisarelerde bulunmak; koridor hakkinda ortak bir anlayis gelistirmede ve
ortak cikarlar1 gerceklestirmede faydali olabilir.

5. Kiiltiirel, sosyal ve teknik isbirligini gelistirmek amaciyla ipekyo-
lu Ulkeleri igin Erasmus ve Farabi** benzeri yapilarda degisim ve hare-
ketlilik programlar1 olusturulabilir. ***

** Detaylar igin bakiniz: https://farabi.yok.gov.tr/
**% Ayrintilar i¢in bakiniz: https://erasmus-plus.ec.europa.cu/
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OZET

Petrol arz ve talebinde meydana gelen degisimler, mevcut ve gelecekte-

ki fiyat hareketleri veya finansal piyasalar tizerindeki potansiyel etkisi 6nemli

arastirma konularidan biridir. Ozellikle de Tiirkiye gibi gelismekte olan iilke-

lerde petrol talebi hizla artmakta ve bu durum ise makro dlcekte tilkeleri mikro

Olgekte ise firmalar etkilemektedir. Bu baglamda bu

calismanin amaci imalat

firmalar1 i¢in nemli bir girdi olan petrol fiyati ile Borsa Istanbul (BIST) Sa-

nayi endeksi hisse senedi fiyat: arasindaki nedensellik iliskisinin Breitung ve

Candelon (2006) frekans nedensellik analizi incelenmesidir. Bu amagla Ocak

1991-May1s 2020 donemi verileri ile oncelikle geleneksel granger nedensellik

analizi, Toda ve Yamamoto nedensellik analizi ve son olarak Breitung ve Can-

delon frekans nedensellik analizi ile analiz edilmistir.
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granger nedensellik analizi, Toda ve Yamamoto nedensellik analizi sonucunda
herhangi bir nedensellik iliskisi tespit edilmezken, Breitung ve Candelon fre-
kans nedensellik analizi sonucunda petrol fiyatlarindan hisse senedi fiyatlarina
dogru hem kisa donemde hem orta donemde hem de uzun dénemde neden-
sellik tespit edilmistir. Hisse senedi fiyatlarindan petrol fiyatlarina dogru ise
sadece kisa donemde nedensellik tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: BIST Sanayi Endeksi, Petrol Fiyatlari, Frekans
Nedensellik Analizi

1Bu ¢alismada 2018 yilinda Sakarya’da diizenlenen EFEOS kongresinde sunulan bildirinin yeniden gézden gegirilmis
halidir.
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THE DEVELOPMENT OF THE WORLD INTERNATIONAL MONETARY
SYSTEMS FROM PAST TO THE PRESENT

ABSTRACT

Changes in oil supply and demand, current and future price move-
ments, or their potential impact on financial markets are one of the most
important research topics. Especially in developing countries such as Tur-
key, the demand for oil is increasing rapidly and this situation affects the
countries on a macro scale and companies on a micro scale. In this context,
the aim of this study is to examine the causality relationship between the
oil price, which is an important input for manufacturing companies, and
the stock price of the Borsa Istanbul (BIST) Industry index, by frequency
causality analysis by Breitung and Candelon (2006). For this purpose, the
data for the period January 1991-May 2020 were first analyzed with tradi-
tional granger causality analysis, Toda and Yamamoto causality analysis,
and finally with Breitung and Candelon frequency causality analysis. As
a result, no causality relationship was detected as a result of traditional
granger causality analysis, Toda and Yamamoto causality analysis, while
as a result of Breitung and Candelon frequency causality analysis, causali-
ty was determined from oil prices to stock prices in the short term, medium
term and long term. From stock prices to oil prices, causality was deter-
mined only in the short run.

Key Words: BIST Industrial index, oil prices, frequency causality
analysis
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1. GiRig

Enerji, herhangi bir ekonominin modern ekonomik dongiisiiniin en
temel gereksinimidir, Ciinkii kilit ekonomik sektorlerde hayati bir girdidir,
ancak ayni zamanda ulusal giivenlik ve ekonomik politikalarin istikrarini
saglamada kritik 6neme sahiptir (Ma vd.. 2021). Petroliin, toplam enerji
tiiketiminin yaklasik 1/3’liik payiyla en yaygin enerji kaynagi oldugu tah-
min edilmektedir. Petrol yalnizca en yaygin kullanilan enerji malzemesi
olmakla kalmaz, ayn1 zamanda zengin petrol rezervlerine sahip iilkelere si-
yasi ve ekonomik gii¢c bahseden essiz bir dogal kaynaktir (Bashir vd.2020).
Uluslararas1 Ajansina gore enerji gore, gelismekte olan ekonomilerin eko-
nomi politikalar1 nedeniyle, fosil yakitlara olan talebi 2040 yilina kadar
%30 artacak ve giinliik petrol tiikketiminin 103,5 milyon varile ulasacaktir.
Sonug olarak, ham petrol en ¢ok ticareti yapilan emtia haline gelmis, ancak
petrol fiyatlarindaki ani degisimler sadece ekonomi politikalarini etkile-
mekle kalmayip ayni1 zamanda borsalari da etkilediginden, gelismekte olan
ve endiistriyel ekonomiler iizerinde biiyiik bir etkiye sahip. Soklarin finan-
sal piyasalar lizerinde 6nemli bir etkisi vardir (Bashir vd.2021).

Son yillarda, ham petrol fiyatlar1 nemli 6l¢giide dalgalandirmaktadir
ve bu durum sirketlerin operasyonel maliyetlerini ve dolayisiyla satisla-
rin1 etkilemektedir. Nitekim, kiiresel ham petrol fiyatlandirma sisteminin
olgiitlerinden biri olan Brent tipi ham petrol fiyati, yirmi birinci yilizyildan
beri istikrarsizlik gostermektedir. 2000°den 2008’e ham petrol fiyatlar: en
fazla 73 dolardan 132,3 dolara yiikselmis ve Mortage kredi krizinden sonra
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39,95 dolara sert bir diisiis yasamistir. Diinya ekonomisi krizden ¢ikin-
ca 2011°de ham petrol fiyatlart da 100 dolarin iizerine ¢ikmistir. Ancak
2016°da yine 26,68 ile tarihinin en diisiik seviyelerine gerilemistir. Covid
doneminde ise yine ciddi diistisler yasamistir. 2022 de ise 140 dolar sevi-
yelerine ¢ikan dolar, su an (Kasim 2022) ham petrol fiyat1 80 dolar civar-
larinda seyretmektedir. Sonug olarak, petrol fiyatindaki bu degisim varlik
fiyatlarin1 etkilemekte ve finansal piyasalar1 dogrudan etkileyen oynakligi
artirmaktadir. Glinlimiizde giderek daha fazla kisi ve kurum ham petro-
Iti, petrol fiyatindaki oynaklig1 artiran ve dolayisiyla iilke ekonomisinin,
ozellikle de borsadaki oynakligin artmasina neden olan degerlerin korun-
mas1 ve yiikseltilmesi i¢in bir finansal ara¢ olarak gérmektedir (Shazad
vd.,2021).

Bu baglamda hisse senedi piyasalari, petrol fiyatlar1 ve yayilma et-
kileri arasindaki iliskinin aragtirilmasi, yatirimcilarin portfoy risklerini ani
piyasa degisimlerinden korumalarina izin verdigi i¢in 6nemlidir. Finansal
piyasalar ile petrol fiyat1 degisiklikleri arasindaki iliski i¢in daha az sayida
arastirma yapilmistir. (Arouri, 2011; Hamao, 1988; Jones ve Kaul, 1996;
Papapetrou, 2001; Park, 2007; Sadorsky, 1999; Scholtens ve Wang, 2008).
Bu calismalar incelediginde ise temel olarak metodoloji, veri donemi ve
borsa acisindan farklilik gostermektedir. Varlik fiyatlama literatiiriindeki
yaygin yaklasim, petrol fiyat1 veya oynaklik soklarmin hisse senedi piya-
salar1 tizerindeki etkisini 6lgmek i¢in petrol fiyat1 ve diger bazi faktorlerle
zenginlestirilmis standart bir piyasa modeli kullanmaktir. Chen vd. (1986),
makroekonomik degiskenlerdeki soklarin borsa tarafindan degerlenen
riskler olup olmadigini test etmektedir. Uzun ve kisa vadeli faiz oranlari
arasindaki farkin, beklenen ve beklenmeyen enflasyonun, endiistriyel iire-
timin ve yliksek ve diisiik dereceli tahviller arasindaki farkin hisse sene-
di fiyatlarindaki degisimi acikladigi sonucuna varmislardir. Ancak petrol
fiyatlarinin borsa {lizerinde onemli bir etkisi olmadigin tespit etmisledir.
Huang vd. (1996), petrol vadeli islemlerinin ve hisse senedi piyasalarinin
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etkinligini, yani bir piyasadaki fiyat degisikliklerinin veya getirilerin dige-
rinde getirilere ne dlgiide yol actigini incelemisledir. Sonug olarak petrol
vadeli islemleri getirileri ile ¢esitli hisse senedi endekslerinin getirileri ara-
sinda neredeyse higbir korelasyon olmadigi sonucuna varmislardir. Buna
karsilik Ciner (2011), petrol soklarin hisse senedi endeks getirilerini et-
kiledigine ve bu baglantinin 1990’larda giiclendigine dair kanitlar sunmak-
tadir. Sadorsky (1999), petrol fiyati ile hisse senedi getirileri dahil diger
ekonomik degiskenler arasindaki dinamik etkilesimi ABD verileri ile in-
celenmistir. Petrol fiyati degisikliklerinin ve petrol fiyat: oynakliginin reel
hisse senedi getirileri lizerinde 6nemli dl¢iide olumsuz bir etkiye sahip ol-
dugunu bulmustur. Bastianin vd. (2016), petrol fiyatindaki degisikliklerin
yalnizca maliyetleri etkilemedigini, ayn1 zamanda is ¢evrimleri ve borsa
oynaklig1 tizerinde dolayli etkileri oldugunu tespit etmislerdir.

Bu baglamda bu ¢alisma; Ocak 1991-Mayis 2020 dénemi igin petrol
fiyatlar1 ve BIST sanayi endeksi iliskisini arastirmakta olup ¢alismanin li-
teratiire katkisi ise su sekildedir;

I1) Kullanilan ekonometrik yontemlerin giincel olmasi1 ve sonuglarin
ic yontem aracilig ile karsilagtirilmas,

IT) Sinirli sayida ¢alisma olan bu alana Tiirkiye i¢cinde ¢alisma yapil-
mis olmasi.

2. LITERATURUN INCELEMESI

Literatiirde sirketin piyasa degeri ile petrol fiyatlar1 arasindaki ilis-
kiyi hem sektdr bazinda hem de ulusal endeks bazinda inceleyen bir ¢ok
calisma mevcuttur. Calismalarda bu iki degisken arasindaki iliskiyi ortaya
koyabilmek i¢in kullanilan yontemler ve donemler farklilik gostermesin-
den dolay1 net ve ortak bir karara varilmamistir. Bu ¢alismalardan segilmis
bazi literatiir kaynaklar1 su sekilde 6zetlemek miimkiindiir.
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Kendirli ve Cankaya (2016) ham petrol fiyatlar1 ile BIST 100 ve
BIST Ulastirma Endeksi (XULAS) arasindaki iliskiyi inceleyen calismala-
rinda, 04/01/2000 — 30/04/2015 donemindeki ham petrol varil fiyati, BIST
100 ve XULAS degiskenlerine ait giinliik kapanis verileri kullanilarak
aralarindaki nedensellik iligkisi incelenmistir. Elde edilen bulgulara gore
BIST 100°den diger degiskenlere dogru tek yonlii bir nedensellik iliski bu-
lunurken yine XULAS’dan ham petrol varil fiyatlarina dogru tek yonlii
nedensellik iligkisi tespit edilmistir.

Kaneko ve Lee (1995), bir¢ok ekonomik degiskenin ABD ve Japon
borsalarindaki hisse senedi getirileri tizerindeki etkilerini ayr1 ayri ince-
lemis ve bunlarin sonuglarini karsilastirma firsatini ¢alismalarinda ya-
kalamiglardir. Caligmalarinda VAR analizi kullanmis olup elde ettikleri
bulgular sdyledir; ABD hisse senedi piyasa getirisi i¢in en dnemli etki en-
diistriyel biiylime orani ile risk pirimi ve vade pirimi ile ilgili olan haberler
(1988) calismasindan farkli olarak petrol fiyatlarinin Japonya hisse senedi
piyasa getirisini etkileyen en dnemli uluslar arasi faktor olarak bulmamais-
lardir. Buna karsin kendi ¢alismalarinda petrol fiyatlarinin ticaret hacmine
kiyasla Japon hisse senedi piyasa getirilerini daha az etkiledigi bulgusuna
ulasmiglardir.

El-Sharif vd. (2005), petrol fiyatlar1 ile Ingiltere sermaye piyasa-
sinda islem goren petrol ve gaz sektoriine ait isletmelerin hisse senedi
getirileri arasindaki iliskiyi 1 Ocak 1989 — 30 Haziran 2001 donemi i¢in
incelemisglerdir. Calismalarinda elde ettikleri bulgulara gore bu sirketlerin
hisse senedi getirileri ile petrol fiyatlari arasinda dogru orant1 bulmuglardir.
Baska bir ifadeyle petrol fiyatlarindaki pozitif degisim bu sektore ait hisse
senedi getirilerini pozitif olarak etkiledigini tespit etmislerdir.

Cong vd. (2008), petrol fiyat soklar1 ile Cin hisse senedi piya-
sast arasindaki iliskiyi ¢ok degiskenli VAR yontemi kullanilarak 1996:1

169



Dog. Dr. Sadik KARAOGLAN, Dog. Dr. M.Ragip GORGUN, Dog.Dr. Abdulkadir BARUT, Ars. Gor. Furkan
DEMIRTAS, Mehmet Siikrii ALPSULUN, Petrol Fiyatlari ve Bist Sanayi Endeksi Iliskisi: Frekans Nedensellik
Analizi

—2007:12 donemi aylik verileri ile analiz yapmislardir. Calismadan elde
ettikleri bulgulara gore uluslararasi petrol fiyat soklarinin Cin hisse senedi
piyasa endeksleri iizerinde fazla etkili olmadigini ancak hem diinyadaki
petrol fiyat soku hem de Cin petrol fiyat sokunun tiretim endeksi iizerinde,
faiz oranlarindan daha etkili oldugunu tespit etmislerdir.

Giiler ve Temel Nalin (2013), petrol fiyatlar: ile IMKB 100, IMKB
Sinai ve IMKB Kimya, Petrol ve Plastik endeksleri arasindaki iliskiyi
03.02.1997- 30.11.2012 donemi haftalik verilerle Granger esbiitiinlesme
analizi ve Granger nedensellik testi ile belirlemeye calismiglardir. Calis-
madan elde edilen bulgulara gore bu degiskenlere ait seriler uzun donemde
iligki i¢inde oldugu ama buna karsin kisa donemde aralarinda nedensellik
iliskisinin olmadigini tespit etmislerdir.

Ozmerdivanl (2014), petrol fiyatlar1 ile finansal piyasalarda islem
goren yatirim araglar1 (BIST100 endeksi kapanis fiyatlar1) arasindaki ilis-
kiyi 2003:01 — 2014:02 donemi giinliik veriler kullanilarak Granger esbii-
tiinlesme ve Granger nedensellik testi ile inceleme yapilmistir. Calismada
Granger esbiitiinlesme analizinden elde edilen bulgulara gore petrol fiyat-
lar1 ile BIST 100 endeksinin kapanis fiyatlart uzun dénemde denge iliskisi
i¢indeyken Granger nedensellik testi bulgularma gore ise BIST100 endeksi
kapanis fiyatlarindan petrol fiyatlarina dogru tek yonlii nedensellik iligkisi
oldugunu vurgulamistir.

Yildirim vd. (2014), Uluslararast ham petrol ve dogalgaz fiyatlari-
nin sanayi sektorii sirketlerine ait hisse senedi fiyatlar1 arasindaki iligkiyi
1991:01 — 2013:11 donemi aylik veriler kullanilarak Johansen esbiitiin-
lesme ve Granger nedensellik testi yardimiyla incelemislerdir. Calisma-
da Johansen esbiitiinlesme analizi sonucundan elde edilen bulgulara gore
uluslararas1 ham petrol ve dogalgaz fiyat endeksleri ile Borsa Istanbul sinai
endeksi arasinda uzun dénem iliskisi i¢inde oldugunu bulmuslar ve ayrica
uzun donem analizi sonucunda ham petrol ve dogalgaz fiyatlarinin hisse
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senedi fiyatlarin1 pozitif etkiledigi tespit edilmistir. Granger nedensellik
testi bulgularina gore ise petrol fiyat endeksinden sinai endeksine dogru
tek yonlii, sinai endeksinden dogalgaz fiyat endeksine dogru tek yonlii ne-
densellik iligkisi tespit etmiglerdir.

Zortuk ve Bayrak (2016), G-7 iilkelerinde ham petrol fiyat soklari ile
hisse senedi piyasa fiyatlar1 arasindaki iliskiyi 2002:04 — 2014:08 dénemi
icin aylik verilerle otoregresif gecikmesi dagitilmis esik degerli esbiitiin-
lesme testi kullanarak incelemislerdir. Calismalarindan elde edilen bulgu-
lara gore petrol fiyatlar ile hisse senedi fiyatlarinin koentegre oldugunu
ayn1 zamanda uzun déonem dengeye yonelik ayarlanma siirecinin asimetrik
oldugunu bulmuslardir.

Sener vd. (2013), petrol fiyatlari ile Borsa Istanbul’un kapanis fiyat-
lar1 arasindaki iligki incelemek i¢in 2002-2012 dénemi giinliik veri kul-
lanilarak, Granger ve Yoon (2003) ve Hatemi-J ve Irandoust (2012) sakli
esbiitiinlesme testleri yardimiyla incelemislerdir. Calismada analizler so-
nucunda elde edilen bulgular 1s181nda petrol fiyatlarinda meydana gelecek
artis veya azalislarin hisse senetleri fiyatlariin olugsmasinda etkili olaca-
gin1 gostermistir.

Eyiiboglu ve Eyiiboglu (2016), petrol ve dogal gaz fiyatlari ile Bor-
sa Istanbul sanayi sektorii endeksleri arasinda uzun dénemli bir iliskinin
olup olmadigi arastirmak amaciyla 2005:10 — 2015:09 doénemi aylik veri-
lerle Johansen esbiitiinlesme testinden yararlanmiglardir. Calismadan elde
edilen bulgulara gore dogalgaz ve petrol fiyatlar: ile sanayi sektoriine ait
endeksler arasinda uzun donemde denge iliskisi oldugunu bulmuslardir.
Granger nedensellik test sonuglarina gore ise petrol fiyatlarindan ilgili en-
dekse dogru tek yonlii nedensellik iliskisi tespit etmislerdir.

Abdioglu ve Degirmenci (2014), Borsa Istanbul’un alt sektorlerine
ait hisse senetleri fiyatlar1 ile petrol fiyat1 arasindaki uzun ve kisa donem
iliskiyi 2005-2013 dénemine ait giinliik velilerle Granger nedensellik tes-
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ti ile alt sektdr bazinda incelemislerdir. Calismadan elde edilen bulgulara
gore alt sektor hisse senedi fiyatlarindan petrol fiyatlarina dogru tek yonlii
bir nedensellik iliskisi tespit etmislerdir.

Kang vd. (2017), petrol ve gaz sirketlerinin hisse senedi getirileri
iizerinde petrol fiyat soklarinin hisse senedi getirileri iizerinde olumsuz
bir etkisi oldugunu tespit etmislerdir. Hashmi vd. (2022), Brent tipi ham
petrol fiyatlarinin Cin borsasina etkisinin genel olarak pozitif oldugunu
tespit etmislerdir. Filis vd. (2011) petrol fiyatlarinin hem petrol ithal eden
hem de ihrag¢ eden iilkelerin borsalari iizerinde olumsuz bir etkisi oldugu
tespit etmislerdir. Yun ve Yoon (2019), dort havayolunu (Korean, Asiana,
Air China ve China Eastern Airlines) 6rnek alarak, ham petrol fiyatlarinin
havayolu endiistrilerinin hisse senedi fiyatlar1 lizerindeki etkisini arastir-
miglardir. Calisma, volatilite yayilma etkisinin getiri yayilma etkisinden
daha siddetli oldugu sonucuna varmistir. Ayrica ¢alisma, petrol fiyat soku-
nun etkisinin kii¢iik havayollarinda biiyiik havayollarina gére daha 6nemli

oldugu sonucuna varmistir.

3. VERI SETi VE METODOLOJI

Bu ¢alismada petrol fiyatlar1 (P) ve BIST Sanayi getiri endeksi (BSI)
arasindaki nedensellik iligkisi frekans nedensellik analizi ile test edilmistir.
Calismada kullanilan petrol fiyatlar1 verisi FED LOUIS veri tabanindan
(https://www.stlouisfed.org/) ve BIST sanayi endeksi getirisi ise Tiirki-
ye Merkez Bankasi elektronik veri dagitim sistemi (EVDS) (http://evds.
temb.gov.tr/) veri tabanindan alinmis olup analiz donemi 1981 ve 2020
arast aylik verilerdir. Calismada Duraganlik analizi i¢in ADF birim kok
testi kullanilmis olup, calismada kullanilan nedensellik testinin daha giiclii
bir test oldugunu gostermek i¢in ise Granger nedensellik ve Toda ve Ya-
mamoto nedensellik testleri kullanilmistir. Frekans etki nedensellik analizi
kisa, orta ve uzun vadeli degiskenler arasindaki nedensel iliskileri agik-
lamaktadir. Bu baglamda, geleneksel nedensellik analizinden ayrilmistir.
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Bu c¢alismada, Breitung ve Candelon’un (2006; 2001) ¢alismasi {izerine
kurulmusg bir metodoloji kullanilmaktadir. Frekans nedensellik analizinde
0.01 ile 0.005 aras1 kisa donem nedensellik, 1.00 ile 1.50 aras1 orta donem

nedenselligi 2.00-2500 ise uzun donem nedenselligi gostermektedir ( Ba-
yat vd.,2015:22).

4. AMPIRiK ANALIZ VE BULGULAR

Geleneksel Granger nedensellik analizinde degiskenlerin duragan
olmasi1 gerekmekteyken, Toda ve Yamamato (1995) nedensellik analizinde
degiskenlerin duragan olmasina gerek yoktur. Ancak Toda ve Yamamoto
(1995) nedensellik analizinin yapilabilmesi i¢in degiskenlerin duraganlik
mertebeleri (dmax) ve modelin uygun gecikme uzunlugunun (dvar) belir-
lenmesi gerekmektedir. Bu amacla yapilan ADF birim kok testi sonuglar
tablo 1 de rapor edilmistir.

Tablo.1 ADF Birim Kok Testi Sonuglari

Degisken Sabitli 1(0) Sabitli I(1)
Petrol -1.844 (0.459) -12.548 (0.01)***
Bist Imalat Endeksi -1.830 (0.515) -16.144 (0.01)***

Not: *#* ** * Degiskenlerin sirast ile %1,%5 ve %10 6nem diizeyinde duragan oldugu ifade etmektedir.

Tablo 1’e gore degiskenler seviye degerlerinde yani 1(0) ‘da birim
koklii iken birinci fark seviyesinde yani I(1)’de ise birim kok icerm
emektedirler. Yani degiskenlerin duraganlik mertebeleri I(1) olarak tespit
edilmistir. Degiskenlerin duraganliklar1 tespit edildikten sonra ikinci
asama olan uygun gecikme uzunlugunun tespit edilmesi gerekmektedir.
Uygun gecikme uzunlugunun belirlenmesi i¢in Hannan Quinn (HQ) ve
Schwarz (SC) bilgi kriterlerinden yararlanilmistir. Ancak HQ ve SC bilgi
kriterlerinin isaret ettigi 2 gecikmede oto-korelasyon sorunu ortaya ¢iktigi
icin oto-korelasyon sorunu olmayan 16 gecikme uygun gecikme uzunlugu

(dvar) olarak tespit edilmistir.
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Tablo. 2 LM- Oto-korelasyon Testi

Lags | LM-Stat | Prob
1 0.597249 | 0.9634
2 1.857308 | 0.7620
3 ] 0.910551 | 0.9230
4 1.849649 | 0.7634
5 1.927713 | 0.7491
6 | 5.490804 | 0.2405
7 |3.776974 | 0.4370
8 [2.991488 | 0.5593
9 |4.620310 | 0.3285
10 | 1.717070 | 0.7876
11 | 1.854721 | 0.7625
12 | 4.699305 | 0.3196

Sekil-1: AR Karakteristik Polinomun Ters Koklerinin Birim Cember Konumu

Inverse Roots of AR Characteristic Polynomial

1.5

1.0

0.5 |

0.0

Ayrica secilen gecikme uzunlugunu test etmek i¢in modeldeki kokle-

rin gember konumuna bakilmis ve tiim notalarin ¢ember i¢inde oldugu do-

layist ile segilen gecikme uzunlugunda bir sorun olmadigi tespit edilmistir.

Frekans nedensellik analizinin diger nedensellik analizlerine gore

daha giiclii bir test oldugunu gostermek amaci ile ncelikle petrol fiyatlar

ve hisse senedi fiyat endeksi iliskisi geleneksel Granger nedensellik analizi

ve Toda ve Yamamoto (1995) testleri ile analiz edilmistir.
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Tablo 3. Granger Nedensellik Analizi

Chi-sq [ Olasilik
Petrol fiyatlart BIST imalat endeksinin nedeni degildir | 14.44 [0.452
BIST imalat endeksi petrol fiyatlarmin nedeni degildir | 45.67 [ 0.000%**

Not: *** ** * Degiskenler arasinda sirasi ile %1,%5 ve %10 onem diizeyinde nedensellik oldugunu ifade

etmektedir.

Yapilan Granger nedensellik analizi sonucuna gore hisse senedi fi-

yatlarindan petrol fiyatlarina dogru %1 6nem diizeyinde tek yonlii neden-

sellik tespit edilmistir.

Tablo 4. Toda ve Yamamoto(1995) Nedensellik Analizi Sonuglart

Chi-sq [ Olasilik
Petrol fiyatlart BIST imalat endeksinin nedeni degildir | 21.60 [ 0.220
BIST imalat endeksi petrol fiyatlarmin nedeni degildir | 36.10 [ 0.001%*x*

Not: *** ** * Degiskenler arasinda sirast ile %1,%5 ve %10 6nem diizeyinde nedensellik oldugu-

nu ifade etmektedir.

Toda ve Yamamoto nedensellik analizin de ise yine Granger neden-

sellik analizinde oldugu gibi hisse senedi fiyatlarindan petrol fiyatlarina

dogru tek yonlii nedensellik tespit edilmistir.
Tablo. 5 Breitung ve Candelon (2006) Frekans Nedensellik Sonug¢lari

Kisa Donem | Orta Donem | Uzun Dénem
o} 0.01 (0.05 |1.00 |1.50 (2.00 |[2.50
Petrol fiyatlan BIST imalat endeksi- | ¢ 5o+ | ¢ 96+ | 4.49 | 7.60% [9.80* |9.40%
nin nedeni degildir
BIST imalat endeksi petrol fiyatlar- | 5 )5 {555 | 405 |9.16% [8.03* |7.08%
nin nedeni degildir

Not: (2, T-2p) serbestlik derecesine sahip F-dagilimi 5.99a esit olup, * isareti nedenselli-

gin oldugunu gostermektedir.
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Sekil-2: Petrol fiyatlarindan BIST sanayi getirisi endeksine dogru nedensellik analiz sonuglar

Sekil-3: BIST Sanayi Endeksinden Petrol Fiyatlarma Dogru Nedensellik Analiz Sonugclar

Frekans nedensellik analizi sonuglarina gore petrol fiyatlarindan BIST sa-
nayi endeksine dogru hem kisa donemde hem orta donemde hem de uzun dénem-
de nedensellik tespit edilirken, BIST sanayi endeksinden petrol fiyatlarina dogru

ise orta donemde ve uzun déonemde nedensellik tespit edilmistir.

176



AVRASYA DOSYASI

5. SONUC

Bu ¢alismada 1991:M1 ve 2020 M:6 donemi i¢in BIST sanayi getirisi en-
deksi ve petrol fiyatlar arasindaki iliski oncelikle geleneksel Granger nedensellik,
Toda ve Yamamoto ve ardindan bu iki testten daha giiclii olan Breitung ve Can-
delon (2006) Frekans nedensellik analizi ile incelenmistir. Geleneksel nedensellik
analizlerinde kullanilan degiskenler arasindaki iliskiyi sadece bir test istatistigi i¢in
incelerken, frekans nedensellik testi zaman i¢erisindeki farkli frekanslar icin s6z ko-
nusu testleri ger¢eklestirmektedir. Bu agidan geleneksel dogrusal nedensellik test-
leri tiim periyot igin, dogrusal olmayan asimetrik nedensellik testleri ise genigleme
ve daralma donemlerindeki nedensellikleri incelemektedirler. Bu durum geleneksel
nedensellik analizlerinin tek bir test istatistigi degiskenler arasindaki iliskiyi 6zetler
seklindeki zimni varsayiminin tersinedir (Ciner, 2011). Frekans alani nedensellik
testi ise tlim periyot baz almarak kisa, orta ve uzun donem seklinde nedensellik
iligkisini incelemektedir. Bu baglamda Breitung ve Candelon (2006) Frekans ne-
densellik analizinin daha giiglii bir test oldugunu soylenebilmektedir.

Calisma sonucunda geleneksel Granger nedensellik analizi ve Toda
ve Yamamoto nedensellik analizinde BIST Sanayi getiri endeksinden petrol
fiyatlarina tek yonlii nedensellik tespit edilmistir. Ancak bu testlerden daha giiclii
ve giivenilir sonuglar veren Breitung ve Candelon (2006) Frekans nedensellik
analizi sonucuna gore ise petrol fiyatlarindan BIST sanayi getiri endeksine dogru
hem kisa hem orta hem de uzun dénemde nedensellik iliskisi tespit edilirken,
BIST sanayi getiri endeksinden petrol fiyatlarma dogru ise orta dsnem ve uzun
donemde nedensellik iliskisi tespit edilmistir.

Bulgular, kiiresel olarak petrol fiyat1 ve BIST imalat endeksi arasinda ilis-
kinin bazi donemlerde oldugunu bazi dénemlerde olmadigini gdstermektedir.
Sonug, hisse senedi piyasalarinin petrol fiyati ile iliskili olmadigini iddia eden
(Huang vd. 1996) ve iliskili oldugunu iddia eden (Jones ve Kaul, 1996) bazi 6n-
ceki bulgularla tutarlidir. Piyasa durgunlugu veya gerileme donemlerinde, borsa
endeks getirileri ile petrol fiyati getirileri arasindaki iligki gliclenmektedir. Diger
yandan; bu calisma ulusal ve uluslararas1 yatirimcilara, yatirim yaparken petrol

fiyatlarinin da dikkate alinmasi gerektigini gostermektedir.
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TURK FINANS SEKTORUNDE DiJITALLESME VE YENILIKLER*
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OZET

Biiytik veri, yapay zeka, nesnelerin interneti, artirilmis gerceklik,
robotik otomasyon, blok zinciri, kuantum bilisim, 5G teknolojisi ile bil-
gi teknolojilerinin yogun kullanimi saglanarak is siireglerinin ve bilgilerin
hizl1 para ve zaman tasarrufu saglayarak elektronik ortama aktarilmasi ile
dijital déniisiim yasanmaktadir. I¢inde bulunulan koronaviriis salgmmin
da etkileri ile miisteri ve ¢alisan beklentileri degismektedir. Bankalarin yo-
gun rekabet sartlarinda daha ¢evik olmalar1 beklentilere hizlica yanit ve-
recek sekilde alt yap1 ¢alismalarini siirdiirmeleri ve uygulamalar1 hayata
gecirmeleri onemlidir. Nitel olarak tasarlanan bu ¢alismada Tiirkiye’ de
faaliyetlerini siirdiiren 6 bankanin dijital doniisiim uygulamalari1 miisteriler
ve insan kaynaklari faaliyetleri agisindan degerlendirilmistir. Arastirmada
icerik analizi yapilarak bankalar arasindaki benzerlik ve farkliliklar orta-
ya ¢ikartilmistir. Bankalarin dijitallesme i¢in 2020 yili i¢in yayinladiklari
faaliyet raporlarinda paylastiklar1 bilgilerle sinirli olmak tizere elde edilen
verilere gore bankalarin subeleri disindaki dijital kanallarindan internet,
mobil, cagr1 merkezi ve ATM’lerden yapilan islemlerin cesitleri artmak-
tadir. Misterilerin dijital kanallara yonlenmesi igin islem limit kisitlama-
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larinda da degisiklige gidilmektedir. Bankalarin miisterilerle kurduklar
sozlesmelerin dijital ortama tasindigr subeye gitmeye gerek olmadan da
banka miisterisi olabilmenin yolu agilmaktadir. Goriintiilii gortisme ile diji-
tal kanallarin kullanilabilmesi i¢in sifre verilebilmektedir. Arastirmaya da-
hil edilen bankalarin dijital doniisiimii bir¢ok iiriin ve hizmet faaliyetinde
gosterdigi ve calisanlari i¢in de uzaktan ¢alisma modeli kapsaminda egitim
ve gelisim faaliyetlerini slirdiirdiikleri goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Bankacilik, dijitallesme, dijital doniigiim, miis-
teri deneyimi, calisan deneyimi, koronaviriis salgini
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DIGITALIZATION AND INNOVATIONS IN THE TURKISH FINANCE SECTOR

ABSTRACT

Big data, artificial intelligence, internet of things, augmented reality,
robotic automation, blockchain, quantum computing, 5G technology and
information technologies are used intensively and digital transformation
is experienced by transferring business processes and information to elec-
tronic environment by quickly saving money and time. With the effects of
the current coronavirus epidemic, customer and employee expectations are
changing. It is important for banks to be more agile in intense competition
conditions, to continue their infrastructure work and to implement practic-
es in a way that will respond quickly to expectations. In this qualitatively
designed study, digital transformation practices of 6 banks operating in
Turkey were evaluated in terms of customers and human resources activ-
ities. In the research, the similarities and differences between the banks
were revealed by making content analysis. According to the data obtained,
limited to the information shared by the banks in the annual reports pub-
lished for digitalization for 2020, the types of transactions made through
the internet, mobile, call centers and ATMs through digital channels other
than banks’ branches are increasing. Transaction limit restrictions are also
being changed in order to direct customers to digital channels. It paves the
way for becoming a bank customer without the need to go to the branch
where the contracts that banks have made with customers are transferred
to the digital environment. A password can be given to use digital chan-
nels with video calls. It is seen that the banks included in the research
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demonstrate digital transformation in many product and service activities
and continue their training and development activities within the scope of
the remote working model for their employees.

Key Words: Banking, digitalization, digital transformation, custom-
er experience, employee experience, coronavirus epidemic
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GIRiS

Teknolojideki degisim kurumlarin iiriin ve hizmet siireclerinde degisiklige
yol agmaktadir. Bilgi teknolojileri kullanilarak her tiirlii elektronik veri olusturu-
lup, islenip giivenli hale getirilerek is siireclerinin ve bilgilerin hizli para ve za-
man tasarrufu saglayarak elektronik ortama aktarilmasi ile dijital doniisiim yasan-
maktadir. Dijital dontisiimle birlikte is yiikii azalmaktadir. Dontisiimiin yasandigi
kurumlarda verimlilik artmaktadir. Dijital ortama taginan isler dolayisi ile kagit,
baski, posta, arsiv ve tesis maliyetleri azalmaktadir. Dijitallesen kurumlarda iste-
nen belgelere kisa siire iginde ulasim yapilabilmektedir. Verilere anlik olarak hizli
sekilde erisim yapilabilmektedir. Kagit kullaniminin da azalmast ile agaclarin ke-
silmesinin Oniine gegilerek ¢evre korunmasina katkida bulunulmaktadir. Kurum-
lar dijital teknoloji ile verimli bir otomasyon olusmasina imkan yaratmaktadir.
Dijital degisimde insan, teknoloji ve siire¢ bir arada hareket etmekte, bu unsurlar

doniisiimiin nedenini ve sonucunu olusturmaktadir.

Diislik maliyetle {iriin ve hizmetlerini miisteriye ulastirmak isteyen kurum-
larin i¢inde bulunulan dénemin gerektirdigi sekilde cevik yapida kalarak hizl
sekilde degisikliklere ayak uydurmasi bugiin ve yarin sektorde yerlerini koru-
malarini saglamaktadir. Koronaviriis salgminin da etkisi ile miisteriler dijital
islemlere yonelmislerdir. Bankacilik sektoriinde yogun rekabet sartlari ve yasal
diizenlemeler altinda bankalar miisterileri i¢in dijital doniisiimle birlikte tiriin ve
hizmet sunumuna devam ederken bir yandan da degisen miisteri beklentileri i¢in
hizli ¢éziimler iiretmeye calismaktadirlar. Uriin ve hizmetin sunulmasindan ve

ardindan dogan siireglerde bankalar hizli sekilde miisteri deneyimini iyilestirmeyi
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hedeflemektedir. Bankalar en iyi verimi alabilmek i¢in dijitallesme siirecini be-

nimsemektedir.

Salginin etkilerinden korunmak i¢in uzaktan ¢alisma modeli ile uygun olan
boliimler i¢in galisanlarini evden calistirmaya baslayan sektorler arasinda yer
alan bankalar, en iyi ¢alisan deneyimi yakalamaya calismaktadir. Insan kaynak-
lar1 uygulamalarm etkili sekilde yiirlitmeye ¢alisan bankalarm dijital doniisim
siiregleri kapsaminda teknolojinin etkisi ile ise alimdan, egitim ve gelisim faali-
yetlerine kadar dijital uygulamalardan destek aldiklar1 bilinmektedir. Calismada
Tiirkiye’de faaliyetlerini siirdiiren kamu ve 6zel sermayeli 6 bankanin dijital do-
niistimle birlikte miisteriler ve insan kaynaklari i¢in uygulamalar1 degerlendiril-
mektedir. Bankalar arasindaki benzerlik ve farkliliklarin da ortaya konuldugu ve
aragtirma verisi kapsaminda ele alinan bir yillik periyod i¢inde ¢alismada sektor-
de dijital dontistimle birlikte gelen degisiklikler belirlenmektedir. Dijitallesme ile
ortaya konulan uygulama ve faaliyetlerin belirlenmesinin alanla ilgili aragtirma-

cilara katki saglayacaktir.

1.DIJITAL DONUSUM VE BANKACILIK

Teknolojinin ilerlemesi ile bir¢cok sektorde kisilerin giinliik yasantilari, ile-
tisim sekilleri, is yapma bi¢imlerinde dijital doniisiimiin etkileri goriilmektedir.
Dijital doniisiimii olusturan “Dijital” kelimesi veri iireten, depolayan ve isleyen
olumlu ve olumlu olmayan elektronik teknoloji olarak tanimlanmaktadir. Dijital
teknolojinin 6ncesinde elektronik iletim, verilerin belirli frekanstan tasiyici dal-
galara eklenerek degisen frekans ve elektronik sinyaller olarak ileten teknoloji
ile smirl idi. Giiniimiiz kosullarinda teknoloji bilgisayar, uydu ve fiber iletim
seklinde fiziksel iletisim ortamlarinda kullanilir hale gelmistir (Ozkaya, 2018:
6-12). “Dontisiim” ise degisen, daha iyi durumlara ilerleyen ve bazi baslangic
halleri ile baslayan genel siiregtir (Gray ve Rumpe, 2015: 307). Kurum ve kuru-
luslarin giiniimiizde sektdrde kalici halde olabilmeleri i¢in ekonomik ilerlemenin
siirdliriilmesi, katma deger yaratan siireclerin olusturulmasi, verinin analizi ve

kullanilmasi, iiriin ve hizmetlerde kiiresel pazarda rekabet edilebilmesi, teknolo-
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jik yeniliklerin sunulmasi dijital doniisiim olarak ifade edilmektedir. Dijital do-
niistimle birlikte egitimden sagliga her alanda yeni nesil bir yasam sekli meydana

gelmektedir.

Dijitallesmede bir nesne ya da kavram 1’ler ve 0’lar olarak ifade edilerek
sanal/dijital ortama aktarilmaktadir (Canan ve Acungil, 208: 68). Dijital doniisim
i¢in yapilan bir¢ok tanim bulunmaktadir. Dijital doniisiim is siireclerine dijital
teknolojilerin aktarilmasidir (Liu vd., 2011: 1728). Isletmelerin ilerleyisinin ra-
dikal sekilde iyilestirilmesi icin teknolojinin kullanilmas1 dijital doniisiim olarak
ifade edilmektedir (Westerman, 2014: 57). Dijital doniisiim tanimlarinda ig mo-
delleri, operasyonel siiregler ve miisteri deneyimlerindeki doniisiim odak nok-
tasina alinmaktadir (Wiedenmann ve Grobler, 2019: 552). Isletmelerde dijital
teknolojinin ilerleyisi ile ilgili dort asama bulunmaktadir. Bu agamalar kisisel bil-

gisayar, internet, mobil sosyal medya ve nesnelerin internetidir (Klein, 2019: 52).

Isletmelerde internet kullanimina baslanmasina kadar olan siire birinci
evredir. 1990’larda internetin kullanilmaya baglamasi ile iletisimde farkliliklar
olmustur (Klein, 2020: 1001). Mobil cihazlarin ve Web 2.0 teknolojisinin kulla-
nilmaya baslanmasi tiglincti dijital evredir. Web 2.0 ile kullanicilar da aktif olarak
icerik tiretebilmeye baglamislardir. Bu evre sosyal medya evresi olarak da bilin-
mektedir. Sosyal medya ile isletmeler ve miisteriler degisim gostermistir. Yer ve
zamandan bagimsiz olarak mobil cihazlarla iletigim kurulmus ve is yapis sekil-
lerinde degisikliklere gidilmistir. (Klein, 2020: 1001). Dérdiincii Sanayi Devrimi
su anda i¢inde bulunulan nesnelerin interneti ile baglamis olup, ag ve sensor tek-
nolojisinin entegre olarak nesnelerin izlenebilmesi, diger nesnelerle iletisim ku-
rulabilmesine imkan saglamistir. Akilli fabrikalar kavrami ortaya ¢ikmig insandan
bagimsiz sekilde siber fiziksel sistemlerle iiretim kendi kendine yapilabilir hale
gelmistir. Endiistri 4.0 ile miisterilerden ¢alisanlara tiim paydaslar birbirleri ile
baglant1 kurabilmektedir. Nesnelerin interneti (Internet of Things, [oT) ile yapilan
izlemeler neticesinde igletmeler miisterileri hakkinda pek cok bilgiye erisim sag-
layabilmektedir. Verilerin bulut teknolojisi ile yonetimi miisteri ve isletmelerin
arasindaki iligskiyi degistirmektedir (Klein, 2020: 1002).
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Dijital donilisiimiin kurumlar, ¢alisanlar ve miisteriler igin pek ¢ok faydasi
bulunmaktadir. Dijital doniisiim is siireglerinin otomasyonu ile zaman tasarrufu
saglamaktadir. Gorev siireleri kisalacagi i¢in miisteri ve ¢alisan deneyimini iyi-
lestirebilmektedir. Cok fazla sayida kanal ile iletisim yollarin1 artirmaktadir. Tim
verilerin anlik olarak tutulmasi, erisilmesi ve depolanmasi miimkiindiir. Dijital
doniisiimle birlikte yeniliklere kisa siirede uyum gosterilebilmektedir (Colton De
Vos, 2019: 1). Dijital doniistimiin getirdigi zorluklar da bulunmaktadir. Beceri ek-
sikligi, nitelikli isgiliciiniin azlig1, yetersiz altyapi, eksik diizenlemeler, finansman

saglamadaki giicliik zorluklar arasindadir (Ebert ve Duarte, 2018: 16).

Bankacilikta subeler uzun yillardir misterilere ulasimda tek kanal olarak
hizmet vermekle birlikte gegen yiizy1l i¢inde yasanan teknolojik ilerlemeler ile
internet kullanimi artmistir. Subelerin yani sira bankalar miisterileriyle bir¢ok ka-
naldan iletisim kurabilmektedir. Bankacilik sektoriinde dijital doniistimiin arag-
lar1 ile misterilerin beklentileri karsilanacak ve kurumlarin maliyet avantaj1 ya-
ratmasi i¢in uygulamalar gelistirilmektedir. Nesnelerin interneti ile kullanicilarin
verileri anlamlandirmasi kolaylasacaktir. Finansal teknoloji ve 6deme sistemleri
acisindan hizli ve giivenli sistemler sunuldukga sektorde avantajli durumlar ya-
sanacaktir. Ornegin kredi kartlar1 temassiz ddeme secenegi sunan NFC (Yakin
Alan Iletisimi) ile algilama mesafesi dort santimetredir. Tiirkiye’deki dijital ban-
kaciligin meveut durumunu ortaya koymay1 amaglayan bir ¢aligmada Tiirkiye’de
internet bankaciligini aktif kullanan miisterilerin sayisi, 2018 yilinin Mart ay1 iti-
bartyla 37 milyon 374 bin kisiye kadar ulasmistir. Ozellikle para aktarimlari ve
O0demeler i¢in internet bankaciligina yonelik tercihler de her gecen yil 6nemli
oranda artmaktadir. Mobil bankacilik hizmetlerini aktif kullanan kisi sayisi ise
2018 yilimin Mart ay1 itibarryla 32 Milyon 47 bin kisi olarak hesaplanmistir. Ca-
lismada teknolojiyi yogun sekilde kullanan sektdrlerden biri olan bankacilikta
internetin etkin kullanildig1 islem maliyetlerinde diisiis olacagi ongoriilmektedir.
Ilave olarak karbon salmiminin da diisiiriilerek gevreye katki saglanacag ifade
edilmektedir (Zeybek, 2018: 79).

Koronaviriis salgiinin dijital bankacilik iglemleri tizerindeki etkisinin
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arastirilldigi bir ¢aligmada bankalarin; mobil bankacilik, internet bankaciligi,
ATM bankacilig1 ve telefon bankaciligi islem hacmi ve miisteri sayilarinda cid-
di anlamda artis oldugu gozlemlenmistir. Bu hizmetlerde en ¢ok artis ise mobil
bankacilik islemlerinde goriilmiistiir. Bu sonuglara gére pandemi doneminde me-
safenin 6nemli olmasi ve bununla birlikte alinan sokaga ¢ikma tedbirleri kapsa-
minda tiliketicilerin dijital bankacilik islemlerini daha yogun kullandigini ifade
etmek miimkiindiir (Demirel, 2021: 48). Koronaviriis salgininin dijital bankacilik
kullanim tizerindeki etkilerini inceleyen bir baska calismada da dijital bankaci-
lik hizmetlerinin miisteriler i¢in en 6nemli islevinin, banka subesine gitmeden
islemlerini daha esnek bir zaman diliminde gerceklestirebilmeleri oldugu ifade
edilmektedir. Dijital bankaciligin bu temel faydalart miisteri memnuniyetini ar-
tirirken, giivenlik endiseleri kullanim diizeyini olumsuz etkiledigi de ifade edil-
mektedir. Zaman ve maliyet tasarrufu, islem hiz1 ve kalitesi ile lokasyon esnekligi
misterilerin dijital bankacilik tercihinde temel etkenler oldugu belirtilmektedir.
Bu faktorlerin diginda dijital bankacilik kullaniminda miicbir sebeplerin de etkili
oldugu koronaviriis salgini ile tilkelerin kisitlama dnlemleri dijital bankacilik hiz-
metlerinin 6nemini artirdig1 ifade edilmektedir (Uzun, 2021: 309). Koronaviriis
pandemisinin dijital bankacilik iiriin ve hizmetlerinin kullanimi tizerindeki etki-
lerinin incelendigi bir baska ¢alismada dijital kanal kullaniminin arttig1 ve igcinde
bulunulan salgin siirecinde daha 6nce alisilan yiiksek temasli yagam bicimine geri
doniilemeyecegi ve dijitallesmenin yagam bi¢imi haline doniistiiriilmesi gerektigi
ifade edilmektedir (Beybur ve Cetinkaya, 2020: 161).

Covid-19 pandemisi siirecinde bankalarm insan kaynaklari stratejilerinin
icerik analizi ile belirlenmesi i¢in yapilan bir ¢alismada 2020 yilinda uzaktan ¢a-
ligma ve evden c¢alisma bankalarda yeni insan kaynaklari stratejisi oldugu, en
fazla vurgunun da dijital/dijitallesme kavramlarina yapildigi tespit edilmistir
(Giiltekin, 2021: 15). Bankacilik sektdriinde bulunan Z kusagi ¢alisanlar iizerine
yapilan bir arastirmada mutlulugun, yenilik¢i insan kaynaklari uygulamalart ve
isten ayrilma niyeti tizerinde araci etkiye sahip oldugunu ortaya koymustur (Giiler

ve Acar, 2019: 579). Yapilan bir arastirmada dijital doniisiimiin banka ¢alisan-
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larinin motivasyonlar1 ve istihdam edilebilirlik alg1 diizeyleri iizerinde anlamli

etkisinin oldugu tespit edilmistir (Demirel, 2019: 2944).

2. ARASTIRMA METODOLOJiSi

Arastirmada Tiirkiye’deki bankalarin dijitallesmeye yonelik bakis agilari-
nin belirlenmesi miisterilere ve insan kaynaklarina yonelik dijital uygulamalarin
belirlenerek bu yondeki politikalarinin incelenerek benzer ve farkli yanlarinin
belirlenmesi amaglanmaktadir. Nitel olarak kurgulanan ¢alismada dokiiman ince-
lemesi yapilmistir. Nitel caligsmalarda veriler internet sayfalarindan, haber blogla-
rindan, elektronik postalardan elde edilebilmektedir (Bas ve Akturan, 2008: 118).
Arastirma igin nitel arastirma yontemlerinden igerik analizi yontemi ile ilerlene-

rek amagl 6rnekleme yonteminden yararlanilmistir.

Tiirkiye’de faaliyet gésteren sube sayisina gore biiyiikliikleri belirlenen en
biiyiik 6zel ve yabanci sermayeli 6 banka i¢in inceleme yapilmistir. Tirkiye Ban-
kalar Birligi (TBB) resmi internet sayfasindan bankalarin sube biiyiikliiklerine
ulagilmistir. Veriler elde edilirken bankalarin kamuoyu ile paylastiklar: 2020 y1li
yillik faaliyetlerine yonelik raporlarindan yararlanilmistir. Verilerin elde edilmesi
icin bankalarin faaliyet raporlarinda “dijital” ve “dijitallesme” kavramlari aran-
mis olup, kavramlar elde edildiginde miisteriler ve insan kaynaklari i¢in yaptikla-

11 faaliyetler veri olarak kabul edilmistir.

Bankalarm dijitallesmeye yonelik miisteriler ve calisanlar icin uygulama
ve politikalarinin belirlenmesi i¢in yapilan arastirmada arastirma sorusu asagida-

ki gibi belirlenmistir.

= Bankalarda dijitallesmeye yonelik uygulama ve faaliyetler nelerdir?

2.1.Arastirmanin Bulgulan

Arastirmaya gore Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S., Tiirkiye s
Bankasi A.S., Tiirkiye Halk Bankasi A.S., Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O., Tiir-
kiye Garanti Bankas1 A.S. ve Yap1 Kredi Bankast A.S.” nin dijitallesme ile ilgili

misteriler ve insan kaynaklart uygulamalar ile ilgili veriler elde edilmistir.
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Kamu sermayeli bankalardan Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi’nin di-
jitallesmeye yonelik uygulama ve politikalar1 dijital kanallardaki islem gesitli-
ligi artis1, karekodla islem yapma, senet tahsilatinin internet bankacilig1 kanal
ile yapilabilmesi, Merkez Bankasi FAST sistemiyle entegre olunmasi, ikinci el
arac satiglarinda giivenli 6deme sisteminin kurulmasi, mobil kanal ve internet
bankaciliginda BES satig ve tahsilat kolayligi, subeye gitmeden mobil bankacilik
miisterisi olma, internet bankacilig1 sifresinin yenilenebilmesi, sdzlesmelerin di-
jital ortama aktarilmasi, yapilandirmanin dijital kanallardan yapilabilmesi, kredi

kullaniminin dijital kanalardan yapilabilmesi olarak ifade edilmektedir.

Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. uygulama ve politikalar kredi bagvuru sonug-
larinin hizli sonuglandirilmasi, 6deme ve tahsilat sistemlerinin dijitallesmesi, su-
beye gitmeden borg erteleme islemlerinin dijitale tasginmasi, KOBI’lere yénelik
egitimlerin dijital platformda verilmesi, kredi islemlerinin dijitale tasinmasi ola-
rak ifade edilmektedir.

Tiirkiye Vakiflar Bankast T.A.O.’nun uygulama ve politikalarina bakildi-
ginda sube operasyonlarinda dijitallesme, kagitsiz bankaciliga gecis, dijital kanal
kullanimlarindaki artis nedeniyle modern giivenlik operasyon merkezinin kuru-
lusu, borg erteleme islemlerinin dijital kanallardan yapilabilmesi, dijital onay i¢in
subelerde gise Oniinde dijital tablet uygulamasina gegis, ilk e-teminat mektubu
isleminin gergeklestirilmesi, dijital kanallardan miisterilerin iletisim adreslerini
giincelleyebilmeleri, mobile giris yapilmadan QR para ¢ekme/yatirma islemleri-
nin yapilabilmesi, subeye gelmeden miisteri olma ve kredi kullanma siireglerinin
dijitallesmesi, kurulumlar sirasinda miisterilerin dnceden bilgilendirilmesi igin
planli ¢aligma takvimi meniisiiniin devreye alinmasi olarak ifade edildigi goriil-

mektedir.

Ozel sermayeli bankalardan Tiirkiye Is Bankasi A.S.’nin dijitallesmeye
yonelik uygulama ve politikalar1 bazi kampanyalarin dijital ortama tasinmasi,
sozlesmelerin dijital ortama tasinmasi, yapay zeka caligmalari ile bireysel miis-

terilerin mobil ve internet bankaciliginda déviz alim satim ve hesap agma islem-
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lerinde miisteri 6zelinde farklilagtirilmasi, kisisel iletisim yapmaya uygun dijital
pazarlama teknolojilerine yatirim, yapay zeka ve dogal dil isleme teknolojileri
kullanilarak gelistirilen ve miisterilerin dijital temas noktalarinda konusarak ya da
yazarak islem yapabilmelerini saglayan kisisel asistan uygulamasi, dijital kanal-

lardaki islem ¢esitliliginin artirilmast seklinde ifade edilmektedir.

Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S.’nin dijitallesmeye yonelik uygulama ve poli-
tikalari dijital bankacilik kullaniminda artis, dijital kanallardaki islem ¢esitliliginin
artirilmast, veri gizliligi ve siber riskler nedeniyle dijital risk yonetimi ¢calismalari,
dijital kanal ve ATM’lerde islem limitlerinde artig, vadeli mevduat islemlerinin di-
jital kanala taginmasi, 65 yas Ustii miisteriler ve kamu kurumlarindan maas alanlar
icin goriintiilii gérisme ile dijital kanal sifresi alma akiginin gelistirilmesi, kadin
girisimci bulusmalarmin dijital ortama taginmasi, isletme sahipleri ile maas anlag-
malarinin dijital ortama taginmasi, dijital kanal kullanmayan miisteriler i¢in subeye

gitmede yap basliginda bilgilendir saglanmasi seklinde ifade edilmektedir.

Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S.” nin dijitallesmeye yonelik uygulama ve poli-
tikalar dijital kanallar ve ¢agri merkezinden saglanan islemlerin sorunsuz devam
etmesi, dijital kanal hizmet ¢esitliliginde artis, ATM’ lerden yapilabilecek islem
limitlerinde artis, sube ziyareti olmadan miisteri olabilme kolaylig1 saglanmasi,
kredi belgelerinin dijital onaya taginmasi, miisterilerin telefon bilgilerinin subeye
gitmeden mobil iizerinden giincellenebilmesinin saglanmasi, dijital kanal kulla-
nimi isteyen miisteriler i¢in sifre aliminin kolaylasmasi ve 65 yas iistii miisteriler
icin uzaktan miisteri olabilmek i¢in goriintlilii gdriigme sisteminin gelistirilmesi,
subeye gitmeden dnce mobil kanal iizerinden randevu alinabilmesi, sigorta iirtin-
lerinin dijital kanallardaki ulasilabilirliginin artirilmasi, iilkem igin engel tanimi-
yorum projesi kapsaminda 617 sesli kitap dijital ortama taginmasi, dijital gliven-

lige onemle yaklasilmasi seklinde belirtilmektedir.

Kamu ve 6zel sermayeli bankalarin dijital doniigiim stirecleri ile birlikte di-
jital kanallar olarak ifade edilen internet, mobil, ¢agr1 merkezleri ve ATM’ler islem

cesitliligini artirdiklan ifade edilmektedir. Bankalarin subeler araciligi ile yapilan
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islemlerin yani sira dijital kanallardan yapilan islemlerin g¢esitlerinin artirilmasinin
yani sira iglem limitlerinin genisletildigi de ifade edilmektedir. Kredi kullandirima,
hizli para transferi, bilgi giincelleme islemleri, sigorta ve vergi 6demeleri dijital or-
tama aktarilmistir. Mobil bankaciliga dahi giris yapmadan QR kod ile ATM’lerden
para c¢ekilebilmesi ve yatirilabilmesi imkani getirilmistir. Subeye gitmeden banka

miisterisi olabilmek icin alt yapinin kuruldugu belirtilmektedir.

Kampanyalarin bazilar dijital ortama taginmistir. Miisterilere 6zel yapay
zeka teknolojisi ile dijital kanallarda doviz kurlar1 sunulabilir hale gelinmistir.
Miisteriler ile kurulan s6zlesmelerin dijital ortama tasiarak kagitsiz ortam yara-
tilma ¢abasi stirdiiriilmektedir. Goriintiilii goriisme teknolojisi ile dijital kanallar
i¢in sifre verilebilir hale gelinmistir. Dijital risklerin oniine gegebilmek i¢in ¢alig-

malar yapilmaktadir.

Kamu sermayeli bankalardan Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S. nin
caliganlar i¢in dijitallesmeye yonelik uygulama ve politikalarinin dijital kiitiip-
hane, dijital okur yazarlik egitimlerinin diizenlenmesi olarak ifade edildigi go-
riilmektedir. Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.” de egitimlerin dijital ortama taginmast,
egitmenlerin dijital egitim i¢in hazirlanmasi ve dijital kiitiiphane uygulamasi be-
lirtilmektedir. Tiirkiye Vakiflar Bankasi T. A. O.” da dijital 6grenme ortamlari,
kisisellestirilmis 6grenme, dijital doniisiimde siireci yonetebilecek calisan istih-

damini saglamaya yonelik faaliyetler olarak ifade edilmektedir.

Ozel sermayeli bankalardan Tiirkiye Is Bankasi’nda egitimlerin dijital or-
tama tasinmasi, ¢aligsanlar ile uygulama ve siireclerin paylasildigr mobil uygula-
manin hayata gecirilmesi, veri okuryazarlig1 egitimi, kisiye 6zel dijital 6grenme
altyapisinin kurulmasi; Tiirkiye Garanti Bankast A.S.” de dijital egitim, dijital
egitim biilteni, online zirve, liniversite egitimlerinin dijital ortamda ¢alisanlarla
paylasilmasi; Yap1 ve Kredi Bankasi A. S.” de sanal egitimler, dijital kaynaklar-
la galiganlarin mesleki ve kisisel gelisimlerinin desteklenmesi, olusturulan dijital

platformlarla ¢alisanlarin desteklenmesi faaliyetleri iletilmektedir.

Bankalarin dijital dontisiim siirecleri ile insan kaynaklarinin egitim ve ge-
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lisimi i¢in tasarladiklari egitimleri sanal ortamlardan yaptiklar: belirtilmektedir.
Caligsanlarin ulagmak istedikleri bilgi ve belgeler i¢in dijital ortamlar tasarladik-
lar1 her zaman ve her yerden saat sinirlamasi olmadan bilgiye ulasabildikleri sa-
nal kiitiiphanelerinin oldugu ifade edilmektedir. Calisanlar i¢in diizenlenen cesitli
konulardaki seminerler ve zirvelerin cevrimig¢i siirdiiriildiigii yapilan toplantilarin

da ¢evrimigi olarak siirdiiriilebildigi ifade edilmektedir.

I¢inde bulunulan koronaviriis salgininin da etkisi ile dijital platformlarin
daha hizli hayata gectigi saptanmaktadir. Calisanlarin ise alim asamalarinda da
cevrimici sinav ve miilakatlarin yapildig: ifade edilmektedir. Dijitallesmenin ge-
rektirdigi cevik doniisiime katki saglayabilecek calisanlarin da istihdami bu d6-
nemde vurgulanan konular arasindadir. Bankalarin kisisellestirilmis 6grenmeye
de yoneldikleri belirtilmektedir. Dijital doniisiimle beraber daha sik ele alian
veri okuryazarligi, dijital sunum teknikleri gibi konularin egitim olarak ¢alisanla-

ra aktarildigi ifade edilmektedir.

3. SONUC VE TARTISMA

Miisterilerin ve c¢alisanlarin beklentileri ekonomik ve sosyokiiltiirel gelis-
meler kapsaminda stirekli olarak degismektedir. Kurumlarin dijitallesme ile bu
beklentileri karsilamalar1 gerekmektedir. Dijital teknolojiler ile siirekli yenilenen
triin ve hizmet yelpazesi ve is akis siiregleri ile kurumlar beklentilere ayak uy-
durarak bugiin ve gelecekte basarili ve karl kurumlar arasinda yer alacaklardir.
Bankacilik sektoriinde rekabet yiiksektir. Miisterilerin alternatif se¢imlere gidebi-
lecekleri ¢ok sayida banka bulunmaktadir. Benzer ekonomik giicler ve ayni yasal
diizenlemeler altinda bankalarin iiriin ve hizmetlerinde benzerlik bulunmakla bir-
likte yaratacaklart miisteri memnuniyeti ile var olan miisterilerini elde tutabilecek
bununla birlikte yeni miisteri kazanimi saglayabileceklerdir. Bu baglamda dijital
doniistimii yakindan takip ederek teknolojik gelismelerden bankacilik sektorii yo-
gun sekilde etkilenmekte ve dijitallesme ile hiz, zaman ve maliyet avantaj1 elde
edilebilmektedir. Bunun yani sira kisilere 6zel ihtiyacin karsilanmasina yonelik is

modellerinin olusumu da oldukga 6nemlidir.
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Insan kaynag1 acisindan bankalarim kaliteli is giicii bulabilmek ve ¢alisan-
larin baghliklarimi artirabilmek i¢in ihtiyaglari karsilamalar1 gereklidir. Gerek
kariyer beklentileri ve gerekse egitim ihtiyaclar1 bankalar tarafindan saglanan
calisanlarin memnuniyetleri yiiksek olacaktir. icinde bulunulan koronaviriis sal-
gininin da yarattig1 ivme ile ¢alisanlarin bankacilik sektdriinde uygun olan bo-
limler i¢in donilisiimlii ya da tamamen uzaktan ¢aligma is modellerine gegisleri
hizlanmis olup bu anlamda caligsanlarin beklentileri de farklilasmistir. Caligma
arkadaglarindan ve yoneticilerinden uzakta olan ¢alisanlarin gerek is konusunda
gerekse is aile hayatr dengesi saglanmasi noktasinda ihtiyaglarinin karsilanmasi
verimlilik, ¢alisan performansi, fiziksel ve psikolojik agidan saglik konusunda

onemle tizerinde durulmasi gereken konular arasindadir.

Arastirmada Tiirkiye’de faaliyetlerine devam eden kamu ve 6zel sermaye-
li bankalarin dijitallesmeye yonelik bakis acilarinin belirlenmesi miisterilere ve
insan kaynaklarina yonelik dijital uygulamalarinin benzerlik ve farkliliklarinin
anlagilmas1 hedeflenmistir. Bankalarin dijitallesme i¢in 2020 y1l1 i¢in yayinladik-
lar1 faaliyet raporlarinda paylastiklart bilgilerle sinirli olmak tizere elde edilen
verilere gore bankalarin subeleri disindaki dijital kanallarindan internet, mobil,
cagrt merkezi ve ATM’lerden yapilan iglemlerin ¢esitleri artmaktadir. Miisteri-
lerin dijital kanallara yonlenmesi i¢in islem limit kisitlamalarinda da degisiklige
gidilmektedir. Bankalarin miisterilerle kurduklari sézlesmelerin dijital ortama ta-
sind1g1 subeye gitmeye gerek olmadan da banka miisterisi olabilmenin yolu agil-
maktadir. Gorlintiilii goriigme ile dijital kanallarin kullanilabilmesi i¢in sifre ve-
rilebilmektedir. Miisterilere 6zel kampanyalar tasarlanabilmekte, yatirim tirtinleri
icin fiyatlama yapilabilmektedir. Miisterilerin bilgi glincelleme islemleri i¢in de
dijital kanallar etkin olabilmektedir. Dijital ortamlarda yapilan islemlerin artmasi
ile dogan giivenlik risklerinin engellenmesi icin ¢alismalarin yapildig1 da ifade
edilmektedir.

Bankalar insan kaynaklar1 i¢in egitim ve gelisim faaliyetlerini sanal or-
tamdan stirdiirmektedir. Calisanlarin ihtiya¢ duyduklar1 bilgi, belge destekleri

icin dijital kiitliphane gibi isimler verilen platformlara tagimakta bu platformlara
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her zaman her yerden dijital uygulamalarla da erisim imkan1 verilmektedir. Cali-
sanlarin uzaktan ¢alisma modeli ile yogunlukla devam ettikleri i¢inde bulunulan
donemin sartlar1 geregince de seminerler, zirveler, toplantilar dijital platformlara
tasinmaktadir. Calisanlarin ise alim asamalarinda da sinav ve miilakatlar ¢evrimi-
¢i yapilmaktadir. Calisanlarin dijital doniisiime uyum gosterme konusunda ban-
kalara destek olabilecekleri sekilde segme ve yerlestirme yapildigi da bu donem
icin belirtilmektedir. Dijitallesme konusunda verilen egitimlerin de igeriklerinin

de diizenlendigi ve kisiye 6zel egitimlerin de sunuldugu goriilmektedir.

Ekonomik ve sosyal yapi, koronaviriis salginina kars1 saglikli kosullarda
caligilabilmesi ve miisterilerin de riskten korunabilmesi igin, hizli sekilde iler-
leyen teknolojik doniisiim altinda siirdiiriilen dijitallesmenin etkisi i¢in yapilan
faaliyetlerin sonuglarimin siklikla takip edilmesi, miisteriler ve ¢aligsanlar agisin-
dan getirdigi avantajlarin yani1 sira olusturabilecegi dezavantajlarin da yakindan
izlenmesi ve ¢6zlim i¢eren yaklasimlarin benimsenmesi bankalarin miisteri ve ¢a-
lisan memnuniyeti hedeflerine hizmet edecektir. Dijitallesme ile birlikte insansiz
islem yapabilen uygulamalarla yiizyiize kalan miisterilerin ve ¢alisma ortamlart,
caligma arkadaslar1 ve yoneticilerinden uzakta ¢alisan ¢evrimigi faaliyetlere ka-
tilan ¢alisanlar arasindaki bireysel farkliliklar gozetilerek taleplerin degerlendi-
rilmesi etkili sonuglara olanak saglayacaktir. Gelecekteki aragtirmalar bankalarin
dijitallesme uygulamalarini yurtdisindaki bankalarla karsilastirarak benzerlik ve
farkliliklart ortaya koyabilirler ek olarak miisteri ve c¢alisan goériismelerinin de
aragtirmaya dahil edilmesi faydali olacaktir. Bankalarin miisteriler ve insan kay-
naklar1 agisindan dijitallesme uygulamalariin sergilendigi benzer ve farklilikla-
riin gortildiigl bu calismanin kurumlara, yoneticilere ve arastirmacilara katki

saglayacagi diistintilmektedir.
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Extended Abstract

Digital transformation processes continue to have an impact in banking.
Big data, artificial intelligence, internet of things, augmented reality, robotic
automation, blockchain, quantum computing, 5G technology and information
technologies are used intensively and digital transformation is experienced by
transferring business processes and information to electronic environment by
quickly saving money and time. With the effects of the current coronavirus ep-
idemic, customer and employee expectations are changing. Customers want to
make transactions without going to the branch, either due to restrictions or on
their own request. The protection of employees from the effects of the epidemic
is one of the important issues that should be managed in terms of institutions.
It is important for banks to be more agile in intense competition conditions, to
continue their infrastructure work and to implement practices in a way that will
respond quickly to expectations. Today, personalized product and service offer-
ings are as effective as the management of speed and transaction costs to ensure
customer satisfaction. In order to protect from the effects of the epidemic, banks
are trying to achieve the best employee experience in the sector, which has start-
ed to work from home for their departments with the remote working model.
With the opportunities provided by the change in technology, transactions can
be made quickly in the activities and business models carried out for customers
and human resources in the sector. Time savings and cost reductions with digital
transformation applications show their effects in terms of customers, employees
and banks. In this qualitatively designed study, digital transformation practices
of 6 banks operating in Turkey were evaluated in terms of customers and human
resources activities. In the research, the similarities and differences between
the banks were revealed by making content analysis. According to the data ob-
tained, limited to the information shared by the banks in the annual reports pub-
lished for digitalization for 2020, the types of transactions made through the in-
ternet, mobile, call centers and ATMs through digital channels other than banks’

branches are increasing. Transaction limit restrictions are also being changed
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in order to direct customers to digital channels. It paves the way for becoming
a bank customer without the need to go to the branch where the contracts that
banks have made with customers are transferred to the digital environment. A
password can be given to use digital channels with video calls. Credit disburse-
ment, fast money transfer, information updating, insurance and tax payments
were transferred to the digital environment. It has become possible to withdraw
and deposit money from ATMs with a QR code without even logging into mo-
bile banking. It is stated that the infrastructure has been established in order to
become a bank customer without going to the branch. It is seen that the banks
included in the research demonstrate digital transformation in many product
and service activities and continue their training and development activities
within the scope of the remote working model for their employees. It is stat-
ed that online exams and interviews are also conducted during the recruitment
stages of the employees. Employment of employees who can contribute to the
agile transformation required by digitalization is among the issues highlighted

in this period. It is stated that banks are also turning to personalized learning.

200



	avrasya dosyası aralık 2022 kapak
	AVRASYA_DOSYASI_ARALIK_2022



