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Oz

Bu arastirmada merkezi sinavlarda yiiksek performans gosteren okullardaki miidiirlerin
ogretim liderligi davramglarini etkileyen faktorleri ortaya ¢ikarmak amacglanmistir. Coklu
durum deseninde tasarlanan arastirma ii¢ asamada yiiriitiilmiistiv. Bunlar: durum ve
katilimcilarin belirlenmesi, veri toplama araglarinin olusturularak pilot ¢alisma yapilmast ve
ana saha ¢alismasidir. Merkezi sinavlarda istikrarli bir basar: ge¢misi olan ii¢ okulda gorev
yvapan okul miidiirleri ve dokuz 6gretmen, arastirmanin katilimcilarini olusturmaktadir. Yar
vapilandirilmis goriismeler, gozlemler ve dokiiman incelemeleri ile toplanan veriler icerik
analizi ile analiz edilmistir. Durumlara ait bulgular, benzerlik ve farkliliklar agisindan
karsilagtirilarak sunulmus ve kavramsal c¢erceve temelinde ii¢ temaya ulasilmistir.
Arastirmamn sonuglart liderligi baglam icinde incelemenin onemini ortaya koymaktadir.
Baglamsal faktérler, okul miidiirlerinin ogretim liderligi pratiklerini destekleyen veya
kisitlayan yapilar olarak karar ve eylemlerini yonlendirmektedir. Buna gore okul miidiirlerinin
ogretim liderligi davranislari iizerinde ge¢mis deneyimlerinin, kisisel ve mesleki inan¢larinin
ve vizyonerlik, ¢aliskanlik, kararlilik vb. kisisel ozelliklerinin etkili oldugu ortaya ¢ikmistir.
Ayrica okul miidiirlerinin ogretim liderligi davranmiglar: iizerinde ogretmen, veli ve 6grenci
profillerinin, ¢evre desteginin, yiiksek beklentilerin de etkili oldugu tespit edilmistir. Okul
gelisimi ve oOgrenci 6grenmesi iizerindeki etkisi bir¢ok arastirmada vurgulanan o6gretim
liderliginin etkilendigi faktorlerin ortaya ¢ikarilmasinin yonetici ve politika yapicilarin reform
cabalarina katki saglayacagi ve uygulayici olan okul miidiirlerine rehberlik edebilecegi
diistintilmektedir.

Anahtar kelimeler: Ogretimsel liderlik, Baglam, Coklu Durum Calismas:

*Bu makale Sema DIKA KAYABASI’nin “Merkezi Sinavlarda Yiiksek Performans Gosteren Okullardaki
Miidiirlerin Ogretim Liderligi Davranislarinin Incelenmesi” baglikli yiiksek lisans tezinden liretilmigtir.
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Factors Influencing Instructional Leadership Behaviors of Principals in
High-Performing Schools in Centralized Examinations

Abstract

In this study, it was aimed to reveal the contextual factors that affect the instructional leadership
behaviors of principals in schools with high performance in central examinations. The
research, which was designed in a multiple-case design, was carried out in three stages. These
are: determining the situation and participants, creating data collection tools and conducting
a pilot study, and the main field study. School principals and nine teachers working in three
schools with a stable history of success in central examinations constitute the participants of
the research. Data collected through semi-structured interviews, observations and document
reviews were analyzed by content analysis. The findings of the situations were presented by
comparing them in terms of similarities and differences, and three themes were reached on the
basis of the conceptual framework. The results of the research reveal the importance of
examining leadership in context. Contextual factors drive decisions and actions as structures
that support or constrain school principals' instructional leadership practices. Accordingly,
school principals' past experiences, personal and professional beliefs, and visionary,
industriousness, determination, etc. personal characteristics were found to be effective. In
addition, it has been determined that teacher, parent and student profiles, physical structure
and equipment of schools, environmental support and high expectations are also effective on
the instructional leadership behaviors of school principals. It is thought that revealing the
factors affecting instructional leadership, whose effect on school development and student
learning has been emphasized in many studies, will contribute to the reform efforts of
administrators and policy makers and guide school principals who are practitioners.

Keywords: Instructional leadership, Multiple Case Study, Context

1. GIRIS

Nitelikli egitim ve Ogretim; bir toplumun bugiiniiniin aynasi, geleceginin ise teminatidir.
Bireylerin 6grenme siirecinde ailelerden sonra 6gretmenler ve okul miidiirleri gelmektedir.
Degisen diinya diizeninden okullar da etkilenmekte ve bu siiregte 6gretmenlerden ve okul
miidiirlerinden beklentiler farklilasmaktadir. Kalici degisimlerin gerceklesebilmesi igin
okullarin gelistirilmesi gerekmektedir (Turan ve Cansoy, 2021). Salt yonetimsel islere
odaklanan geleneksel lider davraniglart icinde bulundugumuz ¢agin ihtiyaclarina cevap
verememektedir. Glinlimiiz liderlerinden okullarini ileriye tasiyacak uygulamalar ile 6grenci
basarisini  yiikseltmeleri beklenmektedir. Ogretim liderligi, farklilasan bu beklentileri

karsilayarak bireylerin daha nitelikli egitim almalarini saglayan bir alternatif olabilir.

Ogretim liderligi, 1960’11 yillarla birlikte etkili okullar1 inceleyen gesitli ¢alismalarla ortaya
cikmistir (Sisman, 2018). Etkili okul arastirmalar1 ile baslayan bir¢cok arastirmada okul

midiirliniin 6gretim ile ilgilenmesinin 6gretmenlerin gelisimi ve dgrenci 6grenmesi iizerinde
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olumlu etkisinin oldugu (Terosky, 2016) ve okul miidiiriiniin 6gretim liderligi davraniglarinin
Ogretimin kalitesini dogrudan veya dolayl olarak etkiledigi tespit edilmistir (Calik ve Kiling,
2018).

Aragtirmacilar tarafindan c¢esitli tanimlamalarla ele aliman 6gretim liderliginin odaginda
O0grenme ve 0grenci basarisinin artiritlmasi vardir. Bu vurgu, 6gretim liderligini okula 6zgii bir
liderlik bigemi haline getirmistir (Bozkurt ve Aslanargun, 2015). Ogretim liderlerinin 6grenci
O0grenmesi lizerindeki etkisinin etkili 6grenme ve 6gretmeyi tesvik eden kosullar araciligr ile
gerceklestirdigi inanci aragtirmacilar tarafindan gittikge daha fazla benimsenmektedir

(Hallinger ve Heck, 2011).

1980’11 yillarla birlikte 6gretim liderligi davraniglarint boyutlandiran modellerin gelistirilmesi
ile 6gretim liderligi ¢alismalart hiz kazanmistir (Bellibag, 2014). Gelistirilen modellerde
Ogretim liderlerinin agik hedefler belirleyen, dgretmenlerin gelisimine destek olan, egitim-
Ogretim faaliyetlerinin miifredata uygunlugunu denetleyen, 6gretmenleri gozlemleyen, 6grenci
basarisini takip eden liderler olduklar1 goriilmektedir (Hallinger ve Murpy, 1985). Bu
modellerin ardindan 6gretim liderligi kavramsallasmis ve yapilan arastirmalarda 6gretmenler
ve Ogrenciler lizerinde 6nemli etkileri oldugu tespit edilmistir. Bu durum okul miidiirlerinden
ogretim lideri olmalar1 noktasinda beklentileri artirmistir. 1990’11 yillarda 6gretim liderliginin
O0gretme ve Ogrenmeye olan etkisi arastirmalarin odak noktasi olmustur (Hallinger, 2012).
2000’11 yillarla birlikte ise 6gretim liderligi merkezi sistemlerde uygulanabilirligi ve baglamsal

faktorler dikkate alinarak incelenmeye baglamistir (Cinar, 2016).

Okul liderliginin 68renci 6grenmeleri tizerindeki etkileri son yillardaki arastirmalarla giiclii
bigimde kanitlanmistir (Leithwood vd., 2020). Ancak okul miidiirlerinin liderlik davraniglarini
etkileyen sosyal, kiiltiirel, orgiitsel ve kisisel faktorlerin neler olduguna yonelik arastirmalar
heniiz yenidir (Hallinger, 2018). Oysaki baglamsal faktorler, okul miidiiriiniin 6gretim liderligi
davraniglarin1 sekillendirmekte (Hallinger ve Hosseingholizadeh, 2019) ve sadece liderligi
etkilemekle kalmayarak liderlik pratigini de olusturmaktadir (Neumerski, 2012). Tirkiye
merkezli yakin zamanda yapilan bir nitel metasentez ¢alismasi (Giimiis vd., 2021) farkh

baglamlarin 6gretim liderligi lizerindeki etkisini gostermistir.

Tiirkiye’deki 6gretim liderligi alanyazini incelendiginde 6gretim liderliginin tanimi, 6grenci ve
ogretmen tzerindeki etkileri hakkinda teorik bilgilerin doyurucu nitelikte oldugu ancak
caligmalarin sinirl bir baglamda yer aldig1, sadece okul miidiirii veya 6gretmenlerin goriislerine

gore tasarlandiklar1 ve siklikla nicel yontemli ¢calismalar olduklar1 géze carpmaktadir. Ayrica
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bu arastirmalar, baglamsal kosullarin etkilerinin ortaya ¢ikarilmasi agisindan yetersizdir.
Ogretim liderligi davramislarinin derinlemesine incelenebilmesine daha olanakli olan nitel
calismalarin sayica az olmasi 6nemli bir eksikliktir. Nitekim Cansoy ve Polatcan (2018) ulusal

alanyazindaki bu eksiklige dikkat ¢ekmislerdir.

Bu arastirmada da liderlik baglamina vurgu yapan Bossert, Dwyer, Rowan ve Lee (1982)
tarafindan gelistirilen “Ogretim Y&netimi Cercevesi” temel alinmistir. Bu model, spesifik
olarak liderligi sekillendiren ilgili baglamlar olarak okul bdolgesi, topluluk ve miidiiriin
Ozelliklerine atifta bulunmaktadir (Hallinger, 2018). Okul bolgesi baglami1 ve topluluk baglami
ile okul miidiiriiniin kisisel Ozelliklerinin okul yonetim davranisini etkiledigini ve okul
miudiirtiniin yonetim davranisinin da okulun iklimi ve 6gretimin organizasyonu iizerinde etkili

olarak 6grenci sonuglarina yansidigini ileri stirmektedir.

Ogretim ve 6grenmeyi gelistirmeye doniik uygulamalara vurgu yapan, dgrenci dgrenmeleri
tizerindeki olumlu etkileri bilinen (Hallinger, Giimiis ve Bellibasg, 2020) 6gretim liderliginin
etkilendigi baglamsal faktorlerin ortaya ¢ikarilmasi 6nemli goriilmektedir. Calismanin gergek
okul ortamlarinda ve etkili oldugu diisiiniilen okul miidiirleri ile yiiriitiilmesi, ¢oklu durum
deseni ile kurgulanmasi, okul miidiirlerinin goriisleri yaninda dgretmenlerin de goriislerine
dayanilarak gerceklestirilmesi arastirmay1 6zgiin kilmaktadir. Okul gelisimi ve 6grenci basarisi
tizerindeki etkisi bir¢ok arastirmada kabul goren 6gretim liderliginin etkilendigi faktorlerin
ortaya ¢ikarilmasinin egitim politikalar1 yapicilarinin reform ¢abalarina katki saglayabilecegi
ayni zamanda uygulayici olan okul yoneticilerine somut bir bakis agisi saglayarak rehberlik
edebilecegi diisiiniilmektedir. Arastirmanin amaci dogrultusunda “Merkezi sinavlarda yiiksek
performans gosteren okullardaki miidiirlerin 6gretim liderligi davranislarini etkileyen faktorler

nelerdir?” sorusuna yanit aranmaktadir.

2. YONTEM

2.1. Arastirmamin Modeli

Bu arastirma, nitel arastirma yontemlerinden ¢oklu durum deseninde tasarlanmistir. Okul
miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarini etkileyen faktorlerin biitiinciil ve karsilastirmali
olarak derinlemesine incelenebilmesine olanak sagladigi icin ¢oklu durum deseni tercih
edilmistir. Silverman’a (2018) gore nitel arastirmalarda ger¢ek hayattaki durumlar agiklanarak

siirecler ve anlamlar yorumlanmaktadir. Coklu durum arastirmalari ise ele alinan durumlardaki
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ortak Ozelliklere dair bulgular elde edilmesine imkan tanimakta (Ersoy, 2016) ve ayritili bir
bakis acist kazandirarak yerel baglamda gizli kalan sebep-sonug iliskilerini ortaya
cikarmaktadir (Miles ve Huberman, 2019).

2.2. Calisma Grubu

Bu arastirmada okullar ve katilimcilar 6lgiit drnekleme yontemine gdre belirlenmistir. Olgiit
ornekleme, onceden belirlenen oOlgiitleri karsilayan durumlarin segilmesine dayalidir (Patton,
2018). Okullarin belirlenmesinde devlet okulu olmalari, ikamet adresinin bulundugu alana gore
ogrenci kabulii, istikrarli basar1 dykiilerinin olmasi, okul miidiirlerinin kurumlarinda en az {i¢
yil gbrev yapmis olmalart Olciit olarak belirlenmigtir. Arastirmaci, bes okul miidiirii ile
gorlismeler yaparak fikirlerini almistir. Akademik basarilari ile dikkat ¢eken ve bu durum
tizerinde okul miidiirlerinin 6gretim odakli ¢aligmalarinin etkisinin oldugu diisiiniilen yedi
ortaokul tespit edilerek okullar 6lgiitlere gore incelenmistir. Buna gore bir okul dgrenci kabul
durumu; iki okul, okul miidiiriinlin gorev siiresi; bir okul ise istikrarli basar1 Olgiitiinii
kargilamamistir. Anonim isimler verilerek arastirma kapsamina alinan ii¢ okul tim olgiitleri
karsilamaktadir. Sekil 1°de yer alan grafikte arastirma kapsamindaki okullarin 2019-2021

yillar1 verilerine gore son ti¢ yillik siirecteki nitelikli okullara yerlesme yiizdeleri sunulmustur.

Sekil 1. Nitelikli Okullara Ortalama Yerlesme Yiizdeleri
(2019-2021 Verileri)

60%

%55
50%
40%
0, (0]
30% %31 %28
20%
10%
0%
Gokdag Altin Isik Bahgekale
Ortaokulu Ortaokulu Ortaokulu

Okul miidiirleri ile yapilan 6n gorligmelerde arastirma konusuna dair ayrintili bilgi verebilecek
ve kurumda en az ii¢ yildir gorev yapan farkli branglardaki iicer 6gretmen de arastirma

kapsamina alinmistir. Tablo 1°de katilimcilara ait veriler gosterilmektedir:
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Tablo 1. Katilimcilarin Profili

Okul Miidirt Halil Bey Lisans Erkek 30 8
GOKDAG Rehber Ogretmen Begiim Hanim  Y.Lisans Kadin 9 5
ORTAOKULU  Matematik Ogrt. Serkan Bey  Lisans Erkek 20 6
Din K. Ogretmeni Seda Hanim  Y.Lisans Kadn 14 9
Okul miidiiri Hiseyin Bey  Lisans Erkek 25 6
ALTINISIK  Rehber dgretmen Eda Hamm  Y-Lisans  Kadin 17 5
ORTAOKULU Matematik 6gretmeni  Erdem Bey Lisans Erkek 16 S
Din K. Ogretmeni Mine Hanim  Lisans Kadin 4 3
Okul miidiiri Ali Bey Lisans Erkek 31 5
BAHCEKALE  Repper ggretmen Filiz Hamm Lisans Kadm 12 6
ORTAOKULU ingilizoe d@retmeni Ferit Bey Lisans Erkek 18 18
Tiirk¢e 6gretmeni Murat Bey Lisans Erkek 20 5

2.3. Verilerin Toplanmasi

Durum caligmalarinda gézlem, goriisme ve dokiiman inceleme veri toplama araci olarak
kullanilmaktadir (Yin, 2017). Bu calismada nitel arastirma yaklasiminin 6ziine uygun olarak
coklu veri kaynaklarindan yararlanilmigtir. Goriisme; durum belirleme siirecinde, pilot
calismada ve ana saha calismasinda veri kaynagi olarak kullanilmistir. Arastirmaci, okul
miidiri ve Ogretmenler i¢in yari1 yapilandirilmig goriisme formlar1 olusturmustur. Okul
midiirlerinin goriisme sorular1 hazirlanirken Hallinger ve Hosseingholizadeh’in (2019)
aragtirmasindaki sorular gerekli izinler alinarak ve gelistirilerek kullanilmistir. Goriisme
sorularinin uygunlugu uzman incelemesine sunulmus ve sorularin sahadaki yeterlilik
durumunun tespit edilmesi i¢in pilot c¢alisma yapilmistir. Geri bildirimler dahilinde

diizenlemeler yapilarak ve sonda sorular eklenerek sorular giincellenmistir.

Karabiik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Etik Kurulunun degerlendirmesi sonucunda
arastirmanin etik kurallara uygun oldugu 04.08.2021 tarih ve E.49396 sayili onay karari ile oy
birligi ile alinmistir. Ardindan Karabiik Milli Egitim Midiirligiinden 14.09.2021 tarihinde
uygulama izni alinmigtir. Aragtirmanin verileri 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Eyliil-Aralik

aylarmi kapsayan siiregte elde edilmistir. Katilimcilara goriisme oncesinde kendilerine ait
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bilgilerin gizli tutulacagi glivencesi verilerek istedikleri zaman goriismenin sonlandirilabilecegi
hatirlatmasinda bulunulmustur. Okul midiirleri ile gergeklestirilen goriismeler 90-100 dakika,
Ogretmenlerle yapilan goriismeler ise 20-25 dakika siirmiistir. Her bir katilimer ile

kendilerinden izin alinarak iki cihazdan ses kayd1 yapilmstir.

Arastirma kapsaminda gercek ortamlarda dogrudan gozlemler yapilarak da veri toplanmustir.
Arastirmaci, okulun tiim bdoliimlerini iceren gozlem formu olusturarak formel gozlemler
yapmustir. Ayrica okul ziyaretlerinde ve yapilacak goriismelerin bekleme siirelerinde informal
gozlemler yaparak okuldaki dogal siireci izlemis ve fotograflar ¢cekmistir. Bu fotograflar saha
caligmasindaki detaylar1 hatirlama noktasinda arastirmaciya kolaylik saglamistir. Okullarin
stratejik planlari, web siteleri, tanitim brosiirleri dokiiman olarak incelenmis ve arastirmaci alan

notlar1 tutarak okulun genel iklimine dair bilgilere ulagmistir.

2.4. Verilerin Analizi

Verilerin diizenlenmesini, ham verilerin okunmasini, temalar1 kodlama ve organize etmeyi,
bulgulara ulagilmasini ve bunlarin yorumlanmasini kapsayan veri analizi (Creswell, 2021) nitel
aragtirmalarda diger ampirik aragtirmalardaki gibi verilerin toplanmasinin ardindan yapilan bir
stire¢ degildir (Oplatka, 2021). Bu aragtirmada veri toplama ve analiz siireci es zamanli olarak
yapilmistir. Her okulu dort haftalik siiregte incelemeyi planlayan arastirmaci goriisme ve
gbzlemleri yaptigi siirecte okullara ait dokiimanlar1 da incelemistir. Toplanan veriler bilgisayar
ortaminda tasnif edilmistir. Katilimcilarla yapilan goriismeler yaziya aktarilmis ve toplam 109

sayfa ham veriye ulagilmistir.

Durum calismalarinda ayrintili karsilastirmalar yapmak i¢in ham veriler 6zel durumlara gore
diizenlenmelidir (Patton, 2018). Arastirmaci igerik analizi ile verileri diizenlemistir. Igerik
analizi, kategoriler olusturarak belirli unsurlari bu kategorilerle iliskili oldugu durumlara goére
aciklamayi1 kapsamaktadir (Silverman, 2018). Arastirmaci, kodlama siirecinde okul miidiirii ve
Ogretmenlerle yapilan goériismelerin verilerini karsilagtirmali olarak tekrar tekrar okumus ve
farkli boliimlerde yer alan ama ayni anlam Oriintiisiine sahip olan verilere ortak kodlar vermistir.
Aragtirma verilerinden olusturulan kodlardan kategorilere ulasilmistir. Olusturulan kategoriler
arastirmanin problem durumu ve kavramsal ¢ergeve ile karsilastirilarak literatiire uyumlu olan

temalar belirlenmistir.
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2.5. inandiriciik ve Etik

Lincoln ve Guba‘nin (1985, Akt: Merriam, 2018) tutarlilik, dogrulanabilirlik, inanilirlik ve
nakledilebilirlik olarak ele aldigi inandiriciligin saglanmasi amaciyla bu arastirmada gesitli
stratejiler kullanilmistir. Bu kapsamda verileri toplama siirecinde ¢oklu veri kaynaklarindan
istifade edilmis ve iiye kontrolii yontemi ile goériisme gergeklestirilen okul miidiirii ve
Ogretmenlerden birine bulgular gonderilerek geri bildirim istenmistir. Zengin ve yogun
betimlemeler yapilarak ortam ve katilimcilarin 6zellikleri ayrintili olarak okuyuculara

sunulmus ve ham verilerden yapilan dogrudan alintilara yer verilmistir.

Arastirmanin giivenirligini saglamak i¢in nitel arastirmalarda kodlayicilar arasi tutarlilik, ayni
sorunun farkli sekil ve zamanlarda sorulmasi, arasgtirma basamaklarinin ayrmtili olarak
tanimlanmas1 gibi yontemler kullanilabilir (Weaver-Hightower, 2021). Bu arastirmada veri
toplama ve analiz siireci detayli bir sekilde ortaya konulmus ve yapilan goriismelerde bazi
sorular farkli sekillerde katilimecilara sorularak tutarli verilere ulagsmaya calisilmistir. Ayrica
aragtirmaci goriisme metinlerinden birini Egitim YOnetimi alaninda yiiksek lisans yapmig bir
uzmana gondermis ve kendi tirettigi kodlar ile uzman kodlamasini karsilastirarak uyumlulugu

saglamaya ¢alismistir.

Arastirmanin etik kurallara uygunlugu konusunda onay ve izinler alinmistir. Okullarda yapilan
gozlemlerin egitim-6gretim faaliyetlerini aksatmamasina dikkat edilmis ve okul miidiirlerinin
s0zIli izinler1 alinmistir. Yapilan goriismelerde arastirmact katilimcilart yonlendirecek, 6n
kabullerini yansitan sorular1 sormamaya dikkat ederek veri toplama ve analiz etme siirecinde

objektif olmaya ve durumlari nesnel bir bakis agis1 ile yorumlamaya 6zen gostermistir.
3. BULGULAR

Verilerin analiz edilmesi sonucunda Bossert vd.’nin (1982) “Ogretim Yonetimi Cercevesi”
kavramsallastirilmasi temelinde olusturulan ortak temalar sunlardir: (1) kisisel 6zellikler, (2)
kurumsal baglam, (3) topluluk baglami. Asagidaki tabloda olusturulan tema ve kategoriler

sunulmustur.
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Tablo 2. Tema ve Kategoriler

KiSISEL OZELLIiKLER

+Kisisel Inanclar
*Gegmis Deneyimler
*Kisisel Ozelliklerde Ortak Noktalar

KURUMSAL BAGLAM

+Ogretmen Profili
*Veli Profili
«Ogrenci Profili

TOPLULUK BAGLAMI

* Anlamli Cevre Destegi
*Bilingli Veliler ve Okul Aile Birligi Destegi
* Kurumdan ve Okul Miidiiriinden Beklentiler

Kisisel Ozellikler

Bu tema kapsaminda okul miidiirlerinin kisisel 6zellikleri gegmis deneyimler, kisisel inanglar
ve ortak 6zellikler baglaminda incelenmis ve okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarini
etkileyen kisisel faktorler ortaya ¢ikarilmaya ¢alisilmistir.

Okul miidiirlerinin 6gretmenlik ge¢mislerinin oldugu, yonetici olarak deneyimli olduklar1 ve
islerini severek yaptiklar1 tespit edilmistir. Ogretmenlik deneyimlerini nemli bir avantaj olarak
goren okul midirleri 6gretmenlerin mutlulugunu Onemsemekte, c¢alisma ortamlarini
tyilestirmeye c¢alisarak onlara destek olmaktadir. Asagida dogrudan alintilanan ciimlelerde bu

hassasiyet fark edilmektedir:

“Ogretmenin mutlulugu ¢ok énemli. Bunu kurum kiiltiirii olusturarak saglama sorumlulugu da bizde.
Ogretmen okula gelirken ayaklari geri geri gitmeyecek. “Hatali olsam da benim idarem beni
anlar. “diistincesi ile gelecek okula. Ben hi¢bir zaman bunun aksini yapmadim.” Bahgekale Ortaokulu,
Ali Bey

“Ben ogretmenlerimi mutly etmek isterim. Ogretmen mutlu olursa sizin basariniz katlanarak ilerliyor.
Okulumuz onarimdan gegti mesela. Benim ilk diigiindiigiim sey 6gretmenlerimize bir mutfak yapmak oldu.

Arada bir meyve ikramlar: yaparim ben. O bile moral oluyor.” Gékdag Ortaokulu, Halil Bey

“Bah¢emiz miisaittir bizim. Mangal falan etkinlikler yapariz. Kenarda durur siirekli. Tiim personelimizi
miimkiin oldugunca hosnut ederiz.” Altin Isik Ortaokulu, Hiiseyin Bey

Okul miidiirlerinin kisisel gegmislerinin yonetim faaliyetlerine yansidig1 goriilmektedir. Halil

Bey, sosyal sorunlara duyarl bir genglik donemi gegirmis olmasinin yoneticilik uygulamalarina

152



S. DIKA KAYABASI / APJEC 5-2 (2022) 144-166

kaynaklik ettigini belirtmektedir. Hiiseyin Bey, dokuz yillik idarecilik hizmetinde ii¢ okulun
kurucu mudiirligiinii tstlenmistir. Hayalleri olan, yenilik¢i ve Ogrenci faydasini gozeten
yonlerinin ¢evre tarafindan biliniyor olmasi kendisine bu roliin verilmesinde etkili olmus
olabilir. Kendini gelistiren bir okul miidiirii olan Ali Bey ise “Hukuk ve Adalet” bolimii ile
“Isletme” boliimiinii basartyla tamamlamstir. Idarecilik gegmisinde bazi problemler yasayan
ve okuluna mahkeme karari ile gelen Ali Bey; adalet, hak, objektiflik kavramlarina sikca atifta
bulunarak liyakati vurgulamakta ve “Disiplinin olmadigi yerde basaridan séz edilemez.” inanci ile
kurallarin uygulanmasina 6zen gostermektedir. Yasadigi sorunlardan ve 6zel ilgisinden dolay1
mevzuata da yiiksek derecede hakim olan Ali Bey’in bu ozellikleri d6gretmenlerle yapilan
goriismelerde dile getirilmistir:

“Okul miidiiriimiiz mevzuat ve yonetmelikler dogrultusunda hareket edilmesi noktasinda son derece
hassastir. Saglamcidir. Kolay kolay risk almaz. Ogretmenlere de risk almamalar konusunda telkinlerde
bulunur. Bu konularda o6gretmenlerin gelisimine katkida bulundugunu ve biling kazandirdigini
diisiiniiyorum. “Bahgekale Ortaokulu, Ferit Ogretmen

Okul midirleri ilgi odakli, insana deger veren kisilik 6zellikleri ile 6gretmenleri anlamakta,
onlara destek vermektedir. Ayrica velilerle ve 0grencilerle samimi iligkiler kurarak egitim-
ogretim siirecine veli destegini katmaktadir. Okul miidiirlerinin bu 06zelliklerinin okulun
amaglariin duyurulmasini ve ortak calismalarin yapilmasini destekleyerek is birligi kiiltiiriinii
artirdigl, aym1 zamanda olumlu okul iklimi olusturulmasini sagladig1 goriilmektedir. Asagida
dogrudan alintilanan 6gretmen climlelerinde okul miidiirlerinin iliskileri yonetmedeki ilgi

odakl yaklasimlar1 agiklanmaktadir:

“Okul miidiiriimiiziin ilgisi, 6grencileri motive etmesi, ogretmenlere de deger vermesi ¢ok 6nemli. Bizlerle
stk sik toplanti yapar. Isteklerimizi sorar, elinden geleni yapar.” Altin Isik Ortaokulu, Mine Ogretmen

“Ben sunu ¢ok begenmistim ... hocamda: Okula kayit yaptigim her velimle en az 45 dakika goriisiiriim
demisti. Bu gercekten ¢ok etkileyici. Benim sinifimdaki ogrenci ve velilerimi ¢ogu zaman benden daha iyi
taniyor.” Gokdag Ortaokulu, Serkan Ogretmen

Okul miidiirleri 6grenme ortamlarinin iyilestirilmesi, Ogretmenlerin mesleki gelisimi,
ogrencilerin biitlinsel gelisimi gibi konularda vizyoner ve 6zgiin bir bakis agisina sahiptir. Halil
Bey’in farkli okullarla fikir aligverisinde bulunmasi ve gordiigii iyi ornekleri kurumuna
tagimasi, Hiiseyin Bey’in fikir ve uygulama olarak kendisine ait olan okul radyosu, okul serast,
okul ciftligi, Ali Bey’in hobi bahgesi, uzman egitimleri uygulamalar1 vizyoner yapilarinin
ciktilaridir. Bu baglamda diisliniildiigiinde okul miidiirlerinin vizyoner kimliklerinin
ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katki saglayan bir faktor oldugu ayrica 6grenmeyi

destekleyen olumlu ortamlarin olusturulmasina yardime1 oldugu yorumunda bulunulabilir.
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Okul miidiirleri tiim 6grencilerin basarili olacagina dair yiiksek bir inang beslemektedir. Bu
inang ile basarisini artirma gayretinde olan tiim 6grenciler takip edilmekte, her 6grencinin kendi
potansiyeli nispetinde ilerlemesine destek saglanmaktadir. Bu siiregte Ozellikle deneme
sinavlar1 ara¢ olarak kullanilmaktadir. Ayrica akran 6grenmesi, 0grenci kog¢lugu, 6grenci
odiillendirmesi gibi ¢esitli uygulamalar ile akademik basarmmin dengesi korunmaya

calisilmaktadir. Hiiseyin Bey’in bu konulardaki climleleri énemlidir:

“Deger vermek ¢ok onemli. Sadece basaril ogrencilere degil hepsine. Bazi ¢ocuk bir dakikada anlar.
Bazi ¢ocuk on saatte anlar. Ama illaki anlar. Bu anlamda biitiin ¢cocuklarim kiymetlidir benim igin. Ben
her bir alanda ogrencimin gelisimini goriiyorum, izliyorum. Deneme takiptir ornegin. Surada
cizelgelerde goriiyorsunuz ne yapmis benim ¢cocugum? Tabi burada 6gretmen takip eder yine de ama ben
bilmezsem en iistte tedbir alamam.”

Okul miidiirleri sorumluluk sahibidir. Bu sorumluluk ile duyurulari zamaninda yapan,
toplantilara katilan ve okulun eksiklerini gideren okul miidiirleri her seyden haberdar olma
gayreti ile ulasilabilir olmaya dikkat etmektedir. Diger okul miidiirlerine kiyasla ¢ok fazla
goriinen bir okul miidiirii olmayan Ali Bey bu durumu kisisel hassasiyetleri ile aciklamakta ve
gorlinlir olmamasina ragmen her durumdan haberdar oldugunu ve ulasilabilir oldugunu

belirtmektedir.

Okul miidiirleri kararli yapilar1 ile kurumlarinin gelisimi igin ¢evre destegini saglama ve biitge
temini noktasinda etkili liderlik davranislar1 gdstermektedir. Hiiseyin Bey “Ya olacak ya da
olacaknr.” kararliligi ile hedeflere ulagma noktasindaki bakis acisini ve inancini 6zetlemektedir.
Ayrica okul miidiirleri 6grenmeyi ve okumay1 seven yonleri ile de dikkat ¢cekmektedir. Bu
durum okullardaki okuma kiiltiiriine yansimis ve kitap okuma ile ilgili farkli faaliyetler

yapilmasina imkan saglamigtir.

Okul miidiirleri otoritenin tek sahibi olan miidiir figiirlinden ziyade yetkilerini paylasan bir
midir imaj1 ¢izmektedir. Liderlik sorumlulugunun bazi alanlarimi miidiir yardimcilarina
devrederek gorev paylasimi yapan okul miidiirleri bu davraniglar1 ile paylagilan 6gretim

liderligi davranislar1 gostermektedir:

“Ben buramin sahibi degilim. Biitiin gorevleri paylasmayr isterim. Miidiir yardimcilarina gorev
talimatlarim aywirim. Herkes gorevierini bildigi i¢in stkinti olmaz. Zaten derim onlara verilen bu
gorevieri zamaninda yaparsak hepimiz hi¢cbir stkinti yasamayiz diye. Bakanlik miifettisleri geldi mesela.,
hi¢hir eksiklik goremediler. Ciinkii gérev talimatim diizgiin verirsen herkes gorevini bilir ve sorun
¢tkmaz.” Bahgekale Ortaokulu, Ali Bey

Okul miidiirlerinin yiiksek idealleri olan, 68renen kisisel 6zelliklerinin okullarin amaglarinda
akademik odagin vurgulanmasini sagladigi sOylenebilir. Bu amacla kendilerini 6grenci

o0grenmesinden sorumlu goren okul miidiirleri yiiksek akademik hedeflere ulasma yolunda
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yogun bir ¢aba sarf etmektedir. Okul miidiirlerinin akademik anlamdaki hedefleri su ciimlelerde

goriilmektedir:

“Bizim akademik anlamda hedeflerimiz bolgemizde birinci okul olmakti. Bunu basardik. Ilde bes okul
arasina girmekti, bunu da basardik. Bunun yaninda LGS il birincisi ¢ikarmakti, bu da oldu. Hep kafamda
ogrencinin akademik basarist var benim. Hayallerim de hedeflerim de akademik anlamda basarili
olmak.” Gékdag Ortaokulu, Halil Bey

“Okulumuzda akademik yonden gerekli basarilar: aldigimiza inaniyorum. Bunun yanminda kiiltiirel
yonden olsun mutlaka ilde ve ilcede derecelerimiz vardwr bizim. Avrupa Birligi ve diger projeleri baslattik
ve yaptik. Yine TUBITAK 'ta 26 proje yaptik iki sene once. Okulumuz zaten ¢ok basarili bir okul. Hep
boyleydi bu. Bunun aratarak devam etmesini isterim.” Bah¢ekale Ortaokulu, Ali Bey

Kurumsal Baglam

Bu tema kapsaminda okullarin 6gretmen, veli ve 6grenci profillerinin okul midiirlerinin

ogretim liderligi davraniglari iizerindeki etkileri tespit edilmeye calisilmistir.
Ogretmen Profili

Gokdag Ortaokulunda 37, Altin Isik Ortaokulunda 20, Bahgekale Ortaokulunda ise 38
ogretmen gorev yapmaktadir. Ogretmenler derslere zamaninda girmekte, Snemli mazeretleri
disinda okula gelmektedir. Planlamalar1 ve yil igerisindeki etkinlikleri birlikte gerceklestiren
ziimre Ogretmenleri arasinda ortak yapilan smavlar, ziimreler arasi1 WhatsApp grup
paylasimlari, ortak soru ¢ozlimleri ile i birligi saglanmaktadir. Her bir 6grencinin basarisini
sadece kendi dersleri Ozelinde degerlendirmeyen Ogretmenler, Ogrenciyi biitiin olarak
gelistirmeyi hedeflemekte ve okullarinin basarili oldugu inanci ile 6grencilerden yiiksek
akademik basar1 beklemektedir. Ogretmenler arasinda kurum birligini bozan gruplasmalarin
olmadig1 okullarda Ogretmenlerin genel profilinin okul miidiirlerinin 6gretim liderligi

davraniglarini etkileyen bir kolaylastirict oldugu sdylenebilir.

Okullardaki rehber Ogretmenler aktif olarak c¢alismaktadir. Gerek okul miidiiri gerekse
O0gretmenler rehber 6gretmenler ile is birligi icerisinde oldugunu belirtmekte ve rehber
Ogretmenlerin aktif calismasinin okulun basarisi i¢cin 6nemli bir faktér oldugunu dile
getirmektedir. Sportif ve sanatsal alanlarda yerel ve ulusal yarismalarda derece elde eden
ogrencilerin yetistirilmesi siirecinde ilgili brans 6gretmenlerinin 6zverili ¢alismalarinin etkisi

oldugu diistiniilebilir.

Ogretmenlerin kurumlarina baghliklarinin yiiksek diizeyde oldugu ve okullarinin bir {iyesi

olmaktan dolayr mutlu olduklar1 goriilmektedir. Bu durum okul amaglarinin benimsenerek
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ozverili ¢aligmalarin yapilmasina imkan saglamaktadir. Verilen gorevleri zamaninda yerine
getiren, mesleki gelisime agik olan 6gretmenler cesitli projeler araciligi ile kurumlarinin
gelisimine katki saglamaktadir. Akademik agidan giiglii olan okullarin basarisinda kurumda
uzun yillardir gérev yapan, geng, dinamik 6gretmen kadrosunun varliginin etkili oldugu okul

midiirlerinin asagidaki ciimlelerinden anlasilmaktadir:

“Okulumuzun her zaman akademik acidan giicli olmasinin mimart oncelikle o6gretmenlerimizdir.
Ogretmen kadromuz bizim giiclii yanimiz. Ogretmenlerim ¢ok Ozverili. Teneffiiste bile soru ¢ézen
ogretmenlerimiz vardir. Ogrencinin basarisimi takip ederler. Rehber dgretmenlerimiz de bu anlamda
¢aliswr. Bunlar oldugunda da bagari geliyor tabi. “Bahgekale Ortaokulu, Ali Bey

“Gergekten baktigimiz zaman geng ve gii¢lii bir kadromuz var. Bunu bizim en biiyiik avantajimiz olarak
goriiyorum. Ogretmenin gayreti, 6gretmenin dzverisi aslinda bu basarida en biiyiik paydir. Mesela bizim
ogretmenlerimiz su anda LGS ile alakali hafta i¢i aksamlart etiit veriyor. Bunu ézveri ile yapiyor.
“Gdkdag Ortaokulu, Halil Bey

“Normlarimiz hep sonradan a¢ildigi i¢in o6gretmenlerimiz hep subat ayinda geldi. Yine bizim
avantajimiza. Niye? Il disindan gelen aile biitiinliigii olmayan geng égretmenler bir sekilde buraya gelmis
oldu. Bu da bizim igin geng bir kadro olmasi acisindan avantaj oldu. Biitiin ogretmenlerimiz birbirinden
caliskan ve kiymetli.” Altin Isik Ortaokulu, Hiiseyin Bey

Veli Profili

Veliler, cocuklarmin gelisimi ile ilgilenen bilingli bir ebeveynlik sergilemektedir. il genelinde
akademik basarilar1 ile adlarini duyurmalarindan dolay1 bu okullar tercih eden veliler okul
mudiiriic ve Ogretmenlerle saglikli iligskiler kurmakta ve egitim-6gretim siirecine dahil
olmaktadir. Ogretmenler ve okul miidiirleri basar1 odakli ve ilgili veli profilinin okullari igin bir

avantaj oldugunu ifade etmislerdir:

“Velilerin okula destegi ve katilimlar: ¢ok giicliidiir. Burada bir¢ok ¢cocugun ailesi akademik basarrya
onem verdigi icin okulla iliskisini hi¢bir sekilde koparmiyor. Okula gelirler, telefonla ararlar, diger
iletisim metotlarini hepsini kullamirlar. Iletisim halindedirler bizimle.” Gékdag Ortaokulu, Begiim
Ogretmen

“Velilerimiz siirece dahildir. Sik sik gelir kuruma. Ogrencilerinin akademik durumlarini veya ruhsal
gelisimlerini takip ederler. Bir¢ogunun bu konuda bilingli oldugunu soyleyebilirim. Okulun bir eksigi
oldugu zaman bu eksikligin giderilmesi i¢cin maddi anlamda teklifte bulunan velilerimiz var. Velilerin
katkist olmadigi takdirde zaten ogrencilerin de egitim dgretimin de bir tarafi maalesef ki eksik kaliyor.”
Bahg¢ekale Ortaokulu, Murat Ogretmen

“Velilerimiz ¢ok ilgililer. Zaten okulumuza ¢ocuklarim isteyerek génderiyorlar. Velilerin bizimle ortak
uyum igerisinde ¢alismast bizim elimizi giiclendiriyor agik¢ast. ’Onlar varsa biz tamiz.” mantigt oluyor.
Veli, ogretmen ve 6grenci. Biz bir ekip ve aileyiz yani burada.” Altin Isik Ortaokulu, Eda Ogretmen

Sosyoekonomik seviyesi diisiik Ogrenci yiizdesi Altin Isik Ortaokulunun %5, Gokdag
Ortaokulunun %30, Bahgekale Ortaokulunun ise %20°dir. Yiiksek sosyoekonomik seviyedeki
veliler ¢ocuklarinin egitim siirecine daha fazla dahil olmakta ve maddi olarak da kurumlara

destek saglamaktadir. 8. sinif 6grencilerinin bircogu takviye etiit merkezlerine gidebilmekte
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veya O6zel ders almaktadir. Okula maddi destegin saglanmasi noktasinda bir gii¢ olan yiiksek
sosyoekonomik seviyedeki veli profili okul miidiirlerinin 6gretim liderligi pratiklerine yansiyan

bir faktor olarak okul miidiirlerine avantaj saglamaktadir.
Ogrenci Profili

Cogunlugu okulun bulundugu ¢evreden olmakla birlikte diger kayit bolgelerinden de ikametgah
adresi degisikligi ile 6grenci alan okullarda genel olarak akademik acgidan basarili 6grenciler
bulunmaktadir. Problem teskil edecek davramislarin ¢ok az oldugu okullarda 6grencilerin
uyumlu ve saygili davranislar gosterdikleri gdzlenmistir. Ogrenmeye agik, sorumluluk sahibi,
sosyal, veli tarafindan desteklenen 6grenciler okullarin basari durumlari tizerinde etkilidir. Okul
genelinde gerceklestirilen proje ve caligmalara istekle katilan Ogrencilerin okula devam

durumlan ytiksektir.

Ogrencilerin ilkokul déneminde farkli okullarda 6grenim gérmeleri sebebiyle hazir bulunusluk
diizeylerinde farkliliklar goriilmektedir. Bahgekale Ortaokulu 5. sinifa kayit aldigi her
Ogrenciye hazir bulunusluk sinavi uygulamakta ve bu smav ile kendilerine gelen 6grencileri

kisith da olsa tanima imkanina ulasmaktadir.

Ogrencilerin sosyokiiltiirel faaliyetler ile desteklendigi okullarda genel olarak kitap okuma
alisgkanligina sahip, ¢alisma disiplini olan, kendini ifade edebilen 6grenciler bulunmaktadir.
Okul genelinde siklikla gergeklestirilen sosyal faaliyetlere 6grencilerin gonilli katilim
sagladiklarini belirten okul miidiirleri, il geneli diizenlenen yarigmalarda 6grencilerin sik sik
derece aldiklarini vurgulamustir. Ogretmenler de okullarin basarili olmasinda 6grenci profilinin

etkisini asagidaki climlelerle anlatmaktadir:

“Ogrencilerimiz genel olarak calismayr seven, kitap okuyan, davranis olarak da sorunlu olmayan
ogrencilerdir. Okuldaki 6gretimin kalitesinde ogrenci potansiyeli ¢ok 6nemlidir. Biz bu a¢idan avantajl
bir konumdayiz bence. “Bahg¢ekale Ortaokulu, Murat Ogretmen

“Bence temelde akademik basarida ogrencinin kendisi ve veli sorumlu. Bu anlamda biz okul olarak
sanslyiz diye diisiiniiyorum. Ogrencilerimiz sorumluluklarini bilir. Odevlerini yapar. Cok ciddi manada
calisip emek veren ¢ocuklarimiz var.” Gokdag Ortaokulu, Begiim Ogretmen

“Bizim okulumuz ilde basarili bir okul. Tabi onemli olan bu basariyr korumak hatta hep yiikseltmek. Bu

amacla hepimiz elimizden geleni yapryoruz bence. Tabi dgrencilerimiz de burada ¢ok onemli. Onlar da
bizlerin rehberligine karsilik vererek gergekten ¢caba gosteriyor.” Altin Isik Ortaokulu, Mine Ogretmen
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Topluluk Baglami

Bu tema kapsaminda okul midiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarina yansiyan topluluk
baglamina iligkin faktorler anlamli ¢evre destegi, bilingli veliler ve okul aile birligi destegi v,

kurumdan ve okul miidiiriinden beklentiler alt basliklarinda ele alinmustir.
Anlamh Cevre Destegi

Bulunduklar1 il ve ilge milli egitim midirliiklerinden, sivil toplum kuruluslarindan ve
hayirseverlerden destek goren okullarin biitge sikintisi yoktur. Bu durum iizerinde okul
midiirlerinin bireysel ¢abalarinin etkisi giigliidiir. Okullarina kaynak temin etme noktasinda
arastiran, soran, gezen okul miidiirleri olumlu 6gretim ortamlarinin olusturulmasina imkan
saglamaktadir. Serkan Ogretmen’in asagidaki ciimleleri Halil Bey’in bu cabasim

aciklamaktadir:

“Bizim maddi olarak okulumuzun hi¢bir stkintisi yok. Sag olsun miidiiriimiiziin kendi ¢abalart ve
cevresiyle olan diyalogu sayesinde biz okulumuzun ihtiyact olan her seye rahatlikla ulagabiliyoruz.
Burada bu destegi alabilmek ¢ok énemli. Sadece aidat degil. Ama onun disinda ciddi anlamda ¢evreden
desteklerin alinmasi ¢cok onemli.”

Hiiseyin Bey de okulun fiziksel kosullarini iyilestirmek i¢in yogun ¢aba sarf etmis ve bu konuda
hedeflediklerini yapmistir. Hobi bahgesi, z-kiitiiphane, zeka oyunlar1 kdsesi, hayvan ¢iftligi,
okul radyosu kurma siire¢lerinde maddi imkanlar dahilinde yapilabilecek bir¢ok projeyi
cevrenin destegini alarak okula kazandirmistir. Bu konudaki tutumu asagidaki ciimlelerde

goriilmektedir:

“Yolunda olmak lazim derler ya... Biraz da tabi ¢cevremizde soyledigimiz insanlar bize giivenen insanlar.
Ben gezerim bir de. Tabi stkmadan, bunaltmadan yapmaya gayret ederim. Sartlari zorlarim. Benim igin
ogrencinin ufkunu agmak ¢ok onemli. Gegen yil 50 ye yakin uzman, kendi alaninda egitimci buraya geldi.
Seminerler verdi. Bunlari hep bire bir kendim koordine ediyorum. Ciinkii sunu biliyorum ki ¢ocuk ne
kadar gorgii sahibi olursa o kadar geligir”

Ali Bey de hayirseverlerin ve velilerin desteklerinin 6nemli oldugu bilinciyle hareket etmekte

ve kurumuna destek saglayan sahislara plaket yaptirarak onlar1 tesvik etmektedir.

Okul miidiirleri sadece kaynak temin etme ve biit¢e konularinda degil okulun bulundugu konum
itibartyla da ¢evrenin destegini almakta ve bu durumu okullart i¢in bir firsat olarak goérerek
ogrenciye fayda saglayacak sekilde degerlendirmektedir. Okul miidiirlerinin ¢evreden gordigii

destek ile daha yiiksek hedefler belirleyerek okullarini gelistirdikleri s6ylenebilir.
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Bilingli Veliler ve Okul Aile Birligi Destegi

Kendi istekleri ve cabalar ile okula kaynak temin eden, okulu fiziksel olarak iyilestirme
gayretinde olan velilerin varligi okullar i¢in 6nemli bir giigtiir. Okul miidiirleri velileri tanimaya
onem vermekte, bu amagla veli ziyaretleri yapmay1 dnemsemekte ve veli destegini saglama
noktasinda basarilt bir yonetici profili ¢izmektedir. Halil Bey’in asagidaki tutumu bu bulguyu

orneklendirmektedir:

“Ben sunu ¢ok 6nemsiyorum: Velilerimiz hangi meslekle ugrasiyor? Ayrintili olarak ben bunun bilgilerini
alrim. Benim isime yarayacagini biliyorum c¢iinkii. Ben velilerimi ¢ok iyi kullaniyorum. Bilgisayar
laboratuvarint kurmamizda bir velimiz destek oldu mesela. 45000 TL gibi yiiksek bir biitce ile
laboratuvarimizi kurmustu.”’

Okullarda fiili olarak aktif olan okul aile birligi bulunmaktadir. Kaynak temini, 6grenci
odiillendirme, etkinlik diizenleme vb. konularda ¢alisma gosteren okul aile birligi, kurumlar
i¢cin 6nemli bir konumdadir. Bahgekale Ortaokulunda okul aile birliginin yaninda okul miidiiri,
her siniftan goniillii sinif temsilcileri de segmekte ve temsilci velileri dis denetim mekanizmasi
olarak kullanmaktadir. Ali Bey velilerden sagladigi doniitlerin 6nemini su ciimlelerle
anlatmaktadir:

“Okul aile birligimiz bizim en ¢ok ¢alistirdigimiz ve giizel islettigimizi diigiindiigiim alanlardan biridir.
Okul aile birligimiz her tiirlii etkinlikten bize yardimcidir. Bir de sinif temsilcisi velilerimiz vardir. Ben
bir olay vs. oldugu zaman hemen onu géniillii veli grubuna gonderirim. Onlar da hemen kendi siniflarinin
grubuna goénderirler. Velilerden doniit bilgiler de aliyorum ben zaman zaman. Diyorum ki onlara
‘Sinifinizda herhangi bir 6gretmenle ilgili istek, sikdyet, rica, sorun varsa bana doniit verin.” Yani araci
oluyorlar aslinda.””

Kurumdan ve Okul Miidiiriinden Beklentiler

Istikrarl basarilar ile tanman okullardan 6grenci basarisini artirma noktasinda yiiksek bir
beklentinin olustugu goriilmektedir. Yiiksek beklentiler okullarin hedeflerini sekillendirmistir.
Mevcut basar1 durumunun artirilmasi hedefi, okullarin en temel hedefleri arasindadir. Bu hedef
kapsaminda okulda kazanim degerlendirme sinavlari, 6grenci ve velilere yonelik seminerler,
basarisiz 6grencilere ve ailelere yonelik rehberlik hizmetleri vb. etkinlikler yapilmakta,
velilerden ve toplumdan gelen beklentilerin karsilanmasina ¢alisilmaktadir. Ali Bey
kurumunun basarisina inanmakta ve yiiksek akademik beklentilerin herhangi bir baski unsuru
olusturmadigin1 sdylemektedir. Halil Bey ise yiiksek basar1 beklentisinin kendilerini daha da
giiclendirdigini, farkli neler yapilabilir diisiincesi ile daha fazla calistiklarini belirtmektedir. Bu

konuda soyledigi ciimleler durumu 6zetlemektedir:

“Okulumuzun bagsarist milli egitim olsun, diger okullar olsun goriiniiyor, biliniyor. Bizleri takdir
ediyorlar. Ornek uygulamalart soruyorlar. Bu da bizi daha da basariya kanalize ediyor. Velilerimiz de
tabi ki ¢ocuklarimin iyi bir egitim almalarini bekliyorlar ama oncelikli beklenti akademik anlamda oluyor.
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Malum sinaviar artik gercekten secgici ve burada okul da ¢ok onemli. Buna gére de bizden ¢ocugunun
basarisini yiikseltmemizi bekliyor.”’

Ogretmenler de velilerin kendilerinden daha c¢ok basar1 odakli beklentiler i¢inde oldugunu

asagidaki ciimlelerle anlatmaktadir:

“Veliler aslinda éncelikli olarak ¢ocuklarinin bagarilarini artirmamizi bekliyorlar bizden. Biz bu basariyt
yakalayarak aslinda velinin beklentisini karsiladik. Ama bunu devam ettirmek ¢ok onemli tabi ki. Burada
istikrar ¢cok o6nemli. Biz bunu saglamaya calistyoruz.” Altin Isik Ortaokulu, Eda Ogretmen

Okulumuzun hedefleri toplumsal beklentiler dogrultusunda kendiliginden sekilleniyor. Okul miidiirii ve
agretmenler de ister istemez bu dogrultuda hareket etmek zorunda kalryor. Bizim okulumuz ilde basarili
bir okul. Toplum veliler bizden bu basary devam ettirmemizi istiyor. Dedigim gibi toplumsal beklentiler
burada ¢ok etkili.” Ferit Ogretmen, Bah¢ekale Ortaokulu

Okul miidiirlerinin 6gretim odakli uygulamalarinin g¢evre tarafindan biliniyor olmasi okul
miidiirleri zelinde de beklentiler olusturmaktadir. Seda Ogretmen bu durumu “Veliler idareye ¢ok
tist diizey bir sekilde giiveniyorlar. Hatta neredeyse idare igin okula gonderiyorlar desem abartmis olmam.”

climleleri ile agiklamaktadir. Bu beklentiler ile okullara kayit dis1 alanlardan adres degistirerek

kaydolmak isteyen 6grenci sayist artmaktadir.

Veliler yiiksek basari beklentisinin yaninda 6gretmenlerin ve okul midiirlerinin 6zverili bir
sekilde calistiklarina inanmakta ve onlara giiven duymaktadir. Yiiksek akademik beklenti ve
okul calisanlarina duyulan giivenin okul miidiirlerinin 6gretim odakli hedefler belirleme ve
ogretimi koordine etme boyutlarinda 6gretim liderligi davranislar gostermelerini saglayan bir

faktor oldugu sdylenebilir.

4. TARTISMA VE SONUC

Bu arastirmada merkezi sinavlarda yiiksek performans gosteren okullardaki miidiirlerin 6gretim
liderligi davraniglarini etkileyen faktorler incelenmistir. Arastirma sonuglari literatiirdeki iilke
ve okul baglamlarinin okul miidirlerinin liderlik 6zelliklerini ve uygulamalarini
sekillendirmede etkili olabilecegi (Raihani, 2008; Hallinger, 2018) kabuliinii desteklemekte ve

liderligi baglam i¢inde incelemenin 6nemini ortaya koymaktadir.

Cevre tarafindan 6gretim odakli basarili uygulamalar: ile taninan okul miidiirlerinin 6gretim
liderligi pratikleri lizerinde kisisel 6zelliklerinin, kurumsal baglamin ve topluluk baglamiin
etkili oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu baglamsal faktorler okul miidiirlerinin 6gretim liderligi

pratiklerini destekleyen veya kisitlayan yapilar olarak karar ve eylemlerini yonlendirmektedir.
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Arastirma sonucuna gore basarili okul miidiirleri okullarinin bulundugu baglamdaki ihtiyaglara,
desteklere ve engellere gore liderlik davranislarini uyarlamaktadir. Baglamsal faktorler okul
miidiirlerinin kaynak temini, okul gelistirme cabalari, 6gretim siiregleri, 6gretmeyi gelistirme
uygulamalarini etkilemektedir. Buna gore okul miidiirleri okulun basari durumunu, 6gretmen
ve Ogrencilerin  Ozelliklerini, ebeveynlerin destegini, topluluk beklentilerini, okulun
kaynaklarin1 ve imkanlarini taniyarak hareket etmekte ve okullarinin gelisimi i¢in siirekli ¢caba

gostermektedir.

Okul midirlerinin kisisel Ozellikleri kapsaminda ele alinan ge¢mis deneyimleri 6gretim
liderligi davraniglarina yon vermektedir. Bu baglamda idareci olarak deneyimli olmalari,
ogretmenlik tecriibesine sahip olmalar1 ve islerini severek yapmalar1 avantaj saglamaktadir.
Ogretmenlerle empati kurarak isteklerini anlayan okul miidiirleri onlara her konuda destek
saglamakta ve ogretmenlerin fikirlerini almaya Onem vermektedir. Bu durum okullarin
amaglarinin i birligi ile belirlenmesini saglamakta ve amaglarin benimsenmesini
kolaylastirmaktadir. Okul miidiirleri ayrica 6gretmenlerin 6grenme ortamlarini iyilestirmeye
calisarak onlara destek saglamaktadir. Bu bulgularla literatiirdeki baz1 aragtirma sonuglari
tutarlidir. Jones vd. (2015) bir miidiirliin 68retmen olarak gegirdigi yillarin ve miidiir olarak
gorev yaptig1 yillarin deneyiminin liderlik uygulamalar1 tizerinde etkili oldugunu, Clark vd.
(2009) okul miidiiriiniin deneyimli olmasin1 miidiiriin liderlik pratiklerine olan bakis acisini
sekillendirdigini ve bu durumun midiir etkililiginin 6nemli bir belirleyicisi oldugunu

belirtmektedir.

Okul miidiirlerinin kisisel inanglari 6gretim liderligi davraniglarini sekillendirmektedir. Her
Ogrencinin basaracagina inanan Halil Bey’in tiim Ogrencileri gelistirme cabasi ile yiiritmiis
oldugu 6zgiin caligmalarda, Hiiseyin Bey’in “Ya olacak ya da olacak.” kararliliginda ve Ali
Bey’in basarinin kosullarindan birinin disiplin ve kurallar oldugu inancinda bu etkiler goze
carpmaktadir. Bu etkiler ile Halil Bey 6grenci sonuglarina dogrudan yansiyan 6gretim odakl
calismalar yapmakta, Hiiseyin Bey okulunda olumlu 6grenme ortamlarinin tasarlanmasina 6zel
caba sarf etmekte, Ali Bey ise mevzuata uygun hareket edilmesini istemektedir. Bu baglamda
diisiiniildiiglinde kisisel inanclarin okullarin amagclarinin belirlenmesi ve uygulanmasi ile
Ogretimin organizasyonu boyutlarinda okul miidiirlerinin 6gretim liderligi pratiklerine yon
verdigi soylenebilir. Midiirlerin kisisel gegmislerinin yonetim faaliyetlerinin dogasini

etkiledigi ve kendi kisilik 6zellikleri ve inancglari ile uyumlu davranislar gosterdiklerinde
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islerinde daha rahat olduklar1 sonucuna ulagan Dwyer vd.’nin (1983) calismas1 arastirma

bulgulari ile uyumludur.

Okul miidiirlerinin sorumluluk sahibi, vizyoner, 6zgiiven sahibi, ¢aliskan, 6grenen, ilgi odakl
kisisel o0zellikleri 6gretim liderligi davranislarini etkileyen faktorler arasindadir. Bu 6zellikleri
ile okul miidiirleri kaynak temin etme, okul gelistirme, 6gretimi planlama, akademik odakli
amaglar belirleme, 6grencinin biitiinsel gelisimi, 6gretmenlerin mesleki gelisimi basta olmak
iizere etkili 6gretim liderligi davranislar1 gostermektedir. Ogrenci dgrenmesinden kendilerini
sorumlu hissederek bu sorumlulugu 6gretmenleri yonlendirme, problem durumlarini ¢ézme
davranisi olarak somutlastiran okul miidiirleri 6gretmeni goniillii hale getirmekte ve itici giic
olmaktadir. Terosky (2018) ¢alismasinda 6gretimsel liderlige oncelik veren okul miidiirlerinin
ogrenmeye odaklandiklarini ifade etmektedir. Aksoyalp (2010) 6gretim lideri olan bir okul
miidiiriiniin hem 6grenen hem de 6greten olarak siirekli 6grenme yoniine atifta bulunmaktadir.
Southworth (2002) ¢aliskanlik, yiiksek enerji, kararlilik,empati, iletisim becerileri vb. kisisel
niteliklerin 6gretim liderlerinin gelisimi i¢in etkili oldugunu belirtmektedir. Bu baglamda
diisiiniildiiglinde arastirma kapsamindaki okul miidiirlerinin kisisel ozelliklerinin Ogretim

liderligi davraniglarini gii¢lendirdigi sdylenebilir.

Gelisime acik, verilen sorumluluklari yerine getiren, kurumlara baglilik diizeyleri yiiksek olan,
ozverili caligmalar ylriiten 6gretmen profili, 6gretim odakli ¢alisan okul miidiirlerinin 6zgiin
uygulamalarinda 6gretmen destegini almalarini kolaylastirmaktadir. Ogretmenlerin dzveri ile
calistiklarina inanan okul miidiirlerinin bu inanglar1 onlarin denetim bigimlerini de
etkilemektedir. Fiili denetimlerden ¢ok siire¢ degerlendirmelerine daha yatkin gériinen okul
miidiirlerinin bu davraniglar iizerinde 6gretmenlere duyduklart giiven etkilidir. Hallinger ve
Murphy (1987) 06gretmenlerin yas, deneyim, kuruma baglihik gibi 6zelliklerinin okul
miudiiriiniin 6gretim liderligi davraniglarini etkiledigine dikkat ¢ekmektedir. Tamadoni vd.
(2021) yaratic1 ve yenilik¢i personel eksikliginin, degisime direncin ve personel arasindaki
cikar ¢atismalarinin okul miidiirleri i¢in farkli sorun alanlar1 olusturdugunu belirtmislerdir. Bu
baglamda arastirma kapsamindaki okullarda gorev yapan Ogretmenlerin okul miidiirlerinin

ogretim liderligi davraniglarini gii¢lendiren bir firsat oldugu diisiintilebilir.

Sosyoekonomik seviyesi yiiksek olan ve bilingli ebeveynlik sergileyen veli profili de okul
miidiirlerinin 6gretim liderligi uygulamalarini kolaylastirmaktadir. Yiiksek sosyoekonomik

profildeki veliler okula maddi olarak destek saglamakta ve 6grencilerin 6grenme siirecinde
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daha aktif rol oynamaktadir. Bu durum okullarin belirlenen vizyon dogrultusunda amaglarina
ulagsmasin1 kolaylastirmaktadir. Okul miidiirleri bu farkindalik ile velileri egitim-6gretim
siirecine katmakta ve onlarin destegini almaya 6nem vermektedir. Hallinger (2018) yiiksek
sosyoekonomik seviyedeki okullardaki okul miidiirlerinin alt sosyoekonomik seviyedeki

meslektaglarina kiyasla daha aktif 6gretim liderligi sergilediklerini belirtmektedir.

Arastirma kapsamindaki okullarda 6grenmeye acgik, okuyan, sorumluluk sahibi 6grenci profili
okul miidiirlerinin 6gretim liderligi uygulamalarina yon vermektedir. Okul miidiirlerinin
ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimlerini saglamak amaciyla yapmis oldugu uygulamalar
Ogrenciler tarafindan ilgiyle karsilik gormektedir. Okul miidiirleri karsilikli etkiler ile
ogrencileri yakindan takip etmekte ve 0grenci profiline uygun amagclar belirleyerek okullarin

gorilintirliigiinii artirmaktadir.

Okullarin ¢evreden gordiigii anlamli destek, yiiksek beklentiler ve okul ¢alisanlarina duyulan
giiven okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarini kolaylastiran faktorler arasindadir. Ug
okul da il ve ilge milli egitim miidiirliiklerinden, hayirseverlerden, velilerden destek almaktadir.
Bu durum iizerinde okul miidiirlerinin bireysel ¢abalar1 gii¢liidiir. Tamadoni vd. (2021) paydas
desteginin olmamasini okul miidiirleri i¢in bir zorluk olarak belirtmislerdir. Bu baglamda okul
miidiirlerinin ¢evreden gordiigii destegin yenilik¢i bir¢ok uygulamalara imkan sagladigi ve

okullarin gelisimini artirdig1 s6ylenebilir.

Okul miidiirleri okul aile birligi ve goniillii veli temsilcileri ile is birligi dahilinde ¢esitli
caligmalar yiiriitmekte ve velilerin egitim-6gretim siirecine katilimlarini saglama noktasinda
caba gostermektedir. Velilerin karar verme siirecine katildig1 ve biitce sorununun olmadigi
okullarda okul miidiirlerinin 6gretim liderligi uygulamalarina daha ¢ok dahil oldugunu belirten

Cinar’in (2016) ¢alismasi bu bulgu ile uyumludur.

Okullarin  bulundugu toplulugun kurumlardan ve okul miidiirlerinden yiliksek bagari
beklentilerinin oldugu bulgusu da onemlidir. Ancak bu durum okul miidiirleri iizerinde
herhangi bir baski unsuru olusturmamis aksine yiiksek basar1 beklentileri ve yerel yonetimlerin
takdirleri belirlenen vizyon dogrultusunda okul miidiirlerini harekete gegiren bir gii¢c olmus ve
okullarin amaglarinda yiiksek akademik hedeflerin vurgulanmasini saglamistir. Bu amaca
ulagsmak i¢in okul miidiirleri ¢esitli projeler ve etkinlikler diizenlemekte ve okul aile birligi ve

gontlli veli temsilcileri ile is birligi dahilinde ¢alismalar yiiriitmektedir.

163



S. DIKA KAYABASI / APJEC 5-2 (2022) 144-166

5. ONERILER

Ogretim liderligi baglama gore sekillenmektedir. Okul miidiirlerinin okullarmin bulundugu
baglamsal ozellikleri dikkate alarak toplumdan gelen beklentilerin farkinda olmasi ve bu
beklentilerin karsilanacagi 6grenme ortamlar1 olusturmasi énemlidir. Bu nedenle uluslararasi
bir¢ok calismada vurgulandigi gibi (Brauckmann vd., 2020) liderlik hazirlik programlarinin
baglami dikkate alacak sekilde uyarlanmast ve miidiirlerin mesleki gelisim faaliyetlerinde
baglamsal kosullarin dikkate alinmasi Onerilebilir. Ayrica 6gretmen mesleki gelisimlerinin de
baglama duyarli olmasi saglanarak kurumsal ihtiyaglara gore nitelikli hizmet i¢i egitim
faaliyetleri cesitlendirilebilir. Bunun yani sira okul gelisim silirecinde ¢evre desteginin
saglanmasini tesvik eden yapilar olusturularak okullara destek saglayan kurum ve sahislar
tesvik edilebilir. Yonetici ve politika yapicilarin planlama ve reform girisimlerinde baglamsal

faktorleri hesaba katmasi da daha etkili sonuclar olusturabilir.

Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarinin gelistirilmesi uluslararas1 ve ulusal
sinavlarda goriilen bagar1 farkliliklarin1 en aza indirmek igin bir alternatif olabilir. Daha ¢ok
sayida arastirmanin farkli okul kademelerinde, sosyoekonomik diizeyi farkli baglamlarda,
farkli illerde ve okullarin diger paydaslarinin da goriisleri alinarak yapilmasi Tiirkiye
baglaminda daha genellenebilir ogretim liderligi pratiklerinin ortaya ¢ikmasima katki
saglayabilir. Ayrica okul miidiirlerinin 6gretim liderligi pratiklerini etkileyen farkli baglamsal

ozellikler -kiiltiirel, ekonomik, politik baglam- arastirilarak baglamin etkisi derinlestirilebilir.
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Bu arastirmada, meslek lisesi ogrencilerinin depresyon diizeylerinin c¢esitli degiskenler
acgisindan incelenmesi amaglanmigtir. Nicel arastirma yontemine gore tasarlanan arastirmada
veriler, 2017-2018 egitim yili bahar déneminde Eskisehir ilinde bir meslek lisesinde 6grenim
goren 359 ogrenciden elde edilmistir. Calismada veri toplama aract olarak ‘“Boratav
Depresyon Tarama Olcegi” kullamilmistir. Calismada verilerin analizi “ki kare” testi ile
vapilmistir. Degiskenler arasindaki iliskiler p<.05 anlamhlik diizeyinde incelenmistir.
Arastirma sonunda, kiz ogrencilerin (% 71.3), 10. sinif 6grencilerinin (% 75.9), kimya béoliimii
ogrencilerinin (% 79.1), 70 ve iizeri kiloya sahip ogrencilerin (% 75.8), 180 cm ve iizeri
uzunlukta boya sahip olanlarin (% 81.3) daha yiiksek depresyon varligina sahip oldugu
gozlenmistir. Telefonu ile 4 saat ve tizeri mesgul olanlar (% 76.8), giinde 3 ve tizeri sayida
sigara kullanan ogrenciler (% 84.7) ve hi¢bir sanatla mesgul olmayan grubun (% 76.1) daha
yiiksek diizeyde depresyon varligina sahip oldugu gozlenmistir. Ebeveyn tavrina gore ise
baskict tavir sergileyen ailelerin 6grencilerinin (% 85.1) daha yiiksek diizeyde depresyon
varligina sahip oldugu belirlenmistir. Anne-babalarin, ¢ocuklarinin ergenlik doneminde
vasayacagi degisimler ve karsilasabilecegi psiko-sosyal sorunlar hakkinda bilgilendirilmesi,
ogrencilerin bu donemde yasayabilecegi sorunlarla bas etmesinde yardimcit olabilir.
Ogretmenler, aile disinda ¢ocuk ile en fazla zaman geciren kisiler olarak depresyon sorununun
en erken donemde tespit edilmesinde ve ¢oziimlenmesinde kilit rol oynayabilir. Bu nedenle
ogretmenlerin bu konuda farkindaliklarini artirmaya yonelik egitimlerin son derece yararli
olacagi soylenebilir.

Anahtar kelimeler: Depresyon, depresyon diizeyi, ergenlik, meslek lisesi 6grencisi
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Investigation of Depression Levels in Terms of Various Variables
in Vocational High School Students

Abstract

In this study, it was aimed to examine the depression levels of vocational high school students
in terms of various variables. In the study, which was designed according to the quantitative
research method, the data were obtained from 359 students studying at a vocational high school
in Eskisehir in the spring semester of the 2017-2018 academic year. In the study “The Boratav
Depression Screening Scale” was used as a data collection tool. In the study, the analysis of
the data was done with the “chi square” test. Relationships between variables were examined
at the level of p<.05 significance. At the end of the research, Depression was higher among
female students (71.3%), 10th grade students (75.9%), chemistry department students (79.1%),
students with a weight of 70 and above (75.8%), and those with a height of 180 cm and above
(81.3%). observed to exist. It was observed that those who are busy with their phone for 4 hours
or more (76.8%), students who smoke 3 or more cigarettes a day (84.7%) and the group who
are not engaged in any arts (76.1%) have a higher level of depression. According to the
parental attitude, it was determined that the students (85.1%) of the families exhibiting an
oppressive attitude had a higher level of depression. Informing parents about the changes that
their children will experience during adolescence and the psycho-social problems they may
encounter can help students cope with the problems they may experience during this period.
Teachers, as people who spend the most time with the child outside the family, can play a key
role in detecting and resolving the depression problem at the earliest period. For this reason,
it can be said that the trainings aimed at increasing the awareness of teachers on this issue will
be extremely useful.

Keywords: Depression, depression level, adolescence, vocational high school student

1. GIRIS

Insan gelisimi, bebeklik, cocukluk, ergenlik, yetiskinlik ve yaslilik gibi ¢esitli ddnemlerden
olusan ve yasam boyu devam eden bir siirectir. Bu donemlerden birisi olan ergenlik, her bireyin
yasaminin 6nemli bir kismini olusturan, ¢ocukluk ile yetigkinlik arasinda bir gecis donemidir.
Bu donemde ergen, fiziksel, psikolojik, zihinsel ve sosyal ag¢idan pek ¢ok degisiklikle
karsilagsmaktadir (Sawyer vd., 2012). Lise 6grencileri gelisimsel donemlerden ergenlik donemi
igerisinde bulunmaktadir. Ergenlik donemi, hizli fizyolojik, anatomik ve ruhsal degisikliklerin
oldugu, cocuklukla yetigkinlik arasinda yer alan kendine 6zgii 6zellikleri ve sorunlar1 olan bir
gecis cagidir (Baltaci ve Altan, 2016). Bu donemde, ergen toplumda kendine bir yer edinmeye
calisirken ayn1 zamanda da kendisiyle ilgili kisisel plan ve hedeflerini gerceklestirmeye
caligmaktadir. Cocukluga kiyasla uyum saglanmasi gereken alanlarin artmasi ve yasam
degisimleri, ergenlikte ruh sagligi sorunlarinin artmasina yol agmaktadir (Kim, 2003). Bu
baglamda bu donemde, ergenlerin ¢ok farkli sorunlara bagli olarak depresyon yasamalari s6z

konusu olabilmektedir (Er6zkan, 2009).
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Depresyon hayal kirikliklari ve engellenmeler karsisinda verilen duygusal bir tepkidir.
Depresyon derin {iziintiilii bir duygu durumu iginde duygularda giivensizlik, diisiince, konugma
ve hareketlerde yavaslama, degersizlik, gii¢siizliik, isteksizlik, karamsarlik, ¢okiintii duygu ve
diisiincelerinin olugmasi gibi belirtileri igeren ruhsal bir rahatsizlik durumudur (Ertem ve
Yazici, 2006). Depresyonun temel ozelligi ise benlik saygisinda azalma ve ¢okkiinliiktiir

(Koroglu, 2006).

Gegmisten gilinlimiize depresyona iliskin bazi kuramlar gelistirilmistir. Depresyonla ilgili
kuram gelistiren en 6nemli bilim insanlarindan birisi de Beck'dir. Beck'in gelistirdigi bilissel
kuramda (cognitive theory) depresyon, zihinsel bir rahatsizlik olarak ele alinmaktadir. Bagka
bir anlatimla, depresyonla birlikte gelen duygusal degismelerin altinda baz1 sagliksiz zihinsel
aktivitelerin yattigi diistiniilmektedir. Bunlardan birisi de kisinin kendine, diinyaya ve gelecege
ilisgkin kavramlastirmalaridir. Depresyon belirtileri gosteren kisilerde, bu ii¢ alana bakis,
olumsuz yonde carpitilmigtir. Depresif kisilik genellikle ¢ocukluk ¢agi 6grenmelerinden
kaynaklanmaktadir (Burns, 1982, Akt. Oren ve Gengdogan, 2007: 86).

Depresyon duygusal, diisiinsel ve davranigsal ve bedensel olarak ayrilabilen bir¢ok belirtiler
icermektedir. Bozulan uyku ve yemek yeme diizeni, enerjinin azaldigini hissetmek, normalden
daha yavas hareket etmek ve konugmak, benlik saygisinda azalma ve benlige iliskin olumsuz
duygular (sugluluk hissi veya kendisini degersiz hissetmek gibi), hayatin yasamaya deger
olmadig1 veya kimseye bir faydasinin olmadigi diisiincesi gibi duygu ve diisiinceleri iceren
depresyon durumunda birey, biyolojik, psikolojik ve sosyal yonden olumsuz yoénde

etkilenmektedir (Goktas ve Ozkan, 2006; Kayahan ve Sertbas, 2007).

Depresyon ¢ok eski caglardan beri bilinen bir hastalik olmakla birlikte, endiistrilesme ve
sehirlesmenin getirdigi asir1 stres, duygusal bag ve iligkilerin zayiflamasi, yasam beklentilerinin
artmasi, fiziksel hastaliklar, olumsuz sosyal ve ekonomik kosullar, psikososyal cevredeki
olumsuz degisimler depresyon riskini arttirmaktadir (Cimilli, 2001). Son yillarda depresyon
diinyada en sik goriilen, en az iki hafta, cogu zaman daha uzun siiren, islevselligi biiyiik 6lciide

bozan, tedavi edilebilir tibbi sorunlardan biridir (Savrun, 1999).

Yapilan arastirmalarda, depresyonun ergenlerde yaygin olarak ortaya ¢ikan rahatsizliklardan
biri oldugu ve ergenlikte yasanan depresyon ile kisisel, sosyal, ailevi ve akademik yasantilar
arasinda yakin iligki bulundugu goriilmiistiir (Lewinsohn vd., 2000; Melnyk vd., 2003).

Aragtirmalarda ebeveyn ile ergen arasinda yasanan catigmalarin (Weismann vd., 2006), okul
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basarisizliginin (Undheim ve Sund, 2005) akranlarla olan iliskilerin (Afifi vd., 2006) ve fiziksel
goriiniim ile 6zsaygiya iliskin olumsuz algilarin (Eberhart vd., 2006) depresyon ile iligkili
oldugu ortaya konulmustur. Tiirkiye agisindan literatiir incelendiginde; lise 6grencileri lizerinde
yiiriitiilen ¢calismalarda depresyon yayginligi Malatya’da %47 (Ozfirat vd., 2009), Erzurum’da
%47 (Oren ve Gengdogan, 2007) ve Ankara’da %45 (Ergene ve Yildirim, 2004) olarak
bulunmustur. Aragtirma gruplar1 arasinda depresyon yayginlig1 degerlerinde olduk¢a genis bir
araligin rapor edildigi goriilmektedir. Depresyon yayginliginda goriilen bu farklilik, toplumsal
Ozelliklerden veya depresyon sikligi belirlemede kullanilan degerlendirme yontemlerinden
kaynaklanabilmektedir. Depresyonu yordayan degiskenlerin incelendigi c¢aligmalarda ise su
bulgulara ulasilmistir: Yildirim (2004), 8-11. sinif 6grencileri i¢in sinav kaygisi, aile, arkadas
ve genis g¢evre ile ilgili gilindelik sikintilar, aile destegi, 6gretmen destegi ve cinsiyet
degiskenlerinin depresyonu manidar olarak yordadigini bulmustur. Demir ve arkadaslarinin
(1999) yaptiklart ¢alismanin bulgularina gore lise birinci sinif 6grencileri arasinda depresif
bozukluklarin birtakim gevresel etkenlerle iliskili oldugu goriilmiistiir. Uner ve Ozcebe (2008),
Ankara’da bulunan bir lisenin birinci ve iigiincii sinifina devam eden dgrenciler ile yaptiklar
calismanin sonuclarina gore; kiz dgrenciler, kendi sagliklarini kotii ya da ¢ok kotii olarak
degerlendirenler, ailesinden siddet gorenler ve ailesinde kronik hasta olanlar daha fazla
depresyon riski altindadir. Ozfirat ve arkadaslarinin (2009) yaptiklari ¢calismanin sonuglarina
gore, basarisiz olan 6grencilerde depresif bozukluk belirtiler, orta derecede basarili olanlara

gore bir bucuk kat, cok basarili olanlara gore ise li¢ kat daha fazla goriilmektedir.

Literatiirde, ¢esitli sosyo-demografik degiskenler agisindan lise ogrencilerinin depresyon
diizeyleri incelenmistir (Oren ve Gengdogan, 2007; Ozfirat vd., 2009; Uner ve Ozcebe, 2008).
Tiirkiye’de cocuklar ve ergenlerin ruh sagligi sorunlarinin goreli olarak az incelendigi ve bu tiir
sorunlarin ele alinabilecegi hizmet sunumunun hem nicelik hem de nitelik bakimindan yeterli
olmadig1 gozlenmektedir (Adana vd., 2015). Meslek lisesi 6grencileri yaglari nedeniyle kendine
ve ¢evreye uyum saglayabilme, toplum i¢inde yer edinebilme, kendi kimligini bulabilme ve
davraniglarinin i¢inde yasadigi ¢evre tarafindan onanmasi gibi bir¢ok durumu daha yogun bir
sekilde yasamaktadir. Bu duyarlilik nedeniyle genclerin yetiskinlere oranla depresyon
konusunda daha c¢ok sorun yasadiklart Ongoriilebilir. Bu arastirmada, meslek lisesi
ogrencilerinin depresyon diizeylerinin ¢esitli degiskenler acisindan incelenmesi amacglanmustir.
Aragtirmanin temel amacina bagh olarak, bu ¢alismada “cinsiyet, sinif, kilo, boy, akademik

puan ortalamasi, giinliik ders ¢alisma ve telefonla mesgul olunan siire, okunan kitap sayisi,
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sigara kullanimu, aile tipi, spor etkinligi yapma durumu, sanatsal etkinlik yapma durumu, aile
tipi, ebeveyn tavri, aile ekonomik durumu, anne ve baba egitim durumu” degiskenleri ile

Ogrencilerin depresyon diizeyleri arasinda anlamli fark var midir? sorusuna yanit aranmastir.

2. YONTEM
2.1. Arastirmanin Modeli

Nicel arastirma yaklasimina gore tasarlanan arastirmada tarama modeli kullanilmistir. Tarama
modelleri, gecmiste ya da su anda mevcut olan bir durumu kendi sartlar1 i¢inde oldugu gibi
tanimlamay1 amaglayan aragtirma yaklagimlaridir (Mazlum ve Atalay Mazlum, 2017). Bu
arastirma modelleri, var olan durumu aynen oldugu gibi yansitmayi1 esas almaktadir.
Arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne kendi kosullar1 i¢cinde ve oldugu gibi
tanimlanmaya c¢alisilir. Onlar1 herhangi bir sekilde degistirme, etkileme ¢abasi gosterilmez

(Karasar, 2020).

2.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, Eskisehir ilinde bir meslek lisesinde 6grenim goéren 977 6grenci
olusturmaktadir. Calismada katilimcilarin belirlenmesinde, amagli 6rneklem yontemlerinden
maksimum cesitlilik 6rnekleme yontemi tercih edilmistir. Bu baglamda sinif (her diizeyden 4
sinif), boliim (okulda bulunan 6 farkli boliimden) ve cinsiyet degiskenleri dikkate alinmastir.
Calismada veriler, 2017-2018 ogretim yili bahar doneminde Eskisehir ilinde bir meslek
lisesinde 6grenim goren 359 6grenciden alinmistir. Tablo 1°de katilimcilara iliskin veriler

sunulmaktadir.

Tablo 1. Ogrencilere iliskin kisisel bilgiler

Cinsiyet f % Simf f % Kilo (kg) f %  Boy (cm) f %
Erkek 66 184  9.simf 142 39.6 40danaz 11 3.1 140-149 11 3.1
Kiz 293 81.6 10. simif 83 23.1  40-49 80 223 150-159 90 25.1
11. simif 82 22.8  50-59 161 448 160-169 178 49.6
12. smif 52 145  60-69 74 20.6 170-179 64 17.8
70 ve lizeri 33 9.2 180 ve iizeri 16 4.5

Tablo 2’de katilimcilarin performanslarina ve ilgi alanlarina iliskin veriler sunulmaktadir.
Tablo 2 incelendiginde, katilimci1 6grencilerin yarisindan fazlasinin 50.00 ile 69.99 arasinda
akademik basartya (% 59.9) sahip oldugu goézlenmektedir. Ogrencilerin yaklasik % 35’inin bir
giinde hi¢ ders calismadigi, % 14.8’inin son bir y1l igerisinde hi¢ kitap okumadig1 buna karsin

yaklasik % 85’inin gilinde en az 2 saat cep telefonu ile vakitlerini gegirdikleri, benzer sekilde %
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62.6’smnin giinde 2 saat ve iizeri bir zaman diliminde TV ile vakitlerini gecirdikleri
anlasilmaktadir. Ogrencilerin % 34’{iniin giinde en az bir sigara i¢tigi ve % 51.5’inin hig sigara
kullanmadig1 goriilmektedir. Ogrencilerin % 23.1’inin hi¢ spor yapmadig1, 51.3 {iniin ise hi¢bir

sanat dali ile mesgul olmadig1 anlagilmaktadir.

Tablo 2. Ogrencilerin puan ortalamalarma ve ilgi alanlarina iliskin veriler

Birinci donem puan ortalamasi f %  Son bir senede okudugu kitap f %
sayisi
40.00-49.99 26 72 0 53 14.8
50.00-59.99 111 309 1-3 12 354
7
60.00-69.99 104 29.0 4-6 77 214
70.00-79.99 81 226 79 36 10.0
80.00-89.99 21 5.8 10 veiizeri 66 18.4
90 ve tizeri 16 4.5 Sigara kullanim f %
Giinliik ders ¢alisma siiresi (saat) f %  hig 18 51.5
5
0 125 348 yildal-2 16 45
1 119 331 aydal-2 20 5.6
2 62 173 haftada 1-2 16 45
3 32 8.9 giinde 1-2 37 10.3
4 ve iizeri 21 5.8 giinde 3 ve iizeri 85 23.7
Giinliik telefonla mesgul olunan siire ( saat) f %  Spor etkinligi yapma durumu f %
0 22 6.1 hic 83 23.1
1 31 8.6 arasira 21 58.5
0
2 51 142 siksik 66 18.4
3 57 159 Sanatsal etkinlik yapma durumu f %
4 ve lizeri 198 552 Evet 17 48.7
5
Hay1r 18 51.3
4

Tablo 3’de katilimcilarin ailelerinin sosyo-kiiltiirel ve ekonomik bilgilerine iligkin veriler

sunulmaktadir.

Tablo 3. Katilimeilarin ailelerinin sosyoekonomik durumlarina iliskin bilgiler

Aile tipi f %  Anne egitim durumu f %
Cekirdek 273 76.0  Okul mezunu degil 27 7.5
Tek ebeveyn 33 9.2 Ilkokul 179 49.9
Genis 53 14.8  Ortaokul 80 22.3
Ebeveyn tavri f % Lise 59 16.4
Tgisiz 44 12.3  Universite 14 3.9
Baskici 94 26.2 Baba egitim durumu f %
Tgili 221 61.6 Okul mezunu degil 13 3.6
Ailenin ekonomik durumu (ayhk) f % Tlkokul 116 32.3
1000 den az 17 4.7 Ortaokul 91 25.3
1000-1999 150 41.8 Lise 117 32.6
2000-2999 102 28.4  Universite 22 6.1
3000-3999 62 17.3

4000 ve iizeri 28 7.8
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Tablo 3 incelendiginde, katilimc1 6grencilerin % 76’smin g¢ekirdek aileye sahip oldugu, %
61.6’smin ebeveynlerinin ¢ocuklarina karst ilgili bir tavra sahip olduklar1 anlasilmaktadir.
Ailelerin yaklasik yarisinin (% 46.5) aylik 2000 TL’den daha az bir ekonomik giice sahip
olduklar1 gézlenmektedir. Universite mezunu ebeveyn oranmnin oldukea diisiik diizeyde (anne

% 3.9 ve baba % 6.1) oldugu da goriilmektedir.

2.3. Veri Toplama

Aragtirmada veri toplama araci olarak Boratav (2003) tarafindan gelistirilen Boratav Depresyon
Tarama Olgegi kullanilmustir. Olgek likert tipi yerine, kisa siirede cevaplanabilen iki yanith
(evet-hayir) 16 sorudan olugan ve 1997-2001 yillar1 arasinda Boratav tarafindan Gaziantep
Universitesi ve Kirikkale Universitesi Tip Fakiilteleri kliniklerinde yapilan galismalara dayali
olarak “gecerlik-giivenirlik” caligmalar1 yapilarak gelistirilmis bir 6l¢ektir. Yapilan i¢ tutarlilik
analizinde 0,90 Cronbach alfa degeri elde edilmis ve Olgegin maddeler arasi korelasyon
ortalamasi 0,361 bulunmustur. Kappa analizi ile bakildiginda maddeler 0,534 ile 0,850 arasinda
degisen korelasyon degerleri almistir. Ayrica dlgegin anksiyete siddetine duyarli oldugu, ancak
depresyon siddetine duyarliliginin daha yiiksek oldugu anlagilmaktadir (Boratav (2003). 16
soruluk 6l¢egin 10 tanesi diiz, yani “evet” yanitina 1 puan verilen; 6 tanesi ters, yani “hayir”
yanitina 1 puan verilen maddelerden olusmaktadir. Olgekte almabilecek en diisiik puan 0, en
yiiksek puan 16’dir. Verilerin degerlendirmesinde 7 ve iizeri puan alan dgrencilerin depresyon

semptomu gosterdigi varsayilmistir.

2.4. Verilerin Analizi

Elde edilen verilerin analizi bilgisayar ortaminda SPSS paket programi ile yapilmugstir.
Calismada incelenen degiskenler arasindaki iligkiler (cinsiyet, sinif, kilo, boy, akademik puan
ortalamasi, giinliik ders ¢aligma ve telefonla mesgul olunan siire, okunan kitap sayisi, sigara
kullanimi, aile tipi, spor etkinligi yapma durumu, sanatsal etkinlik yapma durumu, aile tipi,
ebeveyn tavri, aile ekonomik durumu, anne ve baba egitim durumu ile depresyon diizeyi), Ki
kare testi yapilarak analiz edilmistir. Degiskenler arasindaki iliskiler p<.05 anlamlilik

diizeyinde incelenmistir.

3. BULGULAR

Bu arastirmada, “cinsiyet, sinif, kilo, boy, akademik puan ortalamasi, giinliik ders ¢alisma ve

telefonla mesgul olunan siire, okunan kitap sayisi, sigara kullanim, aile tipi, spor etkinligi
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yapma durumu, sanatsal etkinlik yapma durumu, aile tipi, ebeveyn tavri, aile ekonomik durumu,
anne ve baba egitim durumu” degigkenlerinin meslek lisesi &grencilerinin depresyon
diizeylerini etkileyip etkilemedigi anlasilmaya c¢alisilmistir. Bu baglamda calismanin bu
boliimiinde wulasilan bulgulara yer verilmektedir. Calismada ilk olarak meslek lisesi
Ogrencilerinin depresyon diizeyleri cinsiyet, sinif, kilo ve boy degiskenlerine gore incelenmistir.
Tablo 4’de katilimc1 6grencilerin baz1 kisisel 6zelliklerine gore depresyon belirtisi gosterme

durumunun dagilimi sunulmaktadir.

Tablo 4. Meslek lisesi 6grencilerinin bazi kisisel 6zelliklerine gore depresyon belirtisi gosterme
durumunun dagilimi

Depresyon varhgi

2
f Say1 % X P
Tiim 68renciler 359 250 69.6
Cinsiyet Erkek 66 41 62.1
Kiz 293 209 71.3 2.16 18
Sinif 9. simf 142 91 64.1
10. sif 83 63 75.9
11. simif 82 59 72.0 3.87 21
12. sinif 52 37 71.2
Kilo (kg) 40dan az 11 6 545
40-49 80 53 66.3
50-59 161 110 68.3 3.61 .46
60-69 74 56 75.7
70 ve lizeri 33 25 75.8
Boy (cm)  140-149 11 7 63.6
150-159 90 62 68.9
160-169 178 124 69.7 1.25 .86
170-179 64 44 68.8
180 ve tizeri 16 13 81.3

Tablo 4 incelendiginde, kiz 6grencilerin (% 71.3), 10. sinif 6grencilerinin (% 75.9), kimya
boliimii 6grencilerinin (% 79.1), 70 ve lizeri kiloya sahip 6grencilerin (% 75.8), 180 cm ve iizeri
uzunlukta boya sahip olanlarin (% 81.3) daha yiiksek depresyon varligina sahip oldugu
gozlenmektedir. Ancak dagilimdaki farkliliklar istatistiksel olarak anlamli bulunmamaktadir
(p>.05). Calismada ikinci olarak meslek lisesi 6grencilerinin donemsel olarak not ortalamalart
ve ilgi alanlarina gore depresyon diizeyleri incelenmistir. Tablo 5’de Meslek lisesi
ogrencilerinin not ortalamalarina ve ilgi alanlarma gore depresyon belirtisi gosterme

durumunun dagilimi sunulmaktadir.

Tablo 5. Meslek lisesi dgrencilerinin not ortalamalarina ve ilgi alanlarina gére depresyon
belirtisi gésterme durumunun incelenmesi

Depresyon varhgi

Say1 % X? p
Birinci donem puan 40.00-49.99 26 17 65.4 586 3
ortalamasi 50.00-59.99 111 81 73.0 ) )
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60.00-69.99 104 76 73.1
70.00-79.99 81 56 69.1
80.00-89.99 21 12 57.1
90 ve iizeri 16 8 50.0
Giinliik ders ¢alisma 0 125 85 68.0
siiresi 1 119 93 78.2
(saat) 2 62 39 62.9 7.25 12
3 32 19 59.4
4 ve lizeri 21 14 66.7
. Depresyon varhgi
Say1 % X2 p
Giinliik telefonla 0 22 15 68.2
ilgilenilen siire 1 31 19 61.3
(saat) 2 51 30 58.8 1131 .02
3 57 34 59.6
4 ve lizeri* 198 152 76.8
Spor etkinligi yapma  Hig 83 64 77.1
durumu Ara sira 210 143 68.1 3.05 21
Sik sik 66 43 65.2
Son bir senede 0 53 37 69.8
okudugu kitap sayisi 1-3 127 95 74.8
4-6 77 49 63.6 4.529 .34
7-9 36 27 75.0
10 ve tizeri 66 42 63.6
Sigara icme durumu Hig kullanmiyor 185 113 61.1
Yilda 1-2 16 10 62.5
Ayda 1-2 20 17 85.0 .
Haftada 1-2 16 10 62.5 19.17 00
Giinde 1-2 37 28 75.7
Giinde 3 ve iizeri* 85 72 84.7
Sanatsal etkinlik Evet 175 110 62.9 742 o1
yapma durumu Hayir 184 140 76.1 ' )

Tablo 5 incelendiginde, telefonu ile 4 saat ve iizeri mesgul olanlar (% 76.8), giinde 3 ve iizeri

sayida sigara kullanan 6grenciler (% 84.7) ve higbir sanatla mesgul olmayan grubun (% 76.1)

daha yiiksek diizeyde depresyon varligina sahip oldugu goézlenmektedir. Bu dagilimlardaki

farkliliklar istatistiksel olarak anlamli bulunmaktadir (p<.05). Diger degiskenler (not

ortalamasi, giinliik ders ¢aligma siiresi, spor etkinligi yapma durumu, son bir senede okudugu

kitap sayfa sayisi) i¢in dagilimlardaki farkliliklar istatistiksel olarak anlamli bulunmamaktadir

(p>.05). Calismada ficilincii olarak meslek lisesi Ogrencilerinin ebeveynlerinin aile tiirt,

ebeveynin ¢ocuga olan yaklasimi, ekonomik durumu, egitim durumu degiskenine gore

depresyon diizeylerinin incelenmistir. Tablo 6’da katilimcilarin ailelerinin sosyo-kiiltiirel ve

ekonomik durumlarina gore depresyon belirtisi gdsterme durumunun dagilimi sunulmaktadir.

Tablo 6. Meslek lisesi 6grencilerinin ebeveynlerinin aile tiirii, ¢ocuga olan yaklagimlari,
ekonomik ve egitim durumu degiskenlerine gore depresyon diizeylerinin incelenmesi

Depresyon varhgi

f Sayi % X2 p
Cekirdek 273 188 68.9
Aile tiirii Tek ebeveyn 33 26 78.8 1.45 48
Genis 53 36 67.9
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Ebeveynin ¢ocuguna Ilgisiz 44 32 2.7 *
aklastmi Basklc1* 94 80 85.1 16.24 .00
yaxlas Mlgili 221 138 62.4
1000 den az 17 13 76.5
L . 1000-1999 150 105 70.0
Ailenin ayhk gelir 2000-2999 102 72 70.6 410 39
durumu (TL)
3000-3999 62 45 72.6
4000 ve tizeri 28 15 53.6
f Depresyon varhgi
Sayi % X2 p
Okul mezunu degil 27 20 74.1
ilkokul 179 126 70.4
Anne egitim durumu Ortaokul 80 57 713 3.04 .55
Lise 59 40 67.8
Universite 14 7 50.0
Okul mezunu degil 13 10 76.9
ilkokul 116 85 73.3
Baba egitim durumu Ortaokul 91 66 725 3.69 45
Lise 117 74 63.2
Universite 22 15 68.2

Tablo 6 incelendiginde, ebeveyn tavrina gore, baskici tavir sergileyen ailelerin 6grencilerinin
(% 85.1) daha yiiksek diizeyde depresyon varligina sahip oldugu gozlenmektedir. Bu
dagilimdaki farkliliklar istatistiksel olarak anlamli bulunmaktadir (p<.05). Diger degiskenler
(aile tiirti, ailenin aylik gelir durumu, anne egitim durumu ve baba egitim durumu) igin

dagilimdaki farkliliklar istatistiksel olarak anlamli bulunmamaktadir (p>.05).

4. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bireysel ve sosyal yasamdaki dnemli degisimler ergenlikte ruh sagligi sorunlarinin artmasina
yol agmaktadir. Bu donemde, ergenlerin ¢ok farkli sorunlara bagli olarak depresyon yasamalari
s0z konusu olabilmektedir. Nitekim yapilan bu ¢alismada da meslek lisesi 6grencilerinin %
69.6’sinda depresyon varliginin bulundugu gériilmiistiir. Ogrencilerinin sanatsal etkinlik
yapma durumlarinin depresyon diizeyini diislirdiigii sonucuna ulagilmistir. Ayrica akademik
puan ortalamasina, giinliik ders ¢alisma siiresine, herhangi bir sporla ilgilenme durumuna, yillik
kitap okuma sayisina, aile tiirline, ailenin gelir durumu ve ebeveyn egitim durumuna gore,
depresyon varlig1 oranlarinda anlamli fark olmadigi tespit edilmistir. Kiz 6grencilerde erkek
ogrencilere oranla daha yiiksek diizeyde depresyon varligi oldugu bulunmustur. Literatiir
incelendiginde bu bulguyu destekleyici caligmalar goriilmektedir (Ackard vd., 2006; Emiroglu
vd., 2011; Eskin vd., 2008; Pektas, 2015; Yolalan, 2013).

Ginliik telefon kullaniminda 4 ve iizeri saat kullananlarin lehine (% 76.8), giinde {i¢ ve iizeri
sigara i¢enlerin lehine (% 84.7) ve sanatla ilgilenmeyenler lehine (% 76.1) istatistiksel olarak

anlaml bir fark vardir ve bu 6grencilerin depresyon puan ortalamalar1 yliksek diizeydedir.
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Literatiirde bulunan ¢alismalar incelendiginde fazla internet kullanmanin; kaygt ve depresyon
risklerini yiikselttigini (Goel vd., 2013), uyku bozukluklarina ve sosyal iligkilerin bozulmasina
(Gregory vd., 2011) neden oldugunu gostermektedir. Sahin (2014), Kirsehir ilindeki 10-11
yaslarinda 369 6grenciyle yaptigi ¢alismada internet bagimliligi ile depresyon arasinda anlamli
bir iliski bulmustur. Yal¢in’in (2015) yaptig1 arastirmaya gore Ogrencilerin geceleri yogun
internet kullanimlar1 sonucun da uykularini yeterli seviyede alamamalari, depresyon
diizeyleriyle aralarindaki iliski anlamli bulunmustur. Mykletun ve arkadaslar1 (2008),
tarafindan sigara bagimlilariyla yapilan ¢alismada da anksiyete ve depresyon arasinda giiglii bir
bag oldugu ve bu iliskinin kadin ve daha geng olanlarda daha gii¢lii oldugu; bununla birlikte
anksiyete ve sigara bagimlilig1 arasinda depresyona gore daha giiclii bir iligski oldugu bulunmus

olup ¢alisma bulgularini destekler niteliktedir.

Calismada anne babanin baskict tutumunun 6grencilerin depresyon diizeylerini artirdigi
sonucuna ulagilmistir. Bu baglamda baskici ailelerin 6grencilerinde % 85.1 oraninda depresyon
varlig1 belirlenmistir. flgili velilerin 6grencilerinde ise nispeten daha diisiik diizeyde (% 62.4)
depresyon varligt oldugu belirlenmistir. Arastirma sonucu, katilimcilarin ailelerinden
algiladiklar1 sosyal destegin az olmasiin depresyonlarini yordamakta oldugunu gosteren
Meadows ve arkadaslarinin (2006) bulgulariyla 6rtiismektedir. Chuve arkadaslarinin (2010)
yaptiklar1 arastirma sonucunda, 6grencilerin depresyon belirtisi izerinde anne baba tutumunun

onemli etkisi oldugunu belirtilmistir.

Calismada meslek lisesi 6grencilerinin herhangi bir sanatsal etkinlik yapmasinin depresyon
diizeyini diisiirdiigii sonucuna ulagilmistir. Arastirmada, akademik puan ortalamasinin, giinliik
ders ¢alisma siiresinin, herhangi bir sporla ilgilenme durumunun, yillik kitap okuma sayisinin,
aile tiiriiniin, ailenin gelir durumunun ve ebeveyn egitim durumunun depresyon diizeylerini
etkilemedigi sonucuna ulagilmistir. Pamukkale Universitesi dgrencileriyle yapilan arastirmada
da sinif, cinsiyet, anne 6grenim durumu, baba 6grenim durumu, kardes say1si, ailenin yasadigi
yer, ailenin aylik gelir durumu ile depresyon arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki
bulunamamistir (Kaya vd., 2007). Literatiirde ebeveyn egitim durumu ile Sgrencilerin
depresyon diizeyleri arasinda anlamli farkin bulunmadigit c¢alismalarda bulunmaktadir
(Emiroglu vd., 2011; Sancakoglu ve Sayar, 2012; Yolalan, 2013). Ozdel ve arkadaslarinin
(2002) arastirmalarinda, 6grencilerin ailelerinin ekonomik durumlar ile depresyon belirtileri

arasinda anlaml bir iligki belirlenmemistir.
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Calismada meslek lisesi Ogrencilerinde yiiksek diizeyde depresyon varligi oldugu
belirlenmistir. Bu baglamda Saglik calisanlari tarafindan gocuklara, ergenlere ve ailelerine bu
doneme 6zgii ruhsal degisikliklerle ilgili bilgiler verilmelidir. Rehber 6gretmenler tarafindan
genglere yonelik psikolojik yardim olanagi saglanmasi, stresle basa ¢ikma teknikleri konusunda
etkili bir rehberlik ile destek olunmas1 6nerilebilir. Kizlardaki ve erkeklerdeki depresyona sebep
olan etkenler incelenmeli, bu konuda veli, 6grenci ve dgretmenler bilgilendirilmelidir. Cok
fazla telefonla mesgul olma depresyon diizeyini yiikselttiginden dolay1 6grencilerin telefon
kullanim siirelerine sinir konulmalidir. Ebeveynler depresyonu azaltmak i¢in baskici tutum
sergilememeli ve ¢ocuklartyla yakindan ilgilenmelidir. Anne-babalarin ¢ocuklarinin ergenlik
doneminde yasayacagi degisimler ve karsilasabilecegi psiko-sosyal sorunlar hakkinda
bilgilendirilmesi, 6grencilerin bu donemde yasayabilecegi sorunlarla bas etmesinde yardimci
olabilir. Bu baglamda; ebeveynlerin ¢ocuk yetistirme tutumlar1 ve saglikli aile ortamlarina
iliskin olarak bilinglendirilmesi gereklidir. Ogretmenler aile disinda ¢ocuk ile en fazla zaman
geciren kisiler olarak depresyon sorununun en erken donemde tespit edilmesinde ve
¢oziimlenmesinde kilit rol oynayabilir. Bu nedenle 6gretmenlerin bu konuda farkindaliklarini
artirmaya yonelik egitimlerin son derece yararli olacagi sOylenebilir. Ayrica 68rencilere yonelik
oncelikle fiziksel, duygusal ve sosyal gereksinimleri karsilayacak sosyal tesislerin yapilmasi,
sigarayla miicadele yoniinde iilke politikast dogrultusunda gerekli Onlemlerin alinmasi
ogrencilerin ruh sagliginin korunmasi ve sagaltiminda 6nemli yatirimlar olabilir. Aragtirmacilar
nitel ve karma yontemler kullanilarak Ogrencilerdeki depresyona neden olan faktorler ve

aliabilecek onlemler konularinda derinlemesine aragtirmalar yiiriitebilirler.
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Oz

Bireyin yasami boyunca bir¢ok zorlayict deneyime maruz kaldigi bilinse de bu deneyimlerle
bas etmenin en zor oldugu donem ¢ocukluk donemidir. Cocukluk caginda yasanan ve
organizmanmin savunma kapasitesini zorlayan ruhsal travmalar son bulsa bile etkileri yillar
stirebilmekte ve travma ¢oziimlenmediginde gelecek nesillere aktarilabilmektedir. Bu
calismada; evli ve c¢ocuk sahibi olan bireylerin cocukluk ¢aginda yasadiklart ruhsal
travmalarin cinsiyete ve kronik hastaltk durumlarina gére incelenmesi amaglanmistir. Bu amag
dogrultusunda ebeveynlerin ¢ocukluk ¢agi ruhsal travmalart cinsiyet ve kronik hastalik
degiskenleri acisindan incelenmistir. Arastirmaya Istanbul’da yasayan 18 yas ve iizeri evli ve
cocuk sahibi 565 goniillii katilmistir. Arastirma verileri Cocukluk Cagi Ruhsal Travmalart
Olgegi (CTQO-33) ve Demografik Bilgi Formu kullanilarak elde edilmistir. Toplanan veriler
SPSS 22.0 programi kullanilarak analiz edilmistir. Arastirma sonucunda fiziksel ihmal, cinsel
taciz, aswrt koruma-kontrol alt boyutlarinda cinsiyete gore anlamli farklilasma oldugu,
duygusal ihmal, asirt koruma-kontrol boyutlari ve toplam travma puanlarinda kronik hastalik
durumuna gore anlamli farkiilasma oldugu tespit edilmistir.

Anahtar kelimeler: Travma, ¢ocukluk ¢agi travmasi, kronik hastalik.

Examination of Childhood Traumas of Parents in terms of Gender and
Having Chronic Diseases

Abstract

Although it is known that the individual is subjected to many challenging experiences
throughout his life, childhood is the most difficult period to deal with these experiences. Even
if the psychological traumas experienced in childhood and that force the defense capacity of
the organism come to an end, their effects can last for years and can be transferred to future
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generations when the trauma is not resolved. In this study; It is aimed to examine the
psychological traumas experienced by married individuals with children in childhood
according to gender and chronic disease status. For this purpose, parents' childhood mental
traumas were examined in terms of gender and chronic disease variable. 565 volunteers aged
18 and over who are married and have children living in Istanbul participated in the study. The
research data were obtained using the Childhood Trauma Questionnaire (CTQ-33) and
Demographic Information Form. The collected data were analyzed using SPSS 22.0 program.
As a result of the research, there is significant differentiation by gender in the sub-dimensions
of physical neglect, sexual abuse, overprotection-overcontrol; there is significant
differentiation in emotional neglect, overprotection-overcontrol dimensions and total
childhood trauma scores according to chronic disease status.

Keywords: Trauma, childhood trauma, chronic disease.

1. GIRIS

Insanin basima gelen tiim zorlayici yasam olaylar1 gelisimsel siirecine bir etkide bulunur. Bu
zorlayici olaylarin; insanin gorece oldukg¢a savunmasiz ve bas etme mekanizmalarindan yoksun
oldugu bir donem olan ¢ocukluk doneminde gerceklesmesi de bireyin gelisimsel siirecini
onemli Olciide etkileyerek yasami boyunca karsilasabilecegi herhangi bir zorlu yasam olayina
kars1 verecegi tepkilerde belirleyici rol oynamaktadir (Yiiksel ve Gokgearslan Cifci, 2017).
Bireylerin kendi kapasitesi ve becerileriyle karsi koyamadiklari ve {istesinden gelmekte
zorlandiklari; 6liime sebebiyet verebilecek bir hastaliginin oldugunu 6grenme, ciddi bir kaza
gecirme, viicut biitiinliigiine kars1 bir saldirtya maruz kalma, taciz-tecaviiz gibi kendilerinin ya
da bagkalarinin yagamsal biitiinliigiinii tehdit eden bir olay yagamalar1 veya bu tiirden bir olaya

sahit olmalar1 ruhsal travma olarak tanimlanmaktadir (Ozden, 2018).

Cocukluk ¢aginda yasanan ruhsal travmalar en genel siniflandirmada ihmal ve istismar olarak
ikiye ayrilmaktadir. Cocuga bakmakla yiikiimlii olan ya da bakimindan sorumlu tutulan
bireylerin, ¢ocugun bedensel ya da duygusal biitiinliigiinii bozacak nitelikte ¢ocuga zarar verici
bir fiil gerceklestirmeleri ¢ocuk istismari, ¢ocugun saghigi ve giivenligi icin gerekli
sorumluluklarini yerine getirmemeleri ise ¢ocuk ihmali olarak tanimlanmaktadir (Lynch vd.,
1999). Ruhsal Bozukluklarin Tanisal ve Sayimsal Elkitabi’nda (DSM-5) da istismar ve ihmal
fiziksel istismar, cinsel istismar, duygusal istismar ve ihmal olarak siniflandirilmigtir
(Amerikan Psikiyatri Birligi, 2014). Alan yazinda ihmalin de duygusal ve fiziksel olmak iizere
iki tlirtiniin oldugu kabul gormektedir. Bunlarin yani sira cocuklarin kendilerini cinsel
istismardan koruyabilmesi amaciyla cocuklara gerekli cinsel egitimin verilmemesinden

kaynaklanan cinsel ihmalin de ayrica siniflandirilabilecegi goriisiinde olan aragtirmacilar da
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bulunmaktadir (Aral, 1997; Aral ve Giirsoy, 2001). Bir yetiskinin ¢ocuga karsi kaza eseri
olmaksizin bir hasar birakacak ya da birakmayacak sekilde fiziksel siddet uygulamas: fiziksel
istismar (Kozcu, 1991); ¢ocugun rizasinin olup olmamasi fark etmeksizin ¢ocugu cinsel amagh
eylemlerde kullanmak cinsel istismar (Giiner, Gliner, ve Sahan, 2010); cocugun kendisini
yetersiz ve degersiz hissetmesine neden olan bagirma, kiifiir etme, dalga gegme, lakap takma,
asagilama, tehdit etme, reddetme gibi davranislarda bulunmak duygusal istismar (Kara, Biger,
ve Gokalp, 2004); cocugun sevgi, baghlik, giivende hissetme gibi duygusal ihtiyag¢larinin
karsilanmamas ve ilgi ile sevgiden yoksun birakilmasi duygusal ihmal (Yurdakok ve Ince,
2010); cocugun yetersiz beslenmesi, saglik sorunlari i¢in tibbi yardim alinmamasi, diizenli
olarak bedensel temizliginin saglanmamasi gibi ¢ocugun saglikli gelisimi i¢in ihtiya¢ duydugu
ortamin gerekli kosullarinin saglanmamas: fiziksel ihmaldir (Acehan vd., 2013; Yurdakok ve

Ince, 2010).

Sar, Necef, Mutluer, Fatih ve Tiirk-Kurt¢a (2021) tarafindan yapilan Cocukluk Cagi Ruhsal
Travmalar1 Olgegi’nin son revizyon calismasinda gocukluk travmalari tiirlerine ihmal ve
istismarin yani sira asirt koruma ve kontrol boyutu da eklenmistir. Asir1 koruma ve kontrol,
cocugun gelisimini olumsuz etkileyen ve bagimsizligini kisitlayan bir ebeveyn davranisidir.
Asirt korumaci ve kontrolcli ebeveynlerin ¢ocuklarina ¢ok fazla miidahale -ettikleri,
cocuklariin bagimsizlasmasia ve diinyay1 6zgiirce kesfetmesine miisaade etmedikleri, bu
tiirden tutumlarin Tiirk ailelerinde yaygin goriildiigii bilinmektedir (Sar, Dorahy, & Kriiger,
2017).

Cocukluk ve ergenlik doneminde olumsuz yasam olaylarina maruz kalma; ytizyillar dncesinden
bu yana meydana gelmekte olan bir durum olmasina ragmen son yiiz yildir bu hususa verilen
dikkat artmis ve ¢ocuklarin saglikli gelisimi i¢in daha fazla 6zen goésterilmeye baslanmistir
(Deveci ve Acik, 2003; Polat, 2007). Cocukluk ¢aginda yasanan ruhsal travmalarin yetiskinlik
doneminde baz1 olumsuzluklara yol agtigina dair bir¢cok arastirma yapilmistir. Felitti (1991)
tarafindan yapilan arastirmada; cocukluk ¢aginda travma yasayan bireylerin travma siiregen
olarak devam etmedigi ve travma yasantisinin iizerinden yillar gectigi halde kardiyolojik
sorunlar, diyabet ve kanser gibi ¢esitli hastaliklar yasadiklari, diger insanlara gore daha sik
hastalandiklar1 ve tibbi kuruluslara daha fazla miiracaat ettikleri ortaya konmustur.
Yetiskinlikte goriilen ve ¢ocukluk ¢aginda yasanan ruhsal travmalarin zemin hazirladig: bu tiir
bedensel hastaliklarin esasen zorluklarin iistesinden gelebilmek amaciyla bagvurulan birtakim

bas etme mekanizmasi gorevi gdren tutum ve davraniglarin sonucunda ortaya ¢iktigi

184



Z. USTUNDAG KOKSAL / APJEC 5-2 (2022) 182-198

diistiniilmektedir. Uyusturucu madde kullanimi, alkol ve sigara bagimliligi, yeme bozukluklari,
kars1 cinsle riskli ve zarar verici iligkiler kurma gibi davranigsal sorunlar bireyin yasadigi
sikintilarin meydana getirdigi olumsuz duygular baskilayarak gegici bir rahatlama saglasa da
uzun vadede ruhsal ve bedensel sagligi bozucu ciddi sonuglar ortaya ¢ikarmaktadir (Whitfield,
1998).

Cocukluk caginda ihmal ve istismara maruz kalan yetiskinlerin, kendi ailelerini kurduklarinda
cocuklaria da bu durumu bir sekilde yansittiklari, aile ig¢i iliskilerinin daha problemli oldugu
ve catismalarini daha zor ¢oziimledikleri bilinmektedir (Miyanyedi, 2009). Colman ve Widom
(2004) tarafindan yapilan arastirmada da cocukluk ¢aginda ihmal ve istismara maruziyet
geemisi olan yetiskinlerin diger yetiskinlere kiyasla daha fazla ayrilma ve bosanma oranina
sahip oldugu kanitlanmistir. Cocukluk ¢aginda yasanan ruhsal travmalarin yetiskinlikteki
etkilerine dair yapilan arastirmalarin bu tiir travmalarin uzun dénemdeki yikici etkilerini ortaya
koydugu asikardir. Bu c¢alisma ile de ¢ocukluk ¢agi travmasi bildiren ve halihazirda kendi
cocuklarma ebeveynlik yapmaya baslamis yetiskinlerin bazi temel 6zellikleri incelenerek
cocukluk cag1 travmalarinin baslica etkilerini daha acik bir sekilde anlamak amaglanmuistir.
Yapilan bu aragtirmanin; aragtirmada elde edlen sonuclara gore cocukluk ¢agi ruhsal travma ve
tiirlerine maruz kalma bakimindan hassas gruplarin belirlenmesi ve bu travmalarin uzun vadeli
etkileri goz 6niinde bulundurularak travmanin muhatabi olabilecek hassas gruplar1 koruyucu ve
onleyici ¢alismalarin planlanmasi icin tesvik edici olma ihtimali bakimindan 6nem arz edecegi

diigiiniilmektedir. Bu dogrultuda yapilan arastirmada asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1.Cocukluk ¢agi ruhsal travmalarina maruz kalma cinsiyete gore farklilagsma gostermekte
midir?
2.Cocukluk ¢ag1 ruhsal travmalari kronik hastalik sahibi olup olmama durumuna gore

farklilagsma gostermekte midir?

2. YONTEM
2.1. Arastirma Modeli

Aragtirma nicel aragtirma yontemlerinden iligkisel tarama modeline uygun olarak
gerceklestirilmistir. liskisel tarama modeli, iki ya da daha fazla degiskenin aralarindaki

degisimin varligini ve degisim derecesini belirleyen modeldir (Karasar, 2011).
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2.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Istanbul’da yasayan, 18 yas iizeri, evli ve ayn1 zamanda ¢ocuk sahibi
olan bireyler olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini ise bu evrenden rastgele secilmis, tiim
anket sorularma dogru cevap veren 565 kisi olusturmaktadir. Arastirmadan elde edilen
sonuglarin  gilivenirlik ve gegerligini artirmak iizere gerekli olan katilimc1 sayisini
siirlandirabilmek amaciyla yalnizca evli ve ¢ocuk sahibi olan yetigkinler arastirmaya dahil
edilmistir. Arastirmada amagli 6rnekleme yontemlerinden kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemi
kullanilmistir. Bu Ornekleme yoOnteminde arastirmaci hedefledigi evrenden Orneklemini
meydana getirirken en hizli sekilde kendisine yakin olan ve kolayca erisebilecegi verilere
yonelmekte, boylelikle arastirmact miimkiin olan en pratik sekilde 6rneklemini olusturmaktadir

(Patton, 2005).

Asagidaki tabloda Demografik Bilgi Formu aracilifiyla toplanan, katilimcilarin

sosyodemografik 6zelliklerine iliskin istatistiki bilgiler verilmistir:

Tablo 1. Orneklem Grubunun Demografik Bilgileri

Cinsiyet N %
Kadin 346 61,2
Erkek 219 38,8
Toplam 565 100
Yas Arahgi

18-34 178 31,5
35-44 229 40,5
45 ve lizeri 158 28
Toplam 565 100
Egitim Durumu

Ortaokul ve alt1 114 20,2
Lise mezunu 122 21,6
On lisans mezunu 63 11,2
Lisans mezunu 191 33,8
Yiiksek lisans ve tizeri 75 13,3
Toplam 565 100
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Kronik Hastalik Durumu

Var 129 22,8
Yok 436 77,2
Toplam 565 100

Tablo 1’de goriildiigii tizere arastirma O6rneklemi %61,2 (n=346) oraninda kadin ve %38,8
(n=219) oraninda erkek olmak iizere toplam 565 katilimcidan olusmaktadir. Katilimcilarin
%31,5’1 (n=178) 18-34 yas, %40,5’1 (n=229) 35-44 yas araliginda, %28’1 ise (n=158) 45 yasinin
tizerindedir. Katilimcilarin %20,2’si (n=114) ortaokul ve altinda egitim diizeyine sahip olup;
21,6’s1 (n=122) lise mezunu, %11,2°si (n=63) 6n lisans mezunu, %33,8’1 (n=191) lisans
mezunu, %13,3’li (n=75) ise yiiksek lisans ve iizeri egitim diizeyindedir. Katilimcilarin
%22,8’s1 (n=129) kronik bir hastalia sahipken, %77,2’sinin (n=436) herhangi bir kronik

hastalig1 bulunmamaktadir.

2.3. Veri Toplama Araclari

Yapilan aragtirmada; katilimcilarin cinsiyet, yas, egitim durumu ve kronik hastaliga sahip olma
bilgilerinin edinilmesi amaciyla arastirmaci tarafindan hazirlanan ‘Demografik Bilgi Formu’;
katilimcilarin ¢ocukluk ¢agi ruhsal travmalarinin dl¢lilmesi amaciyla ise Sar ve arkadaslar
(2021) tarafindan gelistirilen ‘Cocukluk Cag1 Travmalar1 Olgegi (CTQ-33) Gozden Gegirilmis

ve Genisletilmis Tiirkge Versiyonu’ kullanilmistir.

2.3.1. Cocukluk Cag Travmalari Ol¢egi (CTQ-33)

Bernstein ve arkadaslar1 (1998) tarafindan gelistirilen ve 28 maddeden olusan Cocukluk Cag1
Travmalar1 Olgegi’nin (Childhood Trauma Questionnaire); Sar ve arkadaslar1 (2012) tarafindan
Tiirkge uyarlamasi yapilmistir. Sar ve arkadaslar1 (2021) tarafindan yapilan revizyon
calismasiyla dlgegin 33 maddeden olusan yeni versiyonu elde edilmistir. Olgegin ilk
versiyonundaki duygusal taciz, fiziksel taciz, cinsel taciz, fiziksel ihmal, duygusal ihmal alt
boyutlarina ek olarak asir1 koruma ve kontrol alt boyutu eklenmistir. 5’11 likert tipinde
hazirlanan 6lgekte her bir alt boyut 5’er madde ile 6l¢lilmektedir. Ayrica inkar (minimize etme)
durumlarmm 8lgmek igin 3 madde yer almaktadir. Olgekten alinabilecek puan 25 ile 150 arasinda

degismekte olup, artan puanlar artan ¢ocukluk travmalarina isaret etmektedir.

Cocukluk Cagi Ruhsal Travmalar1 Olgegi toplam puan ve alt boyutlarinin giivenirlik degerleri
incelendiginde, Duygusal Taciz alt boyutunun,883; Fiziksel Taciz alt boyutunun,892; Fiziksel
fhmal alt boyutunun ,866; Duygusal ihmal alt boyutunun ,895; Cinsel Taciz alt boyutunun ,922;
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Asirt Koruma-Kontrol alt boyutunun ,867 ve 6l¢ek toplam boyutunun ,896 Cronbach’s Alpha
degerine sahip oldugu goriilmektedir. Alt boyut ve toplam puanlardaki giivenirlik katsayilarinin

hepsinin ,80’den biiyiik olmasi yiiksek giivenilir seviyesinde oldugunu gostermektedir (Sar vd.,
2021).

2.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirma verileri 25.04.2021 — 06.05.2021 tarihleri arasinda; internet ortaminda hazirlanan
online formlar vasitasiyla, bilgilendirilmis onam formunu onaylama 6n kosulu ile evli ve ¢cocuk
sahibi bireylerin katilim i¢in davet edilmeleri ve kriterleri karsilayan katilimcilarin arastirmaya

goniillii olarak katilim saglamalari ile toplanmustir.

2.5. Verilerin Analizi

Katilimcilarin  ¢ocukluk ¢agi ruhsal travmalari toplam puanlar, alt boyutlart ve inkéar
puanlarinin; katilimcilarin cinsiyet ve kronik hastalik durumlarina gore farklilasip
farklilagsmadigr arastirilmistir. Aragtirma stirecinde verilerin istatistiksel analizi i¢in SPSS 22.0

programi1 kullanilmis olup asagidaki analizler yapilmistir:

1. Demografik degiskenlere iliskin betimsel istatistikler (frekanslar ve yiizdelik degerleri).
2. Cocukluk Cagi Ruhsal Travmalar1 olgek toplam puani ve alt boyutlar1 betimsel
istatistikleri, normallik ve giivenirlik analizi (minimum-maximum deger, ortalama,
medyan, standart sapma, basiklik-carpiklik degeri, Cronbach’s Alpha katsayilari).

3. Ebeveynlerin ¢ocukluk ¢agi ruhsal travmalarinin cinsiyet ve kronik hastalik durumu
degiskenlerine gore farklilagip farklilasmadigina iliskin T-Testi ve Mann-Whitney U Testi

analizi.

3. BULGULAR

Bu béliimde arastirmada yapilan analizler neticesinde elde edilen bulgulara yer verilmistir.

3.1. Cocukluk Cag Ruhsal Travmalar1 Betimleyici Istatistikleri, Olcek Veri Dagihmlar

ve Giuivenirlik Analizleri

Tablo 2. Cocukluk Cagi Ruhsal Travma Olgegi ve Alt Boyutlarinin Betimleyici Istatistik

Degerleri

Cronbach

Travma min  max X Ss Medyan Car. Bas.
Alpha
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Duygusal taciz 5 24 689 012 6 2,34 6,44 0,818
Fiziksel taciz 5 23 599 215 5 3,77 18,41 0,822
Cinsel taciz 5 24 554 194 5 553 36,72 0,925
Duygusal

ihmal 5 25 11,16 4,17 10 0,76 0,27 0,845
Fiziksel ihmal 5 24 8,73 3,30 8 1,07 1,28 0,804
Asir1 kor.knt. 5 25 10,17 3,85 9 1,09 1,38 0,811
Inkar 0 3 0,77 0,99 0 0,98 -0,30 0,670
Toplam puan 30 135 4850 13,29 46 1,66 4,63 0,916

Tabloda 2’de belirtildigi tizere Olgegin duygusal taciz, fiziksel taciz ve cinsel taciz alt
boyutlarinin ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin 2’den yliksek oldugu ve bu boyutlarin egik
dagilim gosterdigi tespit edilmistir. Olcegin toplam puaninin da basiklik degerinin 2’nin
tizerinde olmasi nedeniyle egik dagilim gosterdigi goriilmektedir. Duygusal ihmal, fiziksel
thmal, asir1 koruma-kontrol alt boyutlar1 ve inkadr puanlarinin ise carpiklik ve basiklik
degerlerinin -2 ile +2 araliginda oldugu ve bu nedenle normal dagilim gdsterdikleri tespit

edilmistir (George ve Mallery, 2010).

Olgegin giivenirliginin degerlendirilmesi amaciyla yapilan Cronbach Alpha analizine gore
Olcegin tiim alt boyutlar1 ile toplam puaninin Cronbach Alpha degerinin 0,8’in iizerinde oldugu,
dolayisiyla dlgege verilen cevaplarin yliksek giivenirlik diizeyine sahip oldugu tespit edilmistir

(Kilig, 2016).
3.2. Cocukluk Cagi Ruhsal Travmalari Cinsiyet Degiskeni A¢isindan incelenmesi

Tablo 3. Cocukluk Cagi Ruhsal Travmalart Normal Dagilim Gosteren Alt Boyutlariin
Cinsiyet Degiskenine Gore T-Testi Sonuglari

T-test
Degiskenler Cinsiyet N X Ss T P
Fiziksel Kadin 346 8,18 3,11

-4,950 0,000*
ihmal Erkek 219 9,59 3,42
Duygusal Kadin 346 10,94 4,25
: -1,600 0,110
ihmal Erkek 219 11,52 4,02

Kadin 346 10,62 4,21 3,716 0,000*
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Asirl Erkek 219 9,47 3,07

koruma

kontrol

. Kadin 346 0,75 1,01

Inkar -0,522 0,602
Erkek 219 0,79 0,96

Tabloda belirtildigi tizere yapilan analizler sonucunda; katilimcilarin duygusal ihmal alt boyutu
puanlart [t(563)=-1,160, p>0,05] ile inkar puanlarmin [t(563)=-0,52, p>0,05] cinsiyete gore
anlaml bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Fiziksel ihmal boyutu puanlarinin ise
erkeklerde (ort.=9,5943,42) kadinlara kiyasla (ort.=8,18+3,11) anlamli olarak daha yiiksek
oldugu [t(563)=-4,95, p<0,05]; asir1 koruma-kontrol boyutu puanlarinin ise kadinlarda
(ort.=10,62+4,21) erkeklere kiyasla (ort.=9,47+3,07) anlamli olarak daha yiiksek oldugu ortaya
konmustur [t(563)=3,71, p<0,05].

Tablo 4. Cocukluk Cagi Ruhsal Travmalar1 Egik Dagilim Gosteren Alt Boyutlarinin Cinsiyet
Degiskenine Goére Mann-Whitney U Testi Sonuglari

Degiskenler Cinsiyet N Sira Ort. Sira Top. U P
Duygusal Kadin 346 288,14 99697,00
36108,00 0,319
Taciz Erkek 219 274,88 60198,00
Fiziksel Kadin 346 278,10 96224,00
36193,00 0,292
Taciz Erkek 219 290,74 63671,00
_ ~ Kadin 346 295,84 102362,00
Cinsel Taciz 33443,00 0,000*
Erkek 219 262,71 57533,00
Toplam Kadin 346 278,08 96216,00
36185,00 0,368
Puan Erkek 219 290,77 63679,00

Tabloda belirtildigi iizere; katilimcilarin ¢ocukluk cagi ruhsal travmalar1 toplam puanlari
(U=36185,00, p>0,05) ile duygusal taciz (U=36108,00, p>0,05) ve fiziksel taciz (U=36193,00,
p>0,05) alt boyutlarindan aldiklar1 puanlarin cinsiyete gore anlamli bir farklilik gostermedigi
tespit edilmistir. Cinsel taciz boyutunda ise kadinlarin (sira ort.=295,84) erkeklere kiyasla (sira
ort.=262,71) anlamli olarak daha yiiksek puan aldiklar1 tespit edilmistir (U=33443,00, p<0,05).
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3.3. Cocukluk Cagi Ruhsal Travmalarinin Kronik Hastalik Durumu Degiskeni A¢isindan

Incelenmesi

Tablo 5. Cocukluk Cagi Ruhsal Travmalart Normal Dagilim Gosteren Alt Boyutlarinin Kronik

Hastalik Durumu Degiskenine Gore T-Testi Sonuglar

T-test
Degiskenler  Kronik N X Ss T P
Hastahk
Fiziksel Var 129 9,12 3,69
_ 1,412 0,160
ihmal Yok 436 8,61 3,17
Duygusal Var 129 12,04 4,38
_ 2,738 0,006*
ihmal Yok 436 10,90 4,07
Asiri Var 129 10,86 410
koruma ve Yok 436 9,97 3,75 2,297 0,022*
kontrol
. Var 129 0,68 0,96
Inkar -1,065 0,287
Yok 436 0,79 0,99

Tabloda 5°de belirtildigi iizere; katilimcilarin fiziksel ihmal ve inkar puanlarinin kronik
hastaliga sahip olup olmama durumuna gore anlamli bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir
[sirasiyla T (563)=1,41; T(563)=-1,06; p>0,05]. Duygusal ihmal alt boyutu puanlarinin kronik
hastaliga sahip olanlarda (Ort.=12,04+4,38) kronik hastaliga sahip olmayanlara kiyasla
(Ort.=10,90+4,07) istatistiksel olarak anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu [T(563)=2,73,
p>0,05]; asir1 koruma-kontrol alt boyutu puanlarinin da kronik hastaliga sahip olanlarda
(Ort.=10,86+4,10) kronik hastaliga sahip olmayanlara kiyasla (Ort.=9,97+3,75) istatistiksel
olarak anlaml diizeyde daha yiiksek oldugu [T(563)=2,29, p<0,05] tespit edilmistir.

Tablo 6. Cocukluk Cagi Ruhsal Travmalari Egik Dagilim Gosteren Alt Boyutlarinin Kronik
Hastalik Durumu Degiskenine Gére Mann-Whitney U Testi Sonuglari

Degiskenler Kronik N Sira Ort. Sira Top. U P
Hastahk
Duygusal Var 129 302,75 39054,50

25574,50 0,098
Taciz Yok 436 277,16 120840,50
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Fiziksel Var 129 288,90 37268,00
) 27361,00 0,582
Taciz Yok 436 281,25 122627,00
Var 129 287,11 37037,50
Cinsel Taciz 27591,50 0,599
Yok 436 281,78 122857,50
Toplam Var 129 315,50 40699,50
23929,50 0,010*
Puan Yok 436 273,38 119195,50

Tablo 6’da belirtildigi iizere; katilimcilarin duygusal taciz, fiziksel taciz ve cinsel taciz alt
boyutlarinin puanlari kronik hastaliga sahip olup olmama durumlarina gére anlamli bir farklilik
gostermemektedir (sirastyla U=25574,50; U=27361,00; U=27591,50; p>0,05). Katilimcilarin
cocukluk ¢ag1 ruhsal travmalar1 toplam puanlarinin ise kronik hastaliga sahip olanlarda (sira
ort.=315,50) kronik hastaliga sahip olmayanlara (sira ort.=273,38) kiyasla anlamli dl¢iide daha
yiiksek oldugu tespit edilmistir (U=23929,50, p<0,05).

4. TARTISMA

Yapilan aragtirmada, ebeveynlerin ¢ocukluk ¢agi ruhsal travmalarinin cinsiyet agisindan ve
mevcut durumda kronik hastaliga sahip olup olmama agisindan farklilasip farklilagsmadigi
incelenmis olup arastirmada elde edilen bulgular neticesinde ulasilan sonuglar alan yazindaki

benzer ¢alismalarla karsilastirilmistir.

Arastirma sonuglarina gore; duygusal ihmal, duygusal taciz, fiziksel taciz ve ¢ocukluk cagi
ruhsal travmalari toplam puani cinsiyete gore anlamli bir farklilasma gostermemektedir.
Katilimcilarin travmay1 inkar etme puanlarinda da cinsiyet agisindan anlamli bir farklilik
saptanmamustir. Fiziksel ihmal, cinsel taciz, asir1 koruma-kontrol puanlarinda ise cinsiyete gore
anlamli farklilagmalar tespit edilmistir. Bulgulara gore erkeklerde fiziksel ihmal daha
fazlayken, kadinlarda cinsel taciz ile asir1 koruma-kontrol daha fazla goriilmektedir. Alan
yazinda cinsiyete gore cocukluk cagi travmalariyla ilgili elde edilen sonuglar cesitlilik
gostermektedir. Arastirmamizin sonuclarin1 destekler nitelikte cocuklukta fiziksel ihmalin
erkeklerde daha fazla goriildiigii sonucuna ulasilan (Dube vd., 2001; Oztiirk vd., 2020; Yiicel,
2020), cinsel istismarin ise kadinlarda daha fazla goriildiigii sonucuna ulasilan caligmalar
mevcuttur (Akyiiz, 2020; Gokge Imren, Ayaz, Yusufoglu ve Rodopman Arman, 2013; Pereda,
Guilera, Forns, & Gomez-Benito, 2009; Yenidiinya, 2017). Fiziksel ihmal ve cinsel istismar
acisindan anlamli bir farklilagmanin saptanamadigi (Tatar, 2019) veya cocukluk ¢ag1

travmalarinin herhangi bir boyutunda cinsiyete gore farklilasmanin saptanamadig1 arastirmalar
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da yapilmistir (Bostanci, Albayrak, Bakoglu ve Coban, 2006; Cobanoglu, 2020). Tiim bunlarin
yani sira arastirma sonucumuzun tam tersine erkeklerde duygusal, fiziksel ve cinsel istismarin
kadinlardan daha fazla bulundugu caligmalar da mevcuttur (Aslan ve Alparslan, 1999; Zeren,
Yengil, Celikel, Arik ve Arslan, 2012).

Cocukluk Cag1 Ruhsal Travmalar1 Olgegi’nin 33 maddelik gézden gecirilmis ve genisletilmis
Tiirk¢e versiyonu 2021 yilinda yayimlandigindan literatiirde dlgegin giincel versiyonunda yer
alan asir1 koruma ve kontrol alt boyutuna yonelik sonuglarla ilgili karsilagtirma yapmak icin
yeterli kaynak bulunmamaktadir. Bu nedenle literatiirde ebeveyn tutumlariyla ilgili yapilan
arastirmalar taranarak asir1 koruyucu ebeveyn tutumlarina yonelik bulunan sonuglar
karsilastirilmistir. Kadinlarin asir1 koruma ve kontrol puanlarinin erkeklerden daha yiiksek
olmasi sonucu alan yazindaki ebeveyn tutumlar1 konulu ¢alismalarla karsilastirildiginda asir
koruyucu ebeveynlik tutumuna maruz kalma konusunda genellikle cinsiyete gore anlamli bir
farklilagsma saptanmadigini ortaya koyan ¢alismalarin mevcut oldugu; bu agidan ¢alismamizin
bu sonucunun alan yazinla uyumlu olmadig tespit edilmistir (Alabay, 2017; Demirdéven ve
Ozyiirek, 2022; Giiney, 2017). Her ne kadar bu sonug agisindan uyumsuzluk tespit edilmisse
de karsilastirma yapilirken cocukluk ¢agi ruhsal travma boyutu olarak asir1 koruma ve kontrol
yerine bir ebeveyn tutumu olarak asir1 koruyuculuk ile karsilagtirmasi yapilmasinin bu ¢eliskiye

neden olabilecegi goz oniinde bulundurulmalidir.

Cocukluk ¢agi ruhsal travmalarinin cinsiyete gore farklilasmast hususunda elde edilen sonuglar
her ne kadar ¢esitlilik arz etse de arastirmamizin sonuglarinin kadinlarin erkeklerden daha fazla
cinsel istismara ve asir1 koruma-kontrole, erkeklerinse daha fazla fiziksel ihmale maruz

kaldiklarina yonelik genel kanty1 destekler nitelikte oldugu sdylenebilmektedir.

Katilimcilarin kronik hastaliga sahip olup olmama durumlarina goére ¢ocukluk ¢agi ruhsal
travmalar1 incelendiginde; fiziksel ihmal, fiziksel taciz, duygusal taciz, cinsel taciz alt
boyutlarinda kronik hastaliga sahip olma durumuna gore anlamli bir farklilasma
saptanmamistir. Katilimeilarin travmayi inkar etme puanlarinda da kronik hastalik agisindan
anlaml bir farklilik bulunmamaktadir. Cocukluk ¢agi ruhsal travmalari toplam puani ile
duygusal ihmal ve asir1 koruma-kontrol alt boyutlarinda ise kronik hastaliga sahip olma
durumuna gore anlamli farklilagmalar tespit edilmistir. Kronik hastaliga sahip olanlarin
cocukluk ¢agi ruhsal travmalari toplam puanlarinin, duygusal ihmal ve asir1 koruma-kontrol alt

boyut puanlarinin kronik hastaliga sahip olmayanlardan daha yiiksek oldugu bulunmustur.
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Calismamizin sonuglarina benzer sekilde Aydin (2003) tarafindan yapilan arastirmada, fiziksel
istismar magduru olanlarin olmayanlara kiyasla daha fazla 6nemli hastalik gecirdikleri,
Kendall-Tackett ve Marshall (1999) tarafindan yapilan arastirmada da ¢ocukluk ¢agi ruhsal
travmalariyla kronik hastaliklar arasinda anlamli iligki oldugu tespit edilmistir. Yiicel (2020)
tarafindan Istanbul’da yasayan 203 evli ¢ift ile yapilan ¢aligmada psikiyatrik tanisi bulunanlarin
bulunmayanlara kiyasla daha fazla duygusal ihmal, duygusal istismar, fiziksel istismar, cinsel
istismar ve toplam ¢ocukluk travmasi gegmislerinin oldugunu ortaya koymustur. Inhanl1 (2016)
tarafindan yapilan arastirmada da psikiyatrik hastalik ge¢misi olanlarin olmayanlara kiyasla
daha fazla duygusal istismar, fiziksel istismar, fiziksel ihmal, duygusal ihmal, cinsel istismar
ve toplam c¢ocukluk travmasi bildirdikleri tespit edilmistir. Kali Soyer, Senol ve Calik
Tilimerdem (2021) tarafindan yapilan arastirmada fiziksel rahatsizliklar nedeniyle diizenli ilag
kullananlarin ¢ocukluk ¢aginda fiziksel ve duygusal istismara daha fazla maruz kaldiklari tespit
edilmistir. Salihoglu, Dogan ve Kavake1 (2019) tarafindan romatolojik hastaligi olan 220 kisilik
calisma grubu ve 220 kisilik kontrol grubuyla yapilan calismada; romatolojik hastaligi olan
katilimcilarin tiim thmal ve istismar tlirlerinde puanlarinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.
Felitti tarafindan 1991 yilinda yapilan ¢alismada da ¢ocukluk ¢agi ruhsal travma yasantisi olan
yetiskinlerin kalp ve damar hastaliklari, diyabet ve kanser de dahil olmak iizere ciddi saglik
sorunlarini diger insanlardan daha fazla yasadiklari, daha sik hastalandiklar1 ve tibbi kuruluglara
daha fazla miiracaatta bulunduklar1 tespit edilmistir. Tim bu c¢alismalar birlikte
degerlendirildiginde arastirmamizda ¢ocukluk travmasi ve kronik hastalik arasindaki iliski

hakkinda elde edilen sonuglarin alan yazinla biiyiik dl¢ilide tutarlilik gosterdigi goriilmektedir.

Cocukluk ¢agi ruhsal travmalari; aragtirmamizin sonuglarinin da destekledigi lizere yasandigi
zaman dilimi ile siirlt kalmayan, yasamin tim evrelerine yaygin etkileri olan bir sorundur.
Arastirma sonuglarimiz géz Oniinde bulundurularak; g¢ocukluk ¢agi travmalarimin yasanma
oranini en aza indirmek i¢in bakim verenlere yonelik farkindalik artiric egitim faaliyetlerinin
yapilmasi, beslenme ve barinma gibi temel ihtiyag alanlarinda imkan yetersizlikleri nedeniyle
yasanabilecek ¢cocuk ihmalinin dnlenmesi i¢in kamusal hizmetlere ulasilabilirligin artirilmast,
cocuk ihmal ve istismarma ydnelik olarak caydirict hukuki mevzuatlarin gelistirilmesi, travma
magduriyeti yagandiktan sonra ¢ocuk ve ailenin ihtiyaglarinin tespiti ve bu dogrultuda travma
odakl1 psikolojik danismanlik ve psikoterapi hizmetlerinin yayginlastirilmasi, travma magduru
cocuklara hizmet veren personellerin hizmet i¢i egitimler yoluyla yetkinliklerinin artirilmasi

Onerilebilir.
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Arastirmada her ne kadar ¢ocuklar ve yetigkinler i¢in hayati 6neme sahip bir konu ele alinmis
olsa da arastirmada 6rneklem grubunu siirlandirabilmek amaciyla yalnizca ¢ocuk sahibi olan
yetigkinler 6rnekleme dahil edilmistir. Ayrica ¢ocukluk ¢agi ruhsal travmalarinin yalnizca
cinsiyet ve mevcut durumda kronik hastalia sahip olup olmama bakimindan incelenmis olmasi
da arastirmamizin kisithiliklarindandir. Gelecekte ebeveyn olup olmadigina bakilmaksizin daha
fazla katilimer ile gergeklesen, yetiskinlerin sahip olduklar1 hastaliklarin baslangi¢c zamani ve
tiiriniin de goz ontlinde bulunduruldugu, katilimcilarin sahip olmasi muhtemel risk faktorlerine
yonelik daha fazla demografik degiskenin ele alindig1 arastirmalarin, ayrica cocukluk c¢agi
travmalarina yonelik ruhsal tedavilerin bu travmalarin zemin hazirladigi diistiniilen kronik

hastaliklardaki iyilesmeye etkisine yonelik arastirmalarin yapilmasi onerilebilir.
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Oz

Giintimiizde orgiitsel davrams alaminda kisilik ozellikleri ve diger bireysel farkliliklarin
dikkatle ele alindigi ve ig-yasam dengesi kavraminin gittikce 6nem kazandigi goriilmektedir. Bu
dogrultuda miikemmeliyet¢i kisilik 6zelligi de is-yasam dengesi sorunsaliyla iliskilendirilmistir.
Bu c¢alismanin amaci; ¢evrimici ¢alisanlarda is-yasam dengesi ve miikemmeliyetcilik
arasindaki iliskinin sosyodemografik degiskenler 1siginda incelenmesidir. Veri toplamak
amaciyla Cok Boyutlu Miikemmeliyetcilik Olcegi ve Hayat Dengesi Algisi Olgegi kullanilmistir.
Calisma kapsaminda yagslart 20 ile 57 arasinda degisen 113 kadin, 50 erkek olmak iizere 163
beyaz yakali ¢caligana anket uygulanarak sonuglar istatistiksel analizi yapilmistir. Arastirma,
normal dagilhim gdstermedigi i¢cin Spearman Korelasyon Analizi kullaniimistir. Verilerin
analizi IBM SPSS Statistics 24 programi ile yapilmistir. Arastirma sonucunda bireylerin
miikemmeliyet¢ilik diizeyi ile ig-yasam dengesi arasinda anlaml bir iligkinin bulunmadig
goriilmiistiir.

Anahtar kelimeler: Is-yasam dengesi, miikemmeliyetcilik, is-aile catismast

Examining the Relationship Between Work-Life Balance and Perfectionism
Level in Employees

Abstract

Today, it is seen that personality traits and other individual differences are handled carefully
in the field of organizational behavior and the concept of work-life balance is becoming
increasingly important. In this direction, the perfectionist personality trait has also been
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associated with the problem of work-life balance. The aim of this study; The aim of this study
is to examine the relationship between work-life balance and perfectionism in employees in the
light of sociodemographic variables. Multidimensional Perfectionism Scale and Life Balance
Perception Scale were used to collect data. Within the scope of the study, a questionnaire was
applied to 163 white-collar employees, 113 women and 50 men, aged between 20 and 57, and
the results were statistically analyzed. Spearman Correlation Analysis was used because the
research did not show a normal distribution. Data analysis was done with IBM SPSS Statistics
24 program. As a result of the research, it was seen that there was no significant relationship
between the level of perfectionism of individuals and work-life balance.

Keywords: Work-life balance, perfectionism, work-family conflict.
1. GIRIS

“Is” hayatimizin olmazsa olmaz gercegidir (Cam, 2018, s. 1). Sanayi devrimi éncesi iiretim
yalnizca ailenin gereksinimleri ile sinirli iken sanayi devriminden sonra farkli kiiltiir ve
beklentiler dogrultusunda hizlanmistir (Clark, 2000, s. 748).

Giintimiizde de is, bireylerin ekonomik, sosyal ve psikolojik ihtiyaglarinin kargilanmasinda,
yasamin devaminda 6nemlidir (Y1ildirim, 2007, s. 254). Ekonomik gelir saglamasinin yaninda
isin, toplumsal iletisim, zihinsel ve fiziksel eylem, kendini degerli hissetme, giiven ve yarisma
gibi temel insan ihtiyaglarinin bir bélimiinii de karsiladig1 bilinmektedir (Aydin, 2008, s. 15).
Is, cogu birey i¢in merkezi bir konuma sahip alt yasam alanini olusturmaktadir (Keser, 2005, s.
898).

Bireyler is disindaki yasamlarinda aileleri, arkadaslari, akrabalar1 ya da sivil toplum
kuruluslariyla etkilesimlerini siirdiirmekte, bu etkilesimde bireylerin 6zen gostermesi gereken
en 6nemli nokta aileleri olmaktadir (Ozdevecioglu ve Doruk, 2009, s. 70). Birey i¢in aile en
onemli toplumsal kurumken is hayati da diger yasamsal gereksinimleri ve ekonomik ihtiyaglar
karsilama ikinci énemli alan olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Arslan, 2012, s. 100). Is ve yasam
birbiriyle dengede olmasi ve ¢atismamasi gereken iki alan olmakta ve bu iki alana yonelik
taleplerin gergeklesmesiyle bireyler mutlu bir varlik siirdiirmektedir (Polat, 2019, s. 1). Fakat
bireyler 6zel hayatlarinda is alanindan gelen talepler nedeniyle 6diin verebilmekte ve bu
durumun yasamlarinda sikca tekrarlanmasi bir¢ok yonden olumsuz etkilenmelerine neden
olabilmektedir (Cam, 2018, s. 2). Bu sebeple bireyler yasamlarinda isten kaynakl talepler ile
15 dis1 talepleri arasinda dengeyi saglamak durumundadirlar (Wayne, Musisca ve Fleeson, 2004,

s. 109). Cogu calismada bireyler is disinda ayrilan zamani yeterli bulmamakta ve kendilerine
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ve ailelerine yeterli zaman ayiramadiklari i¢in dengede hissetmemektedirler (Topgiil, 2016, S.

218).

Teknolojik gelismeler ve is yasaminda calisan insanlara verilen degerin artmasiyla ¢alisma
hayatinda is yasam dengesine etki eden faktorler 6nem kazanmaktadir (Ekinci ve Sabanci,
2021, s. 153). Bu baglamda miikemmeliyetciligin de orgiitsel davranis ¢alismalarinda ilgi
gosterilen konulardan oldugu séylenmektedir (Y1lmaz ve Tufanoglu, 2020, s. 942). Son yillarda
bireylerin hayatta kalmak adina verdikleri miicadele, uyum saglama cabasi ve telasi yasanilan
kosullarin zorluguna ragmen miikemmel insana ulagabilme, kusursuz olabilme adinadir (Cesur,
2017, s. 1). Mitkemmel olma arzusunun hem olumlu (yiiksek kisisel standartlar, basariya
ulagma istegi, artan benlik saygist ve doyum duygusu) hem de olumsuz (hatalar iizerinde
diisiinmek, basarisizlik korkusu ve hareketler iizerinde diisiinmek) yanlarina sahip oldugu
bilinmektedir (Biiylikbayraktar, 2011, s. 1). Miikemmeliyet¢iligin evrensel kabul goren bir
tanimi1 yoksa da bireylerin kendisi veya baskalarindan gerekenden daha yiiksek standartlarda

perfonmans talep etmesi olarak tanimlanmaktadir (Brocklehurst, Drake ve Corley, 2015, s. 3).

Is-yasam dengesi iizerine yapilan calismalarda is ve aile yasaminin net bir sekilde ayrildig
goriilmektedir. Kimi caligmalarda bireylerin kisilik 6zelliklerinden dolay1 iskolik olabilecekleri
ve ig-yasam dengesinin etkilenebilecegi goriilmektedir (Pekdemir ve Kogoglu, 2014, s. 310).
Cogunlukla demografik faktdrlerle iliskili olarak ele alinan is yasam dengesi degiskeni orgiitsel
baglilik, kariyer tatmini, tilkenmislik ve stres gibi orgiitsel degiskenlerle de arastirilmistir
(Akin, Ulukok ve Arar, 2017, s. 122). Hem is kaynakli hem de aile kaynakli ¢atismalarda
mitkemmeliyetcilik egiliminin etkili oldugu ifade edilmektedir (Sunal, Ok ve Keskin, 2016, s.
151 ve Yilmaz ve Tufanoglu, 2020, s. 944). Yapilan bir ¢calismada miikkemmeliyet¢i egilimleri
olan bireylerin karsilanmasi kolay olmayan yiiksek standartlara sahip olmalar1 nedeniyle is
doyumsuzlugu yasayabilecekleri ortaya ¢ikmistir (Wittenberg ve Norcross, 2001, s. 1544).
Ancak miikemmeliyetcilik diizeyi ve is-yasam dengesi hakkinda dogrudan ¢evrimigi
caligsanlarla yiiriitiilen bir arastirmaya rastlayamadik. Bu caligmanin amaci: calisanlarda is-
yasam dengesi ve milkemmeliyetcilik diizeyi arasindaki iliskiyi sosyodemografik ozellikler

1s181nda incelemektir. Arastirmanin hipotezine asagida yer verilmistir:

Hi: Calisanlarin miikemmeliyetcilik diizeyi ile is yasam dengesi arasinda negatif yonde

anlaml bir iliski vardir.
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2. YONTEM
2.1. Arastirmanin Modeli

Arastirmamizda tarama yontemlerinden olan degiskenler arasindaki iliskiyi belirleyebilmek
icin iliskisel tarama yontemi kullanilmustir. iliskisel tarama modeli kullanilarak olusturulan
arastirmalarda iki ya da daha c¢ok degisken arasindaki iliski olup olmadigini incelenirken
degiskenler arasinda birlikte degisim olup olmadig1 ve mevcudiyette bir degisim oldugunda

degisimin yonii belirlenmeye ¢alisilmaktadir (Gozen, 2020, s. 18).
2.2. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Aragtirmanin evrenini, ¢alismamiza goniilli olarak katilmay1 kabul eden, beyaz yakali, yaslar
20 ile 57 arasinda degisen (Ort.= 30,64 £+ 29,00) yetiskinler olusturmaktadir. Orneklem ise
kartopu 6rnekleme yontemiyle sec¢ilmis 113’1 kadin, 50’si erkek olmak {izere 163 yetiskinden

meydana gelmektedir.

Tablo 1. Calisanlara Ait Sosyodemografik Ozellikler

Degiskenler n %
Yas 20-57 yas 163 30,64
Cinsiyet Kadin 113 69,30
Erkek 50 30,70
Medeni Durum Bekar 100 61,30
Evli 60 36,80
Dul 3 1,80
Egitim Durumu Lise 5 3,10
Universite 103 63,20
Yiksek 51 31,30

Lisans

Doktora 4 2,50
Cocugu Sahibi Mi? Evet 44 27,00
Hayir 119 73,00
Sahip Oldugu Cocuk 1 27 16,60
Sayis1 2 13 8,00
3 3 1,80

4 1 ,60
Cocugu Disinda Evde Evet 21 12,90
Bakmakla Yikiumli Biri Haylr 142 87,10
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Arastirmaya yaslar1 20 ile 57 arasinda degisen (Ort. = 30, 64 £ 29, 00) yetiskin katilmistir.
Katilimeilarm 11374 (%69,30) kadm, 50°si (%30,70) ise erkektir. Medeni yonden 100’
(%61,30) bekar, 60’1 (%36,80) evli, 3’1 (%1,80) ise dul bireylerden olusmaktadir. Egitim
dagilimlarina bakildiginda 5’inin (%3,10) lise, 103 ’{iniin (%63,20) {iniversite, 51’inin (%31,30)
yiiksek lisans, 4’tiniin (%2,50) doktora mezunu oldugu goriilmektedir. Katilimeilarin 44’4
(%27,00) ¢ocuklu, 119°u (%73,00) ise ¢ocuksuzdur. Katilimcilarin 21’inin (%12,90) evde
¢ocugu disinda bakmakla ylikiimlii oldugu biri bulundugu, 142’sinin (%87,10) ise bulunmadigi

tespit edilmistir.

Tablo 2. Calisanlarin Is Yasantisina Ait Bilgiler

Degiskenler n %
Calsilan Diizenli is Evet 141 86,50
Hayir 22 12,50
Calisma Yih 1 yildan az 32 19,60
1-5 yil aras1 46 28,20
5-10 yi1l arasi 45 27,60
11 yil ve iizeri 40 24,50
Calisma Sekli Tamamen Y1z Yiize Calisma 42 25,80
Tamamen Cevrimigi Calisma 33 20,20
Bazen Yiiz Yiize Bazen Cevrimici Caligma 88 54,00

(Hibrit Calisma Modeli)
Tamamen Yiiz Yiize Calisma 72 44,20
Tercih Edilen Tamamen Cevrimigi Calisma 19 11,70
Calisma Sekli Bazen Yiiz Yiize Bazen Cevrimici Calisma 72 44,20
(Hibrit Calisma Modeli)

4-6 saat 34 20,90
Calisma Saati 6-8 saat 64 39,30
8-10 saat 54 33,10
10 saat ve lizeri 11 6,70
Ozel Sektor 21 12,90
Cahsilan Sektor Kamu Sektorii 142 87.10
0-2.825 TL 24 14,70
2.825-5.000 TL 71 43,60
5001-7.500 TL 48 29,40
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7501-10.000 TL 13 8,00

Aylik Gelir 10.001-12.500 TL 1 ,60
12.501-15.000 TL 3 1,80

15.001 ve tizeri 3 1,80

Katilimcilarin 141’inin (%86,50) diizenli bir isi oldugu, 22’sinin (%13,50) ise diizenli bir iste
calismadigi bilinmektedir. Diger is 6zellikleri de Tablo 2.’de gosterilmistir.

2.3. Veri Toplama Araclar:

Arastirma verileri, katilimin goniillilik esasina uygun oldugunu gostermek amaciyla
Bilgilendirilmis Onam Formu, katilimcilarin sosyodemografik 6zellikleri ve kisisel bilgilerini
belirlemeye yonelik Demografik Bilgi Formu, miikemmeliyetgilik diizeylerini 6l¢ebilmek i¢in
Cok Boyutlu Miikemmeliyetcilik Olgegi ve is-yasam dengesinin belirlenmesi i¢in Hayat
Dengesi Algis1 Olgegi kullanilarak elde edilmistir.

Sosyodemografik Bilgi Formu

Arastirmadaki katilimcilarin yasini, cinsiyetini, medeni durumunu, egitim durumunu, ¢ocugu
olup olmadigini, ¢gocugu varsa ka¢ cocugu oldugunu, ¢ocugu disinda evde bakmakla yiikiimlii
oldugu birisinin bulunuyor olmasini, ¢alistig1 diizenli is1, ka¢ yildir calistigini, ¢alisma seklini,
hangi ¢aligma diizenini tercih ettigini, glinde kag saat ¢alistigini, hangi sektorde ¢alistigini, aylik

gelirini 6grenmeye dair sorulardan olugmaktadir.
Cok Boyutlu Miikemmeliyetcilik Olcegi

Calisanlarin miikemmeliyetcilik diizeyini 6lgmek icin Hewitt ve Flett (1991) tarafindan
gelistirilen Tiirkiye’de gecerlilik ve giivenirlik ¢alismasi ilk olarak Oral (1999) tarafindan
yapilan Cok Boyutlu Mikemmeliyetgilik Olgegi kullanilmustir. Sozii edilen 6lgek
miikemmeliyet¢iligin ~ kendine  yOnelik  miikemmeliyetgilik,  baskasina  yonelik
miikemmeliyetcilik ve sosyal ongoriilebilir miikemmeliyetcilik olmak {izere ili¢ boyutunu
degerlendirmektedir. Her ii¢ alt Olgekte 15 madde olmak iizere toplamda 45 maddeden

olusmaktadir.
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Olgek, yedili likert tipi ile yanitlanmakta her bir madde (1: Hi¢ Katilmiyorum ile 7: Tamamen

Katiliyorum) seklinde puanlanmaktadir.
Hayat Dengesi Algis1 Olcegi

Calismada kullanilan Hayat Dengesi Algis1 Olgegi i¢in Cam’1n (2018) yaymlanmamis yiiksek

lisans tezindeki bilgilerden yararlaniimistir. Olgegin son hali alti madde seklinde olusmaktadir.

Hayat dengesi algis1 degerlendirilirken besli likert tipi 6lgekle “Kesinlikle Katiltyorum” (1) ile
“Kesinlikle Katilmiyorum” (5) arasinda degisen ifadelerle puanlanmaktadir. Olgegin toplam
puani alti maddeye verilen ifadelerin toplami seklinde hesaplanmaktadir. Olgegin Cronbach
Alfa katsayis1 .88 olarak bulunmus ve madde analizi incelemesinde madde korelasyon puaninin

tiimiiniin .20 nin {izerinde ve pozitif oldugu goériilmistiir.
2.4. Verilerin Analizi

Mevcut calismada verilerin analizi, IBM SPSS Statistics 24 (Statistical Package for the Social
Sciences) programi kullanilarak yapilmistir. Katilimcilara iligkin degerlerin say1 ve ylizde
dagilimlarin1 belirlemek amaciyla betimleyici istatistik uygulanmistir. Ardindan sayisal
verilerin analizinde normal dagilima uygunluk Kolmogrov Simirnov testi ile incelenmistir.
Inceleme sonucunda verilerin normal dagilim géstermemesi tespit edildiginden Spearman
korelasyon katsayis1 hesaplanmistir. Arastirmada anlamlilik seviyesi (p= 0,05) olarak alinmig
ve yapilan incelemelerde p<0,05 diizeyi aranmistir. Arastirmada kullanilan 6l¢eklerin betimsel

istatistikleri ve korelasyon analizi sonuclari tablolarda gosterilmistir.
3. BULGULAR
3.1. Cok Boyutlu Miikemmeliyetcilik ve Hayat Dengesi Algis1 Olgekleri Betimsel istatistigi

Anket formunda kullanilan CBMO i¢in Cronbach Alfa degeri .87 bulunmustur. HDAO igin ise
Cronbach Alfa degeri .89 olarak tespit edilmistir. Genel olarak iki 6l¢ek degerlendirildiginde

yiiksek gilivenirliligin s6z konusu oldugu sdylenebilmektedir.
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Tablo 3.1.1. Cahisanlarin Cok Boyutlu Miikemmeliyetcilik Olcegi’ne Verdikleri

Ortalama S.S. Min. Max.

CBMO Toplam Puam 192,21 32,89 100,00 264,00
Kendine Yonelik 73,08 19,36 29,00 105,00
Miikemmeliyetcilik

Alt Boyutu

Baskalarma Yonelik 63,36 10,34 39,00 99,00
Miikemmeliyetcilik

Alt Boyutu

Sosyal (")ngiiriilen 12,58 12,58 21,00 92,00

Miikemmeliyetcilik Alt Boyutu

Tablo 3.1.1.’de tanimlayic1 istatistik bilgilerine gore, ¢alisanlarin Cok Boyutlu
Miikemmeliyetcilik Diizeyi Olgegi’nden aldiklar1 toplam puanlarin ortalamasi 192,21 ve
standart sapmas1 32,89’dur. Cok Boyutlu Miikemmeliyetgilik Olgegi’nden alman minimum

puan 100,00 maksimum puan 264,00°diir.

Tablo 3.1.2. Calisanlarin Hayat Dengesi Algis1 Olcegi’ne Verdikleri Cevaplara Iliskin

Tammlayia Istatistikler

Ortalama S.S. Min. Max.

HDAO Toplam Puam 16,98 6,04 6,00 30,00

Tablo 3.1.2.°de tanimlayici istatistik bilgilerine gore, Olcekten alinabilecek maksimum puan
degeri 30,00 minimum puan degeri 6,00°dir. Calisanlarin Hayat Dengesi Algis1 Olgegi’nden
aldiklar1 toplam puanlarin ortalamasi1 16,98 ve standart sapmasi 6,04’diir. Sonuglara
bakildiginda Hayat Dengesi Algis1 Olgegi’nden alinan minimum puan 6,00 maksimum puan

30,00’dur.
3.2. Degiskenler Arasindaki Iliskilere Yonelik Bulgular (Korelasyon Analizi)

Iki degisken arasindaki iliskiyi incelemek icin yapilan korelasyon analizinde verilerin
incelenmesi sonucunda normal dagilim gdstermedigi bulunmus ve Spearman korelasyon
katsayis1  kullanilarak inceleme yapilmistir. Bu kisimda c¢alisanlarda ¢ok boyutlu

miikemmelliyetcilik diizeyi boyutlar1 ve hayat dengesi algis1 ele alinmistir. Arastirma
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kapsaminda yapilan incelemede ¢ok boyutlu mitkemmeliyetcilik diizeyi alt boyutlart ve hayat

dengesi algisi arasinda anlamli bir iligkinin bulunmadigi goriilmistiir (p>0,05).

Tablo 3.2.1. Cok Boyutlu Miikemmeliyetcilik Diizeyi ve Is-Yasam Dengesi Arasindaki

Korelasyon Analizi

Degiskenler r p n
Cok Boyutlu )

Miikemmeliyetcilik Olcegi

Toplam Puam ,012 ,439 163

Hayat Dengesi Algis1 Olgegi
Toplam Puam
P>0,05

Tablo 3.2.1."de, calisanlarin Cok Boyutlu Miikemmeliyetcilik Olgegi’nden aldiklar1 puanlar ile
Hayat Dengesi Algis1 Olcegi’nden aldiklari puanlar arasinda bir iliskinin olup olmadigim
incelemek amaciyla yapilan Spearman korelasyon islemi sonucunda iki degisken arasinda

istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmamistir (p>0,05).

Tablo 3.2.2. Cok Boyutlu Miikemmeliyet¢ilik Diizeyi Alt Boyutlar1 ve Is-Yasam Dengesi

Arasindaki Korelasyon Analizi

Degiskenler Kendine Yonelik Baskalarina Yonelik Sosyal Ongériilen
Miikemmeliyetcilik ~ Miikemmeliyetcilik Miikemmelliyetgilik
r -,041 ,097 ,123
Hayat Dengesi  p ,300 ,109 ,059
Algis1 Olcegi
n 163 163 163
P>0,05

Tablo 3.2.2.°de, Hayat Dengesi Algis1 Olgegi ve Cok Boyutlu Miikemmeliyetgilik Olgegi alt
boyutlar1 olan Kendine Yo6nelik Miikemmeliyetcilik, Baskalarina Yonelik Mitkemmeliyetgilik
ve Sosyal Ongoériilen Miikemmeliyetcilik puanlar1 arasinda anlamli bir iliskinin olmadig1

saptanmistir (p>0,05).

3.3. Calsanlarin Sosyodemografik Bilgileri ve Olceklerin Toplam Puamma Iliskin

Bulgular
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Bulgularin bu béliimiinde calisanlarin Cok Boyutlu Miikemmeliyetcilik Olcegi ve Hayat
Dengesi Algis1 Olgegi’ne verdikleri cevaplar ile sosyodemografik bilgileri arasinda yapilan

Pearson korelayon analizine iliskin istatistiklere yer verilmistir

Tablo 3.3.1. Calhisanlarin Medeni Durumlarima Gore Cok Boyutlu Miikemmeliyetcilik
Diizeyi ve Hayat Dengesi Algis1 Olcegi Arasindaki Korelasyon Analizi

Degiskenler r P n
Bekar ,209* ,018 100
CBMO Evli -,214 ,051 60
HDAO
Dul -,500 ,333 3
*:p<0,05

Katilimcilarin, is-yasam dengesi ve milkemmeliyetcilik diizeylerinin medeni duruma gore
yapilan karsilagtirmas: ile ilgili korelasyon sonuglari Tablo 3.3.1.’de goriilmektedir. Tabloda
yer alan bilgiler dogrultusunda, bekar ¢alisanlarda is-yasam dengesi ve miikemmeliyetgilik
diizeyi agisindan pozitif yonlii ve anlamli bir iligki bulunmaktadir (p<0,05). Bu sonuglara gore;
bekar c¢alisanlarin, evli ve dul calisanlara oranla, yasamlarinda is-yasam dengesi ve
miilkemmeliyetcilik diizeyi arasindaki iliskiyi daha iyi sagladiklart sdylenebilir. Bekar
katilimcilarin miikemmeliyetgilik diizeyleri artarken is-yasam dengesinin de arttig1 veya tam

tersi bir durumun ortaya ¢iktig1 belirtilebilir.

Tablo 3.3.2. Calisanlarin Cocuk Durumuna Gore Cok Boyutlu Miikemmeliyetcilik Diizeyi
ve Hayat Dengesi Algis1 Ol¢egi Arasindaki Korelasyon Analizi

Degiskenler r P N
Evet -,261* ,044 44
CBMO
HDAO
Hayir ,126 ,087 119
*:p<0,05

Katilimeilarin, is-yasam dengesi ve miikemmeliyetgilik diizeylerinin ¢ocuk durumuna gore

yapilan karsilastirmasi ile ilgili korelasyon sonuglar1 Tablo 3.3.2.de goriilmektedir. Tabloda
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yer alan bilgiler dogrultusunda, c¢ocugu olan c¢alisanlarda is-yasam dengesi Ve
mikkemmeliyet¢ilik diizeyi agisindan negatif yonli ve zayif kuvvetli anlamli bir iliski
bulunmaktadir (p<0,05). Cocugu olan katilimcilar i¢in miikemmeliyetcilik diizeyi arttikca is-

yasam dengesi arasindaki iligki azalmaktadir.

Tablo 3.3.3. Katihmcilarin Calisma Siiresine Gore Cok Boyutlu Miikemmeliyetcilik
Diizeyi ve Hayat Dengesi Algis1 Olcegi Arasindaki Korelasyon Analizi

Degiskenler n P r
) 1 yildan az 32 ,118 ,216
CBMO 1-5 yil aras1 46 ,244 ,105
HDAO 5-10 y1l arast 45 ,208 124
11 yil ve iizeri 40 ,029 -,302*
*:p<0,05

Katilimcilarin, ig-yasam dengesi ve miikemmeliyetgilik diizeylerinin ¢aligma siiresine gore
yapilan karsilagtirmasi ile ilgili korelasyon sonuglari Tablo 4.4.3.’de goriilmektedir. Tabloda
yer alan bilgiler dogrultusunda, 11 yil ve {izeri ¢alisanlarda is-yasam dengesi ve
miikemmeliyetcilik diizeyi acisindan negatif yonlii ve zayif kuvvetli anlamli bir fark
bulunmaktadir (p<0,05). 11 yil ve iizeri ¢alisan katilimcilar i¢in miikemmeliyeteilik diizeyi

artarken ig-yasam dengesinin azaldig1 soylenebilmektedir.

Tablo 3.3.4. Katimcilarin Cahisma Sekline Gore Cok Boyutlu Miikemmeliyetgilik Diizeyi
ve Hayat Dengesi Algis1 Olgegi Arasindaki Korelasyon Analizi

Degiskenler n P r
Tamamen Yz Yize 42 ,032 -,288*
Calisma
CBM(") Tamamen Cevrimigi 33 ,049 ,293*
HDAO Calisma
Bazen Yz Yize 88 ,188 ,095
Bazen Cevrimigi
Calisma (Hibrit
Calisma Modeli)
*:p<0,05

Katilimeilarin, is-yasam dengesi ve miikemmeliyetgilik diizeylerinin c¢alisma sekline gore

yapilan karsilagtirmasi ile ilgili test sonuglar1 Tablo 3.3.4.’de goriilmektedir. Tabloda yer alan
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bilgiler dogrultusunda, tamamen yiiz yiize ¢alisanlarda is-yasam dengesi ve miikkemmeliyetgilik
diizeyi acisindan negatif yonde ve zayif kuvvette anlaml bir iliski bulunmaktadir (p<0,05).
Ayn1 zamanda bakildiginda tamamen c¢evrimi¢i calisanlarda ise is-yasam dengesi ve
miikemmeliyetgilik diizeyi agisindan pozitif yonde ve zayif kuvvette anlamli bir iligki oldugu
goriilmektedir (p>0,05). Bu sonuglara gore; tamamen yiiz yiiz c¢alisan katilimcilarda
miitkemmeliyetgilik diizeyi artarken is-yasam dengesinin azaldigi, tamamen ¢evrimigi ¢alisan
bireylerde ise miikkemmeliyetgilik diizeyi arttikca is-yasam dengesinde de artisin oldugu ifade

edilebilmektedir.

Tablo 3.3.5. Katilmcilarin Calisma Saatine Gore Cok Boyutlu Miikkemmeliyetcilik Diizeyi
ve Hayat Dengesi Algis1 Olcegi Arasindaki Korelasyon Analizi

Degiskenler n P R
) 4-6 saat arasi 34 ,136 ,194
CBMQ 6-8 saat arasi 64 ,080 ,178
HDAO 8-10 saat arasi 54 ,018 -,285*
10 saat ve Uzeri 11 ,315 -,164
*:p<0,05

Katilimcilarin, is-yasam dengesi ve miikemmeliyetcilik diizeylerinin ¢alisma siiresine gore
yapilan karsilastirmasi ile ilgili korelasyon sonuglar1 Tablo 3.3.5.’de goriilmektedir. Tabloda
yer alan bilgiler dogrultusunda, 8-10 saat ¢alisanlarda ig-yasam dengesi ve milkemmeliyetgilik
diizeyi acisindan negatif yonlii ve zayif kuvvette anlamli bir iligki bulunmaktadir (p<0,05). Bu
dogrultuda, 8-10 saat calisan katilimcilarda miikemmeliyetgilik diizeyi artarken is-yasam

dengesinde azalmanin oldugu soylenebilmektedir.

Tablo 3.3.6. Katilmcilarin Ayhik Gelirine Gore Cok Boyutlu Mitkemmeliyet¢ilik Diizeyi
ve Hayat Dengesi Algis1 Olgegi Arasindaki Korelasyon Analizi

Degiskenler n p r
0-2.825TL 24 ,288 ,120
2.825-5.000 TL 71 171 ,115
Aylik Gelir 5001-7.500 TL 48 ;393 ,040
7501-10.000 TL 13 ,050 - 477
10.001-12.500 TL 1 - -
12.501-15.000 TL 3 - -1,000**
15.001 ve tizeri 3 ,333 ,500

*:p<0,05 **:p<0,01
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Katilimcilarin, is-yasam dengesi ve milkemmeliyetcilik diizeylerinin aylik gelire gore yapilan
karsilastirmasi ile ilgili test sonuglar1 Tablo 3.3.6.’de goriilmektedir. Tabloda yer alan bilgiler
dogrultusunda, 7.501-10.000 TL iicretle ¢alisanlarda is-yasam dengesi ve miikemmeliyetgilik
diizeyi agisindan negatif yonlii ve orta kuvvette anlamli bir iligki bulunmaktadir (p<0,05).
7.501-10.000 TL maasla ¢alisan katilimeilar i¢cin milkemmelliyetgilik diizeyinin artmasiyla is-
yasam dengesinde azalmanin oldugu soylenebilmektedir; 6te yandan 12.501-15.000 TL maasla
calisan katilimcilarda da negatif yonde ve yiiksek kuvvette anlamli bir iliskinin bulundugu

goriilmektedir (p<0,01).
4. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Tirkiye’de ig-yasam dengesi ile ilgili yapilan calismalar incelendiginde, politika ve
diizenlemelere verilen Onemin arttig1, halihazirdaki politikalarin iyilestirilmeye calisildig:
belirtilmektedir (Polat, 2019, s. 145). Hayat dengesi algis1 80’lerden itibaren ragbet goren bir
kavram olarak giin gectikge is piyasasindaki dnem kazanmaktadir (Cam, 2018, s. 65). Is-yasam
dengesi lizerine yapilan ¢alismalara bakildiginda bu alanla ilgili sinirli ¢alisma bulunmaktadir
(Topgiil, 2016, 225). Bu konudaki farkindaligin arttirilmasi i¢in 6zellikle 6rgiitlerle daha fazla
calisma vyiiriitiilmelidir. Orgiitsel davramis alanmin sekillenmesinde bireylerin kisilik
ozelliklerinin de ele alinmasi 6nemli bir etkiye sahiptir. Miikemmeliyet¢ilik kavramina
bakildiginda calisma yasamindaki roliiyle ilgili az sayida bilgiye ulasilmaktadir (Yilmaz ve
Tufanoglu, 2020, s. 947). Literatiir incelendiginde genellikle c¢aligmalarin is-aile yasam
catigmasi ile smirl oldugu goriilmektedir. Is-yasam dengesi ile ilgili var olan arastirma
sonuclarina bakildiginda ise; is yasam dengesinin yalnizca kadinlara 6zgii bir olgu olmadig:
erkekler i¢cin de onem arz ettigi, is-yasam dengesi ile is tatmini ve Orgiitsel sadakat arasinda
anlaml bir iliski varken is-yasam dengesi ve is yiikii arasinda anlamli iliskinin olmadigi, is-
yasam dengesinin iskoliklikle iliskili oldugu ve is-yasam dengesinin drgiitsel bagliligi etkiledigi
goriilmektedir (Kapiz, 2002; Gokkaya, 2014; Pekdemir ve Kogoglu, 2014; Durna ve Babayigit,
2015).

Is-yasam dengesi ile ilgili yapilan arastirmalara bakildiginda genelllikle drgiitsel performans,
tilkenmislik ve is stresi iliskisi, demografik faktorler, ise bagimlilik, is-yasam dengesinin
belirleyicileri, yasam kalitesi, is-yasam ¢atigmasi ve is-yasam zenginlestirme, ise yabancilagsma,
orgiitsel baglilik, esnek caligma diizenlemeleri ve is-aile catismasi konularima deginildigi

sOylenebilmektedir (Tugsal, 2017).
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Bizim bulgularimiza gore, is-yasam dengesi ve milkkemmeliyetcilik diizeyi arasinda anlamli bir
iliskinin bulunmadig1 goriilmiistiir. Cok Boyutlu Miikemmeliyetcilik Olgegi’nin alt boyutlarma
bakildiginda da ig-yasam dengesi ile anlamli bir iligskiye rastlanmamuistir. Bu dogrultuda kisilik
Ozelliklerinden miikemmeliyetgiligin  bireylerin is-yasam dengelerinde bir etkisinin
bulunmadig1 sdylenebilmektedir. Sosyodemografik 6zelliklere gore incelendiginde ise; bekar
ve tamamen ¢evrimigi ¢alisanlarda pozitif yonlii anlamli bir iliski bulunurken (p<0,05), cocugu
olan calisanlarda, 11 yil ve {lizeri c¢alisanlarda, tamamen yiiz ylize calisanlarda, 8-10 saat
calisanlarda, 7.501-10.000 TL icretle (p<0,05) ve 12.501-15.000 TL ficretle ¢alisanlarda
(p<0,01) negatif yonlii anlamli bir iligki bulunmustur. Elde edilen sonuglar 1s1ginda bekar ve
tamamen ¢evrimigi calisan bireyler i¢in miikemmeliyet¢ilik diizeyleri arttik¢a ig-yasam
dengesinin de arttig1 belirtilebilmektedir. Bu nedenle miikemmeliyetg¢i kisilik 6zelligine sahip
bireylerin is-yasam dengesini saglamalarinin orgiit agisindan 6nemli bir yeri oldugu ifade

edilebilmektedir. Arastirmada diger degiskenler arasinda ise bir iliskiye rastlanmamustir.

I[s-yasam dengesi ve miikemmeliyetcilik diizeyi arasindaki iliskinin arastirilmasinda,
katilimcilarin 163 kisiden olusmasi ve hedef alinan kitlenin beyaz yakalilardan olusmasi
kisitlayict bir faktér olmustur. Ancak bu calisma, is-yasam dengesi ve miikemmeliyetgilik
diizeyi arasindaki iliskide bazi sosyodemografik ozelliklerin pozitif bazilarininsa negatif bir
etkilesimi oldugunu ortaya koymustur. Calismamizda is-yasam dengesi ve miikemmeliyeteilik

diizeyi arasinda anlamli bir iligki olmadig1 sonucuna varilmstir.

Bu konuda yapilacak sonraki ¢alismalar i¢in arastirma araci degisken eklenerek tekrarlanabilir.
Genel olarak bakildiginda, beyaz yakali ¢calisanlarda caligma sartlarinin gdzden gegirilmesi, is-

yasam dengesini saglamaya yonelik politikalarin iyilestirilmesinin faydali olacagi sdylenebilir.
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Arastirmanin temel amaci evli bireylerin evlilik uyumlari, iletisim becerileri ve sosyal medya
kullanim diizeyleri arasindaki iligkiyi ortaya koymaktir. Katilimct sayis1 534 'tiir (443 kadin, 91
erkek). Arastirma verileri Covid-19 pandemisi nedeniyle cevrim i¢i ortamda toplanmigtir.
Veriler toplamirken “Kisisel Bilgi Formu”, “Eviilikte Uyum Olgegi”, “lletisim Becerileri
Olgegi Yetiskin Formu” ve “Sosyal Medya Bagimliigi Olgegi Yetiskin Formu” kullanilmistir.
Verilerin analizinde frekans analizi, betimleyici istatistik yontemleri ve “Pearson Korelasyon
Analizi” kullamlmistir. Biitiin istatiksel analizler SPSS (25.00) programinda ger¢eklestirilmis,
sonuglarin yorumlanmasinda 0.05 anlamhlik diizeyi temel alinmistir. Yapilan analizler
sonucunda evli bireylerin; evlilik uyumu ve kisilerarasi iletisim becerileri arasinda pozitif
diistik diizeyde, evlilik uyumu ve sosyal medya kullanim diizeyi arasinda negatif diisiik diizeyde,
sosyal medya kullamim diizeyi ve kisilerarasi iletisim becerileri arasinda ise negatif diisiik
diizeyde istatiksel olarak anlamli bir iliski bulunmustur. Sonuglar ilgili literatiir dogrultusunda
tartisilmistir. Elde edilen sonuglardan yararlanilarak evli bireylere yonelik evlilik uyumunu ve
iletisim becerilerini destekleyen, evli bireyleri sosyal medya kullanimi konusunda
bilinglendiren psikoegitim programlar: diizenlenebilir.

Anahtar Kelimeler: Eviilik, Eviilik uyumu, Kisilerarasi iletisim becerileri, Sosyal medya
kullanim diizeyi.
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Investigation of The Relationship Between Marriage Adjustment,
Communication Skills and Social Media Usage Levels of Married
Individuals

Abstract

The main purpose of the study is to reveal the relationship between marital adjustment,
communication skills and social media usage levels of married individuals. The number of
participants are 534 people (443 women, 91 men). Research data were collected online due to
the Covid-19 pandemic. While collecting the data, "Personal Information Form™, "Marriage
Adjustment Scale", "Communication Skills Scale Adult Form" and "Social Media Addiction
Scale Adult Form™ were used. In the analysis of the data; frequency analysis, descriptive
statistics methods and "Pearson Correlation Analysis"” were used. All statistical analyzes were
performed in the SPSS (25.00) program, and the interpretation of the results was based on the
0.05 significance level. As a result of the analysis, married individuals; A statistically
significant correlation was found between marital adjustment and interpersonal
communication skills at a positive low level, between marital adjustment and social media use
at a negative low level, and between social media use level and interpersonal communication
skills at a negative low level. By making use of the results obtained, psychoeducational
programs that support marital adjustment and communication skills for married individuals
and raise awareness of married individuals about the use of social media can be organized.

Keywords: Marriage, Marital adjustment, Interpersonal communication skills, Social media
usage level.

1. GIRIS

Evlilik, insanhigin kurmus oldugu en eski kiiltiirel kurumlardandir. Iki insanin yasalarla
birlikteligini iceren evlilik, farkli ilgi istek ve ihtiyaglara sahip bireylerin kendilerini
gelistirmeleri agisindan biiylik 6nem tasimaktadir. Cilinkii bu birlikteligin saglamis oldugu
cinsellik, yakinlik, anlay1s, toplum onay1 vb. bir¢ok durumla; bireylerin psikolojik, biyolojik ve
sosyal agidan bir¢ok gereksinimi de karsilanmaktadir (Ersanli ve Kalkan, 2008). Diinya
Degerler Arastirmasi (2020) sonuglarina bakildiginda da Tiirkiye i¢in ailenin %91,8 ile en
onemli deger oldugu goriilmektedir. Bireysel ve toplumsal anlamda biiyiik 6nem verilen bir
kurum olsa da dmiir boyu beraberlik ve mutluluk amaciyla kurulan bu birliktelikte bir siire
sonra sorunlar ortaya ¢ikmakta ve bosanmalar gozlenebilmektedir. Bosanmalarda gozlenen
artisla birlikte de iliskinin devaminda katki saglayan “evlilik uyumu”, ahenkli ve etkili bir
evlilik icin gerekli kabul edilip konu hakkinda calisilmasi giderek onem kazanmistir
(Aycanoglu ve Unsal, 2017; Ersanli ve Kalkan, 2008). Evliligi ve aileyi ilgilendiren konularda

ortak kararlar alabilen, birbirleriyle etkili bicimde iletisim kurup sorunlarin1 olumlu sekilde
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cozebilen ¢iftlerin evliliklerinin uyumlu oldugu sdylenebilir. Evliligi ve aileyi ilgilendiren
konularda ortak kararlar alabilen, birbirleriyle etkili bicimde iletisim kurup sorunlarini1 olumlu
sekilde ¢ozebilen ciftlerin evliliklerinin uyumlu oldugu soéylenebilir (Akar, 2005; Erbek,
Bestepe, Akar, Eradamlar ve Alpkan; 2005).

Canli bir sistem olarak ele alinabilecek evliligin canliligini koruyabilmesi, mutlu ve uyumlu bir
bigimde siirdiiriilebilmesi ise saglikli bir iletisim ile sayesinde miimkiin olmaktadir. Ciinkii
eslerin birbirlerinden sosyal, cinsel ve duygusal anlamdaki beklentilerini dile getirebilmeleri
ancak s0zli ve soOzsliz uygun mesajlarin alimip verildigi karsilikli iletisimle gerceklesir

(Ozgiiven, 2020).

Insan, aile ve toplum hayati icin son derece énemli olup insanoglunun var oldugu tarihten
itibaren var olagelen iletisim; dnceleri yiiz yiize gerceklesip sonrasinda resim, ates, yazi ve kitle
iletisim araclar1 seklinde evrilirken i¢inde bulundugumuz teknoloji ¢agindan da nasibini almig
internet teknolojisiyle birlikte sanal iletisim ortaya ¢ikip yayginlasmigtir. Bu yeni iletisim
bicimi bir yandan kolay bir bicimde sosyallesmeyi saglarken diger yandan toplumun tiim
alanlarindaki asir1 kullanimiyla birlikte birgok riski de beraberinde getirmekte, fizyolojik ve
psikolojik sorunlar i¢in de zemin olusturabilmektedir (Giileg, 2018; Kalaman ve Celik, 2019;
Glircan, 2010). Ayrica sanal iletisim, genel olarak kisilerarasi iletisim icin bir arada olmak
sartin1 kaldirmis olsa da ailede saglikli iletisimin gerceklesebilmesinde bu sart etkililigini
stirdiirmektedir (Giileg, 2018). Evli bireylerin sosyal medyada gecirdikleri zamandaki artis
nedeniyle birbirlerine ayirdiklari zamanda azalma olmasinin; eslerin birbirlerini dinleyip
anlamamalarina, duygu ve diisiince paylasiminda bulunmamalarina ve de sorunlarnin
coziimlenmeden ertelenmesine zemin hazirladigr distiniilmektedir (Celik, 2006). Bu
ertelemelerin de sorunlarin ¢6ziimiinii iyice zor bir hale getirdigi sdylenebilir. Ayrica ¢iftlerin
birbirlerine ait sosyal medya hesaplarinin sifrelerini 6grenme istegi, arkadas listesini kontrol
etme, diger kisinin paylasimlarini gérmesini engelleme vb. durumlar da giftler arasindaki giiven
iliskisini zedeleyip kiskanghig: tetiklemekte; bu da evlilik iligkisindeki etkilesimi ve uyumu
etkilemektedir (Alikilig, O., Alikilig, I. ve Ozer, 2019; Demirtas ve Madran, 2016). Tiim
bunlarla birlikte esiyle saglikli paylasimda bulunulmayan, evlilik birligiyle giderilmesi
beklenen psikolojik fizyolojik ve toplumsal ihtiyaglarint bulundugu evlilik iliskisinde
gideremeyen bireylerin sosyal medyada daha ¢ok vakit gegirdigi de diisiiniilmektedir (Dossey,
2014).

Sonug olarak evlilik birligini etkileyen bir¢ok faktér bulunmaktadir. Bu faktorler icinde 6ne
cikanlardan bazilar1 evlilikteki uyum diizeyi, iletisim becerilerine ne diizeyde sahip olundugu
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ve sosyal medya kullanim diizeyidir ki bu faktorlerin de kendi aralarinda iligkili oldugu

diistiniilmektedir.
1.1. Arastirmanm Amaci ve Onemi

Arastirmanin temel amaci evli bireylerin evlilik uyumlari, iletisim becerileri ve sosyal medya
kullanim diizeyleri arasindaki iligkiyi ortaya koymaktir. Tiirkiye’de ilgili literatiire bakildiginda
evli bireylere yonelik; evlilik uyumu-iletisim becerileri (Karadag, 2015; Bakircialioglu, 2018),
evlilik uyumu-sosyal medya bagimlilig1 (Dalan, 2020; Celik, 2018), sosyal medya bagimliligi-
iletisim becerileri (Onarman 2020; Stenly, 2019) bi¢iminde ikili degiskenler arasindaki iligkiyi
inceleyen g¢alismalar oldugu goriilse de evlilik uyumu- iletisim becerileri- sosyal medya
kullanim diizeyi arasindaki iliskiyi birlikte inceleyen caligmaya rastlanilmamistir. Oysaki
evlilik iliskisinin dogas1 ve bu degiskenlerin yapisi ele alindiginda her birinin bir digerini
etkileme olasiligr bulundugu diisiiniilmektedir. Bu nedenle ilgili degiskenlerin tamaminin bir
arada ele alan bu ¢aligmanin Tiirkiye literatiiriine katki saglayacagi diistiniilmektedir. Ayrica
evli bireylerle ¢alisan alan uzmanlar1 ve akademisyenler i¢in faydali olacagi; evli bireylerin

evliliklerini etkileyen faktorlere iligskin farkindaliklarini arttiracagi ongoriilmektedir.
1.2. Arastirmanin Problemi

Evli bireylerin evlilik uyumlari, iletisim becerileri ve sosyal medya kullanim diizeyleri arasinda

anlaml bir iliski var midir?

Alt Problemler:

- Evli bireylerin evlilik uyumlari ile kisilerarasi iletisim becerileri arasinda anlamli bir

iliski var midir?

- Evli bireylerin evlilik uyumlar1 ile sosyal medya kullanim diizeyleri arasinda

anlamli bir iliski var midir?

- Evli bireylerin kisilerarasi iletisim becerileri ile sosyal medya kullanim diizeyleri

arasinda anlaml bir iligki var midir?
2. YONTEM

Bu arastirma nicel arastirma modellerinden iliskisel tarama seklinde tasarlanmustir. iliskisel
tarama modelleri iki veya daha ¢ok sayidaki degisken arasinda birlikte degisimin varligini ve

degisimin derecesini belirlemeyi amaglayan aragtirma modelleridir (Karasar, 2013). Yapilan
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caligmada da evli bireylerin; evlilik uyumlar, iletisim becerileri ve sosyal medya kullanim

diizeyleri arasindaki iliski incelenmistir.

2.1. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni Tiirkiye’de ikamet eden evli bireylerdir. Orneklem grubu ise “uygun
ornekleme” yontemiyle ¢evrim i¢i ortamda ulasilan goniillii evli bireylerden olusmaktadir. Bu
yontemde arastirmaci erisilmesi daha kolay olan katilimcilart se¢mis olur. Bdylece zaman ve
maliyet acisindan tasarruf edilerek arastirma hiz kazanir (Kilig, 2013). Calismaya 534 kisi
katilmis olup katilimcilarin %83’ (443) kadin , %]17°si (91) erkektir. Katilimcilarin
arastirmaya hangi illerden katildigia bakildigindaysa cogunlugu Istanbul (192), Bursa (109),
Ankara (32) ve Izmir (18) olmak iizere arastirmaya toplam 63 ilden katilim saglandig

gOriilmiistiir.

2.2. Veri Toplama Araclar:

2.2.1. Kisisel Bilgi Formu

Arastirmaci tarafindan gelistirilen bu formda katilimcilarin; cinsiyet, yas, egitim durumu,
calisma durumu, esiyle tanisip evlenme bicimi, evlilik yasi, evlilik siiresi, ¢ocuk sayisi,
ekonomik diizey algist ve esler aras1 yas farki bilgilerini elde etmeye yonelik 10 adet soru

bulunmaktadir.

Arastirmada bir degisken olarak ele alinmayacak olmakla birlikte arastirmanin belli illerle
sinirlt olup olmadiginin anlagilmasma katki saglayacagi disiintildiiglinden katilimcilarin
arastirmaya hangi illerden katildiklarini1 belirleyebilmek icin acik uglu olarak “ikamet ettikleri
iI” sorulmustur. Bu soru kisisel bilgi formunun bulundugu sayfada formun son sorusunun

ardindan formdan bagimsiz olarak sorulmustur.

2.2.2. Evlilikte Uyum Olgegi

Evli bireylerin evlilik uyumlarini 6l¢gmek tizere Locke ve Wallace (1959) tarafindan gelistirilip
Tutarel- Kislak (1999) tarafindan gegerlik ve giivenirlik ¢alismasi yapilip iilkemize uyarlan bu
dlcek 15 maddeden olusmaktadir (Tutarel-Kislak, 1999). Olgek hem genel evlilik doyum ve

niteligini 6l¢mekte hem de aile biitgesi, duygularin ifadesi, arkadaglar, cinsellik, toplumsal
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kurallar, yasam felsefesi konularinda anlagma diizeyi ile bos zaman, ev dis1 etkinlikler, ¢atisma
¢dzme, giiven konularina yonelik iliski tarzin1 6lgmektedir (Tutarel-Kislak, 1999). Olgegin ic
tutarlilik (Cronbach Alpha) katsayisi .84, iki yarim test giivenirligi.84, Pearson Momentler
Carpimi Korelasyonu Katsayisi .57 dir. Olgekte almabilecek en diisiik puan 0 iken en yiiksek
puan 58°dir. Uyumlu ve uyumsuz evliligi olan bireyleri ayirt etmeyi saglayan kesme noktasi ise
43,5’tir. Yani kisiler 43’iin tlizerinde puan almislarsa evlilikleri uyumlu, 43 ve altinda puan

almiglarsa evlilikleri uyumsuz olarak degerlendirilebilmektedir (Tutarel-Kislak, 1999).

2.2.3. Tlletisim Becerileri Ol¢egi Yetiskin Formu (IBO-YF)

Olgek, iletisim becerilerinin 6lgmek i¢in Korkut-Owen ve Bugay (2014) tarafindan iiniversite
ogrencileriyle gelistirilen Iletisim Becerileri Olgegi’nin, Korkut Owen ve Demirbas-Celik
(2017) tarafindan yetiskinler i¢in yeniden gegerlik ve giivenirlik ¢alismasi yapilmis halidir. 5’11
likert tipinde olan Olgek temel beceriler ve kendini ifade etme (9 madde), iletisime 6zen
gosterme (5 madde), iliski kurmaya isteklilik (3 madde), etkin dinleme ve sozel olmayan
iletisim (5 madde), iletisim ilkelerine uyma (3 madde) olmak {izere 5 alt boyuttan ve toplam 25
maddeden olusmaktadir. Olgegin i¢ tutarlik katsayis1 .94tiir (Korkut-Owen ve Celik, 2018).
Olgekten alinabilecek en diisiik puan 25, en yiiksek puan 125°tir.Olgekten alinan puan ne kadar
yiiksekse bireyin iletisim becerileri diizeyinin de o kadar yiiksek oldugu kabul edilmektedir.

2.2.4. Sosyal Medya Bagimhiig Olcegi Yetiskin Formu (SMBO-YF)

Olgek, Sahin ve Yagci (2017) tarafindan 18-60 yas arasi bireylerin sosyal medya bagimlilik
diizeylerini belirlemek amaciyla gelistirilmistir. Besli likert tipi bir 6lgektir. 20 madde ve 2 alt
boyuttan olugmaktadir. 1-11 maddeler arasi sanal tolerans, 12-20 arasi sanal iletisim alt
boyutlarmi olusturmaktadir. Olgegin i¢ tutarlilik (Cronbach Alpha) katsayisi .94, test tekrar
giivenirlik katsayis1 .93tiir. Olgekten alinabilecek en diisiik puan 20, en yiiksek puan 100°dir.
Olgekten alinan puan ne kadar yiiksekse bireyin sosyal medya bagimlilik diizeyi de o kadar

yuksektir (Sahin ve Yagci, 2017).
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2.3.  Verilerin Toplanmasi

Arastirma COVID-19 pandemisi siirecinde yiiriitiilmiis oldugu icin arastirma verileri
katilimcilardan ¢evrim i¢i ortama tasian form ve dlgeklerler ¢evrim ici ortamda toplanmustir.
Ardindan arastirma formlarina ulasilabilecek link ¢esitli sanal ortamlarda (Facebook,
Instagram, Whatsapp, E-mail vb.) arastirmanin amaci ve “Arastirma evli bireylere yoneliktir.
Sonuglarin gegerli ve giivenilir olabilmesi icin sadece evli bireylerin c¢alismaya katilimi
onemlidir.” notuyla birlikte paylasilmistir. Katilimeilar linke tikladiklarinda karsilarina ilk
olarak “Bilgilendirilmis Onam Formu” c¢ikmaktadir. Katilimcilar, Bilgilendirilmis Onam
Formu’nun en altinda bulunan “Arastirmaya katilmay1 kabul ediyorum.” ifadesine tikladiktan
sonra sirastyla Kisisel Bilgi Formu (10 madde), “Evlilikte Uyum Olgegi (15 madde)”, “Iletisim
Becerileri Olgegi Yetiskin Formu (25)” ve “Sosyal Medya Bagimliligi Olgegi Yetiskin Formu
(20 madde)” sorulariyla karsilasmaktadirlar. Aragtirma sorularinin tamami cevaplandirilmasi
zorunlu soru bi¢iminde hazirlanmistir. Boylelikle katilimcilarin bazi aragtirma sorularini
atlayarak bos birakma ihtimali ortadan kaldirilmaya calisilmigtir. Katilimcilarin vermis oldugu
cevaplar herhangi bir geri gonderime gerek olmaksizin ¢evrim i¢i sistem ilizerinden direkt

aragtirmactya ulagsmistir.

2.4. Verilerin Analizi

Arastirma sorularmin analizleri yapilmadan once, dl¢eklerden elde edilen verilerin normalligi
basiklik-¢arpiklik katsayilarina bakilarak sinanmistir. Arastirma degiskenlerinin bu degerleri
-0,87 ile 0,84 arasinda degistigi bulunmustur. Biiytikoztiirk (2015)’e gore basiklik ve ¢arpiklik

degerlerinin -1 ile +1 arasinda olmasi, verilerin normal dagilim gosterdigine isaret etmektedir.

Evlilik uyumu, kisilerarasi iletisim becerileri ve sosyal medya kullanim diizeyi degiskenleri
arasindaki iligkilerin belirlenmesi amaciyla Pearson Korelasyon Analizi’nden faydalanilmistir.
Tanimlayic istatistiklerin ¢oziimlenmesinde de yiizde, aritmetik ortalama, standart sapma,

maksimum ve minimum degerlerden faydalanilmigtir.

Biitiin  istatiksel analizler SPSS (25.00) programinda gergeklestirilmis, sonuglarin

yorumlanmasinda 0.05 anlamlilik diizeyi temel alinmustir.
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3. BULGULAR

3.1. Sosyo-demografik Ozelliklere iliskin Bulgular
Katilimeilarin demografik bilgilerine iliskin veriler Tablo 1.’de sunulmustur.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri Agisindan Say1 ve Yiizde Dagilimlar

Cinsiyet Kisi sayisi (n) %
Kadm 443 83,0
Erkek 91 17,0
Toplam 534 100,0

Yas
18-35 yas arasi 337 63,1
36-45 yas arasi 131 24,5
46 yas ve lzeri 66 12,4
Toplam 534 100,0

Evlilik Siiresi
lyildan az 43 8,1
1-5 y1l aras1 203 38,0
6-10 y1l aras1 111 20,8
11 yildan fazla 177 33,1
Toplam 534 100,0

Evlenme Yas1
22 yagtan kiigiik 84 15,7
23-27 yas arasi 321 60,1
28 yastan biiyiik 129 24,2
Toplam 534 100,0

Evlenme Bicimi
Okul is arkadas ortaminda 365 68,4
Gortici usuli 129 24,2
internet ortaminda 40 7,5
Toplam 534 100,0

Esler Arasi Yas Farki
1 yildan az 131 24,5
1-5 y1l arasi 302 56,6
6 yildan fazla 101 18,9
Toplam 534 100,0

Cocuk Sayisi
Yok 168 31,5
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1 ¢ocuk 150 28,1
2 ¢ocuk 143 26,8
3 ¢ocuk ve lizeri 73 13,7
Toplam 534 100,0
Egitim Diizeyi

Lise ve alt1 100 18,7
Meslek yiiksek okul 36 6,7
Universite 277 51,9
Yiiksek 6gretim 121 22,7
Toplam 534 100,0
Calisma Durumu

Calistyor 370 69,3
Calismiyor 164 30,7
Toplam 534 100,0
Ekonomik Diizey

Alt 20 3,7
Orta 479 89,7
Ust 35 6,6
Toplam 534 100,0

Arastirmaya 443 (%83) kadin ve 91 (%17) erkek olmak {izere toplam 534 kisi katilmistir.
Katilimeilar arasinda 18-35 yas aralifindakilerin orani diger gruplardan yiiksektir (N:43, %53).
Evlilik siiresi 1-5 yil arasi olanlar (N:203, %38); evlenme yas1 olarak 23-27 yas arasinda
evlenmis olanlar (N:321, %60,1); evlenme bicimi olarak okul, is, arkadas ortaminda tanisip
evlenenler (N:365, %68,4) ve esler arasi1 yas farki 1-5 yas arasi olanlar (N:302, %56,6) kendi
gruplari igerisinde en yiiksek orana sahiplerdir. Katilimeilarin ¢ogunlugunun ise ¢ocuk sahibi
olmadig1 goriilmektedir (N:168, %31,5). Biiyiik bir cogunluk liniversite ve tistli egitim diizeyine
sahiplerdir (N: 277, %51,9). Katilimcilar arasinda ¢alisan gruptaki kisi sayis1 daha fazladir (N:

370, %69,3). Katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu ekonomik durumlarini orta diizey olarak

algilamaktadir (N: 479, %89,7).

3.2. Olgeklerin Toplam Puanlarina Dair Betimleyici Istatistik Bulgular

Katilimeilarin 6lgeklerden aldiklari toplam puanlara iliskin betimleyici istatistik degerleri Tablo

2.’de sunulmustur.
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Tablo 2. Olgeklerin Toplam Puanlarina Dair Betimleyici Istatistik Degerleri

Olcekler (n=534) En Kiiciik En Biiyiikk Aritmetik Standart
Deger Deger  Ortalama Sapma

Evlilikte Uyum Olcegi 7 56 43,46 5,56

fletisim Becerileri Olgegi Yetiskin 42 116 99,87 8,75

Formu (iBO-YF)

Sosyal Medya Bagimlihigi Olgegi 27 88 42,25 9,48

Yetiskin Formu (SMBO-YF)

Tablo 2°de yer alan analiz sonuglara gore “Evlilikte Uyum Olgegi” nden alinan toplam puanlar
en diisiik 7, en yiiksek 56 olup standart sapma 5,56 dir. Olcekten alinan toplam puanlarin
aritmetik ortalamasi ise 43,46 olup bu puan 6l¢ekte uyumlu bir evlilige isaret eden 43+ bir
degere sahiptir. “Iletisim Becerileri Olgegi Yetiskin Formu” ndan alinan toplam puanlara ait en
kiigiik deger 42, en yiiksek deger 116, ortalama 99,87 iken standart sapma degeri 8,75 olup
Ol¢ekten alinan puanin yiiksekligi iletisim becerisindeki yiliksekligine isaret etmektedir. “Sosyal
Medya Bagimlilig1 Olgegi Yetiskin Formu” iginse toplam puanlar en kiigiik 27, en biiyiik 88,

ortalama 42,25 ve standart sapma 9,48 seklindedir.

3.3. Arastirma Degiskenlerinin Birbirleriyle iliskisine Dair Bulgular

Arastirma degiskenleri olan evlilik uyumu, iletisim becerileri ve sosyal medya bagimlilik
diizeyi puanlari arasindaki iliskilerin belirlenebilmesi i¢in Pearson Korelasyon Analizi

yapilmustir. Analiz sonuglar1 Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Arastirma Degiskenleri Arasindaki Korelasyon Katsayilari

Evlilik iletisim Sosyal Medya
Uyumu Becerileri Bagimlihig:
Evlilik Uyumu 1
iletisim Becerileri 0,20** 1
Sosyal Medya Bagimlihig -0,11* -0,21** 1

*p<0,05; **p<0,01

Tablo 3’te yer alan analiz sonucglarma gore, evlilik uyumu ile iletisim becerileri degiskenleri

arasinda pozitif diisiik diizeyde istatiksel olarak anlamli bir iligki saptanmistir (r=0,20; p<0,01).
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Benzer sekilde, evlilik uyumu ile sosyal medya bagimlilig1 degiskenleri arasinda negatif diistik
diizeyde istatiksel olarak anlamli bir iligki bulunmustur (r=-0,11; p<0,05). Buna gore, bireylerin
evlilik uyumu puanlar arttikca; iletisim becerileri puanlart artarken, sosyal medya bagimlilig
puanlar1 diismektedir. Ayrica, iletisim becerileri ve sosyal medya bagimliligi degiskenleri
arasinda da negatif diisiik diizeyde istatiksel olarak anlamli bir iliski oldugu goriilmiistiir (r=-
0,21; p<0,01). Bir baska deyisle, bireylerin iletisim becerileri puanlar1 artarken sosyal medya

bagimlilig1 puanlar1 azalmaktadir.

4. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

4.1. Tartisma ve Sonuc¢

Calisma evli bireylerin evlilik uyumu, iletisim becerileri ve sosyal medya kullanim diizeyleri

arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla yapilmistir.

Alan yazin incelemesi yapildiginda evli bireylerin evlilik uyumu, sosyal medya kullanim
diizeyleri, kisileraras1 iletisim becerileri degiskenlerini birlikte ele alip inceleyen bir
arastirmaya rastlanmamistir. Bu nedenle bu béliimde karsilastirmalar yapilirken ¢alismada yer
alan degiskenlerin tek tek incelendigi ya da iki kavramin birlikte incelendigi ¢aligsmalara ait

bulgulardan faydalanilmistir.

Bu calismada elde edilen bulgular sonucunda evlilik uyumu ile iletisim becerileri arasinda
pozitif diisiik diizeyde istatiksel olarak anlamli bir iligki oldugu goriilmiistiir. Yani caligma
birlikte hareket etme diizeyi ¢ok yiiksek olmasa da evlilik uyumu ve kisilerarasi iletisim
becerilerinin ayn1 yonlii hareket ettigini gdstermektedir. Bu durum evlilik uyumundaki artisin
kisileraras1 iletisim becerilerindeki artisi, evlilik uyum diizeyindeki azalmanin kisilerarasi
iletisim becerilerindeki azalmay1 ya da kisilerarasi iletisim becerilerindeki yiiksekligin evlilik
uyumundaki artisi, kisileraras1 iletisim becerilerindeki diistikliigiin evlilik uyumundaki

azalmay1 diistik diizeyde sagladigi karsilikli bir iligki seklinde yorumlanabilir.

Literatiir incelemesi yapildiginda c¢alismanin bu bulgusunda oldugu gibi evlilik uyumu ve
kigileraras1 iletisim becerileri arasinda pozitif yonlii bir iliski bulundugunu gosteren bir¢ok
calismanin oldugu goriilmektedir. Dilmac¢ ve Bakircialioglu (2019), tarafindan yapilip evli
bireylerin sahip olduklar1 degerler, iletisim becerileri ve evlilik uyumu arasindaki yordayici

iliskinin incelendigi c¢alismada evlilik uyumunu etkileyen en onemli degiskenin iletisim
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becerileri oldugu bulunmustur. Haci1 (2011) tarafindan yapilan ¢alismada da evli bireylerin
catisma ¢oziim stilleriyle evlilik uyumlar1 arasinda pozitif yonlii iliski saptanmistir. Aile igi
iletisim becerileri programinin eslerin iletisim becerilerine ve evlilik uyumlarina etkisinin
incelendigi Atan ve Bulus (2020) tarafindan yiiriitilen ¢alismada uygulana psikoegitim
programina katilan eslerin ¢ift uyum diizeyleri toplam puan ortalamalarinin programa
katilmayan gruptan anlamli olarak daha yliksek oldugu goriilmiistiir. Ancak literatiirde evlilik
uyumu ve iletisim becerileri arasinda anlamli bir iliski olmadigin1 gosteren caligmalar da
mevcuttur (Addis ve Bernard, 2002). Bununla birlikte arastirmada elde edilen pozitif yonlii
iliskinin literatiiriin biiylik kismiyla da uyumlu oldugu goériilmektedir (Erbek ve ark., 2005;
Sener ve Terzioglu, 2008; Karadag, 2015; Sardogan ve Karahan, 2005).

Arastirma sonucunda evlilik uyumu ve sosyal medya kullanim diizeyi arasinda negatif diisiik
diizeyde istatiksel olarak anlamli bir iliski oldugu bulunmustur. Bu, bir degiskende gozlenen
artigin digerindeki azalmayla iligkili oldugu anlamina gelmektedir. Yani evli bireylerin sosyal
medya kullanim diizeyindeki artig evlilik uyumda azalmayla ya da sosyal medya kullanim
diizeyindeki azalma evlilik uyumundaki artigla diisiik diizeyli bir iliski i¢indedir. Literatiir
incelendiginde evlilik uyumu ve sosyal medya kullanim diizeyi arasinda yapilan ¢aligmalarin
oldukea kisitli sayida oldugu goriilmiistiir. Bu nedenle aragtirma sonuglart sadece evlilik uyumu
iizerinden degil genel olarak evlilik ile iligkili bicimde alan yazin ile karsilagtirilmistir. Dalan
(2020) tarafindan yapilan arastirmada evli bireylerde evlilik uyumu arttiginda sosyal medya
bagimlilik diizeyinin azaldigi sonucuna ulasilmistir. Ayrica evli bireylerin sanal tolerans
(kisinin sanal ortamda ge¢irdigi zamana iliskin bagimlilik toleransi) diizeyleri azaldikca evlilik
uyumlarmin artti§i goriilmiistiir. Kunt (2019) tarafindan yapilan ¢alismada da sosyal medya
kullananlarin bosanma egiliminin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Sosyal medya kulanim
diizeyi arttik¢a eslerin bir arada gegirecegi slirenin azaldigir bu durumun da eslerin birbirine
yeterli zaman ayiramamasina sebep olup evlilik igerisindeki paylasimi azaltacagi; uyum i¢in
gerekli oldugu disiiniilen birlikte vakit gegirme, sorumluluk paylasimi, birbirinin istek ve
ihtiyaglarin1 anlama ve karsilama vb. faktorlerin de gergeklesmesinin zorlasmis olacagi

diisiiniildiiglinde arastirma sonuglarinin ve alan yazinin tutarli olusu anlamli olmaktadir.

Arastirma degiskenlerinden iletisim becerileri ve sosyal medya kullanim diizeyi arasindaki
iliski incelendiginde aralarinda negatif diisiik diizeyde istatiksel olarak anlamli bir iliski oldugu
goriilmiistiir. Bir bagka deyisle bireylerin iletisim becerileri puanlar1 artarken sosyal medya
bagimlilig1 puanlar1 azalmakta; iletisim becerileri puanlar1 azalirken sosyal medya bagimliligi

puanlar1 artmaktadir. Literatiir incelendiginde de calisma sonuglarini destekleyen birgok
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arastirma bulundugu goriilmiistiir. Demir (2016) tarafindan yapilan arastirmada sosyal
medyanin asir1 kullaniminin aile igiletisimi olumsuz etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Eksi ve
Ummet’ e (2013) gore de iletisim problemleri yasayan bireyler ice kapanip sanal diinyaya
yonelme egilimindedirler. Ayrica Ilis ve Giilbahge (2019) ve Dilmag ve Bakircialioglu’ nun
(2019) da arastirmalarinda calisma bulgulariyla tutarli bir bi¢imde sosyal medya kullanim
diizeyi ve iletisim becerileri arasinda negatif yonelik anlamli bir iligki bulunmustur. Bununla
birlikte az sayida da olsa literatiirde bu iki degisken arasinda anlaml iligki bulunmadigini ya da
pozitif yonlii bir iliski oldugunu gosteren ¢alismalar mevcuttur. Abbasigil (2019) tarafindan
yapilan c¢alismada evli bireylerdeki sosyal medya kullanim siiresi ile kisilerarasi iletisim
becerilerinde rol oynayan etkin dinleme, kendini tanima ve agma alt boyutlari arasinda anlaml
bir iligki bulunmadig1 bulunmustur. Ayrica yapilan bir ¢alismada da sosyal medya kullaniminin
iletisim becerilerini arttirdig1 goriilmiistiir (Turgut, Kutlu ve Mut, 2018). Yine de sosyal medya
kullaniminin daha c¢ok yazili iletisimle gergeklesip ses tonu ve viicut dili gelisimini
desteklememesi diisiintildiigiinde sosyal medyanin iletisim becerilerini gelistirmedeki etkisinin

zay1f olacagi diistiniilmektedir (Ugar, Tiimer, Taner ve Akdolun-Balkaya, 2018).

Genel olarak aragtirma bulgularina bakildiginda evlilik uyumu ve kisilerarasi iletisim becerileri
arasinda pozitif diizeyde iligkili hareket gdzlenirken bu iki degiskenin de sosyal medya kullanim
diizeyi ile negatif yonli iligkili oldugu, evlilik uyumu ya da kisilerarasi iletisim becerilerinde
puan artiginin sosyal medya kullanim diizeyi puanlarinda diisiis olusturdugu goriilmektedir.
Yani evli bireylerin iletisim becerileri puanlar arttik¢a evlilik uyumu puanlar artarken sosyal
medya kullanim diizeyi puanlarinin azaldig1 ya da bireylerin sosyal medya kullanim diizeyleri
ylikseldikce kisilerarasi iletisim becerileri puanlart ve evlilik uyumu puanlarimin diistiigi
sOylenebilir. Caligkan ve Aslanderen’e (2014) gore de esler arasinda yasanan iletisim
sorununun ¢oziimii i¢in ¢aba harcamak yerine sorunu unutmak ya da sorundan kaginmak i¢in
sosyal medyada daha fazla vakit gegirildikge sorun daha da biiyiiyerek eslerin karsisina
cikmaktadir. Evlilik igerisinde ¢6ziilemeyen ve giderek biiyiiyen sorunlarin ise evlilik uyumunu

zedelenmesi olasidir.
4.2. Oneriler

Yapilan arastirma evlilik uyumu, kisileraras: iletisim becerileri ve sosyal medya kullanim
diizeyi arasinda iliski oldugunu gostermistir. Ancak literatiir taramas1 yapildiginda bu {i¢
degiskeni birlikte ele alan baska bir ¢alismaya rastlanmamuistir. Bununla birlikte evlilik uyumu
ile iletisim becerisi ya da sosyal medya kullanim iliskisini ikili bicimde inceleyen calisma
sayisinin da oldukga kisitl oldugu diisiiniilmektedir. Evlilik kurumunun toplumlar i¢in 6nemi,
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glinlimiiz toplumundaki bosanma oranlarinda goriilen artis, degisen diinya ile birlikte degisen
iletisim bigimleri ve sosyal medya kullaniminin yayginlig1 dikkate alindiginda evli bireylerin

katilimiyla bu degiskenleri birlikte ele alan ¢aligsmalarin yapilmast 6nemlidir.

Elde edilen sonuglardan yola cikilarak evli bireylere yonelik evlilik uyumunu ve iletisim
becerilerini destekleyen, evli bireyleri sosyal medya kullanimi konusunda bilinglendiren
psikoegitim programlari diizenlenebilir. Yapilacak calismalarda bu arastirma bulgularindan da

yararlanilabilir.

Arastirma verilerinin pandemi sebebiyle ¢evrim i¢i ortamda toplanmasi sebebiyle kadin
katilimer sayisi ile erkek katilimcer sayisi arasindaki dengenin saglanmasinda zorluk yasanmis
olup kadin katilimci sayist ile erkek katilimci sayisinin birbirine yakin sayida olmasi
saglanamamistir. Arastirmaya katilan kadin katilimci sayist erkek katilimer sayisindan fazla
olmustur. Bundan sonra yapilacak ¢alismalarda kadin ve erkek katilimer sayisinin birbirine
daha yakin tutulmasmnin c¢aligmalarin genellenebilirligini arttiracagi diisliniilmektedir.
Cinsiyetler arasinda sayisal olarak dengeyi saglamanin bir yolu olarak katilimcilar ¢alismaya

kari-koca olarak birlikte dahil edilebilir.
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Amerikan toplumundaki genc¢ler arasinda yiikselmekte olan cinayet, siddet egilimi, alkol ve
narkotik kullanima bagh problemlerin fazlalasmasi, iilkedeki idarecileri de daha ¢ok mesgul
etmekte ve onlart sorunlarin ¢oziimii noktasinda da ¢oziime yonelik arayis icerisine itmektedir.
Buna gore idareciler toplumun vatandaslik bilinci agisindan egitilmesine 6nem vermekte ayrica
ailelerin sosyal gelisimi a¢isindan ¢ocuklarina karsi yeterince yerine getiremedigi birtakim
gorev ve sorumluluklar: temel egitim yoluyla yerine getirmeyi amaglamaktadirlar. S6z konusu
vatandashk egitiminin nitelikli olmasi ve yenilik¢i olmast adina da bazi bagimsiz arastirmact
ve kuruluglar verilen egitimi degerlendirmekte ve raporlandirmaktadiriar. Bu arastirmanin
amact da ABD vatandagshk egitimini genel hatlariyla ele alip degerlendiren raporlart incelemek
ve durum tespiti yaparak iilkede ilerleyen yillarda vatandaslik egitiminin ne sekilde olmasi
gerektigi ile ilgili c¢ikarsama yapabilmektir. Nitel arastirma yontemlerinden dokiiman
incelemesi ile gerceklestirilen arastirmada ABD de vatandashik egitimi iizerine kritik yapan
NCSS (National Council for Social Studies), ASHE-ERIC (Education Resources Information
Center) ve ISTE (International Society for Technology in Education) gibi vatandaghk egitimi
degerlendirme kurumlarinin raporlart iizerinden ABD 'deki vatandaslik egitimiyle ilgili yapmis
oldugu degerlendirmeler aragtirmanin amact kapsaminda incelenmistir. Buna gére raporlar
incelendiginde ABD’de vatandashik egitiminin 1950 yilindan giiniimiize dogru siyasi
konjonktiir ve kiiltiirel anlamda egitim alaninda meydana gelen degisime bagh bir sekilde
stirekli bir hareketlilik ve degisim i¢erisinde oldugu ozellikle Covid-19 pandemisi ile birlikte
dijitallesmenin onem kazanmasiyla da dijital vatandashk egitiminin 6nemsenmesi gerektigi
sonucuna ulasilmigtir. Ayrica arastirmadan elde edilen sonuca gore ¢esitli goriis ve onerilerde
bulunulmustur.

Anahtar kelimeler: ABD, Dijitallesme, Egitim raporu, Vatandaslik egitimi.

A Review of Reports Evaluating U.S. Citizenship Education
Abstract

The increasing number of murders, violent tendencies, alcohol and narcotic use-related
problems among young people in American society also preoccupies the administrators in the
country more and pushes them to seek solutions to the problems at the point of Deciphering
them. Accordingly, administrators attach importance to the education of society in terms of
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citizenship awareness, and also aim to fulfill certain duties and responsibilities that families
cannot adequately fulfill towards their children in terms of social development through basic
education. In order for the citizenship education in question to be qualified and innovative,
some independent researchers and organizations evaluate and report on the education
provided. The purpose of this research is to examine the reports that evaluate and evaluate the
US citizenship education in general terms, and to make inferences about how citizenship
education should be in the country in the coming years by making a due diligence. In the
research, which was carried out with document review, one of the qualitative research methods,
the reports of citizenship education evaluation institutions such as NCSS (National Council for
Social Studies), ASHE-ERIC (Education Resources Information Center) and ISTE
(International Society for Technology in Education) that criticize citizenship education in the
USA. The evaluations he made about citizenship education in Turkey were examined within the
scope of the research. Accordingly, when the reports are examined in the United States from
1950 to the present-day civic education in the field of political economy and cultural education
in a way that is connected to the change that occurred in constant movement and change,
especially in the Covid-19 pandemic is concluded that citizenship education should be ignored
with the importance of digital painting. In addition, according to the results obtained from the
research, various opinions and suggestions were made.

Keywords: Education report, Citizenship education, Digitalization, USA.

1. GIRIS

Ideal toplum kurgusu iizerine temellendirilen ve 20. yiizyildan itibaren dnemsenen vatandaslik
olgusu ve bununla birlikte gelisen vatandaslik egitimi, ulus devletlerin kurulmasi ile birlikte
ortaya ¢ikmustir (Lockyer, vd., 2004). Bundan dolayidir ki vatandaslik olgusu ve vatandaslik
egitiminden s6z ederken ulus devlet konusuna da deginmek gerekmektedir (Giiveyi, 2019).
Akinci (2012)’ya gore ulus devlet hem siyasal hem de sosyal bilimler alaninda olduk¢a 6nem
arz eden bir tartisma sahasina sahip olmakla birlikte giiniimiizde de modern devlete karsilik
olarak kabul gormektedir. Tiirkdne (2003), ulus devletlerin Ronesans Hareketleri (14-17. yy.),
Amerikan Devrimi (1775) ve Fransiz Ihtilali (1789) gibi énemli tarihi gelismelerin akabinde
ortaya ciktigimi ve kanuni ve hukuki agidan da imparatorluklarin (Osmanli, Avusturya-
Macaristan, Carlik Rusya vd.) yikilmasi ile birlikte ortaya ¢iktigini belirtmektedir. Ulus devlet
kavraminin mevcudiyeti yalnizca tarihsel bir sathanin neticesinde ortaya ¢ikmamak ile birlikte
bu tarihsellik durumuna benzer bir sekilde ilgili kavramin ilk ¢aga kadar uzanabilecek felsefi
yonden bir boyutu da bulunmaktadir. 18. ve 19. ylizyillarin ulus insasi projeleri, ulus-devletin
mesruiyeti ile 6zellikle Bat1 toplumlarinda vatandaslarin egitimi arasinda yakin ve giiclii bir
baglant1 bulunmaktadir. Ornegin, bir ulus ve sadakat duygusu yaratmak i¢in, okul miifredat1

ulusal kurumlara, tarihe ve kiiltiire (gercek ya da hayal edilmis) odaklanma saglanmasi icin
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vatandaglik egitimine ihtiya¢ duyulmaktadir (Soysal, 2002). II. Diinya Savasi’nin bitimiyle
birlikte ulus devlet birtakim niteliklere sahip olmus olup insanlik tarihinde de gecerli devlet
formu olarak kabul edilmeye baglanmistir. S6z konusu nitelikler (vatandaslik bilinci, duygu ve
ilkii birligi, vatan sevgisi, iilkeye hizmet, milliyetcilik vb.,) uluslarin devlet nezdinde
orgiitlenebilmesini saglayip iilke hudutlarin1 garanti altina almakta ve ulus devletlerin

mevcudiyetlerini devam ettirmelerine olanak yaratmistir (Uguz ve Saygili, 2016).

Ulus devletlerin giiniimiizde olduk¢a 6nem verdigi vatandaslik egitiminin miifredati, tipik
olarak ulusal kurumlara, meselelere ve baglara odaklanmistir. Bununla birlikte kiiresel ¢apta
kurumlarin ortaya ¢ikmasi ve bununla birlikte hayatimiza giren dijitallesme faktorii sayesinde
vatandaslik egitimi miifredati artik yerel, bolgesel ve kiiresel Olgekleri ile beraber dijital
vatandashg da kapsamaya baslamustir (Kavak ve Ilhan, 2021; Stromquist, 2008). Bu durum
ulus devletlerin gelistirmis olduklar1 vatandaslik egitimi politikalarin1 kiiresel bir statiiye
eristirmeleri konusunda gozden gegirmeleri igin itici bir gelisme olmus ve geleneksel
vatandaslik egitimi kavramlarina yeni bir boyut kazandirma agisindan da temel bir zorunluluk
olusturmustur (Ongdren, 2022). Ulus devletler giiniimiiz modern ve teknoloji sartlarinda egitim
yoluyla verdikleri ve verecekleri vatandaglik egitimi ile birlikte kendi geleceklerini garanti
altina almaya caligmaktadirlar. Nitekim Cogan (2000) da gelecekte ABD’nin karar alicilari
olacak olan geng niifusun vatandaslik egitimi yoniinden egitilmesinin ¢ok énemli oldugunu ve
demokrasinin ayakta kalabilmesi adina yeni neslin teknoloji, hukuk ve demokrasi konularinda
donanimli olmas1 gerektigini belirtmistir. Banks (2004) ise diinyada yasanan ekonomik ve
teknolojik gelismelerin ileri seviyelere dogru tasindigint ve devletlerin gelistirecekleri egitim
politikalar1 ile gelisim hizinda geride kalmamalarinin 6nemli oldugunu ayrica temel egitimden
itibaren verilmekte olunan vatandaslik egitimi igerisine dijital becerilerin de eklenilmesi

gerektigini belirtmektedir.

ABD’de uygulanan vatandaglik egitimi, ahlaki deger ve etik egitimi gibi konular ile birlikte
okullarda uygulanmakta olunan programlar agisindan ele alinmasinin anlamli olacagi
diisiiniilmektedir. Nitekim tilkede 1920’11 yillarda yasanan ekonomik kriz ile birlikte ilk defa
ulusal dlgekte goriilmeye baslayan ahlaki yozlasma, iilkede karakter egitimi ile alakali egitim
girisimlerine daha dnem gosterilmesine sebebiyet vermistir. Ayrica ABD’de 1940’11 yillarda
“toplum i¢in ahlak” egitimi verilirken, John Dewey de demokrasi ve vatandashk egitimleri
konusunda 1srarc1 olmaya baslamasiyla iilkede Sosyal Bilgiler egitiminde yeni diizenlemelerin

gerceklesmesinin Onii agilmistir (Saltmarsh, 1996).
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ABD’de vatandaslik egitimi ve 6gretimi, Komiinist blokla (SSCB) olan rekabet sayesinde lilke
icerisinde temel egitimden yliksekdgrenime kadar 6nemsenen ve iizerinde durulan bir konu
olmustur. Genel olarak ele alindiginda ABD’de 6zellikle son 50 yil igerisinde vatandaglik
egitimi konusunda yeni konularin (dijital vatandaslik, dijital saglik, dijital hukuk vd.,) ve amag,
hedef, icerik, yontem ve degerlendirme agisindan yeni egitim programlarimin gelistirildigi

anlasilmaktadir (Cristol, vd., 2011; Osler ve Starkey, 2005).

Giliniimiizde bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan hizli ilerlemelerle birlikte toplumsal
anlamda yasanan varyasyon ve transformasyonun bir neticesi olarak aile yapisinda meydana
gelen bozulmalar, yeni yetismekte olan geng neslin karakter ve ahlak egitiminde Onemli
sorunlarin igaret fisegi olmaktadir. Bilhassa Amerikan toplumunda bosanma oranlarindaki artig
ve bununla beraber homoseksiiel evlilikler ¢ocuklarin karakter egitimi meselesinde ailenin

sahip oldugu yapisal islevine de zarar vermektedir (CDC, 2021; EI-Najjar Hassan, 2015).

Tiim bu gelismeler ABD’de vatandaslik egitimi konusunda gelecekte nelerin yapilabilecegi ve
hangi tiir vatandaslik egitim modelinin uygulanmasi gerektigi konusunda uzmanlarin ve egitim
arastirmacilarinin fikir {iretmesine olanak saglamistir (Turan, 2014). Bundan yola ¢ikarak
arastirmanin amacit da ABD temel egitimde O0grencilere verilen vatandaslik egitimini genel
hatlariyla ele alip degerlendiren raporlari incelemek ve vatandaslik egitimi ile ilgili durum
tespiti yaparak iilkede ilerleyen yillarda vatandaglik egitiminin ne sekilde olmasi gerektigi ile

ilgili ¢cikarsama yapabilmektir.
1.1. Arastirmanin Problem Durumu ve Onemi

Egitim degerlendirme raporlar: bir {ilkede verilen egitimi ilgili alanda degerlendirerek nasil
oldugu ve ne sekilde olmasi gerektigi tizerine degerlendirmeler sunmaktadir. Nitekim bir egitim
disiplini tizerine yapilan degerlendirme cesitli raporlarin ortak degerlendirmeleri alinarak daha
saglikli gerceklestirilebilir (Borum vd., 2010; Oz¢icek ve Karaca, 2019). Bundan dolay: da
ABD’de vatandaslik egitimi iizerine degerlendirmeler yapan kurumlara ait raporlar bir arada
ele alinarak vatandaslik egitiminin nasil gerceklestigi, ne sekilde degistigi ve nasil olmasi
gerektigi ile ilgili degerlendirme yapmak miimkiin goriinmektedir. Bu arastirma ABD’nin
vatandashik egitimini 1950 yilindan itibaren ele alan degerlendirme raporlar1 kapsaminda
irdeleyerek uzun siirecte yaganan degisimleri géz oniinde tutmak adina dnemlidir. Ayrica bu

arastirmadan ortaya ¢ikacak olan sonug iilkemizde verilmekte olan vatandaslik egitimi ile de

karsilastirilarak goriis, tavsiye ve Oneriler gelistirebilecektir.
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2. YONTEM
2.1. Arastirma Modeli

Bu arastirmada egitim c¢alismalarinda c¢ogunlukla kullanilmakta olan nitel arastirma
yontemlerinden dokiiman incelemesi yontemi kullanilmistir. Bu ¢alismada konuyla alakali
olarak elde edilen verilerin ¢oziimlenmesi konusu ile alakali olarak igerik analizinden
yararlanilmistir. Nitekim dokiiman incelemesi gerek elektronik gerekse de basili materyalleri
incelemek veya kiymetlendirmek adina kullanilan sistematik bir islem olarak bilinmektedir
(Bogdan ve Biklen, 1992; Yildirim ve Simsek, 2013). Ozkan (2019) da dokiiman incelemesinin
analitik islem siireci dokiimanlarda bulunan verilerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi,
sentezlenmesi ve anlamlandirilmasini icermekte oldugunu belirtmektedir. Veri kaynaklari
olarak egitim raporlari, program yonergeleri, ders kitaplari, egitimle ilgili resmi belgeler ve

diger dokiimanlar egitimle alakali olan bir arastirmada kullanilabilmektedir.
2.2. Veri Toplama Araclar:

Nitel arastirma tekniklerinden dokiiman analizinde veriler daha 6nce konu ile ilgili yaymlanmis
ve basilmis tiim dergi, kitap, gazete vd. eserlerden elde edilmektedir (Sak vd., 2021). Bu
arastirmada da ABD’de vatandaslik egitiminin gegmisinden 2010 yilinda kadarki dénem ile
ilgili NCSS (National Council for the Social Studies/Sosyal Arastirmalar Ulusal Konseyi)
raporlar1 lizerinden degerlendirme yapilmistir. Vatandashk egitimi ile alakali olarak ASHE-
ERIC (Education Resources Information Center/Egitim Kaynaklar1 Bilgi Merkezi) raporlarinda
giiniimiiz egitim ile alakali olarak Ogrencilere yonelik yapilan egitim degerlendirme
aragtirmalart incelenecektir. Son olarak ISTE (International Society for Technology in
Education/Uluslararas1  Egitimde Teknoloji Toplulugu) raporlarindan da gelecekteki
vatandashik egitimi ve dijital vatandashk konusu ile alakali olarak genel degerlendirmeler
tizerinde durularak gelecekte neler yasanabilecegi konusunda fikir edinilerek c¢ikarsama

yapilacaktir.

NCSS: 1921 yilinda kurulmus olan bu Konsey iilkenin sosyal bilgiler egitimine ayrilmis en
biiyiik meslek birligidir. S6z konusu konsey yillik ve aylik bazda Sosyal Bilgiler egitimi ile
ilgili degerlendirme raporlari sunmaktadir. ABD’de faaliyet gosteren NCSS’nin egitim
raporlarina bakildigr zaman kiiltiir, yurttaslik idealleri ve uygulamalari, kurumlar ve sosyal

orgiitler, mekanlar ve gevreler, bireysel gelisim ve kimlik vb. konular olmak tizere sosyal
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bilgiler 6gretim programi temel yurttaslik idealleri ve uygulamalarini kapsadigi goriilmektedir
(Mason ve Metzger, 2012; NCSS, 2021).

ASHE-ERIC: 1983 ve 2018 yillar1 arasinda, ASHE Yiiksek Ogrenim Raporlar1 Dizisi (eski
adryla ASHE-ERIC Yiiksek Ogrenim Raporlari, 1972-1982), arastirmacilara, akademisyenlere
ve uygulayicilara yiiksek 6grenimin karsi karsiya oldugu kritik sorunlar hakkinda zamaninda
ve somut bilgiler saglamistir (Shapiro ve Brown, 2018). ASHE-ERIC 2018 yilinda yayinlamig
oldugu “A Look at Civics Education in the United States, ERIC” isimli rapordan ABD’deki
vatandaslik egitimi ile ilgili veriler elde edilmistir (ASHE, 2021; Kuh ve Whitt, 1988).

ISTE: ABD ve Kanada’da hizmet veren ISTE pratik rehberlik, kanita dayali profesyonel
O0grenme, sanal aglar, diistindiiriicii olaylar ve ISTE standartlarini sunarak tiim 6grenciler i¢in
firsatlar1  gelistiren c¢oziimler ve baglantilar olusturulmasi konusunda ¢6ziimlemeler
yapmaktadir. Rapordan alinan grafik ve tablolardan (Kiiresel Vatandaslik Etikleri ve Kiiresel
Vatandaslik Kimligi, ISTE 2016 Post-Modern Vatandaslik Egitim Modeli, ISTE 2016 Post-
Modern Vatandaslik Egitim Modeli Hedefleri, ISTE 2016 Post-Modern Vatandaslik Egitim
Modeli Ogrenci Ozellikleri) dijital vatandaslik ile alakali bir degerlendirme yapma firsati elde
edilmistir. Bu caligmada da ISTE tarafindan 2016 yilinda ABD’de yayinlanan “Teknoloji
Odakl1 Bir Diinyada Ogrenmeyi Yeniden Tanimlama” adli rapor dijital vatandaslik kapsaminda
degerlendirilmistir (ISTE, 2021).

2.3. Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda incelenen raporlardan elde edilen veriler icerik analizi islemlerine tabi
tutularak analiz edilmistir. Nitekim igerik analizi ile incelenen arastirmalarin sahip olduklari
nitel yapilar1 ortaya cikarilmaktadir. Cilinkii igerik analizinde esas hedef, toplanan verileri
aciklayabilecek kavram ve iliskilere ulasmaktir (Yildirrm ve Simsek, 2013). Amerika’daki
vatandaslik egitimiyle ilgili 6gretim programlarindaki degerler, arastirmanin amaci kapsaminda
incelenmis ve elde edilen veriler igerik analiz siireglerine gore siniflandirilmis ve benzer ve

farkli yonler tespit edilerek yorumlanmustir.
3. BULGULAR

Bu boliimde ABD’de vatandaslik egitimini degerlendirmeye yonelik yayinlanmis olan raporlar
detayl1 bir sekilde ele alinmistir. Bununla birlikte her rapor kendi icerisinde siniflandirilarak

arastirma i¢in gerekli bulgular elde edilmistir.
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3.1. NCSS Raporlari

NCSS raporlarina ait degerlendirmeler istatistiki verilerden yoksun sadece irdelenen
dénemlerin mevcut konjonktiirel 6zellikleri de g6z 6niinde bulundurularak ilgili donemlerdeki
egitim politikalar ile birlikte yapilan degerlendirmelerdir. ABD’de vatandaslik egitimi tizerine
diizenlenen en eski raporlardan olan NCSS raporlar1 uzun siireli bir donemi ele aldig1 i¢in
yapilan degerlendirmeler; savas sonrasi yillar (1951-1963), insan haklari donemi (1963-1980),
Amerikan yillar1 (1980-2000) ve 11 Eyliil sonras1 Amerika ve dijital vatandaslik (2001-2010)

seklinde dort ayr1 zaman dilimine ayrilmastir.

3.1.1. Savas Sonrasi Yillar (1951-1963)

1951-1963 yillar1 Amerikan diistincesinde ve kiiresel perspektiflerde dnceki donem olan II.
Diinya savasi donemine gore onemli bir degisim gostermistir. Anti-komiinist ulusal bakis
acistyla diizenlenen ilkogretim ve lise miifredati Amerikan orta sinifinin toplumun iiretken
tiyeleri olmak i¢in gereken sorumluluklar konusunda egitmeye odaklamistir. Bununla birlikte,
vatandaslik egitiminin yapisi, sorumlu bir vatandasi olusturan niteliklere iliskin toplum
standartlarma bagl olarak biiyiik 6l¢iide degismistir. Ornegin, Alabama’da vatandaslik egitimin
temel hedefi sorumlu vatandasligin gostergesi olan geleneksel bir aile yapisinin gelistirilmesi
ve siirdiirilmesine yonelik olmustur. S6z konusu bu durum deger yiiklii egitimin Kritik olarak
goriilmesini saglamistir. Nitekim geleneksel aile yapisinin korunmasi ve ideal Amerikan
ailesinin yayilmasi miifredatin dogasinda bulunmakta ve demokratik yasam i¢in egitim veya
vatandaslik egitimini desteklemek tizere tasarlanmistir. 1950’lerin sonlarina iligskin yaygin bir
inang, lisenin oncelikle vatandaslik egitimi i¢in var oldugu ve ABD'nin demokratik dogasinin
ogrencinin elestirel diizeyde diisiinme yetenegine bagli oldugudur. Buda ilerleyen donemlerde

degisime gebe bir toplumu olusturmustur (Ahmad, 2017; NCSS, 2021).

3.1.2. Insan Haklar1 Dénemi (1963-1980)

ABD’de savag sonrasi yillar olarak nitelen ve 1960 yillarinin baslarina kadar devam eden anti-
komiinist egitim politikas1 bu donemle birlikte bircok okulda, vatandaglik egitimi, miifredatta
sivil haklar, demokratik talepler, egitimsel esitlik ve erisilebilirlik sorunlarina dogru egilim
gostermis fakat buna ragmen devam eden soguk savas ve SSCB tehlikesi bu egilimin hizli bir
sekilde gelismesine engel olmustur. Nitekim 1960’larin basindan ortalarina kadar ve 1970’lere

kadar pek ¢ok okulda sivil haklar ve toplumsal esitlik konularindan bahsedilmemistir. Tim
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tilkeyi etkileyen cagdas sorunlari yansitan miifredatin gecikmeli olarak benimsenmesi bu

donemdeki vatandaslik egitiminin egilimini yansitmaktadir (Loyd, 2014).

ABD’de vatandaslik egitimine yonelik insan haklar1 ve toplumsal tutumlardaki Snemli
degisimlerden birisi de iilkede 18 yasindaki vatandaslarin ABD genelinde oy kullanma hakki
elde ettigi 1971 yilinda baslamistir. Siniflarin ¢ogunda vatandaslik egitimi, se¢gmen kaydi ve
secim silirecinde aktif olmanin Onemi iizerine odaklanarak oOnemli degislikler
gerceklestirilmistir. 1970°1i yillarin ortalarina dogru gelindik¢e, Amerika’nin sahip oldugu
kiiltiirel farklilik ve ¢esitlilige (siyah/beyaz, yerli/Avrupali vd.) dair sorunlarina yiikselen ilgi
insan haklari, vatandaslik ve vatandaslik egitimi konusunda yeni diizenlemeler de yapmaya
itmistir. Oyle ki Amerika’nin kiiltiirel gogulculugu ve farkli etnik gruplar arasindaki ilisikleri
inceleyen yeni egitim arastirmacilari ortaya ¢ikmaya baglamistir (Cristol vd., 2011). Ornegin;
Colorado Universitesi'nden Amerikali akademisyen Bob Taylor “Vatandashik Egitimi Eski
mi?” baslikli makalede lizerinde durmustur. Taylor (1974), 1960’larda vatandaslik egitimindeki
degisikliklerin etkisini 1970’lerin hedefleriyle iliskilendirirken verilen vatandaglik egitimini
sorgulama yoluna girmistir. Buna gore tlilkede verilen vatandaslik egitiminin o déneme kadar
vatanseverlik ve milliyetgilik temelleri {izerinde kurulu oldugu anlasilmistir. Ayrica 1976
yilinda ABD’nin bagimsizlik elde ettigi 200. yil kutlamalarinda ulusculuk, milliyetcilik ve
vatanseverlik duygularinin doruklara ulasmasi bunun en bariz 6rnegi sayilmaktadir (Sweet,
1976). 1976 yilindan sonra da ABD’de “kiiresel perspektiflerin entegrasyonu” ve “insan
haklar1” ile ilgili tartigmalar daha da artmis ve iilke icerisinde 16 y1l igerisinde egitim politikasi

ve vatandaslik egitimi ile ilgili degisimler yaganmistir (Cristol vd., 2011; NCSS, 2021).

3.1.3. Amerikan Yillar1 (1980-2000)

1980 ve 2000 yillar1 arasinda yeni kiiresel sistemlerin olusumu, kiiresel network ve teknolojik
konularinda meydana gelen yenilikler 6nemli kritikler olmustur. Bu donemde ABD vatandaglik
egitiminin miifredat paradigmalari uzun siiredir devam eden ‘“komiinizm/anti-komiinizm”
sOyleminden “diinya vatandaslig1i” sOylemine ve ABD’nin gelecekteki yenidiinya roliine
lizerine desenlenmistir. Oyle ki vatandaslik egitimi miifredat:, yeniliklerin ve kiiresel yapilarin
hizli temposunu ayak uydurmak adina dncelikle Amerikan toplumunda kaynagma gelistirme
ihtiyacina odaklanmis ayrica esitsizlik ve egitime erisim gibi ¢esitli sosyal sorunlara gesitli
bakis acilari, inanglar ve yaklasimlar1 dahil edilmistir. Ogretmenler tarafindan iilkedeki
azinliklarin ¢ocuklarmi egitmek ve toplumda yaratici diisiinme ve etkin vatandaslar olmalari

adma oOzellikle daha 6nce marjinallesmis Afrikali Amerikalilar i¢in vatandasligin dogasiyla

238



H. ONGOREN / APJEC 5-2 (2022) 231-250

ilgili yeni ¢alismalar gelistirilmistir. Ayrica bu donemde “Vatandashigin Gelistirilmesi Konseyi
ve Sivil Egitim Merkezi’nden federal olarak finanse edilen girisimlerin kurulmasiyla

hiikiimetin, yurttaslik ve hukukun 6gretilmesine daha fazla 6nem verildigi agik¢a goriilmiistiir.
(NCEE, 1983, NCSS, 2021).

3.1.4. 11 Eyliil Sonras1 Amerika ve Dijital Vatandashk (2001-2010)

ABD’de 2000-2010 yillart arasinda Sosyal Bilgiler egitiminde, 6zellikle vatandaslik egitiminde
blyiik degisiklikler yaganmistir. 11 Eyliil 2001 giinii yasanan teror saldirisi, Amerika Birlesik
Devletleri ve diinyanin dort bir yanindaki Ogrenciler ve &gretmenler i¢in simifsal ayrim
acisindan bir doniim noktasi olmustur (Mutlu ve Akbas, 2016). Belirli siniflarda, vatandaglik
egitimi ile ilgili yeni tartisma alanlari agilmustir. Ogrenciler arasinda yapilan tartismalar
saldirinin nedeni ve etkisi, belirli sivil 6zgiirliikklerin sinirlandirilmasi olasiligi ve Amerika’nin
heterojen yapisi hakkinda soru ve cevaplar bulma iizerine sekillenmistir. Ogrenciler arasindaki
ortak unsur, vatandaglik egitiminin temel bilesenleri olan yurttaslik ve vatandaslik konulari
tizerine odaklanmalar: iizerine olmustur. Vatandaslik egitimine yaklasim bu dénemde 6nemli
Olciide degismisime ugramistir. Buna gore vatandaslik egitiminde yeni pedagojik yaklagimlar
ve Ogrenci merkezli vatandaslik projeleri miifredata eklenerek Ggrencilerin karsilastigi bir
sorunu ¢ozmek veya kendi topluluklar i¢inde hizmet gerceklestirmek i¢in zaman ve enerji

ayirmalari gerektigini 6grenmesi saglanmistir (NCSS, 2021).

Bu donemde tiim diinyada yasandigi gibi ABD’de de artan internet, televizyon, video
yaymlarinin artan kullanimina bagl dijitallesme hareketi hizli bir sekilde yaganmis ve bireyler
dijital ortamlarda kendilerine ait yeni bir kimlik ve hukuk alani bulmaya baslamislardir. S6z
konusu bu durumla beraber dijital mecrada insanlarin dijital alanda yasadiklar1 veyahut
yasayacaklari sorunlarla alakali devlet nezdinde bir adli ve idari bir yaptirimla karsilasmalarina
yol agmustir. Bununla ilgili olarak arastirmalarda bulunan Ribble ve Bailey (2007), dijital
alanda insan hareketlerine “dijital vatandaslik/digital citizenship” adin1 vermislerdir. ABD’de
de bu gelismelerle birlikte Sosyal Bilgiler egitimi ve vatandaslik egitimi miifredatlarina
ogrencilerin dijitallesme konusunda etkin bilgi ve beceri kazanmalar1 adina dijital ahlak, dijital

okuryazarlik, dijital hak ve sorumluluklar vs. konularinda c¢esitli eklemeler yapilmistir.

3.2. ISTE 2016 Yili Raporu

Amerika Birlesik Devletleri’'nde, ISTE (International Society for Technology in
Education/Uluslararas1 Teknoloji Egitimi Toplulugu) 2016 yilinda “Redefining learning in a
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technology driven world/ Teknoloji odakli bir diinyada 6grenimi yeniden tanimlamak”™ adli bir
rapor yayinlanmistir (ISTE, 2016). Bu raporda post-modern dénemde kabul goren (makbul)

vatandas Ozellikleri ile egitim modelinin buna gore sekillenmesi ile ilgili 6n degerlendirmede

bulunulmustur.
2016 ISTE Standards for Students (2007 ISTESTANDARDS FORSTUDENTS. e
adﬂpﬁﬂl‘l crosswalk ECreall'\ﬂt]. Etnﬂ'lrﬂuﬂlu:auhon Research snd E::mgg‘gﬂ% Digital ?1e(hnnlog1
Use this crosswalk as a preliminary resource for supparting ‘andinnovation  :and Collaboration 5:';1::&:'““" iarldhl:lecusuon §c|ﬂ:ensmp
i B _MJ ing i

an adoption process to help identify gaps in your current palicies. ;

1 2016 ISTE STANDARDS FOR STUDENTS E
1. Empowered Learner
Students leverage technclogy to take an active role in choosing, achieving and demonstrating com petency in their leaming goals, informed by the learning sciences. Students:

i a. articulate and set personal leaming goa :'de‘e o strategies leweraging :
technology to achieve them, and reflect on the leaming processitselfta -
improve learning putcomes.

i b. build networks and customize their learning environments in ways that  : : B
suppost the learning process 3 -
52t feedback that informs and improves their practice -

2. Digital Citizen
Students recognize the rights, responsibilities and oppartunities of living, leaming and working in an interconnected digital world, and they act and medel inways that are safe, legal
and ethical. Students:

i a. rulivate and manage their digital identity and reputation and are aware :
H of the permanence of their actions in the digital world. :

i b. engagein pasitive, safe, begal and ethical behavior when wsing tech 3 S H N i T
: nalogy, including social interactions online or when wsing networked O Tl 3 : E : : I
davices.

! €. demonsirate an understanding of and respect for the rights and obliga
i tions of wsing and sharing intellactsal property :

r personal data to maintain digi
e of data-rollection technology used to

3. Knowledge Constructor
Students critically curate a variety of resources using digital tools to construct knowledge, produce creative artifacts and make meaningful learning experiences for themselves and
others. Students:

i 3. planand employ effective rezearch strategies to locate infarmation and  : D] [
: other resources for their intellectual or creative pursuits. E o oo

¢ b evaluate the accuracy, perspective, credibility and relevance of informa- - L - ¥

monnections

;o d. build knawles
developing

ls I . Connected leaming Connected world.

Sekil 1. ISTE Ogrenci Standartlarina Ait Beceri ve Yeterlilikler (ISTE, 2016)

Raporda 12. smif 6grencilerinin aktif bir sekilde yasamak i¢in ihtiya¢ duyduklar1 bilgi ve
beceriyi tanimlayan ISTE 6grenci standartlar1 belirtilmistir. Buna gore raporda 2007 yilina ait
ogrenci standartlar igerisinde yaraticilik ve yenilik, iletisim ve is birligi, aragtirma ve bilgi
akiciligi, elestirel diisiinme, problem ¢ozme ve karar verme, dijital vatandaslik, teknoloji
islemleri ve kavramlari becerileri yer almaktadir. 2016 yilina ait 6grenci standartlari igerisinde
ise giliclendirilmis 6grenci, dijital vatandas, bilgi olusturucu, yenilik¢i tasarimci, hesaplamali

diistiniir, yaratici iletisimci, kiiresel igbirlik¢i becerileri yer almaktadir (Tablo 1; Sekil 1).
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Tablo 1. ISTE 2007 ve 2016 Ogrenci Standartlart

ISTE 2007 Standartlari ISTE 2016 Standartlar:
Yaraticilik ve Yenilik Giiglendirilmis Ogrenci
Iletisim ve Is birligi Dijital Vatandas
Aragstirma ve Bilgi Akicilig Bilgi Olusturucu
Elestirel Diisiinme, Problem Cozme ve Karar Verme Yenilik¢i Tasarimci
Dijital Vatandaslik Hesaplamali Diistiniir
Teknoloji Islemleri ve Kavramlar1 Yaratici {letisimci
Kiiresel Isbirlikci

Kaynak: ISTE, 2016.

ISTE raporu igerisinde yer alan ve 2015 yilinda “Common Sense Education”n yapmis oldugu
kapsamli arastirmaya goére Amerika’da K-12 simiflarinin dijital vatandaghk miifredati
ogrencilerin elestirel diisiinmeye, giivenli davranmaya ve dijital diinyamiza sorumlu bir sekilde
katilmalarini tesvik etmek iizerine tasarlanmistir. Dijital vatandaslik egitim miifredatina gore
K-12 smif dgrencileri, aileleri ve egitimcilerinin dijital vatandaslik egitimine déahil edilmesi
amagclanmaktadir. Miifredat gizlilik ve giivenlik, dijital ayak izi ve itibar, benlik imaj1 ve kimlik,
yaratict kredi ve telif hakki, halkla iligkiler ve iletisim, bilgi okuryazarligi, dijital drama ve

internet giivenligi olmak {izere sekiz bilgi ve beceri iizerine diizenlenmistir (ISTE, 2016).

3.3. ASHE-ERIC 2018 Y1l Raporu

ASHE-ERIC 2018 yilinda yayinlamis oldugu “A Look at Civics Education in the United States,
ERIC” isimli rapordan ABD’deki vatandaglik egitimi ile ilgili nitel veriler elde edilmistir.
Okullarda yurttaslik egitimini ilerletmek i¢in yurttaghk bilgisi veya ABD hiikiimeti kurslari,
eyalet standartlarina yakindan uyumlu yurttaghk bilgisi miifredati, toplum hizmeti
gereksinimleri, AP USA hiikiimetinin talimat1 ve yurttaslik bilgisi sinavlari dahil olmak iizere
bircok politika kolu bulunmaktadir. Bir¢ok eyalet mezuniyet sart1 olarak yurttaslik sinavlarini
veya yurttaslik kurslarini uygulamis olsa da bu gereksinimlere genellikle etkin bir sekilde
uygulanmalarin1 saglayacak kaynaklar eslik etmemektedir. Cok az eyalet hizmet Sgrenme
firsatlar1 saglar veya 6grencileri ilgili proje tabanli 6grenmeye dahil etmektedir. Ayrica AP
USA (Collegeboard, 2021) hiikiimet smnavini gegmeyi ¢ok az Ogrenci basarabilmektedir.
Sadece dokuz eyalet ve Columbia Bolgesi bir yil ABD Devleti veya Yurttaglik Bilgisi egitimini
gerekli gorlirken, 30 eyalet yarim yil diger 11 eyalette ise yurttaslik bilgisi egitimi sarti
bulunmamaktadir (Morse, 1989; Shapiro ve Brown, 2018; Sekil 2).
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State-by-State Look at Civics Learning in High School

>

I States that only require students to take a civics course: 26 [l] States that require students to take both a civics course and a civics exam: 14
I States that only require students to take a civics exam: 3 States that have no civics requirements: 8

Sekil 2. ABD’de Lise Ogrencilerine Yénelik Vatandaslik Egitimi Dagilimi1 (ERIC, 2018)

2018 yilma ait ASHE-ERIC raporunda ABD’deki yurttaslik egitimi ile ilgili istatistiki veriler
diizenlenmistir. Biitlin ABD eyaletlerini kapsayan egitim degerlendirme raporu 1s13inda bize
yurttaglik egitiminin egitim politikas1 diizenleyicileri ve egitimi alanlar géziinde 6neminin ne
seviyede oldugunu anlama firsati sunacaktir. ABD’de Vatandaslik egitimi kapsaminda
eyaletlere gore ortalama sivil katilim oranlari ve 2019 yilinda ABD’deki AP ileri diizey

yerlestirme sinavlarina ait istatistikler tablolar halinde sunulmusgtur. Tablolardan yola ¢ikilarak

ABD’de vatandaglik egitimi ile alakali degerlendirmelerde bulunulmustur.

Tablo 2. 2019 yilinda ABD’deki AP (ileri Diizey Yerlestirme Smavlar1) Simavlarma ait

istatistikler
German Language German Language Government & Politics
(Total Group) (Standart Group) Comperative
Exam Score N %At N %At N %At
5 1.082 210 304 8.7 5264 224
4 1.247 242 826 23.7 5747  24.4
3 1.403 272 1.140 32.7 4506 19.2
2 1.007 195 854 24.5 4405 187
1 421 8.2 364 10.4 3.600 153
Number of
Students 5.160 3.488 23.522
3 or Higher/% 3.732 723 2.270 65.1 15517 66.0
Mean Score 3.30 2.96 3.20
Standart Deviation 1.23 1.12 1.38

Kaynak: Collegeboard (a), 2021.
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2019 yilinda ABD’deki 22.678 ortaokuldaki 314.825 Ogrencilere yonelik yapilan AP
(Advanced Placement) sinavlarina ait istatistikler ve AP standartlar1 kapsaminda yapilan siav
sonuglarina gore; ABD Devleti ve Politikas1 (Government and Politics United States) dersi
smavinda 6grenciler ¢ok diisiik puan aldiklar1 goriilmektedir (Tablo 2).

Tablo 3. 2019 yilinda ABD’deki AP (ileri Diizey Yerlestirme Sinavlari) Smavlarina ait
istatistikler

Exam Score Government & Politics United Human Geography Itahan Language
States (Total Group)
N % At N % At N % At
5 40.633 12.9 24.373 10.8 362 13.6
4 39.135 12.4 41.004 18.2 480 18.1
3 93.713  29.8 45.253 20.1 915 34.4
2 78.210 248 37.707 16.7 654 24.6
1 63.134  20.1 76.898 34.1 247 9.3
Number of
Students 314.825 225.235 2.658
3 or Higher/% 173.481 55.1 110.630  49.1 1.757 66.1
Mean Score 2.73 2.55 3.02
Standart 1.27 1.39 1.16
Deviation

Kaynak: Collegeboard (b), 2021.

AP ABD Devleti ve Politikast dersi sinav puani, okullar tarafindan sunulan diger AP
smavlarinin ii¢ii disinda olup ortalama AP puanindan daha diisiik olan 5,0 tizerinden 2,73 olarak
gerceklesmistir. Bu sinavdaki ortalama basar1 3,0 {lizerinde degerlendirildiginde %55,1 iken,
cogu kolej 6grencileri dersi gegmek i¢in 3,0 veya daha ytliksek bir puan almalidir. Bazilar da
kolej kredisinden yararlanip mezun olmak igin 4,0 veya daha yiiksek bir puan almasi
gerekmektedir. Sadece alt1 eyalette ortalama 3,0 veya iizeri bir puana rastlanilmakta olup higbir
eyalette AP ABD Devleti ve Politikas1 dersi sinav ortalamalarinda 4,0 veya tizeri puan
bulunmamaktadir. Ogrencilere yonelik diizenlenen raporda ABD Devleti ve Politikalar: ile
Karsilagtirmali  Devlet  Politikalar1  dersleri  temel  yurttashk  dersleri  olarak
degerlendirilmektedir. Rapordaki verilerden elde edilen sonuglara gore bu iki dersle ilgili bagar1
diizeyi degerlendirmesinde eyaletler arasinda farkliliklar oldugu ve 6grencilerin genel basari

oraninda da %55 civarinda oldugu anlasilmaktadir (Tablo 3).
3.4. NCSS, ISTE ve ASHE-ERIC Raporlarinin Karsilastirilmasi

Arastirma kapsaminda degerlendirmeye alinan NCSS, ASHE-ERIC ve ISTE raporlarmnimn kendi
icerisinde karsilagtirilmasi yapilarak ABD’nin vatandaglik egitiminin uzun vadeli donemler

bakimindan ne tiir bir degisiklige maruz kaldig1 anlasilmaya ¢aligilmistir.
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Tablo 4. Egitim Degerlendirme Raporlarina Gére ABD’nin Vatandaslik Egitimindeki Anahtar

Kelimeler
Kurumlar  Degerlendirme Donemleri Vatandashk Egitimindeki Anahtar Kelimeler
Savas Sonrasi Yillar Kgmiinizmle Miicadele, Sorumlu Vatandaslik, Vatgnseverlik,
(1951-1963) Aile Yasami, Sadakat, Gorgii Kurallari, Geleneksel Aile Yapist,
Demokratik Yasam, Vatandaglik Egitimi.
: . . Anti-Komiinizm Egitimi, Kiiltiirel Cogulculuk, Etnik Gruplar,
Insan Haklart Donemi ; N ey
Ulusguluk, Insan Haklari, Kiiresel Perspektiflerin Entegrasyonu,
(1963-1980) .
Egemenlik.
NCSS Amerikan Yillart ABD’nin Yeni Diinya Sistemindeki Rolii, Diinya Vatandaghig,
(1980-2000) Yurttaglik ve Hukuk, Azinlik Haklar1.
11 Eyliil Sonras1  Sivil Ozgiirliikler, Yurttaslik ve Vatandashk, Yeni Pedagojik
Amerika ve  Dijital Yaklagimlar, Ogrenci Merkezli Vatandaslik, Cagdas Olaylar ve
Vatandaslik (2001-2010)  Uriinler, Dijital Vatandaslk, 11 Eyliil Saldirisi, Siber Giivenlik.
Dijital Vatandaslik, Gorgli Kurallari, Erisim, Hukuk, Tletisim,
ISTE Modern Dénem Giiclendirilmis Ogrenme, Yenilik¢ilik, Tasarimcilik, Kiiresel
(Dijital Vatandaglik) Ortak Calisma, Yaratici Kredi ve Telif Hakki, Dijital Drama,
Dijital Okuryazarlik.
Demokrasi ve Insan Haklarma Saygi, Esit Diinya Vatandashgi,
ASHE- Modern Dénem Cinsiyet Hiirriyeti, Dijital Vatandaslik, Etkin Vatandaslik,
ERIC (Djjital Vatandasglik) Bireysellikten Cogulculuga Yonelim, Hukuk, Iletisim, Aktivite

Katilim1 Saglama, Etkin Vatandaglik.
Kaynak: NCSS, 2021; ASHE-ERIC, 2018; ISTE, 2016.

Tablo 4’te yer alan egitim degerlendirme raporlarinin ABD’nin vatandaslik egitiminde
kullandig1 anahtar kelimelere bakildigindan 1951-1963 yillar1 arasindaki donemde var olan
SSCB tehlikesine karsin iilkenin vatandaglik egitim politikasinin lilke ve bayrak sevgisi
temelinde olup fikri agidan komiinizmle miicadele gayesini tasidigi anlasilmaktadir. Insan
haklar1 donemine (1963-1980) gelindiginde ise {ilkenin SSCB tehlikesi savusturma ve iilke
icindeki birlikteligi saglama adina anti-komiinizm egitimi, insan haklari, kiiresel perspektiflerin
entegrasyonu, egemenlik temalarina agirlik vermeye bagladig1 goriilmektedir. Amerikan yillari
(1980-2000) doneminde ise SSCB tehlikesinin azalmasi ile birlikte vatandaslik egitiminde
ABD’nin yeni diinya sistemindeki rolii, diinya vatandashgi, yurttashik ve hukuk ve azinlik
haklar1 konular1 islendigi anlagilmaktadir. 11 Eyliil sonras1 Amerika ve dijital vatandaslik
(2001-2010) doneminde SSCB’nin dagilmasi, soguk savas doneminin bitmesi ve diinya
genelinde dijitallesme konusunda yasanan gelismelerden etkilenerek ABD’nin vatandaslik
egitiminin sivil ozgiirlikler, yeni pedagojik yaklagimlar ve dijital vatandashik konularina
yogunlastig1 anlasilmaktadir. ISTE ve ASHE-ERIC raporlarina bakildiginda ise benzer
donemlerin degerlendirildiginden dolay1 vatandaslik egitiminde dijital vatandashk, gorgi
kurallari, erisim, hukuk, iletisim, demokrasi ve insan haklarina saygi, esit diinya vatandaslig1
ve cinsiyet hiirriyeti gibi birbirine yakin anahtar kelimeler kullanildig1 anlasilmaktadir (Tablo

4).
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Sekil 3. ABD’nin Vatandaslik Egitiminde Savas Sonras1 Yillar ve Insan Haklar: Dénemlerine
Ait Kelime Bulutu.

__Dijital Vatandag

Sekil 4. ABD’nin Vatandaglik Egitiminde Amerikan Yillari ve 11 Eyliil Sonrasi Amerika ve
Dijital Vatandaglik Donemlerine Ait Kelime Bulutu.

Yukarida verilen kelime bulutlarina bakildiginda ABD’nin vatandaslik egitiminde 1950-2001
yillar1 arasinda anahtar kelimeler bakimindan yasamis oldugu tema degisikligi goriilmektedir.
Buna gore 1950-1980 yillar1 arasinda komiinizmle miicadele adina verilen vatandaslik
egitiminin buna gore sekillendigi 1980 yilindan sonrada azalan Sovyet tehdidi sonrasinda
yenilik¢i, modern, insan haklarini gozeten ve diinya vatandashigi sdylemine yer vermeye

baslayan bir vatandaglik egitim modelinin gelistigini gormek miimkiindiir (Sekil 3; Sekil 4).
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4. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Vatandaslik iyi 0gretilir ve yerel ihtiyaglara gore uyarlanirsa, becerileri ve degerleri, okulda
baslaylp yayilan hem haklar hem de sorumluluklar i¢in hepimiz i¢in demokratik hayati
gelistirecektir. Vatandaslik konusu tiim siniflarda Sosyal Bilgiler egitimi i¢in 6grenme odagi
saglamaktadir. Nitekim vatandaslik, zaman icinde degisen akiskan bir kavramdir: anlami
genellikle tartismalidir ve yorumlamaya ve siirekli tartigmaya tabidir. Bununla birlikte
vatandaslik egitimi demokratik bir toplumda yasamak i¢in esastir. Ciinkii vatandaslik egitimini
tam anlamiyla alamayan bir nesil yasadiklar1 iilkeye karsi aidiyet duygusu hissetmez ve
yasadig1 topluluk icerisinde sorumluluk c¢ergevesinde hareket edemez. Bundan dolay1 da tim
diinya tlkeleri hem {ilkelerinin gelecegi hem de sosyal refahi saglamak adina vatandaslik

egitimine dnem vermektedirler (Karaduman ve Oztiirk, 2014; Kafadar vd., 2018).

Bir iilkede verilmekte olan egitimi saglikli sekilde analiz etmek i¢in ilgili alanda yayinlanan
egitim raporlarinin gézden gegirilmesi ve degerlendirilmesi gerekmektedir (Borum vd., 2010;
Merig ve Tezcan, 2005). Bu arastirmada ABD’nin vatandaslik egitimini degerlendiren raporlara
ait verile incelenmis ve degerlendirilmistir. ABD’nin 1950’11 yillarindan itibaren baslayan
degerlendirmeye gore lilkede vatandaglik egitimi politikasinin giivenlik¢i ve uluscu temeller
tizerinde insa edildigi goriiliirken SSCB tehlikesinin azaldig1 ve soguk savas doneminin bittigi
doneme dogru gelindikge kiiresel diinya modeli, diinya vatandashigi ve dijital vatandaslik
konular1 yer almaya baslamistir. ISTE nin 2016 yilinda yayinlamis oldugu rapora bakildiginda
ABD’nin vatandaslik egitim modeli 6grenci 6zellikleri tablosuna bakildiginda sorumlulugunun
farkinda olan &grenci, dijital beceriye sahip vatandas, bilgi yapic1 0grenci ve hesaplamali
diisiinebilen dgrenci modeli yaratma hedefi yer aldig1 gériilmektedir. ASHE-ERIC’in 2018
yilinda yayinladigi rapora gore de yaklasik 32 eyalette zorunlu ders olarak verilen ABD Devleti
ve Politikalar1 ve Karsilagtirmali Devlet Politikalar1 dersleri temel vatandaslik dersleri olarak
degerlendirilmektedir. Rapora gore iilkede bu dersleri alan 6grencilerin basar1 yiizdesi %55

olarak gerceklesmistir.

ISTE ve ASHE-ERIC raporlar1 karsilastirildiginda ise 6grencilerin vatandaslik konusundaki
becerilerinin gelismesinin 6nemli oldugu ve dijital becerilerinin gelismesi ile dijital vatandaslik
becerilerinin gelisecegi vurgulanmistir. Daniel (2007) arastirmasinda bilgi miktarinin iki yilda
bir iki katina ¢iktig1 dijital bir diinyada bireylerin kaynaklar1 dikkatle degerlendirmeleri ve
sorunlart ¢ozmek ve akillica kararlar vermek icin dijital bilgileri nasil kullanacaklarinm

bilmelerinin 6nemi oldugunu belirtmistir. Cogan (2000) da gelecekte ABD’nin karar alicilari
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olacak olan geng niifusun vatandaslik egitimi yoniinden egitilmesinin ¢ok dnemli oldugunu ve
demokrasinin ayakta kalabilmesi adina yeni neslin teknoloji, hukuk ve demokrasi konularinda

donanimli olmasi gerektigini belirtmistir.

Ulkemizdeki vatandashik egitimi ile ilgili degerlendirme yapilacak olunursa ABD’nin
vatandaslik egitimi acisindan yasadigi bu siire¢ bizleri de etkilemekte ve oOzellikle dijital
vatandaslik ile ilgili 6grencilere bilgi ve beceri kazandirmak adina egitim programlarinda yeni
diizenlemeler yapilmas1 gerektigi ortaya ¢ikmaktadir. Hem 6grencilerin hem de 6§retmenlerin
dijital beceri kazanmasina yonelik diizenlenecek olan Sosyal Bilgiler egitim programlari
sayesinde gelecegi daha iyi goren ve dijital okuryazarlik konusunda miikkemmele dogru adim

atan bir neslin yetismesi saglanabilir.
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Tiirkiye'de kadin sivil toplum kuruluslari yoneticilerinin liderlik ozellikleri ile sosyal
yetkinlikleri arasindaki iliskilerin aragtirdmasidir. Bu kapsamda arastirmanin ana sorunlar,
kadn sivil toplum kuruluslari yoneticilerinin liderlik ozellikleri ile sosyal yetkinlikleri arasinda
iligki var mi? Kadin STK liderlerinin yetkinliklerini etkileyen faktorler nelerdir? Kadin STK
liderlerinin aldiklart inisiyatifler ve yaraticiliklar: topluma katilimciltk anlaminda énemli bir
alan agmakta midwr? STK 'larin ozgiir bir ortamda, kendi inisiyatiflerini gelistirmeleri ile STK
liderlerinin toplumsal biling anlaminda yetkinlikleri arasinda bir iligki var midiwr, varsa nasil
bir iliskidir, seklinde swalanabilir. Kadin liderlik kavramu, literatiirde ¢ok yer alan ve
giincelligini koruyan bir kavramdir. STK 'larin amaglarina ulasabilmesi igin ortak miicadeleler
icerisinde ortaya ¢ikan, iiyelerin olusturdugu sinerjiyi en etkili sekilde yonlendirebilen ve ortak
amaglarin gergeklestirilmesinde aktif rol alabilen liderlere ihtiyact vardir. Kadin STK
liderlerinin sosyal yetkinligi, fiziki olmayan, sosyal iliskilere ve bunlarin verimli kullanimina
dayali faaliyetlerde ortaya ¢ikan ozelliklerden birisi olarak tamimlanabilir (Kiziloz, Giinay ve
Durgut, 2021: 62). Oz yetkinlik ise belirli bir davranis ve goreve yonelik hedeflerin,
ogrenmenin, performansin, motivasyonun ger¢eklestirilmesine olan yeterliligi kapsamaktadir
(Ates, 2016: 185-186). Bu arastirmada SPSS istatistik programi yardimiyla niteliksel
analizlerden yararlanilarak frekans analizleri ve niceliksel istatistik analizlerinden
yararlanilarak STK goniilliilerinden alinan cevaplar degerlendirilmistir. Tiim bu ¢calismalar ise
STK ydéneticilerinin isi dikkate alma, kisiyi dikkate alma, sosyal giiven, sosyal zekd ve sosyal
beceriler iizerinden degerlendirilmesine yardimct olmustur.

Anahtar Kelimeler: Kadin, Lider, STK, Sosyal Yetkinlik, Yonetici.

* Bu makale Giilgin METE’nin yiiksek lisans tezinden iiretilmistir.
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Characteristics of Women Leaders in NGOs in the Framework of Women's

Movements in Turkey

Abstract

This study investigates the relationship between the leadership characteristics and social
competencies of the managers of women's non-governmental organizations in Turkey. In this
context, the main research question are, is there a relationship between the leadership
characteristics of women non-governmental organizations and their social competencies?
What are the factors affecting the competencies of women NGO leaders? Do the initiatives and
creativity of women NGO leaders open up an important area in terms of participation in
society? It can be classified as to whether there is a relationship between the development of
their initiatives in a free environment and the competencies of the NGO leaders in terms of
social awareness, and if so, what kind of relationship is it. The concept of female leadership is
a concept that takes place a lot in the literature and keeps its up-to-date. In order to NGOs to
achieve their goals, they need leaders who emerge in everyday struggles, who can direct the
synergy created by their members in the most effective way, and who can take an active role in
the realization of common goals. The social competence of women NGO leaders can be defined
as one of the features that emerge in non-physical activities based on social relations and their
efficient use (Kiziloz, Giinay, and Durgut, 2021: 62). Self-efficacy, on the other hand, includes
the competence to realize the goals, learning, performance, and motivation for certain behavior
and task (Ates, 2016: 185-186). This research uses qualitative analysis with the help of the
SPSS statistical program, frequency analysis, and quantitative statistical analysis via responses
from NGO volunteers were evaluated. All these studies have helped NGO managers to be
evaluated on the basis of considering the work, considering the person, social trust, social
intelligence, and social skills.

Key Words: Leader, Manager, NGOs, Social Competence, Women.

1. GIRIS

Sosyal bir varlik olan insanoglu, tarihsel siire¢ boyunca yasamini kolaylikla siirdiirebilmek ve
zorlu islerin tistesinden gelebilmek igin, ¢esitli gruplara dahil olmak zorunda kalmistir. Bu
gruplar da dogalar1 geregi kendilerini hedefe yonlendirecek pratik i¢erisinde one ¢ikarmislardir.
Bu kapsamda kadin Sivil Toplum Kurulusu (STK) liderleri, Kadinlarin toplum igerisindeki
yerinin kabulii i¢in farkli yontemler kullanarak; gruplari, toplumu, biiyiik kitleleri pesinden
stirikleyerek mensup olduklar1 kuruluslarin amacglarinin gergeklesmesinde onemli katkilar

sunmaya devam etmektedirler (Mert-Sencan, Ibicioglu ve Karabekir, 2015: 243).
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2. TURKIYE’DE KADIN HAREKETLERI

Kadin STK liderlerinin, kurulusun iiyeleri ile gergeklestirdigi miicadele iginde yoneticilik
yeteneklerini ortaya koyabilen, iiyelerini harekete gegirebilen ve siiriikleyiciligi Saglamak i¢in
onlar1 yonlendirebilecek giivenirlige sahip olmasi gerekmektedir. Buna gore kadin STK
liderleri, bir amacin gergeklestirilebilmesi i¢in baskalarini etkileyebilen ve bdylece ikna ederek
yonlendirebilen kisilerdir. Dolayisiyla kadin STK liderleri {iiyelerini belirli hedefler

dogrultusunda yonlendirebilmeli ve harekete gegmelerini saglayabilmelidir (Akman, 2014).

Kadin STK’lar1; bu kuruluslarin ortaya ¢ikis1 ve etkililigi, kadin haklariin iilke glindeminde
donemsel degiskenlik gostermesi ile sosyal ve siyasi hareketlerin kadin sorunlarina
yaklagimiyla ilgilidir. Kadin STK’lar1 ile ilgili sorunlarin en Onemlilerinden birisi mali
kaynaklarin yetersizligidir. Kadin STK’lar1, toplumsal cinsiyet politikalarini belirleyen kolektif
bir giicli temsil etmenin yani sira, ¢esitli etkinliklerle kadinlarin yasamlarini iyilestirmeye
yonelik calismalar1 da temsil etmektedir. Ayni zamanda kadinlara, genellikle disinda
tutulduklar1 siyaset alaninda, kendi talep ve elestirilerini ifade edebilecekleri, sivil siyasi roller
iistlenerek aktif olarak caligsabilecekleri bir alan da yaratmaktadir. Bu baglamda c¢esitli illerde
diger faaliyetlere ek olarak siddete yonelik egitim ve bilinglendirme faaliyetlerini siirdiiren
kadin kuruluslar1 da bulunmaktadir. Kadinlarin insan haklaria yoénelik séylemlerinin hem
ulusal hem de uluslararas1 diizeyde yayginlastirilmast ve mesruluk kazanmasinda, kadin
kuruluslarinin ¢abasi 6nemli bir rol listlenmektedir. Kadin kuruluslari, karsilikli etkinlikleri ile

ilgili bilgi sahibi olmakta, iletisim ve is birligi i¢erisinde ¢alismaktadirlar (Sirman, 1989: 2).

Etkili bir kadin STK liderlik tarz1 ise, kurumsal amaclar1 geceklestirme ve iiyelerini amaglar
dogrultusunda yonlendirme faaliyetlerini kapsamaktadir (Onay ve Heptazeler, 2014: 73). Bu
bakimdan kadin STK liderleri, degisen kosullara hizli uyum saglayabilen, kendi gelisimini
saglarken iiyelerini de bu kosullar kapsaminda gelismelerini saglayarak, yeni hedefler
dogrultusunda onlar1 motive edip yonlendiren kisiler olmalidirlar (Mert-Sencan, ibicioglu ve

Karabekir, 2015: 242).

Drucker ve Maciariell’ya gore (2009: 49) liderler; belirli bir hedefe ulasabilmek adina
takipcilerini motive eden, onlar1 is birligine tesvik eden, hedefler dogrultusunda
degerlendirmeler ve analizler yaparak, kendisi dahil olmak {izere biitiin ¢alisanlarin gelisimini
ve egitimini saglayan kisidir. Simsek, Akgemci ve Celik (2011: 237) ise Kadin STK liderleri,
yetenek ve sosyal yeterlilik avantajlarini kullanarak tiyelerle birlikte amaglarina ulasilmay1

hedefleyen bireyler olarak tarif etmektedir.
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STK’larda kadinlarin yonetim birimlerinde rol almalar1 ise c¢ok daha uzun siiregleri
gerektirmistir. Nitekim ¢ogunlugu kadinlarin olusturdugu STK’larda bile erkekler tarafindan
yonetme c¢abalart yogun olarak devam etmistir. Gelismekte olan tilkelere karsin gelismis
iilkelerde daha yiiksek oranlarda kadin calisanlar s6z konusu olmaktadir. Bu anlayis
cercevesinde, oransal olarak kadin yoneticilerin ¢ogunlukta olmasi, onlarin ekonomik
statiilerinin, prestijlerinin ve sayginliklarinin bir gostergesi olmaktadir (Onay ve Heptazeler,

2014: 75).

Insanoglunun topluluk halinde yasamasi, bireysel olarak yapamadiklar1 isleri bir arada
yapmalar1 adina kolaylik saglamistir. Bu toplulugun birlikte yasamasinin gerekliliklerinden biri
de toplulugu bir arada tutabilecek ve yonlendirebilecek kisilere ihtiyag duyulmasidir. Bu
kapsamda kadin liderlik olgusu ise insanlik tarihi kadar eskidir ve literatiirde de kadin liderlik

iizerine birgok calisma bulunmaktadir (Mert-Sencan, Ibicioglu ve Karabekir, 2015: 242).

Kadin STK’lar1 siireklilik ve verimliligini saglayabilmek ve belirledikleri amaclaria
ulasabilmek i¢in iyi bir yonetime gereksinim duyarlar. Kadin STK liderleri temsil ettikleri
kurumlarin hedeflerine ulagsmalarinda 6nemli bir role sahip olup, belli hedefler dogrultusunda
kadinlar1 harekete gecirmede 6ne ¢ikarlar. Bu nedenle kadin STK liderlerinin yeterli donanima
sahip, yetenekli, iletisim giicii yliksek, is birligi saglayan, motivasyonu arttiran, kriz
yonetiminde sogukkanli davranabilen ve ¢6ziim odakli olmalar1 gerekmektedir. Bunun yani sira
kadin liderler, iletisim, giiven ve normlar1 temel alan sosyal yeterlilige sahip olmalidirlar
(Yumuk-Giinay, vd., 2020: 67). Kadin STK liderlerinin giiven unsuruna dayali iletisimi ne
kadar giiclii olursa, sosyal yeterliligini de ayni dl¢lide olumlu yonde etkileyebilmekte ve bu
durum kurum {iyelerin alinan Kkararlara katilimini artirabilmektedir (Madanchian, vd., 2017:
1043).

3. KADIN STK

Kadinlar, insanlik tarihi boyunca giinliik yasamlarinda karsilastiklar1 zorluklar1 asabilmek,
Onlerine ¢ikan biitiin kurumsal ve yasal engelleri ortadan kaldirabilmek, maruz kaldiklari
ayrimciliklara kars1 ¢ikabilmek adina miicadele etmektedirler. Tiirkiye’de kadin haklarina
yonelik gelismeler ise Bati’daki toplumsal miicadelelerin etkisiyle ortaya ¢ikmistir. Nitekim 19.
yiizyllda Osmanli Devleti’nin yapisinda meydana gelen sosyal, hukuksal, ekonomik ve
egitimsel degisimlerle birlikte kadinlar da ¢esitli siyasal haklara sahip olmuslardir (Cakir, 2011:
59).
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19. yiizy1l itibariyle Tirkiye’de, kadinlarin kamu yasamina girmeye basladigi ifade
edilmektedir. Nitekim kadinlarin, egitim hakki elde etmeleri ve meslek sahibi olabilmeleri
acisindan, Osmanli Devleti doneminde kabul edilen Tanzimat Fermani’nin énemli bir rol

ustlendigi belirtilmektedir (Kurnaz, 1991: 4).

II. Mesrutiyet dénemi boyunca Ittihat ve Terakki Cemiyeti’nin kadinlara yénelik verdigi
miicadeleler aslinda Tiirk kadininin bugiinkii sahip oldugu haklarin temelini olusturmaktadir.
Nitekim, cumhuriyetin ilaniyla birlikte kadinlara taninan siyasi haklar artmis ve Tiirk kadini,
siyasette etkin sekilde yerini almaya baglamistir. En 6nemli noktalardan birisi de Bat1’nin 6rnek

alinmas1 sonucunda, kadinlarin toplumsal goriislerine verilen 6nem artmistir (Aydin, 2015: 84-

96).

Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kuruldugu 1923 yilindan bu yana gergeklestirilen reformlar
Atatiirk'lin Onderliginde kadinlarin sadece medeni haklara sahip olmalarini saglamakla
kalmamis, ayni zamanda toplumu yeniden insa edecek adimlar atilmistir. Tiirkiye
Cumhuriyeti'nin ilk dénemlerinde laik bir anayasanin kabulii ile kadinlarin egitim, i hayati gibi
kamusal alanlarda yer almalar1 saglanmuis, hiikiimet bu katilimi yeni politikalarla tesvik etmistir.
1925 yilinda ¢ikarilan Tevhid-i Tedrisat Kanunu, egitimin bir alt baslik altinda diizenlenmesiyle
kadin ve erkeklere egitim olanaklart saglanmistir. Diger taraftan 1925'te yapilan kilik kiyafet
reformlari ve ¢ikarilan Tiirk Medeni Kanunu ile 1926'da hem igislerinde hem de bireysel olarak

esit haklar saglanmistir (Sahin, 2012: 40-41).

4, TURKIYE’DE KADIN HAREKETLERiI CERCEVESINDE STK’LARDA KADIN
LiDERLERININ OZELLIiKLERIi

1923 yilinda Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin kurulmasiyla birlikte bir¢cok reform ve inkilap
yirlirliige konulmustur. Nitekim bu donemde kadinlara yonelik en 6nemli hareket ise 1930
yilinda yiiriirliige giren “se¢me hakk1” olmustur. 1933 yil1 itibariyle kdy heyetlerine “segme ve
secilme hakki”, 1934 yilinda ise milletvekili segme ve se¢ilme hakki taninmistir. Bu donem,
kadin-erkek esitliginin savunulmaya calisildigi bir donemin baslangici olmustur, ancak kadin
haklar1 ve STK’larin faaliyetlerini yeterince siirdiirebilmeleri agisindan kisitli bir donem olarak

dikkati cekmistir (Toprak ve Davulcu, 2018: 81-95).

Tiirkiye’de 1950-1960 donemi, tek partili donemden ¢ok partili doneme gecisin gergeklestigi
onemli bir donem olarak kabul edilmektedir. Ancak yapilan literatiir arastirmalar1 dikkate

alindiginda, o donemde kadin ve kadin hareketlerinin Tiirk toplumundaki yerinin beklenen gii¢
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ve etkide olmadigr ifade edilmektedir. Nitekim bunun nedeni; kadin derneklerinin toplumun
her kesimine yayilmamis olmasi, kadinlarin o dénemlerde egitim olanaklarimin diisiik olmasi
ve kadin birliklerinin kurulmasina destek olabilecek yasal alt yapinin yetersiz olmasi gibi

unsurlara dayandirilmaktadir. (Aydin ve Yildiz, 2017: 50-67).

Tiirkiye’de ortaya ¢ikan kadin hareketleri, 6zellikle 1968 toplumsal hareketleri baglaminda
toplumun 6zgiirliik egilimlerinin arttig1 slirecte meydana gelmistir. Refah devlet anlayis1 yerine,
devlet miidahalesini minimum diizeye indirerek, bireysel 0zgiirliik alanlarini genisletmeyi
amaglayan politikalar, toplumun mevcut politikalardan uzaklasmasma neden olmustur. Ote
yandan Tiirkiye’de ortaya c¢ikan kadin hareketi degerlendirildiginde, elestirel ve orgiitlenme
bi¢cimi acisindan Ozellikle ulusal, sosyal, sinifsal ve demokrat hareketlerin elestirel yapisi
iizerinden sekillenen kimlik temelli hareketlerle paralellik gosterdigi ifade edilmektedir

(Ahmad, 2015: 25).

Tirkiye’de 1970’li yillar itibariyle “kadin hareketleri” kavraminin olusmaya ve Onem
kazanmaya basladig1 belirtilmektedir. Bu kavram, ortaya cikisiyla birlikte 1980°1i yillarda
toplumsal degerleri hem sorgulayacak hem de sorgulatacak diizeye gelmis ve c¢esitli kadin
eylemleri, yaymlari ve kuruluslarini 6n plana gikarmustir. Ozellikle 1980 yilinda Kopenhag’da
gerceklestirilen “II. Diinya Kadin Konferans1” nda kararlastirilan “Kadinlara Kars1 Biitiin
Ayrimciliklarin Onlenmesi Sézlesmesi”, 1985 yilinda Tiirkiye’de yiiriirliige girmis ve bu da

kadin hareketinin ikinci agsamasini olusturmustur (Yaraman, 2001: 175).

1980°’1i yillar itibariyle ortaya cikan kiiresellesmenin etkisiyle, emek piyasasinin yapisi
degisime ugramis ve neo-liberal politikalarin etkisinde gerceklestirilen kurumsal ve yasal
diizenlemeler 6n planda olmustur. Bu diizenlemeler sonucunda, kadin istihdam oranlarinda
diisiis meydana geldigi, boylece issizlik oranlarinda artis oldugu ifade edilmistir. Bunun yam
sira kismi siireli ¢alisma, esnek calisma ya da mevsimlik ¢aligma gibi istikrarsiz ve genellikle
kadinlarla 6zdestirilen giivencesi olmayan calisma sekilleri 6n plana ¢ikmistir. Dolayisiyla
kadinlarin orglitsiiz, gecici, giivencesiz, sendika karsithigimin yogun yasandigi sektorlerde

yogunlagmasi, sendikalasma ve orgiitlenme egilimini de diistirmistiir (Urhan, 2014: 44).

1987'de kadinlar “cinsiyete dayali siddete karsi Kadin Dayanisma yiiriiyiisii” nii organize ettiler
ve bu yiiriiylis kadin dayanisma hareketlerinden birisi olup kadinlarin giiglenmesi, cinsiyet
esitligi, toplumsal cinsiyet politikalari ve insan haklar1 konusunda 6nemli adimlarin atilmasina
neden olmustur (Kardam, 2005: 1). 1980'li yillara kadar erkeklerin egemen oldugu donemler
olmus, kadin STK’lar1 fazla gelismemis ve kadin haklar1 konusunda ilerlemeler
kaydedilememistir. (Kandiyoti, 2011).
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Aday iilkelerde AB’ye katilim siireci, cinsiyet esitligi politikalar1 ile ilgili devlete baski
olusturmaktadir. Nitekim 1990 yilinin sonlarinda Tiirkiye’de de kadin STK’larin istek ve
talepleri dikkate alinmaya baslanmistir. Nitekim AB katilim siirecine aday olan Tiirkiye’nin,
1999 il itibariyle ceza kanununda, anayasasinda ve medeni kanun yapisinda 6nemli reform
hareketleri ger¢eklesmistir. 1999 yilinda kadin kuruluslarinin AB adaylik siirecini baski unsuru
olarak kullanmalar1 sonucu Kadinlara Kars1 Her Tiirlii Ayrimciligin Onlenmesi Sdzlesmesi’nde
(CEDAW) vyer alan g¢ekimserlikler kaldirilarak, 2002 yilinda aile igerisinde kadin-erkek
esitligini saglayan “Tiirk Medeni Kanunu” yiiriirliige konulmustur. 2004 yilinda anayasada,
kadin-erkek esitliginin uygulamaya gecirilmesi konusunda devlete yiikiimliiliikk getirilmistir.
Kopenhag kosullarinin ortaya ¢ikardig yiikiimliiliikler sonucunda ise 2005 yilinda yeni TCK
ylrirliige girmistir. Yeni TCK’nin temeli, kadinlarin kendi bedenleri {lizerindeki haklarini,
toplumdan ve erkekten alip kendisine vermesine dayanmaktadir. Ayni zamanda kadina karsi
islenen suglarin kapsamu, aile ve toplum diizeni su¢larindan ayrilarak, bireye karsi islenen suglar

kapsamina alinmistir (Atay, 2003: 221).

Sivil toplum kuruluslarinin etkinliklerinin geligmis iilkelerdeki seviyelere ulagabilmesi igin
STK’lar i¢cin planlanan yasal diizenlemelerin siirekli gelisime agik ve toplumun ihtiyaglarina
uygun olarak hazirlanmasi gerekmektedir (TUSEV, 2015). Kadin STK’lar1 igin yapilan yasal
diizenlemeler; seffaflik, demokratiklik, etkililik ve toplumun isteklerini yerine getirebilme

konusunda faaliyetlerin gelismesine destek olmustur.

Kadin haklarindaki gelismeler daha sonraki donemlerde de devam ederek kalkinma
programlarinda; kadinlarin okur-yazarlik oranlarinin artirilmasi, niifus kontrol g¢aligmalari,
isgliciine kadinlarin katilimimin artirilmasi, siddet magduru kadinlar i¢in siginma evlerinin
insasi, hukuki alanlarda danigmanlik gibi hizmetler s6z konusu olmustur (Diner ve Toktas,

2010: 47)

Kadin STK’larin Tiirkiye'de ve uluslararasi seviyede gelismesi dikkate alindiginda,
gerceklestirilen faaliyetlerin, kadinlarin gii¢clendirilmesine ve yardimlagsmaya yonelik
caligmalar oldugu gozlemlenmektedir. Diger taraftan, kadin hareketlerinin toplumsal
hareketlere dayanan, gelismelere yonelik, toplum ihtiyaglarina duyarli, finansal agidan
kendisine yetebilecek, iilke yonetimleri tarafindan itibar edilen bir noktaya gelmesi; iilkelerin
kalkinmasi agisindan da énemli bir role sahiptir (Ozkazang, 2002: 3). Bu kapsamda, kadin STK
hareketlerinin mevcut hiikiimetlerle, uluslararasi kuruluslarla ortaklasa ve is birligi icerisinde
ylriitiilmesi, hem iilkelerin kalkinmasinda 6nemli faydalar saglamis hem de uluslararasi

iligkilerin ¢ok daha fazla gelismesine neden olmustur (Ewig 1999: 75). Yirminci yiizyilda
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kadinlarin isgiicii piyasasina katilimlar1 artmis (Bailey, 2006: 291), profesyonel kariyerlere
erigsimleri kolaylastirilmis (Chiappori ve Oreffice, 2008: 115), kariyer gelisimi ve egitim
yatirimlarina daha ¢ok yer verilmistir (Pezzini, 2005: 208).

Kadin STK’lar toplumun tamamini kapsayan bir diisiince yapisi ile hareket etmek
durumundadir (Bobbio, 1999: 47). Her iilkede oldugu gibi Tiirkiye'de de farkli goriislere sahip
siyasal partiler bulunmaktadir, bu kapsamda, kadin STK’larmin farkliliklart bir zenginlik
seklinde kabul ederek; uyumlu, destekleyici, tiyelerini ve toplumun ¢ikarlarini dikkate alan bir
davranig bi¢imi ve yonetim anlayisi ile faaliyetlerini siirdiirmeleri gerekmektedir (Gtizel, 2002:
29).

Ulke genelinde sosyal politikalarm olusturulmasinda ve kadin STK'larmin gelistirilmesinde
siyasi giiglerin 6nemli bir rolii bulunmaktadir. Bu nedenle, her diisiinceden partinin toplumun
kalkinmasi agisindan; cinsiyet ayrimina yer vermeyen, hizmetleri siyasi goriis ayrimi
yapmadan, adaletli, toplumun her kesimini dikkat alan, sivil toplum faaliyetlerine destek veren

bir anlayisla faaliyetlerini siirdiirmesi gerekmektedir (ilkkaracan 2010: 25).

5. BULGULAR

Bu caligmada yapilan analizler sonucunda, kadin STK yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin,
sosyal etkinliklerini pozitif yonde etkiledigi tespit edilmistir. Kadin STK yoneticileri;
calisanlarin yaptiklar isi dikkate alma ve s6z konusu isleri yapan isgiiclinii 6diillendirme
konusunda gostermis olduklar1 performans tiim taraflarin yararina olabilir. STK iiyeleri,
yoneticilerinin kendilerine vermis oldugu deger ve gdstermis oldugu iyi niyetli davranislar;
calisanlarin motivasyonunun artmasmi ve neticede gercgeklestirilecek olan kurumsal
faaliyetlerin daha basarili olmasina neden olabilir. Bu ¢alismada Tiirkiye’de faaliyet gosteren
kadin STK’larinda bulunan 213.149 aktif {iyeden rastgele segilen 504 iiyeye uygulanan anket
caligmalar1 dikkate alinarak niteliksel ve niceliksel arastirma yontemleri araciliiyla korelasyon

ve regresyon analizleri yapilmistir.

Tiirkiye genelinde rastgele belirlenen STK iiyelerine yapilan anketlerin analiz sonuglar
incelendiginde, kadin STK yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin (isi dikkate almanin), sosyal
yetkinlikleri (sosyal giiven) iizerinde pozitif bir etkisi oldugu tespit edilmistir. Boal ise (2001:
26) yaptig1 arastirma analizleri sonucunda, liderlik faaliyetlerinde; kararlar alma, faaliyetleri
diizenleme, gelecege ait vizyon olusturma, orgiitsel yapinin gelistirmesi gibi uygulamalarda

sosyal yetkinliklerin 6nemli etkisi oldugunu belirtmistir. Orhei, Nandram ve Vinke ise (2015:
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95) caligmalarinda; yoneticilerin yetkinliklerinin dort alanda etkili oldugunu bunlarin sosyal
etkinlik, fonksiyonel yetkinlik, tist yetkinlik ve bilissel yetkinlik seklinde farkli boyutlari
oldugunu ve bu yetkinliklere sahip olan yoneticilerin basarilarinin farklilik gosterdigini ifade

etmislerdir.

Bu c¢alisma i¢in yapilan sonuglart incelendiginde, kadin STK yoneticilerinin liderlik
ozelliklerinin (isi dikkate almanin), sosyal yetkinlikleri (sosyal zeka) iizerinde pozitif bir etkisi
oldugu tespit edilmistir. Kogel, (2014:264) calismasinda, isi dikkate alan liderlerin; amacglanan
hedeflere zamaninda ulastifini, amaglar1 daha rahat tespit edebildigini, ¢alisanlar1 kolayca

organize edebildigini ve iletisimler ag¢isindan farklilik gosterdiklerini ifade etmistir.

Bu calisma i¢in sonuglar incelendiginde, kadin STK yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin
(kisiyi dikkate almanin), sosyal yetkinlikleri (sosyal beceriler) iizerinde negatif bir etkisi oldugu
tespit edilmistir. Yukl, (2010: 55) ise calismasinda farkli goriiste tespitlerde bulunmus,
liderlerin kisiyi dikkate alan davranis bi¢ciminde; ¢alisanlar arasi iliskilerde iyimser oldugunu,
destekleyici uygulamalarda bulundugunu, problemleri dinlemek i¢in zaman ayirdigini ve
onerilere agik oldugunu belirtecek sekilde davrandigini, buna karsilik igini dikkate almayan

liderlerin ¢alisanlara kars1 daha kapali oldugunu ifade etmistir.

Bu calismada, kadin STK yoneticilerinin sosyal yetkinlikleri ilgili ortalamalar incelendiginde;
35-44 yas arasinda olan bireylerin “Isi Dikkate Alma”, “Sosyal Giiven”, “Sosyal Zeka” ve
“Sosyal Beceriler” degerlerinin diger yas gruplarina oranla daha diisiik oldugu tespit edilmistir.
Geng yoneticilerin kurumlara dahil olduklari ilk yillar 6grenme, oryantasyon, tanisma, g¢evre ile
iletisimleri gelistirme, iiyelerle de tanisma siirecleri yasandigindan is performanslarinin ¢ok
yliksek olmast beklenmektedir. Buna karsilik yoneticilerin 1s hayatinda elde ettikleri
tecriibelerin zaman gectikge edindikleri ¢evre ile onlarn is performansini, sosyal becerilerini

ve sosyal acidan gelismelerini sagladigini ifade etmek miimkiindiir.

Bu caligmada, yas ile kadin STK yoneticilerinin liderlik 6zellikleri (isi dikkate alma) ve sosyal
yetkinlikler (sosyal giiven, sosyal zeka, sosyal beceriler) arasinda istatistiksel agidan pozitif
yonlii fark oldugu 504 STK iiyesine uygulanan anketler sonucunda tespit edilmistir. Kiiglik
(2020: 95) aragtirmasinda ise, yas faktoriine gore liderlik davranislarinin farklilik gosterdigini
ifade etmistir diger bir ortaya ¢ikan sonu¢ bu ¢alismanin sonuglarini destekler niteliktedir. Bu
sonuclara karsilik, Tin (2020: 85) arastirmasinda ise bu ¢aligmanin bulgulariin aksine, yasa
gore liderlik davranislarinin sosyal beceriler agisindan farklilik gostermedigi sonucuna

vardigini ifade edilmistir.

259



G. METE / APJEC 5-2 (2022) 251-264

Bu calismada, meslek durumu ile kadin STK ydneticilerinin liderlik 6zellikleri (isi dikkate
alma) ve sosyal yetkinlikler (sosyal giiven, sosyal zeka, sosyal beceriler) arasinda istatistiksel
acidan fark olmadig tespit edilmistir. Kiz1l6z, Giinay ve Durgut (2021: 117) arastirmasinda ise,
kurumdaki gorevlerine gore gore liderlik davraniglarinda katilimeilar arasinda istatistik olarak
anlaml farklilik oldugunu ifade etmistir. Ydnetici pozisyonundaki 6gretim {iyeleri yazilim
uzmanlar1 arasinda liderlik davramiglart bakimindan farklilik oldugunu tespit edilmistir.
Korkmaz (2020: 126) ise calismasinda farkli bir sonuca ulasmis ve liderlerin calistiklar
pozisyon durumlarina gore yeterlilikleri arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik olmadigi

belirtilmistir.

Bu c¢aligmada, Tiirkiye’de kadin ¢alismalarina yonelik kurulan STK’larda bulunan kadin STK
yoneticilerinin egitim seviyeleri ile ilgili ortalamalar incelendiginde; lise ve 6n lisans diizeyinde
egitim almis kisilerin bircogunun “isi dikkate alma” degerlerinin lisans, yiiksek lisans ve
doktora diizeyinde egitim almis kisilere gore daha diisiik diizeyde oldugu goriilmektedir. Lise
ve On lisans diizeyinde egitim almis kisilerin isi 6grenme siireclerinin pratik agirlikli, lisans ve
daha iistii diizeyde egitim almis kisilerin ise teorik yapiya daha hakim olmasi isi dikkate alma

ortalamalarini etkiledigini sdylemek miimkiindiir.

Bu ¢alisma i¢in yapilan analizler sonucunda, egitim durumu ile kadin STK yoneticilerinin
liderlik &zellikleri (Isi Dikkate Alma) arasinda istatistiksel acidan fark oldugu tespit edilmistir.
Tarakci (2009: 78) ise arastirmasinda, liderlerin egitim seviyelerine gore yeterlikleri arasinda

istatistiksel olarak farklilik olmadigini belirtmistir.

Bu ¢alisma i¢in yapilan analizler sonucunda, gelir seviyesi ile kadin STK ydneticilerinin sosyal
yetkinlikleri (sosyal beceriler) arasinda istatistiksel acidan pozitif yonlii fark oldugu tespit
edilmistir. Vural (2019: 57) arastirmasinda ise, liderlerin davranislari ile gelir serileri arasinda

yapilan analizde istatistiksel ag¢idan farkli olmadigi ifade edilmistir.

Bu ¢aligma i¢in yapilan analizler sonucunda, ¢ocuk sahibi olma ile kadin STK yoneticilerinin
sosyal yetkinlikleri (Sosyal Giiven) arasinda istatistiksel a¢idan pozitif yonlii fark oldugu tespit
edilmistir. Gokalp (2008: 108) arastirmasinda ise, ¢cocuk sahibi olan kadin ydneticilerin,
gorevlerini yerine getirme agisindan %64 oraninda basarili olduklarini, buna karsilik %52
oraninda kadin yoneticilerin ¢ocuk sahibi olmanin kariyeri olumsuz etkiledigini ve %58
oraninda kadin yoneticilerin ev hayatindaki sorumluluklarim sosyal etkinliklerini olumsuz

etkiledigini ifade etmistir.
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Bu ¢alisma i¢in yapilan analizler sonucunda, ailedeki ¢ocuk sayisi ile kadin STK yoneticilerinin
liderlik 6zellikleri (kisiyi dikkate alma) arasinda istatistiksel agidan pozitif yonlii fark oldugu
tespit edilmistir. Kii¢iik (2020: 13) arastirmasinda ise, kadin yoneticilerin cinsel ayrimciliga ve
onyargili davraniglara maruz kalmalarmin, ayrica ¢ocuk sahibi olmalarma Kkariyer
gelisimlerinde performanslarini diisiirecegi sonucuna ulasildig1 ifade edilmistir. Calisma
sonuclarina gore kadin yoneticilerin zaman Her yerleri arasinda ikilem igerisinde kaldiklar
belirtilmistir. Ayrica Palmer (1993: 58) calismasinda, evlilik ve c¢ocuk sahibi olmanin
kadinlarin is hayatindaki basarisinda ve kariyer yapmasinda 6nemli engellerden birisi oldugunu

belirtmistir.

6. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu calisma i¢in yapilan analizler sonucunda, ¢alisma durumu ile kadin STK yoneticilerinin
liderlik ozellikleri ve sosyal yetkinlikleri arasinda istatistiksel agidan pozitif yonli fark
olmadig1 tespit edilmistir. Yiiceol (2018: 76) arastirmasinda ise, liderlerin bir isyerinde
calismasi veya tecriibeli olmasi ile risk alma, belirsizlige tolerans, basarma istegi, yenilikgilik,

kendine giivenme konusundaki yeterlilikleri arasinda farklilik olmadigini belirtmistir.

Bu ¢alisma i¢in yapilan analizler sonucunda, liyelik stiresi ile kadin STK ydneticilerinin liderlik
ozellikleri (kisiyi dikkate alma) arasinda istatistiksel agidan pozitif yonlii fark oldugu tespit
edilmigstir. Giinel (2019: 74) arastirmasinda ise, sivil toplum kuruluslarinda gorev alan
yoneticilerin yeterlilikleri ile tiyelik stireleri arasinda istatistiksel agidan farklilik oldugu
belirtilmistir. Ayrica, STK’larda uzun siire iiyeligi olan kadin yoneticilerin sezgisel giiciliniin

daha yiiksek oldugu karar verme yeteneklerinin daha isabetli oldugu ifade edilmistir.

Bu ¢alismada incelenen verilerin tarihsel siirecle birlikte ele alinmasi sonucunda Tiirkiye’de
kadin hareketleri ¢cer¢evesinde STK’larda kadin liderlerinin 6zelliklerinin gelistirilebilmesi i¢in

verilebilecek oneriler su sekildedir:

<> Kadin STK yoneticilerinin ¢alisanlarin  yaptiklar1 isleri Onemsemeleri
durumunda; kurumsal amaglara ulasma, ¢alisanlar1 kolayca organize edebilme ve ortak

karar alabilme avantajini elde etmeleri miimkiin olabilir.

X Kisiyi dikkate alan kadin STK yoneticilerinin, ¢alisanlara karsi iyimser olma,

problemlerini dinleme, calisanlarin sorunlarini anlama, onerilere agik olma, fikirlere
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deger verme ve sorunlara ¢oziim olusturma uygulamalari; kurum ¢alisanlarinin

destegini alma ve birlikte basarma sansin1 artirabilir.

<> Calisanlan arasinda; yas, medeni durum, cinsiyet, mesleki konum agisindan
ayrimcilik gozetmeyen ve ayrimciliga firsat vermeyen kadin STK yoneticileri;

caligsanlar arasinda olabilecek muhtemel ¢atismalar1 6nleyebilirler.

DX Lisans, yiiksek lisans, doktora ve mesleki egitimlere 6nem veren kadin STK

yoneticilerinin basarilar1 ve sosyal yeterlikleri siirekli gelisim icerisinde olabilir.

<> Kadin STK yoneticileri kendilerine 6zgii, yetenek, sezgi, duyarlilik, farkl

diisiinme 6zelliklerini aldiklar1 kararlarda uygulayabildikleri 6l¢tide basarili olabilirler.

*

< Kadin STK yoneticilerinin, ev sorumluluklari, cocuk sorumluluklari, genellikle
maddi bakimdan bagli olma durumu séz konusu olabilmektedir. Bu kapsamda ailenin,
eslerin, gocuklarin, akran ve akrabalarin kadin yoneticilere daha fazla destek vermesi ve

anlayisla davranmasi onlarin basarilarini daha fazla artirabilir.
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Oz

Bu ¢alismada dijital ¢agda ¢ocuklarimiz ile iletisimimizi artirmaya yénelik "Dijital Cocuk"
kitabu incelenmigtir. Yazarlar eserde dijital yerliler olarak isimlendirdigi cocuklarimiz ile nasil
daha iyi bir iletisim kurabiliriz, Caga 6zgii daha dinamik bir anne babalik, genglerimiz ile
aramizda oviilen dijital kugsatmayr nasil kaldirabiliriz noktasinda orneklere yer vermislerdir.
Ayrica yazarlar bu kitapla teknolojiyi daha bilingli kullanmak ve yeni ¢agda yetkili ebeveyn
olabilmek i¢in anne ve babalarin neler yapmasi gerektigi konusunda fikirler vererek
yonlendirmeler yapmiglardir.

Anahtar kelimeler: Dijital ¢ocuk, Iletisim, Ebeveyn

Digital Child

Abstract

Inthisstudy, the "Digital Child" book, which aims to increase our communication with our
children in the digital age, was examined. In the work, the authors gave examples of how we can
establish a better communication with our children, whom they call digital natives, a more
dynamic parenting unique to the age, and how we can lift the digital siege that is woven between
us and our youth. In addition, with this book, the authors gave directions by giving ideas about
what parents should do in order to use technology more consciously and to be an authoritative
parent in then we age.

Keywords: Digital Child, Communication, Parent.
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Teknoloji artik her yerde, soludugumuz hava wi-fi
sinyalleriyle titresiyor. Bilgisayar ekranindan bagim
alamayan cocuklarimizin en ¢ok telaffuz -ettikleri
kelimelerin basinda “tiklamak™ geliyor. Cocuklarimiz
ve onlarin kusaklari, ekranda bizlerin géremedigi bir
canlillk  goriiyor, oradan sosyallesiyor, orada
egleniyorlar. Ekranin vaat ettigi nesenin yeri aile
tarafindan doldurulamiyor ve bu durum daha cok
gencin teselliyi ekran ugraslarinda aramasimna yol
aciyor. Maalesef gittikce ¢ocuklarimiz ile aramizda
makas daha da c¢ok agiliyor. Bunda ebeveynin rolii de
yadsinamaz. Anne babanin ekran kullanimi ¢cocuklarin

ekran kullaniminin en biiyiik belirleyicisidir.

Dijital Cocuk kitab1 ebeveynler igin bir rehber. Ayni
zamanda dijjital diinyadan c¢ikip gerg¢ek diinyaya
cocuklarimiz ile birlikte adim atmamiz konusunda
bizlere fikir vermekte ve yol gdstermektedir. Bu
baglamda kitapta, ¢ocuklara ve gencglere karsi asiri
tedirgin ve ¢ok hizli sinirlenen bir yaklasim
sergilenmemesi, ¢aga 6zgii daha dinamik bir anne
babalik yapilabilmesi, teknolojinin genglerin Oniine
serdigi imkan ve firsatlarin g6z ardi1 edilmemesi,
iletisimin mutluluk ve sevgiden gectigi gercegine
vurgu yapilarak kadim medeniyetimizden ornekler

verilmesi seklinde tavsiyelere yer verilmistir.

Kitap alt1 boliimden olusmaktadir. Kitabin birinci boliimii “Dijital Nesille Tanisalim” boliimiidiir.
Bu bélimde dijital nesle hayattan Ogrendiklerimizi, degerlerimizi aktarabilmek istiyorsak
oncelikle onlar1 tamimamiz ve dijital cagin onlarin zihinlerini nasil sekillendirdigini anlamamiz
gerektigi iizerinde durulmustur. Ayrica yeni nesille temas kurmanin yolunun 6ncelikle onlari

sekillendiren ¢agi anlamaktan ve daha sonra onlara bu yeni cagda yol gostermekten gegtigi

vurgulanmustir.
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Birinci boltimde bilgisayar oyunu oynayan ve oynamayan genglerle yapilan bir aragtirmaya dikkat
¢ekilmistir. Diizenli sekilde bilgisayar oyunu oynayan genglerin gorsel dikkatinin, oynamayanlara
gore daha 1yi oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu baglamda yapilan bir baska ¢alisma da 6grencilerin metin
bazli bilgiden ¢ok, gorsel kaynakli bilgiyle daha iyi 6grendiklerini gdsteriyor. Bunun yamn sira,
Ogretmenin verdigi gorsel materyalle desteklenmemis, sadece metne dayali 6dev ve
dokiimanlarda, 6grencinin 6deve odaklanmasi ve 6grenme giicliniin diistiigii de biliniyor. Gorsel
kaynaklarla sunulan 6devler, hem 6grencilerin dikkatini daha ¢ok ¢ekmekte hem de daha ¢abuk

ogrenmelerini saglamaktadir (Sayar ve Benli, 2020:18-46).

Kitapta teknolojiyi elinden diisiirmeyen ¢ocuklar i¢in dijital aletleri faydaya doniistiirmenin 6nemi
tizerinde de durulmustur.

Yeni nesil cocuklarin gézleri, onlar uyandiklarinda, okula giderken, okuldayken ve evdeyken, giin
icinde siirekli bir ekrandan ayrilip digerine bakiyor. Yazarlar, bu noktada yapilabilecek en iyi seyin
onlarin kullandiklar1 aletleri, egitimleri i¢in en ideal hale getirmek oldugunu vurguluyor. Bunun
icin de yeni ¢aga uygun, teknolojiyi icine katan bir 6grenim modeline gecilmesi kaginilmaz.
Madem gozlerini ekranlardan ayiramiyoruz, en azindan ekranlarla ugrasirken 6gretici igeriklerle

temas etmelerini saglayalim (Sayar ve Benli, 2020: 18-46).

Dijital ¢agin ¢ocuklarinin geleneksel egitim metotlarini kabul etmediklerini, tek yonlii bilgi akisina
kapal1 olduklar1 ayrica bu c¢ocuklarin kendi 6grenme zamanimni ve hizimi ayarlamak istedikleri
tizerinde durulan kisimlar detayl bir sekilde agiklanmustir.

Teknoloji cagindaki ¢ocuklarin diisiinme sekliyle, ¢ocuklara 6gretme bi¢cimimiz arasindaki makas
giin gectikce acilmakta. Dijital nesil sessizce sinifta oturup, dersi pasif bir sekilde dinlemekten
hoslanmiyor. Aksine, sinif i¢erisinde aktif olmay1, karsilikli konusarak konulari tartismay1 tercih
ediyorlar. Egitimlerinin gercek diinyayla iligkili, eglenceli ve ilgi ¢ekici olmasini bekliyorlar. Oysa
giiniimiizde ne kadar iyi egitimcilerimiz olursa olsun giiniimiiz egitim modelinin ¢ok eskiden
hazirlanmis ve fabrika temelli bir sistemde calistigini, oysa bizim simdi ii¢ boyutlu kiireyi temsil

edebilecek ¢aga daha uygun bir sisteme ihtiyacimiz bulunuyor (Sayar ve Benli, 2020: 18-46).

Kitabin ikinci bélimiinde “Dijital Bagimlilik” konusu ele alinmistir. Bagimlilik kavrami bu
bolimde ele alinmig olup ozellikle internet ve bilgisayar tutkunlugu incelenmis olup. Asiri
bilgisayar tutkunlugu sorunlu davrams kaliplar1 olarak nitelendirilmistir. Internet ve bilgisayari
sagliksiz kullanan ¢ocuklarin ne gibi semptomlar gosterdigi detayl sekilde okuyucuya verilmistir.

Ozellikle Bilgisayar ve internet kullanimi ¢ocugun hayatinin diger alanlarmni etkilemeye
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basladiginda problemlerin basladigina dikkat cekilmistir. “Dijital Cocuklar” i¢in sagliksiz
kullanima isaret edebilecek belirtiler siralanarak okuyucuya sunulmustur. Ayrica bagimlilik
sayilabilecek &rneklere bu béliimde bolca yer verilmistir. “Internet nasil bagimlilik yapryor?”
basliginda ise istatistiki bilgilere yer verilmistir.

Interneti bu kadar ¢ekici yapan unsurlar, ona her yerde her an ulasabilmemiz, onun bizi giindelik
sikintilarimizdan hizlica uzaklagtirmasi, bizi ne zaman odiillendirecegini bilmememiz, bize

giivenli ve risksiz bir eglence sundugunu diisiinmemizdir (Sayar ve Benli, 2020: 48-71).

Kitabin ii¢lincli boliimiinde “Ekran Basi Oyuncular1” basligiyla bilgisayar oyunlarinin ¢ocuklar

tizerinde ne kadar etkili oldugu ve onlar i¢in neler ifade ettigi detayli bir sekilde agiklanmistir.

Oyun, cocuklarin dili ve iletisim bi¢imidir. Hangi oyuncak ile nasil oynamayi sectigi, i¢

diinyasindaki duygu ve diisiincelerini yansitir (Sayar ve Benli, 2020: 74-110).

Cocuklarm neden bilgisayar oyunlarmi segtigini ortaya koyan Harvard Universitesi dgretim
tiyelerinden Kutner ve Olson’un (2008) yaptigi arastirmanin sonuglart maddeler halinde
okuyucuya sunulmustur. Uzun siire bilgisayar oyunlar1 oynayan ¢ocuklardaki zihinsel degisimler

aciklanmustir.

Bilgisayar oyunlarinin heyecanina aligmigken kirk dakika boyunca derste oturmanin duraganligi

cocuklara sikici gelir (Sayar ve Benli, 2020: 74-110).

Bu bolimiin  sonunda fazla oyun oynayan c¢ocuklarin ailelerine yonelik tavsiyelerde
bulunulmustur. Ayrica kontrollii bir sekilde oynanan bilgisayar oyunlarmmin faydalari da

siralanmustir.

Faydasiyla zarariyla bilgisayar oyunlar1 6zellikle geng neslin eglence hayatinin bir pargasi. Ancak
teknoloji diinyas1 bilgisayar oyunlarindan ibaret degil. Internet, jenerasyon tanimaksizin hepimizin
hayatinin 6nemli bir pargasi haline gelmis durumda. Hayatimiza bu kadar giren sosyal medyanin
bizleri psikolojik agidan nasil etkiledigini anlamamiz her zamankinden de onemli artik. Ustelik
hep gelismekte ve degismekte olan bir alan oldugu i¢in kendimizi gilincel tutmamiz gerekiyor.
Bilgimizin ve farkindaligimizin artmasi internet ve sosyal medyay1 saglikli kullanabilmemiz ve
cocuklarimizi da bu alanda dogru yonlendirebilmemiz i¢in ¢ok 6nemli (Sayar ve Benli, 2020: 74-
110).

Kitabimn dérdiincii boliimiinde ise “Internette Cocuk “kavramu iizerinde durulmustur. internet ve
sosyal medya kullanimi1 konusunda ¢ocuklarimiz1 hangi konularda uyarmamiz gerektigi, onlara

nasil rehberlik edebilecegimiz anlatilmistir. Cocuklar1 sosyal medyadan tamamen uzak tutmak
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gercekei bir beklenti degildir.

Tim teknolojik gelismeler gibi dijital diinyanin da iyiligi ve kotiligli bizim onu nasil
kullandigimizla belirleniyor. Eger sosyal medyay1 zaten var olan iligkilerimizi giiclendirmek,
gercek diinyadaki baglarimizi saglamlastirmak icin kullaniyorsak sosyal medya kadar giizel bir
sey yok (Sayar ve Benli, 2020: 112-149).

Boliimiin ilerleyen kisimlarinda “Sosyallik illiizyonu” baslhig altinda sanal arkadaslik ile gercek
arkadasliklarin bir olmadigina deginiliyor. Sanal yakinlik, insani temasi siklastirirken siglastirtyor;
fakat kurulan bu baglantilar yogunlasip bag haline gelemeyecek kadar ciliz kaliyor. Gergek hayat
ile sanal hayatin birbirini tutmasi gerektigine deginilen boliimde eger gergek ile sanal diinyadaki
fark agilirsa insanlarda tiziintiiye ve hayal kirikligina yol a¢tig1 vurgulaniyor. Siber zorbalik ve
dijital diinyada cinsel istismar konularina da deginilerek 6rneklere yer verilmistir. Siber zorbaliga

kars1 neler yapmak gerektigi maddeler halinde okuyucuya sunulmustur.

Sosyal medya bazen yiiz yiize ge¢irdigimiz aile zamanindan ¢alsa da dijital diinya ve gergek diinya
arasinda zaman yonetimi dengeli yapilabildiginde aileleri birbirine yakinlagstirabiliyor (Sayar ve

Benli, 2020: 112-149).

Kitabin besinci boéliimiinde “Dijital Cag ve Aile” bashigr altinda agiklamalarda bulunulmustur.
Teknolojinin aileleri nasil etkiledigi ¢esitli basliklar altinda belirtilmistir. Yeni ¢agda ebeveynlik
konusuna deginilen bu bdliimde ailelerin de teknoloji konusunda ¢ocuklarina 6rnek davraniglar
gostermesi gerektigi vurgulaniyor. Bu boliimde teknoloji kullannmina karst ¢ocuklara kural
koyarken dikkat edilmesi gereken bes temel ilke siralanmustir.

Yetkili ebeveynler hiyerarsinin en tepesinde oturup yalnizca kurallar1 koymazlar. Kurallarinin
ardindaki mantig1 gelisimsel olarak uygun bir sekilde agiklamaya gayret ederler (Sayar ve Benli,
2020: 152-171).

Anne ve babanin bir konudaki diigiinceleri farkl olsa bile gocugun yaninda birbirlerine miidahale
etmemeleri gerekir. Fikir ayriliklar1 ¢gocugun olmadig: bir ortamda konusulup ortak bir karara

varilmali ve iki ebeveyn de konulan kurali takip etmelidir (Sayar ve Benli, 2020: 152-171).

Kitabin son boliimii olan altinci boliim de ise bizlere fikir ve 6rnek olmasi agisindan “Teknoloji
Kullanim Kilavuzu” adi altinda ailelere karsilasacaklari sorunlara karsi 6rnekler iizerinden ¢oziim
yollar1 sunulmugtur. Ayrica kitabin sonunda ¢ocuklarimizi dijital diinyada yetistirirken bizlere 151k

tutabilecek bazi ipuglart s6yle siralanmustir (Sayar ve Benli, 2020: 174-207):
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1. Cocugunuza dijital diinyada kendini korumay1 6gretin,
. Medya okuryazarlig1 egitimi verin,
. I¢sel motivasyonunu destekleyin,

. Cocugunuzu baska seylere yonlendirin,

2
3
4
5. Kitap okuma aligkanlig1 kazanmasini saglayin,
6. Kendi tasarlayabilecegi oyunlari kurgulamasi i¢in alan agin,
7. Rol model olun,

8. Oynadiklar1 oyunu taniyin,

9. Internete filtre koyun,

10. Cocugunuzla s6zlesme yapin,

11. Cocugunuzla baglarinizi gii¢lendirin,

Yazarlar giintimiizdeki ebeveynlerin dijital ¢ocuklari ile yasadiklar1 problemleri ve ¢6ziim
yollarint eserde anlasilir bir dil kullanarak agiklamiglardir. Yazarlarin birden ¢ok kaynaktan
yararlanarak yaptiklari agiklamalar ve boliim igerilerinde verdikleri ilgili 6rnekler verilmek istenen
mesajin okuyucular tarafindan daha rahat ve agikg¢a anlasilmasini saglamaktadir. Kitabin
ebeveynler ve 6gretmenler tarafindan okunmasi ayrica belirtilen beceri ve etkinliklerin evlerde ve

okullarda uygulanmasinin teknoloji kullanimindaki kaliteyi artiracagi ifade edilebilir.
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