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The Post-Pandemic "New Normal" in the Labor Market: Hybrid Work and
Work-Life Balance

DOGA BASAR SARIIPEK * GOKCE CEREV ** EMINE ELIF AYHAN ***

* Assoc. Prof., Kocaeli University, Faculty of Political Sciences, Department of Labor Economics and
Industrial Relations; 41100, izmit/Kocaeli, Turkey, E-Mail: sariipek@kocaeli.edu.tr
https://orcid.org/0000-0002-3525-5199

** Assoc. Prof., Kocaeli University, Faculty of Political Sciences, Department of Labor Economics and
Industrial Relations; 41100, izmit/Kocaeli, Turkey, E-Mail: gokce.cerev@kocaeli.edu.tr
https://orcid.org/0000-0001-9908-343X

*** Phd Candidate, Kocaeli University, Faculty of Political Sciences, Department of Labor Economics and
Industrial Relations; 41100, izmit/Kocaeli, Turkey, E-Mail: elifayhan93@gmail.com
https://orcid.org/0000-0001-6692-0633

Oz: Covid-19 pandemisi isgiicii piyasalarinda esneklik temelli bir dizi degisiklige yol
agmugstir. Nitekim ¢alisma hayatimin hizli bir sekilde dijitallestigi, geleneksel yerinde
¢alismamin yerine tamamen uzaktan veya hibrit ¢alisma modellerinin getirilmesinin
tartisildigi  bir donemde, pandemi bu gegisi kimi iskollar: icin kolaylastirmis ve
hizlandirmustir. Ancak her hizli doniisiim gibi bu gegis de bazi sorunlar: beraberinde
getirmistir. Bunlarin basinda da is-yasam dengesinin yeniden kurgulanmas: ihtiyac
gelmektedir. Is-yasam dengesi geleneksel ¢alisma diizeninde bile tam olarak
saglanamamugsken, is yasamiyla is disi yasamin fiziki ve zamansal simirlarimin daha da
bulaniklastigi hibrit veya tamamen uzaktan ¢alisma diizeninde bu dengeyi saglamak daha
da gii¢ bir hal almstir. Ustelik pandeminin bir giin mutlaka tamamen sona erecegi
kesinken, pandemi doneminde hizla yayginlasan “yeni normal” ¢alisma diizeninin pandemi
oncesi doneme geri donmesi diisiik bir olasiliktir. Bu makale, hibrit ve uzaktan ¢alismanin
pandemi sonrasi donemde dijital tabanl isler icin daha popiiler olacagini, ancak bunun
“herkese uyan tek bir ¢oziim” olmayacagini savunmaktadir.

Anahtar kelimeler: Pandemi, Hibrit ¢alisma, Is-Yasam dengesi, Uzaktan ¢alisma, Kadin
¢alisanlar

Abstract: The Covid-19 pandemic has led to a series of flexibility-based changes in labor
markets. Indeed, at a time of rapid digitalization of working life, when the replacement of
traditional on-site work with fully remote or hybrid working models is being discussed, the
pandemic has facilitated and accelerated this transition for some business sectors. However,
like any rapid transformation, this transition has also brought some problems. Foremost
among these is the need to reconstruct the work-life balance. While the work-life balance has
not been fully achieved even in the traditional working order, it has become even more
difficult to achieve this balance in the hybrid or fully remote working order, where the
physical and temporal boundaries of work life and non-work life are even more blurred.
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Kabul 24 Kasim 2022 Accepted 24 November 2022

Yayinci / Publisher: Okur Yazar Dernegi / Literacy Association, Istanbul, Turkey
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Moreover, while it is certain that the pandemic will definitely end one day, it is unlikely that
the "new normal” working pattern, which became widespread rapidly during the pandemic,
will return to the pre-pandemic period. This paper argues that hybrid and remote working
will become more popular for digital-based jobs in the post-pandemic era, but it will not be
a "one-size-fits-all” solution.

Keywords: Pandemic, Hybrid work, Work-Life balance, Remote work, Female employees
Giris

COVID-19 pandemisi, ¢alisma hayatina iliskin uygulamalarda benzeri gériilme-
mis bazi degisikliklere yol agmistir. Bu durumda COVID-19 pandemisinin isyer-
leri iizerinde doniistiiriicti bir etkisi oldugu ve gelecekte de bu dontstiiriicii etki-
nin devam edecegi 6ngoriilebilir. COVID-19 pandemisi, hem ekonomik hem de
sosyal olarak kiiciik, orta ve biiyiik olgekli tiim isyerlerini etkilemistir. Bu kap-
samda, kiiresel ekonomiyi derinden sarsan COVID-19 pandemisi nedeniyle diin-
yanin dort bir yanindaki insanlar ya islerini kaybetmis ya da ¢aliyma saatleri
azalmigtir. Ayrica ekonomik ve sosyal kisitlamalar ile zayiflayan satin alma giicii
seviyesi, piyasanin her iki tarafi olan arz ve talebi de etkilemistir. Bu nedenle is-
yerleri, ¢calisma bigimlerini yeniden gézden gegirmek, hatta degistirmek zorunda
kalmis ve ¢ogu insan ya gegici veya kalic1 olarak iglerinden ayrilmak durumunda
kalmis ya da yaptiklari isleri evden yiiriitmeye baglamistir. Bu baglamda herhangi
bir isin yapilabilmesi icin gerekli olan kosullar, pandemi dénemindeki zorlu ko-
sullarda ayakta kalabilmek {izere hizla degisikliklere uyum saglamak zorunda
kalmigtir. Kisa vadede is stratejilerinde 6nemli degisiklikler yapmak zorunda ka-
lan igyerleri, uzun vadede ise hedeflere ulasmak icin yeni kosullara uyum sagla-
mak ve kendilerini isgiicii piyasasindaki “yeni normale” uyarlamak zorunda kal-
muiglardir.

Degisen ve doniisen kosullara adapte olmak iizere hizl ve igbirlik¢i yanitlar ver-
mek post-pandemi doneminde, daha yiiksek iiretkenlik artis1 saglayacak ve cali-
sanlar icin tercih edilebilir yeni kariyer yollar1 yaratacaktir. Post-pandemi déne-
minde igletmelerin ise isin nerede ve nasil yapildigini yeniden degerlendirerek ve
tim islerden ziyade talep edilen gorevlere odaklanarak calisanlar1 ise almaya,
egitmeye ve yeniden yerlestirmeye yonelik yeni yollar bulmaya odaklanacaklar:
ongoriilebilir. Politika yapicilar dijital altyapiy1 genisleterek, calisan hareketliligi-
nin oniindeki engelleri kaldirarak, is gecisleriyle kars1 karsiya kalan calisanlar:
yeni vasif ve istiinlitklerle donatarak ve onlar1 destekleyerek daha fazla isgiicii
piyasasi esnekligi saglamay hedefleyebilir.

Bu ¢alisma, pandeminin bir giin sona erecek olmasina ve toplumsal yasamin bir-
¢ok alaninin eski haline geri donecek olmasina ragmen, isgiicii piyasasinda ve
ozellikle de ¢alisma bigimlerinde meydana gelen bazi degisimlerin kalic1 olma
ihtimallerinin yiiksek oldugunu savunmaktadir. Nitekim dijitallesmenin tetikle-
digi hibrit veya tamamen uzaktan ¢aligma gibi uygulamalar, isletmelere sagladig:
maliyet avantajlar1 ve operasyonel kolayliklar: sebebiyle daha da yayginlasma po-
tansiyeli barindirmaktadir. Halihazirda yasanmakta olan bu gegis siireci pandemi
nedeniyle kendi yavas ve sindirilebilir hizindan ayrilmis ve ¢ok daha kontrolsiiz
bir sekilde yayginlasmistir. Bu hizli gecis siireci kaginilmaz olarak is-yasam den-
gesinin saglanmasindaki giigliikler basta olmak iizere bazi sorunlari beraberinde
getirmistir. Bu arka plan 15181nda, bu ¢alismada 6ncelikle pandeminin isgiicti pi-
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yasasinda yol ac¢tig1 degisimler ve sorunlar ele alinmis, ardindan pandemi sonrasi
doneme iliskin beklenti ve dngoriiler degerlendirilmis ve en son kisimda ise diji-
tallesme ve hibrit calisma ekseninde yasanan is-yasam dengesini saglama sorunu
tartistlmustir.

Isgiicii Piyasasinda COVID-19 Temelli Sorunlar ve Firsatlar

COVID-19 pandemisi ortaya ¢iktig1 ilk giinden bu yana tiim ekonomiler iizerin-
de hizli ve yikici etkiler yapmuistir. Birgok alandaki ekonomik aktiviteleri neredey-
se durma noktasina getiren bu benzeri goriilmemis pandeminin en olumsuz etki-
leri 6zellikle isgiicii piyasas: faaliyetleri tizerinde hissedilmistir. En goriiniir etki-
lerden biri, birgok iilkede issizlik diizeyinde ¢ok hizli ve ani artiglara yol agmasi-
dir. Nitekim bebek ve ¢ocuk bakim hizmetlerinin veya kurumlarinin kapanmasi
nedeniyle bir¢ok iilkede ¢ocuklu ebeveynler isgiicinden ayrilmak zorunda kal-
mistir. Benzer sekilde, yiiksek risk grubundaki yash ¢alisanlar viriise yakalanma
ve yakalandiginda da sagligina yeniden kavusma riskleri yiiksek oldugundan ¢a-
lisma hayatindan uzaklagsmak durumunda kalmistir. Ekonominin genel olarak
daralmasi ve talep diisiisleri gibi nedenlerle ¢alisan eksiltme yoluna giden isveren-
ler, oncelikli olarak azinliklar veya go¢menler gibi nispeten daha dezavantajli
gruplari isten ¢ikarmistir. Tiim bu gelismeler, hemen her toplumda ciddi bir sos-
yal giivenlik ve sosyal korunma agigina yol agmis ve hiitkiimetlerin zaten kisith
olan sosyal harcama biitgelerine yeni yiikler bindirmistir.

Gegmis ekonomik krizlere bakildiginda, istihdamdaki gerilemenin genellikle ¢ali-
san kisi basina calisilan toplam siirenin artmasiyla dengelendigi veya en azindan
hafifletildigi goriilmektedir. Ancak Covid-19 pandemisi déneminde bu dengele-
me mekanizmasi tam anlamiyla gerceklesmemis ve calisan kisi basina toplam
calisma saati kayda deger bir artis gostermemistir. Bunun temel nedeni, pandemi
doneminde kaybedilen is sayisinin mevcut islerdeki fazla ¢alisma siirelerinin ¢ok
tizerinde seyretmesidir." Ayrica, milyonlarca ¢alisan ya belirsiz siireli olarak izne
ayrilmis ya isini kaybetmis ya da isyerleri kapanarak hizla evden ¢aligmaya uyum
saglamak zorunda kalmustir. Biitiin bu olumsuzluklar, hem ¢alisanlar1 hem de
sosyal giivenlik sistemlerini hazirliksiz yakalamis ve rutin ¢alisma diizeninde do-
niisiimler meydana gelmistir.

Bu doniisiimler diinyanin dort bir yaninda ve ¢ok kisa bir siirede ekonomik, sos-
yal ve insani bir krize doniismiistiir. Bu kapsamda, Covid-19 pandemisinin 6zel-
likle orta ve uzun vadede neden oldugu sorunlar ve firsatlar {izerine yapilan ulus-
lararas1 degerlendirmeler, kalkinma ve siirdiiriilebilirligin ge¢mis, simdiki ve ge-
lecekteki yoriingeleri hakkinda dort temel olasiig1 giindeme getirmistir. Bunlar-
dan ilki, ekonomilerin ve toplumlarin pandemiden daha 6nce de var olan cesitli
sorunlarini pandeminin daha da derinlestirdigi iddiasina dayanmaktadir.? Ulkeler
icinde ve arasinda artan esitsizlik, milyonlarca insan i¢in ¢ok boyutlu yoksulluk
kosullar1 ve modern iiretim ve tiiketim kaliplarinin siirdiiriilemezIligi, devlet ku-
rumlarinin kapasitesinin korelmesiyle birlesmistir.” Bu durumun en somut yan-
simasi, geleneksel anlamda ¢alisgamaz duruma gelen bireylerin sosyal giivencele-

I Ramon Gomez-Salvador ve Michel Soudan, The US Labour Market After the COVID-19
Recession, European Central Bank (ECB), 2022, ss.7-8.

2 Marc Fleurbaey, We are All in this Together? More than You Think, New York (NY): United
Nations, 2020.

3 Daron Acemoglu, Unknowns, Challenges and Opportunities in the Time of Covid-19, MIT -
Massachusetts Institute of Technology, 2020.
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rinin saglanmasinda karsilagilan giigliiklerdir. Nitekim “caligma karsiliginda sos-
yal koruma” seklindeki klasik karsiliklilik ilkesi, pandeminin tetikledigi kosullar-
da kolay uygulanamaz hale gelmistir.

Ikinci olarak, Covid-19’un yikici etkilerinden tiim ekonomiler ve kesimler olum-
suz etkilenmekle birlikte, bu etkiler toplumsal siniflar, cografi alanlar, sosyal
gruplar ve iilkeler arasinda homojen dagilmamustir.* Halihazirda risk altinda olan,
en savunmasiz sosyal gruplar ve ekonomiler, Covid-19’un etkilerini daha derin-
den hissetmistir.

Uciinciisii, pandeminin diinya ¢apinda neden oldugu yiiksek insani maliyetlerin,
hitkiimetleri ekonomik ve sosyal sistemlerde koklii degisiklikler yapmaya tesvik
etmekte oldugu iddiasidir.”> Mevcut olaganiistii hal, sosyal dayaniklilig1 ve gevre
bilincini karar alma siire¢lerinin merkezine yerlestirme ve tiretim dinamikleri,
refah ve siirdiiriilebilirlik arasindaki baglant1 konusundaki paradigmay1 yeniden
tanimlama firsat1 sunmaktadir. Bu goriis, pandemiyi ve neden oldugu yikimlari
kaginilmaz olarak goriip, sistemi revize etmek iizere sonuglarini firsata ¢evirmeyi
savunan, nispeten iyimser bir goriisii temsil etmektedir.

Son olarak, pandemi hiikiimetlerin ne i¢in var olduklarini yeniden diisiinmeyi ve
asli sorumluluklarinin yeniden hatirlanmasini® saglamis ve bu anlamda, hiikiimet
miidahalelerini kamu ¢ikarina hizmet edecek sekilde yeniden yapilandirmak i¢in
yeni ve farkli bir firsat sunmustur. Bu baglamda, hiikiimetler krizin biyiikligini
veya viriisiin yayilmasini kontrol altina almay1 amaglayan mali, parasal ve finan-
sal 6nlemler yoluyla tiim insanlari, haneleri ve isletmeleri ayakta tutmak, saglk
sistemlerini giiglendirmek, piyasada giiveni ve talebi artirmak i¢in daha fazla so-
rumluluk istlenmislerdir.” Bu gelisme, 6zellikle refah devletinin krize girdigi ve
hatta kimi ¢evrelerce miadini doldurdugu iddialarinin yiiksek sesle dile getirildigi
bir donemde, yeni bir ¢ikis yolu sunmasi bakimindan énemlidir.

Pandemi siirecinde ¢alisma hayatinda ortaya ¢ikmasi muhtemel bir diger firsat
alan1 da sendikalarla ilgilidir. Covid-19 pandemisi insana yakisir is baglamindaki
eksikliklerin birbirinden farkli pek ¢ok boyutunu giin yiiziine ¢ikarmistir. Bu du-
rum, ¢alisanlar1 kurumsal bir giivence arayisina yoneltme ve sendikalara yaklas-
tirma potansiyeli barindirmaktadir. Bu siirecin ve tasidigi potansiyelin farkina
erken varan sendikalar, calisanlara ve ailelerine yasal tavsiyelerde bulunmaya, acil
durum fonlarinin olusturulmasina destek olmaya, bilinglendirme programlar:
diizenlemeye ve Covid-19’un is kazas1 olarak taninmasini saglamaya yonelik
kampanyalar baglatmigtir. Ozellikle sendikal temellerin ve ¢ogulculugun giiclii
oldugu toplumlarda Covid-19 kriziyle miicadelede sosyal diyalog, ikili/ilii kon-
seyler gibi korporatist uygulamalar etkili miidahale mekanizmalar1 haline gelmis-
tir. Bu mekanizmalarin en 6nemli giindem maddeleri sosyal koruma, istihdam
glivencesi, is saglig1 ve giivenligi ile mali onlemler gibi dogrudan ¢alisanlar1 ve

4 Joseph E. Stiglitz, "World Leaders must Unite in Tackling COVID-19", World Economic Forum
and Project Syndicate, 2020.

5 Mariana Mazzuccato, "The Covid-19 Crisis is a Chance to Do Capitalism Differently", The
Guardian, 18 (2020).

¢ Mazzuccato, "The Covid-19 Crisis".

7 UN, Shared Responsibility, Global Solidarity: Responding to the Socioeconomic Impacts of
COVID-19, United Nations Sustainable Development Group, 2020.
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ailelerini ilgilendiren konulardir.®

Kisacasi, Covid-19 pandemisi isgiicii piyasalar1 iizerinde kisa ve orta vadede farkli
etkiler yapmistir. Kisa donemdeki etkileri genellikle olumsuz ve yikicidir ve ge-
nellikle igsizligin artmasina ve genel talep diizeyinin ve dolayisiyla iiretimin geri-
lemesine yol agmustir. Orta ve uzun vadede ise bazi firsat potansiyelleri barindir-
dig ileri siirilmektedir. Bunlar arasinda refah devleti krizini agmada temel gelir
gibi vatandaslik temelli bazi pilot adimlarin atilmasi, buna paralel olarak ¢aligma
temelli sosyal koruma sistemlerinin yerini yavas yavas vatandaghik temelli uygu-
lamalarin almasi ve bagta sendikalar olmak tizere toplumlardaki kurumsallagsma-
nin ve orgiitlii miicadele kiiltiiriiniin yayginlasmasi yer almaktadir.

Ancak s6z konusu potansiyelleri hayata gegirebilmek i¢in hiikiimetlerin baz: dii-
zenleyici ve diizeltici miidahalelerde bulunmasi gereklidir. I3 arama yardimlari,
egitim programlari, licret siibvansiyonlar1 veya kamu istihdam programlar: gibi
faaliyetleri iceren aktif isgiicli piyasasi politikalari, isini bu siirecte kaybetmis olan
bireyleri tekrar istthdama dondiirmek i¢in tasarlanmis politikalar arasindadir.

Bununla birlikte, COVID-19 krizi, aktif isgiicli piyasas: politikalarinin yeterliligi-
ni 6nceki durgunluklardan farkli kilabilecek belirli 6zelliklere de sahiptir. Orne-
gin pandeminin erken doneminde alinan kapanma tedbirleri nedeniyle bir¢ok
kurs ve program planlandig1 gibi devam edememis ve yeni kurslar baglayamamus-
tir. Bunun anlami, COVID-19 krizinin diger durgunluk ve kriz dénemlerinden
farkl: olarak, aktif isgiicti piyasasi politikalarinin uygulanmasini kisitlayic etkile-
rinin oldugudur. Ustelik aktif politikalarin istenildigi diizeyde uygulanamadig
bir donemde mecburen isletmeler i¢in gecici destek 6nlemleri ile savunmasiz veya
pandemiden 6zellikle etkilenen alt gruplara yonelik dogrudan gelir destegi gibi
pasif politikalara agirlik verilmis ve bu da {ilkelerin ciddi biit¢e sorunlar1 yasama-
sina yol agmustir.’

Post-Pandemi Donemi; Beklentiler ve Tahminler

Covid-19 pandemisinin ekonomiler iizerindeki etkisine iliskin farkli agilardan
caligmalar yiiriitilmekte ve raporlar yayinlanmaktadir. Ustelik bu raporlar ve
degerlendirmeler yeni gelismeler neticesinde siirekli olarak giincellenmektedir.
Bu raporlarda genel olarak pandemi siirecinde ve sonrasinda toplumlarin sosyoe-
konomik agidan daha 6nce goriilmemis bir doniisiim yasayacagi beklentisi 6ne
¢ikmaktadir. Dolayisiyla Covid-19 pandemisinin ekonomi ve sosyal yap1 ile olan
baglantis1 diisiintildiigiinde, ¢alisma hayatinin da bu dontisiimden etkilenecegi
aciktir. Bu doniistimiin 6zellikle sonuglarina yonelik kesin ¢ikarimlar yapabilmek
miimkiin olmadig1 i¢in bazi 6ngoriilerde bulunulabilir. Bu 6ngoériiler temel olarak
“caligma hayat1 ayni kalir ve ¢aligma hayat1 doniisiim gegirir” seklinde ikiye ayri-
labilir."

8 ILO, "Trade Unions in Transition: What will be Their Role in the Future of Work?", ILO,
InfoStories, 2021, erisim 10 Ekim 2022, https://www.ilo.org/infostories/en-GB/Stories/Labour-
Relations/trade-unions#introduction.

® Werner Eichhorst vd., Policy Sequences during and after COVID-19: A Review of Labour
Market Policy Patterns, Bonn, Germany: IZA Policy Paper No. 186, 2022; Ulf Rinne vd.,
Promoting Youth Employment during COVID-19: A Review of Policy Responses, Geneva: 1LO,
2022.

1 Umut Omay, "Covid-19 Salgimi Sonrasi Calisma Hayati: Giincel Sorunlar, Ongoriler ve
Oneriler", Covid-19 Pandemisinin Ekonomik, Toplumsal ve Siyasal Etkileri, haz., Dilek
Demirbag, Veysel Bozkurt ve Sayim Yorgun, Istanbul: Istanbul Universitesi Yayinevi, 2020,
s.159.
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Calisma hayatt COVID-19 pandemisinin dncesinde de doniisiim gecirmis ve es-
neklesme, kuralsizlasma, gecicilik, yar1 zamanl ¢alisma ve uzaktan ¢alisma gibi
geleneksel olmayan istihdam iligkileri sik sik giindeme gelmistir. Bu kapsamda,
ornegin pandemi 6ncesinde genellikle istisnai sektorlerde ve hallerde gegerli olan
evden calismanin, pandemi ile birlikte is sozlesmelerinde kendine giderek daha
fazla yer buldugu ve yayginlasmaya basladig1 séylenebilir. Bunda kuskusuz, evden
galismanin maliyetlerde bir azalma anlamina geldigini fark eden isverenlerin,
calisanlardan bu yonde talepte bulunmaya baslamasinin etkisi biiytiktiir. Bu ne-
denle, pandemi Oncesinde istisnai sekilde uygulanan bazi ¢alisma bigimleri pan-
demi ile birlikte hemen her sektére uyarlanmaya baslamis ve bunlarin post-
pandemi déneminde daha da yaygin hale gelecegi beklentisi olugsmustur. Bunun
anlami, post-pandemi ¢aligma diizeninin daha 6nceki donemlerin istisnai uygu-
lamalarinin yayginlastigi “yeni normal” bir durum olusturacaginin ileri stiriile-
bilmesidir.

Bu iddiay1 dogrulayan bir goriis Lund vd. tarafindan ortaya atilmistir. Buna gore,
Covid-19 pandemisi yayilim hiz1 azaldiktan sonra bile farkli dl¢ekte devam edebi-
lecek ve galisma bigimlerini yeniden sekillendirecek, boylece caliyma hayatinda
bir doniisiim gerceklestirecek ii¢ egilimi harekete gecirmistir. Bunlardan ilki,
uzaktan ¢alisma sisteminin varligini koruyarak post-pandemi doneminde de de-
vam edecegi iddiasina dayanmaktadir. Bu kapsamda yapilan ongoriilere gore,
gelismis ekonomilerde ¢alisanlarin yiizde 20 ila 251 ile gelismekte olan ekonomi-
lerde yaklagik yiizde 10'u, ¢ogunlukla bilgisayar tabanli ofis ¢alisma alaninda haf-
tada ¢ ila bes giin evden ¢aligmaya devam edecektir. Bu oranlar pandemi dnce-
sindeki donemin dort ila bes katidir."' Ancak bu uzaktan ¢alisma egiliminin is-
letmeler icin belli maliyet avantajlari tasimakla birlikte, toplu tagima, restoran ve
perakende satis talebini azaltma gibi baz1 negatif digsalliklar1 da beraberinde geti-
recegi ileri stiriilmektedir.

Ikinci olarak, pandemiyle birlikte gittikce artan e-ticaret hacmindeki biiyiimenin,
post-pandemi doneminde de devam etmesi muhtemeldir. Bu egilim, bir taraftan
seyahat ve eglence sektoriindeki isleri kesintiye ugratma ve fiziksel magaza ve
restoranlarda disiik tcretli islerin azalmasini1 hizlandirma potansiyeline sahip-
ken, diger taraftan da tasimacilik, dagitim ve teslimat islerine yonelik talebin art-
masini saglayabilir.

Son olarak, isyerleri COVID-19un sebep oldugu aksakliklarla basa ¢ikmak icin
otomasyon ve yapay zeka gibi teknolojik gelismelere daha fazla bagvurmaya bas-
lamistir. Baslangicta belli konularla ve alanlarla sinirli olan bu teknolojilerin, ile-
riki yillarda farkli alanlardaki kullanimi artacak ve 6rnegin iiretim tesislerinde ve
depolarda daha fazla robotlasma gerceklesecektir.

Ote yandan, post-pandemi dénemine iligkin keskin ve kati kabul edilebilecek
goriislerden biri, pandeminin ¢alisma hayatinda yol a¢tig1 dontisiim nedeniyle
geleneksel ¢alisma bigcimlerinin tamamen ortadan kalkacag: iddiasina dayanmak-
tadir. Bu durumda yeni ¢alisma bigimlerinin esneklik, giivencesizlik ve gecicilik
temelinde ¢alisma hayatina hizli bir sekilde yayilmasi ve ¢aligma hayatindaki yeni
normal haline gelmesi miimkiin olabilir. Béyle bir durum, ¢alisanlarin vasiflari-
nin, becerilerinin ve tecriibelerinin hizlica degersizlesmesi veya tekrar diizenlen-

'Susan Lund vd., The Future of Work After COVID-19, McKinsey Global Institute, 2021, s.vi.
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mesi ve isgiici piyasasinda mevcut bulunan ¢alisanlarin bu doniisiime adapte
olamamalar1 sonucunda yaygin bir vasifsizlasma sorununun ortaya ¢ikmasi gibi
sorunlara yol ac¢abilir. Bunun neticesinde ise isgiicli piyasasinin yapisal bir donii-
stime girmesi kaginilmaz olacaktir. Boyle bir durum Koronatarya (Coronatariat:
Corona + Proletariat) gibi yeni kavramlarin dogmasina sebebiyet verecektir.'?

Covid-19 déneminde, cesitli sektorlerde neredeyse tiim isgiiciiniin izne ¢ikaril-
masl, isten ¢ikarilmasi veya uzaktan ¢aligmaya gonderilmesi, dnceki dénemlere
kiyasla ozellikle yiiksek bir 6grenim gérmemis ¢alisanlar, kadinlar, gogmenler ve
gengler gibi dezavantajli gruplarin daha ¢ok karsilagtigi durumlardir. Bununla
birlikte, ¢caligma sartlarinin geleneksel olmayan bir hal almas: nedeniyle bireyler,
isglicli piyasasina yeniden girmek konusunda isteksizlesmis ve isgiicti kitlig1 mey-
dana gelmistir. Bu kapsamda, bir¢ok iilke isletmelerin kiiresel olgekteki talebi
karsilama kapasitesini zorlayan daha genis bir arz yetersizligi baglaminda, topar-
lanmanin ilk agamalarindan beri isgiicti stkintisiyla kars: karsiya kalmistir.”> Bu
gelisme, pandeminin ¢ok fazla bahsedilmeyen kalic1 olumsuz etkilerinden birini
teskil etmektedir.

Teknolojinin geldigi nokta, merkezi olmayan ve uzaktan isbirligini destekledigin-
den, COVID-19 pandemisi, bir anlamda yaygin ofis kiiltiirii anlayigini rafa kal-
dirmis ve uzaktan calisma yeni gerceklik haline gelmistir. Yine de isletmelerin,
¢alisanlarinin bir kismini ofislerine geri ¢agiracagi, fakat ekonomik tegviklerin ve
maliyet hesaplamalarinin adem-i merkeziyetciligi ve uzaktan ¢aligmay: tesvik
etmeye devam edecegi 6ngoriilebilir."* Bununla birlikte, pandemi nedeniyle diin-
ya tizerindeki binlerce ¢alisanin is ve meslek degistirmek zorunda kalabilecegi
tahmininde bulunmak da miimkiindiir. Is veya meslegini degistirmek zorunda
kalan galisanlarin ise bilgi ve yetenek kapasitelerini karsilamayacak islerde istih-
dam edilmesi, yani eksik istihdama maruz kalmasi muhtemeldir.

Pandemi Golgesinde Hizlandirilmis Dijital Donuigiim ve Hibrit Calisma

Dérdiincii Sanayi Devrimi, islerin robotlar ve algoritmalar tarafindan ikame
edilmesi konusunda daha 6nce gériilmemis bir potansiyel yaratmistir. Gegmiste
tiziksel emek ve rutin faaliyetler makineler ve bilgisayarlar tarafindan ikame edi-
lirken, simdi ilk kez dijitallesme sayesinde insan zekasinin yerine makinelerin
ikame edilmesi miimkiin goriinmektedir. Bu siire¢, 1960lardan bu yana gozlem-
ledigimiz otomasyon siirecinden daha dramatik bir doéniisiime isaret etmektedir.
Ik ortaya ¢iktig1 haliyle otomasyon, programlamanin bilgisayarlarin iyi tanim-
lanmis rutin gorevleri yerine getirmesi olarak tanimlanirken', dijital dontisiim
bilgisayarlarin, robotlarin ve algoritmalarin biiytik verilerle birlikte finansal {iriin-
lerin ticareti, tibbi muayene ve teshis, trafik ve ulagim sistemleri optimizasyonu
gibi bir¢ok alanda giderek daha karmagik ve yaratic1 zihinsel gorevlerle basa ¢ik-
masina olanak taniyacak bir dontigiime isaret etmektedir.

Yeni dijital teknolojilerin isgiicli piyasasi iizerinde genis kapsamli etkileri olabilir.

12 Omay, "Covid-19 Salgini Sonrasi”, s.166.

13" Causa Orsetta vd., The Post-COVID-19 Rise in Labour Shortages, OECD Economics
Department Working Papers No. 1721, 2022, s.5.

14 Kolja A. Rafferty, “How A Post-Covid 19 Workplace Scenario Looks Like”, 23 Haziran 2020,
erisim 10 Ekim 2022, https://blogs.insead.edu/idpn-globalclub/how-a-post-covid-19-workplace-
scenario-looks-like/.

15 Krishna V. Ramaswamy, "Technological Change, Automation and Employment: A Short
Review of Theory and Evidence", International Review of Business and Economics, 2/2 (2018).
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Dijital doniisiimiin isleri ikame edebilecegine dair iddialar, akademik tartigma-
larda oldugu kadar kamuoyunda da 6nemli bir endise kaynagidir. Bu tiir korkular
yeni degildir ve John Maynard Keynes'in teknolojik igsizlik yaklagimina kadar
uzanmaktadir. Ancak yeni dijital teknolojilerin isleri ikame mi ettigi yoksa daha
fazla ve yeni isler mi yarattig1 konusu tartismalidir. Brynjolfsson ve McAfee'nin
calismasi, dijital teknolojilerdeki hizli ilerlemelerin is kayiplarina yol acabilecegini
belirtmektedir.'®* Acemoglu ve Restrepo 1990 ve 2007 yillar1 arasinda endiistriyel
robotlarin ABD isgiicii piyasas: tizerindeki etkilerini analiz etmis ve {icretlerde ve
istihdamda bir gerileme tespit etmistir.'” Dauth vd. benzer bir ¢aligmada artan
endiistriyel robotlarin Almanya'daki bireysel imalat is¢ilerinin kariyerleri iizerin-
deki etkilerini analiz etmis ve robotlarin toplam istihdam iizerinde bir etkisi ol-
madigini, ancak imalat istihdami tizerinde olumsuz etkileri oldugunu bulmuglar-
dir."® Buna gore, ilave bir robot ortalama iki imalat isinin azalmasina yol agarken,
bu kayiplar hizmet sektoriindeki ilave islerle telafi edilmektedir.

Covid-19 pandemisi tam da bu tartismalarin hararetlendigi bir déneme denk
gelmistir. Isletmelerin fiziki sinirlari mecburen bulaniklagmis, calisma saatleri
konusundaki kat1 kurallar ister istemez esneklesmis ve aile yasamiyla is yasami i¢
ice ge¢mistir. Bu noktada asil tartigilmas: gereken konu, pandemi sonrasinda da
bu sinirlar: belirsiz durumun degisip degismeyecegidir.

Bu konudaki hakim bir goriise goére, pandemi sonras1 donemde isletmelerin faali-
yetlerini siirdiirebilmesi igin isgiicli piyasalarinin degisime ugramasi kaginilmaz-
dir ve teknolojinin benimsenmesi isgiicii piyasasindaki en goriiniir degisimdir.
Aslinda pandemi ortaya ¢ikmadan 6nce de dijital teknoloji, 6zellikle belli sektor-
lerde ve sermaye gruplarinda yogun bi¢cimde kullanilmaya baglamis olsa da pan-
demi sirasinda bu dijitallesmeye gecis siireci daha da hizlanmigtir.” Dolayisiyla
pandemi, daha dijital bir topluma gegisi tetiklemistir. Bu nedenle, pandemi belli
sektorlerden baslayarak genele yayilmakta olan dijitallesmenin tabana ¢ok daha
hizl1 yayilmasinda asil etkili unsur olmus ve dijital doniisiim, her dlgekten sektor-
deki isletmeler i¢in hayatta kalmada bir zorunluluk haline gelmistir. Bunun an-
lami, gelecekte galigmak icin yeterli dijital altyapinin olmazsa olmaz bir sart hali-
ne gelmis olmasidir.*® Dolayisiyla ¢aligma hayati, bizzat kendi i¢indeki degisimle-
re paralel olarak yeni bir yéne dogru ilerlemekte ve birgok ¢alisma tiiriiniin akibe-
ti dogrudan dijital ve teknolojik gelismelere ayak uydurup uyduramamaya bagl

16 Erik Brynjolfsson ve Andrew McAfee, The Second Machine Age: Work, Progress, and
Prosperity in a Time of Brilliant Technologies, New York: WW Norton & Company, 2014.
17 Daron Acemoglu ve Pascual Restrepo, Robots and Jobs: Evidence from US Labor Markets,
Cambridge: NBER Working Paper Series No. 23285, 2017.
18 Wolfgang Dauth vd., German Robots- the Impact of Industrial Robots on Workers, Nuremberg:
IAB-Discussion Paper No. 30, 2017.
19 Chris Forman ve Nicolas van Zeebroeck, "Digital Technology Adoption and Knowledge Flows
within Firms: Can the Internet Overcome Geographic and Technological Distance?", Research
Policy, 48/8 (2019); Donna Murdoch ve Rachel Fichter, "From Doing Digital to Being Digital:
Exploring Workplace Adoption of Technology in the Age of Digital Disruption", International
Journal of Adult Vocational Education and Technology (IJAVET) 8/4 (2017); Deedra Vargo vd.,
"Digital Technology Use during COVID-19 Pandemic: A Rapid Review", Human Behavior and
Emerging Technologies, 3/1 (2021):13-24.
20 Sridhar Gadhi, "How Digital Infrastructure Can Help Us through the COVID-19 Crisis", World
Economic Forum, 2020, erisim 15 Ekim 2022, https://www.weforum.org/agenda/2020/04/digital-
infrastructure-public-health-crisis-covid-19/; Samia Melhem, Maryam Lawal, ve Sajitha Bashir,
"Enhancing Digital Capabilities in A Post-COVID-19 World", World Bank, 12 Haziran 2020,
erisim 11 Ekim 2022, https://blogs.worldbank.org/digital-development/enhancing-digital-
capabilities-postcovid-19-world.
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hale gelmektedir.

Dijital doniistimiin hizlanmasinin yani sira, pandemi sonrasi diinyada is diinya-
sinin hibrit calismaya dogru hizli bir degisim gegirecegi ve hibrit ¢aligmanin bir
dereceye kadar isyerinde "yeni normal" olacag: tahmin edilmektedir.» Bu durum
ozellikle isgiiciiniin yiiksek egitimli ve iyi maagh kesimi i¢in muhtemeldir. Uzak-
tan c¢aligmay1 benimseme potansiyeli, biiytik 6l¢tide bir isin, ¢alisanlarin isi yap-
mak i¢in fiziksel olarak yerinde bulunmasini gerektirmeyen gorevlere ve faaliyet-
lere sahip olup olmadigina baglidir. Tarim isleri, restoran ve otel hizmetleri gibi
yiz ylize katilim gerektiren meslekler uzaktan caligma diizenine adapte olmasi
nispeten zor is gruplaridir.?? Bagka bir deyisle, "yeni normal" ¢aligma uygulamala-
rinin benimsenmesi isin dogasina baglh olacaktir, ¢linkii tiim gorevlerin uzaktan
gerceklestirilmesi miimkiin degildir.

Pandemi siirecinde, uzaktan ¢aligmanin sinirlamalar1 ve faydalar1 daha goriiniir
hale gelmis ve bu da bize gelecegin bir parcasi olacagina inanmamiz igin gegerli
nedenler vermistir. Hibrit veya tamamen uzaktan c¢aliganlar daha fazla esneklige
sahip olabilmekte ve calisma saatlerini kisisel ve ailevi ihtiyaglarina gore ayarlaya-
bilmektedir. Bir¢ok kisitlama kaldirildig: icin bazi insanlar isyerine geri doner-
ken, hibrit ¢calisma, uzaktan ¢aligma, esnek isyeri/caligma siiresi ve eve yakin ca-
ligma gibi pandemi kaynakli bazi uygulamalar devam etmektedir. Diinyanin dort
bir yanindaki isletmeler, 6zellikle beyaz yakali isler olmak {izere, biiyiik olasilikla
bu caligma tiirlerini uygulamaya devam edecektir. Aralarinda BP petrol sirketi
gibi kiiresel sirketlerin de bulundugu bir¢ok isletme, ¢alisanlarin haftada 2 giin
ofis disinda ¢aligma yapmasini saglayacak yeni bir hibrit model uygulamaya karar
vermistir.”® Bir bagka 6rnek de Ingiltere'de beyaz yakali calisanlarin istedikleri
yerden ¢aligabilmelerine olanak taniyan ve onlara hayatlar: iizerinde daha fazla
kontrol imkani veren yasal diizenlemedir.** Amazon, Apple, Google, Facebook,
British Airways, Microsoft ve Siemens AG gibi diinyanin en taninmis firmalarin-
dan bazilari, pandemi sonras1 donemde uzaktan ¢alismay: siirdiirme egiliminde-
dir.”® Yukarida bahsedilen tiim 6rnekler manuel olmayan isleri icermektedir ve
bu sirketlerin pandemi sonrasi1 donemde uzaktan galigmay1 benimsemeye istekli
olmalar1 ¢ok muhtemel gériinmektedir.

“Yeni Normal” Calisma Diizeninde is-Yasam Dengesi

21 Christine Ro, "Companies are Looking to the Post-Covid Future. For Many, The Vision is A
Model that Combines Remote Work and Office Time", BBC Worklife, 31 Agustos 2020, erigim 2
Ekim 2022, https://www.bbc.com/worklife/article/20200824-whythe-future-of-work-might-be-
hybrid.

22 Jonathan Dingel ve Brent Neiman, "How Many Jobs Can Be Done at Home?", Journal of
Public Economics, 189 (2020).

23 Jillian Ambrose, "BP to Tell 25,000 Office Staff to Work From Home Two Days A Week", The
Guardian, 2021, erisim 2 Ekim 2022, https://www.theguardian.com/business/202 1/mar/08/bp-to-
tell-25000-office-staff-to-work-from-home-two-days-a-week.

24 BBC News, "Nationwide Tells 13,000 Staff to ‘Work Anywhere’", BBC, 25 Mart 2021, erisim
28 Ekim 2022, https://www.bbc.com/news/business—56510574.

2 BBC News, "Microsoft Makes Remote Work Option Permanent”, BBC, 9 Ekim 2020, erisim 29
Eylil 2022, https://www.bbc.com/news/business—54482245; Avery Hartmans, "Google Just
Delayed Its Office Reopening until September 2021. Here’s How Other Major Silicon Valley
Companies are Thinking about the Future of Work™”, 15 Aralik 2020, erisim 15 Eyliil 2022,
https://www.businessinsider.com/siliconvalley-future-of-work-port-coronavirus-apple-amazon-
facebook-2020-107r=US&IR=T.; Siemens AG., “Siemens to Establish Mobile Working as Core
Component of the ‘New Normal’”’, 16 Temmuz 2020, erisim 10 Ekim 2022,
https://press.siemens.com/global/en/pressrelease/siemens-establish-mobile-working-core-
component-new-normal..
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Pandemi ile birlikte normallesen ve daha da yayginlasan uzaktan ¢aligma, is ya-
samiyla is dis1 yasam arasindaki sinirlar1 belirsizlestirmistir. Bu yeni ¢alisma dii-
zeninde yoneticiler ve insan kaynaklar1 birimleri, kurumsal stratejilerin yani1 sira
insan kaynag: politikalarindaki degisikliklere de uyum saglamak zorunda kala-
caktir.

Kirchmeyer® is-yasam dengesini, enerji, zaman ve baghilk gibi ¢esitli kaynaklar
gerektiren ve bu kaynaklarin tiim alanlara yayildigi yasamin farkli yonlerinde
tatmin edici deneyimlerin elde edilmesi olarak tanimlamigstir. Bagka bir tanimla-
maya gore ise is-yasam dengesi, bir ¢alisanin hem is hem de yasam roliinii, bir
alanin rollerinin digerini olumsuz etkilemeyecek sekilde basariyla yerine getirmeye
yonelik cabasidir.”’ Is-yasam dengesi ¢ogu zaman benzer bir terim olan is-aile
dengesi ile karigtirilmaktadir. Ancak ig-yasam dengesi, is-aile dengesinden ¢ok
daha genis bir kavram olup, bireyin iistlendigi toplumsal, ekonomik, sosyal, kiil-
tiirel, dini ve bos zaman rolleri gibi diger rolleri de icermektedir.

[s-yasam dengesi kavrami, calisanlarin nerede, ne zaman ve ne sekilde ¢alisacak-
larina karar verme kapasitelerini belirleyen ¢aligma esnekligi ile dogrudan iligkili-
dir ve hatta buna gore sekillenir. Bu dogrultuda, ¢alisanlarin ve 6zellikle de cali-
san kadinlarin karsilastig1 ¢coklu roller, talepler ve zorluklar siklikla rol catigmasi-
na yol agmaktadir.?® Ilgili yazinda ikinci ve {iiincii vardiya kavramsallastirmala-
riyla agiklanmaya ¢alisilan bu olgu, bir taraftan is yasamiyla is dis1 yasamin ne
kadar i¢ ice ge¢mis oldugunu, diger taraftan da yonetilmesi hi¢ de kolay olmayan
bir siire¢ anlamina geldigini belirtmektedir.

[s-yasam dengesini saglikli bir sekilde ydnetebilmek, caligan birey icin modern
baglamda giderek zorlasmaktadir ve bu zorluk, is ile yasamin diger alanlar: ara-
sinda denge kurmanin giderek daha da zor hale gelmesinden kaynaklanmaktadir.
Bunun sebebi, is yasamiyla is dis1 yasam arasindaki ¢izginin ve mekénsal ayris-
manin giderek daha bulaniklagmasi ve bu iki zaman diliminin birbiriyle daha
fazla i¢ ice gegmeye baslamasidir.

Bu durumun arkasindaki baslica gelisme, dijitallesmedeki yeni gelismelerle birlik-
te tamamen uzaktan veya hibrit calisma diizenlemelerinin daha yaygin hale gel-
mesi ve bu esnek ¢alisma modellerinin hizla yeni ¢alisan ve iskolu kategorilerine
yayilmasidir. Bu da ister istemez geleneksel anlamiyla ¢alisma kosullarini ve isin
niteligini tamamen degistirmektedir. Bu kapsamda, giderek daha ¢ok is ve gorev,
yeni mobil bilgi ve iletisim teknolojilerinin yardimiyla her yerde ve her zaman
ulagilabilir, gerceklestirilebilir ve denetlenebilir olmugtur. Isgiicii piyasalar1 diji-
tallesmeyle birlikte daha esnek ¢alisma modellerine gegerken, ¢aligma kogullar1 da

26 Catherine Kirchmeyer, "Work-Life Initiatives: Greed or Benevolence Regarding Workers’
Time? In Trends in Organizational Behavior", Time in Organizational Behavior, New York, NY,
US : John Wiley & Sons Ltd., 2000.

27 Louise P. Parkes ve Peter H. Langford, "Work-Life Balance or Work-Life Alignment? A Test
of The Importance of Work-Life Balance for Employee Engagement and Intention to Stay in
Organizations", Journal of Management and Organization, 14/3 (2008).

28 Ismail Nizam ve Chrystinne Kam, "The Determinants of Work-Life Balance in the Event
Industry of Malaysia. International Journal of Management". Accounting and Economics, 5/3
(2018).
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tamamen degismekte, calisanlarin isletmelerden, isletmelerin de ¢aliganlardan
beklentileri farklilagmaktadir. Daha acik ifade etmek gerekirse, hibrit veya tama-
men uzaktan ¢aligma gibi esnek calisma diizenlemeleri, ¢alisma kosullarini, is-
yasam dengesini, performansi ve ¢alisanlarin beklentilerini farkli sekillerde etki-
lemektedir. Birgok sektor ve nitelikli ¢alisan i¢in “yeni normal” haline doniisen
bu calisma hallerinin, ¢alisanlara daha fazla 6zerklik ve esneklik sundugu, bunun
da genellikle daha iyi bir is-yasam dengesinin saglanmasini kolaylastirdig: belirti-
lebilir. Bu goriisiin bir uzantisi olarak, s6z konusu esnek ¢aligma tiirlerinin kadin-
larin yogun iicretsiz bakim is yiikleri dikkate alindiginda, kadinlarin isgiiciine
katilimini tesvik etmede faydali olabilecegine dikkat gekilmektedir. Ancak bu
iddianin bagka bir kesim tarafindan siddetle elestirildigini de belirtmek yerinde
olacaktir. Nitekim uzaktan veya hibrit calismanin faydalar1 kadinlar 6zelinde ta-
nimlanip a¢iklandiginda, kadinlarin toplumsal rollerine gére uyarlanmis ve dnce-
ligin bu rollere verilerek, bunlar etrafindan sekillendirilmis bir ¢calisma diizeni
tasarlanmis oldugu ileri siiriilmektedir. Bu da isin yogunlagsmasina, daha uzun
calisma saatlerine ve ozellikle kadinlar i¢in zararhi olabilecek is ve ev yasaminin
ortiismesine yol agmak bakimindan, bazi belirgin sorun alanlar1 yaratabilir. Bu
geligkili durum, genellikle “6zerklik paradoksu” olarak adlandirilmaktadir.

Ote yandan, ¢aligan kadinlarin kiiresel COVID-19 salgini nedeniyle koklii degi-
sikliklere ve galkantilara maruz kaldig1 ve eski denge halini korumak veya yeni-
den tesis etmek i¢in daha ¢ok ¢abaladig1 da bir gergektir. Diger zorluklarin yani
sira, tatmin edici bir rol dengesine ulasmak, calisan kadinlarin karsilastigi en
onemli zorluklardan biridir. Nitekim tatmin edici bir rol dengesine ulagmak, he-
men her toplumsal, kiiltiirel ve geleneksel aliskanliklardan dolay1 orantisiz sayida
ev i¢i rol tistlenmek zorunda olan kadinlar i¢in son derece zordur. Nitekim Ulus-
lararast Caligma Orgiitii bir raporunda, erkek meslektaglarinin bir saat 23 dakika-
sina kiyasla, bir kadinin ev ve bakim islerini yerine getirmek icin giinde ortalama
dort saat 25 dakika harcadigini ortaya koymustur.? Isin erkekler ve kadinlar ara-
sindaki bu esitsiz dagilimi, ¢aligan kadinlarin is ve is dis1 rolleri arasinda bir denge
kurmasi igin bir¢ok zorluk yaratmaktadir. Esit olmayan aile i¢i rol dagilimindan
kaynaklanan dengesiz dagilim, kaginilmaz olarak kadinlarin kariyerleri icin de
engeller yaratmaktadir. Kadinlar ayrica rol ¢atigmasi riskini artiran sayisiz bagka
sorumluluklarla da ilgilenmektedir.

Pandemi tedbirleri kapsaminda bir¢ok isyerinin kapatilmasi ve uygun islerin diji-
tallesmenin elverdigi dl¢iide uzaktan veya hibrit yapilmasi isletmelere belli mali-
yet avantajlar1 saglamistir. Bu nedenle, soz konusu ¢alisma modellerinin pandemi
sonrasinda da bir dl¢iide uygulanmaya devam edecegi dngoriisiinde bulunulabi-
lir. Bunun anlami, yapilan isin ve isi yapan bireyin dijital teknolojilerle i¢ ice
gecme diizeyi arttik¢a, klasik mekénsal sinirlamalarin da bir o kadar esnetilecegi-
dir. Ancak isin ev alanina daha ¢ok girmesi ev islerinin kapsaminin ve miktarinin,
¢ocuklarin okul disinda kalma ihtimalinin, bakmakla yiikiimlii olunan kisilerin
bakim gorevlerinin ve kapsamli temizlik ve saglik hizmetleri gereksiniminin art-
masina neden olmustur.”

2 Emanuela Pozzan ve Umberto Cattane, “Women Health Workers: Working Relentlessly in
Hospitals and at Home”, International Labour Organisation, 2020, erisim 15 Ekim 2022,
https://www.ilo.org/global/about-the-ilo/newsroom/news/WCMS_741060/lang--en/index.htm

30 Birlesmis Milletler, "Women Leaders’ Virtual Roundtable on COVID-19 and the Future: Issues
Call to Put Women and Girls at the Centre of Response Efforts", 2020, erisim 22 Eyliil 2022,
https://www.unwomen.org/en/news/stories/2020/4/press-releasewomen-leadersvirtual-
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Ote yandan, tartismanin diger tarafinda ise COVID-19 salgininin bazi bireyler
icin fayda saglamis oldugunu ileri siiren bir gériis bulunmaktadir. Ornegin, Nisan
2019’a kiyasla Nisan 2020’de Japon toplumundaki intihar oraninda yiizde 20’lik
bir diislis saptanmis’® ve bu gelisme, kisitlama tedbirleri kapsaminda aileyle daha
tazla vakit gegirilmesiyle ve daha sicak ve samimi aile igi iligkiler kurulabilmesiyle
iligkilendirilmistir. Bu kapsamda, galisan bireyler ise gidip gelmek icin daha az
zaman harcamak zorunda kalmakta ve dolayisiyla aileleriyle daha fazla vakit gegi-
rebilmektedir. Benzer sekilde, Birlesik Krallikta ebeveynler arasinda yapilan bir
anket, is ve yasam sorumluluklarini entegre etmenin giderek daha gii¢ hale gel-
mesine ragmen, karantina sirasinda birlikte zaman gecirmeleri nedeniyle aile tiye-
leri arasindaki baglarin daha da gii¢lendigini ortaya koymustur.”> Benzer sekilde,
Tiirkiye'de yapilan bir ¢alismada evlilik ve aile iliskilerinde iyilesme tespit edil-
mistir.”

Farkli aragtirmalarin ortaya koydugu bu olumlu tablonun arkasindaki baglica
nedenler olarak, pandemi siirecinin ¢alisanlarin esnekligini arttirmasi, isyerine
gitme zorunlulugunu azaltmasi veya tamamen ortadan kaldirmasi, toplamda da-
ha az saat ¢alisilmasi (kuskusuz perakende dagitim gibi belli iskollar1 hari¢ olmak
lizere) veya alternatif programlara gore ¢alisilmasi gibi imkanlar ve yeni hareket
alanlar1 olusturdugu belirtilmektedir. Esneklik, ise gidip gelmeme ve bunun so-
nucunda ortaya ¢ikan zaman ve ¢aba tasarrufu nedeniyle potansiyel olarak daha
iyi bir is-yasam dengesini teorik olarak kolaylastirir ve bu da daha sonra aile ve
rahatlama icin kullanilabilir. Ustelik COVID-19 nedeniyle uygulanan sokaga
¢tkma yasaklarinin ve kati sosyal mesafe kurallarinin evden ¢aligmay1 arttirmasi-
nin ofise kiyasla daha fazla iiretkenlik yaratmis olabilecegi de ileri siiriilmektedir.

Bununla birlikte, Amerika Birlesik Devletlerindeki ebeveynler arasinda yapilan
bir arastirma, koronaviriis salgininin ¢alisan anneler {izerinde ¢ocuklarina bulas-
tirma olasiig1 nedeniyle daha fazla stres ve olumsuz bir ruh saghg yarattigini
bulmustur®. Bu bulgu, ¢alisan annelerin yiikiin daha biiytik bir kismin1 tagiyabi-
lecegini ve bu durumun onlar1 rol dengeleme agisindan zorlu bir konuma getirdi-
gini gostermektedir. Ustelik karantina sirasinda, ¢ocuk bakimi ve diger destek
hizmetleri bir¢ok tilkede galisan ebeveynli aileler icin yeterince saglanamamis ve
aileler bu sorunun ¢o6ziimii i¢in kendi enformel kanallariyla bas baga birakilmstir.
Bu da basta kadinlar olmak iizere ebeveynler iizerindeki baskiy1 artirmis ve calis-
ma yeteneklerini sinirlamistir. Ev isleri ve bakim rolleri, kismen geleneksel top-
lumsal cinsiyet rolleri nedeniyle genellikle kadinlar tarafindan tistlenilmektedir.
Buradaki asil sorun, kadinlarin ¢alisma hayatina katilmasinin geleneksel bakim
rollerinde bir azalmaya neden olmamasi, hatta kadinlarin artan ev islerine katili-
minin isteki iiretkenliklerini daha da azaltmasidir. Yagsanan bu c¢atisma, ¢aligan

roundtable-on-covid-19.
31 Birlesmis Milletler, "Women Leaders’’.
32 Jacob Roshgadol, "Quarantine Quality Time: 4 in 5 Parents Say Coronavirus Lockdown Has
BroughtFamily Closer Together", Study Finds, 2020, 2020. Erisim 15 Ekim.
https://studyfinds.org/quarantine-quality-time-4-in-5-parents-say-coronavirus-lockdown-has-
brought-family-closer-together/.
3 Ali Murat Alhas, "More “Family Time” Amid Coronavirus Isolation at Home", Anadolu
Agency, 2020, erisim 10 Ekim 2022, https://www.aa.com.tr/en/lateston-coronavirus-
outbreak/morefamily-time-amid-coronavirusisolation-at-home/1812529.
3% Liz Hamel ve Alina Salganicoff, "Is There a Widening Gender Gap in Coronavirus Stress?",
Kaiser Family Foundation, 2020, erisim 15 Eyliil 2022, https://www kff.org/policy-watch/is-
there-widening-gender-gap-in-coronavirus-stress/.
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anneleri zamanlarini bélmeye zorlamistir. Bunun yani sira, diinya genelinde ¢ali-
san kadinlar arasinda COVID-19’un bir sonucu olarak isten ¢ikarmalarin, maas
kesintilerinin ve izne ¢ikarilma uygulamalarinin daha yogun oldugu da bilinmek-
tedir.”® Amerika Birlesik Devletlerinde yapilan bir arastirma, galisan kadinlarin
tigte birinin halihazirda isten ¢ikarildigini veya iicret kesintileriyle kars: karsiya
kaldigini bulmustur.’® Benzer bir ¢calisma Kanada’da da yapilmis ve pandeminin,
cinsiyet ugurumunu ve esitsizlikleri 6nemli dl¢iide genislettigini saptamistir.’”” Bu
da pandemi dolayisiyla kadinlarin is-yasam dengesini saglama konusunda daha
fazla stres ve bozulma yasama egiliminde oldugunu gostermektedir. Bunun muh-
temel bir nedeni, cinsiyete dayali roller de dahil olmak tizere ¢oklu gorev gereksi-
nimleri i¢in artan zaman baskisidir.

Bu aragtirmalardan ve yapilan yorumlardan da agik¢a goriilecegi tlizere, ayn1 du-
ruma iligkin iki farkli ¢ikarim yapmak miimkiindiir. Daha agik bir ifadeyle, pan-
demi dolayisiyla ofis dis1 calisma kimileri i¢in is-yasam dengesini saglamaya katki
sunarken, kimileri i¢inse ciddi bir sorun anlamina gelmektedir. Nitekim hibrit
veya tamamen uzaktan ¢aligma ya COVID-19’un ortaya ¢ikardig: temel bir zorlu-
gu, yani aile veya 6zel yasami is alanindan ayirmanin karmasikligini beraberinde
getirmekte ya da dogru bir zaman yonetimi becerisiyle is-yasam dengesinin sag-
lanmasina katki sunmaktadir. Birbiriyle ¢atigan bu iki goriis 6zetlenecek olursa,
pandemi sirasinda bir isyerine gitmek ve ¢alisma alanlarini is arkadaglariyla pay-
lasmak anksiyete, stres ve can sikintisi ile olumsuz; rahatlama, basari hissi, iliski-
ler ve aile rollerinden kopma ile olumlu bir gekilde iliskilendirilmistir.*

Sonug¢

[sgiicii piyasalar1 dinamik yapilari nedeniyle her zaman belli bir degisim icinde-
dir. Bu degisim siiregleri, bazi olaganiistii durumlar nedeniyle hizlanmakta ve
normalden daha kisa bir siirede yayilmaktadir. Covid-19 pandemisi isgiicii piya-
salar1 @izerinde bu tiir bir etki yapmistir. Daha agik bir ifadeyle, ozellikle dijital
teknolojilerin nispeten yogun kullanildig: iskollarinda ve mesleklerde uzunca bir
stiredir hibrit veya tamamen uzaktan ¢aligma tartisilmaya ve yayginlasmaya bas-
lamistir. Ancak, geleneksel ¢caligma sekillerinden radikal bir kopus anlamina gelen
bu esnek ¢aligma bigimleri pandemi dolayisiyla kendi olagan seyrinden ayrilmis
ve olmasi gerekenden ¢ok daha hizli bir yayillim gostermistir. Bu siiregte, bu yeni
calisma bigimleri isgiicli piyasasindaki “yeni normaller” olarak kabul edilmistir.

Bununla birlikte, pandemi evlerin isyeri, okul, oyun alani, aile siginag: ve eglence
merkezine doniismesi nedeniyle bir¢ok bireyi hayatini ev icinde yeniden diizen-
lemeye zorlamis ve bu nedenle is-yasam dengesini saglamak daha da giiclesmistir.
Nitekim artik ileri dijital teknolojiler sayesinde isler ofislerin digina tagmis, mesai
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COVID-19: Implications for Human Resource Management", Journal of Business Research, 116
(2020).

36 Daniela Del Boca vd., "Women’s and Men’s Work, Housework and Childcare, Before and
During COVID-19", Review of Economics of the Household, 18 (2020).

37 Yue Qian ve Sylvia Fuller, "COVID-19 and the Gender Employment Gap Among Parents of
Young Children", Canadian Public Policy, 46/2 (2020).

38 Helen Lewis, "The Coronavirus is a Disaster for Feminism: Pandemics Affect Men and Women
Differently", The  Atlantic, 19 Mart 2020, erisim 28 Ekim 2022,
https://www.theatlantic.com/international/archive/2020/03/feminism-womens-rights-coronavirus-
covid19/608302/.
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saatleri gliniin yirmi dort saatine yayilmistir. Bu siireg, her ne kadar ¢alisan bire-
yin bu asir1 esneklik hali igerisinde kendi ¢alisma kurallarini kendisinin belirle-
mesi gibi bazi avantajlar tanisa da genel anlamda is-yasam dengesini saglamay1
gliclestirmistir. Bu da bireyin her aninin isletme tarafindan hesap sorulabilir ol-
masina ve sisteme ait hale gelmesine yol agmuistir.

Bu durum, erkek ve kadin ebeveynler arasinda dengeli bir rol paylasimi olmayan
toplumlarda 6zellikle kadinlar agisindan artan rol gereksinimleri anlamina gel-
mektedir. Yazindaki arastirmalar incelendiginde, genel ve makro anlamda hibrit
ve tamamen uzaktan ¢alismanin aile iligkilerinin daha yakin ve samimi hale gel-
mesine, baglarin kuvvetlenmesine ve bosanma oranlarinin gerilemesine katki
sagladigy goriliirken, kadinlar 6zelindeki ¢alismalarin benzer olumlu sonuglara
ulagsmadig anlagilmaktadirt. Bunun anlamyi, yeni normal kosullar altinda kadinla-
rin geleneksel haneigi rollerinde bir azalmanin degil, tam tersine artisin yasanmais
olmasidir. Ustelik baz1 arastirmalar, kadinlarin haneici ve hanedis: rolleri arasin-
da bir tercih yapmak durumunda kalmalar: halinde tercihin genellikle islerinden
vaz ge¢mek oldugunu da ortaya koymustur. Dolayistyla bu yeni ¢alisma diizeni-
nin pandemi sonrasinda da devam edecegi 6ngoriisiine dayanarak, kadinlarin
calisma hayatina ve topluma tam katilimlarini saglayacak ve onlar1 geleneksel
rollerin tek 6znesi olmaktan kurtaracak mikro ve makro diizeyli yeni miidahalele-
rin diisintilmesi gerektigi agiktir.

Son olarak sorulmasi gereken bir soru, “yeni normalin” pandemi sona erdiginde
yeniden “eski normale” doniip donemeyecegidir. Clinkii s6z konusu doniisim
pandemi ile birlikte gerceklesmistir ve sonucu doguran etki, yani pandemi orta-
dan kalkinca sistemin yeniden eski haline donmesi beklenebilir. Ancak mevcut
gostergeler ve gozlemler pandemi sona erse bile ¢aligma hayatindaki etkilerinin
devam edecegi yoniindedir. Bunun baglica sebebi, hibrit veya tamamen uzaktan
calisma deneyimlerinin maliyet agisindan isletmelere tasarruf saglamas: ve ope-
rasyonel ve idari anlamda siirdiiriilmesinin isletmeler agisindan nispeten kolay
olmasidir. Ancak meseleye calisanlar acisindan bakildiginda karsimiza her kosul-
da ayni1 olumlu tablo ¢ikmamaktadur.
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Oz: Pandemiler basta politik, ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve cevresel olmak iizere pek ¢ok
agidan toplumlarin degisim sergilemelerine neden olmaktadirlar. Bu degisimlerin muhtemel
etkileri iiretim ve tiiketimin gerilemesi, gelirin azalmasi, issizligin artmasi, ticaretin
diismesi, enerji talebi ve cevre kirliliginin azalmasidir. COVID-19 pandemisi de kiiresel
ekonomiyi anlamli bir sekilde etkilemistir. Ulkeler, gelismislik diizeylerine gire bu
gelismelerden farkl sekilde etkilenmistir. COVID-19 pandemisi Tiirkiye ekonomisini de
etkilemeye devam etmektedir. Bu ¢alismanin amaci, COVID-19 pandemisinin Tiirkiyenin
OECD karsisindaki yesil biiyiime performansinda bir etkiye yol agip agmadigini kiimeleme
analizi uygulayarak belirlemektir. 46 yesil biiyiime gostergesi kullanilarak uygulanan
kiimeleme analizi bulgulari, Tiirkiye’nin dahil oldugu iilke grubunun COVID-19 pandemisi
sonrasinda degistigini gostermistir. Tiirkiye pandemi oncesinde Sili ve Kolombiya gibi
iilkeler ile ayni grupta yer alirken, pandemi sonrasinda cevresel kalitenin iyilestirilmesine
katki sunan énemli yenilenebilir enerji potansiyeline sahip Danimarka, Isveg, Norveg,
Avustralya, Liiksemburg ve Finlandiya gibi iilkeler ile ayni grupta yer almaya baslamigstir.

Anahtar kelimeler: Yesil biiyiime, COVID-19, Pandemi, OECD, Kiimeleme analizi

Abstract: Pandemics cause societies to change in many ways, including political, economic,
social, cultural and environmental. The possible effects of these changes are the decrease in
production and consumption, decrease in income, increase in unemployment, decrease in
trade, decrease in energy demand and environmental pollution. Depending on the
development level of the countries, countries may be affected differently from these
developments. The COVID-19 pandemic has also significantly affected the global economy.
The COVID-19 pandemic continues to affect the Turkish economy. The aim of this study is
to determine whether the COVID-19 pandemic has had an impact on Turkey’s green
growth performance against the OECD by applying cluster analysis. Cluster analysis
findings using 46 green growth indicators showed that the country group including Turkey
changed after the COVID-19 pandemic. While Turkey was in the same group with countries
such as Chile and Colombia before the pandemic, it started to be in the same group with
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countries such as Denmark, Sweden, Norway, Australia, Luxemburg and Finland, which
have significant renewable energy potential that contributes to the improvement of
environmental quality after the pandemic.

Keywords: Green Growth, COVID-19, Pandemic, OECD, Cluster analysis
Girig

Kiiresel ekonominin 2020 yilinda karsilastig1 en biiyiik sorun, COVID-19 pan-
demisi olmustur. ABD'deki Bat1 Nil viriisiinden (1999-2003) baslayarak, yirmi
birinci yiizyillin basindan beri kiiresel topluluk, birgok salgin yasamistir.'! Yeni
tanimlanan koronaviriis (SARS-CoV-2) Wuhan'da kesfedilmis ve Aralik
2019'dan beri Cin'de ve diinyanin diger tilkelerinde hizla yayilmistir. WHO tiim
diinyada enfeksiyon sayis1 arttig1 i¢in 11 Mart 2020 tarihinde COVID-19'u pan-
demi olarak ilan etmistir.> COVID-19 (SARS-CoV-2), Siddetli Akut Solunum
Sendromu (SARS) ve Orta Dogu Solunum Sendromu'ndan (MERS) sonra gelisen
tigiincii yiiksek derecede patojenik insan koronaviriisiidiir. Virtisiin hizli bulas-
mas1t, COVID-19'un en biiytik zorlugudur.’

COVID-19’dan 6nceki pandemiler nispeten kii¢iik insan kayiplarina neden ol-
duklar1 ve kiiresel ekonomi ile finansal piyasalar iizerinde ¢ok kiigiik bir etkiye
sahip olduklar1 icin diinya ¢apinda ¢ok fazla bir korkuya neden olmamistir. Bu-
nunla birlikte, mevcut koronaviriis hastaligi Kasim-2019’dan beri tiim kiiresel
toplumu tehdit etmeye devam etmektedir. COVID-19 pandemisi bir saglik kri-
zinden daha fazlasidir; ekonomik kriz, insani kriz, giivenlik krizi ve insan haklar1
krizi olarak betimlenebilir. Bu kriz, uluslar i¢cinde ve arasinda ciddi kirilganliklar
ve esitsizlikleri vurgulamistir. Bu krizden ¢ikmak, sefkat ve dayanisma ruhuyla
hareket eden toplum, devlet ve diinya yaklasimini gerektirmektedir.

Pandemi, iklim degisikligi, doga kaybi, kaynak verimliligi ve kirlilik konusunda
harekete gecilmesi gerektigine dair dogadan bir uyaridir. Saglikli ve islevsel eko-
sistemler, COVID-19 sonrasi bir diinya i¢in kritik 6neme sahiptir. Kimyasal ve
atik yonetimi cercevesinin belirlenmesinin yani sira stirdiiriilebilir titketim ve
tiretim kaliplarinin benimsenmesi her zamankinden daha 6nemlidir. Ciinkii eko-
sistemlerin saglig1 ne kadar iyi yonetilirse insan saglig1 ve refahi o kadar iyi yone-
tilir. Genel olarak siirdiiriilemez tiiketim ve iiretim kaliplar1 tarafindan yonlendi-
rilen dogal alanlarin, birincil ormanlarin ve ekosistemlerin siirekli bozulmast,
insanlara bulasabilecek hastaliklar: tagiyan hayvanlara ve bitkilere insanlar1 daha
da yaklastirmuis, asir1 iklim olaylarina ve sistemik risklere kars: kirilganliklar art-
mistir.

Viriisiin neden oldugu insan yagami kayiplari ve sosyal etkilerinin yol a¢tig1 derin
tizintliye ragmen olaya farkli agidan bakildiginda belki de COVID-19 kalkinma
modelinin gozden gegirilmesi ve daha adil ve insanin dogayla iliskisini yeniden

! Amritkant Mishra, “Positive Side Effects of the Covid-19 Pandemic on Environmental Sustainability: Evi-
dence from the Quadrilateral Security Dialogue Countries”, Management of Environmental Quality: An
International Journal, 33/3 (2022), 5.674-675.

2 Mohamed K. Mostafa, Gamil Gamal ve Ahmad Wafiq, “The Impact of COVID 19 on Air Pollution Levels
and Other Environmental Indicators-A Case Study of Egypt”, Journal of Environmental Management, 277
(2021).

* Md Mofijur vd., “Impact of COVID-19 on the Social, Economic, Environmental and Energy Domains:
Lessons Learnt from a Global Pandemic”, Sustainable Production and Consumption, 26 (2021), s.343.
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kurabilecegi daha kapsayici dongiisel bir ekonomi modeline gegilmesi i¢in bir
firsat sunmaktadir. Bu ongorillemeyen zorluk, 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma
Giindemi'nin baghginda da yer aldig1 gibi “diinyay1 dontstiirmek” igin kararli
adimlar atilmasini zorunlu kilmaktadir. Pandeminin ortaya ¢ikardig: yeni diinya
diizeni kararl bir ¢evresel miidahale gerektirir. Inovasyon ve kaynak verimliligi,
atik yonetimi, su ve sanitasyon, kimyasal yonetimi ve hava kirliligi gibi konularin
birbiriyle baglantili dogas1 ve bunlarin insan saglig: tizerindeki etkileri diigiintil-
diigiinde, iilkelerin ve uluslararasi kuruluslarin yatirimlarinin gevresel boyutlar:
biitiinlestirmesi 6nemlidir.*

Yesil bitylime, dogal varliklarin insan refahinin gerektirdigi kaynaklari ve gevresel
hizmetleri saglamaya devam etmesini saglarken ekonomik biiyiimeyi ve kalkin-
may1 tegvik etmek anlamina gelir. Bunu yapmak igin, siirekli bitylimeyi destekle-
yecek ve yeni ekonomik firsatlara yol acacak yatirim ve inovasyonu harekete ge-
girmelidir. Yesil bitylime, stirdiiriilebilir kalkinmanin yerini tutmaz. Bunun yeri-
ne, ekonomilerin bilyiime dinamigini yesillestirmenin sosyal sonuglarini tam
olarak hesaba katarken, ekonomik ve cevresel temellerinde somut, ol¢iilebilir
ilerleme elde etmek i¢in pratik ve esnek bir yaklasim saglar.’ Yesil biiyiime strate-
jilerinin odak noktasi, dogal varliklarin tam ekonomik potansiyellerini siirdiirii-
lebilir bir temelde sunabilmelerini saglamaktir. Bu potansiyel, kritik yasam destek
hizmetlerinin - temiz hava ve su ile gida iiretimini ve insan sagligini desteklemek
i¢in ihtiya¢ duyulan esnek biyogesitlilik — saglanmasini igerir. Dogal varliklar son-
suza kadar ikame edilemez, bu nedenle yesil bitylime politikalar1 bu hususu dik-
kate alir. Dolayisiyla, ekonomik toparlanma igin yesil stratejiler tasarlamak zo-
runludur.

Kiiresel karbondioksit (CO2) emisyonlar1 pandemi sirasinda keskin bir sekilde
diigmesine ragmen, fosil yakitlardan kaynaklanan enerji kullanimindaki biiytime
nedeniyle son on yilda yillik %1 artis gostermistir. 2020'de kiiresel CO2 emisyon-
larinda 2019 seviyelerine gore yaklasik %2-71ik diistis gergeklesmis olmasina
ragmen, diinya ekonomisinin toparlanma siirecinde bu disiisiin gecici oldugu
goriilmiistiir. Ayrica pandeminin iklim, biyolojik ¢esitlilik ve diger ¢evresel konu-
lardaki kiiresel eylem taahhiidiinti daha da olumsuz etkileyecegine dair endiseler
de mevcuttur.®

COVID-19 pandemisi, Tiirkiye ekonomisini de etkilemektedir. Ornegin turizm,
sanayi ve ticaret faaliyetleri gerilemis, enerji tiiketimi azalmis ve issizlik orani
yiikselmistir. COVID-19 pandemisi Tiirkiye’de ¢evre kalitesi iizerinde ve dolayi-
siyla yesil biiylime gostergeleri iizerinde de birtakim etkiler ortaya ¢ikarmistir.
Bununla birlikte, COVID-19 pandemisi ile ortaya ¢ikan gevresel etkilerin, yesil
biiyiime gostergeleri yardimiyla detayl: bir sekilde ortaya konmas: gerekmektedir.
Diinyada pek ¢ok pandemi yasanmis ve ekonomik etkileri analiz edilmis olmasi-
na ragmen, COVID-19 pandemisinin gevresel etkilerini ele alan ¢aligma sayisi

4 UN Environment Programme, “High Level Session: The Environmental Dimension of COVID-19 Sustain-
able Development Recovery, XXII Meeting of the Forum of Ministers, of Environment of Latin America and
the Caribbean”. Bridgetown, Barbados 1-2 February 2021, UNEP/LAC-IG.XXII/3.

> Palesa Shipalana ve Cyhthia Chigwenya, “The Impact of COVID-19 on Climate Finance and Green Devel-
opment”, SAIIA Policy Briefing, 233 (2021).

¢ Edward B. Barbier, “Greening the Post-Pandemic Recovery in the G207, Environmental and Resource Eco-
nomics, 76/4 (2020), s.686.
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olduk¢a siirlidir. Bu caligma ile COVID-19 pandemisinin Tiirk ekonomisinin
OECD karsisindaki gevresel yesil bitylime performansinda yol agtig1 etkileri orta-
ya konacaktir.

Caligmada Tiirkiye de dahil olmak iizere 30 OECD {iyesi iilkeye ait 2019 yal1, 2020
yili ve 2021 yili verileri kullanilarak ilk olarak kiimeleme analizi kullanilarak pan-
demi 6ncesi ve pandemi sonras1 donemde Tirkiye'nin hangi OECD {ilkeleri ile
ayn1 yesil bityiime performans diizeyinde yer aldig1 belirlenmistir. Sonrasinda
pandemiden 6nceki yila ait yesil biiylime gostergeleriyle yapilan analiz sonuglari,
pandeminin gerceklesmesinden sonraki yillara ait yesil biiyiime gostergeleri kul-
lanilarak yapilan analiz sonuglari ile karsilastirilmis, béylece, pandemi sonucunda
yesil bliyiime gostergeleri bakimindan Tirkiye'nin OECD iilkeleri arasindaki
yerinde bir degisiklik olup olmadig1 belirlenmistir. Calisma, Covid-19 pandemi-
sinin yesil bliyiime performans diizeyi tizerindeki etkisini kiimeleme analizi ile
ortaya koyan ilk ¢aligma olmas1 bakimindan 6nem tagimaktadir.

Calismada, giris bolimiinden sonra COVID-19 pandemisinin etkileri agiklanmis
ve literatiir incelemesine yer verilmistir. Sonraki boliimde yontem ve veri hakkin-
da bilgilere deginildikten sonra ampirik bulgular aciklanmis ve sonug béliimiine
gecilmistir

COVID-19 Pandemisinin Sosyo-Ekonomik ve Cevresel Etkileri

Diinya ¢apindaki hiikiimetler, viriisiin yayilmasini etkili bir sekilde engellemek
i¢in kapatma, sokaga ¢cikma yasagi, seyahat kisitlamalari, sosyal mesafeyi koruma,
sosyal toplantilar1 engelleme vb. ilag dis1 kat1 halk sagligi miidahalelerini benim-
semistir.” Bu anlamda COVID-19, karbon ayak izinin azaltilmas: seklinde olumlu
bir etki yaratmis, boylece insan faaliyetleri ile dogal ¢evrenin siirdiiriilebilirligi
arasindaki dogrudan baglantilar1 vurgulamistir.® Ancak pandemi kiiresel saghk
sistemi diginda, diinya ekonomisini de ciddi sekilde etkilemistir. Ozellikle kiiresel
ekonomik biiyiimenin yavaslamasina yol agan ekonomik faaliyetlerdeki azalma,
bu 6nlemlerin belirgin bir sonucudur.” COVID-19, iki temel nedenden ekonomik
biiyiime tizerinde zararl bir etkiye sahiptir. Birincisi, kiiresel salginin katlanarak
biiylimesinin finans ve sermaye 6nemli bir kafa karigikligina neden olmasidir.
Ikincisi, iilkelerin salginin biiyiimesini kontrol etmek i¢in insan hareketini ve
ulagimi siki bir sekilde diizenlemesinin ve ekonomik faaliyetleri 6nemli olgiide
azaltmasinin hem tiiketici hem de tiretken ekonomik faaliyetler tizerinde baski
olusturmasidir.™

COVID-19"a eslik eden ekonomik kriz, diinyanin dort bir yanindaki topluluklar-
da sosyal ve ekonomik miicadeleleri ortaya ¢ikarmistir. Ulkeler icindeki ve tilkeler
arasindaki esitsizlikler sadece goriiniir hale gelmekle kalmamus, krizle daha da
siddetlenmistir. Hem viriis hem de ekonomik durgunluk, diinyadaki en yoksul ve

7 Gagan Deep Sharma vd., “COVID-19 and Environmental Concerns: A Rapid Review”, Renewable and
Sustainable Energy Reviews, 148 (2021), s.111239.

8 Arisman Arisman, “COVID-19 and the Environmental Impact in Indonesia”, JICA Ogata Sadako Research
Institute for Peace and Development Human Security and the Practices of Empowerment in East Asia Re-
search Project Working Report, 2021, s.4.

° Qiang Wang ve Xinyu Han, “Spillover Effects of the United States Economic Slowdown Induced by
COVID-19 Pandemic on Energy, Economy, and Environment in Other Countries”, Environmental Research,
196 (2021), 110936.

1 Mofijur vd., “Impact of COVID-19 on the Social, Economic, Environmental and Energy Domains”, s.346.
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en savunmasliz insanlari orantisiz bir sekilde etkilemistir. Avrupa ekonomileri
diinyanin diger bolgelerine kiyasla en homojen olmasina ragmen, Avrupa'da da
farkl: iilkeler arasinda 6liim sayilarinda biiyiik bir esitsizlik oldugu gorilmiistiir."!

Cevre, bu gezegende insanin hayatta kalmasinin temel tas1 ve uzun vadeli insan
gelisiminin temelidir. Cevresel siirdiiriilebilirlik, kiiresel kalkinma politikasinin
en yaygin ve hayati bilesenidir ve dogal kaynaklarin genis ¢capta somiiriisii ile basa
¢tkmak igin en etkili stratejidir. Siirdiriilebilir bir ¢evre yaratmak, giinimiizde
insanhigin kars1 karstya oldugu en acil sorunlardan biridir. Gelecek nesillerin en
az simdiki nesiller kadar, hatta onlardan daha iyi bir yasama sahip olabilmesi i¢in
bu zaruridir ve bugiin dogal kaynaklarin yonetilme kapasitesine baghdir. Ulkenin
politikalari, ¢evresel zarar1 en aza indirirken cevresel avantajlar1 en iist diizeye
¢tkarmalidir. Sera gazi emisyonlarini azaltan, sosyo-ekonomik biiyiimeyi destek-
leyen ve gevresel siirdiiriilebilirligi tehlikeye atmadan teknolojik bilgi ve tecriibeyi
paylasan is birligi ve politika planlamas kritik dneme sahiptir."

Cevreye atfedilen bu 6nemin sonucunda son donemde “cevresel giivenlik” kav-
rami1 6n plana ¢ikmistir. Cevresel giivenlik, kokleri Soguk Savas sonrasi dénemde
gelisen “insan giivenligi” kavramina dayanan bir kavramdir. Insan giivenligi, gii-
venligin referans nesnesini ulus-devletlerden bireysel insanlar1 da kapsayacak
sekilde genisleten bir kavramdir ve toplumun yani sira bireylerin ekonomi, siya-
set, gida, saglik ve gevre ile ilgili ihtiya¢larinin karsilanmasini saglamay1 amaglar.
Insan giivenligine yonelik tehditler evresel giivensizlikten kaynaklanabilir. Cevre
gtivenligi, dogal ekosistemi korunmasi gereken ana nesne olarak gérmektedir. Bu
baglamda dogal ¢evrenin siirdiiriilebilirligi ve korunmasi gereklidir. Bu nedenle,
insanoglu tehditlerin ana kaynag olarak algilanir ve davranislar1 ¢evrenin giiven-
ligini tehdit edebilir. Insanoglunu bir tehdit olarak algilamasina ragmen, gevre
giivenligi yine de insan antropolojisi ile dogal kosullar1 karsilikli bir iliski icinde
gormektedir. Dogal ¢evreye verilen zararlardan kaynaklanan insanliga yonelik
tehditler daha ¢ok insan eylemlerinden kaynaklanmaktadir. Bu, insanlarin gevre-
sel giivensizligin hem kurbani hem de nedeni olabilecegi anlamina gelir. Deprem-
ler gibi dogal olaylar ve ormansizlasma gibi insan yapimi olaylar, dogal ekosiste-
min istikrar1 ve gevrenin genel giivenligi tizerinde 6nemli etkilere sahip olabilir.

COVID-19 enfeksiyonu, 21. yiizyilda kiiresel ¢evrenin genel giivenligini hem
olumlu hem de olumsuz olarak etkilemistir. Olumlu etkiler; (i) artan dis hava
kalitesi, (ii) azaltilmis kirlilik giiriiltiisi, (iii) azaltilmis evsel gida atiklari, (iv) aza-
lan enerji titketimi ve sera gazi emisyonlari, (v) yaban hayati ticaretinde kiiresel
disiis, (vi) ormansizlasmada azalma ve (vii) yiizey suyu kalitesinde artis iken
olumsuz etkiler ise; (i) diisiik i¢ hava kalitesi, (ii) artan tibbi atik, (iii) yakma ve
depolamadaki artigla birlikte atik geri doniistimiinde diisiis, (iv) ev ve dis ortam-
larda tehlikeli kimyasal maddelerle artan dezenfeksiyon rutinleri ve (v) dezenfek-
tan kullanim1 nedeniyle dogal ekosistemler i¢in artan ekolojik risktir."

COVID-19 Pandemisinin Cevresel Etkilerine iliskin Uygulamali Litera-tiir

' Constanze Fetting, “Impacts of the Covid-19 Pandemic on Sustainable Development and the SDGs in
Europe”, ESDN Report July, 2020.

12 Fiza Shaheen vd., “Do Affluent Nations Value A Clean Environment and Preserve It? Evaluating The N-
Shaped Environmental Kuznets Curve”, Environmental Science and Pollution Research, (2022), s.47268-
47269.

3 Arisman, “COVID-19 and the Environmental Impact in Indonesia”, s.3.
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COVID-19 salgini, gerek kiiresel gerekse ulusal boyutta ¢ok ciddi sosyal, ekono-
mik, siyasal, cevresel vb. bozulmalara neden olmustur. Bu kapsamda koronaviriis
hakkinda hizla biiyiiyen bir literatiir, onun sosyal, ekonomik ve ¢evresel etkileri
basta olmak tizere farkli boyutlarini aragtirmis ve arastirmaktadir.

Arastirmacilarin inceledikleri iilkelerin basinda pandeminin ilk ortaya ¢iktig1 Cin
gelmektedir. Bu kapsamda Balsalobre-Lorente vd., COVID-19 pandemisinin
Cin’in ekonomik performansi ve cevre kalitesi tizerindeki etkilerini incelemisler-
dir. Sonuglar degiskenler arasinda uzun vadeli bir iligskinin varligini; Cin ekono-
misinin kirletici kaynakli ekonomik biiyliimeye karsi esnek olmadigin: ve izolas-
yonun ekonomik bilyiimeye daha az tepki verdigini ortaya koymustur."* Salginin
Cin icin ¢evre iizerindeki dinamik etkisini analiz eden Wang ve Su, salgininin
kisa vadede Cin'in hava kalitesini iyilestirdigini ve kiiresel karbon emisyonunun
azaltilmasina 6nemli 6l¢lide katkida bulundugunu ortaya koymuslardir.”> Magaz-
zino ve Mele Cin’in Hubei bolgesinde 20 Ocak ile 31 Temmuz 2020 arasinda se-
hir diizeyinde giinliikk verileri toplayarak ekonomik biiytime, kirlilik (PM2.5,
PM10 ve CO2) ve COVID-19 kaynakli 6liimler arasindaki iliskiyi goriintii sinir
ag1 modeli kullanarak arastirmislardir. Sonuglar, Hubei bolgesi i¢in ekonomik
bitylimedeki degisiklikler, ince pargaciklar ve COVID-19'dan kaynaklanan 6lim-
ler arasinda giiclii bir tahmin iliskisi oldugunu ortaya koymustur.’* Wang, Wang
ve Chang ise, genellestirilmis momentler yontemi kullanarak 21 Ocak - 20 Kasim
2020 tarihleri arasinda Cin’deki 31 eyalet baskentinin panel verilerine dayanan
aragtirmalarinda pandeminin hava Kkirliligi tizerindeki etkisini arastirmis ve
COVID-19 pandemisinin hava kalitesi tizerinde pozitif etkiye sahip oldugu sonu-
cuna ulagsmiglardir."”

Pandeminin cevresel etkilerini ele alan ¢alismalardan Habibi, Awal, Fares ve
Ghahremannejad, COVID-19'a verilen kiiresel tepkinin biiyiik sehirlerdeki hava
kirliligi tizerindeki etkilerini incelemislerdir. Sonuglar, 2020 yili NO2, CO ve
PM2.5 seviyelerinde 2019'daki seviyelerine kiyasla 6nemli bir diigiis yasanmustir.'
Pandeminin Ispanyol gehirlerinde hava kirliligi tizerinde yarattig1 dolayli etkinin
Ispanyol hiikiimeti tarafindan alinan alarm ve hareket kisitlamasi kararnamesin-
den sonraki tarihler dikkate alinip 6nceki giinlerle karsilastirildig1 ¢caligmalarinda
Carcel-Carrasco vd., ortalamanin %70 ila %80'i arasinda bir diisiis seklinde oldu-
gunu tespit etmislerdir.” Ganguly, Sharma ve Kumar PM10 ve NO2 konsantras-
yonlarinin egilimlerini degerlendirerek Hindistan'in Delhi, Mumbai ve Kalkiita
kentlerinde mevcut hava kalitesi tizerinde karantinanin etkisini incelemislerdir.

4 Daniel Balsalobre-Lorente vd., “Consequences of COVID-19 on the Social Isolation of the Chinese Econ-
omy: Accounting for the Role of Reduction in Carbon Emissions”, Air Quality, Atmosphere ¢ Health, 13/12
(2020).

15 Qiang Wang ve Min Su, “A Preliminary Assessment of the Impact of COVID-19 on Environment-A Case
Study of China”, Science of the Total Environment, 728 (2020): 138915.

16 Cosimo Magazzino ve Marco Mele, “A Neural Network Evidence of the Nexus Among Air Pollution,
Economic Growth, and COVID-19 Deaths in the Hubei Area”, Advances in Environmental and Engineering
Research, 2/2 (2021): 1-1.

17 Ke Wang, Yiwei Wang ve Chun-Ping Chang, “The Impacts of COVID-19 Pandemic on Air Pollution from
Energy Consumption: Diverse Evidence from China”, International Journal of Green Energy, 19/1 (2022).

'8 Hamideh Habibi vd., “COVID-19 and the Improvement of the Global Air Quality: The Bright Side of a
Pandemic”, Atmosphere, 11/12 (2020): 1279.

19 Javier Cércel-Carrasco, Manuel Pascual-Guillamén ve Jaime Langa-Sanchis, “Analysis of the Effect of
COVID-19 on Air Pollution: Perspective of the Spanish Case”, Environmental Science and Pollution Re-
search, 28/27 (2021).
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Calismadan, karantina sirasinda {i¢ sehirde 6nceki yila ve karantina dncesi do-
neme kiyasla kirletici konsantrasyonlarinda genel bir diigiistin PM10 ve NO2'de
sirastyla %30-60 ve %52-80 araliginda oldugu; PM10 konsantrasyonlarinda en
yiiksek diistisiin Kalkiita sehrinde; NO2'deki diisiisiin ise en yiiksek Mumbai'de
oldugunu ortaya koymustur.”” Baky Haskuee ve Asgary cevresel olarak artirilmis
kiiresel Vektor Otoregresif Modeli kullanarak COVID-19 ekonomik toparlanma-
sinin gevresel riskini Cin ve ABD ekonomilerinde incelemislerdir. Sonuglar, pozi-
tif ekonomik toparlanmanin emisyon Kkirliligini 6nemli olgiide etkiledigini ve
Avrupa bolgesinin bu olumlu soktan orta derecede etkilendigini ortaya koymus-
tur.”’ Mishra COVID-19 salgini nedeniyle tecrit ve sosyal mesafe politikasinin
QUAD iilkelerindeki gevre kirliligi tizerindeki etkisini panel ARDL yontemiyle
arastirmistir. Bulgular uzun vadeli kamu hareketliliginde degisimin PM2.5 ve
nitrojen dioksit gibi kirleticileri 6nemli dlgiide etkiledigini ortaya koymustur.*
2020 y1il1 boyunca Endonezya'daki otuz dort il i¢in kesitsel bir ¢alisma kullanarak
pandemi doneminde gevresel kalite tizerinde makroekonomik degiskenlerin etki-
lerini analiz eden Nabila, Bahjatulloh, Puspita, Annisa, Rofiuddin ve Anwar, in-
san kalitesinin ¢evre kalitesi tizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugunu ancak
ekonomik biiyiime, yoksulluk ve kiiresel ticaret degiskenlerinin olumsuz bir etki-
ye sahip oldugunu ortaya koymuslardir.”

Suudi Arabistan’da COVID-19'la miicadelede uygulanan sosyal izolasyonun kar-
bon emisyonu iizerindeki etkilerini ekonomik biiylime, petrol fiyati, dogrudan
yabanci yatirim, hava tagimaciligi, sosyal kiiresellesme ve karbondioksit emisyonu
verileri ile tamamen degistirilmis siradan en kiigiik kareler, dinamik siradan en
kiigiik kareler ve kanonik testleri kullanarak aragtiran Agboola, Bekun ve Balsa-
lobre-Lorente CO2 emisyonundaki artislarin GSYH biiyiimesini artirdigin1 orta-
ya koymuslardir** Suudi Arabistan i¢in yapilan bir bagka ¢alismada Aljadani,
Hassen Toumi, Said Toumi, Hsini ve Jallali, COVID-19’un etkisini otoregresif
dagitilmis gecikme (ARDL) ve otoregresif olmayan dagitilmis gecikme (NARDL)
yontemleriyle arastirmis ve pandemi nedeniyle ters N-sekilli EKC hipotezinin
varligini uzun vadede dogrulamiglardir.”

Fahria ve Sulistiana, Vektor Hata Diizeltme Modeli kullanarak Endonezya i¢in
COVID-19 salgini sirasinda enerji kullanimi, gevre kalitesi ve ekonomik biiytime
arasindaki iligkiyi analiz etmislerdir. Sonuglar enerji kullanimi ve ¢evresel kalite
ile ekonomik biiylimenin birbiriyle iligkili oldugunu géstermistir.*® Hesaplanabi-

2 Rajiv Ganguly, Divyansh Sharma ve Prashant Kumar, “Short-Term Impacts of Air Pollutants in Three
Megacities of India during COVID-19 Lockdown”, Environment, Development and Sustainability, 23/12
(2021).

! Mortaza Baky Haskuee ve Ali Asgary, “Environmental Risk of COVID-19 Recovery”, Energy & Environ-
ment, (2022).

22 Mishra, “Positive Side Effects of the Covid-19 Pandemic on Environmental Sustainability”.

3 Rifda Nabila vd., “The Effect of Macroeconomic Variables on Environment Quality during COVID-19
Pandemic”, E3S Web of Conferences, 317 (2021), EDP Sciences.

2 Mary Oluwatoyin Agboola, Festus Victor Bekun ve Daniel Balsalobre-Lorente, “Implications of Social
Isolation in Combating COVID-19 Outbreak in Kingdom of Saudi Arabia: Its Consequences on the Carbon
Emissions Reduction”, Sustainability, 13/16 (2021): 9476.

» Abdussalam Aljadani vd., “Investigation of the N-Shaped Environmental Kuznets Curve for COVID-19
Mitigation in the KSA”, Environmental Science and Pollution Research, 28/23 (2021).

26 Izma Fahria ve Ineu Sulistiana, “Vector Error Correction Model to Analyze Energy Uses, Environmental
Quality and Economic Growth during COVID-19 Pandemic”, IOP Conference Series: Earth and Environ-
mental Science, 926/1, (2021).
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lir bir genel denge modeli kullanarak pandeminin Endonezya ekonomisi {izerin-
deki etkisiyle ilgili projeksiyonlar gelistiren Malahayati, Masuia ve Anggraeni,
COVID-19'un ulusal arz ve talepte neden oldugu her sokun yani sira, Endonez-
yanin 2021 yilina kadar ekonomik durgunluk yasayacagina ve GSYH’nin %4-8
daha diisiik olacagina simiilasyon bulgularindan ulagmislardir.”

Rofiuddin vd. (2021) seksen {ilke i¢in 2020 y1l1 verileriyle pandemi sirasinda eko-
nomik bilyimenin hava kalitesi {izerindeki etkisini arastirmislardir. Sonuglar,
ekonomik biiylimenin hava kalitesini iyilestirme tizerinde hi¢bir etkisi olmadigini
ve COVID-19 vakalarindaki artisin her tilkede hava kirliligini azaltic1 etkiye sahip
oldugunu géstermistir.® COVID-19 pandemisinin ABD ekonomisinde neden
oldugu yavaglamanin diger iilkelerde 3E (enerji, ekonomi ve ¢evre) iizerindeki
etkilerini analiz eden Wang ve Han, ABD’nin i¢ karbon emisyon yogunlugunun
ve i¢ enerji tiikketim yogunlugunun 2010-2014 doéneminde diistiiglinii ortaya
koymuglardir.” Jia, Anser, Peng, Nassani Haffar ve Zaman altmis iilke i¢in
COVID-19 pandemisinin ardindan ekonomik ve ekolojik karmasiklig1 degerlen-
dirmek igin farkli sosyo-ekonomik ve ¢evresel faktorleri Markov Anahtarlamali
Regresyon, VAR Granger nedensellik ve varyans ayristirma analizi ile incelemis-
lerdir. Sonuglar, COVID-19 vakalarinin ¢evresel kalite iizerinde bir toparlanma
etkisi oldugunu ve koronaviriis vakalari ile karbon kirliligi arasinda ters U seklin-
de bir iliski oldugunu ortaya koymustur.’*® Karacan, Cengiz ve Yardimci 2019: 12
- 2021: 7 donemini kapsayan aylik verileri kullanarak salginin yayilmasina neden
olan geleneksel endiistriyel {iretime bagli hava kirliliginin hem ekonomik biiytime
tizerindeki roliinii hem de salginin yayilmasindaki roliinii panel esbiitiinlesme
testi ve dinamik nedensellik analizi ile arastirmislardir. Bulgular, G7 iilkelerinde
ekonomik biiyliime gerceklesirken PM2.5 partikiil oranlarinin ve COVID-19 va-
kalarinin arttigini ortaya koymustur.*

Makine 6grenmesi yontemini kullanan ¢alismalardan Magazzino, Mele ve Sarko-
die, New York i¢cin COVID-19 ile ilgili dliimler, ekonomik biiyiime, PM10,
PM2.5 ve NO2 konsantrasyonlar1 arasindaki iliskiyi sehir diizeyinde giinliik veri-
leri kullanarak analiz etmislerdir. Bulgular, PM2.5'ten 6liimlere, NO2'den 6liim-
lere tek yonlii bir nedensel etki oldugunu ortaya koymustur.”> Yine makine 6g-
renmesi yonteminin kullanildig: bir diger ¢aligmada Magazzino, Mele ve Morelli,
Brezilya'da COVID-19 déneminde bir yapay sinir aglar1 deneyi kullanarak yeni-
lenebilir enerjinin daha yogun kullaniminin Brezilya'da pozitif bir GSYH ivmesi
saglayip saglayamayacagini arastirmislardir. Ampirik bulgular, yenilenebilir ener-

7 Malahayati, Marissa, Toshihiko Masuia ve Lukytawati Anggraeni, “An Assessment of the Short-Term
Impact of COVID-19 on Economics and the Environment: A Case Study of Indonesia”, EconomiA, 22/3
(2021).

28 Mail Mohammad Rofiuddin vd., “Impact of Pandemic COVID-19 and Economic Activity on Air Quality
Improvement”, Jurnal REP (Riset Ekonomi Pembangunan), 6/2 (2021).

» Wang ve Han, “Spillover Effects of the United States Economic Slowdown Induced by COVID-19 Pan-
demic on Energy, Economy, and Environment in Other Countries”.

% Jinrong Jia vd., “Economic and Ecological Complexity in the Wake of COVID-19 Pandemic: Evidence
from 60 Countries”, Economic Research-Ekonomska Istrazivanja, 35/1 (2021).

3 Ridvan Karacan, Vedat Cengiz ve Mehmet Emin Yardimci, “Vicious Cycle of Economic Growth, PM2.5
and COVID-19: Evidence from G7 Countries”, Polish Journal of Environmental Studies, 31/4 (2022).

32 Cosimo Magazzino, Marco Mele ve Samuel Asumadu Sarkodie, “The Nexus between COVID-19 Deaths,
Air Pollution and Economic Growth in New York State: Evidence From Deep Machine Learning”, Journal of
Environmental Management, 286 (2021a): 112241.
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jilerin giderek daha fazla kullanilmasinin ekonomik biiyiime siirecini siirdiirebi-
lecegini gostermektedir.”

Diger ¢aligmalardan Mele ve Magazzino iki farkli yaklagim kullanarak Hindis-
tan'daki kirlilik emisyonlari, ekonomik biiytime ve COVID-19 éliimleri arasinda-
ki iligkiyi aragtirmiglar ve ekonomik biiyiime ile PM2.5, CO2 ve NO2 arasindaki
tek yonlii nedensel baglanti oldugunu ortaya koymustur.** Misir'da Kahire ve
Iskenderiye illerine odaklanarak COVID-19 pandemisinin hava kirliligi seviyeleri
ve diger cevresel gostergeler iizerindeki etkisini pandemi oncesi (2015-2019) ve
pandemi donemini (2020) kargilastirarak arastiran Mostafa, Gamal ve Wafiq,
COVID-19 karantinasinin Misir’da ¢evresel giiriiltii, plajlar, yiizey ve yeralt1 suyu
kirliliginde azalmaya neden oldugunu.*® COVID-19 pandemisinin Orta ve Dogu
Avrupa (CEE) bolgesinde turizm ve gevre iizerindeki etkilerini ¢oklu regresyon
analizi ile inceleyen Nagaj ve Zuromskaité (2021), COVID-19 pandemisinin tiim
Orta ve Dogu Avrupa iilkelerinde turizmden kaynaklanan sera gazi emisyonla-
rinda azalmaya neden oldugunu ortaya koymustur.”® Li, Zhang ve Wang GVAR
modelleme yaklagimini kullanarak Avrupa Birligi'nin COVID-19 ekonomik dur-
gunlugunun, kiiresel yenilenebilir enerji tiiketimi {izerindeki dolayli etkisini ya-
yilma etkisi agisindan arastirmiglardir. AB ekonomik durgunlugunun yayilma
etkisinin Hindistan gibi az sayida iilkede yenilenebilir enerji tiiketiminde artisa
yol a¢tig1 bulgusuna ulagsmislardir.’”

Yontem

Bu ¢aligmada kiimeleme analizinden yararlanilmistir. Kiimeleme analizi, grup-
lanmamuis X veri matrisindeki gozlemleri sahip olduklar: 6zellikler baglaminda alt
gruplara ayrima yontemi olarak bilinmektedir.”® Kiimeleme analizi uygulamasin-
da hiyerarsik kiimeleme analizi ve hiyerarsik olmayan kiimeleme analizi seklinde
iki yontem kullanilabilmektedir. Bu ¢alismada hiyerarsik kiimeleme yontemle-
rinden biri olan Ward yontemiyle analizler gerceklestirilmistir. En kiigiik varyans
yontemi olarak da bilinen Ward yontemi, hiyerarsik kiimeleme yontemleri ara-
sinda yer almaktadir. Ward yontemi “bir kiimenin ortasina diisen gozlemin, ayni
kiimenin i¢inde bulunan gozlemlerden ortalama uzakligini esas alir. Toplam
sapma karelerinden yararlanilir”.* Kiimeleme analizinden yararlanilarak (i) han-
gi OECD iilkelerinin yesil biiylime performansi agisindan benzerlik sergiledigi ve
(ii) OECD diilkelerinde yesil biiytime bakimindan kag farkli performans seviyesi-
nin bulundugu tespit edilmeye calisiimistur.

33 Cosimo Magazzino, Marco Mele ve Giovanna Morelli, “The Relationship between Renewable Energy and
Economic Growth in a Time of COVID-19: A Machine Learning Experiment on the Brazilian Economy”,
Sustainability, 13/3 (2021b): 1285.

3 Marco Mele ve Cosimo Magazzino, “Pollution, Economic Growth, and COVID-19 Deaths in India: A
Machine Learning Evidence”, Environmental Science and Pollution Research, 28/3 (2021).

> Mostafa vd., “The Impact of COVID 19 on Air Pollution Levels and Other Environmental Indicators-A
Case Study of Egypt”.

3 Rafal Nagaj ve Brigita Zuromskaité, “Tourism in the Era of COVID-19 and Its Impact on the Environ-
ment”, Energies, 14/7 (2021): 2000.

7 Rongrong Li, Fuyu Zhang ve Qiang Wang, “How Does the EU's COVID-19 Economic Recession Impact
the Renewable Energy of Other Countries? The Spillover Effect”, Energy Strategy Reviews, 40 (2022): 100825.
38 Reha Alpar, Uygulamalr Cok Degiskenli Istatistiksel Yontemler, Ankara: Detay Yaymcilik, 2021, s.319.

% Seref Kalayci, SPSS Uygulamali Cok Degiskenli Istatistik Teknikleri, Istanbul: Asil Yayinevi, 2006.
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Veri

Caligmada, OECD tarafindan tanimlanan yesil biiytime gostergeleri kapsaminda
cevre ve kaynak verimliligi gostergeleri (11 gosterge), dogal varliklar gostergeleri
(1 gosterge), yasam kalitesinin ¢evresel boyutu gostergeleri (1 gosterge), ekono-
mik firsatlar ve politika tepkileri gostergeleri (14 gosterge) ve sosyo-ekonomik
gostergeler (19 gosterge) olmak iizere bes ayr1 kategoride yer alan degiskenler
kullanilarak Tiirkiye ve 29 OECD iilkesini*’ kapsayan 30 iilke i¢in kiimeleme ana-
lizi yapilmistir. Ampirik analizlerde 46 degisken kullanilmistir (Tablo 1). Tablo
I’de yer verilen yesil bitylime gostergelerine ait 2019, 2020 ve 2021 yili verileri
kullanilarak iki ayr1 kiimeleme analizi uygulanmigtir. 2019 yili verisi COVID-19
pandemisi 6ncesinde Tiirkiye’nin OECD iilkeleri arasinda hangi grupta yer aldi-
gin1 belirlemek amaciyla kullanilmigtir. 2020 ve 2021 yili verileri ise COVID-19
pandemisi sonrasinda Tiirkiye'nin OECD iilkeleri arasindaki yerinde herhangi
bir degisiklik olup olmadigini tespit etmek i¢in dahil edilmistir. Kullanilan veriler
OECD Istatistik Biirosu OECD.Stat’tan temin edilmistir.

Farkli birimlere sahip olan degiskenlerin standartlastirilmasi gerekmektedir.
Farkli birimlere sahip olan ham degerlerin ortak bir dlcege getirilmesi islemi
standartlastirma olarak ifade edilmektedir.*’ Dolayisiyla, kiimeleme analizine
baslamadan once, veriler standartlastirilmigtir.

Tablo 1. Ampirik Analizlerde Kullanilan Degiskenlerin Adlari, Y1l ve Tiirii

Degisken ‘ Tiirii ‘ Degisken Tiirti
Cevre ve Kaynak Verimliligi Gostergeleri
1. Uretim kaynakli CO, Kilogram
o ipess . . N N Ton petrol
verimliligi, enerji sektorii basina ABD | 7. Enerji yogunlugu L
s . esdegeri
kaynakli kisi bag1 CO, emisyonu | dolari, 2015
2. Uretim kaynakli CO, ,
NN b L N Milyon ton
yogunlugu, enerji sektorii Ton 8. Toplam birincil enerji arz1 . .
. . petrol esdegeri
kaynakl kisi basi CO, emisyonu
3. Uretim kaynakli CO
‘re Hnaynait L Milyon ton | 9. Yenilenebilir enerji arz1 Yiizde
emisyonu
Kisi
GISS’;I?I 10. Yenilenebilir elektrik
nin
4. GSYH’nin CO, yogunlugu co payinin toplam elektrik Yiizde
2 tiretimi igerisindeki pay1
emisyonu
11. Yenilenebilir enerji
5.Hava tagimaciligindan T arzinin toplam enerji arzi Toplam enerji
on
kaynakl kisi bast CO, emisyonu igerisindeki pay: (kat1 arz1 ylizdesi
biyoyakitlar haric)
6. Enerji verimliligi ABD dolar
Dogal Varliklar Gostergeleri Yasam Kalitesinin Cevresel Boyutu Gostergeleri

10 Avustralya, Avusturya, Belgika, $ili, Kolombiya, Cek Cumbhuriyeti, Danimarka, Estonya, Finlandiya,
Fransa, Almanya, Yunanistan, Macaristan, irlanda, italya, Japonya, Kore, Letonya, Litvanya, Liikksemburg,
Hollanda, Norveg, Portekiz, Slovakya, Slovenya, Isveg, Isvigre, Tiirkiye, Ingiltere ve ABD.

# Tbrahim Al, “Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Yesil Ekonomi: Tiirkiye I¢in Bir Endeks Onerisi”, Hitit Universi-
tesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 12/1 (2019), s.118.
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12.Y1llik yiizey sicakligr (1951-

13. Sanitasyona erigimi olan

1980°den bu yana degisim) 2019-2021 Tlﬁﬁ.ls'un Tc?plam niifus Yiizde
igerisindeki pay1
Ekonomik Firsatlar ve Politika Tepkileri Gostergeleri
14. Cevre ile ilgili kamu AR-GE 21. Fosil yakat tiiketici
biitesinin toplam kamu AR-GE | Yiizde desteginin toplam fosil yakit | Yiizde
igerisindeki pay1 destegi icerisindeki pay1
Litre bagina | 22. Fosil yakat iiretici
15. Kisi bagi dizel vergisi ABD dolari, | desteginin toplam fosil yakit | Yiizde
2015 destegi icerisindeki pay:
Litre bagina | 23. Fosil yakit genel hizmet
16. Dizel son kullanici fiyat: ABD dolari, | desteginin toplam fosil yakit | Yiizde
2015 destegi icerisindeki pay1
Litre bagina | 24. Petrol desteginin toplam
17. Petrol vergisi ABD dolari, | fosil yakit destegi Yiizde
2015 igerisindeki pay1
Litre bagina | 25. Komiir desteginin
18.Petrol son kullanici fiyat: ABD dolari, | toplam fosil yakit destegi Yiizde
2015 ierisindeki pay1
N . ABD dolar, 26. Dogalgéz destegininu ' )
19. Kisi bag1 konut elektrik fiyat: 2015 toplam fosil yakit destegi Yiizde
igerisindeki pay1
20. Fosil yakat tiiketici 27. Fosil yakit desteginin
desteginin toplam vergi geliri Yiizde toplam vergi geliri Yiizde
igerisindeki pay1 igerisindeki pay1
Sosyo-Ekonomik Gostergeler
Kisi bagina
28. Reel GSYH Endeks 38. Niifus diisen 1000
yerlesik
29. Tarimin katma degerinin 39. 0-14 yas niifusunun
toplam katma deger icerisindeki | Yiizde AR ] Yizde
toplam igerisindeki pay1
pay:
30. Sanayinin katma degerinin 40. 15-64 yas niifusunun
toplam katma deger icerisindeki | Yiizde S } Yizde
toplam icerisindeki pay1
pay:
31. Hizmetlerin katma degerinin 41. 65 yas ve iistii yas
toplam katma deger igirisindeki | Yiizde niifusunun toplam Yiizde
pay1 igerisindeki pay1
.32. I§gucu \.Iergi gelirinin GSYH Yiizde %2. I.<e.1d1nla.r1n toplam niifus Yiizde
igerisindeki pay1 igerisindeki pay1
- o 43. Toplam dogurganlik hiz1
33. Iigguc'u.\.zerg? geh@m toplam Yiizde (kadin basina jﬁ@egn gocuk Say1
vergi geliri icerisindeki pay1
say1s1)
34. Kisi basma reel GSYH ABD dolar, 44 D.ogu§ta beklenen yasam vil
2015 stiresi
Kisi bagina
35. Nominal dé6viz kuru - 45. Net gog diisen 1000
yerlesik
36. Satin alma giicii paritesi - 46. Nufus yogunlugu, lm? Yerlesik

basina diigen yerlesik

37. GSYH deflatori
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Kaynak: OECD.Stat, 2022.*

Ampirik Bulgular

Calismada COVID-19 pandemisinin yesil biiyiime performans: bakimindan Tiir-
kiye’'nin OECD i¢inde dahil oldugu tilke grubunu degistirip degistirmedigini be-
lirlemek amacryla hem 2019 yili verileri hem de 2020-2021 yillar1 verileri kullani-
larak ayr1 ayr1 kiitmeleme analizi yapilmistir. Yesil bitylime performansi bakimin-
dan Tirkiye’nin hangi OECD f{ilkeleri ile benzerlik gosterdigini belirlemek ama-
ctyla hiyerarsik kiimeleme analizinden birisi olan Ward yontemine bagvurulmus-
tur. Kiimeleme analizinden yararlanarak {ilkeler ya da bolgelerin ¢esitli gosterge-
lerine dayanan performanslarini tespit etmek amaciyla Atik ve Polat®, Al*, Atik
ve Unlii*, Atik ve Elverdi®, Trelohan, Frangois-Lecompte ve Gentric* caligmalar
yuritmislerdir. Ancak, bu ¢aligma diger ¢alismalardan farkli olarak OECD iilke-
lerine ait yesil biiylime gostergelerinden yararlanarak kiimeleme analizine bagvu-
ran ilk calismadir.

2019 ve 2020-2021 Yillari Verileri Kullanilarak Yapilan Analiz Bulgulari

Kiimeleme analizi ilk asamada kiime sayis: belirtilmeden yapilmis, ardindan ilk
asama sonucunda elde edilen agag grafigine gore kiime sayisinin belirlenmesiyle
tekrar uygulanmustir.

2020-2021 yillarinda da 30 iilkenin yesil biiyiime performansina gore ii¢ kiimede
toplandig1 goriilmektedir. 2020-2021 yillar1 aga¢ grafiginden elde edilen kiime
gruplarindan Kiime 1’de Avusturya, Danimarka, Isveg, Finlandiya, Norveg, Belgi-
ka, Avustralya, Irlanda, Isvicre, Liiksemburg, Letonya, Litvanya, Macaristan, Slo-
venya, Cek Cumhuriyeti, Estonya, Slovakya, Hollanda, Ingiltere, Italya, Portekiz,
Almanya, Yunanistan, Japonya, Kore, Sili, Tiirkiye, Kolombiya; Kiime 2’de Fran-
sa ve Kiime 3’te ABD yer almistir. COVID-19 sonrasinda Tirkiye’'nin dahil oldu-
gu iilke grubu degismis, bununla birlikte Fransa ikinci kiimeye taginmistir. Ayri-
ca, ABD’nin dahil oldugu kiimede de herhangi bir degisiklik meydana gelmemis-
tir.

42 OECD.Stat, “Green Growth Indicators”, 2022, erisim 7 Ekim 2022,
https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=GREEN_GROWTH.

** Hayriye Atik ve Melike Atay Polat, Ekonomik Kalkinma ve Kadinlarin Elde Ettikleri Kazanimlar: Tiirki-
ye’deki Istatistiki Bolge Birimleri Uzerine Bir Analiz, Ankara: Detay Yayincilik, 2017.

4 Al, “Strdurilebilir Kalkinma ve Yesil Ekonomi”.

% Hayriye Atik ve Fatma Unlii, “Endiistri 4.0’a Déniisiim Siireci: Avrupa Birligi Ulkelerinin Performansi
Uzerine Ampirik Bir Analiz”, Marmara Avrupa Arastirmalar: Dergisi, 27/1 (2019): 145-168.

% Hayriye Atik ve Sevgi Elverdi, “Tiirkiye’de ve Avrupa Birligine Uye Ulkelerde Kadinlarin Goreli
Ekonomik Kalkinma Diizeyleri”, Iktisadi ve Idari Bilimler Teori, Giincel Aragtirmalar ve Yeni Egilimler, der.,
Yiiksel Akay Unvan, Montenegro: IVPE, 2020.

47 Magali Trelohan, Agnés Francois-Lecompte ve Michel Gentric, “Tourism Development or Nature Protec-
tion? Lessons from a Cluster Analysis Based on Users of a French Nature-Based Destination”, Journal of
Outdoor Recreation and Tourism, 39 (2022): 100496.
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Grafik 1. Aga¢ Grafigi Bulgular

Dendrogram using Ward Linkage Dendrogram using Ward Linkage
Rescaled Distance Cluster Combine Rescaled Distance Cluster Combine
0 H 10 13 20 i 0 3 10 135 20 i)
| | 1 1 1 | | 1 1 1
Letonya 16 J Letonya 18
Litvarya 19 Livanya 19
Macaristan 13 Estonya 8
Slovenya 2 Macaristan 13
Gel Cumhuriveti 6 Slovakya 24
Estonya 8 — ftalya 16—
Slovakya 24 Portekiz 231
Holanda il Yunanistan 12
ingitere: 29 Hollanda 214
fielya 15 ingitere: 20
Porteliz 23 Avusturya 2
Almanya 1 Danimarka T
funanistan 12 Finlancya 9
Japonya 16} Gek Cumburiyeti 6
ore 17] Slovenya 25
> -

Avusturya b Belgka I
Danimarka T Almanya 11
isveg 26 Tirkiye 28
Finlandiya [ isveg 26
Narveg 2 Isvigre 21
Belka 3 J —— Horveg 22
Fransa 10) irlanda 14
Avustralya 1 Liksemburg 20
ianda 14 Avustralya 1
fsvigre: M Sii 4~
Liiksemburg Kore 17—
ABD Japonya 16—
Sil 4 Kolombiya i
Tiirkiye 28 ABD 0]

Kolombiya L — Fransa 10

Agag grafiginden hareketle bir alt ve bir @ist kiimeyi dahil ederek kiime sayis1 en
az 2, en fazla 4 olarak belirlenmigtir. Ulkelerin dahil olacag: kiime numarasi sii-
tunlarda yer almaktadir. Kiime sayist iki, {i¢ ve dort iken iilkelerin yer aldig1 kiime
Tablo 2’de goriilmektedir. Tablo 2’de yer alan sonuglar Grafik 1 ile uyumludur.

Tablo 2. Kiime Sayist Belirtilerek Elde Edilen Bulgularda Ulkelerin Kiime Uyelik-
leri (2019 ve 2020-2021 Yillar1)

2019 2020-2021
Ulkeler 4 Kiime | 3 Kiime | 2Kiime | 4 Kiime | 3 Kiime | 2 Kiime
Avustralya 1 1 1 1 1 1
Avusturya 1 1 1 1 1 1
Belgika 1 1 1 1 1 1
Sili 2 2 2 1 1 1
Kolombiya 2 2 2 2 1 1
Cek Cumbhuriyeti 3 1 1 1 1 1
Danimarka 1 1 1 1 1 1
Estonya 3 1 1 1 1 1
Finlandiya 1 1 1 1 1 1
Fransa 1 1 1 3 2 2
Almanya 3 1 1 1 1 1
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Yunanistan 3 1 1 1 1 1
Macaristan 3 1 1 1 1 1
Irlanda 1 1 1 1 1 1
Italya 3 1 1 1 1 1
Japonya 3 1 1 1 1 1
Kore 3 1 1 1 1 1
Letonya 3 1 1 1 1 1
Litvanya 3 1 1 1 1 1
Liiksemburg 1 1 1 1 1 1
Hollanda 3 1 1 1 1 1
Norveg 1 1 1 1 1 1
Portekiz 3 1 1 1 1 1
Slovakya 3 1 1 1 1 1
Slovenya 3 1 1 1 1 1
Isveg 1 1 1 1 1 1
Isvicre 1 1 1 1 1 1
Tiirkiye 2 2 2 1 1 1
Ingiltere 3 1 1 1 1 1
ABD 4 3 1 4 3 1

Analizlerden elde edilen bulgulara gore COVID-19 pandemi 6ncesi ve pandemi
sonrasi doneme ait kiimeleme analizleri, yesil biiyiime performans gostergeleri
agisindan Tirkiye'nin OECD i¢inde dahil oldugu iiye grubunda bir degisiklige
sebep oldugunu ortaya ¢ikarmistir.

Sonug¢

COVID-19 salgini, saglik, ekonomi ve ¢evre basta olmak {izere yasamin tiim yon-
leri {izerinde biiyiik bir etkisi olan kiiresel bir felakettir. Sadece bir saglik krizi
degil, ayn1 zamanda sosyal ve ekonomik krizdir. WHO verilerine gore ¢alismanin
yapildig: tarih itibariyle diinyada 612.2 milyon onaylanmis vaka ortaya ¢ikmuis,
yaklagik 6.5 milyon kisi COVID-19’dan hayatini kaybetmistir. Koronaviriisiin
bulagmasini sinirlamak i¢in iilkeler sosyal kontroller ve seyahat yasaklar1 getir-
mistir. Ancak bu kisitlamalarin ekonomi iizerinde etkisi dramatik olmustur. Bu-
nunla birlikte ¢ogu iilkede uygulanan sinirlamalarin olumlu bir gevresel etkisi
ortaya ¢ikmuistir.

Tiirkiye'nin OECD karsisindaki performansinda bir degisiklik olup olmadigini
dikkate alarak COVID-19 pandemisinin yesil biiyiime gostergeleri tizerine etkisi
inceleyen bu ¢alismada kiimeleme analizinden yararlanilmistir. COVID-19 pan-
demisi 6ncesi ve COVID-19 pandemisi sonrast donemini olusturan 2019 ve
2020-2021 yillik veriler kullanilarak Tiirkiye’nin dahil oldugu tilke grubunda bir
degisimin meydana gelip gelmedigi arastirilmistir. Yesil biiytime diizeyini temsil
eden 46 degisken i¢cin analizler yapilmistir. Calisma, analize dahil edilen iilkelerde
yesil bliylime gostergelerinin dikkate alinmasi bakimindan literatiirdeki diger
¢alismalardan farklilasmaktadir.

Kiimeleme analizi bulgulari pandemi 6ncesi ve pandemi sonrasinda tilkelerin
yesil bliyiime gostergeleri agisindan ti¢ farkli grupta toplandigini ortaya ¢ikarmis-
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tir. Tiirkiye COVID-19 pandemisi 6ncesinde ikinci grupta yer almis, COVID-19
pandemisi sonrasinda ise birinci gruba taginmistir. Dolayisiyla Tiirkiye pandemi
sonrasinda yesil bitylime gostergeleri agisindan gevresel kaliteyi iyilestirmek adina
yenilenebilir enerji potansiyelinde 6n siralarda yer alan iilke gruplarinin (Dani-
marka, Isve¢ ve Finlandiya gibi) olusturdugu en yiiksek degerlere sahip kiime
igerisindedir.

COVID-19 pandemisinin kiiresel ve ulusal boyutta neden oldugu cevresel etkile-
rinin en aza indirilmesi kiiresel olarak koordineli ¢abalar1 gerektirmektedir. Bu iyi
havanin kalic1 hale getirilebilmesi amaciyla politika yapicilar ekonomik bityiimeyi
saglarken emisyon seviyesinin azaltilmasi i¢in uygun yesil projelere ve kalkinma
planlarina agirlik vermelidir. Ayrica hiikiimetin, enerji verimliliginin arttirilmast,
daha fazla yesil inovasyon ve yenilenebilir enerji politikasinin gelistirilmesi ve
cevresel diizenlemenin gelistirilmesi i¢in yesil inovasyonla ilgili yeni endiistrilere
daha fazla destek vermesi gerekmektedir. Dolayisiyla hitkiimetler, kirli enerji
kaynaklarinin kullanimini sinirlamali daha temiz bir gevre i¢in yesil bityiimeyi ve
gevre yonetimine halkin katilimini tegvik etmelidir. Bu kapsamda vatandaglara
daha fazla gevre egitimi verilmek suretiyle daha fazla toplu tasimayi tercih etme-
leri ve gida, su, elektrik ve diger kaynaklari israf etmemeleri saglanmalidir. Yesil
biiylimeye yonelik belirlenen politikalar yalnizca uygulanabilir degil, ayni zaman-
da uygun maliyetli de olmalidur.
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Oz: Hayatimizin ézellikle son iki yili bir viriisiin etkisi altinda gecmistir. Bu viriisiin hizl
yayimast ile tiim diinyada "pandemi” donemi olusmustur. Oliim vakalarimn gériilmesi
sonucu karantina ve izolasyon siiregleri yasanmistir. Pandeminin basladig giinden
bugiine kadar élen kisi sayisinin ¢ok yiiksek oldugu aciklanmistir. Insanlik bir¢ok alanda
ilerleme gostermesine ragmen hastalik ve salgin karsisinda ¢aresiz kalmaktadir. Bu
salgin durumu toplumu bir¢ok yonden olumsuz etkilemektedir. Pandemi'nin meydana
getirdigi olumsuzluklardan biri de belirsizlik kavramidwr. Kisiler yasamlarina yonelik
belirsiz  durumlardan etkilenerek, belirsizlige tahammiilsiizliik  gostermektedir.
Belirsizligin yarattigi durumlara yénelik olarak olusan duygusal, bilissel ve davranissal
tepkiler belirsizlige tahammiilsiizliik olarak agiklanmaktadir. Bu ¢alismada, Pandemi
siirecindeki belirsizlige tahammiilsiizliigiin pandemi sonrasinda da psikolojik etkilerinin
toplumdaki olumsuz yansimalar: vurgulanarak, miidahale programlarinin énemine
dikkat ¢ekilmesi amaclanmaktadur.

Anahtar kelimeler: COVID-19, Post-pandemi, Belirsizlik, Belirsizlige tahammiilsiizliik,
Toplum

Abstract: Especially last two years of our lives have passed under the influence of a
virus. With the rapid spread of this virus, a pandemic period has occured all over the
world. As a result of death cases, quarantine and isolation perocesses were experienced.
It has been announced that the number of people who have died since the begining of the
pandemic has been very high. Although humanity has made progress in many areas, it
remains helpless in the face of disease and epidemic. This epidemic situation affects the
society negatively in many ways. One of the negative aspects of the pandemic is the
concept of uncertainty. People are affected by uncertain situations in their lives and
show intolerance on uncertainty. Emotional, cognitive and behavioral reactions to
situations created by uncertainty are explained as intolerance of uncertainty. In this
study, it is aimed to draw attention to the importance of intervention programs by
emphasizing the negative reflections of the psychological effects of intolerance of
uncertainty in the pandemic process on the society after the pandemic.
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Giris

I¢inde bulundugumuz ¢agda insanlik pek cok alanda gelismeler kaydetmistir. 21.
ylzyila bunlarin damga vuracag: disiiniiliirken, bir salginin bu kadar etkili olup,
insanhigin caresizlik ile sarsilacagi hesaba katilmamigtir. Ortaya ¢ikan bu viriis
kiiresel bir salginin olusmas: ile neticelenmistir. Bu salgin sonucu diinyada ve
Tiirkiye'de 6lim vakalarinin goriilmesiyle birlikte bazi kisitlamalar yapilmustir.
Pandemi siirecinde 6lim oranlarina yonelik olarak kapanma dénemleri yagan-
masi insanlari gesitli sekilde etkilemistir.

Pandemide 6len insan oraninin bu kadar yiiksek olacag: diisiiniilmemekle bera-
ber 6liimler bir siire sonra siradanlagmaktadir. Hatta diinyada hasta ve 6liim sayi-
larin1 belirten levhalardaki (ger¢ek zamanli diinya istatistikleri - world meter)
saniyeden kisa stiredeki hizli degisim, adeta borsa tabelalarindaki isleyise benzeti-
len bir metafor olusturmaktadir. Pandemi sonrasinda 6liimiin bu kadar duyarsiz
olarak hissedilmesine yonelik anlayis insanlik i¢in yagamin anlamini sorguladig:
bir stireg olusturabilir veya bireyleri daha acimasiz bir yaklagima siiriikleyebilir.

Pandeminin ilk déneminde bir¢ok kisinin bu durumun ¢ok kisa siirecegini ve
biiyitk hasarlar olusturmayacagini diisiindiikleri gozlenirken, bazi kisilerin de
biiyitk umutsuzluklar icinde yapmalar1 gerekenlere yonelik kararsizliklar yasadik-
lar1 gorilmektedir. Salgin donemindeki bu olumsuzluklarin bireylerin yasamlari-
na belirsizlikler seklinde yansidig1 belirlenirken, siire¢ esnasinda belirsizlige ta-
hammiilsiizliik (BT) seklinde ortaya ciktig1 gozlenmektedir. Pandemi 6ncesi ve
pandemi donemlerinde bireylerin mental sagliklarinin bir¢ok etken ile olumsuz
etkilendigi diisiiniilmektedir. Pandemi sonras1 donemde de pandemin yarattig ve
yaratacag psikolojik etkiler ele alindiginda bunlardan 6zellikle vurgulanmas: ge-
reken birinin de BT olduguna dikkat gekilmek istenmektedir.

Pandemi ve Post-pandemi donemindeki BT'nin insanlarin yasamalarina yon ve-
rerek, toplumda etkiler olusturdugu saptanmaktadir. Bu ¢alismanin amaci, pan-
demi ile gelistigi ve arttig1 diisiiniilen BT ile ilgili toplumda olusan ve olusabilecek
psikolojik etkilere dikkat ¢ekilerek, basa ¢ikma ve miidahalenin roliiniin 6nemi-
nin ortaya konmasi seklinde ifade edilmektedir. Bu amag¢ dogrultusunda ele ali-
nan konular kapsaminda pandemi sonrasi olusturulacak BT ile ilgili konulara 151k
tutacag1 diistiniilmektedir.

Pandemi Donemi

Cesitli donemlerde goriilen viriisler farkli pandemiler seklinde insanlar: etkile-
mislerdir. Gliniimiizde daha 6nce bilinmeyen viriislerin ortaya ¢ikisiyla 2003 y1-
linda SARS-CoV ve 2012 senesinde MERS-CoV'un insan yasamlarinin yitimine
neden oldugu goriilmiistiir. 2019 yilinin son giinlerinde Asya'dan yayilan yeni bir
viriis tespit edilmis olup, viriisiin olusturdugu hastaligin adi COVID-19 olarak
nitelenmistir. Ttrkiye'de de bu viriise ait vakalarin gorildigi belirtilmistir.' Pan-
deminin enfeksiyon olusumuna ve yayilima hizina ait bilgi eksikligi insanlar ara-
sinda korku ve panigin meydana gelmesine neden olmustur.> Daha 6nceki yillar-
da cesitli sekilde koronaviriis tiirleri goriilmesine ragmen bu tiir ile yeni karsila-

' T.C. Saglik Bakanlig1 Halk Sagligi Genel Midiirliigii, COVID-19 (SARS-CoV-2 Enfeksiyonu): Genel Bilgile,
Epidemiyoloji ve Tanz, elektronik kitap: T.C. Saglik Bakanlig, 2020, s.5.

2 Mehmet Engin Deniz, "Self-compassion, Intolerance of Uncertainty, Fear of COVID-19, and Well-being: A
Serial Mediation Investigation", Personality and Individual Differences, 177 (2021), s.2.
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stlmistir. Oliim vakalarinin artmas ile tiim diinyada karantina siiregleri ile bera-
ber bir dizi dnlem paketi hazirlanmigtir.

Koronaviriisler, ylizeylerinde ¢ubuksu uzantilar1 nedeniyle Latince’deki “corona
(tag)” sozciiglinden tiretilerek, Coronavirus (tagl viriis) olarak isimlendirilmis-
lerdir.® Bu tagh viriis insanliga adeta bir kralige veya kral gibi yon vererek hiik-
metmektedir. Doganin sonsuz giiciiniin bireyleri her zaman ¢esitli sekillerde etki-
ledigi bilinmektedir. Ge¢misten gelecege uzanan siireglerde salginlar insanlig1 hep
sorgulamistir ve sorgulamaya devam edecegi diisiiniilmektedir. Pandemi ile bir-
likte kisilerin hayat ve 6liim arasindaki siiregte cesitli varolussal arayislar yasadik-
lar1 ve karsilastiklar: belirsiz durumlarin onlarin yasamlarin etkiledigi gozlem-
lenmektedir. Bu belirsizlige karsi bireylerin gosterdikleri toleransin 6nemi belir-
tilmektedir. BT ile ifade edilen davranis kaliplarinin pandemi déoneminde ve son-
rasindaki etkileri vurgulanarak bu durumun olusturacag etkilere dikkat ¢ekilmek
istenmektedir.

Pandemi Kapsaminda Belirsizlige Tahammiilsiizliigiin Psikolojik Etkileri

COVID-19 salgininin ruh saglig tizerinde dogrudan ve dolayl etkileri goriilmek-
tedir. Pek ¢ok kisi, pandeminin gelisimi hakkindaki belirsizlikler nedeniyle korku
ve endise ile kontrol edilemeyen olaylar karsisinda umutsuzluk, caresizlik ve yas
yasamaktadir. Karantina dnlemleri, sosyal kisitlamalar ve tecrit gibi kamu saglig
onlemlerinin etkisi sonucunda ruh sagligina yonelik olarak anksiyete, depresyon
ve ihmal duygularini igeren sonuglar gozlemlenirken, karantinaya veya sosyal
izolasyona giren kisilerde kayginin olduk¢a yaygin oldugu saptanmaktadir.

Diinyanin karsilastig ilk pandemi olmasa da insanlar, hizla yayilmasi ve 6lim
oranlarinin yiiksek olmasinin yarattig1 tehdit ile endise ve kaygi yasamaktadirlar.
Aslinda hep varolan 6liim korkusu yasamin icinde daha somut bir sekilde acisini
daha acimasizca hissedilir duruma getirmistir. Bunun sonucunda viriisiin bulas-
masini azaltmak i¢in Kisiler birbirleri ile olan mesafelerini azaltmislar ve biraraya
gelmeyi kisitlayarak karantina stirecini yasamiglardir. Psikolojik bir bakis agisin-
dan, mesafenin sosyal sonuglar1 olarak izolasyon ve belirsizlik ele alinmaktadir.
Salginda hastalanan kisiler tecritte iyilesecekleri konusunda hayatta kalip kalama-
yacaklarina yonelik belirsizlik yasamaktadirlar. Saghikli olanlar ise izolasyon ile
karantina yagamalarina karsin hastalanabileceklerine dair belirsizlik ile farkl: ta-
raftan bas etmeye zorlanmaktadirlar. Pandemide halk saglig1 meselesi olarak izo-
lasyonu planlamak ve belirsizlikleri gidermek icin 6nlemler alinabilmesi 6nem
tasimaktadir.*

Belirsizlik kavramu kisilerin yasamlarini genellikle olumsuz yonde etkilerken, be-
lirsizlik ile birlikte olusabilen belirsizlige tolerans gosterememe davranisina yay-
gin bir sekilde rastlanmaktadir. Literatiir tarandiginda BT kavraminin bir kisilik
ozelligi seklinde incelendigi goriilmektedir. BT'nin insan yagaminda birgok psiko-
lojik etkisi bulunmaktadir. Pandemi siirecinde BT'nin psikolojik etkileri olarak
incelendiginde literatiirde ¢esitli arastirmalara rastlanmistir.

3 T.C. Saglik Bakanlig1 Halk Saglig1 Genel Mudiirlagi, COVID-19,s.7.

* Damir Huremovi¢, "Social Distancing, Quarantine, and Isolation", Psychiatry of Pandemics A Mental
Health Response to Infection Outbreak, haz., Damir Huremovi¢, Switzerland: Springer Nature, 2019, s.91-92.
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Anksiyete ve Anksiyete ile Birlikte Olusan Psikolojik Etkiler

Kisiler farkl tolerans diizeylerine sahip olduklarindan benzer belirsiz durumlar
igin fakli tepkiler gostermektedirler. Bu da bireylerin belirsizlik karsisinda ta-
hammiil seviyelerini etkileyerek, yasadiklar1 anksiyete diizeylerini belirlemekte-
dir.

BT kisinin yasadig1 deneyimler sonucu belirsiz durumlar: bir tehdit ve endise
kaynagi olarak algilama egilimi seklinde ifade edilmektedir. Endiseli kisilerin be-
lirsizlik nedeniyle yasam problemlerini ¢6zmede zorlandiklar1 belirtilmektedir.
Problem ¢6zmedeki zorluklar endiseyle baglantili olarak problemlerin nasil oldu-
gu hakkinda bilgiden ziyade, s6z konusu olan probleme kisinin bilissel, duygusal
ve davranigsal yaklagiminin 6nemini igeren biligsel bir 6nyarg: olarak vurgulan-
maktadir. BT'ye sahip kisiler i¢in belirsizligin yarattig1 tehdit ile endise bir anksi-
yete ve stres kaynag: olarak da algilanabilirken, belirsizligin olustugu ortamlarda
ve alanlarda islev gormekte giigliik cekmektedirler. Bireyler giinliik yasamin do-
gasinda var olan belirsizlikler nedeniyle hayatin bir¢ok yoniini tolere etmekte
zorlanmaktadirlar. Belirsizlik karsisinda kendilerini tehdit altinda hissetme egili-
minde olup, belirsizligi kontrol etmek veya ortadan kaldirmak i¢in bulunduklar:
girisimlerin sonugsuz kalmasiyla karsilagsabilmektedirler. BT'yi tehdit olarak alg-
lama, endise ve kayginin yaninda 6zellikle Yaygin Anksiyete Bozuklugu (YAB-
Generalized Anxiety Disorder-GAD) ile iligkisine yonelik olarak yiiksek diizeyde
endise ile YAB'nin gelistirilmesi ve stirdiirtilmesi ile iliskilendirilmektedir.’

Bireylerin anksiyetesinin artmasinda onemli bir faktor olarak belirlenmis olan
belirsizlik durumu sonucu olusan BT'nin psikolojik problemlerin yasanmasina
neden oldugu vurgulanmaktadir. COVID-19 salgini insanligin salginlara karsi
hazirliksiz olduguna dikkat ¢ekerken, fiziksel ve ruhsal sagligin tizerindeki etkileri
gozlenmektedir. Kisilerin salginin yarattigi olumsuz etkileri tehdit veya tehlike
olarak algilama diizeyleri farklilik gostermektir. Pandemi donemindeki olumsuz
kosullar1 ve yasanan siireci yiiksek olarak tehdit unsuru olarak algilayan bireyler-
de psikolojik sorunlar yasamalarinda artis olacagi diisiiniilmektedir. Bu negatif
kosullara belirsizligin eklenmesi kisilerin karsilastiklar1 durumdan daha da yiik-
sek oranda etkilenmelerine neden olabilmektedir. Pandemi durumu ile BT'nin
kisilerin mental saghg: tizerinde dogrudan anlamli bir etkisi oldugunu bildiril-
mektedir. Yapilan ¢aligmalarda COVID-19 Pandemisi ve BT arasinda cesitli ko-
nularda yordayicilar incelenmistir. Pandemi ve BT'nin farkli katilimei gruplari ile
iligkisine yonelik yapilmis arastirmalar sonucunda BT'nin pandemi a¢isindan
olumsuz etkilerinin arastirildig1 calismalarda psikopatolojik etkiler belirlenmistir.
Anksiyete ve stresin BT'nin 6ngoriilmesine dnemli ve benzersiz etkiler olusturdu-
gu saptanmistir. BT'nin korku, anksiyete, stres ve panik atak olusumuna yonelik
etkilesimi oldugu belirlenirken, BT'nin tecriibe edilmis kaygi ile iliskili davranis
ve duygulardan korkma ve panik bozukluklarin olusumundaki fiziksel tepkilerin
goriilmesine yonelik olarak dikkat ¢ekilmistir. Ayrica BT ile sosyal kayg: (social
anxiety) arasindaki iligki saptanmigtir. BT ile sosyal anksiyete, YAB, ruminasyon,
Obsesif Kompulsif Bozukluk (OKB-Obsessive Compulsive Disorder-OCD) olay-

> Bkz. Robert Ladouceur, Patrick Gosselin ve Michel J. Dugas, "Experimental Manipulation of Intolerance of
Uncertainty: A Study of a Theoretical Model of Worry", Behaviour Research and Therapy, 38 (2000), 5.934;
Paul A. Boelen ve Albert Reijntjes, "Intolerance of Uncertainty and Social Anxiety", Journal of Anxiety Disor-
ders, 23 (2009), s.134; Kristin Buhr ve Michel J. Dugas, "The Role of Fear of Anxiety and Intolerance of Un-
certainty in Worry: An Experimental Manipulation", Behaviour Research and Therapy, 47/3 (2009), s.216.
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lar ve durumlar karsisinda takinakli diisiinceye sahip olmak, obsesyonel olasilikli
¢ikarim (obsessional probabilistic inference) ve depresyon ile iliskisi agindan ele
aliman arastirmalar dogrultusunda BT'nin klinik alanda etkileri saptanmistir.®
COVID-19 salgin1 sirasinda karantinanin psikolojik etkileri dikkate alindiginda
belirsizlik ile goriilen kaygi, depresif belirtiler, sikinti, bir pandemi déneminde
beklenen sonuglar olmasina karsin uzun vadeli sorunlara veya zorluklara yonelik
olarak psikolojik miidahale ile olasi uyumsuz tepkiler belirlenirken, psikolojik
destegin tesvik edilmesinin 6nemli oldugu vurgulanmaistir.

COVID-19 Korkusu

BT'nin tehdit ve anksiyete ile iliskili olarak psikopatolojik etkisinin yani sira kor-
ku kavraminin da ruh saglig: acisindan 6nemli etkileri oldugu saptanmistir. Pan-
demi ile birlikte BT ile ilgili olarak korkunun da arttigina yonelik arastirmalar
yapilmistir. Ozellikle BT ve COVID-19 korkusu, ile ilgili gerceklestirilmis calis-
malar dikkat c¢ekmektedir. Daha Onceden belirtilmis c¢aligmalarin 1s181nda
YAB'nin diger anksiyete bozukluklarina gére BT'yi daha fazla etkiledigine dikkat
gekilmistir. COVID-19 korkusu ve BT'nin YAB ile iliskisi belirlenmistir. Bu kayg1
durumunun riskli davranislar ve rasyonel diisiinme yetenegini engelledigi vurgu-
lanmistir.”

BT ile COVID-19 korkusu arasinda anksiyete duyarliliginin araci rolii belirlen-
mistir. Kaygi duyarlilig, kaygiya bagli duyumlarin zararli sonuglar1 olabilecegi
inancina dayali korku olarak tanimlanmaktadir. Bu agidan incelendiginde BT ile
COVID-19 korkusu arasindaki iliskiye anksiyete duyarliiginin aracilik ettiginin
belirlendigi arastirmada, anksiyete duyarliiginin, BT'nin COVID-19 korkusu
tizerinde olusturdugu etkiyi azalttig1 saptanmustir.®

COVID-19 korkusu ile ruminasyonun BT'nin baglaminda mental iyi olusa y6ne-
lik etkisi belirlenmistir. Pandemi donemindeki belirsizlikler ile korku yaratan

¢ Begiim Satici vd., "Intolerance of Uncertainty and Mental Wellbeing: Serial Mediation by Rumination and
Fear of COVID-19", International Journal of Mental Health and Addiction, (2020), s.1-12; Mark Freeston vd.,
"Towards a Model of Uncertainty Distress in the Context of Coronavirus (COVID-19)", The Cognitive Be-
haviour Therapist, 13 (2020), s.1-15; Adeviye Aydin ve Berna Ersoy Ozcan, "Covid-19 Pandemi Siirecinde
Saglik Calisanlarinda Belirsizlige Tahammiilsiizliik, Ruminatif Diisiinme Big¢imi ve Psikolojik Saglamlik
Diizeyleri", Cukurova Medical Journal, 46/3 (2021), s.1191-1200; Abira Reizer, Lilach Geffen ve Meni
Koslowsky, "Life Under the COVID-19 Lockdown: On the Relationship Between Intolerance of Uncertainty
and Psychological Distress", Psychological Trauma: Theory, Research, Practice, and Policy, 13/4 (2021), s.432-
437; Muhamad Salis Yuniardi, Matthew Cant ve Hanif Akhtar, "Intolerance of Uncertainty, Anxiety and
Depression in the Context of COVID-19 in Indonesia", Journal of Evidence-Based Psychotherapies, 21/2
(2021), 5.37-60; Nicolette D. Carnahan, Michele M. Carter ve Tracy Sbrocco, "Intolerance of Uncertainty,
Looming Cognitive Style, and Avoidant Coping as Predictors of Anxiety and Depression During
COVID[119: A Longitudinal Study", International Journal of Cognitive Therapy, 15/1 (2022), 1-19; Amanda
M. Marin Chollom ve Aliza A. Panjwani, "Relationships between Intolerance of Uncertainty, Worry, Rumi-
nation, and Distress in College Students During the Coronavirus Pandemic: The Role of COVID[119 Threat
Appraisals", International Journal of Behavioral Medicine, (2022), s.1-10; Murat Boysan, Mustafa Eskisu ve
Zekeriya Cam, "Relationships between Fear of COVID-19, Cyberchondria, Intolerance of Uncertainty, and
Obsessional Probabilistic Inferences: A Structural Equation Model", Scandinavian Journal of Psychology,
(2022), s.1-10.

7 Hamdi Korkman ve Tugba Seda Colak, "Investigation of the Relationship between COVID-19 Fear and
Intolerance of Uncertainty and Generalized Anxiety Disorders", International Online Journal of Education
and Teaching, 8/1 (2021), s.425-426

8 Eytip Celik vd., "Mediation Role of Anxiety Sensitivity on the Relationships between Intolerance of Uncer-
tainty and Fear of COVID-19", Annals of Psychology, 38/1 (2022), s.4-5.
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olaylarin siirekli olarak zihinde yer almasi sonucu olusan ruminasyon siirecinin
tetiklenmesi ile bireyleri psikolojik acidan mental iyi oluslarini olumsuz etkiledigi
disiiniilmektedir.’

BT ve COVID-19 korkusunun 6z sefkat ile iyi olus arasindaki roliiniin incelendi-
gi aragtirmada; 0z sefkat diizeyi yiiksek olan kisilerin BT'lerinin diisiik oldugu,
azalan COVID-19 korkusunun da psikolojik iyi olusu arttirdig1 vurgulanmigtir.
Oz-sefkatin duygusal diizenlemeyi saglama noktasinda olumsuz diisiincelerin
etkisini 6nlemede yardimci oldugu belirtilmistir."

COVID-19 anksiyetesi ile artan BT ve 6liim korkusu ile iliskilendirildigi ¢aligma-
da BT'nin 6liim korkusu iizerinde énemli etkisi oldugu belirtilmistir.!! Olim ve
olim korkusu insan yasaminda biiyiik bir 6nem teskil etmektedir. COVID-19
pandemisi 6liimiin hayatimizdaki 6nemine daha fazla dikkat ¢ekmistir. Pandemi
ile kisinin kendisine yonelik 6liim korkusu goriiliirken, insanlarin sevdiklerini ve
yakinlarini kaybetme olgusunun 6nemi vurgulanmigtir. Sevilen bir kisinin vefa-
tindan sonra kayip yasayan kisinin ayriliga yonelik olarak kendine ac1 veren duy-
gu, diistince ve anilarla ylizlesmede belirsizlige tolerans gostermesinin 6nemi be-
lirtilmektedir. Yas siirecinde BT orani yiiksek olan bireylerin kendilerine ve gele-
ceklerine yonelik yasamlarinda adaptasyon giigliikleri gostermeleri baglaminda
sorun yasayabilecekleri diistiniilmektedir. Bu siiregte bilissel duygu diizenleme
stratejilerinin 6nemi vurgulanmaktadir.

Diger Psikolojik Etkiler

Pandemi déneminde dijital hayatin siklikla kullanimi sonucu olusan olumsuz
davranis sekilleri gozlenmistir. Bunlardan biri olarak pandemi ile uzaktan galis-
manin artmast ile siber aylaklik (cyberloafing) kavraminin yayginlastig1 belirlen-
mistir. Siber aylaklik, "calisanlarin sirketlerinin internet erisimini mesai saatleri
icinde isle ilgili olmayan nedenlerle kisisel amaglar icin web sitelerinde gezinmek
seklinde kullanmalar1” olarak tanimlanirken, ¢aliganlarin asil goérevlerini yerine
getirmekten ve tamamlamaktan alikoymasi nedeniyle verimsiz bir zaman kulla-
nim1 olusturdugu belirtilmektedir. Bu agidan incelendiginde, BT ile COVID-19
korkusu ile psikolojik sikintinin araciliginda siber aylaklik davranisina yonelim
oldugu saptanmasinin ile 6zellikle is yasaminda bu davranisin olumsuz etkilerine
dikkat cekilmigtir."?

Bu sorunlu déonemde artan bir baska olumsuz davranis ise, siberkondri (cyber-
condria) olarak incelenmistir. Pandemide saglik ile ilgili bilgilerin internetten
stirekli olarak arastirildig: bilgisi ile bu durumun olusturdugu olumsuz etkilerin
ifadesi olan siberkondri baglaminda BT ile COVID-19 korkusu ile obsesyonel
olasiliklt ¢ikarim arasindaki iliski belirlenmistir.”> Pandemi déneminde internet
ve dijital aletlere yonelik kullanimin arttig1 sdylenebilir.

Belirsizligin yarattigi problemlere gercek ve anlagilabilir olarak bakilirken,
COVID-19'u gergek diinyadaki belirsiz ve tehdit edici bir durumun 6rnegi sek-

? Satici vd., " Intolerance of Uncertainty”, s.8.

10 Deniz, "Self-compassion, Intolerance", s.4.

! Meryem Berrin Bulut, "Relationship between COVID[19 Anxiety and Fear of Death: The Mediating Role
of Intolerance of Uncertainty among a Turkish Sample", Current Psychology, (2022), s.1-10.

12 Abira Reizer vd., "Examining the Relationship between Fear of COVID-19, Intolerance for Uncertainty,
and Cyberloafing: A Mediational Model", Journal of Business Research, 145 (2022), s.662 ve 665.

13 Boysan, Eskisu ve Cam, "Relationships between Fear", s.6.
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linde yeni bir hastalik olarak, bireyler, saglik hizmetleri ve toplum i¢in en genis
anlamda esi goriilmemis bir zorluk olarak ifade etmek miimkiindiir."* COVID-19
pandemisi gibi diinya ¢apinda bir saghk tehdidi, kisinin kendisinin ve bagkalari-
nin sagligl, ekonomik istikrari, giindelik yasam ile gelecege yonelik planlar hak-
kinda agir endiseler yasamasina neden olurken, viriisiin yayilmasini kontrol et-
medeki zorluk, bulasici araglarin giinlitk yasamda genis yayillimi nedeniyle saglik-
la ilgili endiseler daha da siddetlenerek, karantinanin dayattig1 sosyal izolasyon,
bireylerin tahammiil etme yeteneklerini ciddi sekilde test etmistir. Bu baglamda
olusan risk algisy; yani, bireyin hem kendisi hem de kendi iilkesindeki insanlar
icin enfekte olma olasiliginin artmasi seklinde meydana gelen enfeksiyon algisi-
nin ciddiyetine eslik eden belirsizlik kisileri gesitli sekillerde etkilemistir."”” Pan-
demi ile bireylerin yasamlarinda yeni bir adaptasyon siireci olusturmalar: gerek-
mektedir. Bazilar1 bu siirece uyum saglarken, baz: kisiler ise gecici olarak deger-
lendirmektedirler. Bu belirsizlik durumunun etkileri gesitli sekillerde gesitli grup-
lar tizerinde goriilmektedir.

Pandemiden ve Belirsizlige Tahammiilsuizlikkten Etkilenen Gruplar Bag-
laminda Toplum

Salgin ile birlikte saglik ile ilgi olusan sorunlara ek olarak sosyal, psikolojik, eko-
nomik, egitimsel ve kiiltiirel olmak iizere toplumu bir¢ok yonden etkileyen olum-
suzluklar yasandig: goriilmektedir. Saglik alaninda; salginda tiim diinyadaki sag-
lik sistemlerinin yeniden gozden gegirilmesinin gerektigi belirlenmistir. Tim
saglik calisanlarinin dzverili ¢calismalar1 gozlenirken, sosyal ve ekonomik haklari-
nin elverigsizligine dikkat ¢ekilmistir. Hijyenin yasamdaki 6nemi hatirlatilmistir.
Sosyal alanda; kisilerin bir araya gelmesini onlemek icin milli ve dini bayram,
diigiin gibi etkinlikler yasaklanarak, tiim dini mekanlara giris ile cenaze torenle-
rine yonelik kisitlamalar getirilmistir. Karantina ve izolasyonun yasandig1 do-
nemde mesafenin dnemi vurgulanip, sosyal mesafe s6zctigiiniin durumu eksik ve
yanlis ifade ettigi belirtilerek, fiziksel mesafe kelimesinin kullanilmasi énerilmis-
tir. Psikolojik alanda; izolasyona bagli olarak olusabilen bir¢ok olumsuz davrani-
sin ve hastaligin kisiler tizerindeki etkileri gozlenerek mental sagligin 6nemi vur-
gulanmistir. Ekonomik alanda; isyerlerinin kapatilmasiyla evden calismaya ge-
cilmesiyle yeni calisma kosullari meydana getirilmistir. Uretimin ve ticaretin
azalmas1 ekonomik sorunlarin olusmasina neden olmustur. Egitimsel alanda;
okullarin kapatilmasiyla yaygin ve 6rgiin egitime ara verilmistir. Bu siireg bireyle-
rin hem yasamsal hem de teknolojik alanlara yonelik uyum siiregleri gelistirmele-
rini de beraberinde getirmistir. Kiiltiirel alanda; kisitlamalar nedeniyle eglence,
kiiltiir ve turizm sektériinde yasanan sorunlar ekonomik alanda da yansimalar
gostermistir.

Pandemi doneminde saglik caliganlarinin fiziksel kosullardaki sorunlarina ek
olarak mental sagliklarina y6nelik sorunlar yasadiklar belirlenmistir. Saglik ¢ali-
sanlarinda belirsizlik ile ruminasyonun arttik¢a, psikolojik saglamligin azaldig:
belirlenmistir. Pandeminin ruh sagligi tzerindeki etkileri diistintildigiinde,

4 Freeston vd., "Towards a Model", s.9.
15 Maria Teresa Graffeo vd., "Intolerance of Uncertainty and Risk Perception during the COVID-19 Pandem-
ic: The Mediating Role of Fear of COVID-19", Psych, 4 (2022), 5.269.
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COVID-19'un potansiyel etkilerinden saglik ¢alisanlarini korumaya yonelik 6n-
lemler alinmasinin 6nemine dikkat ¢ekilmektedir.'

BT ile baglantili olarak pandemi déneminde saglik calisanlar: disinda etkilenen
gruplar yaslilar, 6grenciler, aileler olarak siniflanabilir. Pandemi déneminden en
ok etkilenen bir grup yaslilar olarak belirtilmektedir. Artan yas sonucu COVID-
19 viriisii kapsaminda 6liime yonelik en riskli grup olarak yaghlar gérilmistiir.
Buna yonelik olarak karantina siirecini en uzun ve en agir yasayan yasllar; giin-
lik rutinlerinin bozulmasi, izolasyon ve artan yalnizliga yonelik belirsizligin so-
nucunda tiim bu siirecin olumsuz psikolojik etkilerini en fazla yagayan grup ola-
rak nitelenmistir."”

Ogrenciler ile BT ve COVID-19 korkusuna yénelik ¢aligmalarda; BT ile endige,
ruminasyon, sikinti, depresif belirtiler ile koronaviriis anksiyetesi ve tehdidi ara-
sinda iligki belirlenirken,'® BT ve COVID-19 korkusu ile pozitivizm arasinda ne-
gatif yonde anlamli iliski bulunmugtur.” COVID-19 siirecinin ikinci dalgas sira-
sinda 0grencilerin akademik faaliyetleri, mental saglig1 ve iyi olusu i¢in 6grenci
katiliminin BT etkilesimine dikkat ¢ekilmistir. Bu siire¢ agisindan 6grencilerin iyi
olusu i¢in egiticilerin giincel modeller olusturmalar1 6nerilmistir.”® Pandemi sira-
sinda 6grencilerde goriilen egitime yonelik stres ve akademik yasam doyumunda
BT'nin etkisi belirtilmistir.*’ Pandemi ile birlikte 6grenciler egitim siireci bagla-
minda olumsuzluklar yasamislardir. COVID-19 pandemisi sirasinda belirsizlikle-
re tahammiilii olmayan 6grencilerin akademik hayat ile ilgili sorunlar yasadiklar1
belirlenmistir.

Pandemi dénemindeki 6zellikle yasanan kisitlamalar doneminde aile {iyelerinin
birlikte gec¢irdigi siire artmistir. COVID-19 pandemisi ve BT ile psikolojik sikint
arasindaki etkilesimde pozitiflik ile planlanmis ve planlanmamais islerin diizen-
lenmesine yonelik iliskilerin etkisi belirlenmistir. COVID-19 fenomeniyle olusan
psikolojik zorluklarin aile tizerindeki olumsuz etkilerini hafifletmek i¢in psikolo-
jik miidahalelerin tasarlanmasi dnerilmektedir. Aileleri potansiyel olarak etkile-
yen isleyis siirecinde ebeveyn ve ¢ocuklar arasindaki uyumun saglanmasinin
onemine dikkat ¢ekilmektedir.”? Tiim bu gruplar agisindan incelendiginde ruh
saglig1 hizmetlerinin psikolojik sorunlar ve rahatsizliklarla bas etmede genel nii-
fusa yardimci olmalisinin gerekliligi vurgulanmaktadir.

COVID-19 pandemisi nedeniyle diinya ¢apinda gergeklestirilen zorunlu karanti-
nalar, kronik belirsizlik ve sosyallesme eksikliginin insanlarda ruh saglig: acisin-
dan olumsuz semptomlarin olusmasina neden oldugu saptanmaktadir. Belirsizli-
ge karsi hassas olanlarin, pandemi baglaminda muhtemelen olumsuz etkilere

!¢ Aydin ve Ersoy Ozcan, "Covid-19 Pandemi", s.1197.

17 Eleni Parlapani vd., "Intolerance of Uncertainty and Loneliness in Older Adults During the COVID-19
Pandemic", Frontiers in Psychiatry, 11 (2020), s.8.

'8 Marin Chollom ve Panjwani, "Relationships between Intolerance", s.7.

19 Karim Sevari, "The Role of Positivism and Intolerance of Uncertainty in the Students’ Fear of Covid-19",
Iranian Journal of Health Psychology, 4/1 (2021), 5.23.

2 Jacqueline Kareem vd., "The Role of Classroom Engagement on Academic Grit, Intolerance to Uncertainty
and Well-being among School Students during the Second Wave of the COVID-19 Pandemic in India",
Psychology in the Schools, (2022), s.11-12.

21 Hatice Odaci, Feridun Kaya ve Fatih Aydin, "Does Educational Stress Mediate the Relationship between
Intolerance of Uncertainty and Academic Life Satisfaction in Teenagers during the COVID-19 Pandemic?",
Psychology in the Schools, (2022), s.11.

22 Reizer, Geffen ve Koslowsky, "Life Under", s.436.
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kars1 savunmasiz kaldiklar1 diistiniilmektedir. Salgin doneminde 6zellikle yaslila-
rin korunmasina yonelik olarak izolasyonda gecirdikleri siirenin ve bu durumun
olusturdugu olumsuz etkilerin dikkate alinmasi gerekmektedir. Egitim siirecin-
den uzak kalan ¢ocuklarin ve genclerin sisteme dahil edilmesinde psikolojik et-
kenlere bagli baz1 akademik sorunlar yasamalarina yonelik olarak ortaya ¢ikabile-
cek olumsuzluklarin belirlenerek, ¢6ziim Onerilerinin olusturulmasina ihtiyag
bulunmaktadir. Unutulmamasi gereken bir diger grup ise tabii ki saglik personel-
leridir. Saglik alaninda galisanlarin 6zliik haklari, duygusal ihtiyaglar1 ve ekono-
mik yonden daha refah icinde yasamalarina yonelik ¢aligmalar desteklenmelidir.
[ssizlik sorunu pandemide katlanarak daha arttigindan kisilerin yasadiklar1 gecim
sikintisinin tiim insanligin bir sorunu seklinde goriilerek adaletli gelir dagilimina
yonelik 6nlemler alinmas: gerekmektedir.

COVID-19 gibi salginlar, kisileri biiyiik ahlaki belirsizlikler igeren dnemli karar-
larin alinmas: durumuyla kars1 karstya birakmaktadir. Bu ahlaki belirsizlik o ka-
dar ezici olabilir ki, ya harekete ge¢meyi engellemekte ya da sonugsuz miizakere-
lere girismeye neden olmaktadir.” Pandemiye yonelik belirsizlik durumu bir¢ok
alanda stirmektedir. En olumlu beklenti aginin bulunmasiyla yasanmis olmasina
karsin, diinyada as1 olmayan birgok insan bulunmaktadir. Bu kisilerin as1 yaptir-
mamalarina dair agiklama olarak sundugu nedenlerden biri de aginin igerigine ve
etkililik diizeyine kars1 olusan belirsizlikler oldugu seklinde ifade edilmektedir.
Belirsizlik durumu giinliik yasamin bir¢ok alaninda etkili oldugu siirece BT'nin
yasanmasinin siiregenligi diistiniilmektedir.

Pandemi Sonrasi Donemde Belirsizlige Tahammiilsiizliik ile Bagsa Cikma

Alanyazin incelendiginde BT'nin sadece psikopatolojik davraniglar ile degil giin-
lik yasamdaki birgok kavram ile iligkisine yonelik arastirmalarin yapildig1 goz-
lenmektedir. BT diizeyi arttik¢a psikolojik iyi olus diizeyinin azaldiginin belir-
lenmesi kapsaminda yapilan ¢aligmalar 6zellikle psikolojik iyi olus olgusuna yo-
nelmenin gerekliligini vurgulamaktadir. Bu baglamda belirsizlige tahammiil gelis-
tirilmesi ile psikolojik iyi olusun artirilabilecegi fikrinden yola ¢ikarak, belirsizlige
tahammiil gelistirici psiko-egitim programlar1 onerilmektedir.** BT'nin olustur-
dugu problemler ile basa ¢ikmaya yonelik ¢aligmalarin® sayisinin giderek arttig
belirlenmektedir.

Pandemide ve pandemi sonrasi donemde BT olgusu toplum agisindan ele alindi-
ginda siirecin olusturdugu olumsuzluklar ile basa ¢ikmaya yonelik calismalar
onerilmektedir. Gergek tehdit ve gercek belirsizlik, belirli bir zamanda belirli bir
durum hakkinda bilinen ve bilinmeyenlerin durumunu yansitan "gercek diinya"
degiskenleridir. BT, hem belirsiz durumlara tepki verme egilimi hem de belirli bir
duruma tepki olarak caydirici deneyim olarak ifade edilmektedir.*® Bu baglamda
ele alindiginda, BT'nin meydana getirdigi problemler ile basa ¢ikma veya bu so-

2 Michael Klenk ve Ibo Van de Poel, "COVID[]19, Uncertainty, and Moral Experiments", History and Phi-
losophy of the Life Sciences, 43/8 (2021), s.4.

24 Filiz Mine Geggin ve Umit Sahrag, "Belirsizlige Tahammiilsiizliik ile Psikolojik Iyi Olug Arasindaki iligki",
Sakarya University Journal of Education,7 (4-6zel say1) (2017), s. 750.

% Filiz Ersdz, Taner Ersoz ve Ozlem Konuskan, "Belirsizlikle Baga Cikmada Etkili Olan Kriterlerin Arastiril-
mast: Bir Universite Uygulamast”, C.U. Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi, 25/3 (2016), s.222.

26 Freeston vd., "Towards a Model", s.9.
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runlarin olusturdugu negatif situasyonlardan en az oranda etkilenerek yasami
stirdiirmeye calismak esas amag olmalidir. Pandemi ile olusan ve olusacak kriz-
lerden firsat ile ¢tkmak tabii ki istenen bir durum iken, pandeminin olusturdugu
olumsuzluklardan en az sekilde etkilenmeyi saglayacak girisimlerde bulunulmasi
onerilmektedir.

COVID-19 ile BT arasinda psikolojik agidan olusan problemlerin ¢oziilmesi ve
basa ¢ikmaya yonelik cesitli yontemleri iceren onerilerin oldugu uygulama 6rnek-
leri bulunmaktadir. Pandemi ve BT'nin olusturdugu sorunlarla basa ¢ikmada;
farkindalik,” duygu diizenleme,”® 6zsefkat,” pozitiflik,” iyimserlik (optimism)*
ve psikolojik saglamlik®® kavramlarinin 6nemi belirtilirken, pandemi sonrasi sii-
recte iyi olus-esenlik (well-being)* olgusuna ulagmanin 6énemi saptanmaktadir.
Tiim bu arastirmalar kapsamindan bakildiginda, BT durumu ve olusan davranis-
larin hem i¢inde bulunulan pandeminin yarattig1 olumsuzluklar: agiklamada hem
de pandemi sonrasi siiregte bu negatif kosullar ile baga ¢ikmada bireylere yardim-
c1 olabilecegi diigiinilmektedir.

Kisiler kendilerine ac1 ve 1stirap veren duygulardan kagmak veya ruminatif sekil-
de siirekli olarak ugrasmak yerine onlar1 diizenlemek icin pozitiflik, iyimserlik ve
o0z sefkat ile duygu diizenleme stratejilerinden yaralanabilir. Bu baglamda bireyin
sorunlara yonelik farkindalig1 ve problemlerle basa ¢itkmada psikolojik dayanikli-
lik 6nemli rol oynamaktadir. Bu yaklasim insanlar1 gii¢clendirebilecek bir nitelik
olarak kisilerin psikolojik ve Oznel iyi olusuna katki saglayabilen ve BT ile
COVID-19 pandemisinin meydana getirdigi hosgériisiizliiklerin azalmasina des-
tek olabilen siireclerin olusmasina yardimci olan kavramlar olarak vurgulanmak-
tadir.

BT'nin olusturdugu problem ¢er¢evesinde yapilmis arastirmalar sonucunda gesit-
li baga ¢ikma stratjileri tavsiye edilmektedir. Belirsizlige paralel olarak ruminas-
yonun arttigina yonelik saptamalar sonucunda, ruminasyonun kisinin olumsuz
duygulara odaklanmasi ile problem ¢6zme becerilerini olumsuz etkiledigi vurgu-
lanmaktadir. Bu baglamda bireylerin psikolojik saglamliklarini arttirmalari dog-
rultusunda programlarin meydana getirilmesi yoniinde ¢alismalar yapilmasi 6ne-
rilmektedir.”* BT'nin tehdit olarak algilanmasi sonucu olusan problemlerle basa
¢tkmada BDT ve farkindalik miidahaleleri tekrarlayan olumsuz diistince ve BT'yi
ele almak i¢cin kombinasyon halinde kullanilabilir. Tehdit algilarini degistirmeye
ek olarak, 6z-yeterlik yaratmaya odaklanmak ve adaptif basa ¢ikmay: tesvik et-
mek gerekmektedir. Bireyleri saglikli yasam ve danismanlik merkezlerine dahil
ederek risk altindaki daha genis bir toplulugun destek sistemlerine erisimin artti-

% Marissa D. Sbrilli, Katherine Haigler ve Heidemarie K. Laurent, "The Indirect Effect of Parental Intoler-
ance of Uncertainty on Perinatal Mental Health via Mindfulness During COVID19", Mindfulness, 12/8
(2021), 5.1999-2008.

2 Fikri Kelesoglu ve Fatima Firdevs Adam Karduz, "COVID-19 Siirecinde Bireylerin Kisilerarast Duygu
Diizenleme Stratejileri ve Belirsizlige Tahammiilsiizlik Uzerine Bir Arastirma", Cumhuriyet International
Journal of Education, 11/2 (2022), 321-336.

¥ Deniz, "Self-compassion, Intolerance”, s.1-6.

30 Sevari, "The Role of Positivism", s.19-28.

31 Reizer, Geffen ve Koslowsky, "Life Under", s.432-437.

32 Aydin ve Ersoy Ozcan, "Covid-19 Pandemi", s.1191-1200.

33 Bkz. Satici vd., " Intolerance of Uncertainty”, s.1-12; Deniz, "Self-compassion, Intolerance”, s.1-6; Kareem
vd., "The Role of Classroom", s.1-15.

3 Aydin ve Ersoy Ozcan, "Covid-19 Pandemi", s.1197-1198.
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rilmasi onerilmektedir.*

BT'nin COVID-19 korkusu yoluyla dolayl olarak risk algisiyla iligkili oldugunun
belirlenmesi sonucunda, korku yonetimi ve bireylerin risk degerlendirmesinin
onemi belirtilirken, BT'nin kilit roliiniin dikkate alinmasina vurgu yapilmaktadir.
Bunun dogrultusunda belirsizlige ve olumsuz duygulara kars: tolerans yapilariyla
kisilerin diinya ¢apindaki bir acil durum veya ¢esitli memnuniyetsizlikten kay-
naklanan tiim olumsuz sonuglarla daha ¢abuk basa ¢ikmalarina yardimci olabile-
cek etkili duygusal basa ¢ikma stratejilerini gelistirmeye odaklanan miidahaleler
onerilmektedir. Bireylerin duygusal iyi olusunu ve uygun psikolojik ve sosyal
destek hizmetlerini saglamasina yonelik gerekli kaynaklar1 organize edici ortam-
lar olusturulmasinin 6nemine dikkat ¢ekilmektedir.*

Pandemi agisindan yapilan arastirmada, mevcut kriz sirasinda potansiyel bir bi-
ligsel savunmasizlik faktorii olarak Biligsel Abartma Tarzi (BAT-Looming Cogni-
tive Style-LCS) kavraminin 6nemi belirtilmektedir. LCS, bireylerin belirsiz tehdit
algilarin1 yogunlagan ve hizla yaklagan tehditler olarak yorumladigi ve simiile
ettigi uyumsuz bir biligsel stil olarak tanimlanmaktadir. Kaginmaci basa ¢ikmanin
anksiyete ve depresyonun olusumundaki 6nciil olmasina dikkat ¢ekilmektedir.
Boylamsal olarak yapilan ¢alisma sonucunda 6nerilen modelde anksiyeteyi kav-
ramsallagtirmada beliren biligsel tarzin altta yatan bir biligsel savunmasizlik fakto-
rii ve belirsizlige kars1 hosgoriisiizliigiin onciilii oldugunu vurgularken, belirleyici
biligsel stil ile BT arasindaki zamansal yonselligi aydinlatmaktadir.’”

COVID-19 pandemi krizi pek ¢ok iilkede goz ard1 edilmemesi gereken yasli niifus
hakkinda veri eksikligini ortaya ¢ikardi. Saghkli yaglanma, yalnizca fiziksel saglik
kazanimini degil, ayn1 zamanda psikolojik kaynaklarin beslenmesini de igermek-
tedir. Bu kriz, halk saglig1 acisindan yash yetigkinler i¢in daha verimli bakimla
ilgili sorunlar1 ele alma firsat1 sunabilir. Yash yetiskinlerdeki yalnizlik sorununa
dikkat ¢ekilmesiyle pandemi sonrasi doneme hazirligin 6nemi saptanmistir. Yas-
lilarin yalnizlig1 degerlendirmek ve ele almak icin farkindalik ve dolayisiyla hazir-
lik pandemi sonrasi donemde artabilir ve bu zararli duygusal durumu ortadan
kaldiracak yonetim stratejilerinin gelistirilmesine olanak saglayabilir.”®

COVID-19 olgusuyla iliskili psikolojik giigliiklerin olusturdugu sorunlar: azalt-
mak i¢in genel niifusa yonelik ruh sagligi hizmetleri ve psikolojik miidahaleler
tasarlamak, psikolojik rahatsizliklarla basa ¢ikmada yardimci olacag: belirtilmek-
tedir. BDT gibi, olumsuz BT etkilerini hedef alan bildirilen miidahaleler COVID-
19'un zorluklarina uyarlanmasi ve optimizmin énemli diizenleyici rolii géz 6niine
alindiginda, gelecekteki miidahale paradigmalarinin iyimserlik diizeylerini artir-
maya odaklanmasi 6nerilmektedir.* Yitksek BT'li kisilerde COVID-19'a yonelik
ciddiyet algilarini ¢cevreleyen 6zel hususlar dikkate alinarak, belirsizlige karsi tole-
rans1 olmayan kisileri COVID-19 gibi bir salgin sirasinda bilissel, duygusal ve
davranigsal tepkileri yonetmeleri i¢in egitmenin ve onlara yardim etmenin yararlh
olacagi belirtilmektedir. Pandemi ile olusan ve gelecekte olusabilecek BT'nin

3 Marin Chollom ve Panjwani, "Relationships between Intolerance", s.8.
% Graffeo vd., "Intolerance of Uncertainty", s.274.

37 Carnahan, Carter ve Sbrocco, "Intolerance of Uncertainty", s.2 ve 13.
38 Parlapani vd., "Intolerance of Uncertainty”, s.9.

% Reizer, Geffen ve Koslowsky, "Life Under", 5.436.
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olumsuz psikolojik sonuglar1 azaltmanin anahtar: olarak psikolojik miidahaleler
tasarlanmasinin 6nemine dikkat ¢ekilmektedir.*

COVID-19 salginin kiiresel bir kriz haline gelmesi ile pandeminin olumsuz psi-
kolojik sonuglar1 agisindan incelendiginde, COVID-19 korkusunun BT ve mental
iyi olus arasindaki iligskiye aracilik ettigi belirlenmistir. Bu sonucun salginlar sira-
sinda olumsuz psikolojik sonuglarda bir artisa isaret ederek, belirsizligin, giinliitk
rutin ve etkilesim sosyal destek mekanizmalarinin bozulmasi ve algilanan kontrol
kaybina iligkin duygular tarafindan da tetiklenmis olabilecegi seklinde yorum-
lanmaktadir.* Bu baglamda, salgin sirasinda ve sonrasinda belirsizlik kavraminin
yagsamin her aninda goriilebilecegi diisiiniilmelidir. Onun i¢in belirsizlige toleran-
sa yonelik davranig kaliplarinin gelistirilmesine yonelik programlar ile mental iyi
olus saglanmalidir.

Oz sefkat; ac1 verici ve iiziicii duygularin diizenlenmesinde onlardan kaginmak
yerine sefkat, anlayis ve ortak insanlik bilinciyle iliskilendirildiginde yararli bir
strateji olarak goriilebilir. Oz gefkatli bir birey, firsat ve kapasitesi varken ac1 veri-
ci durumlarda kendini korumak i¢in onlem almaya ve iyi olusunu saglayacak
onleyici 6nlemlerin artmasina dncelik verebilir. Bunun sonucunda kisi 6z sefkati
gliclendirici bir 6zellik olarak kullanarak, kendi iyi olusuna katkida bulunarak,
BT'nin ve COVID-19 korkusunun azalmasina destek olacag: diistiniilmektedir.*

Pandemi ile insanlarin duygu dinamiklerindeki degisimler gozlenmekle beraber,
bunun evrilecegi yon heniiz tam olarak bilinmemektedir. Salgin sonucu olugan
ruhsal sorunlarin yarattig1 olumsuz etkileri azaltmak i¢in duygu diizenleme stra-
tejilerinin 6nemi belirtilirken, etkili duygu diizenlemenin kisinin psiko-sosyal
alanlarda, iletisim, aile, is, kariyer ve iliskiler acisindan giicliikleri yonetmelerinde
etkisi vurgulanmaktadir.*

COVID-19 baglaminda gelisen belirsizligin yarattig1 sorunlar1 ¢6zmede hem akil
sagligl hem de fiziksel saglik hizmetleri ortamlarinda uygulama olanaklar: sagla-
yan bir belirsizlik sikintis1 modeli (model of unceratinty distress) 6nerilmektedir.
Belirsizlik sikintisi, belirli bir durumun heniiz bilinmeyen yo6nlerine yanit olarak
deneyimlenen 6znel olumsuz duygular olarak tanimlanmaktadir. Bu modelde,
anksiyetedeki algilanan tehdit olusumlarinin asir1 algilanmasina yonelik, belirsiz-
ligi ve BT'yi birbirinden ayrilabilme siirecinde belirsizlige tepki olarak olusan
davranislart anlama yontemleri onerilmektedir. Bu agidan yaklasildiginda, pan-
demi gibi ger¢ek hayattaki olaylar igin, Biligsel Davranig¢i Terapi (BDT-Cognitive
Behavioural Therapy-CBT) modelleri ve tedavi yaklasimlarinin hem geleneksel
tehdit temelli belirsizlik sikintist anlayisi icinde ¢alismasi hem de bu anlayisin
Otesine gecmesi gerektigine dikkat ¢ekilirken, uygulayicilarin yasam deneyimleri
kapsaminda kisinin kendi bilislerini, davranislarini, farkli ve ortiisen faktorlere
verdigi tepkileri anlamak i¢in, hem belirsizlige hem de tehdide kars: kisinin kendi
tepkilerini siniflandirmasina ve anlamasina yardimci olan bir modele vurgu ya-
pilmaktadir.* Pandemi'nin basladigi donemde Birlesik Krallik'da saglik sistemi
kapsaminda yapilmis olan ¢alismada; belirsizligin kisilerde olusturdugu sorunlar:

4 Yuniardi, Cant ve Akhtar, "Intolerance of Uncertainty”, s.53.
41 Satici vd., "Intolerance of Uncertainty", s.8.

2 Deniz, "Self-compassion, Intolerance”, s.4.

# Kelesoglu ve Adam Karduz, "COVID-19 Siirecinde", 5.330.
4 Freeston vd., "Towards a Model", s.1 ve 12.
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Koronavirus baglaminda gelistirilen belirsizlik sikintis1 modeline (model of unce-
ratinty distress) yonelik saptamalar yapilmistir. Bu ¢alismay gerceklestiren kisi-
lerden olan Freeston'un 6zellikle BT konusunda yogun ve ¢ok yonlii ¢aligmala-
rindan yola ¢ikilarak, 6nerdigi modelin dikkate deger oldugu belirtilmektedir.

Bu derleme ¢alismasinda; Amerika Birlesik Devletleri, Birlesik Krallik, Endonez-
ya, Hindistan, Hollanda, [srail, Italya, Iran, Yunanistan ve Tiirkiye'de COVID-19
ve BT etkilesimine yonelik yapilmis ¢alismalar incelenmigtir. Literatiire bakildi-
ginda hem Tiirkiye'de hem de iilke diginda COVID-19 ve BT ile ilgili yapilmis
olan arastirmalarin etkisine dikkat ¢ekilmektedir. Bu baglamda 6zellikle tilkemiz-
de yapilmis olan lisansiistii tezlerin énemi vurgulanmak istenmektedir. BT ile
ilgili gerceklestirilmis olan 73 lisansiistii tezin bibliyometrik analiz yontemi ile
incelendigi ¢aligmada tezlerde kullanilmis olan anahtar kelimelerin en ¢ok Anksi-
yete (f=24), COVID-19 (f=14), Bilissel Esneklik (f=11), Belirsizlik (f=10), Psikolo-
jik Iyi Olus (f=8) oldugu saptanmistir. Ayrica, BT konulu lisansiistii tezlerin dag1-
lim1 incelendiginde; COVID-19 (Pandemi) konusunun 15 tez ile %20,55 oranin-
da olup, yapilan tiim tezlerin 1/5'ini olusturduguna belirlenmistir.** Konuya bu
baglamdan yaklagildiginda BT'nin anksiyete, belirsizlik, COVID-19 gibi negatif
stiregler ile iliskisinin yan1 sira pozitif olarak degerlendirilen kavramlar biligsel
esneklik ve psikolojik iyi olus durumlarinin énemi vurgulanmaktadir. Tiim bu
¢alismalarin sonucunda pandemi ile BT'nin etkilesimine yonelik olarak gelistiri-
lecek psiko-egitim, danismanlik hizmetleri ve miidahale programlarinin etkisi ve
yapilacak arastirmalar ile lisansiistii tezlerin 6nemine dikkat ¢ekilmek istenmek-
tedir.

Daha 6nceki salginlardan yola ¢ikilarak pandeminin yaratacagi olumsuz etkilerin
azaltilmasinda, sorun ¢ézme becerileri gelistirilerek, inkar ve kaginma mekaniz-
malarindan uzaklasarak, sosyal destek saglama, pozitif degisiklikler ve biligsel
yeniden yapilandirma ile 6zellikle psikolojik sikintilar kapsaminda pandeminin
olumsuz etkileriyle basa ¢ikmaya yonelik ¢aligmalar yapilmasi siirecinin baglatil-
mas1 beklenmektedir. Etkili duygusal basa ¢ikma stratejilerini gelistirmeye odak-
lanan miidahaleler, insanlarin psikolojik esenlik {izerindeki Ongoriilemeyen
olumsuz olaylara kars1 direncini giiclendirebilmektedir. Belirsizligi degerlendir-
menin dnemi baglaminda olusturulan arastirmalar kapsaminda biligsel ve {istbi-
ligsel stireglerden yararlanarak belirsizligin ve pandeminin yaratacag: stres kay-
naklarinin yonetilmesine dikkat ¢ekilerek, basa ¢ikma stratejilerinin kullanilma-
sinin iglevselligi vurgulanmak istenmektedir. Bu stratejilerin olusturulmasinda
biligsel, davranigsal ve emosyonel ihtiyaglardan yararlanilmasi 6nerilmektedir.

BT'nin olugmasinda kisilik ozelliklerinin yani sira, BT olgusu duygu-davranis-
diisiince (3D) boyutlar1 kapsaminda incelenebilir. Bu baglamda, bireylerin hisle-
rine yonelik olarak belirsizligin ortaya ¢ikardigi olumsuz duygular sonucu olusan
davranis bozukluklar1 duygusal diizenleme yontemlerinden yararlanilarak ¢o-
ziimleme yoluna gidilebilir. Negatif duygu ve davranisa kimi zaman neden kimi
zaman sonug olarak eslik eden diisiinceler takintili sekle doniismeden ruminas-

* Banu Sayner, "Belirsizlige Tahammiilsiizliik Ile Igili Yapilmus Lisansiistii Tezlerin Bibliyometrik Analizi”,
Giincel Psikoloji ve Sosyoloji Arastirmalari 11, der., Cahit Aslan ve Ismail Sanberk, Ankara: Akademisyen
Yayinevi-AYBAK, 2022, s.129-130.
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yonlardan kaginilmasi saglanarak 6grenilmis caresizlige neden olmadan, iistbilis-
sel farkindalik ile 6z diizenleme gibi stratejiler kullanilarak olumlu alanlara yon-
lendirilebilir. Psikodinamik, biligsel-davranisci, birey merkezli, varolussal, sorun
odakl tekniklerden yararlanarak belirsizlige tahammiilii saglayan ve BT'nin olus-
turdugu olumsuzluklar ile basa ¢ikmaya yardimei olan miidahale yontemlerinden
yararlanilabilir. Bu siirecte koruyucu dnlemler alinarak, risk faktorlerinin en aza
indirilmesi gerekliligi vurgulanmalidir. Bu agidan yaklasildiginda 3D modeline
yonelik farkindalik yaratilarak, psikolojik dayanikliligi artiracak calismalar ile
psikolojik ve 6znel iyi olusun saglanmasina yonelik c¢aligmalarin yapilmasinin
pandeminin yarattig1 sorunlarla basa ¢ikmada toplumu yonlendirmek i¢in etkili
olacagina dair bir ¢6ziim olacag: disiiniilmektedir.

Sonu¢

Bu COVID-19'un bu kadar hizli yayilabilecegi, bu kadar uzun siirecegi ve bu ka-
dar agir etkilerinin olabilecegi diisiintilmemistir. Bu beklentiden farkli olarak ge-
lisen durumlar kisilerin yasamlarini olumsuz yonde etkilemektedir. Pandemi sii-
recinde yasanan bir¢ok davranis degisiklikleri sonucunda salgin sonrasinda farkl
davranig paternlerinin gériilmesi miimkiindiir. Pandemi'de ve pandemi sonrasi
donemde de insanlarin belirsizlik baglaminda hakim olan BT kavraminin toplum
tizerindeki etkisinin vurgulanmasinin énemine dikkat ¢ekilmesi gerekmektedir.
Bu ¢alismada zaten yasamda var olan belirsizligin olusturdugu BT'nin pandemi
ile daha da artarak, daha biiyiik ve etkili hasarlara neden olabilecegi diisiiniilmek-
tedir. Bu 6ngoriiden yola ¢ikarak, pandemi sonrasinda da BT'nin psikolojik etki-
lerinin incelenmesi sonucunda kisilerin karsilasabilecekleri olumsuz durumlara
hazirlikli olup, basa ¢ikmaya yonelik stratejiler onerilmistir. Boylece kisilerin
pandemiyle birlikte artan BT'nin meydana getirecegi negatif durumlarin pandemi
sonrast donemdeki problemleri 6nlemede yardimci olmasi amaglanmaktadir.

BT'nin kaygi ve stres yonetimi ve korkudaki merkezi rolii 6nem tasimaktadir.
BT'nin kaygi, stres ve korkuyu arttirma yoniinde bir risk faktorii olusturdugu
belirlenmektedir. Kronik irrasyonel korkunun COVID-19 korkusu ile gelismesiy-
le olusturabilecegi olumsuzluklar: 6nlemek i¢in pandemi baglaminda kisilerin BT
diizeylerinin izlenerek, siirecin ger¢ek durumuyla uyumlu olarak yeterli ve ger-
ekgi risk algilarinin saptanmasi gerekmektedir. Bu durum, pandemi sonrasinda
ortaya ¢ikan dalgali egilime tepki vermede esnekligi ve uyum saglamay: tesvik
etmede onemli olacagi disiiniilmektedir. Situasyonlarin olusturdugu siireglere
gore daha yiiksek diizeyde algilanan tehdit veya tehlikenin yaratacag: caresizlik
duygusunu ve kontrol eksikligini 6nlemeye yonelik ¢calismalarin gergeklestirilece-
gi miidahale programlar1 desteklenmelidir. Boylece bireylerde olusabilecek alg:
carpitmalari engellenerek, 6znel iyi olusun desteklenmesi yoniinde bir siire¢ olus-
turulmasi saglanmalidir.

Arastirmalardan elde edilen oneriler, tiim diinya i¢in politikalar1 olusturan giicle-
rin ve onlara bagli olan kurumlarin birlikte ¢aliymasinin gerektigi yoniinde ol-
maktadir. Kurum ve kuruluslar, kurulus amaglar: dogrultusunda hizmet etmeleri
beklenen sektorler kapsaminda pandeminin meydana getirdigi olumsuzluklardan
bireylerin en az diizeyde etkilenmelerini saglayacak onlemler almalar1 gerekmek-
tedir. Cevrimi¢i miidahaleler, kamu hizmetleri e-ruh saglig: yaklasgimina uygun
olarak sunulmalidir. Halk saglig stratejileri ve hiikiimet programlar1 COVID-
19'un gesitli asamalarinda psikolojik sikintinin etkilerini azaltmak icin iilke ¢a-
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pinda stratejik planlama ve yardim hizmetlerinin olusturulmasina dikkat cekil-
melidir.

COVID-19 pandemisi benzeri goriilmemis bir belirsizlik donemine neden olmus-
tur. Belirsizlige karsi hassas olan bireylerin devam eden pandemi siirecinde ve
sonrasinda olumsuz ruh saglig1 agisindan risk altinda olabilecekleri gerceginin
toplum acisindan olusturacagi sorunlar diisintilmelidir. Belirsizlikten siirekli
olarak endise duymak yerine bu durumu daha iyiye ve giizele ulasmak amach
kullanarak, gelecege yonelik belirsizligi yonlendirmede bir firsat olarak gérme
yontemi ile olumlu belirsizlik olusturulabilir. Belirsizlik yaratan kaynaklardan
uzaklasarak, olumsuzlugun yaratacagi hasardan en az sekilde zarar gérmeyi sag-
lamak bazilari i¢in bir strateji olmakla beraber sorunun boyutlarinin biyiikligii
ve evrenselligi diistiniildiigiinde problem odakli baga ¢ikma yontemlerinin etkisi-
nin daha kalic1 olacag: diisiiniilmektedir. Bu noktada realiteler kabul edilip, so-
runla yiizlesmek gerekmektedir. Pandeminin heniiz tam olarak bitmedigi ve bir-
¢ok alandaki belirsizliklerin tam olarak ortadan kalkmadig: gercegine kars: birey-
lerin kendilerini pandemi sonrasi yagama hazirlamanin 6nemi vurgulanmalidir.

Insanlarin pandemi oncesi dogal kabul edilen bircok faaliyeti yapamamalari so-
nucu pandemiden ve onun beraberinde getirdigi belirsizliklerden ¢ok sikilmig
olmalari ile sosyal hayati bir anda eskisi gibi yasama arzusu birlesince alinan 6n-
lemlerin bir anda unutulmasi ile karsilagilabilinecegi gergegi ile yiizlesmek ge-
rekmektedir. Pandemi ile kisilerin kendilerine doniip, 0z elestirileri ile ¢cevrelerine
daha duyarl olacaklarini diisiinen bir grup insanin yani sira, diinyadaki fiziksel
ve davranigsal olumsuzluklarin yok olmadigini gérmek bireyleri umutsuzluga ve
caresizlige sitiriikleyebilir. Bunun sonucunda 6znel iyi olustan uzaklagsmis insan
yiginlari ile kargilagma siireci yasanabilir. Bu durumun tam tersi olarak, hedonist
yaklagimlara yonelme veya daha olumlu bakis acilar1 sonucunda "carpe diem"
yasamlar da bir alternatif olarak goriilebilir. Clinkii diinyadaki sorunlarin bitme-
yecegi veya bu pandemi sona erse bile yeni salginlarin olusmayacag1 garantisinin
olmadig: fikri kisileri "an1 yasamaya" yonlendirebilir.

Yasama pandemiyle 6grenilenler agisindan bakildiginda insanligin bazi dersler
cikarip, gelecege o yonde ilerlemesinin gerekliligine dikkat c¢ekilerek, sadece bi-
reysel olarak degil toplumsal siiregler agisindan sorumluluklarin yeniden gézden
gecirilmesinin gerekliligine vurgu yapilmaktadir. Fakat saglik ¢alisanlarinin darp
edildigi hatta oldiirtildiigi, kadin cinayetlerinin 6nlenemedigi, ¢ocuklarin 6rse-
lendigi, irk¢iligin siirdiigii, pandemi siirecinde Rusya-Ukrayna savasinin bagladigi
(devam ettigi), kin-nefret-bozgunun kan ve goz yasiyla eslik edildigi bir diinyada
var olmaya ¢aligmak, zaten kendisi bir belirsizlik biitiinti olarak yasami siirdiir-
mek basl1 basina bir ruh saglig: engeli olusturmaktadir.

COVID-19 gibi Pandemiler insanlarin yagsam ve 6liim hakkinda hem ger¢ek hem
de belirsizlik iceren durumlarla karsilasmasi sonucu alacaklar: kararlarin dogru
eylem tarzina yonelik olmasi yoniinde zorluklarla karsilagmasina neden olmakta-
dir. Iginde bulunulan pandemi siirecinin yarattigi hasarlardan en az yikimla baga
¢ikilarak, esenlik ile belirsizlige tahammiilsiizliigiin olumsuz etkilerinden uzakla-
silarak, akil saglig1 yerinde olan insanlardan olusan pandemi sonrasi bir topluma
umutla bakmanin insanlarin arzusu oldugu disiiniilmektedir.
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Yazim Kurallari / Publication Rules

1. Insan ve Insan Dergisi tematik yayincilik yapmaktadir. Her sayisinda belli bir
konuya odaklanmaktadir. Dergiye gonderilecek calismalar ¢ikacak sayinin konu-
suyla ilgili ve 6zgiin olmalidir, daha 6nce baska bir yerde yayimlanmis veya yayim-
lanmak tizere génderilmis olmamalidir.

2. Insan ve Insan Dergisi’ne, tek yazarli veya danigman ismiyle birlikte ¢ift yazarl
da olsa, Yiiksek Lisans diizeyi ¢aligmalar ile Yiiksek Lisans tezlerinden tiretilmis
caligmalar kabul edilmemektedir.

3. Insan ve Insan Dergisi'ne, sempozyum, kongre vb. etkinliklerde sozlii veya yazili
olarak sunulmus bildiriler veya bu bildirilerden iiretilmis ¢aligmalar kabul edilme-
mektedir.

4. Dergiye gonderilen makaleler Dergi’nin “Etik ilkeler ve Yayin Politikasi’na uy-

gun hazirlanmalidir, yazim bakimindan son denetimleri yapilmali ve yayimlan-

maya hazir olarak gonderilmelidir. Bu kapsamda, Etik {lkeler ve Yayin Politikasi'ni
ihlal eden, Yayin Kosullari ve Yazim Kurallarina uymayan, yazim yanliglar1 bulu-
nan makaleler degerlendirmeye alinmaz.

5. Yazilar Microsoft Word (Microsoft Office 98 ve tizeri stiriimler) formatinda ol-
malidur.

6. Dergiye gonderilen bir ¢alisma baslik, 6z, dipnotlar ve kaynakga déhil 7.000 ke-
limeyi asmamalidir.

7. Insan ve Insan Dergisi'ne gonderilecek calismalarda Tablo, Grafik, Resim, Sekil,
Sema gibi gorsel 6geler kullanilmasini tercih etmiyoruz. Yine de, génderilecek ¢a-
ligmalarda bu tiir 6gelerin kullanmasi durumunda, Tablo, Grafik, Resim, Sekil,
Sema gibi gorsel dgelerin tiimiiniin toplam sayis1 bir makalede 3 adedi gegmeme-
lidir. Tablolar yazi satir1 veya tablo satir1 olarak 35 satir1 gegmemelidir. Yazi i¢inde
resim, grafik, sekil veya tablolar kullanilmigsa, bu 6geler orijinal resim veya excel
dosya olarak ayr1 ayr1 gonderilmelidir. (# Dergiye gonderilecek makalelerde uyul-
masi gereken kagit ve yazim diizeni).

8. Dergiye gonderilecek yazilar Tiirkge veya Ingilizce olabilir.

9. Baslik yazisinin altinda yazar veya yazarlarin adlari sirali olarak yazilmalidir. Ya-
zar ad/adlar1 yazilirken herhangi bir akademik unvan belirtilmez. Yazar veya ya-
zarlarin unvani isimlerin altinda (*) isareti ile gosterilir. Unvandan sonra, yazarin
gorev yaptigi kurum (Universite, fakiilte, boliim veya diger) adi belirtilir. Daha
sonra Kurum posta adresi ve kurumsal e-posta adresi yazilir. Ayri bir satirda OR-
CID numarasina yer verilir. Akademik unvan disinda bagka unvan kullanilmaz. Bu
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kisimdaki yazar unvan ve kurum bilgileri, gonderilen galigma ister Tiirkge, ister
Ingilizce olsun, Ingilizce yazilmalidir.

10. Yaziyla birlikte yazarin (veya yazarlarin) iletisim bilgileri (ad1, unvani, calistig
kurum, kurum adresi, kolay ulasim saglanabilecek telefon numaralari, posta ve
elektronik posta adresleri, ORCID ID) editorlere ulastirilmalidir.

11. Makalelerde, 120-150 kelime arasi Tiirk¢e ve Ingilizce 6z ile birlikte 5 adet
anahtar kelime yer almalidir. Caligmanin Tiirkge ve Ingilizce baghg: ile 6z ve anah-
tar kelimeler ilk sayfada yer alir. Tiirkce makalelerde, Tiirkge baglik 6nce, Ingilizce
baslik sonra gelir. Tiirkge 6z ve ardindan Ingilizce abstact yer alir. Ingilizce maka-
lelerde ise 6nce Ingilizce baglik gelir.

12. Dergiye gonderilen yazilarda APA dipnot-kaynakea sistemi kullanilmalidir.
(Atif ve kaynak¢a yazim kilavuzu). Dipnot, kaynakea yazimi ve yazim kurallar
konusunda fikir edinmek igin son sayimizdaki makalelere ve derginin sonundaki
yazim kurallarina bakilmasi énerilir.

13. Ilgili say1 editorleri tarafindan 6n incelemesi yapilan ¢aligmalar, Editér Kurulu
tarafindan degerlendirilir. Editér Kurulu bir ¢aligmanin hakem degerlendirme sii-
recine sokulmadan iadesine karar verebilir. Hakem siirecine alinmasina karar ve-
rilen ¢aligmalar cift tarafli kor hakemlik politikasi geregince anonim en az iki ha-
keme gonderilir; hakemlerin raporlar1 dogrultusunda, Editér Kurulu tarafindan
makalenin yayimlanmasina; hakemden gelen rapor gergevesinde diizeltme isten-
mesine ya da yayimlanmamasina karar verilir. Yazar, verilen karardan, en kisa za-
manda ve e-posta yolu ile haberdar edilir. Tamamlanmis veya diizeltilmis yazi, Edi-
tor Kurulu'nca tekrar hakeme gonderilebilir. Degerlendirme siireci tamamlanan
yazilarin Dergide yayimlanip yayimlanmamasina nihai olarak Editdr Kurulu karar
verir.

14. Caligmalar Dergi Park sistemi tizerinden ytiklenmelidir. Caligmalarla birlikte
“Etik Sorumluluk Beyani ve Telif Hakki Formu” doldurularak sisteme yiiklen-

melidir.

15. Etik kurul izni gerektiren ¢alismalar asagidaki hususlar1 dikkate almalidir. Be-
lirtilen hususlari iceren, ancak gerekli izinler alinmamis veya ¢alisma icinde gerekli
kisimlarda bu izinler uygun sekilde belirtilmemis ¢aligmalar Insan ve Insan Der-
gisi'ne kabul edilmez ve degerlendirmeye alinmaz.

— Anket, miilakat, odak grup calismasi, gozlem, deney, goriisme teknikleri kul-

lanilarak, katilimcilardan veri toplanmasini gerektiren nitel ya da nicel yakla-

simlarla yiiriitiilen her tiirlii arastirmalar,

— Insan ve hayvanlarin (materyal/veriler dahil) deneysel ya da diger bilimsel
amagclarla kullanilmasi,
~ Insanlar iizerinde yapilan klinik aragtirmalar,
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- Hayvanlar tizerinde yapilan aragtirmalar,
- Kisisel verilerin korunmasi kanunu geregince retrospektif calismalar,

Ayrica;

- Olgu sunumlarinda “aydinlatilmis onam formu”nun alindiginin belirtilmesi,

- Bagkalarina ait 6l¢ek, anket, fotograflarin kullanimi i¢in sahiplerinden izin alin-
mast ve belirtilmesi,

— Kullanilan fikir ve sanat eserleri i¢gin telif haklar1 diizenlemelerine uyuldugunun
belirtilmesi gerekmektedir.

Yukarida belirtilen niteliklerdeki calismalarin etik kurul raporu ya da izin bel-

gelerinin degerlendirilecek makale ile birlikte, birlikte sisteme yiiklenmesi ge-

rekir.

DIKKAT: TR DiZIN ILKELERI GEREGINCE;

Etik kurul izni gerektiren calismalarda, izinle ilgili bilgiler (kurul ada, tarih ve
say1 no) yontem boliimiinde ve ayrica makale ilk/son sayfasinda yer verilmeli-

dir. Olgu sunumlarinda, bilgilendirilmis goniillii olur/onam formunun imza-
latildigina dair bilgiye makalede yer verilmesi gereklidir.

16. Intihal politikamiz: Dergiye génderilen makaleler Plagiarisma (Desktop Plagi-
arism Checker), iThenticate veya Turnitin gibi intihal programlar ile kontrol edi-
lir. Aragtirma Makalelerinde benzerlik orani yiizde yirmiyi agmamalidir. Ozgiin
olmadig1 veya akademik etige uygun hazirlanmadig: tespit edilen ¢aligmalar edi-
torler tarafindan degerlendirmeye alinmaz, derhal reddedilir.

17. Yaz1 gondermeden 6nce asagidaki kosullarin ve formlarin incelenmesi, siirecin
saglikli islemesi agisindan 6nem tagimaktadir.

- Etik Ilkeler ve Yayin Politikasi

- Dergiye gonderilecek makalelerde uyulmasi gereken kagit ve yazim diizeni

- Dipnot ve kaynakg¢a yazim kilavuzu
- Etik Sorumluluk Beyani ve Telif Hakki Formu

(Formu bilgisayariniza indirin, doldurduktan sonra “farkli kaydet” segenegini

kullanarak kaydedin. Kontrol ettikten sonra sistem iizerinden gonderin).
- Makale Degerlendirme Formu

(Degerlendirme olgiitlerine goz atmak, yazarlar i¢in yararl ve bilgilendirici olabi-
lir).
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18. Insan ve Insan Dergisine Gonderilecek Makalelerde Uyulmasi Gereken
Kagit ve Yazim Diizeni

A4 Kagit diizeni
Kenar bogluklari: Sol: 3,5 cm Sag: 3,5 cm Ust: 2,5 cm Alt: 2,5 cm

Metin ici

Yazi tipi: Times New Roman

Punto biyikliigi: 12 punto

Hizalama: Iki yana yash

Paragraflarda girinti boglugu: Sol: 0 pt Sag: 0 pt Ozel: Yok
Paragraf araligi: Once: 8 nk Sonra: 0 nk

Satir araligr: Tek

Alint1 paragraflarda girinti boglugu: Sol: 30 pt Sag: 0 pt Ozel: Yok

Bagliklar

Yaz1 tipi bigimi: Koyu

Bagliklarda Yalnizca Ilk Harfler Biiyiik olmali (“ve”, “veya”, “ile” gibi baglaglar
kiigiik harfle yazilmalidur).

Yazi tipi: Times New Roman

Punto biyiikliigi: 12 punto

Paragraf girinti boslugu: Sol: 0 pt Sag: 0 pt Ozel: Yok

Paragraf aralig: Once: 10 nk Sonra: 0 nk

Satir araligr: Tek

Baslik numaralandirma

Caligmalar Oz, Giris, Sonug, Kaynakea disinda uygun sayida alt baglik icermeli-
dir. Oz, Abstract, Girig, Baglik ve Alt Basliklar, Sonug ve Kaynakga icin hi¢bir nu-
maralandirma kullanilmamalidir. Baslik ve alt baghiklarda kelimelerin ilk harfleri
biiytik, baglaglar kii¢iik olmalidir ve tiimii koyu olmalidir. Calismalarda, ardigik
olarak iki alt baghk kullanilmaz.

Dipnotlar

Yazi tipi: Times New Roman

Hizalama: iki yana yasl

Paragraf girinti boslugu: Sol: 0 pt Sag: 0 pt Ozel: Yok
Paragraf araligi: Once: 0 nk Sonra: 0 nk

Satir araligr: Tek

Punto biyukligi: 9 punto
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Kaynak¢a

Yazi tipi: Times New Roman

Punto birytkligi: 12 pt

Hizalama: Iki yana yash

Paragraf girinti boslugu: Sol: 0 pt Sag: 0 pt Ozel: Asili (Deger: 0,7 cm)
Paragraf aralig: Once: 2 nk Sonra: 0 nk

Satir araligr: Tek

Tablo, Sekil, Grafik, Resim, Fotograf basliklar:

Yazi tipi: Times New Roman, Italik

Bagliklarda Yalnizca ilk Harfler Biiyiik olmali (“ve”, “veya”, “ile” gibi baglaclar
kiigiik harfle yazilmalidur).

Paragraf girinti boslugu: Sol: 0 pt Sag: 0 pt Ozel: Yok

Tablo Sekil, Grafik bagliklar: tablo, sekil veya grafik tizerinde, Resim bagliklar1 ise
resimlerin altinda verilmelidir.

Tablo veya Grafikler asagidaki gibi numaralandirilmalidir.

Tablo 1. Tablo Bashg:
Grafik 2. Grafik Bashig

Tablo icerikleri

Tablolar (satir, siitiin ve hiicreler) diizenleme sirasinda karigikliga ve veri kaybina
yol agmayacak sekilde hazirlanmis olmalidir. Tablolar yazi satir1 veya tablo satir
olarak 35 satir1 gegmemelidir. Bu ¢er¢evede, makalelerde kullanilan tablolar,
Word belgenin disinda, ayrica Excel dosya i¢cinde de gonderilmelidir.

Not: Tablolar renk, sekil vb. bakimindan bigimlendirilmemeli, yalin sekilde ice-
rigi vermelidir. Ayrica, tablolar kesinlikle resim formatinda olmamalidir.

Sekil veya grafikler

Sekil veya grafikler Word dosya disinda, ayrica Excel dosya olarak da gonderilme-
lidir. Resimler Resim formatinda olan 6gelerin ¢oziiniirliigi yiiksek olmals; resim
6geleri Word dosyanin haricinde, ayrica resim dosyas: olarak da gonderilmelidir.

Yazima ve atiflara dair diger hususlar Kitap, Dergi, Ansiklopedi vb. eserlerin yazi-
minda bu tiir eserler tirnak icine alinmamali veya koyu yazilmamalidir. Kitap gibi
eserler genel yazim kurallarina gore italik yazilmalidir.
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« Makaleler “Etik ilkeler ve Yayin Politikasi“, “Yayin Kosullar1” ve “Yazim Kural-
lar1“na uygun olarak hazirlanmalidir.

« Dipnot ve kaynakga i¢cin APA dipnot ve kaynakga sistemi kullanilmalidir. Bkz.
(APA atif ve kaynakca yazim kilavuzu).

Dergiye gonderilecek makalelerde uyulmasi gereken kigit ve yazim diizeni

Etik Sorumluluk Beyani ve Telif Hakki Formu
(Formu bilgisayariniza indirin, doldurduktan sonra “farkli kaydet” secenegini

kullanarak kaydedin. Kontrol ettikten sonra Dergipark sistemi tizerinden makale
ile birlikte ytikleyin.

Makale Degerlendirme Formu

(Degerlendirme ol¢iitlerine goz atmak, yazarlar i¢in yararl ve bilgilendirici olabi-
lir).
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