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BiST KAYSERI (XSKAY) ENDEKSINDE YER ALAN
ISLETMELERIN FINANSAL PERFORMANSLARININ ENTROPI
VE GRi ILiSKi ANALIZI (GiA) YONTEMLERIYLE
DEGERLENDIRILMESI

EVALUATION OF THE FINANCIAL PERFORMANCES OF THE
BUSINESSES INCLUDED IN BIST KAYSERI INDEX (XSKAY) BY
ENTROPY AND GRAY RELATIONSHIP ANALYSIS (GIA)
METHODS

Ogr. Gor. Emre ARSLAN?

OZET: isletme performans gostergelerinden en onemlilerinden biri olan finansal performansin dogru
dlciilmesi, isletmelerin gelecege yonelik alacag: kararlar acisindan énemlidir. Bu calismada, Borsa Istanbul
(BIST) Kayseri (XSKAY) endeksinde islem goren sirketlerin finansal performanslart Entropi ve Gri
fliskisel Analiz (GIA) yontemleri birlikte kullanilarak analiz edilmistir. Calismada &ncelikle finansal
performansin degerlendirilmesinde kriter olarak kullanilacak finansal oranlar literatiir taramasi ve uzman
goriigmeleri gbz Oniline alinarak belirlenmis ve endekse dahil olan tiim isletmeler i¢in hesaplanmistir.
Uygulamada kullanilan finansal tablolar KAP'tan indirilmistir. Uygulamanin ilk adimimda Entropi yontemi
ile performans kriterlerinin énem agirliklar1 hesaplanacaktir. Daha sonra isletmelerin finansal performans
siralamasini elde etmek icin GIA yéntemi kullanilacaktir. Uygulama sonuglarina gére en dnemli kriterler
piyasa degeri/defter degeri orani, satiglarin karliligi oran1 ve 6zkaynak karliligi orani olarak belirlenmistir.
Finansal performansi en yiiksek sirketler sirasiyla Ayen Enerji A.S. , Erbosan Erciyas Boru Sanayi Ticaret
A.S.ve Formet Celik Kap1 Sanayi ve Ticaret A.S. oldugu tespit edilmistir. Ayrica uygulama sonuglarina
gore Entropi ve GIA yéntemlerinden olusan biitiinlesik yaklasimin isletmelerin gelecege yonelik
kararlarinda 6nemli bir yere sahip olan finansal performansin belirlenmesinde karar verme gruplarina
yardimct olacagi goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Finansal performans, Entropi, GIA, Cok kriterli karar verme, BIST Kayseri.

ABSTRACT: Accurate measurement of financial performance, which is one of the most important business
performance indicators, is important for the future decisions of businesses. In this study, financial
performances of companies traded in Borsa Istanbul (BIST) Kayseri (XSKAY) index were analyzed by
using Entropy and Gray Relational Analysis (GIA) methods together. In the study, first of all, the financial
ratios to be used as criteria in the evaluation of financial performance were determined by considering the
literature review and expert interviews and were calculated for all businesses included in the index. The
financial statements used in the application have been downloaded from KAP. In the first step of the
application, the importance weights of the performance criteria will be calculated with the Entropy method.
Then, the GIA method will be used to obtain the financial performance ranking of the enterprises.
According to the application results, the most important criteria were determined as market value/book
value ratio, net profit/net sales and net profit/equity. The companies with the highest financial performance
are Ayen Enerji A.S., Erbosan Erciyas Boru Sanayi Ticaret A.S. and Formet Celik Kap1 Sanayi ve Ticaret
A.S. has been found to be. In addition, according to the results of the application, it has been seen that the
integrated approach consisting of Entropy and GIA methods will help the decision-making groups in
determining the financial performance, which has an important place in the future decisions of the
enterprises.

Keywords: Financial performance, Entropy, GIA, Multi-criteria decision making, BIST Kayseri.

1Ogr. Gor., Sivas Cumhuriyet Universitesi, Gemerek Meslek Yiiksekokulu, earslan@cumbhuriyet.edu.tr, ORCID: 0000-
0002-1035-0050.
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Isletmeler, icinde bulunduklar rekabet ortami i¢inde nerede bulunduklarinin tespiti
acisindan her tiirlii verinin toplanmasina, bu verilerin analiz edilmesine ve bunlarin
degerlendirilmesine ihtiya¢ duymaktadir. Yapilan bu degerlendirmenin sonucunda ortaya
cikan sonuclara gore isletmeler farkli agilardan kendini degerlendirmeli ve kendini
gelistirme yoOniinde kararlar almalidir. Bu baglamda yapilacak degerlendirmelerden en
onemlisi performans degerlendirmesidir. Performans degerlendirmesi sonucunda elde
edilen wveriler isletmelerin amacladiklar1 hedeflere wulasip ulasmadiklarinin  bir
gostergesidir. Bu nedenle isletmelerin temel amaglarindan en 6nde olan1 kar elde etmek
olmas1 ve karliligin tespitinde 6nemli bir yere sahip olmasi nedeniyle finansal performans
analizinin 6nemi daha da artmaktadr.

Isletme performansinin en énemli gostergelerinden biri olan finansal performans,
bir isletmenin fon kaynaklarimi ne kadar etkin kullandigimi ortaya koyan onemli bir
kavramdir. Finansal performansin belirlenmesi veya ol¢iilmesi, bir¢ok kriteri iceren bir
karar verme problemi olarak tanmimlanabilir. Bu nedenle finansal performans
degerlendirilirken ¢ok kriterli karar verme (CKKV) yontemleri siklikla kullanilmaktadir.

Bu calismada, temel olarak BIST Kayseri endeksinde islem géren 9 isletmenin
finansal performanslarinin karsilastirilmasi amaglanmaktadir. Tkinci bir amag olarak, Gri
Iliskisel Analiz yontemi ile finansal oranlarin 6nem derecelerini belirlemektir. BIST
Kayseri endeksinde yer alan isletmelerin finansal performanslarmin degerlendirilmesinde
CKKV yéntemleri entegre bir sekilde kullanilmistir. Oncelikle finansal performans
kriterlerini belirlemek ve mevcut ¢alismanin literatiirdeki yerini gdstermek i¢in kapsamli
bir literatiir taramasi yapilmistir. Belirlenen performans kriterleri i¢in kriter agirliklari,
objektif bir kriter agirliklandirma yontemi olan Entropi yontemi ile hesaplanmistir. Kriter
agirliklarinin hesaplanmasinda herhangi bir siibjektif degerlendirmeye gerek olmamasi ve
hesaplamalar icin karar matrisinin yeterli olmasi nedeniyle entropi ydntemi tercih
edilmistir. Uygulama kapsamindaki isletmelerin finansal performans degerleri ve
siralamalar1 Gri Iliskisel Analiz (GIA) yéntemi ile elde edilmistir.

Calisma igerisinde oncelikle literatiir taramas1 yapilmistir. Daha sonra ¢alismada
kullanilan yontemler olan Entropi ve Gri Iliskisel Analiz yontemleri kisaca anlatilmis ve
uygulama adimlar1 ayr1 denklemlerde belirtilmistir. Yontemlerin teorik agiklama asamast
ardindan yapilan analiz ve bu analizin sonucu elde edilen bulgular degerlendirilmistir. Son
asamada ise bulgular tartisilarak caligmanin genel sonucu ve Onerilere yer verilerek
calisma sonlandirtlmistir.

LITERATUR TARAMASI

Literatiir taramasi, CKKV yo6ntemleri kullanilarak finansal performans analizi
calismalar1 ve CKKV problemlerinin GIA vb. yontemler kullanilarak ¢dziilmesi
kapsaminda ger¢eklestirilmistir.

Kung ve Wen (2007), Tayvan'daki risk sermayesi firmalarinin finansal
performansini etkileyen 6nemli finansal oran degiskenlerini ve diger finansal gostergeleri
bulmak i¢in Gri iliskisel Analiz yontemini uygulamislardir.

Sakarya, Yildirim ve Akkus (2015), Borsa Istanbul'da islem goren on dért enerji
sirketinin mali tablolarini kullanarak sirketlerin mali performanslarinit TOPSIS yontemiyle
degerlendirmislerdir. Finansal performans 6l¢iimiinde on adet oran belirlenmis ve her
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sirket i¢in oran analizi yapilmistir. Hesaplanan bu oranlar, TOPSIS yontemi ile genel
sirket performansini gosteren tek bir puana doniistlirtilmiis ve sirketler derecelendirilerek
siralanmigtir.  Siralama ve  derecelendirme  sonuglarina gore sirketler arasinda
karsilagtirmalar yapilmustir.

Davoodabadi, Shalboosh ve Blorchi (2015), ¢alismada, su ve atik su sirketlerinin
finansal performanslar gri iliskisel analiz yontemi ile degerlendirilmistir.

Orgun ve Eren (2017), Borsa Istanbul'da islem goren teknoloji sirketlerinin
finansal performanslari TOPSIS yontemi kullanilarak analiz edilmistir. Calismada
oncelikle finansal oranlar belirlendikten sonra her sirket i¢in ayri ayri1 hesaplanmistir.
Analiz sonucunda 2010-2015 yillar1 arasinda performans agisindan en basarili sirketlerin
sirastyla ASELS, LINK, ARMDA, LINK, INDES ve DGATE oldugu belirlenmistir.

Pradhan, Boyukaslan ve Ecer (2017), calismada temel amag, Borsa Italiana'da
(italyan Menkul Kiymetler Borsas1) islem géren ilk ii¢ italyan futbol kuliibii Juventus FC,
AS Roma ve SS Lazio'nun finansal performansin1 degerlendirmektir. Bu degerlendirme
yapilirken, miihendislikten tiiretilen optimal bir performans belirleme teknigi olan gri
iligkisel analiz kullanilmis ve kuliiplerin karsilastirmali bir analizi yapilmistir.

Aycin ve Asan (2018), Borsa Istanbul'da islem goren bilisim sektdriindeki
sirketlerin finansal performansini 6lgmek icin belirlenen finansal performans kriterlerinin
onem agirliklarim1 Entropi yoOntemiyle belirlemislerdir. Hesaplanan bu agirliklar bir
sonraki adimda kullanilmis ve TOPSIS yontemi ile isletmelerin performanslar
Olclilmiistiir. Calisma sonucunda Entropi ve TOPSIS yontemlerinden olusan biitiinlesik
yaklasimin finansal performansin Ol¢iilmesinde karar vericilere yol gosterdigi
gOriilmiistiir.

Konak vd. (2018), calismada tekstil sektoriinde faaliyet gosteren ve hisse senetleri
Borsa Istanbul'da islem géren 23 sirketin 2010-2015 dénemindeki mali tablolarindan elde
edilen veriler degerlendirilmistir. Degerlendirilen sirketlerin finansal performansini
Olgmek icin on kriter dikkate alinmistir. TOPSIS ve MOORA c¢ok kriterli karar verme
yontemleri ile finansal performans degerlendirmeleri yapilmistir.

Sahin ve Karacan (2019), calismalarinda Borsa Istanbul'da faaliyet gosteren ve
2017 yilinda Insaat Endeksi'ne kayith sirketlerin finansal basarilarinin ¢ok kriterli karar
verme yontemleri GIA ve TOPSIS kullanilarak siralanmasi ve karsilastirilmasi
amaglanmstir.

Aycin ve Cakin (2019), BIST KOBI Endeksi'nde yer alan sirketlerin finansal
performanslart MACBETH-COPRAS yontemleri birlikte kullanilarak analiz edilmistir.
Kriterler MACBETH yontemi ve finansal performans degerleri ile agirliklandirilmis ve
COPRAS yontemi ile siralanmistir. MACBETH yontemi sonuglarina gore aktif karlilik
orani, satislarin karlilik oran1 ve cari oran en 6nemli kriterler iken; kaldira¢ orani, duran
varlik devir oranm1 ve cari varlik devir oran1 en az 6nemli kriterler olmustur. COPRAS
yontemine gore RTA, Politeknik ve Vanet en yiiksek finansal performansa sahip sirketler
oldugu belirlenmistir.

Aycin ve Giiglii (2020), Borsa Istanbul ticaret endeksinde islem goren sirketlerin
finansal performanslarin1 Entropi ve MAIRCA yontemlerini kullanarak degerlendirmistir.
Calismada oOncelikle isletmelerin  finansal performanslarinin  degerlendirilmesinde
kullanilacak kriterler olarak finansal oranlar belirlenmis ve hesaplanmistir. Daha sonraki
asamada Oncelikle Entropi yontemi ile performans kriterlerinin 6nem agirliklari
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hesaplanmistir. Bir sonraki adimda, finansal performans siralamasi igin MAIRCA
yontemi kullanilmistir.

Ekizler (2020), Borsa Istanbul'da islem goren tekstil, giyim ve deri sektorlerinde
faaliyet gosteren on dokuz sirketin performanslart 2011-2018 yillar1 arasinda finansal
oranlar1 kullanilarak degerlendirilmistir. Sirketlerin performans degerlendirmelerinde
donem, net kar marji ve pazar payr kriterleri dikkate alinmistir. Firmalarin
performanslarmin siralanmasinda VIKOR ve TOPSIS yontemleri ayr1 ayr1 kullanilmastir.
Calisma sonucunda SNPAM ve YATAS kodlu sirketler en iyi performans gosteren
sirketler, DIRIT ve BREMEN en kétii performans gosteren sirketler olarak belirlenmistir.

Turhan ve Aydemir (2021), Borsa Istanbul'a kayith bilgi ve teknoloji sektoriinde
faaliyet gosteren sirketlerin finansal performanslarinin degerlendirilmesinde kullanilan
uzman goriisleri dikkate alinarak kriterlerin agirliklarinin belirlenmesinde c¢ok kriterli
karar verme (CKKYV) yontemleri kullanilmistir. Calismada, analitik hiyerarsi siireg
yonteminin ikili karsilastirma 06zelligi kullanilarak uzman goriislerine gore kriter
agirliklar: belirlenmistir.

ARASTIRMA YONTEMI
Entropi Yontemi

Entropi kavrami, 1865 yilinda Clausius tarafindan termodinamikte diizensizlik ve
dagilim oOlgiitii olarak tanitildi. Entropi yontemi literatiirde objektif agirlik hesaplama
yontemleri kategorisinde degerlendirilmektedir (Aygin, 2020: 132). Alt kriter agirligim
hesaplamak i¢in entropi yontemi kullanilir. Cok kriterli karar verme yontemlerinde
entropi kriteri agirliklart objektif olarak hesaplamak i¢in kullanilan bir yontemdir. Bir
kriter i¢cin hesaplanan biiyiik entropi degeri, alternatifler arasindaki kiigiikk farklardan
kaynaklanmaktadir ve bu durum kriterin karar i¢in ¢ok az bilgi sagladigini, dolayisiyla
entropi agirliginin kiiciik bir deger aldigin1 gostermektedir (Altan, 2020: 199).

Entropi yoOnteminde karar matrisindeki veriler, karar problemindeki kriterlerin
agirliklarin1 hesaplamak i¢in kullanilir. Baska bir subjektif degerlendirmeye ihtiyag
duyulmadigindan yontemin uygulanabilirligi bu yontemin en Onemli avantajin
olusturmaktadir (Aygin, 2020: 132).

Gri iligkisel analiz uygulama asamalart 5 adimda asagida siralanmistir (Altan,
2020: 199-200; Aygin, 2020: 133-134):

1. Karar Matrisinin Olusturulmasi

Karar matrisinin satirlarinda performanslari siralanacak karar birimleri, siitunlarda

ise karar vermede kullanilacak degerlendirme kriterleri yer almaktadir. Matris A, karar
verici tarafindan olusturulan basglangic matrisidir. Karar matrisi asagidaki gibidir:

Xp Xpo o X,
X X oo X

M )
Xml Xm2 an
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2. Karar Matrisinin Normallestirilmesi

Karar problemlerinde farkli birimlere sahip kriterlere iliskin [0,1] degerler,

normalizasyon islemi ile aralikta degerler alacak sekilde standartlastirilmalidir.
Normalizasyon asagidaki denklem ile yapilir (Ay¢n, 2019: 601-602).

k : Enropi katsayust,
rh.—=—3 r;Normalize edilmiy degerler, (2)

X..

LXTx
i i e; : j’nci kriterin entropi degeri

3. Kriterler icin Entropi Degerlerinin Hesaplanmasi

Bu asamada (ej)her bir degerlendirme kriterinin Entropi  degerleri

hesaplanacaktir.

e = —erij In Fi w; : Agirlik degeri,
e; : Entropi degeri.

k :(In(m)fl) 3)

4. Farkhlasma Degerlerini Bulma

Bu asamada bir dnceki asamada hesaplanan Entropi degerleri kullanilarak d; her

bir kriter i¢in farklilagsma dereceleri olan degerler hesaplanir (Ay¢in, 2019: 602).

d,=1-¢ j=1,2,...n (4)

5. Entropi Kriter Agirhiklarinin Hesaplanmasi

w; kriteri, her bir kriterin farklilasma derecesinin toplam farklilasma derecesine

oranlanmasiyla hesaplanir.

1l-e) i: Alternatif degeri
w; = ZHT—JG-) j: Kriter degeri (5)
' " r,: Normalize edilmis deger

Gri Iliskisel Analiz Yontemi

Gr1 sistem teorisinin alt bagliklarindan bifiolan gri iliskisel analiz, ¢ok kriterli
karar verme problemlerinin ¢dziimiinde en sik k_uL][1af1'1lé1rr111 tekniklerden biridir. Gri sistem
teorisi, 1982 yilinda Profesér Julong DengJtﬁljaﬁndannbelirsizligin sayisallastirilmasi
amaciyla gelistirilen ve bir¢ok farkli disiplinde uygulama alani bulunan matematiksel bir
modeldir (Oksiizkaya, 2020: 163). Deng, Gri Sistem Teorisinin bilgi eksikligi, belirsizlik
ve yoksullukla ilgili olarak bagladigini belirtir. Gri iligkiler, gri elementler, gri sayilar bir
mekanizmanin, ekonominin ve hatta bir insan viicudunun davranisim1 aciklamak i¢in
gelistirilmistir. Deng, gelistirdigi bu sistemle bilgideki belirsizligi dikkate alarak nicel
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analiz yapabilmek i¢in matematiksel modelleme ¢ercevesi olusturarak sosyal bilimler ve

doga bilimleri arasinda bir kdprii kurmay1 amaglamaktadir (Ozdagoglu ve Giimiis, 2017:
290-291).

Gri Iliskisel Analiz, eksik ve yetersiz bilgi durumlarma sahip karar verme
problemlerini se¢cmek, siralamak ve smiflandirmak i¢in ¢ok kriterli bir karar verme
yontemidir. iki karar dizisi arasindaki nitel ve nicel dlgiilere gri iliskisel dereceler denir ve
0 ile 1 arasinda degerler atanir. GIA, faktorler arasindaki iliskilerin daha karmasik oldugu
karar problemlerine uygulanabilen kullanish bir yontemdir. Bu nedenle, bir¢ok tiirde ¢cok
Kriterli karar problemini ¢6zmek i¢in benzersiz biitiinlesik bir model olarak kullanilabilir.
Yontemin avantajlari, uygulama i¢in kiigiik bir veri kiimesinin yeterli olmasi,
hesaplamanin basit olmasi1 ve 6zel bir paket programa gerek olmamasidir (Turhan ve
Aydemir, 2021: 199).

Gri iliskisel analiz yontemi, diger CKKV yontemleri ile birlikte birlesik
modellerde oldugu gibi, karmasik iligkiler igeren problemlerin ¢oziimiinde tek basina
kullanilmaktadir. Bu yontem basta sosyal bilimler olmak iizere ekonomi ve finans, tarim
ve hayvancilik, bankacilik ve sigortacilik, enerji ve ulasim, jeoloji, personel se¢imi ve
turizm gibi birgok farkli alanda uygulanmaktadir.

Gri iligkisel analiz uygulama asamalar1 6 adimda asagidaki gibi siralanmistir
(Oksiizkaya, 2020: 166-169; Yildirim, 2018: 232-236):

1. Karar Matrisinin Olusturulmasi

“ n” alternatifleri “ m” olup, kriterleri temsil etmek i¢in “nxm” boyutlu bir karar
matrisi asagidaki gibi gosterilebilir.

X @) % (2) - x(m)

_| % (1) X2(2) % (m)

i=1,2,..,n=1,2,...,m (6)

Xn‘(l) X, (2) ’ X (m)

Burada x" degeri , i'nci alternatif igin j'inci 6lgiit degerini gdsterir.

2. Karsilastirma Matrisinin Normallestirilmesi ve Referans Serilerinin
Olusturulmasi

Karar problemlerinde Olgiitler arasinda farkli Slgiitler kullanilmasi durumunda
Olgiitlerin birbirleriyle karsilastirilmas:t olduk¢a gii¢ olacaktir. Bu nedenle, verilerin
normallestirilmesi gerekmektedir. Normallestirme siirecinde fayda, maliyet ve optimallik
g6z onilinde bulundurulmalidir.

Amag fayday1 maksimize etmekse, asagidaki denklem kullanilir.
X;(J) —min X; ()
maksX; (J) —min X, (j)

Xi (i) = (")

Amag maliyetleri en aza indirmek ise, asagidaki denklem kullanilir.
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Amag optimal bir deger yani ortalama bir deger elde etmek ise asagidaki
denklem kullanilir.
X.(J)—u.
|(J) 1 (9)
max | X, (k) - u;]

X;(j)=1-

3. Referans Serileri ve Mutlak Deger Tablosu Olusturma
Bu adimda, bir 6nceki adimdan elde edilen normalize edilmis degerler kullanilarak
yeni bir karar matrisi olusturulur.
x@Q) x(2) - x(m)
. %A x%(2) - x(m
X — 2'() 2.( ) ) 2(. ) (10)
XD X - x(m)
Referans Serileri: X, = X, (1), X\ (2), X, (3),...X, (m) olarak tanimlanir.
Bu yeni karar matrisinin her siitunundaki en biiylik deger alinarak bir referans

serisi olusturulur. Bu adimda kriterlerin katsay1 farklar1 da hesaplanir. Katsay1 farklari,
normallestirilmis karar matrisinden referans degerleri ¢ikarilarak elde edilir.

A (1) = X5 (1) = X/ (m)| (12)
Akl(l) Akl(z) Akl(m)

_ Ak?(l) Ak2:(2) Akz:(m) (12)
Akn (1) Akn (2) o Akn (m)

4. Gri Tliskisel Katsaymin Hesaplanmasi

A, Ve A, her farkll veri serisindeki degerler hesaplanir. Burada;

N A +OA
K(J) — ml? max (13)
Ai (J) + 5Amax
A, - Her serideki en bilyiik degisiklik, (14)
(15)

A - Her dizideki en kiiglik degisikligi gosterir.
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Denklem (6)'da A,(j); Fark A,, veri dizisindeki degerini gosterir. Denklemde
verilen Okatsayt j, A veri serisinde u¢ deger olasiligini ortadan kaldirmak igin

kullanilir ve uygulamalarda 0,5 olarak alinir.

5. Gri Iliskisel Dereceyi Hesaplama

Bu adimda, her bir kriterin gri iliski derecesi asagidaki formiil kullanilarak
hesaplanir.

r= 3 3%(0) (16)

Burada I';" iinci dizinin gri iliskisel dereceyi belirtir ve dlgiitler esit agirliga sahip
oldugunda kullanilir. Kriterlerin farkli agirliklar1 (anlamliliklar) varsa, asagida verilen
Denklem (8) kullanilir. Tiim kriterlerin agirlik toplami 1'e esit olmalidir.

M= 2w ) an

6. Gri lliskisel Derecelerini Siralama

Bu adimda, her alternatif i¢in hesaplanan gri iliski dereceleri biiylikten kiigiige
siralanir. Bu siralamada gri iliski derecesi en yiiksek olan alternatif, ilgili karar problemi
icin en uygun alternatif olarak belirlenir.

BULGULAR
Analizin Kapsami ve Amaci

Calismanm amaci BIST Kayseri Endeksi'nde (XSKAY) yer almaktadir. ilgili
sirketlerin finansal performansini analiz etmek. XSKAY endeksine dahil olan isletmeler
Tablo 1'de gosterilmistir.

Tablo 1. Bist Kayseri Endeksine Dahil Olan Isletmeler

BIST Kodu isletme Ad1
AYEN AYEN ENERJI A.S.
ERBOS ERBOSAN ERCIYAS BORU SANAYI VE TICARET A.S.
FORMT FORMET CELIK KAPI SANAYI VE TICARET A.S.
KRTEK KARSU TEKSTIL SANAYI VE TICARET A.S.
LUKSK LUKS KADIFE TICARET VE SANAYI A.S.
OYLUM OYLUM ENDUSTRIYEL YATIRIMLAR A.S.
RNPOL RAINBOW POLIKARBONAT SANAYI VE TICARET A.S.
TMPOL TEMAPOL POLIMER PLASTIK VE INSAAT SANAYI TICARET A.S.
YATAS YATAS YATAK VE YORGAN SANAYI TICARET A.S.

Sektordeki isletmelerin finansal performanslarini degerlendirmek igin literatiirdeki
caligmalardan ve uzman gorlslerinden yararlanilarak finansal performans gostergeleri
olusturulmustur. Calismaya dahil edilecek kriterler fiyat/kazang orani, piyasa degeri/defter
degeri orani, hisse basina kazang, aktif karliligi, 6zkaynak karlilig1 ve satis karlilig1 olarak
belirlenmistir (Calayoglu, 2020: 2544-2546). Belirlenen performans kriterleri ve
hesaplamada kullanilacak formiilleri Tablo 2'de gosterilmistir.
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Tablo 2. Analizde Kullanilan Finansal Performans Gostergeleri

HESAPLAMA

SEMBOL KRITER ADI FORMULU ACIKLAMA
FIK Fivat/ Kazanc orant Hisse Fiyati/Hisse F/K oraninin sektoér ortalamasinin altinda kalmasi
y ¢ Bagsina Diigen Kar olumlu bir gosterge olarak kabul edildi.
Piyasa Degeri/Deft Firma Piyasa B ktor ortal ltinda olmas: oluml
PD/DD iyasa Degeri/Defter Degeri/Firma Defter u oranin sektdr ortalamasmimn altinda olmast olumlu
Degeri Orani . bir gostergedir.
Degeri
Hisse Basina Kar Net Kar/Hisse Senedi Buw tutar, donem karmin _tamam}nm Aortaklara
EPS Oram Savist dagitilmas1 durumunda her bir ortagin kar payini
Y gosterir. Yiiksek, iyi demektir.
Bu oran, sirket yonetiminin varliklarini kar elde etmek
. icin ne kadar verimli kullandig1 hakkinda bilgi verir.
ROA Aktif Karlilik Oran1 | Net Kar/Varlik Toplam1 Yiiksek bir oran olumlu bir gdsterge olarak kabul
edildi.
ROE Ozkayge;l;fl(arhhk Net Kar/Ozkaynak Yiiksek bir oran olumlu bir géstergedir.
< Gelir ve satig arasindaki iligkiyi gosteren temel
ROS Satlslagilaln(larhhgl Net Kar/Net Satislar orandir. Firmanin satis gelirlerini ne kadar iyi

kullandigini gosterir.

BIST Kayseri (XSKAY) endeksi Mart 2022 itibariyle her bir kriter i¢in ilgili
degerler hesaplanmis olup karar matrisi Tablo 3'te gosterilmistir. Karar matrisi
olusturulduktan sonra kriter agirliklar1 Entropi yontemi ile belirlenmistir.

Tablo 3. Karar Matrisi

Karar Matrisi

Kriterler/ Aktif Karhhk Ozsermaye S‘flt.ls'larm Hisse Basina
isletmeler Oram Karhhik Orani Getirisi Oran Kar oram PD/DD FIK
(ROA) (ROE) (ROS) (EPS)

AYEN 0.04 0.13 0.27 6.15 2.07 11.23
ERBOS 0.10 0.17 0.25 1.40 2.73 7.91
FORMT 0,00 0,00 0.02 4,13 1.92 258.11
KRTEK 0.05 0.18 0.19 3.25 2.78 3.86
LUKSK 0.03 0.06 0.19 6.48 3.35 14.80
OYLUM 0.03 0.09 0.08 2.20 4.18 15.16
RNPOL 0.01 0.02 0.03 0,00 2.27 25.74
TMPOL 0.02 0.10 0.09 1.00 3.89 8.17
YATAS 0.03 0.08 0.08 9.85 2.01 5.78

Entropi Analiz Yonteminin Uygulanmasi ve Degerlendirilmesi

Karar matrisindeki degerler, Denklem (2) kullanilarak Tablo 3'te gosterilen karar
matrisine normalize edilmistir. Normallestirilmis karar matrisi Tablo 4'te gosterilmektedir.
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Tablo 4. Normallestirilmis Karar Matrisi

Normallestirilmis Karar Matrisi

Aktif | Ozsermaye Satiglarm | . Basina
!(riterler/ Karhhk Karhhk Getirisi Kar oram PD/DD F/K
Isletmeler Orani Orani Oram

(ROA) | (ROE) (ROS) (EPS)
AYEN 0.13 0.16 0.23 0.18 0.08 0.03
ERBOS 0.32 0.20 0.21 0.04 0.11 0.02
FORMT 0,00 0,00 0.02 0.12 0.08 0.74
KRTEK 0.16 0.22 0.16 0.09 0.11 0.01
LUKSK 0.10 0.07 0.16 0.19 0.13 0.04
OYLUM 0.10 0.11 0.07 0.06 0.17 0.04
RNPOL 0.03 0.02 0.03 0,00 0.09 0.07
TMPOL 0.06 0.12 0.08 0.03 0.15 0.02
YATAS 0.10 0.10 0.07 0.29 0.08 0.02

Bir sonraki adimda, Denklem (3)'te gosterildigi gibi, Tablo 4'te gosterilen

normalize edilmis degerler (r;) ve bu degerlerin logaritma degerleri (In(r;)) carpilarak

toplanmistir. Denklem (3)'teki bir diger deger olan degeri, k karar alternatiflerinin
sayisinin logaritmasi almarak hesaplanmistir. Uygulamada dokuz isletme oldugu icin bu
deger k = (In(m))*formiil kullanilarak hesaplanmistir k = (In(9))™" =0,45512. Elde

edilen Entropi degerleri €, Tablo 5'te gosterilmistir.

Tablo 5. Entropi Degerlerinin Elde Edilmesi

Kriter icin Entropi Degerlerinin Elde Edilmesi

Aktif -

. Ozsermaye Satislarin Hisse Basina
Krlterlerl PD/DD F/IK Karliik Karhhk Or%/anl Getiri:i Oram Kar Ol':lll
Isletmeler Oram

(ROA) (ROE) (ROS) (EPS)

AYEN -0.21 -0.11 -0.26 -0.29 -0.34 -0.31

ERBOS -0.24 -0.09 -0.36 -0.32 -0.33 -0.13
FORMT -0.20 -0.23 0,00 0,00 -0.07 -0.25
KRTEK -0.24 -0.05 -0.29 -0.33 -0.29 -0.22
LUKSK -0.27 -0.13 -0.23 -0.19 -0.29 -0.31
OYLUM -0.30 -0.14 -0.23 -0.24 -0.18 -0.18
RNPOL -0.22 -0.19 -0.11 -0.09 -0.09 0,00
TMPOL -0.29 -0.09 -0.18 -0.25 -0.19 -0.10
YATAS -0.20 -0.07 -0.23 -0.23 -0.18 -0.36
Toplam -2.17 -1.10 -1.89 -1.94 -1.96 -1.86

In(9) 0.45512
ej -0.98242 -0.49484 | -0.859759 | -0.886413192 | -0.892878764 -0.848899995

(d;) Denklem (4) kullanilarak hesaplanmustir. Son olarak Denklem (5) kullanilarak

her bir kriterin farklilagsma degeri toplam farklilagsma degerine oranlanarak Tablo 6'daki
gibi kriter agirliklar1 elde edilmistir.
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Tablo 6. Entropi Yontemi ile Hesaplanan Kriter Agirliklart

Kriter icin Entropi Degerlerinin Elde Edilmesi

Akt Ozsermaye Satislarin Hisse Basina
K riterler/ PD/DD FIK Karhiik Karhlik Orani | Getirisi Oram Kar oram
Isletmeler Oram
(ROA) (ROE) (ROS) (EPS)
AYEN -0.21 -0.11 -0.26 -0.29 -0.34 -0.31
ERBOS -0.24 -0.09 -0.36 -0.32 -0.33 -0.13
FORMT -0.20 -0.23 0,00 0,00 -0.07 -0.25
KRTEK -0.24 -0.05 -0.29 -0.33 -0.29 -0.22
LUKSK -0.27 -0.13 -0.23 -0.19 -0.29 -0.31
OYLUM -0.30 -0.14 -0.23 -0.24 -0.18 -0.18
RNPOL -0.22 -0.19 -0.11 -0.09 -0.09 0,00
TMPOL -0.29 -0.09 -0.18 -0.25 -0.19 -0.10
YATAS -0.20 -0.07 -0.23 -0.23 -0.18 -0.36
In(9) 0.45512
ej -0.982 -0.495 -0.860 -0.886 -0.893 -0.849
(d;) 1.982 1.495 1.860 1.886 1.893 1.849
Wj 0.1808 0.1363 0.1696 0.1720 0.1726 0.1686

Tablo 6’da entropi yOntemi ile belirlenen kriter agirliklarina gére en Onemli
finansal performans kriterleri PD/DD, ROS ve ROE, en az 6nemli olan kriterler ise ROA,
EPS ve F/ K oldugu goriilmektedir.

Calismanin bundan sonraki asamasinda entropi yontemi ile karar agirliklar
hesaplandiktan sonra ikinci adimi olan Gri Iligskisel Analiz yontemi ile isletmelerin
finansal performanslar1 degerlendirilmistir.

Gri iliskisel Analiz Yonteminin Uygulanmasi ve Degerlendirilmesi

Yontemin ilk asamasinda Tablo 3'te diizenlenen karar matrisindeki veriler
kullanilmistir. Bu matrise referans serileri eklenip kriterlerin yonleri belirlendikten sonra
Gri Iliskisel Analiz igin Tablo 7'de gdsterilen karar matrisi elde edilmistir. Uygulamada,
karar matrisindeki her bir kriterin en iyi degerleri dikkate alinarak referans seriler
belirlenmistir. Kriter boyutlar1 belirlenirken Tablo 2'de gosterilen kriter tanimlar1t ve
degerlendirmeler dikkate alinmistir.

Tablo 7. Karar Matrisine Referans Serileri Ekleme

Karar Matrisi Eklenen Referans Serileri

Aktif Ozsermaye Satls_la_rl_n Hisse Bagma
!(riterler/ Karhhk Karhhk Getirisi Kar oram PD/DD FIK
Isletmeler Oram Oram Oram
(ROA) (ROE) (ROS) (EPS)
Kriter Unsurlar: Maks Maks Maks Maks Min Min
Referans Serisi 0.10 0.18 0.27 9.85 1.92 5.78
AYEN 0.04 0.13 0.27 6.15 2.07 11.23
ERBOS 0.10 0.17 0.25 1.40 2.73 7.91
FORMT 0,00 0,00 0.02 4,13 1.92 258.11
KRTEK 0.05 0.18 0.19 3.25 2.78 3.86
LUKSK 0.03 0.06 0.19 6.48 3.35 14.80
OYLUM 0.03 0.09 0.08 2.20 4,18 15.16
RNPOL 0.01 0.02 0.03 0,00 2.27 25.74
TMPOL 0.02 0.10 0.09 1.00 3.89 8.17
YATAS 0.03 0.08 0.08 9.85 2.01 5.78
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Bir sonraki adimda, maksimizasyon odakli kriterler i¢in Denklem (7) ve
minimizasyon odakli kriterler i¢in Denklem (8) kullanilarak normalizasyon islemi
gerceklestirilmistir. Normallestirilmis karar matrisi Tablo 8'de gdsterilmektedir.

Tablo 8. Normallestirilmis Karar Matrisi

Normallestirilmis Karar Matrisi

Aktif [ Ozsermaye Satiglarm | . Basina
!(riterler/ Karhhk Karhhk Getirisi Kar oram PD/DD F/K
Isletmeler Oram Oram Oram
(ROA) (ROE) (ROS) (EPS)
Kriter Unsurlari Maks Maks Maks Maks Min Min
Referans Serisi 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000
AYEN 0,6000 0.2778 0.0000 0.3756 0.9336 0.9710
ERBOS 0.0000 0.0556 0.0800 0.8579 0.6416 0.9841
FORMT 1,0000 1,0000 1,0000 0.5807 1,0000 0.0000
KRTEK 0.5000 0.0000 0.3200 0.6701 0.6195 1,0000
LUKSK 0.7000 0.6667 0.3200 0.3421 0.3673 0.9570
OYLUM 0.7000 0.5000 0.7600 0.7766 0.0000 0.9556
RNPOL 0.9000 0.8889 0.9600 1,0000 0,8451 0.9139
TMPOL 0.8000 0.4444 0.7200 0,8985 0.1283 0.9830
YATAS 0.7000 0.5556 0.7600 0.0000 0.9602 0.9924

Normalize edilmis karar matrisi elde edildikten sonra referans serilerin normalize
edilmis degerleri ile matristeki normalize edilmis degerler arasindaki farklar Denklem
(11) kullanilarak hesaplanmistir. Hesaplanan degerlerden olusan fark matrisi Tablo 9'da

gosterilmistir.
Tablo 9. Fark Matrisi
Mutlak Deger Matrisi
Aktif | Ozsermaye Satislarmn Hisse Bagina
Kriterler/ Karhhk | Karhhk Getirisi Kar oram PD/DD FIK
Isletmeler Oram Oram Oram
(ROA) (ROE) (ROS) (EPS)

AYEN 0,4000 0,7222 1,0000 0.6244 0.0664 0.0290
ERBOS 1,0000 0.9444 0.9200 0.1421 0.3584 0.0159
FORMT 0.0000 0.0000 0.0000 0,4193 0.0000 1,0000
KRTEK 0.5000 1,0000 0.6800 0.3299 0.3805 0.0000
LUKSK 0.3000 0.3333 0.6800 0.6579 0.6327 0.0430
OYLUM 0.3000 0.5000 0.2400 0,2234 1,0000 0.0444
RNPOL 0.1000 0.1111 0.0400 0.0000 0.1549 0.0861
TMPOL 0,2000 0.5556 0.2800 0.1015 0.8717 0.0170
YATAS 0.3000 0.4444 0.2400 1,0000 0.0398 0.0076

Fark matrisi elde edildikten sonra Denklem (13) ve Denklem (15) kullanilarak gri
iligkisel katsayr matrisi olusturulmustur. Denklem (13)'teki parametre o ise literatiirdeki
bir¢ok ¢alismada oldugu gibi 0,5 olarak alinmistir. Hesaplamalar sonucunda elde edilen

Gri Iliskisel Katsay1 Matrisi Tablo 10'da gdsterilmistir.
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Tablo 10. Gri iliskisel Katsay1 Matrisi

max 1,0000
Amin 0.0000
o 05
Gri Iliskisel Katsay1 Matrisi
Aktif | Ozsermaye Satiglarm | . Basina
.Kriterler/ Karhhk Karhhk Getirisi Kar oram PD/DD F/K
Isletmeler Oram Oram Oram
(ROA) (ROE) (ROS) (EPS)

AYEN 0.5556 0,4091 0.3333 0.4447 0.8828 0,9452
ERBOS 0.3333 0.3462 0.3521 0.7787 0.5825 0.9691
FORMT 1,0000 1,0000 1,0000 0.5439 1,0000 0.3333
KRTEK 0.5000 0.3333 0,4237 0.6024 0.5678 1,0000
LUKSK 0.6250 0,6000 0,4237 0,4318 0.4414 0.9208
OYLUM 0.6250 0.5000 0.6757 0.6912 0.3333 0.9184
RNPOL 0,8333 0,8182 0.9259 1,0000 0.7635 0.8532
TMPOL 0,7143 0,4737 0.6410 0.8312 0.3645 0.9672
YATAS 0.6250 0.5294 0.6757 0.3333 0,9262 0.9851

Yoéntemin son asamasinda Gri Iliski Dereceleri hesaplanmis ve sirketler finansal
performanslarina gore siralanmistir. Denklem (17) kullanilarak, Tablo 6'da gosterilen
Entropi yontemi ile hesaplanan kriter agirliklari, Tablo 10'da gosterilen gri iliski
katsayilari ile ¢arpilarak toplanmis ve her isletme igin gri iliski dereceleri hesaplanmistir.
Hesaplanan degerler ve isletmelerin siralamasi Tablo 11'de gosterilmistir.

Tablo 11. Gri iliskisel Notlar ve Siralama

Gri lliskisel Katsayr Matrisi Farkh Onem Diizeyi
Aktif [ Ozsermaye Satislarin Bl_:;iea
Kriterler/ Karhhk | Karhhk Getirisi Kar |po/oD| F/K r0i SIRALAMA
Isletmeler Oram Orani Oram orani
(ROA) (ROE) (ROS) (EPS)

AYEN 0.5556 0,4091 0.3333 0.4447 | 0.8828 [ 0.9589 | 0.587455 6
ERBOS 0.3333 0.3462 0.3521 0.7787 | 0.5825 [0.9835| 0.547549 9
FORMT 1,0000 1,0000 1,0000 0.5439 | 1,0000 | 0.3350| 0,832441 2
KRTEK 0.5000 0.3333 0,4237 0.6024 | 0.5678 | 1.0153| 0,557953 8
LUKSK 0.6250 0,6000 0,4237 0,4318 | 0.4414 [0.9337 | 0.562281 7
OYLUM 0.6250 0.5000 0.6757 0.6912 | 0.3333 [ 0.9313| 0.612434 5
RNPOL 0,8333 0,8182 0.9259 1,0000 | 0.7635 | 0,8643 | 0.866411 1
TMPOL 0,7143 0,4737 0.6410 0.8312 | 0.3645 [ 0.9815| 0.653163 4
YATAS 0.6250 0.5294 0.6757 0.3333 | 0,9262 [ 1,0000| 0.673706 3

Isletmeler gri iliskisel degerlerine gore Tablo 11 ve Tablo 12'deki gibi gri iliskisel
deger biiytikliigiine gore siralanmaktadir.
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Tablo 12. Gri iliskisel Derecelere Gore Siralama

cisletmeler I oi Siralama

AYEN 0.866411 1
ERBOS 0,832441 2
FORMT 0.673706 3
KRTEK 0.653163 4
LUKSK 0.612434 5
OYLUM 0.587455 6
RNPOL 0.562281 7
TMPOL 0,557953 8
YATAS 0.547549 9

BIST Kayseri endeksinde yer alan isletmelerin mali performanslarinin 2021 Mart
ay1r mali tablo degerlerine gore degerlendirildigi uygulamanin sonuglar1 Tablo 12'de
gosterilmektedir. Ayen Enerji A.S. finansal performansi en yiiksek isletme olarak
belirlenmistir. Ayen Enerji A.S.’yi sirasiyla Erbosan Erciyas Boru Sanayi ve Ticaret A.S.
ve Formet Celik Kap1 Sanayi ve Ticaret A.S. takip etmistir.

SONUC

Bu calismada, isletme performansinin en Onemli gostergelerinden biri olan
finansal performansin CKKV yontemleri kullanilarak degerlendirilmesi amaglanmistir.
Bu dogrultuda uygulama alani olarak belirlenen BIST Kayseri endeksinde yer alan
isletmelerin finansal performanslar1 analiz edilmistir.

Uzman goriislerinin degerlendirilmesi sonucunda finansal performans analizinde
dikkate alinan en uygun kriterler fiyat’kazang orani, piyasa degeri/defter degeri orani,
hisse basina kazang, aktif karlilig1, 6zkaynak karlilig1 ve satig karliligidir. Belirlenen bu
kriterlerin agirliklar1 objektif bir yontem olan entropi ile hesaplanmistir. Entropi yontemi
ile elde edilen sonuglara gore en onemli kriterler sirasiyla piyasa degeri/defter degeri
orani, satiglarin karliligi orant ve 6zkaynak karliligi oranidir; en az 6nemli kriterlerin
sirastyla aktif karlilik orani, hisse basina kazang orami ve fiyat’kazang orani oldugu
belirlenmistir. Entropi yontemi ile kriterlerin agirliklar1 hesaplandiktan sonra GIA
yontemi ile isletmelerin finansal performans siralamalar1 elde edilmistir. Elde edilen
sonuglara gore finansal performansi en yliksek sirketler sirasiyla Ayen Enerji A.S.,
Erbosan Erciyas Boru Sanayi ve Ticaret A.S.ve Formet Celik Kapi Sanayi ve Ticaret
A.S.'de tespit edilmistir. Bununla birlikte finansal performansi yiiksek olarak tespit edilen
isletmelerin uygulama yapilan donem igerisinde en Onemli kriter olarak belirlenen
fiyat/kazang, satislarin karlih@i ve oOzkaynak karliligi agisindan da en iyi durumda
olduklar1 tespit edilmistir.

Bu tespitlerden yola ¢ikildiginda, BIST Kayseri endeksinde yer alan ve finansal
performanst diisiik olan isletmeler igin, satiglarin karlilikk durumu ve 0&zsermaye
karliliklarii gézden gegirip bu belirlenen kriterler agisindan yasanan olumsuzluklarin
diizeltilmesine yonelik onerilerde bulunulabilir. Literatiire katki acisindan ise, gelecekte
yapilacak c¢alismalarda isletmelerin ve yatinmcilarin gelecege yonelik kararlarinda
oldukca etkili ve Onemli olan finansal performans degerlendirmeleri icin farklh
sektorlerdeki isletmeler igin farkli CKKV yéntemleri ile yapilabilir. Izleyen ¢alismalarda
BIST’te islem goren tiim firmalarin yer aldigi analizler kriter sayis1 artirilarak yapilabilir.
Bu yapilacak calismalar sonucunda sektorel karsilastirmalar daha saglikli bir sekilde
yapilabilecektir. Yatirimlar agisindan degerlendirme yapildiginda, bu ¢alisma ile firmalari
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degerlendirmek icin bir yontem Onerisi sunulmustur. Bu yontem ile oran analizleri
arasindaki baglantilar1 biitlinciil bir anlayigla degerlendirme olanagi saglanmistir.
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OZET: Bu caligmanin amaci, literatiirde yaymlanmis “Ekonomi ve Turizm” odakli arastirmalarin
egilimlerini incelemektir. Bu kapsamda Web of Science veri tabaninda indekslenmis, yaynlara iliskin veriler
bibliyometrik analiz kullanilarak VOSviewer haritalama teknigi ile gorsellestirilmistir. Calismada toplamda
8746 yayina ulasilmigtir. Arastirma bulgularina gore, literatiirdeki gelisimin 6zellikle 2006-2020 yillart hiz
kazandig1, incelenen konular ve kullanilan tekniklerde cesitlilik olusmaya basladig: tespit edilmistir.®
Ekonomi ve turizm odakli ¢aligmalarda en sik kullanilan anahtar kelimenin “paylasim ekonomisi”,
“stirdiiriilebilir kalkinma”, “kiltiirel miras”, “siirdiiriilebilirlik” ve “ekonomik biiylime” oldugu
belirlenmistir. Alana iligkin en fazla yaymn yapan yazar ve en fazla atif alan yazarin Colin Michael Hall
oldugu tespit edilmistir. En fazla yayini olan ve en fazla atif alan {ilkenin Amerika Birlesik Devletleri
oldugu bulgular arasindadir. Turizm ve ekonomi konularinda en fazla yayin yapan kaynak Tourism
Economics dergisi, en fazla atif alan kaynak ise Tourism Management dergisidir. Turizm ve ekonomi
konularinda arastirmalara yon veren bu dergileri aragtirmacilarin 6zellikle takip etmeleri ¢alismanin Snerisi
olarak sunulmaktadir. Ayrica elde edilen bulgular, ekonomi ve turizm iizerine gelecekteki aragtirmalar igin
firsatlarin siirdiiriilebilirlik ve kiiltiirel mirasin ekonomik etkileri konulari ile ilgili oldugunu gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Turizm, ekonomi, bibliyometrik, gorsel haritalama

ABSTRACT: The aim of there search is to examine the studies on the concept of "Economy and Tourism"
and to determine the change soccurred in the literature. The articles indexed in Web of Science data base
were analyzed by bibliometric method and the data were visualized with the VOSviewer mapping
technique. A total of 8746 publications were analysed. According to the findings, the development of
literature has accelerated in between 2006-2020 years, also there is a diversification in the types of studies,
topics, techniques used and data obtained. After the analysis, the most frequently keywords used in the
economy and tourism-oriented studies are "sharing economy", "sustainable development”,“heritage",
“susutainability” and “economic development”. The most published author and the most cited author on the
field is Colin Michael Hall. Inaddition, USA has the greatest number of publications and citations on
economy and tourism. The most published source on tourism and economy is Journal of Tourism
Economics and the most cited source is Journal of Tourism Management. Since these journals that direct
research on tourism and economy, it is offered as a suggestion of the study that researchers especially follow
these journals. Inaddition, the findings indicate that the opportunities forfuture research on economy and
tourism are related to sustainability and heritage issues.

Keywords:Economy, tourism, bibliometric, visual mapping

GIRIS
Turizm sektorii ekonomik, sosyal ve ¢evresel olumlu etkileri nedeniyle bir ¢ok iilkenin ve

bolgenin gelistirmeyi hedefledigi sektor arasinda yer almaktadir (Tosun vd., 2004: 133). Turizm
iilkelere gerek doviz girdisi saglayarak gerek iilkelerin finans, altyapi, konaklama, ulasim ve gida
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gibi sektorlerini dogrudan veya dolayli etkileyerek hem istihdam alanlar1 yaratmakta hem
de ekonomik biiyiimelerine katkida bulunmaktadir (Baykul ve Maden, 2017). Ulkelerin
O0demeler bilangosunda hizmetler sektoriiniin iginde yer alan ve goriinmeyen ihracat
kapsaminda hesaplanan turizm gelirleri, gériiniir ticaret kadar pay sahibidir (i¢6z, 1998:
186). Yillar i¢inde diinyadaki bir¢ok tilkede turizm giderck daha 6nemli hale gelmis, cogu
tilkede turizmden elde edilen gelir, iilkelerin ihracattan elde ettikleri gelirlere alternatif
olarak 6demeler dengesine de biiyiik katki saglamistir (Lea, 2006; Scheyvens ve Russell,
2012). Turizm gelir ve istihdam olanaklar1 yaratan parasal etkilerinin yaninda dogal ve
kiiltiirel miras1 degerlendirerek cevreyi korumakta ve yasam kalitesini arttirmaktadir
(Godfrey ve Clarke, 2000: 16).

OECD iilkelerinde turizmin GSYH’nin % 4,4'iine ve hizmet odakli ihracatin %
21,5'ine dogrudan katk: sagladigi belirtilmektedir (OECD, 2020). Ulkelerin gelismesinde
turizm sektorii ve turizm gelirleri, ekonomik biiytimenin yani sira istihdam, dis ticaret,
finansal denge gibi makroekonomik degiskenler iizerinde etkide bulunmaktadir (Coban
vd., 2018: 320) Turizm sektorii OECD iilkelerinde istihdamin % 6,9°una, Diinya’da ise
% 7,4’tine dogrudan katki saglamakta, istihdamin yaklasik % 10’unu olusturmaktadir
(Bahar ve Celik Ilal, 2020: 129). Tiirkiye’de ise 54 sektor ile dogrudan, 185 sektor ile
dolayli etkilesim igindedir ve bu yoni ile en rekabetgi ve en fazla doviz geliri getiren
sektor konumunda yer almaktadir (Bahar ve Celik Ilal, 2020: 126). WTO’nun yaptig1
gelecege yonelik projeksiyonlarda, turizmin 21.yiizyilda da gelisecegi ongoriilmektedir
(Bahar, 2006: 147).

Ekonomi agisindan bu denli olumlu yansimalar1 Olan turizm sektorii ¢ok cesitli
diizeylerde ampirik arastirmalara konu olmaktadir. Belirli bir literatiir alaninda yapilan
yayin Oriintiilerini belirlemede bibliyometrik metodoloji yaygin kullanilmaktadir.
Calismada nicel arastirma yontemlerinden bibliyometrik analiz ile gorsel haritalama
yapilmistir. Bibliyometrik analizler arastirilan konudaki ¢alismalari, arastirmacilart ve
tilkeleri tespit ederek, aralarindaki etkilesimleri gostermesi sonucu gelecekte yapilmasi
planlanan akademik calismalara yol gostermektedir.

Bu calisma ekonomi ve turizm konularimi birlikte iceren literatiirdeki arastirma
egilimlerini belirlemek amaci ile yapilmistir. Calismada “ekonomi ve turizm” odakli
caligmalarin hangi konular1 ele aldigi, hangi alanlarda kesistigi, calismalarin hangi
tilkelerde yapildigi, kronolojik dagilimi, en ¢ok atif alan ve yayin yapilan dergiler, yaygin
kullanilan anahtar kelimeler, hangi belge tiirlinde alana daha ¢ok katki sagladiginin
belirlenmesi amaglanmistir. Calismanin bulgulari, “ekonomi ve turizm” literatiiriine katki
saglayan c¢alismalarin gelisim Seyrini ortaya ¢ikarmasi bakimimndan énemli bulunmaktadir.
Calismanin; turizmin ekonomik etkileri konusunda gelisme gosteren aragtirma alanlarin
ve gelecek arastirmalarin odagi olabilecek alanlar agisindan bir yol haritas1 olacagi
distintilmektedir.

LITERATUR

Ulkelere onemli déviz girdisi saglayan turizm sektorii, ¢arpan etkisi ile gelistirilmesi
oncelikle hedeflenen sektdr konumdadir. Hizmetler ana sektorii icinde yer almasina
ragmen; irettigi bir birim ¢ikt1 karsi 0.53 birim girdi saglayarak turizm; 54 sektor ile
etkilesim yapmakta olan lokomotif bir sektér konumundadir (Tiirkay, 2015: 6). Turizm
potansiyeli olan tilkelerin turizmi destekleyerek gelistirme hedefi biiyiik 6lgiide ekonomik
olmasinin yani sira turizmin sosyal ve ¢evresel etkilesimlerinde de kaynaklanmaktadir
(Laws,1995: 85).
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Turizm sektoriiniin diger sektorlerle etkilesiminin fazlaligi, emek-yogun bir yapi
olmast ve ekonomik yansimalarinin birgok parametre ile iligkili olmasi nedeni ile
literatiirde bir¢ok c¢alismaya konu olmaktadir. Literatiir incelendiginde turizmin
ekonomiye olan etkisine yonelik teorik ve ampirik ¢ok sayida ¢alisma olup, yapilan
calismalar genel olarak turizmin ekonomik biiyiimeye o©nemli etkiler yarattigin
belirtmektedir. Literatiirde turizm sektorii bilesenleri genel olarak; turizm geliri ve turist
sayisi ile temsil edilmekte, ekonomi odakli gostergeler ise; GSYH, KGSYH, doviz kuru,
ihracat, dis ticaret, sektorel biiytime oranlari, istihdam, isgiicii diizeyleri iklim degisikligi
gibi degiskenlerden olusturulmaktadir (Coban vd., 2018).

Literatiirde turizm ve ekonomi odakli yapilan galismalar incelendiginde énemli bir
kisminin turizm sektoriiniin gelisimi ve ekonomik biiyliime arasinda dogrusal ve pozitif
yonli bir korelasyon oldugu belirlenmistir. Turizm sektorii, doviz girdisi saglayan bir
alan olarak (Aruoba ve Alpar, 1992: 13), istihdam saglayici etkisi, GSMH’deki katkisi,
ihracata etkisi ve dis ticaret agigini azaltan etkisi dikkate alindiginda iilke ekonomisini
destekleyen 6nemli bir unsur olarak yer almaktadir (Cimat ve Bahar, 2003: 2). Ampirik
caligmalarin biiylik ¢ogunlugu; turizmin ekonomik biiylimeyi farkli tilkeler i¢in olumlu
etkiledigini dogrulamaktadir (Brau, Lanza ve Pigliaru, 2003; Martin, Morales ve Scarpa,
2004; Gokovali ve Bahar, 2006; Lee ve Chien, 2008; Sequeira ve Nunes, 2008; Chen ve
Chiou-Wei, 2009; Bahar ve Bozkurt, 2010; Bozgeyik ve Yologlu, 2015; Tang ve Tan,
2013; Coban vd., 2018; Akdag ve Se¢ilmis, 2018). Elde edilen ¢alismalardan ¢ikan ortak
sonug, turizmin ekonomik biiyiimeyi olumlu olarak etkiledigi seklindedir (Schubert, 2010;
Samimi vd., 2011; Selimi vd., 2016; Paramati vd., 2016; Habibi vd., 2018; Karabulut vd.,
2020; Yildiz, 2021).

Turizm sektorii iilkelerin 6demeler dengesinin saglanmasinda, gelir yaratilmasinda,
baglantili oldugu diger bircok sektoriin canlanmasinda, altyapi ve iistyapi yatirimlarinin
arttirllmasinda, istihdam olanaklari yaratilmasinda ve ¢evresel duyarlilik gelistirilmesinde
onemli etkilere sahiptir. Ekonomik bilyiime stratejisi olarak turizmin ekonomiye etkisinin
teorik dayanagmin, ihracat ve ekonomik biiyiimeye katkisindan kaynaklandig
goriilmektedir (Vanegas ve Croes, 2003: 315-330).

Literatiirde yapilan ¢aligmalarin biiyiik bir kismi1 turizm kaynakli biiyiime hipotezini
desteklemektedir. Farkli iilkelerde yapilan az sayida ¢alismada turizm geliri ile ekonomik
biiyiime arasinda bir iligki bulunamamis ve turizmin ekonomik biiyiimeye olumlu veya
olumsuz etkisinin olmadig1 sonucu elde edilmistir (Campos ve Sequeira, 2005; Yavuz,
2006; Oztiirk ve Acaravci, 2009; Tang ve Jang, 2009; Katircioglu, 2009). Hazari ve
Ng’nin ¢alismasinda ise turizmin ekonomik refahi azaltacagi ve biiyiimede olumsuz etki
yaratacag tespit edilmistir (Hazari ve Ng, 1993).

YONTEM

Belirli bir alan i¢indeki yayin oriintiillerini tanimlamak amaci ile bibliyometrik
calisma yontemi yaygin kullanilmaktadir. Bibliyometrik analiz nicel bir aragtirma olarak
kesfedici ve tamimlayic1 bir ¢alisma olarak degerlendirilmektedir (Kurutkan ve Orhan,
2018: 8). Caligsma, arastirma ve yayin etigine uygun hazirlanmis olup Web of Science veri
taban1 kullanilarak yapilan kavramsal bir arastirma olmasindan dolay: etik kurul onay1
gerektirmemektedir.  Calismada  bibliyometrik  analiz  ile  gorsel haritalama
gerceklestirilmistir. Bibliyometrik analiz ile gerceklestirilen goérsel haritalama, en kisa
sekilde en fazla atif alan yayin ve en fazla yayin yapan yazar/yazarlari, hangi dergilerin
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takip edilmesi gerektigi konusunda gorseller sunmaktadir (Kurutkan ve Orhan, 2018: 8).
Turizm ve ekonomi iligkisini ortaya ¢ikaracak verilere ulasmak i¢cin Web of Science veri
tabaninda yapilan arastirmada konu bashigi arama tiirti segilmistir. Web of Science, etkili
ve giivenilir uluslararast yaymlar1 endeksleyen bir veri tabani olmasi sebebi ile
kullanilmistir. Web of Science veri tabaninin secilmesinin bir diger sebebi; uluslararasi
literatiirde olduk¢a fazla igerikler sunmasindan kaynaklanmaktadir. Arasgtirmanin konu
baslig1 seklinde yapilmasi; kullanilan “ekonomi ve turizm” kelimelerinin ¢alismalarin
basliginda, 6zet ve anahtar kelimelerinde aranmasindan kaynaklanmaktadir.

“Ekonomi ve turizm” kavramlarinin gegtigi ¢alismalar 09.05.2021 tarihinde Web of
Science veri tabani sisteminden siiziilmiistiir. Anahtar kelimeler ile yapilan tarama sonucu
8746 calisma analizde kullanilmistir. Arastirmada bibliyometrik aglar1 belirlemek ve
literatlirii gorsellestirmek i¢in VOSviewer paket programinin 1.6.6 siirimii kullanilmustir.
VOSviewer, biiylik 6lgekli verileri analiz etmede, bilim haritalar1 olusturmada kullanilan
java tabanli bir yazilim aracidir. Program, 6zel algoritmalar sayesinde metin madenciligi
islevi sunmakta ve kiimeleme tabanli ¢alismaktadir (VOSviewer, 2020). Programda
olusan renkler dgenin ait oldugu kiimeyi gostermektedir (Van Eck vd., 2010). Ogenin
Oonemi dairesinin biyilkligi ile belirlenmekte, 6gelerin renklerinin atamasi ise ait
olduklar1 kiime ile baglantili olusmaktadir (Van Eck ve Waltman, 2010). Ogelerin
birbirine yakin konumlanmalar1 aralarindaki iliskinin  giicli  oldugunu, uzak
konumlanmalar1 ise aralarinda yeterli iliskinin olmadigini belirtmektedir (Dogan vd.,
2021: 167).

BULGULAR

Caligmanin bu boliimiinde analiz verileri ve bulgular paylasiimistir.

Tablo 11. “Ekonomi ve Turizm” Odakli Calismalarin Yayin Yillarina Gore Dagilimi

Yaymn Yih Yayin Sayisi Yaymn Yili Yayin Sayisi Yayin Yih Yayin Sayisi
1960 1 1994 30 2008 190
1965 1 1995 23 2009 233
1978 1 1996 37 2010 312
1980 1 1997 27 2011 339
1982 2 1998 42 2012 325
1983 3 1999 20 2013 327
1984 1 2000 41 2014 412
1985 1 2001 36 2015 709
1987 2 2002 47 2016 750
1989 1 2003 63 2017 918
1990 2 2004 53 2018 934
1991 11 2005 69 2019 1030
1992 17 2006 100 2020 1211
1993 22 2007 107 2021 295

Tablo 1’de belirtildigi ilizere “Ekonomi ve Turizm” odakli caligmalar 1960 yilinda
yaymlanmaya baslanmis ve 1990’11 yillara kadar duragan seyretmistir. Ozellikle 2006 yilindan
itibaren ¢alismalarda bir artis goriilmiis, bu artisin 2020 kadar ivmelendigi belirlenmistir. 2021
yilinin ilk dort ayinda 295 calisma yaymlanmastir.
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Tablo 2. “Ekonomi ve Turizm” Odakli Calismalarin Belge Tiirii Dagilimi

Belge Tiirii Calisma Sayilari Yiizde Oram %
Makale 6075 %69,46
Bildiri 2416 %27,62
Diger 255 %2.92
Toplam 8746 %100

“Ekonomi Ve turizm” konulu ¢alismalar agirlikli olarak makale tiirtinde (%69,46)
yayinlanmistir. %27,62’sini bildiriler olustururken, %2,92’lik kismi diger yaymn tiirlerini (kitap,
kitap boliimii vb.) kapsamaktadir.

Tablo 3. “Ekonomi ve Turizm” Odakli Calismalarin Konu Kategorilerine Gore Dagilimi

Yayin Kategorileri Yayin Sayilar1 %

Hospitality and LeisureTourism 2614 929,840
Economics 1304 %14,886
Environmental Studies 1015 %11,587
Environmental Sciences 1009 %11,518
Management 920 %10,502
Business 704 %8,037
Geopraphy 574 %6,553
Green Sustainable ScienceTechnology 552 %6,301

“Ekonomi ve turizm” anahtar kelimeleri ile taranan galismalar incelendiginde
disiplinler aras1 bir konular karsimiza ¢ikmaktadir. Tablo 3'te belirtilen Konu Kategorileri
dergilerin  konu kategorilerini vermektedir. Konu Kkategorileri Journal Citation
kapsamindaki kategoriler ile aynidir. Tablo 3’te listelenen sekiz konu kategorisi toplam
8746 ¢alismanin %99,224’tinii olusturmaktadir. Calismalarin 2614 tanesi % 29,8’lik oran
ile en fazla paya sahip olan Konaklama ve dinlenme turizmi (Hospitality Leisure
Tourism) ile ilgilidir. En fazla yayin bu kategoride yapilmistir. Ardindan % 14°1iik pay ile
ekonomi alan1 gelmektedir.

Bibliyografik Eslestirmeye Dayali Haritalama Analizi

Referans listesinde bir ya da daha fazla kaynaga atif yapilmasma bibliyografik
eslestirme denilmektedir (Zan, 2012: 24). Bibliyografik eslestirme ortak atif analizini
tamamlamak icin kullanilmaktadir (Dogan, vd., 2021: 172). Kisacas1 iki belge bir diger
ticlincii ¢alismadan alint1 yapmus ise bibliyografik eslesme gergeklesmektedir (Merigo vd.,
2016).

Yazarlara Gore Haritalama Analizi; 18176 yazara gore yapilan bibliyometrik
eslestirme analizinde min. belge sayis1 5; min. alint1 sayis1 3 seklinde belirlenmistir ve
esik degeri 156 yazar karsilamaktadir. Haritanin daha anlagilir olabilmesi icin toplam
baglant1 giicli yiiksek olan ve 30 esik degeri karsilayan Harita 1 olusturulmustur.
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Harita 1. “Ekonomi ve Turizm” Odakl1 Yaymlarin Yazarlarinin indirgenmis Bibliyometrik Ag
Haritas1

Harita 1 incelendiginde dort farkli ana baglanti kiimesi bulunmaktadir. Bunlar;
Colin Michael Hall, Makarand Mody, Robin Nunkoo ve Stephen Pratt isimli yazarlara
aittir ve birbirleri ile dogrudan ve/veya dolayli olarak iliskide bulunduklari belirlenmistir.
En kuvvetli bibliyografik eslesme agi 1632 atif ile Colin Michael Hall’a (4137) aittir. Sar
ve yesil kiimelerde iki Tiirk yazar bulunmaktadir. 137 atif ile Tarik Dogru’nun (2212),
Dogan Giirsoy’un 817 atifina (1562) gore bibliyografik eslesme ag1 daha kuvvetlidir.

Atif Analizine Dayah Haritalama Analizi

Atf analizi ile alana en fazla katki saglayan arastirmacilar, en sik kullanilan
kaynaklar ve literatiiriin ge¢misi belirlenmektedir. “Turizm ve ekonomi” odakli ulasilan
yayinlarda atif yapilan belgeler arasindaki iliskiyi gosteren ag haritalar1 dort alt baslik
altinda incelenmistir. Farkli renklerde belirtilen tiim kiimeler birbirleriyle dogrudan veya
dolayli olarak iliski i¢indedir. Kiimeler arasindaki baglanti aglar1 yakinlastikca
aralarindaki iliski artarak kuvvetlenmektedir.

Kaynaklara Gore Haritalama Analizi; Incelemeye tabi tutulan 3360 belge icin
minimum belge sayisi 5; minimum alint1 sayisi 5 seklinde belirlenmistir ve esik degeri
309 kaynak karsilamaktadir. Haritanin daha anlasilir olabilmesi i¢in toplam baglanti1 giicii
yiiksek olan 40 esik degeri karsilayan Harita 2 olusturulmustur.
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Harita 2. “Ekonomi ve Turizm” Odakl1 Yaymlarin Kaynaklarinin indirgenmis Alint1 Ag Haritas1

Harita 2 verilerine gore bes farkli ana baglanti kiimesi bulunmaktadir. Bunlar;
Tourism Economics, Tourism Management, Annals of Tourism Research, Current Issues
in Tourism, Journal of Destination Marketing ve Geoforum dergileridir. En yiiksek alint1
yapilan kaynagin Tourism Management (10225) dergisi oldugu belirlenmistir. “Turizm ve
ekonomi” konusunda en fazla yayin yapan dergi ise Tourism Economics olmustur.

Yazarlara Gore Haritalama Analizi; 18176 yazara gore yapilan alint1 analizinde
minimum belge sayisi 5; minimum alint1 sayisi 3 seklinde belirlenmistir ve esik degeri
156 yazar karsilamaktadir. Haritanin daha anlasilir olabilmesi i¢in toplam baglanti giicii
yiiksek olan ve 30 esik degeri karsilayan Harita 3 olusturulmustur.
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Harita 3. “Ekonomi ve Turizm” Odakli Yaymlarin Yazarlarmin Indirgenmis Almt1 Ag Haritasi

Harita 3’e gore dort farkli ana baglanti kiimesi bulunmaktadir. Bunlar; Colin
Michael Hall, Robin Nunkoo, Larry Dwyer ve Mingming Cheng olarak tespit edilmistir.
Colin Michael Hall 32 belgede 1632 atif ile ilk sirada yer almaktadir. Tarik Dogru 9
belgede 137 atif ile haritada yeri almaktadir.

Kurumlara Gore Haritalama Analizi; 5966 kuruma gore yapilan alint1 analizinde
minimum belge sayisi 5; minimum alint1 sayisi 5 seklinde belirlenmistir ve esik degeri
400 kurum karsilamaktadir. Haritanin daha anlasilir olabilmesi igin toplam baglanti giicii
yiiksek olan 49 esik degeri karsilayan Harita 4 olusturulmustur.
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Harita 4. “Ekonomi ve Turizm” Odakl1 Yaymlarin Kurumlarmin Indirgenmis Alint1 Ag Haritasi

Harita 4 incelendiginde bes farkli ana baglanti kiimesi bulunmaktadir. Bunlar;
Waterloo University, Hong Kong Polytech University, Queensland University, Mauritius
University ve Otago University’dir. Waterloo University 47 belgede 2792 atif ile ilk
sirada, Hong Kong Polytech University 97 belgede 1768 atif ile ikinci sirada yer
almaktadir.

Ulkelere Gore Haritalama Analizi; 167 iilkeye gore yapilan alinti analizinde
minimum belge sayis1 5; minimum alint1 sayis1 3 seklinde belirlenmis ve esik degeri 103
tilke karsilamaktadir. Haritanin daha anlasilir olabilmesi i¢in toplam baglant: giicii yiiksek
olan 50 esik degeri karsilayan Harita 5 olusturulmustur.
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Harita 5. “Ekonomi ve Turizm” Odakl1 Yaymlarin Ulkelerinin indirgenmis Alint1 Ag Haritasi

. Harita 5 verilerine gore alt1 farkli ana baglanti kiimesi bulunmaktadir. Bunlar; ABD,
Ingiltere, Cin, Yeni Zelanda ve Giiney Kore olarak tespit edilmistir. En ¢ok baglanti
kurulan ilkelerin ABD (4331), Ingiltere (3511) ve Cin (2984) oldugu belirlenmistir.

Esdizimlilik Analizine Dayalh Haritalama Analizi

Esdizimlilik analizinde ¢alismalarda kullanilan anahtar kelimeleri incelenmektedir.
Bu analizde “ekonomi ve turizm” odakli ¢alismalarda kullanilan anahtar kelimeler
arasindaki igbirligini gosteren ag haritasi olusturulmustur. 18490 anahtar kelime igin,
minimum olusum sayist 5 olarak belirlenmistir ve 1053 anahtar kelime esik degeri
kargilamaktadir. Haritanin daha anlasilir olabilmesi igin toplam baglant1 giicii yiiksek olan
50 esik degeri karsilayan Harita 6 olusturulmustur.
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Harita 6. “Ekonomi ve Turizm” Odakli Yaymlardaki Anahtar Kelimelerin Ag haritasi

Harita 6’ya gore bes farkli ana baglanti kiimesi bulunmaktadir. Bunlar; Tourism,
Sharing Economy, Sustainable Development, Climate Change ve Heritage oldugu ve
birbirleri ile dogrudan ve/veya dolayli iliski i¢inde oldugu goriilmektedir. En ¢ok is birligi
kurulan kelimeler Tourism (1504), Sharing Economy (257), Sustainable Development
(242), Sustainability (226), Airbnb (203), Sustainable tourism (181), Economic Growth
(167), Tourism Development (165) olmustur.

Ortak Atif Analizine Dayalh Haritalama Analizi

Ortak atif, bir kaynagm iki farkli yayina atif yapmasi olarak betimlenmektedir (Al
ve Tonta, 2004). Ortak atif verileri alintilanan kaynaklara gore haritalandirilmistir.

Alntilanan Kaynaklara Gore Haritalama Analizi; 123365 tane alintilanan
kaynak tespit edilmistir. Bir kaynagin minimum alint1 sayis1 20 olarak belirlenmistir ve
esik degeri 613 tanesi karsilamaktadir. Haritanin daha anlasilir olabilmesi i¢in toplam
baglanti giicii yliksek olan 40 esik degeri karsilayan harita 7 olusturulmustur.
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Harita 7. “Ekonomi ve Turizm” Odakl1 Ortak Atifta Alintilanan Kaynaklarm indirgenmis Ag
Haritas1

Harita 7 incelendiginde dort farkli ana baglanti kiimesi bulunmaktadir. Bunlar;
Tourism Management, Annals of Toursim Research, Journal of Travel Research ve
Sustainability-Basel oldugu ve birbirleri ile dogrudan ve/veya dolayl iliski igindedir. En
fazla atif yapilan derginin Tourism Management (11965) oldugu belirlenmistir.

SONUC

Calisma, “ekonomi ve turizm” odakl literatiirde yaymlanmis ¢alisma egilimlerini
tespit etmek amaci ile yapilmistir. Bu alandaki akademik ¢alismalar bibliyometrik analize
tabi tutularak, elde edilen bulgular gérsel haritalama ile resmedilmistir.

Bulgular sonucu turizm ve ekonomi odakli ¢alismalarin agirlikli olarak makale
tirtinde yaymlandigi tespit edilmistir. Bu alandaki ilk c¢alisma 1960 yilina denk
gelmektedir ve bu bulgu ile “ekonomi ve turizm” literatiiriiniin gelisim seyrinin yaklasik
60 yi1l oncesine dayandigi tespit edilmistir. En fazla ¢alismanin 2020 yilinda yapildig:
belirlenmistir. 2000'li yillardan bugiine yapilan c¢alismalarin artis orani yillara gore
degismesine ragmen istikrarl bir artis gostermektedir. Giintimiizde teknolojik gelismeler,
sosyo-ekonomik diizeydeki ilerlemeler, kiiresellesme sonucu seyahat serbestligi; turizm
hareketlerine katilan turist sayis1 ve turizm gelirlerinin hizli bir sekilde artmasina neden
olmustur (Yildiz, 2011: 57). Oyle ki, diinya turizmi 1990-2000 déneminde %52 artis
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saglamistir (TOBB, 2003: 269). 1980’deturist sayis1t 280 milyon iken 2000 yilinda 698
milyona, 2008 yilinda 922 milyona, 2019 yilinda 1.5 milyar seviyesine ulagmistir. Bu
gelismelerin yansimasi olarak turizm sektorii diinyada hizla gelisen sektorlerinden biri
haline gelmis ve arastirmacilar tarafindan turizm ve ekonomi konularmin akademik
arenada hizli yayilmasma neden olmustur. Bu durum turizm ve ekonomi odakli
calismalarin 2000'li yillardan itibaren artigini agiklar niteliktedir. Geligsmis ve gelismekte
olan iilkelerdeki arastirmacilar, turizmin ekonomik etkilerini arttirmaya Ve
stirdiiriilebilirligin saglanmasina yonelik ¢aba gostermektedir.

“Ekonomi ve turizm” odakli yapilan arastirmalarda en ¢ok ¢alisma yapan iilke ve en
fazla atif alan iilke ABD olup, literatiire 6nemli katki sagladigi goriilmektedir. Ancak
Ingiltere, Cin, Yeni Zelanda ve Giiney Kore iilkelerinde de énemli lgiide yaym yapildig:
tespit edilmistir. Yazarlara yonelik projeksiyonda ise Colin Micheal Hall’'un en fazla
yaym yapan Ve en fazla atif alan yazar oldugu belirlenmistir. Hall turizm,
stirdiiriilebilirlik, bolgesel kalkinma ve iklim degisikligi gibi konularda ¢aligmalar yapan
bir bilim insanidir. Alanda en fazla yayin yapan kurum Hong Kong Polyecth Universitesi
olmakla birlikte, atif agisindan ilk sirada olan kurum Waterloo Universitesidir. Tourism
Management dergisi en fazla atif alan kaynak olarak bu konularda arastirmalara yon veren
onemli dergiler arasinda bulunmaktadir. Turizm ve ekonomi odakli yayinlarin en fazla
basildigi kaynak ise Tourism Economics dergisidir. Arastirmacilarin bu kaynaklari
ozellikle takip etmeleri ¢alismanin 6nerisi olarak sunulmaktadir.

Yapilan analizler sonucunda, turizm ve ekonomi alanindaki arastirma egilimlerinin
en fazla siirdiiriilebilir kalkinma, iklim degisikligi, kiiltiirel miras, konaklama endiistrisi ve
disiplinler aras1 uygulamalar alanlarinda yogunlastigi tespit edilmistir. En fazla atif alan
yazarlara ait ¢caligmalarin da benzer alanlarda yapildigi goriilmektedir. Gliniimiiziin giincel
ekonomik sorunlarinin turizm ile 6zdeslestirilerek ele alinmasi sektoriin gelisebilmesi
agisindan anlamlidir.

Calisma; VOSviewer programima Uyumlu olmasindan dolayr Web of Science veri
taban1 ile smirlandirilmigtir. Farkli veri tabanlar1 kullanilarak veri ¢ekilememesi
arastirmanin sinirliligini olusturmaktadir. Web of Science veri tabanindan farkli olarak
SCOPUS, EBSCO Host, JSTOR gibi veri tabanlari kullanilarak daha genis kapsamli
bibliyometrik arastirmalar yapilabilir. Buna ilaveten Citespace, Pajek ve Rstudio gibi
farkli gorsel haritalama programlart kullanilarak da gelecek caligmalarda karsilagtirma
yapilmast miimkiindiir. Caligmanin bir diger sinirliligi da bibliyometrik analizde, temel
kaynak olan kitaplar1 kapsamamasindan kaynaklanmaktadir. Gelecek ¢aligmalar
kapsaminda Kitaplar, kitap boliimleri veya kongrelerde sunulan bildiriler de incelenebilir.
Calismada turizm ve ekonomi alanina odaklanan yayinlarin yazarlari, tilkeleri, kaynaklari,
calisma alanlar1, atif diizeyleri ve kurumlar1t incelenmis olup literatiirdeki arastirma
egilimlerine genel bir bakis agisi kazandirmasi hedeflenmistir. Bu hali ile gelecekteki
caligmalara yol gosterecegi diisiiniilmektedir.

KAYNAKLAR

Akdag, S. & Secilmis, C. (2018). OECD iilkelerinde turizm gelirleri ile GSYH arasindaki iliski: Dinamik
panel ve panel nedensellik analizi. /nsan ve Toplum Bilimleri Arastirmalar: Dergisi, 7(4), 2960-
2977.

Al, U. & Tonta, Y. (2004). Atif analizi: Hacettepe tiniversitesi kiitiiphanecilik boliimii tezlerinde atif yapilan
kaynaklar. Bilgi Diinyasi, 5(1), 19-47.

145



Aruoba, C. & Alpar, C. (1992). Tiirkiye Ekonomisi Sektirel Gelismeler. Ankara: Ozyurt Matbaacilik.

Bahar, O. & Bozkurt, K. (2010). Gelismekte olan iilkelerde turizm-ekonomik biiyiime iligkisi: Dinamik
panel veri analizi. Anatolia: Turizm Arastirmalar: Dergisi, 21(2), 255-265.

Bahar, O. (2006). Turizm sektoriiniin Tiirkiye’nin ekonomik biiylimesi {izerindeki etkisi: VAR analizi
yaklasimi. Yonetim ve Ekonomi Dergisi, 13(2), 137-150.

Bahar, O. & Celik ilal, N. (2020). Coronaviriisiin (Covid-19) turizm sektérii {izerindeki ekonomik etkileri.
International Journal of Social Sciences and Education Research, 6(1), 125-139.

Brau, R., Lanza, A. & Pigliaru, F. (2003). How Fastare the Tourism Countries Growing? The Cross-Country
Evidence, http://www.feem. it/web/activ/_wp.html, (Erisim Tarihi: 04 Ocak 2010).

Baykul, A. & Isik Maden, S. (2017). Bolgesel kalkinma ve turizm iligkisi: Tr61 bolgesi lizerine bir
degerlendirme. Uluslararasi Global Turizm Arastirmalar: Dergisi, 1(2), 65-73.

Bozgeyik, Y. & Yologlu, Y. (2015). Tiirkiye’de turizm gelirleri ile GSYH arasindaki iligki: 2002-2014
donemi. Uluslararast Sosyal Arastrmalar Dergisi, 8(40), 627-640.

Chen, C. & Chiou-Wei, Z. (2009). Tourism expansion, tourism uncertainty and economic growth: New
evidence from Taiwanand Korea. Tourism Management, 30, 812-818.

Cimat, A. & Bahar, O. (2003). Turizm sektSriniin Tiirkiye ekonomisi igindeki yeri ve dnemi lizerine bir
degerlendirme. Akdeniz 1.1.B.F. Dergisi, 6, 1-18

Coban, B., Firuzan, E. & Oguzhan, A. (2018). Farkli varyanslik ve yapisal kirilmalar altinda ekonomik
biiyiime ile turizm iligkisinin incelenmesi. Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 20(1), 319-
337.

Campos, C. & Sequeira, T. N. (2005). Tourism and economic growth: A panel data approach. International
Conference: The oretical Advances in Tourism Economics, University of Evora, Portugal, 18-19
March.

Dogan, T.G.B., Dogan, S. & Aykan, E. (2021). Liderlik tarzlarinin bibliyometrik analizi. Erciyes Akademi,
35(1), 161-189.

Godfrey, K. & Clarke, J. (2000). The Tourism Development HandBook. London: Cassel,

Gokovali, U. & Bahar, O. (2006). Contribution of tourism to economic growth in Mediterrranean countries:
A panel data approach. Anatolia An International Journal of Tourism and Hospitality Research, 17
(2), 155-168.

Habibi, F., Rahmati, M. & Karimi, A. (2018). Contribution of tourism to economic growth in Iran's
provinces: GDM approach. Future Business Journal, 4, 261-271.

Hazari, B.R. & Sgro, P.M. (1995). Tourism and growth in a dynamic model of trade. The Journal of
International Trade and Economic Development, 4 (2), 243-252.

Ic6z O. (1998).Gelismekte Olan Ulkelerde Turizmin Ekonomik Onemi, Turban Yillig1. T.C. Ankara: Turizm
Bankasi A.S. Basim.

Karabulut, K., Akyol, H. & Karakus, K. (2020) Dis ticaret ve turizmin bolgesel kalkinma {izerindeki etkisi
nedir: PMG ARDL ve Panel Kantil yaklagimlar. Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Dergisi, 38(3), 297-314.

Katircioglu, T. (2009). Revisiting the tourism-led-growth hypothes is for Turkey using the Bounds Test and
Johan- sen Approach for Cointegration. Tourism Management, 30, 17-20.

Kurutkan, M.N. & Orhan, F (2018). Saglik politikasi konusunun bilim haritalama teknikleri ile analizi.
Iksad Publications - ISBN: 978-605-7510-99-0.

146



£

Y ¢
N 2
S C
5 >
= &
2 (o)
<y o

7 R4

[+ \%@
TUREK

Laws, E. (1995). Tourist Destination Management Issues, Analysis and Policies, London: Routledge Press.
Lea, J. (2006). Tourism and Development in the Third World, London, UK: Routledge.

Lee, C.C. & Chang, C.P. (2008). Tourism development and economic growth: A closer look at panels.
Tourism Management, 29, 180-192.

Martin, J.L., Morales, N.M. & Scarpa, R. (2004). Tourism and economic growth in Latin American
countries: A panel data approach. [URL: http: /fwww. feem. it/ Feem /Pub /Publications/
WPapers/default.htm] internet adresinden 25 Kasim 2020 tarihinde edinilmistir.

Merigo, J. M., Cancino, C. A., Coronado, F. & Urbano, D. (2016). Academic research in innovation: A
country analysis. Scientometrics,108(2), 559-593.

147



Journal of Tourism
Economics and Business Studies
Volume 4, Issue 2, December, 2022.

Turizm Ekonomi ve isletme
Arastirmalarn Dergisi
Cilt 4, Say1 2, Aralik, 2022.

BUYUK OLCEKLiIi RESTORANLARDA MENU MUHENDISLIGI
ANALIZi: ANTALYA ILINDE BiR UYGULAMA

MENU ENGINEERING ANALYSIS IN LARGE-SCALE
RESTAURANTS: AN APPLICATION IN ANTALYA

*Kadir DURSUN* Umit SORMAZ**

OZET: Yiyecek icecek isletmeleri son zamanlarda oOzellikle kendi durumlarmi gorebilmek ve
degerlendirebilmek amaciyla menii planlamasi siirecinde bazi menii analiz yontemlerinden
faydalanmaktadirlar. Menii analiz yontemlerini kullanmalarinin en temel sebebi maliyet durum bilgilerine
ulagsmak istemeleridir. Bu arastirmada; restoranlarda menii analizi yontemlerinden birisi olan meni
miihendisligi analizinin uygulanabilirliginin incelenmesi amaglanmis olup, isletmeler ve miisteriler
acisindan etkilerinin belirlenmesi hedeflenmistir. Arastirmada, nitel arastirma yontemlerinden biri olan
ornek olay incelemesi teknigi kullanilmistir. Aragtirmanin evrenini; Antalya ilinde faaliyet gosteren biiyiik
Olcekli restoran isletmeleri olustururken, arastirmanin orneklemini ise arastirmaya katilmaya goniillii ve
biiytik Olgekli bir restoran olan Asmani Restoran igletmesi olusturmustur. Arastirma kapsaminda,
aragtirmaya katilan isletmenin meniisiinden secilen toplam 11 menii kalemi ile bir menii miihendisligi
analizi gerceklestirilmistir. Arastirma sonucunda, isletmenin meniisiinde bulunan 4 {iriin %36.4 ile yildizlar
grubunda, 3 {rlin %27.8 ile beygirler grubunda, 2 {iriin %18.2 ile bilmeceler grubunda, 2 iiriin ise %18.2 ile
sorunlular grubunda yer almistir. Arastirma sonucuna gore isletmeye bazi Oneriler sunularak calisma
desteklenmistir.

Anahtar Sozciikler: Biiylik olgekli restoranlar, menii planlama, menii mithendisligi, yiyecek ve igecek
isletmeleri

ABSTRACT: Especially recently, food and beverage businesses use some menu analysis methods in the
menu planning process in order to see and evaluate their own situation. The main reason for using these
analysis methods is that they want to access cost status information. In this study; It is aimed to examine the
applicability of menu engineering analysis, which is one of the menu analysis methods in restaurants, and to
determine its effects in terms of businesses and customers. In the research, the case study technique, which
is one of the qualitative research methods, was used. The universe of the research; While the large-scale
restaurant businesses operating in the province of Antalya constitute the sample of the research, the Asmani
Restaurant business, which is a large-scale restaurant volunteering to participate in the research. Within the
scope of the research, a menu engineering analysis was carried out with a total of 11 menu items selected
from the menu of the company participating in the research. As a result of the research, 4 products in the
menu of the establishment were in the stars group with 36.4%, 3 products in the horses group with 27.8%, 2
products in the riddles group with 18.2%, and 2 products in the problem group with 18.2%. According to the
results of the research, the study was supported by presenting some suggestions to the business.

Keywords: Large-scale restaurants, menu planning, menu engineering, food and beverage businesses
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ortami olugsmaktadir. Artan bu rekabet ile isletmeler, sahip olduklari tecriibelere ek olarak
bilimsel ve teknolojik yontemlere basvurmaktadir.

Isletmelere gelen miisterilerin ilk temas kurdugu aracin menii olmasi sebebiyle,
isletmeler menil planlama ve analizlerini hem miisteri beklentilerine uygun olacak bir
sekilde hem de isletmeyi hedef kara ulastiracak bir bigimde diizenlemeler yapmalidir.
Miisterilerin siirekli degisen yeme-icme aliskanliklari ile birlikte, meniilerinin de bu
dogrultuda isletmeler tarafindan belirli araliklarla yeniden diizenlenmesi gerekmektedir.
Yapilan diizenlemelerde menti, kar hedefi ve talep yapisinda goriilen degisiklikler gibi
ozelliklerden etkilenmektedir. Menii planlamasi, isletmelerin menii igerinde bulunan
menii kalemlerinin maliyetlerinin hesaplanmasi sonucunda, isletmeye gelecek planlarini
sistematik yapma olanagi sunmakla birlikte, isletmenin karliligimi ve devamliligini
saglamaktadir. Miisteri agisindan memnuniyetin artmasi dahilinde israf azalmakta,
personelin calismasinda da verimlilik artmaktadir. Tam bu noktada da menii planlama
siirecinde Onemli bir rol oynayan menii analizi ortaya ¢ikmaktadir. Menii analizi,
isletmelerin meniilerinde bulunan yiyeceklerin hem maliyetlerinin hem de satiglarinin
sistematik  degerlendirilmesinde fayda saglamaktadir. Igerisinde birgok ydntemi
barindiran mentii analizinde 6zellikle menii mithendisligi analizi ¢ok kullanilan bir teknik
olup, menii igerisinde bulunan yiyecek ve igeceklerin, miisteri begenilirligi ve isletme
karliligina gore hesaplanmasi sonucunda isletmeye, menii genelinde pozitif bir yapi
olusturmaktadir. Dolayisiyla miisteri begenilirligine gore {iretim yaparak satislari
artirmay1 ilke edinmis olan menii miithendisligi analizi isletmeler tarafindan 6zellikle de
son dénemde tercih edilen bir analiz yontemi olmakla birlikte isleyisi neticesinde isletme
fonksiyonlarini disiplin altina almakta yardime1 bir araci 6zelligi tagimaktadir.

Menii analiz yontemlerinden biri olan menii miihendisligi analiz teknigi, iyi bir
planlama ileyapildig: takdirde daha etkin meniilerin olusmasi saglanmaktadir. Ayrica bu
analiz ile birlikte popiilarite, katki pay1 veya isgilicii maliyetleri dogrultusunda menitideki
her bir kalemin varhig ve gerekliligi sorgulanmaktadir. Yapilan teknik sonucunda,
isletmeler menii genelinde diizenleme gerektigi takdirde diizenlemeye girmektedirler,
gereken planlamalar1 yapmaktadirlar ve miisteri begenilirligine dikkat ederek menii
genelinde olumlu sonuglarin olmasi gerektigini hedeflemektedirler.

Bu arastirmada; restoranlarda menii analiz yontemlerinden birisi olan meni
miithendisligi analizinin uygulanabilirliginin incelenmesi amaglanmig olup, isletmeler ve
miisteriler agisindan etkilerinin belirlenmesi hedeflenmistir. Calismada 6zellikle biiytlik
oOlgeklirestoranlarda menii planlamanin ve menii analiz yontemlerinden birisi olan menii
miihendisligianalizinin yapilabilirligine bakilarak, isletmelere yol gosterici ve yardimci
olabilecek bir kaynak 6zelligi tasimasi diistiniilmektedir.

KAVRAMSAL CERCEVE
Menii Analizi

Yiyecek icecek isletmelerinde ozellikle son donemde goriilen hizli bir sekilde
pazardan cekilme olaylari, isletmenin menii planlamasini etkin bir sekilde yapmadigindan
kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla menli planlamasi isletmenin basarisini  dogrudan
etkileyen bir unsur olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Ayrica isletmelerin iyi bir basari
yakalayabilmeleri i¢in, yOneticilerin {iriin portfoylerini siirekli olarak denetleme, pazar
sartlarina gore uygunlugunu saglama, tiiketicilerin istek ve taleplerini dikkate alma ve
isletmeye kar saglayacak adimlar atma gibi hususlara dikkat etmek zorundadirlar. Bu gibi
sebeplerden 6tiirii Menii Analizi kavrami 6nem arz etmektedir (Bekar & Kilig, 2021:211).
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Rizaoglu (1991) menii analizini; yiyecek icecek isletmelerinde hem bir kontrol araci
hem de gii¢lii bir pazarlamaya sahip olan menii analizi, maliyet ve satiglarin sistematik bir
bigimde degerlendirilmesi olarak tanimlamistir. Ayrica bu analiz yardimiyla meniilerin iyi
bir sekilde planlanmasi, maliyet kontrol sistemi ve etkin bir fiyatlama sisteminin
gelistirilmesi, hedeflenen miisteri grubunun tespiti ve onlara yonelik stratejilerin kolayca
gerceklestirilebildigini de belirtmistir (Rizaoglu, 1991).

Menii analizi, menii 6gelerinin karliliklarina ve popiilerliklerine gore secilmesine
yardimct olabileceginden, menii planlama i¢in Onemli bir aractir. Literatiir taramasi
sonucunda, bir menii planlayicisinin meniileri satis maliyeti ve menii 6gelerinin
poptilerligi agisindan degerlendirmek i¢in kullanabilecegi ¢esitli menii analiz
yontemlerinin varlig: tespit edilmistir (Fang & Hsu, 2012:4). Tespit edilen bu menii analiz
yontemleri, restoran isletmecilerinin 6nceden secilmis kriterlere dayali olarak her bir
menii Ogesini sistematik olarak degerlendirilmelerini saglamaktadir. Tarihsel olarak
baktigimizda ise, menii analiz yontemleri gida maliyeti, katki payi, popiilerlik ve iiriin
karmasi gibi konular1 igermektedir (Taylor & Brown, 2007:74).

Menii Analiz Yontemleri

Literatiir taramasi yapildiginda birden ¢ok menii analiz yontemlerinin oldugu
goriilmektedir. Bu yontemler isletmenin tercihine gore secileceginden dolayi, isletmelere
daha fazla katki saglayacagi ongoriilmektedir. Bu yoOntemler 3 ana grup altinda
incelenmistir ve her bir gruptaki yontemler belirli alt modellere ayrilmistir (Kizilcalioglu,
2020:160). Bunlar;
1-Matris Yontemler: Miller Modeli, Pavesic Modeli, Le Bruto, Quain ve Ashley Modeli,
Raab ve Mayer’in ABC Modeli ve Kasavana ve Smith Modeli (Menii Miihendisligi
Yontemi).
2-Formiil Yontemler: Hedef- Deger Analizi, Karlilik Analizi ve Annaraud’un Formiilii.
3- Cok Boyutlu Yontemler: Cohen, Ghiselli ve Schwartz Modeli ve Taylor ve Brown
Modeli.

Konumuzla iliskili olarak yalnizca Matris Yontemler acgiklanacaktir ve Kasavana-

Smith Modeli yani “Menii Miihendisligi Yontemi” ayr1 bir baslik olarak ele alinip
detaylica islenecektir.

Miller Menii Analiz Modeli

[k menii analiz yontemi olan Miller Menii Analiz Modeli, hem popiiler hem de gida
maliyeti diisiik olan menii 6gelerini belirlemeye ¢alismak icin gelistirilmistir. Meniileri
analiz etmek icin dort kadranl bir matris kullanilmistir (Taylor & Brown, 2007:75). Bu
matriste, sol alt kdseden saga dogru yiyecek ve igeceklerin maliyet yiizdesi diigiikten
yiksege dogru, sol alt koseden yukariya dogru ise iirlinlerin popiilerlik ylizdesi veya satis
hacmi diisiikten yiiksege dogru siralanmaktadir. Yiyeceklerin popiilaritesi 70/30 orani ile
tespit edilirken toplam satislar icinde iist yilizde 30’luk boliim popiiler olarak
degerlendirilmektedir. Meniide yer alan her bir menii kalemlerinin ortalama yiyecek
maliyetleri hesaplanarak da yiyecek maliyeti belirlenmektedir (Kotschevar, 1987:19).

Miller’in bu modeline gore; Kazananlar kategorisindekiler popiilaritesi yiiksek, en
begenilen ve yiyecek maliyeti agisindan diisiik olan menii kalemleridir. Siirdakiler 2
grubunda yer alan {rlinlerin hem yiyecek maliyeti hem de popiilaritesi yiiksektir. Bu
iirlinlerde yiyecek maliyetinin azaltilmasi veya satis fiyati artis1 yapilmalidir. Sinirdakiler
3 kisminda yer alan {irlinler ise yiyecek maliyeti bakimindan diisiik olup, Kazananlara
kiyasla popiilaritesi daha diisiiktiir. Burada yer alan menii kalemlerinin meniideki yerlerini
degistirerek ve tutundurma ¢aligmalari ile Kazananlar kismina gegmesi saglanabilir.
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Yiiksek
Kazananlar Sinirdakiler 2
Satis Satilan Ortalama Birim %70
Hacmi | Simirdakiler 3 Kaybedenler
Diisiik Yiiksek
Yiyecek Maliyet Yiizdesi

Sekil 1. Miller Menii Analiz Modeli

Kaybedenler kismina bakildiginda, yiyecek maliyeti acisindan yiiksek olup,
popiilaritesi diigiik olan menii kalemleri vardir. Meniiden ¢ikartilan ilk {iriinler burada yer
almaktadir. Diizenli araliklarla yapilan bir menii analizi sayesinde yeni diizenlemelere
gidilebilir (Bekar & Kilig, 2021).

Pavesic Modeli

Pavesic Oncelikle, Kasavana ve Smith yonteminin zayif bir yonii oldugunu
belirtmistir. Ona gore bu zayiflik, diisiik maliyetli menii 6gelerinin diisiik fiyatli olmasi ve
dolayistyla diisiik maliyetli iiriinlerin birim fiyatindaki fiyat artisinin miisteri sayisinda
azalmaya yol agmasi durumunda karsiz menii 6geleri haline gelmesidir. Bunun sonucunda
Pavesic, bu zayifligin ortadan kalkmasi adina; gida maliyet yiizdesi, tercih ve katki
paymnin karistig1 bir analiz yontemi Onermistir. YoOnteminde, toplam menii Ogelerinin
ortalamasimi kullanarak, her bir menii 6gesinin tercihini ve maliyetini bulmustur.
Pavesic’e gore en iyi menil Ogeleri en diisiik maliyet yiizdesine ve en yliksek agirlikli
katki payma sahip olandir. Pavesic belirledigi bu yonteme Maliyet Marj1 Analizi adin
vermis ve menii Ogelerini dort gruba ayirmistir. Bunlar Miikemmeller, Standartlar,
Uyuyanlar ve Problemler’dir (Lee, Yang ve Yong, 2005:16).
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Diisiik Yiiksek

Yiyecek Maliyet Yiizdesi

v

Le Bruto, Quain ve Ashley Modeli

Le Bruto, Quain ve Ashley tarafindan gelistirilen bu matris model, menii analizinde
kullanilan bir baska yontemdir. Isgiiciinii de dikkate alan bu modelde, arastirmacilar Menii
Miihendisligi Modeli’ni kullanarak yeni bir model Onerisi yapmaktadirlar. Modelde
is¢ilik, sabit ve degisken bilesenlere ayrilmaktadir. Ardindan her bir menii kalemi icin
belirli oranda iscilik maliyeti dagilmakta ve menili miihendisligi analizi kullanarak her
boliim yiiksek ve diisiik isgilikle birlikte degerlendirilmektedir. Sekiz boliimden olusan bu
matris modelde; is¢ilik, menii kalemleriyle birlikte her bir kategoriye esit oranda olacak

Sekil 2. Pavesic Modeli

sekilde, yiiksek ve diisiik olarak dagilmistir (Bekar & Kilig, 2021:223).

A

Satis Hacmi

Yiiksek

Ortalama Katki Pay1

Yiiksek Isgiicii
Yiiki Sirtlayan

Yiiksek Isgiicii
Yildiz

Traktor

Diisiik Isgiicii

Diisiik Isgiicii
Parlayan Yildiz

En Kotiiler

Yiiksek Isgiicii

Yiiksek Isgiicii

Muamma

Diisiik Isgiicii

Diisiik Isgiicii

Kotiler Tereddiitliler

Diisiik Yiiksek
>

Katki Pay:

Raab ve Mayer’in ABC (Activity Based Costing- Faaliyet Tabanh Maliyetleme)

Modeli

Meniide yer alan iiriinlerin yalnizca birim maliyetlerine ulagmakla kalmayip tiretim
stirecini de ele alan ABC modeli, nihai iiriiniin maliyetine ulasma avantaji saglamaktadir.

Sekil 3. Le Bruto, Quain ve Ashley Modeli
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Bu modele gore maliyetler; iscilik maliyeti, direkt iiretim maliyeti ve isletmenin
devamlilig1 icin gerekli olan maliyet olarak 3 gruba ayrilmaktadir. Iscilik maliyeti ile
direk iiretim maliyeti, isin mutfagindaki maliyetler ve isin vitrinindeki maliyetler olarak 2
aktivite grubunu igermektedir.

Oncelikle birim diizeyinde daha sonra da boliim diizeyinde hesaplanan
maliyetlerden sonra, {irliniin satis fiyatindan ABC maliyeti ¢ikarilir ve bunun sonucunda
da operasyonel karlilik elde edilmektedir. Ortalamanin istiinde kalan 6geler yiiksek
karlilik boyutta yer alirken, altinda kalan ogeler ise diisiik karlilik boyutunda yer
almaktadir. Karlilik esasimna bagli olarak gruplandirilan menii 6geleri, daha sonra
Kasavana ve Smith’in karlilik ve begenilirlik diizeyine gore de gruplandirilir.

Le Bruto, Quain ve Ashley Modelinde yer alan isgéren maliyetlerini oldukca
kapsamli bir seklide ele alan Raab ve Mayer’in ABC Modeli, biitliin maliyet hesaplamalari
sonucunda begenilirlik ve karlilik gozeterek olusturulmus matris ile tamamlanan model,
isletmelere operasyonel karliliga ulagsma firsati sunmaktadir (Kizilcalioglu, 2020:164).

Kasavana ve Smith Matrisi Modeli (Menii Miihendisligi Yontemi)

Menii miihendisligi yontemi; meniide yer alan her bir yemek tiirtiniin karlilik ve
popiilaritesinin degerlendirilmesi temeline dayanir (Jones, 1994). Kasavana ve Smith
tarafindan gelistirilen bu yontem Miller Menii Analiz Modelinden esinlenmistir. Ancak
Miller’in Modeliden farkli olarak, menii kalemleri maliyetlerinin yiizdeleri yerine katki
payina yer verilmistir (Taylor & Brown, 2007:76).

Yonteme gore, her bir yemegin karlilig1 popiilariteye gore karsilagtirilir ve katki
pay1 ile birlikte satis miktar1 ele alimir. Asil amag, menii genelinde pozitif bir yapi
olusturup negatif olanlar1 azaltmaktir (Boliikoglu & Tiirksoy, 2001:27). Popiilarite i¢in
yapilan siniflandirmaya gore, her bir menii kaleminin miisterilerce se¢im orani ortalama
poptilaritenin %70’ini asmast durumunda o menii kalemi yiiksek olarak adlandirilirken,
ortalama popiilaritenin %70’inden az olmasi durumunda ise, o menii kalemi diisiik olarak
adlandirilmaktadir (Dogdubay & Saatci, 2014:94).

Beygirler Yildizlar

(Begenilirlik yiiksek ve | (Begenilirlik yiiksek ve
katk1 payi diisiik) katk1 pay1 yiiksek)
Sorunlular Bilmeceler

(Begenilirlik  disik vel (Begenilirlik dasik ve
katk1 payi diisiik) katk1 pay1 yiiksek)

Sekil 4. Kasavana ve Smith’in Menii Miihendisligi Yontemi

Kasavana ve Smith’in Menii Miihendisligi Y 6ntemine gore;
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Yildizlar; mentide yer alan en popiiler yiyecekler olmakla birlikte hem begenilirlik
hem de katki payr agisindan yiliksek yiyecekleri ifade etmektedir (Bekar & Kilig,
2021:219). Dolayisiyla en iyi goriilebilecek bir sekilde meniiye konumlandirilmalidir
(Mavis, 2005).

Beygirler; begenilirlik acisindan yiiksek olup, katki pay1 agisindan diisiik yiyecekleri
temsil eder. Talep yaratic1 yiyecekler olan bu gruptaki iiriinler, isletmenin degismezleri
icerisinde yer almaktadir (Bekar & Kilig, 2021:219). Miisteri tarafindan tercih edilen bu
gruptaki yiyeceklerin, fiyatlarinda artis yapilirken ¢ok dikkatli olmak gerekmektedir.
Katki pay1 diisiik olanlar daha diisiik bir konumda yerlestirilmeli, imaji yiiksek olan
yiyecekler ise fiyat esnekligi yiiksek oldugu dénemlerde de siirdiiriilmelidir. Isciligin ve
iizerinde emegin yogun oldugu yiyeceklerde fiyat arttirilmasi yapilmalidir. Miisteri
tarafindan bu artis hissedilirse de standart porsiyonlamada azaltilmaya gidilmelidir
(Rizaoglu & Hanger, 2005).

Sorunlular; isletme i¢in sikintili olan bu yiyecekler hem begenilirlik hem de katk1
pay1 agisindan diistik yiyeceklerdir (Bekar & Kilig, 2021:219). Bu yiyeceklere, meniide
yer vermemek gerekir. Eger ki miisteri tarafindan isteniyorsa da stokta bulundurulmalidir
(Rizaoglu & Hanger, 2005).

Bilmeceler; begenilirlik agisindan diisiik olup, katki payr agisindan yiiksek olan
yiyeceklerdir. Zor satis1 olan ancak karlilig1 yliksek yiyecekler bu grupta yer almaktadir
(Bekar & Kilig, 2021:219). Maliyetleri yiiksek olan bilmeceler ya meniiden ¢ikartilmali ya
da sorunsuz bir yiyecek haline getirilmelidir (Ri1zaoglu & Hanger, 2005).

Menii Miihendisligi Analizi, isletmede yer alan yoneticiye yol gosterebilir. Kalite
standartlarinin ~ belirlenmesi, silire¢ planlamasinin  yapilmasi, personel sayisinin
belirlenmesi ve egitimi, hizmet sonrasi kontrollerin yapilmasi gibi birgok etkene katki
saglamaktadir. Ayrica malzeme ve stok kontrolii, miisteri istek ve talepleri dogrultusunda
yeni yemek receteleri veya yeni pisirme yontemleri gibi hususlar1 da icermektedir
(Dogdubay & Saatci, 2014:103).

Menii Miihendisligi Yontemi Ile flgili Alanyazin

Menii analizine iliskin yapilan aragtirmalar, menii performansinin degerlendirilmesi
adina esas olarak; maliyet, kar, fiyat ve popiilerlik gibi finansal performans belirtilerine
dayandigini ortaya koymaktadir (Ozdemir & Caliskan, 2014:9).

Jones ve Mifll (2001) yaptiklar1 bir calismada, isletmelerde menii miihendisligi
analizinin pek kullanilmadigini, cogunun kendi belirledikleri analiz yontemleriyle menii
gelistirme yaptiklarini saptamislardir. Restoran karhiligini arttirmak i¢in kullanilan menti
miihendisliginin incelendigi bu g¢aligmada, temel olarak nitel yargilar ile yemeklerin
karliliginin ve popiilaritesinin 6l¢iildiigii, menti miihendisligi analizinin ise niceliksel
menii analiz sitemi oldugundan &tiirii isletmelerin ¢ok az ilgi gosterdigi sonucuna
ulagilmustr.

Kwong (2005) menii miihendisligi ve menii stili iliskisinin karhiliga etkisini
arastirdig1 bir calismasinda ulastig1 sonuca gore, yoneticilerin ortak diisiincelerinin aksine
bir¢ok ana yemek grubundaki yiyecekler karli ¢cikmamustir.

Lee ve Lee (2006) hazirladiklar1 bir ¢alismada, maliyet/kar marj1 analizini ve menii
mithendisligini  karsilastirmiglardir. Bu ¢alismanin sonucuna goére, menii analiz
tekniklerinin isletmenin amaclarini gergeklestirmek i¢in se¢ilmesi ve yapilmasit gerekliligi
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vurgulanmistir. Ayni zamanda maliyet/kar marj1 analizinin daha ¢ok yonetim bakis agisini
yansittigini, menii miihendisligi analizinin ise daha ¢ok miisteri bakis acisin1 ortaya
koydugunu belirtmislerdir.

Morrison (1996) liiks restoranlarda menii miihendisligi analizini inceledigi bir
calismasinda, menii planlama i¢in menii miihendisligi analizi 6gelerinin kullanildigini
belirtmistir. Sonuca gore, is¢ilik maliyetinin menii planlamada énemli bir kriter olmadig1
ortaya ¢ikmaistir.

Gode (2019) isletmelerde olusan maliyetleri tespit ederek, bu maliyetler lizerinden
menii mithendisligi analizi ile tekrar yapilmasini arastirdigi ¢alismasinda, yiyecek-icecek
isletme faaliyetlerinin iki kistmda oldugunu gormiistiir. Arastirmanin sonucuna gore,
zaman temelli faaliyete dayali maliyetleme ve is Orneklemesinin yiyecek-icecek
isletmeleri i¢in ¢ok 6nemli ve uygulanabilir oldugunu ortaya koymustur.

Ermagan (2018) menii fiyatlama ydntemlerinin, menii iriinlerinin tercihine olan
etkisini arastirdigi ¢aligmasinda, liikks bir otelin meniisii {izerinden hareket etmistir.
Calismanin sonucuna gore, menii mithendisligi analizi sonrasinda fiyatlama yontemlerinin
mentideki iirlinlerin tercihleri arasinda bir iligki olduguna ulagsmistir.

YONTEM

Arastirma yontemi se¢iminde, nitel arastirma desenlerinden birisi olan 6rnek olay
incelemesi (yontemi) kullanilmistir. Gozlem veya goriisme yoOntemlerinin kullanildigi
ornek olay incelemesinde, aragtirmaci ortama miidahale etmez, sadece ortami dogal
haliyle gozlemleyerek amacina ulagsmak istemektedir. Bu incelemede, birden fazla 6rnek
olayin tiizerinden karsilagtirmali yapilacak incelemelerin olabilecegi gibi, tek bir drnek
olay iizerinden de inceleme yapilabilmektedir (Ozmen & Timur, 2009). Bu arastirmada;
Asmani restoranindan elde edilen veriler araciligiyla goriisme, gozlem ve dokiiman
incelemesi gibi teknikler kullanilmistir.

Uygulama Yapilan Asmani Restoran Hakkinda Bilgi

Asmani Restoran Antalya ilinin Muratpasa ilgesinde bulunan Akra Barut Oteli’nin
en ist kisminda yer alan fine dining konsept ile hizmet veren biiyiikk Olgekli bir
restorandir. Konumu itibariyle tam sehir merkezinde bulunan Asmani Restoran’in igeri
kism1 90 ve teras kismi 120 kisilik bir kapasiteye sahiptir. Meniisiinde, 25 adet sicak ve
soguk baslangig, 23 adet ana yemek ve 11 adet ise tatli yer almaktadir. Ayrica alkollii ve
alkolsiiz icecekler mentisii de bulunmaktadir.

Asmani Restoran’in Menii Planlama Siireci

Her isletme gibi Asmani Restoranda da Oncelikli olarak kar elde etmek
amaclanmaktadir. Ancak menii planlamasi yapilirken kaliteli hammadde kullanima,
sunumda prezantasyona dikkat etme ve bunun sonucunda da lezzetli yiyecekler ortaya
koyma gibi hedef ve ilkeler biitiinii iizerinde durulmaktadir. Yapilan goriisme neticesinde,
meni planlamasi adina isletme, belirli araliklarla egitim yapmakta, personelini bu egitim
sonucunda gelistirmekte ve sertifika ile desteklemekte oldugu saptanmistir. Ayn1 zamanda
mutfak koordinatdrii, gida mithendisi, muhasebe ve satin alma gibi alana 6zgiin kisilerinde
bilgi ve tecriibelerinden faydalanildigi belirtilmistir.

Isletme menii planlamas: siirecinde, hedef kitlenin beslenme tercihlerine, isletmenin
biit¢esine, personelin nitelik ve nicelik durumuna, mutfaktaki ara¢ gereglere ve mutfagin
kapasitesine ve mevsimsel Ozelliklere dikkat ederek buna uygun bir planlamanin
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yapildigi, mevsime uygun iirlinlerin taze ve lezzetli bir sekilde sunulmasi adina da isletme
yilda yaz ve kis meniisii olmak iizere 2 kez menii planlamas1 yaptigini belirtmistir.

Mentii planlamas1 6ncesinde isletmenin hedefledigi amaclar su sekilde siralanabilir:

-Hedef kitleye uygun olan {iriinleri meniide bulundurmak,

-Isletmenin biitgesi dogrultusunda bir menii ortaya koymak,

-Mevsime uygun taze trilinleri tedarik etmek ve bunun sonucunda bir menii
olusturmak,

-Mutfak kapasitesi, sahip olunan ara¢ gere¢, hazirlik, sunum ve servis gibi
faaliyetlere dikkat ederek bir menii olusturmak,

-Personelin nitelik, nicelik ve yetenegine uygun menii kalemlerini ve meniiyii
belirlemek,

-Misafire karsi korunan imaji siirdiirebilmek.

Isletmenin, meniisiinde bulunan menii kalemlerini etkileyen en énemli unsurlarm
maliyet, satis fiyat1 ve personel tedariki oldugunu belirtmistir. Bu hususlarin 15181inda,
isletme biitgesine, hedef kitleye, personelin becerisine ve mutfagin kapasitesine uygun bir
meniiniin olusturuldugu séylenmektedir.

Isletmede menii fiyatlama ydntemlerinden, yiyecek maliyet yiizdesi fiyatlama
yontemi kullanilmaktadir. Miisteri memnuniyetinin 6n planda tutuldugu ama aym
zamanda kar elde etme ve rakip isletmelerden bir adim Onde olabilme gibi hususlara
dikkat edildigi belirtilmistir.

Isletmede belirli araliklara menii miihendisligi analizi- Kasavana ve Smith y&ntemi
kullanilmaktadir. Daha sonra da menii kalemlerinin bu analiz yardimiyla satig
miktarlarinin raporlamasi yapilmaktadir. Analiz sonuclarina gére de meniide bulunan bazi
mentil kalemleri meniide tutundurulmasi veya ¢ikarilmasi yapilmaktadir.

BULGULAR

Asmani Restoran’in meniisii Tablo 1’de yapilan menii miihendisligi analizine gore 4
adet yildizlar, 3 adet beygirler, 2 adet bilmeceler ve 2 adet sorunlular grubunda iiriinlere
sahiptir. Yildizlar ve beygirler grubundaki {iriinlerin, analizde yogunlagsmasi her isletme
icin arzulanan bir durumdur. Beygirler grubundaki {riinlerin, yildizlar grubunda
olmalarini saglamak i¢in iriinlerin maliyetleri diistiriiliip, porsiyon miktarinda degisiklik
yapilabilir veya katki paylar list seviyeye ¢ekilebilir (Ermagan, 2018:101).
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Tablo 1. Asmani Restoran Meniisii’niin Menii Miihendisligi Analizi

Menii Kalemi | Satis | Malzeme | Katki | Satilan Kuver| Toplam Karhhk Begenilme  Simifi
Fiyati| Maliyeti | Pay1 Sayisi Katki Pay1
Antalya Sepeti | 56 12,85 43,15 | 198 8543,7 Diigiik | Yiiksek | Beygirler
Avokado 110 | 24 86 162 13932 Yiiksek | Yiksek | Yildizlar
Ezmeli Enginar
Salatasi
Ahtapot 96 32 64 86 5504 Disiik | Disiik Sorunlular
Carpaccio
Meze Tabagi 104 | 22,50 81,50 | 180 14670 Diisiikk | Yiiksek | Beygirler
Asmani Kazl 218 | 72 146 76 11096 Yiiksek | Diigiik Bilmeceler
Cigeri
Asmani Usuli | 127 | 41,33 85,67 | 56 4797,52 Yiiksek | Diisiik Bilmeceler
Safranlt Ev
Mantisi
Yogurtlu Kebap| 166 | 42,70 123,30| 125 15412,5 Yiiksek | Yiiksek | Yildizlar
Dana Madalyon | 258 | 93 165 133 21945 Yiiksek | Yiiksek | Yildizlar
Ordek Asmani | 158 | 47,84 110,16| 108 11897,28 Yiiksek | Yiiksek | Yildizlar
Nutella Churros | 51 18,36 32,64 | 225 7344 Diisiik | Yiiksek | Beygirler
Mango Affogato| 34 8,25 25,75 | 70 1802,5 Dusiik | Disiik Sorunlular
Toplam 1419 116944,5
n=11 Ortalama Katki| Begenilme Endeksi:
Payt: 1419/11 * 0,70 = 90,3
116944,5/1419
=82

Asmani Kaz Cigeri ve Asmani Usulii Safranli Ev Mantisinin bilmeceler grubunda
yer almalarinin en biiylik nedeni, menii genelinde yiiksek fiyata sahip olmalar1 ve bundan
dolay1 da satis miktarlarinin diisiik olmasi olarak degerlendirilmektedir. Uriinlerin satisini
arttirmak icin satig fiyatlar1 diisiiriilebilir ya da sunumlarinda birtakim degisikliklere
gidilebilir.

Ahtapot Carpaccio ve Mango Affogato iiriinleri sorunlular grubunda olduklar1 i¢in
sunum veya porsiyonda degisiklige gidilmelidir. Aksi takdirde bu iirlinler hala sorunlular
grubunda kalmaya devam ederlerse, bu menii kalemleri meniiden ¢ikartilmalidir.

TARTISMA VE SONUC

Yiyecek igecek isletmeleri yogun bir emege dayanan, miisteri istek ve taleplerini
dikkate alan, teknolojinin gelismesiyle de siirekli olarak kendini gelistirmek zorunda olan
isletmelerdir (Ermagan 2018:107). Meniiler de planlanmis ve kendini gelistiren her
isletme igin, yiiriitiilen ¢aligmalara yol gosteren bir aractir (Bolat 1995:122).

Bu dogrultuda, yiyecek icecek isletmelerinde verimliligin arttirilmast i¢in diizenli
araliklarla menii planlamasinin yapilmasi gerekmektedir. Ekinci (2010), menii planlama
caligmalarinin fiyatlandirma c¢aligmalariyla birlikte es zamanli olarak yapilmasini
vurgulamistir.  Yapilmadigi takdirde de menii planlama ¢alismalarinin uygulamaya
konulamayacagini belirtmistir.

Menii planlama adina yapilan menii analizi, yiyecek igecek isletmeleri adina bir
kontrol araci olup, maliyet ve satiglarin sistematik olarak belirlenmesi adina yardimci
olmaktadir. Bahgeci (2015), menii planlamasi adina yaptig1 bir c¢alismasinin genel
sonucuna gore, dzellikle restoranlarin menii yonetimi ve planlamada yeterince bilgilerinin
olmadigini, daha ¢ok tecriibe ve sezgilerine gore hareket ettiklerini belirtmistir. Cogu
isletme de belirli araliklarla menii analizi yapmamakta, gecmis tecriibelerine ve hislerine
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gore hareket etmektedirler. Ancak bu durumdan dolay1 isletmeler miisterilerin her gegen
giin degisen istek ve taleplerini bilemeyip, ayni standartta siirdiiriilebilir bir isletme
olamamaktadirlar. Bu arastirmada, uygulama yapilan Asmani Restoranda belirli
araliklarla menii analizi yapilmakta ve bu da isletmenin ayni standart ve kalitede devam
ettigini gostermektedir.

Ornek olay incelemesi sonucunda, Asmani Restoranda yapilan goriismeler ve
edinilen dokiimanlar aracilifiyla belli araliklarla menii analizi yapildigi sonucuna
ulasilmistir. Arastirmada Asmani Restorani meniisiinden segilen 11 adet menii kalemini, 1
aylik satislar1 dikkate alarak, menii miihendisligi yontemi ile analizi gergeklestirilmistir.
Juliana ve dig. (2021) liikks restoranlar iizerinde yapmis olduklart menii miithendisligi
analizi sonucuna gore, analiz yapilsa dahi, bunun satiglar1 arttirmada hala etkisiz oldugunu
belirtmislerdir. Ancak Nicolae (2008) ise Juliana ve dig. (2021)’den farkli olarak, menii
mithendisligi yonteminin miisterilerin tercihlerine gore hizli bir sekilde adapte olma
imkani sundugunu belirtmistir.

Asmani Restoran meniisiiniin menii miihendisligi analizi sonucunda, 4 adet
yildizlar, 3 adet beygirler, 2 adet bilmeceler ve 2 adet sorunlular grubunda tiriinlerin yer
aldig1 tespit edilmistir. Bu iirlinler 11 adet menii kalemi icerisinde, %36,36’si1 yildizlar,
%27,27’sini  beygirler, %]18,18’ini bilmeceler ve yine %18,18’ini de sorunlular
olusturmaktadir. Saraswati vd. (2020)’nin yapmus olduklari, satiglar1 arttirmak adina menti
miihendisligi analizinin incelendigi ve uygulandig1 arastirmada, 18 menii kaleminin yer
aldig listede, %77,8’lik bir oranda en yliksek katki pay1 diizeyine sahip ve en yliksek kara
sahip iirlinlerin yildizlar grubunda olduklar1, %22,2’lik bir oranda ise en diisiik katki pay1
diizeyine sahip ve en diisiik kara sahip olan {irlinlerin sorunlular grubunda olduklar
sonucuna ulagmislardir.

Yildizlar, bir menii igerisinde hem begenilirlik hem de katki pay1 acisindan yiiksek
yiyeceklerdir. Tumpuan (2021), menii miihendisliginin incelendigi bir arastirmasinda
yildizlari, tiiketici tercih diizeyi ve kar katki diizeyi acisindan miikkemmel oldugunu
belirtmistir. Bir isletme agisindan, meniide yildizlarin ¢ok olmasi arzulanan bir durumdur.
Bu durum icin de gerekli calismalarin yapilmasi gerekmektedir. Asmani Restoran’in
mentisiinde yer alan, Avokado Ezmeli Enginar Salatasi, Yogurtlu Kebap, Dana Madalyon
ve Ordek Asmani yildizlar grubunda yer alip hem begenilirlik hem de katki pay1 a¢isindan
yiiksek yiyeceklerdir. Isletme bu yiyecekleri meniisiinde tutup, aym standartta devam
etmek istemektedir.

Beygirler, begenilirlik acisindan yiiksek olup katki agisindan diisiik yiyeceklerdir.
Gode (2019), beygirlerin satis miktarlarinin yliksek olmasi ancak katki paylarinin diistik
olmasinin temel sebebi olarak, bu gruptaki {riinlerin meniide yer alan diger iiriinlerin
satisin1 destekleyici oldugu ve bundan dolayr da isletmenin bu iiriinlerden vazgecme
olasiliginin olmadigini belirtmistir. Asmani Restoranda yer alan Antalya Sepeti, Meze
Tabagi ve Nutella Churros beygirler grubunda yer alan yiyeceklerdir. Isletme bu
yiyeceklerin yildizlar grubunda olmasini istedigi icin, miisterilerin dikkat etmeyecegi bir
sekilde fiyat artig1 yapmak istemektedir.

Bilmeceler, begenilirlik acisindan diisiik olup, katki payr acisindan yiiksek
yiyeceklerdir. Juliana ve dig. (2021), liiks restoranlar iizerinde yapmis olduklari menii
mithendisligi analizi sonucuna gore, menii igerisinde yer alan toplam 4 menii kalemi
bilmeceler grubunda yer almistir. Juliana ve dig. (2021) bilmeceleri, satis fiyatlarini
diisiirerek, meniide stratejik konuma yerlestirerek, popiilerlik seviyesini etkileyerek veya
yemegin adin1 degistirerek planlamalarin yapilmasi gerektigini vurgulamislardir. Asmani
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Restoran1 meniisiinde yer alan Asmani Kaz Cigeri ve Asmani Usulii Safranli Ev Mantisi
bilmeceler grubunda yer almaktadir. Isletme bu yiyecekleri meniiden ¢ikartmak yerine,
sunumunda degisiklik yaparak meniide tutmak istemektedir.

Sorunlular, hem begenilirlik hem de katki pay1 acisindan diisiik yiyeceklerdir. Diana
(2017), menii miihendisligi adina yapmis oldugu bir ¢alismasinda, sorunlular grubunda
yer alan yiyeceklerin yenilik¢i ve yaratici olmanin ve eski meniiyli yeni menii ile
degistirmenin yapilmasi gerektigini vurgulamistir. Asmani Restoran1 meniisiinde yer alan
Ahtapot Carpaccio ve Mango Affogato sorunlular grubunda yer almaktadir. Isletme bu
irlinleri iyi bir planlama yaparak meniiden ¢ikartmak istemektedir. Ancak miisterinin
istemesi durumunda bir siireligine stokta bulundurmayi diisiinmektedir.

Bu ¢alismada Asmani Restoran’in meniisii adina yapilan Menii Miihendisligi analizi
ile isletmenin menii planlamada ne kadar etkili oldugunu, analiz sonucunda hangi
irlinlerin hangi kategoride yer aldigini, kategoride yer alan yiyeceklerin smifina gore
hangi planlamalarin yapilacagini gérmekteyiz.

Yiyecek icecek isletmelerinde geleneksel yoOntemlerden ziyade, giinlimiiz
teknolojiyi kullanarak cagdas yontemlerden faydalanilmalidir. Bu isletmelerde ¢ok 6nemli
olan meniide de bu c¢agdas yoOntemlerden yararlanilarak planlamalarin yapilmasi
gerekmektedir.

Menti analizi yiyecek igecek isletmeleri i¢in meniiyii kontrol eden bir ara¢ olmakla
birlikte hem maliyet ve satiglarini etkisini belirlemek hem de meniide yer alan meni
kalemlerinin miisteri taleplerine gore durumunu analiz etmek i¢in kullanilan bir
yontemdir. Menii analizi adina yapilan farkli analiz tekniklerinin her biri farkli sonuglar
da ortaya koymaktadir (Iyitoglu & Tetik 2017:375). Bu analizlerden birisi olan menii
miihendisligi analizi, isletmeler acisindan bircok avantaj saglamaktadir. Ancak biitiin
yiyecek igecek isletmesi i¢in menli miihendisligi kavramiin yerlesmis oldugu
sOylenemez (Uzun, 2019:9).

Bu c¢alismada da Asmani Restorani meniisiinden se¢ilen 11 farkli menii kaleminin
Menii Miihendisligi ile analizi gergeklestirilmistir. Sonuglara dayanilarak isletmeye belli
basli baz1 Oneriler sunulacaktir. Bunlar;

-Menii adina yapilan planlamalarin belli zaman dilimlerinde siirekli olarak
yapilmasi isletmeye kendi durumunu gorme firsati saglayacaktir.

-Menii planlamasi yapilirken isinde uzman olan kisilerden yardim alarak dogru
bilgiye ulasilacaktir.

-Dogru ve etkin bir menii planlamasinin yapilmasi i¢in de veri toplamasi yapilirken
sadece isletme ic¢i degil, rakip firmalar1 da incelemek isletmeye Oneri olarak
sunulmaktadir.

-Menii miihendisligi analizi sonucuna gore Yildizlarin meniide tutundurulmasi,
Beygirlerin Yildizlar grubuna ge¢mesi saglanmalidir. Bilmecelerin iyi bir planlama ile
meniide bulundurulmasi, ancak Sorunlularin meniiden ¢ikartilmasi gerekmektedir.

-Ozellikle yiiksek fiyatli iiriinlerin satigini devam ettirmek icin fiyatlarinda
degisikligin yapilmasi igletmeye fayda saglayacaktir.

-Yine diisiik fiyath iiriinlerin de katki payini arttirmak i¢in fiyatlarinda degisikligin
yapilmasi igletmeye kar saglayacaktir.
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OZET: Diinya genelinde ekonomik, kiiltiirel ve sosyal konularda farkli sorunlar ile karsi karsiya kalan
bireylerin hem ruhsal hem de bedensel agidan iyilesmesinde rekreatif faaliyetlerin 6nemi fazladir. Rekreatif
faaliyetler kamu ve 6zel kurumlarm biinyesinde ger¢eklesmekte ve bu alanda yapilan ¢alismalar giin
gectikce artmaktadir. Rekreasyon konusunun farkli bilim alanlarinda ¢esitli kavramlarla iliskisinin
aragtirtlmasi bu alanda c¢aligma yapan arastirmacilara 1s1k tutacaktir. Bu aragtirmanin temel amacini,
rekreasyon yonetimi alaninda son 5 yilda yazilan makalelerin bibliyometrik 6zelliklerinin incelenmesi
olusturmaktadir. Bu amagla rekreasyon yonetimi alaninda yapilan makalelere dergipark veri tabanindan 10-
17.08.2022 tarihlerinde ulasilmistir. Makaleler ‘rekreasyon, turizm ve rekreasyon yonetimi’ anahtar
kelimeleri ile taranmig ve 461 makale icerisinden rekreasyon yonetimi ile iligkili 30 tane makale arastirma
alani i¢in secilmistir. Calismada elde edilecek bulgularin gelecekte rekreasyon yonetimi alaninda yapilacak
aragtirmalara katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Aragtirmalar ‘‘yayinlandigi dergi, yil, arastirma tiird,
konu egilimleri ve kullanilan yéntem”’ kapsaminda incelenmistir. Caligma sonucunda rekreasyon yonetimi
alaninda en fazla makalenin 2021 yilinda yazildig1 belirlenmistir. Bu alandaki makalelerin ‘Spor Bilimleri
Arastirmalar1 Dergisi’nde yayinlandigi ve makalelerde daha ¢ok nicel aragtirma yontemlerinin kullanildigi
saptanmigtir. Calismalarda daha ¢ok rekreasyon yonetimi, rekreasyon ve turizm igletmeciligi boliimlerinin
miifredatlarinin, egitimlerinin ve programlarinin karsilastirilmasina odaklanilmigtir.  Bunun disinda
ogrencilerin kariyer beklentileri, bu alanda gorev yapan bireylerin mesleki yeterlilikleri, liderlik becerileri,
yonetim alanindaki donanimlar da arastirilan konulardan bazilaridir.
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ABSTRACT: Recreational activities are of great importance in the mental and physical recovery of
individuals who are faced with different problems in economic, cultural and social issues around the world.
Recreational activities take place within the body of public and private institutions and studies in this field
are increasing day by day. Investigation of the relationship between the subject of recreation and various
concepts in different fields of science will shed light on researchers working in this field. The main purpose
of this research is to examine the bibliometric features of the articles written in the last 5 years in the field of
recreation management. For this purpose, articles in the field of recreation management were accessed from
the Dergipark database between 22-27.09.2022. The articles were scanned with the keywords 'recreation,
tourism and recreation management' and 30 articles related to recreation management were selected out of
460 articles for the research area. It is thought that the findings to be obtained in the study will contribute to
future research in the field of recreation management. The studies were examined within the scope of 'the
journal in which they were published, the type of research, the trends in the subject and the method used. As
a result of the study, it was determined that the most articles in the field of recreation management were
written in 2021. It was determined that the articles in this field were published in the ‘Journal of Sport
Sciences Research' and that mostly quantitative research methods were used in the articles. The studies
mostly focused on the comparison of the curricula, trainings and programs of recreation management,
recreation and tourism management departments. Apart from this, students' career expectations, professional
qualifications of individuals working in this field, leadership skills, and management skills are some of the
subjects researched.
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Giintimiizde kiiltiirel, ekonomik ve sosyal imkanlarla beraber artan, yorucu, yogun,
tekdiize ve disiplinli yasam diizeni, bireyleri hem ruhsal hem de fiziksel ¢esitli sorunlarla
kars1 karsiya getirmistir. Bu olumsuz ortamdan kurtulmak, eglenmek ve dinlenmek
isteyen bireyler, degisen sanat kosullarinin da etkisiyle, bos zaman aktivitelerini artirmis
ve ¢esitlendirmistir. Bireylerin ¢alisma yagsaminin stresinden ve yogunlugundan
uzaklasmak, ruhsal ve bedensel olarak kendilerini yenilemek hedefiyle yaptiklari, cesitli
eglenme ve dinlenme faaliyetleri rekreasyon kavraminin ortaya ¢ikmasina neden olmustur
(Omiir, 2006: 44).

Bos zamanlar1 degerlendirme faaliyeti olarak kullanilan rekreasyon kavraminin
literatiirde c¢esitli tanimlar1 bulunmaktadir. “Rekreasyon kelimesi, Latince ‘Recreare’
kelimesinden tiiremistir ve tazelenme, yeniden yaratma anlaminda kullanilmaktadir.
Ancak bu soézciik zaman igerisinde anlam degistirmis ve gliniimiizde “ruhun ya da manevi
giiclin yeniden canlandirilmasi, yeniden dogum” seklinde ifade edilmektedir (Gozen,
2019:399). Tarihsel agidan bakildiginda ise bu kavram genellikle bireyi ¢alisma hayati
icin 1iyilestirme anlaminda kullanilmaktadir. Rekreasyon alaninda yapilan caligmalar
incelendiginde rekreasyon kelimesinin herkes¢e kabul edilen bir tanimimin olmadigi
goriilmektedir. Bazi yazarlar rekreasyonun sosyallesme ve sosyal kabul 6zelligini, bazi
yazarlar ise bos zamanda yapilan aktivite Ozelligini dikkate alarak kavrami
tanimlamaktadir (Boz, 2021:18). Rekreasyon kisaca kisilerin ya da toplumsal kiimelerin
serbest zamanlarinda isteyerek yaptiklar1 eglendirici ve dinlendirici etkinlikler olarak
aciklanmaktadir. Giiniimiizde bu kavrama her gegen giin yeni anlamlar yiiklenmektedir.
Bireylerin rekreatif faaliyetlere farkli nedenlerden dolay1r katilmasina bagli olarak
ekonomik, sosyal, c¢evresel ve kiiltiirel kosullar sebebiyle bu kavram farkli sekillerde
tanimlanmaktadir (Orhan, 2019: 20-22).

Son yillarda teknoloji diinyasinda ortaya ¢ikan gelismeler bireylerin is Saatlerini
ve zorunlu etkinliklere ayirmalar1 gereken vakti giderek azaltmaktadir. Bu durum
bireylerin kendileri igin ayirabilecekleri bos zamani artirmaktadir. Bog zamanin kullanimi
ise rekreasyon aktiviteler iliskilendirilmektedir (Titiincii, Akgiindiiz ve Yesilyurt, 2019:
112). Rekreasyon etkinlikleri hem kapali hem de acik alanlarda gerceklestirilmektedir.
Futbol, tenis, voleybol vb. etkinlikler agik alanda yapilan rekreatif etkinliklerdir (Goker
ve Unliiénen, 2019: 775). Bu etkinliklerin insan psikolojisi ve saglig1 iizerinde dnemli
etkileri bulunmaktadir.

Ozellikle gelismis iilkelerde yasayan bireyler; mutluluk diizeylerini,
verimliliklerini artirabilmek ve saglikli olabilmek igin farkli rekreatif aktivitelere
yonlendirilmektedirler. ingiltere, Tiirkiye ve Amerika iilkelerinde rekreatif aktiviteler
arasinda yer alan TV izleme orani oldukga yiiksektir. Ancak Avustralya ve Almanya gibi
tilkelerde ise daha ¢ok sportif ve agikhava rekreatif faaliyetlerine katilim s6z konusudur.
Bireyler bilingli veya bilingsiz olarak ¢esitli rekreatif etkinliklere katilmaktadir (G6zen,
2019: 398). Bu etkinlikler kisilerin yasamlarinin {igte birini kaplamaktadir. Rekreasyon
etkinlikleri, her yastan engelli ve saglikli bireyleri kapsamaktadir. Bireylerin bu
etkinliklerden hem sosyal hem de bireysel olarak yarar elde etmesi rekreasyon
faaliyetlerine duyulan ihtiyact artirmaktadir (Titlincii, Akgiindiiz ve Yesilyurt, 2019:
113).

Rekreasyon amagl aktiviteler bireylerin tatmin ve eglence diirtiileriyle yaptiklari
goniillil faaliyetlerden olusur. Bu faaliyetler neticesinde kisi zihinsel ve bedensel olarak
kendini iyi hisseder ve yaratici bir gii¢ kazanir. Rekreasyon faaliyetleri serbest zamani
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degerlendirme alanlarindan biridir ve bireylerin ekonomik statiisti ve zevk alma durumuna
gore farklilik gostermektedir. Tv izleme, kitap okuma etkinlikleri icin bireyler herhangi
iicret 6ddemezken; Ozel sporlarla ilgilenmek, hobi bahgesine sahip olmak ve su parkina
gitmek bireylerin belirli tcretler karsiliginda gergeklestirdigi aktivitelerdir. Yapilan
arastirmalar fiziksel ve sosyal alanda rekreasyonel aktivelere katilan kisilerin daha saglikli
oldugu ortaya koymaktadir (Cakir, 2017: 36-37) Ciinkii insanlar rekreatif faaliyetlere
tatmin olma, rahatlama ve kendilerini gerceklestirme gibi kisisel ihtiyaclar nedeniyle
katilmaktadir (Akgiil ve Giines, 2019: 727).

Rekreasyon, bos zaman ve turizm bireylerin yasamlarinda 6nemli bir yere sahiptir.
Bos zaman faaliyetleri, rekreasyon faaliyetleri kapsaminda degerlendirilmektedir. Bundan
dolay1 rekreasyon, bos zaman etkinligi olarak ifade edilen turizmi de igermektedir. Turizm
antropolojisi ve sosyolojisi alaninda yapilan ilk aragtirmalarda turizm, bos zamanin 6zel
bir formu olarak kabul edilmistir. Bazi yazarlar turizm faaliyetlerini rekreasyon
faaliyetlerinden yalnizca biri olarak degerlendirmektedir. Bu kavram bazi iilkelerde
turizm ile es anlamli olarak kullanilirken, tilkemizde turizm amagh etkinliklere katilmak
icin bos zamanin gerekli oldugu, fakat is amagli yapilan fuar, kongre, festival gibi
etkinliklerin ise turizm faaliyeti alaninda kabul edildigi goriilmektedir. Rekreasyon ¢esitli
alanlarla iligkili disiplinler arasi bir ¢alisma alani oldugu i¢in liniversitelerin spor bilimleri
fakiiltelerinde, uygulamali  bilimler fakiiltelerinde, beden egitimi ve spor
yiiksekokullarinda ve turizm fakiiltelerinde rekreasyon bdéliimleri bulunmaktadir
(Tuttinet, Yesilyurt ve Akgilindiiz, 2019: 113). Bu bolimlerde gelecegin nitelikli
rekreasyon uzmanlar1 yetismektedir. Rekreasyon egitimi sadece kamu kurumlarinda degil
0zel kurumlarda da verilmektedir. Bu kurumlarda verilen egitimin niteligi 6grencilerin
kariyerlerini sekillendirmekte ve ayni zamanda bos zamanlarin1 degerlendirme noktasinda
onlar1 bilinglendirmektedir. Rekreasyon alaninda yapilan c¢aligmalarin ge¢misten
giinimiize gelisiminin incelenmesi yeni yapilacak arastirmalara bir¢ok agidan fikir
verecektir.

Rekreasyon kavrami ile 1960 — 1980 yillar1 arasinda yapilan calismalar
incelendiginde, bu alandaki c¢alismalarin sadece tek bir disiplin alaninda olmadig: diger
diger bir¢cok disiplin alaniyla iligki oldugu gorilmiistiir. Bu alandaki c¢alismalarin
sosyoloji, iktisat, cografya, psikoloji, spor bilimleri, doga bilimleri, saglik, yonetim,
pazarlama ve turizm alanlarinda yogunlastigi saptanmistir (Boz, 2021:1). Ulkemizde
rekreasyon konusu ile iliskili yapilan c¢alismalarda hizli bir gelisimin oldugu
gozlemlenmistir. Ancak rekreasyon yonetimi alan1 da Tiirkiye’de daha yeni oldugundan
direk bu alanla ilgili yapilan calisma sayist sinirlidir (Gozen, 2019:400). Literatiir
incelendiginde bu alanda yapilan ¢aligmalarin daha ¢ok ‘bos zaman, rekreasyon, rekreatif
faaliyetler ve rekreasyon egitimi alanlarinda yapildig1 goriilmektedir. Ancak ‘‘rekreasyon
yonetimi’’ alaninda yapilmis c¢alismalarin sinirli oldugu goriilmektedir. Rekreasyon
yonetimi alani bu alanda egitim goren Ogrencilerin dogru sekilde egitilmeleri ve
rekreasyon ile iliskili ¢esitli kurumlarda g¢alisan bireylerin bu etkinlikleri dogru sekilde
planlamalari, gelistirmeleri ve koordine etmeleri agisindan 6nemlidir. Buradan hareketle
bu arastirmanin amaci rekreasyon yonetimi alaninda yapilan makalelerin bibliyometrik
analiz yontemi kullanilarak arastirilmasidir.

Rekreasyon Yonetimi Kavramm

Rekreasyon yonetimi kavraminin daha iyi anlasilabilmesi i¢in yonetim kavraminin
tanimlanmast  gerekmektedir. Yonetim, “Oncelikli olarak bireyler olmak iizere
demirbaglari, parasal kaynaklari, hammaddeleri, donanimi, zamani ve yardimci

164



malzemeleri ile uyumlu, etkin ve verimli kullanabilecek kararlar alma ve uygulatma
stireglerinin  biitiinidir’ (Tanesen, 2008:19). Rekreasyon yonetimi ise “bos zaman
degerlendirmeyle ilgili faaliyetlerin planlanmasi, organizasyonu, yonlendirilmesi ve
denetimidir’. Bu aciklama cercevesinde rekreasyon yonetimiyle ilgili isletmelerin
kurulmasi, gereksinim duyulan alt yapmin hazirlanmasi ve rekreasyon aktivitelerinin
izleyici ve katilimeilarin hizmetine sunulmasimin saglanmasi gibi etkinlikler rekreasyon
yonetimi kapsamina girmektedir. Rekreasyon yonetimi rekreasyonel etkinliklerin sosyal
ve ticari hedefli olarak gergeklestirilme sekline gore gesitli faaliyet alanlarindandir (Hazar,
2009:42).

Rekreasyonel faaliyetler; hem planli hem de plansiz olarak gergeklesebilmektedir.
Ancak kurumsal yapilarda gergeklestirilmesi planlanan bu faaliyetlerin ayrintili bigimde
planlanmasi sarttir (Munusturlar, Simsek, Munusturlar, Sevil, Cevik, Basarangil ve Kdse,
2018:72). Bu nedenle rekreasyon yonetiminde, katilimcilarin ilgisi, cinsiyeti, yasi, beceri
ve yetenekleri, amag, zaman, yer ve mekan, organizasyon sekli, grubun biiyiikligi vb.
gibi cesitli etmenlere dikkat edilmelidir (Sevil, Simsek, Katirci, Celik ve Celiksoy,
2012:52). Bununla birlikte rekreasyon faaliyetlerinin yonetimi i¢in bu alanda bireylerin
egitilmesi ve bu egitimi veren uzmanlarin kalifiyeli olmasi gerekmektedir.

Giliniimiizde toplumsal ve ekonomik acidan Onemli bir yeri olan turizmin
rekreasyonla yakin bir iligkisi bulunmaktadir. Turizmin gelisim gostermesi iilkeye gelen
ziyaretgi sayisinin artmasini saglamaktadir ve turistlerin buradaki kalis siiresini uzatacak
unsurlarin basinda rekreatif etkinlikler gelmektedir. Kapali ve agik alanlarda yapilan
rekreatif etkinliklerin artmasi turistlerin tatil deneyiminden tatmin olmasini ve
destinasyonu bagka bireylere tavsiye etmesini saglayacaktir. Turizm ve rekreasyon
hizmetlerinin yonetimi bes unsurdan meydana gelmektedir (Munusturlar vd.,2018:72):

« Insanlar; aileler, bireyler ve toplumlar,

» Ozel sektdr, kamu sektorii ve goniillii yapilan etkinlikler,

» Rekreasyon ve turizm hizmetleri ve tesisleri; faaliyetler, yoneticiler, isletmeler,
diger personel,

* Cevre; yapay ve dogal cevre,

» Siiregler; sosyo- ekonomik, sosyo-politik ve yonetimsel asamalardir.

Insanlarin bos zamanlarim1 degerlendirmek amaciyla katildiklari dinlenme ve
eglenme aktiviteleri turizm olayinin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Rekreasyon
faaliyetleri de aynmi sekilde insanlarin bos zamanlarinda, hem psikolojik hem de bedensel
acidan doyum saglamak hedefiyle gergeklestirdikleri etkinliklerden meydana gelmektedir.
Dolayisiyla turizm ve rekreasyon kavramlarmin yakin bir iligki igerisinde oldugu bu
aciklamalardan anlagilmaktadir (Munusturlar vd., 2018: 72). Ayrica rekreatif etkinlikler
turizmin gelisiminde ve pazarlanmasinin énemli bir yere sahiptir (Iskender, 2018:55).
Rekreatif faaliyetler bireysel ve topluluk bazinda ger¢eklesmektedir.

Bireysel bazda yapilan rekreasyon faaliyetlerinde kisi kendi iradesi dogrultusunda
bu faaliyetleri yonetir. Ancak topluluk bazinda yapilan rekreasyon faaliyetlerinde
kuruluglar bu faaliyetleri katilimcilar adina yonetir. Rekreasyon ve bos zaman
organizasyonu islevsel bir faaliyettir. Bu faaliyetlerin igeriginde grup ve kisilerin bos
zamanlarin en iyi sekilde degerlendirmeleri i¢in programlar ve etkinlikler diizenlenir ve
bunlarin yapilanmasinda da hizmet tasarimi ve dagilimi sarttir. Yonetim anlaminda
istenilen hedef ve amaglara ulasmak icin kaynaklar ile 6zellikle insan kaynagini kullanan
bir siire¢ baslayacaktir. Yonetim farkli kisilerin gereksinimlerini gidermek, degisen
olaylara ayak uydurmak, tatmin saglamak i¢in yeterli diizeyde etkili ve esnek olmalidir.

165



Rekreasyon faaliyetlerini yoneten ve programlari bireylerin hizmetine sunan kurum ve
kuruluslar ti¢ grupta siniflandirilmaktadir. Bunlar; kamu kurum ve kuruluslari, goniillii
kuruluslar ve 6zel sekt6r kuruluslardir (Munusturlar vd., 2018: 73-74). Kamu kuruluslari
denilince ilk olarak akla bu alanda egitim veren okullar, iiniversiteler gelmektedir.

Tirkiye’de rekreasyon egitimi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ve Spor
Bilimleri ve Teknolojisi Yiiksekokullarinin  “Rekreasyon” bolimleri ve Turizm
Fakiiltelerinde bulunan “Rekreasyon Yonetimi” boliimleri araciligiyla verilmektedir
(Giines ve Akgiil, 2019: 730). Rekreasyon egitimi, genel egitim igerisinde yurttaglik,
cevre ve saglik egitimleri seklinde bulunan; uygulamalarda ve yalnizca hedeflere ulasma
sekillerinde farkliliklar olan fonksiyonel bir alani olusturmaktadir. Bos zamanlarin en
verimli bicimde degerlendirilmesinin Ogretilmesi ve planlanmasi sarttir ve bu egitim
bireye, zaman igerisinde bos zamanlarimi iyi sekilde degerlendirme aligkanligt
kazandiracaktir (Toksoz ve Giilcan, 2022: 50).

Rekreasyon egitimi ile bireylerin dogru degerleri hayat tarzi olarak benimsemesi
ve farkli yas gruplarindan insanlarin ekonomik kosullarinin iyilestirilerek mutlu, yaratici
ve saglikli toplumlar olugmasinin saglanmasi amacglanmaktadir. Bunlarin yani sira yagam
kalitesinin artmasi ve Yiikselmesi, toplumsal iligkilerin giiclendirilmesi, kusaklar arasi
iliskilerin gelistirilmesi ve bu alanda egitimli ve yetenekli kisilerin yetistirilmesi de bu
egitimin diger amaglar1 arasindadir (Akgiil ve Giines, 2019: 731). Bos zaman
etkinliklerine katilmayan ve katilan insanlarin yasam, sorumluluk ve gérev performanslari
arasinda fark vardir. Bu durum rekreasyon ve bos zaman faaliyetlerine katilmak igin
destek ve yatirnm olmasi gerekliligini ortaya cikarmaktadir. Bu goriis dogrultusunda
rekreasyon, profesyonel ve etik felsefesi dikkate alinarak bir yonetim disiplininin
kurulma gereksinimi duyulur (Munusturlar vd, 2018: 76).

ILGILI LITERATUR

Bu arastirmada rekreasyon yonetimi alaninda yazilan makalelerin bibliyometrik
acidan incelenmesi amaglanmustir. Literatiirde rekreasyon kavraminin ¢esitli kavramlarla
iligkisini ortaya koyan caligsmalar bulunmaktadir. Ancak rekreasyon yoOnetimi alaninda

yapilan ¢aligmalar1 ayrintili sekilde inceleyen calisma sayist sinirhdir. Asagida rekreasyon
yonetimi alaninda yazilmis makaleler bulunmaktadir.
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Tablo 1. Rekreasyon Yonetimi Literatiir Alanyazin Ozeti

Yazar Arastirmanin Amaci Yontem Sonuclar
Bilgisi
Aragtirmada  rekreasyon  alaninda Aragtirma sonuglarina goére rekreasyon uzmanlarinin
Simsek, | ¢alisan uzmanlarin mesleki | Nicel |mesleki yeterliligini belirlemeyi hedefleyen olgek bes
(2022). | yeterliliklerini belirlemeye yonelik bir temel boyut altinda (etkinlik, yonetim ve organizasyon,
Olcek gelistirilmeye caligilmistir. isletme yonetimi, liderlik ve donammm ve yetkinlik)
tanimlanmusgtir.
Sahin, & | Caliyjmada medikal amagh seyahat Arastirmada, turistlerin bu medikal seyahatleri dost,

Giiltekin, |eden turistlerin hangi rekreasyonel | Nicel | akraba, arkadas tavsiyesi ile gergeklestirdikleri ve medikal

(2020). | faaliyetlere katildigint belirlemek ve turistlerin bos zaman davraniglar ile tatminleri arasinda
aktivitelerin miisteri tatminine olan pozitif bir iliski oldugu belirlenmistir.
etkisi incelenmistir.

Acar, Bu aragtirma Beden Egitimi ve Spor| Nicel |Arastrma sonuglarina gore, Ogretmenlerin daha ¢ok
Karaveliog | Ogretmenlerinin  izlenim  ydnetimi sorumlu kisilik ozelligi gosterdigi, izlenim
lu (2022). | yetenekleri ile kisilik nitelikleri yonetimlerinden kendini sevdirme taktigini kullandig

arasindaki iliskiyi incelemektedir. sonucuna ulagilmigtir.
Bu c¢alismada, 2019-2020 yillari Nitel Calismada, akademik personelin istihdam edilmesinde

Tabuk, |arasinda rekreasyon alaninda verilen insan kaynaklar1 yoOnetimi stratejisi ve planlamasimin

(2021). | akademik personel ilanlart 6nemi ortaya koyulmustur.

incelenmisgtir.
Bu arastirmada, Rekreasyon Yo6netimi Nitel |Tlgili alanda yazilan tezlerin biiyiik kismu rekreatif

Toker, Anabilim Dali’nda yazilan tezlerin etkinlikler ve bu etkinliklere katiim  iizerine

(2021). | bibliyometrik  agidan  incelenmesi yogunlagmistir. Tezlerin daha ¢ok turizm ve spor

amaglanmgtir. bilimleri alaninda oldugu saptanmuistir.
Aragtirmada  spor  faaliyetlerinde | Nicel | Arastirmada, goniillillerin faaliyet siiresince yasadigt

Berber & | goniilli ¢aligan bireylerin  yonetim deneyimlerin faaliyetten 6nceki beklentilerini karsilamasi
Terekli, | yetenekleri incelenmistir. durumunda gelecekteki spor kargilagmalarina yeniden
(2019). goniillii olarak katilma isteklerini arttirdigt sonucuna

ulasilmisgtir.
Caligsma, rekreasyon yonetimi alaninda Nitel Calisma sonucunda 44 farkli metafor ortaya koyulmustur.

Gozen egitim goren ogrencilerin Bu kavrama iliskin algilarin ¢ogunlugunun pozitif

(2019). | “Rekreasyon”  kavramina  yonelik nitelemeler iizerinde birlestigi ve literatiirdeki rekreasyon

algilarini metaforlar  araciligiyla kavraminin agiklamalarinda kullanilan ifadelerle benzerlik
6lgmeyi hedeflemektedir. gosterdigi belirlenmistir.

Tavazar & | Calismada 6zel kuruluslarda etkinligin Nitel Arastirma sonucunda; rekreasyonel faaliyetlerin
Giizel. stirdiiriilebilirligi ve etkinlik yonetimi personelin orgiitsel bagliligina, basarisina, verimliligine
(2018). | hedefiyle rekreasyonel etkinliklerin ayrica fizyolojik, sosyal ve psikolojik durumlarina katkida

varlig1 incelenmistir. bulundugu saptanmistir.

Ozdemir, | Arastirmada, rekreasyon yonetimi | Nicel | Ogrencilerin, %70,3’ii boliim hakkinda bilgi sahibi

Akgiil & |alaninda egitim goren Ogrencilerin olmadiklarini belirtmiglerdir. Ayrica ders miifredatlart

Giines. kariyer se¢iminde ve beklentilerinde yurtdigt miifredatlar1 ve turizm sektorii temsilcileri ile

(2021). etkili olan faktorlerin  belirlenmesi egitim kurumlarinin goriislerine bagvurularak

amaglanmgtir. hazirlanmalidir.

Titiincti, | Caligmada, rekreasyon yonetimi ve turi Nitel Caligmada, boliimlerin benzerlik oranlarmin  yiiksek

Akgiindiiz, | zm isletmeciligibolim miifredatlarinin oldugu belirlenmistir. Bununla birlikte akademisyenlerin

&Yesilyurt | kargilagtirilmasi amaglanmigtir. goriigleri  dogrultusunda benzerlik ve farkliliklarin
(2019). miifredatlara yansitilmasina dair ¢ikarimlarda

bulunulmustur.

Osmanoglu | Calisma, Genglik ve Spor| Nicel | Arastirmada, personelin mantar yonetim algisinin orta

& Uziim, | Miidiirliiklerinde  calisan personelin seviyede oldugu ve diger sektorlerde yapilan galigmalarla
(2020). | mantar yonetim algi dizeylerinin benzerlik gosterdigi ifade edilmistir.

belirlenmesi amaciyla yapilmistir.

Serter, Arastirma, beden egitimi ve spor| Nicel |Kamuda ¢alisan 6gretmenlerin empatik egilim seviyesinin
Biger, Kara | boliimiinde  ¢alisan ~ §gretmenlerin 0zel okullarda ¢alisan 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu
& Sentuna. | empatik egilim seviyelerini incelemek bulgusuna ulagilmisgtir. Ayrica ¢alisma siiresi, gelir

(2020). |ve empatik egilim seviyelerini seviyesi ve ¢aligilan bolgenin calisanlarin empatik egilim

etkileyen  faktorleri belirlemeye seviyesini etkiledigi de saptanmustir.
calismaktadir.
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Yildiz ve | Calisma, otellerde ¢alisan kisilerin bos | Nicel |Calisma sonucuna gore, personelin bos zaman-ig
Eren. zaman-isg catigmasinin mesleki catigmasimin mesleki tiikkenmiglikleri iizerinde olumlu
(2021). | tikenmiglikleri ~ {izerindeki  etkisini yonde bir etkisinin oldugu bulgusuna ulasilmistir.
belirlemeyi amaglamistir.
Aragtirma,  spor  egitimi  veren| Nicel | Arastirmada, idari gorevde calisan personelin algiladigi
Yiiceant, |yiiksekogretim kurumlarinda gorev Orgiitsel iklim ve Orgiit kiiltiirliniin yiiksek oldugu
Balanli & |alan idari personelin 6rgiit kiiltiirii ile belirtilmigtir. Ayrica cinsiyet ve gorev siiresi agisindan
Unlii(2022) | érgiitsel iklim diizeylerini belirlemeye orgiit  kultird  ve  orgiitsel  iklimde  farkliliklar
calismaktadir. gbzlemlenmisgtir.
Sagin & | Calisma, Ogretmenlerin goreve | Nicel Caligma sonucunda ogretmenlerin géreve baglamadan
Karabulut. | baslamadan once aldiklar1 hizmet once aldiklar1 hizmet Oncesi egitime iligkin algilarinin
(2020). | oncesi egitime iliskin  algilarinin yiiksek olmadig1 belirlenmistir.
ortaya koyulmasi amaciyla yapilmistir.
Dilek & | Calisma, Italya ve Tiirkiye’deki spor| Nitel |Calismada, Italya’da spor kuliiplerinin profesyonel ve
Arslan. | kuliiplerinin farkli ve benzer yonlerini amator olarak etkinlik gosterdikleri, Tiirkiye’de ise amatdr
(2021). | karsilagtirmak amaciyla yapilmustir. seviyede aktivitelerine devam ettikleri belirlenmistir.
Aslan & | Calismada, Tiirkiye’de espor Nitel Bulgulara gore, esporun giiglii yonlerinin; iilke tanitimi,
Coknaz, |yoneticileri ve  spor  yOnetimi kariyer olanagi, ulasilabilirlik, diisiik maliyet, devlet
(2021). | akademisyenlerinin  bakis  agisina destegi, teknoloji, yeni jenerasyon, bireysel ve sosyal
dayali olarak esporun giiclii ve zayif kazanimlari, gelisim potansiyeli zayif yonlerinin ise;
yonlerinin incelenmesi amaglanmaigtir. tanitim, saglik ve giivenlik sorunlari oldugu sonucuna
ulagilmustir.
YONTEM

Bu arastirmada Tiirkiye’de rekreasyon yonetimi alaninda yazilan makalelerin
bibliyometrik olarak incelenmesi amaglanmistir. Bibliyometrik arastirmalar, segilen bir
konunun biitlinciil bir resmini ¢izmek i¢in son donemlerde oldukga {inlii hale gelmistir
(Toker, 2022: 2107). Bibliyometri yoneticiler, arastirmacilar, kiitliphaneciler ve bilim
adamlar1 tarafindan yogunlukla kullanilmaktadir (Yersiiren ve Ozel, 2020: 1144).
Bibliyometri “arsiv, kiitliphane ya da literatiirde bulunan hizmet ve materyallerin
kullanim kaliplarinin belirlenmesi ve incelenmesi hedefiyle istatiksel ve matematiksel
yontemlerin kullanilmasi; belirli bir bilimsel alanin tarihsel gelisiminin yazarlar, yayinlar
ve kullanim agisindan incelenmesi olarak” agiklanmaktadir. Bibliyometri kavrami ilk
olarak 1969 senesinde Pritchard tarafindan kullanilmistir (Toker, 2022: 2109).
Bibliyometri, dergi ve kitaplarda bulunan g¢alismalarin kullanimina, tarihsel agidan
gelisimine, ilgili istatistiklerin toplanmasina ve yorumlanmasina olanak saglar (Yersiiren
ve Ozel, 2020: 1144).

Aragtirma kapsaminda kullanilan verilere dergipark veri tabanindan 10-17.08.2022
tarihlerinde ulasilmistir. Verilerin analizinde betimsel analiz tekniginde yararlanilmistir.
Bu ¢alisma Tiirkiye’de rekreasyon yonetimi alaninda yapilacak c¢aligmalara yol gdsterici
olmasi agisindan 6nemlidir. Ciinkii bibliyometrik analiz konuyla ilgili tarihsel ac¢idan bir
sablon ortaya koydugu i¢in konunun gelisimi hakkinda ayrintili bilgi vermektedir.
Aragtirma kapsaminda kullanilan verilerinin saglanmasi amaciyla dergipark platformunda
son 5 yilda rekreasyon, turizm, bos zaman ve rekreasyon yonetimi ile ilgili yazilan
makaleler taranmis ve 461 makaleye ulasilmistir. Ancak yazar tarafindan olusturulan
kisitliklar ve konuyla dogrudan iliskisi bulunmayan caligmalar elenmis ve dogrudan
rekreasyon yonetimi ile iliskili 30 tane makale incelenmek amaciyla segilmistir. Makaleler
“rekreasyon, rekreasyon yonetimi, bos zaman ve turizm” anahtar kelimeleri yazilarak
taranmustir. Bu anahtar kelimeler kullanilarak taranmasinin nedeni turizm kavraminin
rekreasyon yonetimi ile olan yakin iligkisinden kaynaklanmaktadir.
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Bu c¢alisma ile Tirkiye’de rekreasyon yonetimi alaninda yazilan makalelerin asagidaki
ozellikler dogrultusunda incelenmesi amaglanmastir.

1) Makaleler hangi dergilerde yayimlanmistir?

2) Makaleler hangi yillarda yaymlanmistir?

3) Makalelerin konu dagilimi nasildir?

4) Makalelerde kullanilan yontemlerin dagilimi nasildir?

5) Makalelerin arastirma tiirii (derleme, arastirma makalesi) nedir?

Hazirlanan arastirma sorulari1 kapsaminda elde edilecek veriler, rekreasyon yonetimi
alaninda yapilan aragtirmalar ile ilgili genel cerceveyi ortaya koyacak ve daha sonra
yapilacak aragtirmalara yardimc1 olacaktir.

BULGULAR

Rekreasyon, turizm, bos zaman ve rekreasyon yonetimi anahtar kelimeleri
kullanilarak dergipark platformunda 2018 yil1 ve sonrasinda (Son 5 yil) yapilan arastirma
sonucunda 461 makaleye ulasilmistir. Bu makalelerin 425 tanesi arastirma makalesi, 36
tanesi derlemedir. Ancak 461 makale igerisinde belirli stnirliliklar dogrultusunda sadece
rekreasyon yonetimi konusu ile iliskisi bulunan 30 makale arastirma alan1 igin se¢ilmistir.
Makaleler “arastirma tiirli, kullanilan yontem, konu dagilimi1 ve yaymlandig1 dergi” gibi
alanlarda incelenmistir. Tablo 2’de rekreasyon yonetimi alaninda yazilan makalelerin
yayinlandig1 dergiler gosterilmektedir.

Tablo 2. Rekreasyon Yonetimi Alaninda Yazilan Makalelerin Yayinlandigi Dergiler

Dergiler Sayilar %
GSI Journals Serie A: Advancements in Tourism, Recreation and
Sports Sciences, 3 10
Seyahat ve Otel Isletmeciligi Dergisi 1 3.3
Spor Bilimleri Arastirmalar1 Dergisi 4 13.3
Gaziantep Universitesi Spor Bilimleri Dergisi 3 10
Tiirk Turizm Arastirmalar1 Dergisi 2 6.7
Stratejik ve Sosyal Aragtirmalar Dergisi, 1 3.3
Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 1 3.3
Anatolia: Turizm Arastirmalari Dergisi 2 6.7
Herkes i¢in Spor ve Rekreasyon Dergisi 1 3.3
Journal of Tourism Research Institute 1 3.3
Turist Rehberligi Dergisi 1 3.3
Tourism And Recreation, 1 3.3
Uluslararas1 Rekreasyon ve Spor Bilimleri Dergisi 1 3.3
Uluslararas1 Giincel Egitim Arastirmalar1 Dergisi 1 3.3
Genglik Arastirmalari Dergisi 1 3.3
Tiirkiye Bilimsel arastirmalar dergisi 1 3.3
Uluslararas1 Egzersiz Psikolojisi Dergisi 1 3.3
CBU Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, Gazi 2 6.7
Sosyal Beseri ve idari bilimler dergisi 1 3.3
Uluslararasi Tarih ve Sosyal Arastirmalar Dergisi- 1 3.3
Toplam 30 100

Rekreasyon yonetimi alaninda yazilan makalelerin yayinlandigi dergiler
incelendiginde bu konuyla ilgili cesitli dergilerde c¢alismalarin oldugu goriilmiistiir.
Dergipark platformunda son 5 yilda en fazla makale (%13.3) “Spor Bilimleri
Aragtirmalart  Dergisinde” yayinlanmigtir. Bu sirastyla “GSI Journals Serie A:
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Advancements in Tourism, Recreation and Sports Sciences (%10)” ve “Gaziantep
Universitesi Spor Bilimleri Dergisi (%10)”takip etmektedir. Bu alanda yapilan
arastirmalarin  oncelikle spor ve rekreasyon ile iliskili dergilere gonderilmesi bu
dergilerdeki makale sayisint artirmaktadir. Ancak rekreasyon yonetimi konusu ¢ok fazla
alanla iliskili oldugundan farkli dergilerde bu konuyla ilgili makalelerin yayinlanmasi
olagandir.

Tablo 3. Rekreasyon Yonetimi Alaninda Yayinlanan Makalelerin Yillara Gore Dagilimi

Yillar Sayilar %
2018 1 3.3
2019 5 16.7
2020 7 23.3
2021 12 40
2022 5 16.7

Toplam 30 100

Rekreasyon yonetimi alaninda yazilan makalelerin yillara gore dagilimi
incelendiginde, en fazla makalenin 2021 (%40) yilinda yazildig: tespit edilmistir. 2019
(%16,7) ve 2020 (%23,3) yillarinda bu alanda makale yazilmistir. Rekreasyon ydnetimi
alan1 heniiz yeteri kadar ¢alismanin yapilmadigi yeni bir alan oldugundan ileriki yillarda
calismalarin artacagi ongoriilmektedir. Bununla birlikte Covid-19 doneminde insanlarin
yasadiklar1 sikintilar sonucu bireylerin rekreasyonel aktivelere olan 6zlemi yazarlarin
gelecek yillarda bu konuya olan ilgisinin artacagini gostermektedir. Bu faaliyetlerin sosyal
ve 1§ hayatina olan etkisi ve bireysel saglig1 ve verimliligi artirici etkisi yazarlarin sonraki
yillarda daha fazla ¢aligma yapacagini ortaya koymaktadir.

Tablo 4. Rekreasyon Yonetimi Alaninda Yazilmis Makalelerde Kullanilan Yontemlerin

Dagilimu
Yontem N %
Nicel (anket, dlgek) 17 56.7
Nitel (Gozlem, goriisme, dokiiman 13 43.3
Toplam 30 100

Rekreasyon yoOnetimi alaninda yazilan makalelerin (%56,6)’sinda nicel yontem
%43,4’linde nitel yontem kullanilmistir. Nicel yontem kullanilan makalelerde c¢esitli
Olceklerden yararlanilmigtir. Nitel arastirmalarin kullanildigi makalelerde ise dokiiman
analizi, goriisme ve igerik analizi gibi yoOntemler kullanilmigtir. Son yillarda nitel
aragtirmalara olan ilgi arastirilan konularla ilgili derinlemesine ve ayrintili bilgiler
sunuldugu icin artmistir.
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Tablo 5. Rekreasyon Yo6netimi Alaninda Yazilan Makalelerin Konu Dagilimi

cKonular N %

Rekreasyon yonetimi, turizm isletmeciligi, rekreasyon boliimlerinin karsilastirilmast 4 13.3
(miifredat, kontenjan, egitim)

Ogrencilerin kariyer beklentileri ve kariyer planlari 2 6.7
Rekreasyon sec¢iminde bireylerin kisilik ozellikleri ve izlenim yonetimi iliskisi 6.7
(Egitimciler, uzmanlar ve 6grenciler 2

Rekreasyon yonetimi dgrencilerinin ve akademisyenlerin metaforik algilamalari 2 6.7
Rekreasyon uzmanlarinin mesleki yeterlilikleri ve farkindaliklari 1 3.3
Rekreasyon etkinliklerinde planlama 1 3.3
Rekreasyon yonetimi aragtirmalarinin incelenmesi 1 3.3
Spor aktivitelerinde goniillii yonetimi 1 3.3
Rekreasyonel etkinliklerin siirdiiriilebilir etkinlikteki dnemi 1 3.3
Genglik ve spor miidiirliigii personellerinin Mantar yonetimi 1 3.3
Rekreasyon yoneticilerinin empatik egilim seviyeleri 1 3.3
Personellerin bos zaman-is ¢atigmasi 1 3.3
Personellerin orgiit baglilig: ve orgiit iklimi 1 3.3
Egitimcilerin hizmet dncesi egitime yonelik algilari 1 3.3
Ulkelerin spor kuliibii faaliyetlerinin karsilastirilmasi 1 3.3
Rekreasyonel etkinliklerinin akademisyen ve ydnetici bakis agisiyla incelenmesi 1 3.3
Rekreasyon egitimi alan bireylerin otorite tercihleri ve liderlik yetenekleri 1 3.3
Otellerde rekreasyon yonetimi 1 3.3
Rekreatif amagh kullanilan alanlarin korunmasina yonelik planlama 1 3.3
Ogrencilerin iletisim becerileri 1 3.3
Yoneticilerin engelli bireylere yonelik farkindalig 1 3.3
Personelin insan kaynaklar1 yonetimi 1 3.3
Rekreasyon ydneticilerinin yalnizlik algilart 1 3.3
Rekreasyon yonetimi alanindaki akademisyenlerin ve derslerin boliimle olan iligkisi 1 3.3

Rekreasyon yonetimi alaninda yayimlanan makaleler ayrintili sekilde incelenmis
ve konu agisindan degerlendirilmistir. Tabloda rekreasyon yonetimi alaninda 24 farkli
konuda makalenin yazildigi belirlenmistir. ~ Yukaridaki tablo incelendiginde
arastirmacilarin  en fazla inceledigi konunun rekreasyon, turizm isletmeciligi ve
rekreasyon yonetimi boliimlerinin  egitimleri, kontenjanlar1 ve miifredatlarinin
karsilastirilmasina yonelik oldugu goriilecektir. Turizm isletmeciligi ve rekreasyon
yonetimi boliimlerindeki benzerlik ve farkliliklar: belirlemek amaciyla yapilan ¢aligmalar
neticesinde boliim ile iligkili bilgi toplanacak ve bdoliimlerin programlarinin tekrar
giincellenmesi saglanacaktir. Ayrica bu bolimlerden mezun olan 6grencilerin aldiklar
derslerin yetenek ve becerilerini etkiledigi bilgisi goz oniinde bulundurularak derslerin
daha dikkatli segilmesi ve programlarin buna gore olusturulmast gerekmektedir.
Rekreasyon yonetimi boliimlerinin 6grenciler agisindan daha fazla talep edilmesi bolim
ile iligkili farkli bolimler acilmasina neden olarak gelecekte sorunlar yaratabilir.
Makaleler igerisinde arastirmacilar tarafindan ilgi duyulan diger bir konu ise rekreasyon
yonetimi boliimii 6grencilerinin, akademisyenlerinin ve bu alanda ¢alisan personellerin
kisilik Ozelliklerinin belirlenmesine yoneliktir. Akademisyen ve uzmanlarin 6zellikle
sorumlu kisilik 6zelligi islerini basarili sekilde yapmalarinda ve yoneticilik pozisyonunda
etkilidir. Arastirmacilar tarafindan rekreasyon yonetimi 6grencilerinin kariyer planlari ve
beklentileri de ilgi gérmiistiir. Ogrencilerin egitim dncesi ve egitim sirasinda uyguladiklar:
stratejiler  kariyerlerinin  sekillenmesi agisindan 6nemlidir. Rekreasyon ydnetimi
boliimiinde 6grencilere sunulan olanaklar verilen egitimin kalitesi 0grencilerin kariyer
beklentilerini 6nemli diizeyde etkilemektedir.
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Aragtirmacilar tarafindan rekreasyon uzmanlarinin mesleki yeterlilikleri,
etkinliklerde planlama, personellerin mantar yonetimi, orgiit iklimi ve orgiit bagliligi,
rekreatif alanlarin korunmasina yonelik planlama, yoneticilerin rekreatif faaliyetlere
katilan kisilere yonelik farkindaligi, otellerde rekreasyon yonetimi, rekreatif egitim alan
bireylerin otorite tercihleri ve liderlik yetenekleri, farkli iilkelerin rekreatif faaliyetlerinin
karsilastirilmasi ele alinan diger konulardan bazilaridir.

SONUC

Bu calismada Tirkiye’de rekreasyon yonetimi alaninda yazilan makalelerin
bibliyometrik a¢idan incelenmesi amag¢lanmistir. Bu amacla dergipark platformunda son 5
yilda turizm, rekreasyon ve bos zaman iligkisini inceleyen 461 makaleye ulasilmistir. Bu
makaleler arasinda sadece rekreasyon yonetimi alaninda yazilan 30 makale incelenmistir.
Bu incelemede makalelerin ‘‘yayinlandigi dergi, yili, konusu ve kullanilan yontem’’ gibi
faktorler dikkate alinarak rekreasyon yonetimi alanmin gelisimi ortaya koyulmustur.
Rekreasyon yonetimi alaninda yapilan ¢alismalarda hangi konulara odaklanildiginin tespit
edilmesi yapilacak ¢alismalar acisindan 6neriler sunacaktir.

Rekreasyon yonetimi alaninda 2018 yilindan sonra yazilan makalelerin yillara gore
dagilimi incelendiginde en fazla makalenin 2020 ve 2021 yillarinda yazildig1 goriilmiistiir.
Rekreasyon yonetimi konusunun alanyazinda yeni olmasi ve alanin turizm ile olan iligkisi
gdz Oniinde bulunduruldugunda gelecek yillarda bu c¢alismalarin  artacagi
ongoriilmektedir. Ozellikle rekreasyon etkinlikleri diizenleyecek kisilerin egitimi ve
niteligi ile iliskili arastirmalara ilgi artacaktir. Bununla birlikte son yillarda yasanan
ekonomik, sosyal ve ¢evresel sorunlar insanlarin saglikli ve mutluluk diizeylerini artiracak
rekreatif faaliyetlere olan ilgisinin artmasini saglayacaktir. Yine de bu alanda iilkemizde
gerceklestirilen c¢aligmalar Kalite agisindan Merriam’a (2013) gore Avrupa ve Amerika
gibi tilkelerin gerisinde kalmaktadir (G6zen, 2020: 576).

Rekreasyon yonetimi alaninda yazilan makalelerin dergi dagilimima bakildiginda
incelen 30 makaleden 10’u “Spor Bilimler Arastirmalar1 Dergisi’, “Gaziantep Universitesi
Spor Bilimleri Dergisi” ve “GSI Journals Serie A: Advancements in Tourism, Recreation
and Sports Sciences” dergilerinde yayinlanmistir. Rekreasyon yonetimi alaninda ¢alisan
yazarlar daha ¢ok konu ile iliskili dergilere makale gondermektedir. Makalelerde
kullanilan yontemlerin dagilimima bakildiginda daha cok nicel yontem kullanilmistir.
Ancak son donemlerde 6zellikle sosyal bilimler alaninda nitel arastirmalara yogun bir ilgi
s6z konusudur.

Tirkiye’de rekreasyon yonetimi  konusunda yapilan c¢alismalar alanin
multidisipliner olmasindan kaynakli farkli konularla iligkisinin aragtirilmasina neden
olmustur. Farkli konularla rekreasyon yonetimi iligkisinin arastirilmasit boliimiin akademik
acidan gelisimini de saglayacaktir. Bu alanda yazilan makalelerde yazarlar daha cok
rekreasyon yonetimi, rekreasyon ve turizm isletmeciligi boliimlerinin egitimine
odaklanmuslardir. Turizm Fakiiltesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ve Spor
Bilimleri ve Teknolojisi Yiiksekokullarinin biinyesinde hizmet veren bu bdoliimlerin
egitimlerinin, kontenjanlarinin ve miifredatlarinin karsilastiriimast boliimlerin  kendi
alanlarinda uzmanlagmalar1 ve mezun olacak ogrencilerin kalifiye olmalart agisindan
onemlidir. Aym1 zamanda boliimler arasindaki benzerlik ve farkliliklarin tespit edilmesi
béliim programlarin giincellenmesini saglayacaktir. Ozellikle béliim derslerinin igeriginin
ve programlarinin G6grencilerin bireysel yeteneklerini gelistirecek diizeyde olmasi bu
alandan mezun olacak bireylerin kariyerlerini etkileyecektir. Rekreasyon ydnetimi
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kontenjanlarina olan talebin hangi seviyede oldugunu belirlemek boliimle ilgili farkl
boliimlerin agilmasini saglayacaktir.

Aragtirmacilarin  ilgi  duydugu Onemli konulardan Dbiride Ogrenci ve
akademisyenlerin rekreasyon yonetimine yonelik metaforik algilamalart (%6,7)
iizerinedir. Ogrencilerin bu konuyu daha iyi bildikleri metaforlarla 6zdeslestirmeleri
konuyu anlamalar1 ve algilamalar1 agisindan Onemlidir. Arastirmacilar ayni zamanda
ogrencilerin bu alandaki kariyer beklentileri ve planlarini da odaklanmislardir.

Arastirmacilar rekreatif faaliyetleri yiirliten yoneticiler, uzmanlar ve spor
yoneticilerinin mesleki yeterlilikleri, farkindaliklar1 ve yonetim yetenekleri konusunda da
calisma yapmuslardir. Ozellikle engelli ya da 6zel gereksinim duyan dgrencilere verilen
rekreatif faaliyetler sirasinda egitmenlerin tutumu ve alanla ilgili bilgileri 6grencilerin
ihtiyaglarinin karsilanmasi noktasinda 6nem arz etmektedir. Hem kamu hem de 6zel
kurumlarda alaninda uzman olmayan bireyler tarafindan verilen etkinliklerin dogru
sekilde programlanamamasi, koordine edilememesi biiyiin sorunlar yaratabilir. Ayrica
turizm isletmelerinde yapilan rekreatif etkinliklere yonelik planlama ve yonetim konulari
da arastirllmistir. Konaklama igletmelerinde yiiriitiilen rekreasyonel etkinliklerin dogru
sekilde planlanamamasi ve farkli etkinliklerin sunulmamasi tiiketici talebini dogrudan
etkileyecektir. Rekreatif etkinliklere katilan bireyler bos zamanlari iyi sekilde
degerlendirmeli ve bu faaliyetlerden verimliliklerini artiracak diizeyde tatmin olmalidir.

Rekreasyon yonetimi konusunun ¢ok farkli kavramlarla olan iligkisi incelenen
calismalar dogrultusunda ortaya koyulmustur. Ozellikle gelecek yillarda yapilacak
calismalarda ekonomi ile olan iliskisinin incelenmesi ve bu egitim alanmin farkli
kurumlar altinda hizmet vermesi boliimiin akademik agidan gelisimi ve tiim alanlarda
egitim gdren 6grencilerin bos zamanlarini degerlendirme aliskanligi kazanmasi agisindan
onemlidir.
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POTENTIAL EFFECTS OF NUCLEAR POWER PLANT ON
TOURISM: SILIFKE CASE
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OZET: Fosil yakitlarin her gecen zaman tiikendigi bir gercektir. Fosil yakitlarin tiilkenme noktasina gelmesi
ve ¢evreye zararlar1 sebebiyle Diinyada ve Tiirkiye’de fosil yakitlara alternatif enerji kaynaklarina yonelme
s6z konusudur. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan olan riizgar, hidrolik, glines gibi kaynaklara olan talep
her gecen zaman artig gostermesine ragmen niikleer enerji kaynaklari da kullanilmaktadir. Tiirkiye de artan
enerji ihtiyacim kargilamak i¢in Akkuyu ve Sinop’ta nilkleer gii¢ santralleri projelerini onaylamustir.
Onaylanan bu projelerden Mersin ili sinirlari igerisinde yer alan Akkuyu Niikleer Gii¢ Santrali’nin insasina
baglanmis ve su anda birinci reaktdriin calistirilmast asamasina gelinmek {izeredir. Niikleer enerji
santrallerinin kuruldugu boélgede olumsuz etkileri olabilmektedir. Derleme niteligindeki bu caligmada
yapilan literatiir ¢aligmasina gore Akkuyu Nikleer Gii¢ Santrali’nin Silifke turizmine olumsuz etkileri
olabilecegi ongoriilmektedir. Ancak bolgede yasayan insanlarin dogru ve gergekei bilgilendirilmesi ile bu
olumsuz etkiler en aza indirilebilir. Bunun yan1 sira Tirkiye ekonomisi i¢in 6nemli bir sektor olan turizmi
etkileyecegi diigiiniilen Akkuyu Niikleer Gii¢ Santrali yerine yenilenebilir enerji kaynaklar1 agisindan zengin
bir potansiyele sahip olan Silifke’de riizgar, glines ve hidrolik enerji kaynaklarina y6nelmenin turizme
olumsuz etkileri olmayacagi ve niikleer enerji santrallerine alternatif olabilecegi tespit edilmistir.

Anahtar sozciikler: Niikleer gii¢ santrali, yenilenebilir enerji kaynaklari, fosil yakitlar, turizm.

ABSTRACT: It is a fact that fossil fuels are running out all the time. Due to the depletion of fossil fuels and
their harm to the environment, there is a tendency towards alternative energy sources to fossil fuels in the
world and in Turkey. Although the demand for renewable energy sources such as wind, hydraulic and solar
energy is increasing day by day, nuclear energy sources are also used. Turkey has approved nuclear power
plant projects in Akkuyu and Sinop to meet the increasing energy needs. Among these approved projects,
the construction of the Akkuyu Nuclear Power Plant, located within the borders of Mersin province, has
started and is about to come to the operating phase of the first reactor. Nuclear power plants can have
negative effects in the region where they are established. According to the literature study conducted in this
compilation study, it is predicted that Akkuyu Nuclear Power Plant may have negative effects on Silifke
tourism. However, these negative effects can be minimized by informing the people living in the region
accurately and realistically. Instead of Akkuyu Nuclear Power Plant, renewable energy sources with high
potential can be preferred in Silifke. In the study, it has been determined that turning to wind, solar and
hydraulic energy sources in Silifke will not have negative effects on tourism and may be an alternative to
nuclear power plants.

Keywords: Nuclear power plant, renewable energy sources, fossil fuels, tourism.

GIRIS

Son yillarda, diinyada asir1 niifus artigi, sanayilesme, ¢arpik kentlesme ve tiiketim
fazlalig1 gibi nedenlere bagli ekolojik dengesizlikle birlikte ¢evre sorunlarinda artis
gozlemlendigi bilinmektedir. Bu nedenlere bagli olarak ortaya ¢ikan ¢evre problemlerinin
artmasi kapsaminda insanlar bu durumdan olumsuz etkilenmeye baslamis ve sonug olarak
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cevre Kkirliligine tepki gostermeye baslamistir. Ulkelerin kaynaklarini bilingsizce
kullanmalar1 sonucunda ¢evre tahribatlar1 kaginilmaz hale gelmistir. Bununla birlikte
bireysel tiiketim ile ortaya ¢ikan egzoz gazi, plastik poset, pet sise gibi tiiketim maddeleri
cevrenin daha ¢ok kirlenmesine neden olmaktadir. Asir1 kirlenme karsisinda doga kendini
yenileyememektedir (Giiven, 2010:118). Bu duruma bagli olarak farkli alternatiflere
yonelim s6z konusudur. Bu alternatiflerden biri yenilenebilir enerji kaynaklaridir. Son
yillarda yenilenebilir enerji kullanimi sera gazi emisyonunu diisiirme konusunda onemli
rol oynadig1 kabul edilmektedir. Dolayistyla bu enerji tiirii kullanildiginda fosil yakitlara
olan talep azalmaktadir. Bununla birlikte yenilenebilir enerji kaynaklarinin éneminin her
gecen giin daha da artti§1 ve bu kaynaklarin siirekliligi nedeniyle siirdiirtilebilir olmast,
tim diinyada ulasilabilir olmas1 nedeniyle stratejik 6oneme sahiptir. Ayrica yenilenebilir
enerji kaynaklar1 kullaniminin mevcut sorunlart ¢ézmesi durumunda 21. yiizyilda en
onemli enerji kaynagi olacagi da kabul edilmektedir (Cukurova Kalkinma Ajansi, 2012:
4).

Ote yandan sosyal ve ekonomik kalkinmanin gerektirdigi en &nemli temel
unsurlardan birinin enerji oldugu bilinmektedir. Bu enerjilerin basinda da elektrik enerjisi
gelmektedir (Saygin, Kiipeli, Kiigiiksahin ve Demir, 2007). Bu ihtiyaci karsilamak i¢in
diinyada jeotermik, termik, hidrolik, gelgit santrallerinin yani sira niikleer santraller de
Kurulmustur. Diinyada 31 iilke aktif olarak niikleer santralleri kullanmakta ve elektrik
enerjisi ihtiyaclarinin belirli bir bolimiinii buradan kargilamaktadirlar. Amerika, Fransa,
Cin ve Rusya niikleer santralle enerji tireten {ilkelerin basinda gelmektedir (Arik ve Turan,
2006: 25). Tiurkiye’de de diinyada oldugu gibi artan enerji ihtiyacinin karsilanmasi igin
niikleer santrallerin kurulmasina baslanmistir. Mersin Akkuyu’da kurulumu devam eden
niikleer santralin yani sira Sinop ilinde de kurulumu planlanmaktadir (Mert ve Aylikei,
2020). Potansiyel rezervlerinin yliksek olmasi, yiiksek oranda enerji tiretilebilmesi, daha
az arazi lzerine insa edilebilmesi, geri doniistiiriilebilir atik malzemelere sahip olmasi,
kaza riskinin az olmasi, enerjide dis bagimlilig1 azaltmasi, termik santrallere gére ¢evreyi
daha az kirletmesi niikleer santralin olumlu yonleri olarak goriilmektedir (Aybers ve
Bayiilken, 1997). Olumsuz yonleri ise su sekilde siralanabilir; radyoaktivite sebebiyle
tehlikeli olmasi, atik maddelerin, hammaddelerden daha ¢ok hacme sahip olmasi ve
bundan dolay1 genis arazilerde muhafaza edilmesi, niikleer atigin depolama i¢in taginmasi
esnasinda potansiyel tehlike olusturmasi, deniz, gol ya da akarsu yataklarina yakin yerlere
kurulmasi sebebiyle sular1 kirletme ve su florasina zarar vermesi, kaza riski nedeniyle,
bolgede yasayan veya bolgeye gelen insanlarda kaygi yaratmasi (Tiimertekin ve Ozgiig,
1997) niikleer enerji santralleri, ¢evreye etkileri sebebiyle bireyin yasamini olumsuz
etkileyebilmekte, gelecek kusaklari etkileyebilmektedir (Ozdemir ve Cobanoglu, 2008).
Cernobil niikleer kazas1 ve Japonya’da meydana gelen deprem sonrasi yasanan Fukusima
niikleer santralinin zarar gormesi ve bu olaylarin ardindan ¢evre halkinin etkilenmesi
yasanan bireysel ve toplumsal etkilere 6rnek olarak gdosterilebilir (Alnmiagik ve Yilmaz,
2008; Karaca, 2008). Ote yandan, etki acisindan baktigimizda niikleer santralin yaydig
radyoaktivite, termik santralin yaydigi rodyoaktiviteden daha azdir. Fosil yakitlardan
¢ikan zehirli gazlarin orani, niikleer santralin yaydig1 gaz oranindan daha yiiksektir (Kiip
Aylike, 2015). Niikleer santrallerde kaza ihtimali ise diisiiktiir. Diisiik olmasina ragmen,
meydana gelebilecek kazalarda gevreye verecegi zarar diger enerji santrallerine gore ¢cok
daha fazladir (Cakici ve Yilmaz, 2012).

Her sektorde oldugu gibi enerji ve turizm sektoriinde de siirdiiriilebilirlik kavrami
biiylik 6nem arz etmektedir. Artik giiniimiizde siirdiirebilirlik ve cevresel politikalarin
basarilt bir sekilde uygulanabilmesi i¢in enerji kaynaklarinin da verimli kullanilmast
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gerekmektedir (Baynazoglu ve Cavusoglu, 2017: 37). Siirdiiriilebilirlik bakimindan her ne
kadar yenilebilir enerji kaynaklar: tercih edilmesi istense de kiiresel 1sinma igin bir risk
kaynagi olmamasi nedeni ile niikleer enerjiye yonelim siirecinin diinyada hizlanarak
devam ettigi bir gercektir (Kara ve Tiirkan, 2022: 63). Niikleer santraller enerji tiretimi
bakimindan iilkelerin disa bagimlilig1 azaltmada onemli bir etkiye sahip olsa da uzun
vadede gevreye biraktigi etkilerle ve bu etkilerin varsayimlariyla yillardir tartisma konusu
oldugu bilinmektedir. Oyle ki iilke giindemimizde yapim ile tartismalara yol agan
Akkuyu’da niikleer santral tesisinin ilerleyen donemlerde basta bolgede turizm faaliyetleri
olmak iizere destinasyon bolgesini olumsuz yonde etkileyebilecegi diisiiniilmektedir.
Diger taraftan Akkuyu’ya niikleer santral kurmanin; turizmi ve tarimi ciddi olarak
baltalamak anlamina gelecegi bilim insanlarinca ifade edilmis, turizm rekabetinde diger
Akdeniz iilkelerinin gerisine disiilecegi de ilgili alanyazinda vurgulanmistir (Yarman,
2011). Tirkiye’nin milyarlarca dolar1 bulan yillik turizm gelirinin en azindan yarisinin
Akdeniz Bolgesi'nden edildigini disiiniildiigiinde, niikleer santralin daha kurulmadan bile
psikolojik olarak cevreye verdigi endige, bolgeye gelen turistlerin sayisinda azalmaya
sebep olacagi da diisiinlilmektedir. Ne yazik ki diinyada Hirosima, Nagazaki, Cernobil ve
Fukushima gibi niikleer felaketler ve bu felaketlerin boyutunun diinyaya yansimasi bazi
aragtirmacilar tarafindan Akkuyu Niikleer Santrali’nin bu potansiyele sahip olabilecegi
varsayimlarinda bulunmalarini saglamistir. Ancak Tirkiye’nin diger iilkelere kiyasla
rekabet giiclinii elde edebilmesi i¢in enerji tliretim segeneklerinin hepsinin degerlendirmesi
de gerekmektedir (iskender, 2005: 206).

Bu calismada niikleer enerji santrallerinin turizme olas1 etkileri ve niikleer santrale
alternatif olarak yenilenebilir enerji kaynaklar1 potansiyeli agisindan Silitke 6zelinde bir
gerceve ¢izmek amaclanmustir.

KAVRAMSAL CERCEVE

Enerji ve Tiirkiye’de Enerji Kaynaklar:

Enerji, kelime anlami olarak maddenin barindirdigi 1s1 ya da 1s1 olarak meydana
gelen glic demektir. Enerjinin giinliikk yasamimiz i¢in vazgecilmez bir unsur oldugu
sOylenebilir. Bunun yani sira enerji, toplumun sahip oldugu konforun, evlerin,
fabrikalarin, is yerlerinin aydinlatilmasini, 1smmmasimi saglayan, isletmelerin {iretim
faaliyetleri igin gerekli olan bir kaynaktir. Ayrica elektrik, iilkelerin ekonomik olarak
devamliligin1 saglayan, sosyal gelisim igin gerekli temel unsur olarak karsimiza
¢ikmaktadir (Pamir, 2003).

Enerji Kaynaklarinin belirgin bir siniflandirilmasi yoktur. Ancak yenilenebilir
kaynaklar ve yenilenmeyen kaynaklar olarak iki sinifa ayrildigi goriilmektedir (Temurgin
ve Aliagaoglu, 2003). Bu kaynaklari asagidaki tabloda ifade edebiliriz (Energy
Information Administration, 2022):

Tablo 1. Enerji Kaynaklar: Tiirleri

Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 Yenilenmeyen enerji Kaynaklar
Giines Enerjisi Niikleer Enerji

Biyo-Kiitle Enerjisi Dogalgaz Enerjisi

Jeotermal Enerji Petrol

Riizgar Enerjisi Komiir

Hidrolik Enerji Hidrokarbon Enerji

Kaynak: EiA, 2022,
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Tablo 1’de goriildiigii gibi enerji kaynaklarindan yenilenebilir olanlar1 giines, biyo
kiitle, riizgar, jeotermal ve riizgar enerjisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yenilenmeyen
enerji kaynaklar igerisinde ililkemizde son zamanlarda giindemde olan niikleer enerji
kaynagi dikkat ¢cekmektedir.

Tiirkiye, yenilenebilir enerji kaynaklar1 acisindan zengin bir potansiyele sahiptir.
Ancak buna karsin Tirkiye’de fosil yakita bagli enerji iiretimi her gegen yil artig
gostermektedir (Ibis, 2020). Tiirkiye’de enerji tiiketiminin artmasi farkli enerji
kaynaklarma yonelmeyi zorunlu kilmistir. Riizgargiilleri ve giines panelleri son
zamanlarda diinyada ve Tiirkiye’de en ¢ok tercih edilen yenilenebilir enerji kaynaklari
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ancak hala fosil yakitlara olan bagimlilik yiiksek oranda
devam etmektedir (British Petrol, 2018). Tiirkiye’de enerji tiiketiminin kaynaklara gore
dagilimi sirasiyla su sekildedir (BP, 2018);

Sekil 1. Yakita Gore Birincil Enerji Tiiketimi (%)
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Kaynak: Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi (CSB), 2019.

Sekil 1’e gore birincil enerji tiikketimi Tiirkiye’de 1990 yilinda 52.465 Mtep (milyon
ton esdeger petrol) olarak goriilmekte iken 2018 y1l1 i¢in bu degerin 143.666 Mtep oldugu
goriilmektedir. Enerji tiikketimindeki bu artista niifus artisi, teknolojik alet kullaniminin
artmast vb. nedenler oldugu soylenebilir. Sekilde dikkat ¢eken bir diger deger ise 1990
yilinda enerji tiiketiminde, kati yakit kullanim oraninin %30.2 iken 2018 yilinda bu deger
%28.4’e gerilemis durumdadir. Petrol ve petrol {irtinlerinin kullanim1 1990 yilinda %46.1
iken 2018 yilinda bu deger %29.2’ye gerilemistir. Dogalgazin pay1 1990 yilinda %5.4’ten
2018 yilinda %28.7’ye yiikselmistir. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin oran1 1990 yilinda
%18.4 iken, bu deger 2018 yilinda %13.8’¢ gerilemis durumdadir (CSB, 2019).
Yenilenebilir enerji kaynaklarimin oranimin diismesi dikkat c¢eken bir durum olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Gortldugt gibi fosil yakitlardan elde edilen enerjiye olan bagimlilik yiiksek

diizeydedir. Yenilenebilir enerji kaynaklarina ise yonelim yillara gére azalma gostermistir.
Enerji kaynaklariin ¢ogunlugu tilkemizde elde edilen kaynaklardir. Dogalgaz, petrol gibi
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fosil yakitlarin disinda kullanilan enerji kaynaklarimin %63’lintin Tiirkiye’nin enerji
kaynaklaridir. %33 ise ithal edilen enerji kaynaklaridir (Tiirkiye Elektrik Iletim Anonim
Sirketi, 2021). Uretilen enerjinin hangi kaynaklardan ne oranda yararlanarak iiretildigini
asagidaki sekilde gorebiliriz (TEIAS, 2021);

Sekil 2. Tiirkiye Elektrik Enerjisi Kurulu Giicii
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Kaynak: TEIAS, 2021.

Sekil 2’ye baktigimizda Tiirkiye’de elektrik enerjisi en c¢ok dogalgazdan
iretilmektedir. Daha sonra hidrolik barajlardan ve tas komiirlinden elde edilerek
tiretilmektedir. Giines ve rilizgar gibi yenilenebilir enerji kaynaklarindan ise elektrik
iretiminde ¢ok az faydalandigi goriilmektedir. Ancak Tiirkiye’de giinesli giin sayisi
bakimindan zengin, siirekli riizgar alan bolgelerin ise fazla oldugu géz 6niine alindiginda
(Meteoroloji Genel Midiirligii, 2022); yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelmenin iilke
ekonomisi ve gevresel agidan daha yararli olabilecegi ifade edilebilir. Ancak Tiirkiye’de
yenilenebilir ve fosil yakitlara yonelmek yerine niikleer enerjiye yonelim s6z konusudur.

Niikleer Enerji

Atomun sahip oldugu proton, nétron ve elektronun sahip oldugu baglarin kirilmasi
sonucu ortaya ¢ikan giice, niikleer enerji denmektedir ( Udum, 2017). Niikleer enerjinin
etkileri, ilk defa ABD’nin 1945 yilinda New Meksiko sehrinde denenmistir. Ancak tiim
diinya 2. Diinya Savasi’nda ABD’nin Japonya’nin Hirosima ve Nagazaki kentlerine attig1
atom bombasi ile binlerce insanin 6liimii ile daha yakindan tanidi. Niikleer silahin yok
edici bir etkiye sahip oldugu ortaya ¢ikti (Doganay, 1998). Niikleer enerji 2. Diinya
Savasi’ndan sonra bir glic ve statii gostergesi olarak kullanilmistir (Udum, 2017). 1950
itibariyle niikleer enerjinin elektrik {iretmek i¢in de kullanilabilecegi fikri ortaya atilmis ve
ilk olarak ABD’de “Experimental Breeder Reactor” adli santralin kurulmasi ile ilk defa
elektrik tiretimi i¢in denemelere baglanmistir. Bu denemeler sonucunda 20 Aralik 1951°de
ilk defa niikleer fiizyonla elektrik iiretimi gerceklesmistir (Ordek ve Yildirim, 2007).
ABD’de kurulan ilk niikleer enerji deney santralinin ardindan, Sovyet Sosyalist
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Cumhuriyetler Birligi’nde 1954 yilinda ilk niikleer reaktér kurularak niikleer enerji ile
elektrik iiretimi ticari bir kimlik kazanmaya baglamistir. 1970 yilinda diinyada petrol krizi
¢ikmasi sebebiyle, petrole bagli enerji tireten iilkeler niikleer santraller kurma konusunda
adimlar atmiglardir. 1975 yilina geldigimizde ise diinyada toplam 157 niikleer santralin
kurularak elektrik iiretimi i¢in kullanilmaya baglandigini gérebilmekteyiz (Temurg¢in ve
Aliagaoglu, 2003).

Tim bu ifadelerden yola ¢ikarak enerji kullaniminin, {tlkelerin  ekonomik
kalkinmasinda ve insan hayatinin siirdiiriilmesinde 6neminin giderek artmakta olan bir
olgu oldugunu belirtmek miimkiindiir. Ote yandan devletler enerji ihtiyaglarin
karsilayabilmek i¢in; niikleer santraller kurmakta, bolgesel enerji igbirlikleri olusturmakta
ve bitcelerinden ciddi harcamalar yapmaktadirlar. Sonuglar1 itibariyle ciddi
olumsuzluklara neden olan niikleer santral kazalar1 ve finansal krizler yasanmasina
ragmen, enerjiye olan talep ve bagimlilik giin gegtik¢e artmaktadir (Diinya Enerji Konseyi
[WEC], 2013).

Bugiine geldigimizde ise toplamda 31 iilkede niikleer santrallerin kullanildigini ve
enerji iretiminde 6nemli bir yere sahip oldugunu goérmekteyiz. Diinyada elde edilen
elektrik enerjisinin yaklasik %]11°1 niikleer santrallerden elde edilmekte, 453 niikleer
reaktore ek olarak 164 yeni reaktoriin ingasina devam edilmektedir (World Nuclear
Association, 2019). Tirkiye’de de insast devam eden Mersin Akkuyu niikleer
santralindeki 4 reaktor de devreye girecek reaktorler arasindadir.

Tiirkiye’de niikleer enerji tartismalari, Mersin’in Akdeniz’e kiyist olan Akkuyu
Mevkii’nde niikleer santralin ihale edilmesiyle baslamistir (Akkoyunlu, 2006:138).
Niikleer santral ¢ubuklarinin asir1 1sinmasini 6nlenmek i¢in sogutma suyuna ihtiyag
duyulmaktadir. Bu sebeple niikleer santraller deniz kiyisi olan yerlere insa edilmektedir.
Akkuyu’da bu gili¢ santralinin devreye girmesi ile iilkenin ilk etapta %6’lik enerji
ihtiyacini karsilayacagi diisiniilmektedir. Tamamen aktif oldugunda ise bu oranin %10’a
¢ikmasi sz konusu olup, bu oran ayni zamanda Istanbul ilinin enerji ihtiyacinin %9011
tek basina karsilayabilecek seviyeye gelmesi anlami tagimaktadir. Bu santral daha onceki
modellere gore farklilik arz eden bir anlayis ile ‘yap, islet, sok, gotiir’ anlagsmasi
cergevesinde 60 yillik bir islem omrii ile Rusya tarafindan yapilmaktadir. A¢iga ¢ikacak
atiklarin  depolanmasi ve yakit cubuklarinin degisimi islemleri de yine Rusya
sorumlulugunda icra edilecek ve benzer bir prosediir uygulanacaktir (Kara ve Tiirkan,
2022: 61).

Her ne kadar Akkuyu niikleer santralinin yapimi Rusya sorumlulugunda olsa da,
niikleer santral tesislerinin yapimi kadar sokiilmesi sonucunda da insa edilen bolgede ne
gibi etkiler birakacagi bilinmemektedir. Bu belirsizlik iginde hem Akkuyu hem de Silifke
halkinin tedirginlik yasadigi bilinmektedir. Yapilmasi ve isletilmesi zaten yeterince risk
unsuru tastyan niikleer santraller, sadece o yore halkini degil tiim diinyay: tehlikeye attigi
diisiiniilmektedir. Ornegin niikleer bir facia neticesinde, binlerce déniim arazi kullanilmaz
duruma gelebilecek, belki de bir daha hi¢ kullanilamayacaktir. Sadece bununla da
kalmayip, turizm, tarim ve hayvancilik sektorlerine de ciddi zararlar verebilecektir
(Saygn, Kiipeli, Kiigiiksahin ve Demir 2006: 14). Ote yandan Turizm sektdrii agisindan
niikleer santral turistlerde bir kaygi yaratabilecegi gibi, gecimlerini bu sektorden kazanan
ve hepsinden Onemlisi birer insan olan turizm isletmeleri calisanlarinda da endiselere
neden olabilmektedir.
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Tiirkiye’de artan enerji ihtiyacinin karsilanmasi igin alternatif enerji kaynaklarina yonelim
olmustur. Bu kaynaklardan biri de niikleer enerji santralleridir. 2018 yilinda Mersin ili Giilnar
ilgesinde temeli atilan ve yakin bir gelecekte birinci reaktdriin ¢alismasi s6z konusu olan Akkuyu
Niikleer Gii¢ Santrali bu ihtiyacin karsilanmasi noktasinda atilan adimlardan biridir (Akkuyu
NGS, 2022). Ancak niikleer santralin yakin bolgelere bazi1 etkileri olacaktir. Bu ¢alismada Akkuyu
Niikleer Gii¢ Santralinin Silifke turizmine olas1 etkilerinin neler olabileceginin ortaya konmasi ve
alternatif enerji kaynaklar1 acgisindan Silifke’nin niikleer santrale alternatif potansiyelinin
degerlendirilmesi amacglanmaktadir. Bu kapsamda ikincil kaynaklara basvurulmus ve literatiir
taramas1 yontemi ile, ilgili alanyazinda yer alan ¢aligmalar derlenmistir. Ayrica Meteoroloji Genel
Midiirliigii, Elektrik Dagitim AS., Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Akkuyu NGS AS., Atom
Enerjisi Kurumu, Elektrik Piyasas1 Diizenleme Kurumu raporlar1 incelenmis, ilgili alanyazinda yer
alan makale, istatistiki kaynaklar ve bildiriler taranarak ¢alisma desteklenmistir.

LITERATUR TARAMASI
AKkkuyu Niikleer Santrali ve Santralin Tarihgesi

Tiirkiye, 1950 yilindan sonra enerji ithtiyacini karsilamak i¢in niikleer santral kurma
girisimlerinde bulunmustur. Bu girisimlerin ilki ABD’nin niikleer enerjinin gerekliligi ile
ilgili Cenevre Komisyonuna bir bildiri sunmasi ile baglamistir. ABD’nin bu bildiriyi
yaymlamasiin ardindan Tirkiye, 1955 yilinda ABD ile niikleer enerji konusunda
anlasma imzalamistir. Daha sonra ise 1956 yilinda bir yasa ¢ikararak niikleer ener;ji
konusunda teknik ve bilimsel alt yapinin giiglendirilmesi i¢in ¢aligma baslatmistir (Kaya
ve Goral, 2016). Bu yasaya istinaden 1956 yilinda Atom Enerjisi Komisyonu kurulmus,
1982 yilinda bu komisyon Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumu (TAEK) admi almistir. Bu
kurum niikleer enerji ile elektrik liretebilmek amaciyla kurumlarin tesvikini saglamak ve
gerekli lisans g¢aligmalarii ve denetlemeleri yapmak i¢in kurulmustur. 1967 yilinda
Isvigre ile yapilan anlasma sonrasi niikleer santral kurma c¢alismalar igin girisimde
bulunulmugtur. Ancak ekonomik sartlarin  olumsuzlugu sebebiyle kuruluma
baslanamamistir. 1970°te Tiirkiye Elektrik Kurumu niikleer santral kurmak icin kollari
stvamig, 1976 yilinda Akkuyu Niikleer Gli¢ Santrali i¢in lisans almistir. 1977 yilinda
yapilan ihaleyi Isve¢ firmasi almis, ancak gerekli 6demelerin saglanamamasi ve 1980
yilinda gerceklesen ihtilal sebebiyle kurulum ertelenmistir (TAEK, 2010).

1983 yilina geldigimizde ¢ikarilan bir kanun ile elektrik enerjisinin karsilanmasi i¢in
Niikleer Enerji Santralleri Kurumu’nun kurulusu gergeklestirilmistir. Ancak gerekli
sartlar1 saglamadigi gerekcesiyle bu kurum kapatilmistir. 1995 yilinda Niikleer Proje
Grubu kurulmus ve bu kurumun 6nciiliigiinde niikleer santral ihalesi yapilmigtir. Ancak
istenilen sonuca varilamadig icin bu ihalede askiya alinmistir (TAEK, 2010).

12 Mayis 2010 tarihinde ise Rusya ile Tiirkiye arasinda Mersin ilinde Akkuyu
Niikleer Gii¢ Santrali insasi i¢in anlagsma imzalanmistir. 13 Aralik 2010°da Akkuyu
Niikleer Gii¢ Santrali projesinin gergeklestirilmesi icin NGS Elektrik Uretim Anonim
Sirketi kurulmus ve 2014 yilinda Cevre ve Sehircilik Bakanligi Akkuyu Niikleer Giig
Santralinin Cevre Etki Degerlendirme Raporuna onay vermistir. 2015 yilinda Akkuyu
Niikleer Gii¢ Santrali’nin temeli atildiktan sonra Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu
(EPDK), Akkuyu Niikleer Gii¢ Santrali i¢in elektrik iiretimi konusunda gerekli 6n lisansi
onaylamistir (Akkuyu NGS, 2022).
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2017 yilinda Tirk Atom Kurumu, Akkuyu Niikleer Giig¢ Santraline saha tasarim
parametreleri onay1 vermis, yine ayni yil EPDK, 2066 yilina kadar Akkuyu Niikleer Giig
Santrali’ne elektrik tiretimi konusunda lisans vermistir. 2018 yilinda Tirkiye Atom
Enerjisi Kurumu, santrale 1 Nolu tinitenin insas1 i¢in gerekli onay ve lisansi vermistir. 3
Nisan 2018 tarihinde Akkuyu Gii¢ Santrali’nin 1 No’lu iinitesinin temeli atilmis ve
calismalara baglanmistir. 2022’ye geldigimizde ise 2, 3 ve 4 Nolu initeler igin gerekli
izinlerin alindig1 ve ingasina devam edildigi goriilmistiir (Akkuyu NGS, 2022).

Akkuyu Niikleer Gii¢ Santrali’nin yilda 35 milyar kWh elektrik iiretebilmesi ve
Tiirkiye’nin elektrik ihtiyacinin %10’unu karsilamasi 6ngériilmektedir. Santralin yaklagik
60 yil hizmet vermesi beklenmektedir. Ancak sartlara gore 20 yil daha elektrik
tiretebilmesi saglanabilecektir (Akkuyu NGS, 2022).

Kaynak: Google Haritalar (2022).

Yukaridaki haritada kirmizi sembolle gosterilen yerde Akkuyu Niikleer Gii¢ Santrali
yer almaktadir. Akkuyu Niikleer Gii¢ Santrali’nin etki alaninin Mersin’in bir¢ok ilgesini
kapsadigini gorebilmekteyiz. Cernobil patlamasinin 1000 km uzakta bile olumsuz etkiler
dogurdugu goz Oniine alinirsa, Silifke ilgesinin de bu durumdan yiiksek derecede
etkilenebilecegi tahmin edilmektedir (Kara ve Giinay 2013).

Silifke’de Turizm

Silifke’nin, 2300 yil &nce Biiyiik Iskender’in énemli komutanlarmdan Selefkos
tarafindan o donem kurulan farkli 9 yerlesim merkezlerinden giiniimiize kadar ayakta
kalan tek kent oldugu bilinmektedir (Saygin, 2017: 19). Bununla birlikte Silifke, Akdeniz
bolgesinde yer alan, Toros daglarinda Goksu irmagimin iki tarafinda bulunan Mersin
merkeze 85 km uzaklikta yer alan bir ilgedir. Ote yandan Silifke’nin ¢evresinde Erdemli,
Mut, Giilnar ilgeleri de yer almaktadir. Konum olarak da bakildiginda Akdeniz ile Toros
daglar1 arasindadir. Buna bagl olarak da Akdeniz bdlgesini I¢ Anadolu’ya baglayan
onemli bir konumu vardir. Ayrica, yapim agamasinda olan Akdeniz Sahil Yolu Silitke’den
gecmektedir.

Silifke’de bulunan Goksu Nehri bolgeyi ikiye ayirmaktadir. Bu irmagin deltasinda
ve bu deltada meydana gelmis Paradeniz Lagiinleri ve Akgdl’iin, Tiirkiye’de yasayan 450
kus tiirtiniin 334’{iniin ev sahibi, hem ulusal hem de uluslararas1 degere sahip goller
oldugu ifade edilebilir. Bu nedenle Goksu Deltas1 Kus Cenneti olarak isimlendirilen bu
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alan son yillarda, UNESCO tarafindan 06zel koruma alanina alinmis bir bolge
konumundadir (Tabiat Varliklarini Koruma Genel Midiirliigi, 2022).

Cografi konumu dikkate alindiginda Silifke’nin sahip oldugu tarihi ve Kkiiltiirel
yapist bakimindan bir¢ok alternatif turizm ¢esidine ev sahipligi yapma potansiyeli oldugu
bilinmektedir. Alternatif turizm, yerel perspektiften incelendiginde paydaslara, iilke
ekonomisine ve odemeler dengesine katki sundugu bilinmektedir. Ornegin bir
destinasyonda sanayi ¢ok iyi olabilir lakin girisimciler daha ucuz iiretim noktasini
buldugunda o bolgedeki fabrikalarla ¢alismak istemeyebilirler. Ancak turizm siireklilik
arz eden ve siirdirilebilir turizm kapsaminda politikalarla daima devam edecek bir
sistemdir. Clinkii turizm planlamasin1 daha dogru yapildiginda turist sayis1 arttig1 ve gelir
sagladig1 yadsinamaz bir gercektir. Bununla birlikte dogru alternatif turizm planlamasi bir
bolgede, hem goc¢ii engeller hem de bireylerin tiim yil boyunca istihdam edilmesini
saglamaktadir. Ozellikle kiiciik Anadolu sehirleri icin alternatif turizm &nem arz
etmektedir (Seyhanoglu ve Kingir, 2021:620). Silitke o6zelinde degerlendirildiginde
bolgenin tarima elverisli topragir ve bolgede yetistirilen envai ¢esit tarim {iriinii ile
bolgenin kirsal turizm faaliyetleri kapsaminda yer alan agro-turizm potansiyeli de yiiksek
oldugu sodylenebilir. Diger taraftan bdlgenin turizm durumu degerlendirildiginde dogal,
tarihi, kiltiirel ¢ekiciliklerin bdlgede bulunmasi ve ikliminin dért mevsim  turizm
faaliyetlerine elverisli oldugunu ifade etmek miimkiindiir (Siislii, Eryllmaz ve Demir:
2021,1086). Bolgede tarihi ve kiiltiirel turistik degerlere bakildiginda; Cennet-Cehennem
Obruklari, Astim Magaras;, Ug Giizeller Mozaigi, Aya-Thekla, Uzuncaburg, Tekir
Ambari, Adamkayalar, Olba, Dana Adasi ve Silifke Kalesi gibi yoreye 6zgii turistik
degerlerin var oldugunu bilinmektedir. Bununla birlikte bolgede turizm faaliyetlerinin ve
projelerinin hayata geg¢irilmesi konusunda Onemli c¢aligmalara imza atan Cukurova
Kalkinma Ajans1 Mersin’i oncelikli turizm alanlar1 bakimindan 3+1 destinasyon bdlgeleri
olarak belirlemislerdir. Bu kapsamda basta Silifke, Erdemli ve Mut ilgelerinde yap1
itibariyle var olan antik kentler ile kiiltlir turizmi, ekoturizm, yayla turizmi ve deniz
turizmi potansiyellerini degerlendirmek adina bdlgelerle ilgili caligmalar1 mevcuttur
(Sakar, 2021: 55). Ote yandan Silifke sahip oldugu mavi bayrakli plajlar ile deniz turizmi
bakimindan ve Goksu Nehri civarinda rafting etkinlikleri ile yerli ve yabanci turistler
tarafindan ilgi gdrmektedir. Ornegin Yesilovacik bolgesinde 6nemli koylar yer
almaktadir. Tasucu, Susanoglu deniz turizmi agisindan da onemli tatil bolgeleri olarak
bilinmektedir. Ayrica Yesilovacik sahili Akdeniz foklar1 i¢in Susanoglu sahili ise caretta
carettalar i¢in 6nemli bir iireme ve yasam alanlaridir.

Silifke, gastronomik degerler acisindan incelendiginde de gerek yoriik yemek
kiiltlirii gerekse tiriin ¢esitliligi ve cografi isaret tescilli iirlinleri ile gastronomi turizmi
acisindan da gelisebilir bir konumdadir. Tiirk Marka ve Patent Kurumu tarafindan Silitke
Cilegi (2019) ve Silifke Yogurdu (2022) cografi isaret ile tescillenmistir. Bununla birlikte
farkli iirtinlerin de tescil siireci kamu kurum ve kuruluslar takibinde yer almaktadir. Bu
kapsamda her yil belediye tarafindan festivaller de diizenlenmektedir.

Genel bir degerlendirmeyle Mersin ve Silifke’de alternatif turizm tiirlerine yonelik
ilginin artmasi, kiiltiir ve inan¢ rotalarinin énem kazanmasi 6zellikle Silifke’nin turizm
alanindan kazanmimlarimin artirilarak, bu kazanimlar sitirekli kilmasina araci olabilecektir

(Birdir, 2017: 188).
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Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 Acisindan Silifke’nin Durumu

Fosil yakitlara alternatifin yenilenebilir enerji kaynaklar1 oldugu diistiniilmektedir.
Yenilenebilir enerji kaynaklar ile ilgili giiniimiizde yogun ¢alismalar yiiriitiilmektedir.
Diinyada yenilenebilir enerji kaynaklar1 olarak; jeotermal enerji, hidrolik enerji, biokiitle
enerjisi, riizgdr ve giines enerjisi sayilabilir. Tirkiye, yenilenebilir enerji kaynaklari
acisindan zengin bir potansiyele sahiptir. Tiirkiye’de giines enerjisi, hidrolik enerji ve
rlizgar enerjisi potansiyeli agisindan cografi konumu nedeniyle yiliksek bir potansiyele
sahiptir. Silifke ilgesi de rlizgar, giines ve hidrolik enerji potansiyeli acisindan zengin
kaynaklara sahiptir (Kog¢ ve Senel, 2013). Bu baslik altinda Silifke’nin en yiiksek enerji
kaynagi potansiyeline sahip hidrolik, riizgar ve giines enerjisi potansiyelleri ele
aliacaktir.

Sinirlar1 daha ¢ok Mersin ili iginde yer alan Goksu nehri olusturdugu havza ile
yaklasik 10000 km’lik bir alan1 kaplamaktadir. Bu nehir Silifke il¢cesinde yer alan Goksu
Deltasi’nda sularimi Akdeniz’e bosaltmaktadir. Goksu nehri Akdeniz’in 6nemli bir su
kaynagidir. 260 km uzunluguna sahip nehrin {izerinde 3 adet baraj yer almaktadir. Bu
barajlar Mut ve Giilnar il¢elerinde bulunmaktadir. Ancak Silifke ilgesi sinirlari i¢inde de
havza tizerinde yapilmasi planlanan Kayraktepe Baraji projesi glindemdedir. Bu proje
kapsaminda Silifke il¢esinde 281,75 MWe (megawatt elektrik) kurulu giice sahip, yillik
688.820.000 kWh (kilowatt saat) elektrik tiretim kapasitesine sahip hidroelektrik santrali
kurulacaktir. Bu santral Mersin ilinin en biiyiik elektrik iiretim potansiyeline sahip olacak
ve Devlet Su Isleri (DSI) tarafindan insa edilip, Elektrik Uretim Anonim Sirketi tarafindan
isletmesi gergeklestirilecektir (DSI, 2018). Kayraktepe Baraji’nin Akdeniz bdlgesinin ve
Tiirkiye’nin enerji ihtiyacinin karsilanmasinda 6nemli bir katki sunacagi diigiiniilmektedir.

Tiirkiye Giines enerjisi potansiyeli agisindan cografi konumu nedeniyle zengin bir
tilkedir. Devlet Meteoroloji Genel Miidiirliigiiniin verilerine gore Tiirkiye’nin ortalama
giinesli giin sayist 110 giindiir (Meteoroloji Genel Mudiirliigii, 2017). Bu say1 giines
enerjisi potansiyeli a¢isindan zengin oldugunu gosterir niteliktedir. Asagidaki Tiirkiye’nin
giinesli giin miktarin1 gosteren harita yer almaktadir.
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Yukaridaki sekil, 1988-2017 yillar1 arasi, meteoroloji genel miidiirliigiine bagh
Ol¢iim istasyonlarinda elde edilen verilerin ortalamalar1 dikkate alinarak olusturulmustur.
Tiirkiye’nin ortalama giineslenme siiresi giinlik 6,5-7 saat civarindadir. Glineydogu
Anadolu Bolgesi ortalama giineslenme siiresi bakimindan 1. sirada, Akdeniz Bolgesi ise
2. swradadir. Silifke ilgesinin Akdeniz Bolgesi igerisinde yer almasi, glineslenme siiresi
bakimindan Onemli verilere sahip oldugunu gostermektedir (MGM, 2017). Silifke
ilgesinde kurulacak giines enerji santralleri, yenilenemeyen enerji kaynaklari santrallerine
alternatif olarak kullanilabilir ve Tiirkiye’nin enerji ihtiyacinin karsilanmasinda onemli
katkilart olabilir.

Tiirkiye, Avrupa’nin riizgar enerjisi bakimindan en elverisli tilkesi konumundadir.
2022 yili baslarinda elde edilen verilere gore Tirkiye’de riizgar enerjisi ile elde edilen
elektrik, toplam {iretilen elektrigin %10,98’ini olusturmaktadir. Daha fazla kurulacak
riizgar enerji santralleri ile bu oran daha yukariya cekilebilir ve yenilenemeyen enerji
kaynaklarindan daha az yararlanmamizi saglayabilir (Tiirkiye Riizgar Enerjisi Birligi,
2022). Asagida Tiirkiye riizgar atlas1 yer almaktadir.
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Sekil 4°ii inceledigimizde en ¢ok riizgar alan bdlgemizin Dogu Anadolu ve Ig
Anadolu Bolgesi ile Ege Bolgesi’nin dogusunun oldugunu gérmekteyiz. En az riizgar alan
yerlerin ise sadece Canakkale ve Bartin illerinin oldugu gortilmektedir. Tiirkiye nin tiim
bolgelerinin riizgar enerji santralleri i¢in uygun oldugu ifade edilebilir. Silifke ilgesinin de
orta derecede riizgar alan bir bolge oldugunu, riizgar enerji santrallerinin kurularak,
Tiirkiye’de enerji liretimi konusunda temiz ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin katkisinin
arttirilabilecegi ongoriilebilir.

Akkuyu Niikleer Gii¢ Santrali’nin Silifke Turizmine Olas1 Etkileri

Tiirkiye’nin smirli miktarda yerel enerji arzina sahip olmasi ve kendi enerji
tiiketiminin ancak % 30’unu karsilayabiliyor olmasi, Tiirkiye’yi enerji bakimindan diga
bagiml bir iilke olarak ve enerji ihtiyacini niikleer enerji tedariki ile karsilamaya dogru
itmistir (Oztiirk ve Tiirk, 2013:6-7). Bununla birlikte, Mersin ili Giilnar ilgesinde
kurulmasi1 planlanan Akkuyu Niikleer Gii¢ Santrali’nin ¢evre ilgeleri de etkileyecek
olmasi diisiiniilmektedir. Bu ilgelerden biri Silitke’dir. Akkuyu Niikleer Gii¢ Santrali’ne
cok yakin konumda yer alan Silifke ilgesinin turizminin olumsuz etkilenmesi
beklenmektedir.

Cernobil ve Fukushima niikleer santrallerinde olusan patlamalarin diinyada ve
Tirkiye’de niikleer santrallere karst hassasiyet olusturdugu sonucuna ulasmak
miimkiindiir. Ote yandan insaat asamasinda olan Akkuyu Niikleer Gii¢ Santrali’nin de

186



o

< \
TUREK

Silifke ilgesinde yasayan ve turistik amacgli gelen insanlarda bir tedirginlik olusturdugu
diistiniilmektedir. Yeterli tedbir alinamayacaginin diisiiniilmesi, g¢evreye radyasyon
yayabilecegi boylece kansere ve Oliimlere yol acabilecegi gibi gerekcelerle niikleer
santrale karsi olumsuz bir bakis a¢is1 oldugu diistiniildiigiinde, alternatif turizm faaliyetleri
kapsaminda tercih edilen Silifke’nin, turizminin ve turizme dayali ekonomisinin olumsuz
etkilenebilecegi diisliniilebilir. Bununla birlikte, Cernobil niikleer santralinde meydana
gelen patlamanin ardindan Karadeniz bolgesinde artis gosteren kanser vakalarinin
yasanmasi da niikleer santrale kars1 olumsuz tutum gelismesinin sebebi olarak goriilebilir
(Mert ve Aylike1, 2020). Deniz kiyisinda yer alan niikleer santralin, radyasyon yayacagi
endigesi sebebiyle deniz turizmini etkilemesi beklenebilir. Boyle bir kazadan sonra denize
kontrolsiiz radyoniiklid salinimi nedeniyle 6nemli g¢evresel riskler Sogutma esnasinda
aci8a sadece su buhari ¢gikacaktir.

Tiim bu olumsuzluklara ragmen alinabilecek ciddi dnlemlerle Akkuyu Niikleer Giig
Santrali’nin Silifke turizmine olas1 olumsuz etkileri en aza indirilebilir. Bununla birlikte
niikleer santrallerin cevresinde yetisen bitki ve toprakta arastirilan radyoniiklitlerin
belirlenen smir degerlerin altinda oldugunu gosteren c¢alismalar da bulunmaktadir
(Djingova, 2002; Singh, 2015).

Diger taraftan termik santraller sera gazi etkisi yaratmakta ve bulundugu bdlgenin
havasimi kirletmektedir. Ancak niikleer santraller sera gazi salinimi yapmamakta ve
havanin kirlenmesine neden olmamaktadir. Bu nedenle termik santrallere gore daha temiz
enerji kaynaklar1 olarak ifade edilebilir (Unur ve Yavuz, 2013). ABD, Fransa ve
Ispanya’min turizm acisindan yogun olan bolgelerinde de niikleer gii¢ santralleri
bulunmaktadir. Fransa diinyada turizm acisindan 6nemli bir giice sahiptir. Bunun yani sira
enerji ihtiyacinin da %75’ini niikleer gii¢ santrallerinden kargilamaktadir.

Ulkemiz tarihi ve kiiltiirel zenginlik ile mevsimsel agidan ve dogal giizellik
acisindan bilindigi gibi cazip bir turizm kusagi tlilkesi olma konumunda yer almaktadir.
Niikleer santrallerin turizme yapacagi muhtemel negatif etkiler agisindan bakildiginda
kiyaslamali olarak ele alinabilecek {ilkelerden birisi Fransa’dir. Fransa’daki bir niikleer
santral olan Nogent santrali, turistlerin her yil diinyada en ¢ok ziyaret ettigi ikinci sehir
olan bagkent Paris'e 70 km uzaklikta bulunmaktadir. Bu gii¢ santrallerinin en ¢ok
kullanildig1 iilkelerden biri olan Fransa’daki 58 adet NGS reaktorii mevcut olup,
bunlardan 14'ii Loire nehri iizerinde yaklagik 1000 km boyunca dizili olarak insa edilmis
durumdadir. Burada bilinmesi gereken bir bilgi sudur ki, bu nehir diinya kiiltiir mirasi
listesinde yer almakta olup, bu nehir boyunca rahatlikla balik avlanabilmekte ve tarlalarda
sulamali1 tarim yapilabilmektedir (Kara ve Tiirkan, 2022: 61). Ayrica Loire nehri suyu ile
on dort niikleer reaktoriin sogutmasi saglanmakta ve bu nehrin kiyisinda bolge halki balik
tutmakta ve ylizmektedir (Mert ve Aylik¢i, 2020). Bunun disinda Londra’ya 200 km
mesafede, Maimi’ye 40 km mesafede niikleer gii¢c santralleri yer almaktadir. Ancak sz
konusu yerler diinyada turizm agisindan en ¢ok tercih edilen bolgelerdendir (TAEK,
2010). Akkuyu Niikleer Gii¢ Santrali VVER-1200 tipi reaktorlerden olusacak olup, eski
reaktorlere gére daha giivenli ve daha giiglii performans iyilestirmeleri yapilmistir.
Sogutmada kullanilan su reaktorle temas etmeyecegi i¢in radyasyon tagimayacak, suyun
tekrar denize karismasi durumunda deniz suyuna herhangi bir olumsuz etkisi
olmayacaktir. Bu sebeple bolgedeki deniz yasamina ve deniz turizmine bu sebeple zarar
vermemesi beklenebilir. Bundan dolay1 havaya ve dogaya olumsuz etkisi olmamasi ve
Silifke’nin dogal dengesini bozmayacagi, bu sebeple =zararli etkileri olmayacagi
diistiniilebilir (Mert ve Aylikg1, 2020). Ayrica Mersin Turizm Platformu, turizmcilerin de
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niikleer santral ile ilgili kafalarinda bir¢ok soru isareti bulundugunu ancak bu sorulara
Rusya’daki Novorenej Niikleer Santrali gezisi sonrasinda tatmin edici cevaplar
bulduklarini ve turizm etkisi konusundaki olumsuz fikirlerinin degistigini ifade etmislerdir
(Akkuyu NGS AS, 2013).

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Artan enerji ihtiyaci ile fosil yakitlarin azalmasi ve olumsuz etkileri sebebiyle
enerji sektoriinde yeni arayislara girmeyi saglamistir. Tiirkiye de fosil yakitlara olan
bagimhiligin1 azaltmak ve enerji kaynaklar1 konusunda farkl alternatifler olusturmak i¢in
niikleer enerjiye yonelmistir. Karbon salinimi konusunda niikleer enerjinin daha cevreci
olmas1 da tercih edilmesindeki sebeplerden sayilabilir. Ekonomik olarak ise cari agigin
kapanmasina olanak tanityacak olmasi ve disa bagimliligi azaltacak olmasi da Onemli
katkilar1 olarak gortilebilir.

Tiirkiye’de turizm faaliyetleri bolgeler icin dnemli gelir kaynagi olmasi sebebiyle
destinasyonlar i¢in olduk¢a Onemlidir. Akkuyu Niikleer Gii¢ Santrali’nin yakininda
bulunan Silifke il¢esinde etkin turizm faaliyetleri s6z konusudur. Literatiir incelendiginde
niikleer santrallerin bulundugu destinasyonlarda olumlu ve olumsuz etkiye sahip olduguna
dair ¢alismalar mevcuttur. Niikleer santrallerde dnlenemez bir kaza durumunda bulundugu
bolgedeki halka ve ¢evreye verdigi tahribatin 6rnekleri de mevcuttur. Fakat bununla ilgili
kesin ve net ¢ikarimlarda bulunabilmek i¢in; olasi bir niikleer santral kazasi ve bunun
insan sagligin1 nasil etkileyecegi konusunda ulusal ve uluslararasi otoriterlerin halkin
bilinglenmesine yonelik bu tiir santrallerin 6zellikle kiy1 bolgelerine yakin yerlerdeki
etkilerini incelemeye yonelik calismalarin yapilmasi i¢in gerekli sartlarin arastirmacilara
sunmalar1 gerekmektedir (Tsabaris,Tsiaras, Eleftheriou ve Triantafyllou, 2021). Ayrica
Mersin’in gelisimi i¢in belirlenen ii¢ stratejik sektorden olan turizminin ve tariminin
gelistirilmesinin Akkuyu’da kurulacak olan niikleer santralle ¢elistigi ve kent, bolge hatta
ilke turizmini olumsuz etkileyecegi belirtilmektedir (Antalya Korfez, 2012). Ancak
aliabilecek ciddi onlemlerin sayesinde niikleer santralin turizme olumsuz etkilerinin en
aza indirilmesi miimkiin olabilmektedir. Bu da toplumda giiven algis1 yaratmak ve sosyal
kabuliin bu sekilde saglanmasi gerektigi diislincesini benimsemek ile miimkiindiir. Fransa
orneginde oldugu gibi mithim olan ‘niikleere ragmen’ turizm pazarlamasinin son derece
verimli yapilabildigini gorebilmek ve destinasyonun turizm c¢ekiciliklerini 6n plana
cikarabilmektir (Unur ve Yavuz, 2013: 1272). Boylece bolge halkinin ve turistlerin dogru
sekilde bilgilendirilmesi olumsuz etkileri en aza indirmede katki sunabilir.

Alternatif olarak diisiiniildiigiinde; Tiirkiye’nin, iiretim siirecinde yenilenebilir
enerjiden daha cok, diisik maliyetli ve kolay elde edilebilir yenilenemez enerji
kaynaklarina yonelmesi beklenen ve bilinen bir durumdur. Bununla birlikte, cari agigin
biiyiik kisminin yenilenemez enerji ithalati oldugu gerceginden hareketle, yenilenebilir
enerjiyi tesvik edici politikalarin artirllmasinin 6nem arz ettigi disiiniilmektedir. Ancak
niikleer enerji yerine yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelmek hem bdlge halkinin hem
de bolgeye gelen turistlerin tedirginliklerinin olusmasina engel olabilecegi diisiiniilebilir
(Agir, Ozbek ve Tiirkmen, 2020: 46). Cevreye dost, siirdiiriilebilir enerji kaynaklar1 olarak
ifade edilen yenilenebilir enerji kaynaklari agisindan Silifke zengin bir potansiyele
sahiptir. Giinesi giin sayis1 bakimindan ikinci sirada bulunan Akdeniz Bolgesi’nde yer
alan Silifke’de gilines enerji santralleri ile ¢evrenin korunmasina, enerji ihtiyacinin
kargilanmasina katki sunulacaktir. Bu sayede niikleer santralin turizme olumsuz etkileri
bertaraf edilebilecektir.
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Riizgar enerjisi bakimindan orta diizeyde potansiyele sahip olan Silitke’de rlizgar
enerji santralleri kurulabilir. Bu sayede ¢evreye ve ekonomiye olumlu katki sunulacaktir.
Silifke turizmine olumsuz etkileri olabilecegi diisiiniilen niikleer santrale alternatif bir
enerji kaynagi olabilecektir. Siliftke’de bulunan Goksu nehri {izerine kurulmasi planlanan
Kayraktepe Hidroelektrik Santrali’nin de Silifke turizmine olumsuz etkileri olabilecegi
diistintilen niikleer enerji santraline alternatif olabilecegi tahmin edilmektedir.

Sonug olarak; diinyadaki niikleer silahlanma yarisina girmeden, giinden giine
enerji gereksinimi artan ve biiyilkk ekonomik sikintilarin oldugu iilkemizde niikleer
enerjiyi toplumun refah1 ve yarar1 i¢in kullanmak, bu yolda atilacak her adimi
desteklemek bir zorunluluktur. (Kara ve Tiirkan, 2022: 63). Ote yandan temiz enerji
kaynaklar1 arasinda en etkili ve verimli olanin niikleer enerji oldugu aciktir. Giines ve
rlizgar gibi yenilenebilir enerji kaynaklari ise niikleer enerjiyi destekleyici nitelik tagidig
bilinmektedir (Mert ve Aylik¢i, 2020: 135). Akkuyu’nun bdélgede Tirkiye’nin 6nemli
derece enerji ihtiyacini karsilayacagi bilinmektedir. Bu noktada gerek bolgede bes yildizli
tesisin, niikleer santralin yerli ve yabanci isgiiciine sagladigr katki, gerek turistik
degerlerin halka arzi bakimindan Silitke ve cevresi Mersin ili i¢in stratejik konuma
sahiptir. Bu agidan ¢alismada ornek iilkelerle verilen bilgilerin niikleer santrallerin
varliklarinin, yorede ve iilkede turizmin olumsuz etkilenmesine neden olmayacagin
gosterme konusunda aydinlatict oldugu diisiiniilmektedir.
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