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Ozgiin Arastirma / Research Article

OKGULUK SPORCULARININ VUCUT KOMPOZISYONU VE STATIK- DINAMIK DENGELERININ
KARSILASTIRILMASI

Feyza Nur SALMAN", Kaan Nazim NAZiK2 ,Hayri ERTAN3
OZET

Denge insan posturinin bir dodasidir ve dizgun yariimek, ayakta durabilmek, iki ayagin Ustinde esit
basabilmek gibi bir ihtiyagtir. Okguluk sporunda denge, sporcularin atis konforlarini daha ylksege
cikararak basarili atis oranina etkisi olabilecegi diginilen énemli bir etkendir. Okguluk gegmisten
glniimiize modernlesme ve teknolojinin etkisiyle sportif bir brang haline dénisiirken bu sportif etkinlikler
cercevesinde iki gesit yay kullaniimaktadir. Olimpik yay: insanlarin dogal ortamda Urettigi yaylara
dayanmaktadir. Bu nedenle olimpiyatlarda misabakasi olan tek yay c¢esididir. Makarali yay ise tetik,
gez, su terazisi ve mercek gibi isabetli bir atis yapmay kolaylastiran eklentilere sahip yay turtdir. Bu
c¢alismanin amaci; okguluk sporu ile ugrasan katihmcilarin viicut kompozisyonu ve statik-dinamik denge
Olgimlerinin birbirleri arasinda ve sedanter bireylerle karsilastinimasidir. Calismaya aktif olarak
misabakalara katilan 70 ve 50 metrede 500 puan atmig, makarali, olimpik kadin-erkek okgular ve
sedanter bireyler, yas ortalamasi kadin; 22.2 + 2.11, erkek; 22.7 + 1.62 olan 23 Kadin, 37 Erkek toplam
60 kisi gonullilik esasina goére katihm saglamistir. Sonug olarak elde edilen veriler incelendiginde
kullanilan yay taru ve cinsiyete gore katilimcilarin denge ve vicut kompozisyonu verileri arasinda
anlamh farkhhklar goézlemlenmistir (p<0,05). Bu dogrultuda denge egzersizleri okguluk brangi
sporcularina dnerilebilir niteliktedir.

Anahtar Kelimeler: Okguluk, denge, dexa, sportkat 4000, olimpik okguluk.

A COMPARISON OF BODY COMPOSITION AND STATIC-DYNAMIC BALANCE OF ARCHERY
ATHLETES

SUMMARY

Balance is a nature of human posture and a need to walk properly, to be able to stand, to be able to
step equally on two feet. Balance in archery sport is an important factor that is thought to have an effect
on the successful shooting rate by increasing the shooting comfort of the athletes higher. While archery
has become a sportive branch with the effect of modernization and technology from past to present, two
types of bows are used within the framework of these sports activities. Olympic (recurve) bow: based
on springs produced by humans in the natural environment. For this reason, it is the only type of bow
that has a competition in the Olympics. Compound Bow is a type of bow with attachments such as
trigger, travel, water scale, and lens that make it easy to shoot accurately. The aim of this study; is the
comparison of body composition and static-dynamic balance measurements of participants engaged in
archery sport among each other and with sedentary individuals. Olympic men and women, who scored
500 points in the 70 and 50 meters, who actively participated in the work, the average age of which was
female; 22.2 + 2.11, male; A total of 60 people, 23 women and 37 men, 22.7 + 1.62, participated on a
voluntary basis. As a result, when the data obtained were examined, significant differences were
observed between the balance and body composition data of the participants according to the type of
bow used and gender (p<0.05). In this direction, balance exercises can be recommended to archery
athletes.

Keywords: Archery, balance, dexa, sportkat 4000, olympic archery.

1 Eskisehir Teknik Universitesi, Eskisehir/TURKIYE. f.nursalmann@gmail.com
ORCID iD: 0000-0002-4432-2373
2 Eskisehir Anadolu Universitesi, Eskisehir/TURKIYE. kaannzk@gmail.com
ORCID iD: 0000-0002-5053-4137
3 Eskisehir Teknik Universitesi, Eskisehir/TURKIYE. hertan@eskisehir.edu.tr
ORCID iD: 0000-0003-1298-8485
* Bu galisma 1. Hareket ve Antrenman Bilimleri Kongresinde s6zel bildiri olarak sunulmustur.
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1. GIRis

Okguluk spor dali; Bedensel — zihinsel kondisyon, glg, kuvvet, zeka, esneklik, koordinasyon, hiz,
reaksiyon, dayaniklilik, kaba ve ince motor becerileri gibi viicut bitiinliginin birden fazla 6zelliklerini
bir arada es zamanh sekilde kullaniimasina ihtiyag duyan olimpik bir branstir. Ayrica kisilerin fiziksel,
biligsel, psiko-sosyal ve psiko motor agilardan gelisimleriyle dogrudan alakasi olan olimpik bir spor
dahdir. Okguluk sporunun gegmisi Paleotik Cagd’ lara kadar uzanmaktadir. Antik ddnemde yasayan
bireylerin hayatta kalabilmek adina kendilerini koruyacak bir ara¢ olarak kullanmalarinin yani sira, hem
avcilik amaciyla besin ihtiyacini kargilamak hem de olasi savas sirasinda kullanabildikleri bir silah olarak
bircok sekilde ge¢cmisten giinimize dek kullanilmasi okguluk branginin temellerini olusturmaktadir
(Oktem, 2011).

1.1 Yay Tiirleri

Yarismalar gergcevesinde 2 tir yay kullaniimaktadir “Makarali ve Klasik (olimpik) yay”. Sporcularin
kategorilere ayrilmasinda bu yay turleri etkilidir (TOF, 2018).

Makaral Yay; 1950 yillarinda ilk defa karsimiza ¢ikan bu yay tiriini diger yaylardan ayiran en énemli
Ozellikler; Uzerine eklenmig olan mercek, su terazisi, tetik ve gez gibi hem atis yapmayi hem de isabet
oranini kolaylastiran yardimci donanimlarin Gzerine eklenmis olmasidir. Bir diger 6zellik olarak kanatlari
Uzerinde yaya adini da veren makaralara sahip olmasi bu nedenle kanat kisimlarinin olimpik yaylara

gore daha kisa olmasi makarali yaylari diger yaylardan ayirmaktadir (Kolayig, 2000).

Olimpik yay; genellikle klasik yay olarak adlandirilan bu yay tiru uluslararasi alanda “recurve” yay
seklinde tanimlanmaktadir. Olimpik yay tiiri insanlarin antik gaglardan itibaren dogal yollarla urettikleri
yaylari temel almaktadir ve diinya genelinde (lkeler tarafindan benimsenmistir. Bu nedenle olimpik
dizeyde vyarigsmalari duzenlenen tek yay bicimi klasik yaylardir. Makarali yaylarin olimpik
musabakalarda tercih edilmemesinin sebebi ise dogal bir yapidan uzaklasmis ve mekanik bir araca
déniigsmiis olmasidir. Klasik yaylar ingiltere de Uretiimis olan uzun yay modellerinin modernize
versiyonlaridir. Ekonomik agidan Klasik yaylar, bitce olarak makarali yaylara oranla daha uygun fiyata
sahiptir (Aslan, 2020). Klasik yaylar okguluk egitiminin temelini olusturmaktadir ve baslangic modeli
olarak secilmektedir, okguluk bransi sporculari temel egditimlerini olimpik yay ile tamamladiktan sonra
diger yay tirlerine gecis yapabilmektedirler (Gazoz, 2020).

1.2 Okguluk Yarigma Kurallan

Okguluk misabakalari hava sartlarina ve mevsim degisikliklerine goére farkli ortamlarda
diizenlenebilmektedir. Genellikle yaz aylarinda agik havada diizenlenen miisabakalar igin kis aylarinda
ise kapalil spor salonlari tercih edilmektedir.

Olimpik yay misabakalarinda kadin ve erkek sporcularin eleme atiglar set sistemi yontemiyle
belirlenmektedir. Her bir seri icerisinde 3 adet ok atilirken, her set sonucunda rakibi olan sporcuya goére

daha ylUksek puani atabilen sporcu ‘2’ puan alirken, daha distin puan yakalayan sporcular ‘0’ puan alir.

Fenerbahge Universitesi Spor Bilimleri Dergisi, 2022; 2(3): 3-18
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Eger rakip sporcular ayni miktarda puana isabet yakalarsa bu durumda her iki sporcuya 1’er puan verilir.
Setler sonucunda 6 puana erisen sporcu yarigsmanin kazanani olarak belirlenir. Biitiin setler neticesinde
hala esitlik bozulmuyorsa, tek ok atisi yani beraberlik atigi uygulanir. Bu durumda merkez (x = 10 puan)
konumuna en yakin oku atan yarigsmaci musabakanin galibi olarak belilenmektedir. Makarali yay
yarismalarinda ise eleme atislari birtakim farkliliklar géstermektedir. Bu miisabakalar 5 seri lizerinden
ver her set icerisinde 3 ok olmak Uzere toplam 15 adet ok atillacak sekilde gergeklestiriimektedir. En
yuksek olan 150 puan g6z o6nlne alinarak bu puan Uzerinden en ylksek saylya erisen sporcu
musabakanin galibi olarak belirlenir. Egitlik durumunda yine klasik yaylarda oldudu gibi 1’ er okluk
beraberlik atigi yontemi uygulanarak kazanan sporcu belirlenmektedir (TOF, 2021).

1.3 Okguluk ve Denge

Okguluk bransi sporcularinda denge, sporcularin beceri diizeyiyle dogrudan iligkilidir. Ok atiglari
sirasinda yay da olusan vertikal dizlemdeki hareketler, viicudun agirlik merkezinde bazi degisikliklere
sebep olmaktadir. Meydana gelen bu medio-lateral ve anterio-posterior postiral seviyedeki salinimlar
atis performansi ve elde edilen puanlari olumsuz anlamda etkileyebilmektedir (Tinazci, 2011). Elit
duzeydeki okguluk brangi sporcularinin, nisan alma evresinde elit dizeyde olmayan sporculara goére
denge durumlarinin daha iyi oldugu literatiirde belirtimektedir (Hrysomallis, 2011). Bununla birlikte,
kullanilan yaylarin uzunlugu yine denge durumuna etki edebilmektedir. Olimpik ve makarali vb. yaylarin
kullanim esnasinda agirlik merkezi degisimleri incelendiginde en fazla salinim degisimlerinin en kisa
yay uzunluguna sahip olan yay tirlerinde oldugu ifade edilmektedir. Ayrica yine okguluk bransi igerisinde
kullanilan bir takim stabiliteyi arttirici ekipmanlarin olmamasi agdirlik merkezinde meydana gelen daha
fazla yer degisiminden sorumlu oldugu disinilmektedir (Simsek, Cerrah ve Ertan, 2013). Okguluk
bransinda denge, performansi arttirabilmek adina etkili olan 6zelliklerden birini olustururken, sinir-kas
sistemi igerisinde iletici olarak tabir edilmektedir. Kisilerin denge kabiliyetleri diger etkili motor becerilerin
de gelismesi agisindan énemli bir faktér olabilmektedir (Aksu, 1994).

Hareket uygulamalarinda denge, dogru bir viicut kompozisyonu agisindan ciddi bir gereksinimdir (Carr,
Shepherd ve ark. 1998). Denge, viicut agirlik merkezinde meydana gelen degisiklik durumlarina karsilik
¢6zum ureten bir beceri turiddr. Denge saglanmasi sirasinda vestibilar, somatik ve gorsel duyularin
geri bildirimleriyle birlikte sinir kas uyarisinin etkilesime ge¢gmesi gerekmektedir (Boccolini, Brazzit ve
ark. 2013). Spor bilimleri agisindan inceledigimizde denge; hareketin olusturulmasi igin merkezi sinir
sisteminin yani sira kas-iskelet sisteminin de uyumlu bigcimde calismasiyla meydana gelen bir beceri
tird olarak agiklanmaktadir (Murath, 2003).

1.4 Denge Tiirlerinin incelenmesi
Literatr tarandiginda denge tirleri Statik ve Dinamik olmak uizere ikiye ayriimigtir;

Statik denge; hareketin minimum diizeyde oldugu durumlarda agirlik merkezinin konumunu korumaya

dayanan bir beceri taradur. Duz ve sabit bir destek ylzeyinde herhangi bir dis kuvvete gereksinim

Fenerbahge Universitesi Spor Bilimleri Dergisi, 2022; 2(3): 3-18
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olmadan genel ¢ergevede vicut pargalarinin pozisyonunu koruma amaciyla otomatik bi¢imde vicut

tarafindan saglanan denge bigimidir (Nichols ve ark. 1995).

Dinamik denge; hareketin var oldugu durumlarda ya da yuzeylerin sabit olmadigi durumlarda dengeyi
saglayarak bu dengenin sirdirilmeye galigilmasi seklinde tanimlanabilmektedir (Hrysomallis, 2011).
Vicuda etki eden dis kuvvetlerin etkilerini eklem-kas gevresi ve yumusak dokularca nétralize edilerek
elde edilen denge bigimidir (Nichols ve ark., 1995). Sabit bir pozisyondan hareketli haline gegilirken
objeyi etkileyen unsurlar nesnenin var olan dengesini bozma egilimine girerler. Olusan kuvvet nesnenin
yergekimi hattina ters yonde, dikey veya farkli agilardan etki etmesi sebebiyle, obje dogrusal veya agisal
sekilde yer degistirmeye baslar (inal, 2004).

Bu calismanin amaci okguluk sporu ile ugrasan katilimcilarin vicut kompozisyonu ve statik-dinamik

denge dlgumlerinin birbirleri arasinda ve sedanter bireylerle karsilastiriimasidir.

2. YONTEM
2.1. Aragtirma Modeli

Aragtirmada yas ortalamasi kadin; 22.2 + 2.11, erkek; 22.7 £ 1.62 olan 23 Kadin, 37 Erkek katilimciya
laboratuvar ortaminda denge ve viucut kompozisyon testleri uygulanmistir. Katilimcilarin denge
dlzeyleri ve viicut kompozisyonlarinin cihazlar yardimiyla 6lgildiigu tek seferlik 6lgime dayali akut
laboratuvar testleri uygulanmistir. Deneysel yaklagim yontemlerinden olan “Gergek Deneme Modelleri”

alt segeneklerinden “Son Test Kontrol Gruplu Model” arastirma modeli olarak segilmistir (Karasar, 2012).
2.2. Arastirma Grubu

Aragtirmaya toplam 60 kisi gonullilik esasina gore katihm saglamistir. Katilimcilara laboratuvar
ortaminda Lunar Prodig Dual Energy X-Ray Absorpitometry (Dexa) ve Denge 6lgim (SportKat 4000)
testleri uygulanmigtir. TUrkiye okguluk federasyonunda 2022 yilina kadar misabakalarda 70 ve 50
metrede 500 puan atmis makarali ve olimpik bay-bayan okguluklar ve sedanter bireyler toplam 60 kisi
gondllalik esasinca galismaya katilmigtir. Katilmceilar Makaral yay kullanan okguluk bransi sporculari
n; 20 (Makaral), Olimpik yay kullanan okguluk bransi sporculari n; 20 (olimpik) deney grubu olarak
segilirken, kontrol grubu olarak da Eskisehir Teknik Universitesinde Universite egitimine devam eden
ogrenciler sedanter bireyler n; 20 (sedanter) grubu igerisinde degerlendiriimeye alinmistir. Katihmcilarin
olcimlerden bir giin dnce alkol, kahve ve benzeri uyarici icecekleri tiketmemeleri ve dlgimlerden bir
gun o6nce katilimcilara laboratuvar ortami ve uygulanacak olan 6lgim metotlari detayli bir sekilde
anlatiimistir. Katilimcilardan gonilla katihm formunu ayrintili bir sekilde okuduktan sonra imzalamalar

istenmistir.
2.3. Arastirmaya Dahil Olma Hari¢ Tutulma Kriterleri

Arastirmada Okguluk brangi sporculari igin; klasik yaylarda 2x70 metre mesafeden resmi miisabakada
500 puan atmis ve makarali yaylarda 2x70 ‘de toplam en az 550 puan atmis olmasi ilk dahil edilme

kriteri arasindadir. Katilimcilarinin yaginin 18-25 arasinda olmasi ve katilimcilarin en az 1 defa ulusal

Fenerbahge Universitesi Spor Bilimleri Dergisi, 2022; 2(3): 3-18
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Turkiye okguluk yarismasina katilmis olmasi gerekmektedir. Sedanter katilimcilar ise; (beden egitimi ve
spor bolimiinde 6grenim géren en az haftada 3 giin rekreatif olarak sportif faaliyetlere katim saglayan)

ogrenciler bu kriterlere uygun sekilde ¢alismaya dahil edilmistir.

Katilimcilara galismadan bir sebep gostermeksizin istedikleri zaman ayrilabilecekleri de génulli katilim
formunun ilgili alaninda belirtildi. Katilimcilarin belirlenmis bazi 6zellikleri kayit altina alinabilmesi igin iki
bélim halinde olusturulan veri formu arastirma igin hazirlanmigtir. Birinci bolimde katilimcilarin fiziksel

ve demografik 6zellikleri, ikinci bolimde ise statik ve dinamik denge dlgiimleri kayit altina alinmistir.
2.4. Deneysel Yaklagsim ve Prosediirler

Arastirma Eskisehir Teknik Universitesi (ESTU) Iki Eylil Kamplsii Spor Bilimleri Fakiiltesi
laboratuvarlarinda yurutilmustir. Calisma grubunun tanimlayici bilgilerini elde etmek amaciyla DEXA
Olgimleri alinmadan 6nce katilmcilardan hassasiyeti 0.01 olan seca & vogel marka hassas tarti ile viicut
agirhi@i élgimleri ve hassasiyeti £0.1 mm olan ve duvara sabitlenmis stadiometre (Holtain Ltd,UK) ile
boy uzunluklari alinip kaydedilmistir. Vicut agirhdi ve boy dlgiimleri yapildiktan sonra antropemetrik
Ozelliklerini belirlemek amaciyla Lunar Prodig Dual Energy X-Ray Absorpitometry (DEXA) cihazindan

faydalanilarak katilimcilarin ilk élgiimleri tamamlanmigtir.

DEXA molekiler diizeyde viicut kompozisyonu tayininde kullanima giren hizli, kolay, noninvazif bir
tekniktir. (Roubenhoff ve ark.,1993: 58:589-591., Morgan & Madden 1995:23:213-225.). DEXA, 1987
yilinda dual foton absorbsiyometri temel alinarak gelistiriimistir (Genant & Njeh 1999; 13: 144-155).

Katilimcilarin denge dizeylerini 6lgmek adina, kinestetik denge cihazi (SPORTKAT 4000®, Berg Inc.,
ABD) kullaniimigtir.

Statik denge Olgiimleri: Test esnasinda eller omuzlarda gapraz, bostaki bacak ise diz 90° ve diger
bacaga degmeyecek sekilde (sag bacak, sol bacak ve cift bacak olgimleri alinacaktir), gozler ise
yaklasik 1 metre mesafede bulunan ekrandaki imlece odakh olacak bigimde testi gergeklestirmeleri

istenmistir.

Dinamik denge dlgumleri: Dinamik denge testinde katilmcilar 30 sn sureyle bilgisayar ekraninda yer
alan imleci saat yoninde daire gizen hareketli hedef nokta lizerinde orta hizda takip etmesi istenmisgtir.
Yapilan her iki testten dnce deneme alistirmasi yaptirilarak katiimcidan ne istendigi anlatiimistir. Test
sirasinda dengesini koruyamaz ve korkuluga dokunursa 6lgiim iptal edilmis ve yeniden baglatilmigtir
(Cetin, Karatas ve ark. 2006).

2.5. Verilerin Analizi

Katilimcilardan elde edilen verilerin analizi icin SPSS 0,24 paket programindan yararlaniimis ve
anlamhlik diizeyi p<0,05 olarak kabul edilmistir. Statik denge ve dinamik denge olglimleri arasindaki

farkliliklari tespit etmek igin independent sample-T testi yontemi uygulanmistir. Makarali, olimpik yay
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kullanan sporcular ve sedanter bireyler arasindaki denge farkliliklari tespit edilebilmesi igin yine ayni
paket programinda verilere ANOVA (post — hoc) testi uygulanmistir.

3. BULGULAR

Katimcilarin Cinsiyetlere ve kategorilere gére ayri ayri yas ortalamalari tanimlayici tablolar olarak

verilmigtir.

Tablo 1: Katiimcilarin Yag Diizeyi Tanimlayici tablosu

Cinsiyet Yas Ortalamalan

Yas Spor_Yasi
Kadin Erkek Kadin Erkek
N 23 37 23 37
Ortalama 22.217 22.730 3.435 3.811
Std. Sapma + 2.110 1.627 1.308 1.266
Min. 19.000 20.000 1.000 1.000
Max. 25.000 25.000 6.000 6.000

Kategorilere gore yas ortalamalari

Yas Spor_Yasi
olimpik makarali sedanter olimpik makarali sedanter
N 20 20 20 20 20 20
Otalama 22.200 22.550 22.850 3.050 3.500 4.450
Std. Sapmatz 2.167 1.638 1.663 1.099 0.946 1.395
Min. 19.000 20.000 20.000 1.000 2.000 1.000
Max. 25.000 25.000 25.000 5.000 5.000 6.000
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Tablo 2: Katilimcilardan elde edilen demografik 6zellikler (Dexa) karsilagtirma tablosu
Boy
Cinsiyet N Ortalama SS t p
Kadin 23 1,63 0,05 6,92 0.04
Erkek 37 1,76 0,08 7,69 ’
V.Ag
Cinsiyet N Ortalama SS t P
Kadin 23 62,3 4.1 5,35 03
Erkek 37 71,9 7,9 6,14 ’
Doku-Yag
Cinsiyet N Ortalama SS t P
Kadin 23 36,2 9,2 3,86 0.3
Erkek 37 25,8 10,6 3,99 ’
BMI (Body Mass Index)
Cinsiyet N Ortalama SS t P
Kadin 23 23,3 3,4 0,97 0.33
Erkek 37 24,2 34 0,97 ’
BMDens (Bone Mineral Density)
Cinsiyet N Ortalama SS t P
Kadin 23 1,1 0,13 3,84
0,001*
Erkek 37 1,2 0,11 3,67
RMR (Resting Metabolic Rate)
Cinsiyet N Ortalama SS t P
Kadin 23 1,4 0,07 2,79
0,007*
Erkek 37 1,9 0,85 3,54
RSMI (Relaitive Skeletal Muscle Index)
Cinsiyet N Ortalama SS t P
Kadin 23 6,19 0,07 7,2
0,002*
Erkek 37 8,06 1,08 7,79

Katilimcilarin Dexa neticelerinin incelendigi demografik 6zellikleri Tablo 2° de BMDens, RMR ve RSMI
verilerinde istatistiksel olarak anlamli farkliliklarin gézlemlenmesi hem kadin katilimci sayisinin erkek
katihmci sayisina gore daha az olmasi hem de katimcilarin akut bir 6lgiim olarak anlik degerlendirmeye

tabi tutularak spor gegmisi vicut agirhdi orani gibi genel bir kriter olmamasiyla acgiklanabilmektedir.
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Tablo 3: Katilimcilardan elde edilen statik ve dinamik denge sonuglari karsilagtirma tablosu

Statik Denge — Score

Cinsiyet N Ortalama SS T p
Kadin 23 883,8 653,4 0,013 0.99
Erkek 37 885,7 468,3 0,012

Statik Denge — Sag

Cinsiyet N Ortalama SS T p
Kadin 23 439,5 306,7 0,73 0.46
Erkek 37 499,5 308,4 0,73 ’

Statik Denge-Sol

Cinsiyet N Ortalama SS t p
Kadin 23 492 598,8 0,21
Erkek 37 467,7 275,7 0,18 0:83

Dinamik Denge-Score

Cinsiyet N Ortalama SS t p
Kadin 23 1823 543,8 0,07 0.93
Erkek 37 1811 601,6 0,08

Dinamik Denge-Sag

Cinsiyet N Ortalama SS t p
Kadin 23 931,5 304,2 0,3 0.75
Erkek 37 958,1 349,5 0,31

Dinamik Denge-Sol

Cinsiyet N Ortalama SS t p
Kadin 23 891,5 269,5 0,51
Erkek 37 852,6 295,8 0,52 0.0

Dinamik ve statik dengelerin karsilastirildidi Tablo 3 incelendiginde kadin ve erkeklerden elde edilen
Olgiim sonuglarinda istatiksel olarak anlamli bir fark gériilmemistir (P>0.05).
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Tablo 4: Katiimcilardan elde edilen denge neticelerinin grup igi ve gruplar arasi kargilagtiriima
tablosu

Statik Score
KT SD KO F P
Grup Arasi 12,1 2 61
. 2,1 0,123
Grup I¢i 16,9 57 28,4
Toplam 17 59
Statik Sag
KT SD KO F P
Grup Arast 10,4 2 50,2 0,53 0,59
Grup Ici 54,5 57 95,4
Toplam 55,9 59
Statik Sol
KT SD KO F P
Grup Arasit 50,7 2 25,8
. 1,4 0,2
Grup I¢i 10,2 57 17
Toplam 10,9 59
Dinamik Score
KT SD KO F P
Grup Arasit 27,3 2 13,6
. 4,6 0,014*
Grup I¢i 16,3 57 29,6
Toplam 19,6 59
Dinamik Sag
KT SD KO F P
Grup Arast 57,8 2 28,4
. 2,8 0,068-
Grup I¢i 58 57 10,2
Toplam 64,8 59
Dinamik Sol
KT SD KO F P
Grup Arast 81,1 2 40,5
. 5,8 0,005*
Grup I¢i 39,7 57 69,4
Toplam 47,8 59

Katilimcilardan elde edilen Grup igi ve Gruplar arasi verilerin incelendigi Tablo 4’ de Dinamik Score ve
Dinamik Sol denge dlglimleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu goriimastir (P<0.05).
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Tablo 5: Katiimcilardan elde edilen Dexa neticelerinin grup igi ve gruplar arasi kargilagtiriima
tablosu

Boy
KT SD KO F P
Grup Arasi 0 2 0
- 0,45 0,63
Grup I¢i 0,5 57 0
Toplam 0,5 59
Vucut Agirhg
KT SD KO F P
Grup Arasi 41 2 20,5
. 0,3 0,7
Grup I¢i 38,4 57 68,3
Toplam 39,5 59
Doku-Yag
KT SD KO F P
Grup Arasi 12,6 2 63,8
. 0,4 0,6
Grup I¢i 73,7 57 12
Toplam 74,4 69
BMI
KT SD KO F P
Grup Arasi 24,7 2 12,3 1 03
Grup Igi 65,6 57 11,5 ’
Toplam 68.4 59
BM-Dens
KT SD KO F P
Grup Arasi 0 2 0
. 0,4 0,6
Grup I¢i 1 57 0
Toplam 1 59
RMR
KT SD KO F P
Grup Arasi 0,7 2 0,3
- 0,7 0,4
Grup I¢i 29,1 57 0,5
Toplam 29,8 59
RSMI
KT SD KO F P
Grup Arasi 7,4 2 3,7
. 2,1 0,1
Grup I¢i 97,7 57 1,7
Toplam 10,1 59

Dexa verilerinin Grup ici ve Gruplar arasi karsilastinimasinin yapildi Tablo 5 de elde edilen 6lgim
sonuglarinda istatiksel olarak anlamh bir fark gérilmemistir (P>0.05).
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Tablo 6: Kategoriler arasi denge testi post hoc analiz sonuglari tablosu
95% Giiven Arahgi
Statik Skor Orelama  gp ai En iist t D bonferon
olimpik makarall -297.450 -701.450 106.550 -1.772 0.245
sedanter -308.550 -712.550 95.450 -1.838 0.214
makarall sedanter -11.100 -415.100 392.900 -0.066 1.000
95% Giiven Arahgi
Statik Sag Or}:'rf(f"a En alt En iist t Phonferon
olimpik makarall -49.450 -284.609 185.709 -0.506 1.000
sedanter -100.800 -335.959 134.359 -1.031 0.920
makarali sedanter -51.350 -286.509 183.809 -0.525 1.000
95% Giliven araligi
Statik Sol Orlalama  gn at En iist t Dbonferomni
olimpik makarall -211.900 -532.737 108.937 -1.589 0.353
sedanter -168.600 -489.437 152.237 -1.265 0.634
makarall sedanter 43.300 -277.537 364.137 0.325 1.000
95% Giliven araligi
Dinamik Skor Or}fj‘;"a En alt En Ust t Dbonferonn
olimpik makarall -520.350 -933.557 -107.143 -3.030 0.011*
sedanter -215.100 -628.307 198.107 -1.253 0.646
makarali sedanter 305.250 -107.957 718.457 1.778 0.242
95% Giliven araligi
Dinamik Sag Or}fj‘;"a En alt En Ust t Pborferonri
olimpik makarall -240.600 -484.735 3.535 -2.372 0.063
sedanter -122.100 -366.235 122.035 -1.204 0.701
makarali sedanter 118.500 -125.635 362.635 1.168 0.743
95% Giiven Arahgi
Dinamik Sol Oralama  gn Al En Ust t Dhonferonn
o makarall -280.050 -480.596 -79.504 -3.360 0.004*
olmplk  edanter  -93450  -293.996  107.096  -1.121 0.801
makarali sedanter 186.600 -13.946 387.146 2.239 0.087

Elde edilen Denge testi sonuclarinin kategoriler arasi post — hoc testi ile karsilastirmasinin yapildigi tablo 6 incelendiginde Dinamik
skor denge testinin olimpik yay kullanan sporcular ile makaral yay kullanan sporcular arasinda ve Dinamik sol bacak denge
testinin yine olimpik yay kullanan sporcular ile makarali yay kullanan sporcular arasinda elde edilen 6lgim sonuglarinda istatiksel
olarak anlamli bir fark gérilmustur (P<0.05).
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Tablo 7: Kategoriler arasi Dexa testi post hoc analiz sonuglari tablosu

95% Guven araligi

Boy Ortalama fark  En alt En Ust t Poonferonni
olimpik makaral -1.000 -0.074 0.072 -0.033 1.000
sedanter -0.025 -0.098 0.047 -0.841 1.000
makaral sedanter -0.025 -0.097 0.048 -0.808 1.000
95% Guven araligi
Viicut Agirhgi Ortalama fark  En alt En Ust t Poonferonni
olimpik makaral -0.515 -6.805 5775 -0.197 1.000
sedanter -1.955 -8.245 4335 -0.748 1.000
makarali sedanter -1.440 -7.730 4850 -0.551 1.000
95% Guven araligi
Doku Yag Ortalama fark  En alt En Ust t Pbonferonni
olimpik makaral -0.375 -9.019 8.269 -0.104 1.000
sedanter 2.890 -5.754 11534 0.805 1.000
makaral sedanter 3.265 -5.379  11.909 0.909 1.000
95% Guven araligi
Beden Kas indeksi (BMI) Ortalama fark  En alt En Ust t Poonferonni
makarali 1.151 -1.433 3.736 1.072 0.865
olimpik
sedanter -0.352 -2.936 2233 -0.327 1.000
makaral sedanter -1.503 -4.088 1.082 -1.399 0.501
95% Guven araligi
Kemik Mineral Yogunlugu (BMD) Ortalama fark En alt En Ust t Poonferonni
makaral 0.004 -0.100 0.108 0.084 1.000
olimpik
sedanter -0.035 -0.139 0.069 -0.809 1.000
makaral sedanter -0.039 -0.143 0.065 -0.893 1.000
95% Guven araligi
Dinlenme Metabolizma Hizi (RMR) Ortalama fark En alt En Ust t Pbonferonni
olimpik makaral 0.276 -0.267 0.820 1.223 0.679
sedanter 0.159 -0.385 0.703 0.704 1.000
makarali sedanter -0.117 -0.661 0.427 -0.519 1.000
95% Guven araligi
Relatif iskelet Kas indeksi (RSMI) Ortalama fark  En alt En Ust t Pbonferonni
o makarali 0.135 -0.862 1131 0.325 1.000
olimplk sedanter -0.669 -1.666 0.328 -1.615 0.335
makarali sedanter -0.804 -1.800 0.193 -1.940 0.172
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Dexa verilerinin kategoriler arasi karsilastiriimasinin post — hoc testi ile yapildigi Tablo 7’ de elde edilen
Olgiim sonuglarinda istatiksel olarak anlamli bir fark gérilmemistir (P>0.05).

4. TARTISMA

Hrysomallis, 2011’ in yapmis oldugu 'Sporda Dengenin Onemi 'adli ¢alismasinda; jimnastik, aticilik ve
buz hokeyi gibi branslarda sportif performans ve denge iliskisi birgok kez incelenmis olmasina ragmen
yuzme, okguluk gibi birgok bransta heniiz bu iligki tam anlamiyla incelenmemistir. Eger sportif
performans lzerinde denge antrenmanlarinin etkisi gui¢lii bir sekilde gosterilebiliyorsa, genel antrenman

programina dahil edilebilecegi de g6z ardi edilmemelidir (Hrysomallis, 2011).

Bulgular kisminda mevcut olan Tablo 3 incelendiginde kadin ve erkeklerin denge ortalamalarinin
birbirine yakin oldugunu gézlemleyebiliriz istatistiksel olarak anlamli bir iligki tespit edilememis olsa da
(P>0.05) kisi sayisi olarak erkeklerin daha fazla olmasi nedeniyle elde edilen ortalama farklarina
baktigimizda kadin bireylerin dengelerinin daha iyi oldugu dugtndlmektedir. Literatlr incelendiginde
sedanter kadinlar ile yapilan pilates antrenmanlarinin sonucunda dinamik denge 6zellidi Uzerinde denge
egzersizlerinin olumlu bir etkiye sahip oldugu goérilmektedir (Sekendiz ve ark., 2010). Bu dogrultuda bu

calisma, yapmis oldugumuz galisma ile paralellik gostermektedir.

Denge ile kilo arasindaki iligkinin arastirildigi bazi ¢alismalarda vicut saliniminin vicut agirhgi artisina
bagli olarak yikseldigi ileri surdlmustir (Menegoni ve ark. , 2009, Handrigan ve ark. , 2010). Bu
dogrultuda Tablo 2 ve Tablo 5’ de goérildigu Uzere hem kadin ve erkekler arasinda hem de bransa
0zglu kategorilere ayrilarak incelenen Dexa, boy ve viicut agirligi vb. demografik 6zellikler tablolar
incelendiginde yapmig oldugumuz ¢alisma da akut bir élgim ydntemi uygulandigindan katilimcilarin
cinsiyete gore ayriminda herhangi bir vicut agirhgi farki gézlemlenmese de bazi Dexa neticeleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar elde edilmistir. Tim bu durumlar g6z 6niine alindiginda
bu ¢alismalar yapmis oldugumuz arastirma ile paralellik gostermektedir. Ayrica vicut agirliginin denge

Uzerine etkisinin daha ayrintili incelenmesi gerekmektedir.

Literatir incelendiginde Simsek ve ark., yapmis oldugu “Olimpik, Makaral ve Geleneksel Tiirk Okgulugu
Denge Yeteneklerinin Karsilastirimasi: On Calisma” adli galismada kullanilan yaylarin uzunlugu denge
durumuna etki edebilmektedir. Olimpik ve makarali vb. yaylarin kullanim esnasinda agirlik merkezi
degisimleri incelendiginde en fazla salinim degisimlerinin en kisa yay uzunluguna sahip olan yay
tirlerinde oldugunu ifade edilmektedirler. Bu nedenle farkli boyutlardaki ve kullanim esnasinda farkli
kirig sertligine sahip yaylarin hem Ust ekstremite dengesinde hem de baglantili olarak alt ekstremite
dengesinde etkilerinin oldugu disunulebilmektedir. Bu baglamda okguluk brangi sporcularinin statik ve
dinamik dengelerinin gelistiriimesinin performansa olumlu etkilerinin olacagi dustniimektedir. Bu
dogrultuda yapilan bu arastirma literatiirde mevcut olan galisma ile paralellik gdstermektedir (Simsek,
Cerrah ve Ertan, 2013).

Literatiir incelendiginde (Develik, 2022) yapmis oldugu “Okguluk Sporcularinda Stabilizasyonun ve

Stabilizasyonla lligkili Parametrelerin Atis Performansina Olan Etkisinin Servikal, Lumbal ve Skapular
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Seviyede incelenmesi” adli galismada nisan alma esnasinda iki omuz arasindaki dengeyi koruyabilmek
icin normal bir klikir siresince atis yeteneginin korunmasi, oku birakma esnasinda ise hiz ve yon
ayarlama, iki omuz tarafinin da dengesini koruyarak oku atmak igin yayin ¢ekilebilmesini saglayabilmek
okguluk sporunda performansa etki eden énemli unsurlardan oldugunu sdylemistir. Bu dogrultuda
sporcularin statik ve dinamik dengelerini inceledigimiz bu ¢alisma sonucunda okguluk bransinda yarisan
bireylerin denge durumlarinin gelistiriimesinin performansa olumlu etkilerinin olacagdi disinilmektedir.

Bu baglamda yapilan bu arastirma literatiirde mevcut olan ¢alisma ile paralellik gostermektedir.
5. SONUC

Diger tum spor branslarinda oldugdu gibi okguluk sporunda da denge 6nemli bir etkiye sahiptir, literattr
incelendiginde Ok atislari sirasinda yay da olusan vertikal dizlemdeki hareketler, viicudun agirlik
merkezinde bazi degisikliklere sebep olmaktadir. Meydana gelen bu medio-lateral ve anterio-posterior
postiral seviyedeki salinimlar atis performansi ve elde edilen puanlari olumsuz anlamda
etkileyebilmektedir (Tinazci, 2011). Elit diizeydeki okguluk brangi sporcularinin, nisan alma evresinde
elit dizeyde olmayan sporculara gére denge durumlarinin daha iyi oldugu literattirde belirtiimektedir
(Hrysomallis, 2011). Yapilan bu arastirma sonucunda Tablo 6 incelendiginde olimpik yay kullanan
okgularin makarali yay kullanan okgulara gore dinamik denge (skor) sonuglarinda istatistiksel olarak
anlamh farklilklar oldugu gorilmektedir, giris boliminde bahsedilen yay boyutunun kigilmesi
agirhdinin degismesi kanat genisligindeki degisimler dengeyi etkilemektedir. Bu dogrultuda okguluk
sporcularinin hem gift ayak dinamik denge hem ¢ift ayak statik denge diizeylerini gelistirmelerinin olumlu
sonuglar ortaya koyabilecedi dusunilmektedir. Ayni zamanda kadinlarin erkeklere gbre denge
durumlarini ortalama anlaminda kisi sayisini da g6z Onine alarak yorumladigimizda daha olumlu
sonuglar elde edildigi gézlemlenmektedir. Bu baglamda Denge egzersizlerinin incelenerek okguluk
bransina 6zgu antrenman ve 1sinma yontemlerinin belirlenebilecedi, bransa 6zgu denge egzersizlerinin
olusturulmasiyla okguluk branginda sportif performansa olumlu etkilerinin brang 6zelinde daha ayrintih
calismalar ile desteklenebilir oldugu, denge testi igerikli antrenman programlari antrendr ve sporculara
tavsiye edilerek gbzlem altinda 8-12 hafta araliginda denge egzersiz icerikli antrenmanlar yapip
degigimler daha ayrintili incelenmesi gerektigi, olimpik yay kullanan okgularin makarali yay kullanan
okgulara gore dinamik skor, dinamik sol bacak olgiimlerinde istatiksel olarak anlamh farkliliklarin
gortlmesi, gerek yayin c¢ekis agirhgi gerekse sporcularin antrenman igerigi farkhliklarindan
kaynaklanabilmektedir. Bu dogrultuda yay turd ayirt etmeksizin okgularin antrenman programlarina
denge egzersizlerini eklemeleri tavsiye edilebilir niteliktedir ayrica ilerleyen ¢caligsmalarda bu branga 6zgu
olarak ok atisi yapilirken hedef yonu sol tarafta oldugu igin bu yone bakilarak uygulanacak denge
Olgumleri de ayrica incelenebilir niteliktedir. Ok atisI esnasinda dengeyi saglayan viicudun belirli kaslari
yEmg vyardimiyla kassal aktivasyon o6rlntisi agisindan da incelenebilir nitelikte oldugu

disindimektedir.
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Ozgiin Arastirma / Research Article

TURK FUTBOLUNDAKIi ALTYAPI SORUNUNUN GELIiSiM LiGi FUTBOLCULARININ BAKIS
AGISIYLA DEGERLENDIRILMESI

Eray MALKOG1, Serkan ESENZ
OZET

Futbol, diinyada oldugu gibi Ulkemizde de en ¢ok ilgi gosterilen spor bransidir. Milli takim seviyesinde
2002 yil Dinya Kupasi'ndaki basarimizdan sonra tekrar bir basari elde edememis olmamiz futboldaki
basarimizi bize yeniden sorgulatmaktadir. Kullip seviyesinde de yine ayni yillarda elde edilen
basarilardan sonra uzun sire gerileme dénemine girilmis ve kayda deder basarilar gésterilememistir.
Yapilan yanhs transferler kullp seviyesinde takimlarimizi ekonomik anlamda zora sokmus ve gesitli
yaptinimlarla karsi kargiya kalmislardir. Tim bu olumsuzluklarin arkasinda yatan nedenlerin en basinda
ise kullplerin kendi 6z kaynaklarindan yani alt yapilarindan oyuncu yetistirememesi olarak
degerlendiriimektedir. Diinya futbolunda 18’li yaslarda birgok futbolcu A takim seviyesinde forma
giyerken Ulkemizde ne yazik ki bu cesareti gosteren takimlarimiz olduk¢a az sayidadir. Dolayisiyla bu
calismanin amaci, tlkemizde futbol bransinda altyapidan yeterince oyuncu yetismemesinin nedenlerini
gelisim ligi oyuncularinin bakis agisiyla degerlendirmektir. Calismanin amacini gergeklestirmek lzere
nitel arastirma yénteminden yararlaniimigtir. Katiimcilarin belirlenmesi igin kolay ulasilabilir rnekleme
yontemi kullaniimistir. Arastirma grubunu olugturan 14 gelisim ligi oyuncusuyla yari yapilandiriimis
gortisme formu kullanilarak goriismeler saglanmis ve veriler toplanmistir. Toplanan veriler igerik analizi
yontemi ile G¢ uzman tarafindan kodlara ve temalara donistirdimastar.

Calismanin soncunda tesis, antrenér, yonetim ve egitim olmak lizere dért ana tema; bunlara bagli olarak
tesis yetersizligi ve kalitesi, antrendrin yetersiz olmasi, antrendrin iletisim problemi, adil olmayan
oyuncu tercihleri, antrenman vyetersizligi, disiplinsizlik, altyapiya ilgisizlik, A takimdan ayn
konumlandirma, Avrupa’daki kaliteden uzak olma ve egitim-futbol cakismasi alt bagliklari
olusturulmustur.

Katilimcilar agirlikh olarak tesis yetersizligi ve mevcut tesislerin kalitesizligine vurgu yapmislardir. Ayrica
antrendrlerin yeterli donanima sahip olmadigini, altyapinin bir basamak olarak goérildigu ve bu nedenle
yeterli ilgiyi goremediklerini belirtmislerdir. Genellikle kullip yonetimlerinin A takim basarisi odakl
olduklarini ve yonetimsel olarak da ilgisiz kalindigini bildirmislerdir. Egitim ile futbolu olmasi gerektigi
kalitede yurtutemediklerini belirtseler de bazi katilimcilar bunun bir sorun teskil etmedigini bildirmistir.
Yonetimlerin gesitli yatinmlarla alt yapilarina verdikleri 5nemi arttirmasi hem ekonomik hem de sportif
anlamda basariy! tetikleyecektir.

Anahtar kelimeler: Futbol, altyapi, gelisim ligi.

EVALUATION OF THE INFRASTRUCTURE PROBLEM IN TURKISH FOOTBALL FROM THE
PERSPECTIVES OF THE DEVELOPMENT LEAGUE FOOTBALL PLAYERS

ABSTRACT

Football is the most popular sports branch in our country as well as in the world. The fact that we could
not achieve success at the national team level after our success in the 2002 World Cup makes us
question our success in football again. At the club level, after the successes achieved in the same years,
a long period of regression was entered and notable successes could not be shown. Wrong transfers
have put our teams in financial difficulties at the club level and they have been faced with various
sanctions. The main reason behind all these negativities is considered to be the inability of the clubs to
train players from their own resources, that is, their infrastructure. In world football, while many players
at the age of 18 play at the A team level, unfortunately, there are very few teams that show this courage
in our country. Therefore, the aim of this study is to evaluate the reasons why there are not enough
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players in the football branch in our country from the point of view of the development league players.
Qualitative research method was used to realize the purpose of the study. Easily accessible sampling
method was used to determine the participants. Interviews were provided and data were collected using
a semi-structured interview form with the 14 development league players that made up the research
group. The collected data were converted into codes and themes by three experts with the content
analysis method.

At the end of the study, four main themes: facility, coach, management and training; Depending on
these, sub-headings were created such as inadequacy and quality of facilities, insufficient trainer,
communication problem of the trainer, unfair player choices, lack of training, lack of discipline,
indifference to infrastructure, positioning apart from the A team, being away from the quality in Europe
and training-football conflict.

Participants mainly emphasized the inadequacy of facilities and the poor quality of existing facilities. In
addition, they stated that the trainers do not have sufficient equipment, that the infrastructure is seen as
a step, and therefore they do not receive enough attention. They reported that club managements are
generally focused on A-team success and that they are administratively indifferent. Although they stated
that they could not carry out football with the required quality with education, some participants reported
that this was not a problem. The fact that the administrations increase the importance they attach to
their infrastructure with various investments will trigger success in both economic and sporting terms.

Keywords: Football, infrastructure, development league.

1. GRS

Futbol, tim diinyada oldugu gibi Tirkiye'de de en populer spor bransidir (Ongan ve Demirdz, 2010).
Gegmisten gliniimiize sirekli olarak blylme gosteren futbol, her gegen gin hacmini daha da
genigleterek bir endustri halini almigtir. Bu buyimeye ayak uydurabilen kulUpler oldugu gibi duzensiz
yonetilen ve ekonomik krizler nedeniyle gesitli cezalarla karsilasan, transfer yasaklari yasayan ve hatta
kiime dusen kulUpler de bulunmaktadir.

Finansal Fair-Play diizenlemeleri kapsaminda birgok futbol kulibl harcamalar konusunda
sinirlandiriimig, bu durum kullUplerin ulusal ve uluslararasi arenadaki rekabetlerini olumsuz ydnde
etkilemistir. Bu slrecgte kendi 6z kaynaklarindan sporcu yetistiren kullpler ciddi anlamda avantaj
yasarken (Aslan ve ark., 2015, Dinger ve ark., 2016) astronomik rakamlarla transfer yapan (Cokpartal
ve Yenel, 2021) ve devaminda suireci yUriitemeyen kullpler gesitli sikintilarla karsi karsiya kalmiglardir.
Tam bunlarin neticesinde gelirleri kadar harcama yapma zorunlulugu bulunan kullpler ¢areyi altyapidan
oyuncu yetistirmekte bulmustur. Clnkil bir kullipte altyapidan yetisen bir futbolcu A takim seviyesine
gelip oynamaya basladiginda oldukga ucuza mal edilmis olmaktadir (Kilcigil, 2003). Bu siireg basit futbol
calismalarindan karmasik ¢alismalara gegis sureci olarak tanimlanmakta ve bu gelisim surecinde yetkin

antrendrlerin rehberlidi ve ydnlendirmesiyle gerceklesmektedir (Snow, 2011).

Ulkemizin en st ligi olan Siiper Lig'de altyapidan yetigip A takim seviyesinde maga ilk 11’de baglayan
futbolcu orani 2017 verilerine gére %6 civarindadir (Zeynep ve Cevik, 2019). Geri kalan oyuncularin
transfer edildigi distnildiginde ortaya ciddi bir transfer gider kalemi gikmaktadir. Bu transferlerin de
yanlis yapilmasi durumunda hem sportif hem de ekonomik basarisizlik kaginilmaz olmaktadir (Aslan ve

dig., 2015). Bu nedenle diinya gapinda birgok kullip altyapi tesislerine ve ekiplerine ciddi yatirnmlar yapip
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futbolcu yetistirmek igin biyiik caba sarfetmektedirler. Ulkemizde de Fair-Play uygulamasi nedeniyle
cesitli yaptinmlara maruz kalan takimlarimizin oldugu disunuldigunde altyapiya 6nem vermek
kacinilmaz bir gergektir.

Yaklasik son yirmi senedir Turk takimlari Avrupa’da istenen basariyi gosterememektedir. Bu durum
yalnizca kulip seviyesinde degil A Milli Takim seviyesinde de etkisini gdstermektedir (Sunay ve Kaya,
2018). Birgok takimin eskisi gibi “marka” transferler yapamadigi da ortadadir. Bu iki durum kuliplerin
hem Avrupa gelirlerini hem de mag gunu ya da lisansh Grin satis gelirlerini de ciddi oranda azaltmistir.
Zincirleme bir sekilde tim bu siireg birbirini tetiklemektedir ve llke futbolunun ekonomik siiregle birlikte
sportif agidan da geriye gittigi agikga gézlenmektedir. Buradan c¢ikis yolu olarak altyapiya yapilacak
yatirimlar ve kulUplerin kendi 6z kaynaklarindan yetistirece@i oyuncular bir ¢ikis yolu olma niteligindedir.
Ulkemizde de altyapilardan yetisen futbolcu sayisi yeterli olmadigindan bunun nedenleri bu ¢alismada

irdelenmek istenmistir.

2. YONTEM
2.1. Aragtirma Modeli

Bu calismada nitel arastirma yonteminden yararlaniimigtir. Nitel arastirma yéntemi, bir durumu ya da
bir olayi derinlemesine inceleme firsati sunan, katiimcilarin belli bir duruma yonelik goérus ve algilarinin
dogal ortamda ayrintili bir bicimde incelendigi ve bunlarin batiincdl bir bigimde sunuldugu bir aragtirma
yontemidir (Simsek ve Yildinm, 2011). Ayni zamanda calisma olgubilim (fenomenoloji) olarak
desenlenmistir. Olgubilim deseninde farkinda olunan fakat detayli ve derinlemesine bir anlayisa sahip
olunmayan olgulara odaklanmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2016).

2.2.Calisma Grubu

Bu arastirmanin galisma grubunu 2021-22 sezonunda istanbul ili Anadolu yakasinda lisansh olarak
futbol oynayan 14 erkek Gelisim Ligi oyuncusu olusturmaktadir. Calisma grubunu olusturan
katilimcilarin belirlenmesinde amacl érnekleme yéntemi iginde bulunan “kolay ulasilabilir drnekleme”
teknigi kullanilmistir. Bu ydntem godrece daha az maliyetli ve arastirmaci igin pratik olarak
yorumlanmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2016).

2.3.Veri Toplama Araci

Calismada derinlemesine bilgi edinebilmek igin alinan cevaplara yeni sorular ilave edilmesine olanak
saglayan yari yapilandiriimis gorisme formu kullaniimistir. Veri toplama aracinin geligtiriimesi
oncesinde literatir taranmis ve taslak olarak gérisme formu olusturulmustur. Daha sonra akademisyen
ve alandan uzman gorisleriyle yenilenmistir. On uygulama igin bazi sporcular ile gérisme saglanmis
ve anlasilir olmadigi disunilen bazi sorular gézden gegcirilmis ve veri toplama araci son seklini almigtir.

Form 17 sorudan olugsmaktadir ve gérusmeler 14 kisi ile toplam 178 dakika surmastar.
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2.4.Verilerin Analizi

Verilerin gbzimlenmesi asamasinda igerik analizi kullaniimistir. Katilimcilar ile yapilan gérigmelerin ses
kayitlari dijital ortama yazi olarak aktariimis ve 3 uzman tarafindan kodlamalari yapilmistir. Daha sonra
kod listesinden yararlanilarak temalar olusturulmustur. Katilimcilarin kimlikleri gizlenmis ve K1, K2, K3,

seklinde isimlendirilmiglerdir.

Arastirmanin analizi esnasinda kodlamalarin arastirmacinin bireysel etkisinden arindiriimasi neredeyse
imkansizdir. Bu tip durumlarla bas edebilmek adina birden fazla kodlayicilarin ayni veri setini kodlamasi
beklenmektedir. Bu durumda da kollayicilarin ayni veri setini kodlamalari sonrasindaki benzerlik orani
énem arz etmektedir (Fidan ve Oztiirk, 2015). Bu benzerlik orani ayni zamanda nitel arastirmanin
guvenirligini belirlemektedir. Miles ve Huberman modelinde ig¢sel tutarliik olarak adlandirilan ve
kodlayicilar arasindaki gorus birligi olarak kavramsallastirilan bu benzerlik Gériis Birligi / (Gériig Birligi
+ Gériis Ayriligi) formili ile hesaplanmaktadir. igsel tutarliliyi veren kodlama denetimine gére
kodlayicilar arasi goris birliginin en az % 80 olmasi beklenmektedir ((Miles ve Huberman, 1994; Patton,
2014). Hesaplama sonucunda arastirmamizin givenilirligi %84,6 olarak ¢ikmis ve bu sonug arastirma

icin guvenilir olarak kabul edilmistir.
2.5.Katihmci Bilgileri

Calismaya katilan katihmcilara ait bilgiler tablo 1°de gdsterilmistir:

Katilimci Egitim Diizeyi Yas Kategorisi Spor yasi
K1 Lise U-16 5
K2 Lise U-16 7
K3 Lise U-16 6
K4 Lise U-16 4
K5 Lise U-16 5
K6 Lise U-16 10
K7 Lise U-16 8
K8 Lise U-16 9
K9 Lise U-16 4
K10 Lise U-16 6
K11 Lise U-19 12
K12 Universite u-19 12
K13 Universite u-19 11
K14 Lise uU-19 9

Tablo 1: Katilimci bilgileri
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3. BULGULAR

Calismanin veri analizi neticesinde tesis, antrendr, yonetim ve egitim adi altinda 4 tema olusturulmustur.

Temalar ve temalara bagh alt bagliklar tablo 2’de gdsterilmistir:

TEMALAR ALT BASLIKLAR
Tesis » Tesis yetersizligi ve kalitesi
» Antrendrin yetersiz olmasi
. > Antrendrin iletigim problemi
Antrenor
» Adil olmayan oyuncu tercihleri
» Antrenman yetersizligi
» Disiplinsizlik
. » Altyapiya ilgisizlik
Yonetim
» A takimdan ayri konumlandirma
» Avrupa’daki kaliteden uzak olma
Egitim » Egitim ve futbol cakismasi

3.1.Tesis ile ilgili goriisler

Katilimcilarin birgogu altyapr antrenmanlarini surdirdikleri tesis ile ilgili memnuniyetsizliklerini dile
getirmislerdir. Zeminin sert ya da engebeli olmasi oynanan futbolun kalitesini distrdigu aktariimistir.
Elit seviyede futbolun dogal ¢im sahada oynandigi disinildiginde elit seviyeye aday altyapi
oyuncularinin suni ¢im sahada antrenman ve mag¢ yapmasi tartismaya acgik ve ciddi bir konudur.

Katilimcilarin bu konu ile ilgili gérusleri su sekildedir:

“...saha zemini eski oldugu igin pas alirken pas verirken top biraz seke seke geliyor tek de

kontroller tek paslar zorlasiyor. Zeminden sikayetciyim” K2

“...tesisin sahasinin biraz sert bir zemin oldugunu diigiinliyorum. Takim arkadaslarim da béyle

dustiniyor.” K1
“Dus olsa daha iyi olur kullanilmiyor. Tesis yok gibi kiiglik sigamiyoruz.” K10
“...sahada bir problem var zemin hali saha oldugu igin top sekerek geliyor.” K&

“Burada zaten zeminler kéti. Orada en amatdr kuliip olsa bile en iyi zeminlerde sahaya

cikiyorlar. Tesis agisindan da oradaki (Avrupa’daki) kullipler iyi.” K4

“...adamlarin (Avrupa’daki takimlarin) farkli farkli 10 tane sahasi var hepsi ¢im. 10-11
yasindan beri ¢im sahada oynuyor gocuklar biz daha ilk defa burada ¢im gérdiik U-19°da.”
K11
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“Bence saha eksikligi var kesinlikle. Cim saha yok antrenmanlarin yarisini suni gimde

yapiyoruz. En azindan bir ¢im saha daha gerekiyor. En azindan mag igin.” K13
3.2. Antrenor ile ilgili gorusler

Gelisim ligi oyuncularindan olusan katihmcilarin giinimiizde ya da gegmis ddonemlerde
calistiklari antrendrleri ile ilgili gorusleri 4 alt bashk altinda toplanmistir. Bir katilimcinin
“antrendr olsaydiniz takimda ilk olarak ne yapmak isterdiniz?” sorusuna verdigi cevap, bu alt

baslik ile iligkili olarak su sekilde yanitlanmistir:

“Her pozisyonda mesela savunma oyuncularinin savunma ile ilgili antrenman yapmasini orta
saha oyuncularinin orta sahadaki gereken ihtiyaclariyla ilgili anfrenman yapmasini ayni
sekilde hiicum oyuncularinin da. Yani her pozisyonun kendi ihtiyact oldugu gseylerle

antrenman yapmasini saglardim.” K1
Diger katilimcilarin antrendrlerinin yetersiz oldugu ile ilgili géruslerini su sekilde aktarmistir:
“Kaliteli takimlariz bence. Belli bir sistemleri yok antrenér kaynakll.” K12

“Tamamen sistemsizlik. Hem oyun plani hem kadro planlamasi. Teknik direktbrierin

yetersizligi. Ugli de birlegince bagarisizlik geliyor.” K13

Katilimcilarin altyapi antrendrleri ile ilgili en dnemli géruglerinden birisi de adil olmayan oyuncu tercihleri
olarak tespit edilmistir. Bazi antrendrlerin bunu kasitl olarak yaptigini digtnenler oldugdu gibi antrendrin
yetersizligine vurgu yapanlar da bulunmaktadir. Katihmcilarin bu konu ile ilgili gorusleri asagida

aktariimigtir:

“Bagka kullipteki arkadaglarimdan duydugum seyler var. Hocalarin bagka sporculari
performansina gére degil onlari tanididi igin ya da onlardan para aldigi igin ilk 11 oynattigini
duydum.” K1

“Ne kadar iyi oynarsan oyna arkanda birileri olmazsa (torpil) yukari ¢ikman epeyce zor.” K10

“Benim ve arkadaglarimin digiincesi 6niimde oynayan c¢ocuk benden daha kot bir

performans sergilemesine ragmen oynuyor.” K11

“Ben hak ediyordum formayr ama oynatiimiyordum hocanin bazi kisilere olan sevgisinden
dolayi. Diger ¢ocugun torpili vardi oynadigim kuliiblin sponsoruydu babasi o ylizden az

oynuyordum.” K7

“...gol atip iyi oynadigim magtan sonra yededime vermiglerdi formayi.” K13

Katilimcilarin bir kismi, antrendrleri ile ilgili yasadiklari iletisim problemini aktarmiglar ve asagdidaki

g6rasleri bildirmiglerdir:

“...sinirli  bigimde uyari yapmasi daha sakin uyarabilir oyuncunun motivasyonunu

diigtirmemesi gerekiyor.” K5
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“...gereksiz badiriyor ve moral bozuyor. Ustiimiizde baski kuruyor.” K4

“Altyapi hocalarinin genel problemi iletisim gidiyorsun soru soruyorsun cevap alamiyorsun
ben bagka baska sorular soruyorum strekli ayni seyleri farkli tonlamalarla bana séyliiyor.”
K13

Antrendr temasinin son alt bagligi olan antrenman yetersizligi ile ilgili katiimcilarin gérusleri agagidaki
gibidir:

“Antrenmanlari degistirirdim daha ¢ok bireysel antrenmanlar yaptirinm sut orta pas bol bol

pas yaptirirm. Top kontroliinii geligtiririm bireysel antrenmanlara yliklenirim.” K&

“...s1ki galisma lazim antrenmanlarimizin verimi daha az yurtdisina gére, bu da hocalardan

kaynakli diye ddstintiyorum.” K7
3.3. Yonetim ile ilgili gorisler

Katilimcilarin goérusleri neticesinde altyapilarin yonetim suregleri 4 alt baglik altinda toplanmistir.
Katilimcilarin genel goérugleri, altyapi takimlarina yeteri kadar ilgi gosteriimemesi yodnundedir.
Disiplinsizlik, ilgisizlik, A takimdan ayri konumlandirma ve Avrupa’daki altyapi kalitesinden uzak
olunmasi katihmcilarin goérislerinin olusturdugu alt bagliklardir. Bu bagliklardan 6ne ¢ikan katilimci

gérusleri agagida aktariimistir:

3.3.1. A Takimdan ayri konumlandirma

Geng oyuncular igin A takim oyunculari ilk etapta hedefledikleri yerde bulunan oyuncu konumunda
bulunmaktadir. Onlari izlemek, onlar ile ayni sahayl paylasmak geng¢ oyuncular igin 6nemli bir
motivasyon kaynagi oldugu goérulmektedir. A takim oyuncularindan izole edilmis ve “uzak tutulmus” bir

altyapi organizasyonundaki geri donusler asagdidaki katilimcilarin aktardidi sekildedir:
“Onlarla ayni yerde antrenman yapmak onlar gibi hissetmemi saglardi.” K1

“Glizel olurdu onlari (A takim futbolcularini) gérmek. Ben de onlar gibi olmak isterdim. Motive

ederdi beni.” K3

“A takimla ayni tesisleri kullansam A takima daha ¢ok ¢itkmak isterdim. Cim sahada oynamak

ile hali sahada oynamak farkli.” K5
3.3.2. Avrupa’daki kaliteden uzak olma

Avrupa’daki altyapi diizenini bilen ve takip eden katilimcilar bulunduklar futbol ortamini

asagidaki gorugleri ile bildirmigtir:

“U12’de izmir Cup’da yabanci takimlarla mag yapmugtik. Ayni yasta olmamiza ragmen bizden

tistiin olduklarini gérmdistim.” K1
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“Senelik hocalarla basari imkénsiz, Avrupa’daki kulliplerin hepsi 5-6 yillik yapilanmadan sonra

basgarili oluyor.” K13

“Ben bir kere Ispanya’da egitime katildim Valencia’da kampina iki hafta disiplin olarak gok fark

hem hoca hem oyuncular olarak.” K11

“(Avrupa’daki futbol kuliiplerinin) sahalari ¢ok glizel ve her saha ¢im, bizde bir tane var.

Fitness salonlari daha glizel.” K12
3.3.3. Disiplinsizlik

Katilmcilardan K7, takim igindeki disiplinsizligin genel basariya olumsuz etki ettigini ve bunun
yalnizca teknik direktore mal edilmemesi gerektigini vurgulamistir. Bu noktada yonetimlerin A
takim ilgisi nedeniyle altyapilara gerekli 6zeni gostermemesinin bir ¢iktisi olarak disiplinsiz

gidisata g6z yummasi seklinde yorumlanabilir. K7’nin bu konu ile ilgili gérisi asagidaki gibidir:

“Basarisiz olma nedenimiz bence biraz korkak oynuyoruz. Basarili olabiliyoruz ara sira ama
disiplin yok sadece teknik direktérde su¢ bulunmamali. Takimda da var teknik direktérde de

var direktériin takimi diizgiin disiplinli yénetmesi gerekiyor.” K7
3.3.4. Altyapiya ilgisizlik

Katimcilar, A takim seviyesinde yapilan yanlis transferleri elestirirken kendilerine olan

ilgisizligi asagidaki sekilde ifade etmislerdir:

“Yanlig transfer politikalarindan dolayi ¢ok yasli oyuncular aliniyor. Kendimiz hig egitmiyoruz.
Cok fazla para verip gereksiz oyuncular aliyoruz, biriken borglar oluyor. Geng oyuncuya

verilmeyen énemler yiiziinden.” K11

“Onem vermiyorlar 35-40 yasindaki oyunculari aliyorlar Tecriibeli diye adam parasini almak

igin geliyor top oynamak igin dedil para igin geliyorlar iilkemize.” K9
4. Egitim
Calismaya katilan sporcularin egitim ile futbolu bir arada yurttebilmeleri ile ilgili gorisleri
farklihk gostermektedir. Kimi katilimci futbolun egitimlerine herhangi bir sekilde engel
olmadigini belirtirken kimi katilimci ise futbola olan ilgisi nedeniyle neredeyse okula dahi

gidemedigini aktarmistir. Katimcilara egitim ve sporu bir arada nasil yurutebildikleri ile ilgili

sorulan soru ile ilgili gérusleri asagida aktariimistir:
Olumsuz gorusler:
“Yani g6tiirmeye galisiyorum okula gok gidemiyorum ama tesiste galistigim kadariyla.” K14

“...zor oluyor okuldan erken g¢ikiyorum buraya gelmek igin futbol benim igin én planda.” K2
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“Ben antrenman giinleri okula gidemiyordum beden 6gretmenim beni sinifta birakmisti. Bir

sene daha okudum o ylizden.” K4

“...sabah antrenmanlar oluyor burada gelemiyorum bugiin geldim mesela ama okula

gitmedim. Zorunlu oldugu igin devam etmemiz gerekiyor.” K11
“Antrenman oldugu zaman okula gitmiyorum. Yokken gidiyorum sadece.” K12
“...futbol olmasaydi derslerime g¢alismig olurdum. Su an risk aldim futbolcu olmak igin.” K7

“Derslere giriyordum bir ara onu da biraktim. Zaten kaldik devamsizliktan seneye de
dondurmay digiinliyorum. Zaten imkansiz gitmesi, anfrenman programimizda haftanin (g

gtini ¢ift antrenman yapiyoruz. Okula gidip gelmek imkéansiz.” K13

“Bana genel olarak lisede iyi bakilmiyordu. Okulda basariliydim ama g¢alismadan basarili olan
bir tayfa olur ya onlardandim, okula gidip uyurdum hocalarda sevmezdi bu yiizden beni. Hep

geciyordum derslerden.” K13
Olumlu gorigler:

“Hayir futbolumun bir engel oldugunu diigiinmiiyorum hatta bazi durumlarda ders galismaktan

bunaldigimda burada futbol oynamak beni rahatlatiyor.” K1
“...annem ve babam ilk 6nce derslerime yogunlasmami istiyor ikinci plan da futbol.” K5

“Derslerim iyi okuldan ¢ikiyorum direkt buraya geliyorum antrenmandan ¢ikiyorum dus, yemek

yiyorum, derse oturuyorum.” K9
5. TARTISMA VE SONUGC

Yapilan gorismeler ve sonrasindaki veri analizi sonrasinda galisma 4 ana tema etrafinda
toplanmigtir. Temalara bagli olarak; tesis temasi altinda tesis yetersizligi ve kalitesizligi;
antrendr temasi altinda antrendruin yetersiz olmasi, antrenérin iletisim problemi, adil olmayan
oyuncu tercihi ve antrenman yetersizligi; yonetim temasi altinda disiplinsizlik, altyapiya
ilgisizlik, A takimdan ayri konumlandirma ve Avrupa’daki kaliteden uzak olma; Egitim temasi

altinda ise egitim ve futbol cakismasi alt basliklari sonuglarina ulasiimistir.

Literatirde yapilan cgalismalar incelendiginde, futbol 6zelinde tesis konusunda yasanan
sorunlara vurgular yapilmis ve 6nerilerde bulunulmustur. Akkoyun (2014) galismasinda 2004
yih UEFA altyapi kriterleri igerisinde bir tesiste olmasi gerekenler arasinda 3 suni ve 3 dogal
¢im saha, yatil sporcular igin yatakhaneler, sinema, oyun ve vicut gelistirme salonu ile ¢ de
otobiis olmasi gerektigini aktarmistir. Baska bir calismada futbol kulGplerinin %75’inin altyapi
ve A takim Ozelinde karma sahalar kullandigi belirtiimistir (Mayda, 2019). Cevik ve Onag
(2019), tesislesme yetersizligini Ulkemizdeki altyapidan oyuncu yetismemesinin temel nedeni
olarak gostermistir. Yalnizca sayisal olarak yetersizliginin yaninda mevcut olanlarin da yeterli
dizeyde olmadigini da belirtmislerdir. Kubat ve Yildiz (2022), altyapi egitimlerinin kalitesi igin
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fiziksel sartlarin yeterliligi ve kullanim alanlarinin ¢gokluguna ihtiyag duyuldugunu vurgulamistir.
Uluslararasi literatirde de spor tesislerin kalitesinin oyuncu tutumlari Gzerinde énemli bir
motivasyon kaynagi oldugu vurgulanmaktadir (Aradjo ve ark., 2014). Calismamizda da
katihmcilarin ayni saha i¢inde birden ¢ok kulibun antrenman yapiyor olmasi ve zemin ile ilgili

yasanan sorunlari dile getirdikleri gérugsleri aktariimistir.

Antrendr temasi irdelendiginde, ispanya gibi Avrupa futbolunun en iyi takimlarinin oldugu bir
Ulkede altyap! takimlarinda oyuncu segimi, egitimi ve yetistiriimesi konularinda yetkin ve
donanimli antrenérler gérev yapmaktadir. Sunay ve Saracaloglu, (2003) lisansli spor yapan
bireylerin sportif basari ve performansin olumlu yonde gelismesi ile ilgili unsurlarin basinda
antrendriin oldugu sonucuna varmigtir. Unver (2021), altyapi antrendrlerinin elit seviyede
takim calistirabilecek kapasitede olmalarina ragmen altyapida uzmanlastiklarini vurgulamigtir.
Ulkemizde ise altyapi antrendrligl bir basamak olarak gériilmekte ve en hizl sekilde A Takim
pozisyonuna terfi edebilmek igin kisa sureli planlar yapiimaktadir (Sunay ve Kaya, 2018).
Calismamiz kapsaminda yapilan gérismelerden de elde edilen veriler 1siginda antrendrlerin
farkl sekilde eksiklikleri vurgulanmis ve literatirle bu baglamda paralellik gosterdigi

anlasiimistir.

Ydnetim temasi ile ilgili literatlrde yapilan ¢alismalar incelendiginde ¢calismamizla paralel bazi
sonuglara ulasiimistir. Geng futbolculara yeteri kadar ilgi gosteriimedigi, altyapi
organizasyonlarinda yeterli dizenin saglanmadigi, egitim programlarinin eksik oldugu ve
altyapiya verilen maddi destegin yetersiz oldugu (Cevik ve Onag, 2019) ¢alismamizdaki birgok
gorus ile esdeger durumdadir. Altyapilardaki sistemsizligin bir sonucu olarak diinya futboluna
yerli futbolcularimizin kazandirlmamasi da bagka bir galismada vurgulanmistir (Kubat ve
Yildiz, 2022).

Egitim temas! altinda bulunan tek alt tema olan “egitim ve futbol ¢akismasi” konusunda
sporcularin bir kismi egitim ile ilgili sorun yagamadiklarini belirtirken bazi sporcular egitim ve
futbol arasinda tercih yapmalari gerektigini ya da yeteri kadar egitimlerine odaklanamadiklarini
aktarmislardir. Ogrenim hayatina devam eden sporcularin dizenli olarak antrenmanlara
katilabilmesinin zor oldugu ve bunun gelisim surecinde bir sorun teskil ettigi Kubat ve Yildiz
(2022) tarafindan aktariimistir. Bu noktada ilk ve orta 6gretim ile ylksek 6grenim veren
kurumlar ile is birligi yapilmasi yasanan bazi sorunlarin dniine gegme konusunda bir ¢6zim
uretilebilecegi dustnilmektedir (Cevik ve Onag, 2019). Ayni zamanda bu isbirliginin yetenekli

cocuklari kesfetme amaciyla da kurulmasi gerektigi aktariimistir (Akkoyun, 2014).

Tdm bu tartismalar 1s1dinda, tUlkemizde kulUp ydnetimlerinin alt yapiya yeteri kadar dnem ve
deger vermediklerini gérmekteyiz. Oz kaynaklarindan oyuncu yetistirmeyen kuliiplerin transfer

yapmasi kaginilmazdir ve yanlis transferler kullpleri ekonomik ve sportif olarak geriye
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go6tirmektedir. Dolayisiyla kullpler igin orta vadede en mantikli ¢ézim gind kurtarmak yerine

gelece@e yatirnm yapmak olacaktir.
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Ozgiin Arastirma / Research Article

ISTANBUL GENGLIK VE SPOR iL MUDURLUGUNDE STRATEJIK INSAN KAYNAKLARI
YONETIMININ, INSAN KAYNAKLARI UYGULAMALARININ VE ORGUTSEL iLETISiMIN,
ORGUTSEL BAGLILIK VE ORGUTSEL PERFORMANSA ETKISI*

Tuna USLU1, Murat GELIK2
OzZET

Orglitlerin amagladiklari hedeflere ulagmasinda insan kaynaklari yonetimini stratejik planlarla
iliskilendirmesi neticesinde ortaya ¢ikan stratejik insan kaynaklari yonetimi, érgitin rekabet Ustinligu
saglamasinda ve gada ayak uydurmasinda oldukg¢a 6nemlidir. Stratejik insan kaynaklari yonetimi, yatay
ve dikey uyumla 6rgut icerisinde ortaya ¢ikar. Yatay uyum insan kaynaklari yonetimi uygulamalarinin
birbirini destekleyecek sekilde olmasidir. Dikey uyum ise insan kaynaklari uygulamalarinin 6rgut
stratejileri ile butinlesmesidir. Bir érgutteki calisanlar iletisim yolu ile duygularini ve dusincelerini
paylasmaya devam ederler. Arastirmanin amaci, istanbul Genglik ve Spor il Midiirligiinde insan
kaynaklari yonetiminin 6rgitsel iletisime, 6rgltsel performansa ve o6rgiitsel bagliliga etkisini saptamak,
degiskenler arasindaki iliskiyi tespit etmektir. Bu tez galismasinda insan kaynaklari uygulamalari,
stratejik insan kaynaklari yOnetimi, orgutsel iletisim, 6rglitsel bagliik ve orgitsel performans gibi
degiskenlerin orgutteki algilaniginin SPSS analizi ile ylzde degerlerini ve standart sapmalarini
cikarilarak ve degiskenlerin aralarindaki iliskiler saptanarak, érgutteki bu degiskenlerin yapisal modeli
ortaya cikariimistir. Amos vyapisal esitlik programi ile degiskenler arasindaki iliski modeli ve
degiskenlerin aralarindaki uyum belirlenmistir. istanbul Genglik ve Spor il Midirligi ve 39 llge
Madurliginde bulunan personellere anket calismasi uygulanmistir. Yapilan analizler neticesinde
Stratejik Insan Kaynaklari Yénetiminin érgiitsel baglihgi ve érgiitsel performansi pozitif yénde etkiledigi,
orgutsel iletisim ve insan kaynaklari uygulamalari ile de pozitif anlamda iliskili oldugu tespit edilmistir.
Orguitsel iletisimin drgitsel performansa ve drgitsel bagliliga pozitif ydnde anlamli etkisi tespit edilmistir.
insan kaynaklari uygulamalarinin érgiitsel performansa pozitif ydnde anlamli etkisi bulunurken érgiitsel
baglhliga herhangi bir etkisi bulunamamigtir.

Anahtar Kelimeler: Stratejik insan Kaynaklari Yénetimi (SIKY), insan Kaynaklar Yénetimi (iKY),
Orgiitsel iletisim, Orgiitsel Baglilik, Orgiitsel Performans

THE EFFECT OF STRATEGIC HUMAN RESOURCES MANAGEMENT, HUMAN RESOURCES
PRACTICES AND ORGANIZATIONAL COMMUNICATION ON ORGANIZATIONAL COMMITMENT
AND ORGANIZATIONAL PERFORMANCE IN ISTANBUL YOUTH AND SPORTS PROVINCIAL
DIRECTORATE

ABSTRACT

Strategic Human Resources Management, which emerged as a result of organizations associating
human resources management with strategic plans in achieving the goals they aim at, is very important
in ensuring the competitive advantage of the organization and keeping up with the era. Strategic human
resources management emerges in the organization with horizontal and vertical harmony. Horizontal
adaptation is that human resources management practices support each other. Vertical integration is
the integration of human resources practices with organizational strategies. The aim of the study is to
determine the effect of Strategic HRM on organizational communication, organizational performance
and organizational commitment in Istanbul Youth and Sports Provincial Directorate and to determine
the relationship between variables. In this thesis, the structural model of these variables has been
revealed by subtracting the percentage values and standard deviations by the SPSS analysis of

Bu c¢alisma Istanbul Gedik Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii’nde tamamlanmis doktora tezinden
iretilmistir.
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variables such as HRM, Strategic HRM, organizational communication, organizational commitment and
organizational performance. SPSS 24.0 was used for statistical analysis. The relationship between the
variables and the relationship between the Amos program and the variables were determined. A
questionnaire was applied to the staff of Istanbul Provincial Directorate of Youth and Sports and 39
District Directorate. As a result of the analyzes, it was determined that Strategic Human Resources
Management positively affected organizational commitment and organizational performance, and
positively related to organizational communication and HRM. The positive effect of organizational
communication on organizational performance and organizational commitment has been determined.
While HRM has a positive effect on organizational performance, it has not been found any effect on
organizational commitment.

Keywords: Strategic Human Resources Management (SHRM), Human Resources Management
(HRM), Organizational Communication, Organizational Commitment, Organizational Performance.

1. GRS

Yasadigimiz ¢agda orgutlerin hizli bir sekilde hareket eden ekonomik, sosyal, teknolojik ve siyasal
alandaki degisimlerin ve gelisimlerin gerisinde kalmasi diusunulemez. Kuresellesme ¢aginda degisen is
yapma sekilleri ve organizasyonel gelisim sireci, fiziksel kaynaklardan ¢ok daha soyut varliklar
yonetmeye dogru ilerlemekte ve somut ciktilar yerlerini suregleri yonetmeye odaklanmak zorunda
kalmaktadir (Uslu, 2016: 109). Tim is sahalarinda olan bu degisim ve gelismelere orgitlerin ayak
uydurmasinda nitelikli is gucu ile stratejik yonetim ve stratejik insan kaynaklari anlayigina sahip olup bu
anlayisi uygulamalari blylik dnem arz etmektedir (Akdemir, 2017). Literatlirdeki 6nceller incelendiginde,
stratejik insan kaynaklari yonetimi uygulamalarinin galisanlarin performans farkindaliklarini etkiledigi
gorulmektedir. Ancak kurumsal uygulamalarin ve insan kaynaklari yonetim araglarinin bireysel ve
orgltsel etkilerine iliskin Turkiye'de ve yabanci yazinda sinirli sayida c¢alisma bulunmaktadir (Uslu,
2015: 1464). Ozellikle 6zel sektérde insan kaynaklari yonetimi, caligan davranislari tizerinde dogrudan
etkilidir. Bu yaklagimin bir sonucu olarak, 6zel sektdrdeki bulunan insan kaynaklari uygulamalari,
calisanlar yeni fikir ve yeniliklere yonelik motive eder ve galisan memnuniyeti igin isyerini yeniden
yapilandirma g¢abalarinda bulunur (Uslu, 2015: 1469). Ancak diger taraftan kamu sektoriinde insan
kaynaklari uygulamalari bu kadar stratejik bir sekilde performansi etkileyecek sekilde hazirlanmamakta,
daha g¢ok kurumun personel yonetimi gorevlerini yerine getirmektedir.

Stratejik IK yénetimi, kurumun elinde bulunan insan kaynagi ve biitiinsel IK strateji, ilke ve uygulamalari
ile birlikte érgutiin planlarini nasil gerceklestirebilecegini ele alan insanlari yonetme yaklasimidir. Bu
yaklagim asagidaki ilkelere dayanmaktadir (Armstrong, 2017).

- Bir 6rgatin insan kaynaklari o 6rgutiin basarisinda stratejik bir rol oynar.

- iK stratejisi ve planlari, is stratejisi ve planlari ile biitiinlestirimelidir.

- insan sermayesi énemli bir rekabet avantaji kaynagidir.

- is stratejisini yiriiten insanlardir.

- iK stratejilerini planlamak ve uygulamaya koymak igin sistematik bir yaklagim kullaniimalidir.

Calisma hayatinda insan kaynaklarinin etkisindeki can alici deg@isim, orgutsel planlarin gelistiriimesi ve
uygulanmasinda insan kaynaklarinin giderek daha ¢ok s6z sahibi olmasidir. Artik 6rgltsel hedefler,
orgutin rekabet Ustinligunun gaglendiriimesine ve is gruplarinin meydana gelmesine bel baglamakta
ve insan kaynaklarl fazlaca énem kazanmaktadir. Stratejik IKY érgiitlerin i¢ ve dis gevrelerindeki
degisimlerin, érgltlerin insan kaynaklari stratejilerini etkilemesi ya da se¢mesi olarak tanimlanabilir.
Teskilatin etrafindaki bu degisikliklerin hem birbiri ile baglantili olmasi hem de 6rgitiin stratejik
hedeflerine planli olarak bitiinlesik olmasi bu hususta segici olmaktadir (Bayraktaroglu ve Atay, 2016)
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Stratejik IKY’nin asil amaci; teskilatin arz ettigi stirdiirebilir piyasa hakimiyeti tGstinligi igin donaniml,
azimli ve yeterli motivasyona sahip calisanlari olmasini saglayarak yapi igin stratejik donanim
olusturmaktir. Stratejik IKY’nin iki amaci bulunmaktadir: Birincisi, uyum ya da biitiinlesme ortaya koyma;
agiklamasi iK hedeflerinin is hedefleri ile dikey uyumunu meydana getirip, iK hedeflerini ise kendi iginde
bir araya gotiirmektir; ikinci hedefi de gogunlukla kargasali bir ortam iginde yonlendirme yapmaktir; bu
da orgitiin is igin ihtiyag duydugu, is gorenlerin ise ihtiyag duydugu mantikh ve hizl iK plan ve
programlarinin ilerletiimesini ve uygulanmasi ile meydana getirilebilir. (Armstrong, 2017).

insan kaynaginin en (stten, en alta kadar etkin bir sekilde kullaniimasi, belirlenen amaglarin
gerceklesmesini, 6rgit performansinin artmasini ve isletmenin basarisini dogrudan etkileyecektir. Bu
durum stratejik insan kaynaklari yonetimi anlayisinin isletmeler icin dnemini ortaya ¢ikarmaktadir.
Sonugta isletmenin amag ve hedeflerini belirleyen de bunlari gergeklestirecek olan da isletmenin elindeki
insan kaynagidir (Akdemir, 2017).

Orgutsel iletisim, érgltte galisan kisi ve gruplarin, drgitiin ortak planlari sonucunda meydana getirdikleri
mesaj alisverisidir. Genel bir bakis agisiyla orgit iletisimi, teskilatin yapisal ve yapisal olmayan gruplari
arasinda kurulan iletisimdir (Basyigit, 2006).

Orglitsel iletisimin 6nemi ve saglikh igledigi zaman sagladidi yararlar su sekilde siralanabilir (Akbas,
2008)

- Yonetime karar almada gereksinim duyulan bilgiyi elde etme olanagi sunar.

- Yoneticilerin  aldi§i  kararlarin is gorenler tarafindan algilanmasi ve uygulamaya
donusturialmesini saglar.

- is gérenlerin érgiite baglihgini artirarak, misteri hizmetlerinin iyilesmesini saglar.

- is tatmini, motivasyon, érgiitsel bagllik gibi is gérenlerin davranislar lizerinde olumlu etkiler
yaratarak orglitsel performansi artirir.

- is gérenlerin paylagim duygusunu artirir.

- is ortamindaki siirtiisme ve baskilar azalir.

- Orglitsel faaliyetlerin istikrar ve is birligi icinde gergeklesmesine katkida bulunur.
- Orglitsel degisime karsi giiven olusturur ve degisim sirecini hizlandirir.

- Daha az hata yapilmasina ve sonugcta giderlerin azalmasina olanak tanir.

- Karlilig ve etkinligi artirir.

- Stratejik planlarin etkin bir sekilde uygulanmasinda énemli bir faktérdir.

Orgutsel baglilik; is gérenlerin, érgiitsel stratejileri isteyerek kabul etmeleri, bu stratejileri yakalamak igin
cok emek harcamalari ve teskilatin devamli elemani olmak istemeleri olarak ifade edilebilir. Bazi
arastirmacilar érgutsel baghhgi, is gorenlerin galistiklari kurumlara olan bagliliklari ile davranis sonugclari
olarak ifade etmektedir. Yani bagllk, is gorenlerin baghlkla ilgili disunceleri ile meydana gelen
davranigsal hareketlerdir. (Basyigit, 2006).

Orgiite baghlik gosteren kisilerin; ise faal olarak katilma, isini yagsaminin merkezi olarak gérme ve
kendisine olan 6z saygisinin temeli olarak algilama ve kendisini is performansi ile tanimlamasi gibi
davraniglar ve Ozellikler gésterecekleri ileri strilmektedir (Akbas, 2008).

Performans bir galisanin kendisine verilen is ya da gérevi belirli bir zaman kesiti iginde yerine getirmek
yoluyla elde ettigi sonuglar olarak disunuldiginde, isletme performansi sahip olunan kaynaklarin etkin
ve verimli bir bicimde kullanilarak 6nceden belirlenen amaglara ulasma becerisi olarak ifade edilebilir.
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Bir bagka deyisle performans; isletmenin amacglanan hedefe yonelik olarak nereye varabildiginin, neyi
saglayabildiginin nicel ve nitel ifadesidir. Bu anlamda bir isletmenin performansi, belirli bir zaman dilimi
sonunda elde ettigi ¢ikti ya da ¢alismanin sonucu olarak ifade edilebilir (Akgtin, 2010). Performans, tim
faaliyetlerin en son sonucudur ve performansin degerlendiriimesinde odaklanilan, firmanin o andaki
faaliyet ve davranislarinin etkililigi ve etkinligidir (Akgiin, 2010).

Orgutsel performans, her kurum agisindan, kurumun rakiplerle olan miicadele Ustunligunin bir
gostergesidir. Diger bir sdylemle, bir kurum igin performans, kurumun ne durumda oldudunun,
hedeflerinin ne kadarinin basarildiginin ve bu noktada, rakiplerle olan bir kiyaslama neticesinde,
yeteneklerin performans ylkselisi gerceklestirmek Uzere nasil etkin c¢alistirilabileceginin  bir
tanimlayicisidir (Cingéz, 2011). Orgitsel performansin farkl kisitlari, sinirlamalari ve belirsizlikleri olan
bir alan oldugu tartisilabilir. Orglitsel performansi tek bir 6élgim araci ile belirleyebilmek mimkiin
goriinmemektedir. Bu nedenle érgltsel performansin tanimi, élgimi ve olgiim gostergeleri konusunda
fikir birligi yoktur. Ancak konunun idari bilimler literatiirii agisindan 6nemi, uygun performans kriterlerinin
ve gostergelerinin arastiriimasi, amaca gore yontemin degismesi gerekliligi ve her performans 6lgim
yonetiminin kendine 6zgli kosullar altinda etkili olacagi konusunda ortak fikirler de bulunmaktadir
(Cingoz, 2011).

Batida kullanilan Balanced Scorecard (BSC) olgusu dilimiz Tirkge'ye “Cok Boyutlu-Dengeli Performans
Cizelgesi”, “Dengeli Olgli Karti” ya da en bilindik olarak “Kurumsal Karne” olarak gevrilir. (Bayraktaroglu
ve Atay, 2016). Kurumsal karne, firmalarin icraatlari sonucu ortaya ¢ikan gegmis verileri ele alan fiziksel
degerlerle beraber ileriye donlk olarak muasteri memnuniyeti noktasinda musteri bazli disinmeyi,
musteriler ve ortaklarin beklentisi olarak firma igindeki galismalarin gelismesi ve en iyi hale getiriimesi,
degisimde ayakta kalmak amaciyla insan, sistemler, firma ici uygulamalar neticesinde 6grenme ve
gelisme gibi degerleri icine alan bir yaklagimdir. Ayrica, belirli olarak kullanilan gdstergeler ile boyutsal
dengenin ve entegrasyonun saglanabilmesi amaciyla dnemli noktada geribildirim temin eden; verilerden
stratejiye varmay! ve stratejiyi yapilabilir kilmayi hedefleyen dinamik bir performans 6lgiim uygulamasi
ya da yonetim planlamasidir. Bu dogrultuda “kurumsal karne” performans belirlemede kullanilan bir
yontemdir. (Bayraktaroglu ve Atay, 2016).

2. STRATEJIK INSAN KAYNAKLARI YONETIMININ ORGUTSEL iLETiSiM, ORGUTSEL
BAGLILIK VE ORGUTSEL PERFORMANSA ETKISi

insan kaynaklari uygulamalari yillar iginde degiserek stratejik bir hal almistir. Bu stratejik anlayis ile
orgutsel iletisim, orgitsel baghlk ve orgitsel performans konusunda da ne tarz degisimler oldugu
calismalarla ortaya konmaya caligiimaktadir.

21. ylzylin baginda insan kaynaklari uygulamalarinin gucuni ve dikkatini, marka degerinin
olusturulmasi ve korunmasina, liderlik ve iyi ydnetimin rekabet UstUnligu saglamadaki rolline isaret ettigi
fark edilmektedir. Bu anlamda 6zellikle hizmet firmalarinin rekabet edebilirliginin en 6nemli faktorleri de
daha butlnleyici bir cergevede; insan kaynaklari yonetimi yetenekleri, 6grenen organizasyonlar, ydnetim
ve hizmet yetenekleri, marka ydnetimi yetenekleri, topluluk ydnetimi, pazarlama ve satis ydnetimi
yetenekleri olarak ortaya ¢gikmaktadir (Kilig ve Uslu, 2019: 228).

2.1. Stratejik insan Kaynaklari Yénetimi

Stratejik insan kaynaklari yaklagimi 6rgitlerdeki insan kaynaklarini birimini sinirli bir alanda uzman
olmaktan gikarip, birimi érgutle uyumlu, batinlesik, érgitin misyonunu, vizyonunu ve amaglarini tim
birimlere ve galiganlara yerlestiren gii¢li bir merkez haline getirecektir (Kagmaz, 2015). Schuler (1992)
Stratejik IKY’yi tanimlarken biitiinlesme ve uyum olarak 6zetlemistir. “Bitiinlesme” ile IK
uygulamalarinin hiyerarsi ve 0Orgutliin stratejik stratejisiyle butinlesmesini ve 6rgit calisanlarinin
gundelik islerinde bu stratejiye bagli kalarak onu fiilen uygulamasini ifade eder. “Uyum” terimi ile Stratejik
IKY uygulamalarinin igsel ve dissal uyumunu érgiitsel stratejiye uyarak anlatir (Schuler, 1992). Stratejik
iKY, geleneksel insan kaynaklari yénetimine gére farkli yonler tagimaktadir. Stratejik IKY érgitiin
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stratejik siireciyle insan kaynaklar faaliyetlerini yiritir. IKY politka ve uygulamalari ile isletme
stratejisine dikey olarak uyum saglamaktadir. insan kaynaklari stratejisinin kapsama alanini meydana
getiren faktérlerde yatay entegrasyonla birbiriyle uyumlu hale gelmektedir. Stratejik IKY, érgiitsel
hedeflere ulagmak igin planl insan kaynaklari (iK) uygulamalari olarak, cevre hakkinda etkiler yaratmak
icin galisanlarin tutum ve davraniglarini ydnlendirme giiciine sahiptir (Uslu, 2015: 1464).

2.2. Orgiitsel iletigim

Orgiitsel iletisim, 6rgiit devamliigina saglamak, orgiti amaglarina ulastirmak adina érgiitteki tim
¢alisanlarin, departmanlar ile 6rgutin iletisim halinde oldugu tim kurum ve kuruluglarla etkilesimi
saglayan siregtir (Sabuncuoglu ve Tiz, 2003). Yoneticilerin galisanlarina is yaptirmak amaciyla
kullandiklari iletisim, 6rgutlerde orgitsel iletisimi ortaya gikarir. Yoneticilerin zamanlarinin bayuk bir
kismini érgutlerde iletisime harcadiklarini digtndrsek 6rgut yoneticileri icin 6rgutsel iletisim hayati Snem
tasir (Kogel, 2011). Kurumun resmi kanallarini dikey iletisim temsil ederken, kurumun amag¢ ve
hedeflerinin aktariimasinda dikey iletisim énemli bir isleve sahiptir (Rodoplu Sahin ve Uslu, 2014: 34).
Dikey iletisim hiyerarsik bir sistemle olusturulur. iletisimde bilgi akisi énce yukaridan asagiya, sonra
asagidan yukariya saglanir (Ozaralli ve Uslu, 2009). Kurumun amag ve politikalari, igle ilgili talimat ve
yonergeler, is ciktilarinda ve performans degerlendirmelerinde dikkat edilmesi gereken konular
yukaridan asagiya iletisim ile aktarilir (Rodoplu Sahin ve Uslu, 2014: 35). Diger taraftan bilgi akigini
engelleyen faktorler incelendiginde, tek yonli asadi dogru iletisim bu sebeplerden biri olarak
gortlmuistir. Diger faktorlerin yani sira, orgitsel iletisimin éneminin géz ardi edilmesi, bilgilerin ve
sureclerin yazili olarak belgelenmesinden kacginilmasi, yoneticilerin goris ve sdylemlerinin ¢alisanlar
tarafindan da ayni sekilde anlasildiginin varsayilmasi da iletisim etkinligini olumsuz etkileyen nedenler
arasindadir (Rodoplu Sahin ve Uslu, 2014: 34-35).

Orgutsel iletisimin etkinligi, bilyiik dlglide ast ve Ust arasindaki iligkiler tarafindan belirlenir. Kurumsal
yonetisimin ve bilgi yonetiminin, asagi yonlu ve yukari yonla iletisim etkinligini artirdidi bilinmektedir.
Ancak is goren algisi agisindan 6zellikle galisan performansi lizerinde énce yukari yonlii, sonrasinda
asag! yonli iletisim modelinin etkili oldugu gérilmektedir (Rodoplu Sahin ve Uslu, 2014: 44). Bu sayede
cahisanlar kurumsal hedefler igin, zihinlerini, duygularini ve sezgilerini bir bitlin olarak dikkate alan ve
iletisimin sosyallesme yoniinu de igeren bir tutuma girerler. Stratejik yénetim zamanla is yapilarinin
kurumsallagmasi ile birlikte sadece kurallara ve igleyis odakli 6rgut yapilarindan, tek yonlu ve yukaridan
asagiya akislari ile tanimlanan geleneksel organizasyon yapilarinin da dinamik ve ¢gok boyutlu yapilara
donidsmesine etken olacaktir (Rodoplu Sahin ve Uslu, 2014: 34).

2.3. Orgiitsel Baglilik

Baghlik, bir kisiye, fikre, orglte, biyuk goérdiglimiz bir olguya karsi baghlik gésterme istedigimizi
anlatan yiiksek dereceli bir duygu olarak karsimiza c¢ikar. Orgitsel baglilik, g¢alisanlarin érgitsel
amagclari vicdanen kabul ederek bu amagclara ulasmak igin ¢ok calisarak, kendilerinin 6rgutte surekli
kalma istegidir. Orgiitsel bagllik ¢alisanlarin calistiklar érgltlere olan baglilik davranislari seklinde de
tanimlanmaktadir (Basyigit, 2006). Orgiitiin hedeflerinin ve de@erlerinin birey tarafindan igsellestiriimesi
(O'Reilly ve Chatman, 1986), bireyin 6rgutin ¢ikarlarini kendi ¢ikarlarindan Ustiin gérmesi (Baysal ve
Paksoy, 1999) ve bireyi orglte baglayan psikolojik haldir (Meyer ve Allen, 1990).

2.4. Orgiitsel Performans

Orgutsel performans kurumlarin rekabetgi gicinin gdstergesidir. Orgiitin nerede oldugunun,
belirlenmis hedeflere ne derece ulastiginin ve rakiplerle mukayese edildiginde kabiliyetlerin performansi
artirmak icin nasil etkin kullanilacagina yol gosterir (Cingdz, 2011). Orgiit performansi, érgitiin
hedeflere ulasma durumunu yani basari seviyesini gosterir. Performans 6l¢imi sonunda elde edilen
veriler stratejik basarida dikkat edilen gdstergeler oldugundan dolayi, stratejik karar alma slrecinde
faydalanilan degerli unsurlardir. Stratejik karar alma sureci, orgutlerin rekabet ortaminda nasil avantaj
elde edip, ayakta duracaklarinin, hangi yollar ve alternatif yollarin kullanilacag ve 6rgitiin hangi arag
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ve gereclerin kullanilacagi gibi konularin planlayip gézden gecirilmesi agsamasidir. Ancak strateji ile
performans arasinda temel bir fark vardir. Strateji gelecekle ilgilidir. Performans ise gegmis
doénemlerdeki uygulamalarin basarisinin isaretidir (Basar, 2016). Yirminci yuzyildaki degisimler
karsisinda, oOrgutlerin performansa yoOnelik yeni blylime modellerinin degisikliklerinin daha akilli
sistemleri iceren ekolojik yapilar, kurumsal yonetisim, aktdrler arasi etkilesim, inovasyon sistemi, ortuld
bilgi, 6rgiitsel 6grenme ve arastirma-gelistirme faaliyetleri olusturmaktadir (Uslu ve Cubuk, 2015: 409-
410). GUinumizde orgltsel performansi da tek bir gdsterge ile dlgebilmek ve iyilestirebilmek mimkin
degildir. Bu nedenle 6zel sektdrde oldugu kadar kamu sektdrinde de insan kaynaginin ve orgutsel
zekanin dengeli bir sekilde yonetilebilen daha stratejik yonetim yaklagimlarina gereksinimi vardir.

3. GEREG VE YONTEM

3.1. Arastirmanin Yeri ve Tarihi

Aragtirmaya Aralik 2017 tarihinde literatir taramasi ve arastirmasi yapilarak baslanmigtir. 2018 yilinin
Eyliil-Ekim-Kasim-Aralik tarihlerinde SGM tasra teskilati olan istanbul GSIM’nin il miidiirligi binasi ve
39 ilge mudurliginde calisan kadrolu ve s6zlesmeli olarak calisan is goérenlerin katilimi ile veriler
toplanmistir. 2018 Eylil- 2019 Ocak aylari igerisinde toplanan bu verilerin istatiksel analizi yapilmistir.
istatiksel analiz sonucu olusan arastirmamizin bulgular kismi incelenerek olusturulan 2019 Subat-Mart-
Nisan aylarinda tartisma ve sonug kismi hazirlanmistir.

3.2. Arastirmanin Yontemi

Bu arastirmada kavramsal gergeve olusturulurken literatirden faydalaniimis uygulama kisminda nicel
yéntem olan anket yontemi kullanilacaktir. Veriler tim deneklere ayni anket uygulanarak toplanmistir.
Anket 7 bélumden olusmaktadir.

3.3 Evren ve Orneklem

Arastirmanin ¢alisma evrenini Tiirk spor teskilati (izerine yapilmis kurumsal calismalar ve istanbul ilinde
istanbul GSIM il miidiirligi binasi ve 39 iige Midiirliigiinde calisan miidirler (27) ve diger pozisyonlarda
galisan kadrolu ve sozlesmeli personel (390), toplamda (417) calisan 6rneklem grubunu
olusturmaktadir.

3.4 Veri Toplama Araclan ve Verilerin Toplanmasi

Arastirmada Olimpiyat Evi Kiitiiphanesi, istanbul Universitesi Kiitiiphanesi, Marmara Universitesi
Kittiphanesi, Yeditepe Universitesi, YOK, Spor Genel Mudurligl yaymnlari kullaniimistir. Arastirma
hakkinda literatir taramasi yapilarak eserlere ulasiimigtir. Literatlr destegi ve uzman goérisa alinarak
hazirlanan 110 soruluk anket ile ilgili olarak Spor Genel Mudirligine basvurularak ve gerekli izinler
alinmistir. Gerekli izin belgesi ile ¢alisanlar tek tek ziyaret edilerek galisma hakkinda bilgi verilerek
ankete katilip isteyip istemedikleri sorulmaktadir. Ankete katilmak isteyenlere anketler birakilarak ayni
glin doldurulan anketler arastirmaci tarafindan toplanmaktadir. Arastirmaya kurum biinyesinde bulunan
cesitli gorevlerdeki 300 Kadrolu ve sotzlesmeli personel katilacaktir. Anketin geri dénus orani
hesaplanacak ayrica anketler teslim alinirken tek tek kontrol edilerek kayip verileri en aza indirmeye
caligilacaktir.

3.5 Verilerin Analizi

Analizlerde SPSS 24.0 istatistik paket programi ile yapilmistir. Veriler analiz edilirken demografik
faktorlerde frekans ve yiizdelik dilimleri hesaplanmistir. insan kaynaklari yénetimi, stratejik insan
kaynaklari, érgitsel iletisim, kurumsal performans ve 6rgiitsel baglilik bélimleri sorulari analiz edilirken
de ortalamalar ve standart sapmalar alinmistir. Arastirmada kullanilan élgeklerin faktor analizi yapilimis,
Degiskenlerin alt boyutlarini belirleyebilmek amaciyla SPSS’de varimax dondirmesi kullanilarak
kesifsel (agiklayici) faktor i¢ tutarlilik analizleri uygulanmistir. Her arastirma olgegi ayri ayri olmak Uizere
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faktor analizinden gegirilmis ve glvenirlikleri Cronbach Alpha degerleri ile test edilmistir. Degiskenler
arasindaki iliskiye pearson korelasyon katsayisi ve regresyon analizi ile bakilmigtir. Degiskenler arasi
regresyon analizi yapilmig, 6rgltsel performansin alt boyutlarinin diger degiskenlerin alt boyutlariyla
olan iliskisine lojistik regresyon ile bakilmistir. Sobel testi yapilarak degiskenlerin aracilik durumuna
bakilmistir. Amos programi ile degiskenler arasindaki iliski modeli ve dediskenlerin aralarindaki uyum
belirlenmistir.

3.6 Aragtirmanin Hipotezleri
H1: Stratejik insan kaynaklari yénetiminin etkin uygulanisi, érgiitsel performansi pozitif yonde etkiler.
H2: insan kaynaklari Yénetiminin etkin uygulanisi érgiitsel performansi pozitif yénde etkiler.
H3: Orglitsel iletisimin etkin uygulanisi érgiitsel performansi pozitif ydnde etkiler.
H4: Orgltsel Bagliigin yiiksekligi 6rgiitsel performansi pozitif ydnde etkilemektedir.

H5: insan kaynaklar yonetimi, stratejik insan kaynaklari yonetimi, érgiitsel iletisim ve érgiitsel bagllik,
orgutsel performansi pozitif yonde etkiler.

H6: Kurumda galisan BESYO mezunu galisanlar ile diger ¢alisanlar arasinda ankete verilen cevaplarda
farklilik vardir.

4. BULGULAR

Arastirmaya katilan istanbul GSIM personelinin demografik ézellikleri yiizde dagilimi ve frekans dagilimi
tablo olarak verilmigtir. Hazirlanan anketlerin gtvenirlilik testi yapiimig, tim sorularin ortalama rakamlari,
standart sapmalari ve frekanslari hesaplanmistir. Arastirmaya katilan galisanlarin %70,5’i erkek,
%29,5’i ise kadindir. Kurum galigsanlarinin yas ortalamasi 37,6'dir. Calisanlarin %58,8'i lisans mezunu,
%17,7’si lise, %12,0"1 ilkégretim, %7,9'u 6n lisans, %3,6’si lisansustl egitim seviyesine sahiptir.
Arastirmaya katilanlarin %52,8’'i 657 sayili devlet memuru kanununa bagli iken, %30,0'u isgi
kadrosunda, %15,8'i s6zlesmeli personel kadrosunda, %1,4 ‘U ise diger kadrolarda bulunmaktadir.
Arastirmaya katilanlarin  %24,2’si is¢i unvaninda, %21,6’s1 antrendr Unvaninda,%8,6’si memur
unvaninda, %8,4°l sportif egitim uzmani unvaninda, %6,7’si s6zlesmeli spor egitim uzmani unvaninda,
%4,6’s1 bekgi-bakici unvaninda, %4,3’'0 midir unvaninda, %4,1’i uzman unvaninda, %4,1’i bilgisayar
isletmeni unvaninda, %3,4’l sef unvaninda, %2,4’G mihendis unvaninda, %1,9’u tekniker unvaninda,
%1,7’si teknisyen unvaninda, %0,7’si muhasebeci unvaninda, %0,2’si avukat unvaninda, %0,2’si
genglik lideri unvaninda, %0,2’si destek personeli unvaninda, %2,6’s1 ise diger unvanlardadir.

Tablo 4.1. Personel Calisma Y1l Araligi Tablosu

Yil Araligi Personel Sayisi Yuzde Dagilimi Yigilmal Yiizde Dagilimi

1-5 159 38,1 38,13

6-10 141 33,8 71,94
11-15 40 9,6 81,53
16-10 44 10,6 92,09
21-25 6 1,4 93,53
26-30 17 4,1 97,60
31-35 10 24 100,00

istanbul Genglik ve Spor il Midiirliigi calisma yili tablosu incelendiginde personelin biiyiik cogunlugunu
159 (%38,1) personel ile 1-5 yil arasi galisan personel ve 141 (%33,8) personel ile 6-10 yil arasi galisan
personel olusturmaktadir. Arastirmaya katilanlarin %86,1’i yonetici kadrosunda bulunmamaktadir. %
13,9'u ise yonetici kadrosunda yer almaktadir. Arastirmaya katilanlarin %48,7’si kurumda hep ayni
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yerde galistiklarini, %42,9'u 2-3 kere yer degistirdiklerini, %6,5'i 4-5 kere yer degistirdiklerini, %1,7’si 6
ve Uzeri yer degistirdiklerini belirtmislerdir.

Arastirmaya katilanlarin %94,6’s1 kuruma baska kurumdan gegis yapmadiklarini %5,4'0 bagka
kurumdan gegis yaptiklarini belirtmiglerdir. Midir kadrosunda bulunan 18 kisinin %66,6’s1 (12 kisi)
kuruma bagka kurumlardan gec¢mistir. Bu 12 kisinin 10’u kuruma milli egitim bakanligindan geg¢misgtir.
Arastirmaya katilanlarin %43,2’si is glivencesi sebebiyle, %27,3'U yaptidi isin niteligi sebebiyle, %8,2’si
mecburiyet sebebiyle, %86,7’si spor ortami sebebiyle, %2,9'u kurumun prestiji sebebiyle, %1,0'i fiziksel
galisma ortami sebebiyle, %10,8’i diger nedenlerden kurumda calistiklarini belirtmiglerdir. Arastirma
yapilan istanbul Genglik ve Spor Il Mudiirliigii personeli ile gergeklestirilen insan kaynaklari, stratejik
insan kaynaklari yonetimi, érgitsel iletisim, orgitsel performans ve orgitsel baglilik ile ilgili hazirlanan
dlcekler, 5'li Likert 6lgegi tarzinda olup 5 ayri kisimdan olugmaktadir. istanbul Genglik ve Spor |l
Mudarligi personelinin verdikleri cevaplara iliskin ortalamalar ve frekans dagiimi asagida tablolar
halinde verilmektedir.

4.1 Faktor Analizi

Arastirmada kullanilan Olgeklerin faktor analizi yapilmis, tablo 4.2 ve 4.5 arasinda gosterilmistir.
Degiskenlerin alt boyutlarini belirleyebilmek amaciyla SPSS’de varimax dondirmesi kullanilarak
kesifsel (agiklayici) faktor i¢ tutarlilik analizleri uygulanmistir. Her arastirma olgegi ayri ayri olmak tizere
faktdr analizinden gegirilmis ve guvenirlikleri Cronbach Alpha degerleri ile test edilerek, olgekler

asagidaki tablolarda agiklanmistir.

Tablo 4.2. insan Kaynaklari Olgegi Faktor Analizi Tablosu

N Madde 0
insan Kaynaklan Olgegi Boyut Agiklayiciligi AGIg1 Cr. Alfa (%)
Faktor 1: iK isleyis 37,481 0,820
iKS14 0,822
IKS12 0,794
iIKS11 0,762
IKS9 0,735
iIKS7 0,594
iIKS13 0,553
iIKS10 0,389
Faktor 2: Temel Uygulamalar 11,226 0,698
IKS1 0,713
IKS2 0,707
iKS4 0,653
IKS3 0,598
IKS5 0,526
Toplam Aciklayicilik Yiizdesi 48,707
Kaiser - Meyer - Olkin (KMO) Degeri: 0,865 Yaklasik Ki-Kare Degeri: 1558,808

Bartlett Manidarlik Degeri: 0,000

IK Isleyis boyutu insan kaynaklari faaliyetlerinin 6rgiit isleyisi sirasinda aktif olarak isleyiste yer
almasidir. Temel uygulamalar boyutu ise IK'nin ilk olarak oérgitte uyguladigi temel islevleri
belirtmektedir.
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Tablo 4.2’de yer alan insan kaynaklari 6lgeginin genel Cronbach Alpha degeri 0,838'dir. KMO degeri
0,865 (p=0,000)'dir. Tablo 4.2, iki alt boyuttan olusmaktadir. Temel uygulamalar boyutunun Cronbach
Alpha degeri 0,698'dir. IK isleyis boyutunun Cronbach Alpha degeri 0,820'dir. iki boyutun faktdr
aciklayicihgi 48,707°dir

Tablo 4.3. Algilanan Stratejik insan Kaynaklari Olgegi Faktér Analizi Tablosu

Boyut Madde Cr. Alfa

_Algilanan Stratejik insan Kaynaklan Olgegi Aciklayiciligi Agirig! (%)
Faktor 1: Dikey Boyut 52,928 0,954
SIKYS26 0,784

SiKYS23 0,759

SIKYS27 0,750

SiKYS24 0,739

SIKYS25 0,714

SiKYS22 0,709

SiKYS28 0,684

SIKYS20 0,675

SIKYS29 0,667

SIKYS30 0,650

SIKYS21 0,630

SIKYS18 0,588

SIKYS8 0,583

SIKYS10 0,542

SIKYS19 0,535

SIKYS9 0,508

Faktor 2: Yatay Boyut 6,560 0,922
SIKYS1 0,776

SIKYS2 0,733

SIKYS3 0,718

SIKYS4 0,675

SIKYS5 0,636

SIKYS6 0,632

SIKYS7 0,529

Faktor 3: Strateji ve iK Etkilesim Boyutu 4,419 0,878
SIKYS16 0,754

SIKYS15 0,728

SIKYS12 0,725

SIKYS11 0,708

SIKYS17 0,666

SIKYS13 0,511

Toplam Aciklayicilik Yiizdesi 63,906

Kaiser - Meyer - Olkin Degeri: 0,948 Yaklasik Ki-Kare Degeri: 10081,265

Bartlett Manidarlik Degeri: 0,000
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Dikey boyut, érgiit stratejileri ile IK stratejilerinin uyumunu belitmektedir. Yatay uyum, érgitiin IK
politikalar ile K stratejilerinin birbiri ile uyumunu ve birimlerin birbiri ile uyum igerisinde olmasini
belirtmektedir. Strateji ve iK etkilesim boyutu, IK uygulamalarinin stratejiler ile arasinda olan iliskiyi ve
birbirini etkilemelerini belirtmektedir. Tablo 4.3'de yer alan SIKY &lgeginin genel Cronbach Alpha degeri
0,968'dir. KMO degeri 0,948 (p=0,000)'dir. Tablo 4.3, ¢ alt boyuttan olugsmaktadir. Yatay boyutun
Cronbach Alpha degeri 0,922'dir. Strateji ve IK etkilesim boyutunun Cronbach Alpha degeri 0,878dir.
Dikey boyutun ise Cronbach Alpha degeri 0,954 dir. Ug boyutun faktor agiklayiciligi 63,906°dir.

Tablo 4.4. Orgiitsel iletisim Olgegi Faktér Analizi Tablosu

) _ ) Boyut ~— Madde = o ara (%)
_Orgiitsel iletigim Olcegi Aciklayicih@r  Agirhgi

Faktor 1: Dikey iletisim 54,132 0,901

0is9 0,857

Oiss 0,855

0is10 0,824

Ois7 0,737

0is5 0,675

Ois4 0,608

Oise 0,599

Faktor 2: ig iletigim 14,510 0,844

0is2 0,894

0is3 0,819

Ois1 0,798

Toplam Aciklayicilik Yiizdesi 68,642

Kaiser - Meyer - Olkin Degeri: 0,867 Yaklasik Ki-Kare Degeri: 2648,744

Bartlett Manidarlik Degeri: 0,000

Dikey iletisim boyutu, 6rguitin en Ustteki yoneticisi ile en alttaki calisani arasindaki agsagi ve yukari yonlu
olan iletisimi belirtmektedir. i iletisim boyutu ise érgiitiin birimleri ve galisanlari arasinda bulunan
iletisimi belirtmektedir. Tablo 4.4'te yer alan Orgltsel iletisim 6lgeginin genel Cronbach Alpha degeri
0,903'tir. KMO degeri 0,867 (p=0,000)dir. Tablo 4.4 iki alt boyuttan olugsmaktadir. Dikey iletisim
boyutunun Cronbach Alpha degeri 0,844diir. I¢ iletisim boyutunun ise Cronbach Alpha degeri 0,903 diir.
iki boyutun faktdr aciklayicihdi 68,642'dir. Tablo 4.5'te yer alan drgiitsel performans 6lgeginin genel
Cronbach Alpha degeri 0,960’dir. KMO degeri 0,946 (p=0,000)'dir.
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Tablo 4.5. Orgiitsel Performans Olgegi Faktér Analizi Tablosu

Boyut Madde Cr. Alfa
_Orgiitsel Performans Olgegi Agiklayiciigr — Agirhg (%)
Faktor 1: Gelisim Boyutu 52,672 0,942
OPS6 0,773
OPS5 0,762
OPS7 0,746
OPS4 0,702
OPS3 0,633
OPS2 0,626
OPS8 0,588
OPS16 0,554
OPS15 0,543
OPS14 0,542
OPS9 0,503
OPS1 0,448
Faktér 2: iglevler ve ig Siiregler Boyutu 7,408 0,900
OPS23 0,781
OPS21 0,771
OPS22 0,767
OPS20 0,660
OPS13 0,639
Faktér 3: Miisteri Boyutu 5,046 0,832
OPS19 0,785
OPS24 0,736
OPS18 0,658
OPS1 0,584
OPS17 0,474
Faktor 4: Kurumsal Strateji Boyutu 4,185 0,873
OPS11 0,819
OPS12 0,816
OPS10 0,620
69,310

Toplam Aciklayicilik Yiizdesi

Kaiser - Meyer - Olkin Degeri: 0,946
Bartlett Manidarlik Degeri: 0,000

Yaklasik Ki-Kare Degeri: 7884,180

Gelisim boyutu, orgutiin blyimesinden kurumdaki egitim faaliyetlerine kadar genis bir alani ifade

etmektedir. Islevler ve i¢ siiregler boyutu, kurumun organizasyon faaliyetlerini gerceklestirirken

kullandigi tiim etkinlikleri ifade etmektedir. Mlsteri boyutu, 6rgitiin misterileri beklentilerini karsilama

dizeyiyle alakalidir. Kurumsal strateji boyutu, orglt stratejisinin 6rgit igerisindeki durumunu ifade
etmektedir. Tablo 4.5, genel Cronbach Alpha degeri 0,960’dir. Tablo 4 doért alt boyuttan olugsmaktadir.
Musteri boyutunun Cronbach Alpha degeri 0,832°dir. Kurumsal strateji boyutunun Cronbach Alpha

degeri 0,873'diir. Gelisim boyutunun Cronbach Alpha degeri 0,942'dir. islevler ve i¢ siiregler boyutunun
Cronbach Alpha degeri 0,900’diir. Dort boyutun faktor agiklayicihgi 69,310'dur.
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Allen-Meyer’in 6lgeginin Turkge uyarlamasi olmasi sebebiyle, 6rgltsel baghlik dlgegine faktor analizi
uygulanmamigstir. Faktér analizinde Kaiser-Meyer-Olkin degerleri 6rnekleme yeterliligi istatistigi olarak
kabul edilir ve degiskenler arasi korelasyonlarin FA uygunluguna bakar. Bu de@er O ile 1 arasinda
degisir. Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) degerleri ve yorumlari Tablo 4.6’da aktariimistir (Byrne, 2010). Kabul
edilebilir en alt sinin 0,50'dir. Eger Bartlett's testinin p degeri (sig.) 0.05 anlamlilik derecesinden diisiik
ise degiskenler arasinda FA yapmaya yeterli seviyede bir iliski mevcut oldugunu gésterir. Olgeklerimizin
KMO degeri miikemmel kabul edilen 0.80 ve (izeri olup Bartlett's testinin p degeri ise 0,50'nin altindadir.
Kullandigimiz dlgeklerin genel olarak Cronbach Alpha degerleri 0.80 ve (izerinde olup mikemmel

derecede guvenilir oldugu sonucuna varilmigtir.

Tablo 4.6. Kaiser-Meyer-Olkin Tolerans Araliklari

KMO Degeri Yorumu

0.80 ve Ustl Mikemmel
0.70 — 0.80 arasl Iyi

0.60 —0.70 arasl Orta

0.50- 0.60 arasi Kotu

0.50 ve agagisi Kabul edilemez

4.2 Fark Testleri

Bagimsiz orneklem testi ile BESYO mezunu ve BESYO mezunu olmayan calisanlar arasinda
ortalamalara bakilarak istatistik olarak anlamli bir fark olup olmadigina bakilmistir. Arastirmada BESYO
mezunu olan galisanlar ile olmayan galisanlar arasinda istatistiksel olarak bir fark bulunamamistir.

4.3 Degiskenler Arasindaki iligkiler

Tablo 4.7. Genel Degisken Ortalamalari, Standart sapmalari ve Aralarindaki iliskiler

Ort. SS 1 2 3 4
1| IKY 2,59 0,71
2 | SIKY 2,57 0,74 , 702"
3 | Orgiitsel iletisim 2,90 0,89 ,552" ,610™
4 | Orglitsel Performans 2,54 0,84 ,623" ,695™ 776"
5 | Orgltsel Baglilk 2,97 0,53 ,365" ,395” A7 494"
**p< 0,001 ve *p< 0,05 degerinde anlamli, n=417

Korelasyon analizi bulgularina bakildiginda (Tablo 4.7), SIKY’nin IK ile (r= .702) olan iligki diizeyi
oldukga yiiksektir. Bu beklenen bir durumdur, ciinkii 1K, SIKY’yi olusturan temel pargadir. Orgiitsel
iletisim’in 1K ile iliskisi (r=.552), SIKY ile olan iligkisi (r=.610) ile pozitif diizeyde iliskilidir. Orgiitsel
Performansin iK ile olan iligkisi (r=.695), SIKY ile olan iliskisi (r=695), Orgiitsel iletisim ile olan iligkisi
(r=.776) pozitif yénde anlamlidir. Orgiitsel Baghligin iK ile olan iligkisi (r=.365), SIKY ile olan iligkisi
(r=.395), orgltsel iletisim ile olan iliskisi (r=.417), Orglitsel Performans ile olan iligkisi (r=.494) ile diger
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degiskenlere gore iligki orani disik seviyede pozitif yondedir. Pearson korelasyon katsayisina goére

degiskenler arasinda pozitif yonli iligki tespit edilmis, hipotezler desteklenmistir.
4.1 Degiskenler Arasindaki iligkiler Modellenmesi

Gindmizde sosyal bilimlerden saglik bilimlerine birgok bilim dal tarafindan kullanilan yapisal esitlik
modelleri (YEM), ingilizce ismiyle Structural Equation Models (SEM) olarak adlandirilir. Bellirli bir teoriye
sahip olan goézlenebilen degiskenler ile gbzlenemeyen degiskenlerin nedensel olarak ve iligkisel
karsilikl olarak agiklanmasina dayanan ¢ok degiskenli bir yapidir. Gliniimizde g¢ok fazla bilim dalinda
kullaniimasinin nedeni gozlenebilen ve gdzlenemeyen degiskenler arasinda direkt ve dolayli olarak
etkilerin tek bir yap1 modeli igerisinde test edilip gdzlemlenebilmesi ve bu degiskenlerin lgim hatalarinin

model olusturulurken agik ve net bir sekilde hesaba katildigi bir ydntem olmasindandir. (Bayram, 2010).

YEM, yapisal teoriye sahip bazi olgulari analiz ederken dogrusal yaklasim gosterirken, birden fazla
degiskenin goézlemlenerek olusturulan sireglerine ifade eden istatistiksel bir ydontemdir (Beskardesler,
2018). YEM, iki onemli ozellige sahiptir. Bu 6zelliklerin ilki model sirecinin bir seri yapisal esitlik
icermesidir. YEM'in ikinci énemli 6zelligi ise olusturulan bu yapisal esitliklerin gorsel olarak gizimle
gosterilmesidir. Cizimle gorsel olarak gosterilen yapi hipotezlerin daha rahat bir sekilde anlasiimasini
sadlar. YEM analizi ile modelin gozlenen ve gézlenemeyen tim degiskenlerinin birlikte test edilmesiyle
elde edilen sonucun eldeki verilere uyumlu olup olmadigi veya ne derecede uyumlu oldugu ortaya konur.
Modelin test edilmesi ile elde edilen uyum indeksleri veri ile model arasindaki uyumu isaret ediyorsa
yapisal hipotezler kabul edilirken, uyumu gostermiyorsa yapisal hipotezler reddedilir (Beskardesler,
2018).

YEM, sahip oldugu bu o&zellikler ile klasik dogrusal modelleme yaklasimlarindan farklidir. Klasik
yaklasimlar bagimsiz degigkenin hatasiz 6l¢lldigint ve ham verinin modele uygun oldugunu varsayar.
YEM, degiskenin tim verilerini kullanarak modeli test eder (Beskardesler, 2018). Literatiirde (Byrne,

2010) kabul edilmis uyum degerleri Tablo 4.8'de gdsterilmigtir.

Tablo 4.8. Yapisal Esitlik Modeli’'nin Uyumuna iligkin istatistiksel Degerler

Uyum Testi lyi Uyum Yeterli Uyum

X2/ sd 0=<sx2/sd=<2 2<sx2/sd<3
RMR 0,00 =RMR< 0,05 0,05=<RMR=<0,10

RMSEA 0,00 < RMSEA < 0,05 0,05 < RMSEA < 0,08

GFlI 0,95 =< GFI<1,00 0,90 < GFI <0,95
AGFI 0,90 < AGFI <1,00 0,85 < AGFI <0,90
NFI 0,95 <NFI=<1,00 0,90 =NFI<0,95
NNFI 0,97 = NNFI1=<1,00 0,95 <NNFI1=<0,97

Yapisal esitlik modeli programlarindan Amos programi ile yapisal esitlik modeli test edilerek degerleri
ortaya konulmustur (Sekil 4.1).
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Sekil 4.1. Arastirma Modelinin izlek Diyagrami

- <1
IK
SS 5
ALGILANAN 29
SIKY = PERFORMANS
2 -
1
ORGUTSEL 18 22
ILETISIM
1
1S
BAGLILIK

Yapisal esitlik modeli testi AMOS analiz sonuglari Tablo 4.9'da gdsterilmistir. Model uyum indeksleri
incelendiginde x2/sd = 2,298 < 3 kabul edilebilir uyum saglamaktadir. RMSEA kabul edilebilir uyumu,
GFI CFI, NFI, TLI ve AGFI ise mikemmel uyumu gostermektedir.

Tablo 4.9. Dogrulayici Faktér Analizi Sonucunda Olgeklerin Uyum lyiligi Degerleri

Dediskent Xz CMIN/DF | GFI AGFI |CFl |NFI |TLI RMSEA
egiskenier <5 >85 |2.80 |290 |290 [290 |[<.08
MODEL 2,298  [2,298 0,997 |0,956 0,995 |0,991 |0,946 |0,056

Not: Uyum iyiligi deger araliklar “kabul edilebilir” standartlara gére diizenlenmistir

5. TARTISMA, SONUG VE ONERILER

Gecgmise baktigimizda insan kaynaklari yonetimi, personel yonetimi ve 6zlik isleri gibi fonksiyonlari
yerine getiriyorken ginimuzde daha kapsaml bir hal alarak ¢aligsanlari maliyet unsuru olarak gérmeyi
birakmis, yatirim ve rekabet Ustiinligii kaynagi olarak gérmeye baslamistir. insan kaynaklari yénetimi
destek hizmet sunan bir birim vaziyetinden siyrilarak stratejik bir 6rgut unsuru haline gelmigtir. 1990’
yillardan itibaren insan kaynaklari ile 6rgut stratejisi arasinda iliski kurulmug bunun sonucunda insan
kaynaklari yonetiminin tanimi degismistir (Kegecioglu, 2017). Bir anlamda degisen sadece insan
kaynaklari yonetiminin tanimi da olmamistir 6rgitlerdeki insan faktorinin de 6nemi deg@ismis, insan

stratejik 6nem tasimaya baslamigtir.

Spor alaninda insan faktérinin 6nemli bir yeri oldugu kabul edilen bir olgudur. Bu noktada insan

kaynaklari birimi faaliyetleri bu insan unsurunu yénetmede en 6nemli faktordlr. Stratejik olarak 6nem
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tasiyan insan rekabet yogun spor sektériin belirleyici unsur olarak éne gikmaktadir. Orgitteki insan
faktord, stratejik hedeflerin belirlenmesi ve gergeklesmesinde midirden, saha personeline kadar

etkilidir, galisanlar tarafindan benimsenmis 6rgut stratejisi ve hedefleri basari igin gereklidir.
Orglitte stratejik ydnetim ile insan kaynaklari yénetimini bir araya getiren nedenler ise;

- Rekabetin yogun olmasi
- Teknolojik dedisimin hizlanmasi
- Demografik 6zelliklerin degismesi
- Ekonomik dalgalanmalarin yogunlagmasi
- Yeniden yapilanmalarin fazlalagsmasi (Barutcugil, 2004).
Bu faktorler insan kaynaklari yonetiminin stratejik yonetim ile bittinlesmesini saglarken bu bitiinlesme

sonunda organizasyona ¢esitli faydalar saglamaktadir.
Bunlar;

- Karmasik organizasyon problemlerine 6zglin ve degisik ¢bzimler sunar.
- Orgit amag ve hedefleri belirlenirken insan kaynaklarinin dikkate alinmasini saglayarak
firsatlari ve zorluklari gosterir.
- Orgitin hedeflerine ulagsma ve stratejilerini degerlendirirken insan kaynaklari yénetiminin
dikkate alinmasini saglar.
- Orgutteki stratejilerin belirlenmesinde sadece (st yénetimin goérislerinin ve tercihlerinin hakim
olmasini engeller.
- Yonetici segimi ve yetistiriimesi faaliyetlerinin oncelikli olarak ele alinmasini saglayarak
stratejilerin uzun dénemdeki uygulanisi glivence altina alinmasini saglar (Barutgugil, 2004).
Orgiitiin genel stratejisi ile insan kaynaklari stratejisi ve uygulamalarinin iligkili olmasi Stratejik IKY’nin
en belirgin dzelligidir. Orgiitin IKY ile genel stratejisi arasindaki bag heniiz sistematik bir hale
gelmemistir. Bu durum stratejik insan kaynaklari yodnetimi 6zelliklerini tek basina anlatmaya
yetmemektedir (Akdemir, 2017). Tim bunlar arastirmamizin ginimiz dinyasinda kurumlarin ¢aga

ayak uydurabilmesi ve orgltsel performansin iyi seviyelere getirilebilmesi igin dnemini gdstermektedir.

Arastirmanin demografik 6zellikler bolimini inceledigimizde arastirmaya katilanlarin % 70,5’i erkek
personellerden olugmaktadir. Kurumda kadin personelin sayisina gore erkek personel sayisi iki
katindan fazladir. Calisanlarin bulyik bir kismi % 58,8'i lisans mezunu, % 7,9’u 6n lisans mezunu,
%3,6’s1 ylksek lisans mezunu olmasi egitim seviyesinin iyi diizeyde oldugunu gdstermektedir. Muduir
kadrosunda bulunan kisilerin % 66,6’s1 kuruma baska kurumdan gegis yaparak gelmistir. Kuruma gegis
yaparak gelenlerin geldigi kurumlarin baginda milli editim bakanligi gelmektedir. Kurum personeli
disinda kurum disindan gelerek madurlik yapan bu kisilerin kurumdaki gérevde yukselme ile madur
olmayi bekleyen kurum personelinin motivasyonunu olumsuz sekilde etkileyebilecedi dusinulmektedir.

Ayrica istanbul Genglik ve Spor il Miidirligiinde kadin midiir olmayisi cinsiyet esitsizligi agisindan
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oldukga dusunduriciddr. Bu durumunda ayni sekilde kadin personelin motivasyonuna ve orgute olan
bagliigina negatif etki yapabilecegi disinilmektedir. Arastirmaya katilan personelin % 48,7’sinin
kurumda hep ayni birimde c¢alismalarn dikkat c¢ekmektedir. Bu bize rotasyon ve benzeri yer

degisikliklerinin ¢cok fazla olmadigini gostermektedir.

Arastirmamizin  korelasyon katsayilarina baktigimizda Pearson korelasyon katsayisina goére
degiskenler arasinda pozitif yonli iliski tespit edilmis, H1, H2, H3, H4 ve H5 nolu hipotezler
desteklenmigtir. Arastirmanin hipotezlerinin test edilmesi amaciyla basit dogrusal ¢oklu regresyon
analizi uygulanmistir. Analizler sonucunda insan kaynaklari uygulamalarinin, algilanan Stratejik iKY’nin
ve orgutsel iletisimin ve 6rgutsel baghhgin 6rgitsel performansa anlamli etki seviyesine sahip oldugu
anlagiimaktadir Algilanan stratejik insan kaynaklari yonetimi, 6rgutsel iletisimin Orgutsel baghhda
anlaml etkisinin bulundugu anlasiimaktadir. Ancak insan kaynaklari ydnetimi ve orglitsel performansin

orgutsel baghliga bir etkisi bulunamamigtir. Yapilmis olan ¢alismalar incelendiginde;

Huselid ve arkadaslari (1997) yaptiklari galismada IKY’nin érgiitsel performansi pozitif ydnde etkiledigi
sonucuna ulasiimistir. Kuzutiirk (2016) da yaptigi arastirmada IKY’nin orgiitsel performansi pozitif
yénde etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Calismamizda da IKY’nin érgiit performansina pozitif yénde
anlamli etkisi gérilmektedir.

Richard ve Johnson (2001) arastirmasinda ise Stratejik IKY’nin etkin uygulanisi ile performansin miisteri
ayagina pozitif etki ettigi bununla beraber personel devir hizini da disirdigi sonucuna ulasmistir.
Arastirmamizda ise érglitsel performansin misteri boyutunu Stratejik IKY’nin alt boyutlarindan strateji
ve IK etkilesim boyutunun etkiledigi goériilmektedir. Buda bize Richard ve Johnson (2001)in
galismasinda ¢ikan Stratejik IKY’nin érgiitsel performansa olan pozitif etkisi sonucuna kismi benzerlik
gostermektedir. Turkiye’de yapilan arastirmalara baktigimizda Cing6z (2011) Kayseri ilinde OSB’de
faaliyet gdsteren 74 iretim firmasinda gerceklestirdigi arastirmada Stratejik [IKY’nin érgiitsel
performansa pozitif ydnde etki ettigini ortaya koymustur. Tokmak ve Polat (2010)'un yaptig1 arastirmada
ise Stratejik IKY’nin érgiitsel performansi oldukga anlaml bir diizeyde etkiledigi sonucuna ulagmistir.

Arastirmamizda da Stratejik IKY’nin érgiitsel performansi anlamh sekilde etkiledigi gériilmektedir.

Stratejik insan kaynaklari yonetimi makro 6zellikli olup, 6rgit stratejisini uygulayan ust yoneticilerle
calisanlarin tek viicut halinde hareket etmesini gerektirir. Bunun yaninda 6rgitiin i¢ kaynaklari ile firma
disindaki geligmeleri takip etmek zorundadir. Orgt is gérenlerinin tutum ve davraniglarini anlamay! ve
planlamayi gerektirir (Akdemir, 2017).

Chang ve Huang (2005) 235 firma ile yaptiklari arastirmada insan kaynaklar ile 6rgit stratejileri
arasinda uyum meydana getiren dikey boyutun o¢rgitlerde orgltsel performansi arttirdigi sonucuna
ulasmislardir. Arastirmamizda ise Stratejik IKY’nin alt boyutlarindan biri olan dikey uyumun, érgiitsel
performansin alt boyutlari olan iglevler ve i¢ slregler boyutu ile gelisim boyutunu pozitif yénde

etkiledikleri sonucuna ulagiimistir. Dikey boyutun érgiit stratejileri ile IKY uygulamalarinin biitiinlesmesi
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oldugu disiinildiigiinde IKY’nin stratejik ézelligi érgiitte olmazsa olmazdir. Bu durum bir bakima érgiit

calisanlarinin 6rgut stratejisine aktif olarak katilmasidir.

Orgiitlerin IK fonksiyonunun stratejik dzelligini belirleyen temel nitelikler su sekildedir (Akdemir, 2017);
- Orgit stratejisi olmall,

- iK/personel stratejisinin olmasi,

- Orgiit IK yéneticisinin érgiitiin en st diizey kurullarinda yer almasi,

- Orgltin insan kaynaklari yéneticisinin 6rgit stratejisi gelistirme stratejisine hangi agsamada

katkida bulundugu,
- iK ve personel fonksiyonlarina ait politikalarin olmasi olarak siralanabilir.
IKY’nin ne seviyede stratejik oldugunu bu degiskenler belirlemektedir (Akdemir, 2017).

Huselid (1995) ve Martell ve arkadaglari (1996) Stratejik IKY’nin dikey ve yatay uyumunu inceleyerek
yaptiklari galismada Stratejik IKY’nin érgiitsel performans ve érgiitsel baglilik Gizerinde pozitif etkiye
sahip oldugunu tespit etmislerdir. Yaptigimiz bu tez galismasinda Stratejik IKY’nin dikey boyutunun
orgutsel performans ile pozitif ydnde ve anlamli bir iligki igerisinde oldugu ortaya konmustur. Elde edilen

sonuglar Stratejik iKY ile ilgili yapilan arastirmalarla benzerlik sunmaktadir.

Stratejik IKY organizasyonun en énemli amaci siirdiiriilebilir rekabet (istiinligiinii kazanmasi igin kararli,
motivasyonu yuksek ve nitelik sahibi 6rgut calisanlari ortaya ¢ikararak organizasyon igin stratejik
yeterlilik olusturmaktir. Buna ek olarak Stratejik IKY’nin iki amaci daha vardir. ilki uyum ve biitiinlesme
elde etmek yani IK stratejilerinin orgiit stratejisi ile dikey uyum saglamak, ikincisi ise degisken olan is
ortaminda bir ¢esit yonlendirme saglamaktir. Organizasyonun is ihtiyaglari, galisanlarin bireysel ve toplu

ihtiyaglari makul ve pratik K plan ve programlarinin olusturulmasiyla saglanabilir (Armstrong, 2017).

Kalafat'in (2016) yaptigi arastirmada Stratejik IKY ile érgiitsel baglilik arasinda pozitif yénde anlamli
iliski tespit edilmistir. Calismamizda da ayni sekilde stratejik insan kaynaklari yonetimi ile orgitsel

performans arasinda pozitif yonde anlamli iligki tespit edilmistir.

Orgutsel baglilk, orgitteki calisanlarin  kurumlari ile bitiinlesmelerini ve o6rgitiin amaglarini
benimseyerek uyumlu bigimde galismalarini ifade etmektedir. Calisanin &rgutteki is memnuniyeti
galisanin isine yonelik olan duygusal tepkidir. Calisanlarin orgitlerine olan baghliklari ve is
memnuniyetleri ile érgltteki tutum ve davraniglari arasinda énemli bir etkilesim s6z konusudur. Orgiit
icindeki is stresi, gerginlikler ve iletisimsizlikler veya yardimlagmaya dayall, iletisim seviyesi ylksek is

ortami galisanlarin 6rglitsel performansini olumlu ya da olumsuz olarak etkileyebilir (Digin, 2018).

Ercelik (2008)'in yaptigi arastirmada orgltsel iletisimin 6rgltsel performansi pozitif yonde etkiledigi
sonucuna ulasiimistir. Bu galismamizda gikan sonugla benzerlik gostermektedir. Ozellikle dikey iletigim
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boyutunun performans alt boyutlari (izerinde 6rgutsel iletisimin diger alt boyutlarina gére daha fazla
anlaml etki gosterdigi tespit edilmistir. Bagyigit (2006) ve Kirag (2016) yaptiklari arastirmada 6rgutsel
iletisimin 6rgltsel baghhgi pozitif yonde etkiledigi sonucuna ulagsmiglardir. Aragstirmamizda da orglitsel

iletisimin 6rgutsel baghhgi pozitif ydonde etkiledigi sonucuna ulagiimistir.

Sosyal bir varlik olan insan ilk girdigi ortamda bile iletisim kurmak zorundadir. Orgiite yeni ise baglamig
bir galisan iginde durum aynidir. Orgiite yeni girmis bir calisanin érgtte ilk kurdugu bigimsel iletisimdir
daha sonra galiganin 6rgute alismasiyla ve is arkadaslariyla baglar kurmasiyla bu yapi bigimsel olmayan
iletisime dogru degisir. Calisanin 6ncelikle is arkadaslarina baglanarak, daha sonra da orgiite
baglanmasi bu bicimsel olmayan yapi ile ortaya gikar. Calisanlara agik bir iletisim politikasina sahip
orgutler iligkilerin dikey ve yatay olarak yogunlagmasiyla orgitin iletisim olarak ¢ok iyi bir duruma
gelmesini saglar. Bdyle bir atmosfere sahip olan orgitlerde 6rgltsel performans agisindan galisanlar
istenilen seviyede ve etkin olarak gorevlerini yerine getirirler. Bu drgitlerde galisanlar arasi isbirligi ve
dayanisma vardir ayrica orgutsel baglilikta yiksektir (Basyigit, 2006).

Arastirmamizda o6rgltsel performansin alt boyutlarinin her birinin diger degiskenlerin alt boyutlari ile
olan iligkisine lojistik regresyon ile baktigimizda orgutsel iletisimin alt boyutlari ve stratejik insan
kaynaklarinin dzellikle dikey boyutunun anlamli etkisinden s6z edilebilir. Bu durum 6rgut srtatejisisi ile
insan kaynaklarinin uyumu olan dikey uyum ile drgutteki 6rgut igerisindeki ¢alisan yonetici iligkisi ve

galisanlar arasi iliskinin orgitsel performans zerinde etkili oldugunu géstermektedir.

Kurulan modelin Amos programi ile test edilmesiyle insan kaynaklari yonetiminin 6rgitsel performans
ile anlamli iliskisi oldugu gériilirken, 6rgitsel bagliliga etkisinin olmadigi anlasiimaktadir. Stratejik insan
kaynaklari yonetiminin ise o6rgiitsel performansa ve Orgltsel baghhda anlamli etkisi gorilmektedir.
Orgiitsel iletisimin 6rgitsel performans ve orgitsel bagliiga anlamli yonde etkisi s6z konusudur.
Orgiitsel baglihgin érgiitsel performansa pozitif ydnde anlamli etkisi goriilmektedir. insan kaynaklari
yonetimi, stratejik insan kaynaklari yonetimi ve oOrgutsel iletisimin ise aralarinda anlaml iligki s6z

konusudur.

istanbul Genglik ve Spor il Midiirligiinde yapilan bu calismada Stratejik IKY, orgiitsel iletisim ve
drgiitsel performans seviyeleri ortalamanin altinda belirlenmistir. Bununla beraber Stratejik IKY ile
drgitsel iletisim ve érgltsel performans arasinda pozitif yonlii ve anlamli iliskiler saptanmistir. Orglitsel
baglilikta performansi pozitif yonde desteklemektedir. YEM modeli ile de test edilerek desteklenen
model hem arastirma yapilan kurum i¢cin hem de diger 6rgutler icin drnek model olarak kullanilabilir.
Ayrica yapilan bu galismaya liyakat ve benzeri degiskenler eklenerek daha farkl bir model olusturulabilir

ve daha degisik sonuglara ulasilabilir.

Arastirmamiz gercevesinde istanbul Genglik ve Spor il Midirliginde (GSIM) stratejik insan kaynaklari,
insan kaynaklari, érgltsel iletisim, 6rgltsel baglilik ve 6rgitsel performans gibi 6rgiit igin hayati 5nem

tasiyan unsurlarin daha verimli olabilmesi adina asagidaki 6neriler sunulmustur;
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- Kurum personeline yeni bir gorev verilirken veya yeni ise baglayan personele isi tanitici bilgiler
verilmeli ve personel oryantasyon egitimine tabi tutulmalidir.

- IK/personel birimi personelin giiglii ve zayif yénlerini bilmelidir.

- IK planlamasinda ve isle ilgili olarak mevcut personellerin gériisleri de dikkate alinmalidir.

- Calisanlara kendilerini gelistirmeleri igin uygun ortam saglanmalidir.

- Personelin kendi isi disinda isinin diginda olan iglerle ugrasmasi engellenmelidir.

- Kurumdaki idari ve destek personeli sayisi arttiriimahdir.

- Kurumdaki insan kaynaklari uygulamalari birbirlerini destekleyici nitelikte olmali ve iKY
stratejilerini desteklemelidir.

- IKY/personel birimi, iKY faaliyetlerini gergeklestirirken diger birim yéneticileri ile isbirligi iginde
olmali, diger birimlerle personelin ihtiya¢c duydugu egitimler hakkinda koordinasyon igerisinde
olmalidir.

- Kurumun Ust yénetimi kurumun gelecek yoénelimini belirlerken IK verilerinden faydalanmali ve
Ust duzey yodneticilerin karar verme surecinde tum birimleri butlnlestirecek sekilde egitilmeleri
saglanmalidir.

- Kurumda stratejik planlama yapilmali, fayda-maliyet analizleri hesaplanirken iK uygulamalarinin
da fayda-maliyetleri dikkate alinmaldir.

- Kurumun Ust dlzey yoneticilerinden en alttaki hat ydneticisine kadar olan tim personel stratejik
insan kaynaklari yonetimi hakkinda egitilmeli, 6rgut stratejiler belirlenirken bu ydneticilerden
calisma gruplari olusturulmall ve strateji olusumuna bizzat destek vermeleri saglanmalidir.

- IK personel yoneticisi (ist yénetim takiminin dogal tiyesi olmali, stratejilerin ve planlarin olusma
slirecine aktif katilmahdir.

- Kurumda yapilacak degisimler hakkinda degisimin yonu, sekli, nasil yapilacadi ve kimlerin
nelere katlanacagi hususunda calisanlara bilgi verilmelidir.

- [IKY/personel birimi calisanlarin kurumdan beklentilerini bilmeli ve bunu (st ydnetime
aktarmalidir.

- Calisanlar arasinda firsat esitligi olmali, esitlik ilkesi ¢cergcevesinde herkese esit uygulamalar
yapilmaldir.

- Calisanlar sorunlarini iletmede Ust amirlere kolayca ulasabilmeli ve yoneticiler, galisanlar
desteklemelidir.

- Kurum ydneticileri personelin egitim ve mesleki gereksinimlerine destek vermeleri, ¢alisanlarin
sorunlari ile yakindan ilgilenmeleri gerekmektedir.

- Kurum caligsma saatleri disinda personelin beraber zaman gecirecegi rekreasyonel etkinlikler
saglanmali, personel arasindaki dostluk baginin ve takimdashgdin gelismesi saglanmalidir.

- Kurumda birimler arasinda yardimlagma arttirlimali, ¢alisanlar isleri i¢in gerekli olan bilgi ve
belgelere rahatlikla ulagsabilmelidir.

- Kurumda kigilerin yanhs hareketlerine yonetim tarafindan gerekli tepkiler verilmelidir.
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- Kurumun misyonu ve vizyonu tim c¢alisanlara benimsetilmeli ve galisanlarin bu dogrultuda
davranmalari saglanmalidir.
- Yonetici atamalarinda cinsiyetgilikten kaginilmali kadin-erkek esitligi gdzetilmelidir.
- Calisanlarin motivasyonlarini arttirici etkinlikler ve 6dillendirmeler yapiimalidir.
- Calisanlara kurum igi egitim programlari diizenlenmelidir.
- Kurumdaki personele donemler halinde performans 6lgimu yapilmahdir.
- Mudddr atamalarinda baska kurumlardan gegis yaparak gelen personellerden 6énce kurumun
kendi personelinin degerlendiriimesi saglanmalidir.
- Kurum vatandaglar icin yeni hizmetler gelistirmeli, verilen hizmetin kalitesi arttiriimali
vatandaslarin memnuniyetleri en Ust seviyeye ¢ikariimalidir.
Sonug olarak tim bu degiskenlerin 6rgit icinde gelistiriimesiyle kurum, personel ve vatandas tiggeninde
olumlu gelismeler saglayacak olup, stratejik insan kaynaklari uygulamalarinin ve érgitsel iletisimin daha
etkin uygulanmasiyla orgitsel performans ve orgiitsel bagllik da artacaktir.
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Derleme / Review
SPORDA GRUP DINAMIGi: SPOR PSIKOLOGLARI TAKIMLARLA NASIL CALISMALI?

M. Serdar TEREKLI'
OzZET

Calismanin amaci, sporda grup ve grup dinamigi ile ilgili bazi temel kavramlarin taninmasini saglamak,
spor psikologlari ve danigmanlarin takim sporculariyla nasil galismalari gerektigine yonelik tanimlayici
bilgiler vermektir. Sporda gruplar énemlidir. Ginimuizde uygulama diizeyde, dinyadaki islerin gogu
gruplar tarafindan yapilir. Bu nedenle gruplari anlayarak onlari daha verimli hale getirmeye dogru
ilerliyoruz. Bir fabrikada Uretkenlidi, toplanti odasinda problem ¢6zmeyi, sporda takimlarin basaril
olmasini veya sinifta 6grenmeyi gelistirmek istiyorsak gruplari anlamaliyiz. Gruplar irkgilik, cinsiyetgilik
ve uluslararasi ¢atisma gibi toplumsal sorunlari ¢gézmenin anahtarina sahiptir. Toplumu degistirmeye
yonelik herhangi bir girisim, ancak o toplumdaki gruplar degisirse basarili olacaktir. Gruplar ayni
zamanda grubu olusturan insanlari anlamanin anahtaridir. Nasil duasinduklerini, hissettiklerini ve
yaptiklari gibi davrandiklarini anlamak grubun performansi agisindan ¢ok énemlidir. Bir spor etkinligine
katildiginizda veya izlediginizde, belirgin olan birgok grup tiiriini gézlemleyebilirsiniz. Ornegin, rekabetgi
bir genglik futbol oyununda sporcular birbirleriyle rekabet eden ayri takimlar olusturur, ebeveynler
sahanin yaninda toplanir ve yetkililer kiigik bir grup olarak birlikte ¢aligir. Spor deneyimlerimizin gogu
grup baglamlarinda gergeklesir. Birbirine bagl sporlarda, grup verimliligini en Ust dizeye ¢ikarmak igin
etkili takim calismasi davraniglarina girmeyi 6grenmeliyiz. Bu baglamda, yapilan ¢alismada oncelikle
grup kavrami, 6zellikleri ve grup dinamigi ile gruplarda gérev dénguisu uyumu Uzerinde durulmus, son
bdlimde ise, takim sporlarinda calisan spor psikologlari ve danismanlarin grup dinamigine yonelik
yapacaklari uygulamalar konusunda bilgiler verilmeye calisiimigtir.

Anahtar Kelimeler: Grup, grup dinamigi, spor, toplum, aile, davranis, spor psikologu, danisman

GROUP DYNAMICS IN SPORTS: HOW SHOULD SPORTS PSYCHOLOGISTS WORK WITH
TEAMS?

ABSTRACT

The aim of the study is to provide recognition of some basic concepts related to group and group
dynamics in sports and to provide descriptive information on how sports psychologists and counselors
should work with team athletes. Groups are important in sports. At the practical level today, most of the
work in the world is done by groups. That's why we're moving towards understanding groups and making
them more efficient. If we want to improve productivity in a factory, problem solving in a boardroom,
success in sports, or learning in the classroom, we must understand groups. Groups hold the key to
solving societal problems such as racism, sexism and international conflict. Any attempt to change
society will be successful only if the groups in that society change. Groups are also key to understanding
the people who make up the group. Understanding how they think, feel, and behave as they do is crucial
to group performance. When you attend or watch a sporting event, you can observe many types of
groups that are evident. For example, in a competitive youth soccer game, the athletes form separate
teams competing with each other, and the parents gather near the field and the officials work together
as a small group. Most of our sports experiences take place in group contexts. In interconnected sports,
we must learn to engage in effective teamwork behaviors to maximize group efficiency. In this context,
in this study, first of all, the concept of the group, its characteristics and group dynamics, and the
harmony of the duty cycle in the groups were emphasized, and then, in the section, information about
the practices that sports psychologists and counselors working in team sports would do for group
dynamics were tried to be given.

Keywords: Group, group dynamics, sports, society, family, behavior, sports psychologist, advisor
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1- GIRIS

Sosyal psikolojisinin baglangicindan itibaren, grup dinamigi bu alanin 6nemli bir dali olarak tanimlanir.
Grup dinamig@i hem bir konuyu hem de bilimsel bir galisma alanini tanimlar. Kurt Lewin (1951), gruplarin
ve bireylerin degisen kosullarda nasil davrandiklarini ve tepki verdiklerini tarif ederken bu sureglere grup
dinamikleri adini vermistir. Ancak Lewin, bu ifadeyi, grup dinamiklerin incelenmesine adanmis bilimsel
disiplini tanimlamak icin de kullanmigtir. Kurt Lewin, grup dinamigi kavramini benimsetmek ve c¢ekici
hale getirmek igin grup dinamigi alaninda yapilan galismalara destek verse de Cartwright ve Zander
(1968), bu alanda en verimli olan arastirmacilar olarak kabul edilmigler ve formel olmayan bir tanim
yaparak, grup dinamigini “gruplarin dogasi, grup ile bireyler, diger gruplar ve daha biyuk kurumlarla
olan iligkiler hakkinda bilgiyi gelistirmeye yardimci olan bir arastirma alani” olarak tanimlamislardir
(Widmeyer, ve dig.,1985). Bilim adamlari uzun zamandir gruplarin dogasi Uzerine galismis olsalar da
gruplarla ilgili ilk bilimsel galhigmalar 1900'lara kadar yapilmamistir. Grup dinamigi normal olarak kendi
basina bir alan olarak taninmasa da sosyal psikoloji ve psikoloji icinde yer alan énemli bir alan olarak
bilinmektedir (Forsyth, 2016:14).

Cartwright ve Zander (1968), grup dinamigine iligkin yaptiklari incelemelerde, bu yavas gelisiminin
kismen gruplarla ilgili temelsiz varsayimdan kaynaklandigini 6ne surmuglerdir. Clnku bazi
arastirmacilar grup dinamiginin 6zel bir konu oldugunu; bazilari ise, insan davraniginin bilimsel olarak
incelenemeyecek kadar karmasik oldugunu ve etkilesim halindeki bireylerden olusan gruplarin bu
karmasikligr buyik dlgude artirdidini ve grup davraniglarinin agik olduguna bu nedenle de bilimsel
olarak ilgilenmeye gerek olmadigina inaniyorlardi. Bu sebeple grup dinamigi yavas gelismistir. Clnki
teorisyenler ve arastirmacilar grup dinamigine iligkin bircok temel teorik ve metodolojik konuda kendi
aralarinda anlagamadilar. Bu ylzden grup dinamigi bir dizi kesin varsayimi ve ilkeyi ortaya koyan tek
bir teorisyen veya arastirmaci tarafindan olusturulmamistir (Cartwright ve Zander, 1968).

Grup dinamiginin dnemi dncelikle gruplarin 5neminden ortaya ¢ikar. Gruplar énemlidir. Ctinkl bu gruplar
bireylerin yasantilar Uzerinde bir etkiye sahip oldugu kadar ayni zamanda ailenin disinda birgok kisi
aynl anda rekreasyonel, sosyal ve is gruplarina baglidirlar. Bunlarin hepsi bireye etki eder ve bireyin
daslnceleri, duygulari ve davraniglarindan etkilenir. Bu nedenle grup dinamiginin sosyal psikologlarin
baslica ilgi alani olmasi sasirtici olmamistir. CUnki gruplar bliylk toplumlarin kiiglik diinyalari olarak
gOruldr ve sosyologlarin daha genis sosyal sistemleri arastirmalari igin onlara uygun bir ortam saglar.
insan davranisi o kadar ¢ok grupsal davranistir ki, insanlar ailelerinden, arkadaslik gruplarindan,
calisma gruplarindan vb. ayri ayri incelenemezler. Avcilik, takim sporculugu, bah¢ivanlik ve endustriyel
toplumlarin timd, onlar olusturan kiglk gruplarin 6zellikleriyle tanimlanir. Gelenekler, gorenekler, orf
ve adetler, degerler ve normlar gibi toplumsal glgler dogrudan bireylere degil, bunun bireyin ait oldugu
gruplar aracihgiyla ulasir. Gruplar yasam boyunca yaygindir ve grup Uyelikleri bireyleri giigli bir sekilde
etkiler. Gruplarin yayginligi ve énemi, gruplarin genellikle spor deneyimini karakterize ettigi 6lgtide spor

ortamlarina donusur.
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Grup dinamigi kavrami iki sekilde kullanilmistir. Birincisi, grup dinamigi canlilik (dirlik) ve gruplarin
degisen dogalarini(yapilarini) tanimlamak icin kullaniimistir. ikincisi ise, gruplarin davraniglar iizerine
odaklanan bir galisma olarak goérilmustar.

2- GRUPLAR GERGEK Mi?

1800'lerin sonlarinda antropoloji, psikoloji, sosyoloji ve diger sosyal bilimler kendilerine 6zgu disiplinler
olarak ortaya c¢iktiginda, gruplarin dinamikleri hepsi igin énemli bir ilgi konusu haline gelmigtir. Dini,
politikayl, ekonomiyi ve egitimle ilgili sosyal sistemleri inceleyen sosyologlar, gruplarin sosyal dizenin
korunmasinda oynadiklari rolln etkisini vurgulamisglardi Antropologlar, birbiri ardina kulturleri incelerken
dinyanin kiglk kabile gruplari arasindaki benzerlikleri ve farkliliklari kesfettiler. Siyaset bilimciler, siyasi
partiler oylama ve halkin katilimi konusundaki ¢alismalar onlari birbirine yakin bireylerden olusan kiguk
gruplar Gizerinde galigmaya yoneltti. 1895 yilinda, tip egitimi almis olan Gustave Le Bon, bireylerin bir
gruba katildiklarinda nasil donustuklerini anlatan “Psychologie des Foules” adh kitabini yayinladi.
Bilimsel psikolojinin kurucusu olarak taninan Wilhelm Wundt (1916), gruplari da kapsaml bir sekilde
incelemistir. Wundt, “Vélkerpsychologie” kitabi bazen “halk psikolojisi” olarak tercime edilmesinin
yaninda yine de en iyi gevirinin “Grup Psikolojisi” oldugunu ve temel sosyal kiimelerin gosterdigi kosullari
ve degisiklikleri ve grup uyeliklerinin neredeyse tum bilissel ve algisal suregleri nasil etkiledigini
inceleyerek antropoloji ve psikolojiyi birlestirdi. Bu yaklagimi benimseyen arastirmacilar, her bir grup
tyesinin davranisini agiklamaya calistilar ve sonugta tutumlar, motivasyonlar ve kisilik gibi psikolojik
slireclerin sosyal davranisin gergek belirleyicileri olup olmadigini anlamak istediler (Steiner,1974:10).
Sosyoloji alaninda yer alan arastirmacilar grup diizeyinde analizler yapma egilimindeyken ve psikoloji
alaninda caligsmalar yapan arasgtirmacilar ise, insanlari bireysel olarak analiz ettiler. Ornegin, Emile
Durkheim (1897/1966), arkadaslik, aile veya dini gruplarin tyesi olmayan bireylerin kimlik duygularini
kaybedebileceklerini ve bunun sonucunda intihar etme olasiliklarinin daha yiksek oldugunu
vurgulamistir. Gruplarin, birbirleriyle sabit bir iliski 6riintlist igindeki bireylerden olusan bir yapi olmaktan
ziyade, birlestirici bir kolektif biling tarafindan birbirine bagh olduguna inanmistir (Jahoda, 2007).

Her diizeyde de grup kavramini galisan arastirmacilar, “Gruplar gergek mi?” sorusuna verdikleri
cevaplarda ¢gogu zaman ¢ok farkli yanitlar Gizerinde anlastilar. CUnki bazi arastirmacilar, gruplarin ve
gruplarin iglerinde meydana gelen sureglerin bilimsel olarak gergek olduguna inaniyordu. Grup
olgulariyla ilgilenen bir¢ok psikolog, grup davranigini agiklamak igin bireyden ziyade bireylerin 6tesine
gecme ihtiyacini sorguladi. Bu bakis agisinin 6nde gelen temsilcisi Floyd Allport, kolektif biling gibi grup
diizeyindeki fenomenlerin var olmadigini savundu. 1924'te Allport, “bireylerin sinir sistemlerine sahip
olundugunu; ama kalabaliklarin sinir sistemlerinin olmadigi fikrini savunmustur. Allport, “herkesin
eylemlerinin, her birinin ayri ayri yapilan eylemlerinin toplamindan basgka bir sey olmadidina” inandigi
icin gruplardaki bireylerin davraniglarinin tam olarak anlasiimasinin, grup psikolojisini inceleyerek elde
edilebilecegini vurgulamistir.

Bir grubun ne oldugunu anlamak igin su sorulari sorabilir ve pargasi oldugunuz tim gruplarin bir listesini

yapabiliriz. Ailenizi bu listeye dahil eder misin? Birlikte calistiginiz veya egitim aldiginiz kisiler?
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Komsulariniz ya da eskiden komsu olan ama tasinan insanlar? internet kullaniyorsaniz, kisa mesaj, e-
posta veya facebook'ta "arkadas" oldugunuz kisileri bir grup olarak goriiyor musunuz? Beraber spor
yaptiginiz arkadaslarinizi bir grup olarak kabul ediyor musunuz? Ayni cinsiyetten, irktan, vatandasliktan
ve siyasi inanglarinizi paylasan insanlar sizce grup mu? Romantik bir iligkiniz var mi? Sizi ve partnerinizi
grup listenize dahil ettiniz mi? Hangi insan yapilari gruptur ve hangileri degildir?Ancak bu sorulardan
elde edilen cevaplar ile grup tanimlanmak istendiginde arastirmacilar ayni fikirler Gzerinde durmuslardir.
Bazilari Gyeler arasindaki iletisimin 6nemini vurgularken; digerleri, karsilikli bagimhihgin oynadigi kilit
roli vurgulamaktadir. Yine de ortak bir amag veya hedefin, yalnizca bireyler toplulugunu gergek bir
gruba donustiren sey oldugunu éne suirmusglerdir. TUm arastirmacilar bir grubun en az iki kisiye ihtiya¢
duydugu konusunda hemfikirdir. Bir kigiyle bir araya gelene kadar grup kavramindan s6z edilemez.
Ayrica, gruplar insanlari birbirine baglar. Ornegin yolculuk yapan ve birbirlerini tanimayan kisiler
yolculuklari devam ederken yolun durumu konusunda konustuklarini distnun; birbirleriyle higbir sekilde
baglantih olmayan yolcular ortak bir konuda konusmaya baglamalari ile ilkel bir grup olduklari kabul
edilebilir.

GCogu durumda bireyler arasindaki bu baglanti sosyal anlamhdir. Bir grubun Uyeleri, ylizeysel
benzerliklerle veya belirli bir yerde tesadiifi bir araya gelmeleriyle degil, Gyelerin bir ortaklik iginde yer
alan nispeten kalici kisisel iligkilerle baglantihdir. Bireyin ailesi ve akrabalari bir gruptur. Clinkii sadece
genetik benzerliklerle degil, ayni zamanda da her tye igin kisisel olarak anlamli olan sosyal ve duygusal
baglarla baglantilidir. Birlikte ¢alisan insanlar, yalnizca kolektif olarak tamamlamalari gereken isbirlikgi
gorevlerle degil, ayni zamanda dostluklar, ittifaklar ve kaginilmaz antagonizmalarla da baglantihidir. Bir
spor takiminda yer alan bireyler isbirlikgi gorevlerle bir araya geldikleri icin bir gruptur. Bir siniftaki
ogrencilerin tima, daha buyuk egditim toplulugu icinde kuguk bir alt kimenin Gyeleri olduklarini ve kendi
siniflarinda olmayanlari da yabanci oldugunu kabul eder. Bu nedenle bir grubun yapisi sosyal iligkilerle
ve bunlar iginde birbirine baglanan iki veya daha fazla bireyden olusur (Bray, 2004).

Grup kelimesinin tanimlari degiskenlik gostermesine ragmen birgok kisi Uyeler arasindaki iliskilerin
onemli bir konu oldugunu vurgular. Dolayisiyla, grup “birbirleriyle iligkileri olan bireylerin bir araya
gelmesidir’ (Cartwright ve Zander, 1968, s. 46). Grup tam olarak nedir? Neden olusur? Bu konuda bir
grubun karakteristigine isaret eden birgok tanim yapilmistir. Ortak kimlik, ortak bir amag, gelistiriimis
etkilesim, gelistirilmis iletisim yontemleri, kisisel ve gérev amagcli karsilikli dayanigsma ve kisiler arasi
rekabet grup 6zelliklerinden bir kagidir. Ortak amag ve hedefler glcli bir sekilde géreve yonelmis sporun
dogasindan olusur. Kisisel ve ortak gdrev icin karsilikli dayanisma sporun dogasinda ve yapisinda
bulunur; sporun kurallari, hacmi, blyUkligd grubun genel yapisini ve spor takimindaki organizasyonu
bildirir. Bbylece, bir birey, futbolu yalniz oynayamaz, verilen zamanda bazi 6zel oyuncularin, belli bir
alanda oynamasina izin verilir ve nasil siralanacaklari konusunda genel kurallar vardir (William, 1993).
Spor yaptiginiz takimlarini hatirlarsaniz, her takimin farkli bireysel 6zelliklere sahip Uyelerden
olustugunu hemen fark edeceksiniz. Bu tur 6zellikler sunlari igerebilir: Gyelerin yasi, cinsiyeti, etnik

kokeni, kisiligi ve tutumlari gibi seyler ve genel olarak bir grup girdisi tirint temsil eden nitelikler olarak
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adlandirilabilir. Grup basarisinin 6zU, gesitli niteliklere sahip bireyler kompozisyonunu etkili bir sekilde
butunlegtirmektir. Arastirmacilar veya danigsmanlar, bir gruptaki Gyelerin 6zelliklerinin bilesimini 6lgmeye
galistiklarinda, birgok farkh yontem kullanabilirler. En basiti, grup Gyelerinin bir bitlin olarak verilen
Ozelliklerde "yuksek" veya "dUsUk" olup olmadidini ortaya c¢ikarmanin bir yolu olarak genel grup
ortalamasini belirlemektir. Bununla birlikte, niteliklerin dagilimini (yani, belirli 6zelliklerde Uyeler ne kadar
farkli veya benzer?) veya minimum/maksimum puani (yani, belirli 6zelliklerde en disik veya en ylksek
puan nedir?) belirleme ¢abalarini iceren alternatif yaklagimlar mevcuttur (Kim ve dig.,2021).
Bir grup, birbirine bagli olan ve birbiriyle etkilesim icinde olan bireyler toplulugu veya bireylerin bir araya
gelmesidir. Bir aktivitede bir araya gelen insanlar, seyahat turunda seyahat edenler, meyve bahgesinde
elma toplayanlar, personel bolimiinde galisanlar, bir seminere katilanlar bir araya gelebilir fakat grup
degildirler. Zander (1968), bir grubu, birey toplulugundan ayiran 10 6zellik oldugunu vurguluyor. Bunlar;

e Ozglrce konusurlar.

e Batundn varligi ve birligi ile ilgilidirler.

¢ Yandaglarinin yardimci oldugunu hissederler.

e Yandaglarina yardim etmeye c¢aligirlar.

e Bizci dusunce hakimdir.

e  Grup aktivitelerine inangh bir sekilde katilirlar.

e Bireysel basarilar ikinci plandadir.

o Diger uyelerin aktiviteleri ile ilgilidir.

o Digerlerini rakip olarak gérmezler.

e  Gurup uyeleri genellikle grup iginde olmaktan mutludurlar.
Spor takimlari genellikle yukarida verilen tim bu karakteristik 6zelliklere sahiptir. Yani her anlamda
gruplardir (William, 1993). Loy, McPerson, ve Kenyon'un (1978) dikkat ¢ektidi gibi, “Spor gruplarinin
kaguk gruplara yonelik yapilacak aragtirmalar igin 6zel avantajlar saglayabilecegini ve yapisal 6zelliklere
sahip olduklarini” vurgulamislardir. Scafer (1968), yukarida belirtilen 6zel avantajlar dort sekilde ele
almistir. Bunlarda ilki spor gruplari laboratuvar grubu olmaktan ziyade, dogal olduklari igin grubun
gelisimi ve diger gruplar ile daha genis sosyal gevre ve grup iligkileri hakkinda bilgi saglayabilir. ikincisi,
arastirmacilar grup blyUkligi ve normlari gibi gok farkh degiskeni kontrol edebilir. Uglinciisii, takimlarin
genel olarak kazanma ve kaybetme gibi hedefleri oldugu igin paylagsma, baghlik ve etkilesim konusunda
ideal bir ortam olusturur. Sonuncusu ise, grup etkinliginin (hata sayisi, kaybedilen puanlar, kazanilan
puanlarin ortalamasi vb.) objektif olarak dlgtiimesini saglar (Caron ve dig.,2002).
Sekil 1’ de gosterdigi gibi, grup icin gerekli olan temel kategorilerin her biri daha fazla alt bélimlere
ayrilabilir ve toplam sekiz temel hedefle ilgili aktivite elde edilebilir. Bunlar;

a- Olusturma: Hedeflerine ulagsmak igin kullanacaklari stratejileri (1: planlama gorevleri) ve
sorunlarina tamamen vyeni fikirler ve yaklagimlar olusturmak igin kullanacak olan (2:

yaraticilik gorevleri) gruplar.
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b- Segme: Dogru ¢ozimleri olan sorunlar (3: entelektiiel gorevier) ve birgok sekilde

yanitlanabilecek sorular (4: karar verme gorevleri) hakkinda karar veren gruplar.

c- Anlagma: Uyeleri arasinda amaglar veya kararlar ile ilgili fikir ayriliklarini gézmesi gereken
gruplar (5: biligsel gatisma gorevleri) ve liyeler arasindaki rekabet anlasmazliklari ¢gozme (

6: karisik gorevler).

d- Yurutme: Yarigmalara katiimak (7: yarismalar/ rekabetgi gorevler) veya bir rlin yaratmak
ve toplu eylemler gercgeklestirmek igin birlikte ¢alismak (8: performanslar ve psikomotor
gorevler) dahil bir seyler yapan gruplar.

1.0lusturmak
Fikir Plan
2:Yaraticlhk 1:Planlama
Problemleri dogru gorevieri gorevleri Performans
ISBIRLIGI cevaplarla ¢zme gorevlerini
. M yiirtitme

3 E:ﬂelektuel 8: Performanslar/

gorevler . o
psikomotor gorevler

2.Se¢mek 4.Yiiriitme

4: Karar 7: Yarismalar/rekabetci

verme gorevler

Dogru cevabi gorevleri
olmayan Giig catismalarini
sorunlara 5: Bilissel catiyma 6:_Kar1$1k ¢ozmek
karar vermek gorevleri mon"vasyonlu
ANLASMAZLIK gorevler

Bakis agisi Cikar

catismalarini 3.Anlasma catismalarmm
¢ozme ¢oziilmesi
< | R

KAVRAMSAL ' DAVRANISSAL

Sekil 1. Mcgrath'in Grup Gorevleri Gérev Dongusi Modeli (Forsyth, 2016:29'dan uyarlanmistir).

McGrath'in modeli, kavramsal-davranissal hedefler ile ig birligi-catisma hedefleri arasinda ayrim yapar.
Gruplarin takip ettigi bazi hedefler grubu olusturan bireylerin harekete gegmelerini gerektirir (Gorev 1,
6, 7 ve 8). Digerleri, kavramsal bir inceleme gerektirdigi icin anlasmaya odaklanir (Gorev 2, 3, 4 ve 5).
Bazi gorevler tamamen isbirlikgi gorevlerdir; grup Uyelerinin hedeflerini gergeklestirmek igin birlikte
calismasini gerektirir (1, 2,3 ve 8). Diger hedefler aksine bireyleri ve gruplari birbirine disirme
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egilimindedir (4, 5, 6 ve 7). Bazi gruplar hemen hemen tim McGrath kategorilerindeki gorevleri yerine

getirirken, digerleri yalnizca bir hedef alt kiimesine odaklanabilir (Arrow ve McGrath, 1995).

3- SPORDA GRUP DINAMIGI

insanlar dogustan sosyal varliklardir ve ait olma ihtiyacini kargilamak, sosyal adlara erismek ve hatta
spor aktivitelerden zevk almak gibi gesitli nedenlerle gruplara katilirlar (Baumeister ve Leary, 1995).
Gruplar ¢ok énemlidir. Clnkil gruplara ait oldugumuzda birgok yararlarin yaninda en ¢ok psikolojik
yaralardan faydalanilabilir. Basitge bir grupla yani, kisinin benlik duygusu i¢in 6nemli olan bir veya daha
fazla sosyal gruba ait olma 6zdeslesme eylemi, insanlara bir anlam ve amag¢ duygusu verir (Haslam ve
dig., 2009).
Spor grup dinamikleri galismak igin nemli ve ilgi ¢ekici bir gevredir. Buglin beyzbol, basketbol, Amerikan
futbolu ve yakin zamanda daha ¢ok ilgi geken hokey, futbol ve voleybol gibi takim sporlari sadece
milyonlarca yarismacilyl kendisine c¢ekmekle kalmaz ayni zamanda da sayisiz seyirciyi de
organizasyona geker. Ailenin yaninda kisinin bagli oldugu takim belki de bireyi en ¢ok etkileyen gruptur.
Takimlar yaslari yediyi bulan her iki cinsiyet grubundan ¢ocuklar ve yaglari 70’ i bulan yetiskinler igin
organize edilir. Takim sporlari ézellikle liselerde baslar. Ogrenciler burada okullar arasi, okul igi ve
rekreasyon gruplarina katilirlar. 10 ile 30 yas gruplari arasindaki bireyler i¢in takim dnemli bir sosyal
grup olabilir. Spor takimlarinin yayginligina ve bu gruplarin birey izerinde sahip olabilecegi potansiyel
etkisine ragmen sporda yapilan birgok arastirma bireysel katilimcilara odaklanmigstir. Akademik agidan
bakildiginda, spor takimlari kigtk gruplar olduklarindan dolayi sosyolojik ve sosyal psikolojik sebepler
herhangi bir grup lizerinde arastirma yapmak igin uygundur (William,1993). Spor gruplari, kiigiik grup
calismalari ile ilgili olarak 6zel avantajlar saglayan yapisal niteliklere sahiptir.
Cartwright ve Zander'in (1968), tanimlamasina gore herhangi bir baglamda grup dinamiginin galisiimasi
sunlar ile ilgili olmahdir.

e Gruplarin yapisi (dogasi)

o  Grup geligimi

o  Grup igi iligkiler

e  Gruplar arasi iligkiler

e Gruplar ve bireyler arasi iligkiler

e Gruplar ve daha bliylk kurumlar arasi iligkiler.
Her ne kadar bu alanlarin her biri bazi boyutlari ile galigilimis olsa da, grup dinamikleri 6ncelikle grup ici
iliskiler Uzerinde odaklanmistir. Grup dinamiklerinin incelenmesi Uzerinde, galisilan konularin siklikla

asagidakilerini icerdigini aciklar.

Grup olusumu

Grup gorevleri

Grup gelisimi

Grup kompozisyonu
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Grup buyuklaga

Grup yapisi

Grup baghhgi
e  Grup motivasyonu,
e Grup liderligi
e  Grup uyumu
e Grupigi iligkiler,
e Grubun karar almasi
Spor, grup dinamiklerini incelemek igin 6zellikle zengin bir ortamdir. Clinki takimlar ve kullpler, bir
kolektifi grup olarak tanimlamak igin gereken 6zelliklerin goguna sahiptir. Forsyth (2018), tanimli gruplar
“toplumsal filigkiler yoluyla ve iginde birbirine bagh iki veya daha fazla bireyin” toplulugu olarak
tanimlamig ve gruplarin altinda yatan gesitli 6zellikleri vurgulamistir (Kim ve dig.,2021:614). Forsyth’e,
(2018), gore grup Uyeleri:
1. Aracsal hedefleri paylasir (6rnegin, bir yarismay1 kazanmak).
2. Sdrekli birbirleriyle etkilesim kurar. Sporda sporcular genellikle bir takim olarak bir arada
kalirlar ve bir sezon boyunca veya yillar boyunca birbirleriyle etkilegime girerler.
3. Gorev basarilari igin birbirlerine givenirler. Sporda Uyeler performans sergilemek igin
genellikle birbirlerine glvenirler.
Normlar ve rollerden olusan bir sosyal yapi i¢inde yer alirlar.
Kolektif olarak diger gruplardan ayr bir varlik olarak tanimlanirlar.
Bu dneriler sporda ortaya gikan gruplarin gojunda belirgin oldugu igin;
(a) Grupla ilgili 6zellikleri dikkate almak, bireylerin spor deneyimlerini anlamak ve gelistirmek
onemlidir.
(b) Spor yapmak isteyen bireyler igin spor alanlari grup olusumunu arastirmak igin gugli bir
ortam olabilir.
Katilmis olabileceginiz spor takimlarini hatirlarsaniz, her takimin farkli bireysel 6zelliklere sahip
Uyelerden olustugunu hemen fark edeceksiniz. Bu tur 6zellikler, Gyelerin yasl, cinsiyeti, etnik kdkeni,
kisiligi ve tutumlari gibi konulari igerebilir ve genel olarak, bir tir grup girdisini temsil eden nitelikler olarak
adlandirilabilir. Grup basarisinin 0z, farkli niteliklere sahip bireylerin gesitliligini etkili bir sekilde
batlnlestirmektir. Arastirmacilar veya danigsmanlar, bir gruptaki tyelerin niteliklerinin bilesimini 6lgmeye
cahistiklarinda birgok farkli yéntem kullanabilirler. Bu yontemlerden en basiti, grup uyelerinin bir bitin
olarak verilen niteliklerde "yuksek" veya "duguk" olup olmadigini ortaya ¢ikarmanin bir yolu olarak genel
grup ortalamasini belirlemektir (Kim, ve dig.,2021).

Takimin yetenekleri performansin 6tesinde, uyum, grup uyeleri tarafindan gergeklestirilen rollerin tarleri,
dyelerin olusturdugu grup normlari ve hedefleri, liderlik pozisyonundakilerin davraniglari ve sporcularin
kendi algilar gibi gesitli diger faktdrlerden de etkilenir. Takim rolleri agisindan bakildiginda, sporcularin

genellikle takimin gorevle ilgili hedeflerini g6z 6niunde bulundurarak bir dizi sorumlulugu yerine
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getirmeleri beklenir. Sporcular gesitli rol sorumluluklari konusunda net olmadiklarinda rol belirsizligi
yasarlar. Bu rekabet oncesi daha fazla endiseye, daha az memnuniyete ve disik performans
seviyelerine yol agabilir. Spor takimlarinda rol belirsizligini azaltmak hayati énem tasirken, sporcularin
yasayabilecedi herhangi bir rol catismasini azaltmak da Onemlidir. Rol g¢atismasi, sporcular
kendilerinden ne istendigi konusunda celigkili bilgiler ve beklentiler yasadiklarinda ortaya cikar.
Sporcular rol ¢catismasi yasadiklarinda, daha fazla rol belirsizligi algilamaya ve role bagli glvenin
azaldigini bildirme egilimindedirler. Rol belirsizligini ve gatismayi en aza indirmenin Uye ve takim igleyisi
icin birgok faydali etkisi olmasina ragmen, performansi en Ust diizeye gikarmaya galisirken ekip tyeleri
arasinda rol kabulli derecesi de g6z 6niinde bulundurulmalidir Carron ve dig.,2002:170).

4- SPOR PSIKOLOGLARI TAKIMLARLA NASIL CALISMALIDIR?

Spor psikologlari ve danigsmanlar bir spor takimiyla galisirken hangi araglar, yontemler, tedaviler ve
mudahaleler uygulanabilecedi agisindan "ne" yapabilecedi bir yapi saglarken, 6énemli olan "nasil"
sorusuna odaklanmalidir. Bu "nasil", sorusu ne gibi araclarin segcildigini, kullanilabilecegini ve
uygulamali spor psikolojisi galismalarinin belirli bir prosediiri agiklamalidir. Cinkld "ne" sorusunun
aksine, "nasil" sorusu, spor psikologlarinin belirli bir hedef kisiyi veya grubu degerlendirmek igin bir giris
bulma ve araglari kullanma yolunu ve surecini tanimlar. “Nasil” sorusu, bir spor psikologunun bir takimla
galismasinin temel hedefi given, givenilirlik, saygi olusturmak ve slrdirmeyle gigli bir sekilde
baglantilidir (Ravizza, 1988).

Genelde takimlarla galismak, “hangi durumlarda, hangi kisilerle ve neyin ise yaradigini bilmeyi” gerektirir
(Brown, Gould ve Foster, 2005, s. 51). Neyin ise yaradigina odaklanan ¢ok sayida literatir bulunsa da
yalnizca birka¢ makale takimlarla galigirken yontemi, yaklasimi ve glven olusturmayi incelemigtir.
Yontem, yaklagim ve glven farkli seviyeler de olsa da gugli bir sekilde ortiistrler ve birbirleriyle
iligkilidirler. Ayrica yontem, yaklasim ve guven takimlarla c¢alisirken 6énemli olan karar noktalarini
belirlemeye yardimci olur. (Nitsch, 1985). Bu sebeple spor psikologu spor takimlariyla galigirken
yontem, yaklasimi ve gliven olusturmayi birinci derecede 6nde tutmahdir (Sekil 2).

Sekil 2° de gorildugu gibi spor psikologlari takim g¢alismalarinda genellikle durumsal bir yaklasimla
calismalarina baglamalidir. Bu durumsal bilesenler sunlardir.

a-Spor psikologunun kendisi,
b-Verilen gorevler ve gorev talepleri,

c-Sosyal ve organizasyonel yapi,
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Sosyal ve Organizasyonel
yapi
* Bireylerle dogrudan ve
dolayli iletisim
* Takimin tarzi ve felsefesi
Faaliyet turu ve seviyesi

GUVEN

Takimi Tanima ve Mudahele

YAKLASIM YONTEM

Spor Psikologu
Yeterlilik
Deneyimler
Faaliyet turu ve seviyesi
Tarzi ve felsefesi

Gorevler
» Performans mudaheleleri
* Kiriz yonetimi
* Takimin yonetimi

Sekil 2. Takimlarla galigirken “Glven- Yaklagim- Yontem “olusturmayi belirleyen durumsal

bilesenler (Kleinert, ve dig.,2012:422) ‘den uyarlanmistir.

Spor takimlarinda galisacak olan bir danismanin meslegi, bilgisi ve tecriibesi takimlarla galismak igin
¢cok 6nemlidir. Bu sebeple, bir spor psikologunun veya danigsmanin davranigsal tarzini tanimlarken kendi
kisisel kaynaklarini yansitmasi gerekir. Ayrica, kisisel kaynaklar ve yetkinlikler yalnizca teshis veya
mudahale araclari yani teknik yeterlilik hakkinda degil, ayni zamanda iletisim ve is birligi becerileri yani
sosyal vyeterlilik agisindan c¢ok o6nemlidir. Teknik ve sosyal yeterliik, hem hangi tur araclarin
uygulanacagina iliskin karari hem de teshis ve miidahale igin hedef grubun kararini etkiler. Ayrica,
teknik ve sosyal yeterlilik seffaflik yani, teshis ve miidahale disincelerini netlestirmek ve izlenebilirlik
yani kogluk strecinin adimlarini agiklamak ile baglantilidir (Poczwardowski, ve dig.,1998).
Takimlarla yapilan galismalardaki hedefler, takimi motive etmek is birligini ve iletisimi tesvik etmek ve
en azindan uyum ve takim etkinligini arttirmaktir. Bu tir hedefler, farkli ancak birbiriyle 6rtlisen amaglar
ve birbirini izleyen Gg¢ tar ekip danismanhgdindan olusmaktadir:

e Takim gelistirme (uzun vadeli; yani bir egitimsel yaklagim)

e Performans gelistirme (orta vadeli)

e  Kriz yonetimi (kisa vadeli)
Bu nedenle temel gorevin bir ekip gelistirmek mi, performansini artirmak mi yoksa sorunlari ve
catismalari ortadan kaldirmak mi olduguna bagh olarak, secilecek yaklasim ve guven olusturma yolu
farkhidir (Carron ve dig.,2005).
Uzun vadeli takim gelisimi i¢in yapilan egitimsel ¢alismalar takimin olusumu i¢in ¢ok 6nemli oldugundan
gogunlukla geng takimlarin olusumuyla baslar. Takim sporunda, bu tir egitim programlarinin hedefleri
0z duzenleme becerilerini glglendirmek ve her bir oyuncuda takim yeterliliklerini (6rnegin; iletisim
teknikleri) gelistirmektir. Oyuncularla dogrudan iletisime gegmek yapilan ilk galismalarda antrendriin

katilimi da uzun vadeli bir takim geligtirmek i¢in dnemlidir.
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Takimlarda performansin gelistiriimesi agisindan miidahaleler ve dnlemler genel olarak tani odakhdir.
Bu nedenle degderlendirmeler, performansi artirmaya uygun, kétl performansin temel sireglerini analiz
etmek ve belirlemek icin kullanilir. Sporcular genellikle evrak iglerinden nefret etseler de psikolojik nicel
ve nitel degerlendirme amaciyla yapilan anketler ilerlemeye yardim ettikleri i¢in kullaniimalidir.

Spor takimlarinda kriz yonetimi uygulamali spor psikolojisinin gok degisken ve karmasik bir alanidir.
Genellikle takimda bir sorun ortaya ¢iktiginda psikolojik uygulama galismalari énemlidir. Bu sebeple
spor psikologuna given ¢ok énemli olsa da uygulama yapacak spor psikologlarinin ve danismanlarinin
aceleci olmamalari kriz yénetimlerinin saglikli yarutilmesi agisindan ¢ok énemlidir. Bu sebeple spor
psikologlari hizli bir midahalenin yerine orta ve uzun vadeli bir bakis agisi gelistirmelidir (Ravizza,
1988).

Bu nedenle, spor takimlarindaki kriz yonetimi 6zel bir "nasil" tirl gerektiriyor gibi goriiniiyor: Performans
gelistirmek icin temel iglevlere odaklanirken, kriz yonetimleri igin kilit kigileri (6r. antrendr, kaptan, oyun
kurucu vb.) tanimlamak 6ncelikli olmalidir. Bu nedenle, bir kisinin roliini ve islevini degistirmek, takim
yetkinlikleri Gzerinde galismanin aksine ekip performansi lizerinde bir etki yaratmanin genellikle daha
hizli- ancak belki de her durumda istikrarli olmayan bir yol olabilir. Son olarak, bir krizde durumu analiz
etmek 6nemli olsa bile, midahalelere odaklaniimalidir. Ciinkli bu takimdaki herkes igin duygularini
besler ve “ne “sorusundan ziyade “nasil” sorusuna yonelmeyi gerektirir (Kleinert, ve dig.,2012).

Bu nedenle takimlardaki kriz yonetimleri 6zel bir "nasil" tarG gerektirir. Performans gelistirmeye
odaklanirken, kriz yonetimlerinde problem takim i¢in 6nemli olan kisiler antrendr, takim kaptan ve oyun
kurucu olabilir. Spor takimlarinda krizler yonetilirken bir kisinin rolini veya islevini degistirmek, takim
Uzerinde istikrarli olmayan sonuglar ortaya ¢ikarir. Sonugta krizde durumu analiz etmek dnemli olsa bile
mudahalelere odaklaniimalidir. Clnki bu midahale yontemleri takimdaki herkes igin etkinlik
duygusunun gelismesine yarar saglar. Takim sporlarinda sosyal yapi genellikle takimi olusturma ve
uyumu artiran stratejiler spor psikologunun ve danigsmanin ugrasmak zorunda oldugu karmasik bir
g6revdir. Bu sosyal yapi hem spor psikologuyla dogrudan temas halinde olan kigileri yani sporcu, takim
arkadaslari, antrenér, hem de dolayli temasta bulunan kisileri yani yonetici, aile, arkadaslar ve
taraftarlari kapsar. Bu kigiler veya gruplar sosyal yapinin bir pargasi olarak hem problemlerin,
catismalarin veya engellerin kaynadi hem de yardim kaynagidir (Kim ve dig.,2021:426).

Sosyal yapinin aksine organizasyon yapisi, aktivite tirl ve seviyesinin yani sira takimin, kuliibin ve
organizasyonun tarzini, kiltiirinG ve felsefesini igerir. Orgitsel yapidan gelen kaynaklar, maddi yardim,
yeni formalar, esofman takimi vb. bunlarin hepsi spor psikologunun takim siregleri Uzerindeki
calismasinda destekleyici unsurlardir.

Her takim bir yapiya sahip olmalidir. Spor takimlarinda resmi veya resmi olmayan belli rollere sahip
tyeler vardir. Rol, belli bir durumda bir kisiden beklenen davranis serisidir. Resmi roller bir grubun temel
pargasidir. Ornegin bir hentbol takimi bir kanat hlicum oyuncusu ve bir kaleciye sahiptir. Oyuncular o
rollin gerektirdigi davraniglar géstererek o roli alirlar. Ornegin, futbolda kanat oyuncusu farkli rollere

sahiptir ve bu mevkide oynamak farkli yetenekleri gerektirir. Resmi olmayan roller takimin bir parcasi
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degildir. Ancak grup fonksiyonuna yardim eder. Uzun zamandir takimda olan bir oyuncu, yeni lyelere
karsi bir danisman roli alabilir. Bltiin grupta pozitif bir etki yapmaz; problem ¢ikaran biri ya da bir grup
yandas toplayan ve guclu kisilikli oyuncu olabilir. Takim oyunculari rollerinin ne oldugunu bilirlerse ve o
rolu kabul ederlerse daha etkili olabilir. Her oyuncu kimin nelerden sorumlu oldudunu bildigi zaman,
onlarin her birinin takim ruhuna nasil uydugu gorebilirler ve kendileri kadar digerlerinin gorevlerini takdir
ederler. Eger gruba bagliysak o grubu st diizeyde gérmek isteriz fakat degilsek istemeyiz. Bu grubu
olusturma temel biling felsefesi 1978’ de Tajfel, tarafindan 6ne siirmistir. Spor psikologlari takimin
Ozelliklerine goére takim oyuncularinin rollerini tanimali ve nasil midahale edeceg@ine bu sekilde karar
vermelidir. Bu roller ve sporcularin oyunda oynadigi gérevler ve sorumluluklar bilinmeden yapilan tim
muidahaleler takima higbir katki saglamaz (Woods,1998:47-48).

Hem sosyal yapi hem de organizasyon yapisli, yaklasim stratejilerini, gliven kazanma stratejilerini ve

yonetim kararlarini etkiler. Bu etki, sosyal ve 6rgltsel yapilarin kogullarina baghdir. Bunlar;

a- Kigilerin cinsiyeti, yagl, kisiligi veya deneyimi,
b- Spor tirl (profesyonel futbola veya amator kiirek takimi vb.),
c- Performans diizeyi

d- Kurumlarin, takimlarin veya antrendrlerin hedefleri

Spor psikologlari agisindan hedef gruplarin yasi ve cinsiyeti, nasil galigilacaginin belirlenmesinde
dnemli bir géstergedir. Ornegin, dederlendirmelerin ve miidahale programlarinin tercihi ile ilgili olarak
spor psikologlari grubun yasina uygun teshis ve mudahale yontemleri dikkatli bir sekilde segmeli ve
uygulamalidir. Ayrica belirli dnlemleri veya midahale programlarini segmeden ve degerlendirmeden
once birlikte calistiklari belirli kisilerin hem bilissel hem de duygusal becerilerini g6z 6ninde
bulundurmalari gerekir (Poczwardowski,1998).

Takim galismasi sporculariniz takimdaki en iyi insan yerine takim igin en iyi insan olmalari gerektigi
felsefesini benimsediginde gergeklesir. Segim slirecinde, sporcular segilmek igin birbirleriyle kiyasiya
yarisirlar. Sporcular takima girdikten sonra, takimi ilk siraya koymalari beklenir. Bu disiincede oldukga
baylk bir degisimdir. Ancak, sporculariniz dusincelerini degistirmezlerse, olusturulan sey birlesik
olmayan bir takimdir yani bireylerden olusan bir takimdir ve takim basarisini bu sekilde elde edilemez.
Bu tur takimlar en dnemli zamanlarda ellerinden gelenin en iyisini Uretemezler. Antrendrler olarak,
takiminizi segmede rolumiz olabilir veya olmayabilir. Ne olursa olsun, her spor psikolounun ve
antrendrin takimindaki farkh sporcularin farkli davranig tarzlarinin etkilesimini anlamasi gerekir
(William,1993).

5- SONUC

Baghlik ve Uyelik toplumumuzun temel 6zelliklerinden birisidir. Toplum i¢inde, sosyal nedenlerle veya
bir isi bir gorevi etkili bir sekilde yerine getirmek icin, ¢esitli gruplar veya sayilar araciliiyla bir araya
geliyoruz. Bdylece, her birimiz, gunlik olarak ailedeki, isteki, sosyal yasamdaki, spor takimlarindaki gibi

degisik gruplara yerlestiriimis bir¢cok insanla etkilesim igindeyiz. Sonug ise etkinin karsilikli olarak

Fenerbahge Universitesi Spor Bilimleri Dergisi, 2022; 2(3): 53-66

64



Fenerbahcge Universitesi

Spor Bilimleri Dergisi 1
Cilt 2, Sayi 3, 53-66, 2022

Fenerbahce University FENERBAHGE UNIVERSITES!
Journal of Sport Science

Volume 2, Issue 3, 53-66, 2022 FBU-JSS e-ISSN: 2791-7096

degisimidir; diger gruplardaki insanlar Gzerinde bir etki olustururuz ve o gruplar ve Uyelerinin de bizim
Uzerimizde etkisi vardir.

Bireyden takimin bir elemani olarak, “nasil hissediyorsun, hissettin, hissederdin” sorularinin
degerlendirmesi istenir. Diger bazi bireylerde bir takim elemani olarak ya da belli bir oyun arkadasiyla
iletisim kurarken nigin belirli bir ydnde hissettiklerini kendi kelimeleriyle ifade edebilirler. Spor takimi ilk
defa bir araya geldiginde antrenman ve kamp donemlerinde, kuliip tarafindan dizenlenen
organizasyonlara ait toplantilarda butiin gruplarin karakteristigi olan takim Ozellikleri ortaya cikar.
Grubun yapisini olusturan dort temel unsur, konum, stati, roller ve normlardir. Bu yapisal
karakteristiklerin ortaya c¢ikisi kaginilmazdir ve o gruptaki bireylerin daha bagh bir takim haline gelmesi
icin gereklidir.

Bununla birlikte, mevcut durumu degistirmek, ilerletmek takim sporlarinda grup dinamigini
yakalayabilmek icin antrendrler kadar spor psikologlarina da birgok gérev tanimlamaktadir. Bu da takim
icin sporcu performansinda orta vade de gelisimi saglayacaktir. Spor psikologlari i¢in énem olan soru
“NE” degil “NASIL” sorusu igin ciddi bir hazirhd1 ve yeterliligi gerektirecektir. Bu sebeple takimla
yapilacak uygulamalar danigsmanlar ac¢isindan guven, vyaklasim ve ydntem bilgisi ile
gerceklestirilebilecektir.
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Derleme / Review
COL5A1 GENi iLE YUMUSAK DOKU YARALANMALARI iLi$KiSiNiN iNCELENMESI

Sedat KAHYA'
OZET

Calismamiz bugiine kadar NCBI, Pubmed, Google Akademik, Researchgate, BMC ile Genecards
veri tabanlarindan COL5A1 geni ve yumusak doku yaralanmalari ile ilgili yapilan galismalarinin
incelenmesi amaciyla yapildi. Vicudun alt ve Ust uzuvlarinin hareketli bélumlerinde yogun bir
sekilde bulunan tendon, ligament, meniskis gibi yumusak dokular fiziksel aktivite esnasinda iskelet-
kas yaralanmalarinin meydana geldidi en yaygin yapilardir. Yumusak doku yaralanmalarina sebep
oldugu disiindlen genetik faktorler, sportif performansin sirdiriimesinde énemli biyobelirtegler
olabilir. Ozellikle COL5A1 geni igerisindeki polimorfizmler, yumusak dokularin formasyonlari
Uzerinde onemli etkilere sahip olabilmektedir. Bu bakimdan COL5A17 rs12722 polimorfizmi ve
icerisindeki CC genotipi ile C alelleri nemli regulatérler olabilirler. Derlememize 2013-2022 tarihleri
arasinda yapilmis 17 cgalisma dahil edildi. Calismamizdan elde edilen veriler incelendiginde,
COL5A1 geninin hareket genigligine bagh olarak yumusak dokularin elastikiyetini etkileyerek
sporculari yaralanmalar karsisinda koruyabildigi goériimistir. Sonug olarak, spor yaralanmalari
Uzerinde 6nemli etkilere sahip oldugu dustnllen COL5A1 gen yapisi ile ilgili bilgilerin, sporun
icerisinde yer alan bireylere genetik ayrimciliga sebep olmadan aktarilmasi sporcu sagligi agisindan
oldukga 6nemilidir.

Anahtar kelimeler: COL5A1, Doku, Genetik, Ligament, Yaralanma

INVESTIGATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN THE COL5A1 GENE AND SOFT
TISSUE INJURIES

ABSTRACT

Our study was carried out to examine the studies on the COL5A 1 and soft tissue injuries from NCBI,
Pubmed, Google Scholar, Researchgate, BMC and Genecards databases so far. Soft tissues such
as tendon, ligament and meniscus, which are densely located in the mobile parts of the lower and
upper limbs of the body, are the most common structures where skeletal-muscle injuries occur
during physical activity. Genetic factors thought to cause soft tissue injuries can be important
biomarkers in the maintenance of sportive performance. Polymorphisms within the COL5A1 can
important effects on the formations of soft tissues. COL5A1 rs12722 polymorphism and its CC
genotype and C alleles can be important regulators. Our review included 17 studies conducted
between 2013-2022. It has been observed that COL5A1 can protect athletes against injuries by
affecting the elasticity of soft tissues depending on the width of movement. COL5A1 can protect
athletes against injuries by affecting the elasticity of soft tissues depending on the range of motion.
As a result, it is very important for the health of the athletes to transfer the information about the
COL5A1 structure, which is considered to have significant effects on sports injuries, to the
individuals involved in sports without causing genetic discrimination.

Keywords: COL5A1, Genetic, Injury, Ligament, Tissue
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1. GRS

Sportif performansin dogasi geregi ortaya gikan kazanma hirsi ve ylksek rekabet, sporcularin
performanslarini sergilerken limitlerinin o6tesinde etkinlik gostermelerine sebep olmaktadir. Bu
durum sonucunda ise sporcular birtakim yaralanmalar ile karsi karsiya kalabilmektedir. Spor
yaralanmalari, sportif aktivasyon sirasinda genellikle kas-iskelet sisteminin yumusak dokularinin
ani/asiri baskiya maruz kalmasi sebebiyle meydana gelmektedir (LaUermann vd., 1997; Bayraktar
ve Yicesir, 2009). Bu yaralanmalara neden olan birgok i¢sel ve dissal faktor olmakla birlikte 6zellikle
genetik etmenler, sporcularin yaralanmalardan sonra spora geri ddnuslerinde yumusak doku
rejenerasyonunu, etkileyen dnemli bir faktordir (Pruna, vd., 2013; Artells vd., 2016).

Spor yaralanmalarina sebep olan i¢sel faktorlerden birisi olan genetik faktor sportif performansin
slrdurdlmesinde oldukga 6nemli bir biyobelirtectir. Genler; yasayan organizmanin kalitimsal
karakterini, yasam igin gerekli olan proteinlerin, enzimlerin ve diger maddelerin sifrelerini
kromozomlar Uzerinde bulunduran farkli uzunluktaki DNA dizilimleridir (Cerit ve Cakiroglu, 2019).
Gen dizilimlerinde meydana gelen ufak mutasyonlar, sportif performans tizerinde buytk farkliliklara
sebep olabilmektedir (Eroglu ve Zileli, 2015). Bu farkliliklarin sebep olabilecegi yumusak doku
hassasiyeti, bazi durumlarda sporcularin yaralanma durumlarini dogrudan etkileyebilmektedir.
Genomik dizilimlerini etkileyerek yumusak dokularin formasyonu (zerinde etkili COL1A71, COL3A1,
COLGALT1, COL5A1, GDF5, COL12A1, COL14A1, TNC, MIR 608, TIMP2, VEGFA, NID-1, MMPS3,
ve CILP genleri bulunmaktadir (Karayilan vd., 2013; Brazier vd., 2019). Bu genler igerisinde
yumusak dokularin yapisi Uzerinde 6nemli etkileri oldugu disinilen COL5A1 geni, sportif
performansin herhangi bir aksakliga ugramadan sirdirilmesinde énemli bir role sahiptir. COL5A1
geninin bu koruyucu 6zelligi, tip V kolajenin fibroz dokular tzerindeki etkisinden kaynaklanmaktadir
(Dalewski vd., 2021). Bu etki bazi durumlarda sporcuyu yaralanmalar kargisinda korurken, bazi
durumlarda ise yaralanmalara kargi daha fazla hassasiyet olusturabilmektedir. Bu baglamda
COL5A1 geni CC genotipi ile C alelinin sporculari yumusak doku yaralanmalarina karsi korudugu,
TT genotipi ve T alellinin ise yumusak doku yaralanmalarina kargi sporculari daha hassas héle
getirebildigi bilinmektedir (Mannion vd., 2017; Lulinska-Kuklik vd., 2018; Pabalan vd., 2018).
Yumusak doku yaralanmalarina sebep olabilecegi distinilen genetik faktdrlere ragmen, bu
yaralanmalara sebep olan i¢sel ve digsal bazi faktorlerde (cinsiyet, yas, sicaklik, vicut agirligi, spor
yapilan zemin, hastalik vb.) bulunmaktadir. Spor yaralanmalarini, spor yapilan zeminlerden
antrenman ve misabakalardan 6nce yapilan 1sinma hareketlerine kadar genis bir yelpazeden
degerlendirmek, yaralanmalarin sayisinin azaltiimasinda ve performansin gelistiriimesinde blyik
bir 6neme sahip olabilir. Spor yaralanmalarina sebep olan faktorler kadar yaralanmalarin meydana
gelmeden 6nce alinacak 6nlemlerde en az genetik faktérler kadar dnemli olabilir.

Bu veriler 1s1ginda derlememiz, COL5A1 geni ve yumusak doku yaralanmalari ile ilgili yapilan

calismalarinin literatlr gergcevesinde incelenmesi amaciyla yapilmistir. Ayrica calismamiz yumusak
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doku yaralanmalarinin hareket genisligi seviyesi ile olan iligkisini detayli bir sekilde aydinlatmak

adina literature degerli katkilar sunacagi dugtncesindeyiz.
2. YONTEM

Derlememiz 2013-2022 yilina kadar COL5A1 geni ile ilgili NCBI veri tabanina kayitli; Pubmed,
arama motoru ile BMC, Google Akademik, Researchgate ve Genecards veri tabanlarina kayitli
COL5A1 gen ve yumusak doku yaralanmalari ile ilgili arastirma calismalarini igermektedir.
Derlememiz kapsamina yumusak dokularin heterotip dizilimleri ile hareket genislikleri Gzerinde etkili
oldugu dustinilen COL5A1 gen ile ilgili yapilan ¢aligmalar dahil edildi. Ayrica galismamizda veri
tabanlarinda yapilan taramalarda anahtar kelime olarak "COL5A1, yumusak doku, yumusak doku
ve gen, COL5A1 gen ile yaralanma iligkisi" kullaniimistir. Bu anahtar kelimeleri ile yapilan tarama
sonucu elde edilmig olan galismalar incelenmigstir. Derlememizde veri tabaninda taranan galismalar

Tablo 1’de ayrintili bir sekilde agiklanmigtir.

Tablo 1: Arastirmada kullanilan ve veri tabanina kayitli calismalar

Arastirmaci Arastirma Yili Arastirmanin Konusu Veri Tabani
Polat vd. 2020 On gapraz bag yaralanmalari Researcgate
Hinsley vd. 2022 Rotator cuff tendon yirtiklari Pubmed
Stepien-Stodkowska vd. 2015 COL5A1 geniile 6n ¢apraz bag yaralanmalari Pubmed
Willard vd. 2018 On gapraz bag kopuklari ile miRNA Pubmed
Miyamoto-Mikami vd. 2019 COL5A1 rs12722 polimorfizmi NCBI

Yiksek riskli spor yapan kadin sporcular ve
Sivestren 2019 Pubmed
gen varyantlari

ACLI (Anterior Cruciate Ligament Injury)
Zhao vd. 2020 NCBI
kopuklari ile gen iligkinin incelenmesi

Kas-iskelet yaralanmalari ile gen
Leznicka vd. 2021 NCBI
varyantlarinin incelenmesi

Longo vd. 2018 Rotator cuff kaslarinin genetigi Researchgate

Petrillo vd. 2020 Rotator cuff patolojisinde genetik faktorler BMC

Geng sporcularda gen varyantlari ile rotator
Alakhdar vd. 2021 Pubmed
cuff tendinopatisinin incelenmesi
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COL5A1 rs12722 polimorfizmi ile anterior
Dalewski vd. 2021 NCBI
disk eklem c¢ikigi iligkisinin incelenmesi

COL5A1 gen varyantlar ile hareket genisligi
Lim vd. 2015 Researchgate
iliskisinin incelenmesi

Farkli branslarda COL5A1 rs12722
Bulgay vd. 2021 Google Akademik
polimorfizminin incelenmesi

) Atletik performans genleri ve atletik yetenegin
ligln vd. 2020 . . Researchgate
incelenmesi

Karayilan vd. 2013 Spor yaralanmalari ve genetik Google Akademik

Darbeye bagli olmayan yumusak doku
Eken vd. 2018 . Google Akademik
yaralanmalarinda molekdler yaklagim

3. Yumusak Doku Yaralanmalar

Vicudun kemik diginda kalan bolimleri, yumusak doku adi verilen fibréz bag yapilardan
olusmaktadir. Bu yapilar arasinda bulunan tendon ve ligamentler, organizmanin blyuk yUkleri tolere
etmesinde énemli bir role sahiptir. Tendon ve ligamentler, dokular arasinda yuk aktarimi oldugunda
yuksek giclere dayanacak sekilde ayarlanmis essiz kompleks yapilardir (Connizzo vd., 2015).
Vucudun alt ve Ust uzuvlarinin hareketli bolimlerinde yodun bir sekilde bulunan tendon ve
ligamentler, fiziksel aktivite esnasinda iskelet-kas yaralanmalarinin meydana geldigi en yaygin
bélumlerdir (September vd., 2007).

Tendon yaralanmalari, yiksek agirlikli mekanik yikler altinda antrenman yapan sporcularin siklikla
karsilastigl, kompleks ve gok faktorli bir yaralanma tirtdar (Walden vd., 2017; Vaughn vd., 2017).
Tendon yaralanmalari igerisinde siklikla kullanilan tendinopati kavrami ise tendon ve ¢evresindeki
patolojik olgularin olusturdugu tendon inflamasyonuna goére tendinit, herhangi bir patolojik olgunun

olusmadigi duruma gore de tendinosis olarak degerlendirilmektedir (Yaman, 2019).

Yaralanmalara kargl hassasiyet gosteren bir baska yumusak doku ise diz ekleminde bulunan
ligamentlerdir (Sekil 1). Bu ligamentler igerisinde 6n gapraz baglar dnemli fibréz yapilardir. Sinovyal
membrana sariimis bad dokusundan meydana gelen 6n capraz badlar, genellikle dize

hiperekstansiyon hareketi sirasinda uygulanan baski sonucu siklikla yaralanan bir bdlgedir.
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Sekil 1: Diz eklemindeki ligamentlerin anatomisi (ACL: On gapraz bag, PCL: Arka ¢apraz bag,
LCL: Lateral kollateral bag, AM: Anteromedial, PL: Posterolateral). (Ozkan ve Oztirk, 2018).

On capraz baglar, pivot tipi hareketlerde diz sakatliklarinin yaklasik %64’(ni olusturan ve diz
bolgesinde siklikla gorilen bir yaralanma tiiridar (Arslan vd., 2012; Ugan vd., 2020). On gapraz
baglar temasli/temassiz bigimde gergeklesebilen ve aktif popilasyonlarda siklikla goriilen bir
yaralanma turi olmakla birlikte 6n ¢gapraz bag yaralanmalarinin %75'i nonkontakt sekilde meydana
gelmektedir (Senisik vd., 2010).

Polat, Sivacioglu ve Sentiirk (2020)'iin 6n gapraz bag yaralanmasi sonrasi tedavi algoritmasi isimli
calismalarinda, 6n gapraz bag yaralanmalarinin diz ekleminin biyomekanigini etkileyen ve siklikla
geng populasyonda goérulen bir yaralanma olmasina ragmen, yasl ve sedanter bireylerde de
gériilen bir yaralanma tiiri oldugu sonucuna ulasmiglardir. On gapraz bag yaralanmalari, tedavi
edilmedidi durumlarda meniskis yaralanmalarina da sebep olabilen olumsuz bir durumdur
(Degirmenci vd., 2010). Meniskdusler, tibia kemiginin Gzerinde yarim ay seklinde bulunan %90’ni tip
| kolajenden olugmus diz ekleminin stabilitesini saglayan ve eklem kikirdaklarina kayganlik veren
hareketli bir yapidir (Doral vd., 1999; Yang vd., 2022). Meniskuslerin, viicutta ylk transferinde
onemli gorevleri bulunmaktadir. Diz bdlgesine binen baskici ylklenmelerin ekstansiyon hareketi
sirasinda %50’si ile ayni baskinin fleksiyon hareketi (90°) sirasinda %85'i mentskisler tarafindan
karsilanip transfer edilmektedir (Alparslan ve Cullu, 2000). Meniskls yaralanmasi sonrasi siklikla
dizde agn, sislik, eklemlerde kilittenme hissi ve hareket kisithhgi gorilebilmektedir (Wang, 2021).
Meniskisun yapisal orijinini bozan yaralanmalar, insanlarin yasam Kkalitesini ciddi derecede
dusurmektedir (Li vd., 2022).

Yumusak doku yaralanmalarina maruz kalma bakimindan risk faktori olusturan bir diger viicut
bolgeside omuz kusagini olusturan rotator cuff (manset) kaslarinin bulundugu bolimdir. Rotator
cuff; aktif stabilitazérlere sahip supranspinatus, infraspinatus, subskapularis ve teres minor
kaslarindan olugan viicudun en hareketli eklem yapisidir (Bilge vd., 2022; Erdil vd., 2022). Rotator
cuff kaslarinin spesifik hareket genisligi seviyelerine sahip olmalari, bu bdlgenin yirtik seklinde

yaralanmalara daha fazla maruz kalmasina sebep olabilmektedir.
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Hinsley ve digerleri (2022)'nin yaptiklar rotator cuff tendon yirtiklarinin yayginligini inceledikleri
galismaya, yaslari 64 ile 87 arasinda 1003 birey dahil olmustur. Calisma sonunda rotator cuff
yirtiklarinin prevelansinin (yayginlik) yiksek oldugu sonucuna ulagmislardir. Sekil 2'de skapulanin
on ve arka bolimlerindeki rotator cuff yirtiklari gdsterilmistir. Rotator cuff yaralanmalari hem

ekonomik hem de medikal agidan bliyiik yikler olusturan bir yaralanma tiriidir (Huang vd., 2020).

Sekil 2: Anteroposterior ve posterolateral-superior bolgelerde bilylk ¢apl rotator cuff yirtiklari
(Schumaier vd., 2020).

Yumusak bag dokularda meydana gelen bu yaralanmalara etki eden genetik 6zellikler, muhakkak
sporcularin yiiksek kalitede performans sergilemelerinde biiyiik bir éneme sahiptir. Ozellikle
yumusak dokularin dretiminden sorumlu olan COL5A1 gen polimorfizmleri, olusturdugu heterotip
kolajen yapi sayesinde sporculari, baski ve gerginlik sonucu olusabilecek yaralanmalar kargisinda
o6nemli bir sekilde koruyabilmektedir (Heffernan vd., 2017).

4. COL5A1 geni ve yumusgak doku yaralanmalari iligkisi

COL5A1 gen, tip V kolajenin alfa (a) 1 zinciri igin kodlama yapmaktadir. Tip V kolajen viicutta diger
kolajen fibrillere kiyasla daha az miktarda olmasina ragmen, fibrillerin bir araya gelmesinde ve
fibrillerin kalinligini dizenlemede kritik bir éneme sahiptir (Guo vd., 2022). COL5A1 geni 9.
kromozomun 9g34.3 uzun kolunda lokalizedir (Sekil 3).
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Sekil 3: COL5A1 genin kromozom Uzerindeki lokasyonu (GeneCards, 2022).

Kigik fibril kolajenlerden olusan tip V kolajen, 2 alfa (a) 2 polipeptid zinciri ile 2 alfa (a) 1 polipeptid
zincirinden meydana gelmektedir (Lv vd., 2018). Tip V kolajen yapilarin diizenlenmesinden sorumiu
olan COL5A1 genin igerisinde yer alan SNPs’ (Single Nucleotide Polymorphisms)’ler, yumusak doku
yaralanmalarina olan hassasiyeti belirlemede 6nemli bir biyobelirteg olabilir. COL5A71 geni 9.
kromozomun 3'UTR (Untraslated Region)'de iki yaygin SNP (rs12722 C/T ile rs 3196378 C/A)
bulunmaktadir. Bu SNP’ler tendon ve ligament yaralanmalarinda kritik rol oynamaktadir. Stepien-

Stodkowska ve digerleri (2015)'nin yaptigi COL5A1 geni igerisindeki varyantlarin, kayakgilarda 6n
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gapraz bag yaralanmalarinda azalan bir risk faktorii olusturup/olusturmadigini inceledikleri
calismaya, 138 6n capraz bagd yaralanmasina sahip birey ile 183 herhangi bir 6n ¢apraz bag
yaralanmasi olmayan toplam 321 birey katilmistir. Calisma sonunda, COL5A 1 BstUI RFLP (Restrict
Fragment Lenght Polymorphism) C/T ile COL5A1 Dpnll RFLP C/T polimorfizmleri saglikli kontrol
grubunda On gapraz bag yaralanmalarina karsi azalan bir risk faktori oldugu sonucuna
ulagmiglardir.

Willard ve digerleri (2018)'nin 6n ¢apraz bag kopuklari ile miRNA polimorfizmlerini inceledikleri
calismaya, 227 6n cgapraz bad yaralanmasi olan birey ile, 234 herhangi bir 6n c¢apraz bag
yaralanmasi olmayan birey katilmistir. Calisma sonunda, COL5A1 rs12722 polimorfizminin 6n
capraz bag kopuklarina kargi hassas bir yapi oldugu sonucuna ulasmislardir. Literatlr taramamiz
sirasinda COL5A1 genin yumusak dokular izerinde olusturdugu dizenleyici etkiye karsilik
istatistiksel olarak anlaml duzeyde herhangi bir iligki durumunun bulunmadidi c¢alismalara da

rastlanmistir.

Miyamoto-Mikami ve digerleri (2019)’'nin COL5A1 rs12722 polimorfizminin Japon atletlerde sporla
iliskili kas yaralanmalari ile pasif kas sertligi iliskisini inceledikleri galismaya 1. grupta 363 saglikli
geng birey, 2. grupta ise sporla iligkili kas yaralanmalarina sahip 1559 birey katilmistir. Calisma
sonunda her 2 calisma grubunda COLS5A7T rs12722 polimorfizminin ne sporla iliskili kas
yaralanmalarinda ne de pasif kas sertliginde anlaml diizeyde herhangi bir iligki durumu ortaya

cikartmadidi sonucuna ulagmiglardir.

Sivestren (2019)'in yiiksek riskli spor yapan kadin sporcularda gen varyantlarini inceledigi
galismaya, 851 birey katilmistir. Calisma sonunda, COL5A 1 rs12722-rs13946 polimorfizmleri ile 6n
capraz bag yaralanmasi arasinda istatistiksel olarak anlamli dizeyde herhangi bir iliski durumu

bulamamislardir.

Zhao ve digerleri (2020)'nin Cinli hastalarda ACLI (Anterior Cruciate Ligament Injury) kopuklari ile
COL1A1, COL5A1, COL12A1 ve B Fibrinojen genler arasindaki iliskiyi inceledikleri galismaya, 101
ACLI'ye sahip birey ile 110 ACLI'ye sahip olmayan 211 birey katilmistir. Calisma sonunda, COL5A1
rs12722-rs13946 polimorfizmleri ile ACLI arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde farkhk

bulamamislardir.

Leznicka ve digerleri (2021)'nin yaptig fiziksel olarak aktif Kafkas popililasyonunda kas-iskelet
yaralanmalari ile COL5A1-COL1A1 igerisindeki gen varyantlarini inceledikleri ¢alismaya, 53 kas-
iskelet yaralanmasina sahip birey ile 61 hicbir yaralanmasi olmayan toplam 114 birey katiimistir.
Calisma sonunda, COL5A1 gen varyantlari ile kas-iskelet yaralanmalari arasinda istatistiksel olarak

anlamli dizeyde bir iliski durumu tespit edememislerdir.

Longo ve digerleri (2018)'nin rotator cuffun genetigini inceledikleri galismaya, 93 rotator cuff

yaralanmalarindan cerrahi midahale gegirmis birey ile 206 rotator cuff yaralanmasi olmayan toplam
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299 birey katiimistir. Calisma sonunda, COL5A1 rs12722 polimorfizmi ile rotator cuff yaralanmalar
arasinda anlamh dizeyde iligki durumu bulamamiglardir. Bu sonucun aksine rotattor cuff
yaralanmalari ile COL5A1 gen iliskisini belirlemeye yonelik bir diger ¢alismada ise Petrillo ve
digerleri (2020)'nin rotator cuff patolojisinde genetik faktorleri inceledikleri galismaya 42 kadin 37
erkek toplamda 79 rotator cuff yaralanmasina sahip birey dahil edilmistir. Calisma sonunda,
COL5A1 CC genotipine sahip bireyler, pasif eksternal hareket genisliginde TT ve CT genotiplerine
kiyasla istatistiksel bakimdan anlaml farkhliklar gostermistir. Bu sonuca gére COL5A1 rs12722

polimorfizminin, rotator cuff onariminda énemli bir parametre oldugu goérilmustar.

Alakhdar ve digerleri (2021)’nin geng sporcularda COL5A1, COL11A1, ve COL11A2 gen varyantlar
ile rotator cuff tendinopatisi arasindaki iliskiyi inceledikleri galismaya, 49 rotator cuff tendinopatisi
olan birey, 88 hicbir rotator cuff tendinopatisi olmayan toplam 137 birey katiimistir. Calisma
sonunda, COL5A1 rs12722 CC genotipinin rotator cuff tendinopatisinde artan bir risk faktori oldugu

sonucuna ulagsmislardir.

Dalewski ve digerleri (2021)'nin COL5A1 rs12722 polimorfizmini anterior disk eklem gikigi ile
iliskilendirdigi calismaya, 124 hasta, 126 saglikli toplam 250 birey dahil edilmigtir. Calisma sonunda,
COL5A1 rs12722 polimorfizminin, Polonyali Kafkas poptilasyonunda anterior disk ¢ikiginda énemli

bir risk faktori oldugu sonucuna ulagmigladir.

COLb5A1 geni ile ilgili yapilan galismalari inceledigimizde bu genin igerisinde yer alan genotip ve
alellerin tek baslarina spor yaralanmalarinda énemli bir parametre olusturmadigi goérulmektedir. Bu
amagla COL5A1 gen igerisinde yer alan genotip ve alellerin viicudun kolajen doku matriksini
etkileyerek yumusak dokularin hareket genisligi seviyesi Gizerinde olusturdugu mekanizma da g6z
oninde bulundurmalidir. Bu durum, daha ¢ok kolajenleri kodlayan COL5A1 gen varyantlarinin
uygun seviyede hareket genisligine (artan-azalan) imkan saglayacak diizeyde protein kodlamasi
sonucu meydana gelmektedir. Artan ve azalan hareket genigligi seviyesi, kas-iskelet yaralanmalari

icin potansiyel bir risk faktorii olusturabilmektedir (Brown vd., 2011).

Lim ve digerleri (2015)nin COL5A1 gen varyantlarini hareket genisligi ile iligkilendirdikleri
galismaya, 109 erkek, 68 kadin olmak lizere toplamda 177 birey katiimistir. Calisma sonunda,
COL5A1 CC genotipine sahip bireylerin, ayni genin CT (2,99+1,72) ve TT (2,70£1,52) genotiplerine
gore daha fazla hareket genisligine sahip olduklari goérilmustir. Bunun sonucunda ise CC
genotipine sahip bireylerin vicut dokularinda artan hareket genisligi seviyesine bagli olarak
yumusak doku yaralanmalarina daha az maruz kalabilmektedirler. COL5A1 gen ile ilgili yapilan
calisma sonuglari incelendiginde bu gen igerisinde yer alan genotip ve alel yapilarinin yumusak

doku yaralanmalarinda énemli bir risk faktorii olusturabilecegi goriilmektedir.

Yumusak dokularin elastikiyetini etkileyen COL5A1 gen polimorfizmleri, bazi durumlarda viicudun
kolajen dokularinin bozulmasina bagli olarak gelisen Ehlers Danlos Sendromu gibi ciddi bir

yumusak doku hastaligina sebep olabilmektedir. EDS; deri, kemik, kan damarlari ve diger birgok
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doku ile organi etkileyen bir bag dokusu hastaligidir EDS, asiri esnek deri ve yumusak bag dokularin
olusumuna sebep olan kalitimsal bir hastaliktir (Malfait vd., 2020; Francis ve Dickton, 2022). (Sekil
4).

Sekil 4: EDS’nin sebep oldugu asiri doku esnekligi (Medline Plus, 2022).
EDS, gibi ortada somut bir kanitin bulundugu yumusak doku hastaligi COL5A1 genin kolajen

dokular Gzerindeki etkisinin ne kadar 6nemli oldugunu bizlere géstermektedir. Bu somut veriler
Isiginda COL5A1 gen polimorfizmlerinin, yumusak dokular tizerindeki diizenleyici etkisi sporcularin

yaralanmalar karsisindaki hassasiyetini buyuk dlgtide belirleyebilmektedir.
5. COL5A1 gen ile ilgili Turkiye’de yapilan ¢galigmalar

Ulkemizde COL5A1 gen polimorfizmleri ile yapilan calismalar, uluslararasi diizeyde yapilan
calismalar ile karsilastirilarak elde edilen sonuglar asagida sunulmustur. Bulgay ve digerleri
(2021)'nin farkh branslardaki sporcularin kolajen tip V gen (COL5AT) rs12722 polimorfizmlerinin
farkli spor branglarindaki sporcularda dagihmini inceledikleri galismaya; 45 yiziici, 40 futbolcu, 22
buz hokeyi ile 8 ironman sporcusu katilmistir. Calisma sonunda, toplamda 115 sporcunun genotip
ve alel dagilimina gore 4 spor bransinda en fazla CT genotipi ile C alelinin bulundugu, ironman

sporcularinda ise T alelinin hi¢ bulunmadidi sonucuna ulagmislardir.

iigiin ve digerleri (2020)in atletik performans genleri ve atletik yetenegin belilenmesine iligkin
yaklasimlari inceledikleri galismada, COL5A1 genin, tendonlarin ve ligamentlerin kuvvetlerini
etkileyerek sporcularin yaralanmalarda agri esiklerini ve iyilesme durumlarini énemli oranda

etkiledigi sonucuna ulagmiglardir.

Karayillan ve digerleri (2013)'nin spor yaralanmalari ve genetik isimli ¢calismalarinda COL1A1,
COL5A1, COL12A1, COL14A1 ile TNC gen polimorfizmleri ile ilgili yapilan galisma sonuglarini
incelemiglerdir. Calisma sonunda, COL5A 1 BstUI RFLP bulunan CC genotipinin hem 6n ¢apraz bag
yaralanmalarinda hem de tendon yaralanmalarinda koruyucu bir etkiye sahip olduklari sonucuna
ulagmiglardir.
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Torgutalp ve digerleri (2020) nin sporcularda kolajen 1A71, 5A1 ve 12A1 gen ekspresyonlarinin genel
eklem laksitesi (gevseklik) ile iliskisini inceledikleri galismaya, eklem laksitesi olan 9 birey ile eklem
laksitesi olmayan 11 birey dahil edilmistir. Calisma sonunda, COL1A1, COL5A1 ve COL12A1 gen
ekspresyonlari ile eklem laksitesi arasinda istatistiksel olarak anlaml dizeyde iligki

bulamamislardir.

Eken ve digerleri (2018)'nin darbeye baglh olmayan yumusak doku yaralanmalarinda molekiiler
yaklasim isimli galismalarinda, COL5A1 gen polimorfizmlerinin (BstUI-Dpnll) ve genotiplerinin (CC,
CT, TT) yumusak dokular Uzerinde Onemli etkilere sahip olduklari sonucuna ulagmiglardir.
Derlememizde goraldugi Gzere lilkemizde COL5A1 gen ile ilgili yapilan galismalarin sayisinin fazla
olmadigi goérulmektedir. Bu durum genetik testlerin ylksek maliyet gerektirmesinden 6turi bu
alanda yapilacak ¢alismalar i¢in engel teskil edebilmektedir.

6. SONUG

Calismamizda, COL5A1 gen polimorfizmlerinin yumusak dokular Uzerinde olusturdugu etki
mekanizmasinin sporcularin performanslarini gelistirebilmelerinde ve silrdirebilmelerinde kritik
6neme sahip oldugu goérilmistir. Bu amagla COL5A1 geni ile ilgili yapilan ¢alismalarda, bu genin
polimorfizmlerinde meydana gelen farklilasmalarin genin iglevinde birtakim degisiklikler olusturdugu
gortlmistir. Calismamizda, COL5A1 rs12722 polimorfizm ile ilgili yapilan galismalarin fazla sayida
oldugu gorilmistir. COL5A1 rs12722 polimorfizmdeki CC genotipi ile C aleline sahip sporcularin,
artan hareket genisligi seviyesine bagh olarak yumusak doku yaralanmalarina karsi daha direncli
olduklarini, aksine ayni polimorfizmin TT genotipi ile T aleline sahip sporcularin ise yumusak doku
yaralanmalarina kargl daha fazla risk faktoriine sahip olduklari galismamiz sonucunda gorilmustar.
COLb5A1 geniile ilgili Tarkiye’de yapilan galismalarin sayisinin azhigi ve genetik testlerin her gegen
gun artan maliyeti, bu alanla ilgili yapilan ¢alismalari 6nemli bir sekilde etkiledigi dusunilmektedir.
Genetik testlerin saglam bir kurama veya bilimsel tabana oturtulmasi icin bu alana yonelik daha
fazla calismanin yapilmasi ve ¢alismamizdan elde edilen verilerin ise sporun igerisinde yer alan
bireylere genetik ayrimcilia sebep olmadan aktariimasi sporcu saghgi acgisindan 6nem arz
edecektir.
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