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0Z

Muhasebe mesleginde 1989 yilinda yururlige konulmus olan 3568 Sayili Kanun meslek mensuplari
ile ilgili disiplin kurallarinin baglangicini olusturmaktadir. Muhasebe meslek mensuplarinin
yururlukteki mesleki standartlar ile etik ilkeler digina ¢ikan faaliyetleri varsa bunlar disiplin cezalari
kapsamina girmektedir. Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik ve Yeminli Mali Musavirlik Kanunu
Disiplin Yonetmeligi’nin amact meslek mensuplarina daha ¢ok ceza vermekten ziyade, etik degerleri
yuksek olan meslek mensubu sayisini artirmak ve meslek orgutiine olan guiveni olusturmaktadir. Bu
calismanin amaci, bu yonetmelik kapsaminda 2018-2021 yillar1 arasinda meslek odalar: tarafindan
yonetmelik kapsaminda verilen disiplin cezalarini incelemektir. Meslek mensuplarina verilen disiplin
cezalari; cezanin turt, verildigi donem, meslek mensubunun kayitli oldugu odanin bulundugu cografi
bolgesi, tek seferde bir meslek mensubuna verilen ceza sayisi, cezanin pandemi oncesi ya da pandemi
doneminde verilmis olmasi ve unvanlart agisindan degerlendirilmistir. Calismada 2018-2021 yillari
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arasinda Turkiye Serbest Muhasebeci Mali Musavirler ve Yeminli Mali Musavirler Odalar1 Birligi
(TURMOB) internet sayfasinda ilan edilmis disiplin cezalar1 kullanilmistir. Calismada derlenen
veriler icerik analizi ile degerlendirilmis ve belirlenen degiskenlere ait sayisal veriler SPSS programi
yardimiyla analiz edilmistir. Pandemi donemi olan 2020 ve 2021 yillarinda meslek mensuplarina
verilmig olan cezalarda sayisal olarak artis oldugu gorulmekle birlikte yapilan test sonucunda
istatistiki olarak anlamli bir fark tespit edilememistir. Ayrica meslek mensuplarina verilen cezalar ile
diger degiskenlerin (unvan, cografi bolge, donem) tamaminda yapilan analizler sonucunda istatistiksel
olarak anlamli farklilik olmadigi tespit edilmisgtir.

Anahtar Kelimeler: Disiplin Cezalari, Muhasebe Meslek Mensubu, Pandemi.

Jel Smiflandirilmasi: M42, K41.

ANALYSIS OF DISCIPLINARY PENALTIES GIVEN TO PROFESSIONALACCOUNTANTS
BEFORE AND DURING THE PANDEMIC: 2018 — 2021

ABSTRACT

Law No. 3568, which was put into effect in 1989 in the accounting profession, constitutes the beginning
of the disciplinary rules regarding the members of the profession Professional accountants are
obliged to comply with professional standards and ethical codes while performing their professional
activities. Certified Public Accountant and Certified Public Accountant Law Disciplinary Regulation
aims to increase the number of professionals with high ethical values and to establish the trust in the
professional organization, rather than punishing the members of the profession more. The aim of this
study is to examine the disciplinary penalties given by the professional chambers within the scope
of the regulation between 2018-2021. Disciplinary penalties in the study were evaluated in terms of
the type of punishment, period of issue, the geographical region of the chamber where the member
of the profession is registered, the number of penalties given to a member of the profession at a time,
whether the penalty was given before or during the pandemic period and the title of the professional.
In the study, disciplinary penalties announced on the website of the Union of Chambers of Certified
Public Accountants of Turkey between the years 2018-2021 were used. The collected data in the study
were evaluated by content analysis and the numerical data of the selected variables were analyzed via
a SPSS program. While there was an increase in the number of penalties received by the members
of the profession in 2020 and 2021, i.e., the pandemic period, no statistically significant difference
was observed as a result of the test. In addition, it has been determined that there is no statistically
significant difference as a result of the analyzes made in all of the penalties given to the members of
the profession and other variables (title, geographical region, period).

Keywords: Disciplinary Penalties, Professional Accountant, Pandemic

Jel Classification: M42, K41.
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1. GIRIS

uhasebe meslegi isletmeyle ilgili tum kisi, kurulug ve devlete ihtiya¢ duyduklari finansal bil-
gileri Uireterek bunlart ¢esitli raporlar vasitasiyla sunan ve bunu yaparken de kamu yararint

gozeten bir meslektir. Muhasebe bilgileri i¢ ve dig paydaslarin karar vermelerinde etkin bir
rol oynamaktadir. Bu yiizden muhasebe bilgilerinin dogru, gitvenilir, tam ve agiklayict olmasi finansal
bilgiye ihtiya¢ duyan kisiler acisindan onem arz etmektedir. Bu da finansal bilgileri hazirlamakla gorevli
olan muhasebe meslek mensuplarinin faaliyetlerinde diger mesleklere nazaran etik kavraminin dnemini
daha fazla artirmaktadir.

Muhasebe meslek mensuplarinin etik dis1 davraniglarint engellemek adina cesitli yaptirimlar gelistiril-
mistir. Bu yaptirimlar 2000 yilinda 24216 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik ve Yeminli Mali Musavirlik Kanunu Disiplin Yonetmeligi nin ikinci bolumunde agiklanmisg-
tir. Bu bolumde belirtilen disiplin cezalari; uyarma, kinama, gegici olarak mesleki faaliyetten alikoyma,
yeminli sifatini kaldirma ve meslekten ¢ikarmadir. Uyarma ve kinama digindaki cezalar Resmi Gazete
ve Birlik web sayfasi ile ilan edilmektedir.

Dunyada muhasebe meslegi ile ilgili s6z sahibi olan Uluslararas1t Muhasebeciler Federasyonu (IFAC),
Tescil Edilmis Ruhsatli Muhasebeciler Birligi olan (ACCA) ve Amerikan Kamu Muhasebecileri Ensti-
tustt (AICPA) gibi orgutler basta olmak tizere meslekte disiplinle ilgili cezalara ait ¢aligmalar yapmuislar-
dir. AICPA disipline aykirt durumlarda verilecek cezalari; kinama, meslekten uzaklastirma ve meslekten
men etme geklinde bolumlendirmisgtir.

Diinya Saglik Orgutu (DSO) tarafindan Covid-19 viriisit olarak adlandirilan hastalik Turkiye’de ilk
virisuin bulagma vakasimin goruldugu 11.03.2020 tarihinde “pandemi” hastalik dunyaya ilan edilmistir
(TC Saglik Bakanligi, 2022).

Covid-19 sureci bir¢ok ulkenin kisitlamalar ve tedbirler almasina neden olmus ve bu insanlarin ya-
samlarinda ve diinya ekonomisinde butyitkk olumsuzluklar meydana getirmistir. Viriisiin ve dolayisiyla
kisitlamalarin ne zaman bitecegi bilinmemektedir. Bu belirsizlikle birlikte devam eden olumsuzluklar
ekonomi, sosyal hayat, saglik, ticaret, egitim vb. bircok alanda kendini gostermistir (Guingor Karyagdi
& Yolci, 2021, 5.238).

Iki yi1ldan uzun suredir tim dinyay1 olumsuz etkileyen Covid-19 pandemi suireci insanlarin sosyal ve
is yasantisin1 onemli ol¢ude aksatmistir. Oncelikle insan etkilesiminin daha fazla oldugu sektorlerde
ve mesleklerde faaliyetlerin siirmesi ve mesleklerin ifasi zorlagmistir. Mali miisavirlik meslegi de Co-
vid-19 surecinden oldukca etkilenen meslek gruplarindan biri olmusgtur. Devlet ve mukellefler arasinda
oncelikle vergi ile ilgili yukiimluluklerin yerine getirilmesinde onemli bir araci gorevi olan muhasebe
meslek mensuplar1 pandemi stirecinde daha da artan is yukleri altinda islerini yetistirme stresiyle de
kars1 karsiya kalmiglardir. Yogun stres altinda ¢alisan muhasebe meslek mensuplarinin bu suregte dikkat
daginikligi ile hata yapma olasiliklar1 artabilmekte ve bunun sonucunda cezai mileyyidelerle kars1 kar-
stya kalma olasiliklart da artabilmektedir.

Bu ¢aligmada 2018-2021 donemi arasinda Birlik Disiplin Kurulu’nca alinan kararlara gore meslek men-
suplarina verilen disiplin cezalarimin turleri, verildigi donem, cezani Covid-19 oncesi ya da pandemi
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doneminde verilmesi durumu, unvanlart ve meslek mensuplarinin bagli oldugu odanin cografi bolgesine
gore dagilimi ve elde edilen bu sayisal verilerin istatistiki olarak donemler arasinda farklilagip farklilag-
madiginin tespit edilmeye caligilmistir.

2. MUHASEBE MESLEGI ve MESLEKTE DISIPLIN CEZASI

Muhasebe mesleginin konusu; isletmelerin defterlerini tutmak, finansal rapor ve beyannameler bagta
olmak tizere belgelerini duzenlemek, muhasebe sistemlerini isletmeler icin kurup gelistirmek, mali ya-
pidaki mevzuatlar hakkinda yardime1 olmak, denetleme ya da rapor hazirlamaktir (Resmi Gazete, 1989:
3568 Sayili Kanun).

Muhasebe meslegi 1989 yilinda 3568 sayili Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik ve Yeminli Mali M-
savirlik Kanunu ile meslek olarak taninmistir. Kanunun amaci “isletme faaliyetlerinin ve iglemlerinin
saglikli ve guivenilir olarak igleyislerini saglayarak, faaliyetlerinin son halini mevzuata dayanarak denet-
lemek, degerlendirerek paydaglarin ve resmi kurumlarin isletmenin ger¢ek durumlarini tarafsiz olarak
sunmak ve mesleki standartlari gergceklestirmek ... seklindeki esaslar1 duzenlemek seklinde belirtmek-
tedir” (Resmi Gazete, 1989: 3568 Sayili Kanun).

Turk Dil Kurumu (TDK)’ da etik “farkli meslek dallar1 icinde taraflarin riayet etmesi ve kacinilmasi
gerekli davraniglar ve ahlakla ilgili” anlamlarini ifade etmekte iken, meslek TDK’da “bir egitimin so-
nucunda kazanilabilen, sistemli bilgi ve beceriye dayali olan, topluma faydali urtinler iretmek, hizmet
etmek ve karsilik olarak da para kazanabilmek uizere yapilan, sure¢ kurallar1 onceden tespit edilmis is,
ve ugras” olarak tanimlanmaktadir (sozluk.gov.tr, 2022). Meslek etigi ise, meslek mensuplariin mes-
leklerini yerine getirirken davraniglarini dizenleyen, uymasi gereken ilke ve standartlarin butunudir
(Tase1, 2019, 5.64). Muhasebe meslegi kamu yarar1 gozetmesi gereken bir meslek olmasi sebebiyle etik
acidan son derece dnem arz etmektedir.

Turkiye Serbest Muhasebeci Mali Musavir ve Yeminli Mali Musavirler Odalar1 Birligi (TURMOB)
tarafindan hazirlanan, mensuplarin uymasi gereken uluslararasi etik kurallar el kitabinda uyulmasi gere-
ken temel ilkeler (TURMOB, 2021, s.22):

e Durtist olmak,

e Tarafsiz olmak,

*  Meslekte yeterli olmak ve dzen,

*  Sir saklama,

*  Meslege uygun davranig olarak belirlenmisgtir.

Dunyada muhasebe mesleginin tarihi uzun yillara dayanmasina karsin meslek mensuplari i¢in etik de-
gerlere uymamalar1 durumlarinda uygulanacak yaptirimlarin yasal dizenlemesi tilkemizde giinimiize
yakin bir tarihte gerceklesebilmisgtir. Turkiye’de 1989 yilinda muhasebe meslek mensuplart i¢in ilk di-
siplin kurallar1 3568 Sayili Kanun ile yasal boyut kazanmustir. Ilk disiplin yonetmeligi 1990 yilinda,
20556 sayili Resmi Gazete ile yururluge girmistir. 2000 yilinda ise yonetmelikte degisiklik yapilmigtir
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(Ekergil, Cavus, Kodalak, 2016, s.110). TURMOB tarafindan 2007 yilinda meslegin itibarini koru-
yacak, standartlara uygun, etik degerleri on planda tutan meslek mensuplari olusturmak icin Serbest
Muhasebeci Mali Musavirler ve Yeminli Mali Miusavirlerin Mesleki Faaliyetlerinde Uyacaklar1 Etik
Ilkeler Hakkinda Yonetmelik yuruirluge girmistir (Resmi Gazete, 2007: Say1: 26675). 2015 yilinda ser-
best muhasebecilik (SM) unvani meslek unvanlari arasindan kaldirildig: i¢in disiplin yonetmeliginden
de kaldirilmigtir (Resmi Gazete, 2015: Say1: 29435).

Disiplin cezasi kamu ve 6zel hukuk kurumlarinin iyi bir sekilde isleyebilmesi, faaliyetlerde disiplini
saglayabilmek ve bunun ihlal edilmesi durumunda da ihlalin 6zelligine gore yaptirimlar uygulamak
amaclarini tagimaktadir (Gunal, 1958: 190). Disiplin Yonetmeliginin ikinci bolumde yer alan disiplin
cezalari; uyarma, kinama, gecici olarak mesleki faaliyetten alikoyma, yeminli sifatin1 kaldirma ve mes-
lekten ¢ikarma seklindedir.

a) Uyarma cezasi; meslek mensubunun ve stajyerlerin mesleki faaliyetlerinde daha dikkatli olmasi
gerektiginin yazi ile bildirilmesi seklindeki hallerden olugsmaktadir.

b) Kinama cezasi; meslek mensubunun ve aday meslek mensubunun mesleki faaliyetlerinde ve sorum-
lu oldugu kisilere davraniglarinda kusur oldugunun yazi ile bildirilecegi halleden olugmaktadir.

¢) Gegici olarak mesleki faaliyetten alikoyma cezasi; meslek mensubunun meslegini bagimsizlik, ta-
rafsizlik, durtistluk gibi temel ilkelere aykir1 olarak yapan ya da kanunda belirtilen maddelerin di-
sinda meslegini yerine getirenlere uygulanmaktadir. Mesleki unvani sakli kalmak Uizere en az alt1 ay,
en fazla bir y1l olmak uizere, mesleki faaliyetlerden alikoyma seklinde uygulanmaktadir.

d) Yeminli sifati kaldirilma cezasi; Yeminli Mali Musavirlerin, mukerrer sekilde islemlerinde tasdik
icin belirtilen ilke, kurallar, norm ve standartlara bilerek uymadiklart anlasildig1 bir durumda mah-
keme karari kesinlestigi tarihte muthriin alinmasi seklinde uygulanmaktadir.

e) Meslekten cikarma cezasi; meslek mensubunun ruhsatinin geri alinip, mesleginin bir daha icrasina
izin verilmemesi durumudur.

Aday meslek mensuplarinin staj yonetmeliginde hangi durumlarda staj iptalinin olacagi bildirilmistir.
TURMOB, 2011: 68). Aday meslek mensuplarinin disiplin esaslar1 Disiplin Yonetmeligi’nin 10. mad-
desinde yer almaktadir. 04.08.2015 tarihinde yapilan degisiklikle meslek mensuplar1 i¢cin diizenlenmis
cezalar aday meslek mensuplari icin de gecerlidir.

Ceza Mahkemesi’nde davasi olan meslek mensubunun disiplin sugu ile ilgili ayni eylem icin sorusturma
ve kovusturma davasi sonuglanana kadar Birlik Disiplin Kurulu’nda bekletilir. Yine Disiplin Yonetme-
ligi, madde 30’da; gegici olarak mesleki faaliyetten alikoyma ya da meslekten ¢ikarma cezalarinda mes-
lek mensubu hakkinda kovusturma yapilirken uygun goriilmesi halinde tedbir niteliginde gecici olarak
mesleki faaliyetten alikoyulmasi kararin netlesmesine kadar uygulanabilir denmektedir.

Disiplin Yonetmeligi, madde 11’e gore meslek mensubunun ti¢ yillik bir siire icerisinde iki ya da daha
fazla disiplin cezas1 almas1 durumunda bir dncekine gore daha agir bir ceza verilebilir. Ayn1 cezayi ikinci
kere gerceklestiren meslek mensubuna st bir ceza verilir. Disiplin Kurulu ceza iglemlerinde bir derece
alt ya da bir derece uist ceza verebilir
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3. LITERATUR

Bu kisimda muhasebe meslek mensuplarina verilmis disiplin cezalart ile ilgili hazirlanmig diger akade-
mik caligmalar ile Covid-19 pandemi suireciyle ilgili muhasebe meslek mensuplari tizerinde yapilmis ¢a-
lismalar yer almaktadir. Yapilan literatur taramasinda pandemi surecinde ve pandemi dncesi donemlerde
meslek mensuplarina verilen disiplin cezalarinin birlikte degerlendirildigi heniiz literatirde yayinlanmis
bir ¢caligmanin olmadig1 gorulmugtir.

Garmilis ve Stokes (2007), calismalarinda Fransa ve Amerika Birlesik Devletleri (ABD)’nin muhase-
be meslek mensuplarina verilen disiplin cezalarinin sureci ele alinarak iki tilkedeki disiplin cezalarini;
ortaya cikis, siireg, tur gibi konular agisindan kiyaslamiglardir. Fransa ile ABD’de devletin muhasebe
meslegini disipline etme giicu agisindan birbirlerine ¢ok yakin sistemler oldugu belirtilmistir.

Banar ve Aslan (2009), calismalarinda 2000-2008 doneminde verilen 815 disiplin cezasini incelemistir.
Yapilan caligmada en fazla disiplin cezasinin Marmara Bolgesi'ne kayitli meslek mensuplarinca alindigi
sonucuna vartlmigtir. En fazla alinan cezanin 6 ay gegici olarak mesleki faaliyetten alikoyma oldugu
ve cezalar1 SM’lerin aldiklar1 sonucuna varilirken SMMM’lerin aldiklart meslekten ¢ikarma cezasinin
en az alinan ceza oldugu sonucuna varilmigtir. SM’lere verilen meslekten ¢ikarma cezasi ile SM’lerin
sayis1 degiskeni arasinda ve SM’lere verilen meslekten ¢ikarma cezasi ile kurumlar vergisi mukellefi
olmalar1 degiskeni arasinda anlamli istatistiki iligki oldugu sonucuna varilmistir. Ayrica 6 ve 12 aylik
disiplin cezalar ile gelir vergisi mitkellef sayis1 arasinda anlaml iligki oldugu sonucuna varilmigtir.

Leonard vd. (2016), calismalarinda Kanada’da 1987-2013 yillar1 arasinda tespit edilen 1040 disiplin
suclarini incelemistir. Calisma sonucunda kadin muhasebecilerin erkek muhasebecilere gore daha az
ceza aldig1 belirtilmistir. Mesleki davranig kurallarinin ihlallerinin incelemelere katilan istihdam sekto-
runde daha siklikla meydana geldigi ve disiplin surecinin yillar icerisinde 6 kat azaldiginin goruldugu
belirtilmistir.

Ekergil (2016), calismasinda 1993-2015 doneminde verilen 1645 disiplin cezasini incelemistir. Ayni
donemde bir ceza alan ve birden fazla kere alinan cezalar ayr1 ayri incelenmistir ve ceza dagilimlarinin
bir ya da daha fazla olmasinin dagilimda etki etmedigi sonucuna varilmistir.

Yagar (2016), calismasinda 2001-2015 doneminde verilen 1508 disiplin cezasini incelemistir. Caligma
sonucunda erkek muhasebe meslek mensuplarinin kadin meslek mensuplarina oranla daha fazla ceza
aldiklar1 belirtilmigtir. Kadinlarin etik duyarliliginin daha fazla oldugu sonucuna varilmisgtir.

Gul (2016) ve (2017) yillarinda yayinladigi iki makale ¢alismasinda 2001-2015 doneminde verilen 1514
disiplin cezasini incelenmistir. Yapilan calismada en fazla cezayr SM’lerin, en az cezay1 ise YMM'le-
rin ve cinsiyet degiskeni agisindan da en fazla cezay1 erkek meslek mensuplarinin aldigi gorulmustur.
SMMM unvanina sahip meslek mensuplarinin oransal olarak daha az ceza aldig1 gorulmustur. Turki-
ye’deki muhasebe meslek mensuplarinin almis oldugu disiplin cezalarinin, meslek mensubunun kayith
oldugu Oda’nin bulundugu bolge ile o bolgedeki meslek mensuplarina verilen cezalar arasinda farklilik
oldugu sonucuna varilmistir. En fazla cezanin verildigi cografi bolgenin Marmara Bolgesi oldugu, mes-
lek mensuplarinin aldig1 cezanin verildigi donemler ile disiplin cezalar1 arasinda istatistiksel farklilik
oldugu tespit edilmistir.
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Ekergil (2017), calismasinda 2008-2015 doneminde verilen 738 disiplin cezasini incelemistir. Meslek
mensuplarimin en fazla aldig1 cezanin gecici olarak mesleki faaliyetlerden alikoyma cezasi oldugu sonu-
cuna varilirken, SM unvanina sahip olan meslek mensuplarinin diger unvanlara oranla ve erkek meslek
mensuplarimin kadin meslektaglarina oranla daha fazla ceza aldig1 belirtilmektedir. Istanbul’a iliskin
toplam 223 disiplin cezasi Resmi Gazete’de yayimlanmasina karsin Istanbul SMMM Odasi’nda ceza
verilen 1016 dosyada en fazla alinan cezanin kinama cezasi oldugu belirtilmektedir.

Karabmar ve Cevik (2018) ¢alismalarinda 2008-2013 doneminde verilen disiplin cezalarini ahlak felse-
fesi anahtar kelimesini dikkate alarak secerek incelemistir. Aidat borcu disinda sikayet tizerine verilen
cezalar en fazladan en aza dogru sirasiyla; uyarma, kinama, gecici olarak meslekten alikoyma ve mes-
lekten c¢ikarma oldugu belirtilmektedir. Disiplin cezalari genel olarak degerlendirildiginde etik anlayis
bakimindan deontolojik ve erdem etigi yaklasimlari ag¢isindan aykirilik oldugu sonucuna varilmistir.

Swahn Mah (2018), calismasinda 1988-2013 yillar1 arasinda (CPA) Avustralya ile Avustralya ve Yeni
Zelanda Yeminli Mali Musavirler (CAANZ) tarafindan olusturulan 1547 disiplin sucu analizinde en faz-
la gorulen su¢ olumsuz bulgu ve en az goriilen su¢ yonergeye uymamadir. En fazla verilen ceza kinama,
para cezalar1 gibi hafif cezalardir. Cikarimsal analizin sonuclara bakildiginda kamu yararina karsi sucun
ozel c¢ikar niteliginin tlye adinin ifsasi olasilig1 tizerinde hicbir etkisi gorulmemistir.

Dursun (2019), calismasinda 2008-2017 doneminde verilen 721 disiplin cezasini incelemistir. Calisma
sonuglaria gore SM’ lerin en fazla ceza alan meslek mensubu oldugu sonucuna varilirken, erkek mes-
lek mensuplariin kadin meslektaslarina oranla daha fazla ceza aldiklar1 gorulmustur. 6 ve 12 ay gegici
olarak mesleki faaliyetten alikoyma ve meslekten ¢ikarma cezalarindan birini alan kadin meslek men-
suplar1 39 iken 369 erkek meslek mensubu bu ti¢ ayr1 cezadan birini almigtir.

Baranek ve Kinory (2020), calismalarinda 2014-2017 yillar1 arasinda meslek mensuplarina verilen 624
disiplin cezasinin analizinde en fazla ceza verilen yilin 2016 en az ceza verilen yilin 2015 yili oldugu
gorulmiustur. En fazla yaptirim eylemi olan on eyaletten sadece ikisi etik kodu benimsedigi gorulmistiir.

Korukoglu (2020), calismasinda 2011- 2019 doneminde verilen 3.718 disiplin cezasini incelemistir.
Caligma sonuglarina gore YMM’ lerin aldig1 cezalarda yillar igerisinde artig trendi gorulmustur. SMMM
Odalarinda karara baglanan dosya sayisinin giderek azaldigi gozlemlenirken, YMM Odalarinda karara
baglanan dosya sayisinin yillar itibariyle arttig1 gozlemlenmistir. Cezalar agisindan bakildiginda en ¢ok
verilen karar kovusturma acilmamasi oldugu gorulmustir.

Aslan ve Ozdemir (2020), calismalarinda 2009 -2019 doneminde verilen 708 disiplin cezasini incele-
mistir. Meslek mensuplariin en fazla aldig1 cezanin 6 ay gegici olarak meslekten uzaklagtirma oldugu
gorulurken, erkek meslek mensuplarinin daha fazla ceza aldigi, analizde en fazla cezanin verildigi cog-
rafi bolgenin de Marmara Bolgesi oldugu gorulmustiur. SM unvanina sahip meslek mensuplarinin diger
unvanlardaki meslektaslarina oranla daha fazla ceza aldiklar1 sonucuna varimistir. Son 20 yil i¢inde
ceza turi, bolge, cinsiyet ve unvan agisindan verilen cezalarda Banar ve Aslan tarafindan (2009) yapilan
caligma ile bu caligma bulgulari arasinda bir farkliligin olmadig1 gorlmustir.

Guney (2020), calismasinda 2017-2019 doneminde verilen 194 disiplin cezasini incelemistir. Erkek
meslek mensuplarinin kadin meslek mensuplarina oranla daha fazla ceza aldig1 gorulurken, en fazla
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verilen cezanin 6 ay gegici olarak mesleki faaliyetten alikoyma cezasi oldugu ve SMMM unvanina sahip
meslek mensuplarina diger unvanlara oranla daha fazla ceza verildigi gorulmustir. Analiz sonuglarina
gore; ceza tiril, meslek mensubunun utyesi oldugu odanin bulundugu bdlgeye gore farklilik gosterirken,
meslek mensuplarinin cinsiyetine, unvanina, cezanin verildigi yila ve aya gore farklilik gostermemek-
tedir.

Papadopoulou ve Papadopoulou (2020) calismalarinda Yunanistan’da 171 muhasebeci Uizerinde aras-
tirma yapmuigtir. Covid-19 pandemisinin, caligma rutinlerinde degisiklik yapmak zorunda kalan muha-
sebe meslek mensuplarinin faaliyetlerini onemli dl¢uide etkiledigini ve genel olarak yeni ortaya ¢ikan
is taleplerine uyum saglamakta zorluk cektiklerini gosterdigi belirtmislerdir. Yunanistan’da muhasebe
mesleginin dneminin ulke ekonomisinin risk altinda oldugu bu gibi olaganiuisti donemlerde daha da
belirgin oldugu belirtilmektedir.

Gul (2021), calismasinda 2000-2019 doneminde verilen 3663 disiplin cezasini incelemistir. TURMOB
faaliyet raporlarinda yayimlanan 2000-2009 ve 2010-2019 donemine ait disiplin raporlar1 donemler iti-
bariyle karsilastirmali olarak incelenmistir. Arastirma sonug¢larma gore 2000-2009 doneminde en fazla
gecici men cezasi verilirken 2010-2019 doneminde en yaygin ceza tiriiniin kinama oldugu ve en ¢ok
ceza verilen sehrin her iki donem igin de Istanbul oldugu tespit edilmistir.

Topgu ve Demirkol (2021), ¢caligmalarinda Yalova ilinde 59 SMMM 1uzerinde arastirma yapmistir. Mes-
lek mensuplarinin pandemi oncesine kiyasla ¢aligma saatleri ve is yuklerinde bir farklilik tespit edile-
medigi belirtilmistir. Meslek mensuplarinin gelir durumlarinda, alacak tahsilatlarinda, is yuklerinde,
iletisim ve ig stresi seviyelerinde, uzaktan ¢aligma siirelerinde pandemi oncesi ile pandemi doneminde
istatistiki anlamli fark oldugu belirtilmektedir. Katilimcilarin genelinin pandemi stirecinde muhasebe
paket programi satin almadiklari da belirtilmistir.

Gungor Karyagdr ve Yolci (2021), calismalarinda 43 SMMM uizerinde aragtirma yapmistir. Yapilan
calismada Covid-19 pandemisinin muhasebe meslegine ve meslegin siire¢ icerisindeki isleyisine olan
etkilerinin incelenmesi hedeflenmigstir. Elde edilen bulgulara gore pandemi siirecinin, muhasebe meslek
mensuplarii gerek islerin isleyisi acisindan gerekse maddi agidan olduk¢a olumsuz yonde etkiledi-
gi tespit edilmigtir. Meslek mensuplarinin tahsilat yapilamamasi, gelir elde etmede sikintilarin ortaya
cikmasi, igyerlerinin gegici olarak hizmet vermemesi ve buna bagli olarak mukellef sayilarinda azalma
olmasi, isletmelere danigmanlik yapma gibi is yukuni arttiran ek islerin ortaya ¢ikmasi gibi bir takim
sorunlarla kars1 karstya kaldiklari tespiti yapilmistir.

Buyruk Akbaba ve Bulut (2021) calismalarinda 29 SMMM 1uzerinde arastirma yapmustir. Calismada
Bitlis ve Diyarbakir illerinden rastgele secilen meslek mensuplarinin Covid-19 pandemi surecindeki
tukenmiglik duygular1 nitel yontemle degerlendirilmigstir. Pandemi doneminde meslek mensuplarinin,
pandemi Oncesine gore daha fazla fiziksel ve duygusal yorgunlukla karsi karsiya kaldiklarini, unutkanlik
ve dikkatsizlik durumuyla daha sik kargilastiklarini, bunun sonucunda da bazi meslek mensuplarinin
ozel usulsuzluk cezast almis olduklar: tespit edilmistir.

Selimoglu ve dig.(2021), caligmalarinda pandemi nedeniyle yasanan stresin muhasebe meslek men-
suplar1 tarafindan nasil hissedildiginin tespiti i¢cin yar1 yapilandirilmig goriisme yontemi ile arastirma
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yapmiglardir. Calisma sonunda Covid-19 pandemi stirecinde bir muhasebecinin pandemi Ooncesine gore
daha da dnemli olmasinin sebepleri olarak; devlet finansman imkanlarina en hizli erigimi arastirmaya
yardimct olmalari, mitkelleflerine surdurulebilir ve bagarili olmalar icin planlama yapmaya yardimei
olmalari, vergi muafiyet veya avantajlarina ulasmalaria yardimci olmalari, mukelleflerini karsilasabi-
lecekleri soklardan hizli izole olmalarina yardimci olmalari ve farkindalik olusturmak seklinde sirala-
maktadir.

4. ARASTIRMANIN METODOLOJISI

Kayithh muhasebe meslek mensuplarimin % 30’u kadin, %70’i erkek olup, egitim durumlar1 agisindan
bakildiginda ise yaklagik % 78’inin lisans mezunu oldugu, yaklasik %46’siin da serbest olarak caligtigi
Tablo 1, 2 ve 3°de goriilmektedir.

Tablo 1: Cinsiyete Gore Meslek Mensuplar: Dagilim

Cinsiyet SM SMMM YMM Toplam Say1 %
Erkek 5784 75098 4471 85353 0,70
Kadin 1275 35110 401 36786 0,30
Toplam 7059 110208 4872 122139

Kaynak: TURMOB (2022a).

Tablo 2: Egitim Durumlarina Gore Meslek Mensuplar1 Dagilimi

Mezuniyet SM SMMM YMM Toplam Say1 Yo
[kogretim 733 351 0 1084 0,0088
Lise 3232 7142 0 10374 0,0849
On Lisans 1022 2403 0 3425 0,0280
Lisans 2038 89323 3768 95129 0,7788
Yuksek Lisans 34 10792 788 11614 0,0950
Doktora 0 197 316 513 0,0040

Toplam 7059 110208 4872 122139

Kaynak: TURMOB (2022b).

Tablo 3: Calisma Sekillerine Gore Meslek Mensuplar: Dagilim

Calisma Sekli SM SMMM YMM Toplam Say1 %0
Serbest 2637 51191 2887 56715 0,46
Bagimh 4422 59017 1985 65424 0,54
Toplam 7059 110208 4872 122139

Kaynak: TURMOB (2022c).
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4.1. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci 2018-2021 yillari arasinda meslek mensuplarina verilen disiplin cezalart ile ilgili
nitel verileri icerik analiz yontemi kullanarak; cezanin turi, verildigi yil, ay, meslek mensubunun kayith
oldugu Oda’nin bulundugu bolge, tek seferde verilen ceza sayisi, meslek mensubunun unvani, pandemi
donemi dncesi ve pandemi suireci agisindan degerlendirmek ve nicel hale donusturerek cezalarla ilgili
belirlenen degiskenler acisindan meslek mensuplari arasinda istatistiksel farklilik olup olmadigint ince-
lemektir.

4.2. Arastirmanin Kapsami ve Simirhiliklar:

Calismada 2018, 2019, 2020 ve 2021 yillarinda TURMOB web sayfasinda ilan edilen meslek mensup-
larina verilmis olan ve kesinlesmis disiplin cezalar1 incelenmisgtir. Yeminli sifatin1 kaldirma cezas1 2018-
2021 yillar1 arasinda sadece bir kere olmasi sebebiyle analize dahil edilmemistir. Uyarma ve kinama ce-
zalar1 kamuoyuyla paylasiimamaktadir, bu nedenle Resmi Gazete’ de yayinlanan gecici olarak mesleki
faaliyetten alikoyma, meslekten ¢ikarma ve yeminli sifatini kaldirma cezalar1 analizde kullanilmistir.

4.3. Arastirmanin Yontemi

Bu calismada, nitel arastirma yontemlerinden olan igerik analizi yontemi kullanilarak nicel veriler elde
edilmigtir. Elde edilen nicel veriler SPSS programi yardimiyla analiz edilmistir. Igerik analizi, metin
halinde olan verilerdeki kelimelerin sayisal hale getirilmesi ve bu metinde gizli halde olan anlamlarin
ortaya c¢ikarilarak degiskenler haline getirilerek incelenmesidir (Zhang & Widemuth, 2009, s. 1).

4.4.Arastirmada Test Edilen Hipotezler
Bu calismada test edilen hipotezler asagidaki gibidir;

* H,: Pandemi oncesi ve pandemi suirecinde verilen disiplin cezalar arasinda istatistiki anlamli farklilik
vardir.

* H, Meslek mensubunun unvant ile disiplin cezalari arasinda istatistiki anlamli farklilik yoktur.
* H3: Verildigi donem ile disiplin cezalarr arasinda istatistiki anlamli farklilik yoktur.

* H,: Meslek mensubunun kayitli oldugu Oda’nin bulundugu cografi bolge ile disiplin cezalar arasinda
istatistiki anlamli farklilik yoktur.

4.5. Arastirma Bulgular:
4.5.1. Frekans Sonuclari

Tablo 4’te 2018-2021 yillar1 arasinda verilen disiplin cezalar1 yer almaktadir. Incelenen donemlerde
disiplin cezalar1 igerisinde en fazla alinan cezanin %49 oran ile 6 ay gecici olarak mesleki faaliyetten
alikoyma cezasi oldugu goriilmektedir. Cezalarin %37,5’1 12 ay gecici olarak mesleki faaliyetten alikoy-
ma, %13,2 meslekten ¢cikarma ve en az verilen disiplin cezasi ise %0,3 orani ile yeminli sifatini kaldirma
cezasidir.

10
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Tablo 4: Disiplin Cezalarinin Frekans ve Yuzdelik Dagilimlar: (2018-2021)

Alman Cezalar Frekans Yuzde
6 Ay Gegici Olarak Mesleki Faaliyetten Alikoyma 141 49,0
12 Ay Gegici Olarak Mesleki Faaliyetten Alikoyma 108 37,5
Meslekten Cikarma 38 13,2
Yeminli Sifatinin Kaldirilmasi 1 0,3
Toplam 288 100

Kaynak: TURMOB Disiplin Kurulu Kararlar1’ ndan derlenmistir.

Tablo 5’te 2018-2021 yillar1 arasinda disiplin cezast alan meslek mensuplarinin unvanlarina gore da-
gilimi1 yer almaktadir. SMMM unvanina sahip meslek mensuplari %57,3 oran ile en fazla ceza verilen
meslek unvani oldugu goriilmektedir.

Tablo 5: Disiplin Cezalarinin Unvanlar A¢isindan Dagilini (2018-2021)

Unvanlar Frekans Yuzde
SM 107 37,2
SMMM 165 57,3
YMM 16 5,6
Toplam 288 100,0

Kaynak: TURMOB Disiplin Kurulu Kararlar1’ ndan derlenmistir.

Tablo 6’da 2018-2021 yillar1 arasinda verilen disiplin cezalarinin yillar itibariyla dagilimi gorulmek-
tedir. 2020 yilinda verilen disiplin cezasi oraninin % 35,4 oldugu gorulmektedir. 2020 yilinda disiplin
cezalarinin 2019 yilina gore yaklagik iki kat1 artmis oldugu gorulmektedir.

Tablo 6: Disiplin Cezalarmin Yillara Gore Dagilini (2018-2021)

Yillar Frekans Yuzde
2018 49 17,0
2019 55 19,1
2020 102 35,4
2021 82 28,5
Toplam 288 100,0

Kaynak: TURMOB Disiplin Kurulu Kararlari’ndan derlenmistir.

11
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Tablo 7: Meslek Mensuplarimin Kayith Oldugu Odanin Bulundugu Bolgeye Gore Disiplin Ceza-
larmin Dagilim (2018-2021)

Bolge Frekans Yuzde
Akdeniz 31 10,8
Ege 29 10,1
I¢c Anadolu 40 13,9
Karadeniz 17 5,9
Marmara 153 53,1
Dogu Anadolu 2 0,7
Glineydogu Anadolu 16 5,6
Toplam 288 100,0

Kaynak: TURMOB Disiplin Kurulu Kararlar1’ ndan derlenmistir.

Tablo 7°de meslek mensuplarinin kayith oldugu meslek odasinin bulundugu cografi bolgeye gore 2018-
2021 yillar1 arasinda verilen disiplin cezalarinin dagilimi yer almaktadir. En fazla ceza verilen cografi
bolge %53,1 ile Marmara Bolgesi iken onu sirasiyla %13,9 ile I¢ Anadolu Bolgesi, %10,8 ile Akdeniz
Bolgesi, %10,1 ile Ege Bolgesi, %5,9 ile Karadeniz Bolgesi, %3,6 ile Giineydogu Anadolu Bolgesi ve
9%0,7 ile Dogu Anadolu Bolgesi takip etmektedir.

Tablo 8: Disiplin Cezalarmin Covid19 Oncesi ve Pandemi Donemine Gore Dagilim (2018-2021)

Donem Frekans Yuzde
Covid-19 Oncesi 104 36,1
Covid-19 Donemi 184 63,9
Toplam 288 100,0

Kaynak: TURMOB Disiplin Kurulu Kararlari’ndan derlenmistir.

Calismada Covid-19 dncesi diye degerlendirilen 2018-2019 yillar1 ile Covid-19 donemi diyebilecegimiz
2020-2021 yillar1 arasindan verilen disiplin cezalarinin sayilar1 Tablo 8’de yer almaktadir. Covid-19
donemi (2020-2021) yillar1 arasinda verilen cezalarin %63,9 oranda oldugu, %36,1’inin ise Covid-19
oncesi (2018-2019) olarak incelemeye aldigimiz donemde verildigi gorulmektedir.
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Tablo 9: Tek Seferde Verilen Disiplin Cezalarimin Miktarina Gore Dagilim (2018-2021)

Tek Seferde Alinan Ceza Miktari Frekans Y%
1 239 83,0

2 25 8,7

3 8 2,8

4 6 2,1

5 5 1,7

6 2 0,7

7 2 0,7

7’den fazla 1 0,3
Toplam 288 100,0

Kaynak: TURMOB Disiplin Kurulu Kararlari’ndan derlenmistir.

Meslek mensuplari disiplin cezasi gerektiren her eylem icin ayr1 ayr1 olmak izere cezalandirilmaktadir.
Verilen cezalar bir digerinden daha dusiik ya da yuksek bir ceza olabilmektedir. Tablo 9°da 2018-2021
yillarr arasinda meslek mensuplarinin ceza gerektiren her eylem icin yayinlanan kesinlesmis cezalarinin
dagilimi verilmektedir. Sadece bir adet ceza almis olan meslek mensubunun orani %83 iken, iki adet
ceza verilmis meslek mensubu oran1 %5,7’dir. Incelenen dosyalarda tek seferde en fazla ceza verilen
meslek mensubunun yaptig1 her farkli eylem nedeniyle aldig1 ceza sayisinin 27 oldugu gorulmiustiir.

4.5.2. Hipotez Testleri Sonuclar:
4.5.2.1. Independent Sample T- Testi Analizi Sonuclari

T testi iki bagimsiz orneklemin karsilastirilmasinda kullanilmaktadir. Bu testin uygulanmasindaki amac,
bagimsiz iki orneklem arasinda anlamli farkliligin olup olmadigini test etmektir (Coskun vd., 2007, s.
188-189).

Disiplin cezalar ile Covid-19 virusiiniin Turkiye’de goruldugii donem olan 2020 ve 2021 ddonemi ile
virtistin Turkiye’de ortaya ¢ikisindan oncesi olan 2018-2019 donemi arasinda istatistiki olarak anlaml
iligki olup olmadig: test edilmisgtir.

Tablo 10: Disiplin Cezalari ile Donemler Arasindaki Iliski (2018-2021)

Donem Ceza Sayis1  f Sig. Levene t sd Sig. (2-tailed)
Testi

Covid-19 Oncesi 104 0,58 810 -481 285 ,631

Covid-19 Donemi 183 -.486 220.580 ,628
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Independent Sample T- Testi analizi sonucunda p>0,05 ile H, hipotezi ret edilmektedir. Disiplin cezala-
rinin pandemi Oncesi ya da pandemi doneminde verilmis olmasi arasinda herhangi bir istatistiki iligki
olmadig1 Tablo 10°daki verilerde sigma degerine bakilarak goriilmektedir.

4.5.2.2. One Way ANOVA Testi Sonuclari

Varyans analizi de denilmekte olan One Way ANOVA Testi ikiden fazla drneklemin karsilastiriimasinda
kullanilmaktadir. One Way ANOVA iki farkli grubun aralarinda farklilik olup olmadigini bulmak ama-
cryla kullanilmakta olup, One Way ANOVA Testi ile birlikte yapilan Scheffe testi ise farklilik yaratan
grubun bulunmasinda kullanilmaktadir (Coskun vd., 2007, s.182-183).

Aragtirmada tespit edilen disiplin cezalart meslek mensuplarinin unvanlarina gore gruplandirildiginda
Tablo 11°de gorulen dagilim elde edilmistir. Incelenen dort donemde 6 ay gegici olarak mesleki faaliyet-
ten alikoyma cezasinin diger cezalara gore en fazla verilen ceza turti oldugu gorulmektedir.

Tablo 11: Meslek Mensuplarmin Unvanlarina Gore Disiplin Cezalarimin Dagilimm

Cezalar SM % SMMM % YMM %  Toplam %
12 Ay Gegici Olarak

Mesleki Faaliyetten 41 14,3 58 20,2 9 3,1 99 37,6
Alikoyma

6 Ay Gegici Olarak

Mesleki Faaliyetten 47 16,4 88 30,7 6 2,1 135 49,1
Alikoyma

Meslekten Cikarma 19 6,6 19 6,6 - - 38 13,2
Toplam 107 37,3 165 57,5 15 5,2 287 100,0

Meslek mensubunun unvani ile verilen disiplin cezalari arasindaki iligkiyi test etmek icin One Way
ANOVA Testi uygulanmigtir. Test sonuglari Tablo 12°de gorulmektedir. Yapilan test sonucunda sig.
p>0,05 bulunmusgtur. Bu sonuca gore meslek mensuplarinin unvanlari ile disiplin cezalar1 arasinda an-
lamli farklilik olmadig1 tespit edilerek, H, hipotezi kabul sonucu elde edilmistir.
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Tablo 12: Disiplin Cezalari ile Meslek Mensubu Unvam Arasindaki Iliski icin Yapilan Anova ve
Scheffe Testi Sonuclar1 (2018-2021)

Unvan N AO F sd Sig. Sig.
SMMM 934
SM 107 1,79 2,315 2 ,101

YMM ,103
SM 934

SMMM 165 1,76 284
YMM ,133
SM ,103

YMM 15 1,40

SMMM ,133

Tablo 13’te incelenen dort doneme ait disiplin cezalariin dagilimi sonuglari verilmistir. 2020 donemin-
de verilen cezalarin 2019 donemine gore yaklagik iki kati arttig1 ve verilen cezalar igerisinde en fazla
verilen cezanin 2020 doneminde “6 Ay Gecici Olarak Mesleki Faaliyetten Alikoyma” cezasi oldugu
gorulmektedir.

Tablo 13: Donemlere Gore Disiplin Cezalarmin Dagilimi

Cezalar 2008 % 2019 % 2020 % 2021 % ‘Toplam %

12 Ay Gegici Olarak
Mesleki Faaliyetten 17 59 23 8,0 38 132 30 105 108 37,6
Alikoyma

6 Ay Gegici Olarak
Mesleki Faaliyetten 26 9,1 26 9,1 52 18,1 37 129 141 49,1
Alikoyma

Meslekten Cikarma 6 2,1 6 2,1 12 4,2 14 4,9 38 13,2

Toplam 49 17,1 55 19,2 102 355 81 282 287 100

Tablo 14’te disiplin cezalariin verildigi donem ile cezalar arasindaki iligkiye yonelik yapilan test so-
nuglar1 goriilmektedir. Meslek mensuplarina verilen disiplin cezalari ile cezalarin verildigi donem ara-
sinda istatistiki anlamli farklilik olmadig1 tespit edilmistir. Sig. p>0,05 sonucu ile H3 hipotezi kabul
sonucu elde edilmistir.
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Tablo 14: Disiplin Cezalar ile Donemler Arasindaki Iliski icin Yapilan Anova ve Scheffe Testi
Sonuclar (2018-2021)

D6nem Do6nemler N AO F sd Sig. p Sig.
2019 ,322 3 ,809 ,938
2018 2020 49 1,78 283 ,995
2021 ,997
2018 ,938
2019 2020 55 1,69 972
2021 ,826
2018 ,995
2020 2019 102 1,75 972
2021 955
2018 997
2021 2019 81 1,80 ,826
2020 955

Tablo 15: Disiplin Cezalarmin Cografi Bolgelere Gore Dagilim

Cezalar 12 Ay

6 Ay Gegici
Gecici y et
Olarak Olarak Meslekten
] % Mesleki % % Toplam %
Mesleki . Cikarma
. Faaliyetten
Faaliyetten
Alikoyma
Alikoyma
Akdeniz 15 5,2 14 4,9 2 0,7 31 10,8
Ege 9 3,1 18 6,3 2 0,7 29 10,1
I¢ Anadolu 19 6,6 12 42 9 3,1 40 13,9
Karadeniz 6 2,1 10 3,5 1 0,3 17 5.9
Marmara 49 17,1 83 28,9 21 7,3 153 53,3
Dogu /
Guney Dogu 10 3,5 4 1,4 3 1,0 17 5,9
Anadolu
Toplam 108 37,6 141 49,1 38 13,2 287 100
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Tablo 15°te incelenen dort donemde meslek mensuplarinin aldiklar disiplin cezalarinin kayith olduklari

odalarin bulunduklar1 cografi bolgelere gore dagilimlarr goriilmektedir. En fazla meslek mensubunun

kayitl oldugu bolge Marmara Bolgesi oldugu icin en fazla alinan cezanin bu bolgede olmasi normal

olup, meslek mensubunun kayitli oldugu Oda’nin bulundugu bolge ile disiplin cezalart arasinda istatis-
tiki farklilik olup olmadig1 test edilmistir. Tablo 16’da goriilen sig. p>0,05 sonucu ile H4 hipotezi kabul

edilmistir.

Tablo 16: Meslek Mensubunun Bagh Oldugu Odanin Bolgesi ile Verilen Disiplin Cezalar1 Arasin-
daki Iligki icin Yapilan Anova ve Scheffe Testi Sonuclar1 (2018-2021)

Anova Scheffe

Bolge Bolgeler N AO F sd Sig Sig.

Akdeniz Ege 31 1,58 ,906 5 478 958
I¢c Anadolu 281 953
Karadeniz ,996
Marmara ,671
Dogu /Guneydogu 1,000
Anadolu

Ege Akdeniz 29 1,76 958
I¢c Anadolu 1,000
Karadeniz 1,000
Marmara ,999
Dogu / Guneydogu 983
Anadolu

I¢c Anadolu Akdeniz 40 1,75 ,953
Ege 1,000
Karadeniz 1,000
Marmara 997
Dogu / Guineydogu 983
Anadolu

Karadeniz Akdeniz 17 1,71 ,996
Ege 1,000
I¢c Anadolu 1,000
Marmara 995
Dogu / Guneydogu 998
Anadolu
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Marmara Akdeniz 153 1,82 671
Ege ,999
I¢c Anadolu ,997
Karadeniz ,995
Dogu /Guneydogu 879
Anadolu

Dogu / Akdeniz 17 1,59 1,000

Guneydogu Ege 983

Anadolu
I¢c Anadolu 983
Karadeniz ,998
Marmara ,879

5. SONUC ve DEGERLENDIRME

Disiplin cezalar etik dis1 davranigin caydirici olmasi i¢in hazirlanan yonetmelikler, standartlar ile etik
dis1 davranisin engellenememesi neticesinde uygulanir. Bu ¢alismada 2018-2021 yillart arasinda meslek
mensuplaria verilen disiplin cezalari icerik analizi yontemi kullanilarak sayisal verilere donusturulmius
ve SPSS programi yardimiyla da istatistiksel olarak degerlendirilmistir. Meslek mensuplarina verilen
cezanin turi, verildigi yil, meslek mensubunun kayith oldugu Oda’nin bulundugu cografi bolge, tek
seferde verilen ceza sayisi, meslek mensubunun unvani ve pandemi donemi dncesi ve Covid donemi
acisindan yapilan analizde;

* Disiplin cezalarinda en fazla verilen cezanin %49 ile 6 ay gegici olarak mesleki faaliyetten alikoyma
cezast oldugu gorilmustur. Verilen cezalarin %37,5’1 12 ay gecici olarak mesleki faaliyetten alikoy-
ma, %13,2 meslekten ¢ikarma ve en az verilen disiplin cezasinin da %0,3 orani ile yeminli sifatini
kaldirma oldugu gorulmiuistir.

* Disiplin cezalariin unvanlar agisindan dagiliminda SMMM unvanina sahip meslek mensuplarinin
%57,3 oran ile en fazla ceza verilen meslek unvani oldugu, en az ceza verilen unvaninin ise %35,6 ile
YMM unvanina sahip meslek mensuplari oldugu gorulmustur.

* Disiplin cezalarinin yillara gore dagiliminda en az ceza verilen yil 2018 yil1 iken en fazla ceza veri-
len y1l 2020 y1l1 olmustur.

*  Meslek mensubunun kayitli oldugu Oda’nin bulundugu cografi bolgeye gore disiplin cezalarinin
dagiliminda en fazla ceza verilen cografi bolge Marmara Bolgesi iken en az ceza verilen cografi
bolge Dogu Anadolu Bolgesi olmustur.

* Disiplin cezalarinin pandemi donemleri agisindan dagiliminda, verilen cezalarin %63,9’unun pan-
demi doneminde iken, %36,1’inin ise pandemi dncesi donemde oldugu tespit edilmistir.
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* Meslek mensuplarina tek seferde verilen disiplin cezalarinin sayilarina bakildiginda, bir meslek
mensubuna tek seferde yediden fazla ceza verilmis oldugu goruilmektedir.

Hipotez testleri sonucunda meslek mensuplarinin unvanlari ile verilen meslek mensuplarina verilen
disiplin cezalar1 arasinda, meslek mensubunun kayitli oldugu Oda’nin bulundugu cografi bolge ile mes-
lek mensuplarina verilen disiplin cezalar1 arasinda, cezalarin verildigi donem ile meslek mensuplarina
verilen disiplin cezalari arasinda istatistiksel acidan anlamli farklilik olmadig1 gorulmustur.

Ayrica pandemi doneminde verilen disiplin cezalariyla pandemi oncesi verilen disiplin cezalar1 arasinda
istatistiki fark olacagi seklindeki test edilen hipotez sonucunda da pandemi doneminde verilen cezalarin
istatistiksel olarak pandemi Oncesi donemde verilen disiplin cezalarindan istatistiksel olarak farklilag-
madig1 gorulmugtur.

Muhasebe meslegi topluma hizmet eden kamu yararimi gozeten bir meslek olmasi sebebiyle 6nem arz
eden bir meslektir. Etik dis1 davranisi caydirmak icin hazirlanan yonetmelikler ve bu yonetmelikler-
de belirtilen cezalarin analizine yonelik caligsmalar literatirde az bulunmaktadir. Meslek mensuplarina
verilen disiplin cezalarinin sayisinin azaltilmasi icin yapilabilecek faaliyetler ve alinabilecek tedbirler
meslek odalar1 ve Birlik tarafindan incelenerek degerlendirilmelidir.
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0Z

Kiuresel anlamda yasanan teknolojik ve finansal gelismeler beraberinde karmasik yapilar olusturarak
bircok boyutta risk tagimakta ve bu riskler artarak kurumlar icin buyuk bir tehdit olusturmaktadir.
Mali agidan s6z konusu riskler, muhasebe hata ve hileleri baglhiginda ele alinmaktadir. Muhasebe
hata ve hileleri, muhasebe ilkelerine, standartlara ve yonetmeliklere uyulmadan yapilan islemlerdir.
Hatali ve hileli islemler, kurumlarin finansal raporlariin dogrulugu ve giivenilirligini olumsuz yonde
etkilemektedir. Caligmanin temel amaci, kamu kaynaklarini1 onemli duzeyde kullanan kurumlardan
biri olan bityiiksehir belediyelerinde muhasebe sisteminden kaynaklanan hata ve hileleri belirlemek ve
bunlarin i¢ kontrol sisteminin bilesenleriyle iligkisini ortaya ¢ikarmaktir. Calismada, alti butytiksehir
belediyesinin 2019 yilina ait Sayistay denetim raporlarina igerik analizi teknigi uygulanarak muhasebe
sisteminden kaynaklanan hata ve hileler belirlenmigtir. Belirlenen hata ve hilelerin sikliklarina

1 Bu ¢alisma, Dumlupinar Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitusi, Isletme Bolumu, Busra ONCU GUVEN ’nin “Kamu
Sektorinde I¢ Kontrol Sisteminden Kaynaklanan Hata ve Hile Analizi: Buyuksehir Belediyelerinde Inceleme” adli
(2022) Yuksek Lisans Tezinden uretilmistir.
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gore degerlendirilmeler yapilarak i¢ kontrol sisteminin bilesenleriyle iliskilendirilmistir. Boylece
buyuksehir belediyelerinin i¢ kontrol sisteminin hangi bilegeninin yetersizliginden kaynakli olarak ne
tur hata ve hilelerin gerceklestigi iligkisel olarak belirlenmistir. Buytiksehir belediyelerinde muhasebe
sisteminden kaynaklanan hata ve hilelere sirastyla kontrol ortami, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim
bilesenlerindeki yetersizliklerin neden oldugu belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Muhasebe Hatalari, Muhasebe Hileleri, Belediye, I¢ Kontrol Sistemi

Jel Kodlar: H70, M40, M41, M42, M48

ERROR AND FRAUD ANALYSIS ARISING FROM THE INTERNAL CONTROL SYSTEM
IN THE PUBLIC SECTOR: INVESTIGATION IN METROPOLITAN MUNICIPALITIES

ABSTRACT

Technological and financial developments experienced globally carry risks in many dimensions by
forming complex structures, and these risks increase and pose a great threat to institutions. These risks
are handled in the financial terms under the heading of accounting errors and frauds. Accounting errors
and tricks; These are transactions made without complying with accounting principles, standards and
regulations. Erroneous and fraudulent transactions negatively affect the accuracy and reliability of
financial reports of institutions. The main purpose of the study is to determine the errors and frauds
arising from the accounting system in Metropolitan Municipalities, as institutions that use significant
public resources, and to reveal their relationship with the components of the internal control system.
In the study, errors and frauds arising from the accounting system were determined by applying the
content analysis technique to the audit reports of the Court of Accounts of 6 Metropolitan Municipalities
for 2019. Evaluations were made according to the frequency of the identified errors and frauds, and
they were associated with the components of the internal control system. Thus, it was determined
relationally what kind of errors and frauds occurred due to the inadequacy of which component of
the internal control system of the Metropolitan Municipalities. Errors and frauds arising from the
accounting system in Metropolitan Municipalities are caused by inadequacies in the internal control
environment, control activities, information and communication components, respectively.

Keywords: Accounting Errors, Accounting Fraud, Municipality, Internal Control System

Jel Codes: H70, M40, M41, M42, M48
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1. GIRIS

unumiuzde yasanan surekli gelismeler ve degisen teknoloji yeni beliren riskleri ve belirsizlikleri

dogurmaktadir. Bu yeni riskler ve belirsizlikler de kurumlarin faaliyetlerini dogrudan etkile-

mekte ve gerekli onlem ve tedbirlerin alinmasini gerekli kilmaktadir. Kurumlarin amaglarina
arzu edilen duzeyde ulasabilmeleri, faaliyetlerini basartyla yurutebilmeleri ve performanslarini strekli
arttirabilmeleri icin kurumsal olarak etkin bir bi¢imde ¢alisan i¢ kontrol sistemine ginimuzde daha da
cok ihtiya¢ duyulmaktadir. Etkin bir i¢ kontrol sistemi ile ancak olusabilecek hata ve hile risklerine kars1
makul bir givence saglanabilmektedir. Makul bir duizeyde giivencenin saglanabilmesi de olusabilecek
hata ve hilelerin meydana gelmeden Once Onleyici prosediirlerin ve kontrol ortaminin dogru ve guivenilir
bir bicimde olusturulmasi ile mumkundir.

Dunyada i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesine yonelik en dnemli modellerden biri COSO (The Com-
mittee of Sponsoring Organization) tarafindan olusturulmustur. Genel kabul goren bu i¢ kontrol modeli,
isletme etkinliginin saglanmasi adina yurutilecek faaliyetlerin dizenli ve sistematik bir sekilde kontro-
luntin yapilabilmesi i¢in gerekli bilesenleri bes baglikta (kontrol ortamu, risk degerleme, kontrol faali-
yetleri, bilgi ve iletigim, izleme) ele alan bir modeldir. Ulkemizde buyuksehir belediyeleri, 5018 sayili
Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu’na gore isleyis gostermektedir. Soz konusu Kanun, buytiksehir
belediyelerinde, COSO i¢ kontrol modeli ile baglantili isleyen bir mekanizmadir. Onemli diizeyde kamu
kaynaklarini kullanan kurumlar olarak belediyelerin, sunacaklari finansal raporlarinin dogrulugu ve gii-
venilirligi i¢ kontrol sisteminin ancak tim bilegenleriyle etkin bir bicimde ¢aligmasi ile mimkiindur. Bu
anlamda etkinligin saglanamamasi onemli derecede hata ve hilelerin olusmasina neden olabilecektir.

Calismanin temel amaci, buyuksehir belediyelerinde muhasebe sisteminden kaynaklanan hata ve hi-
leleri belirlemek ve bunlarin i¢ kontrol sisteminin bilesenleriyle iligkisini ortaya ¢ikarmaktir. Bu amag
dogrultusunda asagidaki sorularin yaniti aranacaktir;

1. Buyuksehir belediyelerinde muhasebe sisteminden kaynaklanan hata ve hileler nelerdir?
2. Hata ve hileler ile i¢ kontrol sisteminin hangi bilesenleri arasinda iligki vardir?

3. Buyuiksehir belediyelerinde i¢ denetim iglevi etkin midir?

4. Risk odakli i¢ denetim sisteminin yapilandirilmasi i¢in neler yapilabilir?

Calismada igerik analizi yontemi kullanilarak 2019 yil1 alt1 buyuksehir belediyesinin Sayistay denetim
raporlarinda toplam 29 adet hata ve hile bulgusuna ulagilmistir. Tespit edilen hata ve hilelerin hangi tur
muhasebe hata ve hilesi kapsamina girdigi analiz edilmeye calisilmigstir. Analizi yapilan muhasebe hata
ve hilelerinin i¢ kontrol sistemi bilesenleriyle iliskisi kurularak hangi bilesenlerin hata ve hileler tize-
rinde etkili oldugu belirlenmeye calisilmistir. Caligma buyuiksehir belediyelerinin risk odakli i¢ denetim
sisteminin etkin bir bicimde islemesine yonelik onerilerle tamamlanmugtir.
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2. MUHASEBE HATA VE HILELERI

Hata kavrami, sozluklerde bilin¢li olmadan yapilan yanligliklar olarak tanimlanmaktadir. Muhasebe ha-
talar ise finansal tablolarda ve muhasebe kayitlarinda yapilan islemlerin, genel kabul gormiis muhasebe
ilkelerine, yasal duzenlemelere, politikalara ve prensiplere uymayacak sekilde bilingli olarak yapilma-
yan yanlighiklar olarak agiklanmaktadir (Ozcelik, Araci ve Keskin, 2017: 199).

2.1. Muhasebe Hatalarimmin Smiflandirilmasi
Kurumlarda yapilan hatalar bes baglikta incelenmektedir (Karahan ve Igde, 2017: 148):
2.1.1. Matematiksel Hatalar

Matematiksel hatalar 6zellikle muhasebe kayitlarinin tutulmasi esnasinda ve genellikle amortismanlarin
hatali hesaplanmasi, KDV hesaplamalarinda yanlislik, envanter cetvellerinde yanlislik gibi durumlarin
meydana gelmesiyle defterlerdeki ya da belgeler iizerindeki dort islem hatalarinin yapilmasi seklinde
olmaktadir (Korucu, 2018: 7-8). Fislerin girisinin yapildigi esnada belgelerin toplamlarinda, reeskont,
karsilik, faiz gibi hesaplarda olusan hatalar bu hatalara 6rnek verilebilir (Erol, 2008: 231).

2.1.2. Kayit Hatalar1

Kayit hatalar1, muhasebe kayitlari yapilirken meydana gelen hatalardir. Kayit hatalari, rakamsal hatalar,
yanlis hesap kullanma hatalar1 ve hesaplarda borg¢ ve alacak tarafini karistirma hatalari olarak tige ayril-
maktadir.

2.1.2.1. Rakamsal Hatalar

Kayitlar yapilirken, rakamlarin eksik veya fazla yazilmasi, rakamlarin belgelere gegirilirken yanlis go-
rulmesi, rakamlarin yerlerinin degisik yazilmasi gibi durumlardan kaynaklanan, belgeler uizerinde ger-
ceklestirilen hatalardir (Ertirk,2010:6).

2.1.2.2. Yanhs Hesap Kullanimi

Kayit hatalar1 igerisinde yer alan yanlig hesap kullanimi personelin bilgisizlik ve dikkatsizlik sonucunda
kayitlar iizerinde yaptig1 hatalardir. Ayn1 zamanda muhasebe personelinin genel kabul gormiuig muhase-
be ilkelerine hakim olmamasindan kaynakli hesaplari yanlis kaydetme hatasi olarak da bilinmektedir
(Ercinler, 2014: 21).

2.1.2.3. Hesaplarda Borc¢ ve Alacak Tarafim Karistirma

Olay ve iglemlerin muhasebelestirilmesi esnasinda ilgili hesabin alacak ve borg taraflarinin karigtirilma-
st sonucunda ortaya ¢ikan kayit hatalaridir.

2.1.3. Unutma Hatalari

Unutma hatalart herhangi bir islemin muhasebe kaydinin yapilmamasi sonucunda ortaya ¢ikan muhase-
be hatalaridir. Unutma hatalar1 denetciler acisindan onem arz etmektedir, nitekim denetcilerin, unutma
hatas1 olarak yapilan kayit hatalarinin hile olma olasiligini da goz ontuinde bulundurmalar1 gerekmekte-
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dir. Kaydedilmesi unutulan tutar duisiik bir miktar ise hata olarak kabullenilebilmektedir (Ercinler, 2014:
23). Yapilan islemler “Donemsellik” kavramina gore sorumlu kisilerce ilgili doneme kaydedilmelidir,
aksine bir durumun yaganmasi, unutma hatasina 6rnek olarak verilebilir.

2.1.4. Tekrarlama Hatalar1

Bir muhasebe isleminin birden fazla kayitlara alinmasi durumu olarak tanimlanan bir kayit hatasidir.
Ornegin bir kurumun dogalgaz faturasini hem ddediginde, hem de bir stire sonra makbuzun kayitlara
almasi esnasinda ayni iglemin iki kez yapilmasindan kaynaklanan hatalardir.

2.1.5. Bilanco Hatalar1

Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’ne gore bir kurum, bilancoda belirli bir tarihte finansal
durumunu anlagilir ve gercege uygun bir sekilde yansitmali ve sunmalidir. Islemlerin, MSUGT ’nin bi-
lanco ilkelerine uygun yapilmamasi halinde bu durum hata veya hileye sebep olmaktadir (Topsak, 2009:
52). Bilanco hatalar1; degerleme ve hesaplarin birlesimi olarak ikiye ayrilmaktadir.

2.1.5.1. Degerleme Hatalar:

Bilanconun diizenlendigi tarihte kurumun gercek degerini gostermesi gerekmektedir. Aksi takdirde ol-
mas1 gereken durum ile var olan durum arasinda farkliliklar olugsmaktadir. Mevcut duzenlemelere aykir
sekilde yapilan tim bu islemler degerleme hatasi olarak kabul edilmektedir.

2.1.5.2. Hesaplarm Birlesimi

Kurumlarin MSUGT ne uygun bir bicimde yaptig1 kayit ve islemleri ayr1 hesaplara islemesi gerekmek-
tedir. Kayit veya iglemlerin tek bir hesap altinda islenmesi veya mahsup edilmesi bu hatalarin meydana
gelmesine sebep olmaktadir (Okay, 2011: 45).

2.2. Muhasebe Hilelerinin Stmiflandirilmasi

Muhasebe hileleri, kisilerin belirli bir ¢ikar saglamak amaciyla yaptiklart muhasebe bilgilerinin top-
lanilmasi, kaydedilmesi ve rapor edilmesi siirecinde muhasebe ilkelerine aykir1 olacak sekilde belge
uzerinde gergeklestirilen ve kasit unsurunu da barindiran islemlerdir (Alptark, 2017:2). Muhasebe ha-
talar1 ile muhasebe hileleri arasindaki fark hilenin kasit unsuru icermesidir. Muhasebe hatalar1 temelde
bilgisizlik, dikkatsizlik ve tecrubesizlikten kaynaklanmaktadir. Muhasebe hileleri ise direkt bilingli bir
sekilde yapilmaktadir. Muhasebe hatalar1 kayitlar uizerinde meydana gelirken, dzellikle hileler belgeler
uzerinde ortaya cikmaktadir (Catikkas, 2011: 19). En sik karsilagilan muhasebe hilelerini alti baghk
altinda toplamak mumkiindiir (Dogan ve Nazli, 2015: 197).

2.2.1. Kasti Islemler

Muhasebe hatalarinin meydana gelmesinde kisilerin bilgi eksiklikleri, dikkatsizligi ve tecriibesizlikleri
rol almaktadir. Bununla birlikte kisiler kasitli bir sekilde muhasebe hatalarint meydana getiriyorsa ve
muhasebe hatalarinin nedenlerine siginiyorsa burada bir muhasebe hilesi olugmaktadir. Yapilan islem-
lerin muhasebe hatas1 m1 yoksa hilesi mi oldugunu tespit etmek oldukca guctur. Eger yapilan islemde
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kisilerin bilin¢li olarak hata yaptigi kanitlanamiyorsa o iglemdeki yanlislik muhasebe hatasi olarak kabul
edilmektedir (Ozcelik, Araci ve Keskin, 2017: 202).

2.2.2. Kayit Disi Islemler

Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’ne gore kurumlarin tim islem ve kayitlar1 belgelere da-
yandirilarak yapilmali ve bu belgelerin gercek durumu gostermesi beklenmektedir. Yapilan islem ve
kayitlarin belgelere dayandirilmamast ve defterlere kaydedilmemesi durumu kayit disi iglemler ola-
rak adlandirilmaktadir. Kayit dist islemlerin olmasi1 kurumun, gercegi yansitmadigint gostermekte ve
kurumun itibarinin zedelenerek bilgi kullanicilarin gitveninin temelden sarsilmasina sebep olmaktadir
(Bayraktar, 2007: 25).

2.2.3. Zamanindan Once veya Sonra Kayit

Bir islem, tarihinden Once veya sonra kayitlara alintyorsa burada amaclanan gizli bir durumun soz ko-
nusu olabildigi ifade edilebilir. Y1l sonlarinda alinan urtinlerin stoklart yukseltmemesi i¢in kayitlara
alinmamasi ve bilan¢o giiniinden sonraya birakilmasi veya kurumun nakit durumunu oldugundan daha
iyi gostermek i¢in bilango giiniinden sonra tahsil edilecek nakitlerin kaydinin daha dnceden kayitlara
yansitilmasi gibi iglemler bu hilelere drnekler olarak verilebilir (Ozgelik, Araci ve Keskin, 2017: 202).

2.2.4. Sahte ve Yaniltic1 Hesaplar Acma

Yaniltict hesaplar, kurumlardaki belgesiz islemler icin veya kayitlara yansitilmayan islemleri gizleyebil-
mek i¢in ac¢ilmaktadir. Bu hesaplar, kurumda zaten mevcut olan bir hileyi ortaya ¢cikarmamak amaciyla
olusturulan hesaplardir (Bayraktar, 2007: 27).

2.2.5. Belge Sahtekarhg

Belge sahtekarligi muhasebe hileleri arasinda en ¢ok basvurulan yontemdir denebilir. Bu yontemi iki
baglikta ele almak mumkiundur. I1ki sahte belge duizenlenmesidir, burada hem yapilan faaliyetin hem de
kayitlarmin yansitildigi belgenin gercek olmama durumu s6z konusudur. Bu duruma gercekte tamire
ihtiyact olmayan bir makinanin tamir edilmigs gibi gosterilerek gercek disi fatura kesilmesi 6rnegi vere-
bilir. Ikincisi ise yaniltict belgelerdir. Bu belgelerde yapilan faaliyet gercektir ancak belgeye yansitilan
miktarlar ve fiyatlar gercegi yansitmamaktadir. Bir Uiriin alig1 yapilirken fiyatinin veya miktarinin oldu-
gundan fazla ya da az gosterilmesi, sahsi giderlerin kurum giderlerine yansitilmasi, satilan bir iiriniin
satig fiyatinin oldugundan daha az gosterilmesi gibi durumlar bu hilelere drnekler olarak verilebilir.
Nitekim kayitlarin yansidigi belgeler gerceklestirilen faaliyeti oldugundan farkli gostermektedir. Sahte
belgelerin veya yaniltict belgelerin varligi durumunda yapilan hilenin, ilgili kigiler tarafindan ortaya
cikarilmasi oldukga guictir. Bu nedenle ilgili kisiler tarafindan en cok tercih edilen hile yontemidir de-
nilebilir (Geng, 2009: 42-43).

2.2.6. Bilanco Maskelemesi

Varliklar ve kaynaklar izerinden yapilan bu hile, kurumlarin mali durumunun oldugundan daha iyi veya
daha kotu gosterilmesi ile gergeklestirilmektedir. Bilango maskelemesini iki baglikta incelemek muim-
kundur. Birincisi, bilango iyilestirilmesidir. Bu iglemle kurumlarin mali yapisinin mevcut durumundan
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daha iyi gosterilmesi amaglanmaktadir. Ozellikle yatirimcilara ve kredi veren kurumlara karsi hile ya-
pilmaya calisilmaktadir. Bir digeri ise devlete daha az vergi verilmesinin amaglanmasi gibi nedenlerle
kurumlarin mevcut gelirlerinin oldugundan daha duguk gosterilerek bilanco kotulestirilmesinin yapil-
masidir (Kas, 2019: 30).

3. BUYUKSEHIR BELEDIYELERINDE IC KONTROL SISTEMI

Biuyiiksehir belediyelerinde i¢ kontrol sistemi; kurum faaliyetlerinin hedeflere yonelik sekilde belirlen-
mis plan ve ilkelere uygun, etkin, verimli ve iktisadi olarak yonetilmesi ile muhasebe bilgilerinin guive-
nilir ve eksiksiz olmasi, kurum varlik ve kaynaklarinin korunmasi, usulsiizliik ve yolsuzluk ile meydana
gelebilecek kayiplarin yaganmamasi, bilgilerin tam zamaninda ve dogru bir sekilde olusturulmasini sag-
lamak amaciyla yonetim vasitasiyla meydana gelen, i¢c denetimi iglevini de i¢inde bulunduran kontroller
butunudur (Candan, 2006: 38).

3.1. Buyitksehir Belediyelerinde I¢ Kontrol Sisteminin Yeri

Buyiuksehir belediyelerinde olusturulan ve uygulanan i¢ kontrolun amagclari, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi *inde (2003);

* Belediyelere ait varlik, kaynak, gelir ve giderlerin etkili, verimli ve ekonomik sekilde yuruitilmesini
saglamak,

e Tum mevzuat ve yasal duzenlemelere uygun bir sekilde faaliyetlerini siirdirmesini saglamak,
e Tum finansal islemlerde meydana gelebilecek hata, hile ve yolsuzluklar i¢in tedbirler almak,

e Bilgi ve raporlarin tam, dogru, zamanina uygun ve guvenilir bir sekilde olusturulmasini saglayarak
yatirrmcilarin kararlarini olusturmalarina yardimer olmak,

e Varlik ve kaynaklara iligkin koruma saglayarak kay1p ve zararlarin olugma riskini ortadan kaldirmak
olarak sayilmistir.

3.2.Buyuiksehir Belediyelerinde I¢ Kontrol Sistemi Bilesenleri

Amerika’da bes bagimsiz meslek kurulusundan olusan COSO, i¢ kontroliin isletmelerde standartlagan
bir yap1 haline gelmesinde onculiik etmistir. COSO i¢ kontrol modeli, igletme etkinliginin saglanabilme-
si adina yurutulecek faaliyetlerin diizenli ve sistematik bir sekilde kontroluiniin yapilabilmesi i¢in gerekli
sartlar1 (kontrol ortamini olusturma, risk degerlendirme vb.) saglayan bir model olarak degerlendiril-
mektedir (Turedi ve Karakaya, 2015: 68).

I¢ kontrol sisteminin bilesenleri, dnce muhasebe sistemi, kontrol ortami ve kontrol prosedurleri ola-
rak ele alinmig, daha sonra bu bilesenler COSO tarafindan gelistirilerek kontrol ortamu, risk degerle-
me, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ve izleme (gozlem) olarak bes baglikta belirlenmistir (Kaval,
2005:125). Bilegenlerin tumi birbiri ile iligkilidir. Herhangi bir bilesende olumsuzluk olmasi diger bile-
senlerin igleyisini de etkilemektedir. Ancak tiim bilesenlerin sorunsuz bir sekilde islemesi durumunda,
bilesenler etkili ve verimli faaliyet gosterecektir. Dolayisiyla i¢ kontrol sisteminin etkin ve verimli bir
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sekilde calismasi i¢in bu bes bilesenin dahil oldugu bir sistemin kurulmasi gerekmektedir (Acar ve Ak-
cakanat, 2012:3).

Kamu mali yonetim sistemi uilkemizde onemli degisikliklere ugramigstir. 1927 yilinda yururlukte olan
1050 sayili Muhasebe-i Umumiye Kanunu kaldirilmig yerine 24.12.2003 tarihinde Resmi Gazete’ de
yayimlanarak 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu yururluge girmistir. Ulkemizde
gecerli olan bu Kanun uluslararas: standartlara uygun sekilde ve AB modeline uyumlu bir sekilde tek-
rar duzenlenmistir (Bagpinar, 2006: 28). Kanun, bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasini amaclamaktadir.
Kurulmasi istenilen kontrol sisteminin COSO modelini temel almasi amac¢lanmistir. 5018 sayili Kanun’
un besinci kisminda i¢ kontrol sistemi dizenlenmistir. Bu kisimda i¢ kontrol sistemi kapsaminda; i¢
kontroluin tanimi, amaci, kontroliin yapis1 ve isleyisi, on mali kontrol, mali kontrol yetkilisinin nitelikleri
ve atanmasi, mali hizmetler birimi, muhasebe hizmeti ve muhasebe yetkilisinin yetki ve sorumluluk-
lar1, muhasebe yetkilisinin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim, i¢ denetcinin gorevleri, i¢c denetgilerin
nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim koordinasyon kurulu, i¢ denetim koordinasyon kurulunun gorevleri
yer almaktadir (5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu I¢ Kontrol Standartlari
Tebligi, 2003: 8680-8685). COSO modelinde belirlenen bes i¢ kontrol bileseni, benzer sekilde 5018 sa-
yil1 Kanun’da benimsenmis ve yonetmelige sunulmustur. Dolayistyla COSO bilesenleri ile ilkemizde
gecerli olan 5018 sayili Kanun’da sunulan bilesenler aynidir. Buyuksehir belediyelerinde, i¢ kontrol sis-
teminin bilegenleri ise “I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iligkin Usul ve Esaslarin” 7°nci maddesine gore
duzenlenmistir. 5018 sayili Kanun’da, i¢ kontrol standartlari, Maliye Bakanlig1 tarafindan belirlenip
yayimlanmaktadir (Candan, 2006:9). Ulkemizde, COSO paralelinde “I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole
Iligkin Usul ve Esaslar Yonetmeliginin” 7’nci maddesine ve “Kamu I¢ Kontrol Standartlari” na gore
olusturulan beg bilesen sunlardir.

3.2.1. Kontrol ortami

Yonetmelikte bu bilesen, “Idarenin yoneticileri ve calisanlarimn i¢ kontrole olumlu bir bakis sagla-
mast, etik degerlere ve diiriist bir yonetim anlayisina sahip olmasi esastir. Performans esasli yonetim
anlayisi cercevesinde gorev, yetki ve sorumluluklarin uzmanliga onem verilerek bilgili ve yeterli kigile-
re verilmesi ve personelin performansinin degerlendirilmesi saglamr. Idarenin organizasyon yapist ile
personelin gorev, yetki ve sorumluluklar: acik bir sekilde belirlenir” seklinde aciklanmigtir. Bu tanim
ile kontrol ortaminin kurumlar i¢cin onemi belirtilmistir. “Kamu I¢ Kontrol Standartlar1” na gore ise bu
bilesen, “I¢ kontroliin diger unsurlarina temel teskil eden genel bir cerceve olup, kisisel ve mesleki
diiriistliik, yonetim ve personelin etik degerleri, ic kontrole yonelik destekleyici tutum, mesleki yeterli-
lik, organizasyonel yapi, insan kaynaklar politikalar: ve uygulamalar1 ile yonetim felsefesi ve is yapma
tarzina iliskin hususlart kapsar” biciminde aciklanmustir.

3.2.2. Risk degerlendirmesi

Yonetmelikte bu bilesen, “Mevcut kosullarda meydana gelen degisiklikler dikkate alinarak gercekles-
tirilen ve siireklilik arz eden bir faaliyettir. Idare, stratejik plaminda ve performans programinda be-
lirlenen amag ve hedeflerine ulasmak icin ic ve dis nedenlerden kaynaklanan riskleri degerlendirir”
seklinde agiklanmaktadir. “Kamu I¢ Kontrol Standartlari” na gore ise bu bilesen, “Idarenin hedeflerinin
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gerceklesmesini engelleyecek risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli onlemlerin belirlenmesi
siirecidir” biciminde agiklanmaktadir.

3.2.3. Kontrol faaliyetleri

Yonetmelikte bu bilesen, “Onleyici, tespit edici ve diizeltici her tiirlii kontrol faaliyeti belirlenir ve
uygulanir” seklinde agiklanmistir. “Kamu I¢ Kontrol Standartlari” na gore ise bu bilesen, “Idarenin he-
deflerinin gerceklestirilmesini saglamak ve belirlenen riskleri yonetmek amaciyla olusturulan politika
ve prosediirlerdir” biciminde aciklanmustir.

3.2.4. Bilgi ve iletisim

Yonetmelikte bu bilesen, “Idarenin ihtiya¢ duyacag: her turlu bilgi uygun bir sekilde kaydedilir, tasnif
edilir ve ilgililerin i¢ kontrol ile diger sorumluluklarini yerine getirebilecekleri bir sekilde ve surede
iletilir” seklinde aciklanmaktadir. “Kamu I¢ Kontrol Standartlar” na gore ise bu bilesen, “Gerekli bil-
ginin ihtiyac duyan kigi, personel ve yoneticiye belirli bir formatta ve ilgililerin i¢ kontrol ve diger so-
rumluluklarini yerine getirmelerine imkdn verecek bir zaman dilimi i¢inde iletilmesini saglayacak bilgi,
iletisim ve kayit sistemini kapsar” biciminde aciklanmaktadir.

3.2.5.1zleme

Yonetmelikte, izleme, “I¢ kontrol sistem ve faaliyetleri suirekli izlenir, gozden gecirilir ve degerlendi-
rilir” seklinde agiklanmustir. “Kamu I¢ Kontrol Standartlari” na gore, “I¢ kontrol sisteminin kalitesini
degerlendirmek iizere yiiriitiilen tiim izleme faaliyetlerini kapsar” bigiminde agiklanmisgtir.

4. BUYUKSEHIR BELEDIYELERINDE IC KONTROL SISTEMINDEN KAYNAKLANAN
HATA VE HILE ANALIZI

Calismanin ana problemi buyuksehir belediyelerinde i¢ kontrol sisteminin etkin ¢alismamasindan veya
eksikliginden kaynakli olarak ortaya ¢ikan birtakim risklerdir. S6z konusu riskler, hata veya hile kav-
ramlartyla belirtilmig ve bu hata ve hilelerin meydana gelmesiyle i¢ kontrol sistemi iliskilendirilmeye
caligilmustir.

Calismada oncelikle amaglanan buytuiksehir belediyelerinde i¢ kontrol sisteminin etkin ¢calismamasindan
kaynakli olarak ortaya cikan hata ve hileleri tespit ederek siniflandirmaktir. Daha sonra siniflandirilmig
olan hata ve hileler i¢ kontrol bilesenleri ile iliskilendirilerek elde edilen sonuclar belirli kategorilere
gore analiz edilmeye ¢alisilmistir. Buradaki amag i¢ kontrol sisteminin hangi bileseninin eksikliginin ne
tur hata ve hilelere yol actigini belirlemektir.

4.1. Arastirmanin Kisitlari, Yontemi ve Modeli

Aragtirma kapsaminda Sayistay denetim raporlarinda yer alan tum illeri incelemek mimkiin olmadigin-
dan, raporlarda yeterli bulgulara ulasilabilen ve kurulus tarihi 2000 yilindan dnce olan alt1 buyuksehir
belediyesi ele alinmistir. Buyuksehir belediyelerine ait raporlardan “Denetim Gorusii Kapsaminda” elde
edilen bulgular arastirmanin ilk kisitin1 olugturmaktadir. Arastirmanin ikinci kisit1 ise sadece 2019 yi-
lina ait raporlar incelemeye alinmistir. Aragtirmada icerik analizi yontemi kullanilmistir. S6z konusu

31




Muhasebe ve Denetime BAKIS Ocak 2023, Say1: 68, Sayfa: 23-42

yontemin kullanilmasinin nedeni konuya iligkin siniflandirmalar1 yaparak kategorize edilen bulgularin
bir model dahilinde hangi yonde ve ne siklikta meydana geldigini belirleyerek ulagilan sonuglari kargi-
lagtirmali olarak analiz edebilmektir. Ornegin boyle bir yaklagimla ayni zaman dilimi i¢inde belediyeler
arasinda kargsilagtirmalar yapabilmek mumkundur. S6z konusu degerlendirmelerden dolay1 en uygun
yontemin igerik analizi olduguna karar verilmistir.

1. Matematiksel Hatalar 1. Kasti Iglemler

A: 6 BULGU Kontrol Ortams
2. Kayit Hatalant 2. Kayit Digt
B:5BULGU : _Risk Degerleme
‘Rakamsal Hatalar S -
C:2BULGU

“Kontrol Faaliyetleri
Yanlis Hesap Kullanumy | - Zamanindan aaliy

D: 6 BULGU Once veya Sonra el
- -Hesaplarda Borg ve Alacak | Kayit “ Dizeltici,

E:4BULGU Tarafini Karigtirilmasy -Yénlendirici,
4. Sahte/Yamltict
F: 6 BULGU 3. Unutma Hatalars Hesaplar Agma ~Tespit Edici,
4. Tekrarlama Hatalan 5. Belge -Onleyici.
- Sahtekarligt :
5. Bilango Hatalan & Bilgi ve letigim
TOPLAM: 29 -Degerleme Hatalar: §.Bilango -Gozlem/izleme
Maskelemesi
BULGU -Hesaplarin Birlegimi

Sekil 1: Arastirmanin Modeli

4.2. Arastirmadan Elde Edilen Bulgular

Calismada, Sayistay denetim raporlarindan elde edilen bulgular her bir belediye bazinda asagida su-
nulmaktadir;

A Biuyiiksehir Belediyesi ’ne iliskin bulgular

Al: Taginmazlara ait muhasebe kayitlari ile tasinmaz icmal cetvelinde bulunan kayitlar arasinda uyus-
mazlik olmasi

A2: Belediye tarafindan tahsis edilen taginmazlara ait muhasebe kayitlarinin gercegi yansitmamast

A3: Devlet Thale Kanunu ’na bagli olarak yap-islet-devret isleyisine ait muhasebe kayitlarmin bulun-
mamast

A4: Varlik envanteri hesabinin yanlis kullanimi

AS5: Kidem tazminati karsiliklarinin kayitlara yanlis yansitilmasi
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A6: Taginir mallara ait hatali muhasebe kayitlari
B Buyuksehir Belediyesi ’ne iliskin bulgular
B1: Tahsis edilen taginmazlara ait muhasebe kayitlarina yer verilmemesi

B2: Taginmaz hesabina ait mali tablolar ile envanter arasinda tespit edilen uyusmazligin net deger he-
sabina kayit edilmesi ile duzeltilmesi

B3: Tasinmazlara ait muhasebe kayitlarinin emlak vergi degeri ile yansitilmasi

B4: Tasinmazlara cins tashihi yapilmamasi ve tasinmazlarin fiili kullanimi ile kaydinin farkli olmast
BS5: Tagsinmaz degerinde etkisi olan harcamalara ait bilgilerin giincel olmamasi

C Buyuksehir Belediyesi’ne iliskin bulgular

C1: Indirim konusu yapilmamasit gereken KDV nin indirim konusu yapilmasi

C2: Tahsis edilen ve tahsisli kullanilan taginmazlarin varlik hesaplarina yansitilmamasi

D Biuyiuiksehir Belediyesi’ne iliskin bulgular

D1: Amortismana tabi duran varliklara ait hatali muhasebe kaydi

D2: Donemsellik ilkesine uygun olmadan ge¢mis yillara ait faaliyet gelir ve giderlerinin kayitlara yan-
sitilmast

D3: Tahsis edilen taginmazlara ait muhasebe kayitlarinin bulunmamasi
D4: Kalkinma ajanst payina iligkin yapilan hesaplamalarda eksiklik olmasi
D5: Banka kredi faiz tutarlarinin timuinuin ilk y1l gider olarak kaydedilmesi

D6: Ticari faaliyet konusu olmayan giderlere ait KDV nin indirim konusu olmadig: halde indirim ko-
nusu yapilmasi

E Buyiiksehir Belediyesi’ne iliskin bulgular

E1: Elden cikarilacak stoklar ve maddi duran varliklar hesabinin kullanilmamasi

E2: Satis1 gerceklesen tasinmazlarin satis bedelleri iizerinden kayitlardan ¢ikartilmasi
E3: Birtakim alacaklarin donemsellik ilkesine uygun olmadan hesaplara yansitilmasi
E4: Ozel kesim tahvil, senet ve bonolar1 hesabinin yanlis kullanimi

F Buyuksehir Belediyesi’ne iligkin bulgular

F1: Taginmazlarin tapuda olan kaydi ile kurumun ilgili birimlerinde bulunan taginmazlara ait bilgilerin
birbiri ile uyugsmamasi

33




Muhasebe ve Denetime BAKIS Ocak 2023, Say1: 68, Sayfa: 23-42

F2: Kuruma tahsis edilen taginmazlara ait muhasebe kayitlarinin bulunmamasi

F3: Diger kamu kurumlari tarafindan belediyeye tahsis edilmis tasinmazlara ait yapilan iglemlerin mu-
hasebe kayitlarina yansitilmamasi

F4: Kuruma ait tasinmazlarin diger kamu kurumlarina tahsis edilmesine ait islemlerin muhasebe kayit-

larina yansitilmamasi

F5: Kurum tarafindan yapilan mal ve hizmet alimlari i¢in ddenen KDV tutarlarinin indirim konusu

yapilmasi

F6: Kurumun direkt hizmet alimi1 biinyesinde calistirilan isgiler icin kidem tazminat kargiliklarinin ay-

rilmamasi

4.3.Biyiiksehir Belediyelerinde Muhasebe Hata ve Hilelerin Analizi

Caligmada, asagida Tablo 1 ’de buyuiksehir belediyelerinin 2019 yilina iligkin raporlarindan elde edilen

bulgular, i¢ kontrol sistemi bilesenleri ile iligkilendirilerek sunulmustur.

Tablo 1: Muhasebe Hata ve Hilelerin Analizi

Nu. | Bulgular | MUHASEBE HATALARI VE HILELER* iC KONTROL SISTEMi BILESENLERI
Kayit Hatalari: Rakamsal Hatalar+
Al A1 Bilanco Hatalari: Degerleme Hatalar Kontrol Ortam
A2 A2 | Unutma Hatalari+ Kayit Disi islemler Kontrol Ortami + Bilgi ve iletisim
g Kontrol Ortami +Kontrol Faaliyetleri:
A3 A3 Unutma Hatalari+ Kayit Digi Isleml :
nilima Fataari Raylt DIt igiemer Dilzeltici Kontroller+ Bilgi ve lletisim
A4 A4 Kayit Hatalari: Yanlis Hesap Kullanimi Kontrol Ortami
Kayit Hatalari: Yanlis Hesap Kullanimi+ W
A x Kontrol Ortami+ Bil llet
g A5 Zamanindan Once veya Sonra Kayit ontrol Ortamr+ Bilgi ve lletisim
A6 A6 Bilango Maskelemesi Bilgi ve lletigim
B7 B1 Kayit Digi islemler Kontrol Ortami
Kontrol Ortami + Kontrol Faaliyetleri:
B8 B2 Kayit Hatalari: Yanlig Hesap Kullanimi ?n ro”O ami = Ronfrol Faallyeter
Duzeltici Kontroller
Kontrol Ortami + Kontrol Faaliyetleri:
B9 B3 Bilanco Hatalari: Degerleme Hatalar ?n o O ?ml ontrot Faallyeter
Yonlendirici Kontroller
Kontrol Faaliyetleri: Tespit Edici Kontroller+
B10 B4 Belge Sahtekarli f)n. ro .ag |ye eri: Tespit Edici Kontroller
Bilgi ve lletisim
B11 B5 Bilango Hatalari: Degerleme Hatalari Kontrol Faaliyetleri: Diizeltici Kontroller
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C12 C1 Matematiksel Hatalar+ Kasti islemler Kontrol Ortami
C13 C2 Unutma Hatalari Kontrol Ortami
Kayit Hatalari: Yanlis Hesap Kullanimi+
D14 D1 Tekrarlama Hatalari+ Zamanindan Once Kontrol Ortami+ Bilgi ve lletigim
veya Sonra Kayit + Bilangco Maskelemesi
D15 D2 Zamanindan Once veya Sonra Kayit + Kontrol Faaliyetleri: Diizeltici Kontroller +
Bilango Maskelemesi Bilgi ve lletigim
D16 D3 Unutma Hatalari+ Kayit Digi iglemler Kontrol Ortami
. + R
D17 D4 Matemahkse.l Hatalar+ Bilanco Kontrol Ortami
Maskelemesi
Zamanindan Once ve Sonra Kayit + Kontrol Ortami+ Kontrol Faaliyetleri:
D18 D5 , . ) L
Bilango Maskelemesi Yonlendirici Kontroller
: +
D19 D6 Kayllt Hatalan. Yanlis Hesap Kullanimi Kontrol Ortam
Kasti Islemler
£20 E1 Unutma Hatalari+ Zamanindan Once Kontrol Ortami+ Kontrol Faaliyetleri:
veya Sonra Kayit Duzeltici Kontroller
Kayit Hatalari: Rak | Hatalar+ ]
E21 | Ep | LAytnAWan: Raxamsainatdar Bilgi ve Iletisim
Bilango Maskelemesi
Unutma Hatalari+ Z dan O
E22 E3 nuima Rafalari® zamanindan Unce Kontrol Faaliyetleri: Yonlendirici Kontroller
veya Sonra Kayit
Kontrol Faaliyetleri: Diizeltici Kontroller+
E23 E4 Kayit Hatalari: Yanlis Hesap Kullanimi 'on' fo .aa,] I,ye efl- Puzeticr fonfroter
Bilgi ve lletisim
F24 F1 Kayit Hatalari: Rakamsal Hatalar Bilgi ve iletisim
F25 F2 Unutma Hatalari+ Kayit Digi Islemler+ Kontrol Ortami + Kontrol Faaliyetleri;
Zamanindan Once veya Sonra Kayit Duzeltici Kontroller
26 F3 Unutma Hatalari+ Kayit Digi Islemler+ Kontrol Ortami + Kontrol Faaliyetleri;
Zamanindan Once veya Sonra Kayit Diizeltici Kontroller+ Bilgi ve iletisim
Unutma Hatalari+ Kayit Digi Islemler+ e
F27 F4 - Kontrol Ortami+ Bil llet
Zamanindan Once veya Sonra Kayit ontrot rtami+ Bligi ve Tietigim
Kayit Hatalari: Yanlis H Kull +
F28 F5 ay',t. atalari: Yanlhs Hesap Kullanimi Kontrol Ortam
Kasti Islemler
F29 F6 Unutma Hatalari+ Bilango Maskelemesi Kontrol Faaliyetleri: Yonlendirici Kontroller

* Hileler koyu renkte sunulmustur.
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Her bir belediyeye ait ulagilan bulgularin degerlendirilmesi agagida sunulmaktadir.

* Al bulgusunda taginmazlar ile ilgili uyusmazliklar “Bilango Hatalar1” ndan olan “Degerleme Hata-
lar1” ile ortugebilir. Ayrica personelin yanlis kayda gecmesinden dolay1 “Kayit Hatalar1” na ait olan
“Rakamsal Hatalar” dan da kaynakli bir hata s6z konusu olabilir. Hatal1 iglemlerin, “Kontrol Orta-
mi1” bileseni yetersizliginden meydana geldigi soylenebilir.

* A2 bulgusunda bakiyesi oldugu halde kayitlara yansitilmayan hesaplar mevcuttur. Bu kayitlara ilig-
kin amortisman ayrilmamigtir. Dolayisiyla bu durum “Unutma Hatalar1” ve “Kayit Dig1 Islemler”
den kaynakli olabilir. Hatali ve hileli islemlerin “Kontrol Ortami1” ve “Bilgi ve Iletisim” bilesenle-
rinin eksikliginden meydana geldigi ifade edilebilir.

* A3 bulgusunda ilgili hesaplara iligkin kayitlarin yapilmamasi nedeniyle “Unutma Hatalar1” ve “Ka-
yit Dig1 Islemler” meydana geldigi soylenebilir. S6z konusu islemler kayit ve dosyalama yanliglik-
larindan dolay: “Bilgi ve Iletisim” bileseni eksikliginden olustugu soylenebilir. Ayrica bu bulguda
“Kontrol Faaliyetleri” bilesenine ait olan “Diizeltici Kontroller” in ve “Kontrol Ortami1” bilesenleri-
nin yetersizliginden kaynakli eksikliklerin meydana geldigi ifade edilebilir.

* A4 bulgusu farkli hesap kullanimindan dolay: “Kayit Hatalar1” ndan olan “Yanlis Hesap Kullanimi1”
ile iligkilendirilebilir. S6z konusu durumun “Kontrol Ortami1” bileseni yetersizliginden kaynaklan-
dig1 ifade edilebilir.

e A5 bulgusu farkli hesap kullanimindan dolay: “Kayit Hatalar1” ndan olan “Yanlis Hesap Kullanimi1”
ile iligkilendirilebilir. Bunun yani sira kayitlara yansitilan tutarlar bir y1l oncesine ait oldugu icin
“Zamanindan Sonra Kayit” yapmanin olustugu soylenebilir. S6z konusu durumun “Kontrol Ortami1”
ve “Bilgi ve Iletisim” bilesenlerinin eksikliginden kaynaklandig1 soylenebilir.

* A6 bulgusunda elde bulunmayan taginmazlara ait gider kaydinin yapilmasindan dolayr “Bilanco
Maskelemesi” yapildig1 soylenebilir. Buradaki amag gider kalemini yuksek gosterip vergiden ka-
cimmak olabilir. S6z konusu durumun “Bilgi ve Iletisim” bileseni eksikliginden meydana geldigi
soylenebilir.

e B1’ de kayitlara yansitilmasi gereken hesaplarin bulunmamasiyla “Kayit Disi Islemler” olustugu
soylenebilir. Yapilan islem ise “Kontrol Ortam1” bileseninin eksikliginden kaynakli olarak meydana
geldigi soylenebilir.

e B2’de duzeltme amaciyla yapilan iglemde yanlis hesaplar kullanilmistir. Dolayisiyla “Kayit Hatala-
r1” ndan “Yanlig Hesap Kullanim1” na sebep olunmugtur. Hatali islem “Kontrol Faaliyetleri” bilege-
nine ait olan “Diuizeltici Kontroller” in ve “Kontrol Ortam1” nin yetersizliginden kaynakli meydana
geldigi soylenebilir.

* B3’ te kayitlarin yanlis deger uizerinden yapilmas: “Bilanco Hatalar1” na ait olan “Degerleme Ha-
talar1” n1 olusturdugu soylenebilir. S6z konusu durumun “Kontrol Ortam1” bileseninin ve “Kontrol
Faaliyetleri” bilegseninde bulunan “Yonlendirici Kontroller” in yetersizliginden meydana geldigi ifa-
de edilebilir.
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e B4’te taginmazlarda tapu bilgileri ile kullanim gekilleri arasindaki farkliliklar nedeniyle “Belge Sah-
tekarlig1” na bagvuruldugu soylenebilir. S6z konusu iglemin “Kontrol Faaliyetleri” bileseni bagligi
altinda olan “Tespit Edici Kontroller” ve “Bilgi ve Iletisim” bilesenlerinin yetersizliginden kaynak-

landig1 soylenebilir.

* B5’te taginmazlara ait degerlerin giincel olmamasi “Bilango Hatalar1” na ait olan “Degerleme Hata-
lar1” ndan kaynaklandig1 soylenebilir. Hatali islemin “Kontrol Faaliyetleri” bileseninden “Duzeltici
Kontroller” in eksikliginden kaynaklandigi ifade edilebilir.

e C1’de KDV tutarinin yanlig hesaplanarak daha fazla tutarin indirim konusu yapilmasinin “Matema-
tiksel Hatalar” dan ve “Kasti Islemler” den kaynaklandig1 soylenebilir. S6z konusu durum “Kontrol
Ortam1” bileseni eksikliginden meydana geldigi soylenebilir.

e (2’ de taginmazlara ait kayitlarin hesaplara yansitilmamasiyla “Unutma Hatalar1” olustugu ifade
edilebilir. S6z konusu durum “Kontrol Ortam1” bileseni eksikliginden meydana geldigi soylenebilir.

e DI’ de giderler hesabinin kullanilmas1 “Kayit Hatalar” ndan “Yanlis Hesap Kullanim1™ ile ilgili ola-
bilir. Giderin iki kez kaydedilmesinden kaynakli olarak “Tekrarlama Hatalar1” meydana gelmistir.
Ayni sebeple gider oldugundan fazla gosterildiginden “Bilango Maskelemesi” amaglanmis olabilir.
Gecmis yillara ait gelir kaydi 2019 yilinda yapildigindan “Zamanindan Sonra Kayit” olustugu soy-
lenebilir. Yanlis iglemlerin “Kontrol Ortam1™ bileseni ve “Bilgi ve Iletisim™ bileseni eksikliginden
kaynaklandigi soylenebilir.

e D2’de gecmis yillara ait gelir kaydi 2019 yilinda yapildigindan “Zamanindan Sonra Kayit” soz ko-
nusudur. Bu durum 2019 yilina ait giderlerin oldugundan daha fazla gosterilmesine sebep oldugun-
dan “Bilango Maskelemesi” yapildig1 soylenebilir. S0z konusu iglemler “Bilgi ve Iletisim” bilegeni
ve “Kontrol Faaliyetleri” bileseni olan “Duzeltici Kontroller” in eksikliginden olustugu soylenebilir.

e D3’te taginmazlara ait gerekli muhasebe kaydinin yapilmamasi ve amortisman ayrilmamasi “Unut-
ma Hatalar1” n1 ve “Kayit Dis1 Islemler” i olusturdugu soylenebilir. S6z konusu islemler “Kontrol
Ortami1” bileseni yetersizliginden meydana geldigi soylenebilir.

e D4’te kalkinma ajanslarina ait aktarilmasi gereken payin yanlig hesaplanmasi sonucunda ‘“Mate-
matiksel Hatalar” meydana geldigi ifade edilebilir. Bu dogrultuda gider hesab1 oldugundan daha
dusuk gosterilmektedir. Burada “Bilanco Maskelemesi” amag¢lanmis olabilir. Soz konusu islemlerin
“Kontrol Ortam1” bileseni yetersizliginden meydana geldigi soylenebilir.

e DS5’te bankalardan kullanilan kredilere ait faiz tutarlarinin hepsinin tek seferde 2019 yilinda ka-
yitlara yansitilmasi “Zamanindan Once Kayit” hilesini olusturdugu soylenebilir. Gegmis yillarda
kullanilan faiz giderlerinin tekrar 2019 yilinda yansitilmasi ile “Zamanindan Sonra Kayit” hilesine
basvuruldugu ifade edilebilir. Giderler oldugundan daha yiiksek gosterilmesi nedeniyle “Bilango
Maskelemesi” amaglanmis olabilir. Hileli islemler “Kontrol Ortami1” bileseni ve “Kontrol Faaliyet-
leri” bileseni olan “Yonlendirici Kontroller” in yetersizliginden meydana geldigi soylenebilir.

e D6’da KDV’nin indirim konusu yapilmamasi gerekirken indirim konusu yapilmast “Kasti Islem-
ler”i olusturdugu soylenebilir. KDV nin kaydedilmesi gereken hesaba kaydinin yapilmamasindan
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dolay1 “Kayit Hatalar1” ndan olan “Yanlis Hesap Kullanim1™ hatasinin meydana geldigi soylenebilir.
Yapilan iglemlerin “Kontrol Ortami” bileseninin yetersizliginden olustugu soylenebilir.

e El’de ilgili hesaplar kullanilmay1p, farkli hesaplar kullanilmasi nedeniyle “Unutma Hatalar1” olus-
musg; hurdaya ayrilan mallarin kaydinin zamaninda yapilmamasindan ve yil sonunda toplu sekil-
de kaydedilmesi nedeniyle “Zamanindan Sonra Kayit” olustugu soylenebilir. S6z konusu islemler
“Kontrol Ortami1” bileseni ve “Kontrol Faaliyetleri” bileseni olan “Duzeltici Kontroller” in yetersiz-
liginden kaynaklandig1 soylenebilir.

e E2’de satis1 yapilan mallara ait kayitlarin yanls tutarlar izerinden yapilmasi “Kayit Hatalar1” ndan
olan “Rakamsal Hatalar” 1 olugturdugu soylenebilir. Gider hesabina ait kayit yapilmamast durumu
“Bilanco Maskelemesi” ni olusturabilir. S6z konusu islemlerin “Bilgi ve Iletisim” bileseni yetersiz-
liginden kaynaklandig1 soylenebilir.

e E3’te 2019 yilinda yapilmasi gereken kayitlarin 2020 yilinda yapilmis olmasi “Zamanindan Sonra
Kayit” hilesiyle ilgili olabilir. Ayrica kayitlara yansitilmayan islemler icin “Unutma Hatalar1” nin
oldugu soylenebilir. S6z konusu durumun “Kontrol Faaliyetleri” bileseni olan “Yonlendirici Kont-
rollerin” yetersiz kalmasindan kaynaklandigi soylenebilir.

e E4’e ait ilgili hesapta izlenmesi gereken iglemlerin bagka bir hesapta izlenmesiyle “Kayit Hatalar1”
ndan “Yanlis Hesap Kullanim1” s6z konusu olabilir. Hatali iglem “Bilgi ve Iletisim” bileseni ve
“Kontrol Faaliyetleri” bileseni olan “Duzeltici Kontroller” in yetersiz kalmasindan meydana geldigi
soylenebilir.

* FI1’de taginmaz kayitlari ile tapu siciline kayitli taginmazlar arasinda farkliliklarin olmasi “Kayit
Hatalar1” na ait olan “Rakamsal Hatalar” ile ilgili olabilir. Hatali iglemin “Bilgi ve Iletisim” bilese-
ninden kaynaklandig1 soylenebilir.

e F2’de taginmazlara ait kayitlarin yapilmamasi “Unutma Hatalar1” n1 ve “Kayit Dis1 Islemler” i olug-
turabilir. Ilgili kayitlarin bir sonraki yil icinde duizeltilmesi “Zamanindan Sonra Kayit” 1 meydana
getirebilir. S6z konusu iglemler “Kontrol Ortam1” bileseni ve “Kontrol Faaliyetleri” bilesenine ait
olan “Diizeltici Kontroller” in yetersiz kalmasiyla iligkilendirilebilir.

* F3 bulgusunda taginmazlara ait kayitlarin yapilmamasi “Unutma Hatalar” n1 ve “Kayit Dig1 Islem-
ler” i olusturabilir. Ilgili kayitlarin bir sonraki yil i¢inde duzeltilmesi “Zamanindan Sonra Kayit” 1
meydana getirebilir. S6z konusu iglemler “Kontrol Ortam1” bilegeni ve “Kontrol Faaliyetleri” bi-
lesenine ait olan “Duzeltici Kontroller” in ve “Bilgi ve Iletisim” bileseninin yetersiz kalmasiyla
iligkilendirilebilir.

e F4’te taginmazlara ait kayitlarin yapilmamasindan kaynakli olarak, “Unutma Hatalar1” ve “Kayit
Dis1 Islemler” soz konusu olabilir. Gereken diizeltme islemlerinin bir sonraki yi1l yapilmasi “Zama-
nindan Sonra Kayit” 1 olusturabilir. Yapilan iglemler sonucu “Kontrol Ortam1” bileseni ve “Bilgi ve
Iletisim” bileseninin yetersiz kaldigini1 dusundirmektedir.

e F5’te KDV’ nin indirim konusu olmadig1 halde indirim konusu yapilmas1 “Kasti Islemler” i olustu-
rabilir. Kaydedilmesi gereken hesaba kaydinin yapilmayip bagka hesaba yapilmasi “Kayit Hatalar1”
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ndan olan “Yanlig Hesap Kullanimi1” hatasini olusturmaktadir. S6z konusu islemlerin “Kontrol Or-
tam1” bileseni yetersizliginden oldugu soylenebilir.

e F6’da ayrilmasi gereken kidem tazminat karsiliklarinin ayrilmamasindan kaynakli “Unutma Hata-
lar1” ve ayrica “Bilanco Maskelemesi” olabilir. Yapilan islemlerin “Kontrol Faaliyetleri” bilesenine
ait “Yonlendirici Kontroller” in yetersiz kaldigindan meydana geldigi soylenebilir.

5. SONUC VE ONERILER

Biuytiksehir belediyelerinde i¢ kontrol sisteminden kaynakli hata ve hilelerin analizine yonelik yapilan
caligmada 2019 yilina ait toplamda alt1 buryuiksehir belediyesinin Sayistay denetim raporlari incelenmis-
tir. S0z konusu belediyelere ait toplamda 29 adet hata ve hile bulgusuna ulasilmis ve elde edilen bulgu-
larin dncelikle her biri muhasebe hata ve hileleri grubuna gore analiz edilmistir. Yapilan analiz, hangi
belediyenin, hangi bulgusunda ne tiir muhasebe hatasi veya hilesi tespit edilmigtir, sorusunun yanitini
vermektedir. Analiz sonucunda ulagilan hata ve hilelerin hangi i¢ kontrol sistemi bileseninin yetersiz
kalmasiyla iligkili oldugu belirlenmigtir. Dolayisiyla buyuiksehir belediyelerinde i¢ kontrol sisteminin
etkin caligmamasi sonucunda ne tur hata ve hilelerin meydana geldigi karsilagtirmali olarak goruilebil-
misgtir.

Calismada, Sayistay denetim raporlar1 kapsaminda belediyelerde incelenen bulgularda ozellikle kayit
hatalarinin ve unutma hatalarinin tekrarlandig: tespit edilmistir. S6z konusu hatalara toplamda 10 bul-
guda rastlanilmistir. Temelde bu hatalarin personelin bilgisizligi, tecriibesizligi veya dikkatsizligi so-
nucunda yapildig1 ve ayrica ust yonetimin gerekli kontrol ortamint saglayamamasi, gorev ayriligl ve
yetkilendirmenin yanlis yapilmasi ve personele suirekli egitimler ve seminerler araciligiyla gerekli bilgi
aktarimlarinin yapilmamasi sonucunda dogdugu ifade edilebilir. Hatalar arasinda en sik karsilasilan
hata turt 7 bulgu ile kayit hatalar1 bagliginda yanlig hesap kullanimidir, bu hatalari 3 bulgu ile rakamsal
hatalar izlemektedir. Bu baglikta hesaplarda bor¢ ve alacak tarafinin karistirilmasiyla ilgili herhangi
bir bulguya rastlanilmamustir. Bu kargilagilan hatalardan sonra en sik hata 3 bulguda goriilen bilango
hatasidir. S6z konusu olan 3 bulgunun tamimi da degerleme hatalarindan dolayr olusmustur. Bilanco
hatalarindan hesaplarin birlesimi hatasina ise herhangi bir bulguda rastlanilmamistir. Muhasebe hata-
larindan tekrarlama hatasina 1 bulguda rastlanilmistir. Analizler sonucunda muhasebe hilelerinden en
sik karsilasilan baslik 9 bulgu ile zamanindan dnce veya sonra kayit bagligidir. Daha sonra 7 bulguda
bilango maskelemesi ve kayit dig1 islemlere rastlanilmistir. 3 bulguda ise kasti islemler ve son olarak da
1 bulguda belge sahtekarligina rastlanilmistir. Hileli islemlerin genellikle denetim ve kontrol eksikligin-
den, gorev, yetki ve sorumluluk dagilimlarinin agik¢a yapilmamasindan, kendi ¢ikarina yonelik amacla
davranilmasindan, rugvetlerden, iist yonetimin ve kontrol mekanizmalarinin etkin calismamasindan, bi-
rimlerin birbirlerinden bagimsiz olmamasindan, kisilerin daha ¢ok para kazanma hirslarindan ve ozel
yasamlarindaki problemler gibi bir¢cok sebepten dolayr meydana geldigi ifade edilebilir.

Calismaya konu olan analizin bir sonraki asamasi ise soz konusu hatali ve hileli iglemlerin, hangi i¢
kontrol sistemi bileseninin eksikliginden meydana geldigine yoneliktir. Yapilan caligmada en sik karsi-
lagilan i¢ kontrol sistemi bileseni 20 bulguda goriilen kontrol ortami bilesenidir. Bu bileseni toplamda
13 bulguda rastlanilan kontrol faaliyetleri bileseni izlemektedir. Kontrol faaliyetleri bilegeni ise kendi
icerisinde 8 bulguda duzeltici, 4 bulguda yonlendirici ve 1 bulguda tespit edici kontroller ile iliskilendi-
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rilmigtir. 12 bulguda ise bilgi ve iletigim bileseninin eksikliginden hata ve hilelerin olustugunu soylemek
mumkiundur. Risk degerleme ve gozlem bilesenlerine ait kesin bir yargi bulunamadigindan herhangi bir
bulguda rastlanilmamustir.

Gunuimuzde i¢ denetim ve i¢ kontrol faaliyetleri risk odakli yurutulmektedir. Calismadaki muhasebe
hata ve hile riskleriyle, i¢c kontrol sistemi bilesenleri birlikte analiz edildiginde buyuksehir belediyele-
rinde bu konularin risk odakli olmasi en temel oneri olarak ortaya ¢ikmaktadir. Risk odakli i¢ denetimin
saglanmasi icin i¢ denetim biriminin, orgutsel bagimsizligini saglamak onemlidir. Bu bagimsizligin
saglanmasi icin Buyuksehir Belediye Meclisi’ne bagli islev gorecek bir risk yonetim komitesi olugtu-
rulmasi ve i¢ denetim biriminin de buna bagli olmasi onerilmektedir. Belediye Meclisi’ne bagli olarak
caligsacak olan risk yonetim komitesinin ¢ogunluk tyelerinin; bagimsiz denetim, i¢ denetim ve i¢ kontrol
alaninda uluslararas: duzeyde gegerli sertifikalara sahip olmalar1 gerekmektedir. Boylece islemlerin li-
yakat ¢cercevesinde yapilmasi saglanabilir. Ayn1 zamanda kurumlarin, mali tablolarinda dogru, gitvenilir
ve seffaf bilgiyi yansitarak vatandagin ve yatirimcilarin giivenini kazanmasina da dogrudan katki sagla-
yabilecegi dusunulmektedir.

Uygulama i¢in yapilan arastirmalar sonucunda ele alinan muhasebe hata ve hilelerinin bir¢ok belediye-
de meydana geldigi bu husustaki ¢alismalarin sinirlt kaldigi dusuniilmektedir. Calismalarin artmasiyla
toplum bilinglenerek belediyelerin ve icinde bulunan ilgili birimlerin gorevlerini liyakat cer¢evesinde
gerceklestirmelerinin saglanacagi dusunulmektedir. Diger belediyeler izerinden farkli yillar arasinda
yapilacak ¢aligmalarla, literatiirdeki eksiklik giderilecek ve i¢ denet¢ilere de farkli bir gorus acist kazan-
dirilacagi dusunulmektedir.
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ACCOUNTING FIXATION
ABSTRACT

Fixation, which entered the psychology literature with Freud’s psychosexual development theory in
the early 1900s, was used to explain the attachments to the functions of objects after the first half of the
20th century and was called functional fixation. In the second half of the 20th century, it entered the
behavioral accounting literature with its fixation on accounting methods and data. In accounting, if the
methods and practices in the preparation of accounting information are changed, the parties preparing
and using the information cannot adapt to these changes. This situation creates significant problems
both in the preparation of information and in its use in decisions. In this study, the concept of fixation
is explained together with studies in psychology and accounting literature.

Keywords: Behavioral Accounting, Fixation, Accounting Fixedness, Functional Fixation

JEL Codes: G41, M41

1. GIRIS

avranigsal muhasebe arastirmalari psikoloji ve sosyolojiden almis oldugu kavramlari muha-
sebe suirecinde kullanmakta ve muhasebenin sonu¢ fonksiyonu olan karar alma agamasindaki
etkisini veya etkilerini 0lgmeye calismaktadir. Psikoloji ve sosyolojiden kavramlardan bir ta-

nesi de sabitlenmedir.

20. yuzyilin baslarinda, sabitlenme; bireylerin gelisim siirecinde, yasanan tatminsizliklerden kaynakli
bagka bireylere veya nesnelere olan baghiliklarini agiklamakta kullanilmigtir (Freud, 1905). Daha sonra
yapilan cesitli deneyler ile insanlarin bir nesnenin farkli iglevlerini fark edememesi ve nesneyi farkl
amaclar icin kullanamamasini aciklayan islevsel sabitlenme kavrami ortaya ¢ikmistir (Adamson, 1952;
Adamson & Taylor, 1954; Birch & Rabinowitz, 1951; Duncker, 1945; Flavell ve digerleri, 1958). 20.
yuzyiln ikinci yarisinda ise, davranigsal muhasebe aragtirmacilari, bilginin hazirlanmasi ve yorumlan-
masi sirasinda muhasebe degisikliklerine uyum saglanamamasini arastirmis ve bu arastirmalarda da
sabitlenme kavramini kullanmistir (Ashton, 1976; Chang & Birnberg, 1977; Dopuch & Ronen, 1973;
Ijiri ve digerleri, 1966).

Bu calismada, psikoloji alanindaki islevsel sabitlenme ve muhasebede sabitlenme kavramlar ile ilgili
yapilan aragtirmalar incelenmis ve muhasebede sabitlenme ile ilgili bilgi verilmistir. Arastirmanin ama-
c1, muhasebede sabitlenme kavramini agiklamak ve literaturde yapilan caligmalarla ilgili bilgi vererek
gelecek galismalara katki saglamaktir. Ilk olarak islevsel sabitlenme kavrami psikoloji alanindaki calis-
malarla birlikte ele alinmig, daha sonra muhasebede sabitlenme kavramu ile ilgili bilgiler verilmeye ca-
lisilmistir. Calismanin ekinde, muhasebede sabitlenme ile literatir calismalarin 6zetine yer verilmistir.
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2. SABITLENME KAVRAMLARINA GENEL BIR BAKIS

Sabitlenme kavrami, Freud’un 1900’1t yillarin baginda kigisel gelisim tizerine yaptig1 calismaya dayan-
maktadir (Akhtar, 2009, ss. 112; Freud, 1905). Bu ¢alismada, ¢ocukluktan yetiskinlige kadar olan siireg-
te, bireylerin bagka bireylere veya nesnelere olan bagliliklarini agiklarken sabitlenme kavrami kullanil-
mistir. Freud’a gore bireylerin gelisimi 5 evrede gergeklesmektedir. Bu evreler; oral, anal, fallik, latent
ve genital evredir. Bu evrelerin her birinde belirli bir erojen bolge zevk kaynagi olarak gorev almaktadir
(Freud, 1905). Dogumdan sonra ilk evre oral evredir. Bu donemde zevk kaynagi agizdir. Bebeklerin
agi1z ile yapilan eylemlerden yeteri kadar tatmin olamamasi sabitlenmeye neden olmaktadir. Bu sabitlen-
meyi yasayan bebeklerin yetigkinlik caginda sigara icme veya sakiz ¢igneme gibi agizla yapilan davra-
niglar1 sergilemeleri olasidir. Ikinci evre anal evredir. Bu evrede, zevk kaynagi tuvalet ile ilgili olan ey-
lemlerdir. Tuvalet egitimini verirken cocuga karsi sergilenen davraniglar, onun gelecekte inatgi, diizenli,
dagimik veya cimri olmasina neden olmaktadir. Uctincti evre fallik evredir. Bu evrede ¢ocuklar, cinsel
farkliliklara ve cinsel organlara ilgi duymaktadir. Bu ilginin engellenmesi cocukta sabitlenmeye yol ac-
makta ve gelecekte cinsellige karsi olumsuz davranigsal sergilemesine neden olmaktadir. Dordiincui evre
latent (gizli) evredir. Bu donemde ¢ocuklar oyunlarla ilgilenmekte ve cinsel durtuleri gizlemektedir. Son
evre ise genital evredir. Bu evrede fallik evrede oldugu gibi cinsel davraniglara odaklanilmaktadir. Bu
donemde yasanan sabitlenme gelecekte cinsel sapikliga ve saglikli iligkilerin kurulamamasina neden
olmaktadir (Garcia, 1995; Juni & Cohen, 1985; Kesavelu ve digerleri, 2021).

Freud’un agikladigr sabitlenmeden farkli olarak Alman psikolog Karl Duncker 1935 yilinda yazdigi
“Zur Psychologie des produktiven Denkens” kitabiyla' farkli bir sabitlenme kavramina yeni bir tanim
daha eklemistir. Duncker; bir nesnenin daha dnce belirli bir amag i¢in kullanilmasindan dolay1 o nes-
nenin bu islevinde bir sabitlenme yasanacagi ve nesnenin daha sonra farkli bir amag i¢in kullanilma
olasiliginin dusiik olacagi belirtmistir. Ornegin, bir cubugun daha dnceki donemlerde cetvel olarak kul-
lanilmasi, o gubugun bu islevine sabitlenmeye neden olmakta ve daha sonraki donemlerde bu ¢ubugun
farkli bir amag i¢in kullanilmasini engellemektedir (Duncker, 1945, p. 85). Islevsel sabitlenme (functi-
onal fixation ve functional fixedness) olarak adlandirilan bu sabitlenme turti daha sonraki donemlerde
de bir¢ok caligsmaya konu olmustur.

Duncker (1945), yaptigi deneyde kutu, pense, atag, jilet, agirlik ve mantar gibi nesneleri deneklere
vererek farkli durumlara en uygun nesneyi se¢melerini istemistir. Bu nesnelerin ortak ozelligi giinluk
hayatta sik¢ca kullaniliyor olmasidir. Dolayisiyla deneklerin bu nesnelere yonelik gecmis tecruibeleri
bulunmaktadir. Yapilan deneyde bazi durumlarda, verilen problemle dogrudan ilgili olmayan nesneler
verilmistir. Amag bu nesnelerin, verilen problemle iligkisini bularak o nesnelerin kullanimini incelemek-
tir. Arastirmanin sonucunda bireylerin, nesnelerin farkli iglevlerini fark edemedikleri goruilmustur. Bir-
ch ve Rabinowitz (1951) elektrik devreleri ve iplerden olusan bir deney yaparak ge¢cmis deneyimlerin
insan davranigina olan etkisini tekrar aragtirmistir. Duncker (1945) ile ayn1 sonuca ulagilmis ve gecmis
deneyimlerin bir nesnenin iglevlerini sinirlandirdigi ve farkli amaclar i¢in kullanilma olasiligini azalttig:
belirtilmistir. Adamson (1952), Duncker (1945)’1n yaptig1 deneyi Orneklem sayisinin az oldugu gerek-
cesiyle elestirmis, aynt deneyi daha fazla drneklemle ve kontrol grubu olusturarak; dogru cevaplanan

1 1945 yilinda Ingilizce’ye terctime edilmistir.
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problemlerin yaninda ¢oziime ulagma siiresini de dikkate alarak yeniden yapmis ve islevsel sabitlenme-
nin varligint dogrulamistir.

Islevsel sabitlenmenin varligint arastiran ¢aligmalarin yaninda sabitlenmenin neden kaynaklandigi da
aragtirma konusu olmustur. Glucksberg (1964), islevsel sabitlenmenin ne zaman ortaya ¢iktigini aragtir-
mis ve nesneye yonelik donceden bir sabitlenmenin olmadigini, nesneye temasin ardindan sabitlenmenin
tetiklendigini belirtmistir. Bu ¢aligmanin 6zelligi, deneklerin gozlerinin kapali olmasi ve deneyin amag-
larindan haberlerinin olmamasidir. Glucksberg ve Weisberg (1966) ise etiketlemenin islevsel sabitlen-
meyi nasil etkiledigini arastirmig ve nesnelere yonelik bir etiketleme yapmanin o nesneyi kullanmaya
yonlendirdigini belirtmistir. Chrysikou ve digerleri (2016), resimlerin ve kelimelerin anlamsal bilgiye
erisimi nasil etkiledigini aragtirmig ve resim gosterilen deneklerin kelime gosterilen deneklere gore daha
fazla islevsel sabitlenme yasadiklarini tespit etmistir. Munoz-Rubke ve digerleri (2018), nesnelerin
nasil kullanilacagini 6grenme biciminin islevsel sabitlenmeyi etkileyip etkilemedigini arastirmis ve 0g-
renme biciminin iglevsel sabitlenmeyi etkilemedigini ifade etmisgtir.

Islevsel sabitlenmenin farkli kuilturlerde, farkli yaslarda ve i¢inde kalinan farkli durumlarda nasil oldu-
gunu aragtiran ¢aligmalar da bulunmaktadir. German ve Barrett (2005), yaptiklar: caligmada endustriyel
ve teknolojik olarak az gelismis kulturlerdeki insanlarin islevsel sabitlenmeye maruz kalma dizeylerini
aragtirmiglardir. Bu insanlarin, giinliik hayatta daha az nesneye ulagsma imkanlarinin olmasi ve bir nes-
nenin birden fazla islevine asina olmalar1 6n plandadir. Yapilan deneyde, nesnelerin tasarim islevleri
verildiginde, normal dis1 kullanimlara daha gec ulagildig: tespit edilmis ve islevsel sabitlenme yasadik-
lar1 soylenmistir. German ve Defeyter (2000), yasin islevsel sabitlenme tizerindeki etkisini arastirmistir.
Kugciuk yastaki ¢cocuklar tizerinde yapilan ¢alismada, bulyiik cocuklarin nesnenin klasik islevine daha
cok odaklandigi, kiigciik yastaki ¢ocuklarda ise islevsel sabitlenme goriilmedigi bulunmustur. Kroneisen
ve digerleri (2021), hayatta kalma durumunun nesnelerin kullanimi Uizerindeki etkisini arastirmugtir.
Aragtirmaya katilan deneklere hayatta kalmak icin kullanacaklart herhangi bir ara¢ olmadan yabanci bir
yerde tek baglarina kaldiklar: bir senaryo verilmistir. Islevsel sabitlenme duzeyi dugsiik olan nesnelerin
hayatta kalmak i¢in daha kolay kullanildig1 ve sabitlenme duzeyi yitksek olan nesnelerin daha zor kul-
lanildig1 tespit edilmistir.

Furio ve digerleri (2000), kimya ogrencileri Uizerine yaptig1 deneyde, daha onceki donemlerde d6gren-
dikleri bilgileri kullanmalarini test etmis ve o0grencilerin iglevsel sabitlenme yasadiklarint belirtmistir.
Bu ¢alismada islevsel sabitlenmenin yaninda iglevsel indirgeme kavramindan da bahsedilmistir. Islev-
sel indirgeme, tim olasi degiskenleri hesaba katmadan akil yuriitme egilimi olarak agiklanmaktadir.
Cok degiskenli problemlerin ¢oziimunde degisken sayisinin azaltilarak sonuca ulagilmaya calisilmasi
ve diger degiskenlerin dikkate alinmamas islevsel indirgemeye ornek verilmektedir. Bunun yaninda
acikca belirtilmeyen degiskenlerin dikkate alinmamasi, anlamlar1 bilinmeyen kavramlara yonelik akil
yuritilmesi ve karmasik problemlerin dogrusal bir bicimde ¢cozulmeye calisilmasi da islevsel indirgeme
turlerindendir (Furio ve digerleri, 2000, ss. 548).

Islevsel sabitlenme arastirmalari, noropsikoloji alaninda da arastirilmaya baslanmigtir. Camarda ve di-
gerleri (2018), islevsel sabitlenmenin norolojik temellerini tanimlamislardir. Yapilan deneyde, bir gruba
nesnenin klasik kullanimlar1 sozlu olarak aciklanmig ve bir resmi, diger gruba ise nesnelerin yalnizca
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ad1 ve resmi verilmistir. Denekler, verilenlerle etkilesime girerken beyin sinyalleri izlenmistir. Nesnenin
klasik kullaniminin 6nceden ifade edilmesinin alternatif kullanimlarin kesfedilmesini engelledigi ve bu
sirada beyinin belli bolgelerindeki sinyallerin etkilendigi gozlemlenmistir.

3. MUHASEBEDE SABITLENME KAVRAMI

Islevsel sabitlenme hipotezi, 1960’11 yillarda davranigsal muhasebe arastirmacilarmin ilgisini cekmeye
baslamistir. Muhasebede islevsel sabitlenmeyi inceleyen ilk calisma Ijiri, Jaedicke ve Knight (1966)
tarafindan yapilmustir. Ijiri ve digerleri (1966), karar verme siirecini bir fonksiyon olarak ele almisg; gir-
dilerin karar stirecinden gegmesiyle karar verildigini ifade etmistir. Yazarlara gore karar fonksiyonunun
girdileri; 0z ve gorunen olarak iki turludur. Oz yapilmasi gereken veya olmasi gereken kuraldir. Goril-
nen ise karar vericinin gordugu ve ulasabildigi verilerdir. Dogru karar verilebilmesi i¢in 6ze ulagilmasi
ve 0zun degerlendirilmesi gerekmektedir. Ancak bunlarin zahmetli olmasi ve cevrenin uygun sekilde
yapilandirilmamasindan dolay1 goriinenin kullanilmas daha yaygindir (Ijiri ve digerleri, 1966, ss. 190).
Ornek olarak; finansal tablolarda belirtilen net kar goriinendir. Net kar1 hesaplamak icin kullanilan yon-
temler ise 0zdur. Ozde yapilan degisiklikler gorunende degisikliklere neden olmaktadir (Ijiri ve digerle-
ri, 1966, ss. 191). Bir finansal tablo kullanicisi firmay1 degerlendirirken net kar1 bir rakam olarak kabul
eder ve geri plandaki islem ve olaylar1 degerlendirip kendini uyarlayamazsa, net kara sabitlenme s6z
konusu olur. Bu da verilecek kararlarin etkinligini ve verimliligini dustirecektir.

Sabitlenme kavrami, davranigsal muhasebede, kavraminin alindig1 psikoloji disiplininden farkli olarak
ele alinmig ve bunun sonucu olarak da davranigsal muhasebe arastirmalarinda farkli sekillerde ifade
edilmistir. Ornegin; Yine, Ijiri, Jaedicke ve Knight (1966), karar vermeyi bir fonksiyon olarak kabul
etmis ve muhasebe degisikliklerine yanit verememeyi islevsel sabitlenme kavramini kullanarak agikla-
miglardir. Chang ve Birnberg (1977), muhasebede yasanan sabitlenmenin psikolojide yaganandan farkli
oldugunu ve muhasebede yasananin isleve olan sabitlenmeyi degil bir tepkiyi vermeye hazir olmamay1
ifade ettigini belirterek veri sabitlenmesi (data fixation) kavramini kullanmistir. Dearman ve Shields
(2005) ve Luft ve Shields (2001), yaptiklar1 calismalarda muhasebe sabitlenmesi (accounting fixation)
terimini kullanmiglardir. Bu ¢alismada, bu farkli ifadeler, butuncul bir yaklagimla “muhasebede sabit-
lenme” baglig1 altinda incelenmesi uygun bulunmustur.

Psikoloji ve davranigsal muhasebe literaturui incelendiginde, islevsel sabitlenmenin farkli durumlari
temsil ettigi gorulmektedir. Psikolojide bir nesnenin bir iglevine olan sabitlenmeden dolayr nesnenin
farkli amaclar icin kullanilamamasini ifade eden islevsel sabitlenme; muhasebe literaturiinde, sayila-
ra olan sabitlenmeden dolay: yeni bilgiye ve bilginin hazirlanmasindaki yontemlere gerekli yanitlarin
verilememesini ve kararlarin dogru ayarlanamamasini ifade etmektedir. Bir bagka tanimla muhasebede
sabitlenme; belirli kogullar altinda bir karar vericinin, karar surecinde kendisine verileri saglayan muha-
sebe stirecinde, olabilecek bir degisiklige uyum saglayamamasidir (Usul, 2021, ss. 100)

Muhasebede iki tip sabitlenme bulunmaktadir. Bunlar, karar vericilerin finansal bilginin hazirlanmasin-
daki yontem degisikliklerine yanit veremedigi ve finansal bilgiyi hazirlayanlarinda ayni yontemi farkl
bir bicimde kullanamadigi sabitlenmedir (Chang & Birnberg, 1977, ss. 301). Ilk sabitlenme turtinde ge-
nelde net kar gibi belli bir kaleme odaklanilmasi s6z konusudur. Net karin artmasi veya azalmasi duru-
munda, bunun sebebinin sorgulanmadan hisse fiyatlarinin artmasi veya azalmasi muhasebede sabitlen-
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me ile aciklanmaktadir. Amortisman, stok degerleme veya maliyet dagitim yontemlerinin degistirilmesi
durumunda net karda sayisal olarak artiglar veya azaliglar meydana gelmektedir. Bu artis ve azaliglar
aktileryal olarak ortaya ¢ikmakta ve nakit akiglarini etkilememektedir. Ancak yatirimeilarin 6zellikle bu
tur degisimlere uyum saglayamamasi sabitlenme yasadiklarini gostermektedir.

Diger sabitlenme turi ise, finansal bilgiyi hazirlayan tarafin, yani muhasebecilerin, yasadiklari sabitlen-
medir. Chang ve Birnberg (1977), bu sabitlenmeyi ayn1 yontemi kullanarak farkli sayilara ulagilamama-
st olarak aciklamigtir. Ornegin, ilk giren ilk ¢ikar (FIFO) yontemi ile stok takibi yapan bir isletmede her
donem rakamlarda degisiklikler olmaktadir. Muhasebecilerin bu degisiklikleri gorememesi ve yontem-
lerine dahil edememesi de sabitlenme yasandiginin gostergesidir.

Davranigsal muhasebe arastirmacilari sabitlenmeyi, muhasebenin cesitli uygulamalarini ele alarak ince-
lemislerdir. Bunlar; maliyet yontemlerindeki degisiklikler (Ashton, 1976; Dyckman ve digerleri, 1982),
stok degerleme yontemlerindeki degisiklikler (Barnes & Webb, 1986; Dopuch & Ronen, 1973), amortis-
man yontemlerindeki degisiklikler (Arunachalam & Beck, 2002; Bloom ve digerleri, 1984), vergi oran-
larindaki degisiklikler (Chen & Schoderbek, 2000) ve standartlardaki degisiklikler (Alali ve digerleri,
2018) gibi kar veya zarar hesaplarina etkileri olan muhasebe uygulamalaridir.

Ashton (1976) tam ve degisken maliyetlerin kullanilmasinin fiyatlandirma kararlari uzerindeki degisik-
likleri test ederek, muhasebedeki sabitlenmeye yonelik ilk deneysel ¢alismay1 yapmistir. Yapilan bu ¢a-
lisma sonucunda da muhasebede sabitlenme yasandigi ortaya ¢ikmistir. Ancak yapilan bu calisma Lib-
by ve Pearson (1976) tarafindan elestirilmistir. Libby ve Pearson (1976) islevsel sabitlenmenin dikkat
cekici bir konu oldugunu vurgulayarak; elestirisini Ashton (1976)’un ¢alismasini; katilimeilarin kigisel
ozellikleri, degisiklige iliskin bilgileri ve yeterince motive edilmemis olmalar1 gibi olgular tizerinden
yapmistir. Ayrica, muhasebe bilgisinin hazirlanmasi siirecinde yapilan degisikliklerin karar verme stire-
cinde bir degisiklige neden olup olmayacagi konusunun da tartisilmasi gerektigini de ifade etmislerdir
(Libby & Pearson, 1976, p. 18).

Vergoossen (1990)’e gore muhasebede ¢ tip degisiklik bulunmaktadir. Bunlar; muhasebe politikasin-
daki degisiklikler, raporlayan kurulustaki degisiklikler ve finansal tablolarin sunumundaki degisiklikler
seklindedir (Vergoossen, 1990, p. 4). Muhasebe degisiklikleri finansal veriler ve verilecek kararlari
etkilemesi bakimimdan dnemlidir. Ancak her muhasebe degisikliginin karar vericilerin kararlarini etki-
leyip etkilemeyecegi de degerlendirilmelidir. Bu degerlendirme sonucunda, karar vericiler kararlarimi
degistirmesi gerekirken degistirmezse sabitlenmenin varligindan soz edilebilmekte, kararlar1 etkileye-
cek kadar onemli olmayan degisikliklerde ise kararlarin degismemis olmast muhasebede sabitlenmenin
varligini gostermemektedir (Libby & Pearson, 1976, ss. 18).

Finansal piyasalarda islem yapan ve hisse senedi yatirim karar1 veren yatirimcilar muhasebe bilgilerini
kullanmaktadir. Piyasa kosullarinda, firma performansinda ve finansal bilgilerde meydana gelen bilgi-
ler, hisse senedi fiyatlarini etkilemektedir. Arastirilmasi gereken konu; hisse senedi fiyatlarinin muhase-
bede sabitlenme yasayan yatirnrmeilarin mi1 belirledigi yoksa piyasa kosullarinda rastgele olarak m1 olug-
tugudur. Bu kisimda bu durumu ele alan 2 hipotez karsilastiriimaktadir. Bunlar etkin piyasalar hipotezi
ve muhasebede sabitlenme hipotezidir.
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Etkin piyasalar hipotezi Fama’nin 1970 yilinda ileri surmus oldugu varsayimlara dayanmaktadir. Etkin
piyasalar, islem maliyetlerinin olmadigi, piyasadaki bilgilerin tim yatirimcilara esit ve maliyetsiz bir ge-
kilde sunuldugu ve yatirimeilarin bilgileri ayni sekilde yorumladiklari piyasalardir. Bu piyasalarda hisse
senedi fiyatlar1 mevcut tum bilgileri icerecek sekilde olusmaktadir (Fama, 1970, ss. 387). Hisse senedi
fiyatlarmin tum bilgileri icermesi, yatirnmcilarin bilgilere ulastig1 ve degisen bilgilere karsi kendilerini
uyarladiklar1 anlamina gelmektedir. Bu da asir1 fiyat hareketlerinin meydana gelmesini engellemektedir.

Muhasebede sabitlenmede, etkin piyasalar hipotezinin aksine, hisse senedi fiyatlarmin tim bilgileri
icermemesi sO0z konusudur. Bunun sebebi, karar vericilerin muhasebe suirecinde meydana gelen degisik-
liklere gereken yanitlar1 verememesi ve kendini degisikliklere uyarlayamamasidir. Bu a¢idan bakildi-
ginda piyasalarda bir uyumsuzlugun bulundugu soylenebilmektedir. Piyasalarda, muhasebede sabitlen-
me yasayan yatirimcilarin bulunmasi, hisse senetlerinin olumlu veya olumsuz asir1 fiyatlanmasina, yeni
bilgilere kars1 yanlis fiyat tepkilerinin olusmasina ve manipulasyonlara neden olmaktadir.

Bu iki hipotezin birbiriyle kiyaslanamayacagini soyleyen arastirmacilar olsa da (Kraft ve digerleri.,
20006); yapilan cesitli calismalarda her iki hipoteze iligkin sonuglarin birbirinin aksi yonde oldugu goril-
mektedir (Archibald, 1972; Ball, 1972; Hand, 1990; Jensen, 1966; Ricks, 1982; Sloan, 1996). Etkin bir
piyasada yatirimcilarin meydana gelen degisikliklerin nasil degerlendirilecegine iliskin onceden yeterli
bilgisinin olmasi s6z konusudur. Bu sayede degisiklikler fark edilmekte ve gereken yanit verilebilmek-
tedir. Ancak muhasebede sabitlenme yasayan bireylerde bilgi eksikligi ve cesitli biligsel suregler ne-
deniyle muhasebe degisikliklerinin fark edilememesi soz konusudur. Bir bireyin sabitlenme yagamasi,
sabitlenmeyi surdurecegi anlamina gelmemektedir (Tini¢, 1990, ss. 784). Dolayisiyla iki hipotezden
birisinin her zaman gecerli oldugunu soylemek dogru olmamaktadir. Hand (1990), iki hipotez arasinda
bir orta yol bulmaya calismis ve genisletilmis islevsel sabitlenme olarak adlandirdigi bir hipotez one
surmustur. Bu hipotezde hisse senedi fiyatlariin bazen bilgili yatirimcilar bazen de bilgisiz yatirimcilar
tarafindan belirlendigi, ®nemli olan noktanin bilgisiz yatirimcilarin orani oldugu ifade edilmektedir.

4. LITERATUR OZETI

Muhasebede sabitlenme ile ilgili literatir 6zeti Tablo 1°de goriilmektedir. Tabloya bu alanda yapilan
deneysel ¢calismalar dahil edilmistir.
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5. MUHASEBE SABITLENMESININ ONLENMESI

Sabitlenmenin turtl ne olursa olsun insan kararlarinda ve davraniglarinda kisitlamalara neden oldugu ve
sorunlarin ¢oztimuine engel oldugu aciktir. Dolayisiyla sabitlenmenin goz ontinde bulundurulmasi ve ya-
sanan sabitlenmelerin azaltilmasi gerekmektedir. Sabitlenmenin nasil onlenecegi konusu hem psikoloji
literatirinde hem de muhasebe literaturiinde sik¢a arastirma konusu olmustur.

Adamson ve Taylor (1954), Birch ve Rabinowitz (1951) tarafindan yapilan deneyi tekrarlayarak islevsel
sabitlenmenin varligin1 yeniden denemis ve problemi ¢cozmek icin gecen zamanin iglevsel sabitlenmeyi
azalttigini ifade etmistir. Flavell ve digerleri (1958), yeni nesnelerin o nesneye olan iglevsel sabitlenme
duzeyini etkileyip etkilemedigini arastirmis ve onceki deneyimlerin artmasinin islevsel sabitlenmeyi
azalttigini belirmistir. Arnon ve Kreitler (1984) ise anlam egitimi ile islevsel sabitlenme arasindaki ilig-
kiyi aragtirmig ve konu hakkinda yeterli bilgi vermenin iglevsel sabitlenmeyi azalttigini ifade etmisgtir.
Dusink ve Latour (1996), yazilim muhendisleri tizerinde yaptig1 arastirmada islevsel sabitlenmenin or-
tadan kaldirilmaya caligilmasi yerine onu kontrol altinda tutmanin daha dnemli oldugunu ifade etmis
ve islevsel sabitlenmeyi ortadan kaldirabilmek i¢in 4 oneri gelistirmistir. Bunlar; varsayimlara meydan
okumak, uygulamalar1 netlestirmek, benzerlikleri acik hale getirmek ve ge¢mis deneyimleri dikkate
almaktir (Dusink & Latour, 1996, ss. 137). McCaffrey (2012), Generic-Parts Technique (GPT) olarak
adlandirilan bir yaratict dugtinme tekniginin islevsel sabitlenme uizerinde etkili oldugu ve sabitlenmeyi
azalttigini tespit etmistir. Bu teknikte, bir problemin ¢oziimiine yonelik kullanilacak araclar olabildi-
gince kuiguk parcalara ayrilmakta ve yorumlanmaktadir. Bu sayede, nesnelerin farkli dusunuilebilmesi
saglanmakta ve yeni amagclar icin kullanimlar1 kesfedilebilmektedir.

Karar verirken muhasebe verilerini kullanan bireylerin ilgili muhasebe verilerini tanimasi, bu verilerin
hazirlanmasindaki yontemleri ve degisikliklerin olast sonug¢larini bilmesi gerekmektedir. Bilgi seviyesi
yiiksek olmayan karar vericilerin sabitlenme yagsamasinin daha olasi oldugu soylenebilir. Ancak daha
once de ifade edildigi gibi, bir karar verici, yanlis kararlarin sonucunda, muhasebe bilgisini artirma
yoluna gidebilmektedir. Bu sayede sabitlenmenin azaltilmasi beklenebilir. Ancak literatiirde dgrenme-
nin muhasebede sabitlenmeyi dnlemede yeteri kadar hizli yanit veremedigi ifade edilmektedir (Luft &
Shields, 2001). Ayrica yapilan bir calismada, muhasebe degisiklikleri ile ilgili bilgi verilmesi durumun-
da da sabitlenmenin azaltilmadig1 sonucunda ulagilmistir (Dyckman ve digerleri, 1982).

Muhasebede sabitlenmenin O0nlenebilmesi i¢in ti¢ unsurun bir arada bulunmasi gerektigi belirtilmektedir.
Bunlar, muhasebe bilgisi, i¢sel motivasyon ve problem ¢ozme yetenegidir (Dearman & Shields, 2005,
ss. 357). Bu ti¢ unsur hazir bir bicimde bulunmasi ve kullanilabilir olmasi, muhasebe degisikliklerini ve
verilerini dogru yorumlamada fayda saglamakta ve sabitlenmenin azaltilmasina yardimci olmaktadir.

6. SONUC

Muhasebe, ham verilerin islenerek karar alma asamasinda kullanilmaya hazir hale getirilmesine yardim-
c1 olan bir sistemdir. Bu sistem i¢inde hem verilerin isleyen hem de kararlarda kullanan taraf insandir.
Dolayisiyla gergeklesen olay ve durumlarin davranigsal boyutunu ele almak dnem arz etmektedir. Insan-
lar, karar verirken ¢esitli biligsel stire¢lerden gegmektedir. Bu suirecleri olumlu veya olumsuz etkileyen
ve davranislar sekillendiren bazi olgular bulunmaktadir. Bunlardan birisi de sabitlenmedir.
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Muhasebe sistemi, ihtiya¢lar dogrultusunda surekli gelismekte ve degismektedir. Dolayisiyla her degi-
sim taraflarin kendisini uyarlamasin1 gerektirmektedir. Gelecekteki caligsmalar, gecerli finansal rapor-
lama standartlarinda yasanan degisikliklere taraflarin nasil yanit verdigine ve ekonomik ve teknolojik
gelismelerin bu yanitlarda ne gibi etkisinin olduguna odaklanabilir.

Sabitlenme, insan davranigina odaklanan psikoloji alaninda ortaya cikan bir kavramdir. Daha sonraki
donemde, muhasebe alaninda da ilgi cekmistir. Bilgiyi hazirlayan ve kullanan taraflardaki sabitlenmeler,
farkli boyutlarda yanliglara sebep olabilmektedir. Ornegin, muhasebe bilgisinin hazirlanmasi stirecinde
bir muhasebeci, kullanilan yontemde sabitlenme yasarsa, durumun gerektirdigi sekilde kendisini ayar-
layamayacak ve verilerin kalitesini olumsuz etkileyecektir. Bu da finansal bilgi kullanicilarinin yanlis
bilgiye ulagmasina ve kararlarda yanls bilgiyi kullanmalarina neden olacaktir. Karar vericilerin yasa-
diklar1 sabitlenmelerde ise verilere odaklanilmasi s6z konusudur. Bu da muhasebe degisikliklerine yanit
verilememesine neden olmaktadir. Sonug olarak yine yanlis kararlar verilmektedir.

Calismada, psikoloji alaninda ortaya ¢ikarak uzun yillar aragtirma konusu olan ve muhasebe alaninda
da onemli bir yeri olan sabitlenme incelenmis, psikoloji ve muhasebe literaturundeki caligmalara yer
verilerek, gelecekte yapilacak caligsmalarda faydali olacak bir yol haritast olusturulmak istenmistir.

55




Muhasebe ve Denetime BAKIS Ocak 2023, Say1: 68, Sayfa: 43-58

KAYNAKCA

Adamson, R. E. (1952). Functional Fixedness as Related to Problem Solving: A Repetition of Three Experiments.
Journal Experimental Psychology, 44(4), 288-291.

Adamson, R. E., & Taylor, D. W. (1954). Functional Fixedness as Related to Elapsed Time and to Set. Journal of
Experimental Psychology, 47(2), 122—126.

Akhtar, S. (2009). Comprehensive Dictionary of Psychoanalysis (1st ed.). Karnac.

Alali, F., Siregar, D., & Anandarajan, A. (2018). A Test of the Functional Fixation Hypothesis Using Derivative
Financial Instruments. Quarterly Journal of Finance and Accounting, 56(1-2), 1-28.

Archibald, T. R. (1972). Stock Market Reaction to the Depreciation Switch-back. The Accounting Review, 47(1),
22-30.

Arnon, R., & Kreitler, S. (1984). Effects of meaning training on overcoming functional fixedness. Current Psycho-
logical Research & Reviews, 3(4), 11-24.

Arunachalam, V., & Beck, G. (2002). Functional Fixation Revisited: The Effect of Feedback and a Repeated Me-
asures Design on Information Processing Changes in Response to an Accounting Change. Accounting, Organiza-
tions and Society, 27, 1-25.

Ashton, R. H. (1976). Cognitive Changes Induced by Accounting Changes: Experimental Evidence on the Functi-
onal Fixation Hypothesis. Journal of Accounting Research, 14, 1-17.

Ball, R. (1972). Changes in Accounting Techniques and Stock Prices. Journal of Accounting Research, 1-38.

Barnes, P., & Webb, J. (1986). Management Information Changes and Functional Fixation: Some Experimental
Evidence from the Public Sector. Accounting, Organizations and Society, 11(1), 1-18.

Birch, H. G., & Rabinowitz, H. S. (1951). The Negative Effect of Previous Experience on Productive Thinking.
Journal of Experimental Psychology, 41(2), 121-125.

Bloom, R., Elgers, P. t., & Murray, D. (1984). Functional Fixation in Product Pricing: A comparisan of Individuals
and Groups. Accounting, Organizations and Society, 9(1), 1-11.

Camarda, A., Salvia, E., Vidal, J., Weil, B., Poirel, N., Houde, O., Borst, G., & Cossotti, M. (2018). Neural basis of
functional fixedness during creative idea generation: An EEG study. Neuropsychologia, 118, 4—12.

Chang, D. L., & Birnberg, J. G. (1977). Functional Fixity in Accounting Research: Perspective and New Data.
Journal of Accounting Research, 15(2), 300-312.

Chen, K. C. W., & Schoderbek, M. P. (2000). The 1993 Tax Rate Increase and Deferred Tax Adjustments: A Test
of Functional Fixation. Journal of Accounting Research, 38(1), 23—44.

Chrysikou, E. G., Motyka, K., Nigro, C., Yang, S.-1., & L.Thompson-Schill, S. (2016). Functional Fixedness in
Creative Thinking Tasks Depends on Stimulus Modality. Psychology of Aesthetics, Creavity, and the Arts, 10(4),
425-435.

Dearman, D. T., & Shields, M. D. (2005). Avoiding Accounting Fixation: Determinants of Cognitive Adaptation to
Differences in Accounting Method*. Comtemporary Accounting Research, 22(2), 351-384.

Dopuch, N., & Ronen, J. (1973). The Effects of Alternative Inventory Valuation Methods - An Experimental Study.
Journal of Accunting Research, 11(2), 191-211.

Duncker, K. (1945). On problem-solving. Psychological Monographs. Vol .58. American Psyhological Association.

Dusink, L., & Latour, L. (1996). Controlling functional fixedness: the essence of successful reuse. Knowledge-Ba-
sed Systems, 9(2), 137-143.

56




Muhasebe ve Denetime BAKIS Ocak 2023, Say1: 68, Sayfa: 43-58

Dyckman, T. R., Hoskin, Ro. E., & Swieringa, R. J. (1982). An Accounting Change and Infirmation Processing
Changes. Accounting, Organizations and Society, 7(1), 1-11.

Fama, E. F. (1970). Efficient Capital Markets: A Review of Theory and Empirical Work. The Journal of Finance,
25(2), 383-417.

Flavell, J. H., Cooper, A., & Loiselle, R. H. (1958). Effect of the Number of Pre-Utilization Functions on Functiona
Fixedness in Problem Solving. Psychological Reports, 4(3), 343-350.

Freud, S. (1905). Three Essays on the Theory of Sexuality (1905). In The standart edition of the complete pscho-
logical works of Sigmund Freud, Volume VII (1901-1905): A case of hysteria, three esaays on sexuality and other
works. (pp. 123-246).

Furio, C., Calatayud, M. L., Barcenas, S. L., & Padilla, O. M. (2000). Functional Fixedness and Functional Redu-
ction as Common Sense Reasonings in Chemical Equilibrium and in Geometry and Polarity of Molecules. Science
Education, 84(5), 545-565.

Garcia, J. L. (1995). Freud’s Psychosexual Stage Conception: A Developmental Metaphor for Counselors. Journal
of Counselling & Development, 73, 498-502.

German, T. P., & Barrett, H. C. (2005). Functional Fixedness in a Technologically Sparse Culture. Psychological
Science, 16(1), 1-5.

German, T. P., & Defeyter, M. A. (2000). Immunity to functional fixedness in young children. Psychonomic Bul-
letin & Review, 7(4), 7107-712.

Ghani, E. K., Laswad, F., & Tooley, S. (2011). Functional fixation: Experimental evidence on the presentation of
financial information throuh different digital formats. The British Accounting Review, 43, 186—199.

Glucksberg, S. (1964). Functional Fixedness: Problem Solution as a Function of Observing Responses. Psychono-
mic Science, 1(1), 117-118.

Glucksberg, S., & Weisberg, R. W. (1966). Verbal Behavior and Problem Solving: Some Effects of Labeling in a
Functional Fixedness Problem. Journal of Experimental Psychology, 71(5), 659-664.

Hand, J. R. M. (1990). A Test of the Extended Functional Fixation Hypothesis. The Accounting Review, 65(4),
740-763.

Tjiri, Y., Jaedicke, R. K., & Knight, K. E. (1966). The Effects of Accunting Alternatives on Management Decisions.
In Research in Accounting Measurement (pp. 186—199).

Jensen, R. E. (1966). An Experimental Design for Study of Effects of Accounting Variations in Decision Making.
Journal of Accounting Research, 4(2), 224-238.

Juni, S., & Cohen, P. (1985). Partial Impulse Erogeneity as a Function of Fixation and Object Relations. The Jour-
nal of Sex Research, 21(3), 275-291.

Kesavelu, D., Sheela, K., & Abraham, P. (2021). Stages of Psychological Development of Child - An Overview.
International Journal of Current Research and Review, 13(13), 74-78.

Kitagawa, N. (2021). Product Market Competition and Overreaction to Intra-Industry Information Transfers. The
Japanese Accounting Review, 11, 1-32.

Kraft, A., Leone, A. J., & Wasley, C. (2006). An Analysi of the Theories and Explanations Offered for the Mispri-
cing of Accruals and Accrual Components. Journal of Accounting Research, 44(2), 297-339.

Kroneisen, M., Kriechbaumer, M., Kamp, S.-M., & Erdfelder, E. (2021). How can I use it? The role of funcitonal
fixedness in the survival-processing paradigm. Psychonomic Bulletin & Review, 28(1), 324-332.

57




Muhasebe ve Denetime BAKIS Ocak 2023, Say1: 68, Sayfa: 43-58

Libby, R., & Pearson, D. B. (1976). Discussion of Cognitive Changes Induced by Accounting Changes: Experi-
mental Evidence on the Functional Fixation Hypothesis. Journal of Accounting Research, 14, 18-28.

Luft, J. L., & Shields, M. D. (2001). Why Does Fixation Persist? Experimental Evidence on the Judgment Perfor-
mance Effects of Expensing Intangibles. The Accounting Review, 76(4), 561-587.

McCaffrey, T. (2012). Innovation Relies on the Obscure: A Key to Overcoming the Classic Problem of Functional
Fixedness. Psychological Science, 23(3), 215-218.

Moon, P. (1990). Some Experimental Evidence on Functional Fixation: A Research Note. Accounting, Organiza-
tions and Society, 15(3), 193—-198.

Munoz-Rubke, F., Olson, D., Will, R., & James, K. H. (2018). Functional fixedness in tool use: Learning modality,
limitations and individual differences. Acta Psychologica, 190, 11-26.

Ricks, W. E. (1982). The Market’s Response to the 1974 LIFO Adoptions. Journal of Accounting Research, 20(2),
367-387.

Sands, D., & Auyeung, P. (2001). An Empirical Study of Bank Loan Officers’ Functional Fixation on Agricultural
Co-operatives and their Reported Earnings. Accounting Forum, 25(4), 353-379.

Schauf, J., Hirsch, B., & Sohn, M. (2014). Functional fixation and the balanced scorecard: Adaption of BSC users”
judgment processes. Journal of Accounting & Organizational Change, 10(4), 540-566.

Sloan, R. G. (1996). Do Stock Prices Fully Reflect Information in Accruals and Cash Flows about Future Earnin-
gs? The Accounting Review, 71(3), 289-315.

Tini¢, S. M. (1990). A Perspective on the Stock Market’s Fixation on Accounting Numbers. The Accounting Re-
view, 65(4), 781-796.

Usul, H. (2021). Davranmissal Yonetim Muhasebesi (1st ed.). Detay Yayincilik.

Vergoossen, R. G. A. (1990). Accounting changes and the use of financial information. Serie Research Memoran-
da, 1990-1994(Faculty of Economics and Business Administration, Vrije Universiteit Amsterdam).

58




Muhasebe ve Denetime BAKIS Ocak 2023, Say1: 68, Sayfa: 59-74

KILIT DENETIM KONULARI
RAPORLAMASININ DENETIM
KALITESINE ETKISI: TURKIYE’YE
ILISKIN BULGULAR

Makale Bilgileri

Makale Gelig Tarihi :05.04.2022 )
Makale Kabul Tarihi ~ : 13.06.2022 Dog. Dr. Serkan TERZI*
Makale Turu : Arastirma Makalesi Prof. Dr. liker KIYMETLI SEN*
DOI Numarasi : 10.55322/mdbakis. 1098821

Bibliyografik Bilgiler

Terzi, S., & Kiymetli Sen., I. (2023). “Kilit Denetim Konular1 Raporlamasinin Denetim Kalitesine Etkisi:
Turkiye’ye Iligkin Bulgular” Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisi (Y1l: 2023, Say1 : 68, Sayfa : 59-74)
https://doi.org/10.55322/mdbakis. 1098821

0Z

Bu calismanin amaci denetg¢i raporunda kilit denetim konularinin raporlanmasinin denetim kalitesi
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dahil edilmigtir. Caligmada, kilit denetim konularinin raporlanmasi ile denetim kalitesi arasinda an-
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THE IMPACT OF KEY AUDIT MATTER REPORTING ON AUDIT QUALITY: EVIDENCE
FROM TURKEY

ABSTRACT

The purpose of this study is to examine the impact of the key audit matter reporting in auditor’s report
on audit quality. For this purpose, 217 companies traded in Borsa Istanbul between 2017-2020 were
used in the analysis. The variables used in the analysis were selected from studies in the literature.

The relationship between audit quality and key audit matters reporting was analyzed using the Modi-
fied Jones Model. Besides, other variables related to audit quality were also included in the analysis. In
this study, a significant relationship was found between key audit matters reporting and audit quality.
However, some control variables (financial leverage ratio, business complexity ratio, company size,
ratio of cash flows from operating activities to total assets and corporate age) have been found to be
effective on audit quality.

Keywords: Key Audit Matters, Audit Quality, Turkey

JEL Classification: M41

1. GIRIS

1. yuzyilin baglarindan itibaren c¢esitli tilkelerdeki denetimle ilgili bagarisizliklar ve 2018 yilindaki

kuresel finansal kriz, denetci raporlarina yonelik elestirileri artirmigtir. Cinkul geleneksel denetim

raporlari, seffafligin saglanmasi amaciyla bilgilendirme ve iletisimin kalitesinin artirtlmasinda ye-
terli olmamustir (Li, 2017, s.21). Yasanmuis olan skandallar ve krizler, denetime olan gliveni zedelemistir
(Yalgin, 2020, 5.4221). Bu nedenle denetgci raporlar: elestirilmeye baglamistir (Church vd., 2008, 5.69).
Buna bagli olarak denetim kalitesinin artirilmasi ve denetci raporunun bilgilendirici 6zelliginin artiril-
masina yonelik cagrilar artmustir (Li, 2017, s.21).

Geleneksel denetim raporlarinin en onemli eksikligi, iletisimsel kalitenin ve bilgilendiriciliginin yeterli
olmamasidir (Li, 2017, Church vd., 2008). Bu durum denet¢i raporundaki bilgiler ile finansal tablo
kullanicilarinin beklentileri arasindaki iliskiden kaynaklanmaktadir. Bedard vd. (2012, A19)’ne gore
bu durum denetimdeki “beklentiler boslugu” ile ilgilidir. Church vd. (2008, s.69-70)’ne gore ise bunun
nedeni, finansal tablo kullanicilarinin denetgilerin sorumluluk ve rollerini tam olarak anlayamamasidir.

Church vd. (2008, s.70-73)’ne gore geleneksel denetim raporlar1 cok sayida detay icermesine ragmen,
denetci raporlarinin standartlagtirilmis olmasi nedeniyle bilgilendirme kalitesi bakimindan yeterli degil-
dir. Benzer gekilde Suttipun (2021, 5.869) de finansal tablo kullanicilarinin geleneksel denetim raporla-
rinin finansal tablo kullanicilart tarafindan okunmasinin ve anlagilmasinin zor oldugunu ifade etmisgtir.
Bu nedenlerle geleneksel denetim raporlarinin iletisimsel ve bilgilendirici sorunlarinin giderilmesi ama-
cryla kilit denetim konularina iligkin diizenlemeler yapilmaisgtir.
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Geleneksel denetim raporlarinin bu sorun ve elestirilerine karsin denetim kalitesinin ve bilgilendirici
ozelliginin artirilmasi amaciyla Uluslararasi Denetim ve Guivence Standartlart Kurulu tarafindan 2015
yilinda ISA 701 standard: yayinlanmig ve 2016 yilindan itibaren uygulanmasi ongorulmustur (Kitiwong
ve Srijunpetch, 2020, s.48; Suttipun, 2021, 5.869). Turkiye’de ise Kamu Gozetimi Muhasebe ve Dene-
tim Standartlar1 Kurumu, ISA 701 standardini Turk¢e’ye ¢cevirmis ve BDS 701 “Kilit Denetim Konulari-
nin Bagimsiz Denetci Raporunda Bildirilmesi” baghigiyla yaymlamistir. Yayinlanmis olan bu standardin
yurtrluk tarihi, 1 Ocak 2017 tarihinde ve sonrasinda baglayacak hesap donemleri olarak ilan edilmistir.
Standart bu nedenle Turkiye’de 31 Aralik 2017 tarihli denet¢i raporundan itibaren uygulanmaya bas-
lanmigtir. Temiz vd. (2020, s.37) tarafindan yapilan ¢alismada, denetgi raporlarinda raporlanan kilit
denetim konularimin finansal tablolar ve denet¢iye olan giiveni artirdigi tespit edilmistir.

Kilit denetim konulari ile ilgili yaymlanmig standarda gore kilit denetim konularinin raporlanma amaci,
yuritulmilg olan denetim faaliyeti hakkinda daha fazla bilgiye ve seffafliga yer verilmesi olarak agik-
lanmistir. Boylelikle kilit denetim konularinin raporlanmasiyla denet¢i raporunun iletisimsel degerinin
artmasi hedeflenmistir. Bu raporlama yardimiyla yatirimcilar, yoneticiler bagta olmak uizere ilgili taraf-
larin finansal tablolarda yer alan onemli yonetim muhakemelerini anlamalarina yardimci olunmaya
calisitlmigtir (ISA 701). Nitekim Kkilit denetim konularmin raporlanmasiyla denetgiler ile finansal tab-
lo kullanicilar1 arasindaki bilgi asimetrisinin derecesi de azalmistir (Li, 2017, s.22). Temiz vd. (2020,
s.37)’nin yaptiklar1 ¢aligmada kilit denetim konulari ile denetgiler arasindaki iletigsim siirecine olumlu
etki ettigi tespit edilmistir.

Kilit denetim konularinin raporlanmasiyla birlikte iletigsim kalitesi ve bilgilendirmenin degeri artmustir.
Denetim kalitesi ile kilit denetim konular1 arasindaki iligki de iletigim teorisi uizerinden a¢iklanmaktadir.
Diger bir ifadeyle kilit denetim konulariin raporlamasiyla denetciler iletisim teorisine gore gonderici
iken, finansal tablo kullanicilart ile alicilar ve kilit denetim konulari ise iletilen mesajlar olmaktadir
(Suttipun, 2021, 5.870).

Iletisim teorisi, kilit denetim konularinin raporlanmasinin denet¢i raporunun iletisimsel degerini ar-
tirdig1 temeline dayanmaktadir. Ayrica “beklenti boglugu™ uizerine yapilan arastirmalara gore, denetci
raporundaki ifadenin degistirilmesi, kullanicilarin denetim prosediirlerini anlamalarini ve denetim kali-
tesine iligkin algilarini etkileyebilmektedir (Sirois vd., 2018, s.145). Iletisim teorisine gore kilit denetim
konulart ile denetim kalitesi arasindaki iligki, iletisim siirecine dayalidir. Bu nedenle iletigsim sisteminin
iki tarafi vardir. Bunlar gonderici olarak denet¢iler ile alict olarak kurumlar ve/veya paydaslardir. Bu
nedenle kilit denetim konularinin raporlanmasi, denetcilerin isletme ilgililerine ilettikleri mesajlar1 kap-
samaktadir (Suttipun, 2021, s.870).

Turkiye’de kilit denetim konulart ile ilgili caligmalar yer almakta iken, bu ¢aligmalarda kilit denetim ko-
nular1 kategorik olarak incelenmektedir. Kategorik olarak kilit denetim konularinin ¢caligmalarda yer al-
masl, kilit denetim konularinin etkin bir etkisinin dlciimuinde iletisimsel acidan yeterli olmamaktadir. Bu
nedenle bu caligmada iletigsim teorisi acisindan kilit denetim konularinin raporlamast dikkate alinmustir.

Bu caligmanin amaci, Borsa Istanbul’da islem goren sirketler izerinde kilit denetim konularmin rapor-
lanmasi ile denetim kalitesi arasindaki iligkinin incelenmesidir. Bu amagla, 2017-2020 yillar1 arasinda
Borsa Istanbul Imalat Sanayinde kesintisiz iglem goren ve verilerine eksiksiz ulagilan 217 sirket analize
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dahil edilmistir. Caligmanin ana hipotezi yaninda denetim kalitesi ile iligkili olan diger degiskenler de
analize katilmistir. Calismanin hipotezlerinin test edilmesinde coklu regresyon analizi ve korelasyon
analizi kullanilmustir.

2. LITERATUR ARASTIRMASI

Denetim kalitesi uzerine ilk ¢alisma DeAngelo (1981) tarafindan yapilmistir. Bu ¢aligmada denetim
kalitesi; a) bir denetcinin miusteri igletmenin muhasebe sistemindeki aykirilik/ihlali tespit edilmesi, b)
ve tespit edilen bu aykiriligi/ihlali raporlamasi iglemlerini birlikte yapabilme olasiligidir (DeAngelo,
1981, s.186). Denetim kalitesi, algilanan ve gercek kalite olmak uizere ikiye ayrilmaktadir. Gercek ka-
lite, finansal tablolarda olabilecek onemli duizeydeki hatalarin kabul edilebilir seviyeye indirilmesidir.
Algilanan kalite ise, kullanicilarin finansal tablolara olan giiven diizeyini ve denetginin yonetim tarafin-
dan hazirlanan finansal tablolardaki onemli yanlisliklar1 azaltmadaki etkinligini gostermektedir (James
ve Izien, 2014, s.188).

Turkiye’de denetim kalitesinin denetim firmasi bazinda uygulanmasi amaciyla KKS 1 standard: ile
sozlesme bazinda denetim kalitesinin uygulanmas1 amactyla BDS 220 standardi yayinlanmistir. Aksoy
ve Biger (2021) yaptiklar1 calismada Turkiye’de kalite kontrol standardinin uygulanma suireclerini agik-
lamiglardir.

Denetim kalitesinin dl¢imiinde denetim iletisimi, finansal raporlamanin kalitesi, algiya dayali goster-
geler (piyasa tepkisi, sermaye maliyeti veya hisse senedi fiyati degisikligi gibi) ve denetim ozellikleri
(denetim ucretleri, denetim tuirti veya tecriibe gibi) gibi bazi kriterler bulunmaktadir (Suttipun, 2021,
$.872). Denetim niteliklerinin tespitine yonelik literaturde ¢ok sayida tahakkuk modeli kullanilmaktadir.
Bunlarin basglcalari; DeAngelo modeli, Healy modeli, Jones modeli, Duzeltilmis Jones modeli, Endustri
modeli, kesit modelleridir (Bartov vd., 2001). Bu calismada denetim kalitesinin 6l¢gumiuinde Duzeltilmis
Jones Modeli kullanilmigtir. Bu model, denetim kalitesinin dlcimiinde literatirde siklikla kullanilmak-
tadir (Li, 2008; James ve Izien, 2014; Gutierrez vd., 2018; Suttipun, 2021).

Literaturde kilit denetim konular1 ile denetim kalitesi arasindaki iligskiyi agiklayan bazi teoriler bulun-
maktadir. Bunlar; iletigim teorisi (Smith ve Smith, 1971; Li, 2008; Sirois vd. 2018; Suttipun, 2021), ve-
kalet teorisi (Suttipun, 2020a; Suttipun, 2020b; Barghathi vd., 2021; Suttipun, 2021), paydas teorisi (Lal
Joshi ve Gao, 2009; James ve Izien, 2014),), sinyal teorisi (Brown vd., 2009; Suttipun, 2020a), kurumsal
teori (Suttipun, 2020a, Suttipun, 2020b) ve mesruiyet teorisidir (Gray et al., 1995; Deegan, 2002; Islam
ve Deegan, 2010). Bu ¢alismada, kilit denetim konularinin raporlanmasi ile denetim kalitesi arasindaki
iligkinin tespitinde iletisim teorisi kullanilmistir.

Smith ve Smith (1971), sirketlerin yillik faaliyet raporlari ile secilmis finansal tablo dipnotlarinin oku-
nabilirligi uzerine ¢aligma yapmustir. Caligmada secilmig finansal tablo dipnotlarinin okunmasinin ve
iceriklerinin anlagilmasinin zor oldugu, az sayida kisi tarafindan anlagilabilir olduklar1 tespit edilmistir.
Buna kargin Li (2008), firma performansi ile okunabilirlik arasindaki en iyi modelin iletigim teorisi ile
saglanabilecegini ifade etmistir. Ancak yaptiklart ¢caligmada halka agik sirketlerin yillik faaliyet rapor-
larinin okunmasinin ¢ok zor oldugu belirtilmistir. Kolay okunabilir faaliyet raporlarinin daha kalic1 ve
pozitif kazanglara sahip oldugu tespit edilmistir.
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Finansal tablolarin okunabilirligi ve anlagilabilirliginin artirilmasi amaciyla kiiresel alanda 2016 yilin-
dan itibaren denet¢i raporlarinda kilit denetim konulariin raporlamasina gecilmistir. Kuresel alanda
yapilan duizenlemelere uyum saglamak amaciyla Turkiye’de ISA 701°in Turkce ¢evirisi olan BDS 701
standard1 yayinlanmistir. BDS 701’in zorunlu yururluk tarihi 2017 yili olarak uygulanmistir. Bu stan-
darda gore kilit denetim konulari, denetci raporlarinda denetcinin mesleki muhakemesine gore denetim
acisindan en ¢ok onem arz eden konular olarak tanimlanmistir. Denet¢i raporlarinda, agiklanan kilit de-
netim konularinin neden secildiginin ve bunlarin denetimde nasil ele alindiginin yer almasi gerekmek-
tedir. Yayinlanan bu standardin amaglarindan birisi de finansal tablolar ile denetim taraflar1 arasindaki
iletisimin gu¢lendirilmesidir.

BDS 701’°e gore kilit denetim konulari, denetcinin dnemlilik seviyesine gore belirledigi denetim alan-
larin1 ve dnemli risklerin agiklanmasini icermelidir. Bu nedenle kilit denetim konulari, denetim siireci
icerisinde daha fazla uzmanlik ve daha fazla denetim proseduirti uygulanmasini gerektirebilir.

Kilit denetim konularinin raporlanmasiyla birlikte denetim kalitesinin iyilestirilmesi dahil olmak uizere
raporlarin iletisimsel kalitesi ve bilgilendirici degeri iyilesebilmektedir. Suttipun (2021) yaptig1 calis-
mada kilit denetim konulari ile denetim kalitesi arasinda pozitif iligki oldugunu tespit etmistir. Ancak
Kittiwong ve Sarapaivanich (2020)’in ¢alismalarinda kilit denetim konularinin denetim kalitesini iyiles-
tirdigine iligkin baz1 zayif bulgular tespit edildigi ifade edilmistir.

Barghathi vd. (2021 yaptiklart calismada kilit denetim konularinin denetim kalitesini artirip artirmadigi
incelenmistir. Bu calismanin sonucunda kilit denetim konularmin seffaflik ve iletisim acisindan denetim
kalitesini artirdig1 tespit edilmigtir. Buna karsin Gutierrez vd. (2018) yaptiklar1 caligsmada kilit denetim
konularmin raporlanmasinin denetim kalitesi izerinde etkisi tespit edilmemistir.

3. ARASTIRMA METODOLOJISI

Kilit denetim konularmin raporlanmasinin denetim kalitesi tizerinde etkisi olup olmadiginin degerlen-
dirilmesi i¢in 2017-2020 tarihleri arasinda Borsa Istanbul’da stirekli iglem goren sirketler analize dahil
edilmistir. Tablo 1°de analizde kullanilan 6rneklem gosterilmisgtir:

Tablo 1. Orneklem Secimi

Sirketler Gozlem
Borsa Istanbul’da kote sirket sayis1 (2017-2020) 539
(-) Mali kuruluglar (92)
(-) Ozel hesap donemi olanlar (6)
(-) Veri eksikligi veya kesintisiz islem gormeyenler (207)
234 936
(-) Kilit denetim konusu raporlamayanlar (17) (68)
217 868
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3.1. Hipotez Gelistirme

Calismada denetim kalitesi ile kilit denetim konularinin raporlanmasi arasindaki iligkinin testi i¢in 1 ana
hipotez (H1) gelistirilmistir.

Denetim kalitesi ile kilit denetim konulart arasinda iligki

Literatirde yapilan bazi ¢calismalarda denetim kalitesi ile kilit denetim konularinin raporlanmast arasin-
daki iligkiye yonelik ¢aligmalar yapilmistir. Yapilan bu ¢alismalarin bazilarinda kilit denetim konulari-
nin raporlanmasi ile denetim kalitesi arasinda istatistiksel olarak anlamli iligki bulunmugtur (Kittiwong
ve Sarapaivanich, 2020; Suttipun, 2021). Buna karsin Li (2017) yaptig1 caligmada kilit denetim konula-
rinin raporlanmasi ile denetim kalitesi arasinda bir iliski bulamamistir. Bu amacla da ¢alismanin hipotezi
agagidaki gibi belirlenmistir.

H1I. Kilit denetim konularinin raporlanmast ile denetim kalitesi arasinda anlaml iliski vardir.
Ayrica ¢aligmaya kontrol degiskenleri de dahil edilmis olup, bu degiskenler asagida agiklanmustir.
Dort biiyiik denetim sirketi

Soliman ve Elsalam (2012, s.1293), buyuk 0lcekli denetim sirketlerinin kuiguk olcekli sirketlere gore
hata ve usulsuzlukleri tespit etmede daha iyi oldugunu ifade etmektedir. Cinku buyuik dlcekli denetim
sirketlerinin insan kaynagi, ekipmani, ekip tiyeleri ve tecruibeleri diger sirketlere gore daha iyi durum-
dadir (Terzi vd., 2014, s.195). Francis ve Yu (2009, s.1521) yaptiklar1 ¢calismada dort buiyiik denetim
sirketinde denetim kalitesinin daha yuksek oldugunu ifade etmistir. Johnson vd. (2002), Eshleman ve
Guo (2014), Reid vd. (2019) ve Kittiwong ve Sarapaivanich (2020) ve Khurana vd. (2021) yaptiklar1
calismada denetim kalitesi ile dort buyuk denetim sirketi arasinda anlamli iligki tespit etmislerdir. Buna
karsin Li (2017), Abid vd. (2018) ve Nugroho ve Fitriany (2019) yaptig1 calismada dort buyuk denetim
firmasi ile anlaml iligki tespit etmemistir.

Denet¢i goriigii

Carey ve Simnett (2006), yaptiklart calismada denetim kalitesinin bir unsuru olan denetim gorusu turi-
nuin denetcinin gorev suresi (kidemi) ile olan iligkisini incelemiglerdir. Anil Keskin vd. (2020) yaptik-
lar1 caligmada kilit denetim konulari ile denetci goruisleri arasindaki iliski incelenmistir. Bu ¢alismada
gorug turine gore kilit denetim konularinin okunabilirligi arasinda iligki tespit edilmigtir. Rezaei vd.
(2021) yaptiklar1 calismada denetim kalitesi unsurlar ile denetci gorusu arasindaki iligkiyi incelemistir.
Yapilan calismada tahakkuklar ile denetci goruisit arasinda iligki tespit edilmigtir. Nugroho ve Fitriany
(2019) yaptiklar calismada dort buytk denetim sirketi ile denet¢i goruisii arasinda anlamli bir iligki tes-
pit edememistir. Imen ve Anis (2021)’in ¢aligmalarinda olumlu goruis disindaki gorusg turil ile denetim
kalitesi arasindaki iligski incelenmistir. Bu calismada denetim kalitesinin dlcimuinde kullanilan istege
bagli tahakkuklar ile olumlu goris disindaki goriig turti arasinda iki yonlu bir iligki tespit edilmisgtir.
Diger bir ifadeyle istege bagli tahakkuk duzeyi arttikca olumlu goruis diginda bir goruig verilme olasiligi
artmaktadir.
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Denetci degisikligi

Denet¢inin gorev suresinin uzamasi, sirket yonetimi lehine karar verme olasiligint artirmaktadir. De-
net¢i suiresinin uzamasi nedeniyle denetim kalitesinde de azalma olmaktadir (Varici ve Kalip¢i1 Cagiran,
2021, 5.92).

Literaturde denetci degisikligi ile denetim kalitesi arasindaki iligki incelenmistir. Daniels ve Booker
(2011), Nugroho ve Fitriany (2019), Kitiwong ve Srijunpetch (2020), Mohapatra vd. (2021) yaptiklari
calismada denetci degisikliginin denetim kalitesi arasinda anlamli iligki tespit etmemistir.

Diger kontrol degiskenleri

Literaturdeki ¢aligmalarla baglantili olarak; denetim kalitesi ile iligkili olan girketin faaliyette bulun-
dugu yili gosteren yas (Suttipun, 2021), buyukluk (Johnson vd., 2002; Francis ve Yu, 2009, Hosseinni-
akani vd., 2014; James ve Izien, 2014; Kitiwong ve Srijunpetch, 2020; Imen ve Anis, 2021; Suttipun,
2021), risk (Francis ve Yu, 2009; Kitiwong ve Srijunpetch, 2020; Imen ve Anis, 2021; Suttipun, 2021),
karlilik (Chiu vd., 2017; Imen ve Anis, 2021; Suttipun, 2021), is karmagiklig1 (Terzi vd., 2014), nakit
akigi (Francis ve Yu, 2009; Chiu vd., 2017; Abid vd., 2018), defter degerinin piyasa degerine orani
(Liu ve Ouyang, 2014; Zeng vd., 2021), sektor (Francis, 2004; Hosseinniakani vd., 2014; Kitiwong ve
Srijunpetch, 2020; Johnson vd., 2002) ve yil (Kitiwong ve Srijunpetch, 2020) degiskenleri de kontrol
degiskeni olarak analize dahil edilmisgtir.

3.2. Yontem

Denetim kalitesi ile kilit denetim konular1 arasindaki iligkinin testi i¢in denet¢i raporunda yer alan kilit
denetim konularinin kelime sayimi yapilmis (Li, 2008; Suttipun, 2020a, 2020b, 2020c, 2021; Wauttic-
hindanon and Issarawornrawanich, 2020), denetim kalitesinin 0l¢imunde ise Duzeltilmis Jones Modeli
kullanilmustir (Li, 2008; James ve Izien, 2014; Suttipun, 2021). Denetim kalitesinin 6l¢iimiinde kullani-
lan Duzeltilmis Jones Modeli (Dechow vd., 1995) asagida sunulmugtur:

DACC=TACC, — NDACC, (Esitlik 1)

DACC, = t doneminde istege bagli tahakkuk

TACC, = t doneminde toplam tahakkuk

NDACC, = t doneminde istege bagl olmayan tahakkuklart

TACC, = ACA, - ACash - ACL, + ADCL, - DEP, (Esitlik 2)

ACA, = t doneminde donen varliklardaki degisim

ACash, = t doneminde nakit ve nakit benzerlerindeki degisim

ACL, = t doneminde kisa vadeli yukumluluklerdeki degisim

ADCL, = t doneminde kisa vadeli yukumlulukler icindeki finansal bor¢lanmalardaki degisim
DEP, =t doneminde amortisman ve itfa gideri
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NDACCt=oal (1/At-1) + a2 [(AREVt - ARECt) / At-1)] + a3 (PPEt/ At-1) (Esitlik 3)
A = t-1 doneminde toplam varliklar

AREV, = t doneminde satiglardaki degisim

AREC, = t doneminde ticari alacaklardaki degisim

PPE, = t doneminde brut maddi duran varliklar

a,, a,, o, = tahmin edilen katsayilar, alfa katsayilari

Caligmada o, a.,,, a, katsayilarinin tespitinde Orijinal Jones Modeli kullanilmigtir (Bartov vd., 2001,

5.420).

Tablo 2’de analizde kullanilan degiskenler ve dl¢iimlerine iligskin bilgiler sunulmugtur:

Tablo 2. Degiskenler ve Olctimleri

Simge Olcum
Bagimh degisken
Denetim kalitesi (istege bagl o )
DACC Diuizeltilmis Jones Modeli

tahakkuklar)
Test degiskeni

Denetci gorusunde yer alan kilit denetim konularinin
Kilit denetim konularinin raporlanmas1 | KAM yaziminda kullanilan toplam sozcuk saymimin dogal

logaritmasi
Kontrol degiskenleri
Dort buyuk denetim firmasi BIG4 Kukla degisken (1: Dort buyuk, O: Diger)
Denetci gorusu OPN Kukla degisken (1: Olumlu, 0: Diger)
Denetg¢i degisimi CHAN Kukla degisken (1: Evet, 0: Hayir)

. Sirketin  kuruldugu yildan ol¢im tarihine kadarki

Sirket yas1 AGE .

gecmis yili
Sirket buyuklugu LNTA Sirketin toplam aktifinin dogal logaritmasi
Sirket riski LEV Finansal kaldirag orant
Sirket karlilig1 ROE Ozkaynak karlilik orani
Sirketin is karmagiklig1 RETA Ticari alacak ve stoklarin toplam aktife oran
Sirketin nakit akigi CFTA Esas faaliyetten nakit akislarin toplam aktife orant
Piyasa orani BVMV Defter degerinin piyasa degerine orani
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Analize dahil edilen sirketlere iligskin veriler; Eikon Refinitive, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve sirket-
lerin web sitelerinden elde edilmistir. Elde edilen veriler, SPSS istatistik programu ile analiz edilmistir.
Analize dahil edilen gozlemler Uizerinden Oncelikle uc deger tespiti yapilmistir. Bu amacla da Standardi-
zed Residual (-3,29 ile +3,29 arasi) ve Cook’s Distance (<1) degerleri esas alinmuistir.

Degiskenler arasinda ¢oklu baglanti olup olmadigina yonelik test yapilmistir. Bu amagla da korelasyon
katsayisi ile VIF degerleri kullanilmistir. Korelasyon katsayimi 0,80°in (Hair vd., 2010; Tabachnick ve
Fidell, 2007) ve VIF degeri 10’un altinda (Kiymetli Sen ve Hatunoglu, 2019; Suttipun, 2020a; Suttipun,
2021) oldugu tespit edilmigtir. Boylelikle degiskenler arasinda ¢oklu baglanti sorunu olmadig anlagil-
mustir.

Kilit denetim konularinin raporlanmasi ile denetim kalitesi arasindaki iliskinin dlcimui amaciyla ¢oklu
regresyon modeli olusturulmusgtur. Olusturulan regresyon modeli asagida sunulmustur:

DACC =B, + f,KAM + 3,BIG4 + $,OPN + 3,CHAN + B,AGE + B,LNTA + 8. LEV + B,ROE + 3,RE-
TA + B, ,CFTA + ¢

4. BULGULAR

Analize dahil edilen degiskenler ile ilgili tanimlayici bilgiler Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Tamimlayici Istatistiksel Bilgiler

Minimum Maksimum Ortalama Std. Sapma
DACC 0,00 1,84 11 ,14
KAM 4,25 7,56 5,93 ,55
AGE 4 85 37,68 15,16
LNTA 15,48 25,96 20,16 1,88
LEV 05 4,40 ,57 31
ROE -23,71 24,19 ,02 1,57
RETA 0,00 97 ,36 ,22
CFTA -,80 ,80 06 ,13
BMMV -,55 27,34 78 1,48
OPN 0 1 93 ,25
BIG4 0 1 1 ,50
CHAN 0 1 ,25 44

Analize dahil edilen gozlemlerin 440’1 dort buytik denetim sirketi tarafindan denetlenmis iken, 428’1
diger denetim girketi tarafindan denetlenmistir. Analize dahil edilen gozlemlerin 808’1 icin denetci rapo-
runda olumlu goriig verilirken, 60°1 i¢in olumlu goruig disinda bir goris verilmigtir. Bunun yaninda goz-
lemlerin 220’sinin bir dnceki doneme gore denetgisi degismis iken, 648 ’sinin denetgisi degismemistir.
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Bu calismada denetci raporunda aciklanan kilit denetim konular1 olarak; kilit denetim konusunun basg-
lig1, kilit denetim konusuna iligkin agiklama ve denetimde bu konunun nasil ele alindigi hususlarina
iliskin metinsel aciklamalarin tamami dikkate alinarak belirlenmistir. Diger bir ifadeyle denetim rapo-
runda kilit denetim konusu olarak agiklanan hususlarin tamami (baglik dahil) kelime sayisinin tespitinde
kullanilmastir. Yapilan calismada 2017-2020 yillart arasinda analize dahil edilen sirketlerin kilit denetim
konular1 61 ana baslik altinda siniflandirilmistir. Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligi (2020: %17,
2019: %15, 2018: %14, 2017: %14), yatirirm amacgh gayrimenkul ve maddi duran varliklarda gercege
uygun deger ve/veya yeniden degerleme modeli (2020: %15, 2019: %14, 2018: %14, 2017: %14), hasi-
latin muhasebelestirilmesi (2020: %25, 2019: %23, 2018: %21, 2017: %19), stoklarin geri kazanilabi-
lirligi (2020: %6, 2019: %7, 2018: %7,2017: %7), serefiye ve/veya sinirsiz dOmre sahip maddi olmayan
duran varliklarin deger duisuklugunun dl¢ctilmesi (2020: %4, 2019: %4, 2018: %5, 2017: %5), maddi ve
maddi olmayan duran varliklar ile yatirim amacli gayrimenkullerde faydali omiir, amortisman, deger
dusuklugu gibi diger konular (2020: %4, 2019: %4, 2018: %35, 2017: %5) ve finansal bor¢larin muha-
sebelestirilmesi (2020: %4, 2019: %3, 2018: %3, 2017: %3) konularmin agirlikli olarak kilit denetim
konusu olarak raporlandig: tespit edilmistir. Bu bulgular, Turkiye’de daha dnce yapilmis olan Uzay ve
Koylu (2018), Karapinar ve Dolen (2020), Yalcin (2020), Cakali (2021), Ozcan (2021)’1n ¢alismalarin-
daki bulgular ile uyumludur.

Kilit denetim konularinin raporlanmasinda kullanilan ortalama sozcuk sayist bakimindan 2017-2020
donemlerinde dort buyuk denetim sirketi 238 sozcuk kullanimi yaparken, bunlarinda disindaki dene-
tim sirketleri 200 sozcuk kullanimi yapmustir. Kilit denetim konularinin raporlanma sayilart agisindan
2017-2020 donemlerinde dort buiylik denetim sirketi ortalama 1, en yiiksek 6 konu raporlarken, bunlar
disindaki denetgiler ortalama 1, en yuksek 7 konu raporlamistir. Ciger vd. (2019)’nin yaptiklart ¢calisma-
da buyuk denetim sirketlerinin diger sirketlere gore daha az sayida kilit denetim konusu raporladiklari
tespit edilmisgtir.

Tablo 4’te degiskenler arasindaki korelasyon katsayisi sunulmusgtur. Korelasyon iligkisine gore denetim
kalitesi (DACC) ile RETA, LEV degiskenleri arasinda pozitif yonlu ve anlaml iligki tespit edilirken,
CFTA, AGE, BIG4 degiskenleri arasinda negatif yonlu ve anlamli iligki tespit edilmigtir. Ayrica kilit
denetim konularinin raporlamasi (KAM) ile RETA, BIG4 degiskenleri arasinda pozitif yonlu ve anlamli
iligki tespit edilirken, diger degiskenler ile anlamli iligki tespit edilmemistir.
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Tablo 4. Korelasyon Analizi ve VIF Degerleri

VIF | DACC| CFTA OPN | BYMV RETA AGE LEV ROE | LNTA | BIG4 | CHAN
CFTA 1,13 | -111™
OPN 1,07 -0,02 1127
BVMV 1,04 -0,06 -0,05 0,04
RETA 1,09 | 123" -,080" -0,04 | -,092
AGE 1,17 | -,088" 113" 0,00 0,00 0,04
LEV 1,14 | 164" -079" 1177 | -1347 187 -0,03
ROE 1,02 0,01 -0,02 0,00 0,00 0,04 ,099 -0,06
LNTA 1,60 -0,06 2117 1737 -0,04 -,108™ 2767 1597 0,01
BIG4 1,48 | -0068" 2917 317 -107 -,070" 3127 071" 0,05 ,496™
CHAN 1,01 0,03 -0,04 -,081" -0,02 -0,04 -0,02 -0,02 0,01 -0,05 | -0,03
KAM 1,14 0,06 -0,02 0,02 -0,05 -,081" 0,03 ,126™ -0,04 ,320 | L1117 -0,02

® %]1 duzeyinde anlamli,

9 %5 duzeyinde anlamli, ©* %10 duzeyinde anlaml

HI hipotezinin test edilmesi amaciyla ¢oklu regresyon analizi yapilmigstir. Tablo 5’te ¢coklu regresyon

analiz sonuclar1 sunulmusgtur.

Tablo 5. Coklu Regresyon Analizi

| Katsay1 () | t-degeri | p-degeri
Test degiskeni
KAM | 068" 1,923 | 055
Kontrol degiskenleri
BIG4 -,015 -,367 714
OPN ,025 ,730 ,465
CHAN ,032 ,962 ,336
AGE -,060%** -1,674 ,095
LNTA -,066 -1,579 115
LEV ,143% 4,045 ,000
ROE ,019 ,569 ,569
RETA 088 2,546 011
CFTA -,069% % -1,955 ,051
BVMV -,038 -1,115 ,265
Sabit ,065 ,983 ,326
N 868
F degeri 4.907%
Durbin-Watson 1,938

® %1 duzeyinde anlamli, © %35 duzeyinde anlamli, ©** %10 duzeyinde anlamli
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Tablo 5, denetim kalitesi ile kilit denetim konularinin raporlanmasi ve diger kalite unsurlari arasindaki
iliski durumlarini gostermektedir. Tablo 5’e gore calismanin ana hipotezi olan H1 hipotezi kabul edil-
migstir. Diger bir ifadeyle denetim kalitesi ile kilit denetim konularinin raporlanmasi arasinda istatistiksel
olarak anlamli iligki tespit edilmistir. Bu bulgu, Kittiwong ve Sarapaivanich (2020) ve Suttipun (2021)
caligmalari ile uyumludur.

Kontrol degiskenleri agisindan sirketlerin finansal kaldirag ve is karmagiklik diizeyi ile denetim kalitesi
arasinda anlamli ve pozitif yonlu bir iligki tespit edilmisgtir. Sirketlerin yasi ile nakit akiglarinin toplam
aktife oran1 arasinda anlamli ve negatif yonlu bir iligki tespit edilmistir.

5. SONUC

Bu caligsmada kuresel alanda 2016 yilinda yaymlanmis ve 2017 yilindan itibaren Turkiye’de zorunlu
olarak uygulanan kilit denetim konulariin raporlanmasi ile denetim kalitesi arasindaki iligki incelen-
mistir. Bunun yaninda literatiirdeki ¢caligmalarda yer alan denetim kalitesi unsurlar1 da kontrol degiskeni
olarak analize dahil edilmistir.

Calismada denetim kalitesinin 6l¢imiinde Duzeltilmis Jones Modeli kullanilmis ve kilit denetim konu-
lar1 ise iletisim teorisi kapsaminda denet¢i raporunda yazilan konulularin sozciik sayilarinin (konularin
baslik, kilit denetim konularina iliskin aciklama ve konularin denetimde nasil ele alindigina iligkin agik-
lamalar) esas alinarak analiz edilmistir. Bu degiskenler arasindaki iligkinin 6l¢iimuinde ¢oklu regresyon
analizi kullanilmistir.

Yapilan calismada kilit denetim konusunun raporlanmasi ile denetim kalitesi arasinda anlamli iligki
bulunmugtur. Bunun yaninda kontrol degiskenlerinden finansal kaldira¢ orani, is karmagiklig1 duzeyi,
isletmenin buyuklugu, esas faaliyetlerden nakit akiglarinin toplam aktife orani ve sirketlerin yas1 ara-
sinda iligki tespit edilmistir. Calismanin bulgularin dnceki caligmalar ile uyumlu oldugu gorulmustir.

Caligmada tespit edilen bu bulgu, kilit denetim konularinin iletisimin temel girdileri olan sozcukler tize-
rinden yapilmasi nedeniyle, denetim kalitesi ile kilit denetim konular1 arasindaki iligkinin iletisim teorisi
ile de aciklanabilirligini teyit etmektedir.

Calismada bazi kisitlamalar bulunmaktadir. Borsa Istanbul’da islem goren sirketlerden eksik verisi olan-
lar, ozellikle finans sektoriiniin finansal verilerinin farkliligi nedeniyle analize dahil edilmemistir.
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0Z

Bankalar, ekonomik buytime ve gelisme agisindan olduk¢a onemlidir. Bu nedenle, kamu ve ozel
sermayeli ticari bankalarin finansal performanslarin belirlenmesine iligkin bir analiz yapilmistir.
Calismada, kamu ve 0zel sermayeli ticari bankalarin finansal performanslari, 2019 — 2021 yillar
arasinda TOPSIS yontemi ile analiz edilmistir. TOPSIS analizi uygulanirken oranlar, esit olarak
agirhiklandirilmigtir. Calismada, Turkiye Bankalar Birligi’nin acikladigi kamu ve ozel sermayeli
ticari bankalarin 2019 — 2021 yillar1 arasindaki konsolide finansal tablolar1 incelenmistir. Analizin
sonucunda, bankalarin finansal performans siralamalar1 yapilmistir. Calismanin ve yapilan analizin
sonucunda; finansal performansi en yiiksek olan bankalarin 2019 yilinda Fibabanka A. S., 2020 yilinda
Turkish Bank A. $. ve 2021 yilinda ise Fibabanka A. $. oldugu tespit edilmistir.
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Analizi, TOPSIS.
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ANALYSIS OF FINANCIAL PERFORMANCES OF PUBLIC AND PRIVATE CAPITAL
COMMERCIAL BANKS BY TOPSIS METHOD

ABSTRACT

Banks are very important for economic growth and development. Therefore, an analysis has been
made to determine the financial performance of public and private commercial banks. In the study,
the financial performances of public and private commercial banks were analyzed with the TOPSIS
method between 2019 and 2021. When applying the TOPSIS analysis, the ratios are weighted equally.
In the study, were examined the consolidated financial statements of public and private commercial
banks announced by the Banks Association of Turkey between 2019 and 2021. As a result of the
analysis, were made the financial performance rankings of the banks. As a result of the study and
analysis, the banks with the highest financial performance has been identified that were Fibabanka A.
S.in 2019, Turkish Bank A. S. in 2020 and Fibabanka A. S. in 2021.

Keywords: Banks, Public and Private Capital Commercial Banks, Financial Performance, Ratio
Analysis, TOPSIS.

Jel Classification: G21, M41.

1. GIRIS

ankacilik sektorti, yatirimlarin ve tasarruflarin yapilmasi agisindan dnem tagimaktadir. Ayrica
bankacilik sektoril, ekonominin temelini olusturmakla birlikte ekonomik bitytime ve kalkinma-

ya da destek vermektedir.

TOPSIS (The Technique for Order Preferences by Similarity to an Ideal Solution) yontemi, 1981°de
Hwang ve Yoon tarafindan gelistirilmistir. Pozitif ideal ¢coziime en yakin, negatif ideal ¢coziime en uzak
olan en iyi alternatifi tespit etmeye dayanan ¢ok kriterli karar verme yontemidir (Ozdemir ve Demireli,
2013: 64). Cok kriterli karar verme yontemlerinin amact; seceneklerin 6zelliklerini bir arada degerlen-
direrek en iyi se¢cimi yapmaktir. Bu yontemler, finansal performanslarin degerlendirilmesinde ve basari
siralamasinin yapilmasinda kullanilmaktadir (Dagli, 2021: 2243).

TOPSIS, isletmelerin kar, maliyet, iretim ve iggiicui gibi araglarinin etkin olarak kullanilmasinda, de-
netiminde ve performans analizinde kullanilan ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden biridir (Bakirci
vd., 2014: 13). TOPSIS yontemi, igletmelerin yani sira bankalarin performans siralamasinda da yaygin
olarak kullanilmaktadir. Denetim alaninda da denetgiler tarafindan kullanildig: bilinmektedir.

Calismada, Turkiye Bankalar Birligi (TBB) tarafindan agiklanan kamu ve 6zel sermayeli ticari bankala-
rin 2019 — 2021 yillarindaki konsolide finansal tablolarindan yararlanilarak finansal verileri incelenmis-
tir. Bu finansal veriler, TOPSIS yontemi ile analiz edilerek bankalarin finansal performans siralamalari
yapilmistir.
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2. LITERATUR ARASTIRMASI

Farkli sektorlerde TOPSIS analizi ile ilgili bircok ¢alisma yapilmistir. Bankalarin finansal performans-
larin1 TOPSIS yontemiyle analiz eden calismalar asagida agiklanmaktadir.

Yilmaz ve Yakut (2021)’un ¢alismasinda, Borsa Istanbul (BIST) da iglem goren bankalarin finansal per-
formanslar1 TOPSIS ve VIKOR yontemleriyle analiz edilmistir. Caligmalarinin sonucunda, iki yonteme
gore ilk ¢ sirada ayni bankalarin yer aldigini belirlemislerdir.

Kaygusuz ve digerleri (2020) calismalarinda, CAMELS bilesenlerini kullanarak bankalarin finansal
performanslarini TOPSIS yontemiyle analiz etmislerdir. Caligmalarinda, bankalarin verilerini kullana-
rak karsilagtirma yaparak bankalar icin bagari siralamas1 yapmiglardir.

Daver (2020) calismasinda, TOPSIS yontemiyle bankalarin performanslariin degerlendirilmesinde
CAMELS bilegenlerini goz oniinde bulunduran bir performans dlciim onerisinde bulunmustur. Calis-
masinin sonucunda, igini en iyi yapan bankalar arasinda birincinin Akbank T.A.S., ikincinin Turkiye
Garanti Bankasi A.S. ve uguncunuin de ING Bank A.S. oldugunu belirlemistir.

Eren ve Celik (2020) calismasinda, BIST100’deki bankalarin finansal performanslarint TOPSIS yonte-
miyle incelemislerdir. Calismalarinin sonucunda, finansal performans olarak birinci sirada Turkiye Yapi
Kredi Bankasi A.S.’nin oldugunu tespit etmiglerdir.

Kendirli ve digerleri (2019) ¢alismalarinda, katilim ve ticari bankalarinin kriz donemlerindeki verilerini
analiz ederek bankalarin finansal performanslarini TOPSIS yontemiyle degerlendirmigtir. Calismala-
rinin sonucunda, 2001 krizinden sonra onlemlerin alinmasi sebebiyle Turkiye’nin diger uilkelere gore
daha iyi performansa sahip oldugunu belirlemiglerdir.

Dursun ve Bozkir (2018), Turkiye’deki ticari bankalar1 aktif kalitesi acisindan degerlendirmis ve bu
ticari bankalar1 aktif kalite buyukliklerine gore siralamiglardir. TBB’nin 2017°de acikladigi bilgilere
gore, aktif buyuklugu en fazla olan ilk on ticari bankay1 2013 — 2017 yillarinda Topsis yontemiyle ince-
lemislerdir. Caligsmalarinin sonucunda, ticari bankalar1 aktif kalitelerine gore siralamiglardir.

Bankalar disindaki sektorlerde TOPSIS analizi ile ilgili bir¢cok ¢alisma yapilmistir. Bu ¢alismalar, asa-
gida aciklanmaktadir.

Dagli (2021), havayolu igletmelerinin Covid -19 dncesi ve siirecinde finansal performanslarini kargi-
lagtirarak degerlendirmistir. 2019°da yolcu sayilar1 agisindan Avrupa’da ilk 10°da yer alan havayolu
isletmelerinin 7’sini aragtirmasina dahil etmistir. Bu igletmelerin 2019 un ikinci ve dordiincui ¢eyregi
ve 2020’nin ikinci c¢eyregindeki finansal performanslarini incelemistir. Isletmelerin performanslarini
degerlendirirken literaturde en fazla kullanilan oranlar1 kullanmis ve Topsis yontemi ile havayolu is-
letmelerinin finansal performanslarini incelemistir. Calismasinin sonucunda, finansal performanslarini
inceledigi havayolu isletmelerinin ii¢ donemde de farklilik oldugunu belirlemistir.

Vargun ve Dogan (2021), BIST Kurumsal Yonetim Endeksi (XKURY) ndeki isletmelerin 2016, 2017
ve 2018 yillarindaki verilerini Topsis yontemi ile incelemislerdir. Bu isletmelerin kurumsal yonetim
derecelendirme notlart ile hisse senedi yillik getirileri, kar — zarar durumlari ve bagimsiz denetim gorus-
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leri arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadigini incelemiglerdir. Calismalarinin sonucunda, sayilan bu
faktorler arasinda anlamli bir iligkinin olmadigini tespit etmislerdir.

Bas ve digerleri (2020), BIST Teknoloji Endeksinde faaliyet gosteren firmalarin 2016, 2017 ve 2018
yillarindaki finansal yapilarindaki degismelerin finansal performanslarina etkilerini tespit etmislerdir.
Finansal oranlarin agirliklart Swara ile belirlenmistir. Finansal performans siralamasi icin Aras ve Top-
sis yontemlerini kullanmislardir. Caligmalarinin sonucunda, iki yonteme gore de performans siralamasi
yapilarak sonuclar karsilastirilmis ve yorumlanmustir.

Kendirli ve digerleri (2020), BIST KOBI Sanayi endeksindeki KOBI’lerin finansal performanslarini
2016 — 2018 yillarinda Topsis yontemi ile incelemislerdir. Sonrasinda KOBI’lerin finansal performans
siralamalar1 yapilarak karsilagtirmalar yapilmistir.

Isik (2019), Borsa Istanbul 30 Endeksinde faaliyet gosteren isletmelerin 2014 — 2017 yillarindaki verile-
rini Entropi temelli Topsis yontemi ile incelemistir. Igletmelerin finansal performanslari ile hisse senedi
getirileri arasindaki iligki icin korelasyon analizini uygulamistir. Calismasinin sonucunda, isletmelerin
finansal performanslari ile hisse senedi getirileri arasinda anlamli bir iligki olmadigini tespit etmisgtir.

Sahin ve Bilgin Sar1 (2019), BIST te faaliyet gosteren imalat igletmelerinin finansal ve borsa perfor-
manslarimi karsilastirmislardir. Finansal performans siralamasini yapabilmek icin entropi ile agirliklan-
dirilmig Topsis ve Vikor yontemlerini kullanmiglardir. Calismalarinda, siralama ve karsilagtirma yapil-
diktan sonra firmalarin finansal ve borsa performanslari korelasyon analizi ile incelenmistir.

Ozcelik ve Kuctik¢akal (2019), BIST teki finansal kiralama ve faktoring isletmelerinin finansal perfor-
manslarini finansal oranlar ve Topsis yontemi ile incelemislerdir. 2009 — 2016 yillarinda yedi finansal
kiralama ve faktoring isletmelerinin verilerini, alt finansal orana gore incelemisler ve finansal perfor-
mans siralamasini ve degerlendirmesini yapmiglardir.

Yildirim ve Altan (2019), sigorta sektortinit 2012 — 2016 yillarinda finansal performanslarini Entropi te-
melli Topsis yontemi ile incelemiglerdir. Literatuir arastirmasti ile on finansal oran, Entropi temelli Topsis
yontemi ile sigorta sektort igin tek bir puana donugturiilmus ve siralama yapilmusgtir.

Erdogan ve Yamaltdinova (2018), BIST teki on ti¢ igletmenin 2011 — 2015 yillarindaki finansal per-
formanslarini Topsis yontemi ile incelemislerdir. Caligmalarinin sonucunda, turizm sektoriinde faaliyet
gosteren igletmelerin finansal performans puanlarinin yillara gore degistigini belirlemislerdir.

Kendirli ve Kaya (2016), BIST Ulastirma endeksindeki yedi isletmenin finansal performanslarini 2010
— 2013 yillar1 arasinda Topsis yontemi ile incelemislerdir. Caligmalarinin sonucunda, finansal perfor-
mans siralamasi yaparak sonuclari yorumlamislardir.

Bakirc1 ve digerleri (2014), BIST’de Demir Celik Metal Ana Sanayi sektorinde on dort igletmenin
2009 — 2011 yillarindaki finansal performanslarini incelemislerdir. Veri Zarflama Analiz yontemi ile
finansal performans analizini yapmislar ve siralama icin de VZA Super Etkinlik ve Topsis yontemlerini
kullanmusglardir.
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Ozer ve digerleri (2010), IMKB’de 2007 — 2008 doneminde gida ve icecek sektoruindeki isletmelerin
Veri Zarflama Analizi yontemi ile etkinliklerini 0l¢miis, kiimeleme analizi ile benzer isletmeleri kiime-
lemis ve Topsis yontemi ile igletmelerin etkinliklerini siralamigtir. Sonrasinda yontemleri kargilagtir-
miglardir. Caligmalarinin sonucunda, Veri Zarflama Analiz yontemine gore etkin oldugu belirlenen bazi
isletmelerin Topsis yontemine gore iyi performans gostermedigini ve kiimeleme analizine gore tespit
ettikleri sonuclarin diger analizlerle uyumlu olmadigini tespit etmislerdir.

Yurdakul ve I¢ (2003) calismalarinda, tilkemizde otomotiv sanayiinde faaliyette bulunan ve IMKB’de
islem goren beg buyuk odlcekli otomotiv firmasinin bilancolarini finansal oranlarla hesaplamiglar ve
TOPSIS yontemi ile analiz ederek sirketlerin performanslarini tek bir puana donusturmiuslerdir. Calig-
malarinda, sirketlerin performans puanlari ile ayn1 yillardaki hisse senetlerinin degerleri kargilagtiriimis-
tir. Sonugta, kullanilan yontem ile belli 6lctide basari elde etmislerdir.

3. KAMU VE OZEL SERMAYELI TICARI BANKALARIN FINANSAL PERFORMANSLARI-
NIN TOPSIS YONTEMI ILE ANALIZ EDILMESI

Kamu ve 0zel sermayeli ticari bankalarin finansal performanslarinin TOPSIS yontemi ile analiz edil-
mesi i¢in bir aragtirma yapilmistir. Aragtirmanin amaci, yontemi ve bulgulari asagida aciklanmaktadir.

3.1. Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin amaci, kamu ve dzel sermayeli ticari bankalarin finansal performanslarinin TOPSIS yon-
temiyle degerlendirilmesi ve bankalarin finansal performans siralamasinin yapilmasidir.

3.2. Arastirmanin Yontemi

Kamu ve 0zel sermayeli ticari bankalar, Turkiye Bankalar Birligi (TBB)’nde ac¢iklanmugtir (https://
www.tbb.org.tr/modules/banka-bilgileri/banka_Listesi, Erisim Tarihi: 24.02.2022). TBB’e gore kamu
ve 0zel sermayeli ticari bankalar, asagidaki Tablo 1’de agiklanmaktadir.
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Tablo 1: Kamu ve Ozel Sermayeli Ticari Bankalar

Kamu Sermayeli Ticari Bankalari Kisaltmalar
Turkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A. S. KS1
Turkiye Halk Bankasi A. S. KS2
Turkiye Vakiflar Bankasi T. A. O. KS3
Ozel Sermayeli Ticari Bankalari Kisaltmalar
Akbank T. A. S. OS1
Anadolubank A. §. 0S2
Fibabanka A. S. 0S3
Sekerbank T. A. S. 0S4
Turkish Bank A. S. 0S5
Turk Ekonomi Bankas1 A. S. 0S6
Turkiye Is Bankas1 A. S. 0S7
Yap1 ve Kredi Bankasi A. §. 0S8

TOPSIS yontemi, asagidaki 6 adimda uygulanmaktadir (Kaygusuz vd., 2020: 69; Gumus vd., 2017:
82 - 83):

1. Karar matrisi olusturulur,

2. Normalize karar matrisi olusturulur,

3. Agirliklandirilmis normalize matris olusturulur,

4. Pozitif ve negatif ideal ¢cozumler olusturulur,

5. Pozitif ve negatif ideal noktalara olan uzakliklar1 belirlenir,

6. Her alternatifin ideal ¢coztime goreceli yakinlik degerleri hesaplanarak bankalarin finansal performans
puanlarina gore siralama yapilir. Ideal ¢ozume goreceli yakinlik degeri en yuksek alternatif, en iyi al-
ternatiftir.

TOPSIS, secenekler igerisinde en iyi secenegin tercih edilmesi i¢in kullanilan ¢ok kriterli karar verme
yontemidir. TOPSIS analizi, kamu ve 6zel sermayeli ticari bankalarin verileri tizerinde uygulanmis ve
sonuclar degerlendirilmisgtir.
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Aragtirmada kullanilan veriler, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) (https://www.kap.org.tr/, Erigsim
Tarihi: 26.02.2022) ve kendi internet sitelerindeki konsolide finansal tablolardan elde edilmistir.

3.3. Arastirmada Kullamilan Oranlar

Aragtirmada kullanilacak oranlarin belirlenmesi icin literatiir aragtirmasi yapilmigtir. Literatur aragtir-
mas1 sonucunda, bankalarin finansal performanslarini ortaya cikarabilecek oranlar belirlenmis ve aras-
tirmada bu oranlar kullanilmistir. Aragtirmada kullanilan oranlar, asagida kisaca agiklanmaktadir.

Ozkaynaklarin toplam aktiflere orani, ozkaynaklarin aktifler ya da kaynaklar i¢indeki payini1 gostermek-
tedir. Bu oran, igletmelerin uzun vadeli bor¢ ddeme guiglerini ortaya koymaktadir. Oranin yiiksek olmasi
beklenilmektedir. Ozkaynaklarin toplam yabanci kaynaklara orani ya da finansman orani, dzkaynaklarin
toplam yabanci kaynaklar icindeki payini gostermektedir. Bu oranin da en az bir olmas1 gerekmektedir.
Ayrica oranin yuksek olmasi istenmektedir.

Toplam kredi ve alacaklarin toplam aktiflere orani, toplam aktifler ya da pasifier (kaynaklar) i¢erisindeki
toplam kredi ve alacaklarin payini gostermektedir. Bu oranin yitksek olmasi beklenilmektedir. Oranin
yuksek olmasi, bankalarin aktiflerinde kredilerin ve alacaklarin fazla oldugunu ifade etmektedir.

Takipteki kredilerin toplam kredi ve alacaklara orani, toplam kredi ve alacaklar igerisindeki takipteki
kredilerin payini gostermektedir. Bu oranin duisiik olmasi beklenilmektedir. Kredilerin Siniflandirilmasi
ve Bunlar I¢in Ayrilacak Karsiliklara Iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik’in 5. Madde ve 3.
Seceneginde takipteki kredilerin ya da donuk alacaklarin tanimi1 yapilmistir. Bu yonetmelige gore; borc-
lu cari hesaba iligkin donem faizleri ile diger alacaklarin vadesinden veya ddenmesi gereken tarihten
itibaren doksan giinden daha fazla siirede 6denmeyerek anaparaya ilave edilmesi veya borcun hesabin
kesilmesini izleyen doksan giinden fazla siirede ddenmemesi veya kredi bor¢lusuna bir bagka kredi aci1-
larak tahsili gecikmis olan anaparanin veya hesap limitinin doksan giinden daha fazla kesintisiz olarak
asilmasi faizlerin yeniden finanse edilmesi durumunda donuk alacak olarak kabul edilir. Bu oranin yuk-
sek olmasi, kredilerin geri ddemelerinde sorunlar oldugunu ve kredi risklerinin yuksek oldugunu ifade
etmektedir. Kredilerin Siniflandirilmasi ve Bunlar I¢in Ayrilacak Karsiliklara Iligkin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik’in 5. Madde’nin a seceneginde, uigiincti grup — tahsil imkani sinirli krediler, dor-
dunct grup — tahsili supheli krediler ve besinci grup — zarar niteligindeki kredileri donuk alacak olarak
belirlemistir.

Bankalarin kullandirdiklari kredilerin vadeleri gelmesine ragmen kredilerin faizleri ve anaparalarin za-
maninda 6denmemesi nedeniyle krediler takibe digsmektedir. Takipteki krediler, bankalar ve borg¢lular
arasindaki geri ddeme sozlesmesine bor¢lularin uymamasi nedeniyle tahsilattaki gecikmelerin ve borg
verenin zarar etme olasiliginin ortaya ¢ikmasidir (Hatipoglu v.d., 2015: 75).

Finansal varliklarin toplam aktiflere orani, toplam aktifler icerisindeki finansal varlik paymni gostermek-
tedir. Bu oranin yuksek olmasi beklenmektedir. Finansal varlik, TMS 32 Finansal Araglar: Sunum stan-
dardinin 11. Maddesi’nde tanimlanmistir. Bu maddeye gore; nakit, bagka bir isletmenin 6zkaynagina
dayali finansal arag, bagka bir isletmeden nakit ya da bagka bir finansal varlik almak i¢in veya igletmenin
lehine olan kogsullarda finansal varlik veya bor¢larin bagka bir igletme ile takas edilmesi i¢in diizenlenen
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sozlesmeden dogan hak veya isletmenin 6zkaynagina dayal finansal araciyla ddenecek ya da ddenebi-
lecek olan turev olmayan sozlesme olarak tanimlanmistir. Bankalarin konsolide bilancolarinda finansal
varliklar (net); gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklar, vadeye kadar elde tu-
tulacak yatirimlar, satilmaya hazir finansal varliklar ve riskten korunma amacl turev finansal varliklar
gibi varliklarin net tutarlarinin toplamidir. Ancak bankalarin konsolide finansal tablolarinda satilmaya
hazir finansal varliklar yer almadigi icin bu varliklar hesaplamalara dahil edilmemistir.

Likit aktiflerin toplam aktiflere orani, bankalarin ya da isletmelerin likidite durumlar1 hakkinda bilgi
vermektedir. Bu oranin yuiksek olmasi beklenmektedir. Likit aktiflerin kisa vadeli yukumluluklere orant,
kisa vadeli bor¢larin 6denebilmesi agisindan dnemlidir ve bu oranin da yitksek olmasi beklenmektedir.

Net donem karin ozkaynaklara ve net donem karin toplam aktiflere orani gibi karlilik oranlarinin da
yiksek olmasi tercih edilmektedir. Arastirmada kullanilan oranlar ve bankalara iligkin hesaplamalar
yapilirken dikkate alinan konsolide finansal tablo kalemleri, asagidaki Tablo 2’de a¢iklanmaktadir.
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Tablo 2: Arastirmada Kullamlan Oranlar ve Bankalara Iliskin Hesaplamalar Yapilirken Dikkate
Alman Konsolide Finansal Tablo Kalemleri

Kriterler

Arastirmada Kullanilan Oranlar

Kisaltmalar

Sermaye
Yeterliligi

Ozkaynaklar / Toplam Aktifler

SY1

Ozkaynaklar / Toplam Yabanci Kaynaklar (Toplam Pasifler — Ozkaynaklar)

SY2

Aktif Kalitesi

Toplam Kredi ve Alacaklar (Krediler + Kiralama Islemlerinden Alacaklar +
Factoring Alacaklar1) / Toplam Aktifler

AKl1

Takipteki Krediler

(1.Turkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 A. $.’nin, Turkiye Vakiflar Bankas1 T.
A. O.’nun, Akbank T. A. $.’nin, Fibabanka A. $.’nin, Sekerbank T. A. $.’nin,
Turkish Bank A. S.’nin ve Yap: ve Kredi Bankas1 A. S.’nin takipteki kredileri
veya donuk alacaklari, Mali Bunye ve Risk Yonetimine Iligkin Bilgiler
— Konsolide Faiz Orani Riskine Iligkin Agiklamalardaki faizsiz suitunda
gosterildigi i¢in bu bilgiler kullanilmigtir.

2. Turkiye Halk Bankasi A. S. ve Turkiye Is Bankast A. S.’nin takipteki
kredileri faizsiz stitunda net degeri alinarak gosterilmedigi icin Konsolide Aktif
Kalemlere Iligkin Aciklama ve Dipnotlarda kredilere iligkin agiklamalardaki
III. Grup tahsil imkant sinirh, IV. Grup tahsili supheli ve V. Grup zarar
niteligindeki kredilerin toplam1 alinarak hesaplanmustir.

3. Anadolubank A. S. takipteki kredileri, III. Grup tahsil imkan1 sinirlt ve V.
Grup zarar niteligindeki kredilerin toplami olarak acikladigi icin III. ve V.
gruplarin toplami alinarak hesaplanmigtir.

4. Turk Ekonomi Bankas: A. $.’nin takipteki kredileri, Konsolide Finansal
Tablolara Iligkin Aciklama ve Dipnotlar — Kredilere Iliskin Agiklamalarda
ticari, tuketici, kredi kartlar1 ve diger sutunlarinin toplaminda gosterildigi i¢in
toplam suitundaki bilgiler dikkate alinmugtir.)

/ Toplam Kredi ve Alacaklar

AK2

Finansal Varliklar Net (Ger¢ege Uygun Deger Farki K / Z Yansitilan Finansal
Varliklar Net + Satilmaya Hazir Finansal Varliklar Net + Vadeye Kadar Elde
Tutulacak Yatirimlar Net + Riskten Korunma Amagli Tarev Finansal Varliklar)
/ Toplam Aktifler

AK3

Likidite

Likit Aktifler (Nakit Degerler ve Merkez Bankasi + Gergege Uygun Deger
Farki K/Z Yansitilan Finansal Varliklar Net + Bankalar + Para Piyasalarindan
Alacaklar + Satilmaya Hazir Finansal Varliklar Net) / Toplam Aktifler

L1

Likit Aktifler / Kisa Vadeli Yukumlulukler (Mali Bunye ve Risk Yonetimine
lligkin Bilgiler — Konsolide Likidite Risk Yonetimi ve Likidite Karsilama
Oranmna Iligkin Agiklamalarda 3 — 12 ay vadeli sutunundaki bilgiler
kullanilmugtir)

L2

Karhhik

Net Donem Kar1 (Zarari) / Ozkaynaklar

KR1

Net Donem Kar1 (Zarari) / Toplam Aktifler

KR2
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3.4. Arastirmanin Bulgulan

Aragtirmada 2019 — 2021 yillarina iligkin hesaplanan oranlar ve TOPSIS analizi ile ilgili elde edilen
bulgular asagida agiklanmaktadir.

Tablo 3: Arastirmada Hesaplanan Sermaye Yeterliligi, Aktif Kalitesi ve Karlilik Oranlari

Kriterler | Banka | KS1 KS2 KS3 0OS1 082 0S3 0S4 0S5 0S6 0S7 0S8

2019 | 0,106 | 0,068 | 0,077 | 0,140 | 0,133 | 0,075 | 0,061 | 0,139 | 0,090 | 0,116 | 0,100

SY1 2020 | 0,093 | 0,061 | 0,066 | 0,131 | 0,106 | 0,069 | 0,069 | 0,119 | 0,081 | 0,104 | 0,097

2021 | 0,067 | 0,047 | 0,052 | 0,119 | 0,105 | 0,052 | 0,062 | 0,129 | 0,070 | 0,085 | 0,094

2019 | 0,119 | 0,073 | 0,083 | 0,163 | 0,154 | 0,082 | 0,065 | 0,161 | 0,099 | 0,131 | 0,111

SY2 2020 | 0,102 | 0,065 | 0,070 | 0,151 | 0,119 | 0,074 | 0,075 | 0,135 | 0,089 | 0,116 | 0,108

2021 | 0,072 | 0,049 | 0,055 | 0,135 | 0,117 | 0,055 | 0,066 | 0,148 | 0,076 | 0,093 | 0,104

2019 | 0,698 | 0,680 | 0,692 | 0,599 | 0,731 | 0,661 | 0,718 | 0,713 | 0,651 | 0,596 | 0,638

AK1 2020 | 0,650 | 0,665 | 0,631 | 0,595 | 0,612 | 0,720 | 0,686 | 0,560 | 0,597 | 0,594 | 0,652

2021 | 0,585 | 0,605 | 0,591 | 0,568 | 0,670 | 0,509 | 0,600 | 0,638 | 0,565 | 0,546 | 0,627

2019 | 0,009 | 0,022 | 0,059 | 0,067 | 0,031 | 0,008 | 0,129 | 0,056 | 0,058 | 0,029 | 0,004

AK2 2020 | 0,007 | 0,010 | 0,039 | 0,063 | 0,024 |-0,010 | 0,097 | 0,050 | 0,041 | 0,020 | -0,016

2021 | 0,005 | 0,008 | 0,031 | 0,052 | 0,019 | 0,000 | 0,067 | 0,070 | 0,029 | 0,013 | -0,020

2019 | 0,262 | 0,154 | 0,173 | 0,359 | 0,242 | 0,311 | 0,149 | 0,263 | 0,275 | 0,259 | 0,276

AK3 2020 | 0,306 | 0,210 | 0,276 | 0,315 | 0,242 | 0,223 | 0,162 | 0,427 | 0,300 | 0,257 | 0,220

2021 | 0,379 | 0,250 | 0,339 | 0,356 | 0,233 | 0,400 | 0,238 | 0,349 | 0,329 | 0,330 | 0,230

2019 | 0,094 | 0,119 | 0,104 | 0,142 | 0,201 | 0,240 | 0,130 | 0,225 | 0,207 | 0,142 | 0,199

L1 2020 | 0,118 | 0,120 | 0,145 | 0,145 | 0,165 | 0,160 | 0,138 | 0,416 | 0,220 | 0,140 | 0,157

2021 | 0,184 | 0,167 | 0,183 | 0,192 | 0,197 | 0,326 | 0,220 | 0,324 | 0,252 | 0,210 | 0,170

2019 | 0,929 | 1,180 | 1,230 | 1,868 | 3,008 | 6,276 | 1,725 | 7,311 | 2,666 | 1,517 | 2,501

L2 2020 | 1,466 | 1,728 | 1,754 | 1,806 | 4,577 | 4,545 | 2,178 | 55,573 | 2,871 | 1,660 | 2,090

2021 | 2,067 | 2,426 | 0,183 | 2,363 | 4,662 | 13,420 | 3,426 | 37,878 | 4,125 | 2,293 | 3,141

2019 | 0,066 | 0,053 | 0,083 | 0,099 | 0,138 | 0,127 | 0,348 | 0,004 | 0,113 | 0,092 | 0,087

KR1 2020 | 0,082 | 0,060 | 0,106 | 0,099 | 0,128 | 0,121 | 0,019 | 0,023 | 0,100 | 0,090 | 0,106

2021 | 0,062 | 0,034 | 0,077 | 0,104 | 0,088 | 0,173 | 0,075 | 0,008 | 0,136 | 0,140 | 0,124

2019 | 0,007 | 0,003 | 0,006 | 0,013 | 0,018 | 0,009 | 0,021 | 0,000 | 0,010 | 0,010 | 0,008

KR2 2020 | 0,007 | 0,003 | 0,007 | 0,013 | 0,013 | 0,008 | 0,001 | 0,002 | 0,008 | 0,009 | 0,010

2021 | 0,004 | 0,001 | 0,004 | 0,012 | 0,009 | 0,009 | 0,004 | 0,001 | 0,009 | 0,011 | 0,011
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Aragtirmada hesaplanan oranlar, bankalarin konsolide finansal tablolarindaki toplam sutunlarindaki ve-

rileri dikkate alinarak hesaplanmuistir.

Aragtirmada kullanilan oranlar, esit derecede donemli oldugu i¢in TOPSIS analizi uygulanirken oranlar,
esit olarak agirliklandirilmigtir. Takipteki kredilerin toplam kredi ve alacaklara oraninin dusuk olmasi

istenildigi icin minimum deger, diger oranlarin yiiksek olmasi istenildigi i¢in maksimum degerler esas
alimmustir. Oranlar i¢in esas alinacak degerler, asagidaki Tablo 4’de gosterilmektedir.

Tablo 4: Oranlar Icin Esas Alinacak Degerler

Kriterler Oranlar Degerler Kisaltmalar
Sermaye Ozkaynaklar / Toplam Aktifler Maksimum SY1
Yeterliligi Ozkaynaklar / Toplam Yabanci Kaynaklar Maksimum SY2
Toplam Kredi ve Alacaklar / Toplam Aktifler Maksimum AK1
Takipteki Krediler / Toplam Kredi ve Alacaklar Minimum AK2
Aktif Kalitesi ) ) -
Finansal Varliklar Net / Toplam Aktifler Maksimum AK3
Likit Aktifler / Toplam Aktifler Maksimum L1
Likidite
Likit Aktifler / Kisa Vadeli Yukumlulukler Maksimum L2
Net Donem Kari (Zarar1) / Ozkaynaklar Maksimum KR1
Karhhk Net Donem Kari (Zarari) / Toplam Aktifler Maksimum KR2

TOPSIS analizine iligkin bulgular, agsagidaki tablolarda aciklanmaktadir. 2019 yilinda kamu ve 0zel ser-
mayeli ticari bankalarin goreli yakinliklari ve siralamalari agagidaki Tablo 5°de gosterilmektedir.
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Tablo 5: 2019 Yilinda Kamu ve Ozel Sermayeli Ticari Bankalarin Goreli Yakinliklar: ve Sirala-

malari
Bankalar Si + Si - Ci Siralamalar
KS1 10,798480 8,1570150 0,4303245 8
KS2 11,952175 5,0907676 0,3079226 10
KS3 11,441850 5,0907676 0,3079226 10
OS1 9,4714341 7,6278413 0,4460914 7
0S2 7,1051504 9,8637320 0,5812835 2
0S3 7,2856008 10,530935 0,5910764 1
0S4 10,679992 10,535201 0,4965875 3
0S5 11,006523 9,0463501 0,4511248 5
0S6 9,0969135 6,8521964 0,4296287 9
0OS7 9,5705671 7,7638354 0,4478859 6
0S8 9,1469592 8,9440595 0,4943922 4

Ci degeri en yuksek olan alternatif, siralamada birinci olarak yer almaktadir. Tablo 5 incelendiginde,
2019 yilinda finansal performans: en yuksek olan banka, Fibabanka A. S.’dir. Finansal performansi
yuksek ikinci banka, Anadolubank A. $.’dir. 2019 yilinda finansal performansi en dusik olan banka-
larin, Turkiye Halk Bankasi A. S. ve Turkiye Vakiflar Bankasi T. A. O. oldugu tespit edilmistir. 2020
yilinda kamu ve 6zel sermayeli ticari bankalarin goreli yakinliklari ve siralamalarr asagidaki Tablo 6’da
aciklanmaktadir.
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Tablo 6: 2020 Yilinda Kamu ve Ozel Sermayeli Ticari Bankalarin Goreli Yakinliklar: ve Sirala-

malari
Bankalar Si + Si - Ci Siralamalar
KS1 12,636335 8,1121705 0,3909761 5
KS2 13,683697 6,9986600 0,3383879 9
KS3 13,259950 6,2033940 0,3187218 10
OS1 13,265144 7,5244326 0,3619329 7
0S2 11,724197 8,8856732 0,4311367 4
0S3 11,962925 9,6384801 0,4461968 3
0S4 16,491878 0,8773916 0,0505140 11
0S5 7,8541008 13,207248 0,6270846 1
0S6 12,438014 6,5371173 0,3445097 8
0S7 12,480583 7,7021637 0,3816211 6
0S8 11,998384 10,233183 0,4602996 2

Tablo 6 incelendiginde, 2020 yilinda finansal performansi en yiiksek olan banka, Turkish Bank A. $.’dir.

Ikinci sirada, Yap: ve Kredi Bankast A. S. yer almaktadir. 2019 yilinda finansal performansi en duguk
olan bankalarin, Sekerbank T. A. S. ve Turkiye Vakiflar Bankast T. A. O. oldugu belirlenmistir. 2021
yilinda kamu ve 6zel sermayeli ticari bankalarin goreli yakinliklar1 ve siralamalar1 asagidaki Tablo 7°de
aciklanmaktadir.

Tablo 7: 2021 Yilinda Kamu ve Ozel Sermayeli Ticari Bankalarin Goreli Yakinliklar: ve Sirala-

malari
Bankalar Si + Si - Ci Siralamalar

KS1 11,874075 6,6265796 0,3581808 8
KS2 13,084334 5,7638902 0,3058054 9
KS3 13,096202 4,5668364 0,2585532 10
OS1 12,019640 7,3594388 0,3797620 7
0S2 10,529858 7,3117469 0,4098144

0S3 8,3425997 10,103280 0,5477255

0S4 13,847539 2,9583486 0,1760304 11
0S5 10,848759 11,570419 0,5160946 2
0S6 10,953976 6,9462592 0,3880540 6
0S7 10,645251 8,3554001 0,4397428 4
0S8 10,1704493 10,373832 0,5049487 3
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Tablo 7 incelendiginde, 2021 yilinda finansal performansi en yuiksek olan banka, Fibabanka A. $. dir.
Ikinci sirada, Turkish Bank A. S. yer almaktadir. 2021 yilinda finansal performansi en dusiik olan ban-
kalarin, Sekerbank T. A. S. ve Turkiye Vakiflar Bankasi T. A. O. oldugu tespit edilmistir.

4. SONUC VE ONERILER

Bankalar, ekonominin gelismesinde ve buyiimesinde buyuk bir etkiye sahiptir. Bu nedenle, bankalar
tizerinde bir arastirma yapilmistir. Calismada, kamu ve 6zel sermayeli ticari bankalarin finansal perfor-
manslart 2019-2021 yillart arasinda TOPSIS yontemi ile analiz edilmigtir. TOPSIS analizi, ¢cok kriterli
karar verme yontemlerinden biridir. TOPSIS yontemi, performans siralamasinin yapilmasinda ve dene-
tim alaninda yaygin olarak kullanilmaktadir.

Calismada, literatr aragtirmasi yapilarak sermaye yeterliligi, aktif kalitesi, likidite ve karlilik oranlarin-
dan hangilerinin kullanilacag tespit edilmis ve TOPSIS analizinde de sermaye yeterliligi, aktif kalitesi,
likidite ve karlilik oranlari kriterler olarak belirlenmistir.

Calismanin sonucunda, 2019 yilinda finansal performans: en yiiksek olan banka, birinci sirada Fiba-
banka A. S. ve ikinci sirada Anadolubank A. S.’dir. 2019 yilinda finansal performansi en diguk olan
bankalarin, Turkiye Halk Bankasi A. §. ve Turkiye Vakiflar Bankasi T. A. O. oldugu tespit edilmistir.

2020 yilinda finansal performansi en yuksek olan banka, birinci sirada Turkish Bank A. S. ve ikinci
sirada Yap1 ve Kredi Bankast A. S.’dir. 2019 yilinda finansal performansi en dusuk olan bankalarin,
Sekerbank T. A. S. ve Turkiye Vakiflar Bankasi T. A. O. oldugu belirlenmistir.

2021 yilinda finansal performansi en yuiksek olan banka, birinci sirada Fibabanka A. $. ve ikinci sirada
Turkish Bank A. S.’dir. 2021 yilinda finansal performansi en duisiik olan bankalarin, Sekerbank T. A. §.
ve Turkiye Vakiflar Bankasi T. A. O. oldugu tespit edilmistir.

Kamu ve 0zel sermayeli ticari bankalari 2019 — 2021 yillar1 arasinda finansal performanslarina genel
olarak bakildiginda; Fibabanka A. S. ve Turkish Bank A. $.’nin finansal performanslarinin yitksek ol-
dugu ve sermaye yeterliliklerinin, aktif kalitelerinin, likiditelerinin ve karliliklarinin da diger bankalara
gore daha iyi oldugu belirlenmistir.

Bankalarin kredi risklerini dugurerek takipteki ve toplam kredilerini dugurmeleri gerekmektedir. Likit
aktiflerin toplam aktifler ve kisa vadeli yukumlulukler i¢erisindeki paylarinin da yuksek olmasi bankalar
acisindan olumlu olarak kabul edilmektedir.
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Son yillarda bilgisayar, yazilim ve internet teknolojisinde hizli bir donuisim yasanmaktadir. Kuskusuz
ki bu dontisiim bir¢ok alanda farkli yansimalara ve yeni kavramlarin kullanilmasina neden olmaktadir.
Nesnelerin interneti, blok zincir, buyuk veri, yapay zeka, kripto para, arttirilmig sanal gergeklik,
degistirilemeyen dijital varlik (NFT-Non Fungible Token), merkezi olmayan finans (Defi), endustri 4.0
gibi kavramlar bunlardan birkaci olarak ifade edilebilir. Dijitallesmenin hiz kazanmasiyla meslekler de
bu degisimden etkilenmekte olup, bazi meslekler butunuiyle yok olmakta, bazi meslekler ise degisim
ve donugum gegcirerek yeni meslek alanlariin ortaya ¢ikmasina sebebiyet vermektedir. Bu durum
gelecekte muhasebe bilim alanin ve muhasebe egitimlerinin dijitallesme surecinden etkilenecegini
gostermektedir. Dijitallesmenin bir sonucu olarak yeni para birimlerinin ortaya ¢cikmasi, muhasebe
politikalarinin gozden gecirilmesi, muhasebe meslek mensuplariin farkli bilgi ve becerilere sahip
olmas1 beklentisi, gelecekte yasanacak degisimin habercisi olarak kabul edilebilir. Bu ¢alismada
metaverse kavrami ele alinmig olup, metaverse nin muhasebe bilim alanina yansimalari incelenmistir.
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DIGITAL TRANSFORMATION IN ACCOUNTING: METAVERSE
ABSTRACT

In recent years, computers, software and internet have experienced rapid development in terms of
technology. This development and transformation leads to the emergence of new concepts today. As
examples of these concepts, we can give the following: “Internet of things, blockchain, big data,
artificial intelligence, cryptocurrency, augmented virtual reality, non-alterable digital asset (NFT-Nonn
Fungible Token), decentralized finance, industry 4.0, etc. With the acceleration of digitalization, many
professions are also affected by this change. For example, some professions lose their importance, and
some professions play a role in the emergence of new professions. We see that the accounting field will
be affected by the digitalization process in the future. Issues such as the emergence of new currencies
as a result of digitalization, the revision of accounting policies and the expectation that professionals
will have different competencies can be considered as harbingers of future changes. In this study, the
concept of metaverse is discussed and the effects of metaverse on the field of accounting science are
examined.

Keywords: Metaverse, Accounting, Digital Transformation

Jel Classification: Jel- M40, O30

1. GIRIS

etaverse kelime anlami olarak; yeni internet, yeni hayat, sanal dunya, arttirilmig gergeklik, fi-
ziksel ve dijital dinyanin bilesimi anlamlarina gelmektedir. Metaverse kavrami ilk kez Neal

Stephenson tarafindan yazilan ve 1992 yilinda yaymlanan “Snow Crash” isimli romanda
kullanilmistir (Sparkes, 2021). Roman’da metaverse koddan yapilmis kurgusal bir yap1 olarak tanim-
lanmakta olup, sadece bilgisayarlarin anladig1 bir konugma bicimi olarak aktarilmistir. Metaverse, sanal
evren web 3.0 olarak da tanimlanmaktadir.

Gunumuzde genc nufusu olusturan Z kusagi; dijital bir ¢agda dogan ve buyuyen, tiketime donuk ya-
sayan, interneti yogun bir bigcimde kullanan, internet yolu ile iletisimi ve bilgiyi tercih eden bir nesil
olarak adlandirilmaktadir. Bu noktada internet-bilisim teknolojileri ve dijital donanimlar, Z kusagi i¢in
hayatin vazgecilmezlerinden olmustur (Engin, 2020: 56). Sanal magazalardaki pazarlama maliyetlerinin
olusumunun metaverse iizerinde gosterimi drnek olarak gosterilebilir.

Bu sanal evren bazi alanlarda heniiz yeni yeni taninmaya baglamis olmasina ragmen, kullanimi hizli bir
sekilde yayginlasarak muhasebe egitiminde de yer almaya baglamistir. Amerika Birlesik Devletleri’nde
ve kismen ulkemizde de ii¢ boyutlu muhasebe egitimi materyalleri olusturulmaya baglanmistir. Muha-
sebe egitiminde; hologram teknolojileri, u¢ boyutlu gozlukler, sanal gerceklik eldivenleri gibi gelismis
teknolojiler, metaverse Uizerindeki muhasebe egitimlerinde kritik ®neme sahiptir. Metaverse’de sanal
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muhasebe ofislerin olusturulmasi ve sanal muhasebe toplantilarinin yapilmasi, metaverse sayesinde
edilen bilgilerin muhasebe kayitlarina aktarilmasi mumkun iken, staj ortaminin belirli giinlerde belirli
saatlerinin metaverse Uizerinde gecirilmesi de mumkuin hale gelmektedir.

Metaverse tizerinden muhasebe derslerinin verilmesi, egitim programlarinda muhasebe uygulamalariin
gosterilmesi, iic boyutlu gozlukler ve sanal gerceklik eldivenlerinin kullanilmasi, muhasebe kayitlarina
esas olan belgelerin ti¢ boyutlu sanal goruntillerinin olusturulmasi ve bu sanal belgelere dokunarak,
muhasebe kayitlarinin secilen yazilimlarda gerceklestirilmesi de bir yeniliktir. Bu noktada kayitlarin ve
kullanilan yazilimlarin sanal ortamda gerceklestirilmesinden dolayi, islemlerde herhangi bir hata olmasi
durumunda yazilimin islevsiz hale gelmesi, veri tabani baglantisinin kopmasi veya kullanilan belgelerin
zarar gormesi Onlenmektedir. Kisacas1 metaverse ile yapilan iglemlerde hata yapma dzgurlugu bulun-
makta olup, yapilan hatalardan ders ¢ikarilmasi durumunda 6grenme surecinin hizlanmasi ve kalic1 bir
hale gelmesi de muimkiuin hale gelmektedir.

Metaverse ile muhasebe egitimlerinin gerceklestirilmesinde bes duyu organinin kullanimi (tad alma sen-
sorleri denenmekte, koku ise kismen ¢ozumlenmis durumdadir) ile sanal bir ortam olusturmakta olup,
isletme stok politikalarinin izlenebilmesine, tiriin depo kartlarinin islenebilmesine ve canlandirilabilme-
sine firsat taninmaktadir. Boylece teorik egitimlerde anlatilan olaylarin; ticaret, hizmet ve uUretim islet-
melerinin gezilebilmesiyle gercek hayat ile baglantisinin kurabilmesine yardimer olunmaktadir. Ayrica
metaverse {izerinden muhasebe egitimlerinin gerceklestirilebilmesi, sanal isletmelerin olusturulmasi ve
tum muhasebe uygulamalarinin igletmelerde gergeklestirilmis gibi aktarilabilmesine de firsat taninmak-
tadir. Gunumiizde isletmelerin Giretim hatlariin kesintisiz ¢aligmasi, zaman darlig1, is guvenligi ted-
birlerinin alinmaksizin dgrencilerin uretim tesislerini gezememeleri gibi engeller bulunmaktadir. Bu
noktada metaverse, kullanicilara yenilik¢i 0grenim modelleri ile etkili bir iletisim kurulmasinin alterna-
tif olanaklarii sunmaktadir. Bu tur sistemler, geleneksel PC/monitor arayiiziiniin ¢cok dtesine gecen bir
duyusal deneyim olarak kabul edilmektedir (Jaynes vd. 2003: 1). Metaverse ortaminda kullanilan sanal
gerceklik goruntuleme araglari, suriikleyici ve seffaf ekranlar, hologram teknolojileri ve projeksiyon
tabanli sistemler, duyu organlarina hitap etmekte olup, 3 boyutlu egitim igerikleri ile sunulan egitimlerin
amaglarma ulagtirilmasina yardimci olmaktadir.

2. METAVERSE KAVRAMI

Ik sosyal medya platformu olan Facebook’un 2021 yilinin son doneminde adini meta olarak degistir-
mesi sanal ve arttirilmis gerceklik tizerine yogunlagmasina neden olmustur. Bu noktada yeni kurulan bu
platforma Metaverse adini vermistir (Dundas, 2021). Meta; agkin/otesi anlamina gelmekte olup, evren
kelimesiyle birlesimiyle fiziksel diinyayla baglantili varsayimsal bir sentetik ortam olarak tanimlanmak-
tadir (Lee vd. 2021: 1). Boylece metaverse; fiziksel diinyanin sanal halinin meydana getirilmesi veya
butunuyle hayali bir dunya olusturulmasi olarak kabul edilmektedir. Kisacasi, metaverse ile 0zellikle fi-
ziksel gercekligin dijital bir kopyasi olusturulmaya ¢alisiimaktadir. Dolayisiyla metaverse; sanal diinya,
artirllmig gergeklik ve interneti kapsayan ortak bir sanal paylasim olarak ifade edilmektedir.

Metaverse dijital ortamda meydana getirilen gorsellerin, 3 boyutlu goruntulerin ve sanal gergeklerin
insan beyninde gercekmis gibi algilanmasina yardimci olmaktadir. Ayrica metaverse ile kullanicilarin
gozlerinin 6nuinde gerceklegen ve gelisen nesneyi veya deneyimi sunmanin otesine gecerek, icinde ya-
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styormus gibi bir alan yaratmasina ve mevcudiyet yanilsamasina neden olan etkilesimlerin gercekles-
mesine neden olmaktadir.

Metaverse gercek diinyaya benzeyen, kullanilabilmesi i¢in bir takim teknik cihazlar, yazilimlar, internet
ve bilgisayarlar1 gerektiren dijital bir dunyadir. Bu dijital diinyada cesitli icerikler uretilmekte ve bilgiler
sunulmaktadir. Metaverse icindeki dunyalar, kendi yasalarina gore hareket edip, mevcut cografyadan
bagimsiz olduklar1 kabul edilse bile, zamandan bagimsiz oldugu ifade edilememektedir. Metaverse etki-
lesimlerinde zamanla ilgili belirli kisitlamalar s6z konusu olup, sunulacak surekli ve yaygin egitimlerde
belirlenen egitim takvimlerine gore hareket edilmesi miimkiin olacaktir. Asimetrik uzaktan egitim prog-
ramlart ise takvimden bagimsiz olarak duzenlenebilir.

Metaverse “yeni nesil internet” veya “internetin gelecegi” olarak kabul edilmekte olup, kullanicilarin
avatarlari kullanarak gercek zamanli olarak birbirleriyle veya nesnelerle etkilesime girmesine izin veren
sanal bir dunyadir (Ng vd. 2021: 1). Fiziksel dunyadaki insani temsil eden avatarlar, (avatarin gercek
kimliginin ne oldugunun belirli hale getirilmesi i¢in cesitli yasal diuzenlemeler zorunlu hale gelebilir)
teorik olarak coklu sanal dunyalarda sinirsiz sayida aktiviteyi metaverse kurallari cercevesinde gercek-
lestirebilmektedir. Bu aktiviteler 6grenme amacli olarak sunulacak egitimlere yeni bir boyut kazanmak-
tadir. Meta veri deposu, farkli sanal diunyalar temsil eden platformlar arasinda birlikte calisabilecek
ortamlar sunmaktadir. Teoride bilgisayarlar tarafindan olusturulan ti¢ boyutlu sanal icerikler, ses, gorsel,
koku gibi cesitlendirilmis algisal bilgi kanallar1 farkl1 6grenim olanaklarinin elde edilmesini saglamak-
tadir. Bu iceriklerin pedagojik bir sekilde olusturulmasi, sunulacak egitimlerin kalitesinin arttirilmasina
katki saglayabilir.

Dunyada metaverse Uizerinden egitim verilmesi Uizerine ¢alismalar yogun bir sekilde surmekte olup,
metaverse alaninin da kullanicilarin ¢evrimigi/gevrimdisi katilimlari i¢in yuz tanima algoritmalari uy-
gulanmaktadir. Bu noktada baslangic, orta ve ileri diizey dil egitim hizmetlerinin tamamlanmasi ve her
bir 0grenme adimu i¢in deneyimsel 0grenme (XR) icerik gelistirme ¢aligmalari gelistirilmektedir (Yoo
& Chun, 2021: 1377). Cin’de yapilan bir calismada 6gretim elemanlarinin yuiksekogretimde metaverse
teknolojilerinin kullaniminin, metaverse teknolojisi kullanilan siniflarda ve metaverse teknolojisi kul-
lanilan 6gretim tasarimlarinda ilgili algilarin, tamamlayici bir 6gretim araci oldugu ve 6grenci merkez-
li metaverse teknolojisinin kullanilmasinin uygun oldugu ifade edilmistir (Han & Noh, 2021: 1793).
Boylece sanal siniflar metaverse araciligiyla olusturulabilmekte, klasik uzaktan egitim sistemine gore
“uzaktan” algisi ortadan kaldirilarak gercek bir etkilesimin saglanmasi miimkiin hale gelmektedir.

Metaverse alanindaki caligsmalarin yeni olmasi ve ilgili kavramlarin tantmlamalariin yapilmas: kavram
kargasanin Onlenebilmesi acisindan dnemlidir. Metaverse alaninin kapsami ve inovasyon siireci devam
edip gelistikce, gelecekte yeni terimler ve kavramlarinda ortaya ¢cikmasi soz konusu olacaktir. Son za-
manlarda metaverse kavrami, COVID-19 nedeniyle yuz yize olmayan egitim talebine yeni bir alternatif
olarak sunulmakta ve online egitimin yayginlagmasiyla yeni bir ¢coziim olarak kabul edilmektedir (Yoo
& Chun, 2021: 1377). Ancak konu ile ilgili egitimlerin yillardir uygulandig1 sadece adinin metaverse ol-
madig1 gercegini de vurgulanmasi gerekmektedir. Itfaiye memurlarinin egitimlerinde gercekten yangin
tehlikesi olmamasina ragmen birebir sanal yangin ortaminda bulunuyormus gibi egitim almalari, muha-
sebe egitimlerinde stajin belirli guinlerinin veya belirli saatlerinin metaverse ortaminda gecirilmesi, LG
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firmasinin ¢cevrimigi bir sanal alan platformu kullanarak yeni ¢alisanlar i¢in cevrimigi egitim ve 9gretim
yoluyla egitim vermesi bu duruma ornek olarak verilebilir (Jeon, 2021: 132).

Dl Avatar 0|u5turma Kullan|<:| Anahtar Kelimeleri

Kullaniai Kullania
(Mobil

Tablet “

PC vb,) Avatan Kullanma

(Mobil, Tablet

Anahtar Kelime Dizusti vb.)
Bulma/Sorgulama [

Sanal Dinya (metaverse) Haritasi Eslesen Anahtar Kelime igerikleri
Eslesen Sanal Gergeklik Deneyimleri
=
f\ —
Ug Boyutlu /s Ug Boyutlu Sanal
icerikler Gergeklik Uygulamalan

Sekil 1: Metaverse Egitim Iceriklerinin Kullanimi

Kaynak: Kim, 2021: 234).

Sekil 1’de metaverse tizerinde egitim almak veya egitim vermek isteyenler i¢in meta veri deposunun
caligma sistematigi aciklanmaya ¢alismistir. Buna gore metaverse, suriikleyici bir 3B sanal ortam olup,
avatarlarin kullanicinin ikinei kisiligi olarak hareket ettigi ve birbirleriyle etkilesime girdigi gercek bir
sanal yapay toplulugudur (Lee, 2021: 72). Egitimlerde metaverse kullanimi sirasinda egitim alanlar ve
avatarlar arasindaki ikili kimligi dikkate alan bir egitim stratejisi gelistirmek esas olarak kabul edil-
mektedir. Avatarlarin hareketleri ve egitim suirecindeki hareketleri (egitim alanlarin goz kirpma sayilari
gibi) gibi pek ¢ok kriter kullanilarak egitim surecinin ne derece anlasildigi analiz edilebilmektedir. Egi-
tim alanlarin, gorsel anlamda ogrendiklerinin farkinda olmalar1 ve suiriikleyici metaverse deneyimleri
icerisinde eglenceli bir egitim sureci yasamalart mumkiin olabilmektedir. Son zamanlarda metaverse
teknolojisini egitim alaninda uygulayabilen kullanici bicimli deneyim vakalari artmaktadir (Kim, 2021:
1011).

Metaverse, sanal gerceklik, sanal dinyalar veya siber uzay turu gibi diger terimlerle birlikte, var olan
dijital sanal duinyalara atifta bulunmak icin yaygin olarak kullanilan bir terim olup, bu sanal diinyada
gerceklestirilebilecek pek cok aktivite bulunmaktadir (Lopez Diez, 2021: 299). Metaverse, bireylerin
kisisel avatarlarla temsil edildigi gercekci bir alan olusturarak ve insanlara mevcut pandemi kosullari
sirasinda ihtiya¢ duyulan sosyallesme ve is yapma firsatlarini alternatif olarak sunabilmektedir. Bu nok-
tada cevrimigi dersler, ¢evrim i¢i muzeler, ¢cevrimici magazalar, cevrimici igyerleri, cevrimici sergi ve
galeriler gibi pek cok sanal etkinlik yapilabilmektedir.
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Sanal ortam bilesenleri 6 asamada aciklanmakta olup, bu bilegenlerin bir araya gelmesiyle metaverse
olugsmaktadir. Bu bilesenler (Trivedi, 2019: 170-172):

* Mekansal Ses: Gercek dunyada sesin nasil algilandigini kopyalayarak ve sanal ortamda bu algiy1
verecek sekilde sesin birebir taklit edilmesidir.

e Dekor Elbisesi: Sanal ortamlarin tasarimina taginan bir oyun gelistirme terimidir. Bu bilesende, de-
neyimleri gercek hissettiren kuigiik detaylar bulunmaktadir. Ornegin; masa tizerindeki kahve kupasi,
sus bitkisi gibi tum kuciik detaylar sanal ortama bir karakter ve 6zguinluik katmaktadir.

e Gokyuzu Kutusu: Sanal gerceklikteki ufuk ve gokyuzunuin nasil goriinecegini belirlemektedir. Sanal
ortamda gerceklikler sehir veya orman gibi dis mekanlarda gerceklesmektedir.

* Etkilesimler: Insan viicudunun sanal gerceklik deneyimine sahip olmasi daha yuksek bir varlik hissi
duymasina ve icerik olugturucularin bedensel katilim yoluyla ¢evreyle etkilesime gegmesine neden
olmasidir.

* Dokunsal Geribildirim: Kullanicilar i¢in dokunma hissini yeniden yaratan kuvvet veya titresimleri
ifade etmektedir.

* Hareket: Sanal ortamda 0zgurce hareket etme eylemidir.

Sanal gerceklik teknikleri, 3 boyutlu modelleme, goruintii isleme programlari, ses programlari ve model-
ler icinde hareket gerceklestirme alanlarinda, bircok teknoloji ve bilgisayar programina baglidir (Gaafar,
2021: 72). Bu ozelliklerin bir araya gelmesiyle beraber, metaverse tizerinde magaza agmak mumkiin
hale gelmektedir. Pekcok isletme bugiin i¢cin metaverse iizerinde magazasini aktivite etmis durumdadir
ve bu sanal magazalarda urtinleri gormek, dokunmak, avatar tizerinde denemek mumkiin hale gelmek-
tedir. Metaverse Uzerindeki magazalardan kripto paralar kullanilarak aligveris yapilabilmekte, alinan
urtinler gercek diinyada belirtilen adreslere teslim edilebilmektedir.

Sanal gerceklik insanlarin hayatlarina uzun zamandir girmis olmasina ragmen kullanimindaki karigik-
lik, zorluk ve maliyet agisindan insanlarin onceligi haline gelen bir teknoloji olamamistir (Kumlu, 2021:
15). Gunumuzde ise bu teknoloji yayginlasmaya baslamistir. Sanal kullanicili ortamlar veya “meta-
verse’ler”, iletisim, psikoloji, hukuk, muhasebe ve kriminoloji dahil olmak tizere cesitli disiplinlerin
akademik arastirmalar1 i¢in onem arz etmektedir. Cevrimici perakendeci ve cevrimdisi magaza arasinda
paylasilan birlesik bir envanter sistemi tarafindan desteklenen perakendeciler, cevrimigi siparigler igin
magazadan teslim alma hizmeti sunulup, lojistik maliyetlerin onemli 6l¢tide azaltilmasi s6zkonusu ola-
bilmektedir (Xiong vd. 2019: 39301). Metaverse Uizerindeki magazalar, hem reklam araci olarak kulla-
nilmakta hem de bu magazalar araciligiyla satis gergeklestirilebilmektedir.
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GERCEK DUNYA Dijitallesme METAVERSE
Teknolojileri
Konu: Madde Konu : Bilgi
Birim: Atomlar € Pirim : Bit .
islem: Sahiplenme Benzetme Teknolojileri Islem : Yayma, lletme

3Boyutlu Gérseller
Sanal Gergeklik

Sekil 2: Gercek Dilnya ve Metaverse Etkilesimi

Kaynak: Jeon vd. 2021: 5).

Sekil 2°de gercek diinya ile metaverse etkilesimi arasindaki iligski gosterilmeye calisilmistir. Buna gore
metaverse gercek dilnyaya ait paradigmay: degistirmekte olup, finans-ekonomi-muhasebe ve denetim
gibi pek cok alani etkileme potansiyeli bulunmaktadir. Gercek dinyadaki dig ekonomik yonetisim ve
sanal dunyadaki ic ekonomik yonetigim, metaverse ekonomisinin temelini olusturmaktadir. Blok zincir
uzerinde tutulan kayitlar sayesinde metaverse Uzerindeki mekanlarin-mallarin sahipliginin tespiti ve
kripto paralar ile gerceklestirilen iglemlerin takibi muimkun hale gelmektedir.

3. METAVERSE VE BLOK ZINCIR ILISKISI

Metaverse internet 3.0 olarak adlandirilmakta olup, cogu zaman sanal evren olarak kabul edilmektedir.
Ancak cok yeni bir kavram olmasindan dolay1 Uizerinde anlagilmig veya genel gecer olarak kabul edil-
mis bir tanim bulunmamaktadir. William Gibson’in siber uzayi, rizaya dayali bir haluisinasyon olarak
tanimlamasi klasik internet anlayisi i¢in bir ongorii niteligindeyken, metaverse olarak kabul edilen sanal
dunyalari olusturan ve paylagilan ¢evrimici ortamlar ile gercege donugmustur. Bu ortamda insanlar ha-
lusinasyon gordukleri duygusuna kapilmakta olup, karsilagilan goruntulerin gercekligi supheye dusul-
mesine sebep olmaktadir. Metaverse, hem yasanilan hem de canlandirilan, duyu organlarinin gergekmis
gibi algilayabildigi dijital bir ortamdir. Temelinde ise yazilim, bilgisayar ve internet teknolojileri yer
almaktadir. Metaverse kavramu icerisinde yer alan teknolojiler ve ekosistem alt yapist Sekil 3’de agik-
lanmaya caligilmisgtir:
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EKOSISTEM

METAVERSE

\[
—
| —

TEKNOLOJI

Sekil 3: Metaverse Teknoloji ve Ekosistem Alt Yapisi

Kaynak: Lee vd. 2021: 5’ten gelistirilmigtir.

Sekil 3’de ifade edilmeye ¢alisildigi gibi; metaverse kavraminin tiglu bir mimariye sahip oldugu go-
riulmektedir. En alt katmanda, meta veri deposunun operasyonel islevlerini gerceklestiren bilgisayar ve
diger donanim araclarindan olusan fiziksel katmani bulunmaktadir. Ortada sanal katman olarak ifade
edilebilen, kullanicilarin birbirleriyle veya diger nesnelerle etkilesimde bulunabilecegi dunya yer al-
maktadir. En ust katmanda ise, fiziksel dinya deger ve kavramlarinin bu sanal dinyaya yansidig1 alan
bulunmaktadir. Reel diinya ile sanal dilnya arasindaki etkilesim veya koprii bu katmanda yer almaktadir.

Metaverse uzerinde kullanicilarin yapabilecekleri veya kullanabilecekleri 6zellikleri yedi baslik altinda
toplanmaktadir. Bunlar:

¢ Sanal Gergeklik: Bu sanal diinyada kullanicilar, diger insanlarla yan yana ve bes duyu organini kul-
lanarak fiziki dunyayi algiladiklar1 gibi bilgi edinebileceklerdir.

e Avatarlar: Kullaniciy1 temsil etmek uizere olugturulan, farkli bicimler alabilen ti¢ boyutlu gergekei
sanal nesnelerdir.

* Bina, Ev, Daire, Arsa Gibi Sanal Alanlar: Kullanicinin kendisinin de tasarlayabilecegi, gercek din-
yaya benzeyen ve diger insanlar1 davet edebilecekleri alanlardir. Bu alanlarin kripto paralar ile alinip
satilmas1 mumkundur.
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e Birlikte Caligabilirlik: Kullanicilarin olusturdugu mal veya nesnelerin, gercek duinyadaki gibi farkli
alan ve platformlarda kullanilabilmesidir. Ayrica insanlarin gercekten birlikteymis gibi tokalasma,
konusabilme ve toplanti yapabilmeleri s6z konusudur.

* Gizlilik ve Guvenlik: Meta veri tabaninda bu haklari kullanicilara saglayacak sistemlerdir.

e Sanal Mallar: Nesneler (resimler, videolar, kitaplar gibi) fiziksel dinyadan getirilerek veya meta-
verse ortaminda olusturularak, dijital nesnelerin hologramlar, sanal gerceklik, karma gerceklik ve
artirllmis gergeklikle fiziksel dinyada kullanilabilmesidir.

e Dogal Arayuzler: Ekrana bakilmasi veya klavyelerin kullanilmasi yerine, insanlarin jest, mimik
veya hareketleri kullanilarak metaverse alaninda gergeklik algisina sahip olmalaridir. Ornegin bagini
ceviren bir insan gercek diinyada ne gorebiliyorsa metaverse alaninda da ayni bakis acist yakalaya-
bilmesi gibi.

Metaverse araciligi ile toplantilarin gergeklestirilebilmesi i¢in evden igyerine veya fiziki bir ortama
gitmek gerekmeyeceginden, yakit tasarrufu, ¢evre kirliliginin ve trafik kazalarinin azalmasi, zaman ka-
yiplarinin giderilmesi, herhangi bir hastaligin bulagsma riskinin ortadan kaldirmasi gibi sayisiz fayda
elde edilebilecektir. Buna karsilik; sosyal, saglik ve psikolojik sorunlarin ortaya ¢ikmasi, siber giivenlik
risklerinin olugsmasi gibi olumsuz sonuclar da soz konusu olabilecektir.

Insan arzu ve ihtiyaclarinin ¢cok olmasi ve bu ihtiyaglarin karsilanmasinda ilk olarak takas yonteminin
kullanilmasi, daha sonralarinda ise para ve altin, gumus gibi degerli madenler, altini temsil eden degerli
kagitlarin kullanimini gerektirmistir. Son donemlerde ise teknolojik gelismelerde yasanan hizli ilerle-
melerin sonucunda dijital ve sanal paralarin kullanimi yayginlagmistir (Cengiz, 2018: 88). Bu durumun
nedeni olarak internet teknolojisindeki hizli degisim ve e-ticaret uygulamalarinin geligimi farkli para
birimlerinin kullanimi olarak ifade edilebilir. Ayrica merkeziyetsiz, hizli, dijital paralarla islem yapma-
nin kripto para kullanicilarina cesitli faydalar: bulunmaktadir. Hesaptan hesaba aktarimu gifrelere araci-
ligiyla gerceklesen ve merkez bankalari tarafindan kontrol edilemeyen kripto para teknolojisi giindeme
gelmistir (Ates, 2016: 351).

Kripto para; bir merkezi otorite ya da kuruma bagli olmadan, internet ortaminda kullanilan sanal para
birimi olarak ifade edilmektedir (Egilmez, 2017). Para olarak kabul edilip edilmeyecekleri tartismali da
olsa guniimuizde deger saklama veya 6deme araci olarak kullanilma orneklerine siklikla rastlanmaktadir.
Sanal evrende yapilan tum finansal iglemler kripto para ile gerceklestirilmekte ve kayitlar blok zincir
uzerinde tutulmaktadir. Metaverse projelerinin ¢ogunlugunda ise blok zincir teknolojilerinin kullanil-
dig1 gorulmektedir. Blok zincir tarafindan desteklenen akilli aglar, meta veri deposunun kendisini ve
kullanicilarinin guivenligini sekillendirmektedir (Van Der Merwe, 2021: 2). Blok zincir sisteminin kul-
lanicilara sagladigi faydalar 6 adimda agiklanmaktadir. Bunlar (Ozay & Mirgen, 2021: 41):

* Araci sayisinin digiik olmast,
e Stureclerin hizli iglemesi,

* Seffaflik,
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* Yatirim getirisi,
e Gilvenlik,
* Ozdevim

Blok zincir bir veri tutma sekli olarak tanimlanmakta olup, merkeziyet¢i yapilart daginik hale getir-
meye yarayan bir sistem olarak kabul edilmektedir. Kripto paralar ise blok zincirin teknolojisi tizerine
insa edilmislerdir. Gercek yasamda yapilan her islemin her zaman dogru olmamasi ve tek bir merkezde
toplanan iglemlerde yanlisliklar, yolsuzluklar, usulsuzlikler, gecikmeler, veri kayiplart bulunmasi ve
istihdam maliyetlerinin fazlalig1 gibi olumsuz durumlarla kargt karsiya kalinabilmektedir. Metaverse
sanal evreninde blok zincir teknolojilerinin kullanilmasinda cografi sinirlamalar, siyasi durumlar ve
hukuki sinirlamalarin otesindeki bilgi ve kayitlarin tutulmasi soz konusudur. Boylece herhangi bir se-
kilde metaverse alanina mudahale edilmesi, bu diinya igerisinde mukerrer veya kural dis1 hareketlerin
gerceklestirilmesine olanak saglanmamaktadir.

Metaverse, blok zincir teknolojisi i¢in bir paralel evren saglamakta olup, metaverse Uizerinde yer alan
her seyin sayisallastirilarak, 1 ve 0’lardan olusan makine (bilgisayar) diline donusturiilmesi gercekles-
tirilmektedir. Bunlar:

* Fiziksel varliklar ve sistemler i¢in dijital ikizler, veriler, icerikler,
e Kullanicilar i¢in avatarlar ve bu avatarlarin hareketleri, etkilesimleri,
* (Cesitli alanlarda haritalar, dijital mekanlar olarak ifade edilebilir.

Kripto paralar gibi tamami ile sayisal varliklar i¢in ¢ifte harcama yapilmasi probleminin ¢oziilmesi,
harcamalarin ve para transferlerinin kayit altina alinmasi gibi iglemler metaverse ortaminda gercekles-
tirilmektedir.

4. METAVERSE’NIN MUHASEBE ALANINDAKI ETKILERI

Gunumuzde teknolojik alanda yasanan hizli degisim ve donuisim yeni meslek alanlarinin ortaya ¢ik-
masina sebep olmustur. Bu noktada bazi meslekler tercih edilmez iken, bazi meslekler ise donuiserek
teknolojik degisime uyum saglamak zorunda kalmistir. Metaverse ise muhasebe alaninda sunulan hiz-
metlerin yeni teknolojilerle desteklenmesine yardimci olmaktadir. Bu hizmetler;

e Sanal Gergeklik Uzerinde Toplanti Yapilabilmesi: Muhasebe meslek mensuplarinin hizmet verdik-
leri musterileriyle sanal ofislerinde toplanti dizenleyebilmesi s6z konusudur. Bu toplantilarda sanal
gerceklik eldivenleri ile duyu organlarina yonelik algilar kullanilabilmektedir. Ornegin mali musavir
musterisiyle sanal ortamda el sikigabilir.

e Stajyer Meslek Mensuplarinin Egitimi: Avatarlar kullanilarak meslek mensubu adaylarinin egitilme-
si mumkun olmaktadir. Burada stajin tamaminin veya her dakikasinin degil belirli giin veya saatle-
rinin metaverse ortaminda gergeklestirilmesi kastedilmektedir.
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e Sanal Ofislerde Muhasebe Kayitlari: Ilgili islemlerin muhasebelestirilebilmesi i¢in fiziksel bir me-
kan yerine uzaktan caligma sistemleri ile muhasebe kayitlarinin yapilabilmesi s6z konusudur. Sanal
ofis yerine evden calismak mumkiin olsa da ayni etkilesimi saglamayacaktir. Sanal ofiste caligma
masalari, toplant1 masalari, isyeri ortami meydana getirilmektedir.

e Mali Tablolarin ve Mali Raporlarin Olusturulmas: ve Sunumu: Yapay zeka destekli yazilimlar ile
muhasebe kayitlarinin olusturulabilmesi ve muhasebe meslek mensuplarinin kayitlarin dogrulugunu
denetleyen ve kayitlar1 yorumlayan caligmalar icerisinde olmalart saglanmaktadir. Metaverse orta-
minda sanal toplantilarda mali tablolar uizerine goruisiilmesi, mali tablolarda varsa hatalarin tespit
edilmesi miimkiindur. Ayrica hazirlanan mali tablolarin, ilgililere metaverse toplantilarinda sunumu-
nun yapilmasi da olasidur.

Muhasebe egitimde ornek belgeleri duzenlemek, bir sirketin muhasebe biriminde veya bir muhasebe
burosunda gunlitk olarak gerceklestirilen is ve islemleri metaverse araciligiyla deneyimlemek s6z konu-
su olabilmektedir. Metaverse islemlerinde, sanal arsa alim-satim iglemleri, dijital sanat eseri alim-satim
islemleri ve sanal magaza gelir ve giderler igslemlerinin muhasebelestirilmesi gerceklestirilebilmektedir.

4.1. Metaverse’de Arsa Alim-Satim Islemlerinin Muhasebelestirilmesi

Metaverse, kullanicilarin cesitli etkinliklere katilabilecekleri, yiiz yuze olmayan bir toplum, sosyal ortam
ve yeni bir endustri olarak ifade edilmektedir. Metaverse izerinde arsa almak i¢in oncelikle metaverse
projelerinden birisini se¢mek gerekmektedir. Bu noktada dolandiricilik olaylarina maruz kalmamak i¢in
metaverse projesinin hedeflerini, amacini, detaylarini agiklayan “White paper” ad1 verilen belgelerin iyi
anlagilmasi gerekmektedir. Bu dokiimanlarda projenin amaci, icerigi ve kurallari agiklanmaktadir. Daha
sonrasinda ise projelerde gecerli olan kripto paralara sahip olunmasi gerekmektedir. Ilgili projelerde
“land” ad1 verilen 16 mt x 16 mt (baz1 projelerde 300 x 300 gibi degisik birimler s6z konusu olabil-
mektedir) boyutunda olan bir alani satin alinmasi gerceklestirilmektedir. Metaverse tizerinde arsa alim
islemleri i¢in;

* Metaverse arsa satig projesi resmi sayfasina giris yapilmaktadir.

e Meni kismindan NFT (Non Fungible Token), sekmesine giris yapilmasi gerekmektedir.

* NFT sayfasindan Level seviyelerin oldugu arsa alanina giris yapilmasi gerekmektedir.

e Kabul edilen kripto paralar ile satiga sunulan arsanin satin alinmasi gerceklestirilmektedir.

Metaverse Uizerindeki arsa alim ve satimlari stirekli butyltyen bir piyasa olusturmaktadir ve arsa alim
isleminin gercek kisiler gerceklestirebilecegi gibi tuizel kisilerde gergeklestirebilmektedir. Bu durumda
tekduizen hesap planina uygun bir sekilde asagidaki verilen muhasebe kaydi yapilabilir.
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XX.XX.20XX

267 Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar HS.

Borg
XX

Alacak

267.01 Kripto Paralar
267.01.001 Bitcoin
102 Bankalar HS. XX

XX.XX.20XX

267 Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar HS. XX

267.02 Metaverse Projesi

267.02.001 Ankara Arsa
267 Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar HS.
267.01 Kripto Paralar XX
267.01.001 Bitcoin

Ayn1 muhasebe kayitlart BOBI FRS taslak hesap plani kullanilarak gerceklestirecek olursa agagidaki
verilen muhasebe kaydi yapilabilir.

XX.XX.20XX Borg Alacak

266 Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar HS. XX

266.01 Kripto Paralar

266.01.001 Bitcoin
102 Bankalar HS. XX

XX.XX.20XX

266 Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar HS. XX
266.02 Metaverse Projesi
266.02.001 Ankara Arsa
266 Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar HS.
266.01 Kripto Paralar
266.01.001 Bitcoin

XX

Metaverse lizerinde arsa alim islemlerinde 6denen komisyon gibi satin alma giderleri arsa maliyetine
dahil edilebilmektedir. Metaverse Uizerinde arsa alma islemleri kolaylikla gerceklestirilebilmekte olup,
arsalarmin satist da metaverse uzerinden gergeklestirilebilmesi mumkundur. Metaverse teknolojileri
blok zinciri tabanli olduklarindan bu alim satim iglemlerinin tarihgesi arka planda yer almaktadir ve
arsa satiglarinda piyasanin yeni olmasi nedeniyle genellikle kar elde edildigi de goriilmektedir. Alim
satim islemlerinde kripto paralarla islemlerin gerceklestirilmesi ve iglemlerin blok zinciri teknolojisi ile
de glivence altina alinmasi son zamanlarda yatirimcilarin oldukca fazla ilgilendigi konular arasinda yer
almasina sebep olmaktadir. Bu durum asagidaki a¢iklandig1 gibi muhasebelestirilebilir.
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XX.XX.20XX Borg Alacak
XX

267 Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar HS.
267.01 Kripto Paralar
267.01.001 Bitcoin

267 Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar HS. AX
267.02 X Metaverse Projesi
267.02.001 Ankara Arsa

679 Diger Olagandis1 Gelir ve Karlar HS. XX

Ayni satig islemini, yine ayni kar rakamini gostermek sartiyla, BOBI FRS taslak hesap plani kullanilarak
gerceklestirecek olursa asagidaki verilen muhasebe kaydi yapilabilir.

XX.XX.20XX Borg Alacak
XX

266 Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar HS.
266.01 Kripto Paralar
266.01.001 Bitcoin

266 Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar HS. XX
266.02 X Metaverse Projesi
266.02.001 Ankara Arsa

648 Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan XX

Ortaya Cikan Kazanclar HS.

Arsa satisi ile ilgili komisyon giderleri varsa ayrica gider olarak muhasebelestirilebilir.
4.2. Metaverse’de Dijital Sanat Eseri Alim-Satim Islemlerinin Muhasebelestirilmesi

Gunumiuzde blok zincir teknolojilerinin kullaniminin yayginlagsmasiyla birlikte sahipligi gitvence altina
alabilen, degistirilemeyen ve sertifikalandirilabilen kripto ve dijital sanatlar olarak kabul edilebilen yeni
dijital varliklar ortaya ¢ikmisgtir.

Degistirilemeyen (NFT-Non Fungible Token), sahtesi uretilemeyen, ¢alinamayan ve kopyasi uretile-
meyen dijital varliklar s6z konusudur. Bu noktada ses dosyalari, resim, video gibi dosyalarin metaverse
alaninda kargiligi NFT olarak kabul edilmektedir. Sanat eserlerinin uretimi ve sahipligine iliskin bilgiler
blok zincir sistemi ile giivence altina alinmaktadir. Bu noktada sanat eserlerinin satin alimi ile bagka her-
hangi bir kimsede orjinali olmayan dijital bir degere sahip olunmaktadir. Bu konuda Mike Winkelmann
tarafindan “Beeple” adiyla bilinen eser 69.300.000 USD’na satilarak “jpeg” dosyasi olan bir dijital sanat
eseri olarak kabul edilmektedir.
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Metaverse, ticarilesme potansiyeli, sanal arsa alim satimlarina gore, ¢cok daha genis olan bir alandir.
Bu noktada metaverse ile dijital sanat eserlerinin de alim satimi yapilabilmektedir. Metaverse tizerinde
dijital sanat eseri alim satim iglemleri tekdiizen hesap planina gore uygun bir sekilde soyle kaydedil-

mektedir.

XX.XX.20XX Borg Alacak

267 Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar HS. XX

267.01 Kripto Paralar

267.01.001 Bitcoin

102 Bankalar HS. XX

XX.XX.20XX

267 Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar HS. XX

266.02 Metaverse Projesi

266.02.001 NFT —Dijital Sanat Eseri
267 Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar HS. XX
267.01 Kripto Paralar
267.01.001 Bitcoin

4.3. Metaverse’de Magaza Gelir ve Giderlerinin Muhasebelestirilmesi

Metaverse’in son zamanlardaki en onemli gelismelerinden biri, Meta’nin (eski adiyla Facebook) sanal
gerceklik ve artirilmig gergeklik ile dogrudan tuketiciye yonelik sanal magazalar baglatmay1 planlamasi-
dir (Nalbant & Uyanik, 2021: 10). Metaverse uizerinde agilan sanal magazalarda gerceklesecek giderle-
rin muhasebe bilgi sisteminde aktarilmasi1 da onemlidir ve bu sanal magazalarda ¢alisanlarin puantajlari
da sanal ortamda gegirdikleri mesai kapsaminda sekillendirilmektedir. Cin’de ¢evrimici perakende sek-
torunde yeni pazarlama uygulamalarinin benimsenmesi ve bu durumun satiglar tesvik etmede yuksek
bir orana sahip oldugu ifade edilmektedir. Bu durum, ¢cevrimigi ve ¢evrimdisi magazalar arasinda igbirli-
i ihtiyacin1 doguracak olup, gelirin taninmasi ve sigorta giderlerinin siniflandirilmasi dahil olmak uizere
muhasebe standartlarinin uygulanmasini da beraberinde getirecektir (Xiong vd. 2019: 39299).

Metaverse uzerindeki magazalardan aligverigler fiziki dinyada yurti¢inde olabilecegi gibi yurtdiginda
da olabilmesi s6z konudur. Bu durum iglemlerin kayit altina alinmasinda 600 Yurti¢i Satiglar ve 601
Yurtdigt Satiglar ayriminin yapilabilmesi ve metaverse magazasindan alig veris yapanlarin avatarlarin-
dan dogru, acik ve net bilgilerin edinilmesini gerektirmektedir. Metaverse tizerinde acilan magazalarin
giderlerinin muhasebelestirilmesinde ise 760 Pazarlama Satig Dagitim Giderleri hesabinin kullanilmasi
gerekmekte olup, gergek diinya tizerindeki magaza giderleri ile metaverse Uizerindeki magaza giderleri-
nin muhasebelestirme esaslarinin bu noktada birbirine benzedigi ifade edilebilir. Metaverse yok olmast
veya sanal cuizdan anahtarinin geri donduruilemeyecek sekilde kaybolmasi durumunda ise 689 Diger
Olagan Dis1 Gider ve Zararlar hesab1 kullanilabilir.
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5. METAVERSE’NIN DENETIM ALANINDAKI ETKILERI

Gunuimuzde teknolojinin hizli olarak ilerlemesi, cesitli meslek alanlarinda da hizli donusiimler getire-
bilecegi dusunulmektedir. Bu noktada metaverse teknolojileri muhasebe alaninda cesitli etkilere yol
acabilecegi gibi, denetim alaninda da onemli etkileri olacaktir. Bagimsiz denetim alaninda metaverse
uizerinde gerceklestirilen igslemlerin kontroli, blok zincir teknolojisi ve kripto para birimlerinin kullanil-
mas1 nedeniyle degisim nispeten kolay olacaktir.

5.1. Metaverse Denetim Toplantilar:

Bagimsiz denetimlerde denetgilerin Onceki denetim firmalariyla gorigsmeler yapabilmeleri ve kritik one-
me sahip bazi hususlari degerlendirebilmeleri, bagimsiz denetim ekibiyle toplantilar yapabilmeleri ortak
bir araya gelme sorunlar1 nedeniyle gii¢c gerceklesmektedir. Bu durum metaverse ile agilabilir. Denet-
lenen firmanin birden ¢ok subesinin, deposunun veya uretim biriminin olmasi durumunda, bagimsiz
denetim ekibi uyeleri gesitli illere gitmek zorunda kalir iken, bu durum goérintilii konugmanin 6tesinde
bir deneyim saglayabilen metaverse ortaminda bagimsiz denetim ekibi toplantilarinin ¢ok kisa zamanda
gerceklestirilebilmesini saglayacaktir.

5.2. Metaverse Denetim Calismalari

Denetim tekniklerinin uygulamasinda zaman zaman sorunlar yasanabilmektedir. Denetim tekniklerinin
metaverse ortaminda gerceklestirilebilmesi sanal magaza iglemlerinin bagimsiz denetgiler tarafindan
hizli olarak gozlemlenmesini saglayabilir. Ornegin sanal magaza calisanlarinin puantajlari, fazla mesa-
ileri, yeniden hesaplama tekniginin kullanilmasi metaverse ortaminda uygulanabilir. Bunlarin diginda
denetlenen igletmenin finans, muhasebe, depo sorumlulariyla yine metaverse toplantilar1 yapilarak mev-
cut sorunlara hizli ¢coziimler bulunabilir.

5.3. Dijital Calisma Kagitlar:

Metaverse ortami olmaksizin da dijital calisma kagitlart hazirlanabilir. Denetim ekibi tiyeleri bugiinkil
teknolojileri kullanarak dijital calisma kagitlarini olusturabilir ve elektronik imza ile imzalayabilirler.
Ancak hentiz denetim mevzuatinda dijital ¢aligma kagitlar1 yer almasa da bu sistem ile yakin zamanda
karsilagilabilecegi ifade edilebilir. Metaverse ortaminda yapilan toplantilarda dijital ¢calisma kagitlari
incelenebilir.

5.4. Bagimsiz Denetci Egitimleri

Metaverse kullanim olanaklar1 arasinda egitim alaninda kullanilmasi konusu dikkat ¢cekmektedir. Me-
taverse, muhasebe egitimi alaninda kullanilabilecegi gibi denetim egitimi alaninda da kullanilabilir.
Bagimsiz denetgilerin her yil almak zorunda olduklari 21 kredilik surekli egitim icerikleri metaverse
ortaminda da sunulabilir. Bagimsiz denetim egitimleri i¢in kullanilabilecek 3 boyutlu egitim igerikleri,
ulkemizde heniiz yok denilebilecek kadar azdir. Ancak ileride metaverse egitimleri yayginlastikca, bu
alana yonelik i¢ boyutlu materyal tasariminin ve uiretimin artacagi dustinilmektedir.
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6. SONUC

Nesnelerin interneti, blok zincir, butyiik veri, yapay zeka, kripto para, arttirilmig sanal gerceklik, NFT,
Defi, endustri 4.0 gibi pek cok yeni kavram giindeme gelmektedir. Bu kavramlar son yillarda hiz ka-
zanan bilgisayar, yazilim ve internet teknolojilerindeki gelismelerden kaynaklanan dijitallesmenin bir
sonucudur. Dijitallesme hiz kazandik¢a, mesleklerde bu degisimden etkilenmekte, bazi meslekler bu-
tuniyle yok olmakta, bazi meslekler donusimden gecirmekte ve yeni meslekler ortaya ¢ikmaktadir.
Benzer sekilde dijitallesme surecinin etkileri bazi sektorlerde ¢ok hizli olarak goriilmektedir.

Metaverse i¢in “ayna dunyasi” veya “uzaysal internet” ve hatta “sanal gergeklik bulutu” gibi isimler-
de kullanilmaktadir. Metaverse adi verilen sanal diinya, internetin gelecegi olarak nitelendirilmekte,
ogrenme surecine 5 duyu organinin algilarini da katmaktadir. Ozellikle gorsel iceriklerin insanda “ger-
cekmig” algisini olusturmasi, 6grenme siireglerini hizlandirmakta ve deneyim gerektiren islere yonelik
sanal deneyim kazanma imkanini gerektirmektedir. Metaverse araciligryla muhasebe egitimine farkli
boyutlar kazandirilmas: miimkiin hale gelmektedir. Meta verilerin, egitim amagli icerigin depolanmast,
sanal sinifin 6zellestirilmesi ve avatarlar araciligiyla varligin simitlasyonu ile 6grenme suireci daha ilgi
cekici ve kalict hale donustiurulebilmektedir. Metaverse sistemleri web tabanli olduklarindan herhangi
bir dosyanin indirilmesi veya program yuklemesi yapilmasina ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Metaverse kullanicilarinin duyu organlarini ger¢ek dunyadaki gibi kullanabilmeleri icin avatar adi ve-
rilen sanal ortam kullanicilarinin bulunmasi gerekmektedir. Boylelikle kullanicilarin avatarlar aracili-
giyla, sanal evren icerisindeki cesitli meta bilgileri deneyimleyebilme firsatina sahip olmaktadirlar. Bu
sanal platform araciligiyla metaverse kullanicilari, meta verileri 6ziimseyebilmekte ve bilgiye donuigtu-
rebilmektedirler. Kullanicilar, fiziki cografyalardan veya tilke sinirlarindan bagimsiz olarak, internette
oldugundan daha fazla bir sekilde meta veri aligverisini metaverse araciligiyla gerceklestirebilmektedir.

Metaverse ile 3 boyutlu ortamlarda sanal siniflar olusturulabilmektedir. Ancak bu teknolojinin ¢ok yeni
olmas1 6greniciler kadar dgreticilerin de uyum saglamasi acisindan belirli bir adaptasyon stirecini gerek-
tirmektedir. Ogrenicilerin bu platform uizerinde 0greticileriyle “yuz yuze” gorusebilmeleri ve etkilesim
kurabilmeleri s6z konusu olabilmektedir. Metaverse icin oniimiizdeki 10-15 yilda egitim alaninda konu-
sulacak dnemli konulardan biri olacagi dustinilmektedir.

Gergek dunyanin bir kopyas: olan sanal evrende arsa veya bina gibi gayrimenkullerin alinabilmesi de
soz konusudur ve bu islemlerin kripto para ile gerceklestirilmektedir. Metaverse ile blok zincirin bag-
lantis1 oldugu gibi, kripto paralarinda blok zincir ile baglantis1 bulunmaktadir.

Caligsmanin sonucu olarak gelecekte metaverse tizerinden sanal universiteler kurulacagi dusunuilmekte
olup, metinlere ve statik goruintillere dayali e-0grenme yontemlerinin kullanilacagi ongoriilmektedir. Bu
ongoru metaverse Uizerindeki egitimlerin 0greniciler Uizerinde eszamanl olarak birbirleriyle etkilesim
icerisinde olduklar1 ve sohbet edilebildikleri, tartigmalarin yapilabildigi bir platform haline gelecegi
dusunulmektedir. Bu nokta microsoft ‘loop’ ad1 verilen yeni ofis yazilimlarinin metaverse ile uyumlu
hale getirilecegi ve gorsel etkilesime st diizeyde izin verecegi bildirilmektedir. Dolayisiyla gelecekte
s0z konusu yazilimlarin metaverse egitimlerin de cok sik olarak kullanilacagi ongorulmektedir.
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0Z

Finansal tablolarin temel amaci, kullanicilara dogru ve faydali bilgiyi zamaninda saglamaktir. Bu ne-
denle tablolarda yer alan tutarlarin miimkiin oldugunca bir varligin veya yukumlulugun gercek dege-
rini yansitmasi istenmektedir. Geleneksel muhasebe sistemleri, tarihi maliyetlerin finansal tablolarda
kullanilmasini desteklemektedir. Tarihi maliyetlerin objektiflik ve kesin kanitlara dayanmalar1 gibi
avantajlar1 vardir. Ancak tarihi maliyetler, unsurlarin gercek durumunu cogu kez yansitmadiklari i¢in
faydali bilgi saglama konusunda yetersiz kalmaktadir. Bu baglamda, varlik ve yukumluluklerin de-
gerlemesinde agirlikli olarak gercege uygun deger yaklasimi kabul edilmistir. Gergege uygun deger,
kisaca bir varlik veya borcun piyasa degeri olarak tanimlanabilmektedir.

Gergege uygun deger yaklagimini savunanlar, finansal bilginin faydasini artirarak finansal tablo kulla-
nicilarinin ihtiyaglarini daha iyi karsilayan, finansal inovasyonun gereklerine daha iyi cevap veren ve
isletmenin finansal durumunu ve performansini daha dogru ve seffaf bir sekilde yansitan bir yontem
oldugunu one stirmektedirler. Ote yandan, gercege uygun degeri elestirenler ise finansal sistemde
yapay dalgalanmalar olusturarak finansal krizlere onemli ol¢tiide katkida bulundugunu, sirketlerin fi-
nansal performansinda oynakligi arttirdigini ve yoneticiler tarafindan manipiilasyona acik bir ortam
hazirladigin iddia etmektedir. Bu iki u¢ goruistin hicbiri tam olarak gercegi yansitmamaktadir. Bu
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calismanin amaci, gercege uygun deger uygulamasinin sagladigi faydalara ve olusturdugu sorunlara
kapsamli bir bakis saglamaktir. Bu dogrultuda, gercege uygun degerin teorik altyapisi incelenerek,
avantajlar1 ve dezavantajlari ele alinmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Gercege Uygun Deger, Muhasebe Teorisi, UFRS 13, Degerleme.

JEL Kodlari: M40, M41

A CRITICAL VIEW OF FAIR VALUE: IS IT A FRIEND OR A FOE?
ABSTRACT

The main purpose of financial statements is to provide users with accurate and useful information on
time. For this reason, the amounts in the tables are required to reflect the actual value of an asset or
liability as much as possible. Traditional accounting systems support the use of historical costs in the
financial statements. Historical costs have advantages such as objectivity and reliance on concrete
evidence. However, historical costs are insufficient to provide useful information as they often do not
reflect the true state of the items. In this context, fair value approach was predominantly adopted in
measuring assets and liabilities. Fair value can be defined as the market value of an asset or a liability.

Advocates of the fair value approach argue that, it is a method that can better meet the needs of users
of financial statements by increasing the utility of financial information, respond better to the requi-
rements of financial innovation, and reflect the financial position and performance of the enterprises
more accurately and transparently. Opponents of fair value, on the other hand, argue that it is a method
that creates artificial fluctuations in the financial system and contributes significantly to the financial
crisis, increases the volatility of financial performance of the firms and creates an environment open
for manipulation by managers. The purpose of this study is to provide a comprehensive overview of
the benefits and drawbacks of fair value application. In this context, the theoretical background of fair
value is examined and its advantages and disadvantages are discussed.

Keywords: Fair Value, Accounting Theory, IFRS 13, Valuation.

JEL Codes: M40, M41

1. GIRIS

uhasebenin temel amaclarindan biri, isletmenin gerceklestirdigi finansal iglemleri 6lgmektir.
Gorunurde basit olan bu faaliyet, muhasebe mesleginin ilk giinlerinden beri donemli tartig-

malara konu olmustur (Whittington, 2015: 220). Hangi d6l¢im temelinin kullanilmasi ge-
rektigine iliskin bu tartismalar sonucunda iki goriis on plana ¢ikmistir. Bunlar tarihi maliyet esas1 ve
gercege uygun degerdir. Bu tartismalardan tarihi maliyet esasinin galip ¢ikmasinda Amerikan Muhasebe
Dernegi’nin (American Accounting Association - AAA) rolu butyuktur. AAA Yonetim Kurulu tarafin-
dan 1936’da yayinlanan “Kurumsal Raporlar1 Etkileyen Muhasebe Ilkelerine Iligkin Bir Bildiri Taslagi”
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(A Tentative Statement of Accounting Principles Affecting Corporate Reports), tarihi maliyet esasini
savunan bir metin niteligindedir ve muhasebenin 6ziinde “bir degerleme stireci degil, tarihi maliyetlerin
ve gelirlerin mevcut ve sonraki mali donemlere tahsisi sureci” oldugu vurgulanmaktadir (AAA, 1936:
188). Yine AAA tarafindan 1940 yilinda yayinlanan ve Paton ve Littleton tarafindan kaleme alinmus,
Kurumsal Muhasebe Standartlarina Giris (An Introduction to Corporate Accounting Standards) adli 3
no’lu monografi, tarihi maliyet esasini savunan bir calismadir ve hem muhasebe uygulamalarint hem
de muhasebe egitimini onemli 6l¢iide etkiledigi pek cok yazar tarafindan ifade edilmektedir (Sterling,
1970: 289; Ijiri, 1980: 620; McDonough vd., 2020: 303; Zeff, 2018: 45). O kadar ki, Sterling (1970:
289) bu calismay1 “muhasebecilerin teorik Incili” olarak tanimlamistir.

Olc¢uim esasi olarak tarihi maliyetlerin kullanilmasi, cogu varlik ve yukumlulugun raporlanmasinda uzun
yillar boyunca baskin uygulama olarak kalmasina ragmen, gercege uygun deger muhasebesi, bircok
muhasebe teorisyeni i¢in ¢ekici bir kavram olma 6zelligini kaybetmemis, Staubus (1961) ve Chambers
(1964) gibi yazarlar finansal raporlamada cikis degerlerinin kullanilmasini savunmusglardir. Sonug ola-
rak hem Uluslararas1t Muhasebe Standartlart Kurulu’nun (International Accounting Standards Board
— IASB) hem de Finansal Muhasebe Standartlart Kurulu’nun (Financial Accounting Standards Board
— FASB) calismalar1 gercege uygun deger muhasebesine gecisi saglamistir. Finansal tablolarda gercege
uygun deger dlcumlerinin gerekli oldugu veya izin verildigi ¢ok sayida unsur vardir ve Uluslararasi Fi-
nansal Raporlama Standardi (UFRS) 13 - Ger¢ege Uygun Deger Ol¢ctimu bir rehber gorevi gormektedir.
Tum bu gelismelere ragmen 6l¢im esasi tartigmalart yine de sonlanmamistir. Gercege uygun deger agik-
lamalarmin faydalari konusunda tim taraflar hemfikir olsa da ozellikle muhasebelestirilen kalemlerin
gercege uygun deger dlciimleri ve yeniden degerleme kazang ve kayiplariin ele alinmasi konularidaki
gorugler onemli 0l¢iide farklilik gostermektedir.

Finansal tablolar, muhasebe stirecinin sonunda ortaya ¢ikan urtinlerdir ve urtinler tasarimlarina ve buna
bagli olarak musteriye ne kadar iyi hizmet ettikleriyle ve ne kadar fayda sagladiklariyla degerlendiri-
lirler. Finansal tablolarin musterileri “yatirimcilar” olarak tanimlandiginda, hangi urin 6zelliklerinin
-gercege uygun deger veya tarihi maliyet esasi- musteriye fayda sagladigini veya huisrana ugrattigini
belirlemek gerekmektedir. Bu calismanin amaci, gercege uygun deger muhasebesinin uistun taraflarini
ve uygulamasinda ortaya ¢ikan sorunlar1 ortaya koymaktir. Bu amag¢ dogrultusunda, gercege uygun
deger muhasebesine yoneltilen elestiriler ve bu elestirilere verilen cevaplar, sistemin teorik altyapisi
baglaminda ele alinmustir.

2. GERCEGE UYGUN DEGERIN ARGUMANLARI

Gercege uygun deger “Ol¢uim tarihinde piyasa katilimcilari arasindaki olagan bir islemde bir varligin
satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde ddenecek fiyat” olarak tanimlamaktadir (UFRS 13,
p. 8). Bu tanimdan yola ¢ikilarak gercege uygun degerin, aktif bir piyasada gerceklesen varsayimsal bir
islemde olusacak c¢ikis degeri oldugu soylenebilir. Gercege uygun deger, iki kritik unsura dayanmakta-
dir. Bunlardan birincisi “olagan bir islem”, ikincisi ise “piyasa katilimcilari”dir. Olagan islem, “varlik
ve yukumluluklerin 6l¢iim tarihinden dnce bir siire piyasa etkilerine maruz kaldigini ve bu varlik ve yi-
kumlulukleri iceren iglemler i¢in normal ve alisilmis pazarlama faaliyetlerinin gerceklesmesine olanak
saglandigini varsayan bir islemdir” (ACCA). Dolayisiyla olagan iglemin degerleme gunuinde yapilmasi-
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nin zorunlu olmadig1 soylenebilir. Tanimin ikinci 6nemli bileseni piyasa katilimcilaridir. Standart, alic
ve saticilarin zorunluluktan degil 6zgur iradeleriyle islem yaptigini, dolayisiyla ekonomik faydalarini en
ust seviyeye ¢ikarma gudusityle hareket ettiklerini varsaymaktadir. Bu varsayim, gercege uygun deger
taniminin ¢ikis fiyati olarak yapilmasini sagladigi icin onemlidir.

Tanim varsayimsal islemlere imkan tanidig1 icin, gercege uygun degerin aktif bir piyasada yakin za-
manda yapilan bir igleme dayanmasi gerekmemekte, tahminlerle belirlenebilmektedir. Varsayimsal bir
islemin fiyati, karsilastirilabilir bir varligin fiyatinda ayarlamalar yapilarak belirlenebilecegi gibi bir
modele de dayandirilabilir. Bir modelin kullanilmas1 durumunda, modelde kullanilan varsayimlar veya
girdi verileri gozlemlenebilir veya gozlemlenemeyebilir. Butiin bunlar potansiyel olarak gercege uygun
deger dlcimuiniin guivenilirligini etkileyen unsurlardir. Bu nedenle standart, gercege uygun deger ile
olciilen kalemlerin u¢ kategoriye ayrilmasini ve bunlarin dipnotlarda agiklanmasini gerektirmektedir.
Seviye 1 girdileri aktif piyasalardan elde edilmekte ve en guvenilir dl¢utler olarak goriilmektedir. Se-
viye 2 girdileri, benzer varlik veya yukumlulukler icin kote edilmis piyasa fiyatlari ve faiz oranlar1 ya
da getiri egrileri gibi kote edilmis fiyatlar disindaki gozlemlenebilir girdilerdir. Seviye 3 ise, teorik mo-
deller gibi gozlemlenemeyen girdilere dayanmakta ve yalnizca Seviye 1 veya Seviye 2 girdileri mevcut
olmadiginda kullanilabilmektedir.

Muhasebe duizenlemelerinin 6l¢iim seklinin yani sira 6l¢iim zamanini, yani hem ilk dlcimii hem de
sonraki 0lctimleri goz doniinde bulundurmasi gerekmektedir. Muhasebe sisteminde ilk muhasebelestirme
sirasinda, bir kalem tipik olarak girig fiyatiyla dlculir. Bununla birlikte, muhasebe duizenlemeleri esas
olarak, ilk muhasebelestirmeden sonraki 6l¢umlere dair rehberlik yapmaktadir. Finansal tablolarda bir
unsurun baglangigta nasil dl¢ulecegine dair fikir ayriliklart olsa da en buyuk tartismalara neden olan
konu sonraki dlcumlerdir (McDonough vd., 2020: 305). Ornegin, bir banka icin finansal tablolarda
kredilerin gercege uygun degerlerinin korunmasi konusu, kredilerin ilk d6l¢iimlerinin gercege uygun de-
ger Uzerinden yapilip yapilmamasi konusundan daha buytik tartismalar yaratmaktadir. Baglangigta giris
fiyati izerinden dlciilen bir varlik veya borcun, raporlama donemi sonunda gercege uygun deger iizerin-
den yeniden olctilmesi durumunda, deger degisikliginin finansal tablolara kaydedilmesi gerekmektedir.
Bu durumda gercege uygun deger muhasebesinde ii¢ secenek bulunmaktadir. Bunlar, net gelirin (kar
veya zararin) bir bilegeni olarak kaydetmek, diger kapsamli gelirin bir bileseni olarak kaydetmek veya
dogrudan 6zkaynaklara yansitmaktir. Bu baglamda, gercege uygun degerle raporlanan kalemlerin ger-
ceklesmemis kazang ve kayiplarin igletmenin donem kar veya zararin etkileme potansiyelleri nerede
siniflandirildiklariyla dogrudan baglantilidir.

3. TARIHI MALIYET ESASINA KARSI GERCEGE UYGUN DEGER

Tarihi maliyet esas1, amortisman, itfa ve deger dusuklugi hesaplamalariyla sonraki ol¢imlerin yapil-
dig1 bir girig fiyat1 6l¢um sistemine dayanmaktadir. Gergege uygun deger muhasebesinin tarihi maliyet
muhasebesiyle tam bir zitlik i¢cinde olmasini saglayan noktalardan bir tanesi, bir ¢ikig iglemi olmaksizin
cikis degerlerinin tahakkuk edilmesidir (Penman, 2007: 34).

Bu iki yontem arasindaki en ¢arpict ayrim noktalarindan bir digeri, finansal durum tablosu ve kar-zarar
tablosunun iglevinde kendini gostermektedir. Gercege uygun deger olcimiine gegis, finansal durum
tablosunun rolunuin varlik ve yukumluluklerin degerinin dl¢tilmesi, gelir tablosunun roltiniin ise hesap
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donemi boyunca varliklarin ve yukumluluklerin degerlerindeki degisiklikleri yansitmak oldugu inancini
yansitmaktadir (Ronen, 2008: 184).

Tarihi maliyet esasina gore, kar veya zarar tablosu, igletme ile girdi ve ¢ikt1 piyasalari arasinda gercek-
lesmis islemleri ve bu islemler sonucunda elde edilen geliri 6zetlemesiyle yatirimcilara bilgi aktarmanin
temel aracidir (Ronen, 2008: 184). Bu anlamiyla, isletmenin mal/hizmet piyasalarinda yaptig1 islemler-
deki basarisini ve yeterliligini raporlamaktadir (Penman, 2007: 36). Dolayisiyla, bir donemde olusan kar
(ya da zarar), gelecekteki kar (ya da zarar) tahmininde kullanilabilir. Ger¢eklesmis islemlerin ve gele-
cekteki nakit girig ve ¢ikiglarinin tahakkuku, bilancoda varliklarin ve yukumluluklerin ortaya ¢ikmasina
neden olmaktadir.

Gergege uygun deger muhasebesinde ise, kar veya zarar tablosu degil finansal durum tablosu tum var-
lik ve yukumlulukleri hissedarlara olan degeri iizerinden raporlayarak yatirimcilara bilgi aktaran temel
finansal tablo haline gelmistir. Kar veya zarar tablosu ise isletmenin bir donemdeki deger degisikli-
gini, yani yonetimin hissedarlara deger katma konusundaki bagarisint ve yeterliligini raporlamaktadir
(Penman, 2007: 36). Bir bagka ifadeyle gelirler (ya da giderler), gercege uygun deger dlciimlerinin yan
urinudur ve degerin tesadufi hareketlerine dayandiklar1 dl¢cuide gelecekteki deger degisikliklerini do-
layisiyla gelecekteki kar1 (ya da zarar1) ongorme potansiyelleri azalmaktadir (Ronen, 2008: 184). Ote
yandan, kardaki dalgalanmalar risk degerlemesi agisindan bilgilendiricidir.

3. GERCEGE UYGUN DEGER UZERINE TARTISMALAR: ELESTIRILER VE CEVAPLAR

Gergege uygun deger, idealize edilmig bir piyasa kavramina yani piyasalarin eksiksiz ve tam rekabet
dengesi i¢inde oldugu goruisiine dayanmaktadir. Bu piyasa kosullarinda, tam bilgiye dayanan benzersiz
bir piyasa fiyati her varlik ve yukumluluk icin mevcuttur ve bu fiyatin muhasebede degerleme olcutin
olarak kullanilmasinda bariz bir cekicilik bulunmaktadir. Ancak bu ortam sadece idealize edilmis bir
dunyay1 temsil etmekle kalmaz, ayn1 zamanda finansal raporlama a¢isindan da herhangi bir anlam1 yok-
tur. Bunun sebebi, tanim geregi, tam ve milkemmel piyasalarda faydali bilginin maliyetsiz bir sekilde
herkes tarafindan gozlemlenebilmesidir (Bromwich, 1977: 592; Hitz, 2007: 336; Plantin vd., 2008a:
436). Finansal raporlamaya, asimetrik bilgi ve islem maliyetleri basta olmak tizere gercek dunya piya-
salarmin eksiklikleri nedeniyle ihtiya¢ duyulmaktadir (Hitz, 2007: 337).

Gergekte piyasalar kusurlu ve eksiktir ve bu nedenle tum varliklar ve yukumlualikler icin ideal piyasa
fiyatlar1 mevcut degildir. (Barth & Landsman, 1995: 100; Whittington, 2010: 104, Whittington, 2015:
221; Bromwich, 1977: 592; Hitz, 2007: 336). Bu baglamda, gercege uygun degere yonelik elestirilerin
odaginda “belirli bir piyasanin ne kadar etkili oldugu” sorusu yer almaktadir (Hayoun, 2019: 70; Whit-
tington, 2015: 221). Gergege uygun deger “derin ve likit piyasalar baglaminda” herkes tarafindan en
iyi 0l¢im temeli olarak kabul edilmektedir. Derin ve likit olmayan piyasa kosullarinda ise suipheli hale
geldigi ve guivenli tarihi maliyet esas1 limaninin gerekli oldugunu ileri suirenler bulunmaktadir (Hayoun,
2019: 70). Gercege uygun degere yapilan acik veya uistit kapali elestiriler, oncelikle piyasa kosullarinin
bir turevi olarak uygulanabilirlik kapsamina odaklanmaktadir. Bu nedenle gercege uygun deger ile ilgili
endigeler kavramsal bir sorun olarak degil, uygulamadan kaynakli sorunlar olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Bu calismada gercege uygun deger muhasebesine yoneltilen elestiriler; finansal piyasalarin yapisal ku-
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surlari, fiyatlarda olusan yapay dalgalanmalar ve bulagsma etkisi, cikig degerinin gitvenilirligi ve dog-
rulanabilirligi, karda dalgalanma, ihtiyatliliktan uzaklagma, birlikte deger uireten varliklar duzeyinde
uygulanabilirligi, anlasilabilirligin azalmasi ve hatali yonetsel kararlar olmak uzere 8 baglik altinda
toplanmistir. Bu basliklar altinda, dnce yoneltilen elestiriler sonrasinda ise gercege uygun deger savunu-
culari tarafindan bu elestirilere verilen cevaplar yer almaktadir.

3.1. Finansal Piyasalarin Yapisal Kusurlari

Gergege uygun deger teorisinde finansal piyasalarin etkin oldugu varsayilmaktadir. Bu varsayim teknik
olarak, soz konusu varlikla ilgili tum bilgilerin kote edilen fiyatlara yansimig oldugu anlamina gelmekte-
dir. Ancak piyasa fiyatlar1 ya da uzun vadeli bir faiz oraniyla bir varligin beklenen getirilerinden hesap-
lanan tutar, varligin temel degerine yakin bir tutar olmayabilmektedir. Bu durum, kuigiik piyasa kusurla-
rinin veya tipik bilgi asimetrisinin degil, finansal piyasalarin diger piyasalardan farkli 6zelliklere sahip
olmasinin dogrudan bir sonucudur (Boyer, 2007: 781). Finansal piyasalar, satin alma oncesinde bilgi
edinilebilen “arastirma mallarinin” ve satin alma sonrasinda bilgi edinilebilen “deneyim mallarinin”
aksine, psikolojik faktorlerden etkilenen, satin alma oncesi ve sonrasinda bilgi edinilebilmesi gui¢ olan
“gtiven mallariin” islem gordugu pazarlardir ve gelecekle ilgili beklentiler tarafindan yonlendirildikleri
icin dogalar geregi degiskendir (Spencer, 2000: 8; Sener, 2012: 182). Dolayisiyla, piyasa aktorlerinin
stratejik davraniglari, bir varligin piyasa degerini temel degerinden uzaklastirabilmektedir. Bu durum,
isleyis acisindan finansal piyasalari diger piyasalardan ayiran ¢ok onemli bir farktir.

Bir yatirimcinin bir hissenin degerini belirlerken faydalanabilecegi iki farkli bilgi kaynagi bulunmakta-
dir. Yatirimcl, sirketten gelecekte beklenen kar akiginin (temettulerin) bugiinkut degerini hesaplayarak
sirketin temel degerini tahmin edebilir ya da diger yatirimcilar tarafindan yapilan degerlemelerin bir
araya gelmesiyle olusan mevcut piyasa fiyatinin faydali bilgi sagladigint varsayar (Orléan, 2014). Bi-
rinci degerleme seklinde, her yatirimci, borsa degerlemesinden ¢ok kendi degerlemesini dikkate alir ve
yapilan tim tahminlerin toplami, kote edilen sirketin temel degerinin esdegerini saglar. Ancak belirsiz-
lik arttiginda, yatirimcilar ortalama piyasa fiyatina kendi degerlemelerinden daha fazla agirlik verme
egilimine girer. Bu durumda, bir esik degere kadar, sirketin temel degeri bir merkez deger olmaktan
cikar ve fiyatlar, yatirimeilarin agirt karamsar ve agir1 iyimser goruslerini ifade eden iki zit deger etrafin-
da salinir. Bu noktada finansal piyasalar, faydali bilginin toplanmasinda givenilir bir kaynak olmaktan
cikar. Bu durum, yatirimcilarin artik hisse senetleri uizerinde herhangi bir kisisel degerleme yapmaya
caligmadiklari, bunun yerine tamamen piyasa fiyatlarina giivendikleri ve piyasaya giderek daha da aza-
lan miktarda bilgi aktardiklar1 gerceginin dogrudan bir sonucudur (Boyer, 2007: 782). Ozetle, finansal
piyasalarda olusan degerlerin temel kaynagi, bir dizi belirsiz olay hakkindaki daginik beklentilerdir ve
bu beklentiler nadiren temel degere yaklasir. Bu nedenle varliklarin degerlenmesinde piyasa fiyatlarinin
kullanilmasinin, sirketin uzun vadeli ekonomik degeri ile mevcut finansal kotasyon arasinda kalici bir
farklilik olusturma potansiyeli elestirilmektedir (Boyer, 2007: 802).

Bu iddiaya karsilik, gercege uygun degerlerin geleneksel tarihi maliyetlere dayali rakamlara kiyasla
firma degerinin daha dogru gostergeleri oldugunu savunanlar da vardir. Ampirik bir perspektiften ba-
kildiginda, bir firmanin degerinin, varliklarin tarihi maliyetlerinden ziyade piyasa degerleri ile daha
yakindan iligkili olduguna dair tutarh kanitlar vardir (Barth vd., 2001; Landsman, 2006; Magnan, 2009).
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Gozlemlenen piyasa fiyatlarinin zaman zaman temel degerlerden sapmasit muhtemeldir. Ancak, tarihi
maliyetler de varliklarin mevcut temel degerini yansitmamaktadir. Dolayistyla ger¢ege uygun degerleri
kullanmamak bu soruna ¢oziim getirmemektedir. Burada cevaplanmasi gereken soru bu problemle nasil
basa ¢ikilacagidir. Bu nedenle, her kosulda gercege uygun degerleri kullanmak ve bu bilgiyi varliklarin
temel degerleri hakkinda ek aciklamalarla desteklemek en uygun ¢oziim olabilir (Laux & Leuz, 2009:
828).

3.2. Fiyatlarda Olusan Yapay Dalgalanmalar ve Bulasma Etkisi

Gergege uygun deger muhasebesinin iglem fiyatlarina agir1 dalgalanma enjekte edip etmedigi, bir bagka
deyisle sistemin 0ziindeki bir durumu yansitmaktan ziyade sadece bir muhasebe modelinin sonucu olan
icsel bir dalgalanma ya da volatilite kaynaginin ortaya ¢ikmasina yol a¢ip agmadigi, tartigilan bir diger
konudur (Plantin vd., 2008a: 3). Finansal piyasalarin yapisal ozellikleri sistemin temelinden kaynakla-
nan fiyat dalgalanmalar1 yaratabilmektedir. Ancak bazi1 durumlarda sistemsel unsurlarla agiklanamayan
yapay fiyat dalgalanmalar1 olugmakta ve gercege uygun degerin bu durumu tetikledigi ileri suriilmek-
tedir.

Gergege uygun deger muhasebesinde bir sirketin varliklarinin degeri, diger sirketlerin varliklarini sat-
may1 basardigi fiyatlara baghdir. Ozellikle finansal kriz zamanlarinda fiyatlar, piyasadaki aktif alicilarda
mevcut olan likidite miktarin1 yansitir hale gelir ve varligin temel degerinin gostergesi olmaktan uzak-
lagir (Allen & Carletti, 2008: 359). Mevcut piyasa fiyatlarindaki duisusler, varliklarda deger dusuklugu
olusturur. Bu durum sonucunda bazi sirketlerin varliklarini temel degerlerinin altinda fiyatlarla satmak
zorunda kalmalari, piyasa fiyatlarini asagiya cekmekte ve bu zorunlu satiglar sonucunda olusan fiyatlar
varliklarini gercege uygun degerle degerlemek zorunda olan diger sirketleri de etkilemektedir (Allen
& Carletti, 2008: 360; Plantin vd., 2008a; Laux & Leuz, 2009: 829; Magnan, 2009: 199). Bu satiglar
sonucu, gozlemlenen iglem fiyatlart ekonomik sistem tarafindan gerekcelendirilenden daha fazla dus-
mekte ve bu durum diger sirketler, 6zellikle de varliga tutunmay1 secenler tizerinde olumsuz bir etki
yapmaktadir. Bu olumsuz sonucu 6ngoren bir sirket, varlig1 satarak fiyat diustisiinden daha az etkilenme
gayreti icine girse de bu satis sadece fiyat dusuisinil artirmaya hizmet edecektir. Ozetle, likidite azlig1
kosullar1 altinda gercege uygun deger muhasebesi, bozulmus degerlerin ozellikle finansal kurumlarin
bilancolarina yayilmasini kolaylastirmakta, finansal kirilganlik yaratmakta ve potansiyel olarak basari-
sizlik bulagmasina neden olmaktadir (Allen & Carletti, 2008: 377; Magnan, 2009: 202; Laux & Leuz,
2009: 832; Erkus & Akcan, 2013: 233).

Plantin vd. (2008a) gercege uygun degerin etkisini Millenium Koprusit 6rnegiyle anlatmaktadir. Lond-
ra’daki Millenium Koprusu 2000 yilindaki milenyum kutlamalarinin bir parcasi olarak diger asma kop-
rulerde bulunan uzun destek suitunlar1 olmaksizin yenilikg¢i bir “yanal stispansiyon” tasarimi kullanilarak
insa edilmis bir yaya koprusudir. Kopriniin agilisinin yapildigi ginde yuzlerce kisi kopritye yonelmis,
ancak kopru sallanmaya baglamis, sallanmanin siddetinden bircok kisi yan korkuluklara tutunmak zo-
runda kalmistir. Koprit kapatilmis ve bu durumun sebebi arastirilmaya baslanmistir. Koprudeki insanlar
uygun adim yuruyen askerler degildir. Dolayisiyla rastgele yurtyen yuzlerce kisi icinde bazilarinin sola
salinmasiyla olusan etki, digerlerinin saga salinmasi ile dengelenmelidir. Ancak, insanlarin ¢evrelerine
nasil tepki verdikleri hesaba katildiginda bagka bir tablo ortaya ¢ikmaktadir. Kopriideki yayalar, kop-
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runtin hareket gekline tepki vermis, kopru hareket ettiginde dengede durabilmek i¢in dogal bir refleksle
durusglarini ayarlamiglardir. Herkesin “ayni anda” durusunu ayarlamasiyla olusan senkronize hareket,
uzerinde durduklar1 kopruyt itmis ve kopriniin hareketini arttirmigtir. Koprudeki artan hareket, insanla-
rin duruslarini daha sert bir sekilde ayarlamasina yol agmis, sonugta sallanti daha da artmigtir. Bagka bir
deyisle, kopruniin sallanmasi kendi kendine beslenmis, ilk sok (6rnegin, hafif bir rizgar) gerceklestikten
uzun bir stire sonra bile sallanti giiclenerek devam etmistir (Plantin vd., 2008a: 4).

Finansal piyasalar, bireylerin ¢evrelerinde olup bitenlere tepki verdigi ve bireylerin eylemlerinin so-
nuglart dogrudan etkiledigi ortamin en iyi ornegidir. Millenium Koprusi>niin tizerindeki yayalar fiyat
degisikliklerine tepki veren aktorler, kopriide olusan hareketler ise piyasadaki fiyat degisiklikleri gibidir.
Fiyat degisiklikleri piyasa aktorlerinin tepki gostermelerine neden olmakta, piyasa aktorlerinin tepkile-
riyle hareket eden fiyatlar daha fazla tepki olusturmakta ve bu durum boyle devam etmektedir. Fiyatlar,
ekonomik aktorlerin eylemlerini tetiklerken, ayni anda ekonomik aktorlerin eylemlerini de yansitmak-
tadir (Plantin vd., 2008a: 4). Ger¢ege uygun deger muhasebesi, herhangi bir fiyat degisikliginin hemen
bilangoda gorunmesini saglamaktadir. Yani piyasadaki fiyat degisimlerinde sirketler, 6zellikle bankalar,
daha sik pozisyon degisikligi yapmakta ve piyasaya gore kendilerini ayarlamaktadirlar ve gercege uy-
gun deger muhasebesi, tamaminin bunu ayni anda yapmasina yol agmaktadir (Plantin vd., 2008a: 4).
Ozetle, gercege uygun deger muhasebesi uygulayarak sirketler, degisken piyasa kosullarinda bile belirli
varlik ve yukumluluklerin cari degerini yeniden degerlendirerek, bu varlik ve yukumluluklerin degerin-
de buyuk dalgalanmalar yaratma potansiyeline sahiptirler.

Tarihi maliyet esasinda bir varligin piyasa fiyati tarihi maliyetinin tizerine ¢iktiginda gudu satmak, fiyat
dustigunde ise almak yonundedir. Gercege uygun deger muhasebesinde ise, fiyat yuikseldiginde gudu
daha fazla satin almak yonunde olugsmaktadir. Ger¢cege uygun degerden kaynaklanan bu giiclendirici
reaksiyon tartigmanin merkezinde yer almaktadir. Fiyatlar dustugunde, yani asagi yonlu piyasa kosul-
larinda ise gercege uygun deger muhasebesi sirketler tizerinde ek satis baskisi olusturarak verimsiz
satiglara yol agmakta ve bulagma etkisiyle birlikte i¢sel fiyat dalgalanmalar1 yaratmaktadir (Plantin vd.,
2008a: 6).

Gergege uygun deger savunuculari ise, tarihi maliyetlerin kullanilmast durumunda yatirimeilarin daha
sakin olacagina dair herhangi bir ampirik kanit bulunmadigin1 one surmektedir. Hatta, mevcut piyasa
fiyatlar1 veya gercege uygun deger tahminleri piyasaya acgiklanmazsa piyasa reaksiyonlarinin daha asir
olmasi da mumkiundur (Laux & Leuz, 2009: 828). Bir bagka deyisle, seffaflik eksikliginin sorunlar1 daha
da kotulestirme potansiyeli bulunmaktadir. Tarihi maliyet esasi, fiyat sinyallerini goz ardi etmektedir
(Magnan, 2009: 202). Gercege uygun deger ise guncel fiyatlar: temel alarak kayiplarin erkenden fark
edilmesini saglamakta, krize yol acabilecek ya da buyuduigu takdirde krizi daha siddetli hale getirebile-
cek potansiyel sorunlarin gizlenmesini zorlagtirmakta ve boylece sirketleri uygun onlemleri ge¢ olma-
dan almaya zorlamaktadir (Laux & Leuz, 2009: 832).

3.3. Cikis Degerinin Guvenilirligi ve Dogrulanabilirligi

Finansal Raporlamaya Iligkin Kavramsal Cergceve’de faydali finansal bilginin temel niteliksel ozellik-
lerinden bir tanesi ger¢ege uygun sunumdur ve gercege uygun sunumun gereklerinden biri de hatasiz
sunum olarak belirtilmigtir (K. C. p. 2.13). Hatasiz sunum, raporlanan bilginin énemli hata ve hileler
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icermemesi, kullanilan stirecin hatasiz olarak secilmis ve kullanilmig olmasi anlamina gelmektedir (K.
C. p. 2.18). Bir bagka deyisle, tablolarda yer alan bilgilerin guivenilir ve dogrulanabilir olmas1 gerekli-
ligini ifade eder.

Gercege uygun deger muhasebesi, gitvenilir kaynaklar kullanilarak bir varligin satin alma fiyatinin ve
ilgili edinme maliyetlerinin tam olarak ne oldugunu dogrulamanin mumkun oldugu tarihi maliyetle
carpict bir kargitlik olusturmaktadir (Magnan, 2009: 196). Etkin ve seffaf piyasalardan elde edilen de-
gerlerin en dogru dlcut oldugunu herkes kabul etmektedir. Ancak gercege uygun deger hiyerarsisinde
agagl indikce, takdir yetkisinin kullanimi ve finansal modellerin karmasikligi artmaktadir. Gozlemle-
nen piyasa fiyatlarina dayanan Seviye 1 ol¢utleri objektif olarak degerlendirilebilmekte ve dolayisiyla
guvenilirlik esigini karsilamaktadir. Bununla birlikte, Seviye 2 ve 3 endise yaratmaktadir. Seviye 2,
gozlemlenen girdi fiyatlar1 ile olgulen varlik veya borcun degeri arasindaki ongorulebilir iligkilere da-
yali gercege uygun deger tahminlerini icermektedir. Bu anlamiyla, Seviye 2 girdileri, guivenilirlik aci-
sindan tarihi maliyet sistemi yaklagimini hatirlatmaktadir (Penman, 2007: 41). Bu turetilmis ol¢utlerin
guvenilirlik derecesi, gozlemlenen girdi fiyatlar: ile tahmini deger arasindaki uyumun derecesine bagh
olacaktir (Ronen, 2008: 186). Ol¢im hatalari ve yanlis olusturulmus modeller, tahminlerin dogrulugunu
tehlikeye atabilse de Seviye 2, Seviye 3 kadar tehlikeli degildir. Seviye 3, raporlayan igletmenin piyasa
katilimeilariin varlik veya borcu fiyatlandirmada kullanacagi varsayimlarla ilgili kendi varsayimlarini
yansitan gozlemlenemeyen girdilerin kullanimina izin vermektedir.

Aktif bir piyasast olmayan varlik ve yukumluluklerin gergege uygun degerlerinin belirlenmesinde kar-
masik ve subjektif modellerin kullanilmasi, yapilan degerlemenin guvenilirligini ve dogrulanabilirligini
onemli 0l¢iide azaltmaktadir (Ball, 2006: 13; Watts, 2006: 57; Sellhorn & Stier, 2019: 582; McDonough
vd., 2020: 309). Bu durumda yapilan degerlemeler, yonetimin ¢ok sayida iddiasina, piyasalara iligkin
varsayimlara veya degerleme modeli girdilerinin makullugune dayamaktadir ve bunlarin tumu, farkl
guvenilirlik ve dogrulanabilirlik seviyelerine sahiptir (Kothari vd., 2010: 255; Sellhorn & Stier, 2019:
573; Magnan, 2009: 196). Degerlerin isletme yonetimi tarafindan suibjektif olarak belirlenmesi, 6zellik-
le bunlarin uzun vadeli tahminlere dayandirilmasi, kasitli olsun ya da olmasin hem finansal durum hem
de kar zarar tablosunda onemli bozulmalara neden olabilmektedir (Ronen, 2008: 186; Magnan, 2009:
196; Penman, 2007: 41; Ozcan & Kepge, 2021: 34; Ozcan, 2022: 114). Isletmelerin kendi varsayimla-
rin1 kullanmasi, 6nceden belirlenen kar tutarlariyla sonuglanan tahminlerin 6ntinti agmakta, rakamla-
rin manipiile edilerek yatirimcilarin ve kredi verenlerin yanlis yonlendirilme ihtimalini arttirmaktadir
(Penman, 2007: 41). Ozetle, gercege uygun deger tahminlerinin, 6zellikle Seviye 3 girdilerinin dogru-
lanamamasi, finansal bilginin yatirimcilar acisindan faydasini ve ihtiyaca uygunlugunu olumsuz yonde
etkileyebilmektedir (Hitz, 2007: 339; Sellhorn & Stier, 2019: 582; Penman, 2007: 41).

Bu elestirilere esas olarak kavramsal cercevede cevap verilmektedir. Baz1 durumlarda, faydali bilginin
saglanabilmesi i¢in temel niteliksel Ozellikler arasinda bir dengeleme yapilmasi gerekebilir. Thtiyaca
uygun bilgi, yitksek duzeyde bir dl¢iim belirsizligi igeriyorsa gercege uygun sunum saglayip saglama-
yacagi tartigsmali olabilir. Bu durumda, finansal tablolara bu tahminin yansitilmast ve belirsizliklere
iligkin bilgilerin ayrica verilmesi gerekmektedir (K.C. p. 2.22). Firmalarin gercege uygun degerleriyle
olciilen kalemler icin, 0l¢cumde hangi seviye girdilerinin kullanildig1, kullanilan degerleme teknikleri ve
olciimiin duyarlilik analizi dahil olmak tizere kapsamli agiklamalar1 dipnotlarda vermeleri gerekmekte-
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dir. Bu baglamda, dl¢iim tahminleri detayli dipnotlarla desteklenmektedir ve gercege uygun deger bil-
gilerinin faydasi, genellikle finansal tablo kullanicilarinin ilgili dipnotlar yoluyla sagladiklar: bilgilerle
dogrudan baglantilidir (McDonough vd., 2020).

Ayrica, cesitli tahminlerde bulunmak finansal tablo hazirlama surecinin kacginilmaz bir pargasidir. Na-
kit esasinin disinda herhangi bir muhasebe yontemi mutlaka tahminler icerir. Hangi degerleme sistemi
kullanilirsa kullanilsin, gelecege yonelik nakit akiglari, tiretim surecindeki girdi fiyatlari, doviz kurlari,
faiz oranlari, vergi oranlari gibi unsurlar tahmin edilecektir. Bu baglamda, tarihi maliyet esasinda da
tahminler ve modeller kullanilmaktadir. Kaldr ki, tarihi maliyet esasinda deger dusuklugu testi daha az
katidir ve gercege uygun deger muhasebesinden daha fazla takdir yetkisi sunmaktadir (Laux & Leuz,
2009: 832). Bir yonetici, hangi yontem kullanilirsa kullanilsin muhasebe tutarlarini manipiile etmenin
bir yolunu bulabilir. Bu nedenle, muhasebe standartlari yalnizca izin verdikleri takdir yetkisine gore
degerlendirilmemelidir (Barth & Taylor, 2010: 32).

3.4. Karda Dalgalanma

Gergege uygun deger yaklasiminda igletmenin normal faaliyetleri sonucunda ortaya cikan gelir ve gi-
derlerin yani sira onemli buyuklukte gercege uygun deger kazang ve kayiplari da ortaya ¢cikmaktadir.
Yeniden 6l¢iim sonuclarinin dogrudan net kara yansitilmasi, yani gercege uygun deger degisimlerinden
kaynaklanan gerceklesmemis gelirlerin ve giderlerin gelir tablosunda raporlanmasi kardaki oynakli-
&1 artirmaktadir. Dolayisiyla, gercege uygun deger muhasebesinde, yiikselen piyasa kosullarinda tarihi
maliyet sistemine kiyasla cok daha yuksek kar tutarlarina ulagilabilmektedir. Bunun sonucu olarak da
dusuis doneminde raporlanan karda olugsan miuiteakip azalig daha da dramatik hale gelmekte, donemler
arasinda faaliyet sonuclarinda bityiik dalgalanmalar gorulebilmektedir. (Laux & Leuz, 2009; Magnan,
2009: 198). Ozellikle finans sektorunde faaliyet gosteren sirketlerinin bilangolar: bityiik oranda piyasa-
daki dalgalanmalardan cok etkilenen finansal araglardan olustugu i¢in, asag1 yonlu piyasa kosullarinda
olusan deger dusuklugu zararlari, bu sirketlerin donemi zararla kapatmalarina yol agcabilmektedir (Par-
lakkaya & Cetin, 2010: 81). Isletmenin varsayimlariyla olusturulmus modellere dayanan verilerin kul-
lanilmasi, durumu daha da karmasik hale sokabilmekte, raporlanan sonuclar genis bir hata payina veya
takdir yetkisine tabi olabilmektedir. Bu durum, isletmenin gelecekteki karliliginin tahminini de oldukca
zorlagtirmaktadir. Kardaki bu oynakligin yonetimin kontrolil disinda oldugu ve sirketin performansini
dogru yansitmadigi iddia edilmektedir.

Gercege uygun deger muhasebesine iligkin en yaygin elestirilerden biri olan kardaki dalgalanmalar,
standart koyucular tarafindan gergege uygun degerin en guglu yonlerinden biri olarak goriilmektedir.
Standart koyucular, ig hayatinin tekdiize olmadigini, inisler, ¢ikislar, dalgalanmalar ve duizensizliklerin
ortaya ¢itkmasinin kaginilmaz oldugunu ifade ederek, ortaya ¢ikan kazang veya kayiplarin normal oldu-
gunu ve bunlarin oldugu gibi raporlanmasi gerekliligini vurgulamaktadir. Ayrica, ger¢ege uygun deger
muhasebesi, bir girketin raporlanan net karini manipiile etme yetenegini sinirlamaktadir (Art & Yilmaz,
2015: 152). Bir bagka deyisle, karda olusan dalgalanmalar, yoneticilerin kar tutarlarini diuzgun bir egilim
ile raporlama girisimlerinin ve kar yonetimi amagcl varlik satigina yonelik tegviklerin azaldigi anlamina
gelmektedir (Hague, 2007: 39). Tarihi maliyet esasi, kar yonetimi amach varlik satiglarini tegvik edi-
ci unsurlar barindirmaktadir. Tarihi maliyet esasinda varliklarin degerlerinde olusan artiglar donemsel
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olarak dikkate alinmadigindan bu varliklar “uygun zamanda” satilarak karin donemler boyunca istik-
rarli bir sekilde raporlanmasi saglanabilmektedir. Ger¢ege uygun deger muhasebesinde ise bir donemde
gerceklesen gercege uygun deger degisikliklerinden kaynakli kazang veya kayiplar o donemin sonunda
raporlanmakta, varligin fiili olarak satis1 gerceklestiginde satistan elde edilen kazang veya kayip gerce-
ge uygun degere dayanmakta, dolayisiyla satisin gerceklestigi donemin tablolarinda raporlanan kazang
veya kayip buyuk rakamlara ulasamamaktadir.

Ayrica, tarihi maliyetler varliklarin degerlerini oldugundan dusuk gosterdiginden, sirketler yakin za-
manda deger kazanmig varliklart satmay1 uygun bulmaktadir. Bir bagka deyisle muhasebe degerlerin-
deki duraganlik varlik degerleri yukseldiginde sirketleri satisa tesvik etmekte ve tarihi maliyet yontemi
verimsiz satiglara yol agmaktadir (Plantin vd., 2008a: 439; Plantin vd., 2008b: 5; Laux & Leuz, 2009:
829; An1 & Yilmaz, 2015: 149). Bu sorunun uygulamadaki donemi goz ardi edilmemelidir. Gergege uy-
gun deger kot zamanlarda verimsiz satislara yol acabilmektedir, ancak tarihi maliyet rejimi 0zellikle
iyl zamanlarda verimsiz hale gelmektedir (Plantin vd., 2008b: 6).

3.5. Ihtiyathhiktan Uzaklasma

Muhasebenin temel ilkelerinden biri olan ihtiyatlilik, finansal tablolarin kot haberleri ongormesi sek-
linde ozetlenebilir. Bu bakis agisina gore, bir islem fiilen sonuclanmadan once bir varligin kalici bir
deger dusuklugine ugradigina huikmediliyorsa veya ekonomik kogsullar bir varligin degerini geri ka-
zanamayacagini gosteriyorsa varligin degeri kalici olarak dusuruilur ve bu kosullar degigse bile varlik
gelecekte yukari dogru yeniden degerlenemez. Yine ihtiyatlilik perspektifine gore, iyi haberler ancak
gerceklestikten sonra tablolara yansitilabilir. Ornegin, bir varligin degerindeki artigin etkisi sadece varli-
&in gergekten satilmasi durumunda sirketin finansal tablolarinda yer bulur. Buna karsilik, gercege uygun
deger perspektifinde hem gerceklesmis hem de gerceklesmemis kayip ve kazanglar finansal tablolarda
muhasebelestirilmektedir. Ayrica, dnceden deger dusuklugiine ugramig varliklar yukar: dogru yeniden
degerlenebilmektedir. Ihtiyatliligin ortadan kaldirilmasi, dogrulanamayan gelecekteki nakit akiglarinin
sermayeye katilmasina yol agmaktadir. Ayrica, gerceklesmemis gercege uygun deger tahminlerini ice-
ren kazanglara dayali olarak kar payr ddemesi yapmanin 6nemli maliyetler olusturabilecegi de ileri
surulmektedir (Watts, 2003: 214; Magnan, 2009: 197). Bu durumun kazanglarin dogru raporlanmasini
engelledigi, isletmeye iligskin risk degerlendirmesini bozdugu ve yanlis performans degerlemelerinin
onunu acgtig1 One suriilerek gercege uygun deger elestirilmektedir.

Mubhasebe literatiiri, muhasebenin muhafazakar ve buna bagli olarak da ihtiyatl olmasi gerektigi fik-
rini buyuk ol¢ude desteklemektedir. Ancak, dncesinde guivenilir finansal tablolarin bir niteligi olarak
ele alinan ihtiyathilik kavrami, 2010 yilinda yapilan revizyonlarla IASB ve FASB tarafindan kavramsal
cerceveden cikarilmistir. Bu degisikligin gerekcesi, ihtiyathiligin finansal raporlamanin arzu edilen bir
ozelligi olmamasi, gizli yedekler yaratilmasi yoluyla finansal tablolarin tarafsizligini yok etme potansi-
yeli tasimasidir. Bu baglamda ihtiyatliligin kavramsal ¢cercevede tanimlanmasi, bu uygulamalar: tesvik
eden bir unsur olabilecektir (Kaya & Akbulut, 2018: 175). Bu durum dnemli tartismalara yol agmis
ve sonugcta ihtiyatlilik kavrami yeni metne (Surum 2018’e) dahil edilmistir. Yeni kavramsal ¢cercevede
gercege uygun sunumun o0zelliklerinden bir olan tarafsiz sunum, finansal bilginin se¢iminde ve gosteri-
minde tarafliligin olmadig1 sunum seklinde tanimlanarak (K.C., p. 2.15) tarafsizligin ihtiyatl davranigla
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desteklendigi vurgulanmistir (K.C., p. 2.16).

Ihtiyathilik, pek ¢ok kisi tarafindan finansal tablolarin gitvenilirligine katkida bulunan bir unsur olarak
dusuniilse de her zaman tartismali bir kavram olmugtur. Thtiyatliligin, finansal tablolarin saglamasi gere-
ken tarafsiz sunumla celigebilecegi de yapilan elestirilerden biridir. Tarafsizlik ilkesi, gelirlerle giderlere
ayni sekilde davranilmasini gerektirmektedir. Bu baglamda gelirlerin tahakkukunda giderlere kiyasla
cok daha yuksek bir dogrulama esiginin uygulanmasi, finansal raporlamada yanliliga neden olabilmek-
tedir. Ancak, bir baska bakis acisindan, tarafsizlik ve ihtiyatlilik birbiriyle celisen degil birbirini tamam-
layan kavramlardir. Finansal tablolarin bir sirketin finansal sonuglarini herhangi bir sistematik dnyargi
olmaksizin “tarafsiz” temsil etmesi arzu edilir. Bu da “iyimser bir dnyarginin tehlikelerinden kaginmak,
ayni1 zamanda kotumser bir onyarginin esit derecede zarar verici sonuglarini ortaya koymamak™ anlami-
na gelmektedir (Cooper, 2015: 2; Barker, 2015: 536). Bu anlamiyla ihtiyatlilik, her agidan onyargilardan
uzaklagmay1 saglamakta ve tarafsizlig1 desteklemektedir.

Gergege uygun deger muhasebesinin, bazi kosullar altinda, sureklilik varsayimiyla celisecek olcude
fazla ihtiyath olabilecegine dair alternatif bir goruis de vardir. Gergege uygun degerin cikis degeri ola-
rak tanimlanmasi, zimnen igletmenin her raporlama doneminin sonunda varliklarint ayni anda piyasa
fiyatlar1 veya olusturulmus modellerden turetilmig tahmini fiyatlar iizerinden sattigin1 varsaymaktadir.
Tasfiye bilangosunun hazirlanma mantig1 bundan cok farkli degildir (Benston, 2008). Bu bakis agisiyla
gercege uygun deger muhasebesinin asir1 ihtiyath oldugu da iddia edilebilir.

3.6. Birlikte Deger Ureten Varliklar Duizeyinde Uygulanabilirligi

Finansal varliklar ve duran varliklar nitelik olarak farklilik gosterirler. Maddi duran varliklar ve mad-
di olmayan duran varliklar kalemleri arasinda potansiyel olarak sinerji bulunurken, bu tur birlestirici
etkilerin finansal varliklar arasinda ortaya ¢ikmasi pek olasi degildir. Baz1 varlik kalemleri arasinda
sinerjinin varligl, isletme varliklarinin munferit gercege uygun degerlerinin toplaminin, birlikte ortaya
koyduklar1 faaliyetlerin toplam degerinin iyi bir temsili olup olmadigi sorusunu giindeme getirmektedir
(Sellhorn & Stier, 2019: 574; Penman, 2007: 40; Hayoun, 2019: 70). Bir varligin isletmeye katkis: diger
bazi varliklarla bir iligkinin sonucu olarak ortaya ¢ikiyorsa, gercege uygun degerin o varligi dl¢mek i¢in
uygun olmayabilecegi one suriilmektedir.

Bu elestiriye cevap standart metninde yer almaktadir. Standart uyarinca, finansal olmayan varligin ger-
cege uygun degerinin dlciimunde, piyasa katilimcisinin bu varligi en iyi ve en ust seviyede kullana-
rak veya bu sekilde kullanacak bagka bir piyasa katilimcisina satarak ekonomik fayda saglayabilecegi
dikkate alinir. Finansal olmayan varligin en iyi ve en ust seviyede kullanimi, varligin diger varliklarla
birlikte grup olarak kullanilmasiyla ya da diger varlik ve borg¢larla birlikte kullanilmasiyla piyasa kati-
limcilarina azami degeri saglayabilir. Bu durumda, s6z konusu varlik ve borg¢larin piyasa katilimcilarin-
da bulundugu ve varligin bu sekilde kullanildigi varsayimiyla, varligin gercege uygun degeri varligin
satigina iligkin cari bir iglemde olusacak fiyattir (UFRS 13, p. 31-33). Dolayisiyla, gercege uygun deger
olcumiuinde, varliklar arasindaki sinerji etkisi dikkate alinmaktadir.
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3.7. Anlagilabilirligin Azalmasi

Gergege uygun deger yaklagimiyla hazirlanan finansal tablolarin anlagilabilirligi, gergeklesmemis ka-
zang ve kayiplarin dahil edilmesinden kaynakli olarak azalabilmektedir. Finansal tablo kullanicilari ger-
ceklesmis kazang ve kayiplarla gerceklesmemis kazang ve kayiplart ayirt etmekte, buna bagli olarak
da isletmenin performansini yorumlamakta zorlanabilmektedir. Ornegin, satislar ve esas faaliyetlerinin
karliligr acisindan iyi bir yil gegiren bir isletmenin, varliklardaki deger dusuklugi nedeniyle dusuk kar,
hatta zarar raporlamasinin anlagilmasi kolay degildir. Penman (2007: 34) bu durumu “kaliteli kar” kav-
raminin kaybolmasi olarak ifade etmektedir.

Isletmenin finansal bor¢larindaki kredi riskinden kaynakli degisimler bu duruma ornek olarak verilebi-
lir. Isletmenin finansal bor¢larinin gercege uygun degerlerinde, kendi kredi riskindeki degisikliklerden
kaynaklanan herhangi bir degisiklik ayr1 olarak muhasebelestirilmeli ve tablolarda aciklanmalidir. Islet-
me, kendi kredi degeri dustugu icin finansal bor¢larinin gercege uygun degerinin azalmasi sonucunda
kazanc; tam tersi durumda, yani kredi degeri yukseldiginde ise bor¢larin gercege uygun degeri yukseldi-
&i i¢in gider raporlamaktadir (Novoa vd., 2009: 8; McDonough vd., 2020: 327; Mugan & Hacihasanog-
lu, 2010: 15). Bir bagka deyisle, firmanin temel finansal durumu kotulegtikce borglar azalmakta, finansal
durumu iyilestikce borg¢lar artmaktadir ve bu sonuglarin yatirimeilara agiklanmasi zordur (Chasteen &
Ransom 2007: 120; McDonough vd., 2020: 327). Bu, kazanglar ve kayiplar, tipik yorumlama mantig1-
nin disinda oldugu icin elestirilmektedir.

Gergege uygun deger savunucularina gore ise finansal raporlarin tablo kullanicilari tarafindan anla-
stlabilmesi icin varliklarin gercege uygun deger ile degerlenmesi gerekmektedir. Tablo kullanicilari,
isletmenin bilangosunda yer alan bir varlik kaleminin tutarinin o varligin degeri oldugunu ve bu tutarin,
varligin satilmas: durumunda olusacak nakit girisinin esdegeri oldugunu dugunurler. Tablo kullanici-
larinin gormek istedikleri bu bilgi tarihi maliyetler tarafindan degil ger¢ege uygun degerler tarafindan
saglanmaktadir. Ayrica, gercege uygun deger muhasebesiyle hazirlanmis finansal tablolar daha karsilas-
tirilabilir bilgi vermektedir. Tim kalemler giincel degerleriyle tablolarda yer aldig1 i¢in, iglem tarihinden
bagimsiz olarak benzerlikler ve farkliliklar kolaylikla anlagilabilmekte, farkli isletmelerin ya da ayni
isletmenin farkl: tarihlerde gergeklestirdigi islemler arasindaki karsilastirmalar herhangi bir duzeltmeye
ihtiya¢ duyulmaksizin yapilabilmektedir (Pamukcu, 2011: 91; Akgiin, 2016: 142).

3.8. Hatali1 Yonetsel Kararlar

Tarihi maliyet esasi1, bir donemdeki gelirlerin ve giderlerin uygun sekilde eslestirilmesine dayanir ve
girdilerin satin alinarak, donusturiilerek ve ¢iktiy1 olustururken harcanandan daha yuksek bir tutar kargi-
liginda satilarak olusan katma degeri yansitmaktadir. Isletmelerin temel amact esas faaliyetlerinden kar
elde etmektir. Dolayisiyla igletme acisindan dnemli olan, esas faaliyetlerden ne kadar gelir elde edildi-
ginin ve bu geliri elde edebilmek icin ne kadar gidere katlanildiginin belirlenmesidir. Bu bakis acisiyla
varliklarin gercege uygun degerlerindeki degisimler son derece dbnemsiz bir hal almaktadir.

Gercege uygun degere gecis, tarihi maliyet esasinin giiclii yoni olan esas faaliyetlerden deger yaratimi-
nin kaynaginin ortadan kalkmasina, sermayenin tahsisine iligkin olarak uzun donemde karlilik duzeyine
ve istikraria zarar verecek bir dizi kararlar alinmasina neden olabilir. Tarihi maliyetler, fiili islemleri
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kaydedip fiili deger yaratimini izlemekte, sirketin tasfiye degerini gostermemektedir. Ger¢ege uygun
deger ise, tam tersi stratejiyle her an bir tasfiye degeri vermekte, bir bagka deyisle, isletmenin surekli-
liginin firsat maliyetini, yani varliklar1 satmamakla vazgecilen faydalar1 yansitmaktadir. Bu baglamda
gercege uygun degerin, igletme varliklarini, gergeklesme ihtimali olduk¢a dustk olan firmanin bugiin
tasfiye edilmesi durumundaki tutarlarla degerleyerek, deger yaratma surecini gizledigi ileri suiriilmek-
tedir (Boyer, 2007: 802; Ronen, 2008: 186). Bu durum yoneticilerin zaman tercihlerinde ve karar alma
surelerinde degisiklige neden olarak, kisa vadeli yatirimlara yonelmelerine ya da kisa siirede sonug
verecek faaliyetlere oncelik tanimalarina yol agabilmektedir. Ger¢ege uygun deger muhasebesinin fi-
nansal yonetime verdigi oncelik, isletmenin Ar-Ge, insan kaynaklar1 yonetimi gibi karhiligint uzun va-
dede gosterebilecek fonksiyonlarmin geri plana atilmasina yol acabilmekte ve isletmenin uzun vadeli
performansina ve suirekliligine zarar verebilmektedir (Boyer, 2007: 795).

Gergege uygun deger savunuculari, yoneticilerin aldig1 yanhs kararlarin sorumlulugunun sisteme yuk-
lenemeyecegini ifade etmektedirler. Basarili yoneticiler, aldiklari kararlarin kisa, orta ve uzun vadedeki
olas1 sonuglarini dngorebilmelidir. Dolayistyla bagarili bir yonetici isletmeye uzun vadede zarar verme
pahasina kisa vadede fayda saglayacak bir karar almaz. Yoneticiler, kasith ya da degil, yanlis kararlar
verebilirler. Bu durumun sorumlusu kullanilan yontem degil yoneticilerin kendisidir.

Ayrica, iglem fiyatlarini yansitan gercege uygun deger, sirketin risk profiline iligkin daha iyi bilgi ver-
mektedir. Dolayistyla yatirimcilarin daha iyi bir piyasa disiplinine sahip olmalar1 ve sirketin kararlari
uzerinde diizeltici Onlemlerin alinmasini saglamalari miimkuin olmaktadir. Son yillarin muhasebe skan-
dallar1, gercege uygun deger muhasebesi taraftarlarinin ellerini daha da guclendirmigtir. Gergege uygun
deger muhasebesi, bir firmanin hesaplarinin karanlik koselerine 151k tutarak yoneticilerin suipheli uygu-
lamalarii engellemektedir. Bu baglamda, iyi kurumsal yonetim ve gercege uygun deger muhasebesi
ayn1 madalyonun iki yuzu olarak goriilmektedir (Plantin vd., 2008a: 2).

4. SONUC

Gergege uygun degerin olasi problemlerini tartisirken, alternatifini de dikkate almak gerekmektedir. Sis-
teme iligkin uygulama sorunlarinin bulunmasi, tarihi maliyetlerin daha iyi oldugunu gostermez. Zaman
zaman, gercege uygun deger ihtiyaca uygun bilgileri veremeyebilir, ancak ¢ogu durumda tarihi mali-
yetler de faydali bilgi saglayamamaktadir. Tarihi maliyet esasi, gecmis islem fiyatlarina dayanmaktadir
ve bu nedenle giincel fiyat sinyallerine duyarsizdir. Varliklarin giincel temel degerini yansitmadigl i¢in
verimsiz kararlara neden olur. Ger¢cege uygun deger ise, piyasa fiyatlarini kullanarak tutarlari giincel de-
gerlerine getirir, ancak bunu yaparken bu bilgiyi bozar. Bu durumda secenekler, eski bilgiye dayanmak
ya da yeni bilginin bozuk versiyonuna dayanmaktir (Plantin vd., 2008a: 5). Temel degerleri yansitan
guncel bilgilerin carpitilmamus, gergcek bir resmine sahip olma idealine ulagmak muimkiin degildir. Ni-
tekim tartisilmasi gereken konu, tarihi maliyetlere dayali bir muhasebe sistemi ile gercege uygun deger
muhasebesi arasinda bir secim yapmak degildir, ¢cinkii ikincisinin benimsenmesine zaten karar veril-
migstir. Dolayisiyla yapilmasi gereken, gelecekteki olast sorunlar: onlemek icin gercege uygun degerin
dezavantajlarini ve zayifliklarini degerlendirmektir.

Gergege uygun degerin, ulusal organlar ya da Avrupa Birligi gibi uluslarustui bir kurulug tarafindan degil
uluslararasi bir 6zel kurulus olan IASB tarafindan olusturulmus olmasi, muhasebenin temel amacinin
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artik ulusal vergi organlarina degil, uluslararasi finans topluluguna hizmet etmek oldugunu acik bir
sekilde gostermektedir. Finansal liberallesme ve kuresellesmeyle birlikte, sirket kavrami, mal/hizmet
piyasalariin ve finansal piyasalarin rolleri ve muhasebenin amaci buyuk bir revizyona ugramistir. Bu
dogrultuda benimsenen gercege uygun deger, muhasebe standartlarinin olusturulmasinda finansal piya-
salarin ve yatirimcilarin onceligini acik¢a gostermektedir. Bu nedenle, gercege uygun deger muhasebe-
si, ekonomik ve sosyal iligkileri etkileyen bir dizi buyuk donuisiumiin parcasidir. Gercege uygun deger,
sirket kavramindaki, yoneticiler, kredi verenler ve ¢alisanlar arasindaki sosyal ittifaklardaki kapsamli
yapisal degisikliklerin yalnizca bir bolumudiur. Artik yoneticilerin temel gorevi igletmenin mal/hizmet
pazarindaki giicinii optimize etmek degil, yatirnmcilarin sirketin gelecegine ve karliligina given duy-
malarini saglamaktir. Yatirimer bakis acisi, yani sirketin ayn1 anda hem yoneticilerin kararlarini kontrol
etme hakkina hem de hisselerini satarak ortakliktan ¢ikma olanagina sahip olan yatirimcilarin mulki-
yetinde olan bir tuzel kisilik olmasi, sirket taniminda on plandadir. Mal/hizmet piyasalarma kiyasla
finansal piyasalar daha baskin durumdadir ve karin, finansal piyasalarin gelisimine bagl olarak cesitli
varliklarin aktif bir sekilde yonetiminden elde edildigi varsayilmaktadir. Bu gelismelerin sirketlerin
kurumsal tasarimlarinda degisim yaratmasi kacinilmazdir.

Gergege uygun deger muhasebesi, finansal tablolarin hazirlanmasinda muhasebecilerin goreceli roltiinti
de etkilemektedir. Gergege uygun degerden turetilen varliklar ve yukumlulukler genellikle aktuerler,
degerleme uzmanlart ve finans muthendisleri gibi profesyonellerin uzmanligint gerektirmektedir ve bu
baglamda muhasebecilerin ikincil bir role sahip olmalar1 daha olasidir. Bu durum, muhasebecilerin bu
yeni finansal raporlama gercekliginde ihtiya¢ duyduklar: yetkinliklere iligkin sorulart da giindeme ge-
tirmektedir.
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Dunya genelinde yasanan muhasebe skandallar1 sebebiyle yankilar1 ¢cok¢a hissedilmeye baglayan
ekonomik kayiplar, bakiglarin kazan¢ yonetimi Uzerine cevrilmesine sebep olmustur. Yaganilan
skandallarda firma yoneticilerinin manipulatif davraniglar sergileyerek firmalarimin finansal tablolarini
oldugundan farkli bir sekilde yayimlamasi, yatirimcilarin, ekonomistlerin ve kreditorlerin akillarinda
soru isaretleri olugmasina sebep olmustur. Ortaya ¢ikan bu olumsuz durum kazang yonetimi tespiti ve
uygulanabilirligi konusunda genis bir literatir olusmasina olanak saglamistir. Bu ¢alismada, kazang
yonetimi tahmin modellerinden Beneish, Duzeltilmis Jones, Kang Sivaramakrishnan, Kothari, Larcker
Richardson ve Spathis modelleri kullaniimigtir. 2013-2020 yillari arasinda BIST Sinai Endeksinde islem
goren firmalarin kazang yonetimi uygulamalarina bagvurup bagvurmadiklar1 Lojistik Regresyon analizi
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kullanilarak test edilmistir. Analiz sonuclarina gore, alt1 kazang yonetimi tahmin modelleri arasinda
karsilastirilma yapilmistir. Yapilan analizlere gore, firmalarin manipulasyona bagvurabilecekleri acik
degiskenlerin oldugu ve modeller arasinda da degisken farkliliklarinin oldugu ortaya ¢ikmustir.

Anahtar Kelimeler : Kazan¢ Yonetimi, Finansal Bilgi Manipulasyonu, BIST.

Jel Smiflandirmasi : M40, G10, G30.

COMPARISON OF MIXED AND ACCRUED MODELS IN EARNINGS MANAGEMENT
AND AN APPLICATION

ABSTRACT

Due to the accounting scandals experienced around the world, the economic losses, the repercussions
of which have started to be felt, have caused the eyes to be turned on earnings management. The
fact that company managers exhibited manipulative behaviors and published the financial statements
of their companies in a different way than they were in the scandals experienced caused question
marks in the minds of investors, economists and creditors. This negative situation has enabled the
creation of a large literature on the determination and applicability of earnings management. In this
study, Beneish, Adjusted Jones, Kang Sivaramakrishnan, Kothari, Larcker Richardson and Spathis
models from earnings management forecasting models were used. Whether companies traded in the
BIST Industrial Index between 2013 and 2020 applied to earnings management practices was tested
using Logistic Regression analysis. According to the results of the analysis, a comparison was made
between the six earnings management forecasting models. According to the analyses made, it has been
revealed that there are clear variables that companies can resort to manipulation and that there are
variable differences between the models.

Keywords : Earnings Management, Manipulation of Financial Information, BIST.

Jel Classification: M40, G10, G30.

1. GIRIS

azanc¢ yonetimi firmalarin faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan ekonomik performanslarinin,
finansal tablolar izerinde goriilme zamanina gore mildahalede bulunulmasiyla, firma finansal

tablolarinin olmasi gerekenden farkl bir sekilde aktarilmasi olarak agiklanmaktadir.

Finansal tablolar; finansal bilgi kullanicilarinin igletmelerin mali durumlari hakkinda bilgi sahibi olma-
larina yardimeci olur. Hazirlanan ve bilgi erisimine agilan finansal tablolar, finansal tablo inceleyicileri-
nin zamanla mukayese yapabilmelerine ve firma hakkinda goris sunabilmelerine olanak saglamaktadir.
Bu durumun seffaf ve dogru algilanabilmesi i¢in firma finansal tablolarinin ger¢ek durumunu yansit-
masi1 gerekmektedir. Finansal tablolarin firmalarin icinde bulundugu durumu gercekligi ile yansitmadigi
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zamanlarda, kreditorler firmanin gercek mali durumuyla orantili olmayan limit agiliminda bulunabilir
ve yatirimcilar da satin aldiklar1 hisse senetleri icin ekstra bir iicret 0deyebilirler.

Kazang yonetimi icin hangi yontem kullanilirsa kullanilsin, firma finansal tablolarinin kalitesini ve on-
lara olan guvenilirligi olumsuz yonde etkilemektedir. Bu sebeple firma finansal tablolari, manipulatif
davraniglardan ne kadar uzak tutulursa, firma mali tablolar1 o dogrultuda firmanin gercek durumunu
aciklamakta ve finansal tablo kullanicilarinin yagamasi muhtemel olan zarar ortadan kalkmaktadir.

Bu caligmada hedeflenen amag; kazang yonetiminin 6l¢tilmesine yonelik ¢alisma analizinde kullanila-
cak tahakkuk ve karma esasli modelleri agiklamak, karsilagtirmak ve Turkiye’de manipulatif davraniglar
sergileyen firmalar1 ve kullanilan mali kalemlerin tespitine yardimc1 olabilecek bir model gelistirerek,
2013-2020 yillar1 arasinda BIST Sinai Endeksinde islem goren firmalarin kazang yonetimi uygulamala-
rina bagvurup bagvurmadiklarini tahmin etmeye ¢aligmaktir. Bu kapsamda Beneish, Duzeltilmis Jones,
Kang ve Sivaramakrishnan, Kothari, Larcker ve Richardson ve Spathis modellerinde kullanilan bagim-
s1z degiskenlerden yola ¢ikilarak ¢caligma yapilmistir. Dechow, Sloan ve Sweeney (1995) caligsmalarin-
da Gelistirilmis Jones, Kothari ve Larcker, Richardson modellerini, Young (1999) calismasinda Healy,
Jones, Gelistirilmis Jones ve DeAngelo modellerini, Kothari, Leone ve Wasley (2005) calismalarinda
Kothari, Leone ve Wasley, Jones ve Gelistirilmig Jones modellerini, Onder (2013) ¢alismasinda Kang
ve Sivaranankrishnan, Kothari, Larcker ve Richardson modellerini kullanarak kazan¢ yonetimi tespiti
asamasinda modeller arasinda en etkin modelin hangisinin oldugunu dl¢meye calismiglardir. Sakarya ve
Kogak (2016) caligmalarinda Gelistirilmis Jones modeline, Kothari, Larcker Richardson modellerinde
oldugu gibi finansal performans degiskenlerini ekleyerek firmalarin kazang yonetimine bagvurup basg-
vurmadiklarini tespit etmeye caligsmiglardir. Literatiirde yer alan ¢aligmalardan farkli olarak ¢alismada
Beneish, Duzeltilmis Jones, Kang Sivaramakrishnan, Kothari, Larcker Richardson ve Spathis modelleri
kullanilmigtir. Kazang yonetimi tespiti asamasinda modeller arasinda en etkin modelin hangisinin oldu-
gu ve firmalarin kazang yonetimine basvurup bagvurmadiklar dlciilmeye caligilmistir.

2. GENEL OLARAK KAZANC YONETIMI ve ONEMI

Kazang yonetimi, firma muhasebe birimleri tarafindan hazirlanan finansal raporlarin olmasi gerekenden
farkll bir sekilde raporlanmasini saglayan faaliyetler olarak tanimlanabilir. Bagka bir tanimlama ile,
finansal tablo kullanicilarinin ve firma yatirimcilarinin, firmaya olan bakis acilarinin ve yatirimlarinda
verecekleri kararlari etki altina alarak, firmanin i¢inde bulundugu durumu ya oldugundan daha iyi ya
da oldugundan daha kotu gosterilmesine yonelik manipulatif davraniglar olarak tanimlanabilmektedir.
Kazang yonetimi Uzerine yapilan ¢aligmalar incelendiginde, literatirde kavramsal ve tanimsal birligin
olmadig1 gorulmektedir. Literaturdeki farkli kazang yonetimi tanimlamalarina Tablo 1°de yer verilmistir
(Tekin, 2017: 10-11).

129




Muhasebe ve Denetime BAKIS Ocak 2023, Say1: 68, Sayfa: 127-152

Tablo 1. Kazan¢ Yonetiminin Farkh Isimleri

YONTEM TANIMI

. Yiksek kazanca yonelik sonuclar elde etmek icin yapilan secim ve
Agresif Muhasebe N
uygulamalarin GKGMI'ne uygun olup olmadigi,

Yonetim tarafindan Oonceden belirlenmis bir hedef, analistler tarafindan
Kazang Yonetimi yapilan bir tahmin ya da daha surdurulebilir bir gelir akisi ile kazancin

istenilen noktaya dogru manipule edilmesi,

Karin Istikrarli Hale Getiril- Normal kar serilerindeki dalgalanmalarin genellikle iyi yillardaki karlar1 kotu

mesi yillara aktararak engellemeyi amaclayan 6zel bir kazan¢ yonetim turii

o Finansal tablo kullanicilarini aldatmaya yonelik olarak mali tablolardaki
Hileli Finansal Raporlama .
tutarlarin ve aciklamalarinin kasith olarak yanlis veya eksik aktarilmasi.

Kaynak : Charles W. Mulford, Eugene E.Comiskey, “The Financial Numbers Game: Detecting Creative Accounting Practi-
ces”, John Wiley&Sons, Inc., New York, 2002, p.3.

Bahsi gecen yontemler, calismalarda muhasebe manipiuilasyonu olarak tanimlanmaktadir. Agresif muha-
sebe, kazang yonetimi ve karin istikrarli hale getirilmesi; muhasebe temel bilgi ve konulmusg kurallarda
yer alan bogluk ve elastikiyet durumundan faydalanilarak, firma performansi ve finansal yapist hakkinda
sofistike bilgi kirliligi olusturmay1 amaclamaktadir. Hileli finansal raporlama yonteminde ise muhasebe
bilgi ve konulmug kurallarina aykiri faaliyetlerde bulunularak, firma performansina ve finansal yapisina
mildahale etmek so6z konusudur (Stolowy ve Breton, 2004: 7). Kazang yonetimine iligkin yapilan lite-
ratir taramalarinda ortaya c¢ikan tanimlara bakildiginda farkli bakis acgilarinin olustugu gorulmektedir.
Literaturdeki tanimlamalardan bazilarina asagida yer verilmistir.

Schipper (1989) yilinda kazang yonetimini; 0zel beklentiler dogrultusunda, ekstra gelir elde etme adi-
na yapilan, digsal finansal raporlama suirecine kasitli bir miidahalede bulunma seklinde tanimlamigtir
(Schipper, 1989: 92). Lewitt (1998) kazang¢ yonetimini; firma finansal tablolarini hazirlayan ve onlar
yaymlayanlarin, firma karliligini her yil duzenli bir sekilde arttigini, sirket mali yapisinin olumlu bir
ivmeye sahip oldugunu gostermek ve finansal tablolar tizerinde yorumlama yapan analistlerin dustn-
celerini desteklemek amaci ile yapilan davraniglar butinudur seklinde tanimlamistir (Ayarlioglu, 2007:
45). Healy ve Wahlen (1999) kazang yonetimini; firmanin ekonomik yap1 ve performansini oldugundan
farkli bir sekilde gostererek yatirimlart yanhs kararlar almaya sevk etmek ve finansal tablolara baglh
sozlesme sonuglarini etkilemek icin, firma yoneticilerinin finansal raporlarin degistirilmesi yonunde
aldig1 kararlardan ve iglemlerin olusturulmasi sirasinda taktirlerini kullanmaya bagladig1 andan itibaren
kazang yonetiminin ortaya ¢iktigini belirtmektedirler (Healy ve Wahlen, 1999: 368). Dechow ve Skin-
ner (2000) yaptiklart ¢alismalarinda kazang yonetimini bir buitun olarak degerlendirmek gerektigini,
finansal tablolarin eksik ve kasith olarak yanlig agiklanmasi yada hi¢ aciklanmamasi sonucunda finansal
tablo kullanicilarinin karar ve dustincelerinde olugabilecek degisim hareketliligi olarak tanimlamakta-
dirlar (Dechow ve Skinner, 2000: 238).
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3. KAZANC YONETIMI, AMACLARI, TEKNIKLERI, OLCULMESI VE ANALIZDE KUL-
LANILACAK MODELLER

3.1. Kazan¢ Yonetimi ve Amaclari

Mulford ve Comiskey (2002) kazang yonetiminin; kar kalemleri izerinde sergilenen manipulator hare-
ketlerden meydana geldigini, donem oncesinde ulagilmak istenen hedef dogrultusunda, firma yonetimi
tarafindan olusturulan bir sinir, analistler tarafindan dnceden belirlenmis bir tahmin ve-veya surdirile-
bilir bir kar marjini ifade eden bir tutum olarak tanimlamislardir. Yazarlar firmanin finansal durumunun
iyl olmadigi yillarda kullanilmak amacriyla karlarin finansal durumunun iyi oldugu yillarda saklanmasi
ve azaltilmasi icin yapilan davraniglart da ®nemsemek gerektiginden bahsetmektedirler (Mulford ve Co-
miskey, 2002: 87). Giroux (2004) kazang¢ yonetimini; hedeflenen ve hedefe ulagmak i¢in kar kalemleri
uzerinde kasitl olarak uygulanan, muhasebe yontem ve tekniklerinin kullanimi olarak tanimlamigtir.
Bununla birlikte firma yoneticilerinin sahsi cikarlari i¢in finansal tablolar izerinde uygulayabilecegi
manipilatif davraniglarin guduleyicisi olarak da ifade etmistir (Giroux, 2004: 314). Mckee (2005) ka-
zang yonetimini; firma yonetimi tarafindan acgiklanan finansal tablolar izerinde mantikli, surdurtlebilir
ve tahmin edilebilir finansal sonuglar1 elde etmeye yonelik raporlama olarak ifade etmistir (Mckee,
2005: 5). Kuguksozen (2004) kazang yonetimini; firmani durumu hakkinda finansal tablo kullanicila-
riin yanlig bilgiler dogrultusunda yaniltilmasi, agiklanan raporlarda yer alan kar rakamina bagli olarak
sozlesmesel sonuglarin etkilenmesi amaciyla, firma yoneticilerinin aldiklari karar ve uygulayip-uygulat-
tiklar1 manipuilator davraniglarla sonuclart oldugundan farkli gostermeleri, raporlarda yer alan verilerin
yada dnemli durumlarin kisitl ve kasitli olarak agiklanmasi yada hig¢ agiklanmamasi olarak tanimlamisg-
tir (Kuguiksozen, 2004: 66).

Kazang yonetiminde ulagilmak istenen amagclarin baginda finansal tablolarin 1s1g2inda finansal tablo kul-
lanicilarinin ve firma yatirirmcilarinin duisiincelerinde ve kararlarinda degisiklige gitmelerini saglamak-
tir. Firma yoneticileri ¢esitli faktorlerden etkilenerek kazanc¢ yonetimi uygulamalarina bagvurabilmek-
tedirler.

Akademik calismalar tizerinde yapilan arastirmalar sonucunda, kazan¢ yonetiminin amaclart ile ilgili
cesitli gruplamalar yapildigi gorilmustir. Healy ve Wahlen (1999) ve Jackson ve Pitman (2001) calis-
malarinda kazan¢ yonetimi amaglarini ti¢ gruba ayirmiglardir. Stolowy ve Breton (2010) ¢alismalarin-
da kazang¢ yonetiminin amacini, hisse bagina kazan¢ ve bor¢ sermaye orani seklinde iki risk olgusiinii
istenilen sekilde degistirmek olarak agiklamiglardir (Yasar, 2011). Kazang yonetimine iligkin amaclari;

* Kazang yonetiminde sermaye piyasasi ile ilgili amaclar,
* Kazang yonetiminde sermaye piyasasi ile iligkili olmayan amaclar,

* Kazang yonetiminde kural koyuculara dayali amaclar olarak gruplayabiliriz.
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3.2. Kazang Yonetimi Teknikleri

Kazang yonetimi teknikleri en yalin ifade ile; Genel Kabul Gormiis Muhasebe Ilke ve Uluslararasi
Muhasebe Standartlari’'nda (GKGMI-UMS) yer edinmis mevcut esnekliklerden faydalanmak veya SEC
(Securities and Exchanges Commission) eski bagkanlardan Aurthur Lewitt’inde belirttigi gibi GKGMI
ve UMS’daki esneklikler seklinde tanimlanabilir.

Mulford ve Comiskey (2002) kazang yonetimi amaclari i¢in kullanilabilecek kazang yonetim teknikle-
rinin Orneklerini agagida gosterildigi gibi ifade etmiglerdir (Ayarlioglu, 2007: 68).

Tablo 2. Kazan¢ Yonetimi Tekniklerinin Ornekleri

Amortisman yontemini degistirme Amortisman i¢in kullanilan faydali omru degistirme,

Amortisman i¢in kullanilan hurda deger tahminini | Tahsil edilemeyen alacaklar icin gerekli olan karsiliklarin
degistirme, tanimlanmasi,

Satiglarla iligkili verilen garantiler i¢in gerekli olan | Bozulmus ve tamir edilemeyecek varliklarla ilgili zarar
karsiliklari tanimlama, tahakkukunu tanimlama,

Tamamlamaya dayali islerde, tamamlanan kismin | Anlagma sartlarinin paraya cevrilme olasiligini tahmin
tahmini, etme,

Bazi yatirimlar icin gerekli olan deger kayiplarin1 | Yeniden yapilandirma harcamalarinin miktarini tahmin
tahmin etme, etme,

Stoklardaki deger kayiplarinin miktarini belirleme, | Cevresel yukumluluklerle ilgili tahakkuklarin tahmini,

Calisanlar icin kidem tazminatlarini belirleme, Ar-Ge i¢in yapilacak harcamalari belirleme,
Maddi olmayan duran varliklarin amortisman Reklam veya yazilim gelistirme gibi konularla ilgili
surelerini degistirme veya belirleme, maliyetlerin buyuklugiine karar verme

Kaynak: Ayarlioglu, M.A. (2007), Kar yonetimi uygulamalar: ve Istanbul menkul krymetler borsasinda test edilmesi, Hacette-

pe Universitesi, Sosyal Bilimler Enstituisii, Doktora Tezi, Ankara

Tablo 2’de ifade edilen kazang yonetimi tekniklerinin bazilari ihtiyari (istege bagli) olarak gercekles-
tirilmektedir. Tablo Uizerinde amortismanlarin ifade edildigi ilk ii¢ maddede bu durum agik bir sekilde
gorilmektedir. Tabloda yer alan diger maddeler ise GKGMI ve UMS’nin sinirlart igerisindeki rutin
muhasebelestirme faaliyetlerinin yapildig: alanlarla ilgilidir. McKee (2005) ¢alismasinda kazang yone-
timi tekniklerinin en aktif ve en yaygin kullanilanlarini 12 gruba ayirmis ve Tablo 3°de gosterildigi gibi
siralamustir.
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Tablo 3. Kazan¢ Yonetimi Teknikleri

Kurabiye kavanozu rezervi teknikleri Buyuk Temizlik Teknikleri
Gelecek I¢in Buyuik Bahis Teknikleri Yatirim Portfoyunt Kabartma Teknikleri
Problem Cocugu Disar1 At Teknigi GKGMI Degistirme Teknigi

Amortisman, Itfa ve Tukenme Paylar ile Ilgili ) ) o
Satma / daha sonra leasingle geri alma teknikleri

Teknikler
Faaliyet — Faaliyet Dis1 Kar Teknikleri Tahvilin (Borcun) Vadesinden Once Odenmesi Teknigi
Turev Finansal Araclarin Kullanilmasi Teknigi Gemiyi Batirma Teknigi

Kaynak : McKee, T.E. (2005). Earnings management: An executive perspective. Stamford: The Thomson Corporation.

3.3. Kazan¢ Yonetiminin Olciillmesi

Kazang yonetimi literatiirde, firma yoneticilerinin kar1 veya zarari oldugundan farkli gostermek ve ken-
di ¢ikarlari i¢in inisiyatiflerini de kullanarak neden manipuilasyona bagvurduklarini, manipilatif davra-
niglar1 sergilerken hangi tekniklerden yararlandiklarini ve girisim sonuglariin akibetini tespit etmeye
calisir (McNichols, 2000: 313). Lakin firma yoneticilerinin sergilemis olduklar1 bu manipulator davra-
niglar tespit etmek ilk bakista zordur. Cuinkil kazang yonetimi girisimi, farkli amaclar i¢in degisik sekil
ve yontemler gerektirmektedir.

Literaturde kazan¢ yonetiminin ol¢imul farkli modellerle yapilmaya calisilmistir. Bu yaklagimlar ti¢
baslik altinda bolumlendirilebilir (Beneish, 2001: 5):

e Toplam tahakkuklar1 kullanan modeller,

e Ogzel tahakkuklar1 kullanan modeller,

e Siklik dagilim1 yaklagimini kullanan modellerdir.

3.4. Kazan¢ Yonetiminin Ol¢culmesinde Kullanilan Modeller

Dunya genelinde uygulama olarak ¢ok yaygin oldugu kanisi olusmus olsada, finansal bilgi manipilas-
yonu varliginin tespit edilerek kanitlanmasi arastirmacilar agisindan oldukga zorlu bir suregtir. Yapilan
caligmalarda iki ana sorunla karsilagilmaktadir. Sorunlardan ilk olarak goze ¢arpan firma yoneticilerinin
finansal bilgi manipulasyonuna yonelim amaglarini saptamak ve ikinci olarak da yoneticilerin muhase-
besel yaklagimlarinin etkilerini dlgmektir (Kuguksozen, 2004: 250).

Finansal bilgi manipulasyonunu tespit etmeye veya daha dogru bir ifadeyle, tahmin etmeye calisilan
modellerde, oncelikle toplam tahakkuklar tizerinde durulmaktadir. Yapilan modelleme ¢alismalarinda
toplam tahakkuklar; ihtiyari olmayan (faaliyetlerden kaynaklanan) ve ihtiyari olan (faaliyetlerden kay-
naklanmayan) seklinde ayristirilmisgtir.
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Tahakkuk esaslt modellerin yani sira, finansal tablolarda yer alan bilgiler dogrultusunda yapilan ¢esitli
analiz yontemlerini de ¢alisma kapsamina alan modeller bulunmaktadir. Calismanin kapsamina, dort
tahakkuk esasli kazang yonetim modeli (Duzeltilmis Jones, Kang&Sivaramakrishnan, Kothari ve Larc-
ker&Richardson) ve iki karma kazang yonetim (Beneish ve Spathis) modelleri alinmigtir. Uygulamada
kullanilacak kazang yonetimi tespit modelleri asagida aciklanmustir.

3.4.1. Tahakkuk Esash Kazan¢ Yonetimi Modelleri
3.4.1.1. Duzeltilmis Jones Modeli

Dechow, Sloan ve Sweeney (1985) yaptiklart ¢aligmalarinda Jones modelini biraz daha gelistirmisler-
dir. Jones modeli formuilasyonu tizerinde duizeltme yaparak satislardaki degisimden ticari alacaklardaki
degisimi ¢ikararak yeni formulasyon olusturmuslardir. Modelde dolayli olarak kredili satislarin tamami-
nin kar yonetimi nedeniyle yapildig1 varsayilmaktadir. Modele iligkin formillasyon asagida gosterildigi
gibidir.

TAit / Ai,t-1 = ai [1/Ait-1] + Bli [(AREV - AREC)it/Ai,t-1] + f2i [PPEit/Ai,t-1]
3.4.1.2. Kothari Modeli

Dechow, Sloan ve Sweeny (1995) yaptiklar1 ¢aligmalarinda Jones ve Diuzeltilmis Jones modellerinin
agir1 finansal performans gosteren isletmelerin kar yonetimlerinin dl¢iilmesinde yetersiz kaldigini tespit
etmiglerdir. Kothari, Leone ve Wasley (2005)-¢aligmalarinda ise Jones ve Duzeltilmis Jones modelle-
rinde kazang yonetim dl¢iimiuinde yetersiz kalindig1 dusiincesi ile bu eksikligin giderilmesi icin modele
ROA (Aktif Karlilik Orani) degiskenini eklemistir (Kara ve Tuna, 2018: 101). Yapilan bu calismalar
neticesinde olusturulan yeni modele ait denklem asagida gosterildigi gibidir.

TAit / Ait-1 = 80 + B1 [(AREV-ARECQ)it / Ai,t-1] + B2 [PPEit / Ai,t-1] + B3 [ROAIt] + €it
3.4.1.3. Larcker Ve Richardson Modeli

Bu model Duzeltilmis Jones (1995) modelinin genisletilmis halidir. Modellerini olustururlarken tahak-
kuklarin satiglardaki bityiime ile sermaye yogunlugunun bir fonksiyonu oldugunu varsaymaktadirlar.
Model Duzeltilmis Jones modeline piyasa deger / defter degeri ile nakit akis1 degiskeninin eklenmesi ile
olusturulmus ve asagidaki gibi formiule edilmistir (Durak, 2010: 139).

TAit/ Ait-1 = B0 + B1 [(AREV-AREC)it / Ai,t-1] + B2 [PPEit / Ai,t-1] + B3 [CFOit / Ai,t-1] + B4
(M/B)it] + €it

3.4.1.4. Kangve Sivaramakrishnan Modeli

Kang ve Sivaramakrishnan (1995), calismalarinda Jones ve Endustri modellerinden farkli olarak do-
nen varlik ve borglarin seviyesini tahmin ederken, firmaya 6zgui parametleri tahmin etmek yerine tim
firmalar icin bir model parametre seti tahmin etmislerdir. Kang ve Sivaramakrishnan sadece muhasebe
kayitlar ile ¢aligir ve Duzeltilmis Jones Modelinden daha fazla hesap kullanir. Bu nedenle sonuglar daha
saglam ve kesindir (Onder, 2012: 51-52). Anlatilanlar dogrultusunda modele iligkin denklem asagidaki
gibidir.
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ABit = Q0 + Q1[ARi,t-1 / REVit-1] * REVit + Q2[APBi,t-1 / EXPi,t-1] *EXPit +Q3[DEPi,t-1 / GP-
PEi,t-1] * GPPEit + 8 PARTit + €it

3.4.2. Karma Modeller

Karma modeller toplam tahakkuklari kapsamasinin yani sira, finansal bilgi manipiilasyonu uygulamala-
rinda kullanilan muhasebe hesaplarini, bir takim finansal oranlara ve endekslere cevirerek tespit etmeye
caligmaktadir. Bu modeller ana baslik altinda ikiye ayrilirken, alt basliklarda farkli isim ve formulasyon-
larla ifade edilmektedir (Killi ve Evci, 2017: 74).

3.4.2.1. Spathis Modeli

Spathis (2002), Atina Menkul Kiymetler Borsasinda iglem goren 76 sirketin finansal tablo verileri ile
lojistik regresyon analizi yaparak, olmasi gerekenden farkli olarak lanse edilen finansal tablolar tespit
etmeye calismig ve bu dogrultuda kullanilmasi gereken rasyolar izerinde yogunlagmstir (Kara ve Yere-
li, 2013: 1344). Spathis modeline ait denklem asagida gosterildigi gibidir (Spathis, 2002: 185):

FFS = 80 + B1(D/E) + B2(Sales/TA) + B3(NP/Sales) + B4(Rec/Sales) + B5(NP/TA) + B6(WC/TA) +
B7(GP/TA) + BS(INV/Sales) + BO(TD/TA) + B10(FE/GE) + B11(Taxes/Sales) + 812 (Altman Z-score)

3.4.2.2. Beneish Modeli

Beneish 1997 ve 1999 yillarindaki caligmalarinda, ekstra finansal performans gosteren firmalarin, fi-
nansal tablolar1 Uizerinde kazanc yonetimi uygulamalarina basvurup bagvurmadiklarini tespit etmeye
caligmistir. Bununla birlikte 2013 yilinda yapilan model ¢calismasinda ise, kazan¢g manipuilasyonu tespit
modelinin hisse senedi yatirimcilari Uizerindeki etkisi aragtiritlmigtir (Beneish, Lee & Nichols, 2013: 75).
1997, 1999 ve 2013 yillarinda Beneish ve arkadaglarinin yaptiklar1 model ¢calismalarinda kullandiklar
modele iliskin formul tablo 4’de gosterildigi gibidir (Kara vd., 2019: 131);

Tablo 4. 1997, 1999 ve 2013 Beneish Model Formila

M=8.X+£
M, Bagiml degiskeni (Manipulator sirketler icin 1, kontrol sirketleri i¢in 0)
B Model ¢ercevesinde her bir bagimsiz degisken i¢in bulunan katsay1y1
X, Bagimsiz degiskenlerin olusturdugu matrisi
£ Hata terimini ifade etmektedir.

Denklem sonucunda hesaplanan M, degeri normal dagilim fonksiyonuna gore kazang yonetimi uygu-
lanip uygulanmadigina yonelik olasilig1 tahmin etmektedir (Tekin, 2017: 86). Calismada Beneishe ait
denklem ve bagimsiz degiskenler kullanildig1 icin analiz sonuglarinin yorumlanmasinda Beneish’e ait
olan ve Tablo 5’de yer alan M. degerlerine ait araliklar kullanilmugtir.
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Tablo 5. M, Degerinin Yorumlanmasi

M. Degeri Kazang¢ yonetimi uygulanma olasiligi

M. <% 2,94 Manipultor davranig sergilemeyen,

%2.94 <M. < %5,99 Manipulator davranis sergileyebilir,

935,99 <M. < %11,32 Manipulator davramslarla ilgili ciddi bulgular mevcut

11,32 < M, Manipiulator olma olasiliginin yiiksek oldugunu ifade etmektedir.

4. ARASTIRMANIN METODOLOJISI
4.1. Arastirmanin Amaci, Kisitlar: ve Yontemi

Bu calismanin amaci, BIST Sinai endeksinde islem goren 156 firmanin, 2013-2020 yillar1 arasinda
aciklamig oldugu finansal ve faaliyet raporlarindan faydalanilarak, kazang yonetimine bagvurup basvur-
madiklar1, karma ve tahakkuk modelleri ile tespit etmek ve modeller arasinda karsilastirma yapmaktir.

Aragtirma evreni Borsa Istanbul (BIST) imalat sanayinde faaliyet gosteren 187 firmadan olugmaktadir.
Fakat arastirma kapsaminda bazi kisitlar olugmustur. Bu kisitlar ise;

e Aragtirma, 2013-2020 yillarina ait finansal, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlarini kapsamaktadir.

* 2013-2020 yillar igerisinde iglem siralar1 kapatilan, sirket birlesmeleri sonucunda mali verilerine
ulagilamayan 31 firma analizin diginda birakilmistir.

e Mali tablolarinin farkli olmasi nedeniyle mali kuruluglar (bankalar, varlik yonetim sirketleri, finan-
sal kiralama ve faktoring sirketleri, sigorta sirketleri, holdingler ve yatirim sirketleri, aract kurumlar,
gayrimenkul yatirim ortakliklari, menkul kiymet yatirim ortakliklari, girisim sermayesi yatirim or-
takliklar1 vb.) analiz kapsamina dahil edilmemisgtir.

*  Modellerin agiklama duzeylerinde, 0zellikle BENEISH Modelinde kullanilan katsay1 araliklart hem
ABD firmalari i¢in belirlenmis olup hemde kullanilan drneklemin yarattig1 araliklardir. Bu aralik-
lar1 evrensel olarak kabul etmek ve Turkiye icin kullanilmasinda ortaya c¢ikacak sonuclar yanlis bir
degerlendirme yapilmasina neden olabilir.

Caligma konusu ile ilgili BIST Sinai endeksinde islem goren 156 firmanin resmi internet sayfalarinda
yer alan yatirimct iligkileri birimi, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve Finnet analiz programindan
faydalanilarak elde edilen veriler ¢ercevesinde, SPK tarafindan yapilan denetimler sonucunda manipu-
latif davranislarda bulunarak kazanc yonetimine basvurdugu aciklanan ve/veya bagimsiz denetim rapor-
larinda sartli gorug, gorusg bildirmekten kaginma ve olumsuz goruis alan firmalar kazang yonetimi uygu-
lamasi1 yapan firma olarak kabul edilmis ve analiz kapsaminda bagimli degigsken bu firmalar i¢in **1”
olarak tanimlanmigtir. Duizeltilmis Jones modeli, Kang ve Sivaramakrishnan modeli, Kothari modeli ve
Larcker ve Richardson modellerinde bagimli degisken belirlenirken; sinif genisligi hesaplamasindan
faydalanilmigtir. Her firma i¢in modelin denklem sonucunda yer alan degerlerin aritmetik ortalamasi
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hesaplanmustir. Elde edilen degerler istatistiki analizlerde kullanilan degerlerdir (Kara ve Yereli, 2012:
70). Denklem sonucu ortalama altinda kalan degerler “0” yani kontrol firma, ortalama tizerinde yer alan
degerler de “1” manipulator firma olarak tanimlanmigstir. Sinif genigligi hesaplamasinda kullanilan for-
miil Tablo 6°da gosterildigi gibidir.

Tablo 6. Simif Genisligi Hesaplamasi

S Esit sinif araligi X Grup igerisindeki en dusuk deger,

k Minimum sinif araligi X Grup icerisindeki en yiksek deger,

Kazang yonetimine bagvurmayan ya da bagimsiz denetim raporlarinda olumlu goriis alan firmalar kont-
rol sirketi olarak kabul edilmis ve analiz kapsaminda bagimli degisken bu sirketler i¢in *’0” olarak belir-
lenmistir. Beneish ve Spathis modellerine ait bagimli degiskenlerin (1 manipiilator, O kontrol) kategorik
ayrimlari agiklamalar dogrultusunda gerceklestirilmisgtir.

Kazang yonetimi tespiti amaciyla kullanilan, literatirde ¢okca bahsedilen ve ¢alismamiz analizinde de
kullandigimiz (Beneish, Duzeltilmis Jones, Kang&Sivaramakrishnan, Kothari, Larcker&Richardson ve
Spathis) modellerde, firmalarin finansal raporlarinda yer alan muhasebe kalemlerinin ortak olmasi, ya-
pilan literatir ve analiz incelemelerinde de modellere ait denklem farkliliklari olsa da kullanilan mali
verilerin benzerlik gostermesi ve ¢aligmada veri butinliguniin saglanmasi icin ¢calismamiza konu olan
bagimsiz degiskenler tek ¢ati altinda toplanarak Tablo 7°de gosterildigi gibi ifade edilmistir.

Tablo 7. Bagimsiz Degiskenler ve Aciklamalari

DEPT / EQ Borg / Ozkaynak GP/TA Briut Kar / Toplam Aktif

SAL/TA Satiglar / Toplam Aktif INV/SAL Stok / Satiglar

NP/SAL Net Kar / Satiglar TD / TA Toplam Borg / Toplam Aktif

REC/SAL Alacaklar / Satiglar NP/ TA Net Kar / Toplam Aktif

FE/GE Toplam Finansman Giderleri / TAX / SALES Odenecek Vergi ve Diger Yasal
Toplam Faaliyet Giderleri Yukumlulukler / Satiglar

WC/TA Calisma Sermayesi / Toplam Aktif

Anlatilanlar dogrultusunda ¢alismada 11 bagimsiz ve 1 bagimli degisken kullanilmigtir. Bagimli degis-
kenimiz “1-Manipulator, 0—Kontrol” seklinde kategorize edilmistir.
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5. BULGULAR

Firmalarin kazan¢ yonetimine bagvurma ihtimallerine ait test sonuglarina ulagabilmek icin elde ettigi-
miz firma finansal bilgilerinde yer alan mali veriler, SPSS 23.0 (Statistical Package for Social Sciences)
analiz programi kullanilarak Lojistik Regresyon testi uygulanmistir. Modellerin analiz dncesi ve sonrasi
tahmin bagari oranlar1 Tablo 8’de gosterildigi gibidir.

Tablo 8. Modellerin Analiz Oncesi ve Sonrasi Tahmin Basar1 Oram

Orneklem Block 0 Block 1
Analizde Kullanilan Modeller
ayist Kontrol Manipulator Yuzde |Kontrol Manipulator Yuzde

Beneish 1248 997 251 79,90% | 994 250 79,70%
Diuizeltilmis Jones 1248 59 1189 95,30% | 56 1188 95,40%
Kang&Sivaramakrishnan 1248 157 1091 87,40% | 113 1080 90,10%
Kothari 1248 630 618 50,50% | 442 193 69,50%
Larcker&Richardson 1248 270 978 78,40% | 54 959 94,20%
Spathis 1248 1183 65 94,80% | 1179 50 95,70%

Calismada kullanilan modellerin analiz oncesi ve sonrasi tahmin basari oranlari tablosuna bakildig1
zaman 6 modelin de analiz yapildiktan sonra tahmin bagar1 oranlar1 yukselmistir. Analizde kullanilan
butiin modellerde “enter”! metodu kullanilmistir. A¢iklayici degiskenler modele eklenmeden ve eklen-
dikten sonra -2 Loglikelihood degerleri elde edilir. Iki deger arasindaki fark Chi-square degerini gos-
terir. Bu fark ki kare dagilimina sahiptir ve p degerinin 0,05’ten kiicik olmasi gerekmektedir (Varici,
2013). 0,05’ten kucuk cikan p degeri agiklayict degiskenlerin olusturdugu model anlamlidir seklinde
ifade edilmekte ve modelin verilere ne kadar uydugunu gosteren model iyiligi test sonuglar1 Tablo 9°da
gosterilmektedir.

1 Enter Metodu: Bagimsiz degiskenleri bir blok olarak tek adimda girilip degerlendirildigi metod.
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Tablo 9. Model Katsayilarinin Genel Testi

Block-0 Block-1 Omnibus
Analizde Kullanilan Modeller

-2 Log -likelihood -2 Loglikelihood = Chi-square Sig.

Beneish 1252,876 1219,881 32,995 0,001
Diuzeltilmis Jones 475,273 405,442 69,832 0,001
Kang&Sivaramakrishnan 944,303 714,706 229,597 0,001
Kothari 1728,98 1444,79 285,186 0,002
Larcker&Richardson 1303,52 861,55 441,972 0,001
Spathis 510,693 375,964 134,729 0,001

Calisma icerigine konu olan kazang yonetimi tespiti amaciyla analizini yapmis oldugumuz modellerin,
Tablo-9’da da goruldugu gibi p degerleri 0,05’ten kuicuk ¢ikmistir. Bu sonu¢ da modele dahil edilen
aciklayici degiskenlerin modele ne kadar uydugunu ve anlamli sonug verdigini gostermektedir.

Analizde kullanilan modellerin uygunlugu Hosmer ve Lemeshow testi ile yapilabilmektedir. Yapilacak
test sonucunda anlamlilik degerinin 0,05’in tizerinde c¢ikmasi, genel anlamda modelin uygun oldugu
seklinde ifade edilebilir (Kara vd., 2019: 135). Hosmer ve Lemeshow test sonuclar1 Tablo 10°da goste-
rildigi gibidir.

Tablo 10. Hosmer and Lemeshow Testi ve Modelin lyiligi

HosmerandLemeshow Test Modelin Uyum lyiligi
Analizde Kullanilan
Modeller KiKare Serbestl%k A‘I.llaml?hk 2 Loslikelihood Cox&Snell Nagelkerke

Derecesi Yizdesi. R Square R Square
Beneish 3,731 8 0,881 1219,88 0,26 0,041
Duzeltilmis Jones 35,786 8 0,12 405,442 0,054 0,172
KangSivaramakrishnan 26,122 8 0,1 714,706 0,168 0,317
Kothari 174,794 8 0,051 144479 0,204 0,272
Larcker&Richardson 171,954 8 0,072 861,55 0,499 0,769
Spathis 10,597 8 0,226 375,964 0,102 0,305

Tablo 10°’da da goruldugu uzere analizde kullanilan modellere ait anlamlilik degerleri yapilan test so-
nucunda 0,05’in uzerinde (Beneish 0,881 - Diuzeltilmis Jones 0,012 — Kang&Sivaramakrishnan 0,1
— Kothari 0,051 - Larcker&Richardson 0,072 — Spathis 0,226) ¢iktigindan modellerin anlamli oldugu,
kullanilan modellerin veri setlerini iyi temsil ettigi ve kullanilan modelin uygun oldugu soylenebilir. Bu-
nun yani sira analizde kullanilan modellere ait Nagelkerke R Square degerlerinin Cox&Snell R Square
degerinden yiiksek oldugu ve ¢ikan sonuclarin da iyi oldugu ifade edilebilir.
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Lojistik regresyon anlamli ¢ikan degiskenlerle olusturulur. Sosyal bilimlerde %10’un altinda ¢ikan so-
nuclara ait degiskenler anlaml olarak kabul edilebilir (Kara vd., 2019: 135). Bagimsiz degiskenlerin
model i¢indeki varliginin anlamli olup olmadig1 Wald testi ile hesaplanir. Calismada firmalarin kazang
yonetimine bagvurma adina manipiilator davraniglarda bulunmasina etki eden degiskenlere ait mali ka-
lemler briit kar, calisma sermayesi, net kar, satiglar, stoklar, ticari alacaklar, toplam aktif, toplam borg¢tur.
Bu mali kalemler modellerde manipiilasyon yapilma ihtimali olan degiskenlerdir. Calismada veri bu-
tinligunu olusturmak i¢in kazang yonetimi tespiti amaciyla analize tabi tuttugumuz Beneish, Duzeltil-
mis Jones, Kang&Sivaramakrishnan, Kothari, Larcker&Richardson ve Spathis modellerinde firmalarin
finansal raporlarinda yer alan muhasebe kalemlerinin ortak olmasi, yapilan literatir ve analiz incele-
melerinde de modellere ait denklem farkliliklari olsa da kullanilan mali verilerin benzerlik gostermesi
sebebiyle calismamiza konu olan bagimsiz degiskenler tek cati altinda toplanmustir. Wald istatistigi sabit
terim ile bagimsiz degiskenlerin anlamliligini test eder ve B degeri ile standart hata oraninin karesine
esittir. Modellere ait Wald istatistiginin anlamlilik derecesine bakilarak tespit edilen anlamli bagimsiz
degiskenler, ilgili modellere ait analiz sonuclarinin altinda gosterilen modellerle elde edilmistir. B kat-
sayisinda degerlerin oniinde yer alan (-,+) isaretleri iligkinin yonunu gostermektedir. Analiz sonucunda
0,01 ve 0,05 araliginda anlamli sonug veren bagimsiz degiskenlerin bagimli degisken tizerindeki etkisi
seklinde yorumlanabilir. Anlamli sonug veren bagimsiz degiskenlere ait  katsayist pozitif bir deger de
ise ilgili bagimsiz degiskendeki olas1 bir artig kazang yonetimine bagvurma ihtimalinin yiukselecegini
ifade etmektedir. Beneish modeli analiz sonuglarina gore Lojistik regresyon denklemi, anlamli ¢ikan
degiskenlerle olusturulmustur. Beneish modeli analiz sonuglar1 Tablo 11’°de gosterilmistir.

Ln (Pi/ 1-Pi) = (-1,064 * (Satiglar / Toplam Aktif)) - ( 0,853 * ( Net kar / Satiglar)) + ( 3,826 * (Odene-
cek Vergi ve Diger Yasal Yukumlulukler / Satiglar))
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Tablo 11. Beneish Modeli Analiz Sonuclari

Standart Serbestlik

Degiskenler B Wald . Anlamlilik
Hata Derecesi

Borg¢ / Ozyaknak -0,001 0,006 0,034 1 0,854
Satislar / Toplam Aktif -1,064 0,316 11,313 1 0,001
Net kar / Satiglar -0,853 0,423 4,07 1 0,044
Alacaklar / Satiglar -0,384 0,465 0,682 1 0,409
Net kar / Toplam Aktif -0,165 0,989 0,028 1 0,868
Calisma Sermayesi / Toplam Aktif 0,433 0,47 0,851 1 0,356
Briit kar / Toplam Aktif -0,137 0,854 0,026 1 0,873
Stok / Satiglar 0,554 0,405 1,871 1 0,171
Toplam Borg / Toplam Aktif -0,23 0,487 0,223 1 0,637
Toplam Finansman Giderleri / Toplam

. . ) 0,043 0,067 0,42 1 0,517
Faaliyet Giderleri
Odenecek Vergi ve Diger Yasal Yukum-

3,826 2,116 3,27 1 0,041

lulukler / Satiglar
Sabit Deger -1,129 0,296 14,532 1 0

Beneish modeline gore, kazan¢ yonetimine bagvurmak uzere sergilenen manipulator davranislar ile
Odenecek Vergi ve Diger Yasal Yukumlulukler / Satislar degiskeni arasinda pozitif bir iligkinin oldugu,
Satiglar / Toplam Aktif ve Net kar / Satiglar degiskenleri ile de arasinda negatif yonlu bir iligki oldugu
tespit edilmistir. Odenecek Vergi ve Diger Yasal Yukumlulukler / Satiglar degiskenindeki olas1 bir artig
kazang yonetimine bagvurma ihtimalinin artmas1 anlamina gelirken, Satiglar / Toplam Aktif ve Net kar
/ Satiglar degisken skorlariin artmasi ise kazang yonetimine bagvurma ihtimalinin azalmasi anlamina
gelmektedir.

Tablo 12. Beneish Lojistik Regresyon Modelinin Simiflandirma Tablosu

Tahmin Edilen
Gozlenen
Kontrol Manipulator PercentageCorrect
Kontrol 994 3 99,7
Manipulator 250 1 4
Toplam Yuizde 79,7
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Degiskenlerin modele olan uyumlulugunun tespitinde analizini yapmis oldugumuz lojistik regresyon
modeline ait siniflandirma basarist da onem arz etmektedir. Tablo 12°de de goruldugu gibi se¢ilmis
olan model %79,7 oraninda dogru siiflanmigtir. Manipuilator davranisglar sergileyen firma orant %0,4,
manipulator olmayan kontrol firmalarina ait oran ise %99,7 oraninda dogru siniflanmigstir. Bu sonuglara
gore Beneish modeli, kontrol firmalarini siniflandirmada, manipulator firmalari siniflandirmadan daha
basarili oldugu soylenebilir. Fakat modelin genel siniflandirma ortalamasi iyi seviyededir. Duizeltmis
Jones modeli analiz sonuclarina gore Lojistik regresyon denklemi, anlamli ¢ikan degiskenlerle olustu-
rulmustur. Duizeltmis Jones modeli analiz sonuglari Tablo 13°de gosterilmistir.

Ln (Pi/ 1-Pi) = (1.019* (Satiglar / Toplam Aktif) - (3,649*(Alacaklar / Satislar)) - (2,877*( Calisma Ser-
mayesi / Toplam Aktif)) - (2,166*( Toplam Bor¢ / Toplam Aktif)) + (,694*( Toplam Finansman Giderleri
/ Toplam Faaliyet Giderleri)) + (7,325%( Odenecek Vergi ve Diger Yasal Yukumlulukler / Satislar))

Tablo 13. Duzeltilmis Jones Modeli Analiz Sonuclar:

. Standart Serbestlik

Degiskenler B Wald . Anlamlilik
Hata Derecesi

Bor¢ / Ozyaknak 0 0,009 0,001 1 0,978
Satiglar / Toplam Aktif 1,019 0,387 6,918 1 0,009
Net kar / Satiglar -0,473 0,734 0,416 1 0,519
Alacaklar / Satiglar -3,649 0,681 28,696 1 0
Net kar / Toplam Aktif 3,255 1,666 3,816 1 0,051
Calisma Sermayesi / Toplam Aktif -2,877 0,873 10,864 1 0,001
Brit kar / Toplam Aktif -2,366 1,344 3,1 1 0,078
Stok / Satiglar 1,303 0,814 2,559 1 0,11
Toplam Borg / Toplam Aktif -2,166 0,93 5,422 1 0,02
Toplam Finansman Giderleri / Toplam

. . . 0,694 0,232 8,955 1 0,003
Faaliyet Giderleri
Odenecek Vergi ve Diger Yasal Yukim-

7,325 3,466 4,466 1 0,035

lulukler / Satiglar
Sabit Deger 4,633 0,624 55,207 1 0

Tablo 13’°de goruldugu gibi Duizeltilmis Jones modeline gore, kazanc yonetimine bagvurmak tizere ser-
gilenen manipulator davraniglar ile Satislar / Toplam Aktif, Toplam Finansman Giderleri / Toplam Faa-
liyet Giderleri ve Odenecek Vergi ve Diger Yasal Yukumlulukler / Satislar degiskenleri arasinda pozitif
bir iligkinin oldugu, Alacaklar / Satiglar, Calisma Sermayesi / Toplam Aktif ve Toplam Bor¢ / Toplam
Aktif degiskenleri ile de arasinda negatif yonlu bir iligki oldugu tespit edilmistir. Satiglar / Toplam Aktif,
Toplam Finansman Giderleri / Toplam Faaliyet Giderleri ve Odenecek Vergi ve Diger Yasal Yukumlu-
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lukler / Satiglar degisken skorlarinda olasi bir artis kazang¢ yonetimine bagvurma ihtimalini artirirken,
Alacaklar / Satiglar, Caligma Sermayesi / Toplam Aktif ve Toplam Borg / Toplam Aktif degisken skorla-
rinda olasi bir artig ise kazang yonetimine bagvurma ihtimalini azaltmaktadir.

Tablo 14. Duzeltilmis Jones Lojistik Regresyon Modelinin Siniflandirma Tablosu

Tahmin Edilen
Gozlenen
Kontrol Manipulator PercentageCorrect
Kontrol 3 56 5,1
Manipilator 1 1188 99,9
Toplam Yuzde 95,4

Diuizeltilmis Jones analiz model sonucuna gore dogru siniflandirma oraninin %95,4 oldugu Tablo 14°de
gorulmektedir. Manipulator firma siniflandirma oran1 %99,9, kontrol firmalarinin siniflandirma orani
ise %5,1°dir. Bu sonuglara gore duizeltilmis jones lojistik regresyon model siniflandirmasi manipulator
firmalarint siniflandirmada ¢ok iyi basari orani ortaya koyarken, kontrol firmalari siniflandirmada ise
cok basarili degildir. Fakat modelin genel siniflandirma ortalamasi iyi seviyededir. Kang & Sivaramak-
rishnan modeli analiz sonuglarina gore Lojistik regresyon denklemi, anlamli ¢ikan degiskenlerle olustu-
rulmustur. Kang & Sivaramakrishnan modeli analiz sonuglar1 Tablo 15°de gosterilmistir.

Ln (Pi/ 1-Pi) = (1,219%( Satiglar / Toplam Aktif)) + (2,061%( Alacaklar / Satislar)) + (9,108*( Net kar /
Toplam Aktif )) + (3,734*( Caligsma Sermayesi / Toplam Aktif)) - (4,228 * (Brut kar / Toplam Aktif)) +
(3,669%( Toplam Borg / Toplam Aktif))
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Tablo 15. Kang&Sivaramakrishnan Modeli Analiz Sonuclari

Standart Serbestlik

Degiskenler B Wald . Anlamlilik
Hata Derecesi

Borg / Ozyaknak -0,006 0,005 1,386 1 0,239
Satislar / Toplam Aktif 1,219 0,338 13,008 1 0
Net kar / Satiglar 0,806 0,709 1,292 1 0,256
Alacaklar / Satiglar 2,061 0,732 7,923 1 0,005
Net kar / Toplam Aktif 9,108 1,97 21,381 1 0
Calisma Sermayesi / Toplam Aktif 3,734 0,68 30,191 1 0
Briut kar / Toplam Aktif -4,228 1,279 10,923 1 0,001
Stok / Satiglar -1,039 0,546 3,618 1 0,057
Toplam Borg / Toplam Aktif 3,669 0,712 26,587 1 0
Toplam Finansman Giderleri / Toplam

. . . 0,026 0,08 0,107 1 0,744
Faaliyet Giderleri
Odenecek Vergi ve Diger Yasal Yukum-

0,604 2,645 0,052 1 0,819

lulukler / Satiglar
Sabit Deger -1,138 0,373 9,333 1 0,002

Tablo 15°te goruldugu uzere Kang&Sivaramakrishnan modeline gore, kazang yonetimine bagvurmak
uzere sergilenen manipulator davraniglar ile Satiglar / Toplam Aktif, Alacaklar / Satiglar, Net kar / Top-
lam Aktif, Calisma Sermayesi / Toplam Aktif, Toplam Bor¢ / Toplam Aktif degiskenleri arasinda pozitif
bir iligkinin oldugu, Brut kar / Toplam Aktif degiskeni ile de arasinda negatif yonlu bir iligki oldugu
tespit edilmigtir. Satiglar / Toplam Aktif, Alacaklar / Satislar, Net kar / Toplam Aktif, Caligma Sermayesi
/ Toplam Aktif, Toplam Bor¢ / Toplam Aktif degisken skorlarinda olasi bir artig kazang yonetimine bag-
vurma ihtimalini artirirken, Briit kar / Toplam Aktif degisken skorunda olasi bir artis ise kazang yoneti-
mine bagvurma ihtimalini azaltmaktadir.

Tablo 16. Kang&Sivaramakrishnan Lojistik Regresyon Modelinin Sinifflandirma Tablosu

Tahmin Edilen
Gozlenen
Kontrol Manipilator PercentageCorrect
Kontrol 44 112 28,0
Manipulator 11 1080 99,0
Toplam Yuzde 90,1
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Tablo 16’da ise Kang&Sivaramakrishnan analiz model sonucuna gore dogru smiflandirma oraninin
%90,1 oldugu gorulmektedir. Manipulator firma siniflandirma oraninin %99,0 ile ¢ok iyi, kontrol firma-
lariin siniflandirma oraninin ise %28.0 ile ortalama basar1 diizeyinde oldugu soylenebilir. Kothari mo-
deli analiz sonuglarina gore Lojistik regresyon denklemi, anlamli ¢ikan degiskenlerle olusturulmustur.
Kothari modeli analiz sonuglar1 Tablo 17°de gosterilmistir.

Ln (Pi/ 1-Pi) =(-2,289 * (Alacaklar / Satiglar)) + ( 12,884 * (Net kar / Toplam Aktif )) — (4,606 * (Calis-
ma Sermayesi / Toplam Aktif)) - (1,498 * (Toplam Bor¢ / Toplam Aktif)) + (0,215 * (Toplam Finansman
Giderleri / Toplam Faaliyet Giderleri))

Tablo 17. Kothari Modeli Analiz Sonuclar:

Standart Serbestlik

Degiskenler B Wald . Anlamlilik
Hata Derecesi

Borg / Ozyaknak 0,007 0,008 0,743 1,000 0,389
Satiglar / Toplam Aktif 0,408 0,284 2,058 1,000 0,151
Net kar / Satiglar -0,403 0,549 0,538 1,000 0,463
Alacaklar / Satiglar -2,289 0,498 21,099 1,000 0,000
Net kar / Toplam Aktif 12,884 1,479 75,878 1,000 0,000
Calisma Sermayesi / Toplam Aktif ~ -4,606 0,486 89,915 1,000 0,000
Briut kar / Toplam Aktif 0,249 0,800 0,097 1,000 0,756
Stok / Satiglar 0,311 0,426 0,532 1,000 0,466
Toplam Bor¢ / Toplam Aktif -1,498 0,464 10,425 1,000 0,001
Toplam Finansman Giderleri /

. . . 0,215 0,072 8,927 1,000 0,003
Toplam Faaliyet Giderleri
Odenecek Vergi ve Diger Yasal

-3,615 2,371 2,324 1,000 0,127

Yukumlulukler / Satiglar
Sabit Deger 1,286 0,282 20,769 1,000 0,000

Tablo 17°ye gore Kothari modelinin kazan¢ yonetimine bagvurmak tizere sergilenen manipulator dav-
raniglar ile Net kar / Toplam Aktif ve Toplam Finansman Giderleri / Toplam Faaliyet Giderleri degis-
kenleri arasinda pozitif bir iliskinin oldugu, Alacaklar / Satiglar, Caligma Sermayesi / Toplam Aktif ve
Toplam Borg / Toplam Aktif degiskenleri ile de arasinda negatif yonlu bir iliski oldugu tespit edilmistir.
Net kar / Toplam Aktif ve Toplam Finansman Giderleri / Toplam Faaliyet Giderleri degisken skorlarinda
olasi bir artig kazang yonetimine bagvurma ihtimalini artirirken, Alacaklar / Satiglar, Calisma Sermayesi
/ Toplam Aktif ve Toplam Bor¢ / Toplam Aktif degisken skorlarinda olasi bir artig ise kazang yonetimine
basvurma ihtimalini azaltmaktadir.
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Tablo 18. Kothari Modeli Lojistik Regresyon Siniflandirma Tablosu

Tahmin Edilen
Gozlenen
Kontrol Manipulator PercentageCorrect
Kontrol 442 188 70,2
Manipulator 193 425 68,8
Toplam Yuzde 69,5

Kothari Modeli analiz sonucuna gore dogru siniflandirma oraninin %69,5 oldugu gorulmektedir. Mani-
pulator firma siniflandirma oran1 %68,8 olarak gerceklesirken, kontrol firmalariin siniflandirma ora-
ninin ise %70,2 oldugu gorulmekte ve analiz sonucunda ortaya cikan degerlere gore lojistik regresyon
model siniflandirmasinin iyi oldugu soylenebilir. Larcker & Richardson modeli analiz sonuglarina gore
Lojistik regresyon denklemi, anlamli ¢ikan degiskenlerle olusturulmustur. Larcker & Richardson mode-
li analiz sonuclar1 Tablo 19°da gosterilmistir.

Ln (Pi/ 1-Pi) = (,708 * (Satiglar / Toplam Aktif)) + (,218 * ( Net kar / Toplam Aktif ))

Tablo 19. Larcker&Richardson Modeli Analiz Sonuclari

Standart Serbestlik

Degiskenler B Hata Wald Derecesi Anlamlilik
Borg / Ozyaknak -0,022 0,026 0,731 1 0,393
Satiglar / Toplam Aktif 0,708 0,337 4,409 1 0,036
Net kar / Satiglar 0,083 1,24 0,005 1 0,946
Alacaklar / Satiglar -0,245 0,673 0,133 1 0,716
Net kar / Toplam Aktif 0,218 5,759 2,207 1 0
Calisma Sermayesi / Toplam Aktif 0,679 0,892 0,58 1 0,446
Brut kar / Toplam Aktif 0,269 1,704 0,025 1 0,875
Stok / Satiglar 0,353 0,615 0,33 1 0,566
Toplam Borg / Toplam Aktif 0,133 0,814 0,027 1 0,871
Eggllf‘y“e’tlg?ggflg}?n Giderleri /Toplam 55 0,11 0.224 1 0.636
Sabit Deger 0,343 0,428 0,641 1 0,423

Tablo 19°da goruldugu uizere Larcker&Richardson modelin, kazang yonetimine bagvurmak uizere ser-
gilenen manipulator davraniglar ile Satiglar / Toplam Aktif ve Net kar / Toplam Aktif degiskenleri ara-
sinda pozitif yonlu bir iligki oldugu tespit edilmistir. Satiglar / Toplam Aktif ve Net kar / Toplam Aktif
degisken skorlarinda olasi bir artis kazang yonetimine bagvurma ihtimalini artmasina sebep olacaktir.
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Tablo 20. Larcker &Richardson Lojistik Regresyon Modelinin Siniflandirma Tablosu

Tahmin Edilen
Gozlenen -
Kontrol Manipulator PercentageCorrect
Kontrol 216 54 80,0
Manipulator 19 959 98,1
Toplam Yiizde 94,2

Tablo 20’de Larcker & Richardson modelinin analiz sonucuna gore dogru siniflandirma oraninin %94,2,

manipiilator firma siniflandirma oran1 %98,1 ve kontrol firmalarinin siniflandirma oraninin %80,0 oldu-

gu goriilmektedir. Bu sonuglara gore Larcker & Richardson lojistik regresyon model siniflandirmasinin

cok iyi oldugu soylenebilir. Spathis modeli analiz sonuglarina gore Lojistik regresyon denklemi, anlamli

cikan degiskenlerle olugturulmustur. Spathis modeli analiz sonuglar1 Tablo 21°de gosterilmistir.

Ln (Pi/ 1-Pi) = (2,109 *( Net kar / Satiglar)) - ( 10,000 * (Alacaklar / Satiglar)) + ( 4,093 * (Brit kar /

Toplam Aktif)) + ( 2,243 * ( Stok / Satislar))

Tablo 21. Spathis Modeli Analiz Sonuclari

) Standart Serbestlik

Degiskenler B Wald . Anlamlilik
Hata Derecesi

Borg / Ozyaknak ,000 ,007 ,000 1 ,995
Satiglar / Toplam Aktif 371 ,486 581 1 ,446
Net kar / Satiglar 2,109 ,671 9,865 1 ,002
Alacaklar / Satiglar -10,000 1,632 37,538 1 ,000
Net kar / Toplam Aktif -1,839 1,839 1,000 1 317
Calisma Sermayesi / Toplam Aktif -, 754 947 ,634 1 426
Briut kar / Toplam Aktif 4,093 1,639 6,239 1 012
Stok / Satislar 2,243 ,750 8,948 1 ,003
Toplam Borg / Toplam Aktif ,702 1,049 ,448 1 ,503
Toplam Finansman Giderleri / Toplam

. . . 011 127 ,007 1 933
Faaliyet Giderleri
Odenecek Vergi ve Diger Yasal

14,257 3,795 14,110 1 ,000

Yukumlulukler / Satiglar
Sabit Deger -1,871 ,623 9,022 1 ,003

Tablo 21°de Spathis modeline gore, kazan¢ yonetimine bagvurmak uizere sergilenen manipiilator dav-
raniglar ile Net kar / Satiglar, Brut kar / Toplam Aktif ve Stok / Satiglar degiskenleri arasinda pozitif bir
iliskinin oldugu, Alacaklar / Satiglar degiskeni ile de arasinda negatif yonlu bir iliski oldugu tespit edil-
migtir. Net kar / Satiglar, Brut kar / Toplam Aktif ve Stok / Satiglar degisken skorlarinda olas1 bir artig
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kazang¢ yonetimine bagvurma ihtimalini artirirken, Alacaklar / Satiglar degisken skorunda olasi bir artig
durumunda ise kazang yonetimine bagvurma ihtimali azalmaktadir.

Tablo 22. Spathis Lojistik Regresyon Modelinin Siniflandirma Tablosu

Tahmin Edilen
Gozlenen
Kontrol Manipilator PercentageCorrect
Kontrol 1179 4 99,7
Manipulator 50 15 23,1
Toplam Yuzde 95,7

Tablo 22’de goruldugu uizere Spathis modeli analiz sonucuna gore, dogru siniflandirma orant %95,7°dir.
Manipulator firma siniflandirma orant %23,1 ile ortalama basart duzeyindeyken, kontrol firmalarinin
siniflandirma oran1 %99,7 ile ¢cok iyi oldugu gorulmektedir. Bu sonuclara gore Spathis lojistik regresyon
model siniflandirmasinin iyi oldugu soylenebilir.

6. SONUC

Kazang yonetimi, firmalarin finansal raporlari iizerinde firmanin igerisinde bulunmusg oldugu ekonomik
durumun oldugundan farkl bir sekilde yansitilmasidir. Bu durum hissedarlarin, kreditorlerin, analistle-
rin, yatirimeilarin yanilmasina ve firmaya olan bakis agilarinin degismesine sebep olmaktadir. Ortaya
cikan algi firma hisse senetlerine olan talebi olumlu veya olumsuz yonde etkilemektedir. Sergilenen ma-
nipulator davraniglar 6zellikle hisse bagina kazancin artirilmasi i¢in gerekli muhasebe politikalarindaki
degisikliklerin istenildigi gibi yonlendirilmesiyle yapilmaktadir. Boylelikle firma performansi olmasi
gerektiginden farkli bir sekilde gosterebilmektedir.

Calismada Beneish, Duzeltilmis Jones, Kang&Sivaramakrishnan, Kothari, Larcker&Richardson ve
Spathis modelleri kullanilarak BIST Imalat Sanayiinde faaliyet gosteren 156 firmanin 2013-2020 yillan
arasinda kazang yonetimine bagvurma ihtimalleri dl¢tilmiis ve model karsilagtirmalart yapilmistir. Firma
finansal, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlarindan elde edilen mali veriler 151g1inda bagimli degisken
kontrol ve manipiilator olarak gruplandirilmistir. Bagimli degiskeni elde edebilmek icin Beneish ve
Spathis modelleri i¢in bagimsiz denetim raporlarindan ve Duzeltilmis Jones, Kang ve Sivaramakrish-
nan, Kothari ve Larcker ve Richardson modelleri icin ise sinif genisligi hesaplamasindan faydalanilmis-
tir. Bu dogrultuda da elde edilen bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki iligki arastirilmistir. Yapilan
analizlere gore, firmalarin manipiillasyona bagvurabilecekleri agik degiskenlerin oldugu ve modeller ara-
sinda da degisken farkliliklarinin oldugu ortaya ¢ikmigtir.

Genel olarak ¢alismaya konu olan kazang yonetimi tespit modellerinin, analize tabi tutulan bagimsiz de-
giskenleri benzerlik gosterse de modeller arasinda c¢ikan sonuglara gore bagimsiz degiskenlerin pozitif
ve/veya negatif yonlu iligkileri farklilik gostermektedir. Bunun yani sira firmalarin manipulator davra-
niglar sergileyebildikleri rasyolarin sayis1 da modeller arasinda farklilik gostermektedir.
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Calismada analizi yapilan alti kazang yonetimi tespit model sonuglarina gore anlam araliginda ¢ikan
bagimsiz degiskenler farkli oldugu gibi bagimsiz degiskenlerin bagimli degisken tizerindeki etki yoni
de farklilik gostermektedir. Bu durum Tablo 23’°te goriildugu gibidir.

Tablo 23. Anlamh Degiskenlerin Iliski Yonii ve Sayisi

Degiskenler Beneish  Jones KangSivaramakrishnan Kothari ~ LarckerRichardson  Spathis
Satiglar/Top.Aktif Negatif ~ Pozitif Pozitif - Pozitif -
Netkar/Satiglar Negatif - - - - Pozitif
Alacaklar/Satiglar - Negatif Pozitif Negatif - Negatif
Netkar/Top.Aktif - - Pozitif Pozitif Pozitif -
Calisma Sermayesi / - Negatif Pozitif Negatif - -
Toplam Aktif

Briat kar/Top.Aktif - - Negatif - - Pozitif
Stok / Satiglar - - - - - Pozitif
Top.Bor¢/Top. Aktif - Negatif Pozitif Negatif - -
T.Finansman Gid. / - Pozitif - Pozitif - -
T.Faaliyet Giderleri

OVVDYY/Satiglar Pozitif Pozitif - - - -

Degiskenlerin modele olan uyumlulugunun tespitinde analizini yapmis oldugumuz lojistik regresyon
modeline ait siniflandirma bagaris1 da onem arz etmektedir. Analizleri yapilan modellerin farklilik sergi-
ledikleri bir diger durum da siniflandirma basart oranidir. Calismada analizi yapilan Beneish, Duzeltil-
mis Jones, Kang & Sivaramakrishnan, Kothari, Larcker & Richardson ve Spathis modellerinin lojistik
regresyon model siiflandirma bagar1 oranlar1 Tablo 24°de goruldugu gibidir.

Tablo 24. Modeller Arasi Simiflandirma Bagar1 Orani

Model Kontrol Manipulator Toplam Yuzde
Beneish 99,7 0,4 79,7
Duzeltilmis Jones 5,1 99,9 95,4
Kang&Sivaramakrishnan 28 99,2 90,1
Kothari 70,2 68,8 69,5
Larcker&Richardson 80 98,1 94,2
Spathis 99,7 23,1 95,7

Tablo 24 incelendiginde analize tabi tutulan modellerin, lojistik regresyon model siniflandirma bagari
oranlarinin, toplam ytizdesel sonuglara gore iyi oldugu soylenebilir. Duizeltilmis Jones ve KangSivara-
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makrishnan modellerinde kazanc yonetimine bagvurmayan ya da bagimsiz denetim raporlarinda olumlu
gortis alan kontrol firmalarinin tahmininde yuzdesel olarak dusukluk gorulurken, Beneish ve Spathis
modelinde ise SPK tarafindan yapilan denetimler sonucunda manipuilator davraniglarda bulunarak ka-
zang yonetimine bagvurdugu agiklanan ve/veya bagimsiz denetim raporlarinda sartli goruig, gorus bildir-
mekten kaginma ve olumsuz goruig alan firmalarin tahmininde yuizdesel olarak dugukliuk gorilmektedir.

Aciklamalar dogrultusunda analizi yapilan alt1 kazang yonetimi tespit modeli icin bagimli degigken ola-
rak kategorilestirilen kontrol firmalarindan Duzeltilmis Jones modeli siniflandirma orant %?5,1 ile ¢ok
bagarili degildir. Kang Sivaramakrishnan modeli siniflandirmast %28 ile ortalama basar1 diizeyinde yer
almaktadir. Manipulator firmalar icin Beneish modeli siniflandirma oran1 %4 ile ¢ok basarili degilken,
Spathis modeli siniflandirmasi %?23,1 ile ortalama basar1 duzeyindedir.

Elde ettigimiz bulgular literatiirdeki diger caligmalarla ile karsilastirildiginda benzer sonuglar elde edil-
digi tespit edilmistir. Dechow, Sloan ve Sweeney (1995) ve Young (1999) calismalarinda muhasebe
manipiillasyonu tespitinde en etkin yontem olarak Duzeltilmis Jones Modeli oldugunu tespit etmistir.
Ayn1 zamanda Onder (2013), calismasinda muhasebe manipiuilasyonu tespitinde en etkin modelin Larc-
ker Richardson oldugu tespitinde bulunmustur. Tablo 24 incelendiginde, ¢calismamizda da manipulator
davraniglari tespit etmede en iyi yontemler Duzeltilmis Jones, Kang&Sivaramakrishnan ve Larcker&-
Richardson modelleri oldugu gorulmektedir.

Sonug olarak, Turkiye’de firmalarin kazan¢ yonetimine bagvurma ihtimallerinin oldugu kanist olugsmak-
tadir. Bu sebeple de kazanc yonetimine olan bakis acgis1 daha da dnem kazanmaktadir. Finansal bilgiler
uzerinde manipiilator davraniglarda bulunarak, firmalarm i¢cinde bulunmug oldugu finansal durum ve
faaliyet sonuclarini cok farkli bir sekilde aciklayan firmalar, yatirimecilarini zarara ugrattigi gibi kurum
ve kuruluglara olan giveni zedelemekte ve uilke ekonomilerini olumsuz yonde etkilemektedir. Diinyada
yasanan ve Turkiye kamuoyuna da yansiyan kazan¢ manipuilasyonu ile ilgili olaylar, bu giiven sorununu
daha onemli hale getirmektedir. Turkiye’ de yasanma ihtimali olan olumsuz durumlara kargi, UFRS
araciligryla ve kontrol giicti yuksek bir denetim sistemi ile, yasanmast muhtemel olumsuz durumlarin
onune gecilebilir.

Firmalarin aynmi1 endekste bulunmasi yatinnmer ve diger paydaslar acisindan anlam tegkil etmektedir.
Calisma kapsaminda degerlendirmeye alinan firmalar imalat sanayiinde yer alsada, sektorel olarak fark-
liliklar bulunmaktadir. Gelecek donemlerde yapilmasi muhtemel yeni ¢aligmalarda buitiin firmalari kap-
sayacak sekilde bir genelleme yapilabilmesi icin sektorel yelpazenin genis oldugu endekslerdeki firma-
lar iizerinde arastirma yapilabilir. Bunun yani sira yapilacak analiz Oncesi veri setinde yer alacak firma
orneklem buyuklugu ile ilgili olarak analiz sonuglarinin daha genel yorumlanabilmesi i¢in orneklem
sayisiin ¢ok daha buyuk boyutta olmast yoniinde ¢alisilabilir.
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Devletin kamu hizmetlerinin gerektirdigi asli ve surekli gorevleri “memurlar ve diger kamu
gorevlileri” eliyle yurutecegi Anayasanin 128’inci maddesinde hukum altina alinmistir. Kamu
gorevlileri ifadesinin kimleri kapsadigi konusu bir tarafa asli gorevlerinin yaninda idare icinde ve
disinda yurutulen projelerde gorev alan kamu gorevlilerine yapilacak odemelerin neler oldugu ve
bunlarin ne sekilde yapilacagi konulari da uygulamada tartigmalidir. Bu durum, idarelerde yeknesak
olmayan uygulamalara ve kamu gorevlilerinin ulke icin 6nem arz eden projelerde gorev almakta
cekimser davranmalarina neden olmaktadir. Calismada, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’na
tabi kamu gorevlilerinin ¢esitli kaynaklardan elde edilen hibelerle yurutilen projelerde gorev
almalar1 halinde kendilerine yapilacak 6demelerin hangi hitkiimlere tabi olacagi, hangi 6demelerden
yararlanabilecekleri, bu demelerin ne sekilde vergilendirilecegi hususlart meri mevzuat hikuimleri ve
yargi kararlari 151¢1nda degerlendirilmis, teredduitli konulara iliskin dnerilerde bulunulmustur.
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PROBLEMS ENCOUNTERED IN THE PAYMENTS TO PUBLIC SERVANTS TAKING
WORK IN INTERNATIONAL PROJECTS AND SUGGESTIONS FOR SOLUTIONS

ABSTRACT

It is stipulated in Article 128 of the Constitution that the state will carry out the essential and permanent
duties required by the public services through “public servants and other public officials”. Aside from
who is within the scope of the term public servants, in practice how the payments to be made to public
servants who take part in projects carried out inside and outside the administration and what kind
of the payments to be made is controversial. This situation, causes non-uniform practices in public
administrations and the reluctance of public servants to take part in projects that are important for the
country. In this study, the provisions of the payments to be made to the public personnel subject to the
Civil Servants Law No. 657, take part in projects carried out with grants from various sources, which
payments they can benefit from, and how these payments will be taxed were evaluated in the light of
the provisions of the current legislation and judicial decisions, suggestions were made regarding the
hesitant issues.
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1. GIRIS

vrupa Birligi (AB), ekonomik ve sosyal gelismelerine destek olmak ve iilkelerarasi1 gelismis-

lik duzeyini dengelemek amaciyla uiye ilkelere hibe ya da kredi seklinde cesitli mali araglari

kullanarak onemli miktarlarda kaynak aktarmaktadir. AB, ayn1 zamanda gerekli gordugu hal-
lerde tigincu uilkelere de mali yardimlarda bulunmaktadir (Avrupa Birligi Bagskanligi, 2022). Avrupa
Birligi’ne aday uyelik sureci devam eden Turkiye Cumhuriyeti, aday ilkeler arasinda AB fonlarinin
en buyuk yararlanicisidir (Avrupa Birligi Turkiye Delegasyonu, 2022). Ote yandan, Turkiye; Birlesmig
Milletler (BM), Avrupa Konseyi, Kuzey Atlantik Pakti Orguiti (NATO), Islam Igbirligi Tegkilati (IIT)
gibi ¢ok sayida uluslararas: orgiite de cesitli statilerle tiyedir (Disisleri Bakanligi, 2022). Tam bu ku-
ruluslar, amaglarin1 gerceklestirmek icin gerek uyelerine gerekse iictincu iilkelere yonelik ¢esitli mali
imkanlar saglamaktadir. Bu ve benzeri kuruluslardan degisik isimler altindaki fonlardan temin edilen
hibeler ile cok sayida kamu kurum ve kurulusu proje yuriitmektedir. Ornegin, Turkiye Cumhuriyeti buit-
celeri Avrupa Birligi ve Turkiye tarafindan karsilanan proje bazli hibe veren ‘Erasmus+’ topluluk prog-
ramindan uzun yillardir yararlanmaktadir (Turkiye Ulusal Ajansi, 2022). Bu projeler, kamu-sivil toplum
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ortakligiyla ya da birden fazla kamu kurumunun katilimiyla yuratulebilmektedir. Projelerde gorev alan
ig sozlesmesine tabi kisilerle ilgili is ve islemler 22/05/2003 tarihli ve 4857 sayili Is Kanunu’nda ve ilgili
mevzuatta detayli olarak duizenlenmigtir. Bununla birlikte bu projelerde gorev alan memurlar ile diger
kamu gorevlilerine yapilacak 6demelerde hangi hukiimlerin uygulanacagi uygulamada tartismalidir. Bu
durum, kamu kurumlari arasinda yeknesak olmayan uygulamalara ve hibe programlarindan yeterince
yararlanilamamasina yol agmaktadir. Calismada yabanci kaynakli hibe projelerinde gorev alan kamu
gorevlilerine yapilacak ddemeler meri mevzuat ve yargi kararlari 1s1ginda degerlendirilerek uygulama-
dan kaynakli sorunlara iligkin ¢oziim onerilerinde bulunulacaktir.

2. MEMUR VE DIGER KAMU GOREVLILERI KAVRAMLARI

Idare, yerine getirmekle yukiimli oldugu kamu hizmetlerini orgutlenmis bir tegkilat ve bu teskilatta go-
revli “kamu gorevlileri” yani “insanlar” eliyle yerine getirmektedir (Bucaktepe, 2014, s. 460).

Kamu gorevlilerine dair genel ilkeler 1982 Anayasasinin 128’inci maddesinde;

“Devletin, kamu iktisadi tesebbiisleri ve diger kamu tiizelkisilerinin genel idare esaslarina gore yiiriit-
mekle yiikiimlii olduklart kamu hizmetlerinin gerektirdigi asli ve siirekli gorevier, memurlar ve diger

kamu gorevlileri eliyle goriiliir.

Memurlarin ve diger kamu gorevlilerinin nitelikleri, atanmalari, gorev ve yetkileri, haklari ve yiikiim-
liilliikleri, aylik ve odenekleri ve diger ozliik igleri kanunla diizenlenir. (Ek ciimle: 7/5/2010-5982/12
md.) Ancak, mali ve sosyal haklara iliskin toplu sozlesme hiikiimleri saklidir.” seklinde hukim altina
almmustir.

Madde hitkmuinde kamu hizmetlerinin gerektirdigi asli ve suirekli gorevlerin “memurlar” ve “diger kamu
gorevlileri” eliyle yurutulecegi ifade edilmekte fakat ne bahse konu madde hitkmiinde ne de diger Ana-
yasa hitkiimlerinde bu kavramlarin tanimi1 bulunmaktadir (Bucaktepe, 2014, s. 463).

Ilgili mevzuata bakildiginda yalnizca “memur” kavraminin, 14/07/1965 tarihli ve 657 sayili Devlet
Memurlari Kanunu’nun 4’tinctt maddesinde; “Mevcut kurulus bicimine bakilmaksizin, Devlet ve diger
kamu tiizel kisiliklerince genel idare esaslarina gore yiiriitiilen asli ve siirekli kamu hizmetlerini ifa ile
goreviendirilenler, bu Kanunun uygulanmasinda memur sayuir” seklinde tanimlandigi gorulmektedir.

Buna karsin, 657 sayili Kanun’da ve diger mevzuatta Anayasada ifade edilen “diger kamu gorevlile-
ri” ifadesinden ne anlagilmasi gerektigine dair bir tanima yer verilmemigtir. Bu nedenle “diger kamu
gorevlileri” ifadesinden anlagilmasi gerekenin ne oldugu hususu 0gretide tartismalidir. Gozler’e gore,
Anayasada zikredilen “diger kamu gorevlileri” ifadesinden “sozlesmeli personel” ve “gecici personel”
anlagilmalidir (Gozler, 2009, s. 650). Yildirim vd. gore, “diger kamu gorevlileri sozlesmeli personel ile
657 sayili Kanun’un 1’inci maddesinde yer alan kendine 0zgii personel kanunu bulunan personeldir.”
(Yildirim ve digerleri, 2016, s. 212). Akyilmaz/Sezginer/Kaya’ya gore, diger kamu gorevlileri, “...me-
murlar disinda kalan ve 657 Sayili Kanun’un 1’inci maddesinde yer alan kendine 6zgii personel kanunu
bulunan personel ile sozlesmeli personel ve gegici personeldir” (Akyillmaz, Sezginer, & Kaya, 2016,
s. 647). Ayanoglu’na gore, “I) Statiiter konumdaki gorevliler (silahlt kuvvetler personeli, hakimler ve

savcilar, iiniversite akademik personeli) 2) Siyasi nitelikteki gorevliler (Cumhurbaskant, Basbakan, ba-
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kanlar ve mahalli idarelerin secimle gelen gorevlileri) 3) Kadro karsiligr sézlesmeli calisanlar 4) Idari
sozlesme ile istihdam edilen sozlesmeli ve gegici personel” diger kamu gorevlileridir (Ayanoglu, 2004,
s. 1002).

Sozlesmeli personelin diger kamu gorevlisi olup olmadig1 konusu da dgretide tartigmali olmakla birlikte
Soyler’in de ifade ettigi Uizere, “Devlet ile kamu iktisadi tesebbiisleri ve diger kamu tiizel kisilerinin ge-
nel idare esaslarina gore yiiriitmekle yiikiimlii olduklar: kamu hizmetlerinin gerektirdigi asli ve siirekli
gorevierde de sozlesmeli statiide personel istihdam edildigi ve sozlesmeli personel istihdamina idare
hukuku kurallar: hakim kilindigindan, sozlesmeli personelin diger kamu gorevlisi kapsanminda deger-
lendirilmesi gerekmektedir” (Soyler, 2019, s. 66).

“«©

Kanimizca Anayasa huikmiinde yer alan “...memurlar ve diger kamu gorevlileri...” ifadesinin lafzi,
“diger kamu gorevlileri” kavramini tanimlayan veya sinirlandiran herhangi bir mevzuat htkmunuin bu-
lunmamasi ve yukarida paylasilan gorugler goz dniine alindiginda; “diger kamu gorevlileri” kavraminin,
memur kavramina dahil olmamakla birlikte kanunlarla asli ve suirekli kamu gorevi ifa etmekle gorev-
lendirilmis kadro ve istihdam sekillerinden olan hakim ve savcilar ile bu statiden sayilanlar, 9gretim
elemanlari, askeri personel ile sozlesmeli personeli kapsayacak sekilde genis yorumlanmasi daha dogru

olacaktir.
3. KAMU GOREVLILERININ MALI HAKLARI

Memurlar ve diger kamu gorevlilerinin mali haklar1 basta 14/07/1965 tarihli ve 657 sayili Devlet Me-
murlart Kanunu olmak uzere, 24/02/1983 tarihli ve 2802 sayili Hakim ve Savcilar Kanunu, 11/10/1983
tarihli ve 2914 sayili Yuksekogretim Personel Kanunu, 27/07/1967 tarihli ve 926 sayili Turk Silahli
Kuvvetleri Personel Kanunu, 27/06/1989 tarihli ve 375 sayil1 Kanun Hikmiinde Kararname, Butce Ka-
nunu (K) Cetveli, 10/03/2000 tarihli ve 2000/457 sayilt Bakanlar Kurulu Karari, 17/04/2006 tarihli ve
2006/10344 sayilr Bakanlar Kurulu Karari, 12/05/2008 tarihli ve 2008/13694 sayili Bakanlar Kurulu
Karart ile toplu sozlesme metinleri ve ilgili diger mevzuatta duzenlenmistir.

657 sayili Devlet Memurlart Kanunu’nun 87’nci maddesinde; “Memurlara; a) Bu Kanuna tabi ku-
rumlarda, b) Sermayesinin tamami Devlet tarafindan verilmek suretiyle kurulan iktisadi kurumlar ile
sermayesinin yarisindan fazlasi Devlete ait bankalarda, c) Ozel kanunlarla veya Cumhurbaskanligi
kararnameleriyle kurulan banka ve kuruluslarda, ¢) Yukaridaki bentlerde yazil idare, kurulus ve ban-
kalar tarafindan sermayelerinin yarisindan fazlasina katilmak suretiyle kurulan kuruluglarla bunlarin
aynt oranda katilmalart ile viicut bulan kurumlarda, Ikinci gorev verilemez; bu kurumlardan her ne
ad ile olursa olsun para odenemez ve yarar saglanamaz. Ancak, bu Kanunun memurlara ikinci gorev
verilmesini ongoren hiikiimleri ile hakem, tasfiye memuru ve bilirkisilere takdir olunan Il Genel Meclisi
ve Il Daimi Enciimeni baskanlari, 6zel kanunlarla veya Cumhurbaskanhg kararnameleriyle kurulan ve
asli gorevlerinin devamu niteliginde olmayan cesitli kurul, komisyon, heyet ve jiiri calismalarina, Uni-
versiteler, Akademiler, Tiirkiye ve Orta - Dogu Amme Idaresi Enstitiisii ve ézel kanunlarla veya Cum-
hurbaskanlig1 kararnameleriyle kurulan arastirma kurumlart tarafindan idareyle ilgili olarak yapilan
inceleme ve arastirma calismalarina katilanlar icin 0zel kanunlarinca gosterilen veya bu kanunlara
dayanilarak tespit edilen iicretlerin ddenmesine iliskin hiikiimler saklidir.” hikmu yer almakta, ayn1 Ka-
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nun’un 88 inci maddesinde Kanun’a tabi memurlara hangi gorevlerin ikinci gorev olarak verilebilecegi
hukiim altina alinmaktadir.

657 sayili Kanun’un 146’nc1 maddesinde ise; “Memurlara kanun, Cumhurbaskanligi kararnamesi ve
yonetmeliklerin ve amirlerin tayin ettigi gorevier karsiliginda bu Kanunla saglanan haklar disinda iicret
odenemez, hicbir yarar saglanamaz...” hukmil yer almaktadir.

Yukaridaki hitkiimlere gore; memurlar kural olarak kanun, Cumhurbaskanlig1 kararnamesi ve yonetme-
likler ile amirlerin saptadig1 gorevler karsiliginda yalnizca 657 sayili Kanun kapsamindaki mali hak-
lardan yararlanabilirler. Buna paralel olarak ayni Kanun’da belirtilen ikinci gorev, vekalet gorevi, ek
ders gorevi gibi gorevleri yurutmeleri ve bu gorevler karsiliginda ilgili mevzuatta bir ticret ongorilmius
olmasi halinde bu kapsamdaki 6demelerden de yararlanabilirler (Pinar, 1999, s. 1379).

Memurlarin mali haklar1 temel olarak 657 sayili Kanun ile dizenlenmistir. Ancak Anayasanin 128’inci
maddesi geregince memurlara diger kanunlar ve toplu sozlesme hukuimleriyle de yeni mali ve sosyal
hak ve imkanlar taninabilmektedir. Ornegin, 04/01/1961 tarihli ve 209 sayili Saglik Bakanligina Bagh
Saglik Kurumlar: ile Esenlendirme (Rehabilitasyon) Tesislerine Verilecek Doner Sermaye Hakkinda
Kanun’un 5’inci maddesi uyarinca Saglik Bakanliginda gorev yapan personele ek ddeme yapilmaktadir.
Benzer sekilde, 25/08/2021 tarihli ve 31579 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu Gorevlilerinin
Geneline ve Hizmet Kollarina Yonelik Mali ve Sosyal Haklara Iligkin 2022 ve 2023 Yillarii1 Kapsayan
6. Donem Toplu Sozlesme’nin 9’uncu maddesi ile sozlesmeli olarak istihdam edilen personele yemek
yardimi yapilacagi huikiim altina alinmistir. Memurlar ve diger kamu gorevlileri lehine 14/07/1965 ta-
rihli ve 657 sayili Kanun haricinde mali imkan saglayan bir bagka diizenleme 17/09/2004 tarihli ve 5234
say1li Bazi Kanun ve Kanun Hukmiuinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un 32’nci
maddesinde yer almaktadir.

Avrupa Birligi ve uluslararasi kuruluglardan temin edilen hibelerle yuritilen projelerde gorev yapan
kamu gorevlilerine yapilacak ddemeleri duzenleyen mezkiir madde metni; “Avrupa Birligi ve uluslara-
rast kuruluglarin kaynaklarindan 10.12.2003 tarihli ve 5018 sayui Kanuna ekli (1) ve (1) sayili cetvel-
lerde yer alan idarelere proje karsiligr aktarilan hibe niteligindeki tutarlar, ilgili idarelerin biitcelerine
gelir kaydedilmeksizin ozel hesaplarda izlenir. Proje siiresi ile sinirlt olmak kaydryla, proje kapsaminda
ve projeye iliskin hizmetlerde gorev alan memurlar ile diger kamu gorevlilerine ve hizmetinden yarar-
lanilacak diger kisilere proje sozlesmesinde belirlenen iicretler de dahil olmak iizere projeye yonelik
vaptilacak her tiirlii harcamalar proje kaynaklarindan gerceklestirilir. Harcamalar, proje sozlesmelerin-
de yer alan hiikiimler ile bu sozlesmelere dayanak tegkil eden program kurallart ¢ercevesinde yapilir.
Bu maddenin uygulanmasina ve islemlerin muhasebelestirilmesine iligkin esas ve usuller uluslararasi
antlagma hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla Maliye Bakanliginca belirlenir.” seklinde duzenlenmistir.
Bu duizenleme ile kapsama dahil projelere iliskin hizmetlerde gorev alan kamu gorevlilerine “ticret”
odemesi yapilabilecegi hitkkiim altina alinmigtir.

Buna kargsin, 32’nci madde huikmiu ile 657 sayili Kanun’un 87’inci madde hitkmi birbiriyle ¢elismek-
tedir. Bahse konu hukiimler arasindaki celiski proje yuriten idarelerce farkli yorumlanabilmekte, bu da
idareler arasinda yeknesak olmayan uygulamalara yol acabilmektedir. Sorunun ¢oziimi icin uygula-
macilar tarafindan mantiksal hukuk yorum ilkelerine bagvurulmasinin yeterli olacagi dusunulmektedir.
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4. 5234 SAYILI KANUN’UN 657 SAYILI KANUN HUKUMLERI KARSISINDAKI DURUMU

Avrupa Birligi ve uluslararast kuruluglardan temin edilen hibelerle yurutilen projelerde gorev yapan
kamu gorevlilerine yapilacak ticret ddemesi konusunda 5234 sayili Kanun’un 32’nci maddesi ile 657
sayili Kanun’un 87°nci maddesi farkli hukuimler icermektedir. Bu duruma hukuk biliminde normlar
catigmasi adi verilmektedir.

Normlar catigsmasi, ¢ok genel bir ifadeyle ayni somut olaya uygulanacak iki hukuk normu arasindaki
uyumsuzluktur (Canyas, 2013, s. 129). Normlar hiyerarsisinde ayni duizeyde yer alan norm turleri ara-
sinda catisma olabilecegi gibi hiyerarsik olarak aralarinda ast-ust iligkisi bulunan norm turleri arasinda
da catigmalar olabilir. Bu gibi hukuki sorunlarin ¢oziimit hukuk tarihi icerisinde 0greti ve ictihatlar eliyle
ortaya ¢ikmis ve zamanla modern hukuk sistemlerinde genel kabul gormuis mantiksal yorum ilkelerine
bagvurulmak suretiyle miimkiin olabilmektedir. Bu yorum ilkeleri; Lex Superior (Ust Norm), Lex Pos-
terior (Sonraki Norm) ve Lex Specialis (Ozel Norm) yorum ilkeleridir.

Aralarinda ast-ust iligkisi bulunan norm turleri arasindaki ¢atigsmalarda hiyerarsik olarak ustte yer alan
norm turiinde yer alan hikmiin olaya uygulanmasi digerinin ihmal edilmesi suretiyle sorun kolayca ¢o-
zulebilmektedir. Burada uygulanan mantiksal yorum ilkesine Lex Superior (Ust Norm) yorum ilkesi adi
verilir. Ayn1 dizeydeki norm turleri arasinda ¢atigma olmasi durumundaysa hangi normun uygulanacagi
sorusunun cevabi diger yorum ilkelerine bagvurmayi gerektirmektedir. Bu gibi durumlarda Lex Posteri-
or (Sonraki Norm) ve Lex Specialis (Ozel Norm) yorum ilkeleri kullanilmaktadir.

“Lex Posterior” ilkesi, sonraki normun onceki normu ortadan kaldiracagini ifade eder (Isiktag, 1999, s.
139). Buna gore, ayni duzeydeki sonraki norm ile dnceki norm arasinda ¢atigan hiikkiimlerin bulunmast
halinde sonraki hiikiim, onceki hitkmii zimnen ilga eder (Gozler, Yorum Ilkeleri, 2013, s. 100). Zimnen
ilgada, yeni bir norm yayinlanir ve kanun koyucu bunu yaparken onceki yasay1 gecersiz kilma iradesine
sahiptir (Isiktag, 1999, s. 139). Anayasa Mahkemesi de; “Ozel kanunlardan yiiriirliik tarihine gére én-
ceki ve sonraki kanun hiikiimleri arasinda celisme bulunursa veya oncekinin ele aldigr konuyu sonraki
kanun yeni bastan diizenlerse sonraki kanun, énceki kanunu iistii kapali olarak yiiriirliikten kaldirir”
seklindeki 15/03/1965 tarihli ve E.1965/40-K.1966/15 sayili Karari ile normlar catismasinda onceki
kanun ve sonraki kanun hususuna ag¢iklik getirmistir (Kararlar Bilgi Bankasi, 2022).

“Lex Specialis” yorum ilkesinde ise kural, 6zel normun genel normdan oncelikli olmasidir. Gozler’e
gore, “Aymi diizeyde yer alan onceki kanun genel, sonraki kanun ozel nitelikte ise sonraki ozel kanun
uygulanir. Bu hem lex posterior, hem de lex specialis ilkelerinin bir geregidir” (Gozler, 2013, s. 103).
Ancak genel normun 6zel normdan sonra yururlige girmesi durumunda hangisinin uygulanacag: tar-
tismalidir. Boyle bir catigma halinde, izlenmesi gereken yol, genel kanun hiikiimlerinin 6zel kanun hi-
kiimlerini kaldirmak amaciyla getirilip getirilmediginin tespiti olmalidir. (Guriz, 2019, s. 156 ve Isiktac,
1999, s. 140). Danigtay 10. Dairesi E.1998/1604-K.1999/1627, T.20/4/1999 tarihli kararinda bu konuya
deginerek soyle demistir: “Buna gore, onceki ve sonraki yasalarin her ikisi de ozel nitelikte iseler, son-
raki yasa onceki yasamn ¢elisen hiikiimlerini ilga eder; onceki yasa genel, sonraki yasa ozel ise, ozel
vasanin diizenledigi konularda genel yasa hiikiimleri ilga edilmis sayilir; onceki yasa ozel, sonraki yasa
genel nitelikteyse ve genel yasa dzel yasanin 6ngormedigi bir konuyu diizenlemigse, 6zel yasa ilga edil-
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mis sayilmaz, ancak ozel yasanin genel yasaya aykirt bulunan hiikiimleri ilga edilmis olur” (Danistay,
1998).

Calismada incelenen sorunun ¢oziimil ¢atismanin ayni diizeyde yer alan normlar arasinda meydana
gelmis olmasi, bir bagka ifadeyle kanun hitkkiimleri arasinda gerceklesmis olmasi nedeniyle hangi kanun
hukmiiniin 6ncelikli oldugu sorusunun cevabinda gizlidir. Catigsan her iki norm da kanundur ve bunlar-
dan biri genel digeri 6zel niteliktedir. Memurlara iligkin genel kod niteligindeki 657 sayili Kanun’a gore
cesitli kanunlarda degisiklik yapan 5234 sayili Kanun tabiatiyla 6zel nitelikli bir kanundur. 657 sayili
Kanun genel olarak kamu gorevlilerinin haklarini ve yukumluluklerini diuzenlemekteyken, 5234 sayili
Kanun Avrupa Birligi, uluslararast kuruluglar veya uluslararast konsorsiyumlardan kapsam dahilindeki
kamu idarelerine proje karsilig1 aktarilan hibe niteligindeki tutarlarin uluslararasi anlagma huktuimleri
sakli kalmak kaydiyla izlenmesi, harcanmasi ve muhasebelestirilmesi konularini diizenlemektedir. Ayni
zamanda 657 sayil1 Kanun’a gore sonraki tarihli bir kanundur. Oyle ise hem 0zel kanun niteligi hem de
sonraki tarihli olmasi nedeniyle 5234 sayili Kanun’un 32’nci madde hitkmuntin, 657 sayili Kanun’un
87°nci madde huikmiunil, duzenlemede yer alan konularla sinirli olmak izere ilga ettigi ve oncelikle
uygulanmasinin gerektigi aciktir.

Sonug olarak, kanun koyucu, 5234 sayili Kanun’daki 6zel diuzenlemede yer verilen konularda kamu
gorevlilerinin ikinci gorev yasagina ve elde edebilecegi gelirlere iligkin sinirlamalari ortadan kaldirarak
memurlarin ve diger kamu gorevlilerinin sartlar1 saglamak kaydiyla projelerde gorev alabilecegini ve bu
gorevleri karsiliginda kendilerine ticret 0denebilecegini hiikiim altina almugtir.

Nitekim Sayistay 1. Dairesi 29/03/2018 tarihli ve K.10699 sayili Karar gerekcesinde, 5234 say1li Kanun
hukumlerine dayanarak “..program faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde gorev alan Proje Koordinatorii ....
ile birimin muhasebe islemlerini yiiriitmekle gorevilendirilen ...’a destek kaleminden iicret 6denmesinde
mevzuata aykirilik bulunmadigina, yapilan islemin yasal diizenlemelere uygun olduguna,” ifadelerine
yer vererek projeye iliskin hizmetlerde gorev alan memurlar ile diger kamu gorevlilerine uicret ddemesi
yapilabilecegine karar vermistir (Daire Kararlari, 2022).

5. 5234 SAYILI KANUN’A GORE UCRET ODEME SARTLARI

5234 sayil1 Kanun kapsaminda uicret ddemesi yapilabilmesi gesitli sartlara baglanmistir. Calismamizin
bu kisminda, oncelikle Kanun’un hangi kurumlari kapsadigy, ilgili kanunda gecen hibe ifadesinden ne
anlagilmasi gerektigi, son olarak projeden alinan ucretin niteligi tartisilarak bu konulara aciklik getiril-
meye calisilacaktir.

5.1. Kamu Gorevlisinin Calistigi Kurumun Ucret Odemelerine Etkisi

5234 sayili Kanun’un 32’nci maddesi uyarinca kamu gorevlilerine proje kapsaminda ticret odenebil-
mesi i¢in 5018 sayili Kanun’un (I) ve (II) sayili cetvellerinde yer alan genel ve ozel butceli idarelerde
gorev yapiyor olmasi gerekmektedir. Methumu mubhalifinden hareketle (III) ve (IV) sayili cetvellerde
yer alan “Duzenleyici ve Denetleyici Kurumlar” ile “Sosyal Guivenlik Kurumlarica” hazirlanan proje-
lerde gorev yapan memurlar ve diger kamu gorevlilerine ticret ddemesi yapilamayacagi anlagilmaktadir.
Bu yoniiyle diizenlemenin Anayasanin 10’uncu maddesinde duizenlenen esitlik ilkesine aykirr oldugu
dusunulmektedir.

159




Muhasebe ve Denetime BAKIS Ocak 2023, Say1: 68, Sayfa: 153-172

Memur ve kamu gorevlilerine ticret ddemesi yapilabilmesi icin yurutilen projelerin (I) ve (II) sayili
cetvellerde yer alan idarelerin faydalanicisi oldugu projelerden olmasi gerekmektedir (Aktasogullari,
2011, s. 42). Bununla beraber, kadrosu (IIT) ve (IV) sayili cetvellerde sayilan bir kurumda bulunan
memur veya diger kamu gorevlisinin (I) ve (II) sayili cetvellerde sayilan genel veya ozel butgeli bir
... projeye
iliskin hizmetlerde gorev alan memurlar ile diger kamu gorevlilerine...” ddeme yapilabilecegi seklin-

“«

idarenin projesinde gorev almasi halinde ticret alabilecek midir? Kanimizca, Kanun’daki

deki huikiim bu kimselere ddeme yapilmasina cevaz vermektedir. Kanunda, proje hizmetlerinde gorev
alacak personelin projenin faydalanicisi olan idarenin personeli olma zorunluluguna iligkin bir hitkiim
bulunmamaktadir. Aksi yorumun kabulti, kanun hiikmiine yorum yoluyla istisna getirilmesi anlamina
gelir. Bu durum, “istisna, kaideyi koyan makam tarafindan konulabilir” ilkesine aykiridir. Cunkti norm-
lar hiyerarsisi geregi, bir kanun hikmuine ancak bagka bir kanun hikmilyle istisna getirilebilir (Gozler,
Yorum llkeleri, 2013, s. 45). Bilindigi tizere, kamu gorevlileri, ilgili mevzuat ¢er¢evesinde bagka ku-
rumlarda gecici olarak gorevlendirilebilmektedir. Ornegin, 375 sayili Kanun Hukmiuinde Kararname’nin
Ek Madde 25’1 uyarinca, “Hdkim ve savcilar ile bu meslekten sayilanlar hari¢ olmak iizere, statiilerine
bakilmaksizin bir kadro veya pozisyona dayali olarak kamu kurum veya kuruluslarinda istihdam edi-
lenler, kurumlarimin muvafakatiyle bir yili gecmemek iizere diger kamu kurum ve kuruluslarinda gegici
gorevlendirilebilir”. Dolayisiyla (I) ve (II) sayili cetvellerde sayilan genel ve 0zel buit¢eli kurumlarda
yurutilen projelerde calistirilmak tizere gecici olarak gorevlendirilen memur ve diger kamu gorevlileri-
ne, Uicret bdemesi yapilabilecektir.

5.2. Hibe Kavrami ve Kapsami

5234 sayili Kanun hiikmi, proje karsilig1 edinilen hibelerle yuriitilen projelere iliskin ddemeleri dil-
zenlemektedir. Turk Dil Kurumu Sozlugunde, “hibe” kelimesi “bagis” olarak tanimlanmistir (Turk Dil
Kurumu, 2022). “Karsiliksiz vermek, bagislamak” anlamina gelen “hibe”, “6zel borg iliskileri grubun-
da yer alan ve bir malin karsiliksiz olarak bagkasina temlikini ifade eden akdin adidir” (Islam Ansiklo-
pedisi, 2022).

Proje bagvurularinda bazi kuruluslar, belirli oranda eg-finansman' talep edebilmektedir. Bu durum, veri-
len mali destegin hibe niteligini ortadan kaldirmayacaktir. Bunun yani sira bazi uluslararasi kuruluglarca
olusturulan proje bazli hibe programlarindan yararlanabilmek i¢in belirli bir katilim uicreti 6demek ge-
rekmektedir. Bu programlar temelde, aidatlarin bir havuzda toplanmasi ve katilimei tilkelerin/kurulugla-
rin program suresince yapilacak cagrilara basarili projeler uretmesiyle yurutulmektedir (Aktagogullari,
2011, s. 2). Bu tarz programlar kapsaminda yuriitillen projelerin de katilim ticretinin miktar1 ve sadece
basarili projelerin havuzdan yararlanmasi gibi birtakim ozellikler goz ontine alindiginda hibe projesi
olarak kabul edilmesi gerekmektedir.

1 “Hibe projelerine verilen finansal destek aslinda bir tiir “kosullu” fonlamadir. Amag, program onceliklerine gore tasarlan-
nug bir projenin sonuglarina ulasabilmesi i¢in proje biitcesinin belli bir yiizdesinin hibe katkisi olarak verilmesidir.
Her bir Hibe Programinn ozellikleri farkl olmakla beraber, projenin fonlanmasi halinde biitcenin belli bir boliimiiniin
bagvuru sahipleri tarafindan karsilanmast beklenebilir. Es-finansman miktari Basvuru Sahibi veya es-bagvuramin kendi
kaynaklart veya AB biitcesi disindaki bir kaynaktan saglanmalidir.” (Merkezi Finans ve IThale Birimi, 2022)
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5.3. Projeden Alinan Ucretin Niteligi

Avrupa Birligi, uluslararasi kuruluglar veya uluslararasi konsorsiyumlardan genel butceli kurumlar ile
ozel butceli kamu idarelerine proje karsilig1 aktarilan hibe niteligindeki tutarlarin izlenmesinin, harcan-
masinin ve muhasebelestirilmesinin nasil yapilacagi, 27/11/2007 tarihli ve 26713 sayili Resmi Gaze-
tede yayimlanarak yururluge giren Avrupa Birligi ve Uluslararasi1 Kuruluslarin Kaynaklarindan Kamu
Idarelerine Proje Karsiligi Aktarilan Hibe Tutarlarinin Harcanmas: ve Muhasebelestirilmesine Iligkin
Yonetmelikle duzenlenmistir.

Yonetmeligin projeye iliskin “Giderler” baglikli 6’nc1 maddesinin, iki ve dordunct fikralarinda;

“(2) Proje siiresi ile sinirli olmak kayduyla, proje kapsaminda ve projeye iliskin hizmetlerde gorev alan
memurlar ile diger kamu gorevlilerine proje sozlesmesine gore ddenecek iicretler, proje kaynaklarindan
karsilanir. Bu fikra uyarinca ¢calistirtlanlara ddenecek iicretler sebebiyle genel hiikiimler dogrultusunda
sigorta primi ve igsizlik sigortasi primi kesilmesinin gerekmesi halinde, bu primlere iliskin igveren his-
sesi proje kaynaklarindan ddenir. ...

(4) Proje kapsanunda ve projeye iliskin hizmetlerde gorev alan memurlara, diger kamu gorevlilerine ve
is sozlesmesine dayanilarak ¢alistirilacak kigilere odenecek iicretlerden kesilen damga vergisi ve gelir
vergisi tutarlart, proje ozel hesaplarun tutan muhasebe yetkilisi tarafindan beyan edilerek kanuni siiresi
icinde ddenir.” ifadeleri yer almaktadir.

5234 sayili Kanun ve bu Kanun’un uygulamasini gosteren mezklir Yonetmelik cercevesinde projeye
iligkin hizmetlerde gorev alan memurlara ve diger kamu gorevlilerine icret ddenebilecegi hukuim altina
alinmagtir.

5234 sayili1 Kanun’da zikredilen “Ucret” ifadesinden ne anlagilmasi gerektigi Kanun’da ve Yonetmelikte
aciklanmamuigtir. Ancak bu ifade “aylik” kavramiyla karistirilmamalidir. Devlet memurlarinin statuistinti
duzenleyen temel mevzuat olan 657 sayili Kanun’da memurlara bir aylik calismalar karsilig1 odenecek
parasal tutar “aylik” olarak ifade edilmistir. Bu ¢cercevede, “aylik” kavrami, 657 sayili Kanun’un 147 nci
maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde, “Bu Kanuna tabi kurumlarda gorevlendirilen memurlara
hizmetlerinin karsiliginda, kadroya dayanilarak ay itibariyle édenen parayt,” ifade eder seklinde tanim-
lanmistir. Maddenin gerek¢esinde, Anayasanin tercih ettigi aylik tabirinin esas alindigi, maag tabirinin
uygun bulunmadigi belirtilmektedir. “Aylik” ifadesi ister esas gorev ister vekalet gorevi isterse ikinci
gorev seklinde olsun isgal edilen bir kadro karsiliginda ay itibariyle ddenen parayi, “iicret” tabiri ise
fazla caligma tcreti gibi bir kadro isgal etmeden yerine getirilen gorev karsiliginda para ile 657 sayili
Kanun’da belirtilen yevmiyeli personele ay itibariyle odenecek paray1 ifade etmektedir (Pinar, 1999, s.
1395).

Arapca “emegin karsilig1” anlamina gelen “acr” kokunden gelen “ucra(t) 3_»” (Nisanyan Sozluk, 2022)
daha c¢ok dunyevf kargiliklar i¢in kullanilan “acret” ve uhrevi karsiliklar icin kullanilan “ecir” kelime-
leriyle es anlamli olan “icare” sozlukte “ig karsilig1 verilen sey, amelin ivaz1” demektir (Islam Ansiklo-
pedisi, 2022). Turk Dil Kurumu Sézluiguinde, ucret, “Is giictiniin karsiligi olan para veya mal” seklinde
tanimlanmugtir (Turk Dil Kurumu, 2022). Iktisadi acidan ucret ise, “iiretimde kullanilan zihinsel ve be-
densel insan giiciiniin karsiligi” ve “emegi iiretimde kullanabilmek icin 6denen bir fiyat” seklinde ifade
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edilmektedir (Centel, 1987, s. 55). 4857 sayili Is Kanunu’nun 32°nci maddesinin birinci fikrasinda tic-
ret; “bir kimseye bir is karsiliginda isveren veya iiciincii kisiler tarafindan saglanan ve para ile 6denen
tutar” olarak tanimlanmigtir. 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunun 61°inci maddesinde
ise, “Ucret, igverene tabi belirli bir isyerine bagl olarak ¢alhisanlara hizmet karsiligi verilen para ve
ayinlar ile saglanan ve para ile temsil edilebilen menfaatlerdir” seklinde ifade edilmistir.

Yonetmelikte belirtilen ticret ifadesinin, proje kapsaminda gorev yapan kamu gorevlilerine 6denecek
konaklama, seyahat ve iagse harcamalar1 disinda ddenecek her turli parasal haklari karsiladigr aciktir
(Camdelen, 2016, s. 100). Keza Yonetmeligin 6’nct maddesinin birinci fikrasinda konaklama, seyahat
ve iage harcamalarinin proje giderleri kapsaminda ddenebilecegi ayrica huikiim altina alinmig, dordunci
fikrasinda odenen ucretlerden kesilen gelir vergisinden bahsetmek suretiyle uicretin kamu gorevlileri
bakimindan bir gelir unsuru oldugu harcama unsuru olmadig1, dolayisiyla diger proje giderlerinden ayr1
niteligi sipheye mahal vermeyecek bir sekilde ortaya konulmugtur.

Bununla beraber proje kapsaminda hazirlanan kitap, rapor, brosuir gibi dokiimanlar telif hakkina konu
oldugundan buna iliskin yapilacak ddemeler de 657 sayili Kanun’da ongorilen ticaret ve diger ka-
zang getirici faaliyetlerde bulunma yasaginin istisnasini olugturmaktadir. Devlet Personel Bagkanliginin
16/10/2006 tarihli ve 20104 sayili goristinde bu husus; “Deviet Memurunun 5846 sayu Fikir ve Sanat
Eserleri Kanunu kapsaminda her tiirlii eser ¢ikarabilecegi, 5846 sayuli Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu
kapsanmundaki bu tiir faaliyetlerin 657 sayuli Devilet Memurlart Kanunu’nun 28’inci maddesine aykirilik
teskil etmeyecegi degerlendirilmektedir” seklinde ifade edilmistir (Devlet Personel Bagkanligi Goriig-
leri, 2022). Bu cercevede, projede koordinatorlik, danismanlik ve uzmanlik gibi pozisyonlarda gorev
yapacak kisilerce hazirlanan dokiimanlar niteligi uygun dustugu olcuide fikri irtin olarak degerlendiri-
lebilecektir. Boylece kendilerine ddenen ticret ddemesi disinda telif hakki ddemesi de yapilabilecektir.
Ancak proje kapsaminda gorev alan personel tarafindan tasarim, patent, faydali model gibi bir urtin or-
taya ¢ikarilmasi halinde 22/12/2016 tarihli ve 6769 sayili Sinai Mulkiyet Kanununun 113’iincti maddesi
ve devaminda duizenlenen caligan bulugu hiikiimlerine gore degerlendirme yapmak gerekecektir.

6. HARCIRAH KANUNU HUKUMLERI KARSISINDA PROJE ODEMELERI

6245 sayili Harcirah Kanunu’nun 3’tinctt maddesinde ‘Harcirah’; “Bu Kanuna gore 6denmesi gereken
yol masrafi, giindelik, aile masrafi ve yer degistirme masrafindan birini, birkacinit veya tamanunu. . .ifade
eder.” seklinde tanimlanmigtir. Anayasa Mahkemesi, 28/09/1988 tarihli ve E.1988/12-K.1988/32 sayili
Karar gerekcesinde harciraht; “Yolluk odemesi, kamu hizmetinin gerektirdigi durumlarda, bu hizmet icin
gorevlendirilen kisilerin katlanacaklar: giderleri karsilamak iizere yapilan parasal bir idari iglemdir.
Yolluk, gecici veya siirekli goreviendirmelerde gorevliler tarafindan yapilan masrafin karstligidir.” sek-
linde tanimlamistir (Anayasa Mahkemesi, 1988).

Kamu kurum ve kuruluslarinca yurutiulmekte olan projelerde gorev alan personelin proje faaliyetleri
kapsaminda yapacagi seyahatler i¢cin Harcirah Kanunu huikiimlerine gore guiindelik ve seyahat giderleri
odenecektir.

Avrupa Birligi ve Uluslararas1 Kuruluglarin Kaynaklarindan Kamu Idarelerine Proje Kargilig1 Aktarilan
Hibe Tutarlarinin Harcanmasi ve Muhasebelestirilmesine Iligkin Yonetmeligin 6’nc1 maddesinin birin-
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ci fikrasina gore; proje kapsaminda yurt icinde gecici gorevle gorevlendirilen kisilere giindelik tutari
iki kati olarak odenecektir. Proje sozlesmesinde, gerceklestirilecek seyahatlerde ortaya ¢ikan giderlere
iliskin 6zel bir hikiim varsa 6demeler, bu hiikiimlerde belirtilen esaslar ¢cercevesinde yapilacaktir. Soz-
lesmede, bu konuda 6zel bir hukiim bulunmadigi takdirde, Yonetmelik hukuimleri ¢ercevesinde yurt igi
gundelikler artirimli olarak odenecektir. Yurt digt gecici gorevlendirmelerde ise proje sozlesmesinde
huktim bulunmadig1 hallerde Harcirah Kanunundaki genel hukiimlere gore odemeler yapilacaktir. Yurt
ici gecici gorevlendirmelerde konaklama tucretleri agisindan 6zel bir diizenleme mevcuttur. Buna gore
belgelendirilmek kaydiyla kanuna gore konaklama i¢in hesaplanan tutarin dort kat1 belge tutarimi gec-
memek kaydiyla ayrica ddenecektir.

Yurt dig1 gundelikleri, Harcirah Kanunu’nun 34 unctt maddesinde; “Bu Kanun geregince verilecek yurt-
disi giindeliklerinin miktari, gidilecek iilkeye, memur ve hizmetlilerin aylik veya iicret tutarlari ile gore-
vin mahiyetine gore, mali yil itibariyle Cumhurbaskaninca tayin olunur.” seklinde duzenlenmistir. Ayni
maddenin ikinci fikrasinda, gegici gorev ile yurt digina gonderilen kamu gorevlilerine; 6zel anlagsmalar
geregince yabanci, devlet, uluslararas: kurulus veya diger resmi kuruluslarca ddeme yapilig1 takdirde bu
odemelerin guindeliklerden indirilecegi huikiim altina alinmistir. Ilgili madde geregince, yurtdisina gegici
ve surekli gorevle gorevlendirilen kamu gorevlilerinin 2022 yili giindeliklerinin belirlenmesi amaciyla
11/01/2022 tarihli ve 31716 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5090 sayili “Yurtdis1 Gundeliklerine
Dair Karar” yayimlanarak yururluge konulmustur. Bahse konu Kararin 3’unctt maddesinde; “Gegici
gorev ile yabanct iilkelere gonderilenlere, ozel anlasmalari geregince yabanci devlet, uluslararast ku-
rulug veya resmi diger kuruluslar tarafindan odeme yapildig: takdirde bu 6demeler giindeliklerinden
indirilir. Kurumlar, hizmetin Ozellikleri, mevcut ddenek miktari, yabanct devlet, uluslararast kurulus,
resmi veya ozel diger kurum ve kuruluslar tarafindan ddeme yapilmasi, gorev yerinde iicretsiz veya
diisiik iicretli yatacak yer temin edilmesi, yemek ihtiyaclarinin kismen veya tamamen karsilanmast gibi
hususlart dikkate almak suretiyle, ekli cetvelde gosterilen miktarlardan daha asagr miktarda giindelik
odeyebilirler. Ancak, bu sekilde odenecek giindeliklerin ilgililerce kabul edildiginin gérev mahallinden
ayrilmadan once idarelerine yazil olarak bildirilmesi gerekir” denerek gecici gorevle yurt digina gon-
derilen kimselerin masraflarinin kismen veya tamamen karsilanmasi halinde Harcirah Kanunu’na gore
miustahak olduklar1 guindeliklerin indirimli olarak 6denecegi hilkkiim altina alinmistir. Sayistay 3. Dairesi
de konuya iligkin 16/01/2014 tarihli ve 181 sayil Kararinda; “proje sozlesmesinde de ilgililere giindelik
odenecegine iliskin herhangi bir hiikme yer verilmeyerek iase-ibate giderleri ile seyahat harcamalari
icin belirlenen tutarlarin fatura karsiligi olarak proje biitcesinden karsilanacaginin ongoriilmiis olmasi
ve bu kapsamda konaklama ve sabah kahvaltisi ile seyahat giderlerinin fatura karsiligi olarak dogrudan
proje biitcesinden saglanan kaynakla karsilanmasinin dikkate alinarak yukarida bahsi gecen Bakanlar
Kurulu Kararinin 3 iincii maddesinin ikinci fikrast uyarinca Karara ekli cetvelde yer alan giindeliklerin
yarist oraminda giindelik 6denmesinin,” hukuka uygun olduguna karar vermistir (Daire Kararlari, 2022).

7. PROJE KAPSAMINDAKI UCRETLERIN VERGILENDIRILMESI

5234 sayili Kanun’un 32’nci maddesi kapsaminda uluslararasi projelerde gorev alanlara yapilacak ticret
odemelerinden hangi vergilerin alinmasinin gerektigi, bu vergilerin ne sekilde alinacagi ve vergi tahsili-
nin sonuglarmin neler olabilecegi ayrica degerlendirilmesi gereken hususlardir.
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Kanun’un 32°nci madde hitkmuiniin uygulanmasina ve iglemlerin muhasebelestirilmesine iligkin iligkin
usul ve esaslari belirleyen Yonetmeligin yukarida paylasilan 6’nc1 maddesinin dordincu fikrasinda,
kaynakta kesilen vergilerin kim tarafindan beyan edilecegi ve ddenecegi hususlari duzenlenmistir. Bu-
nunla birlikte, ayn1 fikrada yer alan; “Proje kapsaminda ... gorev alan memurlara, diger kamu gorevli-
lerine ve is sozlesmesine dayanilarak calistirilacak kisilere 6denecek ucretlerden kesilen damga vergisi
ve gelir vergisi tutarlari...” ifadesinden uluslararasi projelerde gorev alanlara 6denecek ticretlerden gelir
ve damga vergisi kesilecegi anlagilmaktadir.

Gergi bu ifade Yonetmelikte yer almamis olsa idi dahi her iki vergi bakimindan da vergiyi doguran ola-
yin gerceklesmis olmasi nedeniyle gerek 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu gerekse
01/07/1964 tarihli ve 488 sayil1 Damga Vergisi Kanunu uyarinca adi gecen vergilerin tahsil edilmesi
gerekecekti. Yonetmelikteki diizenlemeyle Anayasanin 73’inct maddesinde yer alan vergilerin kanu-
niligi ilkesinin ihlal edilmedigi, yonetmelik hikmuiniin sadece izhari (agiklayici) niteliginin bulundugu
soylenebilir. Buna karsin, ayn1 yonetmelik hitkmilyle projenin 6zel hesaplarini tutan muhasebe yetkilisi-
nin yerine getirecegi beyan ve ddeme gibi uygulamaya yonelik vergi ddevlerinin duizenlenmis olmasinin
kanunilik ilkesine aykir1 olup olmadiginin tartisilabilecegi dusunulmektedir. Bilindigi tizere, vergilerin
kanuniligi ilkesi verginin sadece konu, vergiyi doguran olay gibi unsurlarini degil ayn1 zamanda oran,
istisna, muafiyet, yukuimluliuk ve sorumluluk gibi diger unsurlarini da iceren anayasal bir ilkedir (Gunes,
2011, s. 134-135).

7.1. Uluslararasi Proje Kaynakh Ucret Odemelerinden Gelir Vergisi Kesilmesinin Hukuki Daya-
nagi

Ucret kavrami yukarida da deginildigi tizere is hukukunda ve vergi hukukunda farkli anlamlar ihtiva
edebilen bir kavramdir. Gelir Vergisi Kanunu sadece hizmet akdi kapsaminda 6zel sektorde veya ka-
muda kisilerin bedensel veya zihinsel emeklerinin karsiligi olarak elde ettikleri kazanglari ticret olarak
vergilendirmemekte ayni zamanda degisik adlarda benzer 6demelerin tamamuini ticret geliri olarak kabul
etmektedir (Oncel/Kumrulu/Cagan/Goker, 2020, s. 284). Boylece gelir vergisi bakimindan ¢ok genis bir
ucret tanimi ortaya ¢ikmakta, elde edilen gelirler ek 6deme, ikinci gorev ayligi, tazminat, yevmiye, ve-
kalet ticreti (kamu avukatlarina dagitilan), bilirkisi ticreti gibi adlarda da olsa ticret geliri kabul edilerek
gelir vergisine tabi tutulmaktadir.

Gelir Vergisi Kanunu’nun 61’inci maddesinde ‘Ucret’; “...isverene tabi belirli bir igyerine bagl olarak
calisanlara hizmet karsiligi verilen para ve ayinlar ile saglanan ve para ile temsil edilebilen menfaatler-
dir. Ucretin odenek, tazminat, kasa tazminati (Mali sorumluluk tazminati), tahsisat, zam, avans, aidat,
huzur hakki, prim, ikramiye, gider karsiligt veya bagka adlar altinda ddenmis olmast veya bir ortaklik
miinasebeti niteliginde olmamak sarti ile kazancin belli bir yiizdesi seklinde tayin edilmis bulunmast
onun mahiyetini degistirmez” seklinde tanimlanmaktadir.

Kanun huikmuine bakildiginda ancak bir igverene tabi ve bir isyerine bagli olarak calisanlarin ucret ge-
liri elde edebilecegi, bunun ise hizmeti karsiliginda verilecegi ifade edilmektedir. Uluslararasi projeler
kapsaminda yapilan ticret 6demeleri de bu bakimdan ilgili projenin yararlanicisi konumundaki kamu ku-
rumuna bagl olarak caligan kamu gorevlilerine projede gordugi hizmetlere karsilik proje butcesinden
odenmektedir. Bu yonilyle, proje yararlanicisi kamu kurumu igveren ve isyeri, bu igverene ve igyerine
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bagl olarak calisan ise projede gorevlendirilmis bulunan kamu gorevlisi olmakta, proje kapsamindaki
ticret bdemesi kamu gorevlisine hangi butceden odendigine bakilmaksizin hizmeti karsiliginda yapil-
maktadir. Buna gore, projede gorev alan kamu gorevlilerine proje buit¢esinden yapilan ticret 6demele-
rinin cret geliri teskil ettigi, bu gelirin ise uluslararasi anlagsmalarda aksine bir hikiim bulunmadik¢a
Gelir Vergisi Kanunu uyarinca vergilendirilmesinin gerektigi agiktir. Nitekim Ankara Vergi Dairesi Bag-
kanliginin 14/11/2014 tarihli ve 1146 say1l1, 13/11/2017 tarihli ve 445692 sayil1, Sivas Defterdarliginin
04/01/2019 tarihli ve 376 sayili, Eskisehir Vergi Dairesi Bagkanliginin 20/10/2020 tarihli ve 45852 sa-
yil1 IPA projelerine iligskin Ozelgelerinde de ayni sonuca varilmistir (Gelir Idaresi Bagkanligi Ozelgeleri,
2022).

Bahse konu ucret geliri tizerinden alinacak verginin ne sekilde tahsil edilecegi ise ayni Kanun’un
94’unct maddesi cercevesinde degerlendirilmelidir. Madde huikmunde; “Kamu idare ve miiesseseleri,
iktisadi kamu miiesseseleri, sair kurumlar, ticaret sirketleri, is ortakliklari, dernekler, vakiflar, dernek
ve vakiflarin iktisadi isletmeleri, kooperatifier, yatirim fonu yonetenler, gercek gelirlerini beyan etmeye
mecbur olan ticaret ve serbest meslek erbabu, zirai kazanclarini bilango veya zirai isletme hesabi esasina
gore tespit eden ciftciler asagidaki bentlerde sayilan 0demeleri (avans olarak odenenler dahil) nakden
veya hesaben yaptiklari sirada, istihkak sahiplerinin gelir vergilerine mahsuben tevkifat yapmaya mec-
burdurlar. 1. Hizmet erbabina ddenen iicretler ile 61 inci maddede yazili olup iicret sayilan édemelerden
(istisnadan faydalananlar haric), 103 ve 104 iincii maddelere gore,” denmek suretiyle kamu kurumla-
rinda ¢alisan kamu gorevlisine yapilacak her turlu ticret 6demesinde gelir vergisinin kaynakta kesilecegi
duzenlenmistir. Oyle ise bir Uicret geliri olan proje ticretlerinin 6denmesinde de gelir vergisinin kaynakta
kesilmesi ve bu iglemi igveren sifatiyla projeyi yuriiten kamu kurumunun yapmasi gerekmektedir. Hal
boyle iken, Yonetmelik hukmu geregince vergiyi kaynagina keserek vergi dairesine beyan eden ve ode-
yen muhasebe yetkilisinin vergi sorumlusu sifatina sahip olmadigini ifade etmek gerekir. Muhasebe
yetkilisinin vergisel odevlerine iligkin yukarida paylagilan yonetmelik hikmil, kendisinin yalnizca me-
mur sifatiyla ve gorev olarak yerine getirecegi uygulamaya yonelik sorumluluklarint diuzenlemektedir.
Bahsedilen yonetmelik hitkmii, bu agidan 5234 sayili Kanun’un 32°nci maddesinde yer alan; bahse konu
Yonetmeligin, maddenin uygulanmasina ve islemlerin muhasebelestirilmesine iliskin esas ve usulleri
belirleyecegine iligkin hitkiimle de uyumludur. Ozetle, verginin tahsilinden ve kesilen vergilerin vergi
dairesine ddenmesinden vergi sorumlusu sifatiyla sorumluluk Kanun geregince kamu kurumlarindadir.
Belirtilen vergi odevleri yerine getirilmez ise kamu kurumlari icra takibiyle kars1 karsiya kalabilecektir.
Bu iki farkli sorumluluk durumunu birbiriyle karistirmamak gerekmektedir.

Kamu kurumunun kaynakta kesinti yapmakla gorevli personeli ve birimi proje kapsaminda verilecek
ucret tizerinden vergiyi keserek Kanun’un 84’iincit maddesi uyarinca muhtasar beyanname ile takip
eden ayin yirmi altinci giintine kadar vergi dairesine beyan edecek ve mesai bitimine kadar odeyecektir.
Ancak ayni Kanun’un 100’uincti maddesi uyarinca genel butceye giren kamu kurumlart muhtasar be-
yanname vermemektedir. Buna gore, projeden yararlanan 5018 sayili Kanun’un (I) sayili cetvelinde yer
alan kamu kurum ve kuruluslart muhtasar beyanname vermeyecektir. Ucretten kestigi vergiyi bordro-
larda gosterecek ve kesilen vergiyi kurum mubhasibi ilgili hesaplara intikal ettirecektir (Oncel/Kumrulu/
Cagan/Goker, 2020, s. 290). 5018 sayili Kanun’un (II) sayili cetvelinde yer alan ozel butceli kamu
idareleri ise muhtasar beyanname hazirlamak ve Kanun’da dngoriilen usul takip etmek durumundadir.
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Elde edilen ucret geliri yillik toplam esasina gore vergilendirildiginden her bir ticret 6demesi diger ticret
odemeleriyle birlestirilerek Gelir Vergisi Kanunu’nun 103’tinctt maddesinde yer alan artan oranli tari-
feye gore toplam ucret geliri hangi vergi dilimine giriyor ise o dilimde dngoriilen oranlarda kaynakta
kesilmek suretiyle vergilendirilecektir. Bunun yani sira, Gelir Vergisi Kanunu’nun 86/1-b hitkmii de tic-
ret geliri elde edenlerin beyan yukumlulukleri bakimindan onem arz etmektedir. Buna gore, ayni yahut
da farkli islerden kaynaklansa dahi tek isverenden alinan yillik toplam ticret tutar1 103’ uncti maddedeki
dordunctu vergi diliminde dngoriilen tutart agiyor veya birden fazla isverenden ucret geliri elde edenlerin
birinci isverenden aldiklari ticret gelirleri de dahil olmak uizere uicretleri toplami 103 tincti maddedeki
dorduncu vergi diliminde Oongoriilen tutari asiyor ise yahut da birden fazla isverenden uicret alintyor ve
birinciden sonraki isverenden alinan iicret toplami 103 tincii maddedeki ikinci vergi diliminde 6ngori-
len tutar1 agiyor ise o taktirde ticret geliri elde edenin, kurumu muhtasar beyanname vermis olsun ya da
olmasin ayrica gelir vergisi beyannamesi vermesi gerekecektir. Kaynakta kesilen vergiler bu durumda
beyan tizerine hesaplanan vergiden ayni Kanun’un 94 uincti maddesi geregince mahsup edilecektir.

Uluslararasi projelerin dayandigi uluslararasi anlagma ve mevzuatin kisilere 6denecek ticretler bakimin-
dan herhangi bir vergi istisna ve muafiyeti getirip getirmedigi hususu cevaplandirilmasi gereken bir soru
olarak karsimiza cikabilir. Soruya Avrupa Birligi ile yurutulen projeler bakimindan net bir cevap veri-
lebilecegi dusunulmektedir. Turkiye Cumhuriyeti ile Avrupa Birligi arasinda imzalanan ve 03/12/2008
tarihli ve 5824 sayili Kanunla uygun bulunan Katilim Oncesi Yardim Araci (IPA) Cerceve Anlagmast ile
bu Anlagmanin uygulanmasini dizenleyen 08/05/2009 tarihli ve 27222 sayili Resmi Gazetede yayim-
lanarak yururluge giren 1 Sira No.lu Turkiye-Avrupa Birligi Katilim Oncesi Yardim Araci (IPA) Genel
Tebligi, yine Turkiye Cumhuriyeti ile Avrupa Birligi arasinda imzalanan ve 04/04/2015 tarihli ve 6647
say1l1 Kanunla uygun bulunan Katilim Oncesi Yardim Araci (IPA II) Cerceve Anlagmasi ile bu Anlas-
manin uygulanmasini dizenleyen 13/02/2016 tarihli ve 29623 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yu-
rurluge giren 1 Sira No.lu Turkiye-Avrupa Birligi Katilim Oncesi Yardim Araci (IPA II) Genel Tebligi,
Avrupa Birligi destegi ile yurutulen projelerin ®nemli bir bolumiiniin dayandig1 diizenlemelerdir. Anlag-
malari uygun bulunmasina dair 5824 sayilt Kanun’un 26/2-c hukmi ile 6647 sayili Kanun’un 28/2-d
hukmiine ve Tebliglerin “Gelir ve Kurumlar Vergisi Istisnast” baglikli bolumlerinde bu kapsamdaki
projeler bakimindan gelir vergisi istisnasinin Turk vatandasi olan ve Turkiye’de ikamet eden personele
uygulanacagina dair herhangi bir hikim bulunmamaktadir. Bir baska deyisle, kamu gorevlilerinin pro-
jeden elde ettikleri ucret gelirleri bakimindan gelir vergisi istisnasindan yararlanma imkanlar1 yoktur.
Nitekim, Ankara Vergi Dairesi Bagkanligimin 13/11/2017 tarihli ve 445692 sayili, Sivas Defterdarliginin
04/01/2019 tarihli ve 376 sayil1, Eskisehir Vergi Dairesi Bagkanliginin 20/10/2020 tarihli ve 45852 say1-
11 Ozelgelerinde de ayni sonuca varilmistir (Gelir Idaresi Bagkanligi Ozelgeleri, 2022).

Aciklamalardan anlagilabilecegi uizere, uluslararasi proje kapsaminda kendisine ticret 6demesi yapilan
kamu gorevlilerinin bahse konu ticret geliri Gelir Vergisi Kanunu kapsamindaki uicret gelirlerindendir.
Avrupa Birligi IPA projelerinde kamu gorevlilerine ddenen ticretler gelir vergisinden istisna tutulmamisg-
tir. Diger uluslararasi projelerde de uluslararasi anlagmalarda aksine bir hiikiim olmadikg¢a vergi istisna-
sindan soz edilemeyecektir. Bu tur ticret gelirlerinin vergilendirilmesinde kaynakta kesinti yonteminin
uygulanmasi gerekmekte olup vergi sorumlusu Gelir Vergisi Kanunu uyarinca proje yuruiticuisit kamu
kurumudur.
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7.2. Uluslararasi Proje Kaynakh Ucret Odemelerinden Damga Vergisi Kesilmesinin Hukuki Da-
yanagi

Damga Vergisi Kanunu’nun ‘Konu’ baslikli 1’inci maddesinde; “Bu Kanuna ekli (1) sayili tabloda
yazili kagitlar Damga vergisine tabidir.” denmek suretiyle damga vergisinin konusunu Kanun’a ekli
(D) sayili tabloda belirtilen belgelerin olusturdugu, vergiyi doguran olayin bu belgelerin diizenlenmesi,
olusturulmast oldugu, 3’iincti maddede ise vergi yukuimlusuniin bu belgeleri diizenleyen ve imza eden-
ler oldugu, ancak resmi dairelerle kisiler arasindaki islemlere ait belgeler bakimindan vergi 6deme yi-
kuimlalugunin kisilerde bulundugu hiikme baglanmigtir. Kanun’un 8’inci maddesinde resmi dairelerin
genel ve 0zel butceli idarelerle il 0zel idareleri, belediyeler ve koyler oldugu belirtilmektedir.

(D say1li Tablo’nun I'V. No.lu Makbuzlar ve diger kagitlar baglikli bolumiinde makbuzlar damga vergisi
hesaplanacak belgelerden kabul edilerek “Maas, iicret, giindelik, huzur hakki, aidat, ihtisas zammu, ik-
ramiye, yemek ve mesken bedeli, harcirah, tazminat ve benzeri her ne adla olursa olsun hizmet karsilig
alinan paralar (avans olarak odenenler dahil) icin verilen makbuzlar ile bu paralarin nakden dédenme-
yerek kisiler adina acilmig veya acilacak cart hesaplara nakledildigi veya emir ve havalelerine tediye
olundugu takdirde nakli veya tediyeyi temin eden kdgitlar” icin matrah uizerinden binde 7,59 oraninda
vergi tarh edilecegi hiikme baglanmustir.

Buna gore, tcretler ve hizmet karsiligi alinan paralar icin verilen makbuzlar veya kisinin hesabina nakil
icin hazirlanan kagitlar, iizerinden damga vergisi hesaplanacak belgelerdendir. Verginin matrahi Ka-
nun’un 10’uncu maddesinin ikinci fikra hitkmu geregince belge tizerinde yazili para yani kisiye 0denen
paradir. Bu para uizerinden binde 7,59 oraninda tarh edilen damga vergisi, 19’uncu madde geregince
kaynakta kesilmek suretiyle tahsil edilmektedir. Tahsil edilen vergiler takip eden ayin yirminci giiniine
kadar muhtasar beyanname ile vergi dairesine beyan edilmekte yirmi altinct gunti mesai bitimine ka-
dar yatirilmaktadir. Kanun’un 24’tinct maddenin uigiincu fikrasi uyarica kurum ve kuruluslar verginin
beyan ve ddenmesinden sorumlu kilinmustir. Bir bagka ifadeyle kanun ile resmi daireler taraf olduklar:
islemlerden kaynaklanan damga vergisinde vergi sorumlusu olarak belirlenmistir.

Yukaridaki mevzuat uyarinca Ankara Vergi Dairesi Bagkanliginin 14/11/2014 tarihli ve 1146 say1l1 Ozel-
gesinde de belirtildigi tizere uluslararast projeler kapsaminda kendisine ticret 6demesi yapilan kamu
gorevlilerinin ucret geliri i¢in diizenlenen belgenin projenin dayanagi uluslararas: anlagmalarda aksine
bir hikiim bulunmadik¢a Damga Vergisi Kanunu kapsaminda vergilendirilmesi gereken belgelerden
oldugu agiktir (Gelir Idaresi Bagkanligr Ozelgeleri, 2022). Buna gore, vergiyi doguran olay belgenin
duzenlenmesiyle gerceklesmekte olup proje yuruticusit kamu kurum veya kurulusu vergi sorumlusu
sifatiyla vergiyi kaynakta kesinti yontemini uygulayarak tahsil edecek ve vergi dairesine ddeyecektir.

Kamu gorevlilerine yapilan 6demelerin yabanci para cinsinden olmasi durumunda verginin ne sekilde
hesaplanmasi gerektigi hususuna da burada aciklik getirmekte fayda bulunmaktadir. Damga Vergisi
Kanunu’nun 12°nci maddesinde yabanci paralarin Hazine ve Maliye Bakanliginca tayin ve ilan edilecek
fiyat uzerinden Turk Lirasina cevrilecegi ve bu miktar zerinden damga vergisinin hesaplanacagi du-
zenlenmistir. 21/12/1998 tarihli ve 23560 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yururlige giren 35 Seri
No.lu Damga Vergisi Kanunu Genel Tebligi'nde soz konusu Turk Lirasina ¢evirme isleminin ne sekilde
yapilacagi agiklanmisgtir. Vergiye tabi belgeler izerinde yer alan doviz miktarinin, belgenin dizenlendigi
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tarihte T.C. Merkez Bankasinca belirlenmis bulunan doviz satig kuruna bakilarak Turk Lirasina cevril-
mesi ve ancak bundan sonra damga vergisinin hesaplanarak kesilmesi gerekmektedir.

Ulusal mevzuat uyarinca uluslararasi projelerde calisan kamu gorevlilerine ddenecek ticretlerden damga
vergisi kesilmesinin gerektigi ifade edilmisti. Uluslararasi projelerin dayandigi uluslararas: anlagsma ve
mevzuatin kigilere ddenecek uicretler bakimindan herhangi bir damga vergisi istisna ve muafiyeti getirip
getirmedigi sorusu da uygulamada sik¢a karsilagilan sorulardan biridir. Bu soruya gelir vergisi bahsinde
oldugu gibi Avrupa Birligi ile yurutiulen IPA projeleri 6zelinde cevap verilebilecegi dusinulmektedir.
Turkiye Cumhuriyeti ve Avrupa Birligi arasinda imzalanan Katilim Oncesi Yardim Araci (IPA) Cerceve
Anlagmasi ile Katilim Oncesi Yardim Araci (IPA IT) Cerceve Anlagmasi, yine bu Anlagmalarin uygulan-
masint dizenleyen Turkiye-Avrupa Birligi Katilim Oncesi Yardim Araci (IPA I ve II) Genel Tebligleri,
Avrupa Birligi destegi ile yurttilen projelerin bitytik bir bolumunuin dayandigi duzenlemelerdir. Anlag-
malari uygun bulunmasina dair 5824 sayili Kanun’un 26/2-g hitkmi ile 6647 sayili Kanun’un 28/2-h
hukmiine ve Tebliglerin “Damga Vergisi Istisnasi” baglikli bolumlerine bakildiginda, bu kapsamdaki
projeler bakimindan damga vergisi istisnasinin, Sozlesme Makamu ile Birlik Yuklenicisi arasinda imza-
lanan Birlik Sozlesmesi ve bu Sozlesmeye dayanilarak (5284 sayili Kanun’un 26/2-g hitkmuinden farkli
olarak) Birlik Yuklenicileri ile Tedarikg¢iler arasinda imzalananlar da dahil bu kapsamdaki diger her
turla sozlesme icin s6z konusu oldugu gorilmektedir. Proje kapsamindaki ticret 6demeleri bakimindan
herhangi bir damga vergisi istisnasina yer verilmemistir. Ankara Vergi Dairesi Bagkanliginin 14/11/2014
tarihli ve 1146 sayili Ozelgesi de ayni tespiti icermektedir (Gelir Idaresi Bagkanligi Ozelgeleri, 2022).
Ozetle, kamu gorevlileri de dahil IPA projelerinde gorev alanlara odenen ucretlerden damga vergisi
kesintisi yapilmasinda herhangi bir tereddit bulunmamaktadir. Ancak Avrupa Birligi IPA projeleri di-
sindaki uluslararasi projelerde gorev alanlarin damga vergisi istisnasindan yararlanabilmelerinin proje
dayanagi uluslararasi anlagsmada bu yonde bir hiikmiin bulunmasina bagli oldugu da ifade edilmelidir.

8. SONUC

Kamu gorevlilerinin, uluslararasi projeler kapsaminda suireklilik arz eden koordinatorlik, danigmanlik
ve uzmanlik gibi iglerde, uicreti proje butcesinin hibe miktarindan karsilanmak uizere, gorevli olduklari
kurumlarin onay1 ile gorevlendirilebilmeleri miimkindiir. Ancak onemle alti ¢izilmelidir ki uluslarara-
st kuruluslardan temin edilen, kamu kuruluglarinin faydalanicisi oldugu hibe proje ve programlarinda
kamu gorevlilerinin ¢aligtirilmasi son derece siki sartlara baglanmistir. Bu nedenle, her ne kadar ulusal
mevzuat hibe projelerinde kamu gorevlilerinin ¢alistirilmasina musaade etse de hibe saglayan kurulusun
program kurallar1 ve hibe sozlesmesindeki hiikiimler oncelikle esas alinmaktadir. Hibe sdzlesmesinde
nitelikleri bakimindan engelleyici bir hikiim bulunmadig takdirde kamu gorevlileri bu projelerde gorev
alabilecek, proje kapsaminda “Uicret” alabilecektir.

Buna karsin, 5234 sayilt Kanun’un acik hikmii ve Sayistay kararlarina ragmen kamu kurumlar proje-
lerde gorev alan kamu gorevlilerine iicret 6denmesi konusunda tereddutlit davranmaktadir. Bu da kamu
gorevlilerinin projelerde gorev almada isteksiz davranmasina yol agmakta, Turkiye’nin hibe fonlarin-
dan yeterince yararlanamamasina neden olmaktadir. Bu durumun, kamu kurumlarinda gorev yapan
kamu gorevlilerinin hibe projelerinin idari uygulamalari hakkinda yeterli bilgi sahibi olmamasindan
kaynaklandigini dustinmekteyiz. Sorunun ¢ozulebilmesi i¢in uluslararasi projeler konusunda uzmanlas-
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mis kamu kurumlariin hem genelge, yonerge ve talimat gibi agirlikla tereddutli hususlart agiklayici
mabhiyet arz eden alt duzey duizenlemeler hazirlayarak yururluge koymalart hem de diger kamu kurum
ve kuruluglart nezdinde egitim, bilgilendirme ve yonlendirme ¢aligmalar1 yapmalari i¢in tist makam ve
mercilerce gorevlendirilmelerinin faydali olacagi degerlendirilmektedir.

Ote yandan kanun hikmir sinirlandirict bir sekilde 5018 sayili Kanun ekinde (IIT) ve (IV) sayili cetvel-
lerde yer alan “Diuizenleyici ve Denetleyici Kurumlar” ile “Sosyal Guvenlik Kurumlarinda” hazirlanan
projelerde gorev yapan memurlar ve diger kamu gorevlilerine bu kapsamda odeme yapilamayacagi
hukium altina alinmistir. Bu huikiim Anayasada duizenlenen esitlik ilkesine aykirilik tegkil etmektedir.
Bu nedenle ilgili hikmiin kapsaminin diger kurumlar1 da kapsayacak sekilde genisletilmesinin faydali
olacagi dusuinilmektedir.

Son olarak, kamu gorevlilerinin uluslararasi projelerden elde ettikleri iicret gelirleri nedeniyle gelir ve
damga vergisi yukuimlusu olduklar1 ve bu uicretler i¢in ulusal mevzuatta ve AB ile yurutulen IPA proje-
lerine iligkin uluslararasi mevzuatta herhangi bir vergi istisna ve muafiyetine yer verilmedigi ifade edil-
melidir. Gelir Idaresi Bagkanlig1 da istikrarli ve isabetli bir sekilde uygulamay1 muhtelif 6zelgeleriyle
bu dogrultuda gerceklestirmektedir. Ayrica Avrupa Birligi ve Uluslararasi Kuruluglarin Kaynaklarindan
Kamu Idarelerine Proje Karsilig1 Aktarilan Hibe Tutarlarinin Harcanmasi ve Muhasebelestirilmesine
Iligkin Yonetmelikte yer alan, proje ucretleri Uizerinden gelir ve damga vergisi kesilecegi anlamina ge-
len ifadeler ile bu vergilerin beyan1 ve ddenmesiyle ilgili olarak muhasebe yetkilisine gorev yiikleyen
hukumlerin izhari veya 5234 sayili Kanun’un uygulanmasina yonelik hitkiimler oldugu anlagiimisgtir.
Bir bagka deyisle, bahse konu Yonetmelik hukumleri, Gelir ve Damga Vergisi Kanunu hitkiimlerine
aykirilik veya bunlart uygulamayla ortadan kaldiracak nitelik tasimamakta, kanunilik ilkesini ihlal et-
memektedir.
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PUBLIC INTERNAL AUDIT REGULATIONS IN TURKEY IN THE EU HARMONIZATION
PROCESS: RESEARCH AT PUBLIC UNIVERSITIES

ABSTRACT

The aim of this study is to obtain information about the internal audit activities carried out in state uni-
versities. It has been examined whether the levels of the internal audit unit link information, internal
audit directive information, the number of internal auditors, the knowledge of the duties and authori-
ties of the internal auditors, and the knowledge of the internal audit legislation differ according to the
length of service of the universities. The data were collected from the institutional web pages of the
universities by the content analysis method. One-way analysis of variance was performed for differen-
ce analysis. It has been found that the levels of internal audit unit link information, internal audit dire-
ctive information, the number of internal auditors, internal auditor duties and authorities, and internal
audit legislation knowledge differ significantly according to the length of service of the universities.

Keywords: EU, Turkey, Public Administrations, Public Universities, Internal Audit

JEL Classification Codes: M420, M480

1. GIRIS

¢ denetim igletmelerde i¢ kontrol, risk yonetimi ve kurumsal yonetim olmak izere u¢ 6nemli alanda
I glivence ve danigmanlik hizmetleri sunmaktadir. I¢ denetim, bu ti¢ dnemli alana niifuz etmek sure-

tiyle isletme faaliyetlerini gelistirmeye, isletme adina katma deger yaratmaya ¢alismakta ve igletme
amaclarinin basarilmasinda son derece aktif rol oynamaktadir. I¢ denetimin isletmelerde oynadigi bu
kritik rol, i¢ denetimin onemini artirmis gerek ulkeler gerekse birlikler duzeyinde dnemli diizenleme-
ler yapilmasini gerekli kilmistir. Avrupa Birligi’nde de i¢ denetim alaninda duzenlemeler yapilmistir
(Dogmus, 2010:8). Yapilan duizenlemeler ile AB’ye uiye uilkelerde i¢ denetim alaninda uygulama birligi

saglanma amaci giudulmusgtur.

Turkiye’nin AB’ ye aday ulke olarak kabul edilmesiyle birlikte kamu idarelerinde gerek AB’ye gerek
uluslararasi standartlara uygun bir i¢ denetimin uygulanmasi bir gereklilik olarak ortaya ¢ikmustir. I¢
denetim Mali Kontrol baglikli 32. Fasil’da miizakere konularindan biri olarak dizenlenmistir (Memis &
Erkan, 2011: 149-157). 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu AB gerekliliklerine uygun
Mali Kontrol uygulamalarint kamu idarelerinde hayata gecirmek tizere 2003 yilinda yayinlanmig, 2006
yilinda yururluge girmistir (Akpinar, 2011: 286). Kanunun 63-67. Maddelerinde i¢ denetime iliskin
duzenlemeler yapilmistir (5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 2003: 8683- 8685).
Bu duzenlemeler ikincil ve uiciinctil dizey mevzuatlarla desteklenerek i¢ denetim faaliyetlerinin kamu
idarelerinde en etkin sekilde hayata gecirilmesi amaglanmugtir.

174




Muhasebe ve Denetime BAKIS Ocak 2023, Say1: 68, Sayfa: 173-200

Bu calismanin amaci ozel butgeli kamu idareleri olarak Merkezi Yonetim Kapsamindaki Idarelerden
olan ve 5018 sayili Kanun’un kapsaminda yer alan devlet tiniversitelerinde yurutilen i¢ denetim faa-
liyetlerine iligkin bilgi edinmektir. Arastirma verileri Universitelerin internet sayfalarindan i¢ denetim
anahtar kelimesi i¢in icerik analizi yontemiyle toplanmis, fark analizleri kapsaminda Tek Yonla Varyans
Analizi (ANOVA) ve Post-Hoc analizleri yapilmistir.

2. LITERATUR TARAMASI
Bu baglik altinda i¢ denetim konusunu kamu sektorit acisindan ele alan caligmalara yer verilmistir.

Mihret vd.’nin (2007), Etiyopya’daki bir devlet universitesinde, i¢ denetim kalitesinin, yonetim deste-
ginin, organizasyonel ortaminin, denetlenen niteliklerin ve bu faktorler arasindaki karsilikl etkilesimin
i¢c denetim etkinligini nasil etkiledigini inceledikleri ¢alismada 6rnek olay yontemi kullanilmigtir. Calig-
manin sonuglari, i¢ denetimin etkinliginin i¢ denetim kalitesi ve yonetim desteginden guclu bir sekilde
etkilendigini, buna karsin kurumsal ortam ve denetlenen niteliklerin denetim etkinligi iizerinde guclu bir
etkisi olmadigini vurgulamaktadir.

Guner (2009), calismasinda kamu sektor i¢ denetim uygulamalarinda karsilagilan sorunlari kamu i¢ de-
netim birim yoneticileri ve kamu i¢ denetcileri bakimindan incelemistir. Arastirma sonucunda i¢ dene-
tim uygulamalarinda karsilagilan sorunlar verilen cevaplar neticesinde belirlenen alt1 ana baglik altinda;
i¢c denet¢inin yetkinligi ile ilgili sorunlar, ist yonetim ile ilgili sorunlar, sistem ile ilgili sorunlar, kurum
ici sorunlar, i¢ denetim ile ilgili sorunlar ve diger sorunlar seklinde siniflandirilmigtir.

Erkan vd.’nin (2010), “Avrupa Birligi Surecinde Kamuda I¢ Denetim Duizenlemeleri: Pamukkale Uni-
versitesi Ornegi” baslikli ¢alismasinda Avrupa Birligi gereklilikleri kapsaminda kamuda i¢ denetime
yonelik yapilan diizenlemeler ele alinmis, ayrica Pamukkale Universitesinin i¢ denetim yapisi incelen-
mistir.

Kocak & Kavakoglu (2010) tarafindan yapilan ve i¢ denetimin il 0zel idarelerindeki uygulamasini orta-
ya koymay1 amaclayan calismada, il 6zel idare i¢ denetcilerinin kurumlarindaki i¢ denetim hakkindaki
algilamalar1 ve beklentileri anket yontemi kullanilarak analiz edilmistir. Aragtirma sonuclart il 6zel ida-
relerinde i¢ denetim birimlerinin tam olarak yapilanmalarini tamamlayamamis ve i¢ denetim sisteminin
hukuksal altyapisinin olusturulamamig oldugunu ortaya koymaktadir.

Arena (2013) tarafindan kamu sektortinde i¢ denetimin benimsenmesini ve 0zelliklerini incelemek ama-
cryla gerceklestirilen ¢aligmanin verileri Italyan tiniversitelerinden anket yoluyla toplanmigtir. Aragtirma
verileri Italyan tiniversiteleri arasinda i¢ denetimin hala sinirli bir yayilima sahip oldugunu, operasyonel
denetimin i¢ denetim faaliyetlerinin 6zunul temsil ettigini gostermistir.

Kartal’in (2013) ¢alismasinda i¢ denetimin kamuda ve igletmelerde uygulanmasina iligkin gelismeler
degerlendirilmis, i¢ denetim uygulamalarinin bankacilik sektoriindeki yeri ve usulleri ele alinmuistir.

Tufan & Gortin (2013) calismalarinda kamu kurumlarinda i¢ denetimin uygulanma duizeyini ve nasil al-
gilandigini degerlendirmek amaciyla kamu i¢ denetcilerine anket uygulamiglardir. Aragtirma bulgulari-
na gore i¢ denetgiler bagimsiz davranabilmekte, iist yonetimin destegini almaktadirlar, ancak i¢ denetim
raporlart yeterince dikkate alinmamaktadir.
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Gurdal & Ciplak (2014) tarafindan yapilan calismada, i¢ denetimin yonetimi, bagimsizligi, tarafsizligi,
uygulanmasi, ¢alisma ve raporlama standartlar1 ve uygulama sonuglari cergevesinde etkinligi ile etkin-
liginin saglanmasindaki sorunlar tespit edilmeye caligilmistir. Calismada anket yontemi kullanilmus,
anket kamu idarelerinde gorev yapan i¢ denet¢ilere uygulanmistir. Calisma sonuglaria gore i¢ deneti-
min en donemli {i¢ sorunu, “hesap verilebilirlik ve mali saydamliga kars1 yonetimin diren¢ gostermesi”,
“st yonetimin farkindalhiginin yetersizligi” ve “IDKK’nin (I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu) kurumsal
kapasite yetersizligi” dir.

Can & Cetin (2016) ¢aligmalarinda 5018 sayili Kanun’da yer alan i¢ kontrole iliskin diizenlemelerin,
devlet tiniversitelerinde olusturdugu farkindaligi incelemek amaciyla i¢ denetim birim bagkanlarina an-
ket uygulamiglardir. Caligma sonuglar1 devlet iiniversitelerinde i¢ denetim birimleri ile yonetim arasinda
kontrol ortaminin iyilestirilmesi bakimindan koordinasyonun ve uygulama onerileri gelistirilmesinin
gerekliligini vurgulamaktadir.

Bayrakc¢1 & Demirel (2017), iniversitelerde i¢ denetim sisteminin yapisal ve iglevsel sorunlarinin tespi-
ti ve degerlendirilmesi amaciyla gergeklestirdikleri ¢calismada anket yontemini kullanmiglardir. Anket,
devlet universitelerinde calisan i¢ denetcilere uygulanmigtir. Arastirma sonuglari tiniversitelerde i¢ de-
netim sisteminin yer almasi gerekliligini, i¢ denetim sisteminin etkin olmadigini, i¢ denetim farkindalik
duzeyinin gorece diger kamu kurum ve kuruluslarina gore dugsiik oldugunu, i¢ denetcilerin denetim
guclugu cektigi alanlarin oldugunu gostermistir.

Gormen (2017) calismasinda kamu i¢ denetim birimlerinin performanslariin dl¢iimiine yonelik model
onerisi gelistirmeyi amaglamigstir. Bu amagcla orgutlerin fiziksel varliklarin yaninda maddi varlig1 olma-
yan degerlerinin de dlcimuiniin yapilabildigi Dengeli Basar1 Gostergesi metodu kullanilarak, i¢ deneti-
min performansini degerlendirebilecek bir model gelistirilmistir.

Karcioglu & Kurnaz’in (2017) kamu sektoruinde risk odakli i¢ denetim yaklagiminin uygulamada hangi
duzeyde oldugunu belirlemeyi amacladiklar1 ¢alismalarinda kamu i¢ denetgilerine bir anket uygulan-
migstir. Caligma bulgulart kamu sektoriinde risk odakli i¢ denetim yaklagiminin uygulanma duzeyinin
dusuk oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte i¢ denetim farkindalik seviyesi, risk olgunluk durumu,
i¢c denetime bakis acis1 ve i¢ denetimin odak noktasi degiskenleri ile risk odaklr i¢ denetim yaklagiminin
uygulanma duzeyi arasinda istatistiki anlamda farklilik oldugu bulgulanmusgtir.

Karabiber & Yaslidag (2019), calismalarinda vakif tiniversitelerinin i¢ denetim mekanizmalarini incele-
misler ve i¢ denetim mekanizmalarinin vakif Universitelerinde guiclendirilmesi hakkinda bir fikir sahibi
olunmasini amaclamislardir. Aragtirmada yar1 yapilandirilmig mulakat farklarr yontemi kullanilmustir.
Aragtirma sonuclari vakif Universitelerinin i¢ denetim mekanizmalariin etkin bir bigimde isledigini,
seffaflik ilkesine uygun olarak tim faaliyetlerin i¢ ve dig paydaslar ile paylasildigini, geri bildirimlerin
zamaninda yapildigini ve i¢ denetim faaliyetlerinin standartlar ¢ercevesinde yurutulduguni gostermisgtir.

Aydin (2021), devlet tiversitelerinde i¢ denetim milessesesinin nihai durumunu ortaya koymay1 amag-
ladig1 calismasinda belge tarama yontemini kullanmigtir. Universitelere tahsis edilen i¢ denetci kadrosu
ile atama yapilan i¢ denet¢i sayilariin ele alindig1 ¢aligmada, i¢ denetci kadrosu tahsis edilmesine rag-
men heniiz hi¢ atama yapmayan uiniversitelerin yeni kurulan universiteler oldugu tespit edilmisgtir.
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Karaca Aydin (2021), tiniversitelerde uygulanan i¢ denetim faaliyetinin amacina uygun, etkin bir sekilde
isleyip islemedigini arastirmay1 amagladigi ¢calismasinda devlet ve vakif tiniversitelerindeki i¢ denetci-
lere anket uygulamistir. Genel anlamda ¢alisma degerlendirildiginde universite i¢ denetgilerinin tini-
versitelerde denetim faaliyetlerinin daha iyi bir sekilde yerine getirilmesi bakimindan olumlu ve yapici
gorus bildirdikleri tespit edilmistir.

3. KAVRAMSAL CERCEVE

Isletmelerin degisen ihtiyaclarini karsilamaya ¢alisan i¢ denetim (Munteanu & Zaharia, 2014: 2239),
isletmelerde diger kontrollerin etkinligini ¢lgcerek ve degerlendirerek islev goren yonetsel bir kontrol
aracidir. I¢ denetim igletmeler adina katma deger yaratmak, isletmelerin operasyonlarini ve risk yoneti-
mini iyilestirmek, riskleri azaltmaya yardimc1 olacak proaktif olarak oneriler gelistirmek tizere tasarlan-
maktadir (Ridley, 2008: 20; Mihret & Woldeyohannis, 2008: 567).

“I¢ denetim, bir kurumun faaliyetlerini gelistirmek ve onlara deger katmak amacin giiden bagimsiz ve
objektif bir giivence ve damismanlik faaliyetidir. I¢ denetim, kurumun risk yonetimi, kontrol ve yonetigim
stireglerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek amacina yonelik sistemli ve disiplinli bir yaklasim
getirerek kurumun amaglarina ulagsmasina yardimct olur.” (I1A, https://na.theiia.org/standards-guidan-

ce/mandatory-guidance/Pages/Definition-of-Internal-Auditing.aspx, 06 Ekim 2021).

I¢ denetim, 6zel sektor deneyimlerinin saglamis oldugu kurumsal faydalarin reel bir sekilde ortaya kon-
masi sonrasinda kamu kesimi tarafindan da kullanilmasi gerekli goriilen bir denetim turii haline gelmistir
(Dogmus, 2014: 535-536). Kamuda hesap verebilirligi saglama, kamu kaynaklarmin etkin kullaniminin
saglanarak, kamu idarelerinin performans diizeylerinin artirilmasina yonelik baglatilan reform siireci de
i¢c denetimin kamu kesimi i¢in onemini artirmigtir. Aralik 1999 Tarihli Helsinki Zirvesinde Turkiye’ye
Avrupa Birligi aday ulke statiisiiniin verilmesiyle Turkiye’de ic denetimin kamu sektortl icin dnemi
artarken, i¢ denetim alaninda yapilan yogun duzenlemeler de hiz kazanmigstir. AB uyum suirecinde, mali
kontrol baglikli 32. Fasil kapsaminda uluslararasi standartlara ve AB kurallarina uygun bir mali yonetim
ve kontrol sisteminin kurulmasi gerekliligi sart kosulmustur (Memis & Erkan, 2011: 149-157).

Mali Kontrol Fasli kapsaminda Kamu I¢ Mali Kontrolu (KIMK), D1g Denetim, AB Mali Cikarlarinin
Korunmasi ve Euro’nun Sahtecilige Karsi Korunmasi olmak uizere 4 temel politika alanina iligkin di-
zenleme yapilmustir. I¢ Denetim, faslin Kamu I¢ Mali Kontrolu (KIMK) baglig1 altinda diizenlenmistir.
KIMK, kamu sektoriinde risk analizine ve kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasi sorum-
luluguna iligkin kontrolleri icermektedir. KIMK kavrami altinda; “guivenilir mali yonetim ve kontrol
sistemleri ile desteklenen yonetsel hesap verebilirlik”, “merkezi olmayan ve fonksiyonel olarak ba-
gimsiz i¢ denetim” ve “mali yonetim ve kontrol ile i¢ denetim sistemlerinin merkezi uyumlastirilmasi”
olmak uzere ui¢ temel ilke bulunmaktadir. Aday ulkelerin, KIMK reformuna iligkin gereklilikleri yerine
getirmeleri gerekmektedir (Turkiye Cumhuriyeti Disigleri Bakanligi Avrupa Birligi Bagkanligi, 2021°.

Turkiye’de bu anlamda Avrupa Birligi aday ulke statusui sonrasinda 32. Fasil gereklerine uygun hukuki
cerceve olusturma calismalarinin ve kamusal alanda yaratilmak istenen reform stirecinin bir geregi ola-
rak 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kabul edilmigtir (T.C Maliye Bakanlig1 Butce
ve Mali Kontrol Genel Mudurlagii, 2006: 1). 2003 yilinda kabul edilen, 2006 yilinda yururluge giren
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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile i¢ denetim alaninda AB’ye ve uluslararasi stan-
dartlara uygun diizenlemeler yapilmistir. Kamu denetimi alaninda ciddi bir degisimin ortaya konmaya
calisildigr Kanun’da, denetim uluslararasi standartlar ve gelismis tilke uygulamalar1 dogrultusunda ye-
niden insa edilirken (Akpinar, 2011: 286), Kanun’a istinaden ¢ikarilan ikincil ve u¢iincll mevzuat ile i¢
denetim uygulamalarina kamu sektoriinde islerlik kazandirilmaya c¢alisgilmigtir. I¢ denetim kapsaminda
yapilan duzenlemeler agsagidaki tabloda 6zetlenmeye ¢alisilmistir (Turkiye Cumhuriyeti Hazine ve Ma-
liye Bakanlig1 I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu, 2017: 13-20; Turkiye Cumhuriyeti Hazine ve Maliye
Bakanligi I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu, 2021: 8-14).

Tablo 1: I¢ denetim mevzuati

Yapilan Diizenleme Tarih Diizenlenen Konular

Birincil Dlizey Mevzuat

1. 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi | 2003 ]g denetimin tanimi, Ig denetginin gérevleri, nitelikleri ve atanmasi,
ve Kontrol Kanunu I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu ve gérevleri

ikincil Diizey Mevzuat

1. i¢ Denetgilerin Galisma Usul ve 2006 ic denetgilerin kamu idareleri itibariyle sayilari, nitelikleri,
Esaslari Hakkinda Yonetmelik *2008, atamalari, calisma usul ve esaslari, sertifikalarin verilmesi ve
*2013, derecelendiriimesi
*2015, *2021
2. ic Denetgi Adaylari Belirleme, 2005 ic denetgi adaylarinin belirlenmesi, egitimi, yapilacak sinavlar,
Egitim ve Sertifika YOonetmeligi *2008, egitim programinin stiresi, konular, egitim sonucunda yapilacak
*2011, islemler ile bagarili adaylara verilecek Kamu i¢ Denetgi
*2012, Sertifikalari
*2012,
*2013, *2015
3. Ig Denetim Koordinasyon 2005 IDKK'nin caligma usul ve esaslari ile Kurula sekretarya hizmeti
Kurulunun Calisma Usul ve verecek Kamu I¢ Denetim Koordinasyon Dairesi’nin sekretarya
Esaslari Hakkinda Yo6netmelik hizmetlerine iligkin gorevleri

Ugiinciil Diizey Mevzuat

1. Kamu g Denetim Genel Tebligi 2013 5018 Sayili Kanun’ un ig denetime iliskin hiikiimleri ile i
*2014, Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslar Hakkinda Ydnetmelik
*2019, *2021 | hikdmlerinin uygulanmasina iliskin usul ve esaslar

2. Ust Yoneticiler Igin i Kontrol ve | 2006 ic kontrol ve ic denetim hakkinda iist ydneticilerin

Ic Denetim Rehberi bilgilendirilmesine iliskin konular

3. Kamu g Denetim Standartlari 2011 Kamu ig Denetim Standartlari
*2016

4. Kamu Ig Denetgileri Meslek 2016 Kamu Ig Denetgileri Meslek Ahlak Kurallari

Ahlak Kurallari

5. Kamu ig Denetgi Sertifikasinin 2012 ic denetgilere verilen kamu i¢ deneti sertifikasinin

Derecelendirimesine lliskin Esas *2014 derecelendiriimesiyle ilgili esas ve usulleri

ve Usuller

6. 2021-2023 Dénemi Kamu i¢ 2020 Kamu i¢ denetim sisteminin mevcut durumunun analiz ediimesi ve

Denetimi Strateji Belgesi 2021-2023 dénemine iligkin yol haritasi
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Yapilan Diizenleme Tarih Diizenlenen Konular

7. Kamu i¢ Denetim Rehberi 2013 Planlama, denetimin yiirtitilmesi, raporlama, izleme, uygunluk,
performans, mali ve sistem denetimlerinin uygulama esas ve
usullerini

8. Ig Denetim Kalite Giivence ve 2016 Kamu i¢ Denetim Sisteminin giiglendirilmesi, kalitesinin giivence

Gelistirme Programi altina alinmasi ve srekli gelistiriimesi amaci gtiden I¢ Denetim
Kalite Glivence ve Gelistirme Programinin unsurlari

9. Kamu Bilgi Teknolojileri Denetimi | 2014 BT denetimine iligkin esaslar

Rehberi

10. Kamu Ig Denetgileri igin 2016 ic denetim birimlerinin performans denetimi faaliyetinde takip

Performans Denetimi Rehberi *2020 etmeleri gereken usul ve esaslar

11. Kamu Ig Denetim Kalite 2016 ig denetim birimleri blinyesinde yapilacak i¢ degerlendirmeler ile

Giivence ve Gelistirme Rehberi IDKK tarafindan yapilacak veya yaptirilacak dis degerlendirmelere
iligkin usul ve esaslar

12. Kamu ig Denetim Yazilimi 2014 Kamu i¢ Denetim Yazilimi (igDen)'nin kullanimina iliskin esas ve

Kullanim Yonergesi *2016 usuller

*2017

13. Kamu i¢ Denetci Sertifikasinin | 2017 Kamu i¢ denetgi sertifikasi sahibi i¢ denetci adaylari ile i¢ denetci

Kullanilabilirligine lligkin Esas ve olarak gérev yaptiktan sonra baska bir kadroya atanan sertifika

Usuller sahiplerinin mesleki yeterliliklerini stirekli hale getirmek igin

sertifikalarinin gecerliligini stirdirmeye yonelik diizenlemeler

* Degisiklik/Guincelleme

5018 sayili Kanun’da “I¢ denetim, kamu idaresinin calismalarina deger katmak ve gelistirmek icin kay-
naklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve
rehberlik yapmak amactyla yapilan bagimsiz, nesnel giivence saglama ve danismanlik faaliyeti” olarak
tanimlanmistir (5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 2003: 8683).

5018 Sayili Kanun’un 66. Maddesine istinaden yayimlanan I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun Calis-
ma Usul ve Esaslarina iligkin Yonetmelik te, Ic Denetim Koordinasyon Kurulunun, kamu idarelerinin i¢
denetim sistemlerini dizenlemek, izlemek, gelistirmek, uyumlastirmak ve koordine etmek uizere kurul-
dugu belirtilmistir. Kamu idarelerinde i¢ denetim, I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirle-
nen ve uluslararasi kabul gormis kontrol ve denetim standartlarina uygun sekilde i¢ denetcilerce yerine
getirilmektedir (Kesik, 2005: 111; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 2003: 8683-
8685). Bu kapsamda kamu idarelerinde i¢ denetim faaliyetleri I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun
2011 yilinda yayimladig1 ve 2016 yilinda giincelledigi i¢ denetim standartlar1 dogrultusunda gercekles-
tirilmektedir. Kurul tarafindan standartlarin belirlenmesinde, Uluslararasi I¢ Denetgiler Enstitustiniin
(ITA) “Uluslararasi I¢ Denetim Mesleki Uygulama Standartlari” esas alinmistir (Kamu I¢ Denetim Stan-
dartlari, 2011). 5018 sayili Kanun’un 63. Maddesine gore kamu idarelerinde dogrudan ust yoneticiye
bagli i¢c denetim birimi bagkanliklar1 kurulabilir. Kanun’a gore kamu idarelerinde kurulacak i¢ denetim
birimi baskanliklar1 Kamu idarelerinin yapisi ve personel sayilarina ve IDDK’nin uygun goruisiine bag-
lidir (5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 2003: 8683). Atanan i¢ denetci sayisinin ¢
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ve Uzerinde oldugu kamu kurumlari icin Kurul tarafindan genel uygun goriis verilmis, ayrica goriis alma
gerekliligi kaldirilmistir (Kamu I¢ Denetim Genel Tebligi-2013). 15 Ekim 2021 tarihi itibariyle kamu
idarelerinde gorev yapan toplam i¢ denetci sayist 898°dir. Ayni tarih itibariyle devlet iniversitelerinde
gorev yapan i¢ denetci sayist ise 212°dir (Kamu I¢ Denet¢i Kadrolari, 2021, https://www.hmb.gov.tr/
kamu-idareleri-ic-denetci-kadrolari ).

Kanun’un huikiimleri Merkezi Yonetim Kapsamindaki Idareleri, Sosyal Guvenlik Kurumlarini ve Ma-
halli Idareleri kapsamaktadir. Merkezi Yonetim Kapsamindaki Idareler Kanun’a ekli LII ve III sayili
cetvelde yer alan kamu idareleri olarak belirtilmistir. Kanun’a ekli II sayili cetvelde yer alan kamu
idareleri bu aragtirmanin da konusunu olusturan devlet iniversitelerinin de icinde yer aldig1 6zel butce
kapsamindaki kamu idareleridir (5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 2003: 8683).

Kamuda hesap verebilirligin ve seffafligin saglanmasi kamu idarelerinin performans duizeylerini artirma,
mali saydamlik, yoneticilerin hesap verebilirligini saglama ve kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli kullanimini saglamada etkin rol oynayan ¢agdas i¢ denetim uygulamalari, 5018 say1li Kanun’un
bes unsurundan biri olarak Kanun’un bagariya ulagmasi bakimindan son derece donemlidir (Guner, 2009:
210; T.C Maliye Bakanlig1 Butce ve Mali Kontrol Genel Mudurlugu, 2006: 1).

4. UYYGULAMA
4.1. Arastirmanin Amaci

Arastirmanin temel amaci devlet Universitelerinde yurutulen i¢ denetim faaliyetlerine iliskin bilgi edin-
mektir. Arastirmanin hipotezleri ise soyledir;

H1: Universitelerin hizmet sureleri ile i¢c denetim birim linki bilgisi diizeyleri arasinda anlamli bir fark-
lilik vardir.

H2: Universitelerin hizmet suireleri ile i¢ denetim yonerge bilgisi duzeyleri arasinda anlamli bir farklilik
vardir.

H3: Universitelerin hizmet suireleri ile i¢c denet¢i sayilari arasinda anlamli bir farklilik vardir

H4: Universitelerin hizmet sureleri ile i¢ denetcilerim gorev ve yetkileri bilgisi duizeyleri arasinda an-
laml1 bir farklilik vardir

HS5: Universitelerin hizmet stireleri ile ic denetim mevzuati bilgisi duzeyleri arasinda anlamli bir fark-
lilik vardir

4.2. Aragtirmanin Kapsam

Aragtirmanin kapsamini, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince i¢ denetim di-
zenlemelerine tabi olan devlet Uiniversiteleri olusturmaktadir. Aragtirmanin gerceklestirildigi tarih itiba-
riyle 129 devlet tiniversitesi bulunmaktadir (https://toptalent.co/turkiyedeki-universiteler-listesi, 2021).
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4.3.Arastirmanin Yontemi

Aragtirma verilerinin elde edilmesinde igerik analizi teknigi kullanilmistir. Igerik analizi, belirli kural-
lara dayali kodlamalarla bir metnin bazi sozcuklerinin daha kucuk icerik kategorileri ile ozetlendigi
sistematik, yinelenebilir bir tekniktir. Bagka bir deyisle icerik analizi, metin veya metinlerden olusan
bir kiimenin icindeki belli kelimelerin veya kavramlarin varligini, anlamlarini ve iligkilerini belirlemeye
yonelik yapilir. Boylece metinlerdeki mesaja iligkin ¢ikarimlarda bulunulur (Buyukozturk vd., 2013:
240).

Icerik analizi, devlet Uiniversitelerinin kurumsal web sayfalar1 incelenerek “i¢ denetim” anahtar kelimesi
icin uygulanmig ve devlet Universitelerinde yurutiilen i¢ denetim faaliyetlerine iligkin bilgi edinilmeye
caligilmusgtir.

I¢ denetim ve i¢ denetim kavramu ile iligkili oldugu kabul edilen verilere iligkin kavramsallagtirma ve
kodlama analizi yapilmigtir.

Hipotez testi i¢in kullanilacak verilerden elde edilen basiklik ve carpiklik degerlerinin 42 ile -2 arasinda
olmasi normal dagilim i¢in yeterli kabul edilmektedir (George and Mallery, 2010: 21). Puanlardan elde
edilen basiklik ve carpiklik degerlerinin +2 ile -2 arasinda olmasi normal dagilim i¢in yeterli oldugun-
dan aragtirma hipotezleri parametrik test tekniklerinden One Way Anova analizi ile test edilmistir.

Verilerin analizi SPSS 22 programui ile yapilmis ve yuzde 95 guven duzeyi ile ¢alisilmistir. Programa
bilginin yoklugu, ulagilamamasi durumu 0, bilginin varlig1, ulagilmasi durumu ise 1 olarak kodlanmusgtir.

4.4. Bulgular

4.4.1. Arastirma Kapsaminda Yer Alan Universitelerin Hizmet Suirelerine Iliskin Bulgular

Tablo 2: Arastirma Kapsaminda Yer Alan Universitelerin Hizmet Suireleri

f %
Hizmet slresi

1-10 28 21,7
11-20 49 38,0
21-30 22 17,1
31-40 4 3,1
41-50 1 8,5
51 ve Uzeri 15 11,6
Toplam 129 100,0
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Tablo 2 incelendiginde, arastirma kapsaminda yer alan devlet universitelerinin yuzde 21,7’sinin 1-10
yil, yizde 38’inin 11-20 yil, yuzde 17,1’inin 21-30 yil, yuzde 3,1’inin 31-40 y1l, yizde 8,5’inin 41-50
yil ve yuizde 11,6°sinin ise 51 yildan daha uzun suiredir faaliyet gosterdigi tespit edilmistir.

4.4.2. Kavramsallastirma ve Kodlama Analizi Verilerine Iliskin Bulgular

Bu baglik altinda “I¢ denetim” anahtar kelimesi ile iligkili kavramsallagtirma ve kodlama analizi verileri,
SPSS programindan yararlanilarak betimsel analize tabi tutulmus, frekans ve yuzde olarak tablo 3’te
sunulmugtur.

Tablo 3: I¢ Denetim Faaliyetlerine Iliskin Kavramsallastirma ve Kodlama Analizi Bulgular:

f %
ic Denetim Birim Linki
Var 87 67,4
Yok 42 32,6
Toplam 129 100
ic Denetim Biriminin Bagli Oldugu Birim
Rektorlik 81 62,8
Yok 48 37,2
Toplam 129 100
Misyon/Vizyon
Var 68 52,7
Yok 61 47,3
Toplam 129 100
ic Denetim Yénergesi
Var 57 44,2
Yok 72 55,8
Toplam 129 100
ic Denetim Genel Bilgisi
Var 69 53,5
Yok 60 46,5
Toplam 129 100
ic Denetim Sozliigi
Var 22 171
Yok 107 82,9
Toplam 129 100
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%

Kamu ic Denetim Rehberi

Var 29 22,5
Yok 100 775
Toplam 129 100
Kamu i¢ Denetim Standartlari
Var 37 28,7
Yok 92 71,3
Toplam 129 100
Uygulanan ig Denetim Tiirleri
Var 27 20,9
Yok 102 79,1
Toplam 129 100
ic Denetim Amaci
Var 23 17,8
Yok 106 82,2
Toplam 129 100
ic Denetim Kapsami
Var 24 18,6
Yok 105 81,4
Toplam 129 100
ic Denetginin Gérev ve Yetkileri
Var 53 411
Yok 76 58,9
Toplam 129 100
ic Denetgi Sayisi
Yok 61 47,3
1-4 60 46,5
5-8 6 4,7
9-12 2 1,6
Toplam 129 100
ic Denetim Siireci
Var 23 17,8
Yok 106 82,2
Toplam 129 100
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f %
ic Denetim Plan ve Program Hazirlama is Akis Semasi
Var 8 6,2
Yok 121 93,8
Toplam 129 100
ic Denetim is Akis Semas|
Var 37 28,7
Yok 92 7,3
Toplam 129 100
Danigmanlik Faaliyetleri is Akis Semasi
Var 30 23,3
Yok 99 76,7
Toplam 129 100
ic Denetim Birimi Faaliyet Raporu
Var 16 12,4
Yok 113 87,6
Toplam 129 100
ic Denetim Mevzuati
Var 58 45
Yok 71 55
Toplam 129 100

Tablo 3 incelendiginde arastirma kapsaminda yer alan Universitelerin buyik bir cogunlugunun (yuz-
de 67,4) web sitelerinde i¢c denetim faaliyetlerine iliskin bilgiye ulasilabilmeyi miimkin kilacak bir i¢
denetim birim linki bulundugu gorulmustir. Yuzde 32,6’sinda ise bir i¢ denetim birim linki bulunma-
maktadir. Universitelerin ylizde 62,8’inde i¢ denetim biriminin rektorluge bagli olduguna iliskin bil-
giye ulagilirken, yuzde 37,2°sinde i¢ denetim biriminin bagli oldugu birim bilgisine ulagilamamustr.
Universitelerin yuzde 52,7’sinin web sayfasinda i¢ denetimin Misyon/vizyon bilgisi bulunurken, yuizde
47,3’tinde bulunmamaktadir. Universitelerin yarisindan daha azinin (yuzde 44,2) i¢ denetim yonerge-
lerine ulasilabilmis, yarisindan fazlasiin (yuzde 55,8) i¢ denetim yonergelerine ulagilamamigtir. Uni-
versitelerin yluzde 53,5’1 i¢ denetime iligkin genel bilgi verirken, yizde 46,5 inde bu bilgi yer alma-
maktadir. Universitelerin sadece yuzde 17,1’lik kisminda i¢ denetim sozlugu paylasilirken, yuzde 82,9
gibi buyiik cogunlugunda i¢ denetim sozlugi paylasiimadigi tespit edilmistir. Kamu i¢ denetim rehberi
universitelerin yuzde 22,5’inde verilmis, yuzde 77,5’inde verilmemistir. Universitelerin yuzde 28,7’si
kamu i¢ denetim standartlarini ayrica web sayfalarinda verirken, yuizde 71,301 vermemistir. Uygulanan
I¢ Denetim Tturlerine iligkin bilgiye tniversitelerin sadece yuizde 20,9’unda, I¢ Denetim Amacina iliskin
bilgiye yuizde 17,8’inde, I¢ Denetimin Kapsamina iligkin bilgiye ise yuzde 18,6’sinda ulasilabilmis-
tir. Universitelerin yuzde 41,1 I¢ Denetcinin Gorev ve Yetkilerine iligskin bilgiyi paylasirken, yuzde
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58,9’u bu bilgiye web sayfalarinda yer vermemislerdir. Arastirma kapsamindaki Uiniversitelerin yuizde
47,3’unun i¢ denet¢i sayisina ulagilamamistir. I¢ denetci sayilarina ulagilabilen tiniversitelerde ise buyuik
bir cogunlugunun (%46,5) i¢ denetci sayisinin 1-4 arasinda oldugu, yuizde 4,7 ’sinde 5-8 arasinda, yuizde
1,6’sinda ise 9-12 arasinda oldugu tespit edilmistir. Universitelerin I¢ Denetim Surecine iligkin bilgi
yalnizca yuzde 17,8’inde verilmistir. Universitelerin yuzde 6,2’sinde I¢ Denetim Plan ve Program Ha-
zirlama Ig Akis Semasi, yuzde 28,7 sinde I¢ Denetim Ig Akis Semasi ve yuzde 23,3’tinde Danigmanlik
Faaliyetleri Is Akis Semasi bilgilerine ulagilabilmistir. Universitelerin yuzde 12,4’iintin kurumsal web
sayfalarinda i¢ denetim faaliyet raporlarini yaymladigi, ytizde 87,6 gibi buyiik bir kisminin ise yayinla-
madig1 gorulmektedir. Ayrica Universitelerin yiizde 45’inde i¢ denetime iliskin mevzuat bilgisi oldugu,
yuzde 55’inde ise bu bilginin olmadig1 tespit edilmistir.

4.4.3. Arastirma Hipotezlerinin Test Edilmesine Iliskin Bulgular

Aragtirma hipotezleri kapsaminda yer alan verilerin normallik varsayimini karsilayip karsilamadigina
iliskin carpiklik ve basiklik degerleri tablo 4’te sunulmusgtur.

Tablo 4: Verilerin Carpiklik ve Basiklik Degerleri

Garpiklik Basiklik
Hizmet Siiresi 0,921 -0,359
ic Denetim Birim Linki Bilgisi 0,753 -1,455
ic Denetim Yénerge Bilgisi 0,237 -1,975
i¢ Denetgi Sayis 0,962 1,309
ic Denetginin Gérev Ve Yetkileri Bilgisi 0,367 -1,895
ic Denetim Mevzuati Bilgisi 0,205 -1,989

Tablo 4’e gore arastirma hipotezleri icin gerekli olan verilerden elde edilen carpiklik ve basiklik deger-
leri +2 ile -2 arasinda oldugundan puanlarin normal dagilimi sagladig: belirlenmistir.

Tablo 5°te i¢ denetim birim linki bilgisi duzeylerinin tniversitelerin hizmet suirelerine gore fark analizi-
nin bulgular1 gosterilmisgtir.

Tablo 5: Universitelerin Hizmet Sureleri Ile I¢ Denetim Birim Linki Bilgisi Duzeylerinin Karsilastirilmasi

i¢ Denetim Birim Linki Bilgisi N Ort S.S P
1-10 28 0,25 0,441
11-20 49 0,61 0,492
21-30 22 1,00 0,000
0,000
31-40 4 1,00 0,000
41-50 1" 1,00 0,000
51 ve lizeri 15 0,87 0,352

185




Muhasebe ve Denetime BAKIS Ocak 2023, Say1: 68, Sayfa: 173-200

Tablo 5°te yer alan bulgulara gore Universitelerin hizmet surelerine gore i¢ denetim birim linki bilgisi
duzeyleri anlamh duzeyde farklilasmaktadir (p<0,05). Buna gore H1 Hipotezi kabul edilmistir. Univer-
sitelerde i¢ denetim birim linki olmamasi durumunda 0, olmas1 durumunda 1 ile kodlandig1 hatirlandi-
ginda hizmet siireleri 1-10 yil arasinda olan tniversitelerde ortalamanin 0° a yakin oldugu diger hizmet
suresi gruplarinda ortalamanin 0,50 den daha buytuk oldugu yani 1’e daha yakin olduklar1 gortilmek-
tedir. Buradan hareketle Universitelerin hizmet sureleri ile i¢ denetim birim linki bilgisi duzeylerinin
farklilagtig1 hizmet suireleri fazla olan tniversitelerde bir i¢ denetim birim linkine ulasmanin daha olasi
oldugu yorumu yapilabilir.

Farklilasmanin hangi hizmet suresi gruplari arasinda olduguna Games-Howell Post-Hoc analiziyle ba-
kilmis ve bulgulari tablo 6’da sunulmustur..

Tablo 6: Games-Howell Post-Hoc Testi Sonuclari

i¢ Denetim Birim Linki Bilgisi Ort S.S P
11-20 -0,362° 0,109 0,018
1-10 21-30 -0,750° 0,083 0,000
31-40 -0,750° 0,083 0,000
41-50 -0,750' 0,083 0,000
51 ve lizeri 0617 0,123 0,000
1-10 0,362 0,109 0,018
11-20 21-30 -0,388° 0,070 0,000
31-40 -0,388° 0,070 0,000
41-50 -0,388 0,070 0,000
51 ve lizeri -0,254 0,115 0,259
1-10 0,750° 0,083 0,000
11-20 0,388’ 0,070 0,000
21-30 31-40 0,000 0,000
41-50 0,000 0,000
51 ve lizeri 0,133 0,091 0,688
1-10 0,750° 0,083 0,000
11-20 0,388’ 0,070 0,000
31-40 21-30 0,000 0,000
41-50 0,000 0,000
51 ve Uzeri 0,133 0,091 0,688
1-10 0,750° 0,083 0,000
11-20 0,388’ 0,070 0,000
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ig Denetim Birim Linki Bilgisi Ort S.S P
41-50 21-30 0,000 0,000
31-40 0,000 0,000
51 ve lzeri 0,133 0,091 0,688
1-10 0617 0,123 0,000
11-20 0,254 0,115 0,259
51 ve (izeri 21-30 -0,133 0,091 0,688
31-40 -0,133 0,091 0,688
41-50 -0,133 0,091 0,688

* Ortalama fark 0,05 diizeyinde anlamlidir.

Tablo 6’ya bakildiginda farklilasmanin hizmet suiresi 1-10 y1l olan tiniversiteler ile hizmet suresi 11-20,
21-30, 31-40, 41-50, 51 y1l ve uzeri olan, hizmet suresi 11-20 yil olan universiteler ile hizmet suresi
1-10, 21-30,31-40 ve 41-50 olan, hizmet suresi 21-30 yil olan Universiteler ile hizmet siiresi 1-10 ve
11-20 olan, hizmet suresi 31-40 y1l olan universiteler ile hizmet suresi 1-10 ve 11-20 olan, , hizmet sii-
resi 41-50 yil olan universiteler ile hizmet suresi 1-10 ve 11-20 olan, hizmet suiresi 51 yi1l ve tizeri olan
universiteler ile hizmet siiresi 1-10 y1l olan tiniversiteler arasinda oldugu bulgulanmustir.

Tablo 7°de i¢ denetim yonerge bilgisi duzeylerinin tiniversitelerin hizmet suirelerine gore fark analizinin
bulgular1 gosterilmistir.

Tablo 7: Universitelerin Hizmet Siireleri Ile I¢ Denetim Yonerge Bilgisi Duizeylerinin Karsilagti-
rilmasi

i¢ Denetim Ydnerge bilgisi N Ort CX P
1-10 28 0,11 0,315
11-20 49 0,35 0,481
21-30 22 0,68 0,477
0,000
31-40 4 0,75 0,500
41-50 1" 0,64 0,505
51 ve lizeri 15 0,80 0,414

Tablo 7°de yer alan bulgulara gore universitelerin hizmet suirelerine gore i¢ denetim yonerge bilgisi
duzeyleri anlamh duizeyde farklilasmaktadir (p<0,05). Buna gore H2 Hipotezi kabul edilmistir. Univer-
sitelerin i¢ denetim yonergesine ulagilamamasi durumunda O, ulasilmast durumunda 1 ile kodlandigi
hatirlandiginda hizmet suresi 1-10 ve 11-20 yil arasinda olan universitelerde ortalamanin 0’ a yakin
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oldugu, hizmet suresi 21-30, 31-40, 41-50, 51 yi1l ve uzeri olan uUniversitelerde ortalamanin 0,50 den
daha buyuk oldugu yani 1’e daha yakin olduklar1 goriilmektedir. Hatta hizmet sureleri 51 yil ve tizeri
olan universitelerde en yuiksek ortalamaya (0,80) ulasildig1, baska bir deyisle bu tiniversitelerin biutyitk
bir kisminda bir i¢ denetim yonergesine ulagilabildigi gorulmektedir. Buradan hareketle tiniversitelerin
hizmet suireleri ile i¢c denetim yonerge bilgisi diizeylerinin farklilagtig1 hizmet suireleri fazla olan uiniver-
sitelerde i¢c denetim yonergesine ulasmanin daha olasi oldugu yorumu yapilabilir.

Farklilasmanin hangi hizmet suresi gruplari arasinda olduguna Games-Howell Post-Hoc analiziyle ba-
kilmig ve bulgular tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8: Games-Howell Post-Hoc Testi Sonuclari

ic Denetim Yénerge Bilgisi Ort s.s P
11-20 -0,240 0,091 0,101
1-10 21-30 -0,575° 0,118 0,000
31-40 -0,643 0,257 0,325
41-50 -0,529 0,163 0,056
51 ve Uzeri -0,693 0,122 0,000
1-10 0,240 0,091 0,101
11-20 21-30 -0,335 0,123 0,091
31-40 -0,403 0,259 0,662
41-50 -0,289 0,167 0,533
51 ve Uzeri 0,453 0,127 0,016
1-10 0,575 0,118 0,000
11-20 0,335 0,123 0,091
21-30 31-40 -0,068 0,270 1,000
41-50 0,045 0,183 1,000
51 ve Uzeri 0,118 0,148 0,965
1-10 0,643 0,257 0,325
11-20 0,403 0,259 0,662
31-40 21-30 0,068 0,270 1,000
41-50 0,114 0,293 0,998
51 ve Uzeri -0,050 0,272 1,000
1-10 0,529 0,163 0,056
11-20 0,289 0,167 0,533
41-50 21-30 -0,045 0,183 1,000
31-40 0,114 0,293 0,998
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i¢ Denetim Yonerge Bilgisi Ort s.S P
51 ve iizeri 0,164 0,186 0,947
1-10 0,693 0,122 0,000
11-20 0,453 0,127 0,016

51 ve Uzeri 21-30 0,118 0,148 0,965
31-40 0,050 0,272 1,000
41-50 0,164 0,186 0,947

* Ortalama fark 0,05 diizeyinde anlamlidir.

Tablo 8’e bakildiginda farklilasmanin hizmet suresi 1-10 yil olan universiteler ile hizmet suresi 21-30,
51 yil ve uzeri olan, hizmet siiresi 11-20 y1l olan Universiteler ile hizmet stiresi 51 yil ve uzeri olan,
hizmet stiresi 21-30 y1l olan universiteler ile hizmet stiresi 1-10 olan, hizmet suiresi 51 yil ve uizeri olan
universiteler ile hizmet suiresi 1-10, 11-20 y1l olan tiniversiteler arasinda oldugu bulgulanmustir.

Tablo 9°da universitelerin i¢ denetci sayilarinin hizmet surelerine gore fark analizinin bulgular1 goste-
rilmistir.

Tablo 9: Universitelerin Hizmet Siireleri Ile I¢ Denetci Sayilarimin Karsilastirilmasi

i¢ Denetgi Sayisi N Ort s.s P
1-10 28 0,11 0,315
11-20 49 047 0,504
21-30 22 0,77 0,429
0,000
31-40 4 1,25 0,957
41-50 11 1,00 0,447
51 ve lzeri 15 1,27 0,961

Tablo 9°da yer alan bulgulara gore Universitelerin hizmet siirelerine gore i¢ denet¢i sayilar: anlamli du-
zeyde farklilagmaktadir (p<0,05). Buna gore H3 hipotezi kabul edilmistir. En fazla i¢c denetci sayisina
sahip Universitelerin (1.27 ortalama ile) hizmet suresi 51 yil ve tizerinde olan Uiniversiteler, en az i¢ de-
net¢i sayisina sahip universitelerin (0,11 ortalama ile) ise hizmet suiresi 1-10 y1l olan Universiteler oldu-
gu gorulmektedir. Buradan hareketle iiniversitelerin hizmet sureleri ile i¢ denet¢i sayilarinin farklilagtig
hizmet sureleri fazla olan iniversitelerde daha fazla i¢ denetci oldugu yorumu yapilabilir.

Farklilasmanin hangi hizmet suresi gruplari arasinda olduguna Games-Howell Post-Hoc analiziyle ba-
kilmig ve bulgulari tablo 10°da sunulmusgtur.

189




Muhasebe ve Denetime BAKIS Ocak 2023, Say1: 68, Sayfa: 173-200

Tablo 10: Games-Howell Post-Hoc Testi Sonuclari

ic Denetgi Sayilari Ort s.s P
11-20 -0,362° 0,093 0,003
1-10 21-30 -0,666" 0,109 0,000
31-40 -1,143 0,482 0,370
41-50 0,893 0,147 0,000
51 ve lzeri -1,160" 0,255 0,004
1-10 0,362 0,093 0,003
11-20 21-30 -0,303 0,116 0,116
31-40 -0,781 0,484 0,640
41-50 0,531 0,153 0,031
51 ve iizeri -0,797 0,258 0,064
1-10 0,666 0,109 0,000
11-20 0,303 0,116 0,116
21-30 31-40 -0,477 0,487 0,901
41-50 -0,227 0,163 0,729
51 ve izeri 0,494 0,264 0,451
1-10 1,143 0,482 0,370
11-20 0,781 0,484 0,640
31-40 21-30 0,477 0,487 0,901
41-50 0,250 0,497 0,993
51 ve Uzeri -0,017 0,539 1,000
1-10 0,893 0,147 0,000
11-20 0,531 0,153 0,031
41-50 21-30 0,227 0,163 0,729
31-40 -0,250 0,497 0,993
51 ve lzeri -0,267 0,282 0,930
1-10 1,160° 0,255 0,004
11-20 0,797 0,258 0,064
51 ve Uzeri 21-30 0,494 0,264 0,451
31-40 0,017 0,539 1,000
41-50 0,267 0,282 0,930

* Ortalama fark 0,05 diizeyinde anlamlidir.
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Tablo 10’a bakildiginda farklilasmanin hizmet suresi 1-10 yil olan Gniversiteler ile hizmet stiresi 11-20,
21-30, 41-50, 51 y1l ve tizeri olan, hizmet suresi 11-20 yil olan universiteler ile hizmet suresil-10 ve
41-50 y1l olan, hizmet stiresi 21-30 y1l olan uiniversiteler ile hizmet siiresi 1-10 olan, hizmet suiresi 41-50
olan universiteler ile hizmet suresi 1-10, 11-20 y1l olan, hizmet stiresi 51 yil ve Uizeri olan tniversiteler
ile hizmet suiresi 1-10 yil olan tiniversiteler arasinda oldugu bulgulanmistir.

Tablo 11°de i¢ denet¢inin gorev ve yetkileri bilgisi diizeylerinin iniversitelerin hizmet stirelerine gore
fark analizinin bulgular1 gosterilmistir.

Tablo 11: Universitelerin Hizmet Surreleri Ile I¢ Denetcinin Gorev ve Yetkileri Bilgisi Duizeyleri-
nin Karsilastirilmasi

ig Denetginin gorev ve yetkileri bilgisi N Ort S.S P
1-10 28 0,11 0,315
11-20 49 0,37 0,487
21-30 22 0,59 0,503
0,001
31-40 4 0,50 0,577
41-50 11 0,73 0,467
51 ve Uzeri 15 0,60 0,507

Tablo 11°de yer alan bulgulara gore Universitelerin hizmet surelerine gore i¢ denet¢inin gorev ve yetkile-
ri bilgisi duzeyleri anlamli duzeyde farklilasmaktadir (p<0,05). Buna gore H4 hipotezi kabul edilmistir.
Universitelerin web sayfalarinda i¢ denet¢inin gorev ve yetkilerine iligkin bilgiye ulagilamamasi duru-
munda 0, ulagilmas1 durumunda 1 ile kodlandig1 hatirlandiginda hizmet siiresi 1-10 ve 11-20 yil olan
Universitelerde ortalamanin 0’ a yakin oldugu, hizmet suresi 41-50, 51 yil ve lizeri olan Uiniversitelerde
ise ortalamanin 0,50’ den daha buytik oldugu yani 1’e daha yakin oldugu goriilmektedir. Buradan hare-
ketle iiniversitelerin hizmet sureleri ile i¢c denetcinin gorev ve yetkileri bilgisi duzeylerinin farklilagtigi
hizmet stiresi fazla olan universitelerde i¢ denetcinin gorev ve yetkilerine iligkin bilgiye ulasmanin daha
olas1 oldugu yorumu yapilabilir.

Farklilasmanin hangi hizmet suresi gruplari arasinda olduguna Games-Howell Post-Hoc analiziyle ba-
kilmig ve bulgular1 tablo 10°da sunulmustur.
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Tablo 12: Games-Howell Post-Hoc Testi Sonuclari

i¢ Denetginin gorev ve yetkileri bilgisi Ort S.S P
11-20 -0,260 0,092 0,062
1-10 21-30 0,484 0,123 0,005
31-40 0,393 0,295 0,762
41-50 -0,620° 0,153 0,012
51 ve lizeri 0,493 0,144 0,028
1-10 0,260 0,092 0,062
11-20 21-30 0,224 0,128 0,510
31-40 0,133 0,297 0,996
41-50 -0,360 0,157 0,255
51 ve iizeri 0,233 0,148 0,626
1-10 0,484 0,123 0,005
11-20 0,224 0,128 0,510
21-30 31-40 0,091 0,308 0,999
41-50 0,136 0,177 0,970
51 ve lzeri -0,009 0,169 1,000
1-10 0,393 0,295 0,762
11-20 0,133 0,297 0,996
31-40 21-30 -0,091 0,308 0,999
41-50 0,227 0,321 0,972
51 ve lzeri -0,100 0,317 0,999
1-10 0,620 0,153 0,012
11-20 0,360 0,157 0,255
41-50 21-30 0,136 0,177 0,970
31-40 0,227 0,321 0,972
51 ve izeri 0,127 0,192 0,984
1-10 0,493 0,144 0,028
11-20 0,233 0,148 0,626
51 ve Uzeri 21-30 0,009 0,169 1,000
31-40 0,100 0,317 0,999
41-50 0,127 0,192 0,984

* Ortalama fark 0,05 diizeyinde anlamlidir.
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Tablo 12’ye bakildiginda farklilasmanin hizmet stiresi 1-10 y1l olan tiniversiteler ile hizmet suiresi 21-30,
41-50, 51 yil ve uizeri olan, hizmet siiresi 21-30 y1l olan uiniversiteler ile hizmet suresi 1-10 olan, hizmet
suresi 41-50 olan Universiteler ile hizmet stiresi 1-10 yil olan, hizmet stiresi 51 yil ve tizeri olan Univer-
siteler ile hizmet suresi 1-10 yil olan universiteler arasinda oldugu bulgulanmastir.

Tablo 13’te i¢ denetim mevzuati bilgisi duzeylerinin tniversitelerin hizmet surelerine gore fark analizi-
nin bulgular1 gosterilmistir.

Tablo 13: Universitelerin Hizmet Sureleri Ile I¢ Denetim Mevzuati Bilgisi Duzeylerinin Karsilas-
tirtlmasi

ig Denetim Mevzuati Bilgisi N Ort s.s P
1-10 28 0,07 0,262
11-20 49 043 0,500
21-30 22 0,73 0,456
0,000
31-40 4 0,25 0,500
41-50 1 0,64 0,505
51 ve lizeri 15 0,73 0,458

Tablo 13’te yer alan bulgulara gore Universitelerin hizmet suirelerine gore i¢ denetim mevzuati bilgisi
duzeyleri anlamli diuzeyde farklilasmaktadir (p<0,05). Buna gore HS hipotezi kabul edilmistir. Univer-
sitelerin web sayfalarinda i¢ denetim mevzuatina iligkin bilgiye ulasilamamasi durumunda 0, ulagilmasi
durumunda 1 ile kodlandig: hatirlandiginda hizmet siiresi 1-10 ve 11-20 yil olan universitelerde ortala-
manin 0’ a yakin oldugu, hizmet suresi 21-30, 41-50, 51 y1l ve izeri olan tiniversitelerde ise ortalamanin
0,50’ den daha buyuk oldugu yani 1’e daha yakin oldugu goruilmektedir. Hizmet stiresi 31-40 yil olan
universitelerde ortalamanin 0’ a yakin ¢ikmasinin nedeni bu gruptaki Uiniversite sayisinin az olmasina
baglanabilir. Buradan hareketle universitelerin hizmet suireleri ile i¢ denetim mevzuati bilgisi duzeyleri-
nin farklilastig1 hizmet stiresi fazla olan Universitelerde i¢ denetim mevzuatina iliskin bilgiye ulasmanin
daha olas1 oldugu yorumu yapilabilir.

Farklilasmanin hangi hizmet suresi gruplari arasinda olduguna Games-Howell Post-Hoc analiziyle ba-
kilmig ve bulgulari tablo 14’°te sunulmustur.
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Tablo 14: Games-Howell Post-Hoc Testi Sonuclari

ic Denetim mevzuat bilgisi Ort s.s P
11-20 0,357 0,087 0,001
1-10 21-30 -0,656° 0,109 0,000
31-40 -0,179 0,255 0,970
41-50 -0,565° 0,160 0,037
51 ve Uzeri -0,662° 0,128 0,001
1-10 0,357 0,087 0,001
11-20 21-30 -0,299 0,121 0,153
31-40 0,179 0,260 0,973
41-50 -0,208 0,168 0,813
51 ve Uzeri -0,305 0,138 0,270
1-10 0,656 0,109 0,000
11-20 0,299 0,121 0,153
21-30 31-40 0,477 0,268 0,557
41-50 0,091 0,181 0,995
51 ve Uizeri -0,006 0,153 1,000
1-10 0,179 0,255 0,970
11-20 -0,179 0,260 0,973
31-40 21-30 -0,477 0,268 0,557
41-50 -0,386 0,293 0,767
51 ve lzeri -0,483 0,277 0,565
1-10 0,565 0,160 0,037
11-20 0,208 0,168 0,813
41-50 21-30 -0,091 0,181 0,995
31-40 0,386 0,293 0,767
51 ve lzeri -0,097 0,193 0,995
1-10 0,662" 0,128 0,001
11-20 0,305 0,138 0,270
51 ve Uzeri 21-30 0,006 0,153 1,000
31-40 0,483 0,277 0,565
41-50 0,097 0,193 0,995

* Ortalama fark 0,05 diizeyinde anlamlidir.
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Tablo 14’e bakildiginda farklilasmanin hizmet suiresi 1-10 y1l olan Uiniversiteler ile hizmet suiresi 11-20,
21-30, 41-50, 51 y1l ve uzeri olan, hizmet suresi 11-20 yil olan tniversiteler ile hizmet suresi 1-10 olan,
hizmet suiresi 21-30 y1l olan universiteler ile hizmet stiresi 1-10 olan, hizmet suiresi 41-50 olan Uiniversi-
teler ile hizmet stiresi 1-10 y1l olan, hizmet stiresi 51 yil ve tizeri olan tiniversiteler ile hizmet suiresi 1-10
yil olan uUniversiteler arasinda oldugu bulgulanmistir.

5. SONUC

I¢ denetimin 0zel sektor isletmeleri icin saglamig oldugu katma degerin farkinda olunmakla birlikte Tur-
kiye’de kamu i¢ denetim duzenlemeleri, 0zellikle Turkiye’nin Avrupa Birligi aday ulke statuistine kabul
edilmesiyle hiz ve onem kazanmistir. I¢ denetim, AB kurallarina uygun bir mali yonetim ve kontrol
sisteminin kurulmasi gerekliliginin bir pargasi olarak mali kontrol faslinin kamu i¢ mali kontrol bileseni
altinda dizenlenmistir. Bu anlamda AB gerekliliklerine iliskin duzenlemelerin yer aldigi 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu yayimlanmistir. Bu kanun ile i¢ denetime iligkin diizenlemeler
yapilmistir. Kanun ile i¢ denetim adina yapilan en dnemli diuzenlemelerden biri kamu idarelerinin ig¢
denetim sistemlerini dizenlemek, izlemek, gelistirmek, uyumlastirmak ve koordine etmek amaciyla I¢
Denetim Koordinasyon Kurulu’nun kurulmasidir.

Kamu idarelerinin performans diizeylerini artirma, hesap verebilirlik ve seffaflik, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli kullanimini saglama amaci ile yaymlanan Kanun’un kapsamina Merkezi
Yonetim Kapsamindaki Idareler, Sosyal Guvenlik Kurumlar1 ve Mahalli Idareler girmektedir. Devlet
universiteleri de merkezi yonetim kapsaminda 6zel butceli kamu idareleri olarak 5018 sayili Kanun’un
i¢c denetime iligkin diizenlemelerine tabidir.

Bu calisma merkezi yonetim kapsamindaki 0zel butgeli kamu idareleri olan devlet Universitelerinde
yurttilen i¢ denetim faaliyetlerine iligkin bilgi edinmek amaciyla gerceklestirilmistir. Ayrica iniversi-
telerin i¢ denetim birim linki bilgisi, i¢ denetim yonerge bilgisi, i¢ denet¢i sayilari, i¢ denetgi gorev ve
yetkileri bilgisi ve i¢ denetim mevzuati bilgisi duzeylerinin tiniversitelerin hizmet suirelerine gore farkli-
lasip farklilasmadig1 da incelenmistir. Veriler universitelerin kurumsal internet sayfalarindan i¢ denetim
anahtar kelimesi i¢in igerik analizi yontemi kullanilarak toplanmistir. Aragtirmanin yuratuldugu tarih
itibariyle 129 devlet iniversitesi bulunmaktadir.

Aragtirma bulgularina gore aragtirma kapsamindaki tiniversitelerin yuzde 67,4 tiniin kurumsal internet
sayfasinda bir i¢ denetim birim linki bulunmaktadir. 5018 sayili Kanun’un 63. Maddesi’nde “Kamu ida-
relerinin yapist ve personel sayist dikkate alinmak suretiyle, I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun uygun
goriigii iizerine, dogrudan iist yoneticiye bagli ic denetim birimi baskanliklar: kurulabilir’ ifadesi yer
almaktadir. Kamu i¢ denetim tebliginin 8. Maddesi’nde ise bu kanuna atif yapilmis ve i¢ denetci sayi-
sinin 3 ve {izerinde oldugu idarelerde i¢c denetim birim bagkanliklarinin kurulabilecegi kurulun onayina
ayrica gerek olmadigi ifade edilmigtir. 15 Ekim 2021 tarihi itibariyle sadece 34 devlet universitesinde
ic denetci sayist 3 ve uizerindedir. Buna ragmen universitelerin yiizde 67,4 gibi buyuk bir cogunlugun-
da bir i¢ denetim birim linkinin bulunuyor olmasi, Universitelerde yurutulen i¢ denetim faaliyetlerine
iligkin bilgiye erismeyi miimkiin kilmasi ve Universitelerde i¢ denetim faaliyetlerine donem verildigine
iligkin olusturdugu algi bakimindan onemlidir. Universitelerin yuzde 62,8’ inde Kanun’un da ongordu-
g lizere i¢ denetim birimlerinin rektorluge bagli olduguna iligskin bilgiye ulasilmis, yiizde 37,2’sinde
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bu bilgiye ulagilamamistir. Universitelerin yuizde 52,7 sinin internet sayfasinda i¢ denetimin misyon/
vizyon bilgisi bulunmaktadir. Universitelerin sadece yuzde 44,2’sinin i¢ denetim yonergesine ulasilabil-
migtir. I¢ Denet¢ilerin Caligma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik’in 13. Maddesi’nde “I¢ denetim
biriminin igleyisi ve yonetimi ile i¢ denetim faaliyetlerinin yurutilmesine iligkin diger usul ve esaslar,
Kurulun uygun gortisii alinarak i¢ denetim birimleri tarafindan hazirlanan ve st yonetici tarafindan
yururluge konulan i¢ denetim yonergesiyle belirlenir” ifadesi yer almaktadir. Bu maddeden anlagilacagi
uzere i¢ denetim yonergesi i¢c denetim birimlerince hazirlanmaktadir. Bu bulgu universitelerin yuizde
67,4 unde bir i¢ denetim birim linki bilgisi bulundugu bulgusuyla birlikte degerlendirildiginde oranin
oldukca az oldugu soylenebilir. Universitelerin yuzde 41,1°1 i¢ denetgilerin gorev ve yetkilerine iligkin
bilgiye internet sayfalarinda yer vermistir. Aragtirma bulgularina gore tniversitelerin yaklasik yarisinin
(yuzde 47,3) i¢ denet¢i sayilarina iligkin bilgiye ulagilamamistir. Denetci sayilari Uiniversitelerin yuzde
46,5’inde 1-4, yuzde 4,7’sinde 5-8, yuzde 1,6’sinda ise 9-12 arasindadir. Universitelerin yuzde 45’inin
internet sayfasinda i¢ denetim mevzuatina iligkin bilginin mevcut oldugu, yuzde 55’inde ise mevcut
olmadig1 bulgulanmustir.

I¢ denetim birim linki bilgisi, i¢ denetim yonerge bilgisi, i¢ denetci sayilari, i¢c denetci gorev ve yetkileri
bilgisi ve i¢c denetim mevzuati bilgisi diuzeylerinin tiniversitelerin hizmet suirelerine gore farklilagip fark-
lilagsmadigina, diger bir ifade ile aragtirma hipotezlerinin test edilmesine iliskin bulgulara gelindiginde
bu unsurlarin tamaminin tiniversitelerin hizmet siirelerine gore farklilagtigi bulunmug ve arastirma hipo-
tezlerinin tamami kabul edilmistir.

S6z konusu bu bulgulardan hareketle hizmet siiresi fazla olan uiniversitelerin kurumsal internet sayfala-
rinda bir i¢ denetim birim linkine, i¢ denetim yonergelerine, i¢ denetimin misyon/vizyon bilgisine ve i¢
denetcilerin gorev ve yetkilerine iliskin bilgiye ulagilmasinin hizmet suresi az olan Universitelere gore
daha olas1 oldugunu soylemek mumkiindiir. Ayrica hizmet suiresi fazla olan universitelerin i¢ denetgi
sayisinin hizmet siiresi az olan universitelere gore daha az oldugu tespit edilmistir. Bu bulgu ile uyumlu
olarak Aydin (2021), i¢ denetci kadrosu tahsis edilmesine ragmen henuiz hi¢ atama yapmayan universi-
telerin yeni kurulan universiteler oldugunu tespit etmistir. Bu bulgular i¢ denetim mevzuati ile birlikte
degerlendirildiginde sonuc¢larin mevzuat paralelinde oldugu gorulmektedir.

I¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik’in 18. Maddesi’nde kamu idarelerinin
i¢c denetci sayilarinin idarelerin yerine getirmek zorunda olduklar1 gorevler, kullandig1 kaynaklar, mer-
kez, tagra ve yurt dis1 teskilatinin 6zelligi, toplam personel sayisi ve denetim ihtiyaci dikkate alinmak
suretiyle ve denetimin maliyeti de goz oniinde bulundurularak belirlendigi ifade edilmistir. Bu madde
paralelinde uzun yillardir hizmet sunan devlet iiniversitelerinin i¢ denetici sayilarinin daha fazla olmasi-
nin olagan oldugu soylenebilir. Ayrica i¢ denetci sayisinin kurulacak i¢ denetim birimi ve yurutilecek i¢
denetim hizmeti i¢in en dnemli faktorlerden biri oldugu dugstinuldiigiinde diger bulgularin da beklentiler
paralelinde oldugunu sdylemek mumkundir.

Universitelerin internet sayfalarinda i¢ denetime iligkin bu bilgilere ulasilabiliyor olmasi, yurutilen i¢
denetim faaliyetlerinin kaliteli oldugu anlamina gelmemekle birlikte, bu bilgilere ulagilabiliyor olma-
st i¢c denetime verilen dnem, i¢ denetimin uygulandigina iligkin olusturdugu olumlu algi bakimindan
onemli gorulmektedir. Hesap verebilirligi ve seffafligi saglama noktasinda 6zel sektoriin oldugu gibi

196




Muhasebe ve Denetime BAKIS Ocak 2023, Say1: 68, Sayfa: 173-200

kamu idarelerinin de en onemli yardimcilarindan biri i¢ denetimdir. Bu baglamda 6zel butceli kamu
idareleri olan devlet tiniversitelerinde uygulanan i¢ denetim faaliyetlerine iligkin bilgilere kamusal sef-
faflik bakimindan en dnemli araclar olan kurumsal internet sayfalarindan ulasilabiliyor olmas1 gerektigi
dusunulmektedir. Bu kamu kurumlariin yasadigi dijital donusimiin de bir geregidir.

Ayrica Universitelerde yuritillen i¢c denetim faaliyetleri uizerine daha siklikla bilimsel aragtirmalar yapil-
malidir. Bu aragtirmalarin devlet Universitelerinin yani sira vakif iniversitelerini ve 6zel iniversiteleri
de inceleyerek arastirmanin kapsamini genisletmelerini, edinilen bulgulari karsilagtirmalarini tavsiye
etmekteyiz.
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Ileri teknoloji kullanan isletmeler uzun vadeli kararlar1 alma ve uygulama surecinde guvenilirligi
yuksek verilerden ve analizlerden yararlanmay1 tercih etmektedir. Bu verilerin isletmenin gercek
durumunu yansitan ve profesyonel sekilde hazirlanmis veriler olmasi arzu edilmektedir. Isletmelerin
ust diizey yoneticilerinin dogru kararlar1 alabilmeleri igletmenin hem ge¢misini hem bugiinuinu iyi
analiz edebilmesine baglidir. Bu etkin analiz ve guivenilir bilginin temelinde, isletmede iyi duzeyde
isletilen bir stratejik maliyet yonetimi anlayis1 vardir.

Calismanin amaci, ileri teknoloji ve esnek tiretim sistemini kullanarak tiretim yapan isletmelerin stratejik
maliyet yonetimi sirecinde mevcut durumlarini tespit etmeleri, gelistirmeleri, planlama ve kontrol
faaliyetlerini etkin bir sekilde yuruitmelerini saglayacak bir model ortaya koymaktir. Bu kapsamda
ornek olay yontemi ile esnek uretim sistemini kullanan bir tiretim igletmesinin Uretim, yonetim ve
muhasebe sistemi incelenerek maliyet yonetimi acisindan mevcut durumu ortaya konulmustur. Benzer
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uretim sistemine sahip mamuller ayni grupta toplanmis ve genel uretim maliyetlerinin mamullere
yuklemesi faaliyet tabanli maliyetleme kullanilarak yapilmistir. Calisma, maliyet yonetiminde esnek
uretim sistemini ele almasi ve grup teknolojisi teknigini kullanmasi agisindan daha dnce yapilmig
caligmalardan farklilik arz etmektedir. Calismada ileri teknoloji kullanan igletmelerde faaliyet tabanli
maliyetleme yonteminden yararlanilarak birim maliyetlerin gercege uygun sekilde hesaplanabildigi
sonucuna ulagilmustir.

Anahtar Kelimeler: Faaliyet tabanli maliyetleme, stratejik maliyet yonetimi, esnek tretim sistemi,
grup teknolojisi.

Jel Kodlari: D24, M41, M49.

CALCULATION OF UNIT COSTS BY ACTIVITY-BASED COSTING METHOD USING
GROUP TECHNOLOGY IN A FLEXIBLE PRODUCTION SYSTEM

ABSTRACT

Enterprises using advanced technology prefer to benefit from highly reliable data and analysis in the
process of making and implementing long-term decisions. It is desirable that these data reflect the
real situation of the business and be professionally prepared. The ability of the top managers of the
enterprises to make the right decisions depends on the ability to analyze both the past and the present
of the enterprise. At the heart of this effective analysis and reliable information is an understanding of
strategic cost management that is well-run in the enterprise.

The aim of the study is to present a model that will enable companies that manufacture by using
advanced technology and flexible production system to determine their current status in the strategic
cost management process, to develop them, and to carry out planning and control activities effectively.
In this context, the production, management and accounting system of a production company using the
flexible production system with the case study method has been examined and its current situation in
terms of cost management has been revealed. Products with similar production systems are grouped
together and general production costs are assigned to products using activity-based costing. The study
differs from previous studies in that it deals with the flexible production system in cost management
and uses the group technology technique. With the study, it has been concluded that unit costs can
be calculated realistically by using the activity-based costing method in enterprises using advanced
technology.

Keywords: Activity-based costing, strategic cost management, flexible production system, group
technology.

Jel Codes: D24, M41, M49.
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1. GIRIS

sletmeler gunimuzde rekabet ustunlugu saglamak ve karliliklarint artirmak i¢in siireglere yogunlas-
Imak ve stirekli olarak bu surecleri iyilestirmek zorundadir. Bu da isletmelerin yonetim, satin alma,
uretim, pazarlama, muhasebe ve finans konularinda stratejiler gelistirmelerine baglidir. Stratejik ka-
rarlar vermek icin isletmelerin uretim, yonetim ve maliyet sureclerine hakim olmalart onemli bir unsur
olarak one ¢ikmaktadir. Ancak ig yasaminda farklr alanlarda faaliyet gostermekte olan bir¢ok igletmenin
strateji gelistirme ve belirli surecleri tanima cabasi bulunmamaktadir. Bazi isletmeler de geleneksel

yontemleri kullanarak maliyetleri yonetme cabasi icerisindedir.

Ozellikle sanayi devrimleri ile birlikte ekonomik, teknolojik ve endustriyel gelisim igletmelerin iiretim
sureclerinin degisimini zorunlu hale getirmistir (Aliusta, 2022: 419). Geleneksel yontemde uretilen ma-
mullere yiiklenenler mamul maliyetleri, dogrudan ilgili donemin gelirlerinden dugsulerek kar-zarar anali-
zine yansitilanlar ise donem giderleri olarak ifade edilmektedir. Bu ayrim isletmede ¢esitli fonksiyonlara
gore yapilan kar analizlerini de kolaylastirmaktadir (Can, 2009: 37). Ancak uretim igletmeleri otuz yil
oncesinde yogun olarak geleneksel maliyet yontemlerinden yararlanmakta iken, kiiresellesme ve tek-
nolojik gelismeler igletmelerin tretim yapisint degistirmeye baglamistir. Uriin veya hizmet uretiminde
yuksek otomasyon kullaniminin artmasi, bilgi teknolojilerindeki gelismeler ve dzel bilgisayar destekli
programlarin kullanimi sonucunda maliyetleri disirme, kalitenin yukseltilmesi gibi yaklagimlar ortaya
cikmistir (Eraslan ve Onal, 2020: 12). Bu durum uretim isletmelerinde secilen maliyet yontemlerinde
degisimi hizlandirmig, geleneksel maliyetleme zamanla dnemini yitirmis ve faaliyet tabanli maliyetle-
me, hedef maliyetleme gibi yeni sistemlere ihtiya¢ artmustir.

Calismada oncelikle esnek uretim sistemi, maliyet yonetimi ve faaliyet tabanli maliyetleme kavramsal
olarak incelenmis ve sonrasinda esnek uretim sistemini kullanan bir uiretim igletmesinde uretilen ma-
mullerin birim maliyetleri grup teknolojisi kullanilarak faaliyet tabanli maliyetleme yontemi ile hesap-
lanmistir. Calisma ile maliyetlerin kontrolui, performans degerleme ve planlama ¢alismalarinda faaliyet
tabanli yaklagimlarin etkili uygulamalar oldugu sonucuna ulagilmistir.

2. ESNEK URETIM SISTEMI

Uretim yapan isletmelerin geleneksel iiretimden gelismis Uiretime ge¢me cabasi ile birlikte ortaya cikan
yeni tekniklerden biri de esnek uretim sistemidir. Esnek uiretim sistemleri (EUS), birbirine bagli ¢cok ce-
sitli tiretim islemine sahip olan ve bu suirecler arasinda hizli degisime uyumlu esneklige sahip baglantilar
kurulmus bir sistemdir. EUS, uretimde daha az yerlesim alanina ihtiya¢ duyulmasi, yuksek teknoloji
kullanimu, iscilik maliyetlerini azaltmasi, stok maliyetlerinde azalma, talebe hizli sekilde uyum saglama
ve yuksek kalite gibi avantajlara sahiptir (Soba, 2008: 118-119). Esneklige sahip is istasyonunda, cesitli
parga tiplerini eszamanli olarak isleyebilecek kapasitede olan uiretim miktarlar1 ve degisen talep model-
lerine cevaben tretim miktarlari ayarlanabilir (Kaushal, A., Vardhan, A. and Rajput, R.S., 2016: 16).
Uretim sistemlerinde gecmiste insan guicti temelli kullanimi s6z konusu iken, zaman icinde oncelikle
mekanik Uretim sureglerinin kullanilmaya baglandig1 gorulmektedir. Daha sonra mekanik sureclerden
otomasyon sistemlerine ge¢ilmis olup, son olarak da uiretim siireglerine gelismis otomasyon sistemleri
hakim olmustur. Esnek uretim sistemi de gelismis otomasyon sistemlerinin kullanimi ile 6n plana ¢ik-
mistir.
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Yakin zaman icinde ortaya ¢ikan ve gelismis uretim sistemlerinden biri olan EUS, yogun otomasyon
ve yiiksek teknolojinin kullanildigi, montajdan ziyade hammadde ve malzemenin iglenerek somut bir
mamuliin elde edildigi bir sistemdir. Dogrudan tuketici istek ve tercihlerine yonelerek, tiretim surecle-
rini talep degisikliklerine kargi hizla uyumlu hale getirebilme 6zelligine de sahiptir. EUS nin baglica
ozellikleri asagidaki sekilde sayilabilir (Tekin ve Atamak, 1997: 245):

e Mamul cesitliligi fazla olan isletmelerde uygulanmaktadir.

*  Ayni gruptan olan ve kuiguikte olsa farklilik gosteren mamullerin tiretiminde kullanilmaktadir.
e Uretim suire¢leri bir kontrol merkezinden takip edilmektedir.

e Tum uretim suirecleri bir otomasyon sistemi yardimiyla kontrol edilmektedir.

e Uretim hatlarinda insan muidahalesi en aza indirilmisgtir.

e Farkli mamullerin veya yar1t mamullerin uretimi i¢in makinelerde kuciik degisimlerin yapilmasi
yeterli olmaktadir.

* Hammadde, malzeme ve yart mamul tagima sistemi genellikle bir iretim hatt1 yardimiyla yapilmak-
tadir.

e Musteri taleplerindeki ani degisimlere iretim suireclerini adapte edebilmektedir.

Esnek uiretim sistemleri, orta veya son tuketicilerin farkl taleplerini kargilamasi ve igletmelerin rekabet
kosullarinda kendilerini koruyabilmeleri icin kuigiik degisiklikler yaparak farkli iirin ve hizmetler tire-
tebilecek bir sistem olarak tasarlanmigstir. Tum bu ozelliklerin yan1 sira kalite artiglarina, maliyetlerin
ve fiyatlarin diigmesine olanak tanimasindan dolay1 daha buyuk bir pazar payr saglayacaktir (Ibraimi
ve digerleri, 2016: 379). Esnek uretim sisteminin etkin bir sekilde kullanimui ile bircok isletme uretim,
pazarlama, kalite, urtin maliyeti ve teknoloji a¢isindan gii¢ kazanmaktadir. Bunun yaninda yatirim mali-
yetlerinin yiikselmesi, sermaye yetersizligi riski, yitksek otomasyonlu makine-techizat gereksinimi gibi
durumlarla da karsilagiimaktadir.

3. ESNEK URETIM SISTEMINDE MALIYET ETKINLIGI

Isletmelerin faaliyetlerine devam edebilmeleri kar elde etmelerine baglidir. Uretim igletmeleri i¢in bu-
nun en dnemli unsurlarindan biri en uygun maliyet ile Uiretim faaliyetlerini gerceklestirmektir. En uygun
maliyet ile iretim yapabilmek icin isletmeler yeni teknikler ve teknolojiler kullanmaya dnem vermek-
tedir. Bu nedenle isletmeler tarafindan esnek uiretim sisteminin kullanim amaclarindan biri de maliyet
etkinligi saglamaktir.

Ileri teknoloji ve yogun otomasyon sistemlerinin kullanimi1 maliyet etkinligi konusunda igletmelere bii-
yuk avantajlar saglamaktadir. Bunlar (Acar, Tekin ve Alkan, 2007):

* Bilgisayarli ve robotik uretim sistemleri sayesinde iscilik maliyetleri en aza inmektedir. Sadece
makineleri ve malzemeleri Uiretime hazirlayacak iggiict maliyetleri ortaya ¢ikmaktadir.
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*  Uretim miktarlarinin fazla olmasi, hammadde ve malzeme alimlarinda da miktarlarin yuksek olma-
sin1 saglamaktadir. Bu sayede hammadde ve malzeme birim alim maliyetleri ve genel olarak satin
alma maliyetleri azalmaktadir.

* Esnek uretim sistemlerinde genellikle dugsuk stok ile ¢aligildigindan stoklama maliyetleri ve stok-
lardan kaynaklanan elde tutma maliyetleri diigsitk olmaktadir. Ancak bazi isletmelerin sektor geregi
pazarlama politikalarindan dolay: zorunlu olarak ytiksek stoklari soz konusu olabilmektedir.

* Bilgisayarli kontrol sistemleri ve ileri yazilimli programlarin kullanimi1 maliyet muhasebesi takibine
imkan vermektedir. Bu sayede faaliyetlerin ve Uiretim suireclerinin verimliligi takip edilmekte olup,
isletme harcamalarinda tasarruf saglanmaktadir.

e Uretimde hatalarin en aza inmesi ile hem kaliteli bir tirtin ortaya ¢ikmis olmakta hem de hatalardan
kaynakli olarak katlanilacak maliyetlerde tasarruf saglanmaktadir.

Ileri teknoloji makinelerin etkili kullanimi ile operasyon maliyeleri azalmaktadir. Birden ¢cok makine-
de yapilmasi gereken islemin ileri otomasyon kullanimi ile tek isleme inmesi durumlarinda bazi iglem
maliyetlerinden tasarruf saglanmaktadir. Ornegin pres ile sekil verilen, manuel olarak kesimi yapilan ve
elle kaynak isleminden gecerek ortaya c¢ikan bir yart mamul tiretiminde; bu islemlerin tamami tek maki-
nede topladiginda tasima, bekleme, hata yapma vb. maliyetlerin tamamindan tasarruf edilmis olacaktir.

4. URETIM ISLETMELERINDE MALIYET YONETIMI

Maliyet yonetimi, yoneticilerin isletmeyi etkin bir sekilde yonetmesi i¢in ihtiya¢c duydugu bilgilerdir
ve hem maliyet hem de gelirler hakkinda finansal bilgiler ile isletmenin rekabet basarisina onculik
etmesi icin verimlilik, kalite ve diger onemli bagar1 faktorleri ile ilgili finansal olmayan bilgileri igerir.
Maliyet yonetiminde amac, kaynaklar ile iretim faktorlerinin verimliligini ve karliligini arttirmak igin
iliskilendirmektir. Maliyet yonetimi ile mugteri ihtiyaclari incelenerek, mevcut uiriin veya hizmetlerde
iyilestirme saglayarak musterilere yonlendirilmekte ve musteri memnuniyetini saglamak amaciyla ureti-
len mallarin veya hizmetlerin diizenini ve suirecini esnek hale getirerek yatirim getirisini daha da artirma
firsatlar1 suirekli olarak aranmaktadir. Bu sayede isletmede gelir, maliyet, uiretilen trtinler veya sunulan
hizmetler ve bir kurulusun kaynak ve altyapisinin kullanimi arasinda baglantilar olusturulmaktadir (Lal,
2015: 4). Bu faaliyetler her asamada farkli yontemlerin uygulanmasi yolu ile yerine getirilmekte olup,
secilen yontemin dogru ve guvenilir sonuglar vermesi onemli bir husustur. Bir tiretim isletmesinde ma-
liyet yonetimi suireclerinin basarili olabilmesinde etkin bir maliyet muhasebesi sisteminin varlig1 onem
arz etmektedir.

Maliyet muhasebesi, bir kurulusta kaynak edinme veya kullanma maliyetleriyle ilgili mali ve finansal
olmayan bilgilerin dl¢ctilmesi, analiz edilmesi ve raporlanmasi siirecidir. Ornegin bir tiriiniin birim ma-
liyetinin hesaplanmasi, hem muhasebecinin envanter degerleme ihtiyaglarini hem de yoneticinin karar
verme ihtiyaclarini karsilayan bir maliyet muhasebesi iglevidir (irtinlerin nasil fiyatlandirilacagina karar
vermek ve hangi urtinlerin tanitilacagini se¢mek gibi) (Horngren, Datar ve Rajan, 2015: 26). Maliyet
muhasebesinin sagladig1 veriler maliyeye bildirimi zorunlu olan beyannamelerde belirtilen envanter
bilgisinin daha dogru ve guvenilir olmasini saglarken, hem de karar vericilerin daha givenilir bilgileri
kullanmasina imkan vermektedir.
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S. FAALIYET TABANLI MALIYETLEME

Geligmis teknoloji kullanimi ve daha az emek sayesinde tiretim suireclerindeki onemli gelismeler ma-
liyet verimliligi ve Urtin kalitesinde artisg ile sonug¢lanmistir. Bu durum mamillerle iligki kurma ba-
kimindan dolayli maliyet kalemlerinin en uygun yontem kullanilarak dagitimini zorunlu kilmaktadir.
Dogrudan isgici maliyetleri toplam tiriin maliyetlerinin daha kiigtik bir yuizdesi olmaya devam ederken,
genel uretim maliyetleri de artig gostermektedir. Ayrica, musteri taleplerindeki artan ¢esitliligin yani sira
uretim teknolojisindeki ilerlemelere yanit olarak, uretim igletmelerinde hem iiretilen urtinlerde hem de
iretim sureglerinde varyasyonlarin artmasina neden olmaktadir. Bu isletmelerde geleneksel odakli tire-
tim ve muhasebe sistemleri maliyet dagitimlarinda ¢cogu zaman dogru ve guvenilir sonuglar vermeye-
cektir. Maliyet muhasebecileri ve yoneticileri, Johnson ve Kaplan (1987) tarafindan geleneksel maliyet
yontemlerinin yeni tretim suireclerinde yetersiz kaldigi konusunda kaydedilen yayin sonucunda maliyet
sistemlerinin neden oldugu zorluklara kars1 hassas olunmaya baglanmistir. Eski yontemlerdeki memnu-
niyetsizligin bir sonucu olarak faaliyet tabanli maliyetleme (FTM) uygulamalari, 1980’lerin sonunda
baglayan ve geleneksel maliyet sistemlerine Uiriin maliyet yonetimi alternatifleri olarak one cikmuigtir
(Swain and Fawcett, 2002: 387). Ayrica FTM’nin kullanilmasi, kritik maliyet tasarrufu kararlar1 almak
icin gerekli bilgileri saglayabilmektedir (Beheshti, 2004: 380).

Bir maliyet 0l¢iim ve yonetim sistemi olan FTM, geleneksel maliyet yontemlerinin ileri teknoloji tiretim
sistemlerinde maliyet bilgisini gercege uygun olarak verme noktasinda yetersiz kalmasi neticesinde
ortaya ¢ikmis ve zamanla bircok yonetsel amaci destekleyen etkili bir stratejik yonetim araci haline
gelmistir (Yildiz ve Karaca, 2011: 2). Faaliyet tabanli maliyetleme, geleneksel maliyet muhasebesi uy-
gulamalarinda yasanan sorunlarin uistesinden gelmek i¢in ara¢ olarak gelistirilmis bir modeldir. Her bir
faaliyetin maliyetini, her bir maliyet nesnesinin gercek faaliyet tiketimiyle orantili olarak uretilen ma-
mullere yuklemektedir. FTM, finansal muhasebe yerine gelen bir model degildir. Aksine finansal mu-
hasebenin ortaya koydugu maliyetleri yeniden tayin ederek netlik kazandiran bir duizeltici optik mercek
gibidir (Kim, 2017: 20). Bir FTM sistemi, muhasebe sistemini degistirmemekte, ayn1 verileri yeniden
duzenlemekte ve karar vermeyi daha etkili bir sekilde desteklemek icin calisma yapmay1 saglamaktadir
(Cokins, 2001: 13).

Faaliyet tabanli maliyetlemede temel olarak iki ana asamadan soz edilebilir. Ilk asamada igletmedeki
tum Uretim faaliyetleri amaca uygun bir sekilde tespit edilerek, bu faaliyetler ortak faaliyet havuzlarinda
toplanir ve sonra bu faaliyetlerin maliyetleri belirlenir. Ikinci asamada ise, tespit edilen maliyetler uygun
dagitim ol¢utleri yardimiyla uriinlere yuklenmektedir (Oker, 2003: 36). Calismada bu ana agamalar da
detayl sekilde ele alinmis ve FTM nin uygulanmasi yedi asama olarak tasarlanmaigtir.
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Sekil 1: Iki Asamah FTM Sistemi

Kaynak: Oker, 2003, 35.

FTM’de mamullerin faaliyetleri tiketim duzeyleri ortaya konulurken hacim esasli dagitim odl¢uitlerinin
yani sira, mamullerle faaliyetler arasindaki gercek neden-sonug iligkisini gosteren ¢coklu dagitim ol¢utle-
ri dikkate alinmaktadir. Yontemin uygulanmasinda tek anahtarli ve hacim esash dagitim dlcutleri yerine
siparis sayisi, belge sayisi, is emri sayisi, ¢alisan sayisi, alan dl¢uisit vb. ¢cok anahtarli ve ¢ok yonlu da-
gitim olcutleri kullanmak suretiyle yiikkleme yapilmaktadir. Bu ol¢utler literatiir incelenmesi, isletmede
uretim ve muhasebe birimlerinde calisan uzmanlar ile yapilan goriismeler ve arastirma sirasindaki saha
tecriibesi sonucunda belirlenmektedir.

FTM yonteminin bagari saglamasinda etkin sekilde igleyen bir muhasebe bilgi sisteminin dnemi buyuk-
tur. Finansal muhasebe tarafindan uretilen bilgiler FTM nin uygulanabilmesi i¢in gerekli olan verileri
saglamada yeterli olmamaktadir. Bu yizden FTM kullanan igletmeler gerekli maliyetleme verilerini elde
etmek i¢in finansal muhasebe bilgilerini tekrar bir isleme tabi tutmak zorunda kalmaktadir. Ginimuzde
bilisim sistemlerinin gelismesi islem tekrarini onleyebilecek konumda oldugundan, bilisim sistemleri-
nin kullanim1 ve FTM’ye uygun sekilde tasarlanmis muhasebe sistemi ile islem tekrarinin onlenmesi
mumkun olabilecektir (Yilmaz ve Karaca, 2010: 155). Isletmedeki muhasebe sistemi bilgi sistemi etkin
sekilde calismiyor ise, elde edilen maliyet verileri gercege uygun olmayabilir veya tizerinde ¢ok fazla
ilave caligma yapmak gerekebilir.
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6. FAALIYET TABANLI MALIYETLEMENIN ISLEYIS SURECI

FTM, urunlerle ilgili faaliyetlerin sayisina dayali olarak dolayli maliyetleri dogrudan maliyetler gibi
donusturmeye calismaktadir (Kim, 2014: 32). Kaynak tuketimlerini faaliyetlerin yaptig1 varsayimi ile
kaynak maliyetleri oncelikle faaliyetlere, faaliyetlerde toplanan maliyetler de mamullere yuklenmek-
tedir. FTM’nin uygulanmasinda dncelikle tiretim ve maliyet stireclerinin incelenmesi, faaliyetlerin be-
lirlenmesi, maliyetlerin ve maliyet etkenlerinin tespit edilmesi gerekmektedir. Daha sonra maliyetlerin
faaliyetlere yuklenmesi ve faaliyetlerden de mamullere yuiklenmesi surecleri isletilmektedir.

Uretim ve maliyet suireglerinin incelenmesinde; uretim sahasinin kesfi, organizasyon semasinin incelen-
mesi, Uriin recetelerinin degerlendirilmesi, benzer iiretim sureclerinin belirlenmesi, muhasebe verilerinin
incelenmesi ve giderlerin gruplandirilmas: ¢alismalart yurutulmektedir. Faaliyetlerin belirlenmesinde;
uretim sahasi inceleme verilerinden, organizasyon semasindan, Uiretim ve yonetim birimleri yoneticileri
ile gorugsmelerden elde edilen bilgilerden yararlanilmaktadir. Maliyetlerin ve maliyet etkenlerinin tes-
pitinde ise; muhasebe verilerinden, birim yoneticileri ile gorismelerden, uzman goruslerinden ve saha
tecriibesinden yararlanilmaktadir.

FTM sisteminin kurulmasinda sistemin basit veya karmasik olusu, oncelikle igletme karar vericilerin
sistemden beklentilerine baglidir. Ayrica isletmedeki mamul ¢esitliligi ve retim surecindeki karmagik-
lik da sistemin tasarimini etkileyen onemli etkenlerdir. Sistemin kurulumunda en onemli amag, en dusitk
maliyetle en yuksek fayday1 saglamak olmalidir.

Literaturde bircok kaynakta anlatilan FTM yonteminin tasarlanma ve isleyis surecinin incelenen tim
kaynaklarda ayni temel tizerinde, ancak farkli sekillerde sunuldugu gorilmustir. Sistemin tasarimi Uize-
rinde calisilan igletmenin ihtiyaclari1 da dikkate alinarak sekillendirilmeli ve uygulanmalidir. Bu nedenle
FTM sisteminin kurulumu ve isgleyis siireci her uretim sistemi veya her igletme i¢in farklilik arz edebil-
mektedir. Calismada da izlenmis olan FTM sureci ise, yedi asamali olarak tasarlanmugtir.
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Sekil 2: FTM’nin Isleyis Siireci

FTM yonteminde isletmenin maliyet muhasebesi iglemleri ile uretim suireci faaliyetleri birlikte deger-
lendirilmelidir. Maliyet muhasebesi sisteminin etkin olarak planlanmasi i¢in dncelikle iiretim siirecinin
ve kaynak tuketimlerinin incelenmesi gerekmektedir. Sonraki asamada yukleme siirecinin unsurlari fa-
aliyetler, maliyetler ve maliyet etkenleri belirlenmektedir. Tespit edilen maliyetler faaliyetlere yuklene-
rek, faaliyetlerin maliyet havuzlari olusturulur. Son agamada ise, maliyet havuzlarinda biriken maliyet-

ler mamullere yuklenmektedir.

7. ARASTIRMANIN AMACI, KAPSAMI VE YONTEMI

Calismanin amaci, esnek tretim sistemini kullanan igletmelerde uretim maliyetlerinin hesaplanmasi
surecini iyilestirmek suretiyle, maliyet verilerinin en dogru ve guvenilir sekilde elde edilmesi ve bu
verilerin stratejik kararlarda kullaniminin saglanmasidir. Uygulama kapsaminda asagidaki c¢aligmalar

yapilmistir;

*  Uretim sahasinin ve suireglerinin incelenmesi,

* Organizasyon semasinin degerlendirilmesi,

* Muhasebe verilerinin incelenmesi ve giderlerin gruplandiriimast,

e Sabit varlik portfoytiniin tespiti,

209




Muhasebe ve Denetime BAKIS Ocak 2023, Say1: 68, Sayfa: 201-226

* Hammadde, yart mamul ve mamil stoklarinin tespiti,
e Urln regetelerinin incelenmesi,
e Mamul uretim suireclerinde benzer uiretim suirecine sahip uriinlerin gruplandiriimast,

e Mamullerin uiretim suirecinde gegirdigi makine ve iretim zamanlarinin tespiti, gider merkezlerinin
belirlenmesi,

* Genel uretim maliyetlerinin mamullere yiiklenmesi ve mamul birim maliyetlerinin hesaplanmasi.

Uygulamada ornek olay ¢alismasi kullanilacak olup, ileri teknoloji kullanan, esnek ve ¢ok asamali bir
uretim sistemine sahip olan kombi aksesuarlar1 treten bir igletmede faaliyet tabanli maliyetleme yonte-
mi ile GUM mamullere yuklenerek mamiillerin birim maliyetleri hesaplanacaktir. Ornek isletmenin; i)
urettigi mamul sayisinin fazla olmasi, ii)uretim siireclerinin merkezi olarak ve igletmeye 0zel bir oto-
masyon sistemi yardimiyla takip edilmesi, iii)uretimde robotlarin kullanilmasi, iv)makinelerdeki ki-
cuk degisimlerle farklt mamullerin Uretilebilmesi, v)uretim sahasinda tiretim hatlarinin kullanilmasi, vi)
musteri taleplerindeki ani degisimlere adapte olabilmesi dzelliklerinden dolay1 esnek uiretim sistemini
kullandig1 sonucuna ulagilmugtir.

Veri toplama islemi Oncelikle hem is emri belgelerinden hem de otomasyon sisteminden yararlanilarak
yapilmistir. Ayrica Uretim sisteminin ortaya konulmasi i¢in gdzlem teknigi de kullanilmigtir. Belgeler-
den yararlanirken igerik ¢ozimlemesi yapilmis, ¢oziimlenemeyen bilgi ve belgeler i¢in ilgili ¢aliganlarla
goriisme yontemi kullanilmistir.

8. FAALIYET TABANLI MALIYETLEME YONTEMI ILE BIRIM URETIM MALIYETLERI-
NIN HESAPLANMASI

Uygulamaya esas ornek isletme kombi baca sistemleri ve aksesuarlarinin tiretimini yapmaktadir. Ornek
isletmenin Oncelikle organizasyon semasi ve uretim sistemi incelenmis, uretim sahasi ve mamul uretim
hatlar1 gozlemlenmis, Uretim stirecinin isleyisi taninmistir. Isletmenin yillik direkt iiretim maliyetleri
mamillerle iligkilendirildikten sonra, yillik endirekt maliyetler FTM ile mamillere yuklenerek ve her
mamil i¢in birim Uretim maliyetleri hesaplanmistir. Calismada mamul bagina direkt tretim maliyetleri
dogrudan verilecek olup, uygulamada endirekt maliyetlerin mamullere yitklenmesi siireci aciklanmustur.

8.1. Uretim Surrecinin Incelenmesi ve Grup Teknolojisi Uygulamasi

Ornek isletme uiretim faaliyetlerini mevsimlik olarak ve on siparis Uizerine yuruttugu i¢in, donem sonu
ve donem bagt mamul miktar1 olmadig1 varsayimi ile hareket edilmistir. Grup teknolojisi teknigine uy-
gun olarak benzer uretim siireclerine tabi olan uirinler ve toplam tiretim miktarlar1 agagidaki tabloda su-
nulmustur. Cok sayida mamulun uretildigi isletmede her mamuluin tiretimi icin kullanilan hammadde ve
malzeme farklilik gostermektedir. Mamullerin uretiminde kullanilan direkt hammadde ve malzemeler
uruin recetelerinde ayrintili olarak listelenmistir. Uriin regetelerinde yer alan hammadde ve malzemelerin
degerlemesinde ve birim maliyetlerinin hesaplanmasinda agirlikli ortalama maliyet yontemi kullanil-
maktadir.
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Aragtirma yapilan isletmede faaliyetlerin yerine getirilebilmesi icin toplam 60 caligan bulunmakta, bu
caligsanlarin 42’si dogrudan uretim suirecinde, yani esas Uiretim gider yerlerinde ¢alismaktadir. Bu cali-
sanlarin 14’1 sekillendirme, 7°si boyama, 6’s1 montaj ve 15’1 de paketleme gider yerlerindeki faaliyet-
leri yerine getirmektedir. Yillik iscilik giderlerinin gider yerleri ¢cercevesinde tespit edilmesinde tiretim
safthalarinda caligan is¢ilerin ticret bordrolarindan yararlanilmistir. Direkt is¢ilik giderlerinin mamullere
yuklenmesi, mamullerin gider yerlerindeki uretim zamanlar1 dikkate alinarak hesaplanmistir. Bu cerce-
vede yapilan birim direkt ilk madde ve malzeme maliyetleri ile direkt is¢ilik maliyetlerinin hesaplama
sonucu Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1: Uretim Miktar: ve Birim Maliyet Bilgileri

Mamuller Uretim Miktar1 Birim D.I.M.M. Birim Direkt Iscilik
(Adet) Maliyeti (TL) Mali. (TL)
902078 (B.S.) 203.395 12,05 0,71
6902076 (D.S.) 16.770 5,22 0,46
6951993 (B.S.-YOG.) 56.619 16,84 0,39
7168233 (U.S.) 97.461 13,30 0,66
3318741 (B.S.) 128.331 12,48 0,50
AKKBASETYTAA(B.S.) 58.754 14,23 0,65
3.025911 (B.S.) 87.114 14,59 0,75
106981 (U.S.) 102.918 9,91 0,14
5210641 (FLANS SETI) 83.029 13,78 0,16
8841331100 (B.S.) 49.383 20,75 0,29
FG10006. T(KUSLUK) 30.389 4,32 0,30

Ayni uretim sureclerinden ge¢cmek suretiyle tiretilen mamullerin belirli bir mamul grubu altinda top-
lanmasi ile benzer mamullerin maliyetlerini tekrar hesaplamaya gerek olmayacaktir. Ana mamul icin
hesaplama yapildiginda grup icindeki diger mamullerin maliyeti de hesaplanmis sayilacak ve daha pra-
tik sekilde sonuca ulasmak mumkiuin olacaktir. Bunun i¢in uretilen tim mamullerin tretim surecleri
ve mamul receteleri incelenerek hangi makinelerde islem gordugu ortaya konulmalidir. Benzer uiretim
surecleri yani grup teknolojisi Uretimler tespit edilerek, aralarinda en yogun tiretilen mamuliin altinda
gruplandirilmalidir. Ornegin sekil 3’de gosterildigi gibi grup teknolojisi icindeki 1001 ve 1002 kodlu iki
mamul varsayalim; ayn1 iiretim stireclerinden gecerek mamul haline getirilmekte olup, sadece logolama
surecinde farkli logolar vurulmaktadir. Bu nedenle mamullere igletme tarafindan farkli kodlar verilmis
ve iki ayr1 mamul gibi is emri olusturulmaktadir. Bu iki mamuliin maliyet hesab1 1001 (daha fazla tire-
tilen mamul) kodlu mamul grubu altinda toplanarak yapilmaktadir.
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Sekil 3: Benzer Uretim Asamalarmin Gruplandirilmasi Siireci

Calismada da sekil 4’de oldugu gibi grup teknolojisi kullanilarak, ayn1 tiretim stireclerinden gegen ve

aynt hammaddelerin kullanildigi mamuller gruplandirilmis ve en yuksek uiretim miktarina sahip olan

mamul grubu altinda toplanmistir. Bu sayede az sayida mamuliin maliyet hesabi yapilarak, cok sayida

mamuliin maliyeti hesaplanmis olmaktadir.

8.2. Faaliyetlerin ve Maliyet Etkenlerinin Belirlenmesi

Uygulama modelinde de agiklandigi gibi faaliyetler destek faaliyetler ve tirtinlere yonelik faaliyetler ol-

mak uzere gruplandirilmistir. Ayrica faaliyet merkezleri ana faaliyetler olarak, ana faaliyetlerin icindeki

faaliyetler ise alt faaliyetler olarak siniflandirilmistir. Destek faaliyetleri ikram ve temizlik, mali isler ve

genel yonetim faaliyeti olarak siniflandirilmis olup, irinlere yonelik faaliyetler ise isletme duzeyi, parti

duzeyi ve birim duzeyi faaliyetler olarak siniflandirilmistir. Bir birimin miustakil faaliyet olarak deger-

lendirilmesinde agagidaki dlcutler dikkate alinmustir:

* Ilgili birimde diger birimlerden bagimsiz olarak personel calistirilmast,

* Bagimsiz bir ¢caligma alaninin olmast,

* Kendine 6zgi makine veya techizata sahip olmasi,

e Diger birimlerden ayr1 ve dikkate deger maliyet kalemlerinin bulunmasi.

Uygulama kapsaminda olusturulan faaliyetler ve maliyet etkenleri Tablo 2’de gosterilmistir.
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Tablo 2: Faaliyetler ve Maliyet Etkenleri

URUNLERE YONELIK FAALIYETLER

DESTEK FAALIYETLER
1. Isletme Duizeyi Faaliyetler
Ana Faaliyetler Alt Faz.lllyetler/ Dagitim Anahtar1 Ana Faaliyetler Dagitim Anahtari
Faaliyetler
Ikram ve Temizlik | Ikram ve Temizlik Personel Sayisi Satin Alma Malzeme Yogunlugu
Personel Isleri Personel Sayisi Pazarlama-Satig Satig Miktar1
Mali Isler Mubhasebe ve Faydal
ydalanma v .
Finans Orani(%) 2. Parti Duzeyi Faaliyetler
Genel Yonetim Genel Yonetim Faydalanma Uretim Planlama Is Emri Sayisi
Oran1(%)

Malzeme Hazirlik Uretim Miktar1
Stoklama Uretim Miktar1
Sevkiyat Sevk Sayisi

Kalite Kontrol

Kontrol Sayisi

3. Birim Duzeyi Faaliyetler

Bukme ve Delme

Uretim Zamani

Kaynak Uretim Zamani
Pres Uretim Zamani
Montaj Uretim Zaman
Boyama Uretim Zamani
Paketleme Uretim Zamani

Hem faaliyetlere hem de mamullere yikleme yapilirken secilen maliyet etkenlerinin belirlenmesinde
olcebilme ve izlenebilme kolayligi saglama, isletmeye uygunluk, dogru sonuclar elde edebime kriter-
leri dikkate alinmistir. Maliyet etkenlerinin belirlenmesinde daha once yapilmis ¢aligmalar incelenerek
alternatif olcutler tespit edilmis olup, isletme yetkilileri ile goruisiilerek hem izlenebilirligi hem de dlcu-
lebilirligi en uygun ve isletmeye uyumlu etkenler belirlenmisgtir.

Ornek isletme icin faaliyetler tarafindan ortak tuketilen kaynaklarin faaliyetlere yuiklenmesinden, ureti-
len mamullerin birim maliyetlerinin belirlenmesine kadar olan siireci gosteren bir model olusturulmus
ve sekil 4’de gosterilmistir. Modele gore;

» Ilk asamada faaliyetler tarafindan ortak tuketilen kaynaklar uygun dagitim dl¢utleri yardimiyla hem
destek faaliyetlere hem de urtinlere yonelik faaliyetlere yuklenmektedir.
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» lkinci asamada destek faaliyetlerin maliyet havuzlarinda toplanan maliyetler trtinlere yonelik faali-
yetlere yuklenmektedir.

» Ucuncu agamada ise, urtinlere yonelik faaliyetlerde biriken maliyetler mamullere yuklenmektedir.

—> Destek Faaliyetlerin Maliyet Havuzlar |

Ikram ve Temizlik Faliyeti Maliyeti |

Mali igler Faaliyeti Maliyeti |—

Genel Yonetim Faaliyeti Maliyeti |%—

|
W
Urtinlere Y onelik Faaliyetlerin Maliyet Havuzlar:

;lPazarlama-Satlg Faal. | - - - =

Firma Diizey
Faaliyetler

> | Satin Alma Faaliyeti | >
HUretim Planlama Faal I%

HMa]zeme Kontrol F. %

H Stoklama Faaliyeti %
H Sevkiyat Faaliyeti %
HKaﬁtﬁ: Kontrol Faal. %

Parti Diizeyi Faaliyetler

Faaliyetler Tarafindan Ortak Tiiketilen Kaynaklar
Uriinlerin Maliyeti

élBﬁkrne ve Delme F. %
HKaynak Faaliyeti I%
HPres Faaliyeti I%
HMontaj Faaliyeti I%
—>|Boyama Faaliycti  E—
——>|Paketleme Faaliyeti  E—

Birim Diizeyi Faaliyetler

Sekil 4: Faaliyetler Tatafindan Tiketilen Kaynaklarm Urtinlere Dagitim Modeli
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Sekil 4’deki modelde gosterilen agamalar ile mamullere yiikklemesi tamamlanan genel iretim maliyetleri
ve mamullerin direkt maliyetlerinin bir araya getirilmesi sonucunda her bir mamuliin birim maliyetleri
ortaya ¢ikmaktadir. Mamullerin uretiminde kullanilan malzemeler hemen hemen ayni nitelikte olup,
satin alma planlamasi her bir malzeme i¢in ayr1 ayr1 yapilmaktadir ve bu nedenle “satin alma faaliyeti”
trinlere yonelik firma duzeyi faaliyetler kapsaminda degerlendirilmistir (Karaca, 2008: 173). Genel
yonetim ve pazarlama satig faaliyetlerinin maliyetleri faaliyet gideri olarak kabul edilebileceginden, ma-
liyet yuklemelerini gosteren ¢izgiler kesik sekilde ifade edilmisgtir. Yani sektoriin durumu ve yonetimin
tercihine bagli olarak mamul maliyetine yitkklenmesi uygun olacaktir.

8.3. Faaliyetler Tarafindan Ortak Tiketilen Kaynaklarin Faaliyetlere Yiuklenmesi

Isletmede faaliyetler tarafindan yillik olarak ortak tiketilen su kullanimi, personel tasima, giivenlik
hizmeti, elektrik kullanimi, bina sigorta maliyeti, bina amortisman1 kaynaklarmin her biri i¢in uygun
maliyet etkenleri kullanilmigtir. Kaynak tuketimlerinin faaliyetlere yuklenmesinde faaliyetlerdeki ca-
lisan sayisi, faaliyet sayisi, elektrik tuketim miktar1 ve faaliyetin kapladig1 alan maliyet etkenlerinden
yararlanilmistir. Her bir faaliyet ve kaynak tuketimi yuikleme orani ve yiikleme tutar1 hesabi yapilmakta
ve yukaridaki tabloda yer alan satirlarin toplami olan faaliyetlerin yiikleme tutarlart bulunmaktadir.
Tablo 3’de faaliyetler tarafindan yillik ortak tuketilen kaynak tutarlar1 ve maliyet etkenleri sunulmustur.

Tablo 3: Faaliyetler Tarafindan Ortak Tiketilen Kaynaklar ve Maliyet Etkenleri

Ortak Tiiketilen Kaynaklar Maliyet Maliyet Etkeni
Su Kullanim1 25.609 TL Calisan Sayis1 (Kisi)
Personel Tagima Hizmeti 78.325TL Calisan Sayis1 (Kisi)
Guvenlik Hizmeti 64.655 TL Faaliyet Sayis1
Elektrik Kullanimi 199.578 TL Tuketim (Kwh/Y1l)
Bina Sigorta Maliyeti 29.785 TL Alan (m2)
Bina Amortismani 75.820 TL Alan (m2)
TOPLAM 473.772 TL

Tablo 4’de ortak tuketilen kaynaklarin faaliyetlere yuklenmesinde kullanilacak olan maliyet etkenleri
sunulmugtur. Tablo 5°de ise, maliyet etkenleri yardimiyla kaynak tiketimlerinin faaliyetlere yukleme
tablosu ortaya konulmustur. Oncelikle her bir kaynak tuketimi i¢in yiikleme orani hesaplanmis ve yuk-
leme orani her bir faaliyetin birim sayist ile carpilarak faaliyetlere yuklemeler yapilmisgtir.
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Tablo 4: Ortak Tiiketilen Kaynaklarim Maliyet Etkenleri

Faaliyetler/l\/lfalliyet Cah§aq Say1s1 Faaliayet Sayist | Elektrik Tuketim Alan (m?)
Etkenleri (Kisi) (Kwh/Y1l)
Ikram ve Temizlik Faal. 2 1 1.535 70
Mali Isler Faaliyeti 1 1 1.920 30
Genel Yonetim Faal. 2 1 3.072 120
Satin Alma Faaliyeti 2 1 2.688 30
Pazarlama-Satig Faal. 2 1 1.152 40
Uretim Planlama Faal. 2 1 1.920 60
Malzeme Hazirlik Faal. 1 1 1.920 40
Stoklama Faaliyeti 3 1 8.640 5.500
Sevkiyat Faaliyeti 1 1 960 60
Kalite Kontrol Faaliyeti 2 1 1.280 60
Bitkme ve Delme Faal. 3 1 9.648 100
Kaynak Faaliyeti 6 1 91.224 220
Pres Faaliyeti 5 1 20.448 220
Montaj Faaliyeti 6 1 30.576 400
Boyama Faaliyeti 7 1 401.272 500
Paketleme Faaliyeti 15 1 4.015 150
TOPLAM 60 16 582.270 7.600

216




Muhasebe ve Denetime BAKIS Ocak 2023, Say1: 68, Sayfa: 201-226

Tablo 5: Faaliyetler Tarafindan Ortak Tuketilen Kaynak Maliyetlerinin Faaliyetlere Yiulklenmesi

Faaliyetler |  Su I;?;’;‘:I‘l‘;l Guvenlik | Elektrik sg:;a Bina Toplam

Kaynaklar | Kullanim Hizmeti Hizmeti | Kullanim Maliyeti Amortisman | (TL/Y1l)
Ikram ve Temizlik F. 854 2.611 4.041 526 274 698 9.004
Mali Isler Faaliyeti 427 1.305 4.041 658 118 299 6.848
Genel Yonetim Faal. 854 2.611 4.041 1.053 470 1.197 10.226
Satin Alma Faaliyeti 854 2.611 4.041 921 118 299 8.844
Pazarlama-Satig F. 854 2.611 4.041 395 157 399 8.457
Uretim Planlama F. 854 2.611 4.041 658 235 599 8.997
Malzeme Hazirlik F. 427 1.305 4.041 658 157 399 6.987
Stoklama Faaliyeti 1.280 3.916 4.041 2.962 21.555 54.870 88.624
Sevkiyat Faaliyeti 427 1.305 4.041 329 235 599 6.936
Kalite Kontrol Faal. 854 2.611 4.041 439 235 599 8.778
Bukme ve Delme F. 1.280 3.916 4.041 3.307 392 998 13.934
Kaynak Faaliyeti 2.561 7.833 4.041 31.268 862 2.195 48.759
Pres Faaliyeti 2.134 6.527 4.041 7.009 862 2.195 22.768
Montaj Faaliyeti 2.561 7.833 4.041 10.480 1.568 3.991 30.473
Boyama Faaliyeti 2.988 9.138 4.041 137.539 1.960 4.988 160.653
Paketleme Faaliyeti 6.402 19.581 4.041 1.376 588 1.496 33.485

TOPLAM | 25.609 78.325 64.655 199.578 29.785 473.773

8.4. Destek Faaliyetlerin Kaynak Havuzlarimin Olusturulmasi ve Dagitimi

Isletmede ikram ve temizlik, mali igler ve genel yonetim olmak uizere ti¢ destek faaliyet olusturulmustur.
Mali igler faaliyetinin ise personel igleri ile muhasebe ve finans olarak iki alt faaliyeti vardir. Destek
faaliyetlerin kaynak havuzlarinda toplanan maliyetler diger faaliyetlere yuklenirken kademeli dagitim
yontemi kullanilmistir. Kademeler belirlenirken de faaliyetlerin birbiri arasindaki kaynak tuketim du-
zeyi dikkate alinmistir. Bu nedenle urtinlere yonelik faaliyetlere yukleme yapilirken, kendinden sonra
gelen destek faaliyete de yukleme yapilmusgtir.
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Tablo 6: Destek Faaliyetlere Ait Maliyet Tablolar:

Mali Isler F. Mali Isler F. S
Faaliyet Maliyetleri Ten{:{zli?l? F.V(eTL) (Personel Isleri | (Muhasebe ve (;,g:fily‘e{glze,rtin;
AltF.) Finans Alt F.)

Direkt Tuketilen Kaynaklar 152.270 28.606 66.747 328.505
Personel Ucreti ve Ekleri 43.196 17.164 40.049 243.639
Yemek Bedeli 76.996 - - -
Ikram Malzemesi 2.458 - - -
Yemekhane Malzemesi 11.741 - - -
Temizlik Malzemesi 17.879 - - -
Muhasebe ve Musavirlik - 9.551 22.285 -
Biiro Malzemeleri - 171 399 570
Demirbas Amortisman - 1.393 3.249 4.642
Iletisim - 328 764 1.092
Arag Kiralama ve Yakit - - - 45.322
Danigsmanlik - - - 19.417
Temsil, Seyahat ve Konaklama - - - 13.823
Faaliyetler Tarafindan Ortak
Tiketilen Kaynaklardan Gelen 9.004 2.054 4.794 10.226
Pay
Su Kullanimi 854 128 299 854
Personel Tagima Hizmeti 2.611 392 914 2.611
Guvenlik Hizmeti 4.041 1.212 2.829 4.041
Elektrik Kullanimi1 526 197 461 1.053
Bina Sigorta Maliyeti 274 35 83 470
Bina Amortismani 698 90 209 1.197
Destek Faaliyetlerden Gelen P. - 834 1.947 58.107
Ikram ve Temizlik Faaliyeti - 834 1.947 5.561
Mali Isler Faaliyeti - - - 52.546

TOPLAM 161.274 31.495 73.487 396.838

Destek faaliyetler tarafindan direkt tuketilen maliyetler, ortak tuketilen kaynaklardn gelen paylar ve
diger destek faaliyetlerden gelen paylar maliyet tablosunda ortaya konulmustur. Tabloda direkt tuketilen
kaynaklar tuketimin ¢esidine gore (personel uicreti, temizlik, amortisman, danigmanlik vb.) siniflandiril-
mis ve dagitima hazir hale getirilmistir.
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Tablo 7: Destek Faaliyetlerin Yiikleme Tablosu

Mali Isler F. Mali Isler F. S
Faaliyetler Ikrfmf ve (Personel Isleri | (Muhasebe ve Gene'l Y(?netlm
Temizlik F. At F) Finans Alt F.) Faaliyeti (TL)

Maliyet Etkeni Pers<zrll<<=,i1§ iS)aylsl PerS(EEeil§ 1S) ayisi F?)yr(;ille(l%rr)la Fé};iilf(lgga
Mali Isler Faaliyeti 2.781 - - -
Genel Yonetim Faaliyeti 5.561 1.105 51.441 -
Satin Alma Faaliyeti 5.561 1.105 - 138.893
Pazarlama-Satig Faaliyeti 5.561 1.105 22.046 119.052
Uretim Planlama Faaliyeti 5.561 1.105 - 79.368
Malzeme Hazirlik Faaliyeti 2.781 553 - -
Stoklama Faaliyeti 8.342 1.658 - -
Sevkiyat Faaliyeti 2.781 553 - -
Kalite Kontrol Faaliyeti 5.561 1.105 - 59.526
Bitkme ve Delme Faaliyeti 8.342 1.658 - -
Kaynak Faaliyeti 16.684 3.315 - -
Pres Faaliyeti 13.903 2.763 - -
Montaj Faaliyeti 16.684 3.315 - -
Boyama Faaliyeti 19.464 3.868 - -
Paketleme Faaliyeti 41.709 8.288 - -

TOPLAM 161.274 31.495 73.487 396.838

8.5. Urtinlere Yonelik Faaliyetlerin Kaynak Havuzlarinin Olusturulmasi

Uruinlere yonelik faaliyetlerden isletme duizeyi faaliyetler olan satin alma ve pazarlama satis faaliyet-
lerinin direkt tukettigi kaynaklar, kaynak havuzunda ortak tiketilen kaynaklar ve destek faaliyetlerden
gelen paylar detayl olarak incelenerek Tablo ..‘de gosterilmistir.
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Tablo 8: Isletme Duizeyi Faaliyetlere Ait Maliyet Tablosu

Faaliyet Maliyetleri Satin Alma Faaliyeti (TL) | Pazarlama Satis F. (TL)
Direkt Tuketilen Kaynaklar 208.096 875.019
Personel Ucreti ve Ekleri 86.742 104.981
Gumrikleme Hizmet 115.050 35.997
Nakliye - 563.419
Reklam - 2.186
Arag Kiralama - 132.114
Seyahat ve Konaklama - 27.737
Akaryakit - 2.281
Biiro Malzemeleri 570 570
Demirbag Amortisman 4.642 4.642
Iletigim 1.092 1.092
Koymaklardan Gelen Payiar 8844 8457
Su Kullanimi 854 854
Personel Tasima Hizmeti 2.611 2.611
Guvenlik Hizmeti 4.041 4.041
Elektrik Kullanimi 921 395
Bina Sigorta Maliyeti 118 157
Bina Amortismani 299 399
Destek Faaliyetlerden Gelen Paylar 145.560 147.764
Ikram ve Temizlik Faaliyeti 5.561 5.561
Mali Isler Faaliyeti 1.105 23.151
Genel Yonetim Faaliyeti 138.893 119.052
TOPLAM 362.500 1.031.240

Uruinlere yonelik faaliyetlerden parti duizeyi faaliyetler olan iiretim planlama, malzeme hazirlik, stokla-

ma, sevkiyat ve kalite kontrol faaliyetlerinin direkt tukettigi kaynaklar, kaynak havuzunda ortak tuke-

tilen kaynaklar ve destek faaliyetlerden gelen paylar detayli olarak incelenerek Tabloda gosterilmistir.
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Tablo 9: Parti Duzeyi Faaliyetlere Ait Maliyet Tablosu

Uretim Malzeme Stoklama Sevkiyat Kalite

Faaliyet Maliyetleri Planlama F. | Hazirhk F. Faaliyeti Faaliyeti Kontrol F.
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL)

Direkt Tiiketilen Kaynaklar 70.101 28.599 345.563 34.300 95.120
Personel Ucreti ve Ekleri 61.722 22.729 79.035 27.996 85.195
Egitim ve Seminer 2.075 - - - -
Ol¢iimleme - 5.300 - - -
Is ve Donanim Giysileri - 570 570 - -
Techizat Amortismani - - 246.412 - -
Dogalgaz Kullanimi - - 19.546 - -
Danigmanlik Giderleri - - - - 3.621
Biiro Malzemeleri 570 - - 570 570
Demirbasg Amortisman 4.642 - - 4.642 4.642
Iletisim 1.092 - - 1.092 1.092
Ef;gﬁiﬁ%‘;"::ﬁdg‘;?:;:y 8.997 6.987 88.624 6.936 8.778
Su Kullanim1 854 427 1.280 427 854
Personel Tagima Hizmeti 2.611 1.305 3916 1.305 2.611
Guvenlik Hizmeti 4.041 4.041 4.041 4.041 4.041
Elektrik Kullanim1 658 658 2.962 329 439
Bina Sigorta Maliyeti 235 157 21.555 235 235
Bina Amortismani 599 399 54.870 599 599
Destek Faaliyetl.Gelen Pay 86.034 3.333 9.999 3.333 66.192
Ikram ve Temizlik Faaliyeti 5.561 2.781 8.342 2.781 5.561
Mali Isler Faaliyeti 1.105 553 1.658 553 1.105
Genel Yonetim Faaliyeti 79.368 - - - 59.526
TOPLAM 165.132 38.919 444.187 44.569 170.090
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Tablo 10: Birim Diizeyi Faaliyetlerlere Ait Maliyet Tablosu

Bukme Kaynak Pres Montaj Boyama | Paketleme

Faaliyet Maliyetleri Delme F. | Faaliyeti | Faaliyeti | Faaliyeti | Faaliyeti | Faaliyeti
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)

Direkt Tuketilen Kaynaklar | 92.531 269.641 168.326 203.167 349.104 352.745
Endirekt Malzeme Kull. 22.707 65.851 39.783 123.210 62.581 140.014
Endirekt Is¢ilik 58.865 21.621 106.611 30.101 130.934 192.249
Is ve Donanim Giysileri 570 1.140 950 1.140 1.330 2.850
Makine Amortisman 5.060 168.688 11.720 19.700 7.392 11.948
Bakim Onarim 4.618 10.777 7.698 26.173 35.924 4.618
Atik Bertaraf Islemi - - - - 1.768 -
Dogalgaz Kullanimi 711 1.564 1.564 2.843 109.175 1.066
Faaliyetler Tarafindan
Ortak Tuketilen Kaynakl. 13.934 48.759 22.768 30.473 160.653 33.485
Gelen Pay
Su Kullanimi1 1.280 2.561 2.134 2.561 2.988 6.402
Personel Tagima Hizmeti 3.916 7.833 6.527 7.833 9.138 19.581
Guvenlik Hizmeti 4.041 4.041 4.041 4.041 4.041 4.041
Elektrik Kullanimi1 3.307 31.268 7.009 10.480 137.539 1.376
Bina Sigorta Maliyeti 392 862 862 1.568 1.960 588
Bina Amortismani 998 2.195 2.195 3.991 4.988 1.496
Destek Faaliyetl. Gelen Pay 9.999 19.999 16.666 19.999 23.332 49.997
Ikram ve Temizlik Faaliyeti 8.342 16.684 13.903 16.684 19.464 41.709
Mali Isler Faaliyeti 1.658 3.315 2.763 3.315 3.868 8.288
TOPLAM 116.465 338.399 207.759 253.638 533.089 436.227

8.6. Uruinlere Yonelik Faaliyetlerin Maliyetinin Mamullere Yiiklenmesi

Onceki agamada destek faaliyetlerin maliyetleri kademeli dagitim yontemi kullanilarak tirinlere yonelik
faaliyetlere yuklenmis ve her bir faaliyetin toplam maliyeti olugsmustur. Bu asamada her bir faaliyetin
maliyeti uygun dagitim anahtarlar1 yardimiyla mamullere yiiklenecektir. Bu siirecte sadece genel tiretim
maliyetleri kalemlerinin mamullere dagitimi yapilacagindan uriinlere yonelik faaliyetlerin genel yone-
tim faaliyetinden aldiklar1 paylar ihmal edilerek mamullere yukleme yapilacaktir. Ayrica bu asamada
pazarlama satis faaliyeti maliyetinin de mamullere yiiklemesi yapilmayacaktir.
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Tablo 11: Isletme ve Parti Duizeyi Faaliyetlerin Maliyetinin Mamiillere Yiiklenmesi

Mamuler S A | pppama | i | Siokama | Sevkiat | ey
) F.Pay1 (TL) | FPay1 (TL) | ~ ) F.Pay1 (TL)
902078 (B.S.) 68.876 27.308 8.659 98.829 10.788 34.988
6902076 (D.S.) 2.537 1.474 714 8.148 2.250 1.889
6951993 (B.S.-YOG.) 17.534 4.931 2410 27.511 6.165 6.318
7168233 (U.S.) 24.952 10.666 4.149 47.356 7.206 13.666
3318741 (B.S.) 31.450 16.860 5.463 62.355 4.207 21.603
AKKBASETYTAA 18.548 8.417 2.501 28.548 1.916 10.785
3.025911 (B.S.) 27.264 1.503 3.709 42.328 2.499 1.926
106981 (U.S.) 9.665 4.674 4.382 50.007 3.332 5.989
5210641 (FLANS 40.343
SETI) 5.310 1.423 3.535 2.083 1.823
8841331100 (B.S.) 14.721 7.232 2.102 23.995 3.166 10.176
FG10006.T(KUSLUK) 2.749 1.277 1.294 14.766 958 1.401
TOPLAM | 223.606* 85.764* 38.919 444.187 44.569 110.564*

B.S.: Baca Seti, D.S.: Dirsek Seti, YOG.: Yogusmali, U.S.: Uzatma Seti

*Genel uretim giderleri dagitima dahil edilmemistir.

Tablo 12: Birim Duzeyi Faaliyetlerin Maliyetinin Mamillere Yuklenmesi

Mamuller ]]3)211(::: Kaynak | Pres F.Pay: Montaj Boyama | Paaketleme
F.Pay1 (TL) F.Pay1 (TL) (TL) F.Pay:1 (TL) | F.Pay1 (TL) | F.Pay1 (TL)
902078 (B.S.) - 119.505 - 92.492 113.417 97.397
6902076 (D.S.) - 6.034 - 2.560 6.173 10.318
6951993 (B.S.-YOG.) - 8.662 - 20.424 31.370 28.045
7168233 (U.S.) 56.680 28.786 64.041 40.313 58.242 51.200
3318741 (B.S.) 56.130 60.242 104.098 19.512 128.751 53.093
AKKBASETYTAA - 43.150 31.359 18.070 62.712 38.293
3.025911 (B.S.) - 59.537 - 33.553 60.454 63.195
106981 (U.S.) - - - 59.917 39.663
5210641 (FLANS S.) - 1.080 - 14.616 4.429 10.925
8841331100 (B.S.) - - 9.260 - 43.425
FG10006.T(KUSLUK) 3.655 11.404 8.261 2.836 7.625 675
TOPLAM | 116.465 338.399 207.759 253.638 533.089 436.227
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Genel Uiretim maliyeti (GUM) kapsaminda degerlendirmeye alinmayan genel yonetim ve pazarlama-sa-
tis faaliyetleri disindaki tum faaliyetlerde toplanan maliyetler faaliyet tabanli maliyetlemeye gore ma-
mullere dagitilmigtir. Mamul bagina toplam genel uretim maliyetleri, iiretilen toplam mamul miktarina
bolinerek birim bagina GUM hesaplanmuistir.

Tablo 13: FTM’ye Gore Birim Uretim Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Mamller Mikian | DIMM. | Ik Mt | Piim GUM | Birim Uretim
(Adet) Maliyeti (TL) (TL)
902078 (B.S.) 203.395 12,05 0,71 3,31 16,07
6902076 (D.S.) 16.770 5,22 0,46 45,04 50,72
6951993 (B.S.-YOG.) 56.619 16,84 0,39 2,71 19,94
7168233 (U.S.) 97.461 13,30 0,66 3,60 17,56
3318741 (B.S.) 128.331 12,48 0,50 3,96 16,94
AKKBASETYTAA(B.S.) 58.754 14,23 0,65 4,50 19,38
3.025911 (B.S.) 87.114 14,59 0,75 3,40 18,74
106981 (U.S.) 102.918 9,91 0,14 1,73 11,78
5210641 (FLANS SETI) 83.029 13,78 0,16 1,03 14,97
8841331100 (B.S.) 49.383 20,75 0,29 2,31 23,35
FG10006.T(KUSLUK) 30.389 4,32 0,30 55,44 60,06

Birim direkt ilk madde ve malzeme, birim direkt iscilik ve birim genel tretim maliyetlerinin toplanmasi
suretiyle de uretilen her bir mamuliin faaliyet tabanli maliyetleme yontemine gore birim tiretim maliyet-
leri tespit edilmis ve Tablo 12’de sunulmustur.

SONUC

Teknoloji alaninda ortaya cikan gelismeler ve kuresellesmenin etkisi ile ekonomik acidan uilkeler arasin-
daki smirlarin kalkmasi hem ulusal hem de uluslararast alanda rekabeti arttirmistir. Bu durum isletme-
lerin faaliyette bulunduklari ekonomik ¢evrenin stirekli degismesine neden olmakta ve isletmelerin de
bu degisime ayak uydurma zorunlulugunu ortaya cikarmaktadir. Rekabet ile birlikte satis fiyatina etki
etmenin giclugu ve elde ettikleri karlarin azalmasi isletmeleri daha dusuik maliyetle daha kaliteli mal ve
hizmet Uretmeye zorlamaktadir. Bunun sonucunda maliyet, karar alma stireclerinde goz ontinde bulun-
durulmasi gereken onemli bir unsur olarak on plana ¢ikmaktadir. Muhasebe bilgi sisteminden beslenen
maliyet muhasebesi de, igletmelerin ekonomik sistem i¢inde rekabet edebilmesine etki edecek maliyet
bilgisini saglamaktadir.
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Gunuimuzde yonetim sistemi i¢inde onemli bir yere sahip olan stratejik maliyet yonetiminin etkisi ile
maliyet bilgisini analiz eden yeni teknikler ortaya ¢ikmaktadir. Son yillarda tilkemizde de uygulamalari-
na sikca rastlanan faaliyet tabanli maliyetleme de bu teknikler arasinda one ¢ikmaktadir. Konu ile ilgili
yapilmig olan ¢alismalar incelendiginde ve yapilan calisma sonucunda faaliyet tabanli maliyetlemenin
guvenilir maliyet bilgisinin ortaya konulmasi, stratejik kararlarda fayda saglamasi, isletmede yurutu-
len faaliyetlerin maliyet kontroliinit saglamasi, planlama islemlerinde etkili olarak kullanilabilmesi gibi
avantajlar1 sagladigi goriilmektedir.

Tek cesit mal veya hizmetin uretildigi isletmeler icin ortaya ¢ikan direkt is¢ilik veya endirekt maliyet-
lerin uretilen mal ya da hizmet ile iliskilendirilmesinde sorun yasanmayacaktir. Fakat ¢cok az isletme
acisindan tek cesit mal veya hizmet Uretimi so6z konusudur. Genellikle igletmelerin farkli gesitlerde
uretim yaptig1 ve ¢ok sayida genel kaynagi ortak olarak kullandigi gorulmustur. Bu durumda birim
maliyetlerin hesaplanmasi, faaliyetlerin maliyet kontrolii, kaynak titkketiminin planlamasi gibi sorunlar
ortaya ¢ikmaktadir. Grup teknolojisi kullanilarak faaliyet tabanli maliyetleme yonteminin uygulanmasi
ile bu sorunlarin Uistesinden gelinebilir ve givenilir maliyet bilgisi saglanabilir. Yapilan ¢aligsma ile islet-
mede maliyet bilgi sisteminin olusturulmasi siirecinin ti¢ ana asamadan meydana geldigi sonucuna ula-
stlmigtir. Bu agamalar; Uiretim ve yonetim sisteminin incelenmesi, muhasebe sisteminin incelenmesi ve
belirlenen yontemin uygulanmasidir. Ayrica isletme yonetiminin stratejik karar sureclerinde kullanacagi
guvenilir verilere ulagsmasi, isletmeye uygun etkin bir maliyet yonetimi sisteminin kurulmus olmasina
baglidir.

Calismanin yapilmasinda bazi kisitlarla da karsilagilmis bulunmaktadir. Ornek isletmenin politikalari
geregi bazi verilerin agiklanmasina izin vermemesinden dolay: direkt ilk madde ve malzeme ile direkt
is¢ilik bilgilerini iceren mamul basina maliyetler hesaplamalar gosterilmeden dogrudan sunulmustur.
Ayrica ornek isletmenin ¢aligma dncesinde kullandig1 bir birim maliyet hesaplama teknigi bulunmamak-
ta, maliyet ¢alismalar1 ana firmadan gelen veriler Uizerinden yurutulmektedir ve bu nedenle ¢alismada
onceki maliyet verileri ile kargilagtirma yapilamamustir. Caligma sonucunda ornek isletmeye mumkiinse
kullanilan yazilim uizerinden bir maliyet muhasebesi sisteminin olusturulmasi yada ¢aligsma ile ulagilan
maliyet verilerinden yararlanilarak bir maliyet muhasebesi biriminin kurulmasi onerilmistir.

Aragtirmacilarin yapacaklari sonraki ¢aligmalar icin su Onerilerde bulunulmaktadir:
e Farkli bir sektorde benzer bir ¢caligma yapilarak verilerin kargilastirilmast mumkiun olabilir.

* Esnek tiretim sisteminde biitceleme ¢alismasi sifir tabanli bittceleme veya faaliyet tabanli esnek buit-
ce uygulamasi kullanilarak yapilabilir. Ayrica biitgeleme sonrasinda sapma analizlerinin yapilmasi
da sonuclarin degerlendirilmesi agisindan yol gosterici olabilir.

e Maliyet muhasebesi islemlerinin, muhasebe bilgi sistemi iizerinden elde edilecek verilerin kullanil-
masi1 yoluyla olusturulacak kullanimi kolay bir yazilim yardimiyla yapilmasinin mumkiin oldugu
dusunulmektedir. Faaliyet tabanli maliyetleme ve biitceleme iglemlerini yapabilecek sekilde bir ya-
zilimin olusturulmasi izerine disiplinler arasi calismalar yapilabilir.
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0Z

Bu calismanin amaci, Covid-19 pandemisinin Turkiye’de faaliyet gosteren ve Borsa Istanbul
(BIST)’da islem goren otomotiv sirketlerinin finansal performanslari tizerindeki etkilerinin ¢ok
kriterli karar verme teknikleri kullanilarak incelenmesi ve sonuclarinin degerlendirilmesidir. Bu amag
dogrultusunda, BIST te yer alan ve Turkiye’nin en bityiik yedi otomotiv sanayii sirketinin 2018, 2019,
2020 ve 2021 donemlerine ait finansal verileri, CRITIC ve MOOSRA yontemleri ile analiz edilmistir.
Analiz kapsaminda finansal performanslarin dlctilmesinde likidite, mali yapi, karlilik ve faaliyet
etkinlik olmak uizere dort temel kategorideki finansal gostergeler kullanilarak on alt1 finansal orana
gore degerlendirme yapilmistir. Calisma sonuglarina gore pandeminin otomotiv sektoriinde yer alan
sirketlerin finansal performanslar1 tizerindeki etkileri ortaya konmustur. Elde edilen bulgulara gore
analize tabi tutulan sirketlerin bazilari finansal performanslarint pandemi donemi boyunca oldugu gibi
korudugu, bazilarimin ise dramatik degisiklikler yasadigi tespit edilmistir. Ayrica calisma kapsaminda,
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bu degiskenliklerin sebeplerinin finansal performans ile olan iligkileri irdelenmistir. Elde edilen
bulgularn literatirde yer alan diger ¢aligmalari da destekledigi gozlemlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Mali Tablo Analizi, Finansal Performans, Otomotiv Sektoru, CRITIC, MOOSRA.

Jel Smiflandirmasi: M41, M49, D79, D89.

EVALUATION OF THE FINANCIAL PERFORMANCE OF THEAUTOMOTIVE INDUSTRY
DURING COVID-19 WITH CRITIC AND MOOSRA METHODS

ABSTRACT

The aim of this study is to examine the effects of the Covid-19 pandemic on the financial performance
of automotive companies operating in Turkey and traded in Borsa Istanbul (BIST) using multi-
criteria decision making techniques and evaluate the results. For this purpose, the financial data of
Turkey’s seven largest automotive industry companies in the BIST for the periods 2018, 2019, 2020
and 2021 were analyzed together with the CRITIC and MOOSRA methods. Within the scope of the
analysis, financial indicators in four basic categories, namely liquidity, financial structure, profitability
and operating efficiency, were used to measure financial performance, and evaluations were made
according to sixteen financial ratios. According to the results of the study, the effects of the pandemic
on the financial performances of the companies in the automotive sector were revealed. According
to the findings, it has been determined that some of the companies analyzed have maintained their
financial performance as they were during the pandemic period, while some have experienced
dramatic changes. In addition, within the scope of the study, the relationship between the causes of
these variability and financial performance has been examined. It has been observed that the obtained
findings also support other studies in the literature.

Keywords: Financial Statement Analysis, Financial Performance, Automotive Industry, CRITIC,
MOOSRA.

Jel Classification: M41, M49, D79, D89.

1. GIRIS

uinya’da otomotiv sektoru tarihinin en buyuk degisim ve dontisim donemini yasamaktadir.
DElektrikli ve otonom araglarin gelisimi, endustrilerin entegrasyonu ve donusturiilmuls tedarik
zincirleri bu degisimin esas noktalarini olusturmaktadir. Ancak 2019 yilimin sonlarinda bag
gosteren Covid-19 pandemisine yonelik alinan tedbirler, tim sektorlerde oldugu gibi otomotiv sek-
torinde de buyuk sikintilarin yasanmasina neden olmustur. Pandemi doneminde otomotiv sirketleri,
operasyonlarini finanse ederken nakit sikintisina ve kredi darbogazina diigmusler; nakitlerini yonetmede

ve sermaye erisiminde bircok zorluklarla karsilasmislardir. Maliyet kesintileri ve senaryo planlamasi ih-
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tiyacina neden olan ani satis dusuisleri ve belirsizlik ortamu, sirketleri beklenmedik durum planlari hazir-
lamaya itmistir. Hukimetlerin agiklamis oldugu vergi indirimi ve tesvik gibi devlet desteklerine ragmen
tedarik zincirlerinin zarar gormesi de kacinilmaz olmustur. Covid-19 kesintileri, gecis asamasindaki
sektore darbe vurarak uretim ve mobilite hizmet satiglarinda buyuk dususlere, tedarik zinciri kesintile-
rine, nakit ve likidite riskleri gibi finansman sikintilarina ve bazi fabrika kapanislarina neden olmustur.

Pandemi etkilerinin bir nebze olsun azaldig1 donemde toparlanmaya baslayan otomotiv sektoril, kiiresel
cip tedarikinde yasanan kitlik nedeniyle buyiik bir darbe daha alarak kisa donemli de olsa tiretimlerini
durdurmak zorunda kalmislardir. Otomotiv sektoriiniin bir girdi olarak kullandigi ¢ipler, pandemi do-
neminde insanlarin evlere kapanmasi ile tiiketici elektronigi sektoriine kaymis ve arz-talep dengesinde
buyuk bir degisime neden olmustur. Ayrica pandemide, ¢ip Uiretiminde kullanilan hammaddenin retimi
de ABD’nin Cin’e uyguladigi ticari yaptirimlar, kuraklik ve enerji maliyetlerindeki artig gibi bazi ne-
denlerden dolay1 sekteye ugramustir.

Avrupa gibi gelirinin buyuk bir kismini otomotiv sektoriinden elde eden ve Turkiye gibi otomotiv sek-
toru ile onemli oranda istihdam saglayan ve ihracat yapan tilkeler i¢in pandemi ve ¢ip krizinin etkileri
cok kritik bir oneme sahiptir. Rekabet¢i ig ortamina ragmen, kuiresellesen diinyada otomotiv sektoriiniin
aragtirma-gelistirme sureclerindeki maliyet artiglari, azaliglar1 ve tuketici taleplerini dikkate alarak bir-
cok sirket birbirleri ile igbirligi i¢erisinde bulunmaktadir. Ayrica bu 6zel durum, sektordeki sirketlerin
finansal performansini kaginilmaz olarak etkilemektedir.

Finansal performans 6lgme ve degerlendirme, sirketlerin basarisi ile dogrudan iligkilidir. Bu nedenle,
finansal performans degerlendirme sonuclari, yoneticiler ve arastirmacilar i¢in her zaman degerli bir
aragtirma konusu olmustur. Performans degerlendirme ve siralama sonuglari, sirketlerin zayif yonle-
rini gormelerini ve finansal stratejilerini belirlemelerini saglar. Bu nedenle otomotiv sirketleri, pazar
konumlarint daha iyi anlamak ve gelecege yonelik finansal kararlar almak icin finansal oran analizini
siklikla kullanirlar.

Gunumuzin ekonomik ve rekabet sartlarinda isletmelerin finansal performanslarinin degerlendirilme-
sinde sadece finansal tablolardan oran analizi ile elde edilen veriler yeterli olmamaktadir. Bu yuizden ¢ok
kriterli karar verme yontemleri (CKKV), finansal performans degerlemelerinde siklikla kullanilmakta-
dir. Bir igletmenin gelecekte verecegi stratejik kararlarin belirlenmesinde finansal performansin dogru
analiz edilmesi ¢cok donemlidir. CKKV yontemleri, bircok kriter ve alternatif arasindan en iyisini secmek
veya bu alternatifleri belli kriterlere gore siralamak amaciyla gelistirilmistir. Ancak finansal performans
degerlendirmelerinde isletmelerin performanslarinin kiyaslanmasi ve/veya bagart durumuna gore sira-
landirilmasi i¢in de kullanilabilmektedir.

Bu calismanin amaci, Borsa Istanbul (BIST)’da islem goren otomotiv sanayi isletmelerinin finansal
performanslarini, cok kriterli karar verme yontemlerinden (CKKV) olan CRITIC [Criteria Importance
Through Intercriteria Correlation] ve MOOSRA [Multi-Objective Optimization on the basis of Simple
Ratio Analysis] yontemleri ile degerlendirmek ve analize tabi olan isletmelerin finansal performanslari-
nin Covid-19 pandemisinden nasil etkilendigini arastirmaktir. Bu ama¢ dogrultusunda, analiz kapsami-
na yedi otomotiv sanayi sirketi dahil edilmis olup 2018, 2019 (Covid-19 dncesi donem), 2020 (Covid-19
pandemi donemi) ve 2021 (Covid-19 sonrast donem) yillari finansal verileri kullanilmistir. Calismada
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oncelikle otomotiv sektoriinit konu edinen finansal performans degerlendirilmesi ile ilgili yapilan yerli
ve yabanci ¢alismalarin yer aldig literatur incelenmis olup daha sonra metodoloji bolimiinde, kullani-
lan veri seti ve yontemler belirtilmigtir. Daha sonra ise isletmelerin finansal performanslarinin degerlen-
dirilmesine iliskin uygulama bolumune yer verilmistir. Uygulama sonucunda elde edilen bulgular de-
gerlendirilmis ve son bolumde ise ulagilan sonuglar aciklanarak gelecekte yapilacak caligmalara iligkin
onerilerde bulunulmustur.

2. LITERATUR INCELEMESI

Literatirde, daha once yapilan caligmalar incelendiginde finansal performans ve oran analizi ile ilgili
bir¢ok caligmanin yer aldig1 goruilmektedir. Ayrica, cesitli sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerin fi-
nansal performanslarinin ¢ok kriterli karar verme yontemleri (CKKYV) ile degerlendirilmesi de literatiir-
de sikca yer almaktadir. Bu nedenle, literatur incelemesinde sadece otomotiv sektoriindeki isletmelerin
finansal performans analizlerini konu edinen benzer calismalara yer verilmistir. Ulusal ve uluslararasi
duzeyde yapilan bu ¢aligmalarda, isletmelerin finansal performanslari genellikle farkli analiz teknikleri
kullanilarak degerlendirilmistir.

Esmer & Day1 (2019), Borsa Istanbul’da (BIST) paylari islem goren otomotiv sirketlerinin 2010-2017
donemine ait sekiz yillik verileri ile hesaplanan finansal oranlarini kullandig1 calismalarinda, agiklayici
faktor analizi ve hiyerarsik kiimeleme analizi yaparak sirketlerin finansal performanslarini1 degerlendir-
miglerdir. Analiz sonucunda bazi finansal oranlarin finansal performans degerlemesinde onemli etkiye
sahip olduklarimi tespit etmiglerdir. Kiimeleme analizi sonucuna gore Ford Oto ile Otokar sirketlerinin
birbirlerine en yakin; Karsan ile F-M Izmir Piston sirketlerinin ise birbirlerine en uzak performansi gos-
terdiklerini tespit etmiglerdir.

Kayali1 & Aktas (2018), otomotiv sektoriinde faaliyet gosteren ve BIST e kote olan yedi otomotiv iglet-
mesinin 2010-2015 donemine ait finansal performanslarint CKKV yontemlerinden biri olan TOPSIS
yontemi ile incelemis ve sonuglarini degerlendirmiglerdir. Yapilan analiz sonucuna gore bazi sirketlerin
grup icindeki siralamasini istikrarl bir sekilde korudugunu ve bu istikrarin basta yoneticiler ve sirkete
yatirim yapanlar i¢in aranan bir unsur oldugunu tespit etmislerdir Elde edilen sonuglar dogrultusunda
ortaklarin igletmeye olan kaynak yatirimlarini arttirdigr da gozlemlenmistir.

Yanik & Eren (2017), BIST-100 de islem goren otomotiv imalat sektorundeki 11 ayri sirketin 2010-2015
donemi finansal tablolarindan hesaplanan 9 oran kullanilarak finansal performanslarinit AHP, TOPSIS,
ELECTRE ve VIKOR yontemleri ile degerlendirmislerdir. Analiz sonuglarina gore net kar/ 6zkaynaklar
rasyosunun finansal performans degerlemesinde onemli bir gosterge oldugu tespit edilmis ve yapilan
kriter agirliklandirmalarina gore sirketlerin finansal performans bagarilart siralanmigtir.

Omiurbek vd. (2016), BIST te iglem goren otomotiv sektortinde faaliyette bulunan alt1 otomotiv sirketi-
nin 2014 yili finansal verilerini kullanarak finansal performanslarini Entropi, MAUT ve SAW yontem-
leri ile degerlendirmeye ¢aligmiglardir. Analiz sonuglarinda yontemlerin performans degerlendirmede
onemli farklilik gostermedikleri tespit edilmisgtir.
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Tath & Bayrak (2016), BIST te islem goren otomotiv ureticisi ve yan sanayisinde faaliyet gosteren on
bes sirketin 2010-2014 yillar1 arasindaki donemi kapsayan finansal verilerini kullanarak veri zarflama
analizi yontemi ile sirketlerin etkinliklerini 6l¢iimlemislerdir. Analiz sonuglarina gore 4 otomotiv sirke-
tinin etkinlik siniriin altinda bulundugunu, 11 sirketin ise tam etkinlik seviyesinde bulundugunu tespit
etmislerdir. Ayrica etkin olan sirketlerin dlgege gore sabit getiri 0zelligi; etkinlik sinirt altindaki sirket-
lerin ise dlgege gore artan getiri 0zelligi tasidigini tespit etmislerdir.

Akbulut vd. (2016), otomotiv sektorinde yer alan tedarikci sirketlerin finansal performansini Gri Ilig-
kisel Analiz yontemini kullanarak degerlendirmislerdir. 12 adet sirketin kullanildig1 ¢aligma sonucunda
kriterler nem sirasina gore siralanmis ve arasindan en uygun alternatif belirlenmistir.

Aktas (2016), BIST te islem goren otomotiv sektoruindeki sirketlerin finansal performanslarini TOPSIS
yontemiyle degerlendirmistir. Calismada otomotiv sektoriinde faaliyet gosteren 7 adet sirketin 2010 -
2015 yillar1 arast finansal verileri calisma kapsamina dahil edilmistir. Yapilan analiz sonucunda sirket-
ler, finansal performans basar1 durumuna gore siralanmig ve en iyi performansi sergileyen sirket tespit
edilmistir.

Bulgurcu (2013), BIST te islem goren Turk otomotiv sektoriindeki 10 adet sirketin finansal performans-
larin1 2009-2012 yillar1 arasindaki finansal verilerinden elde edilen 10 oran kullanarak Entropi Agirlikli
TOPSIS yontemi ile degerlendirmis ve sirketlerin performanslarini karsilagtirmistir. Analiz sonuclarina
gore, F-M Izmir Piston igletmesi dort yil boyunca en yuksek finansal performans oranina sahipken,
Parsan isletmesinin finansal performans endeks degeri en dusiik seviyede ¢ikmistir. Ford Oto, Anadolu
Isuzu, Ege Sanayi ve Ditag Dogan gibi sirketlerin dort yil boyunca istikrarli sonuglar elde ettigi tespit
edilmistir. Ayrica Entropi Agirlikli TOPSIS tekniginin, objektif degerlendirme saglama agisindan ¢ok
kriterli bir karar verme yontemi oldugu da gozlemlenmistir.

Ozsahin & Yuregir (2012), Turkiye’de otomotiv sektoriinde ve BIST te faaliyet gosteren 6 isletmenin
1998-2008 yillar1 arasindaki bilanco ve gelir tablolarindan elde edilen finansal oranlar1 kullanarak finan-
sal performanslarint saptamiglardir. Isletme gostergeleri ve makro bazda uilkenin oncui gostergeleri de
kullanilarak, sirketin finansal bagarisini ve ihracat oranlarini etkileyen gizli iliski pargaciklar: arastiril-
maya calisilmistir. Calismada verilerin analiz edilmesinde yapay sinir aglarinin onemli bir caligma alani
olan; “Kendini Orgutleyen Haritalar (KOH)” algoritmasi kullanilmistir. Analiz sonuclaria gore yabanci
sermaye ortakl sirketlerin ihracat oranlarinin yuksek c¢iktigi, holding bagliligi olmayan sirketlerin fi-
nansal basarisinin dusuk diizeyde oldugu, yuksek ¢aligan sayisina sahip olan sirketlerin yuksek duzeyde
finansal bagar1 gosterdigi ve kapasite kullanim orani duisiik olan, i¢ pazara yonelen ayni zamanda dusiik
segment sayisinda Uiretim yapan sirketlerin finansal anlamda basarisiz oldugu tespit edilmistir.

Bakirc1 (2006), calismasinda Veri Zarflama Analizi teknigini kullanarak otomotiv sektoriindeki sirketle-
rin etkinliklerini belirlemigtir. 1999-2004 yillar1 aras1 BIST te iglem goren 13 sirketin finansal oranlar
uygulamaya dahil edilmistir. Arastirma sonucunda 13 sirket arasinda 6 sirketin girdilerde etkin olama-
dig1 belirlenirken, kiicuik dlgekli sirketlerin daha etkin olduklar1 gozlenmistir.

Yurdakul & I¢ (2003), Turkiye’de otomotiv sektoriinde faaliyet gosteren ve BIST te islem gormekte
olan 5 buyuk odlcekli otomotiv sirketinin 1998-2001 yillar1 aras1 bilangolar1 kullanilarak hesaplanan fi-
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nansal oranlart kullanan, TOPSIS yontemi ile sirketlerin derecelendirilmesine yonelik bir ornek ¢aligma
yapmiglardir. Caligsma sonucuna gore sirketlerin hisse senetlerinin degeri ile etkinlik skorlar1 siralamala-
rinin tutarlt oldugu ancak 2001 yilinda farkliliklarin goruldugu tespit edilmistir.

Otomotiv sektori ile ilgili uluslararasi duzeyde yapilan bazi ¢aligmalar ise asagidaki sekildedir:

Arumugam vd. (2016), Hindistan Otomobil endustrisinde karlilig1 6lcmeyi ve ayrica cesitli faktorlerin
karlilik tizerindeki etkilerini analiz etmislerdir. Bu amacla 16 sirket ele alinmis ve 21 degisken ¢ok-
lu korelasyon analizi ve lineer regresyon yoluyla analiz gerceklestirilmistir. Analiz sonucunda karlilik
oranlarinin istatiksel olarak buyuk dl¢uide etkili oldugu tespit edilmistir.

Mathur & Agarwal (2016), Hindistan’da bulunan Maruthi Suziki ve Tata Motors sirketlerinin 2012-
2014 yillar1 arasindaki finansal verilerinden elde edilen 5 finansal oran ile yaptiklart analiz sonucunda
Maruthi Suziki sirketinin Tata Motors sirketine gore daha iyi finansal performans gosterdigini tespit
etmislerdir.

Jothi & Kalaivani (2015), Honda & Toyota sirketlerinin 2009-2014 yillari arasindaki finansal perfor-
mans analizi Uizerine bir ¢aligma yapmis ve her iki sirketin de uygun kisa vadeli likidite pozisyonuna
sahip oldugunu ve bu nedenle kisa vadeli yukumluluklerini zamaninda 6demede / yerine getirmede
herhangi bir buyuik zorlukla karsilagsmayacagini ongormuslerdir. Nakit orani1 s6z konusu oldugunda,
Honda’nin saglam bir nakit yonetimi uygulamasina sahip oldugu gozlemlenmistir. Karlilik agisindan
bakildiginda ise yine Honda’nin yiiksek kazang potansiyeline sahip oldugu tespit edilmistir. Sonug ola-
rak, Honda ve Toyota’nin saglam mali yonetim uygulamalarinin bulundugu ve finansal performanslari-
nin gitvenli oldugu kanaatine varilmaigtir.

Ghadikolaei & Esbouei (2014), Tahran borsasindaki otomotiv sirketlerinin finansal performans deger-
lendirmesi i¢in hibrit bir yaklagim onermislerdir. Bu amacla, muhasebe ve ekonomik deger olcutlerine
dayali olarak hiyerarsik bir finansal performans degerlendirme modeli yapilandirilmistir. Bu yaklagim-
da, kriterlerin agirliklarini belirlemek icin Bulanik AHP uygulanmis; daha sonra sirketler Bulanik VI-
KOR, Bulanik ARAS ve Bulanik COPRAS yontemleri kullanilarak es zamanl olarak siralanmustir.
Analiz sonuglarina gore sirketlerin finansal performans degerlendirmesinde ekonomik deger olcutleri-
nin muhasebe olcuitlerinden daha dnemli oldugu tespit edilmistir.

Ignatius vd. (2012), Iran otomotiv isletmelerinin finansal performansini degerlendirmek i¢cin PROMET-
HEE II yontemini kullanmiglardir. Caligmada, Iran’in en buytk sekiz otomotiv isletmesinin 7 finansal
endeksi PROMETHEE II yontemiyle incelenmistir. Calisma sonuncunda, Iran otomotiv igletmelerinin
finansal davraniglarina iligkin guclu ve zayif yonler agciklanmaktadir.

Literatur genel olarak incelendiginde, sirketlerin finansal performanslarinin karsilastirilmasi ve siralama
yapilmasi i¢in genellikle ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden birisi olan TOPSIS yonteminin sik-
ca kullanildig1 gorulmektedir. Diger CKKV yontemlerinin kullanimi ise daha az sayidadir. Sirketlerin
finansal performanslariin degerlendirilmesinde cogunlukla CKKV yontemlerinin kullaniminin tercih
edildigi ve tutarli sonuglar elde edildigi gozlemlenmektedir. Literatiirde yer alan caligmalara bakildigin-
da sirketlerin farkli donemlerine ait farkli kriterleri iceren veri setleri kullanilmakta ve bu veri setlerinin
farkli CKKYV yontemleri ile degerlendirilmesinde finansal performans etkinliklerinde ve siralamalarinda
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farkliliklar ortaya ¢cikmaktadir. Bu calismada ise literaturde tercih edilen yontemlerden farkli olarak
CRITIC ve MOOSRA yontemleri hibrit bir sekilde kullanilarak hem literatiriin zenginlestirilmesine
hem de Covid-19 pandemi suirecinin otomotiv sektoriine olan etkisine yonelik bir degerlendirme yapil-
mas1 hedeflenmistir.

3. METODOLOJI
Calismanin bu kisminda aragtirmada kullanilan verilere ve yararlanilan yontemlere, yer verilmistir.
3.1. Veri Seti

Bu calismada hisse senetleri Borsa Istanbul’da (BIST) islem goren otomotiv sanayi isletmelerinin Co-
vid-19 pandemi suirecinde yaganan olumsuzluklar altindaki finansal performanslari incelenmistir. Islet-
melerin finansal performanslarini degerlendirmek i¢in finansal analizde siklikla kullanilan ¢esitli finan-
sal gosterge ve oranlardan yararlanilmigtir. Ilgili isletmelerin finansal gostergeleri, Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) web sitesinden elde edilen bilanco ve gelir tablosu verileri kullanilarak her yil icin ayri
ayr1 hesaplanmistir. Aragtirmaya konu olan igletmelerin ticari unvanlari ve BIST islem kodlar1 Tablo
1’de yer almaktadir.

Tablo 1 Isletmelerin Ticari Unvanlari ve BIST Kodlari

BIST Islem Kodu Ticari Unvan

ASUZU Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.
FROTO Ford Otomotiv Sanayi A.S.

KARSN Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.
OTKAR Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.
TMSN Tumosan Motor ve Traktor Sanayi A.S.
TOASO Tofag Turk Otomobil Fabrikast A.S.

TTRAK Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.

Turkiye’de otomotiv sektortinde faaliyet gosteren birgok isletme mevcuttur. Ancak halka acik olmayan
isletmelerin mali verilerine ulagilamadigindan dolay1 BIST te islem goren ve otomotiv imalat isletme-
lerinin mali verileri kullanilarak finansal performanslar1 analiz edilmigtir. Ayrica BIST te islem goren
otomotiv yan sanayi ve yedek parca ureticileri de analiz kapsami1 diginda tutulmustur.

Analizlerde likidite, mali yapi, karlilik ve faaliyet etkinligi olmak tizere dort kategoriden olusan ve de-
taylar1 Tablo 2’de yer alan on alt1 gosterge orani kullanilmistir.
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Tablo 2. Arastirmada Kullamlan Finansal Gostergeler

Finansal Oran ve Formiilasyon Kod Hedef
Gostergeler
Cari Oran= Donen Varliklar / Kisa Vadeli Bor¢lar L1  Maksimum
Likidite Likidite Orani= (Donen Varliklar- Stoklar) / Kisa Vadeli Bor¢lar L2  Maksimum

Nakit Oran= (Hazir Degerler+Menkul Kiymetler) / Kisa Vadeli Bor¢lar L3 Maksimum

Kaldira¢ Orani= Toplam Borglar / Toplam Varliklar M4  Minimum
) Kisa Vadeli Bor¢larin Orani= Kisa Vadeli Borclar / Toplam Varliklar M5  Minimum
Mali Yapr 0Oz Sermaye Carpani Orani= Toplam Varliklar / Oz Sermaye M6  Minimum
Uzun Vadeli Borg¢ / Toplam Varliklar Orant M7  Minimum
Brut Kar Marji= Bruat Satis Kar1 / Net Satiglar K8  Maksimum
Net Kar Marji= Net Kar / Net Satiglar K9  Maksimum
Karliik  Aktif Karliligi= Net Kar / Ortalama Aktifler K10 Maksimum
Oz Sermaye Karliligi= Net Kar / Ortalama Oz Sermaye K1l  Maksimum
FAVOK Marji= FAVOK / Net Satiglar K12  Maksimum
Alacak Devir Hizi= Net Satiglar / Ortalama Ticari Alacaklar F13  Maksimum
Faaliyet ~ Stok Devir Hizi= Satiglarin Maliyeti / Ortalama Stoklar F14  Maksimum
Etkinlik  Aktif Devir Hizi= Satiglar / Ortalama Aktifler F15  Maksimum

Ticari Bor¢lar Devir Hizi= Satiglarin Maliyeti / Ortalama Ticari Borglar F16  Minimum

Tablo.2’de sirketlerin mali verileri kullanilarak finansal performanslarinin degerlendirilebilmesi igin
kullanilan finansal oranlar ve bu oranlarin beklenilen hedef yonleri belirtilmektedir. Toplam 16 oran;
likidite, mali yap1, karlilik ve faaliyet etkinlik oranlar1 seklinde 4 temel finansal gosterge kategorisi al-
tinda siniflandirilmustir. Likidite gostergesi, bir sirketin kisa vadeli bor¢larini (yukumluluklerini) donen
varliklari ile karsilayabilme / 6deyebilme guictinui gosterir. Burada yer alan oranlar, isletmenin net calig-
ma sermayesinin yeterliligi hakkinda bilgi verir. Mali yap1 gostergesi, bir igletmenin mali yapisinin ve
uzun vadeli bor¢ ddeyebilme giicunui gosterir. Kaldirac oranlari olarak da bilinen bu oranlar, varliklarin
ne kadarinin yabanci kaynaklar ve ne kadarinin 6z kaynaklar ile finanse edildigini gosterir. Karlilik gos-
tergesi, bir igletmenin yapmis oldugu yatirimlardan ve satiglardan elde ettigi karlari ortaya koyar. Faali-
yet etkinlik gostergesi ise, bir igletmenin varliklarint ne derecede etkin kullandigini gosterir. Isletmenin
icinde bulundugu sektor, ulkenin genel ekonomik durumu ve isletme i¢i yonetim politikalarina gore
degiskenlik gostermekle beraber genellikle likidite, karlilik ve faaliyet etkinlik oranlarinin maksimum,
mali yap1 oranlarinin ise minimum olmasi arzu edilir (Akgug, 2010).

Analizde kullanilan finansal oranlar ile ilgili tanimlar asagida kisaca 6zetlenmektedir:

Cari Oran: Donen varliklarin, kisa vadeli yabanci kaynaklari kargilama giicinii gostermektedir. Diger
bir ifadeyle, bir igletmenin kisa vadeli borclarint ddeyebilme yeterliligini gostermektedir. Cari oranin
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yuksek olmasi genelde istenen bir durum olmakla beraber isletmenin i¢inde bulundugu sektor ortalama-
lar1 da goz onunde bulundurulmalidir (Peker & Baki, 2011; Okka, 2015).

Likidite Orani: Donen varliklardan isletme stoklarinin ¢ikarilmasiyla elde edilen varliklarin, kisa vadeli
borcu ddeme glicuinii gostermektedir. Donen varliklar icerisinde stoklarin nakde ¢evrilmesi geg olabildi-
ginden dolay1 bu oran, cari orana gore likiditeyi daha hassas sekilde 6lger. Bu oranin 1 veya daha buryik
olmasi arzu edilen bir durumdur (Okka, 2015).

Nakit Oran: Isletmelerin en likit varliklari olan hazir degerler ve menkul kiymetlerin kisa vadeli borcu
odeyebilme guicuinii gostermektedir (Aydin vd., 2007).

Kaldira¢ Orani: Toplam kaynaklar icindeki toplam bor¢ oranini gostermektedir. Bu oranin %50 nin
altinda olmasi arzu edilir. Kaldira¢ oraninin diisik olmasi isletmenin mali yapisinin gii¢li oldugunun
gostergesidir (Okka, 2015).

Kisa Vadeli Bor¢larin Orani: Toplam kaynaklar i¢indeki kisa vadeli borglarin oranini gostermektedir
(Peker & Baki, 2011).

Oz Sermaye Carpani Orani: Sirket varliklarinin 6z sermayenin kag¢ kat1 oldugunu gosteren bir orandir.
Bu oranin minimum olmasi arzu edilir, ¢tinkt sirketin bor¢ yukuimlulugunin az oldugunu gosterir (Pe-
ker & Baki, 2011; Okka, 2015).

Uzun Vadeli Bor¢larin Orani: Toplam kaynaklar icindeki uzun vadeli borglarin oranin1 gostermektedir
(Peker & Baki, 2011; Okka, 2015).

Net Kdar Marji: Net karin, net satiglara oranlanmasiyla hesaplanmaktadir. Sirketin net karliligini goster-
mektedir (Peker & Baki, 2011).

Aktif Karlilik: Varliklarin kar yaratma konusunda verimli kullanilma durumunu gostermektedir. Bu
oran hesaplanirken toplam net kar, donem basi ve donem sonu varliklarin ortalamasina bolunur (Peker
& Baki, 2011; Okka, 2015).

Oz Sermaye Karlilig1: Sirketin, ortaklarca yatirilan 6z sermayeye karsi elde ettigi kari dlgen ve 6z kay-
naklarm verimli kullanilip kullanilmadigini 6lgen orandir. Hesaplama yapilirken toplam net kar, donem
basi ve donem sonu 6z sermayenin ortalamasina bolunur (Peker & Baki, 2011; Okka, 2015).

FAVOK Marji: Faiz, amortisman, vergi oncesi kar (FAVOK) sirketlerin operasyonel verimliligi ol¢u-
lurken kullanilan en dnemli dlcuitlerden biridir. Uretim, yonetim, pazarlama ve satig gibi operasyonlarin
giderleri dusuldikten sonra sirketin elinde kalan kar1 gosterir. Faaliyet karindan farkli olarak FAVOK’e
amortisman ve itfa giderleri de eklenir. Her birim satiga karsilik sirketin elde ettigi FAVOK 1 6l¢mek
icin FAVOK marji kullanilir ve asagidaki formiil ile hesaplanir (Akgug, 2010; Okka, 2015):

FAVOK Marji = FAVOK / Toplam Satislar

FAVOK = Briat Kar - Genel Yonetim Giderleri - Pazarlama Giderleri - Ar-Ge Giderleri + Amortisman
ve Itfa Gelirleri
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Alacak Devir Hizi: Alacaklarin bir yilda kag defa tahsil edildigini gostermektedir. Hesaplama yapilirken
normalde satiglar yerine vadeli satiglarin kullanilmasi gerekir, ancak sirketler satiglarini vadeli ve pesin
olarak ayirmadiklari i¢in genellikle satiglarin tamami kullanilir (Okka, 2015).

Stok Devir Hizi: Stoklarin bir yi1l i¢inde kag defa satildigimi gostermektedir. Satilan malin maliyetinin
stoklara oranlanmasiyla bulunan oran, stoklarin ortalama yilda ka¢ kez yenilendigini gostermektedir.
Makul dlculerde, stok devir hizi arttikga sirketin likiditesi artar ve karliligi yukselir. Asiri yukselmesi ise
stok riskine yol agabilir (Okka, 2015)

Aktif Devir Hizi: Sirketin sahip oldugu varliklarin satig iretebilme guictinui olger. Satiglar karsisinda top-
lam aktifin ka¢ kez dondugunu gostermektedir. Bu oranin yitksek olmasi sirketin karliligini ve hisse ba-
sina karmi artirir. Bu oran yorumlanirken mutlaka ayni sektorde bulunan sirketler kiyaslanmalidir. Daha
yuksek aktif devir hizina sahip sirketin, varliklarini daha verimli kullandig1 soylenebilir (Okka, 2015).

Ticari Bor¢lar Devir Hizi: Ticari bor¢ devir hizi sirketin tedarik ettigi urtinler sonucu sahip oldugu
borg¢lar1 ddeme hizini dlger. Diger bir ifadeyle ticari bor¢larin yil igerisinde ka¢ kez ddendigini gosterir
(Okka, 2015).

Aragtirma kapsaminda ele alinan isletmelerin pandemi oncesi ve pandemi surecindeki finansal perfor-
manslari incelenerek isletmelerin pandeminin olusturdugu yeni kosullarda kendi sektorlerindeki gorece
basarilari analiz edilmistir. Bu baglamda arastirmaya konu olan igletmeler tarafindan 2018, 2019, 2020
ve 2021 yillarinda Kamuoyu Aydinlatma Platformu’na (KAP) bildirilen veriler kullanilmistir. S6z ko-
nusu verilerden elde edilen gosterge oranlar1 Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3. Isletmelere Iliskin Yil Bazli Gosterge Oranlari

Yil Sirket L1 L2 L3 M4 M5 M6 M7 K8 K9 K10 K11 K12 F13 F14 F15 F16

ASUZU 1,025 0505 0,105 0660 0575 2937 0084 0,155 -0,068 -0,0563 -0,137 0,076 4,131 2,462 0,778 3227
FROTO 1,024 0766 0,193 07705 0548 338 0,157 0,104 0,051 0134 0444 0085 10242 19,776 2643 7,61
KARSN 0,834 0685 0067 0861 0526 7204 033 019 -0016 -0011 -0069 0,134 3,071 8,325 0,689 5,601
2018 OTKAR 2076 1281 0,199 0831 0377 5911 0454 0353 0098 0076 0488 0135 2536 1,969 0,779 6,549
TMSN 1416 0819 0019 0436 0421 1,774 0016 0135 -0,0563 -0,034 -0,054 -0,004 2817 2,652 0,645 4,083
TOASO 1,162 0986 0325 0715 0469 3508 0246 0135 0072 0,099 0365 0,136 9,634 15186 1,384 4,523

TTRAK 1,998 099% 0381 0,789 0350 4,745 0439 01183 0061 0082 0341 0,127 6,197 3,867 1,329 5,157

ASUzU 1,006 0702 0,165 0642 0541 2795 0,102 0,182 0015 0,014 0039 0,099 4,364 3,160 089 3,117
FROTO 1,175 0963 0370 0716 0527 3517 0,189 0102 005 0132 0458 0085 10813 19,065 2650 8215
KARSN 0945 0855 0036 0751 0552 3980 0199 0,185 0011 0007 0038 0145 2473 9,180 0,702 5,938
2019 OTKAR 1872 1,132 0215 0,762 0388 4,199 0374 0378 0145 0,141 0685 0,178 2,662 2,073 0,976 5,751
TMSN 1420 1,046 0220 0401 0300 1,671 07102 0145 -0,094 -0,036 -0061 -0,008 1,957 1,991 0,380 3,118
TOASO 1,138 1,015 0461 0662 0478 2959 0,184 0,132 0078 0115 0369 0,131 8911 18,086 1,464 4,600

TTRAK 1,768 1,191 0682 0,738 0376 3816 0362 0,144 0029 0037 0158 0,098 8314 3,797 1,267 5,810

236




Muhasebe ve Denetime BAKIS Ocak 2023, Say1: 68, Sayfa: 227-248

ASUzU 1,115 0736 0259 0,702 0534 3355 0,168 0203 0011 0,008 0024 0,107 3,001 3,047 0,708 2,087
FROTO 1411 1214 0651 0711 0513 3457 0,198 0125 008 0206 0717 0107 10024 20234 2427 7,039
KARSN 1,399 1,238 0079 0732 0407 3705 0325 0304 0013 0008 0030 0245 1,690 7,561 0599 4,249
2020 OTKAR 1495 0867 0243 0,768 0491 4303 0277 0411 0213 0176 0752 0,231 2,566 1,630 0,830 5,661
TMSN 1546 1157 0341 0432 0316 1,762 0116 0252 0070 0,044 0076 0136 3,782 3,966 0,625 4,800
TOASO 1,180 1,040 0391 0,771 0559 435 0212 0,136 0076 0111 0406 0,128 6,169 17,984 1,459 3,596

TTRAK 1,812 1382 0934 0686 0441 3186 0245 0210 0124 0207 0704 0,69 9,889 6,569 1,663 4,730

ASUZU 1,343 1,043 0409 0614 0434 2591 0180 0211 0079 0076 0215 0,136 4,543 4,913 0,967 2,749
FROTO 1579 1325 0682 0763 0486 4217 0277 0157 0124 0262 1024 0133 8266 15,534 2,118 6,268
KARSN 0,901 07754 0146 0,734 0572 3,776 0,162 0277 0048 0031 01115 0192 2,082 6,204 0,641 3,879
2021 OTKAR 1388 0888 0226 0750 0476 4,002 0274 0381 0231 0202 082 0202 2575 2,022 0,873 6,175
TMSN 1359 0549 0,195 0504 0417 2016 0,087 0250 0045 0,029 005 0152 5401 1,953 0,646 3,253
TOASO 1,175 1,002 0306 0,755 0586 4,087 01169 0196 0111 01153 0643 0,195 4,699 12,331 1,382 2,961

TTRAK 1467 0951 0465 0664 0551 2979 0113 0,183 0,114 0247 0757 0,149 11,304 7,288 2,176 4,893

Tablo 3’ te yer alan gosterge oranlari, aragtirmada yararlanilan yontemlerin girdi verilerini olugturmaktaua
dir. Soz konusu veriler yil bazli ele alinarak gosterge agirliklarinin finansal performanstaki etki agirlikla-
r1 CRITIC yontemiyle, arastirmaya konu olan igletmelerin gorece finansal performanslari ise MOOSRA
yontemiyle hesaplanmistir. Arastirmada kullanilan bu yontemler asagida genel hatlariyla ele alinmustir.

3.2. CRITIC Yontemi

CRITIC yontemi, kriter agirliklarini kriterlerin sahip olduklar: standart sapmalari ve kriterlerin diger
kriterlerle olan korelasyonlarini dikkate alarak belirleyen bir yontemdir (Akcakanat vd., 2018: 5). He-
saplamalar sonucunda bulunan agirliklar, karar probleminin yapisinda yer alan kontrast yogunlugunu ve
catigmay1 kapsamaktadir. Bu nedenle CRITIC yontemiyle diger cok kriterli karar verme yontemlerine
nazaran daha objektif sonuclar elde edilebilmektedir (Wang & Zhao, 2016: 2385). Yontemin adimlart
asagida detaylandirilmigtir (Diakoulaki vd.,1995: 765).

1.Adim: Karar matrisi normalize edilir. Bu islem esnasinda fayda kriterleri i¢in (1) numarali esitlik,
maliyet kriterleri icin (2) numarali esitlikten yararlanilir.

Tij = T max min
R
max
LS Xy
iJj = smax min 2
i = .
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2. Adim: Korelasyon matrisi olusturulur. Bu islem esitlik (3) yardimiyla gerceklestirilir. Olusturulan

matris, R = [p jk]mxn formundadir.

Pik = Zl(n-,- — Y — 1)/ Zl(ri,- — )2 Zl(n-k — 12 3)

(3) numaral esitlik, Person korelasyonu ifade etmektedir. Alternatif sayisinin az oldugu durumlarda
Sperman sira korelasyonu tercih edilebilir (Cakir & Pergin, 2013: 451).

3. Adim: Kriterlere iligkin toplam bilgiyi gosteren degeri hesaplanir. Bu hesaplama (4) numarali egitlik
yardimiyla gerceklestirilir.

¢j = 0 Z(l = Pji) @
k=1

4. Adim: Kriterlerin agirliklari, esitlik (5) araciligiyla hesaplanir. Kriterlerin toplam agirlig: 1°dir.

W =/ Z Cie 5)
k=1

3.3. MOOSRA Yontemi

MOOSRA yontemi, kriterlerin fayda saglayip saglamama durumlarina gore hesaplama yapan bir tur
cok kriterli karar verme yontemidir. Yapr olarak MOORA yontemine benzese de kriter degerlerindeki
degisimlere daha az duyarlidir (Jagadish & Ray, 2014: 560). Keza MOOSRA yonteminde dizilere ilis-
kin matrisin olusturulmast ve normalizasyon islemi, MOORA yontemiyle aynidir. Fakat yontemlerin
benimsedigi optimizasyon prosediirit birbirinden oldukga farklidir (Feizi vd., 2021: 2). MOOSRA yon-
teminin ¢ozum adimlari agagida yer almaktadir (Demir vd., 2021: 192-193).

1.Adim: Karar matrisi olusturulur. Bu matris alternatiflerin kriterlere iligkin skorlarin1 gostermektedir
ve (6) numarali esitlik formundadir.
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x:.ll see x:}n
X = [xij]mxn = [ H .

Xm1i ° Xmn

]i:l,...m j=1,..n (6)

2. Adim: Karar matrisi (7) numarali esitlik yardimiyla normalize edilir.

xij
Xy = —— )

n 2
\ Lij=1Xij

3. Adim: Kiriterlere iliskin agirhklar (w )’ler dikkate alinarak (8) numarali esitlik yardimiyla agirliklan-
dirilmig karar matrisi (A) elde edilir.

aij = xij*.wj (8)

4. Adim: (9) numaral esitlik yardimiyla alternatiflere iligkin performans skorlar1 (Y,)’ler hesaplanir.
Islem esasen alternatiflerin fayda kriterlerine iligkin toplan skorlarinin maliyet kriterlerine iligkin toplam
skorlarma bolunmesidir.

g *
j=1%ij Wi

Y, =

©)
n *
jl=g+1%ij Wi

j=12,..,9 (fayda kriterleri) j' = g +1,g + 2, ...n (maliyet kriterleri)

4. BULGULAR

Calisma kapsaminda oncelikle CRITIC yontemi yardimiyla gostergelerin agirliklari belirlenmistir. Bu
baglamda ilk olarak yontemin islem adimlari geregi hesap oranlarina iligkin veriler normalize edilerek
gostergeler arasindaki korelasyon katsayilart hesaplanmuisgtir.

Agirlik belirleme islemleri sirasinda aragtirmaya konu olan isletmelerin 2018, 2019, 2020 ve 2021 yil-
larina dair gosterge oranlarindan hedef yonleri maksimum olanlar (1) numarali esitlik yardimiyla, mi-
nimum olanlar ise (2) numaral esitlik yardimiyla normalize edilmistir. Ardindan (3) numaral esitlik
yardimiyla gosterge oranlarr arasindaki korelasyon katsayilar: hesaplanarak incelenen her mali yila ilis-
kin gosterge korelasyon matrisi olusturulmustur. Olusturulan bu matrisler birlestirilerek Tablo 4 elde
edilmisgtir.
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Tablo 4. Gosterge Oranlarina Iliskin Korelasyon Matrisleri

Kriterler
Yil
L1 L2 L3 M4 M5 M6 M7 K8 K9 K10 K11 K12 F13 F14 F15 F16

L1 0987 082 0416 -0,107 0911 0,112 -0,554 0,632 0565 0342 0567 0102 -0236 -0454 -0,094 -0,259
L2 0821 0862 0561 -008 0921 -009 -0541 0352 0702 0576 0688 0160 0,084 -0082 0,129 -0,371
L3 0480 0391 088 -0049 0511 0222 -0301 -0215 0554 0644 0600 0224 0608 0221 0493 -0,091
M4 -0127 0262 -0510 0966 0026 0778 0789 -0433 -0611 -0516 -0498 -0910 -0212 -0,240 -0,285 0,555
M5 0,746 0569 0067 0458 0849 0299 -0052 0255 0,124 -0,025 0,156 -0415 -0,338 -0515 -0,302 0,131
M6 -0,265 -0,389 -0427 0966 -0,138 0868 0873 -0581 -0,638 -0489 -0512 -0,863 -0,042 -0,118 -0,188 0,642
M7 -0,79% -0,793 -0,633 0686 -0,714 0614 0934 -0711 -0,796 -0,559 -0,697 -0,660 0,057 0,181 -0,057 0,510
K8 0551 0579 -0,089 -0403 0373 -0,501 -0525 0971 0315 -0,057 0217 0320 -0615 -0544 -0493 -0,184

2 K9 0,342 0604 0560 -0,734 0,145 -0499 -0,684 0,607 0807 0640 0741 0799 0248 0209 0,240 -0,504
K10 0223 0576 0550 -0477 0,065 -0207 -0430 0310 085 0851 0887 0570 055 0538 0590 -0,679
K11 0404 0712 0462 -0470 0228 -0272 -0,507 05523 0860 0775 088 0523 0333 0332 0427 -0,697
K12 0,136 0391 0378 -0911 0009 -0,788 -0,761 0,641 0584 0349 0414 0921 0,010 0,083 -0,040 -0,356
F13 -0,086 0035 0715 -0,141 -0,118 0224 -0,057 -0,501 0493 0,778 0601 0283 0960 0760 0,895 -0,354
F14 -0,538 0,096 0307 -0,157 -0,449 0,050 0099 -0521 035 0631 0403 028 0877 0987 0,766 -0427
F15 -0,155 0,037 0473 -0218 -0,274 0,101 -0,041 -0,341 0513 0810 0658 0254 0870 0830 0979 -0658
F16 -0,016  -0241 -0344 0576 0038 0455 0459 -0,057 -0621 -0,765 -0,656 -0472 -0491 -0,633 -0,748 0,940
L1 1,000 0859 0458 -0,100 0771 -0,260 -0,788 0,533 0316 0253 0440 0,084 -0072 -0493 -0,094 -0,105
L2 0,859 1,000 0638 -0058 0,752 -0,204 -0,724 0204 0233 0307 0416 0001 0,80 -0,110 0,080 -0,273
L3 0458 0638 1,000 -0,148 0319 -0,089 -0446 -0,361 0171 0289 0204 -0,087 0,742 0219 0451 -0,239
M4 -0,100 -0,068 -0,148 1,000 0524 0964 0666 -0,324 -0,787 -0,596 -0,560 -0,875 -0,325 -0,255 -0,427 0,674
M5 0771 0752 0319 0524 1000 0352 -0,286 0,208 -0258 -0,209 -0,032 -0456 -0279 -0546 -0402 0,318
M6 -0,260 -0,204 -0,089 0964 0352 1000 0776 -0454 -0,751 -0,547 -0572 0,848 -0,168 -0,115 -0,312 0,701
M7 -0,788 0,724 -0446 0666 -0286 0,776 1,000 -0,547 -0,660 -0488 -0601 -0586 -0,121 0,191 -0,128 0,480

w010 K8 0533 0204 -0361 -0324 0208 -0454 -0,547 1,000 0578 0303 0519 0590 -0571 -0526 -0,364 0,047

K9 0316 0233 0171 -0,787 -0,258 -0,7561 -0660 0,578 1,000 0884 089 0878 028 0250 0411 -0,469
K10 0,253 0307 0289 -059 -0,209 -0,547 -0488 0303 0884 1000 0963 0610 0545 0542 0,708 -0,628
K11 0440 0416 0204 -0560 -0,032 -0,572 -0601 0519 0895 093 1,000 0619 0342 0325 0547 -0,572
K12 0,084 0001 -0087 -0875 -045 -0,848 -0,586 0,590 0878 0610 0619 1,000 0,038 0152 0,141 -0,376
F13 0,072 0180 0742 0325 -0279 -0,168 -0,121 -0571 0288 0545 0342 0038 1000 0744 0889 -0,554
F14 -0,493 0110 0219 -0255 -0,546 -0,115 0,191 -0,526 0250 0542 0325 0,152 0,744 1,000 0,774 -0,556
F15 0,094 0080 0451 -0427 -0402 -0312 -0128 -0364 0411 0708 0547 0141 0889 0774 1,000 -0,771

F16 -0,105 0,273 -0239 0674 0318 0701 0480 0047 -0469 -0628 -0572 -0,376 -0,554 -0,556 -0,771 1,000
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L1 1,000 0,703 059 0320 058 0366 -0175 0275 0511 0534 0468 035 0397 -0,246 0177 -0,526
L2 0,703 1,000 0567 0224 0479 0301 -0208 -0,243 -0,021 0346 0230 0150 0570 0,344 0433 -0,477
L3 059 0567 1,000 0047 -0,081 0,67 0178 -0,502 0297 0,753 0642 -0,380 0,939 0329 0,762 -0,364
M4 0,320 00224 0,47 1000 0805 093 0695 -0024 -0,183 -0292 -0404 -0277 -0,062 -0,300 -0,275 -0,041
M5 058 0479 -0,081 0805 1000 0780 0133 0360 -0077 -0280 -0,354 0309 -0230 -0445 -0426 -0,174
M6 0,366 0301 01167 093 0,780 1,000 0664 -0,112 -0285 -0272 -0,402 -0,324 0,047 -0292 -0,186 -0,026
M7 -0175 0,208 0178 0695 0,133 0664 1000 -0476 -0212 -0,148 -0,246 -0,837 0175 0,038 0,057 0,143

K8 0275 -0243 -0502 -0,024 0360 -0,112 -0476 1,000 0472 -0117 -0,001 0831 -0677 -0,757 -0,662 -0,080

20 K9 0511 -0021 0297 -0,183 -0,077 -0,285 -0212 0472 1000 0,755 0817 033 07191 -0,164 0,197 -0,552
K10 0534 0346 0753 -0292 -0280 -0,272 -0,148 -0,117 0,755 1,000 0984 -0036 0,761 0362 0,775 -0,711
K11 0468 0230 0642 -0404 -0354 -0402 -0246 -0,001 0817 0984 1000 0063 0651 0307 0,703 -0,686
K12 0,35 0,150 -0,380 -0,277 0309 -0,324 -0837 0831 0334 -0,03 0063 1000 -048 -0436 -0449 -0,146
F13 0397 0570 0939 -0062 -0230 0047 0175 -0677 0,191 0761 0651 -0485 1,000 0625 0928 -0465
F14 -0,246 0344 0329 -0,300 -0,445 -0292 0,038 -0,757 -0,164 0362 0307 -0436 0625 1,000 0,795 -0,356
F15 0177 0433 0762 -0275 -0426 -0,186 0057 -0662 0197 0775 0703 -0449 0928 0,795 1,000 -0,578
F16 -0626 0477 -0364 -0,041 -0,174 -0,026 0,143 -0080 -0,552 -0,711 -0,686 -0,146 -0,465 -0,356 -0,578 1,000
L1 1,000 048 0734 0139 0507 0123 -0283 -0301 0420 0688 0614 -0636 0674 0,183 0624 -0,519
L2 0480 1,000 0872 -0606 -0143 -0,570 -0671 -0518 0357 0718 0737 -0361 0384 0,781 0,726 -0,423
L3 0,734 0872 1,000 -0241 0072 -0216 -038 -0,717 0153 0726 0663 -0,710 0,726 0,711 0865 -0,424
M4 0,139 -0606 -0,241 1,000 0657 0982 0719 -0065 -0543 -0,550 -0,667 -0,469 0,124 -0,587 -0,350 0,521
M5 0,507 -0,143 0,072 0657 1,000 0600 -0,052 0,163 -0,006 -0,220 -0,240 -0,520 -0,062 -0,468 -0,301 0,001
M6 0123 -0570 -0,216 0982 0600 1,000 0746 -0,088 -0539 -0522 -0,667 -0492 0,172 -0,607 -0,303 0,540
M7 -0,283 0671 -0386 0,719 -0,052 0,746 1,000 -0236 -0,713 -0,525 -0,662 -0,141 0221 -0,345 -0,185 0,690

- K8 -0,301 0518 -0,717 -0,065 0,163 -0,088 -0,236 1,000 0474 -0,255 -0,159 0688 -0,706 -0,725 -0,687 -0,215

K9 0420 0357 0,153 -0,543 -0,006 -0,539 -0,713 0474 1000 0684 0756 02360 -0,037 -0018 0225 -0,709
K10 0688 0718 0726 -0550 -0,220 -0,522 -0,525 -0,255 0,684 1,000 0973 -0,154 0,631 0532 0861 -0,754
K11 0614 0737 0663 -0667 -0240 -0,667 -0662 -0,159 0,756 0973 1,000 -0,015 0463 0572 0,769 -0,780
K12 -0,636 -0361 -0,710 -0469 -0520 -0492 -0,141 0688 0360 -0,154 -0,015 1,000 -0,656 -0,220 -0,458 -0,014
F13 0674 0384 0726 0124 0062 0172 0221 -0,706 -0,037 0631 0463 -0656 1,000 0410 0875 -0,260
F14 0183 0781 0711 -0587 -0468 -0,607 -0345 -0,725 -0,018 0532 0572 -0220 0410 1,000 0,715 -0,206
F15 0624 0726 0865 -0350 -0,301 -0,303 -0,185 -0,687 0225 0861 0769 -0458 0875 0,715 1,000 -0,462

F16 -0519 0423 -0424 0521 0001 0540 0690 -0215 -0,709 -0,754 -0,780 -0,014 -0,260 -0,206 -0,462 1,000
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Bir sonraki adimda (4) numaral egitlikten yararlanilarak gosterge oranlarina iligkin aciklanan toplam
bilgi () degerleri hesaplanmistir. Bu deger Tablo 5’te yer almaktadir.

Tablo 5. Gosterge Oranlariin Acikladig Bilgi Miktarlar:

Kriterler

Yil L1 L2 L3 M4 M5 Mé M7 K8 K9 K10 K11 K12 F13 F14 F15 F16

2018 6367 5794 5767 8974 6222 6773 9511 7851 6740 6578 6233 8171 6411 7,099 6,742 8,894
2019 6319 5577 5081 9860 6,696 9693 10339 7436 7660 6656 6524 8502 6528 6999 7,070 9,294
2020 3,924 4237 5080 6403 6272 6301 6,720 8489 5503 6,063 6434 7874 6145 7391 7151 8,163

2021 5458 7917 7208 9235 6206 9121 9105 9119 7200 7446 7948 8937 5861 7915 7151 9514

Tablo 5’ten de anlasilacagi uizere arastirmada kullanilan gosterge oranlariin acikladig: bilgi miktarlari
arasinda dramatik farkliliklar olusmamuistir. Bu durum arastirma kapsaminda kullanilan gosterge oran-
larinin birbiriyle uyumlu olduguna isaret etmektedir. Bununla birlikte agiklanan bilgi miktarlar arasin-
daki farklar, gosterge oranlarinin finansal performans izerinde farklr etki oranlarina sahip olduklarini
gostermektedir. Bu baglamda (5) numarali esitlikten yararlanilarak hesaplanan agirliklar Tablo 6’da
sunulmustur.

Tablo 6. Gostergelere Iliskin Agirhklar

Kriterler

Yil L1|L2|L3|M4|M5|M6|M7|K8|K9|K10|K11|K12|F13|F14|F15|F16

2018 0053 0048 0048 0075 0052 005 0079 0065 0056 005 0052 0068 0,053 0059 0056 0,074
2019 0053 0046 0042 0082 005 0081 008 0062 0064 005 0054 0071 0054 0058 0059 0,077
2020 0038 0041 0050 0063 0061 0062 0066 0083 0054 005 0063 0077 0060 0072 0070 0,080

2021 0044 0063 0058 0074 0050 0073 0073 0073 0057 005 0063 0071 0047 0063 0057 0,076

Tablo 6’dan anlasilacagi uizere gosterge oranlariin agirliklari her yil farklilasmistir. Bu durum otomotiv
sanayi dinamiklerinde son yillarda yasanan hareketliligin bir sonucu niteligindedir. Yapilan analizlerde
isletmeler yil bazli gorece degerlendirildigi i¢in bu durum arastirmanin niteligine katki saglayacak bir
sonug olarak gorulmektedir.

Gosterge oranlarina iligkin agirliklar belirlendikten sonra arastirmaya konu olan igletmelerin MOOSRA
yontemiyle finansal performanslari hesaplanmistir. Bu baglamda oncelikle Tablo 3’te yer alan veriler
karar matrisi kabul edilmis ve (7) numaral: esitlik yardimiyla Tablo 7°de yer alan normalizasyon mat-
risleri olusturulmustur.
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Tablo 7. Normalizasyon Matrisleri

Kriterler
Yil Sirket L1 L2 L3 M4 M5 M6 M7 K8 K9 K10 K11 K12 F13 F14 F15 F16
ASUZU 0270 0214 0179 0343 0459 0244 0108 0300 -0400 -0251 -0,163 0,261 0248 0,092 0218 0225
FROTO 0269 0324 0329 0367 0437 0281 0202 0201 0298 0635 0526 0294 0615 0736 0740 0,530
KARSN 0219 029 0,114 0448 0420 0598 0431 0375 -0,09 -0,053 -0,081 0463 0,18 0310 0,193 0,390
2018 OTKAR 0546 0542 0340 0433 0301 0491 0584 0683 0577 0362 0579 0465 0,152 0073 0218 0456
TMSN 0372 0346 0032 0227 033 0147 0020 0262 -0315 -0,164 -0,064 -0,015 0,169 0,095 0,181 0,284
TOASO 0306 0417 0554 0372 0374 0291 0317 0261 0422 0471 0433 0470 0579 0565 0387 0315
TTRAK 0526 0421 0650 0411 0279 0394 0566 0355 0362 0388 0404 0440 0372 0,144 0372 0,359
ASUZU 0277 0266 0171 0358 0444 0313 01160 0344 0077 0059 0043 0319 0251 0111 0247 0215
FROTO 0323 0365 0383 0399 0433 0394 0298 0193 0251 0572 0498 0275 0623 0671 0,730 0,567
KARSN 0,260 0324 0037 0419 0453 0446 0314 0349 0053 0032 0041 0465 0,142 0323 0,194 0410
2019 OTKAR 0515 0428 0222 0425 0318 0470 0591 0714 0727 0610 0744 0572 0,153 0073 0,269 0,397
TMSN 039 039 0227 0224 0246 0187 0161 0275 -0471 -0,154 -0,066 -0,026 0,113 0,070 0,105 0,215
TOASO 0313 0384 0476 0369 0393 0331 0290 0250 0394 049 0401 0423 0513 0,636 0404 0317
TTRAK 0486 0451 0704 0412 0308 0427 0572 0272 0148 01161 0,172 0315 0479 0,134 0,349 0401
ASUZU 0293 0251 0199 0382 0428 0358 0276 0304 0039 0022 0018 0239 0183 0,04 0,199 0,164
FROTO 0371 0413 0500 0387 0410 0369 0326 0118 0302 0570 0542 0239 0611 0690 0680 0,552
KARSN 0,367 0421 0060 0398 0325 039 0536 0456 0046 0022 0023 0548 0,103 0258 0,168 0,333
2020 OTKAR 0393 0295 0,187 0418 0393 0459 0456 0616 0,757 0488 0569 0517 0156 0,056 0,233 0444
TMSN 0406 0394 0262 0235 0253 01188 0,192 0378 0251 0,122 0057 0304 0231 0135 0,175 0377
TOASO 0310 0354 0300 0419 0447 0465 0349 0205 0270 02306 0307 0287 0376 0613 0409 0,282
TTRAK 0476 0470 0717 0374 0353 0340 0404 0315 0443 0572 0533 0379 0603 0224 0466 0371
ASUZU 0381 0412 0398 0337 0324 0282 0353 0323 0244 0170 01129 0306 0272 0216 0262 0,230
FROTO 0448 0523 0665 0418 0362 0459 0544 0240 0383 0584 0613 0299 0495 0683 0573 0,524
KARSN 0,256 00298 0,142 0402 0426 0411 0318 0425 0,148 0068 0069 0433 01125 0273 0,174 0,324
2021 OTKAR 039 0351 0220 0411 035 0436 0538 0584 0715 0450 0498 0455 0,154 0089 0236 0516
TMSN 0386 0217 019 0276 0311 0219 0170 0383 0,139 0,065 0,033 0343 0323 0,08 0175 0272
TOASO 0,334 039% 0299 0414 0437 0445 0332 0301 0342 0340 038 0439 0281 0542 0374 07247
TTRAK 0416 0375 0453 0364 0411 0324 0223 0281 0352 0550 0453 0335 0677 0321 0589 0,409

Normalizasyon igleminden sonra (8) numarali esitlikten yararlanilarak karar matrisleri agirliklandiril-
mistir. Bu islem sirasinda CRITIC yontemiyle hesaplanan ve Tablo 6’da yer alan gosterge agirliklari
kullanilmigtir. Elde edilen agirlikli karar matrisleri, Tablo 8’de sunulmustur.
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Tablo 8. Agirliklandirilmis Karar Matrisi

Kriterler

Yil Sirket L1 L2 L3 M4 M5 M6 M7 K8 K9 K10 K11 K12 F13 F14 F15 F16

ASUZU 0,014 0,010 0009 0026 0024 0014 0009 0020 -0022 -0,014 -0008 0018 0,013 0005 0012 0,017
FROTO 0,014 0016 0016 0027 0023 0016 0016 0013 0017 0035 0027 0020 0033 0043 0041 0,039
KARSN 0,012 0014 0,005 0033 0022 0034 0034 0025 -0005 -0003 -0004 0,031 0010 0018 0011 0,029
2018 OTKAR 0029 002 0016 0032 0016 0028 0046 0045 0032 0020 0030 0032 0008 0004 0012 0,034
TMSN 0,020 0017 0002 0017 0,017 0008 0002 0017 -0,018 -0,000 -0,003 -0,001 0,009 0006 0010 0,021
TOASO 0016 0020 0027 0028 0019 0016 0025 0017 0024 0026 0022 0032 0031 0033 0,022 0,023

TTRAK 0,028 0,020 0031 0031 0014 0022 0045 0023 0020 0021 0021 003 0,020 0,008 0021 0,027

Asuzu 0015 0012 0007 0029 0025 0025 0014 0021 0005 0003 0002 0023 0014 0006 0,015 0,017
FROTO 0,017 0017 0016 0033 0024 0032 0026 0012 0016 0032 0027 0019 0034 0039 0043 0,044
KARSN 0,014 0015 0,002 0034 0025 0036 0027 0022 0003 0002 0002 0033 0008 0019 0011 0,032
2019 OTKAR 0027 0020 0009 003 0018 0038 0051 0044 0046 0034 0040 0040 0,008 0004 0016 0,031
TMSN 0,021 0018 0010 0018 0014 0015 0014 0017 -0,030 -0,009 -0,004 -0,002 0,006 0,004 0,006 0,017
TOASO 0,016 0,018 0020 0030 0022 0,027 0025 0015 0025 0027 0022 003 0028 0037 0024 0,025

TTRAK 0,026 0021 0030 0034 0017 0034 0049 0017 0009 0009 0009 0022 002 0008 0021 0,031

ASUZU 0,011 0010 0010 0024 0026 0022 0018 0025 0002 0001 0001 0018 0011 0008 0014 0,013
FROTO 0,014 0017 0025 0024 0025 0023 0021 0016 0016 0034 0034 0018 0037 0050 0048 0,044
KARSN 0,014 0,017 0,003 0025 0020 0024 0035 0038 0002 0001 0001 0042 0006 0019 0012 0,027
2020 OTKAR 0015 0012 0009 002 0024 0028 0030 0051 0041 0029 0036 0040 0009 0004 0016 0,036
TMSN 0016 0016 0013 0015 0016 0012 0013 0031 0014 0007 0004 0023 0014 0010 0012 0,030
TOASO 0,012 0015 0015 0026 0027 0,029 0023 0017 0015 0018 0019 0022 0,023 0044 0029 0,023

TTRAK 0,018 0020 003 0023 0022 0021 0027 002 0024 0034 0034 0029 0036 0016 0033 0,030

ASUZU 0,017 0,026 0023 0025 0016 0021 0026 0024 0014 0010 0008 0022 0013 0014 0015 0,017
FROTO 0,20 0033 0,038 0031 0018 0033 0040 0017 0022 0035 0039 0021 0023 0043 0033 0,040
KARSN 0,011 0,019 0,008 0030 0021 003 0023 0031 0008 0004 0004 0031 0006 0017 0010 0,025
2021 OTKAR 0017 0022 0013 0030 0018 0032 0039 0042 0041 0027 0032 0032 0007 0006 0013 0,039
TMSN 0,017 0014 0011 0020 0015 0016 0012 0028 0,008 0004 0002 0024 0015 0005 0,010 0,021
TOASO 0015 0025 0017 0031 0022 0032 0024 0022 0020 0020 0024 0031 0013 0034 0,021 0,019

TTRAK 0,018 0,024 0026 0027 0020 0024 0016 0020 0020 0033 0029 0024 0032 0020 0,034 0,031

Agirliklandirilmig karar matrisi, arastirmaya konu olan isletmelerin yillar itibariyle gosterge oranlarina
iliskin performanslariin bir yansimasi niteligindedir. Bu baglamda MOOSRA yodnteminin son adimi
olarak (9) numarali esitlik yardimiyla isletmelerin maksimum olmasi amaglanan gosterge oranlarina
iliskin toplam skorlar, minimum olmasi istenen gosterge oranlarina iliskin toplam skorlara bolunerek
her yila iligkin performans skorlar1 hesaplanmistir. Elde edilen performans skorlari ve isletmelerin yil
bazli gorece siralamalart Tablo 9° da yer almaktadir.

244




Muhasebe ve Denetime BAKIS Ocak 2023, Say1: 68, Sayfa: 227-248

Tablo 9. Performans Skorlar1 ve Siralamalar

2018 2019 2020 2021

Sirket Yi Sira Yi Sira Yi Sira Yi Sira
ASUzU 0,642 7 1,121 5 1,083 7 1,766 4
FROTO 2,274 2 1,722 2 2,240 2 2,009

KARSN 0,747 6 0,844 6 1,192 6 1,167 7
OTKAR 1,637 4 1,685 3 1,824 4 1,601 6
TMSN 0,748 5 0,488 7 1,892 3 1,632 5
TOASO 2,410 1 2,047 1 1,784 5 1,906 3
TTRAK 1,761 3 1,192 4 2,496 1 2,368 1

Tablo 9’dan da anlagilacagi uizere arastirmaya konu olan igletmeler, Covid-19 pandemisi siirecinde goi
rece farkli performanslar elde etmiglerdir. Ozellikle Tiimosan Motor ve Traktor Sanayi A.S. ile Turk
Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. isletmeleri pandemi siireci oncesinde gorece arka siralarda yer alirken
pandemi surecinde hizla yukarilara tirmanmuslardir. Bununla birlikte Tofas Turk Otomobil Fabrikasi
A.S. ile Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. isletmeleri ise pandemi suirecinde finansal perfor-
manslarini gorece dusurerek siralamada gerilemiglerdir. Ford Otomotiv Sanayi A.S. ve Karsan Otomo-
tiv Sanayii ve Ticaret A.S. nin siralamalarinda ise onemli bir degisim gozlemlenmemektedir. Anadolu
Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. firmas1 hakkinda ise analize tabi yillar itibariyle finansal perfor-
mans siralamalarindaki dalgalanmalar nedeniyle kesin bir yargiya varilamamaktadir. Bu durum siiphe-
siz aragtirmaya konu olan igletmelerin mali yapilar1 ve pandemi siirecinde benimsedikleri stratejilerin
bir sonucu niteligindedir.

5. SONUC

Diinya ¢apinda Covid-19 pandemisi ile yapilan bir¢ok ¢aligmada, pandemi siirecinden olumsuz yonde
en ¢ok etkilenen sektorler arasinda otomotiv sektoriiniin de yer aldigi gorulmektedir. Otomotiv sek-
toriiniin tam donuisim noktasinda oldugu bir anda pandeminin ortaya ¢ikmasi ile tedarik zincirlerinin
durmasi ve ardindan c¢ip krizinin patlak vermesi, sektore bityitk oranda darbe vurmustur. Ancak, otomo-
tiv firmalar1 acisindan bu krizlerin etkisi kisa sirmustur denilebilir. Pandemiyi firsata ¢evirebilen bazi
otomotiv sektoril firmalart, bu donemde en iyi finansal yapiya ve karliligina ulagmustir.

Bu ¢alismada, Turkiye ekonomisine donemli katkilar1 bulunan otomotiv sektoruindeki sirketlerin finansal
performanslarmin Covid-19 pandemisinden nasil etkilendigi CKKV yontemlerinden CRITIC ve MO-
OSRA yontemleri ile degerlendirilmis ve pandeminin sektor izerindeki etkileri incelenmistir. Turki-
ye’de bir¢ok otomotiv sirketi bulunmasina ragmen finansal tablo ve raporlarina kolayca ulagilamadi-
gindan dolay1 ¢calismada, sadece BIST te islem goren sirketler izerinde uygulama gergeklestirilmistir.
Bu sirketler, Turkiye’de yer alan en buyuk otomotiv sirketleri oldugu i¢in ¢alisma sonuglarinin sektorii
temsil etme giicti oldukca yuksektir.
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Uygulamada, oncelikle sirketlerin 2018, 2019, 2020 ve 2021 finansal verileri ile oran analizleri hesap-
lanmis ve veri seti olusturulmustur. Daha sonra veri setinde yer alan finansal gostergeler dogrultusunda
belirlenen kriterlerin etki agirliklarinin tespiti icin CRITIC ydntemi ve finansal performans basari sira-
lamalart icin MOOSRA yontemi uygulanmistir. Elde edilen performans sonuglarina gore bir siralama
yapilmaigtir.

Finansal performans degerlemesi icin segilen toplam on alti adet finansal oranlara gore 2018-2021 yil-
lar1 kapsaminda performans skorlar1 belirlenmistir. Pandemi oncesinde yedi sirketin ortalama karlilig
%21,85 iken, 2021 yilinda bu oran %51°e 2022 yilinda ise %54 e ulagmaktadir. Analiz sonucuna gore
pandemi dncesinde TMSN ve TTRAK sirketleri finansal performans agisindan diger sirketlere kiyasla
daha geride bulunmalarina ragmen pandemi ve pandemi sonrasi donemde st siralara tirmanmislardir.
Bu durumun en dnemli nedeninin birisi de bu sirketlerin sadece otomotiv ireticisi olmayip bazi yan
faaliyetlerde de bulunmasinin etkili oldugu duisinilmektedir. Ote yandan TOASO ve OTKAR sirketle-
rinin finansal performanslarinin ise pandemi suirecinden en ¢ok etkilendigini de soylemek mumkundir.
Sirketlerin finansal performanslarinin kargilastirilmasinda bazilariin likidite ve mali yapt oranlarinin,
bazilarinin ise karlilik ve faaliyet etkinlik oranlarinin kiyasla iyi oldugu ve boylece, diger sirketlere gore
daha iyi veya daha kot performans gosterdikleri goriilmektedir. Ayrica analize tabi tutulan sirketlerin
olcekleri de bnem arz etmektedir. Buyuk olcekli bir sirketin ozkaynaklari veya toplam aktif buyuklugu
kuguk sirkete gore daha fazla olacagindan dolay: oran analizinde degerlerin kiiciik ¢cikmasina sebep
olabilmektedir.

Bu ¢alismada Covid-19 pandemisinin BIST te yer alan en buyuk yedi otomotiv sanayi sirketinin finan-
sal performanslarina olan etkisi CKKV yontemleri ile degerlendirilmistir. Calisma bu yonuyle litera-
turdeki finansal performans odakli diger calismalardan dnemli 6l¢iide ayrismaktadir. Ayrica ¢alismada
CRITIC ve MOOSRA yontemleri buttinlesik olarak kullanilarak literatir zenginlestirilmeye calisiimis-
tir. Bununla birlikte Covid-19 pandemisinin etkileri heniiz tam anlamiyla son bulmamigtir. Bu nedenle
ileride yapilacak caligmalarda, finansal performanslarin daha uzun bir donemi kapsayacak sekilde ele
alimmasi, doviz kurundaki degisimlerin ve makroekonomik gostergelerin de goz dniinde bulundurul-
mas1 Onerilmektedir. Boylece sirketlerin finansal performanslari daha detayl: bir sekilde ele alinarak
pandeminin etkileri daha seffaf bir sekilde tespit edilebilecektir. Ayrica finansal performans izerine
yapilacak caligmalarda farkli finansal gostergeler ve oranlarin farkli CKKV yontemleriyle ele alinmasi
ve uygulamalarin farkl sektorlerde gerceklestirilmesi halinde literatiirin daha da zenginlestirilebilecegi
dustinuilmektedir.
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Bu makale, muhasebe egitimine modern teknolojilerin uyarlanmasi ve kullanilmast durumunu
incelemeyi amaclamaktadir. Calisma, mesleki uygulamalardan gelen talebe cevap verebilmek
icin muhasebe egitim mifredatinda hangi materyallerin dahil edilmesi gerektigini gozlemlemeye
caligsmaktadir.

Aragtirmanin yontemi olarak, bu makalede gelecegin muhasebecilerini modern diinyaya hazirlamak
icin muhasebe miufredatinin degistirilmesine yonelik ihtiyaglarla ilgili aragtirma sorulari cevaplanmaya
calisilmaktadir. Arastirma sorularina cevap bulmak icin bir literatiir tarama protokolil hazirlanmis ve
literatiir taramasi uygulamasi bu protokol ¢cercevesinde gerceklestirilmistir. Bu ¢alismada odaklanilan
arastirma sorulari agagida verilmistir:

Soru 1: Muhasebe egitiminin planlanmasinda dijital gelismelerden yararlanmanin bir yolu var mi1?
Soru 2: Muhasebede mevcut egitim ve o0gretim dijital caga gecme olasiligimi kargiliyor mu?
Soru 3: Dijital cagda muhasebe mezunlarinin sahip olmasi gereken yetkinlikler ve beceriler nelerdir?

Makalenin bulgulari, yeni gelistirilen teknolojilerin tiniversitelerdeki egitimin muhasebe mufredatina
kismen uyarlandigini ortaya koymaktadir. Muhasebe mufredatlarinda yeni teknolojilerle desteklenecek
onemli egitim kurumlart bulunmaktadir.
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Caligsma, belirli bolgelerdeki muhasebe mufredatinin 6grencilere veri modelleme, etiketleme hakkinda
bilgi vermedigi ve XBRL (Genisletilebilir Isletme Raporlama Dili-Extensible Business Reporting
Language) gibi araglarin muhasebe 0grencilerine tanitilmadigi sonucuna varmistir.

Anahtar Kelimeler: Muhasebede dijitallesme, muhasebede bilgi teknolojisi, muhasebe egitimi
mufredat

Jel Kodlari: M40, M41, M42

MULTIDISCIPLINARY APPROACH IN ACCOUNTING EDUCATION AND RESEARCH:
DIGITALIZATION AND MODERN METHODS

ABSTRACT

This article aims to examine the adaptation and use of modern technologies in accounting education.
The study attempts to observe what materials should be included in the accounting education curriculum
in order to respond to the demand from professional practice.

As a research method, this article attempts to answer research questions about the need to change the
accounting curriculum to prepare future accountants for the modern world. In order to find answers to
the research questions, a literature review protocol was prepared and the literature review application
was carried out within the framework of this protocol. The research questions focused in this study
are given below:

Question 1: Is there a way to take advantage of digital developments in planning accounting education?

Question 2: Does the current education and training in accounting meet the possibility of transitioning
to the digital age?

Question 3: What are the competencies and exhibits that accounting graduates should have in the
digital age?

The findings of the article reveal that newly developed technologies are partially adapted to the
accounting curriculum of education in universities. There are important educational institutions to be
supported with new technologies in accounting curricula.

The study concluded that the accounting curriculum in certain regions did not teach students about
data modeling, labeling, and tools such as XBRL (Extensible Business Reporting Language) were not
introduced to accounting students.

Keywords: Digitalization in accounting, information technology in accounting, accounting education
curriculum.

Jel Codes: M40, M41, M42
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1. GIRIS

odern endustrinin ve dijital ekonominin ihtiyaclarini karsilamak i¢in modern beceriler ge-
reklidir. Yeni teknolojiler, dijitallesme ve isyeri otomasyonu insanlarin ig yapma, ¢alisma ve

yasama seklini degistirmektedir (Goulart vd., 2021). Dijital diinyada sureglerin hizi olduk¢a
yuksektir ve egitim, ogretim, Urtin gelistirme ve diger tum sureclerde entegre ve cok disiplinli bir yak-
lagim gerekmektedir. Is diunyasinin kuiresellesmesi, gucli diuzenlemeler ve sayisiz teknolojik ¢cozum ve
yenilikler muhasebe meslegini atlamamaktadir (Gulin vd., 2019). Olaganiistui analitik kapasiteye sahip
yeni teknolojiler, hacimli verilerin gecmiste hayal bile edilemeyen sekillerde ve zamanlarda toplana-
bilecegi, islenebilecegi ve sunulabilecegi bir durum yaratti (Santouridis, 2015). Bilgisayar ve uretim
alanindaki ilerlemeler ve gelismis robotik, yapay zeka, buytik veri, akilli sozlesmeler ve nesnelerin
interneti gibi modern teknolojiler, toplumlarin etkilesiminin, devam eden iiretimin ve yeni Urtinlerin ya-
ratilmasinin dogasini degistiriyor (OECD, 2019). Yeni uriin gelistirme donguistinun is akisi degistirildi.
Modern dijital dinyada buyuime ve gelisme icin gereken beceri seti farklidir. Egitim sistemi, mufredatin,
egitimin ve egitim faaliyetlerinin genglere dijital bilgi saglamasini ve istisnai dijital beceriler kazan-
malarma yardimci olmasini saglamalidir. Insan makine etkilesiminin dogasi dijital dinyada tamamen
degisti. Insanlar1 birbirine baglamada ve bilgi aligverisini kolaylastirmada oldukca etkili olan Web 2.0
hizmetleri, yuksek egitimde capraz yeterliliklerin kazanilmasini gelistirmek i¢in yeni firsatlar sunmak-
tadir (Frias & Montafio, 2013).

Halihazirda urin gelistirme dongusiinde oldugu gibi, ¢ok disiplinli ekipler birlikte ¢aligmakta ve bir
urni tretmek igin farkl disiplinlere ait becerileri kullanmaktadir. Egitimde disiplinleraras1 (multi-dis-
ciplinary) yaklagim, farkli disiplinlerin bakig acisiyla bilgi verilmesine yardimci olacak ve diger di-
siplinlerin, ana disipline uygulanabilir yaklagimlari, faydalar1 ve yontemleri gosterilecektir. UNESCO
Uluslararas: Egitim Birligi’ne gore, ¢ok disiplinli mufredat, ayni calisma konusunun birden fazla di-
siplinin perspektifinden calisildigi mufredattir (UNESCO). Bu sekilde temel konularin farkli alanlarda
uygulanmasi ve bir disiplinin toplumdaki rolu gosterilebilir. Ornegin, Muhasebe egitimine ¢ok disip-
linli yaklasim, maliyetleme, butceleme, uiretim perspektifinden denetim, ekonomik kalkinma, kamu
igleri, ekonomi ve toplum tizerindeki etkisi gibi temel muhasebe konulart hakkinda bilgi vermeye ve
gostermeye dayanacaktir. Surduriilebilir kalkinmanin amag ve hedefleri dogrultusunda kaliteli egitim
toplumdaki tum bireyler tarafindan erigilebilir olmalidir. Modern dijital dunyada gorevler, islevler ve
surecler buyuik ol¢ude dijitallestirildi ve otomatiklestirildi. Tsiligiris ve Bowyer’in (2021) de belirttigi
gibi, meslek kuruluslari, vasifli ve nitelikli yeteneklerin ise alinmasi muhasebe uygulamalari i¢in onemli
bir ticari ihtiyactir. Fakat, muhasebecinin 6zellikle yonetim muhasebecisinin rolu dijital dunyada daha
cesitli hale gelmigtir. Igverenlerin ihtiya¢c duydugu ek becerilerin gelistirilmesi i¢in egitimcilerin bagka
alternatifler sunmasi onerilmektedir (Stumke, 2017). Dijitallesme ve bilgisayar teknolojileri, muhase-
becilerin iglevleri yerine getirmelerine yardime1 oluyor ve soz konusu bilgisayar yogun teknikler, mu-
hasebe islevlerini daha verimli, dogru ve guvenilir hale getirmektedir. Holtkemper’in de belirttigi gibi,
buyuk veri, yonetim muhasebecilerinin buyuk miktarda veriyi incelemesine, egilimleri belirlemesine,
varyasyonlar1 incelemesine yardimc1 oluyor ve bu calisma onlarin karar verme siireglerini daha etkin bir
sekilde desteklemelerini sagliyor (Holtkemper, 2020). Yapay zeka, buyuk veri analitigi, makine 0gre-
nimi, is zekasi ve akilli sozlesmeler gibi becerilerin muhasebe mufredatinin bir parcasi olmasi gerekir.
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Bu dersler, muhasebenin temel mevcudiyet alani goz d6niinde bulundurularak 6gretilmeli, muhasebe veri
setleri bu alanlarla iligkili coklu fonksiyonlar1 gostermek icin kullanilmalidir.

COVID 19 kuresel salginindan (pandemi) sonra tum dunyada egitim uygulamalar1 etkilendi, degisti,
tamamen yeni olan uygulamalar giinlik hayatin olagan suirecleri haline geldi. Duinyanin dort bir yanin-
daki universiteler, durum duzelene kadar belirli bir stire i¢in cevrimi¢i 06grenmeye ve egitime gecme
karari aldilar (Sarea vd., 2021). Ogrenim Yonetim Sistemlerinin egitim alaninda kullanimi ve Microsoft
Teams gibi diger araglarin tiniversite dizeyinde kullanimi artirildi. Bir¢ok 0grenci tezlerini ve arastirma
caligmalarini bu tur platformlart kullanarak sundu. Odevler ¢evrimici olarak teslim edildi, kisa sinavlar
(quiz) ve sinavlar sanal olarak yapildi. Daha iyi anlagilmasi amaciyla, muhasebe egitiminin dijitallesti-
rilmesinin agagida belirtilen iki onemli konu anlamina geldigini belirtmek gerekir:

e Egitim sistemi i¢in tasarlanmis ve mevcut olan tum dijital ve sanal araglar 6grenme suregleri icin
kullanilmalidir. Bu araclar Ogrenim Yonetim Sistemi, Kamptis Yonetim Sistemi ve gelismis 6greni-
mi saglamak icin tasarlanmig diger platformlari kapsamaktadir.

* Muhasebe mufredatina yapay zeka, makine 0grenimi, buyuk veri analitigi, akilli sozlesmeler ve
dijital pazarlama gibi modern bilgisayar tabanli ara¢ ve teknikler dahil edilmelidir. Bu teknolojile-
rin odak noktast muhasebe olmalidir. Ogrenciler, modern muhasebe yazilimlari, istatistiksel analiz
araglar ve is zekasi araglart konusunda uygulamali deneyime sahip olmalidirlar. Bu arag¢ ve tekno-
lojileri kullanan tez ve bitirme projeleri ciddi bigcimde tegvik edilmelidirler.

Bu arastirmada ele alinan arastirma sorulart agsagida verilmistir:

Soru 1: Geleneksel muhasebe egitimi mufredatinin 0grencileri dijital cagin ihtiyacglarina gore hazirla-
mak icin degisiklige ihtiyact var mi1?

Soru 2: Mevcut muhasebe egitim mufredati dijital ¢aga hazir olma gerekliliklerini kargiliyor mu?
Soru 3: Dijital ¢cagda muhasebe mezunlarinin sahip olmasi gereken yetkinlikler ve beceriler nelerdir?
2. LITERATUR TARAMASI

Finans sektortinde ve danigmanlikta calisan muhasebeciler i¢in teknolojinin igletmelerdeki rolunu an-
lamak onemlidir. Cengiz vd.’nin (2010) de ifade ettigi tizere, lisans O0grencilerinin muhasebe egitimi
oldukca geleneksel bir tarzda yapilmaktaydi. Isletmeler modern teknolojik araglar kullanilarak nasil
degistiriliyorlar? Karar verme suireclerinde guvenilir kararlar vermek icin muhasebeciler modern arag
ve yontemleri kullanabilirler. Pavlykivska’nin da belirttigi gibi, isletmelerin dijitallesmesi, giivenilir
bilgilerin zamaninda toplanmasina ve bilgilerin analizine, bu analizler 151g1nda planlama yapilmasina ve
ardindan futuristik degisimlerin tahmin edilmesi gibi gorevlere dayanmaktadir (Pavlykivska vd., 2019).
Pavlykivska’ya gore, muhasebe ¢alisma sistemi, bilginin formule edilmesi, toplanmasi ve degistirilmesi
veya donusturiilmesi ve son olarak etkin ve guvenilir karar verme suireci icin bilginin yayilmasi veya
iletilmesi muhasebe gorevleriyle butunlesmektedir (Pavlykivska vd., 2019). Muhasebe ve isletmenin
gorevleri, dijital sistemin etkin bir i akisini olusturmak i¢in birbiriyle entegre edilebilir. Dijitallesmenin
temel amaci ve dijital araclarin kullanilmasinin temel amaci, muhasebe gorevlerini ve islevlerini basit-
lestirmek ve maksimum verim elde etmektir. Muhasebenin faaliyetlerinin dijital ¢cagin ihtiyaclarina gore
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dijitallestirilmesi ve guincellenmesi konusunda yapilan son caligmalardan bazilar1 asagida belirtilmistir.
Bu yazinin bir sonraki bolumi olan literatiir taramasi neticesinde, arastirma sorular1 ve hipotez formile
edilecektir.

Holtkemper, beg imalat sirketinde dijitallesmenin yonetim muhasebesi izerindeki etkisini analiz etti
(Holtkemper, 2020). Bu arastirmaci tarafindan incelenen ve mevcut konuyla daha ilgili olan kilit nok-
talardan birisi, dijitallesmenin yonetim muhasebesi ile ilgili beceriler ve egitim iglevleri iizerindeki et-
kisinin degerlendirilmesidir (Holtkemper, 2020). Yapilan arastirmaya gore yoneticiler, insan kaynaklar1
uzmanlar1 ve yonetim muhasebecileri dijitallesmenin bir sonucu olarak yonetim muhasebesinin arka
planinda kuguk degisiklikler bekliyorlar (Holtkemper, 2020). Ancak, kendilerini sirket icin etkili ve
onemli bir konumda tutmak ve yeni teknoloji ve yontemlere asina olmak icin kapsamli egitim ve be-
cerileri gelistirmenin gerekli oldugunu dusunuyorlar (Holtkemper, 2020). Calismaya katilan yonetim
muhasebecilerinin ¢ogunlugu, yonetim muhasebesi icin veri ve bilgi teknolojisinin temel bir dizeyinin
gerekli oldugu konusunda ayni fikirdedirler (Holtkemper, 2020).

Sydney’deki 2018 Diinya Muhasebeciler Kongresi’nde ADDO AI CEO’su Dr. Ayesha Khanna bir rapor
sundu ve izleyicilerin cevaba katilimini talep ettigi bir soru sordu (Pavlykivska vd., 2019). Soru suy-
du: “Bu alandaki teknolojilerin gelisimi gercekten muhasebe meslegi icin bir tehdit olusturuyor mu?”
(Pavlykivska vd., 2019). Dr. Ayesha’ya gore, mevcut durum ve gelecekle ilgili neredeyse her sey yapay
zekadan etkilenecektir (Pavlykivska vd., 2019).

Yeminli Mali Musavirler Birligi (ACCA-Association of Chartered Certified Accountants) 2020 yilinda,
kuresel dijitallesme ve organizasyonlarda dijitallesmenin bir sonucu olarak muhasebeciler icin dijital
becerileri 6grenme ihtiyacinin vurgulandigi bir rapor yayinladi (ACCA, 2020). Rapor, finans meslegi
icin dijitallesmenin bir sonucu olarak isyerindeki degisiklikleri beg V acisindan 6zetlemektedir (ACCA,
2020). Bu bes V, hiz (velocity), hacim (volume), deger (value), dogruluk (veracity) ve cesitlilik’tir (va-
riety) (ACCA, 2020). Hiz, isletmelerin ortaya ¢ikan faaliyetleri karsindaki hareket hizini ve igletmelerin
degistirmesi gereken bu hizlarinin carpici bigcimde arttigini temsil etmektedir (ACCA, 2020). Dijitalles-
menin bir sonucu olarak, isletmeler ig akislarini, araclarini, operasyon yontemlerini, ¢calisan yonetimle-
rini ve hemen hemen her seyi degistirmek zorundadirlar. Islemlerin faaliyet hacimleri ve bagl olduklar1
cihazlardan gelen veri akiglart onemli dl¢iide artmaktadir (ACCA, 2020). Deger, verileri analiz etmek
ve bunlardan yola ¢ikarak tahminde bulunmak ve islerin nasil bicimlendirilecegini ve degistirilecegini
ve karar verme sureclerinde etkin bir sekilde nasil kullanilacagini anlamak i¢in gereken sezgi duzeyi
anlamma gelmektedir (ACCA, 2020). Cesitlilik, teknolojinin bizi farkli araglar, yontemler, veri ve bilgi
kaynaklar1 kullanmaya zorlama seklini ifade etmektedir (ACCA, 2020). Cesitlilik olgusuna alismamiz
ve sadece temel konulara odaklanan temel 6grenme ve egitim yaklagimindan vazgecmemiz gerekmek-
tedir. Cok disiplinli yaklagimin organizasyonlarda, egitimde ve arastirmada mimkiin oldugunca erken
ve mumkiin oldugunca yaygin bir bicimde benimsenmesi bir zaruret olmaktadir. Dogruluk, buyik is ve
yatirim kararlariin dayandig verilerin guvenilirligi, kalitesi ve dogrulugu ile etik ve ahlaki degerlerin
uygulanmasi anlamima gelmektedir (ACCA, 2020). Rapor, dijital becerilerin bir isletme ve finans ve
muhasebe uzmanlari i¢in gerekli oldugunu vurguluyor (ACCA, 2020). Raporda ayrica, “Dijital beceriler
muhasebe ve finans meslegi ile ilgili mi?” sorusunun soruldugu bir anket sunulmaktadir. Katilimeilarin
yuzde 89’u bu becerilerin muhasebe ve finans meslegi ile ilgili veya daha alakali oldugunu dusundukle-
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rini ifade etmiglerdir (ACCA, 2020). Asagidaki grafik, soz konusu sorunun cevabini ylizde olarak gos-
termektedir (ACCA, 2020). (1- Kesinlikle ilgisi yok, 2- Ilgisi yok, 3- Belirsiz, 4- Ilgisi var, 5- Kesinlikle
ilgisi var).

&%
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a0%
35%
30%
20%
10% 10%
0% 1%
0% L
1-notat 2 3 - 5 - extramely
all relevant relevant

Grafik 1. Katilimcilarin “Dijital beceriler Muhasebe ve Finans Meslegi ile Ilgili mi?” Sorusuna Yanit-
lar1 (Kaynak: ACCA, 2020)

Muhasebe ve finans uzmanlarina yardime1 olacak dijital becerileri daha net bir sekilde tanimlamak i¢in,
bu becerilerden bazilarina raporun Dijital Uygulama bolumiunde deginilmistir (ACCA, 2020). Ankete
katilanlara, dijital uygulamayi goz ontinde bulundurarak 6zellikle muhasebe ve finans icin gerekli olan
farkindalik duzeyi hakkinda sorular sorulmaktadir (ACCA, 2020).
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Grafik 2. Katilimcilarin, muhasebe ve finans profesyonellerinin asagidaki dijital uygulama unsurlarina
ihtiya¢ duyduklar: farkindalik duizeyine iligkin yanitlari (Kaynak: ACCA, 2020).
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Bu aslinda kodlamanin muhasebe mesleginin gelecekteki bilytimesi icin onemli bir parca oldugu anla-
mina gelmez, genel olarak sektordeki ve is dunyasindaki stirecler kodlama etrafinda cok ileri diuzeyde
merkezlenme oldugu hususunda bir farkindalik olusturmak istemektedir (ACCA, 2020).

Icinde bulundugumuz ¢agdaki degisiklikler, isgiicti yani emek icin de zorluklar yaratmigstir. Aulia, di-
jitallesmenin bir sonucu olarak gelecekte bazi mesleklerin yok olacagini, bazi mesleklerin ise daha da
gelisecegini belirtmektedir. Bu itibarla, mesleki muhasebe egitimi ve 0gretimi, dijital cagin gerektirdigi
bilgi ve becerileri dikkate almali ve bu beceri ve teknikler miuifredatin bir parcasi olmalidir. Muhasebe
egitiminin paydaslari, gelecege donuik olarak muhasebe egitiminin standartlarini belirleyen ana paydas-
lar Uluslararast Muhasebe Egitimi Standartlari Kurulu (International Accounting Education Standards
Board-IAESB) ve Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu’dur (International Federation of Accoun-
tants-IFAC) (Aulia, 2018). ACCA, ayn1 zamanda, muhasebe meslek mensuplarinin egitimine kiiresel
capta dahil olan meslek kurulusudur. Muhasebe 0grencilerinin gelecekte karsilagabilecekleri zorlu prob-
lemleri kolaylikla ¢ozebilmeleri icin, karsilasilan fiili durumlara uygun uygulama problemleri, bu prob-
lemlerin ¢oziimi i¢in yine fiili durum benzeri yaklagimlar talep edilmektedir. Muhasebe meslek egitim
ve 0gretimi, hizli teknolojik gelismenin bir sonucu olarak bu dijital ¢agda donemli zorluklarla kars1 kar-
stya olmasina ragmen, ciddi firsatlar da sunmaktadir (Aulia, 2018). Mezunlar i¢in elegtirel dustinme
yetenegi, guclu analitik ve problem ¢ozme becerisi, karar verme ve temel muhasebe kabiliyetleri gibi
beceriler gereklidir. Verileri analiz edebilme bilgisi ve istatistiksel bilgi yorumlayabilme da gerekli bir
niteliktir (Aulia, 2018). Mesleki egitim alaninda tek bir beceri sahibi olmak dijital cagin ihtiyaglarin
karsilamayacaktir. Muhasebe mezunlarinin ¢ok disiplinli beceriler kazanmalart ile birlikte muhasebe
mesleginin temel bilgilerini de ¢ok saglam duizeyde edinmeleri gerekmektedir. Teknolojinin, 6zellikle
bilgi teknolojisinin ve teknik yontemlerin anlagilmasi ve 6ziimsenmesi, muhasebe mezunlarinin yeni
gelistirilen teknik ve yontemleri kullanan isletmelere buyuk katkilar vermelerine yardimci olacaktir.
Aulia tarafindan gerceklestirilen bir anket 2016-2017 yillar1 arasinda muhasebe meslek mezunlarinin 21
kullanicisina gonderilmistir (Aulia, 2018). Anketin amaci, dijital cagin degisiklikleriyle yuzlesebilmek
icin gerekli olan muhasebe mufredatinda gerekli uyum veya degisiklikler hakkinda kullanicilarin bakis
acilarint degerlendirmekti (Aulia, 2018). Mesleki muhasebe egitiminde becerilerin veya siralamanin
oncelikleri ile ilgili farkli gozlemler bulunmustur. Aragtirmacilarin bir kismi, en ¢ok ihtiya¢ duyulan
becerinin iletisim oldugu verilerini elde ederlerken, Yeminli Mali Misavirler Enstitusii (The Chartered
Institute of Management Accountants-CIMA) mesleki becerilerin gelistirilmesine yonelik yetkinlikleri
siralarken, ilgili yazilimlarin kullanim1 becerisini listenin bagina koymaktadir (Aulia, 2018). Aulia tara-
findan 2018 yilinda gerceklestirilen literatiir taramasinin dayanak olarak alinmasi neticesinde, muhase-
be mezunlarinin dijital ¢agin zorluklariyla yuzlesmeleri i¢in gereken beceri ve yetkinlikler Enstitti’ntin
listesine dahil edilmigtir (Aulia, 2018). Bu listenin baginda, istatistiksel analiz bilgisi ile birlikte tek-
nolojik veya bilgi sistemi ile ilgili yetkinlikler, problem ¢6zme ve veri analitigi bulunmaktadir (Aulia,
2018). Dijital okuryazarlik ve dijital becerilerin kullanimui, sirketlerin ve isletmelerin aradigi en gerekli
becerilerden biridir. Sektorde ¢alisan muhasebeciler ve 0zellikle is piyasasina girmek tizere olan mezun-
lar icin yeterli dijital araglar ve beceriler bilgisine sahip olunmas1 gerekmektedir. Dijital okuryazarlik,
dijital iletisimde akicilik ve uzmanlik, dijital cihazlarin ve yontemlerin anlasilmasi, gereken bilgilerin
filtrelenmesi ve elde edilen sonuclarin yorumlanmasi gelecekte basari elde etmek i¢in gereklidir (Lestari
& Santoso, 2019).
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Muhasebe fonksiyonlarinin kilit alanlarindan biri finansal raporlamadir. Dijital cagda, bilgi teknolo-
jilerinin gelismesi nedeniyle sirketlerin gerceklestirdigi her ekonomik faaliyet ve islemin kayit altina
alinmasi ve raporlanmasi sureci dijital medya kullanilarak yapilmaktadir (Isbil vd., 2021). Isbil vd.,
Genisletilebilir Isletme Raporlama Dili’nin (Extensible Business Reporting Language-XBRL) Turki-
ye’deki muhasebe miifredatina entegrasyonunun ve dahil edilmesinin gerekliligini tartismislardir (Isbil
vd., 2021). Veri girisi aninda farkli programlar kullanan isletmeler, verilerin karsilagtirilmasinda sorun
yasamaktadirlar (Isbil vd., 2021). Bu nedenle, bu tur zorluklarla bag edebilmek icin raporlama amaciyla
ortak muhasebe dilinin kullanilmasi ihtiyact ortaya ¢ikmistir (Isbil vd., 2021). Charles Hoffman, Genis-
letilebilir Isaretleme Dili’nde (Extensible Mark-up Language-XML) aragtirma yaparak bir veri kodlama
dili projesi olan Genisletilebilir Isletme Raporlama Dili’ni tanitti (Isbil vd., 2021). XBRL, finansal bilgi
ve bilgi ureticileri tarafindan kullanilan ve bilgi kullanicilarinin da XBRL veri aligverisinde yararlandigi
bir veri kodlama dilidir. XBRL, dijital ortamda finansal rapor uireten muhasebeciler i¢in bulyiik onem
arz eden ve global olarak kullanilan bir aragtir. Muhasebe egitiminin kalitesini saglamak i¢in tasarlan-
mig belirli standartlar vardir. Uluslararasi Egitim Standartlar1 (International Education Standards-IES),
Uluslararas1 Muhasebe Egitimi Standartlart Kurulu (International Accounting Education Standards Bo-
ard-IAESB) tarafindan yaymlanmigstir. IAESB tarafindan yayimlanan Uluslararasi Egitim Bildirileri El
Kitabt (Handbook of International Education Pronouncements) 2019 baskisina gore, sekiz egitim stan-
dardindan bahsedilmistir. Bahsedilen standartlar asagidadir.

Tablo 1. IAESB tarafindan yayinlanan Uluslararas1 Egitim Standartlar1 (IAESB, 2019).

Standart

Numarasi | Standardin Adi

Muhasebe Mesleki Egitim Programlarina Giris Kogullar1 (2014) (Entry Requirements
IES 1 to Professional Accounting Education Programs)

Ik Mesleki Gelisim — Teknik Yeterlilik (2015) (Initial Professional Development —
IES 2 Technical Competence)

Ik Mesleki Gelisim — Mesleki Beceriler (2015) (Initial Professional Development —
IES 3 Professional Skills)

Ik Mesleki Gelisim — Profesyonel Degerler, Etik ve Tutumlar (2015) (Initial

1IES 4 Professional Development — Professional Values, Ethics, And Attitudes)
Ik Mesleki Gelisim — Pratik Deneyim (2015) (Initial Professional Development —
IES 5 Practical Experience)
Ik Mesleki Gelisim - Mesleki Yeterliligin Degerlendirilmesi (2015) (Initial
IES 6 Professional Development — Assessment of Professional Competence)
IES 7 Surekli Mesleki Gelisim (2014) (Continuing Professional Development)

Mali Tablolarin Denetiminden Sorumlu S6zlesme Ortaklari Icin Mesleki Yeterlilik
(2016) (Professional Competence for Engagement Partners Responsible for Audits of
IES 8 Financial Statements)
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IES 2 ve IES 3’e gore muhasebe profesyonelleri gelisen teknik ve teknolojileri takip etmelidir ve XBRL,
finansal raporlama ve muhasebe ile ilgili yeni bir dijital aractir (Isbil vd., 2021). Isbil vd., Turkiye>de
4 yillik egitimden sonra muhasebe lisans diplomasi veren 14 uiniversitenin muhasebe mifredatinin bir
analizini yapmustir (Isbil vd., 2021). Mufredatin analizi, XBRL hakkinda bilgi verilip verilmedigine
bakilarak yapilmistir (Isbil vd., 2021). Arastirmacilar, tiniversitelerin muhasebe lisans derecesi mifre-
datlarinin XBRL hakkinda bilgi vermedigi sonucuna varmiglardir (Isbil vd., 2021).

Holstrum ve Jones, Muhasebe egitiminde internet ve uzaktan 6grenme yaklasimini ayrintili olarak tar-
tismislar ve internet ve uzaktan egitimin, sadece muhasebecilerin on yeterlilik egitimi ile degil, ayni
zamanda muhasebe faaliyetini icra edecek kisilerin yasamlari boyunca devam eden mesleki egitimi ile
iligkili ®onemli bir noktadir (Holstrum & Jones, 1998). Uzaktan 6grenmeyi kolaylastiran faktorler de
yazarlar tarafindan tartistlmistir (Holstrum & Jones 1998). Bu faktorler arasinda ogrenme kultur de
vardir. Ogrenme kulturi, elestirel digunme ve etkili iletisim gibi becerilerin gerekli oldugu bilgi temelli
ekonomilerle ilgilidir (Holstrum & Jones 1998). Kiuresel pazar ve telekomunikasyondaki gelismeler,
dagitilmis 06grenmenin gelismesine yol agcmaktadir (Holstrum & Jones 1998). Uzaktan egitimle iligkili
bir¢ok fayda so6z konusudur ve teknolojinin ulagmasina yardimci olabilecegi egitim hedeflerinden ba-
zilari, bireysellestirme, bilgiye erisme, bilgiyi degerlendirme ve iletme yeterliligi, 6grencinin dustinme
ve yazma kalitesini ve niceligini artirma, bilgiye erigsim saglamadir (Holstrum & Jones 1998). Bunlara
ilave olarak, uzak bolgelerdeki genis kitlelere bile gelismis ve ilgi ¢ekici derslere erisim saglanmasi,
ogrencilerin bilgi teknolojisi konusunda bilinglendirilmesi ve bilgi transferi verimliliginin arttirilmasi
da bu hedeflerdendir (Holstrum & Jones, 1998).

Bilgi teknolojisi alanindaki gelismelerin bir sonucu olarak, sirketler isletmelerini dijital platformlara
kaydirmakta ve web servis mimarileri ve internet tabanl tedarik zinciri yonetim sistemleri gibi teknolo-
jiler ve yontemler isletmelere dahil edilmektedir (Pan & Seow, 2016). Pan & Seow, bu teknoloji tabanl
varliklarin niteliginin ve degerinin fiziksel varliklardan farkli oldugunu vurgulamaktadirlar. Muhasebe
ve finans profesyonelleri, teknoloji altyapilar1 ve bu teknolojilerin igletmeler tizerindeki etkisi hakkinda
bilgi sahibi olmalidirlar. Pan & Seow, lisans dgrencilerinin dijital cagda yararl olan becerilerini gelis-
tirmelerine yardimei olacak dort bilgi alani oldugunu vurgulamaktadir (Pan & Seow, 2016). Bu alanlara
dayali olarak arastirmacilar, lisans ogrencileri i¢in degisen bilgi teknolojileri ortamlarinda muhasebe
islevlerini yerine getirmelerinde 0grencilere yardimei olacak bir Muhasebe Bilgi Sistemi (Accounting
Information System-AIS) modeli d6nermislerdir (Pan & Seow 2016). Asagidaki sekil, muhasebe lisans
ogrencileri i¢in onerilen AIS modelini gostermektedir:
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Sekil 3. Pan ve Seow tarafindan lisans 0grencilerinin Muhasebe Egitim Miufredati icin onerilen Muha-
sebe Bilgi Sistemi modeli (Pan & Seow, 2016).

3. METODOLOJI

Bu calismada, muhasebe egitimi ve aragtirmasi izerinde incelemelerde bulunan aragtirmacilar tarafin-
dan yapilan aragtirma ¢abalarini tespit etmek ve dijitallesme ve ¢ok disiplinli yaklagimlara olan ihtiyaci
incelemek icin bir literatir taramasi yapilmigstir. Aragtirma, muhasebe egitimi ve arastirmasinda hali-
hazirda uygulanan dijitallestirme tekniklerini ve yontemlerini de belirlemektedir. Bu arastirma, dogasi
geregi kesifsel bir aragtirmadir ve verilen konu uizerinde arastirma yapmak i¢in nitel analiz yontemleri
kullanilmaktadir.

4. BULGULAR

Soru 1: Geleneksel muhasebe egitimi miifredatinin ogrencileri dijital cagin ihtiyaclarina gore hazirla-
mak icin degisiklige ihtiyact var nu?

Dijitallesme, isletmelerin, is akislarinin ve sureclerin ¢er¢evesini degistirdi. Dijital pazarlama, trtnleri
daha genis kitlelere tanitmak i¢in kullanilmaktadir. Muhasebe mezunlari, dijital teknolojiler ve arac-
lar hakkinda bilgi ve anlayisa sahip olmalidirlar. Geleneksel muhasebe mifredati, finansal raporlama,
denetim, blit¢celeme, maliyet muhasebesi vb. gibi temel muhasebe islevleri hakkinda bilgi saglamak
icin ¢ok iyi tasarlanmigtir. Ancak dijital ¢agda, muhasebe iglevleri dijital araglar kullanilarak birbirine
baglanmakta ve yuruitulmektedir. Bu nedenle, geleneksel muhasebe miifredatinin degisiklige ihtiyaci
vardir. Muhasebe Egitimi derecelerinin mufredatini tasarlamak icin ¢ok disiplinli bir dijitallestirilmig
yaklagimin benimsenmesi gerekmektedir.

Soru 2: Mevcut muhasebe egitim miifredati dijital caga hazir olma gerekliliklerini karsiliyor mu?

Belirli cografi bolgelerde bulunan egitim kurumlarinin muhasebe mufredati, dijital becerileri asilayan
ders veya faaliyetleri icermemektedir (Mahambo, 2020). Yukarida bahsedildigi ve alintilandig1 gibi,
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Turkiye’deki 13 uiniversitenin muifredatinda XBRL hakkinda bilgi bulunmamaktadir. Ancak muhasebe
camiasinda bilgi bosluguna iligkin farkindalik artmigtir. Kuresel Yonetim Muhasebesi Mali Musavirler
Birligi (Chartered Global Management Accountant-CGMA), bu konuyu Yetkinlik Cercevesi 2019 bas-
likl1 sayisina dahil etti (CGMA 2019).

Soru 3: Dijital cagda muhasebe mezunlarinin sahip olmasi gereken yetkinlikler ve beceriler nelerdir?

Muhasebe mezunlari, is hayati iletisiminde kullanilan dijital araclara asina olmalidirlar. Muhasebe me-
zunlari, muhasebe fonksiyonlarini yerine getirmek i¢in piyasada mevcut olan ilgili yazilimlar: kulla-
nabilmelidirler. Elektronik tablo araglari, veri modelleme ve etiketleme araglar1 hakkindaki bilgiler,
muhasebecilerin ileri derecede dijitallestirilmis bir ortamda ¢aligmasina yardimci olacaktir. Egitim ku-
rumlarinin elestirel disiinme ve problem ¢ozme yaklasimini gelistirmeye yardimci olacak etkinlikler ta-
sarlamalar1 gerekmektedir. Spesifik olarak, veri analitigi, kodlama anlayisi, i¢ kontrol ve Microsoft SQL
Studio>nun ¢alisma metodolojisi, mezunlarin modern igletmelere yardimct olmalarini ve igletmelerin
nihai amaglaria ulagsmalarina katki vermelerini saglayacaktir. Yukarida belirtildigi gibi, muhasebecile-
rin karmasik kodlama yapmalar1 gerekmemektedir, programlama dillerinin ve is akisinin genel olarak
anlagilmasi mezunlarin sektorde ¢aligmasina yardimci olacaktir. Bilgisayar programlari kullanilmasi ne-
ticesinde igletme sistemlerinin gelistirilmesi i¢in gereken zaman ve kaynaklar1 tahmin edebileceklerdir.
Mezunlar, isletmelerdeki yoneticilere karar verme konusunda rehberlik ederlerken dijital konulari, bilgi
teknolojisi ve teknik varliklarin degerini, fiziksel olmayan varliklar1 yonetmenin maliyetlerini dikkate
alacaklardir.

5. SONUC VE ONERILER

Bu aragtirmada Muhasebe mesleginde dijitallestirilmis egitim ihtiyaci ile ilgili aragtirma sorularini ce-
vaplamak icin literatiir taramasi yapilmistir. Muhasebe Egitimine ¢ok disiplinli yaklagimin dahil edilme-
siyle ilgili olduk¢a sinirli bir arastirma literatirti bulunmaktadir. Yapilan literatur taramasi, bazi cografi
bolgelerde muhasebe egitiminin dijital ¢aga uygun olmadigini ortaya koymaktadir. Bilgi teknolojisi
becerileri, muhasebe mezunlarinin isletmelerde bilgi teknolojisinin degerini anlamalari i¢in gereklidir.
Dunyanin dort bir yanindaki muhasebe uzmanlari, muhasebe iglevlerini etkin bir sekilde yerine getir-
mek icin modern araglar ve yontemler kullanmaktadirlar. Bu nedenle dijitallesen diinyada hizmet vere-
bilmek i¢in muhasebecilerin dijital araglart ve bilgi teknolojilerini bilmesi gerekmektedir.

Bu calisma, 6zellikle muhasebecilerin ihtiyag duydugu beceri ve yeterliliklerden bahseden en alakali
literaturtin ortaya ¢cikmasina katkida bulunmaktadir. Buna ilave olarak ¢aligma ayrica, aragtirma sorulari
yardimiyla, dijitallesme suirecinde muhasebe mesleginin egitim ihtiyaglari ile ilgili bilgilere de katki
saglamaktadir. Arastirma, muhasebe egitiminde dijitallesmenin sadece gelecegin dijital becerileri hak-
kinda gengleri egitmekle sinirli olmadigini, muhasebe egitiminde dijitallesmenin gelecegin muhasebe-
cilerini yetistirmek icin tum sanal ve dijital araclarin kullanilmas1 gerektigi anlatisini acik bir bi¢cimde
ortaya koymaktadir. Bu hususla ilgili gecmiste yapilan ¢calismalarin ¢ok azi bu iki yone odaklanmuistir.

Aragtirmanin sinirliligi nicel verilerin ¢aligmada analiz edilmemis olmasidir. Ayrica arastirma, yalnizca
bu aragtirma i¢in yapilan gorugmeleri veya anketleri igcermemektedir.
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Gelecekteki ¢aligmalar i¢in, muhasebeciler i¢in beklenen dijital yetkinlikler hakkinda soru sormak icin
kuresel sirketlerin yonetiminden roportaj veya anketler yapilmalidir. Ayrica, gelecekteki calismalar, mu-
hasebe 0gretimi veren okullarin 6gretmen ve dgretim elemanlarini dijital beceriler i¢in egitmeye veya
hazirlamaya da odaklanmalidir. Gelecekteki calismalar nicel verilere odaklanmalidir.
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Bu calismanm amaci, Kelime Iligskilendirme Testi (KIT) teknigi ile lisans seviyesinde ilk kez
“muhasebe” dersi alacak ogrencilerin bu dersle ilgili olarak bilissel yapilarinin belirlenmesidir.
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Uluslararasi Isletmecilik ve Ticaret bolumlerinde daha dnce “Muhasebe” dersi almamis 6grencilerle
yapilmigtir. Arastirmaya katilan 0grencilere “muhasebe” anahtar kavrami verilmis ve akillaria ilk
gelen 10 kelime ve ilgili bir cimle yazmalar: istenmigtir. Calismada KIT sonucu 187 kelime 993
kez tekrar edilmis ve toplam 93 cumleye ulasilmigtir. Katilimeilarin anahtar kavrama verdikleri
cevaplar incelendiginde en fazla “para, hesap, gelir-gider, matematik, vergi, hesaplama” kelimelerinin
tekrar edildigi tespit edilmistir. Calisma sonucunda ogrencilerin dersle ilgili olumlu- olumsuz 6n
ogrenmelerinin tespiti i¢cin KIT kullanilabilecegi ve bu sayede ogrencilerin derse ilgilerini artiracak
ogrenme ortamlarinin hazirlanmasina katki saglayacagi yorumu yapilmistir.
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DETERMINING THE PERCEPTION OF ACCOUNTING WITH THE “WORD
ASSOCIATION TEST”: ARESEARCH ON UNDERGRADUATE STUDENTS

ABSTRACT

The aim of this study is to determine the cognitive structures of the students who will take the
“accounting” course at the undergraduate level with the Word Association Test technique.The research
was conducted with students who had not taken an “Accounting” course in business departments.
The students participating in the research were given the keyword “accounting” and were asked to
write the first 10 words that came to their minds and form a sentence about the key concept. In the
study, 187 words were repeated 993 times as a result of the word association test and a total of 93
sentences were reached. When the answers given by the participants to the keyword were examined,
it was determined that the words “money, account, income-expense, mathematics, tax, calculation”
were mostly repeated. As a result of the study, it has been commented that the Word Association Test
can be used to determine the positive-negative pre-learning of the students about the lesson and that
it will contribute to the preparation of learning environments that will increase the students’ interest
in the lesson.

Keywords: Accounting, Word Assocation Tests, Accounting Education, Cognitive Structure,
Readiness.

Jel Codes: M40, M41.

1. GIRIS

sletmelerde finansal nitelikteki bilgilerin kaydedilmesi, siniflandirilmasi, 6zetlenmesi, finansal tab-
Ilolar haline getirilerek analiz edilmesi ve yorumlanmasi sureci muhasebe bilim ve sanati olarak

tanimlanmaktadir. Bir bilgi sistemi olarak muhasebe, isletmelerin belirlenen hedeflere ulagsma nok-
tasindaki basarisini dlgmek, gelecege iliskin karar alma siireclerinde veri saglamak, yeni finansal analiz
ve teknikleri kullanabilmek gibi islevlere sahiptir. Isletmelerde bu muhasebe biriminin islevlerini yerine
getirilebilmesi alanda egitim almis personel istihdami ile miimkinduir. Muhasebe bilgi sisteminden sag-
likl1 bilgiler alabilmek ve kullanabilmek muhasebe egitiminin kalitesi ve standartlarinin arttirilmasi ile

saglanabilir.

Muhasebe biliminin gelismesi muhasebe egitiminin de yeni bakis acilariyla ele alinmasini saglamig ve
yeni yontemler gelistirilmistir. Etkin bir muhasebe egitimi, 0grenme ve dgretme surecleri icerisinde hem
bilgiyi aktarabilme hem de bilgileri kullanabilme becerisi gerektirmektedir. Muhasebe egitiminin amaci
esas olarak, 0grenciye isletme kararlarinda etkili olacak bilgilerin saptanmasi, dl¢iilmesi, islenmesi,
kayitlara alinmasi, dogrulugunun tespit edilmesi, 0zetlenerek rapor haline getirilmesi ve igletme karar-
larinda kullanabilme bilgi ve becerisi kazandirmaktir (Aysan, 1979:250).
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Genel olarak “muhasebe” meslegi, siradan, sikict ve kuralcr bir is olarak akillara gelmektedir. Essex
Universitesi Psikoloji bolumiu 0gretim tiyesi Dr. Wijnand Van Tilburgtarafindan yapilan diinyanin en
sikict meslekleri aragtirmasinda “Muhasebe” meslegi ikinci sirada yer almaktadir (www.euronews.com.
tr). Bunun en onemli sebebi, muhasebe mesleginin ve bu meslegi icra edenlerin sadece defter tutan,
sikici, monoton ve surekli tekrarlanan hesap isleriyle ugrasan kisiler oldugu yoniindeki toplumsal al-
gilardir. Bu onyargilar 0grencilerin “muhasebe” meslegine yonelik algilarimi da sekillendirmekte ve
“Muhasebe” dersine olan ilgilerini olumsuz etkilemektedir (Erol ve Demirel Utku, 2015:138). Zhang ve
Tseng (1999) calismalarinda, muhasebe derslerini onemli ve faydali bulan d6grencilerin, muhasebecile-
rin genellikle sirketlerde ust diizey gorevlerde bulunduklarint disinmelerine ragmen dersin zor ve sikici
oldugu konusunda hemfikir olduklarini ortaya koymustur. Ogrencilerin, “muhasebe” meslegi ile ilgili
olarak olumsuz algi ve tutumlart tespit ederek ortadan kaldirmak ve derslere olan ilgilerini artirmak,
dersin amacina ulagsmasi agisindan onemli katki saglayacaktir. Dersi veren 0gretim elemani tarafindan
derse baglamadan once yapilacak bu calisma sayesinde, dgrencilerin dersle ilgili biligsel yapilarini tespit
etmek mumkiuin hale gelmekte ve bu dogrultuda 0grencilerin olumlu gorusler gelistirilebilmesi i¢in der-
sin icerigi sekillendirilebilmektedir. Ogrencilerin derse kars1 olumlu algilar gelistirmeleri daha bagarili
olmalarini saglayacak ve ogretim elemanlarinin da farkli 6gretim teknik ve materyal gelistirmelerine
de aracilik edecektir. Aygiin ve Gerekan (2012) ¢aligmalarinda dgrencilerin, dersle ilgili olarak olumlu
algilar gelistirdigi takdirde daha basarili olduklarin1 olumsuz algilarda ise basarinin dustugunii tespit
etmistir (Aygun ve Gerekan, 2012:50).

2. LITERATUR TARAMASI

Literatirde muhasebe egitimini konu alan farkli yaklagim tarzlarinin benimsendigi bircok calismaya
rastlamak mumkiundur. Ogrencilerin muhasebe dersleriyle ilgili olarak algilarini tespit etmeye yonelik
caligmalar genel olarak metaforik yaklagimin kullanildig1 ve anket teknigi ile dgrencilerin gorusleri-
nin elde edildigi ¢alismalardan olusmaktadir. Bu ¢alismalarda 6grencilerden, “Muhasebe” dersini renk,
hayvan, besin, mevsim, oyun, cicek, esya olarak “Muhasebe bir ................... olsaydy, ....... olurdu.
Cunkt ......... ” cumlesini tamamlamalari istenmistir. Ogrencilerin kullandiklar1 metaforik kavramlar
analiz edilmis, muhasebe dersleri ile ilgili algilar1 olumlu ve olumsuz olarak “zor, sikici, karmagik, ge-
rekli, onemli, faydali, dikkat ve calisma gerektiren, kuralli, duzenli, sistematik, zeka gerektiren, parayla
ilgili olan” kelimeleri ile tanimlanmistir (Fidan ve Agirbas, 2020; Kurnaz ve Batir, 2019; Fidan, 2019;

Sekizsu ve Arslan, 2020; Akpinar ve Yildiz, 2018; Giler vd., 2016).

Muhasebe dersleri ile ilgili 0grenci algilarinin tespit edilmesine yonelik diger calismalarda anket teknigi
ile veri toplanmig ve analiz edilmistir. Bu ¢alismalarda kullanilan dlcekler, 0grencilerin demografik
bilgilerinin yan1 sira dersle ilgili algilarii yansitmalarini saglayacak ifadelerden olugmustur. Calisma-
larda anket teknigi ile veriler toplanmig, SPSS programinda cesitli testler (T Testi, Anova, Ki-Kare,
Pearson-Mayer vb.) kullanilarak analiz edilmistir. Calisma sonuglart metaforik yaklagimla yapilan ca-
lismalarla benzerlik gostermekte olup 0grencilerin genel olarak muhasebe derslerine karst olumsuz bir
algi igerisinde olduklari tespit edilmistir. Ogrencilerin olumsuz algilar1 daha ¢ok, muhasebe derslerinde
basarili olmanin daha fazla caba ve zaman gerektirmesi, matematik gibi zor olan diger disiplinler olan
iligkisi, kaygi seviyelerinin yuksek olmast gibi sebeplerden kaynaklanmaktadir (Aygiin ve Gerekan,
2012; Guney, 2017; Gor, 2017; Ertugrul ve Ozdemir, 2014; Kizil vd, 2015; Demirel Utku ve Erol, 2015;

265




Muhasebe ve Denetime BAKIS Ocak 2023, Say1: 68, Sayfa: 263-276

Tugay, 2014; Geiger ve Ogilby, 2000; Karadavar ve Paca, 2019; Varic1 ve Bulut, 2015, Tepeli ve Kayi-
han, 2015).

KIT’in kullanildig1 calismalara yonelik yapilan yazin taramasinda daha ¢ok egitim bilimleri konularinin
ele alindigini soylemek mumkundur. Ogretmen adaylarimin “AIDS (Ekici ve Kurt, 2014), Sosyal Bilim-
ler ve Sosyal Bilgiler (Deveci, Kose ve Bayir, 2014), Ataturk Ilkeleri (Isikli ve Goz, 2011), Egitim Prog-
ramlar1 (Altintag, Kabaran ve Kabaran, 2018), Kutle ve Agirlik (Balbag, 2018), Hiz ve Surat (Balbag,
2018)” gibi kavramlara yonelik KIT araciligiyla ilgili konuya yonelik biligsel yapilarin degerlendirilme-
si yapilmustir. Sosyal bilimler alaninda KIT kullanilarak yapilan caligmalar tarandiginda “Organik Gida
(Onat ve Keskin, 2019), Surdurilebilir Turizm (Keskin ve Orgun, 2015), Gastronomi (Keskin, Orgiin
ve Akbulut, 2017), Sosyal Medya (Dogan, Guingor ve Gungor, 20018) kavramlarina yonelik yapilmig
caligmalara rastlamak mumkundir.

Muhasebe egitiminde “muhasebe” kavramina yonelik KIT’in kullanildig1 calismalar oldukga sinirlidir.
Ay (2011) calismasinda meslek yuiksekokulu seviyesinde daha dnce muhasebe dersi almig 119 6grenciye
KIT uygulamistir. Ogrencilerin verdikleri cevaplar dogrultusunda “muhasebe, bilanco, hesap, maliyet,
stok, borg, alacak, zarar, finans” kavramlar1 kullanilarak frekans tablolar1 ve kavram haritalari olusturul-
mustur. Muhasebe ile ilgili “hesap” kavraminda yuksek frekans ve kavramlar arasinda ag seklinde bir
iligki tespit edilmistir.

Allahverdi, Alagoz ve Ortakarpuz (2018) tarafindan yapilan caligmada, muhasebe egitiminde bilisim
teknolojileri kullaniminin biligsel yap1 tizerindeki etkisi arastirilmistir. Calisma kapsaminda daha once
muhasebe egitimi almig ve muhasebe bilgisi ortalamasi 3,29 olan 7 dgrenci arasinda yapilmigtir. Og-
rencilere egitim oncesi ve sonrasi 10 kavramdan olusan “muhasebe bilgi sistemi, katma deger vergisi,
cari borg, raporlar, makbuz, kar-zarar, hesap, entegrasyon” KIT formu uygulanmstir. Testler arasinda
ogrencilere bilgi teknolojileri egitiminin yan1 sira muhasebe egitimi de verilmistir. Testte verilen cevap-
lar analiz edilerek en sik kullanilan kavramlarla kavram haritalar1 olusturulmustur. Caligma sonucunda,
KIT lerin 0zellikle dersler i¢in bir tan1 araci olarak kullanilabilecegi ve bu test sonuclarina gore dgretim
elemanlarinin kullanacaklari egitim stratejilerinin belirlenebilecegi ortaya konulmusgtur.

3. ARASTIRMANIN METODOLOJISI

Bu calismada, lisans seviyesindeki 0grencilerin “Muhasebe” derslerine yonelik biligsel yapilarinin de-
gerlendirilmesi amaciyla nitel bir aragtirma gerceklestirilmistir. Calismanin bu bolimiinde arastirmanin
amaci, onemi, yontem ve bulgulara yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Alan yazin incelendiginde, “Muhasebe” derslerini ilk kez alacak dgrencilerin olumsuz 6n 6grenmelere
sahip olabilecegini ortaya koymustur (Hartweel vd, 2005; Aygiin ve Gerekan, 2012; Kizil vd., 2015).
Martinis ve Tidd (2011) ¢alismalarinda “Muhasebe” dersini ilk kez alan 6grencilerin bu dersten basarili
olabilmeleri icin ders ile ilgili olumlu algilarinin énemli oldugunu belirtmislerdir. “Muhasebe” dersleri-
ne karg1 O0n yargili olan 6grenciler dersi algilamakta sikint1 yasayabilecekler ve bu durum ders basarisini
etkilemesinin yani sira mesleki hayatlarina da sirayet edebilecek bir olumsuzluga sebep olabilecek-
tir (Ozbirecikli ve Kakilli, 1998). Celenk vd. (2010) ¢aligsmalarinda, ilk muhasebe derslerinin olduk¢a
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onemli oldugu, ilk derste 0grenciye muhasebe dersinin sevdirilmesi ve bu dersin igletmeler icin dGnemi
hakkinda bilgi verilerek farkindalik yaratmanin ilerleyen muhasebe dersleri i¢in (yonetim muhasebesi,
mali tablolar analizi, finansal yonetim, maliyet muhasebesi) daha olumlu bir ders ortami yaratacagi ve
basariy1 olumlu etkileyecegini belirtmistir.

Bu ¢alismanin amaci, daha 6nce muhasebe egitimi almamuig lisans dgrencilerinin KIT araciligiyla “Mu-
hasebe” dersi ile ilgili biligsel yapilarinin degerlendirilmesidir. Burada ¢aligma konusunu olugturan
“Muhasebe” dersiyle kastedilen ders planlarinda “Temel Muhasebe, Muhasebe I-1I, Finansal Muhase-
be” olarak isimlendirilen Temel Muhasebe dersidir. Bu caligmada kavram karmagasi yaratmamak ama-
cryla sadece “Muhasebe” dersi olarak ifade edilmistir. Calismaya katilan 0grenciler, Iskenderun Teknik
Universitesi'nde lisans seviyesinde 2021-2022 Egitim Ogretim Y1l1 Giiz Donemi’nde daha once lise ya
da on lisans ve lisans seviyesinde herhangi bir “Muhasebe” dersi almamis (dersi alttan alanlar ¢alisma-
ya dahil edilmemistir) Lojistik ve Uluslararasi Isletmecilik ve Ticaret bolumlerinde 6grenim goren 110
ogrenciden olugmaktadir. KIT formu, “Muhasebe” dersi ile ilgili olarak 0grencilerin on 6grenmelerini
ve algilari tespit edebilmek icin Muhasebe dersinin ilk saatinde yapilmistir. Calismadan elde edilen
sonuglarin analiz edilmesiyle, 6grencilerin “Muhasebe” dersi ile ilgili olumlu ve olumsuz algilarinin
tespit edilmesi ve bunun sonucunda derse karsi olumsuz tutum gelistirmelerinin dniine gecilerek ders
basarisina katki saglanacaktir. Ayrica derse giris asamasinda yapilan KIT, 6grenci merkezli 6grenme
ortamlarinin hazirlanmasi, dgrencilerin bellegindeki kavramlar arasindaki iligkileri de kapsayan gorsel
hafizaya yonelik 0gretim tekniklerinin gelistirilmesi noktasinda fayda saglayacaktir.

3.2. Arastirma Yontemi

Bu ¢alismada nitel arastirma yontemleri kullanilmistir. Bu kapsamda dncelikli olarak kuramsal cerce-
veyi olusturmak amaciyla dokiiman incelemesi yapilmis, yazin taramasi yapilarak elektronik bilimsel
yaymlar incelenmistir. Ikinci olarak arastirmada veri toplamak amaciyla KIT uygulanmigtir.

Ogretmenler 0grencilerinin bir konu hakkindaki biligsel yapilarini tespit ettikleri takdirde, neyi nasil
ogretebilecekleri ile ilgili olarak daha uygun yontem ve teknikler secebileceklerdir. Bu amagcla, yapilan-
dirmaci 6gretim yaklasiminda o6grencilerin belirli bir konuda hazir bulunusluklarini ve hafizalarindaki
kavramsal yapilart 0grenmek icin bazi stratejiler gelistirilmigtir. Bu stratejiler, her 6grencinin kendi
dustincelerini hem bireysel olarak hem de tim sinifla paylagsma imkani vermenin yani sira dgretmene
de ogrencilerin tasidiklar: biligsel yapiy1, kavram ve dusunceleri kesfetme imkani vermektedir. Og-
rencilerin biligsel yapilarin1 degerlendirmeye yarayan bu stratejiler arasinda KIT, yapilandirilmis grid,
dallanmis agac, kavram haritalar1 ve V diyagramlar1 yer almaktadir (Kaya ve Akig, Bahar, 2010; Bahar
ve Ozatli, 2010:10).

KIT, kisilerdeki biligsel yapiy1 ve bu yapidaki bilgi agini ¢oziimleyerek uzun donemli hafizada yer alan
kavramlar arasindaki iligkileri tespit etmek amaciyla yaygin bir sekilde kullanilan ve 6grencilerin ders-
lere daha aktif katilimini saglayan eski tekniklerden biridir (Bahar ve Ozatli, 2010:10).

Bu calismada KIT, lisans seviyesinde ilk kez “Muhasebe” dersi alan farkli bolumlerden 110 d6grenciye
uygulanmistir. KIT, 2 bolum halinde, ilk bolimde “muhasebe” kelimesinin 10 kez alt alta yazilmasi
ikinci bolumde ise “Muhasebe ...........ccooviiiiiiiiiin.L. ” seklinde bir tanim ciimlesinin bulundu-
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gu calisma sayfasi kullanilarak yapilmistir. Kelimenin 10 kez alt alta yazilmasinin sebebi, zincirleme
cevap riskini engellemektir. Aksi takdirde 6grenci anahtar kavram yerine son yazdigi kavramin aklina
getirdiklerini yazabileceginden bu da testin farkli bir yone akmasina sebep olabilmektedir (Polat, 2013:
104, Orgtin ve Akbulut, 2017:257). Literaturde yer alan benzer ¢alismalarda katilimcilara 30 saniye stire
verilmesi en uygun siire olarak belirlendiginden bu ¢aligma i¢in de uygun suire olarak kabul edilmistir
(Kaya ve Akis, 2010; Keskin ve Orguin, 2015, Keskin, Orgin ve Akbulut 2017; Allahverdi, Alagoz ve
Ortakarpuz, 2018; Ay, 2011).

KIT uygulanmadan once, ¢aligmayla ilgili olarak dgrencilere kisaca bilgi verilmis ve gereken acikla-
malar yapilmistir. KIT formu, Iskenderun Teknik Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kuru-
lu’nun 28.02.2022 tarihli 02 no.lu toplant1 kararinda uygun bulunmustur.

3.3. Bulgular

KIT formu 110 6grenciye uygulanmis, ¢alisma sonucunda ogrencilerin anahtar kavram kargiliginda
verdigi her cevap tek tek ele alinmig ve anlamsal iligkilerine gore kategorize edilmistir. Calisma kapsa-
minda 187 farkli kelime toplam 993 kez tekrar edilmis ve 93 cumle kurulmustur. Calisma evreninde yer
alan kelime say1s1 110%10=1100 olarak hesaplandiginda 993/1100= 90 (% 90), cimleler i¢in ise 93/110=
84,5= 85 (% 85) bir cevaplama oranina ulasilmistir. Ogrencilerden anahtar kavrama verdikleri cevaplar
ve tekrar sayisina gore frekans tablosu hazirlanmigtir.

Tablo 1. Katilmcilarin “Muhasebe” Dersiyle En Cok Iliski Kurulan Kelimeler ve Frekans Deger-
leri

Kelimeler Frekans %o
Para 106 10,6
Hesap 55 5,5
Gelir- Gider 48 4,8
Matematik 31 3,1
Vergi 29 2,9
Hesaplama 25 2,5
Banka 22 2,2
Kar-Zarar 21 2,1
Belge 16 1,6
Bilgisayar 16 1,6
Isletme 15 1,5
Sirket 15 1,5
Maas 14 1,4
Islem 14 1,4
Evrak 13 1,3
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Katilimcilarin “muhasebe” dersiyle ilgili verdikleri cevaplar incelendiginde en cok bag kurdugu kelime-
ler “para (106), hesap (55) ve gelir-gider (48)” olarak tespit edilmistir. Ayrica matematik (%3,1), vergi
(2,9), hesaplama(%?2,5), banka (2,2), kar-zarar (2,1), belge ve bilgisayar (%1,6), 0grencilerin “muhase-
be” kavramiyla ilgili olarak kullanilan kelimeler arasinda yer almistir.

Tablo 2. Katilmcilarin “Muhasebe’ Dersiyle En Az Iliski Kurulan Kelimeler ve Frekans Degerleri

Kelimeler Frekans %
Zengin 2 0,2
Ithalat-Thracat 2 0,2
Tuketim 2 0,2
Harcama 2 0,2
Tasarruf 2 0,2
Ajanda 2 0,2
Teknoloji 1 0,1
Nesnellik 1 0,1
Fiyat 1 0,1
Karpuz 1 0,1
Kayis1 1 0,1

Tablo 2°de katilimcilarin “Muhasebe” dersiyle en az ilgi kurduklar1 kelimeler yer almaktadir. Bu keli-
meler incelendiginde daha ¢ok parasal iglemlerle iligkili kelimelerin kullanildigi oldugu yorumunu yap-
mak mumkundur. Muhasebe derslerinde parasal islemler ders iceriginde donemli bir yere sahip olmasina
ragmen bu kelimelerin “Muhasebe” dersleriyle iligkisi olduk¢a azdir.

Muhasebe, igletmelerin finansal iglemleriyle ilgili olarak konusma dilidir. Isletmelerle ilgili her turla
finansal bilgi muhasebe diline 0zgii kavramlar kullanilarak konugulur. Muhasebe egitimi sirasinda kul-
lanilan alana 6zgii bu kavramlar ayni1 zamanda bu dilin 0grencilere Ogretilmesini de kapsamaktadir. Bu
acidan degerlendirildiginde KIT sonucu elde edilen kelimeler muhasebe diliyle yakindan ilgili, ilgili,
uzak ilgili ve ilgili degil olarak gruplandirilmistir. Katilimcilarin kullandiklar1 kelimelerin “Muhasebe”
dersi ile yakinlik iligkisi ders iceriginde tekrar edilme siklig1 dikkate alinarak belirlenmistir.
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Tablo 3: Katihmcilarim Muhasebe Kavramiyla Iliski Kurduklar: Kelimelerin Muhasebe Dersi Ile
Ilgili Duizeyleri ve Sayilari

Ilgi Duizeyleri Kelimeler F %o

Dogrudan Ilgili Para, gelir-gider, vergi, belge, isletme, sirket, evrak, say1, kasa, vergi 63 33,6
dairesi, alig-satig, tablo, fabrika, KDV, program, matrah, gecici vergi,
mubhtasar, stopaj, sermaye, hesap, hesaplama, kar-zarar, fatura, mali
miusavir, denetim, hesaplagsma, zaman, kontrol, kayit, muhasebeci,
bilango, fis, bilgi, defter, yevmiye defteri, maliye, egitim, danigsmanlik,
mikellef, hukuk, bilgisayar, is, senet, borg, alacak, ¢ek, kod, kaynak,
guvenilir insan, belirlemek, harcama, teknoloji, nesnellik, fiyat, karar.

Igili Matematik, banka, ders, maas, ticaret, okul, faiz, aligveris, kredi, is 49 26,2
yeri, makbuz, dukkan, bolim, dokiiman, iiniversite, ciro, iban, excel,
tahsilat, kazang, islem, devlet, hesap makinesi, duzen, dosya, kurum,
yonetim, sistem, dekont, yazar kasa, rapor, isleyis, 0grenme, ofis,
dusunmek, meslek, mali isler, tutar, miktar, 6deme, mal, aragtirma,

dil, hoca, deger,doviz

Dolayli Ilgili Tazminat, Word, grafik, prim, kalem, idare, hisse, ekstre, z raporu, 30 16
istatistik, enflasyon, borsa, is¢i, yatirim, insan, kitap, miusgteri,
netice, kritik, anlamak, ithalat-ihracat, tuketim, ajanda, artig, haciz,

sorumluluk, ¢oziim, iretmek, patron

Uzak Ilgili Para sayma, bitcoin, ingilizce, huysuz, izin, sikinti, sira numarasti, 45 24
emek, calismak, stres, sikinti, ciddiyet, ¢ikis, sendika, giic, zorluk,
insan iligkileri, market, gomlekli insan, konusma, tasit, siparis,
birikim, esya, beyin, hayat, ayakkabi, iletigim, sabur, sigorta, gozluk,
telefon, karmasa, tartisma, zarf, zengin, karpuz, kayisi, kayip,

tanitim, ingaat, 6grenci, pazar, liman.

Katilimcilarin teste verdikleri cevaplar incelendiginde, onemli bir kisminin “Muhasebe” dersi ile dog-
rudan ilgili ve ilgili (%59,8) oldugu tespit edilmistir. Bu durum 6grencilerin derse hazir bulunugluklar
acisindan olumlu bir gosterge olarak sayilabilir. Caligmada dgrencilerin verdikleri cevaplarin “Muha-
sebe” derslerinde kullanilan kelimelere yakin olmasi 0grencilerin dersi daha kolay ve hizli kavramala-
rin1 saglayacak ve ders bagarisinin artmasina katkida bulunacaktir. Katilimcilarin verdikleri cevaplar
icerisinde “Muhasebe” dersi ile ilgili olumsuz duygu barindiran kelimeler de yer almaktadir. Bunlar
arasinda, “sikint, stres, karmasa, guc, hiz, tartisma, beyin, hayat, sorumluluk” gibi kavramlar 6grencile-
rin derse karsi olumsuz on 6grenmelere sahip oldugunu gostermektedir. Bu durumda dgrencilerin bu 6n
yargilarini kirmak ve derse olan ilgilerini kaybetmemeleri i¢in dersi veren 0gretim elemaninin dnlemler
almas1 gerekmektedir.
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Calismanin ikinci kisminda, katilimcilarin “Muhasebe” dersi ile ilgili olduklarint dusuindukleri cimleler
yer almaktadir. Calismaya katilan 6grencilerden toplam 93 cimle elde edilmigtir. Bu cimleler incelendi-
ginde, 55 cumlenin (%60) “Muhasebe” ile dogrudan ilgili, 38 (%40) ciimlenin ise dolayl ilgili ve hatali
bilgi iceren cimleler oldugu tespit edilmistir. “Muhasebe” dersi ile dogrudan ilgili cimlelere ornekler:

K1: Muhasebe vergileri diizenleme isidir.

K3: Bir firmamn sattigt malzemenin satis bilgilerini faturalanduirip isleme almasidir.
K8: Bir isletmenin borcu, vergisi, stopaji vs. gibi islerinin goriisiiliip danisildig yerdir.
“ Muhasebe” ile dolayl ilgili cimlelere drnekler:

K10: Bir yerin veya kurumun ekonomik kosullarini takip eden bir meslektir.

K56: Para akisinda yardimct bir durumdur.

K68: Bir konuyu belli belgelerle giinii giiniine denetlenmesi.

K74: Paranmn bir diizen icerisinde yillik rakamlara yansitilarak olusturulmasi.

K48: Ele alinan konuyu istatistiklere dayanarak inceleyen bilim dalidir.

K93: Muhasebe sirketin kalbidir.

Calismaya katilan 6grencilerin yazdiklar: cimleler kullanilan kelimeler dikkate alinarak incelendiginde,
en ¢ok kullanilan kelimeler “hesap (28), gelir-gider (22), kayit (16), para (13), vergi (8)”olarak tespit
edilmistir. Ogrencilerin “Muhasebe” dersiyle ilgili kullandiklar1 kelimeler ile cimle igerisinde kullan-
diklar1 kelimeler benzerlik gostermekte olup, 6grencilerin cimleler icerisinde farkli olarak “gelir-gider
ve kayit” kelimelerini daha ¢ok olarak kullandiklar: tespit edilmistir. Ogrencilerin KIT formuna yazdik-
lar1 cimleler ig¢erisinde olumsuz tutum barindiran cimle sayisi oldukca azdir. Genel olarak “Muhasebe”
dersleri, 0grencilerde daha cok “karmagikligi duzene oturtan bir sistem, parayla ilgili olan ve gelir-gider
ifade eden her sey ” olarak ifade edilmekte ve dgrencilerde duizenli olma duygusu uyandirmaktadir.

4. SONUC

Calisma kapsaminda ilk kez “Muhasebe” dersi alan 6grencilerin 6n 6grenmelerini tespit etmek amaciyla
110 kisiye kelime iligki testi uygulanmistir. Ogrencilerin KIT formunda “Muhasebe” anahtar kavramina
karsilik olarak 10 farkli kelime ve bir cimle yazmalari istenmistir. KIT sonucunda anahtar kavrama kar-
silik 187 farkli kelime 993 kez tekrar edilmis ve 93 cimle kurulmusgtur. Anahtar kavrama kargilik olarak
yazilan kelimeler incelendiginde, dnemli bir kisminin (%60) “Muhasebe” dersleri sirasinda 6grenilen
kavramlar arasinda yer aldig1 gorulmektedir. Buradan hareketle, 0grencilerin “Muhasebe” dersleri i¢in
on dgrenmelerinin bulundugu ve dgrencilerin hazir bulunusluk seviyelerinin yuksek oldugu yorumunu
yapmak mumkundur. Ancak, ogrencilerin kullandiklar1 “sikici, stres, beyin, dusinmek, karmasa, zor-
luk, sikintr” gibi kelimeler “Muhasebe” dersi ile ilgili 0grencilerin olumsuz algilarini temsil etmektedir.
Benzer calisma sonuclart da ogrencilerin derse kargi olumsuz algilarinin ders bagarilarini ve meslek
hayatlarini etkileyebilecegini ortaya koymustur. Buradan hareketle, dgrencilerin dersle ilgili olumsuz
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algilarin1 yikmak amaciyla isletmelerde “Muhasebe” biriminin yeri ve dnemi hakkinda bilgilendirme
yapilabilir.

Calisma kapsaminda ogrencilerin “Muhasebe” anahtar kavrami ile ilgili muhasebenin “karmagikligi
duzene sokan, igleyis saglayan ve bir sistem olusturan bir yap1 olarak isletmeler icin hayati bir unsur”
olarak goruldugu algist mevcuttur. Bu durumdan hareketle 0grencilerin dersin ehemmiyeti konusunda
daha motive oldugu yorumunu yapmak mumkuindiir.

KIT in ikinci bolumiinde 93 ciimle incelenmistir ve donemli bir kisminin (%60) “Muhasebe” dersi ile
ilgili oldugu gorulmustur. Calismanin bu bolumiinde de kelime bolumiinde ki ifadelerle benzer olup
daha az olumsuz yargi bildiren kelimeler kullanildig: tespit edilmigtir. Burada dersi veren dgretim ele-
manina buyuk sorumluluklar digsmektedir. “Muhasebe” derslerinin ilk sureglerinin 6grenme acisindan
kritik olmasi sebebiyle, 6grencilerin derse ilgisi cekilerek, sevecen ve sakin bir ders ortaminda bireysel
ogrenme farkliliklarini dikkate alarak ve egitim teknolojileriyle zenginlestirilmis bir icerik ile derslerle
ilgili olumsuz tutum kazanmanin dniine gecilebilecektir (Can vd., 2012; Din¢ ve Cankaya, 2009; Kutluk
vd., 2011, Chonko vd., 2002).

Ay (2010) ve Allahverdi vd. (2018) calismalarinin sonuglarina gore, “Muhasebe” kavramiyla yuksek
korelasyon gosteren kelimeler arasinda “hesap, bor¢-alacak, kar-zarar, vergi” ifadeleri yer almaktadir.
Bu calismada da benzer olarak yiiksek frekansa sahip kavramlar “para, hesap, gelir-gider, vergi” olarak
tespit edilmistir. Bu calisma, daha dnce “Muhasebe” dersi almamis 6grencilerle gerceklestirilmesi sebe-
biyle diger ¢alismalardan farklilagmisgtir.

Calisma sonucunda, “Muhasebe” derslerini ilk kez alacak ogrencilerin algilarinin tespit edilmesinin
onemli oldugu ve KIT in burada bir 6l¢me araci kullanilabilir oldugu sonucuna ulagiimigstir. Ogrencile-
rin dersle ilgili olarak olumsuz 6n dgrenmelerinin ders basarisina ve meslege bakisina yonelik etkileri
dikkate alindiginda ilk derste yapilacak bir alg1 analizi dersi veren 0gretim elemant i¢in 6grenciyi tanima
adina dnemli bir adim olacaktir.
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IPSASB, kavramsal cerceveyi olustururken, IFRS kavramsal ¢ercevesini esas olarak almigtir. Kamu
kuruluslart ve ozel sektor isletmeleri arasindaki kurulug ve isleyis amag¢ ve hedeflerinin birbirinden
tamamen farkli olmasi nedeniyle IPSAS kavramsal c¢ercevesinin IFRS uyumu ilk zamanlar
akademisyenleri ve uygulamacilari rahatsiz etmis ve bu konudaki endiselerini dile getirmek zorunda
birakmistir. Ayni zamanda tahakkuk esasli muhasebenin kamu kuruluslarinda uygulanabilirligi
konusunda da suphe duyulmaktadir. Bu ¢aligmanin amaci, [FRS’lerdeki muhasebe politikalarinin
temelini olusturan Finansal Raporlamaya Iliskin Kavramsal Cerceve ile IPSAS’lardaki muhasebe
politikalarinin temelini olusturan “Kamu Sektoru Isletmelerinde Genel Amagh Finansal Raporlamaya
Iliskin Kavramsal Cercevenin karsilagtirilarak ele alinmasi1 ve benzerlikler ile farkliliklarin ortaya
konmasidir. Sonug olarak IPSAS’1n IFRS’den minimum sapma amaciyla diizenlenmis oldugu agiktir,
ayn1 zamanda sektorel farkliliklart dikkate alan dizenlemeleri de mevcuttur. IFRS kavramsal cergcevesi
IPSAS’dan daha erken bir tarihte yaymlanmis ve yururluge girmistir. [IFRS daha uzun bir suredir
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yururlukte olmasi nedeniyle diger standartlarda meydana gelen degisiklikle sebebiyle giincellemeye
tabi olmusg ve dolayisiyla da standartlar ile son derece uyumlu bir sekil almigtir. IPSAS icin hentiz ayni
yorumda bulunmak icin erkendir.

Anahtar Kelimeler: Devlet Muhasebesi, [IPSAS, IPSASB, IFRS, Kavramsal Cerceve

Jel Kodlari: M40, M41, M48

CONCEPTUAL FRAMEWORKS OF IPSAS & IFRS: A COMPARATIVE STUDY
ABSTRACT

IPSASB has taken the IFRS conceptual framework as a basis while creating the conceptual framework.
Due to the fact that the establishment and operational goals and objectives between public institutions
and private sector enterprises are completely different from each other, the IFRS compliance of the
IPSAS conceptual framework initially disturbed academics and practitioners and forced them to
express their concerns on this issue. At the same time, there are doubts about the applicability of accrual
accounting in public institutions. The aim of this study is to compare the Conceptual Framework
for Financial Reporting, which forms the basis of accounting policies in IFRS, and the Conceptual
Framework for General Purpose Financial Reporting in Public Sector Enterprises, which forms the
basis of accounting policies in IPSAS, and to reveal the similarities and differences. As a result, it
is clear that IPSAS has been prepared with the aim of minimum deviation from IFRS, it also has
regulations that take into account sectoral differences. The IFRS conceptual framework was published
and entered into force earlier than IPSAS. Since IFRS has been in effect for a longer period of time, it
has been subject to updating due to the change in other standards, and therefore it has become highly
compatible with the standards. It is too early to comment on IPSAS yet.

Keywords: Governmental Accounting, IPSAS, IPSASB, IFRS, Conceptual Framework

Jel Codes: M40, M41, M48

1. GIRIS

aystone’a (1992) gore cerceve, standartlarin olusturuldugu bir ‘mimari plan’ gibidir. FASB
(1978, s. 2), muhasebe i¢in kavramsal bir ¢erceveyi su sekilde tanimlar:

“Kavramsal cerceve, bir anayasa, tutarlt standartlara yol acabilen ve finansal muhasebe
ve finansal tablolarin dogasun, iglevini ve sumirlarun belirleyen, birbiriyle iliskili hedefler ve temeller-
den olusan tutarl bir sistemdir.”

Boyle bir teorik ¢erceve, muhasebe standart belirlemesinin teknik bir faaliyet oldugunu one surse de,
bunun yerine teknik ve politik olanin i¢ ice gegmesini temsil eder (Gaa, 1988). Kavramsal ¢erceve, stan-
dart belirleyicilere tutarli ve ilgili standartlar gelistirmede yardimct olmali ve denetgileri heniiz belirli
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standartlarin konusu olmayan belirli sorunlarin ¢oziimlerine hazirlamak i¢in genis rehberlik saglamali-
dir (Christians & Neyt, 2015).

Kamu sektortintin, kendine has isleyis mekanizmasina uygun muhasebe standartlariyla desteklenen ta-
hakkuk esasli muhasebeyi benimsemesi gerektigi konusunda genel bir anlagsma var gibi goruinse de, hem
ozel sektore hem de kamu sektort isleyisine ayni standartlarin uygulanmast mi1 yoksa ayr1 standartlarin
mi1 uygulanmasi gerektigi konusunda uzun siiredir devam eden bir tartisma bulunmaktadir (Ellwood
ve Newberry, 2016). Bu tartisma zaman zaman bu konuda karmagsik uygulamalarin ¢ikmasina neden
olabilmektedir. Ornegin Avustralya ve Yeni Zelanda, uzun yillar ortak (“sektorden bagimsiz”) standart-
lar uyguladiktan sonra, 2002 yilinda Uluslararast Finansal Raporlama Standartlarint (UFRS) hem 0zel
sektor hem de kamu sektorl i¢in gecerli olmasina karar vermis ancak yakin zamanda Yeni Zelanda,
genel denet¢ilerinin kamu sektori amaglarina yonelik olarak UFRS’de yapilan degisikliklere yonelik
elestirilerinin ardindan Uluslararas1 Kamu Sektort Muhasebe Standartlarina (IPSAS) gecmistir (Audi-
tor General, 2009; Cordery ve Simpkins, 2016).

IPSAS Kavramsal ¢ercevenin amaci, kullanicinin ihtiyaglarini karsilayan mali tablolar tiretmek icin
standartlarin amaclarini ve niyetlerini netlestirmektir. Ayrica kavramsal ¢ercevede finansal tablolarin
niteliksel ozellikleri ve cesitli unsurlar1 agiklanmakta ve varlik ve yukumluluklerin degerlemesi tar-
tistlmaktadir. Odak noktasi, hesap verebilirlik ve karar verme amaclari icin yuksek kaliteli finansal
raporlamadir. Cerceve, IPSAS’larin uygulanmasini kolaylastirmak ve bunlarin tutarliligini artirmak igin
geligtirilmistir.

IPSAS Kavramsal Cercevenin yayimlanma tarihi IPSAS’larin yayinlanmasindan daha ileri bir tarihe
denk gelmektedir. Baz1 akademisyenler, cerceve yayimlandig: tarihte kavramsal cergevenin yayinlan-
masinin gerekli olduguna ikna olmakla beraber yayinlanma tarihine iligkin endiselerini dile getiren ca-
lismalar yapmiglardir (Christiaens ve Vandendriessche,2015). Yazarlara gore kavramsal cerceve dncesi
yayimlanmig olan kamu standartlari, kavramsal bir temelin olmamasi nedeniyle mevcut bicimleriyle
kolayca uygulanamadigi ileri suriilmektedir.

Diger taraftan, IPSASB’nin kavramsal ¢ercevesinin bazi yararlarini vurgulayan calismalar da bulun-
maktadir. Asagidaki alintt kavramsal ¢ercevenin yararlarini vurgulayan caligmalar bir ornek tegkil et-
mektedir:

Kavramsal Cerceve, bolgesellestirme siirecinin onemli bir parcasidir; IPSAS in tutarliligin destekle-
mek ve gelecekteki standartlarin iizerine insa edilecegi teorik bir cerceve saglamak icin gereklidir. An-
cak, Kavramsal Cerceve ayni zamanda muhasebenin aracilik rolii icin bir arenadir(Bisogno, Aggestam
Pontoppidan, Hodges ve Manes Rossi, 2019).

Barton, (2005) ve Biondi (2012) calismalarinda kamu sektorii ve 0zel sektor arasindaki farkliliklart ve
bu farkliliklarin muhasebeye nasil farkli bir yaklagim gerektirdigini tartigmistir. IPSASB nin standart-
lar1, UFRS’den minimum sapma Oncuiline dayanmaktadir. Baz1 yazarlar, ticari (6zel sektore iligkin)
tahakkuk esaslt muhasebe uygulamasinin kamu sektoriine ne kadar uygun oldugunu sorgulamistir (Bi-
ondi, 2017; Arnaboldi ve Lapsley, 2009 Chan, 2003, GASB, 2006; Monsen, 2002; Pallot, 1992). Ayri-
ca, bir¢cok calisma kamu sektoriinde veya kar amaci gutmeyen sektore iligkin tahakkuk muhasebesinin
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uygulanmasindaki pratik zorluklart vurgulamistir (Baker ve Rennie, 2006; Barton,2011; Christiaens
ve digerleri, 2015; Christiaens ve van Peteghem, 2007; Christiaens ve digerleri, 2010; Ernst & Young,
2012; Hepworth, 2017, Cordery ve digerleri, 2018).

IPSASB nin farkli sektorlerdeki farkli muhasebe kurallar1 arasindaki tutarliligi korumak i¢in IFRS’lerle
daha yakin bir baglant1 saglamasi beklenmektedir. Hatta IPSAS, olasi ve miimkiin oldugunda UFRS’ler-
den ilham alabilir. Fakat diger yandan iki sektoruin farkli raporlama beklentileri gosteren ve dolayisiyla
farkli muhasebe politikalar1 gerektiren neredeyse tamamen farkli paydaslara (6rnegin, hissedarlara kars1
bilesenler) sahip olmasi nedeniyle, iki muhasebe cercevesinin yapisal olarak farkli oldugu unutulmama-
lidir.

2. KAVRAMSAL CERCEVELERE GENEL BAKIS

IFRS’deki kavramsal ¢erceve yapilan en son giincellenmis bi¢imi ile 2018 yilinda yayinlanarak 2020
yilindan itibaren uygulanmaya baslamistir. IPSAS’daki kavramsal ¢ercevenin 1 - 4 bolumleri Ocak
2013°de 5 - 8 bolumleri Ekim 2014°de yayinlanarak yururluge girmistir. IPSAS’daki kavramsal cergeve
temelini IFRS’de kavramsal cer¢eveden almis olup kamu sektoriine uyarlanmugtir.

Ilk olarak 1989°da tanitilan Uluslararast Muhasebe Standartlart Kurulu’nun (IASB) kavramsal cergevesi
mevcut standartlarda meydana gelen degisikliklere paralel olarak yeniden gozden gecirilmekte ve revize
edilmektedir. Birinci diizenleme Finansal Muhasebe Standartlart Kurulu (FASB) ile ortak bir projenin
parcast olarak gerceklesmistir. 2010 yilindan bu yana, IASB’nin kavramsal ¢ercevesi, finansal raporla-
manin tek amacini “sermaye piyasalarinda isletme finansorlerine hizmet etmek™ biciminde ortaya koy-
maktadir (IASB, 2010) IPSASB 2014 yilinda IASB’den farkli amaclarla kendi kavramsal ¢ercevesini
yaymlamistir, UFRS’den minimum sapma onciillindeki program, 2014 yilinda IASB’den farkli amag-
larla kendi kavramsal ¢ergcevesini yayinlamistir IPSASB, 2014). Bu cercevelerin kavramsal temelleri,
uluslararast duzeyde kamu sektortt muhasebesinin gelecegi icin potansiyel olarak ¢ok donemlidir.

IPSAS Kavramsal Cerceve toplam sekiz bolumden olugmaktadir. 1.Bolum kavramsal cercevenin ro-
luni, yetkisini ve uygulanabilirligini tanimlar. 2. Bolum’de, Genel Amacli Mali Tablolarin amaglarini
(yani hesap verebilirlik ve karar verme) tanimlanmakta ve birincil kullanicilar (yani vatandaglar; vergi
mitkellefleri, bagiscilar, bor¢ verenler ve digerleri gibi kaynak saglayicilar; yasama organi ve uiyeleri ve
parlamento mensuplar1) ve diger kullanicilar arasinda bir ayrim yapilmaktadir. 2. Bolum’de ayrica fi-
nansal bilgilerin ozellikleri, ilkeleri, karsilastirma ol¢utleri ve finansal tablolarda yer alan belgeler agik-
lanmaktadir. Genel amagli finansal tablolar tarafindan saglanan bilgiler sunlar1 igermelidir: mali durum,
mali performans ve nakit akiglari, buitge bilgileri ve uyumluluk veya diger hizmet sunumu basarilari. 3.
Bolum, genel amach finansal tablolarda yer alan bilgilerin niteliksel 0zelliklerini (yani ilgililik, gercege
uygun sunum, anlagilabilirlik, zamanlilik, karsilastirilabilirlik ve dogrulanabilirlik) ve bu tur bilgiler
uzerindeki yaygin kisitlamalar1 (yani onemlilik, maliyet-faydalar ve niteliksel ozellikler arasinda uygun
bir dengenin saglanmasi) aciklamaktadir. 4. Bolum, raporlayan isletme kavramini ve 6zelliklerini agik-
lamaktadir. Son bolumler, bir finansal tablonun unsurlarini (5.B6lim), muhasebelestirme kriterlerini
(6.Bdlum), varlik ve yukumluluklerin 6lciim esaslarini (7.Bolim) ve sunumunu (8.Bolim) sunmaktadir.
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3. KAVRAMSAL CERCEVELERIN KARSILASTIRMALI OLARAK INCELENMESI
3.1. Kavramsal cercevelerin gorevi ve yaptirim giicit

1. IFRS’a ait kavramsal ¢ercevenin amaci, kavramsal cercevede belirtilen kavramlarla tutarli standart-
lar gelistirilmesine, finansal tablolar1 hazirlayanlarin, belirli bir islem veya bagka bir olaya uygu-
lanan bir standart bulunmadiginda veya bir standart muhasebe politikasi konusunda se¢im yapma
imkani verdiginde tutarli muhasebe politikalar1 gelistirmesine ve tum taraflarin standartlar1 anlama
ve yorumlamasina yardimct olmaktir (IFRS, Kavramsal Cergeve, 4).

2. IFRS’deki kapsamla benzer olarak IPSAS’a ait kavramsal ¢ercevenin temel amaci tahakkuk esash
muhasebe uygulayan kamu kesimi kuruluglarinin genel amacli finansal tablolarinin hazirlanmasi
ve sunumuyla ilgili temel esaslar1 olusturan kavramlar: belirlemektir (IPSAS, Kavramsal Cerceve,
2018a, 26).

3. IFRS kavramsal ¢ercevesi, IFRS’leri uygulayan 6zel sektor isletmelerinin finansal raporlamasinda
kullanilmaktadir. IFRS’leri uygulayan isletmeler, genel olarak, hisse senetleri borsada igslem go-
ren halka acik isletmeleri, banka ve sigorta sirketlerini kapsamaktadir. IPSAS kavramsal cercevesi,
IPSAS’lar1 uygulayan kamu kuruluslarinin finansal raporlamasinda uygulanmaktadir. Dolayisiyla
kavramsal ¢erceve uyarica kamu sektorut ulusal, alt-ulusal (bolgesel, eyalet/il ve yerel), devlet ve
devletle iligkili diger kamu kuruluglar1 ve uluslararasi kamu sektorii kuruluglarindan (OECD, NATO
vb.) olugmaktadir (IPSAS, Kavramsal Cerceve, 2018a, 27).

3.2. Genel amach finansal raporlarin amaclari ve kullamcilar

IFRS kavramsal ¢ercevesine gore, genel amagl finansal raporlamanin amaci, mevcut ve potansiyel
yatirimeilar, borg¢ verenler ve kredi veren diger taraflara, raporlayan isletme hakkinda o igletmeye kay-
nak saglamaya iligskin kararlar verirken faydali olacak finansal bilgiyi saglamak olarak tanimlanmigtir
(IFRS, Kavramsal Cergeve, 2018, 6). IPSAS kavramsal ¢er¢evesi uyarinca finansal raporlamanin temel
amac1 genel amagh finansal tablo kullanicilarinin verecekleri ekonomik kararlarin en dogru bigimde
verilmesini saglamak amaciyla kamu kurulusu hakkinda guivenilir finansal bilgi temin etmektir. Diger
bir deyisle; finansal raporlamanin hedefi/amaci genel amagh finansal tablo kullanicilarini bilgi ihtiyaci-
ni referans alarak sekillenmektedir (IPSAS, Kavramsal Cerceve, para. 2.1). IPSAS’da belirlenen amac,
IFRS’de belirlenen amagla ayni1 yondedir.

Ancak, kamu sektoriine ait genel amagli finansal tablolarin baglica kullanicilar1 IFRS’lere gore hazir-
lanmis finansal tablolarin baglica kullanicilarindan farklilik gosterebilmektedir. Kamu sektorinde kar
amaci soz konusu olmadigindan buradaki finansal bilgi kullanicilar1 arasinda mevcut ve potansiyel ya-
tirtmcilardan bahsetmek mumkiin degildir. Kamu sektoruine ait genel amacli finansal tablolari arasinda
bazi hallerde yasama organi ya da parlamento ityeleri olabilmekle birlikte (IPSAS, Kavramsal Cerceve,
para. 2.4) genel olarak bir kamu kurulusunun genel amagli finansal tablolariin baslica kullanicilar
hizmet alan kimseler/kuruluglar ve onlarin temsilcileri, kaynak saglayan kimseler/kuruluglar ve onlarin
temsilcilerinden diger bir deyisle vatandaglardan olusmaktadir (IPSAS, Kavramsal Cergeve, para. 2.5).
Bazi hallerde ise hizmet alan ve/veya kaynak saglayan kisi ya da kurulug vatandas olmasa da devlete ya
da kamu kurulusundan hizmet aldig1 ya da ona kaynak sagladig1 i¢in genel amacl finansal tablo kul-
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lanicisi olabilmektedir. Buna karsilik; denetim sirketleri de kamu kuruluslarinin genel amagl finansal
tablolarinda sunulan bilgileri faydali bularak kullanmakla birlikte bu durum onlar1 baglica kullanicilar
statiisiinde degerlendirmek i¢in yeterli degildir (IPSAS, Kavramsal Cerceve, para. 2.6).

Bu cercevede, genel amach finansal tablolar temel olarak IFRS kapsaminda 6zel sektor isletmelerinin,
IPSAS kapsaminda ise kamu kurulusunun finansal durumuna, finansal performansina ve nakit akigla-
rina iligkin bilgileri icermektedir. Bu hususlar acisindan IFRS ve IPSAS kavramsal cerceveleri genel
amagch finansal tablolarin igerdigi bilgilerin dogrultusu acisindan birbirine benzer niteliktedir (IFRS,
Kavramsal Cerceve, 2018, 7-8; IPSAS, Kavramsal Cerceve, 2018, 34-35).

Kamu sektorti kuruluglarinda, en dnemli raporlama bicimleri buit¢elerdir. Butge kontrolil, kamu sektorii
hesap verebilirliginin geleneksel ozudur (Monsen, 2019). IPSASB, Bitceleri Genel Amagli Mali Ra-
porlama’ya (GPFR) dahil etmektedir. IFRS’den farkli olarak IPSAS kavramsal ¢ercevesinde kamu ku-
ruluglarmin yillik bir butce hazirlayip, onaylayip kamunun erigimine sunmasinin alt1 ¢izilerek kurumun
gelecek donemdeki faaliyetlerinin neler olacagina, faaliyetlerin yerine getirilmesi i¢in mukelleflerden
toplanacak vergiler ve diger gelir kaynaklari ile ne kadar bir kaynak yaratilacagina ve faaliyetlerin yeri-
ne getirilmesi i¢in yapilacak giderlere iligkin bilgilerin saglanacagi hesap verebilirlik kavrami gerceve-
sinde belirtilmistir (IPSAS, Kavramsal Cerceve 2018, 35-36).

3.3. Niteliksel ozellikler

IPSASB, tum niteliksel ozelliklerin ®nemli oldugu ve bilginin faydali olmasina katki saglamasi1 amaciy-
la tim niteliksel Ozelliklerin i¢in birlikte calismasi gerektigi goruisundedir.

Niteliksel ozellikler, birincil kullanicilariin ihtiyaclar1 ve hedefleri karsilayabilmekte tutarli olabilmek
icin hiyerarsik bi¢cimde organize edilerek uygulanmalidir. Ornegin kamu sektorti finansal tablolart aci-
sindan anlagilabilirlik kamu sektort baglaminda onemli bir destekleyici ozelliktir. Ctinku birincil kul-
lanicilar, politikacilardir (Oulasvirta, 2021). Asir1 teknik finansal bilgiler, karar verme agamasini yanlig
yonlendirebilecegi gibi, teknik finansal bilgiye sahip olmayan kullanicilar acisinda da ¢ok ayrmtili ve
karmagik agiklamalarin anlagilmasi ve kullanilmasi zordur (Moretti, 2018) Cok genis kapsamli ve radi-
kal tahakkuklar kamu sektort kuruluglari icin uygun degildir (Chan, 2006).

Kavramsal Cergevelerde belirtilen niteliksel 0zelliklere iligkin tespit ve degerlendirmeler asagidaki si-
ralanmugtir:

1. IFRS’de finansal bilginin niteliksel ozelliklerine Bolum 2 kapsaminda “Faydali Finansal Bilginin
Niteliksel Ozellikleri” basglig1 altinda deginilmistir. Buna karsilik IPSAS’da finansal ve finansal
bilginin niteliksel 6zelliklerine Bolim 3 kapsaminda “Niteliksel Ozellikler” baslig1 altinda yer ve-
rilmistir.

2. IFRS’de faydali finansal bilginin niteliksel ozellikleri, mevcut ve potansiyel yatirimcilara, borg
verenlere ve kredi veren diger taraflara raporlayan igletmenin finansal raporunda sunulan finansal
bilgilere dayanarak isletme hakkinda kararlar alirken en cok fayda saglayabilecekleri bilgi turlerini
tanimlamaktadir (IFRS, Kavramsal Cerceve, 2018, 10).
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Diger taraftan, IPSAS’da ise genel amacli finansal raporlarin ekonomik ve diger olgular hakkinda
IFRS’den farkli olarak finansal ve finansal olmayan bir takim bilgilere iliskin niteliksel ozellikler,
finansal raporlamanin amaglaria ulagmasini saglayacak ve ayni zamanda da finansal tablo kulla-
nicilarina hesap verebilirlik ve karar verme acgilarindan faydali bilgiler saglayacak olan unsurlar
olarak tanimlanmistir (IPSAS, Kavramsal Cerceve, 2018a, 48)

3. IFRS’de faydali finansal bilginin niteliksel 0zellikleri, iki kisma ayrilarak (a) temel niteliksel 0zel-
likler ve (b) destekleyici niteliksel dzellikler olmak uizere iki alt baslik altinda sunulmustur (IFRS
Kavramsal Cerceve, 2018, 10-12). Ancak, IPSAS’da boyle bir ayrima yer verilmemigtir. IPSAS
kavramsal ¢ercevesinin karar gerekgelerinde belirtildigi iizere boyle bir ayrima yer verilmemesinin
nedenleri (1) temel dzellikler denildigi zaman bu ozelliklerin birincil olarak dikkate alinip destek-
leyici ozelliklerin ikincil olarak degerlendirilmesi olasilig1, (2) soz konusu temel veya destekleyici
ozelliklerin icinde bulunulan duruma gore mesleki yargi ¢ercevesinde birincil olmasi olasiligr ile
(3) butun niteliksel ozelliklerin faydali bilgiye katki saglamak amaciyla donemli oldugu ve birlikte
bir butunul olusturdugu sonucuna varilmasidir IPSAS, Kavramsal Cergeve, 2018a, 63).

4. IFRS’de belirtilen temel niteliksel 0zellikler: (1) ihtiyaca uygunluk ve (2) gercege uygun sunum
olarak ifade edilmistir. Diger taraftan, destekleyici niteliksel dzellikler ise (1) karsilastirilabilirlik,
(2) dogrulanabilirlik, (3) zamaninda sunum ve (4) anlagilabilirlik olarak belirtilmistir. S6z konusu
kavramlar, IPSAS’da da aynen gecerlidir.

5. IFRS’de dnemlilik kavramina ihtiyaca uygunluk kavraminin altinda yer verilmis olup so6z konusu
kavrami tamamlar nitelikte tanimlanmustir. Ancak, IPSAS’da onemlilik kavrami IFRS’den farkli
olarak genel amacli finansal raporlarda sunulan bilgilere iligkin kisitlar ¢ercevesinde ele alinmistir.

6. Gerek IFRS’de gerekse IPSAS’da gercege uygun sunum kavrami sunumun tam, tarafsiz ve hatasiz
olmasi gerektigi belirtilerek s6z konusu kavramlarla desteklenmistir. Ancak, IFRS’de IPSAS’dan
farkli olarak hatasiz sunum acisindan ihtiyatlilik ilkesinin de alt1 ¢izilmistir. Bu baglamda, IFRS’de
ihtiyathiligin, belirsizlik kosullarinda yargida bulunurken temkinli davranmak oldugu ifade edil-
mistir (IFRS, Kavramsal Cerceve, 2018, 11). Diger taraftan, IPSAS’1n karar gerekgelerine gore
guvenilirlik kavrami ile onun unsurlarini olusturan 6zun onceligi, tarafsizlik, ihtiyatlilik ve tam
aciklama kavramlari yerine gercege uygun sunum kavramina yer verilmesi bu kavramin guveni-
lirlik kavramindan daha gui¢lii oldugunu isaret etmesinden dolayidir (IPSAS, Kavramsal Cerceve,
2018a, 59). Ayrica, ger¢ege uygun sunum kavrami 6ziin onceligi kavrami ile tarafsizlikla iliskili
ihtiyathlik kavramini i¢cinde barmdirdigindan bu kavramlara tekraren yer verilmemistir (IPSAS,
Kavramsal Cerceve, 2018a, 60)

Ornek 1. Oziin Onceligi (Aggestam-Pontoppidan ve Anderneck,2015)

Bir kamu kurulusu medikal ekipman kiralamistir. Medikal ekipmanin yasal olarak sahibi kamu kurulusu
degil, kiralama gsirketidir. Fakat kamu kurulusu tipki diger sahip oldugu ekipmani kullandigi bicimde
kiraladigr ekipmani da mamul iiretmek icin kullanacaktir. IPSAS 13 Finansal Kiralama Islemlerinin
Muhasebelestirilmesi standardi uyarmca kamu kurulusunun, kiralama sozlesmesinden kaynaklanan ve
hizmet potansiyeli elde edebilecegi bir varligi bulunmaktadir. Bu varlik da bilango tablosunda kurulu-
sun diger varliklart arasinda gosterilmelidir.

283




Muhasebe ve Denetime BAKIS Ocak 2023, Say1: 68, Sayfa: 277-296

Uluslararast bir orgiitiin ev sahibi iilke ile gorev siiresi boyunca yaptigt bir anlasma bulunmaktadir.
Anlasmaya gore orgiit bu yerlesim yerinde calismaya devam ettigi siire boyunca bagislanmis olan tiim
varliklart iilkeye saglamakla gorevlidir. Hatta bu yerlesim yerinde yeni bina inga etme hakkina da sahip-
tir. Eger orgiitiin yerlesim yerini degistirmesine iligskin bir karar alinir ise yerlesim yerinde insa edilmis
olan binalarin ev sahibi iilkeye iade edilmesi gerekmektedir. Yerlesim yeri degismedigi siirece orgiit bu
binalart kendi faaliyetlerini siirmek amactyla tipki kendi sahip oldugu binalar gibi kullanabilecek hatta
yeni binalar da insa edebilecektir. Orgiit bu binalarin yasal olarak sahibi olmasa da, tiim binalar: IP-
SAS 17 Maddi Duran Varliklar standardr uyarinca, belirlenebilir (identifiable) nitelikte olduklart icin,
maddi duran varliklar: altinda raporlayacaktir. Binalar gecmisteki bir olaydan kaynaklanan sekilde
orgiitiin kontrolii altindadir ve gelecekte drgiite ekonomik fayda ya da hizmet potansiyeli yaratacaktir.

7. Hem IFRS’de hem de IPSAS’da karsilastirilabilirlik kavramina deginilirken s6z konusu kavram
karsilagtirilabilirligin saglanmasi agisindan muhasebe politikalarinda tutarlilik kavraminin donemi
vurgulanarak desteklenmistir (IPSAS, Kavramsal Cerceve, 2018a, 52).

8. Gerek IFRS’de ve gerekse IPSAS’da dogrulanabilirlik kavrami, dogrulamanin dogrudan veya do-
lay1 olarak yapilabilecegi ile iligkilendirilmistir. Ayrica, IPSAS bu kavrami desteklenebilirlik (sup-
portability) kavrami olarak da kabul etmektedir (IPSAS, Kavramsal Cerceve, 2018a, 53).

9. Sadece IFRS’de degil ayni zamanda IPSAS’da zamaninda sunum, bilginin, karar verenlerin kararla-
rin1 etkileyebilecek bir zamanda kullanima sunulmasi anlaminda tanimlanmustir. Ancak, IPSAS’da
aciklayict olmast bakimindan genel amacli finansal rapor kullanicilarinin bir kamu kurulusunun
hizmet sunma performans: ile hazirladig1 butce rakamlar1 arasindaki uyumu incelemek istemesi
zamaninda sunuma ornek gosterilmistir (IPSAS, Kavramsal Cerceve, 2018a, 51).

10. Hem IFRS’de hem de IPSAS’da anlagilabilirlik kavraminin yerine gelmesi icin finansal bilginin
acik ve 0z bir sekilde siniflandirilmasi, tantmlanmasi ve sunulmasi gerektiginin altt ¢izilmistir. An-
cak, IPSAS’da IFRS’den farkli olarak karsilastirilabilirligin anlasilabilirligi arttirabilecegine vurgu
yapitlmistir (IPSAS, Kavramsal Cerceve, 2018a, 51).

11. Ayrica, her iki kavramsal ¢ercevede de finansal bilginin raporlanmasinda cesitli kisitlar ortaya ¢ik-
maktadir. IFRS’de ortaya konan kisit, maliyet ve fayda iligkisine dayandirilmistir. Finansal bilginin
raporlanmasinda saglanacak faydanin bilginin raporlanmasi i¢in katlanilan maliyetlerden yuksek
olmasinin esas olduguna deginilmistir (IFRS Kavramsal Cerceve, 2018, 13). Ancak, IPSAS’da ise
genel amagli finansal raporlama kapsamina giren bilgilerin raporlanmasinda ui¢ kistastan soz edil-
migtir. Bunlar, (1) onemlilik, (2) maliyet-fayda ve (3) niteliksel 0zellikler arasinda kurulan denge-
dir.

12. IPSAS acisindan onemlilik kisit1 genig kapsamli bir bakig acisini yansitmaktadir. Dolayisiyla, IP-
SAS’da dnemlilik denildiginde bir muhasebe politikasinin uygulanmasinin, belirli bir finansal tablo
kaleminin hazirlanma esasinin veya so6z konusu kalemin veya bir ¢esit bilginin agiklanmasinin ya-
ratacagi sonuclarin onemliligi izerinde durulmaktadir (IPSAS Kavramsal Cerceve, 2018a, 54). Bir
baska deyisle, IPSAS kavramsal ¢ergevesinin karar gerekcelerinde dnemlilik kavraminin sadece
isletmeye 0zgu acidan ihtiyaca uygunlugu yansitmadigi belirtilerek finansal ve finansal olmayan
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bilginin eksik veya yaniltici olarak sunulmasinin sadece ihtiyaca uygunlugu degil ayn1 zamanda
gercege uygun sunumu, anlasilabilirligi, dogrulanabilirligi etkileyebilecegine deginilmistir (IPSAS,
Kavramsal Cerceve, 2018a, 64). Bu dogrultuda, onemlilik acisindan IPSAS, IFRS’den farklidir;
cunkil, IFRS’deki onemlilik isletmeye 6zgu finansal bir bilginin onemliligini esas almaktadir.

Ornek 2. Ihtiyaca Uygunluk (Aggestam-Pontoppidan ve Anderneck,2015)
Kamu kurulusu uluslararasi bilimsel bir orgiittiir.

Yapilan detayli incelemeler sonucu kurulusun giderleri asagidaki bicimde dagilmistir:
%70 personel gideri

%30 bilim personeli gideri

920 destek personel gideri

%20 emeklilik fonu katkist

%13 varliklara ait amortisman

%10 faaliyet gideri

%5 laboratuvar giderleri

902 bakim onarim gideri

Bu tiir bir kamu kurulusunda maliyetler konusunda yonetime en cok fayda saglayacak olan bilginin elde
edilmesi acisindan giderlerin cegitlerine gore mi yoksa fonksiyonlara gore mi siniflandirilmast daha
uygun olacaktir? Bu tiir bir durumda giderlerin cesitlerine gore siniflanmasina yonelik bir calisma daha
uygun olacaktir ciinkii yonetimin esas amaci kendi kontrolleri altinda olan maliyetleri yonetmek ve gi-
der kalemlerine éncelik vermektir. Ornegin destek personele iliskin giderleri izleyerek bu giderleri bilim
personeli giderleri ile karsilastirmak faydalr olabilir. Ayni zamanda faaliyet ve bakim onarim giderlerini
de izlemek faydali olabilir.

13. IPSAS’daki maliyet ve fayda kisit1 esasen IFRS’deki yaklagimla paraleldir. Yani, bilginin rapor-
lanmasi ile saglanacak faydanin bilginin raporlanmasi i¢in katlanilan maliyetlerden yuksek olmasi
beklenmektedir (IFRS, Kavramsal Cerceve, 2018, 13). Buna ek olarak, IPSAS kavramsal cerce-
vesinde IPSAS’da belirtilen niteliksel ozellikler dikkate alinarak hazirlanan genel amach finansal
raporlar araciligiyla kullanicilara aciklanacak bilgiler sayesinde devletteki ve diger kamu kurulugla-
rindaki finansal raporlamada seffafligin arttirilabilecegine ve boylece kamu sektort borcunun dogru
hesap edilebilecegine yonelik agiklamada bulunulmusgtur.

3.4. Raporlayan isletme

1. IFRS kavramsal cercevesine gore raporlayan isletme, finansal tablolar hazirlamakla yukumli olan
ya da finansal tablolar hazirlamay1 secen bir isletmedir (IFRS, Kavramsal Cerceve, 2018, 17). An-
cak, IPSAS kavramsal cercevesine gore kamu sektorii raporlayan kurulusu, genel amagli finansal
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tablo duizenleyen devlet, diger bir kamu sektorii organizasyonu, bir program veya ayri bir faaliyet
bolumil olarak tanimlanabilecek olusumlardir (IPSAS, Kavramsal Cerceve, 2018, 67). Ornegin, IP-
SAS 18 Bolumlere Gore Raporlama ve IPSAS 22 Genel Devlet Sektortine Iliskin Finansal Bilginin
Aciklanmasi standartlar1 bu konuda degerlendirme yapabilmek icin bir mekanizma gelistirmistir.

2. IFRS kavramsal ¢ercevesine gore raporlayan isletme, tek bir isletme olabilecegi gibi igletmenin bir
kismindan veya birden fazla igletmeden diger bir deyisle bir gruptan da olusabilir (IFRS, Kavramsal
Cerceve, 2018, 17). Bir raporlayan isletmenin tiizel kisi olmasi sart degildir. IPSAS kavramsal cer-
cevesi de raporlayan kurulus cercevesinde bu hususlar (para. 4.2) ve (para. 4.11) da belirtildigi sekli
ile ayn1 dogrultudadir (IPSAS, Kavramsal Cerceve, 2018, 67).

3. IFRS kavramsal cercevesine gore raporlayan igletmenin finansal tablolarinda sunulacak bilgilere
asli kullanicilarin bilgi ihtiyaglar1 yon vermekte olup so6z konusu kullanicilar, finansal tablolarin
sunmay1 amagcladigi hususu gergege uygun olarak sunan ihtiyaca uygun bilgiye ihtiya¢ duymakta-
dirlar (IFRS, Kavramsal Cerceve 2018, 17).

IPSAS’a gore bir kurulug/grubun siralanan 6zellikleri tasiyor olmasi onun genel amacli finansal
tablo kullanicilarinin varligina isarettir (4.7): (a) kaynaklart temin etme, artirma ya da dagitma ka-
pasite ya da sorumluluguna sahip olmasi; (b) kamu varliklarini edinmis ya da yonetiyor olmasi ve
(c) yukumluluklere maruz kalmasi ya da hizmet sunma amacini yerine getirebilmesi icin gereken
faaliyetleri uistleniyor olmasi.

3.5. Finansal tablo kalemleri

IFRS ve IPSAS kavramsal ¢ercevesinde finansal tablo kalemleri belirtilmistir. IFRS kapsaminda belirti-
len finansal tablo kalemleri: (a) Varliklar, (b) Yukumlulukler, (¢) Gelir/Hasilat (Revenue), (d) Gider, (e)
Ozkaynak uzerindeki talep hakki sahiplerinin katkilar1 ve onlara yapilan dagitimlar ile (f) Ozkaynakta
artis veya azalisa yol agmayan varliklardaki veya yukumluluklerdeki degisikliklerdir (IFRS, Kavramsal
Cerceve, 2018, 20).

Buna karsilik, IPSAS’larda IFRS’lerdeki diger kapsamli gelir unsurlar1 yer almadigindan IPSAS kav-
ramsal cercevesinde (a) Varliklar, (b) Yukumlulukler, (c) Gelir/Hasilat (Revenue), (d) Gider unsurlarina
ek olarak yukarida IFRS icin belirtilen (e) kalemi ile 6zdes olan (e) Ortaklarin ortak olmalar1 sebebiyle
yaptiklart katkilar ve ortaklara yapilan dagitimlar (ownership distributions) kalemine yer verilmistir
(IPSAS, Kavramsal Cerceve, 2018, 73).

Kavramsal ¢erceve kamu sektort finansal tablolarini olusturacak olan kalemleri detayli olarak tanimla-
migtir. Fakat buna ragmen eger IPSAS kapsaminda tanimlanmamis olan bir kaleme ihtiya¢ duyulabilir
ve bu kalem finansal tabloda yer aldiginda, finansal raporlamanin amacina ulagmast yonunde bir ko-
laylik saglayacak olabilir. Bu durumda bu tur kalemler IPSAS’lar kapsaminda finansal tablolarda “di-
ger varliklar” ve “diger yukumlulukler” basliklar altinda kullanilabileceginden soz etmektedir (IPSAS,
Kavramsal Cerceve, para. 5.27)

Kavramsal Cerceve farklarina iligkin diger bir onemli fark IASB’nin “diger kapsamli gelir” olarak ni-
telendirdigi tum unsurlarin IPSASB literatirinde net varlik/0zkaynak kalemlerinin icinde izlenecek
olmasidur.
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3.5.1 Varliklar

1. IFRS Kavramsal Cercevesi uyarinca varlik “gecmisteki olaylarin bir sonucu olarak igletme tarafin-
dan kontrol edilen mevcut bir ekonomik kaynak™ seklinde tanimlanmistir (IFRS, Kavramsal Cerce-
ve, 20). Isletme o varligin kullanilmasi neticesinde varliktan kaynaklanan ekonomik faydalar1 elde
edecek ise o varligin isletmenin kontrolinde oldugundan s6z etmek mumkundir.

IPSAS Kavramsal Cercevesine gore ise varlik “gecmisteki olaylarin bir sonucu olarak isletme tarafin-
dan kontrol edilen mevcut bir kaynak™ biciminde tanimlanmaktadir (IPSAS, Kavramsal Cerceve, 2018,
74). Tanimlarin 6zt aynt olmakla birlikte kamu sektorti ve ozel sektordeki “kaynak™ kavramlarinin
farkli olmasi nedeniyle ayrigmaktadir.

Dolayisiyla, IPSAS Kavramsal Cercevesine gore kaynak, hizmet sunma imkani tantyan ya da ekono-
mik fayda uretme potansiyeline sahip olan, fiziksel bir yapiya sahip olmasi gerekli olmayan, ekonomik
fayda yaratma potansiyeli dogrudan kaynagin kendisinden ya da kaynag: kullanma hakkindan (6rnegin
belli bir konu ile ilgili nakit akislarini elde etme hakki) dogan unsurlar seklinde tanimlanmaktadir (IP-
SAS, Kavramsal Cerceve, 2018, 74). Ekonomik fayda, nakit girisi ya da nakit ¢ikiginda azalma yaratan
hususlar biciminde tanimlanabilir. Hizmet sunma hakki belli bir malin uiretilmesini de kapsamaktadir.
Hizmet sunma imkani, kurulusun amaclarini gerceklestirmeye katki saglayacak olan hizmetin sunulma
kapasitesini gosterir ve bir kurulusun nakit girisi yaratmasina gerek olmadan da amaclarina ulagabilece-
gine isaret eder. Rekreasyonel, mirasa, cemaatlere, savunmaya ve diger unsurlara iligkin varliklar hizmet
sunma imkani igeren kamu kurulusu varliklaridir (IPSAS, Kavramsal Cergeve: 5.9). Bu tur varliklar 3.
parti kisi ve kuruluglara hizmet sunmak icin kullanilmaktadir.

2. IFRS’den farkli olarak IPSAS’da gelecekte nakit girigi yaratmayacak yalnizca hizmet sunma po-
tansiyeli olan unsurlarin da varlik olarak kaydedilmesine izin verilmektedir. (IPSAS, Kavramsal
Cerceve, 5.8)

3. IFRS’den farkli olarak IPSAS’da varliklar kapsaminda “ge¢misteki olay” kavrami one ¢cikmaktadir.
IPSAS’a gore gecmiste gerceklesen bir olay bir kurulusun halihazirda elinde tuttugu bir kaynagin
kontroluinu eline gecirmesine, diger bir deyisle o kaynagin varlik olarak muhasebelestirilebilecegi
bir unsurun ortaya cikmasina neden olur. Ornegin; devletin vergi toplayabilme gucii, varliklarin
ortaya ¢ikmasina neden olan kamu guctniin en temel gostergelerinden biridir (IPSAS, Kavramsal
Cerceve, 5.13).

3.5.2. Yukumluluk

1. IFRS kavramsal cercevesine gore yukumliuluk; isletmenin gecmisteki olaylarin bir sonucu olarak
bir ekonomik kaynagi devretme konusundaki mevcut mitkellefiyeti seklinde tanimlanmistir (IFRS,
Kavramsal Cerceve, 23).

IPSAS kavramsal cercevesine gore yukumlulik kavrami (para. 5.14): “kurulusun gecmisteki bir olay-
dan kaynaklanan, kurulustan kaynak ¢ikis1 yaratacak olan bugiine iligkin yukumlalugu” seklinde tanim-
lanmigtir (IPSAS, Kavramsal Cerceve, 2018, 75). Kavramsal ¢erceve acisindan yukumlulugiin bugiine
iliskin olmasinin i¢ kosulu bulunmaktadir: (a) Baglayici olmasi, (b) Yukumlulugun yerine getirilmesi
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nedeniyle katlanilacak olan kaynak ¢ikisindan kaginmanin kuiguik bir ihtimal olmasi ya da gergek¢i bir
ihtimal olmamasi ve (c¢) Yukumlulugun gecmis bir olaydan kaynaklantyor olmasi.

Kamu sektorinin 6zellikleri nedeniyle bazi hallerde “bugiine iligkin” yukimluluklerin ne zaman mey-
dana geldiginin tespit edilmesi karmagik bir siirectir (IPSAS, Kavramsal Cerceve, 2018, 88-89). Orne-
gin; bu tur bir durum kamu kurulusunun sosyal fayda yaratmak amaciyla sundugu programlar neticesin-
de ortaya cikabilir. Kurulugun bu durumda yasal olarak zorunluluk olmayan fakat baglayic nitelikte bir
yukumlulugu bulunacaktir IPSAS, Kavramsal Cerceve, BC5.31). Yasal olmayan baglayici yukumluluk
kavrami IAS 37 Karsiliklar, Kosullu Bor¢lar ve Kosullu Varliklar standardinda tanimlanmig olan “zim-
ni kabulden dogan yukumlulukler” (constructive obligations) kavramiin IPSAS’daki karsilig1 olacak
bicimde tasarlanmistir ki bu hususa IFRS kavramsal ¢ercevesinde de deginilmektedir (IFRS, Kavram-
sal Cerceve 2018, 23). Aynt zamanda, IPSAS kavramsal ¢ercevesinin karar gerekgelerinde belirtildigi
sekliyle kosullu yukumlulukler (IAS 37) ve kosulsuz (unconditional) (IAS 37) yukumlulukler, mal ve
hizmetlerin temine hazir hale getirilmesine iliskin yukumlulukler (IFRS 15, 26e) ve performans yi-
kumlulukleri (IFRS 15, Appendix A) buguine iligkin yukumlulukler olarak kabul edilebilecektir (IFRS,
Kavramsal Cergceve, BC5.21).

2. IFRS’den farkli olarak IPSAS’larin kamu sektoriine odakli olmasit nedeniyle IPSAS kavramsal cer-
cevesinde yine yukumlulukler kapsaminda “se¢im vaadleri” (political promise) kavramina yer ve-
rilmigtir. “Se¢im vaadleri”, kamu kurulusu tarafindan bir yukumluluk yaratmamakla beraber (IP-
SAS, Kavramsal Cerceve, BC5.34) secim vaadlerini yerine getirmek i¢in yuriitilen bir program ya
da sunulan bir hizmet yukumluluk yaratabilecektir IPSAS, Kavramsal Cergeve, para. 5.24).

3. Yukumluluklere iligkin olarak kavramsal ¢ercevede IFRS’den farkli olarak IPSAS’larin kamu sek-
toriine odakli olmas1 nedeniyle yer alan diger bir 6nemli husus ise devletin elinde bulundurdugu
“egemen guc” (sovereign power) kavramindan kaynaklanmaktadir. Egemen gii¢ devletlere potansi-
yel olarak bedel karsilig1 olan ve bedel karsiligi olmayan iglemlerden kaynaklanan yukumluluklerini
tanimama imkani tanimaktadir. Ozel sektor igletmelerinin elinde bir egemen gii¢ bulunmadigi icin
IFRS boyle bir diizenleme icememektedir.

3.5.3. Gelir ve Gider

IPSAS’da ortaklarin ortak olmalar1 sebebiyle yaptiklar katkilar diginda, kamu kurulugsunun finansal
durumunu artiran unsurlar kavramsal ¢erceve kapsaminda gelir/hasilat olarak tanimlanmigstir (IPSAS,
Kavramsal Cerceve, para. 5.29). Benzer bicimde, ortaklara yapilan dagitimlarindan kaynaklananlar di-
sinda, kamu kurulusunun finansal durumunu azaltan unsurlar kavramsal ¢erceve kapsaminda “gider”
olarak tanimlanmigtir (IPSAS, Kavramsal Cerceve, para. 5.30). Kamu kuruluslar1 acisindan gelir ve
giderler kisiler ya da gruplar arasinda gerceklesen ve bedel karsilig1 olan ve olmayan islemler/faaliyetler
sonucu ortaya cikabilir.

Kavramsal cerceve belli bir donem boyunca ortaya ¢ikmis ve gelir tablosunda (finansal performans
tablosu) raporlanmis olan gelir ve giderler arasindaki farktan kaynaklanan “fazla” ya da “agik™ lar1 fi-
nansal tablo kalemi olarak kabul etmemistir. Diger taraftan, IFRS’de ise soz konusu “fazla” veya *“ acik”
kavramlari kar veya zarari temsil etmektedir (IFRS, Kavramsal Cerceve, 56).
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3.6. Finansal Tablolara Yansitma

IPSAS’da bir unsurun finansal tablo kalemi olarak muhasebelestirilmesi icin (1) unsurun finansal tablo
kalemlerinden bir tanesinin tanimina uygun olmasi ve (2) niteliksel ozellikleri yerine getirecek duzeyde
olcuilebilir olmasi gerekmektedir (para. 6.2). Muhasebelestirme kavrami esas olarak finansal tablo kale-
minin varligina ve ol¢ulebilir olmasina iligkin belirsizligin degerlendirilmesi anlamindadir. Dolayisiyla,
belirsizlige iliskin degerlendirmenin her donem yapilmasi dénemlidir. Bu hususlar, IFRS ile benzerdir
(IFRS, Kavramsal Cerceve, 2018 32-33).

3.7. Finansal Tablolarda Varlik ve Bor¢larin Ol¢iimit

IPSAS ve UFRS kapsaminda uygulanan 6l¢iim esaslar1 ve teknikler arasinda ¢ok fazla fark olmamakla
birlikte iki kavramsal cercevenin “gercege uygun deger” kavramina bakis acilari sektorel farliliklar
nedeniyle ayrigsabilmektedir. Asagidaki nedenlerden dolay1 gercege uygun degerin kamu sektorii varlik
olciimil icin uygun olmadig: soylenebilir ICAEW,2021)

- Bircok varlik operasyonel kapasiteleri i¢in elde tutulur, diger bir deyisle satis i¢in elde tutulmaz,
dolayistyla kamu sektortt kuruluglart tarafindan satig fiyatini belirlemenin dusik duzeyde onemi
vardir,

- Duguk duzeyde yararl bilgi saglayan varliklar yeniden degerlemek ¢cok maliyetlidir; ve
- Varliklarin yeniden degerlenmesi finansal tablolarda ¢ok fazla oynaklik yaramaktadir.

Kamu sektortinde, hizmetlerin sunumuna yardimci olmak i¢in bir¢ok varlik kullanilir ve bu da kullani-
lan varliklarin timiiniin her zaman en iyi finansal performansi saglamaya yonelik olarak kullanilmama-
larina neden olabilmektedir. Ornegin sehir merkezindeki bir okul binasi ele alindiginda, bu binanin bir
okul olarak kullanilmasi, kamu sektoriiniin kendi mali ¢ikarlart dogrultusunda verilebilecek en dogru
karar olmayabilir, ancak egitim saglama hedefini karsiliyor olacaktir. Standart, finansal olmayan var-
liklarin en yuksek ve en iyi kullaniminin, varligin fiziksel olarak muimkiuin, yasal olarak izin verilebilir
ve finansal olarak muiimkiin olan kullanimimi dikkate aldigini soylese de, en yuksek ve en iyi kullanim,
yine de piyasa katilimcilart agisindan belirlenir. Ozel sektor acisindan bakildiginda sehir merkezindeki
bina farkl bir kullanima yonelik olarak degerlendirilebilir, 6rnegin en yuksek kira getirisi elde edilecek
bicimde kiraya verilebilir ve bu sekilde piyasa katilimcilar: binayr maksimum ekonomik fayda saglaya-
bilecekleri i¢in ofis alani olarak kullanabilirler (ICAEW, 2021)

Diger taraftan IPSASB, gercege uygun degerin finansal kapasiteleri icin elde tutulan varliklarin deger-
lemesinde bir rolil oldugunu kabul ederek, operasyonel kapasiteleri i¢in tutulan varliklar i¢in yeni bir
olcim temeli gelistirmistir.

IPSASB, cari operasyonel deger olarak bilinen gercege uygun degere bir alternatif yaratmigstir. Bu 6l-
cuim esasl, bir igletmenin hizmet saglama hedeflerine ulagsmada finansal olmayan bir varligin degerini
tahmin etmesine yardimci olmak icin tasarlanmistir. Bu 6l¢tim esasi, operasyonel kapasiteleri i¢in kulla-
nilan ve mevcut varligin mevcut kullanimindaki degerini saglayan varliklar icin kullanilacaktir, yani en
yuksek ve en iyi kullanim konusu uygulanamaz.
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IPSAS Kavramsal Cercevede genel amacli finansal raporlarin sunumuna iligkin olarak belirlenmis olan

onemli hususlar ve IFRS Kavramsal Cercgeve ile arasindaki fark ve benzerlikler asagidaki gibidir:

1.

290

Kamu kurulusunda hizmet maliyeti, bir hizmet sunumunun saglanabilmesi amaciyla elde edilen ya
da tuketilen varliklarin toplam tutaridir (IPSAS, Kavramsal Cerceve, para. 7.16). Bu asamada tarihi
maliyetlerin kullanilmasi her zaman uygun olmayabilir. Cinkii; tarihi maliyet paranin zaman dege-
rini dikkate alan bir dl¢iimleme araci degildir. Ornegin; eger bir hizmetin sunulmast i¢in gerekli olan
bir varlik ge¢gmis zamanda satin alinmig ve tarihi maliyeti ile kaydedilmis ise ve hizmetin sunulmasi
ileriki bir zamanda gerceklesti ise, varligin satin alindigindan bu yana degerinde meydana gelmis
olabilecek artig ya azaliglar dikkate alinmadiginda, hizmet maliyetinin bugin itibari ile dogru hesap-
lanamamasina neden olabilecektir (IPSAS, Kavramsal Cerceve, para. 7.16, BC7.19). Dolayisiyla
eger varliklar tarihi maliyet kullanilarak muhasebelestirildiyse mutlaka paranin zaman degerinin
finansal tablolara yansitilmasi gerekmektedir. Benzer bir uygulama, IFRS’de de mumkuindir. Itfa
edilmis maliyet kavrami tarihi maliyetin ilk olarak finansal tablolara almada belirlenen bir oranda
iskonto edilmesi ile saglanacak olan gelecekteki nakit akislarina iligkin tahminlerini gostermektedir
(IFRS, Kavramsal Cerceve, 6.9). Bu bicimde paranin zaman degeri yansitilmig olacaktir.

IPSAS Kavramsal Cerceve uyarinca bir varligin cari degeri, piyasa degeri, yerine koyma maliyeti,
net satig fiyat: ve kullanim degeri araciligiyla belirlenebilmektedir.

Kamu kurulugunun faaliyetleri butytik ¢ogunlukla kar elde etmeye yonelik faaliyetlerden olusmadig1
hatta pek ¢ogu bedel karsilig1 olmayan faaliyetlerden olustugu icin varliklarin getirisinin hesaplan-
mas1 kamu kuruluglari acisindan 6zel sektor igletmelerinde oldugu diizeyde dnem arz etmemektedir.
Elbette ki bir kamu kurulusunun fiyatlari/tutarlart kamuya agik bicimde ilan edilmis olan ticari
mallarinin, yabanci paralarinin (foreign currency) ve menkul kiymetlerinin piyasa fiyati ile dl¢tim-
lenmesi gerekmektedir (Aggestam-Pontoppidan ve Anderneck, 2015:46)

Yerine koyma maliyeti (replacement cost), raporlama tarihinde, kurulusun, varliga iligkin hizmet
potansiyelini yenisi ile degistirilecegi en ekonomik maliyet (varligin ekonomik dmrii sonunda el-
den ¢ikarilmasindan elde edilecek tutar dahil) seklinde tanimlanmistir (IFRS, Kavramsal Cerceve,
7.37). Pek ¢ok durumda yenileme maliyeti, kurulug tarafindan kontrol edilen eski varligin sagladig:
hizmet potansiyeline es hizmet potansiyeli sunan eskisine benzer yeni bir varlik edinilmesi ile s6z
konusu olur. Fakat, IPSAS Kavramsal Cercevesi uyarinca yerine koyma maliyeti eski varlik ile ayni
hizmet potansiyelini daha ucuza saglayacak olan, alternatif bagka bir varlik ile degistirilmesinin
maliyetidir. Ornegin, bir kurulusun sahip oldugu ve 400 cocugun oynayabilecegi bir ¢ocuk bahgesi
bulunmaktadir. Fakat, cocuk bahgesinin bulundugu bolgede yillar i¢cinde demografik sebepler do-
layistyla ¢ocuk bahgesinde en fazla 150 ¢cocugun oynadigr gozlendiyse, bu ¢cocuk bahgesine iligskin
degistirme maliyeti 150 cocugun oynayabilecegi yeni bir cocuk bahcesinin maliyetine esit olacaktir
(Aggestam-Pontoppidan ve Anderneck, 2015:46). Buna karsilik; IFRS Kavramsal Cercevede yer
alan cari maliyet kavrami yerine koyma maliyeti ile benzerdir (IFRS, Kavramsal Cerceve, 41).
Ikisinin ayristiklar: nokta, cari maliyet esdeger bir varligin maliyetinden yerine koyma maliyeti ise
esdeger olmayan ancak ihtiyaci karsilayabilecek nitelikteki bir varligin maliyetinden soz etmekte-
dir. Diger bir deyisle yerine koyma maliyeti birebir ayn1 nitelik ve ozelliklere sahip bir diger varlik
olmasa dahi ihtiyaci saglayabilecek olmasini yeterli bulmaktadir.
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10.

IPSAS kavramsal ¢ercevede yer almis olan “Piyasa degeri” kavrami aslinda IFRS’de yer alan “ger-
cege uygun deger” kavramina benzer anlam ve icerikte kullanilmis olmasina ragmen IPSASB kamu
kuruluslarina 6zgti bir gercege uygun deger tanimi yapmaktansa bunun yerine piyasa degeri kavra-
mint kullanmayi tercih etmistir (IPSAS, Kavramsal Cer¢eve BC7.26, BC7.27). IPSASB varliklarin
gercege uygun deger ile dlcimlendiginde finansal performansin daha etkin bir bicimde degerlendi-
rilebilecegini kabul etmekle beraber kamu sektort kuruluglarinin pek ¢ok faaliyetinin finansal getiri
elde etmeye yonelik olmadigindan soz etmis ve dolayisiyla da bu tir kuruluglarda finansal getirinin
degerlendirilmesine iligkin ol¢ulerin cok da gerekli olmadig1 sonucuna ulasmistir (IPSAS, Kav-
ramsal Cerceve BC7.23). Benzer sekilde, IPSAS Kavramsal Cercevede “yerine koyma maliyeti”
gercege uygun degeri belirlemek i¢in kullanilan bir degerleme teknigi olarak degil, kendi basina bir
olcimleme araci olarak yer almistir (IPSAS, Kavramsal Cerceve, BC7.21)

IPSAS’da yer alan tarihi maliyet tanimi ve kapsami ile IFRS’de yer alan tarihi maliyet tanimi ve
kapsami arasinda yalnizca “islem maliyetleri” agisindan farklilik bulunmaktadir. IFRS tarihi ma-
liyetin tanimini “varligr edinmek ve olusturmak icin katlanilan maliyetler art1 islem maliyetleri”
biciminde yaparken IPSAS tarihi maliyet taniminda islem maliyetlerine yer vermemistir.

Kamu kuruluslart agisindan tarihi maliyet kurulusa 6zgu, gozlemlenebilen ve yukumluluklerin fi-
nansal tablolara girislerinde kullanilacak olan bir dl¢imleme degeridir. Yukumlulukler i¢in tarihi
maliyet ancak belirtilen stire zarf1 icinde sabit 6demeler gerektiren yukumluluklerin 6lgimlenmesi
icin uygundur.

Bir yukumluluge iliskin piyasa degeri, bilingli ve istekli bir grup arasinda alici ve saticinin serbestce
davrandig1 ve taraflarin hile yapmadig: bir islem/faaliyet sonucunda ortaya cikar (IFRS, Kavramsal
Cerceve, 7.80). Eger bir yukuimlulugun devredilmesine iligkin sinirlar varsa ve devrin yapilip ya-
pilamayacagina iligkin kosullar yeterince acik bir sekilde belirtilmemis ise piyasa degerine iliskin
yapilan degerlendirmeler olsa bile, zay1f niteliktedir (IFRS, Kavramsal Cerceve,7.81). Ornegin; bir
kamu kurulusu acisindan eger acik, aktif ve diizenli bir piyasada olusmus bir piyasa fiyat1 var ise
turev araclara iligkin finansal tablolara giris ve ¢ikis degerleri piyasa degeri ile belirlenebilecektir.

Ifa maliyeti (cost of fulfillment), kamu kurulusunun bir yukumlaluguniin gerektirdigi zorunlulugu
olabilecek en dusiik maliyeti ile yerine getirmenin maliyetidir (IFRS, Kavramsal Cerceve, 7.74). Fi-
nansal tablolardan ¢ikis i¢in kullanilan, gozlemlenemeyen ve kurulusa 6zgu bir degerdir. Ifa maliye-
ti, gelecekte meydana gelecek ve simdiden belli olmayan olaylara dayandigi icin, bu deger gelecekte
meydana gelecek olan olaya iligkin tim muhtemel sonuclar: yansitan tahmini bir deger olmalidir
(IFRS, Kavramsal Cerceve, 7.75). Ornegin; bir kamu kurulusu aktif olarak calisan bir personeli-
ne emekliye ayrildigi zaman kendisine saglik sigortasi verilecegine dair bir taahhuitte bulundu ise,
kurulugun bu taahhuidi nedeniyle bir yukumluluk dogmustur ve bu yukumluluge iliskin beklenen
maliyetin finansal tablolarda, hayat-6lim tablolar1 ve medikal enflasyon rakamlar1 gibi parametre-
leri ve ayni zamanda bu konuya iligskin tim belirsizlikleri de dikkate almak suretiyle bir “karsilik”
kalemi olarak muhasebelestirilmesi gerekmektedir.

Bazen kamu kurulusu aslinda kendi yukiimlulugiinde bulunan bir isi disarindan bagka birine yaptir-
mak i¢in sozlesme imzalayabilir. Bu durumda eger sozlesme icin 0denecek olan bedel igin yapilmasi
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icin en duguk maliyetli yol ise bu durumda sozlegme bedeli ifa maliyeti olabilir, aksi halde olamaz
(IFRS, Kavramsal Cerceve, 7.76-7.77).

11. IPSAS’da kamu kuruluglari agisindan islem ve faaliyetlerin pek ¢cogu bedel karsilig1 olmayan faali-
yetlerden olustugu i¢in yukumlulugu devralmak isteyen bir bagka taraf bulmak olas1 gorinmemek-
tedir IPSAS, Kavramsal Cergeve, BC7.42). Bu halde bedel karsilig1 olmayan islem/faaliyetlerden
kaynaklanan yukumlualuklerin dl¢iimlenmesinde bor¢tan kurtulma maliyeti yerine ifa maliyetinin
kullanilmas1 daha gegerli ve guvenilirdir.

12. Tarihi maliyete iliskin IPSAS ve IFRS duzenlemeleri paralel olmakla birlikte iki kavramsal cergeve
“iglem maliyetleri” hususunda birbirinden farklilagmaktadir. IFRS yukumluluklerin 6l¢gimlenmesi
acisindan tarihi maliyeti tanimlarken “yukumluluge katlanmak veya onu uistlenmek i¢in alinan be-
delin degeri eksi islem maliyetleri” biciminde tanimlamigtir. IPSAS’1n islem maliyetleri konusunda
bir dizenlemesi bulunmamaktadir.

13. IPSAS kavramsal ¢ercevede sozil gecen ifa maliyeti ve IFRS’de sozii gecen ifa degeri kavramlari
temel olarak benzer bir 6lciimul tanimlamak ic¢in kullanilmigtir. Her iki kavramsal ¢erceve uyarinca
ifa degeri tahmini bir degerdir. IFRS’e gore ifa degeri ozellikle yukumlulugun devredilmek ya da
miuzakere yoluyla ortadan kaldirilmak yerine ifa edilecek olmasi durumunda bir tahmini degeri ta-
styabileceginden soz etmektedir (IFRS, Kavramsal Cerceve, 6.38).

14. IPSAS ve IFRS kavramsal cergevelerinin diger bir ortak yani her iki duzenlemenin de farkli var-
lik ve yukumlulukler icin farkli dlcim temellerinin kullanilmasina engel koymamis olmalaridir.
Dahasi, hem IPSAS hem IFRS ilk dl¢im ve ilk dlcimu takip eden ilk donemdeki dlciimiin ayni
temel Uizerinden yapilmasi konusunda bile bir zorunluluk bildirmemigtir. IPSAS’a gore ilk 6l¢imil
takip eden ilk donemdeki 6l¢iim temelinin varlik ya da yukumlulugun ilk finansal tablolara alindigi
zaman mevcut olamayabileceginden soz edilmektedir (IPSAS, Kavramsal Cerceve, 7.10). Buna
karsilik; IFRS, bir varlik ve yukumluluk ve ilgili gelir giderler i¢in bir dlciim esasi secileceginden bu
olcim esasinin tim finansal tablolarin uretecegi bilginin yapisina uygun olmasi gerektiginden soz
etmektedir (IFRS, Kavramsal Cerceve. 6.43). Ayni1 zamanda da ilk 6l¢iim esasi ile sonraki dl¢im
esasinin tutarli olmayacagi durumlara iligkin dizenlemeler de sunmaktadir (IFRS, Kavramsal Cer-
ceve, 6.48). IPSAS kavramsal ¢erceve de IFRS ile pararlel bicimde, ilk dlciim ve ilk dl¢umu takip
eden ilk doneme iligkin 6l¢im esaslar1 hakkinda agiklamalarda bulunmaktadir (IPSAS, Kavramsal
Cerceve, BC7.9-BC7.12)

3.8. Genel Amach Finansal Raporlarin Sunumu

IPSAS Kavramsal Cercevede genel amacli finansal raporlarin sunumuna iligkin olarak belirlenmis olan
onemli hususlar ve IFRS Kavramsal Cerceve ile arasindaki fark ve benzerlikler asagidaki gibidir:

1. Hem IFRS hem IPSAS’a iliskin dizenlemelerin ortak amaci dizenlenecek genel amagli finansal
tablolardaki bilgilerin finansal raporlamanin amacini gerceklestirmeye yonelik ve niteliksel ozellik-
leri karsilayacak nitelikte bilgiler olmasini saglamaktadir.
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2. Sunum, genel amach finansal tablolarda yer alacak olan bilginin secilmesi, konumlandirilmasi ve
organize edilmesi olarak tanimlanmigtir (IPSAS, Kavramsal Cerceve 8.4).

3. Bilginin secilmesi genel amacli finansal raporlarda hangi bilginin sunulacagi ve finansal tablolar
diginda duzenlenecek olan genel amacli finansal raporlarda (hizmet performans tablosu, finansal
tablolarin analizine iliskin diizenlemeler, kamu finansman kaynaklarinin surdurulebilirligine iliskin
bilgiler iceren tablolar vb.) hangi bilgilerin sunulacaginin belirlenmesine iligkindir.

4. Buasamada genel amacli finansal tablolarda yer alacak bilgiler sunulacak bilgi ve aciklanacak bilgi
olarak iki baglik altinda incelenmigtir. Buna gore sunulacak bilgiler bir takim anahtar mesajlar ige-
ren kisa ve 0z bilgilerdir. IPSAS, Kavramsal Cergeve, 8.15). Aciklanacak bilgi ise, kullanicilarin
anahtar mesajlarin daha iyi anlagilmasinin saglanmasi acisindan detaylari gosteren bilgidir. A¢ikla-
nacak bilgiler gecerli sunum teknikleri (tablo, grafik, vb.) kullanilarak sunulur (IPSAS, Kavramsal
Cerceve, 8.17).

5. IFRS Kavramsal Cerceve’de de yukaridaki agiklamalara benzer bir diizenleme bulunmaktadir. Buna
gore raporlayan igletme varliklari, yukumlulukleri, 6zkaynagi, gelir ve gideri ile ilgili bilgileri finan-
sal tablolarinda sunarak ve aciklayarak iletir (IFRS, Kavramsal Cerceve, 7.1).

6. IPSAS’a gore genel amacl finansal tablolarda sunulacak olan bilgilerin tekrarlanmasindan kagi-
nilmalidir IPSAS, Kavramsal Cerceve, 8.16). Buna ragmen bilginin ayn1 anda hem sunulup hem
de aciklanabileceginden de soz edilmektedir. Ornegin; toplam tutarlar finansal tablolarda yer alir-
ken bu toplam tutarin detaylandirilmis agiklamasi da dipnotlarda yer almaktadir. Bu konu ile ilgili
benzer bir aciklama da IFRS’de yapilmis ve finansal tablolarin farkli bolumlerinde mitkerrer bilgi
verilmesinin genellikle gereksiz oldugundan, bu durumun finansal tabloyu daha az anlagilir hale
getirebileceginden soz edilmistir (IFRS, Kavramsal Cerceve, 7.6b). Buna ek olarak finansal durum
tablosu ve finansal performans tablosunun ozet bilgi sagladigindan, daha ayrintili bilginin ise dip-
notlarda saglanacagindan soz edilmektedir (IFRS, Kavramsal Cerceve, 7.22).

7. Bilginin konumlandirilmasi hangi bilginin hangi tabloda sunulacagina iligkin kararlari icermektedir.
Bu kararlar, finansal tablo kullanicisinin bilgiyi yorumlamasini ve bilginin karsilastirilabilirligini
etkileyebilecek olan kararlardir (IPSAS, Kavramsal Cergeve, 8.37). Bilginin sunulacak ve acikla-
nacak bilgi bigiminde ayrigmas1 ayn1 zamanda bilginin konumlandirilmis olduguna da isaret eder
(IPSAS, Kavramsal Cerceve, 8.45).

8. IPSAS’a gore genel amacli finansal tablo kullanicilart bazi hallerde finansal tablolar disindaki kay-
naklar tarafindan saglanmis (genel amaglh finansal raporlarda sunulmamis olan hukiimet politika-
larina iligkin bilgiler, ekonomik gostergeler vb.) olan bilgilere ihtiya¢ duyabilirler. IPSASB, bu tir
bilgilere iligskin linklerin raporlarin anlagilabilirligini artiracagina, niteliksel ozelliklerin yerine ge-
tirilmesine engel olmayacagina ve dolayisiyla da genel amagh finansal raporlarda bu tur bilgelere
iligkin linklerin verilebilecegi yoninde gorusg bildirmistir IPSAS, Kavramsal Cergceve, BC 8.20).

9. IFRS Kavramsal Cercevesi varlik, yukumluluk, 6zkaynak, gelir ve giderlerin sunum ve agiklama
amaglar acisindan nasil siniflandirilacagina iligkin duzenlemeler yapmistir (IFRS, Kavramsal Cer-
ceve, 7.7-7.19). IPSAS Kavramsal Cercevesi ise smniflandirmaya iligkin dizenlemelere tekrar de-
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ginmemis, bu konulara iligkin duzenlemelerin diger IPSAS’larda detayli olarak aciklandigindan soz
etmekle yetinmistir.

10. Kamu sektort kuruluglari ag¢isindan kurulusun gelir, gider, nakit akisi ve finansal sonuglarinin 6n-
ceden onaylanmis olan butceler ile uyumlu olmasi ve herhangi bir konu ile alakali olarak kamu ku-
rulusunun toplayacagi paralarin ya da kamuya ait olan kullanilacak paralara iligkin islemlerin konu
ile ilgili olan mevzuat ve diuzenlemelere bagl kalinarak yapildigina iligkin gostergeler bulunmasi
finansal tablo kullanicilarinin ihtiyaci olan bilgilerin karsilanabilmesi agisindan oldukc¢a dnemlidir
(IPSAS, Kavramsal Cerceve, 8.12). Buna kargilik; IFRS Kavramsal Cerceve diizenlemelerinde 6zel
sektor kuruluglarma iligkin bu tir sunum ya da aciklamalar yapilmasi gerektigine dair bir hukiim
bulunmamaktadir.

4. SONUC

Kamu muhasebesi ve raporlama sistemi, hikiimeti, hem vatandaslarina (se¢menler, vergi miukellefleri,
misteriler ve bor¢ verenler) hem bu vatandaglar1 temsil eden politikacilara hem de hiikiimetin egemen
seviyelerine hesap verebilir kilmak icin kullanilmaktadir (Ricci & Landi, 2010).

IPSASB, kavramsal ¢ergevenin hazirlanmasinda ve kullanilmasinda Uluslararast Muhasebe Standartla-
ri’na gore farkli bir yol izliyor olsa da, baglangi¢ noktasi olarak Uluslararasi Muhasebe Standartlar1 Ku-
rulu (IASB) yaklagimindan yola ¢ikmistir. Tum kamu kuruluglarinin uymasi gereken hesap verebilirlik
fikri, yatirimeilari bilgi ihtiyaglarini karsilama egiliminde olan IASB’nin dusinduigiinden kesinlikle
daha genistir (Oulasvirta, 2010): Kamu kuruluslarinin gorevi vatandaglara kamu hizmetleri sunmaktir,
gercege uygun deger veya piyasa degeri, paydaslarinin bilgi ihtiyaclarina tam olarak cevap vermemek-
tedir. Kamu kuruluglar1 performanslari ve uretilen hizmetlerin kalitesi ve miktar1 hakkinda bilgi ver-
melidir. Ayrica, kamu harcamalar1 ve ulusal veya yerel bulyime, ekonomik istikrar, istihdam sagligi,
enflasyon yonetimi vb. i¢in siyasi planlar hakkinda makroekonomik verileri yayinlamalidirlar. Ayrica,
siyasi bir bakig acisindan, belirledikleri hedeflere karsi sorumlu olmalar1 gerekir.

IPSAS, uluslararas1 kamu sektorit muhasebesinde artan bir rol oynamaktadir. Kamu sektorti finansal
raporlamasinin amaglarini ve kullanicilarint UFRS kullanicilarindan ayiran kavramsal bir cerceve olug-
turmak onemlidir ve olumlu bir adimdir. Kamu sektorit muhasebesi, 0zel sektor muhasebesinden farkli
amaclara hizmet eder ve bu mutlaka muhasebe uygulamasini etkilemesi kaginilmazdir. IPSASB bas-
langicta minimum sapma ile UFRS’yi takip etmeye c¢alismis ve bu nedenle mevcut standartlarin kamu
sektor hesap verebilirlik gerekliliklerine yeterince odaklanilarak turetilmemesi endigesi yaratmustir.
Kavramsal cercevenin gelecekte standartlari nasil etkileyecegi, cercevenin kavramsal bir temel olarak
mi iglev gordugunu yoksa daha kozmetik mi oldugunu gosterecektir.
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0Z

Son yillarda kuruma katma degerli hizmetler saglayabilecek yetkin i¢ denetcilere ve bu yetkinligin
sebep olacagi etkin bir i¢c denetim islevine duyulan ihtiyacin artmasi, i¢ denetimde mesleki
yeterliligin artirllmasina ve bu kapsamda is yerinde 0grenme gereginin giderek on plana ¢ikmasina
neden olmustur. Bir dizi “Ortak Bilgi Havuzu (CBOK)” olusturma calismalart yuriiten ve cesitli
duzeylerde i¢ denetgiler i¢in yetkinlik gereksinimlerini belirten Uluslararasi I¢ Denetim Enstituist
(ITA), ic denetim yetkinlik cercevesi gelistirmis ancak goreve yeni baglayan i¢ denetgilerin belirlenen
yetkinliklere ulagmasi i¢in i yerinde almas1 gereken egitimlere atifta bulunmamistir. Konuyla ilgili
ulusal yazinda bir ¢alismaya rastlanmamis olup uluslararasi yazinda ise yapilan ¢alismalar siirhdir.
Bu nedenle, bu nitel calismanin amaci, goreve yeni baglayan i¢ denetgileri egitmek icin bir igyerinde
ogrenme cercevesi onermektir. Literatur taramasinda i¢ denetim mesleginin gelisimi ve bunun i¢
denet¢ilerin yetkinlik gereksinimleri izerindeki etkisi ile igyerinde Ogrenmenin boyutlari tartigilmigtir.
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Ayrica bu calismada, farkli mesleklerin yetkinlik gereksinimleri ve bu gereksinimlerin igyeri 0grenme
bileseni referans alinarak yeni goreve baslayan i¢ denetcilerin isyerinde 6grenme sureci kuiresel olarak
incelenmis ve bunlarin egitilmesi kapsaminda bir is yerinde 0grenme ¢ercevesi onerilmistir. Kamu i¢
denetim birimlerinin goreve yeni baslayan i¢ denet¢ilerinin egitiminde bu ¢erceveden faydalanmasi
onerilir.

Anahtar Kelimeler: Isyerinde 6grenme, i¢ denetim, i¢ denetgi, yetkinlik, stire¢

Jel Smiflandirmasi: M40, M42

APROPOSALFORA WORKPLACE LEARNING FRAMEWORK TO DEVELOPINTERNAL
AUDITORS WHO ARE NEW TO THE INTERNAL AUDIT PROFESSION IN THE PUBLIC
SECTOR

ABSTRACT

In recent years, because of the increasing need for competent internal auditors who can provide
value-added services to the organization and an effective internal audit function, the need to increase
professional competence of internal auditors and, in this context, to learn at work is increasingly
coming to the fore. The International Institute of Internal Audit (IIA), which conducts work on
creating a number of “Common Body of Knowledge” and specifies competence requirements for
internal auditors at various levels, has developed an internal audit competence framework, but this
study does not refer to the training that internal auditors who are just starting out in the profession must
receive at work to achieve these specified competencies.There is not any study about the subject in the
national literature, and the studies conducted in the international literature are limited. Therefore, the
purpose of this qualitative study is to propose a workplace learning framework for training internal
auditors who are just starting out in the profession. In the literature review, the development of the
internal audit profession and its impact on the competence requirements of internal auditors and the
dimensions of learning in the workplace were discussed. In addition, the competency frameworks of
different professional organizations and the workplace learning component of these frameworks have
been referenced and the learning process of newly appointed internal auditors in the workplace has
been examined globally. It is recommended that public internal audit departments take advantage of
this framework in the training of internal auditors who have just started their duties.

Keywords: Workplace learning, internal audit, internal auditor, competency, process

Jel Classification: M40, M42
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1. GIRIS

nsan kaynaklart perspektifinden igyerinde 9grenme, insan sermayesinin orgiitiin bir parcast olarak
Iincelenerek, beceri gelistirmeye ve c¢alisanlarin kigisel gelisimlerini saglamaya ve ayni zamanda

performans yonetimi yoluyla orgutsel hedeflere ulasilmasina odaklanir (Jacobs ve Park, 2009:133-
150; Johansson ve Abrahamsson, 2018). Isyerinde 6grenme ve gelisim, mesleki yeterliligin saglanma-
sina, surdiriilmesine ve yenilenmesine katkida bulunur (Cheetham ve Chivers, 1996:20; Lancaster ve
Di Milia, 2015). Son yillarda yetkin i¢ denetgilerin yetistirilmesi, egitilmesi ve gelistirilmesi ihtiyaci
artmustir. Bu ihtiyacin nedenleri arasinda i¢ denetim mesleginin gelisimi yer almakta ve bu da ic¢ de-
net¢ilerin oldukca gelismis bir yetkinlik repertuarina sahip olmalarin1 gerektirmektedir (Fike, 2005;
Goepfert, 2006; Harrington, 2004; Hass vd., 2006:835; PwC, 2014, Allegrini vd., 2006:845-853, Bailey,

2010; Protiviti, 2013; Ramamoorti, 2003).

Yetenekler olarak da adlandirilan bu yetkinlikler arasinda mesleki bilgi, mesleki beceriler, mesleki de-
gerler ve etik yer almaktadir (IFAC, 2014:127). Bu nedenle, yetkinlige ulagmak sadece bilgi degil,
ayni zamanda beceri ve deneyimlerin bir karigimint da gerektirir (Eraut ve Hirsh, 2010; Nurdiono, ve
Gamayuni, 2018). Bireylerin gerekli yetkinliklere ulagabilmesi icin ilgili egitim, 6gretim ve degerlen-
dirme asamalarimi iceren bir 6grenme ve gelisim siireci gereklidir (Doman vd., 2007:84; Epstein ve
Hundert, 2002:226; IFAC, 2014:128; Loyens vd., 2008:411; Webster-Wright, 2009). Bu 6grenme ve
gelisim streci tip, hukuk, muthendislik mesleklerinde oldugu gibi i¢ denetim meslegi i¢in de gecerlidir
(Chisholm ve Blair, 2006:19; Epstein ve Hundert,2002:226; Webster-Wright, 2009:702-739; Wilcox ve
King, 2014:1-28).

Uluslararasi I¢ Denetim Enstitusiiniin (IIA) i¢ denetcilerin sahip olmasi gereken yetkinlikleri agikladigi
cesitli kilavuzlar bulunmaktadir. Bununla birlikte, IIA'nin ihtiyaclar: karsilayacak ozel bilgi ve bece-
rileri gelistirmek i¢in ige entegre bir 6grenme bileseni iceren, isyerinde 6grenme yoluyla bu yetkin-
liklerin nasil gelistirilmesi gerektigi konusunda rehberlik saglayabilecek bir yayini bulunmamaktadir
(Fourie,2014).

1974’°ten bu yana, i¢ denet¢inin egitimine odaklanan ¢aligmalar mevcuttur (Barrett vd., 1974; Foster ve
Greenawalt, 1995; Hassall vd., 1996; Vinten, 2004). Bununla birlikte, i¢c denetim gorevine yeni bagla-
yanlarin i¢ denetim uzmanlarina donugtirmek igin gereken isyerinde 6grenme konusunda sinirli arag-
tirma mevcuttur.

2002 Yilinda McCartney vd., (2002:315), i¢ denetim egitimi ile bunlarin denetimlerde kullanilma ba-
sarist arasindaki farki belirlemeye yonelik bir ¢alisma yuruitmuslerdir. Palmer vd, (2004: 889-896) ca-
lismalarinda i¢ denetim ile ilgili yapilan yetkinlik aragtirmalarinin bir 6zetini sunarak bunlara ulagma
diizeyinin dnemini isaret etmigler ve IIA tarafindan yurutilen CBOK ¢alismalarini vurgulamislardir.
Seol vd., (2011: 217-230) ve Siriwardane vd, (2014:193-205) tarafindan yurutilen iki ¢aligma, i¢ de-
net¢ilerin ihtiya¢ duydugu ozel yetkinlikleri arastirmistir. Ancak bu ¢alismalarin higbiri i¢ denetimin
isyerinde 0grenimine yonelik gerceveleri icermemisgtir. Avustralya i¢c denetim enstitusi, i¢ deneticilerin
is deneyimi ile yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik bir i yerinde 6grenme sistemi tesis etmistir (ILA
AUS, 2015). Benzer sekilde Ingiltere ve Irlanda i¢ denetim enstituleri de bir igyerinde 0grenme cerceve-
si belirlemigtir (ITA UK ve Ireland, 2015). Yine Guney Afrika i¢ denetim enstitisiiniin de bu kapsamda
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caligmalart mevcuttur (IIA SA, 2015). Tum bu caligmalarda i¢ denetgilerin yetkinliklerinin artmasina
yonelik bir gorev esnasinda 0grenme cercevesi kurulmaya caligilmistir. Ulusal yazinda ise bu konuda
bir ¢aligma mevcut degildir.

Ulusal mevzuat kapsaminda ise sadece i¢ denet¢i alim ve ilk egitimine yonelik hitkkiimler bulunmaktadir.
5018 sayilt “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”nun ve bu kapsamda cikarilan mevzuatin ilgili
maddelerine gore i¢ denetim egitimine tabi tutulacak i¢ denet¢i adaylar1, Hazine ve Maliye Bakanliginin
duzenledigi i¢ denetim siavinda basarili olanlar arasindan secilir ve ayni1 Bakanligin duzenledigi i¢
denetim egitimini alir. Egitim programu, i¢ denet¢i adaylarina denetim, buitge, mali kontrol, kamu ihale
mevzuati, muhasebe, personel mevzuati, Avrupa Birligi mevzuati ve mesleki diger konularda yeterli
bilgi verilecek sekilde hazirlanir. Bu egitim sonrasi i¢ denetci adaylari sertifika sinavina girerek baga-
rilt olanlara “Kamu I¢ Denetgi Sertifikas1” verilir. Sertifika sahibi i¢ denetciler kamu bakanliklarinin
alim kontenjanlaria ve sartlarina uygun olarak kurumlarda i¢ denet¢i olarak goreve baglayabilir yani
atanabilir. “I¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Yonetmelik”in ilgili maddelerine gore
ise, atanan i¢ denetcilerin mesleki yeterliligi sirdiirme kapsaminda ¢esitli sorumluluklari vardir. I¢ de-
net¢ilerin her ti¢c yilda asgari yuz saat meslek ici egitim almas1 gerekmekte ancak bu egitimler kisisel
bagvurulariyla gerceklesmektedir. Atandiklart kurumun bu yeni baglayan i¢ denetgilere yonelik uygula-
masi gerektigi degerlendirilen bir isyerinde dgrenme gercevesi mevzuatta yer almamakta konu tamamen
kurumlarin inisiyatifine birakilmaktadir.

Konuyla ilgili bu bosluk, igyerinde 6grenmeye odaklanan bir ¢alismaya duyulan ihtiyaci ortaya koymus-
tur. Bu calismada goreve yeni baglayan i¢ denetgilerin yetkinliklerini (bilgi, beceri ve deneyim) gelis-
tirmeyi amaglayan, isyerinde 0grenmeye odaklanan bir egitim cercevesi ortaya konmakta ve isyerinde
ogrenme kavramsallastirilmaktadir. Bu egitim cergevesi, i¢ denetcilerin izlemesi tavsiye edilen hem
akademik bileseni hem de gorev bagi deneyimi iceren 0grenme ve gelistirme suireclerini vurgulamakta-
dir. Bu egitim stirecinin yetkin bir i¢ denet¢i olunmasi siirecinde takip edilmesi onerilmektedir.

Ulusal yazinda konuyla ilgili bir caligmaya rastlanilmamasi, konunun i¢ denetgiler icin onerilen bir is-
yeri 0grenme cercevesine katkida bulunarak bilgi birikimini genisletecek olmasi ve igyerinde 6grenme
hususunun daha iyi anlagilabilmesi i¢in arastirmacinin konuyla ilgili bilgi birikimi ve deneyimlerini
sunmasi yonleriyle bu ¢alisma 6zgundur.

2. I1C DENETIMIN VE IC DENETCILERIN DEGISEN CEHRESI

Kokeni Mezopotamya uygarliklarina kadar uzanan denetim kavrami, 20’nci yuzyilin sonlarma dog-
ru, onemli sayida sirket skandali, kotit yonetim, dolandiricilik ve yolsuzluk vakalart (Adler, 2002:148)
uzerine, orgutte paydaglarin “gozi kulagl” olarak hareket edebilecek bir islev olarak yeni bir ¢cehreye
burtinmustiur (Gramling vd., 2004). Ozellikle 1970>lerden bu yana i¢ denetgilerin degisen profili, i¢
denetcilerin ¢alismalarini gerceklestirmek ve paydas beklentilerini karsilamak i¢in ihtiya¢ duyduklari
yetkinliklerin artmasina neden olmustur. 1999 yilinda IIA i¢ denetim kavramini, yalnizca i¢ kontrol
sureclerinin etkinligini degil ayn1 zamanda bir organizasyondaki risk yonetimi ve yonetisim surecle-
rinin etkinligini de inceleyen ve katma deger saglayan bir hizmet olarak tanimlamistir (IIA, 1999:5).
Milenyumun baginda, is sureclerinin artan karmagsikligi, bilgi teknolojisindeki gelismeler (Teo ve Ang,
2001), kiiresel finansal krizin olumsuz etkisi gibi is ortaminda degisikliklerin yaganmasi i¢ denetim igle-
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vinin kuruluglarin yonetisim yapisinin bir parcasi olarak giderek daha belirgin bir rol oynamasina neden
olmustur (IoD, 2009; Sawyer vd., 2003: 4; Pickett, 2010; Vadasi vd.,2019). Son yillarda i¢ denetim,
sadece mevzuata uyum konusunu inceleme iglevinden, kuruma deger katan bir givence ve danigmanlik
islevine donusmustir.

Yayinlanmig cesitli akademik ¢alismalarda (Hass vd., 2006: 835-844; KPMG, 2008; Lenz ve Hahn,
2015; PwC, 2014; Ramamoorti, 2003; Sarens, 2009: 1; Abbott vd., 2016; Roussy vd.,2020) yetkin ic
denetcilere duyulan ihtiya¢ vurgulanmistir. Ramamoorti (2003), i¢ denetgilerin paydaslarina katma de-
gerli hizmetler sunabilmeleri icin “cok sayida yetkinlige” sahip olmas1 gerektigini belirtmektedir. Bu,
i¢ denetim mesleginin durumunu inceleyen PricewaterhouseCoopers (PWC)’1n ¢aligmalari ile de des-
teklenmektedir (PWC, 2014). I¢ denetgilerin su anda sahip olduklar1 beceriler ile paydaslarin taleplerini
karsilamak i¢in sahip olmalar1 gereken yetkinlikler arasindaki artan ugurum bu ¢alismalarda vurgulan-
maktadir (Protiviti, 2013; PWC, 2014). Dunya ¢apinda i¢ denetgileri temsil eden meslek kurulugu olan
IIA, yetkin i¢ denetcilere duyulan ihtiyacin bilincinde olarak 1972’den bu yana kuiresel olarak yurutulen
cesitli CBOK caligmalar ile I¢ Denetci Yetkinlik Cercevesi (IACF) gelistirmistir (ITA, 2013). Buna ek
olarak, IIA, tum i¢ denetcilerin ¢alismalarini etkin olarak gerceklestirebilmeleri i¢in sahip olmalar1 ge-
reken bilgi, beceri ve diger yetkinlikleri aciklayan Uluslararast Mesleki Uygulamalar Cercevesi (IPPF),
IIA tarafindan yayimlanmigtir (IIA, 2015: 19). IPPF, “i¢ denetgilerin bilmesi gerekenleri” vurgulayan
zorunlu rehberi icermektedir.

I¢ denetgilerin profili, IIA’nin kurulusundan bu yana donemli dlciide degismistir (Al Matari vd, 2014).
Bu degisen i¢ denet¢i profili, i¢c denetgilerin cesitli yetkinliklere sahip olma ihtiyacini dogurmus ve bu
nedenle IIA tarafindan yetkinlik konusu Uizerine ¢aligmalar yapilmigtir (Gramling vd., 2004). I¢ denetim
islevinin genislemesi Uzerine i¢ denetim etkinligi ve kalitesi kavrami daha fazla arastirilmaya baslan-
mistir (Sarens, 2014; Lenz ve Hahn, 2015). I¢ denetgilerin rol ve sorumluluklari, yalnizca kontrole
odaklanan basit bir degerlendirme faaliyetinden, deger katmasi ve yonetisim, risk yonetimi ve kontrol
sureclerine iligkin etkin giivence ve danigmanlik hizmetleri sunmasi gereken bir igleve dontigmusgtur
(Ramamoorti, 2003).

Bir meslek olan i¢ denetimin on kosullarindan biri gerekli yetkinliklere sahip olmaktir. Uluslararasi I¢
Denetim Enstitustt Aragtirma Kurumu (IIARF), bu yetkinliklere yonelik i¢ denetgilerin ihtiya¢ duyacagi
becerileri belirlemek amaciyla “Ortak Bilgi Havuzu (CBOK)” caligsmalarini Gistlenmistir (Bailey, 2010;
ITARF, 2010). Ancak CBOK caligmalari, goreve yeni baglayan i¢ denetgilerin gelistirilmesi i¢in igyeri
ogreniminin nasil gerceklesmesi gerektigi sorusuna herhangi bir cevap vermemektedir. CBOK calis-
malarmin bir sonucu olarak IIA ayrica i¢ denetgilerin yetkinlik gereksinimlerini belirten bir i¢ denetim
yetkinlik cercevesi gelistirmigtir (ILA, 2013). Ancak bu ¢alismada belirlenen yetkinliklere ulagmak icin
nasil bir 6grenme yapist izlenecegi ele alinmamaktadir (ITA, 2013). CBOK c¢aligmalarinin etkisiyle In-
giltere, Irlanda, Avusturalya ve Gliney Afrika gibi tilkelerin i¢ denetim enstitiileri de gesitli yetkinlik
cerceveleri gelistirmislerdir (Coetzee vd., 2015:19).

Sarens (2009:4), i¢ denetim islevinin risk yonetimi ve i¢ kontrol sureclerini iyilestirme yeteneginin
bir i¢c denetcinin egitim gecmisinden ve is deneyiminden etkilendigini savunmaktadir. Ernst ve Young
(2008:12), i¢ denetcilerin degisen ve daha karmagik hale gelen is ortamina uyum saglama zorluguyla
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giderek daha fazla kars1 karsiya kalmalar1 sonucunda, stratejik ve operasyonel risklere daha fazla odak-
lanmalari gerektigini savunmaktadir. Oxner ve Oxner (2006), i¢c denet¢ilerin kontrol degerlendirmeleri,
operasyonel incelemeler ve sistem analizleri dahil olmak uizere bircok alanda uzmanlik gostermeleri
gerektigini belirtmektedir. Son yillarda i¢ denetgilerin degisen yetkinlik ihtiyaglar1 giderek daha fazla
ilgi gormugtur. Ornegin PwC, konuyla ilgili 11 ¢caligma yurutirken (PwC, 2015) Protiviti dokuz caligma
yuratmustur (Protiviti, 2015). Yapilan inceleme neticesi Tablo 1 olusturulmustur.

Tablo 1. I¢ Denetim Yetkinlik Ihtiyaclarimin Ozeti

Yil ITA CBOK Protiviti PwC
2010 Iletisim becerileri, problem BT riski, Finansal raporlama Elestirel dusiinme, Risk
tanimlama ve ¢ozuim becerileri, standartlar1, Veri analitigi, yonetimi, [letisim becerileri,
risk analizi ve kontrol Sunum becerileri, Iletisim orgut kulturu
degerlendirme teknikleri becerileri
2011 Finansal raporlama, Suiistimalin Risk yonetimi bilgisi,
onlenmesi ve tespiti bilgisi, Teknoloji bilgisi, Elestirel
Sturekli denetim, Sunum dustinme ve analiz, bilgi
becerileri paylasimu, i zekast
2012 BT riski, Veri analitigi, muizakere | Stratejik dusinme, Is zekasi,
yetenegi iletigim
2013 Sosyal medya uygulamalari, Risk yonetimi, stratejik
Islevsel raporlama sureci bilgisi, | dusiinme, teknoloji kullanimi
Veri analitigi, suiistimal riski
bilgisi, Ikna, Muzakere
2014 Iletisim becerileri, problem Mobil uygulamalar, Siber Siber guvenlik, Is sturekliligi,
tanimlama ve ¢ozme becerisi, guvenlik, Sosyal medya Veri gizliligi ve guvenligi, BT
orgut kulturunun farkindaligi ve uygulamalari, sunum, Ikna, uygulamalari
mevzuat bilgisi Mizakere, takim ¢aligmasi
2015 | Yasam boyu d0grenme, Davranig Ikna, BT riski, Veri analitigi, Siber guvenlik, Is surekliligi,
becerileri, Degisimin katalizor miuzakere yetenegi Veri gizliligi ve givenligi, BT
olarak hareket etme uygulamalari

Bu caligsmalar (Tablo 1) i¢ denetgiler i¢in BT becerilerinin, is zekasinin ve iletisim becerilerinin dnemini
korudugunu ortaya koymakta (ILARF, 2010; Protiviti, 2015; PwC, 2015; I1A,2015) ve i¢ denetcilerin bu
yetkinlik ihtiyaglarinin etkin egitim ve gelistirme suire¢lerinin, sertifika programlarinin uygulanmasiyla
ve tecriibeyle karsilanabilecegi vurgulanmaktadir.

Sonug olarak, i¢ denetcilerin her gegen giin sahip olmasi gereken yetkinlik cesidi artmakta ve i¢c denet-
cilerin iglerini etkin gerceklestirebilmek icin yetkilerin bir karisimina sahip olmasi gerektigi anlagilmak-
tadir. Bunu gerceklestirebilmek de egitim ve tecriibe yolu ile olabilir.
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I¢ denetim kavrami, Turk kamu mevzuatina da 2003 yilinda ¢ikarilan Kama Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile girmistir. Bu mevzuata dayandirilarak c¢ikarilan alt mevzuatlarda da; kurumsal yonetim, i¢
kontrol ve kurumsal risk yonetimi i¢ denetimin ana fonksiyon alanlar1 olarak zikredilmektedir. 5018
sayili “Kamu Malf Yonetimi ve Kontrol Kanunu”nun ve “I¢ Denet¢ilerin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik™in ilgili maddelerine gore atanan i¢ denetgilerin mesleki yeterliligi sirdirme kap-
saminda:

a) Ic denetim yontemlerini ve tekniklerini bilmek ve uygulamak.
b) Muhasebe ilkeleri ve standartlari ile yonetim muhasebesi ve mali yonetim bilgisine sahip olmak.
¢) Gorev alaniyla ilgili mevzuati bilmek ve bu bilgisini uygulamaya gegirmek.

¢) Kamu idarelerinin hedeflerindeki onemli sapmalar1 ve sonuglarini degerlendirecek diizeyde bilgi
birikimine sahip olmak.

d) Cevresiyle iletisim kurma yetenegine sahip olmak.

e) I¢ denetim faaliyetinin amacini, tespitlere iliskin degerlendirmelerini, denetim sonuclarini ve oneri-
lerini anlasilir bicimde yazili ve sozlu ifade edebilmek.

f) Ic denetim faaliyeti sirasinda edinilen bilgi, belge ve bulgularin analizi sonucu ortaya ¢ikan ema-
relerden, detayli inceleme veya sorusturmayi gerektirecek hususlari ayirt edecek yeterlilige sahip
olmak.

g) Yonetim ve i¢ kontrol sistemini gelistirecek ve bunlarin isleyisine iligkin ¢ozum uretecek bilgiye
sahip olmak.

&) Performans denetimi ve performans gostergelerinin degerlendirilmesi konularinda yeterli bilgiye
sahip olmak.

h) Risk analizi, degerlendirmesi ve yonetimi konularinda bilgi sahibi olmak.

1) Istatistiki yontemleri kullanarak verileri ve elde edilen sonuclari analiz edebilecek bilgiye sahip
olmak.

i) Kamu idarelerinin otomasyon sisteminin igleyisi hakkinda bilgi sahibi olmak sorumlulugu vardir.

Atanan i¢ denetgilerin bu yetkinlikleri kazanmas1 ve gelistirmesi sorumlulugu olsa da kurumlarin bu
yeni baglayan i¢ denet¢ilere yonelik uygulamasi gerektigi degerlendirilen bir igyerinde 6grenme cerce-
vesi ne mevzuatta yer almakta ne de pratikte uygulanmakta ve yetkinliklerin kazanilmasina yonelik ic
denetgilerin her ti¢ yilda asgari yuiz saat meslek ici egitim almasi zorunlulugu gibi konular kisisel ¢a-
balarla gerceklestirilmeye calisilmaktadir. Bu calismada goreve yeni baslayan i¢ denet¢ilerin kurumsal
olarak igyerinde 0grenmesine yonelik bir cerceve gelistirilerek tim kamu kurumlari i¢ denetim birimle-
rinin istifadesine sunulmakta ve olusturulan yol haritasi Sekil 1°de sunulmaktadir.
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Bakanligin
diizenledigi I¢
Denetg¢i
Smavinda
basarili Kamu i¢ /
olanlara denetgisi sertifika Sertifikali i¢ Goreve yeni baglayan i¢
Bakanlik Rl denetgilerin denetgilere yonelik
Egitim kurumlarinda i¢ Kurumlarca uygulanan
Merkezince denetim birimlerine is yerinde 6grenme
Diizenlenen atanarak goreve gergevesi
Egitim baglamalar1

Sekil 1. Tirk Kamu Kurumlarinda I¢ Denetci Adayhigindan Yetkin I¢ Denetcilige Yol Haritasi

I¢ denetim mesleginin evrimi ve i¢ denetgilerin degisen profili, i¢ denetgilerin yetkinliklerini gelistir-
melerini zorunlu hale getirmistir. Bunun icin de isyerinde 6grenme ve gelistirme faaliyetleri gerekir. Bu
nedenle, igyerinde 6grenme olgusu, bu ¢alismanin bir sonraki bolimde baglamsallastirilmistir.

3. IS YERINDE OGRENME

I¢ denetimin evriminin ele alindig1 bir dnceki bolimde i¢ denetgilerin yetkin profesyoneller olarak gori-
lebilmeleri icin gorevleriyle ilgili belirli yetkinlikleri gelistirmeleri ve siirdurmeleri gerektigi vurgulana-
rak bunu elde edebilmeleri i¢in is yerinde 6grenme cercevesinin gerekliligi vurgulanmigtir. Bu bolumiin
amacl, igyerlerinde dgrenme olgusunu incelemektir.

Isyerinde d6grenmenin baglamsallastirilmasi ile goreve yeni baglayan i¢ denetcilerin gelistirilmesi kapsa-
minda isyeri 6grenme ¢ercevesinin belirlenmesine yonelik teorik bir temel olusturulmaya caligilacaktur.

Isyerinde 0grenme kavrami kapsamli bir sekilde incelenmistir (Cheetham ve Chivers, 1996; Eraut,
2011; Chisholm ve Blair, 2006; Dall’alba ve Sandberg, 2006; Doman vd. 2007: 89; Ellstrom ve Kock,
2008; Jacobs ve Park, 2009; Billet vd., 2010; James ve Holmes, 2012; Fenwick, 2013; Lemmetty, ve
Collin, 2019). Yazarlar ¢alismalarinda, 6grenme ortami olarak isyeri, isyerinde uygulanan 6zel 6grenme
yontemleri, ekiplerin ve diger katilimc1 uygulamalarin 6grenme tizerindeki etkisi, igyeri 0greniminin ya-
rarlart ve zorluklart gibi konular1 irdelemistir. Isyeri 6grenimi lizerine yapilan son caligmalar, karmagik
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is ortamlarinda igin degisen dogasina ve giinimiiz bilgi toplumuna uyum saglayabilen, degisebilen ve
yenilik yapabilen daha vasifli calisanlara duyulan ihtiyaca vurgu yapmaktadir (Metso ve Kianto, 2014:
128).

I¢ denetcilere odaklanan konuyla ilgili literatur ise sinirlhidir (Hassall vd.,1996; McCartney vd., 2002:
311-329) ve daha once belirtildigi gibi bu arastirmalarin odak noktasi i¢ denetcilerin yetkinlikleri tizeri-
nedir. Tum bu caligmalarda i¢ denetgilerin yetkinliklerinin artmasina yonelik bir gorev esnasinda 6gren-
me c¢ercevesi kurulmaya galisilmigtir. (Barrett vd., 1974; Foster ve Greenawalt, 1995; Hassall ve dig.,
1996; I1A UK ve Ireland, 2015; IIA AUS, 2015; ITA SA, 2015). Bu calismanin amaglart dogrultusunda,
isyerinde 0grenme ¢ercevesini ¢cizmeye yonelik temas edilmesi gereken konular; igyerinde 6grenmenin
boyutlari, igyerinde 0grenme kriterleri, igsyerinde 6grenme modlar1 ve igyerinde 6grenmedeki zorluklar
basliklar1 altinda irdelenebilir (Vaughan, 2008:5; De Matas ve Keegan , 2020).

Matthews (1999: 18), isyeri 0grenimini, “orgutsel hedefler ve bireysel kariyer gelisimi baglaminda hem
bireyin hem de orgutun bugiinkii ve gelecekteki stirekli gelisimini tegvik ederek igyeri i¢in arzu edilen
sonuglara yonelik 0grenme siireci” olarak tanimlamaktadir. Bu tanim, isyerinde 0grenmeyi, calisanlarin
mevcut ve gelecekteki is gereksinimlerini kargilamak icin gerekli yetkinligi elde etmek amaciyla tabi
tutulduklar1 06grenme surecleri olarak goren Jacobs ve Park’inkine (2009:134) benzerdir. Bu iki tanim-
dan da anlasilacag: uizere is yerinde 0grenmenin; yetigkin calisanlarin egitimi ve 0grenme ortaminda
ogrenen orgutler olmak tizere iki boyutu vardir. Yetigkin bir 6grenci, motive olmus ve 6grenmeye istekli
olan ve kendi kendine 6grenme siirecine katilan kisidir (Mann, 2011:60). Arastirmacilar ve teorisyenler
ogrenmeyi, i¢cinde bulunulan ortamdan ayrilamayan ¢ok boyutlu, sosyo-kiilturel bir etkinlik olarak gor-
mektedirler (Billet, 2004 :313) ve hatta daha yeni ¢aligmalarda 6grenme ortamu ile ilgili olarak “igyeri-
nin dgrenen bir orgut oldugu dustincesi” one ¢ikmistir (Wang vd.,2010: 167). Eraut ve Hirsch (2010),
ogrenen orgutu “bilgiyi daha etkin bir sekilde yonetmek icin kendisini siirekli olarak donusturerek gucli
ve kolektif olarak ogrenen bir varlik” olarak tanimlar. Ogrenen orgiitler, 0grenmeyi ve iretimi en ust
duzeye cikarmak icin teknolojiyi kullanarak ¢alisanlarini caligirken dgrenmeleri i¢in tegvik eder.

Yetkinlik cercevesi, isyerinde 0grenmeye rehberlik etmek i¢in bir kriter olarak hizmet edebilir. Yetkin-
likler (bilgi, beceri ve tutumlar) 6grenme ol¢uitleri olarak performansi tanimlamak ve egitimi yonlen-
dirmek i¢in yaygin olarak kullanilmaktadir (Eraut ve Hirsh, 2010). Yetkinlik ¢ercevesinin kullanilma-
st igyerinde belirli yetkinliklerin gelistirilmesini ve izlenmesini kolaylastirir (Ennis, 2008). Durand’in
yetkinlik modeli yeterliligin Ui¢ boyutunu ifade eder: bilgi (bilmeniz gerekenler). know-how (bir isi
gerceklestirmek icin gereken beceriler) ve tutum (bir isi gerceklestirmek i¢in gereken zihinsel yonelim)
(Durand. 1998:303-330; Palo, 2013:19). Durand (1998: 318-320); bilginin 6rgiin egitim yoluyla edinil-
digi, mevcut bir bilgi tabanini kullanarak ve yaparak know-how’in gelistirildigini, tutumun sosyal arka-
dasliklarla ve paylasarak kazanilabilecegini vurgulamaktadir. Isyerinde 6grenme, goreve yeni baglayan
i¢c denet¢ilerin yetkinliklerinin kazanilmasinda ve gelistirilmesinde dnemli bir rol oynar.

Literatuire dayanarak, isyerinde dgrenmede ¢esitli grenme modlariin bulundugu gorilmektedir (Cac-
ciattolo, 2015:243-250). Gunumiuzde geleneksel sinif tipi egitim, isyerinde 0grenmenin en belirgin
modu olarak kabul edilmekle birlikte (Jarvis, 2011), kogluk, mentorluk veya grup calismasi gibi yon-
temler yardimiyla bireylerin karar almasi ve eylem gerceklestirmesi olarak adlandirilan informal 6gren-
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me modlart da igyerinde 6grenmeyi tesvik etmek icin yararli araglar olarak kabul edilmektedir (Baert
ve Govaerts. 2012:539). Hem formal modlarin hem de ¢esitli informal 9grenme modlarinin isyerinde
yetkinligin gelismesine katkida bulundugu agiktir. Bir dgrenme ortami olarak igyeri, etkili bireysel ve
kolektif 6grenmenin gerceklesmesini saglamak i¢in bir ¢cerceve sunmaktadir.

Isyerinde 0grenmenin iki zorlugu vardir: Birincisi, 0grenmeyi orgutiin ihtiyaclarini karsilayacak deger-
de uygulayabilme zorlugu ve ikincisi, 0grenmeyi ¢alisanlarin ihtiyaclarini karsilayacak sekilde yapabil-
me zorlugu (Littlejohn vd., 2012:226). Literaturde tanimlanan isyerinde 6grenmenin bir diger zorlugu
da uygun bir 6grenme programinin olmamasidir (Kostos,2006:82). Beceri, yaraticilik ve yenilik¢iligin
gelistirilmesinin zorunlu oldugu alanlarda igyerinde 6grenmeye olan talebin daha fazla oldugu da aras-
tirmalarda ortaya konmustur (Evans vd.2006: 3-23). Lohman’a (2005: 502) gore, isyerinde 06grenmeyle
ilgili bir zorlukta, cari faaliyetlere odaklanmanin 6grenme etkinligine katilim icin mevcut firsatlar1 ve
zamani azalttigidir. Bunun ¢oziimil igyerindeki 0grenme stirecini yapilandirmaktir.

Sonug olarak igyerinde dgrenme, yetkinlik gelistirmenin, goreve yeni baglayan i¢ denet¢inin kigisel ge-
lisim hedeflerine ve kurumun amag ve hedeflerine katkida bulunacak sekilde ortak bir potada bulustugu
bir 6grenme ortamini igerir. Ayrica, etkili bir igyerinde 6grenimi igyeri modlar1 ve temel isyeri 6grenme
teorileri goz ontinde bulundurulmalidir. Bununla birlikte, yonetim desteginin eksikligi ve yeterli kaynak
eksikligi gibi igyeri 0grenimindeki zorluklar igyeri 6grenimini engelleyebilir ve yonetilmesi gerekir.

Isyerinde 0grenme olgusu ¢esitli akademik alanlarda yogun bir sekilde tartisildig1 halde i¢ denetgiler ile
ilgili olarak sinirlt arastirmalar mevcuttur. Bu bolimde, igsyerinde 6grenmeye iliskin literatiir taranarak
goreve yeni baslayan i¢ denetgilere uygulamak uizere bir ¢erceve olusturulmasina yonelik altyapi olus-
turulmustur. Bir sonraki bolimde i¢ denetim meslegi dzelinde isyerinde 6grenmeye odaklanilacak ve i¢
denetimde uygulanabilecek isyerinde dgrenmenin cergevesi ¢izilmeye caligilacaktir.

4. GOREVE YENI BASLAYAN IC DENETCILER ICIN IS YERINDE OGRENME
CERCEVESI

I¢ denetim giinimuiz is ortaminda, bir uygunluk denetimi islevinden degerli bir kurumsal yonetim me-
kanizmasina dontigmustur. Bu durum, i¢ denetcilerin ¢ok sayida yetkinlik gostermesini gerektirir. Isyeri,
goreve yeni baslayan i¢ denetcilerin yetigkin egitimleri vasitasiyla gelisimi ve gerekli yetkinliklerin
kazanimi icin uygun bir ortamdir. “Ogrenen Orgut” anlayisin1 benimsemesi gereken ve dgrenen bir
varlik olmasi1 gereken igyeri mesleki yeterliligin gelistirilmesinde kritik bir bilesendir ve i¢ denetimde
profesyonel bir yaklagim ancak igyerinde akademik egitim programlariyla butunlestirilmisti pratik de-
neyimler kazanmak suretiyle basarilabilir. Goreve yeni baglayan i¢ denetcilerin egitiminde temel kriter
ise gelistirilmesi istenen bilgi, beceri ve tutumlarin tespit edilmesi ve bunlara yonelik egitim program-
larinin dizenlenmesidir. Goreve yeni baglayan i¢ denetgilerin gerek sinif ortaminda egitilmesi gerekse
de uzman i¢ denetcilerle bizzat sahada i¢ denetimlere katilarak tecribelerden istifade etmesi 6grenme
modlar1 olarak siralanabilir. Goreve yeni baglayan i¢ denetgilere yonelik uygulanacak bu egitim progra-
minda karsilagilabilecek temel zorluklar ise i¢ denetcilerin isteksizligi ve orgut ihtiyaclarinin karsilana-
mayacagi dustincesinden hareketle idarecilerin programa olan inancsizligi olarak ifade edilebilir. Bunu
engelleyebilmek ise 0grenmeyi, i¢ denet¢ilerin ihtiyaclarint kargilayabilecek ve onlar1 egitime motive
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edebilecek sekilde planlamaktan ve drgutun ihtiyaglarini da bu egitimlerde goz dniinde bulundurabil-
mekten gecer.

Uluslararas1t Muhasebeciler Federasyonu (IFAC) goreve yeni baglayan muhasebecilerin isyerinde 6gren-
mesine yonelik standartlar belirlemistir (IFAC, 2014:1-302). IFAC standartlarina dayanarak goreve yeni
baslayan muhasebecilerin isyeri 0grenimi; yetkinlik alanlarini gelistirmeyi, belirli mesleki becerileri ve
mesleki degerleri, etigi ve tutumlari ve pratik yaparak deneyim kazanmayi icerir. Tip, mithendislik ve
hukuk alanlarindaki mesleklerde de isyerinde 6grenmeye yonelik calismalar yapilmistir. Yapilan bu ca-
lismalarda goreve yeni baslayanlarin egitimi i¢in; orguit ¢apinda bir politika belirlenmesinin gerekliligi,
resmi bir programin olmasi, akademik ve pratik egitimin birlikte uygulanmasi, gelisimin surekli takibi
ve buna yonelik bir mevzuatin olusturulmas: vurgulanmistir (Gray ve Sim, 2011; Pinnington, 2011;
Williams, 2010:624).

Goreve yeni baslayan i¢ denet¢iler i¢in isyerinde 6grenme, is deneyimi ve yetkinlik gelistirmeye yonelik
aragtirmalar sinirhidir (Eraut, 2011:181-197; IFAC, 2014:198). Bir dizi “Ortak Bilgi Havuzu (CBOK)”
olusturma caligmalar1 yuriiten ve ¢esitli duzeylerde i¢ denetgiler icin yetkinlik gereksinimlerini belirten
Uluslararasi I¢ Denetim Enstitusu (ITA) ise, i¢ denetim yetkinlik cercevesi gelistirmis ancak goreve yeni
baslayan i¢ denet¢ilerin belirlenen yetkinliklere ulagmasi i¢in is yerinde almasi gereken egitimlere atifta
bulunmamustir. Uluslararasi I¢ Denetim Enstitust (ITA) i¢ denetgilerin en onemli yetkinlik gereksinim-
lerini iletisim becerileri, problem tanimlama ve ¢ozme becerisi gibi davranigsal beceriler, orgut kulturi-
nuin farkindaligi, yonetisim/risk/i¢ kontrollerin analizini, bilgi teknolojisi stirecleri ve mevzuat bilgisini
teknik beceriler olarak siralamaktadir (IIARF, 2014:86).

Ulusal mevzuat kapsaminda ise sadece i¢ denet¢i alim ve ilk egitimine yonelik hiikimler bulunmakta
ancak goreve yeni baglayan i¢ denetgilere yonelik uygulanmasi gerektigi degerlendirilen bir igyerinde
ogrenme cgercevesi mevzuatta yer almamakta konu tamamen kurumlarin inisiyatifine birakilmaktadir.

Bu ¢alismada goreve yeni baglayan i¢ denetciler icin mesleki egitim programini i¢eren bir yillik yapilan-
dirilmisg bir igyerinde 6grenme programini iceren bir ¢erceve cizilmeye calisilacaktir.

Goreve yeni baslayan ic¢ denetciler icin igyerinde 0grenme vasitastyla, bir taraftan gorevin en etkin
sekilde yurutulmesi saglanirken, diger taraftan da i¢ denetimin esas aldig1 degerlere intibak edilmesi
hedeflenir. Isyerinde 0grenme suirecinde, goreve yeni baglayan i¢ denetciler uzman i¢ denetgiler tarafin-
dan belirli periyotlarda sinava tabi tutulurlar. Goreve yeni baglayan i¢ denetgiler icin isyerinde 06grenme,
sadece egitenin bilgi ve deneyimi ile sinirlt bir egitim degil, ayn1 zamanda egitim goren goreve yeni
baglayan i¢ denet¢ilerin, onaylanmis bir programa uygun olarak, uzman i¢ denet¢ilerin gozetimi altinda
pratik i¢ denetim uygulamalar1 yapilmak suretiyle bilgi ve meleke kazanmalar1 i¢in uygulanan bir egi-
timdir. Hazirlikli, planli olarak egitim yapilmast esas alinir.

Isyerinde 6grenme, goreve yeni baglayan i¢ denetgilere yonelik olarak usta-¢irak usulil seklinde giinluik
mesai icerisinde uygulanan bir egitimdir. Isyerinde 0grenme;

(1) Ustanin ¢iraga kendi inisiyatifi ve bilgi seviyesinde ogrettigi bir egitim metodu seklinde degil, bir
plan dahilinde yapilan ve denetimi olan egitim seklinde icra edilir,
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(2) Egiticinin elinde egitim programi ve ihtiya¢ duyulan konularda hazirlanmig egitim notlari bulunur.

Isyerinde 0grenme konulari, egitim programlari ve egitimi verecek egiticiler egitim programlarinda
belirtilir. Yapilan ¢alisma Tablo-2 ve Tablo-3’de sunulmustur. Her egitimin mumkun olabildigince farkli
bir uzman i¢ denet¢i tarafindan verilmesi saglanir. Goreve yeni baslayan i¢ denetciler igyerinde 6grenme
egitimine tabi tutularak, nezaret altinda i¢ denetim faaliyetlerinde bulunurlar. Konuyla ilgili olusturulan
takvim Tablo-4’de sunulmustur. Bu i¢ denetim uygulamalarinda da egitim siirecinde oldugu gibi miim-
kiin olabildigince her farkli denetime farkli bir uzman i¢ denetgiyle katilimin saglanmasi gozetilmelidir.
Goreve yeni baglayan i¢ denetgilere yonelik olarak uygulanacak Igyerinde 6grenme programu;

(1) Baslangic safhasi,
(2) Lleri egitim safhasi,
(3) Uygulama safhasi olmak uizere ui¢ safhada uygulanir.

Baglangic Safhasi: I¢ Denetci kadrolarinda istihdam edilecek goreve yeni baslayan i¢ denetcilere, gore-
ve baglamadan once Tablo-2 de belirtilen konularda ortak, standart ve dogru bir baslangic egitimi uygu-
lanmak suretiyle, goreve yeni baslayan i¢ denetgilerin orgut kiilturine ve i¢ denetim sureglerine intibak
etmesi ve diger uzman i¢ denetgiler ile ortak anlayislara ulastirilmasi saglanir.

Ileri egitim Safhasi: Goreve yeni baslayan i¢ denetciler, baslangic egitimini miiteakip, I¢c Denetim Y-
neticisi tarafindan hazirlanan bir program dogrultusunda (Tablo-3) 84 saatlik bir egitime tabi tutulur.

Baslangi¢ ve ileri egitimi vasitasiyla, bir taraftan gorevin en etkin sekilde yurutilmesi saglanirken, diger
taraftan da orgiit ortamina ve orgutiin esas aldigi1 degerlere intibak edilmesi hedeflenir.

Uygulama Safhasi: Goreve yeni baglayan i¢ denetciler bu egitimleri muteakip o yilki denetim progra-
minda bulunan denetim/danismanlik konulariyla ilgili olarak farkli uzman i¢ denetgilerle beraber bizzat
sahaya ¢ikarak o yil boyunca pratik uygulamalara katilir (Tablo-4).
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Tablo 2. Yeni Atanan I¢ Denetcilerin Baslangi¢c Egitimi Programi

YENI ATANAN IC DENETCILERIN BASLANGIC EGITIM
PROGRAMI

Egitici Uzman I¢ Denetci
(Mumkin olabildigince
farkh uzman ic denetci

egiticiler)

Egitim Zamani Egitimin Konusu

. I¢ Denetim Mevzuati/Kuruma Saglanan Katma .
1. Gun 10.00 -17.00 (6 D/S) . Uzman I¢ Denet¢i
Degerlere Ornekler

I¢ Denetim Nedir? I¢ denetim stireci nasildir? Uzman I¢ Denet¢i
2. Gun 10.00 -17.00 (6 D/S) ) . ) i
I¢ Denetim Tturleri ve Denetim Ornekleri

I¢ denetimin i¢ kontrol/risk yonetimi ve Uzman I¢ Denet¢i
3. Gun 10.00 -17.00 (6 D/S) . ) i ; )
yonetigsimdeki rolu, i¢ denetim ve etik

4. Gun 10.00 -17.00 (6 D/S) | I¢ denetim ve suiistimal riski yonetimi Uzman I¢ Denetgi
Kalite Guvence Gelistirme Plan1 (KGGP) Uzman I¢ Denet¢i
iincell ./ Di | G . 1
5. Gin 10.00 -17.00 (6 D/S) Gu?ce enr.nesd onemsel Gozden Gegirme (I¢
Degerlendime)

ve I¢ Denetim Kilavuzu

I¢ Denetimin ve I¢ Denetcilerin Performansinin Uzman I¢ Denet¢i
Olctilmesi, I¢ Denetim Biriminin Tarihgesi/
6. Gun 10.00 -17.00 (6 D/S) o . o
Birim Faaliyet Raporlar1/ Orgut kultur ve
orgiutte ig stregleri

7. Gun 14.00 -17.00 3 D/S) | I¢ denetim ve problem ¢ozme Uzman I¢ Denetci
8. Gun 14.00 -17.00 (3 D/S) | I¢ denetim ve iletisim Uzman I¢ Denet¢i

Ilk bir ay icerisinde farkl: suireleri iceren 13 farkli modulde baslangi¢ ve ileri seviye egitimleri verilir.
Diger siirede ise goreve yeni baglayan i¢ denetgilerin uzman denetgilerin yaninda bizzat i¢ denetim uy-
gulamalarini deneyimlemeleri ile suire¢ devam ettirilir. Baglangic egitim programi 8 gunluk (42 saatlik)
sinif egitiminden olugur. Sekiz egitim modulu ilgili temel i¢ denetim konularin1 kapsar ve bu konular
agsagidakileri icerir (Tablo-2):

* I¢ denetime giris, I¢ Denetim Tirleri ve Denetim Ornekleri;

* Ic denetimin i¢ kontrol/risk yonetimi ve yonetisimdeki roli, i¢ denetim ve etik;
* I¢ denetim ve suiistimal riski yonetimi;

e Ic denetim ve problem ¢ozme;

e Ic denetim ve iletigim;

e Ic denetim sureci;
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e Orgut kulturt ve orgutte is suiregleri;

*  Mevzuat bilgisi.

Ileri seviye egitimleri 5 modulden olugur ve 14 guin surer (84 saat). Bunlar (Tablo-3):

e I¢ Denetim Plan ve Programinin Hazirlanmasi, I¢ denetimin siber givenlikteki rolu;

* Denetimin Planlama ve Yurutulmesi, I¢ denetimin bilgi teknolojileri yonetimindeki rolii;
* Raporlama, I¢ denetim ve performans denetimleri;

e I¢ Denetim Danigmanlik Ornekleri, I¢ denetim veri analitigi

e Ic¢ Denetim ve izleme, Stratejik bakis agis1 ve degisim yonetimi.

Tablo 3. Yeni Atanan I¢ Denetcilerin Ileri Seviye Egitim Program

YENI ATANAN IC DENETCILERIN ILERI SEVIYE EGITIM PROGRAMI

Uzman I¢ Denetci Egitici (Mumkiin

Egitim Zamani Egitim Konusu olabildigince farkli uzman i¢ denetci
egiticiler)
6 D/S I¢ Denetim Plan ve Program
1. Gun,
= Hazirlanmast
:g 2.Gun |6D/S I¢ denetimin siber guivenlikteki rolu
g 3.Gun |6D/S I¢ denetimin siber guivenlikteki roli
\E/ 4.Gun |6D/S Denetimin Planlama ve Yurutilmesi
= . 6 D/S I¢ denetimin bilgi teknolojileri
— 5. Gun . .
% yonetimindeki rolil
= 6 D/S I¢ denetimin bilgi teknolojileri
= | 6-Gun R
E yonetimindeki rolu
= 6 D/S I¢ denetimin bilgi teknolojileri
<Ng 7. Gun e -
= yonetimindeki rolu
E 8.Gun |6D/S Raporlama
= 6 D/S I¢ denetim ve performans
Z 9. Gun . .
g denetimleri
o 6 D/S Danigmanlik ve Danigmanlik
= 10.Gun .
Ornekleri
11.Gin |6D/S I¢ denetim veri analitigi
12.Gin |6 D/S I¢ denetim veri analitigi
13.Gin | 6 D/S I¢ Denetim ve izleme
6 D/S Stratejik bakis agis1 ve degisim
14.Gun .
yonetimi

310




Muhasebe ve Denetime BAKIS Ocak 2023, Say1: 68, Sayfa: 297-318

Bu caligmalar kidemli i¢ denetciler tarafindan verilir ve goreve yeni baglayan i¢ denetgiler egitimler
esnasinda sozlu ve yazili degerlendirmelere tabi tutulur. Bu egitimlerin alinmasindan sonra goreve yeni
baglayan i¢ denetcilerin o yilki denetim/danigmanlik programinda farkli uzman denetcilerle sahaya ¢ikip
farkli birimlerde farkli konularda denetim/danigmanlik yapmasi saglanir (Tablo4).

Tablo 4. Yeni Atanan I¢ Denetcilerin Pratik Denetim Takvimi

Denetim Faaliyetleri

Kodu Denetimin Ad1 | Denetlenecek | Denetimin | Denetim Ekibi (Miimkiin Denetimin
Birimler Tuara olabildigince farkli uzman Tarihi
ic denetciler)
A Kamu Zarar1 X Bagkanlig1 Sistem X Uzman Denetci 02 Ocak 202.
Takip ve Tahsili Denetimi
Faaliyetleri Goreve Yeni Baglayan 27 Mart 202.
Denetci
B Vatandaglara V Bagkanlig1 Sistem Y Uzman Denetci 06 Nisan 202.
Sunulan Hizmetler Denetimi
Goreve Yeni Baglayan 10 Temmuz 202.
Denetgi
C Bakim Faaliyetleri | Y Bagkanlig1 Sistem V Uzman Denetci 15 Temmuz 202.
Denetimi
Goreve Yeni Baslayan 28 Eylul 202.
Denetgi
C Hazir Yemek Z Bagkanlig1 Sistem Z Uzman Denetci 02 Ekim 202.
Hizmet Alimlari Denetimi
Goreve Yeni Baglayan 24 Aralik 202.
Denetci

Goreve yeni baslayan i¢ denetcinin, o yilki denetim programina uygun olarak aldig1 egitimlere muteakip
bizzat denetim/danigmanlik faaliyetlerine katilarak ve her birinde farkli bir uzman denetgiyle suregleri
irdeleyerek her birinden degisik bir gorgii ve bilgi kazanmasi hedeflenir. Bu denetim/danigsmanliklar sii-
resince goreve yeni baslayan i¢ denetgiler uzman i¢ denetgiler tarafindan degerlendirmelere tabi tutulur.

5. SONUC VE ONERILER

Kiresel boyutta bir meslege doniigsen ve yetkin i¢ denetgilere ihtiya¢ duyan i¢ denetim, bagimsiz gii-
vence ve danigmanlik hizmetleri ile yonetim mekanizmasinin kilit bir bilesenidir. Mesleki gelisim icin
rehberlik saglayan IIA i¢ denetcilerin ihtiya¢ duyacagi temel yetkinlikleri belirlemeye yonelik ¢esitli
incelemeler yapmistir. Ancak bu yetkinliklerin is yerinde nasil saglanacagi konusunda bir ¢aligmasi
yoktur. Bu ¢aligma bu boglugu gidermeye yonelik bir girisimdir.
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I¢ denetcilerin yetkinlik ihtiyaclar: surekli gelismekte ve degismektedir. Paydag beklentilerini kargila-
maya yonelik genig bilgi ve beceri karigimi, is zekasi, iletisim becerileri ve stratejik disunme beceri-
lerine sahip i¢ denetgilere ihtiyac vardir. I¢ denetim yoneticileri siirekli 0grenmeyi ve mesleki gelisimi
tesvik etmelidir.

Isyerinde 0grenme olgusu literatiirde yogun bir sekilde tartisilmis bir kavramdir ancak goreve yeni
baglayan i¢ denetgilerin iste nasil 0grenebileceklerine yonelik uluslararast yazinda sinirh ¢aligma var-
dir, ulusal alanda ise bir caligmaya rastlanilmamigtir. Ogrenme ortami olarak igyeri, etkin dgrenmeyi
kolaylastirmada hayati bir rol oynar. Sadece kapali sinif ortaminda teorik bilgilerle yetkinliklerin kaza-
nilamayacagi asikardir. Goreve yeni baglayan i¢ denetgilerin teorik bilgileri pratige dokecegi i¢c denetim
uygulamalar yetkinliklerin kazanilmasinda onemlidir. Ayrica, orgutler kendilerini, bilginin yayiliminin
ve bireysel ve orgutsel diizeyde 6grenmenin kolay oldugu bir 6grenen orgiit olarak gormelidir.

Isyerinde dgrenme, i¢ denetgilerin kisisel gelisim hedefleri ile orgitiin amag ve hedeflerine ayni anda
katkida bulunacak sekilde yetkinliklerin gelistirilecegi bir 6grenme ortamini icermelidir. Isyerinde 6g-
renme mesleki gelisimin bir parcasidir ve mesleki yeterliligin gelistirilmesine yardimci olur. Isyerinde
pratik deneyim kazanmak meslekte uzmanlagabilmek i¢in on sarttir. Mesleki gelisimi saglayabilmek
icin igyerinde dgrenme anahtar konumdadir. Goreve yeni baglayan i¢ denetgilere kurum kiulturuinuin tani-
tilmasini iceren baglangi¢ egitimi ya da i¢ denetimin planlanmasi/yuruitillmesi gibi ileri seviye egitimleri
ve farkli konularda farkli uzman i¢ denetgilerin yaninda icra edilecek pratik i¢ denetim uygulamalarina
katilim, igyerinde 6grenme programinin pargalaridir.

Orgitler, isyerinde 6grenmeyi i¢ denetcilerin kisisel gelisim planlarina ve kariyer haritalarina uyarla-
mali ve goreve yeni baglayan i¢ denetcilerin performansi izlemek ve mesleki yeterliligi diizenli olarak
degerlendirmek icin bir performans yonetim sistemi kurmalidir. Duizenli olarak ol¢iilen bu performans-
larin neticesi olarak da goreve yeni baglayan i¢ denet¢iler uzman bir i¢ denet¢i olmak yolunda odullen-
dirilmelidirler.

Goreve yeni baglayan i¢ denetgiler teknik ve teknik olmayan becerilerin kazandirilmasini igeren belirli
yetkinlik alanlarinda verilecek isyerinde 0grenme programina katilmahdir. Teknik olmayan beceriler
arasinda etkili sozlu ve yazili iletisim becerileri, danigma becerileri, iliski kurma ve zaman yonetimi
becerileri bulunur. Teknik beceriler ise denetimin planlanmasi ve yuriitilmesi, risk yonetimi veya is
sureclerinin kontrolu gibi konulart icerir.

Her kurum kendi orgut kulturlerine uygun isyerinde 0grenme deneyimini gelistiren cesitli igyeri 0g-
renme yontemleri uygulayabilir. Sinif ortaminda goreve yeni baslayan i¢ denetcileri 6grenme surecine
dahil eden bir yaklasim, i¢ denetim uygulamalar1 esnasinda bizzat yasanacak paydaslarla etkilesim ya
da uzman i¢ denetgilerle yapilacak mesleki tartismalar veya bilgi paylasimlari igyerinde 6grenmenin en
buyiuk artilaridir. Mentorluk olarak adlandirilabilecek olan uzman i¢ denetgilerin goreve yeni baslayan
ic denetcileri i¢ denetim uzmanlarina donustirmeye yonelik yonlendirmeleri, isyerinde dgreniminin
cok dnemli bir unsurudur. Ancak bu siirecin bagarisi mentorun yetkinligine ve mentorlar ile goreve yeni
baglayan i¢ denetciler arasindaki iligkiye baglidir. Bagarili bir igyerinde 6grenme icin orgiitiin destegi
ile yuksek kaliteli, etkili, ilgili ve yapilandirilmig bir egitim programinin olusturulmasi ve sturdurilmesi
belirleyicidir. Bu ¢calismada su sonuglara varimigtir:
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Isyerinde 6grenme, goreve yeni baglayan i¢ denetcilerin profesyonel bir i¢ denetciye donuistirmek
icin gereklidir;

Goreve yeni baglayan i¢ denetcilerin profesyonel bir i¢ denetciye donustirmek icin 6zel 6grenme
programlar1 uygulanmalidir;

Ogrenme programlari, teknik yeterlilikler ve davranigsal becerilerin kazanilmasi kapsaminda mesle-
ki yeterliligin gelistirilmesine odaklanmalidir;

Goreve yeni baglayan i¢ denetgilerin profesyonel bir i¢ denetciye donuistirmek icin pratik deneyim
gereksinimlerinin formal egitimden edinilen bilgilerle buttinlestirilmesi gerekmektedir;

Isyerinde 6grenmenin her sathasinda mesleki yeterlilik diizeyinin degerlendirilmesi gerekir.

Calisma kapsaminda sadece teorik olarak bir igyerinde 6grenme cercevesi cizilmis ancak bunun pra-

tikte basarisina yonelik bulgulara yer verilmemistir. Bunun temel nedeni isyerinde 6grenmenin gercek

basarisinin ancak yapilacak anketlerle ya da bizzat gerceklestirilecek yuz yiize gorusmelerle elde edile-

bilecegi yani teoriden ziyade uygulamay1 gerektirmesidir. Miuteakip donemde bu konuya yonelik yapi-

lacak calismalarin bu kapsama yonlendirilmesinin i¢ denetim literatiriine onemli katkilar saglayacagi

degerlendirilmektedir.
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Ulkemizde yururlukte olan ti¢ farkli muhasebe sistemi uygulamasi mevcuttur. Bu sistemler temelde
bircok uygulamada ayni olmakla birlikte birbirinden farkli hukiimleri de muhasebe sistemimize
kazandirdiklar1 goriilmektedir. Muhasebe stirecinin en onemli islevlerinden biride dogru ve guvenilir
bilgileri finansal raporlama ile tu¢uncti kisilere sunmaktir. Bu fonksiyonun yerine getirilmesinde,
olcme ve degerleme islevi onemli bir uygulama olarak yer almaktadir. Bu calismada isletmelerin
sahip olduklar1 varliklart i¢inde onemli bir kalemi olusturan stoklara iligkin dlcme ve degerleme
esaslarinin MSUGT/VUK, TMS/TFRS ve BOBI-FRS muhasebe sistemlerindeki uygulamalara gore
karsilagtirilmas1 amaglanmigtir. Sonug¢ olarak her ti¢ sistemde de stoklar i¢in kullanilan degerleme
olcutit maliyet bedelidir. Ayrica standartlarda net gerceklesebilir bedelin alternatif bir dl¢uit olarak
kullanilmasina izin verilmistir.
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COMPARISON AND ACCOUNTING OF THE MEASUREMENT AND VALUATION
PRINCIPLES REGARDING STOCKS ACCORDING TO MSUGT/VUK, TMS/TFRS AND
BOBI-FRS ACCOUNTING SYSTEMS

ABSTRACT

There are three different accounting system applications in force in our country, Although these
systems are basically the same in many applications, it is seen that they bring different provisions to
our accounting system. One of the most important functions of the accounting process is to present
accurate and reliable information to third parties with financial reporting. In the fulfillment of this
function, measurement and valuation function is an important application. In this study, it is aimed to
compare the measurement and valuation principles of inventories, which constitute an important item
among the assets of the enterprises, according to the applications in the MSUGT/VUK, TMS/TFRS
and BOBI-FRS accounting systems. As a result, the valuation criterion used for inventories in all
three systems is cost. In addition, the standards allow the use of net realizable value as an alternative
criterion.

Keywords: Measurement, Valuation, MSUGT/VUK, TMS 2, BOBI-FRS

Jel Codes: M40, M41, M49

1. GIRIS

uhasebenin nihai hedefi, isletmelerin buyukluklerine gore finansal tablo kullanicilarina uy-
gun olarak gercege uygun sunum saglayan dogru ve anlagilabilir finansal bilgilerin sunulma-

sidir. Bu hedefe ulagmak icin olusturulan finansal tablolar, icerisinde bulunulan muhasebe
sistemine ait standartlara uygun sekilde karsilastirilabilir ve baglayici hikiimlere uyulmast ile elde edi-
lebilir. Uctincit kisilerin isletmeleri degerlendirmeleri onlarla ilgili yargida bulunabilmeleri icin muha-
sebenin ortak kurallart ve kendi bagli oldugu sistemin ilkeleri icinde ¢aligmasi gerekir. Aksi takdirde her
isletme kendi kurallari ¢ercevesinde finansal raporlama yapar ve muhasebede kargasa kacinilmaz olur.
Bunu dnlemek i¢in tekdiizen muhasebe kapsaminda genel kabul gormuis muhasebe ilkeleri ve muhasebe
standartlar1 gelistirilmistir.

Turkiye’de muhasebenin temel kavram, ilke ve standartlarin1 diizenleyen ve uygulayan t¢ farkli mu-
hasebe sistemi bulunmaktadir. Birincisi Maliye ve Gumruk Bakanlig1 tarafindan hazirlanan 1992 tarih
ve 21447 sayili kararla yaymlanan Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligidir (MSUGT). Ikincisi
Kamu Gozetimi Kurumu tarafindan hazirlanan ve 2006 tarihinden itibaren bagimsiz denetime tabi olan
ve Kamu Yararim Ilgilendiren Isletmeler (KAYIK) tarafindan uygulanmak uizere 25702 sayili karar-
la yayimnlanan Turkiye Muhasebe Standartlar1 ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlaridir (TMS/
TFRS). Uctincuist ise Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan hazirlanan
2018 tarihinden itibaren uygulanmak tizere 30138 say1li kararla yayinlanan Buyuk ve Orta Boy Isletme-
ler I¢in Finansal Raporlama Standardidir (BOBI-FRS). Bu standart bagimsiz denetime tabi olup Tiurkiye
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Finansal Raporlama Standartlarini uygulamayan isletmelerin kullanacagi bir muhasebe sistemidir. Hem
TMS/TFRS hem de BOBI-FRS’de Uluslararast Muhasebe ve Finansal Raporlama Standartlar1 (UMS/
UFRS) ile uyumlu esaslar yer almaktadir (Haberal, 2021: 331).

Stoklarin, isletme sermayesi icerisindeki payinin buyuklugi ve isletme karlilig1 iizerindeki etkisi stokla-
rin dlcimiine ve degerlemesine iliskin uygulamalarin onemini artirmistir (Kisakiirek & Erdogan, 2021:
2065). Bu baglamda halen ulkemizde yururlukte olan u¢ farkli muhasebe sistemindeki stoklara iligkin
olcim ve degerleme esaslariin agiklanmasi ve karsilagtirmasi bu ¢calismanin amacini olugturmaktadir.

Bu calismada dncelikle muhasebe sistemlerine gore, stoklar baglaminda 6l¢iim ve degerleme esaslarinin
incelendigi caligmalarin literatur taramasi yapilmistir. Daha sonra stoklara iligkin 6l¢im ve degerleme
kavram ve ol¢utleri tanimlanmis ve stoklarin maliyet hesaplama yontemleri agiklanmistir. MSUGT/
VUK, TMS/TFRS ve BOBI-FRS’ye gore, stoklarin 6l¢iim ve degerleme esaslarinin kargilagtirmasi ele
alimmustir. Son olarak stoklarin 6l¢iim ve degerlemesine iligkin agiklamalarin 6rnek muhasebe kayitlar
yapilmigtir.

2. LITERATUR TARAMASI
Stoklara iligkin dl¢gme ve degerleme konusunu inceleyen bir¢ok aragtirma bulunmaktadir;

Demir (2019) calismasinda TMS 2 Stoklar Standardi ve BOBI-FRS’ye gore stoklarin degerlemesini
karsilagtirmistir. Calisma sonucunda, TMS 2 ile BOBI-FRS arasinda stoklarin degerlemesi ile ilgili vade
farklarinin ol¢ciimlemesi ve muhasebelestirilmesinde onemli farkliliklarin oldugu belirlenmigtir. TMS
2’de, BOBI-FRS’den farkli olarak etkin faiz yontemiyle vade farklarinin maliyet bedelinden ayristirilip
stoklarin pesin deger ile dl¢imlenmesi yapilmaktadir.

Akc¢a & Ongen (2018) caligmada stoklarin degerlemesinde VUK ve TMS’de yer alan maliyet bedeli
ve alis bedeli ile degerleme yontemleri kargilagtirilmistir. Calisma sonucunda, VUK’na gore yapilan
maliyet bedeli tespitinde durumun daha kat1 ve tutarin kanunda belirtildigi sekliyle daha kesin olmas1
gerektigi belirtilmigtir. Standarda gore, maliyet bedelinin yeri geldiginde tahmini tutarinda kullanilabi-
lecegi ve daha esnek bir yapiya sahip oldugu ongorulmustir.

Ozturk (2017) calismada, stoklarin degerlemesinde stok maliyetlerinin 6lgme ve muhasebelestirilme
esaslart Vergi Usul Kanunu, Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari
ve Yerel Finansal Raporlama Cergevesi Taslagi (YFRC) hukumlerine gore karsilastirilmas: orneklerle
yapilmistir. Calisma sonucunda, stoklarla ile ilgili 6l¢iimlemede YFRC taslaginin hem VUK’ ’na hem de
TMS/TFRS’ye benzeyen bir yapiya sahip oldugu belirlenmistir.

Tugay (2013) calismanin amact, TMS 2 ve vergi mevzuati agisindan emtiadaki deger dusukluiguiniin kar-
silagtirilmasidir. Stoklarda ortaya cikan deger dusuklugunun Vergi Usul Kanunu agisindan Emsal Degeri
ile degerlenmesi gerektigi, TMS 2 agisindan ise Net Gergeklesebilir Deger ile dlciimlenmesi gerektigi
sonucu tespit edilmistir.

Altun (2012) calismada, kasa ve banka hesaplari, menkul kiymet hesaplari, alacak ve stok hesaplari,
maddi duran varlik ve maddi olmayan duran varlik hesaplari gibi iktisadi kiymetlerin, Vergi Usul Kanu-
nu ve Turkiye Muhasebe Standartlarinda belirtilen degerleme ol¢ulerine gore karsilagtirmasi yapilmaigtir.
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Calismanin sonucuna gore, Vergi Usul Kanununda degerlemenin vergi matrahinin belirlenmesi icin
yapildig: tespit edilmistir. Muhasebe Standartlarina gore yapilan degerlemede ise isletmelerin icinde
bulundugu piyasa sartlar1 da goz onuinde bulundurularak, varliklara iligkin risklerin ve beklentilerin
olctilmesi hedeflenmektedir.

Kiugiik (2010) ¢alismada TMS 2 ve VUK hukuimlerine gore stoklarin degerlemesi agiklanmistir. Ayrica
TMS 2 cercevesinde stoklara ait degerlerin guivenilirligini test etmek amaciyla bir i¢ denetim uygulama
ornegi verilmistir. Calisma sonucunda, muhasebenin vergi amacindan arindirilarak daha guvenilir, an-
lagilir ve karsilastirilabilir bir sunum yapilmasi gerektigi ve TMS nin tim igletmelere yayginlagtiriimasi
gerektigi belirtilmistir.

Turker (2010) calismasinda, Uluslararas1 Muhasebe Standartlari’ndan Stoklar Standardi (IAS2), Turki-
ye Muhasebe Standartlari’ndan Stoklar Standardi (TMS2) ve Turk Vergi Sistemindeki hitkkiimlere gore
stoklarin degerlemesini incelemistir. Her ii¢ uygulamada da stoklarin degerlemesindeki hedefin maliye-
tin dogru tespit edilebilmesi oldugu sonucuna varilmistir.

Tagpmar (2010) calismasinda Vergi Usul Kanunu (VUK) acisindan stoklarin degerlemesini incelemistir.
Isletmelerin vergi mevzuatinin emredici hukuk kurallari icerisindeki degerleme huikiimlerine gore stok-
larini degerlemeleri sonucunda dogru matraha ulagabilecekleri sonucu tespit edilmistir.

3. STOKLARDA OLCUM VE DEGERLEME KAVRAMI

Vergi Usul Kanunu hiikiimlerinin esas alindig1, Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebliginin uygulan-
dig1 Tekduizen Muhasebe Sisteminde dlciim ve degerleme islevi degerleme kavrami olarak ele alinmustir.
Degerleme ile ilgili hikiimler, VUK nun 258-330 arasindaki maddelerde ayrintili olarak agiklanmuisgtir.
Degerleme kavraminin tanimi ise VUK ’nu madde 258°de, vergi matrahinin (mali karin) hesaplanmasiy-
la ilgili iktisadi kiymetlerin tutar olarak tespitidir seklinde yapilmigtir (Www.mevzuat.gov.tr).

TMS/TFRS ve BOBI-FRS’ye gore degerleme kavrami, ol¢iim seklinde ele alinmigtir. Ol¢tim, finansal
tablolara alinan unsurlarin parasal tutarlari ile gosterimidir. Diger bir ifadeyle finansal tablo unsurlari-
nin elde edilmesi ve yerine getirilmesi karsiliginda nakit ve nakit benzeri tutarlar ile gosterilmesidir
seklinde tanimlanmustir. Ol¢im, bir 6l¢iim esasini gerektirir. Dolayisiyla dl¢tim esast, bir finansal tablo
kaleminin ol¢ulen tanimlanmig bir 6zelligidir. Olciimleme ise, belirlenen parasal bu degerlere uygula-
nacak 0l¢iim esasinin secilmesi ve uygulanmasini icerir (TMS, Kavramsal Cerceve; BOBI-FRS, Bolim
1; Koy, 2021: 23).

Degerleme finansal tablo unsurlarinin bir dlctt ile takdir ve tespit edilmesidir. Ol¢iim ise finansal tab-
lo unsurlarinin bir dl¢iim esasi ile nitelik olarak dl¢iimlenmesi ve tanimlanmasidir. Degerlemede son
olctim islemi olarak belirtilen donem sonu veya raporlama sirasindaki vergi matrahinin tespiti amagla-
nirken, Ol¢iimde finansal tablo unsurlarinin ilk 6l¢tim islemi olarak belirtilen, ilk kayda alindigindaki
tanimlanmasi ve son dl¢imiindeki (donem sonu) degerlemesi amaglanmistir.

Tum igletme faaliyetleri icin hayati derecede dbnem tasiyan stoklar, isletmelerin mal iiretmek ve satmak
icin gerekli olan yatirim kalemini gostermektedir (Sayilgan, 2017: 217). Stoklar, Vergi Usul Kanunun-
da Emtia ve mal olarak, Standartlarda ise Stok olarak ele alinmistir. Emtia sadece isletmenin ticareti-
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ni yapmak uzere satin aldig1 veya uretimini yaptigi kiymetleri kapsamaktadir. Malin ise VUK madde
328’e gore, amortismana tabi iktisadi kiymetleri de kapsadigi gorulmektedir. Standartlar kapsaminda
ele alinan stoklar ise asagidaki niteliklerden birine sahip olan ve finansal durum tablosunda ya da dip-
notlarinda yer alan varliklardan; ticari mallar, hammadde ve malzemeler, yart mamuller ve mamullerdir
(BOBI-FRS, Bolum 6; Turker, 2010: 108);

Stoklar, isletmenin bir yil i¢erisinde satarak nakde donugtiirecegi veya uiretimde kullanmak amaciyla bu-
lundurdugu donen varliklaridir. Stoklar hem vergi mevzuati bakimindan hem de standartlar bakimindan
maliyet bedeli ile dl¢uluir ve degerlenir. Maliyet degeri, bir emtianin stoklanmasi gereken yere ve bicime
gelinceye kadar katlanilan tim masraflarin parasal toplamidir (Akdogan & Sevilengil, 2000:121). Ayri-
ca standartlara gore, maliyet degeri ile net gerceklesebilir degerin dugiik olani izerinden dl¢ulebilecegi
belirtilmistir (Tungez, 2019:98; Elmas, 2015:37).

Bu aciklamalar kapsaminda, MSUGT/VUK, TMS/TFRS ve BOBI-FRS muhasebe sistemlerine gore
belirlenen, stoklara iligkin dl¢iim ve degerleme dlcuitleri Tablo 1°de verilmistir;

Tablo 1. Muhasebe Sistemlerine Gore Stoklara Uygulanan Ol¢ciim/Degerleme Olciitleri

OLCUM/DEGERLEME OLCUTLERI

STOKLAR MSUGT/VUK TMS/TFRS BOBI-FRS
Ik Madde ve Maliyet Bedeli Maliyet Bedeli/Maliyet Maliyet Bedeli/Maliyet Bedeliyle
Malzeme Bedeliyle NGB* dugsuk NGB dugiik olan: ile
olani ile
Yar1 Mamuller Maliyet Bedeli Maliyet Bedeli/Maliyet Maliyet Bedeli/Maliyet Bedeliyle
Bedeliyle NGB dusiik olan1 NGB dugsiik olani ile
ile
Mamuller Maliyet Bedeli-Emsal ~ Donusturme Maliyeti/ Donuistirme Maliyeti/ Maliyet
Bedeli Maliyet Bedeliyle NGB Bedeliyle NGB dusiik olani ile
dustk olani ile
Ticari Mallar Maliyet Bedeli-Emsal ~Maliyet Bedeli/Maliyet Maliyet Bedeli (Bir yildan kisa
Bedeli Bedeliyle NGB dusiik olan1  vadeliler icin nakit tutari. Bir
ile yildan uzun vadeliler icin pesin

fiyat1) /Maliyet Bedeliyle NGB
dusuk olani ile

Diger Stoklar Maliyet Bedeli-Emsal ~ Maliyet Bedeli/Maliyet Maliyet Bedeli/Maliyet Bedeliyle
Bedeli Bedeliyle NGB dusuk olan1 NGB dusiik olani ile
ile

Kaynak: VUK, www.kgk.gov.tr; TMS/TFRS; BOBI-FRS; Pektag, 2018: 86

*: NGB: Net Gerceklesebilir Bedel

Tablo 1’de belirtilen stoklara iliskin dlctim ve degerleme olcutlerinin agiklamalari agagida yapilmistir;
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Maliyet Bedeli: VUK madde 262’ye gore, bir varligin edinilmesi veya degerinin artirilmasi sebebiyle
yapilan 6demelerle ve bunlara iliskin katlanilan tim giderlerin toplam1 olarak tanimlanmistir. Maliyet
bedeline dahil edilebilecek giderler ayn1t maddede su sekilde siralanmigstir (www.mevzuat.gov.tr);

e Varligin edinilmesi ya da degerindeki eklentiler ile dogrudan ilgili; gumrik vergileri, gumriik ko-
misyonlar1 ve nakliye giderleri.

e Varligin edinilmesi ya da degerindeki eklentiler ile dogrudan ilgili; resim ve harglar, deger tespiti,
komisyon giderleri.

e Varligin finansmaninda kullanilan kredilere ait finansman giderleri ve bunlara iligkin kur farklarmin
stoklara girdigi tarihe kadar olan kismi ile s6z konusu kredilere iligkin giderler.

* Varligin envantere alindigi tarihe kadarki depolama ve sigorta giderleridir.

TMS/TFRS’ye gore, tarihsel maliyet olarak adlandirilan maliyet bedeli, varligin edinilmesi veya olus-
turulmasi karsiliginda 6denen bedel ve diger maliyetleri icerir. BOBI-FRS’ye gore maliyet bedeli, bir
varligin edinilmesi durumunda harcanan nakit/nakit benzerlerinin toplam degerini icerir (TMS/TFRS;
BOBI-FRS, Bolum 1). Maliyet bedeli ile dl¢cimleme, nispeten daha basit ve ekonomik olarak kabul
edilmektedir. Ayrica, maliyet bedeli ile dlcimleme, tahmin hatalarini ortadan kaldirmaktadir (Philander,
2016; Brinza ve Bengescu, 2016). Maliyet bedeli ile dl¢cimlemenin bu avantajlar1 yaninda bazi deza-
vantajlar1 da vardir. Ornegin maliyet bedeli enflasyonu hesaba katmamaktadir. Ayrica maliyet bedeli
aktif piyasalarda guncel olmadig icin, yatirimeilara ve diger paydaslara uygun, gercek zamanl bilgi
aktaramamasi gibi olumsuzluklar1 vardir (Philander, 2016).

Standartlara gore stoklarin maliyet degeri, satin alma maliyetlerini, donuigturme maliyetlerini ve stokla-
rin elde bulundurulmasi icin katlanilan diger maliyetleri igerir (TMS 2; BOBI-FRS, Bolum 6).

Satin Alma Maliyeti: Stoklarin elde edilmesi icin katlanilan fatura bedeli, gimruk vergileri, nakliye ve
benzeri harcamalar1 ve mamuller i¢in katlanilan uretimle iligkili diger maliyetlerden olugmaktadir ayri-
ca nakit olamayan odemelerde ddemesi yapilan varligin gercege uygun degeri iizerinden 6lcimlenerek
satin alma maliyeti belirlenir (TMS 2; BOBI-FRS, Bolum 6).

Donusturme Maliyeti: Uretim igletmelerinde yart mamul ve mamul elde edilmesi stirecinde katlanilan
iscilik ile endirekt uretim giderlerinin toplamindan olugmaktadir. Donuistirme maliyetleri her zaman
uretimin fiziksel akigini takip eder. Dolayistyla mamuliin zaman ve departman transferi gerceklestiginde
maliyetinin de aktarimi gerceklestirilir (Kinney & Raiborn, 2011: 226). Faaliyet giderleri, donuigtirme
maliyetinin tespitinde toplama dahil edilmez. Donuigtirme maliyetleri tam maliyet yontemi kullanilarak
tespit edilir. Ayrica normal maliyet yonteminin kullanilmasi da istege baglidir. (TMS 2; BOBI-FRS,
Bolum 6).

Diger Maliyetler: Satin alma maliyeti ve donuistirme maliyeti diginda stok maliyetine dahil olan bir
diger unsur da diger maliyetlerdir. Bu maliyetler stoklar1 bulunduklar1 konuma getirdikleri kadar stok
maliyetine eklenirler. Ornegin 0zel bir siparisin yerine getirilmesi i¢in yapilan mamul gelistirme gider-
leri maliyet bedeline uiretim giderleri i¢inde yuklenebilir (TMS 2; Akdogan & Sevilengil, 2000:124).
Bor¢lanma maliyetleri ortaya ciktiklart donemde sonug¢ hesaplarina yansitilir. Bir yildan uzun stiren
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stoklarin uretilmesi durumunda ortaya ¢ikan bor¢lanma maliyetleri ilgili stokun maliyet tutarina ilave
edilir (BOBI-FRS, Bolum 6).

Net Gerceklesebilir Bedel: Stoklarin maliyeti; olagan isletme faaliyetleri icerisinde kayba ugramasi,
pazar fiyatinin dugmesi ve beklenen katlanilabilecek maliyetlerin artmasi gibi nedenlerden dolay1 ma-
liyet bedelinin altinda bir bedele indirgenmesi gerekebilir. Bu indirgenmis bedel net gerceklesebilir be-
deldir. Net gerceklesebilir bedel, esas faaliyetleri kapsaminda tahmin edilen piyasa fiyatindan, tahmini
tamamlanma maliyetlerinin ve tahmini satis maliyetlerinin ¢ikarilmasiyla elde edilen degerdir (TMS 2;
BOBI-FRS, Bolum 6).

Kar elde etmek amaciyla faaliyet gosteren igletmelerin esas faaliyet konusu icerisinde gerceklesen stok-
larina iligkin net gerceklesebilir bedelin, maliyet bedelinden yuiksek olmasi beklenir. Ancak cesitli ne-
denlerden dolay1 net gergeklesebilir bedeli maliyet bedelinden dusiik ¢ikar. Net gerceklesebilir bedelin
dugsuk ¢ikmasina neden olan durumlar asagida siralanmistir (Uyar, 2009: 136);

* Stoklarda meydana gelebilecek fiziksel bozulmalar

e Stoklarin satis fiyatinda meydana gelebilecek dusus

* Stoklarda teknolojik eskimeler veya modasinin ge¢gmesi

e Satin alma veya uretim safthasinda yapilabilecek hesap hatalari
e Stoklarin gecici bir sureligine zararina satilmasidir.

Emsal Bedeli: VUK madde 267’ye gore, gergek tutari tespit edilemeyen ya da dogru olarak bulunama-
yan bir emtianin, degerleme guiniinde satilmasi halinde emsaline gore sahip olacagi bedeldir seklinde
tanimlanmistir. Emsal bedelinin belirlenmesi esaslari agagida verilmistir (Www.mevzuat.gov.tr);

e Ortalama satis fiyat: dl¢iisunuin uygulanmasi icin gerceklesen aylik satis miktariin, emsal bedeli
belirlenecek her bir emtianin miktarina nazaran yuzde 25’ten az olmamasi gerekmektedir.

e Maliyet bedeli belli olan emtialar da bu bedel esas alinarak, toptan satislar icin yuzde 5, perakende
satiglar icin yuizde 10 ilave etmek suretiyle emsal bedeli belirlenir.

* Yukaridaki esaslara gore mukellef tarafindan tespit edilemeyen durumlarda takdir esast ile belirlenir.
Emsal bedeli, mukellefin bagvurusu tizerine takdir komisyonu tarafindan tespit edilen degerdir.

4. STOKLARDA MALIYET HESAPLAMA TENIK VE YONTEMLERI

Yururlukte olan ti¢ farkli muhasebe sisteminde de stoklarin dlciim ve degerlemesinde One cikan en
onemli olcutun maliyet bedeli oldugu gorulmektedir. Bu nedenle maliyet bedelinin dogru bir sekilde
tespit edilmesi ve hangi tutarla raporlanacagi onem arz etmektedir. TMS 2 ve BOBI-FRS’de stoklarin
maliyet bedelinin tespitinde maliyet hesaplama teknikleri ve maliyet hesaplama yontemleri olarak ayri
ayr1 ele alinmigtir. Muhasebe literatirinde stoklarin maliyet bedelini hesaplamaya yonelik kullanilan
cesitli teknik ve yontemler agagida siralanmigtir (TMS 2; BOBI-FRS, Bolum 6).
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Maliyet hesaplama teknikleri;

* Fiili maliyet teknigi

e Standart maliyet teknigi

* Perakende maliyet teknigidir.

Maliyet hesaplama yontemleri;

e  Gergek parti maliyet yontemi

e Tartili ortalama maliyet yontemi

e Hareketli ortalama maliyet yontemi

e Ilk giren ilk ¢ikar yontemi (FIFO)

* Son giren ilk ¢ikar yontemidir. (LIFO)

VUK’nun 274. maddesinde bu maliyet hesaplamaya yonelik teknik ve yontemlerden hangisinin uy-
gulanacagina iligskin acik bir duzenleme bulunmamakla birlikte, fiili maliyet teknigi, agirlikli ortalama
maliyet yontemi, hareketli ortalama maliyet yontemi ve ilk giren ilk ¢ikan maliyet yonteminin uygu-
lanmasi mumkun bulunmaktadir (Turker, 2010: 113). TMS 2’ye gore, bu teknik ve yontemlerden fiili
maliyet teknigi, standart maliyet teknigi, perakende maliyet teknigi, ilk giren ilk ¢ikar maliyet yontemi
(FIFO), agirlikli ortalama maliyet yontemi ve igletme kogsullarina bagli olarak hareketli ortalama maliyet
yontemi uygulanmaktadir. Benzer niteliklere sahip tum stoklar i¢in ayni maliyet hesaplama teknigi ve
yontemi uygulanir. Ancak niteligi ayr1 olan stoklar i¢in farklt maliyet hesaplama teknikleri kullanilabilir.
BOBI-FRS’ye gore, fiili maliyet teknigi, standart maliyet teknigi, perakende maliyet teknigi, ilk giren
ilk ¢cikar maliyet yontemi (FIFO) ve agirlikli ortalama maliyet yontemi uygulanir. Son giren ilk ¢ikar
maliyet yonteminin (LIFO) uygulanmasina izin verilmemistir (TMS 2; BOBI-FRS, Bolum 6).

Bu aciklamalar kapsaminda, muhasebe sistemlerine gore, stoklarda kullanilan maliyet hesaplama teknik
ve yontemlerinin dagilimi Tablo 2°de verilmistir;
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Tablo 2. Muhasebe Sistemlerine Gore Stoklarda Uygulanan Maliyet Hesaplama Teknik ve Yon-

temleri
MALIYET HESAPLAMA TEKNIK VE YONTEMLERI
STOKLAR MSUGT/VUK TMS/TFRS BOBI-FRS
1.Fiili Maliyet Teknigi 1.Fiili Maliyet Teknigi 1.Fiili Maliyet Teknigi
Ik Madde ve 2.FIFO 2.Standart Maliyet Teknigi 2.Standart Maliyet Teknigi
Malzeme 3.Agirlikli Ortalama 3.Perakende Maliyet Teknigi  3.Perakende Maliyet Tek.
Maliyet Yontemi 4.Gergek Parti Maliyet 4.FIFO
Mamuller i&i?;i?gg;iliama Yontemi S.Agirlikli Ortalama
S.FIFO Maliyet Yontemi
6.Agirlikli Ortalama Maliyet
Ticari Mallar Yontemi

7.Hareketli Ortalama Maliyet
Yontemi

Kaynak: VUK, www.kgk.gov.tr; TMS 2; BOBI-FRS, Bolum 6

Tablo 2’de verilen muhasebe sistemlerine gore uygulanan maliyet hesaplama teknik ve yontemlerine
iliskin agiklamalar asagida yapilmisgtir.

Fiili Maliyet Teknigi: Fiili maliyet ger¢eklesmis maliyettir. Ger¢eklesmis olup bitmis olmasi dolayi-
styla ayn1 zamanda ge¢mise aittir ve tarihi maliyettir. Bu nedenle fiili maliyetler ortaya c¢ikani goster-
digi icin ileriye donuk planlama, buitgeleme gibi faaliyetlere ait gerekli bilgileri icermemektedir. Ayrica
fiili maliyetler maliyet denetiminde belirleyici bir unsur olmaktan uzaktir. Butiin bu olumsuzluklarina
ragmen tek duzen muhasebe sisteminde muhasebenin geleneksel gorevi, fiili maliyetleri izleyip muha-
sebelestirmek olmustur. Cunku guivenilir ve gergeklesmis degerler olmaksizin hicbir maliyet denetimi,
planlamasi ve performans degerlendirmesi yapilamaz (Civelek & Ozkan, 2011: 460).

Standart Maliyet Teknigi: Standart maliyet, onceden belirlenen ulagilmasi faydali ve gerekli olmasini
istedigimiz maliyettir. Standart birim fiyat standart miktarla ¢arpilarak standart maliyet elde edilir. Do-
layistyla bu sonuca ulasildiginda yonetimin bagarisindan soz edilmektedir. Kullanilan maliyet unsuru
giderler ile bu giderlerden elde edilen ¢iktilar arasindaki iliskinin standartlastirilabilecegi tum faaliyet-
lerde bu maliyet tekniginden faydalanilabilir (Buyitkmirza, 2011: 606; Civelek & Ozkan, 2011: 462).
Standart maliyet teknigi malzeme ve is¢ilik giderlerinin belirlemenin yani sira diger endirekt giderlerin
de nasil davrandiklarini anlama konusunda isletmelere fayda sagladiklar1 gorulmustur (Kinney & Rai-
born, 2011: 264). Standart maliyet tekniginde, kapasite kullaniminin normal duzeyi esas alinir. (TMS 2;
BOBI-FRS, Bolum 6).
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Perakende Maliyet Teknigi: Bu yontem 0zellikle perakende sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler ta-
rafindan, fiili ve standart maliyet tekniklerinin uygulanmasinin miimkiin olmadigi durumlarda kullantlir.
Bu yontemde stok maliyeti, stoklarin satis bedelinden uygun bir bruit kar oraninin dugtilmesi seklinde
hesaplanir (TMS 2; BOBI-FRS, Bolum 6).

Gercek Parti Maliyet Yontemi: Bu yontem igletmenin stoklarinda bulunan ilk madde ve malzemelerin
hangi parti maliyetine ait oldugunun bilinmesini gerektirir. Boylece uiretimde kullanilan ilk madde ve
malzemeler hangi partiden alinmis iseler o partinin maliyet tutari ile iiretime yuklenir. Dolayisiyla do-
nem sonunda stokta bulunan ilk madde ve malzemeler de hangi partiden ise o partinin maliyet tutar1 ile
degerlenir (Erdogan, 2001: 133).

Ik Giren Ilk Cikar Maliyet Yontemi (FIFO): Once edinilen stokun Once kullanilacagi varsayimi tize-
rine kurulan bu yontemde stok maliyetleri, her defasinda stokun en eski fiyati esas alinarak belirlenir.
Bu yontemde donem sonu stoklari en son alinan partiden olustugu i¢in bunlarin maliyeti giincel fiyatlara
yakin ¢ikar (Haftact, 2007: 137; Buyuikmirza, 2011: 164).

Agirlikh Ortalama Maliyet Yontemi: Bu yontemde ortalama tekbir bir fiyat belirlenerek kullanilan
ve donem sonu kalan stoklarin maliyeti bu fiyat ile tespit edilir. Dolayisiyla bu yontemde ortalama
birim fiyatin belirlenmesi i¢in, tim doneme ait toplam stok tutarinin toplam stok miktarina bolunmesi
gerekmektedir. Bu yontemde donem igerisinde satin alina stokun hem tutar hem de miktar olarak izlenir.
Kullanilan ve kalan stok sadece miktar olarak izlenir. Maliyetler donem sonlarinda bir kez hesaplanir
(Yukct, 2015: 126; Erdogan, 2001: 138).

Hareketli Ortalama Maliyet Yontemi: Bu yontemde her yeni stok alimindan sonra yeni bir ortalama
fiyat belirlenir. Bu ise en son tutarin en son miktara bolunmesi suretiyle yapilir. Yeni bir stok alinana
kadar ortalama birim fiyat degistirilmez. Ortalama maliyet hesaplama yontemleri, diger yontemlerdeki
cikintilart alarak, sonuclari dengeleyen uzlastirict bir nitelige sahiptir (Yukegt, 2015: 125; Buyukmirza,
2011: 168).

5. MUHASEBE SISTEMLERINE GORE STOKLARIN OLCUM VE DEGERLEMESINE ILS-
KIN ESASLARIN KARSILASTIRMASI

Stoklarin dlcuim ve degerlemesiyle ilgili olarak uluslararast muhasebe standartlariyla uyumlu olan TMS/
TFRS’nin BOBI-FRS ile arasinda daha ¢ok benzer duzenlemelerin oldugu, farkliliklarin ise daha az sa-
yida oldugu tespit edilmistir. Bu iki muhasebe sisteminin ele aldig1 esaslarin, VUK’ nu hiikiimlerini esas
alan MSUGT muhasebe sistemi uygulamasi ile arasinda daha farkli dizenlemelere sahip oldugu ortaya
konulmugtur. Stoklarin dl¢tim ve degerlemesi ile ilgili olarak MSUGT/VUK, TMS/TFRS ve BOBI-FRS
sistemleri arasindaki farkliliklar Tablo 3’te verilmistir;
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Tablo 3. Muhasebe Sistemlerine Gore Stok Ol¢ciim ve Degerleme Farkhiliklar:

Fark No

MSUGT/VUK

TMS/TFRS

BOBI-FRS

1

Vergi hukuku sistematigi
icerinde belirlenen degerleme
olcutleri kullanilir. Degerleme
ile Vergi matrahinin tespiti
hedeflenmistir.

Uluslararas1 muhasebe ve
finansal raporlama standartlari
ile uyumlu dl¢im esaslari
uygulanir. Ol¢iimleme ile
stoklarin ilgili donemde
tahakkuk ettirilmesi ve gercege
uygun degeriyle gosterilmesi
hedeflenmistir.

Uluslararas1 muhasebe ve
finansal raporlama standartlari
ile uyumlu sadelestirilmis 6l¢im
esaslar1 uygulanir. Ol¢timleme
ile stoklarin ilgili donemde
tahakkuk ettirilmesi ve gercege
uygun degeriyle gosterilmesi
hedeflenmistir.

2 Ik dl¢tim ve son dlgiimde Ik dl¢iimde maliyet bedeli Ik dl¢iimde maliyet bedeli ile
maliyet bedeli ile degerlenir. ile dlculur. Son dlgimde olculur. Son dlciimde ise Bir
ise Maliyet Bedeliyle Net yildan kisa vadeliler i¢in nakit
Gergeklesebilir bedelden duguk  tutart. Bir yildan uzun vadeliler
olani ile degerlenir. i¢in pesin fiyati/Maliyet
Bedeliyle Net Gergeklesebilir
bedelden dusuk olani ile
degerlenir.

3 Borclanma maliyetleri, Bor¢lanma maliyetleri olarak Bor¢lanma maliyetleri,
aktiflestirme tarihine kadar ortaya ¢ikan vade ve kur olustuklar1 donemde
olusan vade ve kur farklari farklar1 bir gider unsuru olarak ~ dogrudan donem gideri olarak
zorunlu olarak maliyet muhasebelestirilir. muhasebelestirilir. Ancak, satisa
bedeline eklenir. Aktiflestirme hazir hale gelmesi bir yildan
tarihinden sonra hesaplanan daha uzun stiren stoklarin
vade ve kur farklarinin uretimi ile dogrudan iligkili olan
maliyet ya da donem gideri bor¢lanma maliyetleri, ilgili
olarak kaydedilmesi serbest stokun satiga ya da kullanima
birakilmistir. hazir hale geldigi tarihe kadar

olan kism1 mamuliin maliyetine
eklenir.

4 Deger dusukluginiin tespiti Deger dusukluginiin tespiti Deger dusukluguniin tespiti
icin, raporlama tarihinde satig  icin, defter degerinin tahmini TMS/TFRS ile uyumludur.
bedelinin maliyet bedeline satig fiyatindan ve satig
nazaran %10 veya daha fazla  maliyetleri dusulmus deger ile
bir dusukluk gostermesi tespit olunan net gerceklegebilir
gerekmektedir. bedelin maliyet bedelinden daha

az olmasi gerekmektedir.

5 Deger dusukluguniin Deger dusukluguniin donem Deger dusukluguniin
donem sonu raporlanmast, sonu raporlanmasi, karsilik donem sonu raporlanmast,
karsilik gideri olarak gideri olarak muhasebelestirilir. ~ satiglarin maliyeti olarak
muhasebelestirilir. muhasebelestirilir.
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6 Faaliyet giderleri tiretim Faaliyet giderleri iretim Faaliyet giderlerinin
maliyetine dahil edilmez. maliyetine dahil edilmez. muhasebelestirmesi TMS/TFRS
Ancak genel yonetim Dogrudan donem gideri olarak  ile uyumludur.

giderlerinin Uretim maliyetine  muhasebelestirilir.
eklenmesi ya da donem

gideri olarak kaydedilmesi

mikellefin se¢imine

birakilmigtir.

7 Donuistirme maliyetinin Donuistirme maliyetinin Donuistirme maliyetinin
belirlenmesinde; tam belirlenmesinde, normal belirlenmesinde, tam maliyet
maliyet ve normal maliyet kapasite kullanim yuizdesi yontemi kullanilir. Normal
yontemlerinden biri esas alinarak normal maliyet maliyet yonteminin kullanilmasi
uygulanabilir. yontemi uygulanir. istege birakilmistir.

Kaynak: VUK, www.kgk.gov.tr; TMS 2; BOBI-FRS, Bolum 6; Fahran, 2016: 157; Giiler, 2018: 135

6. STOKLARIN OLCUM VE DEGERLEMESINE ILISKIN ORNEK MUHASEBE KAYITLA-
RI

6.1. Satin Alma Maliyetinin Muhasebelestirmesi

Ornek 1: X Ticaret isletmesi yurt disindan aldigi mal icin 20.000 TL alis bedeli, 2.000 TL gumruk
vergisi, 1.000 TL nakliye, 100 TL nakliye sigortasi, 200 TL hammaliye, 1.700 TL depolama gideri ve
(+%18 KDV) ddemistir.

Cozam 1: Vergi Usul Kanununa gore; Maliyet bedeli = Alis bedeli + Gumruk vergileri + Gumruk
komisyonlar1 + Nakliye + Hammaliye + Depolama giderleri (Stogun edinim asamasindan once yapilmis
olmasi ve pazarlamaya yonelik bir gider olmamasi) + faiz giderleri ve kur farklari

No Borg Alacak
153 Ticari Mallar H. 25.000
191 Indirilecek KDV H. (22.700*%18) 4.086

100 Kasa H. 29.086

Vergi Usul Kanununa gore; Maliyet bedeli = Alig bedeli + Gumruk vergileri + Gumrik komisyonlar
+ Nakliye + Hammaliye + faiz giderleri ve kur farklar1

No Borg Alacak
153 Ticari Mallar H. 23.300
191 Indirilecek KDV H. (21.000%%18) 3.780

100 Kasa H. 27.080
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760 Pazarlama Satig ve Dagitim Gideri H.
191 Indirilecek KDV H. (1.700%%18)
100 Kasa H.

Depo kirasi

1.700
306

2.006

Standartlara gore; Satin alma maliyeti = Alig bedeli + Gumriik vergileri + Nakliye + Hammaliye +
Depolama gideri (Gumriik sirasinda katlanilan liman/depolama giderlerine yonelik olmasi) + Diger ma-
liyetler (Stoklarin elde edilmesiyle direkt iligkilendirilebilen maliyetler) + Ticari iskonto ve indirimler

No Borg Alacak
153 Ticari Mallar H. 25.000
191 Indirilecek KDV H. (22.700%%18) 4.086

100 Kasa H. 29.086

Standartlara gore; Satin alma maliyeti = Alig bedeli + Gumriik vergileri + Nakliye + Hammaliye +
Diger maliyetler (Stoklarin elde edilmesiyle direkt iligskilendirilebilen maliyetler) + Ticari iskonto ve

indirimler
No Borg Alacak
153 Ticari Mallar H. 23.300
191 Indirilecek KDV H. (21.000%%18) 3.780
100 Kasa 27.080
760 Pazarlama Satis ve Dagitim Gideri H. 1.700
191 Indirilecek KDV H. (1.700%%18) 306
100 Kasa H. 2.006
Depo kirasi

TMS 2’ye gore, satin alinan stoklar hem bir yil veya daha kisa surede hem de bir yildan daha uzun
surede 0denecekse vade farki ayristirmasi yapilmaksizin édenen veya ddenmesi beklenen pesin deger
tizerinden olcimlenir. BOBI-FRS’ye gore, bir yil veya daha kisa stirede odenerek satin alinan stoklar
icin pesin deger Uizerinden ol¢ulir. Ancak satin alma bedeli bir yi1ldan daha uzun surede 6denecekse vade
farki ayristirmasi yapilarak tespit edilen pesin deger uizerinden dl¢iimlenir. Buda etkin faiz yontemi ile
yapilir. Bu yonteme gore, hesaplanan vade farki tutari faiz gideri olarak muhasebelestirilir.

Ornek 2: Y Ticaret igletmesi 01.03.2020 tarihinde ticari mali 20.000 TL pesin degeri ile aylik yuzde 1
faizle, 13 ay vadeli olarak satin almistir. (+ %18 KDV) vadeli fiyat tizerinden hesaplanarak pesin ode-
necektir.

Cozam 2: Etkin faiz yontemine gore, odenecek toplam vadeye ait faiz hesaplanir. Hesaplana faiz ay-
lara (vade) dagitilarak her aya ait muhasebelestirme yapilir. Vadeli alig degeri asagidaki formule gore
hesaplanir;
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VD=PD x (1+f)"

VD: Vadeli deger

PD: Pesin deger

f: faiz oram

n: vade (ay veya yil)

F: Faiz tutari

VD=20.000 x (1,01)"3

VD =20.000 x 1,13809

VD =22.762 TL, F = 22.762 — 20.000 = 2.762 TL

Hesaplanan faizin aylara gore dagilimz;

1. otuz gunluk faiz: 20.000 x 1,01 =20.200 TL, 20.200 —20.000 = 200 TL

2. otuz gunluk faiz: 20.000 x 1,0201 =20.402 TL, 20.402 — 20.000 - 200 =202 TL

3. otuz gunluk faiz: 20.000 x 1,0303 =20.606 TL, 20.606 — 20.000 — 200 — 202 = 204 TL

Bu hesaplama 13 ay olarak tekrarlanir. Bu sekilde her aya ait faiz tutari belirlenir. Toplam faiz tutar1
2.762 TL olarak belirlenir.

No Borg Alacak
153 Ticari Mallar H. 20.000
328 Ertelenmis Vade Farki Giderleri H. 2.762
31.03.2020: 200
30.04.2020: 202
191 Indirilecek KDV H. (22.762*%18) 4.097,16
100 Kasa H. 4.097,16
320 Saticilar H. 22.762
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BOBI-FRS’ye gore her ay sonu (13 ay) ticari defter diginda yapilacak muhasebe kaydi;

No Borg Alacak

650 Ticari Borglara Iliskin Vade Farki Giderleri ve Esas Faaliyetlerle 200
Ilgili Kur Farki Zararlar1 H.

328 Ertelenmis Vade Farki Giderleri H.

200
31.03.2020: 200
No Borg Alacak
650 Ticari Borglara Iligkin Vade Farki Giderleri ve Esas Faaliyetlerle 202
Ilgili Kur Farki Zararlar1 H.
328 Ertelenmis Vade Farki Giderleri H. 202

30.04.2020: 202

6.2. Donusturme Maliyetinin Muhasebelestirmesi

Ornek 1: X uretim isletmesi A esas uretim atolyesinde urettigi Q mamuli ile ilgili olarak Kasim Ayinda
30.000 TL direkt ilk madde ve malzeme kullanmigstir. 15.000 TL direkt iscilik giderine katlanmustir.
Uretim i¢in 20.000 TL degisken endirekt uretim gideri ve 40.000 TL sabit endirekt uretim gideri kulla-
nilmistir. Isletmenin aylik normal uretim kapasitesi 10.000 birimdir. Isletme Kasim Ayinda 8.000 birim
mamul Uretmistir.

Cozum 1: Vergi Usul Kanunu’na (VUK) gore, uretim igletmeleri trettikleri mamuliin bedelini maliyet
bedeli ile degerleyeceklerdir. Miukellefler, uirettikleri mamulin maliyet bedelini 275. maddedeki un-
surlar1 icermek kosuluyla sececekleri donustiurme maliyetine gore belirleyeceklerdir. Maliyet bedeline
eklenmesi gereken unsurlar; ilk madde ve malzeme bedeli, is¢ilik bedeli, uretimle iligkili endirekt gi-
derlerdir. Genel yonetim, aragtirma-gelistirme ve sigorta giderlerinden mamul maliyetine pay verilmesi
mitkellefin secimine birakilmigtir. Ayrica ambalaj giderlerinin mamul maliyetine eklenmesindeki tek
kosulun, uretilen mamuliin piyasaya ambalajli olarak surtilmesinin sart olmasidir. VUK’na gore do-
nustirme maliyetinin hesaplanmasinda kullanilacak olan yonteminin sec¢imi ihtiyaridir. Ornegimizin
¢ozumil tam maliyet yontemine gore yapilmistir.

BOBI-FRS’ye gore donustirme maliyetleri, hammadde ve malzemelerin yar1t mamul ve mamul haline
getirilmesi stirecinde, direkt iscilik giderleri ile degisken ve sabit genel iiretim giderlerinin esas alindig1
tam maliyet yontemi kullanilarak tespit edilir. Faaliyetleri gecici veya kalici olarak durdurulan ya da he-
nuz faaliyete gegmemis bolumlere iliskin sabit genel Uiretim giderleri doniistirme maliyetine eklenmez.
Dogrudan satilan mamul maliyetine aktarilarak muhasebelestirilir. Dontistirme maliyetlerinin belirlen-
mesinde normal maliyet yonteminin kullanilmasi ihtiyaridir. Ayrica faaliyet giderlerinden (arastirma ve
gelistirme, pazarlama ve genel yonetim giderleri) donusturme maliyetine pay verilmez.
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VUK ve BOBI-FRS uyarinca Tam Maliyet Yontemine gore mamul maliyeti hesaplamasi;

Direkt ilk madde ve malzeme gideri 30.000 TL
Direkt is¢ilik gideri 15.000 TL
Genel uretim gideri (Degisken) 20.000 TL
Genel uretim gideri (Sabit) 40.000 TL
Toplam Mamul Maliyeti 105.000 TL
Birim Maliyet (105.000/8.000=13.125 TL) 13.125 TL
No Borg Alacak
151 Yart Mamuller- Uretim H. 105.000
711 Direkt Ilk Madde ve Malzeme  Giderleri Yansitma H. 30.000
721 Direkt Is¢ilik Gideri Yansitma H. 15.000
731 Genel Uretim Gideri Yansitma H. 60.000
152 Mamuller H. 105.000
151 Yart Mamuller- Uretim H. 105.000

TMS 2’ye gore stoklarin donuistirme maliyetleri, direkt ham madde ve malzeme giderleri, direkt is¢ilik

giderleri ve degisken genel tretim giderleri ile sabit genel tiretim giderlerinin tiretim kapasitesinin esas

alindig1 normal maliyet yontemi kullanilarak tespit edilir. Arastirma ve gelistirme, pazarlama ve genel

yonetim giderlerinden donuigturme maliyetine pay verilmez.

TMS 2 uyarinca Normal Maliyet Yontemine gore mamul maliyeti hesaplamasi;

Direkt ilk madde ve malzeme gideri 30.000 TL
Direkt is¢ilik gideri 15.000 TL
Genel uretim gideri (Degisken) 20.000 TL
Kapasite Kullanim Orani (8.000/10.000=0,8) %80
Genel uretim gideri (Sabit) (40.000%0,8=32.000TL) 32.000 TL
Donem Gideri (Sabit) (40.000-32.000=8.000TL) 8.000 TL
Toplam Mamul Maliyeti 97.000 TL
Birim Maliyet (97.000/8.000=13.125 TL) 12.125 TL
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Etkisi H.

No Borg Alacak
151 Yar1t Mamuller- Uretim H. 105.000
711 Direkt Ilk Madde ve Malzeme Giderleri 30.000
Yansitma H. 15.000
721 Direkt Is¢ilik Gideri Yansitma H. 60.000
731 Genel Uretim Gideri Yansitma H.
152 Mamuller H. 97.000
624 Dagitilmayan Sabit Genel Uretim Giderleri H. 8.000
151 Yart Mamuller- Uretim H. 105.000
289 Ertelenmis Vergi Varligi H. 1.600
(8.000*%0,2=1.600 TL)
692 Surdurulen Faaliyetler Ertelenmis Vergi Gelir — Gider 1.600

6.3. Donem Sonu (Net Gerceklesebilir Bedel) Muhasebelestirmesi

Ornek 1: X Ticaret igletmesi celik ticareti yapmaktadir. Stokta birim fiyat1 35 TL/ton olan 50.000 ton ti-
cari mal bulunmaktadir. Isletme takip eden yilda teslim edilmek tizere satis fiyat1 37 TL/ton olan 20.000
ton ticari mali satmigtir. 31.12.2020 tarihinde stoktaki malin net piyasa fiyat: 32 TL/ton oldugu tespit

edilmisgtir.

C6zum 1: Standartlara gore donem sonu stoklarin degerlemesinde, maliyet bedeliyle net gerceklesebilir
bedelden dusiik olani ile dlcimlenmektedir. Net gerceklesebilir bedel, bir igletmenin stoklarinin satilma-
sindan elde etmeyi bekledigi net tutar ifade eder. 31.12.2020 tarihli envanter degeri ve muhasebe kaydi
(Satis yapildiktan ve emanet stoklar diisiildiikten sonra igletmenin mulkiyetinde donem sonu stok degeri
olarak 30.000 ton c¢elik kaldigina gore);

Maliyet Bedeli : 35 TL/ton * 30.000 ton = 1.050.000 TL
Net Gegeklesebilir Bedel : 32 TL/ton * 30.000 ton = 960.000 TL
Stok Deger Dusuklugu : 90.000 TL
No Borg Alacak
626 Stok Deger Dusuklugu Karsilik Giderleri H. 90.000
158 Stok Deger Dusuklugu Karsiligr H. 90.000
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7. SONUC

Maliye Bakanligi tarafindan hazirlanan Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi (MSUGT), ya-
yimlandig: tarihin gerektirdigi genel kabul gormiis muhasebe ilkelerine gore ortaya konmustur. Ancak
tekdiizen muhasebe sistemi uygulamasi icinde degerleme ol¢uitlerine yer verilmemis, sadece tekdiizen
hesap plani ve hesaplarin isleyisleri aciklanmistir. Dolayisiyla bu eksiklik, Vergi Usul Kanunu’nda-
ki (VUK) degerleme hukumleri kullanilarak giderilmistir. Bu sistemde uygulanan degerleme, finansal
tablolarin karsilastirilabilir ve niteliksel sunumundan ¢ok, mali karin dogru tespiti ve hukuk sistematigi
icerisinde vergi matrahinin belirlenmesi odakli kalmasina neden olmustur. Oysaki dl¢im ve degerleme,
gunumiiz gelisen ekonomi kosullarinda igletmelerin birbiriyle ve tigtincu kisilerle olan iligkilerindeki en
onemli ortak ol¢u gostergesidir.

Uluslararas1 Muhasebe ve Finansal Raporlama Standartlar1 (UMS/UFRS) ile kismen veya tamamen
benzer ilkelere sahip olan Turkiye Muhasebe ve Finansal Raporlama Standardi (TMS/TFRS) ve Bi-
yuk ve Orta Boy Igletmeler I¢in Finansal Raporlama Standardinda (BOBI-FRS) degerleme kavraminin
karsilig1 olarak dl¢iim kavrami kullanilmigtir. Standartlara gore ol¢iim, isletmelerin finansal durumu ve
faaliyet sonuclarinin gercege uygun degerinin belirlenmesidir. Dolayisiyla VUK daki vergi matrahinin
tespitini Onceleyen degerlemenin yerine, standartlarda ol¢iimleme ile finansal tablolarin giincel piyasa
degeriyle gosterilmesi olmustur. Bu durum hem gercege uygun ve karsilastirilabilir sunum yapmak iste-
yen hem de vergi mitkellefiyetini dogru yapmak isteyen isletmeleri kaygilandirmaktadir.

Bu calismada muhasebe sistemlerine gore stoklara iligkin ol¢im ve degerleme esaslarinin karsilagti-
rilmast yapilmistir. Yukarida belirtilen muhasebe sistemleri arasinda ortaya ¢ikan farkliliklarin 6zelde
stoklar icinde gecerli oldugu gorulmektedir. Ayrica calisma sonucu tespit edilen farkliliklar asagida
siralanmuistir;

* Her u¢ sistemde de stoklar icin kullanilan dl¢iim ve degerleme ol¢uti maliyet bedelidir. Ayrica
standartlarda net gerceklesebilir bedeli ile degerleme gibi alternatif ol¢iitlerin kullanilmasina izin
verilmisgtir.

e Standartlardaki ol¢um ile stoklarin raporlama gunuindeki gercek degerini belirlemek temel amag
iken, VUK’da stoklarin giincel degeri yerine elde edildigi maliyet bedelinin stoklarin isletmede
kaldig1 surece bu degerini korumasi yeterli gorulmugtur.

* Stoklara iligkin 0l¢im esaslarindaki uyumun standartlar arasinda daha fazla oldugu belirlenmistir.
Ancak BOBI-FRS’nin, TMS 2’den farkli olarak stoklarin 6l¢iimiinde bir yildan kisa vadeli ve uzun
vadeli olarak ayirim yaptigi ve buna gore dlcimlendigi tespit edilmisgtir.

Sonug olarak ¢alismanin Turkiye’de uygulanmakta olan ui¢ farkli muhasebe sistemi arasindaki stokla-
ra iligkin dlciim ve degerleme uyumsuzluklarinin azaltilmasi a¢isindan 6nemli oldugu dusunulmekte-
dir. Birbirinden farkli bu degerleme esaslari, muhasebelestirmeyi de karmasik bir hale getirmektedir.
Dolayisiyla bu karmagikligi giderecek ve sistemler arasindaki uyumu artiracak bir standart calismanin
yapilmasi gerekmektedir. Boylece finansal tablolara olan givenin artacagi, denetimin kolaylasacagi ve
mitkelleflerin yasal kaygilarini azaltacagi yoniindeki goriisimuz bir oneri olarak sunulmaktadir.
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YAZIM KURALLARI

1-

Calisma, Word ortaminda hazirlanmali ve DergiPark platformuna yiklenme-
lidir.

Yazilar, A4 boyutunda, 1.5 satir araligiyla, Times New Roman karakterinde,
12 punto ile yaziimahdir.

Yazarin adi, unvani ve bagh oldugu kurulug, e-mail adresi ve ID bilgisi bura-
da yer almalidir.

Yazinin ilk sayfasinda asagidaki bilgilere yer verilmelidir:
i. Yazinin bashgi, buyuk harf, 16 punto ve bold yaziimaldir.

ii. Ik sayfada, makalenin en az 100 en ¢cok 200 kelimeyi gecmeyen, Tirkce
ve ingilizce (baslik da dahil olmak tizere) Oz’leri yer almalidir.

iii. Oz’lerin altinda anahtar sézciikler (keywords) ve JEL siniflandirmasi bu-
lunmahdir. JEL kodlar https://www.aeaweb.org/jel/guide/jel.php adresin-
den alinmalidir.

Giris ve sonug bélumleri de dahil olmak tzere yazinin tim boélimleri ve bas-
hiklari numaralandiriimali ve bold yazilmaldir. Birinci derece bagliklarin ta-
mami buyudk harfli ve koyu, diger basliklarin yalnizca ilk harfi buydk harfli ve
koyu yazilmalidir.

Tablo icermeyen bitin gorintiler (fotograf, cizim, grafik, vb.) “sekil” olarak
adlandirilmalidir. Tablo ve sekillere baslik (sira numarasi ve ad) verilmelidir.
Tablolarda bagliklar Ustte, sekillerde ise altta Times New Roman 10 punto ile
yazilmali, varsa bunlara iliskin kaynak bilgileri de altta yer almaldir.

Atiflar metin icerisinde parantez kullanimi veya dipnot seklinde yapilabilir.
Dipnotlar, metin icerisinde numaralandiriimall ve kaynakga bilgileri sayfanin
altinda yer almahdir.

Dergimiz APA 7 (2020) kurallarina gére makaleleri dizenlemekte ve calis-
malarin en son ¢ikan APA formatina gére hazirlanmasini talep etmektedir.
Buna gére dergimizde kullandigimiz metin ici ve metin sonu kaynakca 0r-
nekleri asagida yer almaktadir.

e




Kitap N

Kitap ismi italik ve klicuk harflerle verilmelidir. Kitap isminin basinda ve sonunda
nokta olmali ardindan yayinevi duz ve buyuk harfle baglayacak sekilde verilme-
lidir.

Potter, J., & Wetherell, M. (1987). Discourse and social psychology: beyond at-
titudes and behaviour. Sage. (Sadece yayinevi verilmeli ancak yayin yeri veril-
memelidir.)

Metin icinde kitaplar (Potter & Wetherell, 1987) seklinde veriimelidir. & isareti and
veya ve kelimeleri yerine kullaniimalidir.

Makale

Makalelerde makale ismi kiicuk harflerle diz ancak dergi ismi buyudk harfle bas-
layacak ve italik sekilde yazilmahdir. Dergi cilt sayisi italik ancak sayi no paran-
tez icinde diz olmaldir.

Guadalupe, M., Li, H., & Wulf, J. (2014). Who lives in the C-suite? Organizational
structure and the division of labor in top management. Management Science,
60(4), 824-844.

Metin icinde ise (Guadalupe, Li & Wulf, 2014) olarak verilmelidir.
Diger kaynak tarleri ile ayrintili bilgiye APA 7 resmi sitesinden ulagabilirsiniz.

9- Yazilar, kaynakcga ve sekillerle birlikte en ¢cok 25 sayfa olmali, sayfalar numa-
ralandiriimalidir.

10- Makale baslangi¢ sayfasinda génderim tarihi gtin-ay-yil olarak yazilmahdir.

11- Dergiye gbnderilen yazilarin yazim bakimindan son denetimlerinin yapiimis
oldugu, yazarin yazi icin “basila” verdigi kabul edilecektir. Yazi teslim edildik-
ten sonra baski dizeltmeleri icin ayrica yazara génderilmeyecektir. Bu ne-
denle yazim yanhglarinin olaganin tzerinde olmasi, yazinin geri ¢cevrilmesi
icin yeterli gOrulecektir.

12- Makale yazarlarinin makalelerde tanimlayici kimlik/numarasina (ID) yer
verilecektir. ORCID, Open Researcher ve Contributor ID’nin kisaltmasidir.
ORCID, Uluslararasi Standart Ad Tanimlayici (ISNI) olarak da bilinen ISO
Standardi (ISO 27729) ile uyumlu 16 haneli numarali bir URIdir.

http://orcid.org adresinden bireysel ORCID igin Ucretsiz kayit olusturulabilir.

e
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13- Birden ona kadar olan rakamlar; tablo ve listelerde kullaniimasi, matematik-
sel, istatistiki veya teknik birim ve miktarlarin (uzaklik, agirlik vs.) belirtiimesi
hari¢ yazi ile yazilmali, diger sayilar nimerik olarak gosterilmelidir.

14- Metin icerisinde “%” isareti kullaniimamali, “yizde” ifadesi kullaniimahdir.

15- Denklemler parantez icinde numaralandiriimali, numaralar saga yaslanmis
ve sirali olarak birbirini izlemelidir.

16- Calismalar her sayfanin Ust alt sag ve solundan 3’er cm bosluk kalacak se-
kilde hazirlanmahdir.

Etik Kurul izni;

Anket, mulakat, odak grup g¢aligsmasi, gbzlem, deney, gorisme teknikleri kullani-
larak katihmcilardan veri toplanmasini gerektiren nitel ya da nicel yaklagimlarla
yuratilen her tarlG arastirmalar,

insan ve hayvanlarin (materyal/veriler dahil) deneysel ya da diger bilimsel amac-
larla kullaniimasi,

insanlar lizerinde yapilan klinik arastirmalar,

Hayvanlar Gzerinde yapilan arastirmalar,

Kisisel verilerin korunmasi kanunu geregince retrospektif calismalar.
ETiK KURUL iZNi GEREKTIRMEKTEDIR.

Etik Kurul izni gerektiren arastirmalar asagidaki gibidir.

Olgu sunumlarinda “Aydinlatiimis onam formu”’nun alindiginin belirtiimesi,

Baskalarina ait 6lgek, anket, fotograflarin kullanimi i¢in sahiplerinden izin alin-
masi ve belirtimesi,

Kullanilan fikir ve sanat eserleri igin telif haklari dizenlemelerine uyuldugunun
belirtiimesi

izinle ilgili bilgilere makalede yer verilmesi zorunludur. Eger bu izinlerin alinmasi
gerekli ise, izinin hangi kurumdan, hangi tarihte ve hangi karar veya sayi numa-
rasi ile alindigi acgikca makalede yer almalidir.




TELiF HAKLARI DEVRI N

- Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisine génderilen makalenin Yazar / ya-
zarlarin 6zglin ¢alismasi oldugunu,

- Calismalar baska bir yerde yayimlanmamis veya yayimlanmak uzere gon-
derilmemis oldugunu,

- Makale yazar / yazarlarinin makalenin son halini onayladiklarini,

- Makalede bulunan metnin ve sekillerin diger sahislara ait olan Telif Haklarini
ihlal etmedigini,

- Sunulan makale tzerindeki mali haklarini, 6zellikle isleme, cogaltma, temsil,
basim, yayim, dagitim ve internet yoluyla iletim de dahil olmak Uzere her
tarl umuma iletim haklarini makaleyi génderdigi andan itibaren Muhasebe
ve Denetime Bakig Dergisi’ne devretmeyi kabul ve taahhlt etmig sayilirlar.

- Yazar/ yazarlar makaleyi ¢cogaltma, postayla veya elektronik yolla dagitma
hakkina sahiptir. Makalenin herhangi bir bolimuanin bagka bir yayinda kulla-
nilmasina Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisi’nin yayimci kurulug olarak
belirtiimesi ve atifta bulunulmasi sartiyla izin verilir.
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ETIK IiLKELERI

Muhasebe ve Denetime Bakig Dergisi “Yayin Etigi”, “Arastirma Etigi” ve “Yasal/
Ozel izin belgesi alinmas)” ile ilgili kurallara ve uluslararasi yayin etik standartla-
rina uymayi taahhut eder.

Makale génderen yazarlar asagidaki kurallara uymalidir:
1. Godnderilen makaleler, yazar(lar)in 6zgin ¢alismasi olmalidir.

2. Gonderilen makaleler daha 6nce yayimlanmamis veya eszamanli olarak
bagka bir dergiye yayimlanmak tzere génderilmemis olmalidir.

3. Olasi herhangi bir ¢ikar catismasi acikga belirtiimelidir.

4. Makalenin gelistiriimesinde kullanilan veri kaynaklari hakkinda yayin kurulu
bilgilendirilmelidir.

5. Makale yayinlanmak Uzere yollandiktan sonra yazar tarafindan herhangi bir
hata bulunursa, yazar(lar) yapilan dizeltmeleri derhal Editére bildirmelidir.

6. Yazar(lar)in, hakem raporlarinda istenilen diizeltmeleri zamaninda yapmali-
dir.

7. Gerekli durumlarda alinmasi gereken etik kurul onaylr makalede belirtiimeli
ve belgelendirilmelidir.

8. Yazar(lar) makalelerini bilimsel arastirma ve yazma tekniklerine uygun olarak
hazirlamalidir.

Hakemler agagidaki kurallara uymalidir:

1. Batun makaleleri, makalenin entelektlel icerigini temel alarak, yazarin cinsi-
yet, Ik, etnisite, din, bagli bulundugu kurum, vatandaglik veya siyasi deger-
lerine bakmaksizin adil sekilde degerlendirmelidirler.

2. Degerlendirmelerini; kiigimseyici, rencide edici degerlendirme ve yorumlar
yapmaktan kaginacak sekilde objektif ve yapici yapmalidirlar.

3. Dogru bir degerlendirme yapmak icin gereken uzmanlk yeterliligine sahip ol-
mali ve makaleleri kabul etmeleri durumunda kendilerine verilen sure iginde
degerlendirmelidirler. -




Gozden gecirme iglemi sirasinda c¢ikar catismasi gézlemliyorlarsa, durumu
Editor’e bildirmelidirler.

Makaleyle ilgili tm bilgileri gizli tutmali ve bagkalariyla paylagsmamalidir.

Degerlendirme sireci sirasinda elde ettikleri bilgileri, kendi veya bagkalarinin
veya bagka kuruluglarin avantajina veya bagkalarini dezavantajli duruma du-
surmek veya itibarini zayiflatmak icin kullanmamalidirlar.

Makalenin yayinlanmasinin reddine neden olabilecek herhangi bir bilgi varsa
Editore bildirmelidirler.

Editorler asagidaki kurallara uymayi taahhiit eder

1.

Butiin makaleleri, makalenin entelektuel icerigini temel alarak, yazarin cinsi-
yet, Irk, etnisite, din, bagl bulundugu kurum, vatandaslk veya siyasi deger-
lerine bakmaksizin adil sekilde degerlendirir.

Makaleler ile ilgili bilgileri gizli tutar.

Makaleler ile ilgili herhangi bir ¢cikar catismasi gbézlemlemeleri halinde, bun-
lari agiklar.

Yayin Kurulu, yayinlanmak Uzere gdénderilen makalenin hakem degerlendir-
melerine dayali olarak yayinlanmasi kararinin verilmesinden, derginin yayin
kurulu politikalarindan ve intihal, hakaret, etik ve telif hakki ihlaline kargi ya-
sal tedbirlerin alinmasindan sorumlu olur.
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YAYIN POLITIKASI

Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisi teorik ve/veya uygulamali 6zgin makale-
leri yayinlayan hakemli, bilimsel bir dergidir.

Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisi’ne Turkge ¢alismalar gdnderilebilir.

Kapsam olarak, muhasebe ve denetim alanlarinda goénderilecek makalelere
aciktir.

Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisi, bilginin global degisimini artirarak insanlik
icin yararh sonuclar dogurmasi ilkesi dogrultusunda acik erisim saglama politika-
sini benimsemistir. Dergi icerigi tim kullanicilara acik, serbestge/licretsiz “acik
erisimli"dir. Kullanicilar, yayincidan ve yazar(lar)dan izin almaksizin, dergideki
makaleleri tam metin olarak okuyabilir, indirebilir, dagitabilir, makalelerin ¢iktisini
alabilir ve kaynak gdstererek makalelere baglanti verebilir.

Muhasebe ve Denetime Bakig Dergisi yayin kurallarina uygun olarak gonderilen
makaleler, degerlendiriimek Uzere alaninda uzman iki hakeme génderilir. Muha-
sebe ve Denetime Bakis Dergisi, surecin her agsamasinda, hakem ve yazarlarin
isimlerinin sakli tutuldugu c¢ift-k6r hakemlik sistemini kullanmaktadir. Hakem ra-
porlari bes yil slireyle saklanir. Makaleyi degerlendiren iki hakemden birisinin
olumlu digerinin olumsuz rapor vermesi durumunda makale Ug¢inci hakeme
gonderilerek Gguncu hakemin olumlu veya olumsuz gorusune gore nihai karar
verilmektedir.

Dergiye gbnderilecek makalelerin “yazim kurallarina” uygun hazirlanmig olmasi,
baska higbir yerde yayimlanmamis olmasi veya dergimize génderildigi tarihte bir
baska dergide hakem degerlendirme siurecinde olmamasi gerekir. Yayim sureci
bitmeden 2. bir dergiye makale gbndermek “duplikasyon” olarak nitelendiriimek-
tedir. Bu sekilde makale génderen yazarlar hukuki olarak sug¢ islemektedirler.
“duplikasyon” yaptigi tespit edilen yazarlar hakkinda dergimiz gerekli gérdugu
taktirde yasal islem baglatabilir.

Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisi gdnderilen calismalarda yazarlar, hakem-
lerin ve yayin kurulunun elestiri ve 6nerilerini dikkate almak zorundadirlar. Ka-
tiimadiklari hususlar varsa gerekceleriyle birlikte itiraz etme hakkina sahiptirler.
Dergideki hakemlik strecinde, akademik unvana sahip kisilerin yayinlari i¢in an-
cak esit ya da Ust derecede akademik unvana sahip kigiler veya konunun uzmani
~ hakem olabilir. s




Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisi makale gdnderen yazar/yazarlar, derginin
s6z konusu hakem degerlendirme kosullarini ve sirecini kabul etmig sayilirlar.

Makale Degerlendirme Siireci ve Siiresi

Dergiye gelen calismalar, 6ncelikle dergi editorleri tarafindan degerlendirilerek
&zgunliik ve bilime yaptigi katki acisindan én bir degerlendirmeye tabi tutulur. On
degerlendirme sonucunda 6zgun ve bilimsel katkisi oldugu disinulen ¢alisma-
lar, hakemlerce degerlendiriime surecine alinir. Bu slrecte calismalar, en az iki
hakem tarafindan kér hakemlik esasina bagl olarak degerlendirilir. Calismalara
iliskin olarak hakemlerden gelecek degerlendirme raporlarinin sonucuna gére
gerektiginde tg¢lncl bir hakemin daha gérisine basvurulur.

Dergiye gelen ve 6n degerlendirmeyi gecen calismalarin degerlendiriimesi ve
hakem degerlendirmelerinin olumlu olmasi sartiyla yayinlanmasi sureci 3 - 12 ay
arasinda surmektedir.

Acik Erigsim Politikasi

Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisi, tum igerigi okura ya da okurun dahil ol-
dugu kuruma Ucretsiz olarak sunulur. Okurlar, ticari amag haricinde, yayinci ya
da yazardan izin almadan dergi makalelerinin tam metnini okuyabilir, indirebilir,
kopyalayabilir, arayabilir ve link saglayabilir.
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