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EDITORUN NOTU

Sosyal bilimlerde, iktisadi ve idari bilimler alaninda ¢alismalarimi yiiriitmekte
olan degerli akademisyenlerin; ¢alismalarinin yer aldig1 Yonetim Bilimleri Dergisi-
nin 29. say1si karsinizda. Akademik arastirmalara 151k tutan ve literatiire katki sagla-
yan calismalarin siz degerli okurlara fayda saglamasini umuyoruz. Ayrica; makale-
lerin yayimlanma asamasina gelinceye kadar emegi gecen hakem hocalarimiza ¢ok
tesekkiir ederiz.

Dergimizin bu sayisinda;

Hale Akbulut'un hazirladigr “Ekonomik Gelismislik-Kamu Harcamalari Tiski-
si: 2007:1-2015:3 Donemi Tiirkiye Ornegi” isimli calismada; ekonomik gelismislik
diizeyi ile farkli kamu harcamalar1 arasindaki ilski Tiirkiye agisindan degerlendiril-
mektedir. Calismanin bulgulart ekonomik gelismislik diizeyi ile merkezi yonetim
biitge harcamalari arasinda hem kisa donem hem de uzun donemde istatistiksel ola-
rak anlamli bir iliskinin oldugunu gostermektedir.

Dergimize katki saglayan bir bagka galigma ise Liitfiye Ozdemir ve Berkant Dul-
kadir tarafindan kaleme alinmistir. Bu ¢alismada Bilisim teknolojisi islevlerinin 6r-
glitsel performans tizerindeki etkileri arastirilmaktadir. Calismada Bilisim teknolo-
jisinin dissal odaklanma amagli islevlerinin 6rgiitsel performans tizerideki etkisinin,
bilisim teknolojisinin igsel biitiinlesme amach islevlerine gore daha biiyiik oldugu
saptanmugtir.

Dergimize Giiney Afrika'danmakale gonderen Lere Amusan, Ademola Jegede
ve Lugman Saka Afkika'da demokratiklesmenin zorluklarimi Nijerya 6rnegi izerin-
den incelemislerdir. Calismada demokratiklesmenin 6niinde engeller olarak; kolo-
nicilik, egemenlik, kiiresellesme, askeri darbeler, etnisite, yoksulluk ve liderlik gibi
konular gosterilmektedir.

“Etik Iklimin Orgiitsel Bagllik Uzerine Etkisi: Konya Kiigiik ve Orta Biiyiikliik-
teki Isletmeler Ornegi” isimli calismasiyla [lknur Cevik Tekin ve Adnan Celik; KO-
Bllerde etik iklimin 6rgiitsel baglilik iizerinde ne derece belirleyici ve katki saglayict
oldugunu incelemektedir. Bu noktada etik iklimin orgiitsel baghliga etkisinde yar-
dimlasma alt boyutunun 6nemli derecede etkili oldugu ortaya konmaktadir.

Cahit Sanver’in kaleme aldig1 “Tiirk Vergi Sisteminde Vergi Kabahat ve Suglari-
na Uygulanan Yaptirimlarin Caydiricilig1 Aragtirmast”, isimli calisma Tiirk vergi sis-
teminde uygulanan yaptirimlarin neler oldugunu ortaya koyduktan sonra bir alan
arastirmast ile sonuglanmaktadir. Calismada miikelleflerin vergi cezalari karsisinda
davranislarimi degistirdikleri belirlenmistir.

[lknur Maya'nin hazirladigi “Ilkokul Ogretmenlerinin Algilarina Gére Okul Mii-
diirlerinin Kiiltiirel Liderlik Davranislarini Gosterme Diizeyleri” baslikli makalede
ilkokul 6gretmenlerinin algilarina gore okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davra-
nislarini gosterme diizeylerini belirlemeyi ve 6gretmenlerin algilarmin onlarimn cinsi-
yetine, brangina ve kidemine gore farklilik gosterip gostermedigi arastirilmaktadir.



Aragtirma sonuglary; ilkokul 6gretmenlerinin algilarina gore okul miidiirleri kiil-
tiirel liderlik davramslarimi orta diizeyde gostermekte ve ilkokul 6gretmenlerinin
okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davranislarim gosterme diizeylerine iliskin algi-
lar1 onlarin cinsiyete ve bransa gore 6nemli farklilik gostermedigi, onlarm kidemine
gore 6nemli farklilik gosterdigi belirlemektedir.

Nilgiin Serim ve Serdar Kurt tarafindan kaleme alman “The Central Govern-
ment Debts, Welfare and Warfare Expenditure Nexus: The High Income Members of
OECD and PVAR Analysis” ¢alismasi sabit etki modeli kullanmaktadir. Calismada
OECD fiyesi 31 iilkenin sosyal, egitim, saglik, askeri ve diger transfer harcamalari-
nin, merkezi devlet borglari tizerindeki etkileri arastirilmistir. Calismada kullanilan
dinamik nedensellik ve etki tepki analizlerine gore saglik harcamalar harig, diger
harcama tiplerinden merkezi devlet borcuna dogru nedensellik iliskisi mevcuttur.
Bununla beraber iki yonlii nedensellik iliskisi sadece merkezi devlet borucu ve aske-
ri harcamalar arasinda bulunmustur.

Hakan Samur'un hazirlayip dergimize ulastirdigi “Avrupa’nin Onyargllarmm
ve Celiskilerinin Bir Sonucu Olarak Islamofobi” isimli calisma uluslararast iliskiler
alaninda giincel konularindan bir tanesine 151k tutmaktadir. Calismada, Avrupa’da
yiikselen Islamofobinin éncelikli sebepleri Miisliimanlarin tutumlarindan ziyade
19907ar sonrasmnin konjonktiiriinde Avrupa devlet ve toplumlarinin kendi deger-
leriyle gelisen yaklasimlarinda ve Miisliimanlara yonelik dnyargilarinda aranmasi
gerektigi tartisilmaktadir.

Yaprak Kalafatoglu ve Tiilay Turgut'un calismasi “ The Effects of Mindfulness on
Overconfidence” bilingli farkindaligin kendie asir1 glivenme tizerine etkisini aras-
tirmaktadir. Calismada Dogru karar vermenin kurumlara kazang getirecegi diistin-
cesinden hareketle, insan kaynaklar1 tarafindan 6zellikle stratejik 6neme sahip ka-
rar vericilere kendi duygu ve diigiincelerini fark etmelerini saglayacak kabullenme
odakl egitimler verilmesi dnerilmektedir.

Bilal Cankir tarafindan kaleme alinan “Akademisyenlerde Tiikenmisligin Orgiit-
sel Vatandaslik Davrarusi Uzerine Etkisi” isimli calismada Kirklareli Universitesi
akademisyenlerinin Orgiitsel vatandaslik davranisi sergileyip sergilemediklerinin,
titkenmislik hislerini hissedip hissetmediklerinin arastirilmast ve bu iki kavram ara-
sindaki iliskinin incelenmesi amaglanmustir. Calismada orgiitsel vatandaslik davra-
nist tizerinde tiikenmisligin olumsuz etkisi oldugu ortaya ¢ikmustir.

Oguz Kaynar, Halil Ozekicioglu ve Ferhan Demirkoparan iktisat alanina dnemli
katk1 saglayacak bir calismay1 dergimize ulastirmistir. “Forecasting of Turkey’s Ele-
ctricity Consumption with Support Regression and Chaotic Particle Swarm Algorit-
hm” isimli ¢alismada Tiirkiye'nin 1975-2014 doneminde elektrik tiiketimi, niifusu,
ithalat, ihracat ve gayri safi yurtici hasila oranlari kullanilarak tahmin uygulamasi
gerceklestirilmistir.

Ating Olcay, Esra Cikmaz, Elmas Bulut ve Metin Siirme’nin hazirladig “Lisans
Diizeyinde Turizm Egitimi Veren Kurumlarm Misyon Bildirgelerindeki Ifadelerin
Analizi” isimli ¢alismada misyonun orgiitiin veya kurulusun varolma sebebinden
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oldugundan hareketle; lisans diizeyinde turizm egitimi veren fakiilte, yiiksekokul
ve boliimlerin misyon bildirgelerinde yer alan ifadeler igerik analizi yontemiyle de-
gerlendirilmektedir.

Tayfun Yildiz ve Zafer Aykanat tarafindan kaleme alinan “Psikolojik S6zlesme
Kavraminin Evrimsel Gelisiminin Bilimsel Haritala Yontemiyle incelenmesi” isimli
calismada 1980'den giiniimiize diinyada isletme alanindaki psikolojik sdzlesme ca-
lismalarmin gelisiminin arastirllmas: amaglanmaktadir. Farklt donemlere ayrilarak
yapilan bilimsel haritalama ile 6zellikle 2001-2015 dénemine bakildiginda tematik
degisimin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Bu tematik degisim, genel olarak birbirleriy-
le iligkili ¢alisma alanlarmi bazilarinin 6ne ¢ikmasi bazilarinin ise gerilemesi suretiy-
le gerceklesmektedir.

“Bilgi Ekonomisinde Kentlerin Yeri” isimli ¢alismada Riiya Atakli Yavuz, bilgi ve
iletisim teknolojilerinden yasanan doniistimiin toplumlarin da yeniden sekillenme-
sine yol actigindan hareketle, kiiresel ekonomide {iretim ve mekanin sekillenmesi
paralelinde kentlerin durumunu tartismaktadir. Calismadan elde edilen sonuglara
gore bilgi ekonomisinin gelismesi kentler {izerinde olumlu ve olumsuz pek ¢ok etki
meydana getirmektedir. Bilgi ekonomisi kentleri yeniden bi¢cimlendirmektedir.

Taylan Ozgiir Kaya ve Ashgiil Sartkamus Kaya'nin hazirladig1 “Saint-Malo Son-
rast Dénemde Avrupa Birligi'nin Uluslararas: Kimligi: Bir Sivil Giicten Daha Fazlas:
Mi1?” baglikli makalede askeri kabiliyetlere sahip olmamasi sebebiyle sivil bir glig
olarak tanimlanan ABnin 1990'h yillarin sonlarinda hayata gegirilen AGSP/OGSP
stireci ile askeri bir kapasiteye sahip olmasimn Birligin sivil gii¢ kimligini sona erdi-
rip erdirmedigi sorusuna cevap bulmak amaglanmustir.

Nurgiil Keles Taysir ve Beliz Ulgen dergimize “Reverse Mentoring Designs of
Banking Sector in Turkey” isimli ¢alisma ile katk: saglamislardir. Calismada Tiirkiye
Bankacilik Sektoriinde “Tersine Mentorliik” uygulamalar: iizerinde durulmakta-
dir. Calismanin sonuglari ile yeni bir uygulama olan “tersine mentorluk” kavrami
hakkinda bilgi sunmak ve kavramin farkl kusaklarmn yonetimi konusundaki 6nemi
ifade edilmektedir.

Cigdem Pekar'm kaleme aldigi “Niikleer Silahlarmn Yayilmasmin Onlenmesi
Anlagmasi Cercevesinde Niikleer Teknolojinin ‘Iki Yiizlii' Yapist” adh makale; bu
alanda niikleer teknolojinin bariscil amaglar disinda kullanimini 6nleme ve bu tek-
nolojinin baris¢il amaglarla kullanimi saglama cabalarmi NPT miizakereleri ve iig
stitunlu yapist kapsaminda degerlendirmeyi amaglamaktadir.
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Ozet

Bu ¢alisma; ekonomik gelismislik diizeyi ile farkli kamu harcamalart arasindaki
iliskiyi; Tiirkiye agisindan sinamay: amaglamaktadir. Bu amagla; merkezi yonetim
biitce harcamalart ile mahalli idareler biitce harcamalarinn gelir diizeyi ile olan
iligkisi ayr1 olarak ele alimmustir. Calismada 2007:1-2015:3 donemi; iiger aylik veri
setinden yararlamlmstir. Ayrica ele alinan serilerin ayni dereceden duragan olma-
malart nedeniyle Pesaran, Shin ve Smith’in sinir testi yaklagimi ve hata diizeltme
modeli analiz yontemi olarak tercih edilmistir. Calismanin bulgularina gore; eko-
nomik gelismislik diizeyi ile merkezi yonetim biitce harcamalar: arasinda hem kisa
ddnem hem de uzun donemde istatistiksel olarak anlamli bir iliskinin varhigina
rastlanmanugtir. Bununla birlikte mahalli idareler biitce harcamalart ile ekonomik
gelismislik diizeyi arasinda uzun donemde pozitif bir iliskinin var oldugu gozlem-
lenmigtir.

Anahtar Kelimeler: Wagner hipotezi, sinir testi, hata diizeltme modeli, mali ye-
rellesme.

The Relationship Between Economic Development and State
Spendings: The Case of Turkey in 2007:1-2015:3 Quarter

Abstract

This paper aims to test the relationship between economic development and different
public expenditures in terms of Turkey. For that purpose, the relationship between
central government budget expenditures/local administrations and income level are
handled separately. The quarterly data set of 2007:1-2015:3 is employed. Moreover,
bounds testing approach of Pesaran, Shin and Smith and error correction model are
preferred as the series are not stationary at the same order. The findings of the paper
indicate no evidence for the relationship between economic development and central
government budget expenditures in both short and long terms. However, a positive
relationship between budget expenditures of local administrations and economic de-
velopment level is observed in the long run.

Key words: Wagner’s hypothesis, bounds test, error correction model, fiscal fed-
eralism.
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1. GIRiS

Kamu sektoriintin ekonomi igerisindeki paymin ne olmas: gerektigi iktisat literatii-
riinde {izerinde siklikla tartisilan bir konudur. Kamu sektoriiniin iktisadi biiyiime
ve kalkinma i¢in gerekli oldugunu savunan goriislerin yani sira, kamu hacmindeki
artiglarin ekonomiyi olumsuz yonde etkileyecegini savunan goriisler de mevcuttur.
Kamu hacminin artmasini savunanlar; asimetrik bilgi, eksik rekabet, kamusal mal-
lar, digsalliklar ve eksik piyasalar gibi piyasa basarisizliklarinin varligina dikkat gek-
mekte ve kamunun sz konusu basarisizliklar: gidermek tizere ekonomide aktif bir
sekilde rol almasi gerektigini vurgulamaktadirlar. Ek olarak; enflasyon, issizlik gibi
makroekonomik sorunlarin giderilmesi, toplumun dezavantajli kesimlerini destek-
lemek amaciyla yeniden gelir dagiliminin saglanmasi ve erdemli mallarin sunumu
gibi gerekceler de kamu sektoriiniin ekonomi igerisindeki 6nemini arttirmaktadir.
Kamu hacmindeki artiglarin ekonomiyi olumsuz yonde etkileyecegini savunanlar
ise kamu basarisizliklar tizerinde durmaktadirlar. Kamu sektoriiniin, faaliyetleri-
nin yaratacag etkiler tizerindeki kontrolii; 6ngoriilemeyen 6zel sektor tepkilerinden
dolay1 smirh kalmaktadir. Ek olarak biirokratik engeller ve siyasi siireclerden kay-
naklanan kisitlarin varhig, kamu sektoriintin ekonomik etkinligini azaltmaktadir.
Bu baglamda, kamunun etkinligi hakkinda nihai bir goriis birligi s6z konusu de-
gildir. S6z konusu tartismaya farkl bir agidan baktigimizda tizerinde goriis birligi
olmayan bir bagka sorun daha dikkat cekmektedir. Bu sorun ise; literatiirde Wagner
hipotezi olarak da adlandirilan ve ekonominin gelismislik seviyesine bagh olarak
kamu sektriiniin hacminin artacagimni ifade eden hipotezin smanmasidir. Ozellikle
II. Diinya Savasi'ndan sonra kamu harcamalarmin milli gelir icerisindeki paymin
bir ¢ok tilkede belirgin bir sekilde artmasina bagh olarak Wagner hipotezinin po-
ptilaritesi artmig ancak literatiirde yer alan ampirik ¢alismalarin bulgular: hipotezin
gecerliligi konusunda net bir sonuca ulasamamustir.

Bu calisma; Wagner hipotezince vurgulanan ekonomik gelismislik diizeyi ile
kamu harcamalari arasindaki iliskiyi farkli kamu harcamalarindan hareketle; 2007:1-
2015:3 donemi tiger aylik verileri ile Tiirkiye agisindan test etmektedir. Calisma; iki
acidan literatiire katki saglar niteliktedir. Oncelikle biitceleme sistemindeki degisik-
likler g6z 6niine alinarak 2006 sonrasi verileri tercih edilmis ve bu noktadan hareket-
le mevcut en giincel veriler analize dahil edilmistir. Calismanin ikinci ve asil 6nemli
katkis1 ise merkezi yonetim biitce harcamalar1 ile mahalli idareler biitge harcamala-
rinin ayri olarak ele alinmasidir. Boylelikle ekonomik gelismislik diizeyinin goster-
gesi olarak ele alinan gelir diizeyinin artmas: durumunda kamu harcamalarinda bir
degisiklik olup olmayacaginin cevaplandirilmasina ek olarak harcamalarin merkezi
yonetim birimlerine mi yoksa mahalli yonetim birimlerine mi daha ¢ok yoneltildigi
sorusu da cevaplandirilabilecektir.

Son yillarda niifus artis1 ve sehirlesme oranlarinin artmasina paralel olarak ye-
rel ihtiyaclar artmis ve bu ihtiyaglarin giderilmesinde kamu hizmetlerinin ve kamu
gelirlerinin mahalli idarelere kaydirilmasin etkinligi arttiracagina iligkin gortigler
yayginlasmistir. Gerek Tiebout (1956) ve Oates’in (1972) iyiliksever devlet -benevo-
lent government- varsayimina dayanan modelleri, gerekse Brennan ve Buchanan'in
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(1980) Leviathan hipoteze dayal agiklamalari; mali yerellesmenin kamu mallarmin
etkin sunumuna katk: saglayacagini savunmaktadir. 56z konusu goriislerin altinda
yatan temel diisiince; yerel yonetimlerin hakimiyetleri altindaki bolgelerin ihtiyac-
lar1 hakkinda daha fazla bilgi sahibi olduklar: diisiincesidir*’. Ek olarak; mali ye-
rellesmenin yonetimin hesap verebilirligini ve seffafligini arttiracagi savunulabilir.
Diger yandan, Bardhan ve Mookherjee (1998), Rodriguez-Pose ve Ezcurra (2011) ve
Gemmell, Kneller ve Sanz'in (2013) ¢alismalarinda oldugu gibi mali yerellesmenin
ekonomi tizerinde olumsuz etkilerde bulunacagini savunan goriisler de mevcuttur.
Buna gore; yerel yonetim birimleri kamu hizmetlerinin sunumunda 6lgek ekono-
misinin avantajlarindan yararlanamamaktadir ve yerel yonetimlerin varlig1 merkezi
y6netimin gelirin yeniden dagitimi islevine zarar vermektedir*>®.

Mali yerellesmenin ekonomi iizerinde olumlu ya da olumsuz nitelikte etkiler
yaratacagna iliskin diisiinceler; iktisatcilari mali yerellesme ile gelir ya da iktisadi
biiytime arasindaki iligkiyi ampirik olarak simnamaya yoneltmistir. Bu baglamda mali
yerellesmenin gostergesi niteliginde olan mahalli idare harcamalarinin gelir diizeyi
ve iktisadi biiylime oranlar iizerindeki etkilerini smayan ¢alismalar hem farkl iil-
keler ve iilke gruplari i¢in hem de Tiirkiye i¢in mevcuttur. Bununla birlikte, neden-
selligin ters yonlii olarak ele alinarak ekonomik gelismislik diizeyinin mahalli idare
biitge harcamalar: {izerindeki etkilerinin smanmas literatiiriin halen bir eksikligi
niteligindedir. Oysa, Wagner hipotezinin altinda yatan sanayilesme, modernlesme
vb. olgular giiniimiizde toplum yapisinin niteliklerine bagl olarak yerel nitelikteki
ihtiyaglar1 arttirmakta, s6z konusu ihtiyaclarin giderilmesinde yetki ve sorumlulu-
gun yerel yonetim birimlerine birakilmasi giindeme gelmektedir. Bu baglamda, ma-
halli idareler harcamalarinin ekonomik gelismislik ya da gelir diizeyinden etkilenip
etkilenmediginin ayrica ortaya konulmasi 6nem arz etmektedir. Bu sorunun ele alin-
masini amaglayan bu galisma; bes temel boliimden olusmaktadir. Izleyen boliimde;
ekonomik gelismislik ve kamu harcamalar arasindaki iligkiyi temel alan Wagner
hipotezine iliskin kavramsal gerceve ve ampirik literatiir aktarilmus, tiglincii boliim-
de ise veriler ve metodolojiye iliskin bilgiler verilmistir. Dordiincii boliimde ampirik
analiz gerceklestirilmis ve bulgular sunulmustur. Calismanin besinci boltimii olan
sonug kisminda ise genel degerlendirmelere yer verilmistir.

1 Charles Mills Tiebout, ‘A Pure Theory of Local Expenditures’, The Journal of Political Economy,
Vol. 64, No. 5, 1956, s. 416-424.

2 Wallace E. Oates, Fiscal Federalism, (New York: Harcourt-Brace, 1972).

3 Geoffrey Brennan and James M. Buchanan, The Power to Tax: Analytical Foundations of a Fiscal
Constitution, (Cambridge: Cambridge University Press, 1980).

4  Pranab Bardhan and Dilip Mookherjee, ‘Expenditure Decentralization and the Delivery of
Public Services in Developing Countries’, CIDER Working Paper No. C98-104, 1998, Berkeley,
California: Center for International and Development Economics Research.

5  Andres Rodriguez-Pose and Roberto Ezcurra, ‘Is Fiscal Decentralization Harmful for Economic
Growth? Evidence from the OECD Countries’, Journal of Economic Geography, Vol. 11, 2011, s.
619-643.

6 Norman Gemmell, Richard Kneller, Ismael Sanz, ‘Fiscal Decentralization and Economic Growth:
Spending versus Revenue Decentralization’, Economic Inquiry, Vol. 51, No. 4, 2013, s. 1915-1931.
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2. LITERATUR

Ekonominin gelismislik diizeyinin kamu harcamalar1 oranlar {izerinde etkili
olacag: goriisit Wagner'in (1883) 6nctii galismasina dayanmaktadir’. Sonralari “kamu
harcamalarinin artis kanunu” ya da “devlet faaliyetlerinin artig kanunu” olarak ad-
landirilan bu goriise gore; tilkelerin gelir diizeyi arttik¢a kamu sektoriiniin ekonomi
igerisindeki hacmi de artis gostermektedir.

Wagner; kamu girisimlerinin artmasimin altinda yatan ii¢ temel neden siralamak-
tadur. Tlk olarak, endjistrilesme ve modernlesmenin gelismesi ile birlikte 6zel sektor
faaliyetlerinin yerini kamu sektoriiniin aldigini savunmaktadir. Toplum yapist kar-
mastklastik¢a, kamunun koruyucu ve diizenleyici faaliyetlerine ihtiyag artmaktadir.
Ikinci olarak; reel gelirdeki artis gelir esnekligi yiiksek nitelikte olan kiiltiirel harca-
malar ve refah harcamalarina olan talebi tetiklemektedir. Gorece yiiksek gelir diize-
yine sahip olan gelismis {ilkelerde gelir esitsizligi sorununun giderilmesi ve toplum
igerisindeki dezavantajli kesimlerin durumlarinin iyilestirilmesi amaciyla gercekles-
tirilen transfer harcamalarinin yiiksek olmas1 da bu agiklamay: destekler nitelikte-
dir. Ugiincii olarak; dogal tekellerle miicadele edebilmek ve ok biiyiik yatirimlar
gerektiren mal ve hizmetlerin iiretimini saglamak i¢in kamunun teknolojik degisim
ve iktisadi kalkinmay1 saglamasi gerekmektedir®. Ozellikle II. Diinya Savasi'ndan
sonra kamu sektorii payinin gostergesi niteliginde yaygin olarak kabul géren kamu
harcamalari oranlarinin genel bir artis egiliminde olmas1 Wagner hipotezinin popii-
laritesini arttirmis ve bu baglamda s6z konusu hipotezin gegerli olup olmadig: lite-
ratiirde ampirik olarak siklikla test edilmistir. Soz konusu ¢alismalar eski tarihlere
uzanmakla birlikte Ram (1987) zaman serisi ¢alismalarin ulastigr Wagner hipotezini
destekleyici nitelikteki bulgularmn kisith 6reklem ya da yetersiz veri kullanilmasimn-
dan kaynaklandigini savunmaktadir. Bu nedenle kisi bas1 gelir ile kamu harcama-
larmnin milli gelire orani arasindaki iliskiyi 115 tilkeye iliskin genis bir veri setini ele
alarak sinamus; ¢alismasinda hem zaman serisi analizinden hem de yatay kesit anali-
zinden yararlanmistir. Zaman serisi analizi bulgulari iilkeler arasinda farklilasmakla
birlikte, yatay kesit bulgular1 Wagner hipotezini reddetmektedir.

Literatiirdeki 6nctil calismalarin bir baska eksikligi kullanilan serilerin duragan
olup olmadiklarmin dikkate almmamis olmasidir. Serilerin duragan olmamasi du-
rumunda aralarinda bulunan iliski sahte -spurious- nitelikte olabilecektir. Henrek-
son (1993) soz konusu eksikligi gidermek amaciyla kamu harcamalar: ve gayrisafi
yurt ici hasila serilerinin farklarindan yararlanarak 1861-1990 dénemi verileri ile Is-
veg icin Wagner hipotezinin gegerlili§ini smamigtir. Caligmanin bulgular hipotezin
gegerli olmadigim savunmaktadir. Wagner hipotezini sinayan sonraki calismalar tek
bir {ilkeyi ele alan zaman serisi ¢alismalar1 ve farkl tilke gruplarindan yararlanan
panel veri caligmalar1 olarak iki grup altinda ele alinabilir. Farkl tilkelere iligkin veri-
lerden yararlanan panel veri caligmalarindan Karagianni, Pempetzoglou ve Strikou

7 Satish Verma ve Raul Arora, ‘Does the Indian Economy Support Wagner’s Law? An Econometric
Analysis’, Eurasian Journal of Business and Economics, Vol. 3, No. 5, 2010, s. 77-91.

8  Magnus Henrekson, ‘Wagner’s Law: A Spurious Relationship?’, Public Finance, Vol. 48, No. 2,
1993, s. 406-415.
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(2002) 15 Avrupa Birligi tiye tilkesi i¢in 1949-1998 d6nemi verileri ile yaptiklari ¢alis-
malarinda Wagner hipotezini test etmek amaciyla; Granger nedensellik testi, Engle-
Granger es biitiinlesme testi ve Johansen en ¢ok olabilirlik yontemi olmak tizere iig
farkli yontemden yararlanmislardir. Calisma; yontem seciminin bulgular tizerinde
oldukga etkili oldugunu ortaya koymaktadir. Lamartina ve Zaghini (2011) panel es-
biitiinlesme analizinden yararlandiklar1 ¢alismalarinda 23 OECD f{ilkesi igin 1970-
2006 donemi verileri ile kamu harcamalari ile kisi bast gayrisafi yurt igi hasila arasin-
da pozitif yonlii ve anlaml bir iligki bularak Wagner hipotezini desteklemektedirler.
Ek olarak, s6z konusu iliski; gorece diisiik kisi bast gayrisafi yurt ici hasilaya sahip
olan iilkelerde daha giiglii bulunmustur. Magazzino, Giolli ve Mele (2015) 27 Avru-
pa Birligi iye tilkesi i¢in 1980-2013 donemi verileri ile gergeklestirdikleri regresyon
analizleri sonucunda Wagner kanununu desteklerken, {ilke bazinda gerceklestirdik-
leri Granger nedensellik analizlerinin farkli sonuglar verdigine dikkat ¢ekmislerdir.

Zaman serisi verilerinden yararlanan ikinci grup calismalardan Bairam (1995)
Amerika Birlesik Devletleri i¢in kamu harcamalarinin esnekliginin birden diisiik
oldugunu bularak, Wagner hipotezini reddetmektedir. 1972-1991 dénemi verilerin-
den yararlandig1 ¢alismasinda Wagner hipotezini destekleyen tek harcama tiiriiniin
savunma digt harcamalar oldugunu savunmaktadir. Ingiltere icin yapilan galisma-
lardan Chow, Cotsomitis ve Kwan (2002) 1948-1997 dénemi verileri ile Wagner hi-
potezini destekleyen bulgulara ulasirken, Yuk (2005) 1830-1993 donemi verileri ile
Wagner kanununu destekleyici nitelikte giivenilir bulgular elde edememis, sonugla-
rin orneklem donemi segimine duyarl olduguna dikkat ¢ekmistir. Verma ve Arora
(2010) hata diizeltme yonteminden yararlandiklari ¢alismalarinda Hindistan igin
1950-2007 donemi verileri ile Wagner hipotezini desteklemektedir. Esasen, Wagner
hipotezini farkl: tilkeler i¢in sinayan calisma sayist oldukga fazladir ancak s6z ko-
nusu ¢alismalarin ortaya koydugu en 6nemli sonug; 6rneklem ve yontem segimine
bagli olarak bulgularin farklilasmasidir.

Wagner kanununu Tiirkiye i¢in test eden ¢alismalar da mevcuttur. S6z konusu
calismalardan; Istk ve Alagtz (2005) ile Selen ve Eryigit (2009) Wagner hipotezini
desteklerken, Demirbas (1999), Bagdigen ve Cetintas (2003), Sancar (2012), Tuna
(2013), Ulucak ve Ulucak (2014) Wagner hipotezini destekleyici kanit bulamamis-
lardir. Oktayer ve Oktayer (2013) ise es biitiinlesme yonteminden yararlandiklar
calismalarinda ancak enflasyon oraninin kontrol degiskeni olarak analize dahil edil-
mesi durumunda hipotezi destekleyici nitelikte bulgulara ulasmislardir. 56z konusu
calismada ayrica toplam kamu harcamalari yerine faiz dist kamu harcamalar veri-
lerinden yararlanilmistir.

Goriildiigh gibi ekonominin gelismislik seviyesine bagh olarak kamu harcama-
larinda herhangi bir degisiklik olup olmayacag: literatiirde siklikla tartigilmis ve am-
pirik olarak smanmugtir. Ancak farkl harcama tiirleri {izerindeki etkilerin ne olacag:
halen yeterince irdelenmemis bir konu olmaya devam etmektedir.
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3. VERi, MODEL ve METODOLOJi

Wagner hipotezinin stnanmasinda literatiirde temel olarak alt1 farkl esitlikten yarar-
lamildig1 goriilmektedir®. Bu esitlikler asagidaki gibi ifade edilebilir:

G=(Y) 1)
C=1(Y) ©)
G=f(Y/P) 3)
G/Y=f(Y/P) )
G/P=f(Y/P) )
G/Y=A(Y) (6)

G; toplam kamu harcamalarin, Y; reel gayrisafi yurt igi hasilayi, C; reel kamu tii-
ketim harcamalarin, P; niifus oranini ifade etmektedir. Tiirkiye icin gerceklestirilecek
olan analizde ticer aylik niifus verilerine ulasilamadigindan (3), (4) ve (5) numaral
denklemlerden bu ¢alismada yararlanilmamistir. Ayrica calismanin temel amaci; mer-
kezi ve yerel yonetim kamu harcamalar {izerindeki etkilerin smanmasi oldugundan
ayr1 bir iktisadi tasnife gidilmemis, boylelikle tiiketim harcamalarina odaklanan (2)
numaral denklem de dikkate almmamugtir. Bu baglamda, ampirik analiz gercekles-
tirilirken; (1) ve (6) numarah denklemlerden yararlanilmistir. Kamu harcamalari ola-
rak ise; merkezi yonetim biitge harcamalari ve mahalli idareler biitce harcamalar ele
almmustir. Mahalli idareler biitce harcamalarina iliskin veriler T.C. Maliye Bakanlig
Muhasebat Genel Miidiirliigii Genel Yénetim Mali Istatistikleri-nden, merkezi yéne-
tim biitce harcamalari ve gayrisafi yurt i¢i hasila verileri ise T.C. Merkez Bankasi Elek-
tronik Veri Dagitim Sistemi'nden elde edilmistir. Seriler; tiiketici fiyatlar1 endeksinden
(2003=100) yararlamilarak reel hale getirilmis ve logaritmalar1 alinarak analize dahil
edilmistir. Calismada; EViews 8 programi kullanilmistir.

Ele alinacak zaman kesitinin belirlenmesinde Tiirkiye'de performans esash
biitceleme sistemine gegis ve verilerin erisilebilirligi dikkate alinmis ve bdylelikle
2007:1-2015:3 donemi; analiz doénemi olarak belirlenmistir. Tablo 1 ¢calismada kulla-
nilan degiskenler ve tanimlarin gostermektedir.

Tablo 1: Degiskenler ve Tanimlar:

Degisken Ad1 Tanim

rgdp Reel Gayri Safi Yurti¢i Hasila (2003 fiyatlariyla)

rmer Reel Merkezi Yonetim Biitce Harcamalari (2003 fiyatlariyla)
mer_gdp Merkezi Y 6netim Biitge Harcamalar/GSY1H (%)

ryer Reel Mahalli Idareler Biitge Harcamalari (2003 fiyatlartyla)
yer gdp Mahalli idareler Biitge Harcamalari/GSYTH (%)

9  Sunday O. lyare, and Troy Lorde, ‘Co-integration, Causality and Wagner’s Law: Tests for Selected
Caribbean Countries’, Applied Economics Letters, 2004, Vol. 11, No. 13, s. 815-825.
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S6z konusu degiskenlerden ve (1) ve (6) numarali esitliklerden yararlanilarak olusturulan
modeller asagidaki gibi ifade edilebilir:

rmer, = o, + o, *rgdp + u, (7)
mer_gdp, = o, + o, *rgdp + u, (8)
ryer, = a,+ a *rgdp +u, 9)
yer_gdp, = o, + a,*rgdp +u, (10)

Modellerin test edilmesinden 6nce tiim seriler; {iger aylik verilerin kullanilmasi
nedeniyle mevsimsellik agisindan Friedman testi ile ssnanmustir. Test sonucunda ras-
sal degiskenlere ait serilerden secilen her bir 6rneklemin ortalamasinin birbirine esit
oldugunu yani ele alinan zaman serilerinde mevsimsel etkilerin olmadigini savunan
bos hipotez %1 anlamhlik diizeyinde reddedilmistir. Degiskenlerde mevsimsel etki-
lerin tespiti lizerine seriler; Census X-12 yontemi ile mevsimsellikten armndirilmistir.
Mevsimsellik testi sonuglarina iliskin bulgular Tablo 2'de 6zetlenmistir.

Tablo 2: Degiskenlere Iliskin Mevsimsellik Testi Sonugclart

Degisken F Degeri Sonu¢

rgdp 133.326%* % 0.1 anlamlilik diizeyinde mevsimsellik bulunmaktadir.
rmer 36.542%* % 0.1 anlamlilik diizeyinde mevsimsellik bulunmaktadir.
mer_gdp 31.851%* % 0.1 anlamlilik diizeyinde mevsimsellik bulunmaktadir.
ryer 37.447** % 0.1 anlamllik diizeyinde mevsimsellik bulunmaktadir.
yer_gdp 27.525%* % 0.1 anlamlilik diizeyinde mevsimsellik bulunmaktadir.

Not: **, “% 0.1 diizeyinde mevsimsellik bulunmaktadir.” anlamima gelmektedir.

Degiskenler arasmdaki iligkinin sinanmasi igin uygun yontemin belirlenmesi
amaciyla serilerin duraganlik agisindan sinanmasi gerekmektedir. Sinir testinin ana-
liz yontemi olarak kullanilabilmesi igin serilerin diizey degerlerinde ya da birinci
dereceden duragan olmalari gerekmektedir. Bu amagla serilerin birim koke sahip
oldugunu varsayan bos hipotezin sinanmasma dayanan Dickey Fuller (1979) ve
Phillips-Perron (1988) tarafindan gelistirilen birim kok testlerinden yararlanilmistir.
Genisletilmis Dickey Fuller test sonuglarina iliskin bulgular Tablo 3'de verilmistir.

15



Hale AKBULUT

Tablo 3: Genisletilmis Dickey Fuller Birim Kok Analizi Sonuclar:

Diizey Fark
T nT ™ uT
rgdp 1.7438 -0.3182 -1.8777 -3.8185%** -4.0699%** -4.0025%*
(0.9781) (0.9118) (0.6439) (0.0004) (0.0034) (0.0185)
© © © © © ©
rmer 0.9806 -0.9093 S74037F% 1 134107 | -13.4411%%* | -13.2019%**
(0.9099) (0.7726) (0.0000) (0.0000) (0.0000) (0.0000)
@ @ ©) © © ©
mer_gdp -0.0360 -4.6038%+* -4.6459%F% | -10.9557*** | -10.7788*** | -10.5349%***
(0.6635) (0.0008) (0.0038) (0.000) (0.0000) (0.0000)
M © © © © ©
ryer 0.5726 -4.5702%** -0.2950%** | -10.8573%** | -10.7629*** | -10.5882%***
(0.8349) (0.0009) (0.0000) (0.0000) (0.0000) (0.0000)
@ © © © © ©
yer_gdp 0.0481 -0.2347¥* -6.2140%** | -10.7232%** | -10.5679*** | -10.3964***
(0.6911) (0.0000) (0.0001) (0.0000) (0.0000) (0.0000)
M © © © © ©

Not: **=%1, **=%5 ve *=%10 anlamhlik diizeyini ifade etmektedir. Bog hipotez “Birim kdk vardir.” olarak
tanimlanmustir. Parantez igerisindeki iistteki degerler olasilik degerlerini ifade etmektedir. Parantez
icerisindeki alttaki degerler Schwarz bilgi kriterine gére belirlenen optimal gecikme uzunlugunu ifade
etmektedir. Tji: sabit terimin eklendigi modeli; uT: hem sabit terimin hem de trend degiskeninin eklendigi

modeli ifade etmektedir.

Tablo 3'de goriildiigii gibi reel gayrisafi yurt ici hasila degiskeni disinda kalan degiskenler
Genisletilmis Dickey Fuller birim kok analizi sonuglarina gore diizey degerlerinde duragan-
dirlar. Gayrisafi yurt ici hasila degiskeni ise; birinci dereceden duragan bulunmustur.

Tablo 4: Phillips Perron Birim Kok Analizi Sonuglar:

Diizey Fark
™ nT ul nT
rgdp 1.4962 -0.5492 -2.2019 3.7400%%% | 23,9007+ -3.8106%*
(0.9640) (0.8689) (0.4734) (0.0005) (0.0053) (0.0286)
€) @ @ Q) (©) ©
rmer 2.9838 -2.9598%* 73077 | -15.9802%%% | 32,0013 | 26.5376%**
(0.9989) (0.0491) (0.0000) (0.0000) (0.0001) (0.0000)
19 @ (€) © @n an
mer_gdp 0.9139 46236 | 46720%%F | J11I81SFRE | J[1.0027%%F | -10.2193%*+
(0.8999) (0.0007) (0.0035) (0.0000) (0.0000) (0.0000)
(10) Q) Q) Q) Q) ©)]
ryer 1.0970 4663854, | .6.2044%k% | _16.4004%F% | 2073624 | 20,3091 %+
0.9257) (0.0007) (0.0000) (0.0000) (0.0001) (0.0000)
an )] O] ©) ®) @®
yer_gdp 0.2893 S6.2374%%% | L62133%kk | 139270k | D]2447%%x | 2(.8993%
(0.7639) (0.0000) (0.0001) (0.0000) (0.0001) (0.0000)
(an M @ © (©)) ©

Not: **=%1, *=%>5 ve *=%10 anlamlilk diizeyini ifade etmektedir. Bos hipotez “Birim kok vardir.” olarak
tanumlanmugtir. Parantez igerisindeki tistteki degerler olasilik degerlerini ifade etmektedir. Parantez igerisindeki
alttaki degerler Newey-West kriterine gore belirlenen optimal gecikme uzunlugunu ifade etmektedir. tji: sabit
terimin eklendigi modeli; uT: hem sabit terimin hem de trend degiskeninin eklendigi modeli ifade etmektedir.
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Degiskenlerin duraganlig: ayrica Phillips-Perron tarafindan gelistirilen birim
kok testi ile ssnanmuis ve test bulgular1 Tablo 4de verilmistir. Tablodan goriildiigii
gibi Phillips-Perron testi bulgular1 da Genisletilmis Dickey Fuller testinden elde edi-
len bulgular1 desteklemektedir. Son olarak, diizey degerinde duragan bulunmayan
gayrisafi yurtici hasila degiskeni; analize konu olan dénemin 2008 finansal krizini
de iceriyor olmasi nedeniyle yapisal kirilmalar1 dikkate alan Zivot-Andrews (1992)
birim kok testi ile bir kez daha sinanmustir. Test istatistiginin (-3.786), %5 anlamlilik
diizeyi kritik degerinden (-4.42) biiyiik olmasi nedeniyle, serinin birim kdke sahip
oldugu bos hipotezi reddedilememis ve bir kez daha serilerin duragan olmadiklar:
sonucuna ulagilmistir.

Genigletilmis Dickey Fuller, Philips-Perron ve Zivot-Andrews testleri bulgula-
rindan hareketle; I(0) ve I(1) seriler arasindaki koentegrasyon iligkisinin simnanmasin-
da uygulanabilen Pesaran, Shin ve Smith (2001) sinir testi yaklasimi analiz yontemi
olarak belirlenmistir. Test sonucunda hesaplanan F ya da Wald istatistigi kritik deger
bandinin diginda yer aliyorsa, serilerin es biitiinlesme durumlar1 hakkinda nihai bir
karar verilebilmekte; degerin kritik deger bandinin igerisinde yer almas: durumun-
da ise ek bilgiler olmaksizin nihai bir karar verilememektedir.

Birim kok testlerinin bulgulart dogrultusunda benimsenen sinir testi yontemiyle
analiz edilmek {izere dort farkli model olusturulmustur:

Modell: Armer,=ay+Y}_, ay;Armer, ; + X0_; ayArgdp, _; + azrmern,_; +
ayrgdp. 1 +u,

Model2: Amer_gdp,=a,+X;_, a;,Amer_gdp, ; + Yi_,ayArgdp,_; + asmer_gdp,_; +
ayrgdp,1 +u,

Model3: Aryer,=ay+Y0_, ay Aryer,_ + Y0_, ayArgdp, ; + asryer,_; +
ayrgdp. 1 +u,

Model4: Ayer_gdp=a,*+X}_, ajAyer_gdp,_; + X}_ ayArgdp,_; + azyer_gdp,_, +
ayrgdp,q +u;

(1) numarali modelde merkezi yonetim biitce harcamalari, (3) numarali modelde
mahalli idareler biitce harcamalar1 mutlak olarak ele alinirken; (2) ve (4) numaral
modellerde ilgili harcamalarin gayrisafi yurt ici hasilaya oranlar analize dahil edil-
mistir. A fark operatoriinii, p optimal gecikme uzunlugunu ifade etmektedir.

4. AMPIRIK BULGULAR

Bir onceki boliimde belirlenen modeller ve uygulanacak ampirik yontem
dogrultusunda her bir model i¢in uygun gecikme uzunlugu Akaike Bilgi Kriteri'nden
(AIC) yararlanilarak elde edilmistir. Elde edilen bulgular Tablo 5'de 6zetlenmistir.

10 Hashem Pesaran, Yongcheol Shin ve Richard ]. Smith, ‘Bounds Testing Approaches to the
Analysis of Level Relationships’, Journal of Applied Econometrics, Vol. 16, No. 3, 2001, s. 289-326.
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Tablo 5: Farklt Gecikme Degerleri Icin Akaike Bilgi Kriterleri

Gecikme (p) Model 1 Model 2 Model 3 Model 4
! trendsiz -2.0285 -2.2827 -0.7487 -0.8329
trendli -2.4032 -2.6489 -0.7083 -0.7793
) trendsiz -1.8905 -2.2966 -0.5932 -0.6748
trendli -2.3672 -2.6446 -0.5488 -0.6173
3 trendsiz -2.0658 -2.3726 -0.4471 -0.5326
trendli -2.3694 -2.6824 -0.4155 -0.4845
4 trendsiz -2.0066 -2.2880 -0.3648 -0.4726
trendli -2.4733 -2.8666 -0.3283 -0.4151
5 trendsiz -2.2211 -2.6807 -0.2638 -0.3984
trendli -2.4314 -2.8772 -0.2469 -0.3457
X2 0.3378 0.4893 0.6989 0.6869

X2, ; uygun gecikme uzunlugunda segilen model igin Breusch-Godfrey Otokorelasyon LM testi olasihk
degerlerini ifade etmektedir.

Tablo 5'de goriildiigii gibi trend degiskeninin istatistiksel olarak anlamli bulun-
dugu (1) ve (2) numarali modellerde trendli model igin sirasiyla p=4 ve p=5 optimal
gecikme degerleri olarak belirlenmistir. Trend degiskeninin istatistiksel olarak an-
lamsiz bulundugu (3) ve (4) numarali modellerde ise optimal gecikme degeri p=1
olarak belirlenmistir. Uygun gecikme saysi ile tahmin edilen modeller otokorelas-
yon ve istikrarlilik stnamalarina tabi tutulmustur. Breusch-Godfrey Otokorelasyon
LM testi bulgulari Tablo 5de verilmistir.

Otokorelasyon sorununun olmadigmi savunan bos hipotez uygun gecikme
uzunlugunda tiim modellerde %5 anlamlilik diizeyinde reddedilememistir. Bu bag-
lamda modellerde otokorelasyon sorununa rastlanmamuistir. Ek olarak Grafik 1'de
gortilen CUSUM Testi bulgularma gore modeller istikrarlidir.

Grafik 1: Modelin Istikrarlilik Acisindan Smanmas:
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Belirlenen gecikme uzunluklarinda modellerin otokorelasyon sorunundan ba-
gimsiz ve istikrarl bulunmasinin ardindan seriler arasindaki es biitiinlesme iligkisi-
nin smanmast amactyla sinir testi yaklasimindan yararlanilmistir. Tablo 6, sinur testi
sonucu elde edilen F degerlerini ve %5 anlamlilik diizeyindeki kritik degerleri gos-
termektedir.

Tablo 6: Sinir Testi Sonuclart

%S5
Model |k F istatistigi Alt Kritik Deger | Ust Kritik Deger
1 1 6.8585 6.56 7.30
2 1 2.9543 6.56 7.30
3 1 7.9895 4.94 5.73
4 1 8.4001 4.94 573

Not: k; bagimsiz degisken sayisini ifade etmektedir. Kritik degerler Pesaran, Shin ve Smith’in (2001)
calismasindan elde edilmistir. Model 1 ve 2 i¢in verilen kritik degerler trendli; model 3 ve 4 icin verilen kritik
degerler ise trendsiz modeller igindir.

Tablo 6'da goriildiigii gibi (1) numarali modelde hesaplanan F istatistigi alt ve
tist kritik degerler arasinda yer almaktadir. Bu baglamda, merkezi yonetim biitce
harcamalari ile gayrisafi yurt i¢i hasila arasindaki iliski belirsizdir. Diger yandan (2)
numarali modele iligkin sinir testinin ortaya koydugu sonuglara gore hesaplanan F
istatistigi %5 anlamlilik diizeyinde alt kritik degerin altinda kalmaktadir. Dolayisty-
la merkezi yonetim biit¢e harcamalar: oransal olarak ele alindiginda; gayrisafi yurt
i¢i hasila ile arasinda es biitiinlesme iliskisi bulunmamaktadir.

(3) ve (4) numarali modellere iliskin simur testi bulgularina gore ise, hesaplanan F
istatistikleri %5 anlamlilik diizeyinde {ist kritik degerin {izerindedir. Bu baglamda,
mabhalli idareler biit¢e harcamalari; gerek mutlak olarak ele alindiginda gerekse gay-
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risafi yurt ici hasilaya orani cinsinden ele alindiginda gayrisafi yurt ici hasila ile es
biitiinlesme iliskisi tespit edilmistir. Bu baglamda ekonominin gelismislik diizeyine
bagl olarak Tiirkiye'de mahalli idareler biit¢e harcamalarimin degistigi savunulabilir.

Tablo 7: Uzun Donem ve Kisa Dénem Parametre Tahminleri

Uzun Déonem Modeli Katsayilar:

Bagimh Degisken: ryer Bagimh Degisken: yer_gdp

Degiskenler Katsay1 T istatistigi Degiskenler Katsay1 T istatistigi
rgdp 1.1548 4.1060%** rgdp 0.1538 0.5474
Durbin-Wat- Durbin-Wat-

son 2.1767 son 21719

Hata Diizeltme Modeli Katsayilar:

Bagimh Degisken: Aryer Bagimh Degisken: Ayer_gdp

Degiskenler Katsay1 T istatistigi Degiskenler Katsay1 T istatistigi
Aryer(-1) 0.0016 0.0089 Ayer gdp(-1) | 0.0213 0.1186
Argdp(-1) -1.4317 -1.1417 Argdp(-1) -1.7801 -1.5491
ect(-1) -1.1202 -4.0598%** ect(-1) -1.1049 -4.1978%**

* Mve ** isaretleri sirastyla %10, %5 ve %1 anlamhihik diizeylerini ifade etmektedir.

Bu asamada kisa ve uzun donem iligkilerin belirlenmesi amaciyla her iki model
icin iki farkh regresyon analizinden yararlanilmistir. Buna goére degiskenler arasmn-
daki uzun dénemli iliski 6ncelikle siradan en kiigiik kareler yontemi ile tahmin edil-
mistir. Regresyon sonucunda elde edilen kalintilardan yararlamlarak kisa dénemli
iligkilerin test edilmesi amaciyla hata diizeltme modelinden yararlanilmustir. Tablo
7'de gortildiigii gibi kisa donem parametrelerini gosteren hata diizeltme modelinin
katsayilar1 %5 diizeyinde istatistiksel olarak anlamsiz bulunmustur. Bu baglamda gelir
diizeyinin Tiirkiye>de mahalli idareler biitge harcamalari tizerinde kisa dénemde etkisi
bulunmamaktadir. Diger yandan mahalli idareler biit¢e harcamalart mutlak olarak ele
ahndiginda uzun dénemde gayrisafi yurt ici hasila ile iligkili bulunmustur. Bu nokta-
dan hareketle Tiirkiye'de gayrisafi yurt ici hasila ile mahalli idareler biitce harcamalar
arasinda uzun dénemde pozitif yonlii bir iliskinin var oldugu savunulabilir.

5.SONUC

Iktisadi biiyiime ve gelir artiglarmin nasil saglanacagma iligkin tartigmalar
ekonominin siklikla iizerinde durdugu konulardandir. Bununla birlikte, gelir
artiglarinin ekonomi ve devlet biitgesi tizerinde yaratacag etkilerin de ayrica analiz
edilmesi 6nem arz etmektedir. Ekonomideki gelir seviyesinde meydana gelen
artiglarin kalkinma siirecindeki gelismeye bagl olarak kamu sektorii hacminde de
artis yaratacagy goriisii ilk kez Adolph Wagner (1883) tarafindan savunulmustur.
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Wagner'in hipotezi literatiirde “kamu harcamalarmn artig kanunu” ya da “devlet
faaliyetlerinin artis kanunu” olarak adlandirilmaktadir. S6z konusu hipotez ulu-
sal ve uluslararas: veri setlerinden yararlanilarak farkli yontemler yardimuiyla ¢ok
sayida calismada sianmustir. Tiirkiye icin Wagner hipotezini test eden calismalar
da mevcuttur. Bununla birlikte bu calisma; literatiire iki temel agidan katki saglar
niteliktedir. Birincisi; Tiirkiye’de biitceleme sisteminde yapilan degisikligi dikkate
alarak 2006 sonras1 miimkiin olan en genis veri setini ele almaktadir. Bu baglam-
da 2007:1-2015:3 donemi {iger aylik verilerinden yararlanilmistir. Ayrica literatiir-
de siklikla kullanilan yontemlerin aksine, iliskileri smnanan serilerin ayni dereceden
duragan olmamalar1 durumunda da giivenilir sonuglar veren Pesaran, Shin ve
Smith’in (2001) smnur testi yaklasimi analiz yontemi olarak kullanilmustir. Sinur testi
analizi sonucu es biitlinlesik bulunan seriler; kisa ve uzun dénem iligkilerin tespiti
i¢in siradan en kiigiik kareler ve hata diizeltme modeli ile de ayrica sinanmistir. Do-
layistyla ¢alismanin ele alian drneklem ve kullanilan yontemler itibariyle literatiire
katk: sagladig1 savunulabilir. Calismanin ikinci temel katkis: ise 6nceki ¢alismalar-
dan ayrilan asil yonii ortaya koymaktadir. Buna gore; gelir diizeyindeki artislarin
hangi idari birimlere yoneltildiginin ortaya konulabilmesi amaciyla, merkezi yone-
tim biitce harcamalari ve mahalli idareler biitce harcamalar: ayr1 olarak analize da-
hil edilmistir. S6z konusu ayrimin dikkate alinmast suretiyle Tiirkiye’de ekonomik
gelismisligin mali yerellesme siirecine etkisi de ortaya konulabilmistir. Calismanin
bulgular1 da s6z konusu ayrimin énemini destekler niteliktedir.

Smnur testi yaklasimi bulgularina gore; merkezi yonetim biitce harcamalari ile
gayrisafi yurt i¢i hasila arasinda eg biitlinlesme iligkisinin varligma dair istatistik-
sel olarak anlamli bir kanita ulagilamamistir. Bu baglamda Wagner hipotezinin s6z
konusu harcamalar igin gegerli olmadig1 savunulabilir. Bu nedenle, kisa ve uzun
donem etkilerin sinanmasina iliskin siradan regresyon ve hata diizeltme mode-
li yaklasimlarma s6z konusu harcamalar igin yonelinmemistir. Diger yandan sinir
testi bulgulary; mahalli idareler biitge harcamalari ile gayrisafi yurt ici hasila ara-
sinda es biitiinlesme iligkisinin varligina isaret etmektedir. Hata diizeltme modeli
degiskenler arasinda kisa donemde istatistiksel olarak anlaml iliskilerin varligin
desteklemiyor olsa da, siradan en kiigiik kareler yontemi analizi sonucunda mahal-
li idareler biitce harcamalarmin mutlak olarak ele alinmasi durumunda istatistik-
sel olarak anlamh bir iligkiye rastlanmistir. Bu baglamda, uzun dénemde mabhalli
idareler biitge harcamalari ile gayrisafi yurt ici hasila iliskili bulunmustur. Mahalli
idareler biitce harcamalar: degiskenine iliskin katsaymin pozitif ¢ikmasindan hare-
ketle Tiirkiye'deki gelir artislari ile mahalli idareler biitge harcamalar1 arasinda uzun
dénemde ayn1 yonde bir iliskinin oldugu bir bagka deyisle Wagner hipotezinin s6z
konusu harcamalar i¢in gegerli oldugu savunulabilir.

S6z konusu bulgu gilintimiizde revacta olan mali yerellesme tartismalar1 bagla-
minda 6nem arz etmektedir. Ulkenin etnik ve kiiltiirel yapisi, demokrasi diizeyi,
genisligi vb. bir ¢ok faktdre ek olarak gelir diizeyinin de mali yerellesme seviyesini
etkiledigi literatiirde genis olarak kabul gormektedir. Bu calismanin bulgular1 da bu
durumun Tiirkiye icin gegerliligini desteklerken, gelir artislarinin; mahalli idarelerin
yetki ve sorumluluklarini harcama agisindan arttirdigini ortaya koymaktadir.
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Bilisim Teknolojisi iglevlerinin Orgiitsel
Performans Uzerine Etkisi

Lutfiye OZDEMIR*& Berkant DULKADIR**

Ozet

Hizla degismekte ve gelismekte olan BT nin orgiitlerdeki uygulama alanlar: ve islevleri
de beraberinde artmaktadir. Gerek drgiitsel islevleri gerekse cevresel fonksiyonlart yeri-
ne getirmede BT yogun olarak kullamilmaktadir. Bu baglamda BT nin drgiitsel perfor-
mansi da etkilemekte oldugu soylenebilir. Iste bu arastirma, giiniimiiz érgiitlerinde bir
yandan i¢sel biitiinlesme amactyla diger taraftan digsal odaklanma amaciyla kullanilan
BT'nin drgiitsel performans iizerinde etkisinin bulunup bulunmadigini ve bu etkinin
ne kadarmmn BT islevlerinden kaynaklandigim belirleyebilmek amaciyla yapilmistir.
Aragtirma TR1 bolgesinde hazir giyim alaminda iiretim yapan 187 igletmede 368 ka-
tihmer iizerinde wygulanmstir. Istatistiki degerlendirmeler sonucunda; BT islevleri
icsel biitiinlesme amacl BT iglevleri ve digsal odaklanma amach BT islevleri olarak iki
boyutta toplanmis olup, 6rgiitsel performans ise tek boyutta kalmistir. I¢sel biitiinlesme
amaglt BT islevleriyle digsal odaklanma amagh BT islevlerinin her ikisinin de 6rgiitsel
performans iizerinde anlaml bir etkisi bulunmus olup; BT nin digsal odaklanma amagh
islevlerinin Grgiitsel performans iizerindeki etkisinin BT nin icsel biitiinlesme amacl
islevlerine gore daha biiyiik oldugu saptanmgtr.

Anahtar Kelimeler: Bilisim teknolojisi, orgiitsel performans, icsel biitiinlesme, digsal
odaklanma

The Impact of Information Technology Functions on Organizational Performance

Abstract

Information technology (IT), quickly changing and developing, has increased applications
and functions in organizations. It has been extensively used in both organizational and
environmental functions. In this context, it is said that IT has influenced organizational
performance. The study had been made to search that whether IT used the purpose in the
other hand internal integration on the other hand external integration was an impact on
organizational performance and how much of this effect was due to IT functions. The
study which applied in the district of TR1 was performed on 368 participants in 187
enterprises. In statistical evaluation result, IT functions were grouped in two dimentions
as functions for internal integration and external orientation. In contrast organizational
performance remained in one dimension. It has been found that IT functions for both
internal integration and external orientation are a significant impact on organizational
performance. It also has been found that functions for external orientation of IT is larger
than functions for internal integration the impact on organizational performance.
Keywords: Information technology, organizational performance, internal integration,
external orientation
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1. GIRiS

Kiiresellesen diinyada artan rekabet ve degisen cevresel kosullar nedeniyle karsila-
silan biiyiik tehditlerle miicadele edebilmek ve 6nemli firsatlar1 degerlendirebilmek
acisindan dnem arz eden konulardan biri de bilisim teknolojisi (BT)' ve bu alandaki
degismeler ve gelismelerdir. Hizli1 degismeler ve gelismeler sonucunda BT orgiitler-
de neredeyse tiim islevlerde, siireclerde ve uygulamalarda kullanilabilir bir konuma
ulagmistir. BTyi etkili ve verimli bir sekilde kullanabilen orgtitler islevlerini ve sii-
reclerini hizh bir sekilde daha az emek harcayarak gerceklestirebilmektedirler. BT
sadece Orgiit ici Orglitsel faaliyetler igin degil ayni zamanda dis gevrede meydana
gelen degismelere ve gelismelere uyum saglayabilmek agisindan da 6nem arz et-
mekte olup, bu baglamda orgiitlere rekabet iistiinliigii kazandirabilmektedir.

Hem igsel biitiinlesme amacli islevler i¢in hem de digsal odaklanma amach islev-
ler igin kullanilabilecegi diisiiniilen BT islevlerinin drgiitsel performans tizerindeki
etkisini arastirmay1 amaclayan bu ¢alisma, orgiitlerin islevlerini daha iyi gerceklesti-
rebilmeleri, maliyetleri azaltabilmeleri, rekabet edebilmeleri ve daha giiglii konuma
ulasabilmeleri acisindan 6nem arz etmektedir.

Hizli degisme ve gelisme gostermesine karsmn orgiitler agisindan izlenmesi, satin
alinmast ve kullanilmasi kaginilmaz olan BT, arastirmacilar i¢in de her daim yeni bir
arastirma konusu durumuna gelmektedir. Literatiir taramast sonucunda bu aras-
tirmanin var olan mevcut ¢alismalardan farkli olarak BT'nin islevlerinin farkli bir
siniflandirma baglaminda ele alinmis olmasidir: 1) BT'nin igsel biitiinlesme amagh
kullanim1 ve 2) BT'nin digsal odaklanma amacgli kullanimi. Bu 6zgiin siniflandirma
baglaminda BT'nin 6rgiitsel performans {izerindeki etkisi degerlendirilmektedir. Bu
baglamda oncelikle bilisim teknolojisi ve orgiitsel performans konusu ele alinarak
BT'nin 6rgiitsel performans iizerindeki etkisi teorik olarak incelenmistir. Ardindan
aragtirmanin amaci, modeli ve hipotezleri, aragtirmanin yontemi baglaminda; ana
kiitle ve drneklem, veri toplama araclari, aragtirmanin degiskenleri, verilerin deger-
lendirilmesi, arastirmanin bulgular: ele alinarak arastirma sonuglar1 hakkinda yo-
rum ve tartisma yapilmigtir.

2. BILISIM TEKNOLOJisi

Diinyamiz yeni bir donem olan bilgi ¢agma hizli bir sekilde girmekte ve bu
baglamda biiyiik degisimler yasamaktadir. Bilgi caginda teknolojiye dayali olarak
pek cok sey degismekte, bilgi n plana ¢ikmakta ve bilgi toplumlarinda bulunan
orgltler eski politikalarini ve stratejik diisiinme modellerini degistirmek zorunda
kalmaktadirlar.? Bilgi ¢agr ile birlikte bilisim teknolojisi (BT) toplumsal yasamin ne-
redeyse her alanina yayilmuis ve bilisim teknolojisine dayali mal ve hizmet kullanimi

1  Litfiye Ozdemir, ‘Bilisim Teknolojisi Tutumlari Farkl Universite Personelinin Bilisim Teknolojisi
ve Becerilerinin Degerlendirilmesi’, Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Say1.
24, No. 1, 2010, s. 113-28.

2 Oksana Malanchuk and R. Nicole Zarret, ‘Who’s Computing? Gender and Race Differences in
Young Adult’s Decisions to Pursue an Information Technology Career’, New Directions for Child
and Adolescent Development. Vol. 110, 2005, s. 65-84.
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biiyiik 6nem kazanmustir. Ciinkii 19807Terden 20001 yillara kadar uzanan déneme
bakildiginda, var olan arastirmalar, drgiitlerin yeni sermaye yatirimlarini 6nemli 61-
clide bilisim teknolojisine yaptiklarini gostermektedir.’ Bilisim teknolojisi, verilerin
kaydedilmesi, saklanmas, belirli bir iglem stirecinden gegirilerek yeni bilgilerin tire-
tilmesi, {iretilen bu bilgilere ulagilmasi, saklanmasi ve nakledilmesi gibi islemlerin
etkili ve verimli bir sekilde uygulanmasina olanak saglayan teknolojileri tanimlama-
da kullanilan bir terimdir.* °® Diger bir ifadeyle bilisim teknolojisi; yazilimin, dona-
nimin, telekomiinikasyonun, bilgi tabanli yonetimin ve diger teknolojilerin bilgiyi
depolamak, islemek ve dagitmak amaglari igin kullamlmalaridir.”

BT'deki gelismeler siiregelen Orgiitsel faaliyetleri degistirmekte ve zaman, mali-
yet, kalite ve hizmet gibi konularda drgiitlere rekabet iistiinliikleri saglayabilmekte-
dir. Ayrica BT'deki ilerlemeler, orgiitleri orgiitsel yapilarinda da biiyiik degisimler
yapmaya sevk etmekte ve onlara yeni pazarlara girebilmede, {iriinlerini ve hizmet-
lerini sunmada, siireglerin verimliligini artirmada, yeni miisterilerin kazaniminda
ve kazanilan miisterilerin sadakatlerinin saglanabilmesinde, kalitenin yiikseltilme-
sinde vb. pekgok konularda yeni segenekler sunabilmektedir.® Glintimiiz rgiitlerin-
de bilisim teknolojisinin rekabet ve verimlilik {istiinliigli saglayabilme araci olarak
degerlendirilmesinin 6tesinde, bu teknolojiler orgiitlerde stratejik arag olarak da
kullaralabilmektedir. Ciinkii bilisim teknolojisi yoneticilere stratejik kararlarmn veril-
mesinde pekcok degisik secenek sunabilmektedir; hangi veri ve uygulamalarin 6r-
glit genelinde hangilerinin ise yerel kapsamda yonetilmesi gerektigi konusunda yol
gostermektedir. Ayrica saticilarin nasil secilmesi ve standartlarin nasil uygulanmasi
gerektigini, kararlarin verilmesinde hangi kurallara uyulmasinin zorunlu oldugunu
ve siireci yonetmede hangi politikalarin gerekli oldugunu belirler.’

3. ORGUTSEL PERFORMANS

Performans, bir isgdrenin veya grubun, ilgili olduklar: birimin veya 6rgiitiin amag-
larmna, niceliksel ve niteliksel katkilarmnin toplam 6lgiisti seklinde tanimlanabilir. Bu
nedenle, bireysel is performansi, 6rgiitsel agidan biiyiik 6nem arz eder. Isgorenlerin
performanslarinin bireysel olarak giiclii ya da zayif olmasi orgiitleri de etkilemekte
ve onlara kendileri igin bir yol haritasi ¢cizmelerine yardimci olabilmektedir."

3 Liitfiye Ozdemir, Yonetimde Bilisim Teknolojisi Etkinlik Sistemi Uzerine Bir Arastirma, (Ankara:
Detay Yaymncilik, 2009).

4 K. Behan, and D. Holmes, Understanding Information Technology, 2nd Edition, (New York:
Prentice Hail, 1990), s. 1.

5  Tiirksel Kaya Bensgir, Bilgi Teknolojileri ve Orgiitsel Degisim, (Ankara: TODAIE Yayinlari, 1996),
s.39.

6  Ozdemir, a.g.e., 2009.
7 Richard L. Daft, The New Era of Management, (South-Western Thomson, 2006), s. 546.

8  Atl Bilge, vd.,, “Bilisim Teknolojileri Kullanimimn, isletme Performansima Etkileri: Lojistik
Sektoriinde Bir Uygulama”, (Teblig, Istanbul Ticaret Universitesi, V. Ulusal Uretim Aragtirmalar1
Sempozyumu, Istanbul, Kasim (2005), s.386.

9  Brandt R. Allen and Andrew C. Boynton, ‘Information Architecture: In Search of Efficient
Flexibility’, MIS Quarterly, Vol.15, No. 4, 1991, s. 435.

10 G.John Hunt, J. Rabert Schermerhorn and R. Neely Osborn, Managing Organizational Behavior,

27



Lutfiye OZDEMIR & Berkant DULKADIR

Yiiksek performans gosteren orgiitler, ayni ya da daha az kaynak ile daha yiik-
sek kalitede mal ve hizmet sunan isgéren gruplarmin bulundugu; kalite ve verimli-
likleri giinliik, haftalik ve yillik olarak stirekli artis gosteren, misyon ve hedeflerine
ulagan orgiitler olarak tanimlamaktadir." Orgiitsel performans, aragtirmalarda en
yaygin olarak kullanilan bagimli degisken olmasina karsin, olctilmesi oldukca zor
olan degiskenlerden biridir. Orgiitsel performansin 6lgiilmesinde subjektif ve objek-
tif performans olgiitleri kullanilabilmektedir. Subjektif veriler biiyiik olclide yone-
ticiler tarafindan yapilan kisisel (algisal) yargilari icermektedir. Genellikle orgiitsel
performansin 6l¢iilmesinde objektif veriler tercih edilmekle birlikte, subjektif veriler
de yaygin olarak kullanilabilmektedir. Buna karsin pek ¢ok arastirmada subjektif ve
objektif veriler arasinda pozitif yonlii giilii bir iliski oldugu tespit edilmistir."

Isletmeler biiyiimek ve hatta yasamlarini idame ettirebilmek igin yaptiklari faali-
yetler sonucunda optimum diizeyde kar elde etmek ve verim almak zorundadirlar.
Kar dengesini saglamak isteyen orgiitlerin; performans parametrelerini ¢ok iyi ana-
liz etmeleri ve hizmetlerinden tiim paydaslarin faydalanabilecegi sekilde faaliyetle-
rini yiirtitmeleri gerekir®.

4. BILISIM TEKNOLOJiSI ISLEVLERININ ORGUTSEL PERFORMANS
UZERINE ETKIiSi

Son yillarda BT oOrgiitlerin hayatta kalabilmeleri i¢in 6nemli unsurlardan biri duru-
muna gelmistir. Bu nedenle gerek iiretim gerekse de diger hizmet orgiitleri BT'deki
gelismeleri takip etmektedir. Bu gelismeler, genel olarak bilgisayar donanim ve ya-
zilimlarina yapilan dnemli yatirimlar ve BT ag yapilarimin kiiresellesmesi seklinde
karsimiza ¢ikmaktadir. BT sermayeden ve iscilikten daha fazla fayda saglayarak or-
giitlerde deger yaratabilmektedir. Bu goriise gore, BT yatirimlari ekonomik {iretim
fonksiyonu ile degerlendirilmektedir. BT yatirimlarinin geri dontisleri hem orgiit
hem endiistri hem de iilke genelinde degerlendirilebilir. BT yatirimlarinin ekonomik
bakis agist ile bu etkilerini nasil ve nerede gosterecekleri agiklanamaz. Bu noktada
stire¢ bakis acisy; BT yatirimlarimin daha iyi bir 6rgiit performansi i¢in dnemli ama
yeterli olmayan bir faktdr oldugunu belirtir. Bu bakis agisina gore, BT yatirimlarinin
orgiit lizerindeki performanst iig siirece baglidir:"

e BT yatirimlarinin BT varliklarina doniistiirtilebilmesine

5. Baski, (New York: John Wiley & Sons Inc,. 1994), s. 147.
11 Mark G. Pogovich and Jack A. Brizius, Creatin Hi%:h—Performance Government Organizations:
A Practical Guide for Public Managers, 1st.ed., (San Francisco: CA. Jossey-Bass., 1998), s. 84.

12 Duygu Eren, ‘Orgiitsel Hizmet Odakliligin Isletme Performans: Uzerindeki Etkisi: Konaklama
Isletmelerinde Bir Uygulama’, (Basilmamis Doktora Tezi, Erciyes Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, 2007), s. 61.

13 Kadir Aktas, ‘Itibar Yonetimi, Is Memnuniyeti ve Orgiitsel Performans Arasindaki Iliskinin
Analizi: Saglhk Sektortinde Bir Uygulama’, (Basilmamuis Yiiksek Lisans Tezi, Gediz Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2014), s. 64-66.

14 Ali Celep, ‘Bilisim Teknolojileri Yatirimmin Sirket Performansina Etkisi’, (Basilmamus Yiiksek
Lisans Tezi, Gebze Ileri Teknoloji Enstitiisii, 2008), s. 32-33.
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e BT varliklarmin kullanim siirecine
e BT etkilerinin Orgiitsel performansa doniistiiriilme siirecine

BT, orgiitlerin is ortamlar: ve yapilar: {izerinde ¢ok onemli degisiklikler yarat-
maktadir. Glintimiiz orgiitleri BT'yi kullanarak, siirekli olarak yeniden yapilanmak-
tadirlar. Teknolojinin degisim hizi, yeni ortaya cikan elektronik ticaret uygulamalar:
ve bunlara ek olarak gittikce artan kiiresellesme, orgiitlerde BT temelli bir yapilan-
maya gitme siirecini giincel olarak tetiklemektedir. Yeni teknolojiler, orgiitleri siirek-
li gelisen ve yeni bilgi unsurlar1 sunan &rgiitler haline doniistiirmiistiir."

5. ARASTIRMANIN AMACI, MODELI VE HIPOTEZLERI

Giiniimiizde BT orgiitler i¢in varlig1 yadsinamaz bir gelisme olup, siirekli olarak ta-
kip edilmesi gerekli bir konudur. Ciinkii drgiitlerin faaliyetlerinde daha iyiye ulasa-
bilmeleri BT'yi biinyelerine aktarabilmelerine baglidir. BT'yi kullanmayan/kullana-
mayan Orgiitlerin rekabet edebilmeleri oldukca zordur. BT'nin farkli islevleri uygun
orgilitsel faaliyet alanlarinda kullamildiginda, bunun sonucunu orgiitsel performans
tizerinde gorebilmek miimkiindiir. Iste bu calisma; BT islevlerinin orgiitlerde uygu-
lanmasi durumunda orgiitsel performans tizerindeki etkilerinin nasil sonuglanabi-
lecegini saptamak amaciyla yapilmaktadir. Bu amagcla olusturulan arastirma modeli
Sekil 1'de yer almaktadr.

Sekil 1: Bilisim Teknolojisi Islevlerinin Orgiitsel Performans Uzerindeki Etkisi

BT'nin dissal
odaklanma amacli
islevleri

Orgiitsel

Performans

BT'nin icsel
biitiinlesme amach
islevleri

15 A. Hamit Turan, ‘Kiiglik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerde (KOBI) Bilisim Teknolojileri (BT),
Orgiitsel Rekabetci Stratejileri ve Basarim Iliskisi’, Atatiirk Universitesi lktisadi ve Idari Bilimler
Dergisi, Say1. 23, No. 3, s. 105-22.
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Sekil 1'de goriildiigii gibi, BT islevleri “BT'nin dissal odaklanma amagl islevleri”
ve “BT'nin igsel biitiinlesme amagh islevleri” olmak {izere iki gruba ayrilmakta ve
her bir islev grubunun orgiitsel performans iizerindeki etkileri tek tek irdelenmekte-
dir. Bilisim teknolojisi islevlerinin 6rglitsel performans iizerindeki etkilerine iliskin
toplam iki hipotez gelistirilmistir. Bu baglamda arastirma hipotezleri sunlardir:

H1: BT'nin digsal odaklanma amagh islevleri orgiitsel performans iizerinde
olumlu bir etkiye sahiptir.

H?2: BT'nin i¢sel biitiinlesme amagli islevleri 6rgiitsel performans tizerinde olum-
lu bir etkiye sahiptir.

6. YONTEM

Aragtirmada yontem kapsaminda ana kiitle ve drneklem, veri toplama araglar ve
arastirmanin degiskenleri hakkinda bilgi verilmektedir.

6.1. Arastirmanin Anakiitle ve Orneklemi

Arastirma, TUIK (Ttrkiye Istatistik Kurumu) siniflandirmasima gore, TR1 bolge-
si olarak ifade edilen Istanbul'da tekstil sektdriinde hazir giyim alaninda faaliyet
gosteren isletmeler lizerinde yapilmistir. Bu bolgede yer alan ve hazir giyim ala-
ninda faaliyet gosteren tiim isletmeler, arastirmanin ana kiitlesini olusturmaktadir.
Bu baglamda Istanbul Sanayi Odasi'ndan alinan bilgiye gore TR1 bolgesinde hazir
giyim alaninda {iretim yapan 1833 isletme bulunmaktadir. Anket, 187 isletmede uy-
gulanmugtr.

Ug boliimden olusan anket formunun birinci boliimde katihmcilarin demogra-
fik niteliklerine ait 6 soru; ikinci boliimde ise BT islevleriyle ilgili Likert dlgegine
gore hazirlanmis 24 soru yer almaktadir. Son olarak tigiincii boliimde BT islevlerinin
orgiitsel performans tizerindeki etkilerini 6l¢mek amaciyla Likert dlgegine gore ha-
zirlanmig 23 soru bulunmaktadir. Anket formunda yer alan sorular, BT ve orgiitsel
performans litaratiiriinde yer alan bilimsel yaymnlardan yararlanilarak arastirmaci-
lar tarafindan hazirlanmigtir. Anket kolayda 6rneklem yontemiyle ve goniilliilitk
esasina dayali olarak tekstil sektorii hazir giyim alaninda hizmet sunan isletmeler-
de 385 katilima tizerinde uygulanmistir. Uygulanan anketlerin 374’1 geri donmiis;
ancak alt1 anket, eksik veya hatali dolduruldugu i¢in arastirmadan ¢ikarilmistir. Bu
baglamda istatistiki degerlendirmeler toplam 368 anket iizerinden yapilmistir. Ula-
silan bu sonuglar dogrultusunda 6rneklemin anakiitleyi temsil edip etmedigi de-
gerlendirildiginde, Altunisik ve arkadaslarina'® gore, anakiitle 1900 oldugunda, 320
orneklem sayisinin evreni temsil edebilmekte oldugu ifade edilmektedir.

16 Remzi Alturugik vd., Sosyal Bilimlerde Arastirma Yontemleri SPSS Uygulamali, 6.Baski, (Ankara:
Sakarya Yayincilik, 2010), s. 101.
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Sonug olarak 368 biiyiikliigiindeki bir 6rneklem, 1833 biiytiikliigiindeki bir ana-
kiitleyi temsil edebilecek bir nicelige sahiptir.

6.2. Veri Toplama Araclar1

Aragtirmada veri toplama aract olarak anket yontemi kullamlmugtir. Veriler hem
aragtirmacilar hem de anketorler vasitasiyla katihmeilarla ytizyiize yapilan goriis-
meler ile toplanmustr.

6.3. Arastirmanin Degiskenleri

Aragtirmada katilimcilarmn bilisim teknolojisi islevlerine iliskin goriislerinin puan
ortalamasi bagimsiz degisken, orgiitsel performans ise bagimli degisken olarak
kabul edilmistir. Bagimsiz degisken olarak BT islevleri; “BT'nin digsal odaklanma
amach islevler1” ve “BT'nin igsel biitlinlesme amagli islevleri” olarak iki grup altinda
incelenmistir.

6.4. Verilerin Degerlendirilmesi

Toplanan verilerin kodlanmasi, degerlendirilmesi ve analizinde SPSS 22 paket prog-
rami kullanilmustir. statistiksel analizlerde; 6ncelikle giivenilirlik analizi yapilarak
Cronbach Alpha testi uygulanmistir. Ardindan 6lgegin gegerliliginin dl¢timii bagla-
minda yapi gecerliligi analizi kapsaminda faktor analizleri yapilmistir. Bu analizle-
rin sonucunda “BT'nin digsal odaklanma amagli islevleri” ile “BT nin igsel biitiinles-
me amagcl islevler1” boyutlari ile orgiitsel performans boyutunun puan ortalamalar:
ile sapmalar1 bulunmustur. Son olarak “BT'nin digsal odaklanma amagli islevler1” ve
“BT'nin igsel biitiinlesme amagli islevleri”nin orgiitsel performans tizerindeki etkile-
rini incelemede Coklu Dogrusal Regresyon Analizi yapilmastir.

7. ARASTIRMANIN BULGULARI

Aragtirmanuin bulgular ti¢ grup altinda irdelenmigtir: 1) Demografik niteliklere ilig-
kin bulgular, 2) Olgeklerin yap1 gegerliligine iliskin bulgular ve 3) Hipotezlerin tes-
tine iligkin bulgular.

7.1. Demografik Niteliklere Iligkin Bulgular

Aragtirmaya katilan katiimcilarin egitim durumlar: degerlendirildiginde, katilim-
alarm %6.1'inin ortadgretim-lise egitim grubunda, %7.1'inin 6nlisansta, en yiiksek
oranla %68.4'iiniin ise lisans egitiminde oldugu ve son olarak %18.4'{iniin lisanstis-
tii egitimine sahip olduklari saptanmustir. En yiiksek oranla (%40) teknik eleman
(boltim sefi/sorumlusu) pozisyonunda yer alan katilimcilarin %2.2’sinin en diistik
oranla isletme sahibi/ortagi konumunda olduklar1 gortilmiistiir.
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Katiimeilarin pozisyona gore diger gruplarimn dagilimu ise; %6.9'u genel miidiir,
%14.3'ti boliim miidiirii ve %36.6's1 ¢alisan konumundadir. Katilimcilarin bagh ol-
duklari isletmelerin ¢alisan sayilari ele alindiginda; isletmelerin %46.4'{i ¢alisan say1-
sinin 400 veya tizerinde oldugunu, %17.2'si ¢alisanlarinin 1-99 arasimnda bulundugu-
nu, %15.6’s1 100-199 arasinda yer aldigini, %12.7’si de ¢alisan sayismnin 200-299 kisi
arasinda bulundugunu soylemisler ve son olarak en diisiik oranla %8.1’inin 300-399
arasinda calisana sahip olduklari saptanmistir. Katilimcilara yoneltilen “sirketiniz
ilk 500 sirket arasina giriyor mu?” sorusu baglaminda alinan cevaplara gore; kati-
Iimcilarin %25 girdigini, %751 ise girmedigini belirtmiglerdir.

7.2. Olgeklerin Yap1 Gegerliligine iliskin Bulgular

Oncelikle verilerin faktdr analizi igin uygun olup olmadigi Kaiser-Meyer-Olkin
(KMO) katsay1s1 ve Barlett Sphericity testi ile incelenmistir'”. Verilerin faktor analizi
icin uygun c¢ikmast iizerine dlgegin yapr gegerliligini ve faktor yapisini incelemek
amaciyla agiklayicr (exploratory) faktor analizi ve faktorlestirme teknigi olarak da
temel bilegsenler analizi kullanilmistir'®. Birbiriyle iligkili maddelerin bir araya ge-
lerek bir faktor olusturmasi ve faktorlerin daha kolay yorumlanabilmesi amaciyla
Varimax eksen dondiirme teknigi kullanilmistir. Analizlerde faktorlerin her biri i¢in
faktdr yiikleri ve aciklanan varyans oranlari incelenmistir. Olgegin giivenilirligi igin
de Cronbach Alpha testi yapilmistir. Ayrica madde-toplam korelasyon istatistikleri-
ne bakilmugtir. Ayirt edici gegerlilik baglaminda; madde analizi yapilarak maddeler
icin alt-iist gruplar ortalamalar: farkina dayali olarak t testi hesaplanmugtir.

7.2.1. Bilisim Teknolojisi islevleri Olcegi icin Faktor Analizi

Olgegin yap1 gegerliligini belirlemede ayni yapiy1 ya da niteligi lgen degiskenleri
bir arada toplayarak 6l¢meyi az sayida faktor ile aciklamay: amaglayan agiklayici
faktor analizi' yapilmistir. Faktor analizi bir 6lgekteki maddelerin birbirini dista tu-
tan daha az sayida faktore ayrilip ayrilmadigini anlamak amaciyla yapilir. Faktor
analizi sonuglarini degerlendirebilmede temel 6lgiit, dlgekte yer alan ve degisken-
lerle faktorler arasindaki korelasyonlar olarak yorumlanan faktor yiikleridir. Faktor
yiiklerinin yiiksek olmasi degiskenin s6z konusu faktor altinda yer alabileceginin bir
gostergesi olarak gortilebilir. Bu arastirmada bir maddenin bir faktorde gosterilebil-
mesi i¢in su Olgiitler esas alinmistir:

e Her bir faktoriin 6zdegerinin en az 1 olmasi,

e Her bir faktérdeki maddelerin faktor yiiklerinin en az .45 degerine sahip
olmasi,

e Her bir faktore yiiklenen maddelerin anlam ve igerik olarak tutarli olmasi,

17 Sener Biiyiikoztiirk, Veri Analizi El Kitabs, 3. Baski, (Ankara: PEGEM-A Yayinlari, 2003).
18  Paul Kline, An Easy Guide To Factor Analysis, (New York: Routledge, 1994).
19  Byiikoztiirk, a.g.e.
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*  Bulunduklar faktordeki yiik degerleri ile diger faktordeki yiik degerleri ara-
sindaki farkin en az .10 ve daha yukari olmasi (binisik olmamast)'dir®. Bu sekil-
de faktorlerin birbirlerinden bagimsiz olma durumu saglanmaya calistimustir.

Bilisim Teknolojisi Islevleri Olgegi (BITISO) gelistirmek amaciyla anketteki degis-
kenler arasindan toplam 24 madde belirlenmistir. Bu 24 madde esas almarak faktor
analizinde dncelikle 6rneklemden elde edilen verilerin yeterli olup olmadigini sapta-
mak amaciyla Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testi yapilmistir. Kaiser bulunan degerin
1’e yaklastik¢a mitkemmel, .50'nin altinda ise kabul edilemez (.901arda mitkemmel,
.807erde ¢ok iyi, .70'lerde ve .607larda orta, .501Terde kotii) oldugunu belirtmektedir?.
BITISO'ye iliskin bu calismada yapilan ilk faktor analizinde KMO katsayisi .932 ola-
rak bulunmustur. Bu deger, faktor analizi yapilabilmesi igin 6nerilen en yiiksek (1'e
yakin oldugu icin mitkemmel) KMO degeri olarak ifade edilebilir. Ayrica Barlett tes-
ti ile elde edilen Ki-Kare degeri (X2=4584.834, Sd=276, p<.00) anlamli ¢ikmistir. Hem
KMO sonucu hem de Barlett testi sonucu verilerin faktor analizine uygun oldugunu
gostermektedir. Bir bagka ifadeyle her iki analizle ilgili sonuglar, 6rneklem iizerinde
faktor analizi yapabilmek i¢in maddeler arasinda yeterli diizeyde korelasyonlar ol-
dugunu gostermistir.

Olgegin boyutlarim belirlemek amaciyla temel bilesenler analizi (principal com-
ponent analysis), Kaiser kriteri (6zdegeri 1'den biiyiik olan faktorler)* ve her faktore
diisen ytiiksek agirlikli degiskenleri minimize etmek icin de Varimax dik dondiirme
teknigi uygulanmustir. [k faktdr analizi sonucunda dlgekte yer alan 11. (BT, kapasite
kayiplarini 6nler), 21. (BT toplanti, seminer vs. kolaylastirir) ve 24. (BT, zaman tasar-
rufu saglar) maddelerinin yiik degerleri ile diger en yiiksek faktor yiikii arasmdaki
farkin 10’dan diisiik oldugu bulunmustur. Binisik olduklari i¢in bu maddelerin 6l-
cekten ¢ikartilmasima karar verilmistir.

Olgekte kalan 21 madde igin tekrar faktdr analizi yapilmigtir. 21 madde iizerin-
den yeniden yapilan faktor analizi sonucunda. faktor yiiklerinin hem diigiik olma-
diklar1 hem de binisik olmadiklari goriilmiistiir. Uygulama sonucunda elde edilen
bu iki faktor ayr1 ayr1 madde silindiginde giivenilirlik katsaymdaki degismeye ba-
kilmak amaciyla giivenilirlik analizine tabi tutulmustur.

Incelenen madde lgekten gikarildiginda, geriye kalan diger maddeler icin giive-
nilirlik katsayisinin hesaplanmasi, dlgegin giivenilirligindeki degismeleri incelemek
bakimindan 6nemlidir. Eger bir madde 6lgekten ¢ikarildiginda alpha katsayzisi, 6lge-
gin tlimii i¢in hesaplanan alpha katsayisina gore artis gosterirse, 0 maddenin giive-
nilirligi azaltan bir madde oldugu sdylenebilir ve bu maddenin 6lgekten ¢ikariimasi
Onerilir. Eger bir madde 6lgekten ¢ikarildiginda, alpha katsayisi dlgegin tiimii icin
hesaplanan alpha katsayisindan kiigiik ¢tkarsa, o maddenin dlgekte kalmasi gerek-
tigi dustintiliir.

20 Ozdemir, a.g.e., 2009, s. 83.
21  Ezel Tavsancil, Tutumlarin Olciilmesi ve SPSS ile Veri Analizi, (Ankara: Nobel Yayincilik, 2002).

22 Paula E. Lester and Lloyd K. Bishop, Handbook of Tests and Measurement in Education and the
Social Sciences, Ikinci Baski, (Lanham, Maryland ve London: The Scarecrow Press, Inc. 2000).
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Sonug olarak, her iki faktor igin yapilan analizde madde silindiginde, elde edilen
glivenilirlik katsayisinin olgegin tiimii igin hesaplanan giivenilirlik katsayisindan
yiiksek olmadig1 goriilmiistiir. BITISO'ye iliskin ikinci faktér analizinin ve madde-
toplam odlgek korelasyonunun sonuglari Tablo 1'de verilmistir.

Tablo 1: BI TISO’ye Iliskin Faktér Analizi Sonuclar:

=
&
o=
o =
- = i
2 g £ =3
Boyutlar | Maddeler ) = = s 5
= = = = ¥
= BT, satislart artirir 776 .632
<
5 BT, iiriin/hizmet kalitesini artirir 768 656
% BT, verimliligi artirir 878 | 091 678
= BT, rekabet giiciinii artirir .688 .667
g BT, miisteri memnuniyetini artirir .684 .642
= BT, teslimat siiresini hizlandirir .667 .630
a _ BT, siparis siirecini hizlandirir .633 .603
=
£ % BT, maliyetleri azaltir 550 640
=2
-y BT, karar almada etkinlik saglar 544 .636
BT, bilgiye aninda ulasabilmemizi saglar 728 542
BT, isletme ve subeler arasindaki koordinas- .700 582
yonu saglar
BT, bilginin saklanmasini saglar 847 613 543
é BT, eskimis sistemleri yenileyip entegre 588 .585
= eder
:; BT, hata yapma olasiligin1 azaltir 581 615
<
E BT, is siireclerini standartlagtirir 573 611
E BT, raporlamanin diizenli yapilmasini saglar 562 553
iz BT, ayni1 verilerden farkli raporlar iretir 541 474
‘E BT, e-hizmet (e-ticaret. e-devlet vs.) destegi 529 513
% saglar
) BT, iletisimin etkinligini artirir S17 .590
=
= BT, bilginin giivenligini saglar 505 557
=
-] BT, stok takibini kolaylastirir 451 462

Tiim korelasyonlar en az p =.001 diizeyinde anlamhdir.
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Tablo 1'de goriildiigii gibi, analiz sonucunda olgekte 6z degeri (eigen value)
1’den biiyiik olan iki faktdr saptanmistir. Bu iki faktoriin agikladiklari toplam var-
yans, %44.095'tir. Bunun %22.243'(1 birinci faktérden %21.852’si ikinci faktdrden
kaynaklanmaktadir. Birinci faktorde yiik degerlerinin .776 ile .544 arasinda degistigi
ve ikinci faktorde ise yiik degerlerinin .728 ile .451 arasinda degistigi goriilmiistiir.
Madde-toplam korelasyonlari incelendiginde, korelasyonlarin .678 ile .462 arasinda
degistigi goriilebilir. Alpar'a® gore gore, eger herhangi bir degiskene iliskin; madde-
toplam korelasyon katsayis: disiik ise o degiskenin 6lgege olan katkisinin da diisiik
oldugu soylenebilir. Madde-toplam korelasyon katsayismin eksi isaretli olmamast
ve en az .20 olmasi beklenir*. Bu kosulu saglayamayan maddelerin élgekten ¢ikaril-
masi Onerilir. Bu analiz sonucunda korelasyon katsayilarinin eksi isaretli olmadigi
ve .20'den biiyiik olduklart bulunmustur. Bu durumda her bir degiskeninin 6lgege

olan katkisinin yiiksek oldugu soylenebilir.

Ayrica, maddenin 6lgekten ¢ikarilip gikarilmayacagini saptamak amaciyla, mad-
dessilindiginde, alpha katsayilarindaki degismelere ve ortalamalardaki degisime ba-
kilmistir. Her bir madde 6lgekten ¢ikarildiginda, alpha katsayisinin yiikselmedigi
goriilmiistiir. Bu maddelerin giivenirliligi degistirmeyen, dlgegi destekleyen mad-
deler olduguna ve dlgekten ¢ikarilmamalar: gerektigine karar verilmistir. Varimax
eksen dondiirme teknigi sonucunda birinci faktoriin dokuz maddeden ikinci fakto-
riin oniki maddeden olustugu belirlenmistir.

Daha sonra arastirmact maddelerin igeriklerini irdeleyerek, birinci faktore
“BT'nin digsal odaklanma amagli islevleri”, ikinci faktore ise “BT'nin igsel biitiinles-
me amagli iglevleri” isimlerini vermistir. BT islevleri 6lceginin giivenilirlik ¢alismast
icin i¢ tutarlilik katsayilar1 (Cronbach alpha) hesaplanmistir. Dokuz maddeden olu-
san BT'nin digsal odaklanma amagli islevleri boyutunun i¢ tutarlilik katsayisi alpha:
.878 ve oniki maddeden olusan BT'nin igsel biitiinlesme amagl boyutunun ig tutar-
lilik katsayisi alpha: .847 ve yirmibir maddelik tiim 6lcek icin i¢ tutarlilik katsayis
alpha: .907 bulunmustur.

Ayirt edici gecerlik kapsaminda éncelikle katilimeilarm BITISO'dan aldiklar: top-
lam puanlar, diisiikten yiiksege dogru siralanmistir. Yapilan siralama sonrasinda alt
ve {ist %271ik gruplardan 136’sar olmak iizere toplam 272 kisi belirlenmistir. Her bir
maddenin bu iki grubu ayirt edip etmedigine bakilmis ve s6z konusu maddelerin alt
grupla {ist grubu birbirinden anlamli diizeyde ay1rt edip/etmedigini belirlemek igin
t testi yapilmustir. T testi ile ulasilan sonuglar, Tablo 2'de verilmistir.

23 Reha Alpar, Spor Bilimlerinde Uygulamali Istatistik, (Ankara: Nobel Yaymcilik, 2001).
24 Tavsancil, a.g.e.
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Tablo 2: BITISO Olgei Icin Alt-Ust %27lik Gruplarm Madde Ortalama Puanlart Arasmdaki

Farklarin Anlamlilig
Maddeler Grup X S t P
BT, satislar artirir Alt %27 |-1.52941 .09730 -15.718 .000
Ust %27 |-1.52941 .09730
BT, iiriin/hizmet kalitesini artirir | Alt %27 [-1.50000 09841 -15.242 .000
Ust %27 |-1.50000 09841
BT, verimliligi artirir Alt %27 |-1.35294 .07833 -17.273 .000
Ust %27 [-1.35294 .07833
BT, rekabet giiciinii artirir Alt %27 |-1.57353 .08698 -18.090 .000
Ust %27 |-1.57353 .08698
BT, miisteri memnuniyetini artirir | Alt %27 [-1.38971 .08468 -16.410 .000
Ust %27 |-1.38971 .08468
BT, teslimat siiresini hizlandirir Alt %27  |-1.44853 .08908 -16.261 .000
Ust %27 |-1.44853 .08908
BT, siparis siirecini hizlandirir Alt %27 |-1.25000 .08052 -15.525 .000
Ust %27 [-1.25000 .08052
BT, maliyetleri azaltir Alt %27 [-1.42647 .08799 -16.211 .000
Ust %27 |-1.42647 .08799
BT, karar almada etkinligi saglar  |Alt %27 [-1.31618 .08581 -15.338 .000
Ust %27 |-1.31618 .08581
BT, bilgiye aninda ulasabilmemizi | Alt %27  |-.88235 .07099 -12.429 .000
saglar Ust %27 |-.88235 .07099
BT, isletme ve subeler arasindaki|Alt %27  [-1.02206 .07142 -14.311 .000
koordinasyonu saglar Ust %27 |-1.02206 07142
BT, bilginin saklanmasini saglar | Alt %27  |-.96324 07522 -12.806 .000
Ust %27 |-.96324 07522
BT, eskimis sistemleri yenileyip |Alt %27  |-1.35294 .09833 -13.759 .000
entegre eder Ust %27 |-1.35294 .09833
BT, hata yapma olasiligmni azaltir | Alt %27 |-1.34559 .08888 -15.139 .000
Ust %27 [-1.34559  |.08888
BT, is siireglerini standartlagtirir | Alt %27 |-1.19853 .07399 -16.198 .000
Ust %27 |-1.19853 .07399
BT, raporlamanin diizenli yapilma- | Alt %27  [-.94118 .06716 -14.013 .000
sin1 saglar Ust %27 |-.94118 06716
BT, ayni1 verilerden farkli raporlar | Alt %27  |-.83824 .07709 -10.874 .000
iretir Ust %27 |-.83824 07709
BT, e-hizmet (e-ticaret. e-devlet|Alt %27 |-1.09559 .10588 -10.348 .000
vs.) destegi saglar Ust %27 [-1.09559 10588
BT, iletigimin etkinligini artirir Alt %27 |-1.14706 .07828 -14.653 .000
Ust %27 |-1.14706 .07828
BT, bilginin giivenligini saglar Alt %27 |-1.08824 .08293 -13.122 .000
Ust %27 [-1.08824  {.08293
BT, stok takibini kolaylastirir Alt %27 |-.68382 .06523 -10.484 .000
Ust %27 |-.68382 .06523

*p<.001, NAIt %27 = 136, NUst %27 = 136
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Tablo 2'de goriildiigii gibi, dlgekte yer alan maddeler, alt grupla {ist grubu bir-
birinden anlamli diizeyde ayirt edebilmektedir. Boylece BITISO'niin gegerlilik ve
giivenilirligine iliskin anlamli sonuglara ulasilmstir.

7.2.2. Orgiitsel Performans Olcegi Igin Faktor Analizi

Isletmelerin 6rgiitsel performanlarina iligkin bir Slgek gelistirebilmek amactyla
anketteki degiskenler arasindan isleme tabi tutulabilecek toplam yirmiii¢ madde
belirlenmistir. Bu yirmiti¢ madde esas alinarak faktor analizinde 6ncelikle drnek-
lemden elde edilen verilerin yeterli olup olmadigim saptamak amaciyla Kaiser-Me-
yer-Olkin (KMO) testi yapilmistir. Bu analiz sonucunda isletmelerin orgtitsel perfor-
mans Olgegine iliskin KMO katsay1s1 .966 bulunmustur.

Bu deger, faktor analizi yapilabilmesi igin dnerilen en yiiksek KMO degeri olan
1’e oldukga yakin oldugu i¢in mitkemmel olarak degerlendirilebilir. Ayrica Barlett
testi ile elde edilen Ki-Kare degeri de (X2=7711.245, Sd=253, p<.00) anlamli ¢ikmistir.
Gerek KMO sonucu gerekse Barlett testi sonucu verilerin faktor analizine uygun
oldugunu gostermektedir.

Olgegin boyutlarini belirleyebilmek amaciyla temel bilesenler analizi (principal
component analysis), Kaiser kriteri (6zdegeri 1'den biiyiik olan faktorler)® ve her
faktore diisen yiiksek agirlikli degiskenleri minimize etmek icin de Varimax dik
dondiirme teknigi uygulanmistir. Tlk faktor analizi sonucunda iki boyut altinda top-
lanan degiskenlerden onbir tanesi binisik degiskenler oldugu icin tekrar eden ana-
lizlerde islemden ¢ikarilarak dort faktor analizi daha yapilmustr.

Cikarilan maddeler sunlardir: “BT, 6z sermaye/yatirim karlihgim artirmistir”,
“BT, daha iyi bir ig biitiinliik (entegrasyon) saglamistir”, “BT, ¢alisanlarin yeni be-
ceri 6grenme bagarisim artirmigtir”, “BT, pazar payini artirmigtir”, “BT, yatirimlarm
getirisini artirmistir”, “BT, {irtin/hizmet {iretip piyasaya verme siiresini azaltmistir”,
“BT, faaliyet gelirlerini artirmistir”, “BT, biiyiime oranini artirmistir”, “BT, galisan-
larin firmaya bagliliklarini artirmistir”, “BT, tiretim miktarini artmistir” ve “BT, cali-
sanlarin basarisini artirmigtir”.

Bu degiskenlerin ¢ikarilarak yapildig1 en son faktor analizinde geride kalan mad-
deler (oniki) tek faktor altinda toplanmustir. Bu nedenle 6rgiitsel performansin tek
boyuttan olustugu soylenebilir. Orgiitsel performans dlgegine iliskin dérdiincii fak-
tor analizinin sonuglari Tablo 3'te verilmistir.

25  Lester and Bishop, a.g.e.
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Tablo 3: Orgiitsel Performans Olgegi

Maddeler Faktor [
BT, isletme maliyetlerini diigiirmiistiir 816
BT, is siireglerini/yontemlerini gelistirmistir 7199
BT, orgiitsel veri kaynaklarinin daha iyi kullanilmasimni saglamustir 787
BT, orgiit i¢i iletigimi artirmigtir 185
BT, isletmenin genel basarisini artirmigtir 77
BT, isletme birimlerinin bagarisini artirmigtir 770
BT, orgiitsel yenilikleri artirmistir ({irtin gelistirme. ISO belgesi vb) 764
BT, isletmenin piyasadaki imajin1 artirmistir 157
BT, miisterilerin isletmeden duydugu memnuniyeti artirmistir 724
BT, ciro karliligini (irin basina karlilik) artirmigtir 723
BT, isletmenin toplam karliligimni artirmustir .690
BT, isletmenin tiriin kalitesini artirmigtir .679
Alpha 932

Tablo 3'te goriildiigii gibi, tek boyut altinda toplanan orgiitsel performans top-

lam oniki degiskenden olusmakta olup, bu degiskenlerin giivenilirligi .932'dir.

7.2.3. Hipotezlerin Testine iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan katilimcilarin cevaplari dogrultusunda; bilisim teknolojisi
islevlerinin alt boyutlarindan BT'nin digsal odaklanma amach kullaniminin puan
ortalamasinin 2.08 (ss=.64) oldugu ve BT'nin icsel biitiinlesme amagl kullaniminin
puan ortalamasinin 1.75 (ss=.47) oldugu bulunmustur. Tek boyuttan olusan orgiitsel
performansin puan ortalamasinin ise 2.15 (ss=.67) oldugu saptanmistir. Bu baglam-
da BT'nin orgiitsel performans {izerindeki etkisini belirleyebilmek amaciyla yapilan
coklu regresyon analizi sonucu Tablo 4'te yer almaktadr.

Tablo 4: BT Islevlerinin Orgiitsel Performans Uzerindeki Etkisi

Standartlastirnlmamis Stal:,(ll::::;astl-
Bagimsiz Degiskenler Katsaylar Katsay1 t p kil
B Standart B f
Hata
Sabit 384 081 4.750 |.000
BT’nin . Tesel ' Biitiinlesme | .208 .054 .145 3.878 |.000 538%
Amach Islevleri
BT’nin Digsal Odaklanma | .676 .039 .647 17.279 | .000 "
Amagli Tslevleri 735
R=.744 R2=.554 F(2.502)=311.932 P=.000
Bagimh Degisken Orgiitsel Performans
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Tablo 4’te goriildiigli gibi, coklu regresyon analizi sonucunda bagimsiz degis-
kenlerin bagimli degisken {izerinde anlaml bir iliski (R=.744, R2=.554) sergiledikleri
(F(2-502)= 311.932, p< .001) goriilmiistiir. S6z konusu bagimsiz degiskenler birlikte
orglitsel performanstaki degisimin %55'ini agiklamaktadir. Modeldeki bagimsiz de-
giskenlerden BT'nin igsel biitiinlesme amagl islevleri (B= .145, p=.000) ile BT'nin
dissal odaklanma amach islevleri (p= .647, p= .000) orgiitsel performansi anlamli
bir sekilde etkilemektedir. Standartlastirilmis regresyon katsayilarina gore, bagim-
siz degiskenlerin orgiitsel performans tizerindeki goreli onem sirast: BT'nin digsal
odaklanma amagh islevleri (= .647) ve BT'nin igsel biitiinlesme amach islevleri
(p=.145) seklindedir. Regresyon analizi sonuglarina gore, orgiitsel performansi yor-
dayan regresyon denklemi su sekildedir: Orgiitsel performans=(BT'nin digsal odak-
lanma amacli islevlerix.676)+(BT'nin i¢sel biitiinlesme amagl islevlerix.208)+(.384).

8. YORUM VE TARTISMA

Degisim hizina ulasabilmenin neredeyse imkansiz oldugu BT, orgiitlerin basariya
ulagabilmelerinde ve yasamlarini idame ettirebilmelerinde varlig1 yadsmamaz bir
olgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ciinkii BT orgiitler icin bir yandan dissal odak-
lanmanin diger taraftan igsel biitiinlesmenin saglanabilmesi agisindan énemlidir.
Dissal odaklanma ve igsel biitiinlesme amach olarak kullanilabilen BT, etkinligi ve
verimliligi artirarak orgiitsel performansi da artirabilmektedir.

BT'nin digsal odaklanmay1 ve igsel biitiinlesmeyi nasil artirabilecegi ve bu amagla
BT'nin hangi islevlerde kullanilabilecegi konusunda yapilan bu arastirmada BT'nin
orgiitsel performans tizerindeki etkisi arastirilmak istenmistir. Bu baglamda BT'nin
yaygin olarak kullanilabilecegi islevler ele almarak, yapilan faktor analizi sonucun-
da bu iglevler “dissal odaklanma amagli islevler” ve “i¢sel biitlinlesme amacl islev-
ler” olarak smiflandirilmistir.

BT'nin orgiitsel islevleri dig gevreye uyumlagtirict bir rol oynamasi durumun-
da, BT'nin digsal odakli islevler {istlenmesinden bahsedilebilir. Eger BT, dis ¢evreye
uyum amagli islevler iistlenirse, orgiitler, rakipleriyle daha iyi rekabet edebilir konu-
ma ulagabilirler. Digsal odaklanma diizeyi ile orgiitiin gercek diinya ile uyumluluk
derecesini anlamak olasidir. Bu baglamda BT'nin dissal odaklanma amach islevler
icin kullamiminin orgiitsel performansi belirlemedeki etkisi, belki de dis cevreyle
uyum derecesine baghdir. BT'nin digsal odaklanma amagli islevler i¢in kullanimi so-
nucunda Orgiitsel performans {izerinde etkili olabilecek hususlar sunlardir: Siparis
stirecinin ve teslimat siiresinin hizlanmastyla maliyetlerin diismesi ve {iriin/hizmet
kalitesinin artmasi sonucunda miisteri memnuniyetinin yiikselmesi; orgiitlerin re-
kabet giiciinii, verimlili§ini ve satiglarmi artirmasi ve ayrica karar almada etkinligi
saglamasidir.

Igsel biitiinlesmenin oldugu orgiitlerde BT'nin is, islem ve siireglerde daha yo-
gun olarak kullanulabildigi ve bunun 6rgiitsel performansa yansidig1 goriilmektedir.
Ayrica igsel biitiinliigli yiiksek olan orgiitlerde kontrol, koordinasyon ve kararlara
katilim gibi konularda ¢ok az sorun olmakta ve kaynaklar orgiit ici catismalarla israf
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edilmemektedir. BT'nin igsel biitiinlesme amacina yonelik kullanilabildigi islevler
sunlardir: BT, i¢sel biitiinliigii saglamada oncelikle 6rgiit ve subeleri arasinda koor-
dinasyonu saglama seklinde dnemli bir rol iistlenir ve bu sekilde iletisimin etkinli-
gini artirir. BT veri tabanlari ve veri ambarlarinda bilginin saklanmasinda da 6nemli
bir iglev goriir ve bu sekilde bilginin giivenligini saglar. Giiven altinda bulunan bu
bilgiye aninda erisebilme imkanini verir. I¢ miisteri olarak ¢alisanlara e-hizmet des-
tegi saglar. Ayni verilerden farkl raporlar tiretebilmesine karsin hata yapma olasi-
igin1 azaltir. Eskimis sistemleri yenileyip entegre edebilir. Son olarak raporlamanin
diizenli yapilmasini saglayarak stok takibini kolaylastirir.

Bu sekilde yapilan siniflandirma sonucunda BT'nin digsal odaklanma ve icsel
biitiinlesme amagl kullaniminin 6rgitsel performans {izerindeki etkisini anlamaya
yonelik olarak yapilan regresyon analizi baglaminda su bulguya ulasiimistir: BT'nin
dissal odaklanma amagl islevleri ve igsel biitiinlesme amagh islevleri birlikte 6rgtit-
sel performansi etkilemektedir. Orgiitsel performanstaki degisimin %55'i BT'nin
digsal odaklanma ve igsel biittinlesme amacl islevler i¢in kullanilmasi sonucunda
ortaya ¢ikmaktadir. Ancak BT'nin digsal odaklanma amach islevler i¢in kullanimimin
orgilitsel performans tizerindeki etkisi BT'nin igsel biitiinlesme amagl: islevler icin
kullanimindaki etkisinden daha biiyiik olmaktadir.

Sonug olarak, teknolojideki ilerlemeler baglammnda BT, orgiitlerde her tiirlii is-
levler igin kullanilabilir bir nitelik tasimaktadir. Arastirmadan elde edilen bulgular-
dan hareket edildiginde, BT'nin dissal ve igsel islevlere yonelik olarak kullanilmast
durumunda orgiitsel performans iizerinde énemli bir etkiye sahip oldugu goriil-
miigtiir. Bu baglamda performanslarimi artirmak isteyen orgiitler igin BT'yi digsal ve
isel orgiitsel islevler i¢in kullanmalari Onerilebilir. Ancak bu arastirmanin bir kisitt
olarak kabul edilebilecek olan BT'nin 6rgiitlerdeki klasik islevlerin disinda farkl is
ve islevlere yonelik olarak kullanilmasimn 6rgiitsel performans {izerindeki etkisinin
arastirilmasi bu alanda ¢alisma yapmak isteyen bilim adamlarindan beklenir.
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Abstract

Democracy is perhaps the most popular political norm in modern discourse. For most
sovereign states in Africa however, democratisation and its challenges have for long remai-
ned daunting. Even though described as ‘false start’, independence presented most African
states with the opportunity of transforming colonial structure to democratic hegemony.
Regrettably however, post-independence efforts aimed at achieving this have largely rema-
ined unimpressive. Till date, when assessed in the light of the pretensions in present tines
by most African states, one can safely state that democratisation is the most threatened
political project in Africa. Suffice to state that this ‘struggle” underlies the challenges to
democratisation in Africa which is well typified by the Nigerian experience. This paper
discussed colonialism, sovereignty, globalisation, military coup, ethnicity, poverty and
political leadership as the broad challenges confronting democratisation in Africa within
the context of Nigeria.
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Introduction

The democratic revival witnessed across Africa after the fall of the Berlin Wall in
the late 1980s raised hope and expectation as it relates to democratic resurgence on
the continent.! The resurgence often dubbed as the second independence, saw the
enactment of some measure of political liberalisation the highlight of which was the
conduct of multi-party elections in states across the continent.* Although the wave
of political liberalisation and its accompanied transformation was pushed by the re-
lentless campaign of pro-democracy groups and activists, yet three factors external
to the continent were highly instrumental to the liberalisation measure embarked
upon by different shades of autocratic regimes across Africa as at that point in time.
These factors are; the fiscal crisis and attendant weakening of the states on the conti-
nent, the influence of the International Monetary Fund (IMF) and other international
financial institutions on the economic policy choice of African states and the shift in
the tolerance for and alliance with authoritarian regimes in Africa to call for political
liberalisation by western powers notably the United States.?

Notwithstanding the noticeable progress, the task of strengthening democratic
values, practices and advancing the democratic project in Africa remains daunting.
This is because there remains strong impediments that continue to undermine the
democratisation drive on the continent. These impediments have eroded the gains
that have been recorded in some countries and the most important manifestation of
the erosion was in the manner and nature of the management and conduct of electi-
ons and attendant violence arising therefrom.* Indeed, instances of the gravity of the
challenge confronting the democratisation project in Africa have crystallised in the
sudden and lamentable disintegration of states such as Ivory Coast and great poli-
tical crisis in Kenya’, states which for long have been adjudged as politically stable.
There certainly exists a strong reason to be fearful for other African states.

In spite of the abundant human and natural resources that can make a positive
difference to a democracy, Nigeria sadly mirrors the challenges which confront de-
mocratisation in Africa. Since independence, it has wobbled from one republic to
the other, and for the most part interjected by military regimes. A semblance of its
simulations at democratisation manifested again in 2007 when it conducted an elec-
tion whose result is the most criticised in her national history. What can explain this
intractable state of affairs? What are the inherent effects of the challenges on democ-

1 R Joseph, ‘Democratization in Africa after 1989: Comparative and theoretical perspectives,
Comparative Politics, (1997) 29 (3) 3.

2 See R ]Joseph, ‘Africa: the Rebirth of Political Freedom’, Journal of Democracy 2 (Fall 1991), 11-24.

3 S Adejumobi, “Elections in Africa: A fading shadow of Democracy? International Political Science
Review 21, 1 (2000): 64-65; Joseph, ‘Democratization in Africa after 1989, Comparative Politics
(1997) 368-369; K, Amuwo, the International (and Domestic) Context of Democratic Transition
in Africa: Roadblocks to Democracy’, in Caron, B; Gboyega, A and Osaghae, E.E (Edited)
Democratic Transition in Africa, Ibadan: Centre for Research, Documentation and University
Exchange, CREDU (1992) 9-13.

4 S Adejumobi, ‘Elections in Africa: A fading shadow of Democracy? International Political Science
Review 21, 1 (2000): 59-73.

5  The Demons that Still haunt Africa” TIME 21 January 2008 35.
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ratisation? What needs to be done to take positive advantage of the present political
opening to launch Nigeria on the path of a flourishing democracy? Attempt is made
in this paper to contextualise these issues by analysing the challenges posed by colo-
nialisation, ethnic plurality, poverty, military coups, sovereignty, globalisation and
political leadership to the Nigerian democratic quest. The recommendations addu-
ced in the paper include having in place a virile civil society and responsive regional
body without which the attainment of the goal of democracy may remain illusory.

On Democracy and Democratisation

Literally, the word democracy has its root in the Greek word ‘democratia’, which con-
note power of the people.” However, academic discourse on the theory and practice
of the concept reveals an interesting lesson that democracy is not as straightforward
as its etymological connotation. Serious writers have always engaged one another on
the salient features which should define democracy in its operation. Sartori opines
that in a democracy, the political system is characterised by an absence of personal
power, hinged on the principle that no one can proclaim himself ruler, that no one
can hold power irrevocably in his own name. In his view, the fundamental diffe-
rence between what democracy is and what it is not is explained in the fact that in a
democracy, power is scattered, limited, controlled, and exercised in rotation.® Dahl’s
idea is that responsive governance is crucial to democracy and it is only achievable
through citizen opportunity to (1) formulate preferences; (2) signify their preferen-
ces to their fellow citizens and the government by individual and collective action’
and (3) have those preferences * weighed equally in the conduct of government.”

In attempt at providing clearer insight into the concept of democracy, Dahl noted
that certain ‘institutional guarantees” are not only imperative for the empirical reali-
sation of democratic responsiveness but are essential indicators of democracy. These
are: (1) freedom to form and join organisations; (2) freedom of expression; (3) univer-
sal adult suffrage; (4) the eligibility, in principle, of any citizen to seek public office
(5) the right of political leaders to compete freely for votes and support; (6) the exis-
tence of alternative source of information (7) free and fair elections and (8) electorally
accountable governmental policy making institutions.® In disagreeing with Dahl’s
postulation, Schmitter and Karl aver that to adopt these institutional guarantees is to
‘...mistake the American polity for the universal model of democratic governance.”
They added two more criteria: freedom of elected officials from ‘overriding ‘opposi-
tion from unelected officials; and a polity that is self-governing, whose decisions do
not require approval by extra territorial actors.™

6 G Sartori “What democracy is not’ in Cnudde &Neubauer (eds) Empirical Democratic Theory
(1969) 36.

7 P Schmitter & TL Karl “‘What democracy is...and is not?’ (1991) 2 Journal of Democracy 76.
8 R Dahl Polyarchy: Participation and Opposition (1971) 3. R Dahl Dilemmas of Pluralist Democracy

(1982) 11.
9  Schmitter & Karl (n 4 above) 84.
10 Asabove.
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In discussing the concept of democracy within the context of democratisation
process in Africa, Amuwo notes that three major pillars are central to the democratic
agenda: clear division of the public and private realm, ability of the people to par-
take in the management of the affairs of their society and inclusion of all major po-
litical forces in the governance process." Capturing these elements, Chomsky notes
that an important characterisation of a democratic society hinges on the capacity of
the public to play a meaningful part in the management of the affairs of the commu-
nity’."? Przeworski in his input opines that:

‘at the least democracy entails the putting in place of avenue to achi-
eve the representation of varied interests in government and the en-
trenchment of mechanisms to hold political leaders accountable to the
public will (including procedures that guarantee peaceful removal of
governments from power) speaks to the second elements highlighted
by Amuwo.”

The view by Schmitter and Karl, that democracy entails ‘a system of governance
in which leaders are held accountable for their actions in the public sphere by citi-
zens, acting indirectly through competition and cooperation of their elected repre-
sentatives’ denotes the last element."

One key issue tying the above mentioned elements together is the concept of
accountability. Indeed, democracy becomes a mockery in the absence of modalities
for citizens to hold political leaders accountable for their actions (and inactions) in
the public realm. The notion of accountability entails that democracy is governance
hinged on institutionalised rules and procedures. View within the precept of ac-
countability, Whitehead’s definition merits a citation:

‘(Democratisation is) a complex, long-term, dynamic, and open-ended
process. It consists of progress towards a more rule-based, more con-
sensual and more participatory type of politics. Like ‘democracy’ it
necessarily involves a combination of fact and value, and so contains
internal tensions.*®

According to Adejumobi, ‘democratisation in Africa is a struggle by the people
for civil, political, and social rights, which are substantive social values embodied in
citizenship.”'® Suffice to state that this ‘struggle’ underlies the challenges to democra-
tisation in Africa which is well typified by the Nigerian experience.

11  Amuwo, the International (and Domestic) Context of Democratic Transition in Africa, Ibadan:
Centre for Research, Documentation and University Exchange, CREDU (1992) 6

12 N Chomsky, ‘the Struggle for Democracy in a changed World’, Review of African Political Economy
50 (1991) 12.

13 A Przeworski, ‘Democracy as a Contigent Outcome of Conflict’, in Elster ] and Slagstad, R (Edited)
Constitutionalism and Democracy, Cambridge: Cambridge University Press (1988) 61-62.

14 Schmitter & Karl (n 4 above) 76.
15 L Whitehead Democratisation-Theory and Experience (2002) 27.

16 S Adejumobi ‘Citizenship, Rights, and The Problem of Conflicts and Civil Wars in Africa’ in C
Heyns & K Stefiszyn (eds) Human Rights , Peace and Justice in Africa : A READER (2006) 251
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Much as Africa has recorded progress in efforts at evolving a stable democratic
societies, there remains daunting challenges. One of the impediment to the democrati-
sation process and the institution of democratic governance on the continent, of which
the case of Nigeria aptly captures, is the failure to separate the public realm from the
private realm and the attendant negative consequences of this dilemma on democra-
tisation and good governance. The discussion of this problem and how colonialism
aided its emergence and nurtured it in the postcolonial context in Africa anchored on
the seminal work of Ekeh’s Colonialism and the two publics in Africa theory, which
this piece approaches the challenges of democratisationin the continent.

As Ekeh argues, the experiences of colonialism in Africa gave rise to the emer-
gence of a special historical configuration in modern post-colonial Africa. That is,
the existence of two publics instead of one public as is the case in Western society.
Ekeh notes that many of the political challenges confronting contemporary states in
Africa result from the dialectical relationships between the two publics.” In laying
foundation for Ekeh'’s exposition on the two publics in Africa, attention is drawn
to the notion of politics and its relationship to what is ‘public’. Quoting Wolin, it is
noted that the distinction between the private realm and the public realm delimits
the confine of politics. This is because not everyday activities of an individual are
political.”® It is however important to note that the distinction between the public and
private realms used over-time acquires a distinctive Western connotation. Therefore,
an underlying feature is the fact that the private realm and public realm have a com-
mon moral foundation. Thus, generalised morality in society underpinned both the
private and public realms. In essence, what is accepted as morally wrong in the pri-
vate realm is also taken as morally wrong in the public realm and vice versa. While
there are few exception that breach the norm, however, the exception proves the rule
as it relates to Western society."”

On the contrary, when one moves from Western society to Africa, it will be obser-
ved that the extension of the Western notion of politics in terms of a monolithic pub-
lic realm morally bound to the private realm becomes a mirage. Indeed, while there
is a private realm in Africa, unlike in Western society, it is differentially associated
with the public realm as it relates to morality. As Ekeh argues, there are two public
realms in post-colonial Africa with differing forms of moral relationships with the
private realm. At one end is the public realm where primordial groupings, ties and
sentiment hold sway, inform and influence individual’s public behaviour and atti-
tude. Ekeh characterised this as the Primordial Public, which is bound by moral and
operates on the same moral imperatives as the private realm. On another end is the
public realm that is historically associated with colonial administration, which has
become the face of popular politics in post-colonial Africa.

17  Ekeh, P. Peter, Colonialism and the two publics in Africa: A theoretical statement, Comparative
Studies in Society and History, (1975) 17, 1: 91-112, 91.

18  Wolin, Sheldon, Politics and vision: Continuity and innovation in Western political thought. Boston:
Little, Brown and Co, (1960): 2-3.

19  Ekeh, Colonialism and the two publics, (1975), 92.
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This public is based on civil structures: the military, civil service, the police and
other apparatchik of the post-colonial state. Ekeh characterised this as the civic public.
One major feature of the civic public as Ekeh states is that it has no moral linkages
with the private realm. In categorical term, Ekeh, notes that the civic public in Africa is
amoral and lacks the generalised moral imperatives operative in the private realm and
in the primordial public. In Africa, the same political actors concurrently operate in the
primordial and civic publics and the dialectical relationship between the two publics
inform the unique political issues and challenges that bedevilled politics in Africa.?’

Much as colonial experiences informed the nature and dynamics of politics in
post-colonial Africa, it is apropos to aver that the emergence of two public (primor-
dial and civic) with differential moral relationship with the private realm account for
the shortcomings that have become the hallmarks of politics in post-colonial Africa
states, which Nigeria exemplify. In essence, the challenges of ethnicity, nepotism,
patronage, corruption, non-accountability, lack of transparency and failing gover-
nance among other malaises that constitute the underlying elements of politics in
Africa can be traced to the nature of social formation in Africa under colonial rule
(the publics). As Osaghae notes, Ekeh’s position was that colonialism turned African
society upside down and inside out. More than being a passing issue, colonialism
is an epochal event and one of its most enduring legacies is that it marked a re-in-
vention of social formations that have endured in various ways till date.? It is in
relating with colonialism in this epochal manner that one will be able to appreciate
its enduring legacy on the nature, trends and dynamics of politics and governance
in post-colonial Africa of which the challenges confronting the continent drives at
instituting stable democratic agenda is a part-of.

Democratisation- the Challenges and Nigerian experience

The literature on the Nigerian State and its democratic challenges has tended to ag-
ree with the view of Larry Diamond that democratisation in Africa is ‘... gradual,
messy, fitful and slow, with many imperfections along the way.’” This sad, albeit
correct comment of Diamond, is perhaps a conceivable outcome of the challenges of
colonialism, sovereignty, military coups, poverty, globalisation, ethnic plurality and
political leadership, which remain critical to democratisation in Africa as mirrored
by evidence from Nigeria.

Colonialism: The role played by colonialism in the African economic and politi-
cal situation has engaged the interests of writers for long. According to Clapman, in
spite of independence, most African states are colonial construction characterised by
the imposition of artificially created nation-states and imperial structure.

20 Ibid, 92-93.

21 Osaghae, E. Eghosa (2006) Colonialism and civil society in Africa: The perspective of Ekeh’s two
publics, Voluntas, 17: 233-245.

22 L Diamond ‘Deepening Democracy? (1996) 328 4089 West Africa 702.

23  C Clapham ‘Rethinking African states’ (2001) 10 3 African Security Review
Available at <www.issafrica.org/Pubs/ASR/10No3/Clapham.html> Accessed on 19 April 2008.
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The consequence of this is the emergence of post-independence political cul-
ture and leadership based on ethnicity and authoritarian patterns of governance.
Controlling the state and its resources thus became the primary purpose of political
contestation.* In the words of Green and Luehrmann, ‘colonialism ...wrecked in-
digenous economies, ruined local industries, and replaced traditional networks of
trade with a world system in which Europeans dominated and the rest of the world
served.”” Also, Rodney argued that colonial exploitation contributed to the capitalist
development of Europe, while leaving Africa underdeveloped.” Certainly, colonia-
lism has significant negative impact on African democratic foundation.

Nigeria had its fair share of unimpressive colonial legacy. Colonial occupation
started in 1861 with the declaration of Lagos as a crown colony. Rather significant
for the Nigerian state was 1914 when the Colony and Protectorate of Southern Ni-
geria was merged with the Protectorate of Northern Nigeria to create the colonial
Nigerian state. Eleazu described the amalgamation of 1914 as ‘a farce’ in that it was
calculated only at relieving ‘the British Treasury of the onus of having to finance the
administration of Northern Nigeria.”” The act of amalgamation is not so much the
problem as the lack of genuine efforts to bridge the political and administrative gulf
that had already opened up between the Southern and Northern parts of colonial
Nigeria as a result of colonial perception and experience. Most African States are ar-
tificial, the patterns of commerce, of population movements and mingling, of religi-
ous and political communities, of cultural and ideological networks, and of different
patterns of inter-dependence, evidenced in linguistic and archaeological data from
ancient times- 15,000 years ago- suggest that all the peoples in the current Nigerian
political space share the same cultural tradition and ‘collective heritage.”

However, Eleazu rightly contended that fundamental differences were deepened
by the divide and rule tactics of the colonialist, which assured the difference between
the Northern and Southern regions in terms of governance, legal and land tenure
system.” With the creation of the Western and Eastern regions to make the adminis-
trative regions three in number together with the already created Northern region,
the politics of ethnic differences soon became central to the party formation proces-
ses, the nature of the party programmes, and the style of political leadership.** The
regions produced three ‘different nationalist movements’ with no unifying symbol.
Each ethno-regional bloc produced its own cultural hero. The result of this was that
communalism and clientelism became the major levers of the political process, with
the majority ethno-regional blocs the main beneficiaries.

24 D Kew ‘Building democracy in 21st century Africa: Two Africas, one solution” (2005), The
Whitehead Journal of Diplomacy and International Relations, Winter/Spring 149-161.

25 D Green & L Luehrmann Comparative Politics of the Third World (2003) 45-46.
26 W Rodney How Europe underdeveloped Africa (1972) 162. F Fanon The Wretched of the Earth (1963).
27  UO Eleazu Federalism and Nation-building: The Nigerian Experience, 1954-1964 (1977) 77

28 A Obayemi ‘The Recurring Preamble: Cultural Historical Foundations and the Modern State of
Nigeria’ in A Mahadi, GA Kwanashie & M Yakubu, (eds) Nigeria: The State of the Nation and the
Way Forward (1994).

29  Eleazu Federalism and Nation-building, (1977) 77
30 Asabove
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It was this trend that rocked the nation from one crisis to another between inde-
pendence in 1960 and 1966 when the military intervened in the political process.”

It was therefore not surprising that the observable differences between the po-
litical communities that make up Nigeria was latched onto by leading political le-
aders to further the advancement of personal and sectional economic and political
interests and gains. The apparent over politicisation of difference further deepened
the socio-political cleavages that underlying the structure of the State crafted by the
British colonial fiat. The social schism implanted under colonial rule and entrenc-
hed by post-colonial political leaders in the immediate period after independence
continue to inform political positions and choices and accentuate political crisis in
Nigeria decades after. It was within this context that one can better understand and
appreciate the veracity of the argument that colonialism and in specific term, British
policies in colonial Nigeria foisted a divisive political structure, accentuate sense of
mutual suspicion among Nigeria’'s diverse ethno-national groups and thus laid a
weak foundation necessary for the maturing of a virile democratic political structu-
res, institutions and society.

Sovereignty

Upon the attainment of independence, the 54 states of Africa acquired sovereignty.™
Under international law, no one state is allowed to exercise its governmental func-
tions in another state as article 2(7) of the Charter of the United Nations generally
prohibits foreign intervention in matters that are essentially within the domestic ju-
risdiction of any state. The UN Charter allows for only two exceptions to the rule
of non-intervention namely; as response to an armed attack (article 51) and when
the use of force is authorised by the UN Security Council to maintain or restore
international peace (article 42). For long, the UN has failed Africa in refraining from
intervening or intervening too late in grave crises in Rwanda, Burundi, Democratic
Republic of Congo, Liberia, Sierra Leone to mention a few.

With the establishment of the African Union (AU), article 4(h) of the Constitutive
Act of the AU, which allows interference in respect of grave circumstances namely
war crimes, genocide and crimes against humanity appears to limit the concept of
sovereignty in its operation while article 4(g) retains the conventional view on so-
vereignty when it declares that there shall be non-interference by any member state
in the internal affairs of another. The African Charter on Democracy, Elections and
Governance ratified by the majority of the African states, but hardly subscribe to the
spirit of the same concerning good governance.

31 A Mustapha ‘Coping with Dlversﬁz’r The Nigerian State in Historical Perspective’ in Abdi Ismail
Samatar & Ahmed Samatar (eds) The Afrlcun State: Reconsiderations (2002) 161.

32 The meaning of the term was described by Max Huber in the Island of Palmas Case-’Sovere1
in the relations between states signifies independence. Independence in regard to a portion o
lobe is a right to exercise therein , to the exclusion of any other state, the function of a state’ (2
RIAA 829 (1928) at 838)
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The forgoing perhaps explains the reluctance of the AU leaders to take urgent
steps or initiate regional solution to address the grave election crisis that rocked
Nigeria at least in 2003 and 2007. In the 2003 Election, incidents of connivance of
electoral officials with partisans to hijack ballot boxes were reported.*® Even so were
the elections of 2007 which the National Democratic Institute rightly described as ‘a
significant step backward in the conduct of elections in Nigeria.”* The existing mec-
hanisms of the AU without genuine political commitment remain a big challenge to
democratisation in Nigeria.

Military Coup

Reeve has argued that the political arena of most African states has been undoubted-
ly over militarised.*® According to Tordoff, the military has supplemented civilian
governments in Africa for several reasons; it has intervened to save, or has claimed
to save the country from corrupt and inefficient politicians who had brought the
country to the verge of bankruptcy. This was the claim made by the military junta
that truncated the democratic process in Ghana in 1966. Sometimes, it has interve-
ned to safeguard its own interest against a rival force being created by the President;
a motive (among others) in Ghana and Uganda. Sometimes element of the military
has political objectives.*® For a long time before now, absence of an international
position that treated the supplanting of the civilian government by the military as
opprobrious is a major platform on which usurpation of power by the Military had
thrived.

The Nigerian Military particularly while in government has for long behaved,
according to Basil Davidson ‘like pirates in power.”” It was on 15" January, 1966
that Nigeria experienced it first military coup and since that period there had been
series other coups. Starting from the second military coup of July 1966, military
coups and takeovers in Nigeria has been orchestrated and led by military officers of
Northern Nigeria extraction; Muritala/Obasanjo (1976-1979); Mohammadu Buhari
(1983-1985); Ibrahim Babangida (1985-1993); Sani Abacha (1993-1998); Abdulsalam
Abubakar (since 1998-1999). This has been as a breeding ground for the view among
other ethnic groups that government was being dominated by the northern ethnic

group(s).®

33  United Nations Electoral Assistance Project Reports on local and foreign election monitors www.
uninigeriaelections.org/observer_reports/april/23/(accessed 10 March 2008)

34 NDI Remarks by ] Clarke on the 2007 Election at the ‘All Nigeria Civil Society Conference
on the April 2007 Elections’ http://www.accessdemocracy.org/library/2172 ng remarks

JoeClark 072407.pdf

35 R Reeve ‘Inadequate military funding puts African countries at risk of coup’ (2006) Jane’s
Intelligence Review April 6-7.

36 W Tordoff Government and Politics in Africa (1984) 10.
37 Quoted in K Maier This House Has Fallen: Nigeria in Crisis. London: Penguin Books (2000) xxi.

38 ‘Nwabueze’s Interview’ TELL Magazine 27 November 2000, 18. Professor Ben Nwabueze
admonished that the South must come together to protest the more than 40 years rule by one
ethnic group.
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Further reinforcing the above is the annulment in 1993 of Moshood Abiola’s vi-
ctory (a candidate from the south) at the poll, which is a sad commentary on the
politics in Nigeria in that, according to Joseph, it showed that even when the Nige-
rian people were prepared to take a step outside ‘the ethnic trap’, the social forces in
command of state refused to allow such as evolution to occur.” The annulment, it is
believed, marked the end of the long-held hope that Nigeria would establish a state
structure that enjoyed legitimacy and authority and that would, in turn enhance the
sense of nationhood.” Ethnic consciousness remains a dominant issue in Nigeria;
democratisation cannot survive its being ignored or thrive on its being manipulated.

Most of the military regimes in Nigeria were simply motivated by love for power
without more. From the benefit of hindsight, it can be safely argued that Nigeria’s
past military juntas had deployed their control of political power to engage in unb-
ridled misappropriation of the nation’s commonwealth and a banal form of primiti-
ve accumulation of wealth. Mindless corruption and corrupt enrichment by military
leaders, their cronies and relatives was elevated to the status of statecraft and beco-
mes a defining hallmark of the nation’s governance process.*' Corruption reached
the highest peak in Nigeria during the Babangida and Abacha regimes. A lot of state
resources were wasted in various simulations made at democratisation by these two
regimes. These regimes engineered divisiveness and manifested the triumph of un-
constitutionality using coercion to sustain themselves in power while almost comp-
letely rooted out the voice of oppositions.* The gulf created generally by military
regimes in Nigeria remains a major threat to democratisation.

Poverty

Przeworski and Limongi, have argued that democratisation can survive even in the
poorest of nations.* However, the writers were also quick to point out that the chan-
ces of survival of democracy are greater when the country is richer.* Most African
states are poor; standards of living measured with its various indicators of health
and welfare, life expectancy are generally low. Lofchie pointed out that in the west,
industrialisation occurred before full democratic practices were introduced into the
political process, and this meant that resources were available to meet the most pres-
sing demands of the enfranchised workers.*

39 R Joseph ‘Ethnic Trap’: Notes on the Nigerian Campaign and Elections, 1978-79" (1981) 11 1-2
Issue: A Journal of Opinion 17-23.

40 L Peter ‘Endgame in Nigeria: The Politics of a failed Transition’ (1996) 93 African Affairs 323-340.

41 CC Ojukwu and JO Shopeju, ‘Elie Corruption and the Culture of Primitive Accumulation in the
21% Century Nigeria’, International Journal of Peace and Development Studies, 1: 2 (2010) 18-20.

42 O Mimiko (1998) ‘The Political Economy of Human Rights Violations and the Im&:erative of
Democratisation in Contemporary Africa” in Yomi Dinakin et al (eds) ADO READINGS IN LAW
Volume 1 ARL 53

43 A Przeworski & F Limongi Democracy and Development (2000) 273
44 Asabove.

45 MF Lofchie (ed) (1971) The State of Nations: Constraints on Development in independent Africa
Berkeley: University of California Press 12-13
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In Africa, he argued, there was no such time-lag: universal franchise was granted just
before, at, or immediately after independence before economic policies could even
be formulated.* Thus, poverty remains the dominant context in which most African
states are ‘democratising’.

Although, Nigeria has an economic resource (rich oil deposit) which should
make a great difference on the economic and social life of its people, poverty per-
sists as a result of corruption and weak political stewardship. The implication of po-
verty on democratisation in Nigeria for instance is twofold. First, poverty provides a
unique leverage for political elites to trigger and monetise politics into a huge deter-
minant of governance.”” For instance, in some of the political parties that contested
for the 2007 elections, about 10,000 USD is required to pick a nomination form into
an electoral office. The implication of this is that competent and qualified persons
who could not afford the price are prevented from political participation. Adetula,
alluded to the perverse implications of the use of money and material inducements
in Nigeria’s electoral process when he notes that, ‘money politics is constricting the
opportunity for political participation’. Indeed money and material wealth has beco-
me a key indicators in determining who participates in electoral politics and how. As
such poverty has made the use of money to entice and induce citizens an important
tool in electoral process in Nigeria.*

The second, implication becomes glaring if one consider the pathetic statistics
that population living below 2 dollars per day is 92.4% in Nigeria.* Therefore, poli-
tical choice becomes rather limited to the vast majority of the populace, particularly
in the face of temptation of bribery and enticements which are aimed at beclouding
their sense of political judgment. Poverty is a major constraint that prevents the citi-
zens from a conscientious exercise of civil and political rights.

Globalisation

It has been argued that contemporary waves of democratisation are one of the several
consequences of globalisation.® Apart from being the spread of capitalism worldwide,”
Jeffrey Sachs and Andrew Warner have postulated that ‘globalisation promises to lead

46  Asabove

47 A Butler (ed.). (2010). Paying for Politics: Party Politics Funding and Political Change in South Africa
and the Global South. Johanessburg: Jacana: 1-19; Also see M Basedau, G Erdmann and A Mehler
(eds.). (2007). Votes, Money and Violence: Political Parties and Elections in Sub-Sahara Africa. Uppsala:
Nordiska Afrikainstitutet.

48 VOA Adetula, ‘Money and Politics in Nigeria: An Overview’, in Adetula VOA Edited, Money and
Politics in Nigeria, Abuja: IFES (2008) xxviii

49  Human Development Report 2007/2008-Nigeria

50 YKura, Globalisationand Democracy- A dialectical framework for understanding democratisation
in Nigeria

51 D Green & L Luehrmann Comparative Politics of the Third World: Linkin'fl Concepts and Cases (2003)
117. Also see L. Amusan “Social Sciences as Imperialism: Analysis of the Global Economic Crisis
of 2008 and Development Gaps in the Third World States.” Journal of Administrative Sciences (2016)
14(27): 7-26.
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to economic convergence for the countries that join the system.”* The contribution of
globalisation to democratic experience in Africa has been explained in terms of the
growth, policy reforms, trade liberalisation and the attraction of foreign private capital
that it will engender.” Thus, democratisation and globalisation have been considered
as mutually reinforcing.* However, some political scientists have contended this po-
sition. Henry Biennen and Jeffrey Herbst maintained that although globalisation is
crucial to economic growth, pursuing economic and political liberalisation at the same
time makes both more difficult to achieve.”® Richard Sandbrook argued that democ-
racy and ‘neoliberal’ integration into the global economy are not jointly sustainable in
the long run.* Ake was of the view that globalisation undermines the sovereignty of
African governments as to make democracy essentially ‘irrelevant’.””

The above argument is not strange in view of the fact that the nature of the world
economy is to take away the decision making discretion of African government lea-
ving same to the control of international market forces. This, as it is correctly argu-
ed, violates the ability of national governments to pursue socially-valued objectives
such as growth and equity,® which constitute the very basis on which democratic
goal should rest. An ancillary to this shortcoming of globalisation, as argued by Ni-
cholas and Timothy, is the donor conditionality which is corrosive of democratic
values and practices in that; it empowers international technocrats who are not ac-
countable to the local electorate.”

In Nigeria, globalisation began on a woeful note when in the mid-1980s, the then
military ruler, General Babangida, introduced and implemented Structural Adjust-
ment Programme (SAP) as pre-condition for lending.®* According to Onyeonoru,
the woeful failure of the globalisation inspired economic reforms was because of
the inherent contradictions in the project’s policy formulation and execution. The
programmes were introduced as a ‘debt settling projects rather than development
programmes.’® ljeoma argued that as part of impacts of globalisation, Nigeria is cur-
rently caught in sharing her decision-making powers with international forces of
production and finance.**

52 ] Sachs & A Warner ‘Economic Reform and the Process of Globalisation” (1995) 1 1-198 Brookings
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53  World Bank Adjustment in Africa: Reforms, Results and the Road ahead (1994).
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(1996)29 1 23-24 Comparative Politics.

56 R Sandbrook The Politics of Africa’s Economic Recovery (1993).

57  C Ake ‘Globalisation, Multilateralism and the Shrinking Democratic Space” in M Schecter (ed)
Future Multilateralism: The Political and Social Framework (1998).

58 M Thandika ‘Economic Policy- Making and the Consolidation of Democratic Institutions in
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The privatisation initiatives are not any different in their implementation. Sin-
ce 2003 the exercise has been characterised by high level of corruption involving a
number of mostly international businesses and their national networks.®® Privati-
sation has reinforced a culture of renteerism and created an army of followership
whose interest is in ensuring that the patrimonial alliance from which they profit is
not disrupted.®

The effects of the foregoing in Nigeria are the continuous weakening of the eco-
nomic potentials of the vast majority of the populace and most particularly their
political spirit. Thus, as the exclusion of the poor from economic participation inc-
reases, even so is their impotence in the democratisation process. For now, the vast
majority of Nigerians are simply being consumed by globalisation and this is rapidly
affecting its democratisation processes.®

Ethnic Plurality

The politics of ethnicity undermines the process of democratisation and has contri-
buted in no small means to conflict and violence in Africa.®® The perverse politicisa-
tion of ethnicity and ethnicisation of politics remains a defining hallmark of the poli-
tical process in most African states and a strategy use by political leaders to acquire
and maintain their hold on power. Indeed, the instrumentality of ethnicity and eth-
nic discourse are often deployed by political leaders who are in themselves ‘ethnic
entrepreneurs’ for political mobilization whether in the course of electoral process or
to spark post-election violence.” Horowitz has argued that ethnic, religious or racial
difference in most African States poses challenges to sustainable democratisation in
that ample evidence in many world regions suggests that cultural pluralism needs
to be acknowledged rather than ignored.®

It has been noted that ethnicity plays a central role in the contestation to determi-
ne who is to be included and/or excluded from gaining access to the commonwealth,
position of political power and representation across many African states in the im-
mediate period after independence and after the return to multiparty politics in the
late 1980s and early 1990s. The risk of charges of ethnic domination, marginalisation
and exclusion and the possibilities of such generating political violence especially in
the aftermath of highly contested elections and electoral outcomes remains a greater
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challenge for democratisation process in Africa as incidences of post-election violen-
ce in Kenya, Cote d’ivoire and Nigeria have shown.”

Evidence in modern day Nigeria suggests that there have been colossal tension,
violence and conflicts around the questions of cultural pluralism and politics. Politi-
cal manipulations have occasioned many of these tensions which were not pronoun-
ced in pre-colonial time. Ethnic distrust was created and is being exacerbated by lack
of popular democratic political order; colonialism has played an insignificant role if
any at all. Since 1966 when the first military coup was staged, it is beyond questio-
ning that military interventions have encouraged ethnic divisiveness in Nigeria.”

Political leadership

The most daunting challenge for the African continent has been described as ‘lea-
dership’.”! For a long time since attaining independence, African governments have
placed much emphasis on political control and resources than on political partici-
pation.”? African politics “is increasingly patrimonial and spoils-orientated.”* Im-
mediately after independence, most African nations moved away from pluralism
towards centralisation of power in the hands of a single party.” An offshoot of this
is a political leadership which has become characterised by personalisation of power
in most African states.” ‘Stayism’”, patronage, renteerism and corruption are all too
common features of political leadership in Africa which undermine democratisa-
tion. Indeed rent wealth, Herb argued, makes countries less democratic than they
would have without a windfall wealth.”
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Governance, Corruption, Rents and Patronage in Nigeria

Sklar sees politics in Nigeria as a personalised one, dominated by a powerful “go-
dfather” at the apex of a vast patronage network at federal, state and local levels.
Political outcomes are therefore the function of intense competition between these
godfathers, often at the expense of the population.”® Among other, control of govern-
ment in Nigeria often represents virtually unaudited control over resources.”

Over politicisation of the Nigerian state is well captured by Ake as he noted that
‘the salient feature of the state of the nation and the crux of the problem is the over
politicisation of social life. The Nigerian state appears to intervene everywhere and
to own virtually everything including access to status and wealth’.*® Hardly can this
assessment be well understood without considering the determining role of oil on
the Nigerian state since the 1970s. Those in control of power amass enormous for-
tunes from the country’s fossil fuel to the extent that Nigerian political culture has
been described as ‘prebendal’ based on the systematic abuse of state office and re-
sources for individual and group gain.* It is within the context of the perverse use
of instruments of state power for the accumulation of wealth and undermining of
institutions of the state in ways as to aid patronage that one can understands better
of Joseph’s exposition on how the prebendal nature of politics in Nigeria contribu-
ted to the demise of the nation’s second republic, thus stalling the second attempt at
democratisation.®

However, the elevation of rentier mentality, entrenchment of patronage culture
and glorification of prebendal characters in Nigeria’s politics and governance pro-
cess predate the Second Republic. As Graf notes, the astronomical rise in oil revenue
accruable to the federation account after the end of the civil war, the exigencies of
the prosecution of the war and the centralized nature of military authority were ins-
trumental in the effective transformation of Nigeria into a centralized rentier state
with detrimental effects on the erstwhile agrarian bases of the state anchored on
semi-autonomous regional production.®® The fundamental implication of this de-
velopment, Graf argued, is what he referred to as ‘rentier psychology/mentality’,
which has become a defining hallmark of politics and governance process in Nige-
ria. This has grave implication for the nature of politics, governance and state-civil
society relations. First, rentier psychology has increased the communal and cliente-
listic struggle for access to resources; the division of the proverbial national cake’
has monetised the electoral process, turning politics into a business for politicians
and their clients.* Second, with the emergence of this phenomenon, the need for

78 R Sklar ‘Nigeria: Completing Obasanjo’s legacy’ (2006) 17 3 Journal of Democracy 100-115.
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rural taxation has virtually disappeared. The non-reliance of the Nigerian state on
citizens’ taxation for running the daily activities of government has serious implica-
tion. The most important been that it undermines the enthronement of democratic
culture of accountability and transparency in governance giving that there cannot
be the development of robust democratic culture without strong emphasis on rural
taxation, leading to the ‘no representation without taxation’ syndrome.* The third
implication of ‘rentier psychology’ is that it frees the Nigerian state from any need to
justify itself to the populace except to the brokers who funded it.* Till date, rentier
psychology has exacerbated corruption involving a web of patron-client relations-
hips, tying individuals and whole communities to particular politicians or political
parties.*” It underlies infrastructural decay and weakness of other vital institutions
around which development of democracy would have been built.

Addressing the Challenges of Democratisation in Nigeria

While reflecting on the Nigerian project, commentators such as Wole Soyinka po-
inted out that ‘we may actually be witnessing a nation at the verge of extinction.”
On similar note of caution Maier observed that, Nigeria cannot be ignored because
if Nigeria falls, it will shake the rest of Africa.*’ So far, this study have addressed
the challenges faced by democratisation in Africa, as mirrored by illustration from
Nigeria. In this connection therefore, it is worth drawing attention to some measures
that can be employed in addressing these challenges:

National Reconstruction

Nigeria requires an all involving national dialogue that will sincerely address its
knotty federal questions. An opportunity for this was offered after the impasse and
uncertainty that followed the annulment of June 12, 1993 election. Calls were unsuc-
cessfully made for a Sovereign National Conference to chart a path forward for the
nation. The same was mooted by the Goodluck Jonathan government (2009-2015),
but was aborted by ‘pirates in power’.” The fear, as recorded by Suberu who quoted
Bolaji Akinyemi, a former Nigerian Minister of External Affairs was that if a sovere-
ign national conference (SNC) had been convened in the mid-1990s, it would have
voted for the dissolution of the Nigerian entity.”

85 M Herb, ‘No Representation without Taxation? Rents, Development and Democracy’,
Comparative Politics, 37: 3 (2005) 297-316.
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In response to persistent call for SNC, the Obasanjo’s government reluctantly set
up Tobi’s Panel but with a restricted agenda and participation. It is viewed that the
project called Nigeria deserves much more than a political panel that the Tobi’s pa-
nel was. A genuine initiative such as Conference for a Democratic South Africa (CO-
DESA) ended with the adoption of a negotiated constitution for South Africa.”” The
Tobi’s Panel has produced no concrete result known to the country. In similar vein,
the report of the National Political Reform Conference called by the regime of former
President Obasanjo in 2005 to discuss the knotty issues that constitute the national
question in Nigeria has not been officially acted upon. Thus, efforts at engaging in a
holistic and comprehensive discussion of the national question has been an exercise
in futility.” The result is that in spite of massive human and natural resources that
can make a great difference to its future, Nigeria remains a broken house on a bro-
ken foundation. We argue that national conference or a similar platform of debate of
knotty issues of the nation is required if the Nigerian project will thrive.

Civil Society

Constraint of the civil society has been a major bane of African political system.” In
the African context, authors such as Naomi Chazan and Claude Ake have expressed
reservations about the expansion of associational life, fearing that such groups ‘far
from supporting democratic tendencies, foment particularism, fundamentalism and
ethnic nationalism.” To the writers, a strong civil society necessarily means a weak
state. Longman has however correctly suggested that the challenge confronting de-
mocratisation in Africa is to strike a balance whereby social groups can force accoun-
tability on the state without undermining state centrality.” A daring civil society in
Nigeria will serve as a priceless resource for the promotion of democratisation and
help drive electoral reforms and awareness of civil and political rights. As Hearn
argued, civil society has the potential to foster societal consensus;” and contribute
meaningfully in other regards to strengthen democratisation process, particularly,
their well-designed program of public education and economic empowerment will
contribute in no small measures to the process.
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Professionalising the Military and the Police

Due to its inroad into the Nigerian political landscape, the Military has become he-
avily politicised. There is the need to continually re-orientate the military to make
it become a guardian of constitutional governance. Military leadership should note
that their allegiance is to defend the constitution and be loyal to the state, and not
to individual. To drive this home better, the sickness of Umaru Yar’adua, the former
president of Nigeria and the resultant swearing in of his vice president as the acting
president reportedly came to an interesting point when the Chief of Army Staff said
that his loyalty was to President Yar'adua and not to anyone else. Although he later
denied saying so, such comment falls short of an attitude expected of professional
military leadership.

Also, since independence, the Nigerian Police have been unable to shake off its
colonial mentality when it was used as an instrument of coercion against the citi-
zenry. This was exacerbated during the military regimes when police were literal-
ly used as an agent of human rights violation. The police remains an instrument
of political oppression and manipulation of electoral process. Allegations exist that
most rigging implicate the Nigerian police.” Consequently, training courses must be
intensified to enable the Nigerian police work within a democracy. Democratisation
project will be strengthened in Nigeria, nay Africa when the military and police live
up to the expectation of their constitutional role.

The ethnic question

Nigeria and indeed every other nation in Africa will have to admit at some point that
no amount of constitutional engineering can neutralise the ethnic question. In 1973,
Ken Post and Michael Vickers posited that Nigeria could best exist as a ‘conglome-
rate society’ in which “the basic conflict was the mobilisation of people not towards
some transcending national loyalty but rather towards identification with an inter-
mediate cultural section.”” John Paden has continued such explorations in his dis-
cussion of a ‘six zone model of political culture in Nigeria’: northern emirate states:
Borno and its environs in the northeast; middle belt minorities (between north and
south); Yoruba States in the South West; Igbo States in the south east; and southern
minorities.'” Turi Muhammadu noted that more fundamental than the political fe-
deration is the ‘cultural federation” of Nigeria, that is, the accommodation that are
needed to sustain consensual governance among Nigeria's diverse peoples.'™ It is
submitted that Post and Vickers are correct in their views. Considering the tension
and conflict often associated with its cultural diversity and pluralism, Nigeria is at
best preserved as a ‘conglomerate society” with little or no power at the centre.
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Responsive and Responsible Political leadership

According to Nicholas, ‘states represent the main mediating set of institutions
between the local and global economies. They condition access to the local economy
by international capital, and they shape the circumstances in which local economy
confronts global market forces. States provide the key public goods without whi-
ch no economy can prosper: stable macro-economic conditions, an effective legal
system, a reasonable infrastructure, and an education system that produces high
labour force.”' It is important that political offices are occupied by those who know
what such offices entail and demand. In Nigeria, the salary and the emoluments of
the politicians are too outrageously high for a country still struggling on its feet.'”
The result of this has been a political class which views cash as the organising and
governing principle of politics. It is recommended that there is the need to moderate
the remunerations in politics with the view of making it more selfless. Most impor-
tantly, selfless character and leadership building training should be at the heart of
the Nigerian political education.

Federal Constitution and Constitutionalism

All post-independence constitutions were a compromise between major political ac-
tors and their interests.'™ The Ethiopian Constitution reflects this trend when it provi-
des for a comprehensive ethnic self-determination, including the right to secession.'®
To a large extent, the South African Constitution also reflects the aggregate wishes of
the people. The foregoing cannot however be said about the Nigerian 1999 Constitu-
tion. According to Adedeji, the earlier constitutions such as the 1954 (Lyttleton Cons-
titution) emerged as a federal structure as a consensus which recognised each set of
authorities as coordinate with the centre and not subordinates.'® However, it is not
presently so in Nigeria. Even though plan is on the way to amend the Nigerian 1999
Constitution, there appears to be a consensus among the Nigerian politicians not to
touch any matter relating to Nigerian federation. This is reinforced considering that
nothing about it seems to form any part of the amendment being proposed.'””

For Nigeria to suggest as a political project, there is the need to revisit the Lyttle-
ton Constitution with a view of expanding its principles on federalism. This appears
as an appropriate constitutional formula for Nigeria that will diminish the mistrust
which surround ethnic, religious and resource control among the federating units.
There cannot be true federalism without considerable control of natural resources
by the federating units.
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AU, Election matters and Sovereignty

AU can make a great impact on governance in Africa if it arises to perform. It rema-
ins a source of political concern that although signed, Nigeria has ratified the African
Charter on Democracy, Elections and Governance as the 14" state to ratify it, but
fails to abide the principles and rules of the charter especially in relation to setting
examples in good governance. Although ensuring good governance transcends the
ratification of charters and adoption of declarations on democracy, the fact that the
document remained unratified speaks volume about the commitment of Africa’s po-
litical elite to the democratisation project.

The AU leadership owes the continent the duty to ensure as a matter of prio-
rity, provided the institution is a supranational entity, that independent electoral
commissions are created. According to Hammerstad, building a democratic culture
in the African continent will require the AU commitment to ensuring independent
electoral commissions that allow for: constitutional and legal guarantees respected
by all parties, including the government; robust hiring and firing procedures that
cannot be tampered with for political reasons; sufficient human and financial resour-
ces to enable the commissions carry out their mandate in practice; and the indepen-
dence and courage of the commission and election officials to protect the principles
of free and fair elections are all crucial if electoral commissions are to do their jobs
properly.'®

Indeed, if the AU will retain significance to African, nay Nigerian democratic
future, the concept of sovereignty must be circumscribed again and again. It is only
in being willing to do this, that the AU can more effectively act true to the terms
of the Declarations signed by its members which are of significance to democracy,
namely: The New Partnership for Africa’s Development (NEPAD), Declaration on
Democracy, Political, Economic and Corporate Governance of 2002, The CSSDCA
Solemn Declaration of 12 July 2000 and Lome Declaration on the framework for
an AU Response to Unconstitutional Changes of Government 10-12 July 2000.UN
Security Council, African Union and Sub-regional Organisations Response to
Conflicts in Africa

A new Security Council that accommodates an African nation as a permanent
member is an imperative.'” Democratisation can only thrive in an atmosphere of
peace. The issue of peace and security has not been more threatened in any other
part of the world as in Africa in the last four decades. In 1996 alone, 14 out of 53
(now 54 with admission of South Sudan in 2011) countries in Africa were afflicted by
armed conflicts resulting in more than 8 million refugees, returnees and displaced
persons.''? The Security Council enjoys primary responsibility for the maintenance
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of international peace. Most importantly, article 11(2) of the Charter of the UN sti-
pulates that any question on which enforcement action is required shall be referred
to the Security Council.

It is crucial that an African state become a permanent member of the Security
Council in order to allow Africa a voice in the decision on issues affecting the conti-
nent for a further motivation for the nurturing of democratisation in Africa. Nigeria
for instance has spent more on international peacekeeping operations in Africa than
United States, Britain or France. It has been able to do what the world leaders have
shied away from"! and thus deserve a consideration with other nations that have
shown interest.

One of the strong basis for canvasing for an African permanent member seat at
the UN Security Council relates to the organisation’s inability to and/or lack of will
to respond quickly to simmering crises in Africa and thus prevent outbreak of vio-
lent conflicts on the continent. Instances of foot dragging to intervene and mediate
political crises abound, but the case of Rwanda, Darfur, South Sudan, Burundi and
the Gambia of recent provide vivid illustrations of perceive neglect of incidence of
conflicts in Africa by the United Nations and the permanent Security Council mem-
bers that control the world body, the most important decision making organ. The
slow and inadequate responses of the UN to help mediate and curtail the outbreak
of violent conflicts in Africa elicits harsh condemnation from leading countries on
the continent, Nigeria and South Africa. This has strengthened the call for reform of
the UN Security Council and the inclusion of, at least, a state from the sub-Saharan
Africa as a permanent member of the council, which Nigeria aspire to fill."'* Thus,
without an African state as a permanent member of the Security Council, the argu-
ment that the developed world is and would sincerely be committed to strengthe-
ning democratisation in Africa and indeed Nigeria will ever remain unconvincing.

The call for the reform of the UN and in particular the need for enlargement of
the Security Council to include emerging economies/powers with an African repre-
sentative is an agenda that is worth pursuing. However, there is an increasing need
to strengthen Africa’s regional and sub-regional organisations institutions, structu-
res and capacities to respond in meaningful ways to curtail the incidence of crises
and violent conflicts on the continent. To this end, the importance of the African Uni-
on, AU and the organisation’s Peace and Security Council, PSC becomes important.

The AU Peace and Security Council, a 15 nations member institution is desig-
ned to be a collective security and early warning structure that will facilitate prompt
and proactive response to incidences of conflict and crisis in Africa. Informed by the
responsibilities that the PSC is saddled, it has emerged as the single most impor-
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tant institution within the AU peace and security architecture.'” To aid the effective
performance of the functions for which the PSC was established, the institution is
complemented by the Commission of the Africa Union, the 5-member Panel of the
Wise, the Continental Early Warning System, and the African Standby Force."* These
institutions constitute the building blocks of Africa’s emerging Peace and Security
Architecture that is anchored by the African Union. Since it comes into effect in March
2004, the AU Peace and Security Council (AUPSC) has strived to promote, project and
advance the course of peace, stability and security in Africa. It is worth noting that
the AU PSC membership is rotational and distributed among the sub-regional blocs
that the continent is divided into. This implies that the membership structure failed
to take into consideration of the significant roles and contributions of pivotal states,
Nigeria and South Africa, to the course of peace, security and stability in Africa.

Itis also important to note that the AU has evolved a robust working relationship
with the UN on the issue of peace and security as it relates to Africa. This has en-
hanced the pre-eminence of the AU in the deliberation of security issues on Africa at
the UN Security Council. However, more important than the AU collaboration with
the UN has been the organisation strong collaboration with sub-regional regimes on
the continent in efforts directed at enhancing peace, security, stability and develop-
ment. Indeed, given the progress that has been achieved by some of the continent’s
sub-regional organisations in the area of conflict prevention, mediation, and peace
enforcement/peacekeeping, notably ECOWAS and SADC, their collaboration with
the AU and AUPSC becomes not only essential but compulsory for the realisation
of peaceful, stable and secure Africa. The commendable efforts of ECOWAS in Li-
beria, Sierra Leone, Guinea, Guinea Bissau, Mali and the Gambia as well as SADC
roles in Lesotho, Burundi, Congo DR are all pointer to the importance of Africa’s
regional organisations efforts in the course of peace and security in their respective
sub-regions. Informed by this, the AU has invested efforts at promoting improved
harmonisation, collaboration, and coordination with Regional Economic Commu-
nities (RECs) and Regional Mechanisms for Conflict Prevention, Management and
Resolution (RMs) as part of effort at aiding the full operationalisation of African
Peace and Security Architecture APSA."®

Conclusion

Thus far, there can be little doubt that democratisation is confronted by many
challenges in Africa, and particularly in Nigeria. This paper discussed colonialism,
sovereignty, globalisation, military coup, ethnicity, poverty and political leadership
as the broad challenges confronting democratisation in Africa within the context of

113 For details on the functions, responsibilities and power of the PSC See Article 3 of the Protocol
relating to the establishment of the Peace and Security Council of the African Union.
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Nigeria. Can we rise above these challenges to nurture and consolidate democratisa-
tion in Africa, nay Nigeria? The answer is in the affirmative, human experience has
shown that strength can be found in weakness and amazing opportunities in diffi-
cult situations. Addressing these challenges will require initiatives that encourage
both institutional and attitudinal change. Critical steps to be taken in the circumstan-
ce shall therefore involve national reconstruction, responsive civil society, political
leadership, African Union system, constitutionalism and Security Council.

The fact that Nigeria remains as one nation in spite of its civil war and the opp-
ressive years under military regimes is nothing short of an act of providence. De-
mocratisation will either thrive or fail in Nigeria depending on the quality of le-
adership being demonstrated by political actors in the field. A virile civil society
however appears to be the connecting thread that will help ensure that citizens be-
come observant, leadership in every vital institution of government becomes more
accountable and regional organisations such as the AU become more responsive in
their commitment to democratic values and processes in Nigeria and indeed every
other nation of Africa.
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Etik Iklimin Orgjitsel Baglilik ﬁ;erine Etkisi: Konya
Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler Ornegi
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Ozet

Orgiit icinde en Snemli sermayenin insan unsuru oldugunun anlagilmast ile birlikte
nitelikli calisant secmek ve o ¢alisan: drgiite baglamak énemli hale gelmistir. Giinii-
miiz bilgi toplumunda calisan maliyet unsuru olarak goriilmekten ziyade entelektiiel
sermaye birikimi olarak goriilmektedir. Etik ilkeler ve davramslardan olusan etik ik-
lim, orgiitte bulunan is gorenlerden beklenen davramglar gosterir. Dolayiswyla bir
orgiitiin etik iklimi isletmenin distan goriiniisii icin onemli oldugu kadar calisanlar
icinde onemlidir. Calismanin temel amaci, KOBIlerde etik iklimin orgiitsel baghlik
iizerinde ne derece belirleyici ve katki saglayict oldugunun alt boyutlariyla incelenme-
sidir. Orgiitsel baghhigin boyutlarim degerlendirmek amactyla Meyer ve Allen (1990)
tarafindan gelistirilen 23 soruluk “Ug Boyutlu Orgiitsel Baghlik Olgegi”, Etik Iklim
icin ise Victor ve Cullen’in 1993 yilinda gelistirdigi 36 maddelik “Etik Iklim Olgegi”
kullamalmigtur. Basit tesadiifi 6rneklem yontemi ile belirlenen 220 kisiye anket formu
gonderilmistir. Gegerli anket formlarmdaki cevaplar (183) SPSS istatistik analiz prog-
ramina uygun olarak kodlanms ve analiz edilmistir. Analiz kapsanunda demografik
sorularin frekans dagilimlar: ele almmugtir daha sonra verilerin gegerlilik analizi yapil-
g, giivenilirligi (Cronbach Alpha) test edilmistir. Faktorlerin etkilesimlerini ortaya
koymak amaciyla Pearson Correlation Matrix’ ten yararlamlmustir. Son olarak degis-
kenlerin anlamhligin: belirleyebilmek icin, regresyon analizi kullamlmstir.
Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Baghlik, Etik Iklim, Calisanlar, KOBITer

The Impact of Ethical Climate on Organizational Commitment:
Konya Small and Medium Sized Enterprises Example

Abstract

With understating that the most important capital is man (employee) factor in an or-
ganization, selecting qualified employees and co-opt them with the organization have
become essential. In Current Information society, employees are seen as the intellec-
tual capital accumulation rather than as a factor in the costs. Ethical principles and
ethical climate consisting of behaviors shows the expected behaviors of who work in
an organization. Ethical climate of an organization is, therefore, important not for
outward appearance of it but its employees as well. The main objective of the study is
to analyze to what extent the ethical climate in SMEs has an impact on and contribute
to organizational commitment together with its sub dimensions. In the study, impact
of the ethical climate on organizational commitment was researched. In order to assess
the dimensions of organizational commitment of employees, the 23-item “Three Di-
mensional Organizational Commitment Scale” developed by Meyer and Allen (1990)

* Ogr. Gor., Selcuk Universitesi, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksek Okulu, ilknurtekin@selcuk.edu.tr
**  Prof. Dr., Selcuk Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, adnancelik@selcuk.edu.tr
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was used. In order to measure the ethical climate “an organizational ethical climate
scale” which consists of 36 article and developed by Victor and Cullen in 1993 were
used. The research was done in Small and medium-sized enterprises (SMEs) operat-
ing in the province of Konya. A survey was sent to 220 employees identified through
simple random sampling method.. The statements in the valid surveys (183) were
coded and analyzed using SPSS. Frequency distribution of demographic statements
has been addressed within the scope of the analysis, the validity of the data and reli-
ability (Cronbach’s alpha) were tested. Pearson Correlation Matrix was benefitted.
Finally, to determine the significance of the variables, regression analysis was used.
Key Words: Organizational Commitment, Ethical Climate, Employees, SME's

1. GIRIS

Etik iklim, is ahlaki alaninda en etkili kavramlardan biridir. Isletmelerin siirdiirii-
lebilir bir bagari elde etmesi, kendini diger isletmelerden farkli kilan degerlerinin
farkinda olmalariyla gerceklesebilir. S6z konusu degerleri olusturmak ve devamlili-
g1 saglamak, calisanlari etik davraniglara yonlendiren bir etik ortamin yaratilmasi
ile miimkiin olabilmektedir. Olusturulan etik iklim hem orgiit icinde hem de orgiit
diginda olumlu etkiler olusturacak sosyo-ekonomik gelisme saglayacaktir. Orgiitiin
etik iklimi ne olursa olsun tutarl: ve agik olmalidir. Bu yiizden yoneticiler, orgiit i¢in
uygun olan degerler ve siirecler konusunda karar vermek zorundadir ve bu kararlar
etik iklimi olustururlar. Etik iklim, organizasyon igin yol gostericidir. Yonetici ve
calisanlar icin “ne yapmaliyim? Ve karar verme asamasinda da “nasil yapmalryim?”
Sorusuna cevap bulur'. Etik iklim, organizasyondaki bireylerin nasil karar aldikla-
rin1, dogrunun ve yanlislarinin neler oldugunu belirleyen algilardir®. Bu algilar ¢ali-
sanlarin orgiitsel bagliligin artirabilir ya da azaltabilir. Orgiite duyulan sadakat, 6z-
veride bulunma, kendini adama ve katilma gibi kavramlarla ifade edilen baghlik, is
gevresine deger katan ve orgiite pozitif etkileri olan bir faktdr olarak kabul edilmek-
tedir®. Isletmenin etkinligi ve verimliligi iizerinde olumlu etkiye sahip olan &rgiitsel
bagliliga pozitif etki yapabilecek kavramlar, orgiitler igin biiyiik 6nem tagimaktadir.
Orgiitsel baghlig1 yiiksek olan alisanlar, bulunduklar érgiitiin amag ve degerlerini
benimsemekte, drgiit icin biiyiik caba sarf etmekte ve orgiitte kalmak i¢in daha fazla
istek duymaktadirlar. Karar alirken etkilenen herkesin diistiniildiigii bir etik iklim
calisanlar arasinda isbirligi ve etkilesimi artirip calisanlar: 6rgiite baglamaktadir®.

Etik iklimin orgiitsel baglilik tizerine etkileri bircok akademisyen tarafindan
arastirilmistir. Cullen, Parboteeahi ve Victor'un Amerika'da yaptiklari ¢alismada “il-
kelilik” iklimi ve “yardimsever” iklimin oldugu isletmelerde etik iklim ile orgiitsel

1 John B. Cullen, Bart Victor, ve Carroll Stephens, An Ethical Wheat-her Report: Assessing the
Organizastion’s Ethical Clima-tes, Organizational Dynamics, 18 (2), 1989, s.50-62.

2 Bart Victor., John B. Cullen, “The Organizational Bases of Ethical Climates”., Administrative
Science Quarterly, 1988, 33, 5.102

3 James W. Dean, J., Pamela Brandes, Ravi Dharwadkar , “Organizational Cynicism”, Academy of
Management Review, 23:2,1998, 5.348.

4 Ensiyeh Torabian, The Relationship between Ethical Climate and Job Satisfaction among High
School Teachers of Saveh City,6(3), 2016, s.76.
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baglilik arasinda pozitif bir iliski bulurken, egoist iklimin oldugu isletmelerde nega-
tif bir iliski bulmuslardir. Olgegin Tiirkce uyarlamasim yapan Eser (2007) “yasalar,
kodlar ve kurallar”, “Gnemseme”, “kisisel ¢ikar”, “sorumluluk ve verimlilik” olmak
lizere beg etik iklim boyut bulmustur. Onemseme etik iklim boyutunun ise drgiite
baglilik tizerinde biiyiik oranda bir etkiye sahip oldugunu bulmustur®. Akbas (2010)
imalat sanayi sektoriinde faaliyet gosteren biiyiik 6lgekli mobilya isletmelerinde 6r-
glitsel etik iklimlerin, bu isletmelerde ¢alisanlarin 6rgiitsel baghiliklar: tizerindeki et-
kisini incelemistir. Calismada, etik iklim boyutlarindan; arkadashk boyutu ile takim
cikar1 boyutu birleserek bir tek boyut olusturmustur. “Yasa ve meslek ahlak: kodla-
r1”, “arkadaslik/takim ¢ikar1”, “firma kurallar1 ve prosediirleri”, “kisisel ahlaklilik”
ve “Orgilitsel” etik iklim boyutlar1 belirlenmis ve bunlarin érgiitsel baghlik boyutla-
rindan; duygusal, normatif ve devam tizerinde pozitif etkiye sahip oldugu belirlen-
mistir. “Yasa ve meslek ahlak kodlar1”, etik iklim ile “arkadaglik/takim ¢ikar1” iklim
tiirleri orgiitsel bagliik boyutlar: {izerinde en yiiksek etkisi olan orgiitsel etik ik-
limler olarak ortaya ¢ikmistir®. Bu ¢alismada, etik iklimin 6rgiitsel baghlik tizerinde
etkisi KOBI'lerde yapilan bir ¢alisma ile incelenmistir. TUIK 2012 verilerine gore tiim
isletmeler icinde KOBI'lerin oran1 99.8'dir. Ayrica TUIK 2014 verilerine gore KOBIler
istthdamin yiizde 75.8'ini gerceklestirmektedir. KOBI'lerin ve KOBI calisanlarmin
say1si goz oniine alindiginda, cahisma kapsamindaki organizasyonlar kiigiik ve orta
biiytikliikte isletmeler ile stnirlandirilmistir.

2. ORGUTSEL ETIK iKLiM VE TURLERI

Etik kavrami Yunanca “ethos” (tore, gorenek, aliskanlik) sozciiglinden tiiremistir.
Etik, bir pusulaya benzer. Nasil ki pusula gidilecek yeri tarif etmez ancak gidilecek
yerin yoniinii belirtirse etik de kisiye belirli bir eylem ya da davranisi degil dog-
ru oldugu kabul edilen davranis: gosterir ve izlemesini ister’. Etik, ahlaki kararlar,
standartlar1 ve davranis kurallarini anlama ve sorusturma olarak tanimlanan doga
ve ahlak terimidir®. Neyin dogru neyin yanlis, neyin iyi neyin kétii olduguna dair
inanclardir®. “Nasil yasamamiz gerekir” sorusuna verilebilecek cevaplar1 arastirir'.
Bir bagka deyise “iyi nedir?” ya da “ne yapmaliy1z?” gibi sorular1 kendisine yonelten
felsefe dalidir."Etik ilkeler ve davranislardan olusan etik iklim ise 6rgiitte bulunan is
gorenlerden beklenen davranislar: gosterir.

5 Giil Eser, “Etik [klim ve Yéneticiye Giivenin Orgiite Baglihga Etkisi”, Basilmanus Yiiksek Lisans
Tezi ,Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti, 2007, s.60.

6  Tiirkmen Tager Akbas, “Orgiitsel Etik [klimin Orgiitsel Baglilik Uzerindeki Etkisi: Mobilya Sanayi
Biiyiik Olgekli Isletmelerinde Gorgiil bir Arastirma”, KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar
Dergisi, No. 12, C.9, 2010, s.134.

7 Nuran Oztiirk Ba§E1nar,Demet Cakiroglu, Meslek Etigi, Istanbul: Nobel Akademik Yaymncilik
Egitim Danism: Ltd. $ti.,, 2012, s.15.

8 O.C. Ferrell, John Fraedrich, Business Ethics: Ethical Decision Making and Cases, Boston:
Houghton Mifflin Company, 2004. s.4.

9  Gregory Moorhead, G. ve Ricky W. Griffin, Organizational Behavior Managing Peopleand
Organizations, 4. Baski, Houghton Mifflin Company, Boston, USA, 2001, S5.42.

10 Mahmut Arslan, 1§ ve Meslek Ahlaki, Ankara:Nobel Yayin Dagtim, 2001, s.2.

11 M. Serif Simsek, Adnan Celik ve Tahir Akgemci, Davramis Bilimlerine Girig ve Orgiitlerde
Davranus, 9.baski, Konya: Egitim Yayinevi, 2016, s.475.
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Bu davranislarin, is gorenler tarafindan uygulanma sikhig1 etik iklimin ne derece
kabul edildigini gosterir' Etik iklim “etik bilesenler cercevesinde yaygin olarak kul-
lanilan etik normlarin biitiin bireylerce ortak algilanmasi” seklinde tanimlanabilir®.
Etik iklim; beklenen, desteklenen ve ddiillendirilen eylemleri ifade eder™. Etik iklim-
ler, orgiitsel deger ve uygulamalar: temsil eden ahlaki davranislarla ilgili yordam ve
tutumlardir®®.

Orgiit icindeki iklim; etik olan davramslarla ve degerlerle giiclendirilirse ve
desteklenirse bu davraniglar ve degerler orgiit iginde paylasilir ve bunun sonucunda
daha fazla etik davraniglar meydana gelir'. Firmalarin etik iklimleri konusundaki ¢a-
lismalara, Victor ve Cullen (1987, 1988, 1993, 2006) onctilitk etmistir. Lemmergaard ve
Lauridsen, Victor ve Cullen'n etik iklim modelinin gegerliligini gorgiil bir arastirmay-
la Danimarka’da faaliyet gosteren firmalar iizerinde test etmistir. Arastirma sonugla-
riyla, modelin daha 6nceki ¢alismalarla karsilastirildiginda kuramsal bakimdan daha
gliclii oldugu ortaya konulmustur?”. Egoist iklimin hakim oldugu organizasyonlarda
orgiitsel baghiligin gelismesini beklemek olasi degildir. Organizasyon ¢ikarci davra-
niglar1 ve tutumlari onaylarsa, ¢alisanlarin organizasyon ve organizasyondaki diger
bireyler i¢in ¢ok daha az kaygilanmasi muhtemeldir. Victor ve Cullen (1987, 1988) do-
kuz bilegenli bir etik iklim matrisi olusturmustur. Bu matriste; egoizm (kendi ¢tkarmi
en Uist diizeye ¢ikarma), yardimseverlik (olabildigince fazla sayida insanin ¢ikarimi en
ist diizeye ¢tkarma) ve ilkecilik (evrensel standart ve degerlere taraftar olma) olmak
tizere Tig etik kriter ile bireysel, yerel (orgiit) ve evrensel (drgiit dis1) temelde farkl
analiz diizeyleri yer almaktadir®®. Orgiitlerin sahip oldugu etik iklim tiirleri; hangi
konularmn etik olduguna ve siirdiiriilmesi gerektigine, nelere dncelik verilmesi gerek-
tigi ve bu konuda ¢oziim Gnerilerinin neler olabilecegi gibi farkli konularda organizas-
yonlarmn karar almalarma yardimei olmaktadir®. Her yonetici, kendi biriminde, genel
kabul goren standartlara uygun bir etik iklimi gelistirmek zorundadir®.

Etik Iklim Tiirleri, Tablo 1'de gosterildigi gibi “yardimsever iklimler, ilkecilik etik
Olciitii ve egoist etik iklim tiirleri” seklinde siralanabilir:

12 Bayram $Sahin, Tugba Diindar Saglik sektoriinde etik iklim ve yildirma (mobbing) davramislar
arasindaki iliskinin incelenmesi. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi, 66(1),2011,
s.130.

13 James Agarwal, David Cruise Malloy, Ethical work climate dimensions in a not- for- profit
organization: An empirical study. Journal of Business Ethics, 20, 1999, 5.3

14 Charles H. Schwepker, Michael D. Hartline, “Managing the Ethical Climate of Customer-Contact
Service Employees ”, Journal of Service Research, 7(4), 2005, s.380.

15 JohnB.Cullen, K. Praveen Parboteeah, Bart Victor, The Effects of Ethical Climates on Organizational
Commitment: A two-study analysis. Journal of Business Ethics, 46, 2003, s. 128.

16  Schwepker ve Hartline, age, 5.380.
17 Akbas, 2010, age., s.122

18 Muharrem Tuna, Murat Yesiltas. “Etik Tklim, Ise Yabancilasma ve Orgﬁtsel Ozdeslesmenin Isten
Ayrilma Niyeti Uzerindeki Etkisi: Otel Isletmelerine Yonelik Bir Aragtirma” Turizm Arastirmalar:
Dergisi, 25(1), 2014, 5.107.

19 Cullen, Victor ve Stephens, age., 1989, s.51.
20  Simsek, Celik, Akgemci, age., 2016, 5.490.
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Tablo 1: Etik Iklim Matrisi

CIKAR ODAKLARI
% Kisisel Orgiitsel Evrensel
g Egoizm Kisisel Cikar Kurum Cikart Verimlilik
E Yardimseverlik | Arkadaslik Takim Cikar1 Sosyal Sorumluluk
é Tlkellik Kisisel Etik Kurallart | Orgiitsel Etik Kurallari | Kanunlar ve Mesleki
M Etik Kurallari

Kaynak: Martin, K. D. and Cullen, J. B. (2006). Continuities and Extensions of Ethical Climate Theory: A
Meta-Analytic Review. Journal of Business Ethics, 69: 175-194.

2.1. Yardimsever iklimler

Bu tiir iklimlerde karar veren kisi, organizasyon iginde ve disindaki diger bireylerin
beklenti ve ¢ikarlarmi da saglayacak kararlar verir 2. Orgiit iiyelerinin organizasyon
icinde ve disinda birbirlerinin iyilikleri ile alakadar olmasi beklenir. Gruplarimn tipik
karakteristikleri organizasyon iiyeleri arasinda olumlu/ pozitif yonde etkileyici bir
atmosfer kurmayr miimkiin kilar. Bu etki, organizasyonun kurallara uygun olarak
islemesinde yiiksek baghlik gosterilen davramniglar, tehditlere karsi organizasyonu
koruma, organizasyon hakkinda yayilan dogru/ giivenilir bilgi ve itibarla sonuglanur.

2.2. ilkecilik Etik Olgiitii

Burada ahlaki muhakemenin temel kaynag1, davramgi yoneten belirli ilkelere bag-
liliktir”. Victor ve Cullen tarafindan sosyal bir birimde normatif beklentilerin icin-
de yer alan kurallarm, yasalarin, standartlarin aciklanmasi ve uygulanmasi olarak
belirtmistir. Genel olarak, etik bir ikilemle yiiz yiize gelindigi zaman organizasyon
veya grubun normlari, karar vericinin kurallar ve etik kodlara bagl kalarak karar
vermesini ongormektedir®. Organizasyonlar ilkeler gelistirmek zorundadir.

Bu ilkeler etik iklimleri ile uyumlu olmalidir. Igsellestirilmis profesyonel normlar ve
degerler sayesinde, orgiitsel baglilik seviyesi artacaktir.

21  Cullen, Parboteeah, Victor, age., 2003, s.130.
22 Sevki Ozgener, Is Ahlakinin Temelleri: Yonetsel Bir Yaklagim, Ankara: Nobel Yaym Dagitim, 2014, 5.117.

23 Ozkan Tiitiincii, Giizin Savran, “Etik Iklim ve Tiikenmislik Sendromunun Kalite Yénetim Sistemi Uzerine
Etkileri: Bir laboratuar uygulamasi”, Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 9(4),
2007, s. 182.

24 Yoash Wiener, “Commitment in organizations. A normative view.” Academy of Management Review. 7(3),
1982, 5.419.

75



[lknur CEVIK TEKIN & Adnan CELIK

2.3. Egoist Etik Iklim Tiirii

Bu tiirde, ahlaki muhakemede kullanilan temel kriterin, bireysel, sirket ya da top-
lumsal diizeydeki “kisisel ¢ikar1” maksimize etmek oldugu varsayilmaktadir. Mu-
hakeme kaynaklari, kurum disinda tiretilip, kuruluslar i¢inde kullanilan, kurumsal-
lasmis normatif sistemin bir parcast olarak yerel odag: belirtir. Bireysel diizeyindeki
ahlaki kararlar bireyin kisisel tercihlerinden (kisisel kazang, kendini savunma); yerel
diizeyindeki ahlaki kararlar organizasyonun ¢ikarini en iyi sekilde korumaya (en
yiiksek kar1 saglama, stratejik avantaj) calisan tutumlardan; evrensel diizeyindeki
ahlaki kararlar ise isletmenin sosyal ve ekonomik ¢ikarlarindan etkilenmektedir®.

3. ORGUTSEL BAGLILIK VE BOYUTLARI

Orgiitsel baghlik ile ilgili literatiire baktigimizda pek cok tanim bulunmaktadir. Or-
glitsel ¢ikarlar1 karsilayacak sekilde hareket etmek igin igsellestirilmis normatif bas-
kilarm toplamidir®. Bir érgiitiin hedefleri dogrultusunda, iist yonetim, miisteriler,
sendikalar ve toplumun ¢ogu gibi pek cok Oge ile kimliklesme siirecidir”. Bireyin
orglitiin amaclarini gerceklestirmek igin, orgiitteki iiyeligini devam ettirmek istedi-
gi bir durumdur?®. Orgiitiin hedef ve cikarlarma ulasma yolunda, sadakat ve orgiit
degerlerine olan inang da dahil olmak {izere bireyin rgiite olan psikolojik baglili-
g1 ifade eder”. Kisinin belli bir hareket tarzina baglilik gostererek acikca 6diil ya
da ceza olmasa bile yapilani begenme ve takdir etme istegidir®. Bagh is goren ise,
ne olursa olsun orgiitte kalan, isine diizenli devam eden, tam bir is giiniinii ve daha
fazlasini kullanan, isletmenin varliklarini koruyan ve orgiitiin amag ve vizyonunu
paylasandir®. Meyer ve Allen’e gore Orgiitsel baghligin duygusal, devamlilik ve
normatif baglilik olmak tizere {i¢ boyutu vardir®:

3.1. Duygusal Baglilik

Bireyin kendisini 6rgiitii ile 6zdeslestirdigi, orgltiiyle etkilesim halinde oldugu ve or-
glitiin {iyesi olmaktan mutlu oldugu duygusal bir yénelme durumudur®. Is gevresine
iliskin duygusal tepkilerle yakindan ilgili olup, daha ok ise sarilma, birlikte calisan ar-

25  Victor., Cullen, age., 1988, s.105; Ozgener, age., 2014, s.117.
26  Wiener, age., 1982, 5.418.

27 Armon EReichers, “A Review and Reconceptualization of Organizational Commitment”.
Academy of Management Review 10 (3), 1985, s.465.

28 Gary J. Blau, Kimberley B. Boal, “Conceptualizing how job involvement and organizational
commitment affect turnover and absenteesim” Academy of Management Review, 1987, 12(2),
s.290.

29 Cetin M. Olgiim, Orgiit Kiiltiirii ve Orgiitsel Baglilik. Ankara: Nobel Yaymlari. 2004, 5.90.

30 Mehmet ince, Hasan Giil, Yonetimde Yeni Bir Paradigma: C)rg{itsel Baglilik, Ankara: fleri Giden
Ofset, 2005, s.5.

31 JohnP.Meyer, Natalie ]. Allen, Commitment in the workplace: Theory, research, and application,
Thousand Oaks, CA: Sage, 1997, s.3.

32 Meyer, Allen, age., 1997, s.11.

33 Richard T. Mowday, Reflections on the study and relevance of organizational commitment.
Human Resource Management Review, 8(4), 1998, s.389.
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kadaslardan, isten ve meslege baghliktan saglanan doyumla iligkilidir*. Calisanlarin
orgiitleriyle biitlinlesmesini ifade eder. Giiclii duygusal baghlik duyanlar buna
gereksinim duyduklar igin degil kendilerini orgiitiin bir pargasi olarak gordiikleri
ve hedeflerini benimsedikleri igin 6rgiitte kalirlar. Bu tiir baghlik hisseden calisanlar
orgiitlerine yiiksek sadakat gosterirler ve gerektiginde ek caba gostermek icin goniil-
lii olurlar. Calisanlar orgiitiin hedef ve amaglarim benimsedikleri olgiide orgiitlerine
baglilik gelistirirler®. Tiim baghlik tiirleri ¢alisanlar: drgiite baglar fakat en etkili bag-
hlik, duygusal boyutu olandir. Orgiite karst olumlu tutum ve davranisa neden olan
duygusal baghlik, ¢alisamn orgiite baghligmin en iyi seklidir®. Duygusal bagliliga sa-
hip olan is géren drgiitte kalmak istedigi icin orgfitte kalir”.

3.2. Devam Baglilig:

Is gorenlerin  orglitten ayrilma durumunda sahip olduklart yatirimlar
kaybedeceklerine inanmalari, ortaya ¢ikacak maliyetlere katlanmak istememeleri ve
is seceneklerinin smirli olmasi nedeni ile zorunluluk hissederek calismaya devam
etmeleridir®. Bir ¢alisanin zaman i¢inde Orgiite daha fazla yatirim yapmasi, ayril-
mas1 durumunda bunlar1 kaybetme olasilig1 nedeniyle daha fazla baglhlik goster-
mesidir®. Devam baghiligina sahip calisanlar orgiitte kalmaya ihtiyaglari oldugu icin
orgiitteki {iyeliklerine devam ederler”. Becker (1960) Calisanlarin orgiitlerine yap-
tiklar1 yatirimlarin bosa gidecegi diisiincesiyle ayni zamanda ¢ikarlarindan dolay:
(yan fayda) orgtitte kalmaya devam ettiklerini ve bu yiizden baglilik gosterdiklerini
ileri sirmistiir®'.

3.3.Normatif Baglilik

Orgiitsel baghligm bu boyutu, calisanlarm kendini 6rgiitte kalmaya zorunlu gormesine
ve bu ylizden sorumlulugu olduguna inanmasina dayanan bir baghliktir. Bireylerin
orgiitlerine kars: bir “yilikiimliiliikk” duygusu hissetmeleri ile ortaya ¢cikmaktadir.

34 Refik Balay, Yonetici ve Ogretmenlerde Orgiitsel Bagllik, Ankara: Nobel Yayin Dagitim,2000,
s.73.

35 Levent Bayram, “Yénetimde Yeni Bir Paradigma: Orgiitsel Baghlik”, Sayistay Dergisi, Say1: 59,
Ekim-Aralik 2005, s.132.

36 Barbara B. Brown, Emplo%llees’ Organizational Commitment and Their Perception of Sypervisors’
Relation-Oriented Leadership Behaviors, Unpublished Dissertation, Falls Church, Virginia, 2003, s.41.

37 Meyer, Allen, age., 1997 s .11.

38 JohnP.Meyer, Natalie]. Allen, Catherine Smith, “Commitment to Organizations and Occupations:
Extension and Test of a Three-component Conceptualization”, Journal of Applied Psychology,
Vol.78, 1993, 5.539.

39 Lawrence G. Hrebiniak, Joseph A. Alutto, “Personal and role-related factors in the development
of organizational commitment”, Administrative Science Quarterly, 1972, (17:4), s.556.

40 John P. Meyer, Natalie J. Allen, , Three Component Conceptualization of Organizational
Commitment”, Human Resources Management Review, Vol: 1, 1991, s.61-89.

41 Howard S. Becker, Notes on the concept of commitment, American Journal of Sociology, 1960,
Vol:66, s.32.

42 S. Arzu Wasti, S. A., “Affective and Contiuance Commitment To The Or%anizationz Test of An Integreted
Model in the Turkish Context”, International Journal of Intercultural Relations, Vol:26, 2002, 5.526.
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C)rgﬁtlerin calisanlarina karsilik beklemeden yaptig1 yatirimlar, ¢alisanlarin orgiitle-
rine kars1 borglu olduklari hissine kapilmalarina yol agar. Calisanlar orgiitlerine ve is
arkadaslarina olan bu borglarini ¢alismaya devam ederek 6demek zorunda oldukla-
rini diistiniir ve bu borcu 6deyene kadar da orgtitte kalmak isterler. Calisanlar orgiit-
ten ayrilmamn ahlaki agidan yanls bir diisiince olduguna inanirlar®.

Sonugta, giiclii bir duygusal bagliliga sahip olan is gorenler, orgiitte kalmay1
istedikleri igin; giiglii bir normatif baglilik hisseden is gorenler, drgiitte kalmalar:
gerektigi icin ve giiclii bir devam baghlig1 duyan is gorenler ise buna gereksinimleri
olduklar i¢in orgtitte kalirlar.

4. ETiK iIKLiM VE ORGUTSEL BAGLILIK iLiSKiSi UZERINE ARASTIRMA

4.1.Arastirmanin Amaci ve Yontemi

Gilinlimiiziin siirekli gelisen ve degisen diinyasinda uzun donemde varliklarim de-
vam ettirebilmek ve rekabet tistiinliigli saglamak isteyen oOrgiitler i¢in “insan”dan
daha 6nemli bir unsur bulunmamaktadir. Bu yiizden ¢alisanlarin baglilig: oldukca
onemlidir. Baghliga etki eden pek ¢ok faktor vardir. Bunlardan biride orgiitsel etik
iklimdir. Bu nedenle arastirma, Konya KOBIlerinde calisanlarin etik iklimlerinin
orgtitsel baghliklarna etkisini belirlemeyi amaglamaktadir. Aragtirmanin KOBT'ler
boyutunda yapilmasi anlamlidir. Genel olarak KOBI'ler, az sermaye kullanimi ya-
ninda daha ¢ok el emegi ile calisan, cabuk karar verme yetenegine sahip, dtisiik
diizeyde yonetim giderleri ile ¢alisan ve ucuz bir {iretim gerceklestiren iktisadi te-
sebbiisler olarak ifade edilebilir. Bu isletmeler, {ilke genelinde oldugu gibi, Konya
ekonomisinin de dinamik ve siiriikleyici unsurlarindan biri olup, ilin sosyo ekono-
mik gelismesi agisindan ¢ok biiyiik 6neme sahiptirler*. Veri toplama aract olarak
olusturulan anketin ilk boliimiinde, ¢alisanlarinin demografik 6zelliklerine iliskin
cinsiyet, yas, egitim seviyesi gibi sorular yer almaktadir. Anketin ikinci boliimiinde
calisanlarin orgiitsel baglilik boyutunu degerlendirmek icin, Meyer ve Allen (1990)
tarafindan gelistirilen 23 soruluk “Ug Boyutlu Orgutsel Baglilik Olgegi” kullanilmus-
tir. Ugiincii boliimde ise Etik Tklim ile ilgili sorular igin Victor ve Cullen’in 1993 y1-
linda gelistirdigi 36 soruluk “Etik Iklim Olgegi” kullanilmistir. Arastirmada verilerin
toplanmasinda 57 likert tipi anket yonteminden yararlanilmistir. Ankette yer alan
ifadeler “(1) Kesinlikle katilmiyorum, (2) Katilmiyorum, (3) Kismen katiliyorum, (4)
Katiltyorum ve (5) Kesinlikle Katiltyorum” seklinde puanlandirilmistir. Tesad{ifi 6r-
neklem ile belirlenen kisilere (220 kisi) anket formu gonderilmistir. Anket uygulama
stirecinin tamamlanmastyla 197 adet anket formunun geri dontisii saglanmustir. 14
anket uygulanan ¢apraz analiz sonucu, cevaplarmin tutarsiz olmasi ya da anket for-
munun eksik doldurulmasi nedenleriyle degerlemeye alinamamustir. Gegerli anket
formlarindaki cevaplar “SPSS (Statistical Package for Social Sciences-Sosyal Bilimler
icin Istatistik Paketi) / Windows 15.0 Siiriim{i” istatistik analiz programina uygun
olarak kodlanmuis ve analiz edilmistir.

43 Meyer, Allen, age., 1991, 5.72
44 Adnan Celik ve Tahir Akgemci, Girisimcilik Kiltiirii ve KOBI'ler, 3.baski, Ankara: Gazi Kitabevi, 2010, s.107.
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4.2. Demografik Bulgular

Orneklem grubunun frekans ve yiizde analizine baktigimizda; KOBI calisanlarmin
yaklasik %401 bayan %60 erkekten olusmaktadir. Yas olarak 18,6 oraninda 31-
35 ve 41-45 yas grubu bulunmaktadir. Calisanlarin %17,5'u 21-25 yas grubunu
olusturmaktadir. %8,2’si 20 yas ve alti, %7,1 46-50, %6,6'1 ise 51 ve iizeri yas
grubundadir. Medeni durumu evli olanlar 62,3 iken bekar olanlar 37,7 oranindadir.
Calisanlarin egitim durumlarini baktigimizda %33,3'liniin lise mezunu oldugunu
goriiyoruz. %21,3'1i lisans, %18'i 6n lisans, %15,8'1 ilkogretim, %10,4'11 yliksek lisans,
%1,1'i doktora egitimine sahiptir. Calisanlarin %25,7’si 16-20 yildir kurumda galis-
maktadir. %25-11 1-5 y1l, %18,6’s1 6-10 y1l, %12,6's1 21 y1l ve daha fazla siiredir ku-
rumda ¢alismaktadir. %9,3"11 11-15, %8,7’si 1 yildan az siiredir kurumdadar.

Tablo 2: Demografik Ozelliklere Gore Frekans ve Yiizde Analizi

Demografik Ozellik Say1 (n) Yiizde (%)
Cinsiyet

Kadm 74 40,4
Erkek 109 59,6
Yas

20 yas ve alt1 15 8,2
21-25 32 17,5
26-30 16 8,7
31-35 34 18,6
36-40 27 14,8
41-45 34 18,6
46-50 13 7,1
51 ve iistii 12 6,6
Medeni Durum

Evli 114 62,3
Bekar 69 37,7
Egitim Durumu

flkdgretim ve Ortaokul 29 15,8
Lise 61 33,3
Onlisans 33 18,0
Lisans 39 21,3
Yiksek Lisans 19 10,4
Doktora 2 1,1
Kurumda Calisma Siiresi

1 Yildan az 16 8,7
1-5 yil 46 25,1
6-10 y1l 34 18,6
11-15 y1l 17 9,3
16-20 y1l 47 25,7
21 yil ve ustii 23 12,6
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4.3. Giivenilirlik ve Faktor Analizleri

Maddelerin faktor analizi igin uygun olup olmadigi test etmek icin KMO ve Barlett
Testi yapilmustir. Orgiitsel etik iklim 6lgeginin giivenirligi icin i tutarhk katsayist (Cron-
bach Alpha) hesaplanmis ve gegerliligi i¢in ise Varimax Faktor Analizi uygulanmustir.

Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testi sonucunda, deger 0-1 arasinda degisir ve de-
gerin 0.50'den diisiik olmasi halinde faktor analizine devam edilemeyecegi yorumu
yapilir. KMO, 6rneklem uygunlugunun 6l¢iisii olarak kabul edilir ve 0,60'dan biiyiik
olmast istenir.

Orgiitsel Etik Ikliminin KMO degeri 0,849>0,60 oldugu icin lgegin tutarli ve gii-
venilir oldugu kabul edilmistir. Ayrica Bartlett degerlerinin anlamliligi da verilerin
cok degiskenli normal dagihmdan geldiklerini gostermektedir. (P=0,00<0,005)

Tablo 3: Etik Iklim Olgegi KMO ve Bartlett Testi

Kaiser-Meyer-Olkin ,849
Bartlett’s Testi X2 2873,011
Serbestlik derecesi 630
P 0,000

Verilere uygulanan Temel Bilesenler analizinde Varimax rotasyonu kullanilmis
ve Ozdegerleri birin {izerinde olan veriler degerlendirmeye alinmistir. Toplam 8 bo-
yut olusmustur. Faktorlerin agikladig1 deger, toplam varyansin %59.43'diir. Cullen
ve arkadaslari®. drgiitlerde bahsi gegen dokuz iklim tipinin ayni anda goriilmesinin
beklenilmemesi gerektigini ifade etmislerdir.

Bu alanda yapilan calismalarda her bir iklim tipinin goriildiigii calismalar ol-
makla birlikte, yogun olarak daha az iklim tipinin bulundugu calismalar mevcut-
tur. Uygulanan faktor analizi sonucunda, boyutlar; 1. Kisisel ¢ikar, 2.Kurum ¢ikari,
3.Verimlilik, 4.Bagkalarmm iyili§ini isteme, 5. Sosyal sorumluluk, 6. Kisisel ahlak
kurallari, 7. Kurumsal ahlak kurallar1 ve 8. Kanunlar ve mesleki ahlak kuralar olarak
isimlendirilmistir.

45  Cullen, Parboteeah, Victor, a.g.e, 2003, 5.129.

80



Etik Iklimin Orgiitsel Baglilik Uzerine Etkisi: Konya Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler Ornegi

Tablo 4: Agiklanan Toplam Varyans

Bilesenler | Baslangig Ozdegerleri Tiiretil. Kareli Yiiklerin Toplami | Doniistiitiilmiis Kareli Yiiklerin Toplamlart
Varyans | Birikimli Varyans | Kiimiilatif Varyans
Toplam | (%) % Toplam | (%) (%) Toplam | (%) Kiimiilatif (%)

10,268 | 28,524 | 28,524 10,268 | 28,524 | 28,524 4,202 11,672 | 11,672
2,835 7875 | 36,398 2,835 | 7,875 | 36,398 2,678 7438 19,110
1,787 4963 | 41,361 1,787 | 4,963 | 41,361 2,626 7,294 26,404
1,552 | 4312 45,673 1,552 4312 | 45,673 2,574 7,149 33,553
1,407 | 3,908 49,581 1,407 3,908 | 49,581 2,346 6,516 40,069
1,209 | 3,358 52,939 1,209 3358 | 52,939 2,083 5,786 45,855
1,175 | 3,265 56,204 1,175 3,265 | 56,204 2,003 5,563 51,418
1,161 3,226 59,430 1,161 3226 | 59,430 1,958 5,440 56,858

| ||| B |[w]|o

Faktor analizi sonrasinda, 0,40'1n altinda deger alan madde olmaphgl icin, 36 de-
giskene giivenilirlik testi uygulanmis ve o degeri 0,91 bulunmustur. I¢ tutarhihik kat-
sayis1 0,80’den biiyiik oldugu i¢in 6lgek yiiksek derecede giivenilirdir.

Olgegin 1,2,4,6,8,10,17, 19, 25, 29, 33 ve 36. maddeleri egoist iklim tiirii; 5, 12,
16, 21, 26, 27, 28, 30, 31, 32, 34 ve 35. maddeleri yardimseverlik iklim tiirii; 3, 7, 9, 11,
13, 14, 15, 18, 20, 22, 23 ve 24. maddeleri ise ilkecilik iklim tiirtinii olusturmustur.

Tablo 5: Orgiitsel Etik Iklim Cronbach’s ve Alpha

Cronbachs’s Alpha(a) Madde Sayis1 (n)
0,916 36

Aragtirmanin bagimli degiskeni ise drgiitsel baglihk dlgegidir. Orgiitsel baglhlik
icin 3 alt 6lgek kullanilmistir. 1- Duygusal baglhilik, 2. Devam baglilig1 ve 3.Normatif
bagliliktir. 23 sorudan olugan dlgeginin 1-8 sorusu duygusal baglilik, 8-15 sorular
devam baglhilig1, 16-23 sorular ise normatif baghlik boyutunu olusturmaktadir.

Tablo 6: Orgiitsel Baglilik Olgegi KMO ve Bartlett Testi

Kaiser-Meyer-Olkin ,893
Bartlett’s Testi ~ X? 2004,151
Serbestlik derecesi 253
P 0,000

KMO degeri 0,60'dan biiytik (0,89) Barlett testinin P(0,000) degeri, 0,05 anlamlilik
derecesinden diisiik oldugu i¢in degiskenler arasinda faktor analizi yapmaya yeterli
diizeyde bir iligki vardir Varimax teknigi ile yapilan faktor analizi sonucu ve Meyer
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ve Allen tarafindan kullanilan 6lgege uygun olarak 3 boyutlu yap: olusmustur. Ana-
lizinde 0,40'1n altinda soru dagilimi olmadig1 i¢in 23 degiskene giivenilirlik testi uy-
gulanmis ve a degeri 0,92 bulunmustur. a degeri 0,80'den biiytik oldugu icin 6lgek

yiiksek derecede giivenilirdir.

Tablo 7: Orgiitsel Baghlik Olgegi Giivenilirlik Testi

Cronbachs’s Alpha(a)

Madde Sayisi

0,924

23

4.4. Olgeklerin Giivenilirlik Analizi ve Maddelerinin Ortalama ve Standart

Sapmalar

Tablo 8: Orgiitsel Etik Iklim Boyutlar: Sorular Silindikten Sonra Giivenilirligi

Degiskenler Madde Sayis1 Cronbach AlphaDegeri
Egoizm Boyutu 10 0,684
Yardimseverlik Boyutu 12 0,878
Tlkecilik Boyutu 11 0,827

Tablo 9: Etik Iklimin Boyutlarinin Ortalama ve Standart Sapmalar:

Aritmetik Ortalama(AQO) | Standart Sapma (SS) Sayi(N)
Egoizm 3,41 0,554 183
Yardimseverlik 3,53 0,736 183
Tlkecilik 3,48 0,663 183

Etik ikliminde varligini en az onayladiklari iklim tiirii egoist (AO=3,41), en ¢ok
onayladiklari ise yardimsever iklim tiirii (AO=3,53)'diir.

Tablo 10: Eoizm Boyutu icin Ortalama ve Std. Sapma

Aritmetik Ortalama(AO) Std. Sapma(SS)
Verimlilik 3,60 0,761
Kurum Menfaati 3,24 0,707
Kisisel Menfaat 3,36 0,721

Egoizm boyutunun alt boyutlar1 arasinda en yiiksek ortalamaya sahip, dolayi-
siyla en 6nemli alt boyut verimlilik (AO=3,60)'tir En az 6neme sahip alt boyut ize

kurum menfaati (AO=3,24)'dir.
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Egoizm boyutu icerisindeki 2, 8, 9 ve 12. Sorular “Verimlilik” alt boyutu 6l¢gmek-
tedir. 12. Soru giivenilirligi azalttig1 igin 6lgekten ¢ikarilip analize dahil edilmemistir.
1, 6,7 ve 11. Sorular1 “Kisisel Menfaat” alt boyutunu olusturmaktadir. Ancak 1. Soru
giivenilirligi azalttig1 icin degerlemeye alinmamustir. 3, 4,5 ve 10. Sorular1 Kurum

Menfaati alt boyutunu olusturmaktadir.

Tablo 11: Yardimseverlik Boyutu Ortalama ve Standart Sapma Ozeti

Aritmetik Ortalama (AO) Standart Sapma(SS)
Sosyal Sorumluluk 3,56 0,849
Baskasimin Tyiligini isteme 3,51 0,761

Yardimseverlik boyutunun 5, 7, 8 ve 11. Sorular1 Sosyal Sorumluluk 1, 2, 3,4, 6, 9,
10 ve 12. Sorular ise bagkasinin iyiligini istemek (takim ruhu ve arkadaslik) alt boyu-
tunu olusturmaktadir. Ortalamalara baktigimizda, ¢alisanlar igin sosyal Sorumluluk
alt boyutu, baskasimn iyiligini istemek alt boyutundan daha énemlidir (3,56>3,51)

Tablo 12: Tlkecilik Boyutu Ortalama ve Standart Sapmalar:

Aritmetik Ortalama (AO) Standart Sapma (SS)
Mesleki Kural ve Prosediirler 3,48 0,78310
Etik Kural ve Prosediir. 3,57 0,83673
Kisisel Etik 3,38 0,77225

{Ikecilik boyutunun alt boyutu olan “Kisisel Etik” alt boyutunun sorulari ilkeci-
lik boyutunun 1, 3, 4 ve 10. sorusudur. 3. Soruyu ¢ikarinca giivenilirlik yiikseldigi
icin bu soru analize dahil edilmemistir. Ilkecilik boyutunun alt boyutu olan “Etik
Kural ve Prosediirler”in sorular1 5,6 ve 12'dir. “Mesleki Kural ve Prosediirler” alt
boyutu, ilkecilik boyutunun 2, 7, 8, 9 ve 11. Sorularidir.

Tablo 13: Orgiitsel Baglilik Boyutlarinin Ortalama ve Std. Sapmalar:

Ort. Std. Sapma
Devam Baglilig 3,14 0,80930
Normatif Baglilik 3,29 0,77836
Duygusal Baglilik 3,47 091139

Orgiitsel baglihigin boyutlarmdan katilimcilarda en ¢ok goriilen baghiik tiirii
duygusal baglilik (AO =3,47)'trir. En az goriilen ise devam bagliligi (AO=3,14)'d1r.
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Tablo 14: Orgiitsel Baghilik Boyutlarimin Cronbach Alpa Degerleri

Degiskenler Madde Sayis1 Cronbach Alpha Degeri
Duygusal Baglilik 7 0,897
Normatif Baghlik 7 0,789
Devam Bagliligi 8 0,802

Duygusal baghlik 6lceginin giivenilirligi oldukca yiiksektir. («=0,88) Ancak o
degeri 1,00’e yaklastik¢a giivenilirligi artacag: igin 6lgegin son sorusu 6lgekten ¢ika-

rilmigtir. Boylece giivenilirlik 0,90'a yiikselmistir.

4.5. Korelasyon Analizi

Orgiitsel baglilik, orgiitsel etik iklimin ve boyutlarmin aralarmdaki iligkiyi

ol¢mek icin korelasyon matriksinden yararlanilmustir.
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Orgiitsel Baglilik ve Orgiitsel Etik Iklim Korelasyon Analizi

Tablo 15.
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Hiicreler Pearson korelasyon katsayisi ve ilgili P degerini gostermektedir.

* Korelasyon 0.05 seviyesinde 6nemlidir.(iki uglu)
** Korelasyon 0.01 seviyesindednemlidir. (iki uglu)
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4.6. Regresyon Analizi

Orgiitsel Etik Tklim ve boyutlarmim Orgiitsel Baghliga etkisi 6lgmek igin regresyon
analizinden yararlanilmistir.

Tablo 16: Orgiitsel Etik Iklimin Orgiitsel Baglilik Uzerine Etkisi icin Regresyon Analizi

BAGIMSIZ DEGISKENLER BAGIMLI DEGISKEN
Orgiitsel Baglihk
Beta t Sig.

Sabit 3,257 0,001
Egoizm 0,035 0,437 0,662
Yardimseverlik 0,492 5,156 0,000
Tlkecilik 0,135 1,435 0,153
F 38,155

R 0,390

Diiz. R 0,380

**p<0.05 diizeyinde anlamli

Etik iklimin boyutlarinin orgiitsel bagliliga katkisinin arastirildigi regresyon
analizinde, bagimli degisken orgiitsel baglilik, bagimsiz degiskenler ise egoizm,
yardimlagsma ve ilkecilik boyutlar1 kullamilmustir. Degiskenin modele katkisi anlam-
lidir. (P<0,05) Boyutlarin 6rgiitsel bagliliga katkilarina baktigimizda egoizm boyutu-
nun katkisinin %4 fakat anlamsiz, yardimlasma boyutunun baglihiga katkismnin %49
ve anlamly, ilkecilik boyutunun ise yine %14 ve anlamsiz oldugunu gérmekteyiz.
Uc degiskenin etkisini 6l¢gmek i¢in modele baktigimizda diizeltilmis R* degerinden
orgiitsel baghliga katkisinin %38 ve anlamli oldugu goriilmektedir.

5. SONUC VE TARTISMA

Bu calismada orgiitsel etik iklimin orgiitsel baglilik iizerinde etkisini belirlemek
amaciyla Konya KOBI calisanlar iizerinde anket uygulamast yapilmustir. Calisma-
nin sonuglarina gore KOBI'lerde en ¢ok goriilen iklim tiirii yardimseverlik (3,53)
ardindan ilkecilik (ort. 3,48) en az goriilen iklim tiirii ise egoizm (ort. 3,41)dir. Bu
durum isletmeler icin istenilen bir durumdur. Yardimsever ve ilkeli etik iklimin ege-
men oldugu orgiitlerde etik is goren davranisinin goriilebilecegini, tam tersine yiik-
sek derecede egoist iklime sahip Orgiitlerde ise etik olmayan davranislarin hakim
olabilecegi beklenmektedir*.

46 James C. Wimbush, Jon W. Shepard, “Toward An Understanding Of Ethical Climate: Its
Relationship To Ethical Behavior, And Supervisory Influence,” Journal Of Business Ethics 13(8),
1994 5.640.
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Orgiitsel baglihk boyutlar arasnda en gok gdriilen baglihk tiirii duygusal
bagllik (3,47)tir. En az goriilen baghlik tiiri ise orgiitlerde en az istenilen baglilik
tiirii olan devam baghlig1 (3,14)'dir. Bu baghlik tiiriiniin hakim olmas: ¢alisanlarin
isyeri igerisindeki olumlu davranislarina en az olumlu katki ya da olumsuz etki yap-
maktadir. Calistig orgiite devam baglihig: ile bagl olan calisanlar orgiitte kalmaya
ihtiyaclar1 oldugu, orgiitten ayrildiklarinda ortaya cikacak maliyetlere katlanmak is-
temedikleri igin orgiitte kalmaya devam etmektedirler. Calisanlar orgiitiin hedef ve
amaglarini benimsedikleri lciide drgiitlerine baglilik gelistirirler. Bu sayede olumlu
tutum ve davranis sergilerler”.

Tiim baghlik tiirleri calisanlar1 Orgiite baglar fakat en etkili baglilik, duygusal
boyutu olandir*. Arastirmanin korelasyon analizi sonuglarina gore, etik iklimin en
yiiksek iligkili oldugu baghlik tiirti; ¢alisanlarda goriilmesi en ¢ok istenilen duygu-
sal baglhlik (0,56)tir. Etik iklim ile en diisiik iligki ise Orgiitlerde goriilmesinin en
az istendigi devam baglihg1 (0,52)dir. Orgiitsel bagliligin en ok iliskili oldugu etik
iklim tiirti yardimseverlik (0,62)'tir. Yardimseverlik boyutu i¢inde de “bagkalarinin
iyiligini isteme” alt boyutu olarak ele aldigimiz, takim ¢ikar1 ve arkadaslik etik ik-
liminin birlesimi olan alt boyut ile drgiitsel baglilik arasindaki iliski, diger boyutlar
arasinda en yiiksektir. Sosyal sorumluluk nedeniyle iyilikseverlik ile 6rgiitsel baglh-
lik arasindaki yine pozitif ve anlamli bir iliski olmakla birlikte “bagkalarmin iyiligini
isteme” alt boyutuna gore daha diistiktiir (0,51).

Orgiitsel baglilik ile iliskisi en diisiik olan boyut egoizm boyutu (0,44) olmakla
birlikte egoizm boyutlar1 arasinda en yiiksek iliski verimlilik (0,42) alt boyutu, en
diisiik iliski ise kisisel menfaat alt boyutu (0,23) ile olandir. Calisanlarin orgtitsel
bagliliklarinin olumsuz yonde etkilenmesi istenilmiyorsa, orgiitsel etik iklim tiirle-
rinden egoist etik diizeyindeki kisisel ¢ikar iklimi ve firma ¢tkari iklimlerinin gelis-
mesi 6nlenmelidir”. Orgiitsel baglilik boyutlarmdan en ¢ok arzulanan baglilik tiirii
olan duygusal baglilik ile etik iklim boyutlarindan egoizm boyutunun alt boyutlar:
arasindaki iliskiye baktigimiz zaman en yiiksek iliskinin duygusal bagllik boyu-
tu ile verimlilik alt boyutu (0,40) arasinda, daha sonra kurum menfaati alt boyutu
(0,16) arasinda oldugunu, iliskilerinin ise pozitif ve anlaml oldugunu goriiyoruz.
Kisisel menfaat alt boyutu ile duygusal baghilik boyutu arasindaki iligkinin (0,09)
ise pozitif fakat anlamsiz oldugunu gormekteyiz. Moore (2012) 6gretim iiyelerine
yaptig1 calismasinda egoist etik iklimi yiiksek olan ogretim {iyelerinin Orgiitsel
bagliliklarinin yardimsever etik iklime sahip olanlardan daha diisiik oldugunu
bulmustur®.

Calismanin ¢ikis amaci olan etik iklimin 6rgiitsel baghliga etkisinin ne olduguna
baktigimizda %49 oraminda yardimlasma boyutunun etkiledigini gormekteyiz.

47 Deborah M. Powell, John P. Meyer, “Side-bet Theory and The Three-Component Model of
Organizational Commitment”, Journal Of Vocational Behavior, V1:65, 2004, 5.157-177.

48 Brown, age., 2003.
49  Akbasg, 2010, age., s.134.

50 Heather L. Moore, Ethical climate, organizational commitment, and job satisfaction of full-time
faculty members. Electronic theses and Dissertations. Paper No.1407, 2012, s.91. (http://dc.etsu.
edu/etd/1407).
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Diger boyutlarin katkisi ise daha diisiik ve anlamsizdir. Yardimsever iklimlerde,
orglit iyelerinin organizasyon i¢inde ve disinda birbirlerinin iyilikleri ile alakadar
olmasi beklenir. Gruplarin tipik karakteristikleri (yardimlasma, dayanisma, karsi-
likl1 bireysel sempati, gorevler hakkinda pozitif diisiinme vb.) organizasyon tiiyeleri
arasinda olumlu/ pozitif yonde etkileyici bir atmosfer kurmay1 miimkiin kilar. Bu
etki, organizasyonun kurallara uygun olarak islemesinde ytiiksek baghlik gosterilen
davranislar, tehditlere karsi organizasyonu koruma, organizasyon hakkinda yayilan
dogru/ giivenilir bilgi ve itibarla sonuglamr®. Victor ve Cullen (1987, 1988)’e gore,
iklim tipleri (yardimseverlik, egoizm, ve ilkecilik) orgiitsel baghlikla ilgilidir. Cali-
sanlarin, ¢alistiklar orgiitii yorumlama gercevesi onlarin ¢alisma deneyimlerini et-
kiler ve sonugta baghliklarini etkiler. Bir kurulusun orgiitsel baglilig igin etik iklim
onemli bir 6gedir. Model olarak baktigimizda etik iklimin boyutlarinin etkisinin ise
%38 oldugunu goriiyoruz. Orgiitsel baghliga etki eden bagka degiskenlerin oldugu
da diistintildiigiinde etik iklimin orgiitsel baglhilig1 oldukgca yiiksek oranda etkiledigi
sOylenebilir.

Calismayla ilgili Oneriler ortaya koymak gerekirse; orgilitsel etik iklim
olusturmada biiytik etkiye sahip yoneticilerin isletme politika, prosediir ve kural-
larmnin ¢alisanlarin tamamini diistinecek sekilde diizenlenmesi, personel alim, isten
ayrilma, performans degerlendirmesi gibi ¢alisanlarin motivasyonunu dogrudan
etkileyecek kararlarda liyakatli davranmalari, ¢alisanlarin karar alimina katilma-
larmin saglanmasi gibi yonetim stratejileri ¢alisanlarin orgiitsel baghliga olumlu
yonde katki saglayacaktir.

Calismanin sonuglar1 Konya ilindeki kiigtik ve orta biiytiklitkteki isletmeler ile
sinirlidir. Calisma sonuglarini genellemek miimkiin degildir. Bagka sehirlerde yapi-
lacak benzer calismalarla sonuglar daha genel boyuta kavusturulabilir.

51 Tiitlincii ve Savran, a.g.e., 2007, 5.182
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Tiirk Vergi Sisteminde Vergi Kabahat ve Suglarina
Uygulanan Yaptirimlarin Caydiricili§i Arastirmasi

Cahit SANVER*

Ozet

Vergi cezast olsun ya da diger hukuk sistemlerinde uygulanan cezalar olsun, mutlaka bir
netice almak iizere uygulanmaktadir. Cezalardan beklenen ilk netice caydiricilik ve kuralla-
ra uymay: saglamaktir. Vergi sistemleri icin de, amag aymdir. Bu calismanin amaci, vergi
kabahat ve suclarma uygulanan yaptirimlarin miikellef, sorumlu ya da diger taraflar icin
ne kadar caydirict oldugu ya da caydirict olup olmadiginin ortaya konulmasidir.

Bu ¢alismada oncelikle Tiirk Vergi Sisteminde uygulanan yaptirimlarm neler oldugu orta-
ya konulmus, daha sonra alan arastirmast ile (anket) miikelleflere, sorumlulara ve vergiye
taraf olan diger kisilere; ceza almus olsun ya da olmasin, vergi sug ve kabahatlerine uygula-
nan bu yaptirimlarm nasil sonug verdigi, miikelleflerin tutum ve davramslarini nasil de-
Sistirdigi incelenmistir. Vergi cezasi alan miikelleflerin aldiklar: bu cezalar karsismda nasil
tutum degistirdikleri ya da degistirip degistirmedikleri arastirilmmstir. Anket calismasinda
gecerli istatistiki yontemler ve Ki-kare test analizi kullanilmig sonuglar bu testten gectikten
sonra yorumlanmaya tabi tutulmugtur.

Caligma sonucunda, miikelleflerin vergi cezalart karsisinda davraniglarin degistirdikleri
ortaya ciknugtir. Buna gore, vergi cezalart caydirict bir nitelige sahiptir.

Anahtar Kelimeler: Vergi cezalar, Vergi sucu, Vergi kabahati, Yaptirim

Jel Sumiflandirmasi: H20, H29, K34

A Study on Deterrence of Sanctions Applied on Tax Faults and
Tax Crimes in Turkish Tax System

Abstract

Tax penalty and penalties in other legal system are put into practice to get a result. The aim
is to realize deterrence and to get rules obeyed. Tax systems have the same objective. The
purpose of this study is to look at whether sanctions which are imposed on tax fault and of-
fences function as a deterrent factor for taxpayers, responsible people or other parties, or not.
The present work first deals with the sanctions in Turkish tax system and then the questions
of how sanctions on tax penalty and faults affected attitude and behaviour taxpayers and
what kind of result was reached were answered through a field work which was directed
tax payers, responsible people and people related to tax who were convicted fo tax penalty
or not. In the face of tax penalties whether tax payers changed their attitude or not are ex-
amined. In the survey, valid statistical methods and chi-square test was employed and the
results were interpreted after having been subjected to this test

The study has showed that tax payers have changed their behaviour in the face of penalties.
It is therefore possible to argue that tax penalties have a deterrent characteristic.

Key Words: Tax penalties, Tax crime, Tax fault, Sanction

JEL Classification Codes: H20, H29, K34
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GIRiS

Hukuk kurallarinin ve ayn1 zamanda vergi kurallarinin gesitli yaptirimlarla destek-
lenmesi gerekmektedir. Aksi takdirde bu kurallar nasihatten 6teye gecemez. Kural-
lar ancak yaptirimlar ile desteklendiginde hukuk kurali haline gelir ve caydiricilik
kazanir. Yaptirimlar kurallara uymak igin kisileri zorlayan bir takim uygulamalardar.
Bu yaptirimlar vergi kurallarinda daha ¢ok para cezasi seklinde olmaktadir. Para ce-
zasinin yaninda hiirriyeti baglayici cezalar ve hak mahrumiyeti seklinde uygulanan
yaptirimlarda bulunmaktadir. Vergi cezasi olsun ya da diger hukuk sistemlerinde
uygulanan cezalar olsun, mutlaka bir netice almak tizere uygulanmaktadir. Bekle-
nen ilk netice caydiricilik ve kurallara uymayi yaygimlastirmaktir. Vergi sistemleri
icin ise, miikellef, sorumlu ve vergiye taraf olan kisilerin vergi kurallarina uymalari-
n1 tam olarak saglamaya ¢alismaktir.

Bu calismada oncelikle Tiirk Vergi Sisteminde uygulanan yaptirimlarin neler ol-
dugu kisaca ele almacaktir. Daha sonra alan arastirmas ile konu ile ilgili sorular
anket aracilig1 ile miikelleflere, sorumlulara ve vergiye taraf olan diger kisilere; ceza
almug olsun ya da olmasimn, vergi sug ve kabahatlerine uygulanan bu yaptirimlarin
nasil sonug verdigi, miikelleflerin tutum ve davraniglarini nasil degistirdigi incele-
necektir. Vergi cezasi alan miikelleflerin aldiklar1 bu cezalar karsisinda nasil tutum
degistirdikleri ya da degistirmedikleri arastirilacaktir.

Vergi cezasi almig olan miikelleflerin ne kadarinin tutumlarim degistirdigi, ver-
gi kurallarma daha ¢ok uyup uymadigy, vergi cezasina maruz kalmamak igin daha
dikkatli olup olmadigy, tiim iglemlerini belgeli olarak yapip yapmadiklar: veya mii-
kelleflerin daha az/daha ¢ok vergi 6demeye basladig gibi sonuglar alan arastirmasi
ile tespit edilmeye cahsilacaktir.

1. TURK VERGI SISTEMINDE UYGULANAN YAPTIRIMLAR

Tirk vergi sisteminde miikellef, sorumlu ya da ilgili taraflara uygulanacak olan
yaptirimlar parasal yaptirimlar (maddi cezalar), hiirriyeti baglayic1 yaptirimlar, hak
mahrumiyeti yaptirimi ve isimlerinin kamuoyuna agiklanmast seklinde yer almak-
tadir. Ancak bunlardan son ikisi vergi borcunu 6demeyenler i¢in uygulanmakta-
dir. Yani son iki yaptirim tiirii vergi sug ve kabahatlerine uygulanmamakta sadece
vergi borcu olup da 6demeyenler igin 6demeye zorlamak amaciyla yapilmaktadir.
O nedenle burada sadece yukarida belirtilen ilk iki yaptirim ele alinacaktir. Fakat
miikelleflere yoneltilen anket sorularinda 6demeye zorlayici yaptirimlar da bulun-
maktadir.

Vergi idaresi i¢in en ideal olan durum, vergi miikelleflerinin kazanglarm: dog-
ru beyan etmesi ve vergilerini zamaninda 6demesidir. Yani teknik olarak “goniillii
uyumun” saglanmasi idare ile vergi miikellefi arasinda “giiven” unsurunun tesis
edilmesiyle dogrudan ilgilidir. Vergiye goniillii uyumu saglayan iki unsur vardir.
Bunlar; Vergi idaresine olan giiven (drnegin, vergi idaresinin adil olup olmadigy,
seffafligy, siireglerin kolay ve acik olup olmadig1) ve vergi idaresinin algilanan giicii-
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diir. Bu giig su {i¢ sekilde kendisini miikellef iizerinde hissettirir: Incelenme olasiligy,
incelendigi zaman ceza alma olasilig1 ve cezanin siddeti'.

Cesitli akademik aragtirmalardan alinti yapan Karyagdi, cezalarin vergi
miikelleflerinin goniillii uyumunu tesis eden nedenlerden birisi oldugunu
belirtmektedir. Elbette cezalarin yeterince takip edilerek uygulandigi, caydiriciik
ozelliginin bulundugu hallerde kurallara uyumu saglayan en 6nemli uygulama
oldugu bilinmektedir. Hukuk kurallarimin, ahlaki kurallar ya da dini kurallardan
ayirt edilen bir 6zelliginin de cezalar oldugu belirtilmektedir. Ahlak kurallarmin
yaptirimi manevi olup, maddi yaptirimi bulunmamaktadir®. Bu yoniiyle ahlak ku-
rallarina uyulmasini zorlamak miimkiin olmadig1 halde hukuk kurallarinda zorla-
yicilik bulunmaktadir.

Cezai yaptirimlar piyasa mantigina gore hukuk kurallarina yaptirim saglayan
mekanizmalardir. Rasyonel mantik gergevesinde diisiiniilmese de piyasa mantig
disinda ¢oziimlerin hukuk kurallarma uyumu sagladig: yoniinde arastirmalar var-
dir. Hatta piyasa mantigma gore uygulanan ekonomik yaptirimlarin insanlar: daha
¢ok kuralsizliga ittigi yoniinde diisiinceler de bulunmaktadir®.

Parasal yaptirimlar birgok hukuk alaninda ya da idari alanlarda yayginca kulla-
nilmaktadir. Eger birisinin bir isi yapmasin tesvik etmek istiyorsaniz para vermek,
istemiyorsaniz ceza kesmek piyasa mantiginda yaygmdir. Bu 6diil ve cezalar iktisa-
di diisiinme bicimini ve tabii ki piyasa mantigin igsellestirmektedir®.

Piyasa mantigina gore yaptirim; toplumsal faydanin azaltilmasi sonucunu veren
her tiirlii davranis ve uygulamalarin azalan fayday: giderecek boyutta maddi bir
ceza ile yaptirrm uygulanmast seklinde 6zetlenebilir. Cevre vergilerinde bu konu
“kirletene 6detmek”? seklinde ifade edilmektedir.

Piyasa mantigina gore, yaptirim uygulamak ahlaki normlardan bagimsiz olarak
diistintilemez. Bu konuda bilimsel ¢alismalar yapan Gneezy ve Rustichini, baz1 anne
ve babalarin anaokulundaki ¢ocuklarmi almaya geg gitmeleri {izerine geg kaldiklari
icin para cezasi kesildiginde gec kalan ebeveyn sayisinin azalacag: yerine arttigini
tespit etmiglerdir®. Burada cezai yaptirim kurala uyumu artirmamis azaltmustir. Bu
ters etki; “nasil olsa parasini veriyoruz bu bizim hakkimiz” diisiincesi ile agiklana-
bilir.

1 Nazmi Karyagdi, “Medya, Yaynlariyla Miikellefleri Nasil Etkiler?”, Vergi Algi, www.vergialgi.
net, 2013, s. 1, (Erisim Tarihi: 3 Haziran 2016; http://www.vergialgi.net/arastirmalar/medya-
yayinlariyla-vergi-mukelleflerini-nasil-etkiler/).

2 Omer Anayurt, Hukuka Giris ve Hukukun Temel Kavramlari, Seckin Yayinlari, Ankara, 2001, s. 29.

3 N. Emrah Aydmonat, “Su Ahlaksiz iktisatgﬂar”, Acik Ekonomi, 2013, s. 1, http://acikekonomi.
wordpress.com, (Erisim Tarihi: 3 Haziran 2016; http://acikekonomi.wordpress.com/2013/12/03/
su-ahlaksiz-iktisatcilar).

4 Age,s. 1.

5  Fatih Savagsan, Kamu Ekonomisi, Kitap Matbaacilik, Istanbul, 2013, s. 203.

6  Uri Gneezy & Aldo Rustichini, “Pay Enough or Don’t Pay at All”, The Quarterly Journal of
Economics, 115 (3), 2000, p. 1,

Online: http://gje.oxfordjournals.org/content/115/3/791.abstract.
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Eger vergi ahlaki ve vergi bilincinin tiim miikellefler i¢cin saglandig1 ve vergisel
yapin miikemmel bir sekilde isledigi bir sisteme sahip olabilseydik, verginin mali-
yeti ¢ok daha diisiik olabilecek ve vergi hasilati istenen diizeyde gerceklesebilecekti.
Burada farkli bir sorun hatta sorunlar ortaya ¢tkmaktadir. Yaptirim uygulamasaydik
acaba herkesin bu kurallara uyacagindan nasil emin olabilirdik. Yani, arada kuralla-
ra uymayanlar ¢tktiginda bu yaptiklar: onlarin fayda hanelerine mi eklenmis olacak-
t1? Iste bu risklerle karsi karsiya kalmamak icin yiizyillik tecriibelerle sabit olan yap-
tirimlarin kullanildigini gormekteyiz. Mutlaka bir yaptirim hatta caydirici diizeyde
bir yaptirim gereklidir. Bu noktada, diger heterodoksiye gotiiren ¢alismalari bir ke-
narda birakarak Ortodoks mantik {izerinden gitmemiz gerekmektedir. Bu mantiga
gore hukuk kurallarina uyulmasini bekliyorsak bu kurallarin ihlali halinde mutlaka
caydiricl yaptirimlar uygulamak zorundayiz. Iste bu calismanin kapsamu da Tiirki-
ye'de uygulanan vergi yaptirimlariin ne kadar caydirict oldugu yontindedir.

1.1. Para Cezas1 Seklindeki Yaptirimlar (Vergi Kabahatleri)

Tiirk vergi sisteminde ve diger devlet uygulamalarinda ekonomik suga ekono-
mik yaptinnm seklinde ifade edilen anlayis gercevesinde vergi ihlallerinde genel-
likle para cezalarina agirlik verilmektedir. Vergi kabahati; vergi yiikiimliilerinin,
sorumlularinin ya da vergiye taraf olan, yargi kararina ihtiyag gostermeksizin, idari
para cezasiyla cezalandirilan, vergi kanunlarmda éngoriilen ytikiimliiliiklere aykiri
fiilleridir.

Vergi kabahatleri genel olarak vergisel diizene yonelik ihlalleri konu almakta
olup ve vergi ziyai, genel usulsiizliik ve 6zel usulsiizlitk kabahatleri diye diizen-
lenmistir. Vergi kaybi sonucunu doguran hareketlerle islenen kabahate vergi ziya
kabahati, vergi ziya1 ortaya ¢ikarmasa dahi kanunda sayilan hareketlerin yapilmasi
ya da yapilmamasi durumunda ortaya ¢ikan kabahatler ise genel veya &zel usul-
stizliik kabahati olarak isimlendirilmistir. Genel usulsiizliik kabahatleri de kendi
icinde birinci ve ikinci derece usulstizliikler olmak tizere derecelendirilmeye tabi
tutulmustur.

Kabahatlerin islenmesi igin hareketi yapanin kasit veya ihmal iginde bulunmasi-
nin 6nemi yoktur. Dikkatsizlik, taksir ve ihmali i¢cinde barindiran kusurlu bir davra-
nigla da kabahatin islenmesi miimkiindiir.

Vergi ziya1 kabahati, netice olarak verginin tahsilatina giden yolda verginin eksik
tahakkuku veya verginin haksiz yere eksik verilmesi {izerine oturmustur. Vergi ziyai
kabahati esas itibariyla vergi gelirlerinde kayba yonelik hareketleri veya fiilleri konu
alir’. Vergi ziyau ile carpilacak katsayilar fiillerin agir nitelikli olmasi (kagakgilik ile
birlikte) halinde 3 kat, orta nitelikli olmasi halinde 1 kat ve hafif nitelikli olmas1 ha-
linde 1/2 kat olarak dikkate alinir (VUK, md: 344).

Genel usulsiizliik kabahatinde kanunda nitelikleri belirtilen fiilin islenmesiyle kaba-
hat ortaya cikar. Fiillerin kanunda gosterilmis olmas: bunlari bagl hareketler haline

7 Osman Pehlivan, Vergi Hukuku, Murathan Yaymevi, Trabzon, 2013, s. 87.
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sokmustur. Hareketin varligindan bagka bir sonu¢ aranmaz. Kanun koyucu genel
usulsiizliige yol agan hareketleri kendi iginde birinci derece ve ikinci derece olmak
tizere ayirmis ve tek tek saymustir.

Ozel usulsiizliik kabahati de genel usulsiizliik kabahatinde oldugu gibi vergi ka-
nunlarinca dngoriilen sekle ve usule iliskin 6devlerin ihlaline dayanir. Kanunda 6zel
usulstizliik kabahatlerinin fiillerine ve fiillerin hemen arkasindan cezalarina yer ve-
rilmistir. Ozel usulsiizliik kabahatinde fiili isleyenin kasit sahibi olmasi sart degildir,
taksirli olmasi kabahatin gerceklesmesi agisindan yeterlidir®.

1.2. Hiirriyeti Baglayic1 Ceza Seklindeki Yaptirimlar (Vergi Suglar)

Vergi hukukunda kagakgeilik olarak adlandirilan vergi suglarina hiirriyeti baglayict
nitelikte hapis cezalar1 da uygulanmaktadir.

Kagakgilik, vergi yiliktimliisii veya sorumlusu tarafindan kamu diizeninin bozul-
mast sonucunu doguracak sekilde kanunda belirtilen fiillerin islenmesidir. Kagakgi-
lik fiilleri ti¢ grup halinde diizenlenmistir.

On sekiz aydan ii¢ yila kadar hapis cezas ile cezalandirilan fiiller sunlardur:
Defter ve kayitlarda muhasebe hilesi yapmak; gercek olmayan kisiler adina hesap
acmak; deftere kaydi gereken hesap ve islemleri vergi matrahinin azalmasin dogu-
racak sekilde bagka defter ve kayit ortamlarinda kaydetmek; defter kayit ve belgeleri
tahrif etmek; defter ve belgeleri gizlemek; muhteviyat: itibariyle yamltici belge dii-
zenlemek veya bu belgeleri kullanmaktir (VUK, md: 359/a).

Ug y1ldan bes yila kadar hapis cezast ile cezalandirilan fiiller sunlardir: Defter ka-
yit ve belgeleri tahrif etmek; defter yapraklarini yok etmek veya yerine yaprak koy-
mak; sahte belge diizenlemek ve sahte diizenlenmis belgeleri kullanmaktir (VUK,
md: 359/b).

Iki y1ldan bes yila kadar hapis cezasmni gerektiren fiiller sunlardir: Anlasmast ol-
madig1 halde belge basmak; sahte belge basmak ve bu belgeleri bilerek kullanmaktir
(VUK, md: 359/c). Kagakeilik sucu kastla islenebilecek adli bir suctur. Kast, sug olus-
turan eylemlerin bilerek islenilmesi ve 6ngoriilebilir sonuglarmimn da bilinmesi ve
istenmesidir’. Yani kisit unsuru yoksa vergi kagakciligi sugu olusmaz.

Verqi gizliligine uymama sucu, vergilendirme islemlerinde, yargilama faaliyetle-
rinde, vergi kanunlarina gore kurulan komisyonlarda gorev alanlar ile bilirkisiler
tarafindan islenebilen adli bir suctur. Sayilan gorevliler tarafindan islenebildigi icin
0zgii suglardandir. Sug, gorevlilerin gorevleriyle ilgili olan faaliyetleri yaptig1 sirada
ogrendikleri yiikiimliiniin isine, isletmesine, servet ve iliskilerine iliskin gizli kalma-
s1 gereken sirlart ifsa etmesi veya kendi yararlarina kullanmasidir'.

8  S.Ates Oktar, Vergi Hukuku, 8. Baski, Tiirkmen Kitabevi, Istanbul, 2012, s. 351.

9 Sadik Kirbas, Vergi Hukuku, Temel Kavramlar, Ilkeler ve Kurumlar, 19. Bask, Siyasal Kitabevi,
Ankara, 2012, s. 177.

10 Nurettin Bilici, Vergi Hukuku, 22. Baski, Seckin Yaymncilik, Ankara, 2010, s. 95.
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~ Gorevliler 6grendikleri bu sirlart dliinceye kadar saklamakla ytiktimltidiir.
Islemis olduklar1 sug¢ nedeniyle bir yildan {i¢ yila kadar hapis cezasi ile cezalandiri-
lirlar. Bazi haller yasa ile vergi gizliligi kapsami disindadir.

Yiikiimliiniin 6zel islerini yapma su¢u da kanunda sayili gérevliler tarafindan ancak
islenebilir. Ozel islerini yapmak, gorevlilerin tarafsizhgim tehlikeye diisiirdiigii gibi
vergi kay1p ve kagaklarma da neden olabilir. Bu sugu isleyebilecek kisiler, vergilen-
dirme islemleri, yargilama islemleri ve vergi incelemesi islemlerini yapan gorevliler-
dir'. Yiikiimliiniin 6zel iglerini yapma sugunun yaptirimi bir yildan {i¢ yila kadar
hapis cezasidir (VUK, md: 5; TCK, md: 239).

2. LITERATUR TARAMASI

Vergi uyumu, vergi cezalari, miikelleflerin vergi cezalarina iliskin olusturduklari tep-
kiler ve vergi alg1 ve tavirlarma iligkin ilk ¢alismalar Allingham-Sandmo tarafindan'
yapimustir. Allingham ve Sandmo’ya gore miikellefler vergiye kars1 davraniglarim
ele gegen kacirma firsatlari, denetimin énemi/yogunlugu ve cezalarin caydiricihigi-
na gore belirlemektedirler. Daha sonralari Beron, Tauchen ve Witte", vergi dene-
timlerinin, miikelleflerin vergiye uyumunu artirdigini ortaya koyan ¢alismasin ya-
ymlamigtir. Yine Yardimcioglu ve Ozer'in 2012 yilinda yaptiklari alismada™* vergi
denetimlerinin ve cezalarmmn miikelleflerin vergi uyumunu etkiledigi sonucuna
varmuglardir. Celikkaya ve Giirbiiz'tin 2004-2005 yillarmi kapsayan ¢alismalarmda
da® vergi cezalarinin artirilmasr ile miikelleflerin dogru beyanda bulunmalar1 ara-
sinda pozitif bir iliski oldugu sonucuna ulasmislardir. Artkan da' vergi cezalarinin
miikelleflerin vergi bor¢larmi 6demeye yonelten bir amaci oldugunu belirtmektedir.
Hartl ve arkadaslar1 2015 yilinda yaptiklar1 yayinda' ise vergi ceza miktarlarimn
miikellefin vergi ddeyip ddememelerini etkilemedigini ancak vergiye uyumlarim
etkiledigi sonucuna varmuglardir. Cicek ve Herek tarafindan'® yapilan arastirmada
da benzer sonuglar ortaya ¢ikmistir. Bu ¢alismada vergi cezalarinin vergi kayip ve
kacaklarmi azalttig1 sonucu elde edilmis, ayrica vergi kaciran miikelleflere ne tiir
ceza uygulamasi yapilmasi gerektigine iligkin dagilimlar incelendiginde, cogunluk-
la para cezasinin caydirici etki yapacag tespit edilmistir.

11  Ates Oktar, a.g.e., s. 381.

12 Michael G. Allingham and Agnar Sandmo, “Income Tax Evasion: A Theoretical Analysis”, Journal
of Public Economics, 1(3/4), 1972, p. 323.

13 Kurt J. Beron, Helen V. Tauchen and Ann Dryden Witte, A Structural Equation Model for a Tax
Compliance and Auditing, NBER Working Paper No: 2556, April 1988, p. 2.

14  Mahmut Yardimcioglu, Ozlem Ozer, “ Muhasebe Meslek Mensuplarmm Vergi Cezalarma fliskin
Goriiglerine Yonelik Bir Alan Calismasi”, Sosyoekonomi, Cilt 18, Say1 18, Temmuz-Aralik 2012, s. 149.

15  Ali Celikkaya, Hiiseyin Giirbiiz, “Miikelleflerin Vergiye Goniilliit Uyumunu Etkileyen Faktorlerin
Analizi: Bir Alan Calismas1”, Iktisat, Isletme ve Finans, Cilt 21, Say1 247, Ekim 2006, s. 133.

16 Zeynep Arikan, “Vergi Kagaginin Nedenleri ve Coziim Yollar1”, Iktisat, 1§letme ve Finans, Cilt 10,
Say1 108, Mart 1995, s. 57.

17 Barbara Hartl, Eva Hoffman vd., “Does the Sole Description of a Tax Authority Affect Tax Evasion?
- The Impact of Described Coercive and Legitimate Power”, Plos One, Volume 10, Issue 4, April
2015, p. 1.

18 Hiiseyin Giiclii Cigek, Hatice Herek, «Tiirkiye>de Vergi Su¢ ve Cezalarmin Degerlendirilmesi:
Antalya Ili Ornegi», Marmara Universitesi IIBF Dergisi, Y11 2012, Cilt XXXII, Say1 1, s. 338.
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Vergi uyumu agisindan vergi cezalarinin etkili olmadigi ya da daha az etkili ol-
dugu yoniinde galigmalar da mevcuttur. Lubian ve Zarri 2004 yilina iliskin Italya'da
hane halklar: {izerinde yaptiklari arastirmada’, vergi uyumu ve barisinn, vergi
ahlaki agismndan vergi cezalandirma sisteminden daha ¢ok yararli oldugu yoniin-
de sonuglar elde etmislerdir. Ayn1 dogrultuda olmasa da yakin ¢alismayi Lv ve ii¢
arastirmact da elde etmiglerdir®. Lv ve diger arastirmacilar vergi uyumunu gelis-
tirmek icin yeni bir model denemesi yapmislar, sonug olarak miikellefler icin artan
bir ceza katsayisi sistemi ve optimize edilmis karma bir strateji onererek, hem ce-
zalarm hem de vergisel kolayliklarin etkili olacagi sonucunu elde etmiglerdir. Do-
ran® ise, miikelleflerin vergi uyumunu saglamada cezalardan daha ¢ok hiikiimetin
miikellefler igin yeniden tanimlanmuis bir davranis standard: gelistirmesi gerektigi
tizerinde durmuslardir. Yilmaz tarafindan yapilan calismada® ise, vergi cezalarinin
caydirici 6zellikte olmadig1 ve vergi yiikiimliilerinin ceza sistemine giivenmedikleri
ve Tiirk Vergi Sistemi>nde yer alan vergi cezalarmin etkin olmadig: belirtilmistir.
Korkmaz'm Tiirk vergi sisteminde yer alan vergi cezalarinin caydiricihig1 yoniindeki
analiz ve degerlendirmeleri de ayni dogrultudadir®. Korkmaz, Tiirk vergi sistemin-
de yer alan vergi cezalarimin hem idari hem de sistem nedeniyle caydirict olmadig:-
n1, bunun nedenleri arasinda sosyal, hukuki, sosyolojik, idari ve teknik nedenlerden
dolay1 caydiriciliktan uzak oldugu goriisiinii ileri stirmektedir.

3. ALAN ARASTIRMASI iLE MUKELLEFLERIN VERGI YAPTIRIMLARINA
KARSI TUTUMLARI

Tirk Vergi Sisteminde yukarida sozii edilen vergi yaptirimlarinin miikellefler igin
caydiric1 olup olmadig ya da miikelleflerin bu yaptirimlara kargi nasil davranis ice-
risine girerek uyum sagladiklarini belirlemeye calisan bu arastirma vergi miikellef-
leri ile yiiz yiize goriisiilerek yapilmustir. Miikelleflere anket formu halinde konu ile
ilgili sorular sorularak miikelleflerin uyum ve tepkileri hakkinda veriler toplanmaya
calisildi.

3.1. Yontem, Anakiitle ve Orneklem

Miikelleflerin vergi giivenlik Onlemlerine uyumu arastirmasinin yapilmasinda
yontem yiiz yiize anket yapilmasi seklinde gerceklesmistir. Anket calismasi biitiin

19 Diego Lubian, Luca Zarri, “Happiness and Tax Morale: An Empirical analysis”, Journal of
Economic Behavior & Organization, Volume 80, Issue 1, September 2011, p. 223.

20 Xuhua Lv, Shi Yuanyuan; He Lei, Pan Kailing, “Study on Tax Motivate Mechanism by Repeated
Gambling Model”, Management In Complexity Science Perspective - Theorg, Methodology And
Practice: Proceedings of The First International Conference on Complexity Science Management
(ICCSM 2010), OCT 22-24, 2010, p. 230.

21 Michael Doran, “Tax Penalties and Tax Compliance”, Harvard Journal on Legislation, Volume 46,
Issue 1, Win 2009, p. 111.

22 Erdem Yilmaz, Tiirkiye'de Vergi Cezalarmmn Etkinlik Agisindan Karsilastirmali Analizi, SAU
SBE, YL Tezi, (Darusman: T. Giirdal), Sakarya, 2011, s. 97.

23 Mustafa Korkmaz, “Tiirk Vergi Sisteminde Yer Alan Vergi Cezalar1 Caydirict M1?, Vergi Sorunlar1
Dergisi, Say1 324, Eyliil 2015, s. 121.
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anakiitle igin yapilmamis, bunun yerine 6rneklem secimi basit tesadiifi 6rnekleme
yontemine gore yapilmistir. Basit tesad{ifi 6rnekleme yonteminde, anakiitledeki her
eleman, esit ve bagimsiz secilme sansina sahiptir. Yani, her eleman esit segilme sansi-
na sahip olmali1 ve ayni zamanda birisinin segilmesi, digerinin secilmesine kesinlikle
engel olmamaly, etki etmemelidir. Segilen bu yontem kolayda 6rnekleme yontemine
gore daha ideal 6rnekleme teknigidir*.

Anakiitle bir arastirmada iizerinde arastirma yapilacak olan biitiin toplulugu ifa-
de etmektedir. Aragtirmanin anakiitlesi beyannameli miikellef say1s1 olup yaklasik
4.000.000 miikelleftir®.

Arastirma yontemleri hakkinda yazilmis kaynaklarda %5 belirlilik diizeyinde,
ne kadarlik anakiitle i¢in ne kadar bir 6rneklemin yeterli olacag: belirlenmistir®.
Buna gore bu calismadaki anakiitle olan 4.000.000 icin tablodaki yeterli 6rneklem
sayisinin da 385 oldugu tespit edilmektedir. Bu ¢alismanin anketleri Mayis-Agustos
2013 tarihlerinde Tiirkiye'nin gesitli bolgelerinde 604 miikellef iizerinde yapilmistir.

Gelistirilmis olan bir 6lgegin ne kadar iyi oldugunu tespit etmek ve anketten elde
edilen verilerin dogruluk seviyesinin analizi igin giivenirlik analizleri yapilir ve 6l-
cegin gecerliligi incelenir. Giivenilirlik, 6l¢timlerin dogruluk ve kesinligini, verilerin
zaman iginde degismemesi ve tutarliligin ifade eder. I¢ tutarlihk giivenilirligi, kati-
Iimcilarin bir 6lgiimdeki tiitm maddelere verdikleri cevaplarin bir tutarhlik testidir.
Eger maddeler ayni konseptin bagimsiz olgekleri iseler aralarmnda bir korelasyon
olacaktir. I¢ tutarlilik alfa katsayist ile dlgiiliir.

Cronbach Alfa Katsayisy, i¢ tutarlilik giivenilirligi testlerinin en yaygimn olarak
kullanilanidir. Cok noktalr dlgeklendirilmis maddeler igin kullanilir. Alfa, dogru
varyansl toplam varyans tizerinden Sl¢gmektedir. Bir dlgegin alfasi 0,60’dan biiyiik
olmalidir ki bu maddeler beraberce bir 6l¢ek olusturabilsin. Alfa degeri 0,60'in {ize-
rinde ise arastirmanin giivenilirliginin yiiksek oldugu sonucuna varilir.

Yapilan test sonug verisine gore, Cronbach Alfa Katsayisi 0,782'dir. Bu oran an-
ket ¢alismasinin giivenilirliginin (i¢ tutarliigimm) yiiksek bir degere sahip oldugunu
gostermektedir. Bagka bir deyisle; bu anket calismasi farkli zamanlarda ya da farkl
kisiler tarafindan da yapilacak olsa benzer sonuglar gikacaktr.

3.2. Arastirmanin Bulgular ve Yorumlanmasi

Arastirma sonucunda, miikelleflerin vergilendirme usullerine gore (Bilango esast,
Isletme Hesabr, Basit Usul ve Serbest Meslek Kazang Defteri usulii) aldiklar1 vergi
cezasi sayisi/orani Oncelikle belirlenmeye calisilmistir. Vergilendirme usulleri ile ali-
nan vergi cezalar1 arasinda %5 hata payi ile anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.

24  Subir Ghosh, “Design of Sample Surveys Across Time”, Handbook of Aplied Econometrics and
Statistical Inference, Marcel Dekker Inc., New York, 2002, p. 91.

25 Maliye Bakanlig; Gelir idaresi Bagkanligi, www.gib.gov.tr, (Erisim Tarihi. 21 Ekim 2013).

26 Remzi Altunusik ve digerleri, Sosyal Bilimlerde Arastirma Yéntemleri, 5. Baski, Sakarya Yaymcilik,
Sakarya, 2007, s. 127.
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Bu sonug Ki-kare anlamlilik test sonucuna gore de boyledir (Asymp. Sig. Anlamlilik;
p=0,14; p>0,05). Yani neredeyse tiim vergilendirme usullerine tabi olan miikelleflerin
ceza alma oranlar aymdr.

Hig ceza almamis miikelleflere baktigimizda serbest meslek kazang sahipleri-
nin en yiiksek orana sahip oldugu goriilmektedir. Hi¢ ceza almamis serbest meslek
mensuplarinin bu meslek grubundakilere oran1 %80'dir. Bu gruptan sonra bilango
esasina tabi olanlar gelmektedir. Bu grupta ceza almamus olanlarin orani da %66'dur.
Daha sonra igletme esasina tabi olanlar ile basit usule tabi olanlar gelmektedir. Bun-
larin paylar1 da sirasiyla %64 ve %58'dir. Kendi grubu icerisinde en gok ceza alanla-
rin basit usule tabi olduklari Tablo 1'de de goriilmektedir.

Tablo 1: Katilumcilarin Vergilendirme Usullerine Gore Aldiklart Ceza Sayist

Alinan vergi cezasi sayisi

Toplam
Hi¢ 1 2 3 4+

Say1 307 73 47 21 18 466
f::‘lg‘”’ % vergil. usulii | 65.90% | 15,80% | 10,00% | 4,40% | 3,90% | 100,00%

% vergi cezasl 77,10% | 77,50% | 80,50% | 83,80% | 62,80% | 77,00%

Say1 53 16 5 2 7 83
}fletml‘f, % vergil. usulii | 63,50% | 19,00% |630% |240% |8,70% | 100,00%

. usulu

% vergi cezast 13,40% | 16,90% |9,20% | 8,10% | 25,60% | 13,90%
Say1 15 3 3 1 3 25

Basit usul | % vergil. usulic | 57,90% | 13,20% | 13,20% | 5,30% 10,50% | 100,00%
Y% vergi cezasl 3,70% 3,50% 5,70% 5,40% 9,30% 4,20%
Say1 23 2 3 1 1 30

ifi::lii(t % vergil. usulic | 79,50% | 6,80% 9,10% 2,30% 2,30% 100,00%
% vergi cezasi 5,90% | 2,10% 4,60% | 2,70% 2,30% 4,90%
Say1 398 95 58 25 29 604
Toplam

% vergil. usulii | 65,90% | 15,70% | 9,60% 4,10% 4,70% 100,00%
% vergi cezasl 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

Yukaridaki tabloda da goriilecegi iizere, en ¢ok ceza alanlarin basit usuldeki
miikellefler oldugu, en az ceza alanlarin da serbest meslek kazang sahipleri oldugu
anlagilmaktadir.

Yapilan denetimlerin (yoklama ve vergi incelemesi) ve ceza (vergi ziyar veya
usulstizliikler) uygulamalarinin miikellefler iizerinde nasil bir sonu¢ dogurdugu
Tablo 2'deki gibidir.
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Tablo 2: Vergi Denetimlerinin Miikellef Davranislarina Etkisi

Gegirilen vergi denetimi sayisi

Miikellef tutumu Hig 1 2 3 4+ L
Say1 49 31 23 16 29 148
Degistirmedi % 32,90% [21,20% [15,80% | 10,80% |19,40% 100,00%
miikellef
tutumu
% 39,90% [32,20% [25,90% [33,30% |29,50% 32,60%
denetim
sayis1
Say1 20 23 27 10 26 106
Nere % 19,00% |21,50% |[2530% |9,50% 24,70% 100,00%
kurallarina 2;1111(:11‘11ef
tam uymami
saglad); % 16,40% |23,30% |29,60% |20,80% |26,70% 23,20%
denetim
say1si
Say1 19 20 13 7 19 78
% 23,70% | 25,40% 16,90% |9,30% 24,60% 100,00%
ELEIGIL miikellef
fatura/fis
alip vermeye tutumu
basladim % 15,30% | 20,50% 14,80% 15,30% 19,90% 17,30%
denetim
say1si
Say1 11 8 7 4 9 39
% 29,30% | 20,70% 17,20% 10,30% | 22,40% 100,00%
Yakalanmamak miikellef
icin daha tultlumu
dikkatli
olmaya basladim % 9,30% 8,20% 7,40% 8,30% 8,90% 8,50%
denetim
sayist
Say1 22 13 20 11 14 80
% 27,50% 16,70% | 25,00% 13,30% 17,50% 100,00%
Her islemimi miikellef
belgeli yapmaya | tutumu
basladim % 18,00% |[13,70% |22,20% |22,20% | 14,40% 17,60%
denetim
say1s1
Say1 1 2 0 0 1 4
% 33,30% | 50,00% | 0,00% 0,00% 16,70% 100,00%
Daha az vergi miikellef
odemeye tutumu
basladim % 1,10% 2,10% 0,00% 0,00% 0,70% 0,90%
denetim
say1si
Say1 122 97 90 48 97 455
% 26,80% | 21,40% 19,80% 10,60% | 21,40% 100,00%
Toplam miikellef
tutumu
% 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% 100,00%
denetim
sayis1
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Denetimlerin miikelleflerin tutumunu degistirip degistirmedigi sorusuna (Tablo
2), katilimailarin %25'i cevap vermemislerdir. Hig vergi denetimi gegirmeyip vergi-
lemeye iliskin tutumlari degismeyenlerin oran1 %40'dir. Ancak denetim gegirmese
de denetimin varliginin yine de davranisa etkisi olmustur. Yine hi¢ denetim gegir-
meyenlerin %16’s1 vergi kurallarina tam uydugunu, %15i daha ¢ok fatura ve fis alip
verdigini, %9"u yakalanmamak i¢in daha ¢ok dikkatli oldugunu, %18'i tiim islemle-
rini belgeli yaptigini, %1'i ise daha az vergi 6dediklerini beyan etmislerdir.

Tutumlarini degistirmeyen miikelleflerin yarisindan fazlasinin hi¢ denetlen-
medigi ya da bir kez denetlendigi, “vergi kurallarina tam olarak uymami saglad1”
diyenlerin yarisindan fazlasinin en az iki kez denetlendigi, “daha ¢ok fatura ve fig
vermeye ve almaya bagladim” diyenlerin yarisindan fazlasinin yine iki ve daha ¢ok
denetlendigi, “yakalanmamak i¢in daha ¢ok dikkatli olmaya basladim” diyenlerin
yarisindan fazlasinin hi¢ denetlenmedigi ya da bir kez denetlendigi, “her islemimi
belgeli yapmaya bagladim” diyenlerin yarisindan fazlasinin yine en az iki kez denet-
lendigi, “daha az vergi demeye basladim” diyenlerin ise 6nemli bir ogunlugunun
ya hi¢ denetlenmedigi ya da sadece bir kez denetlendigi Tablo 2'de de goriilmektedir.

Dort ve tizeri denetim gegiren miikelleflerin %30"unun tutumlarim degistirme-
digi goriilmekteyken, %27’sinin vergi kurallarina tam olarak uymalarini sagladigt,
%20’sinin daha ¢ok fatura ve fis kullanmaya basladig1, %9 unun yakalanmamak icin
daha ¢ok dikkatli olmaya basladig1, %14'iiniin her islemini belgeli yapmaya bagladi-
g1 ve %1'inin daha az vergi 6demeye basladig1 goriilmektedir.

Tablo 3: Vergi Cezalarimin Miikellef Davranislaria Etkisi

Almnan vergi cezasi sayisi el
o oplam
Miikellef tutumu Hig 1 2 3 i P
Say1 111 21 10 3 3 148
Degistirmedi % miikellef | 74,.80% | 1440% | 6,80% | 230% | 1,80% | 100,00%
tutumu
% cezasayisi | 43,.80% | 22,90% | 17,60% | 13,90% | 9,50% | 32,60%
Vergi Say1 49 27 18 5 7 106
e i % miikellef | 4620% | 2590% | 17,10% | 4,40% | 6,30% | 100,00%
tam uymam tutumu
sagladi % cezasayist | 1930% | 2930% | 31,80% | 19,40% | 23,80% | 23,20%
Daha ok Sayi 35 18 9 6 11 78
faturalfis % miikellef | 44,10% | 22,90% | 11,90% | 7,60% 13,60% | 100,00%
alip vermeye tutumu
bagladim % cezasayist | 13,70% | 1930% | 16,50% | 25,00% | 38,10% | 17,30%
S 1 1
Yakalanmamak ik 8 l ’ 3 39
icin daha % miikellef | 46,60% | 19,00% | 22,40% | 3,40% | 8,60% | 100,00%
dikkatli olmaya | tutumu
basladim % ceza sayist | 7,10% 7,90% 1530% | 5,60% 11,90% | 8,50%
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Say1 38 19 11 8 5 80
Ll % miikellef | 47,50% | 23,30% | 13,30% | 10,00% | 5,80% | 100,00%
belgeli yapmaya i
basladim
% cezasayist | 1500% | 20,00% | 18.80% | 33,30% | 16,70% | 17,60%
Say1 3 1 0 1 0 4
e 2z % miikellef | 66,70% | 16,70% | 0,00% 16,70% | 0,00% | 100,00%
vergi ddemeye (i
basladim
% ceza sayist | 1,10% 0,70% 0,00% 2,80% 0,00% | 0,90%
Say1 253 93 57 24 28 455
Toplam % miikellef 55,60% | 20,50% | 12,50% | 5,30% 6,20% | 100,00%
tutumu
% ceza sayist | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

Cezalar sonucu miikelleflerin davranis degisikliklerine bakarsak (Tablo 3). Yine
aym sekilde tiim katilmcilarm %25'i aldiklar cezalar sonucunda tutum veya dav-
raniglarimni degistirip degistirmedikleri sorusuna cevap vermemistir. Hi¢ tutumlarimi
degistirmediklerini belirten miikelleflerin %751 hig ceza almamis miikellefler oldu-
gu goriilmektedir. “Vergi kurallarina tam olarak uymami saglad1”, “daha ¢ok fatura
ve fis alip vermeye basladim”, “yakalanmamak i¢in daha dikkatli olmaya basladim”
ve “her islemimi belgeli olarak yapmaya bagladim” diyen miikelleflerin yariya yaki-
nin yine hi¢ ceza almamis olan miikellefler oldugu tabloda da goriilmektedir. “Daha
az vergi ddemeye basladim” diyenlerin ise 6nemli bir cogunlugunun (%67) hig ceza
almadiklar1 anlagilmaktadir.

En az ii¢ kez ceza alan miikelleflerin %4'tiniin tutumlarini degistirmedikleri,
9%10"unun vergi kurallarma tam olarak uymaya basladiklari, %21'inin daha cok fa-
tura ve fis kullanmaya basladiklari, %12’sinin yakalanmamak i¢in daha ¢ok dikkatli
olmaya bagladig1, %16’smim her islemlerini belgeli yapmaya basladiklar1 %17’sinin
ise daha az vergi 6demeye bagladiklar1 goriilmektedir. Bu sonuglara gore ceza alan
miikelleflerin daha dikkatli olduklar1 ve daha ¢ok kurallara uyduklar: sylenebilir.

Bu sonuglara paralel olarak; “vergi kurallarina tam olarak uymami sagladi”,
“daha ¢ok fatura ve fis alip vermeye bagladim”, “yakalanmamak i¢in daha ¢ok
dikkatli olmaya bagladim” ve “her islemimi belgeli yapmaya bagladim” diyenlerin
kendi gruplar: igerisinde yarisindan fazlasinin en az bir kez ceza aldiklar1 goriil-
mektedir. Vergi kurallarina uyarak ceza almayanlar ise davraniglarini biiyiik bir

cogunlukla degistirmemektedirler (%75).

Bu sonuglara gore, vergi cezalarmin miikelleflerin davranislarini degistirdigi
soylenebilir. Ceza alan miikelleflerin daha dikkatli ve daha ¢ok kurallara uymaya
basladiklar1 belirlenmistir. Ancak vergi denetimleri i¢in bu kadar giiglii sonuglar
elde edilmemistir. Buna gore cezalarin caydirici etkisinin denetim gecirmeye gore
daha ¢ok oldugu séylenebilir. Bu sonuglar anakiitle i¢in de agiklayicidir. Ki-kare test
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sonuglar1 bu iki degisken arasmnda anlaml bir farkliik oldugunu gostermektedir
(Asymp. Sig. Anlamlilik; p=0,00; p<0,05).

Katilimcilara vergi tesvik uygulamasi m1 yoksa cezalar mi1 vergi uyumunda daha
etkili sonug verir sorusu da yoneltilmistir. Miikelleflere uygulanabilecek tesvik sis-
teminin bariz bir sekilde daha ¢ok etkili olacag1 bu soruya verilen cevaplarin orta-
lama degerinden de anlasilmaktadir (4,24). Yani tesvik sisteminin uygulanmasina
miikelleflerin “etkilidir” ile “¢ok etkilidir” arasinda bir deger verdikleri goriilmek-
tedir. Diger vergi ceza uygulamalarinin da etkili oldugu yoniinde kanaat hakimdir.
Buna karsilik tesvik sisteminin miikellefler i¢in daha etkili olacag: diistincesi daha
belirgindir.

Tablo 4: Miikelleflerin Tesvik ve Ceza Uygulamalarina Bakis:

Cevaplayan | Ortalama* | Std. Sapma
Zamaninda ve tam vergisini 6deyenlere tesvik ve indirim uygulamasi | 602 4,24 1,008
Para cezas1 uygulamast 595 3,82 1,069
Hak mahrumiyeti cezast uygulamasi 594 3,56 1,151
Hapis cezas1 uygulamasi 593 3,57 1,346

Not: *Cevap skalasy; 1= En Etkisizdir; 5= Cok Etkilidir.

Miikelleflerin en yiiksek derecede etkilidir dedikleri uygulama, ceza uygulama-
lar1 olmayip vergisel tegvik uygulamasidir. Miikellefler, zamaninda ve tam olarak
vergisini ddeyenlere tegvik ve indirim uygulamasini 4,24; Para cezas1 uygulamasin
3,82; Hapis cezasi uygulamasini 3,57 ve Hak mahrumiyeti cezas1 uygulamasin 3,56
degeri ile degerlendirmislerdir.

Tablo 3 ve Tablo 4’e ayn1 anda ve toplu olarak baktigimizda ilging olarak, mii-
kelleflere eger soru dogrudan yonlendirilirse (Tablo 4) cevap olarak vergi tesvik ve
kolayliklarmin uygulanmasinin vergi uyumu agisindan en etkili yol oldugu sonucu
cikarken, gercek durumlari ile iliskilendirilerek dolaylt olarak soru soruldugunda
(Tablo 3) ise cezalarin daha etkili oldugu sonucu goriilmektedir.

Ayrica, miikelleflere ceza almis olsun ya da olmasin, uygulanan bu yaptirimlarin
nasil sonug verdigi, miikelleflerin tutum ve davranislarini nasil degistirdigi belir-
lenmeye ¢alisilmistir. Katilimcilara “vergi cezasi vergiye karsi tutumunuzu nasil de-
gistirdi?” seklinde soru sorularak, alt1 secenekten bir ya da birkagin: tercih etmeleri

”oou

istenmistir. Bu segenekler; “degistirmedi”, “vergi kurallarina tam olarak uymami
saglad1”, “daha ¢ok fatura almaya ve diizenlemeye basladim”, “yakalanmamak icin
daha dikkatli olmaya bagladim”, “her islemimi belgeli yapmaya basladim” ve “daha

az vergi 6demeye basladim” seklindedir.
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Grafik 1: Vergi Yaptirimlarimn Miikellef Davramslarima Etkileri
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Katilimalarin yaklasik dortte biri “vergi cezasi vergiye karsi tutumunuzu nasil
degistirdi?” sorusuna cevap vermemislerdir. Genel olarak bu soruya cevap veren
katihmailar vergi yaptirimlarimimn tutumlarini degistirmedigini belirtmislerdir (%32).
Tkinci olarak en yiiksek oyu alan secenek, vergi kurallarma tam olarak uymalari-
ni1 sagladig: yoniindeki segenektir. Aslinda segenekler arasinda yer alan “daha ¢ok
fatura ve fis alip vermeye basladim” ile “her islemimi belgeli yapmaya basladim”
secenegi de buna katildiginda bu segenek en yiiksek oy alan segenek haline gelmek-
tedir. Bu {ig secenegin toplam orani %58'i bulmaktadir. Katiimcilarin %58'i vergi
yaptirimlari nedeniyle kurallara daha fazla uymaya baslamislardir. Yakalanmamak
icin daha dikkatli olmaya basladim diyenlerin pay1 %9 ve daha az vergi ddemeye
basladim diyenlerin pay1 da sadece %1 de kalmistr.

Bu sonuglara gore, vergi yaptirimlar: miikelleflerin vergi yasalarma uyumu agi-
sindan olumlu sonuglar vermektedir. Vergi yaptirimlar: neticesinde miikelleflerin
%58'1 kurallara daha ¢ok uymakta oldugunu, %32’si tutumlarin degistirmediklerini
belirtmistir.

SONUC

Vergisel uyum agisindan vergi cezalar1 ya da diger bir ifadeyle yaptirnmlarmmn ge-
rekli oldugu agiktir. Ayrica cezalarin miktar, bilesim, uygulama, af, erteleme ve ma-
hiyetleri gibi bir cok konu da vergiye uyum agisindan 6nem arz etmektedir.

Bu calismada, vergileme alaninda uygulanan yaptirimlarin miikelleflerin tutum
ve davranslarini degistirdigi tespit edilmistir. Zira 604 miikellefin katildig1 alan
arastirmasinda miikelleflerin yaklasik tigte birinin hi¢ denetlenmedigi (%29), de-
netim gecirme sayisi arttikca hi¢ ceza almayanlarin oraninin diistiigii goriilmiistiir.
Ceza alan miikelleflerin daha dikkatli ve daha ¢ok kurallara uymaya basladiklar:
tespit edilmistir. Ayni seyi vergi denetimleri i¢in de sGyleyebiliriz. Vergi denetimleri

104



Tiirk Vergi Sisteminde Vergi Kabahat ve Suclarma Uygulanan Yaptirimlarin Caydiriciligr Arastirmast

de miikelleflerin vergi kurallarina uyumunu sagladigi, ancak cezalarin caydirici et-
kisinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Vergi cezalar1 neticesinde miikelleflerin %58'inin kurallara uymaya basladigy,
%32'sinin ise tutumlarmi degistirmedigi belirlenmistir. Hi¢ vergi cezast almamig
olan miikelleflerin biiyiik bir ¢ogunlugu vergi cezasi uygulamasmin tutumlarimn
degistirmedigini beyan etmistir (%75). Alinan vergi cezasi say1si arttik¢ca davranis-
larini degistiren miikelleflerin sayist da artmaktadir. Ayni sekilde alman ceza sayisi
arttikca da miikelleflerin vergi kurallarina tam olarak uygun davranma oranlar: da
artmaktadir. Nitekim kurallara en ¢ok uyan miikelleflerin biiyiik bir cogunlugunun
4 kez ve fazla ceza alan miikellefler oldugu gozlenmektedir (%79). Buna gore, alinan
vergi cezast miikelleflerin kurallara uyumunu artirirken, alinan ceza sayisinin art-
mast da kurallar1 daha 6nemli hale getirdigi soylenebilir.
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flkokul Ogretmenlerinin Algilarina Gére Okul
Miidiirlerinin Kiiltiirel Liderlik Davranislarim

Gosterme Diizeyleri
[Iknur MAYA

Ozet

Bu arastirma, ilkokul 0gretmenlerinin algilarma gore okul miidiirlerinin kiiltiirel
liderlik davramslarim gosterme diizeylerini belirlemeyi ve 6gretmenlerin algilarinin
onlarin cinsiyetine, bransma ve kidemine gore Gnemli farklilik gOsterip gOstermedigini
ortaya koymay: amaclamaktadir. Arastirmanin calisma evreni, Canakkale ili ilkokul-
larmda gorev yapan tim 63retmenlerdir. Orneklemi, random yontemiyle secilen 404
ilkokul 6gretmeni olusturmaktadir. Arastirmada veriler, Yildirum (2001) tarafindan
gelistirilen Kiiltiirel Liderlik Olcegi kullamlarak toplannustir. Aragtirmanmn verileri
betimsel istatistikler, t-testi, tek yonlii ANOVA testi ve Tukey anlamlilik testi kulla-
milarak coziimlenmistir. Arastirmada temel iki sonuc elde edilmistir: 1) llkokul ogret-
menlerinin algilarma gore, okul miidiirleri kiiltiirel liderlik davramglarin “orta dii-
zeyde” goistermektedir. 2) lkokul 6§retmenlerinin, okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik
davramslarin gosterme diizeylerine iliskin algilar: onlarin cinsiyetine ve bransima
gOre dnemli farklilik gstermemekte iken, kidemine gore 6nemli farklilik gostermekte-
dir. Bu nedenle, okul miidiirlerinin yetistirilmesi ile ilgili hizmet Oncesi ve hizmetici
egitim programlarmda kiiltiirel liderlik konusuna onem verilmelidir.

Anahtar Kelimeler: llkokul ogretmenleri, okul miidiirleri, kiiltiirel liderlik.

The Levels Of Showing Cultural Leadership Behaviour Of
School Principals According to Primary School Teachers’
Perceptions

Abstract

This research aims to determine the levels of showing cultural leadership behaviours of
school principals with regard to the perceptions of primary school teachers and find out
whether or not the perceptions of the teachers have significant difference according to
their gender, branch and seniority. The population of the research was the whole teach-
ers who work in the primary schools located in Canakkale province. The sample of the
research was 404 teachers who were selected through random method. The data were
obtained through the Scale of Cultural Leadership, developed by Yildirim (2001). The
data of the research were analysed by using descriptive statistics, t test, one way ANO-
VA and Tukey significance test. Two major results were obtained from the research: 1)

*
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School principals are showing cultural leadership behaviour at “moderate level” with
regard to the perceptions of primary teachers. 2) As there are no significant differences
the level of showing cultural leadership behaviours of school principals with regard to
the perceptions of primary school teachers according to their gender and branch, there
is significant difference according to their seniority. Therefore, cultural leadership is-
sues should be put emphasis on pre-service and in service training programmes related
to training of school principals.

Keywords: Primary school teachers, school principals, cultural leadership.

1.GIRIS

Orgiitler, belirli amaglar1 gerceklestirmek icin olusturulmus sosyal sistemlerdir. Sos-
yal sistemler birey agirliklidir, amag yonelimlidir ve ayn1 zamanda ¢evresine karst
aciktir. Biitiin sosyal sistemlerin, goreli olarak duragan olarak nitelendirilebilecek et-
kinlikleri ve islevleri bulunmaktadir. Bu gergevede sosyal sistemin dogasi ne olursa
olsun sistemde gosterilen davranis egilimleri diizenli ve rutindir'.

Her sosyal sistem, kendine 6zgii bir kiiltiir yaratir. Formal bir 6rgiit olarak okul-
lar ise, birbirine bagli parcalardan olusan ve agik bicimde tanimlanmus rolleri yerine
getiren bireylerden olusmaktadir. Bu nedenle okullar, bireyler ve bireyler arasinda
gerceklesen karmasik sosyal iliskiler agina ve kendine 6zgii bir kiiltiire sahip sosyal
sistemlerdir.

Okullar ortaminda orgiitsel davrams, grubun paylastigi degerlerden ve yone-
limlerinden etkilenmektedir. Bu agidan Orgiit kiiltiirii, okul ortaminda oOrgiitsel
davranis: etkileyen dnemli bir giictiir. S6z konusu giicti kullanarak o6rgiit tiyelerini
etkilemesi ve Orgiitii amaglar1 dogrultusunda yasatmasi beklenen en 6ncelikli kisiler
veya liderler, okul miidiirleridir. Bu baglamda okul sistemlerinde, okul miidiirle-
rinin Orgiit kiltlirinii yagatarak liderlik roliinii nasil ve ne diizeyde oynadiklarim
ortaya koymak énem kazanmaktadir.

2. ORGUT KULTURU VE LIDERLIK

Orgiit kiiltiirii olgusunun, 19807 yillardan itibaren hem yonetim biliminin hem de
orgtitsel davranis biliminin en ¢ok dikkat ¢eken konularindan biri oldugu goriil-
mektedir. Clinkii orgiit kiiltiirti, grup normlari, degerleri ve inanglari ile birlikte 6r-
giitteki tiim bireylerin Orgiitsel davranisini etkileyen 6nemli bir giictiir®. Kiiltiirtin
orglitsel davranis tizerindeki etkileri dort grupta incelenebilir®: Birincisi, orgiit kiil-
tiiriniin bilinmesi orgiit tarihinin anlasilmasina ve ¢alisanlarin kendilerinden gele-
cege yonelik davranis beklentilerinin belirlenmesi agisindan yarar saglar. Tkincisi,
orgit kiltiirtintin Orgiit felsefesinin ve degerlerinin olusmasina hizmet etmesi ile

1 Hoy, Wayne K. ve Cecil G. Miskel, a.g.e., 5.23.
Hoy, Wayne K. ve Cecil G. Miskel, a.g.e., 5.23.

3 Hellriegel, Don ve John W. Slocum, Organizational Behavior, (South-Western, U.S.A: Cengage
Learning, 2007), s.17.
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ilgilidir. Uglinciisii, 6rgiit kiiltiirii normlar1 ortaya koyarak calisanlarimn isteyen dav-
ranislari yapmasi ve istenmeyen davranislardan uzak durmasi konusunda denetim
araci olarak rol oynamasidir. Son olarak dordiinciisii, 6rgiit kiiltiiriiniin etkililik ve
verimlilik ile ilgili olmasidur.

Orgiit kiiltiirii, orgiit tiyeleri tarafindan paylagilan felsefeler, normlar, degerler,
bakis agilari, inanglar, beklentiler, tutumlar, tarih, dil, efsaneler ya da torenler sek-
linde tanimlanabilir®. Bagka bir tanimda Orgiit kiiltiirii, “birimleri bir arada tutan
ve onlara ayirt edici kimlik kazandiran paylasilan yonelimler sistemi” olarak belir-
tilmektedir®. Bir kurumda orgiit kiiltiiri, kurum igindeki tiyelerin etkilesimine ve
birlikteligine bagl olarak sekillenir®.

Orgﬁt kiilttirdy, liderlik basta olmak {izere karar alma, planlama, iletisim, denetim
ve giidiileme gibi bircok yonetim siireci ile ilgilidir. Alan yazin, liderlik ve orgiit
kiiltiirii arasinda giiclii bir iliski oldugunu gostermektedir’. Arastirmalara gore, bir
orgiitteki liderlik uygulamalarmin agiklanmasinda orgiitsel kiiltiir, onemli ve pozitif
bir etken yaratmaktadir.

Orgiitte diisiinceleri ve eylemleri etkileyen liderlik, kiiltiirel bir siirectir. Bu bag-
lamda lideri lider yapan gey, orgiitiin icinde bulundugu kiiltiirel ortamdir. Ciinkii
liderler, i¢inde bulundugu gevrenin ve o orgiitiin kiiltiirel temsilcisidir®. Bu ne-
denledir ki, giiniimiizde liderlik davranmislarinin agiklanmasinda, kiiltiir tizerinde
odaklanilmaya baslanmustir. Liderlik siirecinin sosyal olarak insa edilmesi, sosyal
ve kiiltiirel gevrenin etkilerinin goriilmesini kaginilmaz kilmaktadir. Aym zamanda
lider, rgiitiin kiiltiirel ortamin etkileyerek yeni anlamlar katmaktadir®. Liderlik ve
orglit kiiltiirti arasindaki iligkilerin incelendigi ¢alismalarda, liderlik ve orgiit kiiltii-
rii arasindaki iliskinin niteligi ile ilgili farkli sonuglar elde edilmistir. Bu gercevede
“Liderlik, kiiltiirti etkiler mi?”, “Orgiit kiiltiirdy, lideri etkilemekte midir?” veya “Li-
derlik ve Orgiit kiiltiirii karsilikl olarak birbirini etkiler mi?” sorulari cevaplanmaya
calisilmistir. Sonug olarak, liderlik ve orgiit kiiltiirii arasinda iliskinin ¢ift yonlii ol-
dugu séylenebilir'®.

Giintimiizde kurum yoneticilerinden ve liderlerden beklenen roller, giderek
artmakta ve farklilasmaktadir'. Dolayisiyla liderlige iliskin varsayimlar ve liderlik

Sisman, Mehmet, Orgijtsel Kiiltiir, (Eskisehir: Anadolu Universitesi Yaynlari, 1994), s.53.
Hoy, Wayne K. ve Cecil G. Miskel, a.g.e., 5.413.
Sisman, Mehmet, érgﬁﬂer ve Kiiltiirler, (Ankara: Pegem A., 2002), 5.53.

Bakan, Ismai], ‘Orgiit Kiiltiirii ve Liderlik Tiirlerine Iliskin Algilamalari ile Yoneticilerin
Demograﬁk Ozelhklen Arasindaki Iligki: Bir Alan Arastirmast’, Karamanoglu Mehmet Bey
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt.10, No. 14, 2008, s. 3.

Useem, Jerry, "What it Takes’, Fortune, Vol.12, 2001, s. 127.

9  Ercetin, Sefika Sule, Lider Sarmalinda Vizyon, (Ankara: Nobel Yaym Dagitim, 2000), s.20;
Fairhurst, Gail ve David Grant, “The Social Construction of Leadership: A Sailing Guide’,
Management Communication Quarterly, Vol.24, Iss. 2, 2010, s. 175.

10  Shahin, Amany I. ve Peter L. Wright, ‘Leadership in The Context of Culture. A Egyptian

Perspective’. Leadership & Organization Development Journal, 25(5/6), 2004, s. 505.

11  Day, Christopher, et.al., The Impact of School Leadership on Pupil Outcomes. Nottingham:
University of Nottingham, 2009), 5.45.
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tanimlar1 degismektedir'. Bu durum yoneticilerin tek bir liderlik modeli yerine ¢ok
gesitli liderlik rollerine hazirlanmalarimni gerekli kilmaktadir. Bu baglamda miidiir-
lerin, kendilerinden beklentileri dikkate alarak roliinii oynamalar1 dnemlidir'®. Bu
beklentiler yoneticilerin, kurumun iginde oldugu gibi kurumun disinda yer alan ki-
silerin de vizyonunu, kisisel ilgilerini, kisisel algilarini ve bunlarin etkilesimini dik-
kate alacagy kiiltiirel liderlik rolii ile sekillenebilir'.

Kiiltiirel liderin rolii, orgiitte kiiltiirti yasatmaktir. Kiiltiirel lider, bir orgiitteki
kiiltiirel degerlerin olusmasina hizmet eden, degerleri bilen, agiklayan ve ¢alisan-
larin s6z konusu degerlerle biitiinlesmesini saglayan kisidir. Bu baglamda kiiltiirel
lider, orgiitiin felsefesini, degerlerini, normlarini, tarihini, kahramanlarmni, dilini ve
torenlerini calisanlarin bilmesi, i¢sellestirilmesi ve kullanmasi i¢in ¢alismaktadir.

3.0KUL ORGUTUNDE KULTUREL LiDERLIK

Okul kiiltiirti, okulun gekirdeginde diger bir ifadeyle 6ziinde yer alan degerlerin,
normlarin, davraniglarin, tutumlarin, geleneklerin, inanglarin ve efsanelerin karma-
sik bir orlintiisiinii sunmaktadir®. Kiiltiirel lider ise, son yillarda okul 6rgiitiintin
yonetiminde giderek dnem kazanmaktadir. Bu baglamda, diinyanin her yerinde
basarili okul liderleri ile ilgili aragtirmalar yiiriitiilmektedir. Her okulun 6zelligi ve
icinde bulundugu ortam farkliik gosterse de, basarili okul liderlerinin ortak bazi
oOzellikleri sahip olduklar1 goriilmektedir. Bunlar, orgiitsel politikalar: belirleme ve
uygulama, insanlar1 gelistirme ve emirleri yerine getirmedir. Bagarili okul yonetici-
leri, akademik basarilara oldugu kadar sosyal ve kiiltiirel etkinliklere yogunlasan
kisilerdir'®. Basarili liderler, okul {iyeleri arasinda paylasilan degerler, amaglar, ide-
aller, ilkeler ve inanglar olusturmaktadir. Bu agidan okul kiiltiiriinii olusturmanin,
okul liderinin en énemli sorumluluklarindan biri olmasi, okul liderliginde kiiltiirel
liderlik konusunun daha ¢ok tartisilmaya baglamasina neden olmustur.

Okul orgiitiinde kiiltiirel liderlik, cesitli sekillerde ortaya ¢ikmaktadir. Bunlar;
herkes tarafindan paylasilan bir vizyon yaratma, 6gretmenleri, 6grencileri ve velileri
amaglar dogrultusunda giidiileme, insan ve madde kaynaklarin iyi organize edebil-
medir”. Okul orgiitiinde kiiltiirel lider, izleyenleri ortak amagclar dogrultusunda ha-
rekete gecirmek igin okul kiiltiiriiniin giliclinden yararlanmasini bilen ve bu kiiltiirii

12 Osborn, Richard N., Hunt, James G. ve Jauch Lawrence, “Toward A Contextual Theory of
Leadership’, The Leadership Quarterly, Vol.13, 2002, s. 799.

13  Foster, Rosemary ve Brenda Hilaire, “The Who, How, Why, and What of Leadership in Secondary
School Improvement: Lessons Learned in England’. Algerta Journal of Educational Research,
V.50, N.4, 2004, 5.355.

14 Sweatt, Owen, ‘The Leadership Mosaic: Emergent Theories and Perceptions of Successful
Educational Leaders’, (Unpublished Doctoral Dissertation). University of Alabama, 2002,
Tuscaloosa, AL., s.50.

15 Barth, Roland S., ‘Culture In Question’, icinde Margaret Grogan, (Der.), In The Jossey-Bass Reader
On Educational Leadership, (CA: John Wiley & Sons, San Francisco, 2007), s.160.

16  Day Christopher ve Kenneth Leithwood, Successful Principal Leadership in Times of Change.
(Dordrecht: Springer, The Netherlands, 2007), s.13.

17 Hallinger, Philip, "‘Meeting the Challenges of Cultural Leadership: The Changing Role of
Principals in Thailand’. Discourse: Studies in the Cultural Politics of Education, 25(I), 2004, s.62.
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yoneten kisidir'®. Bir okulda basaril kiiltiirel liderlik davranis: gdsteren miidiirlerin,
ayni zamanda o okulun kiiltiirii iizerine damgasini vurduklar1 goriilmektedir'.

Genel olarak etkili liderlik, 6zel anlamda okul miidiirlerinin bugiin ve gelecek-
teki liderligi, icinde bulunulan sosyal ortamdaki etkilesime bagh olarak davranis
bakimindan sekillenmektedir. Bu nedenle sosyal ortama hakim olan kiiltiirel deger-
ler ve kiiltiirel ortam, okul liderleri tarafindan dikkate alinmalidir®. Ayni zamanda
okul miidiirleri, ¢evreyle de biitlinlesmelidir. Bu baglamda yo6neticiden beklenen
rol, okul kiiltiirtin{i toplumsal beklentilere uygun olarak ¢evreye sunmasidir®'.

Okul orgiitiinde kiiltiirel liderlik ile ilgili arastirmalar, daha ¢ok okul miidiir-
lerinin kiiltiirel liderlik davramislarini belirlemeye yoneliktir. Bu arastirmalardan
bazilarinda®, okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik roliinii oynadiklari, bazilarinda®
ise, okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik roliinii oynama konusunda yetersiz olduk-
lar1 bulunmustur. Bu baglamda Leman* tarafindan yiiriitiilen arastirmada, hem
miidiirlerin hem de 6gretmenlerin miidiirlerin kiiltiirel liderlik davraniglarini ser-
gilediklerini algiladiklar1 bulunmustur. S6z konusu algilar, miidiirlerin kidemine,
egitim diizeyine ve dgretmenlerin yasina gore 6nemli farklilik yaratmaktadir. Bagka
bir arastirmadan® elde edilen temel bulgular ise, okul miidiirlerinin kiiltiirel lider-
lik davranislarinin orta diizeyde oldugu yoniindedir. Diger bir ifadeyle arastirma
sonucunda, okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davraniglarini gosterme diizeyleri
yetersizdir. Bu durumun bir nedeni, okul miidiirlerinin kendi rollerini nasil algi-
ladiklarindan kaynaklanabilir. Ciinkii miidiirler, bir taraftan yonetsel roller diger
taraftan liderlik rolleri ile kars1 karsiyadir. Bu agidan okul miidiirlerinin, bu rolle-
ri arasinda nasil bir denge kurdugu veya bu rollerden hangilerine dncelik verdigi
Onem tagimaktadir.

18 Beyer, Janice M. ve Larry D. Browning, ‘Transforming An Industry in Crisis: Charisma,
Routinization, and Supportive Cultural Leadership’, Leadership Quarterly, 10(3), 1999, s.484.

19 Brown, James, ‘The Enduring Value of Good Leadership’, Leadership, May/June, 2013, s. 35.

20 Spillane James P., Halverson Richard ve John B. Diamond, ‘Investigating School Leadership
Practice: A Distributed Perspective’, Educational Researcher, 30, 2001, s. 26.

21 Taormina, Robert ], ‘Interrelating Leadership Behaviors, Organizational Socialization, and
Organizational Culture, Leadership & Organization Development Journal, Vol.29, Iss.1, 2008, s. 86.

22 Leman, Edward Jack, An Exploratory Study of Cultural Leadership Behaviors of Principals That
Build Effective School Cultures: Perceptions of Principals, Special-Education Teachers, Regular-
Education Teachers, Northern Illinois Bniversity, Illinois-United States, 2005, s.5.

Erisim Tarihi: 5 Subat 2013 http://wwwlib.umi.com/dissertations/fullcit/3013791.

23 Aksu Ali, Sahin Firat Necla ve Idris Sahin, ‘Ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin Kiiltiirel Liderlik
Davraruslart’, Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, Cilt. 36, 2003, s. 490; Gedikoglu, Tokay,
Sahin Sevilay ve Ozlem Biyiikelbasi, ‘llkogretim Okulu, Yoneticilerinin Kiiltiirel Liderlik
Davranislarma Iliskin Yonetici ve Ogretmen Algilar’, M. U. Atatiirk Egitim Fakiiltesi Egitim
Bilimleri Dergisi, Cilt.19, 2004, s.74; Karakdse, Turgut, ‘Okul Miidiirlerinin Kiiltiirel Liderlik
Davranislarma Iligkin Ogretmen Gortisleri’, Kuram ve Uygulamada Egitim Bilimleri, Cilt. 8, No.
2,2008a, s. 562; Kriiger, Meta L., Witziers, Bob ve Peter Sleegers, “The Impact of School Leadership
on School Level Factors: Validation of A Casual Model’, School Effectiveness and School
Im[}orovement, Vol.18, 2007, s.18; Sonmez, Nilgiin, ‘Ortadgretim Okulu Yoneticilerinin Kiiltiirel
Liderlik Rollerinin, Degisime Olan Diren¢ Uzerindeki Etkileri’, (Basilmamus Yiiksek Lisans Tezi,
Yeditepe Universitesi, 2008), s.vi.

24 Leman, a.ge., s.5.
25 Kriiger, Meta L., Witziers, Bob ve Peter Sleegers, a.g.e., s.18.
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Ayni zamanda yapilan arastirmalar®, 6gretmenlerin okul kiiltiiriine iligkin al-
gilari ile okul miidiirlerinin liderlik uygulamalari arasinda anlamli ve olumlu iligki
oldugunu gostermektedir. Okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik roliinii etkili olarak
oynamalari, onlarimn etki giiglerini yiikselttigi gibi hem 6gretmenlerin hem de 6gren-
cilerinin davraniglarim olumlu yonde etkilemektedir. Yapilan bir calismada?, okul
orgiitiinde etkili liderlik gligleri olarak biirokratik baglam, kiiltiirel baglam, gevsek
diizene dayali glicler ve siki diizene dayal glicler incelenmistir. Okul orgiitiinde
insanlari bir araya getirmek icin en etkili liderlik giiciiniin, kiilttirel baglam ve gev-
sek diizene dayali giicler oldugu bulunmustur. Kiiltiirel baglamin, 6gretmenlerin
orgilitsel baghligini, is doyumunu, birlikte is yapma istegini, okul diizenini ve di-
siplinini olumlu yonde etkilemekte oldugu goriilmiistiir. Diger taraftan biirokratik
baglamin ise, 6gretmenlerin is doyumunu, birlikte is yapma istegini, okul diizenini
ve disiplinini olumsuz yonde etkiledigi ortaya cikmustir. Nitekim okul miidiirleri,
temel degerleri gelistirerek kiiltlirel ve ahlaki davramslar araciligiyla biirokrasinin
sagladig1 olanaklardan daha cok izleyenleri etkileyebilirler.

Okul orgiitiintin biirokratik yapisi, kurum iiyelerini hiyerarsik iliskiler, kurallar,
prosediirler, planlar, programlar, denetim ve dikey bilgi sistemleri yoluyla birbirine
bagladig1 i¢in ¢ogu zaman birgok dgretmenin istedigi bir sey degildir®®. Ne var ki
okullar, rollere agiklik getirmesi bakimindan biirokratik olarak kurgulanmistir. Bu
acidan okullarin, biirokratik yoniinii gérmezden gelmek miimkiin gortinmemekte-
dir. Okullarin biirokrasinin yarattig1 bu sikici ve zorlayici yonii, miidiirlerin kiiltiirel
liderlik rolleri sayesinde daha insani iliskilere doniistiirtilebilir®.

Giiglii okul kiiltiiriine sahip olan ve kiiltiirel liderlik roliiniin etkili olarak sergi-
lendigi orgiitlerde, ge¢miste yapilan hatalarin kidemli orgiit tiyeleri tarafindan bir-
likte tartisildigt ve yeni fikirlerin ele alindig1 boylece degisim durumlarina hemen
olumsuz tepki gosterilmedigi goriilmektedir. Bu nedenle giiclii okul kiiltiirlerinin
Ogrenen orglit yapisinda oldugu, okul iiyelerinin ait olma duygusuna sahip olma
ve igbirligi yapma Ozellikleri sergiledikleri soylenebilir®. Diger taraftan yapilan ¢a-
lismalarda® okul kiiltiiriiniin ve yoneticilerin kiiltiirel liderlik roliinii etkili sekilde
yerine getirmesinin, 6gretmenlerin kendilerini yenilemesi, yeni yontemleri dene-

26 Balci, Ali, ‘Egitim Yonetiminin Degisen Baglami ve Egitim Yonetimi Programlarma Etkisi’,
Egitim ve Bilim, Cilt. 36, No. 162, 2011, s.197; Barnett Kerry ve John McCormick, ‘Leadership
and Individual Principal- Teacher Relationship in School’, Educational Administration Quarterly,
Vol.40, Iss. 3, 2004, s. 408.

27 Pang, Nicholas Sun Keung, ‘Leadership Forces in Hong Kong Secondary Schools’, School
Leadership and Management, Vol.30, No.4, 2010, s.358-359.

28  Fitzgerald, Tanya, “The Tyranny of Bureaucracy Continuing Challenges of Leading and Managing
From The Middle’, Educational Management Administration & Leadership, Vol.37, No.1, 2009, s.55.

29  Pang, Nicholas Sun Keung, a.g.e., s.361.

30 Marshall Jon C., Pritchard Ruie ]. ve Betsey H. Gunderson, ‘Cultural Norming in Schools in
“Healthy” and “Unhealthy” Districts’, Leadership and Policy in Schools, Vol.3, No.2, 2004, s.86.

31 Grosemans llke, et. al., ‘Informal Learning of Primary School Teachers: Considering The Role of
Teaching Experience and School Culture’, Teaching and Teacher Education, Vol. 47, 2015, s.158;
Jurasaite-Harbison, Elena ve Lesley A. Rex, ‘School Cultures as Contexts for Informal Teacher
Learning’, Teaching and Teacher Education, Vol. 26, Iss.2, 2010, s.269; Jurasaite-Harbison, Elena
ve Lesley A. Rex, a.g.e., 5.276.
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mesi ve informal 6grenme becerilerini gelistirmesi agisindan biiyitk 6nem tasidig:
anlagilmaktadir.

Kiiltiirel liderlik, ayn1 zamanda egitim kurumlarinda miidiirlerin sahip oldukla-
11 temel degerler, amaglar, idealler, ilkeler ve inanglar yoluyla 6grencilere karakter
egitimi agisindan da katki sunmaktadir. Nitekim Kao® tarafindan gozleme dayali
olarak ytiriitiilen ¢alisma, miidiirlerin vatan sevgisi, 6grenme sevgisi, sorumluluk
duygusu, diiriistlitk ve anne babaya sayg1 gibi degerlere sahip olduklarini goster-
mistir. Aragtirmanin sonucuna gore, miidiirlerin kiiltiirel ve sembolik liderlik rolleri
ogrencilerin karakter egitimi agisindan temel bilesenlerdir. Ayni zamanda bu ¢alis-
mada Cin'deki okul liderligi, diger devlet kuruluslarindakine benzer olarak bulun-
mustur. Bu durum, liderlik olgusunun o toplumun kiiltiirel yapisina bagli olmasiyla
aciklanabilir.

Bu arastirma, ilkokul 6gretmenlerinin algilarina gore okul miid{irlerinin kiiltiirel
liderlik davranislari gosterme diizeylerini belirlemek ve dgretmenlerin algilarinin
onlarin cinsiyetine, bransmna ve kidemine gore onemli farklilik gosterip gosterme-
digini ortaya koymaktir. Bu amag¢ dogrultusunda, asagidaki alt problemlere yanit
aranmaktadur:

1.1lkokul 8gretmenlerinin algilarma gore, okul miidiirlerinin kiiltiirel li-
derlik davramslar1 gosterme diizeyleri nedir?

2. Tlkokul 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davranisla-
r1 gosterme diizeylerine iliskin algilari, onlarin cinsiyetine gore dnemli farkli-
lik gostermekte midir?

3. Ilkokul ogretmenlerinin okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davranisla-
r1 gosterme diizeylerine iligkin algilari, onlarin bransina gore 6nemli farklilik
gostermekte midir?

4. Tlkokul 8gretmenlerinin, okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davrarus-
lar1 gosterme diizeylerine iligkin algilari, onlarin kidemine goére dnemli fark-
lilik gostermekte midir?

4.YONTEM
Arastirma Modeli, Evren ve Orneklem

Nicel paradigma ile yiiriitiilen arastirmada, var olan durum oldugu gibi ortaya kon-
maya calisildigindan tarama modelindedir. Arastirmanin ¢alisma evreni, Canakka-
le ili ilkokullarinda gorev yapan tiim &gretmenlerdir. Calisma evreninde bulunan

32  Kao, Tung Chen%; "High School Principals’ Values and Their Symbolic and Cultural Leadershi
Approaches to Character Education in China’, (Dissertation Thesis, University of San Diego, US,
UMI Number: 3169429, 2005, s.5.
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dgretmen sayisi, 1708 kisidir®. Orneklemi, random ydntemiyle secilen 404 ilkokul
Ogretmeni olusturmaktadir.

Verilerin Toplanmasi ve Coziimlenmesi

Arastirmada veriler, 2015-2016 egitim-6gretim yilinda Yildirim* tarafindan gelistiri-
len Kiiltiirel Liderlik Olgegi kullanilarak toplanmustir. Bu 6lgek, okul miidiirlerinin
kiiltiirel liderlik davranislarini gosterme diizeylerine iliskin 21 maddeden olusan
57i likert tipindedir. Verilerin ¢dziimlenmesi amaciyla, 6lgekte yer alan maddelere
“tamamen katiliyorum” ifadesi i¢in 5, “oldukga katiliyorum” ifadesi i¢in 4, “orta
diizeyde katiliyorum” ifadesi i¢in 3, “az katiliyorum” ifadesi igin 2 ve “hi¢ katilmi-
yorum” ifadesi i¢in 1 puan verilerek degerlendirilmistir. Coziimlemeler sonucunda
elde edilen bulgular, su araliklar dikkate alinarak yorumlanmustir. Bu araliklar ise;
4.21-5.00 tamamen katiltyorum, 3.41-4.20 oldukga katiltyorum, 2.61-3.40 orta diizey-
de katiliyorum, 1.81-2.60 az katiliyorum ve 1.00-1.80 hi¢ katilmiyorum seklindedir.

Ozdamar®, kullanilan dlgegin Cronbach Alpha ig tutarhlik katsayisinin 0.80-1.00
arasinda degere sahip olmasi durumunda giivenilir oldugunu belirtmektedir. Bu
arastirmada Kiiltiirel Liderlik Olgegi'nin toplam giivenirlik katsay1 alfa 0.92 bulun-
mugtur. Bu nedenle, 6lgegin yeterince giivenilir oldugu sdylenebilir. Aragtirmanin
verileri, betimsel istatistikler, t-testi, tek yonlit ANOVA testi ve Tukey anlamlilik testi
kullanilarak ¢oziimlenmistir.

5.BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde, arastirmanin alt problemleri dogrultusunda sirasiyla ilkokul 6gret-
menlerinin algilarma gore okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davranislarini gos-
terme diizeylerine ve 6gretmenlerin cinsiyetine, bransina ve kidemine gore okul
miidirlerinin kiiltiirel liderlik davranislarini gosterme diizeylerine iligkin algilariyla
ilgili bulgular sunulmaktadr.

flkokul Ogretmenlerinin Algilarina Gére Okul Miidiirlerinin Kiiltiirel
Liderlik Davraniglarin1 Gosterme Diizeyleri

Aragtirmanin amaci dogrultusunda, ilkokul 6gretmenlerinin algilarina gore okul
miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davraniglarini gosterme diizeylerine iliskin bulgular
Tablo 1'de sunulmaktadir.

33 Canakkale 11 Milli Egitim Miidiirliigi, Egitim [statistikleri, 2014.

34  Yildirim, Bilal, ‘Okul Yéneticilerinin Kiiltiirel Liderlik Rollerinin Ogretmenlerin s Doyumuna ve
Meslek Ahlakina Etkisi’, (Basilmamis Doktora Tezi, Firat Universitesi, 2001), s.65.

35 Ozdamar, Kazim, Paket Programlar ile Istatistiksel Veri Analizi, (Eskisehir: Anadolu Universitesi
Yayinlari, 1997), s.47.
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Tablo 1: ilkokul Ogretmenlerinin Algilarma Gére Okul Miidiirlerinin Kiiltiirel Liderlik Davra-
mislarini Gdsterme Diizeyleri

Anket Maddeleri X | Ss
1.0kul yoneticisi 6gretmenlere okulun amaglarini, degerlerini ve normlarimi 3924 | 1.10
yeterince yorumlamaktadr. ' '
2.0kul yoneticisi 6gretmenlerin okulun tarihini 6grenmeleri igin ortam
2.76 | 1.18
hazirlamaktadir.
3.0kul yoneticisi okula yeni gelen 6gretmen ve 6grencilerin okul kiiltiiriinii 262 | 116
tanty1p kaynasabilmeleri icin degisik etkinlikler diizenlemektedir. ’ ’
4.0kul yoneticisi diizenledigi sosyal etkinliklerle okul kiiltiiriiniin
. . < 3.07 | 1.13
gelismesine katki saglamaktadr.
5.0kul yoneticisi okul kiiltiiriinii toplumsal beklentilere uygun olarak 314 | 1.06
gevreye sunmaktadir. ) )
6.Bu okulun ortak parolas: ahlakli, sorumluluk sahibi ve bagarili 6grenciler
-~ . 3.88 | 1.03
yetistirmektir.
7.Bu okulun yoneticisi kiiltiirel liderlik roliinii bagar1 ile uygulamaktadar. 3.07 | 1.22
8.0kul yoneticisi konusma ve yazi dilini ustalikla kullanmaktadir. 3.33 | 1.32
9.0kul yoneticisi yasal sinirlar igerisinde yetkiden ¢ok etkileme giiciinii
313 | 1.23
kullanmaktadir.
10.0kul yoneticisi bagarmin uyumlu ekip ¢alismasmna bagl oldugunun
e . 3.58 | 1.50
bilincindedir.
11.Bu okuldaki 6gretmen ve yoneticiler birbirlerini meslektas olarak 364 | 117
goriirler. ) )
12.0kulun ¢evredeki sayginligina okul yoneticisinin katkisi biiyiiktir. 343 | 1.21
13.Cagdas gelisme ve yenilikler okul miidiirii tarafindan okulumuzda
325 | 1.13
yansitilmaktadir.
14.0gretmenler arasindaki sosyal ve mesleki dayansmanin olusmasmda 318 | 121
okul y0neticisinin katkis1 biiytiktiir. ) )
15.Bu okulda 6gretmen ve 6grenciler en degerli insan kaynagi olarak
A 325 | 1.20
goriiliirler.
16.Bu okulda 6gretmenler kendilerini yenilemelerinde okul yoneticisi 316 | 1.17
tarafindan desteklenmektedirler. ) '
17.Bu okulda okulun misyonunun ve degerlerinin 6nemine iliskin yonetici
oy o 1t 3.30 | 1.14
ve dgretmenler arasinda goriis birligi vardir.
18.0kul yoneticisi toplumsal degerlerin okulda yasatilmast igin gerekli
313 | 1.12
ortami olusturmaktadir.
19.Bu okula 0zgii ortak kiiltiirel bir dil vardir. 313 | 1.14
20.0kulumuzda diizenlenen geleneksel torenler okul kiiltiiriiniin 336 | 1.09
stirdiiriilmesinde 6nemli bir firsat olarak goriilmektedir. ) '
21.0kulumuzun ad1 basar1 ve saygmligin simgesidir. 3.39 | 1.22
Toplam X 3.24 | 0.86
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Tablo 1'den ilkokul 6gretmenlerinin algilarina gore, okul miidiirlerinin okullar-
da sergiledikleri kiiltiirel liderlik davramsglarinin “orta diizeyde” (X=3.24) oldugu
gortilmektedir. Ayni zamanda ilkokul 6gretmenlerinin, miidiirlerin gostermesi ge-
reken kiiltiirel liderlik davraniglar1 icinden “okulun ortak parolas: ahlakli, sorum-
luluk sahibi ve basarili 6grenciler yetistirme” davranisini diger davranislarin icinde
en ¢ok sergilenen davranis (X=3.88) olarak algiladiklar1 anlagilmaktadir. Bu durum,
okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rollerini daha ¢ok dnemsemesinden kaynak-
lanabilir. Ayrica son yillarda, velilerin ¢ocuklari igin okuldan basar1 beklentilerinin
yiikselmesi ve buna bagli olarak okul miidiirlerinin, hesap verilebilirlik rollerinde
artis olmasi bulgunun neden kaynag: olabilir®.

Diger taraftan, okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rolii ile ilgili olan “Okul
yOneticisi, 0gretmenlere okulun amaglarini, degerlerini ve normlarin: yeterince yo-
rumlamaktadir.” maddesine (1.madde) 6gretmenlerin yine “orta diizeyde” (X=3.24)
oldugu seklinde cevap verdikleri anlagiimaktadir. Ne var ki saglikli ve etkili bir okul
yOnetimi i¢in, oncelikle egitim sisteminin temel degerlerini dikkate alan okula dayali
amaglarin, degerlerin ve normlarin agik hale getirilmesi 6nem tagimaktadir®.

flkokul 6gretmenlerinin algilarina gére, miidiirlerin okullarda en gok sergiledik-
leri bir baska kiiltiirel liderlik davranisi ise, 11.madde de yer alan yoneticilerin birlik-
te calistiklar1 6gretmenleri meslektas olarak gormesiyle ilgilidir. Okul miidiirlerinin
bu kiiltiirel liderlik davrams igin 6gretmenlerin goriigleri, yine “orta diizeyde” (X
=3.64) oldugu yoniindedir.

Aragtirmada ilkokul 6gretmenlerinin algilarina gore, miidiirlerin okullarda en
az sergiledikleri kiiltiirel liderlik davranisi ise “okula yeni gelen 6gretmen ve dgren-
cilerin okul kiiltiiriinii tamy1p kaynagabilmeleri igin degisik etkinlikler diizenleme”
(X=2.62) davramigidir. S6z konusu davranigin, dgretmen ve &grencilerin orgiitsel
sosyallesmeleri ile ilgili oldugu sdylenebilir. Bu nedenle miidiirlerin, 6gretmenlerin
ve Ogrencilerin Orgiitsel sosyallesmeleri agisindan rollerini yeterince yerine getire-
medikleri ifade edilebilir. Aksi halde yoneticilerin, okul kiiltiiriinii canli tutmasinin
okulda tiim {iyeler arasinda informal iliskilerin giiclenmesini saglayacag1 sdylene-
bilir.

flkokul Ogretmenlerinin Cinsiyetine Gore Okul Miidiirlerinin Kiiltiirel
Liderlik Davraniglarin1 Gosterme Diizeylerine Iliskin Algilar

[lkokul 8gretmenlerinin cinsiyetine gére, okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davra-
niglarini gosterme diizeylerine iliskin algilariyla ilgili bulgular Tablo 2'de verilmekte-
dir. Bu amagla, ilkokul 6gretmenlerinin cinsiyetine gore okul miidiirlerinin kiiltiirel
liderlik davranislarini gosterme diizeylerine iligkin algilari t testi ile karsilastirilmig
ve nemli bir farklihgin olmadig goriilmiistiir [t ,=0.514; p>.05]. [lgili olan Tablo 2,

(402)

36 Balc, Ali, a.g.e., s.198.

37  Pritchard, Ruie J. ve Jon C.Marshall, ‘Professional Development in “Healthy v.s. Unhealty”
Districts: Top 10 Characteristics Based on Research’, School Leadership and Management, Vol.22,
2002, s. 138.
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hem erkek hem de kadin 6gretmenlerin benzer sekilde okul miidiirlerinin kiiltiirel
liderlik davraruglarmi “orta diizeyde” sergiledigini algiladiklarini gostermektedir.
Bu bulgu, okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davranislarini gosterme durumuna
iligkin kadimn ve erkek tiim 6gretmenlerin algilarinda benzerlik bulundugu seklinde
yorumlanabilir.

Tablo 2: Ilkokul Ogretmenlerinin Cinsiyetine Gore Okul Miidiirlerinin Kiiltiirel Liderlik Davra-
miglarim Gosterme Diizeylerine Iliskin Algilar:

Cinsiyet N X Ss t p
Erkek 131 3.28 0.84 0.514 .608
Kadin 273 3.23 0.87
*p<.05

flkokul Ogretmenlerinin Brangina Gore Okul Miidiirlerinin Kiiltiirel Liderlik
Davranislarini Gosterme Diizeylerine Iliskin Algilar

flkokul 6gretmenlerinin brangina gore, okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik dav-
raniglarini gosterme diizeylerine iliskin algilari t testi ile karsilastirilmis ve 6nemli
bir farklihgin olmadig1 gértilmiistiir[t,,, =1.690; p>.05]. Tablo 3'te gortildiigi gibi,
hem sinif hem de brans 6gretmenlerinin benzer sekilde okul miidiirlerinin kiiltiirel
liderlik davranislarini “orta diizeyde” sergiledigini diistindiikleri anlasilmaktadir.
Bu bulguya gore, okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davranisini gostermesi konu-
sunda bransin 6gretmenlerin algilarinda 6nemli bir farklilik olusturmadig1 sdylene-
bilir. Tlgili bulgu, Tablo 3'te sunulmaktadir.

Tablo 3: Ilkokul Ogretmenlerinin Brangima Gore Okul Miidiirlerinin Kiiltiirel Liderlik
Davraniglarini Gosterme Diizeylerine Iliskin Algilar

Brans N X Ss t P
Stnif Ogretmeni 211 3.31 0.89 1.690 .092
Brang 193 3.17 0.83

*p<.05

flkokul Ogretmenlerinin Kidemine Gére Okul Miidiirlerinin Kiiltiirel
Liderlik Davraniglarini1 Gosterme Diizeylerine Iliskin Algilar

flkokul 6gretmenlerinin kidemine gore, okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davra-
niglarini gosterme diizeylerine iligkin algilart arasinda 6nemli bir farkliligin olup
olmadigmi belirlemek igin varyanslarin homojenligi Levene ile test edilmis ve
sonrasinda tek yonlii varyans analizi (ANOVA) kullanilmistir. Bunun sonucunda,
ilkokul 6gretmenlerinin kidemine gore okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davra-
niglarini gosterme diizeylerine iligskin algilar: arasinda 6nemli bir farkliligin oldugu
bulunmustur[F ;=5.221; p<.05].

(2,401
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Tablo 4: Ilkokul Ogretmenlerinin Kidemine Gore Okul Miidiirlerinin Kiiltiirel Liderlik
Davranmglarim Gésterme Diizeylerine Illiskin Algilar:

Kidem N X Ss F p Gruplararasi Fark (Tukey HSD)
1.1-10 y1l 147 [3.13 ]0.87 [5.221 |.006* 1-3

2.11-20 y1 133 [3.18 [0.81 2-3

3.21 ve tizeri y1l 124 345 |0.88

*p<.05

Gruplar arasindaki farklihigin kaynagini bulmak i¢in yapilan Tukey HSD testi
sonucunda ise, farkliligin 1-10 yil ile 21 ve tizeri yil ve 11-20 yil ile 21 ve {izeri yil
gruplar arasinda oldugu gortilmiistiir. Kidemi 1-10 y1l ve 11-20 y1l olan 6gretmenle-
rin okul midiirlerinin kiiltiirel liderlik davranislarini gosterme diizeylerine iligkin
algilarinin “orta diizeyde” iken, kidemi 21 ve iizeri yil olan 6gretmenlerin ise okul
miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davraniglarim gosterme diizeylerine iligkin algilari-

mn “oldukc¢a” diizeyinde oldugu Tablo 4'ten anlasiimaktadir. Bu nedenle, 20 y1l ve
daha az kideme sahip olan 6gretmenlerin elestirel, 21 y1l ve iizeri kideme sahip olan
ogretmenlerin ise iyimser bir bakisa sahip oldugu sdylenebilir. Bu sonucun ortaya
cikmasinda bir bagka neden ise, ilgili arastirmalarda® goriildiigii gibi 6gretmenlerin
veya miidiirlerin kideminin artmasiyla onlarmn orgiitsel sosyallesme diizeylerinin
artmasindan kaynaklanabilir.

6.SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Aragtirmanin sonucuna gore ilkokul 6gretmenleri, okul miidiirlerinin “orta diizey-
de” kiiltiirel liderlik davramslar1 gosterdigini algilamaktadir. Bu nedenle, miid{ir-
lerin kiiltiirel liderlik davraniglarini gelistirmeleri gerektigi belirtilebilir. Alan yazin
incelendiginde, ilgili arastirmalarda® cogunlukla bu calismay: destekler sekilde
okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davranislarini yeterince gosteremedikleri veya
orta diizeyde gosterdikleri goriilmektedir.

flkokul 6gretmenlerinin algilarina gore, okul miidiirlerinin en gok sergiledigi
kiiltiirel liderlik davranist “okulun ortak parolast ahlakli, sorumluluk sahibi ve ba-
sarili Ogrenciler yetistirme” davranisidir. Bu durumun nedeni, okul miidiirlerinin
giderek daha ¢ok dgretimsel liderlik rollerini 6nemsemesi olabilir. Ayrica son yillar-
da, velilerin gocuklart i¢in okuldan basar: beklentilerinin yiikselmesi ve buna bagl

38  Kartal, Sadik, ‘llkdgretim Okulu Yonetici ve Ogretmenlerinin Orgiitsel Sosyallesme Dﬁzeyleri’,
(Basilmamus Doktora_Tezi, Ankara Universitesi, 2003), s.vii; Kusdemir, Yasemin, ‘Ilkogretim
Okulu Miidiirlerinin Oretmenlerin Or itsel Sosyalle§me Sirecinde Sosyalle§t1rme Stratejilerini
Kullanma Becerileri’, (B ?asﬂmamlg Yi sek Lisans_Tezi, Kirikkale Universitesi, 2005), s.137;
Ozkan, Yasemin, ‘Orgiitsel Sosyallesme Siirecinin Ogretmenlerin Orgiite Baghliklarmna Etkisi’,
(Bastlmamus Yiiksek Lisans Tezi, Gazi Unjvgrsitesi,ZOOS), s.vi; Zoba, Alaaddin, ‘Ilkdgretim
Okullarinda Var Olan Orgiitsel Degerlerle Ogretmenlerin Sosyallesmesi Arasindaki Iligki’,
(Basilmamus Yiiksek Lisans Tezi, Ankara Universitesi, 2000), s.v.

39  Aksu Ali, Sahin Firat Necla ve Idris Sahin, a.g.e., 5.490; Celik, Vehbi, a.g.e., 5.57; Gedikoglu, Tokay,
Sahin Sevilay ve Ozlem Biiyiikelbasi, a.g.e., s.74; Karakose, Turgut, a.g.e., 5.562; Kriiger, Meta L.,
Witziers, Bob ve Peter Sleegers, a.g.e., 5.18; Sonmez, Nilgiin, a.g.e., s.vi.
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olarak okul miidiirlerinin, hesap verilebilirlik rollerinde artis olmasi bu sonucun ne-
denleri arasinda gosterilebilir*. Ne var ki, Tiirk egitim sistemindeki kaliteli egitimin
yetersizligi veya akademik basarmin diisiikliigii PISA (2003, 2006, 2009, 2012) ve
TIMMS (1999, 2007, 2011) gibi uluslararasi smavlarin sonuglarinda agik¢a goriilmek-
tedir.

flkokul 6gretmenlerinin, okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik roli ile ilgili bag-
ka bir davranisi olan “Okul yoneticisi, 6gretmenlere okulun amaglarmni, degerlerini
ve normlarini yeterince yorumlamaktadir.” maddesiyle ilgili algilarmin “orta dii-
zeyde” oldugu yoniindedir. Ne var ki saglikli ve etkili bir okul yonetimi, dncelikle
egitim sisteminin temel degerlerini dikkate alarak okulun amaglarini, degerlerini ve
normlarini agik hale getirmelidir*.

flkokul &gretmenlerinin algilarina gére, miidiirlerin okullarda en gok sergiledik-
leri bir bagka kiiltiirel liderlik davramisi ise, 11.madde de yer alan yoneticilerin bir-
likte calistiklar1 6gretmenleri meslektas olarak gormesiyle ilgilidir. Okul miidirleri-
nin bu kiiltiirel liderlik davranisi i¢in 6gretmenlerin goriisleri ise, yine “orta diizey”
seklindedir.

Aragtirmada ilkokul 6gretmenlerinin algilarina gore, miidiirlerin okullarda en
az sergiledikleri kiiltiirel liderlik davranisi ise “okula yeni gelen 6gretmen ve 6gren-
cilerin okul kiiltiiriinii tanty1p kaynagabilmeleri igin degisik etkinlikler diizenleme”
davransidir. 56z konusu davranisin, 6gretmen ve dgrencilerin orgiitsel sosyalles-
meleri ile ilgili oldugu belirtilebilir. Bu nedenle miidiirlerin, 6gretmenlerin ve 6gren-
cilerin orgiitsel sosyallesmeleri agisindan rollerini yeterince yerine getiremedikleri
sdylenebilir. Benzer sekilde Ozkan® yaptig1 arastirmada, gretmenlerin okul yone-
ticilerinin goreve yeni baglayan dgretmenlerin kiiltiirlenmesi ile ilgili rollerini “orta
diizeyde” yerine getirdiklerini bulmustur. Orgiitsel sosyallesme siireci, orgiit ile
caliganlar arasindaki etkilesimi kapsamaktadir. Egitim kurumlarinda 6gretmenler,
orgiitsel sosyallesme yoluyla okulun temel felsefesi, degerleri, normlari ve misyo-
nunu 6grenmektedir. Bu nedenle okul miidiirleri, okula yeni gelen ve meslege yeni
baglayan 6gretmenlerin kargilagtiklari zorluklari veya karmagik durumlar: kolayhk-
la ¢6zmeleri igin kurumda bazi etkinlikler diizenleyebilir. Boylece, 6gretmenlerin ve
ogrencilerin hem Orgiitsel sosyallesmeleri hem de okul kiiltiirtiyle biitiinlesmeleri
saglanabilir. Orgiitsel sosyallesme, ayni zamanda okulda 8gretmenler arasinda sos-
yal ve mesleki dayamgsmanin hem olusmasina hem de giiclenmesine yol agabilir.
Okul miidiirlerinin kiiltiirel liderligi, okul iginde veya disinda yapilacak etkinliklerle
okulun tarihinin, felsefesinin, okulun vizyonunun, misyonunun, okulun degerleri-
nin, okulla ilgili hikayelerin ve anektodlarin paylasilmasi agisindan énemlidir®.

40 Balc, Ali, a.g.e., s.198.
41  Pritchard, Ruie J. ve Jon C.Marshall, a.g.e., s.138.
42 Ozkan, Yasemin, a.g.e., s.vi.

43 Doecke Brenton, Brown Jenny ve John Loughran, “Teacher Talk: The Role of Story and Anecdote in
Constructing Professional Knowledge for Beginning Teachers’, Teaching and Teacher Education,
Vol.16, No. 3, 2000, s. 337.
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[lkokul &gretmenlerinin, okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davrarslarmi gos-
terme diizeylerine iliskin algilari onlarin cinsiyetine ve brangina gore 6nemli farkli-
ik gostermemektedir. Alan yazina bakildiginda, bu bulgularla ilgili farkli sonuglar
gormek miimkiindiir. Baz1 calismalarda™ cinsiyet degiskeninin 6gretmenlerin algi-
larim etkiledigi, bazi arastirmalarda® ise, bu arastirmay: destekler sekilde gretmen-
lerin cinsiyetinin onlarin algilarinda 6nemli farklilik olusturmadig goriilmektedir.

flgili alanyazin, gretmenlerin brangt agisindan da farkli sonuglara ulagildigim
gostermektedir. Bu calismay: destekler sekilde Aksu, Sahin Firat ve Sahin*® ve Yildi-
rim* tarafindan yapilan ¢aligmalarda 6gretmenlerin bransinin, yoneticilerin kiiltiirel
liderlik rollerine iligkin olarak onlarin goriislerinde 6nemli bir farklilik yaratmadigi-
n1 gostermistir. Ne var ki bazi calismalarda® ise, bransa gore okul miidiirlerinin kiil-
tiirel liderlik davranislarini gosterme diizeylerine iliskin 6gretmenlerin algilamala-
rinin sosyal bilimler 6gretmenlerinin lehine onemli farklilik yarattig: goriilmektedir.

Son olarak arastirmada ilkokul 6gretmenlerinin, okul miidiirlerinin kiiltiirel li-
derlik davranislarini gosterme diizeylerine iliskin algilar1 onlarin mesleki kidemine
gore onemli farkhilik gostermektedir. Mesleki kidemi 21 yil ve iizerinde olan &6g-
retmenler, diger gruplardan farkli olarak okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik dav-
raniglarini daha cok gosterdiklerini diisiinmektedir. Alanyazina bakildiginda, ilgili
aragtirmalarda 0gretmenlerin kidemine goére okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik
rollerine iliskin algilamalar1 konusunda da farkli sonuglara ulasildigini gormek
miimkiindiir. Konuyla ilgili yapilan ¢alismalar icerisinde, ogu arastirmalar® 6gret-
menlerin kidemine gore okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davranislarini gsterme
diizeylerine iligkin algilarinin 6nemli bir farklilik gosterdigini, diger bazi calisma-
lar* ise, 6gretmenlerin kidemine gore okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davranis-
larini gosterme diizeylerine iliskin algilarinin degismedigini ortaya koymaktadir. Bu
durum arastirmalarin yiiriitiildiigii yer, kisiler ve zaman farkindan kaynaklandigt
soylenebilir. Nitekim Yildirim®, Tiirkiye'de yedi cografi bolgede yiiriittiigii calisma-
da 6gretmenlerin miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davranislarina iliskin goriislerinin
bolgelere gore farklilastigini bulmustur.

44 Karakose, Turgut, a.g.e., s. 564; Sonmez, Nilgiin, a.g.e., s.vi.

45  Aksu Alj, Sahin Firat Necla ve idris Sahin, a.g.e., s. 490; Gedikoglu, Toka{ Sahin Sevilay ve Ozlem
Biiyiikelbasi, a.g.e., s.74; Yildirim, Bilal, a.g.e., s.vi; Yilmaz, Kiirsat, ‘[lkogretim Okulu Yonetici
ve Ogretmelerinin Degerlere Gore Yonetim ile Ilgili Goriigleri’, Kuram ve Uygulamada Egitim
YOnetimi, 52, 2007, s. 639.

46  Aksu Ali, Sahin Firat Necla ve idris Sahin, a.g.e., s.490.

47 Yildirim, Bilal, a.g.e., s.vi.

48 Gedikoglu, Tokay, Sahin Sevilay ve Ozlem Biiyiikelbasi, a.g.e., s.74; Karakose, Turgut, a.g.e.,
5.565; Yildirim, Bilal, a.g.e., s.vi.

49  Dingsoy, Bahar Sahin, ‘Ortadgretim Okullarmin Etkili Olmasinda Okul Miidiirlerinin Kiiltiirel
Liderli Rollerl (Basilmamus Yiiksek Lisans Tezi, Afyon Kocatepe Universitesi, 2011), s.v;
Gedikoglu, Tokay, Sahin Sevilay ve Ozlem Buyukelba§1 a.g.e., s.74; Karakose, Turgut, a.g.e.,
5.565; Yildirim, Bilal, a.g.e., s.vi.

50 Aksu Ali, Sahin Firat Necla ve idris Sahin, a.g.e., s. 491.

51  Yildirim, Bilal, a.g.e., s.vi.
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Bir okulda basarili kiiltiirel liderlik davranisi gosteren miidiirler, ayni zamanda
o okulun kiiltiir{i iizerine damgasini vuran kisilerdir®?. A¢ik sistem olarak toplum-
da birgok alt kiiltiiriin i¢inde yer alan okul sistemleri, okul toplumu i¢inde de ¢ok
kiilttirlii ortama hitap eden liderlik modellerine ihtiya¢ duymaktadir. Bu gercevede
bazi bilim adamlar1®, okul liderligi hazirlama programlarinda kiiltiirel perspektifin
eklenmesini onermektedir. English™, egitim y6netimi alanindaki bazi kuramcilarin
liderlik olgusunu ele alirken liderli§in sosyal baglamini gozden kagirdiklarini ile-
ri siirmektedir. Yine Donmoyer®, okul liderligi hazirlik programlarinin okul mii-
diirlerini okul ¢apl liderlige hazirlamadigin belirtmektedir. Kald: ki farkliliklara
odaklanma, artan 0grenci sayilariyla birlikte egitsel liderlik alaninda giderek dnem
kazanan bir konu olmaktadir®.

Okul miidiirlerinin yetistirilmesi ile ilgili hem hizmet 6ncesi hem de hizmet ici
egitim programlarinda, kuram ve uygulama birlikte ele alinmasi saglanarak yoneti-
cilerin Orgiit kiiltiirti ve kiiltiirel liderlik konularinda yetismesine 6nem verilmelidir.
Liderlik egitiminde, 6nemli yararlar saglayan ve etki giicii de ytiksek olan drama
calismalarinin kullanildig: liderlik dramast etkinliklerinden yararlanilabilir™. Bu du-
rum, sosyal sistem olan okul orgiitlerinde informal iligkilerin daha da gelismesine
hizmet edebilir.

Orgiitsel degerler, ayn1 zamanda 6rgiit ortaminda 6rgiitsel basarinin da agiklan-
masinda yardimci olmaktadir. Okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik rollerini en iyi
sekilde yerine getirebilmeleri icin okul yoneticileri yetistirme programlarinda basari,
sosyal adalet, esitlik, hosgorii ve ¢ok kiiltiirliiliik gibi degerlere yer verilmelidir. Ek
olarak, okullarda diisiik basar1 gosteren 6grencilerin desteklenmesine yonelik veri-
len kamu egitim hizmetinin deger olarak algilanmasi saglanmalidir. Yerel, ulusal ve
kiiresel degerlerle biitiinlesen bir okul kiiltiirii olusturulmalidir. Bu durum, Tiirk
egitim sisteminde firsat esitliginin ve sosyal adaletin saglanmasi agisindan olumlu
sonuglar iireterek egitimde kalitenin, ulusal ve uluslararasi basarmin artmasina hiz-
met edebilir.

Okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik rolleri, 6grencilerin akademik basarilarmimn
yiikseltilmesinin yaninda dezavantajh veya risk altinda bulunan &grencilerin kayit

52 Brown, James, a.g.e., s. 35.

53 Tillman, Linda C., "From Rhetoric To Reality? Educational Administration and the Lack of Racial
and Ethnic Diversity within the Profession’, University Council for Educational Administration
Review, Vol.45, No.3, 2003, s.3; Walker Allan ve Clive A. ]J. Dimmock, School Leadership and
Administration: Adopting A Cultural Perspective, (New York: Routledge, 2002), s.9; Young
Michelle D. ve George J. Petersen, ‘The National Commission For The Advancement of
Educational Leadership Preparation: An Introduction’, Educational Administration Quarterly,
Vol.38, 2002, s. 133.

54 English, Fenwick W., “The Point of Scientificity, The Fall of The Epistemological Dominos, and
The End of The Field of Educational Administration’, Studies in Philosophy and Education, Vol.
21,2002, s. 110.

55 Donmoyer, Robert, ‘Paradigm (and its Absence) in the Second Edition of The Handbook on Research
on Educational Administration’, Educational Administration Quarterly, Vol.35, 1999, s. 638.

56 Brown, Frank, ‘African Americans and School Leadership: An Introduction’, Educational
Administration Quarterly, Vol.41, No.4, October 2005, 5.585.

57 Donmoyer, Robert, ‘Cultural Connections in Leadership Education and Practice’, International
Journal of Leadership Education, Vol.14, Iss.1, 2011, s. 125.
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olmasi, okula devami, okula uyumu ve okul terklerinin dnlenmesi konularinda da
etkili bir arag olarak kullanilabilmelidir. Bu cer¢evede, okulun iginde bulundugu
kiiltiirel ortam ¢ok iyi analiz edilmelidir.

Egitim kurumlarinda, miidiirlerin kiiltiirel liderlik rolleri sayesinde gesitli et-
kinlikler yiiriitiilerek 6gretmenlerin daha ¢ok orgiitsel sosyallesmeleri saglanmali-
dir. Okul i¢inde veya disinda yapilacak etkinliklerle okulun tarihi, felsefesi, okulun
vizyonu, misyonu, okulun degerleri, okulla ilgili hikayeler ve anektodlar paylasila-
bilir’®. Bu sekilde orgiitsel sosyallesme yoluyla, hem goreve yeni baglayan ve okula
yeni gelen dgretmenler, okul kiiltiiriinii tanima ve igsellestirme firsatini yakalayabi-
lir hem de halihazirda, okulda bulunan 6gretmenler arasinda kiiltiirel etkilesim sag-
lanabilir. Ciinkii orgiitsel sosyallesme yoluyla, 6gretmenler arasinda meslege kars:
cosku duyma, baglilik ve igbirligi yapma davranislari ortaya ¢ikarak okul kiiltiirtinii
etkileyebilir®.

Her egitim kurumunun ya da okulun sosyal sistem olmasi nedeniyle kiiltiir iire-
ten Orglitler olarak degerlendirilmesi gerekir. Bu gergevede 18. Milli Egitim Surasi
(2010) kararlarinda belirtildigi gibi, okullarin kendine 6zgii kiiltiirtinii giiclendir-
meleri i¢in okul miidiirlerinin liderliginde kurumlarda logo, amblem, bayrak, mars,
slogan, kahraman, biilten ve gazete gibi semboller olusturmalari tesvik edilmelidir.

Okul icinde ve disinda diizenlenecek kiiltiirel etkinliklere tiim 6gretmenlerin ka-
tilim1 saglanmali, yonetici ve 6gretmen degerlendirmelerinde bu noktalar dikkate
almmalidir. Kaldi ki bu tiir kiiltiirel etkinlikler, hem y&neticilerin hem de 6gretmen-
lerin entelektiiel liderlik becerilerinin gelismesine de hizmet edebilir.

Okul temelinde miidiirlerin sergiledikleri kiiltiirel liderlik becerileri gbzlem, go-
rliisme ve anket teknigiyle eylem arastirmalari yiiriitiilerek degerlendirilmelidir. 56z
konusu degerlendirmeler sonucunda, bagaril kiiltiirel liderlik rolii sergileyen mii-
diirler ve bu uygulamalarin adresi olan okullar kitle iletisim araglar1 yoluyla “egi-
timde iyi 6rnekler” seklinde kamuoyuna tanitilmalidir. Boyle bir degerlendirme,
okul yonetici yetistirme programlarinin hazirlanmasina hizmet edebilir®.

Sonug olarak yapilacak arastirmalarda, okul miidiirleri yapmalar1 gereken isleri-
ni nasil algiladiklarinin ve nasil kavradiklarinin 6n plana ¢ikmasi saglanabilir. Ciin-
kii bu durumun, okul miidiirlerinin davramslarina yansimasinin kaginilmaz oldugu
belirtilebilir®. Daha sonraki arastirmalarda, okul miidiirlerinin rollerini nasil algi-
ladiklar1 ve kavradiklariyla ilgili arastirmalar yiiriitiilmesi 6nerilebilir. Bu sekilde,
okul miidiirlerinin yonetsel veya liderlik rollerinden hangilerini daha ¢ok ve daha
oncelikli olarak benimsedikleri belirlenebilir.

58 Doecke Brenton, Brown Jenny ve John Loughran, a.g.e., 5.338.

59 Taormina, Robert ], ‘Interrelating Leadership Behaviors, Organizational Socialization, and
Organizational Culture’, Leadership & Organization Development Journal, Vol.29, Iss.1, 2008, s. 86.

60 Bustamante Rebecca M., Nelson Judith A. ve Anthony J. Onwuegbuzie, ‘Assessing Schoolwide
Cultural Competence: Implications for School Leadership Preparation’, Educational
Administration Quarterly, Vol.45, No.5, 2009, s.794.

61 Devos Geert ve Dave Bouckenooghe, ‘An Ex(i)loratory Study on Principals” Conceptions About
Their Role as School Leaders’, Leadership and Policy in School, Vol.8, Iss. 2, 2009, s.180.
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Okul miidiirlerinin kisilik 6zellikleri, onlarin liderlik davranislarini etkileyebilir.
O nedenle miidiirlerin kisilik 6zellikleriyle, kiiltiirel liderlik rolleri arasindaki iliskiyi
ortaya koymaya yonelik arastirmalar yapilabilir.Ayn1 zamanda okul miidiirlerinin
liderlik davranislari, okullardaki yonetim tarzi veya okul kiiltiiriine gore de farklilik
gosterebilmektedir. Ornegin bazi okullarda okul miidiirleri gorev yénelimli, bazi
okullarda insan iligkileri yonelimli veya baz1 okullarda hem yonetsel hem de iligki-
nin orta diizey oldugu bir liderlik tarz1 sergileyebilirler®. Bu agidan farkl okul kiil-
tiirlerinin farkh liderlik davranislarina neden olmasi, her okulda miidiirlerin goster-
digi kiiltiirel liderlik rolleri acisindan farkliliklar olabilecegini diisiindiirmektedir.
Bu nedenle, daha sonra yapilmasi planlanan arastirmalarda, 6rnek olay calismalari
yiiriitiilerek okul miidiirlerinin kendi rollerini nasil algiladiklar: ve cevreye gore or-
taya ¢ikan farkliliklarin neler oldugu arastirilabilir.

Ayrica okul miidiirlerinin kendi rollerini nasil algiladiklarimin belirlenmesi, okul
miidiirlerinin se¢imi asamalarinda kullanilabilir. Boylece “aday miidiirlerin, kendi
rollerini okul yoneticiligi mi yoksa okul liderligi olarak m1?” algiliyorlar sorusunun
cevabi ortaya konulabilir. Boylece aday miidiirler i¢in, vizyon yaratma ve vizyon
ile orgiit iiyelerini cesaretlendirme konularindaki inanglari belirlenebilir. Ek olarak,
okul liderligi yetistirme ve gelisim programlarinda nitelik olarak kiiltiirel baglam
vurgulanabilir. Ayn1 zamanda okul miidiirlerinin, kendi okullarinda gérev tanimla-
rin1 gelistirmesi ve okulunda oncelikleri belirlemesi ¢ok 6nemlidir.Bu durum, okul
miidiirlerinin kiiltiirel liderlik rollerini gii¢clendirmesine katk: saglayabilir.

Son olarak okullarda, érgiitsel davranisin, kiiltiirel yapimn ve edinilen inangla-
rin altinda yatan bir¢ok kiiltiirel sayiltinin oldugu bilinmektedir®® Bu nedenle, hig
kolay olmamakla okul miidiirlerinin liderliginde bu tiir kiiltiirel sayiltilarin tanim-
lanmasi ve elestirilmesi 6nerilebilir.

62 Devos Geert ve Dave Bouckenooghe, a.g.e., 5.176.

63 Beycioglu, Kadir ve Egemen flbuldy, ‘Egitime iliskin inanglar, Ogretim ve Denetim Uzerine
Disiinceler’, Denetim ve Ogretimsel Liderlik Gelisimsel Bir Yaklasim (Edt: Mualla Bilgin Aksu &
Esmahan Agaoglu), (Ankara: Am Yaymncilik, 2014), s.97.
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Abstract

This study uses the fixed effect model to analyze possible effects of the military, educational
and health expenditures, subsidies and other transfer charges on the central government
debts, and the PVAR dynamic panel data model with separate OLS and GMM estimations
to analyze causality relationships among the variables for 31 High Income OECD coun-
tries in 1999-2012 period. The fixed effect model showed that military and health expen-
ditures have positive and negative effects on the debts respectively. According to dynamic
causality and impulse response analyses, the other types of expenditures, except health
expenditures, have causality relationships towards the debts. However, a bidirectional cau-
sality relation is found only between the debt and military expenditures.
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Merkezi Devlet Borcu, Refah ve Askeri Harcamalar iliskisi: Yiik-
sek Gelirli OECD Ulkeleri ve PVAR Analizi

Ozet

Bu ¢aligma 1999-2012 dénemini kapsayan 31 Yiiksek Gelirli OECD iilkesine ait askeri
harcamalarin, egitim harcamalarinn, saghk harcamalarinin, sosyal harcamalar ve diger
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L. INTRODUCTION

In addition to the educational and health expenses having the nature of semi-public
goods (services) and such social expenditure items as the subventions and trans-
fer charges, the defense expenditures are also considered to be integrated into the
internal and external resources of the economy, and hence financed with the same
resources. Any change in the economic conditions and the shares assigned to the
defense and social expenditures in the general budget results in the change of other
public expenditures, and it may also affect such economic variables as the public
debts, economic growth and development, etc.

Beside the increase in the level of national income per capita within the recent de-
cades, the social expenditures have also grown for development and improvement
of the human capital. Furthermore, the increasing use of technologies in such fields
as medicine, communications, transportation, etc., a number of improvements have
been scored in the levels of economic development. The improvement in economic
growth and development level has resulted in elongation of the human life, whereby
not only the populations of communities, but also the rate of old age population in
the communities have increased. In turn, this makes it necessary for the states to
increase the retirement and health expenditures, while there appears a need to raise
even the education, health, subvention and transfer expenditures.

In line with the overall increase trend appeared in the shares assigned for defense
expenditures as from 9/11 2001, a considerable portion of the resources that might
be assigned for the public investments and the social security programs and similar
fields has been used for the defense expenditures. On the other hand, since the sav-
ings remain short to meet the expenditures for defense industry, and the foreign
dependency is high for renewal of the defense industry technologies, the borrowing
is more frequently used. In particular, the increase of foreign loans may adversely
affect the economic growth and development. As for the increase in, and high bor-
rowing dependence for military expenditures in the distribution of social resources
may crowd out the expenditures assigned for health and other social programs, and
undermine the overall welfare of the community.

The public expenditures increasing both in the military and social fields will be
substituted to each other, or covered by the increased taxes and public revenues or
borrowing, depending on the degree or importance. As the states will, at the first
instance, fall in the dilemma to increase/decrease the national security expenses, or
the social security expenditures, the governments will incline to the populist poli-
cies. In consequence, each one of these three options creates some restrictions on the
economy.

This study aims at searching through the dynamic panel data methods whether
the military, educational and health expenditures as well as subsidies and other
transfer charges have any effect on the central government debt, and whether there
are any causality relationship among the expenditure variables and the central gov-
ernment debt.
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2. LITERATURE REVIEW

The researches on the relationship between the military expenditures and the gov-
ernment debts, and between the government debts and the social expenditures, have
been going on for longer than 30 years. However, the researches on the budgetary
trade-off relationships between the military and social expenditures date back to
some 50 years ago. The different methodologies, econometric modeling and econo-
metric methods used are related to the individual countries or the country compari-
sons. In spite of the high number of research activities on the two pairs of relation-
ships on the subject matter, the wide variety of applied econometric analyses and
estimation techniques, e.g. the sample size, sample characteristics, and the histori-
cal, economic, political and social differences of the countries, did not always allow
getting a consensus view in the consequent empiric findings even with the same
data. However, only a negligible number of studies that concurrently handle the
triple data, i.e. military expenditures, government debts and social expenditures was
found in the literature.

Following is a brief elaboration of the findings of the studies on bilateral relation-
ships (military expenditures-government debts, military expenditures-social expen-
ditures) determined by the relational literature survey.

Defense (Military) Expenditures and (Government) Debt: Brzoska (1983), who
reviewed third world countries for the years between 1970 and 1979, determined
that the weapon importation was completely financed through the foreign indebted-
ness'. Looney and Fredriksen (1986) observed that the developing countries financed
their total import payments through the foreign funds, as the defense expenditures
might be directly effective on the national foreign borrowing stock of a country, if
it is a weapon importer. They also observed that such expenditures resulted in less
accessibility to the resources for the other key public expenditures and productive
investments?®. Looney (1989) studied 61 Less Developed Countries for years between
1970’s and early 1980’s, and found some insignificant results for the defense-external
debt relationship®. Sen (1991) carried out a study for the developing countries in the
late 1980’s, whereupon he found that the weapon importation of the developing
countries contributed to their foreign indebtedness*. Giinliik-Senesen (2002) studied
the years between 1980-2001 for Turkey, and indicated that the defense expenditures
applied pressure on the budgetary revenues as to increase the borrowing need of
the state, so that it has an indirect increasing effect on the outstanding external debt
of the country®. Sezgin (2004) studied the years between 1979 and 2000 for Turkey,

1 Michael Brzoska, ‘Research communication, The military related external debt of Third World
countries’. Journal of Peace Research 20(3), 1983, pp. 271-2

2 Robert E. Looney, and Peter C. Frederiksen, ‘Defence expenditures, external public debt and
growth in developing countries’. Journal of Peace Research 23(4), 1986, pp.329-337

3 RobertE. Looney, ‘The influence of arms imports on Third World debt’. The Journal of Developing
Areas 23(2), 1989, pp.221-232.

4 Somnath Sen, ‘Debt, financial flows and international security’. In SIPRI Yearbook 1991, World
Armaments and Disarmament, SIPRI-Oxford University Press, New York, 1991,pp.181-195.

5  Giilay Ginliik Senesen. ‘Tiirkiye ‘de savunma harcamalari ve ekonomik etkileri 1980-2001"[.
Defence expenditures and its effect in Turkey,1980-2001].( Istanbul: TESEV, 2002)
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and found no clear evidence for the defense-debt relationship®. Dunne et al. (2004a)
studied 11 small industrializing economies during the period of 1960-2000, and re-
alized that the military burden had a positive and significant effect on the foreign
indebtedness’. Dunne et al. (2004b) found in his study covering three major South
America countries, including Brazil, Argentina and Chile in the 1980’s that the mili-
tary burden had a positive effect on the outstanding external debt, particularly in
Chile. However, no proof could be found on the effect of the military burden on the
development of indebtedness of Argentina and Brazil®. Smyth and Narayan (2009)
studied six Middle Eastern economies for the 1988-2002 period, and reported that the
defense expenditures had positive and significant effects on the foreign outstanding
debts in both the short and long terms’. Ali (2012) studied the 1987-2005 period for
the Middle Eastern and North Africa (MENA) countries, and concluded that about
a half of the Arab countries had considerable debts to the foreign countries, and
the said borrowing was primarily used for the large scale weapon purchases and
the supply of other military requirements’. Alexander (2013) studied the members
of the Organization for Economic Cooperation and Development (OECD) and the
North Atlantic Treaty (NATO) over the periods of 1988-2009 and 1999-2009, and pro-
vided results that the reductions in defense expenditures have a certain potential to
reduce the debts in any time, except the years of debt crises in Europe and America.
Paleologou (2013) studied the period between 1996 and 2009 for the enlarged Eu-
ropean Union (EU) countries, and suggested that the military expenditures had a
considerable positive effect on the overall state debts within EU*

Defence (Military) Expenditures and Social Expenditures: In the study carried out
by Russett (1969) for the United States and for the United Kingdom for the 1939-1968
and 1947-1965 periods respectively, it was suggested that an increase in the military
expenditures would result in a reduction of health and educational expenditures®. It
is suggested by Benoit (1973, 1978) in his study covering the 44 developing countries
for the years between 1950 and 1965 that the defense programs of many countries
do not only render professional and technical education and training, but also make

6 Selami Sezgin. ‘An empirical note on external debt and defence expenditures in Turkey’. Defence
and Peace Economics 15(2), 2004, pp.199-203.

7 ]. Paul Dunne, Sam Perlo-Freeman, and Aylin Soydan. ‘Military expenditure and debt in small-
industrialised economies, A panel analysis’. Defence and Peace Economics 15(2), 2004a., pp.125—-
132.

8 J. Paul Dunne, Sam Perlo-Freeman, and Aylin Soydan. ‘Military expenditure and debt in South
America’. Defence and Peace Economics 15(2), 2004b, pp.173-187

9  Russell Smyth and Paresh Kumar Narayan. ‘A panel data analysis of the military expenditure-
external debt nexus, Evidence from six Middle Eastern countries’. Journal of Peace Research 46(2),
2009. pp.235-250.

10 Hamid E. Ali. ‘Military Expenditures and Inequality in the Middle East and North Africa, A Panel
Analysis’. Defence and Peace Economics 23 (6), 2012, pp.575-589.

11  W.Robert]. Alexander, The defence-debt nexus, ‘Evidence from the high-income members of
NATO'. Defence and Peace Economics, 24 (2), 2013, pp.133-145.

12 Suzanna-Maria. Paleologou, ‘A Dynamic Panel Data Model For Analyzing The Relationship
Between Military Expenditure And Government Debt In The EU’". Defence and Peace Economics
24(5), 2013, pp.419-428.

13 Bruce M. Russett. ‘Who pays for defence?’. American Political Science Review 63(2), 1969,
pp-412-426.
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concrete contributions to the civil economies by means of rendering a number of
medical care services to the local populations. He suggested that this in turn en-
hances the human capital in the developing countries™. Ames and Goff (1975) stud-
ied 18 Latin America countries for the 1948 to 1968 period, and concluded that the
education and defense expenditures concurrently increase and decrease®. By the
way, it was concluded by Peroff and Podolak-Warren (1979) in their study cover-
ing the years between 1929 and 1974 for the United States that there was a tradeoff
between the private health sector and the defense in terms of the capital investment
solely made for the health. They concluded that the personal health expenditures
are dependent of the defense burden in economic aspects'®. Russett (1982) searched
the 1947-80 years for the Budget of the U.S. Government, and found that there was
no systematic trade-off between the military expenditures and the federal health
and education expenditures. Furthermore, they argue that there is no significant
depressing effect of the military expenditures on the health and education expen-
ditures”. Deger and Sen (1983) studied 20 Less Developed Countries for the years
between 1965 and 1973, and found that the defense expenditures had a negative net
effect on the economy™®. Verner J. (1983) found that the budgetary trade-offs between
the education and defense was negative only for El Salvador in his study cover-
ing 19 Latin American countries for the 1948-79 period. However, he also noticed a
positive relationship in ten countries, and an insignificant trade-off in the remaining
seven countries”. Faini et al. (1984) studied the years between 1952 and 1970 for 69
countries, and concluded that an increase in the military expenditures resulted in
a lower within the Gross Domestic Product (GDP), and a decrease in the shares of
investments assigned for the other fields, and a higher tax burden®. Harriss and
Pranowo (1988) studied 12 Asian countries for the years between 1967 and 1982, and
found that there was a negative relationship in two countries, a positive relationship
in three countries, and no significant relationship in the remaining seven countries
in terms of the trade-offs between the defense and education/health expenditures®.
Palmer (1990) studied the years between 1950 and 1978 for the Western European

14 Emile Benoit. Defence and economic growth in developing countries. Boston, MA, Lexington
Books, 1973;Emile Benoit. ‘Growth and defence in developing countries’. Economic Development
and Cultural Change 26, 1978, pp. 271-280

15 Ames, Barry.,, and Ed Goff. ‘Education and Defense Expenditure in Latin America, 1948-68'.
Comparative Public Policy, Issues, Theories and Methods. Edited by Craig Liske, William Loehr
and John McCament, pp.175- 198 .(New York: John Wiley, 1975).

16 Kathleen Peroff and Margaret Podolak Warren. ‘Does Spending on Defence Cut Spending on
Health? A Time-Series Analysis of the U.S.Economy 1929-74’. British Journal of Political Science
9(1), 1979, pp.21-39.

17 Bruce Russett, ‘Defence Expenditures and Well-being’. American Political Science Review 76(4),
1982, pp.767-777.

18 Saadet Deger and Somnath Sen. ‘Military expenditure, spin-off and economic development'.
Journal of Development Economics 13, 1983, pp.67-83.

19  Joel G. Verner. ‘Budgetary trade-offs between education and defence in Latin America, a research
note’. Journal of Developing Areas 18(1), 1983. pp.77-92.

20 Faini Riccardo, Patricia Annez and Lance Taylor Source. ‘Defense Spending, Economic Structure,
and Growth, Evidence among Countries and over Time’. Economic Development and Cultural
Change 32(3), 1984, pp.487-498

21  Geoffrey Harris, Mark Kelly Pranowo ‘Trade-offs Between Defence and Education/Health
Expenditures in Developing Countries’. Journal of Peace Research 25(2), 1988, pp.165-177
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states, and defended that the heavy defense expenditures might result in delay of the
development of new welfare and health programs*. Ward and Davis (1992) defend-
ed in their study for the United States, covering the years between 1948 and 1996 that
there was a tradeoff among the health and education expenditures and such produc-
tive investments as the military expenses. Hence, they concluded that the defense
expenditures would likely crowd out the educational expenditures and infrastruc-
tural development investments, so that the economic growth might be delayed?®.
Ozmucur (1996) studied the relationship among the health, education and defense
expenditures during 1923 to 1994 for Turkey, and found a negative correlation*. A
study carried out by Seiglie (1997) for the United States, covering the years between
1939 and 1989, revealed that the budgetary deficits underlying the income trans-
fer between different social groups are correlated with the defense expenditures®.
Senesen (2001) studied Turkey for the period between 1980 and 1997 to observe the
trend of defense expenditures in comparison with the fundamental welfare expendi-
tures (education and health expenditures). She determined some 100% consistency
between 1980 and 1986, and a steep decrease for some 50% between 1987 and 1993,
followed by a consistency period. The increasing defense expenditures, combined
with the decreasing educational expenditures, resulted in an increase in the funds
assigned for the defense expenditures in the following years®*. Yildirim and Sez-
gin (2002) studied Turkey for the 1924-96 period, and concluded that the trade-off
was positive between defense and education, while it was negative between defense
and health”. Ozsoy (2002) studied the 1925 to 1998 years for Turkey, and reported
a negative trade-off relationship among the defense, education and health expen-
ditures. He demonstrated a decrease in education and health expenditures against
an increase in the education and health expenditures®. Yildirim et al. (2005) studied
the years between 1989 and 1999 for the Middle Eastern countries and Turkey, and
pointed out that the defense industry was more productive than the civil industry,
probably attributable to the utilization of high technologies, compared to the other
economic sectors. They concluded that the defense expenditures did not crowd out
the health and education expenditures and the infrastructural development invest-
ments”. Kollias and Palelogou (2011) studied Greece for the 1972-2004 and 1990-

22 Palmer, Glenn Alliance Politics and Issue Areas, ‘Determinants of Defense Spending’. American
Journal of Political Science 34(1), 1990, pp.190-211.

23  Ward, Michael D. and Davis, David R. ‘Sizing up the peace dividend, economic growth and
military spending in the United States, 1948-1996". American Political Science Review 86(3), 1992,
pp. 748-755.

24 Suleyman Ozmucur. The Economics of Defence and Peace Dividend in Turkey. (Istanbul:
Bogazici University Printhouse, 1996).

25  Carlos Seiglie. ‘Deficits, defence, and income distribution’. CATO Journal 17(1), 1997. pp.11-18.

26 Giilay Glinliik Senesen. ‘Measuring the extent of defence expenditures, The Turkish case with
Turkish data’. Defence and Peace Economics 12(1), 2001,pp.27-45.

27 Yildirim Jiilide and Sezgin Selami ‘Defence, education and health expenditures in Turkey, 1924
1996’. Journal of Peace Research 39, 2002, pp.569-580.

28  Ozsoy, Onur. ‘Budgetary trade-offs between defence, education and health expenditures, the case
of Turkey’. Defence and Peace Economics 13, 2002, pp. 129-136

29 Yildirim Jiilide, Sezgin Selami, and Ocal Nadir. ‘Military Expenditure And Economic Growth In
Middle Eastern Countries, A Dynamic Panel Data Analysis’. Defence and Peace Economics 16(4),
2005, pp.283-295.
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2004 periods, and reported that the findings pointed out a positive trade-off relation-
ship between the education and defense expenditures, and also a positive trade-off
relationship between the social and defense expenditures*. Dunne and Nikolaidou
(2012) studied the years between 1961 and 2007, and found no positive effect of the
military burden on the EU15 economies. They concluded that it had a negative or
no effect’’. Lin et al. (2013) studied 29 OECD countries from 1988 to 2005. The basic
finding of this study is that there is a positive trade-off among the military expen-
ditures and the education and health expenditures. This may be attributed to the
higher support extended by the OECD countries to the social welfare programs, as
the government may increase the health and education expenditures in response to
the increase in the military expenditures (e.g. military personnel and conscripts)™®.

3. ECONOMETRIC METHODOLOGY AND DATA

The stationarity of the series used in the study was analyzed by Levin, Lin and Chu
(LLC) (2002)% and Im, Peseran and Shin (IPS) (2003) unit root tests*. Panel Variance
Auto-Regression (PVAR) analysis was used to search the Granger-based causality
and dynamic relationships between the variables.

3.1. Data

Covering the 1999-2012 period for 31 high income level OECD countries, the study
used DEBT as the share of total central government dept in GDP, and EDUC as the
share of Public Education Expenditure in GDP, and HEALTH as the share of Public
Education Expenditure in GDP, and MILIT as the share of Military Expenditure in
GDP, and SUBTR as the share of Subsidies and Other Transfer in GDP, and GDPGR,
i.e. Real GDP Growth Rate as the control variable in equations, and INFCPI as the
Inflation rate (Consumer Price Index), and TAXREV as the share of Tax Revenue in
GDP. The growth rates of variables were used in the equations. Furthermore, the
dummy variable used as the CRISIS variable took the value 1 for 2000 and 2008 and
the value O for the other years. All data were taken from the World Bank World De-
velopment Indicators.

30 Kollias Christos and Paleologou Susana-Maria. ‘Budgetary trade-offs between defence, education
and social spending in Greece’. Applied Economics Letters 18(11), 2011, pp.1071-1075

31 Dunne, John Paul and Nikolaidou Eftychia ‘Defence Spending And Economic Growth in The
EU15’, Defence and Peace Economic 23(6), 2012, pp.537-548

32  EricS. Lin, Hamid E. Ali and Yu-Lung Lu. ‘Does Military Spending Crowd Out Social Welfare
Expenditures? Evidence from a Panel of OECD Countries’. Defence and Peace Economics, 2013,
Doi, 10.1080/10242694.2013.848576

33 Andrew Levin, Chien-Fu Lin and Chia-Shang James Chu. ‘Unit Root Tests in Panel Data,
Asymptotic and Finite-Sample Properties’. Journal of Econometrics 108, 2002, pp.1-24

34 Kyung So.Im, M. Hashem Pesaran, and Yongcheol Shin. “Testing for Unit Roots in Heterogeneous
Panels’, Journal of Econometrics 115, 2003, pp.53-74.
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3.2. Panel Unit Root Analysis

Irrespective of being the time series or panel data, any variables used in equations
need to be stationary. To determine the stationarity of the variables, LLC and IP tests
were used. The most basic difference between LLC and IPS tests is the null hypoth-
esis, LLC test assumes that the series is entirely stationary, namely it has a common
unit root, but the null hypothesis of IPS test assumes that the series has an individual
unit root. On the other hand, another difference is that IPS test has no non-intercept-
trend model. The hypotheses in LLC test may be described as follows:

H,; Series have a common unit root process (H,: p_i=p=1)
H.: Series do not have a common unit root process (H,: p_i=p<1)

Following are the hypotheses for IPS:

H,; Series have a individual unit root process (H, p_i=1)
H : Series do not have a individual unit root process (H,: p_i<1)

For testing the hypotheses, two different models as Intercept and Intercept-trend
were formed for the LLC and IPS compatibility, and they were explained on these
two models.

Ayir = aOi + p yiz—l + j“fr + uiz (1)
Ay, =ay +a, 1+py,  + ﬂ'it +u, (2)

v, and Ay, show the lag and difference of the variable, of which stationarity
would be tested, and t means the trend variable, and ﬂﬂ means individual and pe-
riod (time) effects, and A means difference parameter, and ¢, shows the intercept

term, and &;; and p show the variable coefficients, while #, indicated the random
error terms. It is possible to use these two models for testing the existence of unit
root in a series. Considering the test procedure for LLC as the model no. 1, we can
examine it as follows.

Pi
Ayil = p yi/—l + Z eiLAyi/—L + amidmi + 8” (3)

L=1

In the equation (3), the d_; is cross section (individual) dummy variables, the o
is coefficients of cross section (individual) dummy variables. L (L=1,...,p,) shows the
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optimal lag length, @, is the variable coefficients, and &, is random error terms.
And for IPS,

Pi
Ayif =Pi Vi + ZeiLAyith + amidmr + € (4)

L=1

Table 1: Panel Unit Root Tests

Testler LLC Test IPS Test

Variables Intercept Intercept Trend Intercept Intercept Trend
DEBT -3.72(2)0 -8.35(1)® -1.64 (2)° 2.11(1)°
EDUC -10.5(1)® -8.38 (1)® -520(1)® -0.41 (1)
MILIT -144(2)° 9.87 (1) -9.57(2)® -8.07 (1)
SUBTR -12.8(0)® -12.6 (0)* -7.83 (0)® -3.24 (0)®
HEALTH -12.8(1)*° -124(1)® -8.17(1)® -5.08 (1)®
GDPGR -9.6(2)° -11.9 (1) -5.62 (2 -4.87(1)°
INFCPI -11.0(2) * -14.0(2)° -8.31(2)® -6.79 (2)*
TAXREV -4.3(2)® 4.8 (1)® -1.80 (2)° -0.19 (1)

aand b respectively significant at %1 and %5. The values in parentheses are the optimal lag length by
Modified Akaike Information Criteria. Newey-West bandwidth selection using Bartlett Kernel.

The panel stationarity test statistics are calculated, and compared with the LLC
and IPS table values. If the calculated test statistics are higher than the critical values
in the table, the H, hypothesis is rejected, and it is decided that the series does not
contain a unit root, but is stationary.

It is understood from the Table 1, all the variables have stationary at levels and
I(0) for the Intercept and Intercept-trend model. All the variables are found station-
ary at level, so the variables could be used at the equation.

3.3. Government Debt Equation

The following model would be estimated to determine the effects of independent
variables on the total central government debt.

DEBTil=ﬁ0+pi+Bl EDUCil+[‘))2 MILITit+ﬁ3 HEALTHil+[‘))4 SUBTRil+Vit

©)

Here, DEBT is the dependent variable, while EDUC, MILIT, HEALTH and SUB-

TR represent the independent variables, and it represents the random error. B,
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shows the constant term, Yi is the individual effect, and B, B, B, B, are variable coef-
ficients, and the i individual or cross section indices represent the countries. i =1,
2, .., N ve N=31 and t represent the period or time index t=1, 2, ..., T, and T =13.
However, the GDPGR, INFCPI and TAXREV were added as the control variables
into the equation.

The Redundant Fixed Effect and Hausman Test were used to select which one of
the Pooled Ordinary Least Square (POLS), fixed and random effects models would
be used to estimate the equation. The Fixed Effect model may usually be estimated
by the Within Estimator or Least Square Dummy Variables (LSDV) method, and the
Random Effect model by the Generalized Least Square (GLS) method. The Redun-
dant Fixed Effect Test is also known as the F test, and used to determine if the model
has an individual effect.

(RZ Rzpaoled)/ (N - 1)
(1-R:, )/ (N(T-1)-K) ©)

within

I=

Table 2: RFE and Hausman Tests for Cross Section Effect

Pooled OLS vs Fixed Effect Random Effect vs Fixed Effect
RFE (F Test) 3272 | e

Hausman Test | —==—mmm- 41.9a

a significant in 1%

In the F statistic calculation; is the determination coefficient of the fixed effect model estimated by the Within
Estimator, and is the determination coefficient estimated by POLS, while N is the number of individual
(cross-section), T is number of time period and K is the number of coefficients in model. According to the
RFE test result, is rejected, pointing out that the equation (5) involves individual effects, namely contains a
different constant term for every country, and dictates that the fixed effect model is to be preferred to POLS.

In Hausman (1978) test, the random effects model, of which H, hypothesis has

been estimated with GLS, is based on an alternative hypothesis with the Within esti-
mator, representing the fixed effects model®.

W= (ﬁWiﬁhin B ﬁGLs)’[Var(ﬁmmm) B Var(ﬁﬁGLs)]_l (ﬁmmm B l‘é,GLS) (7)

Here, W is the test statistic, By 18 the coefficient matrix obtained by a fixed

effects model with within estimator, g _  is the coefficient matrix obtained by ran-

35 J.A.Hausman. ‘Specification Tests in Econometrics’. Econometrica 46 (6),1978, pp.1251-1271
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dom effects model with GLS, y4(g,,, ) the variance-covariance matrix obtained

by a fixed effects model and yg/(3,,) the variance-covariance matrix obtained by
a random effects model. According to the result of Hausman test, is rejected, so that
it is decided to use a fixed effects model estimated with the Within estimator. The
equation (5) has been estimated with the fixed effects method, and the following
table summarizes the results.

Table 3: High Income OECD Countries Fixed Effects Models

Variables Coefficient t Stat.

EDUC 0.45 2.86

MILIT 0.22¢ 1.96

HEALTH -0.4127° -4.85

SUBTR -0.02 -0.27

GDPGR -0.02 -6.66

INFCPI -0.02¢ -2.82

TAXREV -0.01° -2.23

CRISIS 0.05 2.77

Constant 0.39 3.32

R? 0.53 Baltagi-Wu LBI 2.10
F_. 7.40° Bhargava et al. DW 1.92
DW 2.16 Modified Wald 57932

aand b significant in respectively 1% and 5%. Arellano (1987) and Rogers (1993) corrected robust standard
errors and covariance.

As the equation (5) is estimated by adding a control variable, the simultaneous
relationships between the independent and dependent variables are determined.
The results obtained from the equation (5) reveal that the GDP Growth, Inflation
and Tax Revenue have negative and statistically significant effects on the central
government debt, and one may claim that an increase in such variables results in the
DEBT's reduction. It has been observed that the crisis periods have a positive effect
on DEBT, which may be so expressed that the government debt would increase in
the crisis period. While the increases in education and military (defense) expendi-
tures positively affect the debt, the health expenditures are negatively affected. If this
effects is negative, it may be interpreted that the debt is reduced with the increase of
human productivity, production and revenues as a result of the increase in health
expenditures.

No significant effect on DEBT could be determined upon an increase in the subsi-
dies and transfer expenditures. Bhargava et al. (1982), considering the DW table val-
ues, it is impossible to reject a null hypothesis expressing that there is no autocorrela-
tion as the lower bound is dPL = 1.8164, and the upper bound is dPU = 1.8945 in case
of N=50, T=10 and K=9, hence no auto correlation problem exists in the equation.

137



Nilgiin SERIM & Serdar KURT

However, according to the Modified Wald test proposed by Greene (2000), the
null hypothesis has been rejected, and there is a problem of heteroscedasticity in
the equation. For this reason, a correction has been made to allow using the robust
standard errors and covariance in case of autocorrelation and heretoscedasticity pro-
posed by Arellano (1987) and Rogers (1993).

As the inter-variable simultaneous relationships are obtained by estimating the
equity (5), the PVAR method was used to search the dynamic and causality relation-
ships.

3.4. PVAR Analysis

The PVAR model may be used to determine the inter-variable dynamic and cau-
sality relationships. Assuming that each variable is endogenous, and each variable
sequentially becomes the dependent variable, it is regressed on the lagged values
of the other variables. For instance, a PVAR analysis with two variables can be ex-
pressed as follows.

Yie = Bo + XLy B Vi + XJhy o Xie oy + vl + e )

Xy =00+ X1 6 Xy + X710 Vi + vy + &y )

Here, Y and X are variables, and is the individual effect, anare the constant terms,
are variable coefficients, m is the length of lag, and are the error terms. RFE and
Hausman (1978) tests were used to search if there are individual effects on the equa-
tions, and it has been understood that no equation has an individual effect in the
PVAR system. Hence, the PVAR system has been estimated with POLS. In PVAR
system, the optimal lag length has been found to be 1 with the Akaike and Final
Prediction Error (FPE) information criterion. The following table shows the Granger
causality relationships obtained at 5% significance level through the PVAR system.

Figure 1: PVAR-POLS Causality Relationships

SUBVANTION- |
TRANSFERS

DEBT = EDUCATION

|/
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In this context, a bidirectional causality relationship has been determined be-
tween the subsidies and transfer expenditures and health expenditures. An increase
in subsidies and transfer expenditures results in the improvement and sustainability
of a higher welfare and improved human life standards, so that the health expen-
ditures may be reduced. This negative relationship could be seen even through the
impulse response analysis. An increase in the health expenditures creates a decreas-
ing effect, so that the subsidies and transfer charges could change as well. There
is a causality relationship from the health expenditures towards the educational
expenditures. This relationship has been defined as positive the impulse response
analysis, and it may be interpreted as the effect of increased productivity. Further-
more, one may claim that the health and education investments are interrelated,
and such investments are concurrently realized in the welfare periods. An increase
in the military expenditures may create a decreasing effect on the educational ex-
penditures. However, any increase in such items of expenditure as the subsidies,
transfer expenditures and educational expenditures may create such consequences
that may increase the external debt. Consequentially, the increased debts may result
in saving in the defense expenditures, and a reduction in the defense budgets. As the
lagged values of the dependent variables take place as the independent variables in
the equation, there is possibility to experience the endogeneity and hence bias prob-
lem. For this reason, the PVAR model has been re-estimated through Arellano and
Bond (1991) dynamic panel data GMM method, and the causality relationships have
been redefined. The below figure shows the results obtained at 5% significance level.

Figure 2: PVAR-GMM Causality Relationships

SUBVANTION- [ .
TRANSFERS
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Though almost the same causality relationships are reached for the PVAR results
estimated with GMM and those estimated with POLS, the sole difference is the ap-
pearance of a causality relationship from the military expenditures towards the debt.
One may say that when the military expenditures as an expenditure item increase,
the external indebtedness would increase as well.

The Panel Impulse response analysis based on the PVAR analysis has been car-
ried out for five terms, and the statistically significant results are summarized in the
form of charts as follows. The impulse response analysis expresses the response of
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another variable to an innovation of one standard deviation occurring in a variable,
and the time dependent change of the same response.

Figure 3: Impulse-Response Analysis
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When one examines the results of the impulse response analysis, it seems to be
in compatibility with the causality relationships obtained by PVAR. Against a shock
occurring in the subsidies and transfer expenses, the health expenditures response
by reduction, and the same reaction goes on for three terms. An innovation in the
health expenditures results in the increase of educational expenditures, and the gov-
ernment debt reacts by increase to any shock experienced in the educational expen-
ditures, and the same reaction also goes on for three terms.

4. CONCLUSION

The enhanced level of national income, and the social expenditures incurred for the
development and improvement of human capital have come with an elongation of
the human life induced by the levels of economic development thanks to the in-
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creased use of technologies in such fields as medicine, communication, transpor-
tation, etc. The increasing population also needs increasing the education, health,
subvention and transfer expenditures. However, the increase of the defense expen-
ditures as from 9/11/2001 has results in transferring some part of the resources to the
defense expenditures, as otherwise it would be possible to reserve such transferred
resources for the public expenditures, social security programs, etc. The public ex-
penditures increasing in both the military and social fields would be met by substi-
tuting each other or by means of increasing the public revenues and hence the in-
crease of the public expenditures, or through borrowing, depending on their degree
of importance. This study has used the dynamic panel data methods to elaborate
if the military, educational and medical expenditures, subsidies and other transfer
expenditures have an effect on the central government debts in the group of high
income OECD countries, and if there are causality relationships among the expen-
diture variables.

The stationarity of variables was studied through LLC and IPS tests, and all the
variables are stationary at level. The debt equation was used to study the simulta-
neous effect of the variables of education, health, military, subsidies and transfer
expenditures on the central government debts. One may say that the GDP Growth,
Inflation and Tax Revenue coefficients are negative and statistically significant, and
any increase in such variables causes the decrease in DEBT. The crisis terms were
found to have an effect to increase the government debt. While the increases in edu-
cation and military (defense) expenditures have a positive effect on the debt, the
health expenditures negatively affects on the government debt. When this effect is
negative, it may be such interpreted that the debt is reduced in parallel with the
increasing human productivity, production and income as a result of the increased
health expenditures. An increase in the subsidies and transfer expenditures could
not be found to have no significant effect on DEBT. According to the PVAR results
estimated by GMM, a bidirectional relationship has been determined among the
subsidies and transfer expenditures and the health expenditures. The increase of
subsidies and transfer expenditures results in improvement and sustainability of
the welfare level and humanistic life level, whereby the health expenditures are re-
duced. This negative relationship could be seen even in the impulse response analy-
sis. An increase in the health expenditures may create a decreasing effect, which in
turn change the subsidies and transfer expenditures. There is a causality relationship
from the health expenditures towards the educational expenditures. The impulse
response analysis has defined this relation as positive, and it may be interpreted as
the effect of productivity increase. Furthermore, one may claim that the health and
education investments are interrelated, and such investments are concurrently real-
ized in the welfare periods.

Furthermore, a causality relation has been determined from the military expen-
ditures towards the educational ones. An increase in the military expenditures may
create a decreasing effect on the educational expenditures. However, a number of
causality relationships have been found towards the debt from the military, the sub-
sidies and transfer, and the educational expenditures. The increases in expenditure
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items may result in increasing the external indebtedness. This is in compatibility
with, and may be seen from the impulse response analysis. Finally, the increased
debt may come with saving in the defense expenditures, and a reduction in the de-
fense budgets. When one examines the results of the impulse response analysis, they
are found in compatibility with the causality relationships obtained through PVAR.

In consequence, considering any possible effects on the human capital and pro-
ductivity by the reduction of foreign dependency in the educational and military
expenditures, and decrease of the military expenditures of low productivity and
low effect of technological expansion, and an increase in the subsidies, transfer and
health expenses, one may recommend diminishing only the extravagant health and
social expenditures.
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APPENDIX 1

VAR Lag Order Selection Criteria

Lag FPE AIC

0 8.12¢-12 -11.34687
1 6.89¢-12%* -11.51187*
2 7.09e-12 -11.48621

3 9.11e-12 -11.24008
4 9.6%-12 -11.18875
5 8.57e-12 -11.32867

Inverse Roots of AR Characteristic Polynomial

1.5
1.0+
0.5
0.0 .
0.5
1.0
-1.5 T T T T T
45 40 05 00 05 10 15
Roots of Characteristic Polynomial
Root Modulus
0.169192 - 0.220062i 0.277585
0.169192 +0.220062i 0.277585
0.221036 0.221036
-0.067711 - 0.105141i 0.125057
-0.067711 +0.105141i 0.125057

No root lies outside the unit circle.
VAR satisfies the stability condition.
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Avrupa’nin Onyargllarlnlr} ve Celigkilerinin Bir
Sonucu Olarak Islamofobi
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Ozet

Islam’a ve Miisliimanlara yonelik negatif tutum ve davramslart ifade eden Islamo-
fobi, son ¢ceyrek asirda Avrupa iilkelerinde varligini giderek artiran cok dnemli bir
sorundur. Bu sorunun ana sebebi olarak, basta kendisini IslamTa irtibatlandiran bazi
kisi ve orgiitlerin diinyann gesitli yerlerinde gerceklestirdikleri terdr saldirilar: olmak
iizere, genellikle Miisliimanlarin tutum ve aktiviteleri gosterilmektedir. Siiphesiz, Is-
lam’'a ve Miisliimanlara yonelik birtakim negatif yaklasimlarin olusmasinda bizzat
diinya iizerindeki Miisliimanlardan kaynaklanan bazi faktérler rol oynayabilir. An-
cak, bu calismada ortaya konmaya gayret edilecegi gibi, Avrupa'da yiikselen Islamo-
fobinin ncelikli sebepleri Miisliimanlarin tutumlarmdan ziyade 19907ar sonrasinin
konjonktiiriinde Avrupa devlet ve toplumlarimin kendi degerleriyle celisen yaklasim-
larmda ve Miisliimanlara yonelik onyargilarmda aranmalidir.

Anahtar Kelimeler: fslamofobi, Miisliiman, Avrupa, Tertr, Onyargz

Islamophobia as a Result of the Prejudices and Discrepancies of
Europe

Abstract

Islamophobia, which implies negative positions and behaviours towards Islam and
Muslims has an important problem that has made its presence increasingly felt
in the European countries in the last quarter of century. As the main cause of
this problem, usually the negative attitudes and activities of Muslims are shown
including first of all the terrorist attacks of some persons and organisations that
associate themselves with Islam. Obuviously, some factors arising from Muslims
around the world may play a role in the emergence of some negative understand-
ings against Muslims. However, as will be attempted to show in this study, the
primary causes of the rising Islamophobia in Europe should be sought in the con-
tradicting approaches of the European states and societies with their own values
and in their prejudices against Muslims.

Keywords: Islamophobia, Muslim, Europe, Terror, Prejudice
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GIRiS

2015 yilinin Kasim ay1 Paris’te ayn1 giin gerceklestirilen ve onlarca kisinin 6liimii-
ne ya da yaralanmasina sebep olan terér saldirilarma ve kendisini Islami bir yap:
olarak adlandiran ISID'in {istlendigi bu saldirilarin ardindan da Avrupa’da yasayan
Miisliimanlarailiskin yogun tartismalarin ve olumsuz yaklasimlarin siddetlenmesine
taniklik etmistir. S6z konusu olumsuz yaklagimlar ozellikle 1990'lardan itibaren
artarak devam eden ve Islamofobi kavraminda en keskin ve kapsayici sekliyle ifade-
sini bulan ciddi bir sorunun yansimasi niteligindedir. Oysaki bundan sadece birkag
on y1l 6nce Islam {ilkelerinden yiiz binlerce insanin Avrupa topraklarina gelmeleri
ve yerlesmeleri bir sorun tegkil etmek sdyle dursun, ev sahibi devletler tarafindan
arzu edilen ve desteklenen bir durumdu.

O giinlerden bugtinlere ne, nasil degisti de Avrupa Birligi (AB) gibi bir {ist ya-
piyla hukukun istiinliigiine, demokrasiye ve ozgiirliikgiiliige dayali anlayislarim
daha da cesur bir sekilde ve genis alanlara yaygilastirarak siirdiirme iddiasindaki
Avrupa tilkelerinde Miisliimanlar kendilerinden korkulacak ve genis halk kesimleri
tarafindan istenmeyecek kimseler konumuna geldiler? Siiphesiz bu degisimde diin-
ya lizerinde ya da 6zelde Avrupa’da yasayan Miisliimanlardan kaynaklanan 6nemli
sebepler bulunmaktadir. Oysaki Islamofobinin son geyrek asirlik dénemde Avrupa
tilkeleri agisindan ciddi bir sorun olarak ortaya ¢ikmasinda bizzat Avrupa devlet ve
toplumlarinin geliskilerinin, yanlislarinin ve ge¢misten beri kaybolmayan dnyargila-
rinin katkisi ¢ok fazla hatta daha da onceliklidir.

Bu makalede isin, genellikle arka plana itilmeye caligilan bu yoniine bakilacak
ve Islamofobinin gikis ve yayilma sebepleri, Avrupa iilkelerinin sorumluluklart
{izerinden ele almacaktir. Islamofobinin éncelikli etkenlerinin Miisliimanlardan de-
gil de Avrupa devletlerinin bizzat kendi tutumlarmdan kaynaklandig: yoniindeki
yaklagimimizin analizi {igiincii boliimde yapilacaktir. Ancak ondan 6nce ilk boliim-
de Bat1 Avrupa’daki Miisliimanlarm demografik ve sosyo-ekonomik durumlarimn-
dan; ikinci béliimde de Islamofobi kavramindan ve Avrupa’da Islamofobinin somut
gortintimiinden bahsedilecektir.

Bu arada calisma ile ilgili agtklanmasi gereken bir nokta da Avrupa kavrami
ile tizerinde yogunlasilan cografyanin kabaca Bat1 Avrupa devletleri oldugudur.
Burada Bat1 Avrupa ile kast edilen cografya 2004 dncesindeki AB alaninin Yuna-
nistan haricindeki devletleri ile AB'ye iiye olmayan Isvicre, Norveg gibi devletleri
icermektedir. Biitiin bu devletlerdeki Miisliiman niifus biiyiik oranda Ikinci Diinya
Savast sonrasindaki goclerle sekillenmistir ve bugiiniin Islamofobi tartigmalarmm
odagni teskil etmektedir.

19907ara kadar Komdinist sistem igerisinde bambagka bir siyasi ve ekonomik
yapiya sahip olan devletler, batidaki diger devletler gibi Savas sonrast donemde
Miisliiman isgiicii gogiine ev sahipligi yapmadiklari icin; Yunanistan da, 6zellikle
kuzey kesiminde cok eskiden beri yerlesik olarak yasayan Miisliiman Tiirk azinli-
gm durumu yine bu ¢alismada {izerine yogunlasilacak kitleden farkli nitelikler ta-
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sidig1 igin kapsam diginda tutulmustur. Yani Oktem'in Va51ﬂand1rmalar1yla azinlik
[slam’min var olageldigi Giineydogu Avrupa veya gogunluk Islam’inin hakim ol-
dugu Bosna-Hersek, Kosova, Arnavutluk ve Tiirkiye gibi iilkeler degil de; gogmen
[slammnin baskin gériintiiyii olusturdugu Bati Avrupa iilkeleri makalenin kapsama
alanini olusturmaktadir. Dolayzsi ile, makale boyunca kullanilacak Avrupa kavrami
belirtilen Bat1 Avrupa alanini ifade edecektir. Yine belirtmek gerekir ki yer yer tilke-
lerden 6rneklendirmeler yapilacak olsa bile bu ¢alismada her tilkenin kendine 6zgii
kosullarindan ve tutumlarindan ziyade, bahse konu olan Avrupa alanindaki genel
durumun analizi yapilacaktir.

BATI AVRUPA’DAKI MUSLUMAN VARLIGI

Ispanya ve Sicilya gibi topraklarda gok dnceleri ve fakat birkag yiizyila yayilan
Miisliiman varligmin en son 15. Yiizyilin sonlarindan itibaren gortintirligiinii
yitirmesinin ardindan uzunca bir siire Miisliimanlar, Avrupa sahnesinde yerlesik
unsurlar olarak ¢ok az yer almiglar ve Hiristiyan Avrupa agisindan daha cok
disaridaki en 6nemli diigman mesabesinde kalmiglardir.

Tarihsel anlamda Avrupa'nin Otekisi konumuna tartigmasiz  yerlesen
Miisliimanlar, Tkinci Diinya Savasi sonrasindan baglayarak gittikce artan oranda
yeniden Avrupa alaninda niifus ve yasam tarzlari ile varliklarini goriiniir kilmaya
baglamislardir. Yeniden ortaya ¢ikan s6z konusu goriintirliik dyle bir hal almigtir
ki ozellikle son ¢eyrek asirlik donemde bu iki unsuru ayri diistinmek soyle dursun;
Avrupa Islam’1 veya Miisliiman Avrupa’ seklinde dzetlenebilecek vasiflandirmalar-
la bir arada ele almay1 kaginilmaz kilmustr.

Bugtiin Avrupa’da 15 milyona yakin Miisliiman yasamaktadir. Tablo 1'den izlene-
bilecegi gibi Miisliimanlarin genel {ilke niifuslari igerisindeki sayisal oranlar1 goreli
diistik olsa bile iki hususu gozden kagirmamak gerekir. Birincisi, yogunlasmalardan
dolay1 Miisliimanlarin bazi bolgelerdeki ve sehirlerdeki goriiniirliikleri ¢ok daha
belirgin niteliktedir. Tkincisi ve en énemlisi de yine Tablo 1'den izlenebilecegi gibi
Miisliimanlarin, Avrupa {ilke niifuslar icerisindeki oranlarmin ciddi bir artig ivme-
sine sahip olmasidir.

1 Kerem Oktem, ‘Counting Muslims: Censuses, Categories, Policies and the Construction of Islam
in Europe’, Yearbook of Muslims in Europe, Cilt 6, 2014, s. 3.

2 Yada daha genis agidan Bat1 fslami1 veya Batidaki Islam gibi adlandirmalar.
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Tablo 1: Avrupa Ulkelerindeki Miisliiman Niifus Oran, 2010 ve 2050

Ulke Yil Toplam Niifus (bin) Miisliiman Niifus Orani (%)

2010 8.390 54
Avusturya

2050 8.460 8.9

) 2010 10.710 5.9

Belgika

2050 11.120 11.8

2010 5.550 4.1
Danimarka

2050 5.820 8.5

2010 62.790 7.5
Fransa

2050 69.300 10.9
. 2010 4.470 1.1
Irlanda

2050 6.640 3.0
. 2010 60.550 3.7
Italya

2050 56.080 9.5

2010 510 23
Liiksemburg

2050 520 23

2010 4.880 3.7
Norveg

2050 5.850 8.9

2010 10.680 0.3
Portekiz

2050 8.690 1.3
. 2010 9.380 4.6
Isveg

2050 10.960 12.4
.o 2010 7.660 49
Isvigre

2050 7.860 7.6

2010 62.040 4.8
Birlesik Krallik

2050 68.610 11.3

2010 5.360 7.5
Finlandiya

2050 5.570 10.9

2010 16.610 6.0
Hollanda

2050 17.050 9.4

2010 82.300 5.8
Almanya

2050 70.220 10
. 2010 46.080 2.1
Ispanya

2050 52.310 7.5

Kaynak: Pew Research Center, Report: The Future of World Religions-Population Growth Projections
2010-2050, 2 Nisan 2015, s. 237.
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Miisliimanlardan bagimsiz bir Avrupa’nin artik diisiiniilemeyecegi gercegi sade-
ce sayisal bir artisa bakmanin Gtesine gegen daha kapsayicr bir durumu isaret etmek-
tedir. Artan niifusun ve heterojen bir yapinin dogal sonucu olarak, Miisliimanlarin
sivil toplum Orgiitlenmeleri ve aktiviteleri yoluyla da bugiiniin Avrupa’sinda “biz
de variz” diyebilecek bir goriiniirliige ulastiklar1 sdylenebilir. Biittin iilkelerde; iiye
sayilar1 bazen on binlerle ifade edilen, genellikle iilke orijinine gore yapilandirilan
ve yoresel derneklerden ulusal diizeydeki semsiye kuruluslara kadar her diizeyde
konumlanan Miisliimanlara ait ¢ok sayida sivil toplum kurulusu bulunmaktadir.®
Ozetle denebilir ki Miisliimanlar Avrupa toplumsal mozaiginin gz ardi edilemez
bir pargast halini almislardir. Ancak son geyrek asirlik zaman diliminde Avrupali
algisi bakimindan bu parga, Islamofobi genel kavramu ile ifade edilen ¢ok ciddi bir
problem olarak karsimiza ¢ikmustir.

ISLAMOFOBININ TANIMI VE GORUNURLUGU

Islamofobinin Tanim1

Bat1 toplumlarinda Islam’a ve onun takipgilerine yonelik olusan-olusturulan biitiin
olumsuz duygularin ve betimlemelerin hepsini bir semsiye altinda toplayan ve son
donemlerde kendine has oldukea yaygim bir kullanim ve tartisma alanina sahip olan
Islamofobi kavraminin bilinen en erken kullanimi Fransizca orijiniyle (Islamopho-
bie) 1920lere dogru gerceklesmistir. Ancak hem o ilk siiriimiinde hem de uzun bir
aradan sonra 1970lerdeki yeniden tedaviiliinde bugiinkiinden ¢ok farkli bir an-
lamda, Islam icindeki tartismalari 6zellikle de modern dénem Miisliimanlarmin
gelenekci yaklasimlara yonelik elestirilerini ifade edecek bir anlamda kullanilmistir.®

Kavramin bugiinkii anlamiyla yani genel olarak Islam’dan ve Miisliimanlardan
korkma ve nefret duyma anlamiyla ortaya ¢ikmasi ise 19901arin basinda gergekles-
mis ancak kullaniminin ¢ok biiyiik yayginlik kazanmasi kendilerini Islam’la iligki-
lendiren bir takim kisi ya da orgiitlerin yaptiklar: basta 11 Eyliil olmak tizere 200071
yillardaki bir dizi terér eylemi neticesinde gerceklesmistir.” Hatta konu ile ilgili
onemli caligmalara imza atan Allen, Avrupa’da Islamofobinin ciddi anlamda Run-
nymede Raporu'nun yaymlandig1 1997 yilindan itibaren giindeme oturdugunu ve
baslangicta soz konusu glindem agirlikli olarak Birlesik Krallik i¢in s6z konusu iken
2002'den itibaren hem siyaset arenasinda hem de genis halk kesimleri arasinda hizla

3 Her bir Avrupa iilkesindeki Islami sivil toplum kuruluslarimin ve ayrica cami ve diger
ibadethanelerin ayrmtili analizleri igin: Jorgen S. Nielsen et al. (der.), Yearbook of Muslims in
Europe Volume 5, (Leiden: Brill, 2013).

4 Chris Allen, ‘Islamo(fhobia and Its Consequences’, i¢cinde Samir Amghar, Amel Boubekeur ve
Michael Emerson (der.), European Islam-Challenges for Public Policy and Society, (Briiksel:
Centre for European Policy Studies, 2007), s. 148.

5 11 Eyliil 2001'deki olaydan sonra Avrupa iilkelerinde bas gosteren ve sozde Islami orgiitlerin

l%ergeklegt-irdikleri teror eylemlerinin belli baghlar1 sunlardir: 11 Mart 2004, Madrid'te tren

ombalamalari; 2 Kasim 2004, Hollanda'da yonetmen Theo Van Gogh'un éldiiriilmesi; 7 Temmuz

2005, Londra bombalamalari; 10 Aralik 2010, Stockholm bombalamalari; 20 Mart 2012, Fransa'da
Toulouse ve Montauban saldirilari; 7-9 Ocak 2015 ve 13 Kasim 2015, Paris saldirilari.
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yayilarak sonraki bes yilda Avrupa’min toplumsal bir gercekligi haline geldigini ileri
siirmektedir.® Islamofobinin, yogun tartismalarin ve akademik calismalarin oda-
gindaki bir kavram olarak giindeme yerlesmesinde 1rkcilikla miicadele konusunda
Birlesik Kralligin taninmis arastirma kuruluslarindan Runnymede Trust tarafindan
hazirlanan Raporun bir déniim noktasi olarak kabul edilmesi literatiirde genellikle
kabul edilen bir durumdur.

Ote yandan gittikge artan etkisine ve yaygmlagan kullanimina ragmen Islamo-
fobinin genel kabul gérmiis bir tanimlamasi yoktur. Bdyle bir eksiklik kimi zaman
yanlis veya eksik mukayeselere de gétiirebilmektedir. Ornegin hukuki ya da bilim-
sel bir ortak taniminin olmamasindan hareketle Avrupa Irkgilik ve Yabanci Diis-
manligmi Izleme Merkezi (EUMC) Islamofobiyi daha genis 1rka dayal ayrimeilik
konusu igerisinde degerlendirmektedir.” Roger Eatwell yerinde bir tespitle; cagdas
propaganda doéneminde hiyerarsiye dayali bir irk¢iligin (“Siyahlar aptaldir”) yerini
“uzlagtirilamaz kiiltiirel farklhiliklar” kavraminin aldigini ileri siirmektedir.”® Avru-
pa’daki Miisliimanlara yonelen tutumlar1 boyle kilik degistirmis modern bir 1rkgi-
ligin yansimasi seklinde okumak yanlis olmasa bile eksiktir. Bagka hicbir din ve o
dinin iiyelerinin maruz kalmadig1 sekilde topyekiin bir kars: olusu ifade etmesi ve
uluslararast diizeyde siyasallagtirilmast bakimindan Islamofobiyi; 1rkgilik, yabanci
diismanlig1 ya da bagka her tiirlii ayrimciliktan farkl ve kendine 6zgii bir mesele
seklinde telakki etmek daha dogru olacaktir."

Ay sekilde, Islamofobinin net bir tanimimin yapilamamasindan dolayi, “Tslam
ya da Miisliiman korkusu”, “Miisliiman dininin reddi” gibi dar ve jenerik tanimla-
malarin siklikla kullanildigini iddia edenler vardir.”? Ancak, Avrupa ve diger Bati
toplumlarindaki pratik yansimalarina baktigimizda bugiin gelinen noktada s6z ko-
nusu kisa tanimlamalarin aslinda gergek durumu 6zetledigini yok sayamayacak ka-
dar ornekle karsilasmak miimkiindiir. Zaten az dnce degindigimiz Runnymede Ra-
poru bile kavramy, “Islam’a olan korku ve nefreti, ve bu nedenle de, Miisliimanlarin
tamamindan veya biiyiik cogunlugundan korkmayi ya da onlardan hoglanmamay1
ifade etmenin pratik bir yolu” seklinde tanimlamakta,”® bagka bir boliimiinde de
kavramla, Islam’a yonelik mesnetsiz diismanligin kastedildigini* belirtmektedir.

8  Chris Allen, ‘Islamophobia and Its Consequences’.
9  European Monitoring Centre on Racism and Xenophobia (EUMC), Muslims in the European
Union-Discrimination and Islamophobia, Vienna, 2006, s. 62.

10 Oussama Cherribi, “The Growing Islamization of Europe’, iginde John L. Esposito ve Frangois
Burgat (der.), Modernizing Islam — Religion in the Public Sphere in the Middle East and Europe,
(London: C. Hurst&Co., 2003), s. 208.

11  Pandeli M. Glavanis (der.), Report: ‘Muslim Voices’ in the European Union: The Stranger Within
- Community, Identity and Employment, 1999, s. 72.

12 Marc Helbling, ‘Islamophobia in the West: An Introduction’, i¢cinde Marc Helbling (der.),
Islamophobia in the West- Measuring and Explaining Individual Atttitudes, (London: Routledge,
2012), s. 5.

13 Commission on British Muslims and Islamophobia, Islamophobia: A Challenge for Us All:
Report of the Runnymede Trust Commission on British Muslims and Islamophobia, (Londra:
Runnymede Trust, 1997), s. 1.

14 Commission on British Muslims and Islamophobia, Islamophobia: A Challenge for Us All, s. 4.
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Islamofobiyi kisaca Islam’dan (ya da Miisliimanlardan) korkma seklinde tarm-
lamak ve bu sekilde her hangi bir zamanda ve yerde tezahiir eden bir olaya uyar-
lamak miimkiin olsa da kavramin ve islevinin daha iyi anlasilmasi agisindan unu-
tulmamast gereken 6nemli bir nokta vardir: Islamofobi en gliclii ifadesini, cagdas
Avrupa ve Kuzey Amerika'da ortaya gikan Islam karsithgr duygusunu tanimlamak
i¢in kullanildiginda bulur.® Yani goreli yeni bir kavramdir, cogunlukla Avrupa ile
Kuzey Amerika'ya aittir ve oralardaki yakin donem siyasal ve toplumsal gelismeler-
den bagimsiz diistiniilemez.

islamofobinin Varlig

[k béliimde bahsedildigi gibi Avrupa'daki Miisliimanlar birgok bakimdan birbir-
lerinden ayr1 ve dagimk cok genis bir kitleyi icermektedir. Avrupali algisinda ise,
bunun aksine, son 25 yilda olusturulan Miisliiman imaji homojen ve degistirilmesi
¢ok zor bir formata doniistiiriilmiistiir. Miisliiman dendiginde akla gelen ilk ve belki
de birgoklar: bakimindan tek imaj bir terérist bedeninde varlik bulur. Buna cahil,
gerici, demokrasi karsiti, kadin diismani gibi bagka bazi sifat ve tanimlamalar1 da
eklemek miimkiindiir. Sonugta biitiin Miisliimanlar1 bir potada eriten ve neresinden
bakarsaniz olumsuz cagrisim yapacak bir imajla 6zdeslestiren toptanci bir zihniyet
belirginlesmis; Islamofobi de, akademik tanimlama girisimleri nasil olursa olsun,
oziinde s0z konusu toptanci zihniyeti temsil eden bir kavram konumuna yerlegmis-
tir. Bunun boyle oldugunu itiraf etmek belki pek cok Avrupah agisindan kabul edile-
bilecek bir durum degildir. Ancak Gottschalk ve Greenberg'in 6ne siirdtigii bir testi
her Avrupali deneyecek olsa ve Miisliiman dendiginde aklmna ilk gelen ¢agrisim-
lar1 hemen bir kagida yazacak olsa durum belki kendiliginden ortaya cikacaktir.'®
Ozellikle 2000er sonrasinda yapilan birgok arastirma gdstermistir ki Avrupalilar,
Miisliimanlar terdrizmle, siddetle, barbarlikla ve daha bir¢ok olumsuz sifatlarla ta-
nimlamaktadirlar.”

Miisliimanlar hakkinda yerlesen olumsuz alg1 ve 6nyargilar kacinilmaz olarak
toplumsal hayatin hemen her alaninda kendisini bu defa davraniglarla belli etmek-
tedir. Genellikle go¢menler konusundaki istatistikler geldikleri iilkeler baz alinarak
olusturuldugu igin, bir¢ok Avrupa iilkesinde din, etnisite gibi unsurlar {izerinden
kayitlama yapilmadigi icin veya Avrupa’da dogumla vatandaslik alanlar ¢cogu kez
analizlere katilamadig icin, sadece Miisliimanlara ait net verilere ulasmak her za-
man kolay olmamaktadir. Buna ragmen, yapilan arastirmalar bir¢cok Avrupa iilke-
sinde Miisliimanlarin sosyo-ekonomik durumlarmin ulusal ortalamanin ¢ok altinda

15  Andrew Shryock, ‘Introduction: Islam as An Object of Fear and Affection’, icinde Andrew Shryock
(der.), Islamophobia/Islamophilia — Beyond the Politics of Enemy and Friend, (Bloomington:
Indiana University Press, 2010), s. 2.

16  Christopher D. Stonebanks, “The Inescapable Presence of “Non-existent Islamophobia’, icinde
Joe L. Kincheloe, Shirley R. Steinberg ve Christopher D. Stonebanks (der.), Teaching Against
Islamophobia, (New York: Peter Lang, 2010), s. 41.

17 Danimarka, Almanya, Ispanya, Italya, Hollanda, Avusturya, Finlandiya, Isveg¢ ve Birlesik
Krallik'ta gergeklestirilen cesitli ulusal dlgekli ara§t1rma1ar1nrgu yondeki bulgulari igin: EUMC,
Muslims in the European Union, s. 39.
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kaldigim gostermektedir. Istihdam, gelir diizeyi, egitim gibi kriterlere dayali olarak
yapilan arastirmalara bakildiginda bu genel resim 19901arda boyleydi,' 20007erde
degismedi® ve herhangi bir iyilesme emaresi gostermeden giintimiizde de aymn se-
kilde devam etmektedir.”’

Ancak Avrupa’da Islamofobinin varhigina isaret eden asil husus Miisliimanlarm
sosyo-ekonomik kosullarinin ulusal ortalamanin altinda kalmasindan ziyade; diger
gocmen gruplarla kiyaslandiginda gozle goriiliir bir sekilde yine geri durumda kal-
masidir. Is bulma ya da ¢alisma kosullarindan kiralik ev bulmaya, kolluk kuvvetleri-
nin giivenlik tedbirlerine konu olmaktan sosyal hizmetlere ulasmaya kadar bir siirii
alanda Miisliimanlarin, Miisliiman olmayan go¢menlere nazaran ¢ok daha fazla
ayrimciliga maruz kaldigini gosteren ve carpict ornekleri igeren ¢alismalar vardir.”!
Tausch ve digerlerinin ortaya koydugu eserde bu baglamda sunulan bir¢ok énemli
kanit vardir ve burada sadece bir tanesinden bahsetmek Avrupa’daki Miisliiman-
larin durumunu sergilemek agisindan faydali olacaktir. Miisliiman olmayan diger
tictincii iilke vatandaglarinin yoksulluk riski 100 kabul edildiginde, Miisliimanlarm
risk oran1 en iyimser sekliyle Birlesik Krallik’ta 159,4 olarak ortaya ¢tkmakta; Fran-
sa’da 181, Belgika'da 212, Norveg'te 296, Almanya'da 322, 1sveg’te 332, Avusturya'da
387, vs. seklinde devam etmektedir.??

Kriminal suglara yani dogrudan saldir1 veya hakaretlere ugrama noktasinda da
magdurlarmin Miisliiman oldugu olaylarin sayist 6zellikle 2000'1i yillarda artmustr.
Her ne kadar bircok Avrupa iilkesinde, etnik veya dini aidiyetlere dayali olarak veri
toplamanin oniinde zorluklar olsa da ya da meydana gelen bir saldirinin, gergek-
ten Islamofobik egilimlerle gerceklestirilip gerceklestirilemedigi her zaman net bir
sekilde belirlenemese de dolayh aragtirmalar ve toplanan bulgular; Islamofobiye
bagli suclarin giinden giine artan siddetini hemen biitiin Avrupa iilkeleri agisindan
ortaya koymaktadir.” Bu sozlii veya fiziki saldirlari gergeklestirenlerin de sadece
diistik egitimli ya da kozmopolit yasamin disindaki kisiler olmadiklarin, egitimli ve
sosyo-ekonomik durumu iyi olanlarin da bu akimda yerini aldiklarini gosteren ok
sayida ornek vardir.** Ayrica, sadece Miisliiman iscilere uzunca bir siire gegici misa-
fir is¢i goziiyle bakan ve entegrasyon saglayici politikalar: ihmal eden Almanya ve
Avusturya gibi iilkelerde degil, daha asimilasyoncu bir yaklagimi benimseyen Fran-
sa'da veya ¢ok kiiltiirciiliigii 6n plana gikaran Britanya ve Hollanda gibi {ilkelerde de

18  Pandeli M. Glavanis (der.), Report: ‘Muslim Voices’ in the European Union.

19 Imane Karich, “Economic Development of Muslim Communities’, iginde Samir Amghar, Amel
Boubekeur ve Michael Emerson (der.), European Islam-Challenges for Public Policy and Society,
(Briiksel: Centre for European Policy Studies, 2007), s. 62-76.

20 Anna Triandafyllidou, ‘European Muslims: Caught Between Local Integration Challenges and
Global Terrorism Discourses’, New-Med Research Network, 15 Mayis 2015, http://www.osce.
org/networks/166511?download=true (Erisim Tarihi: 20 Mayzs 2016).

21 Tufyal Choudhury, ‘Muslims and Discrimination’, icinde Samir Amghar, Amel Boubekeur ve
Michael Emerson (der.), European Islam-Challenges for Public Policy and Society, (Briiksel:
Centre for European Policy Studies, 2007), ss. 77-106; EUMC, Muslims in the European Union.

22 Aro Tausch et al., Against Islamophobia — Muslim Communities, Social Exclusion and the
Lisbon Process in Europe, (New York: Nova Science Publishers, 2007), s. 59.

23  Tufyal Choudhury, ‘Muslims and Discrimination’; EUMC, Muslims in the European Union.
24 Oussama Cherribi, “The Growing Islamization of Europe’, s. 210.
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Miisliimanlarin olumsuz sosyo-ekonomik kosullardan, ayrimciliktan ve kendilerine
yonelik saldirilardan kurtulabilmeleri miimkiin olamamustir.”

Sayilan biitiin bu 6rneklere ve sergilenen verilere ragmen, yasanan sorunla-
r1 magdurlarin dini kimlikleri ile baglantilandirmaktan kagnanlar ve etnik-ulusal
kimliklere dayandiranlar olmustur.® Ya da aym gergevede, Miisliimanlara yonelik
ayrimciligim abartildigini ve Islamofobinin Avrupa toplumlarinda, yansitildig1 ka-
dar ciddi boyutlarda goriilmedigini 6ne siirenler de olmustur.” Oysaki Miisliiman-
larm maruz kaldiklar ayrimet tutumlarm ve Islamofobik egilimlerin abartilmast bir
yana, konu ile ilgili en yetkin kuruluslardan biri olan EUMC'nin de tespit ettigi gibi
oldugundan az bile gosterilmekte ve bir kismi kayit altina alimmamaktadir.®

ABD'li Daniel Pipes gibi, Hollandal: Geert Wilders gibi taninmis birgok Islam
karsiti kisi ise konuya baska agidan yaklasmakta, Islamofobinin Avrupa toplum-
larinda yayginhgini kabul etmekle beraber bu fobinin temelsiz, asir1 ve irrasyonel
oldugunu one siiren goriisleri siddetle elestirmektedirler. Onlara gére Avrupalilar
Islam’dan degil, ideoloji haline getirilmis ve “Batr'ya kars savasi” tegvik eden radi-
kal Islam’dan korkuyorlard: ve bu nedenle de Islamofobi mazur goriilebilecek bir
tutumdu.” Oysaki bu makalenin gesitli yerlerinde agiklamaya calistigimiz gibi, Isla-
mofobik egilimlerin pratiginde Miisliimanlar arasinda hemen hicbir farklilastirma
yapilmamakta ve biitiin Miisliimanlar potansiyel olarak bir korkunun kaynag: sek-
linde algilanmaktadirlar.

Islamofobik diisiince ve davraruslarin Avrupa alanindaki yaygmlig: istatistiki
verilere veya yasanilan tecriibelere dayali olarak baska bircok akademik calismada
da ortaya konmustur. Benzer Ornekleri tekrar etmek yerine, burada asil tizerinde
durmak istedigimiz konuya dénmek yerinde olacaktir. Avrupa’da Islamofobinin bu
derece kritik ve yaygin bir sorun haline gelmesinde, Avrupalilarin bizzat kendi so-
rumluluklari var midir ve hangi noktalarda kendisini gostermektedir?

ISLAMOFOBININ SEBEBI OLARAK AVRUPA’NIN CELISKILERI VE
ONYARGILARI

Baglangigta yani 1960larda Islam cografyalarindan Avrupa'ya gelenler, Avrupali-
lar tarafindan is hayati icerisinde duyulan ihtiyac1 karsilayacak emek arz edicileri
seklinde algilaryorlardi. {lk 10-15 yillik dénemde gelen gégmen isgiler ya hig
olumsuz bir toplumsal mukavemetle karsilasmamuislar ya da karsilagsalar bile

25 Congressional Research Service, Report, Muslims in Europe: Promoting Integration and
Countering Extremism, 7 Eyliil 2011, s. 10.

26 Pandeli M. Glavanis (der.), Report: ‘Muslim Voices” in the European Union, s. 28; Oussama
Cherribi, “The Growing Islamization of Europe’, s. 203.

27  Kenan Malik, ‘Are Muslims Hated?’, 30 Minutes Programi, Channel 4, 8 Ocak 2005, ht'tip://www.
kenanmalik.com/tv/c4_islamophobia.html (Erisim Tarihi: 05 Haziran 2016); Kenan Malik, “‘What
Hate?, The Guardian, 7 Ocak 2005, http://www.theguardian.com/world/2005/jan/07/religion.
islam (Erigim Tarihi: 05 Haziran 2016).

28 EUMC, Muslims in the European Union, s. 21.
29  Erich Goode, Deviant Behavior, (Oxon: Routledge, 2015), s. 319.
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bunlar biiyiik oranda is piyasalarinin ve bazi sektorlerin kosullarindan kaynaklanan
ekonomi temelli kars: ¢ikislar seklinde olmustur.* Bugiinkii Miisliiman niifusunun
biiytik dlgiide temellerinin atildig1 19607lardaki go¢ dalgalariyla gelenler genellikle
gegici nitelikte goriildiikleri igin ve cogunlukla aileleriyle birlikte degil de bireysel
olarak Avrupa’da bulunduklar: i¢in, onlarin toplum igerisindeki yasantilarmi dii-
zenleyecek kalici tedbirler de alimmanustir.* Go¢men isci talebinin azaldig: ve fakat
giriglerin siyasi iltica, evlilik veya yasadisi yollar gibi farkh sekillerle devam ettigi
1970’lerin ikinci yarisindan 1980’lerin sonuna kadarki donemde de Miisliimanlarin
Avrupa toplumlardaki varliklarmna itiraz esasen ekonomik durgunlugun ortaya ¢i-
kardig1 baskilara dayali kalmis olmakla birlikte, toplumsal yasamin baska alanlarin-
daki goriiniirliiklerine kargi da yavas yavas tepkiler olusmaya baglamustir. Ozellikle
ailelerin birlesmesine izin verilmesinden itibaren hem kadmlarin giinliik hayatta
hem de cocuklarin okullarda goriiniirliiklerinin artmasi® bu tepkilerin tetikleyicisi
olmustur.

Ancak bu olumsuz bakislarin dogrudan dinle baglantilandirilmasi, daha sonra da
Islamofobiye déniismesi 1990'larla beraber ortaya gikan ve giinden giine siddetlenen
apayr1 bir meseledir. Ciinkii sayica artmalarina ve toplumda yer etmelerine ragmen
uzunca bir siire bu topluluklar siyahi, Tiirk, Arap, Kuzey Afrikali ya da gdcmen
isci seklinde adlandirilmaya devam etmistir.* Esposito’ya gore yakin zamana kadar
Avrupa ve Amerika’da pek az kisi Miisliimanlarin kendi aralarinda yasadiklarinin
farkindaydi ve Miisliimanlar ne halkin giindeminde ne de genel olarak Bati'nin sos-
yo-politik diisiincesinde yer tutardi.** Ayni sekilde, Avrupa’da yerlesik ve aileleriyle
biitiinlesmis duruma gelseler bile, Avrupa’y: yeterince giindemlerine almak 19801Ter
stiresince Miisliimanlarin ¢ogunlugu agisindan da gegerli bir durum degildi. He-
men herkesin gozii kulagi hala geldikleri {ilkelere yogunlasmaktaydi. Clinkii hem
Avrupa’daki ibadet yerleri ve din adamlar1 kendi devletleri tarafindan finanse edili-
yordu hem de Miisliiman kimlikleriyle, Avrupa’da aktif olmalarini gerektirecek her-
hangi ciddi bir olayla karsilasmamiglard. Iste 1980'lerin sonuna kadar Avrupa’daki
Miisltimanlara iliskin genel manzara bu sekilde iken, sadece birkag yil icerisinde
durum gozle goriiliir bir sekilde degismis, Islam’a ve Miisliimanlara yonelik olum-
suz yaklagimlar miinferit veya lokal bir goriintiiden, siirekli ve kapsamli bir formata
doniismiis ve bir on yillik zaman dilimi sonunda tam bir Islamofobi halini almustir.

30 Paul Lubeck, ‘Islami Aglarin Meydan Okumasi ve Vatandaghk Talepleri: Avrupanin
Kiiresellesmeye Sancili Uyumu’, i¢cinde Nezar Alsayyad ve Manuel Castells (der.), Miisliiman
Avrupa ya da Avro-Islam - Kiiresellesme Caginda Siyaset, Kiiltiir ve Vatandashk, (Istanbul:
Everest Yaymlari, 2002), s. 125.

31 Samir Amghar, Amel Boubekeur ve Michael Emerson, ‘Introduction’, icinde Samir Amghar,
Amel Boubekeur ve Michael Emerson (der.), European Islam-Challenges for Public Policy and
Society, (Briiksel: Centre for European Policy Studies, 2007), s. 2.

32 Jocelyne Cesari, ‘Muslim Minorities in Europe — The Silent Revolution’, iginde John L. Esposito ve
Francois Burgat (der.), Modernizing Islam — Religion in the Public Sphere in the Middle East and
Europe, (London: C. Hurst&Co., 2003), s. 251.

33 Jocelyne Cesari, ‘Islam in France: The Shaping of A Religious Minority’, icinde Yvonne Haddad
(der.), Muslims in the West: From Sojourners to Citizens, (Oxford: Oxford University Press, 2002),
s. 36-51; Marc Helbling, ‘Islamophobia in the West: An Introduction, s. 4.

34 John L. Esposito, ‘Bir Bati Olgusu Olarak Islam’, i¢inde Shireen Hunter ve Huma Malik (der.),
Avrupa ve Amerika Miisliimanlari, (Istanbul: Gelenek Yaymcilik, 2003), s. 23.
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[slamofobinin béylesine hizli ilerleyen ve giinden giine artarak belirginlesen bir olgu
olmasinin arkasinda ise Avrupa'nin geliskileri ve dnyargil yaklasimlari fazlasiyla rol
oynamaktadir. Avrupali devlet ve toplumlarm, Islamofobi sorununun ortaya ¢ik-
masindaki asil sorumlular olduklarini gosteren bu ¢eliski ve dnyargilar: su sekilde
aciklamamiz miimkiindiir.

Kavram Sorunu

Esasinda Islamla ve Miisliimanlarla ilgili olarak Avrupa’da veya genel anlamda de-
mokratik Bat1 blogunda bir sorun varsa, bu sorunda s6z konusu blogun sorumlulu-
gunun bulundugunu ve ényargilarinin fazlasiyla rol oynadigim gosteren en 6nemli
kartlardan biri, bizzat sorunun adlandirilmasinda kendisini gostermektedir. Her-
hangi bir objeden ya da durumdan dolay: siirekli ve irrasyonel bir korku hissetmek
anlamindaki fobi kavramin, yiiz milyonlarca insanin kendisini bagl hissettigi bir di-
nin adiyla birlestirmek ve tibbi-psikolojik rahatsizliklar1 ifade eden bagka tiirlii klinik
fobilerle bir tutmak™® ciddi bir bakis agis1 ve kavramsallastirma sorununun oldugunu
gostermektedir. Burada s6z gelimi Hiristiyan Bati'nin modern dénemdeki Islam diis-
manhg; ile aym kaynaktan ¢iktig1 ve beslendigi iddia edilen® anti-Semitizm kavra-
minda kendini gosteren bir karsith§m otesinde, ciddi bir travmatik durumun disa
vurumu daha ilk elde kendisini belli etmektedir. Shryock'un dedigi gibi Islam’a ve
Miisliimanlara yapildig: gibi boyle genellestirici bir mantikla Yahudiler veya Hiristi-
yanlar gercek ya da potansiyel diismanlar seklinde tanimlanacak olsa idi bu en iyim-
ser ihtimalle asilsiz, en kétii ihtimalle de algakga bir yaklasim olarak kabul edilirdi.”

Sunu da eklemek gerekir ki bu kavram tizerinden dogrudan inang sistemi yani
dinin kendisi hedef tahtasina oturtuldugunda, ondan sonra o dinle baglantili her
seyin olumsuz gagrisimlarla adlandiriimasi da daha kolay olabilmektedir. Zaten Ts-
lamofobinin son ¢eyrek asirdaki igeriksel evriminde onceleri agirlikl olarak terdr ve
siddet eylemlerine yonelik bir tepkiyi barindirmasi ve koktendinci tabir edilen ke-
simlere yonelik 6fkeyi anlatmasi fakat zamanla hemen her alanda ve hemen biitiin
Miisliimanlara yonelik olumsuz bakiglart da ifade eder duruma gelmesi bu neden-
lerdir. Oyle ki artik daha fazla siyasetci veya farkli kesimlerden insanlar dogrudan
ve agiktan Islam karsit1 pozisyon almaktadirlar.

Avrupali anlayism miicadelesi gercekten terdrle ve kimi diger hukuksuzluk-
larla olsaydi, sorunun admin konmasinda daha titiz davranilmasi lazim gelirdi.
Opysaki Miisliiman oldugunu soyleyip de gerek diinya genelinde gerekse Avrupa
diizeyinde, s6z konusu hukuksuz eylemlere yonelenlerin veya bunlar1 destekle-
yenlerin sayis1, genel Miisliiman niifusu igerisinde ¢ok sinurli bir yer tutmakta iken;
biitiin bir inang sistemini (ve elbette ki onun takipgilerini) bir korkunun potansiyel
kaynag1 konumuna yerlestirmek hukuk ve adalet adina daha bastan biiyiik bir yan-
lisa diismek anlamina gelmektedir.

35 Christopher D. Stonebanks, “The Inescapable Presence of “Non-existent Islamophobia’, s. 38.
36 Edward W. Said, ‘Orientalism Reconsidered, Cultural Critique, Cilt 1, 1985, s. 99.
37 Andrew Shryock, ‘Introduction: Islam as An Object of Fear and Affection’, s. 9.
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islamofobinin Kasitl Sekilde Uretilmis Bir Korku Olmas:

“Terorist Miisliiman” imaji ve buna dayali bir Islamofobi son ceyrek asirlik déne-
min siyasi konjonktiiriinde 6zellikle ABD'nin diinya politikalarin1 uygulamasina
gerekee olusturacak sekilde tasarlanmis yeni bir Bat1 tirlintidiir ve konumuz olan
Avrupa’daki Islamofobinin yaygmligi dikkate alindiginda kabul etmek gerekir ki
toplumlara enjekte etme yoniiyle basarih bir {iriindiir. Islamofobinin kavram ola-
rak ilk Avrupa’da goriintirlitk kazanmasi, isin kritik noktasint ABD'nin ¢ikarlarinin
olusturdugu gercegini ortadan kaldirmaz. Avrupali devletler de bu siirecte kendi
farklarini ortaya koyamamuslar ve Islamofobinin kendi topraklarinda 199071ar bo-
yunca yavas yavas ve 20007erden itibaren stirekli ve sistematik bir kampanya ile
giindemde tutulmasina adeta destek olmuslardir. Bu soylediklerimizi biraz daha
detaylandiracak olursak:

Aslinda bugiiniin Islamofobik tutumlarmimn derin bir tarihsel arka plani vardir.
Teolojik tartismalardan folklora miizikten edebiyata her alanda kendini belli eden
ve Hagli seferlerinden beri hemen her donemde siddet yiiklii tavirlari da besleyen
bu tutum?® sonucunda; Ortagag ve erken Modern dénem Avrupa’sinda Islam, bagka
higbir dinle kiyaslanmayacak derecede korku, diismanlik ve dnyargilarin konusu
halini almistir.*” Sonraki yiizyillarda durum daha da kétiiye gitmistir. Denilebilir ki
Bat1 aslinda emperyal pratigiyle ve oryantalist bakis acisi ile en az son {ig yiiz yillik
stirede kendi Islamofobisini kendisi olusturmustur. Yani s6z konusu mantigmn uzun
zamandir devam eden diinya genelindeki paylasimdan uzak ve 6tekilestirici yakla-
stmlar1 bugiiniin Avrupa’sinda ciddi bir sorun olarak én plana cikan Islamofobiye
tarihsel bir zemini zaten hazirlamistir. Iste Soguk Savas doneminin kendine 6zgii
kogullarmdan dolay1 deyim yerindeyse buzdolabina kaldirilan Batrdaki Islam kar-
sithigi, bu tarihsel zeminin kolaylastirici etkisiyle ve gelisen teknolojilerin yardimiy-
la, doksanlar ve sonrasimin yeni diinya konjonktiiriinde kimilerinin post-modern
Oryantalizm adini verdigi* bir formatla ve toplumda var olan tarihsel ényargilar
kortikleyecek sekilde yeniden piyasaya siirtilmiistiir.

1990l yillar sadece Miisliimanlarin Avrupa toplumlarinda daha yogun bir sekil-
de goriiniir olmalarinin bagladigi bir donem degildi. Ayni1 zamanda Soguk Savagin
bitmesinden sonra ortaya cikan yeni dénemde Bati'nin, Islam’t ve Miisliimanlari
tarihsel otekisi olarak yeniden hatirladig1 (ya da yeniden 6n plana ¢ikardig) ve
stratejilerini ¢ogunlukla bunun {izerinden hazirladig: bir dénemdi. S6z konusu
hatirlayis ABD'nin kendisini diinyann biitiin cografyalarina baris ve demokrasi
gotiirme misyonuyla yeniden sarj etmesi ve genelde de bu misyonu Miisliimanlarin
cogunlukta bulundugu topraklarda yerine getirmek istemesiyle baskin bir nitelik
kazanmustir. Buna dayali olarak, bahsedilen stratejik hazirlanis ise Birlesik Devlet-

38 Reuven Firestone, ‘Islamophobia and Anti-Semitism: History and Possibility’, Arches Quarterly,
Cilt 4, No. 7, 2010, s. 48.

39  Philip K. Hitti, Islam and the West — A Historical Cultural Survey, (New Jersey: D. Van Nostrand
Company, 1962).

40 Joe L. Kincheloe ve Shirley R. Steinberg, ‘Why Teach Against Islamophobia? Striking the Empire
Back’, icinde Joe L. Kincheloe, Shirley R. Steinberg ve Christopher D. Stonebanks (der.), Teaching
Against Islamophobia, (New York: Peter Lang, 2010), s. 12.
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lerin faaliyetlerine mesruiyet kazandirma amacin tasimis ve sz konusu mesruiyeti
elde etmenin en etkili yolu olarak terdrle miicadele gerekgesine fazlasiyla basvu-
rulmustur. Terdr, 11 Eyliil saldirilariyla artik higbir sekilde karsi ¢ikilamaz bir ge-
rek¢e konumuna yerleserek Birlesik Devletlerin; her tiirlii operasyon, tutuklama,
giivenlik tedbiri ya da benzer faaliyetlerine zemin hazirlayan bir yeni diinya diizeni
gercegi olmustur. Gelisen iletisim teknolojilerinin yardimiyla ve ¢ok yonlii ve ¢ok
aracli bir etkililikle, teroriin korkutuculugu ve terdrle miicadelenin mecburiligi basta
Bat1 toplumlari olmak tizere biitiin diinya insanlarmna devamli olarak aktarilmustir.
Ne var ki teror sozcligii insanlarin zihinlerine en trajik ve acimasiz boyutuyla
yerlestirilirken; terér dendiginde neredeyse hemen herkesin aklina gelen diger
sozciik olacak derecede bir baskasi da “ustalikla” benimsetilmistir: Islam (ya da
Miisliiman).

Oryantalizmin gecmise ait Islam ve Miisliiman imaji, post-modern Oryantalizm
déneminde aynen devam ettirilmis hatta daha kapsamli ve derinlikli projelerle daha
tehlikeli bir formata doniistiiriilmiistiir. Bu donemin, insanlarmn bilincini tahakkiim
altina alan yeni kiiltiirel pedagojisi eglence medyasimnin albenili yiiziine dayaniyor
ve geleneksel yontemlerden ¢ok daha etkili olacak sekilde; ¢arpitilmis, seytanilesti-
rilmis bir Miisliimanlig1 insanlara aktartyordu.* Agirlikli olarak ABD'de tiretilen ve
fakat Avrupa dahil biitiin diinyay etkisi altina alacak sekilde dagitimi yapilan tanin-
mus televizyon sovlarindan, filmlere, ¢izgi romanlardan karikatiirlere kadar her yasa
ve her sosyo-ekonomik gruba ulagabilecek cesitli araclarla; Miisliimanlarin, terdrist
ya da baska birgok kotii sifati {izerinde tasiyan insanlar olduklari algist devaml
taze tutulmustur.”2 Islami tehdide ve Miisliiman karsithigma dayali mega bir pro-
je Birlesik Devletlerin onciiliigiinde ytiriirliige sokulduktan sonra, Miisliimanlara
yonelik geleneksel negatif diisiincelerin yeniden harekete gecirilmesi gerektiginde;
Shadid ve Koningsveld’in dedikleri gibi her kesimden gesitli aktorler kisisel ¢ikarlar:
dogrultusunda bu siiregte kendi rollerini oynamaya baglamistir: Muhabir daha ¢ar-
pici ve merak uyandiran haberlerle; politikaci, oy getirecek demagojik agiklamalar-
la; bilim adamy, bilimsel etik kurallarin: hige sayarak yaptig1 genellestirmelerle (ve
carpitmalarla) Islamofobik tutumlarin toplumda daha fazla yayilmasma destek ol-
muglardir.*®

Her ne kadar 1990'larda ve 2000Terde kendi derinlesme ve genisleme meseleleri-
ne odaklanan Avrupali devletlerin biiyiik bir kismu, Birlesik Devletlerin “dayattig1”
bu yeni misyona agik destek ve aktif katilim baglaminda yakin durmasalar da; 6zel-
likle stratejik hazirliklar ¢ercevesinde diger toplumlarin, ABD'nin kendisine bigtigi
yeni misyona olumlu yaklagim gostermelerini ya da en azindan sessiz kalmalarin
saglamak icin gerceklestirilen biitiin faaliyetler kaginilmaz olarak Avrupa alaninda

41  Joe L. Kincheloe ve Shirley R. Steinberg, “‘Why Teach Against Islamophobia?, s. 13.

42 En sevimli ¢izgi film karakterlerinden hayran olunan Holywood kahramanlarna kadar birgok
Ozneyi igeren biitiin bu araglarm, s6z konusu alg: stratejisindeki fonksiyonlarina iliskin carpict
ornekler igin su kaynagimn farkli boliimlerine bakmak miimkiindiir: Joe { Kincheloe, Shirley R.
Steinberg ve Christopher D. Stonebanks (der.), Teaching Against Islamophobia.

43 Shadid ve Koningsveld, ‘The Negative Image of Islam and Muslims in the West: Causes and
Solutions’, Shadid, W. & P.S.van Koningsveld (der.), Religious Freedom and the Neutrality of the
State: The Position of Islam in the European Union, (Leuven: Peeters, 2002), s. 176.

159



Hakan SAMUR

da etkisini gostermistir. O zamana kadar bagka sifatlariyla adlandirildiklarini séyle-
digimiz gd¢menler bir anda bir¢ok olumsuz ozelligi kendilerinde toplayan Miislii-
manlar olarak fark edilmislerdir. Onceden de belirttigimiz gibi bu fark ediste tarihsel
arka plan zaten ¢ok biiyiik kolaylik saglamistir. Hemen burada Oryantalist bakis
agisin daha ozel bir goriintimiinden bahsetmemiz miimkiindiir. Su anda Avru-
pa'da yasayan Miisliiman topluluklarmn biiyiik ¢ogunlugu bir zamanlar Avrupa’nin
somiirgesi olan topraklarda yasayan insanlarm torunlari durumundadir. Yani geg-
miste dengesiz bir yoneten-yonetilen iligkisi vard1 ve bugiin bu ge¢mis, toplumsal
hafizalarda yerini korurken, s6z konusu go¢menlerle esit vatandaslar sayilmak Av-
rupalilara zor gelmektedir. Eskiden acikca kendi somiirgesi olan topraklarda ya-
sayan insanlar, bagimsizliklarini kazandiktan sonra Cezayirde oldugu gibi sadece
daha Islami bir siyasi yapiya dogru egilim gosterir duruma gelmemisler ve fakat
aym zamanda, biiyiik kitleler halinde bizzat somiirge devletinin ana vataninda da
kendilerine yer edinerek “rahatsiz edici” bir duruma sebebiyet vermislerdir.* S6z
konusu durum Fransa, Britanya, Ispanya gibi iilke toplumlar agisindan yeni do-
nemde ayrica bir psikolojik yiik getirmistir. Ornegin niifus degisiminin kendi top-
lumsal yapisinda ve kimliginde ortaya gikardig1 giinden giine daha da belirginlegsen
yeni goriintiiyli kabullenemeyen Fransa, liberal ge¢misi ile ters diismek pahasina
topraklarindaki Miisliimanlara militanca bir tepkiyle karsilik vermistir.*

Boyle bir konjonktiirde ABD kaynakl olanlarin yaninda, Avrupa {ilkelerindeki
ulusal medya kuruluslar: da kendi iizerlerine diiseni yapmaktan geri kalmamuislar-
dir. Islamofobi insasma az ya da gok bir katki yapacak sekilde olumsuz Miisliiman
imaj1 cizilmesine ve tarafsizligin bir kenara birakilip ¢ogunlukla dnyargilarla dolu
gortslere agirlik verilmesine dair kendi tiretimlerini gerceklestirmislerdir.* islamo-
fobinin tehlikeli bir hal almasmna ilk dikkat ¢eken Runnymede Raporu'nun yayin-
landig1 Birlesik Krallik'ta, aradan gegen on yilda Islam ve Miisliimanlar hakkindaki
haftalik haber miktarinda yiizde 270 artis olmast ve fakat bu artisin yiizde 90'a yaki-
ninin negatif igerikli olmasi carpici bir 6rnektir.”” Kendi yakin ¢evrelerinde yasayan
en siradan Miisliimanlarin bile terorist olabilecegi diisiincesine sahip genis bir halk
kesimi olusturulmustur.”® Daha 19907lara kadar Miisliiman kimlikleriyle fark edil-
meyen ayni insanlar 15-20 y1l i¢inde kendi mahallelerinde bile bir anda hem Miis-
liiman hem de potansiyel olarak tehlikeli kisilikler seklinde algilanir olmusglardir.

44 Jocelyn Cesari, ‘Avrupa: Islami Bir Kesit/, i¢cinde Shireen Hunter ve Huma Malik (der.), Avrupa
ve Amerika Miisliimanlari, (Istanbul: Gelenek Yaymcilik, 2003), s. 34; Salman Sayyid, ‘Avrupanin
Suskunlugu/Miisliimanlarn Sesi’, i¢inde Shireen Hunter ve Huma Malik (der.), Avrupa ve
Amerika Miisliimanlari, (Istanbul: Gelenek Yayincilik, 2003), s. 95.

45 Nezar Alsayyad, ‘Miisliiman Avrupa ya da Avro-islam: Kimlik ve Kiiltiir Séylemleri Uzerine’,
icinde Nezar Alsayyad ve Manuel Castells (der.), Miisliiman Avrupa ya da Avro-Islam -
Kiiresellesme Caginda Siyaset, Kiiltiir ve Vatandasglik, (Istanbul: Everest Yaymlari, 2002).

46  Chris Allen, ‘Islamophobia and Its Consequences.”

47  Chris Allen, The First Decade of Islamophobia: 10 Years of Runnymede Trust Report
“Islamophobia A Challenge for Us All”, 2007, http://www islamiccouncilwa.com.au/wp-content/
uploads/2014/05/Decade_of_Islamophobia.pdf, (Erisim Tarihi: 12 Subat 2016), s. 8.

48  Shirley R. Steinberg, ‘Islamophobia: the Viewed and the Viewers’, i¢inde Joe L. Kincheloe, Shirley
R. Steinberg ve Christopher D. Stonebanks (der.), Teaching Against Islamophobia, (New York:
Peter Lang, 2010), s. 91.
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Miisliimanlarla ilgili her tiirlii mesele mutlaka bir yoniiyle giivenlik konusuna
baglantilandirilarak tartisilir hale getirilmis, boylelikle ayrimei uygulamalart unut-
turacak ya da mazur gosterecek bir formata doniistiirtilmiistiir. C)meg“;in basortiisii
meselesi Avrupa alaninda dyle bir noktaya gelmistir ki konu hakkinda bir goriise
sahip olmak ve pozisyon almak neredeyse her Avrupa vatandas: agisindan bir
yiitkiimliiliik haline gelmistir.* Olumsuz goriislerin hele bir de terérist kadin imaji-
nin yerlestirilmesi,* sonugta basortiisii kullanmay: kamusal alamn farkli yerlerinde
yasaklama yoniindeki ulusal ve uluslararasi (6rnegin Avrupa Insan Haklart Mah-
kemesi) egilimleri kolaylastirmistir. Ayni cergevede, Avrupa’da artan yabanci diis-
manhg gibi baska bir siirii olumsuzlugun da Islamofobi {izerinden gok daha rahat
bir sekilde agiklanmast yoluna gidilmis ve isin sorumlulugu Miisliimanlarin tizerine
yikilmaya ¢alisilmistir. Silverstein bu durumun carpici spesifik bir 6rnegini analiz
etmistir:*' 20007i yillarda Fransa'da artan anti-semitizm vakalarimnin faillerinin biiytik
oranda tilkede yerlesik Kuzey Afrika orijinli Miisliimanlar oldugu iddia edilmis ve
bu sayede kimileri tarafindan hem iilkedeki anti-semitizm sorununun esas sebeple-
rinin gozlerden uzak tutulmasi hem de Miisliiman gd¢menlere yonelik sinirlandirict
yeni politikalarin devreye sokulmasi i¢in zemin hazirlanmasi planlanmistir.

Ayni donemde Miisliimanlarm, biitiin zorluklara ragmen, olusturduklar sivil
toplum Orgiitleri ya da kullandiklar1 bagka araglarla boyle bir kampanyay: etkisiz
kilmaya yonelik bir karsi dalga olusturma gabalari ise Islamofobinin yayilmasini 6n-
lemeye yetmemistir ¢linkii miicadele ettikleri zihniyet hem daha sistematik hem de
¢ok daha gelismis vasitalarla ¢aligmstir. Islami kuruluslarm veya bireylerin biitiin
iyi niyetleriyle olusturmaya ¢abaladiklar1 uyumlu ve baris¢i Miisliiman imaji, bazen
sade tek bir olumsuz olayin fazlasiyla yazili ve gorsel medyada insanlara gosteril-
mesiyle bosa gitmektedir. Islamofobi kampanyasinin kargisinda duranlar elbette
ki sadece Islami cevrelerden cikmamakta ve farkh kesimlerden de ayni duyarhlig:
gosterenler olabilmektedir. Ancak Islamofobi algisii kigkirtan akil, popiiler kiiltii-
rli olusturan her tiirlii araglar marifetiyle insanlarin elestirel diisiinmelerinin &niine
gecmek ve elestirel diisiiniip bunu kamuoyu ile paylasanlari da miimkiin mertebe
degersizlestirmek ya da geri plana atabilmek i¢in elinden geleni yapmaktadir.

Avrupa idealizminin Kendi i¢indeki Celiskisi

Avrupa'nin, Miisliimanlar s6z konusu oldugunda kendi idealist retorigi ve uygula-
malariyla gelisen tutumlar igerisine girmesi, Islamofobi hususundaki sorumlulugu-

49  Valerie Amiraux, ‘The Headscarf Question: What is Really the Issue?, icinde Samir Amghar,
Amel Boubekeur ve Michael Emerson (der.), European Islam-Challenges for Public Policy and
Society, (Briiksel: Centre for European Policy Studies, 2007), s. 126.

50 Benoit Challand, ‘Interwined Identities: A Gender-based Reading of the Visual Representations
of Contemporary Islam in European Textbooks’, icinde Gerdien Jonker ve Shiraz Thobani (der.),
Narrating Islam — Interpretations of the Muslim World in European Texts, (London: Tauris
Academic Studies, 2010), ss. 120-150.

51 Paul A. Silverstein, “The Fantasy and Violence of Religious Imagination: Islamophobia and Anti-
semitism in France and North Africa’, Andrew Shryock (der.), Islamophobia/Islamophilia — Beyond
the Politics of Enemy and Friend, (Bloomington: Indiana University Press, 2010), ss. 141-171.

52  Christopher D. Stonebanks, “The Inescapable Presence of “Non-existent Islamophobia.’

161



Hakan SAMUR

nu gosteren bir bagka kanuttir. Burada Avrupa idealizminden kasit demokrasi, insan
haklari, hukukun stiinliigii, ¢ok kiiltiirliiliik ve sekiilerizm gibi birbirini biitiinle-
yen kimi degerler iizerine kurulan bir siyasi kiiltiire sahip olma durumudur. Sayilan
degerler {izerinden kendi siyasi kiiltiiriinii tanimlayan bugtinkii Avrupa aym za-
manda ge¢misinde hatta yakin gegmisinde yer alan irkeilik, somiirgecilik, ayrimeilik
ve toleranssizlik gibi sorunlarla da arasina mesafe koydugunu ileri siirmekte yani
gecmisten alman derslerle bir baris toplumunu insa ettigini her firsatta dile getir-
mektedir. O halde, her seyin gecmise gore cok farkli bir yerde durdugu ve sayilan
degerler cercevesinde yeniden yorumlandigi 21. Yiizyil Avrupa’sinda Islam’m da
dislanmamasi ve Miisliimanlarin, Avrupa toplumlar igerisinde birlikte yasarliligi-
nin kabul edilir olmasi normal bir beklenti sayilmalidir. Oysaki Avrupa’nin bugiin-
kii goriintiisti bu beklenti igerisinde olanlarin umudunu kiracak niteliktedir.

Miisliimanlara Yénelik Anti-demokratik ve Onyargili Bakis

Misliimanlar s6z konusu oldugunda Avrupa’nin 6ncelikle demokratik ve sivil
toplumcu anlayisinda geliskiler gozlemlenmektedir. Bu geliskiler, her seyden 6nce
[slamofobi gergevesinde gittikge keskinlegen ve ényargtya doniisen ciddi bir alg1 so-
runuyla kendisini gostermektedir. Miisliimanlarm, ti¢ dort kusaktir yasadiklar: Av-
rupa toplumlaria demokratik degerleri benimsemis ve bagkalar ile birlikte yasarli-
1181 6ziimseyebilmis esit vatandaslar olarak katiliminin dniindeki en énemli engel bu
insanlarm demokrasi ve ¢ok kiiltiirliiliigii kabullenip yiiriitebilecek bir alt yapiya sa-
hip olmamalar1 degil; tam aksine, sahip olmadiklarina veya bu yonde degisim goste-
rip kendilerine uyum saglayamayacaklarma dair Avrupa toplumlarinda yerles(tiril)
mis Onyargilardir.® Basortiisii, pege takmis bir Miisliiman bayanin ya da sarik ve
clibbeyle gezen Miisliiman bir erkegin demokrasiyle, sivil toplumcu anlayisla ve fi-
kir alhg verisine agik bir zihniyetle uyumlu olamayacagim bir 6n kabul olarak almak
o insanlardakinden ziyade, Avrupanin bakis agisindaki bir eksikligi agiga vurmak-
tadur. Ortii kullanmasinin arkasindaki gercek saiki ve kendisinin tercih hiirriyetini
hi¢ hesaba katmadan, geng bir bayanin bagmi 6rtmesinin Avrupal algisindaki dog-
rudan karsilig1 “siyasi tehdit, cinsiyetci baski, dini fanatizm, terérizm, siyasi hata,
zayif sosyo-ekonomik kosullar ve cehalet” seklinde kendisini géstermektedir.>* Oyle
ki bir insanin hem Miisliiman hem de Britanyali (ya da baska {ilke vatandas1) olup
olamayacaginin sikca tartisilan bir konu haline gelmesi* bile Avrupa’daki demokra-
si ve gokkiiltiirciilitk anlayisimn sikintilarim gostermektedir. Avrupalinin demokra-
tik-igsellestirici olmasi beklenen algisi farkh egilimdeki Miisliimanlar arasinda bir
ayrmma hig gitmemekte ve yasadiklari toplumlara uyumlu bir sekilde karisma gabasi
icerisinde olanlar1 bile tehdit olarak gorebilmektedir.*

53  Jocelyn Cesari, ‘Avrupa: Islami Bir Kesit’, s. 35.

54  Valerie Amiraux, “The Headscarf Question: What is Really the Issue?’, s. 136.
55  Chris Allen, ‘Islamophobia and Its Consequences’, s. 154.

56 John L. Esposito, ‘Bir Bat1 Olgusu Olarak slam.
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Tarihi, ontolojik ve pratik sebeplerle Miisliimanlar, Avrupa agismdan hakikaten
icsellestirilmesi ve entegre edilebilmesi “zor” bir grup olarak kabul edilebilir. Ancak
zaten s0z konusu farkliliklar1 nedeniyledir ki Avrupa’nin kendi demokrasisini daha
saglam temellere oturtma ve cifte standart gibi sdylentilerden arindirarak mesru-
iyetini giiglendirme adima ozellikle {izerine diismesi gereken bir gruptur da. Bir de
entegrasyon igin hazir olan ve ¢aba gosteren genis bir Misliiman toplulugu varsa.
Miisliimanlarm entegrasyon ¢abalarinin somut 6rneklerini Avrupa iilkelerinde goz-
lemlemek zor degildir. Yaklasik son yirmi yillik donemde Miislitmanlarin Avrupa‘ya
entegrasyonunu saglamak agisindan giinliik yasantilarinda karsilastiklari sorunlara
dini fetvalarla ¢6ztim bulma baglaminda eserler ve ¢abalar yogunlasmistir.”” Gitgide
artan ve gesitlenen bir helal iiriin pazarm sadece Miisliimanlarin kendi akidelerine
uygun tiriinleri elde etme hassasiyetinin sonucu seklinde degerlendirmemek; bunun
da dtesinde iginde yasadiklari toplumlarin kapitalizme dayali tiiketim kaliplari ile dini
degerlerini uzlagtirma yoluyla Avrupah kimligi ingas1 yoniinde bir egilim seklinde yo-
rumlamak miimkiindiir.* Yine, Avrupa diizleminde heniiz “embriyo” asamasinda
olsa da biiyiik bir gelisim potansiyeline sahip* Islami finans sistemi araglarinn talep
edilmesini ayn1 mantikla degerlendirmek gerekir. Kadmnlar da dahil medyays,® sivil
toplum orgtitlerini ve legal siyaset kanallarim eskisinden daha fazla kullanma giri-
simlerini; 11 Eyliil gibi teror olaylarimi protesto eden aktivitelerin yogunlagsmasini hep
Miisliimanlarm, Avrupalilasma hususunda gosterdikleri cabalar olarak gormek yanlis
olmayacaktir. Fransa’da basortiisii veya Danimarka’da Hz. Muhammed karikatiirleri
gibi Islamla ilgili krizler ortaya giktiginda bile genis Islami kesimler itirazlarin Bati-
daki Islam diismanhg; sdylemi {izerinden degil, din 6zgiirliigii cercevesindeki ortak
Avrupa degerlerine dayali olarak dile getirmislerdir.®*

Cok 6nemli bir noktay1 vurgulamak gerekir: Zamanla Avrupa’da niifuslar ar-
tan Miisliimanlar genellikle birbirlerinden ayr1 ve hatta rekabet halindeki ti¢ farkli
cevrede toplanmuslardir:? Ibadet merkezlerinin ve din gorevlilerinin finansmanin
da saglayan ve bunlar {izerinden kendilerini kontrol etmeye calisan geldikleri dev-
letlere dayali cevre; s6z konusu “devletler Islam’idan” bagimsiz olusturulan Islami
kuruluslar yani bir anlamda “sivil toplum Islam1” ve daha enformel ve lokal gruplar.
Iste Miisliitmanlar 19907larin basindan itibaren “Avrupali” araglar1 kullanmak sure-

57  Pieter Sjoerd van Koningsveld, ‘Miisliiman Varligina Avrupanin Tepkisi’, icinde Shireen Hunter
ve Huma Malik (der.), Avrupa ve Amerika Miisliimanlari, (Istanbul: Gelenek Yaymeilik, 2003), ss.
79-86.

58 Imane Karich, ‘Economic Development of Muslim Communities’, Samir Amghar, Amel
Boubekeur and Michael Emerson (der.), European Islam-Challenges for Public Policy and
Society, (Briiksel: Centre for European Policy Studies, 2007), s. 71.

59  Filippo di Mauro et al., Islamic Finance in Europe, (Frankfurt: European Central Bank, 2013), s. 19.

60 Isabelle Rigoni, ‘Access to Media for European Muslims’, icinde Samir Amghar, Amel Boubekeur
and Michael Emerson (der.), European Islam-Challenges for Public Policy and Society, (Briiksel:
Centre for European Policy Studies, 2007), s. 107-123.

61 Amel Boubekeur, ‘Political Islam in Europe’, icinde Samir Amghar, Amel Boubekeur and Michael
Emerson (der.), European Islam-Challenges for Public Policy and Society, (Briiksel: Centre for
European Policy Studies, 2007), s. 36.

62 Sara Silvestri, ‘Muslim Institutions and Political Mobilisation’, i¢cinde Samir Amghar, Amel
Boubekeur and Michael Emerson (der.), European Islam-Challenges for Public Policy and
Society, (Briiksel: Centre for European Policy Studies, 2007), s. 171.
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tiyle kendi taleplerini ve sorunlarim dile getirmeye calistik¢a, geldikleri devletlerin
baskisindan da kurtulup adeta kendi alanlarmi inga etmisler ve “devletlerin Islam1”
yerine “sivil toplum Islam’im1” yaymuslardir.®® Avrupa'da dogup biiyiiyen nesille-
rin de ise dahil olmasiyla; bulunduklar {ilkelere ve yasadiklari topluma daha fazla
entegre olmak isteyen fakat bu arada Miisliiman kimliklerinin daha fazla farkinda
olarak bu kimlik iizerinden kendi haklarim talep eden ve tepkilerini dile getiren
genisce bir Miisliiman kesimi ortaya ¢ikmustir.

Biitlin bu ¢abalar1 gormezden gelmek ve zihinlerde olusturulan 6nyargilarla ha-
reket ederek Miisliimanlarin degisemeyecegini ve Avrupa’ya uyum gosteremeye-
cegini kabul etmek, Avrupa'nin, kendi gegmisindeki kotiiliikleri unutarak evrensel
degerler {izerinden bir birlikte yasarlik kurma yolundaki yiirtiylisiine uygun
diismemektedir. Daha ilk adimda bdyle bir algt sorununun yaygin bir durum haline
gelmesi ise ondan sonraki olumsuz davranigsal tutumlarin da izahin kolaylastir-
maktadir. Oyle ki temel bir hak olarak kabul edilmesi gerekirken, insanlarin dini
kimliklerine sahip ¢ikma arayislarina bile olumsuz tutum takinmak® séz konusu
yanlis alginin {irtintidiir.

Miisliimanlarin medyayt, sivil toplumcu anlayist ve legal siyaset kanallarin es-
kisinden daha fazla kullandiklar: dogrudur ancak biitiin bu kanallarin yogunlasti-
g1 tek bir yon vardir. Miisliimanlarin biiyiik cogunlugu savunmact pozisyondalar,
kendi yasamlarim siirdiirmenin 6tesinde ne Bosna gibi meselelerde ortak tavir alma
ve politikacilari etkileme arayisindadirlar ne de ulusal ya da lokal sorunlarla aktif
olarak ilgilenebilecek sekilde 6ne ¢ikmaya ¢alismaktadirlar.®® Kendilerine yonelen
diismanlik onlar1 suskun kalmaya daha dogrusu sadece kendilerine yonelen bu diis-
manlig geri piiskiirtmek icin caba gostermeye zorlamaktadir. Oysaki bu sikistiril-
mus alandan ¢ikabilecek olsalar, yasadiklari gevrenin ve {ilkenin sorunlarina yapict
bir sekilde katkida bulunma imkanlar1 da artacaktir.

Ayrimahga ve onyargilara maruz kalip da suskun kalamayanlar veya legal
kanallar tizerinden kendilerini yeterince ifade edemeyenler ise basta geng nesil-
ler olmak iizere daha radikal yonelislere siiriiklenmektedirler. Giivenlik tedbirleri
gerekgesi ile polisin Miisliimanlara, baskalarindan farkli olarak siiphe ile yaklasmast
ve kotli davranmasi Buruma'nin dedigi gibi ISID’in Avrupa’dan yeni iiyeler kazan-
mast anlamma gelmektedir. O'na gére de devrimci Islamcr siddete karst yapilmast
gereken, kolay bir yol olmasa bile, kanunlara bagh Miisliimanlarin giivenini kazan-
maktan gecmektedir.®® Batidaki Islamer radikalizmin bir genglik hareketi oldugu-
nu ifade eden Olivier Roy; bu yonelisin arkasinda, yasanilan hayal kirikliklarinin
anahtar rolii oynadigim ileri siirmektedir. Roy, “kayip nesil” seklinde tamimladi-

63  Sara Silvestri, ‘Muslim Institutions and Political Mobilisation’, s. 172.

64 Pew Research Centre, Report: Islamic Extremism - Common Concern for Muslim and Western
Publics, 14 Temmuz 2005, s. 1.

65 Fraser Cameron, ‘Avrupa Birligi ve islam: Zorluklar ve Imkanlar’, i¢cinde Shireen Hunter ve Huma
Malik (der.), Avrupa ve Amerika Miisliimanlari, (Istanbul: Gelenek Yaymcilik, 2003), s. 89.

66 lan Buruma, “The Politics of Islamophobia’, Project Syndicate, 04 Aralik 2015, https://www.project-
syndicate.org/commentary/western-politicians-and-islamophobia-by-ian-buruma-2015-12
(Erisim Tarihi: 10 Ocak 2016).
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81 Batt merkezli “Islamar terdristlerin” kendi geleneksel toplum ve kiiltiirlerinden
uzaklastiklarini ancak beklentilerini karsilamayan Bati toplumlarindan da umduk-
larmi bulamadiklarini belirtmektedir.”” Son yillarda sdzde Islamci gruplarin terdr ve
diger siddet olaylarina en fazla maruz kalan iilkelerden biri olan Fransa’da yapilan
aragtirmalar, beg milyonluk genis Miisliiman toplulugunun biiyiik ¢ogunlugunun
yargl kurumlarina ve yerel ve ulusal otoritelere giivendiklerini, {ilkenin isleyen bir
demokrasiye sahip olduguna inandiklarimi ve genel anlamda da Fransa toplumuna
entegre olmak igin ¢abaladiklarim ortaya koyarken; bunun tersi yoniinde davranis
sergileyen, genellikle sehirlerde yasayan, egitimsiz, gelecekten umudu olmayan,
issiz geng nesillerin varligina da parmak basmugtir.®

Avrupa Sekiilerizminin Miisliimanlara Sorunlu Bakis1

Avrupa idealizminin iizerine bina edildigi degerlerden sadece demokrasi, sivil
toplumcu anlayis ve ¢ok kiiltiirciilitk degil ayni zamanda sekiiler anlayis da konu
Miisliimanlar oldugunda stkintili bir goriintiiye doniismektedir. Salman Said’in de-
digi gibi Avrupa’nin sekiiler ve liberal gevreleri Miislitmanlardan, Westphalia sonra-
sinda olusan siyasi degerler diizenine uymalarimi beklemekte ve “devlete baghliktan
daha biiytiik bir baghlig1” tammamalarini istemektedirler.” Olaya bu ¢ergeveden ba-
kildiginda ve en genis perspektiften yorumlandiginda, Miisliimanlarin, Avrupa’nin
kendisine yol olarak sectigi sekiiler siyasi anlayisla daha bagtan ciddi bir uyumsuz-
luk gosterecekleri ortadadir. Ancak su da bir gercek ki, bugiin Avrupa’da yasayan
Miisliimanlarm biiyiik ¢ogunlugu, sekiiler kargiti her hangi bir siyasi idealin dzle-
miyle yasamamakta; dinlerini, genellikle giinliik pratikler ve kiiltiirel unsurlar bag-
laminda sahiplenmeye ¢alismakta ve esitlik temeline dayali olarak bu sahiplenmeye
saygl duyulmasindan bagka bir sey beklememektedirler. Tibi'nin betimlemesinde
oldugu gibi Islam egemenligi iddiasinda bulunmayan ve kiiltiirel-dinsel bakimdan
¢ogulcu bir ortamda liberal demokrasinin, insan haklarinin ve sivil toplumun gerek-
leriyle uyum igerisinde bulunan bir tiir Avrupa Islam’mi,” Avrupa’daki Miisliiman-
larin biiyiik cogunlugu benimsemeye hazir durumdadirlar. Hazir durumdadirlar
tabirini kullandik ¢link{i Miisliimanlardaki bu durusun tam anlamyla stireklilik
arz edebilmesi ve pratikte karsihigmi bulabilmesi, yasadiklar1 devletlerin yaklagi-
mina baghdir. Ne yazik ki, hem Birlik diizeyinde hem de iiye {iilkeler diizeyinde
19607lardan beri demokrasi ve ¢ok kiiltiirliilitk bakimindan ¢ok 6nemli gelismeler
kaydedilip en marjinal gruplara dahi kendi yagsam alanlarin1 kurabilme serbestisi
getirilirken, sira Miisliimanlara geldiginde giinden giine daha da katilasan bir si-

67  Olivier Roy, ‘Islamic Terrorist Radicalisation in Europe’, icinde Samir Amghar, Amel Boubekeur
and Michael Emerson (der.), European Islam-Challenges for Public Policy and Society, (Briiksel:
Centre for European Policy Studies, 2007), s. 55.

68 Jonathan Laurence ve Justin Vaisse, Integrating Islam: Political and Religious Challenges in
Contemporary France, (Washington: Brooking Institution Press, 2006), s. 47.

69  Salman Sayyid, ‘Avrupa’nin Suskunlugu/Miisliimanlarin Sesf’, s. 95.

70 Bassam Tibi, ‘Avrupa’daki Miisliiman Go¢menler: Avro-islam ile Gettolasma Arasinda’, icinde
Nezar Alsayyad ve Manuel Castells (der,), Miisliiman Avrupa ya da Avro-Islam - Kiiresellesme
Caginda Siyaset, Kiiltiir ve Vatandaslik, (Istanbul: Everest Yaynlari, 2002), s. 59.
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yasi ve toplumsal tutumun varhg acikga goriilen bir durumdur. Siyasi Islam’dan
soyutlanmis ve sadece kiiltiirel bir Islam’la yetinen ve yasadiklari iilkelerin siyasi
rejimlerini benimseyen bir Miisliiman profili bile Avrupali muhataplarindan yapici
bir yaklagim gormemektedir.”!

Kendi tilkelerinde ¢ogunlukla memnun olmadiklar1 yonetimlerin elinde mani-
ptile edilerek normal seyrinden ¢ikarildigini ya da yine kendi toplumlarinda asirlar-
dir yerlesmis yanlis uygulamalar eliyle dinamizmini, elestirel bakis agisini ve insan-
lik i¢in {imit vaat eden yoniinii yitirdigini diistindiikleri bir din anlayisini yeniden
sorgulayan ozellikle egitimli Miisliimanlar agisindan Avrupa tilkeleri, zihinsel uya-
nig bakimindan &nemli bir ortam saglamistir. Bu profildeki kisilerin oncii oldugu
gruplarin 19807 yillardaki hedefi kendi iilkelerinde bir Islam devleti kurma gaba-
styd1 ancak 1990'larla beraber bu hedeften vazgecildi, bir anlamda kendilerini Avru-
pa’ya oryente ettiler ve orada yasayan Miisliimanlarin haklarimi koruyan orgtitlere
doniistiiler.”” Tek basina boyle bir degisim bile onlarin Avrupa i¢inde sosyallesmele-
rinin, Avrupa’nin yerlesik diizenine adapte olmalarinin gostergesidir. Mesele Avru-
pa’nmin ve Avrupalilarin bu degisimi okuyabilmelerinde ve buna ne derece miisaade
edebileceklerinde diigiimlenmektedir. Kisacasi, Miisliimanlar entegre olmak icin
ne kadar cabalasalar da; Avrupalilari, kendi siyasi ve toplumsal ortak degerleriyle
celigkiye diismek pahasima Islamofobik bir kars1 dalgayla kendilerine engel olur bir
pozisyonda bulmaktadirlar.

Islam’in ve Miisliimanlarin Taninmamasi ve Iletisimsizlik

Islamofobi gibi Avrupa alaninda ciddi bir sorunun potansiyel 6zneleri durumunda
goriilmelerine ragmen ve uzunca bir stiredir Avrupa'da aktif bir sekilde var olmalarma
ragmen; Boubekeur'un dedigi gibi, Miisliimanlara ait giinliik gergekler dahi ne yerel
ne ulusal ve ne de Avrupa diizeyinde politika yapicilar tarafindan bilinmektedir.” As-
linda Avrupa toplumlarinda Islam ve Miisliimanlar hakkindaki bu bilgi eksikligi soru-
nuna literatiirde fazlasiyla deginilmistir. Bizim burada vurgulamak istedigimiz nokta
sudur ki bu bilmeme durumunu nétr bir konumdan ziyade bir tercih saymak; hatta
Islam ve Miisliimanlar hakkinda 6teden beri kabul edilen bilgi ve algilarm dogrulugu
tizerinde 1srar edilmektedir demek daha uygun olacaktir. Dolayst ile, Miisliimanlarin
taninmasi ve onlarla iletisimin saglanmasi hususunda Avrupa tilkelerinin yeterli ka-
nallar gelistir(e)mediklerini, hala eski 6nyargilarla Miisliimanlar1 degerlendirmekte
1srar ettiklerini ve bu bakimdan da Islamofobi meselesinde konunun bu yoniiyle de
sorumluluklarimin bulundugunu belirtmemiz gerekir.

Avrupa, Soguk Savas sonrasmin ikliminde hizlandirdig1 genisleme ve derinlesme
stirecinde bir 6nceki boliimde {izerinde durdugumuz degerler cercevesinde kendi-
sini yeniden iiretmeye dogru yol aldiginda ve hakikaten de bir¢ok bakimdan ciddi
degisim admmlar attiginda bile; kendisini degistiremedigi bashca konular arasmda

71  Salman Sayyid, ‘Avrupa’nin Suskunlugu/Miisliimanlarin Sesi’, s. 95.
72 Amel Boubekeur, ‘Political Islam in Europe’, s. 21.
73  Boubekeur, Amel, ‘Political Islam in Europe’, s. 14.
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Miisliimanlara bakisinin da bulundugu soylenebilir. Avrupa degisirken, diinya de-
gisirken, insanlara ve toplumlararasi iliskilere yaklasim degisirken; basta Avrupa'da
yasayanlar olmak {izere, Miisliimanlarin degisebilecegi ve onlarla iligkilerin yeniden
diizenlenebilecegi Avrupa {ilkelerinin giindeminde yer almamustir. Tarih kitaplar:
yeniden yazilip, ortak degerler {izerinden Avrupalilar arasindaki eski diismanliklar
unutturulmaya cahsilirken ve toplumlar arasindaki kaynasma mekanizmalar artiri-
lirken; Miisliimanlara iliskin, uzunca bir stiredir arka plana atilan bilgiler ve algilar da
yeniden giindeme gelmis ve fakat bunlarm degisime tabi tutulmas: bir yana, biiytik
olgiide gegmisin olumsuz hatiralarma ve diglayic yaklagimlarina dayah bir sekilde
muhafaza edilmeleri aynen devam ettirilmistir. 19907lardan itibaren basilan her dii-
zeydeki egitim kitabindaki yazili ve gérsel materyallerin biiyiik boliimii daha 6nce
bahsini ettigimiz yeni Oryantalist mantiga uygun bir sekilde Miisliimanlar1 hem kilik
kiyafet anlaminda tek tiplestiren (6rnegin kadimnlart hep peceli ve garsafli gdsteren)
hem de zihniyet anlaminda geri kalmislikla, koktendincilikle ve Avrupa demokrasile-
rinin temsil ettigi ne varsa onlarla uyumsuz konumda gosteren bir igerikte olmustur.™

Zaten toplumsal hafizalarda fazlasiyla yer etmis negatif Islam imajinimn egitim
sistemi tizerinden giderilmesi ¢abalar1 zayif kalirken, daha &nce aciklandig {izere
etkin bir gii¢ olarak yazili ve gorsel medya unsurlar1 araciligi ile ¢arpitilmis ya da
carpitilmig degilse bile hatali ve geleneksel kiiltiire sikistirilmis statik bir Islam daha
1990'larin hemen basindan itibaren ve genellestirici bir dille insanlara sunulmustur.”

Ancak Avrupalilar tarafindan Islam’in taninmamasindan daha biiyiik bir sorun,
oOzellikle Avrupa’da dogup biiyiiyen Miisliimanlarin bizzat kendilerinin, dinlerini
dogru ve yeterli kaynaklardan 6grenebilme hususunda yasadiklar: zorluklardir. Av-
rupa iilkeleri, Miisliimanlarm kendi dinleri hususunda saglikli bir egitim siirecin-
den gecebilmeleri noktasinda yeterli kolaylig1 onlara saglamamaktadir. Denilebilir
ki Avrupa’daki bir Miisliiman'in diisiince diinyasinin sekillenmesi ve buna gore de
hayata bakisini kurgulamasi, herhangi bir Avrupalidan ¢ok daha fazla parametre-
nin etkisi altinda sekillenen bir olgudur. Birbirinden ¢ok farkh ve ¢ok boyutlu an-
lam diinyalarini ve bunlarin pratigini bagdastirmaya calismak ve bu bagdastirmay1
basarabilmis bir birey olarak toplumda yer edinebilmek zordur. Yani Avrupa’daki
Miisliimanlar salt sekiiler veya dindar olarak smiflandirmak onlar1 eksik degerlen-
dirmek anlamina gelir.”* Bu zorlugu daha da katmerlendiren ve Miisliiman bireye
arada kalmislik hatta kaybolmusluk hissi veren husus ise “yabanci” bir ortamda
kendi dinini saglam kaynaklardan 6grenebilme hususunda yasadig zorluktur. S6z
konusu zorlugun ortadan kaldirilamamas: durumunda, mensubu oldugu din hak-
kinda egitim ihtiyacini karsilamak arzusunda olan bir kisi ne kadar iyi niyetli olursa
olsun bocalayabilir, tam anlamiyla kendisini gerceklestiremez ve yanlis yollara sap-
ma hususunda biiyiik risk altinda bulunur. Terér eylemlerini gergeklestiren ya da

74  Benoit Challand, ‘Interwined Identities.”

75  W. Shadid ve P.S. van Koningsveld, ‘The Negative Image of Islam and Muslims in the West: Causes
and Solutions’, icinde W. Shadid ve P.S. van Koningsveld (der.), Religious Freedom and the Neutrality
of the State: The Position of Islam in the European Union, (Leuven: Peeters, 2002), ss. 174-196.

76  Peter Mandaville, ‘Avrupa’da Miisliiman Genglik’, i¢ginde Shireen Hunter ve Huma Malik (der.),
Avrupa ve Amerika Miisliimanlari, (Istanbul: Gelenek Yaymcilik, 2003), s. 45.
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bunlarla baglantili drgiitlere katilan Batili Miislitmanlarin profilleri incelendiginde
Bat tilkelerinde egitim almis, Avrupa dilleri konusan, Avrupa vatandashg: bulunan
ve fakat dinleri hususunda saglikli bir 6grenme siireci yasamamusg hatta dini pratik-
ler hususunda zayif kisiliklere siklikla rastlamak miimkiind{ir.””

Hem Miisliimanlarla iletisim sorununun hem de onlarin egitimi sorununun bir
bagka boyutu ise Avrupa’daki Miisliimanlarin, yasadiklari {ilkelerde gerek yerel ya da
ulusal makamlarla ve gerekse diger toplumsal kuruluslarla irtibatlarinda ve kendile-
rini dile getirmelerinde 6nemli bir temsil problemi yasamalaridir. 1970ler stiresince
ve 198(07erin ¢ogunda (zaten isci kimlikleriyle goriildiikleri i¢in) Miisliiman kitlelerin
seslerinin dile getirilmesi biiyiik oranda sekiiler veya sol egilimli gogmen orgiitleri
araciligiyla gerceklesmis ve ancak 199071arla beraber dinilik vasfin1 6ne gikaran kisi
ve kurumlarin, Avrupa’daki Miisliiman topluluklarin temsilcisi olmalar1 durumlar
belirgin nitelik kazanmistir.”* Ancak hizla cogalan Islami merkezler ve ibadethaneler,
beraberinde bagka bir sorunu da getirmistir. Buralarda stirekli ¢alisacak din adam-
larmni veya diger gorevlilerini kendi iglerinden ¢ikarabilme hususunda karsilastiklar
engeller; onlar1 devaml bir sekilde geldikleri iilke hiikiimetlerine veya bagh bulun-
duklari Islami gruplarm disaridan miidahalelerine bagimh kilmaktadir. Soz konusu
bagimlilik bagh basmna Miisliiman gruplarin hem birbirleriyle yardimlagmalarmn-
da ve hem de yasadiklar1 toplumla entegre olmalarinda olumsuz bir etken olmakla
kalmay1p; disaridan “ithal edilen” ve fakat Avrupa’daki Miisliimanlarin kendilerine
0zgii kosullarmi ve sorunlarim tam idrak edemeyen din adamlar1 ve diger gorevli-
ler nedeniyle, etkin bir sekilde temsil edilmelerinin ve egitim almalarimin da 6niine
set ¢ekmektedir. Avrupa'daki Miisliimanlarm biiyiik bir kismimn sosyo-ekonomik
bakimdan geri durumda olmalar1 ve bu sebeple, kendi iglerinden elit temsilciler ve din
adamlari ¢ikaramadiklar1 iddiasi” bir noktaya kadar gecerliligi kabul edilebilecek bir
durumdur. Oysaki bunun en biiyiik sebebi, Avrupa tilkelerinin dini egitim almalar1
hususunda Miisliimanlara duyarsiz kalmalari veya stiphe ile yaklasmalaridir.

Bu siiphe veya duyarsizlik aslinda sadece egitim konusunda degil, en genis an-
lamda Miisliiman topluluklarin resmi olarak taninmasinda ve temsillerinde net ola-
rak kendini belli etmektedir. Avrupa tilkeleri arasinda sadece Avusturya ve Belgika,
Hiristiyan ve Yahudi cemaatlerindeki gibi Islami topluluklarin resmi temsiline ve
taninmasma imkan saglamistir. Isin uygulama boyutuna bakildiginda ashnda bu
iki iilkede de yeterli yapilarin ve iletisimin olusturulamadig1 goriilmektedir ancak
diger {ilkelerdeki kurumlasma, temsil ve taninma sorunlari ¢ok daha bariz bir se-
kilde ortada durmaktadir. Resmi makamlarim tutumlarindan dolay1, semsiye Islami
kuruluslar kapsayiciliktan ve resmi organlarla verimli iletisim mekanizmalarina sa-
hip olmaktan uzaktir.¥ Bel¢ika ve Fransa gibi bazi iilkelerde, Miisliimanlari temsil

77  Olivier Roy, ‘Islamic Terrorist Radicalisation in Europe’, s. 52.
78 Oussama Cherribi, “The Growing Islamization of Europe’, s. 193.
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ettigi varsayilan kisi ve kurumlarin devlet tarafindan secilmesi ve gesitli gerekgelerle
digerlerinin dikkate alinmamasi ya da Birlesik Krallik’ta oldugu gibi bazen devletin,
kargisinda biitiin Miisliimanlar adina tek bir temsilci gdrmek istemesi® hem Islami
topluluklarin heterojen gergekligine uymamakta hem de tam bir temsilden ziyade
maniptilatif iligkileri ¢agristirmaktadir.

Finansal agidan disariya bagimhiliktan kurtarma, Islami egitim kuruluslar ile
tiniversiteler arasinda igbirligini artirma gibi politika araglar1 devreye sokulamadi-
g1 gibi;*? imamlarin taninmast ve egitimi, din derslerinin diizenlenmesi gibi kritik
meseleler hemen biitlin Avrupa iilkeleri agisindan halledilmemis durumdadirlar®
ve Islamofobiyi iiretmek bakimindan belki de en uygun zemini hazirlamaktadirlar.

SONUC

1960'lardan itibaren ¢ogunlukla isci statiisiinde ve gegici nitelikte geldikleri Avru-
pa lilkelerinde zamanla kalict hale gelen ve sayica ciddi bir kapasiteye ulasan Miis-
liimanlar; Esposito'nun dedigi gibi “komsu, ¢alisma arkadasi, vatandas ve inanan
insanlar” olarak kabul edilmeleri gerekirlerken,® giinden giine daha tehlikeli bir
hal alan toplumsal bir diglamanin ve nefretin hedefi haline gelmislerdir. Islamofobi
kavrami ile ifade edilen bu gagdas sorunun gikis sebepleri siklikla Islam’a ve
Miisliimanlara atfedilse bile, bu makalede ortaya konmaya calisildig1 gibi aslinda
Avrupa’nin siyasi ve toplumsal mekanizmalarmnin geliskileri, hatalar1 ve ényargilar
¢ok daha fazla ve oncelikle rol oynamaktadir. Avrupa iilkelerinin kendi toprak-
larinda ya da AB cergevesinde olusturmaya calistiklar1 biitiinciil alanda siyasi ve
toplumsal bir istikrarin saglanabilmesi ve demokratik degerlere dayali bir diizenin
stirdiiriilebilmesi Islamofobi gibi ciddi bir sorun devam ettigi miiddetce pek imkan
dahilinde goriinmemektedir.

Avrupa tilkeleri kendi aralarindaki yikict ve daha 20. Yiizyilin ilk yarisinda
bile on milyonlarca insanin hayatina mal olan diismanliklari, yine ayni yiizyilin
ikinci yarisinda ortadan kaldirabilme basarisini gostermisse; simdi daha biiyiik bir
kararlilik ve iradeyle aym duyarlhilig1 ve demokratik bakis acisini Miisliimanlara kar-
s1 da gosterebilmelidir. Miisliimanlarin, kendileri olarak Avrupa toplumlari icerisin-
de entegrasyonlarinin desteklenmesi bu bakis agisinin en somut ifadesi olacaktir.
Boyle bir entegrasyon hususunda her seye ragmen biiyiik asama kaydeden genis
bir kitle zaten Avrupa’da mevcuttur. Yani Miisliimanlarm énemli bir kismi1 degise-
rek, uyum saglayarak aslinda “sessiz bir devrimi” gergeklestirmisler® ya da en azin-
dan hem kendi dini pratiklerini yerine getirip hem de Avrupa normlarina uyumlu

81 Dilwar Hussain, “The Holy Grail of Muslims in Western Europe — Representation and Their
Relationship With the State’, igcinde John L. Esposito ve Frangois Burgat (der.), Modernizing Islam —
Religion in the Public Sphere in the Middle East and Europe, (London: C. Hurst&Co., 2003), s. 246.
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2002), s. 174.

85  Jocelyn Cesari, ‘Avrupa: Islami Bir Kesit’, s. 35.
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insanlar olarak yasama arzusuna sahip olduklarini belli etmislerdir. Biitiin mesele
Misliimanlarda var olan bu uyumlu olabilme potansiyelinin yapici politikalarla
Avrupa entegrasyonu yoluna kazandirilmasidir. Bunun yolu da Islam’dan ve Miis-
ltiimanlardan korkmakla degil, Avrupa’nin 6zgiirliikcii anlayisi ve hukuki normlari
icerisinde Miisliimanlari sonuna kadar desteklemekle miimkiin olabilir. Bahse konu
Misliimanlar oldugunda, haklar ve 6zgiirliiklerin geriye itilmesinin ya da gtivenlik
gibi gerekgelerle yeniden yorumlanmasinin 6niine gegilmelidir. Miisliiman niifusu
hem egitim hem de dini pratiklerini yasama hususunda ne kadar fazla desteklenir-
se ve saygiyla karsilanirsa, onlarin da kendi i¢lerinden hukuk dis1 yollara kayacak
olanlarm sayisim azaltmalar1 ve bu yollar1 savunan gevrelerle miicadele edebilme-
leri o kadar etkin olur. Ciinkii Miisliimanlar Avrupa toplumlarmin birer parcasi du-
rumundadirlar ve aslinda bu toplumlarin ortak idealleri ya da sorunlari ne ise, ken-
dileri de bunlari sahiplenmis veya imkan verildiginde sahiplenecek durumdadirlar.
Miisliiman gruplara, kendilerini hukuk igerisinde sonuna kadar ifade edebilecekleri
zemini olusturmak, toplumun diger kesimlerine de bunun, demokrasinin bir geregi
oldugu hususunda egitim vermek ve bu zeminin disina ¢ikilmas: durumunda da
gereken miidahaleyi yapmaktir.
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Abstract

This study aims to investigate the relationship between mindfulness and overconfi-
dence defined as a decision making error. Data were gathered from department of busi-
ness administration students. Mindfulness was divided into acceptance and attention
dimensions and their effects on overplacement and overestimation as the dimensions
of overconfidence were explored. Results indicate that acceptance has significant rela-
tions with overplacement which means participants who accept the events and situ-
ations predict more accurately about their performance and others’ than participants
who don’t accept. This study contributes to literature as few studies exist about the
association between mindfulness and decision making process. Based on a belief that
organizations benefit from better decisions, acceptance based training programs were
suggested for employees who work for strategic decision making positions.
Keywords: Mindfulness, overconfidence, decision making, overplacement, over-
estimation.

Bilingli Farkindaligin Kendine Asir1 Giivenme Uzerine Etkisi
Ozet

Bu ¢alisma bilingli farkindalik ve bir karar verme hatast olarak tanimlanan kendine agir1
giivenme arasimdaki iliskiyi ortaya koymak amacwyla yapilmustir. Isletme biliimii 6gren-
cilerinden olusan rneklemden elde edilen verilere uygulanan faktor analizinde bilingli
farkmdalik, kabullenme ve dikkat boyutlarina ayrilnus ve kendine agir1 giivenmenin bo-
yutlart olan kendini iistiin degerlendirme ve abartili 6ngorii iizerindeki katkilar analiz
edilmistir. Arastirma bulgular: kabullenmenin kendini distiin degerlendirme iizerinde
olumsuz bir katkistmin oldugunu yani olaylart ve durumlar: kabul eden katilimcilarm
kendilerinin ve baskalarinin performanslarma iliskin daha dogru tahminde bulunduk-
larin gOstermektedir. Calismanin kuramsal agidan 6nemi bilingli farkindahi§in karar
verme tizerindeki etkisini inceleyen az sayida ¢alismadan biri olmasidir. Dogru karar
vermenin kurumlara kazang getirecegi diisiincesinden hareketle, insan kaynaklar: tara-
findan dzellikle stratejik dneme sahip karar vericilere kendi duygu ve diisiincelerini fark
etmelerini saglayacak kabullenme odakly egitimler verilmesi onerilmektedir.

Anahtar kelimeler: Bilingli farkindalik, kendine asir1 giivenme, karar verme, abar-
til: ongorii, kendini tistiin degerlendirme.
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1. INTRODUCTION

In the beginning of the 20™ century, treating psychological disorders is so popular
in psychology discipline, that it was ignored to develop healthy individual’s life.
According to Froh!, William James was the first person who was aware about this
ignorance. James asked that why some people can use their all resources but the oth-
ers not. Starting from 1950’s, Humanist perspective becomes a response to James's
question with its effort to find the ways to reveal human potential, positive sides and
demands. Following the similar tradition, positive psychology advances this effort
with increasing numbers of research related to well-being. For the last two decades,
lots of new concepts emerged in the literature related to well-being, and mindfulness
which refers to being aware of each moment, is one of them.

Although the history of mindfulness concept is as old as Buddhism, the first re-
searcher who made the concept popular in psychology literature is Kabat Zinn. Based
on mindfulness, he developed a technique to treat stress related problems. According
to his definition, mindfulness refers to “a particular way of paying attention. Itis a way
of looking deeply into oneself in the spirit of self-inquiry and self-understanding”.? He
defines life as a process which includes rise and falls, but in a temporary order. In other
words, the events and situations that we consider as permanent are in fact temporary.
That's why moment-to-moment awareness or mindfulness becomes important to own
each moment of our experiences either good or bad.

Mindfulness is an important concept for organizational behavior for two rea-
sons. First of all, mindfulness is related to well-being at work. Lots of studies exam-
ined its beneficial effects on stress.> Secondly, mindfulness has positive effects on
decision making process.*

Lots of studies examined the effects of mindfulness on well-being. However,
fewer studies were found about the relationship between mindfulness and decision
making process. People are prone to do errors when making a decision and its costs
may threaten individual’s success and the future of any organization. To develop the
quality of decisions, organizations need to prevent errors in a decision-making pro-
cess. Overconfidence is one of the most common errors in decision making. Over-
confidence’ is defined as the disposition for one to see him/her better than the others.

Overconfidence is a popular topic in finance. For instance, the costs of overcon-
fident decision making in financial markets® and the negative effects of overconfi-

1 Froh]Jeffrey ., “The history of positive psychology: truth be told’, The Psychologist, 16(3), 2004, p. 18-20.
Kabat Zinn Jon, ‘Full Catastrophe Living’, (New York, Bantam Dell, 2005), p.11,12.

3 Asuero Andres Martin et al., ‘Effectiveness of a mindfulness education program in primary
healthcare professionals: A pragmatic controlled trial’, Journal of Continuing Education in the
Health Professions, 34(1), 2014, p. 4-12.

4 Karelaia Natalie and Reb Jochen, ‘Improving decision making through mindfulness’, Mindfulness
in Organizations, 2014, Reb ]. & Atkins, P. (Eds). Cambridge University Press.

5  Emich Kyle J. ‘But consider the alternative: The influence of positive affect on overconfidence’,
Cognitive and Emotion, 28:8, 2014, p. 1382-1397

6 Odean Terrance, ‘Volume, volatility, price, and profit when all traders are above average’, The
Journal of Finance, 53, 1998, p- 1887-1934.
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dence in bargaining behaviors” were examined. Overconfidence is also an important
issue for organizational behavior. It may threaten an individual and the whole or-
ganization as it makes individuals to have misleading conception about them. For
instance, if employees don’t see their weaknesses then they don’t have any interest
to training programs. Also they may not give any importance to performance feed-
backs as they see themselves excellent workers. Teamwork may become harder with
these kinds of employees as ego involvement is probable. In a similar way, organiza-
tions may not see their weaknesses, and they may take more risks than they should
have. This research fulfills the gap with its examination on the relationship between
a psychological concept “mindfulness” and overconfidence.

2. LITERATURE REVIEW
2.1. The Concept of Mindfulness

As stated in the beginning, the concept of mindfulness is one of the major topics in
Buddhism. According to Buddhism, every cause has an effect and this is known as
“Law of Cause and Effect”. The relationship between cause and effect is described
with 12 linkages: ignorance, karmic formation, consciousness, name and form, six
sense organs, contact, feelings, craving, grasping, becoming, rebirth, decay-suffering
and death. The process starts with ignorance and followed by karmic formation.
When we become ignorant, then karmic formation starts and we would become re-
sponsible for our own karma®. Being ignorant may cause misconception in which
one believes that he/she is a separate subject who lives in an objective world that is
not dependent from all other beings. Karmic process prevents people from being
free and mindfulness is suggested to be the only way to prevent karmic process.’

Basically, two approaches were suggested for mindfulness: the clinical psychology
approach and self-determination theory approach™. Kabat Zinn"' brought the concept
of mindfulness into the clinical psychology literature and used mindfulness based
stress reduction program (MBSR) to treat stress related problems. Brown and Ryan'
define mindfulness based on self-determination theory: “open or receptive awareness
and attention which may be reflected in a more regular of sustained consciousness on
ongoing events and experiences”. This approach defines mindfulness as a naturally
occurring phenomenon. Awareness is required for selecting the choice of behaviors

7 Neale Margaret A. and Bazerman Max H., “The effects of framing and negotiator overconfidence
on bargaining behaviors and outcomes’, Academy of Management Journal, 28 (1), 1985, p. 34-49.

8  Vallabh Priyanka and Singhal Manish, ‘Buddhism and decision-making at individual, group and
organizational levels’, Journal of Management Development, 33, 2014, p. 8-9.

9 Werner Karel, “The law of karma and mindfulness’, 2009, e-book, available at http://www.bps.lk/
olib/bl/bl061.pdf (accessed April 29, 2015).

10  Jankowski Tomasz and Holas Pawel, ‘Metacognitive model of mindfulness’, Consciousness and
Cognition, 28, 2014, p. 64-80.

11  Kabat-Zinn Jon, “Wherever you go, there you are: Mindfulness meditation in everyday life’, (New
York: Hyperion, 1994).

12 Brown Kirk Warren, Ryan Richard M., “The benefits of being present:mindfulness and its role in
psychological well-being”, Journal of Personality and Social Psychology, 84(4), 2003, 822-848.
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which fit best with one’s needs, values and interest. Mindfulness was suggested to
develop well-being by fulfillment of the needs for autonomy, competence and related-
ness. Although both of the approaches make similar definitions, clinical psychology
approach assumes that mindfulness is not a neutral state and it should be practiced
to learn. Meditation is used for being mindful. On the other hand, self-determination
theory approach claims that mindfulness may occur without intention; curiosity or
intrinsic motivation may make people to have mindfulness®.

The concept of mindfulness was explained with three axioms' based on Kabat-
Zinn® definition “paying attention in a particular way: on purpose, in the present
moment, and non-judgmentally”. The first axiom is intention. Intention explains
the reason why mindfulness practice (e.g. mindfulness meditation) is done. For
example, people may have health problems related to stress so they may need to
relax with mindfulness. Attention refers to observing the current experiences with
full concentration. It requires the avoidance of rumination. Attitude refers to hav-
ing kindness, curiosity and openness about the experience itself. These three axioms
should happen at the same time. Then re-perceiving occurs which means a signifi-
cant change about the point of view.

Another study defined mindfulness with two components: self-regulation of at-
tention and orientation of experience'. The first component, self-regulation of atten-
tion refers to sustained attention, switching attention and inhibiting the elaborative
processing. Mindfulness requires having awareness about what is going on now
and focus on breathing to feel the moment which must result with sustained at-
tention. Switching attention refers to the individual has the ability to change his/
her focus from one event to the other. Inhibiting the elaborative processing refers to
focusing on momently experience of events without making rumination. The second
component, orientation to experience, means that rather than prevention of feeling
or thinking in one way, it permits to experience each thought, feeling and sensation
that are created by consciousness. With these two components, mindfulness is de-
scribed as an attention regulation process for having non elaborative awareness to
ongoing experiences and connecting to one’s experiences with curiosity, openness
and acceptance (p. 234).

The relationship between mindfulness and lots of variables were investigated
such as personality traits, well-being, cognition and decision making. In terms of
well-being, it was found that there is a negative relationship between neuroticism
and mindfulness such that individuals who scored higher in neuroticism have lower

13 Jankowski Tomasz and Holas Pawel, ‘Metacognitive model of mindfulness’, Consciousness and
Cognition, 28, 2014, p. 64-80.

14 Shapiro Shauna L., Carlson, Linda E., Astin, John A. and Freedman Benedict, ‘Mechanisms of
mindfulness’, Journal of Clinical Psychology, 62 (3), 2006, p. 373-386.

15 Kabat Zinn, Jon, ‘Wherever you go, there you are: Mindfulness meditation in everyday life’, (New
York: Hyperion, 1994), p.4.

16  Bishop, Scott R. et al., ‘Mindfulness: A proposed operational definition’. Clinical Psychology:
Science and Practice, 11 (3), 2004,p. 230-241.
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attention to the current moment of their lives”. Mindfulness was also negatively
related with trait anger when the effect of neuroticism was controlled. Additionally,
neuroticism predicted depressive symptoms among individuals who are low in dis-
positional mindfulness; but not on individuals who have high mindfulness levels.

The impact of brief mindfulness meditation on cognition was examined'®. 24
students were put in the experimental group and 25 of them were assigned to the
control group. Four sessions of mindfulness meditation were given to the first group
by an experienced facilitator. In these sessions, the aim was to focus on to breathing
and if any thought or feeling arise, the participants were told to just be aware of
them and let them go, give attention to breathing again. The control group watched
The Hobbit audio book. After the manipulation, mood, depression, anxiety, mindful-
ness, immediate memory and working memory were measured. Results indicated
that participants who were given mindfulness meditation had lower anxiety and
depression level and higher mindfulness level than control group but no difference
was found in terms of mood levels. Experimental group showed significantly higher
scores in visio-spatial processing, working memory and executive functioning but
no differences were found in memory recall. This study showed that brief mindful-
ness meditation training is effective on cognition. The authors conclude that mind-
fulness meditation increase attention and teach controlling thoughts which were the
important requirements for succeeding the cognitive tasks.

Mindfulness is also influential on decision making process. It is explained with
Law of Dependent Origination (LDO) in terms of individual level of decision mak-
ing. According to LDO everything in the universe is related with the other so self-
interest and egoism would result with bad lessons. LDO can be understood in rela-
tion to cause and effect in individual level; when people become ignorant they start
the karmic process which prevents liberation. This means when people are involved
with ego centered judgments then they ignore the others and they ignore the reality
that everything is connected to each other. Because of their ignorance they suffer and
this is one of the rules of karma. Being mindful increases awareness and attention
and prevents karmic process. Also as mindfulness prevents stress, it may influence
decision making in a positive way".

Although mindfulness is originally based on a religion, lots of studies examined
it as a purified concept from religion, excluding the Karmic process. In the next sec-
tion, decision making process and specifically overconfidence will be examined in
a more rational way and the relationship between mindfulness and overconfidence
will be set.

17 Feltman Roger, Robinson Michael D. and Ode Scott, ‘Mindfulness as a moderator of neuroticism-
outcome relations: A self-regulation perspective’, Journal of Research in Personality, 43, 2009, p. 953-961.

18 Zeidan Fadel, Johnson Susan K., Diamond Bruce J., David Zhanna and Goolkasian Paula,
‘Mindfulness meditation improved cognition: Evidence of brief mental training’, Consciousness
and Cognition, 19, 2010, p.597-605.

19 Vallabh Priyanka and Singhal Manish, ‘Buddhism and decision-making at individual, group and
organizational levels’, Journal of Management Development, 33, 2014, p. 8-9.
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2.2. Decision Making Process and Overconfidence

Four decision making approaches were suggested®. Each of them stands in the dif-
ferent places in a decision pyramid. From bottom of the pyramid to the top, more
effort is required. At the bottom of the pyramid, intuition exists. People rely on their
intuitive judgments when they don’t want to spend much time to think. Intuitive
judgment is appropriate in emergency times or for artistic judgments yet it is unre-
liable. However, experts may make valid decisions by using their intuition. In the
second floor of the pyramid, there are rules and shortcuts. Rules are similar in one
way with intuition as they drive the decision process fast but different in other way
as they can be implemented consciously. Rules may be more beneficial as being ob-
jective makes them to defend. In the third floor of the pyramid, there is importance
weighting. When individuals give some consideration more importance and use
these considerations for their future decisions, importance weighting is said to be
used. In the top of the pyramid, value analysis exists and it is the most advanced
decision making approach. Although making a decision with values gives the high-
est quality decisions, it is not applicable for all the time as it requires maximum
amount of energy. The authors conclude that people should decide according to the
importance and complexity of the decision. Finally, as using intuition becomes an
automated process with expertise and training, the lowest floor of the pyramid —in-
tuition- may result with valid decisions. Therefore, selecting one approach as best fit
for everyone may not sound accurate.

Kahneman® used the concepts of System 1 and System 2 to explain the process
how the mind works. System 1 and System 2 were originally defined by Stanov-
ich and West?, and Kahneman used the same terminology. System 1 works auto-
matically and quickly, without voluntary control and less or no effort. For example,
people can detect hostility or friendship from a voice or drive with less attention
in an empty road and these are the signs that System 1 is occupied. On the other
hand, System 2 gives attention to the complex mental activities that are required
like solving a complicated mathematical problem. For example, if we want to buy a
car we should compare the gas consumption, tax and performance of cars to select
the best one and it requires spending some time to decide which means System 2 is
working. System 1 maintains the impressions which result with beliefs, choices and
actions. Also it is the consequence of intuitive judgments and many of the systematic
errors in our intuition such as heuristics, bias and overconfidence. As stated in the
preceding part, it is assumed that experts may have valid intuitions about some of
their decisions”. Kahneman* claims that expert’s intuition differs from the others’

20 Schoemaker, Paul J. H. and Russo, J. Edward, ‘A pyramid of decision approaches’, California
Management Review, 1993, p. 9-31

21  Kahneman Daniel, “Thinking Fast and Slow’, (London, Penguin Books, 2011), p.20-21

22 Stanovich Keith E. and West Richard F. ‘Individual difference in reasoning: implications for the
rationality debate?’, Behavioral and Brain Sciences, 23, 2000, p.645-726.

23 Schoemaker, Paul J. H. and Russo, J. Edward, ‘A pyramid of decision approaches’, California
Management Review, 1993, p. 9-31

24  Kahneman Daniel, ‘Thinking Fast and Slow’, (London, Penguin Books, 2011), p.20-21.
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and he agrees with Simon’s® argument about it. According to Simon, the situation
has maintained with a cue; experts can see the cue so they can access to the relevant
information existing in the memory. So intuition is not a magical concept rather it is
one way of recognition.

One of the most common errors in decision making process is overconfidence®.
System 1, the terminology that Kahneman used, was lazy and it jumps to conclu-
sions with little evidence. When people estimate the quantity, they trust the infor-
mation that comes to their mind and create a consistent story in which the estimate
sounds good and overconfident judgments occur. Overconfidence is a common is-
sue for both individuals and organizations. It was found that CFOs who were most
confident and optimistic about S&P Index were also overconfident and optimistic
for the risks that they took on their company. It is no surprise that optimism in busi-
ness or governments may result with economic failures.

Overconfidence is described as “on nearly any dimension that is both subjec-
tive and socially desirable, most will see themselves as better than average”*. For
instance, most of the drivers see themselves better drivers than the others. But if they
all are good drivers, how can these accidents happen? Similarly, most of the people
think that they have better sense of humor than the others (in reality not). It is obvi-
ous that some people make wrong judgments about their abilities and performance.

Overconfidence is operationally defined with overestimation, overplacement
and overprecision®. Overestimation occurs when people estimate better perfor-
mance (e.g. higher scores in an exam) than they actually did. Overplacement is the
tendency to see oneself better compared to others. Overprecision refers to the dispo-
sition that one is excessively certain about his/her belief is true. These three types of
overconfidence are claimed to be conceptually and empirically distinct.

Although some studies used a comprehensive model which involved three types
of overconfidence®, some studies examined overconfidence with one or two con-
cepts. For example, in a research about the relationship between positive affect and
overconfidence®, it was measured with overplacement and overestimation. In their
experimental manipulation focalism is used as a mediator for positive affect study.
Focalism refers to giving attention to only one side of a problem with ignoring oth-
ers’. Results indicated that positive affect leads people to spend more time to think

25  Simon Herbert, “What is an explanation of behavior?” In Myers, D. G. Intuition: Its Powers and
Perils (New Haven: Yale University Press, 2002), 1992, p. 56.

26 Kahneman Daniel, “Thinking Fast and Slow’, (London, Penguin Books, 2011), p.20-21
27 Myers David G. ‘Social Psychology’, 6th edition, (New York: McGraw-Hill, 1999), p.57.

28  Moore Don A. and Healy, Paul ]. “The trouble with overconfidence’, Psychological Review, 115
(2), 2008, p. 502-517.

29  Moore Don A. and Healy, Paul J. “The trouble with overconfidence’, Psychological Review, 115
(2), 2008, p. 502-517.

30 Emich Kyle J. ‘But consider the alternative: The influence of positive affect on overconfidence’,
Cognitive and Emotion, 28:8, 2014, p. 1382-1397.

31 Krizan, X. and Suls, ] Losing sight of oneself in the above-average effect: When egocentrism, focalism,
and group diffuseness collide’, Journal of Experimental Social Psychology, 44, 2008, p. 929-942.
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other sides of a problem which results with less overplacement. In contrast, negative
affect was found to be related with more overplacement. The authors concluded that
self-enhancement motivation may be the underlying cause of the results. People in
positive mood may feel safe when they confront with their weaknesses. Negative
mood may motivate people to enhance their abilities.

As being mindful requires attention and awareness to the moment, it may result
with less intuitive errors and better judgments. Also mindful individuals may have
expert intuitions which may end up with automated and valid decisions. The rela-
tionship between mindfulness and overconfidence in decision making process will
be explored in the next section.

2.3. The Relationship Between Mindfulness and Overconfidence

Although some studies exist about the relationship between mindfulness and deci-
sion making®-*, only two studies exist in the literature about the relationship be-
tween overconfidence and mindfulness. One study examined overconfidence in
individual level*’. In their experimental study among gamblers, it was found that
mindfulness was negatively associated with gambling problems after controlling
gender and self-control. Also, mindful gamblers were more accurate, less overconfi-
dent and make safer choices. Another study proposed a relationship between these
two variables as well®. The effects of mindfulness on decision making were ana-
lyzed with four stages which were suggested before®. The first stage is framing the
decision and it refers to noticing that a decision should be made, generating options,
prioritizing decisions and recognizing the ethical challenges. Mindfulness benefits
this stage in terms of goal awareness, goal clarity and prevention of past decision
regret. The next stage is information gathering and processing. Mindfulness may
decrease overconfidence and may develop the quality of information considered.
In coming to conclusion stage, mindfulness maintains individuals the ability to use
both intuition and analysis to reach a decision. Also individuals who are mindful
were found to be better to appreciate uncertainty. The last stage in decision making
process is coming to conclusion. Mindful individuals were found to have less ego
concerns therefore they are better to learn from feedback and learn the right lessons.

32 Ruedy Nicole E. and Schweitzer Maurice E., ‘In the moment: The effect of mindfulness on ethical
decision making’, Journal of Business Ethics, 95, 2011, p. 73-87

33 Wittman Marg, Peter Joachim, Gutina Oksana, Otten Simone, Kohls Niko and Meissner Karin,
‘Individual differences in self attributed mindfulness levels are related to the experience of time
and cognitive self control’, Personality and Individual Differences, 64, 2014, p. 41-45.

34 Lakey, Chad E., Campbell, W. Keith, Brown Kirk Warren and Goodie Adam S. ‘Dispositional
mindfulness as a predictor of the severity of gambling outcomes’, Personality and Individual
Differences, 43, 2007, p. 1698-1710.

35 Karelaia Natalie and Reb Jochen, ‘Improving decision making through mindfulness’, Mindfulness
in Organizations, 2014, Reb J. & Atkins, P. (Eds). Cambridge University Press.

36  Schoemaker, Paul J. H. and Russo, J. Edward, ‘A pyramid of decision approaches’, California
Management Review, 1993, p. 9-31.
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Overconfidence was defined as the result of the inability to discriminate weak
from strong performance”. This weakness is seen among poor performers and it was
argued that the lack of insight is the reason for it. Mindful individuals may not be
successful in a selected task but as they are expected to evaluate their performance
better they may have better judgments. As stated in the above mindful individuals
have less ego concerns®™ and mindfulness may help people to give attention to the
information existing in every moment so it makes people to reach data easier”. Also,
as suggested, mindfulness may generate appropriate interpretations depending on
the context and simplify decision behavior for that context. So as mindful individu-
als have less ego concerns, and have more attention they may be less biased about
their performance. Mindfulness may also decrease overconfidence with the mediat-
ing role of emotions. For example, it was found that individuals who score higher
in mindfulness are better in emotional handling of the past, have more accurate tim-
ing, have a more pronounced future perspective and they are less impulsive which
may result with better temporal self-control®’. Thus mindful individuals may control
their emotions better and it may result with less overconfident judgments.

As suggested above, overconfidence may diminish decision making process and
mindfulness may have a negative effect on overconfidence. In this study, the effects
of mindfulness on overconfidence will be measured. It is expected that people who
scored higher on mindfulness scale will be less overconfident.

Hypothesis 1: Mindfulness has negative impact on overconfidence.
Hypothesis 1a. Mindfulness has negative impact on overestimation

Hypothesis 1b. Mindfulness has negative impact on overplacement.

3. METHOD
3.1. Participants and Procedure

By using convenience sampling method, 146 undergraduate and graduate students
were recruited from faculty of business administration. Third and fourth year stu-
dents and graduate students were selected as most of them have part time or full
time work experience. The participants are composed of students aged between 19
and 43 (57% was female, 42% was male and 1% was unknown). 27.4% students are

37 Ehrlinger Joyce, Johnson Kerri, Banner Matthew, Dunning David & Kruger Justin, “‘Why the
unskilled are unaware: Further explorations of (absent) self-insight among the incompetent’,
Organizational Behavior and Human Decision Processes, 105, 2008, p. 98-121.

38 Karelaia Natalie and Reb Jochen, ‘Improving decision making through mindfulness’, Mindfulness
in Organizations, 2014, Reb J. & Atkins, P. (Eds). Cambridge University Press.

39  Vallabh Priyanka and Singhal Manish, ‘Buddhism and decision-making at individual, group and
organizational levels’, Journal of Management Development, 33, 2014, p. 8-9.

40 Wittman Marg, Peter Joachim, Gutina Oksana, Otten Simone, Kohls Niko and Meissner Karin,
‘Individual differences in self attributed mindfulness levels are related to the experience of time
and cognitive self control’, Personality and Individual Differences, 64, 2014, p. 41-45.
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third year, 45.2% students are fourth year and 27.4% students were graduate stu-
dents.

Structured surveys were distributed to students in class which - prevented them
to copy from each other during the test. After they finished, they were thanked, de-
briefed and the surveys were collected.

3.2. Instruments
3.2.1. Measurement of Mindfulness

Cognitive and Affective Mindfulness Scale (Revised) was designed*' including 12
items but because of validity concerns of two items, the scale was also suggested to
be used with 10-item format. In this study, 10-item format was used with 6-point
Likert type scale ranging from 1 (never) to 6 (always). Its psychometric properties in
Turkish population was assessed* and found out that the scale is a valid instrument
to measure mindfulness. The Cronbach’s Alpha value was found .73. For this study,
the translation of the scale was controlled by a group of academicians and some mi-
nor changes were done. Some items of the scale are “It is easy for me to concentrate
on what I'm doing”, “I'm able to focus on to the present moment”. Cronbach Alpha
of the scale was found .77 in the original study*®

3.2.2. Measurement of overconfidence

Overconfidence has been measured with pop quiz tests in the literature*-*. Test dif-
ficulty was found to be influential in placement and estimation*. Therefore, test dif-
ficulty was manipulated. Tests with easy, medium and hard difficulty levels were
designed. Then a group of researchers discuss about the items and based on their
suggestions the final format was prepared by the author. Each test consists of ten
questions (total 30 questions). Questions are related to popular culture such as mu-
sic, arts, TV shows, movie and politics.

41 Feldman Greg, Hayes Adele, Kumar Sameet, Greeson Jeff, and Laurenceau, Jean Philippe,
‘Mindfulness and emotion regulation: The development and initial validation of the Cognitive
and Affective Mindfulness Sca %’u Revised (CAMS-RY', Journal of Psychopathology and Behavioral
Assessment, 29, 2007, p. 177-190. doi:10. 1007/510862 006-9035-8

42 Catak Pelin, ‘“The Turkish version of the cognitive and affective mindfulness scale-revised’,
Europe’s Journal of Psychology, 8 (4), 2012, p. 603-619.

43 Feldman Greg, Hayes Adele, Kumar Sameet, Greeson Jeff, and Laurenceau, Jean Philippe,
‘Mindfulness and emotion regulation: The development and initial validation of the Cognitive
and Affective Mindfulness Sca %U Revised (CAMS-RY’, Journal of Psychopathology and Behavioral
Assessment, 29, 2007 177-190. doi:10. 1007/510862 006-9035-8

44 Ehrhn?er Joyce, Johnson Kerri, Banner Matthew, Dunning David and Kruger Justin, “Why the
unskilled are unaware: Further explorations of (absent) self-insight among the incompetent’,
Organizational Behavior and Human Decision Processes, 105, 2008, p. 98-121

45 Emich Kyle J. ‘But consider the alternative: The influence of positive affect on overconfidence’,
Cognitive and Emotion, 28:8, 2014, p. 1382-1397

46 Moore Don A. and Healy, Paul J. “The trouble with overconfidence’, Psychological Review, 115
(2), 2008, p. 502-517.
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3.2.3. Calculation of overconfidence

Overconfidence was measured in different ways in the literature as mentioned in
the introduction part. A more fulfilled way to calculate the formulas were decided to
be used. Based on a study, overestimation, overplacement and overprecision of the
participants were found¥. According to their definition,

Overplacement = (E[Xi] - E[X]]) - (xi - xj).

In this Formula E[Xi] refers to expected performance of the participant, E[X]] is
the participant’s expected performance of the others on that quiz, xi is actual score of
the individual and xj is actual score of the others.

Overestimation is found by subtracting a participant’s actual score from his/her
expected score. Lastly, overprecision refers to a subjective probability distribution that
is narrower (lower variance) than the actual score. Moore and Healy (2008) calcu-
lated overprecision for their whole sample but not individually. As individual dif-
ferences are examined in this study and the effects of mindfulness on overprecision
are questionable, no hypothesis was stated for overprecision.

4.1. RESULTS
4.1.1 Manipulation Checks

For assessing the difficulty manipulation, the mean scores of three types of quiz
were computed. The mean scores in easy, medium and hard tests are (M=9.6, SD=.63;
M=7.05, SD=1.63; M=4.78, SD=1.86) respectively which indicates that manipulation
was performed successfully and the participants respond in the expected way.

4.2.2. Factor structure and reliability levels of tests

Exploratory Factor Analysis was applied by using Principal Component Method
with varimax rotation. Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) sample adequacy test value is
higher than .50 and Bartlett sphericity test is significant at .05 level which were the
indicators of a good fit of the data to the model.

In the original scale, four factors were found (acceptance, attention, present fo-
cus and awareness)*. In this study two factors were inferred. As item 4 decreased
Cronbach a of the second factor, this item was deleted and the analysis was done
again. Two factors explained 58.05 % (KMO = .75; Bartlett Sphericity Test =410.94, p
<.001). The first factor, named as acceptance, consists of five items. The second factor
is composed of four items and it represents attention. Cronbach o of the scale is .76.
The factor analyses results can be seen in Table 1.

47 Ibid

48 Feldman Greg, Hayes Adele, Kumar Sameet, Greeson Jeff, and Laurenceau, Jean Philippe,
“Mindfulness and emotion regulation: The development and initial validation of the Cognitive
and Affective Mindfulness Scale-Revised (CAMS-R)”, Journal of Psychopathology and Behavioral
Assessment, 29, 2007 177-190. doi:10.1007/s10862-006-9035-8
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Table 1: Factor Analysis Results and Reliability of Cognitive Affective Mindfulness Scale

Item no | Mindfulness Factor Loading
Factor name: Acceptance (Explained variance = 30.64; a.= 0.77)
17 I try to notice my thoughts without judging them. .79
18 I am able to accept the thoughts and feelings I have. 75
12 I can tolerate emotional pain. .68
I3 I can accept things I cannot change. .66
16 It’s easy for me to keep track of my thoughts and feelings. .67
Factor name: Attention (Explained variance = 27.41; o.=0.76)
I1 It is easy for me to concentrate on what [ am doing.. .87
110 I am able to pay close attention to one thing for a long period of time. | .75
15 [ am easily distracted. .76
19 I am able to focus on the present moment. .63
KMO=.75; Bartlett Test Chi Square=410.94 sd =36 p <.001

4.3. Calculation of Overconfidence

Three formulas were suggested® to infer overconfidence. In each pop quiz, expected
score of the participant and the expected score of the others were gathered. Actual
score was calculated according to their responses and observed score of the others
was calculated based on the participants Mean scores. With these four scores formu-
las (stated in the method part) for overestimation and overplacement were found
(See Table 2 for overconfidence scores).

Table 2: Descriptive Statistics of Overconfidence Scores

Overestimation Mean SD
Easy -35 78
Medium .05 1.76
Hard 42 2.04

Overplacement
Easy 1.06 1.21
Medium .62 2.12
Hard .02 2.17

49  Moore Don A. and Healy, Paul J. “The trouble with overconfidence’, Psychological Review, 115
(2), 2008, p. 502-517.
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4.4. Hypothesis Testing

For testing the hypothesis, first of all, the effect of mindfulness on overplacement
and overestimation was analyzed for each manipulation (easy, medium and hard)
with simple regression analysis. No significant result was found.

Then multiple regression analysis was carried out with entering the subdimen-
sions of mindfulness as independent variable. Results indicate that acceptance and
attention have significant effects on overplacement for easy (Adjusted R? = .05, F
=3.59, p <.05) and medium tests (Adjusted R? = .13, F =8.32, p <.001). In medium
test, acceptance has negative relationship with overplacement (3 =-.33, p <.01). That
means when acceptance increases, overplacement decreases which is an expected
finding. On the other hand, attention has positive relationship with overplacement
for easy (pp = .24, p < .05) and medium tests (p = .31, p <.01) (See Table 3). These re-
sults partially support Hypothesis 1b. No significant relation was found between
attention and acceptance dimensions and overestimation. Thus Hypothesis 1a was
rejected.

Table 3: Regression analysis of overplacement on the sub-dimensions of mindfulness

Overplacement

Easy Medium Hard
Attention B=.24* B=31%x B=.09
Acceptance B=-.18 B =-.33%* B=-.04
R .26 .38 .09
R? .07 15 .01
Adjusted R .05 13 .03
F 3.59% 8.32%** 22

*p < 05;* p< 01 7 p <001

DISCUSSION

The purpose of this study is to examine the effects of mindfulness on overconfi-
dence. Mindfulness refers to focusing on the present moment, with acceptance and
awareness. Since mindfulness may provide individuals to gain information easier
and prevent ego concerns, the more mindful the individuals the less they are expect-
ed to make overconfidence which is one of the decision making errors. The results
indicate that acceptance dimension has a significant negative effect on overplace-
ment in medium difficulty test. When individual’s acceptance level become higher,
they make less overconfident judgments as they make better guesses about their
performance and the others’.
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As mindfulness decreases ego concerns and increases the quality of information
considered™, its negative relationship with overplacement was an expected finding
of this research. On the other hand the positive relationship between attention and
overplacement is an unexpected finding. People who scored higher in attention di-
mension did also higher overplacement. This may be due to the fact that people,
who focus on themselves more, also do overplacement more'. Also rather than cog-
nitive functions like attention, biases or ego concerns may influence overplacement
more. Therefore, more studies should be done to answer the issue.

One research™ analyzed the difference between overplacement and overestima-
tion among hard and easy tests. They develop differential information theory. Ac-
cording to the theory, people assume that they are better than others in easy tasks
and worse than others in hard tasks. In easy tasks a person knows his/her perfor-
mance and makes estimates about the others performance based on the predictions
about the group. As they have a better knowledge about their performance but less
information about the others performance, overplacement is probable. On the other
hand, for difficult tasks, the reverse is true- underplacement is probable as they don’t
know their performance and make an average estimation about the others. Their
theory also suggests that for hard tasks, overestimation is more probable. There-
fore, a reverse relationship exists between overplacement and overestimation. In this
study, participants did more overplacement when the tests become easier and they
did more overestimation when the tests become harder. These results are compatible
with differential information theory *.

Social comparison theory states that people want to evaluate their opinions and
abilities but they cannot find an objective standard. To reduce the uncertainty, they
compare them with the others which results with an evaluation®. Therefore, a re-
sponse to a question such as “How clever am I?” usually comes with the compari-
son of ourselves with our friends, colleagues or family members. Obviously these
kinds of evaluations are subjective and various motivations may affect them like
self-enhancement. Overconfidence, a result of self-enhancement® is one of the most
common errors in decision making process. In this study two dimensions of over-
confidence, overplacement and overestimation were analyzed. As mindfulness is a
concept which refers to accepting all positive and negative events and situations that
one faces, it is predicted that the same acceptance should involve for a performance

50 Karelaia Natalie and Reb Jochen, ‘Improving decision making through mindfulness’, Mindfulness
in Organizations, 2014, Reb ]. & Atkins, P. (Eds). Cambridge University Press.

51 Emich Kyle J. ‘But consider the alternative: The influence of positive affect on overconfidence’,
Cognitive and Emotion, 28:8, 2014, p. 1382-1397.

52 Moore Don A. and Small Deborah A. ‘Error and Bias in Comparative Judgment: On being both
better and worse than we think we are’, Journal of Personality and Social Psychology, 92 (6), 2007,
p. 972-989.

53 Ibid
54  Festinger Leon, ‘A theory of social comparison processes’. Human Relations, 7, 1954, p. 117-140

55  Emich Kyle ]. ‘But consider the alternative: The influence of positive affect on overconfidence’,
Cognitive and Emotion, 28:8, 2014, p. 1382-1397.
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in a pop quiz test. The results showed that acceptance is negatively related to over-
placement which is consistent with the prediction.

The original 10-item CAMS-R is the revised form of 12-item CAMS. Four factors
were inferred from CAMS with second order confirmatory factor analysis. These
factors are; attention, present focus, awareness and acceptance®. Because of valid-
ity issues, two items were excluded from “present focus” factor and it was named
as CAMS-R. One research® measured the scales validity and reliability in Turkish
sample found out that the scale has four factors as well. However, in that research,
present focus factor has one indicator (item 9). As a factor should have at least two
indicators, that model is questionable. In this study, two factors were extracted and
named as acceptance and attention. To our knowledge, no study has been done
about the confirmatory factor analysis results of CAMS-R, therefore, more studies
should be done about the factor structure of this scale.

Implications

As far as we know, this study is the first study which examines the relationship
between mindfulness and overconfidence in student sample. Compared to a study
with gambler sample® student sample may make the results more generalizable. In
spite of a small sample size, the results are consistent with the findings in the litera-
ture. Yet more studies are needed among the samples inferred from diverse cultures.

Practical Suggestions

The findings of this research indicate that acceptance, a dimension of mindful-
ness, is a valuable concept for organizations as it decreases overplacement which is
a decision making flaw. Therefore, organizations may give acceptance-based mind-
fulness training to their employees. As training is a cost for them especially more
important people in decision making channels like managers or key employees in
finance departments may be primarily selected.

56 Feldman Greg, Hayes Adele, Kumar Sameet, Greeson Jeff, and Laurenceau, Jean Philippe,
‘Mindfulness and emotion regulation: The development and initial validation of the Cognitive
and Affective Mindfulness Scale-Revised (CAMS-RY’, Journal of Psychopathology and Behavioral
Assessment, 29, 2007 177-190. doi:10.1007/510862-006-9035-8

57 Catak Pelin, ‘The Turkish version of the cognitive and affective mindfulness scale-revised’,
Europe’s Journal of Psychology, 8 (4), 2012, p. 603-619.

58 Lakey, Chad E., Campbell, W. Keith, Brown Kirk Warren and Goodie Adam S. ‘Dispositional
mindfulness as a predictor of the severity of gambling outcomes’, Personality and Individual
Differences, 43, 2007, p. 1698-1710.
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Akademisyenlerde Tiikenmigligin Orgiitsel

Vatandaslik Davranisi Uzerine Etkisi’
Bilal CANKIR**

Ozet

Tiikenmislik, duygusal tiikenme, duyarsizlasma ve diisiik kisisel basart ile tanimlanan
bir sendrom olup isi nedeniyle yogun duygusal taleplerle karsilasan ve diger insanlarla
yiiz yiize cahisan kisilerde goriilmektedir. Tiikenmislik bunun yanmnda, kisilerde olum-
suz fiziksel, bilissel ve duygusal durumlarin, ise, hayata ve baskalarina karst tutumlarla
yansimast ile olusan bir sendromdur. Orgutsel vatandaglik davramst ise, resmi odiil
sistemi icinde dogrudan yer almayan ve bir biitiin olarak orgiitiin isleyisine katki sagla-
yan goniillii ilave davramslardir. Calismanin amaci Kirklareli Universitesi akademis-
yenlerinin Orgiitsel vatandashk davrams: sergileyip sergilemediklerinin, tiikenmislik
hislerini hissedip hissetmediklerinin aragtirilmast ve bu iki kavram arasmdaki iligi-
nin incelenmesidir. Calismada orgiitsel vatandashk davrans: iizerinde tiikenmisligin
olumsuz etkisi oldugu ortaya cikmistir.

Anahtar Kelimeler: Tiikenmislik, Akademik Stres, Orgl’itsel Vatandaglik Davranigt.

The Effect of Burnout on the Organizational Citizenship Behavior
Among Academicians

Abstract

Burnout characterized by emotional exhaustion, depersonalization and personal
accomplishment is a syndrome by which individuals reflect negative attitudes to
job due to confronting with extensive demands. Moreover, organizational citizen-
ship behavior is defined as individual behavior that is discretionary, not directly
or explicitly recognized by the formal reward system, and that in the aggregate
promotes the effective functioning of the organization. This study investigates
firstly whether Kirklareli University academicians exhibit organizational citizen-
ship behavior, feel burnout or not, secondly, the relationship between these two
concepts. In this study, burnout affects negatively organizational citizenship be-
havior positively.

Keywords Burnout, Academic Stress, Organizational Citizenship Behavior.
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Giris

Tiikenmislik, Oxford sozliiglinde yogun bir sekilde calisip belli bir zamandan son-
ra ¢ok yorgun veya keyifsiz olma durumu olarak tanimlanmaktadir’. Bu ¢alismada
once tiikenmislik kavrami aktarilmaya calisilacak olup sonrasinda titkenmislik kav-
ramu ile ilgili calisma yapan arastirmacilar ve calismalar ele alinacaktir. Ardindan
titkenmisligin boyutlari, tiikenmislige neden olan faktorler ve tiikenmislik ile iligkili
kavramlar tizerinde durulacaktir. Bu kisimda ayrica akademisyen titkenmisligi tar-
tisildiktan sonra titkenmisligin sonuglari, titkenmisligi énleme ve miidahale yon-
temleri ile 6rnek ¢alismalardan bahsedilecektir.

Her orgiit sadece yazili kurallar ile yonetilmemektedir. Calisanlar gorev tanimla-
malarmin disinda da orgiit isleyisi ve amaclara uygun davranislar sergilemektedir.
Bu tiir davranislar kisilerin ve orgiitlerin basariya ulasmalarinda, etkin ve verimli
iletisim ortami1 kurmalarinda, orgiit ve is arkadaslarina olan giiveni saglamalarinda
onemli olan hususlardir®. Bu drnekler tipik bir 6rgiitsel vatandaghk davranisi 6rnegi
gostermektedir.

(Calismanin amaci akademisyenlerin Orgiitsel vatandaglik davranis: sergileyip
sergilemediklerinin, tiikenmislik hislerini hissedip hissetmediklerinin arastirilmast
ve tiikenmisligin orgtitsel vatandaslik davranisi iizerindeki etkisinin incelenmesidir.
Aragtirma “Akademisyenler tiikenmislik hissettiklerinde orgiitsel vatandashk dav-
ranigini ne kadar sergileyebilmektedirler?” sorusunu cevaplamay1 amaglamaktadir.
Bu ¢alismada 6nce titkenmiglik kavramu tarihsel kokeni ile birlikte aktarilacaktir. Tii-
kenmiglik bu anlamda akademik yazinda 1980 yillar1 sonrasinda ciddi bir sekilde ele
alinan bir konudur’. Ardindan orgiitsel vatandaglik davrams: ilgili teori, yaklagimlar
ve alt boyutlaryla agiklanacaktir. Orgiitsel vatandaslik davranist ise Dennis Organ
ve arkadaglari tarafindan yine 20. Yiizyilin sonlarma dogru alanyazina kazandirilan
bir kavramdir®. Sonrasinda arastirmanin yoénteminden bahsedilecek olup, arastir-
manin bulgulari ve elde edilen sonuglar ile calisma nihayete erdirilecektir. Aragtirma
bu anlamda Tiirkiye’de yeni acilan bir devlet dzelinde iiniversitede ¢alismakta olan
akademisyenlerin titkenmislik ve orgiitsel vatandaslik davranist durumunu ve tii-
kenmigligin orgiitsel vatandaglik davramsina olan etkisini ortaya koymasi bakimimn-
dan belirli bir neme sahiptir.

1  Colin McIntosh, Joanna Turnbull, Oxford Advanced Learner’s Dictionary: International
Student’s Edition, p. 192.

2 C. Ann Smith, Dennis W. Organ, Janet P. Near, “Organizational Citizenship Behavior: Its Nature
and Antecedents”, Journal of Applied Psychology, Vol.68, No:4, 1983, p. 653.

3 Herbert Freudenberger, “The Staff Burn-Out Syndrome In Alternative Institutions”,
Psychotherapy: Theory, Research And Practice, Vol.12, 1975, p. 78; Christina Maslach, Susan E.
Jackson, “The Measurement of Experienced Burnout”, Journal of Occupational Behavior, Vol.2,
1981; Cary Cherniss, Staff Burnout: Job Stress in the Human Services, 4. Ed., California: Sage
Publication, 1983, p. 14; Ayala M. Pines, Elliot Aronson, Ditsa Kafry, Burnout: from tedium to
personal growth, New York, The Free Press, 1981, p. 17.

4 Dennis W. Organ, “A Reappraisal and Reinterpretation of the Satisfaction-Causes-Performance
Hypothesis”, The Academy of Management Review, Vol.2, No:1, 1977, p. 51, Thomas Bateman,
Dennis W. Organ, “Job Satisfaction and The Good Soldier: The Relationship Between Affect and
Employee ‘Citizenship”, Academy of Management Journal, Vol.26, No:4, 1983, p. 592; Smith,
Organ, Near, a.g.e., p. 654; Dennis W. Organ, Organizational Citizenship Behavior: The Good
So?dier Syndrome, Massachusetts, Lexington Books, 1988, p. 4.
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1. Tiikenmislik

Baz1 yazarlar tarafindan titkenmislik, bir psikolojik sendrom olmakla beraber ¢alis-
ma ortamindaki stres unsurlarinin uzun siireli devam etmesiyle iliskili bir kavram-
dir. Yogun bir bitkinlik, is ortam1 hakkinda kotii hisler i¢inde olma, isten duygusal
olarak kopma ve basari isteginin ortadan kalkmas: tiikenmisligin ii¢ bileseni olarak
tanimlanmustir®. Ayrica tiikenmislik ile ilgili yapilan ¢aligmalara bakildig1 zaman
ilk calismalar goniilliiler iizerine yapilmisken, sonradan odaklanilan grubun ticretli
calisanlar oldugu goriilmektedir®. Tiikenmisligi orgiit temelli stres kaynaklarindan
dogan diger tepkilerden farkli kilan 6zellik, ¢alisanlarin siirekli olarak diger kisilerle
¢ok yogun etkilesim igerisinde olmalar1 sonucunda ortaya ¢tkmasidir”.

Psikolojik ve akademik degerlendirmelerden 6nce tiikenmislik ile ilgili calisma-
lar 1960'h yillardan itibaren yapilmaya baglanmustir. Titkenmislik kavramini ilk 1961
yilinda “Tiikenmislik Vakas1” adli eserinde yazar Graham Greene kullanmistir®. Tii-
kenmisgligi akademik olarak ilk giindeme getiren kisi Harold B. Bradley olmustur®.
Bradley yapmis oldugu bu calismada yogun tedavi programina tabi kisiler tizerinde

gozlemlerde bulunmustur®. Bu arastirmaa literatiirde “personel titkenmisligi” ol-
gusunu ilk kullanan kisi olarak goriilmektedir.

Bradley’in calismasindan bes yil sonra tiikenmisligin tanimi ilk olarak Amerika
Birlesik Devletleri'nde 1974 yilinda psikiyatr Herbert ]. Freudenberger tarafindan
ortaya konulmustur. Psikolojik (6fke, kaygi, depresyon, sinirlilik, asir1 duyarlilik,
gerginlik, can sikintisi), davranissal (istahsizlik, agir1 yemek, uykusuzluk, fazla siga-
ra ve igki tiiketimi, uyusturucu kullanimi) ve bedensel (yiiksek tansiyon, kalp has-
taligy, tilser, bas agris1) sorunlar 19707l yillarda goze ¢arpmus ve bunlar tiikenmislik
kavrami altinda toplanmistir’. Freudenberger titkenmislik ifadesini ilk defa kullan-
mis ve tamimlamustir™®. Arastirmaci titkenmisligi; basarisizhik, yipranma veya enerj,

5 Pamela L. Perrewé, Christopher C. Rosen, Christina Maslach, “Organizational Politics and
Stress”, Ed. by. Gerald R. Ferris, Darren C. Treadway, Politics in Organizations: Theory and
Research Considerations, New York, Routledge, 2012, p. 240.

6  Kerry A. Lewig, et al., “Burnout and Connectedness Among Australian Volunteers: A Test Of The
Job Demands-Resources Model”, Journal of Vocational Behavior, Vol.71, 2007, p. 431

7 Alev Torun, “Stres ve Tiikenmislik”, Ed. by. Suna Tevriiz, Endiistri ve Orgiit Psikolojisi, 3. bs.,
Ankara, Tiirk Psikologlar Dernegi ve Kalite Dernegi, 2006, s. 46-47.

8  Wilmar Schaufeli, Dirk Enzmann, The Burnout Companion To Study and Practice: A Critical
Analysis, London, Taylor & Francis, 1998, p. 2.

9 John T. Whitehead, “Job Burnout in Probation and Parole: Its Extent and Intervention
Implications”, Criminal Justice and Behavior, Vol.12, No:1, 1985, p. 91.

10 Harold B. Bradley, “Community-based Treatment for Young Adult Offenders”, Crime &
Delinquency, Vol.15, 1969, p. 366.

11 Nancy McCormack, Catherine Cotter, Managing Burnout in the Workplace: A guide for
information professionals, Oxford, Chandos Publishing, 2013, p. 6.

12 Freudenberger, a.g.e., p. 78.

13 Christina Maslach, Wilmar B. Schaufeli, “Historical and Conceptual Development of Burnout”,
Ed. by. Wilmar B. Schaufeli, Christina Maslach, Tadeusz Marek, Professional Burnout: Recent
Developments in Theory and Research. Series in Applied Psychology: Social Issues and
Questions, Philadelphia, Taylor & Francis, 1993, p. 2.
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glic ve potansiyel {izerindeki asir1 zorlanma sonucunda ortaya ¢ikan bir asinma du-
rumu olarak tanimlamaktadir™.

Tiikenmislik konusunda bagka bir ¢alismay1 da 1980 yilinda Cary Cherniss yap-
mugtir’®. Cherniss bu ¢alismasinda tiikenmisligi, is stresi, calisanin kendini zorlamasi
ve kendini korumak icin sartlara uyum saglamasi olarak tanimlamistir'®. Yazar di-
ger arastirmacilarin kendisinin ortaya koydugu titkenmislik yaklagimi hakkinda gok
Uimitsiz ve karamsar bulunduklarim ifade ettiklerini belirtmistir?. Tiikenmiglik ala-
nindaki 6ncii arastirmacilardan olan Herbert J. Freudenberger, Cherniss'in bu yakla-
simin inceleyip degerlendirmis ve “Eger sosyal ve diger egilimler bu sekilde devam
ederse tlikenmisligin ¢oziimii 19807 yillardan ¢ok daha ileri on yillarda saglanacak-
tir.” demistir'®. Ayala M. Pines, Elliot Aronson ve Ditsa Kafry kitaplarm tiikenmiglik
ile ilgili degisik bir bakis acis1 yakalamak igin bu kavram tiizerine bir eser yazmuglar-
dir. Yazarlar bu eserlerinde bezginlik ifadesini tiikenmislik ile es anlamli bir sekilde
kullanmiglardir®. Arastirmacilar tiikenmisligi, devam eden uzun siireli baglanma ve
duygusal beklentilerin karsilanmamasinin neden oldugu fiziksel, duygusal ve ruhsal
bitkinlik hali olarak tanimlamistir®. Robert T. Golembiewski tiikenmigligin bir taraf-
tan eski bir kavram oldugunu bir taraftan da gliniimiiz is hayatinin getirmis oldugu
etkiler neticesinde yeni bir kavram olarak 6n plana ¢iktigini ifade etmektedir®. Yazar,
orgiit gelistirme faaliyetlerinin titkenmisligi azalttigin1 savunmakta ve bunun da stres
olusturucu faktdrlerin orgiit gelistirme ¢alismalariyla azaltildigim belirtmektedir®.

Maslach ve Jackson titkenmisligi, isi nedeniyle kisilerden yogun taleplere maruz
kalan ve siirekli diger insanlarla yiiz yiize ¢alismak durumunda olan kisilerde gorii-
len fiziksel bitkinlik, uzun siireli yorgunluk, caresizlik ve umutsuzluk duygularmm,
yapilan ise, hayata ve diger insanlara kars: olumsuz tutumlarla yansimasi ile olusan
bir sendrom olarak tanimlamiglardir®. Maslach, titkenmisligin, tutkunlugun aksine
miilakatlar ve arastirmalar sonucunda insanlarin gortisleri esas almarak ortaya ¢i-
kan bir kavram oldugunu belirtmistir**. Maslach ve Jackson’in yaklasimi genel kabul
gormekle beraber bazi kesimler tarafindan elestiri almaktadir. Bu elestiriler gergeve-

14  Herbert Freudenberger, “Staff Burnout”. Journal of Social Issues, Vol.30, 1974, p. 159.
15 Cherniss, a.g.e., p. 14-15.

16  Ronald J. Burke, Astrid M. Richardsen, “Psychological Burnout in Organizations: Research and
Intervention”, Ed. by. Robert Golembiewski, Handbook of Organizational Behavior, 2. Ed.,
New York, Marcel Dakker Inc., 2001, p. 329.

17 Cary Cherniss, “Cultural Trends”, Ed. by. Whiton Stewart Paine, Job Stress and Burnout:
Research, Theory, and Intervention Perspectives, California, Sage Publications, 1982, p. 92.

18 Herbert ]. Freudenberger, “Counselling and Dynamics: Treating the End-Stage Person”, Ed. by.
Whiton Stewart Paine, Job Stress and Burnout: Research, Theory, and Intervention Perspectives,
California, Sage Publications, 1982, p. 173.

19 Pines, Aronson, Kafry, a.g.e., p. 17.
20 Ae.,p.17.

21 Robert T. Golembiewski, Robert F. Munzenrider, Phases of Burnout, New York, Praeger
Publishers, 1988, p. 8.

22 Robert T. Golembiewski, “Organizational Development (OD) Interventions: Changing
Interaction, Structures, and Policies”, Ed. by. Whiton Stewart Paine, Job Stress and Burnout:
Research, Theory, and Intervention Perspectives, California, Sage Publications, 1982, p. 329.

23 Maslach, Jackson, a.g.e., p. 99.
24  Maslach, Engagement Research: Some Thoughts from A Burnout Perspective, p. 51.
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sinde 2005 yilinda Kristensen, Borritz, Villadsen ve Christensen, Kopenhag Tiiken-
mislik Envanteri adin1 verdikleri yeni bir 6lgek gelistirmistir. Tiikenmislik boyutlar
arastirmacilar tarafindan {ige ayrilmistir. Bunlar®: duygusal tiikkenme, duyarsizlas-
ma ve diisiik bagar1 hissi boyutlaridir. Maslach ve Jackson duygusal tiikenmeysi;
calisanin karsilastig1 is talepleriyle basa ¢ikamamast durumunda kisinin duygusal
kaynaklarin yitirmesi olarak tanimlamaktadir®. Kaynaklarim titkettiginde ¢alisan,
isinin duygusal ytiklerini kaldirmaya tahammiil edemeyecegini diisiinmeye basla-
maktadir”. Titkenmisligin ikinci boyutu olan duyarsizlasma, bu kavramin kisilera-
rast etkilesim kismu ile iligkilidir®. Maslach ve Jackson tiikenmislik modeline gore
duyarsizlagan birey, kendisini diger insanlarin sorunlarini ¢ozmede isteksiz hisset-
mektedir. Duyarsizlasma, bu anlamda ¢alisan tarafindan, bir tiir kendini korumaya
alma yontemi olarak goriilmektedir®”. Diisiik kisisel basar1 boyutu tiikkenmisligin son
boyutu olarak belirtilmektedir. Bu boyut, kiginin kendini is yeterliligi ve basarisiyla
ilgili siirekli azalan bir caba gosterdigi seklinde degerlendirmesidir®. Bu asamada
calisan, baskalar1 hakkinda gelistirdigi olumsuz diistinceleri kendisine yansitmaya
baslamaktadir.

Kristensen, Borritz, Villadsen ve Christensen tiikenmisligin sadece is ile iligkili
olusmadigini savunmustur. Bu cercevede tiikenmisligin sadece is ile iligkili kay-
naklardan olusmadigini ve daha kapsamli bir sekilde ele alinmasini savunan ve bu
Ozelligi ile farklilasan bu yaklasima gore tiikenmislik; temel itibariyle fiziksel ve psi-
kolojik bitkinliktir®. Bu yaklagimin kisi, is ve miisteri ile ilgili tiikenmislik olmak
tizere li¢ boyutu bulunmaktadir. Bu boyutlardan da anlasilacag: tizere bu yaklagim
is ile miisteri ya da is arkadaglarindan olusabilecek tiikenmislik etkisinin ayrimimn
belirgin bir sekilde yapmaktadir®. Titkenmislik ile ilgili aragtirmacilar genel olarak
Maslach'in olusturmus oldugu 6l¢egi kullanmiglardir.

2. Orgiitsel Vatandaslik Davranist

ik orgiitsel vatandashk davranisi calismalar1 Organ tarafindan ytiriitiilmiistiir. Bu ya-
zar 1977 yihnda yaymlanan makalesinde motivasyon ve etkilesim igindeki ¢alisamn
davranismi incelemis, bazi davraruslarin resmi rol tanimlamasimn disinda yapildigim

25  Schaufeli, Leiter, Maslach, a.g.e., p. 206.

26  Christina Maslach, “Job burnout new directions in research and intervention”, Current directions
in Psychological Science, Vol.12, No:5, 2003, p. 190.

27 Inge Houkes, et al., “Specific Relationships Between Work Characteristics and Intrinsic Work
Motivation, Burnout and Turnover Intention: A Multi-Sample Analysis”, European Journal of
Work and Organizational Psychology, Vol.10, No:1, 2001, p 4.

28 A, p.64.
29 Maslach, Jackson, a.g.e., p. 101.
30 Maslach, Burnout: A Multidimensional Perspective, p. 21.

31 Refika Bakoglu Deliorman, et al, “Tiikenmisligi Olcmede Alternatif Bir Arac: Kopenhag
Tiikenmislik Envanterinin Marmara Universitesi Akademik Personeli Uzerine Uyarlamas1”,
Yonetim, C.20, No:63, 2009, p. 80.

32 Tage S. Kristensen, et al., “The Copenhagen Burnout Inventory: A new tool for the assessment of
burnout”, Work & Stress: An International Journal of Work, Health & Organisations, Vol.19,
No:3, 2005, p. 196.
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saptamustir®. Organ, doktora 6grencileri olan Bateman ve Smith ile birlikte derinlemesi-
ne cahismalara da baglamustir. Ik konuda calismay1 1983 yilinda Bateman ile birlikte ya-
pan Organ, “vatandashk davramst” terimini kullanarak bu kavramin is tatmini ile olan
iliskisini irdelemis ve aralarmda giglii bir iliski oldugunu saptamistir®. Organ, Smith
ve Near ile birlikte yine ayni sene hazirlamis oldugu makalede, “Orgiitsel vatandaghk
davranig1” kavramimni ilk olarak literatiire geciren kisi oldugu goriilmektedir. Smith ve
Near'm ytiriitmiis oldugu bu calismada yoneticilere etkinlik, verimlilik ve 6dtillendir-
me sistemi iizerine sorular sorulmus, bununla beraber 6rgiitsel vatandaslik davranist
ile ilgili olgular da arastirtlmistir®. Organ’a (1988) gore Orgiitsel vatandashk davransy
resmi Odiil sistemi i¢inde dogrudan yer almayan veya belirlenmemis ve bir biitiin olarak
orgiite katki saglayan gontillii veya ekstra gergeklestirilen davramslardir. Bu davranis-
lar, is tanmimu iginde yapilmast zorunlu kilinmayan ve tamamen kisinin kendi segimiyle
gerceklestirdigi ve gerceklestirmedigi zaman ceza almayacag1 davramslardir®.

Rol tanimlamasinda ve herhangi bir yaptirimi olmayan, orgiit agisindan fayda
saglayan davraniglar, calisanlarin yapmakla yiikiimlii olduklart bazi davranislar-
dan nitelik olarak farklilik gostermektedir. Bigimsel olmayan davranislar olarak
ele alinan s6z konusu davranislar “Orgiitsel Yurttaglik Davrarus” ya da “Iyi Asker
Sendromu” olarak da adlandirilmaktadir””. Bu kavram, ddiillendirme mekanizmasi
dikkate alinmaksizin, rgiitiin fonksiyonlarmin etkin ve verimli bir sekilde yiirtitiil-
mesine katki saglayan, gontilliiliik esasl birey davranisi olarak da tanimlanmigtir®.

Organ’dan daha 6nceki donemlerde de orgiitsel vatandaslik davranis ile iligkili
bazi kavramlar tartistlmistir. Bu kisimda Orgiitsel vatandaslik davranisinin dayan-
mus oldugu orgiit teorisi gergevesi ve bu gerceveye katkisi olan arastirmacilar ele
almacaktir. Bu arastirmacilar arasinda Barnard, Roethlisberger ve Dickson, Katz ve
Kahn, Blau gibi yonetim, endiistriyel psikoloji, sosyoloji, sosyal psikoloji ve iktisat
alaninda oncii akademisyenler de bulunmaktadir®. Orgiitsel vatandaghk davrani-
s1 kavramini akademik yazina kazandiran Organ, baslangicta orgiitsel vatandaslik
davranisinin genel uyum ve digerkamlik olmak iizere iki boyuttan meydana geldi-
gini agtklamustir®. Daha sonra Organ, 1988 yilinda yazdig: eserinde, orgiitsel vatan-

33 Organ, a.g.e., p.51

34 Bateman, Organ, a.g.e., p. 592.

35  Smith, Organ, Near, a.g.e., p. 654.
36 Dennis W. Organ, a.g.e., p. 4.

37  Eran Vigoda-Gadot, “Compulsory Citizenship Behavior: Theorizing Some Dark Sides of The Good
Soldier Syndrome in Organizations”, Journal for the Theory of Social Behaviour, Vol.36, No:1,
2006, p. 7.

38 Dennis W. Organ, Philip M. Podsakoff, Scott B. MacKenzie, Organizational Citizenship Behavior
Its Nature, Antecedents, and Consequences, California, SAGE Publications, 2006, p. 9'den Akt.
Nezahat Yilmaz, Tahir Akgemci, “Orgiitsel Vatandashk”, Ed. by. Aykut Bediik, Orgiit Psikolojisi
Yeni Yaklasimlar Giincel Konular, Konya, Atlas Akademi, 2011, s. 73.

39 Philip M. Podsakoff, et al, “Organizational Citizenship Behaviors: A Critical Review of
the Theoretical and Empirical Literature and Suggestions for Future Research”, Journal of
Management, Vol.26, No:3, 2000, p. 513.

40 Bateman, Organ, a.g.e., p. 593.
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dashk davranisinin digerkamlik, uyumluluk, hosgoriilii olma (centilmenlik), neza-
ket ve sivil erdem olmak iizere bes boyuttan olustugunu ortaya koymustur*.

Orgiitsel vatandaghk davranisi boyutlarmdan ilki digerkamlik (6zgecilik) olarak
belirlenmistir. Digerkamlik, kendisinden dogrudan istenmemekle beraber goniillii
olarak bagka birisine igsle ilgili problemlerinde yardim etmektir. Calisanin yardim
ettigi kisiler arasinda is arkadaslari, miisteriler, ortaklar yani paydaslar yer almak-
tadir*2. Cok kisa zamana kadar Organ'in da tercih ettigi digerkamlik boyutu yerine
simdilerde daha ¢ok yardimlagma ifadesi kullanilmaya baslanmistir*®. Bunun sebebi
olarak da digerkamlik te kendini diisiinmeden sirf karsisindaki kisiye yardim etme
anlami bulunmaktadr.

Bir diger boyut olan uyumluluk, ¢alisanin sadece belirli bir kisi i¢in degil daha
cok grup, boliim veya orgiit yararina goniillii olarak katk saglamasidir*. Ayrica ca-
lisan, orgiitiin kendisinden bekledigi rol tamimlamasinin da 6tesindeki davraniglar
gontillii bir sekilde sergilemektedir®. Hosgoriilii olma (centilmenlik) boyutu ise, isle
ilgili kaginilmaz olarak ortaya ¢ikan haksizliklar1 ve rahatsizliklar sikayet etmeden,
hakliligini ispat etmeye calismadan istekli bir sekilde tipki bir yurttas tavriyla tolere
etmektir®. Bir diger boyut olan nezaket de dtisiinceli olmak, isle ilgili sorunlarin or-
taya ¢tkmasini onlemek igin tedbir almak, baskasinin isle ilgili problemlerinin mey-
dana gelmesini engellemek ya da o kisiyi bu konuda uyararak korumak seklinde
tanimlanmaktadir®’. Bir bagka sekilde de bu boyut, baskasinin ilerleyen stireclerde
daha fazla zorlanacag isleri hentiiz karsilasmadan 6nce fark etme ve kolaylastirma
gibi davranislari icermektedir®®. Organ’in smiflamasina gore son boyut sivil erdem-
dir. Sivil erdem boyutu calisanlarin benimsedikleri, savunduklari ve desteklemis
olduklart mantikli politikalara vurgu yapmaktadir. Bu boyut fikir ve ideallerle ilgili
bir ses ¢ikarma ve konusma davranisidir. Calisanlarin; destekledigi ve benimsedigi
politikalara sahip ¢ikmalarini, orgiitsel ve bireysel sorunlara iligskin goriis bildirme-
lerini, iddiali fikirler ortaya koymalarini ve elestirileri uygun bir sekilde degerlendir-
melerini de kapsamaktadir®.

41 Organ, Organizational Citizenship Behavior: The Good Soldier Syndrome, p. 25.

42 Dennis W. Organ, “Organizational Citizenship Behavior: It's Construct Clean-Up Time”, Human
Performance, Vol.10, No:2, 1997, p. 94.

43  Organ, Podsakoff, MacKenzie, a.g.e., p. 18.

44  Dennis W. Organ, Mary Konovsky, “Cognitive Versus Affective Determinants of Organizational
Citizenship Behavior”, Journal of Applied Psychology, Vol.74, No:1, 1989, p. 47.

45 Philip M. Podsakoff, Scott B. MacKenzie, ”Imgact of Organizational Citizenship Behavior
on Organizational Performance: A Review and Suggestion for Future Research”, Human
Performance, Vol.10, No:2, 1997, p. 138.

46 Nathan P. Podsakoff, et al., “Individual- and Organizational-Level Consequences of
Or%am'zaﬁonal Citizenship Behaviors: A Meta-Analysis”, Journal of Applied Psychology,
Vol.94, No:1, 2009, p. 123.

47 Fred O. Walumbwa, Cindy Wu, Bani Orwa, “Contingent reward transactional leadership,
work attitudes, and organizational citizenship behavior: The role of procedural justice climate
perceptions and strength”, The Leadership Quarterly, Vol.19, 2008, p. 257.

48 Organ, Podsakoff, MacKenzie, a.g.e., p. 24.

49  Deborah L. Kidder, “The Influence of Gender on The Performance of Organizational Citizenship
Behaviors”, Journal of Management, Vol.28, No:5, 2002, p. 631.
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Tiikenmislik ile orgtitsel vatandagshk davranisi arasindaki iliski alanyazinda bir-
cok calismada incelenmistir®. Bu ¢alismalarda titkenmislik ile drgiitsel vatandaglik
davranisi arasinda anlamli ve negatif bir iliski oldugu belirtilmistir. Bu ¢calismada da
hipotezler 6nceden yapilan arastirma sonuglariyla uyumlu olarak diizenlenmistir:

H,: Tiikenmigligin orgiitsel vatandaglik davranisi tizerinde negatif yonlii
etkisi vardir.

H, : Duygusal titkkenme boyutunun orgiitsel vatandaglik davranis: tize-
rinde negatif yonlii etkisi vardir.

H,,: Duyarsizlagma boyutunun orgiitsel vatandaglik davranig: tizerinde
negatif yonlii etkisi vardir.

H, : Diistik Bagar1 Hissi boyutunun orgiitsel vatandaghk davranis: tizerin-
de negatif yonlii etkisi vardir.

3. Yontem

Kirklareli Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatérliigii'nden alinan veriye
gore Kirklareli Universitesinde 625 akademik personel calismaktadir. Akademis-
yenlerden veriler anket yontemi yoluyla toplanmistir. Arastirmanin anket sorular:
belirtilen ana kiitlenin tamamma uygulanmistir. Bu yoniiyle rastgele ya da olasi-
lik prensiplerine uymayan bazi drnekleme yontemleri gibi tekniklerin kullanimina
gerek goriilmemistir®. Orneklem sayis1 Uma Sekeran ve Roger Bougie'nin yapmis
oldugu hesaplama yontemine gore yiizde 95 giiven diizeyinde ve 0,05 giiven arali-
ginda 625 kisilik ana kiitle biiyiikliigiine gore 238 olarak hesaplanmistir®. Tiiken-
misligin orgilitsel vatandashk davranis: tizerindeki etkisini belirlemeye yonelik bu
anket calismasinda toplam 308 kisiden geri doniis saglanmis ve gerekli 6rneklem
sayist saglanmistir. 5 kisinin formu ¢eligkili ifadeler ve bos birakilan sorular nede-

50 I Hetty Van Emmerik, I. M. Jawahar, Thomas H. Stone, “Associations among altruism, burnout
dimensions, and organizational citizenship behaviour”, Work & Stress, Vol.19, No:1, 2005, p. 98;
Stephanie Gilbert, Heather K. S. Laschinger, Michael Leiter, “The mediating effect of burnout on
the relationship between structural empowerment and organizational citizenship behaviours”,
Journal of Nursing Management, Vol.18, 2010, p. 345; Eric G. Lambert, “The relationship of
organizational citizenship behavior with job satisfaction, turnover intent, life satisfaction, and
burnout among correctional staff”, Criminal Justice Studies: A Critical Journal of Crime, Law and
Society, Vol.23, No4, 2010, pp. 373-375; Su-Fen Chiu, Miao-Ching Tsai, “Relationships Among
Burnout, Job Involvement, and Origam'zaﬁonal Citizenship Behavior”, The Journal of Psychology:
Interdisciplinary and Applied, Vol.140, No:6, 2010, p. 524; Erin M. Eatough, et al., “Relationships
of Role Stressors With Organizational Citizenship Behavior: A Meta-Analysis”, Journal of
Applied Psychology, Vol.96, No:3, é)p. 619-632, 2011, p. 625; Ying-Wen Liang, “The relationships
among work values, burnout, and organizational citizenship behaviors: A study from hotel
front-line service employees in Taiwan”, International Journal of Contemporary Hospitality
Management, Vol.24, No:2, 2012, p. 263; Francis Yue-Lok Cheung, Ray Yu-Hin Cheung, “Effect
of Emotional Dissonance on Organizational Citizenship Behavior: Testing the Stressor-Strain-
Outcome Model”, The Journal of Psychology: Interdisciplinary and Applied, Vol.147, No:1, 2013,
p. 96-98; Cemil Yiicel, “Teacher Burnout and Organizational Citizenship Behavior in Turkish
Elementary Schools”, Educational Planning, Vol.17, No:1, 2008, p. 39; Yusuf Inands, Ayse Sezin
Biiyiikozkan, “The Effect of Organizational Citizenship Behaviours of Primary School Teachers
on Their Burnout”, Educational Sciences: Theory & Practice, Vol.13, No:3, 2013, p. 1548.

51 Rauf Arikan, Arastirma Teknikleri ve Rapor Hazirlama, Ankara, Asil Yayimn, 2004, s. 141.

52 Uma Sekaran, Roger Bougie, Research Methods for Business: A Skill Building Approach, New
York, John Wiley & Sons, 2010, p. 249.

200



Akademisyenlerde Tiikenmsligin Orgiitsel Vatandaslik Davrams: Uzerine Etkisi

niyle degerlendirme disinda tutulmustur. Buna gére 303 kisinin anket formu deger-
lendirmeye alinmis ve cevaplama orani yiizde 49 olarak bulunmustur. Ayrica bu
oran, Orneklem grubunun ana kiitleyi yansitma orani olarak de belirtilebilmektedir.

Bu calismada Ergin tarafindan Tiirkge uyarlamast yapilan Maslach Tiikenmislik
Envanteri C)lgegi kullanilmistir®. Tiikenmislik ile ilgili {i¢ boyuttan olusan 6lgek-
te yirmi iki ifade kullanilmis ve bulunan faktorler ti¢ baslik altinda toplanmuistir.
Orgﬁtsel vatandaglik davranst ile ilgili bir¢ok farkli arastirmact tarafindan degisik
Olgekler kullanilmistir. Bu ¢alismada da Hakan Giirel'in (2012) yazmis oldugu bir ca-
lismasinda Podsakoff, MacKenzie ve Hui (1993); Vanderberg, Lance ve Taylor (2005)
ve Organ, Podsakoff ve Mackanzie (2006)'m kavrami 6lgmek amaci ile kullandiklar
Olceklerden ifadeler bir araya getirilerek gelistirilen dl¢ek kullanilmigtir™.

Tablo 2: Tiikenmislik Olgeginin Ikinci Seviye Dogrulayict Faktor Analizi Istatistik Degerleri

S.E.K. B S.E. C.R. P

Duygusal Tilkenme |<--- | Tiikenmislik 1,625 0,905 0,163 [9,951 *kk
Duyarsizlasma <--- | Tiikenmislik 1,256 0,862 0,149 (8,413 *okk
Diigiik Bagart Hissi  |<--- | Tikenmislik 1 0,795

burnEO8 <--- | Duygusal Tiikenme 0,713 0,592 0,067 (10,642 okl
burnEO6 <--- | Duygusal Tiikenme 0,891 0,69 0,069 [12,887 okl
burnEOS <--- | Duygusal Tiikenme 1 0,852

burnEO4 <--- _|Duygusal Tiikenme 0,629 0,515 0,07 9,044 ok
BurnEO3 <--- | Duygusal Tiikenme 0,698 0,64 0,06 11,589 ok
BurnEOI <--- |Duygusal Tiikenme 0,862 0,735 0,062 [13,898 Hokk
burnCY5 <--- _|Duyarsizlasma 0,875 0,54 0,106 8,261 ok
burnCY4 <--- _ |Duyarsizlasma 1,203 0,724 0,114 |[10,532 ok
burnCY3 <---  |Duyarsizlagma 1,307 0,791 0,116 |[11,259 HEE
burnCY2 <--- | Duyarsizlagma 1,269 0,847 0,108 [11,781 Hokk
burnCY'1 <--- | Duyarsizlagma 1 0,642

burnEF8 <--- | Diisiik Basar1 Hissi 1 0,618

burnEF7 <--- | Diisiik Basar1 Hissi 0,852 0,528 0,099 8,597 ok
burnEF5 <--- | Diisiik Basar1 Hissi 1,024 0,675 0,092 |[11,099 rkk
burnEF4 <--- _ |Diisiik Basar1 Hissi 1 0,653

burnEF3 <--- | Diisiik Basar1 Hissi 1,139 0,669 0,104 (10,989 ok
burnEF2 <--- | Diisiik Basar1 Hissi 0,965 0,668 0,088 [10,978 kK

S.E.K.: Standardize edilmemis katsay1lar
p: Standardize edilmis katsayilar

Tablo sonuglarina gore farkli etkiler bulunmakla beraber standardize edilmis
katsayimn boyutlara yiikledigi agirliklar goriilebilmektedir. Bu tablodan da anla-
silacag tizere her bir gozlenen degiskenin ilgili faktor tizerindeki etkisi en az 0,515
ctkmaktadir. Bu sonug da her bir gozlenen degiskendeki bir birimlik degisimin bagh
bulundugu boyuta en az 0,515ik bir etkisi bulundugunu gostermektedir.

53 Canan Ergin, “Doktor ve Hemsirelerde Tiikenmislik ve Maslach Tiikenmislik Olgeginin
Uyarlanmas1.” 7. Ulusal Psikoloji Kongresi Bilimsel Calismalari, 1992, p. 25.

54 Hakan Giirel, “The Mediating Role of Individual Responsibility on The Relationship Between
Corporate Responsibility-Organizational Citizenship Behavior and The Role of Corporate
Responsibility Congeptions and Organizational Identification as Moderators”, Doktora Tezi,
Istanbul, Marmara Universitesi, 2012, p. 33.
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Tablo 3: Ug Boyutlu Tiikenmislik Olgegi Ikinci Seviye DFA Uyum Endeksleri

CMIN |Df p CMIN/df |GFI CFI NFI TLI RMSEA
289,797 [116 0 2,498 0,901 0919 0,873 0,95 0,07

Tablo 3'de ii¢ boyutlu ikinci diizey dogrulayici faktor analizi i¢in olusmus mode-
lin uyum endeksleri bulunmaktadir. Tablodan da goriilecegi tizere, P degeri 0,000,
CMIN/df 5'ten asagida, GFI ve CFI 0,85'ten biiytik, NFI ile TLI degerleri 0 ila 1 ara-
sinda ¢ikmaktadir. Bu sonuglarla beraber tiikenmislik ile ilgili uyum endekslerinin
kabul edilebilir oldugu gortilmektedir.

Tablo 4: Orgiitsel Vatandaglik Davrams: Olgeginin Tkinci Seviye Dogrulayici Faktor
Analizi Istatistik Degerleri

SEK. |B S.E. CR. [P

Digerkamlik < |OVD 1 0,789

Nezaket <--- OVD 1,208 0,923 0,149 8,126 ook
Hosgoriilii Olma <--- OVD 1,215 0,836 0,153 7,942 ook
Sivil Erdem <--- OVD 1,465 0,764 0,166 8,827 ok
Kendini Gelistirme ~ |<--- OVD 0,917 0,522 0,145 6,342 ook
ocbCOl1 < Nezaket 1 0,661

ocbCO2 < Nezaket 1,109 0,711 0,08 13,048  [***
ocbCO3 < Nezaket 1,132 0,82 0,094 12,095  [***
ocbCO4 < Nezaket 1,219 0,813 0,102 12,011 [***
ocbCO5 <--- Nezaket 1,116 0,782 0,096 11,65 ok
ocbSP3 <--- Hosgoriilii Olma 1,161 0,724 0,108 10,8 ok
ocbSP4 <--- Hosgoriilii Olma 1 0,685

ocbCV1 <o Sivil Erdem 1 0,908

ocbCV2 <--- Sivil Erdem 0,981 0,908 0,039 25,114 [***
ocbCV3 <--- Sivil Erdem 1,019 0,906 0,041 24,968  [***
ocbCV4 <--- Sivil Erdem 0,985 0,837 0,047 20,781  [***
ocbALl <--- Digerkamlik 1 0,62

ocbAL2 <--- Digerkamlik 0,874 0,489 0,102 8,592 ok
ocbAL3 <--- Digerkamlik 1,099 0,734 0,107 10,31 ok
ocbAL4 <--- Digerkamlik 1,285 0,86 0,112 11,432 [***
ocbAL5 <--- Digerkamlik 1,341 0,839 0,119 11,281 [***
ocbPG2 <--- Kendini Gelistirme |1 0,785

ocbPG3 < Kendini Gelistirme 0,947 0,769 0,083 11,361  [#**
ocbSP2 <--- Hosgoriilii Olma 1,052 0,78 0,092 11,443 [x**
ocbSP1 <o-- Hosgoriilii Olma 1,137 0,639 0,117 9,709 ok
ocbPGl <--- Kendini Gelistirme 0,915 0,702 0,085 10,821 [***

S.EK.: Standardize edilmemis katsayilar
p: Standardize edilmis katsay1lar
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Orgiitsel vatandaslik davranisi Slgeginde bulunan her bir ifadenin agiklama dii-
zeylerini gormek icin 3 degerlerine bakmak gerekmektedir. Bu tablodaki sonuglara
gore her bir ifadenin belirtilen oranda orgiitsel vatandaghk davranigina etki ettigi
goriilmektedir. Tablo 4 sonucuna gore, digerkamlik boyutunun ikinci sorusu harig
tutuldugunda gozlenen degiskenin bagh oldugu alt faktore etkisi 0,639 ya da daha
fazla oldugu ortaya gikmaktadir. Bu da her bir gozlenen degiskendeki degisimin
ilgili gizil faktore ciddi oranda etkisi oldugunu ortaya koymaktadir.

Tablo 5: Bes Boyutlu Orgiitsel Vatandashk Davrams: Olgegi Tkinci Seviye DFA Uyum Endeksleri

CMIN Df p CMIN/df | GFI CFI NFI TLI RMSEA
420,729 182 0 2,312 0,879 0,939 0,898 0,929 0,066

Tablo 5'te ikinci diizey uyum endeksi sonuglar1 gésterilmektedir. Ikinci seviye-
de dogrulayic faktor analizinin yapilmis olma sebebi hem daha yiiksek uyum so-
nuglar1 vermesi hem de orgiitsel vatandaghk davranigmimn bagiml degisken oldugu
i¢in analizi daha agik hale getirmesidir. Bu tabloda da goriilecegi {izere P degerinin
0,000, CMIN/df degerinin 5'in altinda, GFI ve CFI degerinin 0,85'in tizerinde, NFI
ile TLI degerlerinin 0 ila 1 arasinda oldugu ortaya gikmustir. Buna gore tablodaki de-
gerler belirlenmis araligm icinde kalmis olup orgiitsel vatandaghk davrang: uyum
endekslerinin kabul edilebilir oldugu goriilmektedir.

Cronbach’s Alpha katsayist 0,70'den biiyiik olan olgeklerin giivenilir ve tutarli
oldugu sdylenebilmektedir®. Yapilan giivenilirlik analizine gore tiikenmislik icin
0,906, orgiitsel vatandaslik davranist i¢in 0,929 alpha degeri bulunmus ve arastirma-
da kullanilan dlgeklerin Cronbach’s Alpha degerleri kabul edilebilir diizeyin olduk-
¢a lizerinde oldugu i¢in aragtirmanin giivenilirligi saglanmistir.

4. Bulgular

Anket formuna cevap veren akademisyenlerin 901 (%29,7) 6gretim {iyesi, 89'u
(929,4) arastirma gorevlisi, 102’si (%33,7) 0gretim gorevlisi ve 22’si (%7,3) de okut-
man statiisiinde galismaktadir. Calismanin yapildigt kurumun bir iiniversite olmast
sebebiyle fakiilte, yiliksekokul ve meslek yiiksekokulu smiflandirmas: yapilmis ve
fakiiltede calisanlar 164 (%54,1), yiiksekokul personeli 26 (%8,6) ve meslek yiikseko-
kulunda ¢alisanlar da 113 kisi (%37,3) olarak bulunmustur. Bu kapsamda anketi ce-
vaplayanlarla ilgili son bulgu da idari gorev ile ilgili olmus; idari gérevi bulunanlar
84 kisi (%27,7) iken idari gorevi bulunmayan kisilerin sayist ise 219 (%72,3) olarak
saptanmugtir.

55 Oliver Gotz, “Evaluation of Structural Equation Models Usin%) the Partial Least Squares (PLS)
Approach”, Ed. by. Vincenzo Esposito Vinzi, et. al., Handbook of Partial Least Squares:
Concepts, Methods and Applications, Springer, 2010, p. 695.
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Tablo 6: Tiikenmislik ile Orgﬁtsel Vatandaslik Davranisi Korelasyon Analizi

1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. | Digerkamlik
2. | Nezaket ,655™
3. | Hosgoriilii Olma 4637|621
4. | Sivil Erdem 4977 1,610 |,658”
5. | Kendini Gelistirme 4417 | 437 | 2757 |,302
6. | Duygusal Tikenme =367 |-376" |-,506™ |-,540" |-,105
7. | Duyarsizlagma A7 -536™ |- 4717 | -,506™ | -,228" |,695™
8. | Disiik Kisisel Basari =565 | -,628" | -484™ |-568" |-476™ | 458" |,502"
9. | Tiikenmislik -553" [-,605" |-,576 |-634" |-307" |,860 |,901" |-581"
10. | Orgiitsel Vatandaglik D. | ,776™ |,849™ |,784™ |,807" |,643" |-493"|-571" |-704" |-,692"
Anlamhlik degeri p> 0,05

Korelasyon analizi ile ilgili hazirlanan Tablo 6'da, titkenmislik ve alt boyutlarinin
orgiitsel vatandaglik davranust ile iliskisi goriilmektedir. Korelasyon katsayismmn -1
ila 0 arasinda yer aldig1 sonuglara gore titkenmislik ile drgiitsel vatandaslik davrani-
s1 arasinda ters orantili bir iliski oldugu s6ylenebilmektedir. Tiikenmislik degiskeni-
nin ve duyarsizlasma boyutunun orgiitsel vatandashk davranisi ile orta diizeyli bir
iliski igerisinde oldugu saptanmaktadir. Duyarsizlasma boyutunun ise bu degisken
ile zayuf iligki icinde oldugu goriilmektedir. Diisiik basar1 hissi boyutunda degerin
- 0.70 ila - 0,89 arasinda yer almas1 bu boyut ile orgiitsel vatandaslik davranisinin
yiiksek diizeyli bir korelasyona sahip oldugunu ortaya ¢ikartmaktadir.

Regresyon analizinde temel amag bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki
iliskiyi ve kabul edilebilir bir modeli kurmaktir. Korelasyon analizi degiskenler ara-
sinda iliskinin varligini, derece ve yoniinti belirtirken; regresyon analizi degiskenler
arasindaki neden sonug iliskisini agiklamaktadir. Bu ¢alismadaki regresyon modeli,
iki bir bagimli ve bir bagimsiz degiskene sahip oldugundan dolay1 basit dogrusal
regresyon analizi ile aciklanmaya calisilmustir. Dogrusal regresyon analizinin genel
olarak drnekleme uygun olup olmadigy, analizlerde aciklama katsayisi (R?) degerle-
rine gore acgiklanmaktadir. Saptanan katsay1 degeri bire yakin bulunur ise, bagimli
degiskendeki degisimin biiyiik bir boliimii bagimsiz degisken tarafindan agiklana-
bilmektedir™.

56 Omay Cokluk, “Lojistik Regresyon Analizi: Kavram ve Uygulama”, Kuram ve Uygulamada
Egitim Bilimleri, C.10, No: 3, 2010, s. 1359.
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Tablo 7: Tiikenmisligin Alt Boyutlartyla Orgiitsel Vatandaslik Davramst Uzerindeki Etkisi

Model Ozeti ANOVA Katsay Tablosu
Bagimsiz Degisken R R? AdjR? | F p B t p
Tiikenmislik ;749 | 561 | 557 127,5321 | .000
Duygusal Tiikkenme -,071 -1,315 ,190
Duyarsizlagma - 247 -4.,444 ,000
Diisiik Kisisel Basari -,547 -12,160 | ,000

p > 0,05, Bagimli Degisken: C)rgﬁtsel Vatandasglik Davranist

Tablo 7'de tiikenmislik alt boyutlarinin orgiitsel vatandaslik davranisini nasil
etkiledigini gérmek amaciyla regresyon analizi yapilmaktadir. Tiikenmisligin tiim
boyutlarda (3 degerleri negatif ¢cikmaktadir ve orgiitsel vatandaslik davranisin ters
yonde etkilemektedir. Titkenmislik boyutlari arttikga orgiitsel vatandagslk davranis:
gosterme azalmaktadir. Bununla beraber diisiik kisisel basar1 boyutu en etkili dege-
re sahip oldugu ortaya ¢ikmakta ve bu boyuttaki her bir birimdeki degisim 6rgtitsel
vatandaslik davranisinda %54,71ik bir diistise sebep olmaktadir. Bu oran duyarsiz-
lasma boyutunda %24,7’ye denk gelmektedir.

Ayrica alt boyutlardan duygusal titkenme boyutunun 6rgiitsel vatandaslik dav-
ranisini etkilemede anlamsiz oldugu bulunmustur. Aciklama katsayist (R?) her iki
tabloda da gosterilmis olup tiikenmisligin oOrgtitsel vatandaslik davranis degiske-
nini %56,1 oraninda agikladig1 saptanmistir. Duygusal tiikenme boyutunda ise elde
edilen p degeri istenilen diizeyden yiiksek ciktigindan (p > 0,05) bu boyutun orgiit-
sel vatandaslik davranisina anlamli bir etkisinin oldugu ortaya ¢ikmamistir.

Sonug

Tiikenmigligin drgiitsel vatandashk davrams: {izerinde negatif iliskisi hipotezi alt hi-
potezler ile test edilmistir. Degiskenler arasinda ytiksek dereceli bir iligski bulunmus-
tur (r=0,75). Ayrica agiklama katsayis: diizeltilmis R kare (0,55) olarak hesaplanmis-
tir. Tiikenmislik orgtitsel vatandaslik davranisi degisimlerinin %55'ini agiklamistir.
Akademisyenlerin titkenmisliklerinin orgiitsel vatandaslik davranislarina etkisinin
negatif oldugu bulunmustur. Bu sonuca gore bu hipotez de kismen kabul edilmistir.

Yapilan basit dogrusal regresyon analizi sonucuna gore titkenmisligin alt bo-
yutlart olan duygusal titkenme ile orgiitsel vatandaslik davranis: arasindaki iligki
anlamsiz ¢ikmistir (p>0,05). Duygusal titkenme titkenmisligin ilk safhasi olarak
da tanimlanabilmektedir. Bu ilk asamada c¢alisan hentiiz calistigi kurumdan ve
isinden kopma noktasinda olmamaktadir. Bu gibi sebepler duygusal tiikenmenin
oOrgilitsel vatandaslik davranis: {izerinde etkisinin bulunmama nedeni olarak dii-
stiniilebilmektedir. Bunun disinda duyarsizlasmadaki her birimlik artisin orgtitsel
vatandaslik davranisi {izerindeki etkisi (-0,25) ve diisiik basar: hissi boyutundaki
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her birimlik artisin 6rgiitsel vatandaslik davranisi {izerinde (-0,55) etkisinin oldugu
bulunmustur. Bu bulgulara gore, diisiik basar1 hissi i¢inde olan akademisyenlerin
orgiitsel vatandaglik davrams: sergileme ihtimali diisiiktiir. Regresyon analizinde
elde edilen sonug daha 6nceden titkenmislik ile orgiitsel vatandaslik davranisi ara-
sindaki iliskiyi inceleyen arastirmalarla uyum igerisindedir. Calismanin bulgular:
cercevesinde Tiirkiye'de 6gretmenler {izerine yapilan bir calisma ile paralel sonuglar
elde edilmistir®. Bu ¢alismada elde edilen sonuglar ile uyumlu olarak iki arastirma-
da da duygusal tiikkenmenin 6rgiitsel vatandaslik davranis ile anlamli bir iliskisi
saptanmamustir®®. Yapilan farklhilik testlerinde de demografik ve diger degiskenler
acisindan anlamli bir farklilik bulunmamustr.

Bu cercevede arastirma Kirklareli Universitesi’'nde yapilmistir. Kirklareli Univer-
sitesi gerek bulundugu konum gerek gen¢ akademik kadrosu ile dinamik bir devlet
tiniversitesidir. Hizla gelisen akademik kadrosu ve simdiden sahip oldugu 6grenci
sayisi ile tilkemizde belirli bir noktaya ulagmistir. Bu ¢alismadaki amagclardan birisi
de Kirklareli Universitesi'nde calisan akademisyenlerin davraniglari {izerine ilk ¢a-
lismalardan birini gergeklestirmektir.

Calismanin sonucunda bir devlet {iniversitesindeki akademisyenlerin, orgtitsel
vatandaslik davranisi gibi olumlu ve tiikenmislik gibi olumsuz nitelikteki davranis-
lar1 ve bu degiskenlerin birbirleriyle iligkileri ile ilgili bulgulara ulasilmistir. Buna
gore; tiikenmis olan kisiler, calistiklar: drgiit amaclarina uygun is tanimlarmin disin-
daki ilave rol davranislar: gostermekte zorlanmaktadir.

Sonuglara gore, tiikenmislik ile negatif iliskisi bulunmus olan orgtitsel vatandas-
hik davramgmm akademisyenlerden toplanan verilerle saptanmasiyla s6z konusu
alandaki caligmalara katki saglanmistir. Bunun yaninda ortaya konulan hipotezlerin
test edilip onaylanmis olmasi da arastirmanin amagclarina ulasilmasini saglamistir.
Aragtirma sonuclarinin {ilkemizde ve iilkemiz disinda da gegerliliginin saglanmasi
hem yurt icindeki 6zel sektor, kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluglar: gibi diger
orgiitlerde hem de yurt diginda arastirma modelinin tekrar test edilmesi ile tavsiye
edilmektedir.

57  Inands, Biiyiikozhan, a.g.e., s. 1548.

58 Ij. Hetty Van Emmerik, Van, I. M. Jawahar, Thomas H. Stone, “Associations Among Altruism,
Burnout Dimensions, and Organizational Citizenship Behaviour”, p. 98; Stephanie Gilbert,
Heather K. S. Laschinger, Faan, Michael Leiter, “The Mediating Eft}zact of Burnout on The
Relationship Between Structural Empowerment and Organizational Citizenship Behaviours”,
p. 345.
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1. INTRODUCTION

Energy is an important factor in terms of sustaining economic development for de-
veloping and industrialized countries. Worldwide energy consumption is rapidly
increasing for reasons such as population growth, the importance given to large
scale industrialization and maintenance of positive economic growth rate'. Rising
energy prices, global warming and climate change, increase in worldwide energy
demand, dependence of fossil fuel depleted rapidly, the lack of new energy tech-
nologies meet the increasing energy demand comercially cause countries to be con-
cerned about supply security®. Accurate predictions of energy consumption affect
not only capital investments, environmental quality, income analysis and research
management but also maintain supply security and provide the energy policies to
be implemented effectively?.

Energy plays an active role in the demand and supply in the economy. In terms
of demand, energy is a product that consumers buy to maximize their benefits. In
terms of supply, energy is a production factor like labor and capital. Also, because of
being an essential input in the most production and consumption activities, energy
has a decisive role in the realization of economic growth and development*.

Electrical energy is also one of the most important form of energy for indus-
trialization and improvement of living standards. Dependence on electrical energy
worldwide is increasing in parallel with energy. According to IEA (International
Energy Agency), the proportion of electricity in total energy demand of the world
will increase in medium term and electric will be the fastest growing form of energy
for end-users’. Also in the light of developments in information and communication
technologies electricity is seen as the main source of energy for the countries towards
becoming a digital society and plays a vital role in scientific developments. Elec-
tricity consumption in Turkey is also increasing rapidly in parallel with the energy
consumption. Electricity consumption has a chaotic and nonlinear trend in Turkey
which is a foreign dependent country due to an unstable economy having an ex-
tremely sensitive nature against domestic and foreign developments in politics, eco-
nomics and market®. Therefore, modeling and estimation of electricity consumption
in Turkey has a special importance.

There are a lot of studies that forecast electricity consumption in literature. Gtir-
biiz et al. forecasted electricity consumption of Turkey with three different scenarios

1 Bianco, V., Manca, O., & Nardini, S. (2009). Electricity consumption forecasting in Italy using
linear regression models. Energy, 34(9), 1413-1421.

2 Kucukali, S., & Baris, K. (2010). Turkey’s short-term gross annual electricity demand forecast by
fuzzy logic approach. Energy Policy, 38(5), 2438-2445.

3 Ekonomou, L. (2010). Greek long-term energy consumption prediction using artificial neural
networks. Energy, 35(2), 512-517.

4 TiirediS., Berber M. (2007). “Enerji Tiiketimi ve Ekonomik Biiyiime Miskisi Uzun Dénem Analizi:
Tiirkiye Omeg1 (1976-2005)", ikinci Uluslararas: isletme ve Ekonomi Caligtay1, Giresun, Tiirkiye

5  Kucukali, S, & Baris, K. (2010). Turkey’s short-term gross annual electricity demand forecast by
fuzzy logic approach. Energy Policy, 38(5), 2438-2445.

6  Akay, D, & Atak, M. (2007). Grey prediction with rolling mechanism for electricity demand
forecastmg of Turkey. Energy, 32(9), 1670-1675.
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by using traditional and meta-heuristic artificial neural networks with economic in-
dicators like population, import, export and GNP’. Akay and Atak proposed grey
prediction method with rolling mechanism to forecast total and industrial electricity
consumption of Turkey. Hamzagebi forecasted electricity consumption of Turkey
between 2005-2020 by using ANN and compared the results with MAED method
used by Turkey Ministry of Energy and Natural Resources®. S6zen and Arcaklioglu
created three different ANN models by using GNP, GDP and population indicators
to forecast net energy consumption of Turkey®. Toksar1 presented an ant colony al-
gorithm benefited from population, GDP, import and export data to forecast energy
demand of Turkey". Kavaklioglu et al. modelled electricity consumption of Turkey
as a function of economic indicators such as population, GDP, import and export
and made predictions up to 2027 by using the data between 1975-2000 !'. Kiigiikali
and Baris used fuzzy logic method to make predictions of annual gross electricity
demand of Turkey™.

Song et al. proposed tent-map-based chaotic PSO and expressed that it has high-
er iterative speed than logistic map®. Alatas et al. presented 12 different PSO that
employed chaotic map used sequences generated from different chaotic systems'.

In the studies not only past values of electricity consumption but also economic
and non-economic indicators such as population, GDP, GNP, import, export, price,
added-value, number of customers, CO, emission, installed capacity, climate, tem-
perature and relative humidity are used.

Recently, among prediction models Support Vector Regression (SVR) has at-
tracted researchers’ attention. Hu et al. proposed firefly based memetic algorithm
(FA_MA) to determine the parameters of SVR in their study which electricity load
prediction is made. The proposed method made more accurate predictions than not
only 4 well knowned evolutionary algorithm and 3 prediction model but also out-
performed hybrid algorithms in literature. Fan et al. presented a novel method to
forecast electricity load. First, they clustered input data unsupervisedly and then

7  Giirbiiz, F., Oztiirk, C., & Pardalos, P. (2013). Prediction of electricity energy consumption of
Turkey via artificial bee colony: a case study. Energy Systems, 4(3), 289-300.

8  Hamzagebi, C. (2007). Forecasting of Turkey’s net electricity energy consumption on sectoral
bases. Energy Policy, 35(3), 2009-2016.

9  Sozen, A., & Arcaklioglu, E. (2007). Prediction of net energy consumption based on economic
indicators (GNP and GDP) in Turkey. Energy policy, 35(10), 4981-4992

10 Toksari, M. D. (2007). Ant colony optimization approach to estimate energy demand of Turkey.
Energy Policy, 35(8), 3984-3990.

11 Kavaklioglu, K. (2014). Robust electricity consumption modeling of Turkey using singular value
decomposition. International Journal of Electrical Power & Energy Systems, 54, 268-276.

12 Kucukali, S., & Baris, K. (2010). Turkey’s short-term gross annual electricity demand forecast by
fuzzy logic approach. Energy Policy, 38(5), 2438-2445.

13 Song, Y., Chen, Z., & Yuan, Z. (2007). New chaotic PSO-based neural network predictive control
for nonlinear process. IEEE Transactions on Neural Networks, 18(2), 595-601.

14 Alatas, B., Akin, E., & Ozer, A. B. (2009). Chaos embedded particle swarm optimization algorithms.
Chaos, Solitons & Fractals, 40(4), 1715-1734.

15 Hu, Z, Bao, Y., & Xiong, T. (2013). Electricity load forecasting using support vector regression
with memetic algorithms. The Scientific World Journal, 2013.
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they used SVR groups to fit training data of each subset supervisedly'®. Hong utilised
artificial immune algorithm to adjust SVR parameters for making predictions of re-
gional electricty load in Taiwan". Hong used chaotic particle swarm algorithm to set
the parameters of SVR and expressed that used method outperformed GA and sim-
ulated annealing algorithm®. Hong used chaotic ant colony algorithm to determine
SVR parameters in another study”. Li et al. made short-term load forecasting by
using PSO entegrated with chaotic search process to adjust the parameters of SVM?.
Wu proposed a new v-support vector machine method used Gaussian loss function
trained with chaotic PSO*. Kavaklioglu used e-SVR method to forecast electricity
consumption of Turkey. Population, GNP, import and export variables were used
to model consumption function®. In another study which electricity consumption of
Turkey was forecasted, ANN and SVR methods were used together”. Kavaklioglu
used multivariable regression method to forecast annual electricity consumption of
Turkey in another study. He utilised Singular Value Decomposition (SVD) method
to reduce the size of the problem and increase the robustness of predictions™.

Accurate predictions of energy are important and required for not only plan-
ning expansion of capacity but also monitoring the environmental problems, setting
the taxes and demand management planning®. Low estimates led to cuts that para-
lyzes economy and daily life, high estimates cause unnecessary and wasted capacity
which mean waste of financial resources. In addition, all possible variables effect the
output data should be included in the model to make accurate predictions®. When
correlation and casuality between electricity and some economic indicators are con-

16 Fan, S, Chen, L., & Lee, W. J. (2008). Machine learning based switching model for electricity load
forecasting. Energy Conversion and Management, 49(6), 1331-1344.

17 Hong, W. C. (2009a). Electric load forecasting by support vector model. Applied Mathematical
Modelling, 33(5), 2444-2454.

18 Hong, W. C. (2009b). Chaotic particle swarm optimization algorithm in a support vector
regression electric load forecasting model. Energy Conversion and Management, 50(1), 105-117.

19 Hong, W. C. (2010). Application of chaotic ant swarm optimization in electric load forecasting.
Energy Policy, 38(10), 5830-5839.

20 Li Y.B. Zhang, N., & Li, C. B. (2009). Support vector machine forecasting method improved by
chaotic particle swarm optimization and its application. Journal of Central South University of
Technology, 16, 478-481.

21  Wu, Q. (2010). A hybrid-forecasting model based on Gaussian support vector machine and
chaotic particle swarm optimization. Expert Systems with Applications, 37(3), 2388-2394.

22 Kavaklioglu, K. (2011). Modeling and prediction of Turkey’s electricity consumption using
Support Vector Regression. Applied Energy, 88(1), 368-375.

23  Ogcu, G, Demirel, O. F., & Zaim, S. (2012). Forecasting electricity consumption with neural
networks and support vector regression. Procedia-Social and Behavioral Sciences, 58, 1576-1585.

24 Kavaklioglu, K. (2014). Robust electricity consumption modeling of Turkey using singular value
decomposition. International Journal of Electrical Power & Energy Systems, 54, 268-276.

25 Akay, D., & Atak, M. (2007). Grey prediction with rolling mechanism for electricity demand
forecasting of Turkey. Energy, 32(9), 1670-1675.

26 Kavaklioglu, K., Ceylan, H., Ozturk, H. K., & Canyurt, O. E. (2009). Modeling and prediction
of Turkey’s electricity consumption using artificial neural networks. Energy Conversion and
Management, 50(11), 2719-2727.
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sidered, it can be seen a lot of studies exist in literature (¥; %; %; %, 3, 32, ) Main indi-
cators are GDP and economic growth.

The studies examine the casuality between electricity consumption and GDP
vary according to their results. Variety of obtained results is derived from used
method, data, examined country being developed or developing, different countries
having different characteristics such as having local energy resources political order,
culture, energy politics, usage rate of electricity (*; *). However, there is a strong
relationship between electricity consumption and GDP and accordingly economic
growth. For electric energy is basic input for production, while GDP increases elec-
tricity demand also increases because production activities in industrial sectors like
construction, manufacturing and transportation requires sufficient level of electric-
ity resource®. So restricted infrastructure of electricity is a factor that could prevent
the economic growth. Electricity consumption is closely related to national wealth
and also an indicator of socio-economic development™.

Turkey is one of the biggest countries in Europe. Annual population growth
rate have the biggest value in IEA countries which is 1,6% *. It is expected energy
demand will increase annually and increasingly continue in paralel with economic
growth and rapid population growth. Due to the lack of energy resources, Turkey
is dependent on imported fossil fuel for electricity generation. 60% of energy need
in Turkey is met by import and share of energy in import is increasing every year®.

27 Abosedra, S., Dah, A., & Ghosh, S. (2009). Electricity consumption and economic growth, the case
of Lebanon. Applied Energy, 86(4), 429-432.

28 Altinay, G., & Karagol, E. (2005). Electricity consumption and economic growth: evidence from
Turkey. Energy Economics, 27(6), 849-856.

29 Chen, S. T, Kuo, H. I, & Chen, C. C. (2007). The relationship between GDP and electricity
consumption in 10 Asian countries. Energy Policy, 35(4), 2611-2621.

30 Narayan, P. K, & Smyth, R. (2009). Multivariate Granger causality between electricity
consumption, exports and GDP: evidence from a panel of Middle Eastern countries. Energy
Policy, 37(1), 229-236.

31 Pao, H. T. (2009). Forecast of electricity consumption and economic growth in Taiwan by state
space modeling. Energy, 34(11), 1779-1791.

32 Yang, H.Y. (2000). A note on the causal relationship between energy and GDP in Taiwan. Energy
economics, 22(3), 309-317.

33 Yoo, S. H. (2006). The causal relationship between electricity consumption and economic growth
in the ASEAN countries. Energy policy, 34(18), 3573-3582.

34 Abosedra, S., Dah, A., & Ghosh, S. (2009). Electricity consumption and economic growth, the case
of Lebanon. Applied Energy, 86(4), 429-432.

35 Chen, S. T, Kuo, H. I, & Chen, C. C. (2007). The relationship between GDP and electricity
consumption in 10 Asian countries. Energy Policy, 35(4), 2611-2621.

36 Chen, S. T, Kuo, H. I, & Chen, C. C. (2007). The relationship between GDP and electricity
consumption in 10 Asian countries. Energy Policy, 35(4), 2611-2621.

37 Altinay, G., & Karagol, E. (2005). Electricity consumption and economic growth: evidence from
Turkey. Energy Economics, 27(6), 849-856.

38 Sozen, A., & Arcaklioglu, E. (2007). Prediction of net energy consumption based on economic
indicators (GNP and GDP) in Turkey. Energy policy, 35(10), 4981-4992.

39 Sozen, A., & Arcaklioglu, E. (2007). Prediction of net energy consumption based on economic
indicators (GNP and GDP) in Turkey. Energy policy, 35(10), 4981-4992
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Itis seen that electricity consumption is closely related to economic indicators like
GDP, population, import and export. Considering this relationship, in this study, a
forecasting application is made by using electricity consumption, population, GDP,
import and export data of Turkey between 1975-2014.

2. METHODOLOGY

2.1. Support Vector Regression (SVR)

Support vector regression proposed by Vapnik® is a powerful machine learning
technique based on developments in statistical learning theory and used for clas-
sification and regression. SVR, which is built on the principle of risk minimization
that estimates the upper limit of generalization error by minimizing it, is resistant
to overfitting problem and it is shown that it achieves a high generalization perfor-
mance eventually while solving forecasting problems of various time series*'. This
method eliminates some disadvantages like trapping local minimum of ANN that
minimize errors by empirical risk minimization.

The principle of SVR is mapping data to a feature space having higher dimen-
sion. Learning ability of SVR is independent from dimension of feature space, so it
performs well*.

For a given dataset (G = {(xi ,d ; )}j\; ), let x, be input vector, d, actual value and
N the number of data. So SVR function is:

y=f(x)=wy(x)+b 1)

where Wi/(x) is the feature mapped from nonlineer input space x. In this meth-

od nonlineer kernel functions ({(X) ) are let to be used from input space to feature
space. w and b are predicted coefficients by minimizing regularized risk minimiza-
tion. SVR method need model have a good generalization performance and w be
smooth as far as possible. So norm of w vector ( "”) must be minimized for each data
point.

R(C) = (C/N)ZLg(di’yj)+||w|% o

40  Vapnik, V. (1995) The Nature of Statistic Learning Theory, Springer—Verlag, New York, 1995.

41 Fan, S, Chen, L., & Lee, W. ]. (2008). Machine learning based switching model for electricity load
forecasting. Energy Conversion and Management, 49(6), 1331-1344.

42 Ogcu, G, Demirel, O. F., & Zaim, S. (2012). Forecasting electricity consumption with neural
networks and support vector regression. Procedia-Social and Behavioral Sciences, 58, 1576-1585.
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©)

Lg(d,y)z{ 0, ‘d—y‘sg}

‘a’ —y‘ —¢&, otherwise

where C and ¢ are user specified prescribed parameters. L_(d, ') is e-insensitive
loss function. If the forecasted value is within the e-tube, the loss equals 0. The sec-

ond term in equation 3, HWH measures the flatness of the function. C is used to

determine the . 4o off between empirical risk and flatness of the model. C and ¢

re user speciiied parameters. Eand&" are slack variables that figure the distance
etween actual value and corresponding boundary values of e-tube. So equation 2
is transformed into*:

Minimize;

R(w,&,E7) = (ﬁ(é +& )J )

i=1

with the constraints;

wy(x)+b —d <g+&
d—-wy(x)<e+& i=1,2,..,N
£.6 20

where C parameter provide the balance between the flatness of w vector and
penalty of errors higher than ¢. So it turns into a optimization problem that fore-
casts w and b parameters minimizing the cost. Constrainted optimization problem
is solved by Lagrangian form:

L(wb§§ a,a, 5, ,B)—

+C[i(§- +§f*)j—iﬁ[ww(xi)+b—di +e+&]

i=1 i=1

—Zﬂ [,y -beor g ]S es ) ©)

i=1

43 Hong, W. C. (2009a). Electric load forecasting by support vector model. Applied Mathematical Modelling,
33(5), 2444-2454.

217



Oguz KAYNAR & Halil OZEKICIOGLU & Ferhan DEMIRKOPARAN

This equation is minimized according to basic variables w, b, C and " and maxi-
mized according to non-negative Lagrange multipliers a, ', 3, and 3.". To find mini-
mum, function differentiate according to w, b, C and Cseperately and equalize 0.
Karush-Kuhn-Tucker conditions are applied to regression and dual Lagrangian is

obtained while Kernel function is K(x,,x;) =w(x)y(x;): :

B = 2,5~ = B+ ) =5 XX (B~ B, ~ K G,)

i=! i=1

with constraints;

1
<p<c 1,2, .., N (©)

In equation 6 Lagrange multipliers proves g * g’ = 0. Lagrange multipliers {3,
and {3 are computed and optimum weight vector of regression hyperplane is:

N

S8 -5 ) )

1

*
w

So regression function would be:

1B )= 36~ 5 K+ ®

K (x, X, ) is kernel function. Kernel value equals inner product of x and x, vectors
in y/(x)and t//(xl.) feature space. The most common kernel functions are below.

Polinomial kernel function:

K(x,. s x) = (alx,.rx + az)d 9
where d is order, a, and a, are coefficients.
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Multilayer perceptron kernel function:

K(x].,x)= tanh(x,.Tx —b) (10)

where b is a constant.

Gaussian RBF kernel function:

K(xi.,x):exp(—”xi —x||/20'2) (11)

In SVR method, most important point is determining optimum user-specified pa-
rameters which are error (¢), constant (C) and width of Gaussian function o. The selec-
tion of these three parameters directly effect the performance of SVR model*. If C is
very high (approximates infinite), empirical risk must be minimized. High value of ¢
causes regression forecasting function be flat. o adjusts the width of Gaussian function
so it presents range of x values in training set. Hence, all three parameters effect the
structure of model in a different way. Many methods have proposed to determine C
and ¢ parameters. Some of them are choosing them according to user experince, cross
validation, asymptotic optimization and evolutionary algorithms. In this study chaotic
particle swarm optimization algorithm is used to determine the parameters of SVR.

2.2. Chaotic Particle Swarm Optimization (CPSO)

Particle Swarm Optimization algorithm, first introduced by Eberhart and Kennedy
¥ is inspired by fish and bird’s behaviour of foraging. It is initialized by random
solutions which are particles in a swarm. Each particle in the population represents
a potential solution. Each particle have velocity, position and best position that are

defined asX(k)l. = lx(k)l.,l,x(k)i’z,...,x(k)i’n J, V(k)l. = lv(k)[,l,v(k)l.,z,...,v(k)l.,nJ and

P(k)i = lp(k)l.’l,p(k)i)z,...,p(k)i’nj respectively where k=C, ¢, o and i=1, 2,..., N.

The global best position in whole population called global best is represented as
P, = |_p(k)g’1,p(k)g,2 ,...,p(k)g,dJ where k=C, ¢, 0 and g=1, 2,..., N. The position

and velocity of each particle are updated iteratively in the search process by the
equations below:

Vit +1]=wl[t]+crand ()P, — X,) + c,Rand (. )(F, — X,) (12)

X [t+1]= X[+ [t +1] (13)

44  Hong, W. C. (2009a). Electric load forecasting by support vector model. Applied Mathematical
Modelling, 33(5), 2444-2454.

45  Eberhart,R.C,, & Kennedy, J. (1995, October). A new optimizer using particle swarm theory. In Proceedings
of the sixth international symposium on micro machine and human science (Vol. 1, pp. 39-43).
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where w is inertia weight which determines how much previous velocity im-
pacts the current velocity. c1 and c2 are positive constants called acceleration co-
efficients. Rand(.) and rand(.) are independent random variables which distributes
uniformly in the range of [0,1]. To prevent the particles go out of the search space
every components in V(k)i are limited in the range of [-vmax, vmax]. This iterative
search process continues until stopping criteria is satisfied.

Differently from other metaheuristic algorithms, PSO has a memory that re-
members all the good solutions of particles. Morover, particles cooperate and share
information. PSO is a simple, efficient and easy to implement. It can solve many dif-
ferent problems in different areas, find global optimum region, at least a good local
optimum. It is inexpensive in terms of CPU and memory. However it convergences
very fast and is not able to improve the quality of solutions while iteration number
increases*. The performance of PSO largely depends on its parameters and it can
easily trap in local optimum. To eliminate these drawbacks chaos and chaos-based
searching algotithms have draw attention recently due to being easy to implement
and to be able to avoid trapping local optimum. Chaos have three characteristics
which are randomicity, ergodicity and ragularity and it is highly sensitive to initial
conditions. One of the critical factors effects the performance of chaotic optimization
algorithms is chaotic mapping function. Most common chaotic mapping function
used for generating chaotic sequences is logistic chaotic function*”:

xn+1 = /‘['xn (1 - xn) (14)

where xn is the iteration value of x in time n and . is control parameter. When
u=4, system is completely chaotic and x0 can take any value in the range of (0, 1)
except {0.25, 0.5, 0.75}.

Liu et al. proposed a hybrid chaos and revised PSO algorithm. They used adaptive
inertia weight to provide the trade-off between global exploration and local exploita-
tion. They combined PSO with chaotic search and enhanced the searching efficiency
and improved the quality of search®. In this study, CPSO algorithm is used to deter-
mine three parameters of SVR due to the ability to escape trapping local optimum.

3. EMPIRICAL RESULTS
1975-2014

In this study electricity consumption of Turkey between thr years of 1974-2014 is
modelled by using GDP, import, export and population variables. A prediction ap-
plication is made by employing this model and SVR method. 60% of data is used as
training data, 40% of data is used as test data.

46 Hefny, H. A, & Azab, S.S. (2010, March). Chaotic particle swarm optimization. In Informatics and
Systems (INFOS), 2010 The 7th International Conference on (pp. 1-8). IEEE.

47 Hong, W. C. (2013). Intelligent energy demand forecasting. New York: Springer.

48 Liu, B, Wang, L, Jin, Y. H, Tang, F., & Huang, D. X. (2005). Improved particle swarm optimization
combined with chaos. Chaos, Solitons & Fractals, 25(5), 1261-1271.
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The optimum values of user specified parameters of SVR method which are C
(penalty), o (width of Gaussian RBF function) and ¢ (error) are determined by cha-
otic particle swarm optimization. Firstly, data is normalized to eliminate the effects
of different scaling. Due to confine the solution space, the parameters of C, o and &
are limited between 1-1000, 0-1 and 0-0.1 respectively. The parameter values of the

model are given in Table 1.

Table 1: Parameter values of model determined by CPSO

C (Penalty) o (width of Gaussian RBF function) € (error)
Value 90.9094 0.4026 0.00001
Table 2: Error values of the model
Test Data All Data
MAPE % 3.66 % 1.46

The error of model according to MAPE metric 3.66% in test data and 1.46% in
general as it can be seen in Table 2. Actual and predicted values of the model can be

seen in Figure 1:
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Figure 1: The actual and predicted values of electricity consumption in train, test and all data set.
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CONCLUSION

The consumption of energy, especially electrical energy follows an increasing trend
in Turkey like other developing countries. So, future predictions are really important
in terms of economical, environmental, industrialization and management problems
concerning electricity consumption. Electricity consumption can be influenced by
many economic indicators, especially for a country like Turkey that is foreign-de-
pendent in terms of energy and owns very unstable economy having an extremely
sensitive nature against domestic and foreign developments in politics, economics
and market. The most important ones of these economic indicators are import, ex-
port, GDP and population. With so many effecting factors, it is so difficult to plan
energy policies, capital investments, energy activities and income.

SVR hybridized with chaotic methods which provide a simple and effective way
of prediction is seen that increases the accuracy and improves the quality of predic-
tions in many studies. The annual electricity consumption of Turkey is modelled
by using mentioned economic indicators. SVR method trained by chaotic particle
swarm algorithm is used. The SVR method trained by CPSO with error performance
of %3.66 indicates that this model can be used an alternative method to classical re-
gression and artificial neural networks.
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Lisans Diizeyinde Turizm Egitimi Veren
Kurumlarin Misyon Bildirgelerindeki Ifadelerin
Analizi’
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Ozet

Misyon orgiitiin veya kurulusun var olma sebebidir. Bu kapsamda gerceklestirilen
bu ¢alismanin amacy, lisans diizeyinde turizm egitimi veren fakiilte, yiiksekokul
ve boliimlerin misyon bildirgelerinde yer alan ifadelerin degerlendirilmesidir. Bu
amagla 2015 yili Ogrenci Secme ve Yerlestirme Sistemi Kilavuzuna gire lisans
diizeyinde turizm egitimi veren toplam 77 fakiilte, yiiksekokul ve boliimiin oldugu
Qoriilmiistiir. Ancak bunlardan 22 tanesinin misyon bildirgelerinin web sitele-
rinde yer almadig goriilmiistiir. Dolayistyla 55 kurumun misyon bildirgeleri de-
Serlendirilmistir. Sonug olarak bu kurumlarin misyon bildirgelerinde toplam 214
mesajin vurgulandigr tespit edilmistir. Bu mesajlar arasinda en stk vurqulanan
bilesenin nitelikli insan giicii yetistirmeye yonelik hizmetler oldugu buna karsin en
az vurgulanan bilesenin ise ekonomik ve sosyal-gelisim bilesent ile bilim, teknoloji
ve yenilikcilik oldugu goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Misyon bildirgeleri, turizm egitimi, icerik analizi.

Tourism Institutions at License Level Analysis of Expressions in
Mission Reports

Abstract

The mission is reason for the existence of the organization or establishment. In this
context, in this study, tourism faculties, schools and departments the missions was
evaluated by content analysis. According to the 2015 Student Selection and Pla-
cement System Guide has been identified a total of 77 schools that graduate-level
education in tourism. However, of the 22 of them it has been found to be involved
in the mission statement website. Therefore, 55 the organization’s mission state-
ment is evaluated. As a result, it was seen that was seen highlighted 214 messages
in the mission statement of this organizations. Among these messages, the most
frequently highlighted component, services for training skilled manpower, whereas
the least emphasized component has seen that economic, and social-development
component, science, technology and innovation.

Keywords: The mission statement, tourism education, content analysis
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1. Giris

Teknolojinin gelismesi ile beraber kurumlar arasinda yogun bir rekabet ortami ya-
sanmaktadir. Yasanan bu rekabet ortami kurumlari farkl: stratejiler gelistirerek uy-
gulamak zorunda birakmaktadir. Bunun sonucu olarak da kurumlar stirekli kendini
yenileyerek ayakta kalmaya calismaktadir’. Kurumlarin bagarili olabilmesi igin ayak-
lar1 yere saglam basan bir stratejik yonetim anlayisina sahip olmasigerekmektedir.
Bununla birlikte kurumlarin bu gelisimi saglayabilmesi igin yol haritalarini1 dogru
bir sekilde ¢izmeleri gerekmektedir. Dogru ¢izilen bir yol haritasinda gelecegi plan-
lamak daha miimkiindiir. Bu dogrultuda kurumlarin stratejik planlama ¢alismalar:
yapmalar: gerekmektedir 2.

Rekabet diizeyinin yiiksek olmasi, biitiin kurumlar etkiledigi gibi egitim kurum-
larim da etkilemektedir. Egitim kurumlarmin dogru bir stratejik plana sahip olmasi
kurumlarin gelecegi acisindan énem tasimaktadir. Dolayisiyla egitim kurumlarinin
da stratejik yonetim anlayisini benimseyerek uygulamasi gerekmektedir®.

Uziimcii ‘ye gore “Gelecegin Tiirkiye'sinde ekonominin itici giicii olarak kabul edilen
turizm sektoriiniin kendisine yonelen talebin ihtiyaclarina cevap vermesi ve umulan hedeflere
ulasirken ulusal yararlari en iist diizeyde gerceklestirmesi icin planli olarak yapilan bir stra-
tejik yonetim anlayisina sahip olmas: gerekmektedir.” Bu anlayisa sahip olan ve stratejik
diistinen turizm egitim kurumlari, mevcut durumlarinin ve gelecekte nelerle karsi-
lagabileceklerinin farkindadirlar. S6z konusu bu farkindalik kurumlarmn gelecekteki
tehditlere karsi onceden 6nlem almalarini saglamaktadir. Dolayisiyla turizm egiti-
mi veren kurumlarin stratejik yonetim anlayisma sahip olmalari ile beraber misyon
kavrami 6nem arz etmeye baglamugtir *.

Tiirkiye gerek dogal giizellikleri gerekse tarihi zenginlikleri acisindan 6nem-
li bir iilke konumundadir. Dolayisiyla turizm alaninda bilingli akademisyen ve
Ogrencilerin yetistirilmesi turizm sektorii agisindan dnemli bir gelisim sagla-
yacaktir. Bu nedenle bu ¢alismanin, turizm egitimi veren akademisyen ve 0g-
retmelerin yetismesine, buna bagli olarak egitim alan bilingli 6grencilerin ye-
tistirilmesine ve tiim bunlarmn sonucunda iilke turizminin gelisip ilerlemesine
katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Aragtirmacilar tarafindan gerceklestirilen
arastirmada (EBSCO, PROQUEST, SCIENCEDIRECT, EMERALD INSIGHT ve
DERGIPARK) veri tabanlarinda turizm egitim kurumlarmin misyon bildirgelerinde
yer alan ifadeleri degerlendiren ¢alismanin olmadig: goriilmiistiir. Bu kapsamda bu
calisma amaci itibari ile ilk olma 0zelligi tasimaktadir. Dolayistyla calismanin bu
yoniiyle de gelecek calismalar i¢in 6nemli bir veri kaynag: olusturacag: diistintil-
mektedir.

1  Shefer D. & A. Frenkel, “R&D, Firm Size andInnovation: An Empirical Analysis, Technovation”,
The InternationalJournal of Human Resource Management Vol: 25, 2005, s. 25-32.

2 Altinkurt, Y., ve Yilmaz, K., ”Ilkogretlm ve Ortadgretim Okullarimn Vizyon, Misyon ve Degerleri
Tle Tlgili Bir Cozumleme” Akademik Bakis Dergisi, Vol: 23, 2011, s. 1-15.

3 Akyiiz, O.F,, Stratejik Insan Kaynaklari Planlamas, ( istanbul: Sistem Yaymecilik, 2001), s. 401.2001.

4 Ramazanoglu, F. ve Bahgeci, B, “Orgiitlerde Vizyon ve Misyon Kavrami”, Dogu Anadolu
Bolgesi Arastirmalari, 2006, s.52-56.Uziimcti, P. T, “Otel Yoneticilerinin Turizm Egitimine Yonelik
Algilart: Kocaeli Ili Otel Yoneticileri Uzerinde Bir Arastirma” KOSBED, Vol:30,2015, s. 123 - 150
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Egitim kurumlarinda uygulanan stratejik planlamanin ilk adimi1 diger kurum-
larda da oldugu gibi kullanilan misyon ifadelerinin belirlenmesi siirecidir °. Kul-
lanilan bu ifadelerin, kurumlarin kimligini ortaya koymada etkili oldugu® gortil-
mektedir ”. Ilgili yazin incelendiginde, Tiirkiye'de egitim bilimleri alaninda yapilmig
calismalarin daha ¢ok ilkogretim ve ortadgretim kurumlarinda uygulandig: gozlen-
mektedir. Dolayisiyla,stratejik planlama alaninda turizm egitimi veren kurumlar ve
ozellikle bu kurumlarin misyon bildirgelerini nasil ifade ettikleri konusu tizerinde
yeterli sayida calisma olmadig1 goriilmektedir. Bu nedenle bu calismada, lisans
diizeyinde turizm egitimi veren kurumlarin misyon ifadeleri degerlendirilmistir.

2.Literatiir Taramas1

Bu béliimde egitim veren kurumlarin misyon bildirgelerinde kullanilan ifadelerin
degerlendirilmesi {izerineyapilan arastirmalar ve bulgular kuramsal ¢ergeve basli-
ginda incelenmistir.

2.1. Kuramsal Cerceve

Stratejik yonetim ve beraberindeki planlama siirecinde en 6nemli asamalardan
birisi de kurumlarimn misyon bildirgelerinde kullandiklar1 ifadelerin belirlenme-
sidir. Bagka bir ifade ile stratejik planin basaris1 misyon ifadelerinin dogru bir
sekilde ifade edilmesine baglhdir®. Dolayisiylaturizm sektdriinde misyon ifade-
lerinin belirlenmesi ve igerigi stratejik planlamanin etkinligini artirmaktadir.
Buna ragmen bu ifadelerin ne tiir 6geleri kapsayacagi konusunda hentiz bir fikir
birligi saglanamamustir °. Ancak misyon kavrami iizerinde goriis ortaya koyan ya-
zarlarin goriisleri incelendiginde;Drucker, kurumun yaptig1 isin misyonuyla tanim-
lanacagmi ifade ederek misyonu reklama yaklastirirken, Ulgen ve Mirze ise, mis-
yonu kurum stratejisi olusturmada bir baglangi¢ noktasi olarak gormektedir. Ilgili
literatiirde yapilan arastirmalara gore, misyon, isletmenin yaptig1 isi, (iiretilen mal
ve hizmetler, iiretim faaliyetleri, pazarlar vb.) dnemsedigi degerleri, is felsefesini,
is yaklasimlarini ve bir anlamda diger isletmelerden farkliligini i¢ ve dig gevresine
ilettigi' bir mesajdir'’.

5 Powers, E.L.“OrganizationalMission Statement GuidelinesRevisited.” International Journal of
Mangement&InformationSystems- FourthQuarter, Vol: 16, No: 4, 2012, s. 281-290.

6 DPT, “Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu, (Ankara: DPT Yayini, 2016), 2. Basim,
s.18.

7 Hitt, Michael A,; Black, . S. &Porter, L. W., Management, (PrenticeHall:UpperSaddleRiver, New
Jersey, 2012), 3th Edition, s. 85-97.

8  Akgemcdi, T, Stratejik Yonetim. (Ankara: Gazi Kitapevi, 2007).s.16.

9 Bart, C. K &Bontis, N. ,“DistinguishingBetweenthe Board and Management in
CompanyMissionmplicationsforCorporateGovernance”, Journal of IntellectualCapital, Vol: 4,
No: 3,2003,5.361-381

10 Boerema, A. ]., “An Analysis of PrivateSchoolMissionStatements”, PeabodyJournal of Education,
Vol: 81 No:1, 2006, s.180-202.

11 Hill, C. W. L. &Jones, G.R,, Strategic Management: AN Integrated Approach, Means Business,
New York,2002.Drucker, P., Managing in theNextSociety, (Truman Talley: New York,2002), p.25.
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Misyon ifadeleri olusturulurken misyon ifadelerinin performans: arttirict etki-
sinin nasil olacagy, isletmenin yaptig1 islerin siniflandirilmasi, islerin nasil yapila-
caginin belirlenmesi, misyon ifadelerinin neleri kapsayacagi ve paydaslarla pay-
lasimmnin nasil olacagmin belirlenmesi gereklidir 2. Bu gerekliligin belirlenmesi
konusunda birtakim arastirmalar gercgeklestirilmistir’®. Buna gore arastirmacilar
egitim kurumlarmn nitelikli bireyler yetistirilmesinikendilerine gorev edinmeleri
gerekliligini “savunmaktadir®. Turizm isletmelerinin emek yogun 6zelligigdz 6nii-
ne alindiginda bu gerekliligin daha fazla dnem tasidig goriilmektedir'®. Ciinkii soz
konusu bu kurumlarm mesleki agidan yeterli donanima sahip bireyler yetistirmesi
turizm sektoriiniin stirdiiriilebilirligini saglamaktadir”. Bununla birlikte kurumla-
rin yabanci dil bilgisine sahip bireyler yetistirmesi tilkenin sosyo-ekonomik gelisimi
agisindan da kalkinmasimi saglayacaktir. Dolayisiyla teoriyi pratik ile birlestirebi-
len ve gelecegi ongorebilen bireyler yetistirilmesi, {ilkenin uluslararas standartlara
ulagsmasina yardimar olacaktir.

Turizm egitimi veren kurumlarinmisyon bildirgelerinde yer alan ifadelerden bir
digeri ise egitim-0gretimdir.Bu baglamda bu kurumlarin 6grenci odakl bir egitim
sunmasl ve beraberinde bilimsel gelisime katkida bulunan bir egitim kadrosuna sa-
hip olmasi 6nem tasimaktadir . Bu kurumlarin evrensel bilgi iiretmesisonucunda
cagdas egitim anlayisina ulasmalar1 daha kolay olacaktir’. Bununla birlikte bilim,
teknoloji ve yenilikgi bir yonetim anlayisina sahip olan kurumlarin, degisime ve ge-
lisime acik bireyler yetistirmesi, dmiir boyu 6grenmeyi benimsemis bireyler yetisti-
rilmesine imkan sunacaktir .

Turizm egitimi veren kurumlarin misyonbildirgelerinde yer alan ifadelerden
bir digeri ise iilkenin degerlerine bagl kalmaktir. Bu baglamda, diiriistliik ve etik
degerlere sahip olma kisinin etik olmayan davranislarda bulunmasini engelleyecek
ve diinyaya deger katacak bireylerin yetistirilmesini saglayacaktir. Bununla birlikte
turizm egitimi veren kurumlarin misyonbildirgelerinde yer alan ifadelerden diger-

Ulgen, H. &Mirze, K. S, igletmelerde Stratejik Yonetim. (istanbul: Beta Yayincilik,2013), s.26.

12 Wickham P.A. (1997), “Developing a Missionfor An EntrepreneurialVenture”, Management
Decision, Vol: 35, No: 5, 1997, s.373-381

13 Boerema, A. ].,a.g.e. s.180-202.

14  Tekin, H. (2015). Turizmde Sorunlar ve Céziim Onerileri. (Yiiksek Lisans Tezi, Sakarya Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Turizm Isletmeciligi, Sakarya,2015), s.22.

15 Velcoff, ] & Ferrari, ]., “Perceptions of UniversityMissionStatementbySenior Administrators: Rela
tingtoFacultyEngagement”,ChristianHigherEducation, Vol:5, 2006, s.329-339.

16  Tiiyliioglu, T., “Tiirkiye'de Turizm Egitiminin Niteligi” (Yiiksek Lisans Tezi, Ankara Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Halkla Iligkiler ve Tanitim Anabilim Dali, Ankara, 2003), s.36.

17  Olcay, A., Yildirim, 1., & Stirme, M., “Turizm Egitimi Alan Ogrencilerm Staj Egitimi Hakkinda
Gorsleri: Gaziantep Ili Ornegi”, Yiiksekogretim ve Bilim Dergisi, Vol:5, No:3, 2015, 5.324-334.

18 Isik, H. &Aypay, A, “Egitimde Stratejik Plan Gelistirme Siirecinde Karsilagilan Sorunlar:
Canakkale Ilinde Yapilan Bir Inceleme”, Gazi Egitim Fakiiltesi Dergisi, Vol:24, No:3,2004, s.349—
363.

19 Arabaq, I. B,& Sener, G.”Universitelerin Misyon ifadelerinin Tematik Olarak Incelenmesi”,
Kastamonu Egitim Dergisi, Vol:22, No:2,2014, s. 701-716.

20 Morris, R. ], “Developing a Missionfor a DiversifiedCompany”, LongRange Planning, Vol:29,
No:1, 1996, s. 103-115.
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leri ise sosyal sorumluluk ile ekonomik-sosyal gelisimdir *'. Bu baglamda, kurumlar
halki turizm konusunda bilgilendirmeyi, topluma hizmet etmeyi ve tiim paydaglar
icin deger iiretmeyi kendilerine gorev edinmelidir.

Lisans diizeyinde egitim veren kurumlarin misyon bildirgelerinde kullandiklar:
ifadeler stratejik yonetim anlayist agisindan ¢ok énemlidir.flgili literatiirde misyon
bildirgelerinde yer alan ifadeleri degerlendiren ¢alismalarin genellikle end{istri is-
letmelerine odaklandig; tespit edilmistir 2. Bununla birlikte turizm egitim kurum-
larnin misyon bildirgelerinde yer alan ifadeleri degerlendiren ¢alismalarmyeterli
olmadig goriilmektedir. Dolayisiyla ¢alismanin bu yoniiyle de gelecek caligmalar
i¢in 6nemli bir veri kaynag olusturacag: diistiniilmektedir.

Egitim veren kurumlarin misyon bildirgelerinde kullanilan ifadelerin degerlen-

dirildiginde;

e Kimball, bir sirketin stratejik yonetim siireci iginde misyon ve misyon
bildirgesi arasmnda herhangi bir fark olup olmadigini belirlemek ama-
cayla sirket yoneticileri {izerinde bir arastirma gergeklestirmistir. Bu
arastirma sonucunda, sirketler i¢in misyon ifadesinin 6nemli oldugunu
ancak tek bagina bagar1 getirmeyecegini belirtmistir. Bununla birlikte
stratejik yonetim stirecinin tiim asamalarimn birlikte kullanilmas: ge-
rektigi sonucuna ulasmustir®.

e Kivinen ve Rinne, firmalarmn sahip olduklar: politikalarin gelismislik dii-
zeyine baglilig1 ile misyonlari arasinda bir iligkinin olup olmadigini ortaya
koymak amactyla bir arastirma gergeklestirmistir. Bu arastirma sonucun-
da, firmalardaki politikalarin gelismislik diizeyine baglilig: ile misyonlar
arasinda pozitif yonlii bir iligkinin oldugunu tespit etmislerdir®.

* Hobday, kurumlarin misyon ifadeleri ile bu ifadelerin hafizada kalict
olmasi arasinda bir arastirma gergeklestirmistir. Bu arastirma sonucun-
da kurumlarda hafizadan silinmeyen misyon ifadelerinin kurumun sii-
rekliliginde etkili oldugu sonucuna ulagmigtir®.

o Isik ve Aypay, Tiirk Egitim Sistemi'nde stratejik planlamanin uygulan-
masia engel olan faktorleri belirlemek amaciyla bir arastirma gergek-
lestirmistir. Bu arastirma sonucunda stratejik planlamanin Tiirk Egitim
Sistemi i¢in yararl bir yaklasim oldugu sonucuna ulagmigstir®.

21 James, H. &Huisman, J., “MissionsStatements in Wales: Theimpact of MarketSandpoliC{I on
CongruenceBetweenlInstitutions”, Journal of HigherEducationPolicyand Management, Vol: 31
No:1, 2009, s. 23-35.

22 Kimball, Bruce A.,The True Professional Ideal in America, a History. (Cambridge and Oxford:
Blackwell, 1992) p.243

23 Kimball, Bruce A.,a.g.e. s. 243-250.

24 Kivinen, O.&Rinne, R., TheMockersandMocked: ComparativePerspectives On Differentiation,
ConvergenceandDiversity In HigherEducation., (Oxford: PergamonPress, 1996), p. 45.

25 Hobday, P.Managingthe Message. How theMedia Can Be influenced. (London: London House,
2000)

26 Isik, H. &Aypay,A, a.g.e. s. 344-363.
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*  Velcooff ve Ferrari, iiniversite iist yonetimindeki kisilere yapmus ol-

duklar1 aragstirmada nitelikli birey yetistirme ile ilgili tiniversitenin
misyon ifadelerini incelemistir. Bu aragtirma sonucunda bu ifadele-
rin yeterli diizeyde oldugu ifade edilmistir®.

* Boerema, 0zel ve devlet okullarmin vizyon ve misyon ifadeleri ile

bu okullarin tercih edilmeleri arasinda bir bag olup olmadigini belirle-
mek amaciyla bir arastirma gergeklestirmistir. Bu aragtirma sonucunda
profesyonel olarak hazirlanan vizyon ve misyon ifadelerinin 6grenci ve
velilerin okul tercihinde 6nemli bir rol oynadigini tespit etmislerdir?.

* James ve Huisman, egitim kurumlarmdaki misyon ifadelerinin ce-

sitliliginin bolgesel capta tilke ekonomisi ve sosyal gelisime katkisini
ve bu ifadelerin piyasanin taleplerini ne dlciide karsiladigini ortaya
koymak amaciyla bir arastirma gerceklestirmistir. Bu arastirma so-
nucunda, egitim kurumlariin misyon ifadelerinin, piyasanin talep-
lerini gereken diizeyde karsilamadig: goriilmiistiir®.

* Yelken, vd, stratejik planlama uygulamalarma iliskin ilkdgretim ve or-

tadgretim okul midiirlerinin goriislerini ortaya koymak amaciyla bir
arastirma gergeklestirmislerdir. Bu arastirma sonucunda, okul miidiir-
lerinin stratejik planlama kavramina ve amaclarina iliskin bilgilerinin
yeterligi oldugu ancak uygulamada egitim eksikliginden ve ekonomik
yetersizliklerden kaynaklanan sorunlar oldugu goriilmiistiir®

* Arabac ve Sener, Tiirkiye'deki devlet ve vakif iiniversitelerinin web

sayfalarinda yer alan misyon ifadelerini degerlendirmek amaciyla bir
arastirma gerceklestirmistir. Bu arastirma sonucunda, her iiniversitenin
misyon ifadesinin 6zgiin olmas: gerekliligi tespit edilmistir®.

e Akkog ve Ergen, egitim kurumlarinda stratejik planlama ile orgiitsel

degisim arasindaki iliskinin, ilkogretim okullar1 6gretmen ve yoneticile-
rinin algilarmna gore incelenmesi amaciyla bir arastirma gerceklestirmis-
lerdir. Bu aragtirma sonucunda, stratejik planlama ile 6rgiitsel degisim
arasinda pozitif ve anlaml bir iligki oldugu sonucuna ulagilmistir®.

3. Yontem

Arastirmanin bu boliimiinde, lisans diizeyinde turizm egitimi veren fakiilte, yiik-
sekokul ve boliimlerin misyon bildirgelerinde kullanilan ifadelere uygulanan ige-

27
28
29
30

31
32
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Velcoff, ].,& Ferrari, J.,a.g.e. 5.329-340.

Boerema, A. ].,a.g.e. s. 180-230.

James, H. &Huisman, J.,a.g.e. 5.243-250.

Yelken, T.Y.; Kilig, F. & Uredi, A. “Strat(z’ik Planlama Uygulamalarma Tliskin Ik ve Orta Og'reﬁm Okul
Miidiirlerinin Gortisleri”, Uluslararasi Avrasya Sosyal Bilimler Dergisi, Vol: 1, No:1, 2010, s. 16.
Arabaci, 1. B, & Sener, G., a.g.e. s.. 701-720.

Akkog, 1. & Ergen, i “Stratejik Planlama ile Orgﬁtsel Degisim Arasindaki fliskinin Arastirilmast:

Egitim Sektortinde Bir Uygulama”, Uluslararas: Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Vol:1, No:2,
2015, s.55-84.
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rik analizi yontemi ayrintih olarak agiklanmustir. Buna gére bu béliim, veri toplama
yOntemi ve icerik analizi, aragtirmanin gegerliligi ve glivenirliligi ile analiz ve bulgu-
lar bagliklar1 olmak tizere 3 kissimdan olugmaktadir.

3.1. Veri Toplama Yontemi ve icerik Analizi

Aragtirmada nitel arastirma yontemlerinden igerik analizi kullamilmistir. Icerik
analizi, ¢ok cesitli sdylemlere uygulanan birtakim metodolojik amag ve teknikle-
rin biitiinii olarak tanimlanabilir. Baska bir ifade ile icerik analizi, nceden belirgin
olmayan temalarin ve boyutlarin ortaya c¢ikarilmas: stirecidir. Bu siiregte; verilerin
kodlanmasi, temalarin bulunmasi, verilerin kodlara ve temalara gore diizenlenmesi
ve tanimlanmast ile bulgularin yorumlanmasi olmak tizere dort asama bulunmak-
tadir *.

Gergeklestirilen bu arastirmada lisans diizeyinde turizm egitimi veren fakiilte,
yiiksekokul ve boliimlerin web siteleri incelenmistir. 2015 yili Ogrenci Secme ve
Yerlestirme Sistemi Kilavuzuna gore lisans diizeyinde turizm egitimi veren fakiilte,
yiiksekokul ve boliim sayist toplam 77'dir (OSYS, 2015). Yapilan incelemede 22 ku-
rumun web sayfalarinda misyonlarinin olmadig1 goriilmiis ve bu asamadan sonra
geriye kalan 55 kurumun misyonuNvivo 11 paket programina aktarilmistir. Bu sii-
recte bilesenler olusturulmus ve olusturulan bu bilesenler kodlar yardimiyla diizen-
lenmistir.

Aragtirmada ilk olarak “Nitelikli Bireyler Yetistirme Bileseni ve Egitim-égre-
tim Bileseni” olmak {izere iki bilesen olusturulmustur. Ancak arastirmanin ilerleyen
boliimlerinde bu bilegenler kontrol edilmis ve bunlarin eksik oldugu goriilmiistiir.
Bu siirecte “Degerler Bileseni, Sosyal Sorumluluk Bileseni, Bilim, Teknoloji ve Yeni-
likcilik Bilegeni ve Ekonomik ve Sosyal-Gelisim Bileseni olmak {izere toplam 4 yeni
bilesen daha olusturulmustur. Buna gore misyon ifadeleri; nitelikli bireyler yetistir-
me bileseni, egitim-0gretim bileseni, degerler bileseni, sosyal sorumluluk bileseni,
bilim, teknoloji ve yenilikgilik bileseni ile ekonomik ve sosyal-gelisim bileseni olmak
tizere toplam 6 bilesen altinda toplanmustir.

3.2. Arastirmanin Gegerliligi ve Giivenirliligi

Nitel arastirmada gegerlilik arastirmacinin ilgilendigi konuyu olabildigince taraf-
siz bir sekilde gozlemlemesidir **. Bu noktada bu arastirmada tarafsizlik 6n plana
almmistir. Bununla birlikte olusturulan kodlarin yeterli ya da uygun ifadeler olup
olmadigmna bakilmistir. Bu kapsamda konu ile ilgili akademisyen goriislerine bas-
vurulmus ve yapilan goriismelerin sonucunda arastirmanin gegerliligi saglanmaya
calisilmustir.

33 Cosgunilgar, S. ve llgar, M.Z.,“Nitel Veri Analizinde Bilgisayar Programlari Kullanilmasi”, iZU
Sosyal Bilimler Dergisi, Vol:3, No:5, , 2015, s. 31-78.

34 Creswell, ]. W, Nitel Arastirma Yontemleri. Ceviri Ed. Biitiin M, Demir SB,(Ankara: Siyasal
Kitabevi, 2013)
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Giivenirlilik, nitel arastirmalarda pek ¢ok sekilde ele alinmaktadir. Giivenirlili-
ge iliskin, kodlayicilar arasi goriis birliginin olmas: gerektigini savunmaktadir®. Bu
baglamda, arastirmanin giivenirliligini 6l¢mek {izere elde edilen veriler {izerinde
aragtirmaci ve nitel aragtirma konusunda deneyimli bir uzman ayr1 ayr1 kodlama-
lar yapmus ve kodlamalar karsilastirilarak tutarlilik orani hesaplanmistir. Tutarlilik
orani Cohen’sKappa analizi kullanilarak hesaplanmis ve bu oranin %89,8 oldugu
goriilmiistiir. Buna gore mitkemmel bir uyumun oldugunu sdylemek miimkiindiir.

4. Bulgular ve Tartisma

Aragtirmanin bu boliimiinde lisans diizeyinde turizm egitimi veren fakiilte, yiik-
sekokul ve boliimlerin misyon bildirgelerindeki ifadelere yonelik bulgulara yer ve-
rilmistir. Misyon ifadeleri 6 bilesen altinda toplanmis ve toplam 58 ifadede incelen-
migtir.

Misyon ifadelerine bagl bilesenler ve elde edilen frekans degerleri Sekil 1'de gos-
terilmistir.
Bilesen 2

Egitim-Ogretim Bileseni
(N=11)

Bilesen 1 Bilesen 3
p— =27 g—
Nitelikli Bireyler Yetistirme Degerler Bileseni
Bileseni (N=8)
=15
GEE) f=45\ =80
MiSYON

(N=58)
=19 " =19
g —
Fkonomik ve Sosyal-Gelisim Sosyal Sorumluluk Bileseni
Bileseni =27 (N=7)
(N=9)

Bilesen 6 Bilegen 4

Silim, Teknoloji ve Yenilikeilik
Bileseni
(N=8)

Bilegen 5

$ekil 1: Lisans Diizeyinde Turizm Egitimi Veren Fakiilte, Yiiksekokul ve Boliimlerin Misyon
Ifadelerine Iliskin Olusturulan Bilesenler ve Frekans Degerleri

35 Silverman, D.,DoingQualitativeResearch: A PracticalHandbook, (London: Sage, 2005), 2nd ed., .
p-35.
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Sekil 1'de lisans diizeyinde turizm egitimi veren fakiilte, yiiksekokul ve boliimle-
rin misyon ifadelerinin 6 bilesen altinda toplandig1 ve toplam 214 misyon ifadesine
vurgu yapildig1 goriilmektedir. Buna gore en sik tekrarlanan bilesenin nitelikli bi-
reyler yetistirme bileseni (f=80) oldugu goriilmiistiir. Turizm isletmelerinin emek-
yogun ozelligi diistiniildiigiinde, lisans diizeyinde turizm egitimi veren kurumlarmn
nitelikli bireyler yetistirme gorevini misyon edinmeleri beklenen bir sonugtur. Bu-
nunla birlikte turizm sektoriiniin gelecegi sektorde ¢alisan nitelikli birey sayist ile
dogru orantilidir. Dolayisiyla bu bulgu egitim kurumlarinin bu konuya 6nem ver-
digini gostermektedir. Arabaci ve Sener,iiniversitelerin misyon ifadelerini degerlen-
dirdikleri arastirmada bdyle bir bilesen olusturmamis bunun yerine ¢agdas ve nite-
likli bireyler yetistirme gorevini egitim-6gretim bileseni altinda degerlendirmistir®.

Sekil 1'de en sik ikinci diizeyde tekrarlanan bilesenin “egitim-6gretim bileseni
(f=45)"oldugugoriilmiistiir. Arabaci ve Sener, tiniversitelerin misyon ifadelerinde en
sik yer alan bilesenin “egitim-6gretim bileseni” oldugunu tespit etmistir. Diger taraf-
tan egitim Ogretim bilesenini sirasiyla degerler bileseni (f=27) ile sosyal sorumluluk
bileseni (f=24) izlemektedir®.

Sekil 1’de en diisiik diizeyde tekrarlanan bilesenin “bilim, teknoloji ve yenilikgilik
bileseni ile ekonomik ve sosyal-gelisim bileseni” oldugu goriilmiistiir. Buna gore bi-
lim, teknoloji ve yenilikgilik bileseninin 19 defa vurgulandig1 goriilmiistiir. Yenilikgi
olmak kurumlara uzun dénemli yapilacak uygulamalarda avantaj saglayacaktir. Bu
acidan bakildiginda {iniversitelerin bilim, teknoloji ve yenilikgilik bilegsenine daha
fazla odaklanmalar1 gerektigini sdylemek miimkiindiir. Diger taraftan ekonomik ve
sosyal-gelisim bilesenine ise (f=19) en az diizeyde yer verildigi gortilmiistiir. Turizm
endiistrisinin bir biitiin olarak kalkindirilmasini hedefleyen iiniversiteler, {ilkelerin
gelisimi icin onemli roller iistlenmektedirler. Bu bakimdan {iniversiteler, ekonomik
ve sosyal-gelisim gorevini daha yiiksek oranda gorev edinmelidirler.

Lisans diizeyinde turizm egitimi veren fakiilte, yliksekokul ve boliimlerin mis-
yon ifadelerinde yer verdikleri “nitelikli bireyler yetistirme bilegenine” iliskin fre-
kans degerleri Sekil 2'de gosterilmistir.

36 Arabac, I.B.,& Sener, G., a.g.e.s.. 701-720
37  Arabaa, . B,& Sener, G., a.g.e.s.. 701-720

233



Ating OLCAY & Esra CIKMAZ & Elmas BULUT & Metin SURME

Gelecegi dngdrebilen bireyler yetistirmek (f=2)
—‘:': Mesleki acidan yeterli donanma sahip bireyler yetistirmek (f=13)

Teoriyi pratikle birlestirebilen hireyler yetistimek (f=4)

—[[ Nitelikli insan kaynah yefistirmek (f=6)
Yonetici adaylan yefistimek (=19)

Sorun giizme yelenei geliymiy bireyler yeliylirmek (f=6)

Entelektiiel birevler vefistirmek (f=2)

(ahisma hayatmda basarih kilmak (f=1)

Ekip halinde calisma yapahilen bireyler yefistirmek (=2)

Analiti diigiinme yetenegine sahip hireyler yetigtirmek (f=3)

Rasyonel disiinebilen bireyler yetistirmek (f=1)

Yabanc dil bilgisine sahip bireyler yetistirmek (f=10)

Elestirel yaklagma sahip bireyler yefistirmek (f=4)

Uluslararas: standartlarda turizm cgitimi almig bireyler yeistirmel: (f=4)

Sekil 2: Nitelikli Bireyler Yetistirme Bilesenine Iliskin Frekans Degerleri

Sekil 2'de nitelikli bireyler yetistirme bileseninin 15 ifade altinda toplandig1 go-
riilmtistiir. Buna gore lisans diizeyinde turizm egitimi veren kurumlar en sik yone-
tici adaylar yetistirmeye (f=19) yonelik ifadeye yer verdikleri goriilmiistiir. Bunu si-
rastyla mesleki acidan yeterli donanima sahip bireyler yetistirmek (f=13), yabanci dil
bilgisine sahip bireyler yetistirmek (f=10), nitelikli insan kaynag yetistirmek (f=6),
teoriyi pratikle birlestirebilen bireyler yetistirmek (f=4), uluslararas1 standartlarda
turizm egitimi almis bireyler yetistirmek (f=4) ve elestirel yaklasima sahip bireyler
yetistirmek (f=4) ifadeleri izlemektedir.

Yabanci dil bilgisine sahip bireyler yetistirmek konusunun sadece 10 iiniversi-
tenin gorev edinmesi ise oldukga dikkat gekicidir. Ciinkii turizm endiistrisinde ni-
telikli bir yonetici adayinin bir veya birden fazla yabanci dil bilmesi hususuna bazi
aragtirmada deginilmistir *. Ote yandan girisimcilik ve liderlik yeteneklerine sahip
bireyler yetistirmek (f=3), analitik diisiinme yetenegine sahip bireyler yetistirmek
(f=3) ve ekip halinde ¢alisma yapabilen bireyler yetistirmek (f=2), entelektiiel bireyler
yetistirmek (f=2), calisma hayatinda basarili kilmak (f=1) ve rasyonel diisiinebilen
bireyler yetistirmek (f=1) seklinde oldugu goriilmiistir.

Calisma hayatinda basarili kilmak ile rasyonel diisiinebilen bireyler yetistirmek
ifadesinin sadece bir kurumun goérev taniminda olmast ise oldukca dikkat ¢ekicidir.
Zira bireylerin ¢alisma hayatinda basarili kilinmas ve rasyonel diisiinebilen bireyle-
rin yetistirilmesi biitiin {iniversitelerin gorevi olmalidir.

38 Uziimcii, P. T, a.g.e. 5.123-156.
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_E Akadenik baganlar elde efmek: (1)
(gretim elemanmm niteligini yiiksek totmak (£=2)

AEE Ervensel i remek (=)

Prajeler iiretmek (=7)

Bilimsel gelismeye katkada bulunan hir eitim kadrosuna sahip olmak (£=2)
(agdas edifim vermek (f=4)

Tammmig ve saygm bir yeri olan e, §3refim ve arastma kurumu olmak (1)

Sekil 3: Egitim-Ogretim Bilesenine Iliskin Frekans Degerleri

Sekil 3'de egitim-Ogretim bilegeninin 11 ifade altinda toplandig1 goriilmiistiir.
Buna gore lisans diizeyinde turizm egitimi veren kurumlar en sik turizm konusunda
nitelikli arastirmalar yapmaya (f=21) yonelik ifadelere yer verdikleri goriilmiistiir.
Bunu sirasiyla projeler iiretmek (f=7) ve cagdas egitim vermek (f=4) izlemektedir.
Ote yandan, 6gretim elemaninin niteligini yiiksek tutmak (f=2), bilimsel gelismeye
katkida bulunan egitim kadrosuna sahip olmak (f=2), 6gretim elemaninin niteligi-
ni yiiksek tutmak (f=2) oldugu goriilmiistiir. Ayrica akademik bagarilar elde etmek
(f=1) ve analitik egitim sunmak (f=1), mesleki hazirlik programlar: sinmak (f=1) ve
taninmis ve saygin bir yeri olan egitim, 6gretim ve arastirma kurumu olmak (f=1)
oldugu goriilmiistiir. Akademik basarilar elde etmek ifadesinin sadece bir kurumun
gorev taniminda olmast ise oldukea dikkat gekicidir. Zira akademik basar1 elde ede-
bilmek, nitelikli arastirma yapma ile dogru orantilidir.

Lisans diizeyinde turizm egitimi veren fakiilte, yiiksekokul ve boliimlerin mis-
yon ifadelerinde yer verdikleri “bilim, teknoloji ve yenilikgilik bilesenine” iliskin fre-
kans degerleri Sekil 4'te gosterilmistir.

_E Degisime ve gelisime acik hireyler vetistimek (=6)

Sorgulayan ve iireten bireyler yetistirmek (=1)
— (agday hilimadamlan yefistirmek (1)
——— Yenilikleri siireki takip eden bireyler yefistirmek (=5)
_[: Bilgi donammnu vitksek bireyler vefistimek (f=1)
Bilgi ve iletisim teknolojilerini hilen bireyler vetistirmek (=2)
— Qi boya diremeyi henimsemis bireyler efistirmek (f=1)
Telmolop ile hangik bireyler vetl;tlrmek (E])

Sekil 4: Bilim, Teknoloji ve Yenilik¢ilik Bilesenine Iliskin Frekans Degerleri
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Sekil 4’te bilim, teknoloji ve yenilik¢ilik bilegeninin 8 ifade altinda toplandig:
goriilmustiir. Buna gore lisans diizeyinde turizm egitimi veren kurumlarin en sik
degisime ve gelisime agik bireyler yetistirmeye (f=6) yonelik ifadelere yer verdik-
leri goriilmiigtiir. Bunu sirastyla, yenilikleri stirekli takip eden bireyler yetistirmek
(£=5), cagdas bilim adamlar1 yetistirmek (f=2) ile bilgi ve iletisim teknolojilerini bilen
bireyler yetistirmek (f=2) izlemektedir. Sorgulayan ve iireten bireyler yetistirmek,
teknoloji ile barigik bireyler yetistirmek, bilgi donammu ytiksek bireyler yetistirmek
ve Omiir boyu 6grenmeyi benimsemis bireyler yetistirmek ifadelerinin sadece bir
kurumun gorev taniminda yer aldig1 goriilmiistiir. Lisans diizeyinde turizm egitimi
veren kurumlarini bilim, teknoloji ve yenilikgilik bilesenlerine yer vermesi nem-
lidir. Ancak bu ifadeler yeterli degildir. Ornegin; Ar-Ge faaliyetlerine iliskin higbir
ifadeye yer verilmemistir. Yine inovasyon kavramina iliskin hicbir ifadeye yer veril-
memesi dikkat ceken diger bir 6nemli bulgudur.

Lisans diizeyinde turizm egitimi veren fakiilte, yiiksekokul ve bdliimlerin mis-
yon ifadelerinde yer verdikleri “degerler bilesenine” iliskin frekans degerleri Sekil
5'te gosterilmistir.

Adatiirk illke ve inkilaplarmma bagh bireyler yetistirmels (£=2)
Cumhbuariyvet kazanmmmlarma bagh bireyler yetistirmelk (1)
Cevreye duyarh bireyler yetistirmelk (f=1)

Diinvava deger katacak birevler yvetistirmelk (f=1)

Etik degerlere bagh bireyler yvetistirmek (=92)

Kiiltiirel yonden donanmmh bireyler yvetistirmels (F=11)

Sekil 5: Degerler Bilesenine Iliskin Frekans Degerleri

Sekil 5'te degerler bileseninin 8 ifade altinda toplandig: goriilmiistiir. Buna gore
lisans diizeyinde turizm egitimi veren kurumlar en sik kiiltiirel yonden donaniml
bireyler yetistirmeye (f=11) yonelik ifadelere yer verdikleri goriilmiistiir. Bunu sira-
siyla etik degerlere bagli bireyler yetistirmek (f=9), Atatiirk ilke ve inkilaplarina bag-
l1 bireyler yetistirmek (f=2) izlemektedir. Cumhuriyet kazanimlarma baglh bireyler
yetistirmek, ¢evreye duyarl bireyler yetistirmek, diinyaya deger katacak insanlar
yetistirmek, Ttiirkliik bilincine sahip bireyler yetistirmek, iilkesini, ulusunu ve biitiin
insanlig1 seven bireyler yetistirmek ifadelerinin ise sadece bir kurumun gérev tani-
minda yer aldig1 goriilmustiir.

Lisans diizeyinde turizm egitimi veren fakiilte, yliksekokul ve béliimlerin mis-
yon ifadelerinde yer verdikleri “Sosyal sorumluluk bilesenine” iligkin frekans deger-
leri Sekil 6’da gosterilmistir.
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Ulkenin icinde bulundugu sorunlara kars: dayvarh birevier yvetistirmelk (f=1)
Halla turirzm konusunda bilgilendirmelc (f=3)
is pivasasmmn sorunlarna céziim Snerileri céizim dnerileri gelistirmel: (F=1)
Sosyval yiEnil giiclii ve Szgiivene sahip bireyvler yvetistirmelk (F=7)
Topluma hirmet etmelk (f=3)
Toplamsal duyvarhhk ve soramlalum sahibi bireyviler yvetigtirmelk (f=6)

Tim payvdaslar icin de@er firetmelk (f=3)

Sekil 6: Sosyal Sorumluluk Bilesenine Iliskin Frekans Degerleri

Sekil 6'da sosyal sorumlulukbileseninin 7 ifade altinda toplandig1 goriilmiistiir.
Buna gore lisans diizeyinde turizm egitimi veren kurumlar en sik sosyal yonii giiglii
ve Ozgiivene sahip bireyler yetistirmeye (f=7) yonelik ifadelere yer verdikleri goriil-
miistiir. Bunu sirasiyla toplumsal duyarlilik ve sorumluluk sahibi bireyler yetistir-
mek (f=6), ve tiim paydaslar icin deger {iretmek (f=3) ve topluma hizmet etmek (f=3)
izlemektedir. Ote yandan iilkenin iginde bulundugu sorunlara karsi duyarh bireyler
yetistirmek ve is piyasasinin sorunlarina ¢dziim onerileri gelistirmek ifadelerinin ise
sadece bir kurumun gorev taniminda yer aldig1 goriilmiistiir. Kunt'a goreiiniversite,
toplumsal 6nderlik ve bilimle topluma yol gostermek, toplumun 6niinii agmak gibi
islevleri ¢agristirmaktadir”. Dolayisiyla turizm egitimi veren kurumlarmda misyon
ifadelerinde sosyal sorumluluk gorevleri benimsediklerini ancak bunun yeterli ol-
madigini sdylemek miimkiindiir.

Lisans diizeyinde turizm egitimi veren fakiilte, yiiksekokul ve boliimlerin mis-
yon ifadelerinde yer verdikleri “Ekonomik ve sosyal-gelisim bilesenine” iligkin fre-
kans degerleri Sekil 7'de gosterilmistir.

Ulasal diizevdeki bilgi ve refalun gelistirici faalivetlerde bulunmalk (=2)
Ulusal ve uluslararas: diizeyde turizm uygulamalarimmda miikemmele ulasma (f=2)
Ulusal ve uluslararas: toplantilar diizenlemek (f=3)
Ulke kalkinmasma hizmet etmelk (£=1)
Ulke ve bilge ekonomisine katlka saglamak (£=2)
Ulkemizi diger iilkelerle rekabet edebilir duruma getirmek (f=2)
Ulkemizin gelecegine katk: saglamalk (£=1)
Siirdiiriilebilir turizme katlkada bulunmay: hedefleven birevler vetistirmelk (f=3)

Turizm endiistrisinin gelismesine katlkyda bulumnmak (=3)

Sekil 7: Ekonomik ve Sosyal-Gelisim Bilesenine” Iliskin Frekans Degerleri

39 Kunt, S, Tirkiye'de Universitelerin Stratejik Planlarmdaki Misyon, Vizyon ve Stratejik Amaglarin
Igerik Analizi, (Yiiksek Lisans Tezi, Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme
Anabilim Dali, Adana, 2012), s.23-58.
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Sekil 7'de ekonomik ve sosyal gelisimbileseninin 9 ifade altinda toplandig1 goriil-
miistiir. Buna gore lisans diizeyinde turizm egitimi veren kurumlar en sik ulusal ve
uluslararasi toplantilar diizenlemek (f=3), stirdiiriilebilir turizme katkida bulunma-
y1 hedefleyen bireyler yetistirmek (f=3) ve turizm endiistrisinin gelismesine katkida
bulunmak (f=3) ifadelerine yer verdigi goriilmiistiir. Bunu sirasiyla ulusal diizeydeki
bilgi ve refah gelistirici faaliyetlerde bulunmak (f=2), ulusal ve uluslararas: diizeyde
turizm uygulamalarinda miikemmele ulasma (f=2), iilke ve bolge ekonomisine katki
saglamak (f=2) ve iilkemizi diger {ilkelerle rekabet edebilir duruma getirmek (f=2) izle-
mektedir. Ote yandan {ilkemizin gelecegine katki saglamak ve iilke kalkinmasima hiz-
met etmek ifadeleri ise sadece bir kurumun gorev taniminda yer aldig1 goriilmiistiir.

5. Sonug ve Oneriler

Gergeklestirilen bu arastirmada lisans diizeyinde turizm egitimi veren fakiilte, ytikse-
kokul ve boliimlerin misyon ifadeleriNvivo 11 paket programi araciligiyla degerlen-
dirilmistir. Buna gore misyon ifadeleri, “nitelikli bireyler yetistirme bileseni, egitim-
Ogretim bileseni, sosyal sorumluluk bilegeni, bilim, teknoloji ve yenilikgilik bileseni,
ekonomik ve sosyal-gelisim bileseni ve degerler bileseni” olmak {izere toplam 6 bile-
sen altinda toplanmustir (Bkz. Sekil 1). Bu 6 bilesen altindaki 58 farkli ifade 214 defa
vurgulanmustir.Olusturulan bu bilesenlere gore misyon ifadelerinde en sik yer verilen
gorev tauminimn nitelikli bireyler yetistirme bileseni oldugu goriilmiistiir. Bunu sira-
styla egitim-0gretim bileseni, bilim, teknoloji yenilik¢ilik bileseni, degerler bileseni ve
sosyal sorumluluk bileseni ve ekonomik ve sosyal-gelisim bileseni izlemektedir (Bkz.
Sekil 1). Arastirma bulgularindan elde edilen sonuglar asagida gosterilmistir;

Nitelikli bireyler yetistirme bileseninin 15 ifade altinda toplandig1 ve bu ifadelerin
80 defa vurgulandig1 goriilmiistiir (Bkz. Sekil 2). Buna gore lisans diizeyinde turizm
egitimi veren kurumlar en ¢ok yonetici adaylar yetistirmeye (f=19) yonelik ifadeye yer
vermiglerdir. Diger taraftan ¢alisma hayatinda bagaril kilmak ve rasyonel diisiinebi-
len bireyler yetistirmek ifadesine ise en az diizeyde yer verdikleri goriilmiistiir.

Egitim-0gretim bileseninin 11 ifade altinda toplandig1 ve bu ifadelerin 45 defa
vurgulandig: goriilmiistiir (Bkz. Sekil 3). Buna gore lisans diizeyinde turizm egitimi
veren kurumlar en ¢ok turizm konusunda nitelikli arastirmalar yapmaya (f=21) yo-
nelik ifadeye yer vermislerdir. Diger taraftan akademik basarilar elde etmek, analitik
egitim sunmak, mesleki hazirlik programlari ssnmak ve taninmis ve saygin bir yeri
olan egitim, 6gretim ve arastirma kurumu olmak ifadelerinin sadece birer defa vur-
gulanmast ise oldukga dikkat cekicidir.

Bilim, teknoloji ve yenilikgilik bilegenin 8 ifade altinda toplandig1 ve bu ifadelerin
19 defa vurgulandigy goriilmiistiir (Bkz. Sekil 4). Buna gore lisans diizeyinde turizm
egitimi veren kurumlar en ¢ok degisime ve gelisime agik bireyler yetistirmeye (f=6)
yonelik ifadelere yer verdikleri gortilmiistiir. Diger taraftan sorgulayan ve iireten
bireyler yetistirmek, teknoloji ile barisik bireyler yetistirmek, bilgi donanim yiiksek
bireyler yetistirmek ve dmiir boyu 6grenmeyi benimsemis bireyler yetistirmek ifa-
deleri ise sadece birer defa vurgulanmustr.
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Degerler bileseninin 8 ifade altinda toplandig1 ve bu ifadelerin 27 defa vurgu-
landig1 goriilmiistiir (Bkz. Sekil 5). Buna gore lisans diizeyinde turizm egitimi veren
kurumlar en ¢ok kiiltiirel ydnden donanimh bireyler yetistirmeye (f=11) yonelik ifa-
delere yer verdikleri gortilmiistiir. Diger taraftan Cumhuriyet kazanimlarina bagh
bireyler yetistirmek, cevreye duyarl bireyler yetistirmek, diinyaya deger katacak in-
sanlar yetistirmek, Tiirkliik bilincine sahip bireyler yetistirmek, tilkesini, ulusunu ve
biitiin insanlig1 seven bireyler yetistirmek ifadeleri sadece birer defa vurgulanmistir.

Sosyal sorumluluk bileseninin 7 ifade altinda ve bu ifadelerin 24 defa vurgulan-
dig1 goriilmiistiir (Bkz. Sekil 6). Buna gore lisans diizeyinde turizm egitimi veren
kurumlar en ¢ok sosyal yonii giiclii ve 6zgiivene sahip bireyler yetistirmeye (f=7)
yonelik ifadelere yer verdikleri goriilmiistiir. Diger taraftan {ilkenin i¢inde bulundu-
gu sorunlara kars1 duyarh bireyler yetistirmek ve is piyasasinin sorunlarina ¢oziim
Onerileri gelistirmek ifadeleri ise sadece birer defa vurgulanmustir.

Ekonomik ve sosyal-gelisim bileseninin 9 ifade altinda 19 defa vurgulandig1 g6-
riilmistiir (Bkz. Sekil 7). Buna gore lisans diizeyinde turizm egitimi veren kurumlar
en ¢ok ulusal ve uluslararas: toplantilar diizenlemek (f=3), siirdiiriilebilir turizme
katkida bulunmay1 hedefleyen bireyler yetistirmek (f=3) ve turizm endiistrisinin ge-
lismesine katkida bulunmak (f=3) ifadelerine yer verdigi goriilmiistiir. Diger taraf-
tan tilkemizin gelecegine katki saglamak ve iilke kalkinmasina hizmet etmek ifade-
leri ise sadece birer defa vurgulanmustir.

Gergeklestirilen bu arastirma ile birlikte, lisans diizeyinde turizm egitimi veren
fakiilte, ytliksekokul ve boliimlerin misyonlarmin bir anlamda fotografi ¢ekilmistir.
Buna gore toplam 214 misyon ifadesinin kullanildig, gergeklestirilen bu aragtirma
sonucunda ortaya ¢tkmstir. Bununla birlikte bu kurumlarin tilkenin gelecegine kat-
ki saglamayn, iilke kalkinmasina hizmet etmeyi ve is diinyasmim sorunlarina ¢6zim
onerileri gelistirmeyi en az diizeyde gorev edindikleri goriilmiigtiir. Dolayistyla bu
kurumlar 6grenci yetistirmeye devam etse bile uzun vadede bolge ve tilkenin gelisi-
mine katki saglayamayacaklardir. Bilingsizce yetistirilen turizm 6grencileri ne calig-
tiklari igletmeye ne de iilke kalkinmasina fayda saglayamayacaklardir. Bu dogrultu-
da tiniversiteler misyon ifadelerini gozden gecirmeli ve misyon ifadelerinde yer alan
stratejileri en iist yonetimden baglay1p tiim orgiitte uygulamalidir.

Arastirma sonuglari turizm egitimi veren fakiilte, yliksekokul ve boltimlerin, tu-
rizm isletmeleri ile igbirligi edinmeyi kendilerine gorev edinmediklerini ortaya koy-
mustur. Bu dogrultuda {iniversite-sektdr isbirliginin saglanabilmesi ifadesinin mis-
yon ifadelerine eklenmesi ve uygulanmasi dnerilmektedir. Bununla birlikte Ar-Ge,
yenilikgilik ve teknolojinin 6nemine iliskin bu ifadeler misyon ifadelerine eklenmesi
ve uygulanmast Onerilebilir. Yine proje yazma kiiltiiriiniin gelistirilmesine oncelik
verilmesine iliskin ifadeler misyon ifadelerine eklenmesi ve uygulanmasi dnerilebi-
lir. Sonug olarak, misyon ifadelerinde kurumun ne is yaptiginn, temel rekabet tis-
tiinliiklerinin, diger kurumlardan ayrilan 6zelliklerinin, is felsefesinin, imaj, kalite,
ve paydasglara yonelik diisiinceleri igermesi 6nerilmektedir.
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Psikolojik S6zlesme Kavraminin Evrimsel
Geligsiminin Bilimsel Haritalama Yontemiyle
Incelenmesi

Tayfun YILDIZ & Zafer AYKANAT"

Ozet

Bu caligma ile 1980'den giiniimiize diinyada isletme alanindaki, psikolojik sozles-
me calismalartmin gelisimini aragtirmak amaclanmigtir. Isletme alannda psikolojik
sozlesme calismalarinin nasil deisip gelisim gosterdigi, bibliyometrik analiz yon-
temi ile yapilmis analizler sonucunda yorumlanmigtir. Bibliyometrik analiz, bi-
limsel yaymlarin iiretildikleri iilkeleri, yazarlari, yazarlar aras: isbirligini, atiflari,
kaynaklari, kurumlar, yayin yillar: gibi bilgileri kapsamaktadur. Isletme alaninda
psikolojik sozlesme calismalarimin 1980-2015 doneminde Scopus veri tabaninda
ka¢ makale yayimlandir gdsterilmis ve bu makalelerin, anahtar kelimeler esas
almarak konulara gore dagilimlarinin ne oldugu ortaya cikarilmigtir. Boylelikle
psikolojik sozlesme ¢calismalarimin gelisimine etki eden konulardaki farkliliklar or-
taya konulmustur. Psikolojik sozlesme calismalarimda 1995 yilinda 6nemli bir artis
olmus daha sonraki yillarda ise periyodik olarak yaym sayilarinda artis yasandi-
&1 gozlenmistir. Diinyada isletme yazimnda 794 adet psikolojik sozlesme ile 1lgili
yayn tiretilmis, bu yaymlarinm 7 adedi Tiirkiye'den yapilmistir ve bu da diinya
yaym sayistmn %0,50sini olusturmaktadir. Farkly donemlere ayrilarak yapilan bi-
limsel haritalama ile ozellikle 2001-2015 donemine bakildi§inda tematik degisimin
ortaya ¢iktigr goriilmektedir. Bu tematik degisim, genel olarak birbirleriyle iliskili
calisma alanlarim bazilariin dne gtkmast bazilarimn ise gerilemesi suretiyle ger-
ceklesmektedir.

Anahtar Kelimeler: Bibliyometrik Analiz, Bilimsel Haritalama Analizi, Psiko-
lojik Sozlesme.

Examining the Evolution for the Concept of Psychological Con-
tract Using Scientific Mapping Method

Abstract

This paper aims to investigate the evolution of psychological contract studies worl-
dwide in the field of management since 1980. This study analyzes how the psyc-
hological contract studies in the management literature has changed and evolved
using bibliometric analysis method and interprets the empirical evidence. Biblio-
metric analysis involves the country, the author(s), collaboration among authors,
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citations, references, institutions, and the publication date of the scholarly research.
The study shows how many articles were published concerning psychological con-
tract in the field of management in the Scopus database between 1980 and 2015 and
also sorts out the distribution in terms of subject area based on keywords. Thus,
potential factors that may have an impact on the subject differentiation for the
evolution of psychological contract studies were introduced. The empirical results
reveal a significant increase on psychological contract studies in 1995 and also a
periodical increase on the number of publications after that year. Results also show
that only seven studies (0.50%) were published in Turkey from 794 psychological
contract studies worldwide. A thematic change was also observed especially for the
2001-2015 period when a bibliographic mapping was performed by a classification
of different periods. This thematic change was appeared by the raise and/or decline
of some studies.

Keywords: Bibliometric Analysis, Scientific Mapping Analysis, Psychological
Contract

GIRIS

Barnard (1938), March ve Simon (1958)' nun teorilerine dayandirilan, Argyris (1960),
Levinson, Price, Munden, Mandl, Sooley (1962), Schein (1965), Kotter (1973) ve
Rousseau (1989, 1995) gibi (Karcioglu vd., 2014: 75) arastirmacilar tarafindan gelisti-
rilen psikolojik s6zlesme kavrami, bugiine kadar farkli konular igerisinde tartisildig:
goriilmektedir. Bu aragtirmanin temel amaci da diinyada 1980-2015 yillar1 arasinda
isletme alaninda iiretilen ve Scopus veritabaninda yer alan psikolojik s6zlesme kav-
ramini igeren bilimsel yaymlari bibliyometrik analiz yontemiyle incelemektir. Boy-
lelikle bu dénem igerisindeki isletme alaninda yapilan tartismalarin ne oldugu ve
neyone evrildigi bibliyometrik analiz ve bilimsel haritalama yontemiyle anlasilmaya
calisilacaktir. Konuya agiklik getirmek tizere cevap aradigimiz sorular ise sunlardir;

a. Diinya’'da isletme alaninda 1980-2015 doneminde Scopus veritabaninda
kag¢ makale yayimlanmus ve Tiirkiye'nin buradaki pay1 nedir?

b. Yayimlanan bu makalelerin, anahtar kelimeler esas aliarak konulara gore
dagilimlari nasildir?

c. Yillara gore isletme alaninda tespit edilen bu konularda farklilik var midir?

d. Dénemlere ayrildigimda (1980-1990, 1991-2000, 2001-2015) ortaya cikan te-
malar nelerdir?

Calismada yukarida belirtilen sorulara cevap bulmak iizere; Diinya'da isletme
alaninda 1980-2015 doneminde Scopus veritabaninda “psychological contract”
anahtar kelimesi kullanilarak yayimlanan makaleler belirlenecek ve bu makalelerin
donemlere gore ele aldig1 temalar ortaya cikarilacaktir. Ararastirmada verilerin ana-
lizi, gorsellestirilmesi ve yorumlanmast ise, bilimsel haritalama (science mapping)
araclarmndan birisi olan SciMAT programi kullanilarak yapilacaktir.
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2. PSIKOLOJIK SOZLESME KAVRAMININ TANIMI VE TARTHSEL
GELIiSiMi

Psikolojik sdzlesme kavrami Argyris (1960), Levinson, Price, Munden, Mandl, Soo-
ley (1962), Schein (1965), Kotter (1973) ve Rousseau (1989,1995) gibi arastirmacilarin
isgOren ve isveren arasindaki iliskileri incelemek {izerine yaptiklar1 calismalar sonu-
cunda ortaya ¢ikmaya baglamistir (Zhao vd.,2007: 648. Coyle-Shapiro ve Parzefall,
M., 2008:2). Fakat psikolojik sdzlesme kavraminin kokleri Barnard (1938), March ve
Simon (1958) unun 6ne siirdiigii teorilere kadar dayandirilabilir.

Barnard, esitlik teorisinde “Orgiitsel karsiliklilik” kavramim kullanmis ve cali-
sanlarin Orgiitten alinan tesviklere dayali olarak organizasyona katkida bulunabi-
leceklerini ifade etmistir. Bu tegvikler yonlendirmeler, ddemeler veya diger yararlar
seklinde olabilir (Karcioglu vd., 2014:77) Orgﬁtsel karsililik kavramindan yola ¢ika-
rak psikolojik s6zlesme kavraminin giindeme gelmesi soz konusu olmustur.

Barnard (1938)'a gore psikolojik sozlesme ile isgorenler ve isverenler arasindaki
psikolojik iliskiler, aralarnda 1§b1rhg1 (kooperatif) ve karsilikli degisim siireci so-
nucunda gelismektedir. Orgutlerm vizyonunu gergeklestirmede onemli role sahip
olan ¢alisanlar bir kurulus icin temel ve stratejik 6gelerdir. Bu nedenle, bir orga-
nizasyon bir ¢alisanin verimliligini ve organizasyona katkisini maksimize edebilir.
Calisanin maas, ikramiye, tanitim ve istenen diger fiziksel kosullari (islemsel 6diil-
leri) yaninda, manevi tesvikler (islemsel olmayan veya iliskisel ddiilleri sadece ) gibi
kisisel fikirleri, sosyal ve moral destegi vb. tanima gibi unsurlar: da desteklemelidir.
Barnard (1938)'mn ileri siirdiigii, hem maddi hem de maddi olmayan ddiillerin veya
tesviklerin galisanin ortiik (kapali) beklentilerini kapsayan ¢alisan ve orgiit arasinda-
ki isbirligi, karsilikli degisim siireci fikri March ve Simon (1958) tarafindan da des-
teklenmistir (Syed, 2010:10). Barnard'in karsilikli degisim siirecini March ve Simon
(1958) calisan ve orgiit arasinda bir tesvik-katilim modeli ile ifade etmistir. Tesviki
olusturan unsurlar zamlar, primler, egitim ve kariyer gelistirme olanaklari, sosyal
imkanlar ve mesleki giivence seklinde belirtilebilir. Katilim ise ¢alisanlarin isleriyle
alakali kararlarda daha fazla kontrol sahibi olmas;, isleri izerindeki miithim kararlar
hakinda bilgi almasi, yoneticinin kendileri hakkinda aldiklar kararlarda kendi go-
riislerinin alinmasy, isle ilgili problemleri tanimlamasi seklinde belirtilebilir. Kisacas
katilim, ¢alisanlarin kendi amagclari, 6rgiitiin amaglari ve hangi amaca hizmet etme-
leri gerektigine iliskin goriisleri seklinde ifade edilebilir.

March ve Simon (1958), tesvik- katilim modelinde organizasyonun temel denge
noktasimn ¢ok iyi belirlenmesini ifade etmektedir. Tegvik faydasmin katilim fayda-
sin1 agmasinin bireyin harekete gecme diirtiisiinii azalthigin, tesvik faydasinin ka-
tilim faydasmin altinda kalmasinin bireyin harekete gecme diirtiisiinii artirdigin
ve tegvik faydasi birey ve grup i¢in maas gibi ekonomik bir konudan daha fazlasim
ifade etigini ileri siirmiistiir (Henri L., 2009:95). Sonralart ise bu tiir calismalar daha
da artmustir.

Menninger psikolojik sozlesme (1958), kavramini, psikanalistler ve hastalar ara-
sindaki mevcut sozlesme iligkisinin soyut yonlerini yiikledigi “psikoterapi sozles-
mesi” ile glindeme getirmis ve bu kavram calisma ortami igin terciime edilmistir
(Freese ve Schalk, 2008:269). Menninger (1958) psikolojik sdzlesmeler konusunda
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bir klinik bakis agis1 getirmistir. Degisimlerin soyut temelde olabileceginin yanu sira,
maddi (mal ve hizmet) hizmetler seklinde de olabilecegini belirtmistir. Birey ve 6r-
giit arasindaki degisimin her iki tarafi tatmin edecek sekilde ve dogasma uygun ola-
rak yapilmasini vurgulamustir (Burgess, 2010).

Psikolojik sozlesme kavramu ilk olarak isveren ve calisan arasindaki isttihdam
iliskisini belirleyen beklentiler, karsilikli yiikiimliilitkler ve degerler iizerinde ta-
raflarin isteklerini ifade etmek icin Argyris (1960) tarafindan kullamilmigtir (Smit-
son ve Lewis,2004:70). Argyris daha sonra ustabasi ve isci arasinda olusan gay-
ri resmi iliskinin gelisimini tanimlamak igin “Psikolojik Is Sozlesmesi” terimini
kullanmustir(Souza, 2003:3). Baslangigta, psikolojik s6zlesme calisanlar ve isverenler
arasindaki ortak bir ortitk anlasma olarak kavramsallastirilmistir. Daha yakin za-
manlarda ise, psikolojik s6zlesme iki taraf arasinda ortak beklentiler kiimesi olarak
incelenme konusu olmustur (Bull, 2008:13).

Argyris 1960 yilinda psikolojik sdzlesme kavramini kullandiginda bu konu aras-
tirmacilarda dikkat, ilgi ve merak uyandirilmas: konusunda basarisiz olmustur.
Aradan gegen yillarda ise, psikolojik sozlesme kavramu literatiirde pek kullanilma-
mistir (Cample, 2008:2).

Fakat istihdam iligkilerindeki degisimlerin kisiler {izerindeki etkilerinin analitik
gercevede ele alinmasimdan sonra psikolojik sozlesme kavramu siklikla ¢agdas istih-
dam iliskilerini tanimlamada kullanilan bir metafor olmustur. Bu alanda ayrica (Du-
nahee ve Wangler, 1974; Kotter 1973 Schein 1980; Rousseau 1990; McFarlene Shore ve
Tetrick, 1994; McLean Parks ve Kidder, 1994; Robinson ve Morrison 1995,1996,1997;
Herriot ve Pemberton, 1995; Makin, Cooper ve Cox, 1996; Sparrow ve Cooper, 1998;
Coyle-Shapiro ve Kessler, 2000; Millward ve Herriot, 2000; Herriot,) gibi aragtirma-
alar 6nemli katkilar sunmuslardir. (Mimaroglu, 2008:47).

Argyris (1960), psikolojik sozlesmeyi ortiik (kapalr) bir anlasma olarak incelemis-
tir. Calisanlar ile isverenler arasindaki iligki calisanlarin kabul edilebilir ticretler ve
is glivenligi karsiliginda daha diisiik magduriyetleri oldugunu ve verimli galistik-
larim ifade etmektedir (Coyle-Shapiro ve Parzefall, M., 2008:3). Agryris, ustabasi ve
isciye karsilikli olarak fayda sagladigini one siirdiigii bu iliskide, ustabasinin isciye
yeterli ticret saglamasi, is giivenligi, gayri resmi kiiltiirlerine sayg: gostermek gibi
ihtiyaglariyla ilgilenmesinin karsihgmda, calisanin kabul edilebilir seviyede tiretime
devam etme gibi davranislarla karsilik verecegini soylemektedir. Agyyris gore, bu
iliskide her iki taraf da karsilikli degisimle istediklerini elde etmis olurlar ve iliskinin
zaman icerisinde devami neticesinde taraflarin davranist daha tahmin edilebilir hale
gelecektir (Baccili, 2001:12). Argyris orgiitleri yasayan ve karmasik yapilar olarak
nitelendirmis, orgiitlerin ve bireylerin birbirleriyle siirekli etkilesimde olduklarimi
ortaya koymus ve yoneticilerin etkinliginin calisanlariyla birlikte gelistirecekleri psi-
kolojik s6zlesmenin varligina bagh oldugunu savunmustur. Ayrica, Argyris psiko-
lojik sdzlesme kavraminin orgiit icinde yasanan catismalar, ise devamsizlik, is tat-
minsizligi gibi olumsuz durumlarin ortadan kaldirilmasina yardima olabilecek bir
kavram olarak kullanilabilecegini de belirtmistir (Demiral,2008:41-42).
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Ayrica Levinson (1962), psikolojik sozlesmenin 6nemli 6zelliklerini ifade ederek
teorinin olusumuna Snemli katk: saglamistir. Levinson (1962) un &ne siirdiigii psi-
kolojik sozlesmenin bes énemli 6zelligi olan;

e yiikiimliiliikler,

e sozlesme taraflarmin bagimsizligi,

*  psikolojik mesafe,

e psikolojik sozlesmenin dinamikligi ve

e psikolojik sdzlesmenin duygusalligi, calisani ve orgiitii onemli derecede et-

kileyen unsurlar olarak belirtmistir (Tiirker, 2010:3)

Schein (1962) psikolojik sozlesme kavramina, ¢alisanin 6rgiit otoritesini goniillii
olarak kabul etmesi ve orgiit faaliyetlerini etkileme kabiliyetine olan inanci adm-
da iki yeni boyut eklemistir. Psikolojik sozlesmenin isgoren davraniglarmni 6nemli
derecede etkiledigini de ifade etmektedir (Souza, 2003:4). Schein (1965) diger calis-
masinda isci davranislarinin anlasilabilmesinde psikolojik sdzlesmelerin en dnemli
konu oldugunu ifade etmektedir. Ona gore insanlarmn verimli ¢alisip calismadiklari,
oOrglitii ve hedeflerini destekleyip desteklemedikleri gibi konular biiytik dl¢tide iki
konunun varligma baghdir (Baccili, 2001:18):

a-) Orgiit ve birey beklentilerinin karsilikli olarak yerine getirilme derecesi,
b-) Karsilikli degisimde bulunulan konularin 6zellikleridir.

Kotter’e gore psikolojik sozlesme ise, birey ve orgiit arasindaki kapali sozlesmeyi
ifade etmektedir (Yang ve Yang, 2009:682). Kotter (1973, 93), psikolojik sozlesmeyi
kisi ve icinde bulundugu orgiit arasmda sozle ifade edilmeyen, kapaly, taraflarmn is
iligkileri igerisinde birbirlerine vermeyi ve birbirlerinden almay1 bekledikleri psiko-
lojik yonii bulunan bir anlagma olarak ifade etmektedir (Kotter, 1973:91-99). Buraya
kadar yapilan psikolojik sozlesme tanimlarinin ortak noktasi ¢alisamin ve Orgiitiin
degisimini olusturan karsilikli yiikiimliiliikler iliskisidir denilebilir.

Yukaridaki calismalar psikolojik sdzlesmeyi, isgoren ve isveren iliskilerinde, ya-
zili olmayan beklentilerin karsilikli degisimleri olarak tanimlamaktadir. Bu tanim-
lama ile psikolojik sozlesme kavrami sosyal degisim teorisinin bir parcasi olarak
goziikmektedir (Tiirker, 2010:4). Blau (1964) sosyal degisim teorisini, calisanlar ile
oOrgilitler arasinda var olan; ancak acik ifade edilemeyen, ihlal edildiginde 6nemli
olumsuz sonuglar doguran karsilikli zorunluluklar olarak ifade etmektedir. Teoriye
gore, orgiitler ¢alisanlarinin mutlulugu igin yatirim yapmakta ve bunun isgorenler
tarafindan dogru algilanmasini sagladiklar: siirece sosyal degisimi baslatip devam
ettirmektedirler (Turung ve Celik, 2010: 185). Sosyal degisim teorisi ile psikolojik s6z-
lesme calismalar1 bazi ortak dgeleri paylasir. Birincisi, karsiliklilik normu tarafindan
yonetilen maddi ve manevi kaynaklari igeren degisim iliskilerinin varhgidir. Tkinci-
si, her iki tarafin bu iliskiden beklentileri ve bu iliskinin saglayacag ytkiimliiliikleri
taraflarmn yerine getirmesidir. Karsiliklilik normu ve sosyal degisim teorisi kuram-
calar tarafindan daha belirgin ve teorik olarak zenginlestirilmistir. Ancak, psikolojik
sozlesme kavrami organizasyon arastirmacilari tarafindan daha acik bir sekilde ele
alinmamustir.(Coyle-Shapiro ve Parzefall, M., 2008:8).
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Psikolojik sozlesmeler karsilikli degisim hakkinda ¢alisanlarin inanglarini olus-
turmaktadir. Calisanlar ve Orgiit arasindaki yiikiimliiliikler, istihdam iligkilerinin
temelinde yatmaktadir (Morrison ve Robinson, 1997:226). Cagdas is iliskileri ve bilgi
toplumuna gegisle beraber isletmeler stratejilerini ve dolayisiyla isyeri iligkilerini ye-
niden sekillendirmeye baglamislardir. Isletmeler etkinliklerini artirmak, verimliligi
gelistirmek igin farkli 6rgiit yapilart olusturmakta ve farkli yontemlerle degisen ko-
sullara uyum saglayamaya calismaktadir. Bu durum g¢agdas isyeri iliskileri 6zellik-
lerinin yeniden tanimlanmasini gerekli kilmistir (Aykanat, 2014:10).

Is iliskileriyle ilgili degisimler yasanirken Rousseau (1990), psikolojik sézlegme-
yi ilgi odag1 haline getiren bir tanimlama yapmuistir: “Psikolojik sozlesme orgiit ve
calisan arasindaki iliskide karsilikli beklenti ve yiikiimliiliiklerle ilgili olarak bireyin
inang ve algilamalaridir”(Schalk ve Roe, 2007:168).

Rousseau tarafindan yapilan psikolojik sdzlesmenin tanimi, psikolojik sozlesme
kavramini arastiranlarin ilgisini 6nemli dl¢lide artirmistir. Birgok ¢alisma Rousse-
au'nun sozlesme tanimini uygulamis (1989) ve onun eserlerini referans olarak kul-
lanmistir. Rousseau'nun psikolojik s6zlesme ile ilgili eserleri ampirik arastirmalarda
kavraminin kullanimini 6nemli 6lgiide tesvik etmektedir. Boylece Rousseaunun,
psikolojik sdzlesme kavramini aragtiran yazarlarin yaklagimlarm biitiinciil bir yak-
lagimla birlestirmistir (Reader, 2005:1).

3. BIBLIYOMETRIK ANALIZ VE BILIMSEL HARITALAMA ANALIZi

Bibliyometri kelimesi etimolojik olarak iki kelimeden tiiretilmistir: “Biblio” ve “met-
ric”. Her iki kelime de Yunanca ve Latince kokenli olup “biblio” kelimesi kitap
anlamina gelen “Byblos” kelimesinden, “metric” ise dl¢me bilimi anlamina gelen
“Metricus” kelimesinden gelmektedir. Bu anlamda Bibliyometri kelimesi hem bib-
liyografik bilgiye dayali 6l¢me islemlerini iceren hem de “bilimetri”, “enformetri”,
"librametri” gibi, dogrudan bilginin dl¢tilmesiyle ilgili alanlara kelime olarak yakin

bir sekilde ortaya konulmustur (Sengupta, 1992:75-76).

Bilimsel haritalama ya da bibliyometrik haritalama disiplinlerin, alanlarm, do-
kiiman ya da yazarlarin birbirleri ile aralarindaki iliskileri konumsal bir simgeleme
ile analiz eder (Small, 1999:799). Genis bir kullanim alaninda gizli ve ortiik argii-
manlarin (dokiimanlar, yazarlar, kurumlar, bashklar vb) gosterilmesini saglayan bir
yontemdir. (Velasquez vd., 2014:2227). Bibliyometri, bir disipline ait yaymnlarmn ve-
rilerini kullanarak bu disiplini matematiksel ve istatiksel yontemler ile analize tabi
tutmaktir. Analize dahil edilen veriler ise bu yaymlarin yazarlari, atiflari, kaynak-
lar1, konulary, iiretildikleri tilkeler veya kurumlari ile yaymn yillari gibi bilgilerden
olusmaktadir. Bu anlamda, bibliyometrik analiz ile bir disipline ait genel goriiniim,
yayinlara ait bu tiir verilerin matematiksel ve istatistiksel yontemler kullanarak ince-
lenmesi suretiyle ortaya konulabilmektedir (Tabak vd., 2015:86-87).

Bibliyometri kavramu ilk kez, Alan Pritchard (1969) tarafindan “Statistical Bib-
liography or Bibliometrics?” makalesinde kullanilmis; matematiksel ve istatistiksel
yontemlerin kitap ve diger iletisim araglarma uygulanmas: seklinde tanimlanmustir.
Pritchard’m bu 6nerisinden 6nce bibliyometri terimi yerine, Wyndham Hulme ta-
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rafindan ortaya konulmus olan istatistiksel bibliyografi kavrami kullamlmustir. (Prit-
chard, 1969; Aktaran: Sengupta, 1992:77), istatistiksel bibliyografinin istatistik bili-
mine mi ait yoksa bibliyografi ile iliskili bir kavram mi1 olduguna yonelik muglaklik
oldugunu savunarak bu kavram yerine bibliyometri kavramini 6nermistir. (Pritchard,
1969; Aktaran: Sengupta, 1992:77), bibliyometrinin amacin1 “yazili iletisime 151k tutmak
ve bir disiplinin dogasim ve gelisimini ortaya ¢ikarmak olarak” belirtmistir. (Nicholas ve
Ritchie, 1978; Aktaran: Sengupta, 1992:77) ise, “Literature and Bibliometrics” adl1
makalelerinde bibliyometrinin amacini “bilginin yapis: hakkinda ve nasil baglandigima
dair bilgi vermek” olarak ifade etmistir (Sengupta, 1992:77).

Ozellikle teknolojinin gelismesiyle birlikte ortaya ¢ikan yazihmlar, disiplinlere
ait verilere ulasma ve bunlarin analizini kolaylastirmistir. Bu anlamda, Bibliyometri,
ilk uygulamalarinda goriilen tasnifleme calismalarinin ¢ok 6tesine ge¢mis ve disip-
linlerarasi bir yontem olarak kendine asagida belirtilen uygulama alanlar1 bulmus-
tur (Tabak vd., 2015:87-88):

e *Aragtirma trendlerini ve farkh bilim disiplinlerinde bilginin gelisimini be-
lirlemek,

e *kindil yayinlarin kapsamini tahmin etmek,
e *Farkli konularin ¢alisanlarim belirlemek,

e *Temel yazarlar1 bulmak ve bunlarin farkli konulardaki yaym trendlerini
incelemek,

*  *Gegmise, gliniimiize ve gelecege dair yaym egilimi tahminleri yapmak,

e *Bir disipline ait temel dergileri belirlemek,

e *Kiitliphanecilige dair hangi yayinlarin alimmasi gerektigini ortaya koymak,
* *Bir disipline ait literatiiriin eskime ve sacilimina dair galismalar yapmak,

*  *Var olan deneysel modelleri birbirleriyle iliskilendirmek veya yerlerine ye-
nilerini koymak,

*  *Yazarlarin, yaymailarin, tiniversitelerin, {ilkelerin ya da tiim disiplinin tiret-
kenligine dair tahminlerde bulunmak.

Tabak ve arkadaglar1 (2015:88-90) tarafindan yukarida belirtilen uygulama alanla-
11, bibliyometrik analiz kapsaminda yapilan bilimsel haritalama analizinden (science
mapping analysis) elde edilmesi beklenen verilere isaret etmektedir. Bu kapsamda,
bibliyometrik analizden sadece, akademisyen, kurum ya da yayin performansinin
tespit edilmesi degil ayn1 zamanda, belirli bir bilim alaninin da kavramsal yapisinin
bilimsel haritalama analiziyle ortaya ¢ikarilmast miimkiindiir (Tabak vd., 2015:88-
90). Bilimsel haritalama analizi, bibliyometrik analizde betimleyici ¢alismaya karsi-
lik gelmekle birlikte, bir bilim alaninin bilimsel evrimini betimlemenin yaninda bu
evrime aciklama getirmek ve o bilim alaninin gelecekte alacag1 bi¢im konusunda da
kestirimlerde bulunmak miimkiindiir."

1 Sosyal bilimlerde bir bilim alaninin bilimsel evrimine iliskin bilimsel haritalama analizinin nasil
kulﬁamlacagma iliskin (yontem) kapsamli ve ayrintili bir calisma icin bkz. Martinez vd. (2015).
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Bilimsel haritalama ya da bibliyometrik haritalama, bibliyometri alaninda 6nem-
li bir arastirma konusudur. Farkl: disiplinleri, alanlari, makaleleri, yazarlar1 ve bun-
larin birbirleri ile olan iligkilerini agiklayan bir aractir. Bilimsel haritalama analizi,
bir bilimsel alanin sinirlandirilmis arastirma alanlari ile ve bu alanlarin evrimsel
gelisimini saptamak i¢cin odaklanmis bir yontemdir. Bagka bir deyisle, bilimsel hari-
talamanin amaci bilimsel arastirmanin yapisal ve dinamik goriintiisiinii gostermeyi
amagclamaktadir (Cobo vd., 2012:1609). Ayrica Bibliyometri iilkelerin, itiniversite-
lerin, arastirma merkezlerinin, arastirma gruplarinin ve dergilerin akademik aras-
tirmanin gelisimlerini analiz ve degerlendirmek icin kullanilan 6nemli bir aragtir
(Martinez vd., 2015:257).

Bibliyometrik analizlerin temel ilkesini atif aglar1 olusturmaktadir. Bibliyometrik
metot iki unsuru 6n plana ¢ikarmaktadir. Bunlar arastirma performans degerlendir-
mesi igin atif analizi ve bilimsel haritalamadir. Her ikisi de ayn1 ag yontemleriyle
elde edilebilir (Anthony F.J. van Raan, 2014:19).

Bibliyometrik analiz genel olarak uluslararas: bilimsel faaliyetleri 6lgmek icin bir
aractir. Bilimsel haritalama ise yeni gelisen bir alan olarak kisa zamanda yaygin ola-
rak kabul gormiistiir. Bilimsel haritalama analizi bilgi erisimini kolaylastiriimasimn
saglayan, bilginin yapisini ve degisimini degerlendiren bir yontemdir (Saka ve Igamu,
2007:1). Bu giine kadar yayinlanmis haritalama ¢alismalarini iki sekilde degerlendire-
biliriz bunlarmn ilki, belirli bir konuyu, konunun alanini ya da konunun kiimesini ha-
ritalama ikincisi ise tiim veri tabanlarmin haritalandirilmasini icermektedir. Bilimsel
haritalama, bilimsel bilginin dinamik olarak degisen yapisim ve sistem igerisindeki
entelektiiel baglarinin temsillerini bulmay1 amaclamaktadir (Small, 1997:275).

Web tabanli online bibliyografik veri tabanlar: ISI, Web of Science, Scopus, Ci-
teSeer, Google Scholar yada NLM ve MEDLINE veya digerleri olarak, bibliometrik
arastirma i¢in ortak veri kaynaklaridir (Cobo, 2015:43).

Bu anlamda WoS, belirli bir disiplinin zaman igerisindeki gelisimini ortaya ¢ikar-
maya doniik bilimsel haritalama analizi ¢alismalari i¢in nispeten uygun veri sagla-
maktadir. Bunun yar sira, WoS'tan indirilen bilimsel yayin veri dosyalar: bilimsel
haritalama analizi i¢in gelistirilmis SciMAT gibi yazilimlarda kullanilmaya da uy-
gun olarak yapilandirilmstir (Tabak vd, 2016:120).

4. ARASTIRMANIN UYGULANMASTI: BILIMSEL HARITALAMA ANALIZi

Aragtirma, “Bilimsel Haritalama Analizi” kullamilarak yapilmistir. Bu kapsamda
kullanilacak veri, Scopus veritabanindan alinmistir. Bilimsel haritalama analizi i¢in
Science Mapping Analysis Software Tool (SciMAT) programi kullanilmistir. SciMAT
programy, veri diizenleme segenekleri bakimindan zengin ve gesitli analiz yontemle-
rini tek basina yapabilen bir bilimsel haritalama programi (Cobo, 2011) oldugu icin
tercih edilmistir. Bilimsel haritalama analizinde bir kisitla karsilagilmistir. Scopus veri
tabanindan alinan 2.849 adet yayinin tamami analize katilamamustir. Bu verileri kulla-
nirken sadece isletme alanindaki dergilerle sinirlandirilmis ve 794 yayin analize dahil
edilmistir. Analize iliskin diger bir sinirlama ise, Scopus veri tabaninda 1981 yilindan
onceki calismalar mevcut olmadigi igin analize dahil edilememistir.
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4.1.Verilerin Toplanmasi (Data Retrieval)

Bu calismada kullanilan veri setleri Scopus veri tabanindan elde edilmistir. Bu aras-
tirma kapsaminda analizde esas alinacak zaman aralig1 olarak 1980-2015 donemi
secilmistir. Bu doéneme ait verilerin toplanmasinda tek sorgu kullanilmistir. Bu sor-
guda, “Title, Abstract, Keywords” ileri diizey arastirma segeneginden yararlanilmis-
tir. 1980-2015 zaman araligina gore yapilan sorgulamada 794 adet yayini igeren 131
adet dergi bulunmustur. “Psikolojik sozlesme” kavramu ile ilgili bilimsel yaynlar1
elde etmek icin agagidaki sorgu kullanilmustir;

{TITLE-ABS-KEY( *psychological contract)}

Daha sonra elde edilen bu sorgudan sadece isletme yazinindaki dergileri analize
dahil edebilmek i¢in “Business, Management and Accounting” segeneginden yarar-
lanilmigtir. Bu arama sonucunda 794 adet bilimsel yayin elde edilmistir. Bu hacim-
deki bir 6rneklemin analiz igin yeterli olacag1 degerlendirilmisgtir.

4.2.Bilimsel Haritalama

Haritalama asamasi, analize dahil edilen verilere dayal olarak “stratejik diyagram
(strategic diagram)”, “tematik ag (thematic network)”, “evrim haritas: (evolution
map)” ve “Ortiisme haritas (overlapping map)” olmak iizere dort haritanin ¢ikaril-
masina dayanmaktadir. Haritalama asamasinda ortaya ¢ikan aglar “tematik aglar”
ile gosterilirken bu aglarda tespit edilen kiimeler “stratejik diyagram” kullanilarak
kategorize edilmektedir. Tespit edilen kiimelerin biribirini takip eden dénemlerdeki
evrimi (zamansal ya da siireli analiz) ise tematik alanlar araciligiyla temsil edilmek-

tedir (Martinez vd., 2015:259).

Esdeger kelime analizine gore olusturulan kiimeleri iceren bu haritalar olusturu-
lurken, kiime say1st azami 10 (on bes), asgari 2 (bir) adet ile stnirlanmis ve alt tematik
alanlarin bu ana temalarda toplanmasi amaglanmistir. Boylece, one ¢ikan temalarin
baglantili olabilecegi maksimum ve minimum sayidaki kelimeler secilmistir. Daha
sonra, one ¢ikan temalarm performans degerlendirmelerinin hangi kriterlere gore
yapilacagi belirlenmistir. Burada, belirlenen kelimelerin bulundugu bilimsel ya-
yinlara toplam atif sayilari ve h-index degerlerine bakilmak istendiginden, SciMAT ta
h-index ve sum citation segenekleri secilmistir. Burada, “sum citation” toplam atif
sayisini gosterirken “h-index”, farkli temalarin ve ya da bu temalarin olusturdugu
tematik alanlarin etki degerini 6lgmektedir.

Son olarak “evrim haritas1” ve “Ortiisme haritas1” i¢in yakinlik 6l¢titleri segilmek-
tedir. Evrim haritas1 donemsel olarak éne ¢ikan konularm diger dénemlerde ilerle-
yisini ve yarattig1 tematik alanlari gostermektedir. Burada 6ne ¢ikan tematik alanla-
rin belirlenmesinde inclusion index? kullanilmigtir. Bu indeks, dénemleri, birbirlerini
icerme durumlarina gore ortaya koymaktadir. Bir tematik alan, farkli dénemler
boyunca evrim geciren temalar grubu olarak tanimlanabilir. Bir evrim haritasi, bu
tematik alanlar1 tespit etmek amaciyla olusturulmaktadir. Bu ¢alismada da, birbiri-

2 Icerme indeksi (Inclusion index)=#(UnV)/min (#U,#V). Eger U temasi, V temasim tamamen
kapstyor ise sonug 1 (bir) gikacaktir (Martinez, 2015).
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ni takip eden ti¢ doneme boliinen zaman diliminde (1980-2015), farkli dénemlerin
arastirma temalari arasindaki kavramsal bagin tespit edilmesi igin “igerme indeksi
(inclusion index)” secilmistir. Zira icerme indeksi, siireli analize (temporal/longitudinal
analysis) imkan veren bir indekstir.

4.3. Analiz ve Bulgular

Bilimsel yayinlarin baslik ve anahtar kelimelerine gére Scopus veri tabaninda yapi-
lan sorgu sonuglarma gore, diinyada isletme yazininda, 1980-2015 déneminde top-
lam (psikolojik sozlesme ile ilgili 794 yayin) adet yayin yapilmistir. Bu yaymlarm
yillara gore dagilimi Sekil-1'de, donemlere gore dagilimi ise Sekil-2'de gosterilmistir.
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Sekil 1: Psikolojik Sézlesme Kavramimmn Isletme Alaninda Yapilan Bilimsel Yaynlarm Yillara
Gore Dagilim.
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Sekil-1'e bakildiginda, psikolojik sézlesme kavraminim isletme alaninda yapilan
bilimsel yayinlarmn artma egiliminde oldugu goriilmektedir. Yillara gore bakildigin-
da; en ¢ok yayinin 2015 yilinda yapildig: goriilmektedir.
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Sekil 2: Toplam Bilimsel Yayin Sayistnin Donemlere Gore Dagilimi
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Sekil-2'ye bakildiginda, isletme alaninda psikolojik sozlesme kavramu ile ilgili
yapilan bilimsel yaymnlarin dénemler itibariyla artma egiliminde oldugu goriilmek-
tedir. 1980-1990 donemine gore, 1991-2000 déneminde bilimsel yaym sayis1 10 kat
oraninda artarken, 2001-2015 déneminde ise, 2001-2010 dénemindeki bilimsel yaym
sayist 13 kat oraninda artma gostermistir.

1980-2015 doneminde isletme alaninda “psikolojik s6zlesme” ile ilgili yapilan
794 adet bilimsel yaymin, yayin tiirlerine gére dagilimina bakildiginda ise, ilk tig
sirada “makale”, “konferans 0zeti” ve “inceleleme” yer almaktadir. Yayin tiirlerinin
sayisal dagilimi Sekil-3'te gosterilmistir. Makale (% 80,1), konferasn 6zeti (% 7,30) ve
inceleme (% 6,40) yayin tiirleri, toplam yayin sayismnin % 93,8'ini olusturmaktadir.
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Sekil 3: Yayin Tiirlerine Gore Dagilim (1980-2015)

1980-2015 doneminde isletme alaninda psikolojik s6zlesme kavramu ile ilgili ya-
pilan 794 adet bilimsel yaymun 274 adedi ABD'de, 134 adedi Ingiltere'de ve 77 adedi
ise Avustralya da yapilmis ve bunlar diinya siralamasinda ilk tigii temsil etmektedir.
Tiirkiye ise 4 adet yayn ile 30. sirada yer almaktadir.
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Sekil 4: Yayinlarm Ulkelere Gore Dagilimi
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1980-2015 déneminde yapilan bilimsel yayinlarda en ¢ok gecen yani olusma stk-
1181 (frekansi) en fazla olan anahtar kelimelere bakildiginda, 5 ve iizeri siklikta ortaya

¢ikanlara iligkin olarak Tablo-1'de gosterilen durum ortaya ¢tkmustir.

Tablo 1: Bilimsel Yayinlarda Gegme Sayisina Gore Anahtar Kelimeler (5 Adet ve Uzeri)

Anahtar kelime Say1 | Anahtar kelime Say1 | Anahtar kelime Say1
Psychological-contract 359 | Employability 9 Career- Development 6
Psychological-contract-breach 48 | Information-technology 9 Job-security 6
Job-satisfaction 41 | Social-exchange-theory 9 Gender 6
Organizational-commitment 35 | Organizational-citizenship-behavior | 9 Contract 6
Human-resource-management 33 | Surveys 9 Greece 6
Trust 28 | Article 9 Expatriates 6
Psychological-contract-violation |24 | Research 9 Motwvation-(psychology) | 6
Social-exchange 18 | Career 8 Reciprocity 6
Employment 18 | Chma 8 8;%;211125?:111;)—?)?1;21V10rs 5
Leadership 15 | Corporate-social-responsibility 8 Quantitative 5
Management-science 13 | Organizational-support 8 India 5
Commitment 13 | Organizational-change 8 Obligations 5
Contracts 13 | Well-being 8 Employment- Relations- | ¢
hips
Percetved-organizational-support | 12 | Humans 8 Methodology 5
Affective-commitment 12 | Umted-states-of-america 8 Public-relations 5
Employment-relationship 12 | Economics 8 Human-resources-mana- 5
gement
Management 12 | Relationship-marketing 7 Mediation 5
Psychological-aspect 12 | Fairness 7 Personality 5
Justice 11 | Employee-behaviour 7 Leader-member-Exchange | 5
Sales 11 Turnover-intentions 7 Communication 5
Organizational-justice 11 Turnover 7 Professional-aspects 5
Electronic-commerce 11 Human-capital 7 Organizational- 5
Behavior
Procedural-justice 11 Job-nsecurity 7 Idiosyncratic-deals 5
Motivation 11 | Industry 7 Temporary-employment 5
Outsourcing 10 | Knowledge-management 7 Personnel-management 5
Employee-relations 10 | Organization-and-management 7 Downsizing 5
Organizational-culture 10 | Age 7 Psychology 5
Employees 10 | Personnel 7 Employment-contracts 5
Temporary-workers 10 | United-states 7 Students 5
Human 10 | Organizational-identification 6 Breach-of-contract 5
Societies-and-institutions 10 | Turnover-intention 6 Older-workers 5
Psychological-contract-fulfillment | 9 Culture 6 Employers 5
Violation 9 Volunteers 6 Regression-analysis 5
Careers 9 Job-attitudes 6 Government-data- 5
Processing
Employee-attitudes 9 Retention 6 Deciston-making 5
Performance-management 9 Talent-management 6 Education 5
Breach 6
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Anahtar kelimeler esas alinarak yapilan esdeger kelime analizi sonucunda her
bir inceleme donemine ait stratejik diyagramlar Sekil-5 de verilmistir.

a) Stratejik Diyagram (Dokiiman Sayis1) b) Stratejik Diyagram (Atif Sayist)

Sekil 5: 1980-1990 Dénemine Ait Stratejik Diyagramlar

Sekil-5'e gore, 1980-1990 doneminde, sadece 1 adet tema ¢ne gikmustir. Bu tema
(motor temalar ve temel temalar): ig tatminidir. Bu dénemde bu motor tema 11 adet
atif almus ve psikolojik sozlesmenin iligkili oldugu ilk tema olarak 6ne ¢ikmaktadir.

- @y o

a) Stratejik Diyagram (Dokiiman Say1st) b) Stratejik Diyagram (Atif Sayist)

Sekil 6: 1991-2000 Dénemine Ait Stratejik Diyagram
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Sekil-6'ya gore, 1991-2000 déneminde, 4 adet tema One gikmustir. Bu temalarin 2
tanesi (motor temalar ve temel temalar): psikolojik yonler ve sozlesme ¢alismalari-
dir. Bu dénemde 6zellikle baglilik ¢alismalar: giiglii ancak izole bir durum sergiler-
ken, psikolojik sozlesme ¢alismalari ise yiikselen trend olmaya baslamistir. Psikolo-
jik sozlesme 5 adet temel yayina toplam 678 adet atif almistir.
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a) Stratejik Diyagram (Dokiiman Sayisi)  b) Stratejik Diyagram (Atif Sayist)

Sekil 7: 2001-2015 Dénemine Ait Stratejik Diyagram

Sekil-7'ye gore, 2001-2015 doneminde, 13 adet tema 6ne ¢ikmustir. Bu temala-
rin 7 tanesi (motor temalar ve temel temalar): personel, is giivenligi, adalet, calisma
sozlesmeleri, sosyal degisim teorisi, psikolojik sozlesme ihlali ve sosyal degisim te-
malaridir. Bu donemde ki 5 adet tema (personel, is giivenligi, adalet, calisma sozles-
meleri, sosyal degisim teorisi) psikolojik sozlesme ¢alismalarmin ana yapisini olus-
turmaktadir giinkii hem merkezilikleri hem de yogunluklarmmn yiiksektir.

Bu doénemde, psikolojik sozlesmeye iliskin ¢alismalarin diger alanlarla olan
iligkisinin arttig1, “psikolojik sozlesme ihlal”ine yonelik ¢alismalarin diger tematik
alanlarla yogun iliski igerisinde oldugu goriilmektedir. Bu donemde isletme yazi-
ninda psikolojik sdzlesme alaninda gegici isciler, goniilliiler, psikoloji ve ABD yeni
ortaya ¢ikan ya da kaybolmaya baslayan temalardir.

Bu donemde elektronik ticaret ve yonetim ve organizasyon temalari giiglii ancak
kendi iclerinde izole bir yapidadirlar. Donemler itibariyla stratejik diyagramlara ba-
kildiktan sonra, psikolojik s6zlesme calismalarinin inceleme dénemi boyunca kav-
ramsal ve yapisal evriminin goriilebilmesi maksadiyla olusturulan evrim haritasi
Sekil-8 olarak verilmistir.?

3 Evrim haritasi, “h-index” degerine gore olusturulmustur. Evrim haritasini, SciMAT {iizerinden dénemler ve
temalar itibariyla yayin sayisina veya atif sayisina gore olusturmak da miimkiindiir.
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RGANIZATION-AND-MANAGE ME
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Sekil 8: “Psikolojik Sozlesme” Calismalarimin Tematik Evrim Haritasi (1980- 2015)

1980-2015 doneminde, donemlere gore olusan tema sayilarma bakildiginda,
1980-1990 doneminde 1 adet, 1991-2000 doneminde 4 adet ve 2001-2015 donemin-
de ise 13 adet temamn olustugu goriilmektedir. Temalarin dénemlere gore degisen
sayilarina ve Sekil-8'de temalar1 temsil eden dairelerin biiytiikliiklerine bakildiginda
ise, kendinden onceki donemlere nazaran 2001-2015 doneminde tematik yogunlagma-
min nispeten fazla oldugu goriilmektedir.
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1980-1990 Donemi:

1980-1990 doneminde 6ne gikan “is tatmini” (job-satisfaction) temasi, 1991-2000 do-
neminden itibaren “psikolojik yonler” ve “psikolojik sozlesme” temasina, 2001-2015
doneminde de ise “yonetim ve organizasyon” temasma odaklanmustir. Is tatmini
temas1 1991-2000 doneminde ki, “psikolojik sozlesme” (psycological contract) kav-
rami ile yogun baglantili, “s6zlesmeler” (contracts) temasi ile ise diisiik baglantilidir.

1991-2000 Donemi:

Bu dénemde 6n plana gikan“Psikolojik Yonler” (psychological aspects) temast, 2001-
2015 dénemindeki “ydnetim ve organizasyon” (management-organization) temasi-

na yogun baglantili bir iliskidedir. Bu dénemde “is giivenligi”, “sosyal degisim” ve
“psikoloji” temalariyla da diisiik yogunluklu bir iliski igerisindedir.

Bu doénemdeki 6nemli temalardan birisi de, “psikolojik sozlesme” temasidir. Bu
tema, 2001-2015 donemindeki “psikolojik sozlesme ihlali” (psychological contract
breach) temasi ile yogun iliskilidir. Bu tema ayni1 zamanda “adalet” (justice) temasi
ile belirginlesen bir iliski igindeyken, “calisan sdzlesmeleri” (employment contract),
“sosyal degisim teorisi” (social Exchange theory) ve “sosyal degisim” temalar: ile
goreceli olarak daha az bir belirgin iliski icerisindedir.

Incelenmesi gereken diger temalar ise “baghlik” (commitment) ve “sézlesmeler”
(contracts) temalaridir. Baghlik temasinin 2001-2015 doneminde yogun iliskili oldu-
gu tema “adalet” (justice) temasi iken, “sozlesmeler” temasinin yogun baglantil ol-
dugu tema ise “psikoloji” temasidir.

Tablo 2: Psikolojik Sozlesmel/Ihlal Calismalar: Temalarmn Iliskili Oldugu Alt Temalar

Tema

Mligkili Oldugu Alt Temalar
(1991-2000)

fligkili Oldugu Alt Temalar
(2001-2015)

Psikolojik Sézlesme/Thlali

*Kariyer

*Personel Davranist
*Kiigiilme

*Orgiitsel Baglilik

*Insan Kaynaklar1 Yonetimi
*Psikolojik Sézlesme Thlali

*Catigma

*Duygusal Baglilik

*Psikolojik Sézlesme Thlali
*Yunanistan

*Aracilik

*Eski Caliganlar

*[sten Ayrilma Niyeti

*[s Tutumu

*Sozlesme
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Tablo-2’ye gore, 1991-2000 déneminden 2001-2015 donemine gegerken kariyer,
personel davranisy, kiiglilme, insan kaynaklar1 yonetimi ve ¢atismanin kayboldugu
bunun yerine diger temalar (6rgiitsel baghlik, psikoljik sozlesme ihlali) korunmakla
birlikte “Yunanistan”, “aracilik”, “eski ¢alisanlar”, “isten ayrilma niyeti”, “is tutu-
mu” ve “sozlesme” temalarmn ortaya ¢iktigi goriilmektedir.

2011-2014 Donemi:

7oA

2001-2015 dénemine ait dne ¢ikan temalardan baslicas: olan “psikolojik sdzlesme ih-
lali” temasmin iligkili oldugu temalar Tablo-3'te gosterilmistir. Bu dénemde ilk defa
ortaya ¢ikan ve dnceki dénem temalart ile iliskili olmayan temalar ise sunlardir: “Go-
niilliiler”, “elektronik ticaret” ve “gecici isciler”. Bu temalar1 psikolojik sozlesme ¢a-
lismalarinda 6ne ¢ikmasi beklenen ¢alisma alanlari olarak kabul etmek miimkiindiir.
Bu kapsamda, 2001-2015 dénemi temalarmin dogrudan iligkili olduklar1 (diiz ¢izgi) ve

ortak anahtar sozctik paylastiklar1 (kesikli ¢cizgi) alt temalar Tablo-3'te gosterilmistir.

Tablo 3: 2001-2015 Dénemi Temalarimn Iliskili Oldugu Alt Temalar*

Tema

Iligkili Oldugu Alt Temalar (2001-2015)

Yonetim ve Organizasyon

Ekonomi, ABD, Metodoloji, personel yonetimi, psiklojik yonler, orgiit
kiiltiirti, insan, makale.

Is Sozlesmeleri

Profesyonel yonler, kiigiilme, sozlesme ihlali, Cin, orgiitsel destek, istih-
dam edebilirlik, refah, is yapma niyeti.

Personel Thlal, insan kaynaklar1 yénetimi, érgiitsel davrams, yonetim bilimi, yo-
netim, toplumlar ve kurumlar, anketler, insan sermayesi, miisteri koru-
ma.

Is Giivenligi Endiistri, bilgi yonetimi, kariyer gelisimi, is tatmini, istthdam, dis kay-
nak kullanimu, calisan iliskileri, bilgi teknolojisi, is giivensizligi.

Adalet Adalet, devir hizi, niceliksel, gliven, psikolojik sozlesme ihlali, baglilik,

satiglar, kariyer, aragtirma.

Sosyal Degisim Teorisi

Orgiitsel vatandaslik davranigi, lider iiye degisimi, regresyon analizi,
insan kaynaklar1 yonetimi, orgiitsel destek algisi, orgiitsel adalet, prose-
diirel adalet, orgiitsel degisim, psikolojik s6zlesmenin yerine getirilmesi.

Sosyal Degisim

fletigim, kendine 6zgii firsatlar, gegici biiyiime, rgiitsel baglilik, ¢alisan
iligkileri, orgiitsel kimlik, kiiltir, karsililik, Hindistan.

Psikolojik Sozlesme ihlali

Yunanistan, aracilik, eski ¢alisanlar, psikolojik s6zlesme, duygusal bag-
Iilik, ihlal, isten ayrilma niyeti, is tutumu, s6zlesme.

ABD Istihdam, 6grenciler, calisanlar, calisan tutumlari, performans yénetimi,
motivasyon (psikoloji).

Psikoloji Kariyer, sozlesmeler, motivasyon.

Goniilliiler Yas, pazarlama iliskisi.

Elektronik Ticaret Karar verme, yonetim veri siiregleri.

Gegici Caliganlar Calisan davranigi, orgiitsel vatandaglik davranisi.

4 Butablo, bu ¢alisma kapsaminda 2001-2015 dénemine ait olmak iizere yapilan analiz sonucunda

SciMAT
tarafimizda

rogrammdan elde edilen tematik ag haritalarma gore hazirlanmstir. Cevirisi
n yapilmustir.
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Tablo-3'te gosterilen temalar ve bu temalarin iliskili olduklar: alt temalar, giinii-
miizde psikolojik sozlesme calismalarinda 6ne cikan galisma alanlarini ve konulari-
n1 gostermektedir.

5.SONUC

Bu calismada, bilimsel haritalama analizi yapilarak psikolojik s6zlesme kavraminin
1980-2015 doénemindeki kavramsal yapisi ve gelisimi yakalanmaya ¢alisilmistir. Ca-
lisma, Scopus veritabaninda yer alan isletme alanina yonelik bilimsel yaymnlar kul-
lanilarak yapilmistir. Analizde, bilimsel yayimnlarin anahtar sozciikleri {izerinden is-
letme alaninda 6ne ¢ikan kavramlar ve ¢alisma alanlari tespit edilmeye ¢alisiimistir.
SciMAT programiyla bilimsel haritalama analizi yapilarak inceleme dénemi igerisin-
de bu anahtar sozciiklere gore 6ne gikan temalar belirlenmistir.

Genel olarak, 1980-2015 donemine bakildiginda, bu ¢alismada esas alman do-
nemler itibariyla tematik degisim ortaya giktig1 goriilmektedir. Bu tematik degisim,
genel olarak birbirleriyle iliskili calisma alanlarinin bazilarmin éne ¢tkmasi bazilari-
nin ise gerilemesi suretiyle gerceklesmektedir. Isletme alaninda psikolojik sdzlesme
calismalarmin Tiirkiye adresli olarak yapilan ve Scopus veritabaninda yer alan bi-
limsel yayin say1s1 7 adettir. Bu yayinlarm sayis diinya genelindeki egilimle uyumlu
olarak 200071i yillarda artis gostermistir. Bununla birlikte, bu alanda yapilan ve Sco-
pus veritabani tarafindan taranan yaymlarin artirilmasi gerektigi degerlendirilmek-
tedir. Bu kapsamda, 1980-1990 ve 1991-2000 donemlerine gore 2001-2015 doneminde
isletme alaninda tematik yogunlagmanin nispeten fazla olugu tespit edilmistir.

1980-2015 doneminde isletme alaninda “psikolojik sozlesme” ile ilgili 794 adet
bilimsel yaymn tespit edilmistir. Bu yaymlarin %93,8'ini makale, konferans 6zeti ve
incelemeler olusturmaktadir. Bunlar icerisinde en biiyiik pay makalelere aittir. Buna
gore psikolojik s6zlesme kavraminin gelisiminin basta makaleler (%80,1) olmak {ize-
re konferasn 6zeti (% 7,30) ve incelemeler (% 6,40) yonlendirmektedir. 1980-2015
doneminde isletme alaninda yapilan bilimsel yayinlarin sayisi artma egilimi goster-
mektedir.

Rousseau tarafindan yapilan psikolojik sdzlesmenin tanimi, psikolojik sozlesme
kavramini arastiranlarin ilgisini 6nemli olclide artirmistir. Bircok ¢alisma Rousse-
au'nun sdzlesme tanimini uygulamis (1989) ve onun eserlerini referans olarak kul-
lanmistir. Rousseau’nun psikolojik sozlesme ile ilgili eserleri ampirik arastirmalarda
kavraminin kullanimini 6nemli 6l¢iide tesvik etmektedir. Boylece Rousseau, psiko-
lojik sozlesme kavramini arastiranlarin yaklasimlarim birlestirmeyi biiyiik 6lciide
bagardig1 soylenebilir. Buna gore 1990 yillarindan itibaren “psikolojik s6zlesme” ¢a-
lismalari basli basina bir tema olarak gelismeye baslamistir. Boyle bir temanin ortaya
cikmasi, hem dogrudan psikolojik sozlesme calismalarinin yogunlugunun hem de
diger temalarla iliskilerinin arttigini gostermektedir. 200071i yillardan itibaren psiko-
lojik sdzlesme ¢alismalarinda kavramsal/kuramsal ¢ercevenin ¢ogunlukla, “Orgiitsel
baglihk” ve “psikolojik sozlesme ihlali”, “isten ayrilma niyeti” ve “is tutumu” kav-
ramlari iizerine kurulmaya baglamistir.
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20007 yillardan itibaren “psikolojik s6zlesme ” temasi “psikolojik s6zlesme ih-
lali” temasina doniismiistiir. Buna gore, isletme alanindaki ¢alismalarda “ihlal” te-
masinin one ¢iktigimi soylemek miimkiindiir. Ozellikle psikolojik sdzlesme ihlalinin

T VT

iligkili oldugu temalarin “Yunanistan”, “aracilik”, “eski calisanlar”, “isten ayrilma

niyeti”, “is tutumu” ve “s6zlesme” temalariyla iliskili olmas, aslinda psikolojik soz-
lesme olgusuna yon veren kavramsal gergeveyi gostermektedir.

2001-2015 doneminde incelenmesi gereken temalardan birisi de “Sosyal degi-
sim” temasidir. Ozellikle sosyal degisim temasinin gelisiminin incelenmesi, psiko-
lojik sozlesme calismalarimin doéniistimii hakkinda temel paradigma degisiminin
goriilebilmesi agisindan 6nemlidir. Ozellikle, sosyal degisim temasin gelisimine
paralel olarak, iilkelerin gegis siireclerinde, kriz donemlerinde ve yasanan is iliskile-
rinde bu yaklasiminin gelistigini sdylemek miimkiindiir. Sosyal degisim temasmin
kavramsal/kuramsal gelisimine etki eden alt temalar “iletisim”, “kendine 0zgii fir-
satlar”, “gecici bliylime”, “Orgtitsel baghlik”, “calisan iligkileri”, “orgtitsel kimlik”,
“kiltiir”, “karsiliik” ve “Hindistan”dir. Bu yoniiyle, giiniimiizde sosyal degisime
iliskin pisikolojik sozlesme ¢alismalarinin 6ne giktigini séylemek miimkiindiir.

Isletme alarinda yapilan psikoljik sozlesme ¢alismalarinin genellikle yonetim ve
organizasyon anabilim dali gercevesinde gelisim géstermistir. Ozellikle, 2001-2015
doneminde y6netim ve organizasyona iliskin alt temelar “Ekonomi”, “ABD”, “meto-
doloji”, “personel yonetimi”, “psiklojik yonler”, “orgiit kiiltiirii”, “insan”, “makale”
¢alismalarinin 6ne ¢ikmast muhtemel konular olduklar1 ve bu donemde bu konula-
rinin daha fazla ele alinmaya baslanacagini séylemek miimkiindiir.

Sonug olarak, isletme alaninda psikolojik sozlesme kavramimn gelisiminin an-
lasilmasinda bibliyometrik analiz ve bilimsel haritalama analizi yonteminden isti-
fade etmek miimkiindiir. Bu kapsamda, dénemler itibariyla ortaya ¢ikan temalar,
bu temalar igerisinden 6ne ¢ikan c¢ikan ya da gerileyen alt temalar, gerek donem ici
gerekse donemler arasinda temalarin kavramsal iliskileri ortaya konulabilmektedir.
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Ozet

Bu ¢alismamin amact bilgi ekonomisinde kentlerin yerini ve tasidigr 6nemi agikla-
maktir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan doniisiim toplumlarmn da yeni-
den sekillenmesine yol agmaktadir. Toplumlarin sekillenmesi beraberinde kiiresel
capta iiretim ve mekanmn da sekillenmesini dogurmaktadir. Kiiresel ekonomide
iiretim ve mekdnin sekillenmesini incelerken ozellikle kentleri ele almak gerekmek-
tedir. Ciinkii kentlerin sekillenmesinde, gelismesinde ve iligkilerinde global bilgi
ekonomisinin icinde yer alan ekonomilerin cesitliligi ve calisma kiiltiirleri topluca
gozlemlenebilir. Calismada oncelikle bilgi ekonomisi kavramindan bahsedilmistir.
Ardindan kent kavram: ve bilgi ekonomisinde kentlerin yerine deginilmistir. Ca-
lismadan elde edilen sonuclara gore bilgi ekonomisinin gelismesi kentler iizerinde
olumlu ve olumsuz pek ok etki meydana getirmektedir. Bilgi ekonomisi kentleri
yeniden bicimlendirmektedir.

Anahtar Kelimeler: Bilgi ekonomisi, kent, kiiresellesme, teknolojik gelismeler
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Place of Cities in the Information Economy

Abstract

The purpose of this study is to explain the importance of cities in the knowledge eco-
nomy. The transformation in information and communication technologies leads
to the reshaping of societies. The shaping of societies also leads to the formation of
production and space on a global scale. When examining the formation of produ-
ction and space in the global economy, it is especially necessary to address cities.
Because the diversity of the economies within the global information economy and
the working cultures can be collectively observed in the formation, development
and relations of cities. In the study, firstly the concept of knowledge economy was
mentioned. Then, the concept of city and the knowledge economy are replaced by
cities. According to the results obtained from this paper the development of the
knowledge economy brings many positive and negative effects on the cities. The
knowledge economy is reforming cities.
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1.GIRIS

Diinya ekonomisi, ti¢ koklii degisim yasamustir. Alvin Toffler(1996), bu degisimleri
“degisiklik dalgas1” olarak adlandirmaktadir.! Buna gore birinci degisiklik dalgast
tarim devrimidir. Tkinci dalga sanayi devrimi ve figiincii dalga sanayi {istii toplum
olarak nitelendirdigi bugiin i¢inde bulundugumuz “bilgi toplumu”dur. Yani sana-
yilesme siirecini tamamlamig ve bazi yeni sanayilesmis iilkelerde sanayi otesi top-
lum ya da bilgi toplumu/ekonomisi olarak tanimlanan yeni bir toplumsal/ekonomik
diizen olusmustur.

Giintimiizde ge¢mise kiyasla pek cok yonden farkli 6zellikle bilgi temelli yeni
bir ekonomik diizen ortaya cikmustir. Hizla artan teknolojik yenilikler, tasimacilik
teknolojisindeki gelismeler, bilgi birikiminin, bilgi tasmalarmin ve bilginin iletim
hizinin artmasi, yiiksek teknolojiye sahip toplumlarin sayisinin gegmise nazaran sa-
yilarmin artmasina ve daha karmasik ekonomik iligkiler, daha fazla is sahasi, daha
fazla baski ve gikar grubu ve daha fazla politik giiciin ortaya ¢ikmasinda rol oyna-
maktadir. Bu yeni ekonomik diizende degisime ugrayan ekonomik sartlar, yapilar
ve iliskiler, 6zellikle bilgiye dayali gelismelerin sayesinde, toplumlar1 daha hizli ve
etkili bicimde yeniden sekillendirmektedir.

Ozellikle bilgi ve iletisim teknolojilerinin son yillardaki gelisimi, iletisim hizi-
n1 artirip maliyetleri diigiirerek, daha hizhi ve ucuz etkilesim saglayarak, dagitimi
kolaylastirarak kiiresellesmeyi hizlandirmistir. Diinya ekonomisinin son 15-20 yil
icinde hizl bir bi¢cimde kiiresellesme siirecine girmesiyle beraber, {ilkeler arasinda
ticaret sinirlarinin dniindeki engeller giderek azalmaya ve ortadan kalkmaya basla-
mustir. Boylece uluslararasi ticaret hacmi artmus, gelismis tilkelerden gelismekte olan
tilkelere ileri teknoloji transferi gerceklesmis, uluslararasi finans piyasalar1 gelismis,
tilkeler arasindaki isgiicii akimlar1 hiz kazanmis, yabanci sermaye akiginda hem
miktar hem de yon bazinda énemli gelismeler meydana gelmistir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan doniisiim toplumlarin da yeniden se-
killenmesine yol agmaktadir. Toplumlarin sekillenmesi beraberinde kiiresel ¢apta
tiretim ve mekanin da sekillenmesini dogurmaktadir. Kiiresel ekonomide iiretim
ve mekanin sekillenmesini incelerken 6zellikle kentleri ele almak bize yol gosterici
olacaktir. Ciinkii kentlerin sekillenmesinde, gelismesinde ve iliskilerinde global bilgi
ekonomisinin i¢inde yer alan ekonomilerin gesitliligi ve ¢alisma kiiltiirlerini topluca
gozlemleyebiliriz. Ayrica kentlere odaklanmak, kiiresel olcekteki stratejik yerlerde
birbirine bagh dinamikler tarafindan sekillenen bir cografya belirlememizi de kolay-
lastiracak bir faktordiir. Giiniimiiz diinya ekonomisi bilgi ekonomisine dayali, bilgi
teknolojilerini yogun olarak kullanan bir ekonomiye doniismiistiir. Bu déniisiim
tilkelerin sosyal ve ekonomik olarak kalkinmalarini dolayisiyla kentlerin de gelis-
mesini saglamaktadir.

1  Alvin Toffler. Ugiincﬁ Dalga, (Ceviren: Ali Seden), 3. Baski, Altin Kitaplar Basimevi, Istanbul, 1996,
s. 20-21.
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2.BILGi EKONOMIiSi TANIMI VE OZELLIKLERI
2.1.Bilgi Ekonomisi Kavrami1

Bilgi; 6grenilen, suura yerlesen ve davranisa gegerek uygulanan gercek olarak ta-
nimlanabilir. Tiirkge’de bilgi sozcligli iki anlamda kullanilmaktadir. Birincisi; 6g-
renme, gozlem ve arastirma yoluyla edinilen gercektir. Tkincisi ise, insan zekasmimn
calismasi sonucu ortaya ¢ikan zihni tirtindiir.? Bilgi, {iretimin verimliligini, {iretim
ve dagitim siirecinin etkinligini, {irtinlerin kalite ve miktarin, {iretici ve tiiketiciler
agisindan mal ve hizmetler arasinda tercih yapma olanagini artirmada en 6nemli
aractir.?

Ekonomik faaliyetlerin bilgi temelli olarak gerceklestirildigi ekonomik yap1 bilgi
ekonomisi olarak tamimlanabilmektedir. Bilgi ekonomisi, kiiresellesme olarak nite-
lenen evrensel biitiinlesme idealinin ekonomik ayagimni olusturan yeni diizeni ifade
etmektedir. Bilgi ekonomisi bilginin iiretilmesinin yani sira kullamlmasi ve yayil-
masina dayali bir ekonomidir.* Baska bir tamima gore bilginin {iretimi, islenmesi,
kiiresel aglar iizerinde dolagima girmesi ve paylagimmnin yarattig1 ekonomik deger
tizerine kurulu olan ekonomik faaliyetler, “bilgi ekonomisi” ya da “bilgi-temelli eko-
nomi” olarak adlandirilmaktadir.®

Bilgi, biitiin ekonomik sistemlerin temelinde yer alir. Bilgiye dayanmayan bir
toplumsal ve ekonomik sistem diisiinmek miimkiin degildir. Ancak sanayi eko-
nomisinin kaynaklari ya da tiretim faktorleri, “toprak, isgiicii, sermaye ve girisim
glicli” iken bilgi ekonomisinin en temel kaynag1 “bilgi” olmaktadir. Dolayisiyla bilgi
ekonomisini diger ekonomilerden ve sanayi ekonomisinden ayiran temel fark, bilgi-
nin ekonomik tiretim faktorleri i¢inde birincil oncelige sahip olmasi ve bilgi teknolo-
jileri yardimiyla bilginin {iretimindeki ve kullanimindaki artistir.®

*  Bilgi ekonomisinin temel 6zellikleri soyle siralanabilir”:
*  Bilgi ekonomisinde siirekli artan hizda teknolojik gelismeler yasanmaktadir.
*  Bilgi ekonomisinde bilisim ve bilgi yogun faaliyetler artis gostermektedir.

*  Bilgi ekonomisinde mal ve hizmetlerin iiriin dénemleri ve piyasaya giris sii-
releri kisalmaktadir.

*  Bilgi ekonomisinde piyasalar kiiresellesmis durumdadar.

*  Bilgi ekonomisinde endjistri kollar1 arasindaki farklar belirsizlesmistir.

2 Adem Kalga; Yesim Atasoy. “Ekonomik Biiyiime Araci Olarak Bilgi Yayilimlari ve inovasyon.” Bilgi
Ekonomisi ve Yonetimi Dergisi 3.2 (2008): 95-110. s.97.

3 Coskun Aktan. “Yeni Ekonomi ve Yeni Rekabet”, TISK Rekabet Dizisi, 2004, Yaymn No: 253.5.152.
4  Siileyman Keviik. “Bilgi Ekonomisi”, Journal of Yasar Universty, 2006, 1(4), s. 322.

5 Rahmi Yamak; Necmettin Alpay Kogak. “Bilgi Teknolojisi Harcamalarmin Ekonomik Biiyiime
Uzerine Etkileri: 1993-2005.” Bilgi Ekonomisi ve Yonetimi Dergisi, 2.1, 2007, 5.335

6  Cigdem Kavak. “Bilgi Ekonomisinde inovasyon Kavrami ve Temel Gostergeleri”, 2012, www.
ab.org.tr/ab09/kitap/kavak_inovasyon_AB09.pdf, 09.12.2015.s.1

7 Djoen S Tan; Aad A. Uijttenbroek. “Information Infrastructure Management: A New Role for IS
Managers.” Information Systems Management, 14.4,1997, 5.33.
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Bilgi ekonomisi kavramu, kiiresel 6lgekte yenilik ve yaraticihgn hakim oldugu
bir ekonomik yap1 sunmaktadir. Ayrica kiiresel diinya igerisinde bilgi temelleri tize-
rine kurulan yeni bir ekonomidir. Bilgi ekonomisinde faaliyetlerin odaginda bilgi
oldugu gibi rekabet cabalarini sekillendiren temel faktor de bilgi olmaktadir.® Bilgi
ekonomisinde yeni temel teknolojilerin gelisimiyle bilgi sektorii, bilgi tiretimi, bilgi
sermayesi ve nitelikli insan faktorii 6nem kazanmustir. Ayrica bilgi ekonomisinde
egitimin stirekliligi 6n plana gikmustir. Bilgi ekonomisi, iletisim teknolojileri, bilgi
otoyollari, elektronik ticaret gibi yeni gelismeler ile toplumu ekonomik, sosyal, kiil-
tiirel ve siyasal agidan sanayi toplumunun &tesine tastyan bir gelisme asamasidir.’
Bilgi ekonomisi, herhangi zamanda, herhangi bir yerde, elde edilen bilginin iletimi
yoluyla; iiretim, satis, hizmet dolasimi, toplumsal etkinlik ve genel iletisimin gergek-
lestigi ekonomidir."

Bilgi ekonomisini, kisaca kiiresellesmenin ekonomik ayagini olusturan ekonomi
yani bir iktisadi sistemde tiim ekonomik faaliyetlerin bilgi temelli olarak gercekles-
tirildigi ve s6z konusu faaliyetlere bilginin entegre edildigi ekonomik yap1 olarak
tanumlamak miimkiindiir.

Bilgi ve iletisim teknolojileri, bilgi ekonomisinin en 6nemli unsurlaridir. Bilgi ve
iletisim teknolojilerindeki gelismeler, yeni elektronik pazar yerlerinin ve ag yapilari
olusmasina imkan saglamaktadir. Bilgi ve iletisim teknolojileri hanehalklarinin, is-
letmelerin ve hiikiimetlerin birbirleriyle daha etkin iletisim kurmalarmi saglamak-
tadir. Bilgi ekonomisinde, bilgi olusturulur ve dijital teknoloji araciligiyla kolayca
aktarilir. Bilgisayar sayesinde diinyanin bir ucundan diger ucuna ¢ok kisa bir stirede
bilgi ulastirilabilir. Bu durum islem ve zaman maliyetlerini hatir1 sayilir bir bigimde
azaltir.

2.2.Siire¢ Olarak Bilgi Ekonomisi

Bilgisayar kullanimi 1950 ve 19601 yillarda baglamistir. Fakat kullanimin yaygin-
lasmast 1980°li ve 1990’ yillar1 bulmustur. Bati diinyasinda 1970'lerde yasanan kriz
sonucu 19807lerin basinda neo-liberal iktisat politikalar: uygulanmaya baslanmistir.
Bu dénemde enformasyon teknolojisine dayali sanayi politikalar: ile bilisim yati-
rimlarinin gogaltan etkisinin istthdam ve biiylime {izerinde olumlu etkileri olacag:
beklentisi bir¢ok iilkede yayginlasmaya baslamistir."

Amerika Birlesik Devletleri'nde 198071i yillarda, bilgi teknolojilerine yapilan ya-
tirimlar, 1990’1 yillarda tahminlerin tizerinde biiyiimeye, yiiksek isttihdama (dtisiik
issizlik) neden olmustur. Biiyiimenin nedenlerini ve bazi iilkelerin diger {ilkelerden
neden hizli bitylime kaydettigini anlamaya calisan arastirmacilar, biiyiime kaydedi-

8  Bahar Berberoglu. “Bilgi Toplumu ve Bilgi Ekonomisi Olugturma Yolunda Tiirkiye ve Avrupa
birligi.” Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 29.2 (2010), s.114.

9  Cogkun Can Aktan; Mehtap Tung. “Bilgi Toplumu ve Tiirkiye”, Yeni Tiirkiye Dergisi, Ocak-Subat,
1998, 5.124.

10 Oya Giirdal. “Bilgi Ekonomisi ve/veya Yeni Ekonomi'nin Reddettikleri.” Bilgi Diinyasi, 5.1, 2004,
5.53.

11  Siileyman Keviik.“Bilgi Ekonomisi”, Journal of Yasar Universty, 1(4), 2006, s. 320.
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len iilkelerde verimliligin arttigim tespit etmislerdir. Verimlilik artisinin nedenleri
incelendiginde de bilgi ve iletisim teknolojilerine yapilan yatirimlarin bu siirecte en
onemli unsurlardan biri oldugu tespit edilmistir."” Bilgi teknolojilerinin ekonomik
alana etkisi olarak siralanan, {iretimde verimliligin artmasi, ulasim ve tasima mali-
yetlerinin azalmasi, yeni {iriinler sunma, teknolojinin kendisinin bir iktisadi deger
olarak alim-satima konu olmasi, bir yandan insanlik icin fayda yaratan faaliyetler
olarak degerlendirilebilirken diger yandan da bildik kapitalist sistemin silahlarinin
daha da kuvvetlenmesi olarak algilanabilir.”®

Internet, telekomiinikasyon ve bilgi teknolojilerinin kullanimindaki hizli gelis-
meler, ekonominin yapisinda ve isleyisinde 6nemli degisimlere yol agmaktadir.™
Son yillarda bilgi tiretiminin hizlanmasiyla hizl teknolojik gelismeler gerceklesmek-
tedir. Bu durum rekabet kavramina da yeni bir boyut kazandirmistir. Ucuz isgticii
ve dogal kaynaklara dayal rekabet anlayisi yerini uluslararasi piyasalarda rekabet
edebilen tiretim teknolojilerine dayali rekabet anlayisina birakmistir. Bu durumda
ekonomik olarak giiclii olmay1 arzu eden toplumlarin tiiketici tercihlerini 6n planda
tutan esnek bir iiretim yapist olusturmalarini gerektirmektedir. Bunu yapabilmek
i¢in yerel kaynaklardan ve yiiksek nitelikli isgiiciinden etkin bigimde faydalanilma-
s1, modern igletmecilik anlayisinin benimsenmesi, arastirma ve gelistirmeye (Ar-Ge)
agirlik verilmesi gerekmektedir. Ayrica teknoloji tireten, 6zgilin tasarim ve marka
yaratan, uluslararasi pazarlarda rekabet edebilme becerisine sahip bir sanayi politi-
kast gelistirmesi onem arz etmektedir.”

Giiniimiizde, bilisim ve iletisim teknolojilerindeki gelismelere paralel olarak her-
hangi bir tilkedeki herhangi bir firmanin iyi nitelikli girdi kaynaklarina erisiminin
kolaylastig1 ve ulastirma maliyetlerinin 6nemli 6lgiide diistiigii gozlenmektedir.'®

Teknoloji, bilim ve iletisim sistemleri arasindaki dongiisel iliski aracilig ile bil-
ginin dolasim hizi artmistir. Bilginin, hizl bir bicimde toplumdaki en kiigiik birime
kadar ulasabilmesi sonucu, toplumsal ve bireysel bilinglenme ile birlikte, mal ve hiz-
met talepleri de degisime ugramistir.”

Bilginin tiretimde faktor olarak kullanilmasiyla yeni sektorler ortaya ¢ikmistir.
Bu sektdrlerin ortaya ¢ikmastyla birlikte daha 6nce nemli olan sektorler giderek

12 Arif Ozsagir. “Bilgi Uretimi ve Bilginin Uretime Déniistiiriilmesinde Teknoparklarm Onemi”
icinde; 6. Uluslararast Bilgi, Ekonomi ve Yonetim Kongresi Bildiriler Kitabi, .U Iktisat Fakiiltesi, Istanbul,
Aralik, 2007, s. 294.

13 Funda Rana Adacay. “Enformasyon Emperyalizmi: Bilgi Ekonomisi”, wwuw.
bagimsizsosyalbilimciler.org/Yazilar_Uye/Adacay Dec07.pdf, 2004, Erisim Tarihi: 08.12.2015, s.4.

14 Burcu Kiling Savrul, Ciineyt Kilig. “Eski Ekonomiden Yeni Ekonomiye Yasanan Yapisal
Doniisiimiin Tiirkiye Ekonomisi Uzerindeki Etkileri.” Sosyal Bilimler Dergisi 2, 2011, s.27.

15  Ismail H. Yiicel. “Tiirkiye'de Bilim Teknoloji Politikalar1 ve iktisadi Gelismenin Yonii”, T.C. Devlet
Planlama Tegkilat1, Sosyal Sektorler ve Koordinasyon Genel Miidiirliigii, Yayn no. DPT: 2690, Haziran
2006, s. 1.

16 Seref Saygih. “Bilgi Ekonomisine Gegis Siirecinde Tiirkiye Ekonomisinin Diinyadaki
Konumu.” Ekonomik Modeller ve Stratejik Arastirmalar Genel Miidiirliigii, Stratejik Arastirmalar
Dairesi Bagkanligi, Yayin No. DPT 2675, 2003, s.33-34.

17 A. Yilmaz Ata. “Yeni Ekonomik Diizenin Kavramsal Cergevesi ve Ekonomilere Sundugu

Firsatlar: Adana Ekonomisi Uzerine Bir Inceleme.” Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi 18.1, 2009, s.30.
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Onemlerini yitirmeye baglamuslardir.” Bilgi ekonomisinde emek-yogun sanayiler-
den bilgi yogun sanayilere gecis sonucunda beden isciligi yerini artik bilgi isciligine
birakmistir.” Bilgi ve iletisim teknolojilerinin sagladig: alt yapi, ekonominin her ke-
siminde yeni olanaklar ve yeni iiretim bi¢imlerinin ortaya ¢ikmasina yol agmaktadir.

Diinyada teknolojik ilerlemelerle birlikte ¢ok biiyiik ve hizli degisimler yasan-
maktadir. Bilisim sektoriiniin gelismesi ile birlikte, bilgi ve iletisime dayali is kollar:
geleneksel sanayi alanlarinda goriilen is kollarinin yerini almaktadir. Bilgi ve ileti-
sim teknolojilerine yatirim yapan tilkelerin milli gelirleri daha hizli artmaktadir®.

Bilisim teknolojilerinin hizla gelismesi ve her alanda kullanilir hale gelmesiy-
le yeni becerilere ihtiyag artarken, bunlarmn karsilanmasima yonelik olarak egitim,
beceri gelistirme egitimi, yasam boyu 0grenme, isgiicii mobilitesinin artirilmas: ve
tilkeye yiiksek beceriye sahip isgiicii girisinin (beyin gogii) desteklenmesi 6nem arz
etmektedir.”

Bilgi toplumunda gelisen iliski aglar1 bir “sibermekan” (cyberspace) yaratmakta-
dur. Bu sibermekan, sabit noktalar1 degisik tiirdeki bilgisayarlardan olusan genis bir
telekomiinikasyon agindan olusmaktadir. Bu sibermekan olusumu diinyada bilgi
iletisim ve islem kapasitesini artirarak bilginin yayilmasini kolaylastirirken, tiretim
alaninda tistiinliiii korumak isteyen iilkeler, kendi {istiinliiklerini yeniden tiretecek
bigimde bu sistemi denetim altina almak istemektedir. Bu durum, teknolojik gelis-
menin yaratti$1 potansiyelin gerceklesmesine engel olmaktadir. Sibermekan, bireyle-
ri Ozgiirlestirici bir potansiyel tasimasina karsmn, bunun tistiinde kurulmaya calisilan
denetim bigimleri, bireyleri bu aglara bagh kukla terminallere dontistiirerek; onlar:
ozgiirlestirmek yerine yalnizlasma tehlikesiyle kars1 karsiya birakabilmektedir.”

3.BILGI EKONOMIiSINDE KENT
3.1.Kent Kavrami

Insanlarm toplu bicimde yasamlarim siirdiirmek icin {izerinde yasadiklar1 yer-
yiizii parcast kent olarak adlandirilabilir. Fakat bu tanim oldukga basit bir tanimdir
ve kent kavramini tam olarak karsilayan bir tanim degildir. Kent tanimlanirken te-
mel alinabilecek pek cok kistas bulunmaktadir. Yonetsel sinirlar, niifus, ekonomik
olclitler ve toplumbilimsel dlgiitler temel alinarak kentin bir¢ok farkli tanim1 yapi-
labilir.

18  Erkan Oktay; Sebahattin Kaynak. “Tiirkiye ve Avrupa Birligi Ulkelerinin Bilgi Ekonomisi Girdi
ve Cikti Degiskenleri Arasmdaki Kanonik Iliskinin Arastirilmas1.” Atatiirk Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Dergisi 10.2, 2007, s.420.

19  Faruk Kocacik. “Bilgi Toplumu ve Tiirkiye.” CU Sosyal Bilimler Dergisi 27.1, 2003, .5.

20  Burcu Kiling Savrul, Ciineyt Kilig. “Kiiresellesme Siirecinde Bilisim Sektoriiniin Tirkiye ve Avrupa Birligi
Ulkeleri’nin Ekonomileri Uzerindeki Etkileri.” Iktisat Fakiiltesi Mecmuast 61.2,2011, 258.

21 Mehmet Ali Kelleci. Bilgi Ekonomisi, Isgiicii Piyasasinin Temel Aktorleri ve Esitsizlik: Egilimler, Roller,
Fursatlar ve Riskler, Devlet Planlama Tegkilati, 2003. s.33.

22 ilhan Tekeli. Kent, Kentli Haklari, Kentlesme ve Kentsel Doniisiim, Tarih Vakfi Yurt Yaymlari, 2011,
Istanbul, ISBN: 9787-975-333-267-5. s. 55.
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Tekeli (2011), kenti “tarimsal olmayan iiretim yapilan ve tiim iiretimin denet-
lendigi, dagitiminin koordine edildigi, belirli teknolojinin beraberinde getirdigi, bii-
yiikliik, yogunluk, heterojenlik ve biitiinlesme diizeylerine varmig yerlesme tiirii”
olarak tanimlamaktadir.?

Keles (1996)'in Kentlesme Politikast adli eserinde ekonomik kistaslara dayani-
larak kent, mal ve hizmetlerin, iiretim, dagitim ve tiiketimi siirecinde toplumun
stirekli olarak degisen gereksinimlerini karsilamak icin ortaya ¢ikan bir ekonomik
mekanizma olarak tanimlanmistir. Keles (1996)’e gore, bir yerlesmede yasayan nii-
fusun biiyitk cogunlugu tarim digi faaliyet gosteriyorsa, bu yerlesme kent olarak
kabul edilebilir.*

Kent, cevresine bakarak bir merkez olusturan, toplama ve dagitma ozelligi olan,
tarim dist sanayi ve hizmet faaliyetlerinin yogunlastig, tarimsal ve tarim disi faali-
yetlerin kontrol yeri ve bu baglamda 6rgiitlenme ve uzmanlasma ile beliren 6zgiin
bir kentsel yasama sahip olan yerlesim yeri olarak da tanimlanabilmektedir. Gii-
niimiizde, diinya {izerindeki insanlarin énemli bir boliimii yasamlarini kentlerde
stirdiirmektedir. Kentler, niifusu belli bir biiytikliigli ve yogunlugu asan, ekonomisi
daha ¢ok tarim dis1 etkinliklerde yogunlasan ve kendi niifusunun disinda etki alan:
icinde yasayanlara da hizmet saglayan yerlesme birimleridir.

Kentlesme hareketleri, ekonomik, teknolojik, siyasal ve psiko-sosyolojik faktor-
lerin etkisi altinda ortaya gikar. Bu dort kentlesme faktoriinii birbirinden keskin s1-
nirlarla ayirmak miimkiin degildir. Ciinkii bunlarm her biri digerinden etkilenen ve
birbirleriyle i¢ ice ge¢mis etmenlerdir.* Kentlerde isgiicii verimliligi kirsal kesime
gore daha fazla artmaktadir. Bunun birinci nedeni “mekansal ekonomiler’ ile ilgi-
lidir. Iscilerin baskalarmna yakin mesafelerde bulunmalarmin gérerek 6grenme ve
kendini daha iyi gelistirebilme gibi avantajlar1 vardir. Ikinci olarak ise kentlerde “bil-
gi dagihimi” daha hizli ve yogun olarak gerceklesmektedir. Aymi piyasada ortaya ¢i-
kan yeni bir metot bu mekanda bulunan herkese daha kisa siirede ulagabilmektedir.
Ayrica kentlerde kirsal kesime gore daha ¢ok ‘uzmanlagma’ olmaktadir. Son olarak
kentlerde bilgi aligverisi daha yogundur ve “yiiz yiize iligkiler’ saglanabilmektedir.
Biitiin bu nedenler kentsel isgiicii piyasasinda talep artisim saglayan etkenlerdir.”
Bir iilkedeki niifusun kirsal kesimden kente yonelmesi ve dengenin kent lehine de-
gismesi olarak ifade edilebilecek kentlesme olgusu gercekten ekonomik biiyiimede
etkili olan faktorler arasinda sayilmaktadir.®

23 Ilhan Tekeli. age. s. 20.
24  Rusen Keles. Kentlesme Politikasi, 3.Baski, imge Yayinevi, 1996, Ankara. s.75.

25 Niikhet Giinbeyaz; Gamze, Turan. “Samsun ilinde Kentsel Biiylime Deseninin Incelenmesi”
TMMOB Harita ve Kadastro Miihendisleri Odast 12. Tiirkiye Harita Bilimsel ve Teknik Kurultayi, 11-15
Mays 2009, Ankara.s.1.

26  Rusen Keles. age. s.24.

27  Ali Riza Ozdemir; Hact Mehmet Tasct. “Kentlesme ve Kentsel istihdam, Ekonomik Biiytime fcin
Onemli Bir Potansiyel Midir?” Maliye Dergisi, Temmuz-Aralik, 2000, Say1 155, 5.61.

28  Ali Riza Ozdemir; Hact Mehmet Tascu. age.s.59.
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3.2.Bilgi Ekonomisi ve Kent

Giintimiiz diinya ekonomisi bilgi ekonomisine dayali, bilgi teknolojilerini yogun
olarak kullanan bir ekonomiye doniismiistiir. Bu dontisiim tilkelerin sosyal ve eko-
nomik olarak kalkinmalarimni dolayisiyla kentlerin de gelismesini saglamaktadir.

Kiiresellesmeyle beraber teknolojik ve ekonomik gelismelerin de etkisiyle kent
mekanini olusturan fiziksel ¢evrenin 6nemi gitgide azalmaya bagslarken kentsel
mekanin sosyal karakterinin 6nemi artmaya baglamigtir. Ozellikle iletisim teknolo-
jilerinin gelismesiyle birlikte yasanan hizli degisim, ¢ok farkl kiiltiirel yapilar1 yok
etmekte ve tek bir kiiltiirel yapiya doniismeye yol agmaktadir.”

Son yillarda kiiresellesme siirecinin sonucu olarak ekonomi, teknoloji ve ileti-
sim alaninda ortaya ¢ikan koklii degisimler mal, hizmet ve sermaye akimina yonelik
ulusal denetimlerin zayiflamasma yol agmistir. Bu durumda kentlerin yeniden ele
almmasi zorunlulugunu ortaya ¢ikarmigtir. Bir anlamda, ulus devletlerin ekonomi
ve yonetimdeki agirligm bir boliimiinii yerel, bolgesel ve uluslararast mekanizma-
larla sermaye giiclerine birakmasi, kentleri ekonomik yarismanin énemli aktorleri
haline getirmistir.*

Giintimiiz diinyasina yani 21. yiizyila goz attigimizda artik kiiresellesmis bir
diinyayla kars: karsiya bulunmaktayiz. Uluslararasi ticaretin hacmi, miktar: ve geli-
sim hiz1 daha 6nce hi¢ olmadig1 kadar yiiksek boyutlara ulasmis durumdadir. Artik
karsimiza kiiresel sehirler dedigimiz, islevleri ve &zellikleriyle ulusal sinirlari asan,
finansal merkezler ve ticaret merkezleri olan kentler ¢itkmaktadir.

Kiiresel ekonomide tiretim ve mekanin sekillenmesini incelerken &zellikle bii-
yiik kentleri ele almak gerekmektedir. Ciinkii kiiresel yeni diinya diizeninde yer
edinmis biiyiik kentler kiiresel bilgi ekonomisinin iginde yer alan ekonomilerin
gesitliligi ve calisma kiiltiirlerinin toplu bir 6zetini (tipki ampirik calismalarda ana
kiitlenin tiimiiniin analize dahil edilemedigi durumlarda ana kiitleyi temsil eden &r-
neklemlerin kullanilmast gibi) bizlere sunabilecektir. Ayrica kentlere odaklanmak,
kiiresel Olgekteki stratejik yerlerde birbirine bagl dinamikler tarafindan sekillenen
bir cografyanin meydana geldiginin ispatini yapmay1 kolaylastiracaktir.

Bilgi teknolojilerinin giderek daha da 6nem kazanmasi sayesinde ekonomik fa-
aliyetler gitgide kiiresel bir yapiya biiriinmektedir. Bilgi ekonomilerine dayal yeni
diinya diizeninde kiiresel siireclerin somutlastirdig1 ve hayata baglandig: stratejik
yerlere dayanarak yapilacak ¢ikarimlar sayesinde kiiresellesmenin yapisal ¢oziimii-
nii yapmak miimkiin olabilir. Bilgi ekonomisine dayali olarak sekillenmeye devam
eden bu stratejik yerler arasinda ihracat isleme bdlgeleri, off-shore bankacilik mer-
kezleri ve daha karmasik diizeyde stratejik dnem tasiyan “kiiresel kentler” olarak
adlandirilan kentler bulunmaktadir.

29 Ali Uly; flknur Karakog. “Kentsel Degisimin Kent Kimligine Etkisi.” Planlama Dergisi, TMMOB
Sehir Plancilart Odast Yayini 29.3, 2004, s.62.

30 Biilent Duru. “AB Kentsel Politikas1 ve Tiirkiye Kentleri Uzerine.” Miilkiye Dergisi 29.246, 2005,
s.74.
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Gelismis {ilkeler ile gelismekte olan {ilkeler arasindaki teknoloji, maliyet, ve-
rimlilik ve rekabet giicii farkliligimin temelinde; teknolojik gelisme hizindaki ve
inovasyona yonelik faaliyetlerdeki yetersizlik, beseri sermaye ve altyap: eksiklikle-
ri, finansman sorunlari, kurumsal ve yapisal sorunlar ile makroekonomik istikrar-
sizliklar oldugu belirtilmektedir (Kili¢ vd. 2011).* Bilgi ve iletisim teknolojilerinde
ortaya cikan gelismelerin, iilkelerin ekonomik biiyiime ve kalkinmalari iizerindeki
pozitif etkisi, bilgi ekonomisi kavramini bir gelismislik ol¢iitii durumuna getirmis-
tir. Buna gore, iilkeler bilgi ekonomisi konumuna gelerek, gelismislik seviyelerini
yiikseltme amacina ulasabilmeyi hedeflemektedirler. Bilgi ekonomisinin ekonomik
gelismenin baslica gostergelerinden biri haline gelmesi ile ekonomik yapida basla-
yan doniisiim, hem politika yapicilari yeni arayiglara yoneltmekte hem de ekono-
mik aktorleri bu dogrultuda bir degisime dogru itmektedir.* Giiniimiiz diinyasina
baktigimizda neredeyse her alanda bilgi ekonomisi tarafindan olusturulan yontem,
teknoloji ve davramiglarin yaygmlastigi goriilmektedir. Ulkeler tiim sektdrlerin, sii-
reclerin ve aktorlerin elektronik ortama aktarilmasini saglama i¢in 6nemli gabalar
harcamaktadir. E-devlet, e-belediye, e-segim, e-yurttas, e-is, e-ticaret, e-ofis, e-egi-
tim, e-yonetisim gibi bircok bilgi temelli uygulama ortaya cikmaktadir. Bu yeni uy-
gulamalar siyasetin, ekonominin, yonetimin ve kiiltiiriin temel belirleyicileri haline
gelmektedir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin sundugu olanaklar sayesinde, kiigiik
yerlesim yerlerinde tiretilen degerler kiiresel kentlere kolaylikla aktarilmakta, her
anlamda biiyiik bir kiiresel etkilesim yasanmaktadur. %

Hall (1966 ve 1984) eserlerinde kiiresel kentleri pek ¢ok agidan tanimlamigtir.®
Hall (1966 ve 1984)’a gore onlar ulusal ve uluslar aras: alanda siyasi gii¢ merkezle-
ridir; bulunduklar tilkelerde ve ayni1 zamanda komsu iilkelerde ulusal ve uluslar
arast ticaret merkezleridir. Bankacilik, sigortacilik ve benzeri mali hizmetlerin; tip,
hukuk, yiiksek 6grenim ve teknolojiye dayali bilimsel uygulamalar gibi her tiirlii
gelismis profesyonel aktivitenin merkezidir. Bilginin toplandig1 ve dagitildig, kitle
iletisim merkezleridir. Azinlik i¢in {iretilen litks mallar ile gogunluk i¢in tiretilen kit-
lesel iiretim mallarmin bir arada goriilebilecegi, goze ¢arpan tiiketim merkezleridir.
Ayrica sanatin, kiiltiiriin ve eglencenin de merkezidir. Bu tiir faaliyetlerin tiimii bii-
ylime egilimini destekleyecek niteliktedir.

21. ylizyilda diinya kentleri gittikge gliglenmistir ve var olan islevlerinin {istiine
yeni islevler yiiklenmislerdir. Ayrica kentlerin degisen rolleri ve tistlendikleri yeni
islevler ile birlikte aralarindaki rekabet de gitgide artmistir. Kentlerin rekabet gii-
clinii artirmak igin bilgi yogun toplumsal sistemler gelistirilmeye ¢alisilmaktadir.

31 Ciineyt Kilig, Burcu Kiling-Savrul, Murat Ustaoglu “Teknoloji ve Inovasyonun Ekonomik Biiyiime
Uzerindeki Etkileri: Ttirkiye I¢in Bazi Cikarimlar.” Girisimcilik Inovasyon & Ekonomik Kalkinma,
3. Uluslararast Istanbul Ikfisatgilar Zirvesi, Istanbul, 10-12 Ekim, Proceeding Book, 2011, 178.

32 Oytun Mecik. “Ttirkiye Icin 2010-2012 Dénemi Karsilastirmalt Bilgi Ekonomisi Analizi.” Eskisehir
Osmangazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi 8.2, 2013, s.116.

33  M.AKkif Cukurcayir; Esra Celebi. “Bilgi Toplumu ve e-Devletlesme Siirecinde Tiirkiye.” Uluslararast
Yonetim Iktisat ve Isletme Dergisi 5.9, 2012, s.77.

34 Ayrica ayrintih bilgi i¢in bknz. Peter Hall. (1966) The World Cities. London: Weidenfeld and
Nicolson. French, German, Italian, Spanish, and Swedish translations published simultaneously
ve Peter Hall. (1984) The World Cities. 3rd edition. New York: St. Martin’s Press.
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Ornegin bilgi ve iletisim teknolojilerini kamu hizmetlerini sunmada daha etkin kul-
lanarak, bireylerin bilgiye ulasmalar1 ve kolaylastirilmakta ve bugiine dek goriilme-
mis diizeyde fazla bilgiye ulasmalari saglanmaktadir.

Giintimiiz diinya ekonomisinde firmalar arast islemlerin mekansal maliyetleri
bazen ¢ok yiiksek (6rnegin, yiiz ytize bilgi aligverisinin bir¢ok bigimi), bazen de bek-
lenmedik sekilde diisiik olabilmektedir (6rnegin, uluslar arasi para akislari). Ayrica
farkli ekonomik birimler arasindaki organizasyona iligkin baglar, ¢ok yonlii sinerji-
ler ve artan-gelir etkisiyle giiclendirilmektedir. Scott, bu durumun kentsel iist diizey
kiimelenmelerin ve daha 6zgtin sekliyle kiiresel kent-bolgelerin ortaya ¢tkmasmda
baglatict etki yaptigini savunmaktadir.® Teknolojide meydana gelen gelismeler ve
degismeler kentlesmenin hizlanmasinda rol oynamaktadir. fletisim ve bilgi kaynak-
larmin ¢oklugu isletmeleri kentlerde yogunlasmaya sevk etmektedir.

Tletigim-ulagim aglarimin kesisme noktalarindaki yerler uluslararast metropolle-
re doniismektedir. Ekonomik ve siyasi merkez haline gelen kentler; hiikiimetin, fi-
nansmanin, ticaretin, medyanin, ulastirmanin ve bilginin ulusal ve uluslararasi mer-
kezi olarak ulus devletini agar hale gelmis, “diinya kenti” unvanini kazanmislardir.®

Douglass(2000), calismasinda diinya kentlerinin sahip oldugu fonksiyonlar1 s6y-
le siralamigtir:¥

e Finans fonksiyonu (bankacilik, sigortacilik, sermaye, gayrimenkul),
e Uluslararas: sirketlere yonetim merkezligi yapma fonksiyonu,

e Kiiresel hizmetler (egitim, ileri teknoloji vb.),

e Tasimacilik fonksiyonu (havalimani, limanlar, hizli tren),

*  Bilgi fonksiyonu (yaraticilik, yenilik, yayimeilik, film),

e Politik ve ideolojik fonksiyon (devlet, ekonomi ve toplum iligkileri),
e  Kiiltiir fonksiyonu (kiiltiir {iretimi ve yayilimi) ve

e Olaganiistii olaylara ev sahipligi yapma fonksiyonu (olimpiyatlar, kongre-
ler, vb.)dur.

Kiiresellesmenin tarihi bugiin en yogun bicimde Londra, Tokyo, New York,
Bombay, Buenos Aires, Amsterdam, Singapur, Hong Kong, San Francisco, Sangay,
Los Angeles gibi liman kentlerinde izlenebilir. Bu yerlesimler ekonomik ve siyasi
gliclin, kiiresel faaliyetler ve kendi egilimleri tarafindan sekillenen dnemli niifus
gruplarmin yogunlastigr merkezlerdir. Diinyanin en muhtesem sehirlerinin birgo-

35 Allen Allen Scott.”Kiiresellesme ve Kent Bolgelerin Yiikselisi”, European Planning Studies, Vol.9,
No.7, 2001, ceviren: Kiibra Cihangir Camur, Planlama, 2004/3, 5.813.

36 Safak Kaypak. “Bilgi Toplumu Olma Yolunda Kentsel Degisim ve Bilgi Kentleri.” Bilgi Ekonomisi
ve Yonetimi Dergisi 6.1, 2011, s.122.

37 Mike Douglass. “Mega-Urban Regions and World City Formation: Globalisation, The Economic
Crisis and Urban Policy Issues in Pacific Asia.” Urban Studies. 37.12, 2000, s.2320.
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gu, goc ve ekonomik degisimin yarattig1 tarihi desenden kaynaklanan tiim kiiltiirel
ve ekonomik karmagiklig1 ile kiy1 yerlesimleridirler.*

Tablo 1: Diinyann En Islek 50 Konteyner Limant Siralamasina Gére Bazi Limanlarin Islem
Hacimleri (2014)

Liman Siralama Hacim (milyon TEU)
Sanghay 1 35.29
Singapur 2 33.87
Hong Kong 4 22.23
Rotterdam 11 12.30
Hamburg 15 9.73
Antwerp 16 8.98
Los Angeles 19 8.33
New York 26 5.71
Ambarh (istanbul) 45 3.38
Salalah 50 3.03

Kaynak: World Shipping Council, hitp://www.worldshipping.org/about-the-industry/global-
trade/top-50-world-container-ports, Erisim Tarihi: 07.07.2016.

Tablo 1.de diinyanin en yiiksek konteyner hacmine sahip 50 liman arasinda yer
alan bazi sehirler gosterilmektedir. Diinyanin en yiiksek konteyner hacmine sahip
limani Sanghay limanidir. Daha 6nce de deginildigi gibi kiiresel sehirler pek ¢ok
alanda oldugu gibi tasimacilik faaliyetlerinde de 6n planda olmaktadir.

Uluslararasi finansin ve is diinyasinin merkezi olan kurumlar genellikle biiytik
kentlerin merkezinde bulunmaktadir. Bu kentler, biiyiik oranda farkl {ilkelerden
gelen insanlarin bir araya geldigi ve ¢ok kiiltiirliiliiglin izlerini tagiyan yerlerdir. Bu
kentler, diinyadaki sermaye, mal ve bilgi akisina yon vermektedirler. Bu kentlerin
uluslar aras1 yapisi, gelismis telekomiinikasyon yapilarina sahip olmalarinda, bilgi
teknolojilerinin buralarda etkin bigimde kullanilmasinda buralarda uluslar aras fir-
malarin faaliyet gostermelerinde ve pek ¢ok farkl kiiltiirden gelen isglictiniin eko-
nomik faaliyetlere katilmasinda yatmaktadir. Bu yiizden biiyiik kentler uluslararas:
finansin oldugu kadar ¢ok kiiltiirliiligiin de kiiresellesmenin bir parcasi oldugunu
somutlagtirmamizda bize yardimci olmaktadirlar.

38 Carolyn Cartier. “Cosmopolitics and The Maritime World City”, Geographical Review, Vol. 89,
No.2, Oceans Connect (Apr., 1999), pp. 278-289 Published by: American Geographical Society Stable
URL: http:/fwww.jstor.org/stable/216092 Accessed: 17/02/2010, 5.278.
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Tablo 2: Bazi Uluslararast Borsalarin Bulundugu Kentler

Borsa Sehir Ulke
INew York Borsast INew York ABD
Nasdaq INew York IABD
Midwest Sikago IABD
IPasifik Borsas1 San Francisco ve Los Angeles IABD
Tokyo Borsasi Tokyo Japonya
ILondra Borsast ILondra Ingiltere
Stockholm Borsasi Stockholm Isvec
IHong Kong Hong Kong Cin
[Frankfurt Borsasi Frankfurt IAlmanya
IKopenhag Borsast IKopenhag Danimarka
IHelsinki Borsasi Helsinki [Finlandiya
Borsa Istanbul Istanbul Tiirkiye
Oslo Borsasi Oslo Norveg
Euronext Amsterdam IAmsterdam Hollanda
IEuronext Paris Paris IFransa
IEuronext Lizbon ILizbon IPortekiz
Milano Borsasi Milano italya

Kaynak: Borsa Istanbul, http://wwwborsaistanbul.com/docs/default-source/genel-kurul-2015/bias-
2015-olagan-genel-kurulunda-yapilan-sunum.pdf?sfvrsn=6, Erisim Tarihi: 02.07.2016.

Tablo 2'de diinya ekonomisinde biiyiik dneme sahip olan finansal islemlerin
yiiriitiildiigii baz1 borsalar gosterilmektedir. Tablodan da goriilebilecegi gibi ulus-
lararas: finansal islemlerin yiiriitiildiigii borsalar genellikle kiiresel kentler olarak
adlandirdigimiz New York, Tokyo, Londra, Paris, San Francisco, [stanbul gibi kent-
lerde kurulmuslardir. Bu borsalardaki islem hacimleri oldukga yiiksektir. New York
Borsasi ve Nasdaq diinyada en yiiksek islem hacmine sahip hisse senedi piyasalari-
dur. Bu iki piyasamin toplam islem hacmi, diinya piyasalarinda olusan toplam islem
hacminin yarisindan fazladir. New York ve Nasqad Borsalarim Londra ve Tokyo
Borsalari takip etmektedir.”’

Giiniimiizde kentler, bulunduklar {ilkenin kentlerine ek olarak diger tilkelerin
kentleriyle de daha yakin iliski kurmaktadir. Kentler arasinda diyalog giderek genis-
lemekte, gesitlenmekte ve kiiresel hale gelmektedir. Oncelikle ticari bir ag ve dig ti-
caretin de temel kanali olan yeni bir paylasim ag1 dogmaktadir. Kentler giintimiizde
kiiresel ekonominin odak noktalar: haline gelmislerdir ve ekonomileri birbirine bag-
lamaktadirlar. Bu durum yeni bir kent kiiltiiriiniin dogusu anlamim tagimaktadir.®

39  Cagri Hamurcu; Suphi Aslanoglu. “New York Menkul Kiymetler Borsast (NYSE) fle Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi (IMKB) Arasindaki Etkilesim ve Her Iki Borsada Islem Goren Turkcell Hisse Senetleri
Arasindaki Iliski”, Manas Sosyal Arastirmalar Dergisi, Cilt: 2, Say1: 13, 2013, s33.

40 Ozgiir Ugkan. “Kent Ekonomisi, Kiimelenme Stratejileri ve Kiiltiir Endiistrileri: Politika
Gerekleri”, Avrupa ve Tiirkiye'de Kiiltiir Politikalari 19, 20, 21 Kasim 2009, Istanbul, RH+ artmagazine,
66, Aralik 2009, 50-51.
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Ortaya ¢tkan bu yeni kent kiiltiirii, kentleri kiiresel ekonominin itici giigleri durumu-
na getirmektedir. Kentler, ekonomik faaliyetlerin yogunlastig1 yerler olmaktadirlar.
Ekonomik faaliyetlerin yogunlagmasindan kaynakli olarak kentlerde yigilma ekono-
milerinin ortaya ¢tkmasi beraberinde 6zellikle bilgi maliyetlerinin minimize olmasim
ve liretim maliyetlerinin diismesini getirecektir. Bu durum iiretimin, dolayisiyla da
ekonomik biiytimenin daha diisiik maliyetle ortaya ¢tkmasini saglayacaktir.

Tablo 3: Diinyada Bolgelere Gore Kentsel Niifus

Kentsel Niifus Kentsel Niifus
(000) (% Toplam niifus)
1990 2014 1990 2014
Diinya 2,258,356 3,863,696 43 53
Dogu Asya ve Pasifik 605,829 1,248,523 34 56
Avrupa ve Orta Asya 568,564 637,736 68 71
Latin Amerika ve Karayipler | 314,221 498,579 70 80
Orta Dogu & Kuzey Afrika 139,648 266,086 55 64
Kuzey Amerika 209,308 288,827 75 81
Giiney Asya 283,496 561,154 25 33
Sahra-alt1 Afrika 137,291 362,791 27 37
Diisiik Gelirli 72,656 188,372 23 30
Diisiik Orta Gelirli 568,358 1,110,342 30 39
Yiiksek Orta Gelirli 858,017 1,589,490 42 63
Yiiksek Gelirli 730,856 936,12 74 81

Kaynak: Diinya Bankasi, Kentsel Kalkinma Istatistikleri http://wdi.worldbank.org/table/3.12 Erigim
Tarihi: 22.09.2016.

Bilgi ekonomisi, kentler aras1 bilgi akislarinin hizlanmasi ve yogunlasmasini sag-
lamistir. Bu durum kentleri birbirine baglamaktadir. Kentler arasinda bilgi ve veri
alisverisinden kaynaklanan gesitli ag baglantilar1 meydana gelmektedir. Birbirleriy-
le daha saglam ag baglantilar1 kuran kiiresel ekonomiye eklemlenmekte, zayif ag
iligkilerine sahip sehirler ise kiiresel ekonomiden dislanmaktadirlar. Giiglii ag ilis-
kileri sergileyip, kiiresel ekonomiye adapte olan kentler, sunduklar pek ¢ok ekono-
mik, sosyal ve kiiltiirel imkanlar sayesinde niifus kitlelerini kendilerine cekmekte ve
biiytimektedirler. Tablo. 3 diinyada bolgelere gore kentsel niifusun 1990-2014 yillar1
arasindaki degisimini gostermektedir. Buna gore diinyadaki titm bolgelerde 1990 ve
2014 yillar1 arasinda hem kentsel niifus miktarmnin hem de kentsel niifusun toplam
niifus i¢indeki paymin arttig1 sdylenebilir.
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Tablo 4: Niifusu 5 Milyonu Gegen Ilk 30 Kent Siralamas:

.. Siralama Niifus (000) Siralama  Niifus (000)
Kent/Ulke 1990 2014
Tokyo/Japonya 1 32530 1 37 833
Delhi/Hindistan 12 9726 2 24953
Sangay/Cin 20 7823 3 22991
Mexico/Meksika 4 15 642 4 20 843
Sao Paulo/Brezilya 5 14776 5 20831
Bombay/Hindistan 6 12 436 6 20 741
Osaka/Japonya 2 18 389 7 20123
Beijing/Cin 23 6788 8 19520
New York/ABD 3 16 086 9 18 591
Kahire/Misir 11 9892 10 18 419
Dakka/Banglades 24 6621 11 16 982
Karagi/Pakistan 22 7147 12 24 838
Buenos Aires/Arjantin 10 10513 13 15024
Kalkiita/Hindistan 7 10 890 14 14 766
Istanbul/Tiirkiye 25 6552 15 13954
Chongging/Cin 43 4011 16 12916
Rio de Janeiro/Brezilya 13 9697 17 12 825
Manila/Filipinler 19 7973 18 12 764
Lagos/Nijerya 33 4764 19 12614
Los Angeles/ABD 8 10 883 20 12 308
Moskova/Rusya 15 8987 21 12 063
Guangzhou/Cin 63 3072 22 11843
Kinshasa/Demokratik Kongo | 50 11116 23 19 996
Teincin/Cin 37 4558 24 10 860
Paris/Fransa 14 9330 25 10 764
Shenzhen/Cin 308 875 26 10 680
Londra/Ingiltere 18 8 054 27 10 189
Jakarta/Endonezya 17 8175 28 10 176
Seul/Giiney Kore 9 10518 29 9775
Lima/Peru 28 5837 30 9722

Kaynak: United Nations, World Urbanization Prospect: The 2014 Revision. 5.26

Tablo. 4 niifusu 5 milyonu gegen 30 diinya kentini siralamalar1 ve niifus mik-
tarlartyla gostermektedir. Buna gore 1990 yilinda diinyada en yiiksek niifusa sahip
sehir Tokyo'dur. 2014 yilina bakildiginda da Tokyo'nun ilk siradaki yerini korudu-
gu goriilmektedir. Tokyo disindaki tiim sehirlerin 1990 yilindaki siralamasi ile 2014
yilindaki siralamast birbirinden farkli olmustur. Burada tiim sehirlerin yillar itiba-
riyle artan niifus kitlelerini kendilerine dogru gektikleri goriilmektedir. Kentlerin
sunduklar1 imkanlarla biiyiik niifus kitlelerini kendilerine ¢ekmeleri ilk asamada
olumlu goriinebilir fakat biiytik niifus yogunluklarinin getirdigi pek ¢ok olumsuz-
luk s6z konusudur. Ozellikle kentsel sistemlerde olusan dengesiz niifus yogunlugu
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dagilimlar, niifus yig1lmalari, diizensiz yerlesmeler beraberinde pek ¢ok sorunu do-
gurmaktadir. Bu sorunlardan bazilari séyle siralanabilir:

Gecekondulagsmanin artmasi,

Hava kirliliginin fazlalagmast,

Ulagim yollarinin giin gegtikge yetersiz kalmasi,
Altyapinin yetersiz kalmasi,

Girdailtd kirlilig,

Yesil alanlarin azalmasi ve

Salgin hastaliklarin artmasidir.

Teknolojik gelismelerin ve kiiresellesmenin sonucu olarak ortaya gikan kiiresel
kentlerin biiytimeleri planli olarak kontrol edilmezse, birtakim sosyo-ekonomik
ve mekansal sorunlara yol agabilmektedirler. Kiiresel kent olmanin kente yonelik
olumsuz etkileri soyle siralanabilir:*'

Bu kentlerde rekabet agisindan ucuz isgficii talep edilmektedir. Ucuz isgii-
clinii karsilamak icin kentlere yonelik yogun i¢ ve dis gocler yasanmaktadir.

Bu kentlerde toplumsal kurumlar gii¢ yitirmektedir.
Sosyal haklara erismekte sorunlar ortaya gitkmaktadir.

Uretimde uzmanlagmig imalat sektoriinden yar1 uzmanlagmis servis
hizmeti sektoriine kayma yasanmaktadir.

Bu kentlerde yasama maliyeti ( ev kirasi, kamu hizmetinden yararlanma
vb.) slirekli artmkatadir.

Sermayenin bu kentlerde yogunlasmasi ve yeniden yapilanmasi sosyal
polarizasyona yol agmaktadr.

Kayit dis1 ekonomi genislemektedir.
Bu kentlerde kamu mekanlarinda hizli bir azalma gozlenmektedir.

Kentin dogal giizellikleri yok olma siirecine girmektedir.

Giintimiiz toplumlar1 teknolojik ve ekonomik gelismelerin getirdigi avantajlar
elde etmelerinin yaninda, modernlesme ve sanayilesmenin yol act1§1 dezavantajlarla
da karsilasmaktadirlar. Sanayilesme ve modernlesme siirecinde bireyler, her zaman
ihtiya¢ duydugu imkanlara ve hizmetlere sahip olamayabilir. Kentlesme ve gog ol-
gusu Ozellikle az gelismis ve gelismekte olan {ilkelerde ciddi sorunlara ve aksaklik-
lara yol agabilir.” Ozellikle Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde, zaman igerisinde
yasanan sosyal, ekonomik ve teknolojik doniistimler kentlerin biiyiimesine ve alt

41 Muharrem Es. Kent Uzerine Diisiinceler, Plato Danismanlik Egitim A.S, 2007, istanbul. 5.40-41.

42 Gokhan Gokulu. “Kent Giivenligi Kentlesme ve Sug Tliskisi.” Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Dergisi 24.1, 2010, 5.217.
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yapr ihtiyaclarinin artmasima sebep olmaktadir. Ayrica goge bagh niifusun artma-
s1 da teknik altyap: ve tist yap1 hizmetlerine olan ihtiyac1 artirmaktadir. Niifusun
mobilitesi ve artis1 bir yandan kentsel altyapimn yetersiz kalmasi gibi sorunlar: ar-
tirirken, diger yandan temel insani ihtiyaglari da artirict bir unsur olacaktir. Bu du-
rumda yerel yonetimlerin ortaya ¢tkabilecek sosyal sorunlarla bas etme giiciine ve
basarisina sahip olabilmek igin gesitli rolleri tistlenmesi, kapasitelerini artirmasi ve
katilim misyonlarini belirlemesi gerekmektedir.*® Bu rolleri {istlenirken bilgi ve ile-
tisim teknolojilerinin sagladigr avantajlardan faydalanmak yerel yonetimlerin kent
ve kentlilerin sorunlarinin ¢oztimlenme noktasinda daha islevsel ve efektif uygula-
malar yapmalarma imkan saglayabilir. Ornegin hali hazirda Tiirkiye'deki e-devlet,
e-belediyecilik uygulamalar1 buna 6rnek gosterilebilir.

SONUC

Toplumlarm bilgi ekonomisine gecisinin ekonomik biiyiimeyi hizlandirmasi, ve-
rimliligi artirmas, yeni faaliyet ve istihdam alanlar olusturmast, egitim olanaklarim
artirmasi ve yayginlastirmasi, saglik ve sosyal alanlardaki diger hizmetlere erigimi
kolaylagtirmasi ve bireylere kiiltiirel imkanlardan daha fazla yararlanma imkam
sunarak toplumsal refah1 artirmasi beklenmektedir. Toplumlarin bilgi ekonomisine
uyum saglayabilmesi ve dolayisiyla kiiresel ekonomiye eklemlenebilmesi i¢in bilgi-
nin her alanda efektif olarak kullanilmasmin saglanmasi gerekmektedir. Bunun igin
bilginin ekonomik, sosyal ve siyasal yasamin tiim alanlarmnda kullanilmasi dnemli-
dir. Politika yapicilar, toplumun bilgi toplumuna gegisini kolaylastirmak igin gerekli
yasal diizenlemeleri gerceklestirmelidir.

Bilgi ekonomisinin gelismesiyle beraber dzellikle kentlerde yeni isttihdam ola-
naklar1 ortaya ¢ikmakta ve calisma bicimleri degismektedir. Bu yiizden bilgi eko-
nomisiyle ilgili yasal diizenlemeler yapilirken isci ve isveren haklary, {icret politika-
lari, istihdamla ilgili diger politikalar gozden gegirilerek bu politikalarn revizyonu
yapilmalidir. Toplumun bilgi toplumuna doniisiimiinii kolaylastirmak icin rekabet
glicliniin artirilmalist ve siirdiiriilebilir hale getirilmesi gerekmektedir. Yapilan yeni
yasal diizenlemeler mal ve hizmet {ireten sektorlerin hepsini kapsayici nitelikte ol-
malidir.

Kentlerin bilgi ekonomisindeki yerini saglamlastirmak ve kiiresel ekonomiye ek-
lemlenmelerini kolaylastirmak icin gerekli altyapi ve tist yap1 kosullarinin tanimlan-
masi ve bu kosullarin iyilestirilmesi gerekmektedir. Ayrica kentsel bolgelere yapila-
cak yatirrmlarm sadece bugiiniin durumu degil, gelecekteki muhtemel durumunun
da degerlendirilerek uzun vadeli planlamayla yapilmasi gerekmektedir. Kentsel
bolgelerin her gegcen donem daha fazla sayida niifusu kendisine cektigi diisiiniiliirse
uzun donemli niifus projeksiyonlar1 yapilarak, yatirrm planlamalarmin yapilmasi
gelecekte karsilasilabilecek altyap: ve {ist yap1 sorunlarinin en aza indirilmesini ko-
laylastiracaktir.

43 Bedrettin Kesgin. “Kentsel Yoksulluga Yonelik Yerinden ve Yerel Miidahale: Sosyal Belediyecilik”,
Siileyman Demirel Universitesi Fen -Edebiyat Fakiiltesi Sosyal Bilimler Dergisi, 26, 2012, s.177.
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Ozet

Bu makalenin amaci, askeri kabiliyetlere sahip olmamast sebebiyle sivil bir gii¢ olarak
tammlanan AB'nin 1990 yillarn sonlarmda hayata gecirilen AGSP/OGSP siireci ile
askeri bir kapasiteye sahip olmasimn Birligin sivil giic kimligini sona erdirip erdirmedigi
sorusuna cevap bulmaktir. Bu soruya cevap ararken makalenin ilk boliimiinde, 19407
ydlarm sonlarmdan baglayarak savunma ve giivenlik boyutunun Avrupa biitiinlesme
siirecindeki yeri incelenmistir. Tkinci boliimde, askeri kabiliyetlere sahip olmanin AB'nin
stvil gii¢ olma kimligini sona erdirip erdirmedigi konusunda literatiirdeki temel tartisma-
lara deginilmistir. Genel bir degerlendirmenin yapildigr son béliimde ise, AGSP/OSGP
stireci ile 19707 yllarmn baginda Franois Duchéne tarafindan ortaya konulan temelinde
askeri araglardan arndirilmis olmaya dayanan geleneksel Sivil Gii¢ Avrupa anlayisinin
yani ‘Sivil Giig Avrupa versiyon 1.0'm, sivil araclar ile birlikte askeri araglar: da etkin bir
sekilde kullanabilme kapasitesine sahip olmaya dayanan modern bir Sivil Gii¢ Avrupa
anlayisina yani ‘Sivil Gii¢ Avrupa versiyon 2.07 evrildigi sonucuna vardmigtir.
Anahtar Sézciikler: Avrupa Birligi, Sivil Giig, Avrupa Giivenlik ve Savunma

Politikasi/Ortak Giivenlik ve Savunma Politikasi, Uluslararas: Kimlik

The European Union’s International Identity In The Post-Saint-
Malo Era: Is It More Than A Civilian Power?

Abstract

This article aims to find out whether EU’s acquisition of military capabilities with the
introduction of ESDP/CSDP in the late 1990s ends its civilian power identity, which has
been characterized by lack of military capabilities. In order to answer this question, first
of all, the place of defence and security dimension in the European integration process is
analyzed. Secondly, major debates in the literature concerning whether EU’s acquisition
of military capabilities results in demise of civilian power identity of the EU are examined.
As a result of the analysis, it is concluded that with the introduction of the ESDP/CSDP,
traditional understanding of Civilian Power Europe which has been characterized by lack
of military capabilities as introduced by Frangois Duchéne in the early 1970s, ‘Civilian
Power Europe version 1.0 has evolved towards a modern understanding of ‘Civilian
Power Europe’ based on possessing the capacity for effective use of military capabilities
together with civilian capabilities, ‘Civilian Power Europe version 2.0".

Keywords: European Union, Civilian Power, European Security and Defence Policy/
Common Security and Defence Policy, International Identity
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GIRiS

3-4 Aralik 1998 de Saint-Malo'da gergeklesen Ingiltere Bagbakaru Tony Blair ile Fransiz
Cumhurbagkam Jacques Chirac’t bulusturan zirve, Avrupa biitiinlesmesi ve Avrupa
Birligi'nin (AB) uluslararast kimligi agisindan bir doéniim noktas: teskil etmistir. Bazi
yazarlarm tanimlamast ile Saint Malo Zirvesi, Avrupa giivenligi ve savunmasinin teori
ve pratigi agisindan devrim niteliginde bir olaydi.! Uzun yillardir Avrupa biitiinlesme
stirecinde bir tabu olarak goriilen savunma ve giivenlik konular ve biitiinlesmenin
askeri boyutu konusunda yasanan kilitlenme, Ingiltere'nin basiu gektigi ‘Atlantikgi’
yaklagim ile Fransa'nin basin ¢ektigi ‘Avrupact’ yaklagim arasinda bu zirvede saglanan
uzlagt ile son bulmustur.? Bu zirvede iki liderin, Birligin, uluslararasi krizlere miidaha-
le edebilmesine olanak saglayacak inandirict bir askeri gii¢ ile desteklenen, bu giiclin
kullanimina karar verecek araglara sahip ve bunu kullanmaya hazir otonom bir harekat
kapasitesine sahip olmasi gerektigi konusunda uzlasmaya varmalar1 Avrupa Giivenlik
ve Savunma Politikast® (AGSP) olarak adlandirilcak biitiinlesmenin giivenlik ve savun-
ma boyutunun olusturulmasinin 6niinii agan en énemli gelisme olmustur.*

Bu makale, AGSP/OGSP'nin kurumsal, kabiliyetler ve operasyonel anlam-
da gelisiminin AB'nin uluslararas1 kimligi iizerindeki etkisinin ne oldugu sorusu
tizerinde duracaktir. Makalenin esas olarak cevap aradigi soru 19707 yillardan bu
yana askeri kabiliyetlere sahip olmamasi sebebiyle sivil bir gii¢ olarak tanimlanan
AB'nin, savunma ve giivenlik boyutunun biitiinlesmenin bir parcas: olmastyla sivil
gli¢ vasfinin anlamin yitirip yitirmedigidir. Bu soruya cevap ararken makalenin ilk
boliimiinde 1940 yillarin sonlarindan baslayarak savunma ve giivenlik boyutunun
Avrupa biitiinlesme siirecinin neresinde oldugu sorusuna cevap aranilacaktir. Ikinci
boliimde, AGSP/OGSP ve bu gergevede askeri kabiliyetlere sahip olmanmn AB'nin
uluslararasi kimligini nasil etkiledigi daha dogru ifade etmek gerekirse bu gelisme-
nin Birligin sivil gli¢ olma kimligini sona erdirip erdirmedigi konusunda literatiir-
deki temel tartismalara deginilecektir. Son béliimde ise AB'nin AGSP/OGSP kapsa-
minda askeri kabiliyetlere sahip olmasinin Birligin uluslararas: kimligi tizerindeki
etkisi tizerine bir degerlendirme yapilacaktir.

AVRUPA BUTUNLESME SURECINDE SAVUNMA VE GUVENLIK BOYUTU

II. Diinya Savas: sonrast dénemde Avrupa’da biitiinlesme siirecinin ekonomik
alanda bagladig1 genel kabul gérmiis bir anlayis olsa da Jolyon Howorth'un da dog-

1 Jolyon Howorth, Security and Defence Policy in the European Union, (New York: Palgrave
Macmillan, 2007), s. 33.

2 Fransa'nin basim ¢ektigi ‘Avrupact’ yaklasim, Avrupa’nin kendi giivenligini saglamasini ve bu
cercevede ABD ve NATO ile mesafeli iligkiler yiirtitmesi gerektigini savunurken, Ingiltere’nin
bagim gektigi ‘Atlantik¢i’ yaklasim, Avrupanin giivenliginin saglanmasinda ABD ve NATO’ya
merkezi bir onem atfetmektedir. (Sinem Akgiil Agikmese; Cihan Dizdaroglu, ‘NATO-AB
Iligkilerinde Isbirligi ve Catisma Dinamikleri’, U%l\;slararaﬁ Higkiler, Cilt: 10, Sayz: 40, 2014, s. 138)

3 Lizbon Antlagmasi ile ismi Ortak Giivenlik ve Savunma Politikas1 (OGSP) olarak degistirilmistir.

4 Stephan Keukeleire, ‘European Security and Defence Policy: From Taboo to a Spearhead of
EU Foreign Policy?’, i¢cinde Federiga Bindi, (der.) The Foreign Policy of the European Union:
Assessing Europe’s Role in the World, (Washington D.C.: Brookings Institution Press, 2010), s. 55.
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ru bir sekilde tespit ettigi {izere Avrupa biitiinlesme siirecinin hikayesi esasinda sa-
vunma ve giivenlik alanindaki biitiinlesme ¢abalari ile baslamistir.” Ancak, savunma
ve giivenlik alanindaki biitiinlesme cabalarmin ekonomik alandaki ¢abalar kadar
basarili olamamasi nedeniyle biitiinlesme stirecinin ekonomik boyutu 6n plana gik-
mustir. II. Diinya Savasindan hemen sonra 1940’ yillarin ikinci yarisinda ingiltere ve
Fransa’'min bagini ¢ektigi Batt Avrupali devletlerin en biiyiik endisesi artan Sovyet
yayilmaci tehdidi ve Almanya’nin saldirgan militarist bir devlet olarak tekrar ortaya
¢ikma ihtimaliydi. Ozellikle Ingiltere ekonomik biitiinlesmeden énce yukarida bah-
sedilen cifte tehditle basa ¢ikabilmek i¢in Bat1 Avrupali devletlerin ilk etapta kendi
aralarinda bir Bat1 Avrupa savunma grubu olusturmasi daha sonrasinda da Bat1 Av-
rupali devletlerin ne Sovyet tehdidine kars: koyacak ne de Almanya’y1 denetim al-
tinda tutacak askeri ve ekonomik kapasiteye sahip olmadig1 gercegini de gozoniine
alarak bu gruba ABD'nin de dahil edilmesi gerektigine inaniyordu.

Bu yonde ilk adim olarak Fransa ve Ingiltere 4 Mart 1947'de Dunkirk Antlas-
masini ya da tam adiyla ‘[ttifak ve Karsihkli Yardim Antlasmasmi’ imzalamuglardir.
Bu antlasma temelde Almanya'nin tekrar saldirgan bir devlet olarak ortaya ¢tkmasi
tehdidine karst yapilmis bir ittifak antlasmasi olsa da ayni zamanda Sovyet yayil-
maciligina kars: Bati Avrupa’da olusturulmakta olan kolektif 6zsavunma ittifakina
yonelik atilmis ilk adimd.

Dunkirk Antlasmasindan bir y1l sonra 17 Mart 1948 tarihinde Fransa ve ingiltere,
Beneliiks tilkelerini de Bat1 Avrupa kolektif 6zsavunma ittifakina dahil ederek Briik-
sel Antlagmasi ya da tam ismiyle ‘Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel isbirligi ve Kolektif
Ozsavunma Antlasmasint’ imzalamislardir. Briiksel Antlasmasi’min 4. maddesi uya-
rinca imzaci devletler, taraflardan herhangi birinin Avrupa iginde silahli bir saldiriya
hedef olmas halinde, Birlesmis Milletler (BM) Sartinin 51. maddesinde belirtildigi
tizere BM Giivenlik Konseyi uluslararasi baris ve giivenligin korunmasi igin gerekli
onlemleri alincaya dek, saldirtya ugrayan imzaci tarafa ortak mesru savunma hakki
temelinde elindeki biitiin askeri ve diger imkanlarla yardim etme yiikiimliiliigii al-
tma giriyorlardi.®

Briiksel Antlagmast ile kendi aralarinda Bat1 Avrupa savunma grubunu olustu-
ran Bat1 Avrupalilar bu 6zsavunma sistemine 4 Nisan 1949’da Washington D.C."de
imzalanan Kuzey Atlantik Antlasmasi ile ABD ve Kanada'y: da dahil ederek Sovyet
yayilmaci tehdidine kargi Batt Avrupa’daki kolektif 6zsavunma ittifakini tamam-
lamis oldular. Kuzey Atlantik Antlasmasinin 5. maddesi, Briiksel Anlasmasinin 4.
maddesi ile aym hiikiimleri tagiyordu. Buna gore, antlasma taraflarmdan herhangi
biri Avrupa ve Kuzey Amerika'da saldirtya ugrarsa bu saldiri biitiin taraflara yapil-
mus sayilacak ve her bir devlet BM Antlasmasinin 51. maddesinde belirtilen bireysel
veya kolektif 6zsavunma hakkim kullanarak Kuzey Atlantik bolgesinde giivenligin
tekrar tesisi ve korunmast icin saldiri altindaki tarafa bireysel olarak ya da diger
taraflarla birlikte silahli gii¢ de dahil elindeki biitiin araglarla yardim etme ytikiim-
liliigii altina giriyordu. Baglangicta kagit tizerinde bir antlasma olan Kuzey Atlantik

5 Howorth, a.ge.,s. 34.
6  http://www.nato.int/cps/en/natohg/official texts_17072.htm. (Erisim tarihi: 23 Kasim 2016).
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Antlasmasi, Kore Savastyla Sovyet destekli komiinist yayilmaci tehdidin ete kemige
biirtinmesi ile 6rgiitlenme siirecine doniismiis ve 19501i yillarin basinda Bat1 Avru-
pa ve Kuzey Amerika bolgesinin kolektif 6zsavunmasini saglama gorevini {istlenen
Kuzey Atlantik Antlagsmasi Orgiitii'ne (NATO) doniigmiistiir.

Kore Savasi sadece Kuzey Atlantik Antlasmasinin kurumsallagmasini tetikleme-
mis ayn1 zamanda Sovyetler Birligi'nin Bati Almanya’ya yonelik olarak benzer bir
saldin1 girisiminde bulunacagindan endise eden Bonn y6netiminin 1950 Haziranin-
da Bat1 Almanya’nin silahlandirilmas: gerektigi fikrini ortaya atmasi ile Avrupa’da
savunma ve giivenlik konularinda yeni bir girisimin baglatilmasini tetiklemistir. Bu
donemde Sovyetler Birligine kars1 yiiriittiigii ‘Cevreleme Politikasin1” Avrupa‘ya
genisletmek isteyen ABD ydnetimi Almanya’nin yeniden silahlandirilmasi fikrinin
en 6nemli destekgisi olmugtur.” Washington yonetimi ayrica Kore Savasinin kendisi
acisinda maliyetini gz Oniine alarak Bati Avrupalilarin kendi savunmalarinda daha
fazla sorumluluk almasi gerektigine yani ABD'nin yiikiinii paylasmalari gerektigine
inanmaktayd1.® Washington yonetimi Bat1 Avrupa’ya yonelik olasi bir Sovyet saldiri-
sin1 caydirmak i¢in NATO'nun komutasi altinda Almanya’nin da katkida bulunaca-
g1 giiclii bir yerel Bat1 Avrupa savunma giicli olusturulmasini istemekteydi.’

Almanya’nin yeniden silahlanma talebi, Charles De Gaulle liderligindeki Fransa
yonetimini o dénemin ikiz tehditlerinin, Sovyet yayilmaciligi ve Almanya’nin yeni-
den saldirgan militarist bir devlet olarak yiikselisi, birinden kagarken digerine tutul-
ma riskiyle kars1 karsiya getirmistir. Bati Almanya’nin yeniden saldirgan militarist
bir devlet olarak ortaya ¢ikacagindan ve bunun o donemde hazirlik asamasinda olan
Avrupa biitiinlesme siirecine zarar vereceginden endise eden Paris yonetimi Bati
Almanya’nin yeniden silahlandirilmasinin NATO ¢ercevesinde degil Avrupa gerge-
vesinde gerceklesmesi gerektigini savunmaktaydi. Bunun da o dénemde kurulus
calismalar1 devam eden Avrupa Komiir ve Celik Topluluguna (AKCT) benzer bir
sekilde uluslartistii bir yapiya sahip bir Avrupa Savunma Toplulugu cercevesinde
kurulacak Avrupa Ordusu temelinde gergeklestirilmesini savunmaktaydi. Dénemin
Fransa basbakani Réne Pleven’in adiyla anilan plana gore kurulacak olan Avrupa
Savunma Toplulugu uluslar iistii bir yapida olacak ve biitiin askeri ve insani un-
surlar tek bir siyasi ve askeri otoritenin kontrolii altinda olacakt. Bu plan ayrica
Bat1 Alman birliklerinin de dahil olacag1 ortak bir komuta altinda olacak bir Avrupa
ordusu kurulmasini énggriiyordu. Bu ordunun komuta kademesinin Fransiz komu-
tanlardan olusmasi boylece Bati Alman birliklerinin Fransiz komutanlarin kontrolii
altinda tutulmasi 6ngoriilmekteydi. Almanlarin askeri anlamda kontroliinii sikilas-
tirmak amaciyla plan diger {iyelerden farkli olarak Bati Almanya'nin silahli giigleri
tizerindeki ulusal kontroliinii de kisitlamaktaydi. Kurulacak bir Avrupa ordusu ile

7 Martin J. Dedman, The Origins and Development of the European Union 1945-2008: A History of
European Integration (2. Baski), (New York: Routledge, 2010), s. 63.

8  Charlotte Bretherton ve John Vogler, The European Union as a Global Actor, (Oxon: Routledge,
2006), s. 192.

9  Dedman, a.g.e., ss. 63-64.
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Fransa, hem Alman militarizminin tekrar canlanmasimi hem de ABD'nin Avrupa
meselelerine asir1 miidahalesini 6nlemeyi amaglamaktaydz.'®

Baslangigta, egemenligi tizerindeki kisitlamalardan rahatsizlik duyan Bat1 Al-
manya ve Batt Almanya’nin yeniden silahlandirilmasmin NATO gergevesinde ger-
ceklesmesi gerektigini savunan ABD bu plana kars1 ¢ikmislardir. Daha sonrasinda
planin mimar1 Jean Monnet'in ABD’ye yonelik ikna ¢abalar1 sonucu planda ABD'nin
istekleri dogrultusunda Bat1 Almanya’ya Avrupa Ordusunda esit bir statii saglaya-
cak olan bir takim degisiklikler yapilmis ve bu sayede ABD'nin destegi kazanilmis-
tir."! Sonugta, ASTyi kuran Paris Anlagmas: Fransa, Belgika, italya, Bat1 Almanya,
Liiksemburg ve Hollanda tarafindan 27 May1s 1952 tarihinde imzalanmistir. Ancak
anlasmanin onay agsamasinda AST'nin nihai halinden memnun olmayan Fransa’da
ulusalci kanad1 temsil eden Gaullciilerin karsi ¢tkmast sonucu anlagsma Fransa Mec-
lisi tarafindan 30 Agustos 1954 tarihinde 309'a kars1 250 oy ile reddedilmistir. Bura-
daki temel neden Pleven Planinda yapilan degisiklikle Fransa'nin kurulacak Avrupa
ordusu iizerindeki mutlak kontroliinii Almanya’ya kaptirma endisesiydi. Ilk plana
gore ordunun komutasi Fransiz bir generalin elinde olacakken yeni plana gore ko-
muta Batt Almanya da dahil biitiin ilke temsilcilerinin yer alacag1 ve oylarm agirlik-
larinin tilkelerin orduya yaptiklari ulusal katkilara gore belirlenecegi bir konseye ve-
rilmekteydi. O dénemde Hindi-Cin'deki somiirge savasiyla mesgul olan Fransa'nin
orduya gonderecegi birlik miktarinda ciddi bir kisitlamaya gitme zorunlulugu, or-
duya Fransa’'dan daha ¢ok birlik gonderecek olan Almanya'nin komuta diizeyinde
daha fazla sz sahibi olmasina ve AST'yi domine etmesine olanak saglayacakti.”? Bu
endise yaninda Fransiz ordusunu énemli bir ulusal sembol olarak goren Gaullctiler,
ordunun kontroliintin ulusal liderlikten uluslar iistii bir yapiya devrine karst ¢ik-
maktaydilar.”

Bu planin basarisizligindan sonra Batt Almanya'nin yeniden silahlandirilmast
sorunu 1948 tarihli Briiksel Antlasmasinda yapilan degisiklik ile ¢oziilmiistiir. 23
Ekim 1954 tarihinde Degistirilmis Briiksel Antlasmasi, 1948 tarihli antlasmaya taraf
olan Fransa, Ingiltere ve Beneliiks iilkelerine Bati Almanya ve Italyanin da katil-
mastyla Paris’te imzalanmustir. Bu antlasma ile Bati Avrupa Birligi (BAB) kurulmus
ve Bat1 Almanya’nin yeniden silahlandirilmasmin BAB ¢ercevesinde gerceklesmesi
kararlastirilmistir. Daha sonrasinda askeri konularda NATO ile olusabilecek dup-
likasyonu 6nlemek amactyla BAB'1n askeri konular ve antlasmanin 5. maddesinde
belirtilen bir silahl1 saldir1 sonrasinda uygulamaya konacak olan kolektif 6z savun-
ma konusundaki sorumluluklari fiili olarak NATO’ya devredilmis ve bu sayede Bat1
Almanya BAB'm actig1 arka kapi sayesinde NATO ile askeri olarak biitiinlesmistir."*
Boylece NATO, donemin cifte tehditlerine yonelik “cifte cevreleme” (dual contain-

10 Dedman, a.g.e., s. 65.
11  Dedman, a.g.e, s. 67.
12 Dedman, a.g.e., ss. 71-72.

13 Nathan Leites ve Christian De La Maléne, ‘Paris from EDC to WEU’, World Politics, Cilt: 9, Sayz:
2,1957,s.197.

14  Stephan Keukeleire ve Jennifer MacNaughtan, The Foreign Policy of the European Union,
(Basingstoke: Palgrave Macmillan, 2008), s. 42.
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ment) sorumlulugunu {iislenmis® ve uzun yillar boyunca Bati Avrupa’nin giiven-
lik ve savunmasi konusundaki baslica 6rgiit olmaya devam etmistir. Bu da Avrupa
biitiinlesme siirecinin giivenlik ve savunma konularin disarida birakacak sekilde
ilerlemesine olanak saglamamusgtir.

19601 yillarin baginda Fransa'nin girisimi ile Avrupa Toplulugu iiyesi devlet-
ler arasinda Toplulugun kurumsal yapisinin disinda iiye devletler arasinda siyasi
ve dis politika konularinda igbirligini kurumsallastiracak bir siyasi birlik kurulmasi
girisimi olan Fouchet Plani, Belgika ve Hollanda'nin, Ingiltere'nin miizakerelere ka-
tilmasi ve NATO ile olan ittifak baglarinin korunacagma dair bir ibarenin kurucu
anlagsmanin giris kismima konulmas: konusundaki 1srarlarina Fransa'nin kars1 ¢ik-
mast nedeniyle sonugsuz kalmistir. Daha sonrasinda 19707 yillarin baginda AT tiye-
si devletler, disisleri ile ilgili konularda fikir alis verisinde bulunmalarina, 6nemli
uluslararast meseleler konusunda karsilikli anlayis gelistirmelerine, farkli goriisler
arasinda bir uyum saglayarak aralarindaki dayanismay: giiclendirmelerine, pozis-
yonlar1 arasinda esgiidiim saglanmasina ve miimkiin olursa ortak bir tutum ve ha-
reket gelistirilmesine olanak saglamak amaciyla bir isbirligi, esglidiim ve karsilikl
danisma mekanizmasi olan Avrupa Siyasi 1§birligini (ASI) hayata gecirmiglerdir.
Ancak ASI de 1987 yilinda yiiriirliige giren Avrupa Tek Senedine kadar AT'nin ku-
rucu anlasmalarinin ve dolayisiyla Avrupa biitiinleseme siirecinin disinda tutul-
mustur. Ayrica, askeri giivenlik ve savunma konular1 da ASI'nin kapsami disinda
tutulmustur. Gerek Fouchet Plan1 gerekse ASI, Soguk Savas boyunca devam eden
giivenlik ve savunma konularin biitlinlesme siirecinin disinda tutma geleneginde
bir istisna tegkil etmemislerdir.

198071i yillarin sonu ve 1990'h yillarin baginda Avrupa’da yasanan bir takim de-
gisiklikler Birligin dis, giivenlik ve savunma politikas: konusunda yeni bir yapilan-
maya gitmesini gerekli kilmistir. Ozellikle, Orta ve Dogu Avrupa’da 1988-1991 yillart
arasinda yagsanan devrimler sonucu komiinist rejimlerin yikilmasi, 1990 yilinda iki
Almanya’nin yeniden birlesmeleri ve 1991 yilinda baslayan Yugoslavya krizi Avru-
pa’nin siyasi ve stratejik yapisinda dramatik bir degisime neden olmustur. Bilhassa
Almanya'nin yeniden birleserek giictinii artirmasi sonrasinda Almanya’nin Avrupa
biitiinlesme stirecine daha giiclii baglarla baglanmasini saglamak amaciyla ekono-
mik birligin yaninda siyasi birligin ve onun 6nemli bir ayag1 olarak ortak bir dis ve
glivenlik politikasinin hayata gegirilmesi AB tiyesi iilkelerin giindemlerini mesgul
eden en 6nemli konulardan biri olmustur.

1990'h yillarmn basinda ekonomik biitiinlesmenin nihai asamasi olan ekonomik
ve parasal birli§in tamamlanmasi i¢in gerekli kurumsal altyapiy: olusturacak yeni
bir anlasma i¢in hiikiimetler arasi miizakereler devam ederken Yugoslavya'da ya-
sanan i¢ savasta AB {iyesi iilkelerin birlikte hareket etme ve tek sesle konusma ko-
nusundaki basarisizliklar1 ASI'nin iilkeler arasinda dis politika konularinda isbirligi
ve esgiidiimii saglama konusundaki yeterliliginin sorgulanmasina neden olmus ve
dis ve giivenlik politikasi i¢in daha giiclii bir yap1 kurulmasi gerekliligi dogmustur.

15 Roy H. Ginsberg, Demystifying the European Union: The Enduring Logic of Regional Integration,
(Lanham: Rowman & Littlefield Publishers, 2007), s. 41.
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Yugoslavya'nin dagilma siirecinde Almanya'nin diger iiye ilkelerden bagimsiz ola-
rak hareket ederek Slovenya ve Hirvatistan’t tanimasi i¢ savasin siddetlenmesine
neden olurken; catismalarin durdurulmas: amaciyla askeri miidahalede bulunulma-
st konusunda Ingiltere'nin miidahalenin maliyetini goz oniine alarak isteksiz dav-
ranmasi miidahalenin zamaninda yapilmasini engellemis ve savasin uzamasina ve
can kaybinin artmasima neden olmustur. AB {iyesi {ilkelerin, arka bahgeleri olarak
gordiikleri Balkanlarda yasanan bir krizde ortak bir durus ve hareket benimseme
konusunda basarisizliklar krize etkili ve hizli bir sekilde miidahale etmelerini en-
gellemistir. Bu gelisme, AB {ilkelerinin ileride yasanacak olasi krizlere bir arada, hiz-
I1 ve etkili miidahale etmelerini saglayacak yeni bir ortak dis politika gelistirmeleri
konusunda katalizér olmustur. Ozellikle Almanya’dan kaynaklanan tamma krizi,
iiye devletler arasinda olusturulacak bir ortak dig ve giivenlik politikas: sayesinde
gerceklestirilecek daha yakin ve baglayici isbirligi ile herhangi bir iiye devletin tek
tarafli ve istenmeyen dis politika faaliyetlerine yonelmesinin 6nlenmesi fikrinin yer-
lesmesine neden olmugtur.®

7 Subat 1992 tarihinde imzalanip 1 Kasim 1993 tarihinde yiiriirliige giren Maas-
tricht Anlagmasi ile Ortak Dis ve Giivenlik Politikasi (ODGP), o donem icin AB’'nin
{izerine oturtuldugu ii¢ ana siitundan ikincisi olarak kurulmustur. Boylece, ASI
kapsaminda olusturulan dis politika konularindaki igbirligi mekanizmasinin yeri-
ni ODGP almigtir. Maastricht Anlagmas ile Birligin giivenligi ile ilgili olan biitiin
konular ODGP kapsamina alinirken ileride ortak savunmaya doniisebilecek ortak
bir savunma politikasinin olusturulmasi nihai bir hedef olarak belirlenmistir. Ayrica
1948 yilinda kurulan ancak Soguk Savas boyunca Avrupa’nin savunmast konusun-
da NATO'nun golgesinde kalarak atil durumda kalan BAB'm, Birligin ayrilmaz bir
pargast ve savunma kolu oldugu kabul edilerek 6rgiite savunma ile ilgili meseleler-
de Birligin aldig1 kararlar1 uygulama gorevi verilmistir.

2 Ekim 1997 tarihinde imzalanip 1 Mayis 1999 tarihinde ytiriirliige giren Amster-
dam Anlagmasti ile AB ile ODGP'nin savunma kolu olarak kabul edilen BAB arasin-
daki kurumsal iliskiler daha da giiglendirilirken BAB ile AB'nin biitiinlesmesine yo-
nelik karar devlet ve hiikiimet baskanlarindan olusan Avrupa Konseyinin kararma
birakilmistir. Savunma konusuyla ilgili olarak 19 Haziran 1992'de BAB Dusisleri ve
Savunma Bakanlarmin Bonn yakinlarindaki Petersberg Otelinde gergeklestirdikleri
toplantida benimsedikleri ve Soguk Savas sonras1 désnemde BAB'in yerine getirme-
si gereken gorevler olarak tamimlanan Petersberg gorevleri”, AB-BAB biitiinlesme
stirecinin bir parcasi olarak kurucu anlasmalara dahil edilmistir. Maastricht Anlas-
masinda ortak savunmaya doniisebilecek ortak bir savunma politikasinin olustu-
rulmasi nihai bir hedef olarak belirlenmisken Amsterdam Anlasmasi ile yapilan de-
gisiklikle ‘nihai’ sozciigii yerine ‘tedrici’ sozciigii getirilerek bu konudaki kararlilik
ortaya konmustur.

16  Dieter Mahncke, “The Need for a Common Foreign Policy’, icinde Dieter Mahncke, Alicia Ambos
ve Christopher Reynolds, (der.) European Foreign Policy: From Rhetoric to Reality?, (Brussels:
P.LE. Peter Lang, 2004), s. 39.

17 Bu %}rev]er, insani gorevler ve kurtarma gorevlerini, barisi koruma gorevleri, baris insas1 da dahil
mubharip glicleri igeren kriz yonetimi gorevlerini icermektedir.
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Amsterdam Anlagmasi ile tedrici olarak olusturulmasi bir hedef olarak belirle-
nen ortak savunma politikas1 1990’ yillarin sonlarinda ortaya cikan iki 6nemli ge-
lismenin sonucunda AB igindeki iki nemli askeri gii¢ olan Ingiltere ve Fransa'nin
onciiliigtinde hayata gecirilmistir. Bu gelismelerden ilki 1990'h yillarda Avrupa igin
en ciddi istikrarsizlik kaynagi olan Yugoslavya'nin dagilma siireci ile ilgili bir kriz
olan Kosova Kriziydi. Yugoslavya'dan ayrilmak isteyen Kosova'ya karst Yugoslav
ordusunun saldirilarin1 ve Kosovali Miisliimanlara yonelik etnik temizligi sona
erdirmek amaciyla ABD onciiliigtinde NATO'nun yiiriittiigii hava operasyonlar
sirasinda askeri kabiliyetler bakimmdan NATO'nun Avrupali miittefikleri ve ABD
arasindaki ugurumun gozler oniine serilmesi AB liderlerinde rahatsizlik ve hayal
kirikligr yaratmistir. Kendi arka bahgeleri olarak gordiikleri bir bolgedeki giivenlik
tehdidiyle basa ¢tkma konusunda ABD’ye bagimli olduklar: gergegi ile yiiz ylize
kalan Avrupal devlet adamlar1 gerekli savunma kabiliyetlerine sahip sadece Av-
rupallara ait bir savunma politikas: gelistirilmesi fikrini ciddi anlamda tartismaya
baslamislardir. Buna bagli olarak Bosna ve Kosova Krizleri, Avrupalilara, ekonomik
yardim gibi araglarla desteklenen iyi niyetli diplomatik ¢abalarin savaslarm ve in-
sanliga yonelik suglarin énlenmesi veya durdurulmasinda yetersiz kaldig: gergegini
gostermistir." Bu iki kriz Avrupali devletlere bu tip amaglar igin Birligin sivil diplo-
masisini destekleyecek sivil personel ve askeri gii¢ konuglandirma kabiliyetine sahip
olmasi gerektigini gostermistir.”

Tkinci gelisme ise Ingiltere’de 1997 Mayisinda gerceklesen iktidar degisikligidir.
Daha onceki dénemlerde Birlik gercevesinde bir savunma politikasi olusturulmasi
fikrine karst olan Muhafazakar Partinin, iktidar: Tony Blair liderligindeki Isci Parti-
sine devretmesi Ingiltere'nin bu konudaki tutumunda degisiklige neden olmustur.
Muhafazakar Partiden farkli olarak AB biitlinlesme siirecine olumlu bakan Tony
Blair Atlantik ittifakina zarar vermeyecek hatta Ittifak icinde Avrupali devletlerin
daha fazla sorumluluk almalarini ve ABD'nin askeri yiikiinii paylasmalarini sag-
layacak tarzda bir Avrupa savunma politikas: ve bunu destekleyecek bir savunma
giicli olusturulmasi siirecinde liderlik rolii oynamak istegindeydi. Blair, Ingilte-
re’nin ekonomik biitiinlesmenin énemli bir ayag1 olan Ekonomik ve Parasal Birligin
disinda kalisini savunma ve giivenlik politikasi olusturulma siirecine énderlik ede-
rek telafi etmeyi amaglamaktaydi.? Blair, ayrica otonom bir askeri harekat kabili-
yetine sahip Avrupa’nin Atlantik ttifaki iginde daha esit bir ortak haline gelecegine
inanmaktaydi. Bu baglamda Blair olusturulacak bu yapinin NATO'ya bir alternatif
olmasmdan ¢ok onu tamamlamasi gerektigine inanmaktayd.

Bu iki gelismenin 1s1¢1nda geleneksel olarak Avrupa’nin kendine ait bir savunma
politikasi ve savunma kabiliyetlerine sahip olmasi gerektigini savunan Fransa'min
Cumhurbagkani Jacques Chirac ve Ingiliz Bagbakan1 Tony Blair 3-4 Aralik 1998'de
Saint Malo’da yapilan zirvede bir araya gelerek Avrupali bir savunma politikasinin

18 Roy H. Ginsberg ve Susan E Penksa, The European Union in Global Security: The Politics of
Impact, (Basingstoke: Palgrave MacMillan, 2012), s. 18.

19 Ae,s. 19

20 Stanley Sloan, NATO, the European Union and the Atlantic Community, The Transatlantic
Bargain Reconsidered, (Lanham: Rowmané&Littlefield Publishers, 2003), s. 171.
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olusturulmasi konusunu goriismiislerdir. Zirve sonrast agiklanan bildiride iki lider
Birligin, uluslararas: krizlere miidahale edebilmesine olanak saglayacak inandirict
bir askeri gii¢ ile desteklenen, bu giiciin kullanimina karar verecek araglara sahip ve
bunu kullanmaya hazir otonom bir harekat kapasitesine sahip olmasi gerektigi ko-
nusunda uzlasmaya vardiklarini ilan etmislerdir. Giris boliimiinde belirtildigi gibi
19901 yillarin sonuna kadar savunma boyutunun ODGP'nin bir pargasi olmasimn
oniindeki en énemli engellerden biri olan savunma ve giivenlik konularinda Ingil-
tere'nin basini ¢ektigi ‘Atlantik¢i” yaklasim ve Fransa'nin basini gektigi ‘Avrupact’
yaklasim arasinda saglanan uzlasma AGSP/OGSP’nin olusturulmasinin 6niinii agan
en 6nemli gelisme olmustur.” Bu uzlasiya gore olusturulacak politika hem Avrupaci
tilkelerin taleplerini karsilar sekilde ABD’den bagimsiz otonom bir sekilde hareket
etme kabiliyetine sahip olacak hem de NATO'ya rakip olmayacakt1.

Bu zirveden 6 ay sonra 3-4 Haziran 1999’da K6In'de yapilan AB Zirvesinde iiye
iilke liderleri Saint Malo'daki metin {izerinde uzlagsmislar ve béylece ODGP'nin sa-
vunma boyutu olarak AGSP/OGSP'nin olusturulmasma karar vermislerdir. Zirve-
nin sonug bildirisine eklenen bir bildirge ile Birligin uluslararas: alandaki roliinii
tam anlamiyla yerine getirebilmesi igin {iye devletlerin, Birlige ortak Avrupa Gtiven-
lik ve Savunma Politikas1 kapsamindaki sorumluluklarini yerine getirebilmesi icin
gerekli araclar1 ve kabiliyetleri sunacaklar1 konusundaki kararliliklar: ortaya kon-
mustur. Ayrica bildirgede Saint Malo’ya benzer sekilde Birligin, uluslararas: krizle-
re miidahale edebilmesine olanak saglayacak inandirici bir askeri giig ile destekle-
nen, bu giiclin kullanimina karar verecek araglara sahip ve bunu kullanmaya hazir
otonom harekat kapasitesine sahip olmasi gerektigi vurgulandiktan sonra bunun
NATO tarafindan ytiriitiilen faaliyetlere halel getirmeyecegi vurgusu eklenmistir.
Buradaki NATO vurgusunun, gerek ABD'nin gerekse Birlik i¢indeki Atlantikgi {il-
kelerin AGSP/OGSP'nin Atlantik otesi ittifak iligkilerine zarar verecegi konusundaki
endiselerini gidermek i¢in eklendigini gormekteyiz. K6In Zirvesinde Petersberg go-
revleri AGSP/OGSP kapsaminda yerine getirilmesi gereken gorevler olarak tanim-
lanirken BAB'in AB ile tam anlamiyla biitiinlesmesi ve BAB'1n bagimsiz bir kurum
olarak varliginin 2000 yilinin ikinci yarisinda sona erdirilmesi {izerinde anlasmaya
varilmistir.

10-11 Aralik 1999 tarihlerinde Helsinki'de yapilan zirvede Petersberg kapsamin-
daki gorevleri yerine getirirken Birligin ihtiya¢ duydugu giic yapis1 Acil Miidahale
Giictii igin Temel Hedef baghg: altinda belirlenmistir. Buna gore goniillii olarak is-
birligi iginde olacak tiye devletler, 2003 yili sonuna kadar Petersberg gorevlerinin
tamamini yerine getirebilecek kabiliyette olan 60 giin i¢inde konuslandirilabilecek
ve en az bir yil boyunca gorev yapabilecek kolordu diizeyinde yani 50.000-60.000
kisiden olusacak bir operasyonel gii¢ olusturacaklardi. Helsinki Zirvesinde atilan
diger 6nemli bir adim da Petersberg kapsamindaki operasyonlar yiiriitiiliirken ih-
tiyag duyulan siyasi rehberlik ve stratejik yonlendirmeyi saglayacak siyasi ve aske-
ri kurumlarin olusturulmasidir. Bu kurumlardan ilki iiye tilkelerin askeri ve siyasi

21 Keukeleire, a.g.m., s. 55.
22 Ginsberg ve Penksa, a.g.e., s. 21.
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uzmanlarindan olusan ve gorevi AGSP/OGSP'nin denetlenmesi ve yonetimi olan
daimi bir Siyasi ve Giivenlik Komitesidir. Ikinci kurum iiye iilkelerin askeri tem-
silcilerinden olusan ve gorevi askeri konularda Siyasi ve Giivenlik Komitesine da-
nigmanlik yapmak olan Askeri Komitedir. Ugiinciisii ise AGSP/OGSP kapsaminda
yiiriitiilecek operasyonlarin yiiriitiilmesi ve denetlenmesinden sorumlu olan Askeri
Personeldir.

Helsinki Zirvesinde belirlenen hedefler dogrultusunda ihtiya¢ duyulan askeri
kabiliyetlerin belirlenmesi amaciyla 20-21 Kasim 2000 tarihinde toplanan AB Ka-
biliyet Taahhtit Konferansinda Helsinki Gii¢ Katalogu olusturulmustur. Buna gore
Avrupa Acil Miidahale Giicti i¢in 100000 asker, 400 savas ugag1 ve 100 savas gemi-
sinden olusan bir giice ihtiya¢ duyuldugu vurgulanmigtir.?

2004 yilina gelindiginde, 2003 yilinda AB liderleri tarafindan tizerinde uzlasilan
Avrupa Giivenlik Stratejisinde belirlenen hedefler ve yiiriitiilmekte olan kriz yone-
timi operasyonlarindan edinilen dersler 151§1nda temel hedeflerde bir giincelleme
ihtiyact dogmustur. Bu amagla 17-18 Haziran 2004 te Briiksel'de yapilan zirvede iiye
devletler Temel Hedef 2010 {izerinde anlasmiglardir. Temel Hedef 2010, 1500 kisiden
olusan iyi sekilde egitilmis Petersberg gorevlerinin tamamin yiiriitebilecek kabili-
yette 15 giin gibi kisa bir siire iginde konuslandirilabilecek ve en az 30 giin gorevini
(rotasyonla 120 giine kadar uzatilabilecek) siirdiirebilecek “‘Muharebe Gruplari'nin
kurulmasim 6ngoriiyordu. Bu Muharip Gruplarm uzak ve agir1 derecede zorlu ve
diismanca bdlgelerde de gorev yapabilecek esneklige sahip olmas: hedeflenmistir.
Ayrica, bu Muharip Gruplarm ¢ok uluslu bir yapida olmas: ve katkida bulunmak
isteyen iiye veya {iye olmayan uluslarin katkilari ile olusturulmas: hedeflenmistir.
Muharip Gruplarin esas olarak acil miidahale giicii olarak gorev yapmasi ve catisma
bolgesini kendisinden sonra bolgeye konuslandirilacak olan geleneksel barisi koru-
ma giicleri i¢in hazirlamast amaglanmustir. 22 Kasim 2004 tarihinde Briiksel'de topla-
nan Askeri Kabiliyetler Taahhiit Konferansinda tiye devletler 13 Muharip Grubunun
olusturulmasi ve ilk Muharip Gruplarm 2007 yilinda tam olarak operasyonel olmasi
tizerinde anlagmuslardir. Belirlenen hedef dogrultusunda 2007 yilinda ilk Muharip
Gruplar operasyonel olsa da bugtine kadar hentiiz hi¢bir operasyonda kullanilma-
muglardir. Bunun arkasindaki temel neden ise iiye devletlerin Muharip Gruplarin
kullanimi konusunda siyasi uzlastya varamamalaridir. Ozellikle mevcut finansman
yapisinin AGSP/OGSP kapsamindaki askeri operasyonlarin insani ve mali yiikiiniin
daha aktif olan iiye devletlerin {izerine yikilmasina neden olmasi, bu yiiksek mali-
yeti tislenmek istemeyen bu tip devletlerin AGSP/OGSP kapsamindaki bir askeri
operasyonda Muharip Gruplarin kullanilmasina onay vermemelerine neden olmak-
tadir. Bu da Muharip Gruplarin kullanilabilmesi igin oybirliginin gerektigi bir or-
tamda bu gruplarin kullanilmasina olanak vermemistir.*

AGSP/OGSP’nin askeri boyutunpla atilan bu adimlara paralel olarak sivil boyu-
tunda da onemli adimlar atilmistir. Ilk olarak 19-20 Haziran 2000 tarihlerinde Santa

23 Sten Rynning, “Why Not NATO? Military Planning in the European Union’, The Journal of
Strategic Studies, Cilt: 26, Say1: 1, 2003, s. 56; Sloan, a.g.e., s. 176.

24  Ginsberg ve Penksa, a.g.e., ss. 85-86.
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Maria da Feira'da yapilan zirvede kriz yonetiminin sivil boyutu igin dncelik alanlari
belirlenmis ve sivil polis kabiliyetleri i¢in Helsinki'dekine benzer hedefler belirlen-
mistir. Kriz yonetiminin sivil boyutu i¢in belirlenen dncelik alanlar1 polis, hukukun
tistiinliigiiniin giiclendirilmesi, sivil yonetimin giiclendirilmesi ve sivil koruma ola-
rak belirlenmistir. Sivil polis kabiliyetleri i¢in belirlenen hedef goniillii olarak igbir-
ligi icinde olacak iiye devletlerin, 2003 y1li sonuna kadar uluslararas: misyonlar igin
catismalarin dnlenmesi ve kriz yonetimi operasyonlarm yiiriitebilecek 5000 polis
memurundan olusan bir gii¢ olusturulmasini kapstyordu. Uye devletler gerekti-
ginde 30 giin iginde konuslandirilabilecek 1000 kisiden olusacak bir polis giiciinii
hazir tutacaklardi. Daha sonrasinda 16 Mayzs 2002 tarihinde sivil kriz yonetimi ope-
rasyonlarinin diger bir boyutu olan hukukun tstiinliigii operasyonlari i¢in ihtiyag
duyulan personel konusunda iiye iilkelerin katkilarini belirlemek amaciyla tiye tilke
temsilcileri Briiksel'de bir araya gelmislerdir. Hukukun Ustiinliigii Taahhiit Konfe-
ranst ad1 verilen bu toplantida iiye devletler goniillii bir temelde 2003 yil1 sonuna
kadar 300 adli ve cezaevi uzmar gorevlendirmeyi taahhiit etmislerdir.

2004 Araliginda tiye devletler Sivil kriz yonetimi operasyonlar1 igin de Temel He-
def 2008 belgesini benimsemiglerdir. Bu belgede AGSP/OGSP'nin sivil boyutundaki
amag ve gorevleri ve bu amaglari gergeklestirmek icin AB {iyesi tilkelerin neler yapil-
mast gerektigi vurgulanmistir. Belgeye gore AB, Santa Maria da Feira zirvesinde be-
lirlenen gorevlere ek olarak giivenlik sektorii reformu, gozlem misyonlari, AB 6zel
temsilcilerinin desteklenmesi, silahsizlanma, demobilizasyon ve tekrar biitiinlestir-
me gibi gorevleri de yerine getirmeliydi. Belgede akut krizlere acil miidahalenin en
etkili cevap sekli oldugu belirtildikten sonra herhangi bir kriz durumunda 5 giin
i¢ginde miidahale kararmin alimmasi ve sivil gorevlilerin kararin alinmasimdan sonra
gececek 30 giin i¢inde kriz bolgesinde konuslandirilmas: gerektigi de vurgulanmis-
tir. Bu amaglar1 yerine getirebilmek i¢in de {iye devletlerin diizenli olarak taahhiit
edilen kabiliyetleri ve elde kullanima hazir bulunan kaynaklar1 gozden gegirmeleri
gerektigi vurgulanmistir. 2007 yilna gelindiginde 2008 Temel Hedefleri ve o giine
kadar ki kriz yonetimi operasyonlarinda edinilen tecriibeler 1s1ginda Temel Hedef
2010 belgesi hazirlanmistir. Buna gore AB'nin kriz yonetimi operasyonlarini etkin
bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak icin 2010 yilina kadar AB'nin sivil kabili-
yetlerinin niteliginin ytikseltilmesi, kullanilabilirliklerinin gii¢clendirmesi, sivil mis-
yonlarin planlama ve yiiriitiilmesi i¢in araglar gelistirilmesi ve sivil ve askeri kriz
yonetimi kabiliyetleri ve Topluluk siitununa dahil kabiliyetler arasinda bir sinerji
olusturacak sekilde biitiinliik saglanmasi gerektigi vurgulanmistir. Agustos 2007'de
sivil misyonlarin planlamasi ve yiiriitiilmesinden sorumlu olacak bir yap1 olarak
Sivil Planlama ve Yiiriitme Kabiliyeti olusturulmustur.

13 Aralik 2007 tarihinde imzalanan ve 1 Aralik 2009 tarihinde yiiriirliige giren
Lizbon Anlagmast ile giivenlik ve savunma konusunda 6nemli yenilikler getirilmis-
tir. Ik olarak degisen giivenlik ortamina uyum saglamak amactyla AB'nin giivenlik
ve savunma politikas: kapsaminda yerine getirmesi gereken gorevler olan Peters-
berg gorevleri yeniden tamimlanmustir. Buna gore Petersberg gorevleri, Birligin sivil
ve askeri araglar1 kullanabilecegi, barisi koruma ve catisma sonrasi istikrar dahil,
ortak silahsizlanma operasyonlarin, insani gorevleri ve kurtarma gorevlerini, askeri
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danisma ve destek gorevlerini, ¢atismay1 6nleme ve barist koruma gorevlerini, kriz
yonetiminde muharip gii¢ gorevlerini icerecek sekilde yeniden tanimlanmustir.

Lizbon Anlasmast ile Avrupa Giivenlik ve Savunma Politikast ibaresi Ortak Gii-
venlik ve Savunma Politikas1 (OGSP) olarak degistirilmistir. Anlasmada OGSP'nin
ortak bir savunma politikasi olusturulmasini kapsadig1 vurgulanmis ve bu politi-
kanin ortak bir savunmaya dontistiiriilmesi AB Konseyi yani iiye tilke liderlerinin
oybirligi ile alacaklar: karara birakilmistir. Bu kapsamda her ne kadar tam anlamaiyla
bir ortak savunmadan ¢ok bir karsilikli yardimi ifade etse de bir iiye devletin kendi
smirlarinda silahli saldirtya ugramas: durumunda diger iiye devletlerin BM Sartinin
51. maddesi uyarinca kendi imkanlar1 dahilinde ellerindeki tiim araglar1 kullana-
rak yardimcr olma yiikiimliiliigii getirilmistir. Ancak burada bazi {iye devletlerin
AB kapsaminda NATO tarzi bir ortak savunma mekanizmasi olusturulmasina karst
olmalar1 ve Atlantikci olan devletlerin béyle bir mekanizmann Atlantik ittifakina
halel getirecegi inanci bu mekanizmanin bir ortak savunmadan ¢ok bir dayanisma
mekanizmasi olmasini saglamistir. Kars: ¢ikan devletlerin istegi ile bu mekanizma-
y1 diizenleyen anlasma maddesine bu alandaki taahhiitler ve igbirligi, {iyesi olan
devletlerin ortak savunma kurumu ve uygulama forumu olan NATO altindaki ta-
ahhtitleri ile tutarhidir ibaresi eklenmistir. Bu noktada her ne kadar ortak bir savun-
ma mekanizmasinin olusturulmasi bir hedef olarak belirlense de zellikle boyle bir
mekanizmanin olugsmasina karsi ¢tkan devletler géz dniine alindiginda oybirliginin
arandig1 bir ortamda olusturulan karsilikli yardim mekanizmasiin mevcut dina-
mikler ac¢isindan bakildiginda bu konudaki en ileri nokta oldugunu sdyleyebiliriz.

Lizbon Anlasmast ile getirilen diger 6nemli bir yenilik ise giiclendirilmis isbir-
liginin giivenlik ve savunma alanina da genisletilmesidir. Daimi Yapisal 1§birligi
mekanizmast ile en ¢ok ¢aba gerektiren gorevler s6z konusu oldugunda askeri ola-
naklari daha yiiksek kriterlere sahip olan ve diger tiyelere gore daha fazla baglayict
taahhtitlerde bulunan {iye devletlerin Birlik gercevesi i¢inde kalic1 bir yapisal igbirligi
olusturabilecegi vurgulanmistir. Bu hiikiim, AB i¢inde gelismis askeri kabiliyetlere
sahip devletlerin istedikleri takdirde bir araya gelerek Birlik yapis1 icinde giivenlik
ve savunma konularinda daha derin bir isbirligine gidebilmelerinin yolunu agmustr.

AGSP/OGSP'nin kurumsal ve kabiliyetler agisindan gelisimine paralel olarak
2003 yilinda AGSP/OGSP operasyonel hale getirilmis ve ilk askeri kriz yonetimi ope-
rasyonu olan Concordia Operasyonu baglatilmigtir. 2003 sonras1 donemde AGSP/
OGSP kapsamindaki operasyonlarin sayisi ve gesidi hizla artmis ve AB diinyanin
degisik bolgelerinde gerek askeri gerekse sivil kriz yonetimi gorevleri ylriitmiistiir.
Gegen 14 yilda AB, Balkanlar, Orta Dogu, Afrika, Giiney Dogu Asya ve Kafkaslar
gibi diinyanin 6nemli istikrarsizlik {ireten bolgelerinde 35 operasyon ytiriitm{istiir.
Bu operasyonlardan 17s’i halen devam ederken 18'i tamamlanmustir. Bu operasyon-
lar askeri operasyonlar, polis misyonlari, siir kontrol misyonlari, hukukun iistiin-
ligii misyonlari, gozlem misyonlari, glivenlik sektorii reformu misyonlari, ateskes/
gozlem misyonlari, insani destek misyonlari, giivenlik gliglerine yonelik egitim
misyonlar1 ve deniz operasyonlar: gibi genis bir yelpazede sivil ve askeri nitelikli
operasyonlar1 icermektedir. Bu 14 senelik siire i¢cinde Avrupa biitiinlesme stirecinde
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uzun siire bir tabu olarak goriilen savunma boyutu AB dis politikasinin mizrak bas-
larindan biri haline gelmistir.”

AGSP/OGSP: SiViL GUC AVRUPA’NIN SONU MU?

Savunma ve askeri giivenlik konularinin 19907 yillara kadar Avrupa biitiinlesme
stirecinin diginda tutulmasi ve AT'nin bu siire boyunca herhangi bir askeri kapasite-
ye sahip olmamasi Toplulugun bir sivil gii¢ olarak tanimlanmasina neden olmustur.
ATYi, ilk kez 19707 yillarin basinda o donem Londra merkezli diisiince kurulusu
Stratejik Calismalar Uluslararasi Enstitiisii direktorliigiinii yiiriiten Frangois Duche-
ne bir sivil gii¢ olarak tanimlamistir. Duchéne, II. Diinya Savas: sonrasinda hayata
gecirdigi biitiinlesme stirecinin (Bat1) Avrupa’yi, savas ve dolayli siddetin yirminci
yiizyilin medeni siyasetine dontistiigii kendi ifadesiyle ‘Eski Diinyanin’ ilk dnemli
merkezi haline getirebilecegini vurgulamistir. Yani, Duchéne Bati Avrupa’nin diin-
ya'daki ilk sivil gii¢ merkezi olabilecegini iddia etmistir.* Duchéne, 19707 yillarin
basinda Avrupa'da ortaya ¢ikan niikleer ve siiper gii¢ kilitlenmesinin saf askeri gii-
clin 6nemini azalttigini ve bunun da sivil etki ve eylem i¢in daha fazla faaliyet alan
birakacagini ileri siirmiistiir.” Sivil etki araclarindan en 6nemlisinin ekonomik gii¢
oldugunu ileri siirdiikten sonra Bat1 Avrupa’nin diinyadaki dort ekonomik merkez-
den biri olarak bu uygun ortamda sivil bir gii¢ uygulayarak uluslararas: bir etki
kurabilme sansina sahip olabilecegini ileri siirmiistiir.” Duchéne, AT'nin ekonomik
anlamda giiglii ancak askeri anlamda nispeten zay:f sivil {ilkeler grubu olarak temel
cikarinin miimkiin oldugu kadar gerek kendi iiyesi olan devletler arasinda gerekse
kendi smurlar1 disindaki devletler arasindaki iliskilerin medeni bir sekilde ytirtitiil-
mesini saglamak olmasi gerektigini vurgulamistir.” Bunun da gegmiste dis olmak-
tan ¢ok i¢ meselelerle yakindan baglantili olarak kabul edilen uluslararasi sorunlara
ortak sorumluluk hissi ve sozlesme siyaseti yapis getirilerek saglanabilecegini ileri
stirmiistiir.*® Duchéne’e gore AT elindeki bu firsati, ancak sivil ara¢ ve amaclar ve
esitlik, adalet ve hosgorii gibi sosyal degerlerle ifade olunan yerlesik kolektif hareket
anlayisina dayanan i¢ karakteristigine bagl kalirsa degerlendirebilecektir. Duchéne,
sivil bir gii¢ olarak AT'nin sivil ve demokratik standartlarin uluslararasi alanda yay1-
lim1 igin ¢aba gOstermesi gerektigini aksi takdirde kendisinden daha giiglii ve biitiin-
lesik giicler tarafindan yonetilen giig siyasetinin kurbani olabilecegini vurgulamis-
tir?' Yani, Duchéne’e gore, AT, ya kendi biinyesinde gelistirdigi Robert Kagan'in®

25 Keukeleire, a.g.m., s. 55.

26 Frangois Duchéne, ‘Europe’s Role in World Peace’, icinde Richard Mayne, (der.) Europe
Tomorrow: Sixteen Europeans Look Ahead, (Londra: Fontana/Collins, 1972), s. 43.

27  Frangois Duchéne, ‘The European Community and the Uncertainties of Independence’, icinde
Max Hohnstamm ve Wolfgang Hager, (der.) A Nation Writ Large? Foreign Policy Problems
Before the European Community, (Londra: Macmillan Press, 1973), s. 19.

28 Ae.

29 A, ss. 19-20.
30 Ae,s.20.

31 A, ss.20-21.

32 Robert Kalggln, Of Paradise and Power: America and Europe in the New World Order, (New York:
Alfred A. Knopf, 2003).
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benzetmesi ile Kantc1 ebedi baris diinyasi veya tarih-sonrasina ait baris ve nispi re-
fah cennetini siirlarimin Stesine yayacaktir ya da askeri giic ve giic siyasetinin vahsi
kanunlarinin geger akge oldugu Hobbesyan anarsik diinyanin kurbani olacaktr.

Duchéne’'nin 1972 ve 1973 tarihli makalelerinde ortaya koydugu Sivil Giig¢ Av-
rupa kavrami Richard Whitman'in da ortaya koydugu gibi Avrupanin gelecekte
ne yapmasi gerektigini anlatan bir fiitiiroloji demesinden dteye ge¢cmiyordu.® Jan
Orbie de benzer bir sekilde bu ¢alismalarin AT'nin diinyadaki olas: rolii hakkinda
kisa ve betimleyici bir ¢alisma oldugunu ve Sivil Gii¢ Avrupa kavramini detayl ve
kapsamli bir semaya oturtmadigini ileri stirmiistiir.* Gergekten de Duchéne, Sivil
Gii¢ Avrupa'ya, ekonomik anlamda giiglii ancak askeri anlamda nispeten zay1f olma
ve devletler arasindaki iliskilerin medeni bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak icin
sivil ve demokratik standartlarin uluslararas: alanda yayilimini amaglama gibi iki
muglak 6zellik disinda sistematik bir tanimlama getirmemis ve kavrami muglak bi-
rakmustir. Ancak bu iki 6zellik sivil gii¢ {izerine yapilan tartismalarda ve ozellikle
AB'nin AGSP/OGSP sonrasi dénemde hala sivil bir gii¢ olup olmadig: tartismalarin-
da temel bir referans noktasi olmustur.

Saint Malo zirvesi sonrasinda AGSP/OGSP siireci ile AB'nin askeri bir kapasiteye
sahip olma olasiliginin belirmesi ile Birligin sivil gii¢ olma &zelligini devam ettirip
ettiremeyecegi veya bunun Birligin ¢ikarlaria uygun olup olmadig1 konusunda cid-
di bir tartisma baglamistir. Bu konuda, AGSP/OGSP ile askeri bir kapasiteye sahip
olmasinin AB'nin sivil bir gii¢ olma vasfini sona erdirecegini ileri siiren Karen Smith
sivil gii¢ olarak tanimlanabilmek i¢in amaglar kadar araglarin da 6nemli oldugunu
vurgulamustir. Smith, ideal tipte bir sivil gliciin temel 6zelliklerini, diger aktorleri
veya uluslararast olaylar: etkilemek i¢in ikna yonteminin kullanilmasi, ikna igin sivil
araglara bagvurulmasi, sivil amaglarin takip edilmesi ve dis politika yapim siirecinin
demokratik kontrol ve kamu denetimine tabi olmasi olarak tanimlamistir.*® Bunlar-
dan herhangi birinin eksikliginin o aktdriin sivil gii¢ olma vasfini yitirmesine neden
olacagmi iddia etmistir. Smith, AGSP/OGSP ile sinirh da olsa askeri bir kapasiteye
sahip olmasinin her ne kadar sivil amaglar pesinde kossa ve baskin bir sekilde sivil
araglar kullansa da AB'nin sivil gii¢ olma vasfini sona erdirdigini ileri siirm{istiir.
Bu noktada Smith az bir miktar askeri giice sahip olmammn Birligin sivil gii¢c olma
vasfina halel getirmeyecegini iddia edenlere karsi ne kadarlik bir askeri giiciin sivil
glic olma vasfini sona erdirmeyecegi, bunun 6l¢iitiiniin ne oldugu sorusunu sor-
mustur.* Smith, az da olsa askeri kapasiteye sahip bir AB'nin ideal tipte saf bir sivil
glic olamayacagini, AB'nin spektrumun iki ucunda yer alan iki ideal giig tipinin, saf
sivil gii¢ ve saf askeri giig, arasinda bir yerde konumlandigini vurgulamistir.”

33 Richard Whitman, ‘Road Map for a Route March?: (De-)civilianizing through the EU’s Security
Strategy’, European Foreign Affairs Review, Cilt: 11, Say1: 1, 2006, s. 3.

34 Jan Orbie, ‘Civilian Power Europe: Review of the Original and Current Debates’, Cooperation
and Conflict: Journal of the Nordic International Studies Association, Cilt: 41, Say: 1, 2006, s. 123.

35 Karen E. Smith, ‘Beyond the Civilian Power EU Debate’, Politique Européenne, Sayz: 17, 2005/3, s. 69.
36 A.e,s.73.
37 A.e,s.81.
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Karen Smith’e benzer bir sekilde Adrian Treacher, AB'nin AGSP/OGSP ile askeri
bir kapasiteye sahip olmasinn, Birligi kars: konulamaz bir sekilde sivil bir giicten
askeri bir aktdre doniistiirecegini ileri siirmiistiir.* Treacher ile Smith’in temel ayr1l-
diklar1 nokta Treacher’mn bu stireci bir zorunluluk olarak goriirken Smith’in bu stire-
ci gereksiz ve zararli bir siireg olarak gormesidir. Treacher’a gore Soguk Savas sonra-
s1 degisen ortamda 6zellikle Birligin eski Yugoslavya'min dagilma siirecini yonetme
konusundaki yetersizlikleri, Birligi zorunlu olarak askeri bir kapasite gelistirerek
bir askeri aktdre doniismek zorunda birakmistir.* Treacher’a gére Bosna ve Kosova
krizlerinde Birligin diplomatik girisimlerini inandirici bir askeri kapasite ile destek-
leyememesi ve askeri anlamda ABD’ye olan bagimlilik iiye devletleri bir askeri ka-
pasite gelistirme zorunda birakmistir.* Smith ise Soguk Savas sonrasi ortaya ¢ikan
Rusya, Orta ve Dogu Avrupa tilkeleri ve Akdeniz’in giineyindeki istikrarsizlik, kitle
imha silahlarimin yayilimi, uluslararas: terdrizm ve yasadist gog gibi tehditlerle basa
cikabilmek igin askeri bir kapasiteye ihtiyac olmadigimni Birligin elindeki sivil araglar-
la bu tehditlerin ortaya ¢tkmadan dnlenmesini saglayacak kriz énleme kapasitesini
gelistirmesi gerektigini ileri siirmiistiir."' Bu nedenle Smith askeri bir kapasite ge-
listirmeye caba gostermenin enerji, zaman ve para israft oldugunu ileri siirmiistiir.
Bunun yaninda, Smith askeri kapasiteye sahip olan bir AB'nin kendini bir giivenlik
ikileminin igine sokacagini ileri stirmiistiir. Buna gore, askeri kabiliyetlere sahip ve
Dogu Avrupa’ya dogru genisleme hedefinde olan bir AB, Rusya agisindan bir tehdit
olarak algilanabilir, bu da Birlik ile Rusya arasindaki iliskilerin bozulmasina ve Bir-
lik tizerindeki Rus tehdidinin artmasma neden olabilecektir.*

Treacher ve Smith’in aksine askeri bir kapasiteye sahip olmanin Birligin sivil gii¢
olma vasfini sona erdirmeyecegi hatta bazi yazarlara gore daha da pekistirecegini
iddia eden bir grup goriis bulunmaktadir. Bu goriisii savunanlar, Smith’in biitiinctil
yaklagiminin aksine esas olanin kullanilan araglar degil takip edilen amaglar oldugu
ve Birlik, sivil olarak tanimlanan amaglari takip ettigi siirece askeri kapasiteye sahip
olmasmin Birligin sivil gii¢ karakterine bir halel getirmeyecegini ileri siirmektedir-
ler. Bu goriisti savunanlar argtimanlarini, temelde Almanya ve Japonyanin II. Diin-
ya Savagt sonrasinda yasadiklar: doniisiimle nasil birer sivil gii¢ haline geldiklerini
inceledigi makalesinde Hanns Maull'un ortaya koydugu sivil giiclere ait ti¢ 6zellige
dayandirmaktadilar. Bu 6zellikler: uluslararas: amaglari takip ederken diger aktor-
ler ile igbirligi yapma zorunlulugunu kabul etme; ulusal amaglar1 korurken askeri
olmayan, temelde ekonomik araglara yogunlasma, askeri giictii ise diger uluslararasi
etkilesim araglarim giivence altina almak i¢in arka planda ya da yedekte tutma; ulus-
lararas1 onemli meselelerin idaresinde uluslariistii yapilar gelistirme yoniinde istekli
olunmasidir.* Bu ti¢ 6zellikten ikincisi olan uluslararasi amaglar takip edilirken 6n-

38 Adrian Treacher, ‘From Civilian Power to Military Actor: The EU’s Resistable Transformation’,
European Foreign Affairs Review, Cilt: 9, Sayz: 1, 2004.

39 Ae
40 Ae.

41 Karen E. Smith, ‘The End of Civilian Power EU: A Welcome Demise or Cause for Concern?’, The
International Spectator, Cilt: 35, Sayz: 2, 2000, s. 23.

42  Ae,s.24.
43 Hanns W. Maull, ‘Germany and Japan: The New Civilian Powers’, Foreign Affairs, Cilt: 69, Say1:
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celikle askeri olmayan yani sivil araglarin kullanilmas1 ancak askeri giiciin de sivil
araglar1 tamamlayici bir unsur olarak yedekte bulundurulabilmesi AB'nin AGSP/
OGSP ile bir askeri kapasiteye sahip olmasinin sivil gii¢ olma vasfina bir halel getir-
meyecegi iddiasinda olanlarin temel referans noktasi olmustur. AB'nin Soguk Savas
sonrasi ortaya ¢tkan yeni kiiresel diizendeki roliinii tartistigr makalesinde, Maull,
sivil gii¢ roliiniin, askeri gii¢ kullanma konusunda bir isteksizlik ya da acizligi ifade
etmeyecegini, aksine sivil giiglerin askeri giicti sadece uluslararasi iliskilerin medeni
bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak igin bireysel degil kolektif bir sekilde ve ulusla-
rarast megruiyet temelinde kullanabileceklerini ifade etmistir.* Bu acilardan bakal-
digida Maull, sinurh askeri gii¢ kullanabilme kapasitesine sahip bir AB'nin sivil giig
olma vasfin yitirmeyecegini ileri siirmiistiir.*

Hazel Smith de bu noktada Maull ile benzer bir argltimani savunmakta ve AB'nin
istisnai bir sekilde ve iyi tanimlanmis ve smurh askeri gii¢ kullaniminin Birligin si-
vil gii¢ karakterine zarar vermeyecegini iddia etmektedir. Hazel Smith’e gore, Bir-
lik askeri giiciinii, insani yardim sevkiyatini desteklemek, barisi koruma ve ¢atisma
sonrast istikrar ve yeniden yapilanma gorevlerini yiiriitmek amaciyla smirh ve iyi
tanimlanmig amaglar ¢ergevesinde kullanirsa bu durum sivil gii¢ olma vasfini sona
erdirmeyecektir.*

Stelios Stavridis, Maull ve Hazel Smith’in argiimanlarini bir adim daha Gteye
tastyarak AB'nin askeri bir kapasiteye sahip olmasmnin Birligin sivil gii¢ vasfini zayif-
latmayacagim aksine giiglendirecegini hatta Birligi gercek bir sivil giice doniistiire-
cegini ileri stirmiistiir.”” Stavridis’e gore Duchéne’nin Sivil Gii¢ Avrupa taniminn iki
ana 0gesi vardir, bunlardan ilki Avrupa’nin ekonomik anlamda gticlii ancak askeri
anlamda nispeten zayif olmast yani Birligin kullanabilecegi araglarla ilgili olan 6ge;
digeri ise amaglarla ilgili olan 6ge yani Birligin devletler arasindaki iligkilerin mede-
ni bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak icin sivil ve demokratik standartlarmn ulus-
lararasi alanda yayilimini amaglamasidir.®® Stavridis, askeri araglara sahip olmanin
Birligin sivil gii¢ vasfina halel getirecegi argiimanin ileri siirenlerin araglarla ilgili
olan ilk 6geyi cok 6n plana gikardiklarmi ancak ikinci ana 6ge olan sivil ve demokra-
tik standartlar1 yayma amacini goz ards ettiklerini ileri stirmiistiir.*’ Stavridis'e gore
tanimin sadece bir kisminin kullanilmas yeterli degildir. Stavridis, Birligin diinyada
insan haklari ve diger demokratik ilkeleri yaymak icin askeri araglara ihtiya¢ duydu-

5, 1990, ss. 92-93.

44 Hanns W. Maull, ‘Europe and the New Balance of Global Order’, International Affairs, Cilt: 81,
Say1: 4, 2005, s. 781.

45 A, s.782.

46  Hazel Smith, ‘Consolidating EU Foreign Policy: the ‘Civilising Mission’ and the Development of
Military Security as a Geo-issue Area’, (Teblig, CIDEL Workshop on ‘From Civilian to Military
Power: the European Union at a Crossroads?’, Oslo, Norvec, 22-23 Ekim 2004), s. 9.
http://www.sv.uio.no/arena/english/research/projects/cidel/old/WorkshopOsloSecurit
HazelSmith.pdf. (Erisim Tarihi: 15 Ekim 2016).

47  Stelios Stavridis, ‘““Militarising” the EU: the Concept of Civilian Power Europe Revisited’, The
International Spectator, Cilt: 36, Say1: 4, 2001.

48 Ae.

49 A, s.46.
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gunu vurgulamustir. Sivil gii¢ olmanin pasifizm anlamina gelmedigini Birligin in-
san haklar1 ve demokratik ilkeleri yaymak gibi sivil amaglarini takip ederken kullan-
dig1 sivil araglari destekleyecek ve Birligin uluslararasi bir aktor olarak giivenilirlik
ve itibarini artiracak bir askeri kapasiteye ihtiya¢ duydugunu vurgulamistir.” Stav-
ridis, Birligin askeri bir kapasite gelistirerek zorunluluktan ya da yoksunluktan bir
sivil gii¢ olmaktan (civilian power by default) tercihen bir sivil gii¢ olmaya (civilian
power by design or conviction) ge¢mesi gerektigini vurgulamistir.* Stavridis, Bir-
ligin gercek bir sivil gii¢ olabilmesi icin askeri bir kapasite gelistirerek uluslararasi
sistemde sadece sivil bir varlig ifade eden ‘qiplak kral’ Sivil Gii¢ Avrupa anlayiginin
Otesine gegmesi gerektigini vurgulamistir.® Stavridis'in bu tanimlamasindan yola
cikarak Sven Biscop ve Rik Coolsaet, ‘sivil siipergii¢’ kavraminin 6n plana ¢iktigini
vurgulamiglardir.®

Charlotte Bretherton ve John Vogler de Stavridis'e benzer sekilde AGSP/
OGSP'nin Birligin sahip oldugu ¢ok boyutlu uluslararas: sivil kimliginde koklii bir
degisiklige neden olmayacagini clinkit AGSP/OGSP'nin bu kimligi destekleyici bir
unsur olarak gelistirildigini ileri stirmiistlir.”® Buna gore, AB alternatif bir kimlige
sahiptir ve sinurh bir askeri kapasiteye sahip olmasi Birligin askerilesmesi anlamina
gelmedigi gibi Amerikan giivenlik anlayisina benzeyen bir giivenlik yaklagimi be-
nimseme girisimi de degildir.* Bretherton ve Vogler'e gére AGSP/OGSP, NATO gibi
Avrupa topraklarinin savunulmasi igin kurulmus bir kolektif savunma orgiitii ol-
madig1 gibi muharebe ve kiiresel gii¢ projeksiyonu da AGSP/OGSP nin tanimlanmig
islevlerinden degildir. AGSP/OGSP ¢ercevesinde gelistirilen askeri kapasite temelde
Avrupa siirlarinin 6tesinde istikrar1 saglama ve barist uygulama gorevlerini yeri-
ne getirebilmeyi amaclamaktadir.’” Bu agidan, AGSP/OGSP, Birligin sahip oldugu
daha genis bir yelpazeyi kapsayan giivenlik rollerinin sadece bir boyutunu olustur-
maktadir; Birligin sahip oldugu askeri araglar, kalkinma yardimi, iyi yonetisimin
yayginlagtirilmasi ve insan haklarimin korunmasi gibi ODGP kapsamindaki diger
faaliyetleri tamamlayici bir isleve sahiptir.®

Richard Whitman da AGSP/OGSP'nin Sivil Giig Avrupa’nin sonu olup olmadi-
g1 sorguladigl makalesinde, AGSP/OGSP'nin gelisim tarzi gozoniine alindiginda
Birligin sivil gii¢ olmaktan uzaklasmadigi sonucuna varmustir. Whitman'a gore,

50 Stelios Stavridis, “Why the ‘Militarising’ of the European Union is Strengthening the Concept of a
Civilian Power Europe’, European University Institute Working Paper, 2001, s. 17.
http://cadmus.eui.eu/bitstream/handle/1814/1726/01 17.pdf?sequence=1&isAllowed=y.
(Erisim Tarihi: 17 Ekim 2016)

51 A.e,s.18.

52 A.e,s.20.

53 A.e,s.20.

54  Sven Biscop ve Rik Coolsaet, The World is the Stage — A global Security Strategy for the European
Union, Groupement D'études et de Recherches Notre Europe Policy Paper No. 8, Aralik 2003, s. 31.
http://www.egmontinstitute.be/wp-content/uploads/2014/01/notre-eur.Policypaper8.pdf.
(Erisim Tarihi: 10 Kasim 2016).

55 Bretherton ve Vogler, a.g.e., s. 214.
56 Bretherton ve Vogler, a.g.e., s.213.
57  Bretherton ve Vogler, a.g.e., s. 209.
58 Bretherton ve Vogler, a.g.e., ss. 208, 210.
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Petersberg gorevleri Sivil Gli¢ Avrupa normlartyla tam bir uyum icindedir. Birlik,
Soguk Savasin sona ermesi ve Yugoslavya Krizi neticesinde Avrupa’da degisen ulus-
lararasi iligkiler ortamina ragmen sivil gii¢ olma karakterini korumus hatta giiclen-
dirmis ve uluslararas: kimliginin alamet-i farikasi olarak muhafaza etmistir.”” Whit-
man, Birligin askeri giiciinii de Maull'un sivil gii¢ tanimlamasina uygun bir sekilde
diger uluslararas etkilesim araglarini giivence altina almak i¢in arka planda ya da
yedekte tutulan bir arag olarak nitelemistir.* Maull'un sivil gii¢ tanimin benimse-
yerek de Birligin AGSP/OGSP sonrasinda askeri bir kapasiteye sahip olmasinin sivil
gli¢ karakterini sona erdirmeyecegini savunmustur.

Henrik Larsen, AB'nin Saint Malo ile baglayan AGSP/OGSP siireci ile askeri bir
kapasiteye sahip olmasinin, o zamana kadar Birligin uluslararasi roliinti tanimlama
konusundaki hakim sdylem olan sivil gii¢ sdyleminde bir degisiklige neden olup
olmadigini inceledigi ¢alismasinda bu gelismenin hakim sdylem olan ‘Sivil Giig
Avrupa’da radikal bir degisiklige neden olmadig1 sonucuna varmistir.® Saint Malo
sonrast hakim sdylem, askeri araglari, Birligin uluslararasi sorunlarin ¢éziimii igin
ihtiya¢ duydugunda basvurabilecegi genis bir yelpazede yer alan ve sivil araglarin
merkezi bir yere sahip oldugu pratik araglarindan biri olarak tanimlamistir.* Bu
soylemde, askeri araglar sivil araglar1 tamamlayict bir unsur olarak tanimlanmis ve
Birligin askeri araglari sivil araglarla birlikte kullanabilme kapasitesine sahip olmast
da Birligi normal biiyiik giiglerden farkli kendine has bir aktdr durumuna getirmis-
tir.*®® Larsen’a gore bu sdylemde askeri araglar sivil giice eklemlendigi i¢in Birligin
askeri bir kapasiteye sahip olmasi Sivil Gii¢ Avrupa sdyleminden bir kopusu ifade
etmemektedir.*

AB'nin, askeri bir kapasiteye sahip olmasinin sivil gii¢ karakterini sona erdirip
erdirmeyecegi tartismalarindaki iki farkli argiimani destekleyen grup arasindaki
ayrim temelde Gunnar Sjostedt'in® sivil gii¢ ve askeri gii¢ arasindaki iliskileri ta-
nimlarken yapmis oldugu simuflandirmadaki farkli yaklagimlar esas almarak agik-
lanabilir. Buna gore, Duchéne tarafindan ilk kez ortaya konan daha sonra da Karen
Smith tarafindan da benimsenen sivil gii¢ olmanin esasinin sivil araglar agisindan
gliclii ancak askeri araclardan arindirilmis olma kistasi Sjostedt’in tanimlamasiy-
la sivil giiciin tek alternatif oldugu ‘Mutlak Sivil Gii¢ (unconditional civil power)’
anlayisin1 yansitimaktadir. Bu yaklasima gore, sinirl miktarda da olsa askeri giice
sahip olmak Birligin sivil gii¢ karakterini sona erdirecektir. Diger taraftan her ne

59 Richard Whitman, ‘Muscles from Brussels: The Demise of Civilian Power Europe?’, i¢inde Ole
Elgstrom ve Michael Smith, (der.) The European Union’s Roles in International Politics: Concepts
and Analysis, (Oxon: Routledge, 2006), s. 114.

60 A.e.,s. 114,

61 Henrik Larsen, “The EU: A Global Military Actor?’, Cooperation and Conflict: Journal of Nordic
International Studies Association, Cilt: 37, Say1: 3, 2002.

62 A.e., ss.290-291.
63 A.e.,s.292.
64 Ae.,s.292.

65 Gunnar Sjostedt, “The Exercise of International Civil Power: A Framework for Analysis’, icinde
Wyn Rees ve Michael Smith, (der.) International Relations of the European Union Cilt I, (Londra:
Sage, 2008), ss. 108-109.
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kadar galismasinda, Sjostedt tarafindan aktorlerin, sivil veya askeri ayrimi yapma-
dan elindeki biitiin araclar1 kullanmasi olarak tanimlanan ‘askeri giicii tamamlayan
sivil gii¢” yaklagimi, AB 6zellinde askeri kapasiteye sahip olmanmn Birligin sivil giig
karakterine halel getirmeyecegini iddia eden goriige gore ‘hakim sivil giicii tamam-
layan askeri gii¢” olarak tanimlanmustir. Bu yaklasima gore de askeri kapasite Birli-
gin sivil amagclarini gergeklestirmek amaciyla ve ancak sivil araglarla birlikte onlar
tamamlay1ci ve destekleyici tarzda kullanilirlarsa Birligin sivil gii¢ karakterinden bir
kopusu ifade etmeyecektir.

SONUC

AGSP/OGSP'nin amaglari, bu amaglar gerceklestirmek igin gelistirilen kabiliyetler
ve operasyonel gelisimi agisindan bakildi§inda Birligin artik Duchéne’nin tanimla-
dig1 gibi sivil araclar agisindan giiclii ancak askeri araglardan arindirilmis bir mutlak
sivil gli¢ ya da AB Disisleri ve Giivenlik Politikas: Yiiksek Temsilcisi Federica Mog-
herini'nin® belirttigi gibi ‘yalmzca (exclusively) bir sivil gii¢" degildir. Gerek 2003
tarihli ‘Avrupa Giivenlik Stratejisi” gerekse 2016 tarihli ‘AB Dis ve Giivenlik Politikas
icin Kiiresel Strateji” belgelerinde belirtildigi gibi Birlik, yeni giivenlik tehditlerinin
¢ok boyutlu dogasini gézoniine alarak bu tehditlerle basa ¢ikabilmek igin askeri ve
sivil araglarmn ya da sert ve yumusak gii¢ unsurlarimn uygun karisimindan olusan
bir yaklagimi benimsemistir. Birligin, glivenlik ve savunma politikast kapsaminda
yerine getirmesi gereken gorevler olan Petersberg gorevleri incelendiginde ise bu
gorevlerin de askeri ve sivil gii¢ unsurlarinin bir arada kullamlmasini gerektiren
gorevler oldugunu gormekteyiz. Ayrica, Lizbon Antlasmasinin 42. maddesinde de
AGSP/OGSP'nin, Birlige sivil ve askeri araglara dayanan operasyonel bir kapasite
sundugu vurgulanmigtir. AGSP/OGSP kapsaminda yiiriitiilen sivil ve askeri ope-
rasyonlar, Makedonya, Bosna Hersek, Kongo ve Libya drneklerinde goriildiigii gibi
birbirlerini tamamlar sekilde ya ayn1 anda ya da birbirlerini takip eder sekilde ytirii-
tiilmdistiir. Ayrica, daha 6nceki boliimlerde de ayrintili bir sekilde ele alindig1 gibi
AGSP/OGSP'nin kurumsal ve kabiliyetler acisindan 200071 yillarda gelisimine bakil-
diginda da askeri ve sivil unsurlarin es zamanl ve koordineli bir sekilde yiiriitiildii-
glinli gormekteyiz. Bu agilardan bakildiginda, Birligin Duchéne’nin tanimindan ¢ok
Maull'un ortaya koydugu sivil gii¢ tanimina daha yakin bir aktor durumuna geldigi
tespitinde bulunabiliriz. Gerek ‘Avrupa Giivenlik Stratejisi’ gerekse ‘AB Kiiresel Stra-
tejisi’ belgelerinde ortaya kondugu gibi Birligin uluslararasi amaglarm takip eder-
ken kendisi ile benzer amaglar1 tasiyan ortak olarak tanimladig aktorlerle kurulacak
olan ¢ok tarafli isbirligine yaptig1 vurgu, Maull'un sivil gii¢ taniminin ilk 6gesi olan
uluslararasi amaglar takip ederken diger aktorler ile isbirligi yapma zorunlulugunu
kabul etme kistasina uygun bir davramg: ifade etmektedir. Aym sekilde Maull'un
ikinci kistasi olan ulusal amaclar1 korurken askeri olmayan, temelde ekonomik arag-
lara yogunlagma, askeri giicii ise diger uluslararas etkilegim araglarim giivence alti-

66 Paylasilan Vizyon, Ortak Eylem: Daha Giiglii Bir Avrupa, Avrupa Birligi Dis ve Giivenlik

Politikas1 i¢in Kiiresel Strateji’, Haziran 2016, s. 4. https://eeas.europa.eu/top_stories/pdf/eugs
review_web.pdf. (Erisim Tarihi: 03 Agustos 2016).

301



Taylan Ozgiir KAYA & Ashgiil SARIKAMIS KAYA

na almak igin arka planda ya da yedekte tutma, AGSP/OGSP'nin amaclari, kabiliyet-
leri ve operasyonel gelisimi ile uyum gostermektedir. Son olarak, Birligin, BM'nin
merkezinde oldugu ok tarafliig temel ilke edinen hukuka dayal kiiresel diizene
atfettigi 6nem, Maull'un iiglincii kistast olan uluslararasi 6nemli meselelerin idare-
sinde uluslariistii yapilar gelistirme yoniinde istekli olunmasi ile uyum gosteren bir
anlayisi ifade etmektedir. Sonug olarak, AB, AGSP/OGSP siireci ile 19707i yillarda
Duchéne tarafindan ortaya konulan temelinde askeri araglardan arindirilmis olma-
ya dayanan geleneksel sivil gii¢ anlayisindan yani sivil gii¢ versiyon 1.0'dan sivil
araclar ile birlikte askeri araglar1 da etkin bir sekilde kullanabilme kapasitesine sahip
modern bir sivil gii¢ anlayisina yani sivil gii¢ versiyon 2.0’a evrilmistir.
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Abstract

Reverse mentoring has some significant impact on building relationship between ge-
nerations. This study represents one of the first attempts in Turkey to examine this
instrument’s application process in real life. The purpose of this study is to gather in-
formation and describe the implementation of banking sector’s reverse mentoring pro-
cess in Turkey. Multiple case study method was used in this study in order to gather
further information about the reverse mentoring process. Data were collected through
semi-structured interviews with three banks’; Akbank, Garanti Bank, and Denizbank;
training and human resources supervisors who took an active role in reverse mento-
ring process. The findings of this study help us to present current information about
the reverse mentoring designs of companies and highlight the importance of reverse
mentoring as a valuable instrument for managing generational diversity.
Keywords: Reverse mentoring, Mentoring, Generations, Banking sector, Mentor,
mentee.

Tiirkiye Bankacilik Sektdriinde “Tersine Mentorluk” Uygulamalari
Ozet

Tersine mentorluk, kusaklar aras: iliskilerin diizenlenmesi agisindan biiyiik onemi
olan bir uygulamadir. Bu ¢calisma, Tiirkiye'de tersine mentorluk uygulamasinin nasil
hayata nasil gecirildigini ortaya koymay: hedefleyen ilk calismalar arasinda yer al-
maktadir. Bu ¢alismanin amaci, Tiirkiye bankacilik sektoriinde “tersine mentorluk”
uygulamasimn tammlanmast, uygulamanin asamalar: ve detaylart hakkinda bilgi
sunmaktir. “Tersine mentorluk” uygulamas ile ilgili derinlemesine bilgi sunabilmek
ve analiz yapabilmek amacyla coklu 6rnek olay yontemine basvurulmustur. Calis-
mamizda ti¢ bankanin; Akbank, Garanti Bankas: ve Denizbank, insan kaynaklari ve
egitim departmanlarimda gorev alan ve “tersine mentorluk” uygulamasimn hayata
gecirilmesinde aktif gorev alan uzmanlarla yar1 yapilandirilmis miilakatlar gercek-
lestirilmistir. Calismanin sonuglar ile yeni bir uygulama olan “tersine mentorluk”
kavrami hakkinda bilgi sunmak ve kavramun farkly kusaklarin yonetimi konusundaki
o6nemini vurgulamak amaglanmaktadr.

Anahtar Kelimeler : fersine mentorluk, mentorluk, kusaklar, bankacilik sektorii,
mentor, mentee.

Asst.Prof.Dr., Department of Business Administration, Istanbul Commerce University, nktaysir@
ticaret.edu.tr
Assoc.Prof.Dr., Department of Business Administration, Istanbul Commerce University, bulgen@
ticaret.edu.tr
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1. INTRODUCTION

In today’s challenging business life, managing multi generational workforce poses
new challenges for the organizations. Increased generational diversity in organiza-
tional environment has given rise to the new forms of mentoring programs. Addi-
tionally, today’s fast paced world has created a twist to traditional mentoring con-
cept. As a result, organizations develop new and innovative methods of training
employees. One method, called reverse mentoring, has gained popularity in recent
years. Reverse mentoring defined as an “arrangement in which younger workers
serve as mentors to senior employees to teach new skills in technology and other
areas”!. Numerous companies are using this new arrangement in their organiza-
tions. Companies such as General Electric, Best Buy, 3M, Siemens, Procter&Gamble,
Philip Morris, have established and implemented reverse mentoring programs. In
Turkey there are also very well known companies such as; Akbank, Garanti, Deniz-
bank, Yildiz Holding, Danone Turkey, Total Oil Turkey, Bosch, Unilever? TEB which
declared they have used reverse mentoring programs in their companies. Despite its
popularity in business life, less attention has been paid in the academic environment.

2. LITERATURE REVIEW

The concept of mentoring has a long history, in contrast with traditional mentor-
ing, reverse mentoring is an innovative and alternative form of mentoring in which
younger/junior employees as mentor share their knowledge and ability about the
new trends, concepts, approaches and technological developments with older/se-
nior employees as mentee’. Murphy (2012) states that “reverse mentoring turns
traditional mentoring formula on its head”*. Reverse mentoring can be defined as
a professional development® and social exchange tool which includes knowledge
and experience sharing based on the different needs, value systems, and work de-
mands of both junior and senior employees®. According to Coles and Gardner (2001),
“whether organized on a formal or casual basis, reverse mentoring can offer busi-
nesses an opportunity to improve internal communications processes””.

In 1999 Jack Welch, former CEO of General Electric introduced this new mentor-
ing style to increase Internet expertise among his 500 top managers®. In progress of

1  Judith L. Biss, and Debbie D. DuFrene, An Examination of Reverse Mentoring in the Workplace,
Business Education Digest, p.30.

2 http://www.ekonomist.com.tr/yonetim-kariyer/artik-gencler-ceolara-mentorluk-yapiyor.html
3 ]J.C, Meister, and K. Willyerd, Mentoring Millennials. Harvard Business Review, 88 (5), 2010, 67-72.

4  W.M. Murphy, Reverse Mentoring at Work: Fostering Crossgenerational Learning and
Developing Millennial Leaders. Human Resource Management, 51 (4), 2012, 549-574.

5  Murphy, 549-574.

6  S.Chaudhuri, and R. Ghosh, Reverse Mentoring: A Social Exchange Tool for Keeping the Boomers
Engaged and Millennials Committed. Human Resource Development Review, 11(1%, 2012, 55-76.

7 Coles, M., Gardner, D. (2001). Young Apprentices Prove That They Are The New-age Masters.
Sunday Herald, Business, 24; Carol Baily, “Reverse intergenerational learning: a missed
opportunity?”, AI & Society , 23 (1), 2009, p.112.

8  S.Greengard, S. Moving Forward With Reverse Mentoring. Workforce, 81 (30), 2002, 15.
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time, the application of reverse mentoring has gained widespread popularity in some
other organizations such as General Motors, Unilever, Deloitte & Touche, The Whar-
ton School of Business at University of Pennsylvania’, IBM and Burson-Marsteller",
Dell" and Time Warner™. Procter and Gamble is one of the companies which has
successfully applied reverse mentoring in their organizations in diverse ways. For
instance, staff scientist who has a Ph.D. in toxicology provided a reverse mentoring
support to Chief Information Officer in the area of biotechnology to increase his
awareness and knowledge of the relationships between business and science. The
other one was “Mentoring Up” program in which upper level male managers were
mentored by middle level female manager in order to improve cross-gender com-
munication™.

Applying reverse mentoring program creates diverse benefits from an indi-
vidual and organizational point of views. Harvey, McIntyre, Heames, and Moeller
(2009) define reverse mentoring as a valuable instrument for senior employees to
learn new technical knowledge, understand new trends and approaches, to real-
ize the generational differences and to reduce their assumptions and negative ste-
reotypes about younger generations®. In return, junior employees acquire or gain
knowledge about some organizational issues, job responsibilities, their own career
plan or some adaptation clues to organizational culture’® and they also learn intraor-
ganizational communication styles and protocol behaviors in formal relations from
senior employees"”. From the organizational point of view, reverse mentoring is a
cost-effective method for talent management, personnel selection and retention, di-
versity management, driving innovation and reducing gaps and prejudices between
generations especially by highlighting similarities'®.

Despite all positive contributions of this new mentoring method, it has some bar-
riers related with both senior employees/mentee and junior employees/mentor. In
general from senior employees perspective, it's not so admissible to learn something
from juniors whose age are much the same with senior employees” own child. In
their opinion knowledge and wisdom closely related with maturity and amount of

9 Chadhuri, p.55.

10 Y.C. Chen, Effect of Reverse Mentoring on Traditional Mentoring Functions. Leadership and
Management in Engineering. 13 (3), 2013, 199-208.

11 M, Harvey, and Buckley, M. R. Assessin% the “Conventional Wisdoms” of Management for the
21st Century Organization. Organizational Dynamics, 30, 2002, 368-378.

12 S. A, Hewlett, L. Sherbin, and K. Sumberg, Let Gen Y Teach You Tech. Retrieved from http://
blogs.harvardbusiness.org/hbr/hewlett/2009/06/let_gen_y_teach_you_tech.html, 2009.

13 M. Solomon, Coaching the Boss. Computerworld, 35 (5), 2001, p:42; A. S.C. Leh, Learned From
Service Learning and Reverse Mentoring in Faculty Development: A Case Study in Technology
Training. Journal of Technology and Teacher Education, 13 (1), 2005, p. 29.

14 Leh, p.29.; D. Zielinski, Mentoring up. Training, 37 (10), 2000, pp.136-140.

15 M., Harvey, N. McIntyre, Heames, J. T., and M. Moeller, Mentoring Global Female Managers in
the Global Marketplace: Traditional, Reverse, and Reciprocal Mentoring. International Journal of
Human Resource Management, 20, 2009, 1344-1361.

16 Murphy, p. 549-574.

17  Lankau, M., and Scandura, T. An Investigation of Personal Learning in Mentoring Relationships:
Content, Antecedents, and Consequences. Academy of Management Journal, 45, 2002, 779-790.

18  Murphy, p. 549-574.
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experiences. On the other hand they may consider the lack of knowledge as a threat
for their status in the organization'” and they may fear to lose their jobs. Apply-
ing a comprehensive training program about reverse mentoring and making some
rearrangements or changes in top level management approach and organizational
culture may prevent these barriers?. There are also some other barriers come from
junior employees side. They may have knowledge on some specific issues but they
may not transfer this knowledge to others effectively because of their insufficient
teaching skills or lack of self-confidence. Besides junior employees” soft skills such
as listening, communicating may be weak due to characteristics of their generation,
and they might not easily build a strong communication with senior employees.
Some of these barriers can be solved by recruiting correct candidates whose abilities
and characteristics are appropriate for reverse mentoring process. Also some train-
ing programs organized by organizations may be helpful to develop junior employ-
ees’ soft skills that influence their success in reverse mentoring.

3. METHODOLOGY

In this study multiple case analysis was preferred due to the need of gathering
in-depth data about the reverse mentoring. First secondary data was analyzed in
order to understand which companies have been using this instrument in Turkey.
It has been realized that majority of the companies are in banking sector; Akbank,
Garanti Bank, TEB, Denizbank. The data used in this study was gathered by primary
data collection method through semi-structured interviews with three banks’ train-
ing and human resource supervisors who took an active role in reverse mentoring
process. Semi-structured interview has chosen because “it consists of several key
questions that help to define the areas explored, but also allows the interviewer or
interviewee to diverge in order to pursue an idea or response in more detail” *.
Fifteen main questions were posed and according to the answers related questions
asked in order to get further information. Interviews lasted an hour and all of them
were tape recorded and transcribed to paper.

3.1. Case 1: Akbank

Akbank is one of the largest banks in Turkey which offers a wide range of retail, com-
mercial, corporate, private banking and international trade services. The company

19 M, Coles, Listen to the voice of youth. Reverse mentoring is a new business concept whereby
young recruits advise their elders and betters with a youthful take on the world. Evening Standard,
General, 2001, p. 7.

20 Baily, p.112.

21 S.P., Eisner, Managing Generation Y. SAM Advanced Management Journal, 70 (4), 2005, 4-15; N.
Pekala, Conquering the Generational Divide. Journal of Property Management, 66 (6), 2001, 30-38;
Baily, p:112.

22 P., Gill, Stewart K., Treasure E., Chadwick B. Methods of Data Collection in Qualitative Research:
Interviews and Focus Groups. British Dental Journal. 204, 2008, 291-295.
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started reverse mentoring called “Switch” as a pilot program in 2014. The number of
mentors-mentees per year is shown in Table 1.

Table 1: Akbank’s Mentor-Mentee Numbers Per Year

Mentor Mentee

2014 5 Management Trainees 5 Executive Vice Presidents

3 Executive Vice Presidents
11 Vice Presidents
2015 15 Management Trainees 1 Region Manager

1 Executive Vice Presidents
11 Vice Presidents
2016 13 Management Trainees 1 Region Manager

The Process of Applying Reverse Mentoring Program in Akbank

Akbank'’s reverse mentoring program is called “Switch” and it was built upon a pre-
vious successful practice called “HR Young Executive Board”. “HR Young Executive
Board” is composed of 12 volunteer young professionals outside the company. Since
the end of 2011, Akbank’s Executive Vice President in charge of Human Resources
and Strategy has been having regular meeting with this board in order to incorpo-
rate younger generation’s point of view in revising HR systems and processes, and
designing Y generation friendly HR practices. As a matter of fact, Akbank was ap-
plying a very similar program with reverse mentoring and the company’s academic
consultant recommended them to apply reverse mentoring program as an alterna-
tive to traditional mentoring.

Phase 1: Planning Reverse Mentoring Topics

The company has selected 6 reverse mentoring topics such as digitalizing, new age
banking, Y generation leadership, Y generations expectations and, open agenda which men-
tor and mentee decided on a topic.

Phase 2: Mentor-Mentee Selection

First of all Akbank has selection criteria for mentors and mentees. The main criteria
for mentee selection is their managerial status in organizational structure but reverse
mentoring program is for the employee who is willing to participate to the program.
Akbank’s Executive Vice President in charge of Human Resources and Strategy send
e-mail to the potential mentees and ask them whether if they are interested in par-
ticipating to the program. In the pilot program Executive Vice Presidents have cho-
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sen as a mentee, and in the following years Vice President and Region Managers get
involved.

The HR department has met potential mentors one on one and give further infor-
mation about the “Switch” program and try to understand whether if the candidate
is willing to participate to the program. In this one on one meetings HR department
also determine if a candidate is a good fit. Mentors have been selected according to
their age and length of time spent in the organization. Management trainees who
have been in the organization less than 3 years have chosen, in 2014 mentors that
have chosen were born later 1985, in 2015 mentors that have chosen were born later
1985, in 2016 mentors that have chosen were born later 1988.

“Until this year, we were making the selection, actually we were asking the can-
didates whether they would wish to be considered for this program. .. but this year we
qathered requests... ”

Akbank’s reverse mentoring program is for the mentors-mentees who work in
Istanbul, but it is mentioned that they are planning to cover other cities in the near
future.

Phase 3: Mentor-Mentee Pairing Process

In this process the human resources and training supervisors generate the pairs of
mentors-mentees. Pairing process between mentors and mentees are organized de-
pending on different educational background, experience, and department.

“First we interview with the mentor candidates in order to understand their
strengths, in which area they want to improve themselves... then we decide together
with our advisor which pair will get best results... we are matching people who have
least common, we are not pairing people who have similar background, school and
the most important thing is we are not matching people from the same department”

Phase 4:Preparation

Paired mentors and mentees attend an orientation session before beginning of the
program. This session prepares them for their respective roles in the mentoring re-
lationship.

“...we have an orientation session to mentors and mentees. In this session we
give general information about the content of the reverse mentoring program and also
there is a training session which covers the basic concepts of generation theories.”

Phase 5: Mentoring Sessions

After the orientation session, mentors and mentees meet one hour per month
over a period of six months in any place outside of the work environment.
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“We recommend them not to do it in the workplace, because office reminds hierar-
chy... especially not mentee’s office...we recommend to do it anywhere outside of the
office such as a coffee shop...”

Phase 6: Assessment and Evaluation

At the final part, the HR department is conducting a survey in order to under-
stand the generational perception.

“In the very beginning we are asking our mentees "‘When you hear the Y genera-
tion which three words come to your mind?’... and we ask the same question at the
end of the program and try to understand the change of their perception... we are also
doing the same for our mentors, we are asking our mentors’ opinions about the older
generations”

In addition to the generational perception test, both mentors and mentees pro-
vide evaluative feedback of the reverse mentoring program to human resource de-
partment.

3.2. Case 2: Garanti Bank

Garanti Bank is Turkey’s second largest private bank which established in 1946. Ga-
ranti is an integrated financial services group operating in corporate, commercial,
SME, payment and investment banking together with its subsidiaries in pension and
life insurance, leasing, factoring, brokerage, and asset management. In 2014 Garanti
has developed a reverse mentoring program, in the same year 38 mentees (Executive
Vice President, Senior Vice President, Regional Managers, Loan Region Manager),
17 mentors have attended the program. In 2015, 57 reverse mentoring sessions and
in total 107 reverse mentoring sessions have completed. The number of mentors-
mentees is shown in Table 2.

Table 2: Garanti Bank’s Mentor-Mentee Numbers

Mentor Mentee

2 Executive Vice Presidents
12 Senior Vice Presidents

17 Mentors from talent pool .
11 Regional Managers

14 Loan Region Managers

The Process of Applying Reverse Mentoring Program in Garanti Bank

Garanti Bank implements various learning activities according to needs of the com-
pany’s digitalization strategy. Digital summits, digital training programs both in
class and online (webinars, e-learnings, videos) has realized. Reverse mentoring
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program is one of these learning activities. Garanti Bank’s EVP who is responsible
for Digital Banking is the sponsor of reverse mentoring program.

Phase 1: Planning Reverse Mentoring Topics

In this phase the company has made a benchmark with national and international
companies about the practices of reverse mentoring program. Depending on the
benchmarking results, the company designed the program with an academic con-
sultant. The company has selected 4 reverse mentoring topics such as effective usage
of social media, mobile applications, digital intelligence and digital expression.

Phase 2: Mentor-Mentee Selection

Garanti Bank’s reverse mentoring program has not got any geographical limita-
tion. Technological tools like telepresence and videoconferencing have been used
for sessions. The company has built a mentor list from talent pool. Before mentoring
sessions Garanti Bank has offered supporting programs to all mentors in order to
improve their mentoring skills and technical knowledge in digital area.

“We preferred to select our mentors from our talent pool...first we gathered re-
quests from both participants then we interviewed with the potential mentor can-
didates with our academic consultant to evaluate their skills and knowledge level.
Afterwards 17 mentors were selected for this program”

Phase 3: Mentor-Mentee Pairing Process

Mentors and mentees choose each other in a self-pairing process. Learning and De-
velopment Department shared the list of mentees with mentors. Mentors who are
expert in the same topic come together and agree on which mentee they are going
to pair with. The mentors select their mentee according to their own expertise and
the needs of mentees in four main topics mentioned in Phase 1. In pairing process,
one mentor can choose more than one mentee. After self-pairing process, mentors
inform Learning and Development Department which is responsible for execution,
evaluation and efficiency of the process.

Phase 4: Preparation

Orientation session was organized by Learning and Development Department for
both mentors and mentees to share the goals and expectations of the program. Be-
fore the first session, mentors and mentees came together in order to talk about de-
tailed need analysis, prepare the reverse mentoring agenda and decide on the num-
ber of reverse mentoring sessions.
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Phase 5: Mentoring Sessions

Each session takes approximately one hour. There is not any specific time period to
finalize the program but Learning and Development Department recommends the
minimum number of sessions to mentors and mentees. The time and the number of
sessions can be varied according to fulfilling of mentees” needs.

“We recommend them to have minimum three sessions. .. there were some cases
that exceeded this number, for instance we had cases which had six sessions... actu-
ally we consider reverse mentoring program as an ongoing learning platform, the
relationship between mentors and mentees are continuing after the sessions finished.
Mentees can continue to ask some questions with telephone, mail or face to face.”

Generally, the face to face sessions take place in mentee’s office in Garanti Bank.
Since Garanti Bank’s reverse mentoring program covers all geographical areas some
of the sessions have realized via telepresence and videoconferencing. Within the
scope of ‘digital literacy’ mentors have also designed videos related with reverse
mentoring topics and all Garanti Bank employees could reach these videos.

Phase 6: Assessment and Evaluation

In Phase 6, Garanti Bank conducts a survey to mentors and mentees in order to
understand the success, strengths and weaknesses of the program. In the survey
they are asking mentors and mentees opinion about the program. Garanti Bank uses
survey results to improve their reverse mentoring program.

3.3. Case 3: Denizbank

Denizbank was founded as state-owned bank in 1938 in order to provide funding
for Turkish maritime sector. In 2012 Sberbank, a leading Russian bank, acquired
Denizbank. Denizbank focuses on “retail customers, small and medium size enter-
prises, exporters, public and project finance and commercial and corporate clients.
Denizbank also operates in markets such as agriculture, energy, tourism, education,
healthcare services, infrastructure and maritime”?. In 2016 Denizbank has devel-
oped a reverse mentoring program called ‘Bilakis” which means reverse in Turk-
ish, 13 mentees who are members of Executive Committee, and 39 mentors have
attended the program.

The Process of Applying Reverse Mentoring Program in Denizbank

In order to strength their employer brand Denizbank has some projects such as
“Open Seas, Open Minds” which support the “ideas have no titles” motto. Reverse

23  www.denizbank.com/en/about-us
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mentoring program is one of these human resources projects. In the first step, Deniz-
bank analyzed national and international companies’ reverse mentoring programs.

Phase 1: Planning Reverse Mentoring Topics

The company has selected 6 reverse mentoring topics such as leadership to new gen-
eration: leadership preferences of generation Y, being a personal brand in social media, Keep-
Improve-Drop-Add tool, corporate social responsibility, new generation banking: Y genera-
tion’s expectations from a bank and, open agenda which mentor and mentee decided on
a topic.

Phase 2: Mentor-Mentee Selection

Denizbank has selection criteria for mentors and mentees. The main criteria for men-
tee selection is their managerial status in organizational structure. Executive board
members have chosen as mentees. Mentors have selected according to their age,
mentors that have chosen were born later 1990.

“we started to receive application last year (January 2016). First we have mailed the
potential mentors who born later than 1990... assistants, management trainees and in-
terns (pearls of Denizbank)... over 100 mentor candidates applied for the program, they
send one minute videos to us through whatsapp. After receiving videos we have selected
39 mentors for the program... this year executive board members are the mentees but we
are planning to expand the program to region managers in following years.”

Phase 3: Mentor-Mentee Pairing Process

Thirteen mentors and thirty-nine mentors have attended the reverse mentoring
program. Three mentors were assigned for one mentee. Mentors were attributed to
mentees randomly.

“mentees’ names have written to papers and mentors have drawn random names,
three mentors who have drawn the same name became a mentor team. .. we think that is ”

Phase 4: Preparation

Before beginning the program mentors and mentees had an orientation session
separately. Orientation session for mentors had an aim to prepare mentors for their
roles in the mentoring relationship and help them for some critical issues such as
“how to book a meeting with mentee”, and “how to express a different opinion” etc.

Phase 5: Mentoring Sessions

Each mentoring sessions take approximately one hour per month over a period
of six months. There is not any rule where the sessions take place, mentors and men-
tees decide the session place together.

314



“Reverse Mentoring” Designs of Banking Sector in Turkey

“generally they are doing the sessions outside... we haven't interfere with their
decision, they have done the first sessions in the office but then they decide on doing it
outside of the office. One day I saw one of out mentee and mentors in the restaurant,
they were doing the session, I guess outside is more friendly, they are eating something
and also discussing the topics... generally sessions take approximately one hour but for
some topics it might take longer 1,5 hours”.

Phase 6: Assessment and Evaluation

In Phase 6, Denizbank is planning to conduct a survey to mentors and mentees in
order to understand the success, strengths and weaknesses of the program and build
the following reverse mentoring program according to the feedbacks.

“the program has finished approximately 2 months ago, we are going to get feedbacks
from mentors and mentees this week.”

4. CONCLUSION

Reverse mentoring gained popularity in recent years as a management instrument.
As the younger generation join the workforce it is important for organizations to
effectively manage this generational diversity. Reverse mentoring has some signifi-
cant impact on building relationship between generations. This study represents
one of the first attempts in Turkey to examine this instrument’s application process
in real life. Multiple case methodology was conducted to explore and describe the
implementation process of reverse mentoring. First, secondary data was analyzed in
order to understand which companies have been using this instrument in Turkey.
It has been realized that majority of the companies are in banking sector. The three
cases; Akbank, Garanti Bank, Denizbank, presented in this study highlight the need
for systematized reverse mentoring program and essential phases for creating a re-
verse mentoring program. There are some differences and similarities between three
cases.

First of all, the three banks’ topics are almost similar, Akbank’s topics are digi-
talizing, new age banking, Y generation leadership, Y generations expectations and, open
agenda, Garanti Bank's topics are effective usage of social media, mobile applications, digi-
tal intelligence and digital expression, Denizbank’s topics are leadership to new generation:
leadership preferences of generation Y, being a personal brand in social media, Keep-Improve-
Drop-Add tool, corporate social responsibility, new generation banking: Y generation’s ex-
pectations from a bank and, open agenda.

Secondly, when mentor-mentee selection has been analyzed, in Akbank manage-
rial status is the main criteria for mentee but only the employee who is willing to par-
ticipate to the program is selected as a mentee. Executive Vice Presidents, Vice Presi-
dent and Region Managers have participated to the reverse mentoring programs as
mentees and mentors have been selected according to their age and length of time
spent in the organization. Akbank’s reverse mentoring program is for the mentors-
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mentees who work in Istanbul. Garanti Bank has been using technological tools like
telepresence and videoconferencing because program has not got any geographical
limitation. The company has selecting mentors from their talent pool and Executive
Vice Presidents, Senior Vice Presidents, Regional Managers and Loan Region Man-
agers have participated to the program as mentees. In Denizbank Executive board
members have chosen as mentees and mentors have selected according to their age,
people who were born later 1990 have chosen as mentors and their status in the
organization as follows; assistants, management trainees and interns. In the third
phase, mentor-mentee pairing process is one of the critical points of reverse mentor-
ing programs. Each bank has their own preferences, Akbank is pairing mentors and
mentees from different educational background, experience, and department. In Ga-
ranti Bank, mentors and mentees choose each other in a self-pairing process and in
Denizbank, mentors were attributed to mentees randomly. In the fourth phase, all
of the banks in this study have been organizing orientation programs before the first
session. In the fifth phase, the three banks’” mentoring sessions have similar charac-
teristics, in general sessions are approximately one hour, mentor and mentee meet
one hour per month for each topic. Finally, all of the banks in this study have been
conducting a survey after the sessions in order to understand the feedbacks of men-
tors and mentees. This study has some limitations since only three cases were pre-
sented in the banking sector. Further research is needed in different companies and
sectors in order to get in depth information about the reverse mentoring processes
and designs.
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Niikleer Silahlarin Yay1lmasinin Onlenmesi
Anlagmasi Cercevesinde Niikleer Teknolojinin
“Iki Yiizli” Yapisi

Cigdem PEKAR*

Ozet

Niikleer teknolojinin “iki yiizlii” dogas: geregi, bariscil niikleer enerji programlar:
cercevesinde niikleer enerji iiretme amacindan sapan iilkelerin niikleer silaha sa-
hip olabilecekleri de bilinmektedir. Bu baglamda, devletlerin niikleer teknolojinin
kontrol edilmesi amactyla uluslararas: alanda bir diizenleme arayiglarimn en so-
mut meyvesi olarak karsimiza 1970 yilinda yiiriirliige giren Niikleer Silahlarin
Yayilmastnin Onlenmesi Anlasmasi (The Treaty on the Non-Proliferation of Nuc-
lear Weapons- NPT) cikmaktadir. Taraf devletleri “niikleer silah sahibi devletler”
(nuclear weapons states) ve “niikleer silah sahibi olmayan devletler” (non-nuclear
weapon states) olarak kategorize eden NPT, niikleer silahsizlanma amacinin yan
swra, niikleer teknolojinin bahsi gecen ¢ift kullanimly yapisin kontrol etme amac
tasiyan maddeler de icermektedir.

Bu caligma, niikleer teknolojinin bariscil amaglar disinda kullanmmini 6nleme ve
bu teknolojinin bariscil amaglarla kullanimi saglama ¢cabalarim NPT miizakerele-
ri ve di¢ siitunlu yapist kapsanunda degerlendirmeyi amaglamaktadir. Caligmada
oncelikle niikleer teknolojinin cift kullanimli yapisi hakkinda teknik bilgi verile-
rek, NPT nin yiiriirliige girdigi tarihe kadar gecen siirec icerisinde bu teknolojinin
kontroliine yénelik cabalar dzetlenecektir. Daha sonra, NPT nin ii¢ siitunlu yapis:
aciklanarak, Anlasma miizakerelerinde barisgil kullanim konusunun ne sekilde
ver aldig1 degerlendirilecektir. Son olarak, bu konunun Iran ile Birlesmis Milletler
Giivenlik Konseyi iiyesi bes devlet ve Almanya (P5+1) arasinda sonuclandirilan
Kapsamali Ortak Eylem Plani (KOEP) cercevesinde degerlendirmesi yapilacaktir.
Anahtar Kelimeler: Niikleer teknolojinin bariscil kullanimi, Niikleer Silahlarin
Yayilmasmun Onlenmesi Anlasmasi (NPT), Kapsamali Ortak Eylem Plam
(KOEP)

The “Janus-Faced” Structure Of Nuclear Technology In The Frame-
work Of The Treaty On The Non-Proliferation Of Nuclear Weapons
Abstract

It is known that, due to the “dual use” nature of nuclear technology countries
can divert their nuclear energy programs from peaceful uses to nuclear weap-
ons programs. In this regard, with the aim of controlling nuclear technology we
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see the Treaty on the Non-Proliferation of Nuclear Weapons (NPT) as the most
substantial fruit on the international level. NPT which categorizes its parties as the
nuclear weapon states (NWS) and non-nuclear weapon states (NNWS) includes
wide range of articles from achieving nuclear disarmament to controlling dual use
structure of nuclear technology.

This study aims to assess the efforts to prevent non-peaceful use of nuclear technol-
ogy as well as the efforts to enable it peaceful use in the framework of NPT negotia-
tions and three-pillar structure. Firstly, it provides a technical background regard-
ing the dual use structure of nuclear technology and summarizes the attempts to
control it during the period until the Treaty came into force. Departing from this
point, it evaluates the status of peaceful use issue in the Treaty negotiations and
in the three-pillar structure of the NPT. Finally, it assesses this issue in the light
of Joint Comprehensive Plan of Action (JCPOA) which was concluded between
permanent members of the United Nations Security Council and Germany (P5+1
countries) and Iran.

Keywords: Peaceful use of nuclear technology, Treaty on the Non-Proliferation of
Nuclear Weapons (NPT), Joint Comprehensive Plan of Action (JCPOA)

GIRiS

UAEA verilerine gore 2016 Haziran ay: itibariyle diinyada toplam 448 niikleer re-
aktor operasyonel haldedir. Say1 olarak en fazla niikleer gii¢ reaktoriine ABD (100)
sahipken, onu Fransa (58), Japonya (43), Rusya (36) ve Cin (35) izlemektedir. Diinya-
da niikleer reaktore sahip iilke sayis1 ise 30'dur.! Stockholm Uluslararasi Baris Arag-
tirmalar1 Enstitiisii (Stockholm International Peace Research Institute-SIPRI) tarafindan
2016 yilinda yayinlanan rapora gore, Ocak 2016 tarihi itibari ile diinyada toplam 9
devlet yaklasik 15.395 adet operasyonel niikleer silaha sahiptir.* Bu devletler ABD
(~7000), Rusya(~7290), Birlesik Krallik (~215), Fransa (~300), Cin (~260), Hindistan
(~100-120), Pakistan (~110-130), Israil (~80) ve K. Kore (~10)dir.?

Amerika Birlesik Devletleri (ABD) Baskani Dwight D. Eisenhower'in 1950 y1ilin-
da yaptig1 “Baris icin Atom” konusmasindan ilham alan fizik¢i Marvin Miller, “baris
icin atom” ile “savas i¢in atomun” siyam ikizleri oldugunu belirtmis ve niikleer tek-
noloji siklikla “iki yiizlii” (Janus-faced) ya da “cift kullanimli” (dual use) bir tekno-
loji olarak betimlenmistir.

Niikleer teknolojinin “iki yiizIii” dogas1 geregi bariscil niikleer enerji programlari
gercevesinde niikleer enerji {iretme amacindan sapan {ilkelerin niikleer silaha sahip
olabilecekleri de bilinmektedir. Ornegin Hindistan 1974 yilinda gergeklestirdigi ve
“Giiliimseyen Buda” adim verdigi niikleer testini, Kanada tarafindan kendisine sagla-

1 International Atomic Energy Agency, Power Reactor Information System (PRIS), Operahonal
Reactors, https://www.iaea.org/PRIS/WorldStatistics/OperationalReactorsByC
(15.06.2016) Diinya capinda 61 reaktor ise yapim asamasimndadir. Ibid.

2 Shannon N. Kile, Hans M. Kristensen, “Trends In World Nuclear Forces, 2016”, SIPRI Fact Sheet,

June 2016, https://www.sipri.org/sites/default/files/FS%201606%20WNE_Embargo_Final%20A.
pdf (15.06.2016

3 Ibid.
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nan pliitonyum iiretiminde kullanilan bir reaktor ve ABD tarafindan bariscil amaglar-
la kullamlmak tizere kendisine tedarik edilen niikleer madde sayesinde gerceklestir-
mistir.* Sivil alanda saglanan bu destegin, 19901 yillarda Hindistan'm kendi niikleer
silah programini gelistirmesinde oldukca etkin bir rol oynadig1 sdylenebilir. Benzer
bir sekilde, 1960 yillarda ABD tarafindan iran‘a saglanan niikleer aragtirma reaktrii
ve [ran bilim adamlarma niikleer alanda verilen egitimin 20001 yillarda ortaya ¢ikan
[ranin niikleer programina katki sagladig1 konusunda tartismalar meveuttur.®

iki y1l arayla niikleer testlerini basariyla gerceklestiren ABD ve Sovyetler Bir-
ligi'ni, Ingiltere, Fransa ve Cin izlemistir. 1960’1 yillarda ortaya ¢ikan Baglantisiz
Devletler Hareketi'nin de niikleer teknolojinin paylasilmas: konusundaki talepleri,
Dogu-Bati arasindaki politik gerilime, Kuzey- Giiney iliskilerindeki gerilimin de ek-
lenmesine neden olmustur.® Batt Almanya'nin niikleer ¢alismalar yiiriittiigtine ilis-
kin ortaya ¢ikan raporlar takip eden dénemde iki siiper gii¢ niikleer silahlarin daha
fazla yayilmasini 6nlemek ve bu teknolojinin sadece bariscil/sivil amaglarla kulla-
nimin saglamak {izere uluslararasi bir diizenleme olusturma ¢abasina girmislerdir.
Niikleer silahlarin yayilmasinn dnlenmesine yonelik ¢abalar meyvesini 1970 yilin-
da vermis ve Niikleer Silahlarin Yayilmasinin Onlenmesi Anlasmast (The Treaty on
the Non-Proliferation of Nuclear Weapons- NPT) yiriirliige girmistir. NPT 6zetle 1967
yilindan 6nce niikleer test gerceklestirmis devletleri Niikleer Silah Sahibi Devlet-
ler (nuclear weapon states-NWS) olarak tanimlarken, anlasmaya taraf diger devletleri
Niikleer Silaha Sahip Olmayan Devletler (non-nuclear weapon states-NNWS) olarak
tanimlamaktadir. Aralarinda ayrima gidilen iki devlet grubunun karsilikli olarak
verdikleri taahhtitler ve altina girdikleri yiikiimliiltiklerden iliskin hiikiimler iceren
NPT, g siitunlu bir yap: {izerine oturmaktadir: i) niikleer silahlarin yayilmasmin
onlenmesi (nuclear non-proliferation), ii) niikleer enerjinin barisgil kullanimi (peaceful
use of nuclear energy), iii) niikleer silahsizlanma (nuclear disarmament).

Bu ¢alisma,niikleer teknolojinin baris¢il amaglar disinda kullanimini 6nleme ve
bu teknolojinin bariscil amaglarla kullanimi saglama ¢abalarini NPT miizakerele-
ri ve {i¢ siitunlu yapisi kapsaminda degerlendirmeyi amaglamaktadir. Calismada
oncelikle niikleer teknolojinin ¢ift kullaniml yapist hakkinda teknik bilgi verilerek,
tarihi siireg igerisinde bu teknolojinin kontroliine yonelik cabalar 6zetlenecektir.
Bu boliimde ozellikle, NPTye taraf devletlere saglanan ve “vazgecilmez hak” ola-

4 Adam N. Stulberg, Matthew Fuhrmann (eds.), The Nuclear Renaissance and International Security,
Stanford University Press, 2013, s.2.

5  Matthew Fuhrmann, "Spreading Temptation: Proliferation and Peaceful Nuclear Cooperation
Agreements." International Security, Vol.34, No. 1, 2009, 7-41. Ayrica bkz. Matthew Fuhrmann,
Atomic Assistance: How "Atoms for Peace” Programs Cause Nuclear Insecurity, Cornell University
Press. 2012.

6  Bugiin 120 tam tiye ve 17 g6zlemci iiyesi ile BM toplam tiye say1sinin 2/3'tine sahip olan diinyanin
en genis politik gruplasmasi olan Baglantisiz Devletler Hareketi (Non-Aligned Movement-NAM)
resmi olarak 1961 yilinda Belgrad'da yapilan konferans ile kurulmustur. Gelismekte olan 25
devlet ve hiikiimet baskanmnin katilimiyla Yugoslavya'da toplanan bu konferans, ézellikle II.
Diinya Savasi sonras1 Soguk Savas yillarimin iki kutuplu yapisina kendini angaje etmek istemeyen
§eli§mekte olan devletler tarafindan ortaya konulan bir girisimdi. Bu devletlerin ¢ogu II. Diinya

avasl sonraslt bagimsizliklarmi kazanmis devletler idi. Baglantisiz Devletler Hareketi'nin
niikleer politikalar ile ilgili detayh bilgi i¢in bkz. William C Potter, Gaukhar Mukhatzhanova.
Nuclear Politics and the Non-Aligned Movement: Principles vs Pragmatism. Routledge, International
Institute for Strategic Studies, Adelphi Series, 2012.
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rak adlandirilan niikleer teknolojinin bariscil kullanimi hakkinin Anlasma metnine
hangi kosullarda dahil oldugu degerlendirilecektir. Son boliimde, bu konu Iran ile
Birlesmis Milletler Giivenlik Konseyi iiyesi bes devlet ve Almanya (P5+1 devletleri)
arasinda yiiriitiilen niikleer miizakereler ve iizerinde anlasmaya varilan Kapsaml
Ortak Eylem Plani(KOEP) cercevesinde ele alinacaktir.

Calismada NPTYye iliskin resmi belgeler incelenmis, Birlesmis Milletler (BM) ve
Uluslararars: Atom Enerjisi Ajansi (UAEA) dokiimanlarindan ve NPT'ye taraf dev-
letlerin agiklamalarindan faydalanilmistir. Tabiatiyla konuyla ilgili kitap, makale ve
diistince kuruluglarinin degerlendirmelerine de yer verilmistir.

NUKLEER TEKNOLOJININ iKi YUZLU YAPISI: ENERJi VE SILAH

Niikleer teknolojinin “iki yiizIii” yapist niikleer yakit dongiisiinde agtkga ortaya ¢ik-
maktadir. “Niikleer yakit dongiisii” dogada bulunan uranyum madeninin elde edil-
mesi ile baslayan ve ¢evrim sonunda ortaya ¢ikan kullanilmis yakit ya da atiklarmn
nihai olarak depolanmast ile birlikte sona eren bir dongii olarak adlandirilabilir. Bu
dongii Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumu (TAEK) tarafindan “uranyum aramalarindan,
kullanilmis yakitin depolanmas, atik olarak islem gormesi veya kullanilmig yakitin
yeniden islenerek tekrar yakit olarak kullanilmasi ve yeniden iglenmesi sonucu or-
taya gikan atiklarin isleme tabi tutularak gomiilmesine kadar olan adimlar” olarak
tanimlanmaktadir.” Niikleer yakit dongiisiiniin silah iiretimine olanak veren hassas
teknolojiler olan zenginlestirme (enrichment) ve yeniden isleme (reprocessing) tekno-
lojilerini icermesi nedeniyle, bu dongii literatiirde genellikle niikleer silah yapimi
icin gizli bir kapasite yeterliligi (latent capability) olarak adlandirilmaktadir.

Hassas Niikleer Teknolojiler:Zenginlestirme ve Yeniden isleme

Dogada bulunan agir bir metal olan dogal uranyum elementi, %0.7 oraninda fisil
U-235 izotopu igerirken, geri kalan1 U-238 izotopundan olusmaktadir. Sivil amacg-
larla kullanilan tesislerde enerji tiretmek icin gerekli zenginlestirme orani %3 - %4
arasinda degismektedir. UAEA’ya gore %20 oraninin iizerinde zenginlestirilmis
uranyum silah yapiminda kullanilabilmektedir. Bu nedenle, bu oran ve iizerinde
zenginlestirilme oranina sahip uranyum “yiiksek oranda zenginlestirilmis uran-
yum” (high enriched uranium-HEU) olarak adlandirilmaktadir. Bu simurin altinda
kalan zenginlestirme diizeyi ise “diisiik oranda zenginlestirilmis uranyum” (low
enriched uranium-LEU) olarak anilmaktadir. Kullanilan uranyumun kiitlesini azalt-
mak ve olusacak niikleer patlama ile ortaya cikan enerjiyi artirabilmek icin niikleer
bomba yapiminda +%90 oraninda zenginlestirilmis uranyum tercih edilmektedir.
Bu nedenle, genelde +%90 oraninda zenginlestirilmis uranyum “silah diizeyinde”
(weapon grade) uranyum olarak nitelendirilmektedir. Bu oranin kullanilmasi niikle-
er bomba {iretmek i¢in sart degildir. Fakat diisiik zenginlestirme diizeyine paralel

7 TAEK, http://www.taek.gov.tr/nukleer-guvenlik/nukleer-enerji-ve-reaktorler/166-gunumuzde-
nukleer-enerji-rapor/437-bolum-03-nukleer-yakit-cevrimi.html (15.02.2015)
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olarak bombanin tahrip giicli azalmaktadir. UAEA tarafindan 20 kg ytiiksek oranda
zenginlestirilmis uranyum niikleer silah tiretimi i¢in “&nemli miktar” (significant qu-
antity) olarak adlandirilmaktadir.

Uranyumun sahip oldugu U-235 ve U-238 elementleri kimyasal olarak ayrnidir
ve bu iki elementi birbirinden ayristirmak i¢in kimyasal yontemler kullamlamaz. Bu
nedenle, iki elementin izotoplarinin ayristirilmasi ve bu sayede U-235 oraninin zen-
ginlestirilmesi islemi, karmasik ve zor bir islem olarak kabul edilmektedir. Giiniimiiz-
de bu amagla en sik kullanilan yontem, santrifiij teknolojisidir. Sivil amaglarla diisiik
diizeyde zenginlestirilmis uranyum tiretmek amaciyla kurulan tesisler, HEU iiretme
kapasitesine sahiptirler. Bu tesislerin niikleer silahlarin yayilmasinda risk unsuru ol-
mastnin sebebi sahip olduklari bu kapasitedir. Zenginlestirme oranlar1 arasindaki bu
fark, sivil ve askeri amaglar i¢in kullanilan uranyum arasindaki en 6nemli farktir.

Niikleer bomba yapiminda kullanilabilen bir diger element pliitonyumdur. Plii-
tonyum dogada dogal olarak bulunmamakta ve Uranyum 238 elementinin ndtron
emmesi ile ortaya ¢ikmaktadir. Yakit olarak uranyum kullanan her niikleer reak-
tortin plittonyum {iirettigini soylemek miimkiindiir. Zira %100 oraninda zengin-
lestirilmedigi stirece (ki sivil amaglarla kullanilan uranyum sadece %3-4 oraninda
zenginlestirilmektedir), reaktdrlerde kullamilan her uranyum yakiti U-238 ihtiva
etmektedir. Kullanilmis yakittan, uranyum ve pliitonyumun kimyasal bir siireg ile
ayristirtilmasina “yeniden isleme” (reprocessing) adi verilmektedir. Sivil niikleer
programlar cercevesinde yeniden isleme siireci kullanilmis yakit igerisinde bulunan
uranyumun tekrar yakit olarak kullanilmasi agisindan 6nem arz etmektedir. Ay
zamanda “hizli {iretken reaktorler” (fast breeder reactors) ad1 verilen yeni bir tekno-
lojiye sahip reaktorler, yakit olarak pliitonyum kullanabilmektedirler.Bu durumda,
yeni yakita ihtiya¢ duymadan pliitonyum kullanarak enerji reaktoriinii siirekli bir
enerji kaynagi haline getirmek miimkiindiir. Fakat hentiz bu tip reaktdrler ticari hale
getirilmemislerdir. Bu nedenle, ticari amaglarla pliittonyuma olan talep smirhidir.®
Hindistan 1974 yilinda gergeklestirdigi ve “barisqil” bir niikleer patlama oldugunu
iddia ettigi testini, bu tip reaktorlerde kullanilmak {izere pliitonyumu yeniden isle-
mesi gerektigini 6ne siirerek savunmustur.

Yeniden igleme uranyum zenginlestirmeye nazaran daha basit bir islem olarak
nitelenmektedir. Zira gerekli teknoloji daha basittir. Yeniden isleme isleminden son-
ra elde edilen Pu-239 ise Pliitonyum bombas: yapiminda kullarilabilir. Nagasaki'de
kullanilan bomba bir pliitonyum bombasi olup 6 kg pliitonyum icermektedir. UA-
EA’ya gore bu tiir bomba iiretimi igin “6nemli miktar” (significant quantity) 8 kg'dr.
Fakat pliitonyum bombasinin dizayninin uranyum bombasma gore daha karma-
sik (sofistike) oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu nedenle, uranyum bombas: test
edilmeye ihtiya¢ duymaz iken, pliitonyum bombast teste ihtiya¢ duymaktadir.’

8  Tatsujiro Suzuki, “Nuclear Power and Proliferation”, Joseph Pilat, Nathan E. Busch (eds.), Routledge
Handbook of Nuclear Proliferation and Policy (iginde), Abingdon: Routledge, 2015, s. 376-377.

9 Ibid. s, 376.
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Goriildiigh gibi niikleer enerji {iretme amact ile niikleer yakit dongiisii yeterlilik-
lerine sahip oldugunu iddia eden bir devletin, bahsi gecen hassas niikleer teknoloji-
ler sayesinde bariscil amaglar disina gikarak askeri amaglar icin faaliyet gostermesi
miimkiindiir. Calismanin bir sonraki boliimiinde bu durumu énleme amaciyla yii-
riitiilen NPT miizakere siirecinden kisaca bahsedilerek, bu Anlasma ile kurulan ti¢
stitunlu yap dzetlenecektir. Bu boliimde ayrica NPT'nin yayilmamn 6nlenmesi sii-
tunu ile kagimilmaz bir iliski igerisinde bulunan niikleer enerjinin barisgil kullanimi
hakki stitunu, NPT miizakere siireci kapsaminda incelenecektir.

NPT MUZAKERELERI VE NPT'NIN UC SUTUNLU YAPISI

Niikleer teknolojinin ¢ift kullanimli yapisi (enerji {iretimi/silah tiretimi), devletleri
bu teknolojinin askeri amaglarla kullaniminin engellenebilmesi fakat ayni1 zamanda
bariscil amaglarla kullanilabilmesinin miimkiin kilinabilmesi amaciyla uluslararasi
diizeyde igbirligi arayisina itmistir. Bu arayista, tarihsel stireg icerisinde atilan en
somut adim olarak 1970 yilinda yiiriirliige giren “Niikleer Silahlarin Yayilmasinin
Onlenmesi Anlasmast” (NPT) karsimiza ¢ikmaktadir.’Bu Anlasma {i¢ ana siitun
izerine oturmaktadir: i) niikleer silahlarmn yayilmasmin dnlenmesi, ii) niikleer ener-
jinin bariseil kullanimy, iii) niikleer silahsizlanma.

NPT ile daha sonraki yillarda viicut bulacak olan “niikleer yayilmanin dnlenmesi”
kavrami Irlanda tarafindan BM Genel Kuruluna sunulan 6nerileri ile 1958-1961 yillar:
arasinda sekillenmistir. NPT miizakerelerinde iilkesini temsil etmis Misith diplomat
Mohamed Shaker‘a gore bu kavram iki temel ilkeye dayanmaktadir. {lk olarak, niikle-
er silahlarin yayilmast sorunu uluslararas bir anlasma ile ¢oziilmelidir. Ikinci olarak
ise, bu anlasma hem NWS hem NNWS/lere yiikiimliiliikler getirmelidir."

1958 yilinda BM Genel Kurulunun XIII. oturumunda Irlanda tarafindan sunu-
lan oneriler ilk meyvelerini {i¢ y1l sonra vermis ve BM Genel Kurulu 4 Aralik 1961
tarihinde oy birligi ile “Niikleer Silahlarn Daha Genis Yayilmasinin Onlenmesi” ya
da Irlanda’nin bu siiregteki 1srarh cabalarina atif yapan ve literatiirde “irlanda Ka-
rar1” olarak adlandirilan 1665 sayili karar1 almistir.'* Bu karar zetle, tiim devletleri

10 NPT miizakerelerinden 6nceki dénemde uluslararas: alanda aym amagcla atilan bircok adim
bulunmaktadir. Bu adimlarin basinda niikleer silahlarmn ilk kez 1945 yilinda ABD tarafindan
kullamlmasinin ardindan 24 Ocak 1946 tarihinde BM'nin ilk Genel Kurul toplantisinda, aldig:
ilk kararda “atom enerjisinin kesfedilmesinin ortaya c¢ikardigi sorunlarla ilgilenecek” bir
Birlesmis Milletler Atom Enerjisi Komisyonu'nun, BM catis1 altinda kurulmast icin devletlere
cagrida bulunmas: gelmektedir. ABD Bagkani Eisenhower'mn 1953 yilinda yaptigi “Bars Igin
Atom” konusmasi ve bu konusmada yer alan 6neriler ¢ergevesinde 1957 yilinda olusturulan
Uluslararast Atom Enerjisi Ajans1 da bu cercevede degerlendirilebilir. Bu stirecle ilgili ayrintili
bilgi i¢in bkz. Joseph F. Pilat (ed.), Atoms for Peace:A Future after FiftyYears? Baltimore, MD:
Johns Hopkins University Press/Woodrow Wilson Center Press, 2007; George, Bunn. "The
Nuclear Nonproliferation Treaty: History and Current Problems." Arms Control Today, December,
2003. https://www.armscontrol.org/act/2003_12/Bunn(14.02.2014)

11  Mohamed I. Shaker, “The Non Proliferation Treaty Regime: A Rereading Before 1995” (icinde),
Joseph F. Pilat, Robert E. Pendley (eds.), Beyond 1995: The Future of the NPT Regine, Plenum Press,
New York, 1990, s.7.

12 United Nations General Assembly, Resolution 1665 (XVI), “Prevention Of The Wider
Dissemination Of Nuclear Weapons”, 4 December 1961. ht'_tfgs:z(documents—dds—n;g.un.org[docz
RESOLUTION/GEN/NR0/167/18/IMG/NR016718.pdf?OpenElement (15.02.2014)
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(6zellikle hali hazirda niikleer silaha sahip devletleri), niikleer silahlarin {iretilmesi-
ne iliskin gerekli bilgileri bu silahlara sahip olmayan devletlere transfer etmeme ve
niikleer silaha sahip olmayan devletlerin bu silahlari iiretmeme ya da sahip olmama
yiikiimliiliigii altina girdigi uluslararasi bir anlasmanin sonuglandirilmast i¢in ¢aba
gostermeye davet etmekte ve tim devletleri bu amag igin igbirligi yapmaya ¢agir-
maktadir. Irlanda Kararini 6nemini Mohamed Shaker su sekilde ifade etmektedir;

“Irlanda karar: niikleer silahlarin yayilmasiun diizenleyecek bir Anlagma’nin temel
prensiplerini ortaya sermesi agisndan oldukca onemlidir. Bu prensipler NPT'nin 1. ve
11. maddelerinin temelini olusturmaktadir. Bu karar ayrica niikleer silah sahibi devletleri
baylesi bir anlagma miizakerelerine yonlendirmesi agismdan ¢ok mithimdir.” 1°

NPTYye giden siirecte devletler arasindaki miizakerelerin yiiriitiildiigii en onem-
li forum onsekiz devletten olusmasi nedeniyle ad1 Onsekiz Uluslu Silahsizlanma Ko-
mitesi (Eighteen Nation Disarmamnet Committee-ENDC) olan, ABD ve Sovyetler Birli-
gi tarafindan kurulan ve es baskanlig1 yiiriitiilen komite olmustur. Bu komite bes
NATO iilkesine ek olarak (Kanada, Fransa, italya, Birlesik Krallik ve ABD), bes Var-
sova Pakt1 {ilkesi (Bulgaristan, Cekoslovakya, Polonya, Romanya ve Sovyetler Bir-
ligi) ve sekiz baglantisiz devletten (Brezilya, Burma, Etiyopya, Hindistan, Meksika,
Nijerya, Isveg ve Birlesik Arap Cumhuriyeti) olusmaktaydi."* 16 Ekim 1964 tarihin-
de Cin’in gerceklestirdigi niikleer test, niikleer silahlarin yayilmasinin dnlenmesine
dair anlasma mtizakerelerinin baglatilmasinin dnemini bir kez daha vurgulamistir.
iki siiper giic arasindaki anlasmazliklara ragmen 1965 yilinda NPT goriismeleri bas-
lamugtir.” Siiper giicler irlanda kararinda dile getirilen prensiplere olan destekleri-
ni belirtmiglerdir. ABD aynu y1l igerisinde BM Genel Kurulunda niikleer silahlarmn
daha fazla yayilmasmin 6nlenmesi amaciyla “Silahsizlanma Bildirisi: Barisgil Bir
Diinyada Genel ve Tam Silahsizlanma i¢in Birlesik Devletler Programi” (Declaration
on Disarmament: The United States Programme for General and Complete Disarmament in
a Peaceful World) baglikli bir 6neri sunarken, Sovyetler Birligi “Uluslararas1 Gerilim-
leri Azaltmak, Devletlerarasinda Giiveni Artirmak ve Genel ve Tam Silahsizlanmaya
Katk: Saglamak igin Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi Hiikiimeti Memorandu-
mu” (Memorandum of the Government of the Union of Soviet Socialist Republics on Mea-
sures to Ease International Tension, Strengthen Confidence among States and Contribute to
General and Complete Disarmament) baghikli bir 6neri sunmustur.®

Iki siiper giiciin taslak planlarinm ilgi gekici ortak 6zelligi, ikisinin de Baris igin
Atom Plani'nin bir pargasi olan ve NPTde yer alan niikleer enerjinin barisgil kullanim
hakk: ve niikleer silahsizlanma siitunlarindan bahsetmemeleridir. Uluslararasi niik-
leer hukuk uzmam ABD'i akademisyen Daniel Joyner bu durumu Onsekiz Uluslu

13 Mohamed L. Shaker, The Nuclear Non-Proliferation Treaty: Origin and Implementation, 1959-1979. 3
vols. London: Oceana Publications, 1980, s.25.

14 Baglantisiz devletler Eyliil 1961 yilinda 25 devlet baskanmnm katilimi ile Bel%rad’da bir araya
gelmis ve ilerideki yillarda stirdiiriilecek silahsizlanma konferanslarinda/toplantilarinda aktif
rol alma kararlarimi agiklamiglardir. ENDC'nin kurulmasi ile birlikte bu platformdaki yerlerini
almuglardir.

15 Mohamed Shaker, The Nuclear Non-proliferation. .., s.91.
16  Daniel Joyner, Interpreting the Nuclear Nonproliferation Treaty, Oxford University Press, 2011, 5.15.
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Silahsizlanma Komitesi iye devletlerinin-dzellikle iki siiper giiciin, niikleer silahlarm
yayilmasinin dnlenmesi ile daha ¢ok ilgilenmelerine baglamaktadir.” Yayilmann 6n-
lenmesine bu denli odaklanilmasi, sonraki dénemlerde niikleer silah sahibi olan ve
olmayan devletlerarasinda gerceklesecek miizakereler sonucunda NPT nin konusu ve
amaglari igerisinde yer alacak bariscil kullanim ve silahsizlanmaya iliskin siitunlara
ragmen, NPT'nin baghginin neden degismediginin ve “Niikleer Silahlarm Yayilma-
sinin Onlenmesi Anlagmast” olarak kaldigmin bir gdstergesi olarak kabul edilebilir.

Bir sonraki adim olarak Komite iiyesi sekiz baglantisiz devlet, anlasma mii-
zakerelerine yol gosterebilmesi amaciyla 2028 nolu karar1 BM Genel Kuruluna
sunmusglardir.”®BM Genel Kurulu 19 Kasim 1965 tarihinde toplanan 20. Genel top-
lantisinda, BM Sartimin 11(1) maddesi kapsaminda kendisine yiiklenen sorumluluk
ile niikleer silahlarin yayilmasmin dnlenmesi anlasmasinin sahip olmasi gereken
ozellikleri ve icerigini betimleyen 2028 say1li karar1 93 kabul 0 ret oyu ile kabul etmis-
tir."” Kararin girisinde niikleer silahlarin yayilmasinin dnlenmesinin tiim devletlerin
giivenliginin saglanabilmesi i¢in 6nemli bir gerek olduguna vurgu yapilmaktadir.

Bu karar bes prensipten olusmaktadir ve ilerde imzalanacak NPT anlasmasinin
temellerini olusturmaktadir. NPT miizakere tarihi {izerine kapsamli bir ¢alisma da
yapmis Misirli tecriibeli diplomat Mohamed Shaker’a gore, Onsekiz Uluslu Silahsiz-
lanma Komitesi NPT miizakerelerinde “merkezi” bir rol oynamuistir. NPT tarihine
iliskin kapsamli calismasinda Shaker, Kurul'un BM tarafindan 1965 yilinda kabul
edilen 2028 (XX) nolu karar ile ortaya konulan ve NPT anlasmasinin temelini olus-
turacak olan bes prensipin ortaya ¢ikmasinda {istlendigi énemli role de dikkat ¢ek-
mektedir.?® Bahsedilen bes prensip su sekildedir:

- Anlagma niikleer ve niikleer olmayan giiclerin dolayli ve dolaysiz olarak
silahlanmasina yol acabilecek agik kapilar1 onlemeli.

- Anlagma niikleer silaha sahip olan ve olmayan devletler arasinda karsilikli sorum-
luluk ve yiikiimliiliik dengesi olusturmali.

- Anlasma genel ve tam niikleer silahsizlanmaya yo6nelik bir adim olmali.

- Anlagsma’nin etkili bir sekilde uygulanabilmesi igin kabul edilebilir kurallar iger-
meli,

- Anlasma devletlerin kendi bolgelerinde silahsizlanmay1 amaglayan bolgesel anlas-
malar yapma hakkini olumsuz yonde etkilememeli.”!

17  Daniel Joyner, Interpreting..., s.17.
18 United Nations General Assembly Resolution 2028 (XX), “Non-Proliferation of Nuclear
Weapons.”, 19 November, 1965.

https://documentsddsny.un.org/doc/RESOLUTION/GEN/NR0/217/91/IMG/NR021791.pdf?
OpenElement (15.02.2014)

19 Ibid.
20 Mohamed I. Shaker, The Nuclear Non-Proliferation. .., s.37.

21 United Nations General Assembly Resolution 2028 (XX), “Non-Proliferation of Nuclear
Weapons.”, 19 November, 1965.

https://documentsddsny.un.org/doc/RESOLUTION/GEN/NR0/217/91/IMG/NR021791.pdf?
OpenElement (15.02.2014)
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Bu prensipler sadece Baglantisiz devletlerin goriislerini yansitmamakta ayni za-
manda uzun zamandir yiiriitiilen miizakerelerin bir 6zetini yansitmaktadirlar. Son-
raki yillar, iki siiper giiciin kargilikli miizakerelerine ve Onsekiz Uluslu Silahsizlan-
ma Komitesi toplantilarina sahne olacaktir. 1966 yilinda taslak 6nerisini yenileyen
ABD, Agustos aymda bu 6neriyi BM Genel Kurulu'na sunmustur. Uzun ve zorlu
gecen miizakereler neticesinde ABD ve Sovyetler es taslaklar {izerinde anlasmaya
varmislar ve 24 Agustos 1967 tarihinde ilk es taslaklarini sunmuslardir. ABD ve Sov-
yetler Birligi 11 Mart 1968 tarihinde uzun miizakereler sonucunda ortak anlasma
taslaginu (joint draft treaty) Komite’ye sunmuslardir. 1968 tarihinde toplanan BM
Genel Kurulu'nun 2373 sayili karar ile taslak kabul edilmis ve 1 Temmuz 1968'de
Washington, Londra ve Moskova'da imzaya agilan anlasma 5 Mart 1970 tarihinde
yliriirliige girmistir.?Anlasma’min igerdigi hiikiimlerin uygularus: taraf devletlerce
NPT gozden gecirme dongtisii cercevesinde izlenmektedir. NPT gozden gecirme
dongiisiiniin asil islevi Anlasma’nin VIII(3). maddesinde, “6nsozdeki amaglarin ve
Anlasma hiikiimlerinin uygulama durumunu saptamak amaciyla Anlasmanin isle-
yisini gozden gecirmek” olarak belirtilmektedir. Her bes yilda bir toplanmas 6ngo-
riilen bu konferanslarda taraflar ayrica Anlasmanin eksikliklerini tartisabilmekte-
dirler. Konferanslarn ilki 1975 yilinda gergeklestirilmistir.

NPT'nin Ug Siitunlu Yapis

NPT anlagmasi on bir maddeden olugsmaktadir. Bu anlagma ile viicut bulan ve bah-
sedilen iki devletler grubu arasindaki karsilikli yiikiimliiliikler igeren kurallar biitiinii
literatiirde siklikla “biiyiik NPT pazarhigi/uzlasisi” (grand bargain) olarak adlandiril-
maktadir. Biiyitk pazarhigin kurallarimi belirleyen unsur ise anlasma metninde yer
alan ve dogalar geregi birbirleri ile baglantil olan {ig stitunlu (ayakli) yapidar: i) niik-
leer silahlarin yayilmasmin onlenmesi, ii) niikleer enerjinin barisgil kullanimi ve iii)
niikleer silahsizlanma. NPT metnine genel olarak bakildiginda I, II. ve IIl. maddelerin
niikleer silahlarin yayilmasinin 6nlenmesi ayagin, IV. maddenin niikleer enerjinin ba-
ris¢il kullanimi ayagimi ve VI. maddenin niikleer silahsizlanma ayagim olusturdugu-
nu soylemek miimkiindiir. Diger maddeler ise prosediirel konular ile ilgilidir.

(@) The treaty should be void of any loopholes which might permit nuclear or nonnuclear Powers to
proliferate, directly or indirectly, nuclear weapons in any form;

(b) The treaty should embody an acceptable balance of mutual responsibilities and obligations of the
nuclear and non-nuclear Powers;

(c) The treaty should be a step towards the achievement of general and complete disarmament and,
more particularly, nuclear disarmament;

(d) There should be acceptable and workable provisions to ensure the effectiveness of the treaty; and

(e) Nothing in the treaty should adversely affect the right of any group of States to conclude regional
treaties in order to ensure the total absence of nuclear weapons in their respective territories.

22 Treaty on theNon-Proliferation of NuclearWeapons. http://www.un.org/en/conf/npt/2005/
npttreaty. html
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L, IL., III. maddeler IV. madde V1. madde

i) Yayilmanin Onlenmesi Siitunu

Anlasma’nin ilk iki maddesi incelendiginde agik¢a goriildiigii gibi, I. ve II. madde
taraf NWS'lere ve NNWS'lere belirtilen yiikiimliiliikleri getirerek, niikleer silahlarm
yayilmasinin 6nlenmesini amaglamaktadir. I. madde:

“Anlasmaya taraf niikleer silah sahibi her Devlet, niikleer silahlar veya diger patlayict
niikleer araglart ya da bu gibi silahlarin veya patlayict araclarin kontroliinii, dogrudan
dogruya veya dolayl olarak, kime olursa olsun, devretmemeyi, ve niikleer silah sahibi
olmayan herhangi bir Devlete, niikleer silahlart veya diger niikleer patlayici araglar
yapmast veya baska sekilde elde etmesi yahut bu tiiv silahlarin veya patlayici araglarm
kontroliinii elde etmesi icin herhangi bir sekilde yardim, 6zendirme veya isteklendirmede
bulunmamays iistlenir.”?

Benzer sekilde anlagmanin II. maddesi su sekildedir:

“Anlagmaya Taraf niikleer silaha sahip olmayan her Devlet, niikleer silahlar: veya
diger niikleer patlayict araglar: yahut bu silahlarin veya patlayic: araglarm kontroliinii,
kimden olursa olsun, dogrudan dogruya veya dolayl sekilde devralmamayy, niikleer
silahlari veya diger patlayici niikleer araglan yapmamay: veya baska sekilde elde etmemeyi

23 Resmi Gazete, Niikleer Silahlarm Yayilmasmin Onlenmesine iliskin Antlagma (NPT), 28 Kasim

1979, Say1: 16823. http://www.resmigazete.gov.tr/arsiv/16823.pdf (12.05.2015)
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ve bu silahlarin veya patlayic araglarim yapimi icin herhangi bir yardim aramamay: veya
almamayu iistlenir

Anlagma’nin III. maddesinin 1. paragrafi ise taraf NNWSlere, UAEA giivenlik

denetimi sistemi altina girme yiikiimliiliigii getirmektedir:

“Anlasmaya Taraf niikleer silaha sahip olmayan Devlet, Uluslararas: Atom Enerjisi
Ajansi'mn Statiisiine ve Ajans'm giivenlik denetimi dizgesine uygun olarak, niikleer
enerjinin barisil amagla kullanilmasvun, niikleer silahlara veya diger patlayict niikleer
araclara saptinlmastm 6nlemek amacryla, sadece bu Anlasma ile tizerine aldigr yiikiim-
liliikleri wygulayip uygulamadigimn kamtlanmas: amacyla, Uluslararas: Atom Enerjisi
Ajanst ile goriismeler yoluyla akdedilecek bir anlasmada belirtilecek giivenlik denetimini
kabul etmeyi distlenir...”

Anlagma'nim III. maddesinin 2. Paragrafi uyarinca taraf tiim devletler, belirtilen

ozelliklere sahip niikleer madde, materyal ve teknolojilerin UAEA giivenlik deneti-
mi altinda olmay siirdiirdiigii siirece taraf NNWS'lere tedarik etme yiikiimliiliigii
altma girmektedirler:

“Anlagmaya Taraf her Devlet (a) kaynak veya fizyona ugrayabilen 6zel madde veya (b)
fizyona ugrayabilen 6zel maddenin islenmesi, kullanilmast veya iiretmi icin dzel olarak
tasarlanmis veya hazirlanmis cihaz, veya maddeyi, kaynak veya fizyona ugrayabilen dzel
madde, isbu maddenin gerektirdigi giivenlik denetimine bagli kilmmadikga, niikleer si-
laha sahip olmayan herhangi bir Devlete, kullanma amact barisgil da olsa, saglamamay:
iistlenir.”*

Anlagma’nin III. maddesinin 3. Paragrafi, Anlasma’nin III. maddesi tarafindan

NNWS'lere getirilen Ajans giivenlik denetimi sistemi altina girme yukimlaligii-
niin, devletlerin IV. madde kapsaminda barisgil amaclarla niikleer enerji faaliyetleri
yiirlitmelerini sekteye ugratmadan uygulanacagna iliskindir:

“Isbu maddenin gerektirdigi giivenlik denetimi, Anlasmanin IV. maddesine uygun
bicimde ve isbu madde hiikiimleri ve onsozde belirtilen giivenlik denetimi ilkesi uyarinca,
niikleer maddenin bariscil amaclarla islenmesi, kullamlmast veya diretimine ait niikleer
madde ve cihazin uluslararas: alisverisi dahil, Taraflarmiktisadi ve teknolojik gelismesini
veya barisgil niikleer calismalar alamnda uluslararas isbirligini engellemeyeceksekilde
uygulanacaktir.*”

24
25

26
27

Ibid.

Ibid. Ajans statiisiiniin III. maddesi Ajans’m islevlerini belirlemektedir. Buna goére Af'ans’m temel
gorevi bir yandan niikleer enerjinin bariscil amaglarla kullamlmasini arttirmaya y6nelik calismalar
yaPmak iken, diger yandan bunun niikleer silahlarin yayilmasma katkida bulunmamasii
saglamaktir. Ajans ntkleer teknolojinin barisgil amaglar disinda kullamlip kullanmilmadigim
denetleyebilmek i¢in ise giivenlik denetimi sistemi (safeguards system) gelistirmistir. Bu cergevede
Ajans tesis ve ekipmanlarm dizaynini inceleyebilecek, ilgili devlet ile goriistiikten sonra niikleer
tesislerin sadece bariscil amaclarla kullamldigindan emin olmak igin tesisleri denetleyebilecektir.
International Atomic Energy Agencgl, The Statute of the IAEA (as amended up to 23 February 1989),
https://www iaea.org/sites/default/files/statute.pdf (15.05.2015)

Resmi Gazete, Niikleer...
Ibid.
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ii) Niikleer Enerjinin Baris¢il Kullanimi Siitunu

Anlagma’nin IV. maddesinin 1. Paragrafi, IIl. maddenin ilk iki paragrafina atifta bu-
lunmakta ve “vazgecilmez hak” olarak tanimladig1 niikleer enerjinin baris¢il amacg-
larla arastirilmasi, tiretilmesi ve kullanilmasi haklarini bu maddelere uygun olarak
kullanilabilecegini ifade etmektedir. Ayrica Anlasma’nin higbir hitkmiiniin bu hak-
lar1 olumsuz etkileyecek bir sekilde yorumlanmayacagini garanti altina almaktadar.
Fakat hiikiim, bu haklarin neler oldugu ve hangi faaliyetleri igerdigi konusunda
aciklik getirmemektedir. Bu durum taraf devletlerce bu maddenin farkli yorumlan-
masina yol agmistir. Madde su sekildedir:

“Bu Anlasmann hicbir hitkmii, ayricalik gozetmeksizin ve I ve II nci maddelere
uygun olarak, Anlasmaya Taraf olan biitiin Devletlerin, niikleer enerinin bariscil ama-
clarla arastinlmasinin, iivetiminin ve kullanilmasmin gelistirilmesi ile ilgili vazgecilmez
haklarim olumsuz bicimde etkiler sekilde yorumlanmayacaktir.”

Anlagsmanin IV. maddesinin 2. Paragrafi tiim taraf devletleri, anlagmaya taraf di-
ger tiim devletler ile, bir 6nceki maddede belirtilen “vazgecilmez hak”larm kullani-
muni saglamak {izere, niikleer ticareti “miimkiin olan en genis dlgiide kolaylastirma”
yitktimliiliigti altina sokmaktadir. Paragrafta ayrica tiim taraf devletlerin niikleer
ticarete dahil olma haklar1 vurgulanmaktadir. Paragrafin ikinci boliimii, 6zellikle
gelismekte olan devletlerin bariscil amaclarla yiiriittiikleri/ytiriitecekleri niikleer
faaliyetlere “bunu gergeklestirebilecek devletlerin” katkida bulunacaklarmi belirt-
mektedir. Acikca goriildiigii gibi, Anlasma’nin IV. maddesi kapsaminda olusturulan
ve aciklanan niikleer enerjinin bariscil kullanimi siitunu, yorumlamaya acik ifadeler
icermektedir. Madde su sekildedir:

“Bu Anlagsmaya Taraf biitiin Devletler, niikleer enerjinin barisgil amaglarla
kullamlmasinin, saglayacak cihaz, madde, bilimsel ve teknolojik bilgilerin miimkiin olan
en genis olciide alisverisini kolaylastirmay: iistlenirler ve bu alisverise katilma hakkina
sahiptirler. Bunu gerceklestirebilecek Anlasmaya Taraf Devletler, diinyamn kalkinmakta
olan bolgelerinin ihtiyaclarim geregince gozoniinde tutarak, ozellikle isbu Anlasmaya
Taraf niikleer silahlara sahip olmayan Devletlerin topraklarinda, niikleer enerjinin barisgil
amaglarla wygulanmasinin daha da gelistirilmesine, tek baslarina veya diger Devletlerle
veya uluslararas: orgiitlerle birlikte, katkida bulunmak tizere isbirligi de yapacaklardir.”

Niikleer teknolojinin ¢ift kullaniml yapisinin agik bir sekilde ortaya ¢iktigt “ya-
yilmanin énlenmesi” ve “niikleer enerjinin barisgil kullanim1” stitunlar1 arasindaki

28 Ibid. Anlasma’nin Ingilizce metninde IV. maddenin 1. Paragrafi su sekildedir: “Nothing in
this Treaty shall be interpreted as affecting the inalienable right of all the Parties to the Treaty
to develop research, production and use of nuclear energy for peaceful purposes without
discrimination and in conformity with Articles I and II of this Treaty.”

29  Ibid. Anlasma’nin Ingilizce metninde IV. maddenin 2. Paragrafi su sekildedir: “All the Parties to
the Treaty undertake to facilitate, and have the right to participate in, the fullest possible exchange
of equipment, materials and scientific and technological information for the peaceful uses of
nuclear energy. Parties to the Treaty in a position to do so shall also co-operate in contributing
alone or together with other States or international organizations to the further development
of the applications of nuclear energy for peaceful purposes, especially in the territories of non-
nuclear-weapon States Party to the Treaty, with due consideration for the needs of the developing
areas of the world.”
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iligki baglaminda degerlendirildi§inde, zenginlestirme ve yeniden isleme teknolo-
jilerinin yayilmasinin Anlasma agisindan da 6nem arzettigi goriilmektedir. Anlas-
ma’nin hiikiimlerine uygun olarak niikleer materyallere sahip bir devletin, niikleer
silah iiretimi konusunda gerekli bilgi diizeyine sahip olduktan sonra, yayilmanin
onlenmesi yiikiimliiliiklerini feshetmesi ve kisa bir sure icerisinde niikleer silaha sa-
hip olmast miimkiindiir. Bu devletler, NPT taraf olmalar1 sayesinde zenginlestirme
ve yeniden igleme tesislerine yasal olarak sahip olabilir, niikleer yakit dongiisii faali-
yetleri ytirtitebilir ve (gizli bir bicimde) niikleer silah iiretme kapasitesine ulastiktan
sonra ise-ii¢ ay evvelden beyan ederek-NPT anlasmasindan ¢ekilerek kendi niikleer
silahinu tiretebilirler.*Ilk niikleer testinden kisa bir siire 6nce Anlasma’dan cekilen
Kuzey Kore (K. Kore) bu sekilde hareket etmistir. K. Kore Anlasma’dan ¢ekilme bag-
laminda ilk ve tek ornektir.

iii) Silahsizlanma Siitunu

NPT'nin en kisa maddelerinden biri olan ve Ingilizce orijinalinde 48 kelimeden olu-
san V1. maddenin, NPT miizakere tarihi incelendiginde kargilikli yogun goriismeler
yoluyla zaman igerisinde Anlasma metnine eklemlendigi goriilmektedir. NPT'nin
VI. maddesi su sekildedir:

“Anlasmaya Taraf Devletlerin her biri, niikleer silah yarismm yakm bir tarihte
durdurulmas: ve niikleer silahsizlanmaya iliskin etkili onlemler ile siki ve etkili bir
uluslararast denetim altinda genel ve tam silahsizlanmaya iliskin bir anlagma akdi icin
qriismeleri iyi niyetle yiiriitmeyi iistlenir.>!

Niikleer silahsizlanmaya iliskin olarak net ifadelere sahip olmayan bu kisa madde,
ilerleyen yillarda NPT gozden gecirme konferanslarinda en fazla tartisilan maddeler-
den biri haline gelecektir. Basta ABD olmak iizere niikleer silah sahibi bircok devlet
Anlagsma’nin sadece “iyi niyetle miizakere etme” yiikiimliiliigli getirdigini iddia et-
mistir.”? Bu konuda Uluslararas: Adalet Divani'na iletilen hukuki bir soruya iligkin
olarak Divan'in verdigi cevap bu tartismalar1 alevlendirmistir.1994 yilinda BM Genel
Kurulu tarafindan baglayict olmayan “danisma goriisii” saglamast talebi ile Ulusla-
rarasi Adalet Divani'na iletilen “herhangi bir kosulda niikleer silah kullanma ya da
kullanma tehditine uluslararast hukukta izin verilmis midir?” (“Is the threat or use of
nuclear weapons in any circumstance permitted under international law?”) sorusuna, 1996
yilinda verdigi cevapta Divan, bu soruya iliskin kesin bir goriis bildirmemistir. Fakat
Divan NPT'nin VI. Maddesine vurgu yaparak, niikleer silahsizlanma hedefine ulas-

30 NPTnin X. maddesi su hiikmii igermektedir: “Taraflardan herbiri, ulusal egemenligini uygula
arak, Andlasmanin konusuna giren olagantistii olaylarin {ilkesinin yiiksek cikarlarmi tehlikeye
diistirdtigiine karar verirse, Andlasmadan ¢ekilme hakkina sahip olacaktir.” Ibid.

31 Anlagsma’min ingilizce metninde VI. madde su sekildedir: “Each of the Parties to the Treaty
undertakes to pursue negotiations in good faith on effective measures relating to cessation of the
nuclear arms race at an early date and to nuclear disarmament, and on a treaty on general and
complete disarmament under strict and effective international control.”

32  Christopher A. Ford, "Debating Disarmament: Interpreting Article VI of the Treaty on the Non-
Proliferation of Nuclear Weapons." The Nonproliferation Review 14, no. 3, 2007, s. 401-428.
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mak icin devletlerin sadece iyi niyetle miizakereler siirdiirme yiikiimliiliigiiniin Gte-
sinde, bu hedefe ulasma yiikiimliiliigii altinda olduklarim belirtmistir. %

1994 yihinda kaleme aldiklar1 “Niikleer Yayilmanin Onlenmesi ve Kiiresel Dii-
zen” (Nuclear Non-Proliferation and Global Order) baghkl kitaplarinda Harald Miiller,
David Fischer ve Wolfgang Kotter, NPT'nin uzun miizakereler sonucu sonuglandi-
rilabilmesinin ardinda yatan nedenin, ABD'nin giiglii ittifaklar icerisinde yer alan
bazi miittefiklerinin niikleer secenegini bir kenara birakmakta ve bir anlasma sonug-
landirmakta gosterdigi isteksiz oldugunu belirtmektedirler.* Anlasma miizakere-
lerinin ana konusunun niikleer silahlarin yayilmasmimn onlenmesine iliskin oldugu
aciktir. Bu konu hem anlagmaya adini vermekte hem de Anlagma’nin ilk stitununu
olusturmaktadir. Fakat Anlasma'nin diger iki siitunundan birini olusturan “niikle-
er enerjinin bariscil kullanimi”na iliskin olarak miizakerelerde 6ne ¢ikan konularin
degerlendirilmesi de Anlasma ile olusturulan uzlasinin daha iyi bir sekilde anlasila-
bilmesi i¢in gereklidir.

NPT Miizakerelerinde Niikleer Enerjinin Bariscil Kullanimi Konusu

Miizakerelerde niikleer enerjinin baris¢il kullanimi konusu anlasma miizakerele-
rinin son donemlerinde tartisilmaya baslanmustir. Bazi devletlerin bilgi ve madde
paylasimina iliskin 6zel olarak anlasma metnine hiikiim sokma cabalari ABD ve
Sovyetler birliginin itirazlariyla karsilasmis ve basarisizlikla sonuglanmistir.*Benzer
ifadeler NNWS'lerin talebi ile 1966 yilinin sonuna dogru Anlagma’nin taslak metni-
ne girmistir.* Atomun iyi niyetli kullamimi ise 6zdes anlasma taslaginda ilk kez 1967
yilinda yer almistir.”

Metin NNWS'lerin sivil niikleer faaliyetleri ile ilgili bilgi aligverisinden miim-
kiin olan en fazla dlclide yararlanma hakkindan bahsetmektedir. Gelismekte olan
devletlerin ihtiyaclarina yapilan vurgu ise 1968 yilinda Genel Kurul toplantisinda
Sili tarafindan ilk kez dile getirilmistir.*11 Mart 1968 tarihli taslakta ve Anlasma’nin
nihai metninde bu talepler yer almis ve NNWS'lerin bariscil niikleer enerji kullanimi
hakki ve boliinebilir maddeye erisim hakk: belirtilmistir.

Miizakerelerde, niikleer silah sahibi olmayan devletler, niikleer silahlanmanin
yayimasinin 6nlenmesi amaciyla NPT aracilig ile bariscil niikleer aktivitelerinin

33 Bkz. International Court of Justice, Legality of the Threat or Use of Nuclear Weapons, Advisory
Opinion of 8 July 1996. http://www.icj-cij.org/docket/files/95/7497.pdf (20.11.2015)

34 Harald Miiller, David Fischer, Wolfgang Kétter, Nuclear Non-Proliferation. .., s. 19.

35 Christopher A. Ford, “Nuclear Technology Rights and Wrongs: The NPT, Article IV, and
Nonproliferation”, (icinde) Henry Sokolski (ed.), Reviewing the Nuclear NonproliferationTreaty,
Carlisle, PA: Strategic Studies Institute, 2010, s.237.

36  Mohamed 1. Shaker, The Nuclear Non-Proliferation..., s. 276. Shakera gore IV maddenin
formiilasyonu Meksika, Nijerya ve Italya’nin sundugu énerilerin bir karisimi oldugunu sdylemek
mumkinddir.

37 Andrew Grotto, “Why Do States That Oppose Nuclear Proliferation Resist New Nonproliferation
Obligations?: Three Logics Of Nonproliferation Decisionmaking”, Cardozo Journal of International
& Comparative Law, Vol. 18, No.1, 2010, Dipnot 96, s.30.

38 Mohamed I. Shaker, The Nuclear Non-Proliferation. .., s.276-277.
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kontrol altma almmasinin ileride niikleer teknolojiye ve bilgiye erisimlerine engel
olacag1 kaygisin yasamakta idiler. Ayn1 zamanda bu Anlasma’nin niikleer silah
sahibi devletleri niikleer malzeme ve yakit tedarikgisi konumuna yiikseltmesinden
ve bu durumun kendilerini bu devletlerin insafina birakmasindan korkuyorlard.
Shaker’a gore barisgil amaglarla atomu kullanma 6zgiirliigii bu devletlerin niikleer
silaha sahip olmama taahhtidii altina girmelerinin asil nedeni idi. ABD ve Sovyet-
ler Birligi tarafindan sunulan ortak anlasma metni taslaginda yer alan yayilmanin
onlenmesi ile ilgili ilk ti¢ madde metninde degisiklik goriilmezken, niikleer silah
sahibi olmayan devletlerin baskisi ile Sovyetler Birligi tarafindan sunulan bariscil
amaglarla niikleer enerjinin kullamimini diizenleyen dordiincii madde bu devletle-
rin istekleri tam olarak karsilana dek defalarca degisiklige ugramistir.”

NPT Miizakereleri ve Kapsamli Ortak Eylem Plan1 Cercevesinde Degerlendirme

NPT diplomatik tarihinde niikleer teknolojinin barisgil kullanimi konusunda
NNWSler tarafindan iki siiper giig tizerinde olusturulan baskinin 6nemli sebebinin
yayllmamn énlenmesi ve barigcil kullamim prensipleri arasinda denge gozetilmesi
talebi oldugunu s6ylemek miimkiindiir. Bu devletler IV. madde ile hem bu hakla-
rinin taninmasini istemisler hem de bariscil niikleer enerji faaliyetlerinin gelisimin-
de NWS'lerin kendilerine yardimda bulunma yiikiimliigii altina sokmak istemis-
lerdir.** IV. maddenin olusturulmasr ile ilgili NPT miizakerelerinde asil tetikleyici
faktoriin niikleer silah sahibi olmayan devletlerin niikleer silahlarin yayilmasmim
onlenmesine yonelik kisitlayict kosullarin kendi bariscil niikleer faaliyetlerini sek-
teye ugratmasi, engellemesi korkusu yattigim sdylemek miimkiindiir. Birgok niik-
leer silah sahibi olmayan devlet, bu nedenle Anlagsma’nin son taslaginda yayilma-
nin 6nlenmesi ve bariscil niikleer enerji kullanim hakk: arasinda adilane bir 6ncelik
dengesinin kurulmasini istemis ve bunda da basarili olmuslardir. Onlara barisgil
niikleer enerji gelistirmelerinde yardimda bulunmakla yiikiimlii olanlar ise niikleer
silah sahibi devletlerdir.

Miizakereler esnasinda devletler, NPT'nin goriiniiste bariscil niikleer faaliyetleri
yasaklamasinin, uranyum zenginlestirme ve pliitonyumu yeniden isleme gibi diger
bariscil niikleer faaliyet goriiniimlii aktiviteleri de yasaklayip yasaklamayacag: ko-
nusunda tartigmiglardir. Birgok NNWS NPT'nin yayilmanin 6nlenmesi konusunda
getirecegi kurallarm, niikleer yakat iiretimi gibi diger hassas niikleer faaliyetleri ya-
saklamamasi konusunda garanti talep etmislerdir. Shaker’a gére NNWS'lerin kay-
gis1 uluslararasi kontroliin NWS'leri niikleer yakit ve ekipman saglayan konumun-
da olduklar1 i¢in avantajli bir hale getirmesidir.*'Sonug olarak, 1967 yilinda ABD ve
Sovyetler tarafindan Komite'ye sunulan taslakta NNWS/lerin bariscil niikleer uygu-
lamalarina izin veren (diger maddelerde belirtilen sartlar altinda) IV. maddesi orta-

39 Mohamed I. Shaker, The Nuclear Non-Proliferation. .., s.274-275.
40 Daniel Joyner, Interpreting the Nuclear..., s.18.
41  Mohamed I. Shaker, “The Non Proliferation Treaty Regime:...”, s.11.
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ya ¢tkmistir. Bu madde NNWSlerin bariscil niikleer kapasite gelistirmelerine iligkin
vazgecilemez haklar i¢in verdikleri miicadelenin somut kazanimidir.

NPT miizakerelerinde NNWS tarafindan 6ne ¢ikartilan bu kaygmin NPT goz-
den gecirme konferanslarinda giderek artan bir endiseyle dillendirilmeye devam
edildigini soylemek miimkiindiir. Irak’in gizli bir sekilde yiiriittiigii niikleer prog-
raminin . Korfez Savast sonrasinda agiga ¢ikmasi, bu gelismeleri takiben NPT'ye
taraf olmayan Hindistan ve Pakistan'm 1990l yillarin sonunda niikleer testler ger-
geklestirmeleri ve 2000'li yillarin basinda Anlagma’ya taraf K. Kore ve fran’m yiirtit-
tiikleri gizli niikleer faaliyetlerin ortaya ¢tkmasi niikleer teknolojinin ¢ift kullanimli
yapisina bir kez daha dikkatleri cekmistir. Ozellikle ABD Bagkani George W. Bush
doneminde, NPT nin yayilmanin 6nlenmesi siitununun giiglendirilmesi amaciyla
ABD tarafindan izlenen politika, zenginlestirme ve yeniden isleme faaliyetlerinin
kisitlanmast (hatta hali hazirda bu teknolojilere sahip olmayan devletlere bu has-
sas teknolojilerin saglanmamasi onerilerini igeren) girisimleri ile viicut bulmustur.
ABD bu dénemde NPT'nin IV. maddesi kapsaminda yiiriitiilmek istenen sivil niik-
leer faaliyetlerin, Anlasma’nin yayilmanin dnlenmesi hiikiimlerine “stk1 bir sekilde”
riayete bagl oldugunu ve ihlalde bulunan devletlerin cezalandirilmasi gerektigini
belirtmistir. Hatta ABD'li diplomatlar zaman zaman “NPT'nin iistiin amacinin ya-
yilmanin 6nlenmesi oldugunu” dile getirmislerdir.*” Bu durum ise Anlasma’ya taraf
birgok niikleer silah sahibi olmayan devletin tepkisi ile karsilasmistir. Cogunlugu-
nu Baglantisiz Devletler'in olusturdugu bu devletler, NPT uzlasisinda yer alan ve
vazgecilmez bir hak olan niikleer enerjinin barisgil kullanim haklarinin kosullara
baglanamayacagimi iddia etmislerdir. Bu iddialara sahip devletlerin basinda 2000'1i
yillardan itibaren niikleer programi hakkinda soru isaretleri bulunan fran gelmekte-
dir. Tranli temsilcilerAnlasma’nun siitunlari arasmdaki dengenin korunmasmin An-
lasma’nin giivenilirligi acisindan hayati dnem tasidigini siklikla dile getirmislerdir.*

fran ile P5+1 devletleri arasinda uzun yillar siiren ve 15 Temmuz 2015 tarihinde
Kapsamli Ortak Eylem Planu (Joint Comprehensive Plan of Action-JCPOA) ile sonugla-
nan niikleer miizakeler esnasinda da fran israrla NPT ile kendisine taninmis “vazge-
¢ilmez bir hak olan” uranyum zenginlestirme hakkinmn, P5+1 devletleri tarafindan
tanmmasin talep etmistir. DoneminABD Disisleri Bakani John Kerry ise [ran’m zen-
ginlestirme hakkini tanimadiklarimi ifade etmistir.*

Uzerinde anlagmaya varilan Plan‘da ise fran’mn 15 y1llik bir sure icin elinde en faz-
la %3.67 oraninda zenginlestirilmis 300 kg LEU uranyum bulundurulabilecegi be-
lirtilmekte iken, Iran’m bu oramn altinda LEU iiretimi yapmasina imkan taninmak-

42 “The 2010 NPT Review Cycle So Far: A view from the United States of America”, Dr. Christopher
A. Ford, United States Special Representative for Nuclear Nonproliferation, 20 December 2007,
https://2001-2009.state.gov/t/isn/rls/rm/98382.htm(12.10.2014)
43  “Working paper submitted by the Islamic Republic of Iran on Nuclear Disarmament”, NPT/
CONF.2010/WP.49.
44  AaronBlake, “Kerry on Iran: “'We do not recognize a right to enrich”, Washington Post, November
24, 2013._https://www.washingtonpost.com/news/post-politi 12 4

do-not-recognize-a-right-to-enrich/ (07.06.2016)
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tadir.®® Bu durum iki tarafin da tam olarak isteklerini Plan’a yansitamadig1 olarak
degerlendirilebilir. Planda fran'm zenginlestirme hakki taninirken, belli bir siire i¢in
sinir getirilmistir. Bu noktada vurgulanmasi gereken nokta, Plan’da taraflar arasinda
kabul edilen plann igerdigi tiim hiikiimlerin ve tedbirlerin sadece taraflar arasinda
uygulanma amaci tasidig1, bunlarin bagka bir devlet i¢in emsal olusturmayacagi-
nin belirtilmis olmasidir. Ayrica fran’m NPT catis1 altindaki ilgili maddeler uyarm-
ca bariscil amaglarla niikleer enerji kullanma hakkini kullanmasina imkan verecegi
belirtilmektedir. Béylece Plan hiikiimlerinin, uzun yillardir taraf devletler arasinda
tartismalara konu olan vazgegilmez hak kavraminin icerigi (zenginlestirme yeniden
isleme faaliyetlerini kapsayip kapsamadig1) konusunda tiim NPT taraf devletlerini
baglayic1 hiikiimler olmadigimin alt1 ¢izilmistir.

SONUC

NPT miizakerelerinde iki siiper giiciin temel amacinin niikleer silah sahibi olmayan
devletlerin bu silahlar1 edinmesinin engellenmesi oldugunu sdylemek miimkiindiir.
Bu nedenle ortaya ¢ikan nihai anlasma metninin ABD ve Sovyetler Birligi'nin ortak
cikarlarimi yansittigl agiktir. Anlasma’nin bashgi da bu goriisii desteklemektedir.

Niikleer teknolojinin ¢ift kullanimli yapisi, calismada incelenen NPT miizakere-
lerinde ve temel uzlasisinda agikca ortaya ¢ikmaktadir. Niikleer yakit dongiisiiniin
sahip oldugu gizli kapasite nedeniyle bariscil amaglarla niikleer enerji kullanimi,
Anlagma’nin yayilmanin 6nlenmesi yiikiimliiliiklerini iceren I. ve II. maddesine ria-
yet etme sartina baglanmistir. Ayrica Anlasma’nin III. maddesi ile devletlerin UAEA
giivenlik denetimi sistemi catist altinda bu faaliyetleri yiiriitmeleri amaglanmuistir.
NPT'nin IV. maddesi ile ilgili miizakerelerde niikleer silah sahibi olmayan devlet-
ler, anlasma ile getirilmesi amaglanan niikleer silahlarin yayilmasinmn énlenmesine
yonelik kisitlayici kosullarin/kurallarin kendi bariscil niikleer faaliyetlerini sekteye
ugratmast ve engellemesi konusunda endiseler yasamislar. Bu devletler &zellikle
NPT gozden gecirme konferanslar: esnasinda bu endise ve sikayetlerini siklikla dile
getirmektedirler.

Bu devletlerin baginda gelen Iran ile P5+1 devletleri arasinda 2015 yihimn Tem-
muz ayinda sonuglandirilan KOEP'nin bu baglamda NPT metninde agikliga kavus-
turulmamis olan “vazgecilmez hak” kavraminin hangi faaliyetleri icerdigi konusun-
daki tartismalara da bir nebze agiklik getirdigi sdylenebilir. Fakat Plan hiikiimlerinin
ve tedbirlerinin sadece taraflar arasmnda uygulanma amac tasidigy, diger devletlerin
ytriittiikleri/ytirtitecekleri bariscil niikleer faaliyetleri i¢in emsal olusturmadiklar
g0z ontinde tutulmalidir.

45 Ayrica Iran'm  zenginlestirme  faaliyetlerini  siirdiirecegi  santrifiijlerin  sayisinin
siirlandirilmaktadir. Kapsamh Ortak Eylem Planinin metni i¢in bkz. United Nations General
Assembly Resolution 2231, 20 July 2015http://www.un.org/en/ga/search/view_doc.asp?symbol=S/
RES/2231(2015)(15.05.2016)

Planin Ingilizce dilindeki baghg1 “Joint Comprehensive Plan of Action” olarak kullanilmakta ve
bu dildeki ¢alismalarda “JCPOA” olarak kisaltilmaktadir. BMGK tarafindan alman karar iki ek
belgeyi icermektedir. Bu ekler, KOEP nin metni ve P5+1 devletleri ve Iran'm ortak agiklamasidir.
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makalesi vardir. Cogu ekip {irtinii 18 kitap yazarlig1 mevcuttur.

Asligiil Sarikamis Kaya (Dr.)

2002 yilinda ODTU Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi Bliimiinden lisans, 2004 yilinda
ODTU Sosyal Bilimler Enstitiisii Uluslararast {liskiler Anabilim Dalindan yiiksek lisans
ve 2014 yilinda ODTU Sosyal Bilimler Enstitiisii Uluslararast {ligkiler Anabilim Dalindan
doktora derecesini almustir. Halen Selcuk Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Uluslararas: {ligkiler Béliimiinde gérev yapmaktadir.

Ating Olcay (Dog. Dr.)

Yazar lisans derecesini Gazi Universitesi Ticaret ve Turizm Egitim Fakiiltesinde, yiiksek
lisans derecesini Gazi Universitesi Turizm Isletmeciligi Egitimi ve doktora derecesini Fi-
rat Universitesi Egitim Programlar1 ve Ogretim Ana Bilim Dalinda tamamlamustir. Yazar

339



Yazarlar Hakkinda

turizm isletmeciligi, turizm egitimi, etik ve ahlak konularma ilgi duymakta ve bu konu-
lar tizerine ¢alismalar1 bulunmaktadir.

Beliz ULGEN (Dog. Dr.)

Istanbul Universitesi Ingilizce Isletme Béliimiinden mezun olduktan sonra, ayni iiniver-
sitenin Yénetim Organizasyon Anabilim Dalinda yiiksek lisans egitimini ve Insan Kay-
naklar1 Anabilim Dali'nda ise, doktora egitimini tamamlad1. Farkli sektorlerde faaliyet
gosteren ulusal ve uluslararasi firmalarda Insan Kaynaklar1 Yonetimi Uzmani ve Yone-
tici Segme Danismanu olarak gérev aldi. 2003-2010 yillari arasinda Istanbul Ticaret Uni-
versitesi'nde ogretim iiyeliginin yam sira, Kariyer Planlama Merkezi Koordinatorliigii
gorevini siirdiirdii. Halen ayni Universite biinyesinde Ingilizce Isletme Boliimii 6gretim
{iyesi ve boliim bagkani olan Dog. Dr. Beliz Ulgen'in ilgi alanlar1 arasinda, Orgiitsel Dav-
ranig ve Insan Kaynaklar1 Yonetimi konulari yer almaktadir.

Bilal Cankir (Yrd. Dog. Dr.)

Yazar, Yiiksek Lisans dgrenimini Marmara Universitesi ve Doktora §grenimini Istanbul Uni-
versitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisti, 1§letme Ana Bilim Dalinda tamamlamustir. 2010-2017 y1l-
lar1 arasinda Kirklareli Universitesi, Isletme Boliimiinde aragtirma gorevlisi olarak cahgmus-
tir. Bilal Cankir, 2017 yilindan beri Istanbul Medeniyet Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Isletme Boliimiinde Yrd. Dog. Dr. olarak gorevini siirdiirmektedir. Cankir'in akademik ilgi
alanlar orgiitsel davranis, stratejik yonetim ve pozitif drgiitsel davrans olup ilgili alanlarda
ulusal ve uluslararas yaymlar: bulunmaktadir.

Cahit Sanver (Yrd. Dog. Dr.)

Yazar lisansir Istanbul Universitesi Tktisat Fakiiltesi Maliye Béliimiinde, yiiksek lisans ve
doktorasimi ayni tiniversite Sosyal Bilimler Enstitiisti Maliye alaninda tamamlamustir. 1994
yilindan beri Sakarya Universitesi [IBF Maliye béliimiinde, 2015 yilindan beri de yine aym
tiniversite SBF Maliye Boliimiinde gérev yapmaktadir. Yazarin vergi hukuku, vergi giiven-
ligi, biitce, maliye politikasi {izerine ¢alismalar1 bulunmaktadar.

Cigdem Pekar (Dr.)

Cigdem Pekar Ege Universitesi Uluslararasi Tliskiler Béliimii'nde lisans, Ingiltere'de bu-
lunan Exeter Universitesi'nde ‘Avrupa Caligmalar1” alainda ytiksek lisans ve Canakkale
Onsekiz Mart Universitesi Uluslararast fliskiler anabilim dalinda doktora calismalarim ta-
mamlamustir. Dr. Pekar bir akademik yil boyunca ABD'nin Monterey kentinde bulunan
Center for Non-Proliferation Studies’te Fulbright bursiyeri olarak doktora aragtirmalarin
stirdiirmiistiir. Dr. Pekar'm ¢alisma alanlari arasinda niikleer silahlarin yayilmasmmn 6n-
lenmesi rejimi, Niikleer Silahlarm Yayilmasmin Onlenmesi Anlasmast (NPT), Tiirkiye'nin
niikleer politikas: ve niikleer tarih bulunmaktadur.
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Elmas Bulut

Yazar lisans derecesini Gaziantep Universitesi Arkeoloji Boliimii'nde ve yiiksek lisans
derecesini Gaziantep Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde Turizm Isletmeciligi
iizerine yapmustir. Yazar Kiiltiir Turizmi, Stirdiiriilebilirlik, Miizeler ve Hizmet Kalitesi
konularmna ilgi duymakta ve bu konular iizerine yayinlar1 bulunmaktadir. Elmas BULUT
Gaziantep Universitesi'nde Gaziantep Kiiltiir Tarihi Miizesi'nde de personel olarak ca-
lismaktadir.

Esra Cikmaz ( Dr.)

Yazar lisans derecesini Ingnii Universitesi Isletme béliimiinde ve yiiksek lisans ve dokto-
ra derecesini Hasan Kalyoncu Universitesi Ekonomi-Isletme ABD. ‘da yapmustir. Yazar
kadin girisimcilik, orgiitsel iklim, insan kaynaklar1 yonetimi, halkla iligkiler, turizm is-
letmeciligi konularina ilgi duymakta ve bu konular iizerine makaleleri bulunmaktadir..

Ferhan Demirkoparan (Ars. Gor.)

Cumbhuriyet Universitesi Yonetim Biligim Sistemleri Boliimiinde aragtirma gorevlisi ola-
rak gérev yapmaktadir. Erciyes Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Bilgisayar Miihen-
disligi Béliimiinden mezun olmustur. Yiiksek Lisansini Cumhuriyet Universitesi Sayisal
Yontemler Anabilim Dalinda tamamlamistir. Halen Erciyes Universitesi Bilgisayar Mii-
hendisligi Boliimiinde doktora 6grenimine devam etmektedir.

Hale Akbulut (Ar.Gor.Dr.)

Hale Akbulut Hacettepe Universitesi Maliye Boliimii'nde doktora sonrast aragtirma go-
revlisidir. Lisans derecesini, Hacettepe Universitesi Ingilizce Iktisat Bsliimii'nden (2006)
almigtir. Yiiksek lisans derecesini Hacettepe Universitesi Tktisat Boliimii'nden (2009)
almigtir. Doktora derecesini ise Hacettepe Universitesi Maliye Boliimii'nden (2013) al-
mistir. Viyana Universitesi i§letme, Iktisat ve Istatistik Fakiiltesi iktisat Boliimii'nde TU-
BITAK burslusu olarak arastirma yapmustir. Arastirma alanlar; kamu ekonomisi, kamu
maliyesi, mali politikalar, kalkinma ve iktisadi biiytimedir. Ulusal ve uluslararas: dergi-
lerde yayinlar1 mevcuttur.

Hakan Samur (Dog. Dr.)

Hakan Samur lisans egitimini Istanbul Universitesi Siyasal Bilimler Fakiiltesi Kamu Y&-
netimi Boliimiinde tamamladiktan sonra, ayni tiniversitede Avrupa Birligi programinda
yiiksek lisansina devam etmistir. Ingiltere’de Manchester Universitesi'nde yine Avrupa
Birligi tizerine yaptig1 calismayla doktora derecesini alan Samur, halen Mardin Artuklu
Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararasi fliskiler Boliimiinde calismaktadir. Akademik
calismalar1 AB'de ortak kimlik meselesi, Polonya-AB iliskileri, Tiirkiye-AB iligkileri ve
Tiirkiye'de Avrupalilasma stiregleri tizerine yogunlasmistir.
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Halil Ozekicioglu (Dog. Dr.)

Ekonomi alaninda doktora derecesini Istanbul Universitesi'nden ald1. Arastirma alanlart
makroelgpnomi, uluslararasi ekonomi, ekonometri ve tahmin yontemleridir. Halen Cum-
huriyet Universitesinde lisans ve lisanstistii diizeylerinde ders vermektedir.

ilknur CEVIK TEKIN (Ogr. Gor.)

Yazar Selcuk Universitesi Isletme Yonetimi alaninda 6gretim gorevlisi olarak caligmak-
tadur. Lisans egitimini Selcuk Universitesi 1.1.B.F. Kamu Yénetimi alaninda, yiiksek li-
sans egitimini Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali'nda
tamamlamustir. Doktora egitimine ise Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Islet-
me Ana Bilim Dali'nda devam etmektedir. Yonetim ve organizasyon, orgiitsel davranis,
insan kaynaklar1 yonetimi alanlarma ilgi duymakta ve o alanlarda ¢alismalarini siirdiir-
mektedir.

[lknur Maya (Dog. Dr.)

[lknur Maya 1996 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi Egitim Fakiiltesi Smif Ogretmenli-
ginden mezun oldu. Dokuz Eyliil Universitesi'nin Egitim Bilimleri Enstitiisii'nde Egitim
Yonetimi ve Denetimi Anabilim Dali'nda 1999 yilinda lisansiistii egitimini tamamladi.
2008 yilinda Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Yonetimi, Teftisi,
Planlamas: ve Ekonomisi Anabilim Dalindan mezun olarak “Dr.” unvaninu aldi. Yazar,
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Boliimiinde Dog.
Dr. olarak gorev yapmaktadir. Yazarin, “egitim kurumlarmnda risk yonetimi” adli ulusal
bir kitab: ve uluslararasi olarak ise yaymlanmis dort farkli kitapta boliim yazarliklari var-
dir. Yazarin, “risk yonetimi”, “kriz yonetimi”, “kaos ve karmasiklik yonetimi”, “degisim
yOnetimi”, “stres yonetimi”, “cinsiyet esitsizlikleri”, “sosyal adalet”, “kadin liderligi”,
“degerler”, “okul disinda kalan ¢ocuklar”, “uluslararasi siavlar ve egitsel gostergeler”
ve “kargilastirmali egitim” konularinda bilimsel ¢alismalar1 bulunmaktadir.

”oou "o

Lutfiye Ozdemir (Prof. Dr.)

Yazar lisans ve yiiksek lisans derecesini Atatiirk Universitesi Isletme Boliimii'nde, dokto-
ra derecesini ise Cumhuriyet Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde Isletme iizerine
tamamlamigtir. Yazar girigimcilik, bilisim teknolojisi ve orgiitsel davranig konularina ilgi
duymakta ve bu konular {izerine bir¢ok makalesi ve yazisi bulunmaktadir. Lutfiye Ozde-
mir suan Inénii Universitesi'nde lisans ve lisansiistii diizeyinde birgok derse girmektedir.

Metin Siirme

Yazar lisans derecesini Mersin Universitesi Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiikseko-
kulunda, yiiksek lisans derecesini Gaziantep Universitesi Turizm Isletmeciligi Ana Bi-
lim Dalinda tamamlamustir. Yazar Gaziantep Universitesi Isletme Ana Bilim Dalinda
Doktora egitimine devam etmektedir. Yazar turizm isletmeciligi, turizm egitimi, turizm
pazarlamasi, etik ve ahlak konularina ilgi duymakta ve bu konular {izerine ¢alismalar:
bulunmaktadir.
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Nilgiin Serim (Prof. Dr.)

Yazar lisans derecesini {stanbul Universitesi Maliye Boliimii'nde tamamlamstir. Yiiksek
lisans ve doktora derecesini Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde Maliye
tizerine yapmustir. Tiirk vergi hukuku ozellikle kamu alacaklarinin takip ve tahsili a-
lisma alanlaridir. Diger ilgi alanlar1 miikellef haklari, vergi psikolojisi, cevre ekonomisi
ve gevre psikolojisi, savunma, saglik ve egitim harcamalar1 ve ekonomik biiyiimedir.
Calisma ve ilgi alanlariyla ilgili yayinlar1 vardir. Halen, Profesor Serim Canakkale On-
sekiz Mart Universitesi'nde calismakta, lisans ve lisansiistii diizeylerinde cesitli dersler
vermektedir.

Nurgiil Keles Taysir (Yrd.Do¢.Dr.)

Lisans egitimini Anadolu Universitesi'nde, yiiksek lisans ve doktora egitimlerini ise
Marmara Universitesi'nde Yonetim Organizasyon Anabilim dalinda tamamladi. 2011-
2012 yillar1 arasinda Boston/ABD'de bilimsel arastirmalar yiiriittii. 2013-2014 yillar ara-
sinda Ozyegin Universitesi'nde Orgiitsel Davranis dersleri verdi. 2015 yilinda Istanbul
Ticaret Universitesi Isletme Boliimii'nde Yardimci Dogent olarak gorev yapmaya bagladi.
Halen Istanbul Ticaret Universitesi biinyesinde Orgiitsel Davranis ve Yonetim-Organi-
zasyon dersleri vermektedir.

Oguz Kaynar (Dog. Dr.)

Yildiz Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi Boliimiinden 1991 y1-
linda mezun oldu. Erciyes Universitesi elektronik miihendisligi boliimiinde yiiksek lisans
ve 2004 yilinda da sayisal yontemler alaninda doktora derecesini cumhuriyet {iniversite-
sinden ald1. Halen Cumhuriyet Universitesi Yénetim Bilisim Sistemleri Boliimiinde dogent
olarak gorev yapmaktadir. Aragtirmalari genel olarak veri madenciligi, biiyiik veri analizi,
metin madenciligi, esnek hesaplama teknikleri(genetik algoritma, yapay sinir aglar1 ve bu-
lamk mantik) {izerinde yogunlasmustir.

Riiya Atakl1 Yavuz (Dr.)

Ritya ATAKLI YAVUZ, lisans egitimini 2008 yilinda Balikesir Universitesi Bandirma ikti-
sadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Tktisat Boliimii'nde tamamlamstir. Yiiksek lisans egitimi-
ni 2011 yilinda, doktora egitimini de 2016 yilinda Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Tktisat Anabilim Dalinda tamamlamustr.

Serdar Kurt (Dog. Dr.)

Yazar lisans derecesini Karadeniz Teknik Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ekono-
metri boliimiinden almustir. Yiiksek lisans ve doktora derecesini Karadeniz Teknik Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Iktisat alaninda tamamlamustir. Calisma alanlar1 makroiktisat, ekono-
mik biiylime ve kalkinma, politik iktisat, panel veri ve zaman serisi ekonometrisidir. Yazar hala
Onsekiz Mart Universitesi Ekonometri Boliimii'nde Dogent Doktor olarak galismakta ve lisans
ve lisansiistli diizeyde gesitli dersler vermektedir.
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Tayfun Yildiz (Yrd. Dog. Dr.)

Yazar lisans derecesini Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Uluslararast iliskiler Bolii-
mii'nde, yiiksek lisans derecesini Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Isletme boliimiinde ve doktora derecesini ise Atatiirk Universitesi Sosyal Bi-
limler Enstitiisiinde Isletme iizerine yapmustir. Yazar kiimelenme, yenilik, liderlik, gi-
risimcilik ve sosyal ag analizi konularma ilgi duymakta ve bu konular {izerine birgok
makale ve yazist bulunmaktadir. Tayfun YILDIZ halen Ardahan Universitesi'nde lisans
ve lisanstistii diizeyinde birgok derse girmektedir.

Taylan Ozgiir Kaya (Yrd. Dog. Dr.)

2001 yilinda Marmara Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararast fligkiler Boliimiinden li-
sans, 2004 yilinda ODTU Sosyal Bilimler Enstitiisii Uluslararast fligkiler Anabilim Dalin-
dan yiiksek lisans ve 2010 yilinda ODTU Sosyal Bilimler Enstitiisii Uluslararast Iligkiler
Anabilim Dalindan doktora derecesini almistir. Halen Necmettin Erbakan Universitesi
Sosyal ve Begeri Bilimler Fakiiltesi Uluslararasi fliskiler Boliimiinde Yardimei Dogent ola-
rak gorev yapmaktadir.

Tiilay Turgut (Dog. Dr.)

Yazar lisans derecesini ODTU Psikoloji boliimiinden, yiiksek lisans ve doktora derecele-
rini ise Marmara Universitesi Orgiitsel Davranig bilim dalindan almstir. Yazar su anda
Marmara Universitesi Orgiitsel Davranig bilim dalinda gretim iiyesi olarak calismala-
rint devam ettirmektedir. Ilgilendigi arastirma konulari arasinda calisma degerleri, ca-
lismaya tutkunluk, ise yabancilasma, basar1 hedef yonelimleri, giiclendirme, liderlik ve
orgtitlerde benzerlikler/farkhiliklar yer almaktadir.

Yaprak Kalafatoglu (Ars. Grv.)

Yazar lisans ve yiiksek lisans derecelerini ODTU Psikoloji béliimiinden almistir. Su anda
Marmara Universitesi Orgiitsel Davranis bilim dalinda arastirma gorevlisi ve doktora
ogrencisidir. Tlgilendigi arastirma konular1 arasinda pozitif psikoloji, etik davranis ve
kiiltiirel yonelimler yer almaktadir.

Zafer Aykanat (Yrd.Dog. Dr.)

Yazar lisans ve yiiksek lisans derecesini Selguk Universitesi Kamu Yénetimi Béliimii'nde
ve doktora derecesini Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde Isletme {izerine
yapmustir. Yazar psikolojik sozlesme, orgiitsel adalet, liderlik, girisimcilik ve sosyal ag
analizi konularmna ilgi duymakta ve bu konular {izerine bir¢ok makale ve yazis1 bulun-
maktadir. Zafer AYKANAT halen Ardahan Universitesi'nde lisans ve lisansiistii diize-
yinde bir¢ok derse girmektedir.
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YAZARLAR ICIN BILGI NOTU

Yonetim Bilimleri Dergisi (YBD) Yonetim Bilimleri Dergisi (YBD) hakemli ve ba-
gimsiz bir dergidir. Yaymn politikasi ve bilimsel kriterler bagimsiz editorler ve Yazi
Kurulu'nca tespit edilmektedir. YBD, yilda iki kez alaninda Tiirkge ve Ingilizce
makaleleri yaymlar. YBD temelde ekonomi, isletme, siyaset bilimi, uluslararasi
iliskiler, calisma ekonomisi, maliye ve benzeri alanlara odaklanmistir. YBD’ye
gonderilen yazilarmn orijinal, iddiali ve mevcut literatiire katkida bulunucu olmasi
beklenir. Dergiye gonderilen yazilarin teslim aninda hicbir dergide yaymlanma-
mis olmasi ve/veya hicbir yaym organi tarafindan basilmak {izere inceleme al-
tinda olmamasi gerekir. Bu konudaki tiim sorumluluk yazara aittir ve yazarlar
calismalarmi gonderdikleri andan itibaren eserleri ile ilgili tiim yayimn haklarim
YBD’ye devretmis, YBD'nin kurallarmi kabul etmis sayilirlar. Buna ragmen YBD,
daha 6nce bagka bir dilde yaymnlanmus yazilar1 Tiirkge'de ve Ingilizce’de ilk kez ol-
mak {izere yayinlayabilir. Boyle bir durum var ise yazarin teslim aninda Editorleri
yazili olarak bilgilendirmesi gerekir. Ayni zamanda gerekli tiim yasal izinlerin de
yazar tarafindan yazil olarak alinmis olmast gerekir. YBD aymni zamanda kitap
yorum ve elestirilerini de yaymlamaktadir. Fakat derginin tiim boliimleri hakem-
lidir ve 6n inceleme gerektirir.

Teslim Siireci ve Sekli

YBD olarak yazilarmn elektronik posta (e-mail) yoluyla ybd@comu.edu.tr adresine
Microsoft Word dosyast olarak gonderilmesini ve yazismalarin da bu yolla ger-
geklestirilmesini tercih ediyoruz. E-mail veya posta ile gondermelerde Editorler
Ofisi'nden mutlaka teyit aldigimiza emin olunuz. Makaleniz ile birlikte 150 keli-
meyi agmayan Ozetini ve yazarlar hakkinda 5-6 satirlik bilgi notunu (Tiirkge ve
Ingilizce olarak) da dergiye génderiniz. Bu notta bitirdiginiz okullar, su an gals-
tigimiz kurum, unvanlariniz ve yayimlariniz yer alabilir. YBD uluslararasi bilimsel
ve bagimsiz indeks ve abstract kuruluslarinca da taranmaktadir. Bu nedenle gon-
derdiginiz 6zetleriniz ¢ok 6nemlidir. Ayrica en fazla 10 tane olmak tizere ‘anahtar
kelimeleri’ (keywords) de yaziniza ekleyiniz.

Uzunluk

Makaleler kural olarak 8000 kelimeden fazla, 4.000 kelimeden az olmamalidir
(Kaynakga ve dipnotlar harig). Kitap tahlilleri 2.500 kelimeyi ge¢gmemeli, birden
fazla kitap tahlilinde veya tahlil denemesinde 3.500 kelime smur1 agilmamalidir.
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Stil ve Diizeltmeler

Yazarlar ¢alismalarinin YBD kurallarmma uymasin temin etmek zorundadirlar.
Editorler ya da hakemlerden gerekli diizeltmeleri yapmalarini beklemeyiniz. Ge-
rekli diizeltmeler belirlendikten sonra yazarlarin en geg iki hafta icinde makalele-
rin diizeltilmis halini Editorlere ulagtirmalart beklenir.

Basliklar ve Alt-Basliklar

Makaledeki ana basliklar 12 punto, koyu (bold) ve tiim harfler biiyiik olacak se-
kilde olmalidir. Takip eden alt bashiklar 12 punto, koyu, ancak bu kez sadece ilk
harfleri biiyiik olacak sekilde olmalidir. Ucgiincii bir alt baslik halinde ise 12 punto,
italik, normal (koyu degil) sadece ilk harfi biiyiik olmalidir. Miimkiin oldugunca
az baslik kullanilmali ve karisik numaralandirmalardan kagimilmalhidir. Yazimizin
baslik standardmna uygun olmasi yayin siirecini hizlandiracaktir. Bu nedenle yazi-
niz1 gondermeden YBD kurallarina uygun hale getiriniz.

Dipnot: YBD Oxford dipnot sistemini benimsemistir. Bu nedenle kaynaklamay:1
yazi icinde parantezler ile yapmayiniz.

Dipnotta gosterilen kaynaklar makalenin sonunda kaynakcada agik¢a yazilmalidar.

Kitap: * Kitaplarda su siralama izlenmelidir: yazar(lar), baslk, (basim yeri: yaymn-
c, yil).

Tek yazarh kitap
Fernand Braudel, A History of Civilizations, (Londra: Penguin Books, 1993), s. 287.

iki Yazarh Kitap

Yiicel Acer ve ibrahim Kaya, Uluslararas1 Hukuk, Temel Ders Kitabi, (Ankara:
USAK Publications, 2009), s. 10.

Ug Yazarli Kitap

Yiicel Acer, Ibrahim Kaya ve Mahir Giimiis, Kiiresel ve Bolgesel Perspektiften
Tiirkiye'nin Mltica Stratejisi, (Ankara: USAK Publications, 2009), s. 11.

Ugten Fazla Yazarh Kitap

Jaroslav Pelikan et al., Religion and the University, (Toronto: University of Toron-
to press, 1964), s. 109.
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Derleme Kitaplar

H.H. Rowley, (der.), The Old Testament and Modern Society, (Oxford: Clarendon
Press, 1951), s. 50. Urban T. Holmes ve Kenneth R. Scholberg, (der.), French and
Provincial Lexicography, (Columbus: Ohio State University Press, 1960), s. 223-37.

Kitapta Boliim

Dorothy Van Ghent, “The Dickens World,” i¢cinde George H. Ford ve Lauriat Lane,
(der.) The Dickens Critics, (Ithaca: Cornell University Press, 1961), s. 213-32.

Makale *

Makalelerde su siralama izlenmelidir: yazar(lar), ‘makale adr’, dergi adi, Cilt:,
Sayr, Yil, sayfa

Ornegin: Brian M. Pollins and Kevin P. Murrin, ‘Where Hobbes Meets Hobson:
Core Conflict and Capitalism’, International Studies Quarterly, Vol. 43, No. 4, Ey-
1l 1999, s. 427-45

Baska Kaynaktan Alinan Makale veya Kitap Boliimii

John Roberts, ‘Pipeline Politics’, icinde Shirin Akiner (der.), The Caspian: Politics,
Energy and Security, (Londra: Routledge Curzon, 2004), alint1 Thsan Bal ve Siiley-
man Ozeren, Diinyadan Orneklerle Terérle Miicadele, (Ankara: USAK Yaynlari,
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