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Kiitiiphanecilerde Teknostres:
Transaksiyonel Stres Kurami Baglaminda Bir Degerlendirme

Technostress in Librarians:
An Evaluation in the Context of Transactional Stress Theory

Giiler DEMIR *

OZET
Stresin bir alt boyutu olan teknostres, teknoloji kullaniminin insan {izerinde dogrudan veya dolayli bicimde olusturdugu biligsel, fiziksel ve
ruhsal olumsuz etkidir. Kayg: ile beraber gelisen bu durum ¢oziimlenmedigi durumda, huzursuzluk, muhakeme hatalari, diisiik is
performansi ve benzeri birgok soruna neden olmaktadir. Giiniimiizde hemen her alanda kullanim1 yayginlagan ve hizi ile ¢esitliligi gittikge
artan bilgi ve iletisim teknolojileri, bir taraftan i giicii ve zamandan tasarruf ile iglemlerin kolaylasmasini saglarken, bir taraftan da
teknostresi yaratabilmektedir. Bu ¢aligmanin amaci teknostres ile teknostresi tetikleyen etmenleri kuramsal bir ¢ergevede irdelemek;
bireysel farkliliklarin stresorleri/stres uyaranlarini tehdit ya da tersine firsat olarak algilamaya neden olmasi ilizerine temellendirilen
Transaksiyonel Stres Kurami’nin tartisilmasi ve s6z konusu kuramla iliskilendirerek kiitiiphanecilerin yasadig: teknostresi nedenleri ve
basa ¢ikma oOnerileri ile beraber ele almaktir. Calismada nitel bir aragtirma yontemi olan dokiiman analizi kullanilmig ve ¢aligmanin
dayandigi veriler yerli ve yabanci literatiirden elde edilmistir. Agirlikli olarak yabanci literatiirden yararlanilmasinin nedeni yerli literatiirde
bu konunun yeterince ele alinmamig olmasidir. Caligma kapsaminda dnce teknostresi temellendirdigi i¢in stres kavrami, stres kuramlari ve
daha sonra tarihsel arka plani ile beraber teknostres kavrami irdelenmektedir. Calismada, ayrica, egitsel, kiiltiirel ve sosyal kurumlar olan
kiitiiphanelerde yasanan teknostresin Orgiit boyutunda anlagilmasi i¢in bu sorun orgiitsel baglamda da ele alinmaktadir. Daha sonra,
teknostresle basa c¢ikmada Onemli bir kuram oldugu disiiniildiigiinden, bu kavram Transaksiyonel Stres Kurami gergevesinde
tartistlmaktadir. Calismanin ana temasi olan kiitiiphanecilerde teknostres ve basa ¢ikma yollari, literatiirden 6rnekler verilerek ve yine
Transaksiyonel Stres Kurami ¢ergevesinde tartigildiktan sonra, sonug ve 6neriler ile galisma tamamlanmaktadir. Caligma, konunun 6zellikle

yerli literatiirde benzeri bi¢imde incelenmemis olmasi nedeniyle 6zgiindiir.

Anahtar Kelimeler: Stres, teknostres, Transaksiyonel Stres Kurami, bilgi ve iletisim teknolojileri, kiitiiphaneciler.
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ABSTRACT

Technostress, which is a sub-dimension of stress, is the cognitive, physical and psychological negative effects of the use of technology on
people directly or indirectly. If this situation, which usually occurs associated with anxiety, is not resolved, it causes restlessness, judgement
errors, low work performance and many similar problems. While information and communication technologies, which are widely used in
almost every field of life today and whose speed and diversity are increasing day by day, facilitate transactions by saving labour and time,
it also can create technostress. The purpose of this study is to examine technostress and the factors that trigger technostress in a theoretical
framework; to discuss the transactional stress theory, which is based on the fact that individual differences cause stressors/stress stimuli to
be perceived as threats or, conversely, as opportunities; and to address the technostress experienced by librarians with its causes and coping
strategy suggestions in the context the said theory. In this study, document analysis, which is a qualitative research method, was used and
the data of the study were obtained from domestic and foreign literature. The reason why foreign literature is mainly used is that this issue
is not sufficiently addressed in the domestic literature. Within the scope of the study, firstly the concept of stress and stress theories as they
ground technostress, and then the concept of technostress with its historical background is examined. The study also addresses this problem
in an organisational context in order to make the issue understandable for libraries as educational, cultural and social institutions.
Subsequently, this concept is handled within the framework of transactional stress theory, as it is considered to be an important theory for
coping with technostress. The main theme of the study, technostress in librarians and their ways of coping, is discussed by giving examples
from the literature, again within the framework of transactional stress theory, and the study is completed with conclusions and

recommendations. The study is unique due to the fact that the subject has not been analysed in a similar way in the domestic literature.

Keywords: Stress, technostress, Transactional Stress Theory, information and communication technologies, librarians.

GIRIS

I¢inde bulundugumuz ve “Endiistri 4.0 ya da Sanayi 4.0”; “Bilgi Cag1”; “Dijital Cag” ve daha bircok kavramla
anilan cagda, bilgi ve iletisim teknolojilerinin hizla geliserek ¢esitlenmesine ve yasamin her alanina niifuz
etmesine tanik olmaktayiz. S0z konusu gelisimin tipki diger isletme, kurum ve kuruluslar gibi bilgi
merkezleri/kiitiiphaneleri de etkilemesi dogal bir sonugtur. Internet ile bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelisimi
sonucunda bilgi kaynaklariin degisen, ¢esitlenen formatlarda diizenlenmesi, dagitimi, kullanimi ve paylagimi
saglanmistir. Yapay zeka, nesnelerin interneti, uzman sistemler, bulut bilisim, robotlar, 3d yazicilar, artirilmisg
gergeklik, sanal gerceklik ve daha bir¢ok yeni kavramla tanistigimiz bu ¢agda, gelisen teknolojiler orgiitlerin
iglevsellik ve etkinligini olumlu yonde etkiledigi gibi beraberinde bir takim sorunlari da getirmis ve getirmektedir.
Higbir gelismenin insandan bagimsiz ele alinamamasi ger¢eginden hareketle, s6z konusu temel sorunlardan
birinin insan ve teknoloji ve/ya da makine iligkisi ger¢evesinde geligen siiregler oldugu séylenebilir. Bu baglamda,
teknoloji kullaniminin ve/ya da teknolojiye iligkin taleplerin insan {izerinde dogrudan ya da dolayli olarak
olusturdugu fiziksel, biligsel, ruhsal ve davranigsal olumsuzluklara isaret eden teknostres kavrami ve sorunu,
iizerinde durulmasi gereken 6nemli bir konudur. Bu sorunun ¢éziimlenmemesi hem birey hem de 6rgiit i¢in
verimliligin azalmasi ve basarisizlig1 getirecektir. Kiitiiphanelerin giin gectik¢e dijitallestigi, yeni teknolojilerle
donatildig1 ve bu gelismelerin gelecekte de yasanacag varsayildiginda, teknostres yasayan kiitiiphanecilere, bu

sorunla bas etmede destek olunmasi gerekli gériinmektedir.

Bu ¢aligmada, teknostres ve teknostresin kaynaklari, bireysel farkliliklarin odaga alindigir Transaksiyonel Stres
2
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Kurami ¢ergevesinde ele alinmakta, kiitiiphanecilerin yasadig1 teknostres ve teknostresle basa ¢ikmak iizere

gelistirilen stratejiler de ayni1 kuram ¢ergevesinde tartisilmaktadir.

Caligmanin vardig1 sonug, teknostresle basa ¢ikmada, kiitiiphanecilerin 6zgiliven kazanmasina olumlu etki eden
egitim, teknolojide se¢icilik, isbirligi, fiziksel, biligssel ve ruhsal rahatlama yollari, is yiikiiniin azaltilmasi vb.
faktorlerin yararliligini ortaya koymaktadir. Anilan faktorlerin, ayn1 zamanda, Transaksiyonel Stres Kurami’nda
one c¢ikan bireysel farkliliklar1 azaltarak, dis uyaranlara/teknolojiye iliskin tepkileri Ostrese/olumlu strese

dontistiirecek giice sahip oldugu diistiniilmektedir.

Stres Kavrami ve Stres Kuramlari

Teknostres kavraminin irdelenmesinden dnce, kavrami temellendirdigi ve stresin bir alt boyutu oldugu icin stres

kavraminin ve kuramlarinin genel hatlari ile agiklanmasinda yarar vardir.

Sozciik anlamn ile stres, Latince "estrictia"dan gelmektedir. Bu kavram, 17. ylizyilda felaket, bela, musibet, dert,
keder, elem gibi anlamlarda kullanilmigtir. 18 ve 19. yilizyillarda ise bu kavramin anlami degisiklige ugramis; giic,
baski, zor gibi anlamlarda objelere, kisiye, organlara ve ruhsal yapiya iliskin olarak kullanilmistir. Buna baglh
olarak da stres, bu tiir giiclerin etkisi ile nesne ve kisinin bigiminin bozulmasina, ¢arpitilmasina karsi bir direng
anlaminda kullanilmaya baglamistir (Gtiglii, 2001, s. 92). Stres, tiim insanlik tarihi boyunca deneyimlenmis,
yaygin bir olgu olarak tiim donemlerin literatiiriinde ele alinmigtir. Stresin insan topluluklarindaki yayginliginin
ve kapsayiciligmin nedeni, insanin sosyal, kisisel ve ekolojik g¢evresinin karmagikligi, insanin ¢evresindeki
sorunlarla ¢coklu ve eszamanl etkilesimleri ve strese iliskin nitelemelerdeki cesitliliktir (Shahsavarani, Abadi ve
Kalkhoran, 2015, s. 230). Stres, gergek ya da algilanan bir tehdide kars1 hem psikolojik hem de fizyolojik bir
tepkiyi temsil eden ve bir eylem ya da ¢oziim gerektiren durumu niteleyen bir kavramdir. Biligsel, davranigsal ve
biyolojik diizeylerde, siirekli ve kronik oldugunda saglik iizerinde 6nemli olumsuz etkilere yol agan bir tepkidir
(Linden, 2005; akt. Chen, 2017, s. 7). Dolayistyla stres, yasam iizerimizde baski olugturdugunda olusan durum ve
ayni zamanda bu durumun bize hissettirdikleridir (Chen, 2017, s. 7). Smith (2002, s. 18), stresin tek basina bir
semptom, olay ya da sorun olmayip; alt1 tiir degiskenin karmasik bir kombinasyonu olduguna isaret etmektedir.

Bunlar agagidaki gibidir:

1- Stresorler (stres yaratan olaylar veya durumlar);
2- Carpitilmis stresli degerlendirmeler;

3- Fizyolojik uyarilma;

4- Tibbi ve duygusal sikinti;

5- Psikolojik iglevsellikte azalma;

6- Basa ¢ikma eksiklikleri.
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Smith’in (2002, s. 18) bir otobiis soforiiniin yasadig1 deneyime iligkin anlatisi, bu alt1 degiskenin etkilesimli
kombinasyonuna 6rnek oldugu ve yasanilan her deneyim bir degiskenle eslestirildigi i¢in dikkate degerdir. S6z

konusu stres ve etmenleri sofor tarafindan asagidaki gibi anlatilmaktadir:

Stres benim kag¢ik patronum. Bana hi¢ saygi gostermiyor. Diin yash bir kadinin otobiisten inmesine yardim
ettim ve bu benim programimi 30 dakika yavaslatt (stresér). Isimi geg bitirdigimde, patronum ilk énce
ne oldugunu dahi sormadan beni elestirdi. Kendimi gergekten kotii hissettim. Isimi kaybedecegimden ve
herkesin zamamimi bosa harcadigimi diisiineceginden emindim (¢carpitilmis stresli degerlendirme).
Karnim agrimaya basladi (fizyolojik uyarilma), iilserim harekete ge¢meye baslad (t1bbi sikinty). Kendimi
gergekten iizgiin ve depresif hissettim (duygusal sikinty). Ertesi giin isteyken aklim isimde degildi ve
normalden daha yavas arag kullandim (psikolojik islevsellikte azalma). Cuma giinii izin aldim ve barda

vakit gecirdim, ancak bu ise yaramad (basa ¢ikma eksikligi).

Stres kavraminin ne oldugu, nasil gelistigi ve sagliga nasil etkiler yaptig1 gibi konulara 11k tutmak iizere
birgok kuram gelistirilmistir. Dis uyaran ya da talepler (stresorler) ve bedensel siirecler (stres) arasindaki spesifik
iliskiye odaklanan kuramlar iki farkli kategoride gruplandirilabilmektedir: fizyoloji ve psikobiyolojiye dayanan
'sistemik stres' yaklasimlar1 (Selye 1976 ve digerleri) ve bilissel psikoloji alaninda gelistirilen 'psikolojik stres'
yaklasimlar1 (Lazarus 1966, 1991, Lazarus ve Folkman 1984, McGrath, 1982; akt. Krohnea, 2002). Stres
kuramlari, daha yaygin olarak, genel hatlar1 ile biyolojik, ¢evresel, psikolojik, sosyal ve sistemsel kuramlar
bi¢ciminde kategorize edilmektedir (Rice, 1999; akt. S18r1, 2007, s. 187; Yurtsever, 2009, s. 81-87). Biyolojik stres
kuramlan c¢ercevesinde, genetik yapisal kurama vurgu yapilmakta; strese karsi gosterilen direncin kisinin kendi
genetik yapisiyla iligkili oldugu ileri siiriilmektedir (Yiiksel, 2014, s. 115). Bu kuram baglaminda bir goriis,
evrimin, stresli uyaranlara karsi insanlarin fizyolojik tepkilerini adapte ederek onlar1 stres faktorlerine karst
hazirladig1 bigimindedir. Selye (1951; akt. Hektor, 2017, s. 3), stresli uyaranlara verilen tepkinin her zaman “Genel
Adaptasyon Sendromu (GAS)” adin1 verdigi ayni driintiiyil izledigini savunmustur. Genel Adaptasyon Sendromu,
fizyolojik veya psikolojik, viicudun strese yanmit vermesi sirasinda maruz kaldig1 siiregtir. islem {i¢ asamadan
olusur: Alarm, direng ve tilkkenme. Alarm tepkisi, beyinin temel yasam belirtilerinden (kalp atigi, sindirim vb)
sorumlu olan hipotalamik-pituiter-adrenal ekseninin aktif duruma gelmesi ve stresle ilgili hormonlarin kana
karismasi ile goriilen seri degisimleri (kan basincinin artmasi, sindirimin yavaslamasi gibi) icermektedir.
Hormonlarm etkisiyle viicutta goriilen bu degisimler, kisiyi stresorler karsisinda savasmaya ya da uzaklagmaya
hazirlar. ikinci asama olan diren¢ asamasi, hem olumlu hem olumsuz adaptasyonu icerebilmektedir. Kisi stresi
bertaraf edebilmekte, stresle bas edebilmekte ya da strese alisabilmektedir. Boylece kisinin biyolojik sistemin
dengelendigi (homeostasis) durumuna donmesi ya da siirekli bu miicadele durumundan dolay: hastaliklara agik
hale gelebilmesi olasidir. Tiikenmislik asamasinda ise stres durumu kronikleserek yasam kalitesini ve
fonksiyonlarmi olumsuz etkilemekte ve zararli duruma gelmektedir (Arikan, 2021, s. 138). Diger bir yaklasim

olan, ¢evre etkilesimi modeline gore, ¢cevresel stresorler ile kigiyi strese yakin kilan faktorler arasinda bir etkilesim

4
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gerceklesmektedir. Cevresel stres, kalabalik, hava kirlilligi, sanayilesme vb. ¢evresel olaylara baglanmaktadir
Psikolojik stres kuramlar1 kategorisinde yer alan “psikodinamik modelde”, stres ‘anksiyete’ kavrami ile
ozdeslestirilmistir. Bu yaklagim ¢ergevesinde, stres kaynaklari tehlike sinyalleri ve ruhsal ¢atismalardir. Psikolojik
stres kuramlar1 ¢ergcevesinde bir digeri olan “6grenme kuram1”, deneye dayali bir modeldir ve biyolojik davranisei
bir bakis acisini yansitmaktadir (Rice, 1999; akt. Akman, 2004, s. 54; Si1gr1, 2007, s. 178; Yiiksel, 2014, s. 115).
Ogrenme modeli, stresi klasik ve edimsel kosullama ya da her ikisinin birlesimi bi¢iminde agiklamaktadir
(Akman, 2004, s. 48). Ozellikle Lazarus’un alti ¢izdigi psikolojik kurama gore stres, icsel ya da digsal bir
tehlikenin algilanmasi ile olusan bilissel bir degerlendirmedir. Bu noktada, Lazarus ve Folkman’in Transaksiyonel
(va da Etkilesimsel) Stres Kurami, en yaygin kabul goren psikolojik kuramdir. Bu kuram, stresorleri bireyin
tamamen disinda gergeklesen etmenler olarak degerlendirmemektedir. Stres bireysel farkliliklara ya da bir diger
deyisle bireyin incinebilirligi ve savunma sisteminin yeterligine bagli olarak deneyimlenmektedir (Y6ndem, 2015,
s. 8). Sosyal stres kurami ise, dezavantajli sosyal statiiye sahip kisilerin stres faktorlerine maruz kalma olasiliginin
daha yiiksek oldugunu ve bu kisilerin sinirli psikososyal basa ¢ikma kaynaklarina sahip olduklari i¢in strese karsi
daha savunmasiz olduklarimi savunmaktadir ki bu da daha yiiksek diizeyde ruhsal hastalik riskine yol agmaktadir
(Mossakowski, 2014). Son olarak, sistem yaklagimi (ya da kontrol kurami), diger kuramlarin bir alternatifi olarak
ortaya ¢cikmistir. Kuram, Norbert Wiener’in “kendi kendine yeterli sistemler” anlamindaki “sibernetik” alanina
iligkin arasgtirmalarina dayanmaktadir. S6z konusu kurama gore, stresin tanimlanmasi, referans deger ile
karsilastirma degeri arasindaki uyusmazliktir. Sibernetik sistemler i¢inde bulunduklar1 anlik durumlari bir referans
noktasi ile karsilastirmakta ve eger herhangi bir sapma varsa diizeltmek iizere harekete gegmektedirler. Referansa
uyulup uyulmadig bilgisi ise geri bildirim olarak nitelenmektedir. Dolayisiyla, sistemde dengesizlige yol acan
durumlar, stres kaynaklaridir (S1gr1, 2007, s. 178). Bu yaklasima gore, insandaki fiziksel belirtiler (stres), bedensel
sistemde baz1 seylerin ters gittigine, dengenin tekrar kurulmasi gerektigine iligkin bir uyaridir. Boyle bir durumda
sistem, stres tepkisi aracilifiyla tekrar denge kuruluncaya ya da patolojik de olsa yeni dengeler olusturuncaya

degin igleyecek bir siireci baglatir (Haktanir, 2016, s. 10).

Tarihsel Arka Plani ile Beraber Teknostres Kavrami

Weil ve Rosen (1997; akt. Coklar ve Sahin, 2011, s. 172) tarafindan teknoloji kullaniminin insan davranisi,
diisiincesi, tutumu ve psikolojisi lizerindeki dogrudan veya dolayl olumsuz etkisi olarak tanimlanan teknostres,
stresin bir alt boyutudur. Teknostres kavrami ilk olarak 1984 yilinda teknostres arastirmalari alaninda bir onciil
olan Craig Brod tarafindan ortaya atilmis ve “Technostress: The Human Cost of the Computer Revolution” adli
kitabinda su sekilde tanimlanmistir: “yeni bilgisayar teknolojileriyle saglikli bir sekilde basa ¢ikamamaktan
kaynaklanan modern bir adaptasyon hastalig1”. Bu sorun kendisini iki farkli ama birbirleriyle iliskili sekilde
gostermektedir: bilgisayar teknolojisini kabul etme miicadelesi ve bilgisayar teknolojisiyle asir1 6zdeslesmenin

daha 6zel bir bigimi. Brod, teknostresin belirtilerinden birinin kaygi oldugu goriisiindedir. Kaygt; sinirlilik, bag
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agris1, zihinsel yorgunluk, depresyon, kébuslar, panik, direng ve caresizlik hissi seklinde ortaya ¢ikabilmektedir.
Teknostresi yasayanlarin ifadelerine gore kaygi, ¢oziimlenmedigi durumda, muhakeme hatalarmi ve diisiik is
performansini artirabilmektedir. Teknostresin sonuglari arasinda is tatmininin, 6rgiitsel bagliligin ve iiretkenligin
azalmas1 yer almaktadir. Brod'un goriislerine gore teknostres psikosomatik bir hastalik olarak kabul edilmektedir
(Chen, 2015, s. 732). Bu kavram, 1997 yilinda iki Amerikali psikolog, Larry Rosen ve Michelle M. Weil’in 16 yil
siiren ¢aligmalar1 sonucunda, "TechnoStress: Coping with Technology @ Work @Home @Play" adli kitapta
revize edilmis ve genisletilmistir. Rosen ve Weil, analizlerinde teknostresin anlamini "dogrudan veya dolayh
olarak teknolojinin neden oldugu tutumlar, diigiinceler, davraniglar veya psikoloji iizerindeki herhangi bir olumsuz
etki”yi ifade edecek sekilde genisletmistir (Weil ve Rosen, 1997; akt. Chiappetta, 2017). Weil ve Rosen (1997,
akt. Tacy, 2016, s. 3) teknostresin, bireylerin teknoloji kullanimiyla ilgili fiziksel, sosyal ve bilissel gereksinimler
gibi teknolojiye uyum saglama siirecleriyle bag edemedikleri zaman ortaya ¢ikan bir uyum sorunu oldugunu
belirtmektedir. Kavram, Clute (1998) tarafindan ise teknolojik ekipman kullanimindan duyulan kaygiy1 ya da

bilgisayarla asir1 6zdeslesmeyi iceren psikosomatik bir hastalik olarak tanimlanmaktadir.

Tarafdar, Tu, Ragu-Nathan & Ragu-Nathan (2007; akt. Das, 2019) teknostresin yaraticilari olarak bilinen bes

bileseni tanimlamistir. Bunlar asagidaki gibidir:

e Tekno-asir1 yiiklenme (techno-overload): BIT kullanicilarinin daha hizli ve daha uzun siire ¢alismaya

zorlandig1 bir durum.

e Tekno-istila (techno-invasion): BIT kullanicilarinin kendilerine her an ulasilabilecegini veya siirekli
"baglantida" olmalar1 gerektigini hissettikleri ve bu durumun isle ilgili ve kisisel baglamlar arasinda

bulanikliga neden oldugu bir durum.

e Tekno-karmagiklik (techno-complexity): BIT kullanicilarimin BIT ile ilgili karmasikhik nedeniyle
becerilerinin yetersiz oldugunu diisiindiikleri bir durumdur. Sonu¢ olarak, BiT'in cesitli yonlerini

o6grenmek ve anlamak i¢in zaman ve ¢aba harcamak zorunda kalirlar.

e Tekno-giivensizlik (techno-insecurity): BIT kullanicilarinin ya yeni BIT’in kendilerinin yerini almas1 ya
da BIT konusunda daha iyi olan diger kisilerin kendilerine tercih edilmesi nedeniyle islerini

kaybedeceklerine iliskin tehdit hissettikleri bir durumdur.

e Tekno-belirsizlik (techno-uncertainty): BIT'in siirekli degismesi ve giincellenmesi ya da yenilenmesine
iliskin gereksinim nedeniyle BIT kullanicilarinin kendilerini belirsizlik i¢inde ve tedirgin hissettikleri bir

durumdur.

Diger arastirmacilar tarafindan teknostres ile es anlamli olarak kullanilan diger terimler arasinda, teknofobi,
bilgisayar fobisi, bilgisayar kaygisi ve bilgisayar stresi yer almaktadir (Tarafdar, Tu, Ragu-Nathan & Ragu-
Nathan, 2007; akt. Das, 2019).
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Orgiitsel Baglamda Teknostres ve Teknostres Yonetimi

Orgiitsel baglamda teknostres, bireyin organizasyonel gorevlerde modern bilgi ve teknoloji sistemlerinin
kullanimindan dolay1 ortaya ¢ikan stres fenomeni bigiminde agiklanmaktadir (Ayyagari, Grover ve Purvis, 2011,
s. 832; akt. Erer, 2021, s. 81). Bilgi ve iletisim teknolojilerinin ¢aligma ortamlarina girmesi, bireysel ¢aliganlar
(yorucu gorevlerin otomasyonu vb.) ve bir biitiin olarak kuruluslar (azaltilmis is gevrim siireleri, maliyet tasarrufu
ve inovasyonlar vb.) i¢in bircok faydaya yol agmustir. Ancak, giiniimiizde bir¢ok kurulusta BIT kullanimi artarken,
stresin tiim is yerlerinde goriilen bir olgu oldugu da kabul edilmektedir. ironik bicimde, bir yandan BIT'in is
stresini etkili bir sekilde azaltma potansiyeline sahip olup olmadig tartisilirken, arastirmacilar BiT'in yeni bir is
stresi kaynagi olarak hareket etme potansiyeline de isaret etmeye baslamislardir (Fischer ve Riedl, 2015, s. 1453).
Teknolojilerin yogun bigimde yayginlagsmasi ile beraber birgok kurulug bu teknolojilerin nasil tanitilacagi
konusunda sorunlar yagamaya baglamistir. Karsilasilan en 6nemli sorunlardan biri, yeni teknolojinin is siiregleri
ve galisanlarin verimliligi iizerindeki etkisidir. Isyerinde yeni bir teknolojinin uygulanmasi ¢ok boyutlu bir
sorundur. s yerindeki stres ve teknostres, calisanlarin sagligi ve refahi {izerinde zararli bir etkiye sahip olmanin
yant sira ig yeri verimliligi ve karliligi izerinde de olumsuz bir etkiye sahiptir (Tralagba ve Akpan, 2019, s. 598).
Kurumsal ortamlarda, ¢alisanlarin diziistii bilgisayar, akilli telefonlar gibi cihazlarin yardimiyla internet, e-
postalar, cep telefonlari, kisa mesajlar ve fakslar gibi farkli kaynaklar araciligi ile gerceklestirilen birden fazla
gorevi yerine getirmesi yaygindir. Bu durumda c¢alisanlar kendilerini bilgiye bogulmus hissetmekte ve artan islem
gereksinimleriyle basa ¢ikmak icin daha hizli calismaya zorlanmaktadir. Bu durum stres yaratabilmekte ve
kullanicilarin diis kirikligina ugramasina neden olabilmektedir. BT'nin (bilgi teknolojileri) karmasikligi ve
degiskenliginin daha fazla ¢caligma gerektirdigi, asir1 coklu goreve yol actig1 ve teknolojik sorunlar ve hatalarin da
eslik ettigi durumlarda teknolojiye yonelik olumsuz tepkileri yaratan bu durum teknostres olarak

adlandirilmaktadir (Koo ve Wati, 2011, s. 339-340).

Bir orgiitte ¢alisanlari etkileyen farkli stres kaynaklar1 bulunabilir. Bu kaynaklardan bazilari, igytikiiniin fazlaligi;
zamanin sinirliligt; denetimin siki ve yakindan olmasi; yetkinin sorumluluklart karsilamada yetersizligi; politik
atmosferin giivensizligi; rol belirsizligi; orgilit ve bireyin degerleri arasindaki uyumsuzluk; engellenme; rol
catigmasi; sorumluluklarin yarattigi kaygi; calisma kosullar; insan iligkileri ve yabancilagma bigiminde
stralanabilir (Pehlivan, 2000; akt. Giiglii, 2001, s. 98). Giiniimiizde bilgi ve iletisim teknolojilerinin i yagsaminda
yogun kullaniminin stres faktorlerini farkli bir boyuta tagimasi ile yogunlasan teknostresi tetikleyen nedenler ise
¢ok cesitli ve karmasiktir. Bunlar, daha 6nce de deginilen, tekno-asir1 yiiklenme (is yiikiiniin ¢ogalmasi, asir1 bilgi
yikii, teknik beceri talebinin artmasi vb.), tekno-karmasiklik (yeni teknolojilerin karmasikligi, yeni teknolojiler
karsisinda bilginin yetersiz kalmasi ve teknolojik becerileri gelistirmeye zaman bulamama), tekno-belirsizlik
(teknolojideki hizli degisimler, degisen teknolojiler karsisinda siirekli 6grenme ve gelisme durumunda olma,
diizenli olarak yazilim ve donanim degisikliginin yapilmasi vb.) ve diger nedenler (internet baglantisinin yavasligi

ya da kopmasi, miisterinin/kullanicinin teknolojiyi kullanamamasi ve bilgilerin ¢alinma riskine karst siirekli
7
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giivenlik 6nlemlerinin alinmasi) olarak siralanabilir (Erer, 2021, s. 87).

Teknostresin is giiciindeki olumsuz etkisi, yas, cinsiyet, BIT egitimi, ¢aliyma ortam1 ve is ortami gibi farkl
faktorlerle de iligkilendirilmektedir. Bu anlamda, bazi ge¢mis arastirmalar, daha yasli ve daha deneyimli
calisanlarm, BT karmasikliginin artmasiyla gorevlerini yerine getirirken daha biiylik zorluklar yasadiklarini
ortaya ¢ikarmistir (Rey-Merchan ve Lopez-Arquillos, 2022, s. 2). Benzer bicimde, Hanif, Nacem ve Bhatti
(2021) tarafindan Pakistan, Pencap’daki iiniversite kiitiiphanelerinde calisan kiitiiphanecilerin teknolojiye karsi
direnci ve teknostres durumlarin1 6lgen c¢aligmada, yas degiskeninin belirleyici oldugu; yasit daha ileri olan
bireylerin teknolojiye daha fazla direng gosterdigi ve teknostres yasadigi saptanmistir. Damarin’in (1992, s.
364-365; akt. Binark, 1999, s. 88) verdigi bilgilere gore ise is yasaminda enformasyon teknolojilerinin toplumsal
cinsiyete bagl kullanimini irdeleyen caligmalarda, kadinlardaki teknostres, teknofobi ya da bilgisayar endisesi,
matematik korkusu gibi konular da tartisilmistir. Kadinlarin yasadiklari teknostres ya da teknofobinin
(technophobia), kaynagi, enformasyon teknolojilerinin erkeklere yonelik ve erkekler tarafindan kullanilan araglar
oldugu, bu nedenle kadinlarin bagarili ve etkili bir sekilde teknolojileri kullanamayacaklar1 bigimindeki

onyargidir ve bu dnyargi bilgisayar kaygisi (computer anxiety) lizerine temellenmektedir.

Teknostresi tetikleyen en yaygin etmenlerden biri degisimdir. Degisim, bir seyin herhangi bir durumdan bagka bir
duruma, konuma ya da diizeye gecisini ifade eden bir kavramdir. Orgiitler baglaminda degisim, kisilerin ya da
nesnelerin yerlerinin degistirilmesi, yeni teknolojilerin Oncekilerin yerlerini almasi veya bireysel bilgi ve

becerilerin oldugundan bagka bir diizeye taginmasi olarak ifade edilebilir (Tasliyan ve Karayilan, 2011, s. 254).

Teknostres hangi stresorlere/etmenlere bagli olursa olsun, tipki diger stres tiirleriyle basa ¢ikmay1 kolaylastiran
stratejiler gibi cesitli basa ¢ikma stratejileri yardimiyla yonetilebilir. Yoga, meditasyon, spor vb. aktivitelerle
zihinsel ve fiziksel rahatlama, yeni teknolojiler konusunda egitim, kullanic1 dostu yazilimlar, teknolojinin yagamin
bazi yonlerinde fazla kullanimimi kisitlama gibi yontemler (Chiappetta, 2017) bu anlamda dikkate alinmalidir.
Cagimmizda deneyimlenen hizli degisimlere uyum saglanmasi i¢in igletme yoneticilerinin hem bireylerin
verimliliklerinin artirilmast hem de organizasyonel etkinligin korunmasi baglaminda teknostresin stratejik agidan
yonetilmesine 6nem vermesi gerekmektedir (Ozbozkurt, 2019). Isyerinde isin yeniden diizenlenmesi ve is
yiikiiniin zaman ¢izelgelerine ve ekstra ¢aligma alanlarina uygun bir sekilde makul olarak dagitilmasi 6nemlidir.
Iyi bir strateji, teknostres risk degerlendirmesi ve elektromanyetik alanlarla iliskili hasarlar konusunda ¢alisanlarin
egitiminin artirilmasi gibi uygulamalari igermelidir (Chiappetta, 2017). Teknostres gibi isle ilgili tiim stresler, isin
yeniden tasarlanmasi, iyilestirilen sosyal destek ve harcanan cabanin makul bir kargiliginin olmasi ile
Onlenebilmekte ya da giderilebilmektedir. Calisanlarin egitilmesi ve/ya da asir1 is yikii ve benzerlerinden

kaginilmasi gibi noktalar bu konuda temeldir (Rubén, 2022, s. 2).

Teknostres kavramina iligskin olumsuz ¢agrisimlarin yogunluguna karsin, tipk: stres ya da kaygi gibi, belli kosul

ve Olglilerde farkli algilarla deneyimlendiginde bireylerin adaptasyon ve verimliligini artirdig1 gergegi, teknostres
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yonetiminde dikkate alinmasi gereken bir noktadir. Ozellikle “Transaksiyonel Stres Kurami” bu gergevede

onemsenmesi gereken bir baglamdir.

Transaksiyonel Stres Kurami Baglaminda Teknostres

Teknostres kavramu, ilk olarak Brod (1984) tarafindan kullanicilarin bilgi sistemleri (IS: Information Systems) ile
basa ¢ikamamasinin olumsuz bir etkisi olarak ortaya atilmis olsa da teknostresin yalnizca olumsuz degil, ayni
zamanda olumlu etkilerinin de oldugunu vurgulayan ve kokleri Transaksiyonel/Etkilesimsel Kuram’a
(Transactional Theory) dayanan arastirmalar bulunmaktadir (Lazarus & Folkman, 1984; Tarafdar, Cooper ve

Stich, 2019; Weinert, Pfliigner ve Maier, 2020; Abuzant, Sabbah ve Ghanem, 2022, s. 41).

Transaksiyonel Stres Kurami, strese karsi bireysel farkliliklardan kaynaklanan farkli tepkilere isaret eden psiko-
biligsel bir kuramdir. Bu kuram, bir takim olay ya da etmenlerin herkes tarafindan stres yaratici olmasi algisi ve
bireysel farkliliklarin goz ardi edilmesine karsi alternatif olarak tretilmistir (Lazarus ve Folkman, 1984). Stres
cevresel girdide bagimsiz olarak bulunmamakta, kisinin bu girdi ve talepleri arasindaki iliskiyi
degerlendirmesinde ve ayn1 zamanda kisinin giindemlerinde (inanclar, taahhiitler, hedefler vb.) ve rahatlamak i¢in
bu talepleri karsilama, hafifletme veya degistirme yeteneklerinde yatmaktadir (Lazarus, DeLongis, Folkman ve
Gruen, 1985, s. 770). Dolayistyla stres yonetimi siibjektif bir cergevede gergeklesmekte; cevresel girdilere iligkin
taleplerin degerlendirilmesine bagli olarak olumlu ya da olumsuz stresle karsilanabilmektedir. Lazarus ve
Folkman’e (1984, s. 293) gore, Transaksiyonel Model baglaminda, kisi ¢evresi ile dinamik, karsilikli ve ¢ift yonlii
bir iligki i¢indedir. Stres baglaminda bu siireci Lazarus ve Folkman (1984, s. 33-34, 53) ii¢ tiir biligsel
degerlendirme ile agiklamaktadir; “birincil degerlendirme”, “ikincil degerlendirme” ve “yeniden degerlendirme”.
Birincil degerlendirme, karsilasilan bir olay ya da durumun ilgisiz, iyi-pozitif/olumlu veya stresli oldugu
yargisindan olusur. Stresli degerlendirmeler ti¢ sekilde olabilir: zarar/kayip, tehdit ve meydan okuma. Zarar/kayip,
kisinin halihazirda maruz kaldig1 zarari; tehdit, beklenen zarar veya kayiplari; meydan okuma ise ustalik veya
kazang olasiligi tasiyan olaylar1 ifade eder. Tehdit ve meydan okuma ya da bas etme es zamanli olarak ortaya
cikabilmekte ve birbiriyle iliskili olsalar da ayr1 yapilara sahip bulunmaktadirlar Dahasi, tehdit ve meydan okuma
arasindaki iliski bu iki olgunun karsilagmas siirecinde degisim gosterebilmektedir. Ornegin bir tehdit, bireyin
durumu daha iyimser bir sekilde gormesini saglayan biligsel basa ¢ikma ¢abalar1 veya birey ile ¢evre arasindaki
iligkiyi daha iyi hale getiren ortamdaki degisiklikler nedeniyle tehditten ¢ok zorluk olarak degerlendirilebilir.
Ikincil degerlendirme, uyaranlar ve/ya da talepler karsisinda neyin yapilabilecegine iliskin yargida bulunmaktir.
Belirli bir baga ¢ikma se¢eneginin olmasi gerekeni gergeklestirip gerceklestirmeyecegi, belirli bir strateji veya
stratejiler kiimesinin etkili bir sekilde uygulanip uygulanamayacagi ve diger i¢ ve/veya dig talepler ve kisitlamalar
baglaminda belirli bir stratejinin kullanilmasinin sonuglarinin degerlendirilmesini igerir. Yeniden degerlendirme
ise ¢cevreden ve/veya kisiden gelen yeni bilgilere dayali olarak degisen/gilincellenen degerlendirmeyi ifade eder.

Yeniden degerlendirmeler zaman zaman biligsel basa ¢ikma g¢abalarinin sonucunda olusur; bunlar savunmaci
9
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(defensive) yeniden degerlendirmeler olarak adlandirilir ve yeni bilgilere dayali yeniden degerlendirmelerden
ayirt edilmesi genellikle zordur (Lazarus ve Folkman, 1984, s. 53). Lazarus ve Folkman (1984, s. 326),
Transaksiyonel Model ile iliskilendirdikleri siire¢ baglaminda, ayr1 birer unsur olan kisi ve ¢evrenin bir araya
gelerek degerlendirme yoluyla yeni anlamlar olusturdugunu ileri siirmektedir. Ornegin tehdit, kisi ve gevre
faktorlerine ayri ayr1 degil, belirli bir islemde her ikisinin entegrasyonuna atifta bulunur. Transaksiyonel Model,
statik ve yapisal olan geleneksel modellerin aksine siire¢ ve degisimle ilgilenir. Siire¢ ¢aligmasi, genel olarak
baglamda ne olduguna degil, belirli bir baglamda gercekte ne olduguna bakmayi igerir. Ozetlemek gerekirse, s6z
konusu kuram gergevesinde, stresli talepler, kazang veya kayip degerlendirmesine bagli olarak bir meydan okuma
(challenge) veya engel (obstacle) olarak degerlendirilebilir. Performans ¢iktisi, taleplerin siibjektif
degerlendirmesine bagli olup, stresorler kimilerinde miicadele sevkini yaratirken kimilerinde baski

olusturmaktadir.

Stres ve Basa Cikma Kurami’nin temelini olusturan stres, geleneksel olarak ya bir laboratuvar soku ya da is kayb1
gibi kisinin basina gelen ve genellikle stresor olarak adlandirilan bir uyarici ya da fizyolojik uyarilma ve olumsuz
duygulanim, 6zellikle de kaygi ile karakterize edilen bir tepki olarak tanimlanmistir. Richard Lazarus 1966 yilinda
yazdig1 “Psychological Stress and the Coping Process” (Lazarus, 1966) adl1 kitabinda, stresi, kisi ve ¢cevre arasinda
kisisel olarak énemli goriilen ve basa ¢ikma kaynaklarini zorlayan ve/ya da asan bir iligki olarak tanimlamistir.
Bu tanim, Stres ve Basa Cikma Kurami’nin temelini olusturmaktadir (Lazarus ve Folkman, 1984; akt. Folkman,

2013).

Transaksiyonel Stres Kurami’na dayanilarak agiklanan teknostres, teknostres stresorleri ya da etmenleri (techno-
stressor), kullanici tepkileri ve sonuglardan olusan etkilesimli bir siireg olarak anlagilmalidir. Teknostres stesorleri,
teknolojiyle ilgili olup psikolojik ve fizyolojik kullanici tepkilerine ve dolayistyla davranigsal sonuglara yol acan
uyaricilardir. Psikolojik kullanic1 tepkileri, bir teknostres uyaranina verilen psikolojik tepkileri yansitir. Fizyolojik
kullanict tepkileri kardiyovaskiiler, biyokimyasal ve gastrointestinal semptomlar gibi teknostres uyaranlarina
verilen bedensel tepkileri igerir. Cogunlukla otonom sinir sistemini harekete gegiren ve duygusal terleme, kan
basinci, goz bebegi biiyiimesi, daha hizli kalp atis1 ve kortizol seviyesinde artis ile kendini gosteren fizyolojik
uyarilma olarak anlagilmaktadir. Davranigsal kullanici tepkileri ise teknostres uyaranlarina kars1 diisiik gorev
performansi gibi davranigsal tepkileri igerir (Weinert, Pfliigner ve Maier, 2020, s. 80). Tarafdar, Cooper ve Stich’e
(2019, s. 3) gore, teknostres, bireyi zorlayan talepler veya teknostres stresorleri olarak degerlendirilen, buna
karsilik olarak basa ¢ikma davranislarini harekete geciren ve birey i¢in olumsuz psikolojik, fiziksel ve davranissal
sonuglara yol acan teknolojik ¢evresel kosullarin varligindan olusan bir siirectir. Teknolojik ¢evre kosullari ile
teknostres stresorleri arasindaki iligki ile teknostres stresorleri ile basa ¢ikma davraniglari arasindaki iligki agi,
teknostres kavraminin gergevesini olugturmakta ve koklerini de Transaksiyonel Kuram’da bulmaktadir. Tarafdar
ve digerleri (2019, s. 1), teknostresin belli kosullarda olumlu etkilere de doniistiiriilebilecegi yoniinde bir argiiman

iiretmislerdir. Argiimanlari, 'teknostres tigliisii' (technostress trifecta) diye niteledikleri bir ¢ergeve kapsaminda
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bicimlenmektedir. S6z konusu ii¢ 6ge, tekno-Ostres ya da tekno olumlu stres (techno-eustress); tekno olumsuz
stres (techno-distress)' ve teknostres icin Bilgi Sistemleri (IS=Information Systems) tasarim ilkeleridir. Yazarlara
gore, teknostres olgusunda bilgi sistemlerinin roliiniin stres yaratici olarak sinirlandirilmasi yerine, uygun tasarim
yoluyla teknostresin olumlu etkilerinin artirilmasi ve olumsuz etkilerinin azaltilmasi olasidir. Teknostres, yeterli
kosullar saglandiginda, olumsuz sonuglarin aksine, is yerinde daha fazla etkinlik ve inovatif/yenilik¢i yap,

girisimcilik gibi olumlu sonuglara yol agabilmektedir.

Strese iligkin olumsuz c¢agrisimin yayginligina karsin, stres, olumlu haliyle, biyopsikososyal sagligi
iyilestirebilmekte ve performansi artirabilmektedir. Ayrica, ¢gevredeki uyaranlara karsi motivasyon ve adaptasyon
saglamay1 kolaylastirdigindan, 6nemli bir faktor olarak kabul edilmektedir. Bununla birlikte, yiiksek stres
seviyelerinin biyolojik, psikolojik ve sosyal sorunlara ve hatta ciddi zararlara neden olabilecegi de
unutulmamalidir (Shahsavarani, Abadi ve Kalkhoran, 2015, s. 230). Transaksiyonel Stres Kurami ya da bir diger
deyisle Transaksiyonel Stres ve Basa Cikma Kurami (TTSC), zararlari, tehditleri ve zorluklari yorumlamak igin
degerlendirmelere odaklanan bir ¢ercevedir. Bu degerlendirmenin iiriinii veya sonucu, stresli durumlarla basa
¢ikmak igin kullanilan siirecin bir tanimidir. Stres farkli sekillerde yasanmakta; diislinceler, hisler, davranislar ve
duygularla kendini yansitmaktadir. Stresin kaynaklari genellikle dis faktdrlerdir. Ote yandan, bir kisinin yasadig
stres seviyesi, durumu nasil algiladigima baglidir. Teknostresin yonetimi ve olumlu bir bigimde
yonlendirilmesinde, siirecin, kontrol edilebilir durumlardaki zorluklar; kayip beklenen tehditler ile hasar

gerceklestikten sonra meydana gelen hasar veya kayiplar baglaminda ele alinmasi 6nemlidir (Toolshero, 2022).

Transaksiyonel Stres Kuram Cercevesinde Kiitiiphanecilerde Teknostres ve Basa Cikma

Yollan

Icinde bulundugumuz ¢agda yasanan teknolojik devrim, kiitiiphanelerin isleyisinde pek cok degisiklige yol
acmugtir. S6z konusu devrim, islerin daha hizli ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesine olanak saglamasina karsin,
birgok kiitiiphane profesyoneli degisim ve belirsizlik icerdigi icin teknolojinin uygulanmasindan rahatsiz
olabilmektedir. Sonug olarak, teknostres olarak bilinen ve kiitliphanelerin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilecek
ek stres gelistirmektedirler (Mahalakshmi ve AllySornam, 2013, s. 165). Teknolojinin zaman kazandirici niteligi
ve sagladig kolayliklar bir taraftan da kiitliphanecilerin igyerlerinde neler yapabileceklerine iligkin beklentileri

artirmistir. Genel olarak, kiitiiphanecilerin durmaksizin degisen bir ortama ayak uydurmasi ve hatta iiretkenlik

1“Eustress” kavrami, olumlu strese, “distress” kavrami ise olumsuz strese isaret etmektedir. Olumlu stres, kisinin sahip
olduklar1 ile istedikleri arasindaki bosluk ¢ok fazla acilmadigi zaman ortaya ¢ikar. Hedef ulasilamayacak kadar uzakta
degildir ancak yine de kisinin basa ¢ikabileceginden biraz daha fazladir. Bu durum, hedef goriiniirde oldugu i¢in meydan
okumay1 ve motivasyonu tesvik eder. Meydan okumanin islevi, kisiyi gelisime ve hedefe dogru motive etmektir. Olumsuz
stres ise olumsuz etkileri olan ve en sik s6z edilen stres tiiriidiir. Bireyin iglevsellik diizeyini etkileyen hos olmayan hisleri
veya duygular tanimlamak igin kullanilan genel bir terimdir; baska bir deyisle, giinlik yasam aktivitelerine etki eden
psikolojik bir rahatsizliktir. Psikolojik Olumsuz Stres (Psychological Distress), ¢evreye, baskalarina ve kisinin kendisine
iliskin olumsuz goriislerle sonuglanabilmektedir (Sivasubramanian, 2016, s. 12).
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anlamimda daha yiiksek bir performans sergilemeleri ve bir yandan da teknik becerilerini siirekli olarak

yenilemeleri beklenmektedir (Laspinas, 2015, s. 206).

Literatiirde yer alan kiitiiphanecilerin yasadig: teknostres ve bunu tetikleyen etmenler ile basa ¢ikma stratejilerine
iliskin ¢alismalara (Jones, 1988; Kupersmith, 1992; Jones, 1999; Aghwotu ve Owajeme, 2010; Isiakpona ve
Adebayo, 2011; Kwanya, Stilwell ve Underwood, 2012; Mahalakshmi ve AllySornam, 2013; Shahrabi, Ghiasii
ve Limooni, 2015; Yebowaah, Banleman ve Pwadura, 2017; Chauhan, 2018; Das, 2019; Hongo, Kwanya ve
Kiplang, 2019; Panda, 2020) bakildiginda, yeni teknolojilerin hizla yayilmasi ile beraber kiitiiphanecilerin bireysel
farkliliklar1 ile beraber teknostresi farkli diizeylerde yasadigi ve arastirmalara daha c¢ok {iniversite
kiitiiphanelerinde ¢alisanlarin konu oldugu fark edilmektedir. Diger kiitiiphanelerle karsilagtirildiginda, bilgi ve
iletisim teknolojileri ile daha iligkili ve bu alana daha fazla yatirim yapiyor olmalari nedeni ile iiniversite

kiitiiphanecilerinde daha fazla teknostres yasanmasi bunun gerekgesi olabilir.

Jones (1988, s. 432-433), bilgisayar teknolojisi devriminin esiginde ve bir¢ok iiniversite kiitiiphanesinin ilk
teknolojileri edinme asamasinda oldugu bir donemde (1988 y1linda), Santa Barbara'daki Kaliforniya Universitesi,
Dekalb'deki Northern Illinois Universitesi ve Richmond Universitesi olmak iizere ii¢ iiniversite kiitiiphanesinde,
destek personelinin (paraprofessional) algilari ve uyum siirecini analiz etmek {izere bir anket gergeklestirmistir.
Calismada, destek personelinin ve biiro ¢alisanlarinin kiitiiphane personelinin biiyiik bir kismini olusturmasi ve
¢ogunun kiitliphanecilere gore bilgisayarlarla dogrudan ¢alisarak daha fazla zaman harcamasi, hedef kitle se¢imini
gerekcelendirmektedir. Toplam o6grenci sayist yaklasik 4.700 ile 24.300 arasinda degismektedir. Anilan
kiitliphanelerdeki destek personeli sayisi ise 149, 79 ve 39'dur. Toplamda 267 anket dagitilmis ve 133" geri
donmiistiir - yanitlanma orani yiizde 50'dir. 51 katilimci sadece olumlu terimleri (heyecan, keyif, zevk, yetkinlik)
isaretlemistir. 52’si olumlu ve olumsuz terimlerin bir karigimini igaretlemigtir. 26 katilimei sadece olumsuz
terimleri igaretlemistir (tolerans gosterememe, kizginlik, hoslanmama, yetersizlik, diis kirikligr). Ortaya ¢ikan
oranlara bakildiginda, arka planinda kisisel diis kiriklig1, makinelerin insanin yerini alacagi ve isini kaybedecegi
ya da kisisel degerini yitirecegi vb. kaygilarin bulundugu olumsuz tutumlar, diger egilimlere gore agirlikli degildir.
Jones (1999) on yil sonra, 1998 yilinda, ayni 6rneklem grubu ile tekrar uyguladigi anket aragtirmasinin sonuglarini
bir onceki ile karsilagtirarak, bu siirecteki degisimi anlamaya ¢alismistir. Giincel olan ankete internet kullanimi,
saglik sorunlar1 ve stresle ilgili sorular1 eklemistir. Giincel (1998) anket i¢in 218 form dagitilmis ve 118 kisiden
(% 54) yamt almmustir. Ug iiniversitedeki personel say1sinin ortalamasi alindiginda, 1998'de 1988'dekinden % 18
daha az destek personeli bulunmaktadir. Yanitlama orani1 1998'de 1988'dekinden % 4 daha fazladir ancak her ii¢
iiniversitede de galisan destek personeli sayisindaki azalma nedeniyle gergek yanitlama sayisi daha diisiiktiir
(Jones, 1999, s. 712). Teknoloji, destek personelin pek ¢ogu i¢in "yeni" degildir. Cogu artik uzun siiredir yiiksek
teknolojili bir ¢aligma ortamini deneyimlemistir. Ancak hepsi i¢in, on yil dnce ya da kiitiiphanede ¢alismaya
basladiklarinda is diinyalarinda zaten mevcut olan teknolojiye ¢ok bilylik dozlarda yeni teknoloji eklenmistir.

Mevcut ankette, dncekine gore tiimiiyle olumlu tepkiler yiizde 7'lik bir diisiis gosterirken, olumlu-olumsuz karisik
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tepkiler yiizde 8 oraninda artmigtir. Arastirmanin en Onemli sonuglarindan biri, personelde uyum saglama
baskisinin yogunlasmasi ve bilgisayarla ilgili rahatsizliklara iligkin saglhk kaygilarmin ortaya ¢ikmasidir. Onceki
anketteki kataloglama/teknik hizmetlerin otomasyonuna odakli dikkatin, referans/aragtirma boliimlerindeki
teknolojik gelismelere kaymasi diger bir 6nemli sonugtur (Jones, 1999, s. 716-718, 734). Jones (1999, s. 711),
¢ogu teknolojik degisime dayali stresin, kiitiiphane personelinin tiim iiyeleri arasinda igbirligine dayali anlayisin
tesvik edilmesi ile en aza indirebilecegi ve teknolojik gecisleri daha sorunsuz hale getirmek i¢in mevcut giicii en

iist diizeye ¢ikarabilecegi goriisiinii ileri siirmiistiir.

Akmoglu (1993) tarafindan, Tiirkiye'deki kiitiiphane, dokiimantasyon ve enformasyon merkezlerindeki personel,
kullanici ve yoneticileri etkileyen teknostresin etmenleri arastirilmistir. Calismada, her {i¢ grupta da, teknolojiyle

ilgili ortaya ¢ikan tepkiler agsagidaki gibi siralanmigtir:
1. Karsi ¢cikanlar: Yeniyi reddederler, onlar i¢in eski hala gecerli ve ¢cok degerlidir.
2. Deneyciler: Yeni fikirleri bilimsel olarak denemeyi severler.
3. Yeni teknoloji asiklari: Her yeniligi dener, yeni olan herseyi severler.

4. Yonetici kisilikler: Diisiiniir, planlarlar ve segicidirler. Her yeniligi hemen benimsemezler, kar-zarar

hesaplarini yaptiktan sonra harekete gegerler (Akin, 1993, s. 162).

Arastirmanin sonuglarina gore, kiitiiphanelerde teknostresi en yogun yasayan grup, yonetici grubudur. Bunun
nedeni, yoneticilerin teknostresten digerleri kadar etkilense de ayn1 zamanda bu anlamda sorunlar ve ¢oztimleri
ile de ilgilenmek zorunda olmalar1 ve buna bagl olarak yasadiklar1 stresin daha fazla olmasidir (Akin, 1993, s.
165). Onerilen ¢oziimler, hizmet ici egitim, teknik destek, kullanictya danisma hizmeti vb. leridir. Calismanin
genel ¢ikarimi ise sistemli ve etkin bir yonetimle ve insanca bir duygu olan sabir ve anlayisla pek ¢ok sorun gibi

bu sorunun da ¢oéziimlenmesinin miimkiin oldugu bi¢imindedir (Akimoglu, 1993, s. 169).

Clute (1998, s. 2), teknolojik degisimin islevsellige katkisi ile kétii bir sey olmadiginmi belirtmektedir. Dogru
planlama ve uygulama ile giderek artan kullanic1 dostu arayiizler sayesinde, en fazla bilgisayar fobisi olan kisi
bile parmaklarinin ucundaki araglar kullanmay1 6grenebilecektir; yeter ki tiim bireyler teknolojiyi kiitiiphanenin
biitiin sorunlarinin ¢dziimii olarak degil, bir ara¢ olarak gdrsiin. Kupersmith de (1998, s. 8), Craig Brod’un "yeni
bilgisayar teknolojileriyle saglikli bir sekilde basa ¢ikamamaktan kaynaklanan modern bir adaptasyon hastaligt"
olarak tanimladig1 kavrama iligkin, “hastalik” metaforuna dikkati ¢ekerek, bu nitelemenin yaniltici olmamasi
gerektigini ileri stirmektedir. Bilgisayar teknolojilerinin kendisi 6ziinde saglikli ya da dogru degildir; bunlara
uyum saglamakta zorluk ceken kullanicilar da dzilinde hastalikli ya da yanlis degildir. Kullanicilarin uyum
saglamasina yardimci olmak i¢in ¢ok sey yapilabilir. En dogru olan1 da uygun sistem tasarimidir. Kupersmith
(1992), teknostresin en az dort 6zel bilesenini tanimlamistir. Bu bilesenler, performans kaygisi, asir1 bilgi

yiklemesi, profesyonel kimlik/rol ¢atigmalar ve orgiitsel faktorlerdir. Performans kaygisinin bilgisayarla yapilan
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isler lizerindeki etkileri iizerine yapilan ¢alismalar, kaygili bireylerin olumsuz 6z degerlendirme, basarisizlik
beklentisi ve ilgisiz ya da dikkat dagitici diisiinceler gibi "zarar verici" diisiincelere kapilma egiliminde olduklarin
gostermektedir. Performans kaygisi ile yakindan iliskili olan bir diger durum da, yeni teknolojilerle beraber artan
bilgi hacminin kiitliphanecinin makul bir sekilde 6ziimseyebileceginden fazla olmasi durumunda ortaya c¢ikan
gerilimdir. Bariz performans ve 6grenme sorunlarinin altinda ise kiitiiphanecilerin farkli ve bazen geligkili islevleri
ve 0z tanimlar1 arasindaki siirtiismeyi hissettiklerinde ortaya ¢ikan kimlik ve 6z-degerlendirme sorunlar yer
almaktadir. Ayrica, organizasyonel baglamda, kiitliphanecinin departmandaki diger meslektaslari, kiitiiphanenin
olanaklari, politikalari, kiiltiirii ve yonetiminin daha genis gergevesi - tiim bunlar stresorlerin etkisini ve bireyin
bunlara tepkisini etkilemektedir (Kupersmith, 1992). Quinn’in (2007, s. 4) bir calismasinda dgrenci deneyimleri
sonucundaki ¢ikarim ve sunulan Oneri, kullanicilarin uyum saglamasina destek anlaminda 6nemlidir. Bu
caligmada, Ogrencilerin yasadig1 deneyimlere iligkin verilen bir Ornekte, kullanicilarin bilgisayarlarla ilk
karsilagmalarinin performans gostermelerini gerektiren bir baglamda gergeklesmesinin bilgisayar fobisi ve
teknostres yaratabildigi ifade edilmektedir. S6z konusu ve benzeri baglamlar, genellikle Ogrencilerin
performanslar1 karsiligi notlar aldigi egitim ortamlaridir ve bu durum da teknolojiye karsi bir tedirginlik
yaratmaktadir. Ote yandan, baslangigta bilgisayarlarla dzgiirce deney yapmalarina ve oynamalarina izin verilen

kullanicilar, genel olarak bilgisayarlara karst cok daha olumlu tutumlar geligtirme egilimindedir.

Transaksiyonel yaklasim c¢ercevesinde bireysel farkliliklara igaret etmesi anlaminda, Virginia Moreland’in
(1993; akt. Mahalakshmi ve AllySornam, 2013, s. 165-166), "Techno-Stress and Personality Type” (Teknostres
ve Kisilik Tipi) adli makalesi dikkate alinmasi1 gereken bir diger dnemli ¢aligmadir. Bu ¢alismada, teknolojinin
farkl yonlerinin farkli kisilik tipleri igin daha fazla stres yarattigi vurgulanmistir. insanlar farkli bigimlerde
ogrenmektedir ve teknostresi azaltmak icin bu farkliliklar dikkate alinmalidir. Nitekim Sharma ve Gill (2016, s.
106), isyerinde kullanilan teknolojideki degisimin kagmilmazligini dile getirerek, ¢ogunlukla teknostresle
sonuglanan teknoloji kullaniminin kigiden kisiye degistigini belirtmistir. Bu durum, yogun teknoloji kullaniminin
yarattig1 gerginlikle basa ¢ikma konusunda farkli yetenekler baglaminda kisilik 6zelliklerinin 6nemine dikkati
cekmektedir. Bir bagka calisma (Saleem, Malik, Qureshi, Farid ve Qamar, 2021), stresorlerin farkli kosullarda
Ostres ya da olumlu stres etkisi yaratabildigini gosteren bulgulari ortaya ¢ikarmistir. S6z konusu ¢alismada,
COVID-19 karantinasi sirasinda Pakistan’da evden ya da hibrit (ev ve igyeri) ¢alisan 222 iiniversite egitmeninden
olusan bir 6rneklem ile aragtirma yapilmigtir. Teknostresin olumsuz etkileri yerine c¢aliganlarin performansi
iizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugu ve hem egitimin hem de kisinin yaratic1 6z yeterliliginin stresi hafiflettigi
ortaya ¢ikmistir. Evden ya da hibrit ¢alisma gibi esnekliklerin, 6zellikle COVID-19 sirasinda sosyal mesafeyi

saglamak ve egitimi siirdiirmek zorunda olan egitmenler i¢in olumlu sonuglar dogurabildigi anlasilmistir.

Aghwotu ve Owajeme (2010) tarafindan, Nijerya’da Edo ve Delta eyaletlerindeki 5 iiniversite kiitliphanesinde
yapilan bir anket arasgtirmasina dayanan ¢alismanin bulgulari, kiitiiphanecilerin ¢ogunlugunun (her iki cinsiyetten)

teknolojik degisimlerin bir sonucu olarak bilgisayar ve ilgili teknolojiyi kullanirken teknostres yasadigini
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gostermigtir. Ankete katilan 69 kisiden 39'u erkek, 30'u ise kadindir. Teknostresin nedenlerinden/kaynaklarindan
bazilari, hizli teknolojik degisim, bilgisayara yonelik olumsuz tutum ve yetersiz teknik destek olarak saptanmustir.
Kiitliphanecilerin ¢ogu bilgisayarla ilgili teknolojileri kullanirken kas gerginligi ve el titremesi semptomlari
yasamaktadir. Caligsmada, ayrica kiitiiphanecilerin teknostresle basa ¢ikma stratejileri olarak, teknostres hakkinda
konusmak ve plan yapmak, daha kullanici dostu donanim ve yazilim satin almak, bilgisayar ¢alismalarinda sik
molalar vermek ve benzeri yollar1 kullandiklar1 ortaya c¢ikmistir. Calismanin Onerileri arasinda, yonetimin
kiitiiphanecileri yeni teknolojiyle rahat ettirmek i¢in teknoloji temelli egitimler diizenlemesi ve kiitiiphanecilere
rahatlik saglamak icin bilgisayarlarm ve ilgili teknolojinin bakimini yapmak {izere nitelikli bilgi teknolojisi

uzmanlarinin isttihdam edilmesi yer almaktadir (Aghwotu ve Owajeme, 2010, s. 719).

Nijerya’da Covenant Universitesi'ndeki kiitiiphanecilerin teknostres durumlarini inceleyen ve verilerin toplam 34
kiitliphaneciye anket yapilarak elde edildigi bir bagka ¢alismada (Isiakpona ve Adebayo, 2011), kiitiiphanecilerin
oturma pozisyonlari, uygun olmayan mobilyalar, bilgisayar basinda uzun siire kalma, yavas internet ag1 ve teknik
destek eksikligi gibi nedenlerin teknostresin tetikleyicileri arasinda oldugu ortaya ¢ikmistir. Kiitliphane ortaminda
teknolojik gelismelerin devamli olacagi belirtilerek, kiitiiphanecilerin buna hazirlikli olmalar1 ve yeni

teknolojilerle nasil basa ¢ikacaklar1 konusunda uygun egitim almalar1 6nerilmektedir.

Kwanya, Stilwell ve Underwood (2012) tarafindan yapilan ve ankete dayanan bir ¢alismada, Dogu ve Giliney
Afrika'daki {liniversite kiitliphanecilerinin teknostres ve teknolust (technolust) [modern teknoloji i¢in gii¢lii bir
istek; yeni teknolojiye duyulan akile1r olmayan bir ilgi ve teknolojilerin getirecegi ¢oziimlere yonelik gercekei
olmayan beklentilerle karakterizedir] ile basa ¢ikmak i¢in kullandiklar1 mekanizmalar ortaya c¢ikarilmaya
calisilmistir. Calismanin bulgulari, egitim ve 6gretim, etkili zaman ydnetimi ve gorev planlamasi, kaynaklarin
harekete gecirilmesi, sagligin korunmasi, kisisel imajin gelistirilmesi ve teknolojinin neleri yapip neleri
yapamayacaginin takdir edilmesinin, Dogu ve Giiney Afrika'daki {iniversite kiitliphanecilerinin kigisel ve
profesyonel yasamlarinda teknostres ve teknolustun etkileriyle basa ¢ikmak icin kullandiklari stratejilerden
bazilar1 oldugunu gostermektedir. Kwanya, Stilwell ve Underwood’a (2012) gore, kiitliphaneciler arasinda
teknostres ve teknolust varligi gercektir. Farkli insanlar teknostrese ve teknoluste farkli sekillerde tepki vermekte
ve bunlarla basa ¢ikmaktadir. Universite kiitiiphanecilerinin kisisel ve mesleki yasamlarinda teknostres ve
teknolustun gergekligi ve sonuglariyla basa ¢ikabilmelerini saglamak i¢in 6nerilen stratejiler arasinda asagidakiler

yer almaktadir:

e s yiikiiniin azaltilmasi (¢aligma y1li boyunca mini tatiller yapilmasi; calisma sirasinda periyodik molalar
verilmesi; kisisel islerin yapilmasi i¢in zaman yaratilmasi; meslektaslar ve kullanicilarla daha fazla

etkilesime girilmesi vb.);

e Egitim (egitim, kiitliphanecilerin teknolojik egilimleri anlama ve takdir etme, degisimi etkili bir sekilde

yonetme ve diis kirikligi ile sonuglanan hedefler igin alternatifler kesfetme kapasitelerini gelistirir;
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miimkiin olan yerlerde bireysellestirilmis egitim onerilir);

e Saglikli yasam (dogru beslenme; egzersiz; sigara, icki veya agir1 yeme gibi sagliksiz aligkanliklarin

birakilmasi; meditasyon ve rahatlama vb.);

e Teknolojiden bagimsizlik ve kendi kendine yeterlilik (kiitiiphanecilerin teknoloji tercihlerinde segici
olmalarmin tegvik edilmesi; tiim teknolojilerin kisisel ya da mesleki gereksinimleri i¢in zorunlu
olmadigini anlamalarina yardime1 olmak; kigisel beceri ve imajlarimi gili¢lendirmeleri ve ayni becerileri

kullanicilarina aktarma kapasitelerini gelistirmelerinin tesvik edilmesi vb.).

Ahmad, Amin ve Ismail (2012) tarafindan yapilan bir ¢alismada, Malezya kamu yliksekogrenim kurumlarindaki
iiniversite kiitliphanecileri arasinda teknostresin orgiitsel baglilik tizerindeki etkisi arastirilmigtir. Caligmanin
sonuglari, teknostres diizeyindeki artisin Orgiitsel bagliliktaki azalmaya etki etmedigini ortaya koymustur.
Ahmad ve digerlerine (2012, s. 184) gore, tekno-belirsizlik ve tekno-asir1 is yiikil ile orgiitsel baglilik arasindaki
iligki, stresin tamamen kotii olmadigi kuramint dogrulamaktadir. Bazi ¢alisanlar agir i yiikiinii ve siki teslim
tarihlerini, is kalitelerini ve is tatminlerini artirmaya yardimci olan olumlu zorluklar olarak gérmektedir. Bu
bulgular, bir kisi i¢in potansiyel bir sikinti (olumsuz stres) kaynaginin bir bagkasi i¢in Ostres (olumlu stres)
kaynagi olabilecegi seklindeki strese yonelik Transaksiyonel Kuram yaklagimini desteklemektedir. Genel olarak
bu ¢alisma, calisanlarin ve kurumlarin refahin1 olumlu yonde etkileyecegi icin belirli bir miktar stresin gerekli

oldugunu gostermektedir.

Shahrabi, Ghiasii ve Limooni (2015) tarafindan, Iran'in kuzeyindeki 2 Tip Bilimleri {iniversitesinden (Mazandaran
ve Babol) toplam 66 iiniversite kiitiiphanecisine uygulanan bir anket arastirmasinda, bilgi toplamak i¢in kendi
kendine uygulanan teknostres anketi kullanilmistir. Teknostres yasadig1 ortaya ¢ikan kiitiiphanecilerde, 6zellikle
siiphe ve stres yaratan tekno-belirsizligin yorgunluk ve gerginlige neden oldugu saptanmistir (Shahrabi, Ghiasii
ve Limooni, 2015, s. 526). Shahrabi, Ghiasii ve Limooni (2015, s. 526-527), kiitiiphane personelinin teknostresini
azaltmak icin yoneticilerin personele stresten uzak, samimi bir ortam saglamasi1 gerektigi goriisiindedir. Ayrica,
kiitliphane yonetimi, yeni teknolojilerin faydalarini agiklamak ve yeni BT becerilerini 6gretmek igin BT
uzmanlarimi davet etmeli, brifing, seminer vb. etkinlikler diizenlemelidir. Bunun yaninda, kiitliphane yonetimi, y1l
boyunca ¢esitli uzmanlar1 davet ederek, kiitiiphanecilerde 6zsaygi, yaraticilik ve 6zgiiveni giiglendirecek egitimler
verilmesini saglamali, is performanslarina iliskin geri bildirimleri takip etmelidir. Yeni teknolojilere iliskin
kiitiiphanelerde kurulumlar yapilmasi ve yeni teknolojilerden kaynaklanan avantaj ve dezavantajlara karsi

kiitliphanecilerin hazirlanmasi da dnerilmektedir.

Bir diger caligmada (Yebowaah, Banleman ve Pwadura, 2017), Gana’da bulunan Kalkinma Aragtirmalari
Universitesi’nin (UDS= The University for Development Studies) dért kampiisiinde (Tamale, Nyankpala,

Navrongo ve Wa) yer alan {iniversite kiitiiphanelerinden toplam 71 kiitiiphane personeline anket uygulanmustir.
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Katilimeilarin BT araglarimi kullanarak gérevlerini yerine getirirken teknostres yasayip yasamadiklar: konusunda
goriigleri alimmustir. Arastirmaya katilan 71 kisiden %67,6'sin1 temsil eden 48'i BT araglarini kullanarak
gorevlerini yerine getirirken teknostres yasadiklar1 yoniinde yanit vermistir (Yebowaah, Banleman ve Pwadura,
2017, s. 44). Personel yiiksek diizeyde bilgisayar okuryazarligina sahip degildir ve bu nedenle kiitiiphanede
kullanilan yazilimlardaki degisikliklere uyum saglamakta giicliik ¢ekmektedir. Ayrica, yeni teknolojiler
konusunda egitim de almamuislardir. Yeni teknolojiler teknostrese yol acarak performansi diisiiriirken, eski
teknolojilerin kullanim1 da is verimliligini azaltma potansiyeline sahiptir. Bu bulgular, kiitiiphane personelinin
performansini etkilemede egitimin olumlu roliine isaret etmektedir (Yebowaah, Banleman ve Pwadura, 2017, s.

46).

Ahvaz halk kiitiiphanelerindeki kiitiiphanecilerin is tatmini ile teknostres arasindaki iligkiyi arastiran bir
calismadan (Karimi ve Nazari, 2018) ortaya ¢ikan sonuglar ise teknolojik degisimin yapilandirmaci faktorleri olan
asir1 teknoloji yiikii, teknoloji akisi, teknoloji belirsizligi, teknoloji karmasikligi ve teknolojik giivensizligin
kiitliphanecilerin is tatminine negatif yonde etkisi oldugunu gostermistir. Teknolojinin karmasikligi negatif olarak

i$ doyumunun en iyi yordayicisidir.

Chauhan’in (2018) bir calismasinda, Hindistan’da OP Jindal Kiiresel Universitesi (OPJGU = O.P. Jindal Global
University) kiitiiphanesi ¢alisanlarina uygulanan bir anket ile kiitiiphanecilerin yasadiklar1 teknostres ve nedenleri
analiz edilmistir. OPJGU kiitiiphane profesyonellerinde, teknostres sonucu olusan semptomlar, diis kiriklig1, kafa
karisikligr ve sinirlilik gibi psikolojik semptomlar ve boyun agrisi, bas agris1 ve uykusuzluk gibi fiziksel
semptomlar olarak analiz edilmistir. Teknik beceri eksikligi, baslica teknostres kaynagidir. Kiitiiphane

profesyonelleri i¢in uygun egitim programi, daha iyi oturma diizeni, 6grenme ve saglikli bir ortam 6nerilmektedir.

Das’m (2019), Kuzey Bengal'de segilen Ozel Kolej Kiitiiphanelerindeki kiitiiphane profesyonellerine uygulanan
ve 52 katilimcinin dahil oldugu bir anket aragtirmasinin sonucunda, kiitiiphanecilerin biiyiik dl¢iide teknostres
yasadig ortaya ¢ikmistir. Caligmada, teknostresin en 6nemli nedeninin asir1 bilgi yiikklemesi oldugu belirlenmistir.
Kiitiiphane profesyonellerinin teknostres diizeyini azaltmak i¢in benimsedikleri farkli stratejiler arasinda ise ilk
sirada, esnek ve siirekli egitim programlari yer almaktadir. Bunu merkezi olmayan karar alma siireci ve yeterli ve
vasifli ig giiciiniin istihdami izlemektedir. Teknostesi azaltici diger stratejiler arasinda, ig-yasam dengesinin
saglanmasi, ulasilabilir/ger¢ekc¢i hedeflerin belirlenmesi, tiim seviyelerdeki ¢alisanlar arasinda daha giiclii iletisim
mekanizmalarinin kurulmasi, stres asilama egitiminin (SIT= stress inoculation training) kullanilmasi ve teknostres

iizerine tartigma ve buna yonelik plan yapilmasi yer almaktadir (Das, 2019).

Panda (2020) tarafindan yapilan ve Hindistan'daki kiitiiphane profesyonelleri arasinda teknostresin dogasini ve
kapsamini, teknostrese neden olan faktorleri ve bunun mesleki ve sosyal yasamlar {izerindeki etkisini aragtiran
bir ¢calismada, ayrica, teknostresle basa ¢ikma stratejileri irdelenmistir. Toplam 500 katilimecinin déhil oldugu bir

anket arastirmasina dayanan caligmanin (Panda, 2020, s. 15) bulgularma gore, kiitliphane profesyonellerinin

17

Library, Archive and Museum Research Journal, 2023, 4(1), 1-27



Demir, G.

cogunlugunun (% 76) orta diizeyde, %14'iniin diisiik diizeyde, %10'unun ise yiiksek diizeyde teknostres yagadigi
belirlenmistir. Teknostresin kaynaklar1 arasinda, artan is yiikii; bilgisayar basinda uzun siire oturmak; asir1 bilgi
yukii ile ag ve giivenlik sorunlar1 yer almaktadir. Ayrica, kiitliphanecilerin sirt ve bag agrilar1 gibi fiziksel
semptomlar ile diis kirikligi, bitkinlik gibi ruhsal sikintilardan yakinmasi s6z konusudur. Teknostrese karsi etkili
basa ¢ikma stratejileri arasinda, hem kiitliphane personeli hem de kullanicilar igin teknoloji tabanli egitim ve
ogretim; teknolojiyi kullanirken diizenli mola araliklari; yeterli ekipman ve teknik destek saglanmasi gibi
secenekler yogun olarak isaretlenmistir. Caligmanin sonuglari, Transaksiyonel Kuram baglaminda
degerlendirilirse, anilan basa ¢ikma stratejilerinin uygulanmasinin personelin yasadigi baskiy1, olumlu strese
doniistiirebilecegi ve stresorlerin farkli bireylerde farkli tepkilere yol a¢masina karsin, olumsuz stres

gelistirenlerde de hafifletici etkiler yaratabilecegi biciminde bir degerlendirme yapilmasi olasidir.

Teknostresin, diinya ¢apinda kiitiiphanelerde bilgi ve iletisim teknolojilerinin benimsenmesiyle birlikte ortaya
¢ikan bir etki oldugu agiktir. Kiitliphanelerdeki calisma ortam1 doniismekte ve kiitiiphane profesyonelleri yenilik¢i
hizmetler sunarak dijital diinyada rekabet edebilmek icin zorluklar yasamaktadir. Ozellikle, yogun teknoloji
kullanim1 nedeni ile tiniversite ve yiiksekokullardaki kiitiiphanelerde teknostres ile ilgili faktorlerin arastirilmasina
gereksinim vardir (Mohamed Haneefa, Sajna ve Bincy, 2016, s. 66-67). Ornegin, iiniversite kiitiiphanecileri ve
referans kiitliphanecileri her giin yeni Web 2.0 araglarini, entegre kiitliphane yonetim sistemlerindeki degisiklikleri
ve teknoloji tabanli bilgi okuryazarligi standartlarini kullanmakla karsi karsiya kalmaktadir. Ayrica, referans
kiitliphanecileri i¢in stresin ana nedeninin, kigisel ve mesleki gelisim i¢in azalan zamanin yani sira giderek artan
sorumluluklar oldugu soéylenebilir. Kiitiiphaneciler, bu teknolojiler konusunda bilgili olmak zorundadir.
Kiitiiphaneciler, bilgi okuryazarligi oturumlart ve referans sorgulari sirasinda teknoloji araglarini nasil

kullanabilecegini bilmelidir (Fourie, 2018, s. 1; Zabel, 2008, s. 23).

Kenya'daki teknik iiniversite kiitliphanecileri arasinda teknostresin dogasi ve kapsami; kiitiiphaneciler arasinda
teknostrese neden olan faktorler; teknostresin mesleki ve sosyal yasamlar lizerindeki etkisi ve kiitiiphanecilerin
teknostresle nasil baga ¢iktiklarina iligkin bir arastirmanin bulgulari, teknostresin Kenya'daki teknik iiniversite
kiitiiphanecileri arasinda yaygin oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Arastirmanin sonuglarina goére, kiitiiphaneciler,
teknostresin fiziksel, biligsel, duygusal ve davranigsal bigimlerini deneyimlemektedir ve teknostres bilyiik ol¢iide
teknolojik dinamizmden ve calisma ortamlarindaki hizli degisimden kaynaklanmaktadir (Hongo, Kwanya ve
Kiplang, 2019). S6z konusu c¢alismada, stresle bas etmek iizere kiitiiphane ve kiitliphanecilere ¢esitli Oneriler
sunulmustur. Bunlar, teknik iiniversite kiitiiphanelerinin kapsamli BIT planlar1 gelistirmesi ve bu planlarda,
teknolojik onceliklerin belirlenmesi; kiitiiphanecilerde mesleklerinin yalnizca teknolojiden ibaret olmadigi ve
teknolojinin kullanicilarina hizmet sunmak icin kullanabilecekleri pek ¢ok aragtan yalnizca biri oldugu
baglaminda farkindalik olusturulmasidir. Ayrica, kiitiiphanelerin birbirleriyle dogrudan rekabet i¢cinde olmadiklar:
gbz Oniline alindiginda, rekabet adina akran/meslektas baskisindan kacinilmalidir. Kiitiiphaneciler, diger

kiitliphaneler tarafindan benimsenen teknolojilerin aynisini benimsemek zorunda hissetmemelidirler. Her
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kiitliphane belirli baglamlarda benzersiz 6zelliklere sahip kullanicilara hizmet vermektedir. Her teknolojik arag ya
da yaklasim kendi niteliklerine gore degerlendirilmeli ve her kuruma 6zgii bigimde gerekg¢elendirilmelidir.
Bunlarin yanisira, teknik tiniversite kiitiiphaneleri, kiitliphanecilerin is yliklerini diizenlemelidir. Bu, kapsamli bir
ig analizi ve degerlendirmesi yoluyla yapilabilir. Bu sekilde, kiitiiphaneciler teknolojiyle ilgili rollerini
anlayacaklardir. Dolayisiyla, belirli bir teknolojiyi anlamak ve uygulamak i¢in zaman ve kaynak ayiracaklar,
boylece yeni ya da yaygin teknolojiler karsisinda belirsizlik icerisinde bocalamayacak, bunalmayacak ya da
kaygilanmayacaklardir (Hongo, Kwanya ve Kiplang, 2019, s. 8-9). Ilgili isverenler ve kuruluslar teknostresi
ciddiyetle ele almali ve galisanlarma BIT'i kesfetmelerini saglayacak egitimler vermelidir. Teknostresi ve
bilgisayarin bir kisiyi 6zel/bireysel olarak etkileme yollarini anlamak, bu baglamda sorunlarin yaganmasina engel
olabilir. “Hepimiz bu iste birlikteyiz" anlayisiyla gorevlere iliskin sorunlarin daha iyi iistesinden gelmek igin
insanlara enerji verecek tavir ve tutumlar takinmak, ¢alisanlarin ekip ve iletisim becerilerini gelistirmek iizere

zaman ayirmak onemlidir (Tralagba ve Akpan, 2019, s. 607).

Bilissel psikolojide énemli bir yeri olan Transaksiyonel Stres ve Basa Cikma Kurami baglaminda, uyaran ya da
olaylarin kendisinin degil onlara yiiklenen anlamlarin stres kaynagi oldugu anlagilmaktadir. Bir diger deyisle,
bireyin olaylar1 algilama bigimi ve bas etme becerilerine iligkin algisi, o bireyde stres olusup olugmamasi
konusunda belirleyicidir. Bu nedenle bir kisi i¢in stres kaynagi diye nitelenen bir durum ya da olay diger bir kisi
icin tam tersi anlamlar tagiyabilmekte hatta motivasyon kaynagi olabilmektedir. Bu durum ise bireylerin
farkliliklart ve degisen kosullar (6zsaygi, kisilik yapisi, sosyo-kiiltiirel degerler, olayin olustugu baglam, ortam,
o andaki duygusal durum vb. degiskenlerin tiimil) ile baglantilidir. Ancak bu ¢ikarim, stresle bas etmede,
Transaksiyonel Kuram’a iligkin yaklasimin baglibasina bir ¢6ziimmiis gibi algilanmasina yol agmamalidir. Brief
ve George (1991, s. 16; akt. Dewe, 2000, s. 11) tarafindan alt1 ¢izildigi gibi, stresin esasen bireysel diizeyde
meydana geldigi ve strese yonelik bireysel 6rnek ve tepkilerin incelenmesinin 6nemli faydalari oldugu konusunda
genel bir uzlagma vardir. Ancak bu yaklasimin yararliligi konusunda da bazi tartismalar bulunmaktadir; 6zellikle
de calisanlarin ¢ogunu olumsuz etkilemesi muhtemel olan ¢aligma kosullarinin bu baglamda dikkate alinmasi
gerekmektedir. Bir organizasyonda c¢alisma kosullarinin ¢ok agir olmasi, ¢alisanlara mobing ve/ya da baski
uygulanmasi ve benzeri ekstrem durumlara direng gosterme konusunda bireysel farkliliklarin fark yaratmasi ve
stres olusmamasi giiclesmektedir. Dolayisiyla, Transaksiyonel Kuram baglaminda, kisinin bireysel olarak stresle
basa ¢ikmada basarisinin ancak buna elverisli zemin ve kosullarin sunulmasi ile artacagi sdylenebilir. Ortamin
yeni bilgi ve iletisim teknolojileri ile donatilan bir kiitliphane ya da bilgi merkezi olmasi durumunda,
bireye/kiitliphaneciye sunulan egitim, kendini gelistirme, makul is yilikii ve zaman yonetimi, is birligi, ekip

caligmasi gibi olanaklarin stresle basa ¢ikmada olumlu etkisi olacagi agiktir.

SONUC VE ONERILER

Stresin bir alt boyutu olan teknostres, teknolojiye iligkin uyaranlar nedeni ile insan {izerinde dogrudan ya da dolayl
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bicimde olusan olumsuz etkilerdir. S6z konusu etkiler, insanin duygu ve diislinceleri, tavir ve tutumlari ile
davranislar1 ve fiziksel ve/ya da ruhsal durumu iizerinde gesitli yansimalara neden olmaktadir. Ozellikle yeni
teknolojilere uyum siirecinde yasanan bu durum, bireyin 6zgiiven ve verimliligini etkilemekte, diis kirikliklar
yasatmakta ve orgiitsel baglamda da ¢ok cesitli sorunlar olusturmaktadir. Insan1 odaga alan isletme anlayis1 geregi,
isletme bilesenlerinin en 6nemli 6gesi olan insanin deger gérmesi ve huzurunun saglanmasi 6ncelikli goriilmelidir.
Bir ekosistem olarak insan ve makine ve/ya da teknolojilerin bulustugu kurum ve kuruluslarda, sistemin
devamliligr karsilikli uyumu gerektirir. Calisanlariin kullanilan teknolojileri yeterince bilmedigi, teknoloji
tabanli islemler siirecinde bocaladig1 ve kaygi yasadigr orgiitlerin verimliliginin azalmasi ve hatta varliklarinin
tehlikeye girmesi dogal bir sonugtur. Bu nedenle, teknostres hem birey hem de kurumlarin saglikli bir yap ile
varliklarini slirdiirmeleri ve geligsmeleri i¢in gozardi edilmemesi gereken bir sorundur. Teknostres tarihsel olarak
insanin teknoloji ile tanistig1 ilk zamanlardan bu yana ¢esitli diizeylerde kendini géstermis olsa da 6zellikle iginde
bulundugumuz ¢agda daha gii¢lii bir potansiyel tehdit durumuna gelmistir ¢iinkii yasadigimiz ¢ag, bilgi ve iletisim
teknolojileri ile araglariin hizla arttig1 ve ¢esitlendigi bir ¢agdir. Stres sorununa iligkin, stresin ne oldugu, nasil
bir gelisim izledigi, ne gibi etkiler yaptig1 ve benzeri konular1 irdeleyen birgok kuram gelistirilmistir. Bu
kuramlarin bir kismi stresi, biyolojik/genetik faktorler ve yatkinliklar, bir kismi, gevresel etmenler, bir kismu,
bireyin ruhsal/psikolojik durumu, bir kismi, sosyal yapmin karakteristikleri ve bir kismi da tiim
etmenleri/bilesenleri kapsayan ve referans (karsilastirma) degerlerinden sapmay1 baz alan sistem yaklagimlari ile
iligkilendirmektedir. Anilan kuramlar arasinda, yaygin kabul géren Lazarus ve Folkman’in Transaksiyonel (ya da
Etkilesimsel) Stres Kurami, stresorleri bireyin tamamen diginda gergeklesen etmenler olarak degerlendirmesi ve

bu baglamda bireysel farkliliklar1 odaga almasi ile dikkati gekmektedir.

Bu calismada, teknostres olgusu ve kavramu, iliskili kavramlar; tarihsel siire¢ ve kuramlar ile 6rgiitsel baglam
cercevesinde genel olarak ele alindiktan sonra, 6zel olarak egitim ve kiiltiir kuruluslar1 olan kiitiiphanelerde
kiitliphanecilerin yasadigi teknostres arastirilmistir. Arastirmanin dayandirildigi kuram, stresorlere iligkin tepkileri
bireysel farkliliklara kosut bi¢imde degerlendiren Transaksiyonel Stres Kurami’dir. Literatiir aracili1 ile Amerika
Birlesik Devletleri, Nijerya, Dogu ve Giiney Afrika, Gana (Bat1 Afrika), Malezya, Iran, Hindistan ve Kenya’da
ve daha ¢ok iiniversite kiitiiphanelerinde ¢alisanlarin durumlarina iligkin 6rnekler verilmistir. S6z konusu 6rnekler,
kiitliphane c¢alisanlariin, farkl diizeylerde de olsa teknostresi yasadigina isaret etmektedir. Yasanan teknostres,
kiitiiphanecilerde bas ve boyun agrilari, uykusuzluk gibi fiziksel; kaygi, diis kiriklig1, zihin karisikligs, sinirlilik
gibi psikolojik semptomlar bigiminde ortaya ¢ikmaktadir. Stres kaynaklari/stresorler ise genellikle teknolojilerle
baglantili yetersiz bilgi ve ¢oklu gorevler ile fazla is, teknolojik degisimin hizi, bilgisayara yonelik olumsuz tutum,
asir1 bilgi yiikii ile ag ve giivenlik sorunlari, internet aginin yavashgi, yetersiz teknik destek ve benzerleridir.
Stresle basa ¢ikmada kullanilan stratejiler ve oneriler arasinda, teknoloji tabanli egitim ve 6gretim; teknolojiyi
kullanirken diizenli mola verme; yeterli ekipman ve teknik destek saglanmasi; teknolojide segicilik (biitiin

teknolojileri tanima kaygisi yerine amaca uygun olanlara odaklanma); isbirlikleri; fiziksel, biligssel ve ruhsal
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rahatlama yollar1 (spor, yoga vb.); is yiikiiniin dengeli dagitim1 ve azaltilmasi ile benzerleri yer almaktadir.

Transaksiyonel Stres Kurami, stresin kaynaklarinin ya da stresorlerin kendilerinin degil degerlendirilme
bigimlerinin sorun olusturabilecegine odaklanmaktadir. Ornegin, bir birey igin yeni bir teknoloji kullanimi1 kayg1
ve stres yaratan bir durum olarak degerlendirilebilirken, bir digeri i¢in yeni bir sey 6grenebilecegi, kendini
gelistirebilecegi bir firsat biciminde algilanabilmektedir. 11k kisinin yasadig1 olumsuz stres, ikinci kisi i¢in olumlu
bir strese (Ostres) donlismektedir. Bu durumda, iki kisinin farkliliklarina etki eden parametrelerin aragtiriimasi
fayda saglayabilir. Yeni bir teknolojiyi daha iyi taniyan, bu konuda egitimi olan, dolayisiyla s6z konusu
teknolojiye daha hakim bir kisi, digerine gore daha fazla 6zgilivenli ve huzurlu olacaktir. Bu durumda, egitim
belirleyici ve doniistiiriicii bir etmen olmaktadir. Bunun diginda, 6rgiit ¢aliganlarinin ig tanimlarinin ve teknolojiyi
kullanma baglaminda kendilerinden beklenen yiikiimliiliiklerin net, karisikliga neden olmayacak bigimde
belirlenmesi; ig yiiklerinin makul ve dengeli olarak dagitilmasi, ¢aliganlarin daha rahat soluk almasini
saglayacaktir. Dogas1 geregi insanin bilinmeyene karsi mesafe koymasi, kaygi duymasi gergegi dikkate
alinmalidir. Hosgorti, anlayis, igbirligi ve ekip ruhu ile birarada ¢aliganlarin bu ve benzeri sorunlarin tistesinden
gelmesi zor olmamalidir. Hizmet igi egitim, gerektiginde 6zel egitim, teknik destek, insan odakli yonetim anlayisi

ve benzeri yollar, orgiitlerde/kiitliphanelerde teknostresin 6nlenmesi ya da ¢oziimlenmesi i¢in yararh olacaktir.
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A New Type of School Library in the Turkish National Education System: An Evaluation on Zero
Waste Libraries
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OZET
Son dénemde basinda Milli Egitim Bakanligi’na bagli okullarda kiitiiphane kurma ¢alismalari ile ilgili haberler giindeme gelmektedir. Bu
haberlerde okullarda geri doniistiiriilebilir atik malzemelerden kiitiiphaneler kuruldugu vurgulanmaktadir. Bu yo6ndeki caligmalarin
sistematik bigimde devam edecegi ve bu kiitliphanelerin yayginlastirilacagi da ifade edilmektedir. Sifir Atik Kiitiiphanesi veya Geri
Déniistim Kiitiiphanesi olarak adlandirilan bu kiitliphaneler ile Tiirk Milli Egitim Sisteminde adeta yeni bir tiir kiitliphane modelinin
konumlandirildig1 goériilmektedir. Bu ¢ercevede Sifir Atik Kiitliphaneleri Girigimini/Projesini mercek altina alarak bu kapsamda kurulan
kiitiphanelerin niteliginin sistemli ve diizenli bir yaklagimla agik¢a ortaya konulmasi yararli olacaktir. Bu istikamette arastirmanin amaci
Milli Egitim Bakanlig1’nin yiiriittigii Sifir Atik Kiitiiphaneleri Projesi’ni genel ¢izgileriyle analiz etmektir. Temel analiz ¢ok biiyiik oranda
Google arama motorundaki sorgulama sonuclariyla ulagilan ilk 10 sayfadaki kamu sitelerinin yazili haber igerikleri baglaminda
gerceklestirilmektedir. Bu igerikler dokiiman analizi yoluyla incelenmis ve degerlendirilmistir. Bulgular, Projenin Bilgi ve Belge
Y 6netimi/Kiitliphanecilik toplulugunun fikir ve destegi alinmaksizin plansiz bir siiregle baslatildigint gostermektedir. Proje ¢ercevesinde
kurulan “kiitiiphane”lerin 6ziinde okullardaki baz1 mekanlara kitap rafi ve bagis kitaplarin konulmasindan ibaret oldugu anlagilmaktadir.
Ayrica, buralarda okul kiitiiphanecisi gorevlendirilmemektedir. Genel olarak Proje ve sonuglari &grencilere sifir atik bilinci kazandirma
acisindan oldukga yararli bulunsa da bilimsel kiitiiphanecilik ilkeleri agisindan kiitiiphane kurumuna yetersiz, niteliksiz ve hatta olumsuz
bir bakis sunmaktadir. Sifir Atik Kiitiiphanesi olarak nitelendirilen mekanlarin mevcut haliyle okul kiitiiphanesi olarak kabul edilmemesi

gerektigi degerlendirilmektedir.
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ABSTRACT

Recently, news about the efforts to establish libraries in schools affiliated to the Ministry of National Education have been brought to
agenda. Libraries that have been established with the aid of recyclable materials are the emphasis of these news items. It is stated that these
efforts will continue systematically and these libraries will also be expanded. With these libraries called Zero Waste Libraries or Recycling
Libraries, it is seen that a kind of library, almost a new model, is deployed in the Turkish National Education System. In this framework, it
would be useful to scrutinize the Zero Waste Libraries Initiative/Project and to reveal the quality of the libraries established within this
scope along with a systematic and organized approach, clearly. In this direction, the aim of the research is to analyze the Zero Waste
Libraries Project carried out by the Ministry of National Education in general terms. The main analysis is largely carried out in the context
of the written news content of the public websites in the first 10 pages of the Google Search Engine. These contents were analyzed and
evaluated through document analysis. The findings show that the Project was initiated with an arbitrary process, and without getting
opinions and support of the Information and Records Management/Librarianship community. It is understood that the "libraries" established
within the framework of the project essentially consisted of placing bookshelves and donated books in some places in schools. Moreover,
no school librarian is assigned to these libraries. In general, although the Project and its results are very useful in terms of raising zero waste
awareness among students, it presents an inadequate, unqualified and even negative view of the library institution in terms of scientific
librarianship principles. It is considered that the places described as Zero Waste Libraries should not be accepted as school libraries in their

current state.

Keywords: School library, Zero Waste Library, Recycling Library, Tiirkiye

GIRIS

Kiitiiphaneler genel olarak odak noktasindaki kullanict grubu ve bagli bulundugu kurum {izerinden
konumlandirilarak “halk kiitiiphanesi”, “cocuk kiitiiphanesi”, “liniversite kiitiiphanesi”, “okul kiitiiphanesi”, “6zel
kiitiiphane”, “milli kiitiphane” vb. bi¢ciminde cesitli tiirsel ayirimlara tabi tutulmaktadir. Bu konuda farkli
siniflandirmalara rastlanmakla birlikte en genel bi¢imde kiitliphaneleri dort farkl: tiir olarak ele almak olanaklidir:
Akademik kiitliphaneler, halk kiitiiphaneleri, 6zel kiitiiphaneler ve okul kiitiiphaneleri. Akademik kiitiiphaneler
kolej ve iiniversitelere hizmet verirken halk kiitiiphaneleri sehirler ve kasabalara hizmet verir. Ozel kiitiiphaneler
hastane, sirket, miize, 6zel sektor/kamu vb. herhangi bir 6zel ortamda hizmet sunan kiitiiphane tiiriidiir. Okul
kiitliphaneleri ise anaokulundan baglayarak 12. siifa kadar 6grencilere hizmet vermekle yiikiimliidiir (Cornell

University Library, 2021).

Her bir kiitliphane tiirii kendi alaninda 6zellesmis ve uzmanlagsmis bir kurum olarak varligimi siirdiirmektedir.
Diger kiitiiphane tiirlerinde oldugu gibi okul kiitiiphanesi de bu bu yap1 i¢inde kendine has ve olduk¢a énemli bir
boslugu doldurmaktadir. Okul kiitiiphanesi temel bir egitim-6gretim kurumu olan okul biinyesinde orgiitlenerek
okul mensuplarini hedef kitlesine koyan bir kiitliphane tiiriidiir. Egitim ve 6gretimin gébeginde yer alan bir kurum
olarak okul kiitiiphanesi egitim — kiitiiphane iliskisini somut ve dogal bigimde sergiler niteliktedir. Boylesine kritik
bir konumda olan okul kiitiiphanesinin 6nem, amag ve islevlerinin agik ve net bigimde ortaya konulmasi yararli

goriilmektedir. Ancak oncelikle okul kiitiiphanesinin kavramsal tanimlamasinin yapilmast uygun olacaktir.

Literatiirde okul kiitiiphanesini tanimlamaya yonelik pek cok girisime rastlanmaktadir. Bunlardan bazilarina yer
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verilecektir. Okul kiitliphanesi IFLA Okul Kiitiiphaneleri Rehberi’nde (IFLA Okul Kiitliphaneleri Bolimii Daimi
Komitesi, 2018, s. 15) “6grencilerin bilgiden diisiinceye olan yolculuklarinda kisisel, sosyal ve Kkiiltiirel
gelisimlerinde ana unsurlar olan okumanin, sorgulamanin, aragtirmanin, diislinmenin, hayal kurmanin ve
yaraticiligin olgunlastigi fiziksel ve sanal mekan” bi¢iminde tanimlanmaktadir. Bir bagka tanima gore ise okul
kiitliphanesi “okulda etkin bigimde miifredati, 6grencileri ve 6gretmen kadrosunu desteklemek i¢in tasarlanmig
kaynaklarin ve hizmetlerin saglandig1 tesis”tir (Butler, 2015, s. 3). Onal (1992, s. iii) ise okul kiitiiphanesini
“egitim ve ogretim igin gerekli her tiirlii bilgi kaynagini toplayan, diizenleyen, hizmetleri ile parcasi bulundugu
ogretim kademesinin amaglarinin gerceklesmesine dinamik bir sekilde katilan ve ¢agin gereksinimlerine uygun
olarak gelisen toplumsal kurumlar” olarak tanimlar. Siralanan tanimlardan bazilar1 okul kiitiiphanesinin
kavramsal gercevesini somut bi¢cimde ¢izerken digerleri ise konuya daha genel bir yaklagim sergiler niteliktedir.
Ancak, tanimlardan bazi genel ve ortak ¢ikarimlar yapmak olanaklidir. Oncelikle, “egitim ve 6gretimin okul
kiitiphanesinin varlik nedeni” oldugu iddia edilebilir. Ayrica, tanimlardaki bir diger ortak vurgunun “okul

kiitliphanesinin egitim ve 6gretime destek olma islevi” oldugu goriilmektedir.

Kavramsal tarifin yanisira okul kiitiiphanesinin niteliklerini biraz daha detaylandirmak bir kurum olarak okul
kiitliphanesini tanimay1 ve anlamay1 kolaylastiracaktir. Okul kiitiiphanesi alana yonelik profesyonel anlamda
egitim almig bir okul kiitiiphanecisi tarafindan yonetilmelidir. Koleksiyonu basili, elektronik vb. ¢ok cesitli
formatlarda zengin bir ¢esitlilik (kitap, siireli yayin, DVD, internet vb.) sunar. Ayrica, okul kiitiiphanecisi eliyle
¢ok farkli bagliklarda hizmetler sunulur. Bunlara 6rnek olarak; okuryazarlik ¢aligmalari, aragtirma ve kiitliphane
becerileri egitimi, 6gretim ve eglence amagli kaynak sunma, rahat ve konforlu bir ortam saglama, 6gretmenlerle
isbirligi vb. gosterilebilir (Butler, 2015, s. 3). Kuskusuz burada verilen genel ¢er¢evenin 6zelinde okul kiitiiphanesi
ve kiitiiphanecisi ¢ok farkli tiir ve zenginlikte kaynaklar ve hizmetlerin diizenlenmesi ile sunulmasinda okul

mensuplariyla isbirligi iginde proaktif calismalar sergiler.

Kiitliphanecilik alanindaki uluslararasi otorite kuruluslar tarafindan okul kiitiiphaneleri kavrami ve 6nemine iligkin
birtakim saptamalarda bulunuldugu gériilmektedir. Ornegin IFLA / UNESCO Okul Kiitiiphanesi Bildirgesi'nde
okul kiitiiphanesine su sekilde vurgu yapilmaktadir:

“Okul kiitiiphanesi glinlimiiziin bilgiyi temel alan toplumunda basarili hizmetlerin verilmesi i¢in esas olan
bilgi ve diisiinceleri kapsar. Okul kiitliphanesi, 6grencilerin sorumlu vatandaslar olarak yasamalarini
saglarken, onlar1 yasam boyu 6grenme becerisiyle donatir ve hayal giiglerini gelistirir.” (IFLA / UNESCO,
t.y.).

Sozkonusu ifadelerin okul kiitiiphanesini yalnizca okulun duvarlari ig¢ine hapsetmedigi goriilmektedir. Tersine,
okul kiitiiphanelerinin topluma yonelik ve omiir boyu etkisini gosteren degerli ¢iktilar iirettigine isaret etmesi

bakimindan 6zellikle dikkate degerdir.

Okul kiitiiphanesi kendine has birtakim amaglar belirleyerek kurumsal misyonunu daha net bigcimde gozler 6niine
sergilemektedir. Onal, okul kiitiiphanesinin amaclarim literatiirdeki cesitli kaynaklara dayali olarak ortaya
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koymustur. Bu amaglar su sekilde siralanabilir (1985, s. 18-19):

e Ogrenci, gretmen ve okul calisanlarinin egitim ve dgretime ydnelik bilgi gereksinimlerini karsilamak
e Opgrencilere okuma aliskanlig1 kazandirmak
e Kiitliphane kullanma yoluyla 6grencilerin merak duygularini ve olumlu sosyal davraniglarini gelistirmek

e Oprenci ve dgretmenlerin kiitiiphaneleri ve gesitli formatlardaki bilgi kaynaklarini bilingli ve verimli

bigimde se¢gme ve kullanmalarina destek olmak

e Farkli kiitiiphanelerle kiiltiirel ve egitimsel amaglarla isbirligi gelistirerek 6grencilere kiitiiphane kullanma

becerilerini erken yaglarda kazandirmak

e Ogpretmenlerle isbirligi yaparak o&gretime destek olacak her tiirden bilgi kaynaklarmi segmek ve

yararlandirmak
e Miifredat ve dgretim yontemlerindeki yenilikleri egitim camiasina duyurmak
e Bilgi kaynaklarinin teknik islemlerini yaparak kiitliphanenin verimli kullanimini saglamak

e Ogretmen ve idarecilerle beraber okul ¢alisanlarma yénelik kiiltiirel ve profesyonel gelisim programlarina

dahil olmak
e Okulun amaglar1 dogrultusunda okula destek olmak ve ¢aligmalarda bulunmak

e Biiyiik kapsamli kiitliphane programinin organizasyonunda meslek ve toplum ¢evresiyle beraber caligmak

Yukarida verilen amaglar okul kiitiiphanesinin yiizeysel olarak gériinenden daha derin bir yapisi olduguna isaret
etmektedir. Kugkusuz, sézkonusu amaglarin gerceklestirilmesi ideal anlamda bilimsel temellere dayali olarak
organize edilen, yeterli say1 ve nitelikte okul kiitiiphanecisi istihdam edilen bir okul kiitiiphanesi ile miimkiin

olabilir.

Okul kiitiiphanesi, amaclart dogrultusunda kendine 6zgii bazi temel islevleri yerine getirmektedir. Okul

kiitliphanesinin islevleri dort temel kategoride toplanabilir. Bunlar su sekilde 6zetlemek miimkiindiir:
o Bilgisel islev: Giivenilir bilgi ve hizli erisim sunmak.
o Egitimsel islev: Yasamboyu 6grenme i¢in uygun ortam ve olanaklar saglamak.
e Kiiltiirel islev: Estetik, sanat ve yaraticiligin gelistirilmesi, saglikli iletigim ile nitelikli yasam sunmak.

e Rekreasyonel islev: Eglence ve dinlenmeye yonelik bilgi ile serbest zamanlarin iyi degerlendirilmesini

saglamak (International Association of School Librarianship, 1993).
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Goriildiigii tizere okul kiitiiphanesi 6ziinde bilgi, egitim, kiiltiir ve serbest zaman agisindan oldukga yararl iglevleri
yerine getirmektedir. Belirtilen dort temel islevin ayn1 zamanda okul kiitiiphanesinin gérevlerini de ortaya koydugu

sOylenebilir. Ayrica bu islevlerin her tiirden kiitiiphanenin en temel islevleriyle ortiistiigii de ifade edilebilir.

TURKIYE’DE OKUL KUTUPHANECILIGI LITERATURU: GENEL BiR DEGERLENDIRME

Calismanin bu kisminda Tiirkiye’de okul kiitliphaneciligine doniik caligmalar iizerine ¢ok kisa ve genel bir
degerlendirme yapilacaktir. Bu boliimde deginilen ve Ozetlenen caligmalar herhangi bir tarihsel sinirlama
yapilmaksizin uygulanan literatiir taramasinda tam metnine ulagilabilen caligmalar ile smirlt bir ¢erceve
sunmaktadir. Tiirkiye’de okul kiitiiphaneciligi literatiiriinii olusturan galigmalara hem Bilgi ve Belge Yonetimi
alaninda hem de Egitim alaninda rastlanmaktadir. Her iki disiplini de ilgilendiren ydnleri nedeniyle okul
kiitliphanesinin bu alanlarda ¢alismalara konu edinmesi normaldir. Ancak, caligmalarin agirlikla Bilgi ve Belge
Yonetimi alaninda iretildigi de aciktir. Calismalar genel olarak Milli Egitim Bakanligi biinyesindeki okul
kiitiiphaneleri iizerine yerel baglaminda gergeklestirilmis olup az sayida 6zel okul kiitiiphanesine iligskin incelemeler
de mevcuttur. Ulusal diizeyde uygulamaya dayali ve yeterli sayida ¢aligma gergeklestirilmemesi 6nemli bir eksiklik

olarak degerlendirilebilir.

Bir calisma birden ¢ok konuya deginse de en genis konu agisindan her bir ¢aligma bir ana konu altinda
gruplandirilabilir. Bu ¢ercevede calisma kapsaminda okul kiitiiphanesine iligkin literatiir 15 farkli ana konu

altinda ele alinabilir (Bkz. Tablo 1).

Tablo 1. Okul kiitiiphaneciligiyle ilgili ¢aligmalarin konular

Sira  Konu Konuyla ilgili calismalar
e L . (Akman ve Akman, 2017; Aydogdu, 2020; Giines, 2013; fleri, 2017;
’ Qi SR OT bR RS G IR T e 0 orrien 11, IATH 12t Seertbisn, 201 o, 20046)
2 Okul kiitiiphanelerinin yonetimi ve sorunlari (Cevizbas, 2003; Ergiin, 1990; Onal, 1985; Soysal, 1971; Tiirkyigit, 1969)
3 Okul kiitiiphanesi personeli; kiitiiphanede rol ve (Cevizbas, 2017; Yiiksel-Durukan, 2015a; Yiiksel-Durukan, 2015b; Onal,
sorumluluk tistlenenler 1996; Onal ve Alaca, 2015)
4 Okul kiltiiphanesi hizmetleri (ZBOST,) 2020; Darvish, 2011; Kog, 2014; Onal, 2004; Onal, 2005; Zenginer,
5 Okul kiitiiphanesine yonelik goriis, algi ve (Aksu, 2014; Keles, 2013; Ozden, 2017; Pilten ve Tolgay, 2016; Yilmaz
degerlendirmeler ve Cakmak, 2020)
6 Yerel ve tarihsel baglamda okul kiitiiphanelerinin ~ (Arikan, 2000; Polat ve Akkaya, 2015; Ozdemir, 2015; Sahin, 2010,
betimlenmesi Ureten, 2006)

Okul kiitiiphaneleri baglaninda bilgi okuryazarhigi

7 o 1L, syl Bearilen (Onal, 2015; Cakmak ve Onal, 2013; Tope¢u, 2018; Topgu ve Onal, 2019)
Tark  Milli  Egitim Sisteminde  okul (Alaylioglu, 1960; Bayraktar ve Duman, 1982, Onal ve Topeu, 2013;
kiitiiphanesinin yeri Ozkan, 2022)

9 Okul kiitiiphanelerinin kullanim etkinligi (Bozkurt, Aktas ve Taskin, 2019; Oztiirk ve Taga, 2018; Sahbaz, 2012)

jo  Turk Milli Egitim Sisteminde kiitliphane ve bilgi 1y 1 o1 9029. Topeu, 2018: T.C. Milli Egitim Bakanlig, t.y.)
hizmetleri projeleri

11 Egitim-kiitiiphane iliskisi (Atilgan, 1991; Ersoy, 1994; Yilmaz, 2004)

12 Okul kiitiiphanelerinde mekan ve tasarim (Hashempour ve Sapchi, 2015; Kiiciikcan, 2015)

13 Genglerin bilgi gereksinimleri baglaminda okul (Onal, 1994; Onal ve Alaca, 2019)

kiitiiphaneleri
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14 Tiirkiye'de okul kiitiiphaneciligi (Torun, 2003; Yilmaz, 2015)
Okul kiitiphanelerinde orgiit kiiltiirii ve orgiitsel
iletisim

Not. Tablo verileri yazar tarafindan literatiir taramasi sonucu ulagilabilen eserlerin baslik, anahtar kelime ve 6zleri dogrultusunda
smiflandirilmastyla olusturulmustur.

15 (Kocak ve Cetintas, 2015; Onal ve Ekici, 2012)

Tabloda goriilebilecegi gibi okul kiitiiphaneleri en fazla (7 caligma) okuma aligkanligr ile iligkilendirilerek
caligmalara konu olmustur. Ardindan ise okul kiitiiphanesi yonetimi ve sorunlari, okul kiitiiphanesi ¢alisanlari, okul
kiitiiphanecileri ve okul kiitiiphaneleri i¢in sorumluluk {istlenenler, okul kiitiiphanelerinde verilen hizmetler,
bolgesel okul kiitiiphanesine doniik goriis ve algilar, tarihsel agidan okul kiitiiphanelerine yonelik tanimlayici
caligsmalar (5’er ¢alisma), okul kiitliphaneleri ile iliskili olarak bilgi okuryazarligi ve diger 21. Yiizyil becerileri,
Tirk Milli Egitim Sisteminde okul kiitiiphanesine yonelik bakis agis1 ile okul kiitiiphanelerinin kullanim
etkinliklerine yonelik ¢aligmalar (4’er calisma) gelmektedir. Veriler 1s181inda konusal ¢esitlilik bakimindan okul
kiitliphaneciligi literatiiriiniin daha da zenginlestirilmesi gerektigi sOylenebilir. Bu ¢alismanin konusu olan Tiirk
Milli Egitim Sistemi biinyesindeki kiitliphane ve bilgi hizmetleri projeleri {izerine az sayida ¢alisma (3 ¢aligma)
yapildig1 goriilmektedir. Bu baglamda galigmanin literatiire katki sunarak zenginlestirilmesine katk: sunabilecegi

degerlendirilmektedir.

ARASTIRMANIN PROBLEMIi, AMACI VE ARASTIRMA SORULARI

Son dénemde yazili ve gorsel basinda Tiirkiye’nin farkli bolgelerinde Milli Egitim Bakanligi'na bagh cesitli
okullarda atik ve geri donistiiriilebilir malzemelerle kiitiiphaneler kurulduguna dair “coskulu” haberlere
rastlanmaktadir (T.C. Karabiik Valiligi, 2022a; T.C. Bayburt Valiligi, 2022; T.C. Uluborlu Kaymakamligi, 2022;
T.C. Milli Egitim Bakanlig1 Semdinli Halk Egitimi Merkezi Miidiirligii, 2022; T.C. Pazar Kaymakamlig1, 2022;
T.C. Dinar Belediyesi, 2022) Dahasi, bu kiitiiphanelerin sistematik bigimde kurulmaya devam edecegi de
anlagilmaktadir. Sifir Atik Kiitliphanesi veya Geri Doniligiim Kiitiiphanesi olarak adlandirildigi goriilen bu
kiitiiphanelerin  okul kiitiiphanesi olarak degerlendirildigi ve kamuoyunun dikkatine bu sekilde
sergilendigi/sunuldugu anlasilmaktadir. Ayrica, bu yapilarin adlarinda yer alan “kiitiiphane” kimligi nedeniyle
kamuoyunda da okullara gercek anlamda okul kiitiiphanelerinin kazandirildigr algisinin kolayca yerlesmesine
neden oldugu sdylenebilir. Ancak, bu girisimin/projenin igerigine iliskin kapsamli bilgi bulunmamasi 6nemli bir
sorundur. Bu baglamda olusturulan ve adina kiitiiphane denilen alanlarin/mekanlarin mahiyetinin tam olarak ne
oldugu yeterince agik degildir. Arastirmamizin ¢ikig noktasi bu problem {izerine temellendirilmistir. Bu dogrultuda
arastirmanin amact Milli Egitim Bakanligi’nin uygulamaya koydugu Sifir Atik Kiitiiphanesi olarak adlandirilan
projeye yonelik Google Arama Motoru sonuglartyla ulasilan igerikler baglaminda genel bir degerlendirme

yapmaktir. Caligma kapsaminda cevabi aranacak olan arastirma sorulari sunlardir:
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1. Sifir Atik Kiitliphanesi Projesi fikri nasil ortaya ¢ikmistir?

2. Projenin amaglar1 ve hedefleri nelerdir?

3. Projenin paydaslari hangi kisi ve kuruluglardir?

4. Projenin kapsami ve ¢ercevesi nedir?

5. Projenin uygulanmasi hangi adimlarla gerceklesmistir?

6. Proje sonunda hangi sonuglara ulagilmistir?

7. Proje ile olusturuldugu belirtilen kiitiiphanelerin fiziksel mekéan ve alanlarinin nitelikleri nelerdir?

8. Milli Egitim Bakanlig: ve ilgililerin kiitiiphanenin yapisal unsurlarma ve okul kiitiiphanelerine yonelik

zihinsel algilar1 ve yaklasimlari ¢agdas kiitiphanecilik ilkeleri ile ortiismekte midir?

ARASTIRMANIN KAPSAMI VE YONTEMI

Yapilan 6n incelemede Sifir Atik Kiitiiphanesi Projesi’ne dair bagimsiz ve resmi bir proje tanitim ve uygulama
dokiimanina veya rehbere rastlanmamigtir. Bu nedenle Web ortamindaki ilgili haberlerin igerikleri tizerinden bir
degerlendirme yapilmasi amaglanmigtir. Calismanin evrenini Google Arama Motorundan Sifir Atik
Kiitiiphanesi ile ilgili ulasilabilen haberler olusturmaktadir. Caligmanin 6rneklemi ise 6l¢iit 6rnekleme metodu
ile olusturulmustur. Olgiit érnekleme, belirli dlgiitlere uygun dgelerin (kisi, durum, olay, nesne vb.) 6rnekleme

secilmesini ifade eder (Biiyiikoztiirk v.d., 2016, s. 92).

Caligmada incelenecek en isabetli veri setine kapsamli bir sekilde ulasabilmek i¢in 01.12.2022 tarihinde Google
Arama Motorunda “Sifir Atik Kiitiiphanesi” ve “Geri Doniisiim Kiitiiphanesi” anahtar kelimeleri ile
sorgulamalar yapilmistir. Ornekleme, resmi, dogrudan ve en yetkili otoriteler tarafindan verilen bilgilerin
giivenilir oldugu diisiincesinden hareketle, arama motorunda herhangi bir filtreleme segenegi uygulanmadan
yapilan sorgulamada ulagilan ilk 10 sayfada yer alan kamu kurumlarma ait (edu.tr, gov.tr, bel.tr uzantili) Web
sitelerinin baglantilar1 dahil edilmistir. Bu gerceve, temelde sonraki sayfalara gidildik¢e sonuglarin gittikge
konuyla ilgisizlesmesi ve sayfalar1 ziyaret ihtimalinin azaldig1 varsayimina dayanmaktadir. Benzer bir sonug
sinirlandirma stratejisinin bu ¢alismanin yontem kismina belirli bir oranda esin kaynagi olan bagka bir ¢aligmada
da kullanildig1 goriilmektedir (Mercanoglu ve Simsek, 2020, s. 78). Nitekim, bu noktadan hareketle yapilan
incelemede varsayimin dogru oldugu goriilmiistiir. Ayrica, en ilgili olan belirli sayida sonuca ulagma ve konuyu
belirli bir g¢erceve ile sinirlandirmanin aragtirmanin daraltarak, yonetilebilir olmasina ve derinlemesine
gergeklestirilmesine olanak saglayacagi diisiiniilmektedir. Anahtar kelime Windows 10 isletim sistemi yiiklii
masaiistii bilgisayarda Brave Web tarayicisi kullanilarak Google arama motorunda (Tiirkge) gergeklestirilmistir.
Tarama Oncesi Web tarayicisinin tarama verileri (tarama ge¢misi, ¢erezler ve diger site verileri, dnbellege alinan
resimler ve dosyalar) temizlenmistir. Ayrica, kullanim asamasinda bu tarama verilerinin tekrar olusturulmamasi

ve mevcut tarayici eklentilerinin herhangi bir uyumsuzluk sorununa neden olarak sonuglar etkilememesi i¢in gizli
pencere 6zelligi tercih edilmistir.
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Sonuglar arasinda gorsel ve videolu icerikler, ilgisiz icerikler (belediyelerin projeleri vb.) ile tekrarlayan
igerikler elenerek yalnizca metinlerden olugan nihai sonuglara ulasilmigtir. S6zkonusu haberlerin listesi asagida

verilmektedir.

Tablo 2. Calismaya Dahil Edilen Haberler

Sira Tarih Site Adi Baslik Web Adresi
"Sifir Atik" ve "Kiitiiphanesiz Okul https://www.meb.gov.tr/sifir-atik-ve-kutuphanesiz-okul-
1 14.12.2021 MEB Kalmayacak" Projeleri bu kiitiiphanede kalmayacak-projeleri-bu-kutuphanede-hayat-
hayat buldu buldu/haber/24822/tr
5 17.01.2022 Mezitli Mezitlide "Sifir Atik Kiitiiphanesive Geri http://www.mezitli.gov.tr/mezitlide-sifir-atik-
T Kaymakamligi Doniistim Parki" Ag¢ildi. kutuphanesi-ve-geri-donusum-parki-acildi
81 ilde geri doniisiim yoluyla 250 https://www.meb.gov.tr/81-ilde-geri-donusum-yoluyla-
. 2Rt 2 | S imre s 250-kutuphane-vapildi/haber/25122/tr
e b . . https://izmir.meb.gov.tr/www/izmir-sifir-atik-
4 28.01.2022  izmir il MEM zlzm i Slfil(rﬁtlk Ki tuphanle letrl ile geri kutuphaneleri-ile-geri-donusum-kulturunu-
OnuFim iUt yaygiashryor yayginlastiriyor/icerik/2404
. ., e https://www.baSifir Atik Kiitiiphanesisehir.bel.tr/baSifir
5 28.01.2022 Basal(.sehl}' Bﬁsﬁk%ehlr ORIl 7Tl G L ey Atik Kiitiiphanesisehir-de-atik-malzemeler-kutuphaneye-
Belediyesi doniistii
donustu
Beyciler
Mukaddes o . https://beyorta.meb.k12.tr/icerikler/sifir-atik-
6 03.02.2022 Sonmez Sufir Atik Kiitiiphanesi kutuphanesi 12425052.html
Ortaokulu
7 01032022  Gaziantep Valiligi Geri doniisim 1le' yapllan kiitiiphanenin http://www.'ga_lzla'n'te_n.Eov.tr/ger}—'do.nusum—lle—vamlan-
acilis1 gergeklestirildi kutuphanenin-acilisi-gerceklestirildi
s Bayburt’ta kadinlar atik malzemelerden http://www.bayburt.gov.tr/bayburtta-kadinlar-atik-
8 03.03.2022 Bayburt Valiligi “Geri Doniisiim Kiitiiphanesi” kurdu malzemelerden-geri-donusum-kutuphanesi-kurdu
https://seydikemer.bel.tr/AnaSayfa/HaberDetay?seo_link
. . a1 e . =seydikemer%E2%80%99de-
9 09.03.2022 ;Zgyi‘ezfr Selylgllkemer de “Sufir Ak Kitiphanesi %E2%80%985%C4%B11%C4%B1r-at%C4%B1k-
4 5 k%C3%BCt%C3%BCphanesi%E2%80%99-
ac%C4%B11d%C4%B1-55913446
10 16032022 Giresun Valiligi Vali tinlii, Geri Doniisiim Kiitiiphanesi http://WWW:glrgS}lp.gov.Atr/Vah-unlu-gerl-donusum-
acilis1 yapti kutuphanesi-acilisi-yapti
. S Geri doniisiime en giizel 6rnek "Sifir Atik http://www.karabuk.gov.tr/geri-donusume-en-guzel-
1 2SR sl Kiitiiphanesi" ornek-sifir-atik-kutuphanesi
. . . : . .gov.tr/i izde-sifir-atik-
12 06042022 Jluborlu ilgemizde Sifir Atik Kiitiiphanesi agilds http:/fwww.uluborlu. gov tr/ilcemizde-sifir-atik-
Kaymakamligt kutuphanesi-acildi
PR v . https://batmanhem.meb.k12.tr/icerikler/geri-donusum-
13 16.04.2022  Batman HEM Geri Doniisiim Kiitiiphanemiz Kutuphanemiz 12784554 himl
L. Geri Doniigiim ve Sifir Atik https://semdinlihem.meb.k12.tr/icerikler/geri-donusum-
14 28.04.2022  Semdinli HEM Kiitiiphanesiolusturuldu ve-sifir-atik-kutuphanesi-olusturuldu_12861677.html
o . .urbaskan11g1 Geri doniigiim malzemesiyle 525 kiitiiphane  https://www.iletisim.gov.tr/turkce/yerel basin/detay/geri
15 06.05.2022  Iletisim !
- kuruldu -donusum-malzemesiyle-525-kutuphane-kuruldu
Bagkanlig1
Pazar Pazar Halk Egitim Merkezi Midiirligi ek http://www.pazar.gov.tr/pazar-halk-egitim-merkezi-
16 23.05.2022 . hizmet binasinda “Sifir Atik Kiitiiphanesi” mudurlugu-ek-hizmet-binasinda-sifir-atik-kutuphanesi-
Kaymakamlig1 . . v - .
acilis programi diizenlendi. acilis-programi-duzenlendi
Cumbhurbaskanlig1 . - https://www.iletisim.gov.tr/turkce/yerel basin/detay/gu
R Giimiishane’nin Sifir Atik T . . -
17 25.05.2022  Iletisim v e e mushanenin-sifir-atik-kutuphanesi-kurtun-ilcesinde-
- KiitiiphanesiKiirtiin ilgesinde ag1ld1 o
Baskanlig1 acildi
. . e e e .. https://www.dinar.bel.tr/haber/ilcemize-geri-donusum-
18 07.06.2022  Dinar Belediyesi llgemize Geri Doniistim Ku'tup he'mesml kutuphanesini-kazandiran-okulumuzu-tebrik-
kazandiran okulumuzu tebrik ediyoruz p
ediyoruz.html
19 [2022] Karaman Valiligi Eski malzemeler "Sifir Atik http://www.karaman.gov.tr/eski-malzemeler-sifir-atik-

Kiitiiphanesinde" hayat buldu

kutuphanesinde-hayat-buldu

Not. Tablo verileri yazar tarafindan “yontem” kisminda anlatildig1 bigimde Google Arama Moturundaki sonuglardan olusturulmustur.
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Calismada yapilan tiim degerlendirmeler agirlikli olarak tabloda yer alan ve kamuya agik ve serbestce erisilebilir
olan haber igerikleri {izerinden gerceklestirilmistir. Gerekli durumlarda ise gene konuyla ilgili kamu kurumu
kaynaklarindan yararlanilmigtir. Projeye yonelik Milli Egitim Bakanli§i’ndan resmi herhangi bir bilgi ve belge

talebinde bulunulmamistir. Bu durum ¢alismanin kapsami ve sinirlarina dair 6nemli bir vurgudur.

Calismada, Sifir Atik Kiitiiphanelerine dair bir durum tespiti ve genel bir degerlendirme yapilmasi amaglanmistir.
Bu nedenle ¢alisma mevcut bir durum veya olguyu dogru bigimde tasvir etmeyi amaglayan tanimlayici bir
arastirma olarak (Coskun v.d., 2015, s. 71) kurgulanmistir. Nitel yontem kullanilan ¢aligmada ulasilan verilerin
incelenmesi dokiiman analizi teknigi ile gergeklestirilmistir. Dokiiman analizi (incelemesi) arastirilan olay ve
durumlara yonelik yazil1 bilgi tasiyan kaynaklarin analiz edilmesini icermektedir (Yildirim ve Simsek, 2011, s.

187).

SIFIR ATIK KUTUPHANELERI PROJESI: BULGULAR VE DEGERLENDIRME

Caligmanin bu boliimiinde Sifir Atik Kiitiiphanelerine yonelik ulasilan bilgiler sistematik olarak verilecek

ve degerlendirmeler yapilacaktir.

1. PROJENIN KOKENLERI VE CIKIS NOKTASI

Okullarda geri doniisiim malzemelerinden bir kiitiiphane olusturma fikrinin ortaya ¢ikigi ve bu fikrin sistematik,
kapsamli ve ulusal bir projeye doniisme siirecinin nasil olgunlastiginin irdelenmesi yararli olacaktir. Bu ¢ercevede
projenin ana iistlenicisi goriiniimiinde olan Milli Egitim Bakanlig1’nin politika ve strateji dokiimanlarina bakilmasi
gerekmektedir. “Bir kurulusun kisa, orta ve uzun déonemde yapacaklarini, gitmek istedigi yonii belirlemesi, bunlar
i¢in ayiracagl para ve insan kaynaklarini saptayip hazirlamas1” (Tiirkiye Bilimler Akademisi, 2013) anlamina
gelen stratejik plan bu anlamda en 6nemli dokiimanlardan bir tanesidir. Bakanligin 2019 — 2023 Stratejik Planinda
(T.C. Milli Egitim Bakanlig1, 2019) “kiitiiphane” terimi ile yapilan tarama sorgusunda herhangi bir sonucu
ulagilamamistir. Bakanligi en temel strateji dokiimaninda Sifir Atik Kiitiiphanesi Projesi’ne iligkin bir bilgi

bulunmamasi, bu proje fikrinin plansiz olarak ortaya ¢iktiginin dnemli bir gostergesidir.
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Sekil 1. Yunus Emre ilkokulu Sifir Atik Kiitiiphanesi
Kaynak: (T.C. Milli Egitim Bakanlig1 Batman Sason lge Milli Egitim Miidiirliigii, 2022)

Sifir Atik Kiitiiphanesi Projesi diisiincesinin ilk olarak 2021 yilimin Ekim ayinda Cumhurbagkan1 Recep Tayyip
Erdogan'in esi Emine Erdogan gézetiminde hayata gegirilen "Kiitiiphanesiz Okul Kalmayacak" Projesi’nin* bir
uzantisi olarak dogdugu anlagilmaktadir (T.C. Milli Egitim Bakanligi, 2021). Nitekim Sifir Atik Kiitiiphanesi
Projesi i¢in baslangic noktasinin Agri Erol Parlak Giizel Sanatlar Lisesi 6gretmen ve Ogrencilerinin atik
malzemelerle bir kiitiiphane olusturmasi ve bu girisimin Bakanlik¢a begenilmesi oldugu belirtilmektedir. Bu
ornegin, beklenmedik ve plansiz bicimde ortaya ¢ikarak adeta bir pilot uygulama olarak Projeye kaynaklik ettigi
sOylenebilir. Boylece Bakanlik biinyesinde “Sifir Atik Kiitiiphanesi” adiyla yeni bir kiitiiphane modeli 6ngdriiliip
uygulamaya konulacagi ve yayginlastirilacagi ifade edilmektedir (Dalkiran, 2022, ss. 387-388; T.C. Milli Egitim
Bakanligi, 2022). Bu siirecin temeli "Kiitiiphanesiz Okul Kalmayacak ve "Sifir Atik" Projelerinin™
birlestirilmesi ile geri doniisiim malzemelerden kiitiiphane olugturma stratejisine dayanmaktadir. “Okullarda geri
doniistim kiiltiiriinii yayginlagtirmak™ buna gerekge olarak gosterilmektedir (T.C. Milli Egitim Bakanligi, 2022).
Kuskusuz her iki projenin de Cumhurbaskan1 Recep Tayyip Erdogan'in esi Emine Erdogan himayesinde
yiiriitiilmesinin de (T.C. Milli Egitim Bakanlig1 Batman Sason Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, 2022) bu siiregte
kolaylastiric bir etkisi bulundugu s6ylenebilir. Sonug olarak bu adim Tiirk milli okul kiitiiphanesi sistemine yeni
ve ilging bir bakis agis1 ve yaklasima kaynaklik etmesi bakimindan 6zellikle 6nem tasimaktadir. Bagimsiz

olarak geri doniisiim kiiltiirii acisindan bakildiginda Projenin oldukca yararli ve olumlu bir girisim oldugu

degerlendirilmektedir.

* Projeye yonelik bir degerlendirme igin bakiniz: (Dalkiran, 2022).
" Proje ile ilgili detayl bilgiye ulasmak i¢in Sifir Atik Web sitesi incelenebilir: https://sifiratik.gov.tr/
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Okul kiitiiphanesi kurumu ag¢isindan bakildiginda ise saglikli bir degerlendirme yapabilmek i¢in konunun detayl

ve dikkatli bicimde incelenmesi yararli goriilmektedir.

2. PROJENIN AMAC VE HEDEFLERI

Iki projenin birlesimiyle ortaya gikan Sifir Atik Kiitiiphanesi girisimi ile Ocak 2022’de tiim illerde sifir atik
yoluyla en az bir adet kiitiiphane olusturulmasi da somut hedef olarak belirlenmistir. Ayrica, 81 ilin tamaminda
geri doniisiim malzemelerle 250 adet kiitiiphane olusturmak hedefi de karara baglanmistir (T.C. Milli
Egitim Bakanligi, 2022). Her ne kadar baslangicta bu kiitliphanelerin 6ncelikle halk egitimi merkezlerine
kurulmasinin amaglandig1 belirtilse de (T.C. Cumhurbaskanlig1 Iletisim Baskanhigi, 2022a) orgiin egitim
kurumlar1 olarak okullarda da bu tiir kiitiiphane kurma caligmalarina rastlanmaktadir (T.C. Milli Egitim
Bakanlig1 Beyciler Mukaddes Sonmez Ortaokulu, 2022).

e

Sekil 2. TOKI Anadolu Lisesi Sifir Atik Kiitiiphanesi
Kaynak: (T.C. Karaman Valiligi, t.y.b.)
Sifir Atik Kiitiiphanesi Projesi ile Tiirkiye ¢apinda tiim illerde en az bir adet Sifir Atik Kiitiiphanesi yapilmasi, geri
doniistim kiiltiirii ve farkindaliginin en az bir 6rnekle de olsa tiim yurtta yayilmasina katki saglayacagi sdylenebilir.

Ote yandan 250 kiitiiphane yapma hedefi de tiim illerde en az {i¢ Sifir Atik Kiitiiphanesi olmas1 anlamina
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gelecektir. Bu anlamda Bakanlik tarafindan projenin olduk¢a hizli bigimde yayginlastirilacagimin dngoriildiigi

anlagilmaktadir.

3. PROJENIN TARAFLARI VE PAYDASLARI

Daha 6nce de belirtildigi gibi esasinda bagimsiz bir girisim olan “Kiitiiphanesiz Okul Kalmayacak” ve “Sifir Atik”
Projeleri Cumhurbaskan1 Recep Tayyip Erdogan'in esi Emine Erdogan’in himayelerinde siirdiiriilmektedir. Bu
acidan iki projenin kaynastirilmastyla olusan Sifir Atik Kiitliphanesi Projesi’nin de Emine Erdogan himayesinde
oldugu anlagilmaktadir. Milli Egitim Bakan1 Mahmut Ozer’in Projenin hedefleri ve bunlarin gerceklestirildigine
iligkin sahiplenici ve sorumluluk alic1 ifadelerinden anlasilacagi {izere de (T.C. Milli Egitim Bakanligi, 2022) Milli
Egitim Bakanligi Projede ana sorumlu ve yiiriitiicii konumundadir. Ayrica, dogal olarak Bakanligin merkez
teskilatmin yanisira i1 Milli Egitim Miidiirliiklerinin de etkin sorumluluk iistlendigi anlasilmaktadir. Sahada ise
kiitliphanelerin “yapilmasinda” en temel aktorlerin 6gretmen ve 6grenciler oldugu goriilmektedir (T.C. Gaziantep
Valiligi, 2022). Bu siirece Bilgi ve Belge Yonetimi/Kiitiiphanecilik camiasindan kisi veya kurumlarin dahil
olmadiklar1 veya dahil edilmedikleri anlagilmaktadir. Konunun dogal muhatab1 olan kiitiiphanecilerin disarida

tutulmast makul ve anlasilabilir bir durum degildir.
4. PROJENIN KAPSAMI VE UYGULANISI

Sifir Atik Kiitiiphanesi kurmak i¢in 6ncelikle 81 ilin herbirinde okullar ve halk egitimi merkezleri baglaminda
¢Ope atilacak durumdaki atik malzemeler okul mensuplari (6grenciler, 6gretmenler, usta 6greticiler ve yoneticiler)
ve veliler tarafindan toplanmaktadir. Kullanilmayan ve atik nitelikli bu malzemelere palet, plastik kapak, meyve
kasasi, dolap, petrol varili, kutu, oto lastigi, ip, deterjan sisesi, cam, kagit, demir, tahta, tekstil malzemeleri vb.
ornek olarak gosterilebilir. Kiitiiphanelerin 6ziinde bu malzemelerin atolyelerde sandalye, masa, kitaplik, raf,
aksesusar vb. donanimlara donistiiriilmesi, kiitiiphanede kullanima uygun hale getirilmesi veya bunlari uygun
bir alana yerlestirilmesiyle olusturuldugu yani “kiitiiphane amagcli 6zgiin alanlar” kazanildig1 belirtilmektedir (T.C.
Milli Egitim Bakanligi, 2022; T.C. Milli Egitim Bakanligi Batman Halk Egitimi Merkezi, 2022; T.C. Milli Egitim
Bakanligi Beyciler Mukaddes Sénmez Ortaokulu, 2022; T.C. Milli Egitim Bakanhg Izmir i1 Milli Egitim
Midiirligii, 2022). Proje ile olusturuldugu belirtilen kiitiiphanelerin temelini geri doniisiim yoluyla olusturulan

kiitiphane donanimi ve malzemelerinin olusturdugunu séylemek yanlis olmayacaktir.
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Sekil 3. Karabiik Halk Egitimi Merkezi Sifir Atik Kiitliphanesi
Kaynak: (T.C. Karabiik Valiligi, 2022b)

Proje kapsaminda olusturulan kiitiiphanelerin cesitli bolgelerde Vali, Kaymakam, Belediye Baskan1 ve 11 Milli
Egitim Miidiirligii diizeyinde torenlerle acilisinin yapilmasi ve tebrik edilmesi (T.C. Dinar Belediyesi, 2022; T.C.
Gaziantep Valiligi, 2022; T.C. Giresun Valiligi, 2022; T.C. Karaman Valiligi, t.y.a) yetkililerin kiitiiphanelere

verdigi onemi gdstermesi bakimindan 6zellikle dikkate degerdir.

5. PROJENIN CIKTILARI VE SONUCLARI

Proje kapsaminda 25 giin gibi bir aydan daha kisa bir siirede illerin tamaminda 250 Sifir Atik Kiitiiphanesi
olusturma amacina ulasildig1 ve artik her ilde bir Sifir Atik Kiitiiphanesi oldugu belirtilmektedir (T.C. Milli Egitim
Bakanligi, 2022). Dahasi, iilke ¢apindaki halk egitimi merkezlerinde geri doniisiim malzemeleriyle 525 adet
kiitiiphane kurulmustur ve kurulmaya devam etmektedir (T.C. Cumhurbaskanhig1 iletisim Baskanligi, 2022a).
Milli Egitim Bakan1 Mahmut Ozer’in verdigi bilgilere gore Sifir Atik Kiitiiphanesi say1s1 bakimindan en iiretken
iller Istanbul (33), izmir (14), Antalya ve Mugla (13) olarak siralanmaktadir. Bakan ayrica, projeye katkida
bulunan meslektaglarini, 6gretmen, 6grenci ve okul idarecilerini bu siiregteki basarilari nedeniyle tebrik etmektedir
(T.C. Milli Egitim Bakanlig1, 2022). Ote yandan Sifir Atik Kiitiiphanesi Projesi’nin “tiim diinyaya ornek”
olacagma da isaret edilmektedir (T.C. Cumhurbaskanlig: letisim Baskanligi, 2022b).

Projenin yiiriitiiciisii konumunda bulunan Bakanlik ve tagra teskilatinin ortaya ¢ikan sonuglardan olduk¢a memnun
oldugu goriilmektedir. Kisa siirede kiitiiphane sayist hedefine ulagilmasi sevingle karsilanmakta, egitimcilerin

bundaki rollerine dikkat ¢ekilmekte ve iller aras1 basari siralamasi ile olumlu bir rekabete dikkat ¢ekilmektedir.
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Yapilan kiitiiphanelerin &grenciler basta olmak iizere okul toplulugunun geri doniisiim kiiltiirii konusunda
bilinglenmesine katk1 yapmasi bagli bagina olumlu bir gelismedir. Ancak konuya ¢agdas kiitiiphanecilik agisindan
bakildiginda, ortada yalnizca sayilara indirgenmis ve yeterince somut bigimde temellendirilmemis ve tanitilmamig
“kiittiphane”lerden soz edilebilir. Kiitiiphanelerin mahiyetine iligskin yeterince detayli bilgi bulunmamasi bu
anlamda onemli bir eksikliktir. Bakanin kutlama asamasinda ise Bilgi ve Belge Yonetimi toplulugundan soz
edilmemesi daha 6nce “projenin taraflar’” kisiminda belirtilen “dislanmay1” daha net bicimde goézler oniine

sermesi bakimindan 6nemlidir.

Sekil 4. Beyciler Mukaddes S6nmez Ortaokulu Sifir Atik Kiitiiphanesi
Kaynak: (T.C. Milli Egitim Bakanlig1 Beyciler Mukaddes Sénmez Ortaokulu, 2022)

Ayrica, Projenin sonuglari itibariyle gozden kagirilmamasi gereken 6nemli bir husus daha bulunmaktadir. Daha
once vurgulandigi gibi, geri donilisiim malzemelerinden olusturulan Sifir Atik Kiitiiphaneleri “Kiitiiphanesiz Okul
Kalmayacak” ve “Sifir Atik” Projelerinin birlestirilmesiyle ortaya ¢ikmistir. Netice olarak ilk bakista Sifir Atik

Kiitiiphaneleri Projesi’nin “Kiitiiphanesiz Okul Kalmayacak” Projesi’nden ayri bir girisim oldugu ve bu Projeden
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bagimsiz olarak okul kiitliphaneleri olusturmay1 hedefledigi algilanmaktadir. Ancak, uygulamada Projelerin adeta
i¢ ige gecmesi ayni zamanda her iki Proje arasindaki siir1 bulaniklastirdigindan dolay:1 kurulan kiitiiphanenin
hangi Proje baglaminda olusturuldugu yeterince net bigimde anlasilamamaktadir. Nitekim, bazi Sifir Atik
Kiitliphanelerinin dogrudan "Kiitiiphanesiz Okul Kalmayacak" Projesi biinyesinde olusturuldugu belirtilmektedir
(T.C. Milli Egitim Bakanhg Batman Sason Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, 2022). Dolayistyla Sifir Atik
Kiitiiphanesi 6zelligi tasiyan bir kiitiiphanenin yetkililer tarafindan “Kiitiiphanesiz Okul Kalmayacak” Projesi’nde
oldugu gibi gercek ve ideal anlamda bir okul kiitiiphanesi olarak kabul edilip edilmedigi ve Milli Egitim
Bakanligi’nin okul kiitiiphanelerine iliskin istatistiklerine “okul kiitiiphanesi” olarak yansiyip yansimayacagi
onemli bir soru(n)dur. Clinkii giincel istatistiklerde okullardaki [geleneksel] kiitiiphaneler ve Zenginlestirilmis (Z)
Kiitiiphaneler iki ayr kiitiiphane tiirii olarak ele alinip raporlanmaktadir (Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2022).
Nitekim Bakanligin demegleri de bu ornekteki gibi Sifir Atik Kiitiiphanelerinin “okul kiitiiphanesi” olarak
goriildiigii ve kabul edildigine isaret etmektedir. Kuskusuz bu durum okul kiitiiphanelerine yonelik yetersiz ve
sagliksiz bir yaklagim olacaktir. Ciinkii bu sekilde “Kiitiiphanesiz Okul Kalmayacak” Projesi baglaminda
olusturulan Sifir Atik Kiitiiphaneleri ulusal istatistiklere “okul kiitiiphanesi” olarak verilecektir. Kanimizca bu tiir
kiitliphanelerin olumlu ancak ayr1 bir tiir veya gecici bir proje olarak degerlendirilmesi ve uluslararasi standartlari

karsilamadig siirece ger¢ek anlamda okul kiitiiphanesi olarak goriilmemesi dogru olacaktir.

6. PROJEDE KﬂTﬂPHANENiN TEMEL BILESENLERiI, KUTUPHANE VE OKUL
KUTUPHANESI ALGISI

Genel olarak kiitliphanelerin yapisal olarak bina, biitce, kullanici, koleksiyon (derme) ve personel olmak iizere 5
temel unsurdan olustugu kabul edilmektedir. Cesitli arastirmalarda kiitiiphanelere iliskin yapilan
degerlendirmelerin bu unsurlar iizerinden kategorik olarak yapildig1 goriilmektedir (Y1lmaz, 2011). Kuskusuz bu
yaklasim 6zellikle geleneksel kiitiiphaneleri yakindan, detayli ve sistematik bigimde incelemeyi olanakli kilmak
bakimimdan oldukca yararlidir. Bu dogrultuda ¢alismada proje kapsaminda olusturulan kiitliphanelerde bu
unsurlarin izlerine dair kisa degerlendirmelerde bulunulacaktir. Boylece, genelde kiitiiphane 6zelde ise okul
kiitliphanesi algisinin ne oldugu saptanabilecektir. Ayrica, Sifir Atik Kiitiiphanelerinin bilimsel anlamda bir

kiitliphane olarak kabul edilip edilmeyecegine iligskin degerli bulgulara da ulasilabilecektir.

Bir kiitiiphanenin temel unsurlar1 bakimindan ilk olarak “bina” yani fiziksel mekan ele alinacaktir. Ciinkii uygun
olmayan mekanlarda saglikli bir okul kiitiiphanesi orgiitlenmesi miimkiin olamayacaktir. Yapilan incelemelerde
Proje baglaminda olusturulan kiitiiphanelerin fiziksel alanlarima yonelik sistematik olarak detayli bilgi
verilmemektedir. Ancak drnek olarak verilen gorsellerden de anlagilabilecegi gibi kiitiiphanelerin ideal anlamda
fiziksel mekanlara sahip oldugunu sdylenemez. Pek ¢ok kiitliphane fiziksel anlamda “iddiasiz” ve “miitevazi” bir
goriintii sergilemektedir. Dahasi, “kullanilmayan atil alan” olan “okuldaki bos bir depo” (T.C. Basaksehir
Belediyesi, 2022a), bahge veya baraka gibi oldukca kiiciik, yetersiz ve uygunsuz mekanlarin kiitiiphane olarak

tahsis edildigine iliskin gorsel ornekler de mevcuttur (T.C. Mezitli Kaymakamligi, 2022). Buna ek olarak,
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kiitliphanelerin uygun ve bagimsiz mekanlar yerine 6gretim kurumlarinin koridorlarinda olusturularak bunlara
“koridor kiitiiphanesi” adi verildigi de goriilmektedir (T.C. Milli Egitim Bakanhg izmir il Milli Egitim
Mudiirliigt, 2022). Boylece “Sifir Atik/Geri Doniistim Kiitiiphanesi”’nden ayr1 olarak “Koridor Kiitliphanesi”
adiyla yeni bir kiitliphane modeli ve tiirii ortaya konulmus ve tanitilmis olmaktadir. Sonug olarak, eldeki sinirli
bilgi ve belgeden anlasildig1 kadariyla, Proje kapsaminda kiitiiphane binasi/mekan acisindan ¢ikarilabilecek tek
kesin yargt; “Onkabullii bir sekilde kiitiiphane olarak degerlendirilen yap1 i¢in bir alan tahsis edildigi”dir. Ancak
bu alan ve mekanin ulusal veya uluslararasi standartlara uygun olmadigini séylemek yanlis olmayacaktir.
Kiitiiphaneler agisindan énemli olan bir diger temel unsur ise “biitce”dir. Ornekleme alinan haber iceriklerinde
s0z konusu kiitiiphanelerin geri doniistiiriilebilir atiklardan kuruldugundan bahsedilmekle beraber bunlarin
stirekliligi ve siirdiiriilebilirligi agisindan herhangi bir bilgiye yer verilmemektedir. Dolayisiyla “Sifir Atik

Kiitiiphaneleri goniilliiler tarafindan ticretsiz olarak olusturulmus ve tek seferlik veya siirekli olarak herhangi bir

biitcesi ya da 6denegi bulunmayan kiitliiphanelerdir” denilebilir.

&@ ‘1‘,“1 i

Sekil 5. Izmir’deki Sifir Atik Kiitiiphanelerinden bir goriintii
Kaynak: (T.C. Milli Egitim Bakanligi izmir Il Milli Egitim Miidiirliigii, 2022)

Sifir Atik Kiitiiphanelerinde bir kiitiiphanenin temel yapisal unsurlarindan biri olan “personel”e iliskin ne tiir bir
yaklagim sergilendigi de Onemli bir konudur. Daha 6nce de belirtildigi gibi, kiitiiphanelerin 6grenciler/
kursiyerler, 6gretmenler/usta 0greticiler, okul/halk egitimi merkezi idarecileri ve velilerden olusan okul/halk
egitimi merkezi toplulugu tarafindan olusturuldugu goriilmektedir. Ancak buralarda c¢aligmasi gereken

kiitiiphaneciler ve diger yardimci personelden s6z edilmemektedir.
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Bu durum, sifir atik kiitiiphanelerinde okul kiitliphanecisi basta olmak iizere bagka kadrolarla da herhangi bir
gecici, siirekli, yar1 zamanli veya tam zamanl bir personel ¢alistirilmayacagina isaret etmektedir. Adeta imece
usiilii ve elbirligi sistemiyle goniillii olarak kurulan bu kiitiiphanelerin hizmetlerinin de okul mensuplari
tarafindan goniilliiliik esasia gore yiirlitiillecegi varsayilabilir. Her ne kadar zayif bir ihtimal olsa da bu konudaki
diger olasilik ise, Kkiitiiphanelerde goniillii dahi olsa kimsenin gorevlendirilmemesidir ki; bu durumun
kiitliphanelerin atil durumda kalarak bir siire sonra ortadan kalkmasina kadar gidebilecek olumsuz ve istenmeyen

bir siirece yol agabilecegi degerlendirilmektedir.

Caligmada sifir atik kiitiiphanelerinde koleksiyon (derme) unsuruna iliskin de bazi bulgulara ulagilmistir. Buna
gore kiitiiphane koleksiyonlarinin temelde 6gretmenler/usta 6greticiler, kursiyerler ve yerel yoneticiler tarafindan
bagis kitaplarla olusturuldugu goriilmektedir (T.C. Cumhurbagkanligi iletisim Baskanligi, 2022a; T.C.
Seydikemer Belediyesi, 2022; T.C. Milli Egitim Bakanligi Izmir 11 Milli Egitim Miidiirliigii, 2022). Ayrica bizzat
Milli Egitim Bakan1 da kitap bagisinin artarak devam edecegini dngormektedir (T.C. Cumhurbagkanlig1 {letisim
Bagkanligi, 2022a). Mevcut veriler kiitliphane koleksiyonlarinin siireli yaymlar, elektronik kaynaklar, gorsel ve
igitsel kaynaklar1 dislayarak yalnizca kitaplardan olustugunu ortaya koyarken, giincel olarak temel koleksiyon
gelistirme metodunun bagis oldugunu ve gelecekte de bu sekilde olacagini géstermektedir. Bir okul kiitliphanesi
koleksiyonun bi¢im (format), nicelik, nitelik ve igerik olarak sahip olmasi gereken Ozellikler diisiiniildiigiinde
bag1s yonteminin saglikli, cok yonlii ve siirdiiriilebilir bir koleksiyon olusturmada yetersiz kalacagi agiktir. Ustelik
koleksiyonu saglikli ve dengeli bicimde gelistirecek okul kiitiiphanecilerinin bulunmamasi da bir diger 6nemli

eksikliktir.
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Sekil 6. TOKI Fenertepe Ortaokulu Sifir Atik Kiitiiphanesi
Kaynak: (T.C. Basaksehir Belediyesi, 2022b)

Kaynaklarin ve hizmetlerin hedef kitlesi ve kiitiiphanenin varlik nedeni olarak “kullanic1”, kiitiiphanenin yapisal
bilesenleri arasinda kendine has ve Ozel bir 6neme sahiptir. Proje kapsaminda olusturulan Sifir Atik
Kiitiiphanelerinin odak noktasinin hangi kullanic1 gruplart oldugu agikca belirtilmemistir. Ancak, halk egitimi
merkezleri biinyesinde olusturulan kiitiiphanelerin tiim yurttaslara acik oldugu ve herkesin bunlardan
yararlanabilecegi ifade edilmektedir (T.C. Cumhurbaskanlig1 letisim Baskanlig1, 2022a). Genel olarak kiitiiphane
hizmetleri planlanirken kullanict unsurunun {izerinde yeterince agik ve somut bigimde durulmamasi anlayiginin
bu Projede de kendisini gosterdigi sOylenebilir. Bununla birlikte, bir okul kiitiiphanesinin dogal olarak
ogrenciler, oOgretmenler ve veliler gibi kitlelerden olustugu bilinmektedir. Bu dogrultuda Sifir Atik
Kiitiiphanelerinin kullanict gruplar1 da buna paralel disiiniilebilir. Ancak, baslangicta bu konuda somut ve
ayrintili belirlemeler yapmanin hedef kitleye yonelik etkili, stirekli ve kaliteli kaynak ve hizmetlerin
sunulmasina olumlu katki yapacagi da unutulmamalidir. Bu anlamda, Projede kiitiiphane kullanicilarinin kimler
ve hangi gruplardan olustugunun net bir sekilde belirlenmemesi ve hedef kitlenin ¢ercevesinin somut olarak

cizilmemesi bir eksiklik olarak degerlendirilmektedir.
SONUC VE ONERILER

Sifir Atik Kiitiiphaneleri veya Geri Dontisiim Kiitiiphaneleri “Kiitiiphanesiz Okul Kalmayacak™ Projesi ile “Sifir
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Atik Projesi”nin birlestirilmesiyle ortaya ¢ikan bir girisimdir. Sifir Atik Kiitiiphaneleri bir okulda 6gretmen ve
ogrencilerin geri doniisiim malzemelerinden olusturdugu kiitiiphane fikrine dayali olarak plansiz bi¢imde ortaya
¢ikmustir. Projenin hamisi Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan’in esi Emine Erdogan, yiiriitiictisii Milli Egitim
Bakanligi ve wuygulayicis1 ise Ogretmenler, Ogrenciler ve velilerdir. Bu silirece Bilgi ve Belge
Yéneticileri/Kiitiiphaneciler dahil ol(a)ymamistir. Ogrencilere geri doniisiim anlayisim yerlestirmeyi amaclayan
Proje ile her ilde atik malzemelerle en az bir kiitiiphane kurulmasi hedeflenmis olup, yaklasik bir ay gibi oldukca

kisa bir siirede de hedeflerin basarildig1 belirtilmektedir.

Sifir Atik Kiitiiphaneleri 6zetle; okul mensuplarinin atik malzemelerden iirettigi kitap rafi, sandalye vb.
mobilyalarin/donanimlarin okul i¢indeki veya digindaki bir alana yerlestirilmesi ve bagis kitaplarin bu raflara
konulmasiyla olusturulmustur. Kiitiiphane mekani, fiziksel alan, teknolojik altyap1 ve donanimin okul kiitliphanesi
standartlarina uygunluguna iliskin yeterli bilgi bulunmamakla birlikte, mevcut 6rnekler bu anlamda oldukca
yetersiz ve olumsuz bir tablo sunmaktadir. Kiitliphanelerin ayri bir biitcesi olmadig1 anlasilmaktadir. Ayrica
buralarda personel (kiitliphaneci, yardimci personel vb.) gérevlendirilmemis olup ileride de gorevlendirilecegine

iliskin herhangi bir isarete rastlanmamastir.

Proje ile olusturuldugu iddia edilen kiitiiphanelerin yalnizca fiziksel alan ve kitaplardan olugmasi, kiitiiphane
kurumunun yapisal unsurlarindan yalnizca bina ve koleksiyon unsuruna dar kapsamli bir bakis sunulmasi
bakimindan oldukga yetersiz ve olumsuz bir yaklagimdir. Bakanlik ve ilgililer tarafindan okul kiitiiphanelerinin

yalnizca kitaplik, alan ve kitaplardan ibaret goriildiigii anlasilmaktadir.

Sifir Atik Kiitiiphaneleri ¢ikis noktasi itibariyle son derece iyi niyetli ve okullarda geri doniisiim kiiltiiriinii gelistirmek
adma son derece olumlu bir girisimdir. Kuskusuz, bu dogrultudaki islevini hakkiyla yerine getirdigi de ileri siiriilebilir.
Ancak, bu Proje ¢agdas Kiitliphanecilik agisindan plansiz, alan uzmani olan kiitliphanecilere danigilmayan, kitap rafi ve
okuma alanlarindan olusan bir “kitap kosesi” veya “okuma kosesi” olmaktan 6teye gidemeyen bir girisimdir. Ciinkii,
okullarda bir oda, koridor veya bahgedeki her hangi bir alana bazi tiir kiitiphane mobilyalarmin ve kitaplarin
yerlestirilmesi oray1 okul kiitiiphanesi yapmaya yetmez. Mevcut haliyle Sifir Atik Kiitiiphaneleri her ne kadar adinda
“kiitiiphane” kimligini vurgulasa da Tirk Milli Egitim sisteminde okul kiitiiphanelerinin yerini doldurmaya yetecek
diizeyde olmadig1 ve bu kiitliphanelerin okul kiitiiphanesi olarak degerlendirilmemesi gerektigi agiktir. Buna ragmen, bu
Projeyle olusturulan “alanlarin” okuma, kitap ve kiitiiphane sevgisi ve aligkanlig1 kazandirma agisindan oldukga yararl

bir girigim oldugu da 6zellikle vurgulanmalidir.

Calismada ulasilan veriler 1518inda su onerilerde bulunmak olanakli gériinmektedir: Oncelikle Sifir Atik
Kiitiiphanelerinin ulusal okul kiitiiphanesi istatistiklerine birer “okul kiitiiphanesi” olarak yansitilmasinin 6niine
geemek i¢in girisimlerde ve calismalarda bulunulmalidir. Bilimsel anlamda bir okul kiitiiphanesinin ne oldugu,
egitimle olan bagi ve 6nemi, bir okul kiitiiphanesinin nasil orgiitlenmesi ve hangi standartlar1 karsilamasi
gerektigine iligkin karar verici konumundakileri bilinglendirmek i¢in ¢esitli ¢alismalarda bulunulmalidir. Bu

baglamda Milli Egitim Bakanlig1 yetkilileriyle yakin temas i¢inde etkinlikler planlanabilir. Okul Kiitiiphanecileri

46
Library, Archive and Museum Research Journal, 2023, 4(1), 28-53



Dalkiran, O.

Dernegi basta olmak iizere Kiitiiphanecilik meslek dernekleri Bakanlik ile igbirligi gelistirme ¢abalarini artirarak
devam ettirmelidir. Bu ¢ercevede ayrica okul kiitiiphaneciligi tizerine calistaylar, kongreler, seminerler dizisi
yapilabilir. Bilgi ve Belge Yonetimi akademisyenleri okul kiitliphanelerine yonelik kitaplar, makaleler vb.

tireterek ilgili literatiiriin gelistirilmesi ve daha goriiniir olmasini saglayabilir.
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OZET

Miize bilincinin saglanmasi bir toplumun temel taglarindandir. Oyle ki toplumun olusmasinda énemli rol oynamis eserlerin, korunmast,
incelenmesi, degerlendirilmesi ve sergilenmesi miize bilincinin gergeklestirilmesi ile miimkiindiir. Boylelikle toplumlar hafizalarini diri
tutabilir. Bu manada bakildiginda miizeler bir bakima gérsel bir kiitiiphanedir. Bu gorsel kiitiiphanenin belirgin 6zelligi, temelde soyut
olarak karsilasilan bilgilerin somut haliyle izlenebilir olmasidir. Tarihe 1g1k tutan somut eserlerin sergilenmesinde ¢esitli mekanlar
kullanilabilir. Buna belkide en giincel drnek olarak gezici miizeler gosterilebilir. Gezici miizelerin arasinda ise iki yilda bir siirekli
diizenlenen Macaristan Turan Kurultayi’nda kurulan ii¢ ¢adirdan olusan Atilla Yurt Miizesi 6rnek olarak verilebilir. Arastirmada evren
olarak gezici miizeler, 6rneklem olarak ise Atilla Yurt Miizesi ele alinmustir. Igerisinde antropolojik ve arkeolojik kalintilar ile gérsel bir
diizenleme olusturulan bu gezici miize ornegi iki kiigiik ve bir biiylik yurttan olugmaktadir. Gliniimiiz miizecilik anlayigina insan
fizyolojisine uygun malzemeler ile elde edilen yurtlar ile yar1 gogebe Tiirk toplumunun mekansal ¢oziimlemeleri yeni bir soluk
kazandirmistir. Bir anlamda daha 6nce tasinabilen bavullarin ve biiyiik araglarin gezici miizelere doniistiiriilmesi ile yapilan miizecilik

faaliyetlerine sanatsal, ekonomik ve ergonomik Tiirk bakis1 getirilmistir.
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Macaristan Turan Kurultayinda Yeni Miizecilik Anlayist: Atilla Yurt Ornegi

ABSTRACT

Ensuring museum awareness is one of the cornerstones of a society. So much so that the preservation, examination, evaluation and
exhibition of works that have played an important role in the formation of society are possible with the realization of museum awareness.
In this way, societies can keep their memories alive. In this sense, museums are in a way, a visual library. The distinctive feature of this
visual library is that basically abstract information can be viewed in its concrete form. Various venues can be used to exhibit concrete works
that shed light on history. Traweling museums can be shown as the most recent example of this. Amaong the traveling museums, the Atilla
Yurt Museum, whixh consists of three tents set up in the Hungarian Turan Congress, which is held every two years, can be given as an
example. In the research, traveling museums were considered as the universe and Atilla Yurt Museum as a sample. This mobile museum
example, in which a visual arrangement was created with anthropological and archaeological remains, consists of two small and one large
dormitories. Dormitories obtained with materials suitable 2for human physiology and spatial analysis of semi-nomadic Turkish society
have given a new breath to today’s museology understanding. In a sense, an artistis, economic and ergonomic Turkish perspective has been

brought to museology activities, which were carried out by transforming suitcases and large vehicles into travelling museums.

Keywords: Museology, Exhibition, Traveling Museum, Artifact Protection, Museum of the Atilla Yurt

GIRIS

Miizeler, uygarlik tarihine ait her tiirlii objenin, bilimsel- kurallar altinda sergilenerek, halkin begeni ve kiiltiirel
birikimini zenginlestiren, aragtirmacilarin g¢aligmalarini kolaylastirici ve gelistirici tarihi verilerin gelecek
kusaklara aktarildigi mekanlardir (Web 1). Miizeler gecmis ile gelecek arasindaki bagi yansitan, korumanin st
seviyede tutuldugu 6zel alanlardir. Bu alanlar1 6zel kilan ise gegmise ait kiiltiirel deger tasiyan unsurlari, uygun
teknikler ile koruyan, inceleyen, degerlendiren, sergileyen ve toplum yararma olusturulmus olmasidir. Eski
eserleri toplama ve sergileme amaci tasiyan miizeler, gliniimiizde pedagojik, sosyolojik, psikolojik icerikler
edinmis; hatta ‘Miizeoloji’ (Museology) adiyla liniversitelerde ayr1 egitimi alinan bagimsiz bir bilim dal kimligine
kavusmustur (Okan, B. 2015). Temel amaci toplamak, korumak, sergilemek ve gelecege tagimaktir. Bu baglamda
incelendiginde miizecilik, insan1 ve dogay1 merkeze alan bir anlayzs ile gegmis kiiltiiriin gelecekle bulugsmasi adina
o6nemli bir rol iistlenmektedir. Aslinda bir bakima gorsel bir kiitiiphane oldugundan soz edilebilir. Bu gorsel
kiitliphanenin belirgin 6zelligi, temelde soyut olarak karsilasilan bilgilerin somut haliyle izlenebilir olmasidir.
Buna ragmen az sayida diinya miizesi yiizlerce yillik gecmise sahiptir. Sayisal olarak daha gelismis {ilkelerde bile
cogu miize, Ikinci Diinya Savasinin sona ermesinin ardindan olusturulmustur. Hatta Uluslararas1 Egitim, Bilim ve
Kiiltiir Orgiitii (UNESCO) ve Uluslararast Miizeler Konseyi’nin (ICOM) sorumlulugunda olan miizeler bu
kurumlardan daha genctir (Boylan, J. P. 2011).

Diinyada her alanda oldugu gibi miizecilikte de bir doniisiim yasanmaktadir. Koleksiyonculuk olarak baglayan ve
daha sonra halka ag¢ik bir hale doniistiiriilen materyaller, ¢esitli miizecilik anlayisim1 da ortaya ¢ikarmistir. 18.
ylizyildan baglayarak, ozellikle miize c¢agi olarak betimlenen yillar, 19. yiizyilda 6zel miize bilinci ile
sekillenmigtir. Miizeler yapilarinin el verdigince i¢inde barindirdiklariyla, kiiltiirleraras: etkilesimin bir pargasi
olmustur. Bu durum ayn1 zamanda miizelerin bagli bulundugu toplumun kiiltiirel birikimi ve estetik anlayisi ile
de ilgilidir. Bolgesel olarak bakildiginda Avrupa’da miizelerin benzer kiiltiirel yap1 ve tarih etkisi ile birbirine
¢ogunlukla benzeyen yapiya sahip oldugu goriilmektedir. Bu anlayis diger kitalar ve cografyalar i¢in de gecerlidir.
Ancak bilinmelidir ki Ikinci Diinya Savasi &ncesinde miizeler, kuruldugu iilkenin kiiltiirel gegmisinin
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yansimalarini koruyup, inceleyip ve degerlendirme igerisindeyken zamanla bu anlay1s yerini evrensel miize ya da
miizecilige birakmaktadir. Evrensel miize terimi ile diinyanin biitiin kiiltiirel mirasinin korundugu bir alan
olusturulmaktadir. Bu fikre Lourve, Hermitage, British Museum vb. gibi bir¢ok 6rnek verilebilir. Bu bahsedilen

miizeler insanligin ortak mirasina doniigmiistiir.

Miizecilik ortaya ¢ikisindan bu yana siirekli bir degisim icerisindedir. Ilk zamanlarda sadece kamusal miizeler
bulunmaktayken zamanla 6zel, gezici bavul, agik hava miizeleri gibi ¢esitleri ortaya ¢ikmistir. Bu yenilik¢i miize
anlayisina 6rnek olarak verilebilecek Atilla Yurt Miizesi, Macaristan Tiirk Kurultayi’nda her yil belli zaman
araliginda insanlarin begenisine sunulmaktadir. Aragtirmanin amaci Atilla Yurt Miizesi 6zelinde miize anlayisina
getirilen yenilik¢i yaklagimlarin maddi ve manevi islevselliginin; sanatsal, gorsel diizen, materyaller ve
kullanilabilirlik acisindan incelenerek ortaya konmasidir. Bu amag ile alan yazin ve literatiir incelenmis,

aragtirmacilar tarafindan 6rneklem olarak ele alinan Atilla Yurt Miizesi degerlendirilmistir.

MODERN MUZELER VE GENEL OZELLIKLERI

Giliniimiiz miizelerinin ve miizecilik anlayiginin temelinde koleksiyonculuk bulunmaktadir. Koleksiyonculuk ilk
cagdan giliniimiize kadarki silirecte insanoglunun yasam kosullarinin vazge¢ilmez bir unsuru olmustur. Farkli
cografyalarda ortaya ¢ikan koleksiyonlar bazen inang, kiiltlir degisimi ve savaslar nedeniyle yer degistirmislerdir.
Yapilan savaglarda elde edilen koleksiyon malzemeleri ¢ogu zaman zaferin gdstergesi haline doniismiigtiir. 17.
yiiz yilda bilimin hizla gelismesi ve matbaanin icad edilmesinin etkisi koleksiyonculukta da kendini hissettirmistir.
Koleksiyonculukta biling diizeyinin yiikselmesi ile korunma ve sergilenmede de gelismeler ve gesitlenmeler

goriilmistiir.

Foucault, miizeleri; tek bir gercek alanda farkli zamanlardan farkli nesneleri bir araya getiren bir heterotopya
olarak tanimlasa da bunun nedenini sadece zaman ya da nesne ¢esitliligi olarak gérmemistir. M. Foucault’un bir
heterotopya olarak miizeleri adlandirmasinin asil sebebi, miizelerdeki farkliliklarin da ¢esitli ve 6zgiin hallerle var
olmasi olarak anlagilmaktadir (Foucault 1984, 46-49). Bu bilgiden hareketle, miize yada miizecilik kavrami ilk
defa 2007 yilinda Viyana’da diizenlenen kurulda resmi olarak kabul edilmistir. Kabul edilen tanima gore, miizeler;
“Kar gayesi giitmeyen, kalici, topluma ve toplumun gelisimine hizmet eden, halka agik, ‘soyut’ ve ‘somut’
insanlik mirasin1 ve ¢evresini egitim, calisma ve eglenme amaci i¢in edinen, koruyan, arastiran, ileten ve
sergileyen kurum” olarak nitelendirilmistir (ICOM, 2010, 56-60). Bu baglamda ele alindiginda miize mekanlari,

miize mimarisinin planlanmasi, korumasi, restarasyonu, giivenligi ve sergilenmesi gibi alanlar1 kapsamaktadir.

Gilinlimiizde gelisen bilim sayesinde olusturulan miizecilik anlayisi ile birgok miize tiirii ve yaklasimi ortaya
cikmustir. Genel olarak miize tiirleri arkeoloji, sanat, tarih, askeri, anit, etnografya, doga tarihi ve jeoloji, bilim,
endiistri, sanal, planeteryum ve ekonomiizeler olarak siralanabilir. Bunun yani sira gezici bavul miizecilik, sanal

miizecilik ve yeni medya uygulamalar1 da miizecilige dair gelistirilen en giincel yaklagimlardandir denilebilir.
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Ayrica 6zel miizeler is adamalarinin, anonim sirketlerin ya da sahislarin koleksiyonlarini halka acik sunduklari
miize tiplerindendir. Kiiltiir varliklar1 ve miizeler genel miidiirliigiinde su sekilde ifade edilmektedir. 2863 sayili
Kiiltiir ve Tabiat Varliklarint Koruma Kanunu'nun 26. Maddesi dogrultusunda ilgili bakanliktan izin almak
sartiyla, kendi hizmet konularinin veya amaglarinin gergeklestirilmesi i¢in her ¢esit taginir kiiltiir varligini igeren
miizeler kurulabilir. Tasinir kiiltiir varliklarinin korunmasi agisindan devlet miizeleri statiisiinde bulunan 6zel
miizelerin basvurusu, kurulus, gorev, yonetim, gézetim, denetim sekil ve sartlar1 "Ozel Miizeler ve Denetimleri
Hakkinda Yonetmelik" hiikiimleri ile belirlenmistir. Ilgili mevzuat kapsaminda yeterli nitelik ve nicelikte
bulunmalart ve siirekli hizmet vermeleri hususlari dikkate alinarak yapilan degerlendirme sonucunda agilmalari
uygun bulunan 6zel miizeler, Bakanlik denetiminde faaliyetlerini siirdiirtirler. 21.11.2022 tarihi itibari ile

Bakanligin denetiminde 357 6zel miize faaliyet gostermektedir (web 2).

Bakanlik tarafindan belirtilen kriterlere uygun olusturulan koleksiyonlar alaninda uzman kisiler tarafindan
incelenir, belgelenir ve degerlendirilmesi sonucunda miize alanlarinda sergilenir. Tiirkiye’de 6zel miizelere 6rnek

olarak Rahmi M. Kog¢ Miizesi, Sabanc1 Sanat Miizesi ve Is Bankas1 Miizeleri gosterilebilir.

|

W THRNE

Sekil 1: Sabanci1 Miizesi Sekil 2: Rahmi M. Kog¢ Miizesi

Gezici bavul miize uygulamasi ise uzaklik, ulasim zorluklari, maddi olanaksizlik, zamansizlik, hastalik gibi
nedenlerden dolay1 miizeleri ziyaret etme imkani olmayan kisilere, kurumlara ve kuruluglara cesitli egitim
materyalleri ve miize nesnelerini igeren bavullar ile olanak saglama amach gelistirilmistir. Icerisinde tagmabilir
miize nesneleri olan bavullar ile yetersizlikler neticesinde ulagilamayan cesitli alan ve bireylere ulagim
kolaylagsmaktadir. Bu tip yaklagimlar miizelerin toplum ile biitlinlesmesini sagladigi gibi toplumda miize
kiiltiirtiniin olugsmasina da katki sunmaktadir. Toplumsal kiiltiir ve biitlinlesmenin saglanmasinda miizeler 6nemli
bir yere sahiptir. Igerisinde Tiirkiye’nin de bulundugu Avrupa’dan 22 iilkenin katildig1 1992 tarihli Salzburg
sempozyumu, bir Avrupa kiiltiirii ve kimligi olup olmadig1 ve miizelerin boyle bir kimligin olusumuna katkida
bulunup bulunmayacagi sorunlarini ve ¢dziim 6nerilerini dile getirmektedir (Seidel ve Hudson’dan ¢eviren Ata,

1999).
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Sekil 3: Seattle Sanat Miizesi Gezici Bavul Miize Igerigi

Toplumun neredeyse her kesimine katki sunan miizeler; g¢esitlendikce daha da islevsel hale gelebilmektedir.
Tasinabilmesi kolay miize nesneleri oldugundan gezici bavul miizecilik ile kimsesiz ¢ocuklarin barindigi evlerden,

yasli bakim evlerine kadar, toplumun her kesimine firsat esitligi saglanabilmektedir.

Sekil 4: James A. Michener Sanat Miizesi Gezici Bavul Miize Uygulamasi

19. yiizy1l itibari ile bilim ve teknolojide yasanan hizli gelismeler toplum yasamini ve mekansal yasam
malzemelerinin degismesini saglamistir. Yapilan degisimler ile maddenin insan iizerinde yikici etkisinin sonucu
olarak biitiin diinyay1 derinden etkileyen savaslarin yapildigi, giic dengelerinin degistigi, imparatorluklarin
yikildigi, yerine yeni devletlerin kuruldugu ulus devlet modeline gecilmistir. Kurulan yeni devletler ge¢misini
korumak gelecegini insa etmek i¢in ¢esitli fikirler gelistirmiglerdir. Bu fikirlerin yansimasi olarak goriilebilecek
acik hava miizeleri de bulundugu alanlarda incelenen, belgelenen ve degerlendirilen tarihi nesnelerin, oldugu
yerde koruma altina alinarak halka sunulmasi iglevi ile 6ne ¢ikmaktadir. A¢ik hava miizeleri ayn1 zamanda teorinin
pratige doniistiigli agik hava okullaridir. Arkeolojik kazi alaninda 6grenciler deneyim kazanirken; egitim veren
kisi ve kurumlar deneyimlerinin yaninda uygulama ile pratigi birlestirme yontemlerini gelistirebilirler. Ulkemizde

ve diinyada bir¢ok acik hava miizesi bulunmaktadir. Bu agik hava miizeleri toplumun hafizasini diri tutmaktadir.
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Toplumun her kesiminin rahatlikla gidip ziyaret edebilecegi genellikle kar amaci gilitmeyen koruma amacina
hizmet eden alanlardir. Caligma alanlarinin biiytikliigiinden dolay1 uzun zaman gerektiren sabirla her gegen giin

iistiine koyulan dinamik bir alandir.

Sekil 5: Troya Antik Kenti (Oren Yeri)

Anadolu’da bulunan birgok agik hava miizesi c¢esitli kiiltiirlerin kalintilarinin incelendigi, korundugu ve
sergilendigi alanlardir. Birgok medeniyetin izlerini tagtyan Anadolu’da Tiirk medeniyetinin izlerini tasiyan agik
hava miizeleri de bulunmaktadir. Bu miizeler sayesinde Tiirk medeniyetinin izleri gibi birgok farkli medeniyetin
de izleri koruma altina alinarak sergilenmektedir. Ayrica sekil 5’de goriilen Troya antik kenti UNESCO diinya
miras listesine 849 liste sira no ile alinmigtir. Alandan elde edilen buluntular 2018 yilinda yapimi tamamlanan

Troya Miizesi’nde izlenebilmektedir.
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Sekil 6: Selguklu Dénemi Ahlat Mezar Taslari

Tiirk kiiltiiriiniin ortaya koymus oldugu millet olma bilincinin en giizel 6rneklerinin ortaya ¢ikarildigi ve milletin
hafizasinin canli tutuldugu arkeolojik alanlarda olusturulan agik hava miizeleri olarak nitelendirilebilecek
orenyerleri Tiirk toplumunun tarihine 1s1k tutulmaktadir. Orenyerleri gibi Kkiiltiiriin yansimasi olarak ele

almabilecek ancak tasiabilir ve kiigiik tarihi eserler ise daha gesitli yollar ile sergilenebilmektedir.

TURK KULTUR URUNU YURTLARIN GENEL OZELLIKLERI

Tiirk milletinin yiiksek kiiltiir zenginliginin ortaya koydugu Yurtlar (kara iiy, kiyiz iiy, keregii); Tiirk milletinin
yasam alanint olusturmak icin gelistirdigi en 6nemli hareket edebilir yapilardandir. Tirklerin ilk yerlesim
alanlarinda yurtlar, basitge meydana getirilen yapilar olarak bilinmektedir. Yaklasik 10 ile 14 arasinda sogiit, cam
veya dut agaci siriklariin tepede birlestirilmesinden sonra ¢esitli dokuma ornekleri vasitasiyla sarilmasi ile

olusturulmaktadir. Bu yurtlarin ilk 6rnekleri toplumun barinma ihtiyacini karsilamak i¢in olusturulmuslardir.

Kurganlarda yapilan arkeolojik kazilar neticesinde elde edilen veriler ile yurtlarin formlarmin nasil oldugu tespit
edilebilmektedir. Yar1 gogebe olan Tiirk milleti go¢ yolculugunda kolayca tagmabilecek ve icerisinde yasam
ihtiyacina karsilik verecek yurtlar tasarlamiglardir. Agag siriklarinin igslenmesi ile rahat taginabilen hafif ahsap

hasirlar yapilmistir. Bu hasirlar agilip kapanabilen formdadir.

Sekil 7: “Cum” Veya “Kapa” Adi Verilen ve Aga¢ Kabuklariyla Kaplanan Cadir

Yapilan ilk yurtlarin aga¢ kabuklart ile driilmesi, kuruyan aga¢ kabuklarinin dayanikli bir koruyucu malzeme
olmasi yoniinden iyi olsa da go¢ esnasinda pratik sekilde tasmmamiyordu. Bu nedenle farkli bir teknik ile
olusturulan yurtlarin gelistirilmesi ihtiyact dogmustur. Bundan dolay1 hasir sistemi gibi yeni ve pratik, tasinmasi
kolay bir sistem olusturulmustur. Tiirklerin gog ettikleri her cografyaya tasidiklar1 bu ¢adir sistemi, yuvarlak planh

ve orta tepesi delik kubbe seklindedir. Bozkirda yasayan Tiirklerin mesken olarak kullandiklar1 sicaga ve soguga
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dayanikli, kisa siirede kurulabilen ve sokiilebilen, kolay tasinabilen bu gadirt geligtirmelerinin ¢esitli sebepleri
vardir. Konargogerler iklim degisiklikleri ya da herhangi bir ani tehlike karsisinda her an go¢ hareketine hazir
olmalidir. Hayvanlarii otlatmak igin gittikleri bolgelerde meskenlerini kisa siirede hazir hale getirebilmelidir.
Biitlin bu ozellikleriyle konar-gogerlerin hareketli yasam tarzina en uygun mesken tiirii bahsedilen ¢adir tipi

olmustur (Diyarbekirli, 1972, 42-44,48).

Sekil 8: Hasir Yurtlarin Yapilist

Bozkir kiiltiiriine sahibi Tiirkler, barinma alani olarak hizla kurulan ve toplanan, rahatlikla taginabilen yuvarlak
govdeli, kubbemsi catisi olan ¢adirlari; genis bozkirlarda, Gok Tanri’nin gélgesinde, yasamak istedikleri yerde
veya bolgede hizli ve rahat bir sekilde kurmuslardir (S6zen, 1993: 17). Fakat gelisen teknoloji ve ilerleyen yillar
sayesinde cadirlarin yerini betonarme yapilar almistir. Cadirlar, betonarme yapilarin ortaya g¢ikmasi ile

unutulmaya yiiz tutmus olsa da, bir kiiltiir olarak varligini kirsal kesimin kismi yerlerinde korumaktadir.
MACARISTAN TURAN KURULTAYI

Gogebe bozkir kiiltiirii i¢erisinde Tiirk toplumunun dogru bir sekilde yolunu belirlemesi adina kurulan meclise
kurultay denmektedir. Her Tiirk toplumunda oldugu gibi Hun-Macar topluluklarinin da goriig aligverisi ve
gelismeler karsisinda karar almak adina sik sik bir araya geldikleri bir meclis oldugu kaynaklarda goriilmektedir.
Kardes Tiirk toplumlarmin bir araya geldigi, birbirlerinin kiiltiirlerini yakindan tanidig: tarih, kiiltiir, yasam ve
sanatlarindan ornekler sundugu Macaristan Turan Kurultayi’nin olusturulmasinda antropolog Zsolt Andras

Bir6é’nun rolii ¢ok biiyiiktiir.

2006 yilinda Kazakistan’in Saha kasabasinda yasayan Maygar toplulugu ile tanisan Zsolt Andras Biré yapmis

oldugu antropolojik ¢aligmalar sonucunda, Macarlarin gen haritasim1 ¢ikararak Tiirk topluluklart ile kardes
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oldugunu ortaya koymustur. Karpat havzasindan gelen Kazakistan Tiirk toplulugu ve Macar Tiirk topluluklarinin
katildig1 bir toplanti gergeklestirilmesiyle Zsolt Andras Biré onderliginde Macaristan’in Bugag yaylasinda adina

kurultay denilen bir organizasyon yapilmasi karar1 alinmistir (web 3).

Sekil 12: Macaristan Turan Kurultay1 Alan Plam

[lk organizasyonu 2008’de yapilan Macaristan Turan Kurultay1, o giinden sonra her iki y1lda bir tekrar yapilmasina
karar verilmistir. Tiirk diinyasinin kardes topluluklarinin yer aldig1 ii¢ giin stiren bu kurultay, temsili kavimler
gocii ile baslayip cesitli yarismalarin yapildigi, Tiirk tarihine 151k tutan canlandirmalarin gosterildigi biiyiik bir
kdiltiir birlikteligidir. Bu baglamda ele alindiginda bahsi gegen etkinligin tiimiiyle miize bilincine uygun insaa
edildigi goriilmektedir. Arastirmada degerlendirilen Macaristan’in Bugag yaylasinda yapilan kurultaydaki yurtlar,
doneminin 6zelliklerine gore kurulmaktadir. Kurultay alani1 gézlemlendiginde, etkinliklerin yapildig1 alana Macar
boy tamgalar1 arasindan gegerek varilmaktadir. Girisin sol tarafi ise citler ile gevrilerek yurt alani olarak
ayrilmigtir. Bu alana girmek i¢in olusturulan kapi girislerinde iki adet dikine, uzunlugu yaklasik 4 metre, ara
aciklig1 yaklasik 2,5 metre olan ve iist kisminda yatay birbirine paralel yaklagik 3-3,5 metre uzunlugunda iki
agactan olusan kapi bulunmaktadir. Bu birbirine paralel iki agag stilize edilmis atlar formundadir. Yurtlar i¢in
ayrilan boliimde yiizlerce yurt, sistemli bir sekilde birbirinin goriisiinii  engellemeyecek sekilde

konumlandirilmgtir.
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Sekil 9: Kurultay ve Yurt Alani Girisi

Bu alan igerisine ayrica yurtlardaki yasantinin birbirini engellemeyecek sekilde yapildigi da goriilmektedir.
Yurtlar orta biiyiikliikte, icerisinde yaklasik 15 kisinin konaklayabilecegi bicimdedir. Yapilan yurtlara yakindan
bakildigt zaman, yurtlarin ana unsurlar1 olan kapi, kanat, ug, c¢evlik, kece ve kolonlardan meydana geldigi

goriilmektedir.

Temel prensibi kolay kurulmasi ve tasinmas1 mantig1 iizerine olusturulmus olan yurtlar, erken dénem gdcebe olan
Tiirk toplumunun yurt mimarisinin en giizel 6rneklerini sunmaktadir. Bu alana kapi olarak olusturulan boliimden

iceri girildiginde, erken dénem Tiirk yasayis bigimi hissedilebilmektedir.

Yurtlarin igerisine girildiginde kenarlarinin hasir sistemi olarak tabir edilen g¢apraz ¢italarin birbirine baglanmasi
ile olusturulmus oldugu goézlenmektedir. Kanat denilen hasir sistemi ¢adirin biiyiikliigiine gore agilip kapanabilen
ve dairesel bir bicimde alaninin kiiiiltiilebildigi fonksiyona sahiptir. Bu 6zellik yurtlarin daha hizli ve pratik bir
bi¢cimde kurulmasini, sokiilmesini ve tasinmasini saglamaktadir. Yurtlarin tavan kismina bakildiginda bir ucu
kanat denilen sistemin {ist kismina baglanan diger ucu iist kisimdaki dairesel boslugu olusturulmak i¢in kullanilan
sistemin tlizerindeki deliklere yerlestirildigi goriiliir. Bu citalarin birlesimi ile tepe alanin ortasinda yuvarlak bir
bosluk olusur. Genel itibari ile yapinin i¢ kismimnin mitkemmel geometric bigimlerden olustugu ve bu hali ile dahi

estetik goriindiigii sdylenebilir.

BB KK
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Sekil 10: Yurtlarm I¢ ve Dis Gériiniimleri

Yurtlarin tepesinde bulunan dairesel formdaki bosluk ile i¢ mekan aydinlanmasinin saglanmasi ile birlikte temiz
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hava gelmesini saglayan 6nemli bir diger islevi de bulunmaktadir. Yurt kapilari kisilerin basini egerek girebilecegi
kadar kiiciik olmasi dikkati ¢cekmektedir. Bu kapilarin bu sekilde inga edilmesi kadim Tiirk kiiltiiriiniin igerideki
yurt sahibine gosterdigi sayginin ince bir drnegidir. Bu kanat ve catiyr disaridan saran kece ve kolonlar daha
dayanikli olmalari i¢in tercih edilmistir. Yurtlarin ana kismini iistten tamamen Orten kolonlar, kegeleri iskelete
tutturup ihtiyaca gore belli kisimlarin acilip kapanmasini kolaylastirir. Bunun yani sira yurtlarr kege altindan

gegerek saran kolonlar da bulunmaktadir.

|

Sekil 11: Yurtlarm Kurulma Asamasimi Yansitan Ustten Bir Goriintii

Yurtlara genel olarak disaridan bakildigi zaman {izerlerinde zengin Tiirk kiiltiirlinden motiflerin ve tamgalarin
bulundugu goriilmektedir. Tiirk kiiltiir zenginliginin canli birer drnekleri olarak giiniimiizde yurtlar Macaristan
Turan Kurultayi’nda bu diizeni ile goriilmektedir. Bu motif ve tamgalarin sanatsal degerleri de birgok iinlii

sanat¢inin eserinde de ¢ok kez vurgulanmaistir.

Kurultay igerisindeki her etkinlik ve her detay aslinda bir arastirma konusudur. 2014 yilinda gergeklestirilen
kurultayda onemli bir caligma, biitiin katilimcilara sunularak biiyilk bir begeni kazanmistir. Bu galisma
Budapeste'deki Macar Doga Bilimleri Miizesi, Kecskemét'teki Jozsef Katona Miizesi, Szeged'deki Moéra Ferenc
Miizesi, Békéscsaba'daki Mihaly Munkacsy Miizesi, Kiskunfélegyhaz'daki Kiskun Miizesi ve Kiskunhalas'taki
Thorma Janos Miizesi igerisinde bulunan arkeolojik buluntularin bir bdliimiiniin gezici miize uygulamasi ile {iglii
yurt (¢adir) igerisinde katilimcilara sunulmasidir (web 4). Arastirmanin konusunu yeni miizecilik anlayisi

gergevesinde incelenen bu yurtlar olugturmaktadir.
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Gezici miizeciligin Tiirk toplumuna has en giizel 6rneklerinden olan Atilla Yurt (Atilla Satra) icerisinde
antropolojik ve arkeolojik kalintilar ile bir sergi alan1 olusturulmustur. Bir biiyiik ve iki kiiglik yurttan olusan bu

alan igerisinde Hun Avar bolgelerinden ¢ikarilan arkeolojik kalintilar yer almaktadir. Ayrica ¢ap1 20 metreden

fazla olan bir yurt, diinyanin en biiytligli olma 6zelligini de elinde tutmaktadir.

Sekil 13: Atilla Yurt (Atilla Satra) Gezici Miizesi

Doneminin 6zelliklerine gore yapilan yurt icerisinde Macar sanat¢1 Zalan Kertai tarafindan ele alinan “Hunlarin
gelisi” temal1 biiylik akrilik tablolardan olusan bir sergi yer almaktadir. Yapilan bu eserler Macar Tiirk tarihine
151k tutmaktadir. Yapilan eserler o donemin kiiltiiriinii, miicadelesini ve kiyafetlerini gostermektedir. Bu eserler

iceri kisimda sergilenen arkeolojik kalintilar ve antropolojik rekonstriiksiyonlara uyumludur.

Sekil 14: Atilla Yurt (Atilla Satra) Miizesi Icerisinden Bir Kesit

B

Bir biiyiik ve iki daha kiigiik yurttan olusan ve miize mekani olarak degerlendirilen bu komplekse “Atalar Yurtlar’’

65

Library, Archive and Museum Research Journal, 2023, 4(1), 54-68



Akkus, O. & Ciracioglu, Y. & Erikci, A.

denilmektedir. Eserlerin sergilenmesi i¢in kullanilan bu mekanlari, konu hakkinda uzman bilim kurulu 6zenle
koordine etmektedir. Daha kiiciik olan yurtlardan birinde giinliik Macar yasantisindan kesit sunan bir canlandirma
bulunmaktadir. Digerinde ise antropolojik buluntular yer almaktadir. Karpat Havzasi'nda yasayan Dogu Hunlari
ve Hunlar ile bunlarin son kalintilarina ait buluntulara dayali rekonstriiksiyonlar (Hun kurban kazani, silahlar, at
aletleri, takilar) ve orijinal Hunlar izlenebilmektedir. Bozulmus kafa taslar1 da Bugag'i ziyaret eden halk tarafindan

hayranlikla izlenebilmektedir.

Serginin ana unsurlarindan biri, silahlar1 (mizrak, yay, kili¢, hanger) ve savunma techizati (lamella metal zirh) ile
gercek boyutlu bir at modeli {izerinde oturan silahli bir Hun savascist figliriidiir. Yaldizli at aletleri, gergcek
buluntulara dayanan rekonstriiksiyonlardir. Savas¢inin yiizii, Transilvanya'daki Marosszentgyorgy'de bulunan

soylu Hun savasgisinin orijinal kafa tasina dayanmaktadir.

Sekil 15: Hun Savasgist Orijinal Kafa tast Giinliik Kullanim Esyalart ve Giinliik Yasam

Atalar Cadiri'nin dev yurtlarinda "Atilla Cadir1"nin yani sira dogu bozkirlarindan Karpat havzasina gelip yerlesen
atli gogebe halklarin mirasindan seg¢ilmis eserler ve orijinal buluntular da izlenebilmektedir. Sergilerde
Sarmatyalilar, Avarlar, Hunlar ve hepsinden Onemlisi fetheden Macar halkinin arkeolojik ve antropolojik

buluntular sergilenmektedir.

Daha onceki yillarda sergilenen fetih donemine ait zengin buluntu koleksiyonu, bazi kadin takilari ve at aletlerinin
rekonstriikksiyonu ile fetih zamanindan kalma iki o6zel eyerin rekonstrilkksiyonu ile genisletilmesi
diisiiniilmektedir. Bu dev yurtlardan birinde, Macar Ulusal Miizesi'nin "Hun, Avar, Magyar, Beseny6, Kun, Tiirk
- Macar Ulusal Miizesi'nden eserler” baglikli sergisi bulunmaktadir. Bes farkli gdgebe kiiltiirii temsil eden 6zel ve
orijinal nesneler sergide sunulmustur. Tiim bunlara ek olarak, fetih ¢agini simgeleyen kece yurt, yasam tarzi
sergisi ile sergi alanina yerlestirilmistir. Ayrica yay yapimini ve geri tepme yaylarinin ¢esitlerini ve kullanimlarini

gosteren bir sergi yurdu da alanda yer almaktadir.

SONUC
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Diinyada her alanda oldugu gibi miizecilik alaninda da degismeler ve gelismeler yaganmaktadir. Miizecilik ¢agi
olarak bilinen 19. yiizyil icerisinde kamusal ve 6zel miizelerin sayisinda hizli artis ile birlikte gelisen teknoloji
glinimiizdeki yeni miizecilik anlayisini ortaya g¢ikarmistir. Giiniimiiz miizecilik anlayisinda gezici miize
uygulamalari igerisinde yurtlarin kullanilmas: ile yeni bir bakis acist getirilmektedir. Bu bakis acist insan
fizyolojisine uygun malzemeler ile elde edilen yurtlarin gegmis ile gelecek arasinda bir bag kurulmasina da olanak
saglayan somut bir yaklasimdir. Yar1 gog¢ebe Tiirk toplumunun mekansal ¢oziimlemelerini yansitan yurtlarin,
gezici miize uygulamalarinda kullanilmasi bu manada 6nemli ve gereklidir. Tasinabilen bavullarin ve biiyiik
araclarin gezici miizelere doniistiiriilmesi ile yapilan miizecilik faaliyetlerine Tiirk bakis1 getirilmistir. Bu agidan

yurtlarin miize mekani olarak kullanilmasi degerlidir.

Macaristan Turan Kurultayi’nda olusturulan gezici miize, gelenek ile teknolojinin, tarih ile gelecegin ayn1 anda
degerlendirilmesidir. Ayn1 zamanda hizla ilerleyen teknoloji ve yakinlagmalar karsisinda Tiirk toplumu binlerce
yilda olusturdugu kiiltiiriine gezici yurt miize uygulamasi ile yabancilasmayacaktir. Yurtlar teknolojinin olanaklari
ile arkeolojik kazilar neticesinde elde edilen bulgularin sergilenmesi agisindan 6nemli bir mekana doniismektedir.
Giliniimiiz gezici miizecilik anlayisina zenginlik katan yurtlara en iyi 6rneklerden olan Atilla Yurt (Atilla Satra)
insan fizyolojisine uygun malzemelerden yapildigindan sergilenen eserlerin rahatca gezme firsat1 yakalayan
izleyiciler tarafindan daha iyi anlasilmasina ve analiz edilmesine olanak saglamaktadir. Kurultay igerisinde
olusturulan Atilla Yurt adli gezici miize uygulamasi, Tiirk toplumunun maddi kiiltiiriinii manevi bir ortamda

izleyici ile bulusturmasi agisindan giiniimiiz miizeciligine yeni bir soluk getirmektedir.

Atilla Yurt gezici miize uygulamasi toplumun her kesimine tarihini anlamak igin firsatlar sunan 6nemli bir
organizasyondur. Miizede sunulan hizmetin {icretsiz olmasi da toplum icin bir diger kazanim olarak gériilebilir.
Yurtlar, erken donem Tiirk devrinden Anadolu’daki konar-gogerlige kadar Tiirk milletinin yasamsal ihtiyaci
dogrultusunda kullanilirken, giinimiizde islevselligini neredeyse yitirmistir. Gezici Miize mekani olarak
kullanilmasi ile yurtlar yeni bir kimlik kazanmaktadir. Boylelikle Tiirk yurt kiiltiirii korunurken, gezici miizecilik
uygulamasi ile de Tiirk medeniyet izlerini tagiyan arkeolojik buluntularin erigebilirligi artmaktadir. Bu durum
toplumda bireyler arasinda kiiltiirel miras bilinci ve duyarliliginin giiclenmesini de saglamaktadir. Biitiin Tiirk
topluluklarinin manavi hissiyatlarini gliclendiren Turan kurultayinda Atilla Yurt Gezici Miizesine yer verilmesi

Tiirk toplumunun milli benliginin gii¢clenmesini saglamaktadir.

Atilla yurt gezici miizesini diger gezici miizelerden ayiran unsur ise milli duygularin yiiksek oldugu bir etkinligin
parcast olmasidir. Gezici miize igerisine girildiginde orjinal yurt materyallerinin 6zenle donemin yasantisini
yansitacak sekilde diizenlendigi goriilmektedir. Modern miizecilik yaklasimi, buluntularin sergilenmesinde ve
kazilarda bulunan beden ve kafatasi kemiklerinin yeniden yiizlendirilmesi ile korunmasinda kullanildigi
goriilmektedir. Bu yonii ile Atilla yurt gezici miizesi modern miizelerin sabit alanlarinda sunmus olduklar1 ¢cogu

imkan1 da ayrica sunabilmektedir. Ayrica diger gezici miizelere kiyasla farkli bilim dallarinin bir arada olmas1 ve
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farkli sanat tekniklerinin kullanilmast ile etkili igerige sahip oldugu goriilmektedir. Bu nedenle Atilla Yurt Gezici

Miizesi, kiiltiirel birikimin canli 6rnegi yurtlar (¢adirlar) ile eser sergilemeye yeni bir kimlik kazandirmistir.
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Ulkemizde Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 egitimi lisans diizeyinde 2003 yilindan itibaren baglamistir. Lisans ve lisansiistii egitimde
yasanan en biiyiik zorluk ise Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 alaninda yeterli kaynak olmamasidir. Egitim ve 6gretimin ilk yillarinda
kaynak ihtiyact Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 alanindaki ilk kitaplar olarak kabul edilen yemek kitaplar1 ile giderilmeye caligilmis
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yapacak miktarda ve genellikle gazete eki olarak verilmesinden o&tiirii kiitiiphaneler tarafindan kataloglama islemleri yapilamadigi
icin siireli yayinlar dahil edilmemistir. Arastirmaya, 1 Kasim 1928 yilinda kabul edilen “Harf Devrimi”yle birlikte baglanmis olup
mevcut kitaplarin yogunlugu goéz oniinde bulundurularak 1928-2018 yillar1 arasindaki 90 yillik bir zaman dilimini esas alinmigtir.
Bulunan kitaplar; yayinlandiklar1 yillardaki yogunluk dikkate alinarak 1928-1999, 2000-2009 ve 2010-2018 olmak {izere 3 zaman
dilimine ve siniflandirildiklart konu bagliklaria goére degerlendirilmis ve tabloya yansitilmistir. Kitaplarin yayinlandiklart yil ve
konu basliklar1 iizerine degerlendirmeler yapilmis; 6zellikle 2000’li yillardan sonra Gastronomi ve Mutfak sanatlari alaninda
yaymnlanan kitap sayisindaki yogun artisin nedenleri irdelenmistir. Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 farkli disiplinleri bir arada
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ABSTRACT

In our country, Gastronomy and Culinary Arts education has started at the undergraduate level since 2003. The biggest difficulty
experienced in undergraduate and graduate education is the lack of sufficient resources in the field of Gastronomy and Culinary Arts.
In the first years of education and training, the need for resources was tried to be met with cookbooks, which are accepted as the first
books in the field of Gastronomy and Culinary Arts, but it was not enough. With this research, it is aimed to determine the books that
are in Turkish and translated into Turkish in the field of Gastronomy and Culinary Arts, which has a structure that combines different
disciplines, by using the literature review method and to make an evaluation of the identified books in terms of periodical and subject
headings. Periodicals were not included in the research, since they are generally given as newspaper supplements in an amount to
make evaluations in this field, and because cataloging processes cannot be done by the libraries. The research started with the "Letter
Revolution", which was accepted on November 1, 1928, and considering the density of existing books, a 90-year period between
1928-2018 was taken as a basis. Taking into account the density in the years they were published, the books found were evaluated
according to the 3 time periods 1928-1999, 2000-2009 and 2010-2018, and reflected in the table according to the titles they were
classified. The year the books were published and their titles were evaluated, and the reasons for the intense increase in the number of
books published in the field of Gastronomy and Culinary Arts, especially after the 2000s, were examined. Due to the fact that
Gastronomy and Culinary Arts have a structure that combines different disciplines, it has been very difficult to identify the books
classified under other subject headings and to control their contents when necessary. With this research, it has been seen as a
deficiency that there are few academic publications in the field of Gastronomy and Culinary Arts, and publications on topics other

than food.

Keywords: Gastronomy and Culinary Arts, Bibliography, Turkey.
GIRIS
“Tarihi ve kiiltiirii olmadan Gastronomi, rastlantisal ve simirlart belirsiz bir sanattir. Sofra zevkleri sanati,

siirekli gelisme gostermektedir. Mutfak, kokleri olmadan ruhsuz sayiir. Ge¢mis mutfak sanatimin ayrilmaz

pargasidir” (Glirsoy, 2018 s. 7).

Kitaplik bilim terimleri sozliigliinde kaynakga (bibliyografya): “Belli bir konu, yer ya da donemle ilgili
yaywmlarin tiimiinii kapsayan ya da en iyilerini se¢cen yapit” (Yurdadog, 1974 s. 37) olarak tanimlanmugtir.
Ulkemizde de kaynakga caligmalar1 ¢okga yapilmis ve kitaplastirilarak yaymlanmustir. Yayinlanan eserleri
inceledigimizde daha ¢ok edebiyat alaninda kaynakca calismalar1 yapildigi gézlemlenmistir. Or: Alptekin,
A.B (1973), Tiirk halk sairleri bibliyografyalar1 Ankara, Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1.

Yapilan aragtirmada diinyada gastronomi ve mutfak sanatlar1 alaninda yapilan ilk kaynakc¢a calismasinin
1939 yilinda Amerika’da Katherine G. Bittin tarafindan hazirlanan “Gastronomic Bibliography” isimli kitap
oldugu goriilmiistiir. Ulkemizde bu alanda ilk kaynakg¢a calismasi ise 1985 yilinda Turgut Kut tarafindan
“Aciklamali yemek kitaplar1 bibliyografyasi: (Eski harfli yazma ve basma eserler)” ve 1990 yilinda Selma
Birer ve Ziimriit Nahya tarafindan “Geleneksel Tiirk Mutfag:1 bibliyografyasi iizerine bir inceleme” isimli

kitaplardir.

Bu kitaplarin haricinde gastronomi ve mutfak sanatlar1 alaninda kapsamli bir kaynak¢a calismasina

ulasilamamuistir.

“Gastronomi kelimesinin kullanim1 M.O. 3.yiizyila kadar gitmektedir. Athenaus’un Banguet of The Learned

adli eserinde Gastronomi kelimesini: Yunanca gaster mide demek, nomos’da kanun demek ikisi birlegince
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gastronomi “mide kanunu” olmustur” seklinde tanimlamistir. (Giirsoy, 2004 s. 19). “Gastronomi, insanlarin
yasamlarii siirdiirebilmeleri i¢in gerekli olan beslenme konusunu aragtiran ¢ok disiplinli sanat dalidir”
(Giirsoy, 2013 s. 20). Dilimize Fransizcadan gecen gastronomi kelimesi Tiirk Dil Kurumunun Tiirk¢e
sozliigiinde “Sagliga uygun, iyi diizenlenmis, hos ve lezzetli mutfak, yemek diizeni ve sistemi” (“Tiirk Dil
Kurumu Sozliikleri”, y.y.) olarak tanimlanmistir. Unlii Fransiz gastronom Jean A. Brillay-Savari “The
Physiology of Taste” kitabinda “Gastronomi, insanoglunun beslenen bir hayvan olmasi ile alakali olan her
seyin bilimsel bir tanimidir. Temel gayesi insanoglunun korunmasini miimkiin olan en iyi yiyecekle

gozetlemektedir” seklinde tanimlamaktadir (Brillat-Savarin, 1949 s. 61).

Gastronomi, sindirilebilen maddeleri belirli bir kategoride sunabilmesi, maddelerin temel ozelliklerini
incelemesi ve maddeleri olusturan yapi taglarinin analizlerini ve ayrigmalarini incelemesinden dolay: farkli
disiplinlerini bir igermektedir. Ayrica, yemegi hazirladig1 ve kabul edilebilir derece sunabildigi i¢in aggilik
ve hammaddeleri en diigiik bedelinden alip, isleyerek sahip oldugu potansiyeli ortaya c¢ikarak, maddeyi
satilabilecek bir deger kattigindan ekonomi bilimini de igerir. Son olarak, yemege kattig1 satin alinabilir
deger nedeniyle yemegi olusturan ham maddelere bir vergilendirme o6zelligi getirerek, iilkeler arasinda

ticareti yapilabilecek bir anlam kazandirdigi i¢in politika da icermektedir (Brillat-Savarin, 1949 s. 61).

Gastronomi, tadi, acilar1 ve zevkleri ile bir biitlin olarak kabul eder. Ayrica, insanin aldig1 gidalarin, herhangi
bir halinde (uyku, hareket, ¢alisma vb.) sahip oldugu degerlerine gore duyumsal ya da bilissel aktivitelerde
bulunma siirecinde, bir etkisi oldugunu da degerlendirir. Gastronomi, yiyeceklerin her birinin farli sartlar
altinda farkli sekilde sunuldugundan, beslenme 6gesi olan her gida maddesinin gerek icecekler gerek
yemegin kendisi gerekse yemegi olusturan materyal yenilebilirlik derecesini belirler. Her beslenme 6gesini
sahip oldugu ozelliklere gore siniflandirir. Beslenme Ogelerinin ne kadar besin miktar1 i¢erdigini, hangi
ogtinde tiikketilmesinin uygun oldugunu, hangi amagla sofra {izerinde konumlandirildigini, hangi maddeler ile
karistirilabilecegini, sofra icerisinde ne kadar gerekli oldugunu belirler. Zaman, iklim ve yer gibi faktorleri
g6z Oniinde bulundurarak bu beslenme 6gelerine odaklanir. Beslenme 6gelerinin nasil saklanacagini ve nasil
hazirlanacagini belirler. Oyle ki beslenme 6gelerini en iyi nasil kullanilacagi, en iyi smirinmn nerede bitmesi
gerektigi ve bu smir asildiginda ortaya c¢ikan kotii sonuglarin tam olarak hesapladigi bir sirayla sunar.
Gastronomi, biitiin diinya genelinde detaylica hazirlanmis bir eglence sagladigi i¢in bilinmeyi hak eden
yemegi, her bir porsiyonda diinyay1 6zetleyebilmek ve bu mesaji diger porsiyonlara tagimak icin inceler

(Brillat-Savarin, 1949 s. 61).

Insanm yasamni siirdiirebilmesi igin en temel faktdr olan beslenme, aslinda karmasik ve zorlu bir bilim
alanidir. Beslenme, sadece insana 6zgii biyo-kimyasal siirecleri icermesinin yani sira, kiiltiirel bir olgu
ozelligini de tasir. Insanlar, giinliilk yasammin devami igin bir ihtiyac olarak beslenmek zorundadir. Ancak,
bu beslenme ihtiyaci insanlarda, hayvanlarin aksine yalnizca gereken karinin doymasi igin gerekli miktari

karsilamak igin yapilmaz. Insanlar yasamak igin gereken besin maddelerinin seciminde istemli ya da istemsiz
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bir dizi belirleyici ve hatta bazen biyolojik icgiidiileri ve ihtiyaglariyla geliskili etkenlerle karsi karsiya
kalirlar (Teuteberg, 2007 s. 233).

Gastronomi ve mutfak sanatlar1 kitaplar1 deyince herkesin aklina yemek kitaplar1 gelmektedir. Aslinda bu
cok yanlis olmasa da eksik bir bakis agisidir. Ciinkii gastronomi sadece yemek yapmayi degil yemegin
sosyolojisi ve felsefesini de anlamaya yonelik g¢aligmalar yapar. Gastronomi ve Mutfak Sanatlar
literatiiriinlin atalar1 yemek kitaplaridir. Yemek kitaplar1 o6zellikle Avrupa’da XIII. ve XIV. yiizyillarin
baslarindan itibaren el yazmalan seklinde goriilmektedir. Bu el yazmalar1 kisa ve yogunlastirilmis tarifler
icermekteydi. Tarihteki gastronomi alanindaki ilk yazili eserler M.O 1700 yillarina tarihlenen Siimerler
tarafindan yazilmis olan lizerinde 35 adet yemek tarifi bulunan 9 adet tablettir. Tabletlerde otuz bes adet
yemek tarifi olmasina ragmen sadece bu doneme ait Ornekler, bu tiir tariflerin, yiyecek hazirlama
talimatlariyla birlikte, uzun bir ge¢mise sahip olduklarini ve ayrica tarif koleksiyonlarinin ¢ok erken bir

zamanda yapildigini kanitlardir (Notaker, 2017 s. 49).

YONTEM

Arastirmanin bu boliimiinde arastirmanin modeli, evren ve Orneklemi, verilerin toplanmasi ve analizine

iligkin bilgiler verilmistir.

ARASTIRMANIN MODELI

Aragtirmaya Oncelikle iiniversitelerin lisans ve lisansiistli Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 egitimde verilen
derslerin incelenmesi ve bu derslerde kullanilan kaynaklarin belirlenmesi ile baslanmistir. Gastronomi ve
Mutfak Sanatlar1 egitiminde kullanilan bu kaynaklarin {iniversite kiitiiphanelerinde hangi konu basliklarinda
simiflandirildigr tespit edilmis ve konu basliklarindaki diger yaymlara bakilmistir. Ayrica bu yayinlarin
kaynak¢a bolimleri de incelenerek kaynakcada bulunan yaymlarin konu basliklart tespit edilmis ve
boylelikle arastirma genisletilmeye calisilmistir. Bu nedenle arastirma nitel arastirma yontemlerinden igerik

analizi ve tarama modeli ile gerceklestirilmistir.

EVREN VE ORNEKLEM

Bu arastirmanin evreni Gastronomi ve Mutfak sanatlar1 orneklemini ise 1928-2018 yillar1 arasinda

Tiirkiye’de yayimlanan Tiirk¢e ve Tiirk¢eye ¢evrilmig kitaplar olusturmaktadir.

VERILERIN TOPLANMASI

Aragtirmaya oncelikle belirlenen konu basliklarinin 21.06.1934 yilinda kabul edilen ve 22.02.2012 yilinda
giincellenen “Derleme kanunu” (Cogaltilmis Fikir ve Sanat Eserlerini Derleme Kanunu (2012, 29 Subat),
2012) ile Tiirkiye’de yayinlanan biitiin eserlerin bulundugu ve kataloglamasinin yapildigi Milli Kiitiiphane

katalogu (OPAC) ve yine Tiirkiye’de biitiin (kiitiiphane otomasyon sistemi olmayanlar ve sistemleri mevcut
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toplu katalog sistemine uymayanlar hari¢) {iniversitelerin kiitiiphane kataloglarinin bir arada taranmasini
saglayan ULAKBIM Toplu Katalogu (toplukatalog.org.tr) (Ulusal Toplu Katalog) internet ortaminda
taramalar1 yapilarak baglanilmigtir. Milli Kiitiiphane ve ULAKBIM toplu katalogunda bulunan benzer

yayinlar arastirmaya dahil edilmemistir.

Yilliklar konu baghgindaki yaymlar ¢aliymanin Gaziantep Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’nde
yapilmasi nedeniyle Gaziantep Universitesi Merkez kiitiiphanesinde (Gaziantep Universitesi Kiitiiphanesi
s19.2) incelenmis olup icerisinde yemek, yemek kiiltiirii ile ilgili maddeler yer alan yayinlar ¢aligmaya

dahil edilmistir.

VERILERIN ANALIZi

Bu arastirmada kapsaminda karma arastirma odakli veri analizi teknigi kullanilmistir. Oncelikle
iilkemizde aragtirmanin konu ve zaman dilimi (1928-2018) araliginda yayinlanmis Kkitaplarin tespiti
yapilmigtir. Bulunan kitaplar iiniversitemiz Sosyal Bilimler Enstitiisii’'nde yapilan ¢aligmalarda kullanilan
American Psychological Assocation (APA 6) kaynak gdsterme bicimi ile oncelikle konu sonra yazar adina
gore alfabetik olarak diizenlenmistir. Aragtirma sonucunda kitaplardan ilk baskisindan farkli sayfa sayisi,

gozden gecirilmis ve yeniden diizenlenmis yeni baskisi bulunan yayinlar ise ¢aligmaya dahil edilmistir.

Bulunan kitaplar; yaymlandiklan yillardaki yogunluk dikkate alinarak 1928-1999, 2000-2009 ve 2010-2018

olmak iizere 3 zaman dilimine gore degerlendirilmis ve Tablo 1’de sunulmustur.

Kaynakcada listelenen yaymlarin yil bilgilerinde bulunan soru isaretleri; AACR ve AACR 2 ile
kataloglamasi yapilan kitaplarin yil bilgileri eser i¢ kapaginda yer almiyorsa kataloglama islemini yapan
kiitiiphaneci tarafindan koseli parantez ig¢inde tarih sonuna soru isareti konarak tahmini tarih bilgisi

verilmekte oldugu igin bu sekilde verilmistir.

BULGULAR

Gastronomi ve Mutfak Sanatlari alaninda bulunan yaymlar; Yemek, Yiyecek ve Icecekleri Hizmetleri,
Mutfak ve Sofra Donanimi, Tatlilar, Gastronomi ve Beslenme olmak iizere 6 ana basliga ayrilmistir. Buna
gore; Yemek konu bagligi altinda alt konu yemek tarifleri, soslar, yemek kiiltiirii, Tlirk Mutfag1 ve Gaziantep
Mutfagi olarak belirlenmistir. Yiyecek ve igecek hizmetleri konu basglig1 altinda ise; alt bagliklarda yiyecek
hizmetleri ve restoranlar bagliklar1 bulunmaktadir. Mutfak ve Sofra Donatimi bagligi altinda ise, alt baslik
olarak mutfak ekipmanlar1 ve sofra donanimi konu basliklar1 yer almaktadir. Beslenme, ¢ok genis ve ¢ok

fazla alt konu basligi bulunan bir konu bashigidir. Bu ¢alismada beslenmenin sadece gastronomi alanini

kapsayan yayinlara yer verilmistir. Ayrica bu ¢calismada 6zel olarak baktigimiz il yilliklar1 ayr1 baslik olarak

verilmistir.
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Tablo 1. : 1928-2018 Yillar1 arasinda yaymlanmis Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 alanindaki kitaplarm yillara
ve konu basliklarina gore dagilimi

1928-

2000-

2010-

Konu Bashg: 1999 % 2009 % 2018 % TOPLAM
Yemek 54 %5,88 325 %35,36 541 %58,76 920
Yemek Tarifleri 44 %5,84 272 %36,07 438 % 58,09 754
Soslar - - - - 2 %100,00 2
Yemek Kiiltiirii 4 %2,84 46 %32,62 92 %65,00 142
Tiirk Mutfagi 6 %2727 7 %31,82 9 %40,91 22
Gaziantep Mutfagt* - - 4 %30,77 9 %69,23 13
Yiyecek ve icecek Hizmetleri 3 %11,11 1 %3,70 23 %385,19 27
Yiyecek Hizmetleri 1 %35,56 1 %35,56 16 %388,89 18
Restoranlar 2 %2222 - - 7 %77,78 9
Mutfak ve Sofra Donanimi 10 %58,82 2 %11,76 5 %29,41 17
Mutfak Ekipmanlari 9 %75,00 1 %833 2 %16,67 12
Sofra Donanimi 1 %20,00 1 %20,00 3 %60,00 5
Tathlar 3 %7,50 8 %20,00 29 %72,50 40
Gastronomi - - 3 %12,50 21 %87,50 24
Beslenme 2 %2,99 18 %26,87 47 %70,15 67
Yilliklar 7 %63,64 4 %36,36 - - 11
TOPLAM 79 %7,15 361 %32,67 665 %60,18  1.106

*Yiiksek Lisans tezinin Gaziantep’te yapilmasi ve Gaziantep Mutfaginin Tirk Mutfaginda 6nemli bir yere sahip olmasi nedeniyle Gaziantep Mutfag: ile ilgili

yayinlar ayri baslkta degerlendirilmistir.

Tablo 1’e baktigimizda iilkemizde Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 alaninda en ¢ok yayin yapilan konu
basligi “Yemek” olmustur. Yemek konu baghgindan sonra “Beslenme” gelmektedir. Beslenme alaninda
tilkemizde ¢ok fazla kitap yaymlanmigtir. Fakat beslenme konu baslhiginda yayimlanan kitaplarin biiyiik bir
bolimii Gastronomi ve Mutfak Sanatlari alanimi kapsamamakta olup genellikle hasta ve 06zel grup
beslenmelerine yonelik oldugu igin ¢alismamiza dahil edilmemistir. Ulkemizde Gastronomi ve Mutfak
Sanatlar1 alaninda en az yayimnin bulundugu konu bashigi ise “Mutfak ve Sofra Donanim1” olmustur. Bu konu
basliginda kitap yerine brosiir basilmasi (Brosiirlerin kiitiiphaneler tarafindan kataloglara alinmamasi) bu

alanda bulunan yayinlarin az olmasina neden olmustur. Yine tablo 1’i inceledigimizde ozellikle 2000

yillardan sonra yayin sayilarinda belirgin bir artis goriilmektedir. Yayin sayisindaki belirgin artisin
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nedenlerini inceleyecek olursak; Yayincilik sektoriindeki gelismeler ile yayincilik maliyetlerinin azalmasi,
iniversitelerde gida sektdriindeki gelismeler ve yeni tiiketici profili olusturma igin yayinlar ara¢ olarak
kullanma durumu, ekonomik gelismelerin tiiketim aliskanliklarin1 degistirmesi, gezi ve seyahat
hareketliliginin artmasi ve bu tiir yayinlara olan ihtiyacin olusmasi, gastronomi turizmi ekonomik modelinin
yerel yonetimler tarafindan ekonomik kalkinma modeli olarak benimsenmesi, cografi tescilli iiriin
kavraminin ortaya ¢ikmasi ve bunun i¢in yerel yoOnetimlerin bu alanda yayinlar hazirlanmasi ayrica
tiniversitelerde Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 béliimlerinin lisans ve lisansiistil egitim vermeye baslamasi
ve bu alanda caligan akademik personellerin yayinlar yapmasimi bu yayin artisinin nedenleri arasinda
sayilabilir. Or. Gaziantep-Halep mutfak kiiltiiri ve yemekler: benzerlikler ve farkliliklar (2009). Gaziantep,

Gaziantep Universitesi
Konu basliklarini inceledigimizde;

Yemek

Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 alaninda en ¢ok kitabin bulundugu konu bashigi yemek olmustur. Yemek
konu baslig1 yemek tarifleri ve yemek kiiltiirii alt konu basliklarina ayrilmis olup arastirmamizda Gastronomi
ve Mutfak Sanatlar1 alaninda bulunan “Tablo 1’de yer alan verilere gore 1106 adet yaymnin 920 adeti
Yemek” konu baghig altinda toplanmustir. Ulkemizde en ¢ok yemek konu baghiginda kitaplarm bulunmasinin
ana nedenlerinden biri bu tiir yaymlari “Ev ekonomisi” ana konu bashigindaki yemekler alt konu baslhiginda
degerlendirilmesi digeri ise Gastronomi kelimesinin bir konu bagligi olarak kabul edilmemesinden
kaynaklanmistir. Amerikan Kongre Kiitiiphanesi “Gastronomi” kelimesini konu bashigi olarak 11.02.1986

tarihinden itibaren kullanmaya baglamis ve 16.07.2010 tarihinde Gastronomi konu bagligini giincellemistir.

Yemek kitaplar1 her zaman ilgi geken yayinlar olmustur. Ulkemizde de yemek kitaplar1 gastronomi alaninda
agirligini korumustur. Yemek konu basgligi yemek tarifleri ve yemek kiiltiirii alt konu basliklarina ayrilmig
olup yemek konu bagliginda yer alan 920 adet kitabin yillara gére dagilimi 1928-99 54 adet (5,88%), 2000-
09 325 adet (35,36%), 2010-18 541 adet (58,76%) seklinde olmustur.

Yemek kitaplarinin 2000°li yillardan énce az olmasinin nedenleri: Universitelerde lisans ve lisansiistii olarak
gastronomi egitimlerinin verilmemesi, genellikle bu tiir yaymlarin gazete ve dergi ekleri veya dergilerin son
sayfasinda bir boliim olarak verilmesi, tiiketim aligkanliklarinin daha basit olmasi nedeniyle yemek
kitaplarina ihtiya¢ duyulmamasi ve yemek yapma olgusunun yazili olarak dgrenilmeyeceginin diistiniilmesi

etkili olmustur.
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YIYECEK VE iCECEK HiZMETLERI

Yiyecek ve igecek hizmetleri konu bagligi yiyecek hizmetleri ve restoranlar olmak iizere iki alt konu
bashgina ayrilmistir. Tablo 1°de yer alan verilere gére Yiyecek ve igecek Hizmetleri” konu bashiginda yer
alan 27 adet kitabin yillara gore dagilimi 1928-99 3 adet (11,11%), 2000-09 1 adet (3,70%), 2010-18 23 adet
(85,19%) seklinde olmustur.

MUTFAK VE SOFRA DONANIMLARI

Mutfak ve Sofra Donanimlar1 konu basligi Mutfak ekipmanlari ve sofra donanimi alt konu bagliklarina

ayrilmistir.

Tablo 1’de yer alan verilere gére Mutfak ve Sofra Donanimi1” konu basliginda bulunan 17 adet kitabin yillara
gore dagilimi 1928-99 10 adet (58,82%), 2000-09 2 adet (11,76%), 2010-18 5 adet (29,41%) seklinde

olmustur.
TATLILAR

Tathlar konu basliginda bulunan yayinlarin biiyiik bir kism1 genellikle dergi ve gazeteler tarafindan verilen
eklerin derlenerek kitap haline getirilmesi ile olusturulmustur. Tatli yapimi her asamasinda dikkat gerektiren
ve hassas Olgiilerin kullanildig1 bir alan oldugu igin tathilar konu basligindaki kitaplarin yemek kitaplarina
gore daha detayli ve hassas oOlgiiler vererek yapim asamalarini tarif ettikleri gézlemlenmistir. Yemek kitaplari
ve yemek kiiltiirli kitaplarinda da tatli tarifleri bulunmakta birgogunda tatlilar i¢in ayr1 boliim ayrildigindan
yeniden kitap olarak basilmamis olduklari goriilmiistiir. Tatlilar konu bagliginda 2000 yilina kadar 3 adet
yayin yazilmis bu yayinlardan Tiirk Kadinin tath kitabi, Seker fabrikalari tarafindan yayimlanarak seker
tilketimin artmasi i¢in yapildig1 diistiniilmektedir. “Tablo 1’de yer alan verilere gore Tatlilar” konu
basliginda bulunan 40 adet kitabin yillara gore dagilimi 1928-99 3 adet (7,50%), 2000-09 8 adet (20,00%),
2010-18 29 adet (72,50%) seklinde olmustur. 2011 yilindan sonra yapilan yayinlarm bir kismi1 yine ticari

firmalar tarafindan iirlin tiilketimlerinin artirilmasi amaciyla yapildig1 gézlenmistir.

GASTRONOMI

Gastronomi kelimesi ilk olarak Yunanlilar tarafindan M.O 3 yiizyilda kullanilmaya baslanmis olup ilk kez
Joseph Berchoux’un “Gastronomi ya da Tarladan Sofraya Insan” (1801 adli eserinde kullanilinca dile
yerlesti. 1835 yilinda Fransiz Akademisi “gastronomi sdzciigiinii sozliige alarak resmilestirmis oldu (Gilirsoy,
2018 s. 12). Gastronomi konu baslig1 ise, Amerikan Kongre Kiitiiphanesi siiflama sistemi konu bagliklari
listesinde 11.02.1986 yilinda Ev ekonomisi “Home economics”, Yemek Pigsirme “Cooking” konu basliginin
altinda alt konu bashig1 olarak yer almustir. Ulkemizde gastronomi kelimesinin baslikta yer aldig1 yaymlar
2007’den sonra yayinlanmistir. Tablo 1’de yer alan verilere gére Gastronomi” konu baglhiginda bulunan 24

adet kitabin yillara gore dagilimi 2000-09 3 adet (12,50%), 2010-18 21 adet (87,50%) seklinde olmustur.
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Beslenme: Beslenme konu basliginda Milli Kiitiiphane katalogunda 1.500 adetten fazla yayin bulunmustur.
Bu yayinlarin biiyiik bir boliimii tip alaninda yazilan hasta ve 6zel gruplara gore beslenmelerle ile ilgili
oldugu icin ¢alismaya dahil edilmemistir. Bunlarin disinda alaninda yetkin olmayan kisilerin yazmis oldugu
diyet ve beslenme kitaplar1 da ¢alismaya dahil edilmemistir. Beslenme konu baslhiginda da son yillarda ¢okca
yayin yapildig1 gozlenmistir. Tablo 1’de yer alan verilere gore “Beslenme” konu bagliginda bulunan 67 adet
kitabin yillara gore dagilimi 1928-99 2 adet (2,99%), 2000-09 18 adet (26,87%), 2010-18 47 adet (70,15%)

seklinde olmustur.

Yilliklar: Gastronomi ve mutfak sanatlar1 alaninda ilk kaynak diyebilecegimiz bilgiler genellikle yilliklardan
bulunmustur. Bulunan yilliklarin yillara gére dagilimi 1928-99 7 adet (63,64%), 2000-09 4 adet (36,36%)
seklinde olmustur. Bu boliimde bulunan yilliklar igerikleri incelenerek c¢alismaya dahil edilmistir.
Valiliklerin yaymladigi bu tiir yilliklarda yemek tarifleri, mutfak ara¢ ve gerecleri hakkinda bilgi bulmak

mumkiindr.

SONUC

Yapilan bu arastirma ile iilkemizde Gastronomi ve Mutfak sanatlar1 bilimin igerdigi konu basliklar1 ve bu
alanindaki kitaplarin varliginin tespit edilmesi amaglanmistir. Arastirma sonucunda Tiirkiye’deki iiniversite
kiitiiphaneleri ve Milli kiitiiphane kataloglar1 taranarak ulagilan sonuglarla Gastronomi ve Mutfak Sanatlari
alanindaki yaymlarin yil ve konu basliklarina gore dagilimi ve bu dagilimin nedenleri incelenmistir. Yapilan
arastirma Gastronomi bilimin birgok bilim ve sanat daliyla i¢ i¢ce ge¢mis farkli disiplinleri iceren bir yapida
olmasi nedeniyle uzun bir siire almistir. Ozellikle son yillarda sayilari hayli fazla ve uzman olmayan kisiler
tarafindan yazilan gastronomi (genellikle yemek ve diyet kitaplar1) konu basliklarindaki yayinlarin tespiti
icin igerik bilgilerine bakilmasi geregi duyulmustur. Bu genis zaman igerisinde ¢ikan yayinlar yemek, yemek
pisirme ve yemek tarifleri gibi konu basliklarinda smiflandiriimistir. Ulkemizde 2000 yillardan &nce
yayinlanan Gastronomi ve Mutfak sanatlan kitaplarin (6zellikle yemek kitaplarinin) biiyiik bir boliimiiniin
gazete ve dergi yayincilari tarafindan yapildigi hatta bu yayinlarin 6ncelikle gazete ve dergi eki seklinde olup
daha sonra kitaplastirildigi ve bu kitaplar1 yazanlarin veya tarifleri veren kisilerin genellikle gastronomi

=~ <

egitimi almadigr “alayli” diye tabir edilen meslegi usta ¢irak iligkisi iginde 6grenen kisiler oldugu, bilimsel
igerikli yaymlarin ise devlet kurumlari tarafindan ve bu alanda egitim veren (6zellikle iiniversite galisan
akademisyenler) uzman kisilerce yapildig1 goriilmiistiir. 1928-2000 yillardaki gastronomi ve mutfak sanatlari
yayinlaria baktigimizda genellikle kamu kurumlar1 ve asil isi gazete yayinciligi olan yayinevleri tarafindan

yayinlandig1 gérmekteyiz.

Ulkemizde 6zellikle 2000 yillardan sonra Gastronomi ve Mutfak sanatlar1 6zellikle yemek kitaplarinda bir
patlama oldugu gozlenmistir. Ozel televizyonlarin artmasi ile birlikte sabah kusaklarinda televizyon

kanallarinda yapilan yemek programlarinin sayisi ve ¢esitliligi artmistir. Bu programlara ¢ikan asc1 ve sefler
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yapilan bu televizyon programlarini kitaplastirmislar ve hatta alaninda otorite kisiliklere doniigsmiislerdir.
Popiiler kiiltiir, gastronomi ve mutfak sanatlar1 alaninda da kendini gdstermis ve diinyaca iinli sefler
yaratmistir. Bu sefler ozellikle yemeklerin ilk yapilis tariflerini 6grenmek baska kiiltiirlerdeki benzer
yemekleri 6grenmek igin birgok geziler yapmislar ve yapmis olduklari bu ¢aligmalarn kitaplastirmislardir. Bu
yayinlarin iilkemizde de 6zellikle gastronomi ve mutfak sanatlari, ag¢ilik 6grenimi goren kisilerce ¢ok talep

edildigi ve bu vesileyle Tiirk¢eye de ¢evrilmis oldugu gézlenmistir.

Bu durumun arka planina baktigimizda yaymcilik sektériiniin yasamig oldugu gelisimleri gormekteyiz.
Ulkemizde 1928-1990 yillar1 arasinda kitle iletisim araclar1 devlet tekelinde bulunmaktaydi. Ulkemizde
yayincilik sektorii 1984 yilindan itibaren modernlesmeye baslamaktadir. 1990’11 yillarda gazetelerin de kitap
yayinciligr alanina dahil olmasi 6zellikle ansiklopedi basim ve dagitimi bu alanda varlik gosteren yayincilari
ya bagka alanlarda yayincilik yapmaya ya da el degistirmeye itmistir. Ayrica yayincilik alaninda ¢ok satan
(bestseller) olgusunu da tartisiimaya baglanmistir (Kabacali, 1998 s.5). 90’11 yillara ayn1 zamanda Tiirkiye’de
yayincilik sektoriiniin hareketlendigi bir donemdir. Kismen biiylik sermaye sahibi yayincilarin sektore
girmesi ve yayincilarin teknolojik gelismelerden de yararlanmaya baglamis olmasi yayinciliktaki bu
hareketlenmeye neden olan etkenlerdendir. Yaymncilikta yasanan gelismeler kitapevlerine de yansimis ve

modern kitapevlerinin kurulmaya baglamasi da bu yillarda gergeklestirilmistir.

Gilinlimiizde tiikketim aligkanliklar1 degismistir. Tiliketim yasaminin siirdiirebilmesi igin gerekli olan temel
ihtiyaglarinin kargilanmasinin ¢ok Otesine gegmistir. Modern ve Ozellikle post modernlesen tiiketim
toplumlarinda tiiketim olgusunun duygusal ve/veya hissi boyutunun 6ne ¢ikmis olmasi sebebiyle bu eylem
ayn1 zamanda insan i¢in haz ve zevk almak psikolojik ihtiyaglarini karsilamak i¢in tatmin edici araca
doniismils ve yasadigi sosyal yapida kendisi konulmasi hayat tarzimi belirlenmesi ve birey ile kiiltiir
arasindaki etkilesimin saglanmasi adina gergeklestirilen bir eylem haline gelmistir (Giiven, 2009 s. 66). Belki
de tiiketim aligkanliklarimin degisimi en ¢ok gastronomi alaninda goézlemlenmistir. Bu durum tiiketicilerin
gastronomi ve mutfak sanatlarin alaninda dogru ve giivenilir bilgiyi edinmesi i¢in gerekli bilgi ihtiyacim
yaratmis (Internetin simdiki gibi akilli telefonlarla ulasilabilir olmayisi) yaymcilar bu ihtiyaci yaymlar

tireterek gidermeye ¢aligmiglardir.

Tiiketim aligkanliklarin degismesi basta gida sektoriindeki firmalarin driinlerinin pazarda marka degeri
edinmesi, marka bagliligin1 yaratmasi buna paralel iirline sahip olma diirtiisii i¢erisine olarak tiiketilen daha
fazla bedeli 6demeleri yoniinde talepte bulunmasini saglayabilecekleri pazarlama ve tanitim faaliyetlerine
girmelerini kagcinilmaz kilmistir. Tiiketicilere ulagsmak igin otorite kisilere iirtinleri ile ilgili yayinlar yaptiran
firmalar yayin sayisinin artmasinda etkili olmuslardir. 2000 yillardan 6nce devlet kurumlarinin alaninda
egitim gormiis kisilere yaptirmis oldugu kitaplar (Or. Tiirk kadimin tatl kitabi, (1939). Ankara: Tiirkiye
Seker Fabrikalart Anonim Sirketi.) 2000 yillardan sonra gida alaninda faaliyet gosteren firmalar tarafindan

kamuoyu tarafindan taninan (popiiler) seflere yaptirilmastir.
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Gastronomi kelimesi 2010 yilindan sonra daha ¢ok duyulmaya baslanmistir. Ozellikle “Gastronomi Turizmi”
kavrami herkes tarafindan bilinir olmustur. Siirekli basin ve yayin organlarinda gecer olmustur. Bu da
ozellikle sehirlerin ekonomik kalkinma hamlesi olarak kullanilmaya baglanmistir. Turizm faaliyetlerini
artirmak icin yapmis olduklari ¢calismalar1 genis kitlelere duyurmak i¢in yayinlar hazirlamiglardir. Bazen de
alaninda otorite goriilen kisilere yayinlar hazirlatmislar veya bu kisilerin yapmis oldugu yayinlarda yer
bulmaya caligmislardir. 1980 yilindan 6nce yapilan yayinlar genellikle alaninda uzmanlar kisiler (genellikle
akademisyen kimligi olan) tarafindan bilimsel verilerle yazilirken, 2000 yillardan sonra yapilan yayinlarin
televizyonlarda program yapmis ve mutfak egitimini almamis sohret sahibi ve alaninda uzman olmayan

kisiler tarafindan yazildig1 goriilmiistiir.

Sonug olarak 2000 yilindan itibaren Gastronomi ve Mutfak Sanatlari alanindaki yayinlarda biiyiik bir artis
oldugu gozlemlenmis, 2010 yilindan itibaren ise sadece yemek kitab1 olarak degil yemegin ge¢misini, zaman
icindeki degisimlerini, kiiltlirlere gore farklilarini yani yemeklerin sosyo-kiiltiirel durumlarini anlatan kitaplar
yayinlanmaya basladigi goriilmiistiir. Bu calismalarda Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 egitimi igin gerekli

olan yayin ihtiyacini ve ¢esitliligini bir 6l¢lide kargilamistir.
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Liderlik ve Okuma Kiiltiirii: Mustafa Kemal Atatiirk Ornegi
Leadership and Reading Culture: The Example of Mustafa Kemal Atatiirk
Idem KULEKCI"

OZET

Bu caligma, Mustafa Kemal Atatiirk’lin okuma kiiltiiriiniin 6zelliklerini ortaya koyarak, liderlik ve okuma kiiltiiri arasindaki iligkileri
Mustafa Kemal Atatiirk 6rnegi lizerinde incelemek amaciyla yapilmistir. Arastirmada betimleme yontemi kullanilmistir. Bu kapsamda,
oncelikle, liderlik ve okuma kiiltiirliniin temel kavramlart agiklanmig ve aralarindaki iliskiye yonelik kuramsal bir ¢ergeve ¢izilmistir.
Kuramsal olarak okuma kiiltiiriiniin liderlik 6zellikleri ile ortiistiigi, bu 6zellikleri gelistirdigi ve gliglendirdigi ortaya konmaya ¢alisilmigtir.
Daha sonra Mustafa Kemal Atatiirk’iin okuma kiiltiiriine iligkin olarak literatiire dayali degerlendirmeler yapilmistir. Bu degerlendirmeler
sonucunda, Mustafa Kemal Atatiirk’lin gii¢lii, sistematik, derin ve elestirel bir okuma kiiltiiriine sahip oldugu, okuma kiiltiiriiniin O’nun

vizyonunu ve liderlik niteligini bilylik oranda ve olumlu yonde etkiledigi belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, okuma kiiltiirli, okuma aligkanligi, Mustafa Kemal Atatiirk

ABSTRACT

This study was carried out to reveal the characteristics of Mustafa Kemal Atatiirk's reading culture and to examine the relations between
leadership and reading culture on the example of Mustafa Kemal Atatiirk. The descriptive method was used in the research. In this
context, first of all, the basic concepts of leadership and reading culture were explained and a theoretical framework was drawn for the
relationship between them. Theoretically, it has been tried to reveal that reading culture overlaps with leadership characteristics, develops
and strengthens these characteristics. Later, evaluations based on the literature were made regarding Mustafa Kemal Atatiirk's reading
culture. As a result of these evaluations, it was determined that Mustafa Kemal Atatiirk had a strong, systematic, deep and critical reading

culture, and the reading culture greatly and positively affected his vision and leadership quality.

Keywords: Leadership, reading habit, reading culture, Mustafa Kemal Atatiirk
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GIRIS

Okuma kiiltlirtiniin bireyin bilgilenmesini saglama, elestiri gliclinii arttirma, dogru-yanlis1 birbirinden ayirmay1
olanakli kilma, zekayr gelistirme, etkileyiciligini yiikseltme gibi birgok bireysel iglevi (yarar1) bulunmaktadir
(Gazi, Caki, C., Giilada ve Caki, G., 2020; Tanju, 2010, s. 30-32, 35-36; Oztiirk ve Aksoy, 2016, s. 572-573;
Yilmaz, 2012, s. 142-143, 146; Kurulgan ve Cekerol, 2008, s. 238- 239; Oztiirk ve Aksoy, 2016, s. 572-573;
Yilmaz, 2012, s. 211). Ayrica okuma kiiltiirliniin bireysel yararlarinin yani sira toplumsal yararlar1 da vardir;

toplumun gelismisligine ve ¢agdas niteligine katkida bulunmaktadir (Ince Samur, 2017, s. 212, 218; Kurulgan ve
Cekerol, 2008, s. 238, 242).

Okuma kiiltiiriinlin birey ve toplum yasantisina katkilarina paralel olarak, birey ve toplum yasantisinda cesitli
acilardan etkileri olan liderler i¢in de dnemi yadsinamaz. Ciinkii okuma kiiltiiriiniin islevleri bir liderin sahip
olmasi gereken ozellikleri igermektedir (Alkin, 2006, s.16-28; Sertoglu, 2010, s.57-58; Ugur ve Sarioglu Ugur,
2014, s. 125; Kaya ve Pekel, 2021, s. 326-327; Ince Samur, 2017, s. 212, 218; Kurulgan ve Cekerol, 2008, s. 238-
239; Oztiirk ve Aksoy, 2016, s. 572-573).

Literatiir arastirmasinda, bir¢ok liderin okuma kiiltiiriine iliskin cesitli ¢aligmalara ulagilmistir. Ornegin Abraham
Lincoln, Fatih Sultan Mehmet, Hitler gibi liderlerin okuma kiiltiiriiniin giicli oldugunu belirten ¢aligmalar
literatiirde mevcuttur (Kayadibi, 2003; Kershaw, 2008; Koranoz, 2020). Ancak literatiirde okuma kiiltiirii ile

liderlik arasindaki iliskinin dogrudan vurgulandigi ¢alismalara rastlanmamuistir.

Liderlik ve okuma kiiltiirii arasindaki iliskiyi kuramsal olarak arastirip, Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin kurucusu
Mustafa Kemal Atatiirk’{in 6zelinde okuma kiiltiirii ve liderligin baglantis1 agisindan inceleme yaparak bu iliskiyi
aciklamak onemlidir. Bu 6nem dogrultusunda c¢aligmada liderlik ve okuma kiiltiirii arasindaki iliski kuramsal
olarak ele almarak, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk’{in 6zelinde okuma kiiltiiri ve
liderligin baglantis1 agisindan incelenmistir. Bu ¢aligma kapsaminda okuma kiiltiirii, liderlik, bir liderin tagimasi

gereken Ozellikler agiklanmis, okuma kiiltiiriintin bu 6zellikleri edinmedeki roliiniin alt1 ¢izilmistir.

LIDERLIK VE OKUMA KULTURU
Liderlik ve Ozellikleri

Lider kavrami; belli sartlar altinda bir grubu, insanlari veya biitiin bir toplumu aldig: kararlar ile bir yerden alip
bir yere gotiiren, insanlarin veya toplumlarin kaderleri iizerinde biiyiik etkiye sahip, biiylik degisimlere neden

olma durumu seklinde tanimlanmaktadir (Kaya ve Pekel, 2021, s. 324; Arikan, 2001, s. 285; Alkin, 2006, s. 5-6).
Bir liderde bulunan &zellikler ise sdyledir:
e Bireysel iliskilerde ve haberlesmede basarili olmaktadirlar.

e Kararlidirlar, insanlar1 idare edebilmektedirler.
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e Yiiksek seviyede yaraticiliklar1 bulunmaktadir.

e Sistematik diisiinebilmektedirler.

e Empati kurabilmektedirler.

e Fiziksel ve ruhsal acidan sagliklilardir.

e Iradeleri yiiksek, disiplinli kisilerdir.

e Muhakeme yapabilme yetenekleri bulunmaktadir.

e Zcka seviyeleri yiiksektir.

e Ozgiivenleri yiiksektir.

e Gerektiginde bagimsiz karar alabilmekte, inisiyatif kullanabilmektedirler.
e Kiiltiirel bilingleri mevcuttur.

e Otokontrol diizeyleri yiiksektir.

e Denge kurabilen, tutarli insanlardir.

e Ongoriiliidiirler.

e Hizmet etmeye egilimlidirler.

e Baskalarinin gelisimine katkida bulunmaktadirlar.

e Farkliliklar1 yonetebilmektedirler.

e Politik bilingleri yiiksektir.

e Bagkalarini kolayca etkileyebilmektedirler.

e {letisim kurmada basarili olmaktadirlar.

e Degisime uyum saglayabilmektedirler.

e Isbirligi ve takim ¢aligmas1 yapmada basarili olmaktadirlar.
e (Catigmalari yonetebilmektedirler.

e Sagduyulu kisilerdir.

e Kavrama yetenekleri yiiksek diizeydedir.

e Sade bir tavirlar1 mevcuttur.

e (Gorevlerinde titiz olmaktadirlar.

e Bilimsel yoneticilik becerileri bulunmaktadir.

e (Cesaretli kisilerdir.

e Astlaria giivenirler ve onlarin fiziki ve ruhi refahlarini saglamada yeteneklilerdir.
e Risk alabilmektedirler ve mantikli insanlardir.

e (Caligkanlardir.

e Diisiincelerini kolayca uygulamaya dokebilmektedirler.
e Arastirmaya meraklidirlar.

e Sogukkanlidirlar.

Library, Archive and Museum Research Journal, 2023, 4(1), 81-99

83



Kiilekci, 1.

e Taktik gelistirebilmektedirler.

e Motive etme yetenekleri gelismistir.

e Hayal giigleri gelismistir.

e Adalet duygular1 ve dayanikliliklar1 gelismistir.

e Konularinda uzmandirlar (Alkin, 2006, s.16-28; Sertoglu, 2010, s.57-58; Ugur ve Sarioglu Ugur, 2014, 125;
Kaya ve Pekel, 2021, s. 326-327).

Ancak bu 6zellikleri tagiyan herkes lider olamayabilir. Lider olmak i¢in insanlarin ¢esitli agilardan gii¢lii olmas1
gerekir. Bu gii¢ kaynaklar1 soyledir:

Odiil giicii: Bir lider astlarmi gerektiginde ddiilelndirebilmelidir.
Ceza giicii: Bir lider Astlarina gerektiginde ceza verebilmelidir.

Yasal gii¢: Lider olacak olan kisi belirli bir 6rgiitte, hiyerarsik olarak belirli bir mevkide bulunmakta olup,
astlar1 ona itaat etmeleri gerektigine inanmaktadirlar.

Benzesim giicii: Lider olacak olan kisi belli ozellikleri dolayisiyla astlarinda hayranlik, baglilik
uyandirmay1 basarmalidir

Uzmanlik giicii: Lider olacak olan kisi birden ¢ok alanda uzmanlik bilgisine sahip olmalidir. Bu gii¢ tiirii
daha fazla uzmanlik bilgisine sahip kisilerin lider olmasini saglamaktadir.

Bilgi giicii: Bir lider bilgiye sahip olmal1 ve bilgiyi yonetebilmelidir.

Begeniye dayanan gii¢: Bu gii¢ tiirliniin temelinde lider olacak kisinin; lideri olacag1 kisilerin, toplumun
goziinde karizmatik, sempatik goriilebilmesi anlayis1 bulunmaktadir.

Fiziksel (askeri) giic: Askeri giicii elinde bulunduran kisilerin toplumlarin liderligini yapabilmesini
icermektedir.

Basar1/Un giicii: Bu gii¢ tiirii bir alanda basari, {in elde etmis kisilerin digerlerinin lideri olabilmesi
anlayigina dayanmaktadir.

Cevre ve iligkiler giicii: Cevresi, mesleki orgiitlerle ve benzeri ile iligkisi gii¢lii olan bireylerin lider
olabilme olasilig1 yiiksektir.

Yansitict gii¢: Yeterince giiglii olmayan bireylerin giiglii diisiinceleri savunarak, giiclii kisilerin destegini
alarak lider olabilme ihtimalini igermektedir (Alkin, 2006, s.32-37; Arikan, 2001, s. 286).

Okuma Kiiltiirii

Okuma kiiltiirii, dinleme, evrensel okuryazarlik elestirel okuma ve sorgulama yeteneklerinin gelistirilmesiyle

birlikte okuma ve okuduklarini paylasma isteginin ve aliskanliginin toplumsal yasam bigimine doniismesidir (Ince

Samur, 2014, s. 157-158, 2017, s. 212; Kaya, 2014, s. 609; Korkuyu, 2014, s. 15). Ayrica Yilmaz (2012, s. 146)

calismasinda okuma kiiltiiriinii “bir insanmn okumak fiiliyle olan iligkisinin seviyesi ve niteligi” olarak

tanimlamistir. Buradan okuma kiiltiirine sahip olmanin okuma aligkanliginin diizeyi ve niteliginin yiiksek olmasi

seklinde bir ¢ikarim yapmak miimkiindiir.
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Okuma aligkanliginin okuma kiiltiiriine doniismesinin insanlara, ¢agdas ve demokratik bir toplum olusturmak,
kiltiirlenmeyi saglamak, bilgiyi, elestiri giiciinii arttirmak, empati becerilerini giiclendirmek, psikolojik olarak
rahatlamay1 saglamak gibi birgok islevi (yarar1) bulunmaktadir (ince Samur, 2017, s. 212, 218; Kurulgan ve
Cekerol, 2008, s. 238-239). Bu islevlerin bir liderden beklenebilecek 6zellikler oldugu diisiiniiliirse, okuma kiiltiirii

ile liderlik arasinda olumlu bir bag oldugu varsayilabilir.

OKUMA KULTURU iLE LIDERLIGIN iLiSKiSi

Liderlik ve okuma kiiltiirii arasinda olumlu bir bag oldugu varsayilabilse de bu iligkiyi irdelemek ve somut olarak
ortaya koymak gerekir. Okuma kiiltiirii ile liderlik arasindaki iligkiyi irdelemek i¢in okuma aligkanliginin lider
Ozelliklerini kazanma konusunda ne tiir yararlar sagladigini, hangi agilardan insanlar1 gii¢lendirdigini incelemek
gerekir. Okuma aligkanligi, bireyler lizerinde bir¢ok olumlu karakteristik 6zelligin gelismesini saglar; Kitap
okumak bireyin etkileyiciligini arttirir. Ornegin Mao Zedong kitaplar ve okuma eylemini etkili bir arag olarak
kullanmasi sayesinde biiyiik kitleleri etkisi altina alan bir lider olmustur (Gazi, Caki, C., Giilada ve Caki, G.,

2020). Okuma aliskanlig1 gelisen bireyler degisime daha ¢abuk uyum saglayabilirler (Aksaglioglu ve Yilmaz,
2007, s. 5).

Okuma aligkanliginin, bireysel karakteristik 6zellikler 6zelinde bireylerin duygusal ve ahlaki 6zellikleri iizerinde
pek ¢ok olumlu etkisi bulunmaktadir. Ornegin okuma aliskanhig1 ile empati duygusunun gelisimi arasinda olumlu
bir iligki bulunmaktadir (Erduran, 2018, s. 33); ayrica okuma kiiltiiriiniin adaletli olma tizerinde olumlu etkisi
vardir (Tanju, 2010, s. 31) ve kitap okuma kiginin kendine olan giivenini arttirmaktadir (Kiziltas, 2011, s. 104;
Oztiirk ve Aksoy, 2016, s. 572; Kaya ve Pekel, 2021, s. 327). Irade ile okuma aliskanlig1 arasinda giiglii bir iliski
de bulunmaktadir. Okuma aliskanlig1 edinen kisiler, iradeleri giiclii kisilerdir (Kesebir Toktar, 2012, s. 38).
Buradan yola ¢ikarak bir bireyin kitap okudukga iradesini giiclendirdigi sdylenebilir. Ayrica irade ve disiplinin
birbiriyle baglantili oldugu diisiiniiliirse kitap okumanin disiplinli olmay1 saglayacagi da sdylenebilir (Yilmaz,
2012, s. 142, 146). Ayrica okuma aliskanlig1 meraki gelistirmekte ve merak duygusu dolayisiyla arastirma istegini

tetiklemektedir (Lickteig ve Russell, 1993, Tanju, 2010, s. 35-36).

Okuma aliskanliginin getirileri yalnizca duygusal anlamda olmamaktadir. Okuma aligkanliginin insan zihnine de
birgok olumlu etkisi vardir. Oncelikle okuma aliskanlig1 yaraticih@: arttirmaktadir (Polat, 2017, s. 64; Polat ve
Kontas, 2018, s. 1710; Oztiirk ve Aksoy, 2016, s. 572-573; Lickteig ve Russell, 1993; Tanju, 2010, s. 34; Capoglu,
Alcil, Ermis ve Kirgil, 2021). Okuma aligkanlig1 ve sistematiklik arasinda olumlu bir iliski mevcuttur (Kural,
2018, s. 56). Okuma aligkanlig1 zekay1, mantig1, anlama giiciinil, elestirel diisiinme yetenegini de gelistirmektedir
(Tanju, 2010, s. 30-32, 35-36; Oztiirk ve Aksoy, 2016, s. 572-573; Yilmaz, 2012, s. 142-143, 146; Kurulgan ve
Cekerol, 2008, s. 239). Ayrica okuma aligkanlig1 gelistirilerek sagduyunun da gelismesi saglanabilmektedir
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(Kaygas, 2019, s. 36). Bir kiginin okuma aligkanlig, kiiltiirii ne derece gelismis olursa bir kisinin muhakeme
yetenegi ve kavrama, analiz becerisi de o oranda artmaktadir (Karaaslan, 2016, s. 106; Oztiirk ve Aksoy, 2016, s.
572-573; Yi1lmaz, 2012, s. 211). Bu baglamda bir kiginin mantig1, zekasi, elestirel diislinme yetenegi ve muhakeme
yetenegi gelistikce kararlilig1 da gelismektedir. Ozetle temelde okuma kiiltiiriiniin gelismisligi aracilig1 ile zeka
seviyesinin ylikselmesinden muhakeme yetenegi ve kararlilik gibi zihne dayali birgok liderlik 6zelliginin
gelismesini saglamaktadir (Tanju, 2010, s. 30, 36; Oztiirk ve Aksoy, 2016, s. 573; Yilmaz, 2012, s. 143, 146;
Karaaslan, 2016, s. 106; Gazi, Caki, C., Giilada ve Caki, G., 2020).

Okuma aligkanliginin insan karakterine, zihnine ve duygu durumuna olumlu etkilerinin diginda insanlarin sosyal
iletisim becerilerine ve sosyal iletisim becerileri baglaminda iletisim agina de olumlu etkisi bulunmaktadir; ¢linkii,
okuma aligkanlig1 iletisim becerilerini de gelistirmekte, sosyallesmeyi saglamaktadir (Tanju, 2010, s. 30-31;
Oztiirk ve Aksoy, 2016, s. 572-573; Yilmaz, 2012, s. 143; Kurulgan ve Cekerol, 2008, s. 238-239; Yilmaz, 2002,
s. 442).

Okuma kiiltiiri ve bilimsel yoneticilik becerilerinin kazanilmasi arasindaki iligkiyi aciklamak da gerekir. Ancak
bunu agiklamadan 6nce liderlik ve yoneticiligin birbirine benzer kavramlar olsa da es anlamli olmadiklarini
sOylemek gerekmektedir. Basitce agiklamak gerekirse her lider bir yoneticidir, dolayisiyla bilimsel yoneticilik
becerilerine de sahiptir, ama her yonetici lider degildir, dolayisiyla her yonetici bilimsel yoneticilik becerilerine
sahip degildir, ancak kitap okuma aligkanlig1 kazanmanin bir insana lider vasfi yiikleyebilmektedir. Dolayisiyla
okuma kiiltiirii sayesinde bir kisi bilimsel yoneticilik becerilerini edinebilmektedir demek olanaklidir (Kaya ve

Pekel, 2021, s. 327, 332).

Kitap okuma aligkanligi, bilimsel yoneticilik becerileri ve sosyal iletisim becerilerinin kesigiminin 6zelinde
bagkalarini idare edebilmeyi de kolaylastirabilecek bir aliskanliktir; birbiriyle ¢atisan diisiinceleri goriip anlamay1

saglayan, farkliliklar1 deneyimlemeyi olanakli kilan bir unsurdur (Arici, 2008).

Okuma aligkanliginin bilgi ekseninde de bireylere ve bireyler baglaminda topluma ¢esitli getirileri bulunmaktadir;
bilgi birikimi ile kiiltiirel birikim de artmaktadir (Ortas, 2014, s. 324, 334; Ince Samur, 2017, 5.212, 218; Oztiirk
ve Aksoy, 2016, s. 572; Kurulgan ve Cekerol, 2008, s. 237-239).

Okuma kiiltiiriiniin gii¢lii olmasinin insan sagligina da olumlu etkileri ve yararlari bulunmaktadir. Kitap okumak
psikolojik olarak rahatlamay1, serinkanli olmay1, sogukkanliligi korumay1 saglar (Kurulgan ve Cekerol, 2008, s.
239). Ayrica kitap okuma alisgkanliginin ruh saghigiyla birlikte fiziksel sagliga da olumlu etkisinin oldugu
sOylenebilir. Kitap okumak dogrudan fiziksel saglig1 yerinde olmayan bir insana sagligini her zaman tamamen
kazandirmayabilir ancak kitap okumak beyni gelistirdigi i¢in dogruyu yanlistan ayirmayi saglayip dogrudan
sagligina zarar verecek eylemleri gerceklestirmesini Onleyebilen ve fiziksel agidan saglikli olmaya bir derecede

yardimci bir etken olarak goriilmektedir. Ayrica fiziksel agidan saglikli bir bireyin veya fiziksel sagligini koruyan
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bir bireyin, sagliksiz bir bireye oranla zorlu gorev ve sartlara dayanim agisindan lider olmaya daha yatkin

goriilecegi de sdylenmesi mantikli bir sav olarak goriilmektedir (Yilmaz, 2012).

Bir liderde olmas1 gereken giicler ve Ozellikler ile kitap okuma kiiltiiriiniin sagladigi yararlarin iliskisine
bakildiginda liderlik 6zelliklerinin kitap okuma kiiltiirii ile arasinda giiglii bir pozitif iligki oldugu goriilmektedir.
Calismada aciklanan biitiin bu 6zelliklere, giiclere ve daha birgok 6zellige sahip olan insanlar olarak liderlerin
okuma kiiltiiriiniin gelismis oldugu yani ¢ok kitap okuduklarini ve liderlik durumu ile okuma kiiltiirii arasinda
giiclii bir bag oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bagka bir ifade ile bir insanin lider olabilme olasilig1 giiglii bir
okuma kiiltiirii sayesinde artabilmektedir. Bununla beraber Kaya ve Pekel (2021, s. 327)’in ¢aligmasinda okumaya
egilim gostermek zaten lider olmay1 saglayacak unsurlardan biri olarak gdsterilmistir. Bu durum; liderlik ve
okuma kiiltiri arasinda burada agiklanan bu olumlu baglantinin teorik olarak da destek buldugunu

ispatlamaktadir.
MUSTAFA KEMAL ATATURK’UN OKUMA KULTURU VE LIDERLIGI
Literatiir Degerlendirmesi

Mustafa Kemal Atatiirk’iin okuma kiiltiirii ve liderligi arasindaki baglantryr aciklamak amaciyla yapilan bu
calismadan once alanyazinda Mustafa Kemal Atatiirk’iin okuma kiiltiirii ve liderliginin baglantisina iligkin olarak
¢esitli caligmalar ortaya konmustur. Bu ¢aligmalardan biri Miijjgan Cunbur (1981) tarafindan kaleme alinmistir.
Bu caligmada, Mustafa Kemal Atatiirk’iin okudugu kitaplarin c¢esitliligi, kitaplara karsi duydugu sevgi,
derinlemesine arastirma meraki incelenmistir. Mustafa Kemal Atatiirk’{in bilim, kiiltiir alaninda ilerlemeyi kitap
okuma ile baglantili gérdigii vurgulanmistir. Mustafa Kemal Atatiirk’iin okuma kiiltiiriiyle liderligi arasindaki

baglantiya dikkat ¢ekilmistir.

Mustafa Kemal Atatiirk’{in okuma kiiltiiriine iliskin 6nemli sayilabilecek bir diger calisma Hakan Anamerig’e
aittir. Anamerig¢ (2005) calismasinda Mustafa Kemal Atatiirk’iin kiitiiphanesinde bulunan kitaplarin say1 ve konu
cesitliligi agisindan zengin oldugunu belirtmistir. Ayrica Mustafa Kemal Atatiirk™{in kitaplarinin fazlaligindan
dolay1 yeni bir kiitliphane yaptirildigi da belirtilen bir diger konu olmustur. Diger yandan Mustafa Kemal
Atatiirk’iin kiitiiphanesinde yazarlariin Mustafa Kemal Atatiirk i¢in bizzat imzaladig1 veya Mustafa Kemal

Atatiirk’e ithaf ettigi kitaplarin bulundugu da Anameri¢ (2005)’in ¢aligmasinda agiklanmistir. Bunlarla beraber

Anameri¢ (2005) caligmasinda Mustafa Kemal Atatiirk’iin edebiyattan tarihe, Fransizcadan Yunancaya dek farkli
alan ve dillerde eserler okudugunu belirtmistir. Anameri¢ (2005) ¢alismasinda Mustafa Kemal Atatilirk’{in gii¢li
okuma aligkanligmmin bir sonucu olarak, yaptigi devrimlerde basariya ulastigimi ve ilerici bir kisilige sahip
oldugunu belirtmistir. Bununla birlikte Mustafa Kemal Atatiirk’{in okudugu kitaplarin iizerine notlar alarak

okudugu yine Anameri¢ (2005)’in ¢alismasinda belirtilmistir.
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Mustafa Kemal Atatiirk’iin okuma kiiltiirii ile ilgili dnemli say1labilecek bir baska ¢alisma Afet Inan’a aittir. Inan
(1950)’1n ¢caligmasinda Mustafa Kemal Atatiirk’lin bilime, kiiltiire, egitime her zaman 6nem verdigi belirtilmistir.
Mustafa Kemal Atatiirk’iin 1938 yilinda hastaliginin siddetinin arttig1 ve kitap, gazete okuyacak hali olmadig:
zamanlarda Afet inan’in Mustafa Kemal Atatiirk’e kitap, gazete okudugu yine bu galismada belirtilmistir (inan,

1950, s. 342-343). Bu durum Mustafa Kemal Atatiirk’tin okuma sevgisinin biiyiikliigiinii gostermektedir.

Bu konuda 6nemli sayilabilecek diger calismalar ise Leman Senalp’e aittir. Senalp (1981, 1989, 2002, 2005)’in
caligmalarinda Mustafa Kemal Atatiirk’{in okuma kiiltiiriiniin gelismesinde; farkli alanlardan, Fransizca, Almanca,
Ingilizce gibi farkli dillerde eserleri okumasini saglayan okuma sevgisinin énemi vurgulanmistir. Yabanci dil
o0grenme bilincinin etkisinin alt1 ¢izilmistir. Mustafa Kemal Atatiirk’{in i¢inde bulundugu sartlarin zorlugunu
diistinmeksizin derin bir sekilde kitap okudugu belirtilerek, kitap okuma sevgisinin yogunlugu aciklanmistir.
Ayrica bu sevginin olusumunda Mustafa Kemal Atatiirk’iin babasi Ali Riza Bey’in ve Mustafa Kemal Atatiirk’{in
yasadig1 sosyal ortam ile okul ortaminin etkisine dikkat ¢ekilmistir. Bununla birlikte Mustafa Kemal Atatiirk’{in
okudugu Les Turcs Anciens et Moderne, Histoire Ancienne de I’Orien, With the Turks in Palestine: Menakib-i
Hiinerveran, Silahdar Tarihi gibi birgok tarih kitabinin ad1 belirtilerek kitaplarin konusu agisindan tarih merakina
vurgu yapilmistir. Mustafa Kemal Atatiirk’{in sansiire karsi olusunun alt1 ¢izilmistir. Bu ¢aligmalara iligkin 6nemli
diger bir husus, Mustafa Kemal Atatiirk’iin yaptig1 islerin, devrimlerin saglamliginin; okudugu eserler, bilime ve
egitime verdigi deger sayesinde oldugunun belirtilmesidir. Ayrica bu ¢alismalarda, Mustafa Kemal Atatiirk’iin

kitaplara ve kiitiiphanelere verdigi 6nemden bahsedilmektedir.

Mustafa Kemal Atatiirk’iin Okuma Kiiltiirii ve Liderliginin Iliskisi

Mustafa Kemal Atatiirk’iin okuma tutkusu bilinen bir ger¢ektir. Bunu, Mustafa Kemal Atatiirk heniiz ¢ocukken
oyun oynamak yerine kitap okumay1 tercih etmesinden veya 6lmeden kisa bir siire 6ncesine dek okuma eylemini
(Mustafa Kemal Atatiirk’iin 6lmeden kisa bir siire 6nce okudugu son eser Belleten Dergisi’dir) siirdiirmesinden
anliyoruz (Anamerig, 2005; Borak, 1992, .83, 2004, 166; Turan, 2017, s. 70; Giinsev, 1998, s. 593; Giiler, 2013,
s. 100). Mustafa Kemal Atatiirk, okumak istedigi kitaplar1 yaninda tasimaktaydi; bu da Mustafa Kemal Atatiirk’{in
okuma tutkusunun biiyiikliigiiniin bir baska kanitidir (Senalp, 2002, s. 173). Ustelik Atatiirk’iin en sevdigi
armaganin kitap olmasi da onun kitap okuma kiiltiiriiniin biiyiikliglinlinlin bir bagka kanit1 olarak goriilmektedir

(Cunbur, 1981, 5.124; Giiler, 2013, s. 109, 2015, s. 10; Yilmaz, 2017; Oriin Cnar, 2019, s. 7-9, 49-51).

Mustafa Kemal Atatiirk, bilime, egitime, edebiyata, dolayisiyla okumaya her zaman ¢ok 6nem vermistir. Mustafa
Kemal Atatiirk’iin Tiirkiye Cumhuriyeti’nin lideri olarak Tiirkiye Cumhuriyeti’ni kurup, devrimlerle temelini

saglamlastirmasini saglayan unsurlardan biri, ¢ok okumasi, bir digeri de onun analiz ve sentez yetenegi, ileri

88

Library, Archive and Museum Research Journal, 2023, 4(1), 81-99



Liderlik ve Okuma Kiiltiirii: Mustafa Kemal Atatiirk Ornegi

gorisliliigidiir. Mustafa Kemal Atatiirk’lin analiz ve sentez yeteneginin, diislince giicliniin, ileri goriisliilik
ozelliginin gelismesinde-tipk1 bilgilenmesine yaptigi1 katkilarda oldugu gibi- okuma kiiltiiriiniin etkisi olmustur
(Anameric, 2005; Giiler, 2013, s. 92, 119, 2015, s. 5-6; Giinsev, 1998, s. 589, 594; Inan, 2009; Senalp, 1981, s. 3,
2002, s. 177-178, 2005, s. 349-350; Tas, 2010; s. 76-77, 80; Turan, 2017, s. 63; Yilmaz, 2017; Yakinlarindan
Hatiralar, 1955, s. 51-52; Mustafa Kemal Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu, 2006). Mustafa Kemal
Atatilirk’iin  okuma kiiltliriniin; bilgisine, kiiltiirine yaptigi katkilar yalmzca bir lider olarak Tiirkiye
Cumhuriyeti’ni kurmasiyla somutlagsmamistir. Mustafa Kemal Atatiirk’lin okuma kiiltiiriiniin liderligine yaptig1
katkilar ayn1 zamanda Mustafa Kemal Atatiitk’iin Cumali Ordugahi - Siivari: Boliik, Alay, Liva Talim ve
Manevralar, Zabit ve Kumandan ile Hasbihal, Geometri, Nutuk gibi askeriyeden geometriye, edebiyata kadar
farkli alanlarda c¢esitli eserler vermesiyle, geometri alaninda terimler iiretmesiyle ve bu lrettigi eserlerle yine
Tiirkiye Cumhuriyeti’ni ilerletmesiyle de somutlagmistir (Anameri¢ 2005; Balbay, 2021, s. 84; Borak, 1992,
2004; Cebesoy, 2021, s. 47; Giiler, 2013, s. 147-154; Giinsev, 1998, s. 594; Inan, 2009; Milli Savunma
Universitesi, t.y.; Ornekol, 1982, s.16; Ozdemir, 1999, s. 228; Sarag, t.y.; 5-7; Sénmez, 1998; Senalp, 1981, s.
3-5, 2002, s. 175; Ugurlu, 1982, s.14-15). Bunun yami sira Mustafa Kemal Atatiirk kitaplarin dilinin
Tiirkgelestirilmesi, kiitliphanelerin kurulmasi, kitaplarin yasaklanmasina engel olmak gibi kitaplarla ilgili de
olumlu girisimler yapmis bir liderdir (Giinsev, 1998, s. 592; Perin, 1981, s. 78; Yilmaz, 2017). Mustafa Kemal
Atatiirk’iin 6nemli kararlar vermeden 6nce roman okuma aliskanligi, Mustafa Kemal Atatiirk’{in 6nemli konularda
dogru kararlar verebilmesi ile kitap okuma alisgkanlig1 arasindaki iliskiyi kanitlamaktadir. Bunlara ek olarak
Mustafa Kemal Atatiirk Tiirkiye’yi her alanda ilerletmek isteyen bir liderdi. Bu ilerlemenin ancak bilim, egitim,
kiiltiir, sanat ve okumakla miimkiin olacagini, “Tiirkiye Cumhuriyeti’nin temeli kiiltiirdiir.” s6ziinde ve “Hayatta
en hakiki miirsit ilimdir.” s6ziinde agiklamistir (Baydar, 1973, 189-197; Borak, 2004; Cunbur, 1981, s. 119-122;
Emre, 1960, s. 313-317; Giiler, 2013, s. 111-112, 2015, s. 11; Giinsev, 1998, s. 589, 594; Inan, 1999, 2009;
Mustafa Kemal Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu, 2006, s. 19-20, 179, 202; Ozdemir, 1999, s. 228;
Sarag, t.y., s. 7; Sonmez, 1998; Sherrill, 2019, s. 35; Senalp, 1981, 5.4-8, 2002, s. 174, 2005, s. 350, 355; Tiitengil,
1998; Perin, 1981, s. 54, 73-76, 90, 97-99, 119; Kula, 2018, s. 229-230, 251, 285, 297-302, 338). Zira Mustafa
Kemal Atatiirk okuma eylemi gerceklestirirken okuduklar izerine diisiinen bir lider olmugtur. Bu durum Mustafa

Kemal Atatiirk’ii bir lider olarak basarili kilan unsurlardan biridir (Giiler, 2015, s. 7; Ozdemir, 1999, s. 222).

Mustafa Kemal Atatiirk saglam bir okuma kiiltiiriine sahip bir lider olarak yalnizca kendisinin okumasina énem
vermemis, toplumsal anlamda bir toplum i¢in her zaman okumanin 6nemini vurgulamstir; toplumdaki her bireyin
okumasi, egitim almasi onun i¢in &nemli olmustur. Ornegin kimi zaman Mustafa Kemal Atatiirk tarih ve edebiyat
gibi alanlardan okudugu eserleri bagkalarina da tavsiye etmistir. Ozellikle toplumun okuma kiiltiirii kazanabilmesi
i¢in yaptig1 is ve eylemlerle bir anlamda toplumsal ¢apta okuma kiiltiiriiniin 6nemine dikkat ¢ekmistir. Buna
Mustafa Kemal Atatiirk’iin “...Eger kitap okumasaydim, bu yaptiklarimin higbirini yapamazdim.” s6zii ise bir
kanit sayilabilir (Anamerig, 2005, s. 1118; Ar1, 2006, s.7; Mustafa Kemal Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek
Kurumu, 2006; Balbay, 2021, s. 82; Borak, 1992 s. 78, 81-83; Cumhurbagkanligi, 2006, s. 9-13; Cunbur, 1981,
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s. 124-125; Ellison, 1973, s. 160; Emre, 1960, s. 313- 317; Ertop, 1987, s. 82; Giiler, 2013, s. 92-95, 100-112,
122,2015; Glinsev, 1998, s. 589-592, 594; Ilgar, 1973, s. 13-14, 16- 17; A.M. Inan, 1996; A.A. Inan, 1999, 2009;
Ince Samur, 2017, s.212; Ozdemir, 1999; Sarag, t.y.; Sherrill, 2019, s. 35; Soyak, 2005, s. 45; Sonmez, 1998,
216-219,229-232 ; Senalp, 1981, s. 3-4, 1989, 2002, 2005; Tas, 2010, 5.76; Tezer, 2019, s. 92, 95,104-108; Turan,
2017, s. 63-70; Ulusu, 2017, s.53-54; Vurkag, 1985; Yilmaz, 2017; Kula, 2018, s. 294, 338-339; Yakinlarindan
Hatiralar, s. 49-50).

Mustafa Kemal Atatiirk’iin okuma kiiltiiri irdelenirken okuma tutkusunun boyutlarint incelemek de
gerekmektedir. Mustafa Kemal Atatiirk, giiclii okuma tutkusu olan bir liderdi ve bu tutku ile beraber sansiire karsi
koymus ve yeri geldiginde donemin yasakli kitaplarini okumaktan, kendisi ile ilgili yanls bilgiler i¢eren Tiirkiye
Cumbhuriyeti’'nde yasaklanan bir eserin yasagimi kaldirtmaktan da ¢ekinmemistir (Akytliz, 1981; Atatiirk’iin
Okudugu Kitaplar, 2001; Atay, 2021, s.560- 561; Balbay, 2021, s. 82-84; Baydar, 1973; Borak, 1992, s. 78, 81-
83,2004, s. 157, 164-165; Cebesoy, 2021, s. 42-45; Cumhurbagkanligi, 2006, s. 9-13; Cunbur, 1981, s. 124-125;
Emre, 1960, s. 313-317; Ertop, 1987, s.82; Genel Kurmay Baskanligi, 2008; Giiler, 2003, s. 173, 2013, s. 92-
93, 96-109, 119, 126, 128, 129-130, 2015, s. 6-11; Giinsev, 1998, s. 590-592, 594; llgar, 1973, s. 13-14, 16-17,
AM. Inan, 1996; A.A. inan 2009; Milli Kiitiiphane Genel Miidiirliigii, 1973; Ozdemir, 1999, s. 217-221, 223-
228; Ozerdim, 1963; Sarag, t.y., 5-6; Sherrill, 2019, s. 35; Soyak, 2005, s. 45; Sonmez, 1993, s. 36-37, 53-57,
1998, s. 225-229; Senalp, 1981, s. 3-4, 9-23, 1989, 2002; Tas, 2010; s. 76- 80; Tezer, 2019, s. 92, 95,104-108,
2005; Turan, 2017, s. 64, 68-70, 2019; Ulusu, 2017, s. 53-54; Vurkag, 1985, s. 81-85; Uyguner, 1971;
Yakinlarindan Hatiralar, s. 50; Yilmaz, 2017; Kula, 2018, s. 239, 251-252, 257-258, 270, 294-295, 321, 333, 335,
338, 340-341).

Mustafa Kemal Atatiirk’iin okuma tutkusunun giicii, ¢ok farkli alanlarda ve bir aragtirmaci gibi ¢ok uzun saatler
boyunca okuma eylemi gergeklestirmesi ile goriilmektedir. Bunun yam sira Mustafa Kemal Atatiirk’iin
okuduklarint sorgulayip kimi zaman okuduklart {izerine tartisarak, okuduklar iizerine notlar alarak, dnemli
gordiigi yerlerin altin1 ¢izerek okumasi da bu giicii destekleyen gostergeler olarak goriilmektedir. Ayrica Mustafa
Kemal Atatiirk’iin ¢ocuklugundan itibaren biitiin hayat1 boyunca okudugu kayda gecen eser sayisinin ii¢ binden
fazla oldugu bilinmektedir. Mustafa Kemal Atatiirk’iin okudugu eserlerin bibliyografik kiinyesi dort bin iki yiiz
seksen dokuzdur. Ayrica Mustafa Kemal Atatiirk’iin on bin cillten fazla eser okudugu da var olan bilgiler
arasindadir. Buna ilaveten Mustafa Kemal Atatiirk’in okudugu eser sayisinin dort bin bes yiiz ile bes bin arasinda
olduguna iligkin tahmin yapilmistir. Mustafa Kemal Atatiirk’iin sayica bu kadar ¢ok eser okumasi onun giiclii bir
okuma kiiltiiriine sahip oldugunu gosteren bir diger kanittir (Anamerig, 2005; Balbay, 2021, s. 83-84; Borak, 1992,
s. 82-83, 2004, 164-165; Giiler, 2013, s. 110, 118, 126-130, 2015, s. 6-11; Giinsev, 1998, s. 589-591, 594; Ilgar,
1973,s.13-14, 16-17; A.M. Inan, 1996; A.A. inan, 1999, 2009; Milli Kiitiiphane Genel Miidiirliigii, 1973, s. 668;
Ozdemir, 1999; Sarag, t.y., s. 2-6; Sonmez, 1993, s. 36-37, 53-57; Senalp, 1981, s. 3, 7-23; 2002, 173, 2005; Tas,
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2010, s. 76-80; Turan, 2017, s. 64-65, 67-68; Ulusu, 2017, s. 53; Vurkag, 1985, s. 60, 81-85; Tiifekei, 1983;
Yakinlarindan Hatiralar, 1955, s. 8; Yilmaz, 2017; Kula, 2018, s. 258-259,294-295, 321, 333, 335-336, 338-341).

Mustafa Kemal Atatiirk, gerek Tiirkiye Cumhuriyeti’ni kurmadan 6nce gerekse kurduktan sonra neredeyse her
bos aninda, okumaktan gdzleri yasarsa da gozlerini tiilbent, kaput bezi parcalarina silerek, durmadan okumaya
devam etmis bir liderdir. Mustafa Kemal Atatiirk okudugu eserin uzunluguna-kisaligina bakmaksizin basta tarih
ve sonra da en fazla dil alan1 olmak iizere felsefe, siyaset, edebiyat, ekonomi, hukuk gibi bir¢ok farkli alandan,
farkl1 tiir ve konularda ve farkli dillerde cesitli eserleri derinlemesine okumus bir liderdir. Ornegin “Mustafa
Kemal Atatiirk tarih kitaplarin1 okurken hep harita ile takip ederek okuyan ve savas i¢in krokiler ¢izen bir liderdi.”
Bu durum Mustafa Kemal Atatiirk’{in tarih bilgisinin yaninda savaslardaki basarisini arttirmasini saglayabilecek
ve Kurtulus Savasi’ni kazanmasinda ve Tiirkiye Cumhuriyeti’ni kurmasini saglamaya yardimci olacak bir etken

olarak goriilebilir (Anamerig, 2005; Ozdemir, 1999, s. 218; Sénmez, 1993, s. 57; Oriin Cinar, 2019, s. 50-51).

Mustafa Kemal Atatiirk okuma kiiltiiriiniin gii¢liiliigii dogrultusunda okuma eylemine ve bu eylemin paralelinde
kitaplara, kiitiiphaneye her zaman ¢ok onem vermistir (Borak, 1992, s. 81, 2004, s. 163; Cunbur, 1981, Giiler,
2013, s. 113-117; Giinsev, 1998, s. 591; Inan, 1999; Inan, 2009, s. 422; Ozdemir, 1999, s.217; Sonmez, 1998, s.
229-232; Senalp, 2002, 2005; Yilmaz, 2017). Mustafa Kemal Atatiirk’{in kiitiiphanesi olduk¢a zengindi; 6zellikle
Mustafa Kemal Atatiirk’iin yasadigi donem diisiiniiliirse zor bulunabilecek, nadir nitelikli eserler de bu
kiitiphanede bulunmaktadir. Ayrica Tiirkiye Cumhuriyeti’ni kurduktan sonra Mustafa Kemal Atatiirk’e ilk
kullandig: kiitiiphane yetersiz gelmis ve kullanabilmek i¢in ikinci bir kiitliphane kurdurtmustur. Ayrica Mustafa
Kemal Atatiirk c¢esitli kiitiiphanelerden de yararlanmis bir liderdi, kiitiiphanelerden aldig1 kitaplarin {izerine
herhangi bir isaret koymadan, not yazmadan o kitaplar1 kullanmistt (Anamerig, 2005; Borak, 1992, s. 82, 2004,
s. 162-163; Giiler, 2013, s. 113-114, 115-117, 2015, s. 8; Giinsev, 1998, s. 590; Kula, 2018, s. 339; Oriin Cinar,
2019, s. 50, 52; Ozdemir, 1999, s. 227; Sarag, t.y., s. 2 ; Sénmez, 1998, s. 230-231; Senalp, 1981, s. 3-23, 2002,
s. 173-174; Turan, 2017, s. 64, 69; Tiitengil, 1998; Yilmaz, 2017). Mustafa Kemal Atatiirk’iin kiitliphane saygi1 ve
sevgisine paralel olarak okuma kiiltiiriiniin gii¢lii oldugunu agikg¢a gosteren bagka birkag drnek vermek gerekirse;
Mustafa Kemal Atatiirk hastaliginda kendisi kitap okuyamadigi i¢in Ayse Afet inan Mustafa Kemal Atatiirk’e
kendi okuduklarii zetleyerek anlatmis (Inan, 1950, s. 342-343, 2009, s.19; Giinsev, 1998, s. 593; Y1lmaz, 2017);
bilmedigi yabanci bir dildeki kitaplar1 o dili iyi bilen arkadaslarina veya uzmanlara okutan bir lider olmustur
(Turan, 2017, s. 69). Tiirkiye’nin elgilikleri aracilig1 ile yurt disindan ¢esitli konularda eserler siparis veren ilk ve
tek cumhurbaskan1 Mustafa Kemal Atatiirk’tiir (Giiler, 2013, s. 121; Ozdemir, 1999, s. 227; Senalp, 2002, s. 173;
Turan, 2017, s. 70). Tiim bunlar Mustafa Kemal Atatiirk’iin okuma kiiltiiriinii vurgulamasinin yaninda Mustafa

Kemal Atatiirk’iin kiitiiphanelere ve okumaya kars1 duydugu saygi ve sevginin kanitidir.

Yukarida verilen bilgiler dogtultusunda, Mustafa Kemal Atatiirk’{in okuma kiiltiiriiniin birdenbire kendiliginden
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gelismedigi soylenebilir. Mustafa Kemal Atatiirk’{in okuma kiiltiliriiniin olusumunda babasinin, 6gretmenlerinin
ve arkadaglarinin olumlu etkisi vardir (Borak, 2004, s. 12-13; Cunbur, 1981, s. 124; Giiler, 2013, s. 26, 33, 38, 40-
41, 49; Inan, 1999; Sarag, t.y., s. 1; Turan, 2019). Mustafa Kemal Atatiirk’lin tiim ailesinin okuma kiiltiiriine iligkin
yeterli kaynak bulunmamaktadir (Oriin Cinar, 2019, s. 7). Ancak Ali Riza Bey’in, Mustafa Kemal Atatiirk’iin
okuma kiiltiirii edinmesi iizerinde olumlu etkisi mevcuttur. Bu dogrultuda bir bireyin okuma kiiltiirii edinme
siirecinde ailenin 6nemli olduguna iliskin var olan kuramsal bilginin Atatiirk’{in yasaminda bir dereceye kadar
gergek anlamda dogrulandigr sdylenebilir. Ayn1 zamanda Mustafa Kemal Atatiirk’iin yasadig1 sosyal ¢evre ve
arkadas ¢evresi de onun okuma kiiltiirii edinmesinde ve dolayisiyla diisiince yapisinin olugmasinda dnemli
olmustur (Cebesoy, 2021, s.13; Ozdemir, 1999, s. 218-219; Sénmez, 1993, s. 20-23; Senalp, 1989, s. 369-370,
2002, s. 171; Tas, 2010 s. 72-75; Turan, 2019).

SONUC

Okuma kiiltiirii ile liderlik arasinda onemli bir iliski vardir. Okuma kiiltliriiniin gili¢lii olusu bireylerin lider
olabilme potansiyelini arttirmada biiylik destek saglamaktadir. Okuma kiiltiiriiniin gii¢lii olmasi, bir liderin zeka
seviyesini yiikseltmekte, bilgisini arttirmakta, elestirel diisiinebilmesini saglamakta ve empati, adalet duygularini,

sosyal anlamda giiciinii gelistirmektedir.

Liderlerin ortak yonlerinden biri, okuma kiiltiiriiniin giiclii olmasidir. Caligma kapsaminda okuma kiiltiirii gii¢lii

olan bir liderde sahip olunan 6zellikler ile Mustafa Kemal Atatiirk 6zelinde elde edilen sonuclar sdyledir:

e Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk’iin liderlik vasfini besleyen 6nemli

olgulardan biri, gii¢lii okuma kiiltiiriine sahip olmasidir.

e Mustafa Kemal Atatiirk ¢cok farkli alanlardan bir¢ok eser okumustur. Eserleri, derinlemesine

sorgulayarak ve tartigarak okumustur.

e Mustafa Kemal Atatiirk, okuma eylemini, sahip oldugu maddi ve manevi olanaklar1 ve bedeninin

dayanma giiclinii sonuna dek kullanarak ger¢eklestirmistir.

o Atatiirk, kitaplara, kiitiiphanelere deger vermis, kiitiiphaneleri yasami boyunca etkin kullanmis ve
kiitiiphanelerden aldig1 kitaplarin iizerine not almaktan kaginarak, “kiitiiphane kurumuna ve

kiitiphaneden alinmig emanet eserlere saygisini” kanitlamistir.

e Mustafa Kemal Atatiirk, okuma eylemi kapsaminda okunacak eserlerin icerigi hususunda

diisiince 0zgiirliigline saygili davranmustir.

e Mustafa Kemal Atatiirk, okuma eyleminin biitiin bir toplum i¢in énemli ve gerekli olduguna,

toplumsal gelismenin bu sekilde saglanabilecegine inanmus bir liderdir.

e Mustafa Kemal Atatiirk’{in okuma kiiltiiriiniin gii¢lii olmasi sayesinde kitaplar yazan bir lider

olmustur.
92

Library, Archive and Museum Research Journal, 2023, 4(1), 81-99



Liderlik ve Okuma Kiiltiirii: Mustafa Kemal Atatiirk Ornegi

TESEKKUR

Bu ¢alismamda beni yonlendiren ve destekleyen Hocam Prof. Dr. Biilent Yilmaz'a ¢ok tesekkiir

ederim.

KAYNAKCA

Akytiz, Y. (1981, Ekim). Mustafa Kemal Atatiirk’te Namik Kemal’in etkisi ve Abdiilhamit doneminde
yasak kitaplara iligkin iki belge. Belleten, 45 (180), 501-511. https://belleten.gov.tr/tam-metin-
pdf/1691/tur

Aksaclioglu, A. ve Yilmaz, B. (2007). Ogrencilerin televizyon izlemeleri ve bilgisayar kullanmalarmin
okuma aligkanliklar1 tizerine etkisi. Tiirk Kiitiiphaneciligi, 2/(1), 3-28.
http://www.booking.com/index.html?aid=398438&label=webslice

Alkm, M. C. (20006). Liderlik ozellik ve davranislarinin belirlenmesi ve konuyla ilgili olarak yapilan
bir arastirma [Yayrmlanmamus yiiksek lisans tezi]. Trakya Universitesi.
https://dspace.trakya.edu.tr/xmlui/bitstream/handle/trakya/1480/m27.pdf?sequence=1&isAllow
ed=y

Anameric, H. (2005). Mustafa Kemal Atatiirk’iin Afet Inan’da kalan kitaplar1. Atatiirk Arastirma
Merkezi Dergisi, 21(63), 1115-1140. https://atamdergi.gov.tr/tam-metin-pdf/237/tur

Ar, K. (2006). Atatiirk’iin yazarlig1 ve gazeteciligi. Cagdas Tiirkiye Arastirmalart Dergisi, 5(13), 3-
23. https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/235719

Arict, A.F. (2008). Okumay1 niye sevmiyoruz? Universite dgrencileri ile miilakatlar/Why don't we
like reading? Interviews with undergraduates. Mustafa Kemal Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Dergisi, 5(10), 91-100. https://dergipark.org.tr/en/pub/mkusbed/issue/19559/208513

Arikan, S. (2001). Liderlik. S. Giiney (Yay. Haz.). Yonetim ve organizasyon iginde (ss.285-307).
Nobel Yayincilik.

Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu. (2006). Atatiirk ’iin soylev ve demegleri 1-3 [Elektronik
versiyon]. Divan Yayincilik Limited Sirketi.

https://www.academia.edu/38491744/Atat%C3%BCrk%C3%BCn_S%C3%96YLEV_VE DEME%C
3%87LER%C4%B0_pdf

Atatiirk tin okudugu kitaplar. (2001). (Cilt. 1-24). Anitkabir Dernegi Yayinlari.
Atay, F. R. (2021). Cankaya. Istanbul: Pozitif Yayincilik (1961 yilinda orijinali yayimlanan eser)

Balbay, M. (2021). Heyecan yaslanmaz. Cumhuriyet Kitap.
93

Library, Archive and Museum Research Journal, 2023, 4(1), 81-99



Kiilekci, 1.

Baydar, M. (1973, 1 Ocak). Atatiirk ve devrimlerimiz. Tiirkiye Is Bankas1 Kiiltiir Yayinlari.
Borak, S. (2004). Atatiirk ve edebiyat. Kirmiz1 Beyaz Yayinlari.

Borak, S. (1992, Kasim). Atatiirk’iin okudugu kitaplar ve kitaplig1. Atatiirk Arastirma Merkezi Dergisi,
9(25), 73-83. https://www.atam.gov.tr/wp-content/uploads/Sadi-BORAK-
Atat%C3%BCrk%C3%BCn-Okudu%C4%9Fu-Kitaplar-ve-
Kitapl%C4%B1%C4%9F%C4%B1.pdf

Cebesoy, A.F. (2021). Sinif arkadasim Atatiirk. (Emre Tansu Keten, Haz.). Inkilap Kitabevi. (1967 de
orijinali yayimlanan eser)

Cumbhurbaskanligt. (2006). Atatiirk iin kitaplig:. Kardelen Ofset.

Cunbur, M. (1981). Atatiirk’e gore bilim, kiiltiir, kitap ve kiitiiphane. Tiirk Kiitiiphaneciler Dernegi
Biilteni, 30(3), 119-127. http://www.tk.org.tr/index.php/TK/article/view/1581

Capoglu, E., Alcil, A., Ermis, H. ve Uludag Kir¢il, R. Odak. (2021, Temmuz). Yaratici okumaya bir
“odak” [Elektronik versiyon]. (Erhan Capoglu, Haz.). Songag Yayincilik.
https://www.researchgate.net/profile/Erhan-

Capoglu/publication/357777980 YARATICI OKUMAYA BIR ODAK/links/61df04643a192
d2c8af712bc/YARATICI-OKUMAY A-BIR-ODAK.pdf

Ellison, G. M. (1973, Ocak). Kuva-i milliye Ankaras: - bir Ingiliz kadim géziiyle (Ibrahim S. Turek,
Cev.). Milliyet Yayinlari.

Emre, A.C. (1960). Iki neslin tarihi (Mustafa neler yapt:?). Hilmi Kitabevi.

Erduran, M.M. (2018). Beden egitimi ve spor yiiksekokulu ile fen fakiiltesinde 6grenim géren
ogrencilerin elestirel diisiinme ve empati kurma diizeylerinin incelenmesi [Yayimlanmamis
yiiksek lisans tezi] Bartin Universitesi.
https://acikerisim.bartin.edu.tr/bitstream/handle/11772/477/Mert%20Mazhar%20ERDURAN.p
df?sequence=1&isAllowed=y

Ertop, K. (1987, Agustos). Cephane sandiginda kitap tasiyanlar ve kitab1 kagit hamuru yapanlar Ayn
Dosyasi, 80-82. http://openaccess.marmara.edu.tr//handle/11424/138281

Gazi, M. A., Caki, C., Giilada, M.O., Caki, G. (2020). Cin Halk Cumhuriyeti Kiiltiir Devrimi siirecinde
okuma aligkanliginin propaganda posterlerinde sunumu. 7iirk Kiitiiphaneciligi, 34(3), 406-431.
https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/1233603

Genel Kurmay Baskanlig1. (2008). Atatiirk iin not defterleri. Genel Kurmay Yayinlari.

Giler, A. (2015). Mustafa Kemal’i Atatirk yapan okuma sevdasi. Anitkabir Dergisi, (56), 5-
11. https://www.anitkabir.com.tr/Files/Dergi/Anitkabir-Dergi-56.pdf

Giler, A. (2013). Dehanin kodlari. Truva Yayinlari.

Giler. A. (2003). Atatiirk ve cumhuriyet. Tirk-Ar Yayilari.

94

Library, Archive and Museum Research Journal, 2023, 4(1), 81-99



Liderlik ve Okuma Kiiltiirii: Mustafa Kemal Atatiirk Ornegi

Giinsev, M. (1998, Mart). Atatiirk ve kitap. 3. Uluslararasi Mustafa Kemal Atatiirk Sempozyumu 3-6
Ekim 1995 Gazi Magusa Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti i¢inde (ss. 589-595). Mustafa Kemal
Atatlirk Arastirma Merkezi.

llgar, 1. (1973). Asim Giindiiz- hatiralarim. Kervan Yayinlari.

Inan. A.A. (2009). Atatiirk hakkinda hatiralar ve belgeler [Elektronik versiyon]. (Ar1 Inan, Haz.).
Tiirkiye Is Bankasi Kiiltiir Yaymlar1 (1950°de orijinali yayimlanan eser)
https://www.academia.edu/50995768/Afet %C4%B0nan_Atat%C3%BCrk Hakk%C4%B1nda
_Hat%C4%B1ralar ve Belgeler

Inan, A.A. (1999, Aralik). M. Kemal Atatiirk ten yazdiklarim [Elektronik versiyon] (Kolektif, Haz.).
Yenigiin Haber Ajansi Basim ve Yayincilik Anonim Sirketi (1971°de orijinali yayimlanan
eser). http://turkoloji.cu.edu.tr/ATATURK/kitap/inan.pdf

Inan, A. (1950). Atatiirk’tin karakter hususiyetlerinden birka¢ 6rnek ve onun son giinleri. Ankara
Universitesi Dil ve Tarih -Cografya Fakiiltesi Dergisi, 8(3), 339-344.
https://dergipark.org.tr/tr/pub/dtctdergisi/issue/66714/1043482

Inan, A. M. (1996, 3 Aralik). Atatiirk’iin not defterleri [Elektronik versiyon]. (Nurten Sicakyiiz, Yay.
Haz.). Giindogan Yayinlar1.
http://www .kavak.org.tr/upload/files/Atat%C3%BCrk'%C3%BCn%20Not%20Defterleri%20-
%20A1i%20Mithat%20%C4%B0nan%20(%20PDFDrive%20).pdf

Ince Samur, A. O. (2017, 6 Mart). Okuma kiiltiirii edinme siirecinde ilkokul dénemi (6-10 yas). Ankara
Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dergisi, 50(1), 209-230.
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/508578

Ince Samur, A. O. (2014, Subat). Tiirkiye’deki ve diinyadaki ¢alismalarm tanikhiginda “okuma
kiltiiri”. Hasan Ali Yiicel Egitim Fakiiltesi Dergisi, 11(22), 157-188.
https://hayefjournal.org/Content/files/sayilar/75/157.pdf

Karaaslan, S. (2016). Tiirk Egitim Politikasinda Okuma aliskanlig1. Bilgi Diinyasi, 17 (1), 104-119.
https://bd.org.tr/index.php/bd/article/view/73/67

Kaya, A. ve Pekel, A. (2021). Sporda liderlik. Arikan, G. ve Cimen, E. (Ed.). Beden Egitimi ve Spor
Bilimi iginde (ss. 323-369) [Elektronik versiyon]. Efe Akademi Yaynlari
https://books.google.com.tr/books?id=vytjEAAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=BEDEN+E
%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M%C4%B0+VE+SPOR+B%C4%B0L%C4%B0M%C4%B0&h
I=tr&sa=X&redir_esc=y#v=onepage&q=BEDEN%20E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M%C4
%B0%20VE%20SPOR%20B%C4%B0L%C4%B0M%C4%B0& f=false

Kaya, M. (2014). Okuma kiltiirii ve c¢ocuk edebiyatl. Tirk Dili, 107(756), 608-622.
https://www.tdk.gov.tr/yayinlar/sureli-yayinlarimiz/aralk-2014/

Kayadibi, F. (2003). Fatih Sultan Mehmet Déneminde Egitim ve Bilim. Istanbul Universitwsi Ilahiyat
Fakiiltesi Dergisi, (8). https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/10137

Kaygas, E. (2019, Temmuz.). Egitim fakiiltesi dgrencilerinin okuma aliskanliklarinin incelenmesi
[Yayimlanmamis yiiksek lisans tezi]. Gaziantep Universitesi.

95

Library, Archive and Museum Research Journal, 2023, 4(1), 81-99



Kiilekci, 1.

https://acikbilim.yok.gov.tr/bitstream/handle/20.500.12812/127770/yokAcikBilim 10272523.p
df?sequence=-1&isAllowed=y

Kershaw, 1. (2008). Hitler: A biograpy [Elektronik versiyon]. W.W. Norton &Company.
https://books.google.com.tr/books?id=Y adFavyLuGEC&printsec=frontcover&dq=hitler+a+bio
graphy&hl=tr&sa=X&redir _esc=y#v=onepage&q=hitler%20a%?20biography&f=false

Kesebir Toktar, E. (2012). Edirne ili merkez il¢esinde bulunan ilkégretim 1. kademe ogrencilerinin
okuma aliskanliklar: ve kiitiiphane kullanmimlar: [Yayimlanmamus yiiksek lisans tezi]. Trakya
Universitesi.

https://dspace.trakya.edu.tr/xmlui/bitstream/handle/trakya/2300/126.pdf?sequence=1&isAllowe
d=y

Kiziltas, Y. (2011). Sinif 6gretmeni adaylarinin ve sinif 6gretmenlerinin elestirel diisiinme

egilimlerinin cesitli degiskenler agisindan incelenmesi (Van ili 6rnegi) [Y ayinlanmamis yiiksek
lisans tezi]. Yiiziincii Y1l Universitesi.

https://acikbilim.yok.gov.tr/bitstream/handle/20.500.12812/708072/yokAcikBilim 412925.pdf?
sequence=-1&isAllowed=y

Koranoz, S. (2020). Abraham Lincoln hakkinda 6zet bilgi derlemesi.
https://www.academia.edu/42139063/ABRAHAM_L%C4%BONCOLN

Kérkuyu, S.A. (2014). Okuma kiiltiiriinii edindirme siirecini etkileyen temel degiskenlerin incelenmesi
[Yayimlanmamis yiiksek lisans tezi]. Ankara Universitesi.

https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezDetay.jsp?id=eHikLucuY 6 W6 EnCwNi86ew&no=
Wo0YBy2SRCepqTRmGioHRg

Kula, O. B. (2018). Tiirkiye 'de aydinlanma ve Atatiirk devrimleri. Tekin Yayinevi.

Kural, V. (2018). Beden egitimi ve spor égretmenligi boliimii 6grencilerinin elestirel diigiinme
egilimleri ile akademik ozyeterliklerinin bazi degiskenlere gore incelenmesi [Yayimlanmamus
yiiksek lisans tezi]. Bartin Universitesi.

https://acikerisim.bartin.edu.tr/bitstream/handle/11772/2023/Vahdettin%20Kural.pdf?sequence
=1&isAllowed=y

Kurulgan, M. ve Cekerol, S. (2008). Ogrencilerin okuma ve kiitiiphane kullanma aliskanliklari {izerine
bir arastirma. Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 8(2), 237-

258.http://earsiv.anadolu.edu.tr/xmlui/bitstream/handle/11421/329/544378.pdf?sequence=1&is
Allowed=y

Lickteig, Mary J. ve Russell, Jill. F. (1993). Elementary teachers’ read-aloud and practices. Reading
Improvement, 30, 202-208.

https://www.proquest.com/openview/953187815201df9413862276efctfda03/1?pg-
origsite=gscholar&cbl=2030479

Milli Kiitiiphane Genel Mudiirligl. (1973). Atatiirk iin ozel kiitiiphanesi’nin katalogu.: Anitkabir ve
Cankaya boliimleri. Bagbakanlik Kiiltiir Miistesarligi.

96
Library, Archive and Museum Research Journal, 2023, 4(1), 81-99



Liderlik ve Okuma Kiiltiirii: Mustafa Kemal Atatiirk Ornegi

Milli Savunma Universitesi. (t.y.). Atatiirk iin yazmuis oldugu kitaplar.
https://www.msu.edu.tr/img/DaireBaskanliklari/veritaban%C4%B1/Ataturkun_yazdigi kitaplar
pdf

Ortas, 1. (2014). Tiirkiye ve diinyada kitap okuma degerlerinin karsilastirmasi ve sosyal yasamimiza
etkileri. Tiirk Kiitiiphaneciligi, 28 (3), 323-337. https://dergipark.org.tr/en/download/article-
file/808005

Ornekol, O. (1982, Kasim). Tarihsel bir an. Bilim ve Teknik, (180), 16.
https://services.tubitak.gov.tr/edergi/yazi.pdf?dergiKodu=4&cilt=15&sayi=180&sayta=14&yil
=1982&ay=11&yaziid=2858

Oriin Cinar, T. (2019). Tiirkive Cumhuriyeti Cumhurbaskanlarinin kiitiphaneleri: Bugiinkii durumu ve
gelecegi [Yayimlanmamus yiiksek lisans tezi]. Marmara Universitesi.
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezDetay.jsp?id=L4Ai297LmkbYvc34gcOw5Q&no=0
XmAfbrUunHD4DangkEWyw

Ozdemir, N. (1999, Haziran). Atatiirk’te okuma tutkusu ve kitap sevgisi. Dumplupinar Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi, (2), 217-228. https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/55118

Ozerdim, S.N. (1963). Atatiirk devrimi kronolojisi. Varlik Yaynlari.

Oztiirk, D. S. ve Aksoy, E. (2016). ilkdgretim dgrencilerinin okuma aliskanhigina iliskin veli
goriisleri. Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 16(2).
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/22683 1

Perin, C. (1981). Atatiirk kiiltiir devrimi. Inkilap ve Aka Yayinlari.

Polat, M. (2017, Ocak). Sinif ogretmenlerinin elestirel diisiinme egilimleri ile yaraticilik diizeylerinin
bazi degiskenlere gore incelenmesi [Yayimlanmamus yiiksek lisans tezi]. Adiyaman
Universitesi.
http://dspace.adiyaman.edu.tr:8080/xmlui/bitstream/handle/20.500.12414/1860/10141755 _tez.p
df?sequence=1&isAllowed=y

Polat, M. ve Kontas, H. (2018). Siif 6gretmenlerinin yaraticilik diizeylerinin incelenmesi. Abant Izzet
Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 18 (3), 1702-

1721 https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/555027

Sarac, B. (t.y.). Atatiirk ve kitap. http://atailkuyg.ege.edu.tr/files/atailkuyg/icerik/bunyaminsarac.pdf

Sherrill, C. H. (2019, 27 Temmuz). Bir el¢iden Gazi Mustafa Kemal. Tercliman Yayinlari.

Soyak, H. R. Atatiirk’ten hatiralar. (2005). Yap1 Kredi Yayinlar1 (1973 te orijinali yayimlanan eser)

Sonmez, C. (1998). Atatiirk 'te edebiyat sevgisi. Kiiltiir Bakanlig1 Yayinlari.

Sonmez, C. (1993). Atatiirk ve okuma sevgisi. Kiiltiir Bakanlig1 Yayinlari.

Sertoglu, R. (2010). Stratejik liderlik. Etap Yayievi.

97
Library, Archive and Museum Research Journal, 2023, 4(1), 81-99



Kiilekci, 1.

Senalp, L. (2005). Atatiirk’iin okudugu uygarlik tarihleri. Tiirk Kiitiiphaneciligi, 19(3), 349-355.
http://www.tk.org.tr/index.php/TK/article/view/125/123

Senalp, L. (2002). Atatiirk’{in kiitliphanesi. Tiirk Kiitiiphaneciligi, 16(2), 171-178.
http://tk.org.tr/index.php/TK/article/view/884/877

Senalp, L. (1989, Mart). Atatiirk’te okuma tutkusu. Mustafa Kemal Atatiirk Arastirmalari Merkezi
Dergisi, 5(14), 369-377. Atatiirk Arastirma Merkezi Dergisi Cilt: V / Mart 1989 / Say1: 14
| Arastirma Merkezi (atam.gov.tr)

Senalp, L. (1981). Atatiirk- kitap ve kiitiiphane. Tiirk Kiitiiphaneciler Dernegi Biilteni, 30(1), 3-23.
http://www.tk.org.tr/index.php/TK/article/view/1522/1514

Tanju, E. H. (2010). Cocuklarda kitap okuma aligkanligi’na genel bir bakis. Aile ve Toplum, 6(22), 30-
39. https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/197991

Tas, S. (2010, 1 Haziran). Atatiirk’{in diisiince yapisina etki eden unsurlar (6gretmenleri/okuduklart).
Uluslararasi Teknolojik Bilimler Dergisi, 2(2), 72-
84. https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/254847

Tezer, S. (2019). Atatiirk’iin hatira defteri. Tirk Tarih Kurumu Yaymlart. (1972 yilinda orijinali
yayimlanan eser)

Turan, S. (2019). Atatiirk'iin diisiince yapisini etkileyen olaylar, diistiniirler, kitaplar. Tiirk Tarih
Kurumu. (1989 yilinda orijinali yayimlanan eser)

Turan, S. (2017). Mustafa Kemal Atatiirk kendine 6zgii bir yasam ve kisilik. Bilgi Yaymevi.

Tifekei, G. D. (1983). Atatiirk'iin okudugu kitaplar: Ozel isaretleri, uyarilar: ve diistiigii notlar ile eski
ve yeni yazili Tiirkge kitaplar. Tiirkiye Is Bankas1 Yaynlart.

Tiitengil, C. O. (1998). Atatiirk’ii anlamak ve tamamlamak. [Elektronik versiyon]. (Kolektif, Haz.).
Varlik Yayinlari. (1981 yilinda orijinali yayimlanan eser)
https://turkoloji.cu.edu.tr/ATATURK/arastirmalar/ataturk%27u_anlamak.pdf

Ugur, U. ve Sarioglu Ugur, S. (2014). Yoneticilik ve liderlik ayriminda kisisel farkliliklarin rolii.
Organizasyon ve Yonetim Bilimleri Dergisi, 6(1),122-136.
https://www.researchgate.net/publication/328759434 YONETICILIK VE LIDERLIK AYRI
MINDA KISISEL FARKLILIKLARIN ROLU

Ugurlu, M.C. (1982, Kasim). Atatiirk’in yasaminda Matematik kiiltliriiniin degeri. Bilim ve Teknik,
(180), 14-17.
https://services.tubitak.gov.tr/edergi/yazi.pdf?dergiKodu=4&cilt=15&sayi=180&sayfa=14&yil
=1982&ay=11&yaziid=2858

Ulusu, M.K. (2017). Atatiirk iin yan basinda: Cankaya Koskii kiitiiphanecisi Nuri Ulusu 'nun
hatiralar: (1. Basim). Istek Yayinlari.

Uyguner, M. (1971, Kasim). Atatiirk’iin okudugu kitaplar. Tzirk Dili, 25(242), 123-130.

Vurkag, Y. (1985). Atatiirk ve kitap. Milliyet Yaylart.
98

Library, Archive and Museum Research Journal, 2023, 4(1), 81-99



Liderlik ve Okuma Kiiltiirii: Mustafa Kemal Atatiirk Ornegi

Yakinlarindan hatiralar. (1955, 10 Haziran). Atatiirk’ten Salih Bozok’a mektuplar. Yakinlarindan
hatiralar i¢inde (ss. 46-52). Sel Yayinlart.

Yakinlarindan hatiralar (1955, 10 Haziran). Hasan Riza Soyak’tan hatiralar. Yakinlarindan hatiralar
icinde (ss. 7-27). Sel Yaynlart.

Yilmaz, B. (2017, 10 Kasim). Zor kararlar vermeden dnce roman okuyan adam: Atatiirk. Bulent Yilmaz
Blog. https://bulentyilmazblog.wordpress.com/2017/11/10/zor-kararlari-vermeden-once-roman-
okuyan-adam-ataturk/

Yilmaz, B. (2012). Okuma aliskanliginin okuma basarisina etkisi: Ankara Kegidren Atapark {lkdgretim
Okulu dgrencileri iizerine bir arastirma. Kiilcii, O., Cakmak T. ve Ozel, N. (Yay. Haz.). Prof.
Dr. Giilbiin Baydur’a Armagan iginde (ss. 209- 218). Hacettepe Universitesi Bilgi ve Belge
Yonetimi Bolimii.
http://www.openaccess.hacettepe.edu.tr:8080/xmlui/bitstream/handle/11655/11695/Y %c4%b11
maz.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Yilmaz, B. (2012). Okumanin ndrobiyolojisi. Tiirk Kiitiiphaneciligi, 26 (1), 142-147.
https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/811861

Yilmaz, B. (2002). Ankara’daki ilkdgretim 6gretmenlerinin okuma ve halk kiitiiphanesi kullanma
aligkanliklar iizerine bir arastirma. Tiirk Kiitiiphaneciligi, 16(4), 441-460.
http://www.tk.org.tr/index.php/TK/article/view/875/867

99
Library, Archive and Museum Research Journal, 2023, 4(1), 81-99



Kiitiiphane, Arsiv ve Miize Arastirmalari Dergisi

/—\ Library, Archive and Museum Research Journal

e-ISSN: 2718-0832

- y = x .. _:.
‘ LAM H@‘ Cilt/Volume: 4, Sayv/Issue: 1 (2023), 100-116 iSTANBUL MEDENIYET
| —l http://dx.doi.org/10.29228/lamre.67983 UNIVERSITESI

Inceleme Makalesi — Review Article
Gelis Tarihi / Received: 16.12.2022 Kabul Tarihi Accepted: 22.01.2023

Yetiskinlere Yonelik Kullanic1 Egitim Programlarinda Andragojik Yaklasimin Onemi
The Importance of Andragogic Approach in Adult User Training Programs

Aysenur GUNES®

OZET

Kiitiiphanelerde sunulan kullanici egitim programlari, kiitiiphanelerden kullanicilarin en fazla verimle yararlanabilmesi adina 6nemlidir.
Ozellikle kiitiiphane kullanma konusunda bilgi ve deneyim sahibi olmayan bireylerin bu egitimi almasi, yasanan kiitiiphane kaygilarinin
oniine gegilmesinde son derece dnemlidir. Kullanici egitim programlarinin hazirlanma siirecinde genellikle, cocuklar ve geng yetiskinler
diistiniiliir ve onlarin gereksinimlerine yonelik program hazirlanir. Ancak, daha ¢ok halk kiitiiphanesinden yararlanan ya da potansiyel
kullanict olarak nitelendirebilecegimiz yetiskinler i¢in 6zel egitim programlar1 hazirlanmadig: bilinmektedir. Caligmada amaglanan
andragoji kavramina deginerek bu yaklasimin temellerini agiklamak ve yetiskinler i¢in ayr1 egitim programlarmin andragojik temelde
hazirlanmasi i¢in farkindalik olusturmak. Ayrica kiitiiphanecilik literatiiriine andragoji ve yetiskin egitimi kavramlarin1 kazandirarak, bu
yondeki eksikliklerin giderilerek daha nitelikli kullanicilar kazandirilmasini saglamaktir. Calisma kapsaminda pedagoji ve andragoji

kavramlar aralarindaki farkliliklar ele alinarak, yetiskin kiitiiphane egitim programlarma deginilecektir.

Anahtar Kelimeler: Kullanic1 Egitimi, Oryantasyon, Andragoji, Yetiskin Egitimi, Kiitiiphane

ABSTRACT
It is important for the users to benefit from the user education systems and libraries produced in the libraries with the most efficiency. It is
extremely important that those who do not have knowledge and experience in using a library receive this training, in order to prevent
library concerns. The process of preparing user education programs is generally considered for children and young adults, and program
arrangements for their details. However, special training programs can be prepared for the dimensions that make use of the public library
or that we can describe as potential users. The aim of the study is to touch on the concept of andragogy and to make it efficient to prepare
the andragogic foundations of separate training programs in order to educate and train the foundations of this approach. In addition, it
brings the concepts of andragogy and adult education to the librarianship literature, eliminating the deficiencies in this direction and
ensuring that it is won by more users. Within the scope of the study, the different points between the concepts of pedagogy and andragogy

will be examined, and library education programs will be mentioned.

Keywords: User Education, Orientation, Andragogy, Adult Education, Library

*Dr. Ogr Uyesi, Kastamonu Universitesi, Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, Bilgi ve Belge Yonetimi Boliimii,
agunes@kastamonu.edu.tr

Library, Archive and Museum Research Journal, 2023, 4(1), 100-116


https://orcid.org/0000-0002-8685-7712

Giines, A.

GIRIS

Bireyler cocukluk doneminden sonra yetiskin ¢cagina gelirler. Yetiskin kavrami her iilkede ve kiiltiirde farklilik
gostermektedir. Diinya Saglik Orgiitii “yetiskin” kavramin1 24 yas ve iizeri bireyler icin kullanmaktadr.
Ulkemizde ise zihinsel engeli bulunmamas sartiyla 18 yas iizeri yetiskin olarak degerlendirilmektedir (Gokkoca,
2001, s.412). Bu grubun beklenti ve ihtiyaglart ¢ocukluk doneminden oldukga farkli sekildedir. Bu dénemde
gerek davranis degisiklikleri gerekse bilgi edinme siirecindeki yontem farkliliklari bu gruba 6zgii egitim
yontemlerinin uygulanmasi gerektigini gostermektedir. OECD (1977, s.23), yetiskin egitimi kavramini su sekilde

tanimlamaktadir:

“Zorunlu Ogretim ¢aginin disina ¢ikmis, asil ugrasist artik okula gitmek olmayan kimselerin, yasamlarinin
herhangi bir asamasinda duyacaklar1 6grenme ihtiyacini ve ilgiyi tatmin etmek amaciyla 6zellikle diizenlenen

faaliyetleri ya da programlar1 kapsamaktadir”.

OECD tarafindan yapilan tanima bakildiginda, yetiskin bireylerin 6zel ilgi ve gereksinimlerden dogan egitim tiirii
olarak tanimlandig1 goriilmektedir. Yetigkinler i¢in olusturulan egitim gruplarinda yas, cinsiyet, 6grenim diizeyi,
O0grenme istegi, ilgileri ve sorunlar farkli olan ¢ok sayida birey bulunmaktadir (Miser, 2020, s. 19). Bu kadar
farkli bireylerin bulundugu topluluga egitim sunmay1 ve onlara yonelik konular belirlemeyi gerektirmektedir.
Yetiskin egitimini bi¢imlendiren konular disinda yetigkinlerin yagsamlarinda yer alan sorunlar, sorumluluklar ve
hayat miicadelesi gibi etmenler onlarin 6grenme diizeyleri ve istekleri farkli bakis agilari ile yaklagimi

gerektirmektedir.

Yetiskin egitimi ilk olarak Ingiltere’de 17. yiizyilda yetiskinlere din egitimi vermek amaciyla Kilise/ Pazar
okullarinin kurulmasi ve Denizciler Birligi’nin gemicilikle ilgili egitim faaliyetleri gerceklestirmesiyle giindeme
gelmistir. 1789°da Notingham’da acilan Yetiskin Egitimi Okulu, yetiskin egitiminin programli olarak
baslamasinin ilk resmi adimi olarak kabul edilmektedir (Kaya, 2016, s. 16).

Tiirkiye’de ise yetiskin egitimi kavrami ilk kez “Halk Terbiyesi” terimi altinda 20. yilizyilin baslarinda
kullanilmaya baglanmistir. Bununla birlikte, Selguklu, Beylikler ve Osmanli doneminde 6rgiin egitim; medreseler,
vakiflar, Enderun mektebi tarafindan, yetiskin egitimi ise tekkeler, ahi birlikleri ve loncalar tarafindan

gergeklestirilmistir (Miser, 2020, s.59).

Yetiskin egitimi kavrami uzun zamandan beri giindemde olmasina karsin gerek hizmet i¢i egitim veren kurum ve
kuruluslarda gerekse yetigkinlere yonelik hizmet veren egitim kurumlarinda yetigkin egitimi kuramlarma yer

verilmemektedir.

Giliniimiizde yetiskin egitimi sadece mesleki anlamda beceri kazandiran egitim degildir. Bu egitim giiniin degisen
kosullar1 hakkinda yetigkinleri bilgilendirmek amaci giiden yeni ve iyi uygulama 6rneklerini icermektedir. Tablo
1’de yetiskin egitiminin iyi uygulama ornekleri ve amaglar1 verilmektedir.
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Tablo 1: Andragojide Iyi Uygulama Ornekleri

Uygulama 6rnegi

Amaci

Yer

Ogrenen sehirler

Halk iiniversiteleri

Espere- bagislama
ve uzlasma okullar1

Proliteracy

Okuma- yazma

arkadaslar:

Yashlar yashlara
ogretiyor

nsan ciftligi

Yashlar iiniversitesi

Tazelenme
universiteleri

Yasamboyu 6grenmenin ve 6grenen toplumun,
stirdiiriilebilir bir topluma gegisi etkiledigi

Geng igsizlerin mesleki ve sosyal
yeterliliklerinin gelistirilmesi, yaslt
vatandaglarin  dijital diglanmayla miicadele
edebilmesi, istthdam edilebilirligin  tesvik

edilmesi, mesleki yeterliliklerin dogrulanmasi,
yerel topluluklarin kimliginin insa edilmesi ve
yerel onderlerin yetistirilmesi

Duygusal ve iletisimsel yeterliliklerle birlikte
okuma, yazma ve sayisal becerilerinin
geligimini destekler

Okuryazarlklarimi gelistirmek isteyen ve buna
gereksinim duyan yetiskinlerin egitime erigimini
arttirmak icin finansman saglamanin yanisira,
yetiskin okuryazarlik programlarmin etkililigini

ve verimliligini arttrmak i¢in caligmalar
yiiriitmek
Irksal veya etnik ayrimcilik, ekonomik

zorluklar, cinsiyetcilik veya gogmenlik durumu
nedeniyle egitimden diglanan bireylere goniillii
egitmenler tarafindan sunulan birebir egitim
destegi

GetSetup isimli web sitesi araciligiyla 50 yas ve
istii kisilere ayni yas araligindaki kisiler
tarafindan sunulan ¢evrimigi teknoloji egitimleri
Ciftgilerin; insan iliskileri, daha olumlu
disiinme, beslenme, barinma, para ve ev

yonetimi, maneviyat konularinda olumlu
gelisim ve boylelikle yeni iiriin yetistirme ve
tarimsal kalkinmayi saglama konularinda

gelismelerini amaglamakta

55 yas ve iizeri kisilerin bilimsel, kisisel ve
sosyal becerilerinin gelistirilmesi yoluyla yasam
niteliklerinin de gelistirilmesini amaglar
Yaglilara yonelik psikoloji, tarih, ekonomi,
cevre, saglik, girisimcilik, fotografcilik, hikaye
anlaticilil, sanat atdlyesi gibi konularda
kuramsal ve uygulamali egitim verilmesi

Kaynak: (Kaygin, 2020, s. 51-56)

64 Ulkede 229 sehir (Tiirkiye’de
Izmir, Konya, Eskisehir, Afyon,
Balikesir, Hatay)

Polonya

Kolombiya

ABD’de ve diger 32 iiye iilkede

ABD

ABD

Honduras

Portekiz

Tiirkiye (Akdeniz Universitesi)

Yetiskin egitimine yonelik iyi uygulama 6rneklerine bakildiginda, yetiskinlere yonelik egitim tiiriiniin ne kadar
onemli oldugunu gormekteyiz. Ornegin, okuma-yazma arkadaslar1 programi, yetiskinlik cagina kadar belirli
sebeplerden egitim alamayan bireyler icin tasarlanmistir. Bu destek ile birlikte okuma yazma bilmeyen
yetiskinlerin kendilerini gelistirmeleri saglanmaktadir. Ilk bakista dnemi farkedilemese de o yas grubu igin,

kendisinde gordiigii eksiklikleri tamamlamasi adina énemli girisimlerdir.
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Moustafa’ya gore (2022, s.17) yetiskin egitimi konusunda yaygin kullanilan modeller bulunmaktadir. Bunlar:
Andragoji,
Oz yénelimli 6grenme,

Dondistiiriicii 6grenme ve

Elestirel yansitma modeli

Yetiskin egitimi kapsaminda andragoji yaklasimi kullanilmaktadir. Literatiirde g¢ocuklara yonelik egitim igin
pedagoji kavrami kullanilirken yetiskinlere yonelik egitim igin ise andragoji kavrami kullanilmaktadir.
Tiirkiye’de andragoji kavraminin karsilig1 olarak yetiskin egitimi kavrami tercih edilmektedir (Moustafa, 2022,
s.8).

Bu calisma kapsaminda yukarida sozii gecen modellerden andragoji modeli ele alinarak incelenmistir.
Andragojinin daha net anlasilabilmesi ve iki grup arasindaki farkin daha iyi goriilebilmesi adina pedagoji ve

andragoji birlikte ele alinmugtir.

Pedogoji ve Andragoji

Knowles (1977, s.344) pedagojiyi ¢ocuklara 6gretme bilim ve sanati olarak tanimlamaktadir. Pedagoji kavrami
Yunanca kokenli olmakla birlikte “Paidagogeo” kavramindan tiiredigi (Paid=¢ocuk, ago=bilim) bu kapsamda da
yalin anlami ile pedagoji; cocuk bilimi anlamina gelmektedir. Ayrica pedagoji yeni dogan ile yetiskin arasindaki

¢ocuklar1 kapsamaktadir (Wikipedia, 2022).

Andragoji ise pedogojinin aksine yetiskin egitimi i¢in kullanilan bir kavramdir. Bu kavram, ilk olarak yetiskin
egitimcisi Malcolm Knowles tarafindan kullanilmistir. Andragoji yaklasimi, deneysel 6grenme ve kendi kendine

ogrenmeyi temel alir (Cooke, 2010, s.209).

Androgoji kavramini ilk kullananlardan biri de Alman 6gretmen Alexander Kapp, kavrama bir makalesinde yer
vermis, ancak kavrami agiklamamistir. Kapp makalesinde, yetiskin egitiminde andragojinin 6nemine deginmistir
(Akin, 2014, s.287). 1926 yilinda kavrama caligmalarinda yer veren ve kavrami ilk tanimlayan kisi ise Eduard
Lindeman’dir. Lindeman “Yetigkin Egitiminin Anlami1” kitabinm1 yayinlamigs ve John Dewey’in egitim
felsefesinden yola ¢ikarak yetiskin 6grenmesi konusunda sistemli kuram i¢in bir temel olusturmustur. Bu kuram

temel olarak su maddelere dayanmaktadir:

e Yetigkinlerin ileride yasayacagi bilgi ihtiyacini 6n gorerek 6grenmedigi, icerisinde bulundugu duruma
yonelik bilgi ihtiyaci oldugu ve miifredatin bu ihtiyaglar dogrultusunda belirlenmesi,

e Ozgiin diisiinmeyi 6nleyen sinavlar ve kat1 pedagojik kurallarin yetiskin egitiminde yerinin olmamast,

e Icinde yetiskinin kendi yasantisinin farkinda oldugu ve onu degerlendirdigi bir siireg olmas1 (Knowles,

cev. 1996).
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Ancak bu yillarda andragoji profesyonel caligilacak alanlar olarak goriilmemistir. 1967 yilinda, andragoji
kavramini duyan Malcolm Knowles un andragoji kavramu iizerine ‘ Andragoji, Pedagoji Degil’ adli ilk makalesini
yazar. Knowles (1977, s. 344), pedagojiye paralel olarak andragoji kavramini tanimlar: pedagoji kavramini
“cocuklara 6gretme bilim ve sanat1” olarak; andragoji kavramini ise “yetigkin egitiminin bilim ve sanati1” olarak

tanimlamistir.

Ak (2014, 5.288), Knowles’in (1977, s.344) bu ¢alismalari ile birlikte ¢ocuklarin ve yetiskin egitim farkliliklar
ele alan ¢aligmalar literatiirde yer almaya baslamistir. Biitiin bu gelismelerin sonucunda andragoji bir bilim olarak

literatiirde yerini almistir. Daha sonra bu kavrami kullanan kurumlar ortaya ¢ikmuistir:

e Almanya’da Universitat Bamberg’te Andragoji Boliimiinde lisans/yiiksek lisans egitimi
o Amerika’da, uzaktan egitime dayali olarak ¢aligma yiiriiten “American Andragogy University (Amerikan
Andragoji Universitesi)” lisans/yiiksek lisans

o Filipinler’deki “Salus Institute of Andragogy& Technology (Andragoji ve Teknoloji Enstitiisii)”

Knowles, bireylerin olgunlastik¢a; 6z yonetimli olma, deneyimlerini 6grenmede kullanma, kendi 6grenmeye
hazir oluslarini tanimlama, &grenmelerini yasam sorunlart etrafinda diizenleme gereksinimi ve yeterliginin,
¢ocukluk déoneminden 6n ergenlik donemine kadar arttig1 ve ergenlik sirasinda da artisin hizlandigini belirtmistir
(Knowles, ¢ev. 1996, s.53). Bu baglamda bakildiginda yetiskinlere ¢ocuklardan farkli yaklagimlarla egitim
verilmesi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir. Tablo 2°de pedagojik egitim ve andragojik egitim farklari; 6grenen,
O0grenen deneyiminin rolii, 6grenmeye hazir olma, O6grenme yontemi, 6grenmeye yonelim ve O6grenme

motivasyonu unsurlari kapsaminda ele alinmistir.

104

Library, Archive and Museum Research Journal, 2023, 4(1), 100-116



Giines, A.

Tablo 2: Pedagojik ve Andragojik Ogrenme Siirecleri

Pedagojik Andragojik
e b Kend%sirzl yolnle.ndlrlr.
B o Kendi 6greniminden sorumludur.
Ogrenen Egitim veren herseyden sorumludur 2. - .
z. . e D .. Oz degerlendirme bu yaklagimin
Egitim veren, 6greneni degerlendirir A
ozelligidir
Ogrenen daha biiyiik hacim ve deneyime
. . . sahiptir
o O%renen, ogrenme kaynagt olarak . Yetiskinler, digerleri i¢in 6nemli bir
Ogrenen degerlendirilebilecek ¢ok az deneyime Kavnakiir
deneyiminin sahiptir F ykl d - 1 tiski larind
rolii Egitimcinin deneyimi en etkili arc’ ceneymict yeliskin grupiarinca
cesitlilik saglar.
unsurdur. . ..
Deneyim, kendini tanimlamanin
kaynagidir.
Herhangi bir degisikligin 6grenmeye hazir
olma durumunu tetiklemesi miimkiindjir.
o8 B el bt Somd ik B.1.1me ihtiyaci, b1r.1{11n hayatindaki bazi
grenmeye . e . yonlerde daha etkili performans
seviyesine ¢ikmalari i¢in 6grenmeleri . . .. .
hazir olma gostermesi agisindan 6nemlidir.
gerekenler anlatilir. N RPN
Oldugu, olmak istedigi ve olmas1 gereken
yer arasindaki farki degerlendirebilme
yetenegidir.
Ogrean e Hatirlayarak o Tliskilendirerek
yontemi
Ogrenenler bir gorevi yerine getirmek, bir
. . . sorunu ¢ozmek, daha tatmin edici bir
Ogrenme, belirlenen konuyu edinme 2 :
N S sekilde yasamak isterler.
Ogrenmeye siirecidir. e -
P P . o . Ogrenme gercek hayattaki gorevlerle
yonelim Igerik iiniteleri konunun mantiina gére basd d
stralanir oagcagmanicir.
' Ogrenme, belirlenmis konulardan ziyade
yasam/is durumlarina gore diizenlenir.
Os Oncelikle dis baskilar, puan rekabeti ve I¢c motivasyon kaynaklari: Oz saygi,
grenme N ) 1 . S
- basarisizligin sonuglariyla motivasyon taninma, daha kaliteli yasam, 6z giiven,
motivasyonu M .. .
saglanir. kendini gergeklestirme

(Knowles, 1980, ss.43-44)

Ongoriildiigii iizere, yetiskinlerin 6grenme siireci, ¢ocuklarin 6grenme siirecinden oldukga farkl ilerlemektedir.

Ozellikle yetiskinlerin, kendi yasanmgliklar1 ve istekleri ile dgrenme siirecine dahil olmasi en énemli farkliliklar

arasinda yer almaktadir. Clinkii ¢ocukla karsilastirildiginda yetiskin, sorumlulugunun farkindadir ve ilgi alanina

gore egitim almay1 kendisi tercih etmektedir. Ancak ¢ocuklarda zorunlu bir egitim oldugundan disaridan gelen
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bir zorunluluk s6z konusudur. Ayrica yetigkinlerde, egitimi veren kisinin, egitim alan kisilerle hemen hemen ayni1
yasta hatta belirli durumlarda egitim veren kisinin yasinin daha kii¢iik olmasi egitim siirecini kimi zaman olumsuz
etkileyebilmektedir. Bu nedenle yetiskin egitiminde egitim veren kisinin bir otorite figiir olmamasi aksine rehber
niteliginde olmas1 6grenen kisilerin daha fazla motive olmasimi saglamaktadir. Andragojik yaklasimda 6grenen

aktif, sorgulayici ve 6zerk olmayi tercih etmektedir (Akin, 2014, s. 279).
Knowles, pedagojik egitim modelinin antitezi olarak andragojik egitim modelini kurmaya c¢aligmig, andragojik
egitim modelini yetiskinlerin 6grenmesine yol gdsterme sanati olarak tanimlamaktadir. Ayrica Knowles,

andragojik yaklagimi agiklarken pedagojik egitim yaklasimindan yola ¢ikmis ve her ikisiyle ilgili olarak Tablo

3’teki varsayimlarda bulunmustur:

Tablo 3: Pedagojik ve Andragojik Yaklagim Karsilagtirmast

Pedagojik
Ogrenenlerin 6grendiklerini gercek hayattaki
pratik alanlarini bilmeleri gerekmez, dersi veya
smift gegmeleri igin 6greticinin dgrettiklerini
O0grenmek zorunda olduklarini kavramalari
gerekmektedir

Ogrenen dgreticiye bagh oldugundan, bagimli
kisilige doniisiir

Ogrenenin deneyimlerinin 6grenme kaynagi
olarak pek degeri yoktur, 6nemli olan 6gretici,
ders kitab1 ve ders materyalleridir

Ogrenenler derslerinden gegmek igin dgreticinin
ogrenmeleri gerektigini soyledigi seyi
ogrenmeye hazir olmalidirlar.

Ogrenenlerin konu merkezli 6grenmeye

meyillidirler ve deneyimleri de konunun
igerigine gore diizenlenmektedir

Ogrenenler; not, 6gretenin onayi, takdiri veya
kinamasi, ebeveyn baskisi gibi dig giidiileyici
etkilerle motive olurlar.

Kaynak: (Alioglu, 2019, ss.12-13)

Andragojik

Yetigkinler, neden 6grendiklerini bilmeye gereksinim duyarlar.
Dolayisiyla kolaylastiricinin ilk gorevi; 6grenenlerin bilme
gereksinimlerinin farkina varmalarina yardim etmektir.

Yetigkinler, kendi kendilerini yonetme ihtiyaci duyarlar. Bu nedenle
yetiskinler i¢in 6grenme yasantilar1 diizenlenirken onlarin 6z-yonetimli
ogrenenler olduklar1 gz ardi edilmemelidir.

Yetigkinler 6grenme ortamina daha fazla isle ilgili deneyim getirirler.
Yetigkin 6grenmesinde nitelik ve nicelik bakimindan degisik olan
tecriibeler, yetiskin egitimi agisindan ¢esitli sonuclar dogurur. Bu
ylizden yetiskin egitiminde tecriibelerden 6grenme imkan1
saglanmalidir

Yetigkinler 6grenme siirecine, sorun odakli bir yaklagim tarziyla
giderler. Bu yiizden yeni 6grenmelerin, yetiskinin hayatinda gérevlerini
yerine getirmesine veya karsisina ¢ikan sorunlarla basa ¢gikmasina
yardim etmesi onlarin 6grenme siirecine katilmalarini kolaylastirir

Yetiskinler 6grenmeye i¢ ve dis unsurlar vasitasiyla motive olurlar.

Yetigkin 6grenenlerin 6grenim siirecinde kendi kisisel kararlarini
almalar1 da 6nemlidir. Katilimcilardan fikirlerini veya tepkilerini
paylasmalari igin goniillii olmalar1 istenmelidir. Dikkate alinmasi
gereken bir diger husus, yetiskinlerin zaten ¢ok fazla yaganmisliklar
olmasi, deneyimlerine saygi duyulmasi ve aktivitede kullanilacak
6nemli bir kaynak olarak taninmasi gerektigidir.

Knowles (1980, s.40), andragojik yaklasimdan s6z ederken, yetiskinlerle ¢ocuklar arasinda 6grenme stilleri
acisinda fark oldugunu vurgulamak amaciyla siklikla pedagoji ile karsilastirmalar yaparak aciklamayi tercih
etmistir. Ogrenme siireglerine iliskin durumlar agisindan pedagoji ve andragoji yaklasimlarini degerlendiren
Knowles; 6grenme siireglerinde benlik algisi, deneyim, hazir olma, zaman algilamasi ve 6grenmeye odaklanma

durumlarini inceleyerek iki yaklagimin farklarini daha net bir sekilde ortaya koymustur.
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Tablo 4: 2 Yaklasimin Durumlar Kapsaminda Degerlendirilmesi

Durumlar Pedagoji Andragoji

Benlik algis Bagimlilik Kendi kendine yonlendirmenin
artmass

Deneyim Etkisiz Ogrenme igin  Ogrenenler ¢ok
zengin kaynaklardr

Hazir olma Biyolojik gelisim, Toplumsal rollere iliskin gelisim

toplumsal bask ddevlen

Zaman algilamas:  Ertelenen uygulamalar Uygulamanin aciliyets

Ogrenmeye Konu merkezhi Problem merkezhi

odaklanma

Kaynak: (Knowles, 1980, s. 110)

Tablo 4’te de goriildiigii iizere, pedagojik yaklasimda benlik algisinin bagimlilik {izerine kuruldugu, ancak
andragojik yaklasimda kendi kendine ydnlendirmenin oldugu goriilmektedir. Ornegin, Knowles {iniversitelerde
yasanan bir ¢ok olay1 (okul boykotlari, isyanlar, kargasalar, disiplin sorunlar1 vb.) biiytik 6l¢iide 6grencilerin benlik
algilarmin kabul edilmeyisinden kaynaklandigini 6ne siirmektedir. Universite dgrencilerinin artik yetiskin olduklar
ve onlara uygun egitim yontemlerinin kullanilmamasindan dolay1, hem onlar1 anlayamadigimizi hem de onlardaki
yaraticilik becerilerine zarar verdigimizi bu sebeple onlar pedagojinin yarattigi korkulardan 6zgiirlesemedigini

belirmistir (Knowles, ¢cev. 1996, s. 239).

Iki yaklasim arasindaki en 6nemli farklardan birisi de deneyim konusu, pedagojik yaklasimda deneyim etkili
degilken andragoji de en 6nemli kavramlardan birisi olmaktadir. Cilinkii 6grenen ge¢mis deneyimlerini 6grenme
siirecinde kullanir ve 6grenilen konu ile iligkilendirerek 6grenme siirecine katkida bulunarak pekistirir. Bu sebeple
Knowles, andragojide inceleme konferanslari, grup tartigmalari, seminerler, saha projeleri ve danisman denetimi

gibi tekniklerin kullanilmasi gerektigini belirtmektedir (Knowles, cev. 1996, s. 239).

Knowles (¢ev. 1996, s. 240), zaman algilamasi ve hazir bulunma durumunun yetiskinlerde ve ¢ocuklarda ¢ok farkli
oldugunu ifade etmektedir. Yetigkinler giincel yasamlarinda bas etmek durumunda kaldiklar1 sorunlar igin
ogrenmek isterler ve 6grendiklerini hizli bir sekilde yasama uyarlama konusunda heveslidirler. Ancak bu durum
cocuklar i¢in tam tersidir. Cocuklarin sorunlarini biiyiik dlgiide anne baba ¢6zdiigii i¢in dgrenmeye giidiilenme

durumlar1 yetiskinlere gore daha zayiftir.

Konu merkezli 6grenme daha cok yetiskinlerde var olan Ogrenme seklidir. Yetigkinler eksik olduklarini
diistindiikleri konularda egitim almak isterler. Yani bir probleme dayali olarak egitim almay1 kendileri tercih
ederler. Ancak ¢ocuklarda, durum ¢ok daha farklidir. Onlar gelecek kaygisi ve aile istekleri ile birlikte zorunlu

olduklari i¢in egitim alirlar.

Yetiskin egitimine gore tiim stirecler degerlendirildiginde verilecek olan egitim, cocuklara yonelik olarak verilecek

olan egitimden bir ¢ok yonii ile ayrilmaktadir. Bu sebeple 6zellikle yetigkinlere belirli bir konu baglaminda egitim
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verilmesi planlaniyorsa bu kapsamda egitim planlamasi ve program gelistirilmesi tercih edilmelidir.

Kiitiiphane Oryantasyon Programlarina Andragojik Yaklasim

Yonlendirme ve kilavuzluk etme anlaminda kullanilan oryantasyon kavrami, kiitiiphanelerde kullanicilara
kiitiiphane kullanimin1 ve yenilikleri 6gretmek amaciyla tercih edilmektedir. Kavram olarak ‘kullanici egitimi’
siklikla kullanilir. Cribb (1981, s. 90), kullanict egitimi kavramini “Kiitiiphanenin, var olan ve potansiyel
kullanicilarim bilginin degerinden ve mevcut bilgi kaynaklarinin varligindan haberdar etmek, bilgiye kars1 olumlu
davraniglar edinmelerini saglamak, bilgi kaynaklarini kullanmalari i¢in onlar1 giidiilemek ve bu kaynaklar1 bulup

kullanabilmeleri i¢in gerekli becerileri kazandirmaktir” seklinde tanimlamaktadir.

Bilgi ve belge yonetimi alanina iliskin sozliikk olan Harrod Librarians Glossary de kullanici egitimi su sekilde
tanimlanmaktadir: Kiitiiphane kaynak ve hizmetlerinden daha verimli ve bagimsiz bir sekilde yararlanmalarin
saglamak icin kiitiiphaneler tarafindan kullanicilara saglanan bir bilgi edinme programi. Kullanict egitimi
programi i¢eriginde kiitiiphane turlari, dersleri, ¢alistaylar ve destek materyallerinin saglanmasini yer alabilir.
Ayrica kiitiiphane kiitiiphane oryantasyonu olarak da adlandirilir (Prytherch, 2005, s.721). Kullanic1 egitimi
kavrami yerine farkli kavramlar da kullanilabilmektedir:

* Okuyucu egitimi,

« Kiitliphane kullanimi egitimi,
« Kiitiiphane oryantasyonu,

* Bibliyografik egitim,

* Kiitliphane egitimi,

* Bilgi okuryazarlig1 (Polat, 2021, 5.233).

Bu kavramlar kimi zaman farkli egitim igerikleri kimi zaman ise farkli kurumlar tarafindan verilen egitimler
olmakla birlikte icerik olarak kiitiiphane kullanimi1 konusunda bilgilendirme anlami tasimaktadir. Bu kavramlar
icerisinde Ozellikle bilgi okuryazarligi kavrami digerlerinden daha genis bir anlam tasimaktadir. Bilgi
okuryazarligi terimi, kullanici egitimi kavrami yerine kullanilsa da aslinda igerdigi anlam bakimindan kiitiiphane

kullanic1 egitiminden ¢ok daha fazlasini icermektedir.

Kiitiiphanelerde verilecek olan kullanici egitim programlarinin kullanici gereksinimlerini en iyi sekilde
karsilamasi, kiitiiphaneleri bagariya ulastiracak en énemli unsurdur (Isik, 2013, s.102). Kiitiiphanelerin sunduklar1
kullanic1 egitim programlarinin kullanicilarin beklentilerini ne derece karsiladigi, egitimin basarili olmasiyla
dogrudan ilgilidir. Egitimin basarili olmas1 da nitelikli kullanicilar yetistirilmesi ve bilgiye erisimde énemli bir

rol istlenmektedir.

Kullanici egitim programlarinin ne sekilde uygulanacagi her kiitiiphanenin kendi kullanici gruplari, materyalleri,
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insan giicli ve maddi olanaklarina bagl olarak degisebilmektedir (Cribb, 1981, s. 95).

Kullanict egitimi, kiitiiphanelerin daimi kullanicilar1 ve potansiyel kullanicilarinin, kiitiiphaneyi daha etkin ve
verimli bir sekilde kullanmalarmi saglamak amaciyla verilmektedir. Ozellikle kiitiiphaneyi ilk defa kullanacak

bireyler i¢in bu egitimler biiyiik 6nem tagimaktadir.

Kullanici egitim programlari, kullanicilarin yagam boyu kiitiiphane kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde nasil
kullanilacagini, ilgiye erisimde hangi kaynaklar: tercih etmesi gerektigini bireylere aktarmay1 amaglamaktadir.
Biitin bunlarin gerceklestirilmesi verimli ve amacma uygun bir egitim programinin hazirlanmas: ile

gergeklestirilebilir.

Kullanici egitiminin amag ve hedefleri su sekilde agiklanmaktadir:

. Kiitliphane ile ilgili olarak farkindalik olusturmak ve hizmet ve dermeden haberdar etmek,
. Kiitiiphaneye ve okumaya kars: ilgi gelistirme,

. Bilgiye erisim konusunda biling ve beceri kazandirma,

. Farkli kaynaklara erisim saglanmasi ve bilimsel bilgi yonetimi becerisinin kazandirilmasi,
. Bilgi kaynaklarindan (basili ve elektronik) bilgi arama teknikleri 6grenme,

. Kaynak tiirleri ve bilgi gereksinimi iligkisinin kurulabilmesi becerisinin kazandirillmasi,

. Bagimsiz ve yasam boyu 6grenme becerisinin kazandirilmasi (Kumar ve Phil, 2009, s. 3).

Sekil 1°de kullanici egitim siirecine iligkin oryantasyon is akisi yer almaktadir. Sekil 1°de verilen is akigt
incelendiginde, oncelikle amag ve hedeflerin belirlenmesini yontem ve araglarin se¢imi takip etmektedir. Burada
iizerinde durulmasi gereken nokta amag ve hedefler belirlenirken kullanici grubunun tanimlanmasidir. Kullanici
grubu tanimlayarak onlarin ilgi ve ihtiyaglarina yonelik hazirlanacak egitimi programinin basariya ulagsma sansi
daha fazla olacaktir. Bu noktada 6zellikle yas gruplarinin belirlenmesi ve her gruba yonelik farkli egitim
programlart hazirlanmalidir. Dikkat edilmesi gereken nokta yas gruplar baglaminda program hazirlarken, o
gruplara yonelik egitim yontemlerinin kullanilmasi gerekliligidir. Cogunlukla géz ardi edilen nokta, her gruba

ayni yontem ve tekniklerin uygulanmasidir.
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Amag ve hedeflerin
belirlenmesi

Yontem ve araglann
segimi

Egitim verilmesi

Hedefler

degismeli mi?

Hayir

< Hedefler

gergeklegtiril
Hayir di mi?

Evet, Egitime

devam

Sekil 1: Oryantasyon Is Akis Siireci

Kaynak: (Fjallbrant, 1977, s. 199).

Kiitiiphane is akis siireglerinde yer alan hedef gruplarin belirlenmesi, yontem ve araglarin se¢imi en 6nemli
siireclerden birini olusturmaktadir. Yani hedef grup ¢ocuk ise pedagojik olarak yaklasilmali, yetigkin ise
andragojik olarak yaklasiimalidir. Bununla birlikte Polat (2021, ss. 241-242), Oakleaf’in (2008, s. 169)

caligmasindan su basliklara dikkati gekmektedir:

1. Thtiyaglarm belirlenmesi

2. Taslak bir program gelistirilmesi

3. Igerigin olusturulmasi

4. Teknolojik araclarin belirlenmesi

5. Programin uygulanmasi ve degerlendirilmesi

6. Gelecekte daha iyi olma adina planlamanin yapilmasi.

Oaklef tarafindan agiklanan bu maddelerde, Sekil 1°de 1. Adim olarak belirlenen amag ve hedeflerin belirlenmesi

maddesini destekler nitelikte olan ilk madde, ihtiyaclarin belirlenmesidir. Egitime katilacak bireylerin

110

Library, Archive and Museum Research Journal, 2023, 4(1), 100-116



Giines, A.

ihtiyaglarinin belirlenerek program olusturulmast ve igerigin buna gore belirlenmesi asamalariin iyi
degerlendirilerek egitim yaklagimlarinin dogru segilebilmesi adina onemlidir. Burada belirlenmesi gereken
yetigkinlere verilecek olan egitim ise onlara gore yaklasimlarin tercih edilmesi eger egitim ¢ocuklara verilecekse

pedagojik yaklasimlarin tercih edilmesidir. Tablo 5’te ise, pedagojik ve andragojik egitim planlamasi 6geleri ve

farklarina yer verilmistir.

Tablo 5: Pedagoji ve Andragojide Tasarim Ogeleri

Tasanm Pedagon Andragon
ogelen
Ortam Otonte odakl Karsilikl
Formal Saygili
Rekabetg1 Katilime
Isbirlik¢i
Informal
Planlama Ogretmen tarafindan Ogretmen ve 6grenenlerin beraber

yapilir. planlamas: saglanir.

Intiyag tespiti Ogretmen tarafindan Ogretmen ve dgrenenler birlikte tespit
yapilir. eder.

Amag Ogretmen tarafindan Ogretmen ve 6grenenler birlikte

olusturma yapilir. miizakere ederek yapar.

Tasan Konulann icengine Ogrenenlerin hazir olma durumuna
gore unitelestirme gore problem temelh olarak yapalir.
vapilr.

Faaliyetler Bilg: aktarma teknikleri1  Deneyimsel teknikler kullanilir.
uygulanir.

Degerlendirme  Ogretmen tarafindan Ogretmen ve dgrenenler birlikte
vapilir. degerlendirir. Ardindan thtiyaglar

tekrar birlikte tespit edilir.

Tablo 5°te goriildligii lizere yedi basliga ayrilan tasarim 6geleri incelendiginde iki yaklagimin birbirinden ¢ok
farkl1 oldugu goriilmektedir. ilk olarak 8gretim ortamina bakildiginda en biiyiik farkin burada oldugu sdylenebilir.
Pedagojide formal egitim sdz konusu iken andragojik egitim de informal ve karsilikli egitim ortami

onerilmektedir.

Kiitiiphanelerde yetigkinlere yonelik kullanici egitimi tasariminda ortam 6gesine andragojik yaklasim temelinde
bakildiginda; egitim programimnin isbirlik¢i ve katilimci sekilde diizenlenmesi gerekmektedir. Egitim
katilimeilarinin  yaslar1 g6z oniinde bulunduruldugunda ortamin saygili informal sekilde diizenlenmesi
gerekmektedir. Bu baglamda katilimcilara kiitiiphane igerisinde uygulama sansi vermek hatta miimkiinse derslik
icinde degil, kiitiiphanenin igerisinde onlarin kendilerini rahat hissedebilecekleri ve dgreten figiiriiniin de ayni
konumda oturup onlarla sohbet ediyor havasinda egitimi gerceklestirmesi andragojik yaklagimin
gereklerindendir. Egitim planlamasi yapilirken, ortam disinda egitim planlamasi, ihtiyag tespiti, amag¢ olusturma
ve tasart Ogeleri, egitime katilan yetigkinlerin egitim programini, kendilerinde eksik gordiikleri konular
baglaminda yine egitimin ne sekilde olmasi gerektigini, hangi konularin ne sekilde anlatilirsa ya da uygulanirsa
daha iyi anlasilacag konularina katilimeilarla birlikte egitim veren kisi karar verir. Burada sunulacak kullanici
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egitim programi ¢ocuklara verilen ders niteligi gibi; egiticinin tahta da kendi belirledigi konular ve program
dahilinde degil, tamamen grup sohbeti/tartismast seklinde kullanicilarin belirledigi kapsam ve nitelikte

gergeklestirilmesi andragojik yaklasimin temelidir.

Faaliyetler 68esine bakildiginda, andragojik yaklagimda tamamen uygulamali ve deneyimleyerek &grenme
modellerinin kullanilmas1 6nerilmektedir. Kiitiiphanede kullanici egitimine katilan yetiskinlerin kiitiiphane
igerisinde uygulama yaparak egitim almasi 6grendiklerini somutlastirmasi Ogrendiklerini daha kalici hale

getirecektir.

Egitim sonucunda degerlendirme boliimiinde ise yetiskin katilimcilar ve egitici bu degerlendirmeyi birlikte
gergeklestirirler. Burada g6z ardi edilmemesi gereken nokta, yetiskin katilimci birisinin zorlamasi ya da istegi ile
degil tamamen eksik oldugunu diislindiigii ve kendisini gelistirme amaciyla bu egitime katilmaktadir. Bu sebeple

degerlendirme agamasinda eksik noktallarini kendisi daha rahat bir sekilde tespit edecektir.

Andragoji sadece yetigkin egitimi anlamina gelmemektedir. Yetiskin egitiminin temel ilkelerini olusturmak ve
yetigkinler i¢in daha etkili egitim siireci insa etmek anlamina gelmektedir. Bu sebeple kiitiiphanelerde kullanici
egitimleri ile andragoji arasindaki iliski bu sebeple dnemlidir. Kiitiiphanecilerin, yetiskin 6grencileri farkinda
olmasini saglar ve kiitliphane hizmetlerini ve egitimini tasarlarken etkili olmasi i¢in bir model sunar. Yetigkin
6grencilerin kiitliphane korkular1 vardir ve 6grenmelerini etkileyen ¢esitli engelleri bulunmaktadir. Kiitiiphaneler
ve kiitliphaneciler onlara yaklasirken sevecen olmali ve gelecegi diisiinerek yaklagmalidir. Ayrica onlar igin
egitim kaynaklari ve hizmetleri tasarlanirken andragojik 6grenme yaklasimi kapsaminda egitim programi

hazirlanmalidir.

SONUC VE ONERILER

Giliniimiizde gelisen teknoloji, biitiin alanlarda hizli bir degisimi de beraberinde getirmistir. Kiitiiphanelede
yasanan degisim de bunlardan birisidir. Kiitliphane kaynaklarinin elektronik ortama tasinmasi, kullanicilarinin bu
konuda bilgilendirilmesi gerekliligini getirmis ve kullanic1 egitimleri daha gerekli hale gelmistir. Biitiin bu
gelismelerin igerisine dogan ve dijital yerliler olarak tanimlanan gengler, gelismelere daha kolay bir sekilde adapte
olurken, ileri yaglarda olan ve ozellikle teknoloji ile daha ge¢ tanisan dijital gdgmenler bu gelismelere ayak
uyduramamakta ve zorlanmaktadirlar. Bu zorlanma, zamanla onlarda kaygiya doniismektedir. Kiitiiphane
kaynaklarina ulagsamayan ve kiitiiphaneyi etkin bir sekilde kullanamayan kisiler kiitiiphanelere karsi kaygi
gelistirmektedirler. Kiitiiphanelere karsi olusan bu kaygi, onlara kiitiiphaneleri korkung yerler olarak algilamasina

sebep olmaktadir. Bu durumun dogurdugu bir ¢ok sonug gézlenebilir:

1. Potansiyel kiitliphane kullanicilarinin kiitliphaneden uzaklagmasi,

2. Bu kullanicilariin ¢evresinin 6zellikle yetistirdigi ¢ocuklarin kiitiiphaneden uzaklagmasi,
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3. Kiitiiphane kaynak ve hizmetlerini bilmeyen bir nesil,
4. Dogru bilgiye nasil ulasacagini bilmeyen ve yanlis bilgileri 6n géremeyen bir toplum,

5. Bilgiden ve bilimden uzak bir toplum.

Bu maddelerin sayis1 arttirilabilir. Ancak sonuca bakildiginda en yikici olant; bilgiden ve bilimden uzak bir

toplum ortaya ¢ikmasidir.

Kullanic1 egitimleri sadece bilgi erisim konusunda degil kiitiiphanelerin sundugu ancak toplum tarafindan
bilinmeyen bir¢ok hizmete yonelik (okuryazarlik, bilgisayar becerileri vb.) farkindaligi saglamasidir. Yetigkinlere
yonelik egitim yontemleri dikkate alinarak sunulacak kullanict egitimi, hem yetiskinlerin egitime daha istekli

katilmasina hem de egitim igeriginin planlanmasina, sunulmasina ve tanitilmasina da katkilar1 olacaktir.

Biitiin bunlarin disinda Knowles’in (g¢ev. 1996, s. 240) da yazisinda degindigi gibi; genglerin yetiskin olarak
diistiniiliip onlara uygun egitim yontemleriyle egitim programi hazirlanmasi, onlarin kendilerine giivenerek benlik
algilarmin gelismesini saglayacaktir. Onlara ¢ocuk gibi davranilarak verilecek otoriter egitim, onlardaki
yaraticilik ve benlik algismma zarar verecektir. Bu sebeple andragojik egitim yaklagimlari sadece halk
kiitiiphanelerinden yararlanacak yetiskinlere degil, iiniversite kiitiiphanelerinden yararlanacak 6grenciler icin de
uygulanmalidir. Bu sekilde genglerin kiitliphanelere daha rahat gelmelerini, kendilerini kiitiiphaneye ait
hissetmeleri saglanabilir. Universite 6grencilerinin de yetiskin olarak degerlendirilip onlara yonelik egitim

yontemi uygulanmasi gerektigi unutulmamalidir.

Egitim yontemleri, kisiden kisiye, kurumdan kuruma ve yoreden ydreye farkli sekillerde uygulanabilir.

Kiitiiphaneler i¢in kullanici egitim programlar1 hazirlanirken su hususlara dikkat etmek gerekmektedir:

« Egitim verilecek kullanici gruplar yas ve beklenti durumlarina gore ayrilmalidir.
* Yas gruplaria uygun egitim yaklagimlar1 (pedagojik, andragojik) tercih edilmelidir.

* Verilecek olan egitim onlarda var olan ve var olabilecek kiitliphane kaygisini ortadan kaldiracak

diizeyde olmalidir.

e Sunulacak olan egitimin kiitiiphane ortaminda olmasi katilimecilarin egitim aldiklar1 konular

somutlagtirmasi ve daha kalic1 6grenmeyi saglamasi agisindan énemlidir.

» Ozellikle {iniversite kiitiiphanelerinde verilecek olan egitim siklikla tekrar edilerek, yetiskinlere yonelik

egitim modelleri tercih edilmelidir.

* Andragojik egitim modellerinin geregi olarak, kullanicilarin egitim almak istedikleri, eksik hissettikleri
noktalar, onlarla isbirligi icerisinde ve egitici tarafindan rehberlik yapilmasi kosulu ile
gergeklestirilmelidir.
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* Yine andragojik yaklagim baglaminda egiticinin otoriter 6gretmen modelinden siyrilarak, yol gosterici

bir rehber statiisiinde olmas1 gerekmektedir

+ Kullanic1 egitimi verecek olan kiitiiphane personelinin, egitim yontemlerini mutlaka bilmesi
gerekmektedir. Gerekli durumlarda hizmet i¢i egitime alinarak bu konuda bilgilendirilmesi

gerekmektedir.

+ Kullanici egitimi verecek olan kiitliphane personelinin, samimi, giiler yiizlli, anlayisli, sabirli ve
sikilmadan her tiirlii soruya cevap verebilecek 6zelliklere sahip olmasi, egitim alan kisilerin daha rahat

olmasini saglayacagindan egitimin kalitesini de arttiracaktir.

» Egitim degerlendirme asamasiin katilimcilarla birlikte yiriitiilmesi, katilimcilarin egitimden aldigi

verimi ya da verimsizligi kendileri kesfetmeleri andragojik yaklasim a¢isindan dnemlidir.

Bu calismada, kiitiiphanelerde sunulan kullanici egitim programlarinin hazirlanmasinda hedef kitlenin dikkate
alinmas1 gerektigi vurgulanmaktadir. Hedef kitlenin yetiskin olmasi durumunda uygulanacak farkli egitim
yaklagimlarinin 6nemine deginen bu ¢alisma, Andragojik yaklagimi ve bu kavrami alanimiza kazandirilmasini ve
bu baglamda kullanict egitim programlarinin sunulmasini amaglamaktadir. Biitlin bunlarin bir sonucu olarak,
yetiskin kullanicilar i¢in, kullanici egitim programlarini daha keyifli hale getirmek ve onlarin bu egitimden alacagi

verimi en st seviyeye tagimasi saglanacaktir.
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Sovyetler Birligi’nde Kitap Yasaklar1 Ozelinde Sansiir Uygulamalan

Censorship Practices Specific to Book Bans in the Soviet Union

Ozan KIRTAY"

OZET
Bu makale, Sovyetler Birligi doneminde kurulan ‘Glavlit’ adi verilen sansiir biriminin isleyis bigimini ve bu birimin kitaplar tizerindeki
uygulamalarini, ele almaktadir. Bu uygulamalar arasinda, basim Oncesi metinlere yapilan miidahaleler ve eserlerin basiminin
engellenmesi, bulunmaktadir. Calismada bu donemde yayimlanmasinin 6niine gegilen kitaplar {izerinde durulmustur. Ayrica bu kitaplarin
hangi gerekgelerle yasaklandigi incelenmistir. Yasaklarin ilgi ¢cekmesi nedeniyle, insanlar iizerinde ters etki olusturmasi ise ‘Streisand
Etkisi’ kavramiyla agiklanmistir. Bu ¢alismada sansiiriin diinya tarihi boyunca Antik Yunan medeniyetinden baglayarak giliniimiize kadar
ulagan bir kavram oldugu goriilmektedir. Bu nedenle sansiiriin her zaman var oldugu vurgulanarak, Sovyetler Birligi’nde kitaplar
iizerinde uygulanan sansiirin  boyutlar1 ve nicelikleri anlagilmaya ¢alisilmistir. Arastirmada Sovyetler Birligi’nde sansiir
uygulamalarindan bahsedilirken, bu {ilkenin zengin kiitiiphane dermelerine sahip oldugu hususu ise atlanmamigtir. Sansiir kavrami
psikoloji bilim dali ile yakin iliskilidir. Bu nedenle makalede ‘Insan nigin sansiir uygular?’ ve ‘Sansiiriin altinda yatan gerekceler
nelerdir?’ gibi sorularin cevaplari da anlagilmaya caligitlmistir. Caligmanin siirliliklar: arasinda ise Tiirkiye’de bu konu iizerinde daha

once yapilan aragtirmalarin yetersiz olmasi bulunmaktadir.
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ABSTRACT

The present article deals with the functioning of the censorship unit called “Glavlit”, which was established in the Soviet Union period,
and the practices of this unit on books. Among these practices were the interventions to texts before they were printed and the prevention
of the publication of works. The books that were prevented from being published in this period were emphasized in the current study. The
reasons why these books were banned were also examined. The fact that the bans had negative impacts on people because of their
attraction was explained by the “Streisand Effect” concept. In this study, it was found that censorship is a concept that has reached our
present day, starting from the Ancient Greek civilization throughout world history. Therefore, it was tried to understand the dimensions
and quantities of censorship applied to books in the Soviet Union by emphasizing that censorship has always existed. When the
censorship practices in the Soviet Union were mentioned in the study, it was not overlooked that this country had rich library collections.
The censorship concept is closely related to the discipline of psychology. For this reason, the answers to questions such as “Why does
man practice censorship?” and “What are the underlying reasons for censorship?”” were tried to be understood in the article. Among the

limitations of the study was the inadequacy of previous studies on this subject in Turkey.

Keywords: Soviet Union, Censorship, Book Bans, Streisand Effect, Library

GIRIS

Kitaplar bireylerin diisiinme becerilerini arttirmaktadir ve bilgi diinyalarini genisletmektedir. Ayni1 zamanda
kitaplar sayesinde insanlarin, i¢ginde bulunduklar: toplumsal, siyasal ve ekonomik durumlar hakkinda farkindalik
diizeyleri gelismektedir. Farkindalik diizeyi gelisen kisi, yasadig1 yer ile baska insanlarin yasadig1 yerleri
karsilastirma yapabilme giiciinii kazanir. Kitaplarin bu islevleri ise yeni kurulan Sovyetler Birligi devletinde
endise olusturmustur. Ciinkii bu {ilke ayn1 zamanda devlet yonetiminde diinya tarihinde ilk kez uygulanan bir
ideolojiyi benimsemistir. Sovyetler Birligi bu nedenle farkli diisiinen kisilerin baskalarmi etkilemesinden

duydugu kaygi gerekgesiyle kitaplar {izerinde ¢esitli sansiir uygulamalar1 gergeklestirmistir.

“Sansiir kimi zaman edebiyatta, kimi zaman basinda giinlimiizde ise internet gibi ¢esitli mecralarda kendisini
gosterir olmustur. Edebiyat sahasinda sansiiriin daha ¢ok devletin ve toplumun gozettigi kaidelere aykiri
durumlar yasanmasi nedeniyle belirli bir mekanizma tarafindan uygulandigi goriilmektedir. Bu baglamda
devlete karst olumsuz sdylemler, toplum nezdinde ahlaki goriilmeyen durumlar, cinsel ve miistehcen ifadeler
gibi unsurlar edebi eserlerin sansiire ugramasimin baglica nedenleri arasinda zikredilebilir” (Gokgdz, 2021,
$.120). Bu durum sansiiriin toplumsal ve siyasal nedenleri arasinda gosterilebilir. Sansiir insanlik tarihi boyunca
her zaman var olmustur. Ciinkii insanin Antik donemde dogay1 ve yine insan1 anlama ¢abasinda duydugu endise,
bireyin kendine ¢ekilmesine veya &teki olarak diisiindiigii kitleye/kimseye karsi arasina mesafe koymasina,
kendi disinda bir bagkasi yokmus gibi davranmasina yol acabilmektedir. Dolayisiyla sansiir kavrami insan
psikolojisi terimiyle i¢ ice gecmistir. Bu nedenle sansiiriin hem uygulayan hem de uygulanan bireyler iizerinde

etkileri bulunmaktadir.

Bu caligmada Sovyetler Birligi doneminde kitaplar {izerindeki sansiir uygulamalar1 ele alinmistir. Ancak konuya

tarafsiz bir bakis agisiyla bakabilmek i¢in; Sovyetler Birligi’ndeki kiitiiphane sayilar1 ve bu kiitiiphanelerdeki
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derme sayilar1 hakkinda da bilgilendirme c¢aligmalar1 yapilmistir. Cilinkii kiitiiphaneler bir {lkenin
vatandaglarmin okuma aligkanligi kazanmasinda ve bilgi diinyalarini zenginlestirmesinde ¢ok onemli bir yere
sahiptir. Sovyetler Birligi’nin kiitliphanelere gereken 6nemi verip vermedigi bu aragtirmada ayrica anlasilmaya
caligtlmistir. Sovyetler Birligi’nde kitaplar iizerinde sansiir uygulamalarini ve kitap yasaklarini anlayabilmek
i¢in Oncelikle sansiiriin tarihteki ilk 6rnekleri bilinmelidir. Ardindan sanstiriin psikolojik kékenleri hususunda bir

altyapi olusturulup, Sovyetler Birligi tarihi hakkinda bilgi sahibi olmak gerekmektedir.

SANSUR VE SANSURUN iLK ORNEKLERI

Sansiir kavrami bir¢ok bilim dali igerisinde siklikla karsilastigimiz bir terimdir. Bu terimin daha iyi anlasilmasi
icin ise diislince 0zglirliigii ve bireyin bilgi edinme 6zgiirliigli kavramlarma agiklik getirmek gerekmektedir.
Tiirk Dil Kurumu diisiince 6zgiirliigiinii, “diisiincenin dis baski ve yasaklarla sinirlandirilmamasi, fikir hiirriyeti”
(TDK, 2022) bigiminde agiklamaktadir. Bilgi edinme 06zgiirliigli ise diisiince Ozgiirligiinii olusturan alt
boyutlardan biridir. “Ciinkii diisiince 6zgiirliigliniin i¢erisinde hem bagkalarinin goriislerine 6zgiirce erisebilme,
hem de kendi goriislerini yayabilme becerileri bulunmaktadir. Bu nedenle diisiince 6zgiirliigiiniin temeli bilgi
edinme o6zgirligidiir” (Celik, Tonta, 1996, s.2). Diisiince 6zgiirliigii ve bilgi edinme 6zgiirliigii i¢c ice gegmis
kavramlardir. Bu kavramlari anlayabilmemiz i¢in diislince 0zgiirliiglinii olusturan adimlari incelememiz
gerekmektedir. “Diiglince Ozgiirliigiiniin ilk adm bilgi kaynagma, ikinci adimmi diisiinceyi olusturup,
olgunlastiran insanin diisiinme yetisine, son adimi ise bu diisiincenin bir bigimde ifade edilmesine baglidir. Buna
gore, diisiince 6zglirliigiiniin iki temel yaklagimi; insanin i¢ 6zgiirligii ve diisiinceyi ifade edebilmesidir. Burada
diisiinceyi destekleyip gelistiren, giiclendiren bilgi kaynagina ulasabilmek, yani bireyin bilgi edinme 6zgiirliigii
yaklagimi atlanmig goriinmektedir. Bireyin bilgi edinme Ozgiirliigiiniin; diisiince 06zgiirliigiiniin temel
dayanaklarindan biri oldugu unutulmamalidir. Bu 6zgiirliigiin kisitlandig1, bu 6zgiirliik kanalinin kesildigi yerde
sansiir ¢ikar karsimiza” (Keseroglu, 1996, s.15-16). “Sansiir sdzcligii ‘hilkiim vermek’ ya da ‘fikir edinmek’
anlamindaki Latince ‘cencere’ kelimesinden tiiremistir” (Tas, 2018, s.214). Bu terimin ortaya ¢ikabilmesi igin
ise bir otorite tarafindan bireyin vermek istedigi iletinin yasaklanmasi veya kisitlanmasi1 gerekmektedir. “Sansiir
kitaplarin, gazetelerin, dergilerin, siireli yayinlarin, radyo ve televizyonun, filmin veya sinemanin, internetin,
ifade Ozgiirligiiniin ve her tiirlii yaymin devlete bagli olan bir denetim mekanizmasinin izni ile yayimlanmasi,
yayimmlanmamasi veya kullanima agik olma durumudur. Milattan 6nceden itibaren tarih boyunca sansiir olgusu
her zaman insanoglunun giindeminde olan bir durumdur. Sansiir lizerinden denetim mekanizmasi devlete veya
topluma dair sakincali gordiigii seyler lizerinde tahakkiim kurar. Burada da hem toplumun hem de devletin
faydasini gozetir. Sansiir medya sahasinda oldugu gibi edebiyat sahasinda da kendisini gdsterebilir. Diinyanin en
gelismig {ilkelerinden en geri kalmig iilkelerine kadar sansiir her zaman varligimi gostermistir. Ancak agir
sansiiriin uygulandigi iilkelere bakildiginda bu iilkelerin insan haklar1 agisindan gelismis olmayan iilkeler oldugu

goriiliir” (Gokgoz, 2021, s.112). Sansiiriin ilk ortaya ¢iktig1 yerlerden biri Antik Yunan’dir. Aynt zamanda Antik
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Yunan medeniyetinin diinya tarihinde demokrasinin gelisim gosterdigi yerlerden biri olarak bilinmesi dikkat
cekicidir. “Bu donemde kolelerin ve yabancilarin fikir ve goriislerini ifade etme haklart yoktu. Bir Yunanl ise
kendi meclisinde goriis ve diiglincelerini herhangi bir engel ya da yaptinmla kargilasmadan dile
getirebilmekteydi. Ayn1 zamanda bu ¢agda konusmayi sinirlayan birtakim kanunlar bulunmaktaydi. Bu kanunlar
bir kisinin konumunu ve adini iftiralara kars1 korumak amaciyla gikartilmisti. Bir¢ok kisi, bu konuda kendisine
taninan sinir1 astigi icin iilke digina siirgiin edilmistir ve yine birgcogunun yapitlar toplatilip yakilmistir.” (Celik,
2005, s.10-11). Antik Yunanistan’da fikirleri yonetim tarafindan uygun goriilmeyince baskiya maruz kalan ve
diistincelerinin yayilmasi engellenmeye c¢alisilan Aristophanes tarihte sansiire ugrayan bireylerin ilk
orneklerinden biri olarak sayilabilir. Aristophanes’in ‘Lysistrata’ adli oyunu geleneksel kadin rollerinin disina
¢ikilmasindan dolay1 sansiire ugramistir. Bu oyun ayni1 zamanda ilk savas karsit1 eserlerden biridir. “Savas ve
kadinin toplumdaki yerinin komik bir dille anlatildigi Lysistrata’da kocalariin siirekli savagmasindan bikip
usanan, Atina ve Sparta arasinda yirmi yildir siirmekte olan Peloponez savasinda eslerini kaybetmeye
dayanamayan kadinlar bu duruma seyirci kalmak yerine olanlara bagkaldirma ve Akropolis’i isgal etme karari
alirlar. Oyun Atinal1 Lysistrata’nin Atina, Sparta ve diger bolgelerdeki kadinlar1 politik duruma miidahale etmek
ve erkeklerin savasi sonlandirmasini saglamak adma cinsel greve ¢agirmasiyla agilir. flk sahnede kocalarinin
kendilerine yaklagmasina izin vermeme karari alan kadinlar, daha sonra savasin siirdiiriilmesi i¢in gerekli
paranin saklandigr Akropolis’i ele gecirirler. Yani erkegin savasmak icin tatmin etmesi gereken cinsel
diirtiilerini ve paraya olan ihtiyaclarin1 karsilamalarma izin verilmez, bdylece erkeklerin savasmaktan
vazgecmeleri saglanmaya caligilir” (Aygan, 2017, s.855). “Oyun savagi durdurmak gibi son derece olumlu bir
amaca hizmet etse bile, oyunda kadinlarin geleneksel es roliiniin digina ¢ikmalar1 uygun karsilanmamaisti. Ciinkii
boyle bir davranig, toplumun oturmus yapisina ve uzun yillarin birikimi olarak ayakta kalan geleneklerine ciddi
boyutlarda zarar verebilirdi. Bu konuda daha da dikkat ¢ekici olan, Amerika’da bu oyunun iizerindeki 12
yasagin 1930 yilina kadar kaldirilmamasidir. Oyunun yazar1 olan Aristophanes ise, daha sonra dinsiz oldugu ve
genclerin ahlakini bozdugu gerekgesiyle idamla cezalandirilmigtir” (Celik, 2005, s.11-12). Dini, ahlaki ve siyasi
fikirlerinden dolay1 gengleri yozlastirmakla suglanan ve idama mahkum edilen Sokrates ise yine sansiire ugrayan
Antik Cag filozoflarindan biridir. Antik Yunanistan’in 6nemli filozlarindan biri olan Platon ise sanata sansiir
uygulamistir. Bunun nedenleri tanrilarla ilgili yalan haberlerin Oniine gegmek istemesi ve devlet diizenini
korumak arzusuydu. “Ona gore insanlarin mutlulugu ancak akli temel alan bir devlet ile saglanabilir. Ancak bu
akil devleti ahlak temelli bir akil devleti olmalidir. Yalnizca boyle bir devlet ideal devlet olacaktir. Ahlak
temelinde yiikselen bu yapinin da en biiylik gorevi insanlan egitmektir. Dolayisiyla yap1 igerisindeki her bir
alanin denetlenmesi gerekmektedir. Bu yilizden Platon bu alanlardan biri olan sanati da titizlikle ele alir. Onun
sanata uyguladig1 sansiir en temelde bu diislincelerinden kaynaklanmaktadir” (Giines, 2021, s.73). Eski Yunan
Medeniyeti’nde oldugu gibi Roma Imparatorlugu’nda da sansiir uygulanmaktaydi. “Yazdiklarindan &tiirii cezaya
carptirilanlardan biri olan sair Naevius, bir tiyatro gosterisinde devlet gorevlileri ve yetkilileriyle alay ettigi ve

onlar1 kiigiik diislirdiigii iddiasiyla su¢lanmisti. Hapse atilan bu sair, daha fazla eziyet ve ceza ¢ekmemesi i¢in
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daha sonra Roma’y1 terk etmeye zorlanmigti. Ayrica Romali sairler Ovid ve Juvenal da bu gibi nedenlerden
otiirli siirgiin edilmis, kiskirtic1 ve kiifiirlii yazilar yazanlar da cezalandirilmisti. Ornegin Ovid’in Art of Love
adli i¢ bolimliik siiri, kadin ve erkekleri cinsellige tesvik ettigi ve cinsel mesajlar icerdigi iddiasiyla
yasaklanmist1.” (Celik, 2005, s.15). Sansiir Antik Cag’dan giiniimiize kadar ¢esitli {ilkelerde ve cesitli sekillerde
uygulanmigtir. Ancak bu bdéliimde sansiiriin ilk uygulanis evrelerinden bahsedilmistir. Konunun derinliginin

genis kapsamli olmasindan kaynakli sansiiriin tarihgesinin hepsinden bahsetmek miimkiin degildir.

SANSURUN NEDENLERI VE ETKILERI

Sansiiriin bireysel, toplumsal ve siyasal nedenleri bulunmaktadir. Sansiiriin bireysel nedenleri incelenirken
insanin dogasini anlamak gerekmektedir. Insan dogas1 geregi benmerkezci bir yapiya sahiptir. Benmerkezcilik
diizeyi ise kisiden kisiye degigsmektedir. Baz1 insanlarda benmerkezcilik seviyesinin ileri boyutlarda olmasi, bu
insanlarin elestiriye tamamen kapali olmasina ve en iyi diisinme, karar alma becerilerinin kendilerinde
bulunduguna inanmalaria yol agmaktadir. Bu durum psikolojide narsizm terimi ile adlandirilabilir. “Narsizm
terimi Narsisus ismindeki mitolojik bir karakterden gelmektedir. Buna gdre Narsisus, nehir tanrist Sefisus'un
ogludur. Suda gordiigii kendi yansimasina asik olur ve suya diiserek bogulur” (Topgiil, 2018, s.33). Bu
durumdan da anlagilabilece@i gibi narsizm insanin kendini asir1 begenmesidir. Ornegin bir is yerinde bulunan
yoneticinin asir1 benmerkezci olmasi, kararlari kendisinin almasina ve ¢alisanlarinin {irettigi eserleri
begenmeyerek bu eserlere sansiir uygulamasina yol agabilir. Sansiirii uygulayan bireylerin veya kurumlarin
sansiiric uygulama nedenleri bulunmaktadir. Ancak sansiiriin, sansilire ugrayan bireyler lizerinde de etkileri
goriilmektedir. Unlii ABD’li oyuncu Barbra Streisand’in basindan gegmis bir olay, psikoloji terminolojisine
katkida bulunarak yeni bir kavram ortaya ¢ikarmustir. Streisand, kiy1 erozyonu ile ilgili ¢alismalar yapan bir
fotografcinin ¢ektigi bir fotografin, evinin goriindiigii gerekgesiyle kaldirilmasi i¢in dava agmigtir. “Barbra
Streisand'in, evinin halka agik bir web sitesinde ¢evrimici olarak gorlintiilenmesini kisitlama girisimi, paradoksal
bir etki yaratarak, evinin ¢ok daha fazla goriintiilenmesine yol agti. Boylece, ters etki yaratan sansiir
girisimlerine ‘Streisand etkisi’ ad1 verildi. Streisand etkisinin dinamiklerini daha iyi anlamak ig¢in, sansiirciilerin
eylemlerinden kaynaklanan tepkiyi azaltmak i¢in kullandiklar1 bes teknigi incelemek gerekmektedir: Bunlar; a)
sansiiriin varligim gizlemek; b) sansiiriin hedeflerini degersizlestirmek; c¢) yalan sdyleyerek, sonuglar1 en aza
indirerek, baskalarmi suclayarak ve iyi niyet ¢ercevesi kullanarak eylemleri yeniden yorumlamak; d) adalet
gorilintiisii vermek icin resmi kanallar1 kullanmak; e) rakiplerin goziinii korkutmak seklindedir. Bu cercevede
Streisand etkisi, tepkiyi azaltmak i¢in kullanilan yontemlerin basarili olamadigi sansiir girigsimlerinin 6zel bir
sonucu olarak anlagilabilir” (Jansen, Martin, 2015, s.656). Streisand etkisinin edebi eserler lizerindeki
yansimasini anlamak i¢in, yasaklanan eserlerle ilgili Gokg6z’iin su ifadelerini incelemek gerekmektedir: “Gegen
zamanla birlikte hem siyasi otoritenin hem de toplumsal sartlarin degismesi ile yasaklanan eserlerin basilmasi

giindeme taginir olmus ve bu durum bir sekilde asilmistir. Ancak tespit edilen bir durum vardir ki yasaklanan
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eserlerin her zaman daha dikkat ¢ektigi ve daha fazla satig rakamlarina ulastigidir. Ancak bu durum ilgili eserin

beraberinde getirdigi olumsuz algiy1 ne yazik ki ortadan kaldirmamaktadir” (Gokgoz, 2021, s.120).

SOVYETLER BiRLiGi DONEMIi

Sovyetler Birligi donemi insanlik tarihinde siyasal ve toplumsal agilardan 6nemli bir doniim yeridir. Ciinkii bu
donem diinya tarihinde kurulan ilk sosyalist devletin baslangi¢ noktasidir. 1917 yilinda ekim devrimi ile birlikte
Carlik Rusya’s1 yikilmis ve yerine Sovyetler Birligi kurulmustur. Bu siirecin gerceklesmesinde ekonomik ve
toplumsal kosullarin etkisi biiytiktiir. “Sovyetler Birligi’nin kurulusunda iki 6nemli y1l vardir. 1905 ve 1917.
1905; Car’a kars1 ayaklanan halk isyanlar1 sonucunda Car’in anayasal monarsiye gegerek duma adi verilen
yasama meclisini kurdugu tarihtir. 1917 ise Car’in tahttan indirilerek gecici hiikiimetin kuruldugu, ardindan
sosyalist devrimin gergeklestirildigi y1ldir”. (Armaoglu, 2019: Ugarol, 2014). 1917 Ekim devrimi' igin Sovyetler
Birligi’nin kurulmasma yol acan olay denilebilir. Ciinkii bu devrimden sonra Rus i¢ savasi baslamistir.
Bolsevikler iktidarlarinin mesruiyetini saglayabilmek i¢in 6ncelikle cogunlugu monarsi yanlisi olan beyaz ordu
ile miicadele etmistir. Ardindan ise Sovyetler Birligi devletinin kurulmasi i¢in Carlik Rusya’dan
bagimsizliklarini ilan eden diger iilkelerle miicadele etmislerdir. “1922 yilinin Aralik ayinda Rusyaya,
Bolsevikler tarafindan iggal edilmis eski Carlik topraklari olan Ukrayna, Belarusya, Kafkasya ve Orta Asya
Cumbhuriyetlerinin katilmastyla birlikte Sovyet Sosyalist Cumbhuriyetler Birligi ilan edilmistir” (Akgiin,
Abbasov, 2020, s.15).

Sovyetler Birligi donemi kuruldugu tarihten itibaren diinyay:1 siyasi, toplumsal ve ekonomik acgilardan
etkilemistir. Bu dénemde diinya tarihinde biiyiik gelismeler ve olaylar yasanmustir. Bunlarin en énemlileri Ikinci
Diinya Savasi ve Soguk Savastir. Ayn1 zamanda bu donemde literatiire Nato, Varsova Pakt1 gibi uluslararasi
iliskiler temelli terimler; uzay yarisi, niikleer silahlanma yarigi gibi bilimsel temelli terimler kazandirilmistir. Bu
gelismelerden bir {ilkede yasayan vatandaslarin haberinin olmasi i¢in ise basim ve yayin ¢ok énemli bir aragtir.
Basim ve yayin teknolojileri sayesinde bir iilkenin yurttaslari yasanan gelismeler ve olaylarla ilgili olumlu veya
olumsuz etkilenebilmektedir. Dolayisiyla, Sovyetler Birligi de daha kurulur kurulmaz bu durumun farkina

varmis ve basim-yayin teknolojilerini lehine kullanabilmek i¢in ¢esitli ¢aligmalarda bulunmustur.

SOVYETLER BIRLiGI’NDE BASIM-YAYIN VE KUTUPHANELER

Basim ve yayin sayesinde bireyler veya topluluklar fikirlerini ve dngoriilerini toplumun igerisinde yer alan her
kesime hizlica iletebilmektedir. Bu durum ise yeni kurulan Sovyetler Birligi devletinde, devletin ideolojik
diistinceleriyle catisan fikirlerin giiclii olarak yayilmasi hususunda endise yaratmistir. Bu nedenle Sovyetler

Birligi devleti, resmi olarak kurulmasina kisa bir stire kala, “06.06.1922 tarihinde, basim ve yayini1 kontrol altina

! Miladi takvime gore 7 kasim 1917°de gergeklesmistir. Jiilyen takvime gore ise bu tarih 25 ekimdir.
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alabilmek i¢in ‘Glavlit’ ad1 verilen bir birimi kurmustur. Bu birim, dncelikle edebiyatlar ve yayimlar {izerinde
kontrol hakkini elinde bulundurmak amacimi tasmmistir. ‘Glavlit’, (Glavnoe upravlenie po delam literaturi i
izdatel’stv) Edebiyat ve Yaymncilik Isleri Bas Idaresi, anlamima gelmektedir. Bu alanda kontrolii saglayabilmek
icin partinin ideoloji ve propaganda subesinden, polis teskilatindan, disisleri bakanligindan, istihbarat

biriminden de faydalanilmistir. Ama en etkili kurulus ‘Glavlit’ olmustur” (Agayev, 2006, s.142).

Sovyetler Birligi resmi olarak Aralik 1922°de kurulmustur. I¢ savasi heniiz yeni atlatmis bir devletin,
biitlinliigiinii saglamaya kisa bir siire kala, Haziran aymda bdyle bir birimi kurmasi, basim ve yayinin bir iilke
icin ne kadar dnemli oldugunun bir gostergesidir. Ancak dncesinde Sovyetler Birligi’nin i¢ savasi kazanabilmek
amactyla da ne gibi tedbirler aldigin1 bilmek gerekmektedir. “Bu tedbirler arasinda iktidari ele gecirir gegirmez
Kasim 1917 tarihinde c¢ikardiklari ‘Basim Hakkinda Kanun’ bulunmaktadir” (Plamper, 2001, s.528). Bu
kanunun amaci Bolgevik diisiincesi ile catisan fikirleri dnlemekti. “Sovyet rejimi iktidara gelir gelmez, o
donemki meshur burjuva gazetelerini yasakladi ve i¢ savas boyunca karmasik bir dizi sansiir organi yaratt.
Bunlarin en 6nde gelenleri arasinda ‘Gozisdat’ dedigimiz devlet yayinevindeki siyasi departman, devrimci
askeri konsey altinda calisan askeri sansiirciiler ve Sovyetler i¢in ¢alisan yerel basin departmanlar1 gelmekte idi.
1921 Agustosunda 6zel yaymevlerinin agilmasiyla bunlarin bir sansiir mekanizmasinin igine yerlestirilmesi i¢in
1922 baharinda parti liderleri biitiin sansiir organlarini tek bir ¢ati altinda birlestirmistir” (Kassof, 2015, s.74).
Kurumlarin sistematik temelleri incelendiginde daginik kurumsal yapilarin diizensiz ve plansiz oldugu
goriilmektedir. Bu nedenle bdyle bir sansiir mekanizmasinin daha dogru kararlar alabilmesi ve islerini belli bir
plan ve diizen gergevesinde uygulayabilmesi amaci, mekanizmanin tek ¢ati altinda birlestirilme gerekceleri
arasindadir. “Edebiyat ve Yaymcilik Isleri Bas Idaresi ‘Glavlit’in kuruldugu bu dénemde, resmi sansiirden
gecmeyi bagaran eserler yayimlanabilir. Komiinist Parti Merkez Komitesi ¢esitli kararlarla yazarlar1 ve
yayincilar ideolojisi yoniinde denetler. Iktidar politik miidahalesinde dénemin resmi edebi akimi olan sosyalist
gergekeiligin yazardan bekledigi toplumun egitimcisi olma vazifesine sirtin1 dayar” (Emir, 2017, s.73). Biitiin
kurumlarin oldugu gibi, bu kurumun da bagli oldugu iist birimler ve bu kuruma bagli olan alt birimler
bulunmakta idi. Bu teskilat semasini daha iyi anlayabilmek ic¢in oncelikle resmi olarak bagli oldugu birimin
Bakanlar Kurulu oldugunu ancak fiiliyatta ise parti komitesinin daha etkili oldugunu bilmek gerekmektedir.
“Glavlit, Sovyetler Birligi Bakanlar Kurulu yaninda bulunan ‘Yayimlar Komitesi’'ne bagli bir birimdi.
Yaymmevlerin, yayinlarin faaliyete baslamalarina izin veriyor ve onlarin yonetimlerini onayliyor, yayimlarin,
eserlerinin igeriklerini parti ideolojisine, yonetimine ters gelmeyecek sekilde kontrol ediyor ve diger bir deyimle
eserler ilizerinde Sovyet ideolojisinin bekgiligini yapiyordu” (Agayev, 2006, s.142). “Ancak bu kurum teskilat
olarak Bakanlar Kuruluna bagh idi. ‘Glavlit’, raporlarini, mektuplarmi ve sikayetlerini parti merkez komitesine
iletmekte idi” (Lauk, 1999, s.22). ‘Glavlit’in ilk midiirii olan Pavel Lebedev Polianskii bu kurum hakkinda su
ifadelerde bulunmustur: “Glavlit’in gorevi olaganiistii zordur. Bu siirekli keskin bir bigak ucunda yiiriimeye

benzer. Dengeyi korumaya calisirken, bir taraftan diger tarafa hafifge siiriiklenebilirsin. Ama genel olarak
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saglam temellere oturtulmus, Sovyet parti ingasina engel olabilecek higbir seye izin vermemis, devletin kiiltiirel
cikarlarint korumustur” (Kassof, 2015, s.69). Bu acidan bakildiginda yoneticiler diisiinceleri geregi devletin
kiltiirel yapisini, gelecegini ve gelisimini sekillendirebilmek igin bu yonteme bagvurmustur. Diinya tarihi
incelendiginde de farkli devletlerin farkli zamanlarda iilkelerinin ¢ikarlarmi koruyabilmek i¢in cesitli onlemler
aldiklar1 bilinmektedir. Bu durum ise bize tarih bilimine nedensellik bakis agistyla bakmamizin ne kadar 6nemli
oldugunu gostermektedir. “Sansiiriin siyasi bir gerekcesi de vardi: Sosyalizm, insanlik tarihindeki en iyi
toplumsal diizen oldugu i¢in, sosyalist kampin sinirlarinin i¢erisinde ve disarisinda sayisiz diismanit bulunmakta
idi. Bu diismanlar yalnizca sosyalizme saldirmak ve sosyalizmi yok etmek i¢in bir firsat beklemekte ve bu
sebepten Otiirii Sovyet halki tetikte olmali ve resmi olarak onaylanmayan higbir seye itimat etmemeliydi” (Lauk,
1999, 5.22). Psikolojik acidan incelendiginde ise rejimi kuran kisiler, insanlara en faydali olabilecek sistemin bu
sistem oldugunu diisiinmekteydi ve buna inanmaktaydi. Inandiklar1 bu degere kati bir sekilde baglanmis
olmalar1 nedeniyle elestirilere mesafeli yaklastyorlardi. Bu sansiir mekanizmasinin giiglii olarak dogmasi ve
biliylimesinin nedenlerinden biri de bu bakis agisiyla agiklanabilir. Sovyetler Birligi'nde bu sansiir
mekanizmasinin ortaya ¢ikisinda iki farkli yaymevi tiiriiniin etkili oldugu gériilmektedir. “Ozel yaymevleri ilk
yillarinda ‘Glavlit’in en biiylik kaygisiydi. ‘Glavlit’ teknikleri ve kurumsal zihniyeti biiyiik Olclide 6zel
yayincilart diizenlemesiyle sekillendi. Bu kurumun devlet yayincilik sektoriindeki rolii ise 6zel yaymciliga gore
¢ok daha smirliydi. ‘Glavlit’in devlet kitap yaymeilig1 sektoriindeki asil rolii, yetersiz veya gilivenilmez editorler
tarafindan yapilan hatalar1 korumak i¢indi” (Kassof, 2015, s.74-81). Baslangi¢ta yayinevleri lizerindeki denetim
ilerleyen zamanlarda igerisine medyayr ve diger Kkitle iletisim araglarint da dahil etti. “Sovyet medyasi,
Komiinist Parti ve onun aygitlar1 tarafindan siki bir suretle denetlenmekte, tanzim ve kontrol edilmekteydi.
Kamusal caligma iizerindeki kontrol salt basin ve elektronik medyay1 degil, bunlarla birlikte her tiirli matbu
evraki, film yapimlarini, tiyatro ve sinema gdsterilerini, sergileri, reklamlari, vb. icermekteydi. Ayrica, tim bu
kontrol sistemi Sovyetler Birligi’ndeki yasamin her alanina niifuz etti. Cesitli diizeylerde resmi sansiir, Sovyet

Devleti'nin ve Komiinist Parti'nin devamliligi i¢in zaruri bir faktdr haline geldi” (Lauk, 1999, s.19).

Genel olarak Glavlit’in yapis1 ve nasil olustuguyla ilgili bilgiler verdikten sonra, bu kurumun neleri yasaklayip
neleri yasaklamadigiyla ilgili de ifadelerde bulunmak gerekmektedir. Tiirkiye’de bu konuyla ilgili arastirmalarin
¢ok az olmasi bu ¢aligmanin smurliliklarindandir. Bu nedenle, bu makalede bu konuyla ilgili arastirmalarda
bulunan Lauk, Vladimirov, Kassof gibi aragtirmacilarin ¢alismalarina basvurulmustur. Herhangi bir gazete,dergi
veya kitap yayina hazirlanmadan once ‘Glavlit’in editorleri tarafindan kontrol edilirdi. “Metin iizerinde ¢alisan
editorii yonlendiren ise agik basinda yayimlanmayacak Bilgi Dizini adl1 kitapti. Kapaginda gizli yazan bu kalin
kitap, merkezi gazete ve dergilerin bag editorlerinde vardi. Bu kitap diger gizli belgelerle birlikte bir kasada
muhafaza edilirdi. Editorler konusmalarinda bu kitabr neredeyse ‘talmud’? olarak adlandirtyorlardi. Bu kitap su

boliimleri icermektedir: Genel Bilgiler; Askeri Bilgiler; Sanayi ve Insaat; Tarim; Ulastirma, Ekonomi ve Finans”

2 Tevrat’in yorumlanmasiyla olusan gelenek ve gorenekler. Hukiki, etik, felsefi, teolojik ve tarihi konular lizerindeki dgretilerdir.
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(Vladimirov, 1972, s.38).

“Kitabin ilk bdliimiinden her durumda 6zel hiikiimet izni olmadan yayimlanmasinin yasak oldugu bilgileri

O0greniyoruz: Bunlar agagidaki maddelerdir:
SSCB topraklarinda depremler, ¢iglar, toprak kaymalari ve diger dogal afetler hakkinda bilgiler;

1. Yangnlar, patlamalar, ugak, deniz ve maym felaketleri, demiryolu kazalar1 hakkinda bilgiler; (elbette

sosyalist kampin sinirlar1 digindaki bu tiir olaylar bildirilebilir);
2. Hiikiimet ve parti ¢aliganlarinin kazanglarina iliskin rakamlar;
3. Sovyet vatandaslarinin biitgesi ile mal fiyatlar arasinda herhangi bir karsilagtirma;
4. Fiyat artiglari, hatta mevsimsel veya yerel artislar hakkinda bilgi;
5. Sosyalist kampin disinda herhangi bir yerde artan yasam standartlar1 hakkinda raporlar;

6. SSCB'deki gida kithig raporlari (belirli iiriinlerin teslimatinda yalnizca 'yerel darbogazlar' hakkinda

konugmak miimkiindiir);

7. Merkezi Istatistik Biirosu raporlarindan alinmayan, bir biitiin olarak iilke hakkinda her tiirlii ortalama

istatistik;
8. Komite Bagkani digindaki tim KGB ajanlarinin isimleri;

9. Sovyet sehirlerinin hava fotograflar1 ve ayrica Sovyet topraklarindaki herhangi bir niifuslu noktanin

kesin cografi koordinatlari;

10. ‘Glavlit’ organlarinin anilmasi ve yabanci radyo yaymlarinin engellenmesi” (Vladimirov, 1972, s.38-

39).

“Basil1 yaymlar, radyo ve televizyon programlari yasaklanan veriler listesi’nin en son sayist 1987’de yayimlandi
ve 183 sayfadan olusmaktaydi. Askeri ve devlet sirr1 olarak kabul edilen bu belge, sadece resmi kullanim igin

sinirli sayida sorumlu kisi ¢evresine sunulan verileri igermekteydi” (Lauk, 1999, s.23).

1972 yilinda yazdigi makale ile bu konuyu arastiran Vladimirov’a gore, “o tarihte ‘Glavlit’ birimi en az 70,000
kisiyi istihdam etmekteydi. Bunlarin ¢ogunlugu yiiksek 6grenime sahip kisilerdi ve ¢alisanlarin geng bireylerden
olusmast ise dikkat gekiciydi” (Vladimirov, 1972, s.41). Sovyetler Birliginde yayimcilik yapilirken nasil bir
kontrol sisteminin oldugu ve bu kontrol sisteminin yapisi ve iglevleriyle ilgili agiklamalara yer verildikten sonra,
bu donemde basilan kitap sayilari ve kiitiiphaneler hakkinda da bilgi vermek gerekmektedir. Ancak bu
makalenin esas konusu Sovyetler Birligi donemindeki yasaklardir. Makalede sadece yasaklar konusunun ele
alinmas1 Sovyetler’in kiiltiirel faaliyetlerle yeteri kadar ilgilenmedigi sonucunu dogurabilir. Oysaki aksine

Sovyetler Birligi kiiltiirel faaliyetlere biliylik 6nem vermis ve kitap yayinciligina da aymi hassasiyetle

125

Library, Archive and Museum Research Journal, 2023, 4(1), 117-131



Kirtay, O.

yaklagmistir. Burada bahsedilen yasaklar; Sovyet ideolojisini korumak, ideolojiyi zor duruma sokabilecek veya
ideolojiyle ¢elisebilecek haber ve eserlerden olusmaktaydi. Gerek kitap basim hususunda gerekse kiitiiphanecilik
alaninda Sovyetler Birligi’nde biiyiik gelismeler yaganmistir. 1967 yilinda Sovyetler Birligi’ndeki kiitiiphaneler
ile ilgili arastirma yapan Fonotov mevcut durumdaki kiitiiphane sayisindan su sekilde bahsetmistir: “Bugiin
Sovyet Rusya'da, 127.000°1 Halk Kiitiiphanesi, 51.000’1 teknik ve 6zel kiitiiphane, 182.000’1 okul kiitliphanesi
ve 5.000’i de ¢ocuk kiitiiphanesi olmak iizere yaklasik 370.000 kiitiiphane bulunmaktadir, {lmi kiitiiphaneler 43
{iniversite ve 700’iin {izerindeki yiiksek egitim enstitiilerini icine almaktadir” (Fonotov, 1967, s.189). Ikinci
Diinya Savasi’nin iizerinden yirmi iki yil ge¢mistir ve bu savasta Sovyetler’in birgok kiitiiphanesi ve
milyonlarca kitab1 harap olmustur. Buna ragmen 1967 yilinda kiitiiphane sayisinin bu kadar yiiksek olmasi
sasirticidir. “1967 yili itibartyla Sovyetler’deki kitap sayis1 2.400.000.000’i gegiyor. Bir milyondan fazla kitab:
olan kiitliphane sayis1 100’e yakindir. Bu arada Devlet Kiitiiphanesi’nin koleksiyonu 24.000.000 cilt ihtiva
etmektedir. Bu say1 Saltykov-Scedrin Devlet Halk Kiitiiphanesi’nde 15.000.000, Sovyet Bilimler Akademisi
Kiitiiphanesi’nde 11.000.000°dur. Kitap stoklarindaki bu hizli artis iilkenin nesriyat ¢alismalarindaki basarisinin
bir sonucudur. Ornegin 1967°de 75.000 kitap olmak iizere 1.400.000.000 kopya basilmistir. Gazete ve
mecmualarin toplam miktar1 ise 250.000.000°dur” (Fonotov, 1967, s.190). SSCB’de degisik milliyetlerden
500.000’in tizerinde kiitiiphanecinin ¢alismasi ise yine bu iilkenin kiitiiphanelere ne kadar 6nem verdiginin bir

gostergesidir “(Nazmuddinov, 1991, 5.193).

SOVYETLER BiRLiGi DONEMINDE KiTAP YASAKLARI

Sovyetler Birligi Donemi yaklasik 70 yil slirmiistiir. Bu 70 yil icerisinde kitaplarin nasil basildigi ve nasil
kontrolden gecirildigi hakkinda bilgilere caligmanin onceki bolimiinde yer verilmistir. Sovyetler Birligi
yikilmaya ¢ok kisa bir siire kalaya kadar basim yayinda ‘Glavlit” mekanizmasini etkin bir sekilde kullanmigtir.
Makalenin bu boliimii yasakli kitaplarin bazilarin1 igermektedir. Bu kitaplarin genel 6zellikleri ise konularmin
Rus i¢ savasi, Sovyet ¢alisma kamplari(gulag)’nin olmasidir ve kitaplarda Sovyetler Birligi ideolojisi elestirisi
ve hicivlerinin bulunmasidir. Sovyetler Birligi calisma kamplariyla ilgili ‘Aleksandr Soljenitsin’in 1962 yilinda
yazdig1 Ivan Denisovi¢’in Bir Giinii adli eseri incelenebilir. “Romanm kahramani Ivan Denisovig, Stalin
donemine denk gelen Ikinci Diinya Savasi’nda, Almanlarin elinden kagtiktan sonra, casus olma siiphesiyle
Sovyet komiserleri tarafindan gdzaltina alinir ve Sibirya’da bir kampa gonderilir. Dayanilmasi gii¢ hava
kosullari, aglik ve iskence altinda on yil gegirir. Sovyetler Birliginde biiyiik yanki uyandiran bu roman, kisa
siirede toplatilir ve uzun bir siire yasaklanir (inanir, 2018, s5.70). Rus i¢ savasi hakkinda ise Nobel 6diillii Rus
yazar ‘Ivan Bunin’in yazdig1 giinliiklerinden olusan Lanetli Giinler (Cursed Days) adl1 ¢aligmasina bakilmalidir.
“Bu c¢aligma, ilk olarak Fransa’da 1925 yilinda ‘Dirilis’(Vozrozhdenie) adinda bir Rus gé¢men gazetesinde
yayimlanmistir” (Rylkova, 2018, s.126). Calismanin igerigi Rusya’da yasanan i¢ savag donemindeki gelismeler

ve sonrasinda yasanilanlart anlayabilmek agisindan Onem vericidir. Sovyetler Birligi hicivleri nedeniyle
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yasaklanan kitaplar arasinda ise Mihail Bulgakov’un kaleme aldigi ‘Kopek Kalbi’ adli dykiisii gosterilebilir.
“Yazarin ‘Kopek Kalbi’ adli uzun Oykiisii 1925 yilinda yazilmig olmasina ragmen, ancak 1985 yilinda
basilabilmistir. Eserin konusu sOyledir: Basit bir sokak kopegine uygulanan ameliyat ile bu kdpekten bir insan
yaratilmistir. Ameliyatta kopege bir insan beyni nakledilmis, Sarik isimli bu kopek operasyon sonrasinda
zamanla insan halini almis ve insani 6zellikler kazanmistir. Fakat sonralari isler umuldugu gibi gitmez, ¢iinkii bu
kdpek-insan tutarsiz ve tehlikeli hareketlerde bulunur ve giin gectikce kontrolden cikar. insana doniistiikten
sonra Sarikov ismini alan bu kdpek tahammiil sinirlarini iyice zorladiktan sonra tekrar profesor tarafindan yok
edilir” (Kandemir, 2005, s.63-64). Yazarin bu ¢aligmast Sovyet sosyal yagami hiciv drnekleri agisindan 6nemli
bir ¢aligmadir. “Eserde hiicreleri nakledilen kisi de kanun tanimayan, cani ve hatta tam olarak proleter Sovyet
diizenini benimsemis birisidir. Bu bilgiler hicivsel yaklasimi gosteren boliimlerdir. Ayrica bagkahramanlarin
yani sira eserde yer alan apartman yoneticisi ve arkadaslarinin genel davranmis bigimleri de biirokrasi ve

yonergelerin etkin oldugu Sovyet sosyal yasaminin hicvedilmesine arag olurlar” (Kandemir, 2005, s.64).

Rus yazarlar haricinde bazi Ingiliz yazarlar da Sovyetler Birligi’nin basim ve yayin engeline maruz kalmislardir.
Hicivsel ve distopik roman tiirlinden yazdig1 eserleri ile bilinen yazar George Orwell da sansiire ugramistir.
Orwell’m hiciv eseri ‘Hayvan Ciftligi’ ve distopik roman1 ‘1984 Sovyetler Birligi’nde yasaklanmistir. “Orwell
bu iilkede sansiire ¢esitli sekillerde ugramistir: Eserleri Rus¢a’ya ¢evrilmemis, asla yayimlanmamis ve nadiren
yurt digindan getirilen Ingilizce eserlere el konulmustur. Ayni zamanda bir diger Ingiliz yazar Aldous Huxley’in

Cesur Yeni Diinya adli ¢aligmast da Sovyet sansiiriine ugramigtir” (Kulinich, 2011, s.74).

Rusya i¢ savasi doneminde iiretken Rus yazarlar ¢alismalarina devam etmislerdir. Bu yazarlardan birisi olan
“Yevgeniy Zamyatin® “1920 yilinda yazmig oldugu Biz adli romant ile tim diinyada ismini duyurmustur. Anti-
iitopya tiirliniin ilk 6rneklerinden sayilan bu eserinde yazar, devrim sonrasinda sekillenen yeni devlet ve yonetim
bigiminin getirecegi olumsuzluklar1 6nceden gorerek uyari niteliginde bir hiciv yazmistir. Zamyatin'in yasakli
eser listesinin en basinda olan Biz, Rusya'da ancak 1988 yilinda giin yiiziine ¢ikar. ‘Znamya’ dergisi 1988
yilinda herkesin bildigi ama iilke sinirlart igerisinde gormedigi bu eseri anayurdunda giin 1s18ina ¢ikartir”
(Kandemir, 2009, s.137-139). Sovyetler Birligi’'nde c¢esitli zorluklarla karsilagmis diinyaca iinlii yazarlar
arasinda bulunanlardan biri de Vasili Grossman’dir. “Grossman, Yasam ve Yazg: adli eserini 1960 yilinda bitirdi
ve ‘Znamya’ dergisine yolladi. Roman hem reddedildi hem de eserle ilgili her seye el konuldu. Grossman
hayatinin son on yilin1 Sovyet rejiminin yogun baskisi altinda, eserlerinin higbirinin yayimlandigini géremeden
tamamlayarak 1964 yilinda Moskova’da umutsuzluk icinde 6ldii. Ancak Yasam ve Yazg: iilke digina rejim
muhalifleri tarafindan ¢ikarildi ve ilk kez 1980 yilinda Isvigre’de basildi. Yiizbinlerce okuyucuyla bulustu.
Elestirmenlerce yirminci ylizyillin Savas ve Baris’1 olarak kabul edilmistir”(Yiiksel, 2019, s.448). Sovyetler

Birligi’nin bir diger Nobel 6diilli yazar1 Boris Pasternak da bu déonemde zorluklarla karsilagmistir. “En 6nemli
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eseri olan Doktor Jivago yasaklanmis, insanlar ancak bu eseri kagak niishalarla okuyabilmistir”

(Siemens,
2014, s.114). Doktor Jivago 1917-1922 yillart arasindaki Rus i¢ savasini konu edinmistir. “Boyle bir eserin
yasaklanmasi ve yazarmin kazandigi nobel Odiiliinii kabul etmemesini Sovyet baskis1 ile agiklamak
miimkiindir” (Ugurlu, 2020, s.3). Boris Pilnyak, Mihail Zos¢enko, Anna Ahmatova ve Yosif Brodski gibi
yazarlarin eserlerinin bazilar1 da bu zamanda yasaklanmistir. “Sovyetler Birligi doneminde Stalin’in baskici
tutumlarinin anlatildigi roman olan Arbat Cocuklar:’ nin yazar1 Anatoli Ribakov da sansiire ugrayan yazarlar
arasindaydi. “Anatoli Ribakov’un ¢ok tartigilan siyasi romani, 1934’te Moskova Enstitiisii’nde okuyan Sovyet
hukuk 6grencilerinin yasamini anlatiyor” (Hazard, 1989). Sovyetler Birligi Ddnemi’nde yasaklanan bu
kitaplarin gilinimiizde bir¢ogunun popiiler kitaplar oldugu goriilmektedir. Bu arasgtirmada gerek sansiir
konusuyla gerekse Sovyetler Birligi Donemi’ndeki kitap yasaklariyla ilgili ¢alismalarin literatiirde az
bulunmasindan dolay1 detayli bir liste yapmak giictiir. Basimi1 tamamen engellenen veya giinlimiize kadar
ulasmayan kitaplar hakkinda bilgi aktarimi saglayabilecek materyal sayisi ise yetersizdir. Ancak sansiire
ugrayan popiiler kitaplar incelendiginde yasaklarin bu eserlerin gelisimini engellemedigi goriilmektedir. Bu

durum ise psikolojide yasaklarin ilgi ¢cekmesi veya tarihte neden sonug iligkisine dayali nedensellik terimleri ile

agiklanabilir.

SONUC

Biitiin yeni kurulan iilkelerde oldugu gibi, Sovyetler Birligi’nde de olusturulan ydnetim bi¢iminin halk
tarafindan ¢abuk kabullenilip kabullenmeyecegi endise olusturmustur. Bu endiseyi heniiz Rus i¢ savasi yeni
baslamisken Kasim 1917 tarihinde ¢ikarilan basim hakkindaki kanun metni desteklemektedir. Sansiiriin insanlik
tarihi boyunca varoldugu ve Antik Cag uygarliklarindaki o6rnekleri goriildiiglinde; bu kavramin tamamen yok
olmas1 miimkiin goriinmemektedir. Ancak iilkelerin uyguladiklar1 sansiiriin niceliklerine bakilarak birtakim
¢ikarimlarda bulunulabilir. Sovyet sanstir sistemi Glavlit’te ¢alisan personel sayilar incelendiginde, bu dénemde
sansiiriin yogun bir bicimde uygulandigi goriilmektedir. Sovyetler Birligi’nde farkli diislinen yazarlarin birgok
kitabinin yasaklandig1 ¢aligmanin iceriginden anlagilmistir. Ancak bu durum Sovyetler Birligi’nin kitaplara ve
kiitliphanelere 6nem vermedigi anlamina gelmemektedir. Aksine Sovyetler Birligi kiitliphanelere gereken 6nemi
yeterince gostermis, halkin okuma aligkanlig1 kazanmasi hususunda ¢aba sarf etmistir. Ancak kendi ideolojisine

ters diisen yapitlari ise hizli bir sekilde engelleme yoluna gitmeyi ihmal etmemistir.

Sovyetler Birligi doneminde yasaklanan kitaplar incelendiginde ise bu kitaplarin bir¢ogunun giintimiizde
popiiler kitaplar olduklar1 goriilmektedir. Bu durum ise yasaklarin ilgi ¢ekmesini ve ters etki uyandirmasini
(Streisand etkisi) bizlere gostermektedir. Sovyetler Birligi doneminde sansiir konusu ile ilgili Tiirkiye’de yapilan
aragtirmalarin ¢ok kisitli olmasi, bu konuda kaynak erigimi hususunda giicliik olusturmaktadir. Bu nedenle bu

calisma, konuyla ilgili yapilacak diger arastirmalara katki saglayabilme hususunda 6nem teskil etmektedir.

3 Sovyetler Birligi donemindeki kagak yayinciliga ‘Samizdat’ adi verilmekte idi.
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