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Editorden...

Cok degerli arastirmacilar ve okurlar merhabalar,

“19. Uluslararas1 Muhasebe Konferans1 Ozel Sayimiz” ile sizlerle birlikte olmaktan mutluyuz,
gururluyuz. 22-25 Eyliil 2022 tarihlerinde Eskisehir Anadolu Universitesi’nde “Gezegensel Simirlarin
Esiginde Muhasebe” temasiyla gergeklestirilen 19. Uluslararasi Muhasebe Konferansinda sunulan ve
0zel say1 kapsaminda yayimlanmak iizere gonderilmis olan bildirilerden hakem degerlendirme siiregleri

tamamlananlar bu 6zel sayimizda yer almaktadir.

Akademik ¢aligmalarin yayina hazir hale getirilme siirecinin yazar ve arastirmacilar ig¢in ne kadar biiyiik
bir emek ve zaman gerektirdigini; 6zenli ve 6zverili bir ¢aba oldugunu hepimiz biliyoruz. Tahmin
edersiniz ki bu 6zel saymnn sizlere ulasmasinda da pek ¢ok kisinin katkis1 ve emekleri var. Oncelikle
19. Uluslararas1 Muhasebe Konferansinin (MODAV-ICA 2022) diizenleme ve bilim kuruluna ve
MODAYV Baskani Prof. Dr. Nuran Cémert’e; Muhasebe Bilim Diinyasi Dergisi editérlerine, yayin ve
danigma kurullarina ve degerli yazar ve arastirmacilarimizin g¢aligmalarini diger arastirmaci ve
okuyucularla bulusturmak icin Ozenli ve Ozverili calismalariyla bu 06zel sayda emegi gegen
hakemlerimize ve 6zel say1 editorlerimize ¢ok tesekkiir ediyoruz. Degerli ¢caligmalarini 6zel sayimiza

gonderen yazarlarimiza ve dergimizi takip eden okuyucularimiza da tesekkiirler.

Ozel sayimmizda yer alan calismalarin siirdiiriilebilir bir diinyaya, muhasebe biliminde bu alanda
olusturulacak farkindaliga ve literatiire nemli katkilar saglayacagina yiirekten inaniyoruz.

Bu 6zel sayimizda makalesi yayimlanmig olan ¢ok sevgili ve degerli hocamiz Prof. Dr. Mehmet
Ozbirecikli’yi ve degerli esi Rana Ozbirecikli’yi 6 Subat 2023’de meydana gelen depremde kaybetmis
olmanin derin iizlintlisii i¢indeyiz. Arastirma Gorevlisi Burak Ali Adana ile birlikte hazirlamis olduklar
makalelerinin MODAVICA 6zel sayisinda yayma kabul edildigini 5 Subat giinii paylagmistik; son
diizeltmeleri yapacaklardi. Arastirma Gorevlisi Burak Ali Adana sevgili hocamiz Prof. Dr. Mehmet
Ozbirecikli ile hazirlamig olduklar1 bu makaleleri i¢in son diizeltmeleri zor kosullarda da olsa tamamladi
ve bu sayimizda yayimlanmasini gerceklestirebildik. Belki de hocamizin son yayini bu makale. Bundan

dolayi1 bu 6zel sayimiz bizler i¢in ¢gok daha 6zel bir hale geldi. Ruhlar1 sad olsun!

Bu elim felaketten etkilenen tiim insanlarimiza ve muhasebe camiasina ge¢cmis olsun diyor, acilarini
paylasiyor, hayatlarimi kaybedenlere Allahtan rahmet, yaralilara sifa ve geride kalanlara sabir ve

dayanma giicii diliyoruz.

Sevgi ve Saygilarimizla.
Prof. Dr. Saime ONCE (Anadolu Universitesi)
Dog. Dr. Sezen ULUDAG (Anadolu Universitesi)



From the editor...

Dear esteemed researchers and readers,

We are very pleased and proud to be with you in the “Special Issue of 19th International Conference
on Accounting”. Among the papers presented at the 19th International Accounting Conference held at
Eskisehir Anadolu University on 22-25 September, 2022 with the theme of “Accounting on the
Threshold of Planetary Boundaries” and sent for publication to the special issue, those whose referee

evaluation processes have been completed are included in this special issue.

We all know how much effort and time it takes for authors and researchers to prepare academic studies
for publication, it is an attentive and devoted effort. As you reckon, many people have helped in getting
this publication to you. First of all, we would like to thank the organizing and scientific committee of
the 19th International Accounting Conference (MODAV-ICA 2022) and MODAV President Prof. Dr.
Nuran Comert, the editors of the World Accounting Science Journal, the editorial and advisory boards,
and our referees and special issue editors who contributed to the journal with their attentive and self-
sacrificing work in order to bring the work of our valuable writers and researchers together with the
other researchers and readers. Also, we would like to thank to all of the authors who have sent their

works that are prepared with great efforts and to the readers of our journal.

We strongly believe that the articles in our special issue will make significant contributions to a
sustainable world, to the awareness to be created in this field in accounting science and to the literature.
All of us deeply saddened by the death of Prof. Dr. Mehmet Ozbirecikli and his dear wife Rana
Ozbirecikli in the two devastating earthquakes on February 6, 2023. On February 5, we shared the
information that the article he prepared with Research Assistant Burak Ali Adana was accepted for
publication in the MODAVICA special issue; they were going to make the final revisions. Research
Assistant Burak Ali Adana completed the final revisions for this article albeit under difficult conditions,
and we were able to publish it in this issue. Perhaps this article is his last publication. Therefore, this

special issue has become even more special for us. May their souls rest in peace!

With great sorrow, we express our condolences to all the people who lost their loved ones, and may God

bless the earthquake victims who lost their lives.

Love and best regards.

Prof. Dr. Saime ONCE (Anadolu University)
Assoc. Prof. Dr. Sezen ULUDAG (Anadolu University)
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KiRLi KAR: VOC SIRKETi ORNEGI*

Prof. Dr. Siileyman YUKCU™

Prof. Dr. Emre KAPLANOGLU™*

Muhasebe Bilim Diinyas1 Dergisi
Inceleme Makalesi / Review Article 2023, 25 (MODAVICA Ozel Sayisi), 0S1-0827

0z

Vereenigde Oost-Indische Compagnie (VOC) Sirketi daha ¢ok Hollanda Dogu Hindistan Sirketi
adiyla bilinmektedir. Bugiiniin sirketlerinin kérlariyla karsilastirildiginda, VOC Sirketinin ticaretten
elde ettigi kar, gliniimiiziin en taninmig sirketlerinin elde ettigi kardan daha fazladir. Ancak bu karin,
elde edilisi a¢isindan yasal olup olmadigi ise tartismali bir konudur. Dolayisiyla, sirketin kar1 temiz kar
veya kirli kér olarak iki agidan degerlendirilebilir. Kirli kér olabilecek riskli ticari faaliyetler gz oniine
almacak olursa, bu faaliyetlerin toplumdan topluma degisebilecegi, hatta bir zamandan baska bir zamana
da degisiklik gosterecegi anlagilacaktir. Bu ¢alismanin amaci, VOC sirketinin faaliyetlerini agiklamak,
faaliyet sonuglarint muhasebe ve finans agisindan degerlendirmek ve en 6nemlisi bunlari temiz kar ve

kirli kar kavramlar1 kapsaminda irdelemektir.
Anahtar Kelimeler: VOC, Hollanda Dogu Hindistan Sirketi, Temiz Kar, Kirli Kar

JEL Smiflandirmasi: M21, M41, N80

*Makale Gelis Tarihi (Date of Submission): 20.10.2022; Makale Kabul Tarihi (Date of Acceptance): 15.12.2022
Bu calisma, 22-25 Eyliil 2022 tarihlerinde MODAV tarafindan diizenlenen 19. Uluslararas1 Muhasebe
Konferansinda sunulan bildirinin, yeniden diizenlenmis ve genisletilmis halidir.

“Dokuz Eyliil Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme B&liimii, Muhasebe ve Finansman
Anabilim Dali, suleyman.yukcu@deu.edu.tr “" orcid.org/0000-0002-1514-5953

sk

Ege Universitesi, Bergama Meslek Yiiksekokulu, emre.kaplanoglu@ege.edu.tr =" orcid.org/0000-0001-7287-
1938

Atf (Citation): Yikei, S. ve Kaplanoglu, E. (2023). Kirli Kar: VOC Sirketi Ornegi. Muhasebe Bilim Diinyast
Dergisi, 25 (MODAVICA Ozel Sayist), OS1-OS27. https://doi.org/10.31460/mbdd.1192351
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Siileyman YUKCU — Emre KAPLANOGLU
Mubhasebe Bilim Diinyasi Dergisi 2023, 25 (MODAVICA Ozel Sayist), 0S1-0S27

DIRTY PROFIT: VOC COMPANY CASE
ABSTRACT

The Vereenigde Oost-Indische Compagnie (VOC) Company is more commonly known as the Dutch
East India Company. Compared to the profits of today’s companies, VOC’s profits from trading are
more profitable than today's most well-known companies. However, whether this profit is legal or not
is a controversial issue. Therefore, the profits of the company can be evaluated in two ways as clean
profits or dirty profits. Considering the risky commercial activities that can be dirty profits, it will be
understood that these activities may vary from one society to another and even from one time to another.
The aim of this study is to explain the activities of the VOC Company, to evaluate the operating results
in terms of accounting and finance, and most importantly to examine them within the scope of the

concepts of the clean profit and the dirty profit.
Keywords: VOC, Dutch East India Company, Clean Profit, Dirty Profit

JEL Classification: M21, M41, N80

EXTENDED SUMMARY
PURPOSE AND MOTIVATION

The VOC Company has gained a kind of autonomous state status with the privileges it has obtained,
has quite a lot of resources with its status, and has made a lot of profit. The aim of this study is to explain
the commercial activities of the VOC Company, to discuss how the unusual company’s dirty (and clean)
profits from its extraordinary activities should be taken into account in terms of past and recent

legislative conditions, to make suggestions accordingly, and to contribute to the literature.
METHODOLOGY

The scope of this study includes the Dutch East India Company (VOC) and its commercial activities.
The commercial activities of the company were obtained from the research in the literature and archive
information about the company. By using the data gathered through the previous research and archive
information in the literature, the company's general, chambers and organizational structure in Asia, its
commercial affairs, accounting and financial information, and the privileges granted to the company
have been determined. The commercial activities of the VOC Company and the financial results it has
obtained as a result of its commercial activities have been examined by considering the distinction

between the clean profit and the dirty profit.
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RESULTS AND DISCUSSION

The company had transferable shares and limited liability for shareholders from the outset, but only
introduced a fixed capital in 1612 and limited liability for its directors in 1623. The VOC has divided
its business enterprises into three segments. VOC trade by conquest is the first class, trade by exclusive
contracts is the second class, and trade by agreements is the third class. The commercial activities of the
VOC are very diverse, including shipbuilding, both the production and trade of East Indian spices, and
trade of Indonesian coffee, cane sugar and South African wine. The issue of the slave trade also remained
a marginal issue for this long-distance trading company. In order to increase its commercial activities,
VOC has made free trade agreements in every country it visits and has implemented different strategies
in countries where it cannot. For example, after the authorities of the Chinese Empire did not accept the
free trade agreement, the Chinese organized the pirates against the Chinese Empire. Although primary
corporate policies depend on market strategies and financial management, from its founding in 1602 to
the 1680s, the supposedly dominant commercial character of the VOC was weakened by continued
attempts at territorial expansion. The VOC has endured a long-standing financial hardship. It faced
major financial problems as a result of the outbreak of war with England in December 1780 and

demanded suspension of payments.
CONCLUSION AND IMPLICATION

In the 1600s, many Dutch tried to become partners with the over-profitable VOC Company. Since
the VOC Company has the most earnings per share, the investors have chosen the VOC Company to
maximize profits. Affiliates of the VOC company, regarding activities in war, violence, piracy, etc.,
probably knew that it was very profitable because of its ventures. Despite this knowledge, they competed
to become partners and to maximize profits. In fact, the partnership of the semi-state VOC Company
was perceived as a very prestigious indicator of wealth at that time. In today’s conditions, the activities
of such a company are criticized and even humiliated. Today, many businesses produce and sell
weapons. Since such an activity causes human deaths, it may not be seen as ethical. However, weapons,
drugs, alcohol, cigarettes, etc. manufacturers and dealers continue their company activities with such
profitability rates. In the centuries to come, similar activities “will continue to be practiced as if they

were right, even though it is known to be wrong and unethical.”

1. GIRIS

20 Mart 1602 tarihinde “octroy opte Vereniginge der Compagnieen” nizamnamesiyle Hollanda
Birlesik Dogu Hindistan Sirketi, kisa ismiyle VOC (Verenigde Oost Indische Compagnie) kurulmustur.

VOC Sirketi’nin misyon ve vizyonunun kirk alt1 paragraf iceren bu nizamnameyle olusturuldugu ifade
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edilebilir. Bu nizamnameyle VOC’a ticari, hukuki, askeri ve 6zerklik taniyan ayricaliklar verilmistir.
VOC Sirketi yirmi bir y1l i¢inde Hollanda adina Umit Burnu, Macellan Bogaz1 ve Giiney Amerika’nin
gilineyinden olmak {izere Endonezya’a ulasan giizergahlarda ticari serbestiye sahip olmustur. Bu sirket
ulastig1 yerlerde yoneticilerle ticari anlasma yapma, askeri ve sivil personel galistirma, kale insa etme
ve savasma, Uriin iiretme ve irettirme hakki bulunmaktaydi. Sirket ihrag iriinleri ve sermayesinden
Hollanda devletine %3 yillik vergi 6demis, ithalati da kisitlamalara tabi olmadan yapmistir. Sirket
idarecileri faaliyette bulunduklar1 yerlerde mahkemeler kurmak ve para basmak gibi imtiyazlara da
sahiplerdi. Sirketin kurulmasi icin gerekli olan sermaye farkli sehirlerden odalarin ortak katilimiyla
olusturulmustur. Sehir odalarindan toplanan parayla sagladigi sermaye sirketin baslangig sermeyesi
olmus ve katilimlar1 oraninda kér pay1 6denmistir. Sermaye, 2.000 florin degerindeki yaklasik 3.300
hisseden olugmakta, hissedarlar1 arasinda bankerler ve tliccarlarin yani sira halktan da birgok katilimci

ortak olmustur. VOC Sirketi’nin kurulus sermayesi 6.424.588 florindir (Sertkaya, 2013, 65-67).

Sirket, baslangictan itibaren devredilebilir hisselere ve hissedarlar i¢in sinirli sorumluluga sahipti,
ancak yalnizca 1612°de sabit bir sermaye ve 1623’te yoneticileri igin siirli sorumluluk getirmistir
(Gelderblom ve digerleri, 2013, 1051). VOC, ticari isletmelerini ii¢ kisma ayirmistir. Fetih yoluyla elde
edilen VOC ticareti ilk simif, miinhasir sdzlesmeler yoluyla yapilan ticaret ikinci sinif ve anlagmalar
yoluyla yiiriitiilen ticaret Ugiincii siniftir (Gerstell, 1991, 53). VOC’un ticari faaliyetleri ¢ok cesitli
olmakla birlikte genel olarak bu faaliyetler; gemi insasi, Dogu Hint baharatlarinin hem {iretimini hem
de ticaretini organize etmesi, Endonezya kahvesi, seker kamigi ve Giiney Afrika sarabinin ticaretini
yapmasi olarak sayilabilir. Genel merkezinden oldukga uzakta ticari faaliyetlerde bulunan bu sirket i¢in
kole ticareti ise tartigmaya agiktir (Bos, 2021, 2). VOC, ticari faaliyetlerini artirmak amaciyla her gittigi
iilkede serbest ticaret anlasmalar1 yapmis, yapamadig iilkelerde farkli stratejiler uygulamustir. Ornegin,
Cin Imparatorlugu’na serbest ticaret anlagsmasmi onaylatabilmek icin korsanlarla isbirligi yapmistir
(Andrade, 2004, 415). Oncelikli sirket politikalar1 piyasa stratejilerine ve finansal yénetime bagl olsa
da 1602’deki kurulugundan 1680’lere kadar, VOC’un s6zde baskin ticari karakteri, siirekli bolgesel
genisleme girisimleriyle zayiflamistir (Weststeijn, 2014, 13). VOC, uzun stiredir devam eden bir
finansal sikintrya katlanmistir. Aralik 1780°de Ingiltere ile savasin patlak vermesinin bir sonucu olarak
biiyiik mali sorunlarla kars1 karsiya kalmis ve 6demelerin askiya alinmasini talep etmistir (Gaastra,

2007, 25).

Bu sirket elde ettigi imtiyazlarla birlikte bir nevi 6zerk devlet statiisiine kavugmus, 6zerk statiisiiyle
oldukea fazla kaynaga sahip olmus ve fazlasiyla kar elde etmistir. Bu ¢alismanin amaci, VOC sirketinin
ticari faaliyetlerini agiklamak, sira dis1 sirketin, sira dis1 faaliyetlerinden, sira dis1 bicimde olusan kirli
(ve temiz) karlarin1 diinkii kosullarda ve bugiinkii mevzuatta nasil dikkate alinmasi gerektigini
tartigmaya agmak, Oneriler getirmek ve literatiire katki saglamaktir. Calismanin kapsamina VOC ve

ticari faaliyetleri girmektedir. Sirketin ticari faaliyetleri literatiirde yer alan aragtirmalardan elde
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edilmistir. VOC sirketinin ticari faaliyetleri ve ticari faaliyetleri neticesinde elde ettigi finansal sonuglari

temiz kar ve kirli kar ayrimi gozetilerek incelenmistir.

Calismanin giris kisminda kisa olarak VOC sirketinin tarihi verilmis ve c¢alismanimn amaci
paylasilmustir. ikinci kistmda kirli kar kavrami agiklanmis ve igiincii kisimda VOC sirketinin tarihsel
olarak ticari faaliyetleri verilmistir. Sonu¢ kisminda da kirli kar kavrami kapsaminda VOC sirketinin

ticari faaliyetleri degerlendirilmistir.

2. KiRLi KAR KAVRAMI

Bu ¢alismada en 6nemli kavram “Kirli Kér” kavramdir. Kirli kar ile ilgili tarama yapildiginda
dogrudan bir tamimla karsilagmak miimkiin degildir. Kirli kar, ¢evresel ve sosyal tahribat, insan haklar
ihlali, siddet, manipiilasyon, yasal olmayan nedenlerle elde edilen kar olarak ifade edilebilir. Kirli karin
yaninda “Temiz Kar’dan da soz edilebilir. Toplumlar1 toplum yapan ortak kiiltlir, deger yargilari,
kurallar, etik degerler, ahlaki kurallar, dini inanglar, hukuk kurallar1 vardir. Biitiin bunlar “Toplumsal
Kurallar” adini1 verecek olursak; toplumsal kurallara uygun kosullarda elde edilmis kara “temiz kar”,

A0

toplumsal kurallara uygun olmayan kosullar kullanilarak elde edilmis kara “kirli kar” ad1 verilebilir.

Toplumsal kurallarin zaman i¢inde degisken olmasi, toplumdan topluma da degiskenlik gostermesi
s6z konusu olabilir. Kirli kara neden olabilecek riskli faaliyetleri isletmeler agisindan saymaya
calisirsak; bu faaliyetlerin toplumdan topluma degisiklik gosterebilecegi, hatta bir zamandan (tarih,
ylizy1l, ¢ag) baska bir zamana da degisiklik gosterecegi anlasilacaktir. Kirli kara neden olabilecek
faaliyetleri giiniimiiz kosullarinda tilkemiz ve diger bazi iilkeler agisindan kirli kdra neden olabilecegi
veya olamayacagi agisindan irdeleyebiliriz. Tablo 1’de muhtemel kirli kar faaliyetlerinin Tiirkiye ve

diger iilkeler acisindan karsilagtirilmasi verilmistir.

Tablo 1. Muhtemel Kirli Kar Faaliyetlerinin Tiirkiye ve Diger Ulkeler A¢isindan Karsilastirilmasi

Muhtemel Kirli Kar Faaliyetleri Tirkiye Diger Ulkeler

Tiitiin satis1 Temiz Temiz

Alkol satist Temiz Suudi Arabistan, Iran Kirli
Uyusturucu satist Kirli Bazi iilkelerde temiz

Seks ticareti Temiz Ortadogu tilkelerinde kirli
Kole ticareti Kirli Kirli

Silah ticareti Temiz/Kirli Temiz/Kirli

Organ ticareti Kirli Hindistan’da temiz

Doga avciligl Temiz Temiz

Kelle avciligi Kirli Kirli

Silahl1 gii¢ olusturmak Kirli Temiz

Soygun Kirli Geri kalmis tilkelerde temiz
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Tablo 1’de sayillan muhtemel kirli kar faaliyetleri zaman icinde temiz sayarken, giiniimiizde kirli
kabul edilmis olabilir. Bin alt1 yiizlii yillarda Afrika’dan Amerika ve Avrupa’ya kole ticareti ¢ok karl
bir faaliyet sayilirken; gilinlimiizde tamamen yasa dist kabul edilmektedir. Semavi dinlerin dogus
yillarinda (hatta eski Misir ve Siimerlilerde) insanlar1 6ldiirmek giinah (kirli) iken, giiniimiizde silah
ticareti ve savas c¢ikararak insanlarin Gliimiine neden olmak temiz sayilmaktadir. Japonya’ya atom
bombalarimin atilarak savas kazanilmasi, o tarihte ABD’de alkislarla karsilanmis, ancak yiiz binlerce
insan 6lmiistiir. Ayni bi¢imde Nazi zulmii ile milyonlarca Yahudi 6ldiirtiliirken bu faaliyet yiiz binlerce

Alman tarafindan desteklenmis, fiilen uygulanmistir.

3. VOC SIRKETININ TiCARi FAALIiYETLERI

VOC Sirketiyle yapilacak caligsmalarda esas kaynagi sirket arsivleri olusturmaktadir. Baz tilkelerde
yasal halefler ile VOC faaliyetlerini siirdiirmiistiir. Bu nedenle kayit gruplarinin olusturulma siiresi
iilkeden tilkeye farklilik gostermistir. Sirketin Y onetim Kurulu (Heren XVII) Hollanda’da bulunuyordu.
Ticaret glizergahlar1 Asya ve Gliney Afrika’da oldugundan, Yonetim Kurulu buralara bolge miidiirleri
atamistir. Sirketin atadig1 kisiler kuruluslarinin 6nemine gére miidiir, komiser, sef veya vali gibi ¢esitli
isimler almislardir. Ticaret, Batavia’daki (giiniimiizdeki ad1 Cakarta) genel vali olarak adlandirilan
yonetici tarafindan denetlenmistir. Ticareti ve hizmetkarlarini on binlerce kilometre uzakta, gemiyle
aylarca siiren bir yolculukla kontrol etmek i¢in VOC, devasa bir bilgi agi kurmustur. Her ticaret
karakolu, idaresi altindaki faaliyetlerin biiyiik boliimiinii kayit altina almak, kopyalamak ve Batavia’daki
genel valiye gondermek zorundaydi. Bu kayitlar, ticaret karakollarmin idaresi, mahalli midiir ve
meclisinin kararlari, glinliikk raporlar, bolgenin kesfi veya mahalli biiyiikelgiliklerle ilgili raporlar, mali
kayitlar, yazigsmalar, mahalli yoneticilerle yapilan anlagmalar, ticaret raporlar1 ve ihtiya¢ duyulan tiriinler
vb. kayitlardan olusuyordu. Batavia’daki merkezi yonetim, bu belgelerin ana yiginini tekrar kopyalamig
ve Hollanda’daki Yo6netim Kurulu’na her y1l génderilmistir. Belgelerin incelenmesinden sonra, Y 6netim
Kurulu yanitlarii gondermis ve Batavia’daki Genel Vali’ye yeni emirler vermistir. Endonezya ve
Hollanda’da belgelerin kopyalar1 yapilip ve gonderildiginden bu belgelere ulasilabilirken, diger
iilkelerde zaman i¢inde bir¢cok belge imha edilmis veya kaybolmustur. Giiney Afrika, Sri Lanka,
Hindistan, Endonezya ve Hollanda’daki cesitli VOC kayit gruplart ve alt kayit gruplar ayrilamaz bir
biitiinii olusturmaktadir. Ornegin, higbir VOC belgesinin giiniimiize ulasmadig1 Vietnam’daki VOC
sirketinin idaresini yeniden yapilandirmak Endonezya ve Hollanda’daki VOC kayitlarinin yardimiyla

miimkiindiir (Unesco, 2022, 2-3).

VOC sirketi, XVI. ylizyilin sonlarina dogru Hint Okyanusu’nda ticaretle ugrasan Hollanda
sirketlerinin 20 Mart 1602 tarihinde bir araya gelmeleriyle, 6.5 milyon florin sermayeyle kurulan 6zerk

devlet statiisiindeki sirket 1795 yilinda tasfiye edilene kadar faaliyetlerine devam etmistir. VOC, Ispanya
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ve onun uydusu Portekiz’e karsi savagmak i¢in tasarlanmis ulusal bir ara¢ olarak 6zel sermaye ile
isbirligi i¢cinde devlet tarafindan olusturulmustur. Ancak ayn1 zamanda 6rgiitsel 6zellikleri, Hollanda’nin
tikelcilik anlayisini tatmin edecek sekilde tasarlanmistir. VOC sirketine askeri harekat yiiriitme, kaleler
inga etme, uluslararasi anlagsmalar yapma, yabanci gemileri ele gecirme ve kargolara el koyma, ayrica
papalik karariyla topraklan fethetmek, somiirmek ve yerlesmek gibi haklar taninmistir (Schnurmann,

2003, 479-480). Sirket kendine 6zgii bir monograma sahiptir ve bu monogram Resim 1’de verilmistir.

VOC Sirketi’nin monogrami VOC monogramli porselen tabak

Resim 1. VOC Sirketinin Monogrami ve Monograml Porselen Tabak
Kaynak: Wikipedia, 2022, TheMet, 2022.

Resim 1’de verilen porselen tabak, sirketin monogrami VOC ile siislenmistir. Hollandalilar, Edo
doneminin ¢ogunda (1615-1868) Japonya ile ticaret yapmasina izin verilen tek Avrupalidir.
Hollandalilar bu tiir porselenleri Japonya’dan Avrupa’ya getirse de, iizerinde VOC yazan tabaklar

sadece sirketin gorevlilerine yoneliktir (TheMet, 2022).

VOC Sirketinin organizasyon yapisini genel, odalar ve Asya’daki faaliyetleri kapsaminda incelemek

miimkiindiir. Sirketin genel organizasyon yapis1 Sekil 1’de verilmistir.
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Heren XVII Meclisi Komiteler
Miisavir
Amsterdam Odas1 Zeeland Delft Rotterdam Hoorn Enkhuizen
Odasi1 Odasi1 Odasi Odasi Odas1
Batavia’daki Genel Vali ve
Konsey
Alt Kuruluslar

Sekil 1. VOC Sirketinin Genel Organizasyon Yapisi
Kaynak: National Archives, 2022, 99.

Heren XVII Meclisi, sirketin idari meclisi veya yonetim kurulu oldugu seklinde ifade edilebilir. Bu
yonetim kuruluna bagl odalar bulunmaktadir. Amsterdam, Zeeland, Delft, Rotterdam, Hoorn ve
Enkhuizen yoOnetim kuruluna bagli odalardir. Ayrica Asya’daki faaliyetlerin yiiriitiilmesi igin
Batavia’daki genel vali ve konsey ile buna bagli alt kuruluslar merkezde yonetim kuruluna bagli olarak

faaliyet gostermislerdir. Amsterdam odasinin organizasyon yapist Sekil 2°de verilmistir.

Yirmi Yonetici

Denetim ofisi Hazine Depo Ekipman
Bas mUhaseEecmm ofisi Kasiyer departmani Depo ofisi Tersane
Odeme ofisi 7
N Gemi personel
Takas ofisi listesinin kayit
tutucusu

Sekil 2. Amsterdam Odasinin Organizasyon Yapisi
Kaynak: National Archives, 2022, 100.

Amsterdam odasinin yonetiminde yirmi yonetici bulunmaktadir. Amsterdam Odasi, bas

muhasebecinin, 6deme ofisinin ve takas ofisinin bulundugu denetim ofisi, hazine, depo ve tersane ve

0S8



Siileyman YUKCU — Emre KAPLANOGLU
Mubhasebe Bilim Diinyasi Dergisi 2023, 25 (MODAVICA Ozel Sayist), 0S1-0S27

gemi personel listesinin kayitlarmin tutuldugu ekipman boéliimii olarak yapilandirilmistir. Sirketin

Asya’daki organizasyon yapisi ise Sekil 3’te verilmistir.

Genel Vali ve Hint Konseyi

Genel Muhasebeci Genel Denetci Adalet konseyi Batavia kasabasi
yoneticisi

Alt kuruluslar agagidakiler tarafindan yonetilmektedir;

Vali ve Konsey
Yonetici ve konsey .Yashllar
Komutan ve konsey Kimsesizler
Tegmen Valiler ve konsey kurulu
Yerel halk ve konsey

Sefler ve konsey

Sekil 3. VOC Sirketinin Asya’daki Organizasyon Yapisi
Kaynak: National Archives, 2022, 101.

VOC sirketinin Asya organizasyonunda merkez konumundaki yer Batavia’dir. VOC Yonetim
Kurulu (Heren XVII) tarafindan atanan genel vali ve Hint konseyi tarafindan faaliyetler
yuritiilmektedir. Genel vali ve Hint konseyine bagli olarak genel muhasebeci, genel denetci, adalet
konseyi, Batavia kasabas1 yoneticisi ¢caligmaktadir. Ayrica Asya’daki faaliyetleri yiiriitmek amaciyla
farkli yerlerdeki ticaret karakollarma/pazarlara farkli yoneticiler atanmistir. Bunlarda Batavia genel

valisine bagl olarak faaliyetlerini siirdiirmiislerdir.

Sirketin kurulusunda ihtiya¢ duyulan sermaye farkli sehirlerden odalarin ortak katilimiyla
olusturulmustur. Sehirlerde toplanan para katilimcilarin yatirdiklar1 sermayenin miktarina gére Tablo

2’de siralanmustir.

Tablo 2. VOC Sirketinin Kurulus Sermayesi

Sehir Sermaye (Florin)
Amsterdam 3.679.915
Zeeland 1.300.405
Delft 469.400
Rotterdam 173.000
Hoorn 266.868
Enkhuizen 540.000
Toplam 6.424.588

Kaynak: Sertkaya, 2013, 131.
VOC 1602°de kuruldugunda, Cumhuriyet’in her sakininin bu sirkette hisseye sahip olabilecegi

belirlenmistir. Yatirnm yapilacak tutar simirlandirilmamis ve yatirimeilar sermayelerini birden g¢ok
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dénem icin yatirabilmistir. VOC’a ortak olmak i¢in kisi istedigi odaya tiye olabilmektedir. “Actie” adi
verilen hissenin tek tip bir nominal degeri yoktu ve her zaman degeri i¢in pazarlik edilebilirdi: satilabilir,
takas edilebilir veya teminat olarak kullanilabilmekteydi. Hisse devri, muhasebecinin 6niinde, bir veya
iki yoneticinin huzurunda ve her ikisinin de devir senedini imzalamasiyla yapilmistir (National
Archives, 2022, 57). Sirket, baslangigtan itibaren devredilebilir hisselere ve hissedarlar i¢in sinirl
sorumluluga sahipti, ancak yalnizca 1612°de sabit bir sermaye ve 1623’te yoneticileri igin smirli

sorumluluk getirmistir (Gelderblom ve digerleri, 2013, 1051).

VOC Sirketi ¢ift tarafli Italyan defter tutma bigimini kullanmistir. Kayitlar hem bir yevmiye defterine
hem de bir biiyiilk deftere yapilmistir. Alinan paralar, ddemeler, diger odalara verilen veya diger
odalardan alinan stibvansiyonlar, mevsimsel borglar, geri 6demeler, mal satigindan elde edilen gelirler,
hissedarlara kar paylar1 ve maas 6demeleri gibi giinliik yinelenen finansal islemler bir giinlik defterde
kayitlara gecirilmistir. Amsterdam ve Zeeland meclislerinde bu deftere “boek van de ontvangers” veya
“boek van de thesauriers” deniyordu. Daha sonra veriler yevmiye defterine ve biiylik deftere girilerek
hesaplanmistir. Alman ve satilan mallarin miktar1 ve fiyati eklenmistir. Yevmiye defteri kronolojik
olarak boliinmiis, biiyiik defterdeki girisler ise is iliskisine, iirline veya harcama yerine gore
diizenlenmistir. Iscilere ddenen iicretler, gemi insa malzemeleri, sefer i¢in gemilerin ikmal edilmesi,
hazir para saglanmasi, Asya i¢in mal ve ¢esitli gereksinimler gibi gemilerin insasi ve donatilmasi ile
ilgili tutarlar biiyiik defterde ekipman maliyetleri altinda muhasebelestirilmistir. Bira, tereyagi, ekmek
ve Asya ihtiyaglari, yelken bezi, seyir ekipmanlari, kadirga erzak gibi her boliimiin ayr1 hesabi vardi.
Bunun yam sira, tiim para yatirma, ¢cekme ve krediler kaydedilmistir. Defterlere iade edilen mallarla
ilgili herhangi bir kayit girilmemistir. Asya’daki yetkililer, iade edilen mallarin satin alma fiyatin
acikladilar; bu Heren XVII kararlarinda belirtilmistir. Herhangi bir kdr ve zarar hesabi
olusturulmamistir. Mali yilin sonunda, gelir ve gider bakiyeleri biiyiik defterdeki genel getiriler
kalemine aktarilmistir. Kronolojik olarak diizenlenen yevmiye defterinde, her bir kalemin bagligi, yine
biiyiik defterde kullanilan anahtar kelime girisi ile yer almaktadir. Yevmiye defterinin kenar boslugunda,
biiytik defterdeki ilgili sayfaya ¢apraz referanslar vardir. Ayrica biiylik defterde, her bir 6ge, yevmiye
defterinde ilgili sayfaya capraz referansla baglar. Yevmiye defterindeki kayit en ayrintili olanidir.
Ornegin, bir firincrya teslim ettigi ekmek i¢in yapilan 6demenin yaninda, alinan ekmek miktar1 ve bunun
somun basina ne kadara mal oldugu da kayit altina alinmistir. Biiyiik deftere sadece firincinin teslim
ettigi ekmek i¢in belirli bir miktar 6dendigi kaydedilmistir. Biiyiik defterde yapilan bir incelemedeki
avantaj, belirli bir gemiye yiiklemek i¢in teslim edilen tiim ekmek harcamalarinin tek bir yerde birlikte
kaydedilmesidir. Bir yevmiye, dnceki miktar kapatildigindan bir yek{in 6zeti ile baslar ve bunun
sonucunda bu defter giiven saglar. Bunlardan sonra borglular gelmektedir. Yevmiye defteri her aybasina
gdre boliinmiistiir. I1k olarak, 6rnegin, o ay icinde iiglincii sahislara 6denen toplam para tutar1 kaydedilir

ve ardindan tutar tahsis edilir: ticretler; berberin ihtiyaglari; gemi miirettebati icin malzeme; satilan ithal
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mallardan alinan komisyonlar; ev kiras1 gibi. Kayitlar oldukga ayrintilidir. Ucretler gibi bir kalem tekrar
cesitli 6demelere boliinebilir. Her 6deme kaydina alicinin adi eslik eder. Her kayit, ilgili biiyilik
defterdeki sayfaya capraz referansla baslamigtir. Biiyiik defterdeki {icretlerde, sadece tarih, depodaki
isler i¢in iicret 6denenler ve 6denen toplam tutarin bir kaydi vardir (National Archives, 2022, 58-59).
VOC Sirketi’nin merkezi bir muhasebe departmani bulunmamaktadir. Defter tutma, tek bir ticaret sirketi
yerine, birbirleriyle hi¢bir baglantis1 olmayan bazi derme ¢atma sirketlerinki gibi organize edilmis,
daginik ve parcali kalmistir. Odalar her yil bilangolarini biilyiik defter ve yevmiye defterlerine gore
olusturmuslardir. Ozellikle de Avrupa ve Asya’daki faaliyetler tamamen ayr1 tutuldugu icin giiniimiize
kiyasla bilangolar oldukga ilkel goriinmektedir. Her odanin ¢abalarinin sonucu olan alt1 bilango daha
sonra Yonetim Kurulu’nun (Heren XVII) bir komitesi tarafindan birlestirilmistir. Sirketin ortagi olan
her odanin kendi bas muhasebecisi (opperboekhouder) vardi. Amsterdam ve Zeeland odalarinda bag
muhasebeciye birka¢ katip yardim etmistir. Muhasebeciler, yevmiye defterlerini, biiyiik defterleri,
ayrica hisse devir ve bagvuru kayitlarini giincel tutmuslardir. Muhasebecilerin yan1 sira, her odanin
kasadaki hazir paray1 yoneten kasiyerleri vardir ve tiim harcamalarin bir kasa defterine kaydedilmesi
gerekiyordu. Amsterdam ve Zeeland Odalariin en eski abonelik kayitlar1 korunmus ve yaymlanmistir.
Ayni sekilde ortaklarin sermaye hesaplarini iceren defterler de gliniimiize ulasmistir. Zeeland Odasi’nin
defterlerine 1710 yilina kadar ulasilabilmektedir. Bu defterlerde her hissedarin hisse portfoyiindeki
degisikliklerden kaynaklanan borg ve alacaklarin girildigi ayr1 bir cari hesabi vardir (National Archives,
2022, 57). VOC sirketinin ortag1 olan alt1 odanin gemiler i¢in kullandig1 geminin 6deme defterinin bir

sayfasinin diizeni Tablo 3’te agiklamalariyla verilmistir.

Tablo 3. VOC Sirketinin Kullandig1 Geminin Odeme Defterinin Sayfa Diizeni, 1700-1795

Sol taraf Sag taraf
Geminin ad1 Odanin ad1
Yil
Adi, Soyadi, Mense yeri, Hizmete giris Adi, Soyadi, Ayrilis tarihi
derecesi, Ticreti, irade beyani veya
maandceel
a) D fio c) 6) fiiiinnn d)
2) foooiiinnn 7 foiiin -
3) forinnn + S
Sooiiin
b) 4) foooiin e) 8) S
+ calistig1 yer
S5) fooiiinn
f)

Tvoc sirketi calisani Asya’da galigirken, Hollanda’da bakmakla yiikiimlt oldugu kisilerin bakimi gerekiyordu. Birgok VOC galisani (18. yuzyilin
basinda yaklasik ylizde 30), VOC sirketine esleri, gocuklari veya ebeveynlerine yilda iki veya g aylik Gcret 6deme talimati veren bir aylik
sertifika imzalamistir. Bu aylik sertifikaya “maandbrief” veya “maandceel” denmektedir. Yillik demeler sertifikaya ve geminin 6deme
defterindeki hesaba borg kaydedilirdi (Ketelaar, 2020, 40).
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Tablo 3. VOC Sirketinin Kullandigi Geminin Odeme Defterinin Sayfa Diizeni, 1700-1795

(devam)

Aciklamalar:

a) Geminin hareket tarihi

b)VOC tarafindan Cumbhuriyet’te yapilan herhangi bir 6demenin
tarihi

¢)Geminin varis tarihi

d)Kaybolan idari defterleri gosteren folyo numaralarmi igeren
siitun

e¢) Alacaklandirilan tutarlarin kayit tarihi

f) Oliim tarihi, Asya’dan ayrilist veya Cumhuriyet’e varisi veya
son ¢alistig1 yer (Bilinmeyen kariyer sonu)

1) Calisana iki aylik nakit 6denen iicret

2) Gerekirse VOC’den &diing alinan parayla calisanin kendisi
tarafindan 6denecek malzeme

3) Duruma bagl olarak ¢aliganin maruz kaldig1 diger borglar

4) Calisanin Asya’da oldugu zamanda Cumbhuriyet’teki VOC un
calisanin ticretinden alacaklandirdigi ve calisanin aile iiyelerine
veya yakinlarina bir veya daha fazla yaptig1 6demeler

5) Calisanin Asya’daki kariyerinin sonlanmasi, geri génderilmesi
halinde caligana, 6lmesi halinde yakimina VOC’un son 6demesi

6) Sol sayfadaki herhangi bir bor¢

7) VOC tarafindan calisana tiim mali y1l veya belirlenmis mali
yilda (1 Eyliil - 31 Agustos), ¢alistig1 yerin belirtilerek ticretinden
verilen avans tutari

Kaynak: National Archives, 2022, 106.

VOC sirketinin ilk hisselerini satmas1 ve Amsterdam Borsasi’nda ikincil piyasada islem gormesi
nedeniyle modern anlamda ilk halka arz olarak kabul gérmektedir. Hatta borsada ilk piyasa yapicilar
arasinda belirtilen Raphoen kardesler (Christoffel ve Jan) VOC hisseleri i¢in ortak hesaplarinda
etkileyici miktarda hisse alig ve satig islemleri yapmiglardir. Raphoen kardeslerin bu islemlerine ait
bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Christoffel ve Jan Raphoen’in VOC Hisselerine iliskin Spot islemleri

vil Nominal Ciro (Florin) islem Sayisi

Satis Alig Satis Alig
1626 0 4.200 0 2
1627 9.000 2.100 3 3
1628 0 15.900 0 6
1629 24.000 21.800 7 9
1630 39.500 34.500 14 11
1631 24.000 27.000 8 9
1632 24.000 24.000 7 8
1633 58.650 67.650 19 21
1634 47.700 32.700 15 12
1635 37.800 31.800 13 10
1636 22.500 32413 8 10
1637 44.800 36.814 13 16
1638 60.508 58.831 19 25
1639 36.628 41.139 13 14
1640 29.807 41.785 13 17
1641 79.000 83.991 24 31
1642 18.000 24.000 4 8

Kaynak: Petram, 2011, 38.

Ozellikle 1633 yilinda ¢ok sayida islem gergeklestirmislerdir. 1638 ve 1641 yillar1 onlarin tesadiifen
piyasa yapicilart olmadiklarint gdstermektedir. Hissede islem icin kullandiklar1 sermayeleri,
devrettikleri hisse sayisina gore ¢ok kiiciiktiir. Bu da sirketin gelecekte basarili olmasini bekledikleri
icin sermayelerini bilylitmedikleri veya hisse fiyatinda beklenen olasi bir diisiis nedeniyle sermayelerini
azaltmadiklan seklinde yorumlanabilir. Sadece hisse ticareti yaparak kar elde ettikleri i¢in islem yapmig
olabilirler (Petram, 2011, 38). Sirketin 1602 ile 1698 yillar arasindaki yiizde olarak hisse fiyat1 Grafik

1’de verilmistir.
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Grafik 1. VOC Sirketinin 1602-1698 Hisse Fiyati
Kaynak: Petram, 2011, 81.

Cogu zaman eklerle birlikte tlim odalarin hisselerinin devri korunmustur. Hisse devrine ait kayitlar
1750 civarinda baglamis ve ¢cogu kayit Sirketin tasfiyesine kadar devam etmistir. Sadece Hoorn Odasi
arsivleri on yedinci ylizy1l transferlerini kapsamaktadir. Transferler 6nceden basilmis matbu formlarda
yer almaktadir. Ekler, hem satici hem de alic1 hakkinda islev, meslek ve ikamet yeri gibi ilging bilgileri
kapsamaktadir. Hisse devri bir mirasla baglantiliysa, genellikle vasiyetten alintilar da dahil edilmistir.
Alicinin islemin bir dokiimiinii aldigina dair herhangi bir gosterge bulunmadig1 gercegi goz Oniine
alindiginda, belirli bir kisinin hisselere sahip oldugu ve sahip oldugu miktar, yalnizca devir kayitlarindan

ve sermaye hesaplarini igeren defterlerden gosterilmistir (National Archives, 2022, 57).

1603’te VOC, Afrika ve Hindistan’a on iki silahli gemi gondererek ilk girisimine baglamistir. Bu
filo, denizasir1 isletmelerinde izledikleri yolu belirlemistir, ¢iinkii sadece basarili ticari is yapmasi
beklenmiyor, ayn1 zamanda Hindistan’in Malabar kiyisindaki Dogu Afrika Goa’daki Mozambik’teki
Portekiz kalelerine saldirmasi ve fethetmesi bekleniyordu. Bu bdlgelerde ticarette basarili olurken, bu
ve sonraki yillarda askeri harekatlar basarisizlikla sonuglanmistir. Bununla birlikte, VOC’nin Asya
topraklarindaki politikasinin gelecek yillarda degisecegine dair bir model olusturulmustur (Schnurmann,
2003, 481). Sirketin elde ettigi biiylik imtiyazlar biiyiik gelirler elde etmesine neden olmus ve yillar
itibariyle elde ettigi bu gelirler Grafik 2’de sunulmustur.
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Grafik 2. VOC Sirketinin Gelirleri (milyon florin)
Kaynak: Global Financial Data, 2022a.
Sirketin kurulusundan 1770’li yillara kadar gelirlerinin neredeyse dogrusal olarak arttig:
goriilmektedir. Baslangicta 5 milyon florin civarinda elde ettigi gelir 25 milyon florinin iistiinde bir
seviyeye cikmistir. Bu sirketin elde ettigi imtiyazlarla birlikte bir nevi 6zerk devlet statiisiine kavusmus,
statiisiiyle olduk¢a fazla kaynaga sahip olmus ve fazlasiyla kér elde etmistir. Sirket ihrag tirlinleri ve

sermayesinden Hollanda devletine %3 yillik vergi 6demis, ithalati da kisitlamalara tabi olmadan

yapmstir. VOC Sirketinin yillar itibariyle elde ettigi kar veya zararlar Grafik 3’te verilmistir.

10
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1650 1660 1670 1680 1690 1700 1710 1720 1730 1740 1750 1760 1770 1780 1790
Grafik 3. VOC Sirketinin Kar veya Zararlari (milyon florin)
Kaynak: Global Financial Data, 2022b.
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Kurulus yilindan 1780’11 yillara kadar belirli bir aralikta kar/zarar agiklayan sirket, 1780’den sonra
bliyiik zararlar agiklamistir. VOC Sirketine ortak olmak istemenin nedeni giiniimiizdeki nedenlerle
aynidir, ortaklik hakki olarak kar pay1 ve sermaye kazanci elde etmektir. Her oda, o odanin taahhiit ettigi
sermaye temelinde kar pay1 dagitmistir. Hissedarlar yatirdiklar1 para miktaria gore kar pay1 almiglardir.
Kar pay1 orani, Yonetim Kurulu (Heren XVII) tarafindan her yil veya birkag yilda bir belirlenmistir.
Kar pay1 6demesi bazen baharat seklinde gerceklesmistir. 1679°da Sirket ilk kez kar paylarini tahvil
seklinde 6demek zorunda kalmistir. Bu tahviller heniiz vadesi gelmeyen ve bunlar1 her zaman geri
alabildigi tahvillerden olmustur. Amsterdam Odasinin arsivlerinde, 1628-1796 donemi i¢in hisselere
Odenen kar pay1 defterleri yer almaktadir. Zeeland Odas1 1710-1747 ve 1760-1800 yillar1 ve Enkhuizen
1720-1802 yillar i¢in bu defterlere sahiptir. Bu defterlerde, her hissedara ayr bir giris yapilmasi da bir
uygulanmustir. Sol sayfada, bir kisinin ne kadar hisseye sahip oldugu ve sag tarafta her yil, bazen de iki
yilda bir ne kadar 6dendigine dair bir agiklama vardir. Ayrica Amsterdam, Zeeland ve Hoorn odalarinin
arsivlerinde kar paylariyla ilgili on sekizinci ylizyildan kalma birkag belge de bulunmaktadir (National
Archives, 2022, 57-58). VOC sirketinin 1602 ile 1700 yillar1 arasinda verdigi kar pay1 orani, kar pay1
verme bi¢imi ve kar payini1 6dedigi tarih Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. VOC Sirketinin 1602 ile 1700 Yillar1 Arasindaki Kar Payr Dagitimlar:

Odeme o Odeme Odeme o Odeme Odeme o s R
YU arini | 7 | bicimi | ! tarihi % | bigimi | ! tarihi % | Odeme bicimi
Mart 1 20 | Nakit
1602 - - - 1635 | Mayis 15 12,5 | Karanfil 1668 | Haziran 1 12,5 | Nakit
Agustos 20 | 12,5 | Karanfil
Mart 1 25 Karanfil .
1603 - - - 1636 Kasim | 12.5 | Karanfil 1669 | Temmuz 1 | 12,5 | Nakit
Mart 1 15 Karanfil .
1604 - - - 1637 Kasim 1 25 Karanfil 1670 | Temmuz 2 40 Nakit
Ekim 1 10 Karanfil Temmuz 1 45 Nakit
1605 - - - 1638 | Aralik 1 25 | Nakit 1671 | Hagiran20 | 15 | Nakit
1606 - - - 1639 - - - 1672 | Temmuz 2 15 | Nakit
Ocak 1 15 Karanfil 33 .
1607 - - - 1640 Kasim 1 25 Nakit 1673 | Temmuz 1 13 Devlet tahvili
Subat 1 15 Karanfil
1608 } ] ) 1641 Kasim 1 25 Karanfil 1674 j } )
1609 - - - 1642 | Aralik 15 50 | Nakit 1675 - - -
Nisan 75 iBesbase
1610 | Kasim 50 . 1643 | Subat 1 15 Karanfil 1676 | Subat 1 25 Nakit
Biber
Kasim 15 7,5 .
Nakit
Kasim 1 25 Karanfil
1611 } ] ] 1644 Aralik 1 20 | Nakit 1677 ] j ]
Hint
1612 lerzrltl . 53705 cevizi | 1645 - - - 1678 - - -
i Nakit®
< . Ocak 1 22,5 | Nakit o s
1613 | Agustos 47,5 | Nakit 1646 Aralik 1 25 Nakit 1679 | Ocak 1 12,5 | %4 VOC tahvili
1614 - - - 1647 - - - 1680 | Ocak 1 25 %4 VOC tahvili
1615 - - - 1648 | Ocak 1 25 | Nakit 1681 | Ocak 1 22,5 | %4 VOC tahvili

* Halk dilindeki adi Besbase, Latince adi Macis (Myristica testasi), ingilizce mace. Asya kitasindan yayilan, anayurdu Endonezya
olan besbase baharati, hindistan ceviziyle ayni adi tasiyan fakat aslinda ayni tiir olmayan bir agagtan elde edilmektedir. Kiigiik
hindistan cevizi olarak bilinen bu yuvarlak bitkinin dis kabugu kurutulup ufak pargalara ayrilmasi yoluyla Uretilmektedir
(Sehsuvaroglu, 1970, 268; Hayfene, 2022).

$ Ayni dagitimlari kabul etmeyen hissedarlar icin 6denen nakit kar payi.
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Tablo 4. VOC Sirketinin 1602 ile 1700 Yillar1 Arasindaki Kar Pay1 Dagitimlar: (devami)

1616 - - - 1649 | Ocak 1 30 | Nakit 1682 | Temmuz 1 13 é %4 VOC tahvili
1617 - - - 1650 | Ocak 1 20 | Nakit 1683 - - -
1618 | Subat 62,5 | Nakit 1651 | Ocak 1 15 Nakit 1684 - - -
1619 1652 | Ocak 1 25 Nakit 1685 | Subat 1 40 | Nakit
1620 | Nisan 1 37,5 | Nakit 1653 | Ocak 1 12,5 | Nakit 1686 | Mayis 1 12,5 | Nakit
1621 - - - 1654 | Haziran 15 15 Nakit 1687 | Nisan 15 20 Nakit
1622 - - - 1655 | Ocak 1 12,5 | Nakit 1688 | Nisan 15 13/?; Nakit
1623 | Kasim 15 25 Karanfil 1656 | Aralik 1 27,5 | Nakit 1689 | Nisan 15 f’ /33 Nakit
1624 - - - 1657 - - - 1690 | Nisan 15 40 | Nakit
1625 | Agustos 20 | Nakit 1658 | Aralik 1 40 | Nakit 1691 | Agustos 1 20 | Nakit
1626 - - - 1659 | Aralik 1 12,5 | Nakit 1692 | Nisan 15 25 Nakit
1627 | Mart 1 12,5 | Nakit 1660 | Kasim 1 40 | Nakit 1693 | Nisan 1 20 | Nakit
1628 1661 | Kasim 15 25 Nakit 1694 | Nisan 20 Nakit
1629 | Ocak 1 25 Nakit 1662 - - - 1695 | Kasim 25 Nakit
1630 - - - 1663 | Kasim 15 30 Nakit 1696 | Haziran 1 15 %3,5 VOC tahvili
1631 | Ocak 1 17,5 | Nakit 1664 - - - 1697 | Haziran 1 15 %3,5 VOC tahvili
. Haziran 1 15 %3,5 VOC tahvili
1632 - - - 1665 | Ocak 15 27,5 | Nakit 1698 Eyliil 15 15 Nakit
Ocak 1 12,5 | Nakit .
1633 Aralik 1 20 | Nakit 1666 - - - 1699 | Aralik 1 15 Nakit
1634 - 1667 - - -

Kaynak: Petram, 2011, 204-205.

Mubhasebecilerin arsivlerindeki ikinci belge kategorisi, VOC’un tahvil ihraci ve mevsimlik borg
verme yoluyla aldig1 borg paralarla ilgilidir. Sirket tahviller uzun vadeliydi. Bir kredi verildiginde,
hissedarlara oncelik verilmistir. Baglangigta tahviller iki yonetici tarafindan imzalanirken, 1670’den
sonra bu say1 dorde ¢ikarilmigtir. Yapisal mali sikintilarin yani sira, gemilerin Asya’dan gelmesinden
sonra VOC, tahvil ihaleleri yapilmadan 6nce genellikle likidite sorunlartyla kars1 karsiya kalmistir. Bu,
ilkesine geri gonderilen VOC c¢alisanlarina borglu olunan paranin ve geri dénen gemilerinin getirdigi
kambiyo senetlerinin 6denmesi gerektigi zamanlardi. Ayrica, ilkbaharda, hissedarlara para 6denmesi
gerekiyordu. Sirket bu borglari kargilamak i¢in borg para almak zorunda kalmistir. Bunu, mal satisindan
elde edilecek kar1 ongorerek, beklentiyle yapmistir. Kredi bazen sadece birkag hafta, en fazla alt1 ay igin
almmistir. Amsterdam Odasiin arsivlerinde tahvillere 6denen faizin ve mevsimlik kredilerin kayith
oldugu bir yevmiye defteri ve bir biiyiik defter bulunmaktadir. Zeeland Odasinda, 1680°den kalma bir
mevsimlik bor¢ verme defteri ve bir yevmiye defteri vardir. Ayrica, esas olarak Amsterdam ve Zeeland
Odalarinin belgeleri arasinda tahvil sahipleri ve mevsimsel borg sahiplerinin listeleri gibi belgeler vardir.
Bu belgeler, Sirketin faaliyet gdsterdigi tiim donem boyunca ¢ok farkli yillara aittir (National Archives,
2022, 58).

VOC sirketinin 1776-1777 yillarinda Asya’da ticaret yaptig1 yerlere gore elde ettigi kar veya zarar

durumu Tablo 5’te verilmistir.
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Tablo 5. VOC’un Asya’da Ticaret Yaptig1 Yerlere Gore Kéar/Zarar Durumu, 1776-1777 (Florin)

Satin aldid: yer Satin alma fiyat1 Satislar Kar Zarar Kar&/ﬂi&;rar
Batavia™ 938.315 1.069.188 130.872 14
Ambon (Endonezya) 63.032 75.583 12.550 20
Makassar (Endonezya) 22.492 25.039 2.547 11
Ternate (Endonezya) 170.634 179.153 8.518 5
Malabarf 149.411 170.217 20.805 14
Surat (Hindistan) 414.650 800.720 386.070 93
Japonya 220.115 202.895 17.220 8
Padang (Endonezya) 145.711 145.483 227 1,5
Pulo Chinco (Endonezya) 32.269 29.332 2.937 14
Ayerhadja 17.920 15.695 2.224 12
Bengal (Hindistan) 152.719 547.944 395.225 259
Koromandel (Hindistan) 146.410 413.483 267.073 182
Banten (Endonezya) 1.546 1.947 400 26
Java (Endonezya) 33.167 66.183 33.016 99,5
Toplam 2.508.397 3.742.868 1.257.078 22.607
Toplam Sirket Kari 1.234.471 50

Kaynak: Kroef, 1948, 129.

VOC Sirketi 1776-1777 yillarinda en karli ticareti sirasiyla Bengal % 259, Koromandel % 182,
Banten % 99,5 ve Surat % 93’tiir. Aym yillarda ticarette zarar ettigi Pulo Chinco % 14, Ayerhadja %
12, Japonya % 8 ve Padang % 1,5’tur. Sirketin her donemi karli olmamistir. Sirket, Batavia’daki ticaret
karakolunda 1735 ile 1740 yillarn arasindaki bilangosuna gore zarardadir. Bu ardisik bes seneye ait
gerceklesen aciklar Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. VOC Batavia Ticaret Karakolunda 1735-1740 Yillar1 Arasindaki Aciklar

Yil Acik Tutar1 (Florin)
1735-1736 1.014.694
1736-1737 1.221.664
1737-1738 957.581
1738-1739 1.585.093
1739-1740 828.793

Kaynak: Kroef, 1948, 125.

Sirketin kirk yillik dénemlerde gelir ve giderleri incelendiginde bu agigin katlanarak arttig1 Tablo

7’de goriilmektedir.

"VOC Sirketi tarafindan 1619 yilinda ele gegirildikten sonra adi Batavia olarak anilan Endonezya’daki sehir, 1945 yilinda
bagimsizligini kazandiktan sonra adin1 Cakarta olarak degistirmistir (Britannica, 2022). Batavia, Ren Nehri'nin agzindaki bir
adada Hollanda’nin eski bir bolgesidir (Collins, 2022).

f Hindistan’n giineybatisindaki kiy1 seridinin ad1 (islam Ansiklopedisi, 2022).
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Tablo 7. Sirketin Kirk Yillik Donemlerdeki Gelir ve Giderleri

Yil Gelir Gider
1613-1653 101.704.417 76.177.7755
1653-1693 220.945.400 198.238.545
1693-1733 262.976.685 325.677.538
1733-1773 333.740.457 427.919.658

Kaynak: Kroef, 1948, 125.

Sirketin 1693 ile 1773 yillar arasinda giderlerinin gelirlerinden fazla oldugu, haliyle tasfiye siirecine
dogru ilerledigini sdyleyebiliriz. Sirketin ulastig1 yerlerde yoneticilerle ticari anlagsma yapma, askeri ve

sivil personel ¢alistirma, kale inga etme ve savasma, iiriin {iretme ve iirettirme hakki bulunmaktaydi.

Batavia Kalesi-Endonezya

Galle Kalesi-Sri Lan Batticaloa Kales—Sri Lanka Zeelandia Kalesi-Tayvan
Resim 2. VOC Sirketinin insa Ettigi Kaleler
Kaynak: Wikipedia, 2022.
Sirket idarecileri faaliyette bulunduklari yerlerde mahkemeler kurmak ve para basmak gibi
imtiyazlara da sahiplerdi. On yiiziinde VOC monogramin1 ve iiretim tarihini ve arka yiiziinde Hollanda
armasini gosteren paralar Resim 3’te verilmistir. 1735 tarihli bronz sikke (doit) ile 1755 tarihli altin para

(duka).
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Resim 3. VOC Sirketinin Bastig1 Paralar
Kaynak: Wikipedia, 2022, The British Museum, 2022.

VOC Sirketi, ticareti ii¢ sinifa ayirmustir. {1k sinif, fetih yoluyla elde edilen VOC ticaret, ikinci sinif,
miinhasir sozlesmeler yoluyla yapilan ticaret ve tiglincii sinif, anlagmalar yoluyla yiiriitiilen ticarettir.
VOC’un ticari faaliyetleri ¢ok ¢esitli olmakla birlikte gemi yapimi, Dogu Hint baharatlarinin hem
iiretimi hem de ticareti, Endonezya kahvesi, seker kamisi ve Giiney Afrika sarabi sayilabilir. Bu ticareti
yapabilmelerini miimkiin kilan etkenlerden birisi de gemicilikte uzmanlasmis olmalariydi. Hollanda
Dogu Hindistan Sirketi’nin toplam alt1 tersanesi vardi. Bu tersaneler, Amsterdam, Hoorn, Enkhuizen,
Delft, Rotterdam ve Middelburg tersaneleridir. Bunlar arasinda acgik ara en biiyiigii ve en onemlisi
Amsterdam’d1. 1602-1799 yillar1 arasinda insa edilen tiim VOC gemilerinin yaklasik yaris1 burada bir
araya gelmistir. Bir VOC gemisinin inga edilmesi bir buguk y1l siiriiyordu ve her yil bu tlirden ii¢ gemi

Amsterdam’dan yola ¢ikmistir (Het Scheepvaartmuseum, 2022).

Resim 4. VOC Sirketinin Amsterdam Gemi Tersanesi
Kaynak: Columbia, 2022, Wikipedia, 2022.

VOC gemileriyle ilgili bir siniflandirma bulunmaktadir. Bu smiflandirmaya gore VOC gemi

filosunun 1660 yilina kadarki birlesimi Tablo 8’de verilmistir.
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Tablo 8. VOC Gemi Filosunun 1660°a Kadar Birlesimi

Sinifi Say1
00: Tanimsiz gemiler 171
01: Prefabrik gemiler 45
02: Cesitli gemiler 142
03: Kiigiik yatlar 202
04: Kiiciik ve orta 6l¢ekli yelkenliler 23
05: Orta 6lgekli yatlar 141
06: Biiyiik yelkenliler 75
07: Biiyiik yatlar 62
08: Gemi 102
09: Savas gemisi 31
10: Donanma gemisi 61
Toplam 1.055

Kaynak: Parthesius, 2010, 65.

Gemiler, on tane tanimlanmis siif ve bir tanimlanmamis grubu igeren on bir kategoriye ayrilmugtir.
“Smif 0” literatlirde bahsedilen ancak nakliyede minimal bir role sahip olan gemileri kapsamaktadir.
Ornegin, yalnizca bir sefer yapmis veya hakkinda adindan baska higbir bilgi bulunmayan bir gemi bu

Sinif 0’a dahil edilmektedir.

Seferlerinden geri donen gemilere ticret, diger maliyetler ve komisyon hesaplayarak

faturalandirmistir. 1606 Aralik ile 1611 Temmuz arasindaki 6demeleri Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9. VOC ZEELAND, Geri Gelen Gemilere Odenen Faturalar, Aralik 1606 Temmuz 1611
(Florin)

Dénem Ucretler Diger Maliyetler Komisyon Toplam
Aralik 1606-Temmuz 1608 137.053 22.267 32.540 191.860
Agustos 1608-Subat 1609 14.396 9.425 0 23.821
Mart 1609-Agustos 1609 39.406 1.700 17.862 58.968
Eyliil 1609-Subat 1610 42.513 4.783 0 47.296
Mart 1610-Agustos 1610 34.744 9.616 0 44.360
Eyliil 1610-Temmuz1611 24.492 44.126 0 68.618
Toplam 292.604 91.917 50.402 434.923

Kaynak: Gelderblom ve digerleri, 2013, 1058.

VOC c¢alisanlar arasinda ¢ok yiiksek bir 6liim orani1 vardi. 1602 ve 1795 yillar1 arasinda yaklasik bir

milyon denizci ve zanaatkdr Hollanda’dan ayrilmis, sadece 340.000 kisi geri donmistir. VOC

Sirketi’nin gidis ve doniis yolculuklarinda denizci ve asker sayilari Tablo 10°da verilmistir.

Tablo 10. VOC Sirketi’nin Gidis ve Doniis Yolculuklarindaki Denizci ve Asker Sayilari

Hollanda’dan ayrilan Doniis oram (%) Hollanda’ya ulasan
Hollanda’daki denizciler 108.000 60,65 65.500
Hollanda’daki askerler 390.000 29,38 117.500
Yurtdisindan gelen denizciler 212.000 42,45 90.000
Yurtdisindan gelen askerler 263.000 19,01 50.000
Toplam 973.000 33,20 323.000

Kaynak: Lucassen, 2004, 16.
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Sirket, ticari tekeli, kolonilesme, somiirii (kole emegi kullanimi1 dahil), kole ticareti, siddet kullanima,
cevresel yikim (ormansizlastirma) ve asir1 biirokratik organizasyon yapisi nedeniyle elestirilmektedir.
Cin Imparatorlugu’nun yetkililerinin serbest ticaret anlagsmasim kabul etmemeleri iizerine Cinli
korsanlar1 Cin Imparatorlugu’na kars1 orgiitlemistir (Andrade, 2004, 415-416). Cin pazarma girme
girisimlerinde VOC, Tayvan’da bir somiirge varlig1 kurmay1 basarmis, ancak yikici bir askeri yenilgiye

ugradiktan sonra 1662’de ihra¢ edilmistir (Clulow & Mostert, 2018, 17).

Ticari faaliyetlerini gelistirmek ve artirmak amaciyla ulasabildigi tilkelerle serbest ticaret anlagsmalari
yapmis, anlasamadig iilkelere karsi farkli yontemler uygulamistir. Sirketin kole ticareti yapmasi da
tartismaya agik bir konu olarak kalmistir. Kolelestirme ve kole ticaretine 6rnek olarak Banda Adalari’nin
ele gegirilmesi ve sonraki siire¢ verilebilir. Adalarin hindistan cevizi tekeline direnmesinin ardindan
1609 ve 1621 yillan arasinda Banda Adalar fethedilmistir. Saldir1 sirasinda ¢ogu katliktan 2.800 Bandali
oldiiriilmiis ve 1.700°1 kolelestirilmigtir. Adalarin toplam niifusunun fetihten 6nce 15.000 kisi oldugu
tahmin edilmektedir. Yaklagik 14.000 kisinin 6ldiiriildiigii, kolelestirildigi veya baska yerlere kagtigi,
adalarda yalnizca 1.000 Bandalinin hayatta kaldig1 ve kii¢iik hindistan cevizi bahgelerine zorunlu is¢i
olarak ¢alistirildiklar1 tahmin edilmektedir. Kdle niifusunu toplam 4.000 kdleyle siirdiirmek i¢in yilda
200 kole ithal edilmistir. VOC, Banda disinda gizlice herhangi bir hindistan cevizi agacinin
(meyvelerinin besbase ve hint cevizi sagladigi) olup olmadigimi kontrol etmek i¢in kuzey Moluccas
yoneticileriyle giiclerini birlestirerek tekelini korumustur. Bulunan bu tiir agaclar yok edilmistir
(Lucassen, 2004, 24). Envanter listelerinde kolelerin de yer aldigi goriilmektedir. Resim 5°te bir
envanter listesi verilmistir.
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Resim 5. Varlik Envanterindeki Kole Listesi
Kaynak: Worden, 2014, 30.
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Genellikle isimleri ve bazen eslerinin ve ¢ocuklarinin isimleri veya meslekleri gibi ayrintilarla
birlikte verilmigtir. Mobilya, hayvanlar ve kiyafetlerin yani sira koleler sahip olunacak nesneler olarak

listelenmiglerdir (Worden, 2014, 31).
VOC Sirketinin Asya’daki yillik tahmini askeri maliyetleri Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11. VOC Sirketinin Asya’daki Askeri Faaliyetlerinin Tahmini Yillik Maliyeti, 1609 (Florin)

Masraflar Tutar
Askerler 120.000
Denizciler 90.000
Erzaklar 100.000
Tahkimat 50.000
Amortisman 60.000
Toplam 420.000

Kaynak: Gelderblom ve digerleri, 2013, 1060.

1609 yilindaki tahmini askeri maliyetler icinde en fazla olanlarin asker, erzak ve denizci

maliyetleri olduklar goriilmektedir.

4. VOC SIRKETININ TICARI FAALIYETLERI CERCEVESINDE FINANSAL

TABLOLARI

VOC sirketinin faaliyette oldugu tarihlerde, 1600 ve 1700’1 yillar diinyada ¢ift kayit sistemi
bulunmus ve uygulanmaktaydi. Luca Pacioli 14. Yilzyillda Summa Aritmetica’da yazmisti. VOC
sirketinin ¢ok karli olmasini saglayan bazi bilango kalemleri s6z konusudur. Bu bilango kalemlerinin
bazilar1 normal kosullar altinda giiniimiiz ticari isletmelerinde bulunmaz. VOC sirketinin bilanco
kalemlerinde bulunan bu unsurlarin bazilar1 maddi duran varlik 6zelligindedir. Bazilar1 ise gayri maddi
duran varlik 6zelliginde olup, glinlimiiz bilangolar1 i¢in ifade edilen “beyin giicii sermayesi” bigiminde
olup, bilangoda gizli aktif kalemi halindedir.

VOC sirketinin varliklari arasinda yer alan kar1 asir1 artiran varliklar ve agiklamalariyla Tablo 12°de
verilmistir.

Tablo 12. VOC Sirketinin Bilan¢o Kalemleri ve A¢iklamalari

Bilan¢o Kalemi Aciklama
Altin para Sirket kendi parasini basmistir
Koloniler Diinyanin ¢esitli yerlerinde koloni olusturmustur
Sehirler Diinyanin ¢esitli yerlerinde sehirler kurmus, isgal etmistir
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Tablo 12. VOC Sirketinin Bilan¢o Kalemleri ve A¢iklamalari (devami)

Deniz filosu Hindistan-Hollanda arasinda mal tagimistir

Silahlar Olusturdugu ordu silahlar1 kullanmistir

Ordu B.G.S.*-G.M.D.V.** olusturulan orduya ticret 6demistir
Korsanlik B.G.S.-G.M.D.V. korsanlara iicret 6demistir

*Beyin Giicii Sermayesi
** Gayri Maddi Duran Varlik

Bu bilango kalemleri yaninda VOC sirketine asir1 kar saglayan gelir tablosu (kar/zarar tablosu)
kalemleri s6z konusudur. Bu kalemleri Tablo 13’teki gibi verebiliriz.

Tablo 13. VOC Sirketinin Kar/Zarar Kalemleri ve Aciklamalari

Kar/Zarar Kalemleri Aciklamalan

Korsanlik faaliyeti geliri Korsanlar baskin yaparak ¢alma ve gasp yapmistir
Ordu gelirleri Ordu isgal ederek sehirler ve mallar, koleler elde etmistir
Kole satis gelirleri Kole ticaretinden satig geliri

Silah satig1 gelirleri Avrupa’dan getirilen silahlar1 satmistir

Altin para gelirleri Para ile degerinin altinda alinan mallar

Ucret gideri Korsan ve ordu personeline 6demeler

Deniz filosu gideri Gemilerin isletme giderleri

Silahlarin maliyeti Satilan silahlarin “S.M.M.”

Kole saglama maliyeti Kole yakalama veya satin alma maliyeti

Baharat toplama maliyeti Baharat satin alma veya gasp etme

Ordu egitim maliyeti Beslenen ordunun maliyeti

Para basma maliyeti Bastig1 (darp ettigi) parayla mal almistir

5. SONUC

1600’li y1llarda bir¢ok Hollandali asir1 kérli goriinen VOC sirketine ortak olmaya ¢alismistir. Hisse
basima diisen kar en ¢ok VOC sirketinde oldugundan, yatirimcilar kar1 azami dereceye ¢ikarmak igin
VOC sirketini tercih etmislerdir. Ortaklar VOC sirketinin faaliyetlerinin savas, siddet, korsanlik vb.
girigsimleri nedeni ile ¢ok karl oldugunu biiyiik olasilikla biliyorlardi. Bu bilgiye karsin ortak olmak,
kar1 azami dereceye ¢ikarmak i¢in yarismislardir. Hatta yar1 devlet statiisiindeki VOC sirketinin ortakligi

o tarihte ¢ok prestijli bir zenginlik goéstergesi olarak algilanmistir. Glniimiiz kosullarinda boyle bir
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sirketin faaliyetleri elestirilmekte hatta asagilanmaktadir. Giinliimiizde bircok isletme silah {iretip

satmaktadir.

Boylesine bir faaliyetin insan 6liimlerine yol actig1 i¢in etik gdriilmeyebilir. Ancak silah, uyusturucu,
alkol, sigara vb. iiretici ve saticilar1 boyle karlilik oranlariyla sirket faaliyetlerini siirdiirmektedirler.
Gelecek yiizyillarda da benzer faaliyetler “yanlis oldugu, etik olmadigi biliniyor olmasina ragmen

dogruymus gibi uygulanmaya devam edecektir.”
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Diyalojik hesap verme, son yirmi yildaki muhasebe disiplinleri arasinda yeni bir ¢caligma alanidir.
Mubhasebe bilgilerinin tartismali1 dogasi ve daha genis bir yelpazedeki ilgililere yanit vermenin éneminin
anlasilmasi, ¢ogulcu anlayis1 benimseyen yeni siireglerin ortaya ¢ikmasi i¢in ¢agrilar da dahil olmak
iizere, raporlamanin {istlendigi roller yeniden diigiiniilmelidir. Yeni kamu ydnetisiminin iist siralarinda
yer alan konu, hiikiimet eylemlerinin mesruiyetini gelistirmek ve diyalojik hesap verme araclariyla
demokratik yonetisimi artirmak icin vatandaslari siirece dahil etmektir. Bu ¢alismanin amaci, diyalojik
hesap vermede popiiler finansal raporlanin 6nemini agiklamak, belediyelerin faaliyet sonuglarmin
seffafligini, vatandaglar tarafindan anlasilabilirligini ve kamu y6netim siirecinin demokratiklesmesini

saglayabilecek bir popiiler finansal raporlama énermektir.
Anahtar Kelimeler: Diyalojik Hesap Verme, Popiiler Finansal Raporlama, Belediye, izmir

JEL Siiflandirmasi: M40, M48, H83

*Makale Gelis Tarihi (Date of Submission): 20.10.2022; Makale Kabul Tarihi (Date of Acceptance): 15.12.2022
Bu calisma, 22-25 Eyliil 2022 tarihlerinde MODAV tarafindan diizenlenen 19. Uluslararas1 Muhasebe
Konferansinda sunulan bildirinin, yeniden diizenlenmis ve genigletilmis halidir.

“Ege Universitesi, Bergama Meslek Yiiksekokulu, emre kaplanoglu@ege.edu.tr orcid.org/0000-0001-7287-
1938

“Dokuz Eyliil Universitesi, I.I.B.F., Isletme Bo&liimii, Muhasebe ve Finansman Anabilim Dal,
suleyman.yukcu@deu.edu.tr “* orcid.org/0000-0002-1514-5953

Atf (Citation): Kaplanoglu, E. ve Yiket, S. (2023). Diyalojik Hesap Vermede Popiiler Raporlamanin
Kullanilmasi: Belediyeler I¢in Raporlama Ornegi. Muhasebe Bilim Diinyasi Dergisi, 25 (MODAVICA Ozel
Sayist), 0S28-0S50. https://doi.org/10.31460/mbdd.1192400



mailto:emre.kaplanoglu@ege.edu.tr
mailto:suleyman.yukcu@deu.edu.tr
https://doi.org/10.31460/mbdd.1192400

Siileyman YUKCU — Emre KAPLANOGLU
Muhasebe Bilim Diinyasi1 Dergisi 2023, 25 (MODAVICA Ozel Say1s1), 0S28-0S50

USING POPULAR REPORTING IN DIALOGICAL ACCOUNTING: REPORTING
EXAMPLE FOR MUNICIPALITIES

ABSTRACT

Dialogical accountability is a new field of study among accounting disciplines over the past two
decades. Recognizing the controversial nature of accounting information and the importance of
responding to a wider range of stakeholders involves rethinking the roles of reporting, including calls
for the emergence of new processes that embrace pluralism. At the forefront of the new public
governance is involving citizens in order to enhance the legitimacy of government actions and enhance
democratic governance through dialogic accountability. The aim of this study is to explain the
importance of popular financial reports in dialogic accountability and to propose a popular financial
reporting that can provide transparency of the activity results of municipalities, understandability by

citizens, and democratization of the public administration process.
Keywords: Dialogic Accounting, Popular Financial Reporting, Municipality, Izmir

JEL Classification: M40, M48, H83

EXTENDED SUMMARY
PURPOSE AND MOTIVATION

In recent years, citizens have increasingly demanded public responsibility from governments to
implement programs that pay more attention to the real needs of the region in which they live, especially
with regard to the management of public resources. Citizen participation and the creation of a common
culture represent elements that strengthen the responsibility of public institutions and require a higher
level of transparency. Academics, public administrators, and politicians have begun to pay more
attention to popular reporting (PR). The aim of this study is to explain the importance of popular
financial reports used as a tool in dialogic accountability, to introduce a popular financial reporting
proposal that can increase the transparency of public activity results of municipalities, make them

understandable by citizens, and democratize the public administration process.
METHODOLOGY

The emergence of the New Public Administration brought significant changes in accountability
mechanisms. In recent years, the information needs of citizens who are interested in financial issues and
non-financial aspects of public administration have increased. U.S. regulators’ commitment to
transparency has led U.S. municipalities to adopt Popular Annual Financial Reporting (PAFR) since the

1990s. This reporting tool, which can convey information to citizens in a clear and simple way, has also
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attracted the attention of academics. The Government Finance Officers Association (GFOA) launched
the PAFR Rewards Program in 1991 to encourage and assist local and state governments in extracting
information from their financial reports. The activity reports of Izmir Metropolitan Municipality are
included in the scope of the study. The activity reports of the municipality were obtained from the web
page. The quality areas (background, assurance and credibility, content, simplicity) of Popular Annual
Financial Reporting of US municipalities and the elements included in these areas were identified. The
activity reports of Izmir Metropolitan Municipality were converted into Popular Annual Financial

Reporting.
RESULT AND DISCUSSION

When the activity reports of Izmir Metropolitan Municipality between 2010 and 2021 are examined,
the average number of pages of these reports is approximately 384. It is very difficult for a report with
such a large number of pages to be read, understood, and interpreted by both an average financially
literate person and a person with no financial literacy. The average number of Popular Annual Financial
Reports by US municipalities generally is about 8-30 pages. The annual report of Izmir Metropolitan
Municipality for 2021, especially the financial information part, has been re-prepared by dividing the
quality areas in the Popular Annual Financial Reporting into four parts (background, assurance and
reliability, content, simplicity). These four sections have been divided into elements within themselves
and made more understandable and interpretable for citizens who will reach the financial and non-
financial results of the Izmir Metropolitan Municipality. This report is prepared at an average of 20
pages. Citizens may have the opportunity to access this report via Pdf/Html etc. formats, as well as
digital platforms (such as Facebook, Instagram, Tweeter). This report can be presented as a whole, or it
can be presented to stakeholders in parts. The scoring can then be evaluated by an authorized arbitral

tribunal or citizens’ council to be formed on the subject.
CONCLUSION AND IMPLICATION

In this study, a popular financial reporting proposal for municipalities was introduced. Public
authorities can become more transparent and understandable through popular reports used as a tool for
dialogical accountability. The fact that the reporting is quite simple and understandable can increase the
participation of the citizens in the management of the city they live in, and they can have the opportunity
to live in a city that is the way they want. Dialogical accountability can prevent the public authority from
expressing its situation as a monologue and can also provide collective awareness, such as social

responsibility, which is one of the basic concepts of accounting.
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1. GIRIS

Giincel Tirkge sozliikte monolog; kisilerden birinin kendi kendine yaptigi konusma veya
¢evresindekilere firsat vermeden bir kimsenin yaptigi konusma olarak agiklanmistir. Diyalog ise
karsilikli konusma veya anlagsma, uyum saglama seklinde belirtilmistir. Her iki kelime de Eski
Yunanca’dan alintidir ve sonuna gelen “logos” eki soz, kelam, ifade, mantik, akil yiiriitme anlamini
tasiyan bir kelimeden tiiretilmistir. Bu ¢aligmada kullanilan monoloji ve diyaloji kelimelerinin aldiklart
ek olan “loji” kelimesi de “logos” kelimesinden tiiretilmistir. Eger bir kavram mantiksal ve bilimsel bir
bilgiyi ifade ediyorsa, 6rnegin dil bilimi olan filoloji, kelimenin sonuna “loji” getirilmektedir. Monoloji
sozlik anlami itibariyle tek tarafli konusma aliskanligi, monolojik ise monologun 6zelligi olarak
tanimlanmistir (Merriam-Webster, n.d.a; Merriam-Webster, n.d.b). Monoloji, alinacak kararlarda,
uygulanacak politikalarda, iiretilecek ve verilecek bilimsel bilgide tek sesliliktir. Monolojik olarak
anlasilan bir diinya nesnellestirilmis ve bir otoritenin bakis agisin1 yansitir. Diyalojik ise diyalogun
nitelendirilmesidir, bir seyin anlaminin kesfedilmesi i¢in yapilan diyalogtur (Merriam-Webster, n.d.c).
Insanlarin birbirleriyle iletisimde kullandiklar1 sozlii veya yazili herhangi bir ifade, igsel olarak
diyalojiktir. Diyalojikte her zaman tartismaya yer vardir, ¢ilinkii sorular evrensel hakikatten ziyade
herkesin bakis agisin1 gostermektedir (Nesari, 2015, 642-643). Diyalojik bir sistem, iletisim
kavramlarimin o6tesinde, doniistiiriicii eylemi tesvik etmek igin tasarlanmis, yinelenebilir ve karsilikli
O0grenme siireglerini kapsar. Diyalojik siirecler, paydaslar ve kuruluglar arasindaki hesap verebilirlik
iligkilerini sekillendirir (Bellucci & Manetti, 2017, 875). Devletlerin, sivil toplum kuruluslarimin
(STK’lar) ve yerel topluluklarin, yalnizca toplumsal yasamda degil, aym zamanda bir kurulusun
eylemlerini kosullandiran toplumsal yapilarin ve diisiincelerinin temsilleri olan sivil toplumun diyalojik
kodlamalarimin gelistirilmesinde temel bir rol oynayabilecegini kabul eder. Diyalojik hesap verme,
zamaninda ve gerekli bilgileri toplayabilen, yonetebilen ve raporlayabilen yenilik¢i hesap verme araglar
ve tekniklerinin gelistirilmesinde ve kullanilmasinda ¢ok sayida kisinin katilimini kabul eder.
Dolayisiyla, bu hesap verme yaklasimi, paydaslar i¢in ortak platformlarin olusturulmasia ve kurumsal
davranisla ilgili sorunlara olasi ¢oziimleri saglayabilecek karar verme siireclerine ve diyaloga dahil
olmalarina izin vermelidir. Buna karsilik, monolojik hesap verme, yatirimcilarin bilgi ihtiyaclarinin
muhasebe ve raporlama sistemlerinin deger ve ilkelerini etkilemesini saglayacak sekilde
yapilandirilmasidir. Bu ihtiyaglarin karsilanmasinda monolojik hesap vermenin, siyasi goriisii ne olursa
olsun herkese hizmet ettigi varsayilmaktadir. Alternatif bakis agilari, monolojik hesap vermenin temel
amaci olan mevcut veya potansiyel yatirimcilara beklenen bilgileri saglamaktan uzaklasabilecegi
ihtimali géz oniinde bulundurularak dikkate alinmaz. Monolojik hesap verme ayni zamanda kesinlik
kazanmis bir uyumu da yansitir, buna kendileri i¢in konusan gergekler diyebiliriz. Diyalojik bir bakis
agisiyla etkilesim, ¢ok boyutlu bir yaklagima dayanan ve toplumdaki gii¢ farkliliklarma duyarl

muhasebe ve raporlama modellerinin gelistirilmesine yardimer olabilir. Monolojik hesap verme ile
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iliskili tiniter olan yaklasimin ¢ok sesli bir vatandaslik perspektifi ile degistirilmesi i¢in paydas katilimini
ciddiye alan finansal olmayan hesap verme ve raporlamanin (sosyal veya ¢evresel muhasebe gibi) yeni

bigimleri tesvik edilmektedir (Manetti ve digerleri, 2021, 251).

Insan yasamiyla ilgili bilgileri hesaplamaya calisan teknolojilerin sinir1 bulunmaktadir. Bu sinir, kismen,
kapitalizmin muhasebenin saglayabilecegi vizyonu sinirlandirdigi ekonominin monolojik gergekligiyle
baglantilidir. Monolojik hesap verme, yalnizca ger¢ek olayr bagimsiz olarak agiklayabilen finansal
tablolara dayal1 bilgiler saglamasi bakimindan smirlidir. Yeni kamu yonetimi bakis agisina gore, ¢esitli
karar vericiler, vatandaslar1 ve diger paydaslar karar alma siirecine ve kamu hizmetlerinin kalitesini,
verimliligini ve etkinligini degerlendirmeye dahil etmektedir. Bati iilkelerinde kapitalizm fikrinin
iistesinden gelmek, daha karmasik bir gergeklikle baglantili yeni ihtiyaglarin gelismesine yol agmustir.
Buna gore, demokratik tartismay1 tesvik etmek ve farkli gruplarin karsit duruslarim ve ilgili tiim
aktorlerin bilgi ihtiyaclarii dikkate almak i¢in yeni bir muhasebe yaklagimina ihtiya¢ vardir. Hesap
verme, seffaflig1 saglayarak ve daha fazla bilgi saglayarak, ger¢ekligi yorumlama ve aktorler arasindaki
olas1 sosyal catigmalart ¢6zme giiciine sahiptir (Grossi ve digerleri, 2021, 77). Bir hakimiyet iligkisini
tanimlayan monolojik hesap vermenin aksine, diyalojik hesap verme, aktorlerin heterojenligini kabul
eder ve finansal piyasay:1 tercih etmeyi reddeder, bunun yerine ¢ogulcu kamu cikarlar1 goriisii
sunmaktadir. Hesaplar1 hazirlayan ve tasarlayan kisiden bagimsiz olarak bir dizi sdyleme olanak tanir
ve bdylece kurum yonetimi hakkinda farkli bakis agilar1 ifade edilebilir. Diyalojik hesap vermenin sekiz

adet ilkeye sahip oldugu ifade edilebilir (Godowski ve digerleri, 2020, 6). Bu ilkeler Sekil 1’de

verilmistir.
Tartigma ve yansitma Giic deneesizliklerin Etkin katilimci siireglerin
yoluyla dengesizlikliklerin ue cengesiziikictine saglanmasi
L. . dikkat edilmesi
giderilmesi
< - .
Coklu ideolojik Bilginin 6znelliginin
yonelimlerin taninmasi < Diyalojik Hesap Verme > taninmast
/ ‘\
Monologizmin yeni Her seyin paraya Bilgiyi uzman olmayanlar
bi¢imlerini tanitmaktan cevrilemeyeceginin kabulii icin erisilebilir kilmak
kaginma

Sekil 1. Diyalojik Hesap Vermenin ilkeleri
Kaynak: Godowski ve digerleri, 2020, 6.
Bu sekiz ilke arasinda, diyalojik hesap verme muhasebe bilgilerini elde etmek igin kullanilan

hesaplamalarin 6znel dogasini ve bu bilgilerin uzman olmayan kisiler tarafindan anlagilmasini kabul

etmektedir (Godowski ve digerleri, 2020, 6). Cesitli paydaslar ve 6zellikle vatandaslar, genellikle eksik
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olan muhasebe hakkindaki bilgilerini artirmak i¢in karar verme siirecine daha fazla dahil olmalidir. Bu,
monolojik bir durumda hesap verme ve raporlama krizine yol agmaktadir. Yeni yaklasim, bu krizi,
¢oklu, ortiisen ve bazen ¢eliskili degerlere sahip topluluklar i¢inde yer alan bireyleri dikkate alarak
¢O6zmektedir. Diyalojik hesap verme, vatandaslara kesfedilmis gergekligi vurgulamak yerine gergekligin
tanimina ve ingasina katilmalarina izin veren araglarin benimsenmesini saglamaktadir. Ayrica, bu
yaklagimi desteklemek icin kullanilabilecek yeni teknolojik araglari tanimlamaktadir. Bununla birlikte,
diyalojik hesap vermeyle ilgili literatiirde ger¢ekligin tam olarak taninmasini, agiklanmasini ve temsilini
saglamas1 gereken raporlama siirecini dikkate almadan, diyalojik hesap verme araglarinin yararli bir
unsuru olarak katilimei biitgeye odaklanilmaya halen devam edilmektedir. Mevcut literatiirde, diyalojik
hesap verme araci olarak popiiler raporlamanin tiim paydaslarin ve vatandaslarin bilgilenme
ihtiyaclarina cevap vermek icin kullanilabilecegi belirtilmistir (Grossi ve digerleri, 2021, 78).

Giliniimiizde dijitallesme (Sosyal medya vb. ortamlar) diyalojik hesap vermeyi kolaylastirmaktadir.

Bu perspektiften, paydaslara kars1 artan hesap verebilirlik ihtiyaci, yerel kurumlarin faaliyetlerinin
belirli bir 6zelligidir. Vatandaslik kavraminin evrimiyle birlikte yerel yonetimler vatandaslar1 farkli
konumlandirmaktadir. Yerel yonetim yaptig1 yerel yonetim faaliyetleri tizerinde vatandasi karar verme
yetkisi olan bir kullanici ve aktif bir ortak olarak gérmektedir. Erisilebilir ve seffaf finansal belgelerin
olusturulmasi vatandaslarin katilimi igin bir baslangi¢ noktasidir. Bu nedenle diyalojik hesap vermede
bir arag¢ olarak belirilen Popiiler Raporlama (PR) hem bilim adamlar1 hem de politikacilar tarafindan
artan bir ilgi géormiistiir. ABD ve Kanada’daki eyaletlerde ve yerel yonetimlerde finans memurlarini
temsil eden Devlet Finans Gorevlileri Dernegi (GFOA) dahil olmak {izere bir¢ok finans meslek
kurulusu, finans meslek birligi, bir raporlama araci olarak PR’nin kullanilmasini tesvik etmektedir.
ABD’deki hem Devlet Muhasebesi Standartlart Kurulu (GASB) hem de Devlet Muhasebecileri Birligi
(AGA), popiiler raporlamanin yayilmasim kendi yonergeleriyle farkli sekilde tesvik etmekte ve ayrica
odiiller vermektedir. PR, AGA tarafindan hazirlanan hesap verebilirlik piramidinin en iist seviyesinde
yer alan bir iletisim aracidir. Ciinkii kamu kaynaklarinin kullanimi hakkinda hesap vermek i¢in kamu
idarelerinin ihtiyaclarini karsilayan toplu veriler saglayabilmektedir. GASB’ye gore, Popiiler Finansal
Raporlama (PFR), politikacilar, kamu sektorii ¢alisanlari, medya, topluluk vb. gibi diger potansiyel
kullanicilarin kapsamli ve kolay erisilebilirligine tabi tutulabilir. PFR’lar hedef grup odakli finansal
raporlar olarak da tanimlanmaktadir. Kamu maliyesi konusunda bir ge¢misi olmayan ancak hiikiimetin
mali faaliyetlerine iliskin daha az ayrintil1 bir genel bakisa ihtiya¢ duyan veya arzu eden kamu paydaslari
(6rnegin vatandaslar, isletmeler ve topluluklar) i¢in hazirlanmaktadir. PFR’nin amaci, kamu
paydaglarinin hiikiimetlerinin finansal faaliyetlerini anlamalarin1 kolaylastirmaktir. GFOA da genel
kabul gérmiis muhasebe ilkelerinde (GAAP) finansal tablolara farkli bir yaklasim sunmaktadir.
Uluslararas1 Kamu Sektorii Muhasebe Standartlart Kurulu (IPSASB), 6zellikle topluluk iiyelerinin

cikarlart dogrultusunda hareket eden yasama organinin PFR’un 6nemli bir kullanicist oldugunu
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vurgulamaktadir. Bu nedenle, 2010 yilindan bu yana, Kamu Sektorii Kuruluslar1 Tarafindan Genel
Amagh Finansal Raporlama Kavramsal Cergevesine gore, Uluslararast Kamu Sektorii Muhasebe
Standartlar1 (IPSAS) vatandaslart PFR’nun birincil kullanicilari olarak tanimlamistir. Niifustaki olasi
artis, dikkati azalan kaynaklarin tahsisi ve kullanimina odaklayabilecek araglarin tanimlanmasin

gerektirmektedir (Biancone ve digerleri, 2019, 45-46).

Bu c¢alismanin amaci, diyalojik hesap vermede bir ara¢ olarak kullanilan popiiler finansal
raporlamanin 6nemini agiklamak, belediyelerin kamu faaliyet sonuglarinin seffafligin1 artirabilecek,
vatandaglar tarafindan anlasilabilirligini ve kamu yoOnetim siirecinin demokratiklesmesini
saglayabilecek bir popiiler finansal raporlama 6nerisi getirmektir. Calismanin giris kisminda monolojik
ve diyalojik hesap verme agiklanmis, popiiler finansal raporlama hakkinda genel bilgi paylagilmis ve
calismanin amaci sunulmustur. Ikinci kisim literatiir taramasina ayrilmus, {igiincii kissmda ¢alismanin
kapsami ve yontemi acgiklanmistir. Dordiincii kisimda belediyeler i¢in popiiler raporlama 6rnegi verilmis

ve sonug kisminda da oneriler getirilmistir.

2. LITERATUR TARAMASI

Bu baslik altinda verilen literatiir taramasi ¢aligmanin amaciyla baglantili olan diyalojik hesap verme

ve popiiler raporlamayla ilgilidir.

Yusuf ve digerleri (2013) ABD’deki yerel yonetimlerin PFR uygulamalarma iliskin durumu
incelemislerdir. Anket sorular1t PFR tiirleri, PFR’nin gelistirilmesi, yayimlanma bi¢imi ve raporlama
nedenleriyle ilgilidir. Anket 2010 yilinda ABD eyaletlerindeki 145 il ve ilgeden olusan bir 6rneklem
grubuna uygulanmistir. Bu ankete verilen yanitlar, yerel yonetimlerin popiiler raporlamayi nasil
uyguladigir ve raporlamanin arkasindaki itici gii¢leri ve zorluklar1 belirlemek i¢in analiz edilmistir.
Sonugta, yerel yonetimlerin popiiler raporlama yapma nedeninin vatandaglara bilgi saglama, seffaflig
ve hesap verebilirligi artirma ihtiyacindan kaynaklandigini belirtmislerdir. Yerel yonetimler
yayinladiklari popiiler finansal raporlari vatandaslara ulagtirabilmek i¢in 6ncelikle web sitelerini, hizmet
binalarimi veya halk kiitiiphanesini kullanmaktadirlar. Bu yontemler pasif yontemler olarak
belirtilmistir. Popiiler raporlar az da olsa basin biilteni, yerel gazeteler veya vatandasa posta gibi aktif
yontemlerle dagitimi yapilmaktadir. Yazarlar bunun sebebini popiiler raporlamanin meslekten olmayan
kitleyi hedefleyen raporlar olarak kabul edilmesi oldugu seklinde agiklamis ve hem aktif hem de pasif
dagitimin birlesiminin seffaflik, halkin katilimi ve hesap verebilirlik agisindan popiiler raporlamanin

faydalarina ulasilmasina katkida bulunacagini belirtmislerdir.

Bellucci ve Manetti (2017) ¢aligmalarinda sosyal medya uygulamalarindan biri olan Facebook
kullaniminin, ABD’deki vakiflar arasinda diyalojik hesap vermeyi destekleme agisindan etkili bir

paydas katilim mekanizmasimi temsil edip etmedigini arastirmislardir. Facebook’u kullanan ABD
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vakiflarinin sayilar1 konusunda biiyiik farkliliklar oldugu tespit edilmistir. En biiylik 100 tane ABD
vakfindan sadece 59’unun resmi bir Facebook sayfasi vardir. Bazi vakiflar (6rnegin Walmart ve J.P.
Morgan) bagli oldugu ana sirketin Facebook sayfasina giivenmektedir. 59 vakiftan sadece 15’inin
gonderilerine ortalama 2’den fazla yorum yapilmistir. Baz1 vakiflarin (6rnegin, Bill ve Melinda Gates
Vakfi, Rockefeller Vakfi ve California Endowment), resmi sayfalarinda Facebook kullanicilariyla
etkilesim kurmak i¢in 6zel bir personel gorevlendirmistir. Bu vakiflar, neredeyse her giin yeni gonderiler
yayinlayarak, kullanicilarin yorumlarina yanit vermekte ve genellikle “Soru-Cevap” kisimlari
aracilifiyla personel ile etkilesim kurma imk&ni sunmaktadir. Sonu¢ olarak ii¢ farkli vakif tiirii
tanmimlamislardir. Birinci vakif tiirli, Facebook veya diger sosyal medyay1 kullanmayanlar (% 41), ikinci
vakif tiiri Facebook’u kullanan ancak etkilesimi sinirli ve diyalojikten cok monolojik bir iletisim kuran
(% 44) ve liglincti vakaf tiirii Facebook’u iki yonli, diyalojik bir iletigsim arac1 olarak kullananlar (% 15)

olarak bulunmustur.

Cohen ve digerleri (2017) modern teknolojinin ve internetin kullanilmasinin vatandaslarin popiiler
raporlamaya olan ilgisine etkisini, kamusal konulara daha aktif bir katilim saglama motivasyonunu ve
popiiler raporun sunum bi¢iminin kullanicilar {izerindeki etkilerini arastirmislardir. Calismalarinda
yapilan analiz, 6zel sektordeki raporlama formatlar ile ilgili olarak daha 6nce yapilan caligmalara
dayanmaktadir. Varsayimsal bir belediye i¢in ii¢ farkli formatta (PDF, ¢evirmeli defter ve web sitesi)
kisa bir popiiler rapor gelistirmiglerdir. Bu ii¢ farkli formatta hazirladiklari raporlar1 degerlendirmek i¢in
bir anket olusturulmustur. Ankette yer alan degerlendirme konulari; raporlardaki bilginin eksiksizligi,
bilginin netligi, gorsel gorliniim, web sitesindeki baglant1 tasarimi, kullanilabilirlik, genel memnuniyet
ve belediye imajidir. Anket, 165 katilimcidan olusan bir 6rneklem tarafindan yanitlanmistir. Bulgular,
web sitesi formatinin, incelenen yonlerin ¢ogunda popiiler bir rapor sunumunun geleneksel yollardan
daha fazla tercih edildigini gostermektedir. Bu nedenle, bilgi ve iletigim teknolojilerinin kullanimi
popiiler raporlar vatandaslar i¢in daha g¢ekici ve faydali hale getirirken, demokratik katilima olast

yayilma etkileriyle birlikte olumlu sonuglar doguracagi belirtilmistir.

Dillard ve Vinnari (2019) muhasebe sistemlerinin, alternatif hesap verebilirlik sistemlerinin (hesap
verebilirlik temelli muhasebe) 6zel gereksinimlerini ele alacak sekilde tasarlanmasimi ve hesap
verebilirlik sistemi gereksinimlerinin, ilgili taraflarin goze carpan degerlendirme Slgiitlerini yansitmasi
gerektigini belirtmislerdir. Elestirel diyalojik hesap verebilirligi, ¢ogu zaman catisan c¢ikarlarla
karakterize edilen ¢ogulcu bir toplumda hesap verebilirlik sistemlerini kavramsallagtirmanin bir yolu

olarak onermislerdir.

Biancone ve digerleri (2019) GFOA nun Popiiler Yillik Mali Raporlar Odiil Programina 2017°de
sunulan popiiler raporlardan 193 adet belediyenin (11 adet Kanada ve 182 adet ABD) popiiler yillik mali

raporlarmin 6zelliklerini ve igeriklerini analiz etmislerdir. Daha onceki ¢alismalardan farkli olarak,
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popiiler finansal raporlamanin sayfa sayisinin artirilmasi ihtiyaci, liseyi bitirenlerin seviyesi diistiigiinde
dogrulanmaktadir. Bu nedenle, raporlamada uyulmasi gereken sabit bir sayfa sayisi olmadigimi

belirtmislerdir.

Godowski ve digerleri (2020) mali miisavirlerin ¢alisma konseylerine yaptigi yardimin, sirketlerin
hesap vermelerine katkida bulunarak, bir tiir ¢atismaci demokrasinin ortaya ¢ikmasina neden olup
olmadigini ve nasil oldugunu incelemislerdir. Fransiz yasalari, ¢alisma konseylerinin (50’den fazla
calisani olan firmalarda calisanlar1 temsil eden ve hem ekonomik hem de sosyal haklara sahip olan
zorunlu organlar), yoneticilerden alinan muhasebe ve finansal bilgileri anlamalarini kolaylastirmak i¢in
muhasebecilerden yardim almalarma izin vermektedir. Hem mali miisavirler hem de ¢alisma konseyi
iiyeleri ile 36 adet yar1 yapilandirilmig goriisme ile nitel bir calisma yapmislardir. Sonugta, belirli
kosullar altinda, mali miisavirler tarafindan saglanan yardimin, ¢alisma konseyi iiyeleri ile ¢aligma
konseylerindeki yoneticiler arasindaki diyalogu destekleyebilecegini gostermektedir. Elestirel bir

diyalojik hesap verebilirligin insasinin organizasyonlarda ¢ogulculugu tesvik edecegi vurgulanmustir.

Grossi ve digerleri (2021) bir Italyan sehrinde vatandaslarin dijital platformlarla etkilesimini tesvik
etmek i¢in diyalojik bir hesap verme araci olarak PR’nin faydasim arastirmislardir. Diyalojik hesap
verme teorisini kullanarak, popiiler raporlama ve dijital platformlar odakli demokratik hesap verme
teknolojileri tartismasina katkida bulunmak amaglanmistir. Bu ¢alismanin sonucunda, vatandaslarin
devamli bilgi ihtiya¢lariin karsilanacagi, vatandas merkezli bir bakis agisini tesvik eden, ¢iktilar ve
sonuglar iizerinde daha genis bir kamu hesap verebilirliginin dijital platformlar aracilifiyla bir katilim
stirecine doniistiirebilecegini belirtmislerdir. Diyalojik hesap vermede bir ara¢ olarak entegre popiiler
raporlamanin faydali olacagi sonuglar arasindadir. Yazarlar, diyalojik hesap vermenin gesitli ilkelerinin

popiiler raporlamaya uygulanmasinin ayrintilarini sunmuslardir. Bu Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Diyalojik Hesap Verme ilkelerinin Popiiler Raporlamaya Uygulanmasi

Diyalojik hesap vermenin ilkeleri Popiiler raporlamaya uygulanmasi

PR, farkli vatandas ve politikac1 gruplarmmin catisan
konumlarmi temsil eder ve seslendirir.

PR, cesitli aktorlerin bilgi ihtiyaglarini karsilayabilen ve

Coklu ideolojik yonelimlerin taninmast

Parasal indirgemeden kaginmak bir se¢ime izin veren hem nicel hem de nitel bilgiler
saglar.

Hesaplamalarin 6znelligi ve tartigilabilir dogasi PR’ hu!(umqt Ve vatandaslar - arasindaki ~bilgi

hakkinda aciklik asimetrisiyle ilgili ¢atigmalar1 azaltarak vatandaslara

daha fazla bilgiyi garanti eder.

PR, belirli teknik becerilere ve bilgiye sahip olmayanlar
da dahil olmak lizere tiim paydaslara erigim saglar.
Rapor, ihtiyacin agik sekilde belirlenmesi igin yeni
dagitim kanallari araciligiyla yapilandiriimalhdir.

PR, bazi finansal ve finansal olmayan sonuglari
filtreleme yetenegine sahip giiglii segkinlere tabi
Gig iliskilerine ve dinamiklerine dikkat olabilecek bir aragtir. Ancak, bilgilerin harici bir
kurulus tarafindan onaylanmasi yoluyla bu olay1
yonetmek mimkiindiir.

Uzman olmayanlar i¢in erigimi etkinlestirme

Etkin bir katilimcr siirecin saglanmast
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Tablo 1. Diyalojik Hesap Verme Ilkelerinin Popiiler Raporlamaya Uygulanmasi (devami)

PR, sosyal aktorleri sonucglar hakkinda daha fazla
yansitmaya ve diyalogu kolaylastirmaya tesvik eder.
PR, politikacilarin ve yoneticilerin diyalojik kavramina
Monolojizmin yeni bigimlerine direnmek gore eksiksiz bilgi sagladig salt bir siyasi iletisim aract
olmamalidir.

Dontistimii tanimak

Kaynak: Grossi ve digerleri, 2021, 79.

Entegre popiiler raporlamanin diyalojik hesap verme aracina dogru evriminin, genellikle geleneksel
hesap verme araclart tarafindan gdérmezden gelinen, dnemsenmeyen paydaslar i¢in nasil bir alan
yarattigin1 ve politikacilarin ve kamu yoneticilerinin, toplumun ¢ogulluguna dayanan cesitli catisan

amag ve degerleri dikkate almalarina neden olmaktadir.

Bracci ve digerleri (2021) vatandas merkezli finansal raporlari hazirlayanlarin kamuya hesap verme
sorumlulugunu nasil algiladiklarimi  ve uygulamaya nasil doniistiirdiiklerini analiz etmeyi
amagclamuslardir. Arastirmalari nitel ve yorumlayicidir. Italya’da bir belediyede Ekim 2017°den Ocak
2019’a kadar yiriitiilen bir vaka calismasina dayanmaktadir. Sonugta, PFR, bireysel bir aktoriin
(6rnegin, finanstan sorumlu bir meclis iiyesinin) inisiyatifinden bir aktorler aginin ¢ikarlarini harekete
geciren bir hesap verme aracina doniismesi siirecini desteklemektedir. PFR kamuya hesap verme
sorumlulugu sorununa ¢6ziim olarak goriilmektedir. Belediyenin i¢ hedefleri ve igerideki giic iliskileri
nedeniyle dis paydaslarin popiiler finansal raporlama ile arabuluculuk faaliyeti gorebilecekleri

belirtilmistir.

Manetti ve digerleri (2021) calismalarinda diyalojik hesap vermekle ilgili sistematik bir literatiir
taramas1 yapmislardir. Bu ¢alismaya gore diyalojik hesap vermenin etkiledigi bes temel alan ve bu
alanlara ait konu basliklarini tespit etmislerdir. Diyalojik hesap vermekle ilgili literatiirdeki en sik

caligilan alanlar ve konular Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Diyalojik Hesap Vermekle ilgili Literatiirdeki En Sik Cahsilan Alanlar ve Konular

Alanlar Konular
Diyalojik egitim

Muhasebe egitimi
Stirdiiriilebilirlik degerlendirmesi
Siirdiiriilebilir kalkinma Sosyo-ekolojik sistemler
Siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri
Siirdiiriilebilirlik raporlamasi
Paydas katilim1

Hesap verilebilirlik

Entegre raporlama

Demokrasi

Muhasebe

Denetim

Kamu sektorii muhasebesi
Sosyal medya ve ¢evrimigi uygulamalar
Yeni teknolojiler

Egitim

Sosyal ve ¢evresel muhasebe

Kamu alani

Bilgi ve iletisim teknolojisi

Kaynak: Manetti ve digerleri, 2021, 274.

0837



Siileyman YUKCU — Emre KAPLANOGLU
Muhasebe Bilim Diinyasi1 Dergisi 2023, 25 (MODAVICA Ozel Say1s1), 0S28-0S50

Raimo ve digerleri (2022) calismalarinda GFOA’dan popiiler yillik finansal raporlarinin
degerlendirilmesi sonucu 6diil almis 100 adet ABD belediyesinden olusan bir 6rneklemi incelemislerdir.
Sonuglar, popiiler yillik finansal raporlarin kalitesinin diisiik oldugunu ve bu belgelerin kalitesi tizerinde
niifus biiyiikligiiniin olumlu ve niifus ortalama yasinin olumsuz bir etkisi oldugunu gostermektedir.
Belediyelerin vatandaslarin ve diger paydaslarin bilgi ihtiyaglarini karsilamalarina izin verecek yeterli
bir seffaflik diizeyine ulasmak i¢in daha fazla ¢caba gostermeleri gerekmektedir. Raporun basliginda
bunun popiiler bir yillik finansal rapor oldugunu agik¢a belirtmeye ve sehir yoneticisi veya belediye
baskanindan bir tanitim mesaj1 eklemeye dikkat edilmelidir. Sehrin sunumu, sehrin yasanabilirligi, sehir
yOnetimi, stratejik odak ve gelecege yonelim, finansal performans ve vatandaglarin katilim araglart gibi
farkl1 yonler hakkinda derinlemesine nitel ve nicel ¢ok boyutlu bilgiler saglamalidir. Ayrica
belediyelerin yOnetim organlari, popiiler yillik finansal raporlarin hazirlanmasinda belgenin
okunabilirligine ve agikligina dikkat etmeli, basit bir dil tercih etmeli ve anlatimla yiiksek oranda

baglantili resim, grafik ve tablolarin yer almasim tercih etmeleri gerektigini belirtmislerdir.

3. KAPSAM VE YONTEM

Yeni kamu yonetiminin ortaya cikisi, hesap verebilirlik mekanizmalarinda 6nemli degisiklikler
getirmigtir. Son yillarda finansal konularla ve kamu yonetiminin finansal olmayan ydnleriyle ilgilenen
vatandaglarin bilgi ihtiyaglarn artmistir. ABD’de diizenleyicilerin seffafliga olan bagliligi, 1990’lardan
bu yana ABD belediyelerinin Popiiler Yillik Finansal Raporlamay1 (PYFR) benimsemesine yol agmistir.
PYFR, belediye faaliyetlerinin mali sonuglarini, kamu maliyesi ge¢misine sahip olmayan sehrin
paydaslarina iletmeyi amaglayan bir belgedir. Bu belgedeki bilgiler, kapsamli yillik mali rapordan
almmali, finansal mesaj1 giiclendirmek i¢in grafikler ve diger gorseller kullanmali ve dogas1 geregi asiri
derecede teknik olmamalidir. Bu gereklilikler bazen geleneksel finansal raporlamaya aykiriliklar
tagtyabilmektedir (City of Woodstock, 2022). Vatandaslara acik ve basit bir sekilde bilgi aktarabilen bu
raporlama araci akademisyenlerin de ilgisini ¢ekmistir. GFOA, 1991 yilinda yerel ve eyalet
hiikiimetlerini finansal raporlarindan bilgi ¢ikarma konusunda tesvik etmek ve yardimci olmak amaciyla
PYFR Odiil Programmi baslatmistir. Belediyelerin ve okullarin uygun sekilde hazirlanan popiiler
finansal raporlari, 6diil programi igin 6zel olarak tasarlanmis bir degerlendirme ve kontrol formunu
dolduran ii¢ hakem tarafindan incelenmektedir. Hakemin degerlendirme formu, genel degerlendirmeye
yonelik olarak degisen agirliklarda 6nem verilen bes kategoriden olusmaktadir. Bu kategoriler sunlardir;
okuyucu cekiciligi (% 25), anlasilabilirlik (% 40), dagitim yontemleri (% 5) ve diger (6rnegin,
yaraticilik, kayda deger basar1) (% 10). Puanin kalan % 20’si, 6nceki dort kategori dikkate alinarak,
raporun genel kalitesine ve kullanigliligina ayrilmistir. Hakemler asla gdzden gecirilmekte olan PYFR

ile ayni eyaletten veya yillik kapsamli finansal raporun bagimsiz denetimini gerceklestiren ayni sirketten

0838



Siileyman YUKCU — Emre KAPLANOGLU
Muhasebe Bilim Diinyasi1 Dergisi 2023, 25 (MODAVICA Ozel Say1s1), 0S28-0S50

secilmezler. GFOA personeli, hakemlerin inceleme sonuglarini tablo haline getirirler. Herhangi bir
PAFR ile ilgili 3 hakemden en az 2’sinin raporunda yiiksek puan alan raporlar 6diil almaya hak
kazanmaktadir (GFOA, 2022a). Hakemlerin degerlendirme ve kontrol belgesine GFOA’nin web
sayfasindan ulasilabilmektedir (GFOA, 2022b). PYFR hazirlanirken gbéz oOniinde bulundurulmasi
gereken bir yonerge bulunmaktadir. Yillik finansal tablolarin popiiler raporu, yerel yonetimlerin farkli
ihtiyaglarina gore biiyiik ol¢iide degisebilmektedir. Hazirlik siirecinde yaraticilik ¢ok 6nemlidir. Bu
yonergeye gore PYFR hazirlanirken dikkat edilecek unsurlar agagida verilmistir (NSMFC, 2004, 2):

1) Raporu zamaninda hazirlamak,

2) Raporun kapsamini agikca belirtmek,

3) Anlatim1 6nemli yonleri vurgulamak icin kullanmak,

4) Okuyucularin ilgisini ¢eken bir format kullanmak,

5) Trendleri belirlemek i¢in karsilastirmali verileri kullanmak,

6) Geri bildirim i¢in firsat saglamak,

7) Bilgileri dengeli ve objektif bir sekilde sunmak,

8) Hedeflenen okuyucu kitlesine gére dagitim yontemleri kullanmak ve

9) Popiiler raporu iiretmek i¢in farkli maliyet alternatiflerini gézden gecirmektir.

Bu ¢alismada belediyeler igin 6rnek olarak verilen PFR, literatiirdeki ¢alismalara ve GFOA’dan 6diil
alan PFR’lar gdzetilerek hazirlanmustir. Izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin faaliyet raporlari ¢calismanin
kapsamma girmektedir. Belediyenin faaliyet raporlari web sayfasindan elde edilmistir (Izmir
Biiyiiksehir Belediyesi, 2022). ABD belediyelerinin Popiiler Yillik Finansal Raporlamalarimin kalite
alanlar1 (arka plan, giivence ve giivenilirlik, icerik, basitlik) ve bu alanlarda yer alan unsurlar tespit
edilmistir (Raimo ve digerleri, 2022, 4-6). Kalite alanlarina gére hazirlanan raporun unsurlart Tablo 3’te

verilmistir.

Tablo 3. Popiiler Yillik Finansal Raporlamasindaki Alanlar, Unsurlar: ve Puanlanmasi

Kalite alam Unsur Puan
Icindekiler

Baslikta PFR ifadesinin yer almasi
PFR uygulamasinin tercih edilme
nedenleri

Arka plan Belgenin faydalanicilar 0-1
Popiiler yillik finansal raporunun
hazirlanmasinda sorumlu olan
kisi/kisiler

Belediye baskanindan mesaj
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Tablo 3. Popiiler Yillik Finansal Raporlamasindaki Alanlar, Unsurlari ve Puanlanmasi (devami)

Ic denetim

Ucgiincii taraf giivencesi
PFR’nin genel kabul gérmiis
raporlama sunumuyla uyumu
Sehrin tanitimi

Belediye Yonetimi

Icerik Stratejik Hedefler 0-4
Finansal durum ve performans
Vatandaslarin katilimi
Okunabilirlik

Basitlik Anlasilabilirlik 0-4
Erisebilirlik

Giivence ve Guvenilirlik 0-1

Kaynak: Raimo ve digerleri, 2022, 6.

PFR’lerin kalite alanlar1 dort ana basliga Tablo 3’teki gibi ayrilabilir. Bunlar, arka plan, giivence ve
giivenilirlik, igerik ve basitliktir. Ayrica bu basliklar alt unsurlara ayrilarak boliimlenebilmektedir.
Puanlama kismi alint1 yapilan eserdeki haliyle verilmistir, ancak bu puanlama sistemi degistirilebilir.
[zmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin faaliyet raporlar1 Popiiler Y1llik Finansal Raporlamaya déniistiiriilmiis

ve raporlama formati bir 6neri olarak sunulmustur.

4. BELEDIYELER iCiN POPULER FINANSAL RAPORLAMA ONERISi

[zmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin 2010 ile 2021 yillar1 arasindaki faaliyet raporlar1 incelendiginde bu
raporlarin ortalama sayfa say1s1 yaklagik 363 tiir. Izmir Bilyiiksehir Belediyesi’nin 2010 ile 2021 yillart
arasindaki faaliyet raporlarmin yillar itibariyle sayfa sayilar1 ve genel hatlariyla igindekiler kismi1 Tablo

4’te verilmistir.

Tablo 4. izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin Faaliyet Raporlarimin Sayfa Sayisi ve Icindekiler

Yillar Sayfa Sayisi Genel Olarak Icindekiler Kismi
2021 277 Bagkan Sunusu
2020 251 Meclis Uyeleri
2019 243 [zmir Biiyiiksehir Belediyesi Enciimeni
2018 227 ESHOT Enciimeni
2017 282 Denetim Komisyonu
Ihtisas Komisyonlar1
2016 316 Meclis Karari
2015 491 1. Genel Bilgiler
2014 432 2. Amag ve Hedefler
2013 445 3. Faaliyetlere iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler
2012 469 4. Kurumsal Kabiliyet ve Kapasitenin Degerlendirilmesi
2011 479 5. Oneri ve Tedbirler
2010 442 Ekler
Ortalama Sayfa Sayisi 362,83
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2010-2021 yillar1 arasindaki faaliyet raporlarindan en az sayfa sayisina sahip rapor 2018 yilindaki
227 sayfalik rapor ve en fazla sayfa sayisina sahip rapor da 2015 yilindaki 491 sayfalik faaliyet

raporudur. Faaliyet raporlarindaki toplam sayfa sayis1 2015 yilindan sonra azalmistir.

2010 ile 2021 yillar1 arasindaki faaliyet raporlarinin i¢indekiler kisminin genel hatlariyla ¢ok fazla
degismedigi sOylenebilir. Faaliyet raporlarinda i¢indekilerin ilk kism1 genel olarak; baskanin sunusu,
meclis iiyeleri, Izmir Biiyiiksehir Belediyesi enciimeni, ESHOT enciimeni, denetim komisyonu, ihtisas
komisyonlari, meclis kararina ayrilmigtir. Faaliyet raporunun devami 5 boliime ayrilmistir, bu boliimler
genel bilgiler, amag ve hedefler, faaliyetlere iligkin bilgi ve degerlendirmeler, kurumsal kabiliyet ve
kapasitenin degerlendirilmesi, dneri ve tedbirlerdir. Ayrica raporun son kisminda ekler yer almaktadir.
[zmir Biiyiiksehir Belediyesi 2021 y1l1 baz aliarak faaliyet raporunun igindekiler kisminin detay1 Tablo

5’te verilmistir.

Tablo 5. izmir Biiyiiksehir Belediyesi Faaliyet Raporunun I¢indekiler Kisminin Detaylar

icindekiler Alt bashklar:
Misyon, Vizyon ve Ilkeler

Yetki Gorev ve Sorumluluklar

Idareye iligkin Bilgiler

Fiziksel Yap1

1. Genel Bilgiler Orgiit Yapist

Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Insan Kaynaklar

Sunulan Hizmetler

Yoénetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Idarenin Amag ve Hedefleri

Temel Politikalar ve Oncelikler

Mali Bilgiler

Biitge Uygulama Sonuglar:

Temel Mali Tablolara liskin Agiklamalar
Mali Denetim Sonuglart

Diger Idarelere Transferler

Faaliyet Proje Bilgileri ve Performans Sonuglari
Sayilarla 20..

Altyap1

Yasam Kalitesi

Ekonomi

Demokrasi

Doga

Yasayarak Ogrenme ve Kurumsal Kapasite
Kiiltiir Sanat

20.. Yih Iginde Tlge Belediyeleri ile Ortak Yiiriitiilen Projeler
Daire Bagkanliklari Bazinda Sektorel Biitce Gergeklesmeleri
Performans Sonuglar1 Tablosu

Performans Sonuglarmin Degerlendirilmesi
Genel Yonetim Faaliyet Bilgileri

Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

2. Amag ve Hedefler

3. Faaliyetlere iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler

4. Kurumsal Kabiliyet ve Kapasitenin Us'tunl'ukler .
< L . lyilestirmeye Ag¢ik Yonler
Degerlendirilmesi Riskler
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Tablo 5. izmir Biiyiiksehir Belediyesi Faaliyet Raporunun icindekiler Kismimin Detaylar

(devamu)

5. Oneri ve Tedbirler Oneri ve Tedbirler

20.. Mali Yili Faaliyet Maliyet Toplamlarinin ve Adetlerinin
Stratejik Alanlara Gore Dagilim1

20.. Mali Y1li idare Performans Tablosu

20.. Mali Y1l Biitge Biiytikliigiine Gore Faaliyet Gergeklesmelerinin
Dagilim1

20.. Mali Y1l Toplam Biitge Kaynak Thtiyaci ve Gergeklesmeleri
20.. Mali Y1l Biitge Odeneklerinin Kaynak [htiyacina Gére
Ekler Gergeklesmeleri

20.. Mali Y1l Biitge Gergeklesmelerinin Kaynak Ihtiyacina Gore
Dagilimi

Bagli Kuruluslarm Faaliyetleri

Belediyemizin Hissedar1 Oldugu Sirketlerin Faaliyetleri
Hissedar1 Oldugumuz Sirketlerin Kurmus Oldugu Sirketlerin
Faaliyetleri

f¢ Kontrol Giivence Beyanlari

Tablo 4’teki raporlarin sayfa sayilar1 ve Tablo 5’teki igindekiler degerlendirildiginde bdyle fazla
sayfa sayisina sahip bir raporun hem ortalama finansal okuryazar bilgisine sahip bir kisi tarafindan hem
de hi¢ finansal okuryazarlik bilgisine sahip olmayan bir kisi tarafindan okunup anlasilmasi ve
yorumlanmasi oldukga gili¢ olmaktadir. ABD’deki belediyelerin Popiiler Yillik Finansal Raporlarinin
sayfa sayilar1 genellikle 2 veya 30 sayfa arasinda degismektedir. izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin
literatlirdeki ve GFOA’dan 6diil alan popiiler raporlama 6rneklerine gore hazirlanan raporlama ¢ergevesi

Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin Popiiler Finansal Raporlama Cercevesi

Kalite alam Unsur

Ilgili y1la ait PFR ifadesi

Icindekiler

Arka plan Popiiler yillik finansal raporunun hazirlanmasinda sorumlu
olan kisi — Mali Hizmetler Dairesi Bagkani

Belediye baskanindan mesaj

I¢ denetim — Mali Hizmetler Birim Y®neticisinin Beyani ve
I¢ kontrol Giivence Beyani

Di1s denetim — Sayistay Denetim Raporu — Denetim Goriisii
Giivence ve Giivenilirlik I¢ denetim, 5393 sayili Belediye Kanunu ve 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hiikiimlerine gére, dis
denetim ise 6085 sayili Sayistay Kanunu hiikiimlerine gore
yapimaktadir.

Sehrin tanitimi

Belediye Yonetimi

Icerik Stratejik Hedefler

Finansal durum ve performans
Vatandaslarin katilimi
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Tablo 6 incelendiginde literatiirde ve GFOA’nin PYFR’lerde yer alan dort kalite alani temel alinarak
PYFR c¢ergevesi hazirlanmistir. PYFR’nin arka planinda yayinlandigi y1l ve PYFR ibaresi, igindekiler,
PYFR’un hazirlanmasinda sorumlu olan kisi olarak belediyenin mali hizmetler dairesi baskani, belediye
baskanindan mesaj bulunmaktadir. Ornegin, izmir Biiyiiksehir Belediyesi 2022 yili Popiiler Yillik
Finansal Raporu, Belediye Mali Hizmetler Dairesi Baskani’nin sunusu, Belediye baskanin mesaji

bi¢iminde olabilir.

Giivence ve giivenilirlik alaninda, i¢ denetim agisindan mali hizmetler birim ydneticisinin beyan1 ve
i¢ kontrol glivence beyani ve dis denetim acisindan da Sayistay Denetim Raporu’ndaki denetim goriisii
yer alacaktir. Icerik alaninda, Izmir’in tanitimi, Belediye’nin ydnetimi, stratejik hedefler, ilgili yila ait
karsilastirmali finansal durum ve performansi ve vatandaslarin siirece nasil ve ne kadar dahil olduklar
gosterilebilir. izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin popiiler finansal raporlamasmin en énemli kismi igerik
alaninda yer alan finansal durumu ve performansidir. Bunu raporlarinda yer alan biiyiik detaylandirilmis
tablolar yerine grafik veya sekil halinde gdsterimi tercih edilebilir. Finansal durumu ve performansina

iliskin ornek grafikler ve tablolar asagida verilmistir.

10.000.000.000,00 TL
9.000.000.000,00 TL
8.000.000.000,00 TL
7.000.000.000,00 TL
6.000.000.000,00 TL
5.000.000.000,00 TL
4.000.000.000,00 TL
3.000.000.000,00 TL
2.000.000.000,00 TL
1.000.000.000,00 TL
0,00 TL

2021 Gergeklesen 2020 Gergeklesen
B Gelir Biitgesi 8.185.766.283,46 TL 6.195.682.789,51 TL
B Gider Biitgesi 8.793.364.281,39 TL 7.524.584.751,89 TL

Grafik 1. izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin 2020-2021 Yillar1 Gergeklesen Gelir-Gider Biitcesi

Grafik 1°de Izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin 2020-2021 yillarinda gelir ve gider biitge tutarlart

verilmistir.
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9.000.000.000,00 TL
8.000.000.000,00 TL
7.000.000.000,00 TL
6.000.000.000,00 TL
5.000.000.000,00 TL
4.000.000.000,00 TL
3.000.000.000,00 TL
2.000.000.000,00 TL
1.000.000.000,00 TL

0,00 TL

2021 Net Geliri

2020 Net Geliri

m Vergi Gelirleri

63.227.009,37 TL

49.396.117,56 TL

m Tesebbiis ve Miilkiyet
Gelirleri

488.394.693,01 TL

440.710.518,89 TL

Ozel Gelirler

= Alinan Bagis ve Yardimlar ile

1.566.684,62 TL

7.905.172,07 TL

m Diger Gelirler

7.558.677.071,31 TL

5.586.700.204,95 TL

m Sermaye Gelirleri

73.900.825,15 TL

110.970.776,04 TL

m Biitge Gelirleri Toplamu

8.185.766.283,46 TL

6.195.682.789,51 TL

Grafik 2. izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin 2020-2021 Yillar1 Gerg¢eklesen Gelir Biitcesi

Grafik 2’de Izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin 2020-2021 yillarinda gerceklesen gelir biitgesi tutarlari

ayrintili kalemleriyle verilmistir.

10.000.000.000,00 TL
9.000.000.000,00 TL

8.000.000.000,00 TL

7.000.000.000,00 TL
6.000.000.000,00 TL

5.000.000.000,00 TL
4.000.000.000,00 TL

3.000.000.000,00 TL

2.000.000.000,00 TL
1.000.000.000,00 TL
0,00 TL

2021 Biitge
Giderleri

2020 Biitge
Giderleri

® Personel Giderleri

643.474.876,67 TL

531.696.837,87 TL

B SGK Devlet Primi Giderleri

80.279.932,71 TL

69.334.324,43 TL

m Mal ve Hizmet Alim Giderleri

2.403.330.094,74 TL

1.698.118.660,09 TL

H Faiz Giderleri

430.462.750,00 TL

301.227.450,25 TL

m Cari Transferler

1.286.588.143,64 TL

893.405.940,39 TL

m Sermaye Giderleri

2.808.561.239,01 TL

3.222.318.910,14 TL

= Sermaye Transferleri 45.461.819,18 TL 7.754.676,49 TL
= Borg verme 1.095.205.425,44 TL 800.727.952,23 TL
Yedek Odenekler 0,00 TL 0,00 TL

= Biitge Giderleri Toplami

8.793.364.281,39 TL

7.524.584.751,89 TL

Grafik 3. izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin 2020-2021 Yillan Gergeklesen Gider Biitcesi
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Grafik 3’te Izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin 2020-2021 yillarinda gergeklesen gider biitgesi tutarlar
ayritili kalemleriyle verilmistir.

Tablo 7. izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin 2019-2021 Yillar1 Arasi Bilancosu

Bilanco
Donen Varliklar
Duran Varliklar

AKTIiF TOPLAM

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar

Ozkaynaklar
PASIiF TOPLAM

2019

879.252.649,29
18.337.052.312,75
19.216.304.962,04
1.598.559.342,66
3.137.762.192,06
14.479.983.427,32
19.216.304.962,04

2020

637.057.128,57
20.885.469.669,58
21.522.526.798,15
1.881.795.819,96
4.931.839.655,11
14.708.891.323,08
21.522.526.798,15

2021

800.239.719,54
23.516.741.696,93
24.316.981.416,47
2.814.530.514,67
7.282.853.525,30
14.219.597.376,50
24.316.981.416,47

Tablo 7°de Izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin 2019-2021 yillar1 aras1 bilango kalemleri verilmistir. Bu
bilango kalemleri bir tablo formatinda verilebilecegi grafik veya sekil olarak da sunulabilir. Belediyenin
hazirlayacagi pdf formatindaki bir popiiler finansal raporlama 5 ile 20 sayfa arasinda olabilir. Bilgilerin
paylasilmasinda format olarak pdf format1 genellikle tercih edilmektedir. Ayrica farkli bigimlerde de bu
paylasim yapilabilir. Burada amag paydas olarak kabul edilen vatandasin siirece dahil edilmesidir. [zmir
Biiyiiksehir Belediyesi 6zelinde 6rnek olarak tarafimizca hazirlanan 2021 yilina ait popiiler yillik

finansal raporlama 6rnegi asagidaki sekillerde verilmistir.

Mali Hizmetler Dairesi Baskani

(Popliler Finansal Rapor Sorumlusu)

2021 yili Populer Finansal Raporunu sizlerin geri
doéndislerini de dikkate alarak alarak hazirladik. Daha

1ZMIR glizel bir izmir sehri igin sonuglar sizlerle bu raporda
BUYUKSEH"_:I paylasiyoruz.
BELEDIYESI

2021 Yili Popiiler Finansal Raporu . .
Belediye Baskaninin Mesaji

Degerli Hemsehrilerim,

Géreve basladigimiz ilk giinkii enerjimizle izmir’e en
iyi sekilde hizmet vermeye devam ettik ve ediyoruz.
2021 yili Popller Finansal Raporunu, kurumsal
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesi dogrultusunda
kaleme alinan ve sizlerle daha iyi bir Izmir icin dnemli
kararlar alacagimiz bir kaynak olarak goériyorum.
Gelecek yilin umutlanimizi biylitecegimiz, glizel bir
gelecege birlikte vyilirGyecegimiz bir yil olmasini
diliyor; 2021 yilinda Oozveriyle c¢alisan tim mesai
arkadaslarima, meclis lGyelerimize ve bizimle el ele
yiriiyen izmir halkina tesekkdirlerimi sunuyorum.
Sevgive Saygilarimla,

icindekiler
Mali hizmetler dairesi baskaninin sunusu...... 2
Belediye baskanmin mesaji......co.co v vee v
Mali hizmetler birim yoneticisi beyani.........
ic kontrol glivence beyani........c.... . vuueun ...
Sayistay denetim goriist... .o covveivenvee v ven e
Sl I TERIEINboo coo 000 600 600 500 500 660 660 660 660 660 00
Belediye yonetimi... oo cov e e venviv i e enns
Stratejik hedefler.......c. oo veeev i en ot
Finansal durum ve performans... ... ... .. ... ...

o P www v

2

Sekil 2. izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin Ornek Popiiler Finansal Raporunun 1. ve 2. Sayfalar
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Sekil 2’de verilen 6rnek popiiler yillik finansal raporun 1. sayfasinda raporun igindekiler ve 2.

sayfasinda mali hizmetler dairesi bagkaninin sunusu ve belediye bagskaninin mesaj1 yer almaktadir.

il nurbtn

MAL HIZMETLER BIRIM YONETICISININ BEYANI

izmir'in Aliaga, Balgova, Baymdir, Bayrakl,
Bergama, Baydag, Bornova, Buca, Gesme,
Gigli, Dikili, Foga, Gaziemir, Guzelbahge,
Karabaglar, Karaburun, Karsiyaka,
Kemalpasa, Kinik, Kiraz, Konak, Menderes,
Menemen, Narhdere, Odemis, seferihisar,
selguk, Tire, Torbah ve Urla clmalk tizere 30
ilgesi bulunuyor.

) A l
\fl\‘é}:"“\/\ /‘ﬂ\f izmir’in Ekonomik Yapisi ve Yatirim Olanaklari
nat .(., (D airesi Baskan:

Strateji Gelistirme Dairesi Baskan Kentte, tarima dayal sanayi kollan oldukca geliskin. Tekstil, konfeksiyon,
N . _ \ gida, icki, bira, titiin yem sanayi en 6nemli iskollan arasinda. Bunlarin
disinda, demirelik, petro kimya, otomotiv, ¢imento, ayakkabi, giibre,
tanm makineleri ve seramik sanayi ic ve dis pazara yonelik olarak tretim
yapiyor.
Liman kenti olmasimmin yaminda, hammadde kaynaklar, nitelikli isgiicii ve
ulagim olanaklarinin genisligi, sanayinin gelismesine olanak vererek izmir’i
bélgenin ticaret merkezi konumuna getirmis durumda. Sanayi sektoriinde
dretilen mallar, diinya standartlan él¢istinde kaliteye sahip.
izmir'deki organize sanayi bélgeleri, serbest bélgeler ve teknoloji
gelistirme  bolgesi  yatinmcilara bir ¢ok olanak tammaktadir.
izmir, Tiirkiye’nin en vyiiksek ticaret hacmine sahip ikinci serbest
bélgesi Ege Serbest Bolgesi izmir'dedir. izmir Teknoloji Gelistirme Bélgesi
bilisim ve yiiksek teknoloji (hi-tech) yatinmlari icin avantajlar sunmaktadir.
. ) . R Jeotermal kaynaklari ve riizgar enerjisi potansiyeli ile izmir alternatif enerji
_Say|§tay Denetim RZPOFU-DEI‘IEtIm Goru§u kullanimna yénelik yatinmlar olanaklidir. Ote yandan tarih, kiiltiir, doga
Izmir Blyiiksehir Belediyesinin 2021 wyilina iliskin yukarida | ve deniz izmiri saglk, kiiltiir, din, kongre ve fuar turizminin Gnemli
belirtilen ve kamu idaresi tarafindan sunulan, gecerli finansal | merkezlerinden biriyapmaktadir.
raporlama cercevesi kapsamindaki mali rapor ve tablolarinin
tim &nemli yonleriyle dogru ve glvenilir bilgi icerdigi kanaatine
varilmistir.
https://www.savistay.gov.tr/reports/download/3874-izmir-
buyuksehir-beledivesi

3

Sekil 3. izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin Ornek Popiiler Finansal Raporunun 3. ve 4. Sayfalar

Sekil 3’de verilen 6rnek popiiler yillik finansal raporun 3. sayfasinda mali hizmetler birim
yOneticisinin beyani, i¢ kontrol giivence beyani ve Sayistay denetim goriisii bulunmaktadir. Raporun 4.

Sayfasinda izmir’in genel, ekonomik yapis1 ve yatirim olanaklar1 verilmistir.
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Belediye Yénetimi
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i

Stratejik Hedefler

Stratejik Amag¢ 1. Herkesi

Olusturmak

Kapsayan Surdurtlebilir Bir  Altyapi

Stratejik Amag 2. izmir'i Yasam Kalitesi Yiksek ve Ulagim Ag Gelismis
Bir Kente Déniistiirmek

Stratejik Amacg 3. izmir Ekonomisini, Yenilik¢i ve Girisimci Bir
Ekosisteme Kavusturmak ve Sehrin Cografi Karakterine Yaslanarak
Gelistirmek

Stratejik Amag 4. izmirlileri Kendilerine Dair Kararlara Katabilmek,
Kararlari Seffaf ve Denetlenebilir Hale Kavusturmak ve Kent Hakki ve
Aidiyetini [zmir Kiiltiiriiniin Ayrilmaz Bir Parcasi Haline Getirmek

Stratejik Amac 5. izmir’i Dogayla Uyumlu Yasamin Dinyadaki Ornek
Sehirlerinden Biri Haline Getirmek

Stratejik Amac 6. izmir'i Yasayarak Ogrenmenin Diinyadaki Oncii
Noktalanndan Biri Yapmak ve Yenilikgi Fikirlerin Ortaya Ciktig Bir Kent
iklimi Olusturmak

Stratejik Amag 7. izmir’i Yeniden Ege, Akdeniz ve Diinya Kiiltiirlerinin
Uretim Alanlarindan Biri Haline Getirmek

6

Sekil 4. Izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin Ornek Popiiler Finansal Raporunun 5. ve 6. Sayfalari

Sekil 4’de 6rnek popiiler yillik finansal raporun 5. sayfasinda belediye yonetimine iligskin hiyerarsik
yapi, cinsiyete gore belediye calisanlari, tiim personelin hizmet siirelerine gore dagilimi, istihdam

bicimlerine gore personel dagilimi bulunmaktadir. Raporun 6. Sayfasinda Izmir Biiyiiksehir

Belediyesi’nin stratejik amaglar1 verilmistir.

saruRsern

Finansal Durum ve Performans

izmir Biiyliksehir Belediyesi’nin 2020-2021 Yillari Gerceklesen
Gelir-Gider Biitcesi

10.000.000.000,00 TL

8.000.000.000,00 TL

6.000.000.000,00 TL
4.000.000.000,00 TL
2.000.000.000,00 TL
0,00TL =

2021 Gergeklesen
8.185.766.283,46 TL
8.793.364-281,59 TL

2020 Gergeklesen

[mGelir Biitcesi
| mGider Biitgesi

6.195.682.789,51 TL
752458475189 TL

Izmir Bliyiksehir Belediyesi’nin 2020-2021 Yillar1 Gergeklesen Gelir
Bitcesi

T
8.000.000.000,00TL
7 T
6 T
E 00,00 TL
4 T
T

T
1.000.000.000,00 TL
o,00TL

2021 Net Geliri 2020 Met Geliri

myergi Gelirleri 63.227.009.57 TL

488.394.693,01 TL

4939611756 TL
440710.518,89TL

alkiyet Gelirleri

gve Yardmlarile Ozel
Gelirler

1.566.634,62 TL 7.905.472,07 TL

mDiger Gelirler 7.558.657.071,31 TL 558670020495 TL

mSermaye Gelileri 73.990.825,15 TL 110.970.776.04 TL

mBatce Gelileri Toplami 5.185.766.233, 6.195.681 789.51 TL

7

izmir Buyiiksehir Belediyesi’nin 2020-2021 Yillar1 Gerceklesen
Gider Biitcesi

10.000.000.000,0a TL

7 T

4.000.0a0.000,00 TL

2.000.000.000,0a TL
1.080.000.000,00 TL —
0,@0TL

2021 Butce Giderleri 2020 Bitce Giderler

531.696.957.87 TL

mPersonel Gidarleri 643.474.876,67 TL

WSGK Deviet Primi Giderleri 80.279.932.71 TL 69.334.3:4.43 TL

1.698.118.660,09 TL

< Hizm et Alm Gidereri 2403 330.09474 TL

mFaiz Giderleri

430.462.750,00 TL 3901227 450.25 TL

mcari Transferler 1.286.588143,64 TL 89340594039 TL

mSermaye Giderleri 2.808,561.239,01 TL 3.22:

45461831948 TL

18,9101 TL

Sermaye Transferleri 7754.676,49 TL

Borgverme 1.095.205.42544 TL

0.0aTL

S00.727.952.25TL
a.00TL

“edek Odenekler

Butce Giderlen Toplam 879335428139 TL 752458475189 TL

Biiyliksehir Belediyesi’nin 2019-2021 Yillari1 Arasi Bilangosu
2019 2020 20m

DanenVarlikiar 879.252.649,29 637.057.128,57 800.239.719,54

Duran Varliklar 18.337.052.312,75  20.885469.669,58 23.516.741.696,93

AKTIF TOPLAM 19.216.304.962,04 11.512.516.798,15 24.316.981 416 47

KisaVadeli vabana Kaynaklar 1.598.559.342,66 1.881.795.819,96 2.814.530.514,67

Uzunvadelivabana Kaynakiar 3.137.761.192,06 4.931.830.655,11 7.181.853.515,30

Ozkaynaklar 14.479.983427,32 14.708.891.323,08 14.219.597.376,50

PASIF TOPLAM 19.216.304.961,04 11.512.516.798,15 24.316.981 416 47

8

Sekil 5. izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin Ornek Popiiler Finansal Raporunun 7. ve 8. Sayfalar
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Sekil 5’te 6rnek popiiler yillik finansal raporun 7. sayfasinda Izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin 2020-
2021 yillarina ait gelir-gider biit¢esi ve 2020-2021 yillarina ait gerceklesen gelir biitcesi verilmistir.
Raporun 8. Sayfasinda Izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin 2020-2021 yillarina ait gerceklesen gider
biitgesi ile 2019-2021 yillarina ait bilangosu bulunmaktadir.

5. SONUC

Bu ¢alismada, belediyelere yonelik bir popiiler finansal raporlama Onerisi getirilmistir. Diyalojik
hesap vermede bir arag olarak kullanilan popiiler raporlar aracilifiyla kamu otoriteleri daha seffaf ve
anlasilabilir hale gelebilirler. Raporlamanin olduk¢a sade ve anlagilabilir olmasi vatandaglarin
yasadiklar sehrin yonetimine katilimlarim artirabilecegi gibi kendilerinin istedikleri bigimde olan bir
sehirde yasama imkanina sahip olabilirler. Diyalojik hesap verme, kamu otoritesinin monolog olarak
durumunu ifade etmesinin 6niine ge¢ip muhasebenin temel kavramlarindan olan sosyal sorumluluk gibi

kolektif bilinci de saglayabilir.

[zmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin faaliyet raporlari, 6zellikle finansal bilgiler kismi, popiiler yillik
finansal raporlamadaki kalite alanlar1 olan dort kisma (arka plan, giivence ve giivenilirlik, igerik,
basitlik) ayrilarak yeniden hazirlanmistir. Bu dort kisimda kendi icinde unsurlara ayrilarak Izmir
Biiyiiksehir Belediyesi’nin finansal ve finansal olmayan sonuglarina erisecek vatandaglar i¢in daha
anlagilabilir ve yorumlanabilir bir format 6nerilmistir. Popiiler Y1llik Finansal Rapor 5-20 sayfa arasinda
hazirlanabilir. Rapora vatandaslar pdf, html vb. formatlarda erigebilecekleri gibi diger dijital
platformlarda (facebook, instagram, twitter gibi) da bu rapora erisme imkanina sahip olabilirler. Bu
rapor bir biitiin halinde sunulabilecegi gibi paydaglara parcalar halinde de sunulabilir. Puanlama daha
sonra konuyla ilgili olusturulacak yetkili bir hakem heyeti veya vatandas konseyi tarafindan
degerlendirilebilir. Ayrica belediye tarafindan paylasilan mecralardan geri doniisler icin bir personel

gorevlendirilebilir.

Vatandaglarin bu tiir bilgiler agisindan belediyelerinden ne beklediklerini daha iyi anlamak igin
arastirmalara ihtiyag vardir. Vatandaslarin hangi finansal bilgileri istedikleri, bu bilgiyi ne siklikla, hangi
formatta ve hangi medya araciligiyla istedikleri bundan sonra yapilacak konuyla ilgili aragtirma sorulari
olabilir. Bu ¢aligsma finansal bilginin vatandasa sunulmasina odaklanmistir. Belediyelerin hem finansal
bilgiyi hem de finansal olmayan bilgiyi vatandasa sunabilecek entegre bir raporlama ayr1 bir ¢aligma

konusu olarak diisiiniilebilir.
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DOES TRANSPARENCY LEVEL AFFECT THE PROFITABILITY RATIOS OF PUBLICLY
HELD BANKS? A CORPORATE GOVERNANCE BASED RESEARCH

ABSTRACT

Pioneer banks in the field of corporate governance maintain their communication with their stake-
holders through transparency which is one of the main principles of corporate governance. According
to corporate governance theories, having positive relations with stakeholders may increase financial
performance and profitability. The purpose of this study was to statistically answer the question: Does
transparency really have a positive effect on banks’ profits?. The results of the study showed that there
was a significant and positive relation between public banks’ transparency levels and profitability. The
findings of the research also showed that the transparency levels of public banks had the most positive

effect on ROE and the ratios that included profit before tax.

Keywords: Transparency Level, Banking Industry, Profitability, Corporate Governance, Borsa Is-
tanbul (BIST)

JEL Classification: G21, G30, M41, M48

EXTENDED SUMMARY
PURPOSE AND MOTIVATION

Transparency, which allows firms to communicate with their customers and investors, is one of the
main principles of corporate governance. Firms need to communicate with their customers and inves-
tors to make profits steadily and this need is becoming more and more important for firms in today’s
world. On the other hand, banks are pioneers in the field of corporate governance; and thus, their
transparency levels are high. Therefore, the purpose of this study was to statistically analyze the effect

of transparency levels of publicly held banks in Turkey on their profitability.
METHODOLOGY

The data of the banks listed in Borsa Istanbul (BIST) Bank Index, which constitutes all publicly
held banks in Turkey, which is the universe of the research, were used in the study. Publicly held
banks publish regular financial and non-financial reports and these reports provide high quality and
reliable data which are needed for conducting an empirical study. Publicly held banks’ profitability
was measured by ratio analysis using eight different profitability ratios, and the required data were
obtained from banks’ balance sheets and income statements. On the other hand, publicly held banks’
transparency level was measured by creating and using a transparency scoring table. In the first step of

the measurement of transparency levels, a maximum of 80 points were given depending on the banks’
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answers for the questions in Corporate Governance Principles Compliance Report. Then, 10 more
points were added if the bank published a Sustainability Report, 10 more points were added if the bank
published an Integrated Report, and the final transparency scores were calculated. Corporate Govern-
ance Principles Compliance Report was first published in 2019 for 2018 values; hence, the scope of
the study was determined as the years between 2018 and 2021. Correlation and simple linear regres-
sion analyses were conducted using SPSS statistical software. In the analyses, the effect of transparen-
cy level on profitability ratios was analyzed; thus, the transparency level was taken as the independent

variable and the profitability ratios were taken as the dependent variable.
RESULTS AND DISCUSSION

Sinai Kalkinma, Yapi Kredi, and Garanti had the highest transparency scores while Sekerbank and
ICBC had the lowest transparency scores among all publicly held banks in Turkey. Although Sinai
Kalkinma and Garanti scored above 90 steadily between the years 2018 and 2021, Yapi Kredi was
below 90 until 2020. ICBC had the lowest transparency score in every year within the scope of the
study, and it was the only bank which still had a transparency score below 80 by the year 2021. In the
correlation analyses, it was found that there was a positive, strong, and significant correlation between
publicy held banks’ transparency levels and most of the profitability ratios. Moreover, the results of
the regression analyses showed that publicly held banks’ transparency levels had a positive, strong,
and significant effect on most of the profitability ratios. The findings of the study also showed that
publicly held banks’ transparency levels had the strongest positive and significant effect on KO3,
which is a profitability ratio that is very similar to ROE and includes profit before tax instead of net
profit. Furthermore, ROE and KO4, which is a profitability ratio that is very similar to ROA and in-
cludes profit before tax instead of net profit, were the other ratios that the publicly held banks’ trans-
parency levels had a strong effect on. This means that publicly held banks’ transparency levels tend to
have a strong effect on profitability ratios that includes profit before tax. The results of the study sup-

port the theoretical expectations as well as the findings of other similar studies in the literature.
CONCLUSION AND IMPLICATION

Statistical analyses that were conducted in the study showed that publicly held banks’ transparency
level positively affected their profitability ratios. This means that by increasing their transparency
level, publicly held banks can increase their profit and improve their communication with their stake-
holders. Thus, it can be said that having a high transparency level adds value to publicly held banks,
just as expected. This shows that when choosing a bank, customers and investors do pay close atten-
tion whether the bank’s activities are in accordance with the corporate governance principles, whether
they are sustainable, and help protect the environment and the planet. One of the main limitations of

this study is its scope as it only covers a four-year period because of the explained reason. Another
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limitation of the study is that it only focuses on the banking sector. Similar research and analyses can

be done using other sectors and focusing on longer time periods.

1. GIRiS

Finansal piyasalarin saglikli isleyebilmesi i¢in piyasalardaki finansal bilgilerin, tiim katilimcilar ta-
rafindan esit sekilde ve zamaninda ulasilabilir durumda olmas1 gerekir. Aksi takdirde, bir bilgiye bazi
katilimcilarin sahip olup, bazi katilimcilarin sahip olmamasini ifade eden bilgi asimetrisi problemi
ortaya c¢ikacaktir. Bilgi asimetrisi problemini ortadan kaldirabilmenin basglica yolu, seffaflik diizeyinin
artmasidir (Sayar ve digerleri, 2010, s.27-30). Seffaflik, kurumsal yonetimin temel ilkelerinden birisi
olup, kurumsal yonetim alaninda 6nemli bir yer tutmaktadir (Kadioglu, 2021, s.86-88). Diger taraftan,
kurumsal yonetim teorilerinden paydas teorisi, mesruiyet teorisi, katilime1 model, giiven iliskisi mode-
li, sosyal sdzlesme teorisi, miyop piyasa teorisi, finans modeli, kaynak bagimlilig: teorisi ve isletme
maliyeti teorisi gibi pek ¢ok teoride, ¢esitli sekillerde, paydaslarla iligkilerin olumlu olmasinin finansal
performansi ve dolayisiyla karliligr arttirabilecegi vurgulanmaktadir (Kadioglu, 2021, s.50-75). Pay-
daslarla iligkilerin iyilestirilebilmesinin baglica yolunun ise seffaflik oldugu bilinmektedir. Dolayisiyla
seffaflik diizeyinin artmasinin, paydaslarla iliskileri olumlu hale getirecegi ve finansal performansi ve

karlilig1 arttiracagi beklenmektedir.

Sirketlerin temel hedefinin firma degerini artirmak ve hissedarlart agisindan maksimize etmek ol-
dugu kabul edilmektedir. Bu amagla sirketlerin, hisse senetlerinin fiyatin1 artirmasi gerekmektedir
(Brealey ve digerleri, 2020, s.7-13; Ercan & Ban, 2014, s.11-15; Keown ve digerleri, 2014, s.28-30).
Halka acik isletmelerin mevcut durumdaki firma degeri, hisse senedi fiyati ile toplam hisse senedi
sayisimin ¢arpimi ile bulunmaktadir ve bu hesaplama, firma degeri ile hisse senedi fiyati arasindaki
iliskiyi acik bir sekilde gostermektedir. Buna gore, firma degerini artirabilmenin yolu, hisse senedi
fiyatinin artirilmasidir (Ercan & Ban, 2014, s.15). Karlilig: yiiksek olan sirketlere yatirimcilar daha
fazla ilgi gosterecek ve boylece sirketin hisse fiyat1 ve firma degeri artacaktir. Bu baglamda, hisse
senedi fiyat1 artis1 ile karliligin dogru orantili oldugu kabul edilebilir. Firma degeri artan sirketler,
rakiplerine oranla sermaye piyasalarindan daha ucuz fon toplayabilmektedir ve bu sekilde sermaye
maliyetlerinin diisliriilmesinin karlilig1 artiracagi ongoriilebilmektedir. Seffaflik ve kamuyu aydinlat-
ma diizenlemelerinde temel hedeflerden birisi de firma degerinin artisi, hisse fiyatinin artis1 ve dolayi-
styla karlhilik artisidir (Sayar ve digerleri, 2010, s.27-30). Kurumsal yonetim teorileri igerisinde en ¢ok
destek goren teorilerden birisi olan vekalet teorisi, sirketin hissedarlarint miivekkil, sirket yonetimini
ise vekil olarak tanimlayarak bir vekalet s6zlesmesinden bahsetmektedir. Buna gore, sirketin asil sahi-
bi olan hissedarlar, sirket yoneticilerine yetki devri yapmaktadir ve bir ¢esit sdzlesme ile yoneticilerin,

hissedarlarin ¢ikarlart dogrultusunda hareket etmesi beklenmektedir. Ancak yoneticilerin, hissedarlarin
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¢ikarmi degil kendi ¢ikarlarin1 gdzetmesi ve yoneticiler ile hissedarlar arasindaki bilgi asimetrisi nede-
niyle vekalet problemi ortaya ¢ikmaktadir. Bu noktada, bilgi asimetrisinin ortadan kaldirilmasi, veka-
let problemini gidererek yoneticilerin hissedarlarin ¢ikarlari dogrultusunda hareket etmelerini saglaya-
caktir. Bahsedildigi tizere bilgi asimetrisi sorununu ¢ézmenin baslica yolu seffafligin artirilmasidir. Bu
baglamda, seffaflik arttikca vekalet problemi ortadan kalkacak ve sirket yoneticileri sirketin hissedar-
lar1 i¢in firma degerini ve hisse fiyatini artirmaya calisacaktir ve bdylece sirketin karlilig1 artacaktir.
Paydas teorisine gore ise sirketler, sirket yonetimini tiim paydaslarin refahin1 gézeterek tasarlamalidir.
Sirketin paydaslari, sirketin faaliyetlerini etkileyen veya faaliyetlerinden etkilenen tiim kesimleri ifade
etmektedir. Sirketlerin ¢ok sayidaki paydasi ile iletisim kurabilmesinin temel yolu seffafligin artiril-
mast olacaktir. Seffaflik arttik¢a sirketin paydaslariyla olan iliskileri iyilesecek ve bu sayede artan
giiven ve azalan maliyetler ile sirketin firma degeri artacaktir. Diger taraftan kaynak bagimlilig: teorisi
ise, sirketlerin mal ve hizmet {iretebilmek icin kaynaklara ihtiya¢ duydugunu ve yonetim kurullarinin
sirketin ihtiya¢ duydugu kaynaklara ulagabilmesinde 6nemli rolii oldugunu ifade etmektedir. Seffaflik
arttikca sirket, paydasi olan tedarikgileriyle daha siirdiiriilebilir iligkiler kurabilecek, ihtiya¢ duydugu
kaynaklara daha kolay erisim saglayabilecek ve dolayisiyla firma degerini artirabilecektir (Alp & Ki-
lig, 2014, 5.38-46). Bahsedildigi iizere temel hedefi firma degerini artirmak olan sirketlerin en iyi se-
kilde nasil yonetilmesi gerektigine yonelik olarak gelistirilen kurumsal yonetim teorilerinin, seffafligin
artirilmasina biiyiik bir 6nem verdigi agiktir. Bu ¢ercevede, farkliliklar1 olmakla beraber kurumsal
yonetim teorilerinin ortak ve nihai amaclarindan birisinin sirketlerin seffaflik diizeyini artirarak firma

degerini, hisse fiyatin1 ve dolayisiyla karliligini artirmak oldugu anlasilmaktadir.

Literatiirde seffaflik diizeyinin finansal performansi olumlu yonde etkiledigini gosteren gesitli ulu-
sal ve uluslararasi ¢aligmalar bulunmaktadir. Sayar ve digerleri (2010, s.27), yaptiklarn ¢aligmada hal-
ka agik bankalarin gseffaflik diizeylerinin likiditeleri {izerindeki etkisini arastirmis ve seffaflik diizeyi
ile likidite arasinda anlamli ve kuvvetli bir iliski bulmuslardir. Yazarlar ayrica, seffafligin yaninda
banka aktif biiylikliigii ve ikincil halka arzlar ile likidite arasindaki iligkiyi de incelemis ve yine anlam-
11 bir iligkiye rastlamistir, ancak bu iligki seffafliga gére daha diisiik bir anlamlilik diizeyinde ¢ikmustir.
Sayar ve Topdemir (2018, s.133-134), zorunlu entegre raporlamanin hisse senedi fiyatlar1 iizerindeki
etkisini, hisse senetleri Giiney Afrika’nin Johannesburg borsasinda islem goéren firmalarin verilerini
kullanarak arastirmislardir. Yazarlar arastirmalari sonucunda, zorunlu entegre raporlamanin hisse se-
nedi fiyatlar1 ve hisse basi kazang ile anlamli bir iliski i¢cinde oldugunu bulmuslardir. Alagéz ve Erko-
cak (2021, s.133-137), karlilik ile kurumsal yonetim ilkelerine uyum derecesi arasindaki iligkiyi, BIST
kurumsal yonetim endeksinde yer alan bankacilik ve imalat sanayi sektorlerinde faaliyet gosteren fir-
malar {izerinden incelemistir. Yazarlar, her iki sektorde de karlilik ile kurumsal yonetim ilkelerine
uyum dereceleri arasinda pozitif ve anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulagsmiglardir. Kurt (2020,

$.1943), BIST Kurumsal Yonetim Endeksi’nde yer alan 15 firmanin verilerini kullanarak, firmalarin
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karlilik oranlari ile kurumsal yonetim ilkeleri uyum derecelendirme puanlar arasindaki iliskiyi ince-
lemistir. Yazar arastirmasinda, firmalari karlilik oranlar ile kurumsal yonetim ilkeleri uyum derece-
lendirme puanlari arasinda esbiitiinlesme iliskisi oldugu sonucuna ulasmistir. Aydin (2017, s.1541),
BIST Kurumsal Yonetim Endeksi’nde kayitli olan 24 sirketin verileri iizerinden, kurumsal yonetim
politikalarini etkileyen faktorleri aragtirmistir. Yazar karliligin, borg diizeyinin ve 6zsermaye biiylime-
sinin, kurumsal yonetim politikalar1 {izerinde olumlu etkisi oldugunu bulmustur. Akpan ve Riman
(2012, s.135-140), Nijerya’daki bankalarin verilerini kullanarak yaptiklar1 ¢aligmalarinda, kurumsal
yonetimin karlilig1 pozitif yonde etkiledigini bulmuslardir. Yazarlar ayrica konuyla ilgili olarak, banka
yonetim kurullarinda finans ve hukuk alanindan uzmanlarin olmasini ve bankalarin seffafligiin artti-
rilmasmi 6nermektedir. Ramos ve digerleri (2020, s.2045), yaptiklar1 ¢alismada Peru bankalarinin
verileri iizerinden kurumsal yonetimin karlilik iizerindeki etkisini aragtirmislardir. Yazarlar arastirma-
lar1 sonucunda, bankalarda seffafligin artmasinin karlilig1 da arttirdigint bulmuslardir. Ahmed ve di-
gerleri (2020, s.161), Umman’da borsada islem goren 50 firmanin verilerini kullanarak, kurumsal yo-
netimin karliliga olan etkisini arastirmislardir. Yazarlar yaptiklar1 ¢alismada, kurumsal yonetimin kar-
lilik iizerinde pozitif etkisi oldugu sonucuna ulagmistir. Halimatusadiah ve digerleri (2015, s.19), ku-
rumsal yonetimin karlilik iizerindeki etkisini, hisse senetleri Endonezya borsasinda islem goéren 9 fir-
manin verilerini kullanarak incelemislerdir. Yazarlar arastirmalar1 sonucunda, kurumsal yonetimin

karllik tizerinde pozitif etkisi oldugunu bulmuslardir.

Diger taraftan, gezegenimizi pek ¢ok yonden kirletmemizin ve gezegenimizdeki kaynaklar kotiiye
kullanmamizin etkileri artik ciddi ve tehlikeli boyutlara ulagmistir. Bu konuda 6nlemlerin alinmasi
artik bir zorunluluk haline geldigi i¢in diinya genelinde bir¢ok kurum ve kurulus cesitli platformlarda
sik sik bu konular dile getirmekte ve gezegenimiz iizerindeki negatif etkileri azaltmaya yonelik faali-
yetler ve diizenlemeler yapmaktadir. S6z konusu negatif etkilerin baslica etkenlerinden birisinin iglet-
melerin faaliyetleri oldugu bilinmektedir. Bu konularda artik fazlasiyla bilingli ve duyarli hale gelmis
olan tiiketiciler ve yatirimcilar ise, faaliyetlerini ¢evreye duyarl olarak siirdiiren isletmeleri tercih et-
mekte ve desteklemektedir. Tiiketici ve yatirimcilarin, isletmelerin faaliyetleri hakkinda bilgi sahibi
olabilmesinin baslica yolu, isletmelerin seffaf bir sekilde raporlar yayimlamasidir. Isletmelerin temel
amac1 kar elde etmektir ve kar edebilmek icin isletmelerin rakiplerine gore daha fazla tercih edilir
olmasi gerekir ve giiniimiizde artik isletmelerin tercih edilir olmasinin 6nemli faktérlerinden birisi
isletmelerin faaliyetlerini ¢evreye duyarl bir sekilde siirdiirmesidir. Diger yandan, isletmelerin seffaf-
lik diizeyleri diistikse, isletme ¢evreye duyarl olsa bile tiiketici ve yatirimcilar bu durumdan haberdar
olamayacaktir ve bu nedenle isletme tercih edilir olamayacak ve karmi artiramayacaktir. Dolayisiyla
gilinlimiizde tiiketici ve yatirimcilarin, isletmelerin faaliyetlerini dogaya ve ¢evreye duyarli olarak siir-
diirmelerini ve bu durumdan haberdar edilmeyi beklemesi, seffafligin karlilik tizerindeki etkisinin

diger bir boyutunu olusturmaktadir.
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Bu ¢alismada,; ilgili teorilere ve literatiire dayali olarak seffaflik diizeyinin karlilik iizerindeki bek-
lenen etkisi, halka acik bankalar baglaminda, istatistiki olarak arastirilmistir. Halka agik bankalar ku-
rumsal yonetim ilkelerini uygulamada 6ncii durumdadir. Diger yandan halka agik bankalarin, kurum-
sal yonetim anlayisiyla uyumlu olarak yayimladiklar: finansal ve finansal olmayan raporlarin bir sonu-
cu olarak, seffaflik ya da kamuyu aydinlatma diizeyleri yiiksektir. S6z konusu raporlar, ampirik bir
calisma yaparken ihtiya¢ duyulan kaliteli ve giivenilir verilerin temin edilebilmesine imkan vermekte-

dir (Sayar ve digerleri, 2010, s.27-31).

2. METODOLOJI

Caligmanin evreni olan halka agik bankalarin belirlenmesinde BIST endeksleri esas alinarak, ca-
lismaya BIST Banka endeksindeki tiim bankalar dahil edilmistir. Halka agik bankalarin {invanlar1 ve
calismada kullanilan kisaltmalari agsagidaki tabloda gdsterilmektedir.

Tablo 1. Halka A¢ik Bankalarin Unvanlar1 ve Cahismada Kullamlan Kisaltmalar

SIRKET UNVANI KISALTMA
Akbank T.A.S. Akbank
Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 A.S. Albaraka
ICBC Turkey Bank A.S. ICBC
Sekerbank T.A.S. Sekerbank
Tirkiye Garanti Bankas1 A.S. Garanti
Tiirkiye Halk Bankasi A.S. Halkbank
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Is Bankas1
Tiirkiye Smai Kalkinma Bankas1 A.S. Sinai Kalkinma
Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O. Vakifbank
Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. Yapi1 Kredi

Seffaflik diizeylerinin hesaplanmasinda, seffaflik skor tablolar1 olusturulup kullanilabilmektedir.
Ornegin Sayar ve digerleri (2010, s.34), ¢alismalarinda bankalarim yillik raporlarinda sunulan bilgilere
dayal1 bir skor tablosu olusturmus ve bu skor tablosunu bankalarin seffaflik diizeylerini belirlemede
kullanmiglardir. Bu ¢alismada da temel olarak bu yontem kullanilmistir ve ¢alismadaki seffaflik skor
tablosunun olusturulmasinda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) diizenlemeleri kapsaminda her biri
kurumsal y6netim alanindaki yeni ve dnemli gelismelerden olan kurumsal yénetim uyum raporu, siir-
diirtilebilirlik raporu ve entegre rapor esas almmustir. Nihai seffaflik skorunun olusturulmasinda ku-
rumsal yonetim uyum raporunun agirligi %80, siirdiiriilebilirlik raporunun ve entegre raporun agirlig

ise %10’ar olarak alinmigtir. Kurumsal yonetim uyum raporu, ilk kez 2019 yilinda, 2018 yili i¢in ha-
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zirlanmistir. Bu nedenle ¢alismanm kapsami 2018 yilindan giinlimiize kadar olacak sekilde, 2018-
2021 yillar1 arasinda olmaktadir. Kurumsal yonetim uyum raporu, 68 sorudan olusmaktadir ve her
soru i¢in 5 olasi cevaptan birisinin segilmesi gerekmektedir. Tiim sorular i¢in ayni olan bu 5 cevap
Evet, Kismen, Hayir, Muaf ve Ilgisiz seklindedir (Kadioglu, 2021, s.228-229). Calismada kurumsal
yOnetim uyum raporunun puanlamasi yapilirken, bu cevaplardan Evet i¢in 2 puan, Kismen i¢in 1 puan,
Hayir icin ise 0 puan verilmistir. Muaf ve ilgisiz cevaplarimn ise her ikisi de o banka igin degerlen-
dirme dis1 birakilmigtir. Bu sekilde bir bankanin kurumsal yonetim uyum raporundan aldigi toplam
puan elde edildikten sonra da puan, %80 agirlig1 olacak sekilde oranlanmistir. Ayrica bankalarin siir-
diiriilebilirlik raporunun ve entegre raporunun olup olmadig1 incelenmis ve her iki rapor i¢in de, rapor
varsa 10 puan eklenmis, rapor yoksa hi¢ puan eklenmemistir. Bu kapsamda hazirlanan halka acik ban-

kalarm 2018-2021 yillar1 seffaflik skorlar1 agagidaki tabloda sunulmaktadir.

Tablo 2. Halka Acik Bankalarin Seffaflik Skorlar: (%)

BANKALAR | 2021 | 2020 | 2019 | 2018
Akbank 91 91 81 82
Albaraka 81 84 84 84
ICBC 77 66 69 67
Sekerbank 81 72 81 71
Garanti 93 92 93 93
Halkbank 88 88 80 80
Is Bankasi 92 90 90 90
Simai Kalkinma 93 93 93 93
Vakifbank 92 92 92 81
Yap1 Kredi 94 93 &9 79

Tabloda, her yilin en yiiksek skoru kalin punto ile gdsterilmistir. Buna gore, Garanti ve Yap1 Kre-
di’nin ikiser kez, Sinai Kalkinma’nin ise ii¢ kez en yliksek skoru aldig1 goriilmektedir. Ancak, Garanti
ve Sinai Kalkinma’nin skoru 2018 yilindan beri istikrarli olarak 90’1n iizerinde iken, 2021’in en yiik-
sek skoruna sahip olan Yap1 Kredi’nin skoru, 2019 yilinda 90’1n, 2018 yilinda ise 80’in altinda kal-
mistir. En yiiksek skorlar1 alan bu bankalarin hemen arkasindan ise Is Bankasi, Vakifbank ve Ak-
bank’in geldigi sOylenebilir. Diger taraftan, en diisiik skorlar1 ise ICBC ve Sekerbank almaktadir.
Ozellikle ICBC, her y1l en diisiik skoru almistir ve skoru 2021 yili itibariyle halen 80’in altinda kalan

tek banka durumundadir.
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Finansal analiz yapilirken ¢esitli karlilik oranlari kullanilabilmektedir (Alfadli & Rjoub, 2019,
s.1285; Kilig & Alp, 2021, s.424-427; Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi [TCMB], 2022). Calis-

mada kullanilan 10 karlilik oran1 ve kisaltmalart asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 3. Calismada Kullanilan Karhlhik Oranlar ve Kisaltmalari

KISALTMA ORANLAMA
ROE Net Kar / Ozkaynaklar Toplami
NIM Net Faiz Geliri / Varliklar Toplami

KO1 Net Faiz Dig1 Gelir / Varliklar Toplami1
KO2 Faaliyet Kar / Varliklar Toplam1

KO3 Vergi Oncesi Kar / Ozkaynaklar Toplam1
KO4 Vergi Oncesi Kar / Yiikiimliiliikler Toplami

KO5 Faaliyet Kar1 / (Varliklar Toplam1 — Mali Duran Varliklar)

KO6 Dagitilmamis Karlar Toplami / Varliklar Toplami1

Calismada, yaygin kisaltmasi bulunan karlilik oranlar1 igin bu kisaltmalar kullanilmis, yaygin ki-
saltmasi bulunmayan karlilik oranlari igin ise ‘Karlilik Orani’ ifadesinin bas harfleri alinarak KO1,
KO2 seklinde kisaltmalar kullanilmistir. Tablodan goriilebilecegi lizere, ¢alismada kullanilan karlilik
oranlar1 arasindan ROE (Return on Equity / Ozkaynak Karliligi1) ve NIM (Net Interest Margin / Net
Faiz Marj1), kendi yaygin kisaltmalar1 olan karlilik oranlaridir. Ayrica ¢aligmada seffaflik icin de SFL

kisaltmasi kullanilmistir.

Caligmada, karlilik oranlar1 %’lik deger olarak kullanildig: i¢in, tablodaki karlilik oranlamalarinin
hepsi, son asamada ayrica 100 ile carpilmistir. Karlilik oranlarinin hesabinda ihtiya¢ duyulan degerle-
re, bankalarin konsolide olmayan finansal tablolar1 igerisinden bilango ve gelir tablosu (kéar veya zarar
tablosu) kullanilarak ulasilmistir. Son olarak karlilik oranlari, virgiilden sonra iki basamak birakilacak
sekilde yuvarlanmistir. Halka agik bankalarin 2021-2018 yillart i¢in bu sekilde hesaplanan karlilik

oranlar1 asagidaki tablolarda gosterilmektedir.

Tablo 4. Halka A¢ik Bankalarin 2021 Y1l icin Karhihk Oranlar (%)

BANKALAR ROE NIM KO1 KO2 KO3 KO4 KOS KO6
Akbank 15,96 3,22 1,97 2,05 21,15 2,27 51,70 0,00
Albaraka 2,26 1,55 1,55 0,07 1,76 0,07 2,76 -0,44
ICBC 8,00 2,09 1,35 0,38 10,27 0,38 25,65 0,13
Sekerbank 8,53 4,00 0,52 0,62 10,53 0,62 7,13 0,03
Garanti 16,57 4,44 2,83 2,03 21,93 2,28 31,64 0,00
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Halkbank 3,47 2,79 -0,24 0,16 3,23 0,16 5,67 0,00

Is Bankas1 15,51 3,34 0,74 0,81 15,51 1,45 10,95 0,58

Smai Kalkinma 15,69 3,40 0,76 1,46 21,01 1,73 49,54 0,00

Vakifbank 8,04 1,94 0,78 0,53 10,19 0,53 22,48 0,00

Yapi Kredi 16,52 3,08 1,30 1,65 21,24 1,83 18,41 0,00
Tablo 5. Halka A¢ik Bankalarin 2020 Y1l i¢in Karlihk Oranlari (%)

BANKALAR ROE NIM KO1 KO2 KO3 KO4 KOS KO6
Akbank 9,96 4,38 1,04 1,57 12,63 1,78 35,25 0,00
Albaraka 6,30 2,46 1,53 0,47 8,00 0,47 13,99 -0,52
ICBC 4,41 1,76 1,36 0,35 6,68 0,35 20,46 0,21
Sekerbank 2,00 4,21 0,78 0,20 2,86 0,20 2,35 -0,02
Garanti 10,05 4,82 2,18 1,48 13,92 1,75 21,00 0,04
Halkbank 6,06 2,76 -0,11 0,47 7,52 0,47 16,68 0,00
Is Bankasi 10,05 4,25 0,80 0,92 10,05 1,15 11,26 1,06
Sinai Kalkinma 12,00 3,89 0,20 1,69 15,52 1,84 40,60 0,00
Vakifbank 10,78 2,85 0,91 0,92 13,85 0,92 21,61 0,13
Yap1 Kredi 10,68 3,69 1,54 1,23 13,77 1,43 14,25 0,00

Tablo 6. Halka A¢ik Bankalarin 2019 Yili i¢in Karlihk Oranlari (%)

BANKALAR ROE NIM KO1 KO2 KO3 KO4 KOS5 KO6
Akbank 9,96 4,36 1,32 1,71 12,51 1,89 33,12 0,00
Albaraka 1,66 1,60 2,27 0,17 2,28 0,17 3,59 -0,53
ICBC 3,24 2,10 0,89 0,45 6,52 0,45 32,52 0,26
Sekerbank -34,61 3,74 2,46 -2,85 -44,17 -2,85 -27,32 0,00
Garanti 11,45 4,86 2,08 1,77 14,54 2,00 22,37 0,00
Halkbank 5,34 2,32 0,51 0,43 6,11 0,43 11,49 | 0,00
is Bankas 1031 | 4,24 0,50 0,87 11,68 1,47 | 10,72 | 1,26
Sinai Kalkinma 12,38 4,60 -0,90 2,13 15,78 2,13 43,11 0,00
Vakifbank 8,49 3,10 1,31 0,86 10,94 0,86 15,63 0,00
Yap1 Kredi 8,74 3,81 1,25 0,92 10,53 1,12 12,29 0,00
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Tablo 7. Halka A¢ik Bankalarin 2018 Yili i¢in Karlihk Oranlari (%)

BANKALAR ROE | NIM | KO1 | KO2 | KO3 | KO4 | KO5 | KO6
Akbank 12,99 | 445 125 | 2,04 | 1592 | 2,13 | 40,56 | 0,00
Albaraka 4,11 2,41 2,17 | 040 | 517 | 040 | 862 | -043
ICBC 550 | 296 | 062 | 06l 8,46 | 061 | 4928 | 0,31
Sekerbank 3,63 | 467 | 086 | 033 | 441 033 | 394 | -1,52
Garanti 1422 | 532 1,65 | 2,04 | 18,09 | 235 | 30,20 | 0,11
Halkbank 869 | 2,14 | 085 | 072 | 937 | 072 | 2245 | 0,19
is Bankasi 13,61 | 4,10 | 0,54 1,18 | 1555 | 1,86 | 1428 | 144
Smai Kalkinma 1401 | 458 | -039 | 237 | 1927 | 237 | 428 | 0,09
Vakifbank 14,65 | 327 1,53 1,56 | 18,18 | 1,56 | 27,01 | 0,17
Yap1 Kredi 11,97 | 4,01 1,32 146 | 1501 | 1,68 | 23,13 | 0,00

Bu calismada, daha dnce de belirtildigi lizere, halka agik bankalarin seffaflik diizeylerinin, karlilik
oranlar1 tizerindeki etkisi arastirllmistir. Bu amacla ¢alismada, nicel bir arastirma ve nicel arastirma
desenlerinden de iliskisel tarama arastirmasi ile nedensel tarama arastirmast tercih edilmistir. fliskisel
tarama arastirmasi kapsaminda korelasyon, nedensel tarama arastirma kapsaminda ise regresyon ya-
pilmistir. Bu kisimlara gegmeden Once lizerinde durulmasi gereken 6nemli bir nokta bulunmaktadir.
Bankalarin karliliklarinda, sektorel etkiler nedeniyle yillik diistisler ve yiikselisler yasanabilmektedir.
Benzer sekilde, enflasyonist ortamlarda bankalarin karliliklarinda rakamsal olarak bir artis olabilmek-
tedir. Ancak, bu gibi etkiler tiim bankalar1 benzer diizeylerde etkilemektedir ve bu nedenle bankalarin
birbirlerine kiyasla karlilik durumlan fazla degismemektedir. Dolayisiyla, seffaflik skoru bir dnceki
yila gore artan bir bankanin karlilig1 sektorel etkiler nedeniyle diismiis olabilir veya seffaflik skoru bir
onceki yila gore diisen bir bankanin kéarlilig1 enflasyonist ortamin etkisiyle artmis olabilir. Bu durumun
caligmanin amaci agisindan sorun yaratabilecegi degerlendirilmistir. Bu nedenle c¢alismada, tekil ola-
rak bankalara odaklanilmayacak ve bankalarin toplu olarak yillar itibariyle skorlari ile karliliklar: kar-
silagtirilacaktir. Zira, agiklandig: {izere, karliliklardaki sektdrel vb. etkilerin neden oldugu disiisler,
tiim bankalar1 benzer diizeyde etkiledigi igin, seffaflig1 yiiksek olan bir bankanin karlilig: bir 6nceki
yila gore diigse bile, diger biitiin bankalarin karlilig1 da distiigii i¢in, s6z konusu bankanin karliligi
halen diger bankalara gore yiiksek olacaktir. Bu noktalardan hareketle bu calismanin temel hipotezi,
aragtirmanin kapsamindaki her yil i¢in ve tiim yillarin genelinde, seffaflik skoru diger bankalara gore

daha yiiksek olan bankalarin, karliliginin da diger bankalara gore daha yiiksek olmasidir.
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3. BULGULAR

Calismada, halka acik bankalarin seffaflik skorlari ile karlilik oranlar1 arasindaki iliskinin analizin-
de, SPSS yazilimi kullanilarak, ilk 6nce korelasyon, daha sonra da regresyon analizleri yapilmustir.
Korelasyon analizinde Spearman korelasyon, regresyon analizinde ise basit dogrusal regresyon model-
leri tercih edilmistir. Asagidaki tablo, ¢calismanin kapsamindaki her yil i¢in ayri ayr1 ve tiim yillar igin
toplu olarak, halka agik bankalarin seffaflik skorlari ile karlilik oranlari arasindaki korelasyon iligkile-

rini gostermektedir.

Tablo 8. Halka Acik Bankalarin Seffaflik Skorlari ile Karhlik Oranlari Korelasyon Analizleri

KORELASYONLAR 2021-2018 2021 2020 2019 2018
SFL - ROE ,078%* SI71%* ,920%* ,720% ,620
SFL - NIM ,391%* ,404 415 ,652%* ,395
SFL - KO1 -,018 ,116 ,140 -,128 ,055
SFL - KO2 ,051%* ,667* ,8627%* ,652% ,657*
SFL - KO3 ,669%* ,703* ,921%* ,689* ,650%
SFL - KO4 ,052°%% ,710* ,844%+* ,665* ,729%
SFL - KOS ,278 ,391 ,537 ,232 ,103
SFL - KO6 -,022 -,203 ,082 -,128 ,067

Tablodaki degerlerin 1’e veya -1’e yaklagmasi iligkinin giiclinii gostermektedir. Degerlerin pozitif
olmasi, iligkinin pozitif yonlii oldugu; negatif olmasi ise, iliskinin negatif yonlii oldugu anlamina gel-
mektedir. Ayrica, degerlerin yaninda yildiz varsa iliski anlamli, yoksa iliski anlamli degil demektir.
Degerlerin yaninda tek yildiz varsa, iliskinin 0,05 diizeyinde anlaml oldugu; ¢ift yildiz varsa, iligskinin
0,01 diizeyinde anlamli oldugu anlagilmaktadir. Calismada yapilan regresyon analizlerinde ise seffaf-
lik skorlar1 bagimsiz degisken, karlilik oranlar1 ise bagimli degisken olarak alinmistir. Bu baglamda,
calisma kapsamindaki her yilin her karlilik orani i¢in ayr1 bir basit dogrusal regresyon analizi yapil-
mistir. Asagidaki tablo, ayr1 ayr1 yapilmis olan tiim regresyon analizlerinin sonuglarini topluca gos-

termektedir.

Tablo 9. Halka Acik Bankalarin Seffafik Skorlari ile Karhihik Oranlari Regresyon Analizleri

REGRESYONLAR 2021-2018 2021 2020 2019 2018
SFL - ROE ALT* (%15) | ,627* (%Al) | ,305%* (%75) | ,654(%2) | ,354* (%dl)
SFL — NIM 045% (%11) | ,060 (%6) | ,050 (%14) | ,090 (%29) | 047 (%4)
SFL - KOl 003 (%3) | 018 (%lI1) | -,004 (%12) | -,020(%10) | -,005 (%12)
SFL - KO2 052%* (%19) | ,081* (%37) | ,044* (%53) | 073 (%6) | ,059* (%40)
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Tablo 9. Halka Acik Bankalarin Seffaflik Skorlan ile Karhilik Oranlar1 Regresyon Analizleri

(devami)
SFL - KO3 ,499% (%13) | ,816* (%37) |,356%* (%64) | ,752 (%0) | ,430% (%37)
SFL - KO4 L61%% (%24) | ,100* (%44) | ,051* (%52) ,082 (%8) ,070* (%50)
SFL - KO5 ,310 (%0) 1,182 (%7) ,496 (%) ,188 (%12) ,017 (%13)
SFL — KO6 ,013 (%3) 011 (%4) ,003 (%12) ,005 (%12) ,036 (%9)

Tabloda oncelikle basit dogrusal regresyon modellerinin katsayilar1 gosterilmektedir. Katsayilar,
bagimsiz degisken olan seffafliktaki bir birimlik artigin, bagimli degisken olan karlilik oranlarinda ne
kadarlik bir artisa sebep oldugunu ifade etmektedir. Tablodaki yildizlar, korelasyondakiyle benzer
sekilde katsaymin ve modelin anlamliligini; parantez igerisindeki degerler ise ‘Adjusted R Square’
degerini, yani bagimsiz degiskenin bagimli degiskendeki varyansin yiizde kagmi agikladiginmi goster-

mektedir.

4. SONUC

Calismada, kurumsal yonetim uygulamalar1 kapsaminda halka acik bankalarin seffaflik diizeyleri
ile karlhilik oranlar1 arasindaki iliskinin varliginin ortaya konmasi amaglanmigtir. Teorik beklenti; sef-
faflik diizeyinin kérlilig1 olumlu yonde etkilemesidir. Bu amagla yapilan korelasyon ve regresyon ana-
lizleri sonucunda, kullanilan 8 karlilik oranindan 5’i (ROE, NIM, KO2, KO3, KO4) ile seffaflik dii-
zeyleri arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iliski bulundugu tespit edilmistir. Halka agik bankalar
acisindan, bagimsiz degisken olan seffaflik seviyesinin, bagimli degisken olan karlilik oranini agikla-
ma giiciiniin incelendigi modellerde, en giiclii etkinin sirayla KO3, ROE ve KO4 iizerinde oldugu so-
nucuna ulagilmistir. Buna gore, vergi oncesi kar igeren oranlarin (KO3, KO4), seffafliktan en ¢ok etki-
lenen oranlar arasinda oldugu anlasilmaktadir. Buradaki 6nemli bir diger nokta ise, KO3 ve ROE oran-
lar1 arasindaki benzerliktir. Diger taraftan, halka acik bankalarin seffaflik diizeyleri ile faiz dis1 gelirle-
rini igeren karlilik oran1 (KO1) arasinda ise anlamli bir iliski bulunmadigi sonucuna ulasilmistir. Bu-
nunla beraber, halka acik bankalarin seffaflik diizeyleri ile arasinda anlamli ve pozitif yonlil bir iligki
bulunan KO2 oraninin hesaplamasindan mali duran varliklar kalemi ¢ikartildiginda (KOS), iliskinin
anlamliligint yitirdigi anlasilmaktadir. Son olarak, halka agik bankalarin seffaflik diizeyleri ile dagi-

tilmamug karlar igeren karlilik oran1 (KO6) arasinda da anlamli bir iligki tespit edilememistir.

Daha once belirtilen sebeplerle arastirma kapsaminin sadece dort yillik bir siireyle sinirlanmis ol-
masi, ¢aligmanin kisitlarindan birisidir. Ayrica, bu ¢alismada sadece bankacilik sektorii ve halka agik
bankalar {izerine bir arastirma yapilmistir. Bagka sektorlerde de benzer arastirmalarin yapilabilmesi

miimkiindiir. Arastirmanin bulgulari, ¢alismanin ilk kisminda agiklanan kurumsal yonetim teorilerine
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dayanan teorik beklentilerle uyum igerisindedir. Ayrica arastirma bulgulari, literatiirdeki benzer diger
ulusal ve uluslararasi ¢alismalarin (Ahmed ve digerleri, 2020; Akpan & Riman, 2012; Alagéz & Erko-
cak, 2021; Aydin, 2017, Halimatusadiah ve digerleri, 2015; Kurt, 2020; Ramos ve digerleri, 2020;
Sayar ve digerleri, 2010; Sayar & Topdemir, 2018) bulgularini da desteklemektedir. Ayrica, kurumsal
yoOnetim uyum raporu, siirdiiriilebilirlik raporu ve entegre rapor gibi son donem kurumsal yonetim
uygulamalarinin, halka acik bankalarin seffaflik diizeyini yansittigin1 ve paydaslarla iletigsimini olumlu
diizeyde etkiledigini ifade etmek miimkiindiir. Calisma, analizlerde en giincel raporlamalart temel
almasiyla ve kapsamli karlilik oranlar1 kullanmasiyla literatiire katki saglamaktadir. Ayrica calisma,
seffaflik ve karlilik arasindaki iliskiyi, gliniimiizde isletmelerin miisterileri, yatirimcilar1 ve paydaslar
ile saglam iliskiler kurabilmek i¢in faaliyetlerini ¢cevreye duyarl bir sekilde siirdiirmeleri ve raporla-
malarinda gelecege doniik ve uzun vadeli planlarini paylasmalar1 gerektigi anlayisiyla analiz etmesiyle

farklilagsmaktadir.

Sonug olarak; kurumsal yonetim uygulamalarina énem verilerek paydaslarla iliskilerin iyilestiril-
mesinin ve seffaflik diizeyinin artmasinin bankalarin karlilik oranlar iizerinde olumlu etkide buluna-

cag1 ve bankalara deger katacagi sonucuna ulasilmaktadir.
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EKLER
Ek-1: Seffafik Skorlarinin Hesaplanmasi
2021 Seffaflik Skoru Hesabi
BANKALAR Maksimum Muaf + Ilgisiz Evet (Puan) Evet Kismen Hayir
Akbank 136 0 120 60 1 7
Albaraka 130 114 57 2 6
ICBC 126 5 94 47 11 5
Sekerbank 130 3 110 55 6 4
Garanti 132 2 118 59 3 4
Halkbank 130 3 108 54 3 8
Is Bankas1 124 6 104 52 7 3
Smai Kalkinma 130 3 112 56 6 3
Vakifbank 126 5 112 56 2 5
Yap1 Kredi 128 4 114 57 4 3
Haric 2 puan 1 puan 0 puan
BANKALAR Skor (%) K.Y. Uyum Raporu Siirdiiriilebilirlik R. Entegre Rapor
Akbank 91 71 10 10
Albaraka 81 71 10 0
ICBC 77 67 10 0
Sekerbank 81 71 10 0
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2021 Seffaflik Skoru Hesabi (devami)

Garanti 93 73 10 10
Halkbank 88 68 10 10
is Bankasi 92 72 10 10
Smai Kalkinma 93 73 10 10
Vakifbank 92 72 10 10
Yap: Kredi 94 74 10 10
2020 Seffaflik Skoru Hesabi
BANKALAR Maksimum Muaf + ilgisiz Evet (Puan) Evet Kismen Hayir
Akbank 136 0 120 60 1 7
Albaraka 128 4 116 58 2 4
ICBC 124 6 92 46 11 5
Sekerbank 130 3 112 56 5 4
Garanti 132 2 116 58 3 5
Halkbank 130 3 108 54 3 8
is Bankasi 126 5 102 51 8 4
Smai Kalkinma 130 3 114 57 5 3
Yap1 Kredi 128 4 112 56 4 4
Vakifbank 126 5 110 55 4 4
Harig 2 puan 1 puan 0 puan
BANKALAR Skor (%) K.Y. Uyum Raporu Siirdiiriilebilirlik R. Entegre Rapor
Akbank 91 71 10 10
Albaraka 84 74 10 0
ICBC 66 66 0 0
Sekerbank 72 72 0 0
Garanti 92 72 10 10
Halkbank 88 68 10 10
is Bankasi 90 70 10 10
Sinai Kalkinma 93 73 10 10
Vakifbank 92 72 10 10
Yap: Kredi 93 73 10 10
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2019 Seffaflik Skoru Hesab1

BANKALAR Maksimum Muaf + Ilgisiz Evet (Puan) Evet Kismen Hayir
Akbank 136 0 120 60 1 7
Albaraka 128 4 116 58 2 4
ICBC 126 5 100 50 8 5
Sekerbank 130 3 112 56 4 5
Garanti 132 2 118 59 3 4
Halkbank 130 3 110 55 3 7
is Bankas1 126 5 102 51 8 4
Smai Kalkinma 130 3 114 57 5 3
Vakifbank 126 5 110 55 4 4
Yap1 Kredi 126 5 104 52 5 6

Haric 2 puan 1 puan 0 puan
BANKALAR Skor (%) K.Y. Uyum Raporu Siirdiiriilebilirlik R. Entegre Rapor
Akbank 81 71 10 0
Albaraka 84 74 10 0
ICBC 69 69 0 0
Sekerbank 81 71 10 0
Garanti 93 73 10 10
Halkbank 80 70 10 0
is Bankasi 90 70 10 10
Sinai Kalkinma 93 73 10 10
Vakifbank 92 72 10 10
Yap1 Kredi 89 69 10 10
2018 Seffaflik Skoru Hesab1
BANKALAR Maksimum Muaf + Ilgisiz Evet (Puan) Evet Kismen Hayir
Akbank 132 2 118 59 1 6
Albaraka 128 4 116 58 3 3
ICBC 126 5 98 49 8 6
Sekerbank 132 2 112 56 5 5
Garanti 132 2 118 59 3 4
Halkbank 126 5 108 54 2 7
is Bankas1 126 5 102 51 8 4
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2018 Seffaflik Skoru Hesabi (devami)

Smai Kalkinma 128 4 112 56 5 3
Vakifbank 126 5 106 53 6 4
Yapi Kredi 128 4 104 52 6 6
Harig 2 puan 1 puan 0 puan
BANKALAR Skor (%) K.Y. Uyum Raporu Siirdiiriilebilirlik R. Entegre Rapor

Akbank 82 72 10 0
Albaraka 84 74 10 0

ICBC 67 67 0 0
Sekerbank 71 71 0 0
Garanti 93 73 10 10
Halkbank 80 70 10 0

is Bankasi 90 70 10 10

Smai Kalkinma 93 73 10 10
Vakifbank 81 71 10 0

Yap1 Kredi 79 69 10 0

Ek-2: Karhilik Oranlarimin Hesaplanmasinda Kullanilan Konsolide Olmayan Finansal Tablo

Kalemleri (TL)

2021 Gelir Tablosu (Kar veya Zarar Tablosu) Kalemleri (TL)

BANKALAR | Net Faiz Geliri | Net Ucret Gelir.| Temettii Gelir. Ticari Kar Diger Faal. Gelir.
Akbank 22.834.712 5.232.526 5.246 6.449.208 2.244.262
Albaraka 1.693.362 405.756 768 136.227 1.142.931
ICBC 816.421 116.528 0 318.701 92.795
Sekerbank 2.028.836 414.504 20.808 -378.082 204.820
Garanti 33.639.994 8.500.819 129.389 3.838.000 8.979.697
Halkbank 25.159.848 4.087.789 192.637 -12.718.250 6.266.854
Is Bankasi 30.941.269 7.619.945 20.735 -5.149.127 4.401.570
Sinai Kalkinma 2.863.335 70.855 2.973 508.631 57.990
Vakifbank 19.543.381 4.501.363 120.849 -4.749.785 7.947.393
Yapi Kredi 22.697.482 7.314.676 3.281 175.078 2.059.972
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BANKALAR | Net Faaliyet Kar1 | Siird. Fa. Vergi O. Kir | Durd. Fa. Vergi O. Kar Net Kar
Akbank 14.508.623 16.066.140 0 12.125.908
Albaraka 81.442 81.442 0 104.403
ICBC 148.744 148.744 0 115.894
Sekerbank 314.378 314.378 0 254.789
Garanti 15.395.623 17.304.817 0 13.073.306
Halkbank 1.406.093 1.406.093 0 1.507.729
Is Bankasi 7.472.536 13.467.895 0 13.467.895
Sinai Kalkinma 1.229.233 1.458.063 0 1.089.008
Vakifbank 5.295.721 5.295.721 0 4.175.464
Yap1 Kredi 12.192.628 13.485.694 0 10.489.758

2021 Bilan¢o Kalemleri (TL)
Finansal | itfa Edilmis ... Onceki Donem Gecmis

BANKALAR | Varliklar Finansal V. T. Varhklar T. Varliklar | Ozkaynaklar | Yillar Kar

Akbank 293.528.214 | 387.318.496 | 708.911.295 | 446.100.801 75.954.951 0
Albaraka 40.960.855 65.039.758 108.955.123 69.315.799 4.626.853 -483.904
ICBC 12.725.319 25.825.234 39.130.425 24.862.623 1.448.677 52.555
Sekerbank 12.196.852 34.159.370 50.764.830 37.504.455 2.986.569 13.748
Garanti 269.059.876 | 440.083.731 757.801.863 | 492.797.820 78.902.970 13.283
Halkbank 226.359.765 | 650.061.802 | 901.216.593 | 680.026.095 43.500.355 0

Is Bankasi 326.041.182 | 532.298.232 | 926.569.024 | 593.902.432 86.839.291 5.414.586
Sinai Kalkinma | 16.867.846 64.747.186 84.096.485 51.466.359 6.940.638 0
Vakifbank 343.717.659 | 639.937.230 |1.007.213.697 | 698.897.118 51.952.740 0
Yap1 Kredi 201.127.450 | 469.423.312 | 736.769.766 | 459.694.058 63.484.178 0

2020 Gelir Tablosu (Kar veya Zarar Tablosu) Kalemleri (TL)

BANKALAR | Net Faiz Geliri | Net Ucret Gelir.| Temettii Gelir. Ticari Kar Diger Faal. Gelir.
Akbank 19.530.695 3.865.536 4.763 -618.777 1.373.338
Albaraka 1.705.620 233.567 0 266.884 562.059
ICBC 438.437 131.000 0 66.009 141.618
Sekerbank 1.580.416 222.210 306 -157.679 226.191
Garanti 23.768.204 5.978.016 18.994 181.487 4.567.722
Halkbank 18.753.184 2.614.865 511.111 -5.281.418 1.441.217
Is Bankasi 25.242.039 5.617.613 21.487 -3.341.357 2.436.205
Smai Kalkinma 1.999.483 50.145 4.392 40.168 5.889
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Vakifbank 19.887.403 3.395.062 167.839 -2.550.724 5.382.333
Yap1 Kredi 16.976.801 5.246.814 3.016 256.810 1.563.487

BANKALAR | Net Faaliyet Kar1 | Siird. Fa. Vergi O. Kar | Durd. Fa. Vergi O. Kar Net Kéar
Akbank 6.989.086 7.945.212 0 6.267.167
Albaraka 323.735 323.735 0 254.737
ICBC 87.908 87.908 0 58.048
Sekerbank 75.376 75.376 0 52.617
Garanti 7.316.382 8.639.410 0 6.238.003
Halkbank 3.229.900 3.229.900 0 2.600.045
Is Bankasi 5.449.081 6.810.917 0 6.810.917
Smai Kalkinma 869.664 947.348 0 732.829
Vakifbank 6.439.273 6.439.273 0 5.010.456
Yap1 Kredi 5.668.336 6.551.975 0 5.079.518

2020 Bilan¢o Kalemleri (TL)
Finansal | itfa Edilmis ... Onceki Donem Gecmis

BANKALAR Varhklar Finansal V. T. Varhklar T. Varliklar | Ozkaynaklar | Yillar Kar
Akbank 147.599.575 | 278.674.961 446.100.801 360.501.112 62.918.993 0
Albaraka 23.194.052 43.808.148 69.315.799 51.392.368 4.044.227 -363.852
ICBC 10.396.669 14.036.305 24.862.623 18.191.150 1.315.427 52.555
Sekerbank 6.491.089 27.800.911 37.504.455 30.596.129 2.636.078 -6.000
Garanti 127.970.757 | 329.979.119 | 492.797.820 | 391.152.270 62.081.723 196.448
Halkbank 142.937.883 | 517.723.301 680.026.095 | 457.045.401 42.930.504 0
Is Bankasi 161.701.980 | 383.817.157 | 593.902.432 | 468.059.471 67.781.452 6.270.908
Sinai Kalkinma 8.873.206 40.451.212 51.466.359 42.000.098 6.104.556 0
Vakifbank 192.453.003 | 476.640.334 | 698.897.118 | 419.425.553 46.484.658 900.871
Yap1 Kredi 99.163.234 | 320.758.318 | 459.694.058 | 387.495.827 47.564.471 0

2019 Gelir Tablosu (Kar veya Zarar Tablosu) Kalemleri (TL)

BANKALAR | Net Faiz Geliri | Net Ucret Gelir.| Temettii Gelir. Ticari Kar Diger Faal. Gelir.
Akbank 15.712.937 4.634.359 6.509 -709.511 818.844
Albaraka 823.230 299.829 0 323.709 543.084
ICBC 382.827 92.466 0 24.755 44.817
Sekerbank 1.144.292 374.908 1.289 -86.138 462.568
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2019 Gelir Tablosu (Kér veya Zarar Tablosu) Kalemleri (TL) (devam)

Garanti 19.027.192 6.088.510 8.893 -1.939.519 3.965.073
Halkbank 10.612.036 2.778.218 421.825 -3.267.096 2.407.440
Is Bankasi 19.859.128 5.569.128 9.098 -6.397.400 3.146.751
Smai Kalkinma 1.931.837 29.758 7.123 -445.660 31.612
Vakifbank 13.014.712 3.978.688 50.939 -2.583.694 4.035.254
Yapi Kredi 14.775.722 5.286.993 9.310 -1.884.879 1.428.469

BANKALAR | Net Faaliyet Kar1 | Siird. Fa. Vergi O. Kar | Durd. Fa. Vergi O. Kar Net Kéar
Akbank 6.160.964 6.801.334 0 5.417.468
Albaraka 87.293 87.293 0 63.429
ICBC 82.128 82.128 0 40.869
Sekerbank -872.991 -872.991 0 -684.082
Garanti 6.922.338 7.816.281 0 6.158.841
Halkbank 1.968.257 1.968.257 0 1.720.309
is Bankasi 4.068.255 6.874.451 0 6.067.587
Smai Kalkinma 894.227 894.227 0 701.645
Vakifbank 3.612.583 3.612.583 0 2.802.291
Yap1 Kredi 3.558.006 4.338.936 0 3.600.060

2019 Bilan¢o Kalemleri (TL)
Finansal | itfa Edilmis ... Onceki Dénem Gecmis

BANKALAR Varhklar Finansal V. T. Varhklar T. Varhklar | Ozkaynaklar | Yillar Kar
Akbank 134.782.716 | 207.119.124 | 360.501.112 | 327.642.125 54.382.427 0
Albaraka 17.215.032 31.743.458 51.392.368 42.223.652 3.821.929 -272.957
ICBC 6.169.665 11.768.960 18.191.150 15.524.795 1.259.775 47.794
Sekerbank 4.628.644 22.772.107 30.596.129 31.321.320 1.976.583 0
Garanti 96.234.717 | 263.968.569 | 391.152.270 | 359.477.202 53.765.666 0
Halkbank 69.906.834 | 370.005.049 | 457.045.401 378.422.055 32.196.826 0
Is Bankasi 125.448.970 | 304.644.083 | 468.059.471 416.387.604 58.873.465 5.907.998
Smai Kalkinma 6.796.863 33.129.048 42.000.098 38.298.111 5.666.896 0
Vakifbank 72.850.302 | 323.457.167 | 419.425.553 | 331.355.641 33.026.273 0
Yapi Kredi 106.477.051 | 252.057.151 387.495.827 | 348.043.591 41.187.654 0
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2018 Gelir Tablosu (Kar veya Zarar Tablosu) Kalemleri (TL)

BANKALAR | Net Faiz Geliri | Net Ucret Gelir.| Temettii Gelir. Ticari Kar Diger Faal. Gelir.
Akbank 14.566.128 3.450.047 4.601 -335.589 985.899
Albaraka 1.019.559 198.153 177 358.815 360.618
ICBC 459.212 76.091 0 -41.785 62.117
Sekerbank 1.463.728 351.405 2.717 -143.835 60.175
Garanti 19.110.205 4.870.051 4.960 -1.153.149 2.219.235
Halkbank 8.079.578 1.949.657 510.357 149.255 624.474
Is Bankasi 17.052.251 4.405.201 6.425 -4.071.660 1.912.307
Sinai Kalkinma 1.753.392 19.001 4.011 -267.231 94.158
Vakifbank 10.840.687 2.293.210 129.624 643.635 2.003.613
Yap1 Kredi 13.942.015 4.016.348 6.326 -647.623 1.211.427

BANKALAR | Net Faaliyet Kar1 | Siird. Fa. Vergi O. Kar | Durd. Fa. Vergi O. Kar Net Kar
Akbank 6.670.897 6.975.856 0 5.689.644
Albaraka 168.495 168.495 0 133.968
ICBC 95.413 95.413 0 62.069
Sekerbank 104.813 104.813 0 86.358
Garanti 7.693.570 8.445.261 0 6.638.236
Halkbank 2.717.818 2.717.818 0 2.521.795
is Bankasi 4.921.129 7.729.865 0 6.769.085
Sinai Kalkinma 909.263 909.263 0 660.926
Vakifbank 5.153.927 5.153.927 0 4.154.322
Yap1 Kredi 5.079.987 5.855.491 0 4.667.426

2018 Bilan¢o Kalemleri (TL)
Finansal | itfa Edilmis ... Onceki Donem Gecmis

BANKALAR Varhklar Finansal V. T. Varhklar T. Varliklar | Ozkaynaklar | Yillar Kar
Akbank 120.532.435 | 190.664.552 | 327.642.125 | 316.030.868 43.809.089 0
Albaraka 13.466.544 26.803.495 42.223.652 36.229.077 3.261.451 -179.664
ICBC 6.332.152 8.999.045 15.524.795 12.888.024 1.127.994 47.794
Sekerbank 4.690.062 23.973.548 31.321.320 31.346.461 2.377.326 -477.131
Garanti 89.417.033 | 244.582.903 | 359.477.202 | 325.232.274 46.687.853 397.309
Halkbank 59.629.066 | 300.688.677 | 378.422.055 | 305.350.648 29.020.735 704.534
Is Bankasi 97.127.488 | 284.789.588 | 416.387.604 | 362.352.525 49.720.624 5.993.184
Sinai Kalkinma 6.597.555 29.578.958 38.298.111 28.910.252 4.719.004 35.659
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Vakifbank

50.751.885

261.522.580

331.355.641

270.571.710

28.350.190

570.816

Yap1 Kredi

93.105.326

232.975.018

348.043.591

93.105.326

39.003.499

0
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02.10.2020 tarihli 31262 sayili Resmi Gazete’de 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin bazi
maddelerine eklemelerin yapildigi “Kurumsal Yonetim Tebligi (I1.17.1)’nde Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig (II.17.1.a)” yaymlanmistir. S6z konusu bu teblig ile halka acik ortakliklarin siirdiiriilebilirlik
raporunda aciklamasi gereken ilkeler “Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi” kapsaminda
netlestirilmistir. Bu ¢alismanin amaci siirdiiriilebilirlik raporlar1 hazirlayan isletmelerin diizenledikleri
raporlarinda, “Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi” kapsaminda agiklanmas1 dngoriilen bilgilere
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ongoriilen bilgilere biiyiik 6lgiide yer verdikleri ve gerekli bilgilere yer verenlerin sdz konusu ilkelere

biiyiik 6l¢iide uyum sagladiklar1 goriilmistiir.
Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilirlik Endeksi, Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi

JEL Siiflandirmasi: M40, M41, M42

A RESEARCH ON DETERMINING THE LEVEL OF COMPLIANCE WITH THE
PRINCIPLES IN THE FRAMEWORK FOR SUSTAINABILITY PRINCIPLES OF THE
BUSINESSES INCLUDED IN THE SUSTAINABILITY INDEX

ABSTRACT

In the Official Gazette dated 02.10.2020 and numbered 31262, the "Communiqué on the Amendment
of the Corporate Governance Communiqué (I1.17.1.a)" was published in which additions were made to
some articles of the Corporate Governance Communiqué numbered II-17.1. With this notification, the
principles that must be disclosed in the sustainability report of publicly-held partnerships have been
clarified within the scope of the “Sustainability Principles Compliance Framework”. The aim of this
paper was to determine whether the companies that prepare sustainability reports include the information
required to be disclosed within the scope of the "Sustainability Principles Compliance Framework" in
their reports and to determine the degree of compliance of those who include the necessary information
with the principles in the mentioned framework. As a result of the research, it was seen that the
companies that prepared sustainability reports mostly included the information required to be disclosed
within the scope of the "Sustainability Principles Compliance Framework" in their reports, and those

who included the necessary information largely complied with the mentioned principles.
Keywords: Sustainability Index, Sustainability Principles Compliance Framework

JEL Classification: M40, M41, M42

EXTENDED SUMMARY
PURPOSE AND MOTIVATION

The 2021 sustainability or annual reports of the businesses included in the sustainability index were
examined. In these reports, it was aimed to determine whether the information required to be disclosed
within the scope of the “Sustainability Principles Harmonization Framework” is included and to
determine the degree of compliance of those who include the necessary information with the principles

in the mentioned framework.
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METHODOLOGY

As of 2021, there are 65 businesses included in the sustainability index. It was determined that 41
(63%) of these enterprises, which are included in the sustainability index, loud and clear indicated their
compliance status by providing the necessary information within the scope of the “Sustainability
Principles Harmonization Framework”. It was determined that the remaining 24 (37%) enterprises did

not clearly explain the processes that they were not fully comply with.

In the study carried out for the above purpose, the sustainability criteria are within the scope of the
“Sustainability Principles Harmonization Framework”; It is shaped on four basic groups: General,
Environmental, Social and Corporate Governance. The degree of compliance with the mentioned
principles was classified into five groups as Full Compliance (TU), Partial Compliance (KU) ,
Incompatible (MF) , Exempt (UYZ), and Unrelated (ILGZ).

RESULTS AND DISCUSSION

As a result of the examination of the Sustainability Principles Compliance levels of the companies

within the scope of the sector, some findings were reached. The findings are presented below.

In the general Principles in the financial institution sector; when the process of compliance with
general principles, environmental principles, and social principles is examined; while full compliance is

achieved between 85% and 91%, full compliance with Corporate Governance Principles is provided,

When the harmonization process of general principles, environmental principles and corporate
governance principles in enterprises in the manufacturing sector is examined; While full compliance is

achieved between 75% and 78%, full compliance with social principles cannot be achieved,

In this sector, where full compliance with all principles is achieved more in the Electricity, Gas and

Steam Sector, it is seen that partial compliance is still achieved, although not as much as full compliance.

In the enterprises in the Construction and Public Works sector, full compliance with all principles is
achieved more, partial compliance in this sector is achieved more, although not as much as full
compliance, and there are incompatibilities in other principles apart from the corporate governance
principles;

While it is determined that full compliance with all principles is achieved more in the enterprises in

the Wholesale and Retail Trade sector, there are also incompatibilities in environmental principles;

It is determined that in the enterprises in the Basic Metal Industry Sector, full compliance is provided
100% in social principles and corporate governance principles, it is provided at the same rate as partial
compliance in other principles, and there is no incompatibility in other principles except environmental

principles;
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In the enterprises in the Metal Goods, Machinery, Electrical Appliances and Transportation Vehicles
sector, full compliance is mostly achieved, and incompatibility in general principles and environmental

principles is encountered;

In the enterprises in the technology sector, full compliance is mostly achieved, incompatibility is

encountered in environmental and social principles;

In the enterprises in the Information and Communication Sector, full compliance is mostly achieved
except for the general principles, partial compliance is mostly achieved in the general principles, and

incompatibility is determined in all the principles;

It is stated that full compliance with all the principles in the company in the Chemicals

Pharmaceuticals Petroleum Tire and Plastic Products sector is achieved at high percentage rates;

In the transportation and warehousing sector, full compliance with all principles is achieved at higher

percentages, only partial compliance with social principles;

Although partial compliance is observed in the enterprise in the Stone and Soil Based Sector, it is
observed that more full compliance is achieved in all principles, and there is incompatibility in

environmental principles.

As a result of the examination of 41 enterprises, which are seen to clearly and unequivocally state
their compliance within the framework of sustainability principles in the sustainability or annual reports
of the enterprises subject to the sustainability index; In the General Principles, 72% TU, 24% KU, 3%
UYZ, 1% ILGZ; In Environmental Principles; 74% TU, 17% KU, 7% UYZ, 2% ILGZ; In the Social
Rights Principles, 90% TU, 7% KU, 2% UYZ, 1% ILGZ and Corporate Governance Principles was
determined as 90% TU, 6% KU, and 4% UYZ.

CONCLUSION AND IMPLICATION

In some annual reports within the scope, it is observed that the expected explanations are insufficient
and that the explanations are complete, a high level of full compliance is achieved in all principles, and
the situation of incompatibility is not encountered very often. While the principles with which full
compliance is achieved are Social and Corporate Governance principles, it can be mentioned that the

situation of non-compliance is mostly in environmental principles.

Even if the way to prepare the reports within the scope of the sustainability principles reporting
framework is left to the discretion of the enterprises, it is clear that giving the expected explanations and
compliance levels within the framework clearly and clearly will contribute to the expected benefit from
the sustainability reporting in Turkey, where the sustainability reporting practices are not yet at a

sufficient level.
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1. GIiRis

Siirdiiriilebilir raporlama, isletme faaliyetlerinin ekonomik, sosyal ve ¢evresel etkilerinin
degerlendirildigi, 6l¢iildiigli ve agiklandig1 bir raporlamadir. Bu raporlama tiim paydaslar agisindan
onemli bir bilgi kaynagi olmakta ve isletmelerin karsilastirilmasina ve ihtiyaglar karsilayacak olanin
secilmesine olanak vermektedir. Isletmeler siirdiiriilebilirlik raporlamalar1 sayesinde seffafligi artirarak,
toplumda giiven olugmasini saglamakta, bu giiven unsuru da isletmelerin marka degerini arttirarak

isletmenin stirdiiriilebilirligine yardime1 olmaktadir. Bu dongii Sekil 1°de gosterilmektedir.

L Sosyal Gelisim
’

' ' Hesap Gii
‘ =) | Vet ks Decor
' Seffaflik e
Cevre |/M Ekonomik
Koruma Bitytime

Sekil 1. Siirdiiriilebilirlik Faktorlerinin EtKisi

"o

Siirdiiriilebilir raporlama kurumsal raporlamalarin zaman igindeki gelisimidir. Kurumsal
raporlamalar 1960’11 yillarda baslayan uzun siire tek basina devam eden finansal raporlamalardir.
Ilerleyen siireglerde Cevre, Sosyal ve Kurumsal Yonetim Raporlart (CSY), Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Raporlar1 veya Siirdiiriilebilirlik Raporlar1 seklinde adlandirilarak finansal ve finansal

olmayan bilgilerin yer aldigi raporlamalar olarak yerlerini almistir (Sultanoglu, 2021).

Kurumsal raporlama kapsaminda yaymlanan, 3/1/2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak ylriirliige giren, II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi, ortakliklar tarafindan
uygulanacak kurumsal yonetim ilkeleri ve iligkili taraf islemlerine iliskin usul ve esaslarin belirlendigi
bir tebligdir. S6z konusu bu Kurumsal Yonetim Tebligi’nin bazi maddelerine Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) tarafindan 02.10.2020 tarihinde eklemeler yapilarak, 31262 sayili Resmi Gazete’de Kurumsal
Yonetim Tebligi (II-17.1)’nde Degisiklik Yapilmasma Dair Teblig (II-17.1.a) yaymlanmistir. Bu
tebligde halka acik ortakliklarin yillik faaliyet raporlarindaf kurumsal yonetim ilkelerinin yaninda

2020 yili verilerini igerecek sekilde 2021 yili faaliyet raporlarmdan itibaren
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ayrica, “Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi” kapsamindaki agiklamalara yer vermeleri,
siirdiirtilebilirlik ilkelerinin uygulanip uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iliskin gerekgeli
aciklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama nedeniyle ¢evresel ve sosyal risk yonetiminde meydana
gelen  etkilerin  neler olduguna iliskin  bilgilerin  agiklanmas1”  istenmistir  (SPK,

https://www.spk.gov.tr/Duyuru/Goster/20201002/0).

Tebligde gecen “Siirdiiriilebilirlik Tlkeleri Uyum Cergevesinin igerigine ve yayimlanmasina iliskin
esaslar SPK tarafindan belirlenmistir. S6z konusu bu ¢ergevede ortakliklar tarafindan uyulmasi beklenen
temel ilkeler yer almis olup, bu ¢ergevede yer alan ilkelerin uygulanmasi1 goniillii tutulmakla birlikte,
uygulanip uygulanmadiginin “Uy ya da Agikla” prensibiyle raporlanmasi zorunlu tutulmustur. Bu
cergeveye gore; isletmelerin gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularina yonelik bilgilerini
paylasmalari, bu bilgilerin paylasilmamasi durumunda ise bunun nedenlerinin agiklanmasi

beklenmektedir.

Bu kapsamda s6z konusu cercevede agiklanmasi beklenilen ilkeler dort ana grupta toplanmustir.

Bunlar agagidaki gibidir (SPK, https://www.spk.gov.tr/Sayfa/Dosya/1332):

Genel ilkeler: Cevresel, sosyal, kurumsal yonetime iliskin 6ncelikli konularin, risklerin ve firsatlarin
belirlenerek bunlara uygun strateji, politika ve hedeflerin Dbelirlenmesine, uygulanmasina,
raporlanmasina ve dogrulama ilkesi ile gergege aykir1 veri paylasiminin engellenmesi amaciyla (Acar,
Karatas Araci ve Arisoy, 2021) siirdiiriilebilirlik performans 6l¢iimlerinin bagimsiz {igiincii taraflara

(bagimsiz siirdiiriilebilirlik giivence saglayicilarinca) dogrulatilmasina yoneliktir.

Cevresel Ilkeler: Cevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarin, eylem planlarinin, ¢evresel
yonetim sistemlerinin ve programlarinin belirlenerek agiklanmasina, enerji verimliligi projelerinin
yapilmasina, ¢evre ile ilgili kanun ve diger diizenlemelere uyum saglanmasina, sera gazi emisyonlari,
enerji, hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve atik su yonetimi, atik yonetimi, biyogesitlilik etkileri gibi
cevresel gostergelerin gevresel etkileri ile ilgili bilgilerin donemsel olarak karsilastirilabilir bir sekilde
raporlanmasina, iklim krizi ile miicadele stratejisinin ve eylemlerinin agiklanmasina, yenilenebilir enerji

iiretim ve kullanim verilerinin agiklanmasina, geri doniisiimiin raporlanmasina yoneliktir.

Sosyal Tlkeler: insan haklari ve calisan haklarma uyulmas: ile ilgili taahhiitlerin, politikalarn
olusturularak agiklanmasi, bunlarin uygulanmasina iliskin rollerin ve sorumluluklarin agiklanmasi,
calisan saghigi ve giivenligine yonelik politikalarin olusturularak agiklanmasi, CSY politikalarinin
calisanlara bildirilmesine yonelik egitim programlarinin diizenlenmesine ayrica siirdiiriilebilirlik
alanindaki faaliyetlerin tiim paydaslarin ihtiya¢ ve Onceliklerinin dikkate alinarak seffaf bir sekilde
yliriitiilmesine ve raporlarin hazirlanmasinda benimsenen uluslararasi standartlarin agiklamasina

yoneliktir.
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Kurumsal Yénetim Ilkeleri: Tiim kurumsal yonetim ilkelerine uyum saglanmasina, kurumsal
yonetim stratejileri belirlenirken siirdiriilebilirlik konusunun ve faaliyetlerin ¢evresel etkilerinin de goz
oniinde bulundurulmasina, siirdiiriilebilirlik alanindaki stratejiler belirlenirken menfaat sahiplerinin de

goriislerinin alinmasina yoneliktir.

Halka acik ortakliklarin siirdiiriilebilirlik raporunda agiklamasi gereken ilkelerin netlestirildigi bu
gercevenin, Tiirkiye’de entegre raporlama uygulamalarinin heniiz yeterli diizeyde olmadigi ve entegre
rapor hazirlayan isletmelerin sayisinin az oldugu diisiiniildiiglinde entegre rapor diizenleyen isletme
sayisinin artmasina katki saglayacak onemli bir diizenleme olarak kabul edilebilir. Bu baglamda bu
calismada entegre ve siirdiiriilebilirlik raporlar1 hazirlayan isletmelerin diizenledikleri raporlarinda,
“Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi” kapsaminda agiklanmasi dngériilen bilgilere yer verip
vermediklerinin ve gerekli bilgilere yer verenlerin s6z konusu ¢ercevede yer alan ilkelere uyum

derecelerinin tespit edilmesi amaglanmistir.

2. LITERATUR TARAMASI

Tiirkiye’de siirdiiriilebilirlik raporlarinin incelendigi ¢ok sayida c¢alisma mevcuttur. Yapilan bu
calismalar daha ¢ok Kiiresel Raporlama Girigsimi (GRI) tarafindan olusturulmus olan rehberlere gore
yapilan raporlamalara iliskindir. Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi’nin yeni yayinlanan bir
gerceve olmasindan dolayr bu c¢ergeve kapsaminda raporlarin incelendigi bir ¢aligmaya

rastlanilmamistir. Mevcut ¢alismalardan bazilar agsagidaki gibidir:

Once ve digerleri (2015) tarafindan yapilan ¢alismada, Tiirkiye’de 2005-2014 yillar1 arasinda 72
kurulus tarafindan hazirlanan 181 adet rapor incelenmistir. Bu g¢alisma sonucunda; bu raporlarin
130’unun GRI raporlama rehberini temel aldig, yillar gegtikge siirdiiriilebilirlik anlayisinin daha fazla
isletme tarafindan dikkate alindig1 ve yayinlanan siirdiiriilebilirlik raporlarimin sayisinin arttigi ve

Tiirkiye’de en ¢ok imalat sektoriindeki kuruluslarin siirdiiriilebilirlik raporu yayinladigi goriilmiistiir.

Ertan (2018) tarafindan yapilan calismada, 2005-2017 yillar1 arasinda 120 isletme tarafindan
yayinlanmis olan 391 adet siirdiiriilebilirlik raporu incelenmistir. Calisma sonucunda, Tiirkiye’de yillar
gectikce yayinlanan siirdiiriilebilirlik raporlari sayisinda artis oldugu, yayinlanmis olan siirdiiriilebilirlik
raporlarinin uygulanma seviyeleri agisindan yiiksek uygulama seviyesinde hazirlanmis rapor sayisinin
az oldugu, sektdr bazinda en ¢ok imalat sektoriinde faaliyette bulunan isletmeler tarafindan raporlarin

hazirlandig1 goriilmiistiir.

Gilimrah ve Giingér Tang (2018) tarafindan yapilan ¢alismanin amaci; siirdiiriilebilirlik raporlarinin
GRI’nin s6z konusu nitelik kriterlerine gore incelenmesi ve igerik kalitesi agisindan karsilastiriimasidir.

Aragtirmada Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksinde yer alan 10 firma tarafindan 2014 ve 2015
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yillarinda yayinlanmis bulunan siirdiiriilebilirlik raporlari icerik analizi yontemiyle incelenmistir.
Raporlarda yer alan bilgiler GRI’nin s6z konusu rapor nitelikleri agisindan ayr1 ayr1 puanlanmis ve her
bir raporun 6 ayri kalite bileseni acisindan puani hesaplanmistir. Elde edilen bulgular yillar bazinda
karsilastirilarak Tiirkiye’de yayinlanan siirdiiriilebilirlik raporlarmin igerik kalitesi tespit edilmistir.
Aragtirma sonucunda Tirkiye’de siirdiiriilebilirlik raporlamasinin gelisimini heniiz tamamlamadigi ve

gelisime ihtiyact oldugu tespit edilmistir.

Glimrah ve Biiyiikipek¢i (2019) tarafindan yapilan calisma Tirkiye’de siirdiiriilebilirlik
raporlamasinin mevcut durumunun tespit edilmesi amactyla, 2008-2017 yillar arasinda yayinlanmisg
stirdiiriilebilirlik raporlart igerik analizine tabi tutulmustur. Calisma sonucunda kapsam dahilinde en az
raporun kar amaci giitmeyen ve elektronik sektoriinde faaliyet gosteren kuruluslar tarafindan, en fazla
raporun holding sektdriinde faaliyet gosteren kuruluslar tarafindan yayinlandigi goriilmiistiir. Caligmada
ayrica kiigiik ve orta dlgekli isletmeler ile biiylik ve ¢cok uluslu isletmeler arasinda raporda yer verilen

gosterge sayilari arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklara rastlanilmistir.

Glingdr Tang (2019) tarafindan yapilan c¢alismada; BIST 100 Endeksinde yer alan isletmelerin
stirdiiriilebilirlik faaliyetleri ile firma degeri arasindaki iliskinin ortaya konulmasi amaglanmis olup,
regresyon analizi sonucunda isletmelerin siirdiiriilebilirlik faaliyetleri ile firma degeri arasinda anlaml

bir iligskiye rastlanilmamustir.

Yapilan bu ¢alisma ile de siirdiiriilebilirlik endeksinde yer alan isletmelerin “Siirdiiriilebilirlik ilkeleri
Uyum Cergevesi”’nde yer alan ilkelere uyum derecelerinin tespit edilmesi agisindan literatiire farkli bir

boyut katilmaya ¢aligilmigtir.

3. SURDURULEBILIRLIK ENDEKSINDE YER ALAN ISLETMELERDE UYGULAMA

Calismanin Amaci: Sirdiiriilebilirlik endeksinde yer alan isletmelerde 2021 yih siirdiiriilebilirlik
veya faaliyet raporlarinda, “Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi” kapsaminda agiklanmasi
ongoriilen bilgilere yer verilip verilmediginin ve gerekli bilgilere yer verenlerin s6z konusu ¢ercevede

yer alan ilkelere uyum derecelerinin tespit edilmesidir.

Arastirmanin Kapsami: 2021 yili itibariyle siirdiiriilebilirlik endeksinde yer alan 65 adet igletme
mevcuttur. Siirdiiriilebilirlik endeksinde yer alan bu isletmelerin 41 adetinin (%63) “Siirdiiriilebilirlik
flkeleri Uyum Cergevesi” kapsaminda agiklanmas1 gerekli bilgileri vererek uyum durumlarin agik ve
net olarak belirttikleri tespit edilmistir. Geri kalan 24 adet (%37) isletmenin ise tam uyum saglamadigi

ve siirecleri net olarak agiklamadiklar: tespit edilmistir.

Aragtirmaya “Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi” kapsaminda aciklamalarin1 ve uyum

durumlarini acik ve net olarak veren 41 adet isletme ile devam edilmistir. Incelenen isletmelerin 11 adeti
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imalat, 11 adet mali kurulus, 3 adeti Elektrik Gaz ve Buhar, 2 adeti insaat ve bayindirlik, 2 adeti toptan
ve perakende ticaret, 2 adeti ana metal sanayi, 3 adeti metal esya makine elektrikli cihazlar ve ulasim
araclari, 2 adeti teknoloji, 2 adet bilgi ve iletisim, 1 adeti kimya ilag petrol lastik ve plastik iiriinler, 1

adeti ulastirma ve depolama 1 adeti tas ve topraga dayali sektorde faaliyet gostermektedir.

Yukaridaki amagla yapilan ¢alismada siirdiiriilebilirlik kriterleri “Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum
Cergevesi” kapsaminda; Genel, Cevre, Sosyal ve Kurumsal Yonetim olmak iizere dort temel grup
tizerinde sekillenmistir. S6z konusu ilkelere uyum dereceleri; Tam uyum (TU), Kismi uyum (KU),

Uyumsuz (UYZ), Muaf (MF) ve llgisiz (ILGZ) olmak iizere 5 grupta siniflandirilmstir.

Bulgular: Kapsam dahilindeki isletmelerin sektorler bazinda Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum
diizeylerinin incelenmesi neticesinde birtakim bulgulara ulagilmigtir. Ulasilan bulgular asagida

sunulmustur.
Imalat Sektériindeki Isletmelerde Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesinin incelenmesi

Imalat sektoriindeki isletmelerin siirdiiriilebilirlik veya faaliyet raporlarinda siirdiiriilebilirlik ilkeleri
uyum cercevesi kapsaminda uyum durumlarini agik ve net olarak verdigi goriilen 11 adet isletmenin

incelenmesi neticesinde ulasilan sonuglar Grafik 1°de sunulmustur.
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Genel ilkeler Cevresel ilkeler Sosyal Haklar Kurumsal Yon.
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imalat Sektori (11 ADET)
Grafik 1. imalat Sektorii

Genel Ilkelerde; %77 TU, %21 KU , %2 UYZ, Cevresel Ilkelerde; %75 TU, %16 KU, %8 UYZ, %5
MF, %5 ILGZ, Sosyal Haklar; %89 TU, %11 KU ve Kurumsal Y&netim ilkelerinde; %78 TU, %22
KU seklinde tespit edilmistir.
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3.1.Mali Kurulus Sektoriindeki Isletmelerde Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesinin

Incelenmesi

Mali Kurulus sektoriindeki isletmelerde siirdiiriilebilirlik veya faaliyet raporlarinda siirdiiriilebilirlik
ilkeleri uyum c¢ergevesi kapsaminda uyum durumlarini agik ve net olarak verdigi goriilen 11 adet
isletmenin incelenmesi neticesinde ulasilan sonuglar Grafik 2’de sunulmustur.
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Genel ilkeler Cevresel ilkeler Sosyal Haklar Kurumsal Yon.
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B MALI KURULUSLAR (11ADET)

Grafik 2. Mali Kurulus Sektorii

Genel Ilkelerde; %90 TU, %10 KU, Cevresel Ilkelerde; %91 TU, %7 KU, %2 ILGZ, Sosyal Haklar
%85 TU, %15 KU ve Kurumsal Yénetim lkelerinde; %100 TU seklinde tespit edilmistir.

3.2.Elektrik, Gaz ve Buhar Sektoriindeki Isletmelerde Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum

Cercevesi

Elektrik, Gaz ve Buhar sektoriindeki isletmelerde siirdiiriilebilirlik veya faaliyet raporlarinda
stirdiiriilebilirlik ilkeleri uyum c¢ercevesi kapsaminda uyum durumlarim agik ve net olarak verdigi

goriilen 3 adet isletmenin incelenmesi neticesinde ulagilan sonuglar Grafik 3’te sunulmustur.
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M Elektrik Gaz ve Buhar ® (3 adet)

Grafik 3. Elektrik, Gaz ve Buhar Sektorii
Genel Ilkelerde; %53 TU, %47 KU, Cevresel ilkelerde; %46 TU, %28 KU, %26 UYZ, Sosyal Haklar
Ilkelerinde; %63 TU, %37 KU ve Kurumsal Yonetim ilkelerinde; %94 TU ve %6 KU seklinde tespit
edilmistir.

3.3.insaat ve Bayindirhk Sektoriindeki isletmelerde Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi

Insaat ve baymdirlik sektdriindeki isletmelerde siirdiiriilebilirlik veya faaliyet raporlarinda
stirdiiriilebilirlik ilkeleri uyum c¢ercevesi kapsaminda uyum durumlarimi agik ve net olarak verdigi

goriilen 2 adet isletmenin incelenmesi neticesinde ulasilan sonuglar Grafik 4’te sunulmustur.
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® insaat Ve Bayindir  m (2 Adet)

Grafik 4. Insaat ve Bayindirhk Sektorii
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Genel Ilkelerde; %50 TU, %42 KU, %4 UYZ, %4 MF, Cevresel lkelerde %50 TU, %30 KU, %13
UYZ, %7 MF, Sosyal Haklar ilkelerinde; %75 TU, %15 KU, %10 UYZ ve Kurumsal Ydnetim
flkelerinde %100 TU seklinde tespit edilmistir.

3.4.Toptan ve Perakende Ticaret Sektoriindeki Isletmelerde Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum

Cercevesi

Toptan ve Perakende Ticaret sektoriindeki isletmelerde siirdiiriilebilirlik veya faaliyet raporlarinda
stirdiiriilebilirlik ilkeleri uyum c¢ercevesi kapsaminda uyum durumlarim agik ve net olarak verdigi

goriilen 2 adet igletmenin incelenmesi neticesinde ulagilan sonuglar Grafik 5’te sunulmustur.
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Genel ilkeler Cevresel ilkeler Sosyal Haklar Kurumsal Yon. ilkeleri

M Toptan ve Perakende Ticaret (1 Adet)

Grafik S. Toptan ve Perakende Ticaret Sektorii

Genel ilkelerde; %100 TU; Cevresel ilkelerde; %80 TU, %8 KU, %12 UYZ; Sosyal Haklar
[lkelerinde %100 TU ve Kurumsal Yonetim Ilkelerinde; %67 TU ve %33 KU seklinde tespit edilmistir.

3.5. Ana Metal Sanayi Sektoriindeki Isletmelerde Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi

Ana Metal Sanayi sektoriindeki isletmelerde siirdiiriilebilirlik veya faaliyet raporlarinda
stirdiirtilebilirlik ilkeleri uyum cergevesi kapsaminda uyum durumlarini acik ve net olarak verdigi

goriilen 2 adet isletmenin incelenmesi neticesinde ulagilan sonuglar Grafik 6’da sunulmustur.
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M Ana Metal Sanayi (2 Adet) m
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Grafik 6. Ana Metal Sanayi Sektorii

Genel ilkelerde; %50 TU, %50 KU, Cevresel ilkelerde; %42 TU, %42 KU, 12 UYZ, %4 MF, Sosyal
Haklar Ilkelerinde %100 TU ve Kurumsal Y&netim ilkelerinde; %100 TU seklinde tespit edilmistir.

3.6.Metal Esya Makine Elektrikli Cihazlar ve Ulasim Araclar1 Sektériindeki Isletmelerde

Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi

Metal Esya Makine Elektrikli Cihazlar ve Ulasim Araglart sektoriindeki isletmelerde

stirdiirtilebilirlik veya faaliyet raporlarinda siirdiiriilebilirlik ilkeleri uyum gercevesi kapsaminda uyum

durumlarint acik ve net olarak verdigi goriilen 3 adet isletmenin incelenmesi neticesinde ulagilan

sonuglar Grafik 7°de sunulmustur.
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Grafik 7. Metal Esya Makine Elektrikli Cihazlar ve Ulasim Araclar1 Sektorii
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Genel ilkelerde; %75 TU, %8 KU, 17 UYZ, Cevresel ilkelerde; % 54 TU, %15 KU, 31 UYZ, Sosyal
Haklar Ilkelerinde %75 TU, %25 KU, Kurumsal Yonetim ilkelerinde; %100 TU seklinde tespit

edilmistir.
3.7.Teknoloji Sektoriindeki Isletmelerde Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi

Teknoloji sektoriindeki isletmelerde siirdiiriilebilirlik veya faaliyet raporlarinda siirdiiriilebilirlik
ilkeleri uyum cergevesi kapsaminda uyum durumlarini agik ve net olarak verdigi goriilen 2 adet

isletmenin incelenmesi neticesinde ulasilan sonuglar Grafik 8’de sunulmustur.
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H Teknoloji (2 Adet)

Grafik 8. Teknoloji Sektorii

Genel ilkelerde %63 TU, %20 KU, %13 UYZ, %4 MF; Cevresel ilkelerde; % 56 TU, %15 KU,
%29 UYZ; Sosyal Haklar Ilkelerinde, %59 TU, %38 KU, %3 UYZ ve Kurumsal Yo6netim {lkelerinde;
%92 TU, %8 KU seklinde tespit edilmistir.

3.8.Bilgi ve Iletisim Sektériindeki isletmelerde Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesinin

incelenmesi

Bilgi ve Iletisim sektdriindeki isletmelerde siirdiiriilebilirlik veya faaliyet raporlarinda
stirdiiriilebilirlik ilkeleri uyum c¢ercevesi kapsaminda uyum durumlarim agik ve net olarak verdigi

goriilen 2 adet isletmenin incelenmesi neticesinde ulasilan sonuglar Grafik 9’da sunulmustur.
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Grafik 9. Bilgi ve Tletisim Sektorii

Genel Ilkelerde %33 TU, %45 KU, %22 UYZ; Cevresel Ilkelerde; % 55 TU, %34 KU, %11 UYZ;
Sosyal Haklar Ilkelerinde %63 TU, %25 KU, %12 UYZ ve Kurumsal Yénetim ilkelerinde; %75 TU,
%16 KU, %9 UYZ seklinde tespit edilmistir.

3.9.Kimya Ila¢ Petrol Lastik ve Plastik Uriinleri Sektériindeki Isletmelerde Siirdiiriilebilirlik

Tlkeleri Uyum Cercevesinin incelenmesi

Kimya Ilag Petrol Lastik ve Plastik Uriinleri sektdriindeki isletmelerde siirdiiriilebilirlik veya faaliyet
raporlarinda siirdiiriilebilirlik ilkeleri uyum ¢ergevesi kapsaminda uyum durumlarini agik ve net olarak

verdigi goriilen 1 adet isletmenin incelenmesi neticesinde ulasilan sonuglar Grafik 10°da sunulmustur.
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Grafik 10. Kimya ila¢ Petrol Lastik ve Plastik Uriinleri Sektorii
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Genel ilkelerde %91 TU, %9 KU; Cevresel Ilkelerde; % 84 TU, %4 KU, %4 UYZ, %8 ILGZ; Sosyal
Haklar ilkelerinde; %100 TU ve Kurumsal Y&netim Ilkelerinde %100 TU seklinde tespit edilmistir.

3.10. Ulastirma ve Depolama Sektoriindeki Isletmelerde Siirdiiriilebilirlik Tlkeleri Uyum

Cercevesinin Incelenmesi

Ulastirma ve Depolama sektoriindeki isletmelerde siirdiiriilebilirlik veya faaliyet raporlarinda
stirdurilebilirlik ilkeleri uyum gergevesi kapsaminda uyum durumlarini acik ve net olarak verdigi

goriilen 1 adet igletmenin incelenmesi neticesinde ulagilan sonuglar Grafik 11’de sunulmustur.
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Grafik 11. Ulastirma ve Depolama Sektorii

Genel llkelerde ve Cevresel ilkelerde ve kurumsal Yonetim Ilkelerinde; % 100 TU; Sosyal Haklar
Ilkelerinde ise; %88 TU, %12 KU seklinde tespit edilmistir.

3.11. Tas ve Topraga Dayal Sektoriindeki Isletmelerde Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum

Cercevesinin incelenmesi

Tas ve Topraga Dayali sektoriindeki isletmelerde siirdiiriilebilirlik veya faaliyet raporlarinda
stirdiiriilebilirlik ilkeleri uyum c¢ercevesi kapsaminda uyum durumlarim agik ve net olarak verdigi

goriilen 1 adet igletmenin incelenmesi neticesinde ulagilan sonuglar Grafik 12’de sunulmustur.
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Grafik 12. Tas ve Topraga Dayah Sektorii

Genel ilkelerde %92 TU, %8 KU; Cevresel ilkelerde; % 88 TU, %12 UYZ; Sosyal Haklar Ilkelerinde
%93 TU, %7 KU ve Kurumsal Yo6netim ilkelerinde; %83 TU, %17 KU seklinde tespit edilmistir.

3.12. Siirdiiriilebilirlik Endeksinde Yer Alan Isletmelerde Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum

Cercevesinin Incelenmesi

Siirdiiriilebilirlik endeksinde yer alan isletmelerde siirdiriilebilirlik veya faaliyet raporlarinda
siirdiirtilebilirlik ilkeleri uyum gergevesi kapsaminda uyum durumlarini acgik ve net olarak verdigi

goriilen 41 adet isletmenin incelenmesi neticesinde ulasilan sonuglar Grafik 13’te sunulmustur.

100%
90%
80% 72% 74%
70%
60%
50%
40%
30% 24%
20% ‘ 17%

90% 90%

0, 0,
3% % 7% - 7% os 1% 6% 49
| - I ] I [ ] - I |

TU KU UYZ MF ILGZ TU KU UYZ MF iLGZ TU KU UYZ MF iLGZ TU KU UYZ MF iLGZ

10%
0%

Genel ilkeler Cevresel ilkeler Sosyal ilkeler Kurumsal Yén. ilkeleri

W Stirdurdlebilirlik Endeksi  m (41ADET)

Grafik 13. Siirdiiriilebilirlik Endeksinde Yer Alan isletmeler
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Genel Ilkelerde %72 TU, %24 KU, %3 UYZ, %1 ILGZ; Cevresel ilkelerde; % 74 TU, %17 KU,
%7 UYZ, %2 ILGZ; Sosyal Haklar ilkelerinde %90 TU, %7 KU, %2 UYZ, %1 ILGZ ve Kurumsal
Yénetim Ilkelerinde; %90 TU, %6 KU, %4 UYZ seklinde tespit edilmistir.

4. SONUC VE ONERILER

Siirdiiriilebilirlik endeksinde yer alan isletmelerin “Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi”
kapsaminda agiklanmasi dngdriilen bilgilere yer verilip verilmediginin ve gerekli bilgilere yer verenlerin
s0z konusu ¢ercevede yer alan ilkelere uyum diizeylerinin tespit edilmesi amaciyla yapilan bu ¢aligma

ile ulagilan sonuglar asagidaki gibidir:

Siirdiiriilebilirlik endeksinde yer alan isletmelerin ¢ogunlugunda “Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum
Cergevesi” kapsaminda agiklanmasi gerekli bilgileri verdikleri ve uyum durumlarini agik ve net olarak
belirttikleri, diger isletmelerde ise tam uyumun saglanmadigl ve bu isletmelerin siiregleri net olarak
aciklamadiklar1 diger isletmelerin ise tam uyumun saglanmadig1 ve bu isletmelerin siirecleri net olarak

aciklamadiklari tespit edilmistir.

“Siirdiiriilebilirlik Tlkeleri Uyum Cercevesi” kapsaminda aciklamalarini ve uyum durumlarii agik
ve net olarak veren isletmelerin sektdrler bazinda uyum diizeylerinin degerlendirilmesi ile ulagilan

sonuglar ise asagidaki gibidir:

Mali kurulus sektoriindeki isletmelerde genel ilkelerde; genel ilkeler, gevresel ilkeler ve sosyal
ilkelere uyum siireci incelendiginde; tam uyum %85-%91 arasinda saglanirken, kurumsal yonetim

ilkelerinde tam uyumun %100 saglandigi,

Imalat sektériindeki isletmelerde genel ilkeler, cevresel ilkeler ve kurumsal yénetim ilkeleri uyum
stireci incelendiginde; tam uyum %75-%78 arasinda saglanirken, sosyal ilkelere tam uyumun

saglanamadig,

Elektrik, Gaz ve Buhar sektoriindeki isletmelerde biitiin ilkelere tam uyumun daha ¢ok saglandigi,
bu sektdrde kismi uyumun da tam uyum kadar olmasa da 6nemli bir oranda saglandigi goriilmekte, bu

sektorde uyumsuzlugun sadece ¢evresel ilkelerde goriildiigi;

Insaat ve bayindirlik sektdriindeki isletmelerde biitiin ilkelere tam uyumun daha ¢ok saglandigi, bu
sektorde kismi uyumun da tam uyum kadar olmasa da 6nemli bir oranda saglandig1 ayrica kurumsal

yonetim ilkeleri disinda diger ilkelerde uyumsuzluklar oldugu;

Toptan ve Perakende Ticaret sektoriindeki isletmelerde biitiin ilkelere tam uyumun daha ¢ok

saglandig1 tespit edilirken, ¢cevresel ilkelerde uyumsuzluklara da rastlanildigi;
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Ana Metal Sanayi sektoriindeki isletmelerde tam uyumun sosyal ilkelerde ve kurumsal yonetim
ilkelerinde %100 saglandig1, diger ilkelerde kismi uyum ile ayni1 oranda saglandig: tespit edildigi ve

cevresel ilkeler diginda diger ilkelerde uyumsuzluga rastlanmadig;

Metal Esya Makine Elektrikli Cihazlar ve Ulagim Araglar1 sektoriindeki isletmelerde gogunlukla tam

uyumun saglandigi, genel ilkeler ve gevresel ilkelerde uyumsuzluga rastlanildig;

Teknoloji sektoriindeki isletmelerde tam uyumun ¢ogunlukla saglandigi, ¢evresel ilkeler ve sosyal

ilkelerde uyumsuzluga rastlanildig;

Bilgi ve iletisim sektoriindeki isletmelerde tam uyumun genel ilkeler disinda gogunlukla saglandigs,

genel ilkelerde daha ¢ok kismi uyumun saglandig1 ve yine biitiin ilkelerde de uyumsuzluk tespit edildigi;

Kimya Ila¢ Petrol Lastik ve Plastik Uriinleri sektoriindeki isletmede biitiin ilkelere tam uyumun

oldukga yiiksek oranlarda saglandigi;

Ulastirma ve Depolama sektoriindeki isletmede biitiin ilkelere tam uyumun oldukga yiiksek oranlarda

saglandig1, sadece sosyal ilkelerde kismi uyum saglandigi;

Tas ve Topraga Dayal1 sektoriindeki isletmede kismi uyum goriilmekle birlikte biitiin ilkelerde daha

cok tam uyumun saglandigi, ¢evresel ilkelerde ise uyumsuzlugun da oldugu goriilmiistiir.

Siirdiiriilebilirlik endeksinde yer alan isletmelerde siirdiriilebilirlik veya faaliyet raporlarinda
stirdiiriilebilirlik ilkeleri uyum c¢ercevesi kapsaminda uyum durumlarini agik ve net olarak verdigi

goriilen 41 adet isletmenin incelenmesi neticesinde;

-Genel ilkelerde; %72, cevresel ilkelerde; %74, sosyal ilkelerde %90, kurumsal yonetim ilkelerinde

%90 tam uyum,

-Genel ilkelerde; %24, ¢evresel ilkelerde; %17, sosyal ilkelerde %7, kurumsal yonetim ilkelerinde

%6 kismi uyum,

- Genel ilkelerde; %3, cevresel ilkelerde; %7, sosyal ilkelerde %2, kurumsal yonetim ilkelerinde %4

uyumsuzluk,

- Genel ilkelerde %1, ¢evresel ilkelerde %2, sosyal haklar ilkelerinde %1 ilgisiz oldugu tespit

edilmistir.

Sonug olarak; kapsam dahilindeki isletmelerin faaliyet raporlarinda beklenilen agiklamalarin yetersiz
oldugu, agiklamalarimin tam oldugu goriilen isletmelerde biitiin ilkelerde yiliksek oranda tam uyumun

saglandig1, uyumsuzluk durumuna c¢ok fazla rastlamilmadigi goriilmiistiir. En ¢ok tam uyumun
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saglandigi ilkeler Sosyal ve Kurumsal Yo6netim ilkeleri iken Uyumsuzluk durumunun en fazla ¢evresel

ilkelerde oldugu séylenebilir.

Stirdiiriilebilirlik ilkeleri raporlama c¢ergevesi kapsaminda raporlarin ne sekilde hazirlanacag
isletmelerin tercihine birakilmis olsa bile, siirdiiriilebilirlik raporlamas1 uygulamalarinin heniiz yeterli
diizeyde olmadigi, Tiirkiye’de ¢erceve kapsaminda beklenilen agiklamalarin ve uyum diizeylerinin agik
ve net bir sekilde verilmesinin siirdiiriilebilirlik raporlamasindan beklenilen faydaya katki saglayacagi

agiktir.
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CLIMATE-RELATED DISCLOSURES EXPOSURE DRAFT IFRS S2: POSSIBLE IMPACTS
ON BIST SUSTAINABILITY INDEX COMPANIES

ABSTRACT

International Sustainability Standards Board (ISSB) published the Exposure Draft “Climate-related
Disclosures — IFRS S2” on March 31, 2022. In this study, IFRS S2 Exposure Draft was reviewed and
hence research was conducted on BIST Sustainability Index companies that are operating in the
industries that are perceived to be riskier for climate change. The non-financial reports of 12 companies’
were examined within the scope of Draft and possible impacts of Draft were evaluated. The results
revealed that, the companies do not provide detailed financial information about their exposure to
significant climate-related risks and opportunities within the framework of four basic areas required in
IFRS S2, and also the industry-based disclosures related to accounting and activity metrics are mostly
made by airlines, whereas nearly none were disclosed by electric utilities and power generators, and

software and IT services companies.
Keywords: Sustainability, Climate Change, IFRS-S2, ISSB, SASB

Jel Classification: M41, Q56

EXTENDED ABSTRACT
PURPOSE AND MOTIVATION

On March 31, 2022, the ISSB published its two draft standards on non-financial reporting and asked
for feedback from stakeholders. The first is “IFRS S1 — General Requirements for Disclosure of
Sustainability-related Financial Information” (IFRS S1), which sets out the general disclosure
requirements related to sustainability, and the other is “IFRS S2 — Climate-related Disclosures” (IFRS
S2), which sets the climate-related disclosure requirements. Accordingly, entities need to recognize that,
sustainability-related financial information should be presented in their non-financial reports, and in this
context, they should disclose such information that will meet the expectations of the users (Sultanoglu

et al., 2022).

The purpose of this study is to examine and evaluate the Exposure Draft S2 Climate-related
Disclosures issued by ISSB, and analyze the sectors that are supposed to have a significant impact on
climate change, namely in the Draft as Extractives and Mineral Processing, Infrastructure,

Transportation and Technology and Communications.
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METHODOLOGY

The first aim of this study is to examine the “Exposure Draft S2 Climate-related Disclosures”. The
second aim is to identify the possible changes that the draft will bring to practice. For this purpose,
companies traded in the BIST Sustainability Index are reclassified within the main sector and the sub-
sector based on IFRS S2 Appendix B'. Then, the integrated and sustainability reports of 12 companies
classified into the Iron and Steel Producers sub-sector under the Extractives and Mineral Processing
main sector, the Electric Utilities and Power Generators sub-sector under the Infrastructure main sector,
the Airlines sub-sector under the Transportation main sector, and the Software and IT Services sub-
sector under the Technology and Communications main sector are examined within the scope of
governance, strategy, risk management, metrics and targets and Industry-Specific Disclosure
Requirements presented in Appendix B of IFRS S2 and the effect of IFRS S2 on both format and content
of reports when it comes into force and implemented by the entities. For these purposes, document

analysis, one of the qualitative research methods, was carried out in this study.
RESULTS AND DISCUSSION

The following findings were obtained from the review of companies’ non-financial reports within

the scope of IFRS S2:

- regarding governance, it was determined that, governance bodies were established and their
responsibilities were defined in all companies. However, the companies did not disclose the information
about the members of those bodies’ responsibilities in managing risks and opportunities related to
climate change, how and how often they are informed about the risks and opportunities related to climate
change, how they evaluate this issue and make decisions, how the targets set for risks and opportunities
are assessed and how related performance metrics are included in remuneration policies and their

assessments.

- regarding the strategy, most of the companies disclosed general information about setting targets
and developing projects for reducing environmental impacts, but they did not specifically disclose the
financial information about the significant climate-related risks and opportunities and did not explain
the effects of significant climate-related risks and opportunities on their financial position, performance,
and cash flows (short, medium and long term) in the current and subsequent periods, the effects of
significant climate-related risks and opportunities on their business models, value chains, strategies, and
decision making including transition plans. Only, in Enerjisa and THY reports, ESG indicators, and their

results for 2020 and targets for 2021 were presented in a tabular form.

! The classification of these sectors differs in the Public Disclosure Platform (PDP). For example, while the entities operating in the iron and
steel sector are classified under the "manufacturing" sector in the PDP, they are classified in the "Iron and Steel Producers" sub-sector under
the "Extractives and Mineral Processing" main sector in IFRS S2 Appendix B.
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- regarding risk management; it was determined that an Early Risk Detection Committee usually
existed in companies and also through a materiality matrix environmental and climate-related issues
were included in "high priority" or "priority" classes, and risks were analyzed and evaluated. However,
it was determined that climate-related financial information regarding risk management as specified

under IFRS S2 was not disclosed.

- regarding the metrics and targets; it was found that companies did not make detailed, quantitative
explanations about measuring, monitoring, and managing metrics and targets related to significant
climate-related risks and opportunities, and also most of the information on industry-specific accounting
and activity metrics, as required in [IFRS S2 Appendix B is missing. Only the airline companies disclose
most of the information regarding the accounting and activity metrics required in the draft, while the
companies in the electric utilities and power generators and software and IT services almost did not

disclose this information.
CONCLUSION

The International Sustainability Standards Board (ISSB) published two exposure drafts for global
use. A globally comparable non-financial information reporting is expected to be achieved when the
final version of the draft is published as a standard. The most important requirements brought in the
Exposure Draft Climate-related Disclosures are the disclosure of information on how entities manage
climate-related risks and opportunities within the scope of governance, strategy, risk management,
metrics and targets, and the presentation of industry-specific quantitative and qualitative tables. Through
the issuance of IFRS S2, it is expected that changes will occur in the existing reports of entities such as,
the information about climate-related risks and opportunities dispersed in the current reports will be
compiled in four sections; governance, strategy, risk management, metrics and targets, industry-specific
disclosure requirements will ensure the presentation of company-specific information serving the needs
of the investors, creditors and other users and lastly, industry-specific disclosure requirements will also

prevent disclosing information that is not value relevant for the users.

1. GIRiS

Isletmelerin seffaflik ve hesap verebilirlik kapsaminda siirdiiriilebilirlik raporu diizenlemeleri son
yillarda gittikge artan bir sekilde onem kazanmaya baslamistir (Ozerhan ve Sultanoglu, 2018).
Uluslararasi yatirimcilarin, isletmelerin iklim ve diger ¢evresel, sosyal ve yonetisim konularinda yiiksek
kalitede, seffaf, gilivenilir ve karsilastirilabilir bilgilerin sunuldugu raporlarina olan talebinin artmasi,
Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar1 Vakfinin (UFRS Vakfi) bu konuya egilmesine yol
agnugstir. Vakif, 3 Kasim 2021 tarihinde iskogya’ni Glasgow sehrinde yapilan Birlesmis Milletler Tklim
Degisikligi Konferansi’nda (COP 26) Uluslararas1 Siirdiiriilebilirlik Standartlar1 Kurulu’nun
(International Sustainability Standards Board - ISSB) kuruldugunu duyurmustur. ISSB’nin kurulmasi,
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kiiresel anlamda, isletmelerin siirdiiriilebilirlik konusunda yapmasi beklenen agiklamalarin belirlenmesi
yolunda yasanan en Onemli gelismedir. ISSB'nin amaci, yatirimcilarin ve diger sermaye piyasast
katilimeilarmin karar almalarinda faydali, isletmelerin siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlari
hakkindaki bilginin agiklanmasini saglayacak, kapsamli bir kiiresel siirdiiriilebilirlikle ilgili agiklama

standartlarin1 yaymlamaktir.

ISSB, ilk olarak 31 Mart 2022'de, finansal olmayan raporlamaya iligkin iki standart taslagini
yayimlamis ve paydaslarin goriisiine agmistir?>. Bunlardan ilki, siirdiiriilebilirlikle ilgili genel agiklama
gerekliliklerini ortaya koyan “Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin A¢iklanmasina Iliskin Genel
Ilkeler — IFRS S1” (IFRS S1), digeri ise, iklimle ilgili agiklama gerekliliklerini belirleyen “Iklimle Ilgili
Agiklamalar — IFRS S2” (IFRS S2)’ dir. Yayinlanan her iki taslaginda ortak amaci, isletmelerin
stirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar1 hakkindaki bilgilerin, finansal bilgilerle uyumlu olacak sekilde
aciklanmas1 ve boylece yatirimcilarin ve diger kullanicilarin isletmenin degeri hakkinda tam bir
degerlendirme yapabilmelerinin saglanmasidir. ISSB, yayinladig1 bu iki taslak ile finansal raporlama ve
stirdiiriilebilirlik raporlamasindaki agiklamalarin birbirini tamamlayici nitelikte, biitiinlesik bir kurumsal
iletisim fikrini 6nermektedir. Buna gore, isletmelerin finansal olmayan raporlarinda, finansal tablo
bilgilerini destekleyen, siirdiiriilebilirlige iliskin finansal bilginin sunulmasi gerektigini anlamalar1 ve
bu kapsamda kullanicilarin beklentilerini karsilayacak bilgileri agiklamalar1 gerekmektedir (Sultanoglu
vd., 2022). IASB’nin genellikle farkl1 zamanlarda ve raporlarda sunulan finansal ve finansal olmayan
aciklamalarin biitlinlesik olarak birlikte sunulmasini benimsedigi ve bdylece bir yandan finansal
raporlama, diger yandan finansal olmayan raporlama ikilemini de ortadan kaldirmayi amagladigi
gorilmektedir (Avi, 2022). Diger taraftan, isletmelerin IFRS S1 ve IFRS S2’ye gore siirdiiriilebilirlik
raporlarimi finansal tablolarla ayn1 anda diizenlemesi gerekeceginden (6rn. ara donemlerde finansal
raporlar sunan isletmeler igin IFRS S1 ve IFRS S2 Standartlarini uygulamak, siirdiiriilebilirlik
raporlarinin ayn siklikta raporlanmasi gerektigi anlamina gelir) sistemlerini, siireglerini ve kontrollerini
de buna uyumlu hale getirmeleri gerekecek ve bu durum bazi zorluklart da beraberinde getirebilecektir.
Ayrica, IFRS S2 Ek B'de yer alan sektore 6zgii dlgiitler son derece ayrintili oldugundan, igletmelerin
yetki alanlan ger¢evesinde bunlarin uygulanip uygulanamayacagini (veya gecerli olup olmadiklarini)

gozden gecirmeleri gerekecektir?.

Iklimle flgili Agiklamalar — IFRS S2’de getirilen dnemli hususlardan birisi, sektdre ozgii
aciklamalarin yapilmasini saglamak amaciyla ana ve alt sektorlerin belirlenmis olmas1 ve bu kapsamda

spesifik “Sektore Ozgii Agiklama Gereklilikleri”nin Standardin bir parcasi olarak sunulmus olmasidir.

Bu ¢alismanin amaci; ISSB tarafindan Taslak olarak yayinlanan “Iklimle ilgili Agiklamalar — IFRS
S2”yi inceleyerek degerlendirmek ve bu kapsamda, iklim degisikligi iizerinde dnemli etkisi oldugu

diistiniilen sektorler lizerine bir arastirma yapmaktir. Bu kapsamda, segilen sektorlerdeki isletmelerin

% Paydas goriiglerinin son bildirim tarihi 29 Temmuz 2022’dir.
3 https://www.pwcen.com/en/services/issues-based/esg/Issb-publishes-isds-draft-for-comments-may2022.html
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mevcut finansal olmayan raporlarindaki ¢evre ve iklime iliskin agiklamalar taslak metin ¢er¢evesinde

incelenmis, uygulamaya getirecegi olasi degisiklikler degerlendirilmistir.

2. IKLIMLE iLGIiLi ACIKLAMALAR STANDART TASLAGI - IFRS S2

IFRS S2’nin temelleri, Tklimle ilgili Finansal Aciklamalar Gorev Giicii'niin (TCFD) tavsiyeleri ve
SASB standartlarindaki sektore dayali aciklama gereklilikleri iizerine kurulmustur. Taslakta, SASB
standartlarindan tiiretilen sektor agiklamalarina dayali ilkeler EK B’de sunulmus olup, taslagin ayrilmaz
bir parcasidir. IFRS S2 taslagiin amaci, raporlayan isletmenin® iklimle ilgili maruz kaldig1 6nemli risk
ve firsatlara iligkin bilgileri agiklamasini saglamaktir. Boylece, genel amacgli finansal raporlama
kullanicilarinin  iklimle ilgili 6nemli risk ve firsatlarin isletme degeri Tlizerindeki etkilerini
degerlendirmesi, isletmenin iklimle ilgili 6nemli risk ve firsatlar1 yonetme stratejisi ve bu strateji
cercevesinde kaynaklarini nasil kullandigini anlamasi ve isletmenin planlama, is modeli ve faaliyetlerini

iklimle ilgili 6nemli risk ve firsatlara uyumlastirma yetenegini degerlendirmesi saglanmis olacaktir.

IFRS S2’nin kapsami; isletmenin iklim degisikliginden dolay1 maruz kaldig fiziksel riskler (6rn. sel,
kuraklik) ve gecis riskleri (6rn. daha diisiik karbon ekonomisine gecis) ve isletmenin bu dogrultuda
kullanabilecegi iklimle ilgili firsatlardir. IFRS S2’deki iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin a¢iklamalar
TCFD’nin 4 temel alan1 {izerine insa edilmis olup, bunlar yonetigim, strateji, risk yonetimi ile dlgiitler
ve hedeflerdir (md.1). Yonetisim kapsaminda igletmenin, iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsatlart
yonetmek i¢in kullandigi yontemler, kontrol mekanizmalari ve prosediirleri hakkinda agiklamalarda
bulunmasi gerekmektedir. Bu amagla, isletmeler biinyelerinde bulunan ve iklim degisikligi ile baglantilt
risk ve firsatlarin yonetimi konusunda sorumlu olan ydnetisim organ veya organlarinin yapisi ve
sorumluluklar1 hakkinda agiklamalarda bulunur. Strateji kapsaminda, genel amagh finansal raporlama
kullanicilarina, igsletmenin iklimle ilgili 6nemli risk ve firsatlara karsi nasil bir strateji olusturdugunu
anlamasina yonelik agiklama yapmasi hedeflenmektedir. Buna gore isletmenin kisa, orta veya uzun
vadede, is modeli, stratejisi ve nakit akisini, finansman erisimi ve sermaye maliyetini etkilemesi
beklenen iklimle ilgili 6nemli risk ve firsatlari, iklimle ilgili 6nemli risklerin ve firsatlarin is modeli ve
deger zinciri, gecis planlar1 da dahil olmak lizere stratejisi ve karar verme siireci lizerindeki etkileri ile
isletmenin raporlama dénemindeki finansal durum, finansal performans ve nakit akislar ile kisa, orta
ve uzun vadede beklenen etkileri ve is modeli de dahil olmak {izere isletmenin stratejisinin iklimle ilgili
onemli risklere karsi dayanikliligini agiklar (md. 7-8). Bu kapsamda, isletmenin, kisa, orta ve uzun
vadeyi nasil tanimladigi, bu tanimlarin isletmenin kendi stratejik planlama doénemi ve sermaye tahsis

planlamas ile iligkilendirilmesi, iklimle ilgili 6nemli oldugu belirlenen risklerin fiziksel riskler® mi

4 Raporlayan isletme, finansal tablolar hazirlamakla yiikiimlii olan ya da finansal tablolar hazirlamay1 segen bir isletmedir. Raporlayan
isletme, tek bir isletme olabilecegi gibi isletmenin bir kismindan veya birden fazla isletmeden olusabilir (Kavramsal Cergeve, md. 3.10; IFRS
S1,Ek A)

5 Bir olaya bagl iklim degisikliginden kaynaklanan riskler (akut) veya iklim diizenindeki uzun vadeli degisimlerden (kronik) kaynaklanan
riskler. Siklonlar ve seller gibi asir1 hava olaylarinin siddetinin artmasi akut fiziksel risk, yiikselen deniz seviyeleri veya ortalama hava
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yoksa gecis riskleri® mi olduguna iliskin sektdre 6zgii agiklama yapmasi beklenir (md. 9-11). Bunlara
ek olarak, isletme, iklim ile ilgili yaptigi planlarini, hedeflerini nasil gézden gegirdigini, tedarik
zincirindeki emisyon hedefini ve bunu azaltma planlarini, emisyon azaltimindaki karbon ofsetlerin
kullanimini agiklamalidir. Isletmenin raporlama donemindeki finansal durum, finansal performans ve
nakit akiglar1 ile kisa, orta ve uzun vadede beklenen etkileri hakkinda agiklama yaparken nicel bilgi
sunmasi beklenir, fakat bu durum saglanamadiginda, nitel bilgi sunulur. Risk yonetimi kapsaminda,
isletme, risk yonetimine iligkin iklimle ilgili finansal agiklamalar kapsaminda, kullanicilarin iklimle
ilgili risklerin ve firsatlarin belirlendigi, degerlendirildigi ve yonetildigi siireci veya siirecleri
anlamalarin1 saglamak amaciyla aciklamalarda bulunur. Buna gore isletme, bu tiir risklerle iligkili
olasilik ve etkileri nasil degerlendirdigine iligskin nitel ve nicel kriterleri, risk degerlendirme araclarim,
iklimle ilgili riskleri diger risk tiirlerine gore nasil 6nceliklendirdigini, kullandig1 girdi parametrelerini,
kullanilan siirecleri 6nceki raporlama dénemine gore degistirip degistirmedigini agiklar (md. 16-17).
Olgiit ve Hedefler kapsaminda ise, isletme, genel amagl finansal raporlama kullanicilarinin isletmenin
iklimle ilgili 6nemli risk ve firsatlar1 nasil Olctiigiini, izledigini ve yonettigini anlamasin1 saglamak
amaciyla belirledigi 6l¢iit ve hedefler hakkinda agiklama yapar. Buna gore, isletme, sektdre 6zgii
oOlciitler, yonetim tarafindan kullanilan diger 6l¢iitler, iklimle ilgili riskleri azaltmak veya bunlara uyum

saglamak veya iklimle ilgili firsatlar1 en iist diizeye ¢ikarmak i¢in isletmenin belirledigi hedefleri agiklar.
2.1 IFRS S2 Taslaginin Sektore Ozgii Aciklama Gereklilikleri

Taslak, esas olarak, genel amachi finansal raporlama kullanicilarina, isletme degerini
degerlendirmede ve ekonomik kaynak saglama konusunda karar vermede faydali bilginin sunulmasinin
gerekli oldugu anlayisiyla, iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin agiklamalarin ve ilgili 6l¢iitlerin sektore
0zgii verilmesi gerektigini savunmaktadir. Buna gore, Taslak Ek B, temeli SASB Standartlar1 olan,
isletmelerin iklimle ilgili 6nemli riskler ve firsatlara iliskin kiiresel olarak uygulanabilir 11 ana sektor
ve 77 alt sektore 6zgii agiklama gerekliliklerini 6nermektedir. Taslak, igletmelerin, tanimlanmayanlarda
dahil olmak {iizere, iklimle ilgili tiim riskleri ve firsatlar1 dikkate almas1 gerektigini, ancak, dnemlilik
ilkesi ¢ercevesinde dnemli oldugu sonucuna vardigi durumlar agiklamasi gerektigini vurgulamaktadir
(Ek B-6 ve 7). Ozetle, isletmelerin IFRS S2’yi uygularken, Ek B’de belirlenmis olan ana sektér ve alt
sektore gore once kendisini siniflandirmasi, daha sonra her bir sektore 6zgii belirlenmis olan 6nemli

bilgileri agiklamasi beklenmektedir.

3. ARASTIRMANIN AMACI VE YONTEMI

Bu calismanin amaclarindan birincisi, “Iklimle Ilgili A¢iklamalar Standart Taslagini - IFRS S2”

incelemektir. Calismanin ikinci amaci, taslagin uygulamaya getirecegi olasi degisiklikleri tespit

1sisindaki artislar vb. kronik fiziksel risklerdir. Bu tiir riskler, varliklara dogrudan ve tedarik zincirine dolayli etkiler gibi isletme igin finansal
sonuglar dogurabilir.

6 daha diisiik karbon ekonomisine gecisin gerektirdigi politik, hukuki, teknolojik ve pazar riskleri
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etmektir. Bu amagla, ¢alismada BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde islem goren isletmeler, IFRS S2 Ek
B’de yer alan ana sektoér ve alt sektor baglaminda yeniden smiflandirilmistir’. Buna gore, iklim
degisikligi {lizerinde Onemli etkisi oldugu diisliniilen sektorlerdeki 12 isletmenin entegre ve
siirdiriilebilirlik raporlar1 incelenmis ve IFRS S2’nin yiiriirliige girmesi ve isletmeler tarafindan
uygulanmasi halinde, s6z konusu raporlarda gerek bigimsel gerekse igerik olarak nasil bir etki yaratacagi
irdelenmistir. Bu amaglar dogrultusunda, ¢alismada, nitel arastirma yontemlerinden dokiiman
incelemesi gerceklestirilmigtir. Arastirma kapsamia dahil edilen isletmeler ana ve alt sektorleriyle

birlikte asagida sunulmustur:

Ana Sektor - Alt Sektor Isletme ismi

1. Eregli Demir ve Celik Fabrikalar1 T.A.S.

2. Iskenderun Demir ve Celik A.S.

3. Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.
4. Akenerji Elektrik Uretim A.S.

5. Aksa Enerji Uretim A.S.
6
7
8

Maden ve Mineral isletmeciligi - Demir Celik
Uretimi

Altyapr - Elektrik Sebekeleri ve Elektrik
Jeneratorleri

Enerjisa Enerji A.S.
Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S.
. Global Yatirim Holding A.S.
9. Enka Ingaat ve Sanayi A.S.
10. Tiirk Hava Yollar1 A.O.
11. Pegasus Hava Tasimaciligi A.S.
Teknoloji ve lletisim - Yazhm ve Bilisim | 12. Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S.
Hizmetleri

Ulasim — Hava yollan

4. ARASTIRMANIN BULGULARI

Arastirmaya konu olan isletmelerin siirdiiriilebilirlik veya entegre raporlarinda yer alan iklimle
ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgiler, IFRS S2 ¢er¢evesinde incelenmis ve sunulan bilgilerin yonetisim,
strateji, risk yonetimi ile Olgiitler ve hedefleri kapsaminda agiklanip agiklanmadigi tespit edilerek
bulgular degerlendirilmistir. Ayrica, s6z konusu bilgilerin IFRS S2’nin Ek B’de sunulmus olan Sektore
Ozgii Agiklama Gerekliliklerini kapsay1p kapsamadigi da irdelenmistir. Ek B’de sektdre dzgii agiklama
gereklilikleri; Siirdiiriilebilirlik A¢iklama Konular1 ve Olgiitleri ile Faaliyet Olgiitleri seklinde iki tablo
halinde yer almaktadir. Siirdiiriilebilirlik A¢iklama Konular1 ve Olgiitleri Tablosunda, Konu Basliklari,
Muhasebe Olgiitleri, Agiklama Kategorisi (Nicel/Nitel), Ol¢iim Birimi ve ilgili Sektoriin Aciklama
Kodu yer almaktadir. Faaliyet Olgiitleri Tablosunda ise, Faaliyet Olgiit Tiirii, Ol¢iim Birimi ve ilgili
Sektoriin Agiklama Kodu yer almaktadir. Caligma kapsamina dahil edilen sektorlerdeki isletmelerin hali
hazirda sunduklar bilgiler, IFRS S2’deki aciklama gereklilikleri ve sektore 6zgii tablolar kapsaminda

degerlendirilerek asagida sunulmustur.

7 Séz konusu sektorlerin siiflandiriimast, Kamuyu Aydimlatma Platformunda (KAP) farklilik gostermektedir. Ornegin, demir gelik
sektdriinde faaliyet gosteren isletmeler KAP’ta”imalat” sektdril altinda yer alirken, IFRS S2 Ek B’de “Maden ve Mineral Isletmeciligi” ana
sektoril altinda “Demir Celik Uretimi” alt sektoriinde yer almaktadir.
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4.1. Maden ve Mineral Isletmeciligi Ana Sektorii - Demir Celik Uretimi Alt Sektorii

Maden ve Mineral Isletmeciligi Ana Sektorii - Demir Celik Uretimi sektdriindeki isletmelerin
finansal olmayan raporlarinda agikladiklar1 bilgiler, IFRS S2’deki acgiklama gereklilikleri (Y 6netisim,
Strateji, Risk Yonetimi ve Olgiit ve Hedefler) ve IFRS S2 Ek B’de sektdre ozgii “Siirdiiriilebilirlik

Aciklama Konular ve Olgiitleri” ile “Faaliyet Olgiitleri” tablolar1 kapsaminda degerlendirilmistir.
Eregli Demir ve Celik Fabrikalar1 T.A.S. ve iskenderun Demir ve Celik A.S.

Eregli Demir ve Celik Fabrikalar1 T.A.S. ve Iskenderun Demir ve Celik A.S., Erdemir Grubu
bilinyesinde faaliyet gostermekte olup, ana faaliyet konulari, demir, gelik, alasimli ve alasimsiz demir,
dokme ve pres c¢elik, kok komiirii ve her tiirlii demir ¢elik yan {irlinii tiretimidir. Gruba ait, 2021 yilinda
yaymlanmis olan Entegre Rapor ana ortaklik ve bagh ortakliklarin bilgilerinden olusmaktadir. Rapor,
Kiiresel Raporlama Girigimi (GRI) ve Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) Cergevesi’ne

gore hazirlanmastir.

Raporda agiklanan bilgiler, IFRS S2 kapsaminda degerlendirildiginde, Yonetisim bdoliimiine
iliskin olarak, iklim degisikligini de i¢eren dis riskler, finansal riskler ve i¢ riskleri yonetmek {izere bir
Kurumsal Risk Yonetimi Midiirliigiiniin gérev yaptigi, siirdiiriilebilirlik komitesi, ¢calisma gruplar1 ve
gorevlerinin tanimlandigi ancak heniiz onay asamasinda oldugu agiklanmistir. Raporda, s6z konusu
yonetim birimleri {iyelerinin iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsatlar1 yonetme konusundaki
sorumluluklari, gorevleri, iklimle ilgili risk ve firsatlar hakkinda nasil ve ne siklikla bilgilendirildikleri,
konuyu nasil degerlendirdikleri ve bu dogrultuda kararlarin nasil alindigi, risk ve firsatlar igin belirlenen
hedeflerin nasil denetlendigi, performans 6lgiitlerinin iicret politikalarina dahil edilip edilmedigi, nasil
dahil edildigi ve bu siireclerin nasil denetlendigine iliskin agiklamalara yer verilmemistir. Strateji
boliimiine iliskin olarak; raporda “Stratejik Yaklagim” boliimii yer almakta ve bu boliimde deger
yaratma anlayisinin siirdiiriilebilir biiyiime, sorumlu {iretim ve insanit merkeze alan yaklasim olmak
tizere ii¢ temel kavram gercevesinde sekillendirildigi, sorumlu tiretim kisminda odak noktalarindan birisi
olarak “cevresel etkileri azaltma”nin benimsendigi aciklanmustir. Iklim Risk ve Firsatlarinin
Degerlendirilmesi  Projesinin  baslatildigi ve amacinin iklim baglantili risk ve firsatlarin
degerlendirilerek stratejilerine entegre etmek oldugu agiklanmistir. Projede, iklim baglantili risk ve
firsatlar ile bunlarin yonetilmesine iliskin detayli aksiyon planlar1 ve yol haritalarinin olusturuldugu
bilgisi de verilmistir. Proje, TCFD yaklagimi esas alinarak, analiz ve arastirma, strateji olusturma ve
raporlama boliimlerini kapsamaktadir. IFRS S2’de istenildigi sekliyle, iklimle ilgili risklerin ve bunlarin
finansal etkilerini izleme, 6lgme ve yonetimine iligkin bilgi sunulmamakta, spesifik olarak detayli ve
nicel bilgilere yer verilmemektedir. Bu durum, Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi Raporunda da
belirtilmekte olup, cevresel etkileri azaltmak icin kisa ve uzun vadeli hedeflerin belirlendigi, daha 6nce
belirlenen hedeflere gore rapor yilinda gergeklesen ilerlemeler mevcutsa, konu hakkinda bilgi verildigi,

ancak bu hedeflere iliskin nicel bilgilerin kurum iginde takip edilmekle birlikte Entegre Raporda
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sunulmadigi agiklanmaktadir. Risk yonetimi kapsaminda, Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi Standartlari
Kurulu'nun (SASB) sektorlere 6zgii hazirladigi oncelikli konularin dikkate alindigi agiklanmustir.
Rapordaki Onceliklendirme Matrisinde, Tklim Degisikligi, Enerji Y®&netimi, Diisiik Emisyonlu Uretim
Teknolojileri konular1 “Cok Yiiksek Oncelikli Konular”, Su Yonetimi ve Sorumlu Satin Alma ve
Tedarik Zinciri Yonetimi ise, “Yiiksek Oncelikli Konular” kisminda yer almaktadir. Raporda ayr1 bir
bolim olarak sunulan “Risk Yonetimi” boliimiinde i¢ riskler ve iklim degisikligini de igerecek sekilde
dis risklerin tanimi yapilmakta, uzman goriisleri alinarak dnceliklendirme yapildiktan sonra, risklerin
kabul edilebilir seviyeye getirilebilmesi i¢in uzun vadeli, kapsamli aksiyon planlar1 hazirlanmakta ve
tanimlanan riskler, belirlenen aksiyon plan ilerleme durumlan diizenli olarak takip edilmekte ve
raporlanmakta olduguna iliskin yiriittikleri kurumsal risk yOnetim prosediiriiniin asamalari
aciklanmaktadir. I¢ ve dis risklerin tanimlandi1 risk gruplar1 boliimiinde, “Asir1 Hava Olaylar1” bashg
altinda, iklim krizinin fiziksel etkilerini 6ngorerek gerekli aksiyon planlamalarinin yapildigi, su ayak izi
ve atik su desarjlarin1 azaltmak igin ¢calismalar gerceklestirildigi, iklim krizinin ham madde tedarikinde
sorunlara neden olabileceginin Ongoriildiigli ve bu kapsamda TCFD metodolojisi dogrultusunda
risklerini netlestirerek aksiyon planinin hazirlandigi agiklanmaktadir. Raporda ayrica, yenilenebilir
enerji Uretimi ile emisyon salinimini azaltici, tedarik zincirini giiven altina alic1 ve {iretim risklerini
azaltic1 projelerin yiiriitiildiigii de agiklanmaktadir. Emisyon salinimini azaltici projenin 2021 yilinda
tamamlanarak faaliyeti gecildigi bilgisi de raporda sunulmustur. Ancak, IFRS S2 kapsaminda belirtildigi
sekliyle, risk yonetimine iliskin iklimle ilgili finansal bilgilerin aciklanmadig: tespit edilmistir. Olciit ve
Hedefler hakkinda; isletmenin iklimle ilgili 6nemli risk ve firsatlar1 nasil 6lgtiigii, izledigi ve yonettigine
yonelik 6lgiit ve hedefler konusunda detayli, nicel agiklamalarda bulunmadigi ve IFRS S2 Ek B’de
istenildigi sekliyle, sektore 6zgli muhasebe ve faaliyet dlgiitlerine iligkin bilgilerin bir kismin1 agikladigi

tespit edilmistir.
Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. nin ana faaliyet konusu, her ¢esit ham demir
ve celik mamullerinin, kok ve kok yan iiriinlerinin iiretimi ve satisidir. isletmenin 2021 yilinda

yayinlanmis oldugu Siirdiiriilebilirlik Raporu GRI’ye gore hazirlanmistir,

Raporda aciklanan bilgiler, IFRS S2 kapsaminda degerlendirildiginde, Yonetisim bdliimiine iliskin
olarak; Genel Miidiir ve Unite Yéneticilerinden olusan Cevre Kurulunun bulundugu, ¢evre ve iklimle
ilgili uygulama ve yatirim stratejilerini ve hedeflerini bu kurulun tespit ettigi agiklanmaktadir. Kurul
iiyelerinin iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsatlar1 yonetme konusundaki sorumluluklari, gérevleri,
iklimle ilgili risk ve firsatlar hakkinda nasil ve ne siklikla bilgilendirildikleri, konuyu nasil
degerlendirdikleri ve bu dogrultuda kararlarin nasil alindigi, risk ve firsatlar i¢in belirlenen hedeflerin
nasil denetlendigi, performans Olgiitlerinin {icret politikalarina dahil edilip edilmedigi, nasil dahil
edildigi ve bu siireglerin nasil denetlendigine iliskin agiklamalara yer verilmemistir. Strateji boliimiine

iliskin olarak; ¢evre ve iklim etkilerinin kurumsal stratejinin ana maddelerinden biri olarak belirlendigi,
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yOnetisim boliimiinde de agiklandigi gibi, Cevre Kurulunun g¢evre ve iklimle ilgili uygulama, yatirim
stratejileri ve hedefleri belirledigi ve bu hedeflerin isletme {initeleri ve Cevre Mudiirliigii tarafindan
hayata gecirildigi aciklanmaktadir. Raporda, siirekli iyilestirmenin esas alindig1 enerji yonetiminde kisa,
orta ve uzun vadeli hedeflerin belirlendigi ve buna iliskin projelerin yiriitildigi bilgisi verilmistir.
Raporun AR-GE faaliyetleri boliimiinde ise, dort temel hedefe odaklanildigi, bu hedeflerden birinin
verimli, iklim dostu ve g¢evresel etkisi diisiik Uretim siiregleri ve {irlinler gelistirmek oldugu
agiklanmaktadir. Isletme, siirdiiriilebilirlikle ilgili uygulamalar1 ve gelismeleri tiim is modelinin
merkezine alindigin1 agiklamis, ancak yayilanan raporun siirdiiriilebilirlik raporu olmasindan dolayz,
detayl1 bir is modeli yapisi ve nasil deger yaratildigi bilgilerini sunmamaistir. Raporda, siirdiiriilebilirlik
yaklasiminin benimsendigi, faaliyetlerden dogan c¢evresel etkiyi en aza indirmeyi hedefledikleri
aciklanmig, ancak, s6z konusu hedeflerin nicel bilgileri, bu hedeflere iliskin performans degerleri
bilgilerine yer verilmemistir. Cevresel konularin yonetimine iliskin genel bilgiler raporun farkli
boliimlerinde (Kurumsal Yénetim ve Siirdiiriilebilirlik, Cevre ve iklim, Enerji Yonetimi, ARGE ve
Inovasyon vb.) agiklanmakta, ancak raporda ayri bir Strateji béliimii bulunmamakta ve iklimle ilgili
risklerin ve bunlarin finansal etkilerini izleme, 6lgme ve yonetimine iligkin bilgi sunulmamakta; spesifik
olarak detayli ve nicel bilgiler yer almamaktadir. Risk Yonetimi boliimiine iliskin olarak; isletmede
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Kurumsal Risk Yo6netim Komitesi ve Risk Yonetim Fonksiyonunun
bulundugu, c¢evre ve iklim etkilerinin kurumsal risk yonetim siirecinin bir parcasi olarak tanimlandigi
aciklanmigtir. Raporda, bir 6nceliklendirme matrisine yer verilmeksizin, siirdiiriilebilirlik 6nceliklerinin
belirlendigi, iklim ve cevre ile enerji yonetiminin 6ncelikli konular arasinda yer aldig1 agiklanmistir.
Ancak s6z konusu risk yonetime iligkin agiklamalar, “Risk Yonetimi” baglikli ayr1 bir boliimde degil
farkl1 bolimlerde ele almmistir. Bu kapsamda, IFRS S2 kapsaminda belirtildigi sekliyle, risk
yonetimine iligkin iklimle ilgili finansal bilgilerin agiklanmadig1 da gériilmektedir. Olgiit ve Hedefler
hakkinda; isletmenin iklimle ilgili 6nemli risk ve firsatlar1 nasil 6l¢tiigi, izledigi ve yonettigine yonelik
0l¢iit ve hedefler konusunda detayli, nicel agiklamalarda bulunmadig1 ve IFRS S2 Ek B’de istenildigi
sekliyle, sektore 6zgili muhasebe ve faaliyet Ol¢iitlerine iligkin bilgilerin bir kismini agikladigi tespit

edilmistir.

Bu sektordeki isletmelerin finansal olmayan raporlarinda, “Siirdiiriilebilirlik A¢iklama Konular1 ve
Olgiitleri” ile “Faaliyet Olgiitleri” Tablolaria iliskin agikladiklar1 bilgiler karsilastirmali bir sekilde

agagidaki Tablo 1°de sunulmustur:
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Tablo 1. IFRS S2 Ek B’de Aciklanmasi Istenilen Bilgiler ile isletmelerin Sundugu Bilgilerin
Karsilastirma Tablosu - Maden ve Mineral Isletmeciligi - Demir Celik Uretimi Sektorii

isletme
Isdemir

Muhasebe Olgiitleri

Eregli Kardemir

Sera Gazi1 Emisyonu
Briit kiiresel Kapsam 1 emisyonlari, emisyon smirlayici - - \
diizenlemeler kapsaminda karsilanma orani (yiizdelik olarak)

Kapsam 1 emisyonlarini, emisyon azaltma hedeflerini yonetmeye
yonelik uzun ve kisa vadeli stratejinin/planin tartisilmasi ve bu \ \ Y
hedeflere kars1 performansin analizi

Enerji Yonetimi

(1) Tiketilen toplam enerji, (2) sebeke elektrigi yiizdelik, (3)
yenilenebilir yiizdelik

(1) Tiiketilen toplam yakat, (2) komiir tiiketimi (ytizdelik olarak), (3)
dogalgaz tiiketimi (ytizdelik olarak), (4) yenilenebilir enerji tiiketimi - - -
(ytizdelik olarak)
Su Yonetimi

(1) Toplam c¢ekilen taze su miktari, (2) geri kazanilan su (yilizdelik 1:, )V
olarak), (3) Yiiksek veya Asir1 Yiiksek Temel Su Stresine Sahip 3): -
bélgelerden gekilen taze su (yiizdelik olarak)
Tedarik Zinciri Yonetimi

Cevresel ve sosyal sorunlardan kaynaklanan demir cevheri ve/veya \ \ -

kok komiirii tedarik risklerini yonetme siirecinin tartisilmasi

(1): v, 1): Y, @wve | (1):4,
(2)ve (3): - (3):- (), 3): -

Faaliyet Olgiitleri

Eregli Isdemir Kardemir
Toplam. ham celik ﬁretim miktari ve 1) temel olfsijgn ocagl (1): Y, @)ve )V, Qe | (1):A,
islemlerinden ve (2) elektrik ark ocagi islemlerinden tiretilen ham (3): - 3): - ), G): -
celik miktari (ylizdelik olarak) ) ) e
Toplam demir cevheri iiretimi \ \ *
Toplam kok kémiirii {iretimi - - *

*Faaliyet Raporunda sunulmustur

Tablo 1’e gére, Eregli Demir ve Celik Fabrikalar1 T.A.S. ve Iskenderun Demir ve Celik A.S.’nin
entegre raporunda sunulan bilgiler, Standardin Ek B’deki “Siirdiiriilebilirlik A¢iklama Konular1 ve
Olgiitleri Tablosu” kapsaminda degerlendirildiginde; Tablodaki “Sera Gazi Emisyonu” béliimiine iliskin
olarak; Kapsam 1 emisyon bilgilerinin Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanlig1 ile paylasildig1
bilgisi SPK Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporunda agiklanmis, dogrudan Kapsam 1 emisyonlaria
iliskin nicel nitelikte bir agiklama yapilmamais, sadece enerji tasarruf projeleri kaynakli sera gazi azaltim
miktart sunulmustur. Emisyon sinirlayict diizenlemeler kapsaminda karsilanma orani bilgisi
sunulmamig, Kapsam 1 emisyonlarini, emisyon azaltma hedeflerini yonetmeye yonelik genel nitelikte
bir stratejik yaklasimimin oldugu agiklamasi yapilmig, hedeflere karsi performansinin analizi
yapilmamigtir. Tablodaki Enerji Yonetimine iliskin olarak, raporun ekindeki Cevresel Performs
Boliimiinde, toplam enerji tiiketimi (MWh), enerji verimliligi projeleri ile enerji tasarruf miktart (MWh),
atik 1sidan enerji kazanim miktar1 (MWh), enerji tasarruf projeleri kaynakli CO2 azaltim miktar1 (ton
CO02) ve enerji tasarruf projeleri kaynakli finansal tasarruf tutar1 (ABD Dolar) agiklamalar1 yapilmustir.
Enerji tiiketimi bilgisi toplam miktar olarak sunulmus, IFRS S2 Tablosunda istenildigi sekliyle ne
kadarinin gsebeke elektriginden, ne kadariin yenilenebilir enerjiden kaynaklandiginin yiizdelik dagilimi
yapilmamistir. Ayrica, tiikketilen toplam yakit miktari ile bu yakit miktarinin yiizdelik olarak, komiir,

dogalgaz ve yenilenebilir enerji seklindeki dagilimina iliskin herhangi bir agiklama bulunmamaktadir.
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Su Yonetimi ile ilgili olarak, toplam ¢ekilen taze su miktari; geri doniistiiriilen su ve yiiksek veya asir
yliksek temel su stresine sahip bolgelerden gekilen taze su (yiizdelik olarak) bilgilerine yer verilmedigi
gorilmektedir. Sadece toplam su tiiketimi, ylizey suyu, yeralti suyu ve geri kazanilan/tekrar kullanilan
su miktar1 seklinde ayirt edilerek agiklama yapilmistir. Tedarik Zinciri Yonetimi boliimiinde istenilen
gevresel ve sosyal sorunlardan kaynaklanan demir cevheri ve/veya kok komiirii tedarik risklerini

yonetme siirecinin tartigilmasi ¢ergevesinde, onemli projelerin yiiriitiildiigli agiklanmaktadir.

Faaliyet Olgiitleri Tablosundaki bilgilere iliskin olarak, toplam ham celik iiretim miktar1 bilgisi
verilmig ancak, (1) temel oksijen ocagi islemlerinden ve elektrik ark ocagi islemlerinden {iretilen
dagilimi1 bilgisi yer almamaktadir. Raporda demir cevheri ve manyezit liretim miktar1 bilgisi yer almakta

olup, kok kémiirii tiretim bilgisi bulunmamaktadir.

Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin GRI’ye gore hazirlanan 2021
Siirdiiriilebilirlik Raporu “Siirdiiriilebilirlik A¢iklama Konular1 ve Olgiitleri Tablosu” kapsaminda
degerlendirildiginde, Tablodaki “Sera Gazi Emisyonu” boliimiine iliskin olarak, toplam sera gazi
emisyonu (ton CO2-e) Kapsam 1 ve Kapsam 2 detayinda, iiretilen ham ¢elik basina sera gazi emisyonu
(ton CO2-e/ton ham c¢elik) ve sera gazi emisyonu tasarrufu (ton CO2-e) bilgileri sunulmustur. Bu
bilgiler, 2017 yilindan itibaren karsilastirmali bir sekilde grafiksel olarak sunulmus olmakla birlikte,
tabloda ayrica istenilen emisyon siirlayici diizenlemeler kapsaminda karsilanma orami bilgisi
sunulmamaistir. Kapsam 1 emisyonlarini, emisyon azaltma hedeflerini yonetmeye yonelik genel nitelikte
bir stratejik yaklasimimin oldugu agiklamasi yapilmig, hedeflere karsi performansinin analizi
yapilmamistir. Tablodaki Enerji Yonetimine iliskin olarak, toplam enerji tiikketimi (TJ-Terajoule), enerji
yogunlugu (TJ /ton ham g¢elik) ve enerji tasarrufu (TJ) bilgileri sunulmustur. Enerji tiiketimi bilgisi
toplam miktar olarak sunulmus, IFRS S2 Tablosunda istenildigi sekliyle ne kadarinin sebeke
elektriginden, ne kadarimin yenilenebilir enerjiden kaynaklandiginin yiizdelik dagilimi yapilmamustir.
Ayrica, tiiketilen toplam yakit miktar1 ile bu yakit miktarinin yiizdelik olarak, kdmiir, dogalgaz ve
yenilenebilir enerji seklindeki dagilimina iliskin herhangi bir agiklama bulunmamaktadir. Su Yo6netimi
ile ilgili olarak, toplam c¢ekilen taze su miktar1 (m3), yiizey su kaynaklar1 ve kuyu suyu kaynaklari
dagiliminda verilmis, ayrica geri kazanilan su miktar1 bilgisi de sunulmustur. Ancak, raporda yiiksek
veya asir1 yiiksek temel su stresine sahip bolgelerden cekilen taze su (ylizdelik olarak) bilgilerine yer
verilmemistir. Tedarik Zinciri Yonetimi boliimiinde istenilen cevresel ve sosyal sorunlardan
kaynaklanan demir cevheri ve/veya kok komiirii tedarik risklerini yOnetme siirecinin tartisilmasi

gercevesinde bir agiklama yer almamaktadir.

Faaliyet Olgiitleri Tablosundaki bilgilere iliskin olarak, toplam ham celik {iretim miktar1 bilgisi
verilmis ancak, temel oksijen ocagi islemlerinden ve elektrik ark ocagi islemlerinden iiretilen dagilimi
bilgisine yer verilmemistir. Raporda demir cevheri ve kok komiirii tiretim bilgisi de bulunmamaktadir.

S6z konusu tiretim bilgileri, isletmenin Faaliyet Raporunda agiklanmuistir.
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b. Altyapi Ana Sektorii — Elektrik Sebekeleri ve Elektrik Jeneratorleri Alt Sektorii

Altyapr Ana Sektorii - Elektrik Sebekeleri ve Elektrik Jeneratorleri sektoriindeki isletmelerin
finansal olmayan raporlarinda agikladiklar: bilgiler, IFRS S2’deki acgiklama gereklilikleri (Y 6netisim,
Strateji, Risk Yonetimi ve Olgiit ve Hedefler) ve IFRS S2 Ek B’de sektdre ozgii “Siirdiiriilebilirlik

Aciklama Konular ve Olgiitleri” ile “Faaliyet Olgiitleri” tablolar1 kapsaminda degerlendirilmistir.
AKenerji Elektrik Uretim A.S.

Akenerji Elektrik Uretim A.S. nin ana faaliyet konusu, elektrik iiretim tesisinin kurulmas, isletmeye
alinmas, kiralanmasi, elektrik iiretimi ve satisindan olusmaktadir. Isletme, 2021 yilna iliskin Entegre
Rapor hazirlamistir. Rapor, Kiiresel Raporlama Girisimine (GRI) ve Uluslararas1 Entegre Raporlama

Konseyi (IIRC) Cercevesi’ne gore hazirlanmistir.

Raporda aciklanan bilgiler, IFRS S2 kapsaminda degerlendirildiginde, Y 6netisim boliimiine iliskin
olarak; 2021-2025 siirdiiriilebilirlik stratejilerinin olugturulmasi amaciyla Siirdiiriilebilirlik Komitesinin
2021 yilinda kuruldugu, bu komitenin altinda Cevre ve Kalitenin de bulundugu farkli birimlerin faaliyet
gosterdigi aciklanmistir. Komitenin gorev ve sorumluluklari belirlenmistir. Ancak, komite iiyelerinin
iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsatlar1 yonetme konusundaki sorumluluklar, gorevleri, iklimle ilgili
risk ve firsatlar hakkinda nasil ve ne siklikla bilgilendirildikleri, konuyu nasil degerlendirdikleri ve bu
dogrultuda kararlarm nasil alindigi, risk ve firsatlar i¢in belirlenen hedeflerin nasil denetlendigi,
performans 6lgiitlerinin {icret politikalarina dahil edilip edilmedigi, nasil dahil edildigi ve bu siireclerin
nasil denetlendigine iliskin agiklamalara yer verilmemistir. Strateji boliimiine iligkin olarak,
strdiiriilebilirlik ~ stratejilerinin  olusturulmasina odaklanildigi, stirdiiriilebilirlik ~ stratejilerinin
olusturulmasinda yakin ve uzak ¢evre analizleri ile sirketin gii¢lii ve zayif yonlerinin entegre edildigi
SWOT calismasinin yapildigi, siirdiiriilebilirlik stratejileri ve bunlara bagli aksiyon ve performans
gostergelerin olusturuldugu, Raporun Stratejik Yaklasim boliimiinde agiklanmustir. Isletmenin 2022-
2025 Sirdiriilebilirlik Stratejisi kapsaminda, iklim degisikligine uyum ve diisiik karbon ekonomisine
gecis, sifir atik ve dongiisel ekonomi, su kitligiyla miicadele, enerji verimliligi odak strateji konulari
olarak belirlenmistir. S6z konusu odak konular, igletmenin 2025’¢ dogru hedefleri arasinda tablolanmig
bir sekilde detayli olarak, cogunlukla nitel bilgiler verilerek sunulmustur. S6z konusu Siirdiiriilebilirlik
Stratejisi ¢ergevesinde, kisa-orta-uzun donemde planlarin yapildigi, 6nceliklerin belirlendigi, SWOT
analizinin yapildig1 aciklanmistir. Ayrica, raporda deger odakli is modeli gorseli yer almakta, ancak
iklimle ilgili onemli risklerin ve firsatlarin is modelindeki tanimlamasina iliskin bir bilgi
sunulmamaktadir. Cevresel konularin yonetimine iliskin genel bilgiler raporun farkli bdliimlerinde
(Deger Yaratma ve Siirdiiriilebilirlik Yonetimi, Cevresel Sirdiiriilebilirlik Performansi, Kurumsal
Yonetim vb.) agiklanmakta, ancak IFRS S2’de istenildigi sekliyle, iklimle ilgili riskler ve bunlarin
finansal etkilerini izleme, 6l¢gme ve yonetimine iligskin bilgi sunulmamakta, spesifik olarak detayli ve

nicel bilgilere yer verilmemektedir. Risk yonetimi kapsaminda raporda; Risk ve Firsatlarin Yo6netimi

0S109



Nalan AKDOGAN — Yildiz OZERHAN — Banu SULTANOGLU
Mubhasebe Bilim Diinyas1 Dergisi 2023, 25 (MODAVICA Ozel Sayis1), OS96-0OS128

bolimi yer almakta, ancak bu kisimda Diinya ve Tiirkiye’deki enerji sektoriine iliskin genel risk ve
firsatlardan bahsedilmekte ve buna gore Onceliklendirme yapildigi agiklanmaktadir. S6z konusu
onceliklendirme, paydaslardan gelen bilgiler neticesinde hazirlanan Onceliklendirme Matrisi ile
yapilmis olup, matriste, iklim Degisikligi, Cevresel Ayak izi, Sera Gazi1 Emisyonlari, “Cok Onemli
Konular”, Su Kithgi, Su Yonetimi, Iklim Riskleri ve Kirilganliklari ile Enerji Verimliligi “Oldukga
Onemli Konular” kisminda yer almaktadir. Olgiit ve Hedefler hakkinda; isletmenin iklimle ilgili dnemli
risk ve firsatlar1 nasil 6lgtiigii, izledigi ve yonettigine yonelik dlgiit ve hedefler konusunda detayli, nicel
aciklamalarda bulunmadig1 ve IFRS S2 Ek B’de istenildigi sekliyle, sektore 6zgii muhasebe ve faaliyet
olgiitlerine iliskin bilgilerin biiyilik bir kismini agiklamadig tespit edilmistir.

Aksa Enerji Uretim A.S.

Aksa Enerji Uretim A.S.’nin ana faaliyet konusu, elektrik enerjisi iiretim tesisi kurulmas, isletmeye
alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi iiretimi, {retilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitesinin
miisterilere satis1 faaliyetleridir. Isletmenin ¢aligma tarihi itibariyle 2021 yilina ait Siirdiiriilebilirlik
Raporu mevcut olmadigindan, 2020 yilina ait Kiiresel Raporlama Girisimine (GRI) goére hazirlanmis

olan Siirdiriilebilirlik Raporu incelenmistir.

Raporda “Yonetisim Yaklasimimiz” baglikli boliim bulunmaktadir ve bu bdliimde, yonetim kurulu
baskamn ve CEO’ya baghh olarak faaliyetlerini yiirtiten bir Siirdiiriilebilirlik Komitesinin
gorevlendirildigi agiklanmaktadir. Komitenin 6nemli ve oncelikli siirdiiriilebilirlik konularinin
yonetilmesinde kilit rol oynadig, siirdiiriilebilirlik anlaminda 6nemli ve 6ncelikli konulara yonelik risk
ve firsatlarin ilgili birimler tarafindan degerlendirildigi, alinacak aksiyonlarin ¢evresel, sosyal ve
ekonomik etkilerinin biitiinciil olarak ele alinmasina 6zen gosterildigi, Siirdiriilebilirlik Komitesinin
altinda kurulan Siirdiriilebilirlik Koordinasyon ve Calisma Kurulunun ise, bu gorevlerin yerine
getirilmesinde Siirdiiriilebilirlik Komitesine yardimer oldugu seklinde genel nitelikte bilgilere yer
verilmistir. Strateji boliimiine iligkin olarak; raporda bu baslik altinda bir boliim olmamakla birlikte,
isletme faaliyetlerini siirdiiriirken, i3 modelini de ekonomik, sosyal ve cevresel etkileri gdzeterek
olusturdugunu, iklim degisikligine duyarli ve iklim degisikligiyle miicadelede Onlemler talep eden
sirketler arasinda yer aldigini, siirdiiriilebilirlik hedeflerine yonelik performansinin diizenli olarak
denetlenmesini, izlenmesini ve paylasilmasini saglayan Cevre Politikasini yiiriittiiklerini, faaliyetlerini
ylriitiirken dogal kaynaklarin en verimli sekilde kullanilmasina, sera gazi ve hava salimlarinin
azaltilmasina, atik olusumunun minimum diizeyde gerceklestirilmesine ve biyocesitliligin korunmasina
6zen gosterdiklerini raporun farkli yerlerinde agikladigi, bu aciklamalarin c¢ok genel nitelikte
aciklamalar oldugu goriilmektedir. IFRS S2’de istenildigi sekliyle, iklimle ilgili riskler ve bu risklerin
finansal etkilerini izleme, 6lgme ve yonetimine iligkin bilgi sunulmamis; spesifik olarak detayli ve nicel
bilgilere yer verilmemistir. Risk yonetimi kapsaminda, raporda Risk Yonetimi boliimii yer almakta, bu
boliimde risk yonetimi politikalarimi gelistirmek ve izlemek tizere kurulan “Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi”nin risklerin belirlenmesi ve gerekli aksiyonlarin alinmasi amaciyla ¢alismalarini yiiriittiigii
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ve ulastig1 sonuglar1 diizenli olarak Yonetim Kurulu’na raporladigi agiklanmaktadir. Paydaslardan
gelen bilgiler neticesinde hazirlanan Onceliklendirme Matrisinde, iklim degisikligi ve enerji, su
yOnetimi ve hava emisyonlar1 paydaslar agisindan yiiksek, isletme acisindan orta diizeyde dneme sahip
olarak degerlendirilmistir. Ol¢iit ve Hedefler hakkinda; isletmenin iklimle ilgili dnemli risk ve firsatlari
nasil dl¢tiigi, izledigi ve yonettigine yonelik 6l¢iit ve hedefler konusunda detayli, nicel agiklamalarda
bulunmadigr ve IFRS S2 Ek B’de istenildigi sekliyle, sektore 6zgli muhasebe ve faaliyet Olciitlerine
iligskin bilgilerin biiyiik bir kismini agiklamadigi tespit edilmistir.

Enerjisa Enerji A.S.

Enerjisa Enerji A.S.’nin 2017 tarihine kadar ana faaliyet konusu elektrik {iretimi, ticareti, satisi,
dagitimi ile perakende servis hizmeti olup, 2017°de biinyesinde bulunan iiretim isletmesini satmasi
sonucu ana faaliyet konusu, miisteri odakli elektrik dagitim ve perakende servis hizmetlerinin
saglanmas1 olmustur. Isletme, 2020 yilinda Kiiresel Raporlama Girisimine (GRI) ve Uluslararasi
Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) Cergevesi’ne gore hazirlanmis olan Siirdiiriilebilirlik Raporunu

yaymlamistir. Calisma tarihi itibariyle 2021 yilina ait siirdiiriilebilirlik raporu mevcut degildir.

Yonetigim boliimiine iliskin olarak; raporda “CSY Yonetimi” ve “Cevre YoOnetimi” boliimleri yer
almakta, “CSY Yonetimi” boliimiinde, yonetim kurulunun siirdiiriilebilirlik stratejisini belirledigi ve
stirdiiriilebilirlik performansinin nihai sorumlusu oldugu, mevzuatsal agidan zorunlu komitelerin aktif
bir sekilde CSY konularmi izledigi ve yonetim kuruluna raporlama yaptig1 bilgisi yer almaktadir.
Ayrica, Surdiiriilebilirlik Komitesinin 2020 yilinda CSY Komitesi olarak yeniden yapilandirildigi ve
komitenin isletmenin CSY uygulamalarini izleyerek, temel performans gostergeleri ve taahhiitleri ile
ilgili kritik 6neme sahip girisimler, gelismeler ve performans ile ilgili olarak ydnetim kuruluna
raporlama yaptig1 agiklanmaktadir. Strateji boliimiine iliskin olarak, raporda “CSY Stratejisi” ayri bir
bolim olarak sunulmus olup, bu bolimde isletmenin cevresel, sosyal ve yonetisim alanindaki
stratejisine iligkin detayli agiklamalar yapilmistir. Sektorde Rol Model (kesintisiz enerji temini saglayan
is modeli anlayis1, miisteri odakli bir yaklagim ve etkin paydas yonetimi), Giivenilir Kamu Hizmeti (daha
iyi CSY yonetimi, ¢alisanlara giivenli bir ¢aligma ortami sunmak, faaliyetlerin ¢evre iizerinde etkilerini
gozetmek ve kurumsal yonetim ve risk yonetimi konusunda en yiiksek standartlar1 saglamak) ve Yeni
Enerji Diinyasii Sekillendirmek (dijitallesme, diisiik karbonlu biiyiime, deregiilasyon, dagitim iiretim
ve kentlesme) olarak belirlenen stratejik onceliklerine iliskin agiklamalarin yer aldigi boliimde; CSY
performansinda one ¢ikan veriler, CSY konularina iliskin gostergeler ve gostergeler icin 2020°de
gerceklesenler ve 2021°de hedeflenenlere iliskin nicel veriler bir tablo seklinde sunulmustur. Tabloda
karbon emisyonlar1 kapsaminda “dogrudan karbon emisyonlar1” (dogrudan elektrik kullaniminda
yenilenebilir elektrigin payi1, hibrit/elektrikli ara¢ sayisi gostergeleri) ve “miisteriden karbon
emisyonlar1” (serbest piyasada satilan elektrikte yenilenebilir enerji tedarik anlasmasi ile tedarik edilen
hacim, miisteriler icin kurulu giines enerji santrali kapasitesi gostergeleri) baslikli konular yer

almaktadir. Risk yonetimi kapsaminda, raporda g¢evreye iliskin risk ve firsatlarin belirlenmesi ve
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yonetilmesi konusunda, “CSY Yonetimi” ve “Kurumsal Yonetim” boliimlerinde agiklamalar
yapilmistir. “CSY Yonetimi” boliimiinde, iklim degisikligi ve karbon yonetimi, enerji verimliligi,
kesintisiz ve ulasilabilir enerji “Cok Yiiksek Oncelikli Konular”, ¢evre yonetimi “Yiiksek ve Orta
Oncelikli Konular” olarak siniflandirilmistir. Bu siiflandirmalarin her yi1l gézden gegirilerek, revize
edildigi Onceliklendirme Matrisi bulunmaktadir. “Kurumsal Yonetim” boliimiinde ise, finansal ve
finansal olmayan risklerin olusumunu ve etkilerini en aza indirmek i¢in risk ydnetim sistemlerinin
kurularak, eylem planlarmin hazirlandigi, bu amagla, isletmenin varligimi ve stratejilerini tehdit
edebilecek risk ve firsat tanimlari, ilgili etki azaltici eylemleri erken tespit ve 6nlemler konusunda
yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunmaktan sorumlu olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin
olusturuldugu bilgisi yer almaktadir. Bu bdliimde igletme, ayrintili bir degerlendirme siireci ile finansal
ve finansal olmayan tiim risk ve firsatlarin belirlendigini ve bunlarin nasil yonetildigine iliskin her bir
finansal ve finansal olmayan risk ve firsatlar i¢in nitel ve genel agiklamalarda bulunmaktadir (6rn. iklim
degisikligine bagli hava olaylarmin ve yanginlarin elektrik hatlarina zarar verme olasili1
bulunmaktadir; transformator yaginin isletme, bakim veya depolama esnasinda dokiilmesi ve su ve
toprak kirliligine yol agmasi bir risk teskil etmektedir; kiiresel 1sinma, kurakliga yol acabilecegi gibi, bu
durum enerji fiyatlarin1 da etkileyebilir; iklimle miicadele i¢in gerekli onlemleri almamiz agisindan
hayati &nem arz etmektedir gibi riskin tanimlar1 ile CDP iklim Degisikligi kapsaminda iklim degisikligi
riski konusunu risk ve firsatlar perspektifinden degerlendirdikleri; gevresel performans ve karbon
emisyonlarii diizenli olarak takip ettikleri ve raporladiklart; iklim degisikligi ve enerji verimliligi
konularinda gesitli girisimlerde bulunduklari; STK’lar ve diizenleyici otoritelerle goriistiikleri ve Ar-Ge
projeleri gelistirdikleri; miisterilerine karbon emisyonlarimi azaltmak icin ¢oziimler sunduklar1 gibi bu
risklerin yonetimi). Olgiit ve Hedefler hakkinda; isletmenin iklimle ilgili nemli risk ve firsatlar1 nasil
oletiigii, izledigi ve yonettigine yonelik Olciit ve hedefler konusunda detayli, nicel agiklamalarda
bulunmadig1 ve IFRS S2 Ek B’de istenildigi sekliyle, sektdre 6zgli muhasebe ve faaliyet 6lgiitlerine
iligkin bilgilerin biiyiik bir kismini agiklamadigi tespit edilmistir.

Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S.

Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S. nin ana faaliyet konusu, elektrik ve buhar iiretimi ve satis1, elektrik
ticareti, elektrik dagitimi ve perakende satis1, dogal gaz tedarik, satis ve dagitimi ve giines paneli ticareti,
satis1 ve kurulumu ile elektrikli sarj istasyonu satis1 ve kurulumudur. isletme, 2021 yilina iliskin Entegre
Rapor hazirlamistir. Rapor, Kiiresel Raporlama Girisimine (GRI) ve Uluslararast Entegre Raporlama

Konseyi (IIRC) Cercevesi’ne gore hazirlanmstir.

Raporda, Yonetisim baglaminda, siirdiiriilebilirlikle ilgili  gerceklestirilen c¢alismalarin
degerlendirilmesi, hedeflerin mevcut durumunun analizi ve performans agisindan geride kalinan konular
icin alinmasi gereken aksiyonlarin belirlenmesi gibi konular1 takip etmekten ve bunlar1 yonetim
kuruluna raporlamaktan sorumlu Siirdiiriilebilirlik Kurulunun mevcut oldugu, bu kurulun altinda, her

bir aksiyon igin olusturulmus ve gérev tanimlarinin da yapilmis oldugu ¢alisma gruplarinin bulundugu
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aciklanmaktadir. Stratejiye iliskin olarak, yine “Deger Yaratma Modeli” boliimiinde, “Siirdiiriilebilirlik
Stratejisi” alt bolimiinde agiklamalar yapilmistir. S6z konusu agiklamalar, isletmenin uzun vadeli deger
yaratma modelinin yapisina iliskin konularin ele alinmasi yoluyla yapilmistir. Bunlar, iklim eylemi,
yesil ve giivenilir enerji tedariki konulari olup, bunlara iligkin yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirim
yaparak atmosferdeki sera gazi saliminin azaltilmasina katki saglandigi, karbonsuz biiylimenin
hedeflendigi agiklanmaktadir. Isletme, ¢evreyi gdzeten bir yaklasimi oldugunu, bu kapsamda Cevre
Politikasi yiiriittiigiinii, buna gore tiim faaliyetlerinde olumsuz ¢evresel etkileri azaltmak amaciyla
hedefler koyuldugunu ve projeler gelistirildigine iliskin genel nitelikte bilgiler sunmaktadir. Ancak,
pesifik olarak, iklimle ilgili 6nemli risklerin ve firsatlarin is modeli ve deger zinciri, gegis planlari da
dahil olmak iizere stratejisi ve karar verme siireci lizerindeki etkileri (is modelinde mevcut ve beklenen
degisiklikler, iklimle ilgili hedeflere ulagsma planlar1 ve onceki raporlama donemlerinde agiklanan
planlarin ilerleyisi hakkinda nicel ve nitel bilgiler) hakkinda agiklamalar1 bulunmamaktadir. Risk
yonetimi kapsaminda, iklim eylemleri, yesil ve giivenilir enerji tedariki “Cok Yiiksek Oncelikli
Konular” grubunda siniflandirilmistir. Isletme, siirdiiriilebilirlik risklerini yaptig1 degerlendirme
sonuclarina gore analiz ettigini ve buna gore yatirim kararint SWOT analizi gergeklestirerek ve olusmasi
muhtemel olumsuz c¢evresel ve sosyal etkilerin azaltimi1 ve yonetimini planlayarak almakta oldugunu
“Deger Yaratma Modeli” boliimiindeki “Sermaye Ogeleri — Dogal Sermaye” kisminda agiklamaktadir.
Olgiit ve Hedefler hakkinda; isletmenin iklimle ilgili 5nemli risk ve firsatlar1 nasil dl¢tiigii, izledigi ve
yonettigine yonelik 6lgiit ve hedefler konusunda detayli, nicel agiklamalarda bulunmadigi ve IFRS S2
Ek B’de istenildigi sekliyle, sektore 6zgli muhasebe ve faaliyet 6lgiitlerine iligkin bilgilerin biiyiik bir

kismini agiklamadigi tespit edilmistir.
Global Yatirnm Holding A.S.

Global Yatirnm Holding A.S.’nin faaliyet konulari, liman isletmeciligi, elektrik {iretimi, gaz, maden,
gayrimenkul ve finanstir. Isletme, 2021 yilina iliskin Siirdiiriilebilirlik Uyum Cergevesi Ilkeleri

Raporunu yaymlamigtir.

Yonetisim kapsaminda, raporun “Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri” baslikli boliimiinde, 2016 yilinda
Stirdiirtilebilirlik  Komitesinin  kuruldugu, komitenin siirdiiriilebilirlik alaninda 6ncelikli olarak
odaklanilmas1 gereken stratejik konularin, uyumlu bir paydas analizi calismasiyla belirlendigine yonelik
bir aciklama yapilmistir. Stratejiye iliskin olarak, isletme, Cevre Politikasi yliriittiiglinii, bu kapsamda,
faaliyetlerinden kaynaklanan cevresel etkileri ydonetmeyi, azaltmay1 ve cevresel performansini siirekli
olarak iyilestirmeyi taahhiit ettigini, iklim degisikligi iizerindeki etkilerini sinirlamak i¢in sera gazi
emisyonlarini azaltmay1 hedefledigini, operasyonlarinin her asamasinda enerji ve su kullanimini azaltan
ve enerji verimliligini artiran calismalar yaptiklarini belirten ¢ok genel agiklamalarda bulunmustur. Ayni
sekilde, Siirdiiriilebilirlik Uyum Cergevesi ilkeleri kapsaminda yer alan “Cevresel Ilkeler” bliimiindeki
“Iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi” kisminda farkli faaliyet alanlarina iliskin sadece nicel elektrik

tiiketimi bilgileri sunulmus, ayrica sera gazi emisyonlar: miktarlari ve su ve atiksu yonetimi konularinda
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toplam su tiiketimleri, atiksu ve geri doniistiiriilen su miktarlarinin agiklamasi da yapilmis, yine bu
bolimde enerji iretimi, elektrik tiiketimi, toplam tehlikeli/tehlikesiz atik miktarlarinin iki yillik
karsilagtirmali olarak sunuldugu c¢evresel performans gostergeleri de sunulmustur. Ancak diger
bilgilerin hepsi genel iklim degisikligi riskine iliskin agiklamalardan olusmaktadir. Spesifik olarak IFRS
S2’de agiklanmasi istenildigi lizere, iklimle ilgili Snemli risklerin ve firsatlarin is modeli ve deger zinciri,
gecis planlar1 da dahil olmak lizere stratejisi ve karar verme siireci lizerindeki etkileri (is modelinde
mevcut ve beklenen degisiklikler, iklimle ilgili hedeflere ulagsma planlar1 ve Onceki raporlama
donemlerinde agiklanan planlarin ilerleyisi hakkinda nicel ve nitel bilgiler) hakkinda agiklamalarda
bulunulmamustir. Isletmenin raporunda, Risk Y&netimine iliskin olarak, bu baslikta bir ayr1 bdlim
olmamakla birlikte, raporun “Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri” baslikli boliimiinde, siirdiiriilebilirlik
yaklasgimini benimsedikleri ve bu dogrultuda paydas analizi siireci sonucunda belirlenen 6ncelikli
konular arasinda iklimle ilgili olarak iklim degisikligi ile miicadele ve enerji yonetiminin yer aldig1
aciklanmaktadir. IFRS S2 kapsaminda agiklanmasi istenilen bilgiler yer almamaktadir. Olgiit ve
Hedefler hakkinda; isletmenin iklimle ilgili 6nemli risk ve firsatlar1 nasil 6l¢tiigii, izledigi ve yonettigine
yonelik olgiit ve hedefler konusunda detayli, nicel aciklamalarda bulunmadig1 ve IFRS S2 Ek B’de
istenildigi sekliyle, sektore 6zgli muhasebe ve faaliyet dlciitlerine iligkin bilgilerin biiyilik bir kismin

aciklamadig goriilmiistiir.
Enka Insaat ve Sanayi A.S.

Enka Insaat ve Sanayi A.S., miihendislik ve insaat, enerji iiretimi, gayrimenkul, ticaret alaninda
faaliyet gostermektedir. Isletme, 2021 yilina iliskin Kiiresel Raporlama Girisimine (GRI) gore

hazirlanmig olan Siirdiiriilebilirlik Raporunu yayinlamstir.

Yonetigime iligkin olarak, raporun “Yonetisim” bolimiinde, isletmenin varliklarina ve ticari
faaliyetlerine etki edebilecek ekonomik, sosyal ve gevresel risk ve firsatlart degerlendirmek, ilgili
stirdiiriilebilirlik konularini takip ve analiz etmek, siirdiiriilebilirlik stratejisini belirlemek ve hedefleri
gerceklestirmeye yonelik projeler yiirlitmekten sorumlu olan ve yonetim kuruluna raporlama yapan
Stirdiirtilebilirlik Komitesinin mevcut oldugu bilgisi verilmistir. Stratejiye iliskin olarak, raporda ayr
olarak yer alan “Siirdiiriilebilirlik Stratejisi” bolimiinde, isletmenin siirdiiriilebilirlik stratejisinin dort
temel ayag1 olan; isi iyi ve dogru yapmak, toplumu kalkindirmak, ¢evresel etkiyi azaltmak ve ¢alisan
deger vermek konular1 hakkinda nitel acgiklamalar yapilmistir. Cevresel etkiyi azaltmaya iliskin,
cevresel etkilerin oOlgiildiigli, raporlandigi, hedeflerin koyuldugu, hedeflere gore iyilestirmelerin
yapildigi, karbon ve su ayak izini azaltmak ve enerji verimliligi saglamak tizere iyilestirmelerin yapildig1
aciklanmaktadir. Ayrica, raporun “Cevre Yonetimi” boliimiinde ise, isletmenin faaliyetleri sebebiyle
olusabilecek tiim c¢evresel etkileri yonetmeyi ve azaltmayi taahhiit ettiini, bu taahhiidiin 2027
Siirdiiriilebilirlik Hedeflerinden birisi olan “Cevresel Etkiyi Azaltmak” bashig1 igerisinde de
vurgulandigi agiklanmaktadir. S6zkonusu 2027 Sirdiiriilebilirlik Hedefleri karsisindaki 2021 yili

performansi, raporun ilgili her boliimiiniin sonunda yer almaktadir. Spesifik olarak IFRS S2’de
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aciklanmasi istenilen sekliyle, iklimle ilgili 6nemli risklerin ve firsatlarin is modeli ve deger zinciri,
gecis planlar1 da dahil olmak {izere stratejisi ve karar verme siireci tizerindeki etkileri (is modelinde
mevecut ve beklenen degisiklikler, iklimle ilgili hedeflere ulagsma planlart ve 6nceki raporlama
donemlerinde agiklanan planlarin ilerleyisi hakkinda nicel ve nitel bilgiler) hakkinda agiklamalarda
bulunulmamistir. Risk yonetimi kapsaminda, “Siirdiiriilebilirlik Stratejisi” boliimiinde ele alinan dort
temel konudan biri olan isi iyi ve dogru yapmak kisminda, iklim degisikligi ile miicadele, emisyon
azalttmi ve enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji “Yiiksek Oncelikli Konular”, su yonetimi ise,
“Oncelikli Konular”, olarak simiflandirilmis ve dnceliklendirme matrisi yapilmistir. Yine aymi kisimda
alt baslik olarak acilan “Kontrol Mekanizmalar1 ve Risk Yonetimi’nde, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve bu komiteye bagh olarak faaliyet gdsteren Risk Yonetimi Calisma Grubunun bulundugu,
komitenin sorumluluklari, yasal, ekonomik ve politik risklerin yani sira iklim degisikliginin de i¢inde
bulundugu 6ne ¢ikan siirdiiriilebilirlik risklerinin oldugu ve bu risklerin neler oldugu ve isletmenin bu
risklerle miicadele i¢in gerceklestirilen faaliyetleri agiklanmigtir. Raporun ekler kisminda, riskin tanimi,
konuya iliskin rapordaki bdliime referansin yapildigi, olasiligt ve etki potansiyelinin aciklandigi
“Stirdiirtilebilirlik Riskleri ve Miicadele icin Gergeklestirilen Faaliyetler” baglikli bir tablo
hazirlanmigtir. S6z konusu tabloda, iklim degisikligi de yliksek olasilikli ve yiiksek etki potansiyeli
olarak tanimlanan riskler arasinda yer almakta, ancak sadece nitel agiklamalar yapilmaktadir. Olgiit ve
Hedefler hakkinda; isletmenin iklimle ilgili 6nemli risk ve firsatlar1 nasil 6l¢tiigii, izledigi ve yonettigine
yonelik Olgiit ve hedefler konusunda detayli, nicel agiklamalarda bulunmadigr ve IFRS S2 Ek B’de
istenildigi sekliyle, sektore 6zgili muhasebe ve faaliyet Olgiitlerine iligkin bilgilerin biiyiik bir kismini

aciklamadig tespit edilmistir.

Bu sektordeki isletmelerin finansal olmayan raporlarinda, “Siirdiiriilebilirlik A¢iklama Konular ve
Olgiitleri” ile “Faaliyet Olgiitleri” Tablolarma iliskin agikladiklar: bilgiler karsilastirmali bir sekilde

asagidaki Tablo 2’de sunulmustur:

Tablo 2. IFRS S2 Ek B’de Aciklanmasi Istenilen Bilgiler ile isletmelerin Sundugu Bilgilerin
Karsilastirma Tablosu - Altyapr — Elektrik Sebekeleri ve Elektrik Jeneratorleri

isletme

Muhasebe Olgiitleri

Sera Gaz

Emisyonu ve
Kaynaklar1 Planlama
Briit kiiresel Kapsam 1

Enerji

emisyonlari,
emisyon smirlayict diizenlemeler ve
emisyon raporlama yonetmeligi
kapsaminda karsilanma orani (yiizdelik
olarak)

Akenerji

Aksa
Enerji

Enerjisa

Zorlu
Enerji

Global
Yatirim

Enka
Insaat

Elektrik Sebekeleri Gii¢ Teslimati ile ilgili
sera gazi (GHG) emisyonlari

Kapsam 1 (Scope 1) emisyonlarini,
emisyon azaltma hedeflerini yonetmeye
yonelik uzun vadeli ve kisa vadeli strateji
ve planlarinin tartisilmasi ve bu hedeflerin
performans analizleri
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Tablo 2. IFRS S2 Ek B’de Aciklanmas: Istenilen Bilgiler ile isletmelerin Sundugu Bilgilerin
Karsilastirma Tablosu - Altyapi — Elektrik Sebekeleri ve Elektrik Jeneratorleri (devami)

Su Yonetimi
Yiikksek ve Cok Yiiksek Su Stresi

Altindaki Bolgelerde (1) ¢ekilen toplam su
miktar1 (2) tiiketilen toplam su miktari
(ylizdelik olarak)

Su miktar1 ve/veya kalite izinleri,
standartlar ve yonetmelikteki talimatlara
uymamamin sonucunda maruz kalman
cezalar

Su yonetim risklerinin tanimi ve bu
risklerin azaltilmaya yonelik strateji ve - - - - - -
uygunluklarmin tartigilmasi

Son Kullanmic1 (Son Kaynak) A¢isindan
Enerji Verimliligi ve Talep

Akilli sebeke teknolojisi kullanilarak - - - - - -
misteriye  dagitilan  elektrik  miktari
(ytizdelik olarak)

Akill teknoloji kullanilarak yapilan
elektrik dagitimindan dolay1 miisterinin - - - - - -
sagladig enerji tasarruf miktari
Niikleer Giivenlik & Acil Durum
Yonetimi - - - - - -
Arizalanan niikleer gii¢ santralleri
Niikleer giivenligi ve acil durum
hazirligin1 yénetme eforlarinin tanimi
Sebeke Dayanikhihg:

Fiziksel ve / veya siber giivenlik
standartlarma  veya yoOnetmeliklerine
uyulmamasi vakalarinin sayist

(1) Sistem Ortalama Kesinti Siiresi
Endeksi (SAIDI), (2) Sistem Ortalama
Kesinti Sikligi Endeksi (SAIFI) ve (3) - - \/ - - -
Miisteri Ortalama Kesinti Siiresi Endeksi
(CAIDI), 6nemli etkinlik giinleri dahil

Faaliyet Olgiitleri Akenerji Aksa Enerjisa Zorlu Global Enka
Enerji Enerji Yatirim Insaat

Hizmet verilen (1) mesken, (2) ticarethane ) ) ) N ) )

ve (3) sanayi miisteri sayist

Toplam elektrik teslimati: (1) mesken (2)

ticarethane, (3) sanayi, (4) diger tiim - - - y - -

perakende ve (5) toptan miisterileri

Iletim ve dagitim hatlarmin uzunlugu - - y y - -

Uretilen toplam elektrik, ana enerji

kaynaginin yiizdesi, diizenlenmis \/ \/ - y \/ \

piyasalardaki yiizdesi

Satin alinan toplam toptan elektrik - - - - - -

Tablo 2’ye gore, Akenerji Elektrik Uretim A.S.’nin hazirladign 2021 Entegre Raporu
“Siirdiiriilebilirlik Agiklama Konular1 ve Olgiitleri Tablosu” kapsaminda degerlendirildiginde,
Tablo’daki “Sera Gazi Emisyonu ve Enerji Kaynaklar1 Planlama” boliimiine iligkin olarak, Kapsam 1
sera gaz1 emisyonu (ton CO2-¢) agiklamasi yapilmis, emisyon sinirlayici diizenlemeler ve emisyon
raporlama yonetmeligi kapsaminda karsilanma orani bilgisi sunulmamistir. Ayni sekilde, Elektrik
Sebekeleri Gii¢ Teslimati ile ilgili sera gazi emisyonlarina iligkin bilgi sunulmamistir. Kapsam 1

emisyonlarini, emisyon azaltma hedeflerini yonetmeye yonelik genel nitelikte bir stratejik yaklagiminin
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oldugu agiklamasi yapilmis, hedeflere karsi performansinin analizi yapilmamistir. Su Yo6netimi ile ilgili
olarak, toplam ¢ekilen taze su miktar1 (m3), ylizey su kaynaklar1 ve kuyu suyu kaynaklar1 dagiliminda
verilmis, ayrica geri kazanilan su miktar1 bilgisi de sunulmustur. Ancak, raporda yiiksek veya asirt
yliksek temel su stresine sahip bolgelerden cekilen/tiiketilen su (yilizdelik olarak) bilgilerine yer
verilmemistir. Isletme Su yonetimi kapsaminda, yasal tiim sartlar1 yerine getirdigini belirtmekte olup,
herhangi bir cezai isleme maruz kalmadigini aciklamaktadir. Su yonetim risklerinin tanimi ve bu
risklerin azaltilmaya yonelik ¢ok genel nitelikte analiz ve irdeleme yapilmistir. Tablodaki “Son
Kullanict Agisindan Enerji Verimliligi ve Talep” konusunda sadece ileri teknoloji uygulamalariyla
iiretimde verimligin saglandig1 bilgisi verilmis olup, rakamsal bir aciklama yapilmamistir. Ulkemizde
niikleer enerji tiretimi olmadigindan, Niikleer Giivenlik ve Acil Durum Yonetimi hakkinda agiklama

yapilmamakta olup, Sebeke Dayaniklilig1 konularinda da bir agiklama yer almamaktadir.

Faaliyet Olgiitleri Tablosuna iliskin olarak ise, sadece toplam elektrik iiretimi (enerji kaynaklarina

gore dagilim ylizdesi ile birlikte) ve isletmede tiiketilen enerji bilgisi verilmistir.

Aksa Enerji Uretim A.S.’nin hazirladigi 2020 Siirdiiriilebilirlik Raporu “Siirdiiriilebilirlik A¢iklama
Konular1 ve Olgiitleri Tablosu” kapsaminda degerlendirildiginde, Tablodaki “Sera Gazi1 Emisyonu ve
Enerji Kaynaklar1 Planlama” boliimiine iliskin olarak, toplam sera gazi emisyon bilgisi (ton CO2-e),
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emsiyonu detayinda verilmis, emisyon sinirlayici diizenlemeler ve emisyon
raporlama yonetmeligi kapsaminda karsilanma orami bilgisi sunulmamistir. Ayni sekilde, Elektrik
Sebekeleri Gii¢ Teslimati ile ilgili sera gazi emisyonlarina iligkin bilgi sunulmamistir. Kapsam 1
emisyonlarini, emisyon azaltma hedeflerini yonetmeye yonelik genel nitelikte bir stratejik yaklagiminin
oldugu agiklamasi yapilmis, hedeflere karsi performansinin analizi yapilmamigtir. Su Yonetimi ile ilgili
olarak, toplam su tiikketimi (m3), sebeke suyu, yiizey ve yeralti suyu olmak {izere agiklanmais, atik su ve
geri kazanilan su miktar1 (m3) bilgisi de verilmistir. Ancak, raporda yiiksek veya asir1 yiiksek temel su
stresine sahip bolgelerden cekilen/tiiketilen su (yiizdelik olarak) bilgilerine yer verilmemistir. Isletme
su yonetimi kapsaminda, yasal tiim sartlar1 yerine getirdigini belirtmekte olup, herhangi bir cezai isleme
maruz kalmadigin agiklamaktadir. Ayrica, su yonetimi risklerinin tanim1 ve bu risklerin azaltilmasina
yonelik ¢cok genel nitelikte analiz ve irdeleme yapilmistir. Tablodaki “Son Kullanici Agisindan Enerji
Verimliligi ve Talep” konusunda herhangi bir agiklama yer almamaktadir. isletme, ileri teknoloji
uygulamalariyla iiretimde verimligi sagladigini acgiklamis olup, rakamsal bilgilere yer vermemistir.
Ulkemizde niikleer enerji iiretimi olmadigindan, Niikleer Giivenlik ve Acil Durum Yo6netimi hakkinda

aciklama yapilmamakta olup, Sebeke Dayaniklilig1 konularinda da bir agiklama yer almamaktadir.

Faaliyet Olgiitleri Tablosuna iliskin olarak ise, sadece toplam elektrik iiretimi (enerji kaynaklarina

gore dagilim yiizdesi ile birlikte) ve isletmede tiiketilen enerji bilgisi verilmistir.

Enerjisa Enerji A.S.’nin hazirladigr 2020 Siirdiriilebilirlik Raporu “Siirdiiriilebilirlik Agiklama

Konular1 ve Olgiitleri Tablosu” kapsaminda degerlendirildiginde, Tablo’daki “Sera Gazi Emisyonu ve
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Enerji Kaynaklar1 Planlama” boliimiine iliskin olarak, toplam sera gazi emisyon bilgisi (ton CO2-¢),
Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 emsiyonu detayinda verilmis, emisyon sinirlayici diizenlemeler ve
emisyon raporlama yonetmeligi kapsaminda karsilanma orani bilgisi sunulmamistir. Aynmi sekilde,
Elektrik Sebekeleri Giig¢ Teslimatr ile ilgili sera gazi emisyonlarina iligkin bilgi sunulmamistir. Kapsam
1 emisyonlarini, emisyon azaltma hedeflerini ydnetmeye yonelik genel nitelikte bir stratejik
yaklagiminin oldugu agiklamasi yapilmis, hedeflere karsi performansinin analizi yapilmamistir. Su
Yonetimi ile ilgili olarak, toplam su tiiketimi (m3), sebeke suyu ve yeralti suyu olmak lizere agiklanmis,
atik su ve geri kazanilan su miktar1 (m3) bilgisi de verilmistir. Ancak, raporda yiiksek veya asir1 yiiksek
temel su stresine sahip bolgelerden g¢ekilen/tiiketilen su (ylizdelik olarak) bilgilerine yer verilmemistir.
Isletme su yonetimi kapsaminda, yasal tiim sartlar1 yerine getirdigini belirtmekte olup, herhangi bir cezai
isleme maruz kalmadigin1 agiklamaktadir. Ayrica, su yonetim risklerinin tammi ve bu risklerin
azaltilmasina yonelik cok genel nitelikte analiz ve irdeleme yapilmistir. Tablodaki “Son Kullanici
Agisindan Enerji Verimliligi ve Talep” konusunda, Akilli Sebekeler Pilot Projesinin (akilli elektrik
sayaclar1 ve otomatik elektrik sayaci okuma) baslatildig1 agiklanmis ve bu Proje ile hedeflenenin enerji
verimliligi ve sera gazi emisyonunun azaltilmasi agisindan 6nemli iyilestirmeler saglamak oldugu bilgisi
verilmistir. Proje asamasinda oldugundan, dogrudan IFRS S2 Tablosunda istenilen nicel bilgiler mevcut
degildir. Ulkemizde niikleer enerji iiretimi olmadigindan, Niikleer Giivenlik ve Acil Durum Y 6netimi
hakkinda agiklama yapilmamistir. Sebeke Dayanikliligina iliskin olarak ise, (1) Sistem Ortalama Kesinti
Siiresi Endeksi (SAIDI), (2) Sistem Ortalama Kesinti Sikligi Endeksi (SAIFI) ve Miisteri Ortalama
Kesinti Siiresi Endeksi (CAIDI =SAIDI/SAIFI) bilgileri verilmis, fiziksel ve /veya siber giivenlik
standartlarina veya yonetmeliklerine uyumsuzluk vakalar1 konusunda ise sadece bu hususlara iligkin

onemli diizeyde ¢aligmalar yriitiildiigli agiklanmagtir.

Faaliyet Olgiitleri Tablosuna iliskin olarak, iletim ve dagitim agnm uzunlugu bilgisi
aciklanmaktadir. Ana faaliyet konusu sadece dagitim ve perakende satis oldugundan toplam elektrik
iiretimi bilgisi mevcut degildir; sadece satis hacmi bilgisi sunulmaktadir. Ayrica raporda, isletmede

tiiketilen enerji bilgisi de verilmektedir.

Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S.’nin hazirladigi 2021 yili Entegre Raporu “Siirdiiriilebilirlik
Aciklama Konular1 ve Olgiitleri Tablosu” kapsaminda degerlendirildiginde, Tablodaki “Sera Gazi
Emisyonu ve Enerji Kaynaklar1 Planlama” boliimiine iliskin olarak, toplam sera gazi emisyon bilgisi
(ton CO2-e), Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 emsiyonu detayinda verilmis, emisyon siirlayici
diizenlemeler ve emisyon raporlama yonetmeligi kapsaminda karsilanma orani bilgisi sunulmamastir.
Ayni sekilde, Elektrik Sebekeleri Giig¢ Teslimati ile ilgili sera gazi emisyonlarina iligkin bilgi
sunulmamuistir. Kapsam 1 emisyonlarini, emisyon azaltma hedeflerini yonetmeye yonelik genel nitelikte
bir stratejik yaklasimmin oldugu agiklamasi yapilmig, hedeflere karsi performansinin analizi
yapilmamigtir. Su Yonetimi ile ilgili olarak, toplam su tiikketimi (m3), yiizey, sebeke suyu ve yeraltt suyu

olmak tlizere agiklanmistir. Ancak, raporda yiiksek veya asir1 yiiksek temel su stresine sahip bolgelerden
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cekilen/tiiketilen su (yiizdelik olarak) bilgilerine yer verilmemistir. isletme su yonetimi kapsaminda,
yasal tiim sartlar1 yerine getirdigini belirtmekte olup, herhangi bir cezai isleme maruz kalmadigin
aciklamaktadir. Ayrica, su yonetim risklerinin tanimi ve bu risklerin azaltilmasina yonelik ¢ok genel
nitelikte analiz ve irdeleme yapilmistir. Tablodaki “Son Kullanici Agisindan Enerji Verimliligi ve
Talep” konusunda, herhangi bir agiklama yapilmamustir. Isletme, niikleer enerji projelerine iiretim
portfoylinde yer vermeyecegini belirtmekte, tim paydaslarini, yatirrm planlarini niikleer enerjinin
getirebilecegi riskleri detayli bir sekilde analiz ederek olusturmalari noktasinda tesvik ettigini

aciklamaktadir. Sebeke dayanikliligina iliskin olarak da herhangi bir agiklama yapilmamistir.

Faaliyet Olgiitleri Tablosuna iliskin olarak, hizmet verilen mesken, ticarethane ve sanayi miisteri
sayisi, iletim ve dagitim aginin uzunlugu, toplam elektrik iiretimi (enerji kaynaklarma gore dagilim
ylizdesi ile birlikte) ve toplam elektrik teslimati (mesken, ticarethane ve sanayi ayirimi yapilmadan)
bilgisi sunulmus, ayrica IFRS S2 Tablosunda istenilmemesine ragmen isletmede tiiketilen enerji bilgisi

de verilmistir.

Global Yatirrm Holding A.S.’nin hazirladig1 2021 yili Siirdiiriilebilirlik Raporu “Siirdiiriilebilirlik
Aciklama Konular1 ve Olgiitleri Tablosu” kapsaminda degerlendirildiginde, Tablo’daki “Sera Gazi
Emisyonu ve Enerji Kaynaklar1 Planlama” boliimiine iliskin olarak, toplam sera gazi emisyon bilgisi
(ton CO2-e), Siirdiiriilebilirlik Uyum Cercevesi Ilkelerine gére, Kapsam 1 ve Kapsam 2 agiklamasi
yapilmas: gerektiginden Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonu detayinda verilmis, emisyon sinirlayict
diizenlemeler ve emisyon raporlama yonetmeligi kapsaminda karsilanma orani bilgisi sunulmamastir.
Aym sekilde, Elektrik Sebekeleri Gii¢ Teslimati ile ilgili sera gazi emisyonlarna iligkin bilgi
sunulmamistir. Kapsam 1 emisyonlarini, emisyon azaltma hedeflerini yonetmeye yonelik genel nitelikte
bir stratejik yaklagimimin oldugu agiklamasi yapilmig, hedeflere karsi performansinin analizi
yapilmamigtir. Su Yonetimi ile ilgili olarak, toplam su tiikketimi (m3) detaylandirilmadan agiklanmustir.
Raporda yliksek veya asir1 yiiksek temel su stresine sahip bolgelerden ¢ekilen/tiikketilen su (yiizdelik
olarak) bilgilerine yer verilmemistir. Isletme su y&netimi kapsaminda, yasal tiim sartlar1 yerine
getirdigini belirtmekte olup, herhangi bir cezai isleme maruz kalmadigim agiklamaktadir. Ayrica, su
yOnetim risklerinin tanimi ve bu risklerin azaltilmasina yonelik ¢ok genel nitelikte analiz ve irdeleme
yapilmistir. Tablodaki “Son Kullanic1 A¢isindan Enerji Verimliligi ve Talep” konusunda, dijital akillt
sebeke teknolojileri, aractan sebekeye enerji transferi teknolojileri, nesnelerin interneti ve Blockchain
teknolojisi kullanilarak seffaf bir veri yonetimi sisteminin kullaniminin hedeflendigi bilgisi verilmis
ancak hedef asamasinda oldugundan IFRS S2 Tablosunda istenilen sekliyle nicel bilgiler sunulmamastir.
Ulkemizde niikleer enerji iiretimi olmadigindan, Niikleer Giivenlik ve Acil Durum Yonetimi hakkinda
aciklama yapilmamistir. Sebeke Dayanikliligina iliskin olarak da IFRS S2 Tablosunda istenilen sekliyle

bilgi sunulmamustir.

Faaliyet Olgiitleri Tablosuna iliskin olarak, sadece biyokiitle tesislerinde elektrik iiretimi

gergeklestiginden bu kapsamda toplam elektrik liretimi (tarimsal, orman ve hayvansal atik dagilim
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ylizdesi ile birlikte) bilgisi sunulmakta ve ek bilgi olarak da isletmede tiiketilen enerji bilgisi

verilmektedir.

Enka Insaat ve Sanayi A.S.’nin hazirladigr 2021 yili Siirdiiriilebilirlik Raporu “Siirdiiriilebilirlik
Aciklama Konular1 ve Olgiitleri Tablosu” kapsaminda degerlendirildiginde, Tablo’da ki “Sera Gazi
Emisyonu ve Enerji Kaynaklar1 Planlama” bdliimiine iligskin olarak, toplam sera gazi emisyon bilgisi
(ton CO2-¢), Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 emsiyonu detayinda verilmis, emisyon sinirlayici
diizenlemeler ve emisyon raporlama yonetmeligi kapsaminda karsilanma orani bilgisi sunulmamastir.
Aym sekilde, Elektrik Sebekeleri Gii¢ Teslimati ile ilgili sera gazi emisyonlarina iligskin bilgi
sunulmamigtir. Kapsam 1 emisyonlarini, emisyon azaltma hedeflerini yonetmeye yonelik genel nitelikte
bir stratejik yaklastmimin oldugu agiklamasi yapilmis, hedeflere karsi performansimin analizi
yaptlmamigtir. Su Yonetimi ile ilgili olarak, toplam cekilen su miktar1 kaynagma gore, sebeke, ylizey,
yeralt1, yagmur suyu, iiretilmis su olmak {izere detaylandirilaarak agiklanmistir. Toplam tiiketilen su
miktar1 bilgisinin verildigine iliskin agiklamanin yapilmis olmasina ragmen performans tablolarinda
mevcut olmadig tespit edilmistir. Raporda yiiksek veya asir1 yiiksek temel su stresine sahip bdlgelerden
cekilen/tiiketilen su (yiizdelik olarak) bilgilerine yer verilmemistir. Ancak, bu bilgilerin CDP Su
raporunda verilmis oldugu agiklanmistir. Isletme su y&netimi kapsaminda, yasal tiim sartlar1 yerine
getirdigini belirtmekte olup, herhangi bir cezai isleme maruz kalmadigini agiklamaktadir. Ayrica, su
yOnetim risklerinin tanimi ve bu risklerin azaltilmasina yonelik ¢ok genel nitelikte analiz ve irdeleme
yapilmigtir. Tablodaki “Son Kullanic1 A¢isindan Enerji Verimliligi ve Talep” konusunda, herhangi bir
aciklama yapilmamustir. Ulkemizde niikleer enerji iiretimi olmadigindan, Niikleer Giivenlik ve Acil
Durum Yo6netimi hakkinda agiklama yapilmamistir. Sebeke Dayanikliligina iliskin olarak da IFRS S2

Tablosunda istenilen bilgi sunulmamustir.

Faaliyet Olgiitleri Tablosuna iliskin olarak, sadece toplam elektrik iiretimi ve isletmede tiiketilen

enerji bilgisi (IFRS S2 Tablosunda bu bilgi istenilmemektedir) yer almaktadir.

Tablo 2 incelendiginde, s6z konusu sektorde faaliyet gosteren isletmelerin biiylik bir
cogunlugunun IFRS S2 Ek B’de istenilen bilgileri, mevcut finansal olmayan raporlarinda
aciklamadiklar1 goriilmektedir. Taslagin nihai hale gelip yayinlanmasi ve sdz konusu isletmelerin bu

standardi uygulamaya baslamasi halinde yukarida yer alan bir¢ok nicel bilginin sunulmasi gerekecektir.

4.2.Ulasim Ana Sektorii — Hava yollar1 Alt Sektorii
Ulasim Ana Sektorii — Hava yollart alt sektdriindeki igletmelerin finansal olmayan raporlarinda
acikladiklari bilgiler, IFRS S2’deki aciklama gereklilikleri (Y dnetisim, Strateji, Risk Yonetimi ve Olgiit
ve Hedefler) ve IFRS S2 Ek B’de sektore dzgii “Siirdiiriilebilirlik A¢iklama Konular1 ve Olgiitleri” ile

“Faaliyet Olgiitleri” tablolar kapsaminda degerlendirilmistir.
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Tiirk Hava Yollan A.O.

Tirk Hava Yollart A.O.’nun ana faaliyet konusu yurti¢i ve yurt disinda yolcu ve kargo hava
tasimacilig1 yapmaktir. Isletmenin 2021 yilina iliskin Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi Raporu
bulunmaktadir ancak raporda veriler i¢in 2020 Sirdirilebilirlik Raporu referans gosterildiginden,

calismada 2020 Siirdiiriilebilirlik Raporu kullanilmistir.

Yonetisime iliskin olarak, siirdiiriilebilirlik yonetim stratejisinin, siirdiiriilebilirlik politikasinin, kisa,
orta ve uzun vadeli slirdiiriilebilirlik hedeflerinin belirlenmesi, gdzden gegirilmesi, siirekli iyilestirilmesi
ve igletmenin siirdiiriilebilirlik performansini arttiracak iyilestirme projelerine karar verilmesi amaciyla
Siirdiiriilebilirlik Komitesinin 2021 yilinda kuruldugu agiklanmaktadir. Ayrica, “Kurumsal Yonetigim”
bolimiinde, Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin bulundugu, komitenin sorumluluklari, yasal,
ekonomik ve politik risklerin yanm sira iklim degisikliginin de icinde bulundugu o6ne ¢ikan
stirdiiriilebilirlik risklerinin oldugu ve bu risklerin neler oldugu ve isletmenin bu risklerle miicadele i¢in
gerceklestirilen faaliyetleri agiklanmistir. Stratejiye iliskin olarak, raporda ayri olarak yer alan
“Stirdiiriilebilirlik Stratejisi” boliimiinde, oncelikli konular c¢ercevesinde isletmenin uzun vadeli
hedefleri ve bu hedeflere ulasmadaki risk ve firsatlarin degerlendirilerek siirdiiriilebilirlik stratejisinin
olusturuldugu seklinde agiklama yapilmaktadir. Bu bolimde, 6ncelikli konularin tanimlandigi, her bir
oncelikli konuya iligkin kilit performans olgiitlerine iligkin son ii¢ yillik nicel verilerin yer aldig
“Oncelikli Konulara Iliskin Performans Gosterge Tablosu” sunulmaktadir. Ayrica, raporun “Cevre
Y o6netimi” boliimiinde, 2020 ¢evre performanst ve 2021 hedeflerine iliskin nitel ve nicel bilgilerin yer
aldig1 detayli bir tablo sunumu yapilmigtir. Bu bdliimde igletmenin faaliyetleri sebebiyle olusabilecek
tiim cevresel etkileri yonetmeyi ve azaltmay: taahhiit ettikleri, “iklim Degisikligiyle Miicadele”
boliimiinde ise, sera gazi emisyonlarini azaltici aksiyonlarin alindig1 seklinde genel nitelikte agiklamalar
yapilmaktadir. Spesifik olarak IFRS S2’de agiklanmasi istenildigi sekliyle, iklimle ilgili 6nemli risklerin
ve firsatlarin is modeli ve deger zinciri, gegis planlar1 da dahil olmak lizere stratejisi ve karar verme
siireci lizerindeki etkileri (is modelinde mevcut ve beklenen degisiklikler, iklimle ilgili hedeflere ulasma
planlar ve 6nceki raporlama donemlerinde aciklanan planlarin ilerleyisi hakkinda nicel ve nitel bilgiler)
seklinde agiklamalarda bulunulmamaistir. Risk Yonetimi kapsaminda, Risk Yonetimi baglikli ayri bir
b6lim olmasina ragmen bu boliimde finansal risklere iliskin aciklamalar yapilmistir. Raporun
“Stirdiiriilebilirlik Stratejisi” boliimiinde ise, SASB’nin isletmenin bulundugu sektore 6zgii hazirladig
oncelikli konularin dikkate alindig1 agiklanmustir. Bu boliimde sunulan Onceliklendirme Matrisinde,
iklim degisikligi, sera gaz1 emisyonu ve yakit verimliligi “Cok Yiiksek Oncelikli Konular”, su yonetimi
“Onemli Konular” olarak siiflandirilmistir. Olgiit ve Hedefler hakkinda; isletmenin iklimle ilgili
onemli risk ve firsatlari nasil olgtiigi, izledigi ve yonettigine yonelik Olgiit ve hedefler konusunda
detayli, nicel agiklamalarda bulunmadigi ve IFRS S2 Ek B’de istenildigi sekliyle, sektére 6zgii

muhasebe ve faaliyet 6l¢iitlerine iliskin bilgilerin biiyiik bir kismini agikladig: tespit edilmistir.
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Pegasus Hava Tasimacihigi A.S.

Pegasus Hava Tasimaciligi A.S.’nin ana faaliyet yurti¢i ve yurt disinda yolcu ve kargo hava
tasimacilig1 yapmaktir. Isletmenin 2021 yilina iliskin Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi Raporu

incelenmistir.

Yonetisime iliskin olarak, isletmede kurumsal siirdiirtilebilirlik ve bununla baglantili CSY unsurlar
kapsamindaki isletme faaliyetlerinin koordinasyonu ve raporlamasi ile bu dogrultudaki firsat ve risklerin
yonetilmesi amaciyla Sirdiriilebilirlik Ofisi kurulmustur. Ofis biinyesinde Siirdiiriilebilirlik Lideri
koordinasyonunda olusturulan Siirdirilebilirlik Calisma Grubunun faaliyetleri genel miidiire
raporlanmaktadir. Isletme, ¢evresel hedefler ve buna bagli uygulama ve eylem planlarini, ¢evresel kilit
performans gostergelerini, operasyonel faaliyetlerin ¢evreye olan etkisini azaltici iyilestirici inovasyon
faaliyetlerini ve diger ¢evreye iliskin her tiirlii agiklamalarin CDP Raporunda yapildigini referans
gostererek bildirmistir. Dolayisiyla, kullanicilarin ihtiya¢ duydugu bilgileri, isletmenin yayimlamis
oldugu siirdiiriilebilirlik raporunda bulabilmek yerine CDP raporlarina bagvurmasi gerekmektedir. Olgiit
ve Hedefler hakkinda; isletmenin iklimle ilgili 6nemli risk ve firsatlar1 nasil Ol¢tiigi, izledigi ve
yonettigine yonelik Ol¢iit ve hedefler konusunda detayli, nicel agiklamalarda bulunmadigi ve IFRS S2
Ek B’de istenildigi sekliyle, sektore 6zgii muhasebe ve faaliyet olgiitlerine iliskin bilgilerin biiyiik bir

kismin agikladigi tespit edilmistir.

Bu sektordeki isletmelerin finansal olmayan raporlarinda, “Siirdiiriilebilirlik A¢iklama Konular1 ve
Olgiitleri” ile “Faaliyet Olgiitleri” Tablolarna iliskin agikladiklar: bilgiler karsilastirmali bir sekilde

Tablo 3’te sunulmustur:

Tablo 3. IFRS S2 Ek B’de Aciklanmasi Istenilen Bilgiler ile isletmelerin Sundugu Bilgilerin

Karsilastirma Tablosu - Ulasim — Hava yollar

isle me
THY Pegasus
Sera Gazi1 Emisyonu N \

Briit Kiiresel Kapsam 1 Emisyonlari
Kapsam 1 emisyonlarni yonetmek i¢in uzun ve kisa vade strateji veya planin - -
tartisilmasi ve emisyon azaltma hedefleri ve bu hedeflere karsi performansin
analizi

(1)Toplam yakait tiiketimi, (2) alternatif yakit tiikketimi (petrol disinda) (yiizdelik (1), @)ve (3): - )

olarak), (3) siirdiiriilebilir yakit tiiketimi (¢evre dostu) (ylizdelik olarak)
o

Muhasebe Olgiitleri

H
Arz edilen koltuk kilometre (ASK) y
Yolcu doluluk orani \ \
Ucretli yolcu kilometre (RPK) Y =
Ucretli ton kilometre (RTK) - -
Kalkis sayis1 V =
Filonun ortalama yas1 N N

Tablo 3’¢ gore, Tirk Hava Yollart A.O.’nin hazirladigit 2020 Siirdiiriilebilirlik Raporu
“Siirdiiriilebilirlik A¢iklama Konular1 ve Olgiitleri Tablosu” kapsaminda degerlendirildiginde, Tablo’da
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ki “Sera Gazi Emisyonu ” boliimiine iliskin olarak, “Sera Gazi Emisyonlarinin Azaltilmasi” baslikli ayri
bir boliim yer almakta ve bu boliimde toplam sera gazi emisyon bilgisi (ton CO2-¢), Kapsam 1 ve
Kapsam 2 emisyonu detayinda verilmektedir. Kapsam 1 emisyonlarini, emisyon azaltma hedeflerini
yonetmeye yonelik genel nitelikte bir stratejik yaklagiminin oldugu agiklamasi yapilmis, gegen yila gore
degisim bilgileri verilmis ancak hedeflere karsi performansinin analizi yapilmamistir. Raporda, toplam
yakat tiiketimi agiklanmis ancak yiizdelik olarak alternatif yakit ve siirdiiriilebilir yakat tiiketimi bilgisi

sunulmamustir.

Faaliyet Olgiitleri Tablosuna iliskin ASK, yolcu doluluk oran1, RPK, Yolcu Seferleri, Kargo miktar
(sadece ton olarak RTK olarak degil), filonun ortalama yas1 bilgileri sunulmustur. Faaliyet Olgiitleri

bilgileri toplu olarak isletmenin sitesinde yer alan Trafik Verileri kisminda yer almaktadir.

Pegasus Hava Tasimaciligi A.S.’nin hazirladig1 2021 Siirdiiriilebilirlik Raporu “Siirdiiriilebilirlik
Aciklama Konular1 ve Olgiitleri Tablosu” kapsaminda degerlendirildiginde, Tablodaki “Sera Gazi
Emisyonu” boliimiine iliskin olarak, isletme yine CDP Raporuna referans vermekte, yakit tiiketimine
iligkin ac¢iklamalar i¢in ise, Sera Gazi1 Raporunu referans gostermektedir ancak s6z konusu rapor 2020
yilia aittir. Ozetle, isletmenin tek bir raporda (rn. siirdiiriilebilirlik veya entegre rapor) istenilen
bilgileri sunmak yerine, internet sayfasinda siirdiiriilebilirlik raporu haricinde yayinladigi diger birgok

rapora referans gostermesi kullaniciya kolaylik saglamamaktadir.

Faaliyet Olgiitleri Tablosuna iliskin ASK, yolcu doluluk orami, filonun ortalama yas: bilgileri
sunulmustur. Ancak s6z konusu bilgiler, faaliyet raporunda ve isletmenin sitesinde yer alan Trafik

Verileri kisminda yer almaktadir.

Tablo 3’te de goriildiigii lizere, bu sektordeki isletmeler sektore iliskin IFRS S2 Ek B’de sunulan

tablolardaki bilgilerin biiyiik bir cogunlugunu, mevcut finansal olmayan raporlarinda agiklamaktadir.
4.3. Teknoloji ve iletisim Ana Sektorii — Yazilim ve Bilisim Hizmetleri Alt Sektorii

Teknoloji ve Iletisim Ana Sektdrii — Yazilim ve Bilisim Hizmetleri alt sektoriindeki isletmelerin
finansal olmayan raporlarinda agikladiklar bilgiler, IFRS S2’deki acgiklama gereklilikleri (YOnetisim,
Strateji, Risk Yonetimi ve Olgiit ve Hedefler) ve IFRS S2 Ek B’de sektdre ozgii “Siirdiiriilebilirlik

Aciklama Konular ve Olgiitleri” ile “Faaliyet Olgiitleri” tablolar1 kapsaminda degerlendirilmistir.
Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S.

Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin ana faaliyet konusu her tiirlii bilgisayar donanimi igine
islenmis isletim sistemi, uygulama yazilimlari, veri tabani, verimlilik artiran yazilimlar, multimedya
yazilim iirlinleri ve benzeri her tiirli yazilimin tiretimi, gelistirilmesi, islenmesi, cogaltilmasi, her tiirli
fiziki ve elektronik ortamda yayilmasi ve bunlarla ilgili her tiirlii teknik destek, egitim ve teknik servis
faaliyetleri gibi hizmetlerin yiiriitiilmesidir. Isletme, 2021 yilina ait GRI’ye uyumlu Entegre Raporunu

hazirlamastir.
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Yo6netisim baglaminda, raporun “Kurumsal Yonetim” béliimiiniin alt basligi olan “Cevre Y6netimi”
kisminda, CSY hedeflerinin belirlenmesi, gozden gecirilmesi, uygulanmasi, iletisimi ve denetimi i¢in
gerekliliklerin  belirlenmesinden sorumlu olan Siirdiriilebilirlik Komitesinin mevcut oldugu
aciklanmistir. Stratejiye iliskin olarak, raporda bu baslikta ayr1 bir béliim bulunmamaktadir. Isletme,
“Iklim Krizi ve Enerji” boliimiinde, sifir karbon ekonomisine gegis ve iklim risklerinin etkin bir sekilde
yonetilmesi i¢in TCFD temelli iklim krizi, ¢evresel etkileri azaltmak i¢in kisa ve uzun vadeli hedef
belirleme hazirlik g¢alismalarina 2021 yilinda baglandigi agiklamasimi yapmustir. S6z konusu bu
boliimde, nicel olarak sera gazi salinimlarinda gegen seneye oranla yiizdelik diisiis miktari, enerji
yogunlugu ve sera gazi yogunlugu bilgilerine yer verilmistir. Risk Yo6netimine iliskin olarak, raporun
“Kurumsal Yonetim” bdliimiinde ayr bir baslik olarak yer alan Risk Yonetimi kisminda, finansal ve
finansal olmayan risklerin Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan takip edildigi, Cevre ve Is
Saglig1 ve Giivenligi (ISG) risklerinin finansal olmayan riskler olarak belirlendigi agiklanmaktadir.
Belirlenen risklerin analizi yapilarak bu risklerin olusma olasiliklar1 ve yaratabilecekleri etkilerinin
siniflandirildig1 ve her risk i¢in bir risk seviyesi tespit edildigi, tiim belirlenen risklerin olasilik, etki ve
risk degerlerine gore risk tablosunda degerlendirildigi agiklanmistir. Bu boliimde, daha detayli bilgi i¢in
faaliyet raporu referans gosterilmektedir ancak faaliyet raporunda sadece finansal risklere iliskin
aciklamalar yer almaktadir. Isletmenin hazirladig: 6nceliklendirme matrisinde, iklim degisikligi ve
enerji “Oncelikli Konular” olarak gruplandirilms, yiiksek/cok yiiksek olarak gruplandirilmamustir.
Olgiit ve Hedefler hakkinda; isletmenin iklimle ilgili 5nemli risk ve firsatlari nasil 8l¢tiigii, izledigi ve
yonettigine yonelik ol¢iit ve hedefler konusunda detayli, nicel agiklamalarda bulunmadigi ve IFRS S2
Ek B’de istenildigi sekliyle, sektore 6zgli muhasebe ve faaliyet Olgiitlerine iligkin bilgilerin biiyiik bir

kismini agiklamadig tespit edilmistir.

Bu sektordeki isletmenin finansal olmayan raporunda, “Siirdiiriilebilirlik Ag¢iklama Konular1 ve

Olgiitleri” ile “Faaliyet Olgiitleri” Tablolarina iliskin acikladig1 bilgiler Tablo 4’te sunulmustur:

Tablo 4. IFRS S2 Ek B’de Aciklanmasi Istenilen Bilgiler ile isletmelerin Sundugu Bilgilerin

Karsilastirma Tablosu - Teknoloji ve Iletisim — Yazilhim ve Bilisim Hizmetleri

isletme

Muhasebe Olciitleri o

Donanmim Altyapisinin Cevre Ayak izi
(1) Tiiketilen toplam enerji, (2) sebeke elektrigi (ylizdelik olarak), (3) yenilenebilir enerji D:N, @):-G): N
(ylizdelik olarak)
Yiiksek ve Cok Yiiksek Su Stresi Altindaki Bolgelerde (1) ¢ekilen toplam su miktari (2) tiiketilen -
toplam su miktari (yiizdelik olarak)
Veri merkezi ihtiyaglari konusunun stratejik planlamasinda ¢evresel hususlarin entegrasyonunun
tartisiimasi
Teknolojik Aksamalardan Kaynakh Sistemik Risklerin Yénetimi
(1) Performans sorunlar1 ve (2) hizmet kesintileri sayis1 ve (3) toplam miisteri kesintileri -
Faaliyetlerin kesintiye ugramasiyla ilgili is siirekliligi risklerinin tanimi -
Isletme
Logo
(1) Lisans veya abonelik sayisi, (2) bulut tabanli (yiizdelik olarak) -
(1) Veri isleme kapasitesi, (2) dis kaynakli (yiizdelik olarak) -
(1) Veri depolama miktari, (2) dis kaynakli (yiizdelik olarak) -

Faaliyet Olciitleri
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Tablo 4* gore, Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin hazirladig1 2021 Siirdiiriilebilirlik Raporu
“Siirdiiriilebilirlik Agiklama Konular1 ve Olgiitleri Tablosu” kapsaminda degerlendirildiginde,
Tablodaki “Donanim Altyapisinin Cevre Ayak izi” béliimiine iliskin olarak, isletme tiiketilen toplam
enerjiyi, elektrik, sabit yanma, arag¢ yakitlari ve yenilenebilir enerji dagiliminda verilmistir. Yine bu
bolime iliskin olarak, toplam su tiikketimi (m3), sebeke suyu ve atik su miktar1 dagiliminda verilmistir.
Yiiksek ve Cok Yiiksek Su Stresi Altindaki Bolgelerde, ¢ekilen toplam su miktari ve tiiketilen toplam
su miktar1 agiklamalar1 bulunmamaktadir. Isletmeye ait bir veri merkezinin bulunmadigi, ancak,
isletmenin veri merkezi saglayicilarini, gevresel uygulamalarini g6z 6niinde bulundurarak segtigi bilgisi

de raporun “Iklim Krizi ve Enerji” boliimiinde agiklanmaktadir.

Tablodaki “Teknolojik Aksamalardan Kaynakli Sistemik Risklerin Y&netimi’ne iliskin bir agiklama

bulunmamaktadir. Raporda Faaliyet Olgiitleri Tablosuna iliskin de herhangi bir agiklama yapilmamustir.

5. SONUC ve DEGERLENDIRMELER

Arastirma kapsamindaki isletmelerin mevcut finansal olmayan raporlarindaki ¢evre ve iklime iliskin
aciklamalar1 taslak metin cercevesinde incelendiginde, biiyiik bir ¢ogunlugunun finansal olmayan
bilgilerin sunumunda Kiiresel Raporlama Girisimi Cergevesini (GRI) benimsedikleri goriilmektedir.
ISSB’nin yaklasimi, isletme degerini etkileyen siirdiiriilebilirlikle ilgili 6nemli finansal agiklamalarin
yapilmasidir. S6z konusu agiklamalarin yapilmasinda, sektore 6zgii agiklama gereklilikleri de dikkate
almacaktir. Boylece, GRI’ye yoneltilen “sadece finansal olmayan agiklamalarin yapildigi, sektdre 6zgii
olmayan genel nitelikteki bilgilerin sunuldugu” yoniindeki elestiriler, [FRS S2’nin uygulanmasi ile
giderilmis olacaktir. Arastirma kapsamina alinan igletmelerin finansal olmayan raporlari IFRS S2

kapsaminda degerlendirildiginde asagidaki sonuglara ulagilmistir:

Yonetisime iliskin olarak; isletmelerin tamaminda, siirdiiriilebilirlik komitesi, ¢evre kurulu, CSY
komitesi gibi adlar altinda yonetisim organlarinin olusturuldugu, goérev ve sorumluluklarinin belirlendigi
tespit edilmistir. Ancak, spesifik olarak iklimle ilgili risk ve firsatlar1 yonetimi konusunda sorumlu olan
yonetisim organ(lar)inin varligindan s6z edilmemistir. Ayrica, sz konusu yonetim birimleri iiyelerinin
iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsatlar1 yonetme konusundaki sorumluluklari, gérevleri, iklimle ilgili
risk ve firsatlar hakkinda nasil ve ne siklikla bilgilendirildikleri, konuyu nasil degerlendirdikleri ve bu
dogrultuda kararlarin nasil alindigi, risk ve firsatlar i¢in belirlenen hedeflerin nasil denetlendigi,
performans dlgiitlerinin {icret politikalarina dahil edilip edilmedigi, nasil dahil edildigi ve bu siireclerin

nasil denetlendigine iliskin agiklamalar bulunmamaktadir.

Stratejiye iliskin olarak; isletmelerin ¢ogunlugunda, ¢evresel etkileri azaltmak amaciyla hedefler
koyduklar1 ve projeler gelistirildiklerine dair genel nitelikte agiklamalar yaptiklar1 goriilmektedir.
Ancak, isletmelerin iklimle ilgili dnemli risk ve firsatlarin neler oldugu ve bunlarin isletmelerin gerek

mevcut gelecek donemlerdeki finansal durumu, performansi ve nakit akislar1 iizerinde (kisa, orta ve
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uzun vadede) nasil bir etki yaratacagina dair finansal bilgilere yer vermedigi, risk ve firsatlarin
isletmenin is modeli ve deger zinciri, gecis planlar1 da dahil olmak tizere stratejisi ve karar verme siireci
iizerindeki etkileri hakkinda da agiklamalarda bulunmadiklari tespit edilmistir. Sadece, Enerjisa ve
THY de CSY performansinda 6ne ¢ikan veriler, CSY konularina iliskin gostergeler ve gostergeler icin

2020’de gergeklesenler ve 2021°de hedeflenenlere iliskin nicel veriler bir tablo seklinde sunulmustur.

Risk Yonetimi ile ilgili olarak; isletmelerde, genellikle Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin
bulundugu, onceliklendirme matrisi yapilarak ¢evre ve iklim konulariin “yiiksek oncelikli konular”
veya “Oncelikli konular” arasina dahil edildigi ve bu risklere iliskin analiz ve degerlendirmelerde
bulunduklan tespit edilmistir. Ancak, IFRS S2 kapsaminda belirtildigi sekliyle, risk yonetimine iligskin

iklimle ilgili finansal bilgilerin agiklanmadig: tespit edilmistir.

Olgiit ve Hedefler hakkinda; isletmelerin iklimle ilgili dnemli risk ve firsatlar1 nasil dl¢tiigii, izledigi
ve yonettigine yonelik dl¢iit ve hedefler konusunda detayli, nicel agiklamalarda bulunmadiklar tespit
edilmigtir. IFRS S2 Ek B’de istenildigi sekliyle, sektore 6zgii muhasebe ve faaliyet dlgiitlerine iliskin
bilgilerin biiyiik ¢ogunlugunun eksik oldugu tespit edilmistir. isletmelerin genellikle karbon salinimi,
enerji ve su tiiketimine yonelik bilgileri acikladiklari, sektore 6zgii diger bilgileri ise sunmadiklar
belirlenmistir. Sadece hava yollar1 isletmelerinin taslakta istenilen muhasebe ve faaliyet Olciitlerine
iliskin bilgilerin biiyiik bir ¢ogunlugunu acikladiklar, elektrik sebekeleri ve elektrik jeneratorleri ile
yazilim ve yazilim ve bilisim hizmetleri sektorlerinde yer alan isletmelerin ise, bu bilgileri neredeyse

hi¢ agiklamadiklar tespit edilmistir.

Ozetle, iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin isletmeye 6zgii finansal bilgilerin IFRS S2’de
belirlenmis olan dort temel alan gergevesindeki istenilen detayda sunulmadigi goriilmektedir. Ayrica,
isletmelerin ¢evre ve iklim degisikligi konularinin yonetimine iliskin agiklamalari, genellikle raporlarin
farkli boliimlerinde (Deger Yaratma ve Sirdirilebilirlik Yonetimi, Cevresel Siirdiiriilebilirlik
Performansi, Kurumsal Yonetim vb.) sunduklari, bu nedenle kullanicilarin ihtiyacina uygun bilgiyi

kolaylikla bulmasinda yetersiz kaldig1 sdylenebilir.

IFRS S2’nin uygulanmasi halinde, isletmelerin mevcut raporlarinda degisiklik meydana gelmesi
beklenmektedir. Mevcut raporlarda iklimle ilgili risk ve firsatlara iligskin daginik halde bulunan birgok
bilginin yOnetisim, strateji, risk yonetimi, Ol¢iit ve hedefler alanin1 kapsayacak sekilde dort boliimde
toplu bir sekilde sunulmasi saglanmis olacaktir. Mevcut raporlarda aciklanan genel bilgiler yerine,
taslakta dngoriilen sektdre 6zgili aciklama gereklilikleri, isletmeye 6zgii, spesifik bilgilerin sunumunu
saglayacak, bdylece, yatirimci, kreditdor ve diger kullanicilarin ihtiyacina uygun bilgi sunumu

gerceklesmis olacaktir.
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Bu calismada deger, deger muhasebesi ve etki degerlemesine iliskin kavramsal cercevenin ve
uygulama 6rneklerinin incelenmesi amaglanmistir. Bu amagcla, deger muhasebesi ve deger muhasebesi
yaklagimlarindan birisi olarak sunulan etki degerleme kavramlari ile etki degerlemesi konusunda 6rnek
uygulamalar incelenmistir. Yapilan arastirma sonucunda, etki degerlemesi yapan ve raporlayan
isletmelerin mevcut oldugu, etki 6l¢iim ve degerleme igin gelistirilmis olan ¢ok sayida standart veya
metodoloji oldugu goriilmiistiir. isletme tarafindan yaratilan etkinin dogru ve karsilastirilabilir bir
bigimde tespit edilebilmesi ve raporlanmasi igin standart ara¢ ve metodolojilerin gelistirilmesi
gerekmektedir. Ayrica, etki Olglim ve degerlemenin yapilabilmesi i¢in birincil ve ikinci veri
kaynaklarindan tam, dogru ve zamanli veri teminini saglayacak sistemlerin mevcut olmasi

gerekmektedir.
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VALUE ACCOUNTING AND IMPACT ASSESSMENT: THE CASE OF YORKSHIRE AND
PWC

ABSTRACT

This study aimed to examine the conceptual framework and application examples of value, value
accounting, and impact valuation. For this purpose, impact valuation concepts, which are presented as
one of the value accounting and value accounting approaches, and sample applications on impact
valuation were examined. As a result of the research, it was seen that there were companies that report
the monetary amount of the impact they created, but there were many standards or methodologies
developed for impact measurement and valuation. Standard tools and methodologies need to be
developed in order to accurately and comparably identify and report the impact created by the
companies. In addition, in order to carry out impact measurement and valuation, systems should be in

developed to provide full, accurate, and timely data from primary and secondary data sources.

Keywords: Value Accounting, Value Accounting Network, Impact Measuring, Impact Valuation,

Impact Monetisation

JEL Classification: M40, M41

EXTENDED ABSTRACT
PURPOSE AND MOTIVATION

Today, corporate reports that present non-financial performance do not provide information about
the monetary amount of value created or consumed in terms of some capital elements. This situation
may lead to the inability to determine the holistic performance of the company. In order to determine
the overall performance of the company, it would be appropriate to measure, calculate, and report the
value created or consumed, in other words, the impact. From this point of view, in this study, the
concepts of value accounting and impact valuation were explained and two important examples of

impact valuation were examined.
METHODOLOGY

For the purposes of the study, the related literature was reviewed and current applications were
examined. In this context, first of all, the concept of value accounting explained by the Value Accounting
Network, whose formation was completed in 2021, was examined. A literature review was conducted
on the concepts of impact, impact measurement, and impact valuation, which are handled by the Value
Accounting Network within the scope of value accounting. In addition, impact assessment

methodologies used by many institutions or organizations were examined, and some of the guides or
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methodologies used in impact measurement and assessment were presented. Although the formation of
the Value Accounting Network is a newly completed structure, it is possible to say that the studies and
practices related to the measurement and valuation of the impact created by the enterprises date back to
earlier times, and that there are many and different types of impact measurement and valuation
methodologies. After the examination, Total Impact Measurement and Management Methodology
(TIMM) and Total Impact and Value Assessment (TIVA) methodologies were examined on the

monetization of the impact within the scope of impact valuation.
RESULTS AND DISCUSSION

Value accounting is defined by the Network as the collection, calibration, and use of information
about the relative value that an organization creates or erodes for its stakeholders using common units
(Capital Coalition, 2022). The term value accounting encompasses impact measurement and valuation,
capitals assessments and accounting, broader valuation methodologies, and other approaches such as

true price or true cost accounting (Capital Coalition, 2022).

Impact measurement is defined as the quantitative evaluation of the size of an impact (Impact
Institute, 2019, p.18). Impact valuation, on the other hand, can be defined as “an application used to
determine the positive and negative value contribution of the business activities of the welfare economy

to society in monetary terms” (Impact Valuation Roundtable, 2017, p.2).

As a result of the review conducted within the scope of this study, it was that a large number of
frameworks, tools, or methodologies were used for impact assessment, which were specific to the
enterprise, developed by regional or international, for-profit, or non-profit organizations. One of these
methodologies is the Total Impact Measurement and Management (TIMM) methodology developed by
PWC. In this methodology, impact assessment is carried out using the existing framework and tools,
using five criteria for each dimension, in four basic dimensions: social impact, environmental impact,
tax impact, and economic impact. Using the TIMM methodology in 2017, PWC UK found the total
impact to be £4,629,000. Another methodology examined within the scope of impact assessment is Total
Impact and Valuation Assessment (TIVA), which was first used by Yorkshire Water Company in the
period 2014-215. With this methodology, Yorkshire Water monetizes its impact in terms of six key
capitals. It monetizes the impact it creates by using the data obtained from primary and secondary data
sources, for which it determines and discloses the level of trust, and the calculation methods and
equations included in the methodology report it discloses to its stakeholders. The review found that

Yorkshire Water Company had an impact of £1,458,800,000 in the period between 2020 and 2021.
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CONCLUSION AND SUGGESTIONS

As a result of the examination made within the scope of this study, it can be said that the impact on
non-financial capital elements can be evaluated and its monetary value can be determined if appropriate
standards, tools, or methodologies were developed and used. However, under current circumstances, the
use of multiple standards, tools, or methodologies used for impact assessment do not allow for inter-
company comparisons. It would be appropriate to develop a common standard, a guide, or a
methodology for impact measurement and assessment in order to make comparisons between
companies. In the future, it is possible to compare the methodologies used in impact measurement and
valuation, and to measure the impact of companies using impact measurement and valuation

methodologies.

1. GIRiS

Isletmeler tarafindan girdi olarak kullamlan ve isletme faaliyetleri ile ¢ikti veya sonuglara
doniistliriilen sermaye unsurlar1 finansal sermaye, iiretilmis sermaye, fikri sermaye, insan sermayesi,
sosyal sermaye ve dogal sermaye olarak smiflandirilmaktadir. Net Positive Project (2019)’e gore,
isletmeler ¢evre ve toplum lizerindeki, bir diger ifadeyle tiim sermaye unsurlari {izerindeki olumsuz
etkilerini azaltip, olumlu etkilerini arttirarak net pozitif deger yaratirlar. Antroposen cagi olarak
nitelendirilen gliniimiizde, insanligin yasamini siirdiirebilmesi i¢in gezegensel sinirlar dahilinde hareket
edilmesi onem tagimakta, dogal sermaye ve diger tiim sermaye unsurlar agisindan net pozitif deger
yaratilmasi gerekmektedir.

Bu gerekliligi dikkate alarak faaliyetlerini yiirliten isletmeler sorumlu olduklar1 paydas gruplarina,
seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri geregi, faaliyetleri ile yarattiklari veya tiikettikleri deger
hakkinda raporlama yaparlar. Finansal raporlar, finansal sermaye saglayan veya saglayacak olan mevcut
veya potansiyel hissedarlara finansal sermaye agisindan yaratilan veya tiiketilen deger hakkinda bilgi
vermek {izere diizenlenen raporlardir. Bununla birlikte, finansal olmayan sermaye unsurlar1 agisindan
yaratilan veya tiiketilen deger hakkinda paydas gruplarina bilgi vermek amaciyla cevresel raporlar,
yonetim raporlari, kurumsal sosyal sorumluluk raporlari, siirdiiriilebilirlik raporlari veya entegre
raporlar diizenlenmekte ve bilgi kullanicilarina sunulmaktadir. Bu raporlar finansal olmayan
performansin aciklanmasi adina 6nemli raporlardir. Ancak, bu raporlarda bazi finansal olmayan sermaye
unsurlari iizerinde isletme tarafindan yaratilan veya tiiketilen degerin finansal 6l¢iisii, diger bir ifadeyle
parasal tutar1 hakkinda bilgi verilmemektedir. Isletme faaliyetleri sonucu finansal olmayan sermaye
unsurlar1 agisindan yaratilan veya tliketilen degerin parasal tutarinin raporlanmamasi, isletmenin
biitiinciil performansinin tespit edilememesine, isletme yoneticilerinin veya paydaslarin isletme ile ilgili

yanlig kararlar almasina yol agabilecektir. Bu durum bir sorun olarak nitelendirilirse, isletme veya
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toplum igin yaratilan veya tiiketilen degerin, diger bir ifadeyle etkinin Glgiilmesi, ortak bir birim veya

para birimi cinsinden hesaplanmasi ve raporlanmasi bu sorunun ¢dziimii olarak sunulmaktadir.
Buradan hareketle, bu calismada deger muhasebesi ve deger muhasebesi yaklasimlarindan birisi

olarak sunulan etki degerleme kavramlari aciklanmaya g¢aligilacak, etki degerlemesi konusunda iki

onemli O0rnek incelenecektir.

2. DEGER MUHASEBESI

Tiim organizasyonlar basarilari i¢in ¢esitli sermaye bigimlerine bagimlidir. Bu sermaye unsurlari bir
sekilde kurulusun is modeline girdi olan deger depolaridir (International Integrated Reporting Council
[IIRC], 2013, s.3). Sermaye unsurlari, tiim kuruluslarin basarili olmak i¢in is modelinde girdi olarak
kullandig1r ve kurulusun faaliyetleri ve c¢iktilar1 yoluyla artan, azalan veya doniistiiriilen degerler
stokudur (IIRC, 2021, s.54). Degerler stoku olarak nitelendirilen sermaye unsurlar1 IIRC (2013)
tarafindan finansal sermaye, iiretilmis sermaye, fikri sermaye, insan sermayesi, sosyal sermaye ve dogal
sermaye olarak siniflandirilmigtir. [IRC (2021)’ye gore, isletme tiim bu sermaye unsurlarin girdi olarak
kullanmakta, isletme faaliyetleri ile bu sermaye unsurlarini olumlu veya olumsuz etkilemektedir. isletme
faaliyetleri ile sermaye unsurlar1 iizerinde olumlu veya olumsuz etki yaratilmasi siireci deger yaratma,

koruma veya tiikketme olarak nitelendirilmektedir.

Deger yaratma siirecinde isletme faaliyetleri ile finansal sermaye agisindan yaratilan veya tiiketilen
deger para birimi ile 6l¢iiliir ve raporlanir. Buna karsilik, finansal olmayan sermaye unsurlari agisindan
yaratilan veya tiiketilen deger genel itibariyle nitel birimlerle ifade edilmekte, miktar olarak 6l¢iilmekte
ve raporlanmaktadir. Ornegin, insan sermayesi agisindan yaratilan veya tiiketilen degerin 6l¢iimiinde
calisan sayisi, ¢alisanlara verilen egitim saati Olgiit olarak kullanilmakta, dogal sermaye agisindan
yaratilan veya tiiketilen degerin Ol¢iimiinde ton, metrekiip, kwh, gj gibi birimler o6lgiit olarak
kullanilmaktadir. Finansal olmayan sermaye unsurlari agisindan yaratilan degerin fiziksel 6l¢ii birimleri
kullanilarak 6l¢iilmesi durumunda isletme tarafindan yaratilan veya tiiketilen degerin tam olarak ortaya
konamamasi, karsilastirma yapmaya imkan taniyamamasi veya alinacak kararlara dayanak
olusturamamasi s6z konusudur. Dolayisiyla, yonetimsel kararlarin daha dogru alinmasi, isletmeler arasi
karsilastirma yapilabilmesi i¢in finansal olmayan sermaye unsurlar1 agisindan yaratilan veya tiiketilen
degerin “isletme dili ile 6l¢iilmesi (PWC, 2013, s.5)”, diger bir ifadeyle parasal olarak dl¢iilmesi 6nem

arz etmektedir.

Isletme tarafindan yaratilan veya tiiketilen degerin parasal olarak &lgiilmesi ve dlgiilen degerin karar
alma stiireglerine dahil edilebilmesi i¢in kanun koyucular, diizenleyici kuruluslar, yerel, bolgesel veya
uluslararas1 organizasyonlar ve bilim insanlari tarafindan yapilan ¢alismalarin mevcut oldugu

bilinmektedir. Bu caligmalardan birisi de “Capital Coalition ve Impact Management Projet isbirligi ve
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Sustain Value teknik destegi ile” (Capital Coalition, 2022) Deger Muhasebesi Agi’'nin (Value
Accounting Network) kurulmasidir. Capital Coalition (2022)’a goére, Deger Muhasebesi Ag1
Karsiliklilik Ekonomisi Vakfi (Economics of Mutuality Foundation), GIST Impact, The Institute for
Development of Environmental - Economic Accounting — IDEEA Group, Impact Institute, Impact
Weighted Accountans at Harvard Business School, Rethinking Capital, Social Value International, S&P
Global Sustainability 1, The Value Balancing Alliance’den olusan 9 iiye ile Temmuz 2021°de
kurulmustur. “Deger Muhasebesi Agi’nin amaci, deger muhasebesinin karar verme, yonetisim ve
aciklamadaki roliinii gelistirmek” (Capital Coalition, 2022) olarak agiklanmistir. Capital Coalition
(2022), Deger Muhasebesi Agini bir proje olarak nitelendirmekte, bu proje kapsaminda yer alan iiyelerin
sistem yaklagimi ve entegre diisiince temelinde, mevcut standartlar, cerceveler ve tanimlar dikkate
alarak, igletme tarafindan yaratilan degerin hesaplanmasini saglayacak deger muhasebesinin tanimi ve

uygulamalarini belirlemek ve uyumlastirmak amaciyla ¢alistiklarini ifade etmektedir.

Deger muhasebesi, ortak birimler kullanilarak bir kurulusun paydaslart i¢in yarattig1 veya tiikettigi
goreceli deger hakkinda bilgilerin toplanmasi, ol¢iilmesi ve kullanimidir (Capital Coalition, 2022).
Deger muhasebesi, isletme tarafindan girdi olarak kullanilan tiim sermaye unsurlar {izerinde yaratilan,
korunan veya tiiketilen degerin 6l¢iimii, degerlemesi ve ortak bir 6l¢ii birimi ile sunulmasi, olarak

tanimlanabilir.

Isletme tarafindan yaratilan, korunan veya tiiketilen degerin veya etkinin 6l¢iilmesi ve degerlemesi
icin deger muhasebesi kapsaminda birtakim Glglimler yapilmakta, degerleme yontem ve yaklasimlar
kullanilmaktadir. “Deger muhasebesi terimi, etki 6l¢limii ve degerlemesini, sermaye degerlendirmeleri
ve muhasebesini, kapsamli degerleme metodolojilerini ve gergek fiyat veya gercek maliyet muhasebesi

gibi diger yaklagimlar kapsar” (Capital Coalition, 2022).

3. ETKi OLCUMU VE ETKi DEGERLEMESI

Capital Coalition (2022)’un belirttigi lizere, deger muhasebesi etki Ol¢iimii ve degerlemesi i¢in
kullanilan yontem ve metodolojileri kapsamaktadir. Bu baglamda, deger muhasebesi kapsaminda
yaratilan veya tiiketilen degerin tespit edilebilmesi icin etki, elti dl¢iimii, etki degerlemesi ve etki

derecelendirme kavram ve uygulamalarinin bilinmesi ve uygulanmasi gerekmektedir.
a. Etki Kavram

Etki, bir kurulusun faaliyetleri araciligiyla neden oldugu olumlu veya olumsuz ¢evresel, ekonomik
veya sosyal degisiklik (Accounting for Sustainability [A4S,], 2022, s.33), yatirnmlarin sosyal ve/veya
cevresel performansi (Global Impact Investing Network [GIIN], 2020, s.61), belli bir zaman diliminde

bir organizasyonun faaliyetleri ile iliskili sermaye akis1 ve/veya refahtaki degisiklik (Impact Institute,
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2019, s.8) olarak tanimlanmaktadir. IIRC (2021) tarafindan yapilan deger yaratma, koruma veya
tilketme tanimi esas alindiginda, deger yaratma, koruma veya tiikketme siirecinde sermaye unsurlari

tizerinde meydana gelen degisiklik deger veya etki, olarak tanimlanabilir.

Impact Institute (2019)’ye gore, etki direkt veya endirekt olarak siniflandirilabilecegi gibi, pozitif
veya negatif olarak da simiflandirilabilir. “Direkt etki, organizasyonun kendi faaliyetlerinden
kaynaklanan etkidir. Endirekt etki, kurulusun deger zincirindeki faaliyetler ile ilgilidir” (Impact
Institute, 2019, s.18). Isletmenin iiretim veya pazarlama faaliyetleri nedeniyle cevre ve toplum iizerinde
yarattig1 etki direkt etki olarak nitelendirilirken, isletmenin tedarikgisi olan bir diger isletmenin gevre ve
toplum Tlizerindeki etkisi isletme i¢in endirekt etki olarak nitelendirilir. Bununla birlikte, “pozitif etki,
sermaye stoklarinin biiyiimesi veya refahin yaratilmasi anlamina gelir. Istihdam yoluyla artan refah
seviyesi buna ornektir. Negatif etki ise, sermaye stoklarinin olumsuz etkilenmesi veya refahin azalmasi

anlamina gelir. Hava, su ve toprak kirliligi buna ornektir” (Impact Institute, 2019, s.18).

Value Balancing Alliance (2021)’a gore, mevcut ekonomik sistem finansal degere odaklanmakta
olup, dissallik olarak nitelendirilen ¢evre ve toplum iizerinde yaratilan etkileri goz ardi1 etmektedir. “Bu
etkilerin cogu dogrudan veya dolayl olarak mevcut ve gelecek isletme degeri ve paydaslarin ¢ikarlariyla
baglantilidir. Bu nedenle, isletmeler stratejik kararlarinda ve isletme kararlarinda bu etkileri dikkate
almanin yollariyla giderek daha fazla ilgilenmektedir” (Value Balancing Alliance, 2021, s.4). isletme
tarafindan planlanan yatirim projeleri igin ¢evresel etki degerlendirmesi yapilmasi, Birlegsmis Milletler
Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi (United Nations Global Compact) biinyesinde Siirdiiriilebilir Finans Calisma
Grubu’nun kurulmasi, bankalarin kredi kullandirmada g¢evresel ve sosyal riskleri degerlendirmesi
(Global Compact Tiirkiye, 2022), isletme yoneticileri tarafindan alinacak yonetsel kararlarda yatirimin
sosyal getirisinin (SROI) hesaplanmas1 (Aps ve digerleri, 2017) paydaslarin igletmenin yarattigi ¢evresel
ve sosyal etkiyi dikkate aldiginin gostergesidir. Paydaslar tarafindan verilecek kararlarda ¢evresel ve
sosyal etkilerin dikkate alinmasi nedeniyle, bu etkilerin isletmenin finansal performansini da etkiledigini
sOylemek miimkiindiir. Diger bir ifadeyle, isletme faaliyetleri ile cevre ve toplum {izerinde yaratilan
etkiler, bu etkilerin 6l¢limii, degerlemesi ve bir biitiin olarak etki yonetimi giiniimiizde isletmeler ve

isletme paydaslar1 i¢in en 6nemli konulardan biri haline gelmistir.
a. Etki Yonetimi, Etki Olciimii ve Etki Degerleme

Etki 6l¢iim ve yonetimi, kisinin is ve eylemlerinin insanlar ve gezegen iizerindeki olumlu ve olumsuz
etkilerini belirlemeyi ve degerlendirmeyi, ardindan kisinin hedeflerine uygun olarak olumsuzu
azaltmanin ve olumluyu en iist diizeye ¢cikarmanin yollarin1 bulmay1 kapsar (GIIN, 2020, s.61). Diger
bir ifadeyle, etki 6l¢lim ve yonetimi, isletmenin stratejik hedeflerine uygun olarak gevre ve toplum
tizerinde net pozitif deger yaratmak, yaratilan veya tiiketilen etkiyi sayisal olarak belirlemek icin

planlanan ve uygulanan faaliyetler biitliniidiir.
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Etki 6l¢iimii, bir etkinin boyutunun nicel olarak degerlendirilmesidir (Impact Institute, 2019, s.18).
Etki olgiimii, isletme tarafindan sermaye unsurlari iizerinde yaratilan veya tiiketilen etkinin, ilgili
sermaye unsuruna 6zgii dl¢iim birimleri ile ifade edilmesi islemidir. Ornegin, sera gaz1 emisyonunun kg
veya ton olarak, tiiketilen su miktarinin metrekiip veya litre olarak, enerji kullaniminin kwh olarak tespit
edilmesi etki 6l¢limii olarak nitelendirilir. Impact Valuation Roundtable (2017)’a gore, etki 6lglimiinde
isletmenin kendi kontrolii altinda olan birincil verilerden, halka agik ikincil verilerden veya

tedarikgilerden elde edilen birincil verilerden yararlanilir.

Isletme faaliyeti nedeniyle ag13a ¢ikan karbonun etki 6l¢iimii ile kg veya ton olarak miktarinin tespit
edilmesi sonrasinda, dlciilen bu etkinin toplum iizerindeki olumsuz etkisinin, diger bir ifadeyle topluma
maliyetinin belirlenmesi etki degerleme olarak nitelendirilmektedir. Etki degerlemesi “insanlar
izerindeki sosyal, ¢cevresel veya ekonomik etkilerin goreceli degerini veya kullanilirligini tahmin etme
stirecini ifade eder. Etki degerleme, refah ekonomisinin isletme faaliyetlerinin topluma pozitif ve negatif
deger katkisini parasal olarak belirlemek i¢in kullanilan bir uygulama olarak tanimlanabilir (Impact
Valuation Roundtable, 2017, s.2). Etki degerlemesi, karbonun sosyal maliyeti gibi, isletmenin topluma
faydalarin1 ve maliyetlerini belirlemek, anlamak, iyilestirmek ve sunmak icin yeni, yenilik¢i bir

kavramdir (Impact Valuation Roundtable, 2017, s.6).

Etki degerlemesi sonucu isletmenin c¢alisanlar, miisteriler, toplum, dogal kaynaklar ve
makroekonomik gostergeler iizerindeki olumlu veya olumsuz etkisi parasal olarak belirlenmekte ve
raporlanmaktadir. Etki degerlemenin igletme ve paydaslarina fayda sagladigini sdylemek miimkiindiir.
Value Balancing Alliance. (2021)’a gore etkinin parasal degerlemesi, isletme dili ile uyumlu olmas,
farkli metriklerle 6lgiilen farkli siirdiiriilebilirlik konularini tek bir 6l¢gii olarak para birimi ile 6lgmeye
imkan vermesi, performansi agiklamanin kolay yolu olmasi nedeniyle isletmeler i¢in dnemlidir. Etki

degerlemenin isletmelere sagladigi ek faydalar ise sunlardir:

Sonuglar mevcut isletme karar alma siireglerine kolayca entegre edilebilecegi igin karar almaya

yardimeci1 olur,

Isletmelere yarattiklar1 sosyal deger temelinde yenilik yapma ve yeni iiriin gelistirme konusunda

yardimec1 olur, boylece finansal karlar 6tesinde etkilere iliskin bir anlayis saglar,

Dis paydaslara, 6zellikle igsletme performansi ile ilgili olanlara karsi1 seffafligin artmasima yardimci

olur (Value Balancing Alliance, 2021, s5.9-10).

Sagladig1 faydalara karsilik, etki degerlemenin birtakim zorluklart da mevcuttur. Impact
Management Project (2019)’e gore, genel kabul goérmiis bir etki degerlendirme metodolojisinin
olmamasi, etki degerlendirmede kullanilan mevcut yaklagimlarin kapsamlarinin farkli olmasi gibi

nedenlerle yanlis veya yaniltic1 degerleme yapilabilecek olmasi etki degerlemenin zorluklarindandir.
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a. Etki Degerleme Metodolojileri

Etki degerleme, niteliksel, parasallastirilmis (yani, etkiye parasal deger atama) veya nicel ama
parasallastirilmamis (6rnegin, etki derecelendirme) olabilir (Impact Management Project, 2020, s.2).
Etkinin parasallastirilmasi, isletme tarafindan yaratilan ve kg, ton, kisi, saat, kwh, metrekiip gibi 6l¢tim
birimleri ile ifade edilen etkinin para birimi ile ifade edilmesi, olarak tanimlanabilir. Etki
derecelendirmesi ise, “etkiye nicel ancak parasallastirilmayan bir deger atar. Etki derecelendirmesi
genellikle, heterojen etki dlciilerinin agirlikli toplamidir” (Impact Management Project ve BlueHub

Capital, 2020, s.2).

Bu caligmada yapilan incelemeler sonucunda etki degerlemesinin kapsami genel hatlari ile Sekil 1’de

verilmistir.
Etki Degerlemesi
|
Temel Avarum Nicel Etki Nitel Etki
Y Degerlemesi Degerlemesi
[ I T
4 ) 4 ) 4 islet ile ileili )
- Etki Derecelendirmesi gietme e Ugi
EtKinin L sayisal olmayan
Yaratilan etkinin sayisal veya
TR Parasallastirilmasi o konular
L . nitel 6lgekler vasitastyla
Yaratilan etkinin para birimi f agisindan
P . : ] puanlanmasi ve etki .
cinsinden ifade edilmesi iy e yaratilan etkinin
Slgiilerinin agirlikli toplami - .
degerlemesi
L S L S
(-Capital Coalition- Naturalx (-ACU,S [mp act Score R
X -IFC’s Anticipated Impact
Capital Protocol
. o Measurement and
-Capital Coalition- Monitoring system
Degerlemede Kullanilan Metodoloji | Social&Human Capital B Lab & 5y
Ornekleri Protocol Sustainalyti
PWC-TIMM Metodolojisi e B markin
-Yorkshire Water-TIVA A 8
Metodolojisi Alliance
\_ ) _/ \.-Impak Finance _J

Sekil 1: Etki Degerlemesi Kapsami

Not: Yapilan inceleme sonucunda yazar tarafindan hazirlanmistir.

Sekil 1’de de goriildiigii gibi, etki degerlemesi temelde nitel etki degerlemesi ve nicel etki
degerlemesi olmak {izere iki boliimde incelenebilir. Nitel etki degerlemesi, ¢alisan memnuniyeti,
miisteri memnuniyeti, kalite glivencesi, yonetim uzmanligi, oOrgiit kiiltiiri gibi sayisal olmayan
konularda yaratilan etkinin degerlemesi, olarak tanimlanabilir. Nitel etki degerlemesi kapsamina giren
konularda etkinin ortaya konabilmesi i¢in anket ve goriisme gibi ydntemlerin kullanilabilecegini
sOylemek miimkiindiir. Etkinin parasallastirilmasi ve etki derecelendirmesi ise nicel etki degerlemesi

kapsaminda yer alan etki degerleme yontemleridir.
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Etki olgim ve degerlemesinde kullanilan rehber veya metodolojilerden bazilar1 Tablo 1°de

verilmistir.

Tablo 1. Etki Ol¢iim ve Degerlemesinde Kullanilan Rehber veya Metodolojilerden Bazilar

Yaymnlanma
Girisim Rehber veya Metodolojiler / Baslama
Tarihi
Economics of Mutuality Foundation Measuring Purpose an Integrated Framework 2021
GIST 1360X ve SME 360X 2021
Reconstructing the Economy for the 21st century 2020
Framework for Impact Statements 2019
Impact Institute Integrated Profit and Loss Assessment Methodology 2020
(IAM)
Impact Institutes Global Impact Database
Banking for Impact 2021
Impact Weighted Accountans at A Framework for Product Impact Weighted
. 2020
Harvard Business School Accounts
General Paper v 0.1 2021
Social Value International Social Return on Investment Guide 2009
Standard for Applying Principle 2013
William Davidson Institute Base of the Pyramid Impact Assessment Framework 2009
S&P Global S&P Global Sustainabitiy 1 2021
. . Methodology Impact Statement 2021
The Value Balancing Alliance General Paper v 0.1 2021
PwC’s Total Impact Measurement and Management 2013
Framework
Y Analytics Monetizing Impact 2019
. .\ Natural Capital Protocol 2016
The Capitals Coalition Social & Human Capital Coalition 2016
Global Impact Investing Rating System- .
GIIRS B Analytics 2012
Aeris CDFI Assessment and Ratings System 2004
World Business Council for Sustainable Measuring Impact Framework Methodology 2008
Development
Oxfam International Oxfam Poverty Footprint 2009
UN Environment Programme (UNEP) (Sso_cia(l:l Aajld socio-economic Life Cycle Assessment 2009
Yorkshire Water Company Total Impact and Valuation Assessment-TIVA 2014-2015

Kaynak: Literatiir taramas1 sonucunda ulasilan bilgilerden yararlanarak hazirlanmistir.

Tablo 1°de goriildiigii gibi, etki degerlemesi i¢in isletmeye 6zel olan, bolgesel veya uluslararasi, kar
amaci giidden veya gilitmeyen organizasyonlar tarafindan gelistirilen, girdi ve ¢iktiya, sonuca veya etkiye
odaklanan ¢ok sayida ¢erceve ve ara¢ kullanilmaktadir. PWC (2013)’ye gore, ¢ok sayida gergeve ve
ara¢ kullanilmasi uygun fiyatin tespit edilebilmesi i¢in bir pazarin olmadigi durumlarda etkinin
degerlendirilmesi ile ilgili zorlugu yansitmakta olup, bu durumda etki degerinin belirtilen tercih
yaklagimi, agiklanmis tercih yaklasimi, refah degerlemesi, 6znel refah analizi, kagimilan maliyet analizi
gibi yontemler kullanilabilir. Impact Valuation Roundtable.(2017) ve UPM (2017)’a gore, etkinin
parasallastirilmasinda piyasa fiyati, etki azaltma maliyeti, sosyal fayda ve maliyetler olmak iizere 3

farkli yaklasim kullanilabilir. “Etki azaltma maliyetleri, bir birim kirliligi azaltmak i¢in katlanilan
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maliyetler; sosyal fayda ve maliyetler ise digsalliklarin parasal ifadeler ile agiklanmasidir” (Impact
Valuation Roundtable, 2017, s.17; UPM, 2017, s.13). Value Balancing Alliance (2021) ve Uluslararasi
Standardizasyon Orgiitii (International Organization for Standardization [ISO]) (2019) tarafindan
yapilan ¢aligmalarda da isletme tarafindan toplum ve ¢evre {izerinde yaratilan etkinin
parasallastirilmasinda belirtilen tercih yaklasimi (stated preference methods) kapsaminda kosullu
degerlendirme ve se¢im deneyimi yaklagimlari; agiklanmis tercih yaklasimi (revealed preference
methods) kapsaminda hedonik fiyatlama metodu, seyahat maliyetleri yaklasimi, maliyetten kaginma

yontemi ile maliyet tabanli yaklagimlarin kullanilabilecegi belirtilmistir.

4. LITERATUR TARAMASI

Isletme faaliyetlerinin sermaye unsurlar {izerindeki etkileri isletme performansini 6lgme ve
degerlendirmede temel unsurlardir. Isletme performansinin 6l¢iimii ve degerlendirilmesinde ilk ilgi
konusu finansal performans 6l¢iimii olmustur. Diger bir ifadeyle, isletme performansinin 6lgiimiinde
oncelikle ilgilenilen konu finansal performans 6l¢iimii olmustur. Cavlak ve Ataman (2019)’a gore,
1930’1lu yillardan itibaren finansal tablolardaki sayisal veriler esas alinarak hesaplanan oranlar ile daha
¢ok i¢ paydaslara yonelik olarak igletmenin gegmis donem verilerinin analize tabi tutuldugu geleneksel
performans Olgiitleri performans degerlendirmede temel olmustur. Ancak, finansal performansin
6l¢iilmesinin igletmenin biitlinciil performansini ortaya koymada yetersiz kaldig diislincesinin hakim
olmasiyla birlikte, finansal ve finansal olmayan sermaye unsurlan agisindan gelecege yonelik
beklentileri de dikkate alan ¢ok boyutlu performans &lgiim yontemleri kullanilmaya baglanmistir.
Cavlak ve Ataman (2019)’a gore, 1980’li yillardan itibaren, finansal ve finansal olmayan raporlardaki
sayisal ve sayisal olmayan veriler esas alinarak, finansal ve finansal olmayan islemler ile i¢c ve dis
paydaslara yonelik olarak, gecmis donem sonuglarini analiz ederek gelecege yonelik adimlar atabilmeyi
miimkiin kilacak deger bazli performans Olgiitleri kullanilmaya baglanmistir. Deger bazli performans
Olciimiinde kullanilan performans Olgiitlerinden bazilar1 dengeli olgiim kart1 (balanced scorecard),
performans prizmasi, ekonomik katma deger yaklasimi, Skandia Kilavuzu, biitiinciil performans
yonetim ¢ercevesi (holistic performance management framework), stirdiiriilebilirlik performans 6l¢tim
sistemi (sustainability performance measurement systems), siirdiiriilebilir katma deger katsayisi
(sustainable value-added coefficient) gibi olgiitler, yontemler veya cerceveler deger bazli performans

Ol¢iimii i¢in kullanilan araglardan bazilaridir.

1980’lere kadar olan donemle kiyasladigimizda, isletme performansinin finansal ve finansal olmayan
sermaye unsurlarini bir biitiin olarak dikkate alip isletmenin biitiinciil performansinin Slgiilmesine
odaklanildigr i¢in giiniimiizde performans oOl¢iimiinde biiyilk bir asama kaydedildigini sdylemek

miimkiindiir. Giiniimiizde, isletme faaliyetleri ile sermaye unsurlar iizerinde yaratilan veya tiiketilen
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etkinin Ol¢limii veya raporlanmasi i¢in ¢ok sayida cergeve, ilke, dlglim araci, standart gelistirildigi
goriilmektedir. Dogal sermaye protokolii (natural capital protocol), sosyal ve insan sermayesi protokolii
(social and human capital protocol), Global Reporting Initiative (GRI) Raporlama ilkeleri, Uluslararasi
Entegre Raporlama Cergevesi, iklimle ilgili finansal bildirimler gérev giicii (task foce on climate-related
financial disclosure) tarafindan yapilan dneriler bu 6l¢iim araglarindan bazilaridir. Bu araglar sayesinde
etkinin 6l¢limii yapilmakta ve raporlanmaktadir. Ancak, finansal sermaye ile baglanti kurularak
biitiinciil performansin ortaya konabilmesi adina etkinin parasallastirilmast da gelistirilmesi ve
uygulanmasi gereken 6nemli bir konudur. Etkinin 6l¢iim ve degerlemesi adina yapilan ¢aligmalar da

mevcuttur.

Value Balancing Alliance (2021), cevresel ve sosyo-ekonomik gostergeler igin etki bildirimi
metodolojisi sunduklar1 ¢alismada, uzun vadede siirdiiriilebilirligin tlim yonlerini kapsayan biitiinciil bir

yaklasima ihtiya¢ oldugunu ifade etmislerdir.

Barby vd. (2021) caligsmalarinda, tutarli bir raporlama cercevesi saglayacagini ifade ettikleri,
isletmenin amaci, misyonu ve vizyonu c¢ercevesinde etki Ol¢iimii ve Olgiilen etkinin parasal degere

donistiiriilmesine dayali 3 asamali bir model nermislerdir.

Serafeim ve Trinh (2020), iiriin etkisinin parasal degerlemesine yonelik dl¢lim ¢ergevesi sunduklart
calismalarinda, gelistirdikleri ¢ergcevenin 7 unsurunun gerekgesini analiz etmisler, iirlin etkisinin

6l¢iilmesine yonelik 6rnek uygulama sunmuslardir.

Etkinin 6l¢iimii ve parasallagtirilmasina iligkin iki 6nemli ¢alisma da PWC (2013) tarafindan yapilan
Toplam Etki Ol¢iim ve Yonetimi metodolojisi ile Yorkshire Water Company tarafindan 2014-2015

doneminden beri yiiriitiilen Toplam Etki ve Deger Degerlendirmesi metodolojisidir.

5. ETKi DEGERLEMESI ORNEK UYGULAMALARI: PWC-TIMM VE YOKSHIRE
WATER-TIVA METODOLOJILERI

Calismanin bu boliimiinde etki degerlemesi kapsaminda etkinin parasallagtirilmasina iligkin PWC ve
Yorkshire Water Company tarafindan kullanilan etki degerleme metodolojileri incelenmistir. Etki
Olciimiine iliskin ¢alismalarin tarihi 1980°1i yillara kadar dayanmakta olsa da, olgiilen etkinin
parasallastirilmasina yonelik uygulamalar nispeten yeni uygulamalardir. Dolayisiyla, etkinin
parasallastirilmasi ve etkinin parasallastirilmasinda kullanilan hesaplama yontemleri igletme 6zelinde
gerceklestirilmekte olup, standardizasyon heniiz saglanamamistir. Mevcut kosullar dikkate alindiginda,
etkinin parasallastiriimasina dair 6rnek uygulama olarak isletmeler yol gosterici nitelikte olabilecegi
disiiniildiiginden PWC ve Yokshire Water Company tarafindan kullanilan etki degerleme

metodolojileri inceleme kapsamina alinmistir.
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a.PWC-TIMM Metodolojisi

PWC, yaratilan etkinin 6l¢iim ve yonetimi i¢in 2010 yilinda basladigi ¢alismalarin1 2013 yilinda
tamamlamis, etki 6l¢iim ve yonetiminde kullanilmak iizere gelistirdigi Toplam Etki Ol¢iim ve Ynetimi
(Total Impact Measurement and Management-TIMM) metodolojisini “Measuring and Managing Total

Impact: A New Language for Business Decisions” baslikli rapor ile tanitmistir.

TIMM, yonetime stratejileri karsilagtirma ve nicel verileri kullanarak yatirim segimleri gibi kararlar
alma, aldiklar1 her kararin ve se¢imin toplam etkisini degerlendirme yetenegi veren (PWC, 2013, s.5)
bir metodoloji olarak nitelendirilmistir. TIMM kapsaminda hakim olan anlayis metodolojinin isminde
kendini gostermekte olup, “Toplam (Total), sosyal, ¢cevresel, parasal ve ekonomik boyutun biitiinciil bir
goriliniigii-bityiik resim; Etki (Impact), girdi ve ¢iktilarin 6tesinde sonuglar ve etkilere odaklanma-ayak
izini anlama; Ol¢iim (Measurement), etkileri 6lgme ve paraya doniistiirme-isletmenin anladig1 dilde
deger; Yonetim (Management), secenekleri degerlendirme ve firsat maliyetini optimize etme-daha iyi

kararlar alma ( PWC, 2013, s.17) anlamina gelmektedir.

Tablo 2°de goriildiigii gibi, TIMM kapsaminda sosyal etki, ¢evresel etki, vergi etkisi ve ekonomik
etki olmak tizere 4 temel boyutta, her bir boyut i¢in 5 dl¢iit kullanilarak etki degerlemesi yapilmaktadir.
PWC (2022a)’ye gore, her bir etki boyutu i¢in yaratilan etkiler isletmenin faaliyetlerinden kaynaklanan
dogrudan etki, tedarik zincirindeki kuruluglarin faaliyetlerinden kaynaklanan dolayl etki, isletme ve
tedarikgilerin ¢alisanlart tarafindan yapilan harcamalardan kaynaklanan uyarilmis etki olarak

degerlendirilir.

Tablo 2. TIMM Kapsaminda Degerlendirilen Etkinin 4 Boyutu ve Olgiitleri

Sosyal Etki Cevresel Etki Vergisel Etki Ekonomik Etki

Gegim Kaynaklari Sera gazi1 ve Diger Emisyonlar Kar Vergileri Bordro (Maagslar)

Saglik Su Kirliligi Calisan Vergileri Karlar

Egitim Atk Uretim Vergileri Yatirim

Giiclendirme Toprak Kullanimi Miilkiyet Vergisi Thracat

Toplumsal Uyum Su Kullanimi Cevre Vergileri Maddi Olmayan Varliklar

Kaynak: PWC (2022a)’dan yararlanarak hazirlanmistir.

TIMM kapsaminda yaratilan etkinin 6lgiilmesi i¢in kullanilan ¢ergeve ve araglardan bazilar1 Tablo

3’te verilmistir.
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Tablo 3. TIMM Metodolojisi Kapsaminda Kullanilan Cerceve ve Ara¢c Ornekleri

Sosyo-Ekonomik Etkinin
Degerlendirilmesinde Kullamlan Cergeve ve
Araclar

Cevresel Etkinin Degerlendirilmesinde Kullanilan
Cerceve ve Araclar

Toplam Vergi Katkisi Metodolojisi (Total Tax

Contribution -TTC Methodology) Refah ekonomisi teknikleri

Ekonomik Etki Analizi Hakemli akademik arastirmalar

Odeme istekliligi veya refah degerlemesi gibi

pivasa dist degerleme teknikleri Cevre ekonomisi, refah ekonomisi ve ekosistemler yaklagimi.

Yasam Dongiisii Degerlendirmesi (Life-Cycle Assessment)

Yararlanict gruplardan birincil ve ikincil veri ve Cevresel Olarak Genisletilmis Girdi-Ciktt modellemesi

toplama (Environmentally Extended Input-Output modelling)
) Jeo-uzaysal modelleme, hidrolojik modelleme, kimyasal
Ulke genelinde ulusal yagam memnuniyeti akibet modellemesi, dagilim modellemesi (Geo-spatial
verileri modelling, hydrological modelling, chemical fate modelling,
dispersion modelling)
Yoksulluk Ayak izi Metodolojisi (Poverty Diinya Bankasi, OECD, AB, ABD EPA, WHO, UNEP,
Footprint )methodology IUCN, WWF, TEEB ve digerleri dahil olmak iizere STK lar,
Sosyal yasam dongiisii degerlendirmesi (Social | ulusal hiikiimetler ve hiikiimetler arasi kuruluslar tarafindan
life cycle assessment - SLCA) saglanan agik kaynak yaklasimlar1 ve veri havuzlar:.
Pyramid Impact Assessment WRI ve WBCSD'den Kurumsal Ekosistem Hizmetleri
Incelemesi ve Kurumsal Ekosistem Degerleme Kilavuzu ile
Piramit Etki Degerlendirmesi Cergevesi WBCSD (eco4biz) ve BSR'nin araglarinin kapsamli
(Framework - William Davidson Institute) degerlendirmeleri.

Kaynak: PWC (2013)’den yararlanarak hazirlanmistir.

Miisterilerine toplam etkilerini 6lgme ve parasallastirma konusunda da hizmet vermekte olan PWC
UK, 2017 yilinda TIMM metodolojisini kullanarak faaliyetleri ile yarattig1 etkiyi parasallastirmistir.
Tablo 4 ve Sekil 2°de goriildiigii gibi, PWC UK, 2017 yilinda £2,705 milyar tutarinda ekonomik etki,
£1,814 tutarinda vergi etkisi, £256 milyon tutarinda sosyal etki ve -£146 milyon tutarinda gevresel etki

yaratmugtir.
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Our impact 2017 (cf. 2016)
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Sekil 2. PWC UK 2017 Yili Toplam Etkisi
Kaynak: PWC, 2022b

Tablo 4. PWC UK 2017 Y1 Toplam Etkisi

Yaratilan Etki
Etki _— Olciit Bazinda
Olgiit Dogrud Uyaril ¢ Yaratil
BO utu gru an . yarl mis$ aratuan
y Etki Dolayh Etki Etki Yaratllgilk'il“oplam Toplam Etki
Ucret Bordrosu £903.000.000 |  £264.000.000 | £542.000.000 £1.709.000.000
Kar £542.000.000 | £177.000.000 | £202.000.000 £785.000.000
Ekonomik | yatirim £38.000.000 |  £35.000.000 | £72.000.000 £146.000.000 | £5 705.000.000
Etki . s
Maddi Olmayan £21.000.000 |  £15.000.000 | £25.000.000 £62.000.000
Duran Varliklar
fhracat £0 £0 £0 £0
gtakri;’ergﬂe“ £304.000.000 | £29.000.000 | £56.000.000 £389.000.000
| Insanlar Vergileri £770.000.000 | £124.000.000 | £171.000.000 £770.000.000
Vergi Etkisi
st/ — £1.814.000.000
Etkisi | Uretim Vergileri £367|  £68.000.000 | £123.000.000 £559.000.000
Emlak Vergileri £93.000.000
Cevresel Vergiler £4.300.000
Egitim £255.000.000
Sosyal Etki ~ £256.000.000
Y Toplum Gegim £500.000
Kaynaklar1
Sera Gazlar1 £100.000 |  £15.000.000 | £49.400.000 £64.500.000
Hava Emisyonlar £5.000 £5.400.000 | £23.100.000 £28.500.000
Cevresel | Atk £20.000 £2.300.000 | £4.300.000 £6.600.000 | _¢146 000.000
Etki Rt
' [ Toprak Kullanimi £1.000 £4.400.000 | £33.300.000 £37.700.000
Su Kullanimi ve £10.000 £1.200.000 |  £7.500.000 £8.700.000
Kirlilik
Yaratilan Toplam Etki | £4.629.000.000

Kaynak: PWC (2022b)’den yararlanarak hazirlanmustir.
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a. Yorkshire Water Company-TIVA Metodolojisi

1. Yorkshire Water (2022)’a gére, Ingiltere merkezli su tedarik ve aritma hizmetleri veren
Yorkshire Water Company Toplam Etki ve Deger Degerlendirmesi (Total Impact and Valuation
Assessment-TIVA) metodolojisini ilk olarak 2014-2015 doneminde finansal sermaye, {iretilmis
sermaye, fikri sermaye, dogal sermaye, insan sermayesi ve sosyal sermaye iizerinde yarattigi etkiyi
degerlemek icin kullanmigtir. “TIVA, ¢ok genis bir 6lgiim yelpazesinde olumlu ve olumsuz etkinin
ortaya konmasi i¢in geleneksel muhasebe ve raporlama yaklagimlarinin 6tesine gegme ¢aligmalarinin

baslig1” (Yorkshire Water, 2018) olarak nitelendirilmistir.

2. TIVA metodolojisinin genel 6zellikleri ve metodoloji kapsaminda yapilan islemleri su sekilde

6zetlemek miimkiindiir (Yorkshire Water, 2021a):

3. Girdi olarak kullanilan varliklarin fiziksel akiglar ile parasal degerlere doniistiirildigii

varsayilir.

4. Her bir sermaye unsuru ilizerinde yaratilan etkinin parasallagtirilmasi i¢in temalar ve Olgiitler

belirlenmistir (Tablo 5).

Tablo 5. TIVA Metodolojisi Kapsaminda Sermaye Unsurlar1 Temalan

Finansal Sermaye Temalar: insan Sermayesi Temalar
F1.Vergiler H1. Performans ve Gelistirme
F2.Ucretler H2.Saglk, Giivenlik ve Refah
F3.Emeklilik H3.Cesitlilik ve Kapsayicilik
F4.Karlar Fikri Sermaye Temalari
Uretilmis Sermaye Temalari I1. Arastirma ve Gelistirme
M1.Varlik Degeri I2. Bilgi ve Ogrenme
M2.Atik Kullanimi ve Yeniden Kullanim 13. Siire¢ ve Etkinlik
M3.Yenilenebilir Enerji Sosyal Sermaye Temalari
Dogal Sermaye Temalar1 S1.Giiven

N1.Su Kullanimi ve Etkinligi S2.Saglik ve Refah

N2.Su Kalitesi S3.Hizmet Kalitesi

N3.Arazi, Toprak ve Biyogesitlilik S4.Savunmasizlik

N4.Karbon

Kaynak: Yorkshire Water (2021a)’dan yararlanarak hazirlanmistir.

5. Bu olgiitler kullanilarak sermaye unsurlar1 {izerinde yaratilan etkinin parasallastirilmasinda
birincil ve ikincil veri kaynaklar1 olarak nitelendirilen isletmenin kendi verileri, tedarik¢ilerden elde

edilen veriler, piyasa verileri, resmi kurumlar tarafindan yayinlanan verilerden yararlanilmistir.

6. Hesaplamada kullanilan baz1 yaklasimlar veya veri kaynaklari, gliven seviyeleri dogrultusunda
yiiksek, orta ve diisiik giiven seviyesi olarak derecelendirilmis ve her bir 6lgiit agisindan giivenilirlik

derecesi belirtilmistir.

7. Her bir sermaye unsurunun degerlemesi icin belirlenen Olgiitiin parasal degerinin

belirlenmesinde kullanilan hesaplama yontem ve esitliklerini, Yorkshire Water (2021a) tarafindan
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yayinlanan “Our Contribution to Yorkshire: Methodology Report” baslikli raporunun 39 sayfasinda
acgiklanmig, bu hesaplama yontem ve esitlikleri kullanilarak sermaye unsurlart agisindan yaratilan etki

parasallastirilmistir. TIVA Metodolojisi kapsaminda yaratilan etkinin parasallastirilmasinda kullanilan

hesaplama yontem ve esitliklerinden ikisi, drnek olarak Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. TIVA Metodolojisi Kapsaminda Kullamlan Hesaplama Yontem ve Esitlik Ornekleri

Sermaye Unsuru:

Uretilmis Sermaye

Sermaye Temasi:

M2 Atik Kullanimi ve Yeniden Kullanim

Sermaye Metrigi: M2.1 Atik depolama alanina gidecek atik
Girdi Veri Birim Kaynak
. Yorkshire Water ve tedarikgileri i¢inde atik
A. Qﬁ(k depolama alanina gidecek t/yr iretimi 've'bertaraﬁ hakkln(fa toplgnan ye?iler,
merkezi bir elektronik tabloda derlenmistir
B. Atik bertarafinin 6zel maliyeti £/yr Yukarida belirtildigi gibi
C. Atik bertarafinin 6zel faydasi £/yr Yukarida belirtildigi gibi
Fiziksel akislar Hesaplamalar
1 Toplam atik = A
Parasal akislar Hesaplamalar

2

Atiklarin net maliyeti = B+C

Sermaye Unsuru:

Uretilmis Sermaye

Sermaye Temasi:

M3 Yenilenebilir Enerji

Sermaye Metrigi:

M3.1 Uretilen ve Kullanilan Yenilenebilir Enerji Miktar

Girdi Veri Birim Kaynak
Yorkshire Water ve tedarikgileri i¢inde
Yerinde tiretilen ve kullanilan toplanan veriler, UK Water Industry Research
A. toplam yenilenebilir elektrik kwh/yr | tarafindan saglanan ve yillik olarak
(camur islemeden) giincellenen Karbon Muhasebesi Calisma
Kitabinda derlenmistir.
Yerinde iiretilen ve kullanilan
toplam yenilenebilir elektrik e
B. (camur disindaki diger kwh/yr | Yukarida belirtildigi gibi
kaynaklardan)
Camur islemeden {iretilen
toplam enerji (hem yerinde e
C. kullanilan hem de ihrag edilen)- kwh/yr | Yukarida belirtildigi gibi
151
D kWh igin MWh'ye doniistirme | )
’ faktorii (yani 0,001)
TS Yorkshire Water (2018) TIVA - Metodoloji
Isidan gaza enerji verimliligi . o .
E. doniisiim faktorii (yani 1.18) - Raporu - Yorkshire Water'in dnceki
Y ) deneyimine dayanmaktadir
frg:;;;a%i;ﬁeg?nﬁﬁ Yorkshire Water (2018) TIVA - Metodoloji
F. (yani 2014 fiyatlarinda 0,02244 £/kWh | Raporu-—ev FllSl sektor icin BEIS'in ii¢ aylik
£) gaz ve elektrik fiyatlarina dayanmaktadir.
Yorkshire Water tarafindan Yorkshire Water .(2018) TIVA - Metodoloji
cer e Raporu — Yorkshire Water hesaplarindan satin
sebeke elektrigi icin 6denen e L
G. . £/kWh | alinan elektrigin toplam maliyetine / satin
ortalama fiyat (yani 2014 2. . -
alman elektrigin hacmine dayali Fiziksel akig
fiyatlarinda 0,098 £)
Hesaplamalari.
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Tablo 6. TIVA Metodolojisi Kapsaminda Kullanilan Hesaplama Yéntem ve Esitlik Ornekleri
(devam)

Fiziksel akislar Hesaplamalar
1 Uretilen ve Kullanilan Toplam Enerji kWh = A+B+C
2 Uretilen ve Kullanilan Toplam Enerji MWh =1 x D
Parasal akislar Hesaplamalar
3 Uretilen ve kullanilan 1s1 enerjisinin Degeri = CxExF
4 Uretilen ve kullanilan elektrigin degeri =(A+B)x G
5 Toplam Deger =3+4

Kaynak: Yorkshire Water, 2021a, ss.18-19

Yorkshire Water Company, TIVA metodolojisini kullanarak 2020-2021 déneminde sermaye
unsurlar1 {izerinde yarattigi etkiyi “Our Contribution to Yorkshire-Annual Impact and Public Value
Report 2020/20212” baghigi ile paydaslarin bilgisine sunmustur. Sekil 3 ve Tablo 7’°de goriildiigi gibi,
Yorkshire Water Company 2020-2021 doéneminde iiretilmis sermaye kapsaminda varlik degeri dlgiitii
agisindan £825 milyon diislis trendinde negatif ¢ikti, atik kullanimi 6lgiitii agisindan -£3 milyon artig

trendinde pozitif ¢ikti, yenilenebilir enerji dl¢iitii agisindan £13 milyon stabil ¢iktrya neden olmustur.

£123m "0 ) and -£6m Vv
£169m AD atety and -£6m ~
£nm AO and £om ~0
£24im A 0
Vv 0 and £10m Vv o
-£3m ‘ A "~ and £7m VO
£13m ~ A Lt Notyetassessed
A pple -£0.2m | A o
-£2m vl althand £16m A
s ' £8m Vo Lk Not yetassessed
~ orab ’E?m AO
A\, Upward trend N\ Upward trend J\, Upward trend ] Soodivsiobis reng o
i " 1 stable outcome
L S o Low confidence Medium confidence
indata or method in data or method
W/ Downwardtrend 3y Downwardtrend W g Downward trend 2 Insufficient data to 0
positi gati [ * determine a trend

High confidence
in data or method

Sekil 3. Yorkshire Water Company 2020-2021 Dénemi Toplam Etkisi
Kaynak: Yorkshire Water, 2021b, s.16
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Tablo 7. Yorkshire Water Company 2020-2021 Dénemi Toplam Etkisi

Finansal Sermaye Temalar1 Y];l:l?ittgn insan Sermayesi Temalar Yaratzﬁa)n Etki
Fl.Vergiler 123.000.000 | H1. Performans ve Gelistirme -5.000.000
F2.Ucretler 169.000.000 | H2.Saglik, Giivenlik ve Refah -6.000.000
F3.Emeklilik 12.000.000 | H3.Cesitlilik ve Kapsayicilik 0
F4. Karlar 241.000.000 Fikri Sermaye Temalari

Uretilmis Sermaye Temalari I1. Arastirma ve Gelistirme 10.000.000
MI.varlik degeri 825.000.000 | I2. Bilgi ve Ogrenme 7.000.000
M2.Atik Kullanimi ve Yeniden -3.000.000 | I3. Siirec ve Etkinlik ) ~ Heniiz
Kullanim degerlendirilmemis
M3.yenilenebilir enerji 13.000.000 Sosyal Sermaye Temalari

Dogal Sermaye Temalari S1.Giiven -200.000
N1.su kullanimi ve etkinligi 137.000.000 | S2.Saglik ve Refah 16.000.000
N2.su kalitesi -22.000.000 | S3.Hizmet kalitesi degerlen dirﬂﬁg;“é
N3.Arazi, Toprak ve Biyogesitlilik 8.000.000 | S4.Savunmasizlik 7.000.000
N4.Karbon -73.000.000 | YARATILAN TOPLAM ETKI (£) 1.458.800.000

Kaynak: Yorkshire Water (2021b)’dan yararlanarak hazirlanmistir.

5. SONUC

Bu caligmada deger muhasebesi ve deger muhasebesi yaklasimlarindan birisi olarak sunulan etki

degerleme kavramlar1 agiklanmaya calisilmig, etki degerlemesi konusunda iki onemli ornek

incelenmistir.

Bilindigi tlizere muhasebe, isletme tarafindan gerceklestirilen mali nitelikteki islemlerin
belgelendirilmesi, kaydedilmesi, siniflandirilmasi, 6zetlenmesi, raporlanmasi, analiz ve yorumunun
yapilmasi bilimidir. Isletme tarafindan kar veya topluma hizmet temel amaglar1 dogrultusunda
gerceklestirilen iiretim veya pazarlama faaliyetleri icin yapilan harcamalar, giderler, katlanilan
maliyetler ve elde edilen gelirler ulusal para birimi cinsinden muhasebe kayitlarina alinir. Finansal
sermayenin ulusal para birimi ¢imsinden muhasebe kayitlarina alinmasinda ilgili mevzuat, diizenleme,
ilke ve standartlar esas alinir. Diger taraftan, isletme faaliyetlerinde kullanilan ve etkilenen dogal
sermaye, sosyal sermaye, fikri sermaye, insan sermayesi i¢in yapilan harcamalar, giderler, maliyetler,
elde gedilen fayda ve gelirler mevcut diizenleme, ilke ve standartlar dogrultusunda muhasebe kayitlarina
sinirli bir bi¢cimde yansitilmakta veya hi¢ yansitilmamaktadir. Bu durum, yonetimsel kararlarin eksik
veriler temelinde alinmasia sebep olmaktadir. Ayrica, igletme tarafindan yaratilan veya tiiketilen
degerin biitiinciil olarak tespit edilememesi sonucunu dogurmaktadir. isletme performansimin biitiinciil
olarak gercegi yansitir bir bicimde belirlenebilmesi ve sunulabilmesi i¢in finansal ve finansal olmayan
sermaye unsurlari iizerinde yaratilan degerin, bir diger ifadeyle etkinin Olgiilmesi ve degerleme

yapilmasi gerekmektedir.

Etki degerlemesi, sermaye unsurlar {izerinde yaratilan etkinin nitel etki degerlemesi veya nicel etki

degerlemesi ara¢ ve metodolojileri kullanilarak tespit edilmesi, olarak tanimlanabilir. Bu calisma
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kapsaminda, etki degerlemesi yapan ve yarattiklar1 toplam etkiyi parasallastirarak paydaslarin bilgisine
sunan iki isletmenin etki degerleme metodolojileri ve raporlari kisaca incelenmeye galisilmistir. Verilen
orneklerden anlasilacagi iizere, finansal olmayan ve parasal olarak hesaplanamayacagi sOylenen,
dolayisiyla igletmenin finansal raporlarina yansitilmayan sermaye unsurlar1 iizerinde yaratilan etki,
uygun standart, ara¢ veya metodolojilerin gelistirilmesi ve kullanilmasi halinde parasal olarak

degerlemeye tabi tutulabilmektedir.

Bu ¢aligma kapsaminda yapilan inceleme sonucunda, 6zellikle 2000°1i yillarin ikinci yarisindan
itibaren igletme tarafindan yaratilan etkinin Sl¢iimii, parasallastirilmasi veya derecelendirilmesi igin
bolgesel veya uluslararasi alanda faaliyet gosteren cok sayida organizasyon tarafindan etki 6l¢lim
rehber, ara¢ veya metodolojilerinin gelistirildigi goriilmiistiir. Hatta isletmeye O6zel etki Sl¢iim ve
degerleme rehber, ara¢ veya metodolojilerinin kullanilmasi s6z konusudur. Finansal olmayan
performansin finansal performans {izerinde etkisi oldugu diisiiniildiiglinde, isletme tarafindan yaratilan
toplam etkinin agik, anlasilir, dogru, giivenilir ve karsilastirilabilir bir bicimde 6l¢iilmesi ve degerlemesi
icin ortak bir standart, rehber, ara¢ veya metodolojinin gelistirilmesi ve kullaniminin saglanmasi
gerekmektedir. Isletmeler tarafindan yaratilan etkinin 6l¢iimii ve hesaplanmasinda ortak bir rehber, ara¢
veya metodolojinin gelistirilebilmesi i¢in Capital Coalition ve Impcat Management Projet isbirligi ve

Sustain Value teknik destegi ile Temmuz 2021’de Deger Muhasebesi Ag1 kurulmustur.

Isletme tarafindan yaratilan etkinin dl¢iim ve degerlemesi icin ortak bir standart, rehber, ara¢ veya
metodolojinin gelistirilmesi yaninda, etkinin 6l¢lim ve degerlemesinde kullanilacak olan verilere
ulasilabilirlik de onem arz etmektedir. Yaratilan toplam etkinin 6l¢iilmesi ve degerlemesi igin birincil
ve ikincil verilerden yararlanilir. Birincil veriler isletmenin kendi kontrolii altinda olan veya
tedarikgilerinin kontrolii altinda olan veriler iken, ikincil veriler ilgili resmi kurulus tarafindan kamuya
aciklanan verilerdir. Isletme tarafindan etki 6l¢iim ve degerlemenin yapilabilmesi igin birincil ve ikinci
veri kaynaklarindan tam, dogru ve zamanli veri teminini saglayacak sistemlerin mevcut olmasi, bu
sistemlerin seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri ¢ercevesinde ihtiya¢ duyulan veriyi ihtiya¢ duyulan

zamanda paydaslarin bilgisine sunmasi gerekmektedir.

Finansal olmayan performansin finansal performansa etkisi ve 6zellikle kiiresel 1stnmanin olumsuz
etkileri dikkate alindiginda, bu ¢alisma sonucunda yapilan tespit ve Onerileri su sekilde 6zetlemek

mumkiindiir:

Isletmeler tarafindan yaratilan toplam etkinin l¢iim ve degerlemesi icin ortak bir standart, rehber,

ara¢ veya metodolojinin gelistirilmesi ve kullaniminin saglanmasi gerekmektedir.

Olgiim ve degerlemesi yapilan finansal olmayan sermaye unsurlari acisindan yaratilan etkinin

finansal tablolara entegre edilmesi gerekmektedir.
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Finansal olmayan sermaye unsurlari agisindan yaratilan etkinin 6lglim ve degerlemesinin
yapilabilmesi i¢in birincil ve ikinci veri kaynaklarindan tam, dogru ve zamanli veri teminini saglayacak
sistemlerin mevcut olmasi, bu sistemlerin seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri ¢ergevesinde ihtiyag

duyulan veriyi ihtiya¢ duyulan zamanda paydaslarin bilgisine sunmasi gerekmektedir.

Tiirk¢e literatiirde finansal olmayan sermaye unsurlarinin performans olgiimii kapsaminda etki
Ol¢imiine iliskin ¢ok sayida c¢alisma mevcuttur. Ancak yapilan literatlir taramasinda, isletmeler
tarafindan yaratilan, korunan veya tiiketilen etkinin parasallastirilmasina, diger bir ifadeyle etki
degerlemesine iliskin ¢alismaya rastlanamamistir.  Dolayisiyla bu  c¢aligmanin, etkinin
parasallastirilmasia iliskin Tiirkge literatiire katki saglayan bir calisma oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Ayrica, bu ¢aligma kapsaminda esas itibariyle, Yorkshire Water Company tarafindan
gelistirilen ve kullanilan etkinin parasallastirilmasina iliskin metodoloji esas alinarak, bir igletmenin
verileri kullanilarak etkinin parasallagtirilmasina iligkin 6rnek uygulama yapilmasi amaglanmakta iken,
birincil ve ikincil verilere tam olarak ulagilamamasi nedeniyle bu amaca ulasilamadigini da belirtmekte

fayda vardir.

Gelecekte, etki 6l¢iim ve degerlemede kullanilan metodolojilerin karsilastirilmasi, etki dlgtim ve
degerleme metodolojileri kullanilarak isletmelerin etki Slglimlerinin yapilmasi konularinda ¢alisma

yapilabilir.
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oz

Isletmeler dogal kaynaklari iiretim faaliyetlerinde kullanarak kar elde etmektedir. Kar elde etmek
amactyla kurulmus olan isletmelerin, iginde bulunduklari ¢evrenin siirdiiriilebilirligine katkida
bulunmalar1, sosyal sorumluluklarinin bir geregidir. Isletmeler artik en dnemli paydaslari olan gevrenin
Oonemini daha iyi kavramislardir. Cevreye olan duyarlilik muhasebede de kendini gostermektedir.
Tiiketicilerin ¢evresel duyarliliginin artmasi ve igletmelerin sosyal sorumluluk bilinciyle hareket ederek
faaliyetlerini gerceklestirmesi, yesil muhasebenin dogusunu saglamistir. Cevresel faaliyetlere iligkin
maliyetlerin finansal tablolarda yer almasi gerekliligi, arastirmacilarin ilgi konusu olmustur. Bu
kapsamdan hareketle yesil muhasebe konusu gerek uluslararasi gerekse ulusal literatiirde varligini giiglii
bir sekilde hissettirmeye baglamistir. Bu arastirmanin amaci, yesil muhasebeye yonelik kavramsal bir
calisma gergeklestirerek konuyu teorik olarak cesitli yonleriyle ele almaktir. Bu amag¢ dogrultusunda
yesil muhasebe ile ilgili yapilmis olan ¢aligmalar incelenerek bir alan arastirmasi gergeklestirilmistir.
Calismanin, bilgilendirici ve agiklayict yoniiyle gerek arastirmacilar gerekse de uygulamacilar igin

literatiire katki saglayacagi diigiiniilmektedir.
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Jel Simiflandirmasi: M40, M41

A CONCEPTUAL RESEARCH ON GREEN ACCOUNTING
ABSTRACT

Businesses make profit by using natural resources in production activities. It is a requirement of their
social responsibility to contribute to the sustainability of the environment in which they operate.
Businesses have now better grasped the importance of the environment, which is their most important
stakeholder. Sensitivity to the environment also manifests itself in accounting. The increase in the
environmental awareness of the consumers and the realization of the activities of the enterprises by
acting with the awareness of social responsibility have provided the birth of green accounting. The
necessity of including the costs of environmental activities in the financial statements has been the
subject of interest of researchers. Within this framework, the issue of green accounting has started to
make its presence felt strongly in both international and national literature. The aim of this research was
to deal with the subject from various aspects theoretically by carrying out a conceptual study on green
accounting. For this purpose, a field study was carried out by examining the studies on green accounting.
It is thought that the study will contribute to the literature for both researchers and practitioners with its

informative and explanatory aspect.
Keywords: Green Accounting, Environmental Accounting, Sustainability.

Jel Classification: M40, M41

EXTENDED ABSTRACT
PURPOSE AND MOTIVATION

Businesses have to interact with the environment, which is one of their stakeholders, during their
activities. Businesses have responsibilities towards the legal, economic, and social environment. The
process of identifying, accounting, and controlling the additional costs created by the environmental
problems of the enterprises has revealed green accounting as a requirement of the social responsibility
concept of accounting. The fact that businesses acquire social and environmental obligations along with
their financial obligations also necessitates reporting on green accounting. The necessity of including
the costs of environmental activities in the financial statements has been the subject of interest of
researchers. The issue of green accounting has started to make its presence felt strongly in both

international and national literature.
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The study aims to provide conceptual explanations for green accounting. For this purpose, studies
on green accounting written in Turkish and English languages were examined and categorized. Green
accounting issue is to deal with various aspects theoretically. It is thought that the study will contribute
to the literature in terms of both researchers and practitioners with its informative and explanatory

aspect.
METHODOLOGY

The study consists of four parts. Following the introduction, in the second chapter, under the
conceptual framework title, the birth and development of green accounting, its relationship with other
types of accounting, its definition, the benefits of its implementation and the difficulties that may be
encountered in its implementation are mentioned. The third section includes the literature review and

the fourth section includes the conclusion.

The literature review of the study was carried out by content analysis. First, the studies in English
and then in Turkish were analyzed. For this purpose, 18 English studies and 10 Turkish studies, which
were published by typing "Green Accounting" in the search box in the Google Academic database, were
analyzed. In the analysis of the studies, the method used, the number of citations, the sample, the
characteristics of the model, the contribution to the literature and the output obtained as a result were
taken into consideration. The studies were listed in summary table according to the year of publication

and then transferred by making content analysis.

The literature review of the study was carried out by content analysis. First, the studies in English
and then in Turkish were analyzed. For this purpose, 18 English studies and 10 Turkish studies, which
were reached by typing "Green Accounting" in the search box in the Google Academic database, were
analyzed. In the analysis of the studies, the method used, the number of citations, the sample, the
characteristics of the model, the contribution to the literature and the output obtained as a result were
taken into consideration. The studies were listed in summary table according to the year of publication

and then transferred by making content analysis.
RESULTS AND DISCUSSION

The emergence of the idea of sustainability has been with the limited resources despite the unlimited
needs of people. The irresponsible destruction of scarce resources for the purpose of short-term high
profits of enterprises has led states to invest in future generations. The idea of accounting for the efforts

to protect the environment has laid the groundwork for the development of green accounting.

Businesses have now better grasped the importance of the environment, which is their most important
stakeholder. Sensitivity to the environment also manifests itself in accounting. The necessity of

including the costs of environmental activities in the financial statements has been the subject of interest
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of researchers. Within this framework, the issue of green accounting has started to make its presence

felt strongly in both international and national literature.

Since there is no separate monitoring and reporting application of environmental costs in the
accounting system in the current situation in Turkey, green accounting cannot be applied sufficiently,
and environmental costs are not frequently encountered in the financial statements of enterprises.
However, environmental statements, which are the result of the interaction of the business and the
environment, apart from the financial reports of the enterprises are included in reports such as

sustainability reports, annual reports, and corporate social responsibility reports.

CONCLUSION AND IMPLICATION

The tax sanctions of the states against businesses are regulated by considering the financial
statements. Implementing a reward policy for environmental sustainability and a penalty policy for
polluters, considering the financial statements prepared according to green accounting, through the
effective implementation of green accounting policies, will increase the sensitivity of the states. In
enterprises, there should be units responsible for determining the damage caused by the production

wastes on the environment and whether there is a chance to be recovered.

Studies on green accounting develop the subject in theory and keep it on the agenda. The more
widespread and efficient use of green accounting in businesses will develop depending on the education
level of the practitioners on the subject. Organizing training programs on green accounting and
establishing standards for green accounting information system will prevent many possible problems to

be encountered in practice.

In this research, green accounting was discussed from a theoretical perspective. The benefits and
difficulties of green accounting application were mentioned. The study fills the conceptual gap in the
literature, provides researchers with up-to-date literature information and guides future studies so that it

can be applied in practice.

1. GIRiS

Dogal kaynaklarin yerine konulamaz sekilde tiiketilmesi, isletmelerin siirekliligini olumsuz
etkilemektedir. Yenilenemez kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasi, temel amag olmas1 gerekirken;
isletmeler, kar baskisi ile kaynaklari bilingsizce kullanma egilimindedirler. Esasinda igletmelerin yasal,
ekonomik ve sosyal ¢evreye karsi sorumluluklar: bulunmakta ve bu sorumluluk bilinci ile tiiketicilere
ulagmalar1 gerekmektedir. Tiiketicilerin, sosyal medyanin da etkisi ile yenilenebilir kaynaklari kullanan

isletmeler ile yenilenemeyen kaynaklar1 kullanan isletmeler arasinda tercih yapmalar1 s6z konusudur.
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Tiiketicilerin bu konudaki duyarlilig1, devlet, yerel idareler ve isletmeleri ¢evresel, sosyal ve ekonomik
gelismenin  siirdiiriilebilirligi ile ilgili yeni yaklasimlar belirlemeye yoOnlendirmektedir. Bunun
neticesinde, rekabet kosullarinin siirekli olarak degistigi giiniimiiz is diinyasinda isletmeler,
sirdiiriilebilir ve g¢evreye duyarli ¢alismalara daha fazla 6nem vermeye baslamiglardir. Nitekim;
isletmelerin siirdiiriilebilirliklerini saglamak adina toplumsal, dogal ¢evre ve insan odakli amaglara da

hizmet etmeleri bir gerekliliktir (Soylu & Uckun, 2019, s. 522).

Isletmeler yiiriittiikleri faaliyetleri sirasinda paydaslarindan biri olan gevreyle etkilesim halindedirler
(Siikliim, 2020, s. 151). Isletmedeki ticari islemleri kendine 6zgii bir bigimde yansitmasi sebebiyle
“igletme dili” olarak tanimlanan muhasebe (Akbulut ve digerleri, 2014, s. 76), cevresel kosullar1 goz
oniinde bulundurarak sorumluluk almak ve bunu yesil muhasebe sisteminin i¢ine dahil etmek

durumundadir. {s diinyasinda, etik davramslar iyi, dogru ve adil uygulamalardir (Cetin, 2019).

Gokdeniz (1996), ¢evredeki objelerin tiimiinde bir maliyet olgusu oldugunu, yani ¢evrenin genel
manada bir maliyeti oldugunu vurgulamistir. Bu durumda isletmelerin ¢evreye olan olumlu olumsuz
yansimalarinin muhasebe sistemlerine entegre edilmesi gerekliligi de agiktir. Isletmeler, cevreye verilen
zarar1 ortadan kaldirmak igin birtakim maliyetlere katlanmak durumundadir (Igoz & Kiling, 2016).
Isletmelerin cevreye verdikleri zararlart minimize etmek icin gelistirdikleri yontemleri Siikliim (2019a),

asagidaki sekilde siralamigtir:

e Hammaddeleri daha verimli kullanmak,
e Atiklar azaltmak,

e Atik bertaraf yontemlerini gelistirmek,
e (Calisma kosullarimi iyilestirmek,

e  Uriin ve siiregleri yenilemek.

Uretim ve tiiketimin sosyal maliyetleri, geleneksel muhasebe sisteminde dikkate alinmamaktadir
(icoz & Kiling, 2016). Cevresel kaynaklarm isletme faaliyetlerinde kullanilmas1 sonucunda mal ve
hizmet iiretimi gerceklesmekte, ayn1 zamanda cevre tahribat1 ve ¢evre kirliligi de olusmaktadir. isletme
ve ¢evre etkilesimi sonucu olusan ¢evresel maliyetlerin tiimii yesil muhasebe kapsaminda
degerlendirilmektedir (Gok & Carikgi, 2022, s. 386). Isletmelerin gevresel sorunlarinin yarattig1 ek
maliyetleri tespit etme, muhasebelestirme ve kontrol altina alma siireci, muhasebenin sosyal sorumluluk
kavrami geregi yesil muhasebeyi ortaya ¢ikarmustir. Isletmelerin finansal yiikiimliiliikleriyle beraber
sosyal ve cevresel yiikiimliilikler edinmesiyle birlikte, raporlamada yesil muhasebeye yonelik

aciklamalar igeren boliimlere yer verilmesi s6z konusu olmaktadir (Simsek, 2020, s. 21).
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2. KAVRAMSAL CERCEVE

Kavramsal ¢erceve basligi altinda yesil muhasebe kavraminin dogusu, gelisimi, diger muhasebe
tiirleriyle olan iligkisi, konuya yonelik yapilan ¢alismalarda yer verilen ¢esitli yesil muhasebe tanimlari

ve yesil muhasebe uygulamalarinin faydalari ve gii¢liiklerine deginilmistir.
2.1. Yesil Muhasebenin Dogusu ve Gelisimi

Muhasebenin, bilim dali olarak agik bir sistem teskil etmesi, ¢cevreyle etkilesimini artirmaktadir.
Bundan dolayr muhasebe bilimine dair konular da siirekli degisim gostermektedir. Cevresel
problemlerin giderek arttig1 21. yy. isletmeciliginde muhasebe bilimi ¢dziim arayisina girmis ve bu
baglamda ekolojik, ekonomik, teknolojik ve sosyolojik ¢evresel kosullar gozetilerek yeni prensipler

gelistirilmistir (Sevilengiil, 2000).

Toplumun ¢evre konusunda daha da bilinglenmesiyle beraber igletmelerin sorumluluk alanlar1 da
genislemistir. Boylece, isletme yoneticileri ¢evreye olan etkilerini de dikkate alan daha duyarl
faaliyetlerde bulunarak rekabet giiglerini arttirabilmektedirler. Toplumun bilinglenmesi isletmelerde
cevresel duyarliliga, bu da isletmelerin kendi iirlin ve {iretim sistemlerini diizenlemesine katkida
bulunmustur. Bu diizenlemelerin kisa ve uzun vadede maliyetlendirilmesi muhasebe sistemi igerisinde
yesil muhasebe olarak adlandirilmaktadir (Soylu & Ugkun, 2019, s. 520). Siikliim (2019b), muhasebe
biliminin de gevreye duyarliliginin bir gostergesi olarak yesil muhasebe kavramini olusturdugunu ifade
etmektedir. Bu baglamda yesil muhasebenin ¢ikis noktasi, “Bu diinya bize atalarimizdan miras kalmadi,

biz onu ¢ocuklarimizdan 6diing aldik” séziine dayanmaktadir (Tarsuslu & Cil Kogigit, 2020, s. 327).

“Cevresel faydalar elde etmeye yonelik olarak olusturulan bir sistem olan yesil muhasebe, isletme
yoneticilerine g¢evreye iligkin operasyonel, kontrol saglama, karar verme, raporlama ve koruma
konularinda bilgi sunmaktadir. Baglangigta isletmeler, ¢cevresel zararlari mali tablolarinda ifsa etmek
istemeseler de ¢evreye verilen zararin yiiksek olmasi sebebiyle buna uymak zorunda kalmiglardir. Bir
isletmenin {irtinleriyle ilgili gevresel maliyetlerinin bilinmesi, yonetsel kararlar i¢in olduk¢a 6nemlidir.
Diger taraftan; maliyetleme, yatirim analizleri ve stratejik yonetim kararlar1 gibi konularda da cevre
muhasebesinin kullanim alani artis gostermistir. Giinlimiizde, bir¢ok isletme ¢evre sorunlartyla karsi
karsiya olup, cevreye iliskin bilgilerin kamuoyuna raporlanarak agiklanmasi ve ¢evrenin korunup
gelistirilmesi yonilinde ¢6ziim arayisindadir. Sonug olarak, ¢evre muhasebesinin kullanimi, ¢evreyi
koruma amacina yonelik olusturulan ¢abanin bir {iriiniidiir” (Rounaghi, 2019, s. 507). Yesil muhasebe,
cevresel kaynaklar dikkate alarak, siirdiiriilebilir kalkinma ve biiyiime i¢in politika planlamak amaci ile

gelistirilmistir (Jayanthi, 2015, s. 76).

Yesil muhasebe, ilk olarak 1970’li yillarda arastirilmaya baslanmissa da gercek 6nemini 1990’1l

yillarda ¢evresel duyarliligin artmasi ile birlikte kazanmistir. Cevresel maliyetlerin toplam maliyetler
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igindeki payinin artmasi ve sosyal sorumluluk anlayisinin gelismesiyle ¢evresel muhasebeye olan

ihtiyag artirmistir (Esmeray & Giingor Tang, 2009, s. 242).

Dogal kaynaklarini iiretim girdisi olarak kullanan isletmelerin, iiretim ve tiiketim faaliyetleri
sonucunda ¢evreye zarar veren ¢esitli atiklar1 ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle, isletmelerin {iretimden
tilketime kadar tiim siire¢lerde ¢evreye daha duyarli olmalar1 gerekmektedir. Bu duyarliligin geregi
olarak faaliyet alanlar1 ve yonetim stratejilerinde degisiklik ve giincelleme ihtiyact ortaya ¢ikmistir. Bu
baglamda, isletme faaliyetlerinin ¢evreye olan etkilerinin muhasebe siirecine aktarilmasinda gevre

muhasebesi kavrami oldukg¢a 6nemlidir (Gonen & Giiven, 2014, s. 41).

Yesil muhasebe isletmelere, ¢evreye verilen zarart engellemek ve cevreyi korumak amaciyla
yiiklendikleri ¢evresel maliyetleri raporlama olanagi sunmaktadir (Siikliim, 2020). Toplumsal ¢evre
bilincinin artmasi, isletmelerin ¢evreye daha duyarli {riin dretmeleri konusunda beklenti
olusturmaktadir. Bu dogrultuda devletler, ekonomik politikalar i¢inde yesil {iretimi isletmeler i¢in
zorunlu hale getirmislerdir (Tarsuslu & Cil Kogigit, 2020, s. 327). Bazi iilkelerin yesil muhasebeye

yonelik diizenlemelerini Tu ve Huang (2015) Tablo 1°deki gibi ifade etmistir:

Tablo 1. Yesil Muhasebe Alaninda Yapilan Uluslararasi Diizenlemeler

Ulke Duz;illlleme Kurum Diizenleme
' Green  Accounts Yaklasik 1200. }fuksek kirlilige sahlp 1sletmel}1r{. y?sll muhasebe
Danimarka 1995 Act raporu vermesi istendi. Ayrica 200 igletme goniillii olarak rapor
verdi.
Cevresel maliyet muhasebesi, mevcut maliyet muhasebesi
U.S. Environmental | sistemine ¢evresel maliyet bilgilerinin eklenmesi, gizli ¢evresel
ABD 1995 . . . . ) o Lo .
Protection Agency | maliyetlerin belirlenmesi ve uygun iiriin veya {iretime tahsis
edilmesi olarak diizeltilmisgtir.
Hollanda 1999 Environmental Yaklasik 260 isletme ¢evre raporunu agiklamak zorunda kaldi.
Management Act Ayrica 40 igletme goniillii olarak rapor verdi.
L Muhasebe bilgi sistemi igine, firmalarin g¢evresel yasam
. . Division for | .o U S S . VLT
Birlesmis . dongiisiinii ve ekonomik bilgileri yonetmelerine ve daha iyi bilgi
. 2001 Sustainable . )
Milletler ve g¢evre koruma stratejileri edinmelerine olanak tanimasina
Development .
yonelik ekleme yapilmustir.
. “Cevre yoOnetim muhasebesi, kurumsal bilgilerin ve g¢evre
Environmental x. . oS .
Uluslararasi yonetim muhasebesinin raporlari ve denetimi de dahil olmak
Management ° . S . S .
Muhasebe 2001 Accountin tizere uygun bir ¢cevre muhasebesi sisteminin gelistirilmesi ve
Federasyonu counting yiiriitiilmesi yoluyla ¢evresel ve ekonomik performansi yonetir”
Guidelines - R
diizenlemesi getirilmistir.
.. Yesil muhasebe, igletmelerin ¢evre koruma faaliyetlerindeki
Ministry of the . AU AN . A
Japonya 2005 . maliyet ve etkinliginin nicel bir degerlendirmesidir. Nihai hedef,
Environment A . .
stirdiiriilebilir kalkinmay: gerceklestirmektir.
“Olgme, kayit, analiz ve aciklama ile isletmelerin gevresel
Environmental iyilestirme ve korumaya yatirim yaptiklari kaynaklar ve yonetim
Tayvan 2008 Protection ciktilar1 tamamen ve tutarli bir sekilde yeniden diizenlenir ve
Administration ciktilar igletmelerin  paydaslarina  sunulur”  diizenlemesi
getirilmistir.

Tablo 1’de goriildiigli lizere, yesil muhasebe ile ilgili olarak diizenlemelerin devletler nezdinde

yapildig1 anlagilmaktadir. Her ne kadar diizenlemeler yetersiz kalsa da gelecek i¢in umut vaat ettigi
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soylenebilir. i¢6z ve Kiling (2016) iilkemizde, isletmelerin ¢evreye olan olumsuz etkilerinin 1970’li

yillardan sonra dikkate alindigini ve yasal diizenlemelerin getirildigini belirtmistir.
2.2.Yesil Muhasebe Kavram ve Diger Muhasebe Tiirleriyle iliskisi

Alan yazinda yesil muhasebenin g¢evre muhasebesi ile ayni kavram olarak degerlendirildigi
calismalarin yani sira farkli kavramlar olarak ele alindiklar1 ¢calismalara da rastlanmaktadir. Literatiirde
bazen ayr1 bazen ayni kavramlar olarak kullanilan ¢evre muhasebesi ve yesil muhasebenin amaci dogal
kaynaklarin degerini belirleyerek bu kaynaklarin verimsiz bir sekilde kullanilmasimi engellemektir
(Yilmaz & Sahin, 2017). Yesil muhasebe, literatiirde ¢evre muhasebesi veya siirdiiriilebilir muhasebe
olarak da yer almakta ve dogal kaynaklarin etkin kullanimina yonelik gelistirmis bir ara¢ olarak

tanimlanmaktadir (Karcioglu & Tosunoglu, 2022, s. 59).

Ekergil ve Savas (2019) yaptiklar ¢alismada, siirdiiriilebilirlik ve gevresel hassasiyetler sonucunda
yesil muhasebe kavraminin giindeme geldigini, kavrama iligkin heniiz genel kabul gérmiis bir tanimin
yapilmamis oldugunu; ¢evre muhasebesi, doga muhasebesi, ekolojik muhasebe vb. kavramlarin es
anlamli olarak kullanildigini belirtmislerdir (Ekergil & Savas, 2019, s. 52). Yilmaz ve Sahin (2017),
cevresel muhasebe politikalarinin ¢evre muhasebesinin konusu oldugunu, karbon muhasebesini i¢eren

devlet politikalariin ise yesil muhasebe kapsaminda ele alindigini belirtmistir.

Apali ve Acun (2019), ¢evre muhasebesini “isletmelerin ¢evreye karst sorumluluklarint yerine
getirirken aldiklar1 dnlemlerin muhasebelestirilmesi ve bunun sonucunda elde edilen bilgi ¢iktilarinin
isletme paydaslarina sunulmasi”, yesil muhasebeyi ise “kiiresel iklim degisikligini dnlemek i¢in yapilan
faaliyetler” olarak tanimlamiglardir. Her iki kavram da gevreye yonelik yapilan ¢alisma ve alinan

tedbirlerin muhasebe sistemine dahil edilerek, etkisinin tespit edilmesini amaglamaktadir.

Kirlioglu ve Can (2006) ise ¢evre muhasebesinin daha ¢ok parasal gostergelere odaklandigini, yesil
muhasebenin ise fiziksel (sayisal) gostergelere odaklandigimi belirtmislerdir. Cevresel kalemlerin birgok
durumda parasallastirilamamasi sebebiyle fiziki (miktar) bilgilerin parasal bilgilerden ¢ok daha énemli
oldugunu ifade etmislerdir. Bu a¢idan bakildiginda ¢evre muhasebesi, muhasebe, muhasebeciler ve

ekoloji arasindaki iliskilerin incelenmesi ¢abalarina verilen ortak bir isim olarak da ifade edilmistir.

Siikliim (2019a), yesil muhasebenin, sosyal sorumluluk kavraminin sonucu olarak, isletme
faaliyetlerinin ¢evresel etkilerini tespit edebilmek amaciyla olusan bir uzmanlik muhasebesi oldugunu
belirtmistir. Yesil muhasebe, cevresel maliyetlerin detayli bir sekilde raporlanabilmesini miimkiin
kilmaktadir (Kiranmai & Swetha, 2018, s. 16). Tiirkiye’de yesil muhasebe politikas1 olmadig1 i¢in ¢cevre

muhasebesi ve yesil muhasebe kavramlari ayni ifadeler olarak kullanilmaktadir.
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Yesil muhasebenin tanimi ve kapsami dogrultusunda bir “Yesil Muhasebe Modeli” Sekil 1’de
gosterildigi gibidir. Bu modelde Yesil Muhasebenin kapsaminda finansal muhasebe, sosyal muhasebe

ve ¢evresel muhasebe yer almaktadir.
Yesil Muhasebe

L4

Finansal Muhasebe Sosyal Muhasebe

| | |

Finansal Amaglar Sosyal Cevresel

Aaanlawn Amanclar

I | I

Finansal Sosyal Cevresel Raporlama
Raporlama Raporlama

Raporlama A \

Modeli Yesil Muhasebe Raporlamasi

o ap e G

Bilgi Tiirii Niceliksel Bilgi Niteliksel Bilgi
(Finansal Bilgi) (Sosyal & Cevresel Bilgi)
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Sekil 1. Yesil Muhasebe Modelinin Olusturulmasi
Kaynak: (Lako, 2018, s. 8)

2.3.Yesil Muhasebenin Tanim

Yesil muhasebe, isletmelerin ¢evresel harcama ve maliyetlerinin tanimlanip, yonetilebilmesi
stirecinin mali tablolara yansitilmasi olarak tanimlanmaktadir (Bezirci ve digerleri, 2011, s. 64). Yal¢in
ve Sarigiil Siimerli (2021) yesil muhasebeyi, isletmelerin yol actigi ¢evresel etkileri minimize etmek

adina olusturduklar1 ¢evresel bir muhasebe sistemi seklinde tanimlamislardir.

Akbas’tan (2011) aktaran Payziner Doganay ve Ozkan (2014) yesil muhasebe kavramini, “bir
isletmede planlama, karar alma ve faaliyetlerin yiiriitiillmesi siire¢lerinde cevresel konularin dikkate

alinmasi ve igletme faaliyetlerinin fiziksel ¢evre lizerindeki olumsuz etkilerinin ve bu etkileri azaltmak
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igin gerceklestirilen ¢abalarin raporlanmasi” olarak tanimlamistir. Tanimda yer alan fiziksel ¢evre
vurgusuna ek olarak yesil muhasebenin, kollektif ve bireysel kararlarda fiyat1 bigilmemis mallarin sosyal
degerlerini birlestirme yolunu saglayacagi ongoriilmektedir (Erba & Ugar, 1993, s. 45). Farkli bir bakis
agisiyla Cairns (2000), yesil muhasebenin, g¢evrenin insan refahina katkisinin agik bir sekilde
taninmasinin ulusal hesaplara dahil edilmesi oldugunu 6ne siirmektedir. Muhasebe sistemi igerisinde
ayr bir tiir olmayan yesil muhasebe ya da ¢evre muhasebesi, ¢evrenin 6neminin artmasiyla gevresel

faaliyet maliyetlerinin belirlenmesi ve raporlanmasi siirecidir (Haftac1 & Soylu, 2007, s. 119).

Siiklim (2019a), EPA (United States Environmental Protection Agency) tarafindan yapilan yesil

muhasebe tanimini Tablo 2°de verildigi gibi aktarmistir:

Tablo 2. EPA Yesil Muhasebe Tanim

Makro diizeyde Yenilenebilen ve yenilenemeyen ulusal dogal kaynaklarin tiiketiminin

6l¢limiine dayanmaktadir.

Finansal muhasebe diizeyinde Isletmelerin gevre ile ilgili bilgileri raporlamasi ve ilgili taraflara

iletmesi siirecidir.

Y 6netim muhasebesi diizeyinde Isletme ile ilgili hayati derecede énem tasiyan maliyetler, iiretim siireci

ve planlama gibi konularla ¢evrenin baglantisini incelemektedir.

Yesil muhasebe, net ulusal iiretimi sosyal refah agisindan daha kapsamli bir gosterge haline
getirebilmek veya tiiketilen dogal kaynaklarin degerinin politika yapicilar tarafindan

degerlendirilebilmesi i¢in kullanilan bir yontemdir (Yilmaz & Sahin, 2017, s. 112).

Yesil muhasebe dogal kaynaklari tiiketen isletmelerin, gevresel etki boyutu ve g¢evresel koruma
faaliyetleri hakkinda topluma bilgi saglamaktadir. Bu baglamda isletmeye iliskin dogru ve giivenilir
cevresel bilgilerin elde edilmesi, iiretilen mamul maliyetinin dogru hesaplanmasi, gercek kar ya da
zararin ilgililere sunulmasi, uluslararasi rekabet sartlarina uyum saglanmasi ve ¢evresel performansin
artirtlmasi konularinda yesil muhasebe anlayisinin gelistirilmesi hususu 6nem arz etmektedir (Akdeniz
ve digerleri, 2021, s. 29). Yesil muhasebe yaklagimu ile, isletmelerin ¢evresel yatirimlar ve fedakarliklar
sonucu olusan maliyetlerinin etkileri saptanarak ve yonetim kararlarinda kullanilabilmesi olanakli hale

gelmektedir (Alagéz & Yilmaz, 2001, s. 148).

Isletmelerin kaynak kullaniminda etkin ve verimliligi benimsemesi, ¢evreye dost iiriin tasarimi ve
atiklarin geri doniislimiine yonelik ¢alismalar yapmasi ¢evreye duyarli isletmecilik, ¢evreye duyarl
yonetim, yesil isletmecilik, yesil yonetim gibi kavramlart ortaya ¢ikarmistir (Ertas & Dogan, 2021, s.
469). Karakus ve Erdirengelebi (2018), ¢evre odakli ifadesini, “isletmelerin gergeklestirdikleri tiim

faaliyetlerde ¢evresel etkileri dikkate almalari, calisanlarina cevre bilinci konusunda egitimler
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vermeleri, ¢evreye zarar vermeyen ya da olabildiginde az zarar veren teknolojiler kullanmalari,
operasyonel faaliyetlerinde g¢evresel etkileri minimize etmeye calismalar1 vb. faaliyetlerin tiimiinii

kapsayan anlayis” olarak tanimlamislardir (Karakus & Erdirengelebi, 2018, s. 681).

Isletmelerin dogal gevreye verdikleri zararlarin giderilmesine yonelik gerceklestirdikleri koruma
faaliyetleri i¢in birtakim parasal harcamalar yapmalar1 zorunludur. Bu da konunun muhasebe boyutu ile
ele alinmasi gerekliligini ortaya koymaktadir. Tiim atiklarin, su kirliliginin ve sera gazlarinin etkilerinin
azaltilmasi amaciyla yapilan ¢evresel yatirim ve harcamalarin getirdigi ek maliyetler, yesil muhasebenin
ana konusunu olusturmaktadir (Akdeniz ve digerleri, 2021, s. 31). Alagéz ve Yilmaz (2001) Cevre
yonetim sisteminin igletme siireclerine dahil edilmesiyle isletme maliyetlerinde azalma olusacagini
belirtmislerdir. “Kirlilik dnleme ve atik yonetim (azaltma) konusuna verilen 6nem, yoneticileri stirekli

olarak daha diisiik maliyetli ¢oziimler aramaya yoneltmektedir” (Alagéz ve Yilmaz, 2001, s. 156).

Kirlioglu ve Can (2006), cevresel muhasebenin tanimlari, kavram ve ilkeleri, yontem ve
yaklagimlarinin tam oturmamasi; farkli {ilke ve isletmelerde farkli uygulamalar ile karsilasilimasi
dolayisiyla zor bir konu oldugunu belirtmislerdir. “Evrensel, ulusal, bolgesel diizeyde makroekonomik
boyutlariin yani sira kurumsal diizeyde veya isletme diizeyinde mikroekonomik boyutlar1 gibi farkl
diizey ve boyutlari; finansal muhasebe bakis agisinin yani sira maliyet ve yonetim muhasebesi bakisg
acis1 gibi farkli bakis acilari; isletmeye 6zel maliyetleri ile igsel yonlerinin yani sira sosyal veya
toplumsal maliyetleri ile dissal yonleri gibi farkli kapsama alanlari; parasal olgiimlerle ekonomik
temellerinin yani sira fiziksel 6l¢iimlerle ekolojik temelleri gibi farkli esaslari s6z konusudur” (Kirhioglu

& Can, 2006, s. 10).
2.4. Yesil Muhasebe Uygulamalarinin Faydalar ve Giicliikleri

Cevre kirliligine karsi isletmelerin aldiklar1 6nlemler hem yasal zorunluluklar hem de sosyal
sorumluluklar1 geregidir. Cevresel maliyetler, ¢evresel etkilerin 6l¢iilmesi, muhasebelestirme, ¢evre
raporlarini olusturma, g¢evresel sorumluluk gibi kavramlari igerisinde bulunduran yesil muhasebe
uygulamalari, isletmeler kadar birgok bilgi kullanicisina da fayda saglayacaktir (Higyorulmaz, 2022, s.
121). Boylece, yesil muhasebe araciligiyla, isletmelerin kaynak kullanimlarinin yani sira eko-sistem

iizerindeki etkileri dolayisiyla olugsan maliyetleri de tespit edilebilmektedir (Yelgen, 2022, s. 100).

Cevreyle etkilesim halinde olan isletmelerin cevreye duyarsiz hareket etmesi imkansizdir.
Isletmelerin basarili olmalarindaki temel sartlarm basinda ¢evre duyarlihig gelmektedir. Bu nedenle
isletmeler faaliyetlerini yiirlitiirken c¢evresel bilingle hareket etmektedirler (Ceyhan & Ada, 2015, s.
133). Isletmelerin sosyal sorumluluklari geregi cevresel faaliyetlerine iliskin maliyetlerini muhasebe
sistemine dahil etmesi maliyet azaltimina da yardimei olmaktadir (Altinbay & Durak, 2022, s. 141).
Benzer sekilde Esmeray ve digerleri (2009), “Kiiresel 1sinma sonucu isletmelerin yogun cevresel dnlem

almasi ve cevresel maliyetlerin artmasi nedeniyle mamullerin dogru bir sekilde maliyetlendirilmesi ve
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bu bilgilere gore karar alternatiflerinin olusturulmasi isletmelerin rekabet edebilirligini de artiracaktir”

disiincesini one stirmiislerdir (Esmeray ve digerleri, 2009, s. 259).

Cevre ile ilgili varlik tiiketimlerinin belgelenmesi, raporlanmasi ve denetlenmesi gerekmektedir
(Higyorulmaz, 2022, s. 115). Bezirci ve digerleri (2011) yesil muhasebenin amacini, kredibilitesine zarar
vermeden isletmenin temel mali tablolarinin evrensel diizeyde etkin bir ¢evre amacina yonelik olarak

olusturulmasi seklinde vurgulamiglardir.

Stiklim (2019a) yesil muhasebenin amaglarini isletmelerin ¢evreye karst sorumluluklarmin
muhasebe sistemi igerisinde degerlendirilip gerekli tedbirlerin alinmasi, ¢evreye verilen zararin en aza
indirilmesi konusunda maliyet analizlerinin yapilmas1 ve ¢evresel kaynak envanterinin saptanmasi
olarak belirtmistir. Aslanertik ve Ozgen (2007), Yesil muhasebenin, ydnetim muhasebesinin bir araci
olarak isletmelerde karar siireglerinde kullanilabilecegini ve c¢evreyi koruma adina yapilan

calismalardan kaynaklanan fayda ve maliyetlerin kaydedilmesini olanakli kildigin1 belirtmislerdir.

Aktiitk ve digerleri (2012), yesil muhasebenin uygulanmas: siirecinde dikkate alinmasi gereken

unsurlar1 agsagidaki sekilde siralamistir (Aktiirk ve digerleri, 2012, s. 104):

e (evre muhasebesinin isletmede ¢evre yonetiminin bir parcasi oldugu diisiiniilerek uyumlu
¢alisma 6n planda tutulmalidir.

e Isletmenin icinde bulundugu gevreye gosterdigi 6zen, denetim komiteleri tarafindan da
dikkatlice takip edilmelidir. Bir risk yonetimi olarak degerlendirilebilecek bu yaklagim,
isletmenin ileride biiyiik yasal ceza ve maliyetlere katlanmasini da engelleyecektir.

e Uzun vadede bakildiginda sosyal sorumluk duygusuna sahip isletmelerin giin gectik¢e daha
da bilinglenen bir toplum tarafindan kabul gorecegi ve piyasa degerini arttiracagi
beklenmektedir. Bu nedenle ¢evre muhasebesi uygulamalarinin isletme politikalarinin bir
parcasi haline getirilmesi gereklidir.

e Isletmelerin muhasebe sistem organizasyonlar1 cevresel raporlamanin ihtiyag duydugu
verileri saglayacak sekilde diizenlenmelidir.

e Isletmede ¢evre muhasebesinin bir yiikiimliiliik degil, sorumluluk oldugu anlayist oldugu
benimsenmelidir. Genig tabanli bir katilim saglanmalidir.

e Isletmelerin muhasebe standartlarin1 da dikkate alarak cevre muhasebesi uygulamalarini
giincellestirmeleri gerekmektedir.

e Uzmanlasmis personel istihdaminin ¢evre muhasebesi uygulamalarinin bagarisini etkiledigi
dikkate alinmalidir.

e Gerektiginde isletme yonetimi tarafindan teknik destek saglanmalidir.

e (Cevre muhasebesi uygulamalari bir turizm pazarlamasi unsuru olarak goriilmelidir. Turizm

pazarlamasi siirecinde ¢evre muhasebesinden istifade edilmelidir.
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Yesil muhasebe, isletmelerin g¢evreyle etkilesiminde, ¢evresel kaynak kullanimmin ve bunun

sonucunda g¢evreye verdigi zararin tespit edilmesi, isletme politikalarinin belirlenmesinde 6nem

tasimaktadir (Higyorulmaz, 2022, s. 115). Dalgar ve Yildirim (2016), yesil muhasebenin isletmelere

saglayacagi yararlar1 asagidaki gibi siralamiglardir:

e “Cevreye iligkin sorunlarin denetim programina alinmasi,

e (Cevresel sorunlarin etkilerine yodnelik sosyal anlayisin isletmenin finansal yapt ve

hesaplarina yansitilmast,

e (evresel rapor ve ¢evre muhasebesi sisteminin gelisimine katkida bulunacak metot ve

uygulamalarin gelistirilmesi,

e (Cevresel beyan ve raporlamalarin denetim ve incelemesine katki sunmasi,

e (Cevresel karar verme, yonetim sistemlerini degerleme gibi denetim hizmetlerine katki

sunmasi.”

Aslan (2017) isletme faaliyetleri sonucunda dogal kaynaklarin azalisinin tespit edilmesi ve ¢evresel

maliyet olarak mali tablolarda raporlanmasinin yesil muhasebe ile saglanacagimi ifade etmistir.

Isletmelerin yesil muhasebe uygulamalarina yer vermesi, ¢evresel bilingle hareket ettiklerinin bir

gostergesidir. Bu durumda pazar pay1 ve rekabet giiglerini artirmalari, yonetimsel risklerini azaltmalari

ve ¢evresel yatirimlari sayesinde finansal kaynak yaratmalart miimkiin olacaktir (Simsek, 2020, s. 23).

Karcioglu ve Tosunoglu (2021) yesil muhasebenin isletmelere sagladigi katkiy1 Tablo 3’te verildigi

gibi bes boyutta incelemistir:

Tablo 3. Yesil Muhasebenin isletmelere Katkis

Siirdiiriilebilirlik | Strdiiriilebilirlik agisindan yesil muhasebenin 6nemli oldugu, 6zellikle yesil muhasebenin
finansal olmayan bilgilerin yonetilmesi noktasinda isletmelere katki sagladigi
sOylenebilmektedir.

Dissalhk Cevre sorunlarinin beraberinde getirdigi olumsuz digsalliklari kolay bir sekilde ¢6zebilme
konusunda yesil muhasebenin katki sunacagi ifade edilmektedir.

Ekonomi Isletmelerde gevre yonetimi faaliyetlerinin artmasi, ¢evresel maliyetlerin ve yararlarm
daha net bir sekilde anlasilmasini saglayacaktir. Boylece isletme karliliginin ve mali
yapinin olumlu etkilenecegi diisiiniilmektedir.

Maliyet Maliyet yonetimi perspektifine yonelik yapilan ¢alismalarda &zellikle i¢ yonetim ve

Yonetimi maliyet kontroliinde kullanilan yontem ve tekniklere yer verilmektedir. Ayrica ¢evresel

maliyetlere yonelik ayr1 standartlarin yer almasi gerekliligi de calisma sonuglarinda
belirtilmektedir.

Davrams-Egitim

Kaynaklarin etkin kullanimimin ve isletmelerin ¢evre iizerindeki etkilerinin yesil
muhasebe ile agiklanabilecegi belirtilmektedir. Ayrica isletmelerin ¢evresel sorunlari
yorumlayabilmeleri noktasinda yesil muhasebenin rehberlik yapabilecegi de c¢alisma
sonuglarinda ifade edilmektedir. Ancak yesil muhasebe konusunda farkli disiplinler ve
arastirmacilarin farkl goriislerinin oldugu ve uygulanabilirligine yonelik egitimlerin daha
fazla olmasi gerektigi de calisma sonuglarinda belirtilmektedir.
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Yesil muhasebe avantajlari yaninda dezavantajlari da olan bir sistemdir. Yesil muhasebenin
dezavantajlari; ¢evresel dissalliklarin isletmeye uyarlanmasinda yasanan zorlular, ¢evresel etkilerin
isletmenin tiim faaliyetlerine yansimasi, ¢evresel unsurlara iliskin bilgi, belge ve dokiimantasyona
ulasmadaki zorluk, ¢evrede olusan zararin dogru ve objektif olarak tespit edilmesinin gil¢ligii,
muhasebe sistemi igerisinde yesil muhasebeye yoOnelik yontemlerin yetersizligi, yesil muhasebe
uygulamalarinin igletmelere ek maliyet ve yiik getirmesi olarak siralanabilir (Akmese & Coskun, 2018,

5. 17-18).

Isletmelerde yesil muhasebe sisteminin uygulanmasindaki zorluklar asagidaki sekilde siralanmistir

(Chnana, 2021):

e Standart bir muhasebe yontemi olmamasi,

e (Cevresel mallarin hizla degismesi,

e (Cevresel mallar degerlendiren teknolojilerin yetersiz olmast,

e Ulkeler arasindaki muhasebe sistemlerinin farkliligi,

e Maliyetlerin kolayca 6l¢iilememesi,

¢ Sonuglarin uzun vadeli olmasi,

e Endiistriyel giivenilirlik verilerinin olmamasi,

e  Goniillii (istege bagl) olarak uygulanmasi,

e Isletmelerinin cevreye karsi verdigi maddi zararin tam olarak 6lciimiiniin  zor
olmasi ve

e (evre ile ilgili belge, bilgi ve arsivlere ulasimda zorluk ¢ekilmesi seklinde

belirtilebilir.

3. LITERATUR TARAMASI

Calismanin literatiir taramasi, icerik analizi yapilarak gerceklestirilmistir. Once Ingilizce ardindan
Tiirk¢e dilinde yapilan ¢aligmalar analiz edilmistir. Bu ama¢ dogrultusunda Google Akademik veri
tabaninda arama kutucuguna “Green Accounting” yazilmis ve arama sonucunda ilk olarak ¢ikan 18
calisma analiz edilmistir. Calismalar oncelikli olarak bir tablo haline getirilmis ve ¢alisma yili artan
sekilde diizenlenerek tabloda dzetlenmistir. Tabloda, yazar adi, ¢alisma adi, yayin yili, ¢alismanin
yontemi ve ¢aligmanin aldigi atif sayis1 verilmistir. Calismalarin atif sayisi i¢in, Google Akademik veri
tabaninda ¢alisma adi yazildiginda ¢ikan “Alintilanma Sayis1” dikkate alinmistir. Buna gore, Ingilizce

yapilan ¢alismalarin 6zeti agsagida tabloda verilmistir.
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Tablo 4. ingilizce Yapilan Literatiir Taramasi

Yazar Calisma Yil Yontem Atf
Robert Cairns Sustainability Accounting and Green Accounting 2000 | istatistiksel Analiz 46
Jeffrey Vincent Introduction to The Special Issue: Green Accounting: From 2000 | istatistiksel Analiz 75
Theory to Practice
Yousef Jahamani Green Accounting in Developing Countries: The Case of 2003 | istatistiksel Analiz | 134
U.A.E. and Jordan
Richard Fleischman, Tgachlng and Educational Note Green Accounting: A 2006 | istatistiksel Analiz | 102
Karen Schuele Primer
M. Stanojevic, )
S. Vranes, Green Accounting for Greener Energy 2010 | Igerik Analizi 34
1. Gokalp
Sherine Farouk, . .
Jacob Cherian, Green Accopnt{ng and Mapagement for Sustainable 2012 | icerik Analizi 50
Manufacturing in Developing Countries
Jolly Jacob
The Accountant will have a Central Role in Saving the
Craig Deegan Planet . . . Really? A Reflection on ‘Green Accounting and | 2013 | Kavramsal Analiz 139
Green Eyeshades Twenty Years Later’
Daniel Thornton Sarlte:rn Accounting and Green Eyeshades Twenty Years 2013 | Kavramsal Analiz 70
Charlf:s Cho, Gre(?n Accountmg: Reflections frorp a CSR and 2013 | Kavramsal Analiz 150
Dennis Patten Environmental Disclosure Perspective
Haruna Maama, . . .
Kingsley Opoku Green Accounting Practices: Lesson from an Emerging 2018 | icerik Analizi 51
> Economy
Appiah
Andreas Lako Conceptual Framework of Green Accounting 2018 | Kavramsal Analiz 18
Varshg Agarwal, A Study on the Importance of Green Accounting 2018 | Istatistiksel Analiz 12
Kalpaja Liternan
Matthew Egan, A “Green” Accountant is Difficult to Find Can Accountants ..
Dale Tweedie Contribute to Sustainability Management Initiatives? 2018 | Saha Analizi 4
. Economic Analysis of Using Green Accounting and
Mohammad Mahdi Environmental Accounting to Identify Environmental Costs | 2019 | Kavramsal Analiz 56
Rounaghi .o .
and Sustainability Indicators
Candy Chamorro
Gonzalez, Gr'eejn Accounting in Colombia: A Case Study of the 2020 | Saha Analizi 9
Ketty Herrera Mining Sector
Mendoza
Made Endiana,
Mahayu Dicryani, The Effect of Green Accounting on Corporate . .
Putra Adiyadnya, Sustainability and Financial Performance 2020 | Istatistiksel Analiz 22
Semara Putra
Matthew Sadiku,
Tolulope Ashaolu, . . .
Sunday Adekunte, Green Accounting: A Primer 2021 | Kavramsal Analiz 6
Sarhan Musa
Kumar Dhar, Impact of Sonlal Responsibility Dl'sclosure between
. Implementation of Green Accounting and Sustainable Ry .
Maria Sarkar, . . .. 2021 | Istatistiksel Analiz | 147
. Development: A Study on Heavily Polluting Companies in
Foster Ayittey
Bangladesh

Tablo 4 incelendiginde, yesil muhasebe iizerine calismalarin 6zellikle 2010 yili sonrasinda hiz
kazandig1, istatistiksel analizlerin ¢ogunlukta oldugu ve atif sayilarinin tatmin edici dizeyde

gergeklestigi dikkat gekmektedir. Calismalarin ayrintili analizi asagida verilmistir.

Cairns (2000), caligmasinda yenilenebilir ve yenilenemez enerji kaynaklari agisindan yesil muhasebe

ilkelerini incelemistir. Caligma kapsaminda, Yesil muhasebe kayitlarinin faydaci bir ekonomide
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gelecekteki indirgenmis fayda akislarini maksimize eden yaklasim ile kayit altina alinmasi gerektigi

belirtilmistir.

Vincent (2000), calismasinda 1970 yilindan itibaren yesil muhasebenin teoriden uygulamaya gegis
stirecini degerlendirerek, kurmus oldugu tiiketim tabanli bir model yardimiyla da “iilkeler gelecekte de

simdiki kadar iyi durumda olabilecekler mi?” sorusuna cevap aramistir.

Jahamni (2003), ¢alismasinda Birlesik Arap Emirlikleri ve Urdiin gibi gelismekte olan iilkelerdeki
sirketlerin ¢evreye iliskin konulardaki (¢evresel farkindalik, ¢evresel katilim, ¢evresel raporlama) biling
diizeyini tespit etmek icin bir analiz gergeklestirmistir. Analiz sonucunda, gelismekte olan iilkelerin
cevresel farkindaliklar olsa da ¢evresel korumaya iliskin katki diizeylerinin diisiik seviyede oldugu ve

az sayida firmanin ¢evresel performanslarimni raporladigi tespit edilmistir.

Fleishman ve Schedule (2006), yaptiklar1 ¢aligmada yesil muhasebe konusuna muhasebe egitimi
agisindan yaklagmis ve uyguladiklari {i¢ farkl anket ile 6grencilerin yesil muhasebe konusundaki uyum
diizeylerini ve farkindaliklarini arastirmislardir. Calismada, yesil muhasebe konusunda yapilan okuma
ve sinif i¢i tartigmalarinin, 6grencilerin ¢evre sorunlarma iliskin farkindaliklar1 ve ilgilerini arttirdig1 ve

ogrencilerin ¢cevre konusunda daha fazla aktif olma diisiincelerini giiglendirdigi sonucuna vartlmistir.

Starojevic ve digerleri (2010), yaptiklar1 caligmada yesil muhasebe uygulamalar1 sayesinde ilgi
odagmin ekonomik refahtan toplumsal refaha ¢evrilmis oldugunu ve insanin dogal diinyanin ayrilmaz

bir pargasi oldugunu bir kez daha ortaya koymuslardir.

Farouk ve digerleri (2012), yaptiklari c¢alismada isletmelerde uygulanacak c¢evresel yoOnetim
muhasebesi uygulamalar1 ile isletmelerin g¢evresel performanslarmin iyilestirilebilecegini 6ne

stirmiislerdir.

Deegan (2013), calismasinda muhasebe ilkelerinin yesil muhasebe kavrami gozetilerek yeniden
gbzden gecirilmesi gerektigini belirtmistir. Bu amaca yonelik olarak muhasebe ilkelerini ayrintili olarak

inceleyen Deegan, literatiirde 6nemli bir boglugu doldurmaktadir.

Thornton (2013), calismasinda yesil muhasebeye yonelik kayit ornekleri sunmustur. Bu agidan
bakildiginda Thornton’un makalesi, alan yazinda ilk yesil muhasebe kaydinin yapildigi calisma
olmaktadir. Thornton, Kanada’nin 2011 yilinda IFRS ilkelerini benimsemesinden sonra, boliim 3110
icinde zorunlu alanlarin yesil muhasebeye yonelik olarak yeniden gozden gecirilmesi gerektigini

belirtmistir.

Cho ve digerleri (2013), yaptiklart ¢alismada Thornton’un 2013 yilinda yayinladigi makaleyi
yorumlamislardir. Calismada Thornton’un ¢evre muhasebesini dar kapsamli olarak degerlendirdigi ve

gelecek calismalar icin daha ayrintili analizlerin yapilmasinin 6nemi vurgulanmistir.
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Maama ve Appiah (2019), yaptiklar ¢calismada goniilli yesil muhasebe uygulamalarinin ne boyutta
oldugunu tespit etmek i¢in Gana Menkul Kiymetler Borsasina kayitli sirketleri analiz etmislerdir. Analiz
sonucunda madencilik, petrol ve gaz sektoriindeki isletmelerin ¢evresel siirdiiriilebilirlik raporlarin
muhasebe sistemlerine entegre etseler de faaliyet raporlarinda yesil uygulamalara iligkin yalnizca
olumlu niteliksel agiklamalara yer verdikleri tespit edilmistir. Arastirmanin diger bir sonucu da hemen
hemen tim isletmelerin, yillar igerisinde g¢evresel agiklamalarinin nitelik ve niceligini arttirdiklari

yoniinde olmustur.

Lako (2018), calismasinda yesil muhasebenin Finansal Muhasebe Standartlar1 Kurulu tarafindan
benimsenmesi gerektigini one siirmiis ve bu amag¢ dogrultusunda dis ¢evre unsurlarinin roliinii
degerlendirmistir. Lako, yesil muhasebe ile ilgili model diizeyinde ¢aligma yaparak yesil muhasebe

ilkelerini ortaya koymay1 hedeflemistir.

Agarval (2018), calismasinda igletmelerin kurumsal sosyal sorumluluklarinin yerine getirilmesinde
yesil muhasebenin 6nemli bir yere sahip oldugunu ifade etmis ve insanlarin yesil muhasebeye bakis
acilarin1 6lgmeye yonelik bir aragtirma gerceklestirmistir. Calisma sonucunda, insanlarin ¢ogunlukla
yesil muhasebe uygulamalarin1 ve devletin bu uygulamalara yonelik kati1 kural ve diizenlemelerini

desteklediklerini ifade etmistir.

Egon ve Tweedie (2018), yaptiklart calismada muhasebecilerin orgiitsel siirdiiriilebilirlik
girisimlerine nasil katkida bulunabileceklerini aragtirmislardir. Bu amagla biiyiikk bir Avustralya
sirketinde lst diizey yOnetimin, muhasebe personelini eko-verimlilige dayanan bir siirdiiriilebilirlik
raporlama girisimine dahil etmeye c¢alistigi bir vaka g¢aligmasi yapmislardir. Calisma sonucunda

muhasebecilerin, yaratici siirdiiriilebilirlik iyilestirmeleri yapmakta zorlandiklarin ifade etmislerdir.

Rounaghi (2019), c¢alismasinda yesil muhasebenin, g¢evresel muhasebenin alt bagligi olarak
degerlendirilmesi gerektigini belirtmistir. Ayrica yesil muhasebenin gelir muhasebesi, finansal
muhasebe ve yonetim muhasebesi baglaminda degerlendirilmesinin dogru olacagini eklemistir.

Calismada yesil muhasebe uygulamalarinin firmalara sunacagi firsatlara da 6zet olarak yer verilmistir.

Gonzales ve Mendoza (2021), yaptiklar1 calismada endistri sektoriiniin ¢evresel katkilarim
gerceklestirmek adina cevre ve ekonomiyi birbiriyle iliskilendirmenin 6nemli oldugunu belirterek;
Kolombiya’daki lider madencilik isletmelerinin yesil muhasebe uygulamalarini arastirmislardir.
Aragtirma sonucuna gore, secilmis madencilik isletmelerinin %80’ yesil muhasebeyi ydnetim
sistemlerine entegre etseler de yesil muhasebeye iliskin temel prosediirler heniiz uygulamaya
konmamuistir. Caligmada ayrica, ¢evresel bir muhasebe modelinin gelistirilmesi i¢in yesil muhasebeye

iligkin zorunlu diizenlemelerin uygulamaya konulmasi 6nerilmektedir.
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Endiana ve digerleri (2020), yaptiklar1 ¢alismada, gelismekte olan iilkelerden biri olan Endonezya’da
Kurumsal Stirdiiriilebilirlik Yo6netim Sistemi (CSMS) uygulamasi igerisinde yer alan yesil muhasebenin,
isletmenin finansal performansit T{zerindeki etkisini arastirmiglardir. Arastirma sonucunda;
Endonezya’daki tretim isletmelerinin mali performanslarini iyilestirmek adina uygun cevresel

maliyetlerini tahsis ederek yesil muhasebe uygulamalarim gerceklestirdikleri tespit edilmistir.

Sadiku ve digerleri (2021) tarafindan yapilan g¢alisma yesil muhasebeye giris niteligindedir.
Calismada yesil muhasebe, ¢evresel etkinin muhasebelestirilmesini saglayan yeni bir muhasebe dali
olarak degerlendirilmistir. Yesil muhasebenin geleneksel muhasebeden farki ortaya konmus, yesil
muhasebenin ¢evreyi ve ¢evresel refahi baz aldig1 aktarilmistir. Cevresel maliyetlerin operasyonlarin

finansal sonuglarina dahil edilmesi gerektigi belirtilmistir.

Dhar ve digerleri (2022), yaptiklar1 calismada Banglades’te 2010-2019 yillar1 arasinda yiiksek
diizeyde kirlilik yaratan sirketlerin siirdiiriilebilir kalkinmalarinda yesil muhasebe uygulamalarinin
etkisini analiz etmistir. Dhaka Menkul Kiymetler Borsasina kayithi 212 sirketin analiz edildigi calisma
sonucunda, etkin diizeydeki yesil muhasebe uygulamalarinin, ytliksek diizeyde kirlilik yaratan sirketlerin

stirdiirtilebilir gelisim yeteneklerini 6nemli 6l¢iide iyilestirdigi tespit edilmistir.

Tiim diinyada stiregelen cevre kirliligi ve buna yonelik yapilan 6nleme girisimleri, arastirmacilarin
da ilgisini ¢evre konusuna yoneltmektedir (Higyorulmaz, 2022: 115). Oztiirk Yéndemli (2022: 243),
Tiirkiye’de ¢evre muhasebesine yonelik yapilan ilk akademik ¢alismanin 1995 yilinda hazirlanmis bir
yiiksek lisans tezi oldugunu belirtmistir. Muhasebenin toplumsal ve ¢evresel konularla iligkilendirildigi

caligmalara ancak 1970’lerde rastlanmaktadir (Kirlioglu ve Can, 2006: 1).

Literatiirde yesil muhasebenin ¢evre muhasebesi ile aymi kavram olarak degerlendirildigi
calismalarm yani sira farkli kavramlar olarak ele alindiklar1 calismalara da rastlanmaktadir. Ulkemizde,
devlet tarafindan belirlenen yesil muhasebe politikalarinin olmamasi ve dolayisiyla uygulama alani

bulamamast literatiire de yansiyarak az sayidaki ¢aligmanin ortaya ¢ikmasina neden olmustur.

Ulusal literatiirde yer alan ¢aligsmalar incelendiginde asagida verilen 6zet tablo olusturulmus ardindan

Tiirkge literatiirlin ayrintili analizine yer verilmistir.

Tablo 5. Tiirkce Yapilan Literatiir Taramasi

Yazar Calisma Yil Yontem Atf
Muhammet Bezirci, - .
Rabia Ozpeynirci, Sosyal Sorumluluk Kavrami Baglaminda Yesil Muhasebe | 11| joiaistiksel Analiz 14
Egitimi: Bir Alan Arastirmasi
Haluk Duman
Ziileyha Yilmaz, Muhasebe Dersi Alan Ogrencilerin Yesil Muhasebe f . .
Zeynep Sahin Konusundaki Algilar1 ve Farkindaliklari 2017 | Istatistiksel Analiz 14
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Tablo 6. Tiirk¢e Yapilan Literatiir Taramasi (devami)

Muhasebe Egitimi Alan Ogr.?ncilerde Yesili Koruma )
. Bilincinin Yesil Muhasebe Uzerindeki Etkisinin 2019 | Istatistiksel Analiz
Ali Apals,
f Aragtirilmasi
Ozge Acun
Yesil Muhasebe Farkindaliginin Sosyal Sorumluluk )
Nurcan Siikliim Cercevesinde Analizi: Canakkale Onsekiz Mart 2019 | Istatistiksel Analiz
Universitesi Ornegi
Seyhan Cil Kogyigit, | Universite Ogrencilerinin Yesil Muhasebe Konusundaki C . .
Sinan Tarsuslu Algilar1 ve Farkindaliklari: Bir Universite Ornegi 2020 | Istatistiksel Analiz
Nurcan Siiklim Kururpsa! SOS.Y?‘I Sorumluluk, Yesll Muhasebe ve Yesil 2020 | Kavramsal Analiz
Denetim Iligkisine Kavramsal Bir Bakig
Aybiike Yalcin, Yesil Pazarlama ve Yesil Muhasebe Konularinin Gorsel 2021 | icerik Analizi
Sevgi Siimerli Sarigiil | Haritalama Teknigine Gore Bibliyometrik Analizi ¢
Resat Karcioglu, Yesil Muhasebe Arastirmalarinin Bilim Haritalama . ..
Biisra Tosunoglu Teknikleri ile Bibliyometrik Analizi 2022 | Igerik Analizi
Esin Yelgen Yesil Muhasebe ve Uygulama Ornekleri Uzerine Bir 2022 | Kavramsal Analiz )
Calisma
Ali Altinba Cevre Muhasebesi, Yesil Muhasebe ve Karbon Muhasebesi
. Y, Kavramlar1 Hakkinda Yazilan Makalelerin Bibliyometrik 2022 | Kavramsal Analiz -
Hiilya Durak Analizi

Calisma kapsaminda konuya iliskin daha giincel verilerin elde edilmesi amaciyla 2010 yih
sonrasinda yapilan ¢aligmalar literatiir taramasina dahil edilmistir. Tablo 5 incelendiginde ¢aligmalarda
atif sayisinin yillar itibari ile giderek diistligii, calisma yonteminin genellikle istatistiksel analiz seklinde
gergeklestirildigi anlasilmaktadir. Bunun yani sira 2021 ve 2022 yillarinda yesil muhasebe konusunda

ti¢ farkli bibliyometrik analiz tekniginin kullanildig1 ¢alismalarin varlig1 dikkate degerdir.

Bezirci ve digerleri (2011), Konya ve Karaman’daki muhasebe meslek mensuplarinin faaliyet
alanlarindaki yesil muhasebe uygulamalarina ait etkinlik diizeyinin, egitimle olan iligkisini ortaya
koymak amaciyla bir anket calismasi yapmiglardir. Caligma sonucunda, muhasebe meslek
mensuplarinin yesil muhasebe hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadiklari belirlenmis ve yesil muhasebe

egitiminin 6nemi vurgulanmistir.

Yilmaz ve Sahin (2017), yesil muhasebeye iligskin farkindalik diizeylerini belirlemek i¢in muhasebe
dersi alan Ogrencilere anket uygulamasi yapmislardir. Calisma sonucunda staj ve is tecriibesi olan
Ogrencilerin, yesil muhasebeye iliskin farkindalik diizeylerinin diger 6grencilere kiyasla daha yiiksek
oldugu; bankacilik ve sigortacilik bolimii dgrencilerinin ise ¢evre bilincinin diger boliimlere kiyasla

daha diisiik oldugu tespit edilmistir.

Benzer sekilde Apali ve Acun (2019), calismalarinda muhasebe egitimi almis olan 68rencilerin yesili
ve dogay1 korumaya yonelik bilinglerinin, yesil muhasebeye karsi olan olumlu yaklasimlar {izerinde
etkisinin olup olmadigmni arastirmiglardir. Anket uygulanarak gergeklestirilen ¢alisma sonucunda,
Ogrencilerin yesili ve dogay1 koruma bilinglerinin yesil muhasebe kavramina olan yaklasimlari tizerinde

olumlu etkisinin oldugu tespit edilmistir.
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Muhasebe dersi alan 6grencilerin yesil muhasebe konusundaki farkindaliklarinin arastirildigi diger
bir ¢alisma da Siikliim (2019) tarafindan yapilmistir. Calisma sonucunda, 6grencilerin cinsiyetleri ve
yesil muhasebe hakkinda bilgi sahibi olma durumlari ile yesil muhasebe farkindaligi arasinda anlamli

bir fark bulunmustur.

Universite dgrencilerinin yesil muhasebe konusundaki alg1 ve farkindalik diizeyini 6lgen bir diger
calisma Cil Kogyigit ve Tarsuslu (2020) tarafindan yiiriitiilmiistiir. Calismanin sonucunda, yesil
muhasebe algi ve farkindaliginin yiiksek oldugu demografik degiskenler; isletme boliimii 6grencileri,
muhasebe alaninda staj ve is tecriibesi olanlar, 25 yas ve istil olanlar, 4. simif 6grencileri, 2,51-3,00 ile
3,51-4,00 araliginda ortalamalar1 olan 6grenciler ile mali miisavirligi meslek olarak yapmay1 diisiinen

Ogrencilerdir.

Sitiklim (2020) tarafindan ytiriitillen diger bir calismada, kurumsal sosyal sorumlulugun yesil
muhasebe ve yesil denetim ile olan iliskisi kavramsal olarak irdelemistir. Bunun yani sira galigma
uluslararast yesil muhasebe uygulamalarima da deginmektedir. Bu agidan bakildiginda c¢alisma,

literatiirde ilk olma 6zelligine sahiptir.

Yal¢m ve Siimerli (2021) calismalarinda, yesil muhasebe ve yesil pazarlama alanlarina yonelik
olarak yapilmis ¢alismalari bibliyometrik analiz yontemi ile incelemislerdir. Caligma, 1975-2020 yillar
arasinda yapilan ve Web of Science veri tabaninda listelenen makaleleri baz almaktadir. Arama ifadesi
olarak “green accounting” veya “environmental accounting” kelimeleri kullanilmistir. 1.001 adet

calisma, gesitli 6zelliklerine gore ayrintili incelemelere tabi tutulmustur.

Yesil muhasebe konusu ile ilgili bibliyometrik analiz yapan diger bir ¢alisma ise Karcioglu ve
Tosunoglu (2022) tarafindan yiiriitiilmiistiir. Bu g¢alismada yapilan bibliyometrik analiz ¢aligmasi

vosviewer programi kullanilarak haritalandirilmis ve kelime ag1 olusturulmustur.

Altmbay ve Durak (2022), yaptiklar ¢alismada c¢evre muhasebesi, yesil muhasebe ve karbon
muhasebesini kavramsal olarak agikladiktan sonra Tiirk literatiiriinde bu kavramlara iligkin yazilan
makaleleri bibliyometrik olarak analiz etmislerdir. Yazarlar, Yiiksekogretim Akademik Arama veri

arama tabanini kullanarak 119 ¢alismanin analizini gergeklestirmistir.

Yelgen (2022), calismasinda yesil muhasebe kapsaminda ¢evresel maliyetlerin hangi hesaplarda ve
ne sekilde muhasebelestirilecegini 6rnekler iizerinden agiklamistir. Calisma kapsaminda Tekdiizen

Hesap Plan1 dikkate alinarak bir tekstil isletmesinde yesil muhasebe yevmiye kayit 6rnekleri verilmistir.
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4. SONUC

Siirdiiriilebilirlik diisiincesinin ortaya ¢ikmasi, insanlarin siirsiz ihtiyaglarina karsin, kaynaklarin
sinirli olmasi ile olmustur. Kit kaynaklarin, isletmelerin kisa donemli olarak yiiksek kar elde etme amaci
dogrultusunda sorumsuzca yok edilmesi, devletleri gelecek nesillere yatirim yapmaya yonlendirmistir.
Cevreyi korumak adina yapilan c¢alismalarin muhasebelestirilmesi diislincesi, yesil muhasebenin

geligtirilmesine zemin hazirlamstir.

Isletmeler, kurulma asamasinda c¢evreye zarar vermeyeceklerine yonelik olarak tiiketicileri
bilgilendirerek, dogabilecek c¢evresel zararlari mali tablolarina yansitmalidirlar. Bunun yani sira
isletmelerin siirdiiriilebilirlik ¢aligmalar1 neticesinde dogan maliyetleri muhasebelestirmesi de s6z

konusudur.

Devletlerin, isletmelere yonelik vergi yaptinmlar, finansal tablolar dikkate almarak
diizenlenmektedir. Devletlerin, yesil muhasebe politikalarinin etkin bir sekilde uygulanmasi yoluyla,
yesil muhasebeye gore diizenlenmis mali tablolar1 dikkate alarak ¢evresel siirdiiriilebilirlik i¢in bir 6diil
politikas1 ve ¢evreyi kirletenler i¢in bir ceza politikas1 uygulamasi bu konudaki hassasiyeti arttiracaktir.
Isletmelerde, yaratilan iiretim atiklarmin gevre {izerinde yarattig1 tahribatin ve geri kazanilabilme

sansinin olup olmadiginin belirlenmesi konusunda sorumlu birimler olmalidir.

Cevreye karsi duyulan hassasiyet, zaman icerisinde muhasebede de yer edinmistir. Cevresel
faaliyetlere iliskin maliyetlerin finansal tablolarda yer almasi diisiincesinden hareketle yesil muhasebe
ulusal ve uluslararasi literatiirde varligini giiclii bir sekilde hissettirmeye baglamistir. Yesil muhasebe
konusunda yapilan ¢alismalar, teoride konuyu gelistirmekte ve giindemde tutmaktadir. Isletmelerde
yesil muhasebenin daha yaygin ve verimli kullanilabilmesi, uygulayicilarin konuya iligkin egitim
diizeylerine bagli olarak gelisim gosterecektir. Yesil muhasebe konusunda egitim programlarinin
diizenlenmesi ve yesil muhasebe bilgi sistemine yonelik standartlar olusturulmasi, uygulamada

karsilasilmast muhtemel bir¢ok sorunu engelleyecektir.

Cevrenin korunmasina yonelik olarak tiim paydaslara ayr ayr gorevler diismektedir. Diizenleyici
kuruluslar acisindan, ¢evresel faaliyetlere iliskin hesaplar tek diizen hesap planina eklenerek mali
tablolarda izlenmesi saglanabilir. Diger taraftan, cevre bilincini arttirabilmek adina ¢evresel faaliyetlerin
muhasebelestirilmesi isletmelerin inisiyatifine birakilmadan zorunlu uygulamalar getirilebilir.
Muhasebe meslek orgiitleri, isletmeler 6zelinde ortaya ¢ikabilecek cevresel maliyetleri tespit ederek,
bunlarin muhasebelestirilmesi ve raporlanmasi konusunda ilgili taraflardan bilgi alarak
standartlastirabilirler. Calisanlar, kamu kuruluglar1 ve isletmeler tarafindan verilecek egitimlere tabi
tutulmalidir. Hiikiimetler, isletmelerin ¢evreye vermis olduklar1 zarari ciddiyetle denetlemeli ve

onlenmesi konusunda caydirici politikalar uygulanmalidir. Cevreye zarar veren isletmeler, agir sekilde
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cezalandirilirken, ¢evre konusunda duyarli isletmeler ise vergi tesvikleri gibi ydntemlerle

odullendirilmelidir.

Bu arastirmada yesil muhasebe teorik agidan ele alinmistir. Yesil muhasebe uygulamasinin faydalari
ve giicliiklerine deginilmistir. Calisma, literatiirde kavramsal boslugu doldurmakta, arastirmacilara
giincel literatiir bilgisi sunmakta ve pratikte uygulama alani bulabilmesi i¢in sonrasinda yapilacak olan
calismalar i¢in yol gostermektedir. Yesil muhasebeyi teorik olarak farkli yodnleriyle inceleyen
calismanin, bilgilendirici ve agiklayici yoniiyle gerek arastirmacilar gerekse de uygulamacilar agisindan

alan yazinina katki saglayacag diisiiniilmektedir.

Gelecek caligmalarda yesil muhasebe uygulamalarimin firma performanst ve/veya hisse senedi
getirileri, karlilig1 vb. degiskenler tizerindeki etkisi arastirilabilir. Yesil muhasebe uygulamalarinin

tekdiizen hesap planinda yer edinmesine yonelik ¢alismalar yapilabilir.
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Yiiksekogretim kurumlarmin akademik faaliyetleri, kampiis altyapilart ve miifredatlart ile
cevresel siirdiirtilebilirligi tesvik etmedeki rolii olduk¢a 6nemlidir. Giiniimiizde birgok paydas
tarafindan {iniversitelerin siirdiiriilebilir kalkinmaya daha fazla destek vermesi talep edilirken,
kiiresel Universite siralamalarma sirdiriilebilirlik kriterinin eklenmesi yoniinde de Oneriler
yapilmaktadir. Calismanin amaci, tniversitelerin akademik performanslar1 ile siirdiiriilebilirlik
performanslari arasinda dogru yonlii bir iliski olup olmadigini tespit etmektir. Bu amacla ¢alismada
basit dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Analizde, Ul GreenMetric tarafindan yayimlanan
tiniversitelerin siirdiiriilebilirlik siralamasi ile URAP genel akademik basar siralamasi ve THE
muhasebe ve finansman alan1 akademik basari siralamasi arasindaki iliski 6l¢iilmiistiir. Elde edilen
sonuclara gore diger iilkelerin akademik bagar1 siralamasi ile siirdiiriilebilirlik siralamalar1 arasinda
pozitif yénlii dogrusal bir iliski oldugu tespit edilmistir. Ulkemizde de genel akademik basar

siralamas1 ile siirdiiriilebilirlik basaris1 arasinda dogrusal yonlii bir iligki tespit edilirken,
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siirdiiriilebilirlik siralamasi ile muhasebe ve finansman alani basar1 siralamasi arasinda anlamli bir

iligki tespit edilememistir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilirlik, Yesil Universite, Kiiresel Universite Siralamalari, UI

GreenMetric, THE, URAP

JEL Smiflandirmasi: A20, 121, Q56

RELATIONSHIP BETWEEN ENVIRONMENTAL SUSTAINABILITY AND ACADEMIC
SUCCESS: AN ANALYSIS OF UI GREENMETRIC AND URAP AND THE UNIVERSITY
RANKINGS

ABSTRACT

The role of higher education institutions in promoting environmental sustainability with their
academic activities, campus infrastructures, and curricula is very important. Nowadays, many
stakeholders demand that universities give more support to sustainable development, and many
studies are carried out to add sustainability criteria to global university rankings. The study aims to
determine whether there is a direct relationship between academic performance and the sustainability
performance of universities. For this purpose, simple linear regression analysis was performed in the
study. The relationship between the sustainability ranking of universities published by UI
GreenMetric and the URAP overall success ranking and THE accounting and finance success ranking
was measured. According to the results, it was determined that there was a positive linear relationship
between the world's overall success ranking and sustainability achievements. While a linear
relationship was found between the overall academic success ranking and the sustainability success
in our country, no significant relationship was found between the sustainability ranking and the

accounting and finance success rankings.

Keywords: Sustainability, Green University, Global University Rankings, Ul GreenMetric, THE,
URAP

JEL Classification: A20, 121, Q56

EXTENDED ABSTRACT
PURPOSE AND MOTIVATION

Universities are accepted as the leading producers of basic knowledge, which is the most
important factor in realizing economic growth and shaping society’s values by educating today and

future decision-makers with the knowledge they produce.
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In this context, it is extremely important for universities to raise awareness of sustainability, to be
role models in society, to include sustainability in their education, and to internalize the subject. In
many national and international studies, it is emphasized that universities are given to sustainability.
Because accountants also often advise senior and middle management, they can significantly impact
whether and how sustainability is considered in an organization. For this reason, it is thought that

accounting departments in universities should also give importance to the subject.

From this point of view, this study was carried out to determine whether there was a direct
relationship between the academic performances of universities and their sustainability performances

determined.
METHODOLOGY

In the study, the sustainability ranking of UI GreenMetric 2021 and the academic success rankings
of URAP Turkey and other country universities in 2021 were compared and the relationship between

them was analyzed.

In addition, to measure the relationship between the success rankings of universities in the field
of accounting and finance and the ranking of sustainability success, the Ul GreenMetric 2021 ranking

and THE accounting and finance field 2021 success ranking were compared and analyzed.
In this context, the study included;

68 universities to compare and analyze the top 71 universities in the Ul GreenMetric 2021
sustainability rankings of other countries and the URAP 2021 academic success rankings of other

countries,

66 universities to compare and analyze the 71 universities in the Ul GreenMetric 2021

sustainability ranking of Turkey and the URAP 2021 academic success rankings of Turkey,

29 universities to compare and analyze the 37 universities in the 2021 THE accounting and
finance academic success rankings and the universities in the Ul GreenMetric 2021 sustainability

ranking of Turkey

In the study, the linear regression method, a statistical analysis method that examines the variables

that have a cause-effect relationship and is used to model this relationship, was used.
RESULTS AND DISCUSSION

As a result of the analysis, a significant and positive relationship was determined between the
URAP 2021 academic success rankings of other countries and the Ul GreenMetric 2021
sustainability rankings of other countries, and it was seen that the success ranking could explain

23.7% of the sustainability ranking.
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While a linear relationship was determined between the URAP 2021 academic success rankings
of Turkey and the UI GreenMetric 2021 sustainability ranking of Turkey, it could only explain 7.8%

of the sustainability ranking of the success ranking.

A significant relationship could not be determined between THE accounting and finance field

2021 academic success ranking of Turkey and UI GreenMetric 2021 Turkey sustainability ranking.
CONCLUSION AND IMPLICATION

As a result of the analysis, a positive and significant relationship was tested between the
sustainability rankings of the leading universities in Turkey and other countries and their academic
success. However, a strong relationship could not be found in universities in Turkey as much as the

relationship between universities in other countries and their academic success.

Studies show that for universities to give more importance to the issue of sustainability,
institutions that make academic success rankings should update their success criteria and integrate
their sustainability activities into these criteria. Thus, universities can become role models for
sustainable development in society by implementing green policies such as energy efficiency, water
conservation, and waste management and increasing the sustainability curriculum instead of focusing

only on academic success.

1. GIRiS

Kiiresel 1sinma, salginlar, iklim degisikligi, zorunlu gogler, enerji ve gida krizi, dogal alanlarin
yok edilmesi, siyasi ¢atigmalar ve daha bir¢ok sorunla karsi karsiya kalmis olan diinyamizda
stirdiiriilebilir kalkinma ¢ok onemli bir hale gelmistir. Diinya artik gegmiste baslamis olup halen
siirdlirdiigii tahribati sorumsuzca devam ettirmek ya da siirdiiriilebilir bir diinya i¢in elinden geleni
yapmak arasinda bir tercih yapmak durumundadir (Bozoglu & Cigerim, 2022, 146). Siirdiiriilebilir
kalkinma, diinyamizi tehdit eden kiiresel riskleri ortadan kaldirmak veya en aza indirilebilmek i¢in
gelecek nesillerin ihtiyaglarini karsilayacak kaynaklari yok etmeksizin yasanilabilir bir gezegen insa
etmek olarak ifade edilmektedir. Bagka bir deyisle, diinya ekonomilerinin basarisi toplumun
yasayabilirligine baghdir ve toplumun basarist ¢evrenin yasayabilirligini gerektirir (Amaeshi,

Muthuri & Ogbechie, 2019, 2).

Stirdiiriilebilir bir kalkinma, genis kapsamli ve gelecegi sekillendiren doniisiimleri ve bakig
acilarinda temel degisimleri igerir. Bu tir kokli degisiklikler, bireylerin yeni tutumlar
benimsemelerini ve daha biiyiik bir farkindalik gelistirmelerini gerektirmektedir ki bu ancak egitim
sisteminin sagladig1 sistematik 6grenme ile gerceklestirilebilir. Bu sebeple egitim, siirdiiriilebilirlik

sireclerinin ayrilmaz bir bilesenidir (Mishelsen & Fischer, 2017, 2). Bu amacin
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gergeklestirilebilmesi, siirdiiriilebilir kalkinmanin ayrilmaz bir pargast olan egitimde Ogrenme

stireglerinin degistirilmesi ile miimkiin olacaktir (Vare & Scott, 2007, 2).

Universiteler, ekonomik bilyiimeyi ger¢eklestirmede en dnemli unsur olan temel bilginin en nde
gelen Tlreticileri olarak kabul edilmekte (Carree ve digerleri, 2014, 395) ve irettikleri bilgi ile
glinimiiz ve gelecekteki karar vericileri egiterek toplumun degerlerini sekillendirmektedirler
(Godemann ve digerleri, 2014, 220). Bugiiniin yoneticileri, sosyal ve ¢evresel yonlerden etkisi olan
kararlar1 alirken daha fazla zorluklar yasamaktadirlar. Bu nedenle muhasebecilerden geleneksel
sorumluluklarin1 yerine getirmenin yaninda stratejik ve operasyonel kararlari alirken yonetime
destek saglamalar1 da beklenmektedir. Gegmisten bu yana muhasebeciler, bir isletmenin varliklarinin
yonetimi, finansal yonetim ve finansal raporlamadan sorumlu olmuslardir. Bununla birlikte mesleki
bilgi ve becerileri, bir isletmenin varlik ve sermaye yonetiminde daha genis bir alanda etkin bir
sekilde gorev almalarini saglamaktadir ve yapilan aragtirmalar da bunu desteklemektedir. Belirsizlik
ortaminda karar alma, dnceki uygulamalar1 iyilestirme, yeni is firsatlarini, yenilikgi siirecleri, tirlin
ve hizmetleri tespit etme gibi stratejik ve operasyonel kararlar1 alinirken, mesleki yetkinlikleri ve
becerileri ile muhasebecilerin de karar siirecinde yer almalart beklenen bir durumdur (IFAC,
2015,14). Bu nedenle, karar siirecinde olduk¢a onemli bir konumda olan muhasebecilerin
stirdiiriilebilirlik konusunu i¢sellestirmeleri agisindan diger yoneticilerde oldugu gibi iiniversitelerde

aldiklar1 egitimin son derece 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.

Giliniimiizde, toplumun cevresel baskilarina cevap verebilecek, yenilik¢i ve verimli fikirler
iiretebilen profesyonellere ihtiyacin artmasi 6zellikle yiiksekogretim kurumlarinin tizerinde bir baski
olusturmaktadir. icinde bulundugumuz yiizyilda ortaya cikan kiiresel sorunlara, akademisyenlerin
stirdiiriilebilir ¢oztimler sunmasi beklenmektedir. Ayrica {iniversitelerin siirdiiriilebilirligi
icsellestirmis mezunlar vermek yoluyla toplumun ihtiyaglarin1 karsilamanin yam sira kendi

stirdiiriilebilirliklerini de saglamalar1 gerekmektedir (Bozoglu & Cigerim, 2022, 146).

Cevresel kaygilarin arttig1 glinlimiizde iiniversitelerin artik sadece arastirma ve egitim ile ilgili
basarilarinin degerlendirilmesi elestirilmektedir. Toplum, {iniversitelerin sahip oldugu imkanlar
nedeni ile siirdiiriilebilirlik c¢aligmalarina Onciiliik etmelerini ve yesil iiniversite olmalarini
beklemektedir. Bu beklenti dogrultusunda, iiniversitelerin akademik basarinin yani sira
siirdiiriilebilirlik performanslarinin da 6l¢iilmesinin ve aralarindaki iligkinin tespit edilmesinin dnem
arz ettigi diisliniilmektedir. Bu baglamda ¢alismanin amaci, iiniversitelerin akademik performanslari
ile siirdiiriilebilirlik performanslari arasinda dogru yonlii bir iligki olup olmadigini tespit etmek olarak

belirlenmistir.

Giiniimiizde birgok uluslararasi siralama kurulusu tarafindan ¢esitli kategorilere gore {iniversite
basar1 siralamalar1 yapilmaktadir. Times Higher Education (THE-Times Yiiksekogretim Kurulusu),

Quacquarelli Syndoms World University Rankings (QS - Diinya Universite Siralamas1), Akacedemic
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Ranking of World Universities (ARWU - Diinya Universiteleri Akademik Siralamasi), University
Ranking By Academic Performance (URAP), National Taiwan University Ranking (NTU),
Webometrics (World Universities” Ranking to the Web), G-Factor International University Rankings
(Google Search Uluslararast Universiteler Siralamasi), HEEACT (Performance Ranking of
Scienticific Papers for World Universities) bunlardan bazilaridir. Bu kuruluslarin arastirmalarindan
farkli olarak University of Indonesia GreenMetric (Ul GreenMetric) ise tiniversite kampiislerindeki

stirdiirtilebilirlik calismalarint degerlendiren ve siralayan bir kurulustur.

Calismada Tirkiye’deki liniversitelerin akademik acidan en genis kapsamli ve ayrintili olarak
siralanmasit sebebiyle University Ranking by Academic Performance (URAP) tercih edilirken,
URAP’in muhasebe ve finansman alan1 bazinda siralamaya imkan vermemesi ve Tiirkiye’deki
iiniversiteler icin en genis kapsamli muhasebe ve finansman alani akademik basari siralamasi
sunmas1 sebebiyle THE performans 6l¢iisii olarak tercih edilmistir. Universitelerin siirdiiriilebilirlik
siralamalar i¢in ise Ul GreenMetric performans 0Ol¢iisii kullanilmistir. Bu baglamda ¢alismada {i¢

farkli performans Ol¢iisii yer almaktadir.

Bu kapsamda oncelikle Tiirkiye ve diger iilke {iniversitelerinin akademik basari1 siralamasi
(URAP Tiirkiye ve URAP Diger Ulkeler Akademik Basar1 Siralamasi) ile iiniversitelerin
siirdiiriilebilirlik siralamalar1 (Ul GreenMetric Tiirkiye ve Ul GreenMetric Diger Ulkeler
Siirdiiriilebilirlik Siralamalar1) karsilastirilmistir. Ardindan Tirkiye’deki iiniversitelerin muhasebe
ve finansman alani basari siralamasi (THE-Tiirkiye-Muhasebe ve Finansman Basar1 Siralamasi) ile
stirdiiriilebilirlik siralamalar1 ( UI GreenMetric Siirdiiriilebilirlik siralamasi) arasindaki iligki tespit

edilmigtir.

Calismada “Ul GreenMetric diger tilkeler siirdiiriilebilirlik siralamasi1” olarak adlandirilan veriler
kurulusun resmi internet sitesinde “Ul GreenMetric Diinya Siralamas1” olarak, “URAP diger lilkeler
akademik basari siralamasi” olarak adlandirilan veriler ise kurulusun resmi internet sitesinde “URAP
Diinya Siralamasi1” olarak yer almaktadir. Calismada Tiirkiye’deki ve diger iilkelerdeki veriler ayri
olarak analiz edildiginden kavram karmasasi olmamasi adma “Diinya” kelimesi yerine “Diger

Ulkeler” ifadesi kullanilmistir.
1.1.Siirdiiriilebilirlik ve Universiteler

Yiiksekogretim kurumlart gelecegin profesyonellerini egiterek daha adil ve daha siirdiiriilebilir
bir toplum insa edebilmektedirler. Ulusal ve wuluslararasi bircok akademik calismada
stirdiiriilebilirligin tiniversitelerdeki 6nemine vurgu yapilmaktadir. 1992 yilinda Birlesmis Milletler
Cevre ve Kalkinma Konferansi’nin (Yerylizii Zirvesi) en 6nemli belgesi olan Giindem 21°de
egitimin, siirdiiriilebilir kalkinmayi tesvik etmek ve insanlarin ¢cevre ve kalkinma konularini ele alma

kapasitelerini gelistirmek i¢in kritik dneme sahip oldugu vurgulanmistir (United Nations Sustainable
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Development, 1992, sec. 6). Siirdiiriilebilir kalkinma i¢in egitimin 6nemini pek ¢ok kez vurgulayan
uluslararast girisimler arasinda “BM Giindemi 2030” ve UNESCO girisimi olan “Siirdiiriilebilir
Kalkinma i¢in Egitim”, liniversitelerin daha siirdiiriilebilir bir toplum insa etmek ve siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine ulasmadaki 6nemli roliinii vurgulamislardir (Cardak ve digerleri, 2022, 85;

Fissi ve digerleri, 2021, 2; Filho ve digerleri, 2019, 286).

UNESCO’nun Siirdiiriilebilir Kalkinma Igin Egitime Iliskin Kiiresel Eylem Programi (2015-
2019)’nda bes oncelikli eylem alanina odaklanilmistir (Michelsen & Fischer, 2017, 5);

Oncelikle siirdiiriilebilir kalkinma hedefli egitim vermek i¢in egitim kurumlarinda buna uygun bir

iklim yaratilmasi ve egitim stratejilerinin ulusal ve uluslararasi yonergelere entegre edilmesi gerekir.

Siirdiiriilebilirlik sadece Ogretilmemeli, egitim kurumlar1 kendi degerlerini, yapilarim ve

yonetimlerini de siirdiiriilebilir olmak i¢in doniistiirmelidirler.

Siirdiiriilebilir kalkinma i¢in egitimcilerin de egitilmesi ve yeterliliklerini gelistirmesi gereklidir.

Ancak bu sekilde egiticiler, egitim verirken siirdiiriilebilir kalkinmaya destek verebilirler.

Gengler, siirdiiriilebilir kalkinma alaninda siyasi stratejilerin gelistirilmesine ve uygulanmasina

dahil edilerek, genglerin harekete gegmeleri saglanabilir.

Kiiresel kalkinmay1 saglamak i¢in ¢esitli gruplarin bir araya gelip tartigabilecegi, sorunlari anlayip
¢Oziim Onerileri getirebilecegi aglar olusturulmalidir. Bu aglarin olusturulmasi, yerel topluluklarda

stirdiiriilebilir kalkinmanin basarisina katkida bulunur ve egitim hizmetlerinin kalitesini artirir.

Yiiksekogretim kurumlari, gelecegin profesyonelleri yetistirdikleri ve egitim kurumlari arasinda
¢ok Onemli bir yere sahip olduklari igin egitimdeki siirdiiriilebilir doniisimde yer almak
durumundadirlar. Bu baglamda iiniversitelerin verdikleri egitim igerisinde siirdiiriilebilirlie ne
Olclide yer verdikleri son derece Onemlidir. Gelecekte Onemli kararlar verecek muhasebe
profesyonellerini yetistirmek amaciyla muhasebe ve finansman egitimi veren {iniversitelerin de bu
siiregte Oonemli bir rol oynadigi sdylenebilir. Yonetimsel kararlar i¢in gerekli bilginin zamaninda
alimmasi1 ve yorumlanmasi agisindan muhasebe alani son derece 6nemlidir. Muhasebeciler, iist ve
orta yonetime siklikla tavsiyelerde bulunduklarindan bir organizasyonda siirdiiriilebilirligin dikkate
almip alinmadig ve siirdiiriilebilirlik konusunun nasil degerlendirildigi iizerinde énemli bir etkiye
sahip olabilmektedirler (Schaltegger & Zvezdov, 2015, 334). Ayn1 zamanda, dis paydaslar yalnizca
isletmelerin ne kadar kar ettigi degil, bu kér1 nasil elde ettigi bilgisini de 6grenme beklentisindedirler.
Stirdiiriilebilir degere yatirim yapmanin 6nemini kavramis olan sermaye sahipleri i¢in finansal
bilgilere ek olarak finansal olmayan performans sonug¢larinin da sunulmasi gerekmektedir. Bu
hususta siirdiiriilebilir muhasebe ve finansman verileri ile hazirlanan entegre raporlar sunulmaktadir
(Sultanoglu & Akdogan, 2020, 21). Siirdiiriilebilirligi benimsemis, yiiksek siirdiiriilebilirlik diizeyine

sahip igletmelerin hem borsa hem de muhasebe oOl¢iitlerinde diisiik siirdiiriilebilirlik diizeyine sahip
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benzer sirketlere gore yillar igerisinde Onemli Ol¢iide daha basarili oldugu tespit edilmistir

(IFAC,2015,11). Dolayisi ile muhasebe egitiminde de siirdiiriilebilirlik son derece énemlidir.
1.2. Yesil Universiteler

Yesil teknoloji, yesil enerji, yesil tarim, yesil {iretim gibi kavramlardan sonra yiiksekdgretimde
de 1990’11 yillardan itibaren yesil kampiis ifadesi kullanilmaya baslandi. 2000°1i yillardan sonra ve
ozellikle 2010’dan itibaren “yesil kampiis”, “yesil tiniversite” ve hatta “yesil miifredat” ifadeleri
literatiirde yer edindi. Cevresel kaygilarin artmas, stirdiiriilebilirlik konularmin giindeme gelmesi ile
tiniversitelerin artik egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetlerinin 6tesinde kampiis alt yapilarini gevre

dostu haline doniistiiriirken, miifredatlarim1 da bu konuda giincelleyerek siirdiiriilebilirligin bir

parcasi haline gelme cabalarina girdikleri goriilmektedir (Atict ve digerleri, 2021, 3).

1990 yilinda imzalanan ve tiniversitelerde siirdiiriilebilirlik ¢alismalari ag¢isindan ilk resmi taahhiit
olma 6zelligi tasiyan Tallories Deklarasyonu son derece 6nemli bir belge niteligi tasimaktadir (Khan,
2013, 47). Zaman igerisinde bu deklarasyon, bir¢ok {iniversite tarafindan imzalanmis ve giliniimiizde
stirdiiriilebilir kalkinma, derecelendirme programlar1 arasinda yerini almistir. Artan sayida
iiniversitede ¢evre yonetim planlar1 ve ¢evre denetim sistemleri olustururken bazi {iniversiteler ise
bir adim daha ileri giderek siirdiiriilebilirlik raporlar yayinlamaktadirlar (Michelsen & Fischer, 2017,
14).

Universiteler hakkinda daha fazla bilgiye sahip olmak ve karsilastirma yapmak amaciyla
diinyanin bir¢ok {ilkesinde iiniversite siralama sistemleri gelistirilmigtir. Bir {iniversitenin bu
siralamadaki konumuna gore performansi, {iretkenligi ve kalitesi degerlendirilebilmektedir. Cogu
kiiresel Tlniversite siralamast Ogretim ve arastirma olmak {izere iki temel kritere gore
olusturulmaktadir. Ancak iklim degisikligi etkilerinin ve endigelerinin artti§1 giliniimiizde,
tiniversitelerin basar1 siralamalarinda yalmzca arastirma ve 6gretimle ilgili faaliyetlerini esas almak
cok defa elestirilmistir. Dolayisiyla iiniversitelerin iklim degisikliginin gerektirdigi degisim siirecine
onciiliikk etmesi ve paydaglara bilgi saglamasi beklenmektedir (Findler ve digerleri, 2018, 11). Bu
durumda yesil tiniversite olarak nitelendirilmek, {iniversitelerin tercih edilmesinde de Onem arz

etmektedir.

2. LITERATUR TARAMASI

Calismanin bu boliimiinde, ulusal ve uluslararasi literatiirde iiniversitelerin THE, QS, URAP,
NTU ve Ul GreenMetric basar1 siralamalar1 esas alinarak yapilan calismalara ve elde edilen

sonuclara yer verilmistir.
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Dogan (2017) c¢alismasinda, akademik performansi baz alan dokuz uluslararasi liniversite
siralama sisteminin 2015 yilina kadar yaptiklari siralamalarini ve benzerliklerini tespit etmistir. THE,
QS, URAP ve Ul GreenMetric siralamalarmin yer aldig1 analiz sonucunda elde edilen verilere gore
ayn yillarda yapilan siralamalarda THE ve QS en az benzerlik gosteren siralamalar olarak
bulunmustur. Caligmada, iiniversite konumlarinin 6nemli bir degisken oldugu ve yil degiskeni ile

birlikte benzerlikten sapmanin en fazla URAP ve THE siralamalarinda goriildiigii tespit edilmistir.

Salvioni ve digerleri (2017), 2015 yilinda Diinya Universitelerinin Akademik Siralamasi
(Academic Ranking of World Universities-ARWU)’nda yer alan iiniversitelerin web sitelerindeki
bilgilerin analizi araciligryla siirdiiriilebilir yonetisim yonelimlerini gozlemlemistir. Calismada,
yonetimdeki siirdiiriilebilirlik kiiltiirliniin derecesi ile {iniversitelerin uluslararasi siralamadaki
konumlar1 arasinda bir baglant1 olup olmadiginin incelenmesi amaglanmistir. Analize dahil edilen
iiniversitelerin, STARS (Sustainability Tracking, Assessment & Rating System, Siirdiiriilebilirlik
izleme, Degerlendirme ve Derecelendirme Sistemi) online platformu araciligiyla performans
stirdiiriilebilirlik verileri karsilagtirillmistir. Elde edilen sonuglar, siirdiiriilebilirlik vizyonuna dayali
bir yonetim yaklagimi benimsemis olan iiniversitelerin daha yiiksek bir siralamaya sahip oldugunu

gostermigtir.

Muiioz-Suarez ve digerleri (2020), ARWU, THE, QS ve Webometrics olmak tizere dort kiiresel
iiniversite siralama kurulusunun ilk 500’iinde yer alan {iniversiteler {izerinden bir analiz
gerceklestirmistir. Cografi dagilim, yas, teknoloji odaklilik ve hukuki yapilarina gore analiz edilen
universitelerin Ul GreenMetric siralamalar1  karsilastirilmistir.  Elde edilen sonuglara gore
uiniversitelerin akademik performanslari ile ¢evreye duyarliliklari arasinda diisiik bir iliski bulunmus
ve Universiteleri siirdiiriilebilirlige tesvik etmek amaciyla iiniversite derecelendirme kriterlerinin

cevresel gostergeleri de icermesi tavsiye edilmistir.

Galleli ve digerleri (2020) tarafindan gerceklestirilen analizde Ul GreenMetric ve THE verileri
kullanilarak tiniversite basar1 siralamalarinda siirdiiriilebilirligin etkisi Ol¢lilmiistiir. Analiz
sonucunda, farkli iilkelerdeki iiniversitelerin yerel faktorler dikkate alinarak siralamaya katilmasi
gerekliligi vurgulanmistir. Farkl kiiltiirlere sahip {liniversitelerin basar1 siralama gereksinimlerine ne

derece uyum sagladiklarinin arastirilmasi 6nerilmistir.

Burmann ve digerleri (2021), THE ve UI GreenMetric siralamalarindan elde edilen ortak 11 kriter
ile 718 tniversiteden olusan 6rneklem {izerinden bir analiz gerceklestirmistir. Objektif, seffaf ve
tekrarlanabilir kriterlerin agirliklandirilmasina izin veren bir metodoloji Onerisi sunulmustur.
Duyarlilik analizi sonucunda egitim ve 6gretim kriterlerine siirdiiriilebilirligin eklenmesi ile birlikte

iiniversite siralamasinin 6nemli dl¢lide degistigi gorilmistiir.
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Atict ve digerleri (2021), iiniversitelerin akademik performanslari ile ‘yesil olma’ arasindaki
iligkiyi arastirdiklar1 ¢alismada, Ul GreenMetric basari siralamalarint ARWU, THE, QS ve NTU
basar1 siralamalar ile karsilastirmistir. Elde edilen sonuglara gore yesil olmanin iiniversite basari
siralamalarina yansidig1 goriilmiis ve ¢evresel siirdiiriilebilirligin tiniversiteler i¢in rekabet avantaji

saglayabilecegi ortaya koyulmustur.

Shan ve digerleri (2021), Avustralya ve Yeni Zelanda tiiniversitelerinde siirdiiriilebilirlik
raporlamasi ve Universitelerin siralamasi arasindaki iligkiliyi analiz etmis ve siirdiiriilebilirlik
raporlamasi ile iiniversite siralamalar1 arasinda anlamli ve pozitif bir iligki tespit etmislerdir. Ayrica
stirdiiriilebilirlik raporlarina ek olarak web siteleri araciligr ile bu raporlarm yaymlanmasinin

iniversite siralama sistemleri iizerinde olumlu bir etkisinin oldugunu belirtmislerdir.

3. METODOLOJIi

Bu boliimde ¢alismanin amaci, kapsami ve ¢alismada kullanilan veri seti agiklanarak calismada
yer alan iiniversitelerin listesi sunulmustur. Calismada kullanilan yontem, arastirmanin modeli ve

yapilan analizler ayrintili olarak agiklanmistir.
3.1. Calismanin Amaci, Kapsami ve Veri Seti

Calismanin amaci, iiniversitelerin akademik performanslar ile siirdiiriilebilirlik performanslar
arasinda dogru yonlii bir iligki olup olmadigini tespit etmektir. Ayrica muhasebe ve finansman alani
akademik basar1 siralamasi ile siirdiiriilebilirlik siralamasi arasindaki iligkinin de o6lgiilmesi

amaglanmugtir.

Gunimiizde bir¢ok uluslararasi siralama kurulusu tarafindan gesitli kategorilere gore iiniversite
basari siralamalar1 yapilmaktadir. Caligmada Tiirkiye’deki {iniversitelerin akademik olarak en genis
kapsamli ve ayrintili olarak siralanmasi sebebiyle URAP tercih edilirken, URAP’1n muhasebe ve
finansman alan1 bazinda siralamaya imkan vermemesi ve Tiirkiye’deki tiniversiteler ig¢in en genis
kapsamli muhasebe ve finansman alani1 akademik basari siralamasi sunmasi sebebiyle THE tercih
edilmistir. Universitelerin siirdiiriilebilirlik siralamasi1 icin ise, performans olgiisii olarak Ul

GreenMetric kullanilmistir. Bu nedenlerle ¢caligsmada {i¢ farkli performans 6l¢iisii yer almaktadir.

Ul GreenMetric, 2010 yilinda Endonezya Universitesi tarafindan kurulmustur. Bu {iniversite
siralama sistemi diinya {liniversitelerini yesil kampiis ve siirdiiriilebilirlikle ilgili faaliyetleri agisindan
siralamay1r amagclamaktadir. Universitelerin siralamadaki konumunu belirlemek icin 6 farkli
parametre kullanilmaktadir. Bu parametreler; altyapi ve yerlesim, enerji ve iklim degisikligi, atik, su,

ulagim ve egitimdir.
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THE arastirma, 6gretim, alintilanma sayilari, uluslararasi goriiniim ve ticari kazang olmak iizere
5 farkli degisken 1s1g1nda siralama yapmaktadir. THE, derecelendirme 6l¢iilerini ayristirmasi ve lgii

yiizdelerine erisim imkani vermesi nedeniyle ¢alismalarda en ¢ok tercih edilen kurulustur.

URAP 2009 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Enformatik Enstitiisii tarafindan kurulmus
olup makale sayisi, atif sayisi, toplam bilimsel dokiiman sayisi, doktora mezunu 6grenci sayisi ve

Ogretim liyesi/6grenci sayist puanlarini kullanarak basari siralamasi yapan kurulustur.

Calisma ti¢ endeksin de 2021 yili verilerinden olusmaktadir. Bu baglamda Ul GreenMetric 2021
yil1 diger iilkeler siirdiiriilebilirlik siralamasinda 956 tiniversite, Ul GreenMetric 2021 yil1 Tiirkiye
stirdiiriilebilirlik siralamasinda 71 tniversite, URAP diger iilke {iniversitelerinin akademik basar
siralamasinda 3002 {iniversite, URAP Tiirkiye akademik basar1 siralamasinda 179 iiniversite, THE

muhasebe ve finansman alani Tiirkiye akademik basari siralamasinda 37 tiniversite tespit edilmistir.

Calisma kapsaminda iiniversitelerin, THE ve URAP derecelendirme kuruluslarinca yapilan
akademik basari siralamasi ile Ul GreenMetric siirdiirtilebilirlik siralamasi arasinda dogru yonlii bir

iligki olup olmadigini tespit etmek amaciyla;

2021 y1ilt UI GreenMetric diger tilkeler siirdiiriilebilirlik siralamasinda yer alan ilk 71 iiniversite
ile URAP diger iilke iiniversiteleri akademik bagar1 siralamasinda yer alan iiniversiteleri karsilastirip

analiz etmek icin her iki siralamada da yer alan 68 tiniversite,

2021 yili UI GreenMetric Tiirkiye siirdiiriilebilirlik siralamasinda yer alan 71 iiniversite ile URAP
Tiirkiye akademik basari siralamasinda yer alan tiniversiteleri karsilastirip analiz etmek amaciyla her

iki siralamada yer alan 66 tiniversite,

2021 yili THE muhasebe ve finansman alan1 akademik basar1 siralamasinda yer alan 37 iiniversite
ile UI GreenMetric Tiirkiye siirdiiriilebilirlik siralamasinda yer alan iiniversitelerin karsilastirilmasi

amaciyla her iki siralamada yer alan 29 tiniversite analize dahil edilmigtir.

Bu amagla, Ul GreenMetric 2021 yili siirdiiriilebilirlik siralamasi ile URAP Tiirkiye ve diger iilke
iiniversitelerinin akademik basar1 siralamalari karsilastirilmis ve aralarindaki iliski analiz edilmistir.
URAP akademik basar1 siralamasinda alan bazli siralama yapilamamasi sebebiyle iilkelerin
muhasebe ve finansman alanindaki akademik basarilar1 ile Ul GreenMetric siirdiiriilebilirlik
siralamalar1 arasindaki iliski THE endeksindeki Tiirkiye muhasebe ve finansman alani siralamasi
kullanilarak analiz edilmistir. Bu baglamda Ul GreenMetric 2021 yil1 siirdiiriilebilirlik siralamasi ile

THE muhasebe ve finansman alan1 2021 y1li akademik basari siralamasi analize tabi tutulmustur.

Calismanin 6rneklemini her ii¢ endekste de yer alan iiniversiteler olusturmustur. Tablo 1’in ikinci
stitununda diger iilke {iniversitelerinin Ul GreenMetric siirdiiriilebilirlik siralamalar1 ile URAP

akademik basar1 siralamasinda ayni anda yer alan, {iglincii siitunda Tiirkiye’deki {iniversitelerin UI
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GreenMetric siirdiiriilebilirlik siralamalar1 ile URAP akademik basari siralamasinda ayni anda yer
alan ve dordiincii siitunda Tiirkiye’deki tiniversitelerin Ul GreenMetric siirdiiriilebilirlik siralamalar

ile THE — Muhasebe ve Finansman alan1 akademik basari siralamasinda ayni anda yer alan

universiteler alfabetik siraya uygun olarak sunulmustur.

Tablo 1. Calismaya Konu Olan Universiteler

Sira | UI GreenMetric-URAP Diger Ulke UI GreenMetric-URAP Tiirkiye T.I-IE-Muhase.l') ¢ ve

No | Universiteleri Universiteleri l_'fm‘ansn‘lan T‘urklye
Universiteleri

1 Al-Balqa Applied University Istanbul Teknik Universitesi Akdeniz Universitesi

2 Bangor University Adiyaman Universitesi Aksaray Universitesi

3 Benemeérita Universidad Auténoma de Puebla Afyon Kocatepe Universitesi Anadolu Universitesi

4 Carleton University Akdeniz Universitesi Atatiirk Universitesi

5 Chaoyang University of Technology Aksaray Universitesi Atihim Universitesi

6 Czech University of Life Sciences Prague Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi | Baskent Universitesi

7 Da-Yeh University Anadolu Universitesi Bilkent Universitesi

8 Dublin City University Ankara Universitesi 3?11:/;?;?::1 lzzet Baysal

9 Freie Universitat Berlin Antalya Bilim Universitesi Cukurova Universitesi

10 | Hame University of Applied Sciences Atatiirk Universitesi Cankaya Universitesi

11 | Institut Teknologi Sepuluh Nopember Atilim Universitesi Dokuz Eyliil Universitesi

12 | IPB University Bartin Universitesi Diizce Universitesi

13 | Istanbul Technical University Bagkent Universitesi Ege Universitesi

14 | Kasetsart University Bayburt Universitesi Erciyes Universitesi

15 | Keele University Bilecik Universitesi gilkii?:rl;iiie(s)ismangwi

16 | King Abdulaziz University Bilkent Universitesi Gaziantep Universitesi

17 | Leiden University Bingdl Universitesi Gebze Teknik Universitesi

18 | Leuphana Universitat Luneburg Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Istanbul Teknik Universitesi

19 | Lincoln University Bursa Uludag Universitesi Marmara Universitesi

20 | Luiss University Cankaya Universitesi 8:&325: s"ifeknik

21 | Mahidol University Cukurova Universitesi 19 Mayis Universitesi

22 | National Chi Nan University Dicle Universitesi Ozyegin Universitesi

23 | National Chin-Yi University of Technology Dokuz Eyliil Universitesi Sabanci Universitesi

24 I;;Zgg:g}igcgﬁ I;%Og}r]liversity of Diizce Universitesi Sakarya Universitesi

25 | National Yunlin University of Science& Technology | Ege Universitesi Selguk Universitesi

26 | Nottingham Trent University Erciyes Universitesi %ijlliev}g:ls??egemirel

27 | Politecnico di Torino Erzurum Teknik Universitesi %Sk?l](?l(])sjli(%lr?i?eir\s/ietesi

28 | Princess Nourah Bint Abdulrahman University Eskisehir Osmangazi Universitesi Ej‘r)ll;j;r(;—';ezi?smanp%a

29 | Riga Technical University Firat Universitesi Yeditepe Universitesi

30 | RUDN University Gazi Universitesi

31 | Shinshu University Gaziantep Universitesi

32 | Umwelt-Campus Birkenfeld Gebze Teknik Universitesi

33 | Universidad Auténoma De Nuevo Leén Hasan Kalyoncu Universitesi

34 | Universidad Complutense De Madrid Hitit Universitesi

35 | Universidad de Alcala Igdir Universitesi

36 | Universidad De Antioquia Inénii Universitesi Malatya

37 | Universidad De Santander [stanbul Sabahattin Zaim Universitesi

38 | Universidad del Rosario Izmir Teknoloji Enstitiisii

39 | Universidad Nacional de Colombia Kadir Has Universitesi

40 | Universidad Tecnologica de Pereira Karamanoglu Mehmetbey Universitesi
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Tablo 1. Calismaya Konu Olan Universiteler (devami)

41 | Universidade de Sao Paulo USP Kastamonu Universitesi

42 | Universidade Federal de Lavras - UFLA Kilis 7 Aralik Universitesi

43 | Universita degli Studi dell'Aquila Kto Karatay Universitesi

44 | Universita degli Studi di Genova Kiitahya Dumlupinar Universitesi
45 | Universita degli Studi di Torino Manisa Celal Bayar Universitesi
46 | Universita di Bologna Marmara Universitesi

47 | Universitas Diponegoro Mersin Universitesi

48 | Universitas Gadjah Mada Orta Dogu Teknik Universitesi

49 | Universitas Indonesia Mugla Sitk1 Kogman Universitesi
50 | Universitat Auténoma de Barcelona Nigde Omer Halisdemir Universitesi
51 | Universitat Bremen 19 Mays Universitesi

52 | Université de Sherbrooke Osmaniye Korkut Ata Universitesi
53 | Universiti Malaya Ozyegin Universitesi

54 | Universiti Malaysia Sabah (UMS) Piri Reis Universitesi

55 | Universiti Putra Malaysia Sabanci Universitesi

56 | University College Cork Sakarya Universitesi

57 | University of A Corufia Selguk Universitesi

58 University of California, Davis Sivas Cumhuriyet Universitesi

59 | University of Campinas Siileyman Demirel Universitesi

60 | University of Connecticut %gf]gikez?oml ve Teknoloji

61 | University of Eastern Finland Tokat Gaziosmanpasa Universitesi
62 | University of Groningen Trakya Universitesi

63 | University of Limerick Usak Universitesi

64 | University of Nottingham Yeditepe Universitesi

65 | University of Pécs Yildiz Technical Universitesi

66 | University of Southern Denmark Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi
67 | University of Warwick

68 | Wageningen University & Research

Kaynak: Times Higher Education (Tiirkiye — Muhasebe ve Finansman)?
University Ranking by Academic Performance (Diger Ulkeler)*
University Ranking by Academic Performance (Tiirkiye)®

3.1.Cahsmanin Yontemi ve Analizler

Calismada, aralarinda sebep sonug iligkisi bulunan degiskenleri inceleyen ve bu iligkiyi
modelleyen istatistiksel bir analiz yontemi olarak basit dogrusal regresyon kullanilmistir. Regresyon
analizi, bircok alanda kullanilan istatistiksel tekniklerden biridir. Basit dogrusal regresyon analizinde
bir bagimli (Y) bir de bagimsiz degisken (X) bulunmaktadir ve Y bagimli degiskenin tek bir bagimsiz
degisken X ile arasindaki iliskinin dogrusal fonksiyonla ifade edilmesi temeline dayanmaktadir
(Orhunbilge, 2017 ,5). Basit dogrusal regresyon denklemi yardimiyla, bagimsiz degiskenin bagiml
degiskeni ne oranda etkiledigi anlasilabilmektedir. Panel A’da bagimli degisken Ul GreenMetric

" The University of Indonesia GreenMetric (Diger Ulkeler), https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/ranking-by-country-
2021/Turkey, Erisim Tarihi: 10.06.2022

¥ https://urapcenter.org/Rankings/2021-2022/World_Ranking 2021-2022, Erigim Tarihi: 10.06.2022
§ https://newtr.urapcenter.org/Rankings/2022-2023/GENEL-SIRALAMASI-2022, Erigim Tarihi: 10.06.2022
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diger ilkeler siirdiiriilebilirlik siralamasi iken, bagimsiz degisken URAP diger iilkeler akademik
basari siralamasi, Panel B’de bagimli degisken Ul GreenMetric Tiirkiye siirdiiriilebilirlik siralamast,
bagimsiz degisken URAP Tiirkiye akademik basar1 siralamasi, Panel C’de bagimli degisken UI
GreenMetric Tiirkiye siirdiiriilebilirlik siralamasi, bagimsiz degisken THE Tiirkiye muhasebe ve

finansman alan1 akademik basari siralamasi olarak belirlenmistir.
Bu verilere gore aragtirmanin modeli asagidaki gibi ifade edilmektedir;
Y=o+ B (Xi— X) + g

Bu modelde Y; bagiml degisken olup Ul GreenMetric siirdiiriilebilirlik siralamasini, X;bagimsiz
degisken olup akademik basar1 siralamasini, 8, sabit terimi, i gdzlenen verileri, €; hatay1 temsil

etmektedir.

Regresyon analizine 6ncelikle tanimlayici istatistikler ve normallik testi ile baglanmistir. Tablo
2’de g¢alismaya iliskin minimum, maksimum, aralik, ortanca, ortalama ve standart hatayr igeren

tanmimlayici istatistikler sunulmustur.

Tablo 2. Tammlayiei istatistikler

Descriptives

Bagimsiz Degisken Cases Min Max Range Median Mean Std. Dev.

PANEL A
URAP - DIGER ULKELER 68 8000 9300 1300 8325  8365,8088 264,99452

PANEL B
URAP -TURKIYE 66 2325 8150 5825 56875 5485,9848 1514,609

PANEL C

THE - TURKIYE- MUH. VE FIN 29 3175 8150 4975 5800 58922414 1464,202

Aragtirmalarda istatistiki analizin uygulanabilmesi ig¢in verilerin, normal dagilim kosulunu
saglamasi gerckmektedir. Normallik varsayimini test ederken, gézlem sayis1 29’dan az oldugunda
Shapiro Wilks, 29 ve daha biiyiik oldugunda Kolmogorov- Smirnov (Lilliefors) testi kullanilmaktadir
(Kalayci, 2016, 10). Arastirmadaki gézlem sayilar1 29 ve daha yiiksek oldugu icin Kolmogorov-
Smirnov testi kullanilmistir. Kolmogorov-Smirnov testinde normal dagilim varsayiminin kabul

edilmesi i¢in elde edilen p (sig.) degerlerinin % 5’ten biiyiik olmas1 gerekmektedir.
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Tablo 3. Normallik Testi Sonuclari

Kolmogorov-Smirnov

Bagimsiz Degisken Statistic df Sig.(p)

PANEL A
URAP - DIGER ULKELER 0,105 68 0,062

PANEL B
URAP -TURKIYE 0,079 66 0,200

PANEL C
THE - TURKIYE- MUH. VE FiN 0,126 29 0,200

Tablo 3’de sunuldugu iizere % 5 anlamlilik diizeyinde ii¢ veri setindeki (URAP-Diger Ulkeler,
URAP-Tiirkiye ve THE-Tiirkiye-Muh.Fin ) p degerleri (0,200, 0,200, 0,062) % 5’ten biiyiik oldugu

i¢in verilerin normal dagilim varsayimina uydugu tespit edilmistir.

4. BULGULAR

Calismanin bu boliimiinde basit dogrusal regresyon analizi sonuglar1 sunulmustur. Asagida yer
alan Tablo 4’e gore, Panel A ve Panel B’deki p degerleri % 5’in altindadir. Bu sebeple her iki panel
icin de kurulan modeller istatistiki olarak anlamli kabul edilmistir. Fakat Panel C’deki p degerinin %

5’in iizerinde olmasi nedeniyle Panel C’de kurulan model istatistiki olarak anlamsizdir.

Diger bir ifade ile Panel A’da bagimsiz degisken olan URAP diger lilkeler akademik basari
stiralamasi ile Ul GreenMetric diger iilkeler siirdiiriilebilirlik siralamasi ve Panel B’de ki bagimsiz
degisken olan URAP Tiirkiye akademik basar1 siralamasi ile Ul GreenMetric Tiirkiye
stirdiiriilebilirlik siralamasi arasinda pozitif ve anlamli bir iliski vardir. Fakat Panel C’deki THE
Tiirkiye Muhasebe ve Finansman alani akademik basari siralamasi ile Ul GreenMetric

stirdiiriilebilirlik siralamasi arasinda anlamli bir iligki tespit edilememistir.

Tablo 4. Regresyon Sonuclari

Bagimsiz Degisken R F B Ii::a t Sig.(p)

PANEL A
URAP - DIGER ULKELER 0,237 20,484 0,487 0241 4,526 0,000%

PANEL B
URAP -TURKIYE 0,078 5442 0,280 1,379 2,333 0,023*

PANEL C

THE - TURKIYE- MUH. VE FiN 0,073 2,131 0,270 65,787 1,460 0,156

*p < 0,05 diizeyinde anlamli iligki tespit edilmistir.

0S194



Zeliha KALDIRIM — frem OZCAN — ilknur ERGUN
Muhasebe Bilim Diinyasi1 Dergisi 2023, 25 (MODAVICA Ozel Say1s1), 0S180-0S199

Tablo 4 incelendiginde URAP diger iilkeler akademik basar1 siralamasimin Ul GreenMetric diger
iilkeler siirdiiriilebilirlik siralamasimin %23,7°sini, URAP Tiirkiye genel bagar1 siralamasinin Ul
GreenMetric Tiirkiye siirdiiriilebilirlik siralamasinin  ise ancak %7,8’ini agiklayabildigi

goriilmektedir.

5. SONUC

Ekonomik biiyiimeyi gerceklestirmede en Onemli unsur olan temel bilginin en 6nde gelen
tireticileri {iniversiteler olarak kabul edilmektedir. Universiteler iirettikleri bilgi ile giiniimiiz ve
gelecekteki karar vericileri egiterek toplumun degerlerini sekillendirmektedir. Kiiresel bazda tiim
diinyay1 tehdit eden kiiresel iklim krizine bagli olumsuzluklarin ortadan kaldirilabilmesi igin
tiniversitelerde verilen siirdiiriilebilirlik egitimi son derece Onemlidir. Toplumun tamamiin
stirdiiriilebilirlik konusunu igsellestirmesi ve uygulamalarinda duyarli olmasi i¢in 6zellikle
yiiksekogrenimleri sirasinda aldiklar egitim ¢ok dnemlidir. Diinyamizin, siirdiiriilebilirligini devam
ettirmesi adina tiniversitelerin verdikleri egitim yaninda, {iniversite uygulamalarmin ve kampiislerin
de siirdiiriilebilir olmasi1 beklenmektedir. Bunun yaninda muhasebe ¢alisanlarinin gerek {ist yonetime
yaptiklar1 raporlamalar gerekse iist yonetim tarafindan alinacak kararlart dogrudan etkileme
konusunda dnemli bir konumda olmalar1 nedeni ile iiniversitelerde siirdiiriilebilirlik ile ilgili temel

egitim almalar1 ve bunu igsellestirmeleri de ayrica 6nem arz etmektedir.

Bu ¢alismada, 2021 yili Ul GreenMetric siirdiiriilebilirlik siralamasi ile URAP Tiirkiye ve diger
iilke tiniversitelerinin akademik basari siralamalar1 kargilagtirilmis ve aralarinda iligki olup olmadigi
basit dogrusal regresyon yontemi ile analiz edilmistir. Ardindan benzer iliskinin, iiniversitelerin
muhasebe ve finansman alanindaki basari siralamalar ile siirdiiriilebilirlik basari siralamalari
arasinda var olup olmadigini tespit etmek i¢in Ul GreenMetric 2021 yili siralamast ile THE
muhasebe ve finansman alan1 2021 yili Tiirkiye basar1 siralamasi analiz edilmistir. Yapilan analiz
sonucunda URAP diger iilkeler akademik basari siralamasi ile Ul GreenMetric diger iilkeler
stirdiiriilebilirlik siralamasi arasinda anlamli bir iliski tespit edilmis ve basar1 siralamasinin
stirdiiriilebilirlik siralamasimin %23,7’sini agiklayabildigi goriilmiistiir. URAP Tiirkiye akademik
basari siralamasi ile Ul GreenMetric Tiirkiye stirdiiriilebilirlik siralamasi arasinda da dogrusal yonlii
bir iligski tespit edilirken, basar1 siralamasi siirdiiriilebilirlik siralamasinin ancak %7,8’ini
aciklayabilmektedir. THE Tiirkiye muhasebe ve finansman kategorisi akademik basar1 siralamasi ile

UI GreenMetric siirdiirtilebilirlik siralamasi arasinda anlamli bir iligki tespit edilememistir.

Yapilan analiz sonucunda gerek Tirkiye’de gerekse diger iilkelerde akademik basari
siralamasinda yer alan iiniversitelerin siirdiiriilebilirlik siralamalari ile akademik basarilar1 arasinda

pozitif ve anlamli bir iligki bulunmaktadir. Fakat diger {ilke {iniversitelerinin akademik basarilar1 ile

0S195



Zeliha KALDIRIM — frem OZCAN — ilknur ERGUN
Muhasebe Bilim Diinyasi1 Dergisi 2023, 25 (MODAVICA Ozel Say1s1), 0S180-0S199

stirdiirtilebilirlik basarilar1 arasindaki gii¢lii iliskinin Tirkiye’deki tiniversitelerin stirdiiriilebilirlik

siralamalari ile akademik basarilar arasinda bulundugu sdylenememektedir.

Yapilan calismalar gostermektedir ki, liniversitelerin siirdiiriilebilirlik konusuna daha fazla 6nem
vermeleri i¢in akademik basari siralamasi yapan kuruluslarin basari kriterlerini giincellemeleri ve
stirdiirtilebilirlik faaliyetlerini de bu kriterlere entegre etmeleri gerekmektedir. Boylece iiniversiteler
sadece akademik basarilara odaklanmak yerine enerji verimliligi, su tasarrufu, atik yoOnetimi,
stirdiiriilebilirlik miifredatini arttirma gibi yesil politikalar uygulayarak siirdiiriilebilir kalkinma igin

toplumda rol model olabilirler.
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Bu calismanin amaci, 2015-2020 yillar1 arasinda Borsa Istanbul’a kayitli imalat isletmelerinin
yonetim kurulundaki cinsiyet ¢esitliliginin firmalarin finansal basarisizligina olan etkisini incelemektir.
Calismada bagimli degisken olarak finansal basarisizlik riski kullanilmis ve Z-Skor ve S-Skor olmak
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yonetim kurulunda bulunan kadin iiye orani ile Slgiilmiistiir. Ayrica ¢alismada yonetim kurulunda
bulunanlarin sayisi, yonetim kurulundaki bagimsiz iiye orani, piyasa degeri/defter degeri, firma kaldirag
orani, varlik karlilik orani ve firma biiyilikligii ise modellerde kontrol degiskenleri olarak kullanilmistir.
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kurulundaki cinsiyet ¢esitliligi ve firmalarin finansal basarisizlik diizeyi arasindaki iliskinin negatif
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THE EFFECT OF GENDER DIVERSITY OF BOARD OF DIRECTORS ON FINANCIAL
DISTRESS: AN APPLICATION IN BORSA iISTANBUL MANUFACTURING SECTOR*

ABSTRACT

The aim of this study is to examine the effect of gender diversity in the board of directors of
manufacturing companies registered in Borsa Istanbul on the financial distress of companies between
2015 and 2020. In the study, the risk of financial distress was used as the dependent variable and was
measured with two different models as Z-Score and S-Score, and the gender diversity of the board of
directors, which was used as an independent variable, was measured by the ratio of female members in
the board of directors. In addition, the number of members on the board of directors, the ratio of
independent members in the board of directors, market value / book value, firm leverage ratio, asset
profitability ratio, and firm size were used as control variables in the models. According to the findings
obtained from the analyzes using the binary logistic regression method, the relationship between gender
diversity in the board of directors and the level of financial distress of the companies was found to be

negative and statistically significant.
Key Words: Financial Distress, Gender Diversity, Borsa Istanbul.

Jel Classification: G32, M14

EXTENDED SUMMARY
PURPOSE AND MOTIVATION

Since financial distress is a process that drags businesses to bankruptcy, it is important to know well
about the problems that bring the company to this situation. The aim of this study is to investigate the
effect of female board member ratio on financial distress in the developing country category of Turkish
market. For this purpose, analyzes were made with the data of companies operating in the manufacturing
sector in Borsa Istanbul between the years 2015-2020. In the study, Z Score and S Score values used as
indicators of financial distress risk were used as dependent variables, and the ratio of female members
in the board of directors was used as independent variable. In addition, the size of the board of directors,
the number of independent members on the board, market value/book value, leverage ratio, asset
profitability ratio, firm size, and firm age are included in the models as control variables. According to
the results of the analysis, it was concluded that the gender diversity of the board of directors reduces

the financial distress levels of the companies.
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METHODOLOGY

In the study, 924 company year observations of 154 manufacturing enterprises operating in Borsa
Istanbul (BIST) for the years 2015-2020 were used. Firms operating in the BIST manufacturing sector
with missing data on the variables used were not included. While financial distress was used as the main
dependent variable of the stud and measured with the Z score and S score models, the gender diversity
in the board of directors, which was used as an independent variable, was measured by the ratio of
female members in the board of directors. In addition, the number of boards of directors, number of
independent members, PD/DD, leverage ratio, asset profitability ratio, firm size, and age, which are
thought to have an effect on financial failure, were included as control variables in the models. In this
study, it is aimed to examine the effect of gender diversity in the board of directors on the financial
distress of firms. For this purpose, logistic regression analysis method was used instead of linear
regression since the dependent variable showing the financial success or distress of the companies is

categorical.
RESULTS AND DISCUSSION

The findings of the binary logistic regression analysis method put forward that the financial distress
risks of the companies are considered as a categorical variable. For the model, where Z-Score was used
as the dependent variable, it was seen that 51% of the changes in the dependent variable were explained
by the independent variables according to the Nagelkerke R? value and 38% according to the Cox&Snell
R? value. When the results of the binary logistic regression analysis for model estimation were
examined, it was determined that there was a negative and statistically significant relationship between
the Z-Score variable and the KUO variable. Accordingly, as the gender diversity in the boards of
directors increases, the financial distress risks of the companies will tend to decrease. In addition, there
was a negative correlation between the YBP and ROA variables included in the model as control
variables and the Z-Score variable. It was concluded that there was a positive and statistically significant
relationship between the LEV and SIZE variables and the Z-Score variable. It was determined that BUO,
PD/DD and AGE variables did not have any statistical effect on the Z-Score variable. When model
results were examined, it was seen that the independent variables had the power to explain 59% of the
changes in the S-Score variable according to the Nagelkerke R? value and 44% according to Cox &
Snell R?. According to the results of the binary logistic regression analysis performed within the scope
of model, it was determined that there was a negative and 5% significant relationship between the S-
Score variable and the SPC rate. In addition, there was a negative and 1% level statistically significant

relationship between the ROA variable; however, no relationship was found with the S-Score variable.
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CONCLUSION AND IMPLICATION

In general, the results of the study indicate that gender diversity in the boards of directors is an
important factor in reducing the financial distress risks of businesses. Therefore, the importance of
gender diversity in the board of directors in terms of businesses reveals that regulations should be made
in developing economies such as Turkey. Considering the fact that the female members of the board of
directors have a different perspective and a good monitoring ability, it is expected that the gender
diversity of the board of directors will positively affect the financial success and performance of the
companies as a result of these arrangements. Therefore, it is thought that the findings of the study will
contribute to the literature and will guide the decision-making process for financial statement users. This
study, which has some limitations, can be expanded by estimating the risk of financial distress with
different models taking into account the different characteristics of female managers and sectoral

differences.

1. GIiRiS

Isletmeler arasindaki rekabet 6zellikle son yillarda kiiresellesmenin de etkisi ile birlikte artmstir.
Isletmelerin sonsuz varsayilan omiirlerini siirdiirmesi ve faaliyetlerini karli bir bigimde devam
ettirebilmesi gerekmektedir. Kiiresellesme isletmeyi birgok yonden etkiledigi gibi finansal sikintilarla
da kars1 karsiya birakmistir. Bu yiizden isletmeler faaliyette bulundugu sektorde rakiplerinden iistiin
olma ve olusabilecek finansal basarisizligi engellemek adina Onlemler almali ve stratejiler
gelistirmelidir. Zira finansal basarisizlik kavrami isletmenin ¢evresi tarafindan iflas edecegi seklinde

anlasilmaktadir.

Finansal basarisizlik kavrami i¢in yapilan ¢esitli tanimlamalar mevcutken herkesge kabul edilen bir
tanim1 yoktur. Ancak en genel anlamiyla “igletmenin finansal yiikiimliiliikklerini yerine getirememesi ile
isletmenin iflas1 arasinda gecen siire¢” olarak tanimlanabilmektedir (Uzun, 2005). isletmelerin finansal
acidan yasadiklar1 bu basarisizlik sadece isletmeleri degil yonetici, ¢alisan, hissedar, kredi kuruluslari

vb. gibi igletmenin mikro ve makro ¢evresini de etkilemektedir.

Finansal basarisizlik, isletmeleri iflasa kadar siiriikleyen bir siire¢ olmasindan dolay: firmayr bu
duruma getiren sorunlarin ne oldugunun iyi bilinmesi énem arz etmektedir. isletmelerin finansal
basarisizliklar1 isletmelerin kendilerinden kaynaklandigi gibi kendilerinin miidahale edemedigi
durumlardan da kaynaklanabilmektedir. Isletmelerin kendilerinden (i¢sel) kaynaklanan durumlar,
sermaye yetersizligi, asir1 bor¢lanilmasi ve yonetim hatalar1 olarak, isletmelerin kendilerinin miidahale
edemedigi (dissal) durumlar ise, siyasi, sosyal, makroekonomik nedenler, dogal etkenler ve pazar yapisi

olarak ifade edilebilir (Selimoglu ve Orhan, 2015). Finansal olarak isletmeleri etkileyen bu kararlar
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ozellikle isletmelerin yonetim kurullarinda verilmekte ve isletmeleri finansal basarisizlik riskiyle karsi
karstya birakabilmektedir. Isletmenin yénetim kurulunda alinan bu kararlar ydnetim kurulu yapistyla
ilgili olmakla birlikte literatiirde yonetim kurulundaki kadin yonetici, cinsiyet ¢esitliligi ya da kurumsal
yoOnetim bagliklar olarak ele alindigi goriilmektedir. Bunun nedeni ise son yillarda bir¢ok iilkede kadin
yoneticilerin yonetim kurulunda bulunmalariyla ilgili diizenlemelerin yayginlagsmaya baglamis olmasi
ve diizenleyici kuruluslar tarafindan kadin yoneticilerin yonetim kurulunda bulunmalanyla ilgili
diizenlemelerin getirilmesidir. Dolayisiyla son zamanlarda yonetim kurulundaki cinsiyet ¢esitliligi ve
finansal basarisizlik arasindaki iligki arastirmacilar agisindan 6nemli bir konu haline gelmistir. Yonetim
kurulundaki cinsiyet ¢esitliliginin finansal basarisizliga etkisinin olup olmadigini inceleyen ¢alismalarin
sonuglar ele alindiginda bu iki degisken arasinda ya negatif iliski bulundugu ya da istatistiksel olarak
anlaml1 iligki bulunmadig1 sonucuna ulasilmistir. Gor (2018), Zhou (2019), Yousaf vd. (2021), Guizani
ve Abdalkrim (2022) ve Lee ve Thong (2022) caligsmalarinda finansal basarisizlik ile cinsiyet cesitliligi
arasinda negatif iligki ortaya koyarken; Santen ve Donker (2009), Ningrum ve Hatane (2017), Jia (2019)
ve Tirkmen (2020) ise caligsmalarinda s6z konusu degiskenler arasinda istatistiksel olarak anlamli iligki

tespit edememislerdir.

Bu ¢aligmanin amaci, gelismekte olan iilke kategorisindeki Tiirkiye piyasasinda yonetim kurulundaki
kadin iiye oranimin finansal basarisizlik {izerindeki etkisini arastirmaktir. Bu amagcla Borsa Istanbul’da
imalat sektoriinde faaliyet gosteren firmalarim 2015-2020 yillarn arasindaki firmalarin yonetim
kurullarina ve firma performanslara iliskin veriler ile analizler yapilmigtir. Calismada finansal
basarisizlik riski gostergesi olarak kullanilan Z Skor ve S Skor degerleri bagimli degigken, yonetim
kurulunda bulunan kadin {iye orani ise bagimsiz degisken olarak kullanilmistir. Bunun yani sira, yonetim
kurulunun biiyiikligii, yonetim kurulunda bulunan bagimsiz liye sayisi, piyasa degeri/defter degeri,
kaldirag orani, varlik kérhilik orani, firmanin biiyiikligii ve firmanin yas1 ise kontrol degiskenleri olarak
modellere dahil edilmistir. Yapilan analiz sonuglarima gore, yonetim kurulu cinsiyet ¢esitliliginin

firmalarin finansal basarisizlik olasiligini azalttig1 sonucuna varilmistir.

Calismanin izleyen boliimlerinde konuyla ilgili olarak yurticinde ve yurtdisinda yapilan ¢alismalar
literatiirde Ozetlendikten sonra arastirma metodolojisi ve analiz sonuclarina yer verilmistir. Analiz

bulgularina iliskin genel degerlendirmelerin yapildig1 sonug kismi ile calisma tamamlanmustir.

2. LITERATUR TARAMASI

Calismanin bu kisminda yonetim kurulunda cinsiyet cesitliliginin finansal basarisizlik tizerindeki

etkisini inceleyen ulusal ve uluslararasi calismalara yer verilmistir.
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Santen ve Donker (2009) yaptiklar1 ¢alismada 1993-2003 yillar1 arasinda Amsterdam Borsasi’na
kayith firmalarin  yonetim kurulu ¢esitliliginin  finansal basarisizliga etkisini incelemeyi
amaglamiglardir. Calismada bagimsiz degisken olarak yonetim kurulundaki iiyelerin sayisi, yonetim
kurulunda bulunan bagimsiz iiye sayisi, kadin {iye sayisi, yabanci iiye sayist kullanilirken; kaldirag,
biiylikliik ve nakit akisi calismada kontrol degiskenleri olarak kullanilmistir. Yapilan analizler
neticesinde, bagimsiz tiyelerin sayisi ile finansal basarisizlik arasindaki iliskinin istatistiksel olarak
anlamli ve pozitif oldugu tespit edilirken; yonetim kurulu cinsiyet ¢esitliligi ile finansal basarisizlik

arasindaki iligki de istatistiksel anlamlilik tespit edilememistir.

Ningrum ve Hatane (2017) 2010-2015 yillar1 arasinda Endonezya Borsasi’nda islem goren firmalarin
verilerinden yararlanarak kurumsal yonetimin finansal basarisizlik iizerindeki etkisini incelemislerdir.
Calismada kurumsal yonetim gostergeleri olarak yonetim kurulunun biiyiikliigii, yonetim kurulu yapisi,
yonetim kurulu toplant1 say1s1, komisyonda bulunan kadn tiyelerin sayist ve yonetim kurulundaki kadin
iyelerin sayis1 kullanilirken; finansal basarisizlik diizeyi ise Altman-Z skoru ile hesaplanmigtir. Coklu
regresyon analizi yonteminin kullanildigi c¢aligmada yonetim kurulunun biiytikligii, ydnetim
kurulundaki kadin iiyelerin sayis1 ve firma biiyiikliigi ile finansal basarisizlik arasindaki iligskinin
istatistiksel olarak anlamli ve negatif bir iliski oldugu; yonetim kurulu yapisi, yonetim kurulu toplanti
sayist ve komisyonda bulunan kadin iiyelerin sayisi ile finansal bagarisizlik arasinda ise istatistiksel

olarak anlaml1 bir iliski olmadig tespit edilmistir.

Hatane vd. (2018) yaptiklar ¢alismalarinda, Endonezya ve Malezya’ da faaliyet gosteren firmalarin
2011-2015 willart arasindaki verilerinden yararlanarak kurumsal yonetimin finansal basarisizlig
onlemedeki etkisini incelemis ve iki iilke arasindaki sonuglari karsilastirmiglardir. Elde edilen bulgular,
yonetim kurulu cinsiyet cesitliliginin finansal basarisizligi onlemede 6nemli bir kurumsal ydnetim

mekanizmasi oldugunu ortaya koymustur.

Jia (2019) c¢aligmasinda risk yonetim komitesindeki cinsiyet gesitliliginin finansal basarisizlik
iizerinde herhangi bir etkisinin olup olmadigini incelemistir. 2007-2014 yillar1 arasinda Avusturya
Borsasi’na kayitli 300 firmaya ait veriler ile yapilan analiz bulgularina gore risk yonetim komitesindeki
cinsiyet cesitliligi ile finansal basarisizlik arasindaki iliskinin negatif ve istatistiksel agidan anlaml
oldugu belirlenmistir. Ancak, yonetim kurulundaki kadin iiye orani ile finansal basarisizlik arasindaki

iliskinin ise istatistiksel agidan anlamli olmadigi tespit edilmistir.

Zhou (2019) tarafindan Cin firmalarinin 2005-2015 yillar1 arasindaki verilerinden yararlanilarak
yapilan calismada yoOnetim kurulundaki cinsiyet cesitliliginin finansal basarisizlik iizerine etkisi
incelenmistir. Gergeklestirilen analizler neticesinde, yonetim kurulundaki kadin {iyelerin say1si arttikca

firmalarin finansal basarisizlik risklerinin azalacagina yonelik bulgular elde edilmistir.
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Garcia ve Herrero (2021) 1,416 Avrupa firmasmin 2002-2019 yillarima ait verilerinden
yararlandiklar1 ¢alismalarinda kadin yonetici, sermaye yapisi ve finansal basarisizlik arasindaki iliskiyi
tespit etmeye ¢alismuslardir. Ikili lojistik regresyon modeli kullanilarak yapilan analizler neticesinde,
kadin yonetici oraninin yiiksek oldugu kii¢iik ve bagimsiz yonetim kuruluna sahip firmalarm finansal
basarisizlik olasiliginin gérece daha diisiik oldugu sonucuna varilmistir. Yazarlar ayrica, yonetim
kurulunda kadin yonetici bulunmasinin kaldirag oranini, borcun maliyetini ve borcun vadesini azalttigini

ifade etmislerdir.

Yousaf vd. (2021) tarafindan yapilan calismada 2007-2016 yillar1 arasinda Cin Borsasi’na kayith
firmalardan elde edilen verilerle yonetim kurulu cesitliliginin finansal basarisizlik {izerindeki etkisini
arastirilmigtir. Finansal basarisizligin bagiml degisken olarak kullanildig1 ¢alismada, yonetim kurulu
dlyelerinin cinsiyeti, yasi, egitim diizeyi, uzmanhigi ve bagimsizlig1 ise bagimsiz degiskenleri
olugturmaktadir. Yapilan analizler sonucunda, yonetim kurulu cesitliligi ve finansal basarisizlik

arasindaki iligkinin negatif ve istatistiksel olarak anlamli oldugu tespit edilmistir.

Guizani ve Abdalkrim (2022) 2011-2019 yillar1 arasinda Malezya Borsa’sina kayitli 367 firmanin
verilerinden yararlandiklar ¢aligmada yonetim kurulundaki cinsiyet ¢esitliligi ile finansal bagarisizlik
arasinda iligkiyi incelemislerdir. Finansal basarisizligin bagimli degisken oldugu c¢alismada yonetim
kurulunda bulunan iiyelerin sayisi, kadin {iyelerin sayis1 ve CEO ikiligi c¢alismanin bagimsiz
degiskenlerinin olusturmaktadir. Hem panel lojistik regresyon hem de genellestirilmis momentler
yonteminin kullanildig1 analiz sonuglarina goére, yonetim kurulundaki cinsiyet cesitliligi ve finansal

basarisizlik arasindaki iligkinin negatif ve istatistiksel agidan anlamli oldugu sonucuna varilmustir.

Lee ve Thong (2022) tarafindan yapilan ¢aligmada 2015-2020 yillart arasindaki 30 farkl iilkenin
turizm sektoriinde 2015-2020 yillar arasinda faaliyetlerini siirdiiren 187 firmaya ait veriler kullanilarak
yonetim kurulundaki cinsiyet g¢esitliligi ile firma performansi ve finansal basarisizlik arasindaki iligki
arastirilmigtir. Caligmada kurulan modellerde bagimli degisken olarak firma performans gdstergesi
olarak Tobin’s Q degeri ve finansal basarisizlik gdstergesi olarak ise Altman-Z skoru kullanilmistir.
Gergeklestirilen analizler neticesinde, yonetim kurulundaki kadin {iye orani ile firma performansi
arasindaki iligkinin pozitif ve istatistiksel olarak anlamliyken, finansal basarisizlik ile yonetim
kurulundaki kadin iiye orani arasinda istatiksel olarak anlamli ve negatif iliskinin oldugu tespit

edilmistir.

Yurtdisinda yapilan yonetim kurulunda yer alan kadin iiyelerin firmalarin finansal basarisizligina
olan etkisini inceleyen calismalarda istatistiksel acidan ya negatif etkinin ya da herhangi bir etkinin
olmadig1 gézlemlenmistir. Konuyla ilgili yapilan Tiirkiye’deki ¢alismalar ise sayica az olmakla birlikte

uluslararasi literatiirle paralellik gosteren sonuglar ortaya koydugu goriilmektedir.
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Gor (2018) BIST-100 endeksine kayitli firmalarin 2009-2016 yillar1 arasindaki verilerinden
yararlandigi ¢calismasinda, kurumsal yonetim mekanizmasinin finansal basarisizlik lizerinde bir etkisinin
olup olmadigini tespit etmeye calismistir. Altman-Z skoru ile hesaplanan finansal basarisizlik
¢alismanin bagimli degiskenini olustururken; firmanin kurumsal yonetim endeksinde yer alip almadigini
gosteren kukla degisken, yonetim kurulundaki bagimsiz iiye orani, kadin iiye orani, CEO ikiligi ve halka
aciklik orani ise ¢aligmanin bagimsiz degiskenleri olarak kullanilmistir. Lojistik regresyon analizi
yontemi ile elde edilen sonuglara gore, yonetim kurulunda bulunan kadin tiye orani, bagimsiz iiye orani,
halka aciklik orami ve firmanin kurumsal yonetim endeksinde bulunmasi ile finansal basarisizlik

arasinda negatif ve istatistiksel anlamlilik tespit edilmistir.

Tiirkmen (2020) ¢alismasinda 2009-2015 yillar1 arasindaki 7 yillik donemde Borsa Istanbul 100
endeksine kayith firmalarin kurumsal yonetim mekanizmalarimin finansal basarisizlik tizerindeki
etkisini incelemistir. Finansal basarisizligin bagimli degisken olarak kullanildig1 ¢alismada yonetim
kurulu iiye sayisi, bagimsiz iiye sayisi, kadin iiye sayisi, denetim komitesi iiye sayisi, kurumsal sahiplik,
yonetsel sahiplik, yabanci sahiplik oranlar1 ve CEO ikiligi ise bagimsiz degisken olarak kullanilmigtir.
Toplam 69 firmanin 6rnekleme dahil edildigi analizlerde, yonetim kurulunda bulunan {iye sayisi ve
kurumsal sahiplik oraninin artmasityla finansal basarisizlik riskinin azaldigi; yonetici sahiplik orani,

CEO ikiliginin azalmasi durumunda ise finansal basarisizlik riskinin arttig1 tespit edilmistir.

Calis vd. (2020) tarafindan yapilan ¢alismada yonetim kurulundaki cinsiyet gesitliliginin Borsa
Istanbul’da faaliyet gosteren holding ve yatirim sirketlerini finansal agidan nasil etkiledigi incelenmistir.
Bu amagla 13 firmanin 2014-2019 yillar1 arasinda elde edilen verileriyle kadin liye bulunan dénem ve
kadin iiye bulunmayan dénem olarak ayrigtirilmis, firmalarin finansal gostergesi olarak da nakit oran,
varlik karlilig1 ve 6z sermaye karliligi kullanmilmigtir. Yapilan analiz sonucunda yonetim kurullarinda
kadin liye bulunan dénemlerde firmalarin daha fazla nakde sahip olduklar1 ancak kadin iiye bulunmayan
donemlerde kadin {iye bulunan dénemlere kiyasla 6z sermaye karhliklar1 ve varlik karlhiliklarinin daha

yliksek degere sahip oldugunu tespit etmislerdir.

Savagkan (2020) calismasinda yonetim kurullarindaki toplumsal cinsiyet esitsizliginin Borsa
Istanbul 100 endeksinde yer alan firmalar1 finansal agidan degerlendirmistir. Bagimli degisken olarak
0z sermaye karlilig1 ve varlik karliliginin firmanin finansal gostergesi olarak alindigi calismada yonetim
kurulu {iye sayisi ve yonetim kurulunda bulunan kadin iiye orani ise bagimsiz degisken olarak
kullanilmistir. 2010-2017 yillar1 arasinda BIST 100 endeksinde faaliyet gosteren 36 firmanin incelendigi
calismada yonetim kurulunda bulunan kadin {iye oraninin firmalar1 finansal agidan etkilemedigi tespit

edilmistir.

Konuyla ilgili yapilan ¢aligmalar incelendiginde yapilan bu ¢alismada da literatiirdeki bircok caligsma
ile paralel bir bigimde Borsa Istanbul’da 2012-2020 yillar1 arasinda faaliyet gdsteren imalat
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isletmelerinin yonetim kurullarindaki cinsiyet cesitlilikleri ile firmalarin finansal basarisizliklari

arasinda istatistiksel olarak negatif iliskinin oldugu goriilmektedir.

3. ARASTIRMA METODOLOJISI

Calismanin amacina uygun olarak bu boliimde arastirmanin modeli, arastirmada kullanilan analiz

yontemi ve kullanilan veri seti ve degiskenlere iliskin bilgilere yer verilmistir.
3.1. Arastirma Modeli

Isletmelerin finansal bagarilarmin olduk¢a énem arz ettigi taraflar bakimindan bu risklerin énceden
tahmin edilebilmesi i¢in ¢ok sayida model ve ¢alismanin oldugu goriilmektedir. Bu modeller firmalarin
finansal sikint1 icerisinde olup olmadigini ve sonraki dénemler icin iflas riski tastyip tasimadigim
gostermektedir. 1930’larda FitzPatrick ile baglayan finansal basarisizlig1 tahmin etmeye dayali modeller
Shi ve Li (2019)’ nin caligmalarma kadar glinlimiiz teknolojisinde yeni tahmin modelleriyle
gelistirilmistir (Ocek, vd. 2021). Ancak literatiirde yaygin olarak bilinen ise Beaver tarafindan 1966
yilinda tek degiskenli diskriminant analiz yontemiyle finansal basarisizligi tahmin etmede Oncii
oldugudur. Finansal basarisizlik riskinin tahmin etmeye yarayan bir¢cok model olmasina karsin
arastirmacilar tarafindan yiiksek tahmin giicii ve uygulamadaki kolaylig1 agisindan Z-Skor modeli ve S-
Skor modelinin kullanimi daha yaygindir. Altman tarafindan 1968 yilinda ortaya konulan Z-Skor modeli
ile ilk kez cok degiskenli analiz yontemini kullanan ve iki farkli firma gruplari en saglikli sekilde
birbirinden ayiran diskriminant fonksiyonu elde edilmistir. Boylece saglikli ve finansal agidan sikintili
firmalar1 ayiran en iyi dogrusal oran kombinasyonuna sahip modeldir. S-Skor modeli ise, Z-Skor
modelinden yola ¢ikarak ¢ok degiskenli diskriminant analiz yontemini kullanan bir diger modeldir ve

finansal basarisizlig1 %92,5 dogrulukla tahmin etmektedir (Sayin, 2022).
3.2. Arastirmada Kullanilan Analiz Yontemi

Bu caligmada yonetim kurulu cinsiyet gesitliliginin igletmelerin finansal basarisizligi ile olan
iligkisini incelemek amaglanmistir. Bu amag¢ ¢ercevesinde firmalarin finansal basarilari ya da
basarisizliklarini gdsteren bagimli degisken kategorik oldugundan dogrusal regresyon yerine lojistik

regresyon analiz yonteminden yararlanilmstir.

Lojistik regresyon analizi, bagimsiz degiskenlerin ikili ya da coklu olarak ifade edilen bagiml
degiskeni agiklamak ve aralarinda var olan iliskiyi ifade etmek amaciyla kurulan ekonometrik bir analiz
yontemidir. Baska bir deyisle, calismada kullanilan bagimli degiskenler ile bagimsiz degiskenler

arasindaki iligkinin gerceklesme ihtimalini ifade etmektedir (Yayar ve Tekgiin, 2022).
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Bagimmli degisken iki segenckle kategorize edildiginde ikili (binary) lojistik regresyon analizi
yontemi kullanilirken, bagimli degiskenin ikiden fazla secenekle kategorize edilmesi durumunda

multinomial (¢ok terimli) lojistik regresyon analiz yontemi kullanilmaktadir.

Bu calismada bagimli degisken olarak kullanilan finansal basarisizlik, “finansal a¢idan basarili
firmalar” ve “finansal agidan basarisiz firmalar” olmak iizere iki kategoriye ayrildigi i¢in analizlerin
yapilmasinda ikili lojistik regresyon yonteminden yararlanilmis ve ¢alismanin amaci dogrultusunda

asagidaki ekonometrik modeller olusturulmustur:

Z — Skory, = By + B1KUOy + B,YKSy + B3BUS) + B4PD /DD, + BsLEV) + B¢ROA,
+ B,SIZEy, + BgAGE), + &;;
S — Skor, = Bo + B1KUO, + B,YKSy + 3BUS), + BoPD /DD, + BsLEV, + f¢ROA,
+ B,SIZE,, + PsAGE) + &

3.3. Arastirmada Kullanilan Veri Seti ve Degiskenler

Calismada Borsa Istanbul’da faaliyet gdsteren 154 imalat isletmesinin 2015-2020 yillarmna ait 924
firma yili gozleminden yararlamlmistir. BIST imalat sektoriinde faaliyet gosteren ancak kullanilan
degiskenlere ait eksik verisi bulunan firmalar kapsam disinda tutulmustur. Caligmada kullanilan verilere

Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) resmi sayfasindan ve Finnet veri tabanindan ulasilmistir.

Calismanin temel bagimli degiskeni finansal basarisizlik degerini gosteren Z-Skor ve S-Skor
modelleriyle Olgiiliirken, bagimsiz degisken olarak kullanilan yonetim kurulundaki cinsiyet cesitliligi
ise yonetim kurulunda bulunan kadin iiye orani ile Olgiilmiistiir. Ayrica, konuya yonelik yapilan
calismalarda (Santen ve Donker, 2009; Tiirkmen, 2020) finansal basarisizlik iizerinde etkisi oldugu
diisiiniilen yonetim kurulu sayisi, bagimsiz liye sayisi, PD/DD, kaldirag orani, varlik karlilik orani, firma

biiylikliigli ve yas1 ise modellere kontrol degiskeni olarak dahil edilmistir.

Tablo 1: Degiskenlere iliskin Bilgiler

Degiskenler Tanmim Hesaplama Yontemi

Z-Skor Altman— Z Skor Z-Skor = 1,2 X;+ 1,4 Xo+ 3,3 X3+ 0,6 X, +1,0 X5
Z-Skor<1,81 ise 0; Z-Skor>2,99 ise 1 degerini
almaktadr.

S-Skor Springate-S Skor S-Skor = 1,03 X;+ 3,07 X>+ 0,66 X3+ 0,4 X,
S-Skor<0,862 ise 0: S-Skor>0,862 ise 1 degerini
almaktadr.
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Tablo 1: Degiskenlere iliskin Bilgiler (devami)

KUO Kadin Uyelerin Oram Yonetim Kurulundaki Kadin Uye Sayisimin
Toplam Yonetim Kurulu Uye Sayisina Orant

YKS Yénetim Kurulu Sayisi Yénetim Kurulundaki Toplam Uye Sayist

BUS Bagimsiz Uye Sayist Yénetim Kurulundaki Bagimsiz Uye Sayist

PD/DD Piyasa Degeri/Defter = Firma Piyasa Degeri/ Firma Defter Degeri
Degeri

LEV Kaldirag¢ Oran Toplam Bor¢lar/ Toplam Varliklar

ROA Varlik Karliligi Orani Net Kar/ Toplam Varliklar

SIZE Firma Biiyiikliigii Firma Toplam Varliklarinin Dogal Logaritmasi

AGE Firma Yasi Firmanin kurulus yili ile cari yili arasindaki farki

Isletmelerin finansal basarisizlik durumunu tespit etmek ve iflas asamasina gelmis riskli firmalar
belirleyebilmek amaciyla literatiirde siklikla kullanilan (Ningrum ve Hatane, 2017; Gor, 2018; Lee ve
Thong, 2022; Sayin, 2022) Z Skor ve S Skor modelleri ¢alismanin bagimli degiskeni olarak kullanilmis

ve asagidaki gibi hesaplanmistir:

Altman-Z Skor’ un hesaplamast

Z-Skor = 1,2 X;+ 1,4 X0+ 3,3 X3+ 0,6 X, +1,0 X5

X;  Net Isletme Sermayesi/ Toplam Aktifler

X2  Dagitilmamis Kar / Toplam Aktifler

X;  Faiz ve Vergi Oncesi Kar/ Toplam Aktifler

Xy Oz Sermayenin Cari Degeri/ Borclarin Defter Degeri

X5 Net Satislar/ Toplam Aktifler
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Springate-S Skor’ un hesaplanmasi

S-Skor = 1,03 X;+ 3,07 Xo+ 0,66 X3+ 0,4 Xy

X:  Calisma Sermayesi/ Toplam Aktifler

X;  Faiz ve Vergi Oncesi Kar/ Toplam Aktifler

X;  Vergi Oncesi Kar/ Kisa Vadeli Yabanct Kaynaklar

Xy Satislar/ Toplam Aktifler

Finansal basarisizligi temsil eden Z-Skor ve S-Skor modellerinde yer alan her bir degisken kendi
agirliklarin1 gosteren katsayilar ile cgarparak, elde edilen degerler toplanmis ve Z-Skor ve S-Skor
degerlerine ulagilmistir. Hesaplanan Z-skor degeri 1,81’in altindaysa firmalar “finansal basarisiz”, 1,81-
2,99 arasinda ise “gri bolge” 2,99’dan biiyiikse “finansal basarili” olarak degerlendirilmistir
(Celik,2018). Benzer sekilde, S-skor degeri 0.862°den kiiciik firmalar finansal olarak basarisiz ancak S-
skor degerinin s6z konusu degerden yiiksek olmasi durumunda ise firmalar finansal agidan basarili

olarak kabul edilmistir (A¢ikgdz, 2021).

4. ANALIZ VE BULGULARIN DEGERLENDIRILMESIi

Calismanin bu boliimiinde yonetim kurulu cinsiyet ¢esitliliginin firmalarin finansal basarisizliklar
izerindeki etkisini tespit etmek amactyla gerceklestirilen ikili lojistik regresyon analizi sonuglarina yer
verilmistir. Ancak ikili lojistik regresyon analiz bulgularimdan 6nce c¢alismada yer alan bagiml
degiskenler, bagimsiz degisken ve kontrol degiskenlerine iligkin tanimlayici istatistik (Tablo 2) ve

korelasyon analizi (Tablo 3) tablolar1 yer almaktadir.

Tablo 2: Tammlayic Istatistikler

Minimum Maksimum Ortalama Std. Sapma Orneklem
Z-Skor 0,00 1,00 0,4426 0,4969 154
S-Skor 0,00 1,00 0,4589 0,4985 154
KUO 0,00 0,67 0,1513 0,1647 154
YKB 3,00 15,00 7,0271 2,2947 154
BUS 0,00 5,00 2,0152 0,7829 154
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Tablo 2: Tammlayic Istatistikler (devami)

PD/DD

LEV

ROA

SIZE

AGE

0,00
0,04
-0,73
6,97

5,00

96,77
4,40
052
10,79

105,00

3,1903
0,5572
0,0419
8,6461

41,0357

6,4460
0,3399
0,1058
0,7613

15,4530

154

154

154

154

154

Tablo 2 sonuglarina gore 6rneklemde yer verilen firmalarin ortalama Z-Skor degeri 0,44 iken S-skor

degeri ise yaklasik 0,45°tir. Ayrica incelenen donemde firmalarin yonetim kurullarinda kadin iye

oraninin yaklasik 0,15 oldugu goriilmektedir. Bunun yani sira firma yonetim kurulunda bulunan tiyelerin

en az 3 oldugu en fazla 15 oldugu ve bu tiyelerin yaklasik %2’sinin bagimsiz liyelerden olustugu tespit

edilmistir. Caligmanin diger kontrol degiskenleri olan PD/DD ortalama 3,19, LEV ortalama 0,55, ROA

ortalama 0,04, SIZE ortalama 8,64 ve AGE ortalama 41,03 degere sahiptir.

Tablo 3: Korelasyon Analiz Tablosu

KUo
YKS
BUS
PD/DD
LEV
ROA
SIZE

AGE

KUO
1,000
-0,1728
-0,1082
0,0264
-0,0151
0,0053
-0,1675

-0,0986

YKS BUS
1,000
0,4912 1,000
-0,0500  0,0088
-0,0248  0,0157
0,0800  0,0334
0,5985 = 04221
0,2045  0,1214

PD/DD

1,000

0,0661

0,0421

-0,0626

0,0784

LEV ROA
1,000
-0,5589 1,000

0,0158 0,1693

-0,0022  0,0762

SIZE AGE

1,000

0,3298 1,000

Tablo 3’ te ¢alismada bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu dogrusal baglanti probleminin varligina

iliskin korelasyon analizi bulgular1 yer almaktadir. Korelasyon katsayisinin 0,75’ten biiyiik bir deger

almasi bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu dogrusal baglanti probleminin varligimi gdstermektedir

(Kennedy, 2008). Buna gore, tabloda yer alan tiim degerlerin 0,75’ten kii¢iik olmasi ¢alismada

kullanilan bagimsiz degiskenlerin ¢oklu dogrusal baglant1 problemi olmadigimni kanitlamaktadir.
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Tablo 4: Lojistik Regresyon Analizi Sonuglari

Model I: Z-Skor Model I1:S-Skor
Degiskenler p SE Wald Sig  Exp(B) /] SE Wald Sig | Exp(B)
YKB -0,133 | 0,045 8603 | 0,003 0875 -0,071 @ 0,047 2,263 0,133 093]
BUO 0,201 0,125 2,615 0,106 1,223 @ -0,169 0,132 1,640 0,200 0,844
KUO -1,226 | 0,734 2,794 0,095 3408 @ -2,036 0,797 6,519 0011 7660

PD/DD -0,004 | 0,004 1,098 0,295 0996 @ -0,002 0,004 0368 0544 0,998

LEV 4,584 | 0,392 136,390 0,000 97,878 @ 0,057 @ 0,350 0,027 0,870 1,059
ROA -15,335 1,304 138,253 0,000 0,000 @ -32,571 2,010 262,675 0,000 0,000
SIZE 0,294 0,123 5738 0,017 1,342 0211 0,129 @ 2,702 0,100 1,235
AGE -0,001 0,005 0,058 0,809 0,999 0,004 0,005 0577 0448 1,004
Sabit -4,297 | 0,877 24,022 0,000 0,014 @ -0,073 0,902 0,007 0935 0929
Nagelkerke 0,516 0,593

R?

Cox & 0,385 0,444
Snell R?
N 154 154

Firmalarin finansal bagarisizlik risklerini gosterebilmek i¢in 0 ve 1 degerleri verilerek
kategorilendirilmis ve ele alinan degisken ile yapilan ikili lojistik regresyon analizine iliskin bulgular
Tablo 4’te 6zetlenmistir. Z-Skorun bagimli degisken olarak kullanildigi Model I i¢in bagimli degiskende
meydana gelen degisimlerin Nagelkerke R2 degerine gore %51 inin, Cox&Snell R2 degerine gore ise
%38’inin bagimsiz degiskenler tarafindan agiklandigi goriilmektedir. Model I tahminine yonelik
gerceklestirilen ikili lojistik regresyon analizi sonuglar1 incelendiginde Z-Skor degiskeni ve KUO
degiskeni arasindaki iliskinin negatif ve istatistiksel a¢idan anlamli oldugu bulunmustur. Buna gore,
yonetim kurullarinda cinsiyet ¢esitliligi arttikca firmalarin finansal basarisizlik riskleri azalma egilimi
gosterecektir. Ayrica modelde kontrol degiskeni olarak yer alan YKB ve ROA degiskenleri ile Z-Skor
degiskeni arasinda negatif yonlii; LEV ve SIZE degiskenleri ile Z-Skor degiskeni arasindaki iligkinin
pozitif ve istatistiksel acidan anlamli oldugu sonucuna varilmistir. BUO, PD/DD ve AGE
degiskenlerinin Z-Skor degiskeni iizerinde istatistiksel olarak herhangi bir etkisinin olmadigi

belirlenmistir.

08213



Gamze SEVIMLI ORGUN
Mubhasebe Bilim Diinyasi Dergisi 2023, 25 (MODAVICA Ozel Sayist), 08200-0S218

Model II sonuglari incelendiginde ise bagimsiz degiskenlerin S-Skor degiskeninde meydana gelen
degisimlerin Nagelkerke R2 degerine gore %59 unu, Cox & Snell R2’ ye gore ise %44 iinil agiklama
giicline sahip oldugu goriilmektedir. Model II kapsaminda gergeklestirilen ikili lojistik regresyon analizi
bulgularina gére S-Skor degiskeni ve KUO orami arasinda negatif ve %35 diizeyinde anlaml1 iliskinin
oldugu belirlenmistir. Ayrica, ROA degiskeni ve S-Skor degiskeni arasinda ise negatif ve %1 diizeyinde
istatistiksel acidan anlamli iliskinin oldugu buna karsin diger kontrol degiskenleri olan YKB, BUO,
PD/DD, LEV, SIZE, AGE degiskenleri ile S-Skor degiskeni arasindaki iligkinin istatistiksel olarak

anlamli olmadig1 bulunmustur.

5. SONUC

Isletmelerin yonetim kurulunda bulunan iiyelerin 6zellikleri ve deneyimleri onlarin dogru kararlari
alabilmesi acisindan Onemli bir kriter olusturmaktadir. Ancak isletme agisindan en iyi kararin
verilebilmesi i¢in farkli bakis agilarina sahip, yetkinlikleri ile birbirini tamamlayan tiyelerin bulunmasi
gerekmektedir. Literatiirde din, dil, irk, etnik kdken, cinsiyet ve yas gibi farkliliklar seklinde ifade edilen
bu durum ozellikle son yillarda yonetim kurullarinda cinsiyet cesitliliginin isletmelerin finansal
performanslari ile olan iliskilerinin incelenmesini ilgi odagi haline getirmistir (Onder, 2018). Bunun
nedeni olarak ise, iilkemizde 2014 yil1 itibariyle 28871 sayili Remi Gazete’ de yayinlanarak yiiriirliige
giren “sirket, yonetim kurulunda kadin iiye orani i¢in %25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve
hedef zaman belirler ve bu hedeflere ulasmak igin politika olusturur. Yonetim kurulu bu hedeflere
ulasma hususunda saglanan ilerlemeyi yillik olarak degerlendirir.” ilkesi ile birlikte Italya, Norveg,
Ispanya, Izlanda ve Fransa gibi iilkelerde devlet tarafindan getirilen yonetim kurullarinda kadin {iye
bulundurma kotasiin oldugu diisiiniilmektedir. Ayrica, kadin yoneticilerin hissedar ¢ikarlarin1 goéz
onilinde bulundurarak erkek yoneticilere kiyasla daha ihtiyath kararlar almasi, riskli yatirnmlardan
kaginmasi, alinan kararlarda daha demokratik ve objektif bir tavir sergileme egiliminde olmasi nedeniyle
ulusal ve uluslararasi akademik ¢aligmalarin ilgi odagi haline gelmistir (Levi vd., 2014; Faccio vd. 2016;

Ain vd., 2021).

Bu dogrultuda calismada Borsa Istanbul’a kayith 154 imalat isletmesinin 2015-2020 yillar
arasindaki verileri ile yonetim kurulu cinsiyet cesitliliginin finansal basarisizliga etkisi incelenmistir.
Yapilan calismada finansal basarisizlik Z-Skor ve S-Skor modeli ile 6l¢iilmekte ve bagimsiz degiskeni
olusturmaktayken, yonetim kurulundaki cinsiyet ¢esitliligi ise yonetim kurulundaki kadin tiyelerin orant
ile dl¢iilmiistiir. Bu kapsamda 154 imalat isletmesinin toplam 924 firma y1l1 gézleminden yararlanilarak
bagimli degisken olan finansal basarisizlik riski ayri iki yontemle Olciilerek iki farkli model

olusturulmustur.
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Yonetim kurulundaki cinsiyet ¢esitliligi ve finansal basarisizlik arasinda var olan iliskiyi tespit
etmeye yonelik yapilan ikili lojistik regresyon analizi sonuglarina gore Z-Skor ve S-Skor degiskenleri
ile KUO degiskeni arasindaki iliskinin negatif yonlii ve istatistiksel olarak anlaml1 oldugu bulunmustur.
Bagka bir ifade ile, yonetimde bulunan kadin iiye orani arttik¢a isletmelerin finansal basarisizlik riski
azalma egilimi gosterecektir. Ningrum ve Hatane (2017), Gor (2018), Hatane vd. (2018), Zhou (2019),
Garcia ve Herrero (2021), Yousaf vd. (2021) ve Guizani ve Abdalkrim (2022)’nin ¢alismalarindan elde
edilen sonuglar ile paralellik gosteren bu bulgular, isletmelere sagladiklar1 ekonomik faydalar ve
hissedar c¢ikarlarmi koruma egilimleri sebebiyle, yonetim kurullarindaki kadin iiyelerin isletmelerin
finansal basarisizlik olasiliklarini/risklerini azaltacagi seklinde degerlendirilmistir. Ayrica, kadin
yoneticilerin isletmelerin finansal basarisizlik risklerini azaltarak firma performansina da olumlu

katkilar saglayacagi sOylenebilir.

Finansal basarisizlik iizerinde etkisi olabilecegi diisiiniilen ve her iki modele de kontrol degiskenleri
olarak kullanilan YKB ve ROA degiskenleri ile finansal basarisizlik arasinda negatif yonlii; LEV ve
SIZE degiskenleri ile finansal basarisizlik arasinda ise pozitif yonli ve istatistiksel agidan anlamh
iligkiler bulunmustur. Elde edilen bulgulara bakildiginda, yonetim kurulunda bulunan iiye sayisi ve
varlik karlilik orani arttik¢a finansal basarisizlik riskinde azalig; kaldirag orani ve firma biiyikligi
arttikga finansal basarisizlik riskinde artis meydana gelecektir. Elde edilen bu sonuglar, Ningrum ve

Hatane (2017) ve Tirkmen (2020) tarafindan gerceklestirilen ¢aligma sonuglarini destekler niteliktedir.

Genel olarak ¢alisma sonuglari, yonetim kurullarindaki cinsiyet gesitliliginin isletmelerin finansal
basarisizlik diizeylerinin azaltilmasinda 6nemli bir unsur olduguna isaret etmektedir. Dolayisiyla
isletmeler agisindan yonetim kurulu cinsiyet gesitliliginin 6nemi Tiirkiye gibi gelismekte olan
ekonomilerde bu konuda diizenlemelerin yapilmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Y&netim
kurulundaki kadin tiyelerin gerek sahip olduklari farkl bakis agisi gerekse de iyi bir izleme kabiliyetine
sahip olmalar1 g6z oniinde bulunduruldugunda, yapilacak séz konusu bu diizenlemeler neticesinde
yonetim kurulu cinsiyet cesitliliginin firmalarin  performanslarim1i  olumlu ydnde finansal
basarisizliklarini ise ters yonde etkileyecegi beklenmektedir. Dolayisiyla ¢alisma bulgularinin alan
yazina katki saglayacagi ve finansal tablo kullanicilar1 agisindan karar alma siirecinde yol gosterici
nitelikte olacagi diisiiniilmektedir. Kendi i¢inde birtakim sinirliliklar1 bulunan bu calisma, farkl
modellerle finansal basarisizlik riski tahmin edilerek, kadin yoneticilerin farkli 6zellikleri ve sektorel

farkliliklar dikkate alinarak yapilacak caligsmalar ile genisletilebilir.
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oz

Kurumsal Siirdiiriilebilirlik, isletmelerin uzun vadeli deger yaratmak amaciyla, ¢evresel, sosyal
faktorlerin kurumsal yonetim ilkeleri ile birlikte faaliyetlere ve karar alma siireclerine uyarlanmasi ve
bu konularda ortaya ¢ikabilecek risklerin yonetilmesini ifade etmektedir. Siirdiiriilebilir Kalkinma en
yaygin kullanimiyla gelecek kusaklarin kendi ihtiyaglarini karsilayabilme imkéanlarmi tehlikeye
sokmadan bugiinkii kusaklarin ihtiyaglarim1 karsilamak olarak tanimlanmaktadir (1987 BM
Komisyonu’nda yapilan tanim). Siirdiiriilebilir kalkinma, kurumsal siirdiiriilebilirligin gelisimine,
stirdiiriilebilir kalkinmay1 saglamak i¢in igletmelerin hangi alanlara yogunlasmasi gerektigini gostererek
ve igletmelerin, hiikiimetin ve sivil toplumun cevresel, sosyal ve ekonomik siirdiiriilebilirligin
gerceklestirilmesi konusunda ortak bir hedef olugturmasini saglayarak katkida bulunur. Siirdiirtilebilir
Kalkinma Hedefleri i¢in iilke diizeyinde goniillii olarak raporlama yapilmasi, bdlgesel 6lgekte isbirligi
ve ortakliklarin artirllmas1 ve kiiresel diizeyde ilerlemenin takibi gerekmektedir. Toplumsal cinsiyet

esitligi, kadin ve kiz ¢ocuklarinin giiclendirilmesi SKH’leri icerisinde basl bagina bir hedef (Hedef 5)
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olmakla birlikte diger 16 hedeften 10’unun alt hedeflerinde dogrudan ele alinmaktadir. Bu ¢alismada,
siirdiriilebilirlik endeksinde yer alan isletmelerin toplumsal cinsiyet esitligine yonelik uygulamalarini
degerlendirmek amaciyla, BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde yer alan 65 isletmenin 2020 ve 2021 yilina
yonelik “Toplumsal Cinsiyet Esitligi” beyanlar1 dikkate alinmistir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri, Toplumsal Cinsiyet Esitligi,

Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi

Jel Siiflandirmasi: M40, Q56

AN ANALYSIS OF THE SUSTAINABILITY REPORTS OF BUSINESSES IN TURKEY IN
2020 AND 2021, REGARDING THE ACHIEVEMENT OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT
GOAL NO 5: GENDER EQUALITY, AND EVALUATION OF THE RESULTS

ABSTRACT

Corporate Sustainability refers to the adaptation of environmental and social factors to activities and
decision-making processes together with corporate governance principles, and the management of risks
that may arise in these matters, in order to create long-term value for businesses. Sustainable
Development, in its most widespread use, is defined as meeting the needs of present generations without
compromising the ability of future generations to meet their own needs (Definition made in the 1987
UN Commission). Sustainable development contributes to the development of corporate sustainability
by showing which areas businesses should focus on to achieve sustainable development and by enabling
businesses, government and civil society to establish a common goal of achieving environmental, social
and economic sustainability. For the Sustainable Development Goals, it is necessary to voluntarily report
at the country level, to increase cooperation and partnerships at the regional level, and to monitor the
progress at the global level. While gender equality and empowerment of women and girls is a goal in
itself (Goal 5) in the SDGs, it is directly addressed in the sub-goals of 10 of the other 16 goals. In this
study, the "Gender Equality" statements of 65 businesses in the BIST Sustainability Index for 2020 and
2021 were taken into account in order to evaluate the practices of businesses in the sustainability index

towards gender equality.
Keywords: Sustainable Development Goals, Gender Equality, Sustainable Reporting

JEL Classification: M40, Q56
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"INSAN TOPLULUGU KADINVE ERKEK DENILEN iKi CiINS iNSANDAN
MUREKKEPTIR. KABIL MIDIiR Ki, BU KUTLENIN BiR PARCASINI ILERLETELIM,
OTEKINi IHMAL EDELIM DE KUTLENIN BUTUNLUGU iLERLEYEBILSIN? MUMKUN
MUDUR Ki, BiR CiSMIN YARISI TOPRAGA ZiNCiRLERLE BAGLI KALDIKCA OTEKIi
KISMI GOKLERE YUKSELEBILSIN?”

“THE HUMAN COMMUNITY CONSISTS OF TWO GENES OF PEOPLE CALLED FEMALE
AND MALE. IS IT POSSIBLE THAT WE PROGRESS ONE PART OF THIS MASS AND
IGNORE THE OTHER, SO THE TOTALITY OF THE MASS CAN PROGRESS? IS IT
POSSIBLE THAT WHEN HALF OF AN OBJECT IS CONNECTED TO THE EARTH WITH
CHAINS, THE OTHER PART CAN RISE TO THE SKY?”

Mustafa Kemal ATATURK
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EXTENDED SUMMARRY
PURPOSE

Sustainability is a business approach that aims to provide benefits for all stakeholders by creating
long-term value in order to manage risks that may arise from environmental, social and governance
aspects. In modern management theory, the main goal of businesses is to ensure sustainability. In order
to achieve this goal, the current situation of the enterprise should be constantly reviewed and improved.
By moving away from focusing only on financial resources and financial results, it becomes important
how effectively and with a corporate responsibility focus all the resources of the business are managed
by the business management. Ensuring corporate sustainability provides many advantages in increasing
the trust in businesses, gaining the trust of the public, increasing the brand image and gaining
competitive power. The implementation process of the 17 Sustainable Development Goals (SDGs)
included in the 2030 Agenda for Sustainable Development document adopted at the United Nations
(UN) Sustainable Development Summit in September 2015 started on January 1, 2016. The Sustainable
Development Goals were shaped and announced as a result of three years of intense dialogue between
stakeholders and the consensus of the governments of 193 countries. The SDGs, which are accepted as
the continuation of the Millennium Development Goals (MDGs), include goals that are universally
desired for everyone, with the motto of "leaving no one behind - no one left behind". The SDGs, which

consist of 17 goals and 169 sub-targets, are aimed to be implemented by 2030.
METHODOLOGY

In this study, the "Gender Equality" goal, which is the fifth of the sustainable development goals,
was evaluated within the scope of the 2020 and 2021 statements of 65 enterprises in the BIST
Sustainability Index. The reports of the companies in the sustainability index for the specified periods

were examined and their statements on gender equality were determined.
RESULTS AND DISCUSSION

When the holdings are evaluated together with the group companies, Kog¢ Group is included in the
index with 8 companies and Kog¢ Group has made a significant contribution to the dissemination of the
Gender Equality Guide prepared by TUSIAD and SKD. Anadolu Group is included in the index with 4
companies and stands out with its projects that will raise awareness in society with Coca Cola's
statements on Gender Equality. Sabanci Group is included in the index with 6 companies and contributes
significantly to the development of awareness of gender equality in society with the projects it carries
out in cooperation with Sabanci University. Although there are companies that do not have information
on Gender Equality in their reports, they have stated in their reports their practices for female employees

in their workplaces and their practices for the development of women in society.
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CONCLUSION AND IMPLICATION

Although there are companies that do not have information on gender equality in their reports, these
companies have stated in their reports their practices for female employees in their workplaces and their
practices for the development of women in society. When evaluated in terms of businesses included in
the sustainability index, it can be said that "gender equality” is given importance and there are many
applications of different businesses. However, when we consider the Turkish society, non-governmental
organizations, universities and the business world should work together and projects should be

developed in order to empower Turkish women and ensure gender equality.

1. GIRIS

Surdiirtilebilirlik; ¢evresel, sosyal ve yonetisim boyutlari ile unsurlardan kaynaklanabilecek riskleri
yonetmek amactyla uzun vadeli deger yaratarak tiim paydaslar icin ilgili fayda saglamay1 hedefleyen bir
is anlayigidir. Modern yonetim kuraminda, isletmelerin temel hedefi siirdiiriilebilirligin saglanmasidir.
Bu hedefin gergeklestirilmesinde isletmenin mevcut durumunun siirekli olarak gozden gegirilmesi ve
iyilestirilmesi gerekmektedir. Sadece finansal kaynaklar ve finansal sonuglara odaklanmaktan
uzaklasilarak isletmenin tiim kaynaklarmin igletme yonetimi tarafindan ne kadar etkin ve kurumsal

sorumluluk odaginda yonetildigi 6nem kazanmaktadir.

Kurumsal siirdiiriilebilirligin saglanabilmesi igletmelere duyulan giiveni artirmada, halkin giivenini
kazanmada, marka imajimin yiikselmesinde ve rekabet giicii kazanilmasinda birgok avantajlar

saglamaktadir.

2015 yilinin Eyliil ayinda Birlesmis Milletler (BM) Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi'nde kabul edilen
“Siirdiiriilebilir Kalkinma i¢in 2030 Gilindemi” belgesinde yer alan 17 adet Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri (SKH)’nin uygulama siireci 1 Ocak 2016 tarihinde baslamistir. Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri, paydaslar arasi {i¢ yil siiren yogun diyalogun ve 193 iilke hiikiimetinin uzlasis1 sonucunda
sekillenmis ve ilan edilmistir. Binyi1l Kalkinma Hedeflerinin (BKH) devami olarak kabul edilen
SKH’leri “kimseyi geride birakmamak-no one left behind” slogam ile herkes icin evrensel olarak

erisilmesi istenen amagclari icermektedir.

2. TOPLUMSAL CiNSIYET ESITLiGi

Kiiresel dlcekte toplumsal cinsiyet esitligi hedefine yonelik atilacak iyilestirici adimlar, iilkelerin
kalkinmasina, insani gelismenin saglanmasina ve daha adil toplumlarin olusmasina katki verebilecek
onemli unsurlardan biri oldugu sdylenebilir. Birlesmis Milletler’in 2015 yilinda kabul ettigi ve 2030’a

kadar diinya giindemini sekillendirmesi beklenen Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerinin, toplumsal
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cinsiyet esitligi hedefi ger¢eklesmeden basariya ulasamayacagi genel olarak diizenleyici kurumlar

tarafindan ifade edilmektedir.

Kadin ve erkek cinsleri arasindaki gergek farkliliklar bazi biyolojik 6zelliklerdir. Diger farkliliklar
gergek farkliliklar degildir, kiiltiir ve toplumun insa ettigi 6zelliklerdir. Ger¢ek olmayan farkliliklar,
toplumun kendi kaliplarini bireye dayatmasi sonucu meydana gelir. Gergek farkliliklar ise, dogustan
gelen, kalic1 ve 6grenilmemis farkliliklar: ifade etmektedir. (Dokmen, 2010, s.23). ‘Toplumsal cinsiyet’
kavrami kadinlar ve erkekler i¢in toplum tarafindan ve toplumsal olarak insa edilen roller, davranislar,
eylemler ve nitelikler olarak tanimlanmaktadir. Toplumsal cinsiyet, kadinlar ile erkekler arasinda

toplumsal olarak kurulan ve kiiltiirel kaynaklar1 olan farkliliklar1 ifade etmektedir.

Bir bireyin toplumsal cinsiyeti, sadece dogal ve biyolojik olarak belirlenmeyen, daha ¢ok norm ve
kalip yargilar tarafindan belirlenmis olan rol ve 6zelliklerden olusmaktadir. Asagida verilen Tablo 1’de

biyolojik cinsiyet ve toplumsal cinsiyet farkliliklar1 yer almaktadir.

Tablo 1. Biyolojik Cinsiyet ve Toplumsal Cinsiyet

Biyolojik Cinsiyet

Toplumsal Cinsiyet

Dogustan gelen 6zelliklerdir
(cinsiyet kromozomu, {ireme organlari, hormonlar, kas
viicut yapist1 gibi farklar)

Dogustan gelmez ve kiiltiirden kiiltiire farklilagan
ozellikler gosterir.

Sonradan 6grenilmez

Sonradan Ogrenilir bazi yargilara dayandirilir ve
egitimle farkindalik kazandirilmasiyla degisebilir.

Biyolojik ve fizyolojik 6zelliklerimize dayalidir

Herhangi bir biyolojik temele dayanmaksizin toplum
tarafindan pekistirilen kalip yargilara dayandirilir.

Bireylerin diinyaya geldikleri
tanimlayan bir kavramdir

genetik  yapilarini

Beklentiler, inanglar ve yargilara dayandirilir
kadinlara ve erkeklere atfedilen gorev, sorumluluk,
yetenek ve davraniglar1 tanimlayan bir kavramdir.

Dis faktorlerden etkilenmez

Dis faktorlerden etkilenir; kiiltiir, ekonomi, egitim,
inang, etnik faktorler gibi faktorlerden etkilenir ve
icinde yasanilan zaman ve cografyadan etkilenerek
sekillenir.

Evrenseldir

Evrensel degildir, toplumlarm farklilagmasina bagl
olarak  degiskenlik gosterebilir. En  Onemlisi,
degistirilebilirdir.

Kaynak: Dékmen, 2010 ve Kog¢ Holding fletisimde Toplumsal Cinsiyete Esitligi Rehberinden uyarlanmistir.

BM tarafindan toplumsal cinsiyet esitligi hedefinin gerceklestirilmesine yonelik olarak belirlenen alt

hedefler Tablo 2’de gosterildigi gibidir.

Tablo 2. Toplumsal Cinsiyet Esitligi Alt Hedefleri

Hedef 5.1 Kadinlara ve kiz ¢cocuklarina yonelik her tiirlii ayrimciliga her yerde son vermek

5.1.1. Cinsiyet temelinde ayrimecilik yapmama ve esitligi uygulama, gii¢lendirme ve tesvik eden
yasal ¢ercevelerin yiiriirliikte olup olmamast
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Tablo 2. Toplumsal Cinsiyet Esitligi Alt Hedefleri (devam)

Hedef 5.2

Kamusal ve 6zel alanlarda, tim kadinlara ve kiz ¢cocuklaria yonelik, insan kagak¢iligi, cinsel
ve her tilirlii istismar dahil, siddetin her tiiriinii yok etmek

5.2.1. Siddetin tiiriine ve yasa gore, son 12 ay icinde mevcut ya da eski partneri tarafindan
fiziksel, cinsel ya da psikolojik siddete maruz kalan daha once iliskisi olmus 15 yas ve lizeri
yastaki kadin ve kizlarin orani
5.2.2. Yasa ve olayin olus yerine gore, son 12 ay iginde partneri disindaki biri tarafindan cinsel
siddete maruz kalan 15 yas ve iistli kadin ve kizlarin orani

Hedef 5.3

Cocuk evliligi, erken yasta evlilik, zorla evlendirilme ve kadm siinneti gibi tiim zararli
uygulamalar1 yok etmek

5.3.1. 15 yasindan 6nce ve 18 yasindan dnce evlenmis ya da bir birliktelikte olmug 20-24 yastaki
kadinlarin orant

5.3.2. Yasa gore, kadin slinneti/kesme gegirmis 15-49 yas arasi kadin ve kizlarin orant

Hedef 5.4

Ulusal sartlara uydugunda, kamu hizmetlerinin, altyapinin ve sosyal koruma politikalarinin
saglanmasi ile hane halki ve aile igerisinde sorumluluk paylagiminin tesvik edilmesi yoluyla
iicretsiz bakim ve ev islerini tahakkuk ettirmek ve deger bigmek

5.4.1. Cinsiyet, yas ve yere gore {icretsiz ev igleri ve bakicilik i¢in harcanan zamanin orani

Hedef 5.5

Kadinlarin siyasi, ekonomik ve sosyal hayattaki karar alma siireglerinin her seviyesinde tam ve
etkili katilimi ile liderlik i¢in esit firsatlara sahip olmasini saglamak

5.5.1. Yerel yonetimler ve ulusal parlamentolardaki kadinlarin  sandalye oram
5.5.2. Yoneticilik pozisyonlarmdaki kadinlarin orani

Hedef 5.6

Uluslararast Niifus ve Kalkinma Konferansi Eylem Programi, Pekin Eylem Platformu ve
bunlarin gézden gegirme konferanslarinin sonu¢ dokiimanlart ¢ercevesinde mutabik kalinan
sekilde, cinsel ve lireme sagligi ile lireme haklarina evrensel erigim saglamak

5.6.1. Gebelik 6nleyici uygulamalarin kullanimi, cinsel iliskileri ve iireme sagligina iligkin kendi
bilingli kararlarini veren 15-49 yas kadinlarin orani
5.6.2. 15-49 yas kadinlara cinsel saglik ve tireme sagligina iliskin bilgi ve egitime erisimi kanun
ve yonetmeliklerle garanti eden iilkelerin sayisi

Hedef 5.a

Kadinlarin, ulusal yasalarla uyumlu olacak sekilde, toprak ve diger miilk tiirlerine sahip olma
ve hiikmetme, mali hizmetler, miras ve dogal kaynaklara erigsimlerinin yani sira ekonomik
kaynaklar konusunda esit haklara sahip olmalari i¢in reformlar ger¢eklestirmek

5.a.1. (a) Cinsiyet ayriminda, tarimsal arazi iizerinde miilkiyet veya giivenceli haklara sahip
toplam tarimsal niifus orani, ve (b) kullanim hakki ayriminda, tarim arazisi sahipleri veya hak
sahipleri arasinda kadinlarin orani
5.a.2. Toprak sahipligi ve/veya kontroliinde kadinlarin esit haklarmi garantileyen yasal
gerceveleri olan (6rf ve adet hukuku dahil) iilkelerin orani
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Tablo 2. Toplumsal Cinsiyet Esitligi Alt Hedefleri (devam)

Hedef 5.b Kadinlarin giiclendirilmesini desteklemek ig¢in, kolaylastirict teknolojilerin, 6zellikle bilgi ve
iletisim teknolojilerinin kullanimini artirmak Cinsiyet esitliginin desteklenmesi ve kadinlarin ve
kiz c¢ocuklarinin her seviyede gii¢lendirilmesi i¢in saglam politikalar ile buyurucu yasal
diizenlemeler getirmek ve giliclendirmek

5.b.1. Cinsiyete gore cep telefonu sahibi bireylerin orant

5.c. Toplumsal cinsiyet esitliginin ilerletilmesi ve kadinlarin ve kiz ¢ocuklarinin her diizeyde
giiclenmeleri i¢in saglam politikalarin ve yasal olarak uygulanabilir mevzuatlarin kabul edilmesi
ve giiclendirilmesi

5.c.1. Cinsiyet esitligi ve kadinlarin giiclendirilmesi i¢in kamu 6denekleri yapan ve izleme
sistemleri olan iilkelerin orant

3. LITERATUR TARAMASI

S. K. Pathania “Sustainable Development Goal: Gender Equality For Women’s Empowerment and
Human Rights” baslikli ¢alismasinda siirdiiriilebilir kalkinmanin, kaynaklarin adil dagilimina bagl
oldugunu ve toplumsal cinsiyet esitliginin de bu hedefin ger¢eklesmesine eslik etmekte oldugunu
vurgulamistir (Sudershan Kumar Pathania,2017). Calismanin amaci, ortak ve yararlanici olarak
kadinlarin siirdiiriilebilir kalkinmaya katkisinin esaslarini  vurgulamaktir. Calismada “Cinsiyet
ucurumunu” daraltmak ve esit bir toplum yaratmak ic¢in kadmlarin “giliglendirilmesi” gerektigi

belirtilmistir.

Asya Diisiince Kurulusu’nun hazirladigr “Sustainable Development Goal 5: How Does the
Philippines Fare on Gender Equality?” baslikli siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinden besincisine
yonelik yapilan arastirmada 2015 yilina iliskin verilerde, halka agik sirketlerin yonetim kurulu
iiyelerinden sadece %15 inin kadin oldugu ve bununla birlikte bu oranin Hindistan, Singapur ve Tayland
ile ayn1 diizeyde oldugu belirtilmektedir. Ayn1 y1l verilerine gore Fransa’da yonetim kurullarinda kadin
temsili %30, Isveg, Italya ve Norveg’te bu oranin %47 oldugu belirtilmistir (David, Clarissa C. Albert,
José Ramon G. Vizmanos, Jana Flor V., 2018)

Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri 2022 raporuna goére; 2020 yilinda kiiresel istihdam kaybinin %45
oldugu belirtilmektedir. Ayrica, yerel yonetimlerde kadin temsilinin yaklasik li¢te bir oraninda yer aldig1
vurgulanarak, kadin ve erkeklerin ulusal parlamentolarda esit temsil edilebilmesinin 40 y1l1 bulabilecegi
belirtilmektedir. Ayni raporda kadinlarin tarim, toprak ve miilkiyet haklarmin korunmasi ig¢in de
almacak daha ¢ok yolun oldugu belirtilmektedir. 2018-2021 doénemine iliskin yapilan caligma
kapsaminda; 105 iilkeye ait verilerin degerlendirilmesi ¢ercevesinde bu {ilkelerin %26’sinda toplumsal
cinsiyet esitligine iliskin diizenli kamu harcamalar1 ve sistematik bir diizen oldugu, %59 unda sistematik
bir diizenin ve kamu harcamalarinin baz1 6zelliklerinin oldugu, %15’inde ise sistematik diizene iligkin

asgari unsurlarin dahi olmadig: belirtilmistir (Sustainable Development Goals Peport, 2022).
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Toplumsal cinsiyet esitligi ¢ercevesinde kadinlara firsat verilmemesinin carpici sonuglari 2016
yilinda Uganda’da tarimsal yasamda geride tutulan kadinlar ile yapilan ¢alismada goériilmektedir. Bu
caligsmaya gore, bireysel olarak hafta da en az bir dolar birikim yaparak fon havuzu olusturan kadinlarmn
liderliginde bir dernek kurulmustur. Elde ettikleri gelirleri daha sonraki asamada iklim degisikligini ele
alan gelir getirici faaliyetlere yatirdiklari goriilmektedir. Bu faaliyetler arazi planlamasi, enerji tasarruflu
sobalarinin kullanimi, toprak koruma uygulamalari seklinde siralanmaktadir ve 1.600’den fazla kadin
liderligindeki dernegin 2.8 Milyon dolar1 bir araya topladigi goriilmektedir (“Women are key to
sustainable development for all" | UNFCCC," 2017).

Toplumsal cinsiyet esitligi kapsaminda yapilan bir diger ¢alismada iiretici olarak tarimda kadin
calisanlar ve olanaklari degerlendirilmistir. 2012 yilinda yapilan bu ¢alismaya gore tiim tarim is¢ilerinin
Asya'da % 430 ve Afrika'da % 47'si, Giineydogu ve Dogu Asya'da % 50’si kadinlardan
olugmaktadir. Kuzey Avrupa iilkeleri haricinde tarimda ¢alisan kadin oraninin kademeli olarak arttigini
ve tarim sektoriinde kadinlarin daha aktif oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte kadinlarin teknolojiye,
dogal kaynaklara ve pazara erkekler kadar kolay ulasilamadig1 da vurgulanmistir. Bu nedenle de 2030
yilma kadar tiim kadin ve erkeklerin esit firsatlara sahip olmasimin gerekliligi belirtilmistir (Bina

Agarwal, 2018, p.26-32).

4. TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGININ ONEMIi

Toplumsal cinsiyet esitligi kavraminin dogmasina neden olan yaklagimin temelinde ayrimcilik ve alt
katmaninda ise cinsiyetcilik yatmaktadir. Ayrimceilik, belirli bir grubun sahip oldugu dogustan gelen
veya sonradan edinilmis kiiltiirel 6zellikler ya da farkliliklar1 nedeniyle toplumdan ayirt edilmesi ve
toplumun geri kalan kismindan bilingli olarak uzaklastirilarak diglanmasi anlamina gelir. Cinsiyetgilik
ise ayrimciligin cinsiyete gore yapilmasi ve bir cinsin digerinden iistiin ve hiyerarsik olarak yukarida

tutulmasidir. (Ecevit, 2021)

Cinsiyet esitligi, erkekler ve kadinlar i¢cin mevcut olan kaynaklardan faydalanmadaki dengesizligi
ele alarak, kaynaklarin cinsiyet ayrimi gdzetmeksizin kadinlara ve erkeklere adil olarak tahsis edilmesi

suireci olarak tanimlanabilir.

Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi bireylerin her alana ait yeteneklerini 6zgiirce gelistirip
sunabilecekleri toplumsal ortamin olusabilmesine baglidir. Boyle bir ortamin olusmasi da toplumsal

Onyargi ve engellerin tamaminin ortadan kaldirilmasi ile miimkiin olabilecektir. (Baran, 2021)

Kadinlar ve kiz ¢ocuklar1 diinya niifusunun yarisini olusturmaktadir, bu diinyanin sahip oldugu
iiretme ve gelistirme potansiyelinin de yarist anlamina gelmektedir. Ancak toplumsal cinsiyet

esitsizliginin varlig1 kadinlarin ve kiz cocuklarinin hayata katilimi noktasinda en biiyiik sosyal ve
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ckonomik engeli olusturmaktadir. Bu da bu potansiyelin siirdiiriilebilir bir toplumsal faydaya

doniismesini engelleyerek toplumsal gelisimi engellemektedir.

BM Kadin Iletisim ve Savunuculuk béliimii raporuna gére SKH 5'e ulasmanin yollar1, asagidaki gibi

siralanmaktadir:

o Kadinlarin siyasete katiliminin ve liderliginin artmasini saglamak ve ekonomik olarak
gliclenmesinde ilerleme saglayabilmek,

e (Catigmalarin 6nlenmesinde barigin dnemi ve barigin saglanmasinda da kadinlarin roliiniin ve
liderliginin tesvik edilmesini saglayabilmek,

e Siddetin nedenleri, sonuglari, 6nlenmesi ig¢in gereken degerlendirmeleri yaparak bulgulara
gore siddetin 6nlenmesine yonelik uygun adimlar atabilmek,

e Hikilimetlerin, kadinlarin ve kiz c¢ocuklarinin ihtiyaglarini belirlemek ve bunlarin
karsilanmasini saglamak iizere uygun adimlar atabilmelerinin saglanmast,

e Cinsiyet esitliginin savunucular1 olmak i¢in erkek katiliminin saglanmasi

4.1.Diinyada ve Tiirkiye’de Toplumsal Cinsiyete liskin Baz1 Gostergeler

OECD, kadin ve erkeklerin isgiiciine katilim oranlarimin birbirine yaklagsmasi durumunda,
Tiirkiye’nin de dahil oldugu tiim OECD iilkelerinin toplam ekonomilerinde 2030 y1l1 itibariyle %12’lik

potansiyel bir artis saglanacagini ongérmektedir.

Mckinsey’in “Women Matter (kadinlar 6nemlidir)” raporuna gore, 2025’e kadar kadinlarin esit
katiliminin saglandigi en iyi senaryoda kiiresel diizeyde toplam GSYH’de %11°lik, yaklasik 12 trilyon
dolarlik bir artis ongoriilmektedir. Rapora gore yonetim kurulunda bulunan kadin sayisi ile sirketlerin
orgiitsel ve finansal performanslari arasinda giiglii bir iliski oldugu ortaya konmaktadir. Rapora gore, en
az li¢ kadin yoneticisi bulunan sirketlerin finansal performanslari, kadin yoneticisi bulunmayan

sirketlere gore daha ytiksektir (Kiiresel yonetim danmismanligi | McKinsey & Company, 2017)

Kadinlarin sirketlerin her kademesinde yer almasi is performansina 6nemli katkilar saglamaktadir.
Birgok calisma, is diinyasinda kadin liderlerin varliginin, finansal  performansta  ylikselme,

yatirim getirileri, pazar pay1 ve hisse senedi degerlerinde artis sagladigini ortaya koymaktadir.

Harvard Business Review’da yaymlanan “Women in The Executive Suite Correlate To High Profits
(Yonetici Grup Igerisindeki Kadinlar Yiiksek Kar Oranlarina Neden Oluyor)” baslikl arastirma; kadin
yonetici sayist fazla olan sirketlerin, pazar payi, sermaye ve hisse senedi degerine gore daha iyi
performans gosterdigini ortaya koymaktadir. Ayni ¢aligmada diinya genelinde kadinlarin (Roy D. Adler,
2001);

Satin alma kararlar1 ve nihai tercihlerin %80’ini etkiledikleri,

Yillik toplam tiiketici harcamalariin yaklasik 20 trilyon dolarlik kismimi gergeklestirdikleri ve bu

harcamanin kiiresel diizeydeki toplam hane harcamalarinin %57 sine karsilik geldigi belirtilmistir.
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Tiirkiye’de kadinlarin ~ %62,5’inin, erkeklerin ise %5,4’liniin herhangi bir kisisel geliri
bulunmamaktadir. Tiirkiye'de kadinlarin is giiciine katilim oran1 2020 yilinda %32, 2021 yilinda %33
olarak gergeklesmistir. Tiirkiye, kadm istihdam orani agisindan OECD iilkeleri arasinda en son, G20

ulkeleri arasinda ise sondan ikinci siradadir.

Ucretsiz kadin emegi iicretsiz erkek emeginin diinya ortalamasi 3 kat iken Tiirkiye 4,3 kattir.
Tiirkiye’deki toplam emegin 7 saat 39 dakikasim ticretsiz ev i¢i hizmet olusturmaktadir. Kadinlar
ticretsiz ev i¢i hizmete erkeklere oranla giinde 4 kat daha fazla zaman ayirmaktadir (kadinlar 6 saat 11

dakika; erkekler 1 saat 28 dakika).
Ulkemizde egitim seviyesine gore isgiiciine katilim oranlar1 Tablo 3’de gosterildigi gibidir:

Tablo 3. Tiirkiye’de Kadin ve Erkeklerin Egitim Seviyesine Gore Isgiiciine Katithm Oranlar

Kadin Erkek
Okuma- yazma bilmeyen %24,2 %46,6
Okuma- yazma bilen %25,8 %79
ilkokul mezunu %33,1 %80,8
Lise mezunu %36,2 %74.,2
Yiiksekokul ve Universite Mezunu %65,6 %389

Kaynak: TUIK Kurumsal 2018

Kadin iist diizey ve orta diizey yonetici oranlarinda iilkemiz 49 {ilke arasinda son sirada yer
almaktadir ve bu durum cam tavan olarak adlandinlan dikey katmanlasmanin asilamadigim

gostermektedir. TUIK 2018 verilerine gére bu oran %17,5 tur.
2021 yili TUIK Isgiicii Istatistiklerine gore istihdam orani kadinlarda %27,5 erkeklerde %60,5 tir.

Diinya Ekonomik Forumu’nun 2021 yilinda agikladigi Cinsiyet Esitsizligi Endeksi’nde Tiirkiye 156

ulke arasinda 133. siradadir.

TUIK verilerine gore (2020) 15 ve daha yukar yastaki istihdam oran1 %42,8 bu oran kadinlarda
%26,3 erkeklerde ise %59,8 dir(“TUIK Kurumsal,” 2018).

Ulkemize ait cinsiyete gore se¢ilmis olan bazi istihdam verileri dikkate alindiginda yer kadinlarin is

diinyasinda yeterince temsil edilmedigi sdylenebilir.
4.1.1.Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Saglanmasi

Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi hem kiz ¢ocuklart hem de erkek ¢ocuklari i¢in toplumun
daha saglikli gelismesi demektir. Toplumsal cinsiyet esitligine sadece temel insan haklari
perspektifinden degil, siirdiiriilebilir kalkinma agisindan bakildiginda 6nemli unsurlardan biri oldugu
sOylenebilir. Diinyanin iiretme ve gelistirme potansiyelinin yarisin1 olusturan kadinlarin ekonomik

stireclere katilimi, siirdiirtilebilir kalkinmay1 da desteklemektedir.
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Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanabilmesi igin, Oncelikle bir toplumda kadinlara ve kiz
¢ocuklarma uygulanan ayrimeciliklarin neler oldugu belirlenmelidir. Daha sonra bu durumun toplumda
ne kadar normallestirilmis oldugunu belirlemek Onem tasir ¢linkii ayrimciligin toplumda iginde
normallestirilmis olmasi, bu ayrimlarin artik fark edilmez olmasina neden olabilmektedir. Bu nedenle
toplumsal cinsiyet esitliginin saglanabilmesi i¢in toplumun her bireyine farkindalik kazandirilmasi

Oonem tagimaktadir.

Kadinlarin, tiim sektoérlerde ve her pozisyonda yer alabilmelerini desteklemek amaciyla kadinlarin
giiclenmesini hedefleyen kiiresel en Oonemli girisimlerden biri de Kadinin Gii¢lenmesi Prensipleri
(Women’s Empowerment Principles — WEPs) platformudur. 2010 yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel
flkeler Sézlesmesi (UN Global Compact) ve Birlesmis Milletler Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadmin
Giiclenmesi Birimi (UN Women) ortakligiyla hayata gegirilen WEPs, 6zel sektore; toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmas1 icin bir rehber sunar. UN WEP tarafindan toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasina iligkin is hayatina yonelik gosterge olabilecek unsurlar asagida belirtildigi gibidir (BM
Kiiresel ilkeler Sozlesmesi, 2017):

e Adil ve seffaf ise alim uygulamalari

e Egitim ve mesleki gelisim programlarina esit erigim

o Kadinlarin ¢aligma hayatina dahil olmalarin1 artirmak igin giivenli ¢ocuk bakimi
saglanmasina destek

e (Calisma ortaminin insana yakisir sekilde diizenlenmesi ve iyilestirilmesi

o Esit ise esit iicret

e Taciz farkindalik programlari

e Kadinlarin yénetim ve liderlik pozisyonlarina etkin katilimi

e Tedarik zincirlerinde kadin liderligindeki isletmelerin desteklenmesi

e Kadinlarin paydas istisare siire¢lerine dahil edilmesi
4.1.2.Kadinn Gii¢lenmesi flkeleri (Women's Empowerment Principles - WEPs)

UN WEB’s kadinlarin tiim sektdrlerde ve her diizeyde ekonomik yasamin iginde artarak yer
alabilmelerini saglamak amaciyla kadinlarin giiclenmesini hedefleyen en énemli kiiresel 6zel sektor
girigimlerinden birisidir. UN Women ve UN Global Compact ortak inisiyatifi olan WEPs, ig diinyas,
sivil toplum kuruluslari, {iniversiteler, yerel yonetimler ve kamu kurumlari ile BM temsilcilerinden
olusan ¢ok paydaslt bir grubun bir yillik ¢aligma ve miizakereleri sonunda gelistirilmis ve 8 Mart 2010
tarihli Diinya Kadinlar Giiniinde kamuoyuna tanitilmigtir. Kadiin giiclenmesi ilkeleri asagidaki gibi

siralanmaktadir.

Bu gelismeleri takiben, Mayis 2014°te UN Global Compact Tiirkiye dnciiliigiinde; 6zel sektor, sivil
toplum, akademi, kamu kurumlar1 ve BM kurumlarindan temsilcilerin katilimina agik olacak sekilde

Kadinin Gii¢lenmesi Calisma Grubu olusturulmustur. Ayni tarihten itibaren Tiirkiye’de her 8 Mart
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haftasinda, is diinyasim1 toplumsal cinsiyet esitligini gelistirmeye ve kadinlarin ekonomik hayatta
giiclenmesini desteklemeye ¢agirmak amaciyla Borsa Istanbul’da “Gong Téreni” diizenlenmektedir.
Toren sirasinda yeni WEPs imzacilari da kamuoyuna duyurulmaktadir. UN WEP’s’in kadinin

giiclenmesine yonelik ilkeleri asagida belirtildigi gibidir (BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi, 2017):

1. Ilke: Toplumsal Cinsiyet Esitligi I¢in Ust Diizey Kurumsal Liderlik Saglanmasi

2. llke: Tiim Kadin ve Erkeklere Is Yasaminda Adil Davranmlmasi, insan Haklarina ve Ayrim
Yapmama ilkesine Saygi Gosterilmesi, Bu ilkelerin Desteklenmesi

3. [llke: Tiim Kadin ve Erkek Calisanlarin Saglik, Giivenlik ve Refahinin Saglanmasi

4. Tlke: Kadinlarin Egitim, Kurs ve Profesyonel Gelisim Olanaklarinin Desteklenmesi

5. 1lke: Kadinlarm Giiglenmesi icin Girisimci Gelisimi, Tedarik Zinciri ve Pazarlama
Yontemlerinin Uygulanmast

6. 1lke: Toplumsal Girisimler ve Savunuculuk Calismalariyla Esitligin Tesvik Edilmesi

Toplumsal Cinsiyet Esitligine Iliskin Elde Edilen Basarilarin Degerlendirilmesi Ve Halka Acik

Raporlanma
Bu ilkeler ve ilkelerin uygulanmasina yonelik gostergelere iliskin bilgiler Tablo 4’de gosterildigi
gibidir.

Tablo 4. WEP’s Kadinin Giiclenmesine Yénelik ilkeleri ve flkelerin Uygulanmasma Yénelik

Gostergeler
ILKELER GOSTERGELER
ILKE 1: Toplumsal cinsiyet esitligine ulasma | Toplumsal cinsiyet esitligi konusunda iizerinde

konusunda liderligin 6nemini vurgulayan ilk prensip,
yedi prensibin tamaminin basarili olarak uygulanmasi
i¢in temel olusturmaktadir.

Yonetim ve st yoOnetimden sorumlu olanlarin
uzlagmasi ve destegiyle, toplumsal cinsiyet esitliginin

nasil uygulanacaginin, takip edileceginin ve
Olgiileceginin belirlendigi bir plan gelistirilmesi
ongoriilmektedir.

uzlagilmis bir kurumsal yaklasim ortaya koymasi
Kurumun toplumsal cinsiyet esitligi politikas1 ve yol
haritasinin olup olmamasi, olusturulmus politika ve
yol haritasinin  kurumun misyon, vizyon ve
degerleriyle iliskisi

Kurumun toplumsal cinsiyet esitligini saglama
konusundaki  ekonomik gerekgelerini, alacagi
muhtemel riskleri ve elde edecegi firsatlar1 kapsayan
strateji dokiimani olusturulmasi

ILKE 2: Giinlimiizde kadm-erkek esitligi, insan
haklarma saygi, ayrimciligin  giderilmesi  gibi
kavramlar kurumsal stratejilerin dogal bir parcasi
olarak diisiiniilmektedir.

Stratejilerin tasarim ve uygulama asamalarinda,
kadinlar ve erkeklerin farklilagan ihtiyaglarinin
dikkate alinmas1 gerekmektedir.

Ise alim, terfi, isten ayrilma, egitim, is memnuniyeti
alanlarinda kadin-erkek calisanlarin dagilimi

Is bagvurularindaki kadim-erkek dagilimi

Esit ise esit licret gostergeleri

Is goriismelerine davet edilenler icinde kadinlarmn
orant

Is-unvan bazinda kadm-erkek ¢alisan karsilastirmasi
Isyerinde esit haklar1 tesvik etmek
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Tablo 4. WEP’s Kadimin Giiclenmesine Yonelik lkeleri ve ilkelerin Uygulanmasina Yonelik

Gostergeler (devami)

ILKE 3: Isverenler, ¢alisanlari icin giivenli, saglikl1 ve
siddetten uzak caligma ortamlar1 yaratmalidir.

Saglik, giivenlik ve refahin tiim ¢alisanlarin esit
yararlanacagi sekilde saglanmasi, sirket icinde
ayrimcilikla miicadelenin de bir pargasidir
Farklilagan talep ve ihtiyaglarin gdzetilmesi 6nem
tagimaktadir

Kurumun is saglig1 ve giivenligi politikasi

Isyerinde cinsel istismara yonelik farkindalik ve
egitim galigmalariin dokiimii

Cinsel istismar ve ayrimcilik konulu sikayetlerin
sayis1 ve alinan tedbirler

Kurumun saglik ve giivenlik destek hizmetlerinden
yararlanan caligan sayis1 ve kadin-erkek dagilimi

ILKE 4: Egitim, kurs ve profesyonel gelisim imkanlar1
yalnizca calisanlarin  kisisel gelisimi igin degil,
isletmelerin giliclenmesi i¢in de 6nemli kaynaklardir.
Bu kaynaklara erisim ve kaynaklardan faydalanma
konusunda, kadinlar ve erkekler arasinda esitsizlikler
olusabilmektedir.

Kadm-erkek ¢alisanlarmm bir yilda aldiklar1 yari-
zamanli ve tam-zamanli egitimlerin siiresi

Is ve terfi onerilen kadin ¢alisan oranlar

Kadin ve erkeklerin performans notu dagilima,
Diizenli ve planhi sekilde performans ve kariyer
degerlendirmesi alan ¢aligan orani, kadm-erkek
dagilimi

ILKE 5: Prensibin uygulanmasinda kurumlarmn, hem
izleme ve denetleme yaparak sonuglara uygun aksiyon
planlar1 ¢ikarmalari, hem de kadin girisimcileri, kadin
isletmecileri ya da kadin kooperatiflerini tedarik
zincirine daha fazla dahil etmek i¢in inisiyatif almalar1
beklenmektedir.

Kurumun toplumsal cinsiyete duyarli satin alma
politikas1 ve siirecleri

Kurumun tedarikgileri/bayileri  arasinda  kadin
girisimcilere ait igletmelerin sayisi, is kollarina gore
dagilimi ve toplam i¢indeki orani
Tedarikgilerin/bayilerin  ¢alisanlarinin  kadin-erkek
calisan oranlari, yonetici pozisyonlardaki kadin-erkek
oranlari

ILKE 6: Kurumlarmn toplumsal cinsiyet esitligi ve
kadinin  giiglenmesi  konusundaki tecriibelerini,
kazanimlarini, tiim kaynak ve bilgilerini daha genis
kitlelerle paylasmalari, toplumsal cinsiyet esitliginin
onemini vurgulayarak sozciiliik rolii iistlenmeleri
oldukc¢a 6nemlidir.

Kurumun toplumsal cinsiyet esitligine yonelik taahhit
dokiimani Kurum tarafindan toplumsal cinsiyet
esitligine yonelik desteklenen programlarin dokiimii,
bu programlarla ulagilan kadin-erkek
programlarin etki degerlendirmesi sonuglari

say1si,

ILKE 7: Hedeflere yonelik dlgiimleme yapmak ve
raporlamak, politika ve siireclerdeki
bosluklarin belirlenmesi, faaliyetlere ydnelik yol
haritas1 ¢izilmesi ve etkisi yiiksek inisiyatiflerin
yaygimnlastirilmasit  i¢in  firsatlar ~ sunmaktadir.
Toplumsal cinsiyet bazinda veri toplayan kurumlar, bu
verileri analiz edip karsilastirarak mevcut durumu
gelistirebilmekte ya da yeni strateji ve uygulamalar
onerebilmektedir.

mevcut

I¢ ve dis paydaslara yonelik toplumsal cinsiyet esitligi
odaginda gerceklestirilen aragtirmalar WEPs raporu
Yillik rapor, siirdiiriilebilirlik raporu gibi kurumsal

raporlarda toplumsal cinsiyet esitligi  verileri,
toplumsal cinsiyete duyarl istatistikler Kurum iginde
toplumsal cinsiyet esitligine yonelik

6lglimleme/izleme & degerlendirme platformlar1 ve
mekanizmalari

Kaynak: (BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi, 2017)

4. ARASTIRMANIN KONUSU KAPSAMI VE DEGERLENDIRMELER

Bu béliimde BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde islem goren ve siirdiiriilebilirlik raporu veya entegre
rapor diizenleyen 65 sirketin 2020 ve 2021 yili raporlari incelenerek 5. No’lu hedefin uygulanmasina
iligkin beyanlarinin degerlendirilmesi yapilmistir. Raporlar 2020 yilinda daha ¢ok “Siirdiiriilebilirlik
Raporu” baghgiyla yaymlanmis 2021 yilinda daha cok “Entegre Faaliyet Raporu” baghgiyla
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yaymnlanmistir, bunun yani sira sadece “Entegre Rapor” basligi ile rapor yayinlayan isletmeler de

bulunmaktadir.

Calismada 65 isletme BIST sektorler kategorileri dikkate alinarak 17 alt sektdre ayrilarak
degerlendirilmistir. Bu sektorler ve sirket sayilar1 Tablo 5°de gosterildigi gibidir.

Tablo 5. Siirdiiriilebilirlik Endeksinde Yer Alan Isletmelerin Sektorleri ve isletme Sayilar

SEKTORLER SAYI

ANA METAL SANAYI / IMALAT

BANKALAR / MK

BILGI VE ILETISIM / TELEKOMUNIKASYON

ELEKTRIK GAZ VE SU/ ELEKTRIK GAZ VE BUHAR
GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIKLARI

GIDA, ICECEK VE TUTUN / IMALAT

HOLDINGLER VE YATIRIM SIRKETLERI/ MK

INSAAT VE BAYINDIRLIK / INSAAT VE BAYINDIRLIK ISLERI
KIMYA ILAC PETROL LASTIK VE PLASTIK URUNLER / IMALAT
METAL ESYA MAKINE ELEKTRIKLI CIHAZLAR / IMALAT
SAVUNMA / TEKNOLOJI

SIGORTA SIRKETLERI / MK

TAS VE TOPRAGA DAYALI /IMALAT

TEKNOLOJI / BILISIM

TEKSTIL, GIYIM ESYASI VE DERI / IMALAT

TOPTAN VE PERAKENDE TiICARET / PERAKENDE TICARET
ULASTIRMA VE DEPOLAMA / ULASTIRMA VE DEPOLAMA

NI =[N =[N [N O —|W[N]| O W

Is hayatinda toplumsal cinsiyet esitliginin desteklendigine iliskin gostergeler asagidaki gibi

siiflandirilabilir:

e UN WEP’s imzacis1 olmak,

e Bloomberg Cinsiyet Esitligi Endeksinde yer almak

e Esit Adimlar Platformu

e LEAD Network Tiirkiye (Leading Executives Advancing Diversity - Farklilig1 Gelistiren
Lider Yoneticiler)

e s Diinyas1 Aile I¢i Siddete Kars1 (Business Against Domestic Violance - BADV) Projesi

e Is’te Esit Kadin Sertifikasi

e  Yiizde 30 Kuliibii

e Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER)- Firsat Esitligi Modeli (FEM)
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Tablo 6. Toplumsal Cinsiyet Esitligi Gostergeleri ve Siirdiiriilebilirlik Endeksinde Yer Alan

Isletmeler

GOSTERGE

SIRKETLER

Yonetim Kurulunda 3 ve Daha Fazla Kadin Uye
Bulunmast

Dogan Holding, Sabanci Holding,
Ko¢ Holding, Vestel, TSKB, Sisecam, Aksa, Tat,
Anadolu Sigorta, Pinar

Bloomberg Cinsiyet Esitligi Endeksi (2022)
(Endekste cinsiyet veri raporlamasinda seffaflik

Garanti Bankas1 As., Tiirkiye Petrol Rafinerileri As,
Tiirkiye Vakiflar Bankasi Tao, Ford Otomotiv Sanayi

hazirlanmasinda destek olan igletmeler

benimsenmekte  ve  halka agik  sirketlerin | As, Yap: ve Kredi Bankasi Agit Akbank Tas ve
performansinin izlemesi amaglanmaktadir) Sabanci Holding As.

Is Diinyas1 Aile I¢i Siddete Kars1 Sabanci, Akgansa, Turkcell, Cimsa, Migros

Projesi Dogus, Ford, Erdemir, Enerjisa, Zorlu, Logo, Aygaz,
Endekste Yer Alan 65 Isletmeden 18’ Kordsa, Tekfen, Anadolu Grup, Garanti Bankasi, Yap1
Yer Almaktadir ve Kredi Bankasi, CocaCola

Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Garanti Bankasi- Ko¢ Holding ve Turkcell

BM Kadmin Giliglenmesi Prensiplerinin | Uygulama Rehberi Hazirlama Grubunda

Enerjisa BM Toplumsal Cinsiyet Esitligi Programinda
iki temsilci ve bir elgi ile temsil edilmekte

Yap1 Kredi Bankasi Tiirkiye Calisma Grubunda yer
almakta

Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve

BM Kadinin Giiglenmesi Prensipleri
Imzacisi Sirketler - 26 Sirket

(UN WEP’s)

Garanti Bankasi, Yapi Kredi Bankasi, Sekerbank,
Halkbank, Vakifbank, Akbank, TSKB, Is Bankasi,
Enerjisa, Zorlu Enerji

Anadolu Efes, Coca Cola, AG Grup, Ko¢ Grubu,
Sabanci Holding, Dogan Sirketler, Anadolu Sigorta,
Anadolu Hayat, Vestel, Cimsa, Mavi Giyim, Akgansa,
Ford Otomotiv, Karsan, Argelik, Turkcell

Endekste yer alan isletmelerin Toplumsal Cinsiyet Esitliginin saglanmasina yonelik uygulamalari

Tablo 6’da gosterildigi gibidir.

Tablo 7. Siirdiiriilebilirlik Endeksinde Yer Alan isletmelerin Toplumsal Cinsiyet Esitliginin

Saglanmasina Yonelik One Cikan Uygulamalari

ISLETMELER

TOPLUMSAL CINSIYET ESIiTLIGINE YONELIK UYGULAMALAR

GARANTI BBVA

Cinsel taciz politikalar1 konusunda projeler iiretilmekte

VAKIFBANK
Uygulamalari
Basarinin cinsiyeti olmaz

“Calisma Hayatinda Toplumsal Cinsiyet Esitligi
8 Mart Diinya Kadinlar Giinii’ne 6zel prodiiksiyonu ‘ISINE BAK’ reklam filmi

Kadin erkek esitligi temelinde gergeklesen insan kaynaklari

iy

egitimi

YAPI KREDI

Insan haklar1 beyani bagliklar1 arasinda toplumsal cinsiyet esitligi yer almaktadir
Toplumsal cinsiyet esitligine duyarli iletisim gelistirmek hedeflenmistir
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Tablo 7. Siirdiiriilebilirlik Endeksinde Yer Alan Isletmelerin Toplumsal Cinsiyet Esitliginin

Saglanmasina Yonelik One Cikan Uygulamalar: (devami)

AKBANK

Toplumsal cinsiyet ve firsat esitligi konularinda projeler gelistirmek igin UN
Women, UN Target Gender Equality, yeniden biz, mor cat1, es kariyer, Kadir Has
Universitesi Toplumsal Cinsiyet Ve Kadin Calismalar1 Merkezi, UPSCHOOL gibi
kurumlarla is birligi

TSKB

Esitadimlar platformu ile {iniversiteli kiz 6grencilere egitimden iiretime burs fonu
SKA 5-Cinsiyet Esitligi ve SKA 8-Insana Yakisir Is Ve Ekonomik Biiyiimenin
Gelistirilmesi kapsaminda kullandirilan kredilerin arttirilmasi

“Uzun Vadeli Refah I¢in Kadimlarin Bilgi Ve Becerilerine Yatirim Sart!” calismasi

HALKBANK

Kadinlara atfedilen esitsizliklerin Oniine gegerek toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda farkindalik yaratmay1 amaglayan egitimler

Toplumsal cinsiyet esitligi alaninda kurumsal liderlik

Kadin girisimci bolimii midirligi

“Giiglii Tiirkiye I¢in Giigli Kadimlar” projesi kapsaminda “Ureten Kadinlar
Yarigmast” “Ureten Kadinlar Akademisi” “Ureten Kadinlar Toplantilar1”

TURKIYE is
BANKASI

"Esitlik is demektir" slogani ile toplumsal cinsiyet esitligi konusunda onciiliik
Toplumsal cinsiyet esitligi politikas1 yayinlandi

Ortiik 6nyargilar ve toplumsal cinsiyet esitligi konularinda egitimler

Kadin girisimcileri yatirimcilarla bulusturma etkinligi

SABANCI HOLDING

FORBES MEDIA ve STATISTA tarafindan yiiriitiilen Kiiresel Is Giicii Anketi'nde

Diinya’nin en kadin dostu sirketleri siralamasina giren tek Tiirk sirket oldu

SISECAM

Goniillii kadin caligsanlarin ise yeni baslayan kadin c¢alisanlarla deneyimlerini

paylagmak tizere gorevlendirilmesi — deneyim aktarimi

TURK TELEKOM

“Hedefi olan kadina internetle hayat kolay” projesi

ZORLU ENERIJI

Esit bi hayat programi

Toplumsal cinsiyet esitligi komitesi

ANADOLU EFES

Yanindayiz Dernegi is birligiyle toplumsal cinsiyet esitligi egitimleri

«Mesleklerin Cinsiyeti Olmaz» sloganiyla rol model kadinlarin artmasi projesi
“Birlesmis Milletler 5. Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefi: Toplumsal Cinsiyet
Esitligi’ni Takip Eden Anadolu Efes Ekibinin Bir Uyesi Olmaktan Mutluluk
Duyuyorum!” Sosyal medya paylagimi

“Esitligin +1°1yiz” sloganiyla toplumsal cinsiyet esitligi manifestosu

TURKCELL

«Turkcell’de Sartlar Esit, Sanslar Esit» ve «Gelecegi Yazan Kadinlar» projeleriyle

AK ENERIJI

«Akenerji Kadinlarin Yaninda»
«Kadin Enerjisi» projeleri

ENERJISA

«Sensiz olmazy cesitlilik ve kapsayicilik platformu
Oz farkindalik, toplumsal cinsiyet esitligi gibi konularda «bir aradayiz» sanal
bulusmalari

COCACOLA

Toplumsal cinsiyet, kiiltlirel ve yas kaliplarinin 6tesinde tiim ailemize “Oldugun Gibi
Deger Yarat” gagrisi

Toplumsal cinsiyete duyarl: dil rehberi

Cesitlilik ve kapsayicilik danisma kurulu calismalariyla «Toplumsal Cinsiyet
Esitligi»  «Kusaklar Arasi Cesitlilik» Ve «Kiiltir Ve Deneyim» konularina
odaklanma

Calisan sayilarinda toplumsal cinsiyet agisindan denge kurulana kadar, kategorilere
ayrilmig ig alim programlari yapilmaya devam edilecektir
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Tablo 7. Siirdiiriilebilirlik Endeksinde Yer Alan Isletmelerin Toplumsal Cinsiyet Esitliginin

Saglanmasina Yonelik One Cikan Uygulamalar: (devami)

PINAR Stirdiiriilebilirlik komitesi altinda toplumsal cinsiyet esitligi calisma grubu
bulunmakta; grup iki ayda bir toplanarak sirketlerin toplumsal cinsiyet esitligine
iligkin uygulamalar1 paylasiliyor

DOGAN HOLDING Giiglii kizlar gii¢lii yarinlar projesi

KOC HOLDING Beko 100 kadin bayi projesi ile “gesitlilik ve kapsayicilik” kategorisinde “kadinlar
i¢in fark yaratanlar &diili”

ANADOLU GRUBU Anadolu’nun kadinlar1 projesi
Kadin ve aile destek merkezleri,

Siddet izleme ve 6nleme merkezlerine,
Kadin kapali cezaevlerinde anne yaninda kalan ¢ocuklara destek

TUPRAS Toplumsal cinsiyete duyarli kurum rehberi
“nesiller boyu esitlik i¢in feminist teknolojiler” Programi

FORD OTOSAN “Birbirini gelistiren kadinlar projesi” ile iiniversitelerin mithendislik bdliimlerinde
okuyan 1000 kadin 6grenciye yonelik 6 haftalik ¢evrimi¢i egitim programi

KARSAN '"Toplumsal cinsiyet esitligi politikas1' ve
'Siddete sifir tolerans politikasi‘

ARCELIK Kadin ¢aligan oranini kiiresel olarak her diizeyde artirmak icin hedefler belirlemek;
Esit ise esit licret ddenmesinin giivence altina alinmasini saglamak

TURK TRAKTOR Filizlerin mucizeleri” projesi ile kadin dostu marka 6diili

VESTEL Esit bi’hayat projesi “esit bi’ hayat sozIligi”

Toplumsal cinsiyet esitligi online egitimleri

“demli sohbetler” seminerleri

Elim sende projesi

Siddet 6nleme ve izleme merkezleri (s6nim) is birligi ile yiiritiiliiyor.

MAVI Kadmlarin ekonomik o6zgiirliigiinii desteklemeyi ve ayrimeilik karsiti bir sirket
olmay1 taahhiit etmistir
Pazarlama iletisimi ve reklamlarda toplumsal cinsiyet rollerinden arindirimis
icerikler hazirlamasi

5. SONUC

Raporlar 2020 yilinda siirdiiriilebilirlik raporu olarak yayinlanmis 2021 yilinda daha ¢ok entegre

faaliyet raporu bashigiyla yaymlanmustir.

Genel olarak igletmelerde 2021 yilinda 2020 yilina gore toplumsal cinsiyet esitligine iliskin daha
fazla bilgi yer almaktadir.

Stirdiirtilebilirlik Endeksinde Bankalar sektoriinde 9 Banka, Holdingler sektoriinde 9 Holding yer
almaktadir ve Toplumsal Cinsiyet Esitligine iliskin beyanlar1 en fazla olan isletmeler bu iki gruba aittir.
Holdingler iginde yer alan bagl ortaklik niteligindeki sirketlerin beyanlar1 bu iki grubu takip ettigi

sOylenebilir.

o Holdinglerde Ko¢ Grubu, Sabanci Sirketler Toplulugu ve Dogan Holding yo6netim

kurullarinda 5 kadin {iye ile endekste en fazla kadin yonetim kurulu iiyesine sahip gruplardir.
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Holdingler grup sirketleriyle birlikte degerlendirildiginde;
Ko¢ Grubu endekste 8 sirketiyle yer almaktadir. Ko¢ Grubu tarafindan hazirlanan
“Iletisimde Toplumsal Cinsiyet Esitligi Rehberi” TUSIAD ve SKD tarafindan
yayginlagtirtlmistir. Bdylece is hayatinda toplumsal cinsiyete iliskin yargilarin fark
edilmesine ve dilimize yerlesmis kalip yargilarin kirilip toplumsal cinsiyete iligskin daha iyi
bir iletisim gergeklestirilmesine bu rehberin 6nemli katkisi oldugu sdylenebilir.
Anadolu Grup 4 sirketiyle endekste yer almakta ve CocoCola’nin Toplumsal Cinsiyet
Esitligine yonelik beyanlariyla toplumda farkindalik yaratacak projeleriyle 6ne ¢ikmaktadir.
Sabanc1 Grubu 6 sirketiyle endekste yer almakta ve Sabanci Universitesi isbirligi ile yaptig
projelerle toplumda cinsiyet esitligine iliskin farkindaligin gelismesine 6nemli katki
vermektedir.
Ko¢ Grubu, Dogan Sirketler Grubu ve Enerjisa Toplumsal Cinsiyet Esitligi rehberi
hazirlamislardir.
TSKB Yonetim Kurulunda 3 kadin iiye ile yonetim kurulunda en fazla kadin liyeye sahip
bankadir.
ALBARAKA TURK disindaki tiim bankalar Birlesmis Milletler Kadinin Giiglenmesi
Prensipleri imzacisidir.
Sabanci Universitesi isbirligi ile Toplumsal Cinsiyet Esitligine y&nelik gelistirilen
projelerden Is Diinyas1 Aile I¢i Siddete Karsi projesi is diinyasindan ¢ok sayida katilimeisi
olan projelerden birisidir.
Zorlu Enerji, Elektrik Gaz ve Su sektoriinde raporlarinda Toplumsal Cinsiyet Esitligine
iliskin ¢ok sayida uygulamas1 olan bir sirkettir.
COCO COLA igecek beyanlarinda Toplumsal Cinsiyet Esitligine yonelik bir¢ok uygulamasi
ile 6ne ¢ikan sirketlerden birisidir. Anadolu Grup Sirketleri Toplumsal Cinsiyet Esitligine
verdigi dnemi raporlarinda da siklikla yer vererek gosteren gruplardan birisidir.

Mavi Giyim Yo6netim Kurulunda %33 kadin iiye ile %30 kuliibii {iyelerindendir.

Raporlarinda toplumsal cinsiyet esitligine iliskin bilgi bulunmayan sirketlerde olmakla birlikte bu

sirketler raporlarinda igyerlerinde kadin g¢alisanlara yonelik uygulamalarini ve toplumda kadinin

gelismesine yonelik uygulamalarim belirtmislerdir

Stirdiirtilebilirlik endeksinde yer alan isletmeler acisindan degerlendirildiginde «toplumsal
cinsiyet esitligine» onem verildigi ve farkli isletmelerin ¢ok sayida uygulamasi oldugu
sOylenebilir.

Ancak Tiirk toplumu olarak degerlendirdigimizde Tiirk kadiminin gii¢clenmesi ve toplumsal
cinsiyet esitligi saglanmasi i¢in sivil toplum kuruluslari, tiniversiteler, is diinyas1 birlikte

calismal1 ve projeler gelistirilmelidir.
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Bu caligmada, muhasebe denetimi literatiiriiniin arastirma ¢iktisinin tanimlayici bir analizinin
yapilmas1 amacglanmaktadir. Web of Science veri tabani {izerinde “audit” ve “auditing” anahtar
kelimeleri kullanilarak yapilan sorgulamalar ile elde edilen meta veri R kiitliphanesi “Bibliometrix”
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calismalarin, ilgili yillar arasindaki biiyiimesi %13,40 olarak tespit edilmistir. Calisma bulgular
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WORLDWIDE TRENDS IN AUDIT LITERATURE: A BIBLIOMETRIC ANALYSIS
ABSTRACT

This study aims to provide a descriptive analysis of the research output of the accounting audit
literature. The metadata obtained by the queries made on the Web of Science (Wos) database using
the keywords "audit" and "auditing" was analyzed and evaluated using the "R" library
"Bibliometrix". As a result of the first query conducted on the database, metadata of 11940 scientific
publications was obtained. The data set covers the years 1999- 2021 and includes scientific studies
from 1886 different sources. The data set only includes scientific articles and conference papers
written in English and Turkish. The growth in the audit literature between the relevant years has been
determined as 13.40%. The study findings show that the United States is the most productive country
in the field of auditing. The most productive institution in the field has been identified as Monash
University. The most productive researchers in the specified period were Warren Robert Knechel,
Kannan Raghunandan, Ferdinand A. Gul, and Jean Bedard, and the authors with the highest number
of citations were Jere Francis, Kannan Raghunandan, Joseph Carcello, Warren Robert Knechel, and
Mark L. DeFond. It was aimed to reveal, with this study,the research dynamics in the field of

accounting auditing.
Keywords: Audit, Bibliometrics, Literature Review

JEL Classification: M40, M41, M49

EXTENDED SUMMARY
PURPOSE AND MOTIVATION

Bibliometric analysis, in general, is the evaluation of the output of a domain using quantitative
methods. Science mapping aims to examine the relationship between research components belonging
to the domain and many different techniques have been proposed for this purpose. Science mapping
encompasses the intellectual interactions and structural connections between research components.
Science mapping techniques include citation analysis, co-citation analysis, bibliographic coupling,
co-occurrence analysis, and co-authorship analysis. Among these techniques, the most commonly

used are publication co-citation and co-occurrence analysis.
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METHODOLOGY

In the study, a series of bibliometric analysis techniques were employed in order to reveal the
structure of the auditing domain and to shed light on future studies. While bibliometric methods
allow the retrospective review of bibliometric data, they also guide future studies (Kumar et al., 2021;
Lopez de Prado, 2019). In many different fields from bibliometric methods, such as Knowledge
Management (Fakhar Manesh et al., 2021), strategy (Ciampi et al., 2020), financial distress
prediction (Ciampi et al., 2021), sustainability (Di Vaio et al., 2020), accounting and finance
(Goodell et al., 2021) bibliometric methods fall into two categories, performance analysis and science
mapping, respectively. In this study, performance analysis, co-citation analysis, and co-occurrence
analysis were used in order to reveal the structure of the auditing domain and to shed light on future
studies. The purpose of performance analysis is to reveal the difference between the authors, journals,

institutions, and countries included in the metadata.

The data used in the study cover the dates between 01.01.1999 and 31.12.2021. They were
obtained using audit-related words from the Web of Science Core Collection. The query "audit" and
"auditing" expressions are included with the "OR" operator. In this query, a total of 75,816 scientific
documents were obtained. In the second step, the data was filtered step by step. First of all, the
documents in the "Business&Economics" category were filtered. Secondly, only English and Turkish
documents, scientific journal articles, and conference proceedings were filtered. As a result of these
filters, 11,940 scientific documents were obtained and the application was carried out with this data
set. Within the scope of the study, the metadata obtained by the queries made using the keywords
"audit" and "auditing" on the Web of Science database was analyzed and evaluated using the R
library "Bibliometrix". The data set covers the years 1999 to 2021 and includes scientific studies
from 1886 from different sources. The data set only includes scientific publications written in English

and Turkish.
RESULTS AND DISCUSSION

The growth in the field of auditing domain between the relevant years has been determined as
13.40%. The study findings show that the USA is the most productive country in the field of auditing.

The most productive institution in the field has been identified as Monash University.
Research Question 1: What are the development patterns of the research components in the field
of auditing?

The development graph of the articles published in the field of auditing, obtained by accessing
metadata over WoS between 1999-2021, is shown. It is seen that the number of articles published in
WoS is constantly increasing. This development has resulted in a decrease in the articles published

since 2020. It has been interpreted as a sourced decline in the pandemic process. The Accounting
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Review, Auditing: A Journal of Practice & Theory, Journal of Accounting and Economics were
found to be the most productive and widely influential journals. The author with the most widespread

influence with 41 publications “K. Raghunandan” (USA).
Research Question 2: What are the intellectual cores of the auditing domain?

A collaboration network of institutions and authors was examined. According to the analysis, the
increase in the diameter of the node indicates that the relevant institution has more citations and that
the cooperation is strong. It has been determined that the cooperation of institutions and authors

between the USA and Europe, the USA and China is high.

Research Question 3: What are the future research gaps and research trends in the auditing

domain?

It has been determined that audit planning and audit risk are niche themes, and auditor's judgment,
audit reporting, and auditor's independence are motor themes. When the thematic evaluation between
2008-2014 is examined, it has been determined that the motor themes are internal control, financial
reporting, fraud, audit quality, audit fee, and earnings management practices. When the thematic
evaluation of the auditing field between the years 2018-2022 is examined, it has been determined

that big data and data analytics are niche areas.
CONCLUSION AND IMPLICATION

This study was conducted with the aim of providing a descriptive analysis of the research output
of the auditing literature. Within the scope of the study, the metadata obtained by the queries made
using the keywords "audit" and "auditing" on the Web of Science database were analyzed and
evaluated using the R library "Bibliometrix". When the thematic transformation between 2004-2007
is examined, it has been determined that auditor independence and earnings management practices
are niche areas, auditor independence and earnings management practices are a factor that increases
the importance of audit fee, audit quality, audit risk and auditor independence are motor themes.
When the thematic evaluation between 2008 and 2014 is examined, it has been determined that
internal control, financial reporting, fraud, audit quality, audit fee and earnings management practices
are the motor themes. When the thematic evaluation of the auditing field between the years 2018-
2022 is examined, it has been determined that big data and data analytics are niche areas. It has been

evaluated as the effect of Industry 4.0 and Web 3.0 on auditing practices.

1. GIRIS
Bibliyometrik analiz genel olarak, bir alana ait olan ¢iktinin nicel yontemler kullanilmak sureti

ile degerlendirilmesidir (Cobo vd., 2011). Bibliyometrik metotlar “performans analizi” ve “bilim
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haritalama” olmak tizere iki kategoriye ayrilmaktadir. Farkli bir ifade ile bibliyometrik analiz iki

farkli prosediir igermektedir. (Moed vd., 2005, Boliim 1; Noyons vd., 1999).

Performans analizi, arastirma bilesenlerinin katkilarini ortaya ¢ikarmayir amaglamaktadir(Cobo
vd., 2011). Dogasi1 geregi tanimlayici bir analizdir ve bibliyometrik ¢alismalarin elementleri arasinda
ayirt edici bir unsur olarak tanimlanmaktadir (Donthu vd., 2020). Performans analizinden pek ¢ok
arastirmaci alanin temel dinamiklerini ortaya ¢ikarmak igin faydalanmistir (Ornegin; Ahmed vd.,
2022; Goodell vd., 2021; Janbaz vd., 2022; Merediz-Sola&Bariviera, 2019). Analiz incelenilen
alandaki yazarlar, kurumlar, iilkeler ve dergiler gibi farkli arastirma bilesenlerinin performansimin
ortaya konulmasina olanak taniyan standart bir siiregtir. Performans analizi siirecinde dikkate alinan
Olciitlere toplam yazar sayisi, es yazar sayisi, toplam atif, ortalama atif 6rnek verilebilir. Analizde

yer alan Olciitler Donthu vd., (2021, ss. 287-288) tarafindan detayli olarak ele alinmustir.

Bilim haritalama, alana ait olan arastirma bilesenlerinin iligkilerinin incelenmesini
amagclamaktadir ve bu ama¢ dogrultusunda pek c¢ok farkli teknik Onerilmistir (Baker, Kumar,
&Pandey, 2021; Cobo vd., 2011; Small, 2006). Bilim haritalama, aragtirma bilesenleri arasindaki

entelektiiel etkilesimler ve yapisal baglantilar1 kapsamaktadir. Bilim haritalama teknikleri;
1- Atif analizi,
2- Es-atif analizi(Small, 1973; White & Griffith, 1981),
3- Bibliyografik eslestirme(Kessler, 1963),
4- Es-dizimlilik analizi (Callon vd., 1983)
5- Es-yazarlilik analizlerini igermektedir

Bu teknikler igerisinde en yaygin olarak kullanilanlari, yayin es-atif ve es-dizimlilik analizidir
(Cobo vd., 2011). Bilim haritalama teknikleri, ag analizleri ile birlestirildiginde arastirmanin
yuriitiildiigii alanin bibliyometrik ve entelektiiel yapisini ortaya koyma imkani tanimaktadir (Baker,
Kumar, &Pattnaik, 2021; Tunger&Eulerich, 2018) yaygin olarak kullanilan yayin es-atif ve es-

dizimlilik ¢aligmamizda da kullanilmig olup, analizlerin kisa tanimlar1 asagidaki gibidir.

Es atif analizi, ilk olarak Small (1973) tarafindan kavramsallagtirilmigtir. Metot, arastirmanin
yiiriitiildiigii alanin yapisini birlikte atifta bulunulan belge ciftlerine dayanarak ortaya koymaktadir
(Coulter vd., 1998). Es-atif iki farkl1 yayinin, bagka bir yayinin referans listesinde birlikte bulunmasi
sonucu ortaya ¢ikmaktadir (Tunger&Eulerich, 2018). Bu sekilde, birlikte atif yapilan yayinlarin

temalarinin benzer oldugu varsayimina temel olusturmaktadir. (Hjerland, 2013).

Es-atif analizinden bir alanin entelektiiel yapisina ve altinda yatan temalara 151k tutmak i¢in
faydalanilmaktadir (Liu vd., 2015; Rossetto vd., 2018). Es-atif analizinde, iki farkli yayin bir baska

yayinin referans listesinde birlikte bulunuyor ise, bu yaymlarin birbirleri ile tematik olarak bagl
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olduklar1 kabul edilir ve incelenen alandaki en etkili yayinlar1 bulmanin yani sira, alanin tematik
kiimelerinin de ortaya ¢ikarilmasi amaci ile de kullanilabilir. Analizde tematik kiimeler atiflara
dayanilarak tespit edilmektedir. Es-atif analizi yiiksek atif sayilarma sahip olan yayinlara
odaklanmaktadir, analiz yeni ve nis olan yayinlar1 tematik kiimelerin disarisinda birakmaktadir. Bu
agidan es-atif analizi ¢alismanin yiiriitiildiigii alanin temellerini ortaya ¢ikarmak ya da alana fazla

katki yapmis olan yayinlarin ortaya ¢ikarilmasi maksadi ile kullanilabilir (Donthu vd., 2021).

Es-dizimlilik analizi, ilk olarak Callon vd., (1983) tarafindan ortaya atilmistir. Atif analizi, es-
atif atif analizi ve bibliyografik eslestirme, yaymnlarin referans listelerindeki atiflara
odaklanmaktadir. Es-dizimlilik analiz ise yaymlan icerdigi sozciik ve s6z Obeklerine
odaklanmaktadir. Es-dizimlilik analizi, yaymin gergek igeriginin incelenmesini amaglamaktadir.
Genel olarak analizde kullanilan kelimeler yazar anahtar kelimelerinden tiiretilmektedir. Ancak bu
bir zorunluluk degildir. Yayinlarin bagliklari, 6zetleri ve yaym tam metni de kullanilabilir. Es-atif
analizine benzer olarak, es-dizimlilik analizi, yayilarda birlikte yer almis olan sozciiklerin tematik
olarak birbirlerine bagli oldugunu varsaymaktadir. Ancak sozciiklerin analizlerde kullanilmasimin
dezavantajlar1 da bulunmaktadir. Analizde yer alan kelimeler, farkli baglamlarda kullanilabilirler, bu
nedenle analiz sonrasinda, iligkilerin yeniden yorumlanmasi gerekli olabilir. Bunun disinda bazi
sozciikler genel anlamlar tasiyabilir. Bu durumda, kelimelerin bir tematik kiimeye atanmasi

zorlagmaktadir (Donthu vd., 2021).

Es-dizimlilik analizinin muhtemel olumsuzluklarinin iistesinden gelmek icin arastirmacilarin
analizi stratejik olarak kullanmasi tavsiye edilmektedir. Es-dizimlilik analizinin kullanimi hususunda
iki farkli metot mevcuttur. Birincisi, analizin es-atif analizinin veya bibliyografik eslestirme analizi
sonucunda elde edilen tematik kiimelerin ¢éziimlenmesini iyilestirmek maksadi ile kullanilmasidir.
Ikincisi ise, analiz edilen alan ile ilgili gelecek gikarimlari yapmak maksad ile kullanimidir(Donthu

vd., 2021).

Es-atif ve es-dizimlilik analizi sonrasinda, farkli alanlarin tematik kiimeleri ortaya konmus olur.
Es-atif analizi sonucunda elde edilen tematik kiimeler, farkli alt alanlarin entelektiiel temeli olarak
adlandirilabilecek olan referans gruplarini temsil etmektedir. Es-atif analizinde sonucunda ise
arastirma alanindaki farkli konularin anlamsal veya kavramsal gruplar olarak anlagilabilen metinsel
bilgi gruplar elde edilmis olur. Boylece, tespit edilen tematik kiimeler, ardigik donemler itibari ile
stirekliligi 6lgerek gelisimi tespit etmek ya da bir performans analizi yolu ile alan1 degerlendirmek

maksadi ile kullanilabilir (Cobo vd., 2011).
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2. VERi KAYNAGI VE METODOLOJI
2.1. Veri Kaynag

Calismada kullanilan veri seti, 01.01.1999 ile 31.12.2021 tarihleri arasin1 kapsamaktadir. Web of
ScienceCore Collection’ dan denetim ile ilgili kelimeler kullanilarak elde edilmislerdir. Birinci
asamada, “audit” ve “auditing” ifadeleri “OR” operatérii ile yapilan sorgu sonucunda yer aldigi tespit
edilmistir. Bu sorguda toplam 75.816 bilimsel dokiiman elde edilmistir. Ikinci asamada veriler adim
adim filtrelenmistir. ilk olarak “Business&Economics” kategorisinde yer alan dokiimanlar
filtrelenmistir. Ikinci olarak sadece Ingilizce ve Tiirkge dokiimanlar ile bilimsel dergi makaleleri ve
konferans bildirileri filtrelenmistir. Bu filtrelenmelerin sonucunda 11.940 adet bilimsel dokiiman
elde edilmis ve uygulama bu veri seti ile yiiriitiilmiistiir. Siire¢ detayli olarak Sekil.1’ de

gosterilmektedir.

Web of Science (Wo§) Veritaban

1. Asama: Sorgu = (TS=("audit")) OR TS=("auditing”) - toplam 75816 bilimsel
dokiman

VERI TOPLAMA
ASAMASI

2.Agama: Veri Temizleme; 11940 bili (v ait i elde edildi
-"B Ex ics™ gorisi il i,
- ingilizce ve Tiirkge dilindeki dokiimanlar filtrelendi,
- Bilimsel makale ve konferans bildirileri filtrelendi.

1. Analiz Yayin Uretimi

2. Analiz Yazar, Kurum, Ulke ve Kaynaklarin Uretkenligi

J.Analiz Alanin Kavramsal Yapisimin Analizi

Sekil 1. Bilimsel Dokiiman Secim Siireci ve Analiz Metodolojisi

2.2. Metodoloji

Calismada, denetim ¢aligmalarinin yapisini ortaya ¢ikarmak ve gelecek caligmalara 151k tutmak
maksadi ile bir dizi bibliyometrik metottan faydalanilmistir. Bibliyometrik verinin ge¢gmise doniik
incelenmesine olanak tamiyan bu metotlar, gelecekte yliriitiilecek olan caligmalara da yon
gostermektedir (Kumar vd., 2021; Lopez de Prado, 2019). Bibliyometrik metotlardan pek ¢ok farkli
alanda, 6rnegin bilgi yonetimi (FakharManesh vd., 2021), strateji (Ciampi vd., 2020), mali sikinti
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tahmini (Ciampi vd., 2021), siirdiiriilebilirlik (DiVaio vd., 2020) ve muhasebe ve finans (Goodell
vd., 2021) alanlarinda faydalanilmistir. Bu calismada denetim alaninin yapisinin ortaya koyulmasi
ve gelecek caligmalara 151k tutmak maksadi ile performans analizden, es-atif analizinden ve es-
dizimlilik analizinden faydalanilmaktadir. Calisma kapsaminda analizlerin yapilmasi amaci ile, R

299

kiitiiphanesi “bibliometrix’ ten yararlanilmistir (Aria &Cuccurullo, 2017). Calismada asagidaki

arastirma sorulariin agiklanmasi hedeflenmistir;
1. Muhasebe Denetimi alaninin da ki arastirma bilesenlerinin gelisim modeli nedir?
2. Muhasebe Denetimi alaninin entelektiiel temelleri nelerdir?

3. Gelecekte Muhasebe Denetimi alaninda yapilmasi planlanan arastirmalar igin, arastirma

bosluklar1 ve arastirma trendleri nelerdir?

3. MUHASEBE DENETIiMi ALANININ PERFORMANS ANALIZLERI
Calismanin bu boliimiinde birinci arastirma sorusuna yonelik analiz sonuglar1 verilmistir.

3.1. Muhasebe Denetimi Alaninda Yillik Yayin Sayisindaki Gelisim

Toplam Yayin
1200

1000 743 798 817 ——==
800 4 547 515 593 622 604_671
ggg 308 288 348 * g B
200 61 96 106 89 113 l’lé'l -. ‘ I I
(- W =
KNS * O o N
T FLFSS

P & S

NGO D N> G, b
9 %Q,» D D D \Q N

QQQ
Q%QWQW%%WW%%WW%WW

P AP

= Toplam Yayin

Sekil 2. Alandaki yayin sayisinin yillar itibariyle gelisimi

Sekil 2°de 1999-2021 yillar1 arasinda, WoS iizerinden meta veriye ulasilarak elde edilen,
denetim alaninda yaymlanmis olan makalelerin gelisim grafigi gosterilmektedir. WoS’ta yayimlanan
makalelerin siirekli olarak artis gosterdigi goriilmektedir. Ancak 2020 yilindan itibaren yayimlanan
makale sayisinda azalma meydana gelmistir. Bu diislis pandemi siirecinden kaynakli bir diisiis olarak
yorumlanmustir. Sekil 2 incelendiginde denetim alaninda, 2000°’li yillardan itibaren ENRON olay,
2008 finansal krizin etkisi ile, ¢ok hizli bir yiikselis oldugu ve pandemiden kaynakli denetim
faaliyetlerinde yasanan sorunlar, Endiistri 4.0 ve Web 3.0 ile bu yiikselisin artarak devam edecegi

diistintilmektedir.
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3.2. Muhasebe Denetimi Alaninda Onde Gelen Dergiler, Yazarlar, Kurumlar ve Ulkeler

Calismada performans analizi kapsaminda muhasebe denetimi alanindaki onde gelen

dergiler, yazarlar, kurumlar ve iilkeler hakkindaki analizler yiiriitilmistiir.

3.2.1.

Muhasebe Denetimi Alanindaki En Uretken Dergiler

Tablo 2’de denetim alaminda en iiretken dergilerin siralamasi verilmistir. Tablo 2

incelendiginde en fazla atif alan ve yaygin etkisi en yliksek olan dergilerin ABD ve Avrupa menseli

olduklan goriilmektedir.

Tablo 1. Muhasebe denetimi alanindaki en iiretken dergiler

Dergi Ad1 Ulke Toplam | H- G- M- Toplam
Atif indeksi | indeksi | indeksi | Yayin

1 | The Accounting Review ABD 24085 85 146 3.542 294

2 | Auditing: A Journal of Practice & | ABD 22529 78 120 3.250 551
Theory

3 | Journal of Accounting and | Hollanda | 15253 48 79 2.000 81
Economics

4 | Contemporary Accounting Research | ABD 13810 64 108 2.909 291

5 | The Journal of Accounting Research | UK 10710 50 101 2.083 102

6 | Managerial Auditing Journal UK 7267 37 56 2.056 509

7 | Journal of Business Ethics Hollanda | 6907 43 74 1.792 181

8 | Accounting, Organizations and | UK 6731 47 77 1.958 141
Society

9 | International Journal of Auditing UK 4830 33 52 1.833 319

10 | Accounting Horizons ABD 3946 36 54 2.400 179

11 | Corporate Governance: An | UK 2985 31 54 1.409 65
International Review

12 | Journal of Financial Economics Hollanda | 2810 15 16 0.682 16

13 | European Accounting Review UK 2352 26 45 1.529 93

14 | Accounting, Auditing | UK 2316 27 46 2.077 84
&Accountability Journal

15 | Journal of Accounting and Public | ABD 2314 27 44 1.800 110

Policy

Ulkemizde muhasebe alaninda 6zgiin ve yaygin etkisi yiiksek olan makaleler yayinlayan ok

onemli dergilerimiz mevcuttur. Bu dergilerin hem akademisyenler hem kamu tarafindan
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de iilkemiz i¢in son derece dnemlidir.

3.2.2.

yayin ile yaygin etkisi en fazla olan yazar “K. Raghunandan”(ABD) oldugu goriilmektedir. Yazar en
fazla atifa sahip olmamasina karsin h-indeksi en yiiksek olan yazar oldugu goriilmektedir. Tablonun

tamamina bakildiginda ABD ve Avrupa’da gorev yapan bilim insanlarinin olduklar1 goriilmektedir.

Muhasebe Denetimi Alanindaki En Uretken Yazarlar

Tablo 2. Muhasebe denetimi alanindaki en iiretken yazarlar

Muhasebe Bilim Diinyas1 Dergisi 2023, 25 (MODAVICA Ozel Sayist), 0S241-0S275

Tablo 3’de denetim alaminda en iiretken yazarlar verilmistir. Tablo 3 incelendiginde, 41

Yazarm Adi H-indeksi G-Indeksi M— Toplam | Toplam
Indeksi Atif Yayin
1 K. Raghunandan 27 41 1.125 3130 41
2 W. Robert Knechel 25 47 1.136 2299 48
3 Ferdinand A. Gul 24 39 1.000 3345 39
4 Jere R. Francis. 23 27 4181 27
5 Jayanthi Krishnan 20 29 0.870 2140 29
6 Jean C. Bedard 19 36 0.792 1837 36
7 Joseph V. Carcello 19 23 0.826 2690 23
8 Gopal V. Krishnan 19 30 0.950 1607 30
9 Dana R. Hermanson 17 29 0.739 1548 29
10 | Karla M. Johnstone 17 24 0.739 1360 24
11 | GaryF. Peters 17 22 0.850 2050 22
12 Ken T. Trotman 17 26 0.810 751 26
13 | Roger Simnett 16 25 0.696 1940 25
14 | David A. Wood 16 29 1003 29
15 | Arnold M. Wright 16 28 0.667 1199 28
16 | Thomas C. Omer 15 23 1458 23
17 | Gerrit Sarens 15 23 0.882 612 23
18 Hun-Tong Tan 15 22 0.652 794 22
19 | Jeffrey R. Cohen 14 21 0.609 768 21
20 | Khaled Hussainey 14 26 1.000 721 28
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3.2.3. Muhasebe Denetimi Alanindaki En Uretken Kurumlar ve Ulkeler

Tablo 4’de muhasebe denetimi alanindaki en liretken kurumlar ve iilkeler verilmistir. Tablo
incelendiginde ABD ve Avrupa’nin yam sira uzak dogudaki iilkelerinde en iiretken iilkeler ve
kurumlar siralamasina girdikleri goriilmektedir. Buradaki en 6nemli etken Cin’in hem ekonomik hem

de bilimsel yiikseliginin devam etmesidir.

Tablo 3. Muhasebe denetimi alanindaki en iiretken kurumlar ve iilkeler

Kurum Adi Yaym Ulke Yaym | Atf SCP | MCP
Adedi Adedi
1 Monash University 141 1 USA 7497 110131 | 2938 | 517
2 | Universiti Utara Malaysia | 131 2 | UK 1612 18189 501 229
3 TheBuchar.est Un.1vers1ty 123 3 AUSTRALIA 1589 17610 554 | 236
of Economic Studies
4 | Universiti Teknologi | 107 4 | CHINA 2002 13605 806 | 238
MARA
5 | Northeastern University 105 5 | CANADA 808 11023 253 149
6 | Rutgers University 104 6 | SPAIN 448 4826 181 53
7 Deakin University 102 7 MALAYSIA 827 3799 291 83

8 | The Hong Kong | 100 8 | NETHERLANDS | 288 3702 59 65
Polytechnic University

9 | Bentley University 98 9 | GERMANY 405 3331 136 68

10 | University of Wisconsin | 97 10 | NEW ZEALAND 375 3193 115 87

11 | The  University  Of | 96 11 | ITALY 433 3113 147 | 62
Auckland

12 | Arizona State University | 95 12 | SINGAPORE 177 2806 37 36

13 | City University of Hong | 92 13 | FRANCE 351 2773 86 67
Kong

14 | University of Illinois 92 14 | KOREA 273 2356 81 43

15 | Macquarie University 90 15 | BELGIUM 192 2095 49 34

16 | Brigham Young | 86 16 | SWEDEN 245 1543 88 24
University

17 | Florida International | 85 17 | DENMARK 94 1302 24 19
University

18 | University of Florida 85 18 | FINLAND 165 1173 51 22
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Tablo 4. Muhasebe denetimi alanindaki en iiretken kurumlar ve iilkeler

19 | The University of Kansas | 85 19 | SOUTH AFRICA 363 1163 195 28
20 | The University of | 84 20 | IRELAND 113 1136 38 19
Tennessee

3.3. Muhasebe Denetimi Alanindaki En Etkili Makaleler

Tablo 5°de muhasebe denetimi alaninda en fazla atif alan makaleler analiz edilmistir. Tablo
incelendiginde, Healy&Palepu (2001) tarafindan yazilan “Information asymmetry, corporate

disclosure, and the capital markets: A review of the empirical disclosure literature” adl1 makalenin

en fazla atif alan makale oldugu tespit edilmistir.

Tablo 5. Muhasebe denetimi alaninda en fazla atif alan makaleler

Yazar | Yaymn Bashg: DOI Dergi TA* | YBTA
*%
1 | (Healy | Information asymmetry, | 10.1016/S0165- Journal of | 2657 | 120,77
&Palep | corporate disclosure, and | 4101(01)00018-0 | Accounting and
u, the capital markets: A Economics
2001) review of the empirical
disclosure literature
2 (Klein, | Audit committee, board of | 10.1016/S0165- Journal of | 1765 | 84,05
2002) director characteristics, and | 4101(02)00059-9 | Accounting and
earnings management Economics
3 | (Green | Theorizing Change: The | 10.2307/3069285 | Academy of | 1469 | 69,95
wood Role  of  Professional Management
vd., Associations in the
2002) Transformation of
Institutionalized Fields
4 | (Xie Earnings management and | 10.1016/S0929- Journal of | 1024 | 51,20
vd., corporate governance: the | 1199(02)00006-8 | Corporate Finance
2003) role of the board and the
audit committee
5 | (Ball& | Earnings quality in UK | 10.1016/j.jacceco. | Journal of | 933 51,83
Shivak | private firms: comparative | 2004.04.001 Accounting  and
umar, loss recognition timeliness Economics
2005)
6 | M. A review of archival | 10.1016/j.jacceco. | Journal of | 858 95,33
DeFon | auditing research 2014.09.002 Accounting and
d& Economics
Zhang,
2014)

08252



https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0165410101000180
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0165410101000180
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0165410102000599
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0165410102000599
https://journals.aom.org/doi/full/10.2307/3069285
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0929119902000068?via%3Dihub
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0929119902000068?via%3Dihub
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0165410104000564
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0165410104000564
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Tablo 6. Muhasebe denetimi alaninda en fazla atif alan makaleler (devami)

7 | (Franke | The Relation between | 10.2308/accr.200 | The Accounting | 753 35,86
1 vd., | Auditors' Fees for Nonaudit | 2.77.s-1.71 Review
2002) Services and Earnings
Management
8 | (Ashba | Do Nonaudit Services | 10.2308/accr.200 | The Accounting | 710 35,50
ugh Compromise Auditor | 3.78.3.611 Review
vd., Independence? Further
2003) Evidence
9 | (Kim Is Earnings Quality | 10.2308/accr- The Accounting | 675 61,36
vd., Associated with Corporate | 10209 Review
2012) Social Responsibility?
10 | (Anderson | Board characteristics, | 10.1016/j.jacceco. | Journal of | 657 34,58
vd., 2004) | accounting report | 2004.01.004 Accounting  and
integrity, and the cost of Economics
debt
11 | (Abbott Audit Committee | 10.2308/aud.2004 | AUDITING: A | 620 32,63
vd., 2004) | Characteristics and | .23.1.69 Journal of Practice
Restatements & Theory
12 | (Chen vd., | Are family firms more | 10.1016/j.jfineco. | Journal of | 605 46,54
2010) tax aggressive than | 2009.02.003 Financial
non-family firms? Economics
13 | (Myers vd., | Exploring the Term of | 10.2308/accr.200 | The Accounting | 604 30,20
2003) the Auditor-Client | 3.78.3.779 Review
Relationship and the
Quality of Earnings: A
Case for Mandatory
Auditor Rotation?
14 | (Simnett Assurance on | 10.2308/accr.200 | The Accounting | 591 42,21
vd., 2009) | Sustainability Reports: | 9.84.3.937 Review
An International
Comparison
15 | (M. L. | Do Non—Audit Service | 10.1111/1475- The Journal of | 578 27,52
DeFond Fees Impair Auditor | 679X.00088 Accounting
vd., 2002) | Independence? Research
Evidence from Going
Concern Audit
Opinions
16 | (Doyle vd., | Accruals Quality and | 10.2308/accr.200 | The Accounting | 570 35,63
2007) Internal Control 7.82.5.1141 Review
over Financial
Reporting
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https://doi.org/10.2308/accr.2002.77.s-1.71
https://doi.org/10.2308/accr.2002.77.s-1.71
https://meridian.allenpress.com/accounting-review/article-abstract/87/3/761/127836/Is-Earnings-Quality-Associated-with-Corporate?redirectedFrom=fulltext
https://meridian.allenpress.com/accounting-review/article-abstract/87/3/761/127836/Is-Earnings-Quality-Associated-with-Corporate?redirectedFrom=fulltext
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0165410104000394
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0165410104000394
https://meridian.allenpress.com/ajpt/article-abstract/23/1/69/54343/Audit-Committee-Characteristics-and-Restatements?redirectedFrom=fulltext
https://meridian.allenpress.com/ajpt/article-abstract/23/1/69/54343/Audit-Committee-Characteristics-and-Restatements?redirectedFrom=fulltext
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0304405X09001640
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0304405X09001640
https://meridian.allenpress.com/accounting-review/article-abstract/78/3/779/53059/Exploring-the-Term-of-the-Auditor-Client?redirectedFrom=fulltext
https://meridian.allenpress.com/accounting-review/article-abstract/78/3/779/53059/Exploring-the-Term-of-the-Auditor-Client?redirectedFrom=fulltext
https://meridian.allenpress.com/accounting-review/article-abstract/84/3/937/53422/Assurance-on-Sustainability-Reports-An?redirectedFrom=fulltext
https://meridian.allenpress.com/accounting-review/article-abstract/84/3/937/53422/Assurance-on-Sustainability-Reports-An?redirectedFrom=fulltext
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/1475-679X.00088
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/1475-679X.00088
https://meridian.allenpress.com/accounting-review/article-abstract/82/5/1141/53678/Accruals-Quality-and-Internal-Control-over?redirectedFrom=fulltext
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Tablo 7. Muhasebe denetimi alaninda en fazla atif alan makaleler (devami)

17 | (Agrawal& | Corporate Governance | 10.1086/430808 The Journal of | 562 31,22

Chadha, and Accounting Law and
2005) Scandals Economics
(Karamano | The Association | 10.1111/1.1475- The Journal of | 560 31,11
u&Vafeas, | between Corporate | 679X.2005.00177 | Accounting
18 2005) Boards, Audit | x Research
Committees, and
Management Earnings
Forecasts: An

Empirical Analysis

19 | (Reverte, Determinants of | 10.1007/s10551- Journal of | 545 38,93
2009) Corporate Social | 008-9968-9 Business Ethics
Responsibility
Disclosure Ratings by
Spanish Listed Firms
20 | (Be'dard The Effect of Audit | 10.2308/aud.2004 | AUDITING: A | 511 26,89
vd., 2004) | Committee Expertise, | .23.2.13 Journal of Practice
Independence, and & Theory

Activity on Aggressive
Earnings Management

*TA=Toplam Atif, **YBTA=Y1l Basina Toplam Atif

Teorik temelli olarak yazilan makalelerin atif almasindaki en 6nemli etken ENRON ve
sonrasinda yasanan olaylarin bilgi asimetrisinin 6nemini artirmasi olarak degerlendirilmistir. En
fazla ati1f alan makalelerden biri de Klein (2002) tarafindan yazilan makaledir. {lgili yazar tarafindan
yazilan makale incelendiginde ENRON ve sonrasinda yasanan olaylarin ve 2008 finansal krizinin
denetim komitesi ve kazang yonetim uygulamalarinin krizlere ve hata/hilelerde etkisinin oldugunun

ortaya ¢ikmasidir.

4. MUHASEBE DENETIMIi ALANININ BiLiM HARITASI
4.1. Muhasebe Denetimi Alanimin Entelektiiel Yapisi

Calismanin bu boliimiinde ikinci aragtirma sorusuna yonelik analiz sonuglari verilmistir.
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4.1.1. Yazar ve Kurumlara Ait Isbirligi Aglar
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Sekil 3. Yazarlarin is birligi ag1 (Analiz spesifikasyonu; algoritma = Walktrap, diigiim = 100,

minimum kenar sayisi = 2, etiket sayis1 = 100, yerlesim = AutomaticLayout)

Sekil 4’te yazarlara ait is birligi ag1 verilmistir. Analize gore dairenin ¢capinin artmasi ilgili yazarin

atifinin fazla oldugunu ayrica aradaki bagin kalin olmasi ig birliginin giiglii oldugunun gostergesidir.
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Sekil 4. Kurumlarin is birligi ag1 (Analiz spesifikasyonu; algoritma = Walktrap, diigiim =

150, minimum kenar sayisi1 = 2, etiket sayis1 = 50, yerlesim = AutomaticLayout)
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Sekil 4’te kurumlara ait igbirligi ag1 verilmistir. Analize gbre dairenin ¢apinin artmasi ilgili
kurumun atifinin fazla oldugunu ayrica aradaki bagm kalin olmasi isbirliginin giiglii oldugunun
gostergesidir. Sekil 4 incelendiginde ABD ve Avrupa, ABD ve Cin arasindaki kurumlarda
isbirliginin yiiksek oldugu tespit edilmistir. Cin’in son yillarda bilimsel ¢alismalara ve igbirligi

projelerine yiiksek tutarlarda finanse ve tesvik politikalarinin bir sonucu olarak degerlendirilmistir.
4.1.2. Muhasebe Denetimi Alaninin Entelektiiel Yapisi

Muhasebe denetimi alanin entelektiiel yapisinin ortaya koyulmasi maksadi ile es-atif analizinden

faydalanilmigtir. Dergilerin ve makalelerin es-atif analizleri yapilmis ve raporlanmistir.
4.1.2.1. Alandaki Dergilerin Es-Atif Analizi

Calismada muhasebe denetimi alaninin entelliiktiiel yapisinin ortaya koyulmasi maksadi ile,
alandaki dergilerin ve alandaki makalelerin es-atif analizleri yapilmistir. Yiiriitiilen es-atif analizinin

sahip oldugu spesifikasyonlar seklin altinda yer almaktadir.
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Sekil 5. Alandaki dergilerin es-atif a1 (Analiz spesifikasyonu; algoritma = Walktrap, diigiim

=50, minimum Kkenar sayis1 = 2, etiket sayis1 = 20, yerlesim = AutomaticLayout)

0S256



Bilal SOLAK — Fatih FAYDALI
Muhasebe Bilim Diinyas1 Dergisi 2023, 25 (MODAVICA Ozel Sayist), 0S241-0S275

Sekil 5 alandaki dergilerin es atif analizi gdstermektedir. Es-atif bir makalenin, iki baska
makalenin referans listesinde bulunmasi sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Yapilan analizde ii¢ farkli

es-atif kiimesi elde edilmistir.
4.1.2.2. Alandaki Makalelerin Es-Atif Analizi

Calismada muhasebe denetimi alanindaki dergilerin ve makalelerin es-atif analizleri yapilmistir.

Sekil 6° da alandaki makalelerin es-atif analizi sonucu gosterilmektedir.

Sekil 6. Alandaki makalelerin es-atif ag1 (Analiz spesifikasyonu; algoritma = Walktrap,

diigiim = 100, minimum Kenar sayisi = 2, etiket sayis1 = 50, yerlesim = AutomaticLayout)

Yapilan analiz sonucunda ii¢ farkli es-atif kiimesi elde edilmistir. Analizin sahip oldugu

spesifikasyonlar seklin altinda yer almaktadir.
4.2. Muhasebe Denetimi Alaninin Kavramsal Yapisi Ve Gelecek Calismalar

Calismanin bu boliimiinde {igiincii arastirma sorusuna yonelik analiz sonuglarma yer

verilmektedir.

Tablo 7 ¢ de arastirmaya dahil edilen donemde, yazar anahtar kelimeleri ile olusturulmus olan es

dizimlilik analizi sonuglar1 gosterilmistir.
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continuous auditing
blockchain
data analytics
big data materiality
accounting education  audit planning
information technolpggfessional skepticism
audit report  corporate governance

tax avoidance : audit commitiee
fraud detection : audit committees
key audit matters | board of directors

analytical procedures agency theory auditing

ownership structure internal audit
financial performance internal control
oluntary disclosure auditors
firm performance audit quality financial reporting
real earnings management audit fees fraud
s earnings managemert  malaysia

De

auditor independencerisk management
audit audit risk disclosure
accounting financial reporting quality regulation
accountability discretionary accruals

Development degree

governance china
ethics ifrs
public sector earnings guality
assurance
risk
erformance
knowledge management s
corruption

tax evasion
tax compliance

Relevance degree
(Gentralityh

Sekil 7. Es-dizimlilik analizi diyagramm

Analiz sonucunda siras1 ile “Materiality”, “Audit”, “Tax Evasion”, “Continuous Auditing”,
“Audit Quality”, “Knowledge Management”, “Auditing” ve “Corporate Governance” olmak iizere
sekiz temetik kiime tespit edilmistir. Tablo 7° de her kiimenin i¢eridigi anahtar sézciikler ve en fazla

lokal atifa sahip ilk on makale yer almaktadir.

Tablo S. Es-dizimlilik analizi sonucunda belirlenen tematik kiimeler

Tematik Kiimeler Kiimelerdeki En Fazla Atifa Sahip On Yayin
Materiality - Denetimin Planlanmas1 ve
Yiiriitiilmesi

“Materiality”; TS: 57, “Audit planning”; TS: 55, | (Nelson vd., 2002) ;TA: 412, (McGuire vd.,
“Professional Skepticism”; TS: 55, “Audit Report”; | 2012);TA: 186 (Hurtt, 2010); TA: 130
TS: 52, “Tax Avoidance”; TS: 44, “Fraud Detection”; | (Johnstone & Bedard, 2001); TA: 120 (Johnstone
TS: 41, “Key Audit Matters”; TS: 41, “Analytical | & Bedard, 2003); TA: 115 (Hurtt vd., 2013); TA:
Procedures”; TS: 3 112, (Christensen vd., 2012); TA: 110 (Asare &
Wright, 2004); TA: 107, (Cohen & Hanno,
2000); TA: 102, (Abbasi vd., 2012); TA: 101
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Tablo 5. Es-dizimlilik analizi sonucunda belirlenen tematik kiimeler (devami)

Audit — Denetimin Teorik Temelleri

“Audit”’; TS: 464, “Accounting”; TS: 205,
“Accountability”; TS: 129, “Governance”; TS: 119,
“Ethics”; TS: 104, “Public Sector” ;TS: 96,
“Assurance”; TS: 87, “Risk”; TS: 83, “Performance”;
TS: 77, “Corruption”; TS: 63, “Sustainability”; TS:
57, “Management”; TS: 56, “Quality”; TS: 54, “Local
Goverment”; TS: 52, “Innovation”; TS: 46,
“Transparency”; TS: 45, “Effectiveness”; TS: 44,
“Trust”; TS: 43, “Financial Audit”; TS: 41,
“Performance Audit”; TS: 38, “Decision Making”;
TS: 35.

(Ebrahim, 2003); TA:450, (Kirchler vd., 2008);
TA: 380, (Rennings vd., 2006); TA: 327, (Kolk
& Perego, 2008);TS: 314, (I. van Hoek vd.,
2001); TA: 279, (Sipahi & Timor, 2010); TA:
272, (Perego & Kolk, 2012); TA: 231, (Pflugrath
vd., 2011); TA: 198, (Turker & Altuntas, 2014);
TA: 195, (Bédard & Gendron, 2010); TA: 169

Tax Evasion — Vergi Kacirma

“Tax Evasion”; TS: 115, “Tax Compliance”; TS: 85.

(Kleven Jacobsen vd., 2011); TA: 378, (Frey &
Torgler, 2007); TA: 289, (Alm, 2012); TA: 207,

(Cummings vd., 2009); TA: 189, (Hoopes vd.,
2012); TA: 146, (Fortin vd., 2007); TA: 141,
(Dhami & al-Nowaihi, 2007); TA: 111, (Alm
vd., 2010); TA: 110, (Coricelli vd., 2010); TA:
107, (Slemrod & Weber, 2012); TA; 103.

Continuous Auditing — Siirekli Denetim

“Continuous Auditing”; TS: 54, “Blockchain”; TS:
45, “Data Analytics”; TS: 44; “Big Data”; TS: 41,
“Accounting Education”; TS: 39, “Information
Technology”; TS: 39

(DeHoratius & Raman, 2008); TA:216, (Dai &
Vasarhelyi, 2017); TA:190, (Brown-Liburd vd.,
2015); TA:114, (Cao vd., 2015); TA:107,
(Appelbaum vd., 2017); TA:104, (O’Leary,
2017); TA:97, (Yoon vd., 2015); TA:86, (Alles,
2015); TA:82, (Kuhn & Sutton, 2010); TA:81,
(Janvrin vd., 2008); TA:76.

Audit Quality — Denetim Kalitesi

“Audit quality”; TS: 805, “Audit Fees”; TS: 576,
“Earnings Management”; TS: 406, “Auditor
Independence”; TS: 177, “Audit Risk”; TS: 139,
“Financial ~ Reporting  Quality”;  TS: 135,
“Discretionary Accruals”; TS: 118, “China”; TS: 114,
”IFRS”; TS: 106, “Earnings Quality”; TS: 90,
“PCAOB”; TS: 77, “Audit Fee”; TS: 76, “Audit
Opinion”; TS: 72, “Sarbanes-Oxley Act”; TS: 69,
“Audit Pricing”; TS: 66, “Going Concern”; TS: 58,
“Non-Audit Services”; TS: 58, ”Sarbanes-Oxley”’; TS:
58, ”Restatements”; TS: 57, “Auditor Choice”; TS: 56,
“Audit Effort”; TS: 52, “Information Asymmetry”;
TS: 52, “Audit Report Lag”; TS: 51, “Auditor
Tenure”; TS: 50, “Financial Crisis”; TS: 50, ”Audit
Reports™; TS: 46, "Gender”; TS: 44, “Bigd”; TS: 42,
“Industry Specialization”; TS: 39, “Conservatism”;
TS: 36, “Audit Regulation”; TS: 35, “Auditor
Reputation”; TS: 35.

(Ball & Shivakumar, 2005); TA:933, (M.
DeFond & Zhang, 2014); TA:858, (Frankel vd.,
2002); TA:753, (Kim vd., 2012); TA:675,
(Myers vd., 2003); TA:604, (Doyle vd., 2007);
TA:570, (Balsam vd., 2003); TA:486, (Francis &
Wang, 2008); TA:439, (Gul vd., 2010); TA:432,
(Lawrence vd., 2011); TA:421.
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Tablo 5. Es-dizimlilik analizi sonucunda belirlenen tematik kiimeler (devami)

Knowledge Management — Bilgi Yonetimi

“Knowledge Management”; TS:59.

(Chin Wei vd., 2009); TA:51, (G. V. Krishnan &
Yu, 2011); TA:31, (Annunziata vd., 2014);
TA:30,

(Chong & Chong, 2009); TA:27, (Levy vd.,
2010); TA:16, (Schauer vd., 2015); TA:l1,
(Marti, 2000); TA:9,

(Wu vd., 2016); TA:9, (Yip vd., 2015); TA:9,
(Au & Fung, 2019); TA:9.

Auditing -I¢
Sorumluluk

Kontrol ve Kurumsal Sosyal

“Auditing”; TS: 759, “Internal Audit”; TS: 338,
“Internal Control”; TS: 209, “Auditors”; TS: 186,
“Financial Reporting”; TS: 180, “Fraud”; TS: 164,
“Malaysia”; TS: 163, “Risk Management”; TS: 139,
“Disclosure”; TS: 131, “Regulation”; TS: 130,
“Internal Auditing”; TS: 129, “Independence”; TS: 96,
“Corporate  Social Responsibility”; TS: 93,
“Compliance”; TS: 78, “Internal Controls”; TS: 76,
“External Audit”; TS: 73, “auditor”; TS: 66, “Auditing
Standards”; TS: 62, “Risk Assessment”; TS: 57,
“Australia”; TS: 56, “United States of America”; TS:
54, “Banks”; TS: 52, “Internal Audit Function”; TS:
49, “Monitoring”; TS: 48, “Financial Statements”; TS:
46, “Islamic Banks”; TS: 45, “Audit Firms”; TS: 42,
“India”; TS: 40, “South Africa”; TS: 39, “United
Kingdom”; TS: 39, “Earnings”; TS: 38, “Institutional
Theory”; TS: 38, “Developing Countries; TS: 37,
“Bangladesh”; TS: 36, “Outsourcing”; TS: 36,
“Culture”; TS: 35.

(Ashbaugh vd., 2003); TA:710, (Anderson vd.,
2004); TA:657, (Farber, 2005); TA:500,
(Palmrose vd., 2004); TA:495, (Khan vd., 2013);
TA:489, (Carcello vd., 2002); TA:438,
(Ashbaugh-Skaife vd., 2008); TA:412, (J.
Krishnan, 2005); TA:399, (Ashbaugh-Skaife vd.,
2007); TA:385, (Andersen & Skjoett-Larsen,
2009); TA:350.

Corporate Governance — Kurumsal Yonetim

“Corporate  Governance™; TS: 1118, “Audit
Committee”; TS:400, “Audit Committees™; TS: 155,
“Board of Directors™; TS: 125, “Agency Theory”; TS:
95, “Ownership Structure”; TS: 65, “Financial
Performance”; TS: 61, “Voluntary Disclosure”; TS:
58, “Firm Performance”; TS: 53, “Real Earnings
Management”; TS: 51, “Board Independence”; TS:
47, “Emerging Markets”; TS: 45, “m42”; TS: 43,
“Jordan”; TS: 39, “m41”; TS: 37, “Boards of
Directors”; TS: 36.

(Healy & Palepu, 2001); TA:2657, (Klein,
2002); TA:1765, (Xie vd., 2003); TA:1024,

(Abbott vd., 2004); TA:620, (Be'dard vd., 2004);
TA:511, (Armstrong vd., 2010); TA:477,
(Peasnell vd., 2005); TA:474,

(Joh, 2003); TA:391, (Barako vd., 2006);
TA:366, (Khurana & Raman, 2004); TA:361.

TS = Toplam Sayi, TA = Toplam Atif

4.4. Muhasebe denetimi alaninin tematik doniisiimii

Sekil 9’da muhasebe denetimi alaninin 1999-2003 yillar1 arasindaki tematik dondsiimii

gosterilmektedir. ilgili ddbnemde denetim planlamas: ve denetim riski nis alan olarak goriilmektedir.
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Sekil 9 incelendiginde, 2000 yillardan itibaren denetim skandallar1 denetimde planlama ve denetim

riskinin énemini artirict bir unsur olarak degerlendirilmistir.

i
australia '

:
certification ! audit judgrment
| audit report lagfuditor independence

audit  banking going concern

rf v ¢ negotiation
audit mamﬁg ormance measuremen b it e

benchrharking i i
it ri nonaudit services
,aud't risk information
""""""" -auditorju orfmation, techriology ™~~~ "~ """ T T T T T oo
accountabiligjient acceptance ' audit quality
: evaluation risk assessment H litigation )
8 ' competition a"t’d't fees
i ' auditing standardg'Porate governance
auditing . auditgr liability _audit committees
analytical procedures ‘earnings management
tax evasion

audit committee
hypothesis generation Basic T

going-concern -

Relevance degree
(Centrality)

Sekil 8. 1999-2003 donemine ait tematik doniisiim

Sekil 9, Tablo 7 ile birlikte degerlendirildiginde, yapilan analiz sonucuna goére, denetginin yargisi,

denetim raporlamasi ve denetginin bagimsizligr motor temalar oldugu tespit edilmistir.

Ptz ot auditor independence
nonaudit services, .
conservatism | S

e SR

accruals
[ social responswb\ht\éuditing
R S nable development .ditors
innovation S8 te governance
leadershi i
rship | alags@t committees
: audit fees syt committee
1 VaUd‘t qualif§? internal auditing
! eamings Management jntornal audit
; i audit risk
ax evasion
) audit fee
i

Relevance degree
(Centrality)

Sekil 9. 2004-2007donemine ait tematik doniisiim

Sekil 10°’da muhasebe denetimi alaninin 2004-2007 yillar1 arasindaki tematik dondsiimii
gosterilmektedir. Ilgili ddnemde denetcinin bagimsizhig: ve kazang yonetim uygulamalari nis alan
olarak gorilmektedir. 2000 yillardan itibaren denetim skandallar1 denet¢inin bagimsizligr ve kazang
yonetim uygulamalarinin 6nemini artirict bir unsur olmustur. Tablo 7 incelendiginde, yapilan analiz
sonucuna gore, Denetim iicreti denetim kalitesi, denetim riski ve denet¢inin bagimsizligi motor
temalar oldugu tespit edilmistir. 1999-2003 yillarinda nis olan konularin 2004-2007 yillar arasinda
motor temalar oldugu goriilmektedir. Muhasebe skandallarinin etkisinin artarak devam etmesinden

kaynakli olarak degerlendirilmektedir.
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. auditing
 auditors

flf\ancwa\ reporting+ermal audit
1 ACCoUNting jnternal control

g ! sthics fraud corporate governance
i ! internal auditing 3y, qit quality
g E risk management 5, it fees
:1”, . ) . . . . , o o earnings management
] tax compliance ! audit committee
audit
compliance |

innovation
i
tax evasion

Sekil 10. 2008-2014 donemine ait tematik doniisiim

Sekil 11°de Muhasebe denetimi alaninin 2008-2014 yillar1 arasindaki tematik doniigiimii
verilmistir. Tablo 7 incelendiginde, yapilan analiz sonucuna gore, i¢ kontrol, finansal raporlama hile
ve Denetim denetim kalitesi, denetim iicretikazang yonetim uygulamalari motor temalar oldugu
tespit edilmistir. 2008-2012 yillar1 arasinda birgok iilkede uluslararasi finansal raporlamanin
uygulama zorunlulugu getirmis olmasi ve beraberinde uygulamalarda yasanan sorunlar olarak
degerlendirildi. 1999-2003 yillarinda nis olan konularin 2008-2014 yillar1 arasinda motor temalar
oldugu goriilmektedir. Muhasebe skandallarinin etkisinin artarak devam etmesinden kaynakli olarak

degerlendirilmektedir.

effectiveness
performance audit '
efflcwerv:v : corpnrate governance
auditing
audit committee

g 1 audit quality " disclosure X
£ i audit fees inancial reporting
| mmm oo - -earAiNgs MaRagement- - - - - - - - - -
8L atidit earnings quality
1

internd| audit audit risk

ir'\l:err'»a!I control
accounting

goverhance
tax evasion '

tax compliance 4

Relevance degree
«©

Sekil 11. 2015-2017 donemine ait tematik doniisiim

Sekil 12°de Muhasebe denetimi alaninin 2015-2017 yillar1 arasindaki tematik doniigiimii
verilmistir. Tablo 7 incelendiginde, yapilan analiz sonucuna gore, finansal raporlama, denetim
kalitesi, denetim iicretikazang yonetim uygulamalart motor temalar oldugu tespit edilmistir. 2008-
2014 yillar1 arasinda motor temalar olan i¢ kontrol i¢ denetim kurumsal yonetimimin temel konular
arasina girdigi tespit edilmistir.Denetim alaninda yasanan skandallardan sonra basta ABD olmak
tizere biitin llkelerde denetim wuygulamalarina getirlen diizenlemelerin etkisi olarak

degerlendirilmektedir.
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data analytics
big data

tax avoidance ' audit quality
H audit fees
1 avthlingal reporting quality
\  ifeuditor independence
internakicantnobnaFyreEeERiaIgovernance
financial reporting- - -audit committee- - - =~ - - - -
key, audit matters earnings managemanit
malaysianternal audit
board of direcemeounting
accountability
tax compliance 5 blockchain

tax evasion

Relevance degree

Sekil 12. 2018-2021 dénemine ait tematik doniisiim

Sekil 13’de Muhasebe denetimi alaninin 2018-2022 yillar1 arasindaki tematik doniigiimii
verilmistir. Tablo 7 incelendiginde, yapilan analiz sonucuna gore, biiylik veri ve veri analizi nig
alanlar oldugu tespit edilmistir. 2015 yilindan sonra biiyiik veri ve veri analizinin denetim alaninda
da tartisilmaya baglanmasi1 Endistirii 4.0 ve Web 3.0 muhasebe denetimi uygulamalarina etkisinin
goriilmesinden kaynakli olarak degerlendirildi. Finansal raporlama, denetim kalitesi, denetim iicreti
ve kazan¢ yOnetim uygulamalarmin motor temalar oldugu tespit edilmistir. 2008-2014 yillar1
arasinda motor temalar olan i¢ kontrol, i¢ denetim, kurumsal yonetimin temel konular arasina girdigi

tespit edilmistir.

5. SONUC VE ONERILER

Bu caligma, muhasebe denetimi literatiiriiniin arastirma ¢iktisinin tanimlayict bir analizini
saglamak amaci ile yapilmistir. Calisma kapsaminda, Web of Science veri tabani {izerinde “audit”
ve “auditing” anahtar kelimeleri kullanilarak yapilan sorgulamalar ile elde edilen meta veri R

kiitiiphanesi “Bibliometrix” kullanilarak analiz edilmis ve degerlendirilmistir.

Muhasebe denetimi alaninin 1999-2003 yillar1 arasindaki tematik doniisiimii incelendiginde,
denetim planlamasi ve denetim riski nig alan olarak goriilmektedir. 2000 yillardan itibaren denetim
skandallar1 denetimde planlama ve denetim riskinin 6nemini artiric1 bir unsur oldugu ve yapilan
analiz sonucuna gore, Denetcinin yargisi, denetim raporlamasi ve denet¢inin bagimsizligi motor

temalar oldugu tespit edilmistir.

2004-2007 yillar1 arasindaki tematik doniistimii incelendiginde, denetcinin bagimsizligi ve kazang
yonetim uygulamalar1 nis alan olarak goriilmektedir. 2000 yillardan itibaren denetim skandallari
denet¢inin bagimsizlig1 ve kazang yonetim uygulamalariin 6nemini artirici bir unsur oldugu ayni
zamanda, denetim ticreti, denetim kalitesi, denetim riski ve denetginin bagimsizliginin motor temalar

oldugu tespit edilmistir. 1999-2003 yillarinda nis olan konularin 2004-2007 yillar1 arasinda motor
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temalar oldugu goriilmiistiir. Muhasebe skandallarinin etkisinin artarak devam etmesinden kaynakli

olarak degerlendirilmistir.

2008-2014 yillar1 arasindaki tematik doniisiim incelendiginde, i¢ kontrol, finansal raporlama, hile,
denetim kalitesi, denetim iicreti ve kazan¢ yonetim uygulamalarinin motor temalar oldugu tespit
edilmistir. 2008-2012 yillar1 arasinda birgok iilkede uluslararasi finansal raporlamanin uygulama
zorunlulugu getirmis olmasi ve beraberinde uygulamalarda yasanan sorunlardan kaynakli olarak
UFRS iligkin teorik ¢aligmalarin motor tema olarak degerlendirilmistir. 1999-2003 yillarinda nis olan

konularm 2008-2014 yillar arasinda motor temalar oldugu goriilmiistiir.

Muhasebe denetimi alaninin 2018-2022 yillar1 arasindaki tematik doniisiimii incelendiginde,
biiyiik veri ve veri analizi nis alanlar oldugu tespit edilmistir. 2015 yilindan sonra biiyiik veri ve veri
analizinin denetim alaninda da tartisilmaya baslanmasi Endistirii 4.0 ve Web 3.0 muhasebe denetimi
uygulamalaria etkisinin goériilmesinden kaynakli olarak degerlendirilmistir. Finansal raporlama,
denetim kalitesi, denetim iicreti ve kazan¢ yonetim uygulamalari motor temalar oldugu tespit
edilmistir. 2008-2014 yillar1 arasinda motor temalar olan i¢ kontroli i¢ denetimi kurumsal yonetimin

temel konular arasma girdigi tespit edilmistir.

Muhasebe denetimi alanin ilgili yillar arasindaki biiyiimesi %13,40 olarak tespit edilmistir.
Calisma bulgulart muhasebe denetimi alanindaki en iretken {ilkenin Amerika Birlesik Devletleri

oldugunu gostermektedir. Alandaki en iiretken kurum Monash Universitesi olarak belirlenmistir.

Ozellikle denetim alaninda ¢alisacak olan lisansiistii dgrencilerin bibliyometrik analizi kullanarak
calisma konularini belirlemeleri hem bilimsel katkiy1 artiracak hem de ¢aligmalarinin yaygin etkisini

artirici bir unsur olacaktir.
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A RESEARCH ON THE USE OF SUSTAINABILITY ACCOUNTING STANDARDS IN
INTEGRATED REPORTING

ABSTRACT

Integrated reporting is one of the important types of corporate reporting that shows the value creation
potential of businesses, including sustainability issues. The number of companies that prefer integrated
reporting is increasing day by day. Sustainability accounting is an important tool in the preparation of
financial or non-financial performance information presented in the integrated reports. With the creation
of Sustainability Accounting Standards, the importance of sustainability accounting has increased. In
this context, the aim of the study is to evaluate the compatibility of integrated reporting and sustainability
accounting standards. For this purpose, the integrated reports of three companies operating in the cement
sector for the year 2021 were examined using content analysis. As a result of the content analysis, Cimsa,

one of the companies, is reporting in full compliance with the said standards.

Key Words: Sustainability Accounting, Integrated report, Sustainability Accounting Standards,
Sustainability.

JEL Classification: M40, M48, Q01, Q56

EXTENDED ABSTRACT
PURPOSE AND MOTIVATION:

The aim of the study was to determine the harmonization of integrated reporting and sustainability
accounting standards and the role of sustainability accounting in preparing integrated reporting. For this

purpose, the following research question was asked:

* Are the integrated reports issued in Turkey prepared in accordance with sustainability accounting

standards?
METHODOLOGY

In the study, data were collected with document analysis based on qualitative research approach, and
content analysis was used in the analysis of the data. In the study, the integrated reports of the three
companies operating in the cement sector in Turkey for the year 2021 were examined using the content
analysis method. The reason why the cement industry was chosen is that it has important contributions
in the field of sustainability due to its high carbon load and that companies operating in this industry
publish more than one regular integrated report. In the study, it has been examined how the performance
measures determined for the nine standards determined in the "Construction Materials Sustainability

Accounting Standards"three companies included in the scope of the study.
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RESULTS AND DISCUSSIONS

The performance measures included in the Sustainability Accounting Standards are under the title of
“Our Sustainability Performance” by Oyak Cement; under the title of “Our Environmental Performance
and Sustainability Management” by Nuh Cimento and under the title of “Our Performance” by Cimsa.
Cimsa also presented the Sustainability Accounting Standards Reference Table in the annex of the

integrated report.

It is seen that the 2021 integrated report published by Cimsa has been prepared in full compliance
with the sustainability accounting standards. The performance measures specified in the standards in the
company were calculated and presented exactly. While it is stated that Nuh Cimento and Oyak Cimento
comply with the sustainability accounting standards in their 2021 Integrated Reports and are based on
the performance measures in these standards, it is seen that partially appropriate reporting is made under

some headings.
CONCLUSION AND IMPLICATION

The integrated reports of all three companies generally meet the performance measures determined
in SASB standards. Hovewer, Oyak Cimento and Nuh Cimento have been found to report partially in
accordance with the standard under some titles. While sustainability accounting provides data related to
the determined quantitative performance measures, it is seen that sustainability management accounting

provides data in qualitative performance measures.

The study is one of the first studies in the literature to deal with the relationship between integrated
reporting and sustainability accounting in practice. Although it is new, integrated reporting, which is
widely accepted today, will be an output of accounting information systems. Although there is no
obligation to implement the Sustainability Accounting Standards, it is seen that it is referenced by the
practitioners in integrated reporting. The main limitation of the study is that it only deals with companies
operating in the cement sector. In future studies, more general results can be obtained by expanding the

data set.

1. GIRIS
Siirdiiriilebilirlik, gelecek nesillerin ihtiyacglarinin karsilanmasi tehlikeye atilmadan, bugiinkii neslin
ihtiyaclarinin karsilanmasi olarak tanimlanmaktadir (Our Common Future, 1987). Yasanan iklim ve su

krizleri, covid pandemisi, dogal afetler, siirdiiriilebilirlik ¢alismalarinin ne kadar 6nemli oldugunu

gostermektedir (Schaltegger vd., 2022, s.2).
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Menfaat sahipleri, isletmelerin sadece finansal performanslarini degil, siirdiiriilebilir bir diinyaya
katkilarimi da goérmeyi beklemektedirler. Siirdiiriilebilirlik konusundaki bu mevcut durum, menfaat
sahiplerinin isletmelerden olan beklentilerini de degistirmistir. Dolayisiyla geleneksel finansal
raporlama gergevesinin yasanan gelismelere paralel olarak giderek genisledigi goriilmektedir. Bu
kapsamda, son yillarda siirdiiriilebilirlik ¢aligmalar ile ilgili raporlama yapan igletmelerin sayisinin
oldukga fazla oldugu gozlenmektedir. KPMG (2020) tarafindan yapilan bir arastirmada; diinya
capindaki 5200 isletmenin yer aldigi endeksteki isletmelerin %80’inin siirdiiriilebilirlik raporlamasi,

yine bu isletmelerin %60’ 1mun ise siirdiiriilebilirlik verisini faaliyet raporlarinda sundugu belirtilmistir.

Stirdiiriilebilirlik bilgilerinin raporlanmasinda yasanan son gelismelerden biri ise, entegre
raporlamadir. Entegre raporlama, isletmenin ¢evresel, sosyal ve yonetisim performansini finansal ve
finansal olmayan verilerle agiklayan ve sunan bir rapor olarak tanimlanmaktadir (Eccles & Saltzman,
2011, s.57). Son yillarda, siirdiiriilebilirlik konularinin entegre raporlama araciligiyla sunuldugu
yoniinde bir egilim goriilmektedir. I3 Diinyas: ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD Tiirkiye)
tarafindan yapilan bir arastirmada (2021, s.15); siirdiiriilebilirlik raporlarmin oraninin 2018’de %67
iken, 2021°de %60’a diistiigli, bunun sebebinin ise, siirdiiriilebilirlik ve finansal bilgileri birlestiren
entegre ve yillik raporlarin artis1 olarak belirtilmistir. Stirdiiriilebilirlik, entegre raporlama ¢ercevesinde
acikea yer almamasina ragmen, Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesi’nin amacinin, uzun vadede
sirdiirilebilir deger gelistirmeye yonelik kurumsal gabalar1 desteklemek olarak vurgulanmasi, zimnen
de olsa siirdiiriilebilirliginin entegre raporlamanin amaci oldugunu gostermektedir (Stacchezzini, 2016,

s.103; Kraten, 2017, s.9).

Son dénemde entegre raporlama ve siirdiiriilebilirlik ile ilgili dnemli bir gelisme de, Kasim 2020'de
Deger Raporlama Vakfi (Value Reporting Foundation-VRF) nin kurulmus olmasidir. S6z konusu vakif,
Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi’nin (International Integrated Reporting Council-IIRC) ve
Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi Standartlart Kurulu’nun (Sustainability Accounting Standards Board-
SASB) birlesmesi ile kurulmustur. Bu gelismeler sonucunda VRF, yeni yapisinda, birlesik bir stratejiye

sahip tek bir kiiresel organizasyon olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

Yapilan bu agiklamalar dogrultusunda, calismanin amaci; entegre raporlama ile siirdiiriilebilirlik
muhasebe standartlarinin uyumu olarak belirlenmistir. Bu amag¢ kapsaminda ¢alismanin arastirma

sorusu agagidaki gibi kurgulanmistir:

Tiirkiye’de diizenlenen entegre raporlar, siirdiiriilebilirlik muhasebe standartlarina uygun olarak

hazirlanmakta midir?

Siirdiiriilebilirlik muhasebesi ve entegre raporlamanin birlikte ele alindigi1 ¢ok fazla calisma
bulunmamakla birlikte yapilan ¢alismalarin da kavramsal diizeyde kaldig1 goriilmektedir. Bu kapsamda

calisma ile bu alandaki bosluga 6nemli bir katk: yapilacagi degerlendirilmektedir. Caligmada, 2021
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yilinda entegre rapor yayimlayan ¢imento sektoriine ait 3 isletmenin entegre raporlari “igerik analizi”
yontemi ile analiz edilmistir. Igerik analizinde, Insaat Malzemeleri Siirdiiriilebilirlik Muhasebe
Standardinda kullanilan 6l¢iiler temel alinmig ve bu sektdrdeki entegre raporlarin ilgili stirdiiriilebilirlik

muhasebe standardina uyumu incelenmistir.

Calismanin ikinci boliimiinde siirdiiriilebilirlik raporlar1 ve entegre raporlama kavramsal olarak ele
alimmis, bu kapsamda siirdiiriilebilirlik muhasebe standartlarina ve Deger Raporlama Vakfi’na yer
verilmistir. Uciincii béliimde literatiir taramas1 yer almaktadir. Calismanin dérdiincii boliimiinde ise,

calismanin yontemine ve bulgularina yer verilmistir.

2. SURDURULEBILIRLiK RAPORLARI VE ENTEGRE RAPORLAMA

1900’1 yillari basinda ortaya atilan siirdiiriilebilirlik kavraminin igeriginde; bugiine kadar yasanan
gelismeler ve degisimler etkili olmustur. iginde bulundugumuz yiizyilda, siirdiiriilebilirlik igeriginin

daha da genisledigi goriilmektedir.

Rekabet edebilirlik ve siirdiiriilebilir biiylime, gliniimiiz isletmeleri tarafindan temel hedef olarak
belirlenmistir (Busco vd., 2014, s.24). Siirdiiriilebilirlik alaninda yapilan ¢alismalar ve bu ¢alismalarin
Ol¢iimii, raporlanmasi, isletmelerin karhliklarinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Siirdiiriilebilirligin
o6nemli bir konu haline gelmesi ile birlikte siirdiiriilebilir faaliyetlerin 6lglimii ve raporlanmasi
konusunun muhasebeye de etkileri olmustur. Geleneksel finansal tablolar, bir sirketin uzun vadeli deger
yaratma kabiliyetine katkida bulunan tiim faktorleri kapsamadigindan, piyasa degeri genellikle defter
degerinden farklidir. Bu “deger boslugunun” ¢ogu, kurumsal yonetimin yani sira ¢evresel, sosyal ve
insan sermayelerinin yonetimi veya yanlis yonetimi ile iliskilendirilmektedir. Giiniimiizde kurumsal
raporlama, bir karar vericinin tiim onemli riskleri ve firsatlart anlamasini artiracak siirdiiriilebilirlik
bilgilerinin Sl¢lilmesini ve raporlanmasini kolaylastirmak igin geleneksel finansal tablolarin 6tesine
geemistir. Bu baglamda, siirdiiriilebilirlik raporlari, igletmelerin ekonomik, c¢evresel ve sosyal
sorumluluklarin1 kisacast siirdiiriilebilirligin boyutlarii ne diizeyde yerine getirdigi ile ilgili bilgi

sunmasi agisindan 6nemli bir ara¢ haline gelmistir.

Siirdiiriilebilir bir diinyanin 6neminin giderek artmasi ve menfaat sahiplerinin isletmenin finansal
verilerinin yan1 sira siirdiiriilebilirlik alaninda yapilan ¢alismalar1 da goérmek istemesi ile birlikte s6z
konusu caligmalarin yer aldigi raporlarin yaymlandigr goriilmektedir. S6z konusu bu bilgiler,
giiniimiizde siirdiiriilebilirlik raporlar araciligiyla ayr1 olarak sunulabildigi gibi faaliyet raporlari i¢inde
bir boliim olarak da sunulabilmektedir. Bazi isletmeler ise, s6z konusu bilgileri sosyal medya, internet
siteleri araciligiyla da paylasabilmektedir. Siirdiiriilebilirlik bilgilerinin yer aldig1 kurumsal raporlama
araclarindan biri de entegre raporlamadir. Entegre raporlamanin kullanimi, 6zellikle 2010 yilindan sonra

giderek artan bir ivme ile hiz kazanmstir.
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Entegre raporlama, stirdiiriilebilir bir toplum i¢in 6nemli bir adim (Eccless & Saltzman, 2011, 5.56)
ve bir isletmenin siirdiiriilebilirlik taahhiidiiniin arac1 olarak degerlendirilmektedir (Eccless vd., 2010,
s.4). Entegre raporlama konusunda ilk ¢alismalardan olan ve “Tek Rapor (One Report)” olarak
adlandirilan ¢alismada entegre raporlama “bir isletmenin yillik raporunda bulunan finansal ve agiklayici
bilgileri kurumsal sosyal sorumluluk veya siirdiiriilebilirlik raporlarinda bulunan finansal olmayan
(cevresel, sosyal ve yonetisim sorunlari gibi) ve agiklayici bilgilerle birlestiren tek bir rapor” olarak
tanimlanmugtir (Eccless vd. 2010, s.10). Entegre raporlama, isletmenin ¢evresel, sosyal ve yonetisim
performansini finansal ve finansal olmayan verilerle agiklayan, sunan (Eccles & Saltzman, 2011, s.57)

ve igletmelerin nasil deger yarattigin1 gosteren bir rapor olarak ele alinmaktadir (Busco vd., 2013:4).

Menfaat sahipleri, isletmenin ¢evresel ve sosyal performansinin ele alindigi siirdiiriilebilirlik
raporlarindaki bilgiler ile finansal performans ve firma degeri arasindaki iliskiyi tam olarak kuramadigi
icin, bu raporlar yatirnmcilarin beklentilerini karsilamada yetersiz kalmistir. Bu nedenle, ortaya ¢ikan
entegre raporlama ile yatirimeilarin daha kapsayici olarak bilgilendirilmesi ve isletmenin gelecekteki
performans1 hakkinda dogru karar alabilmelerinin saglanmas1 amaglanmistir (Gengoglu & Aytag, 2016,
s.54). Nitekim, ¢alismanin yapildig1 tarih itibariyle BIST Siirdiirtilebilirlik Endeksinde toplam 65
isletme yer almaktadir. S6z konusu igletmelerin 2021 kurumsal raporlarina bakildiginda, 9 isletmenin
stirdiiriilebilirlik; 18 isletmenin ise entegre rapor yayinladigi goriilmektedir. S6z konusu bu durum,
stirdiiriilebilirlik konulariin raporlanmasinda entegre raporlamanin bir ara¢ olarak kullanimiin tercih
edildiginin gostergesi olarak degerlendirilmektedir. Entegre raporlama, isletme ydneticilerini
stirdiiriilebilirlik konularini igletmenin vizyonu, stratejisi, risk yonetimi, yonetim muhasebesi, kontrol

ve raporlama sistemlerine entegre etmeye tesvik etmektedir (Maas vd., 2016, s.242).

2.1.Deger Raporlama Vakfi

VREF, yeni yapisinda, birlesik bir stratejiye sahip tek bir kiiresel organizasyon olarak faaliyetlerine
devam etmektedir. VRF, zaman icinde kurumsal degerin yaratilmasi, korunmasi ve erozyonu
konularinda isletmelerin ve yatirimecilarin ortak bir anlayis gelistirmelerine yardimci olmay1
amacglamaktadir. VRF, is diinyas1 ve yatirrmeilarin karar verme siirecini “Entegre Diisiince ilkeleri”,
“Entegre Raporlama Cergevesi” (<ER> Cercevesi) ve “SASB Standartlar1” olmak {iizere ii¢ temel
kaynakla desteklemeyi hedeflemektedir. Bu ii¢ kaynak, tamamlayic1 bir arag seti olarak VRF tarafindan
ele alimmaktadir (Value Reporting Foundation, 2021:3):

*  Entegre Diisiince Ilkeleri: Entegre diisiince; bir kurulusun gesitli isletme ve fonksiyonel birimleri
arasindaki iliskileri ve kullandig1 ya da etkiledigi sermaye Ogelerini aktif sekilde hesaba
katmasidir (Uluslararast <ER> Cercevesi, 202, s.53). Bu baglamda entegre diisiince ilkeleri,
yonetim kurullar1 ve yonetim tarafindan karar alma ve eylemleri gelistirmek i¢in degerin nasil

yaratildigina dair daha iyi bir anlayis saglamaktadir. Entegre diigiince sayesinde kuruluslar, is
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modellerini ve stratejilerini dis ¢evreye yanit verecek ve riskleri ve firsatlar1 anlayacak sekilde

uyarlayabilmektedirler.

* <ER> C(ergevesi: Bir entegre rapor, bir kurulusun stratejisinin, kurumsal yonetiminin,
performansinin ve beklentilerinin kurulusun dis ¢evresi baglaminda kisa, orta ve uzun vadede
deger yaratmay1 nasil saglayacagimin kisa ve 6z bir sekilde bildirilmesidir (Uluslararasi <ER>
Cercevesi, 2021, s.10). <ER> c¢ergevenin amaci ise, bir entegre raporun toplam igerigini
diizenleyen Kilavuz llkeler ve Igerik Ogeleri saglamak ve bunlarin altinda yatan temel
kavramlart agiklamaktir (Uluslararast <ER> Cergevesi, 2021, s.10). Cerceve, ilkelere dayali bir

yaklagimla genis icerik ve sunum gereksinimleri saglamaktadir.

*  SASB Standartlari: Standartlar, bir entegre rapora hangi i¢erigin eklenecegini bildirmek igin sektore
Ozel ayrintili agiklama konular1 ve Olgiimleri i¢in yol gostermektedir. Ayn1 zamanda bir
kurulusun uzun vadeli deger yaratma becerisiyle en yakindan baglantili olan ¢evresel, sosyal ve
yonetisim (Environmental, Social and Governance - ESG) konularmin alt kiimesindeki
performansa iliskin de i¢gorii saglamaktadir. Standartlar, karsilastirilabilir, tutarl ve giivenilir

bilgiler saglayarak cerceveyi desteklemektedir.

VFR’nin araglan birlikte kullanildiginda, isletmelerin ve yatirnmcilarin kurumsal deger ve bunun
nasil yaratildigi, korundugu veya erozyona ugradigi konusunda daha etkin bir sekilde iletisim kurmasini
saglayan siirekli bir geri bildirim dongiisii olusmaktadir. Diinya genelinde kuruluslar, <ER> Cercevesi
ve SASB Standartlarinin tamamlayici faydalarindan giderek daha fazla yararlanmaktadir (Value
Reporting Foundation, 2021, s.3). ABN AMRO Bank Hollanda bankasi, BASF Almanya merkezli bir
kimyasal iiretim isletmesi, Ford Motor Company ABD merkezli bir otomobil iireticisi, Itatt Unibanco
Brezilya merkezli bir 6zel sektor bankasi, Tepco Holdings Inc. bir Japon elektrik kurulusu ve Unilever

PLC, Ingiltere merkezli bir tiiketim mallar1 iireticisi bu kuruluslara 6rnek olarak verilmektedir.

< ER > Cercevesi ve SASB Standartlar, birbirini tamamladigi igin bir¢ok isletme raporlama
ihtiyaglarini kargilamak i¢in her ikisini de kullanmaktadir. < ER > Cergevesini ve SASB Standartlarini
birlikte kullanan sirketler, araglarin nicel sektdre 0zgli metriklerin yani sira niteliksel baglam ve
faaliyetlerin raporlanmasi i¢in gliglii bir yapr1 sagladigini paylagmaktadirlar (Value Reporting

Foundation, 2021, s.4).

2.2.SASB Standartlar

SASB standartlari, SASB tarafindan, halka acik sirketler tarafindan goniillii olarak mevcut ABD

diizenlemelerinin gerektirdigi sekilde ilgili evraklarda 6nemli siirdiiriilebilirlik faktorleri hakkinda
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acgiklamalar yapabilmeleri i¢in tasarlanmistir. Yatirimcilar i¢in karar verme agisindan faydali ve
ihraggilar i¢in uygun maliyetli siirdiiriilebilirlik bilgisine duyulan ihtiyaca yonelik piyasa odakli
standartlar paketidir. SASB, standartlarini ve olgiitlerini mevcut ¢ergeveler ve diizenleyici bagvurular
veya endiistri tarafindan gelistirilmis en iyi uygulamalar gibi diger raporlama mekanizmalar1 ve

protokolleri ile uyumlu hale getirmeye ¢alismaktadir (SASB Conceptual Framework, 2017, s.6).

Bu nedenle, SASB standartlarinda, siirdiiriilebilirlik muhasebesinin rolii; mevcut veya gelecekteki
finansal degeri etkilemesi muhtemel Onemli, sektére Ozgili siirdirilebilirlik konularmna iligskin
operasyonel Olciitlere veri saglamasidir. Siirdiiriilebilirlik muhasebesi tarafindan hesaplanan SASB
metrikleri, hem niteliksel hem de niceliksel olarak yatirimeilarin ve alacaklilarn ilgisini ¢ekecek ve
bdylece iletisim kurmaya ve sirket performansini daha eksiksiz bir sekilde temsil etmeye yardimei

olacaktir (SASB Conceptual Framework, 2017, s.5).

Siirdiiriilebilirlik muhasebesi, siirdiiriilebilirlik ile ilgili sorunlarin inovasyon, is modelleri ve
kurumsal yonetisim iizerindeki etkilerini de icermektedir. Bu nedenle, SASB'nin siirdiiriilebilirlik
konular1; ¢evre, sosyal sermaye, insan sermayesi, i modeli ve inovasyon ile liderlik ve ydnetisim
seklinde bes genis siirdiiriilebilirlik boyutu altinda diizenlenmistir (SASB Conceptual Framework, 2017,
s.2). SASB, gegici standartlarini gelistirirken, bu bes siirdiiriilebilirlik boyutu altinda organize edilen 30

kapsaml ilgili siirdiiriilebilirlik konularini belirlemistir.

Geleneksel endiistri siniflandirma sistemleri, sirketleri, gelir kaynaklarina gére gruplandirmaktadir,
SASBmin yaklagimi ise, sirketlerin kaynak yogunlugunu dikkate almasi ve riskler ve firsatlar dahil
olmak iizere benzer siirdiiriilebilirlik 6zelliklerine sahip endiistrileri bir arada gruplandirma seklindedir.
SASB bu gruplandirmayi, SASB Siirdiiriilebilir Sanayi Siniflandirma Sistemi (SASB Sustainable
Industry Classification System-SICS) basligi altinda tanimlamaktadir ve standartlarin siniflandirilmasi
da bu yaklasim cercevesinde ele alimmistir. Bu sistemin smiflandirilmis basliklari Tablo 2’de

gosterilmistir.

Tablo 1. SASB Siirdiiriilebilir Sanayi Simflandirma Sistemi

Tiiketim Hizmetler
g Tarim Uriinleri Egitim
Et, Kiimes Hayvanlari ve Siit Uriinleri Profesyonel Hizmetler
g Islenmis gidalar Oteller ve Konaklama
g Alkolsiiz icecekler Kumarhaneler ve Oyunlar
o Alkollii icecekler Restoranlar
Tiitiin Dinlence Tesisleri
g Ev ve Kisisel Uriinler Yolcu Hatlar
Cok Hath ve Ozel Perakendeciler ve Distribiitorler Reklam ve Pazarlama
Gida Perakendecileri ve Distribiitérleri Medya Uretimi ve Dagitim
g ilag Perakendecileri ve Bakkallar Kablo ve Uydu
E-Ticaret
Giyim, Aksesuar ve Ayakkabi
g Yapi Uriinleri ve Mefrusat
Cihaz imalat:
Ovyuncaklar ve Spor Malzemeleri

T e e e e e o ¢ e o
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Tablo 1. SASB Siirdiiriilebilir Sanayi Siniflandirma Sistemi (devami)

Finansal Yenilenemez kaynaklar

Ticari Bankalar

Yatirim Bankaciligi ve Aracilik

Varlik Yonetimi ve Saklama Faaliyetleri
Tiiketici Finansmani

Ipotek Finansmani

Gtivenlik ve Ticaret Borsalari

Sigorta

Petrol ve Gaz — Arama ve Uretim
Petrol ve Gaz — Orta Akim

Petrol ve Gaz — Rafinaj ve Pazarlama
Petrol ve Gaz — Hizmetler

Komiir Isletmeleri

Demir Celik Ureticileri

Metaller ve Madencilik

Insaat Malzemeleri

Saghk hizmeti

Biyoteknoloji

ilaglar

Tibbi Ekipman ve Malzemeler
Saglik Hizmeti Sunumu

Saglik Hizmetleri Distribiitorleri
Yonetilen Bakim

Yenilenebilir Kaynaklar ve Alternatif Enerji

Biyoyakitlar

Giines Enerjisi

Riizgar Enerjisi

Yakit Pilleri ve Endiistriyel Piller
Ormancilik ve Ormancilik

Kagit Hamuru ve Kagit Uriinleri

Altyapi Kaynak Doniisiimii

g Elektrik Tesisleri o Kimyasallar

g Gaz Tesisleri o Havacilik ve Savunma

g Su Tesisleri o Elektrikli ve Elektronik Ekipmanlar
g Atik Yonetimi o Endiistriyel Makine ve Uriinler

g Miihendislik ve Ingaat Hizmetleri o Konteynerler ve Paketleme

. Ev Miiteahhitleri
g Gayrimenkul Sahipleri, Gelistiriciler ve Yatirim Ortakliklari

. Emlak Hizmetleri

Teknoloji ve fletisim Toplu tasima

g Elektronik fmalat Hizmetleri & Ozgiin Tasarim Imalati o Otomobiller

g Yazilim ve BT Hizmetleri o Otomobil Pargalari

g Donanim o Arag Kiralama ve Kiralama

g Yart iletkenler o Havayollar

g Telekomiinikasyon o Hava Tasimacilig1 ve Lojistik
g Internet Medyas1 ve Hizmetleri o Deniz Tagimaciligt

o Demiryolu Tasimaciligi
o Karayolu Tagimaciligi

Kaynak: SASB Conceptual Framework, 2017, .22

3. LITERATUR TARAMASI

Temel c¢iktis1 finansal raporlar olan muhasebe, zaman i¢inde yasanan degisimlere uyum saglamak
igin yeni kurumsal raporlama araclarin1 da desteklemektedir. Bu kapsamda alt muhasebe
uzmanliklarmin gelistigi goriilmektedir. Siirdiriilebilirlik muhasebesi, muhasebenin bu uzmanlik
alanlarindan biri olarak siirdiiriilebilirlik konularinda yayinlanacak raporlara Onemli katkilar
saglamaktadir. Stirdiiriilebilirlik muhasebesi ile ilgili gerek ulusal gerekse uluslararasi literatiirde birgok

calisma yapildig1 goriilmektedir.

Yapilan literatiir taramasinda agirlikli olarak siirdiiriilebilirlik ve muhasebe iligkisinin ele alindig1
(Lamberton, 2005; Tiim, 2014; Senal & Ates, 2012, Yiicel, 2016; Saban vd., 2017) goriilmektedir.
Lamberton (2005) c¢alismasinda, siirdiiriilebilirlik muhasebesinin tarihsel gelisimini ele almistir.
Akargay (2014), siirdiiriilebilirlik muhasebesi standartlar1 kurulu hakkinda bilgi sunmustur. Sakar ve
Saridogan (2016) tarafindan yapilan calismada da siirdiiriilebilirlik muhasebesi ve standartlart
kavramsal olarak ele alinmistir. Yiicel (2016) siirdiiriilebilirlik kavramini ele aldigi c¢alismasinda,
siirdiiriilebilirlik ve muhasebe iliskisini kavramsal olarak incelemis ve siirdiiriilebilirlik muhasebesi,

sosyal muhasebe, cevresel yonetim muhasebesi kavramlarmi agiklamistir. Giivemli vd. (2016)
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calismalarinda, siirdiiriilebilirlik raporlamasindaki Tiirk Muhasebe diisiincesindeki gelismeleri ele
aldiklar1 c¢alismalarinda siirdiiriilebilirlik raporlarinin hazirlanmasinda muhasebe verilerinin neler
oldugunu agiklamislardir. Saban vd. (2017) ¢alismalarinda, siirdiiriilebilirlik raporlama ¢ergevelerini ve
raporlamada muhasebenin rollinii kavramsal olarak incelemislerdir. Demircioglu ve Ever (2019)
¢alismalarinda, siirdiiriilebilirlik muhasebesini teorik olarak agiklamislar ve Tiirkiye’de stirdiiriilebilirlik

raporlamasi hakkinda yapilan diizenlemelere yer vermislerdir.

Ayrica yonetim muhasebesi kapsaminda siirdiiriilebilirligin ele alindig1 ¢alismalar da bulunmaktadir.
Gersil vd. (2009) calismalarinda, iiriin tasarimi ve ¢evresel yonetim muhasebesini kavramsal olarak
incelemistir. Akbas (2011) ¢alismasinda, ¢evresel yonetim muhasebesini kavramsal olarak ele almistir.
Kaya (2016) ¢alismasinda, siirdiiriilebilir yonetim muhasebe sistemini kavramsal olarak ele almis ve
faaliyete dayali maliyetleme ile uyumunu degerlendirmistir. Yereli ve Yakin (2009) ve Ozgelik (2017)
ise, caligmalarinda cevresel yonetim muhasebesi kapsaminda malzeme akis maliyet muhasebesini
kavramsal olarak incelemistir. Nartey ve Poll (2021), kii¢lik ve orta boy firetim isletmelerinin
stirdiirtilebilirliginde rol oynayan yenilik¢i yonetim muhasebesi uygulamalarini yaptiklar literatiir
taramasi ile ortaya koymuslardir. Yazarlar, bu c¢aligma sonucunda elde ettikleri bulgulara gore
belirledikleri 7 yenilik¢i yonetim muhasebesi uygulamasindan birini ¢evresel yonetim muhasebesini
olarak belirlemiglerdir.  Burritt vd. (2002) calismalarinda, kavramsal olarak c¢evresel yonetim
muhasebesini ele almislardir. Petcharat ve Mula (2010) ¢aligmalarinda, siirdiiriilebilirlik yonetim
muhasebesini ¢evresel ve sosyal muhasebeyi igine alan bir sistem olarak tanimlamiglardir.
Avustralya’da faaliyet gosteren 1000 iiretim isletmesinin ¢evresel ve sosyal yonetim muhasebesi
uygulamalar1 anket kullanilarak tespit edilmistir. Schaltegger (2018) calismasinda, g¢evresel yonetim
muhasebesini gezegensel sinirlar kapsaminda degerlendirmistir. Calismada, belirlenen dokuz adet
gezegensel sinira iliskin ¢evresel yonetim muhasebesinin araglarinin neler olabilecegi belirtilmistir.
Maas vd. (2016) calismalarinda, siirdiiriilebilirlik degerlendirmesi, yonetim muhasebesi, yonetim
kontrolii ve raporlama arasindaki baglantilara iligkin literatiir taramasi yapmis ve sayilan bu dort unsur
hakkinda bir ¢erceve onermislerdir. Jasch ve Lavicka (2006), 6 isletmede ¢evresel yonetim maliyetleri,
saglik ve gilivenlik, risk yonetimi ve diger sosyal konular1 degerlendirmislerdir. Zyznarska-Dworczak
(2018), siirdiiriilebilirlik yonetim muhasebesinin gelisimini Merkez ve Dogu Avrupa iilkelerinde 1945-

2017 yillar aras1 yayimlanan dergilerin bibliyometrik analizi ile tespit etmistir.

Entegre raporlama ve siirdiiriilebilirlik muhasebesi kapsaminda yapilan calismalarin ise, kisith
oldugu goriilmektedir. Altinay (2016) tarafindan yapilan ¢alismada, entegre raporlama ve entegre
raporlamada siirdiiriilebilirlik muhasebesinin rolii kavramsal olarak ele alinmistir. Araci ve Yiiksel
(2017) ise, entegre raporlamada muhasebe meslek mensuplarinin roliinii teorik olarak incelemisler ve
Tiirkiye’de muhasebe egitiminde entegre raporlama i¢in bir dneride bulunmuslardir. Jinga ve Dumitru

(2014, 2015) Novo Nordisk ve Takeda isletmelerinin entegre raporlarinda yer alan verileri boylamsal
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veri analizi ile inceleyerek bu raporlarda kullanilan ¢evresel yonetim muhasebesi araglarinin neler
oldugunu ortaya koymuslardir. Bu g¢alismada ise, entegre raporlamada sunulan verilerin SASB

standartlarina uygun olarak hazirlanip hazirlanmadigi yapilan uygulama ile ortaya konmustur.

4. ENTEGRE RAPORLAMANIN SURDURULEBILIRLIiK MUHASEBESI
STANDARTLARI PERFORMANS GOSTERGELERINE UYUMU

Entegre raporlama, stirdiiriilebilir bir toplum i¢in 6nemli bir adim (Eccless & Saltzman, 2011, 5.56)
ve bir igletmenin stirdiiriilebilirlik taahhiidiiniin arac1 (Eccless vd., 2010, s.4) olarak menfaat sahiplerine
isletmelerin siirdiiriilebilirlik ¢aligmalar1 hakkinda 6nemli bilgiler sunmaktadir. Siirdiirtilebilirlik
alaninda yapilan ¢alismalarin performans bilgilerinin, nicel veya nitel olarak sunulmasi degerlendirme
acisindan 6nemli bir gostergedir. Bu kapsamda siirdiiriilebilirlik muhasebesi, bu performans 6l¢limlerini
raporlamada ve entegre rapor hazirlanmasinda gorev almaktadir. Siirdiiriilebilirlik muhasebe standartlar

da bu baglamda muhasebeye bir yon ¢izmektedir.
4.1. Calismanin Amaci, Kapsami ve Yontemi

Calismanin amaci, entegre raporlama ile siirdiiriilebilirlik muhasebesi standartlarinin uyumunu
degerlendirmek olarak belirlenmistir. Igerik analizinin s6z konusu amac1 gergeklestirmek i¢in uygun bir
yontem oldugu diisiiniilmektedir. Calismada, nitel arastirma yaklasimina dayali dokiiman incelemesi ile
veriler toplanmis ve verilerin ¢dziimlenmesinde igerik analizi kullanilmustir. Icerik analizi ile ilgili
literatlirdeki ¢esitli tanimlamalar incelendiginde; icerik analizinin, sirketler ve paydaglar arasinda
onemli bir iletisim arac1 olan ¢esitli finansal raporlarin ve agiklamalarin i¢eriginin nesnel ve sistematik

olarak analizinde kullanilmas1 uygun olan bir teknik oldugu goriilmektedir (Kilig, 2018, 5.37).

Calismada; Tiirkiye’de ¢imento sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin 2021 yilina ait entegre
raporlar1 igerik analizi yontemi kullanilarak incelenmistir. Cimento sektoriiniin se¢ilme nedeni ise,
karbon yiikiiniin yiliksek olmasma bagli olarak siirdiiriilebilirlik alaninda yapmasi gereken onemli
katkilarin olmas1 ve bu alanda faaliyet gdsteren isletmelerin birden fazla diizenli entegre rapor
yayinlamasidir. Caligmanin yapildigi tarih itibariyle; ¢cimento sektoriinde Cimsa, Oyak Cimento, Nuh
Cimento, Aslan Cimento ve Adana Cimento olmak {izere 5 isletme bulunmaktadir. Bu bes isletmeden
Aslan Cimento ve Adana Cimento, Oyak Cimento ile birlesmis ve 2020 yilindan itibaren Oyak Cimento
adi altinda faaliyet gostermektedir. S6z konusu bu isletmelerin yillar itibariyle yayinladigi entegre

raporlar Tablo 4’te verilmistir.

0S286



Tung KOSE — Safak AGDENIZ
Muhasebe Bilim Diinyas1 Dergisi 2023, 25 (MODAVICA Ozel Sayis1), 0S276-0S299

Tablo 2. Cimento Sektoriinde Faaliyet Gosteren Isletmelerin Yillar itibariyle Yaymladiklar

Entegre Raporlar
2016 2017 2018 2019 2020 2021
[Adana Cimento |v v v
Aslan Cimento |y v v
Cimsa v v v v v v
[Nuh Cimento v v v v v
Oyak Cimento v v

Calismaya dahil edilen entegre raporlara, isletmelerin web sitelerinden ulasilmistir. Caligsmada;
Siirdiiriilebilirlik Muhasebe Standartlarindan ¢imento sektdriiniin dahil oldugu “Insaat Malzemeleri
Stirdiiriilebilirlik Muhasebe Standartlari’nda belirlenen 9 adet standart i¢in belirlenmis performans
Olgiilerinin ¢alisma kapsamina alinan 3 isletmenin entegre raporlarinda ne sekilde raporlandig

incelenmistir.

SASB, bu standartta sektore Ozgii, siirdiiriilebilirlik agiklama konular1 ve muhasebe olgiimleri
belirlemistir. Bu 6lciimler, Tablo 3’de gosterilmistir. Ol¢iimler; sera gazi emisyonu, hava kalitesi, enerji
yonetimi, su yonetimi, atik yonetimi, biyogesitlilik etkileri, isgiicii, saglik ve gilivenlik, iiriin inovasyonu
ve fiyatlandirma biitiinliigii ve seffaflik olmak iizere dokuz baslik altinda siniflandirilmistir. Her bir

baslik, konu 6zeti ve muhasebe 6lgiimleri seklinde ayrintili olarak agiklanmugtir.

Tablo 3. Siirdiiriilebilirlik Aciklama Konular1 ve Muhasebe Olgiimleri

Konu | Muhasebe Olgiimii Kategori | Olgiim Birimi Kodu
Sera gazi|Emisy0n simirlayict diizenlemeler kapsaminda kapsanan|Nicel Metrik ton (t) EM-CM-110a.1
emisyonu yiizde CO -e, »
Yiizde (%)
[Kapsam 1 emisyonlarini yonetmek i¢in uzun vadeli ve[Tartisma ve EM-CM-110a.2

kisa vadeli strateji veya planm, emisyon azaltmafanaliz
hedeflerinin ve bu hedeflere karst bir performans|
analizinin tartigilmasi
[Hava kalitesi Asagidaki kirleticilerin hava emisyonlari: [Nicel Metrik ton (t) [EM-CM-120a.1
(1) NOx (N2O harig),

(2) SOx,

(3) partikiil madde (PM10),
(4)dioksinler/furanlar, (S)ugucu organik bilesikler]
(VOCl'ler), (6)polisiklik  aromatik  hidrokarbonlar]
(PAH'ler) ve (7) agir metaller
Enerji yonetimi (1) Tiiketilen toplam enerji, [Nicel Gigajoules (GJ), [EM-CM-130a.1
(2) Yiizde sebeke elektrigi, Yiizde (%)
(3) Yiizde alternatifi,
(4) Yenilenebilir yiizde

Su yonetimi (1) Cekilen toplam tatli su, [Nicel Bin metrekiip (m®),|[EM-CM-140a.1
(2) Geri doniistiiriilmiis yiizde, Yiizde (%)
(3) Yiiksek veya Asirt Yiiksek Temel Su Stresi olan|
bolgelerde yiizde
Atik yonetimi Uretilen atik miktari, tehlikeli yiizde, geri doniistiiriilen|Nicel Metrik ton (t), EM-CM-150a.1
iizde Yiizde (%)
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Tablo 3. Siirdiiriilebilirlik Aciklama Konulari ve Muhasebe Olgiimleri (devam)

Biyocesitlilik Aktif siteler i¢in ¢evre yOnetim politikalar1 ve[Tartisma vel [EM-CM-160a.1
etkileri uygulamalariin tanimi analiz
Bozulan karasal alan, etkilenen alanin restore edilen| Doniim (ac), [EM-CM-160a.2
iizdesi Yiizde (%)
isgiicii, saglik ve|(1) Toplam kaydedilebilir olay oran [Nicel Oran EM-CM-320a.1
giivenlik (2) Yaklasik frekans oran1 (NMFR)

(a) tam zamanli ¢aliganlar ve
(b) s6zlesmeli calisanlar

Bildirilen silikozis vakalarinin sayis1 [Nicel Say1 [EM-CM-320a.2
Uriin inovasyonu [Siirdiiriilebilir bina tasarim ve ingaat sertifikalarindalNicel Y1llik satis gelirinEM-CM-410a.1
kredi almaya hak kazanan {iriinlerin yilizdesi a| gore yiizde (%)
[Kullanim ve/veya iretim sirasinda enerji, su ve/veyaINicel Raporlama  paraEM-CM-410a.2
malzeme etkilerini azaltan {riinler igin toplam| birimi,
adreslenebilir pazar ve pazar pay1 Yiizde (%)
[Fiyatlandirma [Kartel faaliyetleri, fiyat sabitleme ve anti-trosffNicel Raporlama  paraEM-CM-520a.1
Biitiinliigii velfaaliyetleri ile ilgili yasal takipler sonucunda olusan| birimi,
Seffaflik toplam parasal kayip tutari

Kaynak: Construction Materials Sustainability Accounting Standard, 2018, s. 6-7)

4.2. Calismanin Bulgulari

Siirdiiriilebilirlik Muhasebe Standartlarinda yer alan performans 6lgiileri, Oyak Cimento tarafindan
“Siuirdiirtlebilirlik Performansimiz” basligi adi altinda; Nuh Cimento tarafindan “Cevresel
Performansimiz ve Sirdiiriilebilirlik YOnetimi” basliklar1 altinda; Cimsa tarafindan ise
“Performansimiz” bashigi altinda sunulmustur. Cimsa ayrica entegre rapor ekinde Siirdiirtilebilirlik

Muhasebe Standartlari Referans Tablosu’nu da sunmustur.

Yapilan icerik analizi sonucu; isletmelerin sirdiiriilebilirlik performans gostergelerinin

Siirdiiriilebilirlik Muhasebe Standartlari’na uyumuna iliskin veriler Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Cimsa, Oyak ve Nuh Cimento’nun Entegre Raporlarinda Siirdiiriilebilirlik Muhasebe

Standartlariin Gosterilmesi

[Konu |Muhasebe Olciimii Kategori [Kodlar Cimsa Oyak Nuh Cimento
Sera gazilEmisyon smirlayict  diizenlemelerfNicel EM-CM-110a.1 v v Vi
emisyonu kapsaminda kapsanan yiizde

[Kapsam 1 emisyonlarini yonetmek igin|Tartisma ~ ve]EM-CM-110a.2 v K1ismen Kismen

uzun vadeli ve kisa vadeli strateji veyalanaliz
planin, emisyon azaltma hedeflerinin ve
bu hedeflere kars1 bir performans
analizinin tartigilmasi

Hava kalitesi |Asagidaki kirleticilerin haval|Nicel [EM-CM-120a.1 v [Kismen Kismen
emisyonlart:

(1) NOx (N2O harig),

(2) SOx,

(3) partikiil madde (PM10),
(4)dioksinler/furanlar, (5)ugucy]
organik bilesikler (VOCller),
(6)polisiklik aromatik hidrokarbonlar]
(PAH'ler) ve

(7) agir metaller
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Tablo 4. Cimsa, Oyak ve Nuh Cimento’nun Entegre Raporlarinda Siirdiiriilebilirlik Muhasebe

Standartlarimin Gosterilmesi (devami)

Enerji (1) Tiiketilen toplam enerji, [Nicel [EM-CM-130a.1 v [Kismen Vi
yonetimi (2) Yiizde sebeke elektrigi,
(3) Yiizde alternatifi,

(4) Yenilenebilir yiizde

Su yonetimi ~ |[(1) Cekilen toplam tatli su, INicel EM-CM-140a.1 v K1smen Kismen
(2) Geri doniistiiriilmiis yiizde,

(3) Yiiksek veya ¢ok su sorunu yasanan|
bolgelerde gerceklestirilen su gekisinin|
orant

Atik yonetimi [Uretilen  atik  miktar;, tehlikelilNicel [EM-CM-150a.1 Vi IK1smen v
Imalzemelerin yiizdesi, geri
doniistiiriilen yiizde
Biyogesitlilik |Aktif faaliyetler icin g¢evre yonetim|Tartisma  velEM-CM-160a.1 v v v
etkileri politikalar1 ve uygulamalarinin tanimi |analiz
[Bozulan karasal alan, etkilenen alanin|Nicel [EM-CM-160a.2 v - -

restore edilen yiizdesi

[sgiici, saglik](1) Toplam kaydedilebilir olay oran1  [Nicel [EM-CM-320a.1 v v Kismen
ve giivenlik  |(2) Yaklagik frekans oran1 (NMFR)
(a) Tam zamanl ¢alisanlar ve

(b) S6zlesmeli caliganlar

Bildirilen silikozis vakalarinin sayis1  [Nicel EM-CM-320a.2 v - -

Uriin Stirdiiriilebilir bina tasarimi ve insaat[Nicel EM-CM-410a.1 v - -
inovasyonu  [sertifikalarinda kredi almaya hak]
kazanan tiriinlerin yiizdesi
[Kullaniom ve/veya {iretim sirasindalNicel EM-CM-410a.2 - - -
enerji, su ve/veya malzeme etkilerini
azaltan uriinler i¢in toplam|
adreslenebilir pazar ve pazar pay1
Fiyatlandirma [Kartel faaliyetleri, fiyat sabitleme velNicel [EM-CM-520a.1 v - -
Biitiinliigi  veanti-trost faaliyetleri ile ilgili yasal
Seftaflik takipler sonucunda olusan toplam

parasal kayip tutari

Cimsa tarafindan yayinlanan 2021 entegre raporu, siirdiiriilebilirlik muhasebe standartlari ile tam
olarak uyumlu bir sekilde hazirlandig1 gériilmektedir. Isletmede, iiriin inovasyonu igin belirlenen ikinci

Olciit harici standartta belirtilen performans dlgiileri birebir hesaplanmis ve sunulmustur.

Nuh Cimento ve Oyak Cimento’nun ise, 2021 Entegre Raporlarinda siirdiiriilebilirlik muhasebe
standartlarina uyumlu oldugu ve bu standartlardaki performans Olgiilerinin temel aldig1 belirtilmekle
beraber bazi bagliklarda kismen uygun raporlama yapildig1 goriilmektedir. Asagida dokuz performans

oOl¢iitli ayrintili olarak ele alinmustir.

Sera gazi emisyonu ile ilgili belirlenen iki adet performans 6Slgiitiinden ilki olan EM-CM-110a.1
referansh gosterge tiim isletmeler tarafindan raporlanmistir. S6z konusu bu dlgiitte yer alan emisyon
siirlayict diizenlemeler kapsaminda kapsanan yiizdeye iligkin veriler isletmeler tarafindan agagidaki
gibi verilmistir:

Oyak Cimento : 262.000 ton

Nuh Cimento : 845 ton
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Cimsa : 6.09 milyon ton

Ikinci olgiit EM-CM-110a.2 referansli kapsam 1 emsiyonlarin1 ydnetmek i¢in uzun vadeli ve kisa
vadeli strateji veya planin emisyon azaltma hedeflerinin ve bu hedeflere karsi bir performans analizine
iligkin nitel bir Olgiittiir. Bu kapsamda Nuh Cimento ve Oyak Cimento’nun genel bilgi verdigi

goriilmektedir. Cimsa ise SASB Referans tablosunda konuya iliskin olarak asagidaki bilgiyi sunmustur:

“Cimsa CO’ emisyonlarim azaltmaya yonelik sistematik ¢alismalar yiiriitmekte ve yatirimlar
hayata gecirmektedir. Enerji verimliligi, enerji kaynaklarmmin c¢esitlendirilmesi ve diisiik
emisyon igerigine sahip alternatif yakit ¢esitliliginin saglanmasi Cimsa’min emisyon azaltma
stratejisinin ana eksenleridir. 2021 yilinda ¢imento iiriin basina ortaya ¢ikan CO? emisyonunda
gri ¢imento igin %3,1 azalma saglanmustir.”

Oyak ¢imento, kapsam 1 emisyonlarina iliskin olarak ¢imento sektoriiniin toplam ulusal emisyonlar

icindeki paymi vermis ve Aslan Cimento Doner Firmn Hatti Modernizasyon Projesinin tamamlanarak

emisyon azaltimi hedeflerinin siirdiigiinii belirtmistir.

Nuh ¢imento ise, belirlemis oldugu sera gazi azaltma hedeflerine yonelik caligmalar1 oldugunu

belirtmis ve bu ¢alismalardan en 6nemli olanlar asagidaki gibi belirtmistir:

e Diisiik klinker igerikli {iriin tiretimi
o Atik Is1 Geri Kazanim (WHR) Tesisi ve HES (Hidroelektrik Santral) ile yenilenebilir enerji
iretimi ve kullanim

e Verimlilik projeleri ile 6zgiil enerjinin azaltilmasidir.

Hava kalitesi ile ilgili olarak standartta 7 adet hava kirleticiye yer verilmektedir. Cimsa standartta
belirtilen tiim hava kirleticilere iligkin nicel bilgilere yer verirken; Oyak Cimento’nun NOx; Nuh
Cimento’nun ise NOx-SOx-PM hava kirleticilerine iliskin bilgi verdikleri goriilmektedir. Oyak Cimento
s0z konusu bilgileri grafik aracilifiyla sunmus, diger iki isletme gibi kesin rakamlar vermemistir. Hava

kalitesine iligkin olarak isletmeler tarafindan sunulan veriler asagidaki gibidir:

Tablo 5. Nuh Cimento ve Cimsa Tarafindan A¢iklanan Hava Kirleticileri

NOx Sox Partikiil Dioksinler/Furanlar | Ugucu Polisiklisik Agir
Madde Organik Aromatik Metall
Bilesenler | Hidrokarbonlar | er
Nuh 18.125.2 | 141.45 | 1.176.22 | - - - -
Ciment | 73 kg 9kg 6 kg

Cimsa 23.599,6 | 768,98 | 92.28 ton | 0.000000010081 92.71 ton | O ton 1.63
2 ton ton ton ton

05290



Tung KOSE — Safak AGDENIZ
Muhasebe Bilim Diinyas1 Dergisi 2023, 25 (MODAVICA Ozel Sayis1), 0S276-0S299

flgili performans dl¢iitiinde sunulmas istenen bilgilerin ne sekilde sunulacag belirtilmediginden;

Oyak Cimento’nun kesin rakamlar yerine grafik araciligiyla sunmayi, Nuh Cimento’nun kg olarak

sunmay1 Cimsa’nin ise ton olarak sunmayzi tercih ettigi goriillmektedir.

Enerji yonetimi konusunda standartta verilen performans Ol¢iilerinden tamami Nuh Cimento ve

Cimsa tarafindan sunulmustur. Oyak ise bu &lgiilerden ikisini sunmustur. Isletmeler tarafindan sunulan

bilgiler asagida verilmistir.

Tablo 6. isletmeler Tarafindan Sunulan Enerji Yonetimine fliskin Olgiimler

Oyak Cimento Nuh Cimento Cimsa
Tiiketilen toplam enerji 7.303.799 Gcal 46.893 TEP 7.669.074 MWh
Yiizde sebeke elektrigi - 21.527.338 kWh 700.974,23 MWh
Yenilenebilir yiizde 1.641.012 Gcal (%22.5) 12.001 TEP (%25.6) 34.039,32 MWh

Su yonetimi konusunda, 3 adet performans gostergesi belirlenmistir. Cimsa her ii¢ gostergeye iliskin
performans bilgisini sunmustur. Oyak Cimento ve Nuh Cimento ise ¢ekilen toplam tathi su ve geri

doniistiiriilmiis sularda ise yiizde olarak degil miktar olarak bilgi sunmustur. Isletmeler tarafindan

sunulan bilgiler asagidaki gibidir.

Tablo 7. isletmeler Tarafindan Su Yénetimine iliskin Olgiimler

Oyak Cimento Nuh Cimento Cimsa
Cekilen toplam tath su 2.464.999 m? 1.743.324 m? | 2.776.618,26 m?
Geri doniistiiriilmiis yiizde 342.718 m? 227.777 m? %62.4
Yiiksek veya ¢ok su sorunu yasanan - - %100
bolgelerde gergeklestirilen su g¢ekisinin
orant

Atik yonetimi konusunda, Cimsa ve Nuh Cimento tarafindan belirlenen ii¢ gostergeye iliskin

performans bilgileri asagidaki gibi sunulmustur:

Tablo 8. isletmeler Tarafindan Atik Yénetimine iliskin Olciimler

Nuh Cimento

Cimsa

Uretilen atik miktart

Tehlikesiz olmayan atik:2.513ton

Tehlikesiz atik:2.665,05 ton

olarak verilmistir.

Tehlikeli atik:381 ton Tehlikeli atik:250.46 ton
Tehlikeli malzemelerin | %3 %8.6
yiizdesi
Geri doniistiiriilen ylizde Yiizde olarak belirtilmemis ancak rakamsal | %90

Oyak Cimento atik yonetimi konusunda tehlikeli atiklara iliskin nicel bilgi sunmamis bu konuda

“Sifir Atik Projesi kapsaminda, Atiklarimizin kaynaginda ayrigtirtimasi ve sifir atik felsefesi icinde, atik

yonetiminin sekillendirilmesi hedeflenmektedir. 2020°de, tiim subelerimiz, Sifir Atik uygulamasina

baglamig olup 2021 yili uygulamamin saglandigi bir yil olmustur.” ifadesine yer vermistir.
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Biyogesitlilik konusunda; EM-CM-160a.1 referans kodlu “aktif faaliyetler i¢in g¢evre yOnetim
politikalar1 ve uygulamalarinin tanimi1” her {i¢ isletme tarafindan da yapilmistir. Bu konuda gelistirilen
EM-CM-160a.2 referans kodlu gostergeye iliskin sadece Cimsa tarafindan sunulan bilgi asagida

verilmistir.
e  Aktif maden sahasi alan1 3.581,- ha
e  Rehabilite edilen saha alan1 30,- ha
e  Olumsuz etki edilen karasal alan, etkilenen ve rehabilite edilen karasal alanin orani %0.8

Isgiicii, saglik ve giivenlik konusunda; EM-CM-320a.1 referans kodlu gosterge, Cimsa tarafindan
standartta ongoriilen sekilde detayli bir sekilde sunulmustur. Cimsa tarafindan bu gostergeye iliskin

bilgiler asagidaki gibi sunulmustur:
e  Dogrudan istihdam kaza siklik orani 3.93
e  Altisveren kaza siklik orani 4.73
e  Dogrudan istihdam kaza ramak kala frekans orani 9.01
e Altigveren kaza ramak kala frekans orani1 7.92

Oyak Cimento tarafindan bu performans gostergesine iliskin sunulan bilgiler asagidaki gibidir:

Tablo 9. Oyak Cimento Tarafindan Isgiicii, Saghk ve Giivenlik Konusunda Sunulan Olciimler

Oyak Miiteahhit
Cimento Firmalar
Is giinii kayiph 37 19
Oliimciil vaka sayis1 | 1 0
Meslek hastahg | 0 0
sayisi
Kaza Siklik Oram 8.12 5.2
Kaza Agirhk Oram | 0.19 0.11

Nuh Cimento tarafindan sunulan bilgiler ise, agagidaki gibidir:

e Oliimlii kaza orani :0
e  Kaza siklik oran1 (6liim hari¢ yiiksek 6neme sahip ve giin kayipli) :5.29
o  Kaza siklik orani (Yiiksek onemli, giin kayipli ve giin kayipsiz) :21.84
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Bu alanda bir diger gosterge ise, gergeklesen silikozis vakalarmin raporlanmasidir. Cimsa 1 adet
silikozis vakasi oldugunu bildirmis, Nuh Cimento ve Oyak Cimento ise, bu konuda herhangi bir bilgi

sunmamistir.

Uriin inovasyonu konusunda belirlenen EM-CM-410a.1 referans kodlu gdsterge siirdiiriilebilir bina
tasarimi ve ingaat sertifikalarinda kredi almaya hak kazanan iiriinlerin yiizdesi Cimsa tarafindan %7.5
olarak sunulurken; Nuh Cimento ve Oyak Cimento bu konuda herhangi bir bilgi sunmamistir. Uriin
inovasyonu konusunda belirlenen bir diger gosterge olan EM-CM-410a.2 kodlu alanda ise, her g

isletme de herhangi bir bilgi sunmamustir.

Fiyatlandirma biitiinliigli ve seffaflik alaninda ise EM-CM-520a.1 referans kodlu olgiit kartel
faaliyetleri, fiyat sabitleme ve anti trost faaliyetleri ile ilgili olarak yasal takipler sonucunda olusan
toplam parasal kayip tutaridir. Cimsa s6z konusu performans 06l¢iitli i¢in “raporlama déneminde ilgili
konularda sonuclanmis ve Cimsa’ya yansimig yasal bir kayip olmadiginy’” bildirmistir. Nuh Cimento ve

bu performans dl¢iitii hakkinda Oyak Cimento tarafindan herhangi bir bilgi sunulmamustir.

5. SONUC

Glinlimiiziin en 6nemli ve tartisilan konularindan biri stirdiiriilebilirliktir. Yasanan finansal krizler,
salgin hastaliklar, susuzluk tehditi vb. konular siirdiiriilebilir bir Diinya i¢in gerek bireylerin gerekse

isletmelerin 6nemli roller iistlenmesi gerektigini bir kez daha hatirlatmustir.

Siirdiiriilebilirlik konusunda isletmeler tarafindan yapilan ¢aligmalarin menfaat sahipleri tarafindan
bilinmek istenmesi kurumsal raporlama g¢ercevesini de giin gectikge genisletme ve igerigini
zenginlestirmektedir. Isletmelerin sadece ge¢mis finansal verileri degil siirdiiriilebilir bir Diinya icin
yaptig1 faaliyetler, kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma gibi gelecege yonelik finansal/finansal
olmayan verileri de raporlanmasi beklenmektedir. Bu kapsamda siirdiiriilebilirlik raporlari, isletmeler
icin 6nemli bir ara¢ olmaktadir. Ancak siirdiiriilebilirlik raporlar isletmelerin sadece siirdiiriilebilirlik
faaliyetlerine iligkin performans gostergelerini igermekte, isletmelerin gelecege yonelik beklentilerini,
risklerini, firsatlarini, deger yaratma faaliyetlerini icermemektedir. S6z konusu bu durum kiiresel
anlamda yeni bir raporlama anlayisin1 dogurmustur. Ozellikle 2010 yilindan sonra entegre raporlama

Tiirkiye’de ve Diinyada giderek kabul goren bir raporlama anlayisi olmustur.

Entegre raporlama kapsaminda, hem finansal raporlar, hem de kurumsal sosyal sorumluluk
raporlamasi ve stirdiiriilebilirlik raporlamasina yer verilerek isletmenin etkiledigi/etkilendigi ¢cevreye
iligkin bilgiler verilmektedir (Gengoglu & Aytag, 2016:52). Siirdiiriilebilirlik konularmin finansal
verilerle birlikte sunuldugu ve deger yaratma odakli entegre raporlarin 6niimiizdeki giinlerde daha da

yayginlagacagi degerlendirilmektedir. Nitekim bu durum yapilan arastirmalarda da ortaya konmustur.
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Entegre raporlarda yer alan finansal ya da finansal olmayan performans bilgilerinin hazirlanmasi
konusunda, temel ¢iktis1 finansal raporlar olan muhasebe onemli bir rol oynamaktadir. Muhasebe
kurumsal raporlama alaninda yasanan gelismelere paralel olarak zaman i¢inde isletmelere katma deger
saglayacak uzmanlik alanlar1 gelistirmistir. Cevre muhasebesi, karbon muhasebesi, su muhasebesi,
sosyal muhasebe, yesil muhasebe ve bunlarin alt dallar1 gibi literatiirde gesitli adlar ile anilan uzmanlik
muhasebe alanlari tartisilmaya baglanmistir. Siirdiiriilebilirlik muhasebesi ise, tiim bu muhasebe tiirlerini
i¢ine alan semsiye bir kavram olarak siirdiiriilebilirlik alaninda yapilan faaliyetlere iliskin finansal ve
finansal olmayan verileri kaydeden, kayit altina alan, izleyen ve raporlayan bir muhasebe tiiriidiir. Bu
alanda yapilacak raporlama ve iceriklerinin belirlenmesi i¢in Siirdiiriilebilirlik Muhasebe Standartlar

Kurulu tarafindan Stirdiiriilebilirlik Muhasebe Standartlar1 yaymlanmustir.

VRF, menfaat sahiplerinin karar verme siirecini “Entegre Diisiince Ilkeleri”, “Entegre Raporlama
Cercevesi” (<ER> Cercevesi) ve “SASB Standartlar1” olmak {izere {i¢ temel kaynakla desteklemeyi
hedeflemektedir. Bu ii¢ kaynak, tamamlayici bir arag seti olarak VRF tarafindan ele alinmaktadir (Value
Reporting Foundation, 2021:3). Dolayisiyla entegre raporlarin hazirlanmasinda siirdiiriilebilirlik
muhasebesi Onemli bir oynamaktadir ve SASB standartlar1 araciligiyla, raporlanacak bilgilerin

hazirlanmasinda gereli bilgileri saglayan bir ara¢ olmaktadir.

Yukarida verilen bilgiler dogrultusunda calismanmn amaci; entegre raporlamada SASB Insaat
Malzeme standartlarinin uyumunu arastirmak olarak belirlenmistir. Bu amaca yonelik olarak Tiirkiye’de
cimento sektoriinde faaliyet gosteren ii¢ isletmenin 2021 yilina ait entegre raporlar igerik analizi
yontemi ile analiz edilmistir. Caligmaya dahil olan igletmeler; Cimsa, Oyak Cimento ve Nuh
Cimento’dur. Her ii¢ isletmenin entegre raporlari genel olarak SASB standartlarinda belirlenen
performans Ol¢iilerini karsilamakla birlikte; Cimsa tarafindan yayinlanan 2021 yili entegre raporun,
stirdiirtilebilirlik muhasebe standartlarinda belirlenen performans 6lgiilerinin biri harig¢ tamamini 6lgerek
entegre raporunda sundugu goriilmektedir. Isletmede, standartlarda belirtilen performans dlgiileri birebir
hesaplanmis ve sunulmustur. Nuh Cimento ve Oyak Cimento’nun ise, 2021 Entegre Raporlarinda
stirdiiriilebilirlik muhasebe standartlarina uyumlu oldugu ve bu standartlardaki performans dl¢iilerinin
temel aldig1 belirtilmekle beraber bazi bagliklarda kismen uygun raporlama yapildig1 goriilmektedir.
Nuh Cimento ve Oyak Cimento’nun enerji yonetimi disinda kalan diger sekiz performans 6lgiitlerinden
tamamini1 sunmadig1 goriilmektedir. Bunun nedeni olarak da SASB standartlarina uygun raporlama ve
entegre raporlama konusunda yasal zorunlu diizenlemeler olmamasinin etkili oldugu
degerlendirilmektedir. Calismada ayrica isletmelerin verileri belirli bir standartta sunmadig tespit

edilen bir diger bagliktir.

Litratiirde, agirlikl olarak siirdiiriilebilirlik ve muhasebe iligkisi ile yonetim muhasebesi kapsaminda

siirdurilebilirligin ele alindig1 ¢alismalar bulunmaktadir. Entegre raporlama ve siirdiiriilebilirlik
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muhasebesi kapsaminda yapilan ¢alismalarin ise, kisitli oldugu goriilmektedir. Bu baglamda g¢alisma,
literatiirde siirdiiriilebilirlik muhasebesi standartlarinin entegre raporlamada kullanimina iligkin yapilan
nadir ¢alismalardan biridir. Siirdiiriilebilirlik Muhasebe Standartlarinin uygulama zorunlulugu
olmamasina ragmen entegre raporlamada uygulayicilar tarafindan referans alindigi gériilmektedir. Yeni
olmasina ragmen giliniimiizde 6nemli 6l¢iide kabul géren entegre raporlama isletmelerde temel ¢iktilar:
kurumsal raporlar olan muhasebe bilgi sistemlerinin bir ¢iktisi olacagi degerlendirilmektedir.
Caligmanin temel smurliligl, sadece ¢imento sektoriinde faaliyet gosteren isletmeleri ele almasidir.
Cimento sektoriiniin se¢ilme nedeni ise, karbon yiikiiniin yiliksek olmasina bagl olarak siirdiiriilebilirlik
6l¢iimlerinin kullanilmasi ve bu alanda faaliyet gdsteren isletmelerin birden fazla diizenli entegre rapor
yaymlamasidir. Bundan sonraki yapilacak calismalarda veri seti genisletilerek daha genel sonuglar elde

edilebilir.
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Bu c¢alismanin amaci, kurumsal raporlarda Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefi (SKH) agiklamalar1
konusunu irdelemek ve Tiirkiye’de entegre raporlarda SKH agiklama (raporlama) Kkalitesini
arastirmaktir. Bu amagla, literatlir incelenmis, imalat ve bankacilik sektorlerinde entegre raporlama
yapan 18 sirketin 2021 yili entegre raporlari i¢erik analizi yontemiyle degerlendirilmistir. Sonuglara
gore, sirketlerin entegre raporlarinda SKH agiklama kalitesi yiiksektir ve sektorel olarak 6nemli farklilik
bulunmamaktadir. Her iki sektdrde de yogunlasilan SKH’ler “insana yakisir is ve ekonomik biiyiime”,
“sanayi, yenilik¢ilik ve alt yap1”, “iklim eylemi” ve “amaclar i¢in ortakliklar” olmustur. Bankacilik
sektoriinde “nitelikli egitim” ve “esitsizliklerin azaltilmasi”, imalat sektdriinde “sorumlu dretim ve

tilketim” hedefleri 6ne ¢ikmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri, Entegre Raporlama, SKH Agciklama
Kalitesi.

JEL Smiflandirmasi: Q01, Q56, M40.

*Makale Gelis Tarihi (Date of Submission): 02.12.2022; Makale Kabul Tarihi (Date of Acceptance): 27.02.2023
Bu caligma, 22-25 Eyliil 2022 tarihlerinde MODAV tarafindan diizenlenen 19. Uluslararasi1 Muhasebe
Konferansinda sunulan bildirinin, yeniden diizenlenmis ve genisletilmis halidir.

“Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Can Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, Uluslararasi Ticaret ve

Isletmecilik Boliimii, secilozturk@comu.edu.tr, "= orcid.org/0000-0002-3357-3214

Atif (Citation): Oztiirk Yéndemli, S. (2023). Tiirkiye’de Entegre Raporlarda Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri’ni Agiklama Kalitesinin Belirlenmesi. Muhasebe Bilim Diinyast Dergisi, 25 (MODAVICA
Ozel Sayisy), 0S300-0S328. https://doi.org/10.31460/mbdd.1213456



mailto:secilozturk@comu.edu.tr
https://orcid.org/0000-0002-3357-3214
https://doi.org/10.31460/mbdd.1213456

Secil OZTURK YONDEMLI
Mubhasebe Bilim Diinyasi Dergisi 2023, 25 (MODAVICA Ozel Sayist), 08300-0S328

DETERMINING THE QUALITY OF DISCLOSURE OF THE UN’S SUSTAINABLE
DEVELOPMENT GOALS IN INTEGRATED REPORTS IN TURKEY

ABSTRACT

The purpose of this study was to examine the subject of Sustainable Development Goal (SDG)
disclosure in corporate reports and to investigate the quality of SDG disclosure (reporting) in integrated
reports in Turkey. For this purpose, a literature review was conducted and the integrated reports of 18
businesses engaged in integrated reporting in the manufacturing and banking sectors for 2021 were
evaluated by means of content analysis method. Accordingly, the quality of SDG disclosure is high in
businesses' integrated reports. There is no industry-specific difference. The SDGs concentrated in both
sectors were “decent work and economic growth”, “industry, innovation and infrastructure”, “climate
action” and “partnerships for the goals”. The goals of “quality education” and “reduced inequalities”

came to the fore in the banking sector, while, “responsible production and consumption” was prominent

in the manufacturing sector.
Keywords: Sustainable Development Goals, Integrated Reporting, SDG Disclosure Quality.

JEL Classification: Q01, Q56, M40.

EXTENDED SUMMARY
PURPOSE AND MOTIVATION

The contributions of businesses are very important in achieving success in the 17 SDGs, which
constitute the UN's 2030 Agenda for Sustainable Development. SDG reporting, on the other hand, it
enables that the contributions made by the businesses to the achievement of the SDGs could be evaluated
correctly. Integrated reports can serve as strategic tools for disclosure for the SDGs. In the literature,
there is not enough research on SDG disclosures in corporate reports, especially in integrated reports.
The main motivation of this study was constituted by contributing to the literature and increasing the
awareness of businesses to integrate SDGs, which are beneficial in improving the corporate transparency
and accountability, into value creation processes and reporting. The objective of this study was to
examine the subject of SDG disclosures in corporate reports and to investigate the quality of SDG

disclosure in integrated reports in Turkey.
METHODOLOGY

The sample of the research consists of businesses engaged in the manufacturing and banking sectors
that publish integrated reports in Turkey. As of 2021, there are a limited number of businesses which

have published integrated reports in Turkey. Businesses that publish integrated reports are heavily active
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in these two sectors and, in addition, the environmental impacts of the manufacturing sector and the
social impacts of the banking sector are more intense; therefore, these two sectors were chosen as
samples in order to reveal industry-specific differences more clearly. In this context, the integrated
reports of 18 businesses for 2021 were analyzed by content analysis method. The research questions to

be answered within the scope of the study are as follows:
Research Question 1: Are the SDGs included in the integrated reports of the businesses?

Research Question 2: What is the level of SDG disclosure quality in businesses' integrated reports?

Are there any industry-specific differences?

Research Question 3: Which of the SDGs are explicitly referred to in the integrated reports? Are

there any industry-specific differences?

In order to answer the first research question, it was examined whether the SDGs were referred to in
the integrated reports within the scope of the study, and the reports that referred SDGs at least once were
given a score of "1" and the reports that did not refer were given a score of "0". In order to find an answer
to the second research question, the " Measurement Chart of SDG Reporting Quality" in the studies of
Hummel and Szekely (2022) was used. A scoring form was built by giving "1" if the relevant items are
included in the reports and "0" if they are not included. The scores of the businesses were proportioned
to the disclosure quality index, which is “11” in total, and the SDG disclosure quality scores were
obtained. The SDGs associated with the goals and/or outputs in each report were also identified. SDGs
that were referred at least once in the reports were given a score of "1", while SDGs that were not

referred at all were given "0".
RESULTS AND DISCUSSION

When the integrated reports are examined, it is observed that SDG disclosure quality scores are
generally high. There is no significant difference on the basis of sectors. Apart from the reports with full
scores, the issues that are mostly encountered and reduce the SDG disclosure quality scores in the reports
are as follows: In some reports, the SDGs were not included in the executive summaries. In addition,
some businesses emphasized their especially positive effects on SDGs similar to the studies of Hummel
and Szekely (2022), however, negative effects were not included in many reports. Another issue is that
while the SDGs are generally mentioned in the prioritization analysis, the association of outputs and
outcomes with the SDGs is ignored. This outcome is supported by the finding of Sultanoglu and
Akdogan (2020) that businesses that publish integrated reporting generally included the SDGs in the

strategy and resource allocation chapters.

All businesses included at least one of the SDGs in their integrated reports. Although Hummel and

Szekely (2022) were not taken into account in the measurement of SDG disclosure quality, another issue
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detected in the reports was that 17 SDGs were generally included, and the number of businesses referring
to 169 sub-goals related to 17 goals were low. Whereas, it is emphasized that the sub-goals should also
be correlated for the integration of SDGs into corporate reports. Herein, the important point is that the
businesses should determine the SDGs that they have affected or will affect positively and negatively,
taking into account their fields of activity, risks, opportunities and priorities, and report their effects

accordingly.

The SDGs may differ depending on the businesses' fields of activity and priority areas. All businesses
within the scope of the study included at least one of the SDGs in their integrated reports. In both sectors,
the goals of decent work and economic growth (SDG 8), industry, innovation and infrastructure (SDG
9), climate action (SDG-13), partnerships for the goals (SDG-17) were commonly focused on. The
issues of gender equality (SDG-5) and reduced inequalities (SDG-10) came to the fore in the banking
sector unlike the manufacturing sector. In the manufacturing sector, on the other hand, the goal of
responsible production and consumption (SDG-12) was more prominent. Stewart et al. (2018) indicated
that the goal of "SDG 12 Responsible Production and Consumption" draws attention to the role of the
business world in sustainable development. Moreover, the goal of zero hunger (SDG 2) was not included
in the reports of manufacturing sector, while, contributions to the goals of zero hunger and reduced
poverty were noted in the banking sector. In both sectors, the goal of life below water (SDG 14)

remained in the background.
CONCLUSION AND IMPLICATION

The integration of SDGs into business processes and corporate reports is being recommended by
various international authorities (GRI, WBCSD, UN Global Compact). In order to ensure sustainable
development within planetary boundaries, the International Integrated Reporting Council supports the
good analysis of the external environment, the consideration of environmental factors in the value
creation process and the inclusion of SDGs in integrated reports, which constitutes an important global

vision.

It can be a strategic tool for businesses to include SDG disclosures, which contribute to the
improvement of corporate transparency and accountability, in the integrated reports where financial and
non-financial information are presented interactively by bringing together the economic, social and
environmental dimensions on balance in a single report. During the process of SDG planning, SDGs
should be prioritized over priority goals, identified SDGs should be included in the strategies and
associated with the outcomes of the activity. In other words, while building a value creation process,
SDGs should be taken into account both in terms of setting the goals and evaluating the outcomes and

presented in reports by making positive — negative, qualitative — quantitative disclosures.
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As part of the future studies, changes in the SDG disclosure quality over the years in integrated
reports, SDG disclosure quality in annual reports or sustainability reports, and the relation between SDG

disclosure quality and various corporate characteristics can be investigated.

1. GIRiS

2030 yilma kadar kalkinmada siirdiiriilebilirligin saglanmasi i¢in 2015 yilinin Eyliil ayinda Birlesmis
Milletler (BM) iiyesi 193 lilke tarafindan Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri kabul edilmistir. Hedefler,
17 hedef ve bu hedeflere bagli 169 alt hedeften olusmaktadir. BM tarafindan 2030'a kadar “yoksullugu
ve acligi sona erdirmek; tilkeler i¢indeki ve tilkeler arasindaki esitsizliklerle miicadele etmek; barisgil,
adil ve kapsayici toplumlar inga etmek; insan haklarini korumak, toplumsal cinsiyet esitligini, kadilarm
ve kiz cocuklarmin giiclendirilmesini tesvik etmek; gezegenin ve dogal kaynaklarin kalici olarak
korunmasini saglamak; farkli ulusal gelisme ve kapasite diizeylerini dikkate alarak, kapsayici ve
stirdiiriilebilir ekonomik biiylime, paylasilan refah ve herkes i¢in insana yakisir is kosullar1 yaratmak”
hedeflenmektedir. Bu hedefler; insanlar, gezegen, refah, baris ve ortaklik olmak {izere birbirleriyle
iligkili ve eyleme gecirilmesi tesvik edilen “5SP”yi olusturmaktadir (people, planet, prosperity, peace,
partnership). SKH’ler, 2000 yilinda kabul edilerek 2015 yilina kadar ulasilmasi amaglanan Bin Yil
Kalkinma Hedefleri’ni temel almakta ve 6zellikle gelismekte olan iilkeleri hedef alan Bin Y1l Kalkinma
Hedefleri’nin daha 6tesinde sorunlarin ortaklaga ¢6ziimii i¢in sanayilesmis iilkeler dahil olmak tizere
tiim tilkeleri kapsamaktadir. Hiikiimetler, kurumlar, isletmeler, sivil toplum gibi genis paydas gruplarini
dikkate alarak ekonomik, sosyal ve ¢evresel boyutlara dengeli ve entegre bir sekilde yer vermektedir
(United Nations General Assembly, 2015). SKH’ler, BM iiye devletler tarafindan belirlenen ancak yasal
olarak baglayiciligi olmayan, kiiresel hedefleri bulunan yeni bir kiiresel yonetisim seklini ifade
etmektedir (Kanie ve digerleri, 2017). Hedefler birbirleriyle iliskilidir. Ornegin; yoksullugun azaltilmasi
saglikli yagama katkida bulunurken, saglikli yasam egitime katilimi artirir. SKH’ler diinyay1 daha iyi ve
yasanilabilir bir yer haline getirebilmek adina iddiali hedefler sunmakta, kalkinma ve etki yatirimi

hakkinda konusmak i¢in ortak bir dil saglamaktadir (Schramade, 2017, s. 88).

2009 yilinda Johan Rockstrom ve Will Steffen’in onciiliiglinde bir grup bilim insan1 tarafindan; siirl
dokuz Diinya sistemi belirlenmistir. Diinyamiz simdiden bu smirlarin, iklim degisikligi ve biyosfer
biitlinligli dahil olmak iizere altisin1 (Kurnaz, 2022) asmis durumdadir. Gezegensel sinirlar dahilinde
yasamin devam ettirilebilmesi bagka bir ifadeyle siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanabilmesi i¢in mevcut
kiiresel vizyon 2030 yilina kadar ulasilmasi beklenen 17 SKH olup, SKH’ler dokuz gezegen sinirinin
tatl su (SKH 6), iklim (SKH 13), okyanuslar (SKH 14) ve biyolojik ¢esitlilik (SKH 15) olmak tizere
dogrudan dordiind, siirdiiriilebilir gida sistemleri (SKH 2), temiz enerji (SKH 7), siirdiiriilebilir tiiketim

ve lretim (SDG 12), stirdiiriilebilir sehirler (SDG 11) olmak {izere dolayli olarak tiim sinirlari
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kapsamaktadir. Gezegensel sinirlari agmamak adina SKH’lerde basariya ulagilmasi hayati dneme
sahiptir (Rockstrom, 2021). BM Genel Sekreterinin 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Giindemi ve 2015
Paris iklim Anlasmasi'nin karara baglanmasi sonrasi ifade ettigi iizere: "Yoksullugu sona erdirebilecek
ilk nesiliz ve iklim degisikliginin en koti etkilerinden kaginmak i¢in adimlar atabilecek son nesiliz. Yeni
bir kalkinma giindeminin, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin ve iklim degisikligi anlasmasinin
benimsenmesiyle, daha iyi bir gelecek i¢in diinyaya yon verebiliriz." (Biermann ve digerleri, 2017, s.
29).

BM kararlarinda tiim iiye devletlerin hiikiimetlerinin hedeflere ulagma noktasinda isteklerinin yani
sira SKH’lere ulasilmasinda isletmelerin sorumluluguna da deginilmistir (United Nations General
Assembly, 2015). Hiikiimet politikalarina, halk ve kuruluslarin (kamu sektorii ve 6zel sektor) ortaklasa
katilimi ile nihai olarak SKH'lere ulasilabilir (Li ve digerleri, 2018). Kiiresel olarak, sermaye
akimlarmin ve gayri safi yurtici hasilamin (GSYIH) biiyiik boliimiinii 6zel sektdr olusturdugu igin is
diinyasimin SKH’lere ulasmadaki rolii hiikiimetler, sivil toplum orgiitleri ve sivil halkin rolii kadar
kritiktir (Adams ve digerleri, 2020, s. 5). Ozel sektoriin harekete gegirilmesi SKH’lerin basariya
ulasmasinda &n kosul olarak vurgulanmaktadir (Witte & Dilyard, 2017, s. 2). Ozellikle, “siirdiiriilebilir
{iretim ve tiiketim modelleri saglamay1r amaglayan SKH 12 Sorumlu Uretim ve Tiiketim hedefi
stirdiiriilebilir kalkinmada is diinyasinin roliine dikkat cekmektedir” (Stewart ve digerleri, 2018, s.1751).
Literatiirde isletmelerin SKH’lere 6nemli dl¢iide katkida bulunacagini ifade eden c¢esitli arastirmalar
bulunmaktadir (Berrone ve digerleri, 2019; Haffar & Searcy, 2017; Garcia-Sanchez ve digerleri, 2020).
Dolayisiyla SKH’lerde basariya ulasma noktasinda, mikro dlgekte isletmeler ciddi sorumluluk sahibidir.

SKH’lere ulagilmasinda isletmelerin katkilarina yonelik 6rnekler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 1. SKH’lere Yonelik Isletmelerin Etki Ornekleri

SKH isletmelerin Hedeflere Etki Ornekleri

Yoksulluga | -Cehaletin farkindaligi ve egitimin 6nemi konusunun desteklenmesi.
E Son -Ge¢im kaynagi yaratmak.
£ -Esit ticret ve giivenli ¢calisma kosullar1 saglamak.
— -Tedarik zincirinde kdlelik/baglh ¢alismanin ortadan kaldirilmast.

Acliga Son | -Gida israfi ve kaybin1 azaltmak
fg -Ihtiyac sahiplerine gida temin etmek.
2 -Gida israfin1 veya gida kaybini azaltmak igin siirdiiriilebilir gida tiiketimi konusunda
N farkindalig1 desteklemek.
-Siirdiiriilebilir tarim ve genetik cesitlilik konusunda bilgi paylasimi ve kapasite gelistirme.

“ Saglikli ve -Etkili ve kapsayici ulusal saglik sistemini desteklemek.
3 Kaliteli -Saglikli yasam tarzi farkindaligini desteklemek.
T Yasam -Hastalik yayilimi konusunda egitim saglamak.
- -Topluma uygun fiyatli ve erisilebilir saglik hizmetleri se¢cenegi sunmak.
= Nitelikli -Az gelismis bolgeler i¢in egitim altyapilarini desteklemek.
3 Egitim -Imkén1 olmayan ¢ocuklara burs vermek.
T -Mesleki ve teknik egitim programlart sunmak.
= -Calisanlar i¢in ¢ocuk bakimina destek saglamak.
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Tablo 1. SKH’lere Yonelik isletmelerin Etki Ornekleri (devami)

% Toplumsal -Diisiik gelirli topluluklarda yasayan kizlar igin egitim firsatlar1 saglamak.

g Cinsiyet -Politika ve siireclere toplumsal cinsiyet esitligi ilkelerini yerlestirmek.

V:E_ Esitligi -Tercih edilen tedarikgiler olarak yerel kadin girisimcileri tesvik etmek.

Temiz Su ve | -Temiz su ve sanitasyonun 6nemi konusunda farkindalig1 saglamak.
Sanitasyon -Yenilikg¢i teknoloji, giivenli igme suyu ve sanitasyon igin yeni iirlinler gelistirmek.

- -Hem toplum hem isyerleri i¢in yagmur suyu toplama iiniteleri insa etmek.

2 -Tedarik zincirinde su kullaniminin etkilerini ve su haritalamanin etkilerini kavramak.

e -Nehir ve kanallar1 temizlemek

S -Igme suyu planlarint desteklemek, tuvaletler inga etmek ve su yonetimini iyilestirmek.
-Tedarik zinciri boyunca igyerinde galiganlarin suya erisimini saglamak icin isletme
konumundan yararlanmak.

Erisilebilir ve | -Siirdiiriilebilir enerji ¢oziimlerini aragtirmak.

%5 Temiz Enerji | - Siirdiiriilebilir enerji ¢oziimlerine/yesil enerjiye yatirim yapmak.

5 - Temiz enerji liretmek ve yenilenebilir enerji paylarini artirmak i¢in tedarikgilerle ¢aligmak.

E - Yatirimlar: yenilenebilir enerji kaynaklarina ve teknolojilerine yeniden yonlendirmek i¢in
karbona dahili bir fiyat belirlemek.

Insana - Tedarikgilerin adil se¢imi ve tedarik zinciri boyunca ekonomik katilimin iyilestirilmesi igin
Yakisir Is ve | cergeve politikalar olusturmak.

fg Ekonomik - Kendi tedarik zincirinde tutarli uygulamalar ger¢eklestirmek.

= Biiylime - Isyerinde calisanlara finansal tavsiye vermek.

o0 - Dislanmis kirsal bolgelerdeki gengler i¢in mesleki egitim programlart sunmak ve onlara
istihdam firsatlar1 saglamak.

Sanayi, - Daha iyi bir gelecek arayisinda yenilikgi teknoloji trendlerini kesfetmek.

“ Yenilikgilik | -Uriin ve hizmetlerin tiim yasam déngiisii boyunca sosyal, ekonomik ve cevresel etki

3 ve Altyap1 degerlendirmeleri yapmak.

T -Tedarik zinciri ve is modeli boyunca kaynak verimliligi, stirdiiriilebilirlik ve dayaniklilik

> saglamak.

- Esitsizliklerin | -Ayni diizeyde iglerde erkek ve kadin isgilere esit iicretlendirme i¢in adil bir iicret politikasi

2 Azaltilmasi cergevesi hazirlamak.

e - Erkek ve kadin i¢in ayni istihdam firsatlarini yaratmak.

S - Etnik aziliklar i¢in staj imkani saglanmak.

Siirdiiriilebilir | -Is modelleri ve tedarik zincirleri igin bir afet risk yonetim plan1 gelistirmek.

45 Sehirler ve -Calisanlar, tedarik zinciri faaliyetleri ve diger hizmetler i¢in giivenli ve diisiik karbonlu bir

5 Topluluklar | ulasim politikas1 geligtirmek.

E‘; - Uygun fiyatli konut, ulagim, kiiltiire] mirasin korunmast, atik yonetimi ve yesil kamu

- hizmetlerinin siirdiiriilmesi gibi yenilenebilir enerjiye yatirim yapmak.

Sorumlu -Yenilenebilir enerji kullanimina odaklanan dongiisel modeller gelistirmek.

w— Uretim ve - Tiiketici bilincini tegvik etmek ve tiiketicileri stirdiiriilebilir kalkinmaya dahil etmek igin

< Tiiketim farkindalik calismalar1 yiiriitmek.

e - Firmalarin satilmayan {iriinlerini ihtiyac sahiplerine bagislamak.

ol -Dogal kaynaklar1 verimli bir sekilde yonetmek, tedarik zincirleri boyunca gida kayiplarini
azaltmak, kimyasal atiklar1 giivenli bir sekilde yonetmek, atik olusumunu azaltmak ve
stirdiiriilebilir yasam tarzlar1 hakkinda bilgi saglamak.

o Iklim Eylemi | - Sera gaz1 emisyon verilerini ve malzeme iklim risk bilgilerini agiklamak.

-;-'5; - Erken uyari teknolojilerine ve sistemlerine yatirim yapmak, iklim ve dogal afetlerle ilgili

an etkiler konusunda paydaslar ve topluluklardan olusan bir ag olusturmak.

“ - Karbon ayak izlerini azaltmak igin faaliyetleri siirekli olarak izlemek ve kontrol etmek.
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Tablo 1. SKH’lere Yonelik isletmelerin Etki Ornekleri (devami)

Sudaki - Su kaynaklari, atik toplama, yeniden kullanim ve geri doniisiimiin 6nemi konusunda
o Yasam farkindaligi desteklemek.
3 - Denizcilik konulari ile ilgili sertifikalar (su Giriinleri yetistiriciligi gibi) almak veya
2 tedarikgilerin bu sertifikalar1 almasini saglamak.
< - Deniz kirliligini azaltmak.
- -Deniz teknolojileri gelistirmek.
-Kii¢iik 6l¢ekli balik¢iliga pazar erigimi saglamak.
Karasal -Siirdiiriilebilir ormancilig tesvik ederek arazi korumasimin énemi konusunda farkindalig:
43 Yasam desteklemek.
B ¥ -Orman iiriinlerine iligkin orman yonetim sertifikalar1 ve sertifikalarinin alinmasi veya
E tedarikgilerin bu sertifikalari almasini saglamak.
- -Tiim kaynaklardan toprak kirlenmesini Onlemek icin toprak ve arazi bozulma riskini
degerlendirilmek.
Barig, Adalet | -Risk belirlemeleri, etki degerlendirmeleri, yonetim 6nlemleri, raporlama, sikayet
- mekanizmalar ve diger paydaslarin katilim siiregleriyle ilgili durum tespiti araglarinin
- ve Giiglii -
3 uygulanmasini saglamak.
2 Kurumlar - Calistaylar ve seminerler araciligryla ¢alisanlar arasinda ilgili yasa, yonetmelik ve yonergeler
© hakkinda farkindalik yaratmak.
- - Ust yonetimde yolsuzluk ve riisvete kars1 sifir tolerans politikasi ve yaklasim olusturmak.
-Liderlik becerilerini gelistirmek.
o Amaglar Igin | -Cok {)g}idashlgirisimlere katlllmak. | esel deser sincirle
E Ortakliklar -Yerel isletmelere yardimci olmak ve onlari kiiresel deger zincirlerine entegre etmek.
o~

Kaynak: (Gunawan ve digerleri, 2020, Tablo 1; KPMG, 2017, ss. 9-15)

SKH’ler toplum ve hissedarlar i¢in deger yaratmaya giden yolu gosterirken, bunu yapabilmek igin
isletmelere ve yatinimecilara risk ve firsat sunarlar. Dolayisiyla isletmeler ve yatirnmcilar kendilerini
SKH’lere hazirlamalidir. Bunun i¢in yapilmasi gerekenler, oncelikle SKH’lerin ne oldugunu kesfetmek,
ikinci olarak, SKH’lerin nasil tanimlandigini1 ve hangi riskleri ve firsatlar1 ortaya ¢ikardigini belirlemek,
ticiinciisii bu hedefleri etkili temel performans gostergelerine (KPI) bagl tesviklere entegre ederek kendi
0zel hedeflerini belirlemek, son olarak SKH’leri 6lgmek ve raporlamaktir. Ancak sirketlerin ¢cok az

kismi1 raporlarinda SKH’lere katkilarina yer vermektedir (Schramade, 2017, ss. 87-88).

Bu c¢alismanin amaci, kurumsal raporlarda SKH agiklamalar1 konusunu irdelemek, Tiirkiye’de
entegre raporlarda SKH aciklama kalitesini aragtirmaktir. Bu amagcla, literatiir incelenmis, Tiirkiye’de
imalat ve bankacilik sektorlerinde entegre raporlama yapan 18 sirketin 2021 y1l1 entegre raporlari igerik
analizi yontemiyle incelenmistir. Tiirkiye’de entegre raporlama yapan sirketlerin ¢ogunlugu imalat ve
bankacilik sektoriinde faaliyette bulunmaktadir. Ayrica imalat sektoriiniin ¢evresel ve bankacilik
sektoriinlin sosyal etkilerinin yogunlukta olmasi sebebiyle SKH aciklamalari konusunda sektor

farkliliklarinin olup olmadigini tespit etmek i¢in bu iki sektor drneklem olarak secilmistir.

Hummel ve Szekely (2022), Ike ve digerleri (2019), Haffar ve Searcy (2018), Witte ve Dilyard
(2017) ve Kolk ve digerleri (2017), Mio ve digerleri (2020), Bebbington ve digerleri (2017) tarafindan

da belirtildigi lzere, literatirde SKH’lerin isletmelerde uygulanmasi ve raporlanmasi konusunu
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inceleyen akademik calismalar az sayidadir. Isletmeleri SKH ile iliskilendiren ve isletme raporlarinimn
SKH’ler ile entegrasyonunu konu alan akademik caligmalara ihtiya¢ vardir. Geligmis iilkelerde SKH
raporlamasini konu alan sinirli sayida arastirma mevcut olsa da 6zellikle gelismekte olan {ilkelerde SKH
raporlamasina yonelik akademik arastirmalar yetersizdir (Erin ve digerleri, 2022). Bilhassa entegre
raporlamanin SKH’lerin uygulanmasi ve desteklenmesi konusundaki rolii iizerine ¢aligma sayist ¢ok
daha yetersizdir (Trucco ve digerleri, 2021). Bu ihtiyaca yonelik olarak ¢alismanin literatiire 6nemli
katki saglamasi beklenmektedir. Ayrica, bu calisma kurumsal seffafligin ve hesap verebilirligin
gelismesinde faydasi olan SKH’leri is siireglerine ve raporlamaya entegre etmeleri konusunda sirketlerin
farkindalik diizeylerini artirmak adina bir adim olacaktir. Calismaya farkli iki sektoriin dahil edilmesi
ile SKH raporlamasi konusunda sektorel farkliliklarin olup olmadiginin belirlenmesi saglanacaktir. Ote
yandan, Tiirkiye’de SKH’lerin agiklama kalitesini arastiran akademik calismaya rastlanmamistir. Bu
baglamda, calismanin ulusal literatiirde gelecek arastirmalara farkli bir bakis agis1 kazandirmasi

beklenmektedir.

Calismada giris boliimiinden sonra kurumsal raporlamada SKH agiklamalari boliimii yer almaktadir.
Ugiincii béliimde dnceki ¢alismalar incelenmis, dordiincii boliimde yontem agiklanmistir. Sonrasinda

bulgular sunulmustur. Altinci ve son boliimde ise ulasilan sonuglar ortaya konulmustur.

2. KURUMSAL RAPORLAMADA SURDURULEBILIR KALKINMA HEDEFi
ACIKLAMALARI

SKH'lerin is stratejilerine entegrasyonunu kolaylagtirmak, stratejileri SKH'ler ile uyumlu hale
getirmek ve bagarilarina katkida bulunmak igin isletmelerin atmalar1 gereken adimlar1 agiklayan bir
kilavuz olan SKH Pusulasi (SDG Compass); BM Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi, Kiiresel Raporlama
Girisimi (GRI) ve Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Is Konseyi tarafindan yaymlanmistir. Isletmelerin
stratejilerini SKH’lere nasil uyumlastiracagi, ol¢ecegi ve yonetecegi bu raporda bes adimli siireg ile
aciklanmugtir. Ik dort adim sdyledir: SKH’lerin anlasilmasi, dnceliklerin belirlenmesi, hedeflerin
belirlenmesi ve SKH’lerin isletme siireglerine entegre edilmesi. Besinci adim ise raporlama ve iletisim
olup, siirdiiriilebilir kalkinma performansi bilgilerinin kurumsal raporlamaya dahil edilmesini ifade

etmektedir (GRI, 2015).

SKH raporlamasi, bir kurulusun SKH’leri nasil ele aldiklarin1 baska bir deyisle SKH’leri yerine
getirme taahhiitlerini kamuya acik raporlama uygulamasidir (Rosati & Faria, 2019a, s. 1313). SKH’lerin

kurumsal raporlara entegrasyonunun saglanmasinda 3 adim asagidaki tabloda agiklanmaistir.
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Tablo 2. SKH’lerin Kurumsal Raporlamaya Entegrasyonunda izlenecek Adimlar

Admm 1
Oncelikli Siirdiiriilebilir Kalkinma

Amaclarina Hedef Belirlenmesi

Aciklama

SKH’ler incelenir ve insanlara, ¢evreye yonelik riskler dikkate alinarak isletme
faaliyetleri ile ilgili olan SKH’ler belirlenir. Ayrica SKH’lere iligkin faydali {iriin,
hizmet ve yatirimlar ile mevcut yetkinlikler ve yeni yontemler kullanilarak
ulagilabilecek SKH’ler tespit edilir.

Alt Adimlar

Adim 1.1 SKH’lan ve
hedeflerini anlamak
Adim 1.2 SKH
hedeflerinin belirli
prensiplere gore
onceliklendirilmesi

Isletmelerin belirli SKH’ler iizerindeki etkileri daha énemlidir. ilgili etkilerin
stratejilere ve raporlamaya entegre edilmesi i¢in s6z konusu SKH’lere dncelik
verilmelidir. Isletmenin SKH {izerindeki olumlu etkisini en {iist diizeye
cikarabilmek i¢in isletme faaliyetleri ve deger zinciriyle iliskili olarak insanlar ve
cevreye yonelik oncelikli riskler (mevcut ve olasi) degerlendirilerek en olumsuz
etkiler (en siddetli, ortaya ¢ikma olasilig1 en yiiksek) onceliklendirilir. Oncelikli
riskler ile SKH’ler iliskilendirilir (Hedef Seti 1). Ayrica faydali {iriin, hizmet ve
yatirimlar ile en fazla katki sunulabilecek SKH’ler tespit edilir (Hedef Seti 2).

Adim 1.3 SKH’ler ile
iliskili rapor iceriginin
belirlenmesi

Bir 6nceki asamada belirlenen her iki hedef seti ve paydas goriisleri ve ilgili
raporlama standartlar1 da dikkate alinarak rapor icerigi belirlenir.

Adim 2.1 Sirket

Onceki adimda belirlenmis 6ncelikli SKH’lere uygun olarak isletmenin olumsuz

% hedeflerinin belirlenmesi | sonuglarini1 azaltacak ve olumlu sonuglarini en iist diizeye ¢ikaracak hedef ve
~ é stratejiler belirlenir.
g o Adim 2.2 Uygun | Hedefler olusturulduktan sonra nitel ve nicel agiklamalar kullanilarak 6l¢gme ve
i E beyanlarin se¢imi raporlama gostergeleri (spesifik, dlciilebilir, ulasilabilir, ilgili ve zamana bagli)
= belirlenir.
) Adim 2.3  Verilerin | Daha 6nce belirlenen gostergelere iliskin nitel ve nicel veriler toplanir ve SKH
toplanmasi ve analizi onceliklerine ulagip ulasiimadig degerlendirilir.
_ | Adm 3.1 SKH’lere | SKH ve sirketin onceliklerine ve stratejisine entegre edilme siirecini agiklamak
& | iligkin rapor | icin SKH ile ilgili bilgiler raporlara dahil edilmelidir. SKH’lerine katk: sunulurken
2 E hazirlamirken iyi | aciklamalar diger uluslararasi anlagsmalar ve taahhiitler ile iliskilendirilebilir. Her
E % uygulamalarin genel | bir oncelikli SKH igin gergeklesen ilerleme raporlanmalidir. Olumsuz etkilerin
S 2 ozelliklerinin  dikkate | c¢oziimlerine yer verilmelidir.
'é’ g E alinmasi
| é ; Adim 3.2 Veri | SKH raporlamasi paydaslarin bilgi ihtiyaglarinin dikkate alinmasini gerektirir.
< g g | kullanicilarimin bilgi | Paydaslarla diizenli iletisim dnemlidir.
g % ihtiyaclarinin hesaba
;;"E £ | katilmasi
s éﬂ Adim 3.3 Degisimin | Oncelikli SKH’lere yonelik amaglar ve sonuglar karsilastirilir, performans aciklar
& | raporlanmas: ve | ve gelisim gosterilen konular belirlenerek rapora dahil edilmelidir. I¢ iletisim
uygulanmasi onemlidir.

Kaynak: GRI & UN Global Compact (2018) raporundan yararlanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

SKH’lere yillik faaliyet raporlarinda yer verilecegi gibi, siirdiiriilebilirlik raporlar1 ve entegre

raporlarda isletmelerin SKH ag¢iklamalarina yer verilebilir.

2.1. Entegre Raporlarda Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefi Aciklamalar

SKH’lere ulagsmak isteyen iilkelerin, giivenilir, seffaf, hesap verebilir, ekonomik deger yaninda

sosyal ve cevresel acilardan da deger yaratan ve kendini en iyi sekilde paydaslarina ifade edebilen

isletmelere ihtiyaci vardir ki, bu ihtiyag¢ entegre raporlarla giderilebilir (Alptekin & Can, 2021, s. 797).

BM kararlarinin gergeklestirilmesi icin igletme raporlarinda ekonomik, sosyal ve c¢evresel boyutlarin

dengeli ve entegre olarak verilmesi ihtiyac1 entegre raporlar ile saglanabilir. Entegre raporlarda

ekonomik unsurlar kadar ¢evresel ve sosyal unsurlar da dengeli sekilde deger yaratma siirecine dahil

edilmektedir. SKH agiklamalari, isletmelerin hedefleriyle ve donemsel performans gostergeleriyle
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iligkilendirilerek sunulmalidir. Entegre raporlama ile isletmelerin hem ge¢mis performanslari hem de
gelecege yonelik hedefleri, risk ve firsatlar1 sunulmaktadir. Ayrica SKH agiklamalari nitel ve nicel
bilgiler icermelidir. Entegre raporlarda ise finansal bilgiler finansal olmayan bilgiler ile iligkilendirilerek
hem nitel hem nicel veriler raporlanmaktadir. Ozetle, SKH agiklamalari igin entegre raporlar uygun bir

raporlama yaklasimi olarak kabul edilebilir.

SKH'leri kuruluslarin diisiince ve raporlamalarina yerlestirmek adina Entegre Raporlama (ER)
Cercevesinin nasil kullanilabilecegine yonelik Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC)
ve ICAS Yesil Ekonomi Koalisyonu (profesyonel muhasebe organi)ile ortaklasa olarak “The
Sustainable Development Goals, integrated thinking and the integrated report” adli raporu
yayinlamiglardir. C. Adams, tarafindan yazilan rapor sermaye 6gelerine odaklanmakta ve kuruluslarin
SKH’lara olumlu ve olumsuz katkilarimi nasil raporlamalar1 gerektigini acgiklamaktadir. Raporda,
kuruluslarin SKH’lere katkilarinin agiklanmasi igin deger yaratma silireci 5 adimda (Sekil 1)
aciklanmistir (WBCSD, t.y.; Value Reporting Foundation, t.y.). Ayrica ER Cergevesi’nde yer alan
degerin yaratilmasi, korunmasi veya tiiketilmesi siirecinin SKH’ler ile iligkilendirilmesi konusu raporda
deginilen diger bir husustur. Kuruluslarin basariya ulasmasi ve deger yaratmasinin temelinde bulunan
sermaye 6geleri ER Cergevesinde (IIRC, 2021) kuruluslara zorunlu tutulmamakla birlikte alt1 kategoride
(finansal, iiretilmis, fikri, insan, sosyal-iligkisel ve dogal sermaye)
siniflandirilmistir. Deger yaratma siirecinde sermaye 6gelerinin SKH’ler ile nasil iliskilendirilebilecegi

Sekil 2°de gosterilmektedir.

Adm 1

Kurulusun dis
gevresine iliskin

siirdiiriilebilir
kalkinma konularmi
anlamak

Adim 2

Adim 5
n

Entegre raporu

stirdiiriilebilir
hazirlamak

Sermaye artirimi, azaltimi kalkinma konularmni
ve doniigiimii yoluyla Lellemes

suirdiirtilebilir kalkinma ile
uyumlu deger yaratma

Adim 3
Is modeli araciligiyla
SKH'lere katkida
bulunmak i¢in strateji
gelistirmek

Adim 4

Entegre diisiince.

baglant1 ve yonetigim
gelistirmek

Sekil 1. SKH'leri Deger Yaratma Siirecine Uyumlastirma

Kaynak: (Adams, 2017, s. 22)
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DECER YARATMA, KORUMA VEYA EROZYON SORECI

Sekil 2. SKH’ler ile Entegre Deger Yaratma Siireci

Kaynak: (Adams, 2017, s. 14’den IIRC, 2021°¢ uyarlanmistir)

Her bir sermaye dgesi genellikle bir ya da daha fazla SKH ile ilgilidir. Ornegin, yenilenebilir enerji
kaynaklarina olan giivenin artmasi ve isgliciindeki gesitliligin iyilestirilmesi, dogal ve beseri sermayeyi
gelistirmekte ve toplumsal cinsiyet esitligi (SKH-5), erisilebilir temiz enerji (SKH-7), esitsizliklerin
azaltilmasi (SKH-10) ve iklim eylemi (SHK-13) hedeflerinin gerceklestirilmesine katkida
bulunabilmektedir (Adams, 2017, s. 15).

Adams ve digerleri (2020), SKH'leri kurumsal raporlarda en iyi sekilde agiklamak i¢in her tiir ve
biiylikliikte raporlama yapan isletmelere, bu isletmelerin paydaslarina, yatirimecilarma, giivence
saglayicilarina ve ulusal hiikiimetlere SKH agiklamalarina yonelik tavsiyeler ve bu tavsiyelerin temelini
olusturan temel kavram ve ilkelerden olusan bir rapor yayinlanmislardir. Bu tavsiyeler; GRI
Standartlarina, Uluslararasi <IR> Cergevesine (IIRC, 2013) ve Iklim Baglantili Finansal Beyanlar
Gorev Giicti (Taskforce on Climate-Related Financial Disclosures - TCFD) tavsiyelerine uyumlu olup,
ilke ve standartlardan yararlanilarak olusturulmustur. SKH ag¢iklamalari; yonetisim, strateji, yonetim
yaklagimi, performans ve hedefler olmak iizere dort ana temada siniflandirilmistir. Tavsiyeler bu temalar

altinda agiklanmustir.

Tablo 3. SKH Aciklama ilkeleri

SKH Ac¢iklama Uygulama
ilkeleri
Stratejik Odak ve SKH agiklamalari, SKH'lerin ve siirdiiriilebilir kalkinma konularimin kurulusun siireglerine ne

Gelecege Yo6nelim Ol¢iide entegre edildigini yansitmalidir. Bu, kurulus ve toplum igin uzun vadeli deger yaratmada
stratejiyi ve organizasyonun is modelini etkileyen risk ve firsatlar1 degerlendirme siireglerini icerir.
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Tablo 3. SKH Aciklama Ilkeleri (devami)

Paydas SKH agiklamalari, raporlama yapan kurulusun etkiledigi topluluklar da dahil olmak tizere kilit

Kapsayiciligt paydas gruplarini belirleme siirecinin sonucunu yansitmali ve onlarin makul beklenti ve ¢ikarlarina
nasil yanit verdigini agiklamalidir.

Kisalik SKH agiklamalari, kisa ve 6z olmalidir, tamlik ilkesini karsilamalidir.

Bilgiler aras1 Siirdiirilebilir kalkinma konularimi degerlendirmenin ve SKH'lerin basarisi iizerindeki etkinin

baglanti kurulusun is modeline, dis ¢evredeki risk ve firsatlarin degerlendirilmesine, deger yaratma ve

zarardan kag¢inma stratejisine entegre edildigini SKH agiklamalar1 gostermelidir. SKH'lerin
birbirleriyle iligkisini ve organizasyonun uzun vadeli deger yaratma yetenegini etkileyen
stirdiiriilebilir kalkinma konular arasindaki karsilikli bagimliliklari ortaya koymalidir.

Tutarlilik ve Bu ilkelerin uygulanmasiyla meydana gelen degisiklikler agiklanmalidir. Bylece SKH agiklamalar:
Karsilastirilabilirlik | zaman i¢inde ve kuruluslar arasinda karsilastirilabilir.

Tamlik, Denge ve SKH agiklamalar1 eksiksiz, dengeli ve anlasilir olmalidir. Kurulusun SKH'lerin bagarilmasi

Anlagilabilirlik iizerindeki etkisi hakkinda dengeli bir sekilde ve 6nemli hata olmadan rapor vermelidirler. Bunun
icin, kurulusun deger zincirindeki sorunlari ve etkileri de ele almalar1 gerekebilir

Giivenilirlik ve Giivenilirlik ve dogrulanabilir olmalidir.

Dogrulanabilirlik

Zamanlilik Kullanicilarin bilingli kararlar verebilmeleri icin SKH agiklamalar1 zamaninda saglanmalidir.

Kaynak: (Adams ve digerleri, 2020, Tablo 2).

SKH Agiklamalarinin temel kavramlari ise soyledir (Adams ve digerleri, 2020, s. 9):

e Kurulus ve toplum i¢in uzun vadeli deger yaratma: Deger yaratma (veya yok etme) siireci
araciligiyla, kuruluslarin SKH'lerin ulasilmasi iizerinde (olumlu veya olumsuz) bir etkisi
vardir.

e Siirdiiriilebilir kalkinma baglami ve ilgi diizeyi: SKH agiklamalari, kurulusun ve
endiistrinin/sektoriin stirdiiriilebilir kalkinma baglammi yansitmali ve bu baglamla ilgili
olmalidir. Hedeflere iliskin bilgiler, SKH'leri destekleyen hedefler baglamina
yerlestirilmelidir.

e  Onemlilik: Onemli siirdiiriilebilir kalkinma bilgisi; kurulusun SKH'lerin kiiresel basarisi
tizerindeki olumlu ve olumsuz etkilerine iliskin paydaslar ve kurulusun uzun vadeli deger
yaratma kabiliyetine iligkin finansman saglayicilar tarafindan varilan sonuglarda makul

6lciide bir fark yaratma kapasitesine sahip herhangi bir bilgidir.

3. LITERATUR TARAMASI

Hummel ve Szekely (2022), STOXX Europe 600 endeksinde listelenen 1.732 sirketin 2015-2018
doneminde yillik raporlarinda SKH’lere agik ve ortiilii referanslarint ve SKH agiklama kalitesini metin
ve igerik analizi yontemiyle incelemislerdir. Calismanin sonuglarina gore, 2015 yilinda sirketlerin %15°1
SKH’leri raporlarken 2018 yilinda bu oran %58’e yiikselmistir. SKH raporlama kalitesinde zaman
icerisinde artis gorlilmiistiir. Fakat, cogu sirket kendi faaliyetleriyle ilgili gordiikleri SKH'lere

katkilarindan bahsetmistir. Ayrica, nicel olarak agiklanan onlemler, tedbirler ve hedeflerin yani sira
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ileriye doniik beyanlar, SKH’ler {izerinde sirketlerin potansiyel ve fiili negatif etkilerini agiklama
konusunda belirgin bir eksiklik belirlenmistir. SKH agiklamalar1 6zellikle sosyal agidan sorumlu
yatirnmcilar, miisteriler veya g¢evreye yonelik kamuoyu baskisi ile iligkilidir. En sik oncelik verilen
hedefler sdyledir: insana yakisir is ve ekonomik biiylime (SKH 8), iklim eylemi (SKH 13), sorumlu
iretim ve tiikketim (SKH 12), saglik ve kaliteli yasam (SKH 3) ve sanayi, yenilik¢ilik ve alt yap1 (SKH
9). Genel olarak entegre raporlamaya artan bir egilim oldugu veya sirketler arasinda SKH'lerin 6nemine
iligkin 6zel bir farkindaligin gelistigi sonucunu yansitabilecek sekilde SKH’lerin yillik raporlara girdigi
tespit edilmistir.

Whittingham ve digerleri (2022) 164 biiyiikk sirketin 2015 Oncesi ve sonrasi siirdiiriilebilirlik
raporlarin1 inceleyerek, SKH’lerin baslangicindan sonra siirdiiriilebilirlik raporlarinda degisimi
bilgisayar destekli metin analizi yoluyla aragtirmiglar ve SKH’lerin baslangi¢ yili olan 2015 yilindan

sonra raporlarda degisimin gozlendigi sonucuna ulagsmislardir.

Chagas ve digerleri (2022) tarafindan en biiyiik 11 Brezilya bankasinin finansal olmayan raporlarmin
kalitesi SKH'ler ile uyumlar1 agisindan icerik analiziyle arastirilmigtir. Sonuglara gore, raporlama
kalitesinin diisiik oldugu ve tiim bankalar i¢in en yiiksek puani alan SKH'nin insana yakisir is ve

ekonomik biiytime (SKH 8) oldugu tespit edilmistir.

Bose ve Khan (2022), SKH raporlamasinin zaman igindeki kapsamini, gelisimini ve SKH
raporlamasini etkileyen iilke diizeyinde kurumsal faktdrleri arastirmak tizere 2016'dan 2019'a kadar otuz
iilkeden 6.942 sirketi inceledikleri ¢alismalarinda, 17 SKH’yi SKH raporlama endeksi olarak kabul
etmiglerdir. Sonuclara gore; SKH raporlama diizeyi 2016 yilindan sonra artis egilimine girmistir.
Siirdiiriilebilirlik ile ilgili diizenlemelere sahip olan ve BM tarafindan belirlenen SKH performans
puanlar1 daha iyi olan {ilkelerde SKH raporlamasi daha yiiksek diizeydedir. Ayrica SKH raporlama
diizeyi, paydas odakli iilkelerde yerlesik sirketlerde, hissedar odakli {ilkelerde yerlesik sirketlere gore
daha yiiksek, gelismekte olan iilkelerde, gelismis iilkelere gore daha yiiksektir.

Erin ve digerleri (2022), Nijerya’da listelenen ilk 50 sirketin 2016-2018 donemlerindeki SKH
raporlamalarin1 anket yontemi ve igerik analizi ile degerlendirmislerdir. Sonuglara gore; diizenleyici

cerceve eksikligi ve goniillii agiklama sebebiyle sirketlerin SKH raporlamasi diisiik diizeydedir.

Lodhia ve digerleri (2022), Avustralya’daki en biiyiik 50 sirketin SKH’leri nasil agikladiklarini
arastirdiklar1 calismalarinda igerik analiziyle en kritik bes SKH’nin, iklim eylemi (SKH 13), toplumsal
cinsiyet esitligi (SKH 5), insana yakisir is ve ekonomik biiyiime (SKH 8), sorumlu iiretim ve tiiketim

(SKH 12), ve sanayi, inovasyon ve altyapt (SKH 9) oldugu sonucuna ulagsmislardir.

Sardianou ve digerleri (2021) Avrupa’da yerlesik 37 bankanin SKH Onemlilik Analizi Cercevesi ile

stirdiiriilebilirlik raporlarini incelemislerdir. Bankacilik sektoriinde insana yakisir is ve ekonomik
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biliylime (SKH 8), adaletin ve seffaf siireclerin (SKH 16) her diizeyde tesvik edilmesi konularinda
yiksek onceligin bulundugunu, fakat ¢cevresel konulara yonelik SKH'lere olduk¢a az 6nem verildigini

tespit etmislerdir.

Tiltay ve digerleri (2021) ¢alismalarinda 2018-2020 doneminde BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde
listelenen ve bazi sivil toplum kuruluslarinca 6diillendirilen 126 sirketin web sitelerinde KSS projelerini
pazarlama ve kurumsal sosyal girisimler ile SKH’ler kapsaminda icerik analizi yOntemiyle
incelemislerdir. Sonuglardan bazilar1 soyledir: Her dort projeden Ui esitsizliklerin azaltilmasi (SKH
10), nitelikli egitim (SKH 4), karasal yasam (SKH 15), saglik ve kaliteli yasam (SKH 3) ve toplumsal
cinsiyet esitligi (SKH 5) amaglarina yoneliktir.

Garcia-Sanchez ve digerleri (2020) tarafindan finansal analistlerin satis tavsiyeleri ile sirketlerin
SKH Pusulasi’n1 benimsemesiyle birlikte yeni iletisim stratejisini uygulamalari arasinda iki yonli bir
iligki olup olmadig1 incelenmis, 2015-2017 doneminde KSS bilgilerini agiklayan 989 uluslararasi
sirketin GRI ve Thomson Reuters veri tabanlarindan elde edilen verileri analiz edilmistir. Finansal
analistlerden ortalama olarak en ¢ok satig tavsiyesi alan sirketlerin %30'unu, o y1l veya ertesi y1l SKH
Pusulasimi ilk kez benimseyen sirketlerin olusturdugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica bu sirketler,
paydaslarla iletisimi giliglendirme yolunu ifade eden SKH Pusulasi’nda tanimlanan iletisim stratejisini

benimseyen 780 sirketin neredeyse %60'm1 temsil etmektedirler.

Gunawan ve digerleri (2020), Endonezyali sirketlerde KSS faaliyetlerinin SKH'leri destekleyip
desteklemedigini ve bunlara uyum saglayip saglamadigini tespit etmek amaciyla, 2014-2016 donemine
ait Endonezya'da listelenen girketlerin 453 yillik raporu ve 44 siirdiiriilebilirlik raporunu incelemislerdir.
Ulasilan sonuglara gore hem yillik hem de siirdiiriilebilirlik raporlarinda, Endonezyali sirketlerin
SKH’lerden saglik ve kaliteli yasam (SKH 3), nitelikli egitim (SKH 4), siirdiiriilebilir sehirler ve
topluluklar (SKH 11), insana yakisir is ve ekonomik biiyiime (SKH 8) ve sorumlu iiretim ve tiikketim

(SKH 12) hedeflerine oncelik verdigi tespit edilmistir.

KPMG (2020) tarafindan yapilan arastirmada, 2017 yilinda 52 iilkenin ilk 100 sirketini temsil eden
N100 ve diinyanin en biiyiik 250 sirketini ifade eden G250 arasindan az sayida sirketin kurumsal
raporlarindaki sirket faaliyetlerini SKH ile iliskilendirdigi tespit edilirken, 2020 yilinda ise N100
sirketlerinin %69’unun G250 sirketlerinin %72’sinin raporlama yaparken is faaliyetlerini SKH ile

iligkilendirdikleri tespit edilmistir.

Monteiro ve digerleri (2020), Portekiz listelenen 46 sirketin 2017 yilina ait siirdiiriilebilirlik
raporlarinda ve finansal olmayan tablolarinda SKH katkilarin1 nasil raporladiklarini igerik analiziyle
arastirdiklar1 calismalarinda, sirketlerden sadece 12'sinin siirdiiriilebilirlik raporu veya finansal olmayan

tablo yaymladigini, ancak 9 sirketin BM hedefleriyle uyum sagladigini belirlemislerdir.
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Tsalis ve digerleri (2020), kurumsal siirdiiriilebilirlik raporlarinda agiklanan bilgilerin kalitesini SKH
kapsaminda degerlendirdikleri ¢alismalarinda GRI standartlarina dayanan Siirdiiriilebilirlik Aciklama
Matrisi ile 20 Yunan sirketinin siirdiiriilebilirlik raporlarini incelemislerdir. Calismanin sonuglarina
gore, sirketler tarafindan agiklanan SKH bilgilerinin kapsami ve kalitesi farklilagsmaktadir. Enerji
azaltma stratejileri ve yenilenebilir enerji kullanimi (SKH 7), altyap1 ve inovasyon yatirimlar: (SKH 9)
ve iklim degisiklikleriyle miicadele eylemleri ve sirketlerin Sera Gazi emisyonlarini azaltma stratejileri
(SKH 13) ile ilgili konulardaki faaliyetleri hakkinda daha fazla bilgi saglayan sirketler, yolsuzluk
olaylarimi ortadan kaldirmaya yonelik kurumsal politikalar ve insan haklarimi korumaya yonelik

eylemler hakkinda tam olarak bilgi (SKH 16) sunmamaktadir.

Rosati ve Faria (2019a), siirdiiriilebilirlik raporlarinda SKH’leri ele alma karariyla ilgili iilke
diizeyindeki faktorleri analiz ettikleri calismalarinda, 90 farkl {ilkede yerlesik kurulus tarafindan 2016
yilinda yaymlanan GRI veri tabanindan ulagilan 2.413 adet siirdiiriilebilirlik raporunu incelemislerdir.
Calismanin tespitleri soyledir: SKH hakkinda rapor veren kuruluslar daha yiiksek olasilikla, iklim
degisikligine kars1t savunmasizligin, ulusal kurumsal sosyal sorumlulugun, yiiksek 6gretime yonelik
sirket harcamalarinin, hoggdriiniin ve bireyciligin daha {ist diizeyde oldugu iilkelerde bulunmaktadir.
Tam tersi olarak bu iilkelerde daha diisiik seviyelerde piyasa koordinasyonu, istihdam korumasi, gii¢

mesafesi ve uzun vadeli yonelim bulunmaktadir.

Rosati ve Faria (2019b), stirdiiriilebilirlik raporlarinda SKH'leri ele alan kuruluslar1 ve ilgili yapisal
ozelliklerini belirlemek, SKH raporlamasiin erken benimsenmesine iliskin karar ile kuruluslarin ii¢
boyut olarak yapisal unsurlari (kurulus biiyiikliigii, ekonomik performans ve maddi olmayan varlik
diizeyi; surdiiriilebilirlik taahhiidii ve dig giivence; kurumsal yonetisim 6zellikleri) arasindaki iligkiyi
ortaya koymak i¢in 408 kurulusun 2016 yili GRI veri tabanindan ulagilan raporlarin
degerlendirmislerdir. Ulagilan sonuglara gore; kuruluslarin %16’s1 2016 yilinda yayinlanan raporlarinda
SKH'leri ele almistir. Siirdiiriilebilirlik raporunda SKH'leri ele alan kuruluglarin belirli organizasyonel
ozelliklere sahip oldugu belirlenmistir. SKH raporlayan kuruluslarin bir 6zelligi biiylik olmalaridir. Bu
kuruluslar daha yiiksek maddi olmayan varlik seviyelerine sahiptirler ve dis giivenceyi benimseme ve
stirdiiriilebilirlik cergevelerini takip etme olasiliklarnn daha yiiksektir. Yonetim kurullarn daha geng

bireylerden olusmaktadir ve kadin tiyelerin oraninin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

KPMG (2018) arastirmasinda diinyanin en biiyiik 250 sirketinin %55’inin degindigi hedefleri, iklim
eylemi (SKH 13), insana yakisir is ve ekonomik biiyiime (SKH 8), saglik ve kaliteli yasam (SKH 3)
olarak belirlemistir. En az deginilen hedefler ise karasal yasam (SKH 15), sudaki yasam (SKH 14) ve
acliga son (SKH 2) olmustur.

Kolk ve digerleri (2017) calismalarinda, ¢ok uluslu sirketlerin SKH’lerin uygulanmasina katilim1 ve

etkisini tespit etmek iizere literatiir incelemesi yapmislardir. Bu kapsamda, 1985-2016 yillarinda
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uluslararasi isletme alaninda 6 temel dergide yaymlanan 6000’den fazla makale arasindan 61 makaleye
ulagmiglardir. Arastirma sonuglarina gore, bu makaleler; insan, gezegen, refah ve baris ekseninde ii¢
kategoride (yoksulluk ve esitsizlik, enerji ve iklim degisikligi, baris) SKH’leri (SKH 1, SKH 7, SKH
10, SKH 13, SKH 16) ele almaktadir. Makalelerin ¢ogunlugunda SKH’lerin bir boyutu olan yoksulluk
ve esitsizlik iizerinde ¢ok uluslu sirketlerin dogrudan etkisi incelenmistir. SKH'ler kapsaminda amaglar

i¢in ortakliklar (SKH 17) konusu ¢ok az ilgi gdrmiistiir.

Topple ve digerleri (2017), Giineydogu Asya Ulkeleri Birligi (ASEAN) bélgesinde faaliyet gdsteren
112 ¢ok uluslu sirketi inceleyerek siirdiiriilebilir is uygulamalarmi degerlendirmeye odaklanan
calismalarinda, ana sirket deneyiminin ve ¢ok uluslu girketlerin taahhiitlerinin, yerel siirdiiriilebilirlik
uygulamalari lizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugu, uluslararasi siirdiiriilebilirlik standartlarinin ve
yonergelerinin (GRI Standartlar1 gibi) uygulanmasiyla, SKH'lerin ¢cok uluslu sirketlerin uygulamalarina

daha fazla dahil edilmesinin ve daha fazla dikkate alinmasinin saglanabilecegi sonuglarina ulasmislardir.

Palmer ve Flanagan (2016), Fortune 500'deki en biiyiik 50 sirketin 22’sinin siirdiiriilebilirlik
raporlarini incelemis ve hedef listelerini tanimlamislardir. Hedefler; insan, gezegen ve kar boyutlarinda
kategorize edilerek, en fazla hedefin gezegen kategorisinde bulundugu, hemen hemen her sirketin en az
bir gezegen hedefinden, sirketlerin 6nemli bir ¢cogunlugunun ise bir veya daha fazla insan hedefinden
bahsettigi, oncelikli hedef olarak kar hedefi gbzeten sirketlerin az sayida oldugu tespit edilmistir.
Gezegen kategorisinde en yaygin hedef alt boyutlarinin emisyonlar, atik sular ve atiklar oldugu, insanlar

kategorisinde en sik goriilen alt boyutun saglik ve giivenlik oldugu belirlenmistir.

4. METODOLOJi

Bu galigmanin amaci, kurumsal raporlarda SKH agiklamalar1 konusunu irdelemek, Tiirkiye’de
entegre raporlarda SKH agiklama kalitesini aragtirmaktir. Aragtirmanin 6rneklemini, Tiirkiye’de entegre
rapor yaymlayan imalat ve bankacilik sektdriinde faaliyette bulunan sirketler olusturmaktadir.
Tiirkiye’de 2021 yih itibariyle entegre rapor yaymlayan simirli sayida sirket bulunmaktadir. Entegre
rapor yayinlayan sirketlerin yogun olarak bu iki sektdrde faaliyet gdstermesi ve ekonomik etkiler
yaninda imalat sektoriinlin ¢evresel etkilerinin, bankacilik sektoriiniin sosyal etkilerinin yogunlukta
olmasi sebebiyle sektorel farkliliklar1 daha net ortaya koyabilmek adina bu iki sektor 6rneklem olarak
secilmistir. Bu kapsamda, 18 sirketin 2021 yilina ait entegre raporlart icerik analizi yontemi ile

incelenmistir. Arastirma amaca yonelik olarak cevaplandirilmak istenen arastirma sorular1 soyledir:
Aragtirma Sorusu 1: Sirketlerin entegre raporlarinda SKH’lere yer verilmis midir?

Aragtirma Sorusu 2: Sirketlerin entegre raporlarinda SKH agiklama kalitesi hangi diizeydedir?

Sektorel farkliliklar mevcut mudur?
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Arastirma Sorusu 3: Entegre raporlarda SKH’lerden hangilerine agikca atifta bulunulmustur?

Sektorel farkliliklar mevcut mudur?

Aragtirma sorularina verilecek yanitlar ile Tiirkiye’de imalat ve bankacilik sektorlerindeki entegre
raporlarda SKH aciklamalarinin kalitesi, atif yapilan SKH’ler ve varsa eksiklikler veya iyi drnekler
belirlenerek, literatiirdeki boslugu doldurmak, uygulamada raporlama kalitesinin artirilmasina yonelik
farkindalik olusturmak, SKH raporlamasinda sektorel farkliliklarin mevcut olup olmadigini belirlemek
ve gelecek calismalara 151k tutmak adina katki sunulacaktir. Birinci arastirma sorusuna yanit bulabilmek
igin arastirma kapsamindaki entegre raporlar igerisinde SKH’lere atifta bulunulup bulunulmadigi
