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OZET

Bireylerin gagin gereklerine uygun bilgi, beceri ve yeterliliklere sahip olmasi stirdiiriilebilir
sosyal ve ekonomik kalkinma i¢in gliniimiiziin en temel gerekliliklerinden biridir. Mesleki
egitim ve ogretim (MEOQ), kentsel biiyiimenin yan1 sira iilkelerin sosyal ve ekonomik
geligmislik diizeylerini belirleyen 6nemli bir rol oynamaktadir. Genel olarak mesleki egitim,
ulusal hiikiimetin isi olarak kabul edilmektedir, ancak dogrudan veya dolayli olarak kentsel
kamu politikasiyla da baglantilidir. Kentsel kamu politikasi, yalnizca kent alanlarini,
ekonomik yapiy1 yonetmeyi degil, ayn1 zamanda kentsel gelismeyi, kentsel biiylimeyi ve
sakinlerin refahini artirmay1 da amaglamaktadir. Bu ¢alismanin odak noktast mesleki egitim
ve dgretim (MEO) ile yerel yonetimler arasindaki iliskiyi kentsel kamu politikasi ve
uygulama araclart agisindan aragtirmaktir. Calisma, kentsel meslek politikasinin, isletmelerin
insan kaynaklar1 kapasitelerini artirma agisindan kentsel ekonominin yapisina da katkida
bulundugunu iddia etmektedir. Dolayisiyla mesleki egitim, bireylerin, isletmelerin gelisimini
ve kentsel biliylime potansiyelini dogrudan etkiler. Bunu agikliga kavusturmak i¢in planlar,
raporlar, kent meclisi kararlar1 vb. ikincil veri kaynaklarindan yararlamsmstir. ikincisi,
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mesleki egitim kirilgan gruplarin istihdama katilimini saglamak, becerilerini gelistirmek i¢in
kullanilir ve sehir ekonomisinde faaliyet gosteren is diinyasinin ihtiya¢ duydugu nitelikli
eleman ihtiyacinin karsilanmasina katkida bulunmaktadir. Ugiinciisii, belediyeler ulusal ve
uluslararas1 projelerin destegiyle mesleki egitim programlar: yiiriitmektedir. Ayrica,
belediyelerin egitim merkezlerinin fiziksel kapasitesini artiran ve faaliyetlerin maliyetlerini
kargilayan proje finansmanindan da belediyeler yararlanilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kentsel kamu politikasi, yerel yonetimler, mesleki ve teknik egitim,
kentsel biiyiime

ABSTRACT

It is one of the most basic requirements of today for sustainable social and economic
development that individuals have the knowledge, skills and competencies appropriate to the
requirements of the age. Vocational education and training (VET) is an important role that
determine social and economic development levels of countries as well as urban growth. In
general, vocational education is considered a work of the national government, but it is
directly or indirectly linked with urban public policy too. Urban public policy aims not only
to manage cities spaces, economics structure but also it purposes to enhance urban
development, urban growth and resident welfare. The central focus of this study is to
investigate the relationship between vocational education and training (VET) and local
governments in terms of urban public policy and implementation tools. The study claims that
urban vocational policy also contributes to the structure of urban economics in terms of
boosting enterprises' human resource capacities. Therefore, vocational education directly
affects the development of individuals, businesses, and urban growth potential. In order to
clarify that, 1 benefit from secondary data resources, including plans, reports, urban
parliament decisions, etc. The study reached three conclusions, as follows: Firstly, vocational
education is an urban policy implementation tool that is considered based on the social
municipality’s approach. Secondly, it is used to improve vulnerable groups’ skills to ensure
employment participation, and It contributes to fulfilling the needs of qualified personnel
required by the business world operating in urban economics. Thirdly, municipalities have
conducted vocational education and training programs with the support of national and
international projects. Moreover, the municipalities have benefited from the project funding,
which increases the physical capacity of the municipalities’ education centres and covers the
costs of the activities..

Keywords: Urban public policy, local government, vocational education and training, urban
growth

1. Introduction

Education is an apparatus which contributes to change social structure. The

role of education in social change is discussed from different perspective in

the literature. On the one hand, it is considered a component of economic,

social, and technological developments, and it is evaluated as creating a new

social order in terms of a reconstructionist approach. Education, on the other

hand, is directly related to preserving the continuity of the existing order as a
2
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component of the existing social, economic, and political order within
contradictory ways (Eskicumali, 2002: 109 - 125).

Within public policy aspect, education raises people's incomes by improving
their knowledge, skills, and abilities. It also helps the economy grow and is
the most important factor in maintaining peace and order in society. From this
point on, policymakers are planning and formulating education policy
throughout the country. For instance, during the establishing modern Tiirkiye,
the education was primarily taken into consideration to create a new society.
To do that, Tiirkiye has succeeded in changing the educational institution’s
structure, which derives from the Ottoman Empire, and formulating a new
educational law (Alkan, 2009; Eskicumali, 2002; Giil, 2015; Karpat, 2006;
Sidney, 2007; Yildiz & Sobact, 2013).

This study’s aim is not to assess the education as a way of historical and
theoretical. But instead, this research main goal is to investigate the
relationship relation between vocational education and training, and
municipalities. In order to explain this relationship, this study asks the
following questions:

What is the role of municipalities in vocational education and training?

What laws and regulations facilitate to do vocational education and
training?

Which organizational structure is involved in these educational activities?

What kind of collaborations can municipalities develop?

What kind of policy tools can municipalities use to realize to vocational
education and training?

In this study, | take a glance at the vocational education and training (VET)
systems in Tiirkiye to try to answer these questions. First of all, Tiirkiye’s
educational system consists of three components: informal learning, formal
education, and non-formal learning. Additionally, education system in
Tirkiye, it basically consists of five stages as preschool, primary education
(primary and secondary school), secondary education and higher education
(T.C. Milli Egitim Bakanligi, 2019: 16).

Historically, vocational education and training were conducted in Tiirkiye

through traditional methods by craftsmen and tradesmen from the 12th

century to the end of the 18th century. Since the Ottoman Empire, vocational

education had been passed down from generation to generation within the Ahi

Systems. As of the 1860s, vocational and art schools, which were considered

as formal education institutions, were put into practice. With the
3
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establishment of the Republic, vocational and technical education was
adopted as a state policy. The Ministry of National Education was established
in 1927 and its vocational education directorate was established in 1933.
During the second decade, vocational schools were ruled by the national
government, and the state tried to educate the labour force by supporting
vocational courses. From the 1960s, it is observed that practical art schools
were opened to labour forces, which had completed primary education, as well
as vocational education. By the way, vocational high school, which are
attended after 5 years of primary school and whose education period is 5
years, were opened. In the 1970s, technical high school with a 4-year
education period were included in the education system. Additionally, with
the Law No. 2089 enacted in 1977, apprenticeship training was included in
the vocational education system. By the Law no. 3038 enacted in 1986,
apprenticeship training systems had arranged in a system integrity (Akpinar,
2004; Ezer, 2020: 145; Karakok, 2011: 90-97; Cirak, Kalfa ve Ustalik
Kanunu, 1977; T.C. Milli Egitim Bakanligi, 2019: 17).

Vocational education and training is the process of learning a vocation via the
acquisition of the required information and skills. This procedure dates back
to the earliest stages of human history. In the broadest sense, vocational
education is defined as a balanced development process with sensory, mental,
and socioeconomic components that include gaining the requisite knowledge,
abilities, behaviours, and habits for the performance of a life-sustaining career
(Ucar & Ozerbas, 2013: 242; Uysal et al., 2002: 300). Vocational and
technical education aims to train an innovative, entrepreneurial, productive,
and competent workforce that adds value to the economy, with national and
international professional competence, professional ethics, and professional
values in cooperation with the social and economic sectors. In other way,
(T.C. Milli Egitim Bakanligi, 2018: 15). Vocational education and training
(VET) can be a key part of getting young people ready for work, improving
the skills of adults, and meeting the needs of the economy in the workforce
(OECD, 2010).

In particular, the research is structured as a case study, which is an approach
to research that concentrates on gaining an understanding of a certain social
issue through the perspective of an instrumental case study (Creswell, 2015;
Glesne, 2016; Yildinm & Simsek, 2005). In this sense, secondary data
resources such as reports, literature, development, and strategy plans were
used during the study. A paradigm for selective coding that was created by
Strauss was used to do the coding of the data. Following the event, MAXQDA

4
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2022 Pro was utilized to carry out the data analysis (Kuckartz, 2015; Strauss,
2003, s.32).

The framework of this research was comprised of three chapters, which are
as follows: In the first part of this chapter, | analysed the relationship between
municipalities and vocational education and training. In the second part of the
study, municipalities have conducted vocational education activities with the
support of national and international projects. At the end of the study,
municipalities' vocational education and training programs were evaluated in
terms of institutional capacity and activities, financial funding, and target
group. In order to answer the questions, which are mentioned above, the
research was adopted as a multiple and instrumental case study pattern and
was constructed using a qualitative research methodological approach.

2. The Relationship Between Municipalities and Vocational Education
and Training: As an urban policy implementation

In general, local governments are primarily responsible for social and
economic development. Local governments play a crucial role in addressing
local concerns and providing urban services to inhabitants. As mentioned that
municipalities are admitted the closest administrative units to the public. In
Tirkiye, local governments are regulated by legal and administrative
decisions such as the Constitution, laws, etc. Whole activities and
responsibilities of the municipalities are determined by national parliament
and local parliaments regulations. The subject of urban development is
comprised of policies and practices that aim to improve the social and
economic well-being of a city's residents, in addition to the city's physical
development. Urban development’s process is defined by urban’s spatial
planning and urban policy implementations (Eraydin, 2006: 38; Keles, 2016:
147; Yaman, 2021).

With the urbanization process, cities have various and serious problems,
which affect the residents’ social welfare. The activities of local governments
are diversifying and expanding into many urban realms. In addition to
traditional municipal services such as infrastructure, they provide such,
cultural, and educational activities (Girard, 2018; Toprak & Sataf, 2017).
Municipalities are set up to meet the needs of the people who live in a city, as
decided by the voters in that city, and have their own administrative and
financial power. In the Municipality Law No. 5393, Everyone is a citizen of
the town in which he resides. Townsmen should be able to take part in
municipal services and decision-making, get information about what the

5
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government is doing, and get help from the government According to Law
No. 5393, wurban infrastructure (construction, water and sewage,
transportation, etc.), geographical and urban information systems,
environmental management, waste management, police, fire departments,
emergency assistance, rescue, and ambulance services, city traffic, burial and
cemeteries, trees, parking, and green areas, housing, culture and art, tourism
and promotion, youth and sports, social services and assistance, marriage,
occupation and employment, and development of the economy and trade are
among the duties and responsibilities of municipalities (Bayraktar, 2019;
Biiytiksehir Belediye Kanunu, 2004; Belediye Kanunu, 2005; T.C. Kalkinma
Bakanligi, 2014: 14).

According to Law No. 5393, municipalities will be able to do the following:
take part in all kinds of activities and projects to meet the common needs of
the town's residents. Municipalities has many implementation tools in related
to education. The law permits to put educational activities on as follows:

Municipalities can open pre-school educational institutions,

It contributes to build state schools at all levels and carry out the maintenance
of and repairs. Additionally, municipalities provide schools with all the
equipment and supplied what they need, etc.

Municipalities either do infrastructure work for the provision of utilities like
water, sewage, and electricity for free or with interest-free loans that can be
paid back in up to ten years.

In order to increase municipalities capacity, it employs personnel and experts
in the fields of training and consultancy.

Municipalities provide vocational and skills training (Biiyliksehir Belediye
Kanunu, 2004; Belediye Kanunu, 2005).

Municipalities are also able to collaborate with local, national, and
international organizations in order to carry out activities connected to the
training described above. According to Vocational and Technical Training
Strategy Document and Action Plan 2014- 2018, national government plans
to develop collaboration with local government and support vocational
education and training by the local governments (Belediye Kanunu, 2005;
T.C. Milli Egitim Bakanligi, 2019).
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Municipalities have carried out joint projects in cooperation “Turkish
Employment Agency (ISKUR), Development Agency, Social Support
Program (SODES)”. For instance, Ankara Metropolitan Municipality signed
a protocol with Turkish Employment Agency (ISKUR) to support cooking,
clothing and trikotaj trainees (Ankara Biiyiiksehir Belediyesi, 2015). Konya
Metropolitan Municipality has performed vocational education and training
(VET), personal development courses based on long life learning programme
since 2004 (T.C. Konya Biiyiiksehir Belediyesi, 2023). According to Girard,
Istanbul Metropolitan Municipality Art and Vocational Training Courses
(Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi sanat ve meslek egitimi kurslari, ISMEK) is
a significant implementation tool in related to vocational education. ISMEK
was established in 1996 and it was described as the “largest public university
in Tiirkiye ““. Furthermore, ISMEK provides training in accordance with Law
No. 5216, which establishes metropolitan municipalities' responsibilities for
social and cultural services for adults, women, youth, the elderly, and the
disabled, in collaboration with universities, faculties, public foundations, and
non-governmental organizations (Girard, 2018: 131). The Union of
Municipalities of Tiirkiye conducted a technical assistance project, called
ISKEPROJECT, that was supported by the European Union, and
implemented in 12 municipalities that were selected for the service model
developed for the social integration of disadvantaged people. The purpose of
the operation is to contribute to the sustainable integration of the
disadvantaged into the labour market by establishing a model for the
coordination and implementation of employment and social support services
(Bas, 2016).

As briefly mentioned above, local government has a crucial role to ensure
urban development via vocational education activities. In particular, local
governments have some implementation tools to realize vocational
educational activity in their area; for example, they establish a vocational
education centre. They can carry out vocational activities in cooperation with
national or international organizations. All activities of municipalities provide
vocational education and training in accordance with laws No. 5216 and
5393, which highlight the responsibilities of metropolitan municipalities for
social and cultural services for adults, women, young people, the elderly, and
the disabled, in cooperation with universities, faculties, public foundations,
and non-governmental organizations (Girard, 2018; T.C. Milli Egitim
Bakanligi, 2019).



Ahmet YAMAN/ Enderun Dergisi

3. Municipalities Implementation Tools in Related to Vocational
Education and Training (VET)

Vocational education and training equips the urban economics labour force
with knowledge, skills, and competence that are related to the changing
labour market. We know that cities are a main factor in supporting local and
regional development, so cities play a key role in urban growth. In order to
achieve sustainable urban growth, the urban area’s human resources should
have a qualified workforce (The European Commission, 2020: 3-10).

In terms of urban growth approach and urban public policy, the subject of the
relationship between urban growth and vocational and training is also
evaluated. Urban public policy investigates: who manages the city? Who’s
setting the city’s agenda? These questions have various aspects, which are
determined by the urban policy process. The urban policy process also
expresses the social and economic development of a city’s dwellers, including
where they live, how they can reach urban services, and how they can
compensate for the city’s negative externalities such as poverty, crime,
violence, etc. (Capello & Nijkamp, 2004; Lubell et al., 2009; Savaskan &
Cam, 2019: 145-150).

As discussed in literature, urban policy not only focuses on spatial issues or
local political elections but also it consists of the discussion among social,
economic and politic decision. In this sense, it has an impact on the wellbeing
of the urban inhabitants (John, 2017: 44; Keles, 2016). The wellbeing of
urban residents is affected by the structure and performance of local
government and the politics of decision-making and interest groups. The
labour market, entrepreneurship, and qualified workforce are shaped by the
structure and actors of local politics and economics (Storper et al., 2015: 24).

In developing countries, regional and urban development is seen as the broad
process of industrialization, the spatial dynamics of population, and the
features of economic activities. The common part of the two actors is about
vocational education and training. According to Storper, urban development
shapes the decisions of the forces, which are called firms and people. These
two actors have different objectives: people follow jobs, and firms focus on
profit maximization too (Storper, 2011: 338-339). The two parties share a
common interest in vocational education and training. In addition, the
function and scope of VET as an attractive and high-quality route to
employment and life (The European Commission, 2020: 6)

8
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4. Findings and Evaluation

Within the scope of the research, the secondary data was analysed via the
MAXQDA program in terms of codes and categories. In order to investigate
the data, the selective coding approach was used by selecting specific words
such as "education,", "course,", and "vocational education” (Saldana, 2016;
Strauss, 2003) Thereby, the selective coding that was created by Strauss was
used to do the coding of the data in this study as follows:

Implementation tools: capacity building, personal development, and
vocational education

Target group: employers, employees, producer, older, women, young,
family, vulnerable groups (handicapped and immigrant)

Political approach: social, economic, and education

Cooperation: local, national, and international

Capacity: human resources, technical capacity, and physical recovery
Institutional: vocational centres, head of department, and branch office,
Legal: municipalities law, metropolitan municipality law, and 3308 (The
Apprenticeship and Occupational Training Law)

Implementation ways: online or face to face.

The coding structure consists of 8 categories and 28 codes which was
explored by using MAXQDA 2022 Pro. The aim of this study was to clarify
several aspects of the relation between municipalities and vocational
education and training in line with codes and categories. According to
Creswell (2017), the purposeful sampling is facilitated to revealing
similarities and differences of the phenomenon studied. | used purposeful
sampling techniques, which is widely preferred in qualitative research. Figure
1 shows that | selected eleven municipalities (Adana, Izmir, Istanbul, Bursa,
Ankara, Samsun, Mersin, Gaziantep, Erzurum, Diyarbakir, Mardin) for this
study based on purposeful sampling. The metropolitan municipalities, located
in each region of Tiirkiye, were included in the sampling group according to
economic, political, social, and population features. Data were collected by
analysing the strategic and activity plans of the municipalities using codes
and categories. Additionally, the other secondary data was analysed such as
development plans, national and international special reports, etc. to reveal
the relation among municipalities and VET.
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Figure 1: Representation of the municipalities (Resources: The map was composed by the author)

The coding schema allows us to infer that the relationship between VET and
municipalities not only meets the needs of the labour market and businesses
but also contributes to social and economic urban growth. As seen Figure 2,
the municipalities take action three activities in terms of vocational education
and training (VET). This study described the activities in related to personal
development, improving the capacity of the staff or trainees, and vocational
and technical courses. For instance, the Istanbul Metropolitan Municipality
(IMM) organized 773 groups of in-service training for its staff. The training
covered 54 different subjects, and 112.306 employees benefited from it.
Diyarbakir Metropolitan Municipality (DMM) reported that 2621 trainees got
vocational and education courses. Mardin Metropolitan Municipalities
(MMM) also stated that 28 different courses were covered, with 1500 young
people enrolling in 2021 (Diyarbakir Biiyiiksehir Belediyesi, 2021; Istanbul
Biiytiksehir Belediyesi, 2021: 50; Mardin Biiyiliksehir Belediyesi, 2021: 44).

The municipalities' vocational education and training policy provides in
accordance with Law No. 5216 and 5393. According to laws, the
municipalities consider VET to contribute to the social, economic, and
educational development of the city’s residents; for example, the Ankara
Metropolitan Municipality (AMM) plans to conduct vocational education
courses in its strategic plan as social change services. Likewise, Istanbul
Metropolitan Municipality (IMM) stated that they invest in the education of
the children, women, and young people of the city by increasing economic

10
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and social well-being. Izmir Metropolitan Municipality’s vocational
education policy is based on a long-life learning programme. Samsun
Metropolitan Municipality aims to contribute to women’s personal and
vocational development by providing vocational education and training
(Ankara Biiyiiksehir Belediyesi, 2020; Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi,
2020a; Izmir Biiyiiksehir Belediyesi, 2020; Samsun Biiyiiksehir Belediyesi,
2020)

The Relation Between VET and Municipalities
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Figure 2: The relation Between Vocational Education and Training, and Municipalities

This research had provided additional evidence with respect to the
municipalities’ target group. As seen in Figure 2, the municipalities studied
generally have six target groups. Some group members were vulnerable
people, such as immigrants and the disabled, while others are women, young
people, and employees. For instance, the Istanbul Metropolitan Municipality
agrees to prepare an online education program for the purpose of the
professional development of disabled people. Gaziantep Metropolitan
Municipality’s goal is that a vocational education and training policy will be
carried out to ensure that social aid beneficiaries can live without assistance.
People gain the ability to survive independently in this manner (Gaziantep
Biiyiiksehir Belediyesi, 2020; Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, 2020a).

According to Law No. 5393, municipalities are responsible for meeting the
common needs of their residents. To do that, each municipality has
established different institutional organizations to carry out VET. In other
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words, the municipalities organized their management structure into
departments or branches for vocational education services. For instance,
Istanbul Metropolitan Municipality manages vocational education services
depending on its human resources department. Diyarbakir Metropolitan
Municipality conducts vocational education and training activities under the
social services department as a vocational education branch. The Bursa
Metropolitan Municipality has been organized as a long-life learning branch
(Bursa Biiytiksehir Belediyesi, 2020; Diyarbakir Biiyiiksehir Belediyesi,
2021; Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, 2020b).

An important finding to discovered in this study is that the municipalities have
taken action vocational education projects with support from local, national,
and international organization funding or cooperation. A well-known example
of international cooperation is the Mersin Metropolitan Municipality's 13 joint
projects with international organizations such as the Deutsche Gesellschaft
fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ), the International Organization for
Migration (IOM), and the Office of the United Nations High Commissioner
for Refugees (UNHCR) which they supported with 406.117 euros and
895.000 dollars. In this regard, Mersin Metropolitan Municipality established
a social cohesion center in cooperation with IOM UN Migration in order to
give social assistance to Syrians Temporarily Under Protection (STUP).
Additionally, Mersin Metropolitan Municipality established a vocational
education and training center (MERCEK) with the support of the IOM
(Mersin Biiytiksehir Belediyesi, 2021: 50-51) .

As part of a national-level collaboration, the municipalities perform joint
projects with the support of the Turkish Employment Agency (ISKUR),
development agency, and the Directorate General of Lifelong Learning,
Ministry of National Education (Ankara Biiyiiksehir Belediyesi, 2021;
Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi, 2021: 55; Izmir Biiyliksehir Belediyesi,
2021: 120) . The study illustrates that the municipalities benefited from the
joint projects, which were supported by national and international
organizations, in terms of the development of human resources and
technological and physical capacity

5. In lieu of Conclusion

Throughout world history, we have witnessed the urbanization process that
occurs via industrialization. Although the development of urbanization
doesn't spread equally in all areas of the world, academia and policymakers
admit that urbanization causes social and economic growth and prosperity.
There is a key a variable called industrialization that it is fundamental to a
deeper, more sophisticated process known as "modernization.” Cities has
composed by the interaction of industrialization and modernization process,
and this process creates a prosperity. In other words, urbanization and growth
go hand in hand.
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In this regard, urbanization is an irreversible phenomenon because 75 percent
of the world’s population lives in cities. The concentration of the population
in the city brings us two critical consequences, which is changing depend on
time, place, and social relations. While the rapid urbanization process is
considered a growth that ensures human development and reduces poverty, it
is also expressed as causing inter-regional and inter-urban inequalities and an
unfair distribution of investments. The effects of urbanization on social,
economic, and political life are generally discussed in urban studies. In other
ways, urban studies not only focuses on the effects of urbanization but also
deeply investigates urban governments' management capabilities. So, the
primary goal of municipalities is to mitigate the negative effects of
urbanization while disseminating its positive outcomes.

In general, it seems that industry, services, and population are known as a
driver of the city. As a consequence of this reality, the future of the drivers is
affected by education. This paper argued that education is not only an
apparatus to contribute to social structure changes but also, education is
critical component of the urban growth as well as. This paper admit that
education raises people's incomes by improving their knowledge, skills, and
abilities. It also helps the economic growth and is the most important factor
in maintaining peace and order in society. Specifically, the vocational
education contributes to well-being of industry, services, and population who
lives in cities. This paper argued that local governments are primarily
responsible for social and economic development on behalf of their residents.
Local governments play a crucial role in addressing local concerns and
providing urban services to inhabitants. With the urbanization process, cities
have various and serious problems, which affect the residents’ social welfare.
The activities of local governments are diversifying and expanding into many
urban realms. In addition to traditional municipal services such as
infrastructure, transportation. They also provide like cultural, and educational
activities.

The municipalities' vocational education and training policy provided in
accordance with Law No. 5216 and 5393. municipalities will be able to do the
following: take part in all kinds of activities and projects to meet the needs of
the town's residents. Municipalities have numerous educational
implementation instruments. Municipalities can also work with local,
national, and international organizations to carry out activities related to the
vocational education and training (VET) mentioned above. Within the scope
of the research, municipalities used the VET as an essential instrument to meet
the needs of urban economics actors such as labour force, businesses, etc.
They are using vocational training, personal development courses, and
capacity building education as implementation tools. To carry out these
activities, municipalities use face-to-face or online education techniques in
order to increase access to VET. The study found that municipalities both
contribute to urban growth and improve the well-being and welfare of their
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citizens. To do that, the municipalities organized their management structure
into departments or branches for vocational education services

An important finding to discovered in this study is that the municipalities have
taken action vocational education projects with support from local, national,
and international organization funding or cooperation. As part of a national-
level collaboration, the municipalities perform joint projects with the support
of the Turkish Employment Agency (ISKUR), The Union of Municipalities
of Tiirkiye (TBB), development agencies, and the Directorate General of
Lifelong Learning, Ministry of National Education. By the way,
municipalities applied to international funds to improve their vocational
education centers, create extra financial capacity, and develop a culture of
doing business together. An another conclusion to revealed in this research is
that the municipalities have taken action vocational education projects with
support from international organizations such as the Deutsche Gesellschaft
fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ), the International Organization for
Migration (IOM), and the Office of the United Nations High Commissioner
for Refugees (UNHCR).

According to the initial research questions, it is now able to say that the study
reached three conclusions, as follows: Firstly, vocational education is an
urban policy implementation tool that is considered based on the social
municipality’s approach. Secondly, it is used to improve vulnerable groups’
skills to ensure employment participation, and It contributes to fulfilling the
needs of qualified personnel required by the business world operating in urban
economics. Thirdly, municipalities have conducted vocational education and
training programs with the support of national and international projects.
Moreover, the municipalities have benefited from the project funding, which
increases the physical capacity of the municipalities’ education centres and
covers the costs of the activities.
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OZET

Ar-ge, firmalarin yeni mal ve hizmet iiretebilme ya da halihazirda iiretilen mal ve hizmetlerin
niteligini artiric1 ya da iiretim maliyetlerini azaltic1 faaliyetlerdir. Ar-ge ile isletmeler daha
nitelikli mal ve hizmet iiretebilme becerisi elde edebilmektedir. Ar-ge zaman igerisinde
isletmelerin teknik bilgi ve becerilerini artirabilir, bu sayede isletmeler rekabetci is
diinyasinda rakiplerine ciddi avantajlar saglayabilirler. Ar-ge faaliyetlerinin bir diger dnemli
avantaji ise iiretilen mal ve hizmet maliyetlerinin zaman iginde minimize edilebilmesidir. Bu
calismada ar-ge harcamalarmin finansal performans tlizerindeki etkisi dis ticaret sermaye
sirketleri 6rnekleminde incelenmistir. Dis ticaret sermaye sirketleri 6zellikle gelismekte olan
iilkeler i¢in oldukga 6nemlidir. Clinkii boylesi tilkelerde ihracat gelirleri ithalat giderlerinin
gerisindedir. Thracat gelirlerinin diisiik olmasi da iilke ekonomisinin kur baskisi altinda
olmasi sonucunu dogurabilecektir. Bu nedenle iilkeler ihracat gelirlerini artiracak politikalara
yonelirler. Dig ticaret sermaye sirketleri ornekleminde ar-ge harcamalarinin finansal
performans {iizerindeki etkisinin incelendigi bu c¢alismada panel veri analizi ve panel
nedensellik yontemleri kullanilmigtir. Veri seti 2009Q1 ve 2022Q2 araligint kapsamaktadir.
Analiz sonucunda ar-ge harcamalari/satiglar degiskeni 6z sermaye karlilig1 ile negatif iligkili
olarak bulunmustur. Ayrica nedensellik iliskilerine bakildiginda toplam borg/toplam kaynak,
satilan malin maliyeti/net satiglar, net isletme sermayesi/toplam varliklar, asit test orani ve
stok devir hiz1 degiskenlerinin ar-ge harcamalari/net satiglar degiskeni ile aralarinda bir
nedensellik iligkisinin varligi anlamli kabul edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Dis Ticaret, Ar-Ge, Finansal Performans
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ABSTRACT

R&D is the activities that enable companies to produce new goods and services or increase
the quality of already produced goods and services or reduce production costs. With R&D,
businesses can acquire the ability to produce more qualified goods and services. R&D can
increase the technical knowledge and skills of businesses over time, so businesses can
provide serious advantages to their competitors in the competitive business world. Another
important advantage of R&D activities is that the costs of produced goods and services can
be minimized over time. In this study, the effect of R&D expenditures on financial
performance was examined in the sample of foreign trade capital companies. Foreign trade
capital companies are very important especially for developing countries. Because in such
countries, export revenues lag behind import expenses. The low export revenues may also
result in the country’s economy being under exchange rate pressure. For this reason, countries
turn to policies that will increase their export revenues. Panel data analysis and panel
causality methods were used in this study, which examined the effect of R&D expenditures
on financial performance in the sample of foreign trade capital companies. The data set
covers the range 2009Q1 and 2022Q2. As a result of the analysis, R&D expenditures/sales
variable was found to be negatively related to return on equity. In addition, when the causality
relationships are examined, the existence of a causal relationship between the variables of
total debt/total resource, cost of goods sold/net sales, net working capital/total assets, acid
test rate and inventory turnover rate and R&D expenditures/net sales variable is considered
significant.

Keywords: Foreign Trade, R&D, Financial Performance

1. Giris

Arastirma ve gelistirme (ar-ge), firmalarin yeni mal ve hizmet iiretebilme ya
da halihazirda iiretilen mal ve hizmetlerin niteligini artirict ya da iiretim
maliyetlerini azaltic1 faaliyetlerdir (Bloemendaal, 2020, s.2). Ar-ge hemen
hemen tiim isletmelerin bir sekilde kisa ya da uzun vadede ihtiya¢ duyacagi
bir kavramdir. Kiiresellesen diinyada ozellikle rekabetin ¢etin boyutlara
ulagmasi isletmeleri basarili olmaya mecbur kilmaktadir. Bu bakimdan etkili
ar-ge faaliyetleri 6nemini ¢ok daha fazla hissettirmektedir (Ghaffar ve Khan,
2014, s.358).

Ar-ge harcamalarina yatirim yapan isletmeler ytiksek risk tistlenmektedirler.
Buna karsilik rekabetgi bir avantaj saglamaktadirlar. Basarili olmalar
varsayiminda iiretim maliyetlerini uzun vadede azaltabilirler ve piyasa payini
artirabilir. Bu bakimdan ar-ge yatirimlar1 firmalarin uzun vadede biiylime
potansiyeli hakkinda bilgi verebilir (Erdogan ve Yamaltdinova, 2019, s.542).

Etkin piyasalar firma ile ilgili tiim bilgileri fiyata yansidig1 ve firma ile ilgili
yararli bilgilerin saglanabildigi bir piyasa olarak tanimlanir. Erdogan ve
Yamaltdinova (2019)’ya gore firmalarin ar-ge yatirimlar1 da etkin piyasalarda
firma degerine yansiyacaktir. Buna gore ar-ge yatirimlarinin basarili olmasi
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varsayiminda firma degeri artarken, basarisiz olmasi varsayiminda firma
degeri azalacaktir. Ancak basarisiz olunsa bile beseri sermaye baglaminda bir
kazanim elde edilmis olunacaktir. Zhu ve Huang (2012), Erdogan ve
Yamaltdinova (2019) ve Tung ve Binh (2020) gibi aragtirmacilar ar-ge
yatirimlarinin uzun vadede isletmenin finansal performansina olumlu etki
yapacagint savunmaktadir. Ar-ge harcamalarinin  basarisiz  olmasi
varsayiminda bu etkinin Bloemendaal (2020) gibi olumsuz olacagini savunan
arastirmacilarda bulunmaktadir.

Biiyliik ve orta olgekli isletmeler bir ekonomide toplumsal refahin, iilke
ekonomisinin  biiylimesine ve istthdam saglamada ©nemli roller
tistlenmektedirler. Bu bakimdan s6z konusu isletmelerin kisa ve uzun vadede
teknolojik olarak ilerleme, kapasite bakimindan genisleme, finansal olarak
biiylime gosterebilmeleri yalnizca kendileri i¢in 6nemli ve gerekli degildir
(Pervan ve Kramaric, 2020, s.816). Bir isletmenin ar-ge yatirimlari isletmenin
gelecegine yapilmis bir yatirim olmasmin yani sira lilke ekonomisinin
biiylimesine, toplumsal refahin ve sosyal gelismenin de artmasina olanak
saglayabilir. Bu bakimdan ar-ge yatirimlar1 kamu tarafindan tesvik
edilmektedir (Doh ve prince, 2014, 5.697).

Ar-ge’ye yonelik Tiirkiye’de gerceklestirilen tesvikler nitelik ve kapsam
bakimindan dogrudan ve dolayli tegvikler olarak gruplanmaktadir. Dogrudan
tesvikler ar-ge faaliyetlerine saglanan siibvansiyonlar olarak da ifade
edilmekte ve 1970’lerden giiniimiize yaygin bir bicimde kullanilmaktadir.
Devletin uyguladig1 farkli siibvansiyon tiirleri bulunmaktadir. Hibeler
bunlardan birisidir ve ar-ge maliyetlerinin bir kisminin devlet araciligiyla
karsilanmasi olarak ifade edilir. Hibeler genellikle ilk defa gergeklestirilen ar-
ge faaliyetlerinde uygulanmaktadir. Bir diger dogrudan siibvansiyon tiirii
kredilerdir ve dogrudan kamu kuruluslari, bankalar ya da diger aracilar
tarafindan saglanmaktadir. Krediler belirli kosullar ve teminatlar karsiliginda
saglanmaktadir. Devletin saglamis oldugu bir diger tesvik tiirii dolayh
tesviklerdir. Dolayli tesvikler vergi tesvikleri ve diger tesvikler olarak
gruplanmaktadir. Vergi tesvikleri vergilerin ertelenmesi, vergi indirimi ve
vergi kredisi olarak ¢esitlenebilmektedir. Diger tesvikler ar-ge yatirimeisinin
maliyetlerini minimize etmekten ziyade faaliyetlerinin nitelikli ve etkin
olmasimi saglamaya yonelik adimlardir. Ar-ge personeline saglanacak
egltlmlerde gerekli altyapi destegi, farkli iilkelerde ¢ok gellsmls isletmelerle
iletisim aginin kurulmasi, isletmelerin gelistirdikleri yeni iiriin, teknik, bilgi
ya da hizmetlerin korunmastna yonelik fikri miilkiyet haklarina 111$k1n
destekler diger tesvik tiirlerine verilebilecek Orneklerdendir. Tiirkiye’de
baslicalari TUBITAK, Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi, Sanayi ve Ticaret
Bakanlig1 ve Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gehstlrme ve Destekleme
Idaresi Baskanhg olarak siralanabilecek birgok kurulus ar-ge projelerini
desteklemektedir. Bu kuruluslarin destekleri personel giderleri, makine
techizat giderleri, kongre konferans giderleri, kira, proje gelistirme ve yazilim
gibi daha c¢ok¢a detaylandirilabilecek bashklarda sunabilmektedir
(TURMORB, 2022, 5.37-59).
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Tirkiye’de yillar itibari ile ar-ge yatirnmlarinin gayri safi milli hasila i¢indeki
payma bakildiginda oran 2009 ve 2016 yillar1 araliginda %0,88-0,9
seviyelerinde seyrederken 2016 yili sonrasi diisiik bir artis ile %1 degerinin
tizerine ¢ikabilmis ve nihayetinde 2021 yilinda anca 9%1,13 olarak
gerceklesmistir (TUIK) Diinyadaki istatistiki verilere baklldlglnda ar-ge
yatirimlarinin gayri safi milli hasila i¢indeki payr 2009 ve 2016 yillar
araliginda ortalama %2 olarak gerceklesmistir. 2016 yilindan itibaren
yiikselise gecen oran 2020 yillarinda %2,6 seviyelerine kadar yiikselmistir
(worldbank.org). OECD 2020 verilerine gore diinyada ar-ge harcamalarina
gayri safi milli hasilasina oranla en ¢ok pay1 ayiran iilke Israil’dir. Israil’in ar-
ge harcamalarina ayirdigi pay gayrisafi milli hasilasinin %5,4’1 kadardar.
Onu Giiney Kore %4,8 ile takip etmektedir. 2020 yil1 verilerine gére OECD
tilkeleri arasinda gayrisafi milli hasiladan ar-geye ayrilan payin ortalama
degeri %2,4 olarak gerceklesmistir. 2020 yil1 verilerine gore Tiirkiye OECD
iilkeleri arasinda ortalamanin altinda bir pay ile ancak 30. sirada kendisine
yer bulabilmistir (OECD).

Ar-ge yatirimlarinin finansal performans {izerindeki etkisi iizerine yapilan
literatiir incelemesinde Ayaydin ve Karaaslan (2014), EImas ve Polat (2015),
Guo vd. (2018), Erdogan ve Yamaltninova (2019) ve Ozkan (2022) gibi
arastirmacilarin imalat sanayi 6rnekleminde, Freihat ve Kanakriyah (2017) ve
Eldawayaty (2020) gibi arastirmacilarin 1la(; sanayi Ornekleminde, Citak
(2017), Aytekin ve Ozc;ahk (2018) ve Kilig (2020) gibi arastlrmacﬂarln
teknoloji ve bilisim sektorii 6rnekleminde ¢alismalarini gerceklestirdikleri
gozlemlenmistir. Zhu ve Huang (2012), Dave vd. (2013), Vanderpal (2015),
Bloemendaal (2020) ve Tung ve Binh (2020) gibi arastirmacilar ise tiim
sektorleri bir biitiin halince ele alarak ar-ge yatirimlariin finansal performans
tizerindeki etkisini incelemislerdir.

Bu ¢alismada ar-ge yatirimlarinin finansal performans lizerindeki etkisi dis
ticaret sermaye sirketleri Ornekleminde gergeklestirilecektir. Dis ticaret
sermaye sirketleri uluslararasi ticari faaliyetlerde bulunan ve Tiirkiye’de dis
Ticaret Miistesarliginin onay1 ile oncelikli statii elde edebilen sirketlerdir.
Ozellikle 6demeler bilangosunun dis ticaret dengesi agik veren yani mal ve
hizmet ithalat toplami ihracat toplamini agan iilkeler bakimindan dis ticaret
faaliyetleri hayati oneme sahiptir. Ithalatin ihracati agmasi, iilkede ithalatin
yapildig1 para birimine olan talebinin artmasina ve dolayisiyla yerli para
biriminin yabanci para birimleri karsisinda kur baskisina maruz kalmasina
neden olmaktadir. Bu durum beraberinde iiretilen mal ve hizmetlerin
maliyetlerini ve birim fiyatlarin1 da olumsuz etkilemektedir. Bu zincirleme
olumsuz etkilerde enflasyonun yani genel fiyat dengesinin artmasinin
nedenlerinden biri olarak kabul edilebilir. Bu bakimdan hem ar-ge
faaliyetlerinin hem de dis ticaret sermaye sirketlerinin etkinligi iilke
ekonomisi i¢in olduk¢a 6nemlidir.

Calismanin devam eden kisimlarinda 6ncelikle diinyada ve Tiirkiye’de ar-ge
faaliyetleri ile ilgili gergeklestirilmis baslica calismalarin Gzetini igeren
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literatiir taramasina yer verilecektir. Sonrasinda ise caligmanin veri seti ve
uygulanacak yontemler tanitilacak olup sonrasinda elde edilen bulgulara yer
verilecektir. Sonu¢ kisminda ise elde edilen bulgular yorumlanacaktir.

2. Literatir

Literatiir taramas1 sonrasi 6zellikle dis ticaret sermaye sirketleri 6zelinde ar-
ge yatinmlarinin finansal performans {izerindeki etkisinin incelendigi
caligmalara rastlanilmamistir. Arastirma sonucunda farkli sektorlerde ar-ge
yatirimlarinin finansal performans iizerine etkisinin incelendigi ¢alismalar
ulusal ve uluslararasi olmak iizere kronolojik olarak asagidaki sekilde
siralanmustir.

Zhu ve Huang (2012), Cin’de faaliyet gosteren bilgi ve teknoloji sektoriinde
faaliyet gosteren isletmeler ornekleminde ar-ge harcamalarinin finansal
performans iizerindeki etkisini incelemeyi amaglamislardir. Arastirma
sonucunda ar-ge harcamalarinin ve firma biiyiikliigiiniin hem ROA hem de
ROE ile pozitif iligkili, kaldiracin ise hem ROA hem de ROE ile negatif
iligkili oldugu bulgusuna ulasmislardir. Dave vd. (2013), ar-ge yatirim
harcamalarinin finansal performans iizerine etkisini S&P 500 indeksinde
listelenen teknoloji sirketleri Ornekleminde incelemislerdir. Arastirma
sonucunda ar-ge’nin pazarlama performansi, briit faaliyet kar1 ve ROA ile
anlamli ve pozitif iligkili, teknolojik performans ile anlaml1 ve negatif iligkili
oldugu sonucunu elde etmislerdir. Ayaydin ve Karaaslan (2014), Tiirkiye’de
imalat sanayi Ornekleminde ar-ge harcamalariin finansal performans
tizerindeki etkisini incelemislerdir. Arastirma sonucunda ar-ge harcamalari,
biiytikliik, aktif devir hizi, stok devir hiz1 ve bor¢ devir hiz1 degiskenlerinin
EOA ile pozitif iliskili, likidite, kaldirag ve alacak devir hiz1 degiskenlerinin
ise ROA ile negatif iligkili oldugu soncuna ulagsmislardir.

Ghaffar ve Khan (2014), Pakistan’da faaliyet gosteren isletmeler
ornekleminde ar-ge harcamalarinin finansal performansa etkisini
incelmislerdir. Inceleme neticesinde ar-ge harcamalarinin ROE ve hisse basi
kar tizerinde pozitif bir etkisinin bulundugu sonuncunu elde etmislerdir. Doh
ve Prince (2015), ABD’de bilgi ve teknoloji sirketlerinde ar-ge yatirimlarinin
finansal performans {izerindeki etkisini incelemeyi amaglamiglardir.
Arastirma sonucunda bilgi ve teknoloji sirketlerinde ar-ge yatirimlarinin
finansal performans lizerinde olumlu etkisinin bulundugunu ve yatirimcilarin
ar-ge yapan sirketlere daha fazla yatirima istekli olduklarini ifade etmistirler.
Vanderpal (2015), ar-ge harcama yatirimlarinin finansal performansin
izerindeki etkisini S&P veri tabanindan temin ettikleri ve 500 isletmenin
verilerinin bulundugu bir veri seti 6rnekleminde incelemislerdir. Arastirma
sonucunda ROA, net kar ve 0z sermaye degiskenlerinin ar-ge harcamalari
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lizerinde pozitif, briit gelir degiskeninin ar-ge harcamalar1 tlizerindeki
etkisinin negatif oldugu sonucunu elde etmislerdir.

Elmas ve Polat (2016), ar-ge yatirnmlarinin finansal performans ile iliskisini
BIST imalat sektorii kapsaminda incelemeyi amaglamislardir. Arastirma
sonucunda ar-ge/satislar degiskeni ve satiglarin logaritmasi degiskenlerinin
net kar ve satiglar ile pozitif, toplam bor¢/toplam aktif degiskeninin net
kar/satislar ile negatif iligkili oldugu sonucunu elde etmislerdir. Ayrica
toplam borg/toplam aktif degiskeninin ROA ile pozitif iliskili oldugu
sonucunu tespit etmislerdir. Citak (2017), BIST teknoloji endeksinde yer alan
isletmelerin  ar-ge yatirimlarinin  finansal performans ile iligkisini
incelemislerdir. Arastirma gelistirme giderleri/net satiglar, arastirma
gelistirme giderleri/toplam aktifler degiskenlerini girdi, ROA ve pd/dd
degiskenlerini ise cikti olarak kullandiklari calismalarinda veri zarflama
yontemini kullanmiglardir. Analiz sonucunda incelenen yillar itibari ile
isletmelerin KAREL ve LOGO firmalar1 hari¢ standartlarini1 koruyamadiklari
sonucunu elde etmistir. ALCTL, ASELS ilk iki yil artan bir performansa
sahip iken son y1l azalan, KAREL her y1l artan, LOGO her y1l azalan, NETAS
ilk iki y1l artan son y1l sabit ve TTKOM ilk iki yil sabit son yil azalan bir
performans gostermistir.

Freihat ve Kanakriyah (2017), Urdiin’de faaliyet gosteren ilag sanayi
isletmelerinin ar-ge harcamalarinin finansal performanslar1 {izerindeki
etkisini incelemeyi amaglamiglardir.  Arastirma sonucunda ar-ge
harcamalarinin ROA, ROE ve hisse basi kar degiskenleri lizerinde pozitif
etkili oldugu sonucunu elde etmiselerdir. Aytekin ve Ozgalik (2018), BIST
teknoloji ve bilisim sektorleri 6zelinde ar-ge yatirimlarimin finansal
performans ile iligkisini incelemislerdir. Analiz sonucunda ar-ge giderleri ve
pd/dd degeri degiskenlerinin fvok ile pozitif iligkili, ar-ge/toplam faaliyet
giderleri degiskenlerinin fvok ile negatif iligkili oldugu sonucunu elde
etmislerdir. Net satiglarin bagimli oldugu modelde ise ar-ge giderlerinin net
satiglar ile pozitif iligkili, ar-ge/toplam faaliyet giderleri degiskeninin ise net
satiglar degiskeni ile negatif bir iliski icinde oldugu bulgusuna ulasrmslardlr
Guo vd. (2018), ar-ge yatirim harcamalarinin firma performansi {izerine
etkisini Cin’de faaliyet gdsteren imalat sanayi firmalari Ornekleminde
incelemeyi amaclamistir. Arastirma sonucunda ar-ge harcamalarinin ROA,
ROE ve TOBIN Q degiskenleri ile pozitif iligkili, bityiiklik satiglar ve kaldlrac;
degiskenlerinin ise ROA, ROE ve TOBINQ ile negatif iliskili oldugu
bulgusuna ulagmiglardir. Karunamthy vd. (2018), Sri Lanka’da faaliyet
gosteren ve ar-ge faaliyeti gerceklestiren isletmeler Ozelinde ar-ge
harcamalarinin  finansal performans iizerindeki etkisini incelemeyi
amaglamislardir. Arastirma sonucunda ar-ge harcamalar1 temettii, ROA ve
ROE ile negatif iligskili oldugu sonucunu elde etmislerdir. Bloemendaal
(2020), ar-ge yatirimlarinin yiiksek teknoloji ve yiiksek teknolojili olmayan
sirketlerde finansal performansa etkisini G8 {ilkelerindeki orneklem
kapsaminda incelemistir. Arastirma sonucunda ar-ge harcamalari/toplam
satiglar degiskeninin ROA, ROE ve kar marj1 ile negatif iliskili oldugu,
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biiyiikliik degiskeninin ROA, ROE ve kar marj1 ile pozitif iligkili oldugu,
toplam borg/toplam kaynak degiskeninin ise ROE ile pozitif, ROA ve kar
marj1 ile negatif bir iligki bulgusuna ulagsmislardir.

Dyrnes ve Friestad (2020), ar-ge yatirimlarinin finansal performans
tizerindeki etkisini. Arastirma sonucunda ar-ge yatirimlarinin ROA ve aktif
devir hiz1 iizerinde negatif bir etkisinin oldugu sonucuna ulasmislardir.
Eldawayaty (2020), Misir’da faaliyet gosteren ila¢ sanayi sirketlerinin a-ge
harcamalarinin finansal performansa etkisini incelemislerdir. Arastirma
sonucunda faaliyet giderleri ve firma biiylikligli degiskenlerinin ROA
tizerinde negatif etkili oldugu onucunu elde etmislerdir. Ar-ge
harcamalari/satislar  degiskeni, toplam borg¢/toplam kaynak, faaliyet
giderleri/satiglar ve firma biiyiikliigii degiskenlerinin ROE ve satislarin
karlilig1 ile negatif etkili oldugu sonucuna varmislardir. Sabit aktiflerin devir
hiz1 ve toplam bor¢/toplam kaynak degiskenlerinin TobinQ ile pozitif iligkili
oldugu sonucunu elde etmislerdir. Ar-ge harcamalari/toplam satislar
degiskeni ve faaliyet giderleri/satislar degiskenlerinin ise TobinQ ile negatif
bir iliski i¢erisinde bulundugunu ifade etmistirler. Giin ve Kaygin (2020), ar-
ge faaliyetlerinin finansal performans tizerindeki etkisini BIST tiim sektorleri
kapsaminda incelemislerdir. AR-GE giderleri/net satiglar orani, maddi
olmayan duran varliklar/toplam aktif ve toplam bor¢/toplam kaynaklar
degiskenlerini girdi degiskenleri, ROA, ROE ve net satiglardaki biiylime
degiskenlerini ¢ikt1 degiskenleri olarak ele aldiklar1 calismalarinda veri
zarflama yontemini kullanmiglardir. Analiz sonucunda ar-ge faaliyetlerine
yatirim yapan GENTS ve KOZAA sirketlerinin etkinlik diizeylerinin en iist
seviyede, OTKAR ve ULKER sirketlerinin ise en diisiik seviyede oldugu
sonucunu elde etmislerdir.

Kilig (2020), BIST bilisim sektoriinde ar-ge giderleri ve finansal performans
arasindaki iliskiyi incelemeyi amaglamistir. Arastirma sonucunda ar-ge
harcamalari/net satiglar degiskeninin ROA, ROE ve hisse bas1 kar ile pozitif
iligkili oldugu, toplam borg/toplam aktif oraninin ise ROA ile pozitif iligkili
oldugu, biiytikliik degiskeninin ise ROE ve hisse bas1 kar ile pozitif, ROA ile
negatif bir iligki icinde bulundugunu ifade etmistirler. Tung ve Binh (2020),
ar-ge harcamalarinin finansal performans iizerindeki etkisini Vietnam
ornekleminde incelemislerdir. Arastirma sonucunda ar-ge harcamalari, firma
yas1, sahiplik ve biiyiliklik degiskenlerinin ROA ile pozitif, bor¢/yabanci
kaynak oranmin ise ROA ile negatif bir iligkisinin bulundugunu ifade
etmistirler. Mulugeta (2021), Etiyopya’da ar-ge yatirimlari gerceklestiren
isletmeler 6rnekleminde ar-ge yatirimlarinin finansal performans iizerindeki
etkisini incelemeyi amacglamistir. Arastirma sonucunda ar-ge yatirimlari,
sabit aktifler ve Lnsatislar degiskenleri TOBINQ ile pozitifiliskili kadin CEO
ve firma yas1 degiskenleri TOBINQ ile negatif iligkili olarak bulunmustur.
Ozkan (2022) Tiirkiye’de faaliyet gosteren sanayi isletmeleri drnekleminde
ar-ge harcamalarinin finansal performans {izerindeki etkisini incelmeyi
amaglamistir.  Aragtirma sonucunda ar-ge harcamalari/net satislar
degiskeninin ROA ROE ve vok/satislar degiskenleri ile negatif bir iligki
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icinde bulundugunu ifade etmistir. Ayrica biiylikliik ve firma sahipliginin
vok/satiglar tizerindeki etkisinin pozitif oldugunu tespit etmistir.

Bu calisma ile ar-ge yatirimlariin finansal performans lizerindeki etkisi
Tirkiye’de faaliyet gosteren dis ticaret sermaye sirketleri 6rnekleminde
incelenmesi amaglanmaktadir. Uygulama 6rnekleminin daha Once
incelenmemis olmasi ¢calismanin 6zgilin yoniinii ortaya koymaktadir.

3. Veri Seti ve Yontem

D1s ticaret sermaye sirketleri 6rnekleminde, ar-ge yatirnmlarinin sirketlerin
finansal performanslari ile olan iliskisinin incelendigi bu arastirmanin veri
seti N:9 ve T:54 olmak iizere toplam 486 gozlemden olusmaktadir. Veri seti
Finnet veri tabanindan elde edilmistir. Veri setindeki zaman kesiti ¢eyrek
donemlik kesitlerden olusmakta ve 2009Q1 ve 2022Q2 araligini
kapsamaktadir. Ilgili dénem aralifinda toplam on bes (15) olan dis ticaret
sermaye sirketi arasindan dokuz (9) tanesinin diizenli ar-ge yatirimlarinda
bulunmasindan dolay1r veri setinde dokuz (9) sirkete ait bilgiler yer
almaktadir.

Calismada 5 bagimli 9 bagimsiz degisken yer almaktadir. Bagimli
degiskenler vok/6z sermaye, net kar/6z sermaye, TobinQ, net kar/net satislar
ve net kar/toplam aktif degiskenleridir. Bagimsiz degiskenler ise ar-ge
harcamalari/net satiglar, toplam borg/toplam 6z sermaye, satilan malin
maliyeti/net satiglar, net isletme sermayesinin logaritmasi, net isletme
sermayesi/toplam varliklar, aktif devir hizi, asit test orani, alacak devir hizi
ve stok devir hizidir.

Bagimli degiskenler arasinda 6z sermaye karliligi hem vergi 6ncesi hem de
vergi sonrast olmak iizere, ayr1 ayr1 kullanmistir. Bu sayede dis ticaret
sermaye sirketlerine saglanan vergisel avantajlarin etkisi gozlemlenmeye
caligtlmistir. TobinQ orani ise varligin pazar ve maliyet degerleri bilgisini
barindiran bir degisken olup finansal performans c¢aligmalarinda siklikla
kullanilan bir degiskendir. Guo vd. (2018), Mulugeta (2021) ve Eldawayaty
(2020) gibi arastirmacilar ¢alismalarinda TobinQ oranini kullanmiglardir.
Kullanilan bir diger bagimh degisken ise net kar/net satislar orani olup
satiglarin etkinligini 6lgmede kullanilan temel degiskenlerdendir. Ozkan
(2022), Elmas ve Polat (2015) ve Eldawayaty (2020) g¢alismalarinda soz
konusu degiskeni modele dahil etmislerdir. Net kar/toplam aktif degiskeni ise
aktif karlilik olarak ifade edilir ve ROA olarak kisaltilmaktadir. Zhu ve Huang
(2012), Vanderpal (2015) ve Tung ve Binh (2020) incelemelerinde ROA’y1
finansal performans gostergesi olarak modele dahil etmislerdir.

Bagimsiz degigkenler arasinda arastirma konusu temel degisken ar-ge
harcamalari/net satiglar degiskenidir. Ayaydin ve Karaaslan (2014), Zhu ve
Huang (2012), Citak (2017), Erdogan ve Yamaltdinova (2019), Bloemendaal
(2020), Pervan ve Kramaric (2020) ve Tung ve Binh (2020) gibi
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arastirmacilar teknoloji, bilisim ve imalat sanayi gibi sektorlerde ar-ge
harcamalarinin net satiglara orani degiskenini arastirma konusu olarak
kullanmiglardir. Ar-ge harcamalar1 maliyet artiric1 bir gider kalemidir. Bu
bakimdan karlilig1 azaltmasi1 beklenebilir buna karsilik ar-ge harcamalarinin
sonucunda elde edilen kazamimlar ise satislara ve karliliga olumlu
yanstyabilir. Boylesi durumlarda isletmelerin faaliyet etkinliklerinin artmasi
beklenir. Literatiirde Zhu ve Huang (2012), Erdogan ve Yamaltdinova (2019)
ve Tung ve Binh (2020) gibi ar-ge harcamalarinin finansal performans ile
pozitif iliskili oldugu sonucunu elde eden caligmalar bulunmaktadir. Buna
karsilik ar-ge ve karsilik aralarinda negatif bir iliskinin varligini tespit eden
Bloemendaal (2020) gibi arastirmacilar da bulunmaktadir.

Calismada kullanilan diger degiskenler modelin agiklama gliciini
artirabilmek i¢in modele dahil edilmis finansal performansin temel
belirleyicisi degiskenlerdir.

Toplam borg¢/toplam 6z sermaye degiskeni isletmenin borg yiikii ile ilgili bilgi
veren bir orandir. Ar-ge yatirimlarinin siirekli finansal ihtiyac gerektiren bir
faaliyet olmas1 bakimindan s6z konusu oranin ar-ge siirecinden etkilenecegi
belirgindir. Benzer gerekgelerle Bloemendaal (2020) ve Dyrnes ve Friestad
(2020) gibi arastirmacilar ¢alismalarinda s6z konusu degiskeni modele dahil
etmislerdir.

Finansal performans {izerinde dogrudan etkili oldugu diisiiniilen bir degisken
aktif devir hiz1 degiskenidir. Ciinkii isletme aktiflerini ne derece verimli
kullanabilirse karliliginda o seviyede artis gosterebilecektir. Ayaydin ve
Karaaslan (2014) ve Eldawayaty (2020) gibi aragtirmacilar makalelerinde s6z
konusu degiskeni finansal performansin belirleyicisi olarak modele dahil
etmislerdir.

Likidite isletmelerin kisa vadeli yiikiimliiliiklerini karsilayabilme
potansiyelini gdsterir. Bu kabiliyete sahip isletmelerin bor¢lanma
maliyetlerinin diigiik karliliklarinin yiiksek olmasi beklenir. Ayaydin ve
Karaaslan (2014) ve Pervan ve Kramaric (2020) incelemelerinde likiditeyi
finansal performans belirleyicisi olarak modele degerlendirmislerdir. Bu
calismada likiditeyi temsilen asit test oran1 degiskeni kullanilmistir.

Alacak devir hiz1 ve stok devir hiz1 degiskenleri isletmenin faaliyetlerinin
etkinliginin Ol¢iildiigii oranlardir. Stok devir hizinin yiiksekligi ve alacak
devir hizinin optimum yonetimi isletmelerin finansal performanslarina da
yanstyacaktir. Ayaydin ve Karaaslan (2014) her iki degiskeni de ar-ge
harcamalarinin  finansal performans {izerindeki etkisini inceledigi
arastirmasinda modele dahil etmistir.

Modelde yer alan bir diger bagimsiz degisken satilan malin maliyeti/net
satiglar degiskenidir. Bu degisken dogrudan maliyetler ile ilgili bir degisken
olmast ve ar-ge harcamalarinin maliyetlerinin dolayli olarak satilan mala
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eklenecek olmasi nedeni ile finansal performans iizerinde etkisi oldugu
diistiniilmektedir.

Net isletme sermayesinin logaritmasi ve net isletme sermayesi/toplam
varliklar degiskenleri ise isletmenin kisa vadeli ¢alisma sermayesi ile ilgili
oranlar olup dogrudan finansal performans ile etkili degiskenlerdir. S6z
konusu degiskenlerin optimum diizeyde olmasi arzu edilir. Zira haddinden
fazla ~net calisma  sermayesi  alternatif  yatinm  firsatlarinin
degerlendirilemedigi, haddinden diisiik net caligma sermayesi ise faaliyetlerin
aksamasina neden olabilecektir.

4. Bulgular

Calismada panel veri analizi yontemi ve panel nedensellik yontemi olmak
tizere iki farkli yontem kullanilmistir. Panel veri analizi ile ar-ge
harcamalarinin finansal performans {izerindeki etkisi ve finansal performansi
etkileyen diger degiskenler topluca kurulan modeller iizerinde incelenecektir.
Panel nedensellik yontemi ile de ar-ge harcamalarinin nedensellik iligkisine
sahip oldugu degiskenler arastirilacaktir.

Panel veri analizi yonteminin varsayimlari kapsaminda kurulan modeller
asagidaki gibidir.

(vok/6); = a + +piarge/ns;, + Both/6;, + Bssmm/ns;, + fln(nis);,
+ BsniS/tvi‘t + BGadhi,t + B7at0,-,t + pgAldhi,t + ﬁgsdhi‘t + u“

(nk/6); = a+ +prarge/ns; + Btb/6;; + Bzsmm/ns;, + ByLn(nis);,
+ BsniS/tvi‘t + ﬁGadhi’t + B7at0i1t + BgAldhi’t + Bgsdhi‘t + ui’t

(TQ)ir = a + +pqarge/ns;, + Btb/6;, + Bzsmm/ns;, + B4Ln(nis);,
+ BsniS/tvi‘t + ﬁGadhi’t + B7at0i1t + BgAldhi’t + Bgsdhi‘t + ui’t

(nk/ns); = a+ +piarge/ns;;, + B,tb/6;, + fssmm/ns;, + B Ln(nis);,
+ BsniS/tvi‘t + ﬁGadhi’t + B7at0i1t + BgAldhi’t + Bgsdhi‘t + ui’t

(nk/ta);, = a + +B,arge/ns;, + Bth/6;, + fzsmm/ns;, + ByLn(nis);,
+ BsniS/tvi‘t + ﬁGadhi’t + B7at0i1t + BgAldhi’t + Bgsdhi‘t + ui’t

Calismanin nedensellik analizinde Dumitrescu ve Hurlin (2012)’in
gelistirmis oldugu analiz yonteminden yararlanilacaktir.

K K
K K
Yyi=a; + Z yE Yix +Z BE YXie i+ €it
=1 =1
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Dumitrescu ve Hurlin (2012)’in gelistirmis oldugu esitlikte;

“Y: arge/ns” ve “X: vok/6, nk/6, TQ, nk/ns, nk/ta, tb/6, smm/ns, In(nis),
nis/tv, ato, aldh, sdh” olmak iizere degiskenlerin ar-ge ile nedensellik iliskisi
incelenmistir.

Analiz siireci homojenlik ve degiskenlere uygulanan yatay kesit bagimliligi
testleri ile baslamaktadir. Bu iki test degiskene uygulanacak birim kok
testinin belirlenmesi bakimindan 6nem arz etmektedir. Bu makalede
degiskenlere Swammy S homojenlik testi ve degiskenlere CDIm yatay kesit
bagimlilig: testleri uygulanmistir. Tablo 1°de test sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 1: Degiskenlerin Homojenlik ve Yatay Kesit Bagimhihig: Testleri

Kod Degiskenler Swammy S CDIm
vok/6 | VOK/ Oz Sermaye 108.90" 23.24"
nk/6 | Net kar/ Oz Sermaye 155.79" 23.51"
TQ |TobinQ 15158" 19.37*
Nk/ns | Net Kar/Net Satislar 728.87" 8.5"
Nk/ta | Net Kar/Toplam Aktif 0.0637" 25.51"
arge/ns | AR&GE Harcamalar1 /Net Satislar 5.22" 1.89™
Tb/6 | Toplam Borglar/Oz sermaye 1282.30" 9.07"
Smm/s | SMM/Net Satislar 7719.30" 5.13"
Ln(nis) | Ln(nis) 3.29" 4.30"
nis/tv | NIS /Toplam Varliklar 1520.68" 2.14™
Adh Aktif Devir Hizi 2.24 13.82"
Ato Asit Test Oran1 774.69" 176"
Aldh | Alacak Dev. Hiz1 302.45" 28.26"
sdh Stok Devir H. 631.87" 36.22"

Not: istatistiksel olarak anlamlilik p<0,01 ise “*” ile, 0,1<p<0,05 ise “**” ile 0,5<p<0,1 ise
“**%” olarak simgelenmistir.

Tablo 1 incelendiginde aktif devir hizi degiskeni haricinde diger tim
degiskenlerin heterojen yapida olduklari, aktif devir hizinin ise homojen
yapida oldugu tespit edilmistir. CDIm yatay kesit bagimligi test sonuglarina
bakildiginda ise degiskenlerin tamaminin yatay kesit bagimli olduklari tespit
edilmistir. Bu sonuglar ¢ercevesinde tiim degiskenlerin ikinci kusak birim kok
testleri ile sitnanmasinin uygun oldugu anlagilmaktadir.

Bu makalede degiskenlere Im, Pesaran ve Shin (IPS) ve Harris Tvazalis (HT)
birim kok testlerinin ikinci kusak versiyonlar1 uygulanmistir. Tablo 2’de
birim kok test sonuglar1 yer almaktadir.
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Tablo 2: Degiskenlerin Birim Kok Testleri

Degiskenler Ips HT
VOK/ Oz Sermaye -3.6205" 0.7319"
Net kar/Oz Sermaye -4.4957" 0.7110"
Tobin Q -1.5627"" 0.8680"
Net Kar/Net Satislar -4.3034" 0.7884"
Net Kar/Toplam Aktif -1.5627" 0.8680"
AR&GE Harcamalar: /Net Satislar -20.6345" -0.1884"
Toplam Borglar/Oz sermaye -2.9192" 0.7992"
SMM/Net Satislar -4.5313" 0.8099"
Ln(nis) -19.7065" -0.0070"
NIiS /Toplam Varliklar -2.8571" 0.8275"
Aktif Devir Hiz1 -4.5203" 0.6297"
Asit Test Oran1 -4.1982" 0.7915"
Alacak Dev. Hizi -16.6826" 0.0823"
Stok Devir H. -17.9208" 0.0665"

Not: istatistiksel olarak anlamlilik p<0,01 ise “*” ile, 0,1<p<0,05 ise “**” ile 0,5<p<0,1 ise
“**%” olarak simgelenmistir.

Tablo 2 incelendiginde, tiim degiskenlerin hem IPS hem de HT birim kok test
sonuclart %1 Onem seviyesinde diizeyde duragan olarak tespit edilmistir.
Birim kok testi sonrasi gergeklestirilmesi gereken testler uygun tahmincinin
belirlenmesine yonelik testlerdir. Bu asamada uygun tahmincinin
secilebilmesi i¢in modellere F, LM ve Hausman testi uygulanmalidir.
Tablo3’te test sonuclar1 yer almaktadir.

Tablo 3: Degiskenlerin F, LM ve Hausman Testleri

F LM
Modeller statistik  P-Val Istatistik P-val = usman  Karar
VOK/ Oz Sermaye 35.41" | 0.000 | 0.000 1.000 - Sabit Etkiler
Net kar/ Oz Sermaye 34.32" | 0.000 | 0.000 | 1.000 - Sabit Etkiler
Tobin Q 68.26" | 0.000 | 0.000 1.000 - Sabit Etkiler
Net Kar/Net Satiglar 91.64" | 0.000 | 0.000 | 1.000 - Sabit Etkiler
Net Kar/Toplam Aktif | 48.52" | 0.000 | 0.000 | 1.000 - Sabit Etkiler

Not: istatistiksel olarak anlamlilik p<0,01 ise “*” ile, 0,1<p<0,05 ise “**” ile 0,5<p<0,1 ise
«“xE> olarak simgelenmistir.

Tablo 3 incelendiginde tiim modellerin F testi %1 6nem diizeyinde anlamli
bulunmustur. F testi ekonometrik modelin sabit etkiler ve klasik model
arasinda uygun olanin tercih edilmesinin saglandigi bir testtir. Buna gore F
testi istatistiklerinin %1 6nem diizeyinde anlamli ¢ikmasi modellerin klasik
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model ile kiyaslandiginda sabit etkiler tahmincisinin daha uygun oldugu
anlamina gelmektedir.

Tablo 3’te yer alan LM testi istatistiklerine bakildiginda tiim modellerde
sonug istatiksel olarak anlamsiz ¢ikmis olup teste iliskin alternatif hipotez
reddedilmistir. LM testi ekonometrik modelin rassal etkiler ve klasik model
arasinda uygun olanin tercih edilmesinin saglandigi bir testtir. Buna goére LM
testi sonuglaria gore tiim modeller klasik model ile ¢6ziimlemeye uygundur.

Tablo 3’te yer alan sonuclar genel olarak degerlendirildiginde modellere
hausman testi uygulanmasina gerek kalmaksizin tiim modellerin sabit etkiler
ile ¢oziimlemeye uygun oldugu sonucuna varilmistir. Clinkii Hausman testi
ekonometrik modelin sabit etkiler ve rassal etkiler modelleri arasinda uygun
olanin tercih edilmesinin saglandig bir testtir.

Uygun tahmincinin seg¢ilmesinden sonra modellerde degisen varyans,
otokorelasyon ve modelin yatay kesit bagimliliginin bulunup bulunmadigi
test edilmelidir. Test sonuglar1 Tablo 4’teki gibidir.

Tablo 4: Degiskenlerin Degisen Varyans, Otokorelasyon ve Yatay Kesit
Bagimhihig: Testleri

Modeller Bgrg;z;r; Otokorelasyon IZSZ?EIBag. 15?3&%
Wald Durbin W. Baltagi WL Pesaran Tahminci
VOK/Oz Sermaye 474.90" 0.9543 1.0433 8.604" Driscol kraay
Net kar/Oz Sermaye ~ 558.01 0.9562 1.0677 6.960" Driscol kraay
Tobin Q 583.17" 0.3355 0.4285 13.550" Driscol kraay
Net Kar/Net Satislar 1354.99"  0.5607 0.8129 7.448" Driscol kraay
Net Kar/Toplam Aktif 144.17" 1.4522 1.4955 10.283" Driscol kraay

Not: istatistiksel olarak anlamlilik p<0,01 ise “*” ile, 0,1<p<0,05 ise “**” ile 0,5<p<0,1 ise
“xEx olarak simgelenmistir.

Tablo 4 incelendiginde, degisen varyansin varliginin test edildigi Wald
istatistigi degerleri, tiim modellerde %1 6nem seviyesinde istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur. Otokorelasyonun varliginin simandigi Durbin W. ve
Baltagi WL test istatistiklerinin sonuglarina bakildiginda tiim modellerde,
degerlerin kritik 2 degerinin altinda olmasi nedeniyle, otokorelasyonun
varligi kabul edilmistir. Modellerde yatay kesit bagimliliginin sinandigi

30



Dr. Ogr. Uyesi Bilal AKKAYNAK/ Enderun Dergisi

Pesaran test istatistikleri ise %1 Onem seviyesine anlamli bulunarak
modellerde yatay kesit bagimliliginin varligi kabul edilmistir.

Tim modellerde degisen varyans, otokorelasyon ve yatay kesit bagimlilig
bulunmaktadir. Bu asamada ya bu etkiler veri setinden arindirilmali ya da bu
etkilerin varliginda tahmin yiiriitebilen direngli bir tahminci tercih
edilmelidir. Bu ¢alismada her ti¢ etkinin varhigi altinda direngli tahmin
ylriitebilen Driscol Kraay tahmincisi tercih edilmistir. Test sonuglar1 Tablo
5’teki gibidir.

Tablo 5: Panel Regresyon Analiz Sonuclari

Bagimli Degiskenler
. .. o N N N

Bagims1z Degiskenler VOK/Oz karf('tjz Tobin Q Kar/elilet Kar?fl'.

Sermaye Sermaye Satiglar Aktif
gﬁf;ﬁf Harcamalant /Net 4 5587 0022% 0042 00063  -0.0054
Toplam Borglar/Oz sermaye 0.025™  0.0299™ 0.07025  -0.012"  -0.0015
SMM/Net Satislar -12.376"  -0.9942" -11.46™  -0.8647" -0.5152"
Ln(nis) 0.0006 0.0007 0.0031™  -0.0017 0.0078"
NIiS /Toplam Varliklar 0.3928™ 0.2981™  -0.395 -0.1351"  0.1495"
Aktif Devir Hizi 103.124" 82.094" 279.094"  23.498" 23.396"
Asit Test Orani -0.0714™  -0.0673™ 0.0066 0.025 -0.021
Alacak Dev. Hiz1 -0.0005™  0.0003 0.0032 0.0018"  -0.0016
Stok Devir H. 0.0172" 0.017" 0.0025 -0.0061"" 0.0066"
F Istatistigi 39.417 34.35" 14.64" 147.04" 61.9"
R? 0.5018 0.4796 0.1372 0.5693 0.585

Not: istatistiksel olarak anlamlilik p<0,01 ise “*” ile, 0,1<p<0,05 ise “**” ile 0,5<p<0,1 ise
“**%” olarak simgelenmistir.

Tablo 5 incelendiginde modellerin topluca anlamliliginin test edildigi F
istatistig1 tiim modellerde %1 6nem diizeyinde istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur.

Vo6k/6z sermaye degiskenini bagimli oldugu modelde ar-ge harcamalari/net
satislar degiskeni %5 onem diizeyinde anlamli ve vok/6z sermaye degiskeni
ile negatif iligkili olarak bulunmustur. Aktif devir hiz1 ve stok devir hiz1
degiskenleri %1 6nem diizeyinde, toplam borg/6z sermaye ve nis/toplam
varlik degiskenleri ise %5 Onem seviyesinde anlamli ve vok/6z sermaye
degiskeni ile pozitif iligkili olarak bulunmustur. Smm/net satiglar degiskeni
%1 6nem diizeyinde, asit test oran1 %5 6nem diizeyinde ve alacak devir hiz1
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%10 6nem diizeyinde istatistiksel olarak anlamli ve vok/6z sermaye degiskeni
ile negatif iligkili olarak bulunmustur.

Net kar/6z sermaye degiskeninin bagimli oldugu modelde ar-ge
harcamalari/net satislar degiskeni %5 Onem diizeyinde anlamli ve bagimli
degisken ile negatif iliskili olarak bulunmustur. Aktif devir hiz1 ve stok devir
hiz1 degiskenleri %1 6nem diizeyinde, toplam bor¢/6z sermaye ve nis/toplam
varliklar degiskeni %5 6nem diizeyinde anlamli ve bagimli degiskenle pozitif
iliskili olarak bulunmustur. Smm/net satislar degiskeni %1 6nem diizeyinde
ve asit test oran1 %5 6nem diizeyinde anlamli ve bagimli degisken ile negatif
iliskili olarak bulunmustur.

Tobin Q degiskeninin bagimli oldugu modelde ar-ge harcamalari/net satiglar
degiskeninin bagimli degisken iizerindeki etkisi istatistikse olarak anlamsiz
bulunmustur. Aktif devir hiz1 %1 ve Ln(nis) degiskeni %5 6nem diizeyinde
anlamli ve bagimli degisken ile pozitif iliskili olarak bulunmustur. Smm/net
satiglar degiskeninin TobinQ ile iliskisi %5 6nem diizeyinde anlamli ve
negatif iligkili olarak bulunmustur.

Net kar/net satislar degiskeninin bagimli oldugu modelde ar-ge
harcamalari/net satiglar degiskeninin bagimli degisken iizerindeki etkisi
istatistiksel olarak anlamsiz bulunmustur. Aktif devir hiz1 ve alacak devir hizi
degiskenleri %1 Onem diizeyinde anlamli ve bagimlhi degisken ile pozitif
iligkili bulunmustur. Toplam bor¢/6z sermaye, smm/net satislar ve nis/toplam
varliklar degiskenleri %1 6nem diizeyinde, stok devir hiz1 degiskenin ise %10
onem diizeyinde anlamli ve bagimli degisken ile negatif iligkili olarak
bulunmustur.

Net kar/toplam aktif degiskeninin bagimli oldugu modelde ar-ge
harcamalari/net satiglar degiskeninin bagimli degisken {iizerindeki etkisi
istatistiksel olarak anlamsiz bulunmustur. Ln(nis), nis/toplam varliklar, aktif
devir hiz1 ve stok devir hizi degiskenleri%1 Onem diizeyinde bagimli
degisken ile anlamli ve pozitif iliskili bulunmustur. Smm/net satislar
degiskeni ise %1 Onem diizeyinde anlamli ve bagili degisken ile negatif
iliskili olarak bulunmustur.

Ar-ge harcamalariin Finansal performans {izerindeki etkisinin incelendigi bu
calismada regresyon analizlerinden elde edilen sonuglarin yorumlanmasina
ek olarak nedensellik analizinin de uygulanmasi uygun bulunmustur. Bu
amagla Tablo 1°de yer alan homojenlik ve yatay kesit bagimlilig1 test
sonuclarina gore heterojen veri setlerine uygun Dumitrescu ve Hurlin (2012)
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panel nedensellik testinin uygulanmasina karar verilmistir. Test sonuglari
Tablo 6’daki gibidir.

Tablo 6: Degiskenlerin Nedensellik Analiz Sonuclari

Dumitrescu & Hurlin

Degiskenden => Degiskene (2012)
W-Bar Z Bar
VOK/ Oz Sermaye 171.126 | 0.599
Net kar/ Oz Sermaye 165.564 |0.2951
Tobin Q 62.8380" | 24.839"
Net Kar/Net Satislar 12.7573"" | -1.719™
Net Kar/Toplam Aktif -146.898 |-0.695
Toplam Borglar/Oz sermaye 26.6690" |5.658"

AR&GE Harcamalari /Net Satiglar

SMM/Net Satislar 42.0385" |13.809"

Ln(nis) 135.146  |-13.181
NIiS /Toplam Varliklar 52.3890" |19.298"
Asit Test Oram 45.7675" | 15.786"
Alacak Dev. Hizi 276.812 61.949

Stok Devir Hiz1 296.823" | 72.562"

Not: istatistiksel olarak anlamlilik p<0,01 ise “*” ile, 0,1<p<0,05 ise “**” ile 0,5<p<0,1 ise
“**%” olarak simgelenmistir.

Tablo 6’da yer alan sonuglara gére TobinQ, toplam borg¢/6z sermaye, smm/net
satiglar, nis/toplam varliklar, asit test oran1 ve stok devir hiz1 degiskenlerinin
ar-ge harcamalari/net satiglar degiskenine dogru bir nedensellik iliskisinin
varligt %1 oOnem diizeyinde anlamli bulunmustur. Net kar/net satiglar
degiskeninin ar-ge harcamalari/net satislar degiskenine dogru bir nedensellik
iliskisinin varlig1 ise %10 6nem diizeyinde anlamli bulunmustur.

5. Sonug¢

Ar-ge hemen hemen tiim isletmelerin bir sekilde kisa ya da uzun vadede
ithtiyag duyacagi bir kavramdir. Kiiresellesen diinyada 6zellikle rekabetin
cetin boyutlara ulagmasi isletmeleri basarili olmaya mecbur kilmaktadir. Bu
bakimdan etkili ar-ge faaliyetleri 6nemini ¢cok daha fazla hissettirmektedir.
Ar-ge harcamalarina yatirim yapan isletmeler yiiksek risk tistlenmektedirler.
Buna karsilik rekabet¢i bir avantaj saglamaktadirlar. Basarili olmasi
varsayiminda iiretim maliyetlerini uzun vadede azaltabilirler ve piyasa payini
artirabilir.

Literatiirde ar-genin finansal performansi iizerindeki etkisinin belirlenmesine
yonelik ¢okca calisma yapilmistir. Bu ¢alisma ile de dis ticaret sermaye
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sitketleri ~ Ornekleminde ar-ge harcamalarinin  firmalarin  finansal
performanslar tizerindeki etkisi incelenmistir. Ozellikle dis ticaret sermaye
sirketlerinin tercih edilmesinin en 6nemli sebebi Tiirkiye gibi gelismekte olan
bir iilke i¢in ihracatin hayati bir dneme sahip olmasi ve bu alanda yapilacak
caligmalarin sektore ve iliskili alanda calisan arastirmacilarin gelecek
donemki ¢alismalarina katki sunmasinin amag¢lanmasidir.

Ar-ge yatirnmlarinin finansal performans ile iligkisinin incelendigi bir¢ok
calismada pozitif bir iligkinin varli§1 gozlemlenirken bu arastirmada ar-ge’nin
vergi Oncesi kar/6z sermaye ve net kar/6z sermaye degiskenleri ile aralarinda
negatif bir iliskinin varligi tespit edilmistir. Yani dis ticaret sermaye sirketleri
ornekleminde isletmelerin ar-ge harcamalar1 6zellikle 6z sermaye karliligini
azaltic1 bir etki dogurmaktadir. Bu etki vergi 6ncesi ve sonrasi kar baglaminda
farklilik gostermemektedir. Ciinkii her iki modelde benzer sonuglari
vermektedir. Nedensellik sonuglarina bakildiginda TobinQ ve satiglarin
karlilig1 degiskenleri ile ar-ge harcamalari arasinda bir nedensellik iliskisinin
varhigt anlamli kabul edilmistir. Literatiirde negatif bir iliskinin varligin tespit
eden Bloemendaal (2020) gibi arastirmacilar bulunmaktadir. Bu bakimdan
sonuclar Bloemendaal (2020)’nin sonuglar1 ile Ortiismektedir. Ar-ge
harcamalarinin diger degiskenler ile nedensellik iligkilerine bakildiginda
toplam bor¢/toplam kaynak, satilan malin maliyeti/net satislar, net isletme
sermayesi/toplam varliklar, asit test orani ve stok devir hiz1 degiskenlerinin
ar-ge harcamalari/net satislar degiskeni ile aralarinda bir nedensellik
iliskisinin varlig1 anlamli kabul edilmistir. Bu bakimdan a-ge harcamalarinin
iliskili oldugu degiskenler g6z Oniine alindiginda ar-genin geri doniisii belli
olmayan bir maliyet kalemi olmasi1 yabanci kaynak maliyetini ve satisa konu
iriin maliyetini artirmaktadir. Maliyetlerin artmasi da firmanin rekabet
edebilmesini  zorlastirabilecektir. Bu bakimdan isletmelere ar-ge
yatirimlarinda gercgekei projelere dncelik vermeleri onerilir.

Ar-ge harcamalarinin 6z sermaye karlilig1 {izerindeki etkisinin negatif
¢ikmasinin en temel nedeni, ar-ge faaliyetlerinin arzulanan 6l¢iide basariya
ulasmamasindan kaynaklaniyor olabilir. Bu durumun bir diger etkisi heniiz
ar-ge yatirimlari finansal performans iizerinde olumlu etki saglayacak dlgiide
bir deger lireteme potansiyeline erisememesinden kaynaklaniyor olabilir yani
ar-ge siireci hala devam ediyor olabilir. Bu bakimdan benzer caligmanin
belirli periyodlarla tekrarlanmasi ve elde edilen sonuglarin bu ¢alismanin
sonuglari ile kiyaslanmasi1 daha saglikli olacaktir.
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OZET

Iyi yonetici ve kotii yonetici davramslari, ekip, orgiit ve toplum basarisi igin kritik
unsurlardan biridir. Bu davraniglarin tanimlanmasi ve neticelerinin bilinmesi, insan, orgiit ve
toplum yonetiminde yonetici ve isgorenler i¢in 6nemli faydalar saglayacaktir. Bu ¢alismanin
amaci, 6zel sektor galisanlarinin géziinden iyi yonetici ve kotii yonetici davranislarinin neler
oldugunu ve bu davraniglarin sonuglarini tespit etmektir. Bu amaci gergeklestirmek igin Bati
Akdeniz Bolgesinde faaliyet gosteren 6zel sektor isletmelerinin galisanlari {izerine nitel bir
arastirma yapilmistir. 394 katilimcidan elde edilen veriler, igerik analizi yontemi kullanilarak
kod, kategori ve temalar haline getirilmistir. Aragtirma sonuglarina gore hem iyi yonetici
davraniglari hem de kotii yonetici davranislart; kendini yonetmek, insanlar1 yonetmek ve
isleri yonetmek ile ilgili davranislardan olusmaktadir. Ayrica hem iyi yonetici davraniglarinin
hem de kotii yonetici davraniglarinin bireysel, kurumsal ve toplumsal sonuglar dogurdugu

tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Iyi Yonetici Davramslar;, Kétii Yénetici Davranislari, Ozel Sektor,
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Isgoren, Calisan
ABSTRACT

Good manager and bad manager behavior is one of the critical elements for team,
organization and community success. Defining these behaviors and knowing their
consequences will provide important benefits in the management of people, organizations
and society. The aim of this study is to determine what are good managerial behaviors and
bad managerial behaviors from the eyes of private sector employees. Another purpose of the
research is to determine the results of good managerial behaviors and bad managerial
behaviors. In order to achieve this aim, a qualitative research was conducted on the
employees of private enterprises operating in the Western Mediterranean Region. Codes,
categories and themes were found by using the content analysis method from the data
obtained from 394 participants. According to the results of the research, both good
managerial behaviors and bad managerial behaviors; It consists of behaviors related to self-
management, managing people and managing things. In addition, it has been determined that
both good managerial behaviors and bad managerial behaviors have individual, institutional
and social consequences.

Keywords: Good Managerial Behavior, Bad Managerial Behavior, Private Sector, Employee

1. Giris

Herzberg (1964), isgorenlerin motivasyonlarinda; {icret, prim, mesai saatleri
ve caligma sartlar1 gibi hijyen faktorlerden ziyade yoneticilerin davranislari,
isgorenler ile kurdugu iletisim tarz1 ve iliski kalitesinin daha c¢ok belirleyici
oldugunu aktarmaktadir. Ozelikle ¢alisan baglilig1 ve verimliligi acisindan
yonetici davraniglarinin iy1 ya da kotii olmasinin 6nemi biiytiktiir.

Iyi bir ydnetici, toplum, orgiit ve calisanlarin basari, performans ve
isbirliginin artmasimi sagarken; kotii bir yonetici, Orgiit ve calisanlarin
basarisiz olmasma neden olabilmektedir. lyi bir yonetici, isgorenleri
destekleyip motive ederek ve isbirligini artirarak onlarin performansini
artirirken; kotii bir yonetici ise isgorenleri baskilayip strese sokmakta,
motivasyonlarini diisiirerek performans ve verimliliklerini olumsuz olarak
etkileyebilmektedir.

Iyi yonetici davranislar, isgdrenlere rehberlik ederek onlarin daha yetkin,
mutlu ve verimli olmalarmi saglayip orgiite baghliklarint artirirken; koti
yonetici davraniglari, orgiitteki iklimi olumsuz yonde etkileyip isgdrenlerin
sorunlarini ve stresini artirmakta, aidiyet ve motivasyonlarim diisiirmektedir.
Bundan dolay1r kotii yonetici davraniglarini, ortadan kaldirmak ya da
azaltmak; iyi yOnetici davraniglarini ise artirmak i¢in ¢aba gostermek, bir
orgiitiin devamlilig1 ve basarisi i¢in 6nemli bir etkendir.

Bu o6nem ile ele aliman g¢alisma, 1yi ve kotli yonetici davranislarini ve
sonuglarimi belirlemek i¢in yapilmistir. Calisma sonucunun, 6rgiit, insan ve
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toplum yonetimi konularinda, hem yoéneticilere hem de calisanlara fayda
sunacagi diisiiniilmektedir. Bunun yaninda iyi ve kotii yonetici davraniglari ile
ilgili yapilan ¢alismalar incelendiginde, yerli arastirmalarin son derece kisitl
oldugu gozlemlenmistir.

Bu calisma, hem Tiirk yonetim kiiltiiriinde, hangi yonetici davraniglarinin
calisanlar tarafindan kabul gordiigii ya da gérmediginin bilinmesi agisindan,
hem de kotii yonetici davranislardan ve sonuglarindan kaginmak, iyi yonetici
davraniglar1 ve sonuglarini pekistirmek, daha iyi hale getirmek adina 6nem arz
etmektedir. Diger taraftan yoneticiligin olumlu 6zelliklerine vurgu yapan ¢ok
sayida arastirmaya karsin olumsuz Ozelliklerini konu alan arastirma sayisi
oldukca kisithdir (Harris ve Jones, 2018). Calismanin bu agidan da yazina
katki saglayacagi diistiniilmektedir.

Calismada, konunun kavramsal temellerini ortaya koymak adina oncelikle
iyi-kotli yonetici davranislart ve sonuglart ile ilgili literatiir taramasina yer
verilmigtir. Daha sonra aragtirmada kullanilan yontem, Orneklem, analiz
metodu anlatilmigtir. Bulgular kisminda, iyi ve kotii yonetici davraniglarinin
ve sonuglarinin neler oldugu ile ilgili igerik analizi sonuglar1 paylasilmistir.
Calisma, sonug ve tartisma kismi ile neticelendirilmistir.

2. Konuya Dair Kavramsal Cerceve

2.1. Iyi Yonetici Kavramu, Iyi Yonetici Davranislart ve Sonuclart

Iyi yonetici, giiven insa ederek isgdrenlerin taahhiidiinii kazanan (Caldwell
vd. 2002), gorev yaptigi orgiitiin ve ekibin basarili olmasi adina igsgérenlere
destek olan, onlarin potansiyellerini ag¢iga ¢ikaran ve gelisimi igin ¢abalayan
ve onlara ilham olan yoéneticidir (Kaufmann, 2016). Yonettigi takim ve
Orgiitin amaglarin1 belirleyen ve bu amaglara erismek igin taktikler
kurgulayan, isgorenleri motive eden, onlarla uyumlu ve isbirligi halinde
calisan, kaynaklar1 verimli ve etkin bir sekilde kullanan, anlasmazliklart
gidermek igin etkin kararlar veren kisi iyi yonetici olarak tanimlanabilir.

Bir yoneticinin iyi bir yonetici olarak tanimlanabilmesi i¢in bazi davranis
ozelliklerine sahip olmas1 gerekir. iletisim, liderlik, diisiinme, karar verme,
problem ¢6zme ve insan yonetimi becerileri, kendini yenilemek, esnek,
diirtist, etik ve adil davranmak, kendisi ve orgiitii i¢in ahlaki hedefleri takip
etmek iyi bir yoneticinin sahip olmasi gereken davranislar ve nitelikler
igerisinde say1labilir (Pearce, 2006: 61). lyi bir ydneticinin ¢alisanlar arasinda
ayrim yapmamasi, onlara esit, tarafsiz ve adaletli bir sekilde 6nderlik etmesi,
riskleri degerlendirmesi ve olasi riskler i¢in tahminleme yapmasi, akilli
kararlar almasi, acik, net, seffaf ve etkili bir iletisim kurma anlayisinda olmasi
gerekir.
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Yine gelecekteki amag ve hedeflere ulasmak adina diisiinmek, plan ve strateji
kurgulamak igin vizyoner olmak, orgiitiin degisen ihtiyaglarini gidermek ve
gevre kosullarma uyum saglamak icin esnek ve degisime agik olmak,
isgorenlerin yeteneklerini gelistirmek ve gorevlerin sorunsuz tamamlanmasi
icin yetkilendirme, sorunlarin ¢éziime kavusturulmasi, analiz edilmesi ve
yenilik¢i yaklasimlar gelistirmek igin stratejik diisinme becerileri iyi bir
yoneticinin sahip olmasi gereken 6zellikler i¢erisinde degerlendirilebilir. Gini
ve Green (2013) ise iyi yoneticilerin sahip oldugu davranislari; vizyon sahibi,
yaratici, dakik ve fedakar olmak, diiriist, cesur, merhametli, 6zenli, adaletli
davranmak, en iyisini hedeflemek ve estetik endise tasimak olarak
siralamistir.

Yonettigi kisilere geri bildirim vermek, isgorenlerin siirekli gelisimini
desteklemek, refahlari i¢in gayret etmek, bunun igin firsatlar sunmak ve
tesvik etmek, kariyer hedeflerine ulagsmalari i¢in isgorenlere yardimer olmak
ve gerekli kaynak-firsatlar1 temin etmek ve onlarin bireysel ve kariyer
gelisimine 6nem vermek iyi yonetici davranislarina 6rnek olarak verilebilir
(Caldwell vd., 2008: 154). Kendini ve orgiitii gelistirmeye ¢alismak, deger
yaratmak, oOrgilite en iyi nasil katki sunacagi konusunda kafa yormak
(Caldwell vd., 2015: 16), iyi bir iletisim kurmak, adaletli olmak, uzun soluklu
diisiinmek ve hareket etmek, liderlik becerilerine sahip olmak, karar verme
konusunda becerikli olmak ve dogru bir sekilde yetkilendirme yapmak iyi bir
yoneticinin sergilemesi gereken davranislar igerisinde bahsedilebilir.

Bu davranislar, isgorenlerin aidiyet, motivasyon, ¢calisma azmi, orgiitte kalma
istegi, verimlik ve performanslarini artirdigi gibi orgiitiin  devamliligi,
iyilesmesi, gelismesi, biliylimesi, basaris1 ve orgiitte pozitif bir kiiltiiriin
olugsmasi i¢in 6nemlidir. Bunun yaninda iyi yonetici davranislart bir¢ok
olumlu sonuglar dogurabilir:

- lyi yonetici davramsglarinin bir sonucu olarak isgorenlerin istek,
verimlilik ve motivasyonlarinin artmast orgiitiin  karlilik  ve
performansini artirmaktadir.

- lyi yoneticilerin bagkasina yardim etme (Pearce vd., 2006: 61), seffaf
iletisim kurma, paylasim ve isbirliginde bulunma, is ahlakina sahip
olma ve isgorenlere deger vermek gibi davraniglari isgdrenlerin
bagliliklarmi ve orgiit kiiltiiriinii olumlu bir sekilde etkilemektedir
(Yorges vd., 1999: 430-433).
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- lyi yonetici davranislar1 sonucu olusan olumlu is ortami, Kkaliteli
hizmet-lirin sunumu ve miisteri memnuniyeti, isletmenin itibarini
olumlu etkilemektedir.

- lyi yéneticiler, isgorenleri 6nemsedigi, takdir ettigi, destekledigi ve
dinledigi i¢in bu davraniglar, isgérenlerin giiven duymalarini, daha az
stres yasamalarin1 sagladigi gibi daha enerjik, mutlu, motive ve
fiziksel-ruhsal agilardan iyi olmalarini saglamaktadir (Choi ve Dalton,
1999: 415-419; Verbraak, 2014).

- lyi yonetici davranslari, iyi bir is ortamu, adil iicret, esnek mesai,
kariyer firsati, diizenli iletisim gibi imkanlar sunacagi igin isgérenler
orgiitte kalmak igin istekli olmaktadir.

2.2. Kotii Yonetici Kavrami, Kotii Yonetici Davranislart ve Sonuclari

Kotii yonetici, yaptig1 is konusunda yetersiz, ¢alisanlara kars1 koti niyetli,
kat1 ve yozlasmis (Kellerman, 2005; Burke, 2006), orgiitii ve calisanlari
yonetmede yetkin olmayan, calisanlarin ve orgiitiin ihtiyaglarini gidermede
eksik kalan, islerin diizgiin bir sekilde yiiriitilmesini saglayamayan,
organizasyonu veya ekibi yonetme konusunda yetersiz olan, islerin diizgiin
bir sekilde yiiriitiilmesi, ¢alisanlarin ihtiyaglarina yanit verilmesi hususlarinda
basarisiz olan kisidir. Kotii yonetici, isgorenleri aldatan, kiigtimseyen, onlarla
alay eden, onlar1 haksiz yere suglayan ve onlara yalan sdyleyen (Saleh vd.,
2018) kisidir. Kotii yonetici, isgorenlerin morallerini bozan negatif davranig
ve kisilik karakteri ile de kendini belli etmektedir (Takala, 2010).

Baskici ve diktator tavirlar sergilemek, kotii iletisim, gikarci davranmak, ¢ok
ve gereksiz konusmak ve tarafsiz davranmamak genel anlamda koti
yoneticilerin davranislart arasindadir (Dandira, 2012). Yine kotii, somiiriicii
ve diismanca tavirlarda bulunmak (Kellerman, 2005; Tepper, 2000), karar
verme, sorun ¢ozme, yetki verme, iletisim ve liderlik eksikligi, adaletsizlik,
s1ig ve kisa vadeli disiinmek ve hareket etmek, gelisim ve yenilige kapali
olmak kotii bir yoneticilerin nitelikleri arasinda sayilabilir. Kotii yoneticilik,
genellikle kotii kararlar ile ilgilidir. Bu sebeple kotii yonetici, kararsiz oldugu
gibi karar vermede zayif ve etkisiz bir kisidir (Rosenthal ve Pitinsky, 2006).
Egoist, kendini begenmis, baskici, otoriter, saldirgan ve paranoyak
davranmak kotii yonetici davranislar igerisinde degerlendirilebilir (McIntosh
ve Rima, 1997; Maccoby, 2004).

Kendisini ve orgiitii gelistirme konusunda isteksiz davranmak, degisikliklere
direnmek, galisanlar arasinda esit olmayan sekilde davranmak, is ve gorevleri
dogru bir sekilde takip etmemek ve dagitmamak, calisanlar1 yonlendirme,
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destekleme, motive etme, kisiler arasi iligkileri yonetme, iletisim, isbirligi ve
bilgilendirme konularinda zay1if kalmak kotii yoneticilerin en bariz 6zellikleri
arasinda siralanabilir. Yine gii¢ kullanarak isgorenleri somiirmek, yikici, agirt
kontrolcii davranmak, ¢ikarci davranmak ve calisanlara zarar vermek koti
yoneticilerin en temel davraniglar1 olarak bahsedilebilir (Einarsen vd., 2007;
Higgs, 2009).

Isgorenlere zarar veren yontemler kullanmak, yikici davranmak (Krasikova
vd., 2013), isgorenlerin fikirlerini oGnemsememek ve dinlememek, katkilarini
hice saymak, onlara deger vermemek, saygi duymamak, isgorenleri siirekli
elestirmek, onlara negatif ve sert geri bildirimler vermek kotii yonetici
davraniglarina  6rnek olarak gosterilebilir. Bunlarin  yaninda, ikiytizli
davranmak (Benson ve Hogan, 2008), karar vermede zorluk g¢ekmek,
yetkilendirme ve sorumluluk verme konularinda yetersiz davranmak, eksik
ve etkin olmayan liderlik davranisi sergilemek, iletisim eksikligi, ¢alisanlar
arasinda adaletsiz ve esitsiz davranmak, kontrolsiiz gii¢ kullanimi ve sorunlari
g6z ard1 etmek kotii yonetici davranislar igerisinde sayilabilir.

Kimi arastirmacilar tarafindan yetersiz, kati, bozuk, duyarsiz, yolsuz, dar
goriislii ve seytani yoneticilik olmak tizere yedi kategoride ele alinabilecek
kot yonetici davranislar: (Kellerman, 2005; Erickson vd., 2007), yoneticinin
giivensiz algilanmasina sebep oldugu i¢in kendisine zarar vermesine neden
oldugu gibi (Hogan, 1994) calisanlarin ve orgiitiin amaglarina ulasmasina
mani olabilir. Kotii yonetici davraniglari, iggérenlerin motivasyon, verimlilik
ve performansini disiirebilir ve moralini bozabilir. Yine kotii yonetici
davraniglari, orgiitteki igbirligi ve birlikteligi zedeledigi gibi isgorenlerin
Ozglivenini azaltabilir. Bunlara ilave olarak kotii yonetici davraniglari birgok
olumsuz sonuglar dogurabilir:

- Kot yonetici davranislari, giiven eksikligi, isgorenler arasindaki
iligkileri zayiflatma, ayrimeilik, baski, stiphe (Alvinius vd., 2016),
calisanlar arasinda kot bir ortam, isbirliginde azalma (Dandira,
2012), is stresinde artisa sebep olma gibi negatif neticeler doguracagi
icin oOrgiit kiiltiirinii olumsuz olarak etkilemektedir.

- Kotii yonetici davraniglart neticesinde isgorenlerin verimlilik ve
motivasyonlarinin  diismesi, Orgiitin ~ performansin1  olumsuz
etkilemektedir.

- Kotii yonetici davraniglari, orgiitsel sorunlar1 disariya tasacagi ve
miisterilerin gilivenini zedeleyecegi icin Orgiitiin itibarina zarar
vermektedir.
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- Kot yoneticiler, isgorenleri desteklemeyecegi, onemsemeyecegi,
degerli hissettirmeyecegi, elestirecegi, takdir etmeyecegi ve
gormezden gelecegi i¢in isgorenlerin stresinin artmasina (Dandira,
2012), motivasyon ve isteklerinin ise azalmasina neden olmaktadir.

- Kotii yoneticilerin davraniglar: nedeni ile isgorenler yaptiklari isi ve
calistiklar1 igyerini sevmemektedir. Bunun yaninda isgorenler,
bulunduklar1 ortamda kendilerini huzurlu hissetmemektedir. Bu sebep
ile orgiitler, ¢calisanlarin1 kaybetmektedir (Dandira, 2012).

3. Metodoloji

Iyi yonetici ve kotii yonetici davranislari, drgiit basaris icin énemli unsurlar
icerisinde yer almaktadir. Ciinkii c¢alisanlar ile ilgili motivasyon,
memnuniyet, caligkanlik, istek, aidiyet, performans ve verimlik gibi
gostergeleri; 1yi yonetici davranmislari olumlu bir sekilde etkilerken kotii
yonetici davraniglart olumsuz bir sekilde etkilemektedir.

Bu ¢alismanin amaci, 6zel sektor ¢alisanlarinin géziinden iyi yonetici ve kotii
yonetici davraniglarinin neler oldugunu ve bu davranislarin sonuglarini tespit
ederek iyi yonetici davraniglarinin yayginlagmasi ve yerlesmesine, koti
yonetici davranislarinin ise 6nlenmesine katki sunmaktir. Bu 6nem ve amaci
gergeklestirmek icin arastirmanin sorulari su sekilde belirlenmistir:

- “lyi yonetici davramslar1 nelerdir?”

- “Koti yonetici davranislar nelerdir?”

- “lyi yonetici davramslarinin sonuglar nelerdir?”

- “Koti yonetici davraniglarinin sonuglar nelerdir?”

Arastirmanin ruhuna daha uygun oldugu igin ¢alismada, nitel arastirma
yaklagimi ve fenomenoloji (olgubilim) deseni kullanilmistir. Verilerin
toplanmasi i¢in arastirma sorusuna uygun bir sekilde arastirmaci tarafindan
goriisme formu olusturulmustur. Goériisme formuna son sekli verilmeden 6nce
30 katilimci ile pilot goriisme gergeklestirilmistir.  Yapilan pilot
goriismelerden elde edilen verilerin arastirmanin amacina hizmet ettigi
goriildiikten sonra gortisme formuna son sekli verilmistir. Katilimcilardan
toplanan veriler, icerik analizi yontemiyle analiz edilmistir. Tiimevarimsal bir
metot ile analizi yapilan veriler, kod, kategori ve temalar haline getirilmistir.

Orneklem se¢im metodu olarak ise amagl 6rneklem secim stratejilerinden
Ol¢iit orneklem stratejisi kullanilmistir. Yildirim ve Simsek (2011: 112), 6l¢iit
orneklem se¢im metodunun, arastirmaci tarafindan olusturulmus veya
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onceden belirlenmis bir dizi kistasa uygun katilimecilarin segilmesini gerekli
kildigin1 belirtmektedir. Bu kapsamda arastirmanin katilimcilarini, Bati
Akdeniz Bolgesi sehirleri olan Antalya’dan 178, Isparta’dan 134 ve
Burdur’dan 82 olmak tizere 394 6zel sektor ¢alisani olusturmaktadir. Nitel
arastirma i¢in bu say1 oldukga yeterli ve fazla bir sayidir.

Arastirmaya katilan isgorenlerin yas ortalamasi, 32,44 yil; is deneyimi siiresi
ortalamasi ise 10,5 yildir. Katilmcilarin %42’si erkek; %58’ kadin
isgorenlerden olusurken; %44°1 evli, %56’s1 ise bekardir. Aragtirmaya asgt,
garson, insan kaynaklar1 uzmani, yazilimci, saglik personeli, tibbi sekreter,
medikal teknisyeni, veteriner, kasiyer, magaza calisani, biiro personeli, ofis
calisani, sekreter, satis-pazarlama elemani, otel ¢alisani, esnaf, serbest meslek
erbabi, grafikci, video editorii, sosyal medya uzmani, sinema gorevlisi,
finans-muhasebe ¢alisani, temizlik gorevlisi, giivenlik uzmani, ambalajci,
orman igleri calisani, halkla iligkiler uzmani, spor egitmeni ve makine
miihendisi gibi farkli unvana sahip isgorenler katilmistir.

Arastirmanin  gegerliligi i¢in Creswell (2013: 251)’in tavsiye ettigi
yontemlerden birisi olan akran incelemesine bagvurulmustur. Bu kapsamda,
nitel arastirma konusunda deneyimi olan iki akademisyen ile arastirma siireci
timiiyle gozlemlenmis ve denetlenmistir.

Arastirmanin giivenirligi i¢in ise Yildirim ve Simsek (2011: 272), arastirmaya
disaridan bir gozle bakilmasi ve kodlamalarin tutarli bir sekilde yapilip
yapilmadiginin kontrol edilmesi gerektigini, Creswell (2016: 253) ise
kodlayicilar arasi goriis birligi (tutarlilik incelemesi) ve verilerin analizinde
coklu kodlayicilarin kullanilmasi stratejilerinin  kullanilabilecegini ifade
etmistir. Bu kapsamda ise arastirmada elde edilen verilerin kodlama,
kategorilestirme ve temalastirma asamalari, yine nitel arastirmalar konusunda
uzman bir akademisyen ile birlikte gerceklestirilmistir.

Buna ilave olarak yapilan kodlamalar, nitel arastirma konusunda tecriibeli ti¢
akademisyenden olusan komite tarafindan denetlenmistir. Yine Yildirim ve
Simsek (2011: 272), giivenirlik igin verilerin istenildigi zaman dis
denetimciler tarafindan kontrol edilebilmesi gerektigini ifade etmektedir. Bu
kapsamda ise analizlerin yer aldig1 veri kitapgigi, muhafaza edilmektedir.

4. Bulgular

Bu boliimde, iyi ve kotii yonetici davraniglarinin ve bu davranislarin
sonuglarinin neler oldugu ile ilgili 6zel sektor galisanlarinin goriislerinin
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analiz edilmesi ile ortaya ¢ikan bulgulara yer verilmistir.
4.1. Iyi Yonetici Davramislari Ile Ilgili Bulgular

Ozel sektdr calisanlarinin goziiyle iyi yonetici davranislarinin neler oldugu
ile ilgili tema, kategori ve frekanslar Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Iyi Yonetici Davramslar

Tema Kategori Frekans
Dilriist-giivenilir davranmak 264
Adaletli davranmak 254
Kendini bilmek-y6netmek 206
Degisim ve yenilige agik davranmak 68
Kendini iyi yonetmek-  jyimser ve pozitif davranmak 54
gelistirmek ile ilgili
davranislar Cesur davranmak 40
Elestirilere-onerilere agik davranmak 38
Temsil kabiliyetli davranmak 32
Miicadeleci-kararli davranmak 28
Girigken ve dinamik davranmak 22
Duygu yonetimi yapmak 358
Etkin-iyi iletisim kurmak 174
Calisanlar1 desteklemek-yonlendirmek-motive etmek 150
insanlari iyi yonetmek Calisanlara saygili olmak-deger vermek 128
ile ilgili davramslar Yardimsever-fedakar-paylasimci davranmak 116
Isbirligi yapmak 40
Lider davranmak 34
Eglenceli davranmak 12
Isini iyi yapmak 172
Isine bagl olmak 126
Vizyoner olmak 62
isleri iyi yonetmek ile ~ COziim odakl olmak 50
ilgili davramslar Analitik ve akilct davranmak 48
Esnek-pratik davranmak 28
Cok yonlii diisiinmek-davranmak 24
Orgiitlemeyi iyi yapmak 20

Batt Akdeniz Bolgesinde faaliyet gosteren 6zel isletmelerde c¢alisan
isgorenlerin iyl yonetici davranislarinin neler oldugu ile ilgili gorisleri,
“Kendini iyi yonetmek-gelistirmek™, “Insanlari iyi yonetmek” ve “Isleri iyi
yonetmek” olmak tizere ii¢ ana temada toplanmustir.
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Kendini iyi yonetmek-gelistirmek temasi; “Diiriist-glivenilir davranmak”,
“Adaletli davranmak”, “Kendini bilmek-yonetmek”, “Degisim ve yenilige
acik davranmak”, “Iyimser ve pozitif davranmak”, “Cesur davranmak”,
“Elestirilere-Onerilere acik davranmak”, “Temsil kabiliyetli davranmak”,
“Miicadeleci-kararli davranmak™ ve “Girisken ve dinamik davranmak” olmak
tizere 10 kategoriden olugsmaktadir.

Ozel sektdr calisanlar, diiriist-giivenilir davranmak kategorisinde; iyi
yonetici davraniglar1 olarak; soziiniin eri, sadik, tutarli, isinde dogru, diiriist,
giivenilir, agik sozIi, iyi niyetli, saf kalpli, ahlak sahibi, acik ve etik olmak,
dogru ne ise onu sdylemek, nasil ise dyle, seffaf, erdemli, ahlakli, kendisi gibi,
terbiyeli, efendi, karakteri oturmus sekilde ve is etigine uygun davranmak,
bos vaatte bulunmamak, yalan s6ylememek, soziinde durmak, iistlerine ve
orgiit gizliligine bagl kalmak, giiven asilamak, ¢evresine giiven vermek ve
kotiiliik yapmamak davranislarindan séz etmislerdir.

Adaletli davranmak kategorisinde, 6zel sektor ¢alisanlarinin 6ne ¢gikardigi iyi
yonetici davraniglari arasinda ise adil olmak, hak yememek, herkese ayni ve
hakkaniyetli davranmak, herkese esit mesafede, esitlik¢i, tarafsiz ve objektif
olmak, esitlik ilkesini benimsemek, adam kayirmamak, is¢i ve isverenin
hakkin1 savunmak, c¢alisanlarin hakkin1 vermek ve gézetmek, hak, esitlik ve
adalete dikkat etmek, maasi zamaninda yatirmak, haksiz yere isten
cikarmamak, mesai saatlerine uymak, c¢alisanin hakkini almasi i¢in
cabalamak, degerlendirmeleri adil yapmak ve haksizlik yapmamak gibi
davraniglar yer almaktadir.

Kendini bilmek-yonetmek kategorisinde; Kkisisel diisiinceleri ile isyeri
diisiincelerini ve ig-0zel-sosyal hayat1 birbirine karistirmamak, dakik, sakin,
sogukkanli, vicdanli, Olgiilii, gercekei, sabirli, tutumlu, algakgoniillii ve
miitevazi olmak, zaman, kriz ve stres yonetimini iyi yapmak, ne konustugunu
bilmek, seviyesini korumak, dengeli ve ilimli davranmak, gereginden fazla
samimiyet kurmamak, calisanlardan gelecek talepleri sabirla karsilamak,
egolu, Kibirli, asabi, sinirli, saldirgan ve kriz aninda panik olmamak, sorunlar
karsisinda sakin kalmak, gergin davranmamak, basta kendini bilmek, tanimak
ve farkinda olmak, bir degerlendirme yaparken tepeden konusmamak,
kendini Ustiin gérmemek, basit hayat siirmek ve once kendini ydnetmek
davraniglari, 6zel sektor ¢alisanlar1 tarafindan 1yi yonetici davraniglari olarak
bahsedilmistir.

Ozel sektor calisanlar, degisim ve yenilige acik davranmak kategorisinde;
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degisime acik, inovatif, yenilik¢i, agik fikirli, yaratici, yeni fikirlere agik,
gelisim odakli olmak, orijinal fikirler bulmak, gelistirici, arastirmaci, merakli,
gelisime agik davranmak, c¢agin yeniliklerini takip etmek, kendini
gelistirmek, yenilemek, giincel tutmak, ben bilirim kafasindan ¢ikip ¢cagi takip
etmek ve yakalamak, aile ve c¢ocukluk c¢aglarindan ornekler almak,
becerilerini gelistirmek ve kendini diizeltmek davranislarini iyi yonetici
davraniglar1 olarak sdylemislerdir.

Iyimser ve pozitif davranmak kategorisinde iyimser, olumlu ve pozitif enerjili
olmak, karamsar olmamak, her zaman olumlu diistinmek ve sorunlara pozitif
yaklasmak davraniglari; cesur davranmak kategorisinde cesur, gozii kara,
cesaretli, 6zgilivenli ve kendinden emin olmak davranislari; elestirilere-
onerilere agik davranmak kategorisinde farkli fikirlere agik olmak, sadece
kendi diisiincelerini dikkate almamak, baskalarinin diisiincelerini aciga
¢ikarmak ve degerlendirmek, calisanlarin fikirlerine onem vermek ve elestirel
bakis agisina sahip olmak davraniglari; temsil kabiliyetli davranmak
kategorisinde saygin, prestijli, kiltirli, gi¢li, ilgi ¢ekici, elit, saygin ve
karizmatik davranmak, goriiniimiine 6nem vermek, giizel goriinmek ve iyi
giyinmek; miicadeleci-kararli davranmak kategorisinde istikrarli, sarsilmaz
ve iradeli davranmak, baski aninda limani terk etmemek, tuttugunu
koparmak, dik durus sergilemek ve dediklerinin arkasinda durmak
davranislari; girisken ve dinamik davranmak kategorisinde girisken, dinamik,
enerjik, gozii agik ve sosyal davranmak 6zel sektor ¢alisanlar tarafindan iyi
yonetici davranislart olarak 6ne ¢ikarilmastir.

insanlar iyi yonetmek temasi; “Duygu yonetimi yapmak”, “Etkin-iyi
iletisim kurmak”, “Calisanlar1 desteklemek-yonlendirmek-motive etmek”,
“Calisanlara saygili olmak-deger vermek”, “Yardimsever-fedakar-paylagimci
davranmak”, “Isbirligi yapmak”, “Lider davranmak” ve “Eglenceli

davranmak” olmak iizere 8 kategoriden olugmaktadir.

Duygu yonetimi yapmak kategorisinde, empati kurmak, anlayisli, duyarli,
diisiinceli, hosgoriilii, insancil, arkadas canlisi, sicak kanli, sevecen, sevimli,
sempatik, giiler yiizlii ve merhametli davranmak, tebessiim etmek, insani
yoniinii esirgememek, sevgi dolu ve samimi davranmak, insani diisiinmek,
kin giitmemek, ekibini sevgi ile yonetmek, sevgi gdstermek ve halden
anlamak iyi yonetici davranislari olarak belirtilmistir.

Etkin-iyi iletisim kurmak kategorisinde ise iletisim giicli yiiksek-kuvvetli,

diksiyonu diizgiin ve Onyargisiz olmak, g6z temasi kurmak, calisanlari

dikkatli ve iyi dinlemek, calisanlar ile birebir, saglam, iyi iletisim ve etkilesim
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kurmak, geri bildirime ve iletisime agik olmak, kibar, nazik, tath dilli ve
iletisim odakl1 davranmak, uygunsuz bir davranis gordiigiinde bunu muhatabi
ile daha sonra paylasmak, iyi ve giizellikle cevap vermek, konusurken kalp
kirmamak, a¢ik kapi politikas1 uygulamak, calisanlar ile aray1 iyi tutmak,
zamaninda geri bildirim vermek, konuskan olmak, yeterli ve diirlist geri
bildirimler vermek, biz dilini kullanmak, insan iligkilerini iyi tutmak,
problemleri birebir ve nazikge dile getirmek, iisluba dikkat etmek, koti
yapilan isi ylize vurmamak ve calisanlarin sorunlarini dinlemek iyi yonetici
davraniglar1 arasinda soz edilmistir.

Calisanlart desteklemek-yonlendirmek-motive etmek kategorisinde, egitici,
Ogretici ve destek¢i davranmak, takdir etmek, firtinadaki liman gibi olmak,
calisanlari motive etmek, c¢alisanlarla ilgilenmek, miikemmel olan1
odiillendirmek, kocluk yapmak, ekibin kariyer gelisimi ve basarist i¢in
talepleri dikkate almak, c¢alisanlar1 yonlendirme, destekleme ve egitmekte
etkin rol oynamak, basarilar1 kutlamak, eglenme kiiltiiri yaratmak ve
yasatmak, calisanlara maddi yardim yapmak, c¢alisanlarin dertleriyle
ilgilenmek, iyi-kotii giintinde yaninda olmak, sosyal hayatin1 desteklemek,
iyiligini istemek, ufkunu genisletmek, memnuniyet-mutluluguna o6nem
vermek, mesleki-davranigsal kapasitelerine giivenmek ve maddi-manevi
sikintilarina yardime1 olmak, calisanlara yol gostermek, 6rnek olmak,
sorumluluk ve yetki devretmek, dogru yonlendirme yapmak, olumsuzluklari
calisanlara yansitmamak ve mutluluk odakli davranmak o6zel sektor
calisanlarinin vurguladigi iyi yonetici davraniglart arasindadir.

Diger taraftan 0zel sektor calisanlari, iyi yonetici davraniglari olarak
calisanlara saygili olmak-deger vermek kategorisinde galisanlara 6nem ve
deger vermek, ekibi saygi ile yonetmek, calisanlar kiiciimsememek,
demokratik davranmak, calisanlarin goriislerine saygili davranmak ve 6zel
hayatina miidahil olmamak, fikir ayriliklarini tolere etmek ve ozgirliikcii
davranmaktan; yardimsever-fedakdr-paylasimer davranmak kategorisinde
ben merkezli, bencil ve egoist olmamak, paylasimci, yardimsever, bonkor, eli
bol, vatansever, comert, iyiliksever ve yardimsever olmak, etrafindakilere
tyilik sagmak, toplumsal faydayir gozetmek, toplumu diisiinmek, topluma
faydali isler yapmak, diinya ve yasadig1 toplumu 6nemsemek, insanlik i¢in
bir seyler yapmak, ben degil biz i¢in yasamak, iyi davranmak ve iyilik
yapmaktan; isbirligi yapmak kategorisinde isbirligi ve takim c¢aligmasi
yapmak, c¢alisanlar1 koordine etmek, calisanlarin birbirine uyumunu
saglamak, uyumlu ve dengeleyici davranmak, duruma gore adapte olmak,
ekip ruhunu tasimak ve yoneticiligi bir orkestra sefi gibi titizlikle yapmaktan;
lider davranmak kategorisinde komutan, kaptan, lider ruhlu davranmak ve
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onderlik etmekten; eglenceli davranmak kategorisinde mizah anlayish
olmak, espritiiel davranmak ve monoton olmamaktan dem vurmuslardir.

Isleri iyi yonetmek temasi; “Isini iyi yapmak”, “Isine bagli olmak”,
“Vizyoner olmak”, “Coziim odakli olmak™, “Analitik ve akilci1 davranmak”,
“Esnek-pratik davranmak”, “Cok yonli disiinmek-davranmak™ ve
“Orgiitlemeyi iyi yapmak” olmak iizere 8 kategoriden olusmaktadir.

Isini iyi yapmak kategorisinde isini iyi gdzlemlemek, titiz ve iyi yapmak, iyi
takip etmek, idare etmek ve yonetmek, liyakatli davranmak, isine hakim
olmak ve O6zen gostermek, meslegini en iyi sekilde ve bilerek yapmak,
makamin ve isin hakkin1i vermek, isinde sistematik calismak,
mitkemmeliyetci, diizenli olmak ve wusulsiiz davranmamak, elindeki
imkanlarla en iyisini sunmak, sorumluluk sahibi ve iiretken olmak, yol-
yontem takip etmek, ast-iist iliskisini iyi yonetmek ve kanunlara riayet etmek
iyi yonetici davranislart olarak vurgulanmistir. Isine baglh olmak
kategorisinde ise igine sadik, bagli, ¢aligkan, disiplinli, hevesli, ¢alisma azmi
yiiksek, is ahlakina sahip ve azimli davranmak, isini severek yapmak,
herkesten daha fazla ¢alismak, bos islerle ugrasmamak, isin basarisini 6n
planda tutmak, ¢ok calismak, kurumu diisiinmek, kurum odakli olmak ve
isine Onem vermek davramiglart iyi yOnetici davraniglar1 olarak
bahsedilmistir.

Vizyoner olmak kategorisinde gelecegi diisiinmek, ileri gorisli, idealist,
ongoriilii ve planli davranmak, hedef koymak, gelecege bakmak, sorunlara
gecici degil siirekli ¢coziimler sunmak ve daima ileriyi hedeflemek; ¢oziim
odakli olmak kategorisinde mantikli ¢oziimler bulmak, sorunlari ¢6zmek,
alternatif iiretmek, kimseye sikayette bulunmamak ve sikayetleri yonetmek,
sonu¢ ve ¢ozlim odakli olmak; analitik ve akilci davranmak kategorisinde
analiz yapmak, zeki, akilli, sezgi giicii yiiksek, sagduyulu, secici, sorgulayici,
bilingli, farkindalik diizeyi yiiksek ve mantikli davranmak; esnek-pratik
davranmak kategorisinde esnek, durumsal, ¢evik ve pratik davranmak ve
sabit fikirli olmamak; c¢ok yonlii diisiinmek-davranmak kategorisinde
kapsamli1 ve evrensel diisiinmek, bircok seyi diisiinerek hareket etmek, genis
fikirli, ufku genis ve cok yonlii davranmak; orgiitlemeyi iyi yapmak
kategorisinde organize etmek, gorev tamimlarini dogru yapmak, gorev
dagitimini iyi tasarlamak, dengeli ve mantikli is plant yapmak ve isi ihtisas
sahibine vermek davramiglar1 i1yi yoOnetici davraniglari igerisinde One
¢ikmaktadir.
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4.2. Iyi Yonetici Davramislarinin Sonuclari Ile Ilgili Bulgular

Tablo 2’de, iyi yonetici davraniglarinin sonuglarinin neler oldugu ile ilgili
tema, kategori ve frekanslar verilmistir.

Tablo 2. Iyi Yonetici Davramslarinin Sonuglar:

Tema Kategori Frekans
Calisan motivasyon ve giiveninde artig 38
Calisan mutlulugu 36
Bireysel sonuglar Bireysel basari-itibar-giiven 32
Calisan gelisimi 30
Calisan devamliligi 4
Kurumsal birliktelik-giiven-huzur-6zgiirliik 92
Kurumsal gelir-verimlilik artigi 48
Kurumsal sonu¢lar  Kurumsal itibar 32
Kurumsal ilerleme-gelisme 20
Kurumsal diizen ve adalet 20
Toplumsal sonu¢lar  Toplumsal mutluluk-itibar-kalkinma 26

Isgorenlerin iyi yénetici davramslarinin sonuglarn ile ilgili gériisleri,
“Bireysel sonuglar”, “Kurumsal sonuglar” ve “Toplumsal sonug¢lar” olmak
tizere ii¢ ana temada toplanmustir.

Bireysel sonuclar temasi, “Calisan motivasyon ve giliveninde artis”,
2 (13

“Calisan mutlulugu”, “Bireysel basari-itibar-giiven”, “Calisan gelisimi” ve
“Calisan devamliligr” isimli 5 kategorilerinden olugmaktadir.

Calisan motivasyon ve giiveninde artis kategorisinde ¢aligsanlarin motivasyon
ve isteginin artmasi, hirslanmasi, sirket i¢in daha ¢ok caba sarf etmesi, isini
zevkle ve severek yapmasi, kendine giivenmesi, daha pozitif davranmasi,
calisma azminin artmasi1 ve Ozgiiven kazanmasi, c¢alisan mutlulugu
kategorisinde ise c¢alisanlarin mutlu, memnun, huzurlu ve manevi olarak
hosnut olmasi iyi yonetici davraniglarinin bireysel sonuglari igerisinde
say1lmistir.

Bireysel basari-itibar-giiven kategorisinde 06zel sektdr caliganlarmin iyi
yonetici davraniglarinin sonuglari igerisinde one ¢ikan goriisleri; “kendini
degil toplumu diislinen yonetici kazanir, insanlara saygi duyan yonetici verim
alir, diizgiin konusup giizel tisluba sahip olursa dis ¢evreden siirekli is teklifi
alip rakiplerinin oniine geger, bireysel itibar ve sayginlig1 artar, motivasyon
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ve enerjisi yiiksek olan yonetici sayginlik agisindan gelisir, iyi davranislarini
disartya yansitir, giiven verir, iyi yoneticiler her zaman maddi-manevi olarak
kazanir ve basarili olur, herkese adindan soz ettirir, bagkasina kendini tavsiye
ettirir ve ¢alisanlar tarafindan sevilir” seklindedir.

Caligan gelisimi kategorisinde galisanlarin ufkunun agilmasi ve genislemesi,
kariyer gelisimlerini belirlemesi, ilerlemek istedikleri yolda onlara 1s1k
tutmasi, kendini gelistirme heveslerinin yilikselmesi, kimi 6rnek alacaklarini
gormeleri, islerine kars1 sorumluluklarini bilmesi, kendine giiven ve olumlu
bakis acilariin gelismesi, ¢alisanlara yol gosterici olmasi, 6rnek olmasi ve
nezaket kurallarinin yayilmasini saglamasi; ¢alisan devamliligi kategorisinde
ise calisanlarin sirkette kalma sebebi olmasi ve sadik olmalarini saglamasi iyi
yonetici davranislarinin sonuglari igerisindedir.

Kurumsal sonuclar temasi, “Kurumsal birliktelik-giiven-huzur-6zgiirlik”,
“Kurumsal gelir-verimlilik artis1”, “Kurumsal itibar”, “Kurumsal ilerleme-
gelisme” ve “Kurumsal diizen ve adalet” olmak iizere 5 kategoriden
olusmaktadir.

Kurumsal birliktelik-giiven-huzur-ozgiirliik kategorisinde kurumsal huzur,
birlik-beraberlik, dengeli is hayati, giizel ve iyi giden bir is hayat1, sevgi ve
saygt ortami, mutlu ¢alisma ortamu, esit davranistan kaynakli huzurlu ¢calisma
ortami, i§ ortaminda pozitif enerji, fikir 6zgiirliigii ve sinerji, kurumsal katilim
olugmasi, amag, etik degerler ve c¢alisma disiplininin ¢alisanlar ile birlikte
tanimlanmast ve yasanmasi, paylasimcit olmayr Ogretmesi, kurum igi
dengenin saglanmasi, takim uyumunun iyi olmasi, calisanlarin birbirini
sevmesi ve desteklemesi, birbirlerine kars1 daha duyarli olmasi, bir arada
olmaktan mutluluk duymasi, iletisiminin giiglenmesi ve giivenin artmasi,
orgiitsel demokrasi anlayisinin yerlesmesi, calisanlarda sayginin korunmasi,
giivenin saglanmasi ve insan iligkilerinin iyiye gitmesi 1yi yOnetici
davraniglari igerisinde bahsedilmektedir.

Daha verimli ve iiretken projelerin ve dengeli is planinin ortaya ¢ikmasi,
calisanlarin, islerin ve sirketin veriminin artmasi, islerin daha hizl
yiriitiilmesi, kurumsal gelir, karlilik, isyeri basarisi, etkinlik, verimlilik, gelir,
ciro, ekonomik giiven, iiretkenlik, is hacmi ve miisteri sayisinin artmasi,
ekonomik denge ve gelisim, islerin ve yonetimin kolaylagmasi, calisanlarin
optimum c¢alismasi, performanslarinin artis1 ve sirketin ekonomik olarak
giiclenmesi, kurumsal gelir-verimlilik artisi kategorisine ait iyi yonetici
davraniglarinin sonuglaridir.
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Kurumsal itibar kategorisinde one ¢ikan iyi yonetici davraniglarinin
sonuglart; Orgiitii iyi temsil etme, sirketin tercih edilirlik, sayginlik, is ve
hizmet kalitesini artirma, yetenekli insanlar1 ¢ekme, sirket i¢in parayla satin
alinamayacak reklam yapma, sirketin sektérde taninmasini, miisteriler ile
iligkilerin iyi olmasim1 ve misteri memnuniyetini saglama, isyerinin
toplumdaki yerini giiclendirme, kamuoyunu memnun etme ve topluma 6rnek
olmadir.

Kurumsal ilerleme-gelisme kategorisinde kurumu ileri tagima, kurumun
gelisme, kalkinma, giiglenme ve yiikselmesini saglama, basar1 ve yatirimini
artirma; kurumsal diizen ve adalet kategorisinde ise kurallarin
igsellestirilmesini, calisanlarda disiplin, kurumsal adalet, esitlik ve diizen
saglama iyi yonetici davraniglarinin sonuglari igerisinde 6ne ¢ikmaktadir.

Toplumsal sonuclar kategorisi, sadece toplumsal mutluluk-itibar-kalkinma
isimli kategoriden olusmaktadir. Bu kategoride, iilkenin imajinin iyilesmesi
ve kalkinmasina katkida bulunma, toplumun uygarlik seviyesi ve
mutlulugunun artmasi, ekonominin giiclenmesi, iilke i¢in yatirim ve ihracatin
artmasina katki saglama, istihdam ve is-aile-yasam dengesini saglama,
ailelerin mutlu ve diizenli bir hayatlarinin olmas1 iyi yonetici davranislarinin
toplumsal sonuglar1 arasindadir.

4.3. Kétii Yonetici Davramislar: Ile Ilgili Bulgular

Ozel sektor galisanlarina gore kotii yoneticilerin davranislarinin neler oldugu
ile ilgili tema, kategori ve frekanslar bilgileri Tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 3. Kotii Yonetici Davramslar:

Tema Kategori Frekans
Adaletsiz davranmak 262
Giivenilmez davranmak 168
Kendini yonetememek 154
Bencil-gikarc1 davranmak 146
Kendini kotia Degisime-yenilige kapali davranmak 74
yonetmek ile ilgili - .o
davramslar Kibirli ve gosterisli davranmak 70
Narsist davranmak 70
Korkak ve kararsiz davranmak 40
Her seyi ben bilirimci davranmak 34
Karamsar davranmak 24
Caliganlara kotii davranmak 308
Duygu y6netimi yapmamak 176
insanlar kétii K&t iletisim kurmak 96
yonetmek ile ilgili Zorba-baskic1 davranmak 92
davramislar Calisanlar1 yonlendirmemek-motive etmemek- 58
desteklememek
Paylagimci-yardimsever davranmamak 40
Is bilmez davranmak 158

Isleri kotii yonetmek

R iaviien Sorumsuz davranmak 156
ile ilgili davramslar

Plansiz-vizyonsuz hareket etmek 38

Isgdrenlerin kotii yonetici davramslar ile ilgili goriislerinin analiz edilmesi
neticesinde, “Kendini kotii yonetmek”, “Insanlar kotii yonetmek” ve “Isleri
kotii yonetmek™ olmak {izere ii¢ ana temaya ulasilmistir.

Kendini kotii yonetmek temasi; “Adaletsiz davranmak”, “Gilivenilmez
davranmak”, “Kendini yoOnetememek”, “Bencil-¢ikarc1 davranmak”,
“Degisime-yenilige kapali olmak”, “Kibirli ve gosterisli davranmak”,
“Narsist davranmak”, “Korkak ve kararsiz davranmak”, “Her seyi ben
bilirimci davranmak” ve “Karamsar davranmak” isimli 10 kategoriden
meydana gelmektedir.

Adaletsiz davranmak kategorisinde maaslari az vermek ve ge¢ yatirmak, hak

ve hukuk tanimamak, ayrimcilik, haksizlik ve kayirmacilik yapmak, adalet

duygusundan yoksun, yasal haklara kars1 duyarsiz, kisiye gore, irk¢1, sovenist

ve cinsiyet¢ci davranmak, sigorta yapmamak, iicreti esit bir sekilde

dagitmamak, adil ve esit davranmamak, calisanlar1 agir1 ¢alistirip az maas

vermek, arabozucu, dedikoducu ve dalkavuklar: terfi ettirmek, ¢alisanlarin
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maddi-manevi hakkini vermemek, molalar1 kisaltmak, stirekli ¢alistirmak,
calisanlardan is tanimlar1 disinda beklentilerde bulunmak ve kendi goriistinde
olmayanlar1 Gtekilestirmek ve kutuplastirmak kotii yonetici davraniglari
olarak vurgulanmustir.

Giivenilmez davranmak kategorisine ait kotii yonetici davraniglari; verilen
sOzii tutmamak, sadakatsiz, yalanci, ikiyiizli, ahlaksiz, diizenbaz, giivensiz,
terbiyesiz, kindar, karaktersiz, sinsi, fesat, art niyetli ve tutarsiz davranmak,
giivenilir ve seffaf olmamak, isinde dogru ve diiriist davranmamak, hirsizlik,
sahtekarlik, kotiiliikk, kurnazlik, dolandiricilik ve hilekarlik yapmak, yetkiyi
kotiiye kullanmak, is arkadaslarimi kullanmak, etik kurallara uymamak,
calisanlarin zaaflarimizi kullanmak, kotii niyetli olmak ve dedigi ile yaptigi
ortiismemek seklindedir.

Kendini yonetememek kategorisinde sabirsiz, tutumsuz, dengesiz, telasli,
vicdansiz, savurgan, seviyesiz ve aceleci davranmak, kendini ve zamani
yonetememek, hayir diyememek, is yaparken bagkalarinin agzina bakmak,
hesap bilmemek, sahsi konular1 ise tasimak, is ile 6zel yasamini ayiramamak,
sakin ve kendine hakim olamamak, panik, huzursuz, kaygili ve takintil
davranmak, ani tepkiler vermek ve is-aile dengesi kuramamak kotii yonetici
davranislari igerisinde anilmaktadir.

Bencil-¢tkarci  davranmak kategorisine ait O6ne ¢ikan kot yonetici
davraniglar1 ise sadece kendini ve c¢ikarlarimi diisiinmek, her seyi kendi
yararina kullanmak, c¢ikarci, pragmatik, somiiriici ve ben merkezli
davranmak, bagkasinin derdini umursamamak, paylasimci davranmamak,
biitiin basarilar1 kendine mal etmek, calisanlardan faydalanmak ve diinya
etrafinda doniiyormus gibi hareket etmek seklindedir.

Farkl1 ve yeni fikirlere kapali, gelenekselci, enerjisiz, tutucu, kat1 ve tiikenmis
davranmak, elestiri, yorum, yenilik, gelisim ve degisime kapali olmak,
calisanlarin  fikirlerini  0nemsememek, kendini gelistirmemek ve
yenilememek, okuyup aragtirmamak, ¢agi takip etmemek ve yeniliklere engel
koymak degisime-yenilige kapali olmak kategorisi igerisinde sozii edilen koti
yonetici davraniglaridir.

Kendini biiyiik ve tistiin gdrmek, kibirden yanina yaklasilamamak, gorgiisiiz,

burnu havada ve gosterisli davranmak, makam sevdasi ve koltuk kaygisi

tasimak kibirli ve gésterisli davranmak kategorisine; egosu ile hareket etmek,

asir1 egolu ve kendini begenmis davranmak, {stiinliik kurma g¢abasi iginde

olmak, kendini 6vmek ve egosunu tatmin i¢in koltukta kalmak narsist
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davranmak kategorisine; kendine giivenmemek, korkak, Ozgiivensiz,
cesaretsiz, kararsiz ve inangsiz davranmak, sik sik karar degistirmek ve risk
almamak korkak ve kararsiz davranmak kategorisine; sadece ben bilirim
kafasinda olmak, kendi diisiincesi ile hareket etmek ve kendi bildigini
yapmak, inatci, sabit fikirli, ukala ve ¢okbilmis davranmak her seyi ben
bilirimci davranmak kategorisine; karamsar konusmak, kotiimser davranmak
ve negatif diisinmek karamsar davranmak kategorisine ait kotii yonetici
davranislarindandir.

Insanlar kotii yonetmek temasi; “Calisanlara kotii davranmak”, “Duygu
yonetimi yapmamak”, “Koti iletisim kurmak”, “Zorba-baskict davranmak”,
“Calisanlart  yonlendirmemek-motive  etmemek-desteklememek”  ve
“Paylasimci-yardimsever davranmamak™ isimli 6 kategoride toplanmustir.

Calisanlara kotii davranmak kategorisinde oOne ¢ikan kotii yonetici
davraniglari; calisanlara kizmak, hir¢in, saldirgan, gergin, ofkeli, saygisiz,
kole gibi, memnuniyetsiz, asabi, siddete meyilli, tahammiilsiiz ve sinirli
davranmak, kiifiir etmek, bagirmak, argo kelime kullanmak, hakaret etmek,
asagilayici hitaplar kullanmak, agir ve kirict konusmak, deger vermemek,
calisanlar1 6nemsememek, calisanlarin kisilik haklarina saldirmak ve kalbini
kirmak, oOfke kontrolii yapamamak, calisanlar1 azarlamak, asagilamak,
kiigiimsemek, herkesin i¢inde negatif elestiri ve aksilik yapmak, kirip dokerek
is yapmak, calisanlarin fiziki ve mental saglhigin1 goz ardi etmek, en ufak
hatada piiriiz ¢ikarmak, kii¢iik sorunlar1 biiyilitmek, sokak agzi ile ve argo
konusmak seklindedir.

Duygu ydnetimi yapmamak kategorisinde vurgulanan kotii  yonetici
davraniglari; empati kurmamak, halden anlamamak, kalpsiz, ruhsuz, sevgisiz,
anlayissiz, kiskang, diislincesiz, duyarsiz, nevrotik ve kirilgan davranmak,
duygularint kontrol edememek, giiler yiizlii ve hosgoriilii olmamak, asik
suratli, mutsuz, soguk, merhametsiz ve duygusuz olmak, halden anlamamak
ve kin giitmektir.

Calisanlart dinlememek, calisanlar ile gdz temast ve iletisim kurmamak,
iletisime kapali, dnyargili ve anlamadan-dinlemeden davranmak, isle ilgili
bilgi ve geri bildirim vermemek, kimseyle konusmamak, ¢aligsanlarla mesafeli
iletisim kurmak, yiiksek sesle, bagirarak, emrivaki, negatif ve ¢irkin iislup ile
konusmak kotii iletisim kurmak kategorisinde sozii edilen kotlii yOnetici
davranislaridir.

Zorba-baskici davranmak kategorisinde daha ¢ok vurgulanan kotii yonetici
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davraniglar ise adaletle degil korkuyla yonetmek, despot, baskici, diktator,
asir1 otoriter, fasist, kontrolcii ve hiikkmedici davranmak, korku ile motive
etmek, makami baski araci olarak kullanmak, mobing yapmak, konumunu
One c¢ikarmak, patronculuk taslamak, yogun kontrol kaygisi tasimak, emirle
is yaptirmak, c¢alisanlar arasinda hiyerarsi olusturmak ve besik ulemaligi
diistincesini benimsemektir.

Calisanlart yonlendirmemek-motive etmemek-desteklememek kategorisinde
calisanlar1 sahipsiz birakmak, motive etmemek, desteklememek, takdir
etmemek, egitmemek, yonlendirmemek, c¢alisanlara sorumluluk-yetKi
vermemek, glivenmemek, kot ornek olmak ve ilgi gdstermemek;
paylasimci-yardimsever davranmamak kategorisinde 1se cimri-parag6z
davranmak, paylasimci ve yardimsever olmamak, paraya diiskiin ve ag gozlii
davranmak kotii yonetici davraniglar: igerisinde vurgulanmaktadir.

Isleri kotii yonetmek temasi, “Is bilmez davranmak”, “Sorumsuz
davranmak” ve “Plansiz-vizyonsuz hareket etmek” olmak iizere 3
kategoriden olusmaktadir.

Is bilmez davranmak kategorisine ait kotii yonetici davramslarn icinde
problemlere ¢ozlim iiretememek, isleri ve krizi yonetememek, cabuk hata
yapmak, igleri bir tiirlii yoluna koyamamak, is bilmez, mantik dis1, bilingsiz,
uyumsuz, beceriden yoksun, bilgisiz, egitimsiz, kiiltlirsiiz, liyakatsiz,
calisanlarin ihtiyaglarin1 saptamada yetersiz ve basarisiz davranmak,
yonlendirme eksikligi yasamak, ortami-isleri idare ve organize edememek,
sorumluluk dagilimi, 1isbirligi ve koordinasyon yapamamak, isleri
gozlemlememek, sorunlarin istiinii kapatmak, duruma gore adapte ve islere
hakim olamamak ve elindeki kaynaklart atil duruma disiirmek gibi
davranislardan dem vurulmaktadir.

Sorumsuz davranmak kategorisinde isi savsaklamak, isine sahip ¢ikmamak,
isini takip etmemek, isyerine vaktinde gelmemek, sorumluluk duygusu
tasimamak, diizensiz ve 6zensiz i§ yapmak, daginik, disiplinsiz ve umursamaz
calismak, sorumsuz, tembel, toksit ¢alisanlar karsisinda kayitsiz ve basina
buyruk davranmak, ¢alisma azmi tasimamak, gorevinin bilincinde olmamalk,
isten kagmak, isini sevmemek, gordiiklerini gérmezden gelmek, dakik
davranmamak ve isleri ertelemek; plansiz-vizyonsuz hareket etmek
kategorisinde plansiz ve programsiz caligmak, amagsiz ve vizyonsuz
davranmak, akilli ve belirli hedefler koymamak, 6ngoriilii davranmamak,
sorunlara gecici ¢oziimler iiretmek, anlik diisiinmek, mikro ve tek yonlii
diisiinmek, dar goriisli olmak ve tek tarafli plan yapmak kotii yonetici
davraniglari igerisinde O6ne ¢ikanlardir.
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4.4. Kotii Yonetici Davranislarinin Sonuclar Ile Ilgili Bulgular

Kotii yonetici davranislarinin sonuglari ile ilgili tema, kategori ve frekanslar
bilgileri Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Kotii Yonetici Davranislarinin Sonuclari

Tema Kategori Frekans
Calisan mutsuzlugu-huzursuzlugu 40
Calisan motivasyon-6zgiiven kayb1 38
Bireysel sonuglar Bireysel itibar-giiven-basar1 kaybi 34
Calisanlarda tiretkenlik karsit1 davraniglar 28
Calisanlarn isten ayrilmasi 18
Kurumsal is-verimlilik-performans-kar kaybi 108
Is ortami-giiven-birlikteligin bozulmasi 78
Kurumsal sonuglar Islerin aksamasi-bozulmasi 40
Adaletsiz yonetim 26
Kurumsal itibar kaybi 18
Toplumsal sonu¢lar Toplumsal ¢okiis ve gatisma 66

Isgorenlerin kotii yonetici davranislarmin sonuglari ile ilgili goriisleri de
“Bireysel sonuglar”, “Kurumsal sonuglar” ve “Toplumsal sonug¢lar” olmak
tizere ii¢c temada toplanmustir.

Bireysel sonuclar temasi, “Calisan mutsuzlugu-huzursuzlugu”, “Calisan
motivasyon-ozgiiven  kayb1”, “Bireysel itibar-giiven-basar1  kayb1”,
“Calisanlarda tiretkenlik karsiti davraniglar” ve “Calisanlarin isten ayrilmas1”
isimli 5 kategoriden olugmaktadir.

Calisan mutsuzlugu-huzursuzlugu kategorisinde galiganlarin zarar gormesi,
mutsuz olmasi, igyerine mutsuz gelmesi, gelecek kaygisi tasimasi ve
psikolojik  sorunlar yasamasi; ¢alisan  motivasyon-6zgiiven  kaybi
kategorisinde c¢alisanlarin bikkinlik yasamasi, c¢alisma istekleri, zor
durumlarla miicadele etme cesaretleri ve azimlerinin azalmasi,
Ozglivenlerinin yok olmasi, her an hata yapacagim korkusu yasamasi,
fedakarlik yapmaktan kaginmasi ve motivasyonlarinin diismesi; bireysel
itibar-giiven-basar:t  kaybi kategorisinde saygmlik, giliven ve itibarini
kaybetme, calisanlar tarafindan sayilmama ve sevilmeme, hi¢ kimseye
faydas1 dokunmama, ¢evresi tarafindan olumsuz tepkiler alma, kendine zarar
verme, hirsina yenik diisme, anlama kabiliyetini kaybetme, insan oldugunu
unutma, toplumun tepkisini ¢ekme ve gozden diisme kotii yoOnetici
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davraniglarinin bireysel sonuglari icerisinde one ¢ikanlaridir.

Calisanlarin isleri savsaklamasi, sirkete maddi-manevi zarar vermesi, isleri
umursamamasi, ectraflarindaki kisilere olumsuz davraniglar asilamasi,
olumlu-olumsuz gelismeleri paylasmasi, islerini layikiyla yapmamasi,
tembel, olumsuz ve sorumsuz davranmasi, dolandiricilik yapmasi, otosansiir
uygulamasi, orgiit bilgilerini ifsa etmesi ve Orglite zarar vermesi ¢alisanlarda
tiretkenlik karsiti davramglar kategorisine ait; orta-uzun vadede yetkin
calisan kaybi, calisanlarin kotii yoneticilerin oldugu yerde bulunmak
istememesi ve bulundugu ortamdan kagmasi, beyin gogii ve isten ¢ikma ise
calisanlarin isten ayrilmasi kategorisine ait kotli yonetici davranislarinin
sonuclaridir.

Kurumsal sonuclar temasi, “Kurumsal is-verimlilik-performans-kar
kayb1”, “Is ortami-giiven-birlikteligin bozulmasi®, “Islerin aksamasi-
bozulmas1”, “Adaletsiz yonetim” ve “Kurumsal itibar kayb1” isimli 5
kategoriden meydana gelmektedir.

Ozel sektor calisanlarnin kétii yonetici davranislarinin sonuglan ile ilgili
kurumsal is-verimlilik-performans-kar kaybt kategorisine ait gorisleri
igerisinde yeni is alamama, sirket ve ¢alisanlarin iiretkenlik, karlilik, basari,
performans ve verimliliginin azalmasi, sirketin iflas etmesi, zarara ugramasi
ve biiyliyememesi, islerin uzun vadede siirdiiriilememesi, sirketin gelir, ciro
ve miisteri kaybetmesi, ekonomik acidan kétiiye gitmesi, ekonomik sikinti,
Ongoriistiz harcama kaynakli zarar ve maliyetlerinin artmasi, ekip liyelerinin
calisma oranlarinin ve sirketin ekonomik gelisiminin diismesi, kiigtilmesi,
ekonomik olarak zarar gérmesi, islerinin azalmasi, ekonomik olarak giivenin
saglanamamasi, verimsiz is, proje ve zaman kayiplarinin ortaya ¢ikmasi gibi
sonuglar yer almaktadir.

Is ortami-giiven-birlikteligin bozulmasi kategorisinde 6ne gikan kétii yonetici
davraniglarinin sonuglari ise ¢alisanlar arasinda rekabet ve nefret séyleminin
artmasi, calisanlar arasinda huzurun bozulmasi, arkadaslik iliskilerinin
zedelenmesi, giivensiz is ve olumsuz rekabet ortami, ¢atisma ve i¢ ¢ekismenin
ortaya ¢ikmasi, hem yoneticilere hem de sirkete glivenin sarsilmasi, isbirligi,
takim c¢alismasi, birlik ve dayanismanin bozulmasi, anlayis, sosyallik ve
sinerjinin azalmasi, ¢alisanlarin birbirinden uzaklagsmasi, birbirine olumsuz
bakislarinin artmasi, daha az fikir belirtmesi ve 6fke sorunu yasamalari, is
ortaminin bozulmasi ve baskici yonetim anlayiginin yerlesmesi seklindedir.

Istikrarsizlik, dzensiz proje ve dengesiz is planlarinin ortaya ¢ikmasi, sistemin
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tikanmasi, ig basarisi, hizmet ve is kalitesinin azalmasi, eksiklik ve hatalarin
artmasi, islerin yolunda gitmemesi, zora girmesi ve yiiriimemesi, yonetme,
yonlendirme ve koordinasyon eksikliklerinin yasanmasi islerin aksamasi-
bozulmasi kategorisinde; st riitbedeki kisiler sayesinde bir yere gelme, kisiye
gore konusma, ¢alisanlar arasinda dengesizlik, ayrimcilik ve kayirmaciligin
ortaya ¢ikmasi, ekonomik dagilimin adaletsiz olmasi, c¢alisanlarin hakkinin
yenmesi, diiriist olmayan yonetim, esitsizlik, hasimcilik ve adaletsizligin
artmasi adaletsiz yonetim kategorisinde;, Orgiite kotii ve imaj zedeleyici
sOzlerin yakistirilmasi, islerin topluma yanlis yansitilmasi, sirket kalitesi,
miisteri memnuniyeti, itibar ve saygmliginin azalmasi, sirketin toplum
tarafindan deger gormemesi ve ekonomik-siyasi iligkilerin bozulmasi
kurumsal itibar kayb: kategorisinde 6ne ¢ikan sonuglardandir.

Toplumsal sonuglar temas:1 ise sadece toplumsal ¢okiis ve catisma
kategorisinden olugmaktadir. Topluma ve {lilkeye zarar verme, toplumsal
catisma, dengesizlik, mutsuzluk ve  huzursuzlugun  olusmasi,
demokratiklesmenin sekteye ugramast, toplumun degersizlesmesi ve uygarlik
seviyesinin diismesi, toplumda islerin yiirimemesi, bozulma ve ¢oziilmelerin
olugmasi, taciz, tecaviiz, intihar, su¢ oranlari, dig borg, enflasyon ve ekonomik
sikintilarin artmasi, iilke ekonomisinin zayiflamasi, zarar gdérmesi ve
¢okmesi, kaynaklarin peskes c¢ekilmesi ve toplumun fakirlesmesi bu
kategoride belirtilen kotli yonetici davraniglarinin sonuglari icerisindedir.

5. Sonug¢ ve Tartisma

Iyi yonetici ve kotii yonetici davranislari, bir drgiitiin basarisin1 etkileyen
kritik bilesenler olmalarindan otiirii 6nem arz etmektedir. Iyi yonetici
davraniglari, isgorenlere onderlik ve rehberlik ederek onlarin mutlu ve istekli
olmalarini, islerini daha verimli yapmalarim1 saglamakta, isgorenlerin
problemlerini ¢dzmelerine yardimer olmakta, motivasyon ve isbirligini
artirmaktadir. Buna mukabil kotii yonetici davranislart ise isgorenlerin
verimliliklerini diisiirmekte, is streslerini artirmakta ve motivasyonlarini
azaltmaktadir. Bu 6nem ile ele alinan arastirmada, Bat1 Akdeniz Bolgesi illeri
olan Antalya, Isparta ve Burdur’da faaliyet gosteren Ozel sektdr firma
calisanlarinin 1yi ve kotii yonetici davraniglar1 ve sonuglart ile ilgili goriisleri
incelenmistir.

Yapilan aragtirma sonucunda, hem iyi yonetici davraniglarinin hem de koti
yonetici davraniglarinin kendini, insanlar1 ve isleri yonetmek konularinda
yogunlastig1 goriigmiistiir. Bu ii¢ temaya bakildiginda, yoneticilerin asli gérev
ve rolleri ile ilgili oldugu goriilmektedir. Ydnetici rolleri ve davranislar
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lizerine c¢aligmalar yapan Mintzberg (2009), yoneticilerin yaptiklar1 temel
rollerin eylemleri dogrudan yonetmek, eylemi iistlenen kisileri yonetmek ve
kisileri bir eyleme siiriiklemeye yetecek enformasyonu yonetmek ile ilgili
oldugundan bahsetmektedir. Demek ki bir yoneticinin iyi yonetici ya da koti
yonetici olmasi yoniinde bir algi olugmasinda etkili olan davranislarin
yoneticilerin asli gérev ve rolleri ile ilgili oldugu sdylenebilir. Dandira (2012)
ise kotii ve iyi yonetici davraniglarinin iletisim, isbirligi, orgiitsel kaynaklarin
kullanimu, is stresi, is ortam1 ve orglitsel politikalar ile ilgili oldugunu 6ne
stirmektedir.

Arastirma sonuclarina gore kendini yonetmek ile ilgili iyi ydnetici
davramslarinda dirist-giivenilir, adaletli, kendini bilerek, degisim ve
yenilige agik, iyimser-pozitif, cesur, elestiri ve Onerilere agik, temsil
kabiliyetli, miicadeleci-kararli ve girisken-dinamik davranmak One
cikmaktadir. Kendini yonetmek ile ilgili kétii yonetici davranislarinda ise
adaletsiz, giivenilmez, kendini bilmeyerek, bencil-¢ikarci, degisim ve
yenilige kapali, kibirli-gosterisli, narsist, korkak-kararsiz, her seyi ben
bilirimci ve karamsar davranmak 6ne ¢ikmaktadir.

Hogan (1994), giivensiz ve asir1 hirsli davranmay1 kotii yonetici davranislari
icerisinde degerlendirmektedir. Kotii yoneticilerin narsist, kararsiz, fazlasiyla
kibirli ve abartili derecede 6zgiivenli davrandiklari aktariimaktadir (Schmidt,
2008; Mclintosh ve Rima, 1997; Towler, 2018). Benson ve Hogan (2008),
kotii yoneticilerin ikiyiizlii davrandiklarini, Saleh ve digerleri (2018) ise yalan
sOylediklerini ve c¢alisanlar1 aldatan davraniglar sergilediklerini ifade
etmektedir. Higgs (2009) ise asir1 kontrolcti, kural ve diizeni bozucu, ¢ikarci,
calisanlara zarar verici, istismar edici, giic ve egemenlige dayali davraniglarda
bulunmanin kotii yonetici davraniglari ile ilgili oldugunu belirtmektedir.

Aragtirma sonuglarinda insanlari  yonetmek ile ilgili iyi yonetici
davramiglarinda duygu yonetimi yapmak, etkin-iyi iletisim kurmak,
calisanlar1 desteklemek-yonlendirmek-motive etmek, calisanlara saygili
olmak-deger vermek, yardimsever-fedakar-paylasimci, isbirlik¢i, lider ve
eglenceli davranmak daha belirgin davraniglar olarak tespit edilmistir.
Insanlart yonetmek ile ilgili kétii yonetici davramslarinda ise galisanlara kotii
davranmak, duygu yonetimi yapmamak, kotii iletisim kurmak, zorba-baskici
davranmak, c¢alisanlara rehberlik etmemek, calisanlart motive etmemek-
desteklememek ve paylasimci-yardimsever davranmamak daha belirgin
davraniglardir. Aragtirma sonuglarina yakin bir sekilde duyarlilik, farkindalik,
anlayis ve empatiden yoksun olmak, calisanlar1 6nemsememek, degerli
gormemek, gbz ardi etmek ve baski ile yildirmak kotii yonetici davranislar
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icerinde s6z edilmektedir (Schmidt, 2008). Yine ¢alisanlara zarar verici
yontemler kullanmak, otoriter, yikici, istismarct ve diismanca davraniglarda
bulunmak kotli yonetici davranislar igerinde sayilmaktadir (MclIntosh ve
Rima, 1997; Tepper, 2000; Krasikova vd., 2013).

Diger taraftan ¢alisanlar tehdit etmek, bagkalarinin yaninda kii¢tik diisiirmek
ya da utandirmak, calisanlar ile yiiksek sesle ve bagirarak konusmak, alay
etmek ve yaptiklar1 hatalardan Otiirii onlar1 suglamak kotii yonetici
davraniglar1 igerisinde degerlendirilmektedir (Aryee vd., 2007; Armitage,
2015; Saleh vd., 2018). Arastirma sonuglarina gore isleri yonetmek ile ilgili
iyi yonetici davranislarinda isini iyi yapmak, isine bagli olmak, vizyoner
olmak, ¢o6ziim odakli olmak, analitik-akilct davranmak, esnek-pratik
davranmak, ¢ok yonlii diistinmek-davranmak ve orgiitlemeyi iyi yapmak
kendini gosteren davranislardir. Isleri yonetmek ile ilgili kétii yonetici
davraniglarinda ise is bilmez davranmak, sorumsuz davranmak ve plansiz-
vizyonsuz hareket etmek kendini géstermektedir.

Yine arastirma sonuglarina gére hem iyi yonetici davraniglarinin hem de kotii
yonetici davraniglarinin  bireysel, kurumsal ve toplumsal sonuclar
dogurdugu belirlenmistir. Arastirmadan elde edilen sonuglara gore iyi
yonetici davraniglarinin bireysel sonuglart igerisinde ¢alisan motivasyon ve
giiveninde artig, calisan mutlulugu, bireysel basari-itibar-giiven, ¢alisan
gelisimi ve calisan devamliligi yer alirken; kétii yonetici davranislarinin
bireysel sonuglar: igerisinde ise calisan mutsuzlugu-huzursuzlugu, calisan
motivasyon-6zgiiven kaybi, bireysel itibar-giiven-basart kaybi, ¢alisanlarda
iretkenlik karsit1 davraniglar ve calisanlarin isten ayrilmasi sonuglart yer
almaktadir. Literatiirde de arastirma sonuglarin1 destekler goriis ve sonuglar
vardir. Kotii  yoOnetici davraniglari, isgorenlerin moralini bozmakta,
performanslarini diisiirmekte, sorumluluk ve inisiyatif almalarmin Oniine
gecmekte, 6zgiiven ve 6zsaygilarini kaybetmelerine sebep olmaktadir (Reed,
2004; Goleman, 2000).

Arastirma sonuglaria gore iyi yonetici davranislarinin kurumsal sonuglar
icerisinde kurumsal birliktelik-giiven-huzur-6zgiirlik, kurumsal gelir-
verimlilik artis1, kurumsal itibar, kurumsal ilerleme-gelisme ve kurumsal
diizen ve adalet yer almaktadir. Kotii yonetici davramslarimin kurumsal
sonuglart icerisinde ise kurumsal is-verimlilik-performans-kar kaybi, is
ortami-giiven-birlikteligin bozulmasi, islerin aksamasi-bozulmasi, adaletsiz
yonetim ve kurumsal itibar kaybi yer almaktadir. Son olarak arastirma
sonuglarina gore lyi yonetici davraniglarimin toplumsal mutluluk-itibar-
kalkinma sagladigi, kotii yonetici davranmislarinin ise toplumsal ¢okiis ve
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catismaya sebebiyet verdigi belirlenmistir.

Slattery (2009), arastirma sonuglarin1 destekler nitelikte yoneticiler
tarafindan sergilenen kotli yoOnetici davramislarin genel olarak olumsuz
orgiitsel sonuglara yol acgtigini belirtmektedir. Kotii yonetici davraniglarinin
isgorenlerin isten ayrilma niyetleri, deg§isime direng gdostermeleri ve
tiretkenlik  karsitt  davramiglarda  bulunmalart  ile iligkili  oldugu
diistiniilmektedir (Schyns ve Schilling, 2013). Diger taraftan Lipman-Blumen
(2005), kotii yonetici davranislarinin kisiler, gruplar, orgiitler ve topluluklar
iizerinde esash ve kritik zararlar doguracagindan bahsetmektedir. Ornegin,
kotii yonetici davraniglart bireylerin moral ve motivasyonlarini diistirdigi
gibi orglit ikliminin bozulmasina da neden olmaktadir (Reed, 2004).
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OZET

Ulkemizde istikrar ve demokrasiyi en iyi sekilde tesis edecek hiikiimet sisteminin ne oldugu
uzun yillar tartisilmistir. Yasanan her sorunla alevlenen tartismalar sonucu nihayet somut
adimlar atilmis ve yaklagik yiizyil boyunca kisa kesintilerle de olsa devam eden parlamenter
sistem, 16 Nisan 2017 tarihinde kabul edilen anayasa oylamasi ile degistirilmistir. 24 Haziran
2018 segimleri ile son bulan parlamenter sistem sonrasi iilkemiz, yeni bir hiikiimet sistemine
gecgis yapmistir. Cumhurbagkanligi Hiikiimet Sistemi (CBHS) olarak adlandirilan ve
bagkanlik sistemi referans alarak gelistirilen sistem, Tiirkiye’ye 6zgii bir yonetim sistemi
olarak degerlendirilmektedir.
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Cumhurbagkanligi Hiikiimet Sistemine iliskin c¢esitli alanlarda c¢aligmalar yapilsa da
iiniversite 6grencilerinin konuya yonelik diisiince ve algilariyla alakali alan aragtirmalarimin
azhg1 dikkat gekmektedir. Bu kapsamda Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Iktisadi ve Idare
Bilimler Fakiiltesi 6grencilerine yiiz yiize, rastlantisal 6rneklem yoluyla anket uygulanmis ve
6grencilerin sisteme yaklasimlariin olumlu olmadigi, gelistirilmesinin gerektigi yoniinde bir
egilime sahip olduklar1 goriilmiistiir.

Anahtar Kelimgler: Cumhurbagkanligi Hikiimet Sistemi, Hikiimet Sistemleri, Tokat
Gaziosmanpasa Universitesi, Tiirk Tipi Baskanlik, Universite Ogrencileri.

ABSTRACT

Which government system is to establish stability and democracy in the best way has been a
discussion topic for many years in Turkey. As a result of the discussions that flared up with
every problem, concrete steps were finally taken and the parliamentary system, which
continued for about a century, albeit with short interruptions, was replaced by the
constitutional vote adopted on 16 April 2017. After the parliamentary system, which ended
with the 24 June 2018 elections, Turkey has transitioned to a new government system. This
system, which is called the Presidential Government System and developed with reference
to the presidential system, is considered as a new management system unique to Turkey.

Although studies have been carried out in various fields on the Presidential Government
System, the scarcity of field studies on the thoughts and perceptions of university students
on this new government system is significant. In this context, a face-to-face survey was held
among Tokat Gaziosmanpasa University Faculty of Economics and Administrative Sciences
students through random sampling, and its results show that the students' approach to the
system is not positive, and they think it needs more development.

Keywords: Presidential Government System, Government Systems, Tokat Gaziosmanpasa
University, Turkish Type Presidency, University Students.

1. Giris

Tiurkiye, 6771 Sayili “Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasinda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun “la, 1982 anayasasinda bazi degisikliklere gitmis ve
Parlamenter Hiikiimet Sisteminden Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sistemine
gecmistir. Giiclii yiirlitmenin esas alindigy, yiirlitmeye iliskin yetkilerin bir tek
organda yani cumhurbaskanliginda toplandigi, yasama ve yliriitme arasinda
kat1 bir ayirima dayanan Cumhurbagkanligi Hiikiimet Sistemi, 2018 Haziran
secimleri sonrasi resmen uygulanmaya baslanmistir.

Hiikiimet sistemlerinin; baskanlik, yar1 baskanlik, parlamenter ve meclis
hiikiimeti sistemi gibi farkli uygulamalari1 s6z konusudur (Zorlu, 2016: 49).
Bu sistemler, uygulandigi iilkede yasanan kriz ve sorunlar nedeniyle degisip
doniisebilmektedir. Ulkemiz agisindan bu duruma iliskin somut adimlar

66



Dr. Ogr. Uyesi. Cetin KAPLAN | Enderun Dergisi

atilmasinda “367 krizi” onemli etkenlerden biri olmustur. Bu kriz sonrasi
2007 yilinda yapilan anayasa degisikligi ile cumhurbaskanin se¢imi halkin
dogrudan oyu ile yapilmaya baslanmistir. Bu degisiklikle parlamenter
sisteminin fiilen sonlandigin1 ve sistemin yar1 baskanliga yaklastigini ifade
edenler oldugu gibi, buna kars1 ¢ikanlar da olmustur. Onlara gore, degisen
sadece cumhurbagkaninin se¢im seklidir. Cumhurbaskanimnin yetkileri ve
bakanlar kurulu ile iliskilerinde bir degisiklik yoktur. Anayasal agidan
cumhurbagkaninin yetkileri degismediginden sistemin yar1 baskanliga
evrilmesinden séz edilemez (Orselli ve Bayrakci, 2018:1025). Halk
tarafindan secilen cumhurbagkani sekli olarak yar1 bagkanlik sisteminden
bahsedilmesine olanak saglamigsa da genis yetkilerle donanmis olmasina
ragmen cumhurbagkaninin, siyasi teamiiller geregi “tarafsiz, denge saglayici,
ulusal birligin sembolii olma” roliinlin Stesine gecilememistir (Tataroglu,
2016: 89). Ancak, hiikiimet sistemlerine gore iilkeleri tasnif eden arastirmaci
Robert Elgie, 2007 sonrast iilkemizi bagkanlik sisteminin siralandigi tilkelerin
oldugu listeye eklemistir. Ulkemizi parlamenter sistemle yonetilenler
listesine almayan Elgie, yapilan bu degisikligin yanitlanmamis yeni sorulara
neden oldugunu da ifade etmistir (Erdogan, 2021: 230).

Cumhurbagkanin dogrudan halk tarafindan secilmesinin, temsili bir niteligi
olan cumhurbagkaninin konumunda 6nemli bir degisiklige neden oldugu
gortisii agirhik kazanmistir. Yiriitmeye iligkin yetkileri genis olan
cumhurbagkaninin bu yetkileri teamiiller ile sinirlandirilmisken, halk
tarafindan dogrudan sec¢imi ile yetki kullanimina iligkin yeni durumlarin
ortaya c¢ikabilece8i tartisilmaya baslanmistir. Halk tarafindan secilen
bagbakan ve halk tarafindan se¢ilen cumhurbaskaninin yiiriitmeye iliskin
tasarruflarda bulunmalarinin bir ¢catigsmaya neden olacagi degerlendirilmis ve
bu degisiklik, sistem tartismalarinin baglamasinda énemli bir itici gii¢ olmus
(Caliskan ve Onder, 2017: 574-575) ve sitem degisikligi 2018 yilinda
gerceklesmistir.

CBHS’ye dair iiniversite Ogrencilerinin algilarin1 6lgmeyi amaglayan bu
calisma, konuya dair literatiire katki yapmay1 da hedeflemektedir. Calismada
oncelikle literatiir taramasi yapilarak hiikiimet sistemi tartismalar1 ve CBHS
hakkinda genel bilgi verilmis, sonrasinda ise uygulanan anket, SPSS 20
programinda analiz edilerek elde edilen veriler yorumlanmustir.
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2. HUKUMET SISTEMINE YONELIK TARTISMALAR VE
CUMHURBASKANLIGI HUKUMET SISTEMI

Hiikiimet sistemleri, devletin sahip oldugu giicii kimin, ne sekilde ve nasil
kullanilacagini ¢6zmek igin gelistirilmisg sistemlerdir (Giiler, 2018: 300).
Yasama, yiiriitme ve yargidan olusan devletin temel fonksiyonlar1 arasindaki
iligkilerle sekillenen hiikiimet sistemleri (Yildiz, 2015: 2), yiirlitmenin
gorevlendirme bi¢imi ile yasama, yiiriitme ve yargidan olusan devlet
organlarinin miinasebetlerini sekillendirmektedir. Bu siyasal yoniiniin yani
sira, devletin toplumla ve bireyle olan iletisimini de belirleyen hiikiimet
sistemleri, ilkenin; siyasal, sosyal, kiiltiirel, gelenek, inang sistemi gibi
unsurlarindan etkilenmektedir. Tum bu unsurlar hiikiimet sistemini,
uygulanan iilkeye gore sekillendirmekte ve isleyisini etkileyebilmektedir.
Anayasada hiikiimet sisteminin ¢ercevesi belirlense de toplumsal kosullar,
farkli uygulamalara neden olmaktadir (Sahnagil, 2021: 528).

Demokratik sistemler ve gelismis tilkelerde hiikiimet sistemleri parlamenter
ve baskanlik hiikiimet sistemleri olmak {izere iki ana eksende uygulama alani
bulmaktadir. Kuvvetler ayriliginin c¢alismasi bakimindan "Sert Kuvvetler
Ayrilig1" ve "Yumusak Kuvvetler Ayrilig1” ekseninde; Baskanlik Sistemi,
Yar1 Baskanlik Sistemi/Yart Parlamenter Sistem, Parlamenter Sistem
yonetim sekilleri mevcuttur (Koylii ve Onder, 2017: 85). Yasama, yiiriitme
ve yargl organlarinin iligkilerine gore; kuvvetler ayriligi ya da kuvvetler
birligi sistemleri s6z konusudur. Kuvvetler birligi sistemi; yasama ve yiiriitme
organlar1 yasama i¢in birlestiginde meclis hiikiimet sistemi adini alirken; bu
organlar yiiriitmede birlestiginde ise mutlak monarsi ya da diktatorliik adini
alir. Kuvvetler ayriligi sistemlerinde ise, yasama yiirlitme organlarinin
etkilesimde oldugu sistemler parlamenter sistem; bu organlarin kesin
cizgilerle ayrildig: sistemler baskanlik sistemi; hiikiimet sistemi ve baskanlik
sistemi arasinda yer alan ve her iki sistemin 6zelliklerini tagiyan sistem ise
yar1 bagkanlik sistemi olarak isimlendirilir (Kiling ve Seker, 2018: 71).

Amerika’nin tarihsel sartlari ile sekillenen baskanlik sistemi, demokrasinin
yiirlitiilmesinin bir yolu olarak gelistirilmis, ozgiirlik ve esitlik dengesi
tizerine kurulu bu sistemdir ve liberal demokrasi projesidir (Bezci, 2005: 90).
Bagkanlik sisteminin temel 6zelliklerinden biri, yiiriitme yetkilerinin halk
tarafindan secilen bir bagkanda toplanmasi ve baskanin yasama organina
degil dogrudan halkin gilivenine Yyaslanmasidir. Parlamenter sistemde
cumhurbagkan1 yasama organi iginden secilirken, baskanlik sisteminde
yiirlitme erki halk tarafindan belirlenir ve bagkan yiirtitmenin tek yetkilisidir
(Caliskan ve Onder, 2017: 571). Yar1 baskanlik sisteminde, parlamento ve
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cumhurbagkani ya da devlet baskani halk tarafindan secilir. Cumhurbaskant
yetkilerini yasama organindan ¢ikan kabine ya da hiikiimet ile paylasir.
Parlamenter sistemden farkli olarak cumhurbagkani halk tarafindan segilir ve
daha genis yetkilere sahiptir. Parlamenter sistemle ortak yani ise hem
parlamento hem de bakanlar kurulunun bulunmasidir (Yazici, 2018: 240).

Idari tarihimiz agisindan bakildigina Kanuni Esasinin kabulii ile 1876’dan
itibaren Osmanli Devleti’nde parlamenter hiikiimet sistemine ait 6zelliklerin
uygulandigr goriilmektedir. Yumusak kuvvetler ayriliginin séz konusu
oldugu bu uygulamada, padisahin yaninda yiiriitmeden sorumlu ikinci organ
(Heyet-i Viikela) ile, ikili bir yiiriitme olusturulmustur. 1909 yilinda yapilan
yeniliklerle parlamenter sisteme daha fazla yaklasan bir sistem
benimsenmistir. 1921 anayasasi (Teskilat-1 Esasiye Kanunu) ile hiikiimet
sistemi olarak, meclis hiikiimeti sistemi ylrirlige girmistir. 1924
Anayasasinda ise ikili bir ylriitme organi tesis edilmek istense de agirlikli
olarak meclis hiikiimeti 6zellikleri agirhik kazanmistir. Ozbudun bu dénemi,
parlamenter sistem ile meclis hiikiimet sisteminden izler tagiyan karma sistem
olarak nitelemektedir (Y1ldiz, 2015: 6-8).

19. yiizyilda yasanan yenilik ve ¢cagdaslasma hareketleri ile idari hayatimiza
dahil edilen ve icra organi haline gelen meclis (Meclis-i Mebusan) sayesinde
parlamenter sistem baslamis; 1924, 1961 ve 1982 Anayasalar ile
Cumbhuriyetin ilanindan sonra da devam ettirilmistir (Fendoglu, 2012: 48).
Cumbhuriyetin ilk anayasasi olarak kabul edilen 1924 anayasasinin, devlet
bagkanin1 sembolik ve smirli yetkilerle donattigi goriilmektedir. 1961
anayasasi ise; yluriitme ve devlet baskanliginin giiclendirmeye c¢alisan, daha
uzun ve ayrintili bir anayasadir. 1924 anayasasindan farkli olarak TBMM
ulusal egemenlikten sorumlu tek organ olmaktan ¢ikarilmis ve bu yetkili
organlardan birinin de cumhurbagkani oldugu anayasaya eklenmistir. 1982
anayasasinda, cumhurbaskani gii¢lendirilmis ve tek basina kullanabilecegi
yetkilerinin sayica fazlalasmistir (Beceren ve Kalagan, 2007: 171-175). 1982
Anayasasl, siyasi iktidar1 biirokrasiye ve yasama organina kars1 giiclii kilmak
adina gerek basbakan gerek cumhurbaskanini yeni yetkilerle donatmustir.
“Kanun hiikmiinde kararname” ¢ikarma yetkisi bu baglamda verilmis 6nemli
bir yetkidir. Bu durum 6zellikle parlamentoda tistiinliik saglayan ve tek basina
iktidara gelen partileri biirokrasi karsisinda gili¢lendirmis ve yiiriitmenin tiim
yetkilerini etkin kullanmay1 saglamistir (Tataroglu, 2016: 85).
Cumhurbaskanin gorevlerinden bahseden maddeler onceki anayasalarda
daginik halde yer alirken 1982 Anayasasi bu gorevleri tek bir maddede (104.
Madde) siralamigtir. Bu durumu, yliriitmeye ve ylirlitmenin basi sifatiyla
cumhurbagkanina verilen 6neme dikkat ¢cekerek psikolojik bir etki olusturma
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cabast olarak degerlendirenler oldugu gibi devlet organlarinin diizenli
calismasinda kolaylik saglamak amacimi gittiigii goriisi de kabul
gormektedir (Erdogan, 2021: 224-225). Bu anayasada cumhurbaskani,
devletin basi sifatt ile hem Tiirkiye Cumhuriyeti’ni hem de Tiirk birligini
temsil eder. Klasik parlamenter sistemlerde sembolik yetkilerle donatilan
cumhurbagkani; devleti ¢cekip ¢eviren, anayasay1 uygulayan ve kurumlar arasi
esglidiimii saglayan bir organdir. (Zorlu, 2016: 40).

Senelerce devam eden ve zaman zaman ¢esitli krizlerle hizlanan hiikiimet
sistemine yoOnelik tartismalar; sistem degisikligi talepleri ve parlamenter
sistemin devaminin gerekliligi lizerinde odaklanmistir. Sistem degisikligi
taleplerinde baskanlik sistemi on plana ¢ikmaktadir. Ulkemizde sistem
degisikligini Oneren ve Ozellikle bagkanlik sisteminde 1srar edenler,
parlamenter rejimin siiresinin doldugunu ileri stirmektedir. Bu baglamda
bagkanlik sistemi savunuculart, siyasi istikrarin ve hizla gelisen diinyaya ayni
stiratle uyumun bu sistemle saglanabilecegi 6ne slirmektedir. Yasanan acil
durumlar ve krizlere miidahalenin giiclii bir icraya sahip baskanlik sistemi ile
saglanabilecegi One siiriilmektedir. Bunun yani sira lilkemizde bu sisteme
kars1 ¢ikanlar ise; problemlerin parlamenter sistemden kaynaklanmadigi ve

reformlar yapilarak sorunlarin giderilecegi vurgusu yapilmaktadir (Yaman,
2014: 95).

Fendoglu, meclisin “denetim ve yasama” isleri ile mesgul olmasi gerektigini
belirterek Tiirkiye’nin ¢ok renkli sosyal yapisina en uygun sistemin baskanlik
oldugunu belirtmistir. Bagkanlik sisteminin, farkli etnik koken ve mezheplere
sahip olan toplumumuz i¢in birlestirici bir gii¢ olabilecegini belirterek
imparatorluk bakiyesi olmanin verdigi birikimle kolayca uygulanabilecegini
belirtmistir. Demokrasinin dnemli bir geregi olan kuvvetler ayriliginin gergek
anlamda bagkanlik sistemi ile miimkiin olduguna, giiclii ve hizl yiiritmenin
gerekliligine dikkati ¢eken Fendoglu, federalizmin bagkanlik sistemi icin
gerekli bir sart olmadiginin da altin1 ¢izmektedir (Fendoglu, 2012: 48- 51).
Baskanlik sistemine doniilmesi yoniinde fikir beyan edenler; ekonomik ve
siyasi istikrar1 saglayacagi vurgusunu yaparken (Caliskan ve Onder, 2017:
572), sistem degisikligine karsi c¢ikanlar; parlamenter sistemin daha
demokratik oldugu, baskanlik sisteminin iktidarin kisisellesmesine yol
acacagi, rejimi tehdit ettigi, otoriterlie neden olacagi ve iiniter yapinin
bozularak boliinme ve federal yapiya yol agacagi tezlerini savunur. Genelde
parlamenter sistemin aksakliklar1 kabul edilmekte fakat sistem degisikligi
yerine parlamenter sistemin yenilenmesi gerekliligi vurgulanmaktadir
(Sahnagil, 2021: 535).
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Tiirkiye’de siyasal sistem degisikliginin dillendirildigi donemler genelde
koalisyonlarin etkin ve yiirlitmenin gii¢siiz oldugu dénemlerdedir. Bu gii¢
boslugu ¢ogu zaman askeri darbelere neden olmus ve demokrasi sik sik
askiya alinmistir. Tiirkiye’de baskanlik sistemi taleplerinin dile getirilmesi
1970’1i yillara kadar dayanmaktadir (Mis ve Duran, 2017). Yasanan sSiyasi
istikrarsizliklarin zaman zaman askeri ve sivil biirokrasinin miidahalesine
maruz kalmast ve bunun sonucu gerceklesen demokratik degerlerden
uzaklasma, parlamenter sistemin degismesi yOniindeki istek ve talepleri
etkileyen bir baska faktordiir (Sahnagil, 2021: 534). Parlamenter sistemi
tartismal1 hale getiren unsurlardan birinin de 1982 Anayasasi ve bu anayasada
yapilan degisiklikler oldugu belirtilmektedir. 1982 Anayasasi, yiirlitmeyi
giiclendiren  yeni  uygulamalar  getirmistir. ~ Bagbakanin  etkili
cumhurbagkaninin ise sembolik oldugu bu sistem, cumhurbaskani lehine yeni
maddelerin kabulii ile yar1 bagkanlik sistemini andiran bir hal almistir.
Ozellikle 2007 yilinda yapilan anayasa degisikligi parlamenter sistemden
sapma olarak degerlendirilmis ve sistem degisikligi yapilmasinda dnemli
etkenlerden biri olarak kabul edilmistir (Erdogan, 2021: 221-222; Yildiz,
2015: 8).

2.1. Cumhurbaskanhg Hiikiimet Sistemi’ne Genel Bir Bakis

Cumhurbagskanlig1 Hiikiimet Sistemi, baskanlik sistemi iizerinden yiiriitiilen
tartigmalarla sekillenmistir. Baskanlik sisteminde yer alan sert kuvvetler
ayriligina yer veren sistem, aynm1 zamanda Tirkiye’ye oOzgii olarak
bi¢imlendirilmistir. Yiiriitmenin TBMM i¢inden ¢ikmadigi, halk tarafindan
secilen bir cumhurbagkaninin oldugu ve yiiriitmenin tek bir kiside toplandigi
bu sistemde yiiriitmenin mesruiyetini artiran husus, cumhurbaskaninin
dogrudan halk tarafindan secilmesidir. CBHS’de, cumhurbaskaninin
yiirlitmeye yonelik yetkileri, siyasi partiyle olan iliskisi, belirlenen se¢im usul
ve esaslar1 Tiirkiye’ye 6zgii bir nitelik tasimaktadir (Sahnagil, 2021: 529-
530). Cumhurbaskanlig1 Sistemi olarak adlandirilan yeni hiikiimet modelini,
Tiirkiye’ye 6zgii bir model olmasi1 nedeniyle Tiirk tipi Baskanlik Sistemi
olarak niteleyen Caliskan ve Onder (2017: 573-574), sistemin en 6nemli
yonlerinden birinin, yiiritmeye iliskin nitelikler oldugunu ifade etmektedir.
Bu baglamda cumhurbagskani;; mevcut kanun bulunmayan konularda
kararname ¢ikarma, cumhurbagkani yardimcisit ve bakan atama, bakanlik,
kamu kurum ve kuruluslarini diizenleme, biitge hazirlama gibi yetkilerle
donatilmustr.
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Baskanlik sisteminde oldugu gibi kuvvetler ayriliginin keskin bir bigimde
uygulanmasina dayanan CBHS’de, yasama ve yliriitme organlari Kkesin
cizgilerle ayrigmistir. Bu baglamda parlamenter sistemde yasama ic¢inden
ylriitme organi ¢ikarken, CBHS’de yiirlitme organinin olusumunda yasama
organinin etkisi yoktur. CBHS’de bir kisi hem yasama hem de yiiriitmede
gbrev alamaz, cumhurbaskani yardimcist ya da bakanlar ayni zamanda
milletvekili sifatin1 tasiyamaz. Sistemle birlikte yeni bir makam olan
cumhurbagkanlig1 yardimcilari, siyasi kimlige degil biirokratik bir kimlige
sahiptir (Kirisik ve Oztiirk, 2022: 199). Cumhurbaskanlig1 Hiikiimet sitemi
ile; secimler, secimlerin yenilenmesi, yiiriitme ve yargiya iliskin
diizenlemeler, kararname yetkisi, biitce, cumhurbaskani ve bakanlar1 siyasi
sorumlulugu ve yargilanmalar1 gibi pek c¢ok alanda degisiklik ve
diizenlemeler yapilmigtir. Cumhurbaskanligi Hiikiimet sistemi kapsaminda
yapilan baslica degisiklikleri su sekilde siralayabiliriz (Goker ve Dogan,
2019: 689 ; Kiling ve Seker, 2018: 75):

e Yiiriitme organi cumhurbaskan1 ve bakanlar kurulu gibi ikili bir
yapilanmada iken, yeni sistemle, basbakanlik ve bakanlar kurulu
kaldirilarak yiiriitmede ¢ift bashilik kaldirilmis ve yiiriitmeden sorumlu
tek organ Cumhurbaskani olarak belirlenmistir.

e Yiirlitme giicline sahip Cumhurbaskanina, “Cumhurbaskanligi
Kararnamesi’> ¢ikarma yetkisinin yam1 sira Cumhurbaskani
yardimcilar1 ve bakanlar1 atamak ve gorevlerine son vermek, st diizey
kamu yoneticilerini atamak ve yonetmelik ¢ikarmak gibi yetkiler
verilmistir.

e Milletvekilligi se¢imleri 4, cumhurbagkanligi secimleri 5 yilda bir
yapilirken, yeni sistemle milletvekili genel secimlerinin ve
cumhurbagkanlig1 secimlerinin 5 yilda bir ve ay1 giin yapilmasi
kararlastirilmistir.

e Milletvekili sayist 550’den 600’¢ ¢ikarilmig, 25 olan milletvekili
secilme yas1 18 olarak degistirilmistir.

e Cumhurbagskaninin partisi ile ilisigini kesme zorunlugu kaldirilarak
partili cumhurbagkanliginin 6nii agilmstir.

e Cumhurbaskan1 adaylig1 i¢in; ya mecliste grubu bulunan siyasi
partilerin aday gostermesi ya da 100000 kisinin imzasi ile aday
olunabilme imkani getirilmistir.

¢ Secimlerde siyasi partilerin ittifak yapabilmesine olanak taninmstir.
e Milletvekili se¢ilme yeterliliginde “askerlik hizmetini yapmis olma”
sart1 “askerlik ile ilisigi olmamak™ seklinde degistirilmistir.
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¢ Giivenoyu kaldirilmis, yasama organinin bakanlar tizerindeki denetim
yetkisi son bulmustur.

e Yarg: alaninda da degisikliklere gidilerek ’yarginin bagimsizligi”’
ilkesine “’tarafsizlik’’ ilkesi de eklenmistir.

e 17 olan Anayasa Mahkemesi’nin iiye sayist 15’e diisiirilmiistiir.
Ayrica, Askeri Yargitay ve Askeri Yiiksek Idare Mahkemesi
kaldirilmistir. Hakimler ve Savcilar Yiiksek Kurulu’nun adr Hakimler
ve Savcilar Kurulu olarak degistirilmis ve iiye sayis1 22’den 13’e daire
sayis1 ise, 3’ten 2’ye indirilmistir.

Cumhurbagkaninin; halk tarafindan se¢ilmesi, yiiriitmenin tek organi olmasi,
cezai sorumluluk iistlenmesi, kanun teklif edememesi; yasama ve yliriitmenin
yeniden se¢ime gitmek kosuluyla birbirini feshedebilmesi, milletvekillerinin
yirtitmede gorevlendirilememesi Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sistemi’nin
dayandigi kat1 kuvvetler ayrilig1 ilkesini ifade eden diizenlemelerdir (Gtiler,
2018: 312-313). Cumhurbagkanligi Hiikiimet sistemini, baskanlik
sisteminden farkli kilan temel hususun, meclisin se¢cimi One olarak
cumhurbagkanin gorevini sonlandirabilmeye yetkili olmasidir. Siyasi
sorumluluk olarak da degerlendirilebilen bu durumla, cumhurbaskani ve
meclis arasinda ¢ikabilecek krizlerden ¢ikis i¢in bir yol oldugu
degerlendirilmektedir (Yildiz, 2019: 6). Ancak bu se¢cim karar1 yetkisini
kullanabilmek i¢cin TBMM’nin beste ii¢’inlin oyu  gerekirken,
Cumbhurbagkani i¢in hi¢bir sart ve kosul getirilmemistir.

2.2. Cumhurbaskanh@ Hiikiimet Sistemi’ne Yonelik Elestiriler

Yeni hiikiimet sisteminin, bagkanlik sisteminin kati kuvvetler ayrilig1 referans
alinarak Tiirkiye’ye 6zgii bir sekilde gelistirildigini belirtmistik. Ulkemiz
kosullar dikkate alinarak gelistirilmesinin olumlu tarafinin; sistemin iyi bir
sekilde islemesine ve denge- fren mekanizmasinin etkinligini saglamaya katki
saglayacagini savunanlar vardir. Denge-fren mekanizmast sistemin
demokratikligi agidan dnemli bir unsur olarak goriilmektedir. Fakat sistemin
Tirk baskanlik olarak yansiyan ydnlerinin anti-demokratik Sonuglar
doguracagii dile getirenler de vardir. Esasinda bu durumun daha ziyade
cumhurbagkanin yetki, sorumluk ve denetlenmesinde kilitlendigi gbézden
kagmamalidir. Sistemin demokratik mi otokratik mi olacagini belirleyecek
esaslar; bu yetki, sorumluluk ve denetimle iligkilidir. Anayasa hukuku
yoniinden bakildiginda sorumluluk gerek kisisel gerekse gorevle ilgili
konularda; siyasi, cezai ve hukuki yonden hesap sorulabilmesidir (Yildiz
2019, 2-3). Baskanlik sisteminin otoriterlesme yol acacagi sdylemine itiraz
edenler, bu durumun sistemden bagimsiz olarak “denetim-denge
73



Dr. Ogr. Uyesi. Cetin KAPLAN | Enderun Dergisi

mekanizmasinin” uygulanamamasinin bir sonucu oldugunu belirtmektedir
(Mis ve Duran, 2017). Yeni sistemle siyasi, cezai ve hukuki sorumluklara
sahip bir cumhurbaskaninin oldugu ve bu kapsamda sistemin denge-fren
sistemini tesis ederek otoriterlesmeye engel olacagi beklenmektedir.

Yeni hiikiimet sistemi ile; yasama, yiirlitme ve yargi erkleri arasindaki
ayirmin yiiriitme lehine bozulmasi - yiiriitmenin daha fazla yetki ile
donatilmasi- demokrasi adina kaygiya neden olmustur. Bu durum; idarenin
islem yapabilme kapasitesinin say1r ve kapsam olarak artmasi, yasamanin
yetki alaninin daraltilmasi olarak algilanmistir. Bu elestiriler olmakla birlikte
yasama yiritmeye karsi tamamen yetkisiz degildir. Meclisi tek basina
feshedememesi  Cumhurbagkaninin  yetkilerini ~ siirlandirmakta  ve
denetlemektedir. Fakat Cumhurbagkani bu durumlarda yiiriitmenin disinda
kullanabilecegi baska yetkileri vardir. Yasamanin kisitlandirilmasina 6nemli
konu da Cumhurbaskanlig1 Kararnameleri (CBK) olarak ifade edilmektedir.
Bu konuda en biiyiik elestiri asil isi yasama yapma olan meclisin bu yetkisinin
kararnamelerle belirli alanlarda yiiriitmeye devredilmesidir. Ust kademe
kamu yoneticilerini atayabilme yetkisinin cumhurbaskaninda olmasi ve
olagantistii hallerde ¢ikarilan CBK’nin yargi usulleri de diger tartigma
konularidir (Avaner ve Uluca, 2021: 114).

Anayasa hukukunca baskanlik ve parlamenter hiikiimet sistemlerini farkli
kilan temel unsurlardan biri, bagkanlik sisteminde yasama ve yiirlitmenin
kesin c¢izgilerle ayrilmasidir. Yani yasama ve yiirlitme organi birbirinin
gorevine son veremez. Parlamenter sistem de ise, yasama giivensizlik oyu
vererek istedigi zaman yiiriitmeyi yani hiikiimeti gérevden uzaklastirabilir.
Yiriitme organ1 da yasama organmin feshederek secimi yenileyebilir. Bu
duruma dikkat ¢geken Gozler, bu nedenle yeni sistemi “tuhaf bir parlamenter
sistem” olarak izah eder. Ona gére yasama ve yiiriitmenin karsilikli olarak
se¢imi yenileyebilmesi bu duruma yol agmaktadir ve asil hedef “kuvvetler
birligini tesis etmek™tir (Gozler, 2016: 26). Fakat bunun aksini sdyleyenler de
vardir. 6771 sayili kanunun parlamentoya nitelikli bir cogunluk sart1 olmakla
birlikte cumhurbagkaninin goérevine son verme giiclinlii vermis olmasi, saf
bagkanlik sisteminden uzaklasarak karma bir sistemin olmasina neden
olmustur. Fakat tiim bu sapmalara ragmen CBHS, bir baskanlik sistemi olarak
kabul edilecek niteliklere sahiptir (Yiiksel, 2017: 255).

Baskanlik sistemine karsi ¢ikanlar; halk tarafindan sec¢ilen devlet bagkaninin

“cifte demokratik mesruiyet”’e neden olacagini ve bunun yasama- yiiriitme

arasinda bir kilitlenmeye yol acarak once hiikiimet daha sonra ise rejim

krizine sebebiyet verecegini One slirmektedir. Ayrica segimde kaybedenlerle
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iletisimi azaltacagi ve sonugta uzlagsma kiiltiirlinden uzaklagsmaya neden
olacag1 ifade edilmektedir. Yasama organinin baskan iizerinde etkisinin
azalacagi, iktidardan diglananlarin sayisinin artarak toplumsal istikrarsizliga
yol acacagindan da kaygi duyulmaktadir. Esnek bir yapiya sahip olmayan
baskanlik sisteminde belli siire i¢in segilen baskanin gérevden alinmasi s6z
konusu degildir. Ké&tii bir yonetime sahip baskanlarin olabilecegi, bunlarin
gorevden almamamasindan  kaynakli  krizler g¢ikacagi savi da
dillendirilmektedir. Baskanlik sistemine bir itiraz ise; hiikiimet istikrar1 ile
siyasal istikrarin ayni sey olmadigi ve baskanlik sistemlerinde siyasal
istikrarin daha zayif oldugu yoniindedir (Kamalak, Giil ve Sallan Gtil, 2015:
129). Cumhurbaskanligi Hiikiimet sistemi tartigilirken 6nemli elestirilerden
biri de, bu sistemin bir rejim degisikligi oldugu iddialaridir. Fakat teklif edilen
18 madde iginde rejim degisikligine iligkin bir madde olmadig
goriilmektedir. “Tiirkiye Devleti bir Cumhuriyettir” anayasa maddesi rejimin
teminatidir ve yapilan degisiklik rejim degil hiikiimet sistem degisikligi
olarak okunmalidir (Yazici, 2018: 241-242).

3. ARASTIRMA TASARIMI VE BULGULAR

Bu boliim aragtirma tasarimi ve arastirma bulgular1 olmak iizere iki kistmdan
olusmaktadir.

3.1. Arastirma Tasarim

Calisma, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi (TOGU) Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi (IIBF) dgrencilerinin Cumhurbaskanhg: Hiikiimet Sistemi
konusundaki algilarin1 6lgmeyi hedefler. Calisma ayrica, 6grencilerin CBHS
hakkindaki diisiincelerini anlamay1 ve bu konuda literatiirde yapilan az sayida
calismaya katki saglamayi amaglamaktadir. Arastirmada anket teknigi
uygulanmis ve Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, Sosyal ve Beseri Bilimler
Aragtirmalart Etik Kurulu’nun 29.12.2022 tarihli, 01-60 nolu karariyla, etik
uygunluk izni alinmastir.

Bu baglamda TOGU [IBF &grencileri arastirmamizin  evrenini
olusturmaktadir. TOGU IIBF’de lisans ve lisansiistii 6grenci sayis1 toplam
2257°dir. 2257 dgrencinin 1816°s1 lisans 441°1 lisansiistii 6grencisidir. 1816
lisans 0grencisinin 576’s1 ise yabanci uyruklu 6grencidir. Calisma, Tirkiye
Cumhuriyeti hiikiimet sistemi {iizerine oldugu i¢in yabanci uyruklu
Ogrencilere anket verilmemistir. Boylelikle arastirma evreni 1681 kisiye
inmistir. Lisansiistii 6grencilerin cinsiyet dagilimina yonelik bir veri elde
edilemediginden kalan 1240 6grencinin 700’i (%56,5) erkek, 540’1 (%43,4)
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kadindir. Bolimlere gore dagilim ise su sekildedir: Kamu Yonetimi, 357
ogrenci (%21,23); Maliye, 307 6grenci (%18,25); Isletme, 305 &grenci
(%18,13); Siyaset Bilimi ve Uluslararas: iliskiler, 285 &grenci (%16,95);
Iktisat, 243 6grenci (%14,45) ve Calisma Ekonomisi ve Endiistri liskileri, 78
ogrenci (%4,64).

Anket sorular1 hazirlanirken konu ile ilgili teorik ve uygulamali arastirmalar
incelenmis ve arastirmaci tarafindan anket formu (6l¢ek) hazirlanmistir.
TOGU IIBF &grencilerine yiiz yiize, rastlantisal érneklem yoluyla 402 adet
anket dagitilmis, bunlarin 351 tanesi aragtirmada kullanilmaya uygun sekilde
geri donmistiir. Anket 11 adet kapali uglu soru ve 12 adet likert tipi soru
olmak {izere 23 sorudan olusmaktadir. Anketler SPSS 20 programinda analiz
edilmistir. Calismada kullanilan 6l¢egin giivenilirligini arastirmak icin
Cronbach Alfa katsayis1 hesaplanmis ve 0,819 olarak tespit edilmistir. Tespit
edilen Cronbach Alfa degeri anket ¢alismasinda kullanilan 6l¢egin giivenilir
oldugunu gostermektedir.

3.2. Arastirma Bulgulan

Aragstirma bulgulari, demografik bilgiler, kapali uglu sorularin analizleri ve
likert tipi sorularin analizleri olmak tizere ii¢ kisimdan olugsmaktadir.

Tablo 1. Demografik Bilgiler
Frekans Yiizde

Cinsiyet " Kadin 157 %44,7
Erkek | 194 9%55,3

Boliim Calisma Ekonomisi ve Endiistri fliskileri 12 %3,4
iktisat | 57 %16,2

sletme 60 %17,1

‘ Kamu Yonetimi ‘ 100 %28,5

Maliye 47 %13,4

' Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler | 75 %21,4

Program ‘ Lisans ‘ 319 %90,9
Yiiksek Lisans 26 %7,4

" Doktora 6 %1,7

Simif [1 66 %18,8
2 38 %10,3

|3 151 9%43,0

4 56 %16,0

‘ Uzatmali ‘ 8 %2,3
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Lisansiistii 32 %9,1

3.2.1.Demografik Bilgiler

Demografik Bilgiler Tablo 1’de gosterilmistir. Buna gore, ankete katilan 351
katilimcidan 194’1 (%45,7) erkek, 157°si (%44,7) kadindir. 100 katilimci
(%28,5) Kamu Yonetimi boliimiinde 6grenciyken, 75’1 (%21,4) Siyaset
Bilimi ve Uluslararas: liskiler bolimiinde, 60°1(%17,1) Isletme, 57’si
(%16,2) Iktisat, 47°si (%13,4) Maliye ve 12’si (%3,4) Calisma Ekonomisi ve
Endiistri iliskileri 6grencisidir. Bu 6grencilerden 319°u (%90,9) lisans, 32’si
(%9,1) ise lisansiistii 6grencisidir. Lisansiistii 6grencilerin dagilimi ise 26
(%7,4) yiiksek lisans ve 6 (%]1,7) doktora seklindedir. Siniflara gore dagilim
ise su sekildedir: 1. Smf 66 kisi (%18,8), 2. Sif 38 kisi (%10,8), 3. Simif
151 kisi (%43,0), 4. Smif 56 kisi (%16,0) ve uzatmali 8 kisi’dir (%2,3).

3.2.2. Kapah Uclu Sorularin Analizleri

Katilimcilara demografik sorular hari¢ 7 adet kapali u¢lu sorulmustur. Her
soru ile anlamli iliski bulunan sorulara yer verilmekle birlikte ¢apraz iliski
tablolart makalenin hacminin dergide yayinlanabilecek bir makale hacminin
tistiine ¢ikildigindan verilememistir.

3.2.2.1.Hayatinizdan Memnun Musunuz? Sorusu Analizleri

Hayatinizdan memnun musunuz? sorusuna verilen cevaplar Grafik 1’de
goriilmektedir. Buna gore; 349 6grenciden 177°si (%49,6) cok memnun (40
O0grenci) veya memnun (133 0&grenci) oldugunu belirtirken, memnun
olmayanlar 69 kisidir (%15,7).

Grafik 1. Hayatimzdan Memnun Musunuz?

Hayatinizdan memnun musunuz?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B Cok memnunum Memnunum Ne memnunum ne de degilim
Memnun degilim W Hic memnun degilim M Fikrim yok
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Hayatinizdan memnun musunuz? sorusu ile anlamli iligki olan sorular ve
yorumlart asagidaki gibidir:

Cinsiyet ile “Hayatinizdan memnun musunuz?” sorusu arasinda anlamli
bir iliski vardir. (P=0,002) Erkeklerin %55,7’si (103 kisi), kadmnlarin ise
%44,6’s1 (70 kisi) hayatlarindan cok memnun veya memnun olduklarini ifade
etmekle birlikte kadinlarin %35,7 (56 kisi) gibi bir oranda “ne memnunum ne
de degilim” cevabii isaretledikleri gorilmektedir. Ayrica erkeklerin
kadinlardan daha fazla hayatindan memnun olduklari, kadinlarin biiyiik
oranda memnun olmakla birlikte azzimsanmayacak bir sekilde memnuniyet
konusunda arada olduklar1 gozlenmektedir. Bunun sebebinin Tiirkiye’de
toplumsal cinsiyete bagli oldugu ve kadinlarin erkeklere gore daha ¢ok
baskilanmasindan kaynaklandig: diisiiniilmektedir.

Egitim goriillen program ile hayatinizdan memnun musunuz? sorusu
arasinda anlaml bir iligki vardir. (P=0,013) Lisans 6grencilerinin %50,2’si
(159 kisi) hayatindan ¢ok memnun veya memnun oldugunu ifade ederken,
yiiksek lisans Ogrencileri de benzer sekilde %50 (13 Kisi) oraninda
hayatindan ¢ok memnun veya memnundur. Ancak doktora diizeyine
gelindiginde Ogrencilerin, %66,7’si (4 kisi) hayatlarindan hi¢ memnun
olmadiklarini ifade etmislerdir (Tablo 4). Bakildiginda lisans ve yiiksek lisans
ogrencileri arasinda 6nemli bir fark goze ¢arpmazken doktora 6grencileri tam
tersine hayatlarindan hi¢ memnun degillerdir. Bunun sebebi, doktora
Ogrencilerinin yaglar1 ve daha fazla hayat telasi igerisinde olmalari olabilir.

Egitim goriilen simf ile hayatimzdan memnun musunuz? sorusu
arasinda anlaml bir iliski vardir. (P=0,031) Lisansiistii 6grenim gorenler
hari¢ egitim goriilen sinif artttkca memnuniyet diizeyi de artmaktadir.
Uzatmali 6grencilerde bu oran %62,5’e (5 kisi) cikmaktadir (Tablo 5).
Dolayisiyla Lisans 6grencilerinde egitim goriilen smif arttikga memnuniyet
diizeyinin artti1 sdylenebilir.

Literatiire bakildiginda ¢alismamizla paralel sekilde Konya’da vatandaslarla
yapilan bir ankette de; degiskenlerden bagimsiz olarak katilimcilarin %57,
8’inin hayatlarindan memnun olduklari, %13,4’{in{in ise memnun olmadiklar1
saptanmustir (Orselli ve Bayrake1, 2018: 1028).
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3.2.2.2.Gelecege Yonelik Genel Bakisimzi Hangisi Aciklar? Sorusu
Analizleri

Gelecege yonelik genel bakisinizi hangisi agiklar? sorusuna cevap veren 346
ogrenciden 133’1 (%38,4) karamsar, 105’1 (%30,3) umutlu ve 75’1 (%21.,4)
notr cevabini vermistir.

Sekil 2. Gelecege Yonelik Genel Bakisinizi Hangisi Aciklar?

Gelecege yonelik genel bakisinizi hangisi aciklar?

18 133 7 33

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Umutlu Karamsar Notr Fikrim yok

Grafik 2’ye gore; erkeklerin %38,7’si (74 kisi) gelecege karamsar bakarken,
%331 (63 kisi) umutlu bakmaktadir. Kadinlarda bu oranlar %38,1 (59 kisi)
ve %27,1 (42 kisi)’dir. Lisans 6grencileri %37,1 (117 kisi) gelecege karamsar
bakarken, doktora ogrencilerinde bu oran %50’ye (3 kisi), yiiksek lisans
ogrencilerinde %52’ye (13 kisi) ¢ikmaktadir. Egitim goriilen siifta 4’iincii
smif 6grencileri %41,1 orani ile lisansiistii 6grencilerden sonra gelecege en
cok (%41,1 — 23 kisi) karamsar bakan sinif iken, sasirtic1 sekilde uzatmali
ogrenciler %62,5 (5 kisi) oraninda gelecege umutlu bakmaktadirlar.

Gelecege yonelik genel bakisinizi hangisi aciklar sorusu ile anlamli iligkisi
olan sorular ve yorumlar1 agagidaki gibidir:

Hayatinizdan memnun musunuz? sorusu ile Gelecege yonelik genel
bakisimizi hangisi aciklar? sorusu arasinda anlamhi bir iliski vardir.
(P=0,000) Veriler incelendiginde hayatindan memnun olanlarin gelecege
daha yiiksek oranda umutlu baktigi, hayatindan memnun olmayanlarin ise
gelecege daha yiiksek oranda karamsar baktigi goriilmektedir. Dolayisiyla
hayatindan memnuniyet diizeyi arttikca gelecege umutlu bakma diizeyinin de
arttig1 diistintilmektedir.
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3.2.2.3.Kendinizi Siyasi Olarak Nerede Konumlandiriyorsunuz? Sorusu
Analizleri

Kendinizi siyasi olarak nerede konumlandiriyorsunuz? sorusuna cevap veren
345 ogrenciden 91°1 (% 26,4) kendini milliyet¢i, 89’u (%25,8) milliyetci/
muhafazakar, 58’1 (%16,8) cumhuriyetci olarak tanimlamaktadir (Grafik 3).
Erkek ve kadmn ogrenciler arasinda bu oranlar ¢ok fazla degisiklik
gostermemektedir.

Literatiir tarandiginda {iniversite Ogrencileri ile anket yapan Kutlu ve
arkadaslar1 katilimcilarin siyasi egilimlerini strastyla;
milliyetci/muhafazakar, muhafazakar, milliyet¢i olarak tespit etmislerdir
(Kutlu, Orselli ve Kahraman, 2018: 62). Buna benzer bir baska ¢alisma
Elazig’da yapilmis ve katilimeilarin  biiylik ¢ogunlugunun sirasiyla,;
milliyetci, muhafazakar, Islamci ve demokrat segeneklerinde yogunlastigi
goriilmiistiir (Goker ve Dogan, 2019: 692). Orselli ve Bayrakei (2018: 1028)
ise yaptiklar1 ¢caligmada; katilimcilarin siyasi yelpazede kendilerini sirasiyla;
milliyetci/muhafazakar, milliyet¢i, muhafazakar olarak tanimladiklarini
belirtmektedir.

Sekil 3. Kendinizi Siyasi Olarak Nerede Konumlandiriyorsunuz?

Kendinizi siyasi olarak nerede

Liberal kondmyorsunuz?
2% Ulusalc| 10%
° 29 Milliyetci/Muhafaza

Cumbhuriyetgi
17%

Sosyal Demokrat uhafazakar Milliyetgi
9% 9
26%

3.2.2.4. Cumhurbaskanhg Hiikiimet Sistemi (CBHS) ile flgili Yeterli
Bilginiz Var Mi1? Sorusu Analizleri

Cumhurbaskanlig1 Hiikiimet Sistemi (CBHS) ile ilgili yeterli bilginiz var m1?
sorusuna 351 6grenciden 187’si (%53,2) evet, 164’1 (%46,7) hayir cevabini
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vermigtir. Bu oran literatiire bakildiginda gorece diisikk olarak
degerlendirilebilir. Literatiire géz atildiginda Orselli ve Bayrakg¢1 (2018:
1029) arastirmasina gore; %75.0’lik gibi biiylik bir oranda katilimei, sistem
hakkinda bilgi sahibi oldugunu belirtirken; Kutlu ve arkadaslar1 da paralel bir
sekilde %70’in tizerinde katilimcinin benzer bir cevap verdigini ifade etmistir
(Kutlu, Orselli ve Kahraman, 2018: 65).

Sekil 4. Cumhurbaskanhg Hiikiimet Sistemi ile flgili Yeterli Bilginiz Var Mi?

Cumhurbaskanhgi Hikimet Sistemi (CBHS) ile ilgili yeterli bilginiz var
mi?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Evet HHayir

CBHS ile ilgili yeterli bilginiz var m1? Sorusu ile anlaml iligkisi olan sorular
asagidaki gibidir:

Cinsiyet ile CBHS ile ilgili yeterli bilginiz var mi1? sorusu arasinda anlaml
bir iligki vardir. (P=0,003) Erkek 6grencilerin %60,3’1 (117 kisi) CBHS ile
ilgili yeterli bilgisi oldugunu; kadinlar ise %55,4 (87 kisi) oraninda yeterli
bilgisi olmadigini ifade etmistir. Bu durum, Tiirkiye’de erkeklerin siyasetle
daha ilgili olmasi ile agiklanabilir.

Egitim goriilen program ile CBHS ile ilgili yeterli bilginiz var m1? sorusu
arasinda anlamli bir iligski vardir. (P=0,012) Lisans 6grencileri %50,8 (162
kisi) oraninda CBHS 1ile ilgili yeterli bilgisini oldugunu ifade ederken yiiksek
lisans 6grencilerinde bu oran %76,9’a (20 kisi) ve doktora 6grencilerinde
%383,3’e (5 kisi) ¢ikmaktadir. Egitim diizeyi arttikga CBHS ile ilgili bilgi
diizeyinin arttig1 diistiniilmektedir.

3.2.2.5. Cumhurbaskanhg Hiikiimet Sisteminin Ulkemize Uygun
Oldugunu Diisiiniiyor Musunuz? Sorusu Analizleri

CBHS’nin iilkemize uygun oldugunu diisiinliyor musunuz? sorusuna cevap
veren 348 o6grenciden 209°u (% 60,1) hayir, 139’u (%39,9) evet cevabini
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vermistir. Erkek ve kadin 6grenciler arasinda bu oran ¢ok fazla degisiklik
gostermemektedir. Bu verilerden farkli olarak Yazici (2018:247) yaptig
calismada CBHS nin, Tiirkiye’nin siyasi kiiltiiriine uygun bir yonetim bi¢im
oldugu goriislinde olanlarin oraninin (%47), olmadigina inanlarin oranindan
(%35,5) yiiksek oldugunu ifade etmektedir. Kiling ve Sener (2018: 81),
Yazici’nin ¢alismasina benzer sekilde yiizde 44,41k katilimcinin CBHS nin
Tiirkiye i¢in en uygun yonetim sistemi olduguna iliskin veriler paylagsmistir.

Sekil 5. CHBS’nin Ulkemize Uygun Oldugunu Diisiiniiyor Musunuz?

CBHS'nin lilkemize uygun oldugunu diisiiniiyor

musunuz?
0% 20% 40% 60% 80% 100%

CHBS’nin iilkemize uygun oldugunu diisiiniiyor musunuz? sorusu ile anlamli
iligkisi olan sorular ve yorumlar1 asagidaki gibidir:

Cumhurbaskanhg Hiikiimet Sistemi (CBHS) ile ilgili yeterli bilginiz var
m1? ile CHBS’nin iilkemize uygun oldugunu diisiiniiyor musunuz?
sorusu arasinda anlaml bir iligki vardir. (P=0,041) CBHS ile ilgili yeterli
bilgisi oldugunu diisiinenlerin %55,1°1 (103 kisi) CBHS nin lilkemize uygun
olmadigini diigiiniirken CBHS ile ilgili yeterli bilgisi olmadigin1 s6yleyenler
%65,8 (106 kisi) oraninda CBHS’nin iilkemize uygun olmadigini
diiginmektedir. Dolayisiyla bilgi diizeyinin azliginin Sistemin uygun
olmadig1 yoniindeki kanaatin arttig1 ifade edilebilir.

Hayatinizdan memnun musunuz? sorusu ile CHBS’nin iilkemize uygun
oldugunu diisiiniiyor musunuz? sorusu arasinda anlaml bir iliski vardir.
(P=0,000) Veriler incelendiginde hayatindan memnun olan 6grencilerin %50
tizerinde CBHS’nin iilkemize uygun oldugunu diisiindiikleri goriiliirken
memnun olmayanlarda bu oran %15 ve altina diismektedir., CBHS nin
ilkemize uygun oldugunu diisiincesinin desteklenmesinde, gelecege bakisin
olumlu olmasinin etkili oldugu sdylenebilir.
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Gelecege yonelik genel bakisimiz1 hangisi agiklar? sorusu ile CHBS’nin
iilkemize uygun oldugunu diisiiniiyor musunuz? sorusu arasinda anlaml
bir iligki vardir. (P=0,000) Gelecege yonelik bakist umutlu olan 6grenciler
%62.,9 (66 kisi) oraninda CBHS nin {ilkemize uygun oldugunu diisiiniirken
gelecege karamsar bakanlarin %77,4°1 (103 kisi) CBHS nin iilkemize uygun
olmadigin1 diistiinmektedir. Dolayisiyla gelecege bakis olumluya dogru
gittik¢e sistemin uygun oldugu kanaatinin arttig1 diigiiniilmektedir.

Kendinizi siyasi olarak nerede konumlandiriyorsunuz? sorusu ile
CHBS’nin iilkemize uygun oldugunu diisiiniiyor musunuz? SOrusu
arasinda anlamli bir iliski vardir. (P=0,014) Yalnizca muhafazakarlar
CBHS’nin iilkemize uygun oldugunu disiiniirken diger biitiin siyasi
yelpazedekiler uygun olmadigimi diistinmekle birlikte siyasi yelpazenin
sagindan soluna dogru ilerledikce uygun olmadigin1 sdyleyenlerin orani
artmaktadir.

3.2.2.6.CBHS Denince Akliniza Ne/Neler Gelmektedir? Sorusu
Analizleri

CBHS denince akliniza ne/neler gelmektedir? sorusu icin katilimcilara ii¢
taneyi gecememek kaydiyla birden fazla cevap isaretleyebilecekleri
belirtilmistir. Bu sebeple bu soruya 992 cevap verilmistir. Bu 992 cevabin
%15,1’inde (150 defa) katilimcilar CBHS denince akillarina “Tek Adamlik”,
%11,7’sinde (116 defa) “Giiclii Tiirkiye” ve yine ayni oranda “Demokrasi”
geldigi yoniinde fikir beyan etmislerdir. “Otoriter Ydnetim, Istikrar ve Yeni
Tiurkiye” secenekleri %10 civarinda tekrarlanarak ilk {i¢ maddeyi
izlemektedir.  Orselli ve Bayrakermin  (2018:1029) Konya’da
gerceklestirdikleri ¢alismada “giiglii yiiriitme, istikrar ve yeni Tiirkiye”
basliklar1 ilk ii¢ sirayr alirken onu, “tek adamlik, demokrasi ve otoriter
yonetim” izlemistir. Bir kiyaslama yapildiginda 2018’den bu yana olumlu
olarak goriilebilecek segenekler iist siralardaki yerini hala korurken olumsuz
secenekler daha fazla 6n plana ¢ikmaya baglamistir. Elde ettigimiz verilerden
farklillk gosteren Kutlu ve arkadaslarmin (2018:67) ¢alismalarinda
CBHS’nin katilimcilara disiindiiklerini sirasiyla; “yeni Tiirkiye”, “gliclii
yiriitme” ve “istikrar” diistincelerinin geldigini daha sonra ise; “otoriter bir
yonetim”, “diktatorliik- tek adamlik”, “gilicli kuvvetler ayrihig1”,
“Tiirkiye’nin  bdlinmesi-kutuplagsmasi1”, “demokrasi”, “federal yapinin
gelmesi” ve “istikrarsizlik” fikirlerini ¢agristirdigi tespit edilmistir.

CBHS denince akliniza ne/neler gelmektedir? Sorusu ile anlaml iligki olan
sorular ve yorumlar1 agagidaki gibidir:
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CBHS’nin iilkemize uygun bir sistem oldugunu diisiiniiyor musunuz?
sorusu ile CBHS denince aklimiza ne/neler gelmektedir? sorusu arasinda
anlamli bir iligki vardir. (P=0,000) Veriler incelendiginde CBHS’nin
tilkemize uygun bir sistem oldugunu diistinenlerin CBHS denince akillarina
olumlu seyler gelmektedir.

Tablo 2. CBHS Denince Aklimiza Ne/Neler Gelmektedir?

N %
Tek Adamlik 150 %15,1
Giiglii Tiirkiye 116 %11,7
Demokrasi 116 %11,7
Otoriter YOnetim 104 %10,5
Istikrar 102 %10,3
Yeni Tiirkiye 101 %10,3
Diktatorliik 96 %9,7
Istikrarsizlik 78 %7,9
Tiirkiye’nin Boliinmesi — Kutuplagsmasi 71 %7,2
Giicli Kuvvetler Ayrilig 43 %4,3
Diger 15 %1,5
TOPLAM 992 %100

3.2.2.7.CBHS’nin Daha lyi Islemesi i¢cin Yapilmasi Gereken/Gerekenler
Nelerdir? Sorusu Analizleri

CBHS’nin daha iyi islemesi i¢in yapilmasi gereken/gerekenler nelerdir?
Sorusu i¢in katilimeilara ii¢ taneyi gegmemek kaydiyla birden fazla cevap
isaretleyebilecekleri belirtilmistir. Bu sebeple bu soruya 1000 cevap
verilmistir. Bu 1000 cevabin %18,6’sinda (186 defa) “Ekonomik Durumun
Giclendirilmesi” ve %18’inde (180 defa) “Egitimde Reform” gerektigi
yoniinde fikir beyan edilmistir. “Yeni Anayasa”, “Istikrar1 Saglamak”,
“Seffaflikla ve Yolsuzlukla Miicadele” ve “Partili Cumhurbagkanligindan
Vazgecmek™ secgenekleri ise %9 civarinda tekrarlanarak ilk iki maddeyi
izlemektedir.

Tablo 3. CBHS nin Daha lyi islemesi icin Yapilmas:1 Gereken/Gerekenler Nelerdir?

N %
Ekonomik Durumun Giiglendirilmesi 186 %18,6
Egitimde Reform 180 %18,0
Yeni Anayasa 90 %9,0
Istikrar1 Saglamak 90 %9,0
Seffaflik ve Yolsuzlukla Miicadele 89 %8,9
Partili Cumhurbagkanligindan Vazgegmek 89 %8,9
Yargida Reform 65 %6,5
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Yirttmenin Gii¢lendirilmesi 61 %6,1
Yasamanin Giiglendirilmesi 59 %05,9
Parlamenter Sisteme Geri Donmek 54 %5,4
Giiclii Kuvvetler Ayriligi 29 %2,9
Diger 8 %0,8
TOPLAM 1000 %100

CBHS’nin daha iyi islemesi i¢in yapilmasi gereken/gerekenler nelerdir?
Sorusu ile anlaml iliskisi olan sorular ve yorumlar1 asagidaki gibidir:

CBHS denince aklimza ne/neler gelmektedir? sorusunda en fazla
tekrarlanan 3 secenege cevap verenlerin CBHS nin daha iyi islemesi icin
yapilmasi gereken/gerekenler nelerdir? sorusuna en fazla cevap verdikleri
secenekler incelenmistir. Buna gore CBHS denince akliniza ne/neler
gelmektedir? sorusuna “Tek adamlik” cevabi verenlerin yapilmasi
gerekenlere egitimde reform (%29,2), ekonomik durumun giiglendirilmesi
(%19,0) ve yargida reform (%13,6) cevabini verdikleri goriilmektedir. CBHS
denince aklia “Gliglii Tiirkiye” gelenler, yapilmas: gerekenlere egitimde
reform (%37,1), yeni anayasa (%32,8) ve ekonomik durumun giiglendirilmesi
(%13,8) seceneklerine yogunlagmislardir. CBHS denince akliniza ne/neler
gelmektedir? sorusuna “Demokrasi” cevabmi verenler ise ekonomik
durumun gii¢lendirilmesi (%27,4), yiirlitmenin giiclendirilmesi (%17,0) ve
istikrar1 saglamak (%13,2) cevabini vermislerdir.

3.2.3.Likert Tipi ifadelerin Analizleri
Ankette CBHS ile ilgili 12 ifadeye yer verilmis ve ifadeler besli likert
Olcegiyle Olgiilmiistiir. Sorular ve sorulara verilen cevaplarin ortalama ve

standart sapmalar1 asagidaki gibidir:

Tablo 4. Likert Tipi ifadeler

Ortalama Standart
Sapma
12. CBHS, yiiriitmeyi gii¢lendirmektedir. 2,84 1,21
13. CBHS, yasamay1 gii¢lendirmektedir. 2,77 1,49
14. CBHS, yargiy1 giiglendirmektedir. 2,79 1,20
15.CBHS, yonetimde otoriterlesmeye neden olmaktadir. 3,20 1,19
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16. CBHS, hizli ve etkin karar almay1 saglamaktadir. 3,01 1,20
17. CBHS'nin "tek adamliga" yol agtigini diigiiniiyorum. 3,34 1,34
18. CBHSnin, bir rejim degisikligi oldugunu diisiiniiyorum. 3,14 1,12
19. CBS'nin, bir sistem degisikligi oldugunu diisiiniiyorum. 3,25 1,14
20. CBHS, giicler ayriligi ilkesini giiclendiren bir sistemdir. 3,03 1,16
21. CBHS ile olusan secim ittifaklari, demokrasiyi 2,82 1,13
giiclendirmektedir.

22. CBHS bagarili bir sistemdir. 2,77 1,19
23. CBHS eksiklikleri olan ve gelistirilmesi gereken bir sistemdir. 3,56 1,28

Likert sorularda katilimcilarin en fazla katildiklar1 ifadeler sunlardir (Tablo

4):

1.

“CBHS eksiklikleri olan ve gelistirilmesi gereken bir sistemdir.”
ifadesine cevap veren 351 kisiden 197’si (%56,2) bu ifadeye
katildigin1 belirtmistir. Katilmayanlarin orani ise %19,7 (71 kisi)’dir.
“CBHS'nin "tek adamliga" yol actigini diislinliyorum.” ifadesine 350
kisiden 172’si  (%49,1) bu ifadeye katildigin1 belirtmistir.
Katilmayanlarin orani ise %27,4 (96 kisi)’dir.

“CBHS'nin, bir sistem degisikligi oldugunu diislinliyorum.” ifadesine
cevap veren 348 kisiden 162’si (%46,6) bu ifadeye katildigini
belirtmistir. Katilmayanlarin oran1 %23,9 (83 kisi) dir.

Likert sorularda katilimcilarin en fazla katilmadiklar1 ifadeler sunlardir
(Tablo 4):

1.

“CBHS basaril1 bir sistemdir.” ifadesine cevap veren 348 kisiden
134°1i (%38,5) bu ifadeye katilmadigini belirtmistir. Katilanlarin orani
% 25,9 (90 kisi)’dur. Bu oranlar, Kiling’in (2021:97) Kiitahya’da
yaptig1 calisma ile paralellik gostermektedir.

“CBHS, yargiy1 giiclendirmektedir.” ifadesine cevap veren 344
kisiden 133‘4 (%38,6) bu ifadeye katilmadigimi belirtmistir.
Katilanlarin orani ise %28,3 (97 kisi)’tiir. Bu oranlar, Kiling’in
(2021:97) Kiitahya’da yaptig1 calisma ile paralellik géstermektedir.
“CBHS, yasamay1 gii¢lendirmektedir.” Ifadesine cevap veren 349
kisiden 133’0 (%38,1) bu ifadeye katilmadigimi belirtmistir.
Katilanlarin orant %31,3 (102)’tiir. Bu oranlar, Kiling’in (2021:97)
Kiitahya’da yaptig1 calisma ile paralellik gdostermektedir. Kiling ve
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Sener (2018: 87) tarafindan yapilan calismada benzer sekilde,
katilimcilarin sistemle yasama organinin giiclenmedigi goriisiini
desteklemektedir. Ayni galismada katilimcilar, ylirlitme organinin
sistem degisikligiyle birlikte giiclendigini belirtmislerdir.

Katilimcilarin katildiklar1 ve katilmadiklar ifadeler birlikte ele alindiginda
oncelikle iiniversite 6grencilerinin CBHS yi basarili bir sistem olarak degil
eksikleri olan ve gelistirilmesi gereken bir sistem olarak gordiikleri
sOylenebilir. Tek adamliga yol agan bir sistem olarak gordiikleri CHBS’ nin
yasamay1 ve yargiy1 giiclendirmedigi genel kabul gérmektedir. Ancak bunlari
zayiflatip zayiflatmadigina dair bir ¢ikarsama yapmak mevcut ifade ve
sorular iizerinden miimkiin degildir.

Yazic1 (2018:248), calismasinda elde ettigi veriler 1s1ginda; CBHS nin sahip
oldugu destegin, parlamenter hiikiimet sistemini destekleyenlerden az bir
farkla 6nde oldugunu belirtir. Erkeklerin kadinlara goére sisteme daha c¢ok
destek verdikleri de bu galismanin ortaya koydugu sonuglardandir. Ancak;
sistemin ilkemize uygun oldugu, karar almayi hizlandiracagina yonelik
inanca ragmen dogru kisinin se¢ilememesi kaygisinin da yliksek oldugunu da
ifade eder. Kutlu ve arkadaslarinin yaptigi ¢calismada (2018:70); CBHS nin
en olumlu yonii olarak hizli karar almay1 saglayacagi yiiksek oranda kabul
gormiistiir. Aym1 ¢alismada bizim c¢alismamiza paralel sekilde
“Cumhurbagkanligr hiikiimet sistemi otoriter bir yoOnetime neden olur”
yargisina katilimin yiiksek oldugu tespit edilmistir. Orselli ve Bayrakgi
(2018: 1030-1031) tarafindan yapilan calismada da paralel bir sekilde
CBHS’nin hizli karar almay1 saglayacagi yargisina katilim yiiksektir. Yine
ayni ¢alisma ile CBHS’ nin olumsuz yanlarina iligkin ifadelerden en ¢ok,
otoriterlige neden olacagi yargisina katilimin yiiksek oldugu goriilmektedir.

3.2.3.1. Likert Tipi ifadeler Capraz iliski Analizleri

Diger sorular ile likert tipi ifadeler arasinda gergeklestirilen capraz iliski
analizinde Person’s Ki-Kare degerleri asagidaki gibi ¢ikmaktadir. Tabloda
sadece anlamli iligki olan sorularin degerleri verilmistir ve asagida da bu
sorulara dair gelistirilen goriisler aktarilacaktir. Ancak ¢apraz iliski tablolari
verilmeyecektir. Ciinkii bu kadar cok capraz iligki tablosu bir dergi
makalesinin boyutunun c¢ok iizerine ¢ikmaktadir. Bu tablonun yapilma
gerekcesi oncelikle budur. Ayrica, yildiz isareti (*) olan ve anlamli iliski
oldugu istatistiksel olarak bulunan soru ve ifadeler arasinda bir ¢ikarsama
yapilamadig1 ve bir goriis gelistirilemedigi i¢in ilerleyen sayfalarda bunlara
dair bir bilgi sunulmayacaktir.
87



Dr. Ogr. Uyesi. Cetin KAPLAN | Enderun Dergisi

Tablo 5. Likert Tipi ifadeler Ve Diger Sorular Arasindaki Ki-Kare Degerleri

12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 21 22
1 \ \ ,008 | 019
> | 001 019
3 030 | | 037
4 003* | 006* 044%  041* | 003 036* 003*
5 | 000 ,000 000 | 008% 002 | 000
6 | 012 000 026 000
7 034% 016 018*
8 | 014 036 027 009 017 017 | 003 001 000
9 000 ,000 000 000 002 000
10
1 | |

1. “CBHS, yiiriitmeyi giigclendirmektedir.” ifadesiyle anlamli iliski ¢ikan bazi
sorularin yorumlari su sekildedir:
Egitim goriilen boliim ile “CBHS, yiiriitmeyi giiclendirmektedir.” ifadesi
arasinda anlaml bir iliski vardir. (P=0,001) Veriler incelendiginde bu
ifadeye en az katilanlarmn %15,3 (9 kisi) ile Isletme boliimii dgrencileri oldugu
onu %25 (3 kisi) ile Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri bdliimiiniin
takip ettigi; en fazla katilanlarin ise %38,2 (38 kisi) orani ile Kam1 Y6netimi
ogrencileri oldugu onu %36 (27 kisi) ile Siyaset Bilimi ve Uluslararasi
Miskiler béliimii dgrencilerinin takip ettigi goriilmektedir. Dolayisiyla CBHS
ile ilgili daha fazla ders ve igerige sahip boliimlerin bu ifadeye daha fazla
katildiklar diisiintilmektedir.
Cumhurbaskanhg Hiikiimet Sistemi (CBHS) ile ilgili yeterli bilginiz var
mi? sorusu ile “CBHS, yiiriitmeyi giiclendirmektedir.” ifadesi arasinda
anlaml bir iliski vardir. (P=0,014) Veriler incelendiginde CBHS ile ilgili
yeterli bilgisi oldugunu diisiinenlerin ifadeye daha fazla katildiklar1 daha az
kararsizim segenegini tercih ettikleri goriilmektedir. Dolayisiyla bilgi
diizeyinin artmasinin kararsizlig1 azalttig1 diistiniilmektedir.
Cumhurbaskanhg1 Hiikiimet Sistemi (CBHS)’nin iilkemize uygun bir
sistem oldugunu diisiiniiyor musunuz? sorusu ile “CBHS, yiiriitmeyi
giiclendirmektedir.” ifadesi arasinda anlamh bir iliski vardir. (P=0,000)
Veriler incelendiginde CBHS’nin {ilkemize uygun bir sistem oldugunu
diistinenlerin ifadeye daha fazla katildiklar1 goriilmektedir.
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2. “CBHS, yasamay1 giiclendirmektedir.” ifadesiyle anlaml iliski ¢ikan bazi
sorularin yorumlari su sekildedir:

Egitim goriilen program ile “CBHS, yasamay: giiclendirmektedir.”
ifadesi arasinda anlamli bir iligski vardir. (P=0,019) Veriler incelendiginde
lisans Ogrencileri bu ifadeye 9%39,2 (125 kisi) oraninda katilmazken
katilanlarin oran1 %27 (86 kisi)’dir. Yiiksek lisans 6grencilerinde katilmama
%61,6 (16 kisi) oraninda iken katilma %26,9 (7 kisi) oraninda ger¢eklemistir.
Doktora dgrencilerinin ise %83,3°l (5 kisi) bu ifadeye katilmamaktadir.
Dolayisiyla egitim diizeyi arttikga bu ifadeye katilmama oraninin arttigi
diistiniilmektedir.

Cumhurbaskanhg Hiikiimet Sistemi (CBHS) ile ilgili yeterli bilginiz var
m1? sorusu ile “CBHS, yasamay1 giiclendirmektedir.” ifadesi arasinda
anlaml bir iligski vardir. (P=0,036) Veriler incelendiginde CBHS ile ilgili
yeterli bilgisi oldugunu diisiinenlerin ifadeye daha fazla katildiklar1 daha az
kararsizim secenegini isaretleri goriilmektedir. Dolayisiyla bilgi diizeyinin
artmasinin kararsizlig1 azalttig1 diisiiniilmektedir.

Cumhurbaskanhg Hiikiimet Sistemi (CBHS)’nin iilkemize uygun bir
sistem oldugunu diisiiniiyor musunuz? sorusu ile “CBHS, yasamayi
giiclendirmektedir.” ifadesi arasinda anlamli bir iligski vardir. (P=0,000)
Veriler incelendiginde CBHS’nin iilkemize uygun bir sistem oldugunu
diistinenlerin ifadeye daha fazla katildiklar1 goriilmektedir.

3. “CBHS, yargiy1 giiclendirmektedir.” ifadesiyle anlamli iliski ¢ikan bazi
sorularin yorumlari su sekildedir:

Cumhurbaskanhg Hiikiimet Sistemi (CBHS)’nin iilkemize uygun bir
sistem oldugunu diisiiniiyor musunuz? sorusu ile “CBHS, yargiy1
giiclendirmektedir.” ifadesi arasinda anlamli bir iliski vardir. (P=0,000)
Veriler incelendiginde CBHS’nin {ilkemize uygun bir sistem oldugunu
diistinenlerin ifadeye daha fazla katildiklar1 gortilmektedir.

4. “CBHS, yonetimde otoriterlesmeye neden olmaktadir.” ifadesiyle anlaml
iligki ¢ikan bazi sorularin yorumlari su sekildedir:

Cumhurbaskanhg Hiikiimet Sistemi (CBHYS) ile ilgili yeterli bilginiz var
mi? sorusu ile “CBHS, yonetimde otoriterlesmeye neden olmaktadir.”
ifadesi arasinda anlamli bir iligki vardir. (P=0,009) Veriler incelendiginde
CBHS ile ilgili yeterli bilgisi oldugunu diisiinenlerin ifadeye daha fazla
katildiklar1 daha az kararsizzim segenegini isaretleri goriilmektedir.
Dolayistyla bilgi diizeyinin artmasinin kararsizlig1 azalttig1 diistiniilmektedir.

5. “CBHS, hizl1 ve etkin karar almay1 saglamaktadir.” ifadesiyle anlamli iliski
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¢ikan sorularin yorumlari su sekildedir:

Cumhurbaskanhg Hiikiimet Sistemi (CBHY) ile ilgili yeterli bilginiz var
mi1? sorusu ile “CBHS, hizli ve etkin karar almayi saglamaktadir.” ifadesi
arasinda anlaml bir iligki vardir. (P=0,017) Veriler incelendiginde CBHS ile
ilgili yeterli bilgisi oldugunu diigiinenlerin ifadeye daha fazla katildiklar1 daha
az kararsizim segenegini isaretleri goriilmektedir. Dolayisiyla bilgi diizeyinin
artmasinin kararsizlig1 azalttig1 diigiiniilmektedir.

Cumhurbaskanhg Hiikiimet Sistemi (CBHS)’nin iilkemize uygun bir
sistem oldugunu diisiiniiyor musunuz? sorusu ile “CBHS, hizh ve etkin
karar almay1 saglamaktadir.” ifadesi arasinda anlamli bir iliski vardir.
(P=0,000) Veriler incelendiginde CBHS’nin iilkemize uygun bir sistem
oldugunu diisiinenlerin ifadeye daha fazla katildiklar1 gériilmektedir.

6. “CBHS’nin “tek adamliga” yol ag¢tigin1 diisiiniiyorum.” ifadesiyle anlamli
iligki ¢ikan bazi sorularin yorumlari su sekildedir:

Cumhurbaskanhg Hiikiimet Sistemi (CBHS) ile ilgili yeterli bilginiz var
m1? sorusu ile “CBHS’nin “tek adamhga” yol actigim diisiiniiyorum.”
ifadesi arasinda anlaml bir iliski vardir. (P=0,017) Veriler incelendiginde
CBHS ile ilgili yeterli bilgisi oldugunu diistinenlerin ifadeye daha fazla
katildiklar1 daha az kararsizzim segenegini isaretleri goriilmektedir.
Dolayisiyla bilgi diizeyinin artmasinin kararsizlig1 azalttig1 diigiiniilmektedir.
Cumhurbaskanhg Hiikiimet Sistemi (CBHS)’nin iilkemize uygun bir
sistem oldugunu diisiiniiyor musunuz? sorusu ile “CBHS’nin “tek
adamhga” yol actigim diisiiniiyorum.” ifadesi arasinda anlaml bir iligki
vardir. (P=0,002) Veriler incelendiginde CBHS’nin iilkemize uygun bir
sistem oldugunu diisiinmeyenlerin daha fazla bu ifadeye katildiklar
goriilmekle birlikte uygun oldugunu diisiinenlerin de azzimsanmayacak bir
kismi bu ifadeye katilmaktadir.

7. “CHBS’nin bir sistem degisikligi oldugunu diisiiniiyorum.” ifadesiyle
anlamli iligki ¢ikan bazi sorularin yorumlari su sekildedir:

Cinsiyet ile “CHBS’nin bir sistem degisikligi oldugunu diisiiniiyorum.”
ifadesi arasinda anlami bir iliski vardir. (P=0,008) Veriler incelendiginde
erkeklerin ifadeye yonelik dagilimlarin genel olarak dengeli olmasina ragmen
kadinlarin bu ifadeye katiliyorum ve kararsizim noktasinda toplandiklar
goriilmektedir. “CHBS’nin bir rejim degisikligi oldugunu diisiiniiyorum.”
ifadesiyle birlikte disiiniildiginde bu ifadenin daha itidalli bir ifade
olmasiin toplumsal cinsiyet baglaminda kadinlarin daha itidalli olmasiyla
baglantili olarak katiliyorum ifadesine yonelik bir egilime yol agtigi
diistiniilmektedir.
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8. “CHBS, giicler ayrilig1 ilkesini giiclendiren bir sistemdir.” ifadesiyle
anlaml iligki ¢ikan bazi sorularin yorumlari su sekildedir:

Egitim goriilen program ile “CHBS, giicler ayrihig: ilkesini giiclendiren
bir sistemdir.” ifadesi arasinda anlamh bir iliski vardir. (P=0,037) Veriler
incelendiginde lisans ogrencileri bu ifadeye %28,1 (89 kisi) oraninda
katilmazken katilanlarin oranm1 %35,7 (113)’dir. Yiiksek lisans 6grencilerinde
katilmama %53,9 (14 kisi) oraninda iken katilma %34,6 (9 kisi) oraninda
gerceklesmistir. Doktora 6grencilerinin ise %66,7°s1 (4 kisi) bu ifadeye
katilmamaktadir. Dolayisiyla egitim diizeyi arttikca bu ifadeye katilmama
oraninin arttig1 diisiiniilmektedir.

Cumhurbaskanhg Hiikiimet Sistemi (CBHS) ile ilgili yeterli bilginiz var
m1? sorusu ile “CHBS, gii¢ler ayrihigi ilkesini gii¢lendiren bir sistemdir.”
ifadesi arasinda anlamli bir iligki vardir. (P=0,001) Veriler incelendiginde
CBHS ile ilgili yeterli bilgisi oldugunu diisiinenlerin ifadeye daha fazla
katildiklar1 daha az kararsizim segenegini isaretleri goriilmektedir.
Dolayisiyla bilgi diizeyinin artmasinin kararsizligi azalttig: diistiniilmektedir.

9. “CHBS ile olusan se¢im ittifaklar1 demokrasiyi giiclendirmektedir.”
ifadesiyle anlaml1 iligki ¢ikan bazi sorularin yorumlar su sekildedir:
Hayatinizdan memnun musunuz? sorusu ile “CHBS ile olusan se¢cim
ittifaklar1 demokrasiyi giiclendirmektedir.” ifadesi arasinda anlamli bir
iligki vardir. (P=0,002) Veriler incelendiginde hayatindan memnun olanlarin
bu ifade katilma oranlar1 %30 ve iizerinde iken hayatindan memnun
olmayanlarda bu oran %14 ve altina diismektedir. Dolayisiyla hayata yonelik
memnuniyet diizeyi arttik¢a ifadeye katilma oranin arttig1 diisiiniilmektedir.
Cumhurbaskanhg Hiikiimet Sistemi (CBHS)’nin iilkemize uygun bir
sistem oldugunu diisiiniiyor musunuz? sorusu ile “CHBS ile olusan se¢im
ittifaklar1 demokrasiyi giiclendirmektedir.” ifadesi arasinda anlamli bir iligki
vardir. (P=0,000) Veriler incelendiginde CBHS’nin {ilkemize uygun bir
sistem oldugunu diisiinenlerin bu ifadeye katildiklar1 goriilmektedir.

11. “CBHS basarili bir sistemdir.” ifadesiyle anlamli iligki ¢ikan sorularin
yorumlari su sekildedir:

Gelecege yonelik genel bakisimz1 hangisi aciklar? sorusu ile “CBHS,
basarili bir sistemdir.” ifadesi arasinda anlamli bir iligki vardir. (P=0,000)
Veriler incelendiginde gelecege umutlu bakanlarin %36,9’u (38 kisi) bu
ifadeye katilirken karamsar bakanlarin % 28,2’si (24 kisi) bu ifadeye
katilmaktadir. Gelecege bakislar1 nétr olanlarda bu oran %25,3 (19 kisi) ve
fikrim yok diyenlerde bu oran %24,3 (8 kisi)’dir. Dolayisiyla gelecege
yonelik genel bakis olumlu oldukg¢a ifadeye katilma oraninin arttigi
diistinilmektedir.
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Cumhurbaskanhg Hiikiimet Sistemi (CBHS)’nin iilkemize uygun bir
sistem oldugunu diisiinityor musunuz? sorusu ile “CBHS basarili bir
sistemdir.” ifadesi arasinda anlamli bir iligki vardir. (P=0,000) Veriler
incelendiginde CBHS nin iilkemize uygun bir sistem oldugunu diisiinenlerin
bu ifadeye katildiklar1 goriilmektedir.

SONUC

2007 yilinda yapilan anayasa degisikligi ile Cumhurbaskani halk tarafindan
secilmeye baslamistir. Halk tarafindan segilen giiclii ama siyasi sorumlulugu
olmayan Cumhurbagkani ile yine halk tarafindan secilen ve meclisten ¢ikan
hiikiimet arasinda yetki ve gorev ¢catigmasindan kaynakli potansiyel sorunlara
¢Oziim aranmasi sistem tartigmalarina hiz ve siireg Cumhurbaskanligi
Hiikiimet Sistemine (CBHS) doniisle sonuclanmistir. Kabul edilen yeni
sistem, Tiirkiye’ye 6zgii bir sistemdir. Fakat pratikte, baskanlik ya da yar1 baskanlik
ile benzesen bir modeldir. Halk oylamasi ile kabul edilen yeni sistem, oylamanin
yakin bir yiizde ile sonuglanmasi nedeniyle hem siyasal hem de toplumsal agidan
tartisilmaya devam etmektedir (Yazici, 2018: 237). Yiiksek se¢im kurulunun
acikladigi kesin secim sonuglarma gore; halkoylamasina katilma oraninin %
85.43°diir. “EVET” oylarinin gegerli oylara oram1 % 51.41, “HAYIR” oylarmin
gecerli oylara orani ise % 48.59 olarak aciklanmigtir (https:/www.ysk.gov.tr/,
2023). Bu baglamda muhalefet partileri secimleri kazanmalar1 halinde,

giiclendirilmis parlamenter sisteme doniis yapacaklari1 beyan etmislerdir
(https://altilimasa.biz, 2023).

Sistemin gelecegi agisindan toplumsal destegin tespitinin dogru yapilmasi i¢in
konuya iligkin ¢aligmalarin yayginlastirilmasi 6nemlidir. Konuya iliskin, akademik
ve siyasi ¢evrelerin yani sira toplumun farkli kesimlerinin de goriis ve diisiincelerini
O0lecmek Onemlidir. Fakat halkin o6zellikle genglerin konuya ilisin goriislerinin
yansitildigir c¢alismalarin azlig1 dikkat c¢ekmektedir. Bununla baglantili olarak
arastirmanin amaci, 6grencilerin sisteme iligkin goriislerini 6l¢mek ve literatiire katki
saglamaktir. Literatiirde baska sehirler yapilmis az sayida ¢aligmaya rastlanmakla
birlikte Tokat kentinde yapilmis bir ¢calismaya rastlanamamistir. Bu agidan yapilan
calisma literatiirde bulunan eksikligin giderilmesine katki saglayacaktir.

Arastirma, TOGU 1IIBF lisans ve yiiksek lisans olmak iizere 351 ogrenci ile
gerceklestirilmistir. Calisma verilerine gore; Ogrencilerin genel olarak hayattan
memnun olduklari, gelecege yonelik bakista ise karamsar olanlar biraz fazla olsa da
umutlu olanlarla yakin diizeyde oldugu tespit edilmistir. CBHS denince 6grencilerin
aklina “Tek Adamlik”, “Gii¢lii Tiirkiye” ve “Demokrasi” gelmektedir. Onceki
calismalarla benzer maddeler st siralarda olsa da olumsuz maddelerin daha belirgin
hale geldigi gbzlenmistir. CBHS nin daha iyi islemesi i¢in ise “Ekonomik Durumun
Gii¢lendirilmesi” ve “Egitimde Reform” basliklar1 6n plana ¢ikmaktadir. CBHS nin
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basaril1 bir sistem olmadig1 eksiklikleri olan gelistirilmesi gereken bir sistem oldugu
Ogrenciler arasinda kabul gormektedir. Tek adamliga yola actifi ve bir sistem
degisikligi oldugu goriiliirken, yasama ve yargiy1 giiclendirmedigine yonelik bir algi
vardir. Bir genelleme yapmak miimkiin olmamakla birlikte birka¢ noktada genel bir
egilim goze carpmaktadir. Kadinlarin erkeklere gore daha fazla orta seceneklerde
toplandig1 goriilmektedir. Hayatindan memnun olanlarin ve gelecege yonelik genel
bakist olumlu olanlarin CHBS ve onunla ilgili olumlu ifadeleri daha fazla kabul
ettikleri goriilmektedir. Dolayisiyla CBHSyi devam ettirmek isteyenlerin hayattan
memnuniyeti ve gelecege yonelik bakisi olumlu hale dondiirmeleri sisteme destegi
daha fazla arttiracaktir. Universite 6grencileri igin ise bunun yolu ekonomi ve
egitimden gegmektedir.

Literatiirde genelde CBHSye iligkin tartigmalar siirerken ya da sistem hayata tam
gecmeden yapilan ¢alismalar dikkat ¢ekmektedir. Bu alanda yasanan boslugu
doldurmak i¢in alan calismalarinin devami ve farkli sosyolojilerdeki insanlari
kapsamasi, saglikli verilere ulasmak agisindan énemlidir.
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OZET

Bu arastirmanin amaci, dgretmenlerin okuldaki liderlik rolleri ve bu roliin gorevlerini yerine
getirirken karsilasabilecekleri olumlu ya da olumsuz durumlar da goz oniinde bulundurularak;
ogretmen liderliginin okuldaki egitim Ogretim siirecine olan katkilar1 baglaminda &gretmen
liderligini etkileyen degiskenlerin incelenmesidir.

Nitel aragtirma yontemi ve durum g¢alismasi deseninde kurgulanan bu arastirmaya, Samsun ili
Atakum Ilgesi’'nde gorev yapan farkli branslardan toplam 12 dgretmen katilmistir. Arastirmaya
katilan dgretmenlerin se¢ciminde amagli drnekleme yontemlerinden kolay ulasilabilir 6rnekleme
kullanilmistir.  Arastirma verilerinin toplanmasinda arastirmaci tarafindan gelistirilen yar1
yapilandirilmig bir goriisme formu kullanilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin sorulara
verdikleri cevaplar, betimsel analiz teknigiyle ¢oziimlenmis ve yapilan ¢dziimleme sonrasinda tema
ve kodlara ulagilmigtir.

Aragtirmamizda elde edilen bulgulara gore, lider 6gretmenler bulunduklari ortamin, okullarin ve
toplumun vazgegilmez yol gostericileridirler, 6grencilere ve meslektaglarina rehberlik ve onderlik
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ederler. Okullardaki tiim faaliyetlerde liderlik o6zelliklerinin etkileri goriilir ve okuldaki egitim
ogretimde kalite yiikselir, 6grenci basarisi artar. Bununla birlikte destekleyici olmayan okul
yonetimi, paydaslarla is birligi eksikligi, biirokrasi ve sistemin angaryasi gibi degiskenler; 6gretmen
liderlik faaliyetlerini olumsuz etkilemektedir.

Ulasilan bulgular neticesinde, Liderlik ve 6gretim liderligi kavramlariyla ilgili daha ¢ok ¢alisma ve
arastirma yapilmasi, liderlik 6zelligi olan 6gretmenlerin motive edilmesi, desteklenmesi, sahada
kurumlarla, egitimin paydaslariyla ve iniversitelerle koordineli hareket edilmesi Onerilerinde
bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen liderligi, Ogretmen, Nitel arastirma, Durum ¢alismasi

ABSTRACT

The aim of this research is to examine the variables that affect teacher leadership in the context of
the contribution of teacher leadership to the education process in the school, taking into account the
leadership roles of teachers in the school and the positive or negative situations they may encounter
while fulfilling their duties.

A total of 12 teachers from different branches, working in the Atakum district of Samsun,
participated in this research, which was constructed in the qualitative research method and case study
pattern. Easily accessible sampling, one of the purposive sampling methods were used in the
selection of the teachers who participated to the research. A semi-structured interview form which
was developed by the researcher was used to collect the research data, The answers given by the
teachers the answers which were given by the teachers participating to the research were analyzed
with the descriptive analysis technique and the themes with codes were reached after the analysis.

According to the findings and results obtained in our research, leader teachers are indispensable
guide of their environment, schools, and society, they guide and lead not only their students but also
their colleagues. The effects of leadership characteristics are seen in all activities at schools, the
quality of education and success of the students increase. However, variables such as unsupportive
school management, lack of cooperation with stakeholders, bureaucracy and drudgery of the system;
negatively affects teacher leadership activities.

As a result of the findings, suggestions were made to conduct more studies and research on the
concepts of leadership and instructional leadership, to motivate and support teachers with leadership
characteristics, to act in coordination with institutions, education stakeholders and universities in the
field.

Keywords: Teacher leadership, Teacher, Qualitative research, Case study

1. GIRIS

Degismekte olan diinya ile, orgiitlerde ve kurumlarda degisim séz konusu ve
zorunlu oldugunda; yeni durumun herkeste olusturacagi belirsizlik duygusunun
igerisinden  firsatlar ¢ikarabilmek ancak etkili liderlik davranislarinin
sergilenmesiyle miimkiin olacaktir (Ozden, 2013). Egitim sisteminde 1980’li
yillardan bu yana, egitimin amacinin ve okullarin isleyisinin tartigmaya yogun
bicimde agilmis olmasiyla; taglar 6nemli dl¢lide yerinden oynamistir. Ayrica egitim
ve yoOnetim bilimlerindeki degisim ve gelisim siirecleri, pek ¢ok Orgiit gibi
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okullardaki geleneksel uygulamalarin da biiyiik 6l¢iide sonunu getirmistir. Bu
geleneksel anlayisin yerine yenisinin koyulmasinin gerekliligi ve artik eskiye de
doniilemeyecek olmasi gercegi; sistemi kaostan ¢ikarip ylikselise tasiyacak liderlik
kavrammin ortaya ¢ikmasini ve islevsel hale gelmesini zorunlu kilmistir (Ozden,
2013).

Yirmi birinci ylizyildaki hizli gelisim ve degisim, tiim oOrgilitleri ayn1 slirece
stiriiklemistir. Basarili olmanin yolu yenilik¢ilik ve adanmisliktan gecer olmustur.
Bu da ancak etkili liderlikle miimkiindiir. Egitim anlayisi bu degisime uygun
stirdliriilmedigi takdirde, 21. yiizyilin gerekli insan giiclinii yetistirmekte basarisiz
olacag1 gercektir. Yapilan Milli Egitim Suralari’nin sonug bildirgelerinde de bu
noktaya 6zellikle dikkat ¢ekilmektedir (Kirig, 2013). Hizli degisim ¢aginda basarili
olmanin orgiitsel agidan sarti i¢ ve dis paydaslarla azami is birliginden gegmektedir.

Insanlar degisen sartlara uyum saglayabilmek icin orgiitler ve sistemler icerisinde
yer almak zorundadirlar. Her orgiitiin kendi igerisinde isleyisi, farkli dinamikleri
vardir. Insanin icinde bulundugu tiim orgiitler, cagimizin gerektirdigi yenilikleri
yakalamak ve basarty1 saglamak icin, tiim paydaslarla iliski kuran bir anlayist
benimsemek zorundadir. Bu da liderlik kavramini ve ¢esitli liderlik rollerini 6ne
cikarir. Okullar da elbette ki cagin degisimlerinden etkilenen kurumlardir ve
ogretmen liderligi, okullarin basarisinda karsimiza ¢ikan kavramlardandir. Lider
ogretmenler, okul biinyesindeki insan kaynaginin potansiyelini ortaya ¢ikaracak
calismalara yol agmak durumundadirlar. Etkili okullardan ancak bu sekilde soz
edebiliriz (Kosar, Er, Kiling, & Kosar, 2017). Bilgi c¢aginda egitim ve kalici
degisim, okullarin 6gretmen liderligi kavramimi ve yeni liderlik sekillerini
benimsemesini gerektirir. Cagimizin standartlarinda basari ancak bu sartlarda
miimkiindiir. Bu 6zelligiyle de 6gretmen liderligi her yoniiyle ele alinmas1 gereken
bir kavramdir (Can, 2007).

Tirk egitim sisteminde de cagdas gelismelere ayak uydurabilmek i¢in hem
yoneticinin hem 6gretmenin liderlik davranisi gelistirmesi gereklidir. Liderlik
performansi, sistemin geleneksellikten uzaklasamamasi, mesleki egitimin
baslangicindan itibaren var olan yetersizlikler ve eksiklikler, 6gretmen liderligi
davraniglarinin  gerek amirler ve gerek meslektaglar tarafindan ne Olgiide
desteklendigi ve tesvik edildigi gibi degiskenlerden etkilenmektedir. Oysa ¢ocugun
formal ve informal basarisimi etkileyen bu unsur, bdylesi siirliliklara kurban
edilemeyecek oneme sahiptir (Can, 2007). Toplumda egitimin getirecegi gelisim,
ancak Ogretmenlerin sorumlu ve etkilesim halinde olduklar1 bireyleri dogru
yonlendirmesiyle miimkiin olacaktir. Dogru bilgiye, yontemlere ve 6grenmeye,
dogru bir sekilde yapilacak yonlendirme, 6gretmen liderligini zorunlu ve gerekli
kilar. Okul ve smif basarisi, basariya yonelten lider 6gretmenlerle saglanir. Bir
bagka deyisle, kaliteli egitim ve basarili egitim lider Ogretmenlikle
gerceklestirilebilir (Agirman & Ercoskun, 2017).
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Alanyazinda 6gretmen liderligi becerilerini gelistirmek i¢in yapilan ¢aligmalar ve
hazirlanan programlar hala yeterli Glgiide degildir. Bu sebeple, 6gretmenlik
uygulamalarin1 ve ogretimsel siireci birebir etkileyen o6gretmen liderligi ve
ogretmenlerin liderlik potansiyelleriyle ilgili ¢alismalarin yapilmasi da oldukca
Oonemli bir yere sahiptir. Basarili okullar i¢in 6gretmen liderligi kavramini ve
gergegini  okul Kkiiltiirlinlin  igerisine yerlestirmek zorundayiz. Yeterince
tanimlanamamis rol ve sorumluluklar, zaman kisitlamasi, sinirliliklar: olan mevcut
egitim sistemi, okullardaki demokratik olmayan siiregler, becerilerin yeterince
sergilenememesi, isteksizlik ve diren¢ gibi etkenler; 0gretmenlerin 6gretimsel
potansiyelini etkilemektedir. Bu olumsuz etkenlerin etkilerini azaltmak ve siireci
olumluya ¢evirmek icin 6gretmen liderligine ihtiya¢ duyulmaktadir (Can, 2006).

Lider 6gretmenlik sinif sorumlulugunun 6tesinde ¢alismalar gerektiren ve meslegin
basindan sonuna siirdiiriilen karmasik bir rol oldugundan, pek ¢ok farkli degiskenin
etkisinde kalmasi da ka¢inilmaz bir durumdur (Bakioglu, 1998).

1.1. Liderlik

Alanyazindaki erken donem calismalarina bakildiginda liderlik 6zellikleri olarak
daha cok gii¢, kararlilik, niifuz, sert, agresif, hiikiimran gibi nitelikler {izerinde
caligildig gortilmektedir. Ancak 21. yiizyilda liderlik tanimlar1 yapilirken ¢cok daha
farkli arglimanlar ortaya cikmustir: diriistliik, cesaret, istek, vizyon, giliven
bunlardan bazilaridir (Can, 2006b). Liderlik her ¢agda her donemde farkli
tanimlarla, farkli ozelliklerle karsimiza c¢ikan bir kavramdir. Farkli 6zellikler
tastyarak kendini gostermistir. Liderlik zaman zaman toplumda gii¢, akil, bilgi,
karizma gibi 6zelliklerle agiklanirken, glinlimiizde bilgi ve yetenekten de s6z edilir
olmustur (Giiclii & Kosar, 2018).

Liderligin bugiine dek ¢esitli tanimlar1 yapilmistir. Yilmaz (2013)’a gore liderlik
gruptaki izleyicilerine rol model olmak, onlarin beklentilerini temsil etmek ve
onlar1 harekete gegirecek ikna edici tavir sergilemekle baglayan, ¢ok yonlii ve
birgok degiskenle agiklanabilen bir kavramdir. Insanin beraber ¢alistigi, iiretime ve
sistemin isleyisine beraber katki sagladigi her yerde ve her iste liderlik s6z
konusudur.

Orgiitiin ve sistemin degisiminin baslatilmasi, siirdiiriilmesi ve yonetilmesi, orgiit
ve sistemin basinda ve biinyesinde; etik degerleri olan, takim calismasina ve is
birligine acik, gelisime ve iletisime agik, stratejik planlamalar ve hamleler
yapabilen, iilkedeki ve diinyadaki degisimin farkindaligina sahip gercek liderlerle
miimkiindiir (Cemaloglu & Ozdemir, 2019).

Okul miidiirleri de ancak Ogretmen liderliginin Onemini bilerek, Ogretmen
liderliginin okulun tiim iiyelerinin kabul ettigi ve bu baglamda firsatlar sundugu bir
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yonetim anlayisint edinirlerse gergek lider olabilirler. Gergek liderler okuldaki
insan kapasitesini gelistirecek sistemi kurarlar (Kiling & Recepoglu, 2013).

1.2. Ogretmen Liderligi

Agriman ve Ercoskun (2017)’a gore 6gretmen liderligi yakin zamanda alanyazina
girmis bir kavramdir. Meslege hazirlik asamasinda liderlik becerilerinin
ogretilmedigi bir gercektir (Can, 2006b). Bununla birlikte okulun tek bir yoneticisi
ve lideri oldugu anlayisi, okul gelisimi ve bu gelisimdeki devamlilik i¢in elbette
yetersizdir (Kiling & Recepoglu, 2013). Ogretmen liderligi, dogustan getirilen bazi
Ozelliklerle birlestirilerek siire¢ igerisinde kendini gosterir ve siniftaki egitim
Ogretim siirecine Ogrencileri katilimct ve istekli hale getirme ve kendilerini
gelistirmeye yoneltme becerisidir, seklinde tanimlanir (Can, 2006a).

Ogretmen liderligi, ziimre baskanlig, uzman ogretmenlik gibi resmiyetin
gerektirdigi gorev tanimlariin ¢ok Otesinde bir kavramdir (Beycioglu & Aslan,
2012). Okullar topluma liderlik eden kurumlardir. Topluma liderlik eden
kurumlarin 6gretmenleri egitimsel liderlerdir ve smifina hakim olmali, sinifina
vizyon olusturabilmelidir (Ugurlu & Yigit, 2014). Yilmaz ve digerleri (2014)’nin
arastirmasia gore Ogretmen liderliginin okul iizerinde olumlu etkileri inkar
edilemez diizeydedir. Ogretmen sinifta teknikleri ve materyalleri dogru bile secse,
liderlik 6zelliklerini siif icerisinde sergileyemezse tam anlamiyla etkili 6gretim
stireci yiriittiigi soylenemez (Kovag, 2011).

Gelisen liderlik rolleri ve liderlik kavrami artik Ogretmenlik mesleginin
vazgecilmez destekgisidir. Ciinkii 6gretmen, diizenli bir bi¢imde 6grencilerle
iletisim halindedir, miifredatin uygulanmasi ve egitim siirecinin yiiriitiilmesinde
kritik kararlar vermek, gerekli hamleleri yapmak icin en iyi pozisyonda olan kisi ve
unsurdur (Can, 2007). lyi bir 6gretim lideri, meslektaslari tarafindan dogru kisi
olarak goriilen, egitim-6gretim konularim1 konusulabilecegi, tartigilabilecegi ve
paydaslarina rehber olabilen kisidir (Ozden, 2013).

1.3. Lider Ogretmenin Temel Ozellikleri ve Ogretmen Liderliginin Alt Boyutlart

Ozden (2013)’e gore lider 6gretmen; farkli dgretim siireclerinin uygulanmasini ve
yontemlerin kullanilmasii tesvik eder ve buna oOnderlik eder, izleyenlerinin
mesleki ve kisisel gelisimlerini destekler ve yol acar, 6gretimle ilgili sorunlarin
kendisiyle konusuldugu ve sorun yasandiginda basvurulan kisidir, ¢evresiyle
Ogretim siireci ve okul hakkinda fikir aligverisinde bulunur, 6grenci basaris1 ve
O0gretim uygulamalarmi tartisir, O0grencilerini gozlemler, okulun ve ¢evrenin
kaynaklarii arastirarak harekete gecirir, okulun vizyon ve misyonuna hakimdir,
orgiitiin amaclar ve gerceklestirilmesi konusunda ilgili ve etkindir.
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Serin ve Bulug (2012), yaptiklar1 calismada 6gretim liderliginde temel boyutlar su
sekilde ele alinmustr:

-Okulun Amaclarinin, Misyon ve Vizyonunun Belirlenmesi ve Paylasilmasi
Boyutu: Etkili okullar iizerine yapilan arastirmalarda okullarin amaglarinin,
misyonunun, vizyonunun belirlenmesi ve bunlara odaklanilarak c¢aligmalarin
yapilmasmin onemi vurgulanmistir. Lider Ogretmen tutumlar1 bu g¢ergevenin
belirlenmesinde rol oynamaktadir.

-Egitim Programiim ve Ogretim Siirecinin Yonetimi: Hizmet iireten bir orgiit
icerisinde program ve plan olmazsa olmaz unsurlardir. Yillik ve giinliik ders
planlarindan; kutlama ve anma etkinliklerine, farkindalik ¢alismalarinin
planlanmasina, okula devamin saglanmasina, devamsizlik, akran zorbaligi vb.
problemlerde alinacak tedbirlere kadar uzanan bu plan ve program siirecinde
ogretmen liderligine azami ihtiyag vardir.

-Ogrencilerin ve Ogretim Siirecinin Degerlendirilmesi: Basarili bir dgretim siireci
ancak dogru planlama ve alternatif degerlendirme calismalariyla tam anlamiyla
miimkiindiir ve orgiitiin isleyisi, devamlilig1 ve verimi i¢in énemli bir unsurdur.
Ogretmen liderligi bu siirecin isleyisinde de etkililigini gdsterir.

-Ogretmenlerin _Desteklenmesi ve Gelistirilmesi: Ogretmenlerin  kendilerini
gelistirmelerinin s6z konusu olmadig1 bir orgiitte 6gretmen liderliginden, degisim
ve doniisiimden s6z edilemez. Ogretim liderligi kavrammnin 6ziinde yer alan
degisim ve gelisimin, liderin izleyenleri tarafindan takip edilmesi, motivasyon ve
destegin saglanmasi boyutu, 6gretmen liderliginin de 6nemli bir boyutudur.

-Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresi ve Iklimi Olusturma: Yapilan arastirmalarda
goriildiigii tlizere, liderlik Orgiitiin cevresel sartlariyla ve daha pek ¢ok farklh
degiskenlerle iliskilidir. Orgiitiin basarisin1 dogrudan artiracak olan, dogru grenme
iklimi ve olumlu okul kiiltiiriiniin varhgidir. Ogrenmeyi tesvik eden, motivasyonu
ylukselten, okulla biitiinlesmeye hazir 6gretmenler dogru 6grenme iklimi ve olumlu
okul kiiltiirii olusmasina katki saglarlar. Bunu yapacak olan da ancak lider
Ogretmenlerdir.

1.4. Yapilan Arastirmalar

Alanyazin incelendiginde, son 30 yilda Ogretmen liderligi ile ilgili cesitli
arastirmalara ve uygulamalara ayrica odaklanildigini goriiriiz (Can, 2007). Yapilan
calismalarda liderlik 6rgiitiin basaris1 ve basarisizligiyla iligkilendirilmis ve pek ¢ok
degiskenle iliskisi aragtirllmistir (Cemaloglu & Kiling, 2012). Yigit ve digerleri
(2013), 6gretmen liderligini etkileyen degiskenleri incelemis; okul tiirii, cinsiyet ve
kidem degiskenlerinin liderligi ve liderlik algisini nasil etkiledigi iizerinde
durmuslardir. Liderlik siirecinde liderin performansi ya da gruptaki farkl kisilerle

gerceklestirdigi etkilesim; kaynak kisitliligi, zaman faktorii gibi cesitli nedenlerle
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farklilik gosterebilmekte; niteligi diisiik ya da yiiksek olabilmektedir (Cetin,
Korkmaz, & Cakmakei, 2012). Kiling ve Recepoglu (2013), arastirmalarinda
liderlik rolleri gergeklestirilirken kadin 6gretmenlerin 6gretmen liderligine yonelik
beklenti ve algilarinin yiiksek oldugunu saptamislardir. Aynmi arastirmada yas
degiskenini ele almiglar, anlamli bir farklilagma bulgusuna rastlamamaislardir.

Arslan ve Ozdemir (2015)’e gdre dgretmen liderligini etkileyen bazi faktorler
sunlardir:

-Ogretmenlerin beklentileri, inanglar

-Sosyal yap1

-Orgiit yapis1 ve kiiltiirii

-Kisisel yeterlilikler (kisisel 6zellikler ve mesleki donanim)

Ogretmen liderligi, cevresini etkiledigi gibi aym sekilde ¢evresine ait faktdrlerden
etkilenir (Agirman & Ercoskun, 2017). Bu etkilesim cift yonliidiir. Ogretmen etkili
liderlik davranisini hem sinif icinde hem disinda sergiler. Okul kiiltiirii i¢erisindeki
Ogrenci, veli ve diger insani unsurlara da lider olmalidir. Lider 6gretmen veli
toplantisinda bile liderdir (Agirman & Ercoskun, 2017).

Bakioglu (1998)’na gore, 6gretmenlik liderligi tesvik eden bir meslek degildir.
Ogretmenler kalabalik siniflarda, kaynak sinirhiliklartyla, bas etmeleri gereken
bireysel farkliliklarla hem toplumun hem amirlerinin gergeklikten uzak
beklentileriyle calismak zorundadirlar. Bu etkenler daha kendi halinde disartya
kapali bir mesleki durusa yol agar. Yalniz ve izole bir yasam siiren 6gretmenlerin
yeni ¢oziimler diisiinmesi, yeni fikirlere acik olmasi da zorlasmistir. Mesleki
rekabet de bu durumu daha da pekistirmektedir. Tiim bunlar 6gretmen liderligini
etkileyen degiskenler olarak karsimiza cikar. Lider Ogretmenin tiim bunlarla,
siiregelen aliskanliklarla ve is yiikiiyle bas etmesi ve miicadele etmesi gerekecektir.
Ogretmen liderligi bir giinliik is degil, devam eden bir siirectir ve kurulacak
diyaloglarin devam etmesi gerekir. Ancak o zaman Ogretmen liderliginden ve
doniisiimden bahsedebiliriz.

Bu bilgiler 1s181inda, alanyazin incelendiginde yapilan arastirmalarin daha ¢ok
yoneticilerin liderligi iizerinde yogunlastigi goriilmektedir. Ancak egitim
liderliginde bahsederken yoneticinin yan1 sira Ogretmen liderligi de
kastedilmektedir (Deniz & Hasangebioglu, 2003). Bu alandaki ¢alismalarin
simirliligini gidermeye yarayacak arastirmalara ihtiyac vardir (Beycioglu & Aslan,
2012). Okullarda, ogretmen liderligine ve 6gretmenlerin liderlik rollerine dair
yapilan diger calismalar gibi bu caligma da oOgretmen liderligini etkileyen
degiskenleri inceleyerek durum tespitleri yapacak, bazi Oneriler sunacak ve bu
alandaki smurliligin - giderilmesine ve egitim liderligi alanyazinina katki
saglayacaktir.
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1.5. Ogretmen Liderligini Etkileyen Degiskenler

Okul midiirleri, ¢alisanlariyla is birligi ¢ercevesinde bir tutumla okulda koklii
reformlar gerceklestirebilir, olumlu okul iklimi olusturma c¢alismalar1 yapabilirler.
Ama bunu gerceklestirirken biirokratik sistemden, dis etkenlerden kaynaklanan
sebeplerle bu ¢alismalar sekteye ugrar. Miidiiriin ve o6gretmenlerin liderlik
davraniglarint etkileyen daha farkli degiskenler de vardir. Bu degiskenlerden
bahsederken 6gretmenin cesareti, ¢alisma bigimi, yetisme tarzi, ekonomik sartlar,
Ogretmenin kontrol edilmeye aligkin ve yonlendirilmeyi tercih eden bir yapisinin ve
aligkanligimin olup olmamasi, 6gretim programlarinin etkisi, yonetici faktorii,
Ogretmenlerin yillar i¢inde 6grenilmis c¢aresizlik duygusunu yasamalari, sistemin
ozellikleri, ¢alisma ortami ve ekonomiye dair giidiileyiciler, yeni 6gretmen rolleri
ve diger sorumluluklar, yeterli zaman, teknolojik gelisimlere ayak uydurabilme
becerisi, meslektas destegi, egitim ve gelisme firsatlar, kisilik 6zellikleri, okulun
ve ¢evrenin kiiltlirel yapisi, degisim becerilerine ve vizyoner degerlere dair etkenler
gibi degiskenleri siralayabiliriz (Can, 2007).

Can (2006)’a gore, liderlik rollerinin yararlari tartigma gotiirmez olmasina ragmen
pek cok sinirlama ve engelle karsilasildigi da bir gercektir. Okul kiiltiirii, rol
tanimlari, zaman bu sinirliliklardandir.

-Okul Kiiltiirii: Okuldaki meslektaglarindan ve okul midiiriinden yeterli destek
goriilememesi lider 6gretmenler i¢in biiyiik engel olusturur. Okulun gizil normlari
bu is birligini kurmay1 ve karsilikli bilgi ve fikir aligverisinde bulunmay:1 zorlastirir.
Okul kiiltiiriintin bunu destekleyici sekilde olusmamis olmasi isleri zorlagtirir.

-Rol Tanimlari: Sorumluluklar yeterince belirlenmediginde ve rol tanimlar
yapilmadiginda gerginliklerin artmasi ve karisikliklarin ortaya ¢ikmasi beklenen bir
durumdur. Ogretmenlerin galismalarini yaparken ve liderlik rollerinin gereklerini
yerine getirirken, daha az engel ve sinirlilikla karsilagmalari, kavram kargasas1 ve
catigmalarin yaganmamasi; liderlikle ilgili rol gérev ve kavramlarin yeterince
paylasilmas1 ve anlagilmasina baglidir.

-Zaman: Zaman kisitlamasi 6gretmenin diger ¢alismalarinda oldugu gibi liderlik
rollerine iligkin ¢alismalarinda da olumsuz etkendir. Zaman kisitlamasi
sorumluklarin yetersiz yerine getirilmesine ve isin kalitesinin diismesine ve ortamin
huzursuz olmasina neden olacaktir.

Ogretmen liderligini etkileyen diger degiskenleri su sekilde ele alabiliriz;

-Siiphecilik: Bazi 6gretmenler kendilerinden birinin yani yine bir dgretmenin
liderlik davranislarini sergilemelerine, girisimciligine, belki kendilerinden daha 6ne
cikmasina siipheci hatta elestirel yaklagmaktadirlar. Bu tavirla karsilagsmak
ogretmenlerin liderlik performansini etkiler.
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-Direng: Bazi 6gretmeler yeni yaklagimlar: denemeye direnglidirler. Oysa liderlik
davraniglar1 ancak yeni ve orijinal hedeflerle ve yeni tiirde ¢abalarla sergilenebilir.
Alisilmisin disina ¢ikmay1 yadirgayan dgretmenler daha once karsilasmadiklar
eylemlere direng gosterirler.

-Coklu Roller: Giiniin akis1 igerisinde farkli roller arasinda gegis yapmak ¢ok kolay
bir durum degildir. Ogretim yapmak, diger personelle ve aileyle iletisim kurmak,
Ogrenciyle iletisimde aktif olmak ve tiim bunlar i¢ ice ge¢mis bicimde yapmak
zorlayic1 olabilmektedir. Liderlik rolleri de ayrica bu rollerin birbirine
karistirtlmadan yerine getirilmesini gerektirir.

Okuldaki iliskiler is birligine, karsilikli giiven ve saygiya, bilgi ve fikir alisverisine
dayali bir sekilde kurulmugsa; Ogretmenler daha girisken, 6zgilir ve cesaretli
olmaktadirlar. Bu sekilde olusmus okul kiiltiirii liderlik davranislarini ortaya ¢ikarir
ve stireklilik kazandirir. Bunun aksi durumlarda 6gretmen liderliginin Oniinde
engeller ortaya ¢ikmis olur. Kalabalik siniflarda etkinlik yapma zorunluluklari da
ogretmenlerin liderlik performanslarini etkilemektedir. Ogretmen liderligini
etkileyen degiskenler ve dniindeki engeller aslinda birbirleriyle iligkilidir. Kendini
gelistirme ve yenilikleri takip etme siirecine girmeyen 6gretmen cabuk tiikenmekte,
zaman ilerledikce mesleki heyecaninin da azalmasiyla rutin ve klasik egitim
Ogretim etkinliklerini tercih etmeye baslamaktadirlar. Bu da liderlik davraniglarinin
Oniinii kapatmaktadir.

1.6. Arastirmanin Onemi

Alanyazin aragtirmalarina gére 6gretmen liderlik rolleri sinifa hapsedilmeyecek
kadar 6nemlidir. Bu sebeple de her zaman her yerde lider 6gretmenlik anlayiginin
benimsenmesi gerekmektedir. Bu da liderlik ve 6gretmen liderligi kavramlarinin
onemini ve pek ¢ok boyutuyla ele alinmasi gerektigini gostermektedir (Yilmaz,
Oguz, & Altinkurt, 2014).

Arastirmalar 15181inda goriildiigli iizere, yasanan hizli degisim ve gelisime uyum
saglamak i¢in 6gretmen liderliginin 6nemi ve gerekliligi yadsinamaz bir gercektir
(Kosar, Er, Kiling, & Kosar, 2017). Yogun degisimin hizla yasandigi ¢agimizda
eski liderlik anlayislariyla degisim ve doniisiime ayak uydurulamaz (Celik, 1998).
Okullarin degisen toplum igerisinde var olmaya devam edebilmeleri, sosyal-
kiltiirel-ekonomik degisimin taleplerine cevap verebilmeleri ile miimkiindiir
(Cankaya & Karakus, 2010). Liderlik her seyden once risk alma iggiidiilerine sahip
bireylerdir (Kiris & Aslan, 2019). Lider 6gretmenler, bu iggiidiilerle birlikte
informal oluslariyla okulun ve tiim paydaslarin gelisimine katki saglarlar
(Beycioglu & Aslan, 2012).
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1.7. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci 6gretmen liderligini etkileyen degiskenlerin belirlenmesidir.

2. YONTEM
2.1. Arastirmanin Modeli

Bu aragtirmanin amaci 6gretmen liderligini etkileyen degiskenlerin incelenmesidir.
Bu calisma nitel arastirma yontemi ile yapilmis ve durum calismasi deseninde
kurgulanmigtir. Durum ¢alismasi deseni, bir olayin derinlemesine incelendigi,
verilerin toplandig1 ve gercek ortamda neler olduguna bakilan bir yontemdir.
Durum c¢aligmalari, bir durumun bilesenlerinin incelendigi ¢aligsmalardir. Durum
calismalarinda nicin ve nasil sorularina cevap aranir, olaylar ve olgular kendi dogal
cercevesinde incelenir (Subast & Okumus, 2017). Bu sebeple 6gretmen liderligini
etkileyen degiskenlerin incelenmesi ¢alismamizda durum calismasi deseni tercih
edilmistir.

2.2. Calisma Grubu

Bu ¢alismanin katilimecilari, amach 6rnekleme yontemlerinden kolay ulasilabilir
ornekleme kullanilarak secilmis 12 o6gretmendir. Kolay ulasilabilir durum
orneklemesi yonteminde, arastirmaci ulasilmasi yakin ve kolay durumu secer
(Yildinm & Simsek, 2018). Bu sebeple ilgemizde kolay ulasabilecegimiz okullarda
ilkokul ve ortaokulda gérev yapan 12 6gretmen katilimci olarak belirlenmistir.

Katilimcilarin 6zellikleri asagidaki tabloda verilmistir. Goriismelerde katilimcilarin
adi1 ve soyadi gizli tutulmustur.

Tablo 1. Katilimc1 Profili

Katihme1  Cinsiyet Yas Kidem Brans-Okul Tiirii
K1 E 41 18 Biligim Teknolojileri -Ortaokul
K2 E 54 31 Siif Ogretmenligi-ilkokul
K3 E 34 12 Siif Ogretmenligi-ilkokul
K4 E 35 11 Sinif Ogretmenligi-ilkokul
K5 K 31 12 Ingilizce-Ortaokul
K6 K 58 36 Tiirk¢e-Ortaokul
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K7 K 38 17 Tiirkge-Ortaokul

K8 E 40 16 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi-Ortaokul
K9 K 37 16 Siif Ogretmenligi-ilkokul

K10 E 45 21 Ingilizce-Ortaokul

K11 K 45 24 Smif Ogretmenligi-ilkokul

K12 K 40 21 Okul Oncesi Ogretmenligi-ilkokul

2.3.Veri Toplama Araglar

Aragtirma verilerinin toplanmasinda arastirmaci tarafindan gelistirilen yar1
yapilandirilmis bir goériisme formu kullanilmistir. Gortisme formu literatiirdeki
calismalar incelenerek ve uzman goriislerine dayanilarak olusturulmustur. Formda
ogretmen liderligini etkileyen degiskenlerin belirlenmesine iliskin sorular
bulunmaktadir. Formdaki sorularimiz séyledir:

1.0gretmen liderligi nedir? Ogretmenlerin okullarda liderlik yapmasimi nasil
algiliyorsunuz?

2. Ogretmenlerin okulda oynayabilecekleri liderlik rolleri nelerdir? Hangi alanlarda
liderlik edebilirler?

3. Ogretmen liderligini engelleyen ya da destekleyen unsurlar nelerdir?

4. Ogretmen liderliginin okulda yapilan &gretime etkileri nelerdir? Ogretmen
liderliginin okulda yapilan 6gretime etkilerine yonelik neler diistiniiyorsunuz?

5. Okulda 6gretmen liderliginin gelistirilmesi i¢in 6nerileriniz nelerdir?

2.4. Verilerin Toplanmast

Nitel arastirmada arastirmaci siirece dahil olur, katilimei bir tavir sergiler (Yildirim
& Simsek, 2018). Nitel arastirmanin dogas1 geregi verilerin toplanmasinda aktif
katilim goOsteren arastirmaci, katilimcilarla birebir calismis; arastirmamiz
kapsaminda goriisme yapacagimiz dgretmenlere ¢alisma hakkinda kisa bir bilgi
verilmis ve aciklama yapilmig, 68retmenin bos dersinde veya mesai bitiminde,
Ogretmen odasinin veya okulun sessiz bir kosesinde birebir goriisme yapilarak ve
ses kaydi alinarak verilerin toplanmasit gerceklestirilmistir. Yapilan bu
goriismelerde alinan notlar ve ses kayitlari, arastirmamiz i¢in temel veri kaynagi
olarak kullanilmistir. Goriismeler ortalama 30 dakika stirmiistiir.

Verilerin toplanmasinda etik kural ve ilkelerine riayet edilmistir. Mevzuat etigi

geregi katilimcilarin ne amagla siirecte yer alacagi, bilgilerin ne sekilde

kullanilacag1 konusunda agiklama yapilmalidir. Uygulama etigi geregi aragtirmaya
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katilan bireylerin katilimlar1 esnasinda ortaya ¢ikabilecek Ongoriillemeyen
durumlarda olmasi gereken insani tavirlar takinilmalidir. Bireylerin, duygularina,
diistincelerine, konum ve durumlarina, hassasiyetlerine, 6zel hayatin zarar
gormemesine saygi gosterilmesi son derece onemlidir (Yildirim & Simsek, 2018).
Veri toplama siirecinde bu hususlara azami dikkat gosterilmistir.

2.5. Verilerin Analizi

Aragtirmanin veri toplama siireci tamamlandiktan sonra verilerin aslina uygun bir
sekilde kodlanmasi ve analiz isleminin bu dogrultuda gergeklestirilmesi gerekir ve
bu hassasiyet, analiz edilen verilerden tiiretilecek yayinlarin da etik kurallari
ihlalinin Oniinde geger. Ortaya cikacak yayinlarda 6zel hayatin gizliligine saygi
geregi kimliklere ve yasantilara dair ipuglarina yer vermekten, gereksiz abartili
tonlama ve vurgulamalardan, dikkat c¢ekici ve medyatik bir dil kullanmaktan
ozellikle kaginilmasi gereklidir (Yildirim & Simsek, 2018). Veriler analiz edilirken
bu etik kurallarina dikkat edilmistir.

Arastirmamizin verileri, toplanan verilerin arastirmada cevabi aranan sorularla ilgili
neyi ifade ettigini ve hangi sonuglari ortaya koydugunu belirtmek {izere, betimsel
analiz teknigi kullanilarak ¢ozlimlenmistir. Betimsel analizle goériisme yapilan
katilimcilar tanitan bulgular degerlendirilir, goériisme sonucu elde edilen veriler
diizenlenir, yorumlanarak okuyucuya sunulur (Karatas, 2015).

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin sorulara verdikleri cevaplar, betimsel analiz
teknigiyle ¢oziimlenmis ve yapilan ¢dziimleme sonrasinda tema ve kodlara
ulasilmistir.

3. BULGULAR

Ogretmenlerin  dgretmen  liderligi ile ilgili goriislerini, deneyimleriyle de
birlestirerek almak amaciyla yapilan goriismelerden elde edilen verilerin analizi
sonucunda Tablo 2’ye ulagilmustir. Ogretmen liderlik tanimi, liderlik alanlari,
ogretmen liderligini engelleyen etmenler, Ogretmen liderligini destekleyen
unsurlar, Ogretmen liderliginin Ogretime etkileri, Ogretmen liderliginin
gelistirilmesi ana temalarina ulagilmistir. Ortaya ¢ikan ana temalar, onlara bagl
kodlar ve tekrarlanma sikliklar1 Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Katilimeilarin Ogretmen Liderligine Iliskin Gériislerine Dayanarak Ortaya Cikan
Temalar ve Kodlar
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Temalar Kodlar J

Ogretmenlerin 6grencilere rehberlik ve dnderlik

. 12
etmeleri
Ogretmen liderlik tanim1 ~ Ogretmenlerin meslektaslarina liderlik etmeleri 9
Ogretmenlerin bulunduklar1 ortamin ve toplumun 6
vazgecilmez yol gostericileri olmalari
Ogretmenlerin okulda 6ncii ve danisman olmalar1 8
Liderlik alanlar1 Sosyal etkinliklerde ve projelerde liderlik etmeleri 8
Ogretmenlerin alanlaryla ilgili liderlik rolleri 7
Ogretmenlerin kisisel dzelliklerinin ve ig 9
. motivasyonunun yetersizligi
Ogretmen liderligini o o
Destekleyici olmayan okul yonetimi 8
engelleyen etmenler
Paydaslarla is birligi eksikligi 7
Biirokrasi ve sistemin angaryasi 6
. Destekleyici okul yonetimi 8
Ogretmen liderligini B ) o
Ogretmenin sorumluluk bilinci 7
destekleyen unsurlar
Okulun yapisinin uygun olmasi 7
. Ogrenci basarisinin artmasi 10
Ogretmen liderliginin o
) o Verimli 6grenme ortaminin olusmast 7
Ogretime etkileri
Amaglarin kazandirilmasi 6
Ogretmen liderliginin Okul i¢i etkilesim 9
gelistirilmesi Yasal diizenlemeler 8

3.1. Ogretmen Liderlik Tanimi

Katilimcilarla yapilan goriigmelerde ilk olarak ogretmen liderligi ve okullardaki
liderlik faaliyetlerine iligskin goriislerini 6grenmek amaciyla ‘6gretmen liderligi ve
liderlik faaliyetleri nelerdir, 6gretmenlerin okullarda liderlik yapmalarini nasil
anliyorsunuz?’ sorusu yoneltilmistir. Katilimcilarin bu soruya iliskin gortisleri
‘ogretmen liderlik tanim1’ temasi olarak ele alinmigtir.

Ogretmen liderlik tanim1 ana temas: ele aliirken, katilimcilarin tamamnin ilk
olarak one ¢ikardigi konu, Ogretmenlerin Ogrencilere rehberlik ve onderlik
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etmesidir. Tim katilimecilar bu yonde goriis belirtmistir. Baz1 katilimcilarin
goriisleri su sekildedir:

‘Ogretmen ogrencilerine her seyden dnce iyi rol model olmahdir. Nasil
givinmelidir, nasil konusmalidwr, dgretmeninden gormelidir. Bu rol model,
ogrencide olumlu davranislarin olusmasinda etkili olur. Lider ogretmen her
yvoniiyle, adaletli tavirlariyla, diiriistliigiiyle, saygili hareketleriyle ve basarisiyla
liderdir, 6grencileri i¢cin érnektir. (Katilimei 1)

‘Lider 6gretmen ogrencilerine hdkim olup yol gésterir. Ogrencinin basarist da

ancak dogru yonlendirme ve yol gosterme oldugu zaman miimkiindiir.” (Katilime1
3)

9 katilmci ise, 0grencilerimizin gelecegin biiyiikleri olduguna ve gelecekteki
toplum igin 6gretmen liderliginin 6nemine dikkat gekmiglerdir. Bazi katilimcilarin
goriisleri su sekildedir:

‘Okullarda liderlik gelecegin sahiplerine onderlik yapmak demektir.” (Katilime1 2)

‘Ogretmen okulda lider olabilmeli ki, yarmmn biiyiigii olacak Ogrencilerimiz
ayaklarini yere saglam basabilsin. O zaman égrenci 6gretmene giivenir, kendine
giivenir ve saglam ilerler, iyi yetigir.” (Katilimci 1)

Ogretmen liderlik tanimi ana temasinda yine 12 katilimcidan 9’u gretmenlerin
meslektaslarina liderlik etmeleri tlizerinde durmustur. Katilimer 11, ‘ogretmen
meslektaslarimin gelisimine destek olma ve giiven olusturma yeterliligidir.’
ifadelerini kullanmistir. Katilimer 5, 6gretmen liderligini ‘hem meslektaslarinin
hem de 6grencilerinin gelisimine destek olmasi” seklinde tanimlamastir.

12 katillmcidan 6’s1 da ogretmenlerin bulunduklar1 ortamin ve toplumun
vazgecilmez yol gostericileri olmalarin1  vurgulamiglardir.  Katilimer 2,
diisiincelerini  ‘6gretmen okulda ve okulun diginda, ¢evresinde davramislariyla
ornektir, liderdir, dogruya yonelticidir.’ seklinde ifade etmistir.

3.2. Liderlik Alanlar:

Katilimeilarla yapilan goriismelerde katilimeilarin 6gretmenlerin liderlik rolleri ve
liderlik edebilecekleri alanlara iliskin  goriislerini  6grenmek amaciyla
‘0gretmenlerin okullarda oynayabilecekleri liderlik rolleri ve liderlik edebilecekleri
alanlar nelerdir?’ sorusu yoneltilmistir. Katilimcilarin bu soruya iliskin goriisleri
‘liderlik alanlar1’ temasi olarak ele alinirken, ilk olarak 6gretmenlerin okulda oncii
ve danigman olmalar1 6ne ¢ikmistir. Bu yonde goriis bildiren 8 katilimci mevcuttur
ve bu katilimcilar, lider 6gretmenlerin okullarda pek ¢ok alanda liderlik yaptigini,
onci oldugunu ve gerek egitim 6gretim ortamini gerekse okulun sosyolojik yapisini
olumlu etkiledigini belirtmislerdir. Bazi1 katilimcilarin goriisleri su sekildedir:
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‘Ogretmenler okulun her yerinde liderlik ozelliklerini gosterirler; kosullar, zaman,
sartlar gibi hususlara ¢ok takilmadan sabiwrla, tutarlilik ve kararhilikia okuldaki
stireglerde yer alirlar ve bu siire¢leri diizenleyip disipline ederler.’ (Katilimc 8)

‘Ogretmenler, egitim égretim faaliyetlerinin planlanmasindan ziimreler arasi
iliskilere, idari islerden okula giris ¢ikiglarin saglhkli gerceklesmesine kadar pek
cok alanda etkili liderlik davraniglar: sergileyebilirler.” (Katilime1 5)

Yine 8 katilimci sosyal etkinliklerde ve projelerde liderlikten s6z etmislerdir.
Vurguladiklar ortak nokta, sosyal etkinliklerde ve proje uygulamalarinda liderlik
davraniglar1 sergileyen, liderlik ©zelligi bulunan Ogretmenler yer aldiginda;
etkililigin ve elde edilen sonuclarin ¢ok daha iyi oldugudur. Baz1 katilimcilarin
goriisleri su sekildedir:

‘Lider 6gretmen okulda rol modeldir ve sosyal kiiltiirel etkinliklerde one ¢ikar.
Projelerde ve dgretmenlerle birlikte gergeklestirilen faaliyetlerde ekip ruhuyla
hareket eder.’ (Katilimer 11)

‘Liderler gruplari harekete gegirirler ve zinde tutarlar. Sosyal etkinliklerde o
yiizden isi alip gotiiriirler, digerlerini de peslerinden yiiriitiirler.” (Katilimci 3)

One ¢ikan iigiincii alt baslik, dgretmenlerin alanlarryla ilgili liderlik rolleridir.
Calismadaki 7 katilimcinin lider 6gretmenle ilgili goriisii, her seyden once kendi
alaniyla kendi brangiyla ilgili egitim ogretim lideri olmasi, mesleki donanimini
siifina, zlimre 6gretmenlerine ve ¢evresine yansitmasi gerekliligi yoniindedir. Bazi
katilimcilarin goriisleri soyledir:

‘Bir simif ogretmeni oncelikle sinifimin  lideridir, o6grencisinin  onciisiidiir,
yeteneklerinin kegfi icin ogrencilerine farkll segenekler sunar, kendilerini kesfetme
volculuklarinda rehberlik eder.’ (Katilime1 9)

‘Ogretmen her seyden once kendi alami kendi bransiyla ilgili egitim égretim
lideridir.” (Katilimci 2)

‘Lider o6gretmen bransiyla ilgili alanlarda yenilikleri takip ederek sinif ortamina
uyarlar. Mesleki donanimini sinifina ve gevresine yansitir’ (Katilimei 12).

3.3. Ogretmen Liderligini Engelleyen Etmenler

Caligmamizda, katilimcilarin 68retmen liderligini engelleyen etmenlere iliskin
goriislerini 6grenmek amaciyla ‘6gretmen liderligini engelleyen etmenler nelerdir?’
sorusu yoneltilmigtir. Katilimeilarin bu soruya iliskin gortisleri “6gretmen
liderligini engelleyen etmenler” temasi olarak ele alinmistir.

Ogretmenlerin kisisel 6zelliklerinin ve i¢ motivasyonunun yetersizligi, en cok dne
c¢ikan husustur. 12 katilimcidan 9’u 6gretmen liderliginin yatkinlikla ve 6gretmenin
istegiyle ilgili oldugunu, diger etmenler bunu etkilese de gerekli olan ilk adimin
Ogretmende basladigini dile getirmistir. Baz1 katilimcilarin goriisleri su sekildedir:
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‘Aslinda her sey dgretmende basliyor, digerleri devaminda etkili oluyor. Ogretmen
liderlik kapasitesini kullanarak isi giizel yaptiginda, dikkat ¢ekiyor géze ¢arpiyor,
zaman igerisinde ogrencinin, velinin, idarenin, diger meslektaslarinin destegini
mutlaka goriiyor’ (Katilime 1)

‘Eger o6gretmenin kendisinde liderlik ozelligi yoksa, bu en bastan engelleyici bir
unsur olarak karsimiza ¢ikyor. Liderlik ozelligi olan ogretmen performansi
swrasmnda kendi kendini de motive edebiliyor.” (Katilimc 4)

One cikan diger unsur ise, destekleyici olmayan okul yonetimidir. 12 katilimcidan
8’1 liderlik davranislarini destekleyici olmayan okul yoOnetiminin engelledigi
goriisiinde hem fikir olmuslardir. Bazi katilimcilarin goriisleri su sekildedir:

‘Okulda yoneticiler hem engelleyici hem de destekleyici unsur olabiliyor.’
(Katilimer 10)

‘Okul yonetimi aslinda okuldaki her tiirlii siireci etkiler. Egitim o6gretimi, insan
iligkilerini, ogretmenlerin performansini, liderlik davranmislarin her seyi etkiler.
‘(Katilimcr 4)

‘Aslinda her sey birbirine bagh. Okul yonetiminin kétii tavri okulun kiiltiriinii
olumsuz etkiler bu da ogretmenin elini kolunu baglar. Yonetim ¢oziim odakl
oldukca olumlu bir hava olusur, bu da liderlik calismalarimin oniinii acar.’
(Katilime1 9)

Paydaslarla is birligi eksikligi konusunda ise 7 katilimci fikir belirtmistir. Bazi
katilimcilarin gorisleri su sekildedir:

‘Okulun diger kurumlarla ve ¢evresiyle iliskileri sadece liderlik ¢calismalarin degil,
okulla ilgili diger konulari da etkiler. Eger ¢evreyle dogru iletisim kurulamamussa,
izole bir tavir tercih ediliyorsa, ig birligi de olmaz. Calisanlarin liderlik ézelligi
olsa bile bu durum onlar: kisitlar.” (Katilimci 6)

‘Okul  paydaslaryla is birligi yaptiginda, liderlik davramiglar: sergileme
potansiyeli olan ¢alisanlar hareket alant bulurlar. Carpan etkisiyle basari basariyt
getirir.” (Katilimc 2)

Biirokrasi ve sistemin angaryasi, 6 katilimcinin {izerinde durdugu husustur. Bazi
katilimcilarin goriisleri su sekildedir:

‘Sistem ogretmeni kisitliyor, bir sey yapmak istediginizde mutlaka bir yere ¢arpip
duruyorsunuz. Kimse 6gretmeni korumuyor, risk alamiyorsunuz, bir siire sonra bir
sey yapmak bile istemediginiz oluyor. Ogretmenler sadece derse girip ¢ikmaya
baslyorlar. Her seyden once meslektaslarimiz direng gosterir hale geliyor. Sartlar
boyle olunca da liderlik éne ¢itkamiyor. Milli Egitim Bakanligi'nin bunun i¢in
¢oziimler tiretmesi gerekiyor.” (Katilimei 2)
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‘Biirokrasi liderlik yapmak i¢in basl basina ayri bir engel olabiliyor.” (Katilime1
1)

3.4. Ogretmen Liderligini Destekleyen Unsurlar

Katilimcilarla yapilan goriismelerde yoneltilen bir diger soru, katilimcilarin
ogretmen liderligini destekleyen unsurlara iliskin goriislerini 6grenmek amaciyla
“Ogretmen liderligini destekleyen unsurlar nelerdir?” olmustur. Katilimcilarin bu
soruya iligkin goriigleri “6gretmen liderligini destekleyen unsurlar” temasi olarak
ele alinmistir. Bu tema ele alinirken ii¢ husus 6ne ¢ikmistir; destekleyici okul
yonetimi, 6gretmenin sorumluluk bilinci, okulun yapisinin uygun olmast.

Calismamizda toplam 8 katilimc1 okul yonetiminin destegini olmazsa olmaz olarak
gormiislerdir. Bazi katilimeilarin goriisleri su sekildedir:

‘Okul yonetiminin destegi her anlamda gerekli ve nemlidir.” (Katilimei 8)

‘Okul yonetiminin destegi olursa ¢alismalar bir o kadar verimli olur, aksi takdirde,
ogretmen verimli ¢alisamaz.’ (Katilimer 10)

Ogretmen liderligini destekleyen unsurlar ana temasi ele alinirken, 6ne ¢ikan diger
bir husus 6gretmenin sorumluluk bilincidir. Toplam 7 6gretmen sorumluluk
bilincinin dnemine vurgu yapmustir. Bazi katilimeilarin goriisleri su sekildedir:

‘Sorumluluk sahibi 6gretmen, liderlik davramslarini da ayni sorumluluk bilinciyle
sergiler.” (Katilimer 3)

‘Ogrencinin derse olan istegi gibi Ogretmenin derse ve okula olan istegi de
onemlidir. Liderlik davranmislarini sergileyen ogretmen, olumsuzluklar: tolere eder.
Siirecin isleyisi ashnda biraz 6gretmene de baghdwr. Ogretmenin istegi ve isini
benimsemesi sorunlarin asilmasint saglar.” (Katilimei 8)

Okulun yapisinin uygun olmasi gerektigini vurgulayan 7 katilimeiya gére; okulun
i¢ dinamikleri, fiziksel 6zellikleri, bulundugu bolgenin sosyolojik yapisi, bir araya
geldiginde okulun genel yapisini olusturur. Bu baglamda okulun genel yapisi,
ogretmen liderligini etkileyen unsurlardan biri olarak ortaya ¢ikar. Bazi
katilimcilarin gorisleri su sekildedir:

Okulun mevcut kurum kiiltiirii ve bu kiiltiir icerisindeki insan iliskileri, okuldaki
liderlik ¢alismalarini da biiyiik olgiide etkiler.” (Katilimci 5)

‘Okulun sosyolojik yapisi ogretmenlerin hem liderlik ¢alismalarini hem de
ozgiivenlerini etkiler. Ancak uygun ortamlarda liderlik ¢alismalart yiiriitiilebilir.’
(Katilimer 4)

‘Iyi bir sosyal cevre, okulun egitimsel ve kurumsal normlariun iyi olmasu,
ogretmenin liderlik davranmiglar: sergilemelerini olumlu etkiler.” (Katilimer 11)
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3.5. Ogretmen Liderliginin Ogretime Etkileri

Yapilan goriismelerde katilimcilarin 6gretmen liderliginin okuldaki Ogretime
etkilerine iligkin goriislerini 6grenmek amaciyla “6gretmen liderliginin okuldaki
ogretime etkileri nelerdir?” sorusu yoneltilmistir. Katilimeilarin bu soruya iliskin
goriisleri ‘0gretmen liderliginin 6gretime etkileri’ ana temasi olarak ele alinmustir.
Bu tema ele alinirken ©One c¢ikan hususlar sunlardir; 6grenci basarisinin ve
motivasyonunun artmasi, verimli ve kalict dgrenme ortaminin olusmasi ve
amaglarin kazandirilmasi.

Ogretmen liderliginin 6gretime etkileri temasinda en ¢ok vurgulanan, dgrenci
basarisinin artmasidir. Katilimcilarin tamamina yakini, -12 katilimcidan 10’u-
Ogretmen liderliginin 6grenci basarisina olan olumlu etkisinden bahsetmislerdir.
Bazi katilimcilarin goriisleri su sekildedir:

‘Lider 6gretmen okulunda sevilen, sayilan, takdir goren 6gretmen oldugu i¢in,
swmif hakimiyetinde zorlanmaz, siniflarda daha az problem ¢ikar, akademik bagart
artar.” (Katilime 1)

‘Lider dgretmen okuldaki egitim dgretim faaliyetlerinin onciisiidiir. Bu da
akademik basariy ve 6grenci basarisini dogrudan artirr.” (Katilime 2)

Ogretmen liderliginin gretime etkileri temasinda, verimli dgrenme ortaminin
olugsmasi hususunu ise 12 katilimcidan 7’si dile getirmistir. Baz1 katilimcilarin
goriisleri su sekildedir:

‘Ogretmen liderlik faaliyetlerinin okuldaki 6gretim calismalarina olumlu etkileri
olacakur. Liderlik davramslarinin égrencilere yasatacag farklilik ve zenginlikler,
ogrenme ortamini eglenceli ve verimli hale getirir.” (Katilimci 6)

‘Lider oOgretmen Ogretim siirecini zenginlestirmeyi bagarir, bu da 6grenme
verimliligini artirtr.” (Katilimc1 9)

Bu tema ele alinirken, karsimiza ¢ikan bir diger etki, amaglarin kazandirilmasidir.
12 katilimcidan 6’s1 bu dogrultuda goriis belirtmistir. Katilimcilara gore 6gretmenin
lider davranislarinin bize direk verecegi sonucglardan biri, derslerde amaclarin
kazandirilmasinin ¢ok daha kolaylasacagidir. Bazi katilimcilarin goriisleri su

sekildedir:

‘Ogretmen liderlik davranislari, 6rencilere siniftaki egitim ogretim etkinliklerine
etkin katilma firsati verir. Bu da derslerde bizim amaglarimizi kazandirmamizi
kolaylasturir.” (Katilimet 5)

‘Ogretmen liderligi, okulun gelisimine katkida bulunur. Okulun kalitesi arttik¢a,
derslerde amaclarin kazandirilmasi kolaylasir.” (Katilimer 11)
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‘Ogretmen liderligi olumlu okul kiiltiirii olugturur. Olumlu okul kiiltiiriinden,
olusan olumlu havadan herkes etkilenir. Ogrenci ve okul basarist artar, égrenci
basaristyla amaglarin kazandirilmast dogru orantilidir.” (Katilime 3)

3.6. Ogretmen Liderliginin Gelistirilmesi

Katilimcilarla yapilan goriismelerde 6gretmenlerin okullarda 6gretmen liderliginin
gelistirilmesi ve Ogretmen liderligi calismalarina iliskin goriislerini 6grenmek
amactyla “okulda Ogretmen liderliginin gelistirilmesi i¢in Onerileriniz ve
okulunuzdaki calismalar nelerdir?”” sorusu sorulmustur. Katilimcilarin bu soruya
iliskin goriisleri “0gretmen liderliginin gelistirilmesi” temasi olarak ele alinmistir.

Ogretmen liderliginin gelistirilmesi temasinda 12 katilimcidan 9’u okul igi
etkilesimin 6nemini vurgulamistir. Bazi katilimeilarin goriisleri su sekildedir:

‘Ogretmenlerin basart icin desteklendigi, ziimrelerin motive edildigi, iletigimin
onemsendigi  okul ortamlarinda liderlik ¢alismalart  ¢ok daha etkili
gerceklestirilebilir.” (Katilimer 5)

‘Okulda ogretmenlerin okul i¢i iletigimin ve etkilesimin iyi olmasi, 6gretmenlerin
motive edilmesi gerekir. Béyle bir ortamda liderlik faaliyetleri de
gergeklestirilebilir. Okul i¢i iletisim ve etkilesimin tesis edilmesi i¢cin herkesin
tizerine diigeni yapmasi, ¢oziim odakli olunmasi lazimdir. Ben bunlart yapmaya
kendi adima gayret ediyorum.’ (Katilimc1 11)

‘Ogretmen liderliginde eksik olamn esgiidiim oldugunu diisiiniiyorum. Okul
icerisindeki tiim unsurlar arasinda esgiidiim ve denge olursa, ogretmenler
potansiyellerini kullanip liderlik ¢alismalarina katilabilirler.” (Katilimct 4)

12 katilmcidan 8’1 ogretmen liderliginin gelistirilmesi i¢in farkli yasal
diizenlemelerle 0gretmenlerin calisma sartlarinda degisiklikler yapilmasinin ve
ogretmenlere farkli zeminler firsatlar olusturulmasinin ve paydaslarla is birligi
yapilmasinin ¢ok yerinde olacagi diisiincesinde hemfikir olmuslardir. Bazi
katilimeilarin gortisleri su sekildedir:

‘Yasal diizenlemelerle 6gretmenlere farkili gelisim firsatlart verilmelidir. Belirli bir

program ¢ergevesinde ve ihtiva¢ duyulan konular goz oniinde bulundurularak
ogretmenlerin  gelisimini  destekleyecek hizmet ici egitimler, seminerler
verilmelidir. Son donemlerde seminer ve kurslar ¢esitli ve icerikleri daha iyi sekilde
diizenlenmeye baglamigtir.” (Katilimci 4)

‘Ogretmenlere daha cok yetki verilebilir ve sayginligi artirilabilir.” (Katilime1 10)

‘Ogretmenlik mesleginin  profesyonellesmesi ve kanunlarla 6gretmenlerin
haklarinin korunmasi, ogretmenlikle ilgili alginin iyilesmesi, ogretmenlik kariyer
basamaklarmin \yi diizenlenmesi, ¢alisanlarin tesvik ve takdir edilmesi
gerekmektedir.” (Katilimci 11)
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4. SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Aragtirma sonuglarma gore lider 6gretmenler, 6grencilerine ve meslektaslarina
rehberlik ve Onderlik ederler. Okullardaki liderlik faaliyetlerinde kilit nokta
ogretmenin iyi rol model olmasidir. Iyi bir lider 6grencilerin yeteneklerini,
eksikliklerini ya da olumlu ydnlerini bilir, 6grencilerini arkasindan siiriikleyerek
onlara motivasyon saglar, 6grencileriyle ekip olarak hareket eder ve boylece fark
yaratan ‘lider 6gretmen’ olur. Lider 6gretmenler bulunduklari ortamin, okullarin ve
toplumun vazgegilmez yol gostericileridirler. Lider 6gretmen okulla sinirli olmayan
bir kavramdir; agik ufkuyla, dogruya yoneltici tavirlariyla, veli iletisimiyle, yapici
ve sorun ¢Oziicii yaklagimiyla, c¢ok yonlii diislinebilmesiyle, gelecegin
toplumundaki bireyleri yetistirmesi rolilyle, zaman ve mekan 6tesi bir misyon tasir
ve onciidir. Okulda disli ¢ark gorevini goriir, faaliyetleri organize eder, sorunlara
akilcr yaklasimiyla daha ortaya g¢ikmadan onler. Sportif faaliyetlerden okul
torenlerine her etkinlikte bir sekilde yerini alan ve her daim bagliligini, okulun bir
kiiltiiri oldugunu ve bu kiiltiire sahip olmanin 6nemini hissettiren lider 6gretmen,
sadece islerin dogru diizgiin yiiriimesini degil; ekibin diger iiyelerinin de kuruma
giiven duymalarini da saglar, ¢aligma verimlerini, orgiite bagliliklarini ve sinerjiyi
artirir. Agirman ve Ercoskun (2017)’un, 6gretmen yeterlik ve liderlik diizeyleriyle
ilgili arastirmasinda 6gretmenin okul kiiltiirii igerisindeki tiim insani unsurlara da
lider olmali, veli toplantilarinda da lider olmali sonuglariyla, calismamizin
sonuglar1 ortiismektedir.

Lider ogretmenler okullarda resmi olmayan danismanlar gibidirler; kosullar,
zaman, sartlar gibi hususlara takilmadan sabuirla, tutarlilikla ve kararlilikla okuldaki
stireclerde yer alir, bu siirecleri diizenleyip disipline ederler.

Ogretmenlerin kisisel 6zellikleri ve i¢ motivasyonundaki eksiklik, destekleyici
olmayan okul ydnetimi, is birligi ve iletisim sorunlari, biirokrasi ve sistemin
angaryast gibi degiskenler, 6gretmen liderlik faaliyetlerini olumsuz etkiler. Eger
ogretmenin kendisinde liderlik 6zelligi yoksa, bu en bastan engelleyici bir unsurdur.
Lider 6gretmen performansi sirasinda bile kendi kendini motive eder. Okul
yonetimi ise; insan iliskilerini, 6gretmenlerin performansini, liderlik davranislarini
etkiler. Bunun yani sira okulun diger kurumlarla iliskileri iyi kurulamamissa
calisanlarin liderlik 6zelligi olsa bile onlar kisitlar. Diger paydaslarla is birligi
yapildiginda tiim c¢alismalardan daha c¢ok verim alinir, liderlik davranislari
sergileme potansiyeli olan ¢alisanlar hareket alan1 bulurlar, ¢arpan etkisiyle ¢alisma
caligmayi, basar1 bagariy1 getirir. Biirokrasi ve ¢ok muhatapli sistemin angaryasiyla
karsilasildiginda, siirekli bir duvara ¢arpip duruldugunda ise liderlik 6ne ¢ikamaz.
Kirig (2013), ilkokul miidiirlerinin doniistimcii liderlik 6zelliklerini gdsterme
diizeylerine iligkin 68retmen goriisleri tez calismasinda; yirmi birinci asirdaki tim
diinyay1 sarip sarmalayan hizli degisim ve doniisiimiin Orgiitlerin tamamini
kac¢inilmaz bir degisme ve bunun yani sira da gelisme siirecine dogru gotiirdiigiint
belirtmis, bu durumda basarinin da ancak farkliliklara agik olmakla, tekdiizelikten
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uzaklagmakla, etkili liderlikle miimkiin olabilecegi, egitim calismalarinin da bu
cercevede siirdiiriilmesi gerektigi sonucunu ortaya koymustur. Katilimeilarimizin
goriisleri ve arastirmamizin sonuglari da bu yondedir.

Okul yonetimi destekleyici oldugunda siireg giizel bir yere dogru ilerlemeye baglar.
Okul yonetimi okul-aile, okul-6gretmen iligkilerini dogru kurar ve dengeyi saglarsa
O0gretmenin isi ¢ok kolaylagir. Tabi siirecte 6gretmenin sorumluluk sahibi olmasi ve
okulun yapisi da ayrica 6nem arz eder. Okulun mevcut kurum kiiltiirii ve bu kiiltiir
igerisindeki insan iligkileri, okulun idari yapisi, okullara ait egitimsel ve sosyolojik
yapt ve kurumsal normlar okuldaki liderlik calismalarmi etkiler. Ogretmen
liderliginin, okul, 6grenci basarisina, amaglarin kazanilmasina, dinamik 6grenme
siireglerine olumlu etkisi vardir. Iyi bir lider 6gretmenin sinifinda hakimiyetiyle
ilgili problemleri olmaz, 6grencilerini 6zgiliveni yiiksek ve hedefe odakl kisiler
olarak yetistirir, onlari motive eder ve bu durum da basariyr artirir. Lider
ogretmenin tutumu okuldaki 6grenme ortamini eglenceli ve keyifli hale getirir.
Agirman ve Ercoskun (2017)’un arastirma sonuglarina gore okul ve sinif basarisi
ve kaliteli egitim, basariya dogru yonelten lider Ogretmenlerle miimkiindiir.
Arastirmamizin sonuglari bu tespiti desteklemektedir.

Sistem igerisinde rol ve sorumluluk tanimlar1 olmas1 gerektigi gibi yapildiginda,
ogretmenler daha ¢ok sorumluluk alacak, belirsizlikler azaldik¢a girigimler artacak,
liderlik potansiyeline sahip Ogretmenler daha az igsel ve digsal sinirlilikla
karsilasacaktir (Can, 2006). Calismamizda da alanyazindaki bu verileri
destekleyen, okul ici etkilesimin, yasal diizenlemelerin, paydaslarla is birliginin
okullarda 6gretmen liderligini gelistirdigi sonucuna varilmistir. Okul igerisindeki
tim unsurlar arasinda esgiidim ve denge olursa, 6gretmenler potansiyellerini
kullanabilirler ve liderlik davraniglarini sergileyebilirler. Yasal diizenlemelerle
ogretmenlere daha etkili olabilecekleri yetkiler ve farkli gelisim firsatlar1 verilmesi,
ogretmenlik mesleginin profesyonellesmesi, kanunlarla 6gretmenlerin haklarinin
korunmasi, Ogretmenlikle ilgili alginin iyilesmesi, Ogretmenlik kariyer
basamaklarinin diizenlenmesi, calisanlarin caligmayanlardan ayrilmasi, tesvik,
takdir ve taltif edilmesi gerekir.

Katilimcilar, bu hususlarla ilgili diizenlemeler yapildiginda, o6gretmenlerin
sorumluluk bilinci ve okulun yapisindaki olumlu faktorler bir araya geldiginde;
okullarimizda liderlik faaliyetlerinin etkin bi¢imde gergeklestirilebilecegi, lider
ogretmenlerin fark yaratabilecegi hususunda hem fikirdirler.

Beycioglu ve Aslan (2012)’1in, 6gretmen ve yoneticilerin dgretmen liderligine
iliskin goriislerini ele alan arastirmalari, bu alandaki ¢alismalarin daha ¢ok
yoneticilerin liderligi lizerine gerceklestirildigini ortaya koymustur. Bu ¢alismada
ogretmen liderligi ele alindig1 i¢in alan yazindaki sinirliliga olumlu katki saglanmis
olacaktir.
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Kosar ve digerleri (2017) 6gretmen liderligine iliskin yapilan ¢caligsmalari incelemis
ve etkili okullardan bahsedebilmenin ancak, lider 6gretmenlerin okulda insan
kaynag1 potansiyelini ortaya ¢ikarabilmeleri ile miimkiin oldugu sonucunu ortaya
koymuslardir. Bu sonug, bizim arastirmamizin sonuglariyla ortiismektedir.

Gogiis ve Yetke (2014), 6gretme yoOntemlerinin ¢esitlendirilmesi ile Ogrenci
motivasyonunun artirilmasina yénelik ‘Ingilizce Dersi Ogretmen Liderligi Ornegi’
caligsmalarinda okuldaki doniisiim ancak ¢evrelerini, diger meslektaslarini, okulun
paydaslarini etkileyen ve kendiliginden bu 6zellikleri sergileyen oncili 6gretmenler
ve Ogretmen liderligi sayesinde miimkiindiir sonucuna ulagsmislardir. Bu sonug
calismamizin sonuglariyla ortiismektedir.

Arastirmamizda katilimcilarimiz, sistemle ilgili iyilestirmeler yapilabildigi
takdirde, okul yoneticilerinin de siirece, ‘yol agici’ bir tavirla yaklasacaklarini
belirtmiglerdir. En Onemli destekleyici, birinci muhatap konumundaki okul
yonetimi olacaktir. Okul yonetimi, lider 6gretmenlerin ve liderlik faaliyetlerini
kolaylastirici, firsatlar saglayici, liderin gruptaki izleyenlerini de bilinglendirici
calismalara yer veren bir tavir igerisinde olmali, okul kiiltiirlintin igerisine liderlik
kavraminin yerlesmesi i¢in Onderlik etmelidir. Okul miidiirii okuldaki en bas
Ogretim lideri olmalidir. Bakanlik da Ogretmenlerin biirokratik angaryalarinin
etkilerini azaltacak tedbirlere daha yogun yer vermelidir. Liderlik, egitim 6gretim
anlayisimizda yeni yeni yer bulan, O0gretmenlerin daha ¢ok bilinglenmesinin
gerektigi, ama giinden giine fark yaratacak, okullarimizi ve kurumlarimizi
degistirecek, doniistiirecek, bir yerden bir yere getirecek bir kavramdir. Liderlik ve
Ogretim liderligi kavramlartyla ilgili daha ¢ok ¢alisma ve arastirma yapilmalidir.

4.1. Oneriler

Calismamiz 6gretmen liderligini etkileyen degiskenlerin belirlenmesi amaciyla
Samsun ili Atakum ilgesinde ilkokul ve ortaokul kademelerinde ¢alisan 12
Ogretmenle, ulasabildigimiz kaynaklardan goriisme formu yoluyla elde edilen
verilerle gergeklestirilmistir. Sonuclarin  genellenebilmesi i¢in farkli okul
kademelerinde calisan tiim branglardan olusan bir 6rneklem {izerinde calisma
yapilabilir.

Calismamiz zaman ve maliyet kisit1 sebebiyle Atakum il¢esindeki okullarla siirl
tutulmustur. Farkli demografik yapiya sahip yerlesim yerlerindeki cesitli okullarda
yeni anketler yapilarak, orneklem ve evreni genis tutulan caligmalarla genel
diisiince ve goriisler cok daha iyi bir sekilde yansitilabilir.

Bundan sonraki ¢alismalarda cinsiyet, brans gibi 6zellikleri ayn1 olan 6gretmenler
katilimci olarak belirlenip 6rnegin ‘kidem yili” degiskeni incelenebilir.

Arastirmamizin  sonucunda ulagilan bulgular neticesinde; O6gretmen liderligi
faaliyetleri i¢in, liderlik 6zelligi olan 6gretmenlerin motive edilmesi, takdir edilip
desteklenmesi; liderlik ve 6gretim liderligi kavramlariyla ilgili daha ¢ok ¢aligma ve

117



Sevil HIRAOGLU ve Emre HIRAOGLU | Enderun Dergisi

arastirma yapilmasi, bakanligin sahada kurumlarla ve kurumlarin paydaslariyla
koordineli hareket etmesi, tiniversitelerle is birligi yapilmasi ve 6gretim liderligi
konusunda daha ¢ok aragtirmanin yapilmasi onerileri ortaya ¢ikmaistir.

Bu arastirmanin sonuglarinin, alanyazina ve egitimin paydaslarina yol gosterici
olacagi, egitim anlayisinin de§isim ve doOniisiimiine yarar saglayacagi
diistiniilmektedir.
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