6 Subat 2023 tarihinde tlkemizi derin bir sekilde etkileyen
Kahramanmaras Depremi sebebiyle, dergimizin 2023 Mart sayisini,

Universitemiz Mimarhk Fakiltesi Akademik Personellerinden,
Dr. Ogr. Uyesi Fatma ONDER OZSEKER'e;

Universitemiz Ogrencilerinden,
Zeynep NILIFIRKA, Emre BULAT, Cagri ISIK, Rumeysa YENICAN,
Cabir SAHUTOGLU, Hamdo ELMUSA'ya;

ve depremde Ulkemizin hayatini kaybeden tim canlarina adiyoruz.

Hayatini kaybedenlere Allah'tan rahmet, yakinlarina bas saglig,
yaralhlara acil sifalar dileriz.

Ulkemize gecmis olsun.
Ulkemizin basi sag olsun.

Kirklareli Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi Dergisi
Editor Kurulu




KIRKLARELI UNIVERSITESI
IKTISADI ve IDARI
BiLIMLER FAKULTESI DERGISI

KIRKLARELI UNIVERSITY

JOURNAL of the FACULTY of
ECONOMICS and
ADMINISTRATIVE SCIENCES

ISSN: 2146-3417 - E-ISSN: 2587-2052
Yil / Year: 2023 Cilt /Volume: 12 Sayi/ Number: 1




. KIRKLARELI UNIVERSITESI .
IKTISADI ve IDARI BILIMLER FAKULTESI DERGISI

Yil: 2023, Cilt: 12, Sayr: 1
ISSN: 2146-3417 - E-ISSN: 2587-2052 Yilda Iki Defa Yayimlanir Uluslararasi
Hakemli Streli Yayin
SAHiBI
Prof. Dr. Unal CAGLAR, iiBF Dekan V.
BAS EDITOR
Dog. Dr. Muharrem EKSI
EDITOR
Dog. Dr. Omer Faruk GULEG
EDITOR YARDIMCILARI
Dr. Ogr. Uyesi Sezgin SEZGIN
Ars. Gor. Altug KOG
Ars. Gor. Betul GULTEKIN ALBAYRAK
ALAN EDITORLERI
Caligma Ekonomisi ve Endiistri iligkileri Alan Editéri
Dr. Ogr. Uyesi Haci SARI
Ekonometri Alan Editori
Dr. Kevser TUTER SAHINOGLU
iktisat Alan Editori
Dog. Dr. Furkan YILDIZ
isletme Alan Editori
Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Can DEMIRTAS
Maliye Alan Editora
Dog. Dr. Taner ERCAN
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Alan Editora
Dog. Dr. iskender GUMUS
Uluslararast iligkiler Alan Editéri
Dog. Dr.ihsan Omer ATAGENG
iNGILIZCE YAZIM VE DiL EDITORU
Dr. Ogr. Uyesi Burcu TASKIN GOMLEKGI
DizGi
Ars. Gor. Altug KOG
SORUMLU YAZI i$LERi MUDURU
Harun ACIL, iiBF Fakulte Sekreteri
YAYIN KURULU
Prof. Dr. Alpaslan OZERDEM, George Mason Universitesi, ABD
Prof. Dr. Bauyrzhan OMARQV, L. N. Gumiyov Eurasia National Universitesi,
Kazakistan
Prof. Dr. Desiree PANGERC, CIELS Universitesi, italya
Prof. Dr. Farhang MORADY, Westminster Universitesi, ingiltere
Prof. Dr. Dibyesh ANAND, Westminster Universitesi, ingiltere
Prof. Dr. Alfredo SAAD-FILHO, SOAS Londra Universitesi, ingiltere
Prof. Dr. Julia DOBREVA, VUZF Universitesi, Bulgaristan
Prof. Dr. Paul ZAREMBKA, New York Universitesi, ABD
Dog. Dr. Andrei NESTIAN, Alexandru loan Cuza Universitesi, Romanya
Dog. Dr. Mujib ALAM, Jamia Millia Islamia Central Universitesi, Hindista
Dog. Dr. Oleg B. ALEKSANDROV, Moskova Devlet Diplomasi Enstitlisi-MGIMO
Universitesi, Rusya
Dog. Dr. Samaghan MYRZAIBRAIMOV, Osh State Universitesi, Kirgizistan Dog.
Dr. Timur KOZUKULOV, Osh State Universitesi, Kirgizistan

Dog. Dr. Valerij DERMOL, International School for Social and Business Studlies,

Slovenya
Dr. Ogr. Uyesi Aarbakke VEMUND, Aristotelis Universitesi, Yunanistan
Dr. Ogr. Uyesi Ebrar IBRAIMI, Tetova Universitesi, Makedonya
Dr. Ogr. Uyesi Nassef Manabilang ADIONG, Philippines Universitesi, Filipinler
Dr. Ogr. Uyesi Senem GEVIK, California Universitesi, ABD
Dr. Adam SOFRONIJEVIC, Belgrad Universitesi, Sirbistan

DANISMA KURULU
Prof. Dr. Hun Joo PARK, KDI School of Public Policy and Managment, Gliney
Kore
Prof. Dr. Ljiljana MARKOVIC, University of Belgrade, Sirbistan
Prof. Dr. Mike O'DONNELL, University of Westminster, ingiltere
Prof. Dr. Georgios KATSANGELOS A, University of Thessloniki, Yunanistan
Prof. Dr. Shabir Ahmad KHAN, Peshawar Universitesi, Pakistan
Prof. Dr. Ata ATUN, Yakin Dogu Universitesi
Prof. Dr. Huseyin BAGCI, ODTU
Prof. Dr. Kamer KASIM, Abant izzet Baysal Universitesi
Prof. Dr. Mesut Hakki CASIN, Yeditepe Universitesi
Prof. Dr. Sayim YORGUN, istanbul Universitesi
Prof. Dr. Mehmet Seyfettin EROL, Ankara Haci Bayram Veli Universitesi
Prof. Dr. Yasar SARI, Abant izzet Baysal Universitesi
Prof. Dr. Dilek DEMIRBAS, istanbul Universitesi
Prof. Dr. Selami SEZGIN, Siirt Universitesi

U, Kazakistan

Prof. Dr. Yerden KAZHYBEK, Language Science Enstitt
Dog. Dr. Akbota ZHOLDASBEKOVA, International Cooperation Eurasian National
Universitesi, Kazakistan
Dog. Dr. Marina LAPENKO, Saratov State Universitesi, Rusya
Dog. Dr. Raif CERGIBOZAN, Kirklareli Universitesi
Dog. Dr. Semanur SOYYIGiT, Erzincan Binali Yildinm Universitesi
Dog. Dr. Bulent Sarper AGIR, Adnan Menderes Universitesi
Dog. Dr. Nuri Gékhan TOPRAK, Kirklareli Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Steve ON, National Sun Yat-Sen Universitesi, Tayvan
Dr. Ogr. Uyesi John L. FROITZHEIM, Virginia Commonwealth Universitesi, ABD
Dr. Ogr. Uyesi Ali HUSEYINOGLU, Trakya Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Emre OZAN, Kirklareli Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Gokhan ALBAYRAK, Kirklareli Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi iskender KARAKAYA, Yozgat Bozok Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi ismail DULGEROGLU, Kirklareli Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Oztim Sezin UZUN, istanbul Aydin Universitesi
Dr. Vittorio FERRO, IRES, itcnlyu
Dr. Aqil MAMMADOV, Azerbaijan State University of Economics, Azerbaycan
YURTDI$I TEMSILCILERI
Prof. Dr. Atal ATUN, Yakin Dogu Universitesi, KKTC
Prof. Dr. Desiree PANGERC, CIELS Universitesi, italya
Dog. Dr. Mujib ALAM, Jamia Millia Islamia Central Universitesi, Hindistan
Dog. Dr. Timur KOZUKULOV, Kirgizistan Osh State Universitesi, Kirgizistan
Dr. Ogr. Uyesi Sheharyar KHAN, Igra Universitesi, Pakistan
Dr. Derya BUYUKTANIR, George Washington Universitesi, ABD
Erdis Mekonen FARIS, Sarajevo Uluslararasi Universitesi, Bosna-Hersek
Oktay KURTULUS, National Graduate Enstitlst, GRIPS, Japonya
YAZISMA-HABERLESME-BASKI
Kirklareli Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi, Merkezi Derslik 2

B Blok Kat: 3 Kayal Kampusu, Kofgaz Yolu Uzeri KIRKLARELI
Tel: 0 (288) 246 17 09; Faks: 0 (288) 246 17 71
iibfdergi@klu.edu.tr
http:/dergipark.org.tr/tr/pub/klujfeas
Kirklareli Universitesi Rektorlugu, Basin Yayin ve Halkla ligkiler & Basimevi
Rektorltik Binasi C Blok Katt: 3, Kayal Kampusu, Kofgaz Yolu Uzeri KIRKLARELI
444 40 39, Dahili: 1035 - 1036 Faks: 0 (288) 212 96 79

halklailiskiler@klu.edu.tr, basimevi@klu.edu.tr
Mart 2023




KIRKLARELI UNIVERSITY
JOURNAL OF THE FACULTY OF ECONOMICS AND ADMINISTRATIVE SCIENCES

Year: 2023, Volume: 12, No: 1
ISSN: 2146-3417 - E-ISSN: 2687-2052 Published Twice a Year
Peer Reviewed and International, Periodical Academic Journal
OWNER
Prof. Dr. Unal GAGLAR, Dean of EAS Faculty
CHIEF EDITOR
Assoc. Prof. Muharrem EKSI
EDITOR
Assoc. Prof. Omer Faruk GULEG
VICE-EDITORS
Assist. Prof. Sezgin SEZGIN
Res. Assist. Altug KOG
Res. Assist. Bettl GULTEKIN ALBAYRAK
FIELD EDITORS
Labor Economics and Industrial Relations Field Editor
Assist. Prof. Hacl SARI
Econometrics Field Editor
Dr. Kevser TUTER SAHINOGLU
Economics Field Editor
Assoc. Prof. Furkan YILDIZ
Business Management
Assist. Prof. Mehmet Can DEMIRTAS
Finance Field Editor
Assoc. Prof. Taner ERCAN
Political Science and Public Administration Field Editor
Assoc. Prof. iskender GUMUS
International Relations Field Editor
Assoc. Prof. ihsan Omer ATAGENG
LANGUAGE EDITOR
Assist. Prof. Burcu TASKIN COMLEKGI
TYPESETTING
Res. Assist. Altug KOG
DESK EDITOR
Harun ACIL, EAS Faculty Secretary
PUBLISHING BOARD
Prof. Dr. Alpaslan OZERDEM, George Mason University USA
Prof. Dr. Bauyrzhan OMAROV, LN. Gumiyov Eurasia National University,
Kazakhistan
Prof. Dr. Desiree PANGERC, CIELS University, Italy
Prof. Dr. Farhang MORADY, Westminster University, UK
Prof. Dr. Dibyesh ANAND, Westminster University, UK
Prof. Dr. Alfredo SAAD-FILHO, SOAS Londra University, UK
Prof. Dr. Julia DOBREVA, VUZF University, Bulgaria
Prof. Dr. Paul ZAREMBKA, New York University, USA
Assoc. Prof. Andrei NESTIAN, Alexandru loan Cuza University, Romania Assoc.
Prof. Mujib ALAM, Jamia Millia Islamia Central Universitesi, India Assoc.
Prof. Oleg B. ALEKSANDROV, Moscow State Institute-MGIMO University,
Russia
Assoc. Prof. Samaghan MYRZAIBRAIMOV, Osh State University, Kirghizistan
Assoc. Prof. Timur KOZUKULOV, Osh State University, Kirghizistan
Assoc. Prof. Valerij DERMOL, International School for Social and Business
Studies, Slovenia
Assist. Prof. Aarbakke VEMUND, Aristotelis University, Greece
Assist. Prof. Ebrar IBRAIMI, Tetova University, Macedonia
Assist. Prof. Nassef Manabilang ADIONG, Philippines University, Philippines
Assist. Prof. Senem GEVIK, California University, USA
Dr. Adam SOFRONIJEVIC, Belgrad University, Serbia

ADVISORY BOARD
Prof. Dr. Hun Joo PARK, KDI School of Public Policy and Management,
South Korea
Prof. Dr. Ljiljana MARKOVIC, University of Belgrade, Serbia
Prof. Dr. Mike O'DONNELL, University of Westminster, UK
Prof. Dr. Georgios KATSANGELOS A, University of Thessaloniki, Greece
Prof. Shabir Ahmad KHAN, Peshawar University, Pakistan
Prof. Dr. Ata ATUN, Near East University
Prof. Dr. Hiiseyin BAGCI, METU
Prof. Dr. Kamer KASIM, Abant izzet Baysal University
Prof. Dr. Mesut Hakki CASIN, Yeditepe University
Prof. Dr. Sayim YORGUN, istanbul University
Prof. Dr. Mehmet Seyfettin EROL, Ankara Haci Bayram Veli University
Prof. Dr. Dilek DEMIRBAS, istanbul University
Prof. Dr. Yasar SARI, Abant izzet Baysal University
Prof. Dr. Yerden KAZHYBEK, The Institute of Kazakhstan Language Science
Prof. Dr. Selami SEZGIN, Siirt University
Assoc. Prof. Akbota ZHOLDASBEKOVA, International Cooperation Eurasian
National University, Kazakhstan
Assoc. Prof. Marina LAPENKO, Saratov State University, Russia
Assoc. Prof. Semanur SOYYIGIT Erzincan Binali Yildinim University
Assoc. Prof. Raif CERGIBOZAN, Kirklareli University
Assoc. Prof. Bulent Sarper AGIR, Adnan Menderes University
Assoc. Prof. Nuri Gékhan TOPRAK, Kirklareli University
Asst. Prof. John L. FROITZHEIM, Virginia Commonweallth University, USA
Asst. Prof. Steve ON, National Sun Yat-Sen University, Taiwan
Asst. Prof. Ali HUSEYINOGLU Trakya University
Asst. Prof. Emre OZAN, Kirklareli University
Asst. Prof. Gokhan ALBAYRAK, Kirklareli University
Asst. Prof. iskender KARAKAYA, Yozgat Bozok University
Asst. Prof. ismail DULGEROGLU, Kirklareli University
Asst. Prof. Ozuim Sezin UZUN, istanbul Aydin University
Dr. Vittorio Ferro, IRES, Italy
Dr. Agil Mammadov, Azerbaijan State Un. of Economics, Azerbaijan
REPRESENTATTIVES ABROAD
Prof. Dr. Ata ATUN, Near East University, KKTC
Prof. Dr. Desiree PANGERC, CIELS University, Italy
Assoc. Prof. Mujib ALAM, Jamia Millia Islamia Central University, India Assoc.
Prof. Timur KOZUKULOV, Osh State University, Kirghizistan
Asst. Prof. Sheharyar KHAN, Igra University, Pakistan
Dr. Derya BUYUKTANIR, George Washington University, USA
Erdis Mekonen FARIS, International University of Sarajevo, B. Herzegovina
Oktay KURTULUS, National Graduate Institute, GRIPS, Japan
CORRESPONDANCE-COMMUNICATION-PUBLISHING
Kirklareli University, Faculty of Economics and Administrative, Central
Building 2, B Block 3rd Floor Kayall Campus, Kofgaz Road
Tel: 0 (288) 246 17 09; Fax: 0 (288) 246 17 71
iibfdergi@klu.edu.tr
http://dergipark.org.tr/en/pub/klujfeas
Kirklareli University Rectorate, Press and Public Relations & Publishing
Rectorate Building C Block 3rd Floor Kayali Campus, Kof¢gaz Road
444 40 39, Int: 1035 - 1036 Fax: 0 (288) 212 96 79
halklailiskiler@klu.edu.tr, basimevi@klu.edu.tr
March 2023




KIRKLARELI UNiVERSITESI iKTISADI VE iDARI BiLIMLER
FAKULTESi DERGISi

2023 MART SAYIS| HAKEMLERI

Prof. Dr. Serkan DILEK — Kastamonu Universitesi
Prof. Dr. Tamer EREN — Kirikkale Universitesi
Dog. Dr. Aslan Tolga OCAL - Marmara Universitesi
Dog. Dr. Emrah KONURALP — Igdir Universitesi
Dog. Dr. Erdal EROGLU - Ganakkale Onsekiz Mart Universitesi
Dog. Dr. Fatma OKUR GAKICI — Karamanoglu Mehmetbey
Universitesi
Dog. Dr. Ferimah YUSUFi — Tekirdag Namik Kemal Universitesi

Dog. Dr. Gulsen AKMAN - Kocaeli Universitesi

Dog. Dr. Metin SAYGILI - Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi
Dog. Dr. Simla GUZEL - Tekirdag Namik Kemal Universitesi
Dog. Dr. Yunus OZCAN - istanbul Ticaret Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Betul INAM — Bilecik Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Feride BAKAR TUREGUN - Uludag Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Guldenur GETIN - istanbul Ticaret Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Hale KIRMIZIOGLU — Ahi Evran Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Hayrettin SAHIN — Sinop Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Ozlem TUMER - Nigde Omer Halisdemir
Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Rukan Kutlu KORLU — izmir Demokrasi Universitesi

Dr. Ogr. Uyesi Serap YUCEL — Balikesir Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Yasar OZKANDAS - Bingél Universitesi
Dr. Batuhan ERSOZ - Togat Gaziosmanpasa Universitesi

Dr. Engin YUCEL — Dokuz Eyltl Universitesi

KIRKLARELI UNIVERSITY JOURNAL OF THE FACULTY OF
ECONOMICS AND ADMINSTRATIVE SCIENCES REFEREES

OF THE MARCH 2023 ISSUE

Prof. Dr. Serkan DILEK — Kastamonu University
Prof. Dr. Tamer EREN — Kirikkale University
Assoc. Prof. Aslan Tolga OCAL - Marmara University
Assoc. Prof. Emrah KONURALP — I§dir University
Assoc. Prof. Erdal EROGLU - Ganakkale Onsekiz Mart University
Assoc. Prof. Fatma OKUR GAKICI — Karamanoglu Mehmetbey
University
Assoc. Prof. Ferimah YUSUFi — Tekirdag Namik Kemal University
Assoc. Prof. Gulsen AKMAN — Kocaeli University
Assoc. Prof. Metin SAYGILI — Sakarya Uygulamali Bilimler
University
Assoc. Prof. Simla GUZEL - Tekirdag Namik Kemal University
Assoc. Prof. Yunus OZCAN - istanbul Ticaret University
Assist Prof. Betl INAM — Bilecik University
Assist Prof. Feride BAKAR TUREGUN - Uludag University
Assist Prof. Guldenur GETIN — istanbul Ticaret University
Assist Prof. Hale KIRMIZIOGLU — Ahi Evran University
Assist Prof. Hayrettin SAHIN — Sinop University
Assist Prof. Ozlem TUMER - Nigde Omer Halisdemir University
Assist Prof. Rukan Kutlu KORLU — izmir Demokrasi University

Assist Prof. Serap YUCEL - Balikesir University
Assist Prof. Yagar OZKANDAS — Bingd! University
Dr. Batuhan ERSOZ - Togat Gaziosmanpasa University

Dr. Engin YUCEL — Dokuz EylUl University

4




KIRKLARELI UNIVERSITESI
IKTiSADI ve IDARI BILIMLER FAKULTESI DERGISI

ISSN: 2146-3417 | E-ISSN: 2587-2052
Yil: 2023 | Cilt: 12 | Say: 1

Kirklareli Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi Dergisi; akademiye, bilime ve
literatre katki saglamak amaciyla 2012 yilinda yayin hayatina baslamis olup, sosyal
bilimler alaninda disiplinler arasi ézgun arastirma makaleleri, derlemeleri, arastirma
notlarl, teknik notlari, kitap elestirileri/incelemeleri ve bilimsel nitelikli editére mektuplari
yayinlayan uluslararasi hakemli Ucretsiz ve acik erisimli bir dergidir.

Kirklareli Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi Dergisi; isletme, Calisma
Ekonomisi ve Endustri iliskileri, iktisat, Ekonometri, istatistik, Maliye, Siyaset Bilimi, Kamu
Yonetimi ve Uluslararasi iliskiler alaniyla ilgili olan calismalari kapsamaktadir. Derginin
yayin dili Turkce ve ingilizcedir. Derginin yayin periyodu Mart ve Eylul aylari olmak Uzere
yilda iki defadir.

KIRKLARELI UNIVERSITY
JOURNAL OF THE FACULTY OF ECONOMICS AND

ADMINISTRATIVE SCIENCES (KLUJFEAS)

ISSN: 2146-3417 | E-ISSN: 2587-2052
Year: 2023 | Volume: 12 | No: 1

Kirklareli University Journal of the Faculty of Economics and Administrative Sciences; is
an international, peer reviewed, unpaid and open access journal that publishes original
interdisciplinary research articles, reviews, research notes, technical notes, book reviews
/ reviews and letters to the scientific editor in the field of social sciences in order to
contribute to academia, science and literature since 2012.

The journal accepts papers from Business, Labor Economics and Industrial Relations,
Economics, Public Finance, Public Administration and International Relations disciplines.
The language of the journal is Turkish and English. The publication period of the journal
is twice a year, in March and September.

VI



KIRKLARELI UNIVERSITESI
IKTiSADI ve IDARI BILIMLER FAKULTESI
DERGISI

ISSN: 2146-3417 E-ISSN: 2587-2052

YAZIM KURALLARI
Guncel kurallar igin liitfen websitemizi kontrol ediniz.

Gonderilecek olan c¢alismalarda tim sayfa duzeninin gésterildigi
Tirkge sablonumuz veya ingilizce gablonumuz esas alinmali ve TR
Dizin Kriterlerine uygun hazirlanmalidir.

Goénderilen makalenin orijinal dili  Tarkge ise Turkgce baslik,
Turkge 6z, ingilizce baslik, ingilizce abstract, makalenin orijinal
dili ingilizce ise ingilizce baslik, ingilizce abstract, Turkge baslik,
Turkge 6z yer almalidir. Oz/Abstract kisimlarinin altinda anahtar
kelimeler (keywords) yazilmalidir. Oz/Abstract yaziminda kisaltma
kullaniimamalidir. Oz/Abstract kisimlari 9 punto olacak sekilde
200 kelimeyi asmamalidir. Makaleye ait baslik 14 punto, ilk harfleri
buytik, bold (kalin) ve sayfaya ortali olarak yazilmaldir. Oz/Abstract
basliklari, 10 punto, ilk harfleri bayuk, bold ve sayfaya ortal olarak
yazilmalidir. Oz/Abstract birer sayfaya sigdirimall ve “Girig” bolumu
diger sayfadan baglamahdir.

Gonderilen makaleler "Calibri Light” yazi tipinde, "0" yazi tipi
boyutunda, Turkge font kullanilarak ve "tek” satir araliginda
yazilmalidir. Metni olusturan paragraflar arasi bosluklar énce "Onk”
sonra "6nk" olarak yazilmalidir. Makale metni tablo ve sekillerle
birlikte en gok 10.000 sézcUk ve ‘makale yazim sablonunda” belirtilen
olgulerde 58*24 cm) olmalidir. Sayfa yapisi alt 2 cm, Gst 3 cm, sag
ve soldan 2,5 cm, cilt payi soldan 0 cm birakilarak ve iki yana dayali
olarak yazilmahdir.

Makale igerisindeki alt basliklar "Calibri Light” yazi tipinde, " yazi tipi
boyutunda olmalidir.

Makalelerin sekil, grafik ve tablolarin derginin belirttigi formata
uygun olmasi gereklidir. Dipnotlar, grafikler ve tablolar olabildigince
atif yapilan sayfada veya hemen devaminda yer almalidir. Grafik ve
tablolarin altindaki notlar bu materyalleri ana metne bakmaksizin
anlasilabilir hale getirme amacini tasimalidir. Tablo ve sekil bashg,
sayfaya ortalanmis ve rakam ile siralanarak Calibri Light yazi
tipinde 10 punto ile yazilmaldir (“Tablo 17 veya “Sekil 5. gibi..).Tablo
ve sekiller sayfaya ortalanmig ve metin kaydirma oézelligi kapal
olmalidir. Tablonun altina dtstlen “Not’lar italik yazilmalhdir.

Kaynaktan aynen alinti yapildiysa, kaynaga atifta bulunurken sayfa
numarasi mutlaka veriimelidir. Tarkge metinde kaynaklara atifta
bulunurken sayfa bilgisi igin "s." kullaniimalidir. Ornegin Ozgelik (2015,
5.182). ingilizce metinlerde ise “p.” seklinde kullaniimalidiir.

Turkge yozilan makalelerde kaynakgadan sonra 700-1000 kelime
arasl "Extended Abstract” eklenmelidir. ingilizce yazilan makalelerde
tercihe bagli olarak "Genigletilmis Oz" eklenebilir.

Kaynakga bilgileri APA 6.0 1siginda asagidaki érneklerde oldugu gibi
duzenlenmelidir:

a) Kitap;

al) Tek yazarli kitap:

Yazar Soyad, A. (Yayin Yili). Kitap Adl. Yayin Yeri: Yayinevi.
a2) Gok yazarli kitap:

Yazar 1 Soyadi, A, Yazar 2 Soyadi, A, Yazar 3 Soyadi, A. (Yayin Yil).
Kitap Adl. Yayin Yeri: Yayinevi.

KIRKLARELI UNIVERSITY
JOURNAL OF THE FACULTY OF
ECONOMICS AND
ADMINISTRATIVE SCIENCES

(KLUJFEAS)

ISSN: 2146-3417 E-ISSN: 2587-2052

AUTHOR GUIDELINES
For updated guidelines please check our website.

All the studies to be sent should be prepared in accordance with
our English article draft or Turkish article draft file and TR Index
Criterias.

If the original language of the article is Turkish, Turkish title, Turkish
abstract, English title, English abstract, if the original language of the
article is English, English title, English abstract, Turkish title, Turkish
abstract must be placed. Keywords should be written under the
Abstract sections. Abbreviations should not be used in Abstract
writing. Abstract parts should not exceed 200 words and 9 size font.
The title of the article should be written in 14 font size, capital letters,
bold and centered on the page. Abstract titles should be written in
Tl points, capital letters, bold and centered on the page. Abstract
should fit on one page and the “Introduction” section should start
from the other page.

Submitted articles should be written in "Calibri Light” font, "10" font
size, using Turkish font and "single” line spacing. The spaces between
the paragraphs that make up the text should be written as Onk and
then 6nk. The text of the article, together with the tables and figures,
should be a maximum of 10,000 words and the dimensions specified
in the "article writing template” (18*24 cm). The page structure
should be written with the bottom 2 cm, the top 3 cm, the right and
left 26 cm, the gutter 0 cm from the left and justified on both sides.

Subheadings in the article should be in "Calibri Light” font, in "1I" font
size.

The figures, graphics and tables of the articles must be in
accordance with the format specified by the journal. Footnotes,
graphs and tables should be placed on or immediately after the
referenced page as much as possible. Notes under graphics and
tables should be intended to make these materials understandable
regardless of the main text. Table and figure titles should be
centered on the page and sorted by numbers and written in Calibri
Light font with 10 points (like “Table 1" or “Figure 5."..). Tables and
figures should be centered on the page and text wrapping feature
should be turned off. “Notes” under the table should be written in
italics.

If the source is quoted exactly, the page number must be given
when citing the source. 's." for page information when referring to
sources in Turkish text. For example, Ozgelik (2015, s. 182). In English
texts, "p." use should be preferred.

"Genigletilmis Oz' can be added optionally for articles written in
English.

Bibliography information should be organized in the guidance of
APA 6.0 as in the following examples:

a) Book;
al) Single author book:

Author Surname, N. (Year of Publication). Book Title. Place of
Publication: Publisher.

a2) Multi-author book:

Author 1 Surname, N, Author 2 Surname, N, Author 3 Surname, N.
(Year of Publication). Book Title. Place of Publication: Publisher.
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a3) Kitapta béliim:

Yazar Soyadi, A. (Yayin Yili). Eser Adl. Editor Soyadi, A. (Haz./Ed.), Kitap
Adi (ss. sayfa numaralari). Yayin yeri: Yayinevi.

a4) Geviri kitaplar:

Yazar Soyadi, A. (Yayin Yil). Kitap Adr (Gev. Soyadi, A). Yayin yeri:
Yayinevi, Kaynak Yapitin Yayin Yil.

a5) Elektronik kitaplar:

Yazar Soyadi, A. (Yayin Yil). Kitap Ad:. doi:

veya

Yazar Soyadi, A. (Yayin Yili). Kitap Ads. Kitap baglantisi Erigim tarihi:
b) Kurum Yayinlari:

Kurum Adi. (Yayin Yilt). Yaymn Adi. Yayin Yeri: Yayinevi.

c) Tezler:

Yazar Soyadi, A. (Yayin Yili). Tez Ads (Ytksek Lisans / Doktora Tezi).
Enstitl Adl, Yer.

d) Yazar Olmayan Eser:
Eser adi. (Yayin Yill). Yayin Yeri: Yayinevi.
e) Bilimsel Dergi Makalesi:

Yazar 1 Soyadi, A, Yazar 2 Soyadi, A, Yazar 3 Soyadi, A. (Yoym Yil).
Makale Ad. Dergi Ady, cilt(say1), sayfa araligr. doi:

veya,

Yazar 1 Soyadi, A, Yazar 2 Soyadi, A, Yazar 3 Soyadi, A. (Yayin Yilr).
Makale Adi. Dergi Adi, cilt(sqy|), sayfa aralig.. Makale baglantisi
Erigim tarihi:

DOI veya URL, gevrimigi erisilen makaleler igindir.

f) Gazete Makalesi:

f1) Yazari olan:

Yazar Soyadi, A. (Yil, Ay GUn). Makale adi. Gazete Ads, sayfa aralig.
f2) Yazari olmayan:

Makale adi. (Yil, Ay GUn). Gazete Ads, sayfa araligi.

£3) Gevrimigi:

Yazar Soyadi, A. (YIl, Ay Gun). Makale Adi Gazete Adi. Makale
baglantisi Erigim tarihi:

g) Bildiri:
g'l) Yayimlanmig ise:

Yazar Soyad, A. (Yayin Yili). Bildiri Adi. Editor (Ed.). Kitap Adi (sayfa
numarast). Yayin Yeri: Yayinevi.

a3) Chapter in the book:

Author Surname, N. (Year of Publication). Title of work. Editor
(Prep./ EdL.). Book Name (page no). Publication place: Publisher.

a4) Translation books:

Author Surname, N. (Year of Publication). Name of the Book
(Translator Surname, N.). Place of publication: Publisher, Year of
the source publication.

as5) Elektronic books:
Author Surname, N. (Year of Publication). Name of the Book. doi:
or

Author Surname, N. (Year of Publication). Name of the Book. URL
Date of access:

b) Corporate Publications:

Name of the Institution (Year of Publication). Title of Publication.
Place of Publication: Publisher.

c) Thesis:

Author Surname, N. (Year of Publication). Thesis Title (Master /
PhD Thesis). Name of the Institute, Location.

d) Titles without Author:
Title (Year of Publication). Place of Publication: Publisher.
) Scientific Journal Article:

Author 1 Surname, N, Author 2 Surname, N, Author 3 Surname,
N. (Year of publication). Article Title. Journal Name, volume
(number), page range. doi:

or,

Author 1 Surname, N, Author 2 Surname, N, Author 3 Surname,
N. (Year of publication). Article Title. Journal Name,
volume(number), page range. URL Date of access:

The DOI or URL are for articles accessed online.
f) Newspaper Article:
1) With author:

Author Surname, N. (Year, Month Day). Article Name. Newspaper
Name, page range.

2) Without author:
Article Name. (Year, Month Day). Newspaper Name, page range.
£3) Online:

Author Surname, N. (Year, Month Day). Article Name.
Newspaper Name. URL Date of access:

g) Proceedings:
g1) Published:

Author Surname, N. (Yeur of Publicqtion). Name of the Paper.
Editor (Ed..). Book Title (page number). Place of Publication:
Publisher.



92) Yayimlanmamis ise:

Konusmaci Soyadi, A. (Yil, Ay). Bildiri Adl. Toplant/ Adi. Kurulug Adl,
Toplanti Yeri.

h) Poster:

Yazar Soyadi, A. (Yil, Ay). Posterin Adr. Toplanti Adi. Kurulug Adi, Toplanti
Yeri.

i) Ansiklopedi Maddesi:

Yazar Soyadi, A. (Yayin Yil). Madde Adi. Yapit Adr, (cilt no: sayfa no).
Yayin Yeri: Yayinevi.

) Rapor:

Kurum Adi. (Yayin Yilt). Rapor Ad/ (Rapor No). Yayin Yeri: Hazirlatan
Kurulus.

veyad

Yazar Soyadi, A. (Yayin Yil). Rapor Adi (Rapor No). Yayin Yeri:
Hazirlatan Kurulus.

k) Yasa ve Yénetmelikler:
Yasa Ads. (Kabul Edildigi Yil, Ay GUn). Yayin Adl, Say!.

Makalelerde Tark Dil Kurumu'nun yazim kilavuzu ve yazim kurallari
ornek alinmalidir. Detayli bilgi igin Tark Dil Kurumu'nun web sayfasina
bakinizz www.tdk.gov.itr. Yabanci sézclkler yerine olabildigince
Turkge sozlukler kullanilmalidir.  Tarkge alisiimamis  soézcUkler
kullanilirken ilk gectigi yerde yabanci dildeki karsiligi parantez iginde
verilebilir.

ingilizce génderilen makalelerin ve Turkge génderilen makalelerin
ingilizce yazilmig bolumlerinin, génderim éncesinde yetkin bir dil
kontrolinden gegirilmis olmasi gerekmektedir. igerikten bagimsiz
olarak, dil yénlyle yetersiz olan makaleler iade/ret edilmektedir.
Yazarlarin bu hususa azami dikkat géstermeleri dnemlidir.

Gonderilen  galigmalarin Dergi Etik Beyani ve Yayin ilkeleri'ne

uygun olmasi gerekmektedir.

Gonderilen makaleler yukarida belirtilen sartlara uygun olmadigi
takdirde degerlendirme strecine dahil edilmeden editérler kurulu
tarafindan reddedilir.

g2) Unpublished:

Speaker Surname, N. (qur, Month). Proceedings Name. Meeting
Name. Institution Name, Meeting Place.

h) Poster:

Author Surname, N. (Year, Month). Poster Name. Meeting Name.
Institution Name, Meeting Place.

i) Encyclopedia Article:

Author Surname, N. (Year of Publication). Article Name. Name of
Encyclopedia, (volume no: page no) Place of Publication: Publisher.

) Report:

Institution Name. (Year of Publication). Report Name (Report No).
Place of Publication: Issuer.

or

Author Surname, N. (Year of Publication). Report Name (Report No).
Place of Publication: Issuer.

k) Laws and Regulations:

Name of the Law. (Year Month Day of Acceptance). Publication
Name, Issue.

[For Turkish authors or articles in Turkish] The articles should
be taken as examples of the spelling guide and spelling rules of
the Turkish Language Association. For detailed information, please
refer to the website of the Turkish Language Association:
www.tdk.gov.tr. Turkish dictionaries should be used instead of
foreign words. When using unusual words in Turkish, the
equivalent in foreign language can be given in parentheses.

The articles written in English and the English sections of the
articles submitted in Turkish should be subjected to a proficient
language check prior to submission. Regardless of the content,
articles that are insufficient in terms of language are returned /
rejected. It is important that authors pay maximum attention to
this issue.

The submitted manuscripts must comply with the Journal
Ethics Statement and Publication Principles. The Ethics Statement
should be included on the first page of the article and the ethics
committee report should be documented.

If the submitted articles do not meet the above
mentioned requirements, they will be rejected by the editorial
board without being included in the evaluation process.
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IKTIiSADI ve iDARI BILIMLER FAKULTESI
DERGISI

ISSN: 2146-3417 E-ISSN: 2587-2052
YAYIN ETiGi, YAYIN iLKELERi VE AYKIRI EYLEM BEYANI
Glncel beyan igin lutfen websitemizi kontrol ediniz.

Kirklareli Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi Dergisi (Artik,
KLU [iBF Dergi" denilecektir), bilimsel arastirma ile ilgili olarak
yayimlanan bagimsiz bir yayindir ve yayin politikasini Editér Kurulu
belirlemektedir. Bu bildirge dergi imtiyaz sahibi, editérler, hakemler ve
yazarlarin etk davraniglarini igermektedir. Derginin etk beyani,
Committee on Publication Ethics (COPE) beyan ve esaslarina
dayanmaktadir ve bu kaynaklar www.publicationethics.org web
adresinde Ucretsiz olarak paylagiimaktadir.

A.DERGI iMTiYAZ SAHIBiNiN SORUMLULUKLARI

1. Editoryal Bagimsizlik

KLU 1iIBF Dergi, herhangi bir kimse veya ticari ortaklarinin etkisi
olmadan editoryal kararlarin bagimsiziginin saglanmasini taahhit
etmektedir.

2. Fikri MUlkiyet ve Telif Hakki

KLU iiBF Dergi, dergide yayimlanan makalelerin  yazar(lar)daki
mulkiyet ve telif haklarini korur ve her makalenin yayimlanmig
versiyonunun kaydini saglamaktadir. KLU {iBF Dergi yayimlanmis her
makalenin butinlaguna ve seffafligini saglamaktadir.

3. Bilimsel Suistimail
KLU iiBF Dergi, hileli yayin veya yayinct intihali ile ilgili olarak daima
uygun tedbirleri almaktadir.

B. EDITORLERIN SORUMLULUKLARI

1. Yayin ve Sorumluluk Karari

KLU iiBF Dergi editori, dergideki her seyi kontrol altinda
tutmaktadir ve okuyucular ile yazarlarin ihtiyaglarina cevap vermek
igin gaba gostermektedir. Editér ayrica, dergiye génderilen
makalelerden hangilerinin dergide yayinlanacaginin ve hangilerinin
onur kirici yayin, telif hakki ihlali ve intihal ile ilgili yasal gerekliliklere
tabi politikalarla karar verilmesinden sorumiludur. Editér, yayin karari
verilirken hakemler ile muzakere edebilir. Editor, icerik ve genel olarak
yayin kalitesinden sorumludur. Editér adil ve uygun bir hakem sureci
saglamalidir.

2. Tarafsizlik
Dergiye gonderilen makaleler daima, herhangi bir 6n yargi olmaksizin
degerlendiriimektedir.

3. Gizlilik

Dergiye gonderilen bir makale ile ilgili herhangi bir bilgi, editor
tarafindan yayin kurulu, hakemler ve dergi sahibi disinda herhangi
bir kimseye ifsa edilmemelidir.

4. Gikar Gatismalari ve ifga Etme

KLU iiBF Dergi editory; yazarlar, hakemler ve editérler gibi taraflar
arasindaki herhangi ¢ikar gatismalarina izin - vermez. Dergiye
gonderilen bir makaledeki yayinlanmamis materyaller, yazarin sarih
bir yazili onayr olmadan herhangi biri tarafindan kullanilmamaktadir.

C. HAKEMLERIN SORUMLULUKLARI

1. Degerlendirme

Hakemler yazarlarin kékeni, cinsiyeti, cinsel egilimi veya siyasal
felsefesine bakilmaksizin eserleri degerlendirmektedirler. Hakemler
ayrica, dergiye génderilen metinlerin degerlendirilmesi igin adil bir kér
hakemlik sireci saglamaktadirlar.

KIRKLARELI UNIVERSITY
JOURNAL OF THE FACULTY OF
ECONOMICS AND ADMINISTRATIVE
SCIENCES (KLUJFEAS)

ISSN: 2146-3417 E-ISSN: 2587-2052

PUBLICATION ETHICS AND MALPRACTICE STATEMENT

For updated statement please check our website.
Journal of Faculty of Economics and Administrative Sciences
(KLUJFEAS) is an independent publication with regards to scientific
research and the editor decide its publication policy. The
statement signifies the ethical behavior of the publisher, the
editor, the reviewers and the authors. The ethics statement for KLU
JFEAS is based on COPE Code of Conduct and Best Practice
Guidelines for Journal Editors and COPE Best Practice Guidelines

for Journal Editors available at www.publicationethics.org.

A. DUTIES OF PUBLISHER

1. Editorial Autonomy
KLU JFEAS is committed to ensure the autonomy of editorial
decisions without influence from anyone or commercial partners.

2. Intellectual Property and Copyright

KLU JFEAS protects author(s) property and copyright of the
articles published in the Journal and maintains each article’'s
published version of record. KLU JFEAS provides the integrity and
transparency of each published articles.

3. Scientific Misconduct
KLU JFEAS always takes all appropriate measures in respect to
fraudulent publication or plagiarism the publisher.

B. DUTIES OF EDITORS

1. Decision on Publication and Responsibility

The editor of KLU JFEAS keeps under control everything in the
journal and strives to meet the needs of readers and authors. The
editor also is responsible for deciding which articles submitted to
journal ought to be published in the journal, and may be guided
by the policies subjected to legal requirements regarding libel,
copyright infringement and plagiarism. The editor might discuss
with reviewers while making publication decision. Editor is
responsible for the contents and overall quality of the publication.
Editor ought to provide a fair and appropriate two-side blinded
peer-review process.

2. Objectivity
Articles that submitted to journal are always evaluated without
any prejudice.

3. Confidentiality

Any information about a submitted article must not be disclosed
by editor to anyone other than editorial stuff, reviewers, and
publisher.

4. Conflicts of Interest and Disclosure

The Editor of KLU JFEAS does not allow any conflicts of interest
between the parties such as authors, reviewers and editors.
Unpublished materials in a submitted article must not be used by
anyone without the express written assent of the author.

C. DUTIES OF REVIEWERS

1. Evaluation
Reviewers evaluate manuscripts without origin, gender, sexual
orientation or political philosophy of the authors. Reviewers also
ensure a fair blind peer review of the submitted manuscripts for
evaluation.

X



2. Gizlilik

Dergiye génderilen makalelere iliskin tam bilgiler gizli tutulmaktadir.
Hakemler ve editér tarafindan  yetkilendiriimis olanlar  disinda
baskalari mtzakere etmemelidir.

3.ifsa Etme ve Cikar Gatigmasi
Hakemlerin; yazarlar, fon saglayicilar, editérler vb. gibi taraflar ile
menfaat gatismasi bulunmamaktadir.

4. Editére Destek
Hakemler, karar verme asamasinda editérlere yardim ederler ve
ayrica metinlerin iyilestiriimesinde yazarlara yardimei
olabilmektedirler.

5. Tarafsizlik

Objektif bir karar degerlendirmesi, daima hakemler tarafindan
yapilmaktadir. Hakemler, uygun destekleyici iddialarla, agik bir
sekilde goruslerini ifade etmektedirler.

6. Kaynaklarin Referansi

Hakemler ayrica, kendi bilgileri dahilindeki yayinlanmis diger
herhangi bir makale ile dergiye génderilen metin arasinda herhangi
onemli bir benzerlik veya ortusme ile ilgili olarak editora
bilgilendirmelidir.

7.Degerlendirme

Hakemler, sistemde hazirlanan degerlendirme formu Uzerinden
isaretlemelerini ve notlarini alarak ¢alismaya géruslerini bildirirler.
istege yonelik olarak gérusler ayrica makale dosyasi Uzerinde de
belirtilip sisteme yuklenebilir.

D.YAZARLARIN SORUMLULUKLARI

1. Bildirme Standartlari

Dergiye gonderilen bir metin 6zgn olmaldir ve yazarlar, metnin
daha énce herhangi bir dergide yayinlanmamig ve/ veya telife konu
izinlerin alinmig olmasini  saglamaldiriar. Arastirmanin  verileri,
makalede tam olarak belirtiimelidir. Dergiye génderilen bir metin,
basgkalarinin galigmay! tdretmesine izin vermek Gzere yeterli detay ve
referanslar igcermelidir. Calisma eger yazarin énceden yaptigi bir
calismadan taretiliyorsa (tez, bildiri, vb) bu durum bilgilendirme
olarak verilmelidir. Tum bilim dallarinda yapilan arastirmalar igin ve
etik kurul karari gerektiren klinik ve deneysel insan ve hayvanlar
Uzerindeki galismalar ile izine tabii anket, mulakat, réportaj gibi
arastirmalar igin ayri ayr etk kurul onayi ve katilimcilardan izinler
alinmig olmal, bu onay ve izinler makalede belirtimeli ve
belgelendiriimelidir. Ozellikle TR Dizin kriterleri geregi olarak, asagidaki
arastirmalarin - dergimizde yayimlanabilmesi igin  Etik Kurul izni
gerekmektedir:

+ Anket, mulakat, odak grup calismasi, gbézlem, deney, gérigsme
teknikleri kullanilarak katiimeilardan veri toplanmasini gerektiren
nitel ya da nicel yaklagimlarla yaratalen her tarlt arastirmailar,

- insan ve hayvanlarin (materyal/veriler dahil) deneysel ya da diger
bilimsel amaglarla kullaniimasi,

« insanlar tzerinde yapilan klinik aragtirmalar,

 Hayvanlar Gzerinde yapilan arastirmalar,

« Kisisel verilerin korunmasi kanunu geregince retrospektif galismalar.

Ayrica;

+ Olgu sunumlarinda “Aydinlatiimig onam formu’nun alindiginin
belirtiimesi,

+ Basgkalarina ait  6lgek, anket, fotograflarin
sahiplerinden izin alinmasi ve belirtiimesi,

« Kullanilan fikir ve sanat eserleri igin telif haklari dizenlemelerine
uyuldugunun belirtiimesi gerekmektedir.

kullanimiigin

2. Ozgunluk

Caligmalarini dergiye géndermek isteyen yazarlar, galismalarinin
tamamen 6zgun olmasini saglamalidir ve literatlrden elde edilen
kelimeler ile ctimleler uygun bir sekilde alintilanmalidir. Tim ¢alisma
dergi yazim kurallarina uygun olarak hazirlanmaldir.

2.. Confidentiality

All the information relative to submitted articles is kept
confidential. The reviewers must not be discussed with others
except if authorized by the editor.

3. Disclosure and Conflict of Interest

The reviewers have no conflict of interest with regard to parties
such as authors, funders, editors and etc.

4. Contribution to Editor

Reviewers give help the editor in making decisions and may also
assist the author in improving the manuscript.

5. Objectivity

The objective judgment evaluation is always done by them. The
reviewers express their views clearly with appropriate supporting
arguments.

6. Acknowledgment of Sources

Reviewers ought to identify relevant published study that has not
been cited by the authors. Reviewers also call to the editor's
attention any substantial similarity or overlap between the
manuscript and any other published paper of which they have
personal knowledge.

7. Evaluation

Referees (Peer-reviewers) report their opinions for the study by
marking and taking notes on the evaluation form (Sample
Evaluation Form File) prepared in the system. Upon request,
opinions can also be specified on the article file and uploaded to
the system.

D.DUTIES OF AUTHORS

1. Reporting Standards

A submitted manuscript should be original and the authors ensure
that the manuscript has never been published previously in any
journal or all copyrighted permissions on the subject matter
should be obtained. Data of the research ought to be represented
literally in the article. A manuscript ought to include adequate
detail and references to allow others to replicate the study. If the
study is derived from a previous work of the author (thesis, paper,
etc.), this should be given as acknowledgment. Ethics committee
approval must be obtained for research conducted in all
disciplines and for studies on clinical and experimental humans
and animals requiring ethical committee decision, approval and
permission must be obtained from the participants for researches
such as surveys, interviews. This approval should be stated and
documented in this article. Due to TR Index criterias authors place
their permissions in article which includes;

« All kinds of research conducted with qualitative or quantitative
approaches that require data collection from participants using
questionnaires, interviews, focus group work, observation,
experiment, interview techniques,

« Use of humans and animals (including material / dcxtq) for
experimental or other scientific purposes,

« Clinical trials on humans,

« Research on animals,

- Retrospective studies in accordance with the law on protection
of personal data.

Also;

- Stating that ‘informed consent form” was obtained in case
presentations,

« Obtaining and indicating permission from the owners for the use
of scales, surveys and photographs belonging to others,

« It should be stated that the copyright regulations are complied
with for the intellectual and artistic works used.

2. Originality

The authors who want to submit their study to the journal must
ensure that their study entirely original and the words and
sentences getting from literature should be appropriately cited.
Articles should be prepared in accordance with the journal author
guidelines.
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3.Birden Fazla Yerde Yayin

Yazarlar, ayni g¢alismayl  herhangi  bir  baska  dergide
yayinlanmak Gzere géndermemelidirler. Ayni galismanin birden fazla
dergiye es zamanl goénderilmesi etik olmayan bir davranig teskil
etmektedir ve kabul edilemez.

4. Kaynaklarin Referansi

Bagkalarinin  galismalariyla  ilgili  olarak  uygun  referanslar
verilmelidir. Yazarlar, c¢aligmalarinin belirlenmesinde etkili olmusg
yayinlara referans vermelidirler. Calisma suUrecinde kullanilan
kaynaklarin tumu belirtiimeli ve kullanilmamis herhangi bir kaynak,
kaynakgada yer almamalidir.

5. Makale Yazarhgi

Makale yazarligl, ¢aismaya kayda deger katkida bulunan kisilerle
sinirl olmalidir. Arastirma strecine katilan baskalari var ise, bu kisiler
katkida bulunanlar olanlar listelenmelidir. Yazarlik ayrica, derginin
editoru ile iletisim halinde olan yazismadan sorumlu olan bir yazar
icermelidir. Yazismadan sorumlu yazar, tUm yardimci yazarlarin
makaleye dahil olmasini saglamalidir.

6.ifsa Etme ve Gikar Gatigmalari

Finansal destek ile ilgili tim kaynaklar agiklanmalidir. Tum yazarlar,
caligmalarinin olugturulmasi slrecinde yer alan gikar gatismasini
ortaya koymalidirlar.

7. Yayimlanmig Calismalardaki Temel Hatalar
Yazarlar géndermig olduklar calismalarinda dikkat gekici bir hata
bulduklarinda, bu hata ile ilgili olarak derhal dergiyi bilgilendirmek
zorundadirlar. Yazarlarin, hatalarin dizeltiimesini saglamak  Uzere
editor ile birlikte galisma yakamltltkleri vardir.

8. Sorumluluk
Dergide yayinlanacak eserlerin her turli sorumlulugu tamamiyla
yazara/yazarlarina aittir.

9.Riza
Dergiye makale génderen yazar(lar) derginin etik beyanlarini ve
yazim kurallarini kabul etmig sayllmaktadir.

E. DERGI ISLEYiSI

1. Eser Goénderimi

Tum eserler, Dergipark sistemi (https://dergiparkorg.tr/tr/pub/
klujfeas) Gzerinden gonderiimeli ve tam islemler Dergipark
sisteminden yuaratulmelidir. Degerlendirme streglerine iliskin  tim
iletigim Dergipark sistemi ile gergeklestirilir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz:
Dergi agik erisim politikasi, telif haklari ve CC lisanslarr)

2.inceleme ve Degerlendirme

Dergiye gonderilen makaleler, éncelikle Editérler Kurulu tarafindan
bilimsel igerik ve sekil bakimindan 6n incelemeye tabi tutulur.
Editérler Kurulu, yayinlanabilecek nitelikte bulmadigi veya yazim
kurallarina uygun hazirlanmayan makaleleri hakemlere
gondermeden ret karari verme hakkina sahiptir. Degerlendirmeye
alinabilecek olan makaleler, incelenmek Uzere iki ayri hakeme (kor
hakem) génderilir. iki hakemin gorusleri bir ret bir kabul seklinde
gergeklesirse, galisma Uguncl bir hakeme génderilir. Editérler Kurulu,
hakem raporlarini dikkate alarak makalelerin yayinlanmak UGzere
kabul edilip edilmemesine karar verir.

3. Genel Esaslar

a) Yazarlardan ve okurlardan herhangi bir ticret talep edilmedigi gibi, herhangi bir
muhataba édeme yapilmamaktadir.

b) Gift yonlt kér hakem uygulamast kullaniimaktadir. Yazarlar, hakemler;
hakemler, yazarlari bilmemektedir.

c) Benzerlik orani yozarlardan gelen Ithenticate veya Turnitin raporlaryla
denetlenmekte olup g¢aligmanin 6zelliklerine gére degerlendirilerek, Editér Kurulu
tarafindan incelenmekte ve karar verilmektedir. Calismayla beraber génderilmesi
gereken benzerlik dosyasi tim makaleyi icerecek sekilde, benzerliklerin program
tarafindan renkli vurgu yapildigi haliyle génderilmesi gerekmektedir. Ozet rapor
tercih edilmemelidir. Kaynakga bélimu digindaki benzerlik orani Gst limiti orijinal
caligmalarda %254, tezler veya bildirilerden retilen galismalarda %35
gegmemelidir. Bu durumu asabilen istisnai 6zel durumlarda raporla beraber
editére agiklama yazilmasi gerekmektedir. Génderilen her rapor Editér Kurulu
tarafindan ayrica incelenecek olup, raporun belirtilen oranin altinda olmasi
calismanin kesinlikle yayinlanacagi, raporun belirtilen oranin Gstinde olmasi
calismanin kesinlikle yayinlanmayacagi anlamlarina gelmemektedir.

3. Multiple Publications

Authors should not submit the same study for publishing any
other journals. Simultaneous submission of the same study to
more than one journal is unacceptable and constitutes unethical
behavior.

4. Acknowledgment of Sources

Convenient acknowledgment of the study of others has to be
given. Authors ought to cite publications that have been efficient
in determining the study. All of the sources that used process of
the study should be remarked. An unused resource should not be
included in the bibliography.

5. Authorship of a Paper

Authorship of a paper ought to be limited to those who have
made a noteworthy contribution to study. If there are others who
have participated process of the research, they should be listed
as contributors. Authorship also includes a corresponding author
who is in communication with editor of a journal. The
corresponding author should ensure that all appropriate co-
authors are included on a paper.

6. Disclosure and Conflicts of Interest

All sources of financial support should be disclosed. All authors
ought to disclose a meaningful conflict of interest in the process
of forming their study.

7.Fundamental Errors in Published Works

If authors find out a remarkable error in their submitted study,
they have to instantly inform it. Authors have a liability to
cooperate with editor to provide corrections of errors.

8. Responsibility
All kinds of responsibility for the works to be published in the
journal belongs enterly to the author(s).

9. Consent

The author(s) who submit an article to the journal are deemed to
have accepted the journal's ethical statements and rules of
writing.

E. JOURNAL PROCESSES

1. Sending Article

Studies must be sent via Dergipark website (https://
dergipark.org.tr/en/pub/kiujfeas). All communication related to
article submission and evaluation processes is carried out with
Dergipark system. (For more information: Open dccess policy,
copyrights and CC license

2.Review

Papers are firstly checked for their eligibility for technical and
journal's style. The manuscripts that do not suit journal's
standards or not suitably correspond to the scope journal are
refused with unexplained reason. Manuscripts that are found
suitable for peer review will be assigned to two expert reviewers
(blind review). If one of the reviewer's decision is rejection and the
other one's is acceptence, then the article is sent to third reviewer.
The final decision to accept or reject a manuscript will be made
by the Editorial Boards. After the review process, the Editorial
Boards will inform the authors of acceptance, rejection or
necessity of revision of the manuscript.

3. Principles

a) The journal is not charging any submission or processing fee from authors
or readers. Also no payment is made to anyone.

b) The journal is using double-blind review policy. Authors and referees doesn't
know each other.

¢) The similarity rate is controlled by Ithenticate or Turnitin reports which sent
by authors and evaluated according to the characteristics of the study,
examined and decided by the Editorial Board. The similarity report file that
should be sent with the study should be sent with the entire article, in which
similarities are highlighted by the program in color. Summary report should
not be preferred. The upper limit of the similarity rate, outside the bibliography
section, should not exceed 25% in original studies and 35% in studies
produced from theses or papers. In exceptional special cases that can
overcome this situation, a statement should be written to the editor along
with the report. Each report sent will be reviewed by the Editorial Board. The
reports which below the specified rate does not mean that the study will
definitely be published, and that the report above the specified rate will not
mean that the study will definitely not be published.

Xl



KIRKLARELI UNIVERSITESI
IKTiSADI ve IDARI BILIMLER
FAKULTESI DERGISI

ISSN: 2146-3417 E-ISSN: 2587-2052

ACIK ERiSiM POLITiKASI, TELIF HAKLARI VE CC LISANSI

Giincel politikalarimiz i¢in llitfen websitemizi kontrol ediniz.

Kirklareli Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi Dergisi, agik
erisimli bir dergi olup, Budapeste Agik Erisim Girisimi'nden yana yayin
politikasi iziemektedir. Bu anlamda derginin higbir asamasinda UGcret
talep edilmemektedir. Derginin tim arsivi gevrimici olarak Ucretsiz
bir sekilde herkese aciktir.

Kirklareli  Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi Dergisi,
Creative Commons Atif-AyniLisanslaPaylas 4.0 Uluslararasi Lisansi ile
lisanslanmustir.

Dergi telif politikasi yazar tarafindan imzalanacak olan telif formu
dogrultusunda asagidaki sekildedir (Makale ytkleme ekraninda en
son dosyaya ulagubilirsinizj:

Kirklareli Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi Dergisi (Artik
“dergi” olarak gegecektir), dergide yayinlanan makaleye uygun
atifta bulunulmasi  sartiyla  makalenin  yazar(lar)daki - haklarina
herhangi bir kisitlama getirmemektedir. Calismanin tim  telifi,
galismanin yazar(lar)i  Gzerinde kalmaya devam eder, dergi
gonderilen galismayi yayinlama ve kullanma hakkini edinir.

Dergide yayinlanmak tzere génderilen makale/galisma ile beraber
tam yazar(lar) dergi Yayin Etigi, Yayin ilkeleri ve Aykiri Eylem Beyani'ni
(https://dergipark.org.tr}/tr/pub/klujfeas/page/6934), Acik  Erigim
Politikasi, Telif Haklari ve CC Lisansrni (https://dergipark.org.tr/tr/pub/
klujfeas/page/8071) ve Yazim Kurallarini (https://dergipark.org.tr/tr/
pub/klujfeas/writing-rules) ve;

1. Calismanin akademik etik ve ahldk gergevesinde bilimsel 6zveriyle
hazirlandigini;

2. sunulan makalenin yazar(lar)in orijinal galismasi oldugunu;

3. Tum yazarlarin bu ¢alisgmaya bireysel olarak katilmis oldugunu
(caligmanin icerigine/tasarmina; ya da galigma igin verilerin
toplanmasina, analiz ediimesine ve yorumlanmasina énemli katki
saglamig olmak) ve bu caligma igin her tarld sorumlulugu almayr;

4. Yaz taslagini hazirlamis ya da énemli fikirsel igerigin elestirel
incelemelerini yapmis oldugunu;

5. Tum yazarlarin sunulan makalenin son halini gérdtklerini ve
gozden gecirerek onayladigini;

6. Calismanin herhangi bir bélumunin gecerliligi ve dogruluguna
iligkin sorularin uygun sekilde sorusturuldugunun ve ¢ézimlendiginin
garantisini vermek amaciyla calismanin her yéninden sorumlu
olmayst;

7. Makalenin bagka bir yerde yayinlanmadigini veya yayinlanmak
icin  génderilmedigini veya telife konu tum izinlerin alincigini
(Herhangi bir bilimsel toplantida sunulmus ve yayimlanmamis olan
yazilarda, toplantinin adi, yeri ve tarihi bilgisi verilmelidir.);

8. Makalede bulunan metnin, sekillerin ve dokimanlarin diger
sahislara/galismalara ait olan "Telif Haklarni® ihlal  etmedigini,
makalede kullanilan tim diger calismalara dair dogru atiflarin
verilerek, kaynakgada yer verildigini;

D R R I I R R R I I T T T R T T R I R R I T I I R I A I I I I T AR AP A A A P

KIRKLARELI UNIVERSITY
JOURNAL OF THE FACULTY OF
ECONOMICS AND ADMINISTRATIVE
SCIENCES (KLUJFEAS)

ISSN: 2146-3417 E-ISSN: 2587-2052

OPEN 8.‘::’-:'?1:\

OPEN ACCESS POLICY, COPYRIGHTS AND CC LICENSE

dated e, 1

] [ check our website.

For ug

Kirklareli University Journal of the Faculty of Economics
and Administrative Sciences (KLUJFEAS) is an open-access
journal and follows the publication policy of the Budapest Open
Access Initiative. In this sense, no fee is charged at any process
of the journal. The entire archive of the journal is available online
to everyone without any fee.

Kirklareli University Journal of the Faculty of Economics and
Administrative Sciences is licensed under a Creative Commons
Attribution-ShareAlike 4.0 International License.

The journal's copyright policy is in accordance with the copyright
form to be signed by the author (You can find latest file in article
upload section.):

Kirklareli University Journal of the Faculty of Economics and
Administrative Sciences (referred as “journal” from now on) does
not impose any restrictions on the rights of the article in the
author(s), only with the condition provided that the published
article is cited appropriately. All copyrights of the work remains
on the author(s), and the journal acquires the rights to publish
and use the submitted work.

It is deemed to have accepted that all author(s) of articles/works
submitted for publication in the journal all of these: Publishin
Ethics, Publishing Principles and Malpractice Statement (https:?/
dergipark. org.tr?en/pub/klujfeas/pcge/6934), Open Access Policy,
Copyrights and CC Llicense (https://dergipark.org.tr/en/pub/
kluffeas/page/8071),  and  Author  Guidelines  (https://
dergipark.org.tr/en/pub/kiujfeas/ writing-rules) with also;

1. Article is prepared with scientific devotion within the framework
of academic ethic;

2. The submitted article is the original work of the author(s);

3. Participation of all authors individually (contributing
significantly to the content / design of the study, or to collecting,
analyzing and interpreting data for the study) and taking all
responsibility for this studly;

4. That author(s) has prepared the manuscript or made
critical reviews of important intellectual content;

5. All authors have seen the final version of the manuscript
submitted and reviewed and approved it;

6. Be responsible for all aspects of the study in order to ensure
that the questions concerning the validity and accuracy of any
part of the study are properly investigated and resolved;

7. The article has not been published elsewhere or sent for
publication, or all copyrighted permissions have been obtained
(in case of papers submitted and not published in any scientific
meeting, the name, location and date of the meeting should be
provided in acknowledment);

8. The text, figures and documents in the article do not violate
other persons’ [ works’ copyrighted material, and that the correct
references to all other works used in the article are given in the
bibliography;

XV



9. “TR Dizin Dergi Degerlendirme Kriterleri” kapsaminda etik kurallar
ile ilgili hususlar:

a) “Etik Kurul izni” gerektiren caligmalar olarak nitelendirilen ve
asagida listelenen galismalar igin yazarlar tarafindan “Etik Kurul izin
Belgesi” saglanmali ve dergiye sunulmalidir.

- Anket, mulakat, odak grup calismasi, goézlem, deney, gérisme
teknikleri kullanilarak katiimcilardan veri toplanmasini gerektiren
nitel ya da nicel yaklasimlarla yaratalen her tarlt arastirmalar,

- insan ve hayvanlarin (materyal/veriler dahil) deneysel ya da diger
bilimsel amaglarla kullaniimasi,

- insanlar Gzerinde yapilan klinik arastirmalar,
- Hayvanlar Uzerinde yapilan arastirmalar,

- Kisisel verilerin  korunmasi

caligmalar.

kanunu geregince retrospektif

b) Bu galismalara ek olarak asagida belirtilen ¢caligmalar ile ilgili
hususlara dikkat edilmelidir.

- Olgu sunumlarinda “Aydinlatilmig Onam Formu’nun alindiginin,

- Bagkalarina ait  6lgek, anket,
sahiplerinden izin alindiginin,

fotograflarin  kullanimi igin

- Kullanilan fikir ve sanat eserleri igin telif haklari dizenlemelerine
uyuldugunun, ¢alismalarda belirtiimesi gerekmektedir.

c) Universiteler digindaki arastirmacilar  tarafindan
calgmalarda, yazarlarin - bélgelerinde  bulunan  Etik
bagvurarak ilgili belgeleri temin etmeleri gerekmektedir.

yapilan
Kurullara

d) 2020 yili 6ncesi arastirma verileri kullaniimis, ytksek lisans/
doktora caligmalarindan  dretilmis  (makalede  belirtilmelidir), - bir
onceki yil dergiye yayin basvurusunda bulunulmus, kabul edilmis
ancak henliz yayimlanmamig makaleler i¢in geriye dénuk etik kurul
izni gerekmemektedir.

“TR Dizin Dergi Degerlendirme Kriterleri” kapsaminda etik kurallar
ile ilgili hususlara ve yukarida yapilan agiklamalara uygun olarak,
gereken izin belgelerinin neler oldugunu, dergiye sunulmasi ve
makalelerde belgelendirilmesi hususundaki sorumluluklart anlamis;

91. Makale sonunda; “Arastirmacilarin Katki Orani” beyani, varsa
“Destek ve Tesekkur Beyani”, “Gatisma Beyani’na yer verildigini;

10. Basim, yayim, dagitim ve internet yoluyla iletim de dahil olmak
Uzere acik yayin politikasiyla her turli kamuya iletim haklarini
Kirklareli - Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi yetkili
makamlarinca ve derginin dahil oldugu dizinler ve indekslerce
sinirsiz ve Ucretsiz olarak kullanilmak Gzere izin verildigini;

1. Yqzar(lcr)ln yayinlanan makalenin tamamindan tek sorumlu taraf
oldugunu kabul etmis olur.

D T R I R I I I R I I T I R P I I R I R I T T R I I I I R )

9. Issues related to ethical rules within the scope of "TR Index
Journal Evaluation Criteria™:

a) "Ethics Committee Approval Certificate” should be provided
by the authors and submitted to the journal for studies that
require "Ethics Committee Approval” and are listed below.

- Al kinds of research conducted with qualitative or
quantitative approaches that require the collection of data from
the participants using questionnaire, interview, focus group
study, observation, experiment, interview techniques,

- Use of humans and animals (including material / data)
for experimental or other scientific purposes,

- Clinical trials on humans,
- Research on animals,

- Retrospective studies in accordance with the law on protection
of personal data.

b) In addition to these studies, attention should be paid to the
issues related to the following studies.

- It should be stated in the studies that "Informed Consent Form”
was obtained in case reports,

- Permission was obtained from the owners for the use of
scales, questionnaires and photographs belonging to others,

- The copyright regulations were complied with for the ideas
and art works used.

c) In  studies conducted by researchers outside of
universities, authors are required to apply to the Ethics
Committees in their region and obtain relevant documents.

d) Retrospective ethics committee approval is not required
for articles that have used research data before 2020, produced
from master's |/ doctoral studies (should be specified in the
article), submitted a publication to the journal in the previous year,
accepted but not yet published.

Within the scope of "TR Index Journal Evaluation Criteria’,
in accordance with the ethical rules and the explanations
made above, author(s) understood what the required permits
are, the responsibilities of submitting them to the journal and
documenting them in the articles;

91. At the end of the article in accordance with the TR Index

criterias; "Contribution Rate Statement by Researchers’,
"Support and Acknowledgment Statement” if exists, and
"Conflict Statement” should be included.

10.  Kirklareli  University ~ Faculty of  Economics  and

Administrative Sciences and its accepted indexes are authorized
to use all kinds of public broadcasting rights, including
printing hardcopies, publishing, distribution and transmission
via the Internet, without any limit or restriction and free of charge.

1. The author(s) is the sole responsible party for the entire
published article.

XV



ONSOz

Kirklareli Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Faklltesi blnyesinde hazirladigimiz
dergimizin 2023 Mart sayisiyla karsinizda olmaktan buUyUk mutluluk duyuyoruz. 2012
yihinda yayin hayatina baslayan dergimiz, Sosyal Bilimler alanindaki guncel tartismalari
takip eden eserleri yayinlamayl hedeflemektedir. Dergimiz Directory of Open Access
Journals (DOAJ), Index Copernicus, Ideal Online, International Institute of Organized
Research (I120R), Asos Index, Directory of Research Journals Indexing (DRIJI), Journal
Factor, Google Scholar, ResearchBib, Arastirmax, Social Sciences Citation Index
(Sobiad), Scientific Indexing Services (SIS), Eurasian Scientific Journal Index (ES3JI), i-
Focus, WorldCat, BASE, MIAR, Academic Journal Index ve Rootlndexing gibi dnde
gelen uluslararasi ve ulusal indeksler ile platformlar tarafindan taranmaktadir. Dergimiz,
yazarlar ve okuyucular tarafindan itibarli bir dergi olarak kabul edilmenin zorluklarinin
bilinciyle, bilimsel kalitesinden &dun vermeden yayin hayatina devam etmeyi
hedeflemektedir. Bu sayimizin yayin surecine alinan 14 ¢alismadan 9'u hakemler ve editorler
kurulu tarafindan yeterli bulunarak yayina kabul edilmistir.

Dergimize desteklerini esirgemeyen Rektérimuz Prof. Dr. Bulent SENGORUR'e ve Dekanimiz
Prof. Dr. Unal CAGLARa tesekkdirlerimizi ve saygilarimizi sunariz. Ayrica dergimize katki
saglayan alan editérlerimize, yayin kurulumuza, dil editérumuze, yazarlarimiza ve
hakemlerimize tesekkurlerimizi ve saygilarimizi sunariz.

Kirklareli Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi Dergisi iibfdergi@klu.edu.tr

Bas Editor
Doc. Dr. Muharrem EKSI, Kirklareli Universitesi, muharremeksi@klu.edu.tr

Edit6r
Doc. Dr. Omer Faruk GULEC, Kirklareli Universitesi, omerfarukgulec@klu.edu.tr

Editor Yardimcilari

Dr. Ogr. Uyesi Sezgin SEZGIN, Kirklareli Universitesi, sezginsezgin@klu.edu.tr
Ars. Gor. Altug KOG, Kirklareli Universitesi, altugkoc@klu.edu.tr

Ars. Gor. Betul GULTEKIN ALBAYRAK, Kirklareli Universitesi, betul.gultekin@klu.edu.tr

XVI



PREFACE

We are very glad to present the March 2023 issue of Kirklareli University Journal of the Faculty
of Economics and Administrative Sciences (KLUJFEAS). Our Journal, which started
broadcasting in 2012, aimed to publish researches following the current debates in the field
of Social Sciences. Our journal is indexed by leading international and national indexes/
platforms such as Directory of Open Access Journals (DOAJ), Index Copernicus, Ideal Online,
International Institute of Organized Research (I20R), Asos Index, Directory of Research
Journals Indexing (DR3JI), Journal Factor, Google Scholar, ResearchBib, Arastirmax, Social
Sciences Citation Index (Sobiad), Scientific Indexing Services (SIS), Eurasian Scientific Journal
Index (ES3JI), i-Focus, WorldCat, BASE, MIAR, Academic Journal Index and Rootlndexing.
KLUJFEAS aims to continue to broadcast without sacrificing its scientific quality with an
awareness of the difficulties such as being accepted as a reputational journal by authors and
audience. 9 of the 14 studies included in the publication process of this issue were accepted
for publication by the referees and the editorial board.

We would also wish to express our sincere gratitude to our Rector Prof. Dr. Bilent SENGORUR
and our Dean Prof. Dr. Unal CAGLAR for their unflagging support. Also, we would like to thank
our field editors, editorial board, language editor, authors and peer-reviewers for their
contribution.

Kirklareli University
Journal of the Faculty of Economics and Administrative Sciences iibfdergi@klu.edu.tr

Chief Editor
Assoc. Prof. Dr. Muharrem EKSI, Kirklareli University, muharremeksi@klu.edu.tr

Editor
Assoc. Prof. Omer Faruk GULEC, Kirklareli University, omerfarukgulec@klu.edu.tr

Assistant Editors
Assist. Prof. Sezgin SEZGIN, Kirklareli University, sezginsezgin@klu.edu.tr
Res. Asst. Altug KOG, Kirklareli University, altugkoc@klu.edu.tr

Res. Asst. Betll GULTEKIN ALBAYRAK, Kirklareli University, betul.gultekin@klu.edu.tr

XVII



@ idealonline

" Crossref

- el

=\
OURNAL
FACTOR

S WorldCat’
N BASE
miArR

OA st

LA

.
1T

DRJI

i ourean remry

TARANAN iNDEKSLER ve VERi TABANLARI
INDEXES and DATABASES

Glincel dizin bilgilerimiz icin websitemizi ziyaret edebilirsiniz.

You can check our website for updated indexes.

idealonline (31/01/2020)
http://idealonline.com.tr/IdealOnline/lookAtPublications/journalDetail.xhtm|?uld=829

Crossref 10.53306 (2021)
https://www.crossref.org/reporting/members-with-open-references/

paperity
https://paperity.org/journal/11772/kirklareli-universitesi-iktisadi-ve-idari-bilimler-fakultesi-dergisi

International Institute of Organized Research - 120R (26/12/2019)
http://www.i2or.com/8.html

Journal Factor (19/12/2019)
http://www.journalfactor.org/Journal.php?JOURNAL=JF3730

WorldCat (12/2019) DOAJ Vasitasiyla | Via DOAJ
https://www.worldcat.org/title/krklareli-universitesi-iktisadi-ve-idari-bilimler-fakultesi-dergisi/oclc/1135656 132

BASE (12/2019) DOAJ Vasitasiyla | Via DOAJ
https://www.base-search.net/Record/3098a57c2bb84ede4baa50bd0abeeb264f60b242126681fche29de2576e59717/

Matriz de Informacion para el Andlisis de Revistas - MIAR (12/2019) DOAJ vasitasiyla | Via DOAJ
http://miar.ub.edu/issn/2146-3417

The Directory of Open Access Journals - DOAJ (12/12/2019)
https://doaj.org/toc/2587-2052

Rootindexing (08/2019)

https://www.rootindexing.com/journal/kirklareli-university-journal-of-the-faculty-of-economics-and-administrative-sciences--2/

Directory of Research Journals Indexing - DRJI (17/08/2019)
http://olddrji.lbp.world/JournalProfile.aspx?jid=2587-2052

XVIII



= ACADEMIC
“Journal Index

i-[Fhcus

SABIAD

Google

Acodemic
Resource

d

#%% CiteFactor

Academic Journal Index (2019)
https://academicji.org/dergindex/?id=1&dergi_id=d0fa651a355fla

iFocus (22/02/2019)
https://www.ifocus.my/

International Scientific Indexing - 11 (25/12/2018)
https://isindexing.com/isi/journaldetails.php?id=8728

Sobiad & Asos Indeks (09/2018)
https://atif.sobiad.com/index.jsp?modul=dergi-sayfasi& D=2122

Google Scholar (2018)

https://scholar.google.com/scholar?q=%22K%C4%Blrklare-
li+%C3%9Cniversitesi+%C4%BOktisadi+ve+%C4%BO0dari+Bilimler+-Fak%C3%BCltesi+Dergisi%22

arastirmax (06/10/2017)

https://arastirmax.com/en/search/publications?fulltex-t=&f%5B0%5D=field_yayimlanan_dergi%3A260435

ResearchBib (10/2017)
http://journalseeker.researchbib.com/view/issn/2587-2052

CiteFactor (05/2017)

https://www.citefactor.org/journal/index/16656/krklareli-universi-
ty-journal-of-the-faculty-of-economics-and-administrative-sciences

Index Copernicus (2016)
https://journals.indexcopernicus.com/search/details?id=46998

Eurasian Scientific Journal Index - ESJI
http://esjindex.org/search.php?id=2996

Scientific Indexing Services - SIS (2017)

http://www.sindexs.org/JournalList.aspx?1D=4315

publons

https://publons.com/journal/316774/krklareli-universitesi-iktisa-di-ve-idari-bilimler-/

XIX



iCINDEKILER

Makaleler

Adewale BEKE, Chidi Patrick NWAFOR, Charity Gwandzang ISA
Nijerya'da Tarim Sektérune Yapilan Devlet Harcamalari, DYY Girisi ve Tarim Ciktisi Arasindaki Etkilesimin
Arastiriimasi 1-19

Onur Alp YILMAZ

Sosyal Demokratlarin Gé¢menlere Yaklasimi: Trk ve Alman Ornekleri 20-33
Halil KETE
Turkiye'de 2000-2021 Déneminde Kamu Mali Gostergelerinin Performans Analizi 34-54

Duru Sahyar AKDEMIR
Turkiye'de Kadin Haklari: 2010 Yili Sonrasi HikUmet Programlari ile Cumhurbaskanligi Yillik Programlari
Uzerine Bir inceleme 55-82

Ridvan ENGIN
Duraklama ve Gerileme Dénemi Osmanli Siyasetnamelerinde Devletin Hazinesine iliskin Tespitler..83-99

Anil DEGERMEN, Maryam MOHAMMADABBASI
TUketici Davranisi Analizinde BUyuk Verinin Kullanimi: Nitel Bir Calisma 100-122

Kitap incelemeleri

Serdar ARI
Ervin Laszlo. (1992). Evrensel DUstnmek: Klctlen Dinyanin Yeniden Sekillendirilisi. (Cev.) ibrahim Serhat.
istanbul: isaret Yayinlari 123-130

Azra Kardelen NAZLI
George Ritzer. (1998). Toplumun McDonaldlastiriimasi: Cagdas Toplum Yasaminin Degisen Karakteri
Uzerine Bir inceleme. istanbul: Ayrinti Yayinlari 131-135

Ali Davut ALKAN
Eric Hoffer. (2019). Kesin inanclilar. istanbul: Olvido Kitap 136-143




CONTENT

Articles

Adewale BEKE, Chidi Patrick NWAFOR, Charity Gwandzang ISA

Investigating The Interaction Between Government Expenditure on Agriculture Sector, FDI Inflow and
Agriculture Output In Nigeria 1-19

Onur Alp YILMAZ

How Social Democrats Have Reacted to Migrants: Turkish and German Samples 20-33
Halil KETE
Performance Analysis of Public Finance Indicators for the Period 2000-2021iN TUrKeY.......cccourvvermmmrrevrnn 34-54

Duru Sahyar AKDEMIR
Women's Right in Turkey: A Review on Government Programs and Presidential Annual Programs After

2010 55-82
Ridvan ENGIN

Detections Regarding the State Treasury in the Ottoman Siyasetnames of the Period of Stagnation and
Regression 83-99

Anil DEGERMEN, Maryam MOHAMMADABBASI
Using Big Data in Analysis of Consumer Behavior: A Qualitative Study 100-122

Book Reviews

Serdar ARI
Ervin Laszlo. (1992). Evrensel DUsiinmek: Klculen Dinyanin Yeniden Sekillendirilisi. (Cev.) ibrahim Serhat.
istanbul: isaret Yayinlari 123-130

Azra Kardelen NAZLI
George Ritzer. (1998). Toplumun McDonaldlastirilmasi: Cagdas Toplum Yasaminin Degisen Karakteri
Uzerine Bir inceleme. istanbul: Ayrinti Yayinlari 131-135

Ali Davut ALKAN
Eric Hoffer (2019). Kesin inancllar. istanbul: Olvido Kitap 136-143

XXI



1

Investigating The Interaction Between Government
Expenditure On Agriculture Sector, FDI Inflow and
Agriculture Output In Nigeria

Adewale BEKE?!
Chidi Patrick NWAFOR?
Charity Gwandzang ISA3

Abstract

This study set out to examine the impact of government expenditure
on the agriculture sector performance. The result indicates that
government expenditure on the agriculture sector significantly
improves the performance of the sector in the period under review.
This implies that spending policies of the government on the sector is
yielding result as expected. However, commercial bank loan to the
sector demonstrates weak positive influence on the agriculture sector
output. FDI inflow on the other hand plays anti-growth role in the
sector. Thus, the government is advice to adopt expansionary fiscal
policy for the sector. The government is further advice to discourage
the flow of FDI into the same sector to avoid the stagnation of the
sector’s output. Government should mobilize local resources for the
Research Article sector rather than foreign sources. Monetary policy towards the
sector should be strengthened to improve the performance of the
sector. Interest rate charged on loan for the purpose of agriculture
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Nijerya'da Tarim Sektoriine Yapilan Devlet
Harcamalari, DYY Girisi ve Tarim Ciktisi

Arasindaki Etkilesimin Arastirilmasi

Adewale BEKE*
Chidi Patrick NWAFOR>
Charity Gwandzang ISA®

0z

Bu calisma, devlet harcamalarinin tarim sektori performansi
Uzerindeki etkisini incelemeyi amaclamaktadir. Sonug, tarim
sektoriine vyapilan devlet harcamalarinin, incelenen dénemde
sektorlin performansini dnemli dlglde iyilestirdigini gdstermektedir.
Bu da hikimetin sektére yonelik harcama politikalarinin beklendigi
gibi sonug verdigini gbstermektedir. Bununla birlikte, sektore verilen
ticari banka kredisi, tarim sektord giktisi Uzerinde zayif pozitif etki
gostermektedir. DYY girisi ise sektorde blyume karsiti bir rol
oynamaktadir. Bu nedenle hikimet, sektor icin genisletici maliye
politikasi  benimsemesini tavsiye ediyor. Hukimet, sektorin
ciktisindaki durgunlugu 6nlemek icin ayni sektére dogrudan yabanci
yatirim akisinin caydirilmasi igin daha fazla tavsiyede bulunuyor.
Devlet sektor igin yabanci kaynaklar yerine yerel kaynaklari seferber
etmelidir. Sektdr performansinin iyilestirilmesi icin sektére ydnelik
para politikasi glclendirilmelidir. Tarim faaliyetleri icin krediye
uygulanan faiz orani diger sektorlere gére daha disik olmalidir. Ticari
bankalar, Gretimi artirmak icin uzun bir yol kat edecek olan ciftcilere
kredi saglamaya katilimlarini artirmaya tesvik edilmelidir.
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Introduction

Agriculture remains one of the major contributors to economic growth in Nigerian in spite of
its decrease in the 1970s. Large number of the country’s population depend on the
agricultural sector for their livelihood and the rural economy is still basically agriculture.
Agricultural holdings are generally small and scattered. Agriculture provided 41% and 30% of
Nigeria’s total Gross Domestic Product (GDP) in 1999 and 2012 respectively (Haruna, 2015).
However, this has dropped drastically as more attention has been shifted from agriculture to
oil sector. In essence, the negligent of the agriculture by the government keep increasing
from one government to the other. Nigerian is blessed with a wide range of climate
variations, which allows it to produce a variety of food and cash crops such as cassava, yams
and cocoa.

The export destinations for Nigerian agricultural exports are Britain, the United States,
Canada, France, and Germany (Abdellah, 2010). Specifically, prior to oil discovery in the
country, agriculture was the leading sector during late 1950s and early 1960s. Currently, the
sector still plays a significant role in achieving economic growth as its engaged most of the
youths as well as the majority of the populations of the country especially the rural areas.
The sector also acts as the agent that determine the pace of structural adjustment and
diversification of the economy, enabling the country to depend less on foreign supply of
agricultural product or raw materials for its economic growth.

Apart from laying solid foundation for the economy growth, it also serves as import sector,
as it provides readymade market for raw materials and intermediate goods for industries.
Apart from been considered as the bedrock of economic growth and development, it also
acts as an agent of poverty eradication in the developing countries as asserted by Sertoglu
(2017). Sertoglu (2017) maintain that agriculture is carried out either on a large or small scale.
On a large scale, it is capital intensive and majorly rely on external sources of fund for smooth
operation. Capital is needed for the purpose of acquiring large land, modern farm
implements, and inputs like fertilizers. The effect of like of access to loanable fund is that,
the small scale farmers find it difficult to expand, as a result they remain stagnated over time.
In Nigeria particularly, the Sector is mainly characterized by inefficacy and is highly subsistent
in nature. Also, the sector appeared to be highly risky with low productivity and to a greater
extend remain unattractive to the teeming youths who form the larger and productive part
of the population. This has degenerated to mass exodus of youth from the rural communities
to urban areas. According to (ljaiya & Abdulaheem, 2005), the sector serves as the sources
of food, raw materials for the economy.

The inadequate capital suffered by former as a result of lack of access to credit facilities by
the agriculture sector is particularly of serious concern as agricultural credit forms an integral
part of the modern agriculture practice especially for commercial purpose. The introduction
of easy and cheaper credit will go a long way to boost the sector performance. This has
informed the decision of the need for prime policy of all the successive governments, to meet
the credit requirements of the farming community. However, despite the farmers over the
years suffered from limited access to the much needed credit for investment in their farm
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business. Sources of finances for farming activity are Micro and Macro. The micro sources is
provided by the Deposit Money bank. The availability of credit from the bank is a booster of
productivity. Since banks exist to maximize profit, they channel credit only to those with the
prospect to repay both the loan and the interest on the loan. Lending to agricultural sector
seems as a risk that commercial banks mostly try to avoid considering the risk associated
with the sector in terms of climate change, weather conditions and other natural disasters
that are unpredictable and more or less beyond man’s control.

However, commercial banks decision to lend out loans are influenced by a lot of factors such
as the prevailing interest rate, volume of deposits, the level of their domestic and foreign
investment, banks liquidity ratio, prestige and public recognition to mention a few (Olokoyo,
2011). One of the reasons for the fall in the contribution of agricultural sector to GDP is lack
of access to commercial banks credit to enable them to take advantage of economic
opportunities to increase their level of output, hence move out of poverty. Government at
different level has embarked on different agricultural policies and programmes to boost
agricultural sector performance. However, it appeared that the policies could not address
the prevailing issues of the sector due to the variance nature of the policies, high rate of
corruption, unproductive policies by the leaders, preference for foreign goods as well as
negligent of the sector by the citizens in search for white-collar jobs. All these made the
agricultural sector stagnant. Great proportion of Nigeria’s farmer seems not to derive
significant benefit from government expenditure in the agricultural sector. Thus, the
intended aims and goals of government expenditure on the sector have been greatly
overshadowed. Naturally, it is anticipated that the level of government spending should
produce a proportionate output in the sector. However, this is still a mirage as efforts on the
part of agriculture sector have not yet produced the desired outcome.

Based on the aforementioned problem, this research work tends to examine the relationship
between government expenditure on agriculture and agricultural output in Nigeria, and to
ascertain the level of the impact and to compare it with the impact of external factor (FDI)
on agriculture output.

Empirical Review

Nosike (2019) examined the relationship between governments spending on agriculture
performance from period 1970-2015 using Engle-Granger (1987) two step modeling (EGM)
procedure involving: co-integration analysis and error correction of parameter estimates. It
was discovered that total government spending on agriculture (TGSA) has significant effect
on agriculture output (AGDP) in the long and short-run. lkwuba (2019) examined the effect
of government agricultural spending on agricultural output in Nigeria. The co-integration test
shows that, long- run equilibrium relationship exist among the variables. Sebastian, Ariwa,
and Uremadu (2018) submits that the effect of government agricultural expenditure on
agricultural performance in Nigeria in positively strong. Rufus and Oyewole (2018) evaluated
the nexus between public spending on agriculture and Nigerian output growth. The study
employed secondary data, the data which spanned from 1981 through 2016. The
relationship between growth rate of real GDP and public spending on agriculture was
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examined using ordinary least square method of analysis. The findings showed that
agricultural development in Nigeria has positive impact on the economic growth in Nigeria
and that all the variables in the model proved significant, which shows that agricultural sector
output has positively impact on the economic growth in Nigeria over the period under study.

Cletus& Sunday Mary (2018) examined the relationship between government expenditure
on agriculture and economic expansion in Nigeria (1985- 2015). The finding results of the
study revealed a strong positive connection between the variables.

Kumar and Dkhar (2018) understudy the interaction between government expenditure on
agriculture and agricultural output of Meghalaya where the ARDL approach was adopted.
The result indicates the evidence of a long-run cointegrating relationship between the
variables. The results further revealed that in the long run, the effect of public expenditure
through agriculture and, on agricultural output is detrimental. Sunday (2017) investigates the
government expenditure-agriculture output interaction in Nigeria. The research concluded
that there is a strong impact of the independent variable on the dependent variable. The
outcome from the work of Sumbal, Tarig and Urooge (2017) revealed that public spending
and credit disbursement to the agricultural sector of Pakistan strongly promote the output
performance of the sector. This is similar to the work of Aina and Omojola (2017) which found
positive influence of government expenditure on output performance, which turned to be
negative in the long run.

Ken and Bidemi (2016) investigates the dynamic effect of government spending on
agricultural output in Nigeria. Using method of co-integration/ error correction mechanism
and granger causality test methods. The coefficient of government capital and recurrent
spending on agriculture were positively related to agricultural output. Matthew and
Mordecai (2016) on the other found that government expenditure exhibits positive influence
on output performance of the sector in Nigeria which confirmed the work of Harerimana
(2016) for Rwanda and the work of Chandio and Jingdong (2016 in Pakistan. Ayeomoni and
Aladejana (2016) found a strong positive interaction between the variables under
investigation. Similarly, the work of Makinde (2016) supported the evidence of the nexus
between government expenditure and output performance of the agriculture sector in
Nigeria.

Nnamocha and Charles (2015) and Adewole, Adekanmi and Gabriel (2015) in separate
studies subscribed to the conclusion that bank loan to the agriculture sector is a determinant
of the performance of the same sector in Nigeria. Agunwa, lyanya, and Proso (2015) submits
that commercial banks credit and government expenditure exerts strong positive impact on
output performance of the agricultural sector cementing the work of Ogbonna and Osondu
(2015), Ayunku and Etale (2015) and Shuaib et al. (2015) in Nigeria. Muhammad et al. (2015)
found similar outcome for the Pakistani economy.

The study of Brown and Ajayi (2015) submits that the effects of government spending on the
agricultural sector in Nigeria demonstrate strong positive influence. Uzomba and Chukwu
(2014) investigated the level of influence of the Deposit Money Banks’ loans and advances
granted to agricultural sector in Nigerian and found that former did make positive impact on
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the later. The work of Demenongu et al. (2014) found a cointegrating relationship between
the variables of interest. Rekwot (2013) estimated the effect of agricultural budgetary
allocation on output performance of the agriculture sector in Nigeria. Result from the
findings shows that there is a positive relationship between budgetary allocation and
agricultural output only in the long- run. Similarly, Uger (2013), examined the impact of
federal government’s expenditure on the agricultural sector in Nigeria using data spanning
from 1991-2010. The results also concluded a weak relationship between the variables using
a simple regression analysis.

Methodology And Model Specification

According to Keynes (1936), government expenditure is potent enough to influence the
growth every sector of an economy positively. Although this assertion has been contended
with by the monetarists, it remains relevant to most of the economies in the world
particularly the developing countries like Nigeria. Thus, this study models the impact of
government spending on the agriculture output in Nigeria. The model consists of one
behavioural equation and five explanatory variables. Autoregressive Distributed lag model
(ARDL) is adopted for purpose of estimation as informed by the mixed order of integration
from the stationarity test. Thus, the equation is stated as follows:

e (1)

AOUTP = B, + B,GEXAG + B,CBLA,_; + B:FDI + B,EXCH + B<MPR +
ECT_quuoo...... )

Where:

AQUPT = Agriculture Output

GEAG = Government Expenditure on Agriculture
CBLA = Commercial Bank Loan to Agriculture
FDI = Foreign Direct Investment

EXR = Exchange Rate

MPR = Monetary Policy Rate

ARDL Bound Testing to Cointegration

Normally, the order of integration achieved from the unit root test is used to determine the
most appropriate method of estimation. The need for unit root test became necessary as
empirical evidence prove that macroeconomics variables trends up and down due to
uncertainty in an economy. A case of single order of integration like I(0) I(0) requires the
adoption of the OLS method., while I(1), I(1), requires the use of VECM Joshua et al. (2020).
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Due to the dynamic nature of the ARDL approach, it can be adopted for any other of
integration whether I(1), I(1) or 1(0), I(0) or mixed order 1(0), I(1). However, ARDL method
perform best with the mixed order of integration. Thus, the specified equation of the
method is as follows:

n k

n k
AZ = g+ put+e0_, + Z OV +Z PAZ,_ + Z Z @;AV,_; +YD, +¢,

i-1 -1 i1 j-1
(3.4)

Ho: f= fo=.... = f,,=0
H:p#B#..# B,#0

The reject of the Ho implies that the series converged in the long run and vice versa.
Result Presentation and Interpretation

This section dwells on the presentation and analysis of the data for the model of the study.
The estimation begins with the preliminary test known as unit root test which is carry out to
determine the level of stationarity. This test became critical considering the fact that most
macroeconomic variables are highly volatile in nature, thus, are not stable at level. Secondly,
the stationarity test is the determinant of the method of estimation, which further help in
avoiding spurious regression. Inview of the above, this study adopted the Augmented Dickey-
Fuller (ADF) and Philip-Peron (PP) unit root tests to ascertain the level of stationarity of the
variables under consideration. As presented in Table I, the result proves that AOUPT, FDI,
MPR and EXR are stationary at level, while GEAG and CBLA achieved stationarity test only
after first differencing. This represents the case of a mixed order of integration thereby,
suggested the adoption of the ARDL method of analysis to achieve an authentic result for

policy guided.
Table I: Result of Stationarity (Unit Root) Test
VARIABLES | ADF P- Order of PP P- Order
Statistics value Integration | Statistics value of
Integration
LNAOUPT -3.0728" | 0.0377 | 1(0) -3.2613" | 0.0240 | 1(0)
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LNGEAG - 1(1) -
8.6530"" | 0.0000 9.2451™" | 0.0000 | (1)
LNCBLA - 0.0000 | 1(1) - 0.0000 | I(1)
7.0020™" 7.3382"
LNFDI -3.2428" | 0.0916 | 1(0) -3.3313" | 0.0766 | 1(0)
LNMPR -2.9019" | 0.0545 | 1(0) -2.9249"™ | 0.0518 | 1(0)
LNEXR -1.6714™ | 0.0890 | 1(0) -1.6374™ | 0.0951 | 1(0)

Source: Author’s Computation 2022, ***  ** * represent 1%, 5% and 10%

The estimation of the model is carried out using the ARDL approach as present in Table Il.
The finding shows that commercial Bank loan to the agriculture sector (CBLA) asserts positive
but weak impact on the sector’s performance in both terms. A 1% increase in the CBLA will
lead to a 0.79% and 2.42% increase in the output of the sector insignificantly in both short
run and long run. On the other hand, government expenditure on agriculture (GEAG)
demonstrate a significant influence on the performance of the sector in both short run and
long run. A 1% increase in the GEAG will cause the output of the sector to improve
significantly by 4.32% and 2.42 in the short run and long run respectively in line with the work
of Ariwa, and Uremadu (2018), in Nigeria. The implication is that GEAG is yielding the desire
positive result and will help in achieving the desire macroeconomic goal of diversifying the
economy. Contrarily, FDI inflow prove a mixed order of influence on the performance of the
sector. For instance, the relationship between FDI inflow and the AOUPT is positive in the
short run but turn out to be negative in the long run. In essence, a 1% increase in FDI inflow
will generate about 0.10% increase in the output of the sector insignificantly in the short run.
While in the long run, a 1% increase in FDI inflow will reverse the growth of output in the
sector by 11.3% insignificantly. This proves that FDI inflow benefit the sector only little in the
short run, as its long run impact prove to be detrimental to the performance of the sector.
Monetary policy rate (MPR) proves a negative interaction with the sector in the short run,
but turn out to be positive in the long run. A 1% increase in MPR will degenerate to 0.9%
significant decrease in the AOUPT in the short run. While in the long run, a 1% increase in
the MPR will cause an insignificant positive increase in the AOUPT by 0.19%. By implication,
the result shows that MPR is long term monetary policy instrument for the sector under
consideration. Exchange rate exhibits positive influence on AOUPT in the short run, but
negative impact in the long run. A 1% increase in EXR will cause an increase in the output of
the sector by 980% in short run which prove to be an elastic relationship. However, in the
long run, a 1% increase in EXR will degenerate to 0.01% reduction in output. The finding of
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the F-statistics proves that the null hypothesis is rejected confirming the presence of long
run relationship for the series. Furthermore, in other to authenticate the presence of
cointegration of the model, this study adopts both the ARDL bound test to cointegration and
the traditional Johansen cointegration test. The conintegration test (ECT) from ARDL
approach presented in Table Il indicates a 60% speed of adjust in the economy implying that
any form of deviation or disequilibrium will be corrected speedily, and the economy will
return to a state of balance. This result is confirmed by the Johansen cointegration test which
indicates the presence of long convergence in the economy as presented in Table IV.

Table II. Long/Short Run Relationship of the Model

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

LNCO2= f(LNAGOUT, LNFDI, LNGDPPC, LNGDPPC2, LNEC)

Short Run

LNCBLA 0.007966 0.041239 0.193173 0.8501
LNGEAG 0.043208™ 0.017497 2.469416 0.0295
LNFDI 0.001025 0.023705 0.043260 0.9662
MPR -0.009020"" 0.004517 -1.996964 0.0690
EXR 9.80E-05 0.000171 0.573065 0.5772
ECT (-1) -0.614655""" 0.074755 -8.222230 0.0000
Long Run

LNCBLA 0.024222 0.139756 0.173320 0.8653
LNGEAG 0.096443™ 0.037178 2.594072 0.0235
LNFDI -0.112911 0.072542 -1.556483 0.1456
MPR 0.001986 0.007372 0.269426 0.7922
EXR -0.000119 0.000236 -0.504452 0.6231

Source: Author’s Computation 2022, *** ** * represent 1%, 5% and 10%

Table lll. ARDL Bound Test

Test Statistic Value Signif. 1(0) (1)

Finite sample:

n=35
F-statistic 7.953538 10% 3.087 4.277
K 5 5% 3.673 5.002
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1% 5.095 6.77

Source: Author’s Computation

Table IV. Johansen Cointegration

Unrestricted Cointegration Rank Test (Trace)

Hypothesized Trace 0.05

No. of CE(s)  Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.**

None 0.625302 93.93239 95.75366 0.0663
At most 1 0.514728 58.59355 69.81889 0.2811
At most 2 0.344948 32.56394 47.85613 0.5810
At most 3 0.207986 17.33449 29.79707 0.6153
At most 4 0.128808 8.940167 15.49471 0.3709
At most 5 * 0.104564 3.976017 3.841466 0.0461

Source: Author’s Computation 2022, ***  ** * represent 1%, 5% and 10%

Generally, any model that is fit for policy guide and direction most pass through the
diagnostic test. The reliability and accuracy of a model is critical. This conditions or
requirement is achieve through diagnostic tests such as the normality test,
heteroscedasticity test, serial correlation test and the Ramsey reset test as presented in table
V. The variables under consideration were found to be normally distributed, and that there
is no case of serial correlation. Further outcome proves that the series are homoscedastic
and that the model is well specified. Finally, the stability test as presented in figure 1 shows
that the model is stable and fit for policy implication as the blue line fall within the critical
bond at 5 level of significance Joshua (2019).
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Table V: Residuals of Diagnostics Tests

Tests F-statistic P. Value
x2 NORMALITY 3.9864 0.13625
X2 SERIAL 1.9381 0.2060
x2 WHITE 0.8583 0.6363
X2 RAMSEY 0.6672 0.3452

Source: Author’s Computation 2022, ***  ** * represent 1%, 5% and 10%
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Causality test is generally carry out to determine causal effect of one variable on the other.
This study also adopted the causality test as presented in Table VII. The outcome prove that
GEAG granger causes the AOUPT as expected and which further confirm the result from the
ARDL method. This implies that GEAG is a predictor of the performance of the agriculture
sector. Similarly, the finding shows a one way causal relationship running only from MPR to
AOQOUPT. This means that MPR is a determinant of the changes in the output of the agriculture
sector in Nigeria. The result indicates another significant causal link running only from AOUPT
to FDI inflow. As a result, the AOUPT is said to be an influencer of the flow of FDI into the
economy. A non-causal effect exists between other variables of the model. For instance, the

output shows a non-causal effect between AOUPT and CBLA.

Table VI: Granger Causality Result

Null Hypothesis: Obs F-Statistic Prob.
LNGEAG does not Granger Cause LNAOUPT 36 3.95560"" 0.0176
LNAOUPT does not Granger Cause LNGEAG 0.65697 0.5852
LNCBLA does not Granger Cause LNAOUPT 36 1.52228 0.2297
LNAOUPT does not Granger Cause LNCBLA 0.35525 0.7857
LNFDI does not Granger Cause LNAOUPT 36 0.74502 0.5340
LNAOUPT does not Granger Cause LNFDI 2.31135™ 0.0970
MPR does not Granger Cause LNAOUPT 36 4.09741™ 0.0153
LNAOUPT does not Granger Cause MPR 1.16149 0.3413
EXR does not Granger Cause LNAOUPT 35 0.35227 0.7878
LNAOUPT does not Granger Cause EXR 1.09599 0.3672
LNCBLA does not Granger Cause LNGEAG 36 1.52304 0.2295
LNGEAG does not Granger Cause LNCBLA 0.68750 0.5670
LNFDI does not Granger Cause LNGEAG 36 0.23035 0.8745
LNGEAG does not Granger Cause LNFDI 2.01478 0.1338
MPR does not Granger Cause LNGEAG 36 0.31805 0.8122
LNGEAG does not Granger Cause MPR 1.04702 0.3866
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EXR does not Granger Cause LNGEAG 35 0.32777 0.8053
LNGEAG does not Granger Cause EXR 0.61990 0.6080
LNFDI does not Granger Cause LNCBLA 36 1.56591 0.2189
LNCBLA does not Granger Cause LNFDI 0.56481 0.6426
MPR does not Granger Cause LNCBLA 36 0.08351 0.9685
LNCBLA does not Granger Cause MPR 0.46532 0.7087
EXR does not Granger Cause LNCBLA 35 0.35624 0.7850
LNCBLA does not Granger Cause EXR 0.64909 0.5901
MPR does not Granger Cause LNFDI 36 1.62837 0.2044
LNFDI does not Granger Cause MPR 1.35639 0.2756
EXR does not Granger Cause LNFDI 35 0.90281 0.4522
LNFDI does not Granger Cause EXR 0.36146 0.7813
EXR does not Granger Cause MPR 35 0.33084 0.8031
MPR does not Granger Cause EXR 0.08738 0.9664

Source: Author’s Computation 2022, ***  ** * represent 1%, 5% and 10%
Conclusion, Policy Implication and Direction

The agriculture sector has suffered so much setback and negligent especially from the period
when oil was discovered in Nigeria in a commercial quantity. The sector literary lost its
dominant position to the oil sector. However, with the volatility in the price of oil, various
government especially of the oil producing developing countries like Nigeria are been forced
to diversified their economies. In Nigeria particularly severally effort have been made to
improve the performance of the agriculture sector through relevant policies both fiscal and
monetary. In-spite of this, the sector is still struggling to feed the nation and to increase
export substantially. Therefore, this study set out to investigate whether or not the federal
government spending policy on the agriculture sector is yielding positive result. The result
proves that government expenditure on the sector promotes the performance of the sector
significantly. Similarly, commercial bank loan to the sector indicates positive but insignificant
contribution to the sector. Monetary policy rate (MPR) which is one of the monetary policy
instruments indicate a weak positive impact only in the long run, implying that the policy will
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yield little result only in the long run. Contrarily, the foreign resource (FDI inflow) prove to be
anti-growth agent to the sector as demonstrated in the negative interaction between the
sectors. Exchange rate prove to relate with the sector performance positively only in the
short run. Thus, this study recommends an increase fiscal policy for the sector to further
boost the performance of the sector. The government is advice to increase budgetary
allocate to the sector and to ensure a thorough follow up by ensuring that allocated budget
get to the sector. Secondly, to revitalize the agricultural sector, monetary policy should focus
on loans to the sector. In this case the interest rate on funds borrowed for agricultural sector
purposes should be less compared to other sectors. Mechanisms should be put in place to
ensure that those who borrow at the rate prescribed for the agricultural sector are actually
involved in the sector. Funds allocated for agricultural sector for the purpose of increasing
output of the sector should be monitored thoroughly to ensure that they are not diverted to
other use. Finally, government is advice to discourage the flow of FDI into the sector. Strict
policy such as high tax should be adopted to restrict entry of FDI into the sector.
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Introduction

Social democracy, in theory, is an ideology that enforces solidarity, equality, freedom and
justice in the international arena. However, | need to remind you that social democracy
prioritizes national policies instead of international ones after it shifted from the Marxist
perspective to the Kantian one, which believes in the voluntary favor of human beings. To
clarify, social democracy prioritizes developing the living standards of the national working
class within the bourgeois democracy instead of an international class struggle against the
bourgeoisie. Therefore, social democratic parties’ reflexes can be totally different from each
other in current crises.

In this study, the reasons for the different attitudes of the social democrat parties of
Germany and Turkey, consecutively the Social Democratic Party of Germany
(Sozialdemokratische Partei Deutschlands, SPD) and the Republican People’s Party
(Cumhuriyet Halk Partisi, CHP), on migrants will be discussed from a comparative
perspective. In order to do that, my theoretical framework will be path dependency, which
offers a unique conjuncture analytical research by focusing on where and when decisions
have been taken and analyzing relations between the decisions and social, cultural,
economic, and political developments in different social contexts.

In order to understand whether social democracy is an international approach to migration,
we should use a comparative perspective. To do that, we need to know the historical, social,
conjectural and political limits and opportunities of the actors compared. In this context, path
dependency gives an essential perspective to analyze the link between the actors’ decisions,
policies and discourses and the path that forced them to take these decisions.

So, in this study, the CHP’s and SPD’s attitudes will be evaluated depending on which paths
and which of these attitudes they approach more. In this study, the different reasons for the
different emphases in the CHP’s and SPD’s attitudes will be discussed, and which of the main
principles of the CHP and SPD on this issue are compatible with these different emphases.

A Short Introduction to the Migration Policies of German and Turkish Governments

The reason for using path dependency in this research is based on two reasons. First, the
approach provides a suitable basis for compiling the vast amount of available information on
the background of the social and political spheres and the historical sources in which the
conjuncture is embedded. The second reason for using path dependency in this study is that
it has a new triangulation approach that integrates the institutions’ reflexes, political goals
and conjuncture (Hall & Taylor, 1996; Kay, 2005; Pierson, 2000). Some reports and bulletins
of the CHP and the SPD will be the primary sources of this study for demonstrating the
relationship between these parties’ discourses on migrants and the conjuncture.

Germany has become one of the vital actors of the Western world, which developed in a
capitalist sense, especially after the Second World War (WWII). In this development process,
Germany has become a “country of immigration” by hosting important waves of immigration
from the Second World War to the 1990s, with the pragmatic purpose of overcoming the
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labor shortage. Germany, which had given up encouraging immigration waves since the late
1970s, asked to prevent new immigration waves in the 1990s.

In 1998, a new debate on attracting qualified labor was launched due to the ageing of the
population and the resulting shortage of qualified labor, and in accordance with this purpose,
the Immigration Law of January 1, 2005, which transformed Germany from a nation-state
into a modern immigration country, came into force. Again, with a similar concern, the
European Union started the Blue Card application in 2009, similar to the Green Card
application of the United States, and institutionalized its claim to encourage a qualified-
selected workforce on the European scale (Akdede et al., 2021). Therefore, for many years,
Germany has transformed and implemented its immigration policy as a state policy in
accordance with the interests and needs of the country.

On the other hand, Turkey has chosen to determine its immigration policy according to the
interests and needs of the government instead of determining the country’s one. While the
government turned Turkey into the West’s outpost for asylum seekers and refugees as a
result of the financial reward it gained from its negotiations with the European Union, it
followed the path of producing consent to its own authoritarian policies (Ongur et al., 2019,
s. 111-112). Again, the government, which provides cheap labor to the capitalists it favors
with crony capitalism, maintains the existence of outmoded business lines based on this
cheap labor force instead of investments that will create added value in Turkey. Finally, while
the government Islamizes society through immigrants, it also gradually creates a new
electoral group by giving them citizenship.

In Germany, on the other hand, local governments are an active subject in every process,
from the acceptance of immigrants to their city change. While this active participation
prevents immigrants from living free from humanitarian standards, it also facilitates their
integration into the system by including them in the production process. In addition,
controlled migration makes migration not a chaotic process for the host community, namely
the inhabitants of the city (Mdller et al., 2021). This minimizes the dangers that have the
potential to destroy democracy, such as possible hate speech towards immigrants and the
strengthening of far-right movements arising from anti-immigration.

CHP’s Reaction toward Migrants

It is possible to say that four fundamental dynamics have shaped the CHP’s approach to the
migrant crisis since the very beginning. The first of these is the CHP’s claim to send the
immigrants back as soon as possible against the tension that may arise between the
immigrants and the Turkish citizens because the CHP has determined that as the life
expectancy of immigrants in Turkey increases, they establish a new life in Turkey and so their
tendency to stay in Turkey increases (CHP, 2012). Accordingly, the second determination of
the CHP is that Turkey should abandon its confrontational foreign policy understanding and
make peace with its neighbors, primarily Syria. The third policy of the CHP is shaped
according to its first two policies. According to this policy, Turkish contractors will rebuild
Syria after reconciliation with Syria and the return of immigrants (CHP, 2012). The most
significant financial source of this construction process will be EU funds. At this point, the
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fourth policy of the CHP emerges: sitting at the negotiating table with the EU in order to bear
the burden of immigrants together (CHP, 2012). The immigrant attitude of the CHP, which
was shaped by these basic principles, has been maintained whether one of these principles
comes to the fore or falls behind, depending on the path.

From Confrontational Foreign Policy to a Peaceful One

In a 2012 report written by a commission under the leadership of Faruk Lugoglu (Vice Chair
of the CHP at this time), CHP searched for an answer to the question:

“How can a soft transition take place without separation of Syria in the post-Assad
period?” (CHP, 2012).

In this context, the CHP has reached two main conclusions. For the first one, CHP suggested
holding a conference between permanent members of the United Nations and countries in
the region led by Turkey. There was also a call which encouraged changing the foreign policy
of Turkey from a confrontational to a peaceful one to government at the end of the report
(CHP, 2012).

This period was both the very early period of Kemal Kiligdaroglu’s leadership in the CHP and
the very beginning of the Syria crisis. For the first one, Kilicdaroglu had not yet established
its leadership authority within the party. The party still maintained its structure to be an
umbrella party among the état-nationalist (ulusalcilar),® social democrats and some
neoliberals inherited from the previous leadership period. In other words, in this period, the
CHP continued its role as the representative of nationalism in the mainstream political arena,
albeit with a decreasing emphasis. For the second one, the intense wave of migration from
Syria to Turkey had just begun, and the social, economic and political outputs that exist today
were not yet evident. Therefore, in this uncertain process, the path forced the CHP to
develop a perspective that is compatible with the traditional codes of both Turkey and the
party.

In its report published in 2016 (but written in 2014), around 70% of Turkish people think that
accepting Syrian refugees in Turkey is a necessity; CHP stated that this practice is in line with
international law but has some drawbacks (CHP, 2016, s. 1).

The main focus points of CHP’s 2016 report entitled “Social Capability of Immigrants in
Turkey and Compliance Report” can be explained as follows: The first inference made by the
CHP based on the research data is that the longer the Syrian immigrants stay in Turkey, the
more their tendency to settle or become permanent. According to the second inference of
the CHP, despite the situation in the first inference, the tendency of Turkish people to live

3 There is no consensus about this concept in English. This concepts can also be seen as
moderate nationalism, modern nationalism, and neo-nationalism in the literature. Probably
the reason for this situation is the structure of état-nationalism, which is not including
ideological homogeneity. Instead of ideological homogeneity, état-nationalism has occurred
to defend the nation state against the strengthening of the political Islam and the Kurdish
separatism.
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with Syrian refugees is declining rapidly. According to CHP’s last detection, these two
opposing tendencies are a factor that rapidly increases the contradictions and contradictions
that arise in daily life and makes a living together difficult. If these trends continue, tension
and increasing conflict will be inevitable (CHP, 2016, s. 9).

In this report, the CHP also referred to the psychology created by the social exclusion of
immigrants. The CHP draws attention to the social problems that can be caused by the
permanent settlement of refugees in Turkey and underlines the possibility of creating social
conflict rather than the return of the refugees. There are two reasons for the CHP’s unclear
attitude. The first one is the ambivalent attitude of Turkish society. In this period, the Turkish
society, on the one hand, said that it was a humanitarian necessity for the refugees to come
to Turkey; On the other hand, they stated that refugee policy has a serious cost to the
economy (CHP, 2016, s. 2-3). It is possible to say that in that period, CHP asked to create a
third way between these two conflicting arguments of Turkish society in order to reconcile
them by minimizing the possible social crisis. CHP stated that the perception that they bring
a burden to the economy, which is the most common opinion in society about Syrians, can
be overcome by giving them work permits for specific jobs (CHP, 2016, s. 8). It can be stated
that the reason why the CHP put forward this argument is both to eliminate the idea of “they
make money from where they sleep” and to eliminate their isolated lives in the camps
relatively. Therefore, the CHP was concerned about developing an interim solution so that
the disturbances in Turkish society would not increase. On the other, the Syrians would live
in more humane conditions.

Another concern in this period is to take care not to develop a perspective that conflicts with
international law as this period was a period when the relations of the current government
in Turkey with the West were still extremely good. In addition, the CHP was planning to come
to power with a coalition in the 2015 elections, which will be held a year later, and it was
extremely important to create international legitimacy for this.

While the Justice and Development Party (Adalet ve Kalkinma Partisi, AK Parti) government,
which lost its majority in the June elections, decided to re-election in November with the
support of the Nationalist Action Party (Milliyet¢i Hareket Partisi, MHP), a chaotic process
was experienced in Turkey. In this chaotic environment, the AK Parti came to power once
again in the November elections. The ruling party, which signed an agreement with the EU
right after this election, promised to prevent immigrants from crossing to Europe and staying
in Turkey in return for 3+3 billion euros in line with this agreement. CHP leader Kiligdaroglu
reacted to that agreement as follows: “Let us give them —the EU — 6 billion euros so that they
can take all the Syrians, Afghans and Pakistanis” (Daily Sabah, 2016). This harsh statement is
because there is no serious anti-immigrant sentiment in society yet. As a matter of fact, after
the establishment of the Victory Party (Zafer Partisi, ZP), which fueled hate speech against
refugees, Kiligdaroglu put the government’s immigration policy and the EU, which consented
to the government’s authoritarian policies in return for immigrants to stay in Turkey, on the
target board. He said the CHP is able to solve that problem if it comes to power as follows:

“My call to the EU, which claims to attach great importance to human rights, is to
bear the burden together. When we complete this process, rest assured that our
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Syrian guests will be as happy as our citizens. There is a solution, my people. Only
the administrators who will not surrender to euros are missing!” (Hirriyet Daily
News, 2021).

“My call to the world: I’'m nothing alike to Erdogan. | come from the Kuvayi Milliye
tradition. No one can declare our soldiers as watchmen to where they fled, or declare
my country an open prison to refugees. Let me tell you in advance, very tough
negotiations are waiting for you.”?

Therefore, the CHP is trying a third way because it realizes that the government consents to
authoritarian policies in the EU by keeping asylum seekers in Turkey, and the ZP triggers
immigrant hatred. In this way, the CHP is trying to direct social anger towards the
immigration policy of the government and the EU. In this respect, the CHP underlines that
they will not sit down with the EU for the euro and that they will enter into a tough struggle
with the EU for a new policy that will equally divide the migrant burden.

“We will send our Syrian brothers and sisters within two years at the latest. We will
send them without racism and protect Turkey’s reputation. First, our contractors will
build their roads and hospitals with European Union funds. In order to ensure the
safety of life and property, a protocol will be signed with the existing administration
of Syria, and if necessary, the United Nations will step in. Business people from
Gaziantep had factories there before. We will say, ‘Reopen the factories, give them
jobs’. Let them work there and produce (Haber Sol, 2022).”

As seen in this quotation, Kiligdaroglu stated that the negotiations to be made with the EU
would be shaped by obtaining funds from the EU for the reconstruction of Syria by Turkey.
In this third-way approach, which is compatible with neither the conformist approach of the
government nor the racist attitude of the Victory Party, the immigrants, whose burden is
shared equally with the EU, will be sent back to the rebuilt Syria in a dignified manner.

SPD’s Refugee Approach: “If you want to stem illegal migration, you must create
legal ways to immigrate.”

The SPD can be called a party of and for both immigrants and workers. The reason why the
SPD brings these two identities together originates from the migration policy of Germany in
the post-WWIl period. As mentioned above, Germany hosted a serious number of
immigrants in an attempt to develop its economy and rebuild its market at that time. As the
majority of guest workers migrated to Germany as blue-collar during that period, the SPD
had a close tie with them with the help of labor unions, which were functioning like a branch
of the SPD in the labor market. In addition, SPD’s unofficial branch, calling like
Arbeitenvohlfahrt, established a solidarity organization for foreign workers in order to make

4 https://twitter.com/kilicdarogluk/status/1416753857900814339
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use of their spare time and to give them necessary information about Germany’s rules in
1962.°

Many migrant workers were fired, with the serious economic crisis starting at the end of the
1960s in Germany. This crisis led to two remarkable results. Firstly, as a result of the crises,
the migrant approach and discourse of German society, politics and media became critical.
Secondly, migrant workers quickly unionized as they realized the relationship between losing
their jobs easily and being unorganized and socially insecure. As a result, SPD-affiliated
unions acidly founded special branches for migrant workers. Migrant workers who were
thought to be temporary in the early 1970s gradually became permanent. After this had been
understood, agreements granting social rights, in addition to the previous agreements,
began to be signed with the pressure of international organizations and trade unions.
However, due to the Qil Crisis in 1973 and the unemployment that started in Europe, Federal
Germany took a decision to stop the recruitment of workers. He made the provisions of the
law on foreigners more difficult. Migrant workers in Germany were also advised and
encouraged to return (Sen, 2002, s. 32).

With the growth of the second generation in the 1980s in Germany and the lack of returns,
Turks, in particular, and migrant workers in general, gradually began to realize that they were
permanent. Therefore, these people comprehended that it is the only way to improve their
living standards and defend their rights was to have political influence by becoming the
political subject. Then, they became an active subject in German political parties, although
they did not have suffrage.

So, there is a question to ask here: what was the SPD’s role during these developments? The
SPD was the first party to take the bold step to give Turks, the biggest migrant group in
Germany, suffrage in the local administrations governed by the party (Hinze, 2008). Although
SPD’s trial to give some political rights, including voting in local administrations rejected by
the Federal Constitutional Court, it caused the Turks in Germany to defend their political
rights more ardently and to gain some positive outcomes such as being employed in the
public sector, albeit limited, and gaining various rights in the civil society (Green, 2003).

It should be underlined the reasons why these steps were bold. During the 1980s,
xenophobia gained momentum in German society as a result of some reasons, such as a
remarkable number of migrants, migration from East Germany to the West and a new
migration wave from Africa, Asia and Latin America (Panayi, 1993). Until 1993, 1% section of
article 16 of the German Constitution was so generous: “Persons persecuted on political
grounds shall have the right of asylum (Constitution).” As a result of the encouragement of
this article, about two thousand people applied for asylum in Germany in the 1990s. Thus,
this article became the focus of reactions in German society. Of course, this kind of reaction
is triggering for the open-minded politicians of a country such as Germany, which had a
fascist trauma.

Shttps://web.archive.org/web/20071015012927/http://awo-
frankfurt.de/awo/wir/geschichte/ausbau/
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Indeed, some data supported this trauma. For example, in a survey conducted in Germany
in 1985, “How do you find a few million foreigners living among us?” 45% of the participants
answered “I am not a supporter”, 21% “I am a supporter”, and 34% “I am undecided”. Four
years later, in 1989, those surveyed 75% of them answered, “There are too many foreigners
in Germany (Abadan-Unat, 2002, s. 258).” More importantly, research has shown that 77%
of the German population thought that foreigners abused their social security systems, while
60% stated that they caused unemployment (Abadan-Unat, 2002, s. 259). This corresponds
to the general understanding that in the neoliberal era, which is called neoliberal chauvinism
in the literature and manipulates societies by hiding behind the basic claim that “ideologies
are over”, people direct their reactions to the weakest instead of directing them to the

capitalist.

Social democracy, which was already in an identity crisis in the neoliberal era, took steps to
prevent new waves of immigration with the concern of protecting social peace in this path
where the reaction against immigrants increased, and social peace was under threat. As a
result of these doubts, the ruling party CDU and the main opposition party SPD agreed and
abolished the relevant constitutional article that facilitates immigration in Germany.

In addition, between 1990 and 1995, Germany adopted a series of laws with the initiative of
both state and federal governments to prevent the resurgence of Neo-Nazism. In 1993, a law
was passed by the German parliament mandating high compensation to foreigners who
suffered from racist attacks. A year later, displaying Nazi symbols in public places became a
crime. German society, after various racist attacks against immigrants, took preventive
attempts to avoid being stigmatized as racist. However, despite all these measures, especially
small parties with limited voting potential continue to abuse this issue. In the first half of the
1990s, when these measures were taken, many racist attacks and arson cases occurred
against Turks, who are Germany’s largest immigrant population. The results of this situation
occurred both in politics and in organizing activities. This period became the age of umbrella
organizations, and many umbrella organizations were established. Turks began to express
themselves in a higher tone under the leadership of the second generation (Uslucan et al.,
2020).

Even though Turks, especially the second-generation youth, did not have the right to vote
and be elected, they were actively working both in the local elections and in the youth
branches of the SPD and Greens. In the 1994 election, two second-generation young people
with German citizenship were elected as federal parliamentarians from the two parties in
which Turks were most active, the SPD (Leyla Onur) and the Greens (Cem Ozdemir). Another
first that emerged as a result of the relationship established by the SPD and the Turks is that
Ozan Ceyhun was a European parliamentarian from the SPD lists in the 1999 European
Parliament elections (Uslucan et al., 2020).

On the way to the millennium, the SPD made important promises to Turkish immigrants that
dual citizenship would be recognized. Thus, under the leadership of the SPD, the new
citizenship law came into force in 2000. Despite the positive attitudes of the Schroder
government and other government partner parties regarding immigrants in Germany before
the election, this new citizenship law was only cut back to the parliament due to the harsh
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reactions of the CDU (Anil, 2006). According to the new law effective from January 1 2000,
children of foreign parents with a permanent residence permit in Germany become German
Citizens. Although the principle of not limiting dual citizenship is still valid, the exceptions
related to dual citizenship have been expanded and made more concrete (Anil, 2006).

In the meantime, two vital breaks took place in Germany. The first of these was the warnings
of the state authorities to the politicians that the German population is decreasing and the
population working in skilled jobs is disappearing while preparing the 2050 projection.
Therefore, Germany began to promote migration for qualified people with the Immigration
Law of January 1, 2005, as mentioned above. Secondly, Turkish votes played a big role in the
last elections, in which Prime Minister Schroeder narrowly won. While 60% of 471,000 Turks
voted for the SPD, the Greens, the coalition partner of the SPD, received 22% of the vote
(Ozcelebi, 2002). The Turks living in Germany played such a decisive role in an election for
the first time in the country they have been in for 40 years. As a result, the role played by the
number of voters with a migrant background in Germany’s competitive elections was
understood and political parties started to take positions accordingly.

As known, there were two grand coalitions between CDU and SPD, one between 2005-2009
and the other between 2013-2021 under the leadership of Merkel. During these years, the
most important debate on the immigration issue was experienced in 2018, when the alliance
of the CDU and CSU came to a breaking point due to this issue. The junior partner of the
coalition, SPD, took advantage of the path in which the public’s attention turned to this point
and shared with society what it thinks about the immigrant issue in 5 articles:

e more to be done to combat the reasons why people flee their home countries

e No unilateral action to turn people away at national borders within the EU

e Nore help for Italy and Greece, the two EU countries where migrants crossing the
Mediterranean most frequently end up

e Tighter controls of the EU’s external borders

e A comprehensive German law governing immigration to the country and the
German job market (Chase, 2018).

Today, the migration policy of Germany is publicly discussed under four themes: upper limit
for refugees, family reunifications, deportations and immigration law. According to the SPD,
the migration issue needs a European-wide solution, and the economic, social and political
burdens of the migrants should be shared fairly between EU members (Chase, 2018). After
Merkel’s open-door policy, which began to be implemented in 2015, caused a crisis in the
alliance between CDU and CSU, CDU is underlining to assist neighbors of countries
experiencing waves of migration. However, SPD stresses that Germany should be a part of
EU resettlement programmes, and it is the moral duty of Germany to welcome the refugees
(Noyan, 2021). On the other hand, SPD is against limiting the number of refugees permitted
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to enter EU borders. SPD leader Martin Schulz emphasized the reason for that situation as
follows:

“What would we do with the first refugee to reach the European border once the quota is
reached? Would we send them back to a certain death? As long as this question has not been
answered, a debate about [an upper limit] does not make sense (Bierbach, 2017).”

SPD asks to promote voluntary returns of rejected refugees instead of deporting them
forcefully in its party programme. More importantly, It also wants to ensure that rejected
refugees who have been law-abiding residing in Germany for two years and are currently
working or at school remain in the country legally. SPD’s programme also stresses that the
party asks to introduce a similar law to Canada for immigration, which has a flexible quota
for skilled migrants. In the party programme, SPD marks, “If you want to stem illegal
migration, you have to create legal ways to immigrate” (Bierbach, 2017).

After Merkel’'s 16-year administration, a traffic light coalition formed SPD, the Free
Democratic Party (FDP) and Alliance 90/The Greens in 2021. The new coalition government
promised to have a more friendly immigration policy, which gives residence permits easier
and increases the number of skilled foreign people in the labor market. SPD also makes an
effort to recognize the dual citizenship right of German citizens (Financial Times, 2021). Of
course, these policies coincide with both the state policy against Germany’s ageing
population and the social democrats’ claim that Germany has a moral responsibility for
immigration. The SPD’s perpetuation of its discourse on this issue will depend on how strong
the German far-right (Alternative for Germany, AfD) will become and how many of the voters
with a migrant background, especially Turks, will turn to the SPD.

Conlusion

The aim of social democracy, which is an ideology that emerged with the claim of being a
third way between capitalism and socialism and tries to do this by spreading welfare and
peace, is to ensure social peace. Therefore, such an ideology must evolve its discourse and
actions according to the path to preserve social peace, which it prioritizes in theory, rather
than having rigid and unshakable practices.

Due to this practical ability of social democracy, path dependency is used as a theoretical
framework in this study, which also questions its universality based on the example of
immigrant discourses in two different countries. As a result, although their methods differ
depending on the conjuncture, as seen in the example of CHP and SPD, social democratic
parties try to do three things at the same time. i-) Suggesting a way to prevent currents that
will harm social peace, ii-) Channeling the possible hatred towards the weak in other areas,
iii-) Avoiding only morally superior discourses that ignore social sensitivities due to their goal
of increasing social welfare by coming to power.

It can be stated that the discourses of the social democratic parties that seem to contradict
each other actually serve the same purpose, protecting social peace in accordance with the
path of the country in which they are located. Therefore, discourses that seem to contradict
each other show the universality of social democracy due to the fact that there are parties
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serving the same purpose in different countries according to different paths. It is possible to
see these concernsin the evolution of the discourses of the social democratic parties of these
two countries, one of which is the center and the other of the peripheral countries, according

to the path.
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Tiirkiye’de 2000-2021 Doneminde Kamu Mali
Gostergelerinin Performans Analizi

Halil KETE®

0z

Ekonomilerin yillar igerisindeki durumunu gdzlemleyebilmek igin
performanslarinin dogru bir sekilde analiz edilmesi gerekmektedir.
Birden fazla kriter ile yapilan makroekonomik performans analizleri
daha genis bir perspektiften yorum yapma imkani vermektedir. Bu
galismanin amaci Turkiye Ekonomisinin kamu mali goérinimunin
2000-2021 doénemindeki performansini analiz etmektir. Tirkiye’'nin
makroekonomik performansina yonelik ¢alismalar olmasina ragmen,
kamu mali performansina yonelik bir calismaya rastlanmamistir.
Performans analizinde COPRAS (Complex Proportional Assessment)
yontemi tercih edilmistir. Turkiye’'nin kamu mali performansi yedi

Makale Tiri kriter ile analiz edilmistir. Bu kriterler; merkezi yonetim butcesi net
_ borclanma geregi/GSYiH, Avrupa Birligi tanimli genel yoénetim borg
Arastirma Makalesi stoku/GSYIH, faiz disi denge/GSYiH, faiz harcamalari/konsolide biitce

giderleri, mahalli idareler net bor¢lanma geregi/GSYiH, dolayh

R VRO vergiler/toplam vergi gelirleri, genel butce vergi gelirleri tahsilat

25.01.2023 oranlaridir. Yapilan performans analizi sonucunda Tuirkiye’nin 2000-

2021 déneminde kamu mali performansinin en kétu oldugu yil 2001
Kabul Tarihi olurken, en yilksek puana sahip yilin 2011 oldugu gérilmustir.
10.03.2023 Ozellikle 2000-2009 dénemindeki performans puanlarinin diger yillara

gore daha dusuk oldugu anlasgiimistir.
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the Period 2000-2021 in Turkey

Halil KETE?

Abstract

In order to observe the state of economies over the years, their
performance should be analyzed accurately. Macroeconomic
performance analyzes with more than one criterion provide the
opportunity to comment from a broader perspective. The aim of this
study is to analyze the performance of the public finance outlook of
the Turkish economy in the 2000-2021 period. Although there are
studies on Turkey's macroeconomic performance, no study on public
financial performance has been found. The COPRAS (Complex
Proportional Assessment) method was preferred for performance
analysis. Turkey's public finance performance was analyzed with seven
criteria. These criteria are; central government budget net borrowing
requirement/GDP, European Union Defined General Government
Debt Stock/GDP, Primary Balance/GDP, Interest
Expenditures/Consolidated Budget Expenditures, Local Governments
Net Borrowing Requirement/GDP, Indirect Taxes/Total Tax Revenues,
General Budget Tax Revenue Collection Rates, Education. As a result
of the performance analysis, in the 2000-2021 period of Turkey, the
public financial performance was the worst in 2001, and the year with
the highest score was 2011. It was understood that the performance
scores especially in the period of 2000-2009 were lower than the
other years.
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Giris

Uluslararasi ekonomik kuruluglarin makroekonomik gelismislige yonelik dikkate aldiklari
onemli gostergelerden birisi bir yil igcinde Gretilen mal ve hizmetlerin parasal tutari anlamina
gelen Gayri Safi Yurtici Hasila biytime oranlaridir. Ancak sadece bu degiskene odaklanmak
ekonominin genel durumu hakkinda yaniltici bilgiler verebilmektedir. Ornegin Covid-19
déneminde Tirkiye bircok gelismis tlkenin aksine olarak GSYiH oraninda daralma yerine
blylime yasamistir. Ancak Kete ve Karasag¢ (2022) Avrupa Birligi ve Turkiye'nin Covid-19
doéneminde ekonomik performanslarini, ekonomik blylimenin yaninda issizlik, enflasyon,
biitce dengesi gibi farkli makroekonomik degiskenlerle beraber analiz ettiklerinde Turkiye'nin
makroekonomik performansinin mevcut Ulke grubunda son sirada yer aldigi gorilmustdr. Bu
noktadan hareketle Turkiye'nin son yillarda kamu maliyesine ait performansinin genis bir
perspektiften ortaya konulmasi énem arz etmektedir.

Turkiye Ekonomisi, Cumhuriyet’in kurulusundan ginimuze kadar bircok kriz ve olay
atlatmustir. Savas sonrasi kurulus yillari, ikinci diinya savasl, ¢ok partili siyasi yasama giris,
askeri darbeler, muhtiralar, yolsuzluk olaylari, siyasi istikrarsizliklar, issizlik, cari acik, tasarruf
yetersizligi, kamu maliyesine iliskin birtakim sorunlar uzun yillar en biyik sosyoekonomik
sorunlar arasinda yer almistir. Ekonomik ve siyasi ydnden oldukga ¢alkantili gegen 1990’1
yillar, 2000’li yillarin basinda yasanan birtakim krizlerin altyapisini olusturmustur. Kiresel
olarak yasanan ekonomik olaylar da Tirkiye Ekonomisi Gizerindeki baskinin siddetini arttiran
bir baska olgu olmustur. Turkiye Cumhuriyeti’'nin ilk 100 yilinda makroekonomik kirilganhgini
artiran onemli bir unsur da kamu maliyesinin strdtralebilir bir yapiya sahip olamayisidir.

Makroekonomik istikrarsizliklar uzun sire Turkiye'nin giindemini isgal etmistir. Tutarsiz ve
disiplinsiz para politikalari, strdurilemez mali harcamalar, zayif mali dizenlemeler, d6viz
kuru Uzerinde tutarsiz politikalar 2001 krizine giderken genel zayiflik alanlariydi. 2001
krizinden ¢ikista Turkiye geleneksel kirilganliklari ile glcli bir micadele vermistir. Para
politikasinin enflasyon hedeflemesine baglanmasi, maliye politikasinin sinirlandirilmasi, kamu
borcunun GSYiH’ya oraninin azaltiimasi, bankalarin daha giiclii bilangolara sahip olmalari
kirllganhgin azaltilmasina oldukca katkida bulunmustur. Yasanan krizler disa acik bir
ekonominin bircok kirllgan alana sahip oldugunu gostermistir. Turkiye'nin karsilastig
krizlerde hem 6zel kesimde hem de kamu kesiminde yiksek tasarruf oranina sahip olmasi
kirilganligin siddetini azaltabilecek bir unsurdur. Yurtici kamu tasarruf oranlarini artirmanin
dnemli bir yolu da maliye politikasinin strdirilebilirligidir. Ozellikle kamu tasarruflarinda
meydana gelebilecek bir artis cari islemler acigini azaltacak ve daha rekabetci bir para
biriminin strdiridlmesine yardimci olacaktir (Rodrik, 2012).

Turkiye’de 1980’li yillarda baslayan liberalizasyon politikalariyla disa agilma sirecine girmis
ancak beraberinde birtakim sorunlar yeni krizlerin tetikleyicisi olmustur. Makroekonomik
kirllganlklarin oldukca yiksek oldugu 1990l yillar ve 2000’li yillarin basinda ekonominin en
zayif yonlerinden birinin kamu mali sektori oldugu gorilmektedir. Kamu maliyesi
dengelerinin strdirilebilir olmaktan gikisi tGlke ekonomisini Cumhuriyet tarihinin en derin
krizlerine gotirmusttr. 2000 ve 2001 yillarinda yasanan ekonomik krizler siyaset kesiminde
de etkilerini gostermis ve 2002 yilinda erken secime gidilmistir. 2002 yilindan sonra yasanan
siyasi istikrar ortamindan sonra yapilan en biyuk reform alanlarindan birisi kamu maliyesidir.
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Ancak o dénemden glinimize ulusal ve kiresel boyutta ekonomi, politika, askeri, saglik
alanlarindaki sorunlar ekonomi tzerinde yeni baskilarin olusmasina neden olmustur.

Bu calismanin amaci Tirkiye’de 2000 yili sonrasi dénemde kamu mali degiskenlerinde
meydana gelen donlsimlerin performans degerlendirmesini yapmaktir. Bir ekonomide
kamu maliyesi alanindaki basari degerlendirilirken genellikle bitce agigi veya kamu borg yuku
gibi degiskenler ele alinmaktadir. Ancak kamu maliyesine ait farkli degiskenler bir araya
getirilerek yapilacak performans analizleri Glkenin yillar itibariyle mevcut durumu hakkinda
cok daha saglikli bilgiler verebilmektedir. Bu kapsamda ¢alismanin giris boliminden sonra
2000 sonrasi donemde Tirkiye’de kamu maliyesinin genel durumu veriler yardimiyla
degerlendirilmistir. Literatlr taramasi yapildiktan sonra metodoloji kismina gegilmistir.
Galismanin amaci ve secgilen COPRAS ydntemi tanitildiktan sonra kriterler kategorize
edilmistir. Toplanan veriler CORPAS yontemine gore bes adimda analiz edildikten sonra
Turkiye’nin 2000-2021 dénemi arasindaki yillari performanslarina gore siralanmistir. Calisma
sonug¢ bolimda ile sonlandiriimistir.

1. 2000 Y1l Sonrasinda Tirkiye’de Kamu Maliyesinin Genel Gérinim

2000’li yillarin baslarinda yasanan ekonomik krizler 1945 sonrasi donemdeki en buyuk
ekonomik gerilemeyi meydana getirmistir. Bu krizler blyik boyutlarda istihdam ve gikti
kaybina ve ayni zamanda yoksullukta blylk bir artisa neden olmustur. S6z konusu krizler
1990’1 yillardan beri devam eden ekonomik ve siyasi alandaki kdkli sorunlarin varligini daha
net bir sekilde ortaya koymustur (Onis, 2003, s. 186). Turkiye’de 2000’li yillarin baslarinda
uygulanan IMF destekli mali 6nlemler kisa vadede ekonominin daralmasina ve durgunlugun
artmasina neden olmustur. Kamu mali dengelerindeki dizelmeler 2005 yil itibariyle daha
istikrarli bir yapiya kavusmaya baslamistir. Mali disiplinin bir sonucu olarak uygulanan mali
politikalar reel ekonomide daralmaya neden olsa da kamu mali dengelerinin daha
sirdurulebilir bir yapiya kavusmasini saglamistir (Simsek, 2006, s. 329). Tlrkiye Ekonomisinde
kamu mali politikalarinin 2000 sonrasl ana somut hedefi faiz disi fazla verme olmustur.
Gelirlerin artirilmasi ve harcamalarin daha makul seviyelere ¢ekilmesi igin bir dizi &nlemler
alinmistir. Bu sirecte gelirlerin artiriimasi icin daha fazla dolayli vergi toplanmistir. Kamu
harcamalarinin azaltilmasini saglayan temel etken ise faiz 6demelerinin agirliginin azaltilmasi
olmustur (Gal, 2013, s. 98). Avrupa Birligi uyum surecinde Maastricht Kriterleri'nin kamu
maliyesine ait iki temel hedefi bitce aciklari ve genel ydnetim borg stokuna aittir. 2000
sonrasl dénemde bu mali blyukltkler agisindan énemli iyilesmeler yasanmistir. Calismanin
bu boéliminde 2000 yili sonrasinda Tirkiye’de kamu mali politikalari farkli kriterler agisindan
ele alinacaktir.

Bir Ulkede butce aciklarinin oldukga farkli etkileri olabilmektedir. Butce aciklarinin ilk etkisi
ulusal tasarruflari azaltmasidir. Hikimet bltce acigl verdiginde kamu tasarrufu negatif
seviyeye geriler ve 6zel tasarruflarda da daralma meydana gelebilir. Bitce aciklarinin ulusal
tasarruflari olumsuz etkiledigi bir ortamda yatirimlar ve net ihracat da bu durumdan olumsuz
etkilenebilir. Ulusal tasarruflardaki dusis faiz oranlarini yikseltip kredi arzini daraltabilir.
Daha yuksek faiz oranlariyla karsi karsiya kalan hane halki ve firmalar, yatirimlarini azaltmayi
se¢cmektedirler (Ball ve Mankiw, 1995). Tarkiye Ekonomisi agisindan da bultce agiklari uzun
yillar 6nemli bir sorun olup, diger bircok makroekonomik degiskeni olumsuz etkilemistir.
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Sekil 1'de Turkiye’de 2000-2021 yillari arasinda merkezi yonetim butcesinin ve mahalli
idarelerin net borglanma gereginin GSYiH’ya orani veriimektedir. Biitce aciklarinin GSYiH’ya
orani Maastricht kriterlerinde %3 olarak belirlenmistir. Ele alinan dénemde en yiksek agigin
2001 yihinda %12,45'lik oranla gergeklestigi gorilmektedir. 90’li yillarin en buyik kamu mali
sorunlarindan birisi, strdirilemez boyutlardaki butce aciklaridir. Bu durum 2000°li yillarin
basinda da net bir sekilde gorilmektedir. 2005 yilindan sonra, 2009 kiresel kriz donemi
haricinde, 2019’a kadar Maastricht kriterini saglayan bir bltce performansi gosterilmistir.
2020 yilindaki artisin temel nedeni ise Covid-19 pandemisi dolayisiyla uygulanan genisletici
maliye politikalari oldugu distnilmektedir. Tarkiye’'de yerel yonetim agiklari da dénem
dénem kamu maliyesinde kirilganhgi artiran bir unsur olmustur. Ele alinan dénemde yerel
yonetim aciklarinda iki blylk tepe noktasi 2008 ve 2018 yillaridir.

Sekil 1. Merkezi Yénetim Bitcesi ve Mahalli idarelerin Net Borglanma Geregi/ GSYiH
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Kaynak: T.C. Cumhurbaskanligi, Strateji ve Butce Baskanhgl (2022) verilerinden yararlanilarak yazar
tarafindan derlenmistir.

Kamu borcu anlaminda bir hikiimetin strdurulebilir bir yapiya sahip olabilmesi onun 6deme
glicline gore degismektedir. Bir hikimetin 6deme giicline sahip sayilabilmesi icin, gelecekte
belirli kamu mallarini, hizmetlerini ve transferleri saglamaya devam etme zimni taahhidi de
dahil olmak (zere mevcut ve gelecekteki mali yukumldlukleri yerine getirmesi
beklenmektedir. Odeme giicii dolayisiyla devlet demelerinin bugiinkii degerinin, gelirlerin
buglnkl degerini veya esdeger olarak, faiz disi harcamalar hari¢c gelecekteki gelirlerin
buglnkl degerini asmamasi gerekir. Kamu borgclarinin srdurulebilirligine yonelik somut
degerlendirmeler borcun GSYiH’ya oraninin orta vadeli analizine dayanmaktadir. Ozellikle,
bor¢c oranindaki dusis egilimi, hikimet politikalarinin strdirilebilirligi tehlikeye atma
ihtimalinin dusik olduguna isaret eder (Celasun, Debrun ve Ostry, 2007).

Sekil 2’de Tiirkiye’de 2000-2021 déneminde faiz disi borglanma gereginin GSYiH’ya orani, faiz
odemelerinin konsolide butce giderleri igcindeki orani ve Avrupa Birligi tanimli genel ydonetim
borg stokunun GSYiH’ya oranina yer verilmistir. Sekilde sol siitun faiz édemelerinin konsolide
biitce icindeki payi ile AB tanimli genel yonetim borg stokunu gosterirken, sag sttun faiz disi
borclanma geregini ifade etmektedir. Mali disiplinin saglanmasi agisindan ¢nemli bir hedef
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de butce giderlerinden faiz 6demeleri gikarildiktan sonra borglanma gereginin olmamasidir.
Bu durum faiz disi fazla, birincil fazla, faiz disi denge gibi cesitli sekillerde ifade
edilebilmektedir (Yilmaz, 2016, s.341,). Turkiye’de 2000-2008 arasinda faiz disi bor¢lanma
geregi olmayip, fazla verebilmistir. 2009 kiresel kriz déneminde bu denge bozulmustur. 2017
yilina kadar az da olsa faiz disi fazla hedefine ulasilabilmistir. Ancak 2018 sonrasi faiz disl
borclanma geregi verilerinde yasanan bozulma toparlanamamistir. Bitce ile ilgili analizlerde
onemli bir gosterge de bitcge giderlerinin ne kadarinin faiz 6demelerine ayrildigidir. 2000-
2021 yillari arasinda faiz 6demeleri noktasinda en basarisiz yil 2002 yilidir. 2002’de konsolide
butce giderlerinin %50,96’s1 faiz 6demelerine ayrilmistir. Bu durum bltge dengesini
surdurulebilir olmaktan ¢ikarmistir. Ancak bu konuda ilerleyen yillarda olduk¢a basarili bir
performans gosterilmistir. 2002 yilindan 2018 yilina kadar istisnasiz her yil faiz 6demelerinin
konsolide bitge giderleri icerisindeki payl dismustir. 2019 yilinda bir 6nceki yila gore %1’lik
artisla %9,9 olarak gerceklesmistir. Maastricht kriterlerinden birisi de genel yénetim borg
stokunun GSYiH’ya oraninin %60’ gecmemesidir. Bu oran 2001 yilinda %75,5 ile zirveye
ulasmistir. 2018 yilina kadar, kiresel kriz donemindeki artis harig, disme egiliminde olan bu
oran 2018’ten sonra ylkselmis 2021’de %41,8 dolaylarinda gerceklesmistir.

Sekil 2. Faiz Harig¢ Borglanma Geregi, Faiz Harcamalari ve AB Taniml Genel Yonetim Borg
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Kaynak: T.C. Cumhurbaskanligi, Strateji ve Butce Baskanhgl (2022) verilerinden vyararlanilarak yazar
tarafindan derlenmistir.

Sekil 3’te 2000-2021 yillari arasinda toplam vergi gelirleri icinde dolayh vergilerin orani ve
genel bltce vergi gelirlerinin tahsilat oranlari verilmistir. Bir tlkenin kamu mali sisteminde
adaleti saglamada vergi dagiliminin 6nemi biyuktir. Objektif bir sekilde toplanan ve
mukelleflerin kisisel 6zelliklerini dikkate almayan dolayli vergilerin tahsilati kolaydir. Ancak
vergi adaletini bozucu etkileri vardir. Turkiye’de ele alinan dénemde 2000-2001 yillari
haricinde dolayl vergilerin toplam vergi gelirleri icindeki payl %60’In altina inmemistir. Bu
oran vyillar icinde genel olarak stabil bir seyir izlemistir. Kisa vadeli politikalarla bu sorunun
giderilmesi mimkun degildir. Ancak uzun vadeli yapisal reformlarla vergi sisteminde daha adil
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bir yapi elde edilebilir. Vergi idaresinin basarisini gdsteren dnemli bir veri de, tahakkuk eden
vergilerin ne kadarinin tahsil edildigidir. Turkiye’de 2007 yilina kadar %90’larin Uzerinde olan
tahsilat oranlari bu yildan sonra disus egilimine girmistir. 2020 yilinda %80 orant ile en dusuk
seviyesine ulasmistir. Covid-19 pandemisinin bunda etkisi oldugu sdylenebilir.

Sekil 3. Toplam Vergi Gelirleri icindeki Dolaylh Vergilerin Orani ile Genel Biitce Vergi Gelirleri
Tahsilat Oranlari
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Kaynak: T.C. Cumhurbaskanligi, Strateji ve Bitce Baskanlig, 2022., Gelir idaresi Baskanlig, 2022
verilerinden yazar tarafindan derlenmistir.

Turkiye’de kamu maliyesinin 2000 sonrasi genel seyrine bakildiginda bazi verilerde stabil bir
durum so6z konusuyken, birtakim veriler daha degisken bir seyir izlemektedir. 2000 ve 2001
krizlerinden sonra bir takim yapisal reformlar uygulamaya konulmustur. Bunun en belirgin
faydalari butce aciklari ve kamu borg stoklarinda goralmustir. Ancak kamu mali
performansina ayri ayri bakmak yerine bir bitin olarak degerlendirme yapmak daha saglikli
analiz yapma imkani sunmaktadir.

2. Literatlir Taramasi

Ulkelerin ekonomik performanslari tek bir kriter Gizerinden degil de birkag kriter ile yapilmak
isteniyorsa cesitli yontemler mevcuttur. Birden fazla kriterin beraber degerlendirilmesi ile
elde edilecek analizler daha genis bir bakis acisi saglamaktadir. Bu sekilde performans analizi
yapip bir puan siralamasi yapan teknikler cok kriterli karar verme yodntemleri olarak
adlandirilir. Cahismanin bu boéliminde iktisadi ve mali gostergeler cercevesinde yapilan ¢ok
kriterli karar verme yontemleri (CKKV) analizi 6rnekleri ele alinacaktir.

Eleren ve Karagll (2008) Turkiye'nin 1986-2006 vyillari arasindaki ekonomik performansini
TOPSIS yontemi ile degerlendirmislerdir. Analizlerinde iktisadi buylUme, cari islemler
bilancosu, faiz oranlari, issizlik orani, butce aciklari, enflasyon, kamu borglari olmak Gizere yedi
adet kriter kullanmislardir. 21 yillik performans analizinde en iyi yillar; 1986, 1990 ve 1987
yillari olarak bulunurken, en koti yillar ise; 1999, 2001, 2006 ve 2000 yillari olmustur.
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Al ve Demirel (2022) 2002-2019 doéneminde Turkiye'nin makroekonomik performansini
TOPSIS yontemi ile degerlendirmislerdir. Analizlerinde toplam dort kriter kullanmislardir. Bu
kriterler; ekonomik biyime, enflasyon, cari denge ve issizliktir. Calismanin sonuglarina gére
ele alinan déonemde en iyi makroekonomik performansa sahip dénem 2002-2005 yillari iken,
en kotl performansa sahip dénem 2008-2009 yillaridir. Yil bazinda en yiksek puana sahip yil
2002 iken en kotl puana sahip yil 2008 olmustur.

Dogan (2022) Turkiye’nin makroekonomik performansini 2010-2020 donemi igin ARAS
yontemi ile ele almistir. Performans analizinde kriter olarak GSYiH biylime orani, kisi basina
diisen GSYIiH, faiz orani, dogrudan yabanci yatirmlar, ihracat-ithalat orani, enflasyon ve
issizlik oranlari kullanilmistir. Yapilan analizler sonucunda ele alinan dénemde en iyi skora
sahip yillar 2012, 2015 ve 2013 olmustur. En k6tl performans puanina sahip yil ise 2020 yili
olmustur.

Literatlrde Turkiye'nin ekonomik performansini yillar itibariyle ¢ok kriterli karar verme
yontemleri ile degerlendiren oldukca sinirli sayida calisma bulunmaktadir. Yillar itibariyle
kamu maliyesi performansini CKKV yontemleri ile analiz eden calismaya rastlanmamistir.
Yillar itibariyle yapilan makroekonomik performans analizlerinde veri zarflama analizi de
kullanilan teknikler arasindadir. CKKV yontemleri kullanilarak belli bir tlke veya dénemin
secilen Ulke gruplari ile performans siralama analizlerine daha cok rastlanmaktadir.
Galismanin bu kisminda CKKV yéntemlerinin kullanilma alanlarinin daha iyi kavranabilmesi
adina cesitli calismalara 6rnek verilecektir.

Okslizkaya ve Yasar (2022) Tirkiye ve AB ilkelerinin 2016-2020 yillari arasindaki
makroekonomik performansini COPRAS ve ARAS yontemlerini kullanarak analiz etmislerdir.
Analizlerinde performans kriteri olarak kisi basina diisen GSYiH, ihracat ve ithalat oranlari,
yatirim orani, issizlik orani ve enflasyon kullaniimistir. Analiz sonuglarina gére hem COPRAS
hem de ARAS yonteminde 2016-2020 déneminde en iyi performansa sahip Ulke Liksemburg
ve irlanda’dir. ARAS ydntemine gore ele alinan dénemde Tiirkiye sondan 4. sirada yer alirken,
COPRAS ydnteminde sonuncu olmustur.

Chattopadhyay ve Bose (2015) reel GSYiH blylme orani, kisi basina diisen reel GSYiH, issizlik
orani, kamu bltce dengesi, cari islemler dengesi ve enflasyon orani kriterlerini kullanarak
TOPSIS yontemi yardimiyla genis bir Glke grubunun (48 lke) makroekonomik performans
analizini yapmislardir. Analizlerinde donem olarak 2000-2012 vyillari degerlendirilmistir.
Yapilan analizde Tirkiye 2000-2003 yillari arasinda son sirada yer alirken, diger yillarda daha
Ust siralara yukselebilmistir. 2000-2002 yillari arasinda Liksemburg, 2003-2012 vyillari
arasinda da Singapur ilk sirada yer almistir.

Sanlisoy ve Cetin (2016) TOPSIS yontemini kullanarak 1950-2015 doéneminde Turkiye
Ekonomisinde hikimetlerin ekonomik performansinin analizini yapmislardir. Blylime,
issizlik, enflasyon, faiz orani, dis borg¢ stoku, cari acik orani, kamu bltce acigl kriter olarak
kullanilmistir.  Analiz sonuglarina gore koalisyon hikimetleri daha distk ekonomik
performans sergilerken, ekonominin disa acilma dénemi en yiksek skorun elde edildigi
yillardir.
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Kete ve Karasa¢ (2022) Avrupa Birligi ve Tirkiye'nin bulundugu 28 ulkenin Covid-19
pandemisinin yasandigi ilk yil olan 2020’deki makroekonomik performanslarini COPRAS
yéntemi ile degerlendirmislerdir. Analizlerinde kriter olarak GSYiH bilylime oran, kisi basina
diisen GSYiH, cari denge, biitce dengesi, issizlik, AB tanimli genel yénetim borc stoku ve
enflasyon oranini kullanmislardir. Yapilan analiz sonuglarina goére pandemi doéneminde
ekonomik performansi en yiksek Glkeler Slovenya, Danimarka ve Almanya iken, en kot
performansa sahip tlkeler Turkiye, Glney Kibris Rum Yonetimi ve Yunanistan olmustur.

Makroekonomik performans analizini gerek Tirkiye agisindan gerekse cesitli Glke gruplari
acisindan degerlendirirken ¢ok kriterli karar verme ydntemlerini kullanan olduk¢a galisma
bulunmaktadir. Turkiye 6zelinde vyillar itibariyle makroekonomik performans analizini ¢ok
kriterli karar verme yontemleri ile yapan sinirli sayida calisma bulunmaktadir. Tirkiye’nin
kamu mali performansini yillar itibariyle CKKV yontemleri ile degerlendiren calismaya
rastlanmamistir. Yapilan makroekonomik analizlerde kullanilan biitce dengesi ve kamu borg
stoku kamu maliyesine yonelik kriterler olsa da lke ekonomisinin kamu mali performansini
bir butin olarak degerlendirebilmek icin daha farkl kriterlere ihtiya¢ duyulmaktadir.

3. Metodoloji
3.1. Calismanin Amaci ve Yontemi

Bu calismanin amaci 2000-2021 yillari arasinda Turkiye Ekonomisinin kamu maliyesine iliskin
performansini analiz etmektir. Sosyoekonomik anlamda yapilan performans analizleri gerek
arastirmacilara gerekse politika yapicilara gelecek projeksiyonlarinin olusturulmasi agisindan
onemli bilgiler sunmaktadir. Literattrde Turkiye'nin kamu mali performansina yonelik CKKV
yontemi ile bir analizin bulunmamasi calismanin temel ¢ikis noktalarindan birini
olusturmaktadir. Kamu mali performansinin analizinde Complex Proportional Assessment
(COPRAS) yontemi tercih edilmistir.

Complex Proportional Assessment (COPRAS) yéntemi Vilnius Gediminas Teknik Universitesi
arastirmacilari Zavadskas, Kaklauskas ve Sarka tarafindan 1994 yilinda gelistirilmistir. Bu
yontem kriter degerlerinin hem maksimize edilmesi hem de minimize edilmesinin cok kriterli
degerlendirilmesi icin kullanilir. Bu yontemde, kriterleri maksimize etme ve minimuma
indirmenin degerlendirme sonucuna etkisi ayri ayri ele alinir. COPRAS yontemi bircok
ekonomik, yonetimsel ve yapisal sorunlara yonelik ¢6zim Ureten populer bir aractir.
(Zavadskas vd., 1994; Zavadskas vd., 2007; Podvezko, 2011).

COPRAS metodu vyardimiyla performans analizi yapmanin toplamda 5 asamasl
bulunmaktadir. Asagida bu islem adimlari detayli bir sekilde ele alinacaktir (Zavadskas vd.,
1994; Zavadskas vd., 2007; Zavadskas vd., 2009);

1. Karar matrisinin olusturulmasi

COPRAS metodunda ilk olarak “I” numarali denklem kullanilarak karar matrisi meydana
getirilir. Karar matrisinde satirlar; performansi puanlanmak istenen secenekleri, sttunlar;

w;:n

karar verirken kullanilacak kriterleri ifade etmektedir. Ornegin X;; matrisinde  “
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performansi puanlanmak istenen secenekleri, “j" karar vericinin kullanacagi kriterleri ifade

w:n

etmektedir. Buna gore X;; “i”yilinin “j” kriterine gére performans puanini ifade etmektedir.

_xll x]_Z e xlj ves xln_
X1 X2 v Xj 0 Xop

[Xij =% X2 = Xj - Xin (1
[ Xm1 Xm2 " Xmj " Xmnd

2. Birinci adimda olusturulan karar matrisinin normallestirilmesi

IIII/ II||H

numarall denklem yardimiyla karar matrisi olusturulduktan sonra numarali denklem
kullanilarak matristeki kriterler normalize edilir. Kriterlerin normalize edilmesi farkl
buyuklukleri birbiri ile kiyaslama imkani saglayacaktir.

d

xl-]-
ij=ym ..
i=1%i j

j=1,2..., n (1

3. Faydali ve Faydasiz Kriterlerin Belirlenip Toplanmasi

Karar matrisini normalize ettikten sonra “IlI” ve “IV’ numarali denklemler yardimiyla
OlgUtlerin toplamlari hesaplanir. S_; olgutleri minimize ederek, S,; olcutleri maksimize
ederek tanimlanir. Karar matrisinde S_; yonlu 6lgutler kiigik olduklari oranda performansa
katkida bulunurken, S,; yonli olgitler blytk olduklari o6lgide performansa katkida
bulunmaktadirlar. S,; Olcutleri “faydali kriter” olarak adlandirilirken S_; &lcitleri “faydasiz
kriter” olarak adlandiriimaktadir. Karar matrisi normalize edildikten sonra “faydali kriterler”
“I” numaral denklem yardimiyla, “faydasiz kriterler” “IV” numarali denklem yardimiyla
hesaplanirlar.

Sti= Xj=1dij  (FaydaliKriterler) (1)

S_i = Xj=o+1dij (FaydasizKriterler) (IV)
4. Géreceli Onem Degerlerinin Hesaplanmasi

Dordincl adimda her bir yila ait goreceli 6nem degerleri hesaplanir. Faydali ve faydasiz
kriterlere ait onem degerlerinin hesaplanmasinda “V” numarali denklemden faydalanilir.

15—
Qi= S+ + (V)
(somps
5. Performans Skorlarinin Elde Edilmesi

Faydali ve faydasiz kriterlere ait géreceli 6nem degerleri hesaplandiktan sonra performans
skorlart “VI” numaral denklem yardimiyla elde edilir.

T, = (Q&)*wo (Vi)

max

Kirklareli University Journal of the Faculty of Economics and Administrative Sciences
ISSN: 2146-3417 | E-ISSN: 2587-2052 Volume 12, Issue 1, March 2023

43



KETE, Tiirkiye’de 2000-2021 Déneminde Kamu Mali Gostergelerinin Performans Analizi, 34-54.

3.2. Veri Setinin Tanitiimasi

Turkiye Ekonomisi 2000'li yillara ¢ok zor sartlar altina girmistir. 2000 ve 2001 yillarinda
yasanan iki buyuk krizden cikarilan dersler bayik yapisal reformlarin bir kisminin yapilmasina
neden olmustur. 1990’l1 yillarda makroekonomik kirilganliklarin ve 2000 sonrasi ddnemde de
blytk reformlarin 6nemli bir alani maliye politikalari olmustur. Kamu maliyesi alaninda
yapilan politika ve reformlarin bir bitin olarak degerlendirilebilmesi icin farkh kriterlere
beraber bakmak daha kapsayici bilgiler sunabilecektir.

Bu calismada Turkiye’de 2000-2021 yillari arasinda kamu maliyesine ait performans analizi
yapilirken yedi adet kriter kullanilmistir. Bu kriterler merkezi yonetim net borglanma geregi,
AB tanimli genel ydnetim borg stoku, faiz digi denge, faiz harcamalari, mahalli idareler net
borglanma geregi, dolayl vergilerin toplan orani, genel bltge vergi gelirlerinin tahsilat

oranlaridir.
Tablo 1. Veri Setinin Kapsami
Kriter Adi Kodu Faydali- Tanimi Veri Kaynagi
Faydasiz
Ayrimi

Merkezi Yonetim Fz1 Faydasiz  Merkezi yonetim butcesi T.C.

Biitcesi Net Bor¢glanma Yonla gelir ve giderleri arasindaki Cumhurbaskanligi,

Geregi/GSYiH Kriter genel acigl gostermektedir. Strateji ve Bltge

Bu degerin GSYiHya
bolinmesiyle elde edilir.

Baskanhgi, 2022.

AB Tanimli Genel
Yénetim Borg Stoku/
GSYH

Fz2 Faydasiz
Yonlu
Kriter

Genel yénetim
kapsamindaki kamu
idarelerinin yurtici ve
yurtdisl piyasalardan
aldiklari borglarin Avrupa
Ulusal ve Bolgesel Hesaplar
Sistemine gore hesaplanmis
karsiliklandir.

T.C.
Cumhurbaskanligl,
Strateji ve Bltge
Baskanhgi, 2022.
T.C. Hazine ve
Maliye Bakanligi,
2022.

Faiz Disi Denge/ GSYIH

FZ3 Faydasiz
Yonli
Kriter

Merkezi yonetim butce gelir
ve giderlerinden faiz
harcamalari harig
tutuldugunda ortaya gikan
dengeyi gosterir.

T.C.
Cumhurbaskanligl,
Strateji ve Bltge
Baskanhgi, 2022.
T.C. Hazine ve
Maliye Bakanligi,
2022.

Faiz
Harcamalari/Konsolide
Blitce Giderleri

Fz4 Faydasiz
Yonlu
Kriter

Konsolide butce giderlerinin
ne kadarinin faiz
odemelerine ayrildigini
gosteren degerdir.

T.C. Hazine ve
Maliye Bakanligi,
2022.

Mahalli Idareler Net
Bor¢lanma
Geregi/GSYiH

FZ5 Faydasiz
Yonlu
Kriter

Yerel yonetim biitgelerinin
gelir ve giderleri arasindaki

T.C.
Cumhurbaskanligl,
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farkin GSYiH’ya oranin Strateji ve Bltce
gostermektedir. Baskanligi, 2022.
Dolayli Vergiler % Fz6 Faydasiz  Toplam vergi gelirlerinin ne T.C.
Yonla kadarinin dolayl vergilerden ~ Cumhurbaskanligi,
Kriter olustugunu gosteren Strateji ve Bltge
orandir. Baskanligi, 2022.
Gelir idaresi
Baskanhgi (2022).
Genel Biitge Vergi F1 Faydali Genel bltce vergi Gelir idaresi
Gelirleri Tahsilat Yonla gelirlerinin tahakkuk eden Baskanligi (2022).
Oranlari (Toplam Kriter kisminin ne kadarinin tahsil
Tahsilat/ Toplam edilebildigini gbsteren
Tahakkuk) degerdir.

Tablo 1 Turkiye'nin 2000-2021 vyillarin arasinda kamu mali performansini analiz ederken
kullanilacak faydali ve faydasiz kriterlerin adlarini ve diger bilgilerini icermektedir.

4. Tarkiye'nin Kamu Mali Performansinin COPRAS Yontemi ile Analizi

Tablo 1'de veri setinin kapsami tanitilmis, ayrica kullanilacak kriterlerin faydali ve faydasiz
yonll oldugu tanimlanmistir. Genel bitge vergi gelirlerinin tahsilat oranlari (F1) faydali kriter
olup, bunun yiksek olmasi ait oldugu yihin performans skorunu artiracaktir. Bu iki kriter
haricindeki diger alti kriter (FZ1, FZ2, FZ3, FZ4, FZ5, FZ6) faydasiz yonli olup, bunlarin
olabildigince dusik degerlere sahip olmasi istenmektedir. Calismanin bu boliminde COPRAS
yontemi tanitilirken verilen denklemeler yardimiyla performans analizi yapilacaktir.

Oncelikle “I” numarali denklem yardimiyla karar matrisi olusturulur.

Tablo 2. Turkiye'nin 2000-2021 Déneminde Kamu Mali Performansina Yonelik Karar Matrisi

Merkezi Avrupa Birligi | Faiz Faiz Mahalli Dolayli Genel
Yénetim Tanimli Genel | Disi Harcamalari/ | idareler Net | Vergiler Biitce
Biitcesi  Net | Yénetim Bor¢ | Denge/ | Konsolide Bor¢lanma % Vergi
Borclanma Stoku/GSYIH GSYIH Biitce Geregi/ Gelirleri
_E Geredi/GSYIH Giderleri GSYIH Tahsilat
N Oranlari
il Fz1 Fz2 Fz3 Fz4 Fz5 Fz6 F1
2000 8,00 41,7 4,4 38,17 0,29 58,60 90,5
2001 12,45 75,5 5,2 43,76 0,23 57,98 90,3
2002 11,25 71,5 3,3 50,96 0,06 63,00 91,4
2003 8,51 65,2 4 44,84 0,29 63,86 92,5
2004 5,20 57,2 4,9 40,06 -0,05 66,39 93,0
2005 1,19 50,2 6 31,27 -0,07 66,95 92,0
2006 0,58 44,2 54 25,80 0,15 68,42 92,2
2007 1,54 37,8 3,9 23,89 0,45 65,80 91,1
2008 1,74 37,7 3,3 22,31 0,60 64,52 89,7
2009 5,24 43,4 0,0 19,83 0,40 64,03 87,4
2010 3,43 39,7 0,7 16,41 -0,09 68,22 86,2

Kirklareli University Journal of the Faculty of Economics and Administrative Sciences
ISSN: 2146-3417 | E-ISSN: 2587-2052 Volume 12, Issue 1, March 2023 45



46

KETE, Tiirkiye’de 2000-2021 Déneminde Kamu Mali Gostergelerinin Performans Analizi, 34-54.

2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021

ul

1,27
1,86
1,02
1,14
1,00
1,14
1,52
1,94
2,89
3,47
2,78

36,1
32,4
31,1
28,4
27,3
27,9
27,9
30,1
32,6
39,7
41,8

1,7
1,2
1,7
1,3
1,3
0,8
0,3
0,0
-0,6
-0,8
-0,3

13,42
13,38
12,24
11,12
10,47
8,60
8,36
8,90
9,99
11,13
10,11

-0,18
-0,01
0,13
-0,06
0,08
0,40
0,51
0,58
0,21
-0,07
-0,07

67,30
66,55
69,10
67,32
68,23
66,98
66,80
61,55
60,67
65,30
62,95

85,6
86,4
86,8
85,2
84,7
81,2
82,3
81,4
81,0
80,1
80,7

” numarali denklem yardimiyla Tablo 2’de gosterilen karar matrisi elde edilir. Bu islemden

sonra karar matrisinin normalize edilmesi gerekmektedir. Karar matrisini normalize
numarali denklem kullanilr.

edebilmek igin

u”u

Tablo 3. Normalize Karar Matrisi

FZ1 FzZ2 FZ3 Fz4 FZ5 FZ6 F1
2000 | 0,10107944 0,04535385 0,09191515 0,08035633 0,07808241 0,04096482 0,04733877
2001 | 0,1572602 0,08212536  0,108627 0,0921245 0,06071052  0,04052928 0,04723416
2002 | 0,14209947 0,07777166 0,06893636 0,10727069 0,01709947  0,04403971 0,04780954
2003 | 0,10753298 0,07086927 0,08355923 0,09438772 0,07615272 0,04463994  0,04838493
2004 | 0,06565261 0,06216675 0,10236005 0,08432133  -0,0134042  0,04640917 0,04864647
2005 | 0,01506811 0,05459432 0,12533884 0,06581721 -0,0174868  0,04680431 0,04812339
2006 | 0,00736799 0,04810048 0,11280496 0,05431741 0,03974489 0,04782705 0,04822801
2007 | 0,01950142 0,04106726 0,08246829 0,05029062 0,11805959  0,04599701 0,04765262
2008 | 0,02195443 0,0410556 0,06922437  0,04697349  0,1603232 0,04510094  0,04689991
2009 | 0,06620964 0,04724341 0,00091344 0,04175321 0,10630338 0,0447622 0,04571722
2010 | 0,04335027 0,04318653 0,01470126 0,03453981 -0,0231746  0,04768623  0,04508429
2011 | 0,01598542 0,0392754 0,03635217  0,02825725 -0,0476359  0,04704521  0,04477568
2012 | 0,02348693 0,03523205 0,02510278 0,02816291 -0,0036952  0,04652191 0,04519414
2013 | 0,01284251 0,03378744 0,03602272  0,0257757 0,0333289 0,04830558  0,04540337
2014 | 0,01436244 0,0309257 0,02769335  0,02341373  -0,0153587  0,04706232  0,04456645
2015 | 0,01263745 0,02972177 0,02619426 0,02203734  0,02208398  0,0476961 0,04430033
2016 | 0,01439183 0,03036588 0,01615681 0,01810927 0,10506949 0,04682171 0,04247412
2017 | 0,0192553 0,03038984  0,00595453 0,01760079  0,13500781  0,04669575  0,04304951
2018 | 0,02446419 0,03269974 0,00074806 0,01873973  0,15341587 0,04302397  0,04259027
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2019 ‘ 0,03653823  0,03547665 -0,012019
2020 ‘ 0,04385217 0,04312468 -0,0171023  0,02342674 -0,0195148  0,04564675 0,04190903
2021 ‘ 0,03510698 0,04546637 -0,0059524  0,02128708 -0,0198175  0,04400802 0,04222721

“I” numarali denklem kullanilarak Tablo 2’deki normalize edilmis karar matrisi olusturulur.
Normalize karar matrisi olusturulduktan sonra “lll, IV, V* numarali denklemler yardimiyla

performans skorlarina ulasiimaya ¢ahsilr.

0,02103715  0,0547056

Tablo 4. COPRAS Uygulama Sonuglari

0,04241202  0,04239057

S+i S.i Qi Ti

2000 0,047338771 0,437752011 1387,539618 0,272488809
2001 0,047234155 0,541376848 1121,959886 0,220333538
2002 0,047809544 0,457217358 1328,469675 0,260888493
2003 0,048384932 0,477141858 1272,99798 0,24999481
2004 0,048646472 0,347505684 1747,869081 0,343251291
2005 0,048123392 0,29013596 2093,471962 0,411121726
2006 0,048228008 0,310162787 1958,302279 0,384576735
2007 0,047652619 0,357384179 1699,556392 0,333763513
2008 0,046899907 0,384632046 1579,160083 0,310119758
2009 0,045717222 0,307185279 1977,280881 0,388303805
2010 0,045084295 0,160289472 3789,299154 0,744152888
2011 0,044775678 0,119279503 5092,097622 1

2012 0,045194142 0,154811347 3923,385084 0,770485049
2013 0,045403374 0,190062849 3195,712201 0,627582666
2014 0,044566445 0,128098861 4741,519458 0,931152505
2015 0,044300327 0,160370897 3787,374462 0,743774912
2016 0,042474124 0,230914986 2630,350476 0,51655539
2017 0,043049512 0,254904032 2382,812483 0,467943205
2018 0,042590267 0,273091551 2224,122876 0,436779308
2019 0,042390569 0,178150656 3409,390129 0,669545319
2020 0,041909029 0,119433277 5085,53862 0,998711925
2021 0,042227214 0,12009856 5057,367929 0,993179688

Normalize karar matrisine “IIl, IV ve V” numarali denklemler uygulandiktan sonra S+, S-; Qj

T} degerlerini gdsteren Tablo 4 elde edilir. Her yila ait puan skorlari ise asagidaki sekil 5'te

gosterilmektedir.
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Sekil 5. Yillara Ait Kamu Mali Performans Skorlari

Sekil 5te Turkiye’'nin 2000-2021 vyillari arasindaki kamu performansina yonelik yapilan
COPRAS analizi sonucunda elde edilen yillara ait skorlar yer almaktadir. 21 yillik ele alinan
dénemde 2011 yili 100 tam skoru alirken, 2001 yili 22 puan ile en disik skora sahip yil
olmustur.

Sonug

Ulkelerin makroekonomik basarilari ele alinirken tek bir degisken degil de birden fazla
degisken ile analiz yapmak, daha genis bir bakis acisi sunmaktadir. Literatiirde bu sekilde
yapilmis oldukca kapsamli calismalar bulunmaktadir. Birden fazla kritere bir bitin olarak
bakip, performans analizi yapmanin islevsel bir metodu c¢ok kriterli karar verme
yontemleridir. Bu yontemler farkli kriterleri ayni analiz icine dahil edip genis bir perspektiften
durum degerlendirmesi yapmaya imkan tanimaktadir. Turkiye’de vyapilan ekonomik
performans analizlerine ek olarak kamu mali gostergelerine yénelik performans analizi
yapilmamis olmasi bu ¢alismanin temel ¢ikis noktasi olup, literatiire katki sunmakla beraber,
yeni calismalara isik tutmasi beklenmektedir.

Turkiye Ekonomisinde 2000l yillar gerek oncesindeki ekonomik krizlerle gerekse sonrasinda
yasanan kriz ve reformlarla énemli bir dontstim donemidir. 1990’1 yillarda yasanan bir takim
kronik sorunlar ulusal ve kiiresel gelismelerin etkileriyle blyuk krizlerin tetikleyicisi olmustur.
2000 sonrasi donemde kamu mali yénetiminde bir dizi 6nlemler zaman iginde iyilesmeleri
saglamistir. Turkiye’de kamu maliyesine yonelik basari kriteri olarak genellikle bitce aciklar
ve kamu kesimi borg yiuki kavramlari kullaniimaktadir. Ancak bu degiskenler kamu mali
performansi hakkinda énemli bilgiler sunmakla beraber bir bitiin olarak genis bir bakis agisi
sunamayabilir. Bundan dolayi calismada yapilan performans analizinde merkezi yonetim net
borclanma geregi, AB taniml genel yonetim borg stoku, faiz disi denge, faiz harcamalari,
mahalli idareler net borclanma geregi, dolayli vergilerin toplan orani, genel bitce vergi
gelirlerinin tahsilat oranlari degiskenleri kullaniimistir. Analizde ele alinan bu degiskenlerin
her biri bir Glkedeki maliye politikalarinin orta ve uzun vadede basarisi hakkinda oldukca genis
bilgiler sunmaktadir.
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Turkiye’nin 2000-2021 yillari arasindaki kamu mali performansi cok kriterli karar verme
yontemlerinden birisi olan COPRAS ydntemi ile analiz edilmistir. Analizde yedi adet mali
performans kriteri kullaniimistir. Yapilan analiz sonucunda yillara ait performans skorlari 100
puan Uzerinden degerlendirilmistir. En kotl skora sahip yillar sirasiyla; 2001, 2003 ve 2002
yillaridir. En iyi skora sahip yillar ise 2011, 2020 ve 2021 yillaridir. Yillar itibariyle ele alinan
performans skorlarinin stabil olarak ilerlemedigi donemler arasi sert dalgalanmalar gosterdigi
gorilmistir. Ornegin 2000-2009 dénemindeki skorlar 22-41,1 arasinda degisirken, 2010-
2015 donemi 62,8-100 puanlarina sahip olmustur. 2016-2019 donemi 43,7-67 puanlari
alirken, 2020 ve 2021 yillari tam puana yakin degerler almislardir.

Yillar itibariyle kamu maliyesi degiskenlerine bakildiginda merkezi yonetim net borglanma
gereginin GSYiH’ya oraninin, AB tanimli genel yénetim borg stokunun GSYiH’ya oraninin,
bitceden faiz 6demelerine ayrilan payin strdirilebilir seviyelere geldigi, ancak Covid-19
pandemisi ile birlikte bir miktar ylkseldigi gortlmdistir. Faiz disi dengede ise daha istikrarsiz
bir durum s6z konusudur. Bu durum maliye politikasi tzerinde baski olusturabilmektedir.
Yerel yonetimlerin borglanma geregi de istikrarsiz bir sekilde ilerlemistir. Vergi adaleti
agisindan 6nemli bir degisken olan dolayli vergilerin toplam vergi gelirleri icindeki payi
adaletten uzak bir buyuklikte olmakla beraber en istikrarli ilerleyen degiskenler arasindadir.
Bunun temel nedeni bir ekonomide vergi sistemi icerindeki dolayli-dolaysiz vergi yapisinin
degistirilmesi uzun yillar alacak ve kararli bir ydnetim anlayisi ile mimkdndir. Dolayli
vergilerin bu boyutu vergi adaleti agisindan oldukca elestirilen durumlar arasindadir. Genel
bitce vergi gelirlerinin tahsilat oranlari daha stabil ilerlemekle beraber vyillar iceresinde
disme egilimindedir. Bir tlkede vergi sisteminden temel olarak beklenen islev kamu
harcamalarina yetecek miktarda vergi toplanabilmesidir. Bltge agiklarinin artma egiliminde
oldugu bir ekonomide tahakkuk eden vergilerin tahsilat oranlarinin diisme egiliminde olmasi
hizli bir sekilde ¢oziim Uretilmesi gereken ciddi bir mali sorundur.

Bu sonuglar isiginda Turkiye’de kamu maliyesi degiskenlerinde stabil bir durumun saglandigi
soylenebilir. Ancak bazi degiskenlerde dizelmelerin gerceklesmemesi, bazilarinda da
bozulmalarin devam etmesi kamu maliyesinin sirdirulebilirligine onimuzdeki yillarda zarar
verebilecek unsurlar arasindadir. 90’li yillardan sonra ozellikle faiz disi denge hedefi
Turkiye’de kamu maliyesinin en 6nemli amaclari arasinda olmustur. Bu degiskenin daha
sirdurulebilir seviyelere getirilmesi 6nem arz etmektedir. AB taniml genel yonetim borg
stokunun son yillarda artis egiliminde olmasi bu konuda hizla 6nlem alinmasini gerektigini
gostermektedir. Vergi tahsilat oranlarinin dismesi ise 6zellikle vergisel 6devlerini zamaninda
ve tam olarak yerine getiren vergi mukelleflerinin davranislarini olumsuz etkileyebilmektedir.
Bu sorunla micadelede vergi denetiminin nitelik ve niceliginin artiriimasi gerekmektedir.
Turkiye’de kamu maliyesinde yasanan sorunlarin bir kismi ulusal ve kiresel olarak
onlenemeyen gelismelerle ilgili olmakla birlikte bir kismi da ihtiyari maliye politikalari ile
yakindan iliskilidir. Maliye politikalari tasarlanirken bir taraftan soklara karsi hizla yanit
verebilecek sekilde olusturulmali, diger taraftan popdilist uygulamalarin dniine gegebilecek
sekilde gesitli mali kurallarla sinirlandirilmasi distntlmelidir. Bu durum Turkiye’de maliye
politikalarinin strduralebilirligine katkida bulunabilecektir.
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COPRAS yodntemi ile Turkiye'nin 2000-2021 déneminde kamu mali performansi yedi kriterle
ele alinmistir. Bundan sonra yapilacak calismalarda TOPSIS, ARAS, VIKOR gibi farkh cok kriterli
karar verme ydntemlerinin kullanilmasi, analizde kullanilan degisken sayisinin artirilmasi ve
dénemin farkllastirilmasi yeni bulgular ortaya koyup politika yapicilar icin yol gosterici
olabilecektir.

“Tlrkiye’de 2000-2021 Doneminde Kamu Mali Gostergelerinin
Performans Analizi” Baslikli Makalenin Arastirma ve Etik Beyani
Bilgileri
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Performance Analysis of Public Finance Indicators for
the Period 2000-2021 in Turkey

Halil KETE

Extended Abstract

The aim of this study is to evaluate the performance of the transformations in public finance
variables in the post-2000 period in Turkey. When evaluating the success in the field of public
finance in an economy, variables such as the budget deficit or the public debt burden are
generally considered. However, performance analyzes to be made by bringing together
different variables of public finance can give more enlightening information about the
current situation of the country over the years.

The Turkish economy has survived many crises and events since the establishment of the
Republic. The 1990s, which were quite turbulent economically and politically, formed the
infrastructure of some crises in the early 2000s. Global economic events have also been
another phenomenon that increased the severity of the pressure on the Turkish economy.
Another important factor that increased the macroeconomic fragility of the Republic of
Turkey in the first 100 years was the inability of the public finances to have a sustainable
structure.

With the liberalization policies that started in the 1980s, Turkey entered the process of
integration with international markets, but some problems along with it became the trigger
of new crises. In the 1990s and early 2000s, when macroeconomic fragilities were quite high,
one of the weakest aspects of the economy was the public finance sector. The economic
crises experienced in 2000 and 2001 also showed their effects in the political sector and early
elections were held in 2002. One of the biggest reform areas after the political stability
environment experienced after 2002 is public finance. However, since then, national and
global economic, political, military and public health problems have caused new pressures
on the economy.

The ratio of budget deficits to GDP is determined as 3% in the Maastricht criteria. It is
observed that the highest deficit in the 2000-2021 period in Turkey was realized in 2001 with
a rate of 12.45%. After 2005, except for the 2009 global crisis period, a budget performance
below the Maastricht criterion was shown until 2019. The main reason for the increase in
2020 is thought to be the expansionary fiscal policies implemented due to the Covid-19
pandemic.
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Another important goal in terms of ensuring fiscal discipline is that there is no borrowing
requirement after interest payments are subtracted from budget expenditures. Between
2000 and 2008, Turkey had a primary surplus. During the 2009 global crisis, this balance was
disrupted. Until 2017, the primary surplus target was achieved, albeit slightly. However, the
deterioration in primary surplus data after 2018 could not be recovered. The most
unsuccessful year in terms of interest payments between 2000-2021 was 2002. In 2002,
50.96 percent of the consolidated budget expenditures were allocated to interest payments.
This situation made the budget balance unsustainable. However, in the following years, a
very successful performance has been shown in this regard. From 2002 to 2018, the share of
interest payments in consolidated budget expenditures decreased every year without
exception. One of the Maastricht criteria is that the ratio of general government debt stock
to GDP should not exceed 60 percent. This rate reached its peak in 2001 with 75.5%. This
rate, which had a decreasing trend until 2018, except for the increase during the global crisis,
increased after 2018 and was around 41.8% in 2021.

Indirect taxes that are collected objectively and do not take into account the personal
characteristics of taxpayers are easy to collect. However, it has distorting effects on tax
justice. Except for the years 2000-2001 in Turkey, the share of indirect taxes in total tax
revenues did not fall below 60%. An important data showing the success of the tax
administration is how much of the accrued taxes are collected. The collection rates, which
were over 90% until 2007 in Turkey, entered a downward trend after this year. In 2020, 80%
reached its lowest level. Education and health expenditures are expenditure items with high
positive externalities, especially in the development processes of developing economies such
as Turkey. They are characterized as efficient public expenditures in the long run. Social
protection expenditures, on the other hand, are a constitutional obligation as a requirement
of being a social state. In terms of the period covered in Turkey, education, health and social
protection expenditures, which were higher in the early 2000s, have followed a more stable
course in recent years.

Performance analyzes in socioeconomic terms provide important information to both
researchers and policy makers in terms of creating future projections. The absence of an
analysis of Turkey's public financial performance with the MCDM method in the literature
constitutes one of the main starting points of the study. The Complex Proportional
Assessment (COPRAS) method was preferred in the analysis of public financial performance.

In this study, 8 criteria were used while performing the performance analysis of public
finance in Turkey between the years 2000-2021. These criteria are; central government
budget net borrowing requirement/GDP, European Union Defined General Government
Debt Stock/GDP, Primary Balance/GDP, Interest Expenditures/Consolidated Budget
Expenditures, Local Governments Net Borrowing Requirement/GDP, Indirect Taxes/Total
Tax Revenues, General Budget Tax Revenue Collection Rates, Education, Health and Social
Protection Expenditures/GDP.

Turkey's public finance performance between the years 2000-2021 was analyzed with the
COPRAS method, which is one of the multi-criteria decision-making methods. Eight fiscal
performance criteria were used in the analysis. As a result of the analysis, the performance
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scores of the years were evaluated over 100 points. The years with the worst scores were
2001, 2003 and 2002, respectively. The years with the best scores are 2011, 2020 and 2021.
It has been observed that the performance scores taken over the years do not progress stably
and show sharp fluctuations between the periods. For example, while the scores in the 2000-
2009 period varied between 22-41.1, the 2010-2015 period had 62.8-100 points. While the
2016-2019 period received 43.7-67 points, the years 2020 and 2021 received values close to
full points.
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Uzerine Bir inceleme

Duru SAHYAR AKDEMIR?
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Turkiye’de kadin haklarinin gelisimi, dinyadaki gelismelere de paralel
olarak uzunca bir suredir devam etmektedir. Uluslararasi mevzuatta
ortaya cikan temel belgelerle birlikte Osmanli Devleti'nden bugline
tasinan birikimler Turkiye’de kadin haklari konusunun gindeme
gelisinin  temellerini teskil etmektedir. Diger taraftan haklarin
korunmasi igin s6z konusu hak taleplerinin agik¢a ortaya konulmasi ve
her bir talebin kendine bir politika kapsaminda yer bulmasi
gerekmektedir. Temel bir talebin politika halinde ele alinmasi ve
politika stirecinin izlenmesi icin resmi politika belgeleri arasinda yer
alan  “hukimet programlar’” incelenebilir. Clnkid  “hikimet
programlari” temel toplumsal taleplerin hikiimet nezdinde ne sekilde
algilandigini gostermektedir. Bu belgeler hikimetler agisindan “yol
haritas!” niteligine sahip belgelerdir. Bu cercevede calisma kadin
haklari konusunu temel kamu ydnetimi belgeleri 6zelinde incelemeyi
amagclamaktadir. “Kadin” konusunun insan haklari boyutuyla ele
alindigl calismada nitel arastirma yontemi kullaniimistir. Dokidman
incelemesi seklinde gergeklestirilen arastirmada son 12 yillik streg
dikkate alinmistir. 2011 vyilindan bugiine yayinlanan hikimet
programlari ve Cumhurbaskanhgr Yilik Programlari kadin haklari
baglaminda analiz edilmis ve kadin haklarinin korunmasi igin daha
kapsamli politikalar gelistirilmesi gerektigi sonucuna erisilmistir.

Anahtar sézciikler: kadin, kadin haklari, insan haklari, kamu yénetimi,
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Government Programs and Presidential
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Abstract

The development of women's rights in Turkey has been going on for a
long time as in the world. The issue of women's rights in Turkey has
emerged as a result of both international legislation and the
experiences carried from the Ottoman Empire to today. On the other
hand, to protect rights, claims must be clearly stated and each claim
must be covered by a policy. “Government programs”, which are
among the official policy documents, can be examined to address a
basic demand as a policy and monitor the policy process. Because
“government programs” show how basic social demands and claims
are perceived by the government. These documents are documents
that have the quality of a "road map" for governments. In this context,
the study aims to examine women's rights in terms of basic public
administration documents. A qualitative research method was used in
the study, in which the issue of “women” was handled with the
dimension of human rights. The last 12-year process was taken into
account in the research, which was carried out as a document review.
Government programs and Presidential Annual Programs published
since 2011 have been analyzed in the context of women's rights. It was
concluded that more comprehensive policies should be developed for
the protection of women's rights.
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Girig
“Ya dertlisin, ya sevdall...
Essiz kalmis keklik misin?
Ugamazsin, sekemezsin.
Alan almis, satan satmis
Besik kertmesi basin bagh
Basini alip gidemezsin!
Yavru kusum, bu sendeki glizellik
Baslik midir, harghk midir babana!
Degerini bicen bigmis
Kiz evlatsin, egeceksin boynunu
Serbetiniicen igmis
Davul zurna gideceksin yabanal”3

Turkiye’de kadin haklarinin  gelisimi, Osmanl’'nin son doénemine dek uzanmaktadir.
Tanzimat'la baslayan modernlesme hareketleri kismen kadinlari da etkilemis, egitim
konusunda birtakim yenilesmelerle birlikle kadinlarin toplumsal konumlari konusu tartisilir
hale gelmistir. Kadinlar, ¢ikardiklari dergiler ve gazeteler ile seslerini gikarmaya baslamislar ve
nihayetinde de orgltlenerek sivil toplum kuruluslari icinde varlik micadelesi vermislerdir.
Kadinlarin hak ve 6zgurlukler icin verdikleri micadele Cumhuriyet déneminde de devam
etmistir. 1924 tarihi Cumbhuriyetin ilk Anayasasi se¢me ve secilme hakkini kadinlara
tanimamis, kadinlar bu hakka 1934 yilinda sahip olabilmislerdir. Yine Medeni Kanun’da yer
alan bir takim ataerkil ifadelerin degistirilmesi icin de uzunca bir donem beklenmesi
gerekmistir. Ayrica uluslararasi alanda ortaya ¢ikmis olan “Pekin Deklarasyonu”, “Kadina
Yénelik Her Tirli Ayrimcihgin Onlenmesi Sézlesmesi” (CEDAW) ile “Kadina Yénelik Siddet ve
Aile ici Siddetin Onlenmesi ve Bunlarla Miicadeleye iliskin Avrupa Konseyi Sézlesmesi”
(istanbul Sézlesmesi) de diger tim (lkelerde oldugu gibi Tirkiye’de de kadinlarin hak
micadelesinin gelismesine hem kaynak hem de alan teskil etmistir. Kadinlarin temel hak ve
ozgirlukler konusundaki micadeleleri halen devam etmektedir.

Hikimet programlari ve yillik programlar resmi politika belgeleri olup mevcut sorunlar ve
cozlmleri hakkinda politikalarin, planlarin ve stratejilerin yer aldigi temel kaynaklardir. Bu
cercevede hiukidmetin ilgili konular hakkinda temel vaatlerini 6grenmek, hikimetin hangi
politikalara agirlik verdigini ve sorunlara yoénelik ne sekilde bir ¢6zim yolu izlemeyi
hedefledigini gormek icin hiklimet programlarina ve vyillik programlara bakmamiz
gerekmektedir. Bu ¢cercevede calismanin temel arastirma sorulari sdyledir: GUnimdizde kadin
haklari 6zelinde yasanan sorunlar siyasi belgelere ne sekilde yansimaktadir? Kadin haklari
konusunda ortaya konulan sorunlarin ¢éziimine iliskin gelistirilen Oneri ve stratejiler
nelerdir?

Bu calismanin amaci son 12 yillik sirecte hikimet programlarinda ve Cumhurbaskanligi Yillik
Programlarinda yer alan “kadin” konusunun insan haklari perspektifinden incelenmesidir.

3 Rifat llgaz’a ait “Sari Yazmali” adli siir icin bkz: llgaz, 2015, s. 17-18.
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Galismada bu sirecin ele alinmasinin nedeni yonetim sistemindeki degisiklikleri de dikkate
alarak bir arastirma yurttmektir. Calismada bir nitel arastirma ydntemi olarak dokiman
incelemesi yapilmistir. Nitel arastirmada yer alan veri toplama tekniklerinden biri olarak
“doklman incelemesi” bilgi barindiran kaynaklarin incelemesidir. Bu kaynaklar arasinda
kitaplar, dergiler, yonergeler, stratejik planlar, mahkeme kayitlari, resmi belgeler
bulunmaktadir. Bu teknigin “incelenecek dokimanlar kapsaminda” “ikincil kaynak analizi”
oldugu ifade edilmektedir (Sigri, 2018, s. 77). Saruhan ve Ozdemirci (2011, s. 240) dokiiman
incelemesi cercevesinde gerceklestirilecek arastirmalara “mahkeme bilirkisi raporlarindaki
erkek egemen dil”, “sirket yazismalarinda politika, misyon, vizyon kavramlarinin kullanilis
sikhgl ve sekli” gibi drnekler vermektedirler. Yazarlar ayrica bu teknigin glvenilir verilere
dayandigini, “uzun slreli analize” uygun oldugunu ve maliyetinin diger bazi tekniklere oranla
distk oldugunu belirtmektelerdir. “Yanl davranma”, “eksik ve yanlis” belgelere erisme
ihtimalleri ile “veri kodlamanin zorlugu” ise bu teknigin zayif taraflari olarak siralanmaktadir
(Saruhan ve Ozdemirci, 2011, s. 240).

Arastirma kapsaminda elde edilen veriler insan haklari ve kadin haklari konulariyla birlikte ele
alinarak degerlendirilmistir. Ginimuzde kadinlara yonelik sorunlarin basinda “kadina yonelik
siddet”, “temsilde esitsizlik”, “temel hak ve dzgirliklere erismeme” gelmektedir. Bu sorunlar
arastirmaya konu olan belgelere yansimis olmasina ragmen belgelerde sorunlara yonelik “hak
temelli bir yaklasim” ortaya konulmadigi gortlmdistir. Belgelerde yer alan sorunlarin
¢ozimine yonelik gelistirilen oneri ve stratejilerin ise kadini aragsallastiran ve kadina
toplumsal bakimdan esit bir konum vaat etmeyen tasarimlar oldugu bulgusuna erisilmistir.

Calismanin ilk boliminde kadin haklarinin dinyada ve Turkiye’de gelisimi konularina
deginilmistir. Ikinci bolim, kamu politikasi ve kadin konusuyla ilgilidir. Bu bélimde hikimet
programlari ve Cumhurbaskanligi'na ait yillik raporlar ele alinmistir. Bu raporlarda kadin ve
kadin haklari konusunun ne sekilde ele alinmis oldugu incelenmistir. Son bélimde ise konuya
iliskin degerlendirmeler paylasiimistir.

1. Turkiye ve Kadin Haklari

Tarkiye, bulundugu cografya icinde degerlendirdigimizde bizlere essiz bir 6rnek teskil
etmektedir. Turkiye dini normlarin devlet islerini belirlememesi anlaminda laiklik ilkesini asli
bir kurucu unsur olarak belirlemis “tek Misliman utlke” ve 1926 yilinda yapmis oldugu
degisiklikle “Seriat kurallarini” kaldirmis “ilk Glke” olmustur (Abadan-Unat, 1982, s. XIIl). Bu
orneklerin yaninda -her ne kadar kadinlar hicbir donemde erkeklerle ayni haklara sahip
olamamislarsa da- eski Turk boylarinda kadinlarin devlet yonetimine erkeklerle birlikte
katildigl ve deger gordigl de bilinmektedir (Alp, 2019, s. 42-43; Acar, 2019, s. 396-399).
Ancak Tirkiye’de mevcut durum ele alindiginda bu gelismeler kadinlarin erkeklerle esit bir
sekilde toplumsal yasama katilmalari konusunda yeterli olamamistir. Kadinlarla ilgili egitim,
siddet, erken yasta evlilik gibi bircok konu tlke glindemini uzun zamandir mesgul etmektedir.
Bu bolimde kadin haklari konusunun diinyadaki ve Turkiye’deki gelisiminden s6z edilecektir.
Kadin haklarinin hem diinyada hem de Glkemizde gelisimi kapsamli bir konudur ve bu konuda
cok sayida dnemli eser mevcuttur. Calismanin kisiti itibariyle tim bu konulara yer verilmesi
mimkin degildir. Calismada ilgili konular sadece giris niteliginde aktarilacak ve Turkiye’deki
gelisimi karsilastirmali olarak anlayabilmek icin konuya genel hatlariyla yer verilecektir.
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1.1. Kadin Haklarinin Gelisimine Kisa Bir Girig

“Kadinlarin En Guzel Tarihi” adll eserde Héritier (2014, s. 8-9), atalarimizin “insan da dahil
olmak Uzere hayvanlar dleminin tamami icin gecerli olan cinsiyet farkhligini” kesfetmeleriyle
ayri ve benzer seyleri kategorilestirmeye basladiklarini ifade etmektedir. Bu kategorilestirme
yaninda “olumlu ve olumsuz” ile “Ustlin ve asagl” gibi sifatlari da barindirmistir. Kadin,
olumsuz ve asagl erkek ise olumlu ve Ustln olacak sekilde niteliklerle donatiimistir. Yazar,
kadin ve erkekler arasinda yapilan bu ayrimci tutumlarin kaynagi konusunda farkli bir yorum
getirmektedir. Bu yoruma gore, her sey kadinlarin sahip oldugu “cocuk dogurmanin sagladigi
mithis ayricalik”tan kaynaklanmaktadir. Ona goére kadinin “kendisiyle ayni sekli tasiyan
bedenler tasimasi” makuldir. Ancak burada sasirtici olan kadinin “farkl sekilli bir beden”
ortaya cikarmasidir. Yani kadin, bir kiz diinyaya getirebilir, bu durum olagandir. Ancak nasil
olur da kadin bir erkek diinyaya getirebilir? Erkekler neden bunu yapamamaktadir? Bu
durumun atalarimizin akil sinirlarini zorlamis oldugunu belirten Herieter (2014, s. 11) s6z
konusu duruma soyle bir yanit devsirildigini soyler: “Bu farkli sey onlarin icine disaridan
yerlestirilmistir. Cocuklari kadinlarin iclerine yerlestiren erkeklerdir.” Bu noktada yazar, peki
erkekler, kadinlarin dogurdugu erkek ¢cocuklarin kendi cocuklari oldugunu nasil bileceklerdir?
diye sorar. Bunun ¢6zUmuU ise kadinlarin sahiplenilmesidir. Sahiplenilen kadinlarin
ozgurlukleri gocuk yasta alinmis ve kadinlar kendi kaderlerini belirleyemeyen, egitime
erisemeyen bir meta haline getirilmistir (Herrieter, 2014, s. 11-12). Herrieter (2014, s. 13),
insanlarin halen kendisinin “arkaik egemenlik modeli” olarak adlandirdigi bu modele uygun
yasam sirduklerini ifade etmektedir. Aktarilan bilgilere bakilirsa kadin ile erkegin arasindaki
esitsizligin  kaynagl cok eskiye dayanmakta ve aslinda varolussal bir farkhlktan
kaynaklanmaktadir. Peki, kadinlar ne yapmistir? Bu duruma karsi nasil durmuslardir?

Kadin hareketleri konusunda karsimiza ¢ikan ilk gelisme 1791 senesinde Olympe de Gouges
tarafindan hazirlanmis olan “Kadin ve Kadin Yurttas Haklari Bildirisi” adli metindir. Fransiz
devrimi ve devrimin meyvesi olan “Fransiz insan ve Yurttag Haklari Bildirisi” akabinde De
Gouges'i tekrar bir belge kaleme almaya iten olay, Fransiz insan ve Yurttas Haklari Bildirisi’nde
yer alan haklarin sadece erkekler tarafindan kullanilabilmesi olmustur (ayrica bkz: Berktay,
2018, s. 90). De Gouges, Kadin ve Kadin Yurttas Haklari Bildirisinin giris kisminda sosyal
sorunlarin ve “yonetimlerin yozlasmasinin” sebebinin “kadin haklarinin bilinmemesi,
unutulmasi veya kiclk gortlmesi” oldugunu ifade etmistir. Bildirinin ilk maddesi de “kadin
0zglr dogar ve haklar bakimindan erkekle esit yasar” seklindedir (De Gouges, 2019, s. 30-32).
Dordinci maddede de De Gouges (2019, s. 35) kadinin haklarinin kullanmasindaki engelin
erkek baskisi oldugunu belirterek s6z konusu engelin “doganin ve aklin kanunlari” ile
kaldiriimasi gerektigini dile getirmektedir. idam sandalyesine cikan kadinin kiirsiye de
cikabilecegini ifade eden De Gouges (2019, s. 41-43), kadinlarin haklarinin teminatinin kamu
yararina oldugunu da belirtmektedir. Ancak bilindigi gibi Olympe De Gouges’in bu cabasi
karsiliksiz kalmamistir, kendisi giyotine gonderilerek idam edilmistir (Berktay, 2004, s. 6).

Kadin hareketleri konusunda karsimiza ¢ikan bir baska gelisme 1848 yilinda Seneca Falls’da
gerceklesen kadin kongresidir (Abadan-Unat, 1982, s. 2). Amerika’da kéleligin kaldiriimasi ile
ayni zamana denk gelen “Seneca Falls” toplantisinda bir araya gelenler “The Declaration of
Sentiments” adli belgeyi ilan etmislerdir. Elizabeth Cady Stanton liderliginde gerceklesen bu
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bulusma, “tarihte kayda gecen ilk 6rgttli kadin haklari ve kadinlarin esit oy hakki savunusu”
olmustur (Sancar, 2020, s. 36). Bu bulusmanin arkasinda yatan temel motivasyon ise 1840
senesinde “Esaretin Kaldirilmasiyla ilgili Kongre”ye katiimak isteyen Amerikali kadinlarin
kongreye alinmamalari olmustur (Michel, ty, s. 63) Ortaya ¢ikan belgede tarih boyunca
erkeklerin kadinlar Gzerinde egemenlik kurduklari; erkeklerin kadin haklarini kisitladiklari,
kadinlarin haklarini gerceklestirmelerini engelledikleri ifade edilmistir. Kadinin elinden
mulkiyet hakkinin, secme hakkinin, katihm hakkinin, egitim hakkinin alindigi belirtilmistir. Yine
evli olan kadinlarin “medeni hukuk” karsisinda “61G” sayildiklari da belgede yer alan bir baska
husustur (http-1; Seren Kurular, 2018, s. 96).

18. ylzyili takiben kadin haklari ve feminizm? konusunda énemli eserler de ortaya ¢ikmistir.
Berktay (2004, s. 6; 2018, s. 90) henliz 1700 senesinde Astell’in “Eger bltun insanlar dogustan
ozgirse, nasil oluyor da bitiun kadinlar kéle doguyor? Cunku kadinlar, erkeklerin tutarsiz,
belirsiz, bilinmeyen, keyfi iradelerine tabi olduklarina gore, bu, koélelik durumu degil de
nedir?” ifadesinde bulundugunu aktarmaktadir. Yine 1792 tarihinde “Kadin Haklarinin
Savunmas!” adli eseri yazan Mary Wollstonecraft, kitabinda kadinlar ve erkekler arasinda bir
fark olmadigini ancak kadinlarin erkekler gibi egitim alma firsatlari olmadigi icin arkada
kaldiklarini dile getirmistir (Abadan-Unat, 1982, s. 3; Berktay, 2004, s. 5; Sancar, 2020, s. 36).
Sancar (2020, s. 36) Wollstonecraft tarafindan ortaya konan goruslerin ve “esitlik anlayisinin”
“20. yUzyihn basina” dek kadin haklari micadeleleriigin esin kaynagi oldugunu ifade etmistir.
1898 yilinda “Kadin ve Ekonomi” adli eseri yazan ve eserinde cinsiyet rolleri Gzerinde duran
“Charlotte Perkins Gilman” da evliliklerde temel sorunun “kadinin ekonomik bagimhhg”
oldugunu dile getirmistir (Abadan-Unat, 1982, s. 2).

1848 yilinda Seneca Falls da gerceklesen bulusmanin ardindan Amerika’da “kadinlarin oy
hakki mucadelesi” baglamistir (Seren Kurular, 2018, s. 96). Oy hakki micadelesi zamanla
yerini baskaca hak taleplerine birakmis olsa kadin haklarina dair verilen micadelenin zamanla
yavaslamis oldugu belirtilmektedir. Sancar (2020, s. 37) bu dénemde gerceklesen hem de
biyuk katihmla gergeklesen toplantilarin; érnegin 1878 yilinda gerceklesen “I. Uluslararasi
Kadin Haklari Kongresi”, 1888 senesinden itibaren toplanmaya baslayan “Uluslararasi Kadin
Konseyi” toplantilari, 1892 vyilinda gerceklesen “I. Uluslararasi Feminist Kongre” gibi
etkinliklerin evrensel nitelikli bir etki ortaya koyamadiklarini dile getirmektedir.

Bu genel nitelikli olaylarin yaninda kadin hareketi her bir tlkede farkli seyir izlemistir. Michel
(ty, s. 63) ingiltere’de Josephine Butler isimli kadinin “zorunlu saglik kontrolii” icin miicadele
vermis oldugundan, 15 yillik micadele sonucunda 1880 senesinde konuya iliskin yasal bir
diizenlemenin gerceklesmis oldugundan séz etmektedir. Ancak ingiltere’de bunlar olurken
Almanvya ve isve¢’te kadinlarin daha ziyade “evlilik yasami ve aile” konusunda micadeleler
verdikleri belirtilmistir. Bu dénemde Almanya ve Isvec’te kadinlarin “evlilik disinda cocuk
sahibi olma hakki”, “evlilik kurumunun degismesi” gibi talepleri s6z konusu olmustur.
Fransa’da da durum farkl gelismistir. Bu dénemde Fransa’da kadinlar orgitlenmeye

4 Feminizm konusunda farkli tanimlamalar yapilsa da bu ¢alisma kapsaminda dikkate alinan tanimlama
Bell Hooks’a aittir. Hooks (2019, s. 9), “Feminizm Herkes icindir” adli eserinde “Feminizm cinsiyetgiligi,
cinsiyetci somurlyl ve baskiyl sona erdirmeye calisan bir harekettir.” ifadesinde bulunmaktadir.
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calismislar, anti-feministlerle tartismalar icine girmislerdir. Fransa’da bu dénemde
“Kadinlarin Gazetesi” adli basin organi tarafindan “kadin haklari ve gorevleri bildirisi”
hazirlanmis, 1869 yilinda “Kadin Haklari Dernegi” kurulmus ve bu dernek “Kadin Haklari” adli
dergi c¢ikarmaya baslamistir (Michel, ty, s. 64). Siyasal haklar ve o6zellikle de oy hakki
konusunda calismalar yapacak bir dergi ise 1881 yilinda kurulmustur. “Kadin Yurttas” isimli
derginin “sifrajetlerin ilk yayin organi” oldugu ifade edilmektedir (Michel, ty, s. 65). Bu
dogrultuda Sancar (2020, s. 37) tarafindan da ortaya konuldugu gibi “19. ylzyil sonu ve 20.
ylzyll basinda” gozlenen “Kuzey Atlantik feminizmi” kadinlarin kendilerini aile ve annelik
arasina sikistiran ve onlari kamusal yasamin disinda birakan eril disiinceye karsi bir durus
seklinde gerceklesmistir.

Peki, bu dénemde Osmanli Devleti'nde neler olmaktaydi? Bu gelismeler yeni kurulacak
Tlrkiye Cumhuriyeti’ni nasil etkileyecekti?

1.2. Tarkiye’de Kadin Haklarinin Gelisimine Genel Bir Bakis

Tarihsel olarak ele alindiginda Osmanli Devleti 6ncesinde kadinlarin toplumsal yasam icindeki
konumlari onlarin yasamin bircok alanina dahil oldugunu gostermektedir (Konan, 2011, s.
161). Dogramaci (1985, s. 111), “Orhon Kitabelerine” atifla kadinlara ve kiz cocuklarina
verilen degerin donemin diger toplumlarina kiyasla oldukga fazla oldugunu ifade etmektedir.
Tekeli (1982, s. 376) de Osmanh oOncesi gocebe topluluklarinda kadinlarin erkeklerle
kiyaslandiginda “daha disik bir statlye sahip olmalarina” karsin “tiim toplumsal faaliyetlere”
dahil olduklarini; kadinlarin savasa katildiklarini, karar alma sureclerine katildiklarini
belirtmektedir. Bu durumun Osmanhlnin “Bizans kurumlarinin etkisi altinda kalmasiyla”
degisime ugradigini ifade eden Tekeli (1982, s. 377) 6zellikle Bizans’tan haremin alinmasiyla
kadinin toplumsal statisinde onemli degisiklikler yasandigini aktarmaktadir. Dogramaci
(1985, s. 111) da benzer sekilde “Bizans ve iran etkisi” sonucunda ortaya cikan harem
sisteminin kadinin konumunu degistirdigini ve onu “dért duvar arasina” hapsederek
metalastirdigini dile getirmistir. Ayrica islamiyet’in de kadin ile toplumsal yasamin ayriimasi
gerektigi seklinde yorumlanmasiyla Tanzimat’a kadar siirecek dénemde kadinlarin toplumsal
yasamdan dislandiklari, kilik kiyafetlerine kendilerinin karar veremedikleri, calisma yasamina
katilamadiklari gorilmektedir (Tekeli, 1982, s. 377). 1800'lerin sonu ile 1900°la yillarin
basinda ise Osmanli Devleti'nde gecerli olan goris kadinlarin daha iyi anne olmalari icin
egitilmeleri gerektigi gdrust olmustur. Bu dénemde devrin genel yapisina da uygun olarak
erkeklerin  “evi gecindiren” ve kadinlarin da “ev bakimini Ustlenen” kisi olarak
konumlandirildigl ifade edilmistir (Cakir, 2008). Bu gorlisin birtakim degisikliklerle
Cumbhuriyet’in kurucu ideolojisinde de yer aldigi belirtiimektedir (Berktay, 2018, s. 92-93).

Kadin hareketleri acisindan ise Osmanli’nin son dénemlerinde baslayan ve 1935’te sonlanan
“birinci evre” “feminist dalga” hareketleri ve 80’lerden itibaren de ikinci dalga feminist
hareketleri karsimiza ¢ikmaktadir. S6z edilebilecegi belirtiimektedir (Toprak, 2022, s. 461-
471). ik dalga kadin hareketlerinin Osmanli Devleti’nde gerceklesen modernlesme
hareketleriyle ve ozellikle de Il. Mesrutiyet ile birlikte glindeme geldigi gérilmektedir. Bu
hareketlerin ortaya c¢ikisinda hurriyet fikrinin gelismesinin blyik etkisi oldugu gibi savas
nedeniyle erkek nufustaki azalmanin ve dolayisiyla kadinin metazori bir sekilde toplumsal
yasama katilmasinin da etkisi olmustur (Toprak, 2022, s. 1). Bu etkenler neticesinde kadinlarin
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toplumsal istemlerde bulunduklari ve hak micadelesine basladiklari gérilmektedir. Sancar
(2020, s. 92), 1868 ile 1908 vyillari arasinda gerceklesen gelismelere bakarak bu dénemin
kadinlar acisindan “kendilerini ispat dénemi” oldugunu ifade etmektedir. 1908 ile 1922
arasindaki donemin ise “kadin haklar” konusuyla ilgili “somut taleplerin” gindeme geldigi bir
donem oldugu belirtilmektedir. Cakir (2021, s. 59) bu baglamda iz sirmek icin en elverisli
kaynaklarin ise “kadin dergileri ve dernekleri” oldugunu ifade etmektedir. Bu ¢ercevede ilk
doéneme ait karsimiza ¢ok sayida dergi ve gazete ¢cikmaktadir. Bu yazili basin araglarinin bir
kisminin erkekler tarafindan cikariimis oldugu not distimelidir. °

Kadin dergiciligini baslatanlarin erkekler oldugunu belirten Cakir (2021, s. 60) bu yayinlarin
temel hedefinin “kadinlarin rol ve sorumluluklarini gindeme tasimak” oldugunu ifade
etmistir. Yayim tarihine gore ilk kadin dergisi sifatina haiz olan gazete “Terakki Mukadderat”
olmustur. 1869 yilinda yayimlanan gazete, elestirel kadin mektuplarina yer vermistir (Cakir,
2021, s. 61). Dergilerin okur mektuplari yayinlamalari, bu mektuplarda yer alan konularin
“tartismaya” acllmasina ve dolayisiyla da giindeme tasinmasina yol agmistir. Bu baglamda
okur mektuplarina yer verilmesi blyuk 6nem tasimaktadir (Cakir, 2021, s. 407). S6z konusu
dergiyi 1875 yilinda yayin hayatina baslayan “Vakit Yahud Mirebbi-i Muhadderat” ve “Ayine”
isimli dergiler izlemistir. 1880’de yayina baslayan “Aile” adl dergi ile 1883 yilinda
yayinlanmaya baglayan “insaniyet” adli dergi de kadinlar bilinglendirme gayreti icinde olan
dergiler olarak tanimlanabilir. Ayni yil “Hanimlar” adli dergi de yayin hayatina baslamistir. Bu
dergide onceki dergilere kiyasla daha ¢ok kadinlarin yazdiklari yazilara yer verilmistir. Bu
doénemde karsimiza cikan “sahibi kadin olan” ve sadece kadinlarin yazilarina yer verilen ilk
kadin dergisi ise “Sukifezar” adli dergi olmustur. 1887 yilinda da daha ¢ok egitim konusuna
odaklanan “Mduruvvet” dergisi yayin hayatina baglamistir. 1895 yilinda ise “en uzun sureli
kadin dergisi” olarak tanimlanan “Hanimlara Mahsus Gazete” yayimlanmaya baslamistir. Yine
“Hanimlara Mahsus Malumat” ve “Alemi-i Nisvan” adli dergi de bu donemde ortaya ¢ikmis
olan diger yazili basin trtnleri olmustur (Cakir, 2021, s. 63-73; Sancar, 2020, s. 92-95).

Il. Mesrutiyet’in ilaniyla yayin hayatina baslayan dergiler “Demet”, “Mehasin” ve “Kadin” adli
dergilerdir. “Mehasin” adl derginin 1908 yilinda yayinlanmaya baslayan ve “renkli ve resimli”
olarak yayinlanan ilk kadin dergisi oldugu ifade edilmektedir (Cakir, 2021, s. 74,77). Bu

5 Bu donemde Osmanli'da modernlesme neticesinde ortaya ¢ikan ve gorls ile disinceleriyle kadin
hareketini, kadinlarin egitim almalarini destekleyen bir grup erkekten s6z etmek gerekmektedir. Bu
erkeklerin kadinlarin geri kalmisliklarina odaklandiklari ve modern yasama uyum saglayamayan kadinlar
Uzerinden tartismalar yuruttikleri ifade edilmektedir. Bu tartismalarin seyrinin sadece kadinlarin
erkeklerle ayni seklide modernlesmesi ya da erkeklere ayak uydurmasi olmadiginin bunun yaninda
“modern bir aile modeli” konusunun da 6ne gikan bir mesele oldugunun belirtiimesi gerekmektedir
(Sancar, 2020, s. 85). Bu donemde oOzellikle Namik Kemal’in distincelerin toplum Gzerinde tesiri
oldugunu ifade eden Sancar, (2020, s. 85-86) Kemal’in kizlarin okula gitmeleri gerektigini, “iyi yetismis
kadinlarin iyi yetismis cocuklar” anlamina geldigini dile getirmis oldugunu aktarmaktadir. Yine bu
dénemde islamiyet ve kadin arasindaki iliski Gzerinde de &nemli tartismalar yiritilmastir. Bu
tartismalarin bazilarinda kadinin geri kalmishginin sebebinin islam dini oldugu belirtilirken diger gériiste
olanlar geri kalmishgin nedeninin din degil de yanhs aliskanliklar ya da birtakim adetler oldugunu dile
getirmistir (Sancar, 2020, s. 87-89).
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dergilerin disinda ayni dénemde “Glzel Prenses”, “Geng¢ Kadin”, “Kadin Duygusu”, “Turk
Kadini”, “Seyyale” gibi bircok dergi de cikariimistir. Ancak bu dénemde en etkili olan kadin
dergisi, “Kadinlar Dlnyas!” olmustur. Derginin “feminist” bir yaklasima sahip oldugu ve
kadinlarin insan haklari icin sesini ¢ikaran bir yayin araci oldugu belirtiimektedir (Sancar,
2020, s. 95). “Kadinlar Dinyas!” dergisi ayni zamanda “Osmanli Miidafaa-i Hukuk-1 Nisvan
Cemiyeti'nin de yayin organi olarak kadin haklari micadelesi vermistir (Cakir, 2021, s. 80). Bu
dergide yer alan tartismalarin toplumsal cinsiyet ekseninde ve esitlik talebi seklinde ortaya
ciktigl ifade edilebilir (Cakir, 2021, s. 408).

Bu donemde karsimiza c¢ikan derneklerin ise ilk sirada “hayir dernekleri” oldugu
gorllmektedir. Bu derneklere ¢rnek olarak “Osmanli Kadinlari Terakkiperver Cemiyeti”,
“Hilal-i Ahmer Cemiyeti Kadinlar Heyet-i Merkeziyesi, “Mudafaa-i Milliye Osmanli Hanimlar
Heyeti” siralanabilir. Bu derneklerin disinda feminist hedeflere odaklanan dernekler de
bulunmaktadir. Bu derneklere drnek olarak sunlari sayabiliriz: “ittihak ve Terakki Kadinlar

o

Subesi”,” Kadinlari Esirgeme Dernegi”, “Teali-i Nisvan Cemiyeti”, “Osmanl Kadinlari
Terakkiperver Cemiyeti”, “Osmanli Cemiyet-i Hayriyye-i Nisaiyye”, “Midafaa-i Hukuk-i Nisvan
Cemiyeti”. Bu dernekler icinde “en radikal” olan dernegin “Mudafaa-i Hukuk-i Nisvan
Cemiyeti” oldugu ve bu cemiyetin temel amacinin da kadinlarin istihdam edilmelerinin ve
ekonomik ozglrluklerine erismelerinin saglanmasi oldugu ifade edilmistir (Toprak, 2022, s.
16-17). “Teali Nisvan Cemiyeti” de “ingiltere’deki siifrajet kadin hareketiyle” iyi iligkiler icinde
olan ve kadinlarin egitimlerine odaklanmis olan bir baska dernekti (Toprak, 2022, s. 21; ayrica
bkz: Yilmaz, 2013). 1908 sonrasinda ortaya cikan ilk kadin dernegi ise “Cemiyet-i imdadiye”
olmustur. Bu dernegin “ilk kadin yardimlasma dernegi” oldugu ve askerlere giyecek temin
ettigi belirtilmistir. Yine “Osmanli Kadinlari Terakkiperver Cemiyeti” ile “ittihat ve Terakki
Kadinlar Subesi” de bu dénemde kurulmus diger derneklerdir (Toprak, 2022, s. 17). Ayrica
Selanik’te kurulan “Osmanli Kadinlari Sevkat Cemiyet-i Hayriyyesi”, “Teali-i Vatan Osmanl
Hanimlar Cemiyeti” ve “Osmanli Cemiyet-i Hayriyye-i Nisvaniyyesi” de ddénem agisindan
onemli diger derneklerdir (Toprak, 2022, s. 18).

Bu orgutlenmeler bir yanda dursun kadinlarin toplumsal yasama katilmalari, calismaya
baslamalari aslinda daha 6nce de ifade edilmis oldugu gibi biyik 6lclide savaslar vasitasiyla
olmustur. Erkeklerin buyuk kisminin savasa gittigi Balkan Savasi ve ardindan da |. Diinya Savasl
ile Kurtulus Savasi kadinlarin zorunlu olarak galismaya baslamalarina ve toplumsal yasama
katilmalarina yol agmistir. Savas kosullari igcinde hikimetler de kadinlarin toplumsal yasama
katilmalarina olumlu yaklagsmistir (Tekeli, 1982, s. 378). Bu doénemde kadinlarin istihdam
edilmesiyle ilgili calisan ve “Enver Pasa’nin esi Naciye Sultan himayesinde” olusturulan
“Osmanli Kadinlari Calistirma Cemiyet-i islamiyyesi” kuruldugu belirtiimektedir (Toprak,
2022, s. 5). Yine “Birinci Kadin isci Taburu” da orduda “geri hizmette” kadinlarin istihdam
edilmesi amaciyla olusturulmus bir baska kurumdur (Toprak, 2022, s. 5). Tekeli (1982, s. 378)
de Kurtulus Savasl ile birlikte kadinlarin siyasi micadele icinde yer aldiklarini, siyasi
toplantilara katildiklarini ve hatta bu toplantilarda halka seslendiklerini aktarmistir.

Tim bu gelismeler ve birikimlerle birlikte Cumhuriyet’in ilanina geldigimizde bundan 3 sene
sonra 1926 yilinda Medeni Kanun’un ilaniyla karsilasiimaktadir. Medeni Kanun, énceki
dizenle kiyaslandiginda kadin ve erkek esitligine dayanan bir sistemin kapilarini acan ve bu
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sistem icinde de kadina temel hak ve 6zgurlukler taniyan bir nitelige sahiptir (Kandiyoti, 2019,
s. 74). Kanun, tanidigi miras, bosanma gibi konulardaki esitlik¢i hak ve 6zgurliklerin yani sira
baska bir takim hak ve 6zgirliklere de sinirlamalar getirmistir (Tekeli, 1982, s. 380). Bu
sinirlamalardan bazilari ailenin reisinin erkek olarak kabul edilmesi ve kadinin galismasini
erkegin onayina bagl kilan normlardir. Kadinlara Cumhuriyet’in ilk anayasasi olan 1924
Anayasa’sinda oy hakki taninmamis, kadinlar oy haklarina erisim icin 1934 yilini beklemek
durumunda kalmislardir. Kadinlarin maruz kaldiklari bu durum Sancar (2020, s. 133)
tarafindan “kadin haklari séyleminden ideolojik, politik ve kiltirel olarak ciddi bir kopus”
seklinde yorumlanmistir. 1930 yilinda kadinlara “belediye segimlerine”, 1933 yilinda
“muhtarlik segimlerine” katilma yani segme ve segilme hakki taninmistir. 1934 senesinde ise
kadinlara “milletvekili segme ve segilme hakki” verilmistir. Bu ¢ercevede gerceklestirilen ilk
secimlerde 18 kadin parlamentoya girmistir (Moroglu, 2016, s. 297). Toprak (2022, s. 461) bu
gelismelerle birlikte feminist hareketin ilk doneminin tamamlanmis oldugunu belirtmektedir.

Kadin hareketinin ikinci dalgasinin ise 1980’lerin ilk yillarinda ortaya ciktigl gérilmektedir. Bu
hareketin orgltlenmesine etki edenlerin “sol hareketi” kadin perspektifinden elestiren genc
kadinlar, yurtdisinda egitim alarak (ilkeye dénen genc kadinlar ve “YOK yasasi” sebebiyle
Universiteden ayrilan akademisyen kadinlar oldugu ifade edilmektedir (Tekeli, 2004). Bu
donemde gerceklesen micadeleye yon veren iki dnemli unsur bulunmaktadir. Tekeli (2004)
bunlardan ilkinin batida ortaya ¢ikan “kiz kardes” ¢alismalari ve eylemleri iken ikincisinin ise
kadinlarin  “kendi biyUkannelerinin® unutulmus” tarihlerini fark etmeleri oldugunu
soylemektedir. Ayni donemde feminist perspektiften dergilerin cikarildigi, feminist eserlerin
dilimize kazandirildigi belirtilmektedir (Moralioglu, 2012, s. 292). Toprak (2022, s. 467), 1985
yilinda ilk olarak “Dlnya Kadinlar GUnd” kutlandigini ve CEDAW’In uygulamaya gegirilmesi
icin dilekge kampanyasi gergeklestirildigini ifade etmistir. Yine ayni zamanda “Medeni Kanun”
icin reform talebi de giindeme gelmistir. Tekeli (2004), “Medeni Kanun Reformu”nun kadin
hareketi icinde ilk sirada yer alan hedef oldugunu ifade etmistir. Bu hedefe 2002 yilinda
yUrurluge giren yeni Medeni Kanun ile erisilmistir. 1987 yilinda “Feminist” adli dergi yayin
hayatina baslamis ve “Dayaga Karsl Dayanisma” adli kampanya gerceklestirilmistir. 1988
yilinda “Kaktts” dergisi yayinlanmaya baslamis ve 1989 yilinda da “Kadin Dayanisma Dernegi”
kurulmustur. “Cinsel Tacize Hayir” kampanyasi yine bu dénemde ortaya ¢ikmistir. Turk Ceza
Kanunun 438 sayili” ve Medeni Kanun’un da 159. sayili® Maddeleri de bu dénemde feminist
hareketlerin etkisiyle degistirilmistir (Moralioglu, 2012, s. 293-296). 1990 yilinda “Calisma ve

6 Bu konuyla ilgili olarak bkz: Osmanli BuylUkannelerinin Feminist Talepleri-Gegmise Kisa Bir Bakis
(Akkent, 1994).

7 “Irza gegcmek ve kagirmak fiilleri fuhsu kendine meslek edinen bir kadin hakkinda irtikap olunmus ise
ait oldugu maddelerde yazili cezalarin Ggte ikisine kadari indirilir.” (Tirk Ceza Kanunu’nun Yarurltukten
Kaldirilmis Hukdmleri, 106-11).

8 “Kari koca mallariniidare i¢in hangi usult kabul etmis olursa olsun kari, kocanin sarahaten veya zimnen
musaadesi ile bir is veya sanatla istigal edebilir.” (Resmi Gazete, 1992, s. 6).

Ancak 2001 vyilinda dlizenlenen Medeni Kanun’da yer alan 192. madde bu konuda agik kapi
birakmaktadir. ilgili maddeye gére esler meslek secimi konusunda birbirlerinden izin almak zorunda
degildir ancak meslek secerken “evlilik birliginin huzur ve yarar” gbz é6ntinde tutulmalidir (Ttrk Medeni
Kanunu, 2001).
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Sosyal Guvenlik Bakanhgl” binyesinde olusturan “Kadinin Statlsi ve Sorunlari Genel
Mdirligi”® ile sonraki yil kurulan “Kadindan Sorumlu Devlet Bakanhg” kadin haklarimin
korunmasi agisindan 6nemli gelismeler olarak degerlendirilmektedir (Moroglu, 2016, s. 298).

Ancak “Kadindan Sorumlu Devlet Bakanhgi”nin 2011 yilinda kaldirilmis oldugu da buraya not
disdlmelidir (Moroglu, 2016, s. 300).

Bu gelismelerle birlikte Turkiye'nin 1995 Pekin’de gerceklesen Dordinci Kadin Konferansi
neticesinde ortaya c¢ikan Pekin Deklarasyonu ve Eylem Plani’ni ¢ekincesiz kabul etmesi
oldukca 6nemli bir gelisme olarak kabul edilmektedir. 1998 yilinda cikarilan “Aileyi Koruma
Yasasi”nin da yine kadin hareketlerinin 6nemli bir basarisi oldugu belirtiimektedir (Tekeli,
2004). Ayni yil “gelir vergisi” konusunda “kadinlara kendi adlarina beyanname verme hakk1”
saglanmis oldugu ve Tirk Ceza Kanunu’nda ve Anayasa’da da kadinlar lehine dizeltmeler
yapiimis oldugu belirtiimektedir. 2009 yilinda meclis blnyesinde esitlik komisyonu olarak
“TBMM Kadin ve Erkek Firsat Esitligi Komisyonu” kurulmus ve bu gelismeyi de istanbul
Sozlesmesi’'nin imzalanmasi izlemistir (Moroglu, 2016, s. 298-299). Turkiye 2011 yilinda
imzalamis oldugu bu sozlesmeden 20 Mart 2021 tarihinde “Cumhurbaskani Karar” ile
ayrilmistir (Toprak, 2022, s. 470-471). Tim bu gelismelerin yaninda Turkiye’de kadin haklari
alaninda galisan ve bu alanda raporlama ve izleme yapan birgok kadin dernegi bulunmaktadir.
Kadin ¢alismalari akademik alanda da &nemli bir yer isgal etmektedir. Bu gelismeler
dogrultusunda sanirim glnimuiz kadin haklari micadelesinin en énemli hedefi kadinin
toplumsal konumunu ataerkil etkilerden kurtarmanin yani sira yitirilen kazanimlara tekrar
erisebilmektir.

2. Kamu Politikalarinda Kadin

Kadin haklari ve feminizm konularinin sosyoloji, siyaset bilimi gibi bilimsel alanlarla olan iliskisi
cok net gériinmekle beraber konu kamu yénetimine gelince kavramlarin kamu yénetimi alani
ile nasil iliskisi kurulacag kolayca anlasilamamaktadir. Oysa feminizm de kadin haklari da
ancak bir politika haline donusturilebilirse sorunlara iliskin gercek bir dizenleme
gerceklesebilir. Bu noktadan hareketle ¢alisma kadin haklari konusunu temel kamu yonetimi
belgeleri 6zelinde ele almayi hedeflemektedir.

Kamu politika belgeleri denildiginde akillara gelen ilk siradaki belgeler resmi politika belgeleri
ya da diger ismiyle Ust politika belgeleri olmaktadir. Resmi politika belgeleri icinde
Cumhurbaskanhgi yillik programlari, kalkinma planlari, orta vadeli programlar ve hikimet
programlari gibi belgeler yer almaktadir. Hikimet programlari secim 6ncesinde iktidara
gelmek igin rekabet eden siyasi partilerin iktidara geldikten sonra olusturduklari hilkimet
siresinde izleyecekleri politikalari kapsayan bir ¢alisma belgesidir. Arslan (2017, s. 414) da
hikimet programlarinda kadin odakl politikalari inceledigi calismasinda hikimet
programlarinin “kamu siyasalarina rehberlik etme” islevinden s6z etmis ve bu belgelerin
hikimetlerin “yol haritas!” oldugunu dile getirmistir.

9 Gedik (2009, s. 304), bu konuyla ilgili olarak “Devlet Planlama Teskilat’” binyesinde kurulan bu
kurumun varliginin devlete ait “gerekirse biz her seyi yapariz” gorisini yansittigini ifade etmektedir.
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Cumbhuriyetin ilanindan bu yana uygulanan parlamenter sistem dahilinde 65 hikimet
kurulmus, sonrasinda Cumhurbaskanhgl yonetim sistemine gecilmistir. Bu ¢ercevede 65.
Hikimet Programini takiben Cumhurbaskanligi tarafindan yillik programlar hazirlanmaya
baslanmistir. Ancak bu durum her bir hikiimetin hikiimet programina sahip oldugu seklinde
yorumlanmamalidir. Coban, 2018 tarihinde gerceklestirmis oldugu calismasinda hikimet
programlarini incelemistir. Buna gore, 65 hikimetin 31 tanesinin hikimet programi varken
34 tanesinin ise hiukimet programi bulunmamaktadir. Programi olan hikimetlere parti
bazinda incelendiginde ise sol gorusli parti sayisinin 9, sag gorusli parti sayisinin ise 20
oldugu belirtilmektedir. Ayrica program hazirlamis bir “gecici hikimet” bir de “askeri
hikimet” bulundugu da ifade edilmektedir (Coban, 2018, s. 1283-1284).

Calismada dikkate alinacak dénem 2010 sonrasi donemdir. Bu tarihin belirlenmesinin nedeni
parlamenter sistemde yasanan degisikliktir. Guler (2021, s. 2) tarafindan da belirtildigi gibi
2007 yilini takiben Turkiye'de Ug farkli yonetim sistemi deneyimlenmistir. “Fiili isleyis”
acisindan dikkate alindiginda 2014 yilinda dek stiren parlamenter sistem bu tarihte yerini yari
baskanlik sistemine ve 2018 yilindan itibaren de yerini baskanlik sistemine birakmistir (Guler,
2021, s. 2). 2007 yilinda halk oylamasi neticesinde glindeme tasinan Cumhurbaskaninin halk
tarafindan segilmesi konusunun Anayasa’da kendine yer bulmasi ile baglayan siire¢ kamusal
politikalarin olusturulmasinda ve uygulanmasinda da birtakim degisiklikler dogurmustur. Bu
degisikliklerden bazilari birtakim bakanliklarin kapatilmasi, bazilarinin birlestirilmesi, politika
kurullarinin olusturulmasi seklinde siralanabilir. Bu nedenle s6z konusu dénemleri kapsayan
61. Hukimet Programi, 62. Hikimet Programi, 64. HukUmet Programi, 65. Hikimet
Programi, 2019 Yili Cumhurbaskanhgi Yillik Programi, 2020 Yili Cumhurbaskanhgi Yillik
Programi, 2021 Yili Cumhurbaskanhgi Yillik Programi ve 2022 Yili Cumhurbaskanhgi Yillik
Programi incelenmistir. Calismada yénetim sistemindeki s6z konusu degisim slrecinin -
arastirmaya konu olan- kamusal belgelere ne sekilde yansidigi ya da herhangi bir degisiklik
yaratip yaratmadig da analiz edilecektir.

61. Hiktimet Programi (06.07.2011-01.09.2014)

IIl. Erdogan HukUmeti olarak da adlandirilan bu hikimet déneminde, 2011 yilinda 61.
Hikimet Programi olarak sunulan programda kadina dair su hususlar ele alinmistir:

Programda kadin oncelikle ayrimcilikla micadele cercevesinde ele alinmistir: Kisilerin
kimliklerinden bagimsiz bir sekilde hak ve 6zgurliklerin tasiyicisi olduklari ifade edilmistir.
Kadinlarin bir “toplumsal kesim” olarak glvenlik hizmetlerine ulasimlari igin gerekli
calismalarin yapilacag dile getirilmistir. Kadinlarin Programda yer aldiklari bir baska konu da
istihdam konusu olmustur. Belgede, “nitelik kazandirma” yoluyla issizlerin istihdama
katilmalarinin kolaylastirilacagl belirtilmistir. Yine “ulusal istihdam stratejisi” konusuna
deginilen Belge’de bu konu da kadinlarin istihdami 6zelinde ele alinmistir. Programda
kadinlarin “sosyo-ekonomik durumlarinin giiclendirilmesi” ve ¢calisma yasamina katilimlari ile
kadinlara yonelik ayrimcilikla micadele edilmesi ve kadinlar ile erkeklere esit firsatlar
yaratiimasinin hikimet tarafindan énem verilen konular arasinda oldugu ifade edilmistir.
Hikimetin bu amagla bir kurul olusturdugundan soz edilmis ve kadinlarin ¢alisma yasamina
daha fazla katilmalarini saglamak icin de kres ve bakimevlerinin tesvik edilecegi belirtilmistir.
Kadin haklarinin “glcli toplum hedefi” baglaminda vazgecilmez bir konu oldugu da dile
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getirilmistir. Bu baglamda gerceklestirilen dnlemlere 6rnek olarak da “Kadin-Erkek Firsat
Esitligi Komisyonu” kurulusu ve “pozitif ayrimcilik” kapsaminda gerceklestirilen anayasal
dizenlemeler verilmistir. Ayrica neler oldugu acikga sdylenmese de Program’da “kadina
yonelik siddetin engellenmesi icin” lazim gelen dnlemlerin de gigclendirildigi belirtilmistir.
Sosyal ve proje destekleriyle de kadinlara katki verildigi ve okuma yazma konusunda da
ilerlemeler kaydedildigi ayrica belirtilmistir. Programda son olarak ilerleyen dénemde de
kadinlara yonelik calismalarin devam edecegi, kadinlarin “karar alma mekanizmalar” igindeki
etkinliklerinin gelistirilecegi ve “kadin konukevlerinde” yasayan kadinlar icin de istihdam
olanaklari yaratilacag dile getirilmistir (Resmi Gazete, 17 Temmuz 2011).

62. Hukumet Programi (01.09.2014-24.08.2015)

Bu hikimet Ahmet Davutoglu tarafindan kurulmustur. 62. Hikimet, |. Davutoglu Hiktumeti
olarak da adlandiriimaktadir. 1 Eylul 2011 tarihli Hikimet Programinda kadin konusu
dzelinde bir 6nceki programa cok benzer ifadelere yer verilmistir. Ornegin bu Programda da
61. Hikimet Programi’nda oldugu gibi kadin haklarinin gicli bir topluma erismek icin
gerekliligi Gzerinde durulmus, “Kadin-Erkek Firsat Esitligi Komisyonu” kurulmus oldugundan
ve gerceklestirilen anayasal dizenlemelerden s6z edilmistir (Basbakanlik, 2014, s. 76).
Programda “kadina karsi siddet” konusunda “sifir tolerans” prensibinin takip edildigi ifade
edilerek bu yonde hukuki dizenlemeler gercgeklestiriimis oldugu belirtilmistir. Hatta bu
konuda iddiali bir adim atilarak istanbul Sézlesmesi’'nin “cekincesiz” olarak imzalanmis
olduguna deginilmistir. Programda deginilen bir baska konu da din temelli ayrimciliga maruz
kalan kadinlarin haklarina erisimleri konusunda ilerlemeler gerceklestirildigidir (Basbakanlik,
2014, s. 76). Belgede dikkat ¢ceken bir nokta kadinlarin “savunmasiz ve sahipsiz kalmamasi
gerektigi” seklindeki ifade ve bu ifade baglaminda da “devlet kurumlarina basvuran”
kadinlara “korunma ve barinma” hizmeti sunulmasi yoninde ortaya konan iradedir
(Basbakanlik, 2014, s. 77). Bu ifade ile kadin, mutlaka bir sahibi olmasi ya da biri tarafindan
korunmasi gereken gli¢stiz bir varliga dondstirilmustir. Programda bir dnceki Programda da
yer verilmis oldugu gibi gelecek dénemde kadinlarin karar alma sureglerine katilimlari
dogrultusunda calismalar yapilacagl belirtiimistir (Basbakanlik, 2014, s. 77). Belgede kadin
istihdaminin 2013 yilinda “3 puan” artarak %30,8 oldugu (Basbakanlik, 2014, s. 127) ancak
yine “6nceki planda oldugu gibi “nitelik kazandirarak” kadinlarin istihdaminin artirilacagi
belirtilmistir (Basbakanhk, 2014, s. 128). Son olarak kadinlarin “sosyo-ekonomik” agidan
glclendirilmesi, is hayatinda ayrimciligin dnlenmesi ve kadinlara firsat esitligi saglanmasi da
hikimetin 6nemle Gzerinde durdugu konu basliklari olarak siralanmistir. Kadinlarin ¢alisma
hayatina dahil olmalarini desteklemek icin kres ve cocuk bakimevi imkanlarinin gelistirilecegi
ve kadinlarin istidami s6z konusu oldugunda isverene destek olunacagli da 61. Hikimet
Programi'nda oldugu gibi 62. Hikimet Programi'nda da ayrica belirtilmistir (Basbakanlik,
2014, s.131).

63. Hiukimet Programi (25.08.2015-24.11.2015)

63. Hukimet'e ait “HUklimet Programi” bulunmamaktadir. Cinkl bu hikimet bir segim
hikimetidir. Séyle ki, 7 Haziran 2015 tarihinde gerceklesen secimler neticesinde hicbir siyasi
parti tek basina iktidar olamamistir. Bu durum sonucunda parlamentoda en fazla sandalyeye
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sahip olan partinin baskani olarak hikimet kurma yetkisi Adalet ve Kalkinma Partisi Genel
Baskani olan Ahmet Davutoglu’'na verilmistir. Ancak belirlenen siire igerisinde hikimet
kurulamamasi nedeniyle Cumhurbaskani secimlerin tekrar yapilmasina ve segime kadar
gecici bir bakanlar kurulu olusturulmasina karar vermistir. Bu nedenle de Davutoglu
tarafindan olusturulan bu gecici se¢cim hikimetinin bir hikimet programi olmamistir
(Arslan, 2017, s. 434-435; Gileg ve Surmeli, 2015, s. 35).

64. Hukimet Programi (25.11.2015-24.05.2016)

IIl. Davutoglu Hukimeti olarak da bilinen 64. Hikimet Programinda “kadin” konusu “Nitelikli
insan Giicli Toplum” ana baghgi altinda ayri bir baslk altinda ele alinmistir. Bu bashk altinda
oncelikle diger Programlarda da oldugu gibi glicli toplum hedefi agisindan kadin haklarinin
onemine deginilmistir. Kadinlarin hem toplumun hem de ailenin “temel diregi” oldugu
belirtilmistir (Basbakanlik, 2015, s. 53). Bu gercevede kadinlarla ilgili olarak ortaya konan
hedefler ise egitim olanaklarinin gelistirilmesi, karar alma mekanizmalarina ve isgicu
piyasasina katimin artiriimasi, “sosyal giivence” saglanmasi ve girisimde bulunmanin tesvik
edilmesi olarak siralanmistir. Bu hedefler tek tek incelendiginde hepsinin en az bir tane insan
hakkina karsilik geldigini ifade edebiliriz. Program’da ayrica kadinlarla ilgili mevzuatin
kadinlarin da gorusleri alinarak incelenecegi ifade edilmistir. Ayrica “mevsimlik tarim isleri”
ile “gdger ve yari gocer” kisilere ve bu kisiler arasinda da 6zellikle kiz gocuklarina ve kadinlara
yonelik egitim imkanlarinin gelistirilecegi dile getirilmistir (Basbakanlik, 2015, s. 53).

64. Hikimet Programinda yer alan bir énemli konu da erken yasta evliliklerdir. Bu konuda
“aileye yonelik egitim hizmetlerinin” gelistirilecegi belirtilmistir. Kadinlarin saglik hizmetlerine
erisimlerinin kolaylastirilacagi ifade edilmistir. Yine firsat esitligi konusunda hem calisanlarin
hem de isverenlerin bilinglendirilmesine yonelik calismalarin gelistirilecegi belirtilmistir
(Bagbakanlik, 2015, s. 53). Kadin girisimcilerin tesvik edilmesine y&nelik programlarin
gelistirilecegi de Program’da yer verilen bir baska husus olmustur (Basbakanlik, 2015, s. 87).
Programda yer alan “kadinlarimiz igin is ve aile yasamini uzlastirma politikalarini hayata
gecirecegiz” ifadesi dikkat gekicidir (Basbakanlik, 2015, s. 54). Ayrica Programda kadinlarin
artan cocuk sayisina bagli olarak yari zamanli ve tam Ucretli c¢alisma imkanlarindan
faydalanabilecekleri, calismadiklari donemlerin ise “memuriyet kidemine” dahil edilecegi
belirtilmistir. Kadina yonelik siddet konusunda da yasal mevzuat dizeyinde etkinligin
artirilacagi ve siddet magduru kadinlara yonelik bagvuru mekanizmalarinin da gelistirilecegi
belirtilmistir (Basbakanlik, 2015, s. 54).

65. Hukimet Programi (24.05.2016-24.06.2018)

65. Hikdmet, Binali Yildirim tarafindan kurulmustur. Bu dénemde kadin konusu bir 6nceki
donemdeki gibi ayri bir baslik altinda ve “kadin” alt bashgi altinda ele alinmistir. 65. Hikimet
Programinda bir 6nceki Programda yer alan ayni ifadeler, ayni sirayla yer almistir (bkz:
Basbakanlik, 2016). Dolayisiyla bu dénem Hukimet Programinda bir 6énceki Programdan
farkl bir ifadeye yer verilmemis oldugu sdylenebilir.
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2019 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi

2019 yilina ait Programda kadin konusu yine “Nitelikli insan Giicli Toplum” bashg altinda yer
almistir. Ancak burada “kadin” bashgi yerine “aile ve kadin” bashgi atilmistir. Konu, mevcut
durum incelenmesi, amaclar ve politikalar ile tedbirlerin paylasiimasi seklinde ele alinmistir.
Bu bolim altinda gi¢lt toplumun temelinin “aile kurumu” oldugu ifade edilmistir (T.C.
Cumhurbaskanhgi, 2018, s. 100). Programda toplumsal sorunlardan soz edilmis ve bu
sorunlarin kaynaklari arasinda bosanmalar, gé¢, “toplumdan ziyade bireyin 6neminin 6n
plana g¢ikariimasi” gibi etkenler siralanmistir. Ayrica yillar icinde cekirdek aileden olusan hane
halki orani ile genis aileden olusan hane halki oraninin geriledigi ancak “yalniz ebeveyn ve
cocuklardan” olusan hane halki oraninin ise artis halinde oldugu belirtilmistir (T.C.
Cumhurbaskanligi, 2018, s. 101). Aile kurumunun éneminin vurgulandig metinde bir 6nceki
yila kiyasla evliliklerde %10,7 oraninda artis oldugu ve bosanmalarda da %37,3 oraninda artis
oldugu ifade edilmistir. Bu tablo neticesinde ortaya konulan politika ise “erken yasta
evliliklerin 6nlenmesi” ve “tek ebeveynli aileler” icin “izleme ve destekleme hizmetlerinin”
gelistirilmesi olmustur (T.C. Cumhurbaskanligi, 2018, s. 101). Yine bu baslik altinda ailelerin
yasadigl sorunlar, aile ici egitim, “Evlilik Oncesi Egitim Programi” gibi konulara da genis
bicimde yer verilmistir. 2019 yilina ait Cumhurbaskanhgl Yillik Programinda deginilen
konulardan bir tanesi de “toplumsal cinsiyet” konusu olmustur. Bu konu, dncelikle Birlesmis
Milletler Surddrulebilir Kalkinma Hedefleri’'ne atifla ele alinmig sonrasinda da konuya iliskin
firsat esitliginin saglanmasi, kadinlarin karar alma slreclerine katiimlarinin artirilmasi ve
kadina yonelik siddetle micadele edilmesi gibi alanlarda calismalara devam edildigi
belirtilmistir (T.C. Cumhurbaskanligi, 2018, s. 102). Yine bu konulara yonelik olarak “Kadinin
Guglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani 2018-2023”, “Kadina Yonelik Siddetle Miicadele
Ulusal Eylem Plani 2016-2020" ve “Erken Yasta ve Zorla Evliliklerle Micadele Strateji Belgesi
ve Eylem Plani” belgelerinin uygulanmakta oldugundan s6z edilmistir (T.C. Cumhurbaskanlig,
2018, s. 102). ihtiyag halinde kadinlar icin olusturulan kadin konukevlerinin hizmet vermeye
ve “Siddet Onleme ve Hizmet Merkezleri” ile “Kadin Danisma Merkezi” gibi kurumlarin da
calismalarina devam ettikleri Programda deginilen konular arasinda yer almistir (T.C.
Cumhurbaskanhgi, 2018, s. 103).

Bu mevcut durum uyarinca Programda siralanan amaclar genel itibariyle “ailenin refahinin
korunmas!” cergevesinde aile danismanlik sisteminin ve egitim sisteminin gelistirilmesi;
toplumsal cinsiyet esitliginin  saglanmasi amaciyla gerekli ¢alismalarin yapiimasi ve
konukevinde kalan kadinlarin konukevi sonrasinda yasamlarina yon vermek amaciyla gerekli
calismalari gerceklestirmek olarak siralanabilir (T.C. Cumhurbaskanhgi, 2018, s. 103). Amaglar
dogrultusunda ortaya konan politikalar ise aile konusuyla ilgili olarak evlilik dncesini ve
bosanma sirecini de kapsayacak sekilde egitimlerin ve danismanlik hizmetlerinin artirilmasi;
kadinlarin katilim, calisma ve egitim haklarina erisimlerinin saglanmasi; sosyo-ekonomik
politikalarin aile konusunu goézetmesi, aileyi korumasi ve giglendirmesi; medyanin “aile
Gzerindeki olumsuz etkilerini” gidermek, “aile ici iletisim ve etkilesim” artirici egitim
programlari gelistirmek; “bosanmalarin azaltilmasi” i¢cin hizmet mekanizmalarinin ve yalniz
yasayan ebeveynler icin “izleme ve rehberlik” imkanlarinin gelistiriimesi; kadina yonelik
siddet ve ayrimcilikla mucadele icin “biling ylkseltici” calismalar yapilmasi; “toplumsal
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cinsiyete duyarl bitceleme konusunda” galismalarin yapilmasi olarak ifade edilebilir (T.C.
Cumhurbaskanligl, 2018, s. 104-106).

2020 Yih Cumhurbagkanhg Yillik Programi

2020 yilina ait Program’da “kadin” konusu onceki Program’da da yer almis oldugu gibi
“Nitelikli Insan, Giiclii Toplum” basligi altinda kendine yer bulmustur. Ancak burada “aile ve
kadin” degil sadece “kadin” bashgi yer almistir. Bu baslik altinda 6ncelikle mevcut durumdan
s6z edilmis, sonrasinda amaclar ortaya konulmus ve en son olarak da politika, tedbirler ve
hedefler paylasiimistir. Bu boélimde ilk olarak géze carpan kadinlarin kalkinma strecleriyle
birlikte ele alindigidir (ayrica bkz: Tekeli ve Sahyar Akdemir, 2022). Bu gergevede kadinlarin
glclenmesi ve kadinlarin glgclenerek elde ettikleri kazanimlari Ulke kalkinmasina
aktarmalarinin “insan odakli kalkinma” anlayisinin elzem bir pargasi oldugu ifade edilmistir
(T.C. Cumhurbaskanhgi, 2019, s. 286). Kadinlarin is yasamina dahil olmalarinin éniindeki bir
engelin de kres ve ¢cocuk bakim imkanlarinin kisithiligr oldugunun belirtildigi Program’da bu
baglamda isverenlerin tesvik edildigi ifade edilmistir (T.C. Cumhurbaskanhgi, 2019, s. 287).
Bu dénemde “sosyoekonomik gelisim egitimi”, “dijital okuryazarlik egitimi” gibi kadinlara 6zel
egitim programlari gerceklestirilmis oldugundan ve kadin girisimciligi konusunda tesvik edici
programlarin olusturuldugundan bahsedilmistir. Program’da erken yasta evlilikler konusunda
da dusus oldugu ifade edilmistir. Paylasilan veriye gore 2008 yilinda 16-17 yas kiz gocuklarinin
evliliklerinin toplam evlilikler arasindaki orani %7,2’dir. 2018 yilina gelindiginde ise bu oranin
%3,8’e geriledigi belirtilmistir (T.C. Cumhurbaskanhgi, 2019, s. 287). Bir 6énceki Program’da
oldugu gibi 2020 yilina ait Program’da da “Kadinin Glgclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
2018-2023", “Kadina Yonelik Siddetle Micadele Ulusal Eylem Plani 2016-2020" belgelerinin
uygulandigindan so6z edilmistir (T.C. Cumhurbaskanligi, 2019, s. 287-288). Son olarak kadin
konukevlerinden séz edilen Program’da 2019 yil sonuna kadar “Siddet Onleme ve izleme
Merkezleri” sayisinin 81 ilde olacak sekilde yayginlastirilacag ifade edilmistir. Yine Programda
Kadin Danisma Merkezlerinin de gelistiriimesi yoninde ifadeler yer almistir (T.C.
Cumhurbaskanhgi, 2019, s. 288).

Bu mevcut durum cergevesinde cinsiyet temelli ayrimciligin 6nlenmesi, kadin-erkek firsat
esitliginin saglanmasi ve kadinlarin glgclendirilmesi Program’da belirtilen temel amacg
olmustur. Bunun yaninda kadinlarin temel haklara erisimleri ve toplumsal yasama katilimlari
ile karar alma slreclerine madahil olmalari konusunda firsat esitliginin saglanmasi, yerel
dizeyden baslayarak bu yonde tesviklerin gelistiriimesi belgede yer alan ilk politika maddesi
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Siddetle micadele etmek de belgede yer alan bir diger politika
maddesidir. Bu dogrultuda siddetle, erken yasta evliliklerle ve istismarla micadele etmek
amacliyla gerceklestirilen “farkindalik” calismalari ile “koruyucu ve o6nleyici hizmetler”
konusunda gelistirilen calismalarin etkinliginin ve kapasitesinin artirilmasi konusuna yer
verilmistir. Son olarak saglk konusuna deginilmistir. Bu dogrultuda kadinlarin saglik
hizmetlerine erisimlerinin artiriimasi, bu konuda bilinglendirilmeleri ve saglik hizmetlerinin
ivilestirilmesi temel politikalar arasinda yer almistir (T.C. Cumhurbaskanligi, 2019, s. 289-
291). Bunlarin disinda Program’da “Japonya 6rnegi” dikkate alinarak sadece kadinlarin egitim
alabildigi “kadin Universiteleri” kurulacagi ifade edilmistir (T.C. Cumhurbaskanlgi, 2019, s.
264). On birinci Kalkinma Plani’'nda da yer alan bu hedef icin Cengiz (2021, s. 12), bu gibi
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orneklerin kadinin maruz kaldigi esitsizligin ve siddetin ortadan kaldirilmasini zorlastirdigini
ifade etmektedir (ayrica bkz: Yorulmaz, 2019).

2021 Yih Cumhurbagkanhg Yillik Programi

Program’da yine dnceki dénemlerde oldugu gibi “kadin” bashgi bulunmaktadir. Baslk altinda
mevcut durum, amag, politika ve tedbirler ile hedefler siralanmistir. Buna gére mevcut durum
ozelinde kadinlarin isgliciine katiimlarinin artmis oldugu ancak yine de erkeklerle
kiyaslandiginda bu artisin yeterli miktarda olmadigi ifade edilmistir (T.C. Cumhurbaskanligi,
2020, s. 296). Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi tarafindan “Finansal Okuryazarlik ve
Kadinlarin Ekonomik Glglenmesi Seminerleri” gerceklestirildigi ve bu seminerlere ¢ok sayida
kadinin  katilmis  oldugu belirtilmistir. Kadin girisimciliginin  artirlmasi  ve kadin
kooperatiflerinin gelistirilmesiicin de programlar ve egitimler ile projelerin diizenlendigi ifade
edilmistir. Tarim sektoriinde calisan kadinlara yonelik olarak da destek programlari
gelistirildigi ve kirsal bolgelerde yasayan kadinlari gliiclendirmek icin de Bakanlik tarafindan
projeler yuratildagu ifade edilmistir (T.C. Cumhurbaskanligl, 2020, s. 297). Saglik konusunda
kadinlara yonelik gerceklestirilen uygulamalar da Program’da yer almistir. 2018 yiliyla
kiyaslandiginda 2019 yilinda 16-19 yas arasindaki kisilerce yapilan evlilik sayisinda disls
oldugu ifade edilmistir (T.C. Cumhurbaskanhgi, 2020, s. 297). 2021-2025 vyillarini iceren
“Kadina Yonelik Siddetle Micadele Doérdinci Ulusal Eylem Plani” igin calismalarin devam
ettigi belirtilmistir. Programda ayrica, 2019 yilinda Adalet Bakanlhigi’'nca yayinlanan “Ailenin
Korunmasi ve Kadina Karsi Siddetin Onlenmesine Dair Kanunun Uygulanmasi Genelgesi” ile
2020 yilinda icisleri Bakanligr'nca yayinlanan “Kadina Yénelik Siddetle Miicadele Genelgesi”
yer almistir.

Program’da kadin konusu icin belirlenen amag¢ 6nceki belgelerde de oldugu gibi cinsiyet
temelli ayrimciigin  dnlenmesi, kadin-erkek firsat esitliginin saglanmasi ve kadinlarin
glclendirilmesi olarak ifade edilebilir. Politikalar da yine bir 6nceki dénemde siralanan
politika maddelerinin aynilaridir. Bu politikalari da kisaca soyle siralayabiliriz: Kadinlarin temel
hak ve ozglrluklere erisimlerinde firsat esitliginin saglanmasi, kadina yonelik siddetle
micadele edilmesi ve kadinlara sunulan saglik hizmetlerinin gelistirilmesi ile kadinlarin saglik
konusundaki farkindaliklarinin artirilmasi. Bu politika basliklarinin yaninda daha o6nceki
belgelerde yer almayan bir baska politika baslhgi daha bulunmaktadir. Siralanan son politika
basligina gore de kadinlarin medyadaki temsili iyilestirilecek ve “kadinlarin medya
okuryazarhg” artirilacaktir (T.C. Cumhurbaskanligi, 2020, s. 301).

2022 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi

2021 yilinda hazirlanmis olan 2022 yilina ait Program’da oncelikle kadin ve erkek istihdam
oranlarindan soz edilmistir. Zaten kadinlar aleyhine olan istihdam oraninin pandemi sireci ile
olumsuz yonde degisim gosterdigi belirtilmistir. Buna gére 2020 yilina ait erkek istihdam orani
%59,2 iken kadin istihdam orani ise %26,2 olarak gerceklesmistir. 2020 yilinda gergeklesen
isgliciine katilim oranlari gbéz o6nlinde tutuldugunda da yine benzer bir manzara ile
karsilasilmaktadir. Paylasilan verilere gore bu dénemde erkeklerin isglcine katilim orani
%68,2 iken ayni gosterge kadinlar icin %30,9 olarak gerceklesmistir (T.C. Cumhurbaskanlig,
2021, s. 272). Bu tablo karsisinda kadin istihdaminin gelistirilmesi yoninde ¢alismalarin ve
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projelerin gerceklestirilecegi belirtilmistir. Kadinlarin istihdama katilimlarini artirmak icin de
okuryazarlik ve ekonomi ile ilgili konularda seminerler dizenlendigine deginilmistir.
Programda ayrica kiz cocuklarinin fen bilimleri ve muhendislik bilimleri gibi alanlara
yonlendirilmesi icin de calismalar yapildigindan s6z edilmistir. Tarim sektoriinde kadinlarin
desteklenmesi ile ilgili olarak 6nceki programlarda yer alan ifadelere bu Program’da da yer
verilmistir (T.C. Cumhurbaskanhgi, 2021, s. 272). 2021 yilinda “Kadina Yonelik Siddetle
Miucadele 4. Ulusal Eylem Plani”nin yirirlige girmis oldugundan séz edilmistir. Kadina
yonelik siddetle miicadele konusunda kadin konukevlerine ve “Siddet Onleme ve izleme
Merkezleri”ne deginilmistir. “Teknik Yontemlerle Takip Sistemlerinin Kullaniimasina Dair
Yénetmelik”ten s6z edilmis ve ilgili belgenin de 2021 yili eylll ayinda yurdrlige girdigi ifade
edilmistir. Program’da ayrica “Kadin-Erkek Esitlig§ine Duyarli Planlama ve Bitgelemenin
Uygulanmasi” adli projenin baslamis oldugu belirtilmistir. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi
tarafindan gerceklestirilen proje cercevesinde farkindallk ve tarama c¢alismalari
gerceklestirilmis oldugu soylenmistir (T.C. Cumhurbaskanligl, 2021, s. 273-274).

Program’da kadin konusu icin belirlenen amag¢ 6nceki belgelerde de oldugu gibi cinsiyet
temelli ayrimciligin  dnlenmesi, kadin-erkek firsat esitliginin saglanmasi ve kadinlarin
glclendirilmesi olarak ifade edilebilir. Politikalar da yine bir &nceki Programdaki gibi,
kadinlarin temel hak ve 6zgurliklere erisimlerinde firsat esitliginin saglanmasi, kadina yénelik
siddetle micadele edilmesi, kadinlara sunulan saglik hizmetlerinin gelistiriimesi ile kadinlarin
saglik konusundaki farkindalklarinin artiriimasi, kadinlarin medyadaki temsilinin gelistirilmesi
ve medya okuryazarhginin artirilmasi olarak siralanabilir (T.C. Cumhurbaskanhgi, 2021, s. 274-
277).

2023 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi

2023 yilina ait Program’da “kadin” bashg énceki programlara benzer sekilde “Nitelikli insan,
GUcll Toplum” st bashgi altinda kendine yer bulmustur. Baslik altinda ilk olarak kadinlarin
“ekonomik ve sosyal” bakimlardan glgclenmesinin katki saglayacagi alanlar belirtilmistir.
Burada yer alan ifadeye gore kadinin gliclenmesi “kalkinma”, “saglikli bir nesil gelistirme ve
“aile ve toplumsal yapinin” kuvvetlenmesine katki saglayacaktir. Belgede bu amaclar igin
kadinin “temel hak ve firsatlara” erisimi konusunda calismalarin gerceklestirildigi belirtilmistir

(T.C. Cumhurbaskanligl, 2022, s. 263).

Covid-19 Pandemisinin kadin istihdamina olan olumsuz etkisi bu belgede de yinelenmistir.
2021 yilina ait kadin istihdam oraninin %28 oldugu ve kadinlarin isglictine katilim oraninin ise
%32,8 oldugu belirtilmistir. Ayni élcimlerin erkekler igin ise %62,8 ve %70,3 oldugu ifade
edilmistir. Belgede isglicine katiim konusunda “Kadinlarin isglictine katilimlariin artiriimasi
ve insana vyakisir, nitelikli islerde calismalari, Glkemizin slrdirilebilir kalkinmasi ve Ulke
refahinin adil bir sekilde paylasimi agisindan kritik 6neme sahiptir.” ifadesine yer verilmistir.
Bu ifade ile kadinin kamusal belgelere degerli ve dolayisiyla hak sahibi bir 6zne degil ama
hedeflere ulasmak icin haklari teslim edilecek bir arag seklinde yansidigi gozler 6nine
serilmektedir.

Program’da “Finansal Okuryazarlik” ve “Kadinlarin Ekonomik Giglenmesi Seminerleri” ile
kadin girisimciliginin ve kadin kooperatiflerinin gelistiriimesine yonelik calismalar yapildig
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belirtilmistir. Tarim sektérinde calisan kadin oraninin yiksek oldugu ancak bu kadinlarin
“Ucretsiz aile iscisi” statlstnde olduklari da Belge’de alti ¢izilen konulardan bir baskasidir. Bu
konuda “Tarim ve Orman Bakanligl” tarafindan kadin ciftgilere yonelik gelistirilen tarimsal
destek programlarinin ve projelerin bulundugu dile getirilmistir. Bu Program’da da yine
onceki programdaki gibi kiz cocuklarinin “fen, teknoloji, mihendislik, matematik alanlarindaki
mesleklere yonlendirilmesi” konusuna deginilmistir. Program’da “Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi ile Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligl” binyesinde yapilan calismalar ile “Kadina
Yonelik Siddetle Miicadele 4. Ulusal Eylem Plani”ndan, Siddet Onleme ve izleme Merkezleri
ile kadin konukevlerinin gelistirilmesi konularindan da s6z edilmistir (T.C. Cumhurbaskanligi,
2022, s. 265-266). Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi biinyesinde “Turkiye’de Kadin Erkek
Firsat Esitligine Duyarli Planlama ve Butgelemenin Uygulanmasi Projesi”nin baslamis oldugu
ve bu proje baglaminda da kadin erkek firsat esitliginin saglanmasi icin birtakim
dizenlemelerin, farkindalik calismalarinin, egitim programlarinin yapilacagi Belge’'de
deginilen konulardan bir digeridir.

Programda listelenen amaglar kadina yonelik ayrimcilikla micadele, kadinlarin toplumsal
yasama esit olarak katilmasi ve kadinlarin glgclendirilmesi olarak siralanmistir (T.C.
Cumhurbaskanhgi, 2022, s. 266).

Bu baglamda ortaya konan Politika ve Tedbirler ise kalkinma planlari ile baglantili olarak
aciklanmistir. Buna gore kadinlarin  toplumsal yasamin her bir alanina katiimlari
desteklenecektir. Bunun icin arastirma, proje ve egitim firsatlari gelistirilecektir. Kadinin
gliclenmesi amaciyla “farkindalik calismalarn” yuratulecektir. Firsat esitliginin saglanmasina
yonelik planlama ve bltceleme faaliyetleri gerceklestirilecektir. Kadinlarin  dijital
platformlarda gelistiriimesini hedefleyen calismalar yiritulecektir. Girisimcilik, e-ticaret ve
kooperatifcilik alanlarinda kadinlar desteklenecektir (T.C. Cumhurbaskanligl, 2022, s. 267).
Kadinlarin ekonomik yasama katilimlarinin artirilmasi ve isglicine uyumlarinin saglanmasti igin
egitim, kurs gibi etkinlikler duzenlenecektir. Kadinlarin kamusal yasama ve karar alma
sireglerine katilimlarinin artiriimasi icin tesvik edici faaliyetler yapilacaktir. Siddet, erken
yasta evlilik ve benzeri sorunlarin ¢ézimine yonelik farkindalik calismalarinin gelistirilecegi
ve “koruyucu ve Onleyici hizmetlerin etkinligi” ile kapasitenin gelistirilecegi de ilgili Belge'de
yer almistir (T.C. Cumhurbaskanhgi, 2022, s. 268). Bu baglamda raporlama calismalarinin
yapilacagi, farkindalik ve egitim faaliyetlerinin gerceklestirilecegi ve “siddet magduruna”
yonelik kamusal hizmetlerin gelistirilecegi belirtilmistir. Yine kadinlarin saglik hizmetlerine
erisimlerini kolaylastiracak duzenlemelerin yapilacagl ve kadinin medyada temsilinin
ivilestirilmesi ile kadinlarin medya okuryazarliginin artirilmasi da énceki dénemde oldugu gibi
2023 Programi’'nda kendine yer bulmustur.

Sonug

“

Al pagalikli sirti kifeli,

Basl cifte cifte sariyazmali
Siler gibi alin terini cevrene
Bu kara yaziyr alnindan silip
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Kendi 6zyazini, kendin yazmali1”10

Galisma, kadin haklarinin gelisiminin diinyadaki ve Tirkiye’deki seyrinin dikkate alinmasi ile
kamu politikalarinin olusmasina kilavuzluk eden hikimet programlarinin incelemesi
neticesinde gergeklestirilmistir. Calismanin arastirma sorulari da “Gintumuzde kadin haklari
ozelinde yasanan sorunlar siyasi belgelere ne sekilde yansimaktadir? Kadin haklari konusunda
ortaya konulan sorunlarin ¢ozimdine iliskin gelistirilen oneri ve stratejiler nelerdir?” seklinde
belirlenmistir.

Bu ¢alisma boyunca -bircok yazarin da belirtmis oldugu ve galismada da yer verilmis oldugu
gibi- Tlrkiye'de ortaya ¢ikan kadin hareketinin temellerinin Osmanl Devleti'nin son
dénemlerinde atilmis olduguna dikkat ¢ekilmistir. “Feminist blytkannelerin” vermis olduklari
micadelelerin Cumhuriyet sonrasi dénem icin de hak ve 06zglrlik istemlerinin ortaya
cikisinda ve bu konuda bir biling yaratiimasinda ne denli énemli oldugu burada tekrar
edilmelidir. 1934 yilinda kadinlara oy hakkinin tam anlamiyla taninmasiyla kadin, yurttas
statlsline yukselmis ve kadin haklari hareketinin ya da ilk kusak feminist hareketin sonuna
gelinmistir. 80’li yillarla birlikte kadin haklari konusu tekrar glindeme gelmis ve bu dénemde
yeni bir micadele baslamistir. Bu miicadele neticesinde dnemli kazanimlar saglanmis olsa da
glinimze gelene kadar bu kazanimlar bir ileri bir geri seklinde gerceklesmistir.

Diger yandan, 2011 sonrasi donemi -hiktumet programlari ve yillik programlar 6zelinde- ele
aldigimiz incelemede s6z konusu belgelerde kadin konusuna deginilmis oldugu ifade
edilebilirken, bu konunun “insan haklari”, “kadinin insan haklar” ya da “kadin haklar”
baglaminda ele alinmis oldugunu séylemek mimkiin degildir. Ozellikle Cumhurbaskanligi’na
ait yilhk programlara bakildiginda bu programlarda “mevcut durum” tespitine yogunlasiimis
oldugu, “amaclar” ve “politikalar” ile “tedbirler” konularina daha az yer verildigi gériulmastar.
Bu durum, yonetim sistemi degisikligi ile iliskilendirilebilse de tek basina anlamli bir farklilik
olarak degerlendirilememektedir. Kadin konusuna vyaklasimlari bakimindan Hikimet
Programlari ile Cumhurbaskanligi Yillk Programlari arasinda belirgin bir farka
rastlanmamistir.

Programlarda glclu bir topluma erismek ve kalkinmak icin kadin haklarinin énemli bir hedef
oldugunun alti gizilmistir. Kadin haklarinin bu sekilde yorumlanmasi ve konumlandiriimasi
onu bir ara¢ haline sokmustur. Diger taraftan kadinin toplumsal hedeflere ulasmada
Ustlendigi “aragsallik” roli her dénem farkli bir sekilde gerceklesmistir. Ornegin, Osmanli
Devleti’nin son donemlerinde kadinlarin 6zglrlesmesi fikri erkekler agisindan “entelektiel bir
arkadaslik” iliskisine erisme, “sevgisiz evliliklere” dur diyebilme cercevesinde ortaya ¢ikmistir
(Kandiyoti, 2019, s. 230). Dolayisiyla bu dénemde ortaya cikan “erkek feminizmi” kadinlarin
maruz kaldigi ayrimci uygulamalardan, hak ihlallerinden ya da kadinin da erkek gibi bir insan
oldugu dusincesinden kaynaklanmamakta, bir bakima erkeklerin kendilerini kayirmalarindan
ve kendi arzularina erismek icin kadini aragsallastirmalarindan gecmistir. Cumhuriyet

10|gaz, 2015:22.
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déneminde ise kadin, haklarin 6znesi konumuna gelmis ancak bu durum -belirli istisnalar
hari¢- “modernlesme” slrecinin bir araci olarak kullaniimistir. Buglin hiikimet programlarina
baktigimizda ise kadinin yine aragsalligi s6z konusudur. Buna goére kadin haklari “gtgcla
toplum” hedefine ulasmak icin erisilmesi gereken bir alt hedeftir (Arslan, 2017, s. 438). Yani
kadin, kalkinmak icin ve glicli topluma ulagsmak icin haklarina sahip olmali, istihdama ve karar
alma slreclerine katilmalidir. Kadin insan oldugu icin degil toplumun ilerlemesi ve kalkinmasi
icin hak sahibi olmalidir!

Belgelerde dikkat ceken bir diger konu, kadinin ailenin ve toplumun “temel diregi” olarak
konumlandiriimasi, kadinin cogunlukla “is ve aile yasami” baglaminda ve aile kapsaminda ele
alinmis olmasidir. Aile konusu, ailenin korunmasi ve guglendirilmesi sosyal ve ekonomik
politikalarin da merkezine yerlestirilmistir. Bu durum programlari hazirlayan hiktimetlerin,
yOneticilerin kadini toplumsal yasam icinde ne sekilde konumlandirdigini gostermektedir.
Ataerkil yaklasimdan beslenen bu konumlandirma toplumsal cinsiyet rollerine uygun sekilde
gerceklestirilmistir. Bu durum siddetin, esitsizliklerin ve hak ihlallerinin devamini saglayacak
sosyal yapinin ve kiltirel normlarin devami anlamina gelmektedir (ayrica bkz: Cengiz, 2021,
s. 7-15).

Kadinin haklari ve kadinin toplumda kendisi olarak var olmasi ona bahsedilecek bir imkan ya
da latuf degildir. Ancak kadin varolusundan bu yana toplumsal bir hiyerarsi icinde yasamakta,
bir nevi kast sitemi icinde nefes almaya calismaktadir. Kadinlar ylzyillardir bu kast sistemini
ylkmaya ugrasmakta so6z konusu hiyerarsik iliskiyi esitler arasi bir iliskiye dontstirmeye
calismaktadir. Mevcut durum kadinlarin bu miucadelelerine devam etmeleri gerektigini
gostermektedir. Nitekim Kandiyoti (2019, s. 78)’nin kadinlar icin yapmis oldugu “‘kurtulmus’
fakat ‘6zglirlesememis’” yorumu sanirim bugln icin de gecerliligini korumaktadir.

Bu dogrultuda s6z konusu calisma sorulari gercevesinde kadinlara ait sorunlar ve bu
sorunlarin siyasi belgelere yansimasi ile bu sorunlarin ¢ézimlerine iliskin ortaya konulan
Oneriler kadinlara yonelik sorunlarin ortadan kaldirilmasi igin yeterli degildir. Arastirma
acisindan sunulan oneriler ise su sekilde siralanabilir:

Devletin asli gorevlerinin basinda “insan haklarinin korunmasi” ilkesinin geldigini de goz
ondnde tutarak kadin konusunun bir insan hakki meselesi olarak gorilmesi oldukca
onemlidir. Kamu yonetiminin 6rgitlenmesi icinde “kadin” konusuna hassaten ilgi gbsteren
bir mekanizmanin bulunmasi gerekmektedir. Bu birim, hak temelli calismalara yénelen, etkili
bir birim olmalidir. “Kadindan Sorumlu Devlet Bakanligl” gibi bir olusumun varligi tekrar
degerlendirmeye alinabilir. Yine insan haklarina dair her bir sorunun temelinde egitim
eksikliginin yattigini da dikkate alarak egitim sisteminde kadin haklarina yénelik “hak ve etik
temelli” dizenlemelerin gerceklestirilmesi bir baska oneri olabilir. Calismanin “Turkiye’de
Kadin Haklarinin Gelisimine Genel Bir Bakis” adli boliminde de belirtiimis oldugu gibi Eski
Turk Devletlerinde kadinin konumunun mevcut sisteme kiyasla “kadinlar lehine” oldukca
farkli oldugu bilinmektedir. Bu degisimin sebeplerinin incelenerek bu dogrultuda
dizenlemelerin yapilmasi bir baska éneri olarak sunulabilir. Son olarak insan haklari bilgisine
sahip, etik deger bilgisiyle donanmis yoneticilerin isbasina gelmeleri ve toplumsal esitlik
amacina hizmet eden diizenlemelerin yapilmasi da s6z konusu dénisim icin dnemli bir 6neri
olarak karsimiza ¢cikmaktadir.
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“Tlarkiye’de Kadin Haklari: 2010 Yili Sonrasi Hikimet Programlari
ile Cumhurbaskanlhigi Yillik Programlari Uzerine Bir inceleme”
Baslikli Makalenin Arastirma ve Etik Beyani Bilgileri

Bu calisma “Arastirma ve Yayin Etigi” degerlerine uygun olarak
hazirlanmis ve intihal kontrol programinda kontrol edilmistir.
Calismanin tim sorumlulugu yazar(lar)a aittir.

Bilgilendirme Bulunmamaktadir.

Yazar Cikar

Bul k )
(oY - ulunmamaktadir

Yazar Katki Orani

Beyani Calismanin yazar tarafindan hazirlandigi beyan edilmistir.

Tesekkdr Bulunmamaktadir.

Etik Kurul Onay

Belgesi Etik Kurul onayi alinmasina gerek yoktur.

Olcek izni Olgek izni alinmasina gerek yoktur.
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Women's Rights in Turkey: A Review on Government
Programs and Presidential Annual Programs After 2010

Duru SAHYAR AKDEMIR

Extended Abstract

The women's movement in Turkey started in the last period of the Ottoman Empire. The
women's movements, the first wave of which was completed in 1935, began with the
modernization movements in the Ottoman Empire and the Second Constitutional Monarchy.
The development of the idea of freedom and women's participation in social life greatly
impacted the emergence of these movements. The Civil Code declared in 1926 is an
important development for the women's movement. However, in the Republic’s first
constitution, women were not given the right to vote. In the first elections held after 1934,
18 women entered the parliament (Moroglu, 2016, p. 297). The second wave of the women's
movement emerged in the early 1980s. Turkey's acceptance of the Beijing Declaration and
Action Plan, which emerged at the 1995 Fourth Women's Conference in Beijing, is a very
important development. The "Family Protection Law" enacted in 1998 is also an important
success of the women's movements (Tekeli, 2004). In 2009, the “Parliamentary Committee
on Equal Opportunities for Men and Women” was established within the parliament. Then,
Turkey signed the Istanbul Convention (Moroglu, 2016, pp. 298-299). Turkey left this
contract, which it signed in 2011, with a "Presidential Decision" on March 20, 2021 (Toprak,
2022, p. 470-471).

The period after 2011 was analyzed within the framework of "government programs" and
"Presidential Annual Programs" listed among official public documents.

Within the scope of the 61st Government Program (06.07.2011-01.09.2014), women were
primarily addressed within the framework of the fight against discrimination: It was stated
that people are the bearers of rights and freedoms. It has been stated that efforts will be
made to ensure women's access to security services as a "social segment". It has also been
stated that women's rights are an indispensable issue in the context of the “strong society
goal”. In the 62nd Government Program (01.09.2014-24.08.2015), it was said that the
Istanbul Convention was signed “without reservations”. Another issue mentioned in the
program is that progress has been made in the access of women who are subject to
discrimination based on religion (Basbakanlik, 2014, s. 76). An important point in the
document is the statement that women "should not be left defenseless and unattended".
With this expression, the woman has been transformed into a powerless creature that must
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have an owner or be protected by someone. The 64th Government Program (25.11.2015-
24.05.2016) included the subject of "women" under the main title of "Qualified People,
Strong Society". Under this title, as in other Programs, the importance of women's rights in
terms of the goal of a strong society has been mentioned. It has been stated that women are
the "pillars" of both society and the family (Basbakanlik, 2015: 53). Within this framework,
the goals set for women are as follows: improving educational opportunities; increasing
participation in decision-making mechanisms and the labor market; providing “social
security”; encouraging initiative. When we look at these goals one by one, we can say that
they all correspond to at least one human right. Another important issue in the 64th
Government Program is early marriages. In this regard, it has been stated that “educational
services for the family” will be developed.

In the Program of 2019, the subject of women was included under the title of "Qualified
People, Strong Society". However, the title "family and woman" was used instead of the title
"women". The policies listed in this program are as follows: increasing training and counseling
services, including pre-marital and divorce processes; ensuring women's access to their right
to participation, work, and education; socio-economic policies take care of the family issue,
protecting and strengthening the family; to eliminate the "negative effects of the media on
the family", to develop training programs that increase "communication and interaction
within the family"; development of service mechanisms to “reduce divorces” and
“monitoring and guidance” opportunities for single parents; carrying out “awareness-raising”
activities to combat violence and discrimination against women; carrying out studies on
“gender-sensitive budgeting” (T.C. Cumhurbaskanligl, 2018: 104-106).

In the Program for 2020, the subject of "women" was included under the title of "women".
Under this heading, it has been stated that empowering women and transferring the gains
gained by women to the development of the country is an important part of the "people-
oriented development" approach (T.C. Cumhurbaskanlgi, 2019: 286). It has been stated that
employers are encouraged to include women in business life (T.C. Cumhurbaskanligi, 2019:
287). Within the framework of this current situation, preventing gender-based
discrimination, ensuring equal opportunities for men and women, and empowering women
have been the main objectives of the Programme. Combating violence is another policy item
in the document. The purpose set for the issue of women in the 2021 Program can be
expressed as preventing gender-based discrimination, ensuring equal opportunities for men
and women, and empowering women, as in previous documents. The aim set in the 2022
Year Program can be expressed as preventing gender-based discrimination, ensuring equal
opportunities for men and women, and empowering women, as in previous documents.

In this case, in the research we have examined the post-2011 period - in terms of government
programs and annual programs - it is seen that the issue of women is mentioned in the
documents. However, the issue was not discussed in the context of "human rights",
"women's human rights" or "women's rights". Especially in the last four programs, it was
observed that the focus was on the determination of the "current situation". Less emphasis
is placed on “purposes” “policies” and “measures” in these documents. Another issue that
draws attention in the documents is the positioning of women as the "pillars" of the family
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and society. Women are generally discussed in the context of “work and family life”. This
context is based on the Patriarchal approach rather than the human rights approach. This
means the continuation of the social structure and cultural norms that will ensure the
continuation of violence, inequalities, and rights violations (see also: Cengiz, 2021: 7-15).
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Duraklama ve Gerileme Donemi Osmanli
Siyasetnamelerinde Devletin Hazinesine iliskin Tespitler

Ridvan ENGIN?

0z
Siyasetnameler, eski caglardan beri devlet yonetiminde meydana
gelen bozulmalara ve yozlagsmalara yakindan taniklik eden dénemin
aydinlari tarafindan hikimdarlara ve devlet adamlarina arz edilen
nasihat niteligindeki eserlerdir. Bu perspektiften ele alindiginda bu
tlrdeki eserlerin yazildigi donemin iktisadi, mali, siyasi ve toplumsal
yapisini yansittig sdylenebilir.

Bu galismada Osmanli Devleti'nin duraklama ve gerileme déneminde
yazilan bazi siyasetname ornekleri incelenmistir. Bu cercevede devlet
hazinesinin mevcut durumuna iliskin yazarlarin tespitleri ortaya
konmustur.  Genel olarak degerlendirildiginde  siyasetname

Makale Tiri orneklerinde devlet hazinesine iliskin en ¢ok (zerinde durulan
‘ meselenin devletin gelir ve giderleri arasindaki dengesizlik oldugu
Arastirma Makalesi gorilmektedir. Bunun yani sira vergi toplamakla gérevlendirilen

tahsildarlarin halka kott davranmasi, vergi muafiyeti nedeniyle hazine

Bagvuru Tarihi o . )
gelirlerinin azalmasi, maagh asker sayisinin fazlaligi nedeniyle devlet

15.01.2023 harcamalarinin artmasi, gecmiste alinan borglarin 6denememesi,

devlet ydnetiminde rusvetin yaygin olmasi da ele alinan diger

Kabul Tarihi meseleler arasinda yer almaktadir. Ayrica devlet hazinesinden

16.03.2023 sorumlu defte-[f-iarlarln adil, durdst, bilgili, tecrtbeli ve dindar kimseler
olmasi gerektigi sikga vurgulanmaktadir.

Dol Anahtar sdzciikler: Osmanli Devleti, siyasetname, hazine, maliye tarihi,

10.53306/klujfeas.1235533 vergi.

1 Dr. Ogr. Uyesi, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Biga iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Maliye B&limd,
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Detections Regarding the State Treasury in
the Ottoman Siyasetnames of the Period of

Stagnation and Regression

Ridvan ENGIN?

Abstract

Since ancient times, siyasetnames are books of advice offered to rulers
and statesmen by the intellectuals of the period, who have witnessed the
deterioration and corruption in the state administration. From this
perspective, it can be said that such works reflect the economic, fiscal,
political and social structure of the period in which they were written.

In this study, some examples of siyasetname were examined which
written during the stagnation and regression period of the Ottoman
Empire. In this context, the determinations of the authors regarding the
current situation of the state treasury has been revealed. When
evaluated in general, it is seen that the most emphasized issue regarding
the state treasury in the examples of the siyasetname is the imbalance
between the government expenditures and revenues. In addition, the
mistreatment of the public by the tax collectors, the decrease in the
treasury revenues due to tax exemption, the increase in government
expenditures due to the excess number of salaried soldiers, the inability
to pay the debts received in the past, and the prevalence of bribery in
the state administration are among the other issues discussed. In
addition, it is frequently emphasized that the head of the fiscal
department responsible for the state treasury should be fair, honest,
knowledgeable, experienced and religious people.

Key words: Ottoman Empire, siyasetname, treasury, fiscal history, tax.
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1. Girig

Osmanli Devleti'nde ortaya ¢ikan mali sorunlarin baslangicini 16. yizyihn sonlarina kadar
gbtirmek mumkindar. Bu ylzyilin ortalarinda imparatorluk azami sinirlarina ulasmis ve
savaslar neticesinde elde edilen ganimetler dogal olarak sona ermistir. Oteki taraftan ézellikle
teknolojik gelismelerle birlikte Avrupali devletler askeri alanda gig kazanirken, Osmanli
ordusu zayiflamaya baslamistir. Ayrica 17. ylzyildan itibaren timarl askerler azalirken
yeniceri ocagina kaydedilen asker sayisi giderek artmistir ve buna bagl olarak maas
odemeleri hususunda ciddi zorluklarla karsilasmistir (Cakir, 2012, s. 17-18).

1579 yilinda Sadrazam Sokullu Mehmed Pasa’nin 6limuyle Osmanli Devleti’'nin ylkselme
ddnemi sona ermis ve duraklama dénemi baslamistir. Fetihlerin sona ermesiyle savaslardan
elde edilen ganimetlerin azalmasi sonucu hazineye nakit girisi oldukga kisitli hale gelmistir.
Hazine gelirleri devletin zorunlu ihtiyaglarini karsilayamaz duruma gelince ser’i ve orfi
vergilerin oranlarini artirmak ya da yeni vergiler koymak suretiyle ¢c6zim yolu aranmis ancak
bu sefer de halk agir vergi yiku altinda ezilmistir (Sayar, 1977).

Uzun yillar siiren savaslarda basarisiz olunmasi sonucu 6denen tazminatlar ve bunun yani sira
stratejik acidan 6nemli topraklarin kaybedilmesiyle devlet hazinesi blyuk miktarda vergi
gelirinden yoksun kalmistir. Buna karsin sarayin lizumsuz harcamalarinin artmasi, devlet
yonetiminde riusvet, yolsuzluk ve israfin yaygin hale gelmesiyle hazineden yapilan giderler
surekli olarak artmis, devlet mali agidan ¢ok zor duruma diismus ve mali krizler birbirini takip
etmistir (Sayar, 1977).

Osmanli Devleti duraklama ve gerileme doneminde idari, mali, siyasi pek cok sorunla
micadele etmek durumunda kalmistir. Bu sorunlarin zamanin devlet yoneticileri ve aydinlari
tarafindan kaleme alinarak padisahlara sunuldugu bilinmektedir. Bu tir sorunlarin ele alindigl
eserler arasinda siyasetnameler dnemli bir yere sahiptir. Tarih bilimi agisindan birinci elden
kaynak niteligindeki bu tur eserler devlet hazinesine iliskin degerli bilgiler ihtiva etmektedir.
Bu c¢alismada Osmanli Devleti'nin duraklama ve gerileme ddneminde vyazilan bazi
siyasetname &rnekleri incelenerek s6z konusu devirde yasayan ve olaylara yakindan taniklik
eden kisilerin devlet hazinesine iliskin tespitleri ortaya konmaktadir.

2. Siyasetname Kavrami

ilk ve ortacagda hikimdarlar Tanrinin yeryiizindeki gdlgesi, halk ise hikiimdarlara boyun
egmek ve ona hizmet etmekle ylkimli topluluk olarak gérilmistir. Bu nedenle hikimdar
ile halk genellikle iki ayri kutup olusturarak birbirlerinin duygularina yabanci kalmislardir. Bazi
dénemlerde hukimdarlar ihtirash devlet adamlarinin sozlerine ve ortaya atilan dedikodulara
inanarak halka eziyet etmistir. Halkin kederine ve devletin yonetim yapisindaki bozukluklara
yakindan tanikhk eden devrin distnuUrleri hikimdarlara ve devlet adamlarina adaletli bir
yonetimin gerekliligini ve adalet olmadigl slrece devletin ayakta kalmasinin mimkin
olamayacagini izah etmeye calismislardir. iste siyasetnameler bu gaye dogrultusunda yazilmis
olup daha cok hikimdarlara ve devlet adamlarina takdim edilen eserlerdir (Arslan, 1989: s.
245).
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Siyasetname, Arapca’da devlet islerini dizenleme ve yUritme sanati olarak ifade edilen
“siyaset” ile Farsca’da mektup anlamina gelen “name” kelimelerinin birlesmesiyle meydana
gelmistir. Turk Dil Kurumu soézliglinde siyasetname, “siyaset bilimini anlatan ve bu konuda
6gut veren eser” seklinde tanimlanmaktadir (TDK, 2019, s. 2125). Devlet yonetimi ile ilgili
eserlerin ortak adi olarak kabul géren siyasetnameler, “devlet adamlarini siyaset sanati
hakkinda bilgilendirmek, devlet yonetiminde dikkat edilmesi gereken meselelere iliskin
tavsiyelerde bulunmak amaciyla yazilan kitap ya da bunlarin olusturdugu tir” anlaminda
kullanilmaktadir (Adalioglu, 2009, s. 304).

Esas itibariyla siyasetnamelerde devlet ydnetimine iliskin meseleler ele alinmaktadir. ilk ve
ortacagda siyasal glce ve otoriteye hikimdarlar sahip oldugundan bu eserlerin de daha
ziyade hukimdarlara hitaben kaleme alindigini séylemek mimkindir. Ancak buyik devlet
adamlariicin yazilmis siyasetnamelerin de bulundugunu belirtmek gerekir. Siyasetnamelerde
genel hatlariyla hikimdarlar ve devlet adamlarinda bulunmasi gereken vasiflar, devlet
yonetiminin temel prensipleri ve esaslari, donemin anlayis ve sartlarina gore en ideal devlet
orgutlenmesinin nasil olmasi gerektigi, adaletsizligin ve zulmin meydana getirebilecegi
sonuglar ortaya konulmustur. Bu nedenle siyasetnameler, yizyillar boyu hikimdarlarin ve
devlet adamlarinin basucu kitaplari arasina girmis, devlet ile reaya bu eserlerde yer verilen
6gutlere gore yonetilmistir (Arslan, 1989, s. 246).

Siyasetnameler, Ulkedeki adalet sisteminde ortaya ¢ikan sorunlara uygulanabilir ¢dzimler
Gretmek ve adil bir yonetim olusturmak amaciyla hikimdar ve devlet adamlarina hitaben
yazilmis siyasi, ahlaki ve dini icerikli eserlerdir (Adalioglu, 2004, s. 3). ilk ve ortacagda ahlakin
temelini din olusturdugu icin bu tir eserler dini esaslara dayanmaktadir ve bu nedenle
siyasetnamelerde Kuran’dan ve hadislerden ornekler gosterilirdi. Ayrica gegmiste yasayan
hikimdarlarin belirli bir durum ya da olay karsisindaki adalete uygun tutumlarini belirten
hikayeler anlatilarak devlet adamlarina 6gutler verilirdi. Siyasetnamelerde devlet adamlarina
ogutler verildigi icin bunlar ayni zamanda birer nasihatname 6zelligi de tasimaktadir (Levend,
1962, s. 171).

Kuskusuz batin siyasetnameler ayni 6zelliklere sahip olmasa da 6rnek bir siyasetnamede ele
alinan baslica hususlar sunlardir (Levend, 1962, s. 169-170):

- Devlet yonetiminin dayandigi ilkeler ve esaslar,

- Devlet adamlarinin gorevlendiriimesinde liyakatin gdzetilmesi,

- Devlet adamlarinda bulunmasi gereken baslica erdemler (adalet, sefkat, comertlik vb.),
- Devlet adamlarinin kaginmasi gereken durumlar (zulim, gurur, kibir, cimrilik vb.)

- Bir devletin yikilmasina sebep olabilecek etkenler.

- Hikdmdarlarin reayaya karsl tutumu ve reayanin bedduasini almanin yol acabilecegi
olumsuzluklar,

- Maliye ve hazineye iliskin tespitler ve 6gutler.
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Siyasetnameler, siyaset literatlrine ve dislince gelenegine yon veren énemli metinlerdir.
Hic sUphe yok ki siyasetnameler yazildiklari dénemin ihtiyaglari dogrultusunda ortaya ¢ikmis
ve bu ihtiyaglara cevap verdikleri siirece de fonksiyonel olmuslardir (Canatan, 2014, s. 7-11).

3. Osmanl Dénemi Siyasetname Gelenegi

Doguda eskiden beri ¢agin gereksinimlerine yarasir en ideal devlet yonetimine nasil
erisilebilecegini ortaya koyan kitap ve risaleler yazma gelenegi vardir. Farkl adlar tasimakla
beraber genellikle “nasihat kitab1”, “siyerd’l milik” ya da “siyasetname” olarak bilinen bu
eserlerin seriiveni Uygurlar, eski Hindistan ve islamiyet &ncesi iran devletlerinden baslayarak

son olarak Osmanli imparatorlugu’na kadar devam etmistir (Kafesoglu, 1955, s. 231).

Osmanli imparatorlugu da diger imparatorluklar gibi dogmus, zamanla topraklarini
genisleterek blyimis fakat daha sonra bu glicini kaybetmeye baslayarak gerilemeye ve
cokiise siriiklenmistir. imparatorlugu gerilemeye gétiiren bozulma ve aksakliklar dénemin
aydinlarinca fark edilerek bunlara ¢6zim aranmistir. Bu baglamda hikimdara ve yuksek
makamlarda yer alan devlet adamlarina yonelik nasihat niteligi tasiyan eserler yazilmaya
baslanmistir. Bu eserler arasinda siyasetnameler 6nemli bir yere sahiptir (Ugur, 2001, s. 53).

Temelleri islam tarihinin ilk yillarina kadar uzanan siyasetname gelenegi, Osmanli déneminde
de blyuk ilgi gdrmUstir. Bu donemde gerek siyasetname tirinin ilk 6rnekleri Osmanlica’ya
cevrilerek gerekse yeni eserler kaleme alinarak genis bir literatlr olusturulmustur (Yilmaz,
2003, s. 300).

Osmanli siyasetname geleneginde islam dinyasinin etkilerini gérmek mimkindir. Ornegin
dénemin idarecilerine aydinlatici dislnceler sunarak yol gostermek ve kilavuzluk etmek
amaciyla yazilan bu tdrdeki eserlerin hemen hepsi besmele, Allah’t hamd, Peygambere
salavat ve hiukumdar, vezir ya da diger devlet adamlarina dua ile baslamakta ve sonucta yine
gerceklesmesi temenni edilen dilek ve dualar ile bitmektedir. Metin kisminda sik¢a ayet ve
hadislere yer verilerek yapilan islerin islam hukukuna uygun olmasi gerektigi
vurgulanmaktadir. Ayrica devlet adamlarinin diinya malina deger vermemesi ve diinya
hayatindan ziyade ahireti disinerek hareket etmesi istenmektedir (Ugur, 2001, s. 77-78).

Osmanli siyasetnameleri bicimsel acidan tahlil edildiginde genel olarak U¢ bolimden
meydana geldikleri gorilmektedir: Mukaddime, mevzu ve hatime. Mukaddime boéliminde
eserin adi ve besmeleden sonra bir giris yapilarak hamd, salat ve duanin ardindan eserin
kaleme alinabilmesi icin Allah’a dua edilmektedir. Bu kisimdan sonra eserin sahibi algak
gonulll bir sekilde kendisini tanitarak eseri nigin yazdigina aciklik getirmektedir. Daha sonra
da eserin planina iliskin kisaca bilgi verilerek mevzuya gecilmektedir. Bu bolimde eserde ele
alinmasi distnulen konulara yer verilir. Konular 2-4 baslk altinda toplanabilecegi gibi
bazilarinda baslik sayisinin 50'ye kadar ciktigl da gorilmektedir. Hikimdarin reaya karsi
davranislari, savasa hazirlik ve alinmasi gereken onlemler, timar sistemindeki bozukluklar,
sancak ve eyaletlerin yonetimi, devlet hazinesine iliskin tedbirler, risvet ve yolsuzluklarin
onlenmesi vb. siyasetnamelerde Gzerinde durulan baslica konular arasinda yer almaktadir
(Ugur, 2001, s. 79-80).
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Osmanli siyaset literattrinde siyasetname geleneginin yontemlerinden yararlanarak kendine
6zgl bir karakter kazanan tlrin 6énctsi Lutfi Pasa’dir. Kanuni Sultan Stileyman donemi devlet
adamlarindan biri olan Lutfi Pasa’nin kendi deneyimlerine dayanarak kaleme aldigi Asafname
adli eseri, Osmanli siyasetname geleneginin dnemli érneklerinden biridir. Ayrica Ali Mustafa
Efendi tarafindan yazilan ve nispeten daha kuramsal bir altyapiya sahip Nushati’s-Selatin de
siyasetname tlrinde 6n plana c¢ikan eserlerden biri olarak kabul edilmektedir. Yazarlarin
gbzlemlerine dayanarak ele aldiklari her iki eserde de Osmanli miesseselerindeki bozulmalar
ve bu miesseselerin yeniden dizenlenmesi gerektigi vurgulanmis, klasik siyasetnamelerdeki
teorik ve 6gUtleyici soyleyis biciminin yani sira elestirel ve pratik bir Gslup benimsenmistir.
(Coskun, 2009, s. 307).

4. Osmanli Doénemi Siyasetnamelerinin Siniflandinimasi: Tercime ve Telif
Siyasetnameleri

Osmanli siyasetname geleneginin ilk drneklerini tercimeler olusturmaktadir. Siyasetname
tlrindn klasikleri arasinda kabul edilen eserler erken donemlerde Tirkceye kazandiriimis
olup devlet gelenegi ve siyaset literatliri Osmanli cografyasina tasinmistir. Gegmisten
glinimuze ulasan ilk tercime olan Kelile ve Dimne adli eser, manzum olarak Sultan |. Murad’a
takdim edilmistir. Yine Mercimek Ahmet tarafindan Farscadan terciime edilerek Il. Murad’a
sunulan Kabusname adli eser siyasetname tlriinin 6nemli drnekleri arasinda yer almaktadir
(Coskun, 2009, s. 306). Her iki eserde kelime kelime tercime edilmis ve en ince ayrintisina
kadar gozden gegilerek aktarilmaya calisiimistir (Ugur, 2001, s. 53-54).

Osmanli doneminde telif edilen ilk siyasetname Seyhoglu Mustafa tarafindan kaleme alinan
Kenzu'l-Kibera ve Mehekk{’l-Ulema adli eserdir. Osmanli ve Germiyan saraylarinda bulunan
Seyhoglu Mustafa, bu sirada edindigi bilgi ve gozlemlerine dayanarak eserini olusturmustur.
Dort bolimden olusan eserin ilk iki boliminde hikimdarlara, sonraki bolimlerde ise vezir,
naib ve kadi gibi devlet gorevlilerine iliskin gozlemler, tenkitler ve 6gutler yer almaktadir
(Coskun, 2009, s. 306).

Osmanlilarda oOzellikle 16. yUzyilin ikinci yarisindan itibaren gerek tercime gerekse telif
siyasetname tlrl eserlerin sayisinda artis yasanmistir. Bu artisin en énemli nedenlerinden
biri imparatorlugun gittikce genislemesi, digeri de teskilat yapisinda gorilen bozulmalardir.
Bu nedenlere bagli olarak 16. ylzyilin sonlarindan itibaren telif edilen eserlerin 6zl ve icerigi
bakimindan erken dénem siyasetnamelerinden farklilastigini ve zengin bir literatlrin
olusmaya basladigini soylemek mumkindir. Donemin vakalarina yakindan sahitlik eden
yazarlar eserlerine birikim ve gézlemlerini yansitarak devlet adamlarinin devrin sorunlariyla
ylzlesmesi ve bu sorunlara ¢ozim bulmasi icin ¢caba géstermislerdir.

Osmanli dénemine ait tercime ve telif siyasetnamelerin sayisina iliskin kapsamli calismalar
bulunmamakla birlikte bu hususta ilk arastirmayi yapan Bursali Mehmed Tahir, siyasetname
tlrindeki eser sayisini 172 olarak tespit etmis olup 1999 yilinda yapilan bir diger arastirmada
bu sayl 120 olarak belirlenmistir. 2003 yilinda yayimlanan bir baska arastirmaya gore ise
yalnizca istanbul’daki kitiiphanelerde bulunan siyasetnamelerin sayisi 269’dur (Coskun,
2009, s. 307-308).
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5. Cesitli Siyasetname Orneklerinde Devletin Hazinesine ve Yéneticilerine Yénelik
Saptamalar

Galismanin bu boéliminde Osmanli Devleti’'nin duraklama ve gerileme déneminde kaleme
alinan ve devletin karsilastigl mali sorunlari yansitan siyasetname ornekleri incelenmistir. Bu
siyasetnamelerde genel olarak devlet hazinesinin gelir ve giderleri, vergilerin tahsili ve vergi
yuku, defterdarlarin ve vergi tahsildarlarinin sahip olmasi gereken 6zellikler vb. hususlarin ele
alindigl gorilmektedir. Bu cercevede devletin karsilastigl mali sorunlar ve bunlara getirilen
¢6zUm Onerileri soz konusu siyasetnamelerin muelliflerinin bakis acisiyla ortaya konmaktadir.

5.1. Gelibolulu Mustafa Ali — Nushati’s Selatin

Asil adi Mustafa olup 1541 yilinda Gelibolu’da dogmustur. On alti yasinda istanbul’a gelerek
dénemin ileri gelen muderrislerinden egitim alan Mustafa, o yaslarda Cesmimahlasi ile siirler
yazmistir. Ancak sonrasinda yazdigl eserlerinden tim yasamina hakim olan hirs, benlik ve
yiikselme tutkusuna yarasir bir bicimde yiice ya da yiiksek anlamina gelen Alf mahlasini
kullanmaya karar vermistir. Medrese tahsili bittikten sonra yazdig siirlerle dikkatleri tGzerine
cekmeyi basaran Mustafa Alf, ilk eseri “Mihr i Mah” 1 II. Selim’e sunarak onun divan katibi
olmustur (Kattukoglu, 1989, s. 414).

Devlet hizmetlerinde kendini pek gosteremeyen Mustafa Alf, asil séhretini edebi eserleri ve
ozellikle de tarihgi kisiligi ile elde etmistir. Tarih alaninda kaleme aldigi eserleri, 16. yuzyIl
Osmanli Devleti tarihi icin benzersiz birer kaynak niteliginde olup icerik yoninden oldukca
zengindir. Kanuni Sultan Suleyman, II. Selim, IIl. Murad ve lll. Mehmed dénemlerinde yasamis
olan Mustafa Al'nin eserleri arasinda siyaset ve ahlaka iliskin hususlar &nemli yer
tutmaktadir. Ayrica eserlerinde yasadigi dénemin devlet yonetiminin yani sira miesseselerde
ve toplumsal diizende meydana gelen bozulmay! dile getirmesi, Mustafa Ali’ye, devletin
dagilma doneminin habercisi bir maellif olma kimligini kazandirmistir (Kittkoglu, 1989, s.
421).

Nushatii’'s-Selatin, Gelibolulu Mustafa Alf tarafindan 1581 yilinda Halep Timar Defterdarlig
gorevini yerine getirdigi sirada kaleme alinmis olup bu eser ayni zamanda yazarin kisisel
yasaminda izler tastyan ilk kaynak 6zelligini tasimaktadir. Nushati’s-Selatin, hikiimdarlara ve
devlet adamlarina yol gdsterici 6gtler iceren bir ahlak ve siyaset kitabidir. Mustafa Alf her ne
kadar bu eserini Nushati’s Selatin olarak adlandirmis olsa da eser, Nasthastu’s-Selatin olarak
an kazanmistir (Ertas, 2011, s. 132).

Gelibolulu Mustafa Al’nin Nushati’s Selatin adli eserinde bahsettigi mali sorunlardan biri,
savas gibi olaganistl haller nedeniyle alinan Avariza iliskindir. Mustafa Al'nin bu eserinde
Avariz vergisini tahsil etmek Uzere goérevlendirilen memurlar icin “hortlak”, “sapkin”, “zalim”
ve “ayagl ugursuz” gibi tabirler kullandig gérilmektedir. Bu tir tabirlere yer vermesinin
sebebi, vergi tahsil etmekle gorevli memurlarin “gelis hakki”, “harchk” ve “yol hizmeti” adi
altinda yoksul halktan risvet almasidir. Ona gore yoksul halktan toplanan Avariz gelirlerinin
tamami ordunun sefer hazirliklari ve mUhimmati icin harcanmayip bir kismi kadilar ile
tahsildarlar arasinda béltsiimektedir. Bu memurlarin reayanin sahip oldugu mal ve mulki

ganimet olarak gordigini ve ag kurt gibi saldirdiklarini belirtmektedir. Gelibolulu Mustafa
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Al'ye gére reaya Urettigi bugday ve arpa igin boncuk boncuk gdzyasi dokerken, zalim
tahsildarlar kah teslim edilmedigini kah cirtyip ise yaramaz hale geldigini ileri sirerek daha
fazla vergileri fazlasiyla tahsil etmektedirler (Alf, 2015, s. 182-183).

Mustafa Alf, devlet alacaklarinin tahsili icin beylerbeyi ya da vezirler tarafindan
gorevlendirilen memurlarin ser’i hikimlere basvurmayip kadilarin kayitsiz ve dayanagi
olmayan kararlarina gore hareket ederek borclulara eziyet ettiklerini ve onlar icin hapis
talebinde bulunduklarini belirtmektedir. Borglu ser’i hikimlerin uygulanmasi hususunda
israr ettiginde ise konusmasina firsat vermeyip sahip oldugu mallari zorla yok pahasina
satarak bu paraya el koymaktadirlar. islami kurallara aykiri bir bicimde devlet alacaklar!
karsihiginda bir kimsenin mallarina zorla el koymanin yanlis olduguna inanan Ali, aksi halde bu
durumun halkiisyana yoneltecegini ve devletin sayginligina zarar verecegini ifade etmektedir
(Alf, 2015, s. 177-179).

5.2. Kogi Bey Risalesi

Devlet yonetiminde yol géstermek amaciyla kaleme aldigi ve Osmanl padisahlarindan IV.
Murad ile Sultan ibrahim’e sundugu risaleleri ile taninan Kogi Bey’in yasamina iliskin bilgiler
oldukca sinirlidir. Herhangi bir kaynaga dayanmamakla birlikte cocuk yasta Arnavutluk’tan
devsirilerek acemi ocagina alindigl, zamanla yikselerek IV. Murad’in givenini kazandigi ve
musahibleri arasinda yer aldigi bilinmektedir. Arnavutluk’tan geldigi géristnden yola ¢ikarak
Kogi Bey isminin kirmizi yanakli olmasi nedeniyle Arnavutca’da kirmizi anlamina gelen” kug”
sdzcUglnden tiretilen bir lakap oldugu tahmin edilmektedir (Akin, 2002, s. 143-144).

Devlet yonetimine hakim olan bozukluklari idrak eden Koci Bey, iktidara gecmek icin kendisini
ivi bir sekilde yetistirdigini kabul ettigi IV. Murad icin yazdigi risalesinde devletin icine distugu
zor durumun genel cercevesini cizmektedir. Kogi Bey’e gore risvet ve kayirmanin yol actig
bozulma ve glriime devletin gelecegi icin ciddi bir tehlike arz etmektedir. Bu gercevede ele
aldigi risalenin, IV. Murad’in 1632 yilindan itibaren devlet dlzenini yeniden tesis etmek
amaciyla giristigi koklu islahatlar Gzerinde blylk 6lcide etkili oldugu kabul edilmektedir
(Akin, 2002, s. 145).

Sultan Murad’a takdim edilen risale genel hatlariyla iki kisimdan olustugunu sdylemek
mimkindar. Birinci kisimda Koci Bey, devlet yonetimindeki bozukluklari aciklamakta ve
hikimdarlik makamini elestirmeye dahi cilret etmektedir. ikinci kissmda ise tim bu
bozukluklarin giderilmesi icin alinmasi gereken dnlemlere yer vermektedir.

Koci Bey s6z konusu risalesinde, defterdarin devletin gelirlerini tahsil etmeye ve yine devlet
islerinde kullanmak (Gzere harcama vyetkisine sahip oldugunu belirterek defterdarlik
makaminin  énemini vurgulamaktadir. Ona gore devlet hazinesinden sorumlu olmasi
sebebiyle defterdarin yilda bir defa ne kadar vergi tahsil edildigi, bunlarin ne kadarinin
harcandigi ve geriye ne kadar para kaldigina iliskin vezir-i azama hesap vermesi, vezir-i azamin
ise defterdarin hazirladigi bu defter ve kayitlari padisahlik makamina arz etmesi
gerekmektedir. Bunun yani sira padisahin dogruluk ve adaletten ayrilmamasi igin defterdari
uyarmasi icap etmektedir. (Danisman, 1993, s. 141-142)
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Koci Bey, Avariz vergisinin eskiden beri ¢ yUz akge olarak alindigini, vergi tahsil etmekle
gorevlendirilen memura da kirk akge verildigini ve bu miktarin Gzerinde vergi toplanmasi
halinde fakir reaya icin zilum olacagini belirtmektedir. Ona gore vergi tahsil memurlari dindar
kisiler arasinda secilerek belirlenen miktardan fazla vergi almamasi igin siki bir bicimde ikaz
edilmelidir (Danisman, 1993, s. 125).

Savasa giden ordunun gececegi yollarin cevresindeki koylalerden askerin ihtiyaci olan arpa,
bugday, un, odun vb. levazimatin reayadan temin edildigini ve bitlin bu harcamalarin devlet
hazinesinden karsilandigini ifade etmektedir. Ayni zamanda ordu savas sirasinda bir disman
kalesine dayandiginda reayadan nezil zahiresi adi altinda her evden ev basina bes kile arpaile
bir kile un alinarak bunlar develere yikletilip tasinmaktadir. Bu nedenle Kogi Bey, padisahin
gercek hazinesinin reaya oldugunu, eger reayanin yasam kosullari iyilestirilir ve zUlim
gormezse padisahin hazinesinin de dolup tasacagini belirtmektedir (Danisman, 1993, s. 125).

Koci Bey’e gore devletin icinde bulundugu kargasa ve reayanin perisan halde olmasinin temel
sebebi rlUsvettir. Rlsvetin yayginlasmasi sonucu devletin hazinesi ve mallari azalmaya
baslamistir. Bu ylzden risvetin yok edilmesi sarttir ve baska sekilde adaleti saglamak
mimkdin degildir (Danisman, 1993, s. 63).

5.3. Katib Celebi — Dustaru’l-amel li Islahi’l-halel

17. yuzyihn taninmis aydinlarindan biri olan Katib Celebi (asil adi Mustafa) 1609 yilinda
istanbul’da dogmustur. Divan-1 Himayun mensuplari arasinda Haci Halife olarak taninan
Katib Celebi, uzun yillar divan katibi olarak Osmanl birokrasisinde gorev almis ve devlet
yonetiminin aksayan yonlerine yakindan taniklik etmistir. Osmanl imparatorlugu’nun
bunalim déneminin 6nemli dislnirlerinden Katib Celebi, 6limane kadar (1657 yili) devlete
hizmet etmis, Osmanli sarayindaki iktidar degisikliklerinden yoneticilerin kanli kavgalarina ve
askeri alanda yasanan zorluklara kadar dénemin bitin olaylarini gdrme imkani elde etmistir
(Gokyay, 1957, s. 135-136).

Katib Celebi yasami boyunca pek ¢ok eser ortaya koymustur. En dnemli eserlerinden biri de
Distdru’l-amel i Islahi’l-halel adl kitaptir (Celebi, 2020, s. 7). Celebi bu eseri, Osmanh
hazinesinin icinde bulundugu nakit para sikisikhigina ¢6zim bulmak amaciyla basdefterdar
tarafindan 1653 yilinda yapilan bir toplantinin ardindan yazmistir. Yazarin eseri kaleme aldigl
devrin genel gériinimune bakildiginda dirayetli devlet adamlarinin hakim oldugu ve parlak
askeri zaferlerin kazanildigi “altin ¢agin” artik geride kaldigi ve dis kaynakli bazi olaylarin
devlet tizerinde olumsuz etkilerini gdstermeye basladigi gérillmektedir. Avusturya ve iran’la
yapilan savaslarin uzun siirmesi ve bir tirlU istenen sonuglarin alinamamasi tabiatiyla askeri
harcamalarin artmasina yol agmistir (Celebi, 2020, s. 37-38).

Dustdru’l-amel li Islahi’l-halel adli kitap G¢ bélimden meydana gelmektedir. Birinci bélimde
yonetilen halk, ikinci bolimde askerler ve Uglincl bolimde hazine ile ilgili meseleler ele
alinmaktadir. Bunun disinda mukaddime bir diger ifadeyle 6n s6z béliminde devlet ve devlet
yonetimine iliskin kisa bir bilgilendirme yapilmis, sonug¢ boliminde ise eserde bahsedilen
devlet yapisindaki bozulmalari 6nlemek amaciyla ne tir tedbirler alinmasi gerektigine iliskin
aciklamalara yer verilmistir (Celebi, 2020, s. 134-148).

Kirklareli Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi
ISSN: 2146-3417 | E-ISSN: 2587-2052 Cilt 12, Sayi 1, Mart 2023



ENGIN, Detections Regarding the State Treasury in the Ottoman Siyasetnames of the Period of Stagnation and
Regression, 83-99.

Bu eserinde Katib Celebi’nin devlet hazinesini mideye benzettigi gorilmektedir. Celebi’'ye
gore yemegin sindirilmesinden sonra mideye bir siire besin gitmezse dalak biraz sevda?®
dokerek midenin bos kalmasina ve bazi rahatsizliklarin ortaya ¢ikmasina engel olur. Buna
benzer bicimde mide yerine gegcen devlet hazinesinin de besinden yani vergiden yoksun
kalmasi durumunda halkin malini ve parasini sarf ederek hazineyi bos birakmamak icin
Gzerine dlseni yerine getirdigini belirtmektedir (Celebi, 2020, s. 138).

Katib Celebi eserinde 1562-63, 1591-92, 1597-98 ve 1643-44 yillarinin hazine gelir ve
giderlerine iliskin bilgilere yer vererek belirtilen donemlerde hazine gelirlerinin giderleri
karsilamaya yetmedigine dikkat ¢ekmektedir. 1650 yilinda gikarilan yeni vergilerle beraber
hazine gelirlerinin arttirildigini ancak yine de gelir-gider dengesinin saglanamadigini
belirtmektedir. Ayni zamanda devlet hazinesi ile ilgili sorunlara ¢are aramakta ve kendince
buldugu c6zim yollarini ortaya koymaktadir. Celebi, devlet giderlerinin sirekli arttigini ve bu
baglamda giderlerin makul bir dizeye dusUrilerek istikrarin  saglanabilecegini
ongormektedir. Halktan daha fazla vergi tahsil edilmesinin mimkiin olmadigini ve bu nedenle
padisahin ne yolla olursa olsun hazinenin bir yillik gelirinin tedarik etmesi gerektigini ve bunun
odemelerdeki sikisikhgl ortadan kaldiracagini ileri sirmektedir. Hazine giderlerine iliskin
olarak da asker sayisinin fazlaligi nedeniyle harcamalarin arttigini ve bu dogrultuda tasarrufa
yonelik dnlemler alinarak devletin zorunlu harcamalarindan yapilacak kesintiler sayesinde
askerlere yapilan 6demelerdeki sikintinin asilabilecegini belirtmektedir (Celebi, 2020, s. 145-
150).

Devlet yonetim kademelerinde yer alan gorevlilerin tasimasi gereken niteliklere de deginen
Katib Celebi’ye gore liyakat sahibi, dindar ve giinahlardan sakinan kisiler istihdam edilmeli,
dogru ve deneyimli kisiler gorevlerinde daha uzun sire kalmali ve halka zulmedenler
cezalandiriimalidir. Bdylece tim bu tedbirler alindiginda halkin ihya olacagini ve Osmanli
imparatorlugu’nun layik oldugu gibi bayindir olacagini diisiinmektedir (Celebi, 2020, s. 150).

5.4. Defterdar Sari Mehmet Pasa — Nesayih(/'l-Viizera Ve’l-Umera

Defterdar Sari Mehmet Pasa, 18. yiizyildan sonra Osmanli imparatorlugu’nun gerilemesi
mevzusuyla ilgilenen ve donemin kosullarini betimleyerek birtakim islahat distnceleri ileri
siren ender devlet adamlarindan biridir. Yasaminin ilk donemleri hakkinda fazla bilgi
bulunmamakla beraber istanbul’da dogdugu ve babasini bakkal oldugu bilinmektedir.
ilkdgrenimini tamamladiktan sonra kiigiik yasta RGznadmge-i Evvel Kalemi'ne girmis olup
burada Kilig Ali Efendi’nin yaninda mali usulleri 6grenmistir. Ali Efendi’'nin himayesiyle ve
yetenegi sayesinde defterdar mektupguluguna getirilmis ve uzun vyillarda bu goérevde yer
almistir. Rami Mehmed Pasa’nin sadrazam olmasinin ardindan 1703 yilinda basdefterdarliga
ylkselen Defterdar Sari Mehmet Pasa kisa araliklarla bu makama yedi kez getirilmistir.
Osmanli imparatorlugu’nun en bunalimli dénemlerinde elli yila yakin basarili hizmetlerde
bulunan Mehmet Pasa, sarayin ve 6zellikle de Nevsehirli ibrahim Pasa’nin hile ve entrikalarina
kurban gitmistir (Ozcan, 1994, s. 98).

3 Balgam, kan ve safradan baska viicuttan ¢ikan bir tiir ifrazat. (Kaynak: https://www.luggat.com/)
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Defterdar Sari Mehmet Pasa, gerileme ddneminin baslangicinda taniklik ettigi devlet
yapisindaki bozulmalari tenkit ederken imparatorlugun en parlak dénemini géz 6nine
getirmekte ve Kanuni Sultan Sileyman zamani ile mukayese etmektedir. Esasinda sistemi
degil, isleyisi elestirmekte olup devlet yoneticilerinde bilgi, beceri, zeka, dogruluk, duristlik
ve deneyim gibi niteliklerin mutlaka bulunmasi gerektigini vurgulamaktadir (Ozcan, 1994, s.
99-100).

Osmanli imparatorlugu’na uzun vyillar hizmet eden Defterdar Sari Mehmet Pasa,
tecribelerinden yola ¢ikarak yliksek makamlarda bulunan devlet adamlarina kilavuzluk
etmesi temennisiyle gercek bir siyasetname niteligindeki “Nesayihu’l-Viizera Ve’l-Umera”
adli eserini kaleme almistir. Eser dokuz bdlimden olugmaktadir. Bu bélimlerde sadrazamin
ahlak ve davranislarindan, makam sahiplerinin durumundan ve riisvetin zararlarindan, hazine
defterdarinin niteliklerinden, Yeniceri Ocagi'nin durumundan, halkin durumundan ve halka
zulmin olumsuz sonuglarindan, hasimlarin ve sinir boylarinin durumundan, cimrilik, hirs, kibir
ve acgozlulik gibi kotl huylardan, ara bozuculugun zararlarindan ve son olarak da timar ve
zeamet meselelerinden bahsedilmektedir (Ozcan, 1994, s. 99).

Nesayihu’l-Viizera Ve'l-Umera adli eserinde belirttigi (izere Defterdar Sari Mehmet Pasa,
devletin en dnemli meselesinin hazine oldugunu disinmekte olup hazineden faydasiz yahut
bos yerlere harcama yapilmamasi gerektigini ileri sirmektedir. Padisahin hazineden alacagi
payin yiyecek ve giyecek gibi temel ihtiyaclarla sinirlandiriimasi gerektigini, islam alimlerinin
yani sira ictihat sahibi imamlarin goruslerinin de bu yénde oldugunu ifade etmektedir.
Mehmet Pasa, hazinenin kimsenin mali olmadigini ve hazineden harcama yapilirken harcama
yapan kisiden bu dinyada ve ahirette kendisinden hesap sorulacagini akla getirmesini
isteyerek Ustl kapali bir bicimde uyarmaktadir (Ugural, 2000, s. 70-72).

Defterdar Sari Mehmet Pasa’ya gore seferlerin uzamasi nedeniyle devlet alinan eski borglari
6deyememekte ve hazine gelirleri giderleri karsilamaya yetmemektedir. Bu nedenle kira
gelirleri ile Musliman olmayan halktan gelecek vyillarda toplanmasi gereken vergiler
mecburen dnceden tahsil edilerek harcanmistir. Buna istinaden yoksul halktan her yil alinan
belli vergilerden baska yeni vergi toplanmamasi ve vergi 6deyenlere zulmedilmemesi
gerektigi belirterek farkli ¢ozim yollarina ihtiyac¢ oldugunu disinmektedir. Mehmet Pasa’ya
gore devlet adamlari arasinda yetkili bir kimse 6ncelikle hazinenin durumunu izah eden bir
belgeyi hazirlayarak padisaha sunmali ve padisahin onayi disinda kalan harcamalarin Gzeri
cizilerek yururlikten kaldiriilmalidir (Ugural, 2000, s. 78-80).

Defterdar Sari Mehmet Pasa askerlere taninan vergi muafiyeti nedeniyle halki bu zimreye
dahil etmekten imtina edilmesi gerektigini savunmaktadir. Clinkl bu zimreye girenlerin
saylca artmasl vergi 6deyenlerin azalmasina ve buna bagh olarak da hazine gelirlerinin
azalmasina yol acmaktadir. Vergi ddeyen halkin daima korunmasina ihtiya¢ oldugu ve
saltanatin halk ve halktan toplanan vergilerle strdurulebilecegini vurgulamaktadir (Ugural,
2000, s. 96),

Mehmet Pasa, bir defterdarda bulunmasi gereken 6zellikleri siralayarak defterdarlarin adalet
ve hakkaniyet ilkelerini gbzeten, askerlerin ayliklarini zamaninda 6deyen, tedbirli, bilgili, agir
basli, deneyimli ve dindar olmalari gerektigini ifade etmektedir. Pasa’ya gore defterdarlar
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kétilikten kacinan, acgdzlilik ve nefretten uzak duran, islam’in kurallarina bagli, devlet
tarafindan kendisine verilen gelirler ile yetinen, risvet ve 6zel ¢ikar saglamak gibi bir arzusu
olmayan ve devlete en iyi sekilde hizmet etmeye caba gosteren biri olmalidir (Ugural, 2000,
s. 64-68).

Defterdar Sari Mehmet Pasa’ya gore bazi devlet adamlari hazine malina zararl birtakim
islerin pesinde kosmakta ve defterdarin bunlari gormezden gelmesini teklif etmektedirler.
Defterdar buna izin vermedigi icin ona karsi kin gidiImekte ve iftiralar atilmaktadir. Bu kimse
ayni zamanda sadrazamin huzurunda ve uygun gordikleri diger toplantilarda kotulik, hile ve
dlizenbazlikla gekistirip durmaktadirlar. Bunlar devlet malini comertgce dagitan birini
defterdar olarak gérmek isterler ve bu sebeple de enine boyuna arastiriimadan ve yeterli
bilgiler toplanmadan defterdarin aceleyle azledilmemesi gerekir. Mehmet Pasa’ya gore
defterdarin goérevinden uzaklastirilmasi hazineye zarar vermektedir ve bu nedenle
defterdarlarin bagimsiz olmasi son derece 6nemlidir (Ugural, 2000, s. 68)

6. Sonug

Osmanli siyaset dusincesini yansitan onemli eserler arasinda yer alan siyasetnameler, ele
alindiklart  zamanin gereklilikleri dogrultusunda yazilmislardir. Bu baglamda Osmanli
Devleti'nde ylkselis doneminin bitmesi ve ardindan devlet ydnetiminin bir¢ok sorunla
karsilasmasi sonucu devlet adamlarina 6git niteligine haiz bu tir eserlerin sayisinda artis
yasanmistir. Osmanh mali tarihi agisindan kaynak niteligi tasiyan siyasetnamelerin, devlet
yonetimine iliskin dnemli bilgiler sunmakla birlikte ayni zamanda dénemin ekonomik, mali ve
toplumsal kosullarini da yansittigl gorilmektedir.

Bu arastirmada Osmanli Devleti’nin duraklama ve gerileme doneminde yazilan siyasetname
ornekleri ele alinmistir. incelenen eserlerden birincisi, Gelibolulu Mustafa Ali’ye ait Nushati’s
Selatin isimli eserdir. Mustafa Ali bu eserinde vergilerin tahsilinde meydana gelen
usulstizliiklere dikkat ¢ekmektedir. Ozellikle savas dénemlerinde toplanan Avariz vergisi
gelirlerinin tamamiyla sefer hazirliklariigin harcanmadigini, bir kisminin kadilar ile tahsildarlar
arasinda paylasildigini ve bunlarin haksiz kazang¢ elde ederek halka zulmettiklerini
belirtmektedir.

Arastirma kapsaminda ele alinan bir baska siyasetname de Koci Bey tarafindan yazilan
risaledir. Koci Bey hazine gelir ve giderlerinin yonetimini 6nemsemekte olup bu baglamda
defterdarlarin belirli araliklarla padisaha hesap vermesi gerektigini belirtmektedir. Buna ek
olarak hesaplanan miktarin Gzerinde halktan vergi toplanmamasi gerektigini aksi halde bunun
halka zulmetmek anlamina gelecegini ve bu sebeple de vergi tahsildarlarinin dini kuvvetl
kisiler arasindan gerektigini ileri sirmektedir. Kogi Bey ayni zamanda devlet yonetiminde
risvetin yaygin hale geldigini ve bu durumun hazine gelirlerini azalttigini ifade etmektedir.

incelenen bir diger siyasetname Katib Celebi tarafindan kaleme alinan Distru’l-amel li
Islahi’l-halel adh kitaptir. Katib Celebi bu eserinde devletin hazine gelirlerinin giderleri
karsilamaya yetmedigini, ilave vergilerin yururlige konmasina ragmen hazine gelir ve
giderleri arasinda dengenin saglanamadigini vurgulamaktadir. Halktan daha fazla vergi
almanin mumkin olmadigini ve bu sebeple de vergi gelirlerini artirmak yerine harcamalarin
azaltilmasina gerek duyuldugunu belirtmektedir. Celebi’ye gore hazine giderlerinin dnemli bir
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kismini askerlere 6denen maaslar olusturmakta olup bunun hazineye yik getirdigini ve bu
hususta dnlem alinmasinin elzem olduguna dikkat cekmektedir.

Son olarak ele alinan bir diger siyasetname 6rnegi de Defterdar Sari Mehmet Pasa tarafindan
kaleme alinan Nesayihi'l-Viizera Ve'l-Umera adli eserdir. Defterdar Sari Mehmet Pasa’ya
gore devletin ugrasmak zorunda oldugu en mihim mesele hazinedir. Devlet hazinesinden
yapilan gereksiz harcamalarin kisitlanarak padisahin hazineden alacagl payin da temel
ihtiyaclarla sinirlandiriimasi gerektigini belirtmektedir. Bu konudaki disiincelerini islam
bilginlerinin goruslerine dayandiran Defter Sari Mehmet Pasa, hazine gelirlerinin giderleri
karsilamaya yetmedigini ve devletin dnceki borglarini 6demekte glcli cektigini ifade
etmektedir. Bunun yanisira vergilere iliskin dnemli tespitlerde bulunan Mehmet Pasa’ya gore
askerlerin vergiden muaf tutulmalari nedeniyle bu sinifa dahil olanlarin sayisindaki artisa bagli
olarak vergi 6ddeyenlerin sayisi azalmakta ve bu da tabiatiyla hazine acisindan gelir kaybina
yol acmaktadir.

Osmanli Devleti'nin duraklama ve gerileme déneminde yazilan siyasetname ornekleri genel
olarak degerlendirildiginde hazineye iliskin en 6nemli meselenin gelir ve giderler arasinda
dengesizlik oldugu gorilmektedir. Uzun yillar stren savaslar nedeniyle askeri harcamalar
artar iken, ayni duzeyde gelir artisi saglanamadigindan dolaylr hazinede acik meydana
gelmistir. Yeni vergiler konarak hazine gelirleri artiriimaya ¢alisilsa da harcamalari karsilamaya
yetmemis ve borglanmaya basvurulmustur. Nihayetinde zamaninda édenemeyen borglar
yuzinden devlet, mali bir bunalim igerisinde sikisip kalmis ve yikilis siirecine girmistir.

Siyasetname orneklerinde lzerinde durulan bir baska husus da devlet adamlarinin ve
defterdarlarin sahip olmasi gereken niteliklerdir. Siyasetname metinleri incelendiginde
muelliflere gére devlet adamlari ve defterdarlar ekseriyetle bilgili, liyakat sahibi, dirust,
deneyimli, adaleti ve hakkaniyeti gozeten kimseler olmalidir. Bununla birlikte devletin bu
onemli makamlarina giinahtan ve haramdan uzak duran, dindar, devletin kendisine sagladig|
imkanlarla yetinen ve a¢gdzIli olmayan, devlete en iyi sekilde hizmet etmeyi vazife edinen
kisilerin getirilmesi gerektigi belirtiimektedir.

“Duraklama ve Gerileme Dénemi Osmanli Siyasetnamelerinde
Devletin Hazinesine iliskin Tespitler” Baslikli Makalenin Arastirma
ve Etik Beyani Bilgileri

Bu calisma “Arastirma ve Yayin Etigi” degerlerine uygun olarak
hazirlanmis ve intihal kontrol programinda kontrol edilmistir.
Calismanin tim sorumlulugu yazara aittir.

Bilgilendirme Herhangi bir bildiri veya tez vb. calismadan Uretilmemistir.

Yazar Cikar

(e Y T— Calismada herhangi bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.
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Yazar Katki Orani

Beven CGalismayi tek basima hazirladigimi beyan ederim.

Tesekkdr Calismada tesekkur gerektiren bir durum soz konusu degildir.

Etik Kurul Onay

Belgesi Galismada etik kurul onayina gerek yoktur.

Olcek izni Olcek izni onayl gerekmemektedir.
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Detections Regarding the State Treasury in the Ottoman
Siyasetnames of the Period of Stagnation and
Regression

Ridvan ENGIN

Extended Abstract

The siyasetname is formed by the combination of the words "siyaset", which is expressed as
the art of regulating and conducting state affairs in Arabic, and "name", which means letter
in Persian. Siyasetname refers to the book written to inform or guide rulers or statesmen in
matters related to state administration. Siyasetnames are generally books written by the
intellectuals of the period who witnessed the deteriorations in the state administration.

It is a long-standing tradition to write books that reveal how to reach the most ideal state
administration in accordance with the needs of the age. The adventure of such works, which
appeared with various names in different periods, started from the Uyghurs, ancient India
and pre-Islamic Iranian states and continued until the Ottoman Empire.

The Ottoman Empire was born like other states established in history, expanded its territory
over time, but then began to lose its power. The deterioration and disruptions that caused
the state to lose its power were noticed by the intellectuals of the period and solutions were
sought for them. In this direction, works of advice to the rulers began to be written.
Siyasetnames have an important place among these works. The tradition of siyasetname, the
effects of which are clearly visible in the Islamic world, attracted great attention in the
Ottoman period. In this period, a large literature was created by both translations from other
languages and writing new works. Translations are the first examples of the Ottoman
siyasetname tradition. The works, which are considered to be among the classics of the type
of siyasetname, were brought into Turkish in the early periods, and the state tradition and
political literature were carried to the Ottoman geography.

In the Ottoman Empire, especially since the second half of the 16th century, there has been
a great increase in the number of works in the type of siyasetname. The most important
reason for this increase is the deterioration in the administrative structure of the state. In
Ottoman siyasetnames, the attitude of the ruler towards the public, the deterioration in the
manorial system, the measures to be taken for war preparations, the prevention of bribery
and corruption, and the measures related to the state treasury were discussed.

The Ottoman Empire had to struggle with many administrative, political and fiscal problems
during the stagnation and regression period. It is known that these problems were written
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by the intellectuals of the time and presented to the rulers. Siyasetnames an important place
among the works dealing with such problems. Such works, which are primary sources in
terms of history, contain valuable information about the state treasury. In this study, some
examples of siyasetnames written in the period of stagnation and regression of the Ottoman
Empire are examined and the determinations of the people who lived in the said period and
witnessed the events closely are revealed.

In this study, some examples of siyasetname written during the stagnation and regression
period of the Ottoman Empire were examined. These books are as follows: a. Nushati's
Selatin, b. Kochi Bey Treatise, c. Dustlru'l-amel li Islahi'l-halel and d. Nesayihi'l-Vizera Ve'l-
Umera. When evaluated in general, it is seen that the most emphasized issue regarding the
state treasury in the examples of the siyasetname is the imbalance between the government
expenditures and revenues. In addition, the mistreatment of the public by the tax collectors,
the decrease in the treasury revenues due to tax exemption, the increase in government
expenditures due to the excess number of salaried soldiers, the inability to pay the debts
received in the past, and the prevalence of bribery in the state administration are among the
other issues discussed. In addition, it is frequently emphasized that the head of the fiscal
department responsible for the state treasury should be fair, honest, knowledgeable,
experienced and religious people.
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Pazarlama alaninda yogun bir bigimde kullaniimaya baglanan buyuk
veri, tlketici davranislarinin analizinde, gelecekte olusabilecek tiketici
istek ve ihtiyac degisikliklerinin dnceden belirlemesinde ve s6z konusu
istek ve ihtiyaclara uygun pazarlama stratejilerinin gelistirilmesinde
biyuk o6nem tasimaktadir. Yine de, buylk verilerle tiketici
davraniglarina iliskin ¢ok az ampirik ¢alisma var. Bu baglamda yapilan
calismaile amaclanan, blyik verinin tiketici davranislarinin analizinde
nasil ve ne sekilde kullanildigini ele almak ve tiketici davranislarinin
buylk veri kullanimiyla analizinin avantajlarini ortaya koymaktir. Buna
ek olarak, buylk verinin tlketici davranislarini nasil belirledigine dair
uygulayicilarin gorislerinin de gézlemlenmesi amaglanmaktadir. Bu
amagla calismada veri toplamak amaciyla gérisme teknigi secilmistir.
Calismanin saha arastirmasi olarak istanbul ilinde yer alan ve biyik
veri kullanan 10 farkli sirketin Ust dizey yoneticileri ile gorismeler
yapilmistir ve NVIVO programinda nitel veri analizi yapiimistir. Yapilan
analizler sonucunda, sirketlerin blyuk veriyi kullanarak tiketiciler
hakkinda kapsamli bilgiler elde ettigi gorilmektedir. Sirketler,
toplanan bu bilgiler siginda tlketici davraniglarini  tahmin
edebilmekte, dijitallesme faaliyetlerini daha verimli ylrutebilmekte ve
veriye dayali tiketiciye 6zel reklamlar gelistirebilmektedir.
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Introduction

Technology is developing rapidly, and one more concept is added to technology every day.
Thanks to these new concepts added, the amount of data reaches a very large scope. It is
possible to use this data in many places in order to make things easier. Especially in social
media where we spend time in daily life, applications we use, banks, shopping sites and many
other areas that we can count, using this data will make our life easier. A huge range of data
styles has emerged in services provided over the Internet (Hurwitz et al., 2013, p. 12-48). The
use of smartphones, which are increasing day by day, plays an important role in this big data
generation. Studies have shown that this increasing amount of data has a significant
contribution not only to smartphones, but also to the increase of the data amount of
frequently used devices such as radio, television and hospital records.

Brands that do their work with traditional media methods have now adapted to this
developing and changing technology and started to use digital platforms. Developing media
technology has a great impact on the consumer and consumption system. Brand Finance
mentioned this effect in its media report published in 2019 (Brand Finance, 2019, p. 11).

Fox and CBS are included in the top 10 brands of traditional media outlets. However, digital
media organizations that changed this list and displaced Fox and CBS, Netflix, and YouTube
took their places in the 2nd and 3rd place, leaving behind all traditional media organizations
except Disney (Brand Finance, 2019, p. 11).

Marketers have come up with a new method they call "online behavioral advertising." Thanks
to this new method, they have decided which ad to put in front of users by monitoring the
movements of users who are online on the digital platforms used. Big data has an important
place in applying this method (Nill & Aalberts, 2014, p. 127).

Consumer behavior has long been the focal point of marketing literature; however, this focal
point in relation to big data has not yet been fully explored, especially in Turkey. Considering
that the use of big data has become inevitable today, it is necessary to discuss how
companies analyze consumer behavior by using this technology, as well as examine the
benefits of using it.

1. Literature Review

In this part of the study, big data and its components are defined, the behavioral monitoring
and targeting are explained, and then new technologies to analyze consumer movements
are described.

1.1. Big Data

The emergence of the concept of big data was featured in an article at the imaging
conference in 1997. In the same article, it was explained that the data occupy a lot of space
in computers and that there is no space even in the external memory added to the computer
later, and this problem was called the "Big Data Problem" (Cox & Ellsworth, 1997, p. 235).
Francis X. Diebold stated in his studies that big data will provide significant benefits to natural
sciences, social sciences and many other fields of science (Diebold, 2003, p. 115). In line with
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these statements, data constitute a very important place in the century we live in, and it is
almost referred to as the most important raw material of today. Data subject constitutes the
basic philosophy of large informatics organizations (Ege, 2013, p. 23-24).

Big data cannot be used with conventional data processing techniques; it is known that there
are different types of digital content that make up the concept of big data (Gahi, et al., 2016,
p. 953). The amount of information produced over the previous two years is almost the same
as the amount of data produced during human development. Social media platforms,
applications, health, bank, market, etc. That we use in all areas of daily life. With the
virtualization of services provided in many fields, there has been a tremendous explosion in
data increase and accordingly, many different types of data have emerged in the sector
(Hurwitz et al., 2013, p. 9). It has been observed that big data differs according to the usage
areas, the amount of usage, and the effect it shows on this field. Table 1 displays these.

Table 1. Big Data Format, Source and Sector Affected by Big Data

Data Format Data Source Affected Sector
High Volume Online Financial Services
Not Configured Video Health
Continuous Flowing Sensor Production
Multiple Format The genome Travel /Transportation

Reference: Davenport, 2018, p'. 30

Big data was fully understood in 2011 and in the following years. The emergence of excess
data and the thought of how to use these data revealed necessary studies (Gandomi &
Haider, 2015, p. 138). After the understanding of big data, it is aimed to make the life we live
better as the purpose of using this data. While the goals were in this direction, the existing
big technology brands (IBM, Amazon, Google, etc.) looked at ways to benefit from this big
data phenomenon for themselves and figured out how to use this data stack in marketing
(Turner et al., 2012, p. 2-4). Consumer information, which brands used to make more sales
in the field of marketing, later provided great convenience and benefit in the geographical
and demographic areas. Thanks to this big data, they even got an idea about the behavior
patterns of the consumers (Hasdemir, 2005, p. 49).

1.2. Components of Big Data

The factors that make up the big data concept are defined as 3V. These are determined as
Velocity, Volume, and Variety. However, some sources added two more elements to this 3V
and extended it from 3V to 5V. The elements added later are Value and Veracity.
(Demchenko & Membrey, 2014, p. 104-112).
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Variety

Data are not available in a single domain, but in different types and formats. There is no single
rule restricted across data types. The data are segmented structural, non-structural, and
semi-structured. Big data is fed by a variety of data conduits in different formats. There are
numerous formats available, including application usage, social media platforms, bank
transactions, and websites (Vijayarani & Sharmila, 2016, p. 3). Approximately 80% of the
available data has been edited, and the remaining 20% is composed of unregulated data
(Dilger, 2016, p. 505).

It is easier for the regulated data to be available to the institutions, but it seems to be a very
difficult situation to use the unregulated data for the institutions working with traditional
methods (Gokalp et al., 2018, p. 95). In modern societies that have emerged with the
developing and changing world order, the increase in internet usage and the increase in the
amount of data and data diversity have reached a great extent. For example, when we look
at 2018, 475,450 twits were posted in 1 minute, 3,851,258 Google scans, 4,784,321 YouTube
video views (Domo, 2018, p. 1).

Velocity

Data are in a constant state, so keeping track of these data has been a very important point
for data scientists. In addition to using big data, how it will be stored and analyzed is more
important. Institutions and businesses that will use the data must be equipped to perform
these storage and analysis processes. It was stated in the figures how high the speed of data
is produced, and the rate of data consumption reaches very high dimensions as it is in
production (Aktan, 2018, p. 13). The main reason for the increase in data rate is trying to
keep up with the consumption rate of modern societies. In the concept of speed, it is aimed
to keep up with the fast consumption habits of individuals and delivering everything to
individuals faster (Yavuz, 2013, p. 232).

With the changing world and developing technology, the increase in internet usage is quite
high. In 2018, the number of people using the internet in the world is around 4.40 billion.
This rate has increased by around 9% compared to the number of people using the internet
in 2017. It has been observed that the only reason for the increase in data rate is not only
due to the consumption of individuals. There is an increase in speed depending on the
increasing amount of data of businesses and institutions (Lueth, 2018, p. 3).

Volume

The concept of volume is the key component of big data. State-of-the-art tools are needed
to store and access this much data at any time. The data that is newly produced every day
and where that data has to store is the volume. The volume actually shows how large the
data produced is. For example, each patient has a file in the health institution. In this file,
there are many data, such as the date of each examination, the drugs prescribed, and the
examinations performed. Each time the patient goes to the hospital, a new one is added to
these data, which shows how high the volume is. As the doctor who tries to view this data of
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the patient reaches the older data, the level that the volume will reach in bytes will be very
high (Cyganek et al., 2016, p. 498).

Huge volumes have been reached with the increase of large data to terabytes and petabytes,
too large to fit in the database and too large to be processed with traditional techniques.
Studies show that it will be inevitable that the amount of data produced will increase to
higher levels every year (Ohlhorst, 2013, p. 46). As the amount of data produced increased,
the trend towards storage increased and institutions and organizations in this sector turned
to initiatives in the field of storage. Investment ideas in this area have increased (Dulger,
2016, p. 506).

Veracity

Veracity in big data applications relates to enhancing data quality (Zhang, et al., 2017, p. 1-
12), and is related to the reliability or accuracy of the data. Most times, the data will be
inaccurate, therefore filtering and choosing the data which is really needed is a cumbersome
task. Various analytical processes should be done for data cleansing, data selection, and
decision making (Kune, et al., 2016, p. 79-105). Sometimes, along with the increasing amount
of datasets, the uncertainty of data usually changes, which makes the traditional processing
mechanisms unavailable (Wang & He, 2016, p. 26-31). The concept of veracity is very critical
for providing quality data and valid models that are gained from big data because the
accuracy and reliability of the data can be evaluated with veracity (Cyganek et al., 2016, p.
499).

Value

For the purpose of interpreting the data generated, institutions and enterprises invest
significantly in the solution and storage stages.

Data is produced both structured and unstructured. Institutions and businesses make
significant investments in solutions and storage stages for the purpose of interpreting the
data produced and put them into a function (Dogan & Arslantekin, 2016, p. 18-19). The
reason why big data is valued and invested by institutions and businesses is to obtain the
data they want to receive in a healthy way and to obtain the results they want in a more
usable way. The concept of value is of great importance at this point (Desjardins, 2015, p.
11). It is not always possible to reach useful information from so many data. The point that
determines the value concept of the data is not the velocity, volume, or variety, but a
situation that is related to the correct analysis of the data that will benefit the business or
institution that will use the data (Sener, 2017, p. 3-5). The phenomenon of big data, which is
a guide for the new business to be opened, has provided great benefits for businesses, acting
accordingly in the business that will be opened depending on the knowledge of the types of
goods and services offered by the consumer (Davenport, 2018, p. 30). For example, banks or
insurance companies will make a profit with the suggestions they will make in line with the
needs of the person. In the same way, it increases the purchasing rate with the campaigns
they offer in other brands, and increases the profit in the same direction (Dulger, 2016, p.
506).
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1.3. Behavioral Monitoring and Targeting

Brands need to engage in research in order to get an idea of the service or goods they will
offer to consumers. According to the wishes and demands of the consumers, goods and
services are provided by the brands. Along with behavioral monitoring and targeting, brands
create their target audiences according to the personal characteristics and preferences of
consumers. It now aims to achieve this in shorter ways, based on the data of consumers on
the internet.

Online Targeting

The importance that businesses and institutions attach to the subject of targeting is great,
the fact that the subject of targeting is so important is that the business or institution is
indicative of what it will offer to the consumer. The institution understands which customers
are a public speaking audience and changes, develops, and shapes itself accordingly (Kurtbas,
2016, p. 84). After this stage, businesses look for ways to reach the audience they will address
and decide which means of communication to use (Demirag, 2017, p. 450). Businesses
cannot appeal to all consumers because each product has a specific target audience. The
behavioral targeting method is used to determine this target audience. Depending on the
traditional understanding of advertising in behavioral targeting, targeting is made with more
general information such as gender, age, language, and culture, while there are more specific
targets in online advertising (Tasdelen & Sentirk, 2018, p. 175-190).

In behavioral targeting, the movements of users are followed and saved over the internet.
By viewing the websites entered by users, the number of access to the site, the data at which
time they enter the site are compound with data such as language and location, and
advertising messages are designed for the target audience (Nill & Aalberts, 2014, p. 129).
Contrary to traditional advertising, the distinctive point of online advertising has been to
make advertisements in line with the goals. The method used here is to create similar
advertisements in front of the user in connection with the words searched by the users in
the browser (Berber, 2014 p. 19). In behavioral targeting, advertising is designed specifically
for the individual (Boerman et al., 2017, p. 364).

Behavioral targeting has emerged new technologies to analyze these movements, in order
to monitor every movement of the consumer and work accordingly.

Online Tracking

While users are online on the internet, they are followed by businesses. Online beacons such
as location, super cookies, browser fingerprints, and browser cookies are used to collect user
data (Office of the Privacy Commissioner of Canada, 2011, p. 12). Users are constantly
followed by businesses online. Consumer's economic situation, religion, sexual orientation,
consumer's health, and so on. Things are tracked online by businesses and based on this data,
advertisements are placed in front of the user for their needs (Electronic Fronter Foundation
etal., 2009, p. 3).

Browser Cookies
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Thanks to the cookies placed on the users' system, information about the users is collected.
Cookies are divided into two groups. The first group of cookies is cookies placed in the
address bar. These cookies are placed on the site where users use information such as profile
information and account name they use in the browser (Chan, 2004, p. 1694-1695). The
other type of cookies is functionally used cookies. These cookies create a profile about the
users who log in to the site, examine the movements of the users, determine the user target
with the analysis they make, and start to create user-targeted advertisements accordingly.
This type of cookie is used frequently by advertisers (Tirtea et al., 2011, p. 3).

Super Cookies

Super cookies have been created when the cookies that are currently in use are starting to
be blocked by the users. Unlike other cookies, this type of cookie is placed on user browsers
and cannot be blocked by users. These cookies, which are permanently placed in user
browsers without permission, create anxiety for the user (Syverson & Traudt, 2018, p. 1).
They are not considered as normal cookies and are stored in different areas, which makes it
difficult for users to find and delete cookies (Angwin, 2011, p. 2). "Flash cookies", one of the
widely used types of super cookies, are placed on websites and create a detailed consumer
profile using different resources. Non-deleted cookies are formed by the renewal of existing
cookies. This type of cookie is an effective Super cookie type that can easily transfer itself to
a different browser used on the computer (Bujlow et al., 2015, p. 13).

JavaScript Files

It is a language programming application that works with the user’s permission. JavaScript
transfers information to servers by recovering deleted folders and reactivating them.
Although they can collect information in a certain area, they can access the browser's cache
and search history. When you work with cookies, you can access very important and private
information (Castelluccia & Narayanan, 2012, p. 6).

Browser Fingerprints

Cookies are important for users to receive data from browsers and to use this data in a
compatible manner with other tools. Super cookies have emerged as a result of users'
blocking of cookies, and are more difficult to block than normal cookies. A new method has
been developed to replace super cookies that are legally restricted due to the disturbance of
users, and a new method has been developed with the name of browser fingerprinting
(Eckersley, 2014, p. 3). This new method consists directly of hardware and software
information of the users' devices. By accessing interfaces, it is able to access private
information that previously used cookies cannot reach (Laperdrix, 2019, p. 1-2).

Location Tracking

The location information of the users can be accessed through the various browsers used by
the users through the software. Access to this information takes place with the consent of
the user. Not only the location is accessed, but also the user's IP address and device
information. Thanks to this location, the target can be geographic in advertisements to be
shown to users (Berber, 2014, p. 25). This location method is also embedded in smart devices
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we do not drop by our hands, via GPS. Thanks to this location feature on our smart devices,
advertising has been started based on location. Advertisements are placed in front of the
users according to their location. Position information, which has an important place in the
advertising sector, has started to operate as an advertisement type and has been brought to
the sector under the name of this type of location advertising (Bauer & Strauss, 2016, p. 160).

2. Methodology
2.1. Purpose and Importance of the Study

The purpose of the study is to explain how big data is used in the analysis of consumer
behavior and to show its advantages. In addition to this, it is also aimed to observe the
practitioners' attitudes on how big data determines consumer behavior. Consumer behavior
has long been the focus of marketing literature, however, particularly in Turkey; this focus
has not yet been adequately investigated in relation to big data. Given that the usage of big
data is now inevitable, it isimportant to consider how companies use this technology to study
consumer behavior.

2.2. Data Collection Tools and Analysis

It was decided to prepare the interview form in order to obtain the data in line with the
purpose determined within the scope of the study. In this context, the interview form, which
is a qualitative technique, was chosen because it is suitable for the purpose of the study and
will help to obtain reliable results.

Among the characteristics of the studies conducted in a qualitative context is accessing
information about the subject of the study within the process. Participants' views and
perceptions on the subject are collected with the most appropriate qualitative research
technique. These techniques include interviews, observation, and examination of written
documents. In the selected interview technique, the process of preparing the questions takes
place according to the participants and the subject of the research. In this context, the
questions are prepared in an open-ended or semi-structured manner, in order to reveal the
opinions, thoughts, and experiences of the participants on the subject (Simsek & Yildirim,
2000, p. 19-32).

The use of big data in the marketing strategy of companies is an emerging phenomenon in
Turkey and is mostly used in larger companies, so it was possible to find such companies in a
metropolis like Istanbul. Therefore, the province of Istanbul and 10 senior managers of large
companies that use big data were determined as the statistical population of the research.
Among the 10 participants, 2 had a doctorate degree, 5 had a master's degree, and 3 had a
bachelor's degree, 2 were female and 8 were male. By conducting in-depth interviews with
senior managers of companies and taking their views, the thematic analysis method has been
used, which is considered one of the efficient and flexible methods. According to (Braun &
Clarke, 2006, p. 77-101) thematic analysis is a method for recognizing, analyzing, and
reporting patterns in qualitative data and a process for analyzing textual data that transforms
scattered and diverse data into rich and detailed data. The concept of thematic has multiple
meanings and shows important information about data and research questions, and to some
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extent it shows the meaning and concept of the pattern in a set of data. The results of data
analysis using the qualitative method of thematic analysis and with the help of NVIVO
software are presented in the form of main themes, sub-themes and concepts. Based on the
approach of Braun and Clarke, the process used in this research for theme analysis has been
carried out through six phases of getting to know the data, creating initial codes, searching
for themes, revising themes, defining and naming themes, and finally preparing a report
(Clarke & Braun, 2006, p. 77-101). In the first stage, the data was studied and reviewed
several times, notes were taken and ideas were highlighted, a list of written data was created,
and their deep investigation was done. In the second phase, after analyzing and organizing
the data into meaningful groups, initial codes have been created, and in the third phase, with
focusing on the analysis at a larger level, after ensuring that the themes are sufficiently
specific and non-repetitive; different codes have been arranged and analyzed in the form of
themes. The fourth phase includes refining the themes. Therefore, in this research, all the
coded data under each theme were read, and it was ensured that they form a coherent
pattern. And finally, the obtained themes were classified into similar and coherent groups
based on the content and considering the theoretical foundations of the research, and the
final title of each topic was specified in order to provide the reader with a correct
understanding of what the topic is about. The final stage means preparing the report; It is a
concise, coherent, logical, and non-repetitive narrative that expresses the data under each
theme and among themes (Clarke & Braun, 2006, p. 77-101). In this study, the validity of the
interviews was examined from the perspective of content validity and construct validity, and
to calculate the reliability, Cohen's kappa method (Tracy, 2013), and Holsti’'s method were
used as a method to determine the reliability of the coding (Ghoreishi et al., 2017). The
analysis's results demonstrate the high reliability of the study's findings.

2.3. Interview Questions Used in the Study

The study's goal is to discuss how big data is applied to the analysis of consumer behavior
and to reveal its advantages. In addition to this, it is also aimed to observe the practitioners'
views on how big data determines consumer behavior. In this context, the following 6
questions have been directed to obtain the experiences of the people working in the field.
The interview questions were prepared based on the information obtained from the
literature review and expert opinion. In this context, the research interview questions were
based on, but not limited to, the studies of Ertemel, 2015, p. 45-51; Hofacker et al., 2016, p.
89-9; and Gunday et al., 2011, p. 662-676. Analysis of the literature led to the recognition of
certain topics that have been employed to develop questions. These include the role of using
big data in company digitalization, conducting marketing research, managing digital
marketing strategies, choosing the target audience, evaluating the effectiveness of digital
marketing activities, responding to the latest developments in digital marketing, acquiring
information about consumers, and developing advertising strategies. The interview
guestions were finalized with the assistance of four academicians with backgrounds in
qualitative research, and three senior managers, in terms of content validity and
comprehensibility.
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The number of questions asked in the interviews was determined as 6. However, it was
determined as open-ended, and it was aimed to take the opinions of the participants on the
subject clearly. For this purpose, the duration of the interviews varied according to the
participant's willingness to be involved. The answers received during the interviews were
noted. In this way, the analysis of the research data could be carried out.

1. How is the company's digitalization plan performing? What role does big data play in
company digitalization?

2. What factors are crucial for your company while conducting marketing research? How do
you use big data in this process?

3. How is the administration of your digital marketing approach going?

4. How do you choose your target audience for digital marketing, and what function does big
data serve by being defined?

5. How do you evaluate the effectiveness of your digital marketing activities, and how do you
include big data in this process?

6. Which approach do you employ to get your company ready to respond to the latest
developments in digital marketing?

3. Findings
3.1. Findings Regarding the First Sub-Problem

The codes and categories, which were created through the data obtained from the
participants, were separated and themes are given below. With the interviews and solutions,
3 themes emerged. These themes are examined under the headings of having a large data
platform, digitizing systems, and digitizing the way they work.

Table 2. Distributions Regarding How the Company's Digitalization Plan is Performing, and
the Role of Big Data in Company Digitalization?

How is the company's digitalization
plan performing? What role does big The number of repetitions
data play in company digitalization?

Having a large data platform 7
Digitizing systems 4
Digitizing the way it works 3

Looking at the table, it is seen that the digitalization strategies of companies are to digitalize
the systems and digitalize the way they work. The majority of respondents say that their
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contribution to the digitalization strategy of companies is having a big data platform.
Participants emphasized that big data has a positive impact on their companies.

In order to leverage digital systems and provide digital products to our clients, our goal is to
digitize systems and products. (Interview Record: K1).

Our main goal is to digitize our entire company and how we interact with all of our
stakeholders, including our clients. (Interview Record: P5).

3.2. Findings Regarding the Second Sub-Problem

The codes and categories, which were created through the data obtained from the
participants, were separated and themes are given below. With the interviews and solutions,
7 themes emerged. These themes are big data search metrics, social media comments,
feedback, etc. Helping to gather more information about customers, segmenting customers,
the company's web page, distinguishing products based on client demands and preferences,
focusing on the right questions to ask customers, applying surveys to customers, and
presenting various campaigns to collect customers' choices and preferences.

Table 3. Distributions Regarding What Factors Are Crucial for Company While Conducting
Marketing Research, And How Big Data Is Used In This Process?

What factors are crucial for your
company while conducting marketing
research? How do you use big data in
this process?

The number of repetitions

Big data search metrics, social media
comments, feedback, etc. help gather 6
more information about customers

Segment customers 4
Company web page 4

To distinguish products based on

. 3
client demands and preferences
Focusing on the right questions to ask )
customers
Surveying customers 2
Presenting various campaigns to
collect customers' choices and 1

preferences
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Looking at the table, 6 of them collect more information about customers with big data, 4 of
them segment customers, 4 of them use big data in the company's web page, 3 of them
distinguish products according to customer needs and desires, 2 of them focus on the right
questions to ask customers, 2 of them surveying customers, and 1 of them find the
presentation of various campaigns to collect customer choices and preferences important
for their companies while conducting marketing research.

Our strongest channel is our company website (Interview Record: K8).

Big data to us is the information we get from our customers. More specifically, big data
includes user behavior on our website, comments and feedback on social media, our surveys
and mailings, etc. More data about our consumers is gathered when they sign up on our
website (Interview Recording: K3).

3.3. Findings Regarding the Third Sub-Problem

The codes and categories, which were created through the data obtained from the
participants, were separated and themes are given below. With the interviews and their
solutions, 5 themes emerged. These themes are websites, cookies, Google Analytics, social
media, search engine, survey, etc. Trying to use all platforms in the field of digital marketing,
directing customers to the website, using social media effectively, reaching customers
through the right channels, and enabling cookies to gather information about web
interactions and consumer journeys are examined under the headings.

Table 4. Distributions Regarding How the Administration of Digital Marketing Approach is
Going

How is the administration of your

digital marketing approach going? Wl LB Er el el e

Websites, cookies, Google analytics,
social media, search engine, survey,

etc. Trying to use all platforms in the 6
field of digital marketing

Directing customers to the website 5
Using social media effectively 4
Reaching customers through the right )

channels

Cookies allow  for  gathering
information about the web 1
interactions and consumer journeys
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Looking at the table, the majority of the participants are using websites, Google Analytics,
social media, search engine, survey, etc. It tries to use all platforms in the field of digital
marketing. While 5 of the participants direct their customers to their websites, 2 of them try
to reach customers through the right channels.

Our main goal is to attract customers to our website. For this reason, social media is very
effective (Interview Record: K6).

Cookies make it possible to gather information about customer behavior and website usage
(Conversation Record: K4).

3.4. Findings Regarding the Fourth Sub-Problem

The codes and categories, which were created through the data obtained from the
participants, were separated and themes are given below. With the interviews and solutions,
4 themes emerged. These theme systems collect data from customers through channels such
as websites, social media, e-mails, views on a webpage, past purchases, and benefits of
utilized products, etc. The behavioral segmentation criteria they use are analyzed under the
headings of segmenting according to the needs of customers and then communicating with
their needs and interests, and finding a need in the market.

Table 5. Distributions Regarding How They Choose Their Target Audience for Digital
Marketing, And What Function Does Big Data Serve by Being Defined?

How do you choose your target
audience for digital marketing, and
what function does big data serve by
being defined?

The number of repetitions

Collecting data from customers
through channels such as websites, 6
social media, e-mails

Views on webpage, past purchases,
and benefits of utilized products, etc.
are the behavioral segmentation
criteria they use

Segmenting according to customers'
needs and then communicating with 4
their interests

Finding a need in the market 2

Looking at the table, the majority of the participants collect data from customers through
channels such as websites, social media, and e-mails for digital marketing, and some
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participants use page views, previous purchases, used product advantages, purchased
product features, etc. as a behavioral segmentation criteria. 4 of the participants stated that
they should segment customers according to their needs.

We gather information from our clients from a wide range of sources, such as webpages,
social media, and e-mails, so that we can segment them based on their requirements
(Interview Recording: K9).

We are able to interact with client's demands and preferences (Interview Record: K4).
3.5. Findings Regarding the Fifth Sub-Problem

The codes and categories, which were created through the data obtained from the
participants, were separated and themes are given below. With the interviews and solutions,
4 themes emerged. These themes include using apps to get campaign reports, click-through
rate, how many customers have joined, how many are new customers, etc.

Table 6. Distributions Regarding How They Evaluate the Effectiveness of Their Digital
Marketing Activities, And How They Include Big Data in This Process

How do vyou evaluate the
effectiveness of your digital marketing
activities, and how do you include big
data into this process?

The number of repetitions

Using apps to get campaign reports 4

Click-through  rate, how many
customers have joined, how many are 3
new customers, etc. Defining Kpl

To see if communication is going well
after report

Focusing on the report comparing
customer acquisition expenditures 2
with advertising expenditures

Looking at the table, the applications are used to get the performance results of the digital
campaigns of the participants. In this activity, big data is looking at whether the
communication is going well, while some participants focus on the report's comparison of
customer acquisition expenditures with advertising expenditures.

Our company primarily concentrates on the report comparing client acquisition expenditures
with advertising expenditures (Interview Record: P6).
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After following customer's patterns and their digital traces on our online platforms, we
decide whether our communication is going well (Interview Recording: K8).

3.6. Findings Regarding the Sixth Sub-Problem

The codes and categories, which were created through the data obtained from the
participants, were separated and themes are given below. With the interviews and solutions,
7 themes emerged. These themes are examined under the headings of collecting more data
about the customer, using more artificial intelligence to predict customers' behavior,
enabling employees to use digital media, segmenting, being open-minded, having teamwork,
and realizing the personal development of employees.

Table 7. Distributions Regarding Which Approach Are Employed to Get Their Company
Ready to Respond to The Latest Developments in Digital Marketing?

Which approach do you employ to get
your company ready to respond to the

. - The number of repetitions
latest developments in digital P

marketing?

Collecting more data about the 6
customer

Using more Al to predict customer 4
behavior

Enabling employees to use digital 4
media

Segmentation 3
Having an open mind 3
Having teamwork 2
Employees' personal development 1

Looking at the table, the majority of the participants stated that collecting more data about
the customer and using artificial intelligence to predict customers' behavior will help their
businesses in adjusting to emerging developments in digital marketing. Some of them think
that enabling employees to use digital media will adapt them to new trends.

We need to take action by using more artificial intelligence to predict customers' behavior
(Interview Record: K7).

Trend-setting, teamwork and open-mindedness are our keywords (Interview Record: K3).
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4. Conclusion

Technology is advancing rapidly, and new concepts are being added to technology every day.
These newly added concepts increase the amount and scope of data obtained. The phrase
‘Big Data’ is used to perform the collection of large amounts of data, that is difficult to
process by using traditional database management tools (Pesenson, Pesenson, & McCollum,
2010, p. 1-16).

Previous studies (for example, Zhang & Tan, 2020, p. 012165; Fang & Li, 2014, p. 45-50), have
focused on the impact of big data on customer behavior, and there have been few studies
on big data from a company perspective and its impact on digitalization and market
segmentation strategies. The aim of this research; based on current research, has been
determined to investigate how big data, analyzes consumer behavior and to discuss the
advantages of analyzing consumer behavior with big data. Also observes the practitioners'
views on how big data determines consumer behavior.

In line with the purpose of the study, it was planned to obtain the data through interviews
by interviewing the top managers of 10 different companies that use big data and are located
in Istanbul city. The data gathered was shared in the previous section. By analyzing the
information collected, the following results were obtained;

It has been observed that with big data, companies have acquired extensive and detailed
information about consumers through social media, websites, cookies, and search engines.
In line with collected information, companies are able to predict customers' behavior and
produce their products completely according to their supply and demand.

It was emphasized that companies can carry out their digitalization activities more efficiently
thanks to the platform provided by big data.

It has been noted that collecting more customer data by using artificial intelligence, and
enabling company employees to use digital media will help companies adapt to new trends
in digital marketing.

It was demonstrated that companies can segment their target audiences based on their
wishes and needs, in line with the feedback they receive from customers through big data.
All company managers agreed that this type of segmentation would help them provide better
services to customers.

It has been noticed that the phenomenon of big data has also led to developments and
changes in the advertising strategies of the researched companies. Using big data enabled
companies to develop data-based consumer-specific advertisements.

According to the above results, the importance of conducting big data-oriented studies in
the field of marketing becomes evident. Technology is improving every day, and the world
continues to digitalize with the developing technology. Big data serves most areas in the
digital world. Nowadays, companies, institutions, and brands have tried to improve the
service quality in line with the consumer information collected through big data. In this
research, the determination of consumers' behaviors with big data is presented as an

Kirklareli University Journal of the Faculty of Economics and Administrative Sciences
ISSN: 2146-3417 | E-ISSN: 2587-2052 Volume 12, Issue 1, March 2023



DEGERMEN, MOHAMMADABBASI; Tiiketici Davranisi Analizinde Biiyiik Verinin Kullanimi: Nitel Bir Calisma, 100-

122.

inspiring study for companies and brands in the next process. In this study, in order to
determine the effect of big data on analyzing consumer behavior, qualitative data analysis
was carried out, and the senior managers of 10 different companies -without sector
segmentation- were interviewed. It is recommended that in future studies, this subject be
tested via quantitative research, and companies be divided by sector to show whether there
is variation between analysis methods as well as companies by sector.
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Ervin Laszlo. (1992). Evrensel Dislinmek: Kigulen
Diinyanin Yeniden Sekillendirilisi. (Cev.) ibrahim Serhat.
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Serdar ARI

Giris

Ervin Laszlo dinyanin 6nde gelen filozof ve sistem bilimcisidir.
Toplam 25 dilde yayinlanmis 106 farkl kitabin yazari, ortak yazari
veya editorudir. Ervin Laszlo simdiye kadar 400'den fazla makale
ve arastirma yazisi yazmistir. Uluslararasi disince kurulusu The
Club of Budapest'in ve prestijli The Laszlo Institute of New
Paradigma Research'lin kurucusu ve baskanidir. Uluslararasi Bilim
Akademisi, Dinya Sanat ve Bilim Akademisi, Uluslararasi Bilim
Felsefesi Akademisi ve Uluslararasi Medici Akademisi dahil olmak
Makale Tard uzere ¢ok sayida bilimsel kurulusun dyesidir. 2010 yihinda Macar
Bilimler Akademisi Uyeligine secilmistir.

Kitap incelemesi )
Ervin Laszlo, 1970 yilinda Paris Universitesi Sorbonne'dan devlet

Basvuru Tarihi doktorasi (en yuksek doktora derecesi) ve Amerika Birlesik
Devletleri, Kanada, Finlandiya ve Macaristan'dan fahri doktora
derecesi almistir. 2001'de Japonya Baris Odili'ni ve Goi
Kabul Tarihi Oduli'nd, 2005'te International Mandir of Peace Prize of Assisi
Oduli'ni ve 2017'de Litksemburg Dinya Baris Odili'na almustir.
2004 ve 2005'te Nobel Baris Odili'ne aday gdsterilmistir.
2019'da Ervin Laszlo, Watkins Mind Body Spirit dergisine gore
"Dlnyada Spiritlel Olarak En Etkili 100 Yasayan Kisi"den biri olarak gosterilmistir. 2020 yilinda
OOOM Magazine'in Top 100: The World's Most Inspiring People” listesinde 28. sirada yer
almistir (https://thelaszloinstitute.com/about/ervin-laszlo/).

24.06.2022

02.11.2022

Ervin Laszlo’nun Evrensel Dislinmek: Kigulen Dinyanin Yeniden Sekillendirilisi adli eseri
oncelikle belirtmek gerekir ki akademik bir eser ortaya koyma gabasinin sonucu olarak degil,
arka planinda; bilgi iletisim teknolojilerinin yayginlasmaya basladigli ve bunun sonucunda
kiresellesmenin sikca dile getirildigi, Berlin Duvari’nin yikilmasi ve Sovyetler Birligi'nin
dagilmasina yonelik taslarin désendigi kisaca yaklasik kirk yil siren Soguk Savas’in sona ermesi

1 Ogr. Gor. Sirnak Universitesi, Cizre Meslek Yiiksekokulu, Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Bolimi
serdar.ari@msn.com, ORCID: 0000-0002-3014-2742.
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ARI, Book Review. Ervin Laszlo. (1992). Evrensel Diisiinmek: Kiiciilen Diinyanin Yeniden Sekillendirilisi. (Cev). ibrahim
Serhat. stanbul: [saret Yayinlari, 123-130.

ve iki kutuplu dinyanin sona ermesi vb. siyasal kiltirel olaylarin
yasandigl; insanhgin dindne ve buglnine bakip gelecegin olasi
karmasik sorunlarini ele alan ve bunlara dair politika Gretmeye
calisan bir eser olarak gorilmelidir.

Evrensel Dastinmek: Kigllen Dinyanin Yeniden Sekillendirilisi

Ervin Laszlo’'nun incelemeye konu olan bu eseri ilk olarak Global
Denken Die Neugestaltung Der Vernetzten Welt orijinal adiyla
1989 yilinda Almanya’da yayinlanmistir. Tlrkiye’de ise ilk olarak
1992 yilinda ibrahim Serhat’in gevirisi ile 1.baskisini yapmistir.

Article Type

Evrensel Dusinmek eserinde vyazar bizi gegmisin belirgin,
asinaligindan alip gelecegin belirsizligine dogru gotirmekte, bu
sirecte insanoglu olarak aklimizla (zekamizla) elde ettigimiz
kazanimlarin aslinda 1850’lerden bu yanadir tehlikede oldugunu
ve bir yikima dogru gittigimizi gozler dniine sermektedir. Aslinda 24.06.2022
bizim bu akilla elde ettigimiz kazanimlari temelde hayvanlari
ehlilestirerek, aga¢ ve bitkileri yetistirerek kisacasi gevremizi
kontrol altina alarak ya da bu cevreye midahale ederek 02.11.2022
basardigimizi ortaya koymaktadir. Ancak tim bu kazanimlarin ve

gelismenin yanisira bu akla (zekaya) ve dusiinmeye dayali glctn yikici etkileri de uzun
zamandir gozlenmektedir. Yazara gore zekamizla anlamli oldugunu distindigimz icin karar
verip attigimiz bircok adimin sonuglari icinde yasadigimiz biyosferi (tim canllarin yasadigi
yerkire) geri dondurilemez sekilde tahrip etmekte cogunlukla da yok etmektedir.

Book Review

Application Date

Acceptance Date

Peki biz insanoglu olarak ne yapacagiz? Ervin Laszlo birinci ve ikinci bolimde bu ve bunun gibi
bircok sorunun cevabinin arayisi icindedir eserde. Buradan hareketle akla (zekaya) dayal bu
glcl herkesin ayni zamanda da kendimizin yararina olacak sekilde mi kullanacagiz yoksa
inatci kisir gorusli hedefleri izleyerek biyosferi ve nihayetinde kendimizin sonunu hazirlamak
icin mi kullanacagiz? diye sormaktadir. Ervin Laszlo bu sorularla bizi bir catallanmaya
(bifurcation) yani yol ayrimina vardigimiz seklinde uyarmaktadir. Karar vermeliyiz...Peki hangi
karari verecegiz?

Laszlo, insanhgin tarihsel gelisiminin su andaki noktasinda asagidaki alternatifler arasinda bir
sec¢im yapmak zorunda oldugumuzu kisacasi bir yol ayriminda oldugumuzu belirtiyor.

Ya kendimize ve dinyaya iliskin tam bilgi ve tanima ile burada dogal olarak veya insan
araciligiyla olusmus glzellikleri yasar, askin anlam ve zenginliklerini taniyarak kultar ve
medeniyet Urlnlerinin tadini ¢ikaracagiz ya da gezegenimizin imhasina da gotirecek bir
slirecte topluca intihar ederiz. Ancak bir skalanin iki ucundaki bu seceneklerinden birincisini
seciyorsak eger herkes Gzerine diseni yapmal ve cabuk karar vermeliyiz (s. 19-24). Her sey
icin cok gec olmadan...Coktan yol ayrimina geldik.

Peki insanoglu olarak simdiye kadar gelisme ve modernlesme acisindan atigimiz adimlari
bundan sonrada atmaya devam edemez miyiz? Geg¢miste yaptiklarimizi gelecekte de ayni
sekilde strdliremez miyiz? diye sormaktadir. Ervin Laszlo, durum degerlendirmemizin bize
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simdiye kadar yaptiklarimizi bundan sonra aynen devam ettirmememiz gerektigini belirttigini
soyliyor. Zira dinya nufusu giinde 232.000 kisi (bu eser 1989 yilinda yazilmistir) artmakta,
her giin 26.000 cocuk yetersiz beslenmeden dlmekte ve yoksullarla varlikhlar arasindaki
dengesizlik giin gectikce artmaktadir. insanoglunun neolitik devrimi (cilali tas devri)
basladiginda gezegenimizin orman alani tahmini olarak 6,2 milyar hektarken su anda (1989
yil) 4,2 milyar hektar kalmis durumda ve bu kalan ormanlik arazilerde ¢ok hizli bir sekilde
kaybolmaktadir. Kisacasi dinya kendisinin ekolojik ve iktisadi kapasitesinin sonuna
yaklagsmaktadir (s. 29-33). Aslinda bu istatistiki bilgiler buzdaginin yalnizca goriinen ucudur.
GUnkd bizler insanoglu olarak eylemlerimizle hem gezegenimizin tasiyicilik yikini azaltiyoruz
hem de asiri bir niifus artisiyla yola devam ediyoruz. Ustelik diinyada zenginler ile fakirler
arasindaki kutuplasmalar da glin gectikce artmaktadir. Dahasi simdiye kadarki nikleer silah
yiginagi ile en kiguk bir anlasmazlik durumunda dinyanin kaderini degistirmede kisir goruslu
hikimetlerin eline en dehset verici seyi yapma firsati veriyoruz (s. 33). Dolayisiyla
insanoglunun eliyle olusturulan tahribatin-70.000 cesit kimyasal Uretip bunlari doganin
hazmetmesini bekliyoruz, petrol, kémir ve odunu yakiyor ve dinyanin ortalama isisini
arttirtyoruz, dinya isindikga buzullar erimekte, tarim alanlari agmak igin ormanlari tahrip
ediyor ve buna bagh olarak da dinyanin ikliminin degismesi sonucunda diinya ¢apinda bir
gida temini ve beslenme sorunu ortaya ¢ikmakta — sonucunda ister istemez bir yol ayrimina
gelmis bulunmaktayiz.

Tim bu yukarida sayillan nedenler ve daha fazlasi ylzinden Ervin Laszlo’ya gore bir
catallasma veya yol ayrimindayiz ve bir karar verme dénemindeyiz. S6z konusu olan
catallasmanin gelip gelmeyecegi degil bir baska deyisle belli olmayan sey yol ayriminin kendisi
degil, bu yol ayriminin yani catallasmanin ne zaman gelecegidir (s. 42).

Aslinda bu noktada yazar bozulmanin basladigini catallasmanin izlerinin gorilmeye
baslandigini soylemektedir. Ervin Laszlo’ya gore eger bir devir glvensizlik ve korku devri
olarak aniliyorsa, eger gencg insanlar gelecek hakkinda disinmek istemiyorlarsa (ne
kendilerinin nede baskalarinin), eger denenen seylerin aksi etkileri ya da beklenmedik yan
etkileri gorulUyorsa, eger basin-yayin organlari “eski giizel glinleri” canlandirmak istiyorlarsa,
o vakit yasadigimiz bu devirde bir seylerde ciddi bir diizensizlik var demektir. Ve bu diizensizlik
hali ciddidir ve gecici bir anormaliteden 6te kalici bir hal alabilir, dolayisiyla aslinda bir devrin
sonuna gelmis olabiliriz (s. 53). Ervin Laszlo’ya gore zaten mevcut anda higbir sey “normal”
seyrinde gitmemektedir. Halihazirda milyonlarca insana yararli olacagi yerde onlarin saghigini
tehdit eden atom reaktorlerinin bulundugu, tiketiciler igin Uretilen hemen her seyin sagliga
zarar veren unsurlar icerdigi bu diinyada her seyin normal seyrettigi zaten sdylenemez (s. 54).

Peki ne yapabiliriz bu durumda? kendi haline birakmali miyiz her seyi? Kendi haline birakirsak
dinya gtclikleri yenmeyi her zaman basarmistir. Gegcmiste de basarmistir bundan sonrada
basaracaktir. Ancak gecmiste dinya bunu basarirken insanlik bunun bedelini ¢ok agir bir
sekilde 6demistir. Dolayisiyla gelecekte de ¢ok agir 6deyecektir. Buglinkli mevcut durumun
onlem almadan devam ettirilmesi durumunda diinyada ki gida maddelerini zehirleyebiliriz,
enerji ve hammadde kaynaklarini tliketebiliriz, yerkirenin c¢evresel hayatiyetine zarar
verebiliriz, daha da 6nemlisi diinyada ki insanlarin tamamini sadece bir defa degil yirmi defa
imha edebiliriz (s. 54-55).
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Ervin Laszlo’ya gore diinyamiz ylksek sistemlerin asagidakilere hikmettigi bir hiyerarsi degil,
birbirleriyle yumusak bicimde kenetli, entegre ve farkli butinltkler ile yonetilen icine aileler,
asiretler, sehirler, uluslar, uluslararasi topluluklar ve diinya ¢apinda kiltir topluluklari da alan
bir holarsi (bitlncul yonetim)'dir. Baska turden sistemlerin gelisiminde kisimlar bilingsizdirler
ve kendileri tarafindan olusturulan butindn tekamulind (gelisimini) etkilemeye muktedir
degillerdir. Ornegin doga sistemleri kendi kolektif kaderlerini belirlemeye imkanina sahip
degildir, oysa insanlar bu imkana sahiptir. Dolayisiyla da bizler tarihin gelisen holarsisi icinde
bilingli kisimlariz ve gelisim slrecine sadece katkida bulunmuyoruz ayni zamanda bu gelisim
surecinin belirleyici 6geleriyiz (s. 57-58). Yazar’a gore buylk bir biatanin igindeki bilingli
kisimlar olarak kullanabilecegimiz iki strateji s6z konusudur. Bunlarda birisi kendi 6z
cikarlarimizi g6z déniinde tutmak, digeri ise blylk bir bitinin yani toplulugun tekamulind
(gelisimini) hizlandirmaktir (s. 58). Eger bireyin cikarlarini gbz 6nine alirsak onun 6zgirligu
ve dusinilebilen en yluksek derecede otonomi (6zerklik) elde etmesine yogunlastiririz
kendimizi. Eger adalet ve esitlik degerlerini en Ustte tutuyorsak bunu saglamak icin gerekli
glvenilir, saglam sosyal yapilari arariz ki uygulamada bu iki strateji birbirine ters dusebilir (s.
59).

Ervin Laszlo’ya gbre tim insanlik bu iki stratejilerden birine dyle ya da boyle baglanmistir.
Ancak farkinda olmadiklari sey bireyin gikarlari ile toplulugun gelisimi arasinda bir baglanti
olmadig takdirde bu stratejiler islevlik kazanamazlar. Bu anlamda bireyin ¢ikarini én plana
alan ve Laissez-faire (birakiniz yapsinlar) disturu ile hareket eden liberalizm ile toplulugun
tekamlin dusiinen sosyalizmin bir 6nemi yoktur. Zira artik ne 6zgirligliimiz miras yoluyla
elde edilen otorite tarafindan tehdit ediliyor, ne de isciler 6yle utanmazca kapitalisteler
tarafindan sémdarultyorlar. Cinkd modern devlette bunu engelleyen sayisiz kurum ve kural
mevcut. Ancak Sosyalizmin de Liberalizmin de dayandigi degerler hala gecerlidir ama bunlar
artik modasi gecmis ve hala hilkmeden politik programlardan kurtarilmahdirlar (s. 61-63).

Bu noktadan hareketle yazar bize Gglincl bir yol Gglncl bir strateji dnermektedir. Bizler 20.
ylzyilin sonunda hem bireyin cikarlarini hem de toplulugun gelisimini saglayacak, yaratici
(kreatif) bir denge ortaya koyabiliriz. Bunu yapmak icin yazar bizi mevcut gerceklik Gzerinden
disUnsel bir denemeye gotirmektedir (s. 64). Buradan hareketle yazar bireyin korunmasina
ve toplumun gelisimine yonelik hedef ve esaslari belirleme islemine girismektedir.

Ervin Laszlo bireyin korunmasina iliskin atilacak adimlari; Ulusal devletlerin glcinin
sinirlandiriimasi,  politikacilarin -~ glicindn  sinirlandirilmasi ve  ekonominin  glclnin
sinirlandiriimasi olarak siralamistir. 20. ylzyilin sonunda toplumlarin gelismesi sonrasinda
gelisecek catallanmalar ylzinden ulusal devlet sisteminin varligini zorunlu kilan sebeplerin
ortadan kalkacagini iddia etmektedir. Dolayisiyla onun yerine bir yenisini ikame etme firsati
elde ettigimizde sosyal, siyasal ve ekonomik alanlarda yerel dzellikleri belirgin her bireyin
diUstncelerinin dikkate alindigl insani yonu biyuk topluluklar olusturulabilecektir. Dolayisiyla
insanoglu olarak tek bir ulusa, tek bir anavatana, tek bir topraga baglanmaya ve onu
ylUceltmeye ihtiyaci yoktur. Buradan hareketle devletlerin merkeziyetgiligi kirilarak daha 6nce
ulusal devlet icinde kararlastirilan bazi egemenlik haklari, daha insani boyutlardaki sosyal
Unitelere devredilebilir. Bireyin 6zglrliginl glvence altina almak icin, ulusal devletlerin
yanisira politikacilarinda hakimiyetlerinin kisitlanmasi zorunludur. Zira giic zehirlidir ve siyasal
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sistemde yeterince gli¢ sahibi ve bozguncu politikacilar mevcuttur. Politikada oldugu kadar
ekonomide de sinirsiz blyime ve haksiz bir glic birikimini dnlemek zorundayiz. Artik iktisadi
faktorlerin daha fazla buyimelerini etkili bir sekilde sinirlandirmanin yollarini aramak
zorundayiz (s. 65-74).

Ervin Laszlo sadece bireyin korunmasina iliskin atilacak adimlari yetersiz gormekte ve
toplumun gelisimine yonelik atilacak adimlari da belirlemistir. Laszlo’ya gore eger insanoglu
olarak bizler ulusal devletlerin hikimranhgini azaltir, politikacilarin glicind sinirlandirir ve
ekonomide s6z ve gii¢ sahibi olanlarin etkinlik alanlarini kisitlarsak bireyin 6zglrltgini
glivence altina almaya ve toplulugun 6zerkligini saglamaya yonelik adimlar atmis oluruz. Ama
bunlar yeterli degildir. Zira 20.ylzyilin dinya ¢apindaki iletisim ve olusumlarini da hi¢ olmamis
gibi yapamayiz. Zaten lg¢lincu stratejinin amaci da insanlik alemini bagimsiz feodal beyliklerin
bulundugu orta ¢aga geri gotirmek degildir. Laszlo’nun Gglincl stratejisinin amaci bu ¢agin
istikrarsiz ve asimetrik karsilikli politik, ekonomik bagimhlklarindan kurtariimasidir. Bu
anlamda dogru strateji, toplumun tekamlini elinde tutan degil, onu optimal bicimde
insanin gereksinmelerine uygun olarak yonlendirmedir. Bu yonlendirmede, ekonomik,
savunma ve gevre korumasina yonelik is birligine dayali ahenk ve uyumluluk modelleri
gelistirme ve buna yonelik cesitli adimlarin atilmasiyla saglanabilir (s. 75-84).

Uciincii bélimde her ne kadar sénip gitmemis olsa da her ne kadar ruhu daha élmemis olsa
da modernizmin artik eskidigini ve modernizmin insani olan homo modernos’un hala
yasamakta ve direnmekte olsa da artik cokta saglikli olmadigini dile getirmektedir yazar. Ervin
Laszlo’ya gore bir ylzyilin sonuna geldigimizin bilincine varmaliyiz artik. Sanayi devriminin,
ulusal devletin ve televizyonun bize getirdigi; maddi kalkinmay! ve maddi kazanci en kutsal
servete ylcelten ve nihayetinde bu ¢agin trind olan silahlari kitle imha araci olarak hizmete
sunan bir gagdir bu ve gegip gitmektedir. Ylzyillimiz gecip gitmektedir ama bu gegip gitme hali
yeni bir fenomen degildir. Her ¢ag zaten sanki insanlarin varolusunun ebedi modeliymis gibi
gelismis ve sonra her biri kendili§inden tarihe gdmullp gitmistir. Bu her yok olus ve cekip
gitmenin nedeni eski deger sistemlerinin ve kurumlarin yasam kosullarinin artik yeni caga
uymamasindandir. Bu cagdan bir baska gecistir ve insanlik tarihi boyunca onlarca (ilki yaklasik
on bin yil 6nce paleolotik cagdan neolitik caga gecis) kez yasanmistir. Klasik Yunan ve Roma
imparatorluklari da bu sekilde yikselip ¢okist de yasamislardir. Dolayisiyla bu ¢cagdan caga
gecis tekrar eden bir fenomendir ve kaginilmazdir. Ustelik yirminci yiizyihn altmigli ve yetmisli
yillarinda modernizmin gaglayani beklenmedik engellerle de karsilasmistir. Sehirler 6nceden
tahmin edilmedik sekilde ¢ok blyimdisler, toprak gibre ve kimyasallarla asiri derecede
kirlendi ve modern balikcilik denizleri baliksizlastirmaya baslamistir. Dinya nifusunun ¢ok azi
modernlesmeye katilip nimetlerinden yararlanmistir. Geri kalan ntfus ise asgari gecim
sinirinda yasamaya mahk{m edilmistir. Gelismekte olan tlkeler modernizmin nimetlerinden
yararlanmak yerine onun servis merdiveni olmuslar ve bu durumunda farkindadirlar artik (s.
87-97).

En nihayetinde sovenist bir yaklasimla ileri strilen “her seyden dnce benim Glkem” iddiasi,
ic politikada ve uluslararasi alanda bir felaketin habercisi olabilir yazara goére. Clnkd bu
insanlari oyle seylerle mucadeleye strecektir ki insanin ugruna mucadele ettigi bu degerler
daha sonra bizzat kendi uUlkesi tarafindan yadsinacaktir. Degerler ve diinya goruslerindeki
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cesaret verici degisimlere karsin insanlik bir bitln olarak, kulttrel dizeyde daha gerilerden
gelmektedir. Bu da demektir ki ylrarlikteki hakim degerler ve dinya gorusi ile objektif
realite birbirlerine ayak uyduramamaktadirlar. insanlar eski kosullara uygun degerler ve
davranis bicimleri ile yeni kosullara tepki gosterdikleri strece, slrekli artan sok dalgalari ve
surprizlerle yiz yize gelmek zorunda kalacaklardir (s. 96-97). Ervin Laszlo bu noktada su
soruyu sormaktadir, s. Bundan sonra ne olacak? Modern ¢agdan sonra hangi ¢ag gelecek?
Laszlo’ya gore genellikle “post modern” olarak adlandirilan bu yeni ¢agin ¢cok nadiren tam
olarak tasvirine girisilmistir. Bu da su anlama gelmektedir ki yeni devrin nereye dogru gidildigi
bilinmekle birlikte, bunun nasil olacagi bilinmemektedir (s. 99).

Ervin Laszlo’ya gore kimilerince post modern ¢agin nasil olacagini gérmek igin gelecege
bakmak ve gelecegi dnceden gorilebilir kilmak gerekmektedir. Genel bir tanimla énceden
gorulebilirlik bir streci belirleyen faktorlerin yeterince biliniyor veya taniniyor olmasi
demektir. Eger bu faktorlerin gecmiste neyi etkiledigi bilinirse gelecekte de ayni sekilde etkili
olacaklari varsayilabilir ve boylece s6z konusu sirecin nasil gidisati olacagl 6nceden
soylenebilir. Peki hangi faktorlerdir bu insanligin gelecegini belirleyen ve onlari basarisizliga
gbtlren? Bu noktada iki faktor grubu gériinmektedir. Bunlardan birincisi insanin dogasina,
digeri ise toplumun dogasina aittir. Birincisi biyolojiktir ve bir genetik determinizm olusturur.
ikincisi ise sosyolojiktir ve burada bir belirleyicilik s6z konusu oldugunda bir sosyokiiltiirel
determinizmle karsilasilir (s. 100-101). Bu noktadan hareketle Ervin Laszlo insan dogasina
dayali belirleyiciligin uzun sirede mutasyon ve evrim yoluyla ¢cok uzun yillara dayali oldugunu
ve bu yeni donemin belirlenmesinde baska bir anlatimla 6ngorilmesinde kullanilamayacagini
nedenleriyle genis bir sekilde aciklamis ve bize gerekli olanin biyolojik degil kiltirel degisim
gecirmis olan insanin oldugunu belirtmistir. Dolayisiyla yakin gelecegimizi belirleyen sey
toplumun evrimi, yakin gelecegimizi belirleyen faktorlerde sosyokultureldir (s. 101-107).

Laszlo’ya gore gecmisten glinimUze ortaya ¢ikan olaylar ve gegisler tam olarak tesaddiifler
sonucunda gerceklesmemis olabilir. Belki de tim bu olaylarin temelinde olasiliklar Gzerinde
kurulu kanunlar ve duzenlikler mevcuttur. Eger kronolojik sirayla meydana gelmis olan tim
bu hadiseler bir kaos gorimindeyse bile gelecegi ongérmek icin tarih icinde bir model
aramak en akillica sey olacaktir. Tarihteki model sadece ge¢misi agiklamayacak ayni zamanda
gelecegi de aciklayabilecektir. Sonug¢ olarak toplum tarihsel bir zaman icinde hareket
ediyorsa, bu hareket halihazirda tanidigimiz bazi modellere uymak zorundadir (s. 114).
Gelecege yonelik olarak bu hareket tirlerinin her biri ileride nasil bir gelisme olacagi
konusunda fikir edinmemizi saglayabilirler. Bu noktadan hareketle Laszlo tarihte sosyal
degismeyi temsil eden dort adet “hareket” in mevcut oldugunu belirtmektedir. Bunlar;
dairesel, helezoni, dogrusal ve dogrusal olmayan seklindedir. Dairesel modele gore, gelecek
esas itibariyle yeni bir sey getirmeyecek, sadece baska bir gériintide de olsa gecmisin tekrari
olacaktir. Helezoni model, tekerrir asamasindaki ‘yeni’yi vurgulamaktadir; her tekerrtr
toplumu bilinen yonde hareket ettirir, bu iyi ya da kotd, istenen ya da istenmeyen olabilir.
Dogrusal bakista eger hareket yukariya dogru ilerliyorsa, toplum pozitif bir Gtopyaya
donebilir, eger geriye dogru ilerliyorsa o zamanda negatif bir topyaya donusebilir (s. 1125-
126).
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Dogrusal olmayan tarih tasavvuru ise entelektiel alanda yenidir. Bunun bir model olarak
kesin bir bicimde taninmasi modern sistem teorisi ile baslar. Laszlo’ya gdre her ne kadar yeni
bir model olsa da bundan yiz yil 6nce Bahai dininin kurucusu Bahaullah tartismalarda kaos
ve zihin bulanikhgl ile parcalanmis olan insanligin evrimsel asamalarla bir birlik
olusturabilecegini sdylemistir. Tarihsel gelisim, ataerkil toplumun ortaya cikmasi ile baslamis,
sehir devletleri ve 6teki siyasal birimlerle devam etmistir. En nihayetinde beseri toplumun
birimleri modern, bagimsiz ve egemen uluslar olarak degisime ugramislardir. Ancak artik
uluslarin olusumu son noktaya gelmistir yazara gore. Uluslar simdi egemenlik hak ve
taleplerini bir kenara birakip, cesitlilikte birlik ilkesi ile kendisini gdsterecek bir diinya toplumu
icinde bir araya gelmek zorundadirlar. Bir diinya dili, ortak inang sistemi, birlesik bir dlinya
hukimeti ve silahsizlanma ama hepsinde sinirsiz bir gesitlilik olmalidir. Dinya toplumu, beseri
evrimin en ug¢ noktasidir. (s. 122-123).

Laszlo’ya gore yeni evrim bilimi cercevesinde insan topluluklari aslinda kompleks bir sistemin
bir varyantindan baska bir sey degildirler. Bagimsiz kompleks sitemler olarak insan
topluluklari kendi tarihsel seyri icerisinde cok cesitlilik arz eden catallanmalar araciligiyla
gelisip blyir ve bunlar kendilerini uzun istikrar dénemleri arasinda dagilmis olarak bulurlar.
Kompleks sistemler teorisi agikga ortaya koymaktadir ki denge durumundan ¢ok uzakta olan
sistemler oldukga biyuk ve karisik yiksek orgitsel diizeye sahip, dinamik ve cevre ile siki bir
iliski icinde olan bir olusum yoninde gelisme gostermektedirler. Toplumsal dizeyde
uygulandiginda bu teori, diinya ¢capinda entegre olmus ve teknolojik ilerlemesini tamamlamis
bir toplumun olusumun haber vermektedir (s. 124-125). Ancak dinya toplumunun
gerceklestirilmesi kisa sureli bir zorunluluga degil, uzun sireli bir olabilirlik temeline
dayanmaktadir. Laszlo’ya gore eger bizler yasami mimkun kilan gevreyi tahrip etmezsek, er
ya da geg cesitlilik icinde entegre olmus bir diinya toplumuna giden yolu bulabiliriz. Sonug
itibariyle gelecek ylUzyila giden en elverisli ve himanist yolu bulmak nihayetinde bizlere
baglidir (s. 128).

Ervin Laszlo’ya gore tarihsel slrec icerisinde toplumlardaki biyik catallanmalardan once
gelen bir donemec vardir. Bu donemece, gelinen noktada yapilacak en iyi sey, var olan
durumun akilcr bir muhakemesini yapmak, cesaretle ve uyanik bir sekilde yeni ylzyili (devri)
birlikte olusturmaya hazirlanmaktir (s. 130). Laszlo’ya gore eger bizler ¢catallanmaya dogru bir
dénemecg (sapma) oniinde oldugumuzun bilincinde isek, yoldaki bu sapmadan kimin sorumlu
oldugunu kendimize sormaliyiz. Bu noktada ilk akla gelen modern teknik olabilir. Ancak yazara
gbre bu durumdan teknolojiyi sorumlu tutmak ve sucu ona atmak korkung bir basitlestirme
olacaktir. Sonug olarak modern teknik sadece bizim bilgisizligimiz ve kisa gorisli olmamizin
sonucunda olusan isteklerimizi karsilamistir. Aslinda modern cagin glnahlarindan da
sevaplarindan da hepimiz, biz insanoglu sorumluyuz. Bizim modern c¢aga 06zgl
olusturdugumuz bu tiketime dayall ktltirimz sorumludur esas olan. Kaltir dinamik bir
degisim sirecinde gelisir. Bizler bilim, sanat, din ve egitim gibi kiltirleri etkileyen faktorleri
yanlhs kullandik. Zira bu faktorlerin bilincine varamadik. Ancak su agikca dile getirilmelidir ki
modern uygarligin olusmasinda bilim, sanat, din ve egitim oldukgca etkili roller oynamislardir.
Bu nedenle yeni ¢agin olusturulmasinda bunlar 6nemli roller oynayabilirler (s. 129-137).
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Peki bundan sonra ne yapmallyiz? Laszlo’ya gore bugiin artik insanlik icin gerekli olan bir
ittifaktir. Ancak bu gerekli olan ittifak gecmisteki Hristiyan ittifaki gibi kutsal olmasindan
ziyade cok daha kapsamli ve holistiktir (bltinsel-bitinlestirici). Holistik ittifak, genis
kapsaml ve bitin disiplinleri kusatan bilimi kendi sosyal sorumlulugunun bilincinde olan
sanat ile birlestirmeli; ayrica himanist bir din ve toplumsal sorumlulugunu anlamis modern
bir egitim de boylesi bir ittifaka katilmahdir. Boylesi bir bag ve ittifak yeni toplumu
sekillendirmede kullaniimalidir. Peki Laszlo’ya gore bu yeni toplum nasil bir toplum olmalidir?
Bu toplum, kontrolstizce buyuk krizlere ve kitle imhasina neden olabilecek giicleri denetim
altina almayr basarabilecek bir toplum olacaktir. Ve bu toplumun igerisindeki insan
topluluklari, higbir devletin ya da toplulugun tek basina kontroli elinde tutmadigi bir diinya
sistemini kurmus bir diinya toplumu olmalidir. insanlarin aralarinda karsilikli bagimliliga
gbtirmeyecek bicimde birbirleriyle iliski kurabildigi (6zellikle kuvvetli-zayif misali asimetrik
bagimlilk olmaksizin) cok cesitlilik gosteren pliralist toplum olacaktir (s. 129-165).

Bu noktadan itibaren Ervin Laszlo Evrensel Sistemler Teorisi kurma islemine girismistir. Ancak
bu bolimin anlasilabilmesi icin ozellikle termodinamik, entropi vb. fizik yasalarinin asgari
dizeyde de olsa bilinmesi gerekmektedir.

Sonug

Ervin Laszlo’nun bu kitabi kimi okuyucular tarafindan gergeklesmesi imkansiz bir Gtopya
anlatiyor oldugu seklinde algilanabilir. Ancak kitabin 1989 yilinda yazildiginda dahi yazar
tarafindan dogamizin gelecegi noktay tasavvur edis bicimi bugin karsi karsiya kaldigimiz
olgular goz 6niine alinda takdire sayandir. Bir okuyucu bu kitabi okudugunda kendisine hicbir
sey katmadigini iddia edecek olsa bile (ki bu iddia cok anlamsiz olacaktir), nihayetinde “yeni”
kavramini sorgulama ihtiyaci duyacaktir. Aslinda ihtiyacimiz olmadigi halde her elde etme
cabasi icerisine girdigimiz “yeni”’nin ¢evremizi, biyosferimizi, kisaca dinyamizi nasil
kirlettiginin bilincine ulasarak.

Ervin Laszlo’nun Evrensel Dislinmek kitabi sadece siyaset bilimciler ve sosyologlarin okumasi
gereken bir kitap degil, aksine toplumun her bireyinin okuyabilecegi ve kendine dersler
cikarabilecegi bir niteliktedir.
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George Ritzer (1998). Toplumun McDonaldlastiriimasi:
Cagdas Toplum Yasaminin Degisen Karakteri Uzerine Bir
inceleme. istanbul: Ayrint1 Yayinlari.

Azra K. NAZLI

Bu eser incelemesinde, Amerikall Sosyolog George Ritzer
tarafindan yazilan ve Dilnya capinda sosyoloji literatlrinde
belirleyici bir yer edinmis olan Toplumun McDonaldlastiriimasi:
Caddas Toplum Yasaminin Dedisen Karakteri Uzerine Bir inceleme
baslikli ikonik eseri incelemeye alinmaktadir.

1940 New York dogumlu sosyolog, profesor ve yazar olan George
Ritzer, University of Michigan’da yiksek lisans yapmistir. Bir siire
Ford Motor Company’de yoneticilik gorevini Ustlenmis, ancak bu
isin kendisine gore olmadigini dustnerek Cornell University’de

Makale Tard doktora egitimine baglamistir. 1968 yilindan glinimize kadar
- ; dlnyanin cesitli yerlerinde profesor unvaniile dersler veren Ritzer
Kitap Incelemesi kendisini “kendimi temelde bir sosyal teorist olarak yetistirdim;

BaSVr ORI dola.y|5|y|'a bu alan'da' gidebildigim yere kadar gitmek istiyorum
seklinde ifade etmistir.
17.02.2023 ) . _—
Ritzer, globalizasyon, tiketim kaliplari, modern ve postmodern
Kabul Tarihi sosyal teori Uzerine galismaktadir. George Ritzer, metateoriler
Ureten yaratici ve ilgi gekici bir yazardir. Modernist bir bakis
agisina sahip olan yazar, moderniteyi anlamak igin hayatin igcinden

gelen teoriler Gretmektedir.

17.03.2023

Ritzer'in, Toplumun McDonaldlastiriimasi kitabinin yaninda, BlylUsU Bozulmus Dulnyayi
Blyulemek, Kuresel Dinya, Sosyoloji Kuramlari gibi kitaplari da bulunmaktadir.

Ritzer, kitabinda, Weber’in rasyonalizm kuramini fast food endUstrisine aktararak
McDonaldlasma teorisini ortaya atmistir. Ritzer'in kitabi, Amerikan Fast Food zinciri
McDonalds ile, Amerikan toplumsal yapisinin ve dolayisi ile gitgide tim dinyanin
sosyokiltlrel ve sosyoekonomik olarak benzesmesine yapilmis bir analojidir.

Ritzer Mcdonaldlasmayi, “Fast food restoranlarinin temelindeki ilkelerin, Amerikan
toplumunun ve dinyanin geri kalaninin gitgide daha fazla kismina egemen olma sireci.”
olarak tanimlamaktadir. Ona gére, McDonaldlastirma sadece restoran sanayisini degil;

1 Aras. Gor. Dr., Ege Universitesi, iletisim Fakiltesi, Halkla lliskiler ve Tanitim B&limd,
azra.kardelen.nazli@ege.edu.tr., ORCID ID: 0000-0003-0565-1278.
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egitimden ise, sagliktan seyahate, beslenmeden politikaya, aile ve .
toplumun tum diger 6zelliklerini de etkilemektedir. e

Ritzer’in nezdinde McDonalds, Americana’nin ya da Amerikan
rdyasinin temsilidir. Kitapta Ritzer, bu argimanina yonelik olarak
bazi érnekler vermektedir. Ornegin, kitapta drneklendigi lizere
bir Toys r Us yoneticisi bu durumu: “bir tir McDonalds oyuncagi
gibi gorulmek istiyoruz.” diyerek ifade etmistir. Ya da Ritzer’in
ifadesi ile “1990 Moskova Pizza Hut acilisinda bir Rus ogrenci:
Burasi Amerika’nin bir pargasi.” diyerek Amerikan riiyasinin blyuk

bir pargasi hatta kendisi olarak McDonalds’t konumlamistir. Article Type
Kitabin igerigi, Ritzer tarafindan McDonaldlastirmanin dncelleri Book Review
kavramsallastirmasi ile baslamakta, McDonaldlasmanin boyutlari

ile devam etmekte, akilcihgin akildisiligi bashgi ile elestiriimekte Application Date
McDonaldlastirmanin  sinirlari ile  cercevelenmekte  ve 17.02.2023
McDonaldlastirilmis  bir toplumda yasamak icin rehber ile

sonlanmaktadir. Acceptance Date
George Ritzer, McDonaldlastirma ve Oncelleri: Demir Kafesten 17.03.2023

Fast Food Fabrikasina basligl altinda, McDonaldlastirma olarak

kavramsallasan metateorinin dncesindeki sosyolojik déntsimleri incelemeye almistir. Bu
bolimde Ritzer, McDonaldlastirmanin 6ncelleri olarak Max Weber’in blrokrasi nosyonunu,
Weber’in akilcilik ve birokratiklesme ile ilgili korkularinin mantiksal u¢ noktasi olarak Yahudi
soykirimini, Taylor’in bilimsel yonetim uygulamalarini, Henry Ford’un montaj bandini,
Lewittown’in seri Uretim ile yaptigi banliyd evleri, alisveris merkezlerini ve McDonalds’in
kendisini incelemistir.

Ritzer, bu bélimde burokrasiyi, “makamlar hiyerarsisi biciminde olusturulan érgitlenme”
olarak tanimlamistir. Bu baglamda McDonaldlastirma, Weber’in akilcilik kuraminin bir
uzantisidir. Blrokrasinin isbolimi, denetim ve akilcilik ilkeleri ile McDonaldlastirmayi
eslestiren Ritzer, akilciligin akildisiligr ve akilcihgin demir kafesi kavramsallastirmalarinin da
altini cizmektedir. Ona goére akilcilastirilmis ortamlar, zamanla insanin insan gibi
davranamadigl, insan olmaktan cikarildigi ortamlardir. Ritzer bu goristni Yahudi soykirimi
sirasindaki “toplum muhendisligi” girisimlerine de uyarlamistir. Yine Taylor'in bilimsel
yonetim ilkeleri de akilcilastirma, standartlastirma ve denetim unsurlar ile
McDonaldlagsmanin 6nceli olarak ele alinmistir. Ritzer, Henry Ford’un montaj bandi
uygulamalarini da akilcithgin  akildisihginin  ya da McDonaldlasmanin  6nceli olarak
konumlamistir. Montaj bandi, insanliktan ¢ikarici bir is ortami yaratmasi ile akildisidir. Montaj
bandinda insanlar kendini ifade edememekte, robotlastiriimaktadirlar. McDonaldlastirmanin
yasam alanlarindaki yansimalari ise, Ritzer tarafindan banliyolerde gorindr hale getirilmistir.
1947-1951 tarihleri arasinda olusturulan Lewittown banliyoleri, yasam alanlarinin
McDonaldlagsmasinin énceli olarak érneklendirilmistir. Son olarak da McDonaldlastiriimanin
bir onceli olarak da Amerika’nin magazalasmasi olarak da ifade edilmis olan alisveris
merkezleri ele alinmistir. Ozellikle alisveris merkezleri, Ritzer’in bir diger kitabi ve daha cok
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postmodernite incelemesi olan Biylsi Bozulmus Dinyay: Bliyllemek isimli eserinde
detaylica tartismaya acilmistir.

Ritzer'e gore, McDonaldlastirmanin basarili olmasinda dért carpici boyut bulunmaktadir.
Bunlar:

o  Verimlilik,

e Hesaplanabilirlik,

o Ongérilebilirlik,

e Denetim olarak siralanmaktadir.

Verimlilik, Ritzer tarafindan “bir noktadan digerine gitmenin optimum yontemi” olarak
tanimlanmistir. insanlarin bir yerden digerine kosusturdugu bir toplumda en verimli yiyecek
fast foodtur. Verimlilik boyutu isciler icin de gecerlidir. Yoneticiler, calisanlari yakindan
gozlemleyerek egitir. Kurum ici kural ve yonetmelikler yiksek dizeyde verimli calismayi
korur. Ritzer, verimliligi alt boyutlari ile ele almistir. Ornegin verimliligin eglence boyutunu
vurguladigl kisimda Ritzer, paket turlarin altini ¢izmistir. Ona gore paket turlar bir yerden
digerine insanlarin etkili sekilde nakledilmesini saglayan mekanizmadir. Bu baglamda, bir
diger 6rnegi de modern eglence parklari Gizerinden vermektedir. Ona gore Disneyland tahmin
edilebilir, glivenli, steril olusu ile verimli bir eglence mekanidir.

McDonaldlastirmanin ikinci boyutu olarak hesaplanabilirlik, Grlnlerin nicel buyuklukleri
(porsiyon buyuklugu, maliyet) ve sunulan hizmetin hizi ve standardi (GrinlG almak icin
gereken zaman) ile gorinir olmaktadir. Ritzer'e gore McDonaldlasmis toplumda, nicelik
nitelikle ayni anlama gelmistir. Bir Grin blytkse ya da bir GrinU elde etme slresi hizliysa o
Grtn iyidir anlami olusmustur. Ritzer, hesaplanabilirligi egitim Gzerinden tartismaya agmistir.
McDonaldlagmis sistemlerde, egitimde de nitelikten ¢ok nicelige yapilan vurgu artmistir.
Ornegin ona gore test sistemi, sinavlar gibi sayiya yapilan vurgular; grencileri Grin,
profesorleri ise is¢i haline getirmistir. Ritzer, hesaplanabilirligin spor boyutunda ise sporun
niteliginin hesaplanabilirlige feda edildiginin altini cizmektedir. Ona gore, televizyon,
gelirlerini reklamlardan sagladigi icin maclarin niteligi feda edilerek, maclara kisa reklam
aralari alinmaktadir. Spor dallari hatta jimnastik gibi estetik dallar nicel sekilde o6lgllerek
hesaplanabilirlige vurgu yapmaktadir.

McDonaldlastirmanin tglncl boyutu olan dngordlebilirlik, Grin ve hizmetlerin her zaman her
yerde ayni olacaginin garantisidir. Ornegin, Bir McDonalds restoraninda hig siirpriz olmadigini
bilmek biyuk bir rahatlk olarak gérulebilmektedir. Ritzer, Mcdonalds’ta i¢ dizaynin standart
oldugunu, calisanlarin musterilerle iliskilerinin klise oldugunu, 6ngérilebilir Grinlerin mevcut
oldugunu vurgulamaktadir. Ote yandan Ritzer’e gére, “McDonalds modelinin basarisi bircok
insanin sdrprizlerin daha az oldugu bir dinyayr tercih etme noktasina geldigini
distndirtmektedir.”

McDonaldlastirmanin dérdiinci ve son boyutu denetimdir. Ritzer’e gore, insan teknolojisinin
yerini insansiz teknolojinin almasi ile Mcdonalds’ta insanlar kontrol altina alinmaktadir. Bir
insan teknolojisi (tornavida) insanin kontrold altindadir, insansiz teknoloji ise (montaj masasi)
insanlari kontrol altina almaktadir. Yemek vyiyenler 6rtik bir bicimde de olsa denetim
altindadir: sinirl moéndler ve rahatsiz iskemleler insanlari hemen vyiyip ¢ikmaya yoénlendirir.

Kirklareli Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi
ISSN: 2146-3417 | E-ISSN: 2587-2052 Cilt 12, Sayi 1, Mart 2023



NAZLI, Eser incelemesi, George Ritzer (1998). Toplumun McDonaldlastiriimasi: Caddas Toplum Yasaminin Dedisen
Karakteri Uzerine Bir Inceleme. istanbul: Ayrinti Yayinlari, 131-135.

Galisanlar ise tam onlara soylenen seyleri yapmak tzere sinirli bicimde egitilmistir ve strekli
sefleri  tarafindan denetlenirler. Ritzer, McDonaldlagmanin  denetim  boyutunu
slipermarketteki kasiyersiz kasalar (izerinden somutlastirmaktadir. Oncelikle tiiketici Griniin
barkodunu okuyucudan gegirir. Sinyal sesini beklemelidir. Uriinii belirtilen banda koymalidir.
Bltln Urlnleri okuma isini bitirdikten sonra ekrandaki siparis bitti tusuna basmalidir.
Tezgahin sonundaki faturayi almalidir. Odemeyi gerceklestirmelidir.

Ritzer'e gére, McDonaldlasmanin Gstinlikleri bulunmaktadir. Bunlardan bazilari asagidaki
gibi siralanabilir:

e Mal ve hizmetler daha c¢ok degismez nitelikte ve bu sayede bazi insanlar
Mcdonaldlagma strecinden dncesine gore daha iyi hizmet gorebilmektedir.

e Uzun saatler boyunca calisan ve az vakti olan insanlara ¢abuk, verimli mal ve
hizmetler sunulmaktadir.

e Hizla degisen, tanidik olmayan, dismanca duran dinyada, Mcdonaldlastiriimis bir
sistem gorece istikrarli, gliven verici ve tanidik durmaktadir.

e Nicellestirme nedeniyle tiketiciler diger trlnleri kolayca karsilastirabilmektedir.

e Irk, cinsiyet ve sosyal sinifi ne olursa olsun insanlara az c¢ok ayni sekilde
davraniimaktadir.

e  Bir kdltlrun dGrinleri baska kilttrlere daha rahat gecebilmektedir.

Ote yandan bu akilci sistemin akildisiliklar da bulunmaktadir. Akilcr sistemlerin paradoksal
olarak akildisiligl da beraberinde getirdiginin altini ¢izen Ritzer, akilci sistemlerin insani
reddettigini bu nedenle de nihai olarak akildisi oldugunu vurgulamistir. McDonaldlasmanin
elestirisini yapan Ritzer, akilcihgin akildisiligi olarak ifade ettigi noktalari asagidaki gibi
listelemistir:

e McDonalds'in cevre (zerinde olduk¢a olumsuz etkileri olmustur. Standart
McDonalds patatesini elde etmek icin Kuzeybati Pasifik bolgesinin ekolojisi kimyasal
kullanim nedeniyle olumsuz etkilenmistir.

e Fast food restoranlarin akildisi bir diger yoni calisma ve yemek yemek icin
insanliktan cikarici (dehumanization) bir ortam olmasidir. insani ézellikler, érnegin
iletisim bu mekanlarda yoktur ve bir burger icin kuyruga giren insanlar ya da
yiyecekleri hazirlayan isciler kendilerini bir montaj bandindaymis gibi
hissetmektedirler.

Ritzer, McDonaldlasmanin sinirlarini dogumdan o6lime ele almakta, hayatin her alaninda
McDonaldlasmis  bir  sistemde  yasadigimizi  vurgulamaktadir. Bu  baglamda
Mcdonaldlastiriimis Toplumda Yasamak lgin Pratik Bir Rehber bashgl altinda giderek
McDonaldlastirilan bir dinyayla nasil basa cikilabilir? sorusunu sormaktadir. Ritzer’'e gore,
sorunun yaniti McDonaldlastiriimaya yonelik tavra dogrudan baglidir. Ritzer (g tip insani
asagidaki gibi siralamaktadir:

1. Birgok insan McDonalds’in yarattigi demir kafesi, kadife bir kafes olarak gorurler. Sistemin
onlari kusattigini net bir bicimde goérseler de, McDonaldlastiriimis diinyayi sevdikleri icin bu
bir sorun teskil etmez. Ritzer'e gore 6zellikle McDonaldlasmadan sonra dinyaya gelen nesil
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bu sistemi kolayca benimsemistir. Ongériilebilirlik onlar glivende hissettirir ve kisiliksizlesmis
dlinya onlara steril gelir.

2. Baska bircok insana gore, McDonaldlastirma, parmakliklari kagis icin yeterli araglar verecek
derecede esnetilebilen lastik bir kafestir. Bu tlr insanlar sistemin bircok 6zelligini sevmese de
bazilarini gayet cekici bulur. Hizli bir yemek onlara akilcilastiriimamis faaliyetler icin zaman
taniyabilir. Bu insanlar haftasonlari kamp yapmaya giderler, antika meraklari vardir, mize
gezerler ve evlerinde ekmek pisirirler.

3. Ugiincii tip insan ise McDonaldlastiriimis kafesin demirden yapildigina inanmaktadir. Bu tiir
bir insan siirecten cok etkilenir ve cok az ¢ikis yolu gérir. ikinci tipteki insanin tersine kaclis
yollarinin cok gegcmeden sistemin tuzagina dislrecek gecici rahatlamalar oldugunu disindr.
Bunlar McDonaldlastirmanin en keskin elestirmenleri ve modern toplumda kendisi igin
gitgide daha az yer kaldigini dustinenlerdir.

Son olarak, Ritzer, McDonaldlasma ile micadelede bazi noktalarin altini gizmektedir.
Bunlardan biri, Makul Alternatifler Yaratmak olarak basliklandirilmistir. Bir digeri ise,
Akilcilastiimamis — Bir - Siginak  Yaratiimasidir.  Uglincl  olarak  micadele alani,
McDonaldlastirmaya Karsi Bireysel Tepkiler odaginda incelenmistir.

Kitap, alanyazin gergevesinde degerlendirildiginde, ¢alismanin gugli ve zayif yonleri Uzerine
bir degerlendirme yapmak mimkiin gériinmektedir. Buna gore;

e Kitapta modernitenin tarihsel slregten bugline kadar genisleyen cerceve ile
incelenmesi, kitaba ders kitabi niteligi ve moderniteye giris kaynagi statlsu
saglamaktadir.

e Kitabin iceriginin istatistikler ve ornekler icermesi, okuyucuya teori-pratik iliskisi
kurma imkani yaratmaktadir.

e Kitabin Amerikan merkezli kapitalist sistemi, tim dinyada bilinen Amerikan fast
food markasi Gzerinden agimlamasi gliclt bir analoji sunmakta ve kitabin sistemli bir
kaynak olmasini saglamaktadir.

e Kitabin iceriginin 6neriler ve ¢ikarsamalar ile 6rili olmasi, glindelik yasam pratigine
dondktir ve okuyucuyu elestirel distinceye sevk etmektedir.

e Ote yandan, kitabin bazi noktalarda icinde yasadigimiz postmodern ve tarih-
cografya-hakikat sonrasi cagin dinamiklerini agiklamada tek boyutlu kalabilmesi riski
de bulunmaktadir.

Ritzer, toplumun McDonaldlastiriimasina karsi bireysel olarak giindelik yasamda alternatifler
yaratilabilinecegini, akilcilastiriilmamis yani gorece insancil uygulamalarin bireysel ve
toplumsal olarak yayginlastirilabilinecegini 6ngérmektedir. Bu baglamda Ritzer, okuyucularini
Max Weber’in demir kafesi ve kutuplardaki karanlik ve sert, buz gibi gecenin egemen oldugu
bir gelecek gorintlsu karsisinda uyarmakta, ancak en kotu olasilikla sair Dylan Thomas’in
sozlerini distneceklerini umdugunu belirtmektedir: “O glzel geceye uysalca gitme...
Ofkelen, 6fkelen i1sigin sénlsiine.”
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Eric Hoffer. (2019). Kesin inanghlar. (Cev.) Erkil Giinur.
Istanbul: Olvido Kitap.

Ali Davut ALKAN?

Eric Hoffer tarafindan yazilan “Kesin inanclilar” adli eser dért ana
bolimden olusmaktadir. Eser bu doért ana baslik altinda
incelenecektir. Kitap; kitlesel hareketin insanlar Uzerindeki
cazibesini ve neden kolayca kabul gordGgina ilk bdlimde
irdelemektedir. ikinci bélimde inan¢ degisimine hazir kisilerle
ilgili tipolojilere deginilmistir. Uctinci bélimde birlikte hareket
etmenin beraberinde getirdigi kosullar ve s6z konusu hareketlerin
tutkali kabul edilebilecek unsurlara deginirken dordinci ve son
bolimde kitle hareketlerini baslatanlarin bazi ézellikleriyle iyi ve
kotl kitle hareketlerine deginilmektedir.

Makale Turu

. Girig

Kitap Incelemesi

Tarih boyunca, insan topluluklarinin belirli bir 6gretiye inanmalari
Basvuru Tarihi saglanarak kontrol edildiklerini gosteren pek c¢ok ornege
rastlamak mumkindir. Bu Ogretiler tarihin her déneminde
degismekle birlikte insanin bir 6gretiye inanma isteginde bir
Kabul Tarihi degisim ya da azalma olmadigini sdylemek yanlis olmayacaktir.
insan topluluklarini yénetmeye talip olanlar her dénem bu itaat
ve baghhgl saglamanin vyollarini aramislardir. Bu ¢ergevede,
yOneticilere 6neri ve tavsiyeler iceren pek c¢ok eser ortaya
ctkmistir (Ornek Niccold Machiavelli, Prens). Eser, belirli bir ydneticiye tavsiyeler icermemekle
birlikte genelgecer hususlara deginerek kapsamli bir inceleme yaparak biyuk bir resim ortaya
koymaktadir. Eserde; psikolojik ve sosyolojik tespitlere yer verilmektedir. Bu yoniyle sadece
bireylerin degil insan topluluklarinin da davranis egilimleri aciklanmaya calisiimaktadir.

24.11.2022

22.03.2023

1. Bdlim

insanlik tarihinde en eski kitlesel hareket biciminin din eksenli hareketler oldugu
bilinmektedir. Millet bilincinin tam anlamiyla olusmadigi s6z konusu dénemde insanlarin
takip ettikleri dinf hareketler ideal degisim araglari olarak kabul edilmektedir. Ancak modern
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dénemde bu degisimlerin devrimci ve/veya milliyetci eksende
gelistigi 6ne sUrllmekte, ancak ozellikle milliyetgiligin
verimliligine dikkat cekilmistir (s. 18).

Ozellikle, Bati aleyhtari tutumun giniimizde Dogu Ulkelerini
harekete gegiren bir unsur olduguna vurgu yapilmistir (s. 20). Bu
bolimdeki onemli ifadelerden bir digeri de degisime duyulan
siddetli ihtiyac ile degisime karsi direncin ayni inanctan dogdugu
ve memnuniyetsizligin muhalefete donlismesi icin gilce ihtiyac
duyuldugu iddiasidir (s. 21). Gelecege duyulan korkunun, icinde
yasanan déneme siki sikiya sarilmaya sebep olurken gelecege

yonelik inancin degisime acikhigi sagladigi ileri strdlirken basarili R 2
ve mutlu kisilerin mevcut durumu koruma egilimiyle degisime Book Review
karsiyken engelli ve orta yas Ustl bireylerin gelecege yonelik

korkudan kaynakl bir degisim karsithigi oldugu belirtiimektedir (s. Application Date
24). Bireyin gelecege yonelik umudunun biyukligi oraninda 24.11.2022
degisime karsi harekete gecme istahinin arttigi dne surtlerek,

Sanayi Devrimi'nin kitlesel degisim hareketlerindeki &nemi Acceptance Date
vurgulanmistir (s. 25). 22.03.2023

Ancak, bu degisim hareketi igin tecribenin sanilanin aksine bir

dezavantaj oldugu, tecrtbeli kisilerin istikrarli olduklari alanlardan ayrilmakta isteksiz
olduklarina dikkat cekilmistir (s. 26). Hisrana ugramis kisilerin bir kitle hareketine katilarak
hayatlarini daha anlamh kildigi ve kisisel kaynaklariyla harekete geciremedigi unsurlarin
ikamesi icin bir alternatif olusturdugu 6ne sirtlmustar (s. 150).

Ancak, kitle hareketinin bireysel ikbaliyle ilgili kisiler tarafindan daha ¢ok tercih edilmeye
baslamasinin s6z konusu hareketin giclenme asamasini gectigine delalet ettigi ve bu
hareketin yeni bir dinya kurmaktan c¢ok simdiki zamani muhafaza etmeyi 6ncelikle
hedefledigi belirtilmistir (s. 28). Hitler; bir hareketin teskil ettigi mevki ve makam sayisinin
fazlaligina bagl olarak dustk nitelikli kisilerin artacagina ve bu durumun hareketin
basarisizligina yol acacagina isaret etmistir (s. 28-29). “Kitle hareketlerinin en cazip
hususiyetlerinden birinin bireysel umudun yerine gegebilmesidir’, bu 6rnekten hareketle,
issizlerin kendilerine destek olan destekgileri yerine umut simsarlarini izleme ihtimalinin
yUksekligi isaret edilmistir (s. 30).

Bu bolimin belki de en 6nemli ifadesi; kendini bir davaya adama, sadakat ve manevi
teslimiyetin temelinde, zamanin bosa gectigi hissine karsilik deger ve anlam vermesi
beklenen bir olguya can havliyle sarilma oldugu iddiasidir (s. 31). Kitlesel hareketlerin hemen
tamaminin, taraftarlarini ayni tipolojide bireylerden olusan bir havuzdan temin ettigi ve bu
hareketlerin birbirlerinin yerini tutabilecegi belirtilmistir (s. 33). Kitle hareketlerinin tek yonlu
olmasinin nadiren karsilasilan bir durum olduguna ve séz konusu hareketlerin dinf, milliyetci,
devrimci ve sosyal eksenlerin bazilarini birlikte kullanarak varligini strdirdGgi isaret
edilmistir (s. 34-35). Kitle hareketlerinin ayni zamanda gog icin uygun sartlari olusturdugu ve
benzer sekilde gd¢ hareketlerinin kitlesel hareketlerin dogusuna zemin hazirladig 6rneklerle
aciklanmistir (s.36).
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2. Bolim

Bu bolimde, kitlesel hareketlere istirak etmesi muhtemel birey tipolojileri hakkinda kisa
bilgiler verilmistir. Bu tipolojiler; yoksullar, uyumsuzlar, dislanmislar, azinliklar, yeniyetme
gencler, muhterisler (hirshilar), kot bir durumun pencesine disenler, aciz olanlar, asiri
benciller, cani sikkinlar ve glnahkarlar seklindedir (s. 42). Olusan grubun niteliginin
ortalama/dizgin insanlar tarafindan degil uglarda konumlanan azinlhklar tarafindan
sekillendirildigi belirtilmistir (s. 41). Benzer sekilde, toplum tarafindan gozden cikariimis ve
dislanmis bireylerin ekseriyetle o toplumun geleceginin ham maddesini olusturma potansiyeli
vurgulanmistir. Ayak takimi ve memnuniyetsizlerden yoksun toplumlarin dogmasi muhtemel
yeniliklerden mahrum kalacagi isaret edilmis ve dérnekler verilmistir (s. 42). Toplumda sikayet
dozunun zirveye ulastigl dénem, sikayete konu olan unsurun ortadan kalkma olasiliginin
ortaya ciktigi doneme isabet etmektedir ve bireyleri isyana yonlendiren sey cektikleri
sikintilar degil daha iyi kosullari tatmis olmalaridir denilmistir (s. 46). Carpici benzetmelerden
biri de, bireylerin bircok seye sahip olduklari durumda daha fazlasini istemelerindeki
coskunun hicbir seye sahip olunmadigi durumda duyulan coskudan daha fazla olmasidir (s.
47).

Kitle hareketi, kontroll eline gecirdiginde, gelecekteki umudu isaret ederek amacin hasil
oldugu dislncesini engeller ve dikkati hayale ve gelecekteki hedeflere kaydirir (s. 48). Tercih
6zglrltgunin, basarisizligin butin sorumlulugunu bireylerin sirtina yikledigi belirtilmistir (s.
49). Kitle hareketlerinin yayilmasi icin uygun toplumlar, belirli 6zgurliklerin oldugu ancak
magduriyetleri gecici olarak ortadan kaldiracak aygitlarin bulunmadigi toplumlar olarak tarif
edilmistir. Ayrica, kitle hareketinin ortaya cikisinin sebebi olan mevcut dizene karsi
micadelesi strdikce, beraberlik ve fedakarligin sirecegine dikkat ¢ekilmistir (s. 50).

Kendi hayatini bosa gegcirdigine inanan bireylerin 6zglrlikten cok kardeslik ve esitlik igin
istekli oldugu belirtimistir. Ayrica 6zglrlik icin ¢ok istekli olan bireylerin cogunlukla 6zgur bir
toplumda mutlu olma olasiligi en dusik bireyler olacagi 6ne strilmistir (s. 51). Bireylerin
yaraticilik 6zellikleri azaldikga bir kitle hareketine istirak niyetinin arttig iddia edilmistir (s.
52). Bu noktada bireyin yaraticilik 6zelligi ile kitle hareketlerine katilma niyeti arasinda
kurulan rabita oldukca ilging ve teyide muhtactir.

Bir gruba mensup bireylerin, isyan esiginin tamamen bagimsiz bireylere gére daha yiksek
oldugu 6ne sarilmustr (s. 53). Yazarin dikkat cektigi bir diger nokta da hemen tim kitle
hareketlerinin baslangic asamasinda aile mlessesine karsi takindiklari dismanca tavirdir. Bu
yolla, ailenin birey tzerindeki kontrol ve denetimini ortadan kaldirarak ailenin erdemlerinden
bireyi uzaklastirmanin hedeflenigi 6ne sirilmis ve bu noktada sanayinin arttig Bati toplumu
ve kapitalist diizene atifta bulunulmustur (s. 54). Aile kurumunun tahrip edilmesinin kolektif
ruhu destekleyerek kitle hareketlerine katilimi kolaylastiracagl 6ngorilmustir (s. 56). Kitle
hareketinin basarisi, kurdugu teskilat ve hiyerarsik yapiya baglanmis ve Hristiyanlk ornek
olarak gosterilmistir. Hristiyanligin, atadan kalma cevrelerinden cesitli sebeplerle kopan
kisiler arasinda hizla yayilirken, komin dizeninin gérece az bozuldugu kirsal kesimde daha
gec yayildigina isaret edilmistir (s. 60-61). Ozellikle kitabin yazildigi dénemin 2. Diinya
Savasi’nin hemen ertesine denk gelmesi, ordudan terhis edilmis bir askerin herhangi bir kitle
hareketi icin potansiyeli yuksek bir taraftar oldugu orneginin agiklamasi olabilir. Bu noktada
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kendini yalniz hisseden ve sivil hayatin kosullarina uyum saglamada zorlanan bireyin tasidigi
agir yike vurgu yapilmistir (s. 65). Bireyin bencillik dizeyi arttikga ugradigi magduriyetlerin
siddetinin de buna bagli olarak artacagi belirtilmistir (s. 69). Firsatlarin gereginden ¢ok oldugu
doénemlerde ve yerlerde yasanilan zamanin degerinin azalacagi, bireylerin yaptiklarini
onemsiz gbrmeye baslayacagi belirtilmistir (s. 70).

Azinliklarin, ne kadar iyi korunurlarsa korunsunlar kirilgan bir durum icinde olduklarina dikkat
cekilerek, basarisizlik gibi bireysel sebeplerle ait olmama duygusunun pekistigi belirtilmistir.
Kitle hareketlerine katilimin, azinliklarin en az ve en c¢ok basarili olan bireyleri arasindan
oldugu éne sirilmektedir (s. 71-72). inanc ve devrim ruhuna benzer sekilde vatanperverlik
de sucluluk duygusundan kacanlar igin bir siginak olarak gortlmektedir. Suclunun da
magdurun da kitle hareketine katilarak kendini temize ¢ikarma egiliminde oldugu
belirtilmistir (s. 75). Kitle hareketlerinin halki 6nce bir noktada ayristirarak sonra bu
ayrismanin ¢ozimu olarak gosterilmesine dikkat cekilmis ve kitle hareketlerinin suglulari
kazanma icin firsat kolladiginin alti cizilmistir (s. 76). Suca yonelik bir diger dikkat ¢ekici nokta
da kitle hareketlerinin ylceltildigi donemlerde suc oranlarinda bir azalma oldugu iddiasidir (s.
77).

3. Bolum

Kitle hareketini temel iki unsuru olan birlikte hareket etme ve fedakarligin, bireyin kendini
kiclltmesi gereken durumlar oldugu belirtilmistir (s. 84). Zira bireyin fedakarliga hazir hale
gelmesi icin bireysel kimlik ve sahsina minhasir farkliliklarindan feragat etmesi gerektigi ileri
strulmastar. Aidiyet duygusundan yoksun kisinin 6ncelikli hedefinin, hayatta kalmak oldugu
vurgulanmistir (s. 85). Ancak, bireyin kendini asla yalniz hissetmemesi gerektigi, strekli bir
gbzetim altinda oldugu hissinin olusturulmasi salik verilmistir (s. 86).

Kitle hareketlerini ydnetenlerin temel fonksiyonunun, takipgilerinin muazzam bir hareketin
sanl bir Uyesi gibi hissetmelerini saglayarak 6lim korkusundan uzak tutmak oldugu
belirtilerek garpici Hitler ve Churchill érnekleri verilmistir. Ancak, bu durumun bireysel
farkliligin cok yogun yasandigi donemlerde uygulanabilir olmadigi da vurgulanmistir (s. 90).
Ozellikle temasa ve gdsterisli térenlerin en akli basinda bireylerin izerinde dahi biyiik etkileri
oldugu belirtilmistir (s. 91). Kitle hareketinin icinde bulundugu zamani kasitli olarak kotd
gbstermeye calisarak, konfor ve zevk karsiti ve hosgorisiz olmayi 6ven ozelligine isaret
edilmistir (s. 92-93). Kitle hareketinin, taraftarlarinin kalbi ve akli 6zelliklerini gelecek tzerine
yonlendirmesinin bir zorunluluk oldugu vurgulanmistir (s. 94). icinde yasanilan dénemi
kottilemenin en ideal yolunun, parlak bir gecmis ve parlak bir gelecek arasinda silik bir
baglanti olarak tasvir etmek oldugu belirtilmistir (s. 95-96). ideal bir kitle hareketi taraftarinin
hayatin gerceklerine kayitsiz kalma dizeyi ile kendini feda etmeyi goze alma diizeyinin paralel
oldugu belirtilmistir (s. 104). Kesin inancli bireyin, dayanakliliginin ve kararliliginin kaynagi
olarak bazi gerceklere kulaklarini ve gozlerini kapayabilme kabiliyeti gdsterilmistir. Bir kitle
hareketinin etkililik dizeyinin temel belirleyicisi olarak taraftari olan bireyi ¢evresindeki
diinyadan ve benliginden ayirabilmesi gosterilmistir (s. 105). Ogretilerin glclulGginin,
anlasiimaktan ziyade inanilmaktan kaynaklandigi belirtilerek anlasilir 6gretilerin  gig
kaybedecegi iddia edilmistir (s. 106). Gorece basit 6gretilerin, taraftarlarinca karmasik hale
getirilmeye calisildigi belirtilmistir (s. 107).

Kirklareli University Journal of the Faculty of Economics and Administrative Sciences
ISSN: 2146-3417 | E-ISSN: 2587-2052 Volume 12, Issue 1, March 2023

139



140

ALKAN, Kitap incelemesi. Eric Hoffer. (2019). Kesin inanglilar. [stanbul: Olvido Kitap, 136-143.

Kendi kendini kolay kandiran bireylerin baskalarinca da kolay kandirilabildigi ve
yonlendirilebildigi iddia edilmistir (s. 108-109). Kitle hareketlerinin potansiyel elemanlarinin
sekillendirilebilir ve inancini degistirmeye hazir olmasinin temel sarti olan benlikten
yabancilasmaya ¢ogu zaman ihtiras ve hirsin uygun zemin hazirladigina dikkat ¢ekilmistir (s.
109-110). ihtirasla duyulan bir nefretin anlamsiz bir yasama amac ve anlam kazandirma
olasiligi oldukca yitksek gérilmektedir (s. 127). Ozellikle kendi kendine yeten bireylerin bozuk
ve olumsuz resmedilmesi vasitasiyla ihtiras ve hirs dizeyi yukselir ki bu da kitle hareketlerine
katilimi ve fanatikligi artiran bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir (s. 110). Fanatik
bireylerin kendince gergek ilkeleri bulunmadigi, sadece bir seye tutunma ihtiyacinin siddeti
sebebiyle bu yolu sectigi belirtilmistir, ancak bu durumda dahi takip ettigi davalar arasinda
hizli ve sorunsuz bir gecis yapabilmekteki mahareti de vurgulanmistir (s. 111).

Yazar, kitle hareketi ve ordular arasindaki benzerliklere deginmistir. Burada ozellikle kitle
hareketine taraftar arayan kisilerin (parali asker arayan bir subay, misyoner, komdinist
kiskirtici vb.) ayni eleman havuzunda karsilasacagina dikkat cekilmistir (s. 114). Ancak,
ilerleyen sayfalarda iki unsur arasindaki tezata dikkat cekerek ordunun mevcut dizeni
surdurebilmek, kitle hareketinin ise mevcut diizeni yikmak amacinda olduguna deginilmistir.
Kitle hareketinin temel mesguliyet alaninin gelecek olmasi gerektigine deginerek simdiki
zamanla ilgilenen kitle hareketlerinin sona yaklastigina isaret etmistir (s. 115). Ozellikle
fanatik bir askerin, asker olmayi secen bir fanatik oldugu ancak fanatik olmus bir asker
olmadigi tespiti (s. 116) dikkate deger gorulmektedir.

insanlari birlestirme kabiliyeti en yiksek hislerden biri olarak nefrete deginilmis ve bireyleri
kendi benliklerinden ayristirma gictne atif yapiimistir. Bu noktada, kitle hareketlerinin temel
unsurlardan biri olarak da bir seytan tasarlanmasinin dnemine dikkat cekilmistir (s. 118).
Olusturulmasi gereken seytan tasvirinin; her an ve her yerde hazir, kadirimutlak, yabanci ve
uzak tasvir edilerek tzerinde uzlasilabilir olmasina dikkat cekilmistir (s. 120-121). Bireylerin
belirli bir unsuru severken muttefik aramazken bir unsurdan nefret etmek igin muttefik
aramakta daha istekli oldugu ve bu noktada nefretin birlestirici 6zelliginin 6ne ciktig
vurgulanmaktadir (s. 121). Nefretin sadece birlesme aygiti degil birlesmenin bir sonucu
olduguna dikkat cekilmistir (s. 129).

Yazar, carpici sekilde vican azabi ve nefret arasinda bir bag kurarak, bireyin icindeki sucluluk
duygusunu azaltmak icin ben bilirimci ve kistah bir tutum takindigina isaret etmektedir (s.
123). Bir diger carpici tespit ise ylce bir dinin kuvvetli bir sucluluk duygusunu aciga cikaracagi
ve bu duygunun ylzsuzlik ve nefreti korukleyecegi iddiasidir. Bireyin hakir gérdiklerinden
nefret etmeyecegi iddiasi da 6nemli gorilmektedir (s. 124). Kotulik sarmalinin, kotilerden
nefret eden bireylerin kendilerini nefret ettikleri kotilere benzettikleri sirece devam edecegi
belirtiimektedir (s. 125). Bireyin benligini birakarak kapali toplumun bir Gyesi haline
gelmesinin kisisel menfaatleri reddetme ve bireysel sorumluluklardan azade olma konforu
sagladigina dikkat cekilmektedir (s. 128).

Eserde, itaatin kurallara uymanin yani sira taklit edilen bir modele dayanabilecegine dikkat
cekilmekte, 6zellikle ezilenlerin taklit yetenegine ve Ustlnlik algisinin taklitciligi 6nledigine
vurgu yapmaktadir (s. 130-131). Kitle hareketlerine inananlarin, inanmayanlarla irtibatinin
kesilmesinin 6nemine vurgu yapimistir (s. 133). Diger insanlari kendi tarafina cekmeye
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calisan fanatiklerin bunu basardik¢a inancini glglendirdigi 6ne surGlmustidr (s. 141).
Propagandanin, inanmaya hazir kisilerde ise yaradigi ve 6zellikle dus kirikhgi yasayan kisilerde
basarili olacagina dikkat cekilerek baskalarini ikna etmekten ¢ok kitle hareketini hakli
gostermeye yaradigl vurgulanmistir (s. 135). Kitle hareketine cebir yoluyla inandirilan
kisilerin, ikna edilen kisilerden daha atesli bir taraftar oldugu belitilmistir (s. 137). Kisinin
korkakligini mantiga birtmek icin fanatik bir inanca sahip olmasi gerektiginin alti ¢izilmistir
(s. 138). Kitle hareketlerinin sadece 6gretilerden degil kendisine arka ¢ikan sert glic ile anlam
kazandigina dikkat ¢ekilmistir (s. 139). Ancak yazar, kitle hareketlerinin gi¢ kullanimi yoluyla
durdurulup ezilebilecegini de isaret etmektedir (s. 140).

Kitle hareketini meydana getiren tek unsurun lider ve hareket olmadigl, itaat etme ve takip
etme istegi ile mevcut dizene karsi bir hosnutsuzlugun temel bilesenler oldugu belirtilmistir
(s. 142). Liderlerin ortaya ¢lkmadan o6nce uzun bir tetikte bekleme sureleri oldugu
vurgulanmis ve orneklerle agiklanmistir (s. 143). Kitle hareketi lideri icin 6nemli gorilen
ozellikler kibirli ve kiistahca davranis, baskalarinin distincelerini 6nemsiz gérme ve meydan
okuma olarak siralanmistir (s. 147). Bireyin, toplumdan ayri ve farklilasmis bir benlikten
uzaklasmadigl middetge kitle hareketinin eylem asamasina tam anlamiyla hazir olmadigi
belirtilmistir. Dislnce insanlarinin birlikte hareket etmesinin nadiren gorildiga, ancak eylem
insanlarinin yoldashk duygusu ile daha kolay birlikte hareket edebildiklerine dikkat ¢ekilmistir
(s. 152).

Kitle hareketleri icin ideal cimentonun eylem olarak goraldigune dikkat cekilmistir (s. 153).
Kisinin inanci nispetinde eylem icin glcli olacagina dikkat cekilerek, geri kalan ve yavas
gelisim gosteren toplumlarin modernlesmesinde kitle hareketlerinin 6nemine atif yapilmistir
(s. 154). Eylemde gosterilen sirekli basarinin, birlik ruhu igin blylk &nem tasidig
vurgulanmistir (s. 155). Bireylerin, kendinde begenmedigi ve saklamak istedigi hatalari
baskalarinda bulup ¢ikarmaya meyilli olduklari hatirlatilmistir (s. 156). Kesin inancli bireyin en
onemli ve kutsal 6zelligi olarak stpheli olmak, her durumdan kuskulanarak strekli cevresini
kontrol etmek gosterilmistir. Kesin inancli bireyin bagliliginin inandigi davadaki diger bireylere
degil, bagli oldugu bitine olmasi gerektigi belirtilmistir (s. 157). Karsilikh sliphenin
olusturdugu korku ortaminin, kesin inancl bireylerin birbirlerine bagliligini artirdigi ve
kacislari onledigine vurgu yapimistir (s. 158). Baskalariyla birlesen bireylerin, se¢cme
6zgUrlugu hakkindan feragat ettigine dikkat cekilmistir. Kesin inangh kisinin sonsuza dek
glvensizlik ve eksiklik duygusu icinde yasamini sirdirdtgine isaret edilmistir (s. 160). Kitle
hareketinin, takipcilerinin bireysel eksikliklerinin cesitli yollarla belirginligini ve devamliligini
sagladigl belirtilmistir (s. 160).

4. Bolim

Kitle hareketinin ortaya cikisi icin mevcut didzenin gozden dismesi gerektigi belirtilmistir.
Bunun i¢in hitabet yetenegi gelismis kitle hareketi liderlerinin varligi 6nemli goralmektedir (s.
165). Hitabet yetenegi kadar glzel yazma yetenegi de onemli goérilmistir. Dinyadan
orneklerle gorece geri kalmis Ulkelerde 6ne ¢ikan devrimci liderlerin muhafazakar Batih
kurumlarda egitim aldiginin alti cizilmistir (s. 167). Toplumda egitimli olanlarin bir
miesseseye mensubiyeti durumunda o muessesenin dokunulmaz olacagi belirtilmistir (s.
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170). S6z ustalarinin Ustln gorultp ayri tutuldugu toplumlarda bir muhalefet olusmasinin
zorlugu ve yabanci hareketlerin uygun bir zemin bulayamacagi isaret edilmistir (s. 174).

Fanatik bireylerin, kitle hareketleri ve yeni baslangiclar igin olmazsa olmaz oldugu
belirtilmistir (s. 180). Fanatiklerin en sik geldigi grubun yaratici olmayan ancak ¢ok konusan
kisilerden olustuguna dikkat cekilmistir (s. 181). Yaratici bireylerin, kitle hareketlerinin
olusturdugu atmosferde yaraticilik enerjilerinin sekteye ugradigi ifade edilmis, fanatik
bireylerin kitle hareketi basariya ulastiktan sonra gerginlik yaratan bozucu bir unsura
dondstigline dikkat cekilmistir (s. 183). Fanatiklerin, bir sire sonra kitle hareketini
temelinden sarsacak kadar sapkinliklar yapabilecegi isaret edilmistir (s. 184). Bu tehlikeden
kurtulmak amaciyla pratik ve olgun kisilere duyulan ihtiyag belirtilmistir (s. 185). Bir 6rgitin
dogus ve ve ¢okls donemlerinde dalavereciligin 6ne ¢ikacagl ongorulmektedir (s. 189). Kitle
hareketine ivme kazandiran ve takipgilerine icraat giici veren unsurlar mutlak birliktelik ve
fedakarlik olarak betimlenmistir (s. 191). Kitle hareketlerinin olusturdugu atesli ortamin
yaraticiliga olumsuz etki ettigi ve yaratici distinceleri bu hareketin amaclarina hizmet eder
hale getirdigine dikkat cekilmistir. Fanatizmin olusturdugu korltgin, kendini tahkim eden bir
glc kaynagl olduguna isaret edilmistir (s. 194). Asirihgin devamhhginin saglanabilmesi icin
amacin belirsiz ve muglak olmasi gerektigi belirtilmistir (s. 196). Muhtelif davalara inanan
kesin inach bireylerin, birbirlerininin glicini tanidigl ve saygl duydugu belirtilmistir (s. 202).
Uluslarin da benzer sekilde bir seyleri hararetle istemeyi birakarak makul hedeflere yonelmesi
durumunda sertlik potansiyelinin azalacagina vurgu yapilmistir (s. 204).

Sonug ve Degerlendirme

Eser, 1951 yilinda yayimlanmistir. Anilan dénemin 2. Diinya Savasi’nin hemen sonrasi olusu
dikkate alindiginda diinya genelinde, anilan savas sonrasi bazi ulus devletlerinin temellerinin
atildig1 bir donemde oldukga kullanish bir siniflandirma yaptigi séylenebilir.

Ayrica, kitapta kitle hareketlerinin olusumu ve katilimcilarinin karakteristik ¢zelliklerine
yonelik yapilan tespitlerin, eserin yazildigi tarihten yaklasik 71 yil sonra farkli yéntem ve
aygitlarla da olsa hala temelde gecerliligini korudugunu séylemek yanlis olmayacaktir.

Kitlesel hareketlerin (6rnek Arap Bahari) dnemi ve yakin gecmiste olusturdugu etkiler dikkate
alindiginda daha carpici 6rneklerle karsimizda durmaktadir. Bu kapsamda, kitabin icerigini
olusturan tipolojilere sahip bireylerin sadece yasadiklari uluslarin degil, diinyanin da kaderini
degistirmede azimsanmayacak bir dneme sahip oldugunu dngérmek yanlis olmayacaktir.

Eserde ele alinan tipolojilerin, eksiklik olarak goérilmemekle birlikte yasanan déneme ait
oldugu ve bu dénemde gecerliliklerini ispat ettikleri gorilmektedir. Bu dogrultuda, eserde
farkl egitim ve sosyo-ekonomik diizeylere sahip bireylerin sadece inang egilimlerine degil
davranis kaliplarina yoénelik dngortlerde de bulunulmustur. Ancak eserin kaleme alindigi
donemde yasayan ve eserin 6znesi konumundaki vatandas birey tipolojisinin degismesi, bu
ongorilerin tam olarak ginimuzde beklenmesini neredeyse olanaksiz kilmaktadir.

Eserin, Bati diinyasindan bir yazar tarafindan kaleme alinmasi sadece Bati diinyasi icin gegerli
olabilecegi yanilgisina slriklese de Bati diinyasinin sémirgecilik basta olmak lGzere cesitli
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sebeplerle uzun vyillar Dinyanin hemen her Ulkesiyle iliskiler gelistirmesi ve eserin bu
tecribeyle yazilmis olmasi kapsayiciligini artirmaktadir.

Ayrica eserde, goce sebep olan kitlesel hareketlere yonelik bazi tespit ve degerlendirmeler
bulunmaktadir. Ozellikle son dénemde Diinya genelinde yasanan gog¢ hareketlerini anlamak
noktasinda, eserin literatlire dnemli bir katki saglayacagi disinilmektedir.

Bireyin yaraticilik 6zelligi ile kitle hareketlerine katilma niyeti arasinda eserde kurulan rabita
oldukga ilging ve teyide muhtactir. Azinliklarin, ne kadar iyi korunurlarsa korunsunlar kirilgan
bir durum icinde olduklarina dikkat cekilmesi ve hem suclunun hem de magdurun kitle
hareketine katilarak kendini temize ¢ikarma egiliminde oldugunun belirtilmesi énemli katkilar
olarak gorilmektedir.

Eserde One cikan ve dikkate deger gorilen bazi ifadeler;
. Kitle hareketlerinin suglulari kazanma igin firsat kolladigl,

. Bireyin kendini asla yalniz hissetmemesi gerektigi, strekli bir gbzetim altinda
oldugu hissinin olusturulmasi gerektigi,

. Ogretilerin gliclilGginin, anlasiimaktan ziyade inaniimaktan kaynaklandigi ve
anlasilir 6gretilerin gl kaybedecegi,

. insanlari birlestirme kabiliyeti en yiiksek hislerden birinin nefret oldugu ve
nefretin bireyleri kendi benliklerinden ayristirma giciine sahip oldugu,

o Kitle hareketlerine inananlarin, inanmayanlarla irtibatinin kesilmesinin
gerektigi,

. Kesin inancl bireyin en 6nemli ve kutsal 6zelligi olarak stpheli olmak oldugu ve
her durumdan kuskulanarak strekli cevresini kontrol etmek zorunda
hissettigidir.

Son tahlilde eser, kitle hareketlerine yol acan sebepleri ve bireysel/toplumsal davranis
egilimlerini ortaya koyma iddiasindadir. Bu yonuyle eserin, ginimuzde ve gelecekte yapilan
ve yapilacak olan calismalara gliclu bir destek sagladig, literatlre psikoloji ve sosyoloji olmak
Uzere birden ¢ok alanda katki sundugu degerlendirilmektedir.
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