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Amac / Aim

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Uygulamali Sosyal Bilimler ve Giizel Sanatlar Dergisi (SOSGUZ)
Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi biinyesinde yayinlanan uluslararasi hakemli bir e-dergidir. Sosyal
bilimler ve giizel sanatlar alanlarindaki hem teorik hem de uygulamali caligmalarin yer aldigi dergi, sosyal bilimler
ve giizel sanatlarin hizla gelisen alanlarina iliskin makalelerin yayinina 6ncelik tanir ve disiplinler aras1 yontem ve
teknolojiler iizerine yogunlagsmayi, sosyal bilimler ve giizel sanatlar alanlarindaki en giincel bilimsel ve sanatsal
gelismeleri aragtirmacilara, sanatgilara ve ilgili kitlelere ulastirmayr hedefler. Dergiye gonderilen bilimsel
caligmalarin yayimlanmamis ve sozlii veya poster sunum olarak baska yerde yayn icin degerlendirme asamasinda
olmamasi gereklidir.

Kapsam / Scope

Uygulamali Sosyal Bilimler ve Giizel Sanatlar Dergisi" sosyal bilimler ve giizel sanatlar alanlarindaki
biitiin konular1 kapsayan bir dergidir. Dergi ulusal ve uluslararas1 diizeyde sosyal bilimler ve giizel sanatlar
alanlarinda orijinal bir aragtirmay1 bulgu ve sonuglariyla yansitan ve bilime katkis1 olan arastirma makalelerini
veya yeterli sayida bilimsel makaleyi tarayip, konuyu bugiinkii bilgi ve uygulama diizeyinde Ozetleyen,
degerlendirme yapan ve bulgulari karsilastirarak yorumlayan tarama makalelerini kabul etmektedir

“Uygulamali Sosyal Bilimler ve Giizel Sanatlar Dergisi (SOSGUZ)” sosyal ve sanatsal konulari igerisine alan
uygulamali bilimler konusundaki arastirmalar1 yayinlayan uluslararasi, hakemli ve bilimsel bir dergidir. Dergi,
uluslararasi diizeyde sosyal bilimler ve giizel sanatlar alanlarinda en giincel gelismeleri arastirmacilara, sanatgilara
ve ilgili kitlelere ulagtirmay1 hedefler. Dergi sosyal bilimler ve giizel sanatlar alanlarinda orijinal bir arastirmay1
bulgu ve sonuglariyla yansitan ve bilime katkis1 olan arastirma makalelerinin yayinina 6ncelik tanir ve disiplinler-
arasi yontem ve teknolojiler iizerine yogunlasmay1 amag edinir.

“Uygulamali Sosyal Bilimler ve Giizel Sanatlar Dergisi (SOSGUZ)” evrensel bilime ve uygulamaya katkida
bulunmak sartiyla, her tiirlii yapici, yaratict ve yenilik¢i goriislere agiktir. Dergi yilda 2 say1 yaymlanmakta
(Haziran - Aralik) olup, Tiirkge ve Ingilizce dillerinden birinde yazilmis makaleleri kabul etmektedir. Teorik
(kuramsal) veya uygulama igeren arastirma ve ¢aligmalarin yayimlandig disiplinlerarast bir dergidir. Ozgiin
aragtirma makalelerinin bagka dergilerde yayinlanmamis olmasi, teorik ve uygulama sonuglari icermesi beklenir.
Derleme makalelerinde ise belirli bir konu tizerinde bilimsel, uygulama ve giincel gelismelerin genis bir kaynakga
kullanilarak yansitilmasi ve bunlarin doyurucu bir degerlendirilmesinin yapilmasi aranir.

Sosyal Bilimler ve Gilizel Sanatlar alanlarinda;

Ozgiin arastirma makaleleri,

Derleme ve tarama makaleleri,

Lisansiistii ve doktora tez makaleleri
Kongre, konferans, sempozyum bildirileri,

kabul edilmektedir. Dergide yayimlanan makaleler izin alinmaksizin bagka bir yerde yayimlanamaz veya bildiri
olarak sunulamaz. Makalelerin bir kismi veya tamami Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Uygulamali
Sosyal Bilimler ve Giizel Sanatlar dergisi (SOSGUZ) kaynak gosterilmeden kullanilamaz.
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24,

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Uygulamali Sosyal Bilimler ve Giizel Sanatlar Dergisi
(SOSGUZ) yilda 2 say1 yayinlanmakta (Haziran- Aralik) olup, Editor Kurulu gerekli gordiigii takdirde
belirledigi basliklarda 6zel say1 ¢ikarma yetkisine sahiptir.

Dergiye yayinlanmak {iizere gonderilen makalelerin igerigi derginin amag¢ ve kapsami ile uyumlu
olmalidir.

Dergide sosyal ve sanatsal konular igerisine alan uygulamali bilimler konusundaki arastirmalara yer
verilir.

Tiirkce ve Ingilizce dillerinden birinde yazilmis makaleler kabul edilmektedir.

Dergiye gonderilen bilimsel ¢calismalarin yayimlanmamis ve sozlii veya poster sunum olarak baska yerde
yayin i¢in degerlendirme asamasinda olmamasi gereklidir.

Dergide yayimlanan makalelerde ifade edilen goriislerin sorumlulugu yazarlarina aittir.

“Yayin Ilkeleri”ne uygun olan “Arastirma Makalesi” tiiriindeki eserler ¢ifte kor hakemlik siirecine ve
benzerlik/intihal kontroliine tabiidir. Hakem raporlarindan birinin olumlu, digerinin olumsuz oldugu
durumda, yazi ii¢iincii bir hakeme gonderilebilir ya da son karar yayin kurulu tarafindan mevcut raporlara
gore verilir. Yayimlanmasina karar verilen yazilar dergi yonetimince uygun goriilen bir sayida
yayimlanir.

Hakemlerden gelen degerlendirme raporlari dogrultusunda makalenin yayinlanmasina, yazardan
diizeltme istenmesine ya da makalenin geri ¢evrilmesine karar verilecektir. Yazardan diizeltme istenmesi
durumunda, diizeltmenin en geg ii¢ ay icinde yapilarak dergimize ulastirilmasi gerekmektedir.
Calismalarini1 gonderen yazarlar, makalede higbir sekilde intihal yapmadigini, intihalden dogan tiim
sorumluluklarin kendilerine ait oldugunu, bu konuda derginin higbir sorumlulugunun olmadigint beyan
etmis olmaktadir.

Dergide yayimlanmak iizere gonderilen makaleler ilk olarak intihal programindan gegirilmektedir.
Benzerlik indeksi orani yiiksek olan makaleler degerlendirme siirecine alinmadan reddedilmektedir.
Dergide yayinlanan makalelerdeki goriisler derginin goriisleri degildir. Tiim sorumluluk yazarina aittir.
Dergiye yayinlanmak iizere gonderilen makalelerin igerigi derginin amag¢ ve kapsami ile uyumlu
olmalidir.

Derginin tiim giderleri Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi tarafindan karsilanmaktadir. Dergide
makale yayin1 ve makale siireglerinin yiiriitilmesi iicrete tabi degildir. Dergiye gonderilen ya da yaym
icin kabul edilen makaleler i¢in iglemleme ticreti alinmaz.

Gonderi dosyast Microsoft Word dokiimani dosyasi bigimindedir.

Gonderilen makalelerde SOSGUZ yazim kurallar1 aranir.

Makaleler akademik intihal engelleme programindan (Ornegin: Ithenticate, intihal.net vb.) alinmig
orijinallik raporu ile birlikte gonderilmelidir. Bu oran %20'ye kadar kabul edilmektedir. %20’
nin tizerinde benzerlik orani olan ¢alismalar 6n kontrol asamasinda iade edilir.

Yazarlar Telif hakki formunu imzalayarak sisteme yiiklemek zorundadirlar.

Tiim yazarlar yazar siralamasini Telif Hakki Anlagsmasi Formunda imzali olarak belirtmek zorundadirlar.
Derginin ilke ve kurallara uymayan ve yazim kurallarinda belirtilen sartlar1 tagimayan makaleler
degerlendirmeye alinmaz ve gerekli diizenlemelerin tamamlanmasi i¢in makale yazara iade edilir ya da
reddedilir.

Daha 6nce yaymlanmamis ya da yaymlanmak {izere bagka bir dergide halen degerlendirmede olmayan
ve her bir yazar tarafindan onaylanan makaleler degerlendirilmek iizere kabul edilir.

Secilen makaleler en az iki ulusal/uluslararasi ¢ift kor olarak hakeme degerlendirmeye gonderilir; yayin
karari, hakemlerin talepleri dogrultusunda yazarlarin gergeklestirdigi diizenlemelerin ve hakem siirecinin
sonrasinda bag editor tarafindan verilir.

Kabul edilen yayindan dnce veya sonra etik standartlara uygun olmayan tiim makaleler yayindan ¢ikarilir.
Makalelerin bilimsel ve etik kurallara uygunlugu yazarlarin sorumlulugundadir.

Yayimlanan eserler i¢in yazar(lar)a telif iicreti 6denmez.

Yayin ilkelerine uygun olmayan makaleler hakem degerlendirme siirecine alinmayacaktir.
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YAZIM KURALLARI / SPELLING RULES

CALISMANIN TURKCE BASLIGI 12 PUNTO iLE BU ALANA YAZILIR
CALISMANIN INGILiZCE BASLIGI 12 PUNTO iLE BU ALANA YAZILIR

(0V4
Ozet metni Times New Roman yazi tipinde 10 punto ile yazilmali, igerisinde kisaltma kullaniimas1 halinde,
kisaltmanin acik adi parantez icinde belirtilmelidir. Ozette calismanin amaci ve kullanilan yontemler kisaca
belirtilmeli, bulgular yeterli sayisal ayrintiyla birlikte 6zetlenmeli ve sunulan bulgular cercevesinde sonug
aciklanmalidir. Istenildigi takdirde 6zet; amag, yontem, bulgular ve sonug basliklar1 kullanilarak alt basliklara
ayrilabilir. Ozet 200 kelimeyi asmamalidir.

Anahtar Kelimeler: Kurallar, Makale, Sayfa, Sablon, Yazi Tipi. 10 punto
Jel Kodlar :....10 punto

ABSTRACT
The abstract section should be written using in 10 pt. If the abbreviation is used, the abbreviated name should be
specified in parentheses. The intent of the study and the methods used should be briefly stated, the findings should
be summarized with sufficient numerical details and the results should be explained within the presented findings.
Summarize if desired; purpose, method, findings and conclusions. The entire summary should not be exceed 200
words.

Keywords: Article, Font Style, Page, Rules, Template.
Jel Codes :

TAM METIN MAKALE YAZIM KURALLARI

1. Makaleler “Office Word” programinda A4 boyutlarinda hazirlanmalidir ve uzunlugu dergi formatinda 30
sayfay1 gegmemelidir.

2. Sayfa diizeni; Ust: 4,5 cm, Alt: 2,5 cm, Sol: 2,5 cm ve Sag: 2,5 cm olmalidir.

3. Makaleler 11 punto ve “Times New Roman” karakteri ile tek satir araligi kullanilarak yazilmalidir.
Yazimda, virgiil ve noktalardan sonra bir karakter ara verilmelidir.

4. Paragraflarda baslangi¢ girintisi kullanilmamali, paragraftan dnce ve sonra ise 6nk bosluk birakilmalidir.
Paragraflar arasinda ilave bos satir birakilmamalidir.

5. Makalenin ilk sayfasinda 12 punto ve ortal olarak, biiyiik harflerle ve kalin yaz1 tipi Tiirk¢e ve Ingilizce
baslik, 10 punto olarak en az 120 en fazla 200 kelimeden olusan Tiirkce ve ingilizce 6z ile en az 3 en fazla
5 tane olmak iizere Tiirk¢e ve Ingilizce anahtar kelimeler bulunmalidr.

6. Dergimiz JEL (Journal of Economic Literature) siniflandirma kodu uygulamasi oldugundan gonderilecek
makalelerde yazarlarin en fazla 5 tane olmak iizere JEL smiflandirma kodlarmi da belirtmesi
gerekmektedir.

7. Makalede ana bagliklar ve alt basliklar kalin (bold), 11 punto ve sola yasli (girintisiz) olarak 1., 1.1., 1.1.1.,
1.1.2.,1.1.2.1. gibi ondalikli sekilde numaralandirilmalidir. Ana basliklarin biitiin harfleri biiyiik yazilmali,
alt basliklarin ise sadece bas harfleri biiyiik yazilmalidir. Ana basliklardan 6nce 1 satir bosluk birakilmali,
baslik sonrasinda ise bosluk birakilmamalidir. Alt bagliklarin ise hem oncesinde hem de sonrasinda
herhangi bir satir boslugu birakilmamalidir.

8. Makale igindeki tiim tablo ve sekiller metnin uygun yerlerinde sayfaya ortali olarak gosterilmelidir. Her
tablo ve sekle kalin yazi tipinde bir sira numarasi: (Tabloe 1., Sekil 2. vb. gibi) ve normal yazi tipinde bir
baslik verilmelidir. Baslik; tablolarda iistte, sekillerde altta, sayfaya ortal1, yalnizca kelimelerin bas harfleri
biliylik olacak sekilde, 10 punto olarak, paragraftan Once ve sonra ise 6nk bosluk birakilarak
hazirlanmalidir. Tablo ve sekil i¢indeki metin Times New Roman karakteri ile 8-10 punto aralifinda ve
tek satir olmalidir. Grafik, ¢izelge, harita, ¢izim ve fotograf gibi tiim gorseller sekil olarak
nitelendirilmelidir. Tiim tablo ve sekiller yukarida verilen sayfa diizenine uygun ve kolaylikla okunacak
bicimde olmalidir. Tablo ve sekillerde aciklama ve kaynaklar tablo ve seklin altinda 8 punto olarak,
paragraftan o6nce ve sonra 3nk bosluk birakilarak verilmelidir. Tablo ve sekilden &nce ve sonra satir
boslugu birakilmamalidir.

9. Dergiye gonderilen makaleler; referans sistemi, dipnot gosterme bigimi ve kaynakca diizenlenmesinde
American Psychological Association (APA) stilinde hazirlanmalidir. Bu baglamda atiflar metin igerisinde
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10.

11.

12.

13.

14,

bagla¢ yontemi kullanilarak yapilmalidir. Ac¢iklama notlari ise sayfa altinda dipnot seklinde ve 8 punto
olarak ifade edilmelidir.

Metin igerisinde atiflar yazar(lar)in soyadi, kaynagin yili ve sayfa numarasi seklinde yapilmalidir. Yazar
ad1 yoksa kurum adi yazar yerine kullanilmalidir.

Tek yazarli yaywnlarda atif: (Derer, 2014:32).

Iki yazarl yayinlarda atif:  (Cakar ve Koklii, 2014:28).

Ug ve daha ¢ok yazarl yayinlarda atif: (Oztiirk vd., 2017:68).
Birden fazla kaynaga anf: (Mishkin, 1999:57; Bernanke, 2005:36).
Kaynagin tamamu i¢in atif- (Richard, 2017).

Yazar adi olmayan kaynaklar i¢in atf: (TCMB, 2016:72).

Yapilacak atif bir internet sitesinden alinmissa ve atifin yazari belirli ise siireli yaymlardakine benzer
sekilde atif yapilmalidir. Internetten indirilen kaynak icin tarih verilmemisse ilgili dosyaya erisim tarihi
kaynagin yili olarak kullanilmalidir. Eger atifin yazar1 belli degilse parantez icerisinde internet sitesinin
kurumu ve erisim y1li yazilmalidir.

Yazar adi ve yayin yul belli olan atif: (Rahmani ve Maleki, 2009).
Yazar adi ve yayin yul belli olmayan anf: (IMF, 2018).

Bir yazarin ayni yil i¢inde yaymlanmig birden fazla eserine atif yapiliyorsa, eserler yilin yanina a, b, c,
seklinde harf verilerek gosterilmelidir.

(Tittinsatar, 2017a:42).
(Titiinsatar, 2017b:78).

Yazarimn adi ciimle i¢inde geciyorsa asagidaki gibi atif yapilmalidir.
Kaya’ya (2016:27) gore, ......

Makalede kullanilan her tiirlii kaynak kaynak¢a boliimiinde yer almalidir. Kullanilan kaynaklar nitelik
(tez, kitap, makale, rapor vb.) ayrimi yapilmaksizin yazar soyadina gore alfabetik olarak siraya
konulmalidir. Ayn1 yazarin eserleri “en yeni tarihli” olandan baslanarak kaynakcaya yerlestirilmelidir.
Kaynakca asagida belirtilen 6rneklere uygun olarak hazirlanmalidir.

Kitaplar:
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Orhan, O. Z. ve Erdogan, S. (2015). Para Politikas1, Istanbul: Umuttepe Yaynlar1.
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ARASTIRMA MAKALESI / RESEARCH ARTICLE

ISLETMELERDE CEVRESEL SURDURULEBILIRLIGIN SAGLANMASINDA
SURDURULEBILIR AMBALAJ KULLANIMININ ONEMI*

THE IMPORTANCE OF THE USE OF SUSTAINABLE PACKAGING IN
ENSURING ENVIRONMENTAL SUSTAINABILITY IN ENTERPRISES

Ogr.Gor. Selda UNSAL!
Prof.Dr. Bekir GOVDERE?

OZET

Strdiiriilebilirlik kavramimin giderek artan onemi ile paralel olarak igletmelerin cevresel siirdiiriilebilirlik
uygulamalarina verdikleri 6nem de artmaktadir. Son yillarda c¢evresel siirdiiriilebilirligin saglanmasinda
hayatimizin her alaninda kullanimda olan ambalajlarin yarattig1 kirliligin azaltilmasi konusu da, hem {ilkelerin
hem de isletmelerin giindemindeki konularin baginda gelmektedir. Bu ¢alismanin amaci, isletmelerin gevresel
stirdiiriilebilirlik uygulamalar1 kapsaminda siirdiiriilebilir ambalaj kullaniminin 6neminin kavramsal boyutta ortaya
konulmasidir. Bu amag¢ dogrultusunda arastirma konusu ile ilgili ayrintili bir literatiir taramasi yapilmistir.
Literatiir taramas1 sonucunda, elde edilen kaynaklar incelenerek; isletmelerde ¢evresel siirdiiriilebilirlik
uygulamalar1 ve bu kapsamda siirdiiriilebilir ambalaj kullaniminin 6nemi genel ¢ergevede irdelenmistir. Yapilan
degerlendirmelerle, igletmelerin gevresel siirdiiriilebilirliklerinin saglanmasina katkisi bakimindan siirdiiriilebilir
ambalaj kullaniminin olduk¢a 6nemli role sahip oldugu sonucuna ulagilmustir.
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ABSTRACT

Parallel to the increasing importance of the concept of sustainability, businesses strongly care about environmental
sustainability practices as well. In recent years, the issue of reducing the pollution, being created by packaging,
wich is used in all areas of our lives, is one of the subject matters on the agenda of both countries and businesses.
The aim of this study is to underline the importance of the use of sustainable packaging within the scope of
environmental sustainability practices of enterprises in the conceptual dimension. For this purpose, it has been
made a large literature review on the subject. As a result of the literature review, by examining the obtained
resources; environmental sustainability practices in businesses and the importance of the use of sustainable
packaging in this context are examined in the general framework.With the evaluations, it has been concluded that
the use of sustainable packaging has a very important role in terms of its contribution to the environmental
sustainability of enterprises.
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1. GIRIS

Cevresel siirdiiriilebilirlik; insanligin ihtiyaglarini giderme siirecinde ekosistemlerde var olan dengeyi
g0z Oniinde tutarak; biyolojik cesitliligi koruyan, dengeli ve esnek bir ¢evresel farkindalikla yagamin
stirdiirmesi olarak ifade edilmektedir (Morelli, 2011: 2).

Cevresel siirdiiriilebilirlik konusunda genel duyarlilik diizeyinin artmasi, devletler, tiiketiciler ve sivil
toplum kuruluglarini ¢evreye karst duyarli davranma bilincine ulastirirken, isletmeler de bu duyarliliga
uyum saglamak zorunda kalmaktadir. Bu nedenle, isletmelerin tiretim ve tiiketim siireclerinde ¢evresel
duyarliliklar1 her gecen giin artis gostermektedir. Cevresel duyarliliga sahip isletmeler, faaliyetlerini
yiiriitirken sadece karliligi hedefleyen stratejilerden uzaklasarak c¢evresel siirdiiriilebilirlik
uygulamalarma da yer vermektedir (Nakiboglu ve Bulgurcu, 2017: 712).

Cevresel duyarliligi gelismis ve bu nedenle cevresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarina énem veren
isletmeler dogal kaynaklar ve bu kaynaklarin tiikenebilirliginin farkindalig: ile yenilenebilir kaynak
kullanimin1 dikkate alan Uretim stratejileri gelistirmektedir. Ayrica faaliyetlerinin neden oldugu ve
cevresel kirlilik yaratan her tiir etkiyi minumum seviyeye ¢ekmeye calisarak siirdiiriilebilir isletmeler
haline gelmeye ¢alismaktadirlar (Tiim, 2014: 59).

Sirketlerin {irettikleri iriinlerin muhafazasi, korunmasi, tasinmasi, teslimati, sunumu, tanitimi igin
kullandig1 ambalajlar ise bu amaglarla paralel olarak bir dizi paketleme zinciri olusturur. Herhangi bir
ambalaj tiirli, kendisini olusturan hammaddenin tedarikinden baslayarak; iiretilmesi, depolanmasi,
nakliyesi, kullanimi ve kullanildiktan sonra bertaraf edilmesine kadar gegen yasam dongiisii boyunca
her asamada c¢evresel etki yaratmaktadir. Dolayisiyla olusan cevresel etkilerin azaltilarak ¢evresel
stirdiiriilebilirligin saglanmasinda ambalajlarin da siirdiiriilebilir olmast 6nem tasimaktadir (Verghese
vd., 2012: 23).

Ambalaj, giinimiiziin rekabet¢i ekonomisinde hemen her sektdr ve sektorlerin tedarik zincirleri
agisindan kilit rol oynamaktadir. Bu nedenle sirketlerin siirdiiriilebilir kalkinma, dongiisel ekonomi ve
kurumsal sosyal sorumluk kavramlariyla uyumluluk agisindan siirdiiriilebilir ambalaj tasarimi ve
kullanimi1 daha 6nemli hale gelmistir. Giderek daha fazla girket, ambalaj kullaniminda ¢evre dostu
iirinlerin kullanimini artirmak i¢in ¢esitli adimlar atmaktadir. Siirdiiriilebilir ambalajlar, tiim yasam
dongiisii boyunca ekonomik, sosyal ve ¢evresel degerleri artiran ve standart bir tirtine belirli 6zellikleri
katan bir siire¢ yaklagiminin sonucunda ortaya ¢ikmaktadir (Kozik, 2020: 3).

Bu ¢alismada, isletmelerin ¢evresel siirdiiriilebilirlik uygulamalar1 kapsaminda siirdiiriilebilir ambalaj
kullaniminin 6nemi; gevresel siirdiiriilebilirlik, isletmelerin ¢evresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarina
yonelme nedenleri ve isletmelerin ¢evresel siirdiiriilebilirlik uygulamalar1 kapsaminda siirdiiriilebilir
ambalaj kullanimi1 basliklar1 altinda tartisilmistir.

Literatiirde yer alanlardan farkli olarak bu calisma, siirdiiriilebilir ambalaj kullaniminin isletmelerin
cevresel siirdiiriilebilirliklerine katkisini ele alan spesifik bir galigmadir. Bu arastirma sonucunda
isletmeler agisindan ¢evresel siirdiriilebilirligin daha iyi anlasilmasina ve siirdiiriilebilir ambalajlara
yonelik tiretim stratejilerinin gelistirilmesi ¢aligmalarina yardime1 olabilecegi diigiiniilmektedir.

2. CEVRESEL SURDURULEBILIRLIK

Cevre, 2872 sayili Cevre Kanunu’nda, “Canlilarin yasamlar1 boyunca iligkilerini siirdiirdiikleri ve
karsilikli olarak etkilesim i¢inde bulunduklar1 biyolojik, fiziksel, sosyal, ekonomik ve kiiltlirel ortam”
olarak tanimlanmaktadir (Cevre Kanunu, mad:2). Cevre, tiim canlilar ve 6zellikle insanlarin faaliyetleri
ile sekillenen fiziki ve sosyal sistemdir (Paksoy vd. 2019: 444). Ozellikle insanlarin faaliyetleri
sonucunda bu sistem ¢esitli sekillerde degisime ugramaktadir. Degisimin en olumsuz sonuglarinin
basinda ise ¢evre kirliligi sorunu gelmektedir. Cevre kirliligi, “Cevrede meydana gelen ve canlilarin



SOSGUZ, Y: 2023, C: 5, S: 11 ss: 1-15 JASSFA, Y: 2023, V:5,N: 11, pp: 1-15

sagligini, cevresel degerleri ve ekolojik dengeyi bozabilecek her tiirlii olumsuz etki” (Cevre Kanunu,
mad: 2) olarak ifade edilmektedir.

Stirdiiriilebilir kalkinmanin ¢evresel boyutu, yenilenebilir ve yenilenemez dogal kaynaklarin kendilerini
yenileme kapasitesinin sinirli olmasi nedeniyle sosyal sorumluluk anlayistyla kullanilmasi ve ¢evresel
zararlarin asgari diizeyde ortaya ¢ikmasina calisilmasi olarak ifade edilebilir (Cankaya ve Sezen,
2015:114). Ekonomik faaliyetlerin siirdiiriilebilmesi icin gerekli girdiler c¢evreden saglanirken,
ekonomik faaliyetlerin tiimii ¢evresel zararlari ortaya c¢ikaran kirli atiklarin olugmasina neden
olmaktadir. Atiklarin g¢evresel etkileri ise zaman iginde dongiisel olarak ekonomik faaliyetler igin
kullanilan girdileri olumsuz yonde etkilemektedir. Bu durumda ¢evre ve ekonomik faaliyetler arasinda
karsilikl1 etkilesimden bahsedilmesi gerekir. Ustelik cevresel bozulma sonucunda olusan her tiir kirlilik
insanlarin refah seviyelerini de olumsuz etkilemektedir. Refah seviyesindeki diisiis ise dogrudan
ekonomik performansla iligkilidir (Engin, 2007: 29’ dan akt. Erdem ve Ulucak, 2012). Niifus artis
hizinin artmasi ile birlikte, asir1 ve bilingsiz tiikketim davranislari sonucunda olusan cevre kirliligi de
¢evrenin tagima kapasitesini ve dolayisiyla ¢evresel siirdiirtilebilirligi tehdit etmektedir (Nemli, 2004:
26-27). Ekolojik ¢cevrenin insanlara sundugu kaynaklarin kendini yenileyebilmesi i¢in belirli bir siireye
ihtiya¢ vardir. Bu siire dikkate alindiginda kaynak kullanim diizeyinin belirli bir seviyede tutulmast,
cevresel siirdiiriilebilirlik agisindan 6nemlidir (Kaypak, 2011: 26). Cevresel siirdiiriilebilirlik, sahip
oldugumuz ekolojik ¢evreyi, en azindan su andaki yapisiyla koruyarak gelecek nesillere birakmaktir.
Cevresel siirdiiriilebilirligin saglanabilmesi i¢in ise asagida yer alan bes maddede sayilan konularin
dikkate alinmasi gerekmektedir.

- Kaynak tiiketiminin siirlarinin dogru tespit edilmesi,
- Uretimde ve tiiketimde geri déniistiiriilebilir iiriinlerin tercih edilmesi,
- Cevresel kirlilik yaratan atiklarin geri doniisiimiiniin saglanmast,

- Enerji iiretiminde ve tiiketiminde ¢evreye zarar vermeyen ¢evreci alternatiflerin (gilines enerjisi, riizgar
giicli vb.) tercih edilmesi,

- Ekonomik faaliyetler yiiriitiiliirken biyolojik ¢esitlilige zarar vermeyecek yontemlerin kullanilmasi
(Akgiil, 2010: 156).

Cevresel siirdiiriilebilirlikle ilgili olarak OECD tarafindan belirlenen 6Slgiitler de yukarida bahsedilen
tanimlamalarin hepsini kapsamaktadir. OECD nin ¢evre stratejisinde; (OECD, 2001)

- Yenilenebilir olma (Regeneration): Yenilenebilir kaynaklarin etkin bir sekilde ve uzun donemli dogal
yenilenebilme oranlarini agmayacak sekilde kullanilmalari,

- Ikame edilebilirlik (Substitutability): Yenilenemeyen kaynaklarin etkin olarak kullanilmasi ve
kullanimlarmin sinirh tutularak dengenin diger yenilenebilir kaynaklarla ikame yoluyla saglanmasi,

- Oziimseme (Assimilation): Cevre ve dolayisiyla insan sagligi agisindan kirlilik yaratan tehlikeli atik
vb. her tiir maddenin ¢evrenin dziimseme kapasitesi asilmadan dogaya birakilmasi,

- Geri déniistiiriilemez etkilerinden kaginmak: Uretim ve tiiketim faaliyetlerinin ¢evresel etkilerinin
geri doniistiiriillemez sonug¢larindan kaginarak siirdiiriilmesi.

Burada sayilan ¢evresel siirdiriilebilirlik Olgiitleri olusturulurken, siirdiiriilebilir kalkinmanin
saglanabilmesi amac1 dogrultusunda uygulanacak ¢evre politikalarini gelistirerek maliyet etkinligini
artirmak amaciyla ilgili bes hedefe yer verilmistir. Bunlar; (OECD, 2001:6).

- Ekosistemlerin biitiinliiglintin  siirdiiriilebilirliginin dogal kaynaklarin yonetiminde etkinlikle
saglanmasi,

- Cevreyi korumaya yonelik 6nlemleri ekonomik kaygilardan bagimsiz olarak degerlendirmek,
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- Cevresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin sonuglarini belirlenmis 6l¢iitlerle izlemek,

- Sosyal ve gevresel siirdiiriilebilirligi birlikte degerlendirerek yasam kalitesinin artirilmast,
- Global gevresel is birligi ile uygulamalarin etkinligini artirmak.

2.1, Cevresel Siirdiiriilebilirlik Kapsaminda Cevreye Duyarh Isletmecilik Anlayis:

Uretim ve tiiketim faaliyetlerinin gevreye verilen zararmn hemen tamamindan sorumlu oldugu da
bilinmektedir. Uretim siireglerinde dogal kaynaklarm kullamiminin artmasi bir taraftan dogal
kaynaklarin geri doniisiimsiiz olarak tiikkenmesine neden olurken bir taraftan da iiretim ve tiiketim
faaliyetleri sonucunda olusan kirlilik sorunu ¢evresel maliyetlerin artmasina neden olmaktadir. Cevre
faktorii, ekonomik faaliyetlerin gergeklestigi fiziki ortam olarak ekonomi bilimi ile i¢ ice bir faktor
olmasina karsin; ¢evre kirliligi sorunu uzun siire ihmal edilen bir sorun olagelmistir (Ulucak ve Erdem,
2014: 80). Cevreye iligkin ortaya ¢ikan sorunlar ozellikle 1970°1i yillardan bu yana insanlarin ve
ekonomi biliminin giindeminde artarak yerini almistir. Cevre sorunlarinin insanlar {izerinde yarattig1
olumsuz etkilerin ciddiyeti ile giindeme gelen tartismalar glinlimiizde artarak devam etmektedir (Sagli,
2017: 1).

Cevre, iretim ve tiketim igin gerekli hammadde ve diger girdileri saglayarak ekonomik
siirdiiriilebilirligi desteklemektedir. Ancak iiretim ve tiiketim faaliyetlerinin her asamasinda cevre
kirliligi yaratan bircok atik olusmaktadir. Olusan atiklarin bir kismi geri doniisiimii saglayan
teknolojilerle yeniden iiretim siirecine dahil edilirken; 6nemli miktarda atik ¢evresel sistemde kirlilik
yaratmaktadir. Bu siirecte olusan kirliligin yarattigi olumsuzluklar ise ekonomik faaliyetler ve insanlarla
diger tiim canlilarin yasaminda ¢esitli olumsuzluklari beraberinde getirmektedir (Engin, 2007: 29).

Glinlimiizde siirekli olarak artan {iretim ve tiiketim faaliyetleri ¢evre kalitesinde 6nemli bozulmalar
yaratmaktadir. Sera gazlarinin etkisiyle olusan kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi, radyoaktif kirlilik,
teknolojik gelismelerin yarattig1 elektronik kirlilik, asit yagmurlari, toprak ve tarimsal alanlarin kirliligi,
hava kirliligi, su sorunlar1 ve igme suyu kirliligi, giirtiltii kirliligi, dogal felaketler, salgin hastaliklar
insanligin miicadele etmesi gereken baglica sorunlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Cevre sorunlarinin
geldigi bu asama, tiim toplumlarin ortak sorunu olarak ¢6ziim beklemektedir. Bu sorunun ¢6ziimii igin
iilkeler, devletler, sirketler ve bireylerin bilinglenerek duyarlilik kazanmasi yasanilabilir bir ¢evre ve
diinya i¢in 6nem tasimaktadir (Senocak ve Bursal1, 2018:162). Insan ve dogal cevre arasindaki iliskinin
siirdiiriilebilir olabilmesi, ¢evresel farkindaligi olusturacak yeni bakis acilarinin olugmasini
gerektirmektedir. Bu bakis agisiyla, gevresel duyarlilik olarak tanimlanan; ¢evre sorunlarinin tiim
toplumlar tarafindan algilanarak ¢evresel sorunlar konusunda farkindalik gelistirilmesi ve ayrica bu
farkindalikla tiretim ve tiiketimde g¢evreyi korumaya yonelik uygulamalarin benimsenmesi ¢evresel
stirdiiriilebilirlik agisindan 6nemlidir (Tung vd., 2012: 227).

Isletmelerde siirdiiriilebilirlik diisiincesi ise ¢evresel farkindalik ve buna bagl olarak cevresel
duyarliligin artmasi sonucunda ortaya ¢ikmustir (Karakus ve Erdirengelebi, 2018: 682). Cevreye duyarh
isletmecilik kavrami 6zellikle gevre sorunlarinin kiiresel bir boyutta hiz kazandigir 1970’1i yillardan
itibaren glindemde yer almaya baslamistir (Palmer ve Hartley, 2006:335; Akt. Yilmaz ve Bozkurt,
2011:4). Cevreci yaklagimlarin 6zellikle 1980’li yillarin ortalarindan itibaren toplumsal ve politik
olarakta gii¢ kazanmasi, ekonomiler ve buna bagli olarak temel ekonomik karar birimi olan isletmelerin
yonetim anlayisini énemli 6lglide etkilemeye baslamistir. Bu siiregte isletmeler, iiretim siirecine girdi
olarak katilan dogal kaynaklarin korunmasindan, atiklarin yonetimine kadar gecen tiim siireglerde
cevresel farkindalik i¢inde hareket etmeye baslamistir (Ceyhan ve Ada, 2015:117). Isletmeler agisindan
gevresel duyarlilik, ekolojik gevreyi iiretim siirecinden tdriinlerin nihai tiiketiciye ulagsmasi ve tiiketim
sonras1 olusan atiklarm geri doniistimiine kadar planlayan, faaliyetlerinde cevresel kirliligi en az
seviyeye indirmeyi veya tamamen ortadan kaldirmayr hedefleyen tiim uygulamalart igermektedir.
Isletmeler bu anlayisla {iriinlerinin tasarimindan paketlenmesine ve s6z konusu iiriinlerin tiiketimi
sonucu olusan atiklarin yaratacagi gevresel etkiyi dikkate alan bir yonetim anlayisina sahip olmay1
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onemsemektedir. Bu duyarliliga sahip olan isletmelerin kurumsal sosyal sorumluluk bilincine de sahip

olduklar bilinmektedir (Nemli, 2001: 212-213).
Tablo 1: Geleneksel ve Cevre Odakli Yonetim Anlayisi Farklari

Temel Geleneksel Yonetim Anlayisi Cevre Odakh Yoénetim Anlayisi
Alanlar
Amag Ekonomik biiytime ve Karlilik Siirdiiriilebilirlik ve yasam kalitesi
Ortaklara Saglanan Getiri Tiim Paydaslarin Refahi
Degerler Rasyonellik ve salt bilgi Sezgi ve anlayis
Kendi kendine yeterlilik Paydaslarla baglantili olma
Uriinler Fonksiyon, stil ve fiyat odakli Tasarlanmis Cevreye uygun sekilde tasarim
Uriinler .
Cevre dostu ambalajlama
Atik fazlaligi Olusturan ambalajlama
Uretim Yogun enerji ve kaynak kullanimi Diisiik enerji ve kaynak kullanimi
Sistemleri . N R
Teknik verimlilik Cevresel verimlilik
Orgiitsel Yap1 Hiyerarsik yap1 Hiyerarsik olmayan yap1
Yukaridan asagiya karar mekanizmasi Katilimei karar mekanizmasi
Merkeziyetci karar mekanizmasi Merkeziyetcilikten uzak karar mekanizmasi
Cevre Cevre tizerinde hakimiyet ve ¢cevrenin Doga ile uyumluluk
kaynak olarak goriilmesi 5 L .
Dogal kaynak kapasitesinin smirliligmin
Olusan kirlilik ve atiklar farkinda olunmasi
digsallik olarak kabul edilmesi Olusan kirlilik ve atiklarin
Yonetimi ve minimize edilmesi
Isletme Tiiketimi artirmaya yonelik pazarlama Tiiketici egitimine yonelik pazarlama
Fonksiyonlari . Lo . R,
Kisa dénemde kar maksimizasyonuna Uzun donmeli siirdiriilebilir bityiime
yonelik finansman Geleneksel maliyet hedefleyen finansman
odakl muhasebe Tsgiicii verimliligine )
yonelik insan kaynaklart yonetimi Cevresel maliyet odakli muhasebe
Isyerinde giivenlik ve saghg saglamaya
yonelik insan kaynaklar1 yonetimi
Performans Finansal sonuglar Finansal, ekonomik, sosyal ¢evresel dengeyi
" iceren sonuglar
Olgtiimii

Kaynak: Tokgoz, N, Once, S. (2009). Sirket Siirdiiriilebilirligi: Geleneksel Yonetim Anlayisina Alternatif, Afyon Kocatepe Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, S: 11 (1), ss. 249-275ten uyarlanmustir.

Isletmelerin ¢evreye duyarli yonetim anlayisim benimsemeleri, cevreye verilen zararlarin farkinda
olarak; s6z konusu zararli etkileri minumum diizeye ¢ekmeyi hedefleyen bir ydnetim anlayisini
giindeme getirmistir. Bu yonetim stratejisinin temel amaci, tiim paydaslarin refahim artirmaya calisirken
diger tarafta sirket siirdiiriilebilirliginin saglanmasina hizmet etmektir (Shrivastava, 1995: 125). Ayrica
¢evrenin de isletmelerin temel paydaslarindan oldugu diisiiniildiigiinde; paydaslarin refahini artirmay1
hedefleyerek ekonomik performanslarini artirmaya caligsan igletmeler igin gevresel duyarlilik, 6nemi
daha da artan unsurlar arasindadir (Tang ve Cingdz, 2011: 205). Geleneksel yonetim anlayisinda yer
alan tiim alanlarin kapsaminin ¢evre duyarliligini igerecek sekilde genisletilmesi sonucunda ¢evreye
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duyarli yonetim anlayisinin temel ilkeleri ortaya ¢ikmaktadir. Tabloda da goriildiigli gibi gevresel
etkileri dikkate alan yonetim anlayis1 ayn1 zamanda giliniimiiz diinyas1 ve toplumlarin isletmelerden
beklentilerini de karsilayacak uygulamalar1 kapsamaktadir.

Isletmelerin siirdiiriilebilirlik anlayis1 ayn1 zamanda iiretim siireglerinde de degisim yaratarak geleneksel
tiretim yontemlerinden siirdiiriilebilir {iretim ydntemlerine gegis yapmalarma neden olmustur. Uretim
yontemlerinde yasanan bu degisim; temelde kar amaci tasiyan isletmelerin ayni1 zamanda sosyal ve
cevresel alanda denge saglayan isletme yapilarina dogru degisim yasamasina neden olmustur (Yavuz,
2018: 476).

2.2. isletmelerin Cevresel Siirdiiriilebilirlik Uygulamalarina Yonelme Nedenleri

20. Yiizyilda baslayarak i¢inde bulundugumuz Yiizyila kadar devam eden siirecte {iretim ve tiikketimin
miktar ve cesitliligindeki artigla birlikte teknolojik gelismenin yarattig1 degisim; ¢evresel sorunlarin da
biiyiik boyutlara ulastigi yeni bir dénemi beraberinde getirmistir. Bu yeni donem ayni zamanda
bilingsizce iireten ve tiiketen insanligin, olusan gevre felaketleri sonrasinda gevreyi korumaya yonelik
farkindaligmin kollektif seviyeye geldigi bir donem olma 6zelligindedir. isletmeler de bu siiregte
toplumun biitiin katmanlarinda goriilmeye baslayan bu farkindaligin olusturdugu baski ve motivasyonla
hareket etmek zorunda kalmaktadir. Literatiire bakildiginda isletmeleri gevresel siirdiiriilebilirlik
uygulamalarina yonelten pek ¢cok motivasyon kaynaginin oldugu goriilmektedir. Bu motivasyon
kaynaklar1; ulusal ve uluslararas1 diizeyde imzalanan Kyoto Protokolii, SO 14000 Cevre Y&netim
Sistemi, EMAS (Eco-management and Auditing System) gibi ¢evre protokolleri, lilkelerin kendi i¢inde
yaptiklar1 yasal diizenlemelere bagli olarak uyguladiklar1 ¢evre politikalari, toplumun, miisterilerin ve
diger tiim paydaslarin talep ve baskilari, isletmelerin ¢evreye bakis agilari gibi mikro ve makro
seviyedeki pek ¢ok degiskendir (Yaprak ve Dogan, 2019: 1146).

Tarihsel olarak Isletmelerin gevresel siirdiiriilebilirlik uygulamalar1 konusundaki tutumlart
incelendiginde; 1960°’tan itibaren gelisen {i¢ asamadan bahsedilebilir. 1960 ve 1970’11 yillarda, olusan
cevresel zararlarla miicadeleyi igeren bir yaklasimla hareket eden isletmelerin ¢evre politikalart ve
cevresel uygulamalariin bulunmadigi goriilmektedir. Isletmeler s6z konusu dénemde genel olarak
yasal diizenlemelerin getirdigi cezai yaptirimlara uyum gostererek cevresel zararlari telafi etme yolunu
se¢miglerdir. Bu sekilde ¢evresel zararlar ortaya g¢iktiktan sonra miicadele etmeyi igeren yaklasima
tedavi edici yaklasim da denilmektedir. 1980°den itibaren artan gevresel duyarlilikla birlikte ¢evresel
diizenlemelerle karsi karsiya kalan isletmeler, baslangigta bu diizenlemelere karsi ¢ikmakla birlikte
zamanla uyum gostermeye baslamiglardir. Bu asamada isletmelerin ¢evre sorunlari ile ilgili politikalar
gelistirerek ¢evreyi yonetim stratejilerine dahil etmeyi tercih ettikleri reaktif (tepkici) yaklasim ortaya
cikmustir. Boylece cevreyi diizenlemeye yonelik yasalara uyumla birlikte atiklarin yasal diizenlemelere
uygun olarak bertaraf edilmesine yonelen isletmeler, ¢evreye karsi sorumluluklarini yerine getirmeye
baglamustir (Ay Tirkmen, 2016: 156-157; Berry ve Rondinelli, 1998: 38-39).

Reaktif yaklasimda genel olarak gevresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarina asgari diizeyde kaynak
ayrilmaktadir. Isletmelerin yasal diizenlemelere uyum géstermenin disinda gevresel siirdiiriilebilirlik ile
ilgili stratejiler gelistirmeye yonelik ¢aba sarf etmedigi goriilmektedir. Bu durumda reaktif yaklagimda
isletmeler i¢in yasalarin getirdigi zorunluluklar itici gii¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Yaprak ve
Dogan, 2019: 1151).

1990’11 yillara gelindiginde isletmelerin ¢evreye bakis agilarinin reaktif yaklagimdan proaktif (6nleyici)
yaklasima dogru degisim gosterdigi goriilmiistiir. Bu degisimin itici kuvvetinin isletmelerin
siirdiirtilebilir rekabet avantaji elde etme istegi oldugu soylenebilir (Sarkis, 1998: 159). Proaktif
yaklasimda isletmelerin gevresel yonetim anlayist daha stratejik hale gelmistir. Isletme faaliyetlerinin
yarattig1 ¢evresel sorunlar olustuktan sonra ¢oziim iiretmek yerine ortaya ¢ikmasi muhtemel sorunlari
onlemeye doniik Onlemler tercih edilmektedir. Proaktif yaklagimda, isletmeler iiretim faaliyetleri
sonucunda ortaya g¢ikacak olasi ¢evresel sorunlara sonradan ¢6ziim bulmak yerine sorunlarin olugmasini



SOSGUZ, Y: 2023, C: 5, S: 11 ss: 1-15 JASSFA, Y: 2023, V:5,N: 11, pp: 1-15

engelleyici 6nlemler almaya yonelik ¢aba sarf etmektedirler. Temel olarak, yasal mevzuatlarin zorlayici
kararlarini beklemeksizin iiretim faaliyetlerinden kaynaklanmasi muhtemel ¢evresel sorunlara dnleyici
tedbirler alinmasi amaglanmaktadir. Isletme gevresel siirdiiriilebilirlikle ilgili yenilikleri takip ederek
cevreci, geri doniistiiriilebilir ve yeniden kullanilabilir iiriin tasarimlarina odakli gevre politikalar
uygulamaktadir (Yaprak ve Dogan, 2019:1151). Bu yaklasimda, isletmelerin kendi istekleri
dogrultusunda siirekli olarak ¢evresel performansini artirma hedefinin oldugu goriilmektedir. Bu agidan
bakildiginda proaktif cevre yonetimini benimseyen isletmelerin yasal mevzuatin gereklerinden ¢ok daha
yiikksek ¢evresel performansa sahip olduklart goriilmektedir (Tirk ve Bekis, 2011:67; Demirer,
2000:16). Yaklasimi benimseyen isletmeler, iiretimde toplam kalite ¢evre yonetimi, ¢evresel yasam
dongiisi analizleri, yesil tedarik zinciri yonetimi, ISO 14000 standartlari, ¢evresel iiriin (geri
donistiiriilebilir ve yeniden kullanilabilir yesil iiriin) tasarimi, temiz iiretim, ¢evresel muhasebe,
cevresel raporlama gibi uygulamalara yer vererek ¢evresel kirlilik yaratan atiklari aritmak ya da bertaraf
etmek yerine olusabilecek atiklar1 en diisiik seviyeye ¢ekmenin daha ekonomik ve g¢evreci sonuglar
dogurarak kendileri i¢in avantaj yaratacaginin farkindadir (Ay Tirkmen, 2016: 158).

Isletmelerin gevresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarina ydnelme nedenleri tarihsel gelisim siirecindeki
cevresel yonetim asamalarinda da goriilmektedir. Buna gore, bahsedilen nedenler maddeler halinde
asagidaki gibi siralanabilir;

- Uluslararas1 ¢evre protokolleri ve ulusal diizeyde g¢evreyi korumaya yonelik yasa ve diger
mevzuatlardaki yaptirimlarin isletmeler agisindan baglayici nitelik tagimasi (Tiirk ve Bekis; 2011: 70).

- Tiketicilerin artan g¢evresel farkindalik diizeylerinin sonucunda satin alma davranislarinda cevre
dostu iiriinleri tercih etmesiyle sekillenen taleplerin yarattig1 pazarin igletmeler iizerinde yarattig1 etkiler
(Horbach, 2008),

- Sirketlerin ¢evresel siirdiiriilebilirlik uygulamalariyla sagladigr verimlilik artisinin maliyetleri
azaltarak karliliklari tizerinde yarattigi olumlu etkiler (Nemli, 1998: 292; Porter; Van der Linde, 1995:
120),

- Cevresel performansi yiiksek isletmelerin piyasada artan olumlu imajlar ile tercih edilirliklerinin
artmasi ve elde ettikleri diger avantajlar sayesinde sagladiklar1 rekabet avantajimin etkileri, (Porter; Van
der Linde, 1995: 145),

- Cevresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin uzun vadede enerji tasarrufu, kaynak kullaniminda
verimlilik ve c¢evresel kirliligin dogru ydnetilmesi yoluyla siirdiiriilebilir kalkinma amagclarina
ulagtlmasindaki 6neminin toplumun tim kesimleri ile birlikte isletmeler tarafindan da anlasilmasi
(Nemli, 1998: 292; Veleva vd., 2001: 448-449),

- Cevresel kirliligin yarattig1 sorunlarin ciddiyetine, dogaya zara veren iiretim-tiiketim faaliyetlerinin
hiz ve yogunluguna dikkati ¢ekmek amaciyla yaptig1 eylemlerle tiim diinyada adin1 duyuran Green
Peace gibi bir¢ok ¢evreci sivil toplum kurulusunun yanisira Greta Thunberg gibi gevreci aktivistlerinin
iilkeler ve isletmeler lizerinde yarattig1 etkiler (The Guardian, 2019; Greenpeace, 2019).

3. ISLETMELERIN CEVRESEL SURDURULEBILIRLIK UYGULAMALARI
KAPSAMINDA SURDURULEBILIR AMBALAJ KULLANIMI

Ambalaj, tirlinleri dig etkilere kars1 koruyarak giivenilir bir sekilde depolanmasi, tasinmasi, dagitimi ve
tanitimini saglayan gesitli malzemelerin tamamina verilen isimdir (ASD, 2020). Giiniimiizde ambalaj,
icinde bulunan iriini temsil etme 6zelligi de tasidig1 i¢in pazarlamanin 6nemli bir unsuru olarakta
karsimiza ¢ikmaktadir. Ambalajin metal, kagit, karton, cam, plastik v.b. malzemelerden se¢ilmis olmasi;
iriinle ilgili olusturdugu imaj, tizerinde yer alan ve friinle iligkili bilgiler, hem {ireticiler hem de
tiiketiciler agisindan satis ve satin alma kararlarmi etkileyen énemli unsurlardir (Ozen, 2018: 145).

Ambalaj, i¢inde bulunan iiriinii koruyan, ambalaj1 herhangi bir seviyede ilk olarak acan kisiye uygun
kosullarda ulagsmasini saglayan, plastik, cam, karton, metal, kagit gibi ¢esitli malzemelerden olusan;
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iriinlerin depolanmasi ve tasinmasini kolaylastiran her tiir malzeme olarak tanimlanmaktadir.
Ambalajlarin temel islevleri triinleri g¢evrelemek, korumak, tasimak, tanitmak, sunmak olarak
Ozetlenebilir (ASD, 2021).

Ambealajlar kullanim amagclarina gore ii¢ tiire ayrilmaktadir. Bunlar;

- Tiketiciler tarafindan kullanilan, lriinle dogrudan temas eden, iiriinlin gesitli dis etkilerden
korunmasina ve reklamina hizmet eden birincil ambalaj (6rnegin, bir ¢ikolatanin etrafina sarilmis folyo)

- Genellikle biiyiik ya da kii¢iik paketler seklinde olup, dagitim ve magazalarda teshir ve birincil
ambalajlar1 gruplamak i¢in kullanilan ikincil ambalajlar (6rnegin, ambalajlanmis ¢ok sayida ¢ikolata
iceren karton kutular)

- Mallarin yiliklenmesi, taginmasi ve bosaltilmasini kolaylastirmak ve ambalaj gruplarini daha biiyiik
yiikler halinde bir arada tutmak amactyla kullanilan Giglinciil ambalaj (6rnegin, ahsap palatler ve plastik
kutular) (Escursell vd., 2021:11).

Hem nihai tiiketicilerin hem de isletmelerin kullandiklar1 iiriinlerin  ambalajlarin1  geri
donistiiriilebilecek sekilde degerlendirilmesine katkida bulunmak yerine, bilingsiz bir sekilde dogaya
atmalar1 sonucunda olusan gevresel bozulma, ambalaj siirdiiriilebilirligi konusunu zorunlu olarak
dikkate alinmasi gereken bir konu haline getirmistir (Vila-Lopez and Kiister-Boluda, 2020: 689).
Tiiketici alisgkanliklarinda meydana gelen degisimler, artan rekabet kosullar1 ve ambalajin atik olarak
yarattigt ¢evresel etkiler nedeniyle sirketler ambalajin geleneksel koruyuculuk, tasima, iiriin
biitiinligiinii saglama gibi fonksiyonlarinin yani sira ¢evreyi korumaya yonelik malzeme kullanimi ve
stirdiiriilebilir ambalaj tasarimlarina yonelmektedirler.

Sirketler agisindan pazarlama stratejisinin 6nemli bir araci olarak da kabul edilen ambalaj, sirketin
marka imajmin olusturulmasindan reklam, satis ve satig sonrasi miisteri memunniyeti agisindan ele
alman bir kavramdir. Ancak ambalaj ayn1 zamanda olusturdugu cevresel kirlilik nedeniyle ¢ok 6nemli
kirletici unsurlardan biridir. Bu nedenle sirketlerin ambalaj konusunda siirdiiriilebilir ¢oziimler yaratan
uygulamalar1 giderek 6nem kazanmaktadir (Donato vd., 2021:162). Isletmeler, iiriinlerini piyasadaki
rakiplerinin tiriinlerinden farklilagtirmak amaciyla siirdiiriilebilir ambalaj kullanimimin énemini de son
yillarda daha ¢ok farketmistir. Ayrica kullanilan ambalajlarin ¢evre ile uyumlu, siirdiiriilebilir, geri veya
ileri doniistiiriilebilir olmasinin isletmeler agisindan yaratacagi avantajlar ile kiiresel trendlerin de bu
konuda etkili olmaya devam edecegi beklenmektedir (Keskin vd., 2018: 499).

Tiiketicilerin satin alma tutumlar1 agisindan bakildiginda ise, ¢evre standartlarina uygunluk agisindan;
iiriinler kadar ambalajlara yénelik beklentileri de artmaktadir. Cevresel konularla ilgili olarak anlasilir
ve glivenilir mesajlar icermesi, lirlin ambalajinin tercih edilebilirligini saglamak agisindan 6nemlidir.
Uriiniin dig goriiniimii yani ambalaj, potansiyel bir miisterinin {iriinle ilgili gorebilecegi ilk &zelliktir. Bu
nedenle {iriin ve sirket acisindan tiiketicinin dikkatini ¢ekecek bir pazarlama aracidir. Giiniimiiz tiikketim
kaliplar1 ve tiiketici beklentileri agisindan ambalajlarin hem fonksiyonel ve estetik hem de giivenilir
olmasi yani cevresel agidan da siirdiiriilebilir olmasi énem tagimaktadir. Bu agidan sirdiriilebilir
ambalajlar sirketler agisindan c¢evresel duyarliliklarim ve dongiisel ekonomiye bagliliklarini
miisterilerine anlatabilmeleri ic¢in kullanabilecekleri 6nemli bir ara¢ haline gelmistir. Ayrica
siirdiiriilebilir ambalajlar, triinlerin algilanan degerlerine katkida bulunarak sirketlere avantaj
saglamaktadir. Bu nedenle iiriinlerin yasam dongiisii boyunca rol oynayan tiim sirketler bu beklentilere
cevap vererek {irlin farklilastirmasi1 ve rekabet avantaji elde etmeye yonelik ¢oziimler gelistirmeye
caligmaktadir. (Jerzyk, 2016: 710).

Cevre dostu ambalaj, yesil ambalaj veya geri dondistiiriilebilir ambalaj olarak bilinen siirdiiriilebilir
ambalaj, daha az atik ve kirlilik etkisi yaratarak ¢evresel siirdiiriilebilirligi tegvik etmek a¢isindan 6nemli
bir konudur. Isletmeler agisindan siirdiiriilebilir ambalajin kullanilmasini tesvik eden pek ¢ok unsur
bulunmaktadir. Bunlar, tiiketicilerin ¢evresel duyarliliginin artmasi, yasal zorunluluklar, iilkelerin
stirdiiriilebilir ambalaj1 tesvik etmeye yonelik uygulamalar1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Wandosell
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vd., 2021: 2). Siirdiiriilebilir ambalaj ya da yesil ambalajlar, ayristirilmasi zor ambalaj kullanimini
azaltmak, enerji tasarrufu saglamak, ambalajin boyutunu kiiciiltmek ve ambalajda ¢evre dostu {irlinler
kullanmay1 gerektirmektedir (Maziriri, 2020: 5). Sirdiriilebilir ambalajlar, bu uygulamalar disinda
sirketin cevresel siirdiiriilebilirlik konusundaki duyarliligini ortaya koymak ve marka imaji yaratmak
icin kullanilmaktadir (Tuwanku vd., 2018: 377).

Sitirdiiriilebilir ambalaj konusunun diger siirdiiriilebilirlik konulartyla paralel olarak giindeme gelmesiyle
birlikte tanimlanmasi konusunda da girisimler olmustur. Siirdiiriilebilir ambalaj tanimini yapan
kuruluslardan biri Avusturalyada bulunan Sustainable Packaging Alliance (SPA), digeri ise ABD’de
bulunan Sustainable Packaging Coalition (SPC) dir. SPA tarafindan, siirdiiriilebilir ambalajlamanin dort
ilkesi ilk olarak ortaya konulmustur. Bu ilkeler, ambalajin etkili, verimli, dongiisel ve temiz olmasi
ilkeleridir (Lewis vd., 2007: 3-6).

- Etkili olma ilkesine gore; ambalajlama sisteminin, iiriinleri tedarik zinciri boyunca ilerlerken etkili
bir sekilde koruyarak bilingli ve sorumlu tiiketimi destekleyerek toplum i¢in katma deger yaratir. Bu
kapsamda {iriin israfin1 azaltma, fonksiyonel olma, asir1 paketlemeyi dnleme, is siirecindeki maliyetleri
azaltma ve ekonomik getiri saglama hedeflerine hizmet etmesi gerekmektedir.

- Verimlilik ilkesine gore; ambalajlama sistemi iiriiniin yagam dongiisii boyunca malzeme, enerji ve
su kullanimindaki verimliligi saglar. Bu kapsamda ambalaj miktarin1 azaltma, enerji, su, malzeme
kullaniminda verimlilik, geri doniistiiriilebilen i¢erigin artirilmasi, kullanim sonrasinda olusan atiklarin
¢Op olarak kabul edilen miktarinin azaltilmasi hedeflerine hizmet etmesi gerekmektedir,

- Dongiisel olma ilkesine gore; sistemde kullanilan ambalaj malzemelerinin dogal veya endiistriyel
sistemlerde siirekli olarak yasam dongiisiine dahil edilebilmesi saglanir. Bu kapsamda depozitolu,
yeniden kullanilabilir, geri doniisiime veya ileri doniistime uygun, biyolojik olarak pargalanabilir olma
hedeflerine uygun olarak tasarlanmasi gerekmektedir,

- Giivenli olma ilkesine gore; ambalajlamada kullanilan malzemelerin, boyalarin, ve diger katki
maddelerinin insanlar ve g¢evre igin toksik etki tasiyan risklerden uzak olmasi gerekmektedir. Bu
kapsamda, sera gazi emisyonlarini azaltici, su kaynakli emisyonlari azaltici, ¢op olusumu ve toksik
etkileri azaltma hedeflerine uygun malzemelerden olusturulmas: gerekmektedir.

Sustainable Packaging Coalition (SPC) nin siirdiiriilebilir ambalaj taniminda ise sekiz maddelik bir
tanim yapmustir; Buna gore Siirdiiriilebilir ambalaj (SPC, 2017: 1). Yasam dongiisii boyunca bireyler ve
toplumlar i¢in faydali, giivenli ve saglikli olmalidir,

- Performans ve maliyet konusunda piyasa kriterlerine uygun olmalidur,
- Yenilenebilir enerji kullanilarak tedarik edilir, tiretilir, tasinir ve geri doniistiiriilebilir olmalidir,

- Ambalajin {iiretiminde yenilenebilir veya geri doniistiiriilmiis kaynaklarin ve malzemelerin
kullanimint miimkiin olan en yiiksek miktarda tutmalidir,

- Temiz tiretim teknolojileri ve etik uygulamalar kullanilarak {iretilmelidir,
- Saglikli malzemeler kullanilarak iiretilmesi gerekmektedir,

- Ambalajin fiziksel olarak tasariminda da en az malzeme ve enerji kullanimimin hedeflenmesi
gerekmektedir,

- Yasam dongiisii boyunca etkin bir sekilde geri kazaniminin ve yeniden kullaniminin miimkiin olmast
gerekmektedir.

Kiiresel tedarik zincirleri sayesinde {iriinler diinyanin ¢esitli bolgelerinde tiretilmekte, monte edilmekte,
ambalaja konulmakta ve satilmaktadir. Bu durum, hammaddelerin, montaj i¢in gerekli unsurlarin
taginmasi ve nihai tiiketicilerie ulastirilmasi siirecinde ambalaj kullanimini giderek daha fazla oranda
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artirmaktadir. Sonug olarak kiiresel tedarik zincirlerinin her asamasinda olusan ambalaj atiklar1 da
artmaktadir. Ambalaj sektorii, son yillarda hizla artan pazar payi ile diinya ekonomisinde dinamik bir
rol oynamaktadir. Kiiresel ambalaj sektorii arastirmalarina gore (The Future of Global Packaging to
2024) 2017 yilinda 851 milyar dolar seviyelerinde olan pazar pay1 2020 yilinda 998 milyar dolara ve
2021 yilinda da 1.002.48 milyar dolara yiikselmistir. Arastirma tahminlerine gére bu rakamin 2022-
2027 yillar1 arasmnda %3.94’liik CAGR ile 2027 yilana kadar 1.275.06 milyar dolara ulagmasi
beklenmektedir (Smithers Pira, 2019; Report Linker, 2022).

Kiiresel ambalaj sektoriinde yasanan bu gelismelerle birlikte son yillarda diinyanin tamamini etkileyen
sonuglariyla kiiresel 1sinma, Covid-19 Pandemisi gibi etkilerle degisen tiiketim ve ticaret anlayisi, saglik
ve beslenme konusu basta olmak iizere pek ¢cok konuda artan bilingle pek ¢ok alanda oldugu gibi ambalaj
konusunda da yeni trendlerin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Tiiketicilerin artan bilingli {irlin ve
hizmet segimleri, iireticilerin de duyarliliklariin artmasi ile desteklenerek siirdiiriilebilir ambalajlara
olan talebin giderek artmasina neden olmustur. Birlesmis Milletler 2016 yilinda 7.5 milyara ulasan
diinya niifusu verilerine gore, kisi basina yillik ortalama 115 dolarlik ambalaj kullanimi s6z konusudur.
Bolgesel olarak bakildiginda Asya’da 2018 yilinda diinya ambalaj tiiketiminin % 46,06’s1
gerceklesmistir. En biiylik pazar olan Asya’y1 % 22,6 ile Kuzey Amerika takip etmistir. Bat1 Avrupa ise
% 20,3 ile ti¢iincii sirada yer almaktadir. Diinya ¢apinda giderek daha ¢ok insanin teknoloji ile tanismasi,
e-ticaret ve perakende {iriinlere olan talebin artmas ile birlikte ambalaj sektoriiniin izleyen yillarda daha
hizli bir sekilde biiyiimesi beklenmektedir (Worldwide Packaging, 2018; Keskin vd., 2018: 485).
Reserach and Markets tarafindan hazirlanan yeni bir rapora gore kiiresel siirdiiriilebilir ambalaj pazarinin
2027 yilina kadar yilda %35,9 oraninda artarak 263,8 milyar dolardan 351,4 milyar dolara ulagmasi
beklenmektedir. Rapora gore siirdiiriilebilir ambalajlamada yiikselen trendler; yiikselen e- ticaret
sektorli, dongilisel ekonomiye gecis, tiiketim sonrasi artan geri doniigiimiin artan popularitesi ve
teknolojik yenilikler olacaktir (Environmentalleader, 2022).

Ambealaj sektoriiniin biiyiikligli ve ambalaj atiklarinin ¢evreye olan etkileri, kiiresel diizeyde farkindaligi
artirmaya da devam etmektedir. Giiniimiizde Avrupa {ilkeleri basta olmak iizere giderek artan sayida
iilkede siirdiriilebilir ambalaj iiretimi ve kullanimi konusundaki diizenlemelerin de uygulamaya
konuldugu goriilmektedir. Siirdiiriilebilir ambalaj kullanimi konusundaki egilimler pek ¢ok iilkede
genisletilmis dretici sorumlulugu (extended producer responsibility, EPR) diizenlemelerinin de
yurirliige konulmasini saglamistir (Cherel-Bonnemaison, C. vd., 2022). Genisletilmis iretici
sorumlulugu, " bir {irlinlin toplam cevresel etkisini azaltmak ve {iriiniin tim yagam dongiisli icin
sorumlulugunu ve ozellikle geri alma (take-back), geri doniisiim ve nihai bertaraf icin iiriiniin
sorumlulugunu iireticisine veren” bir uygulamadir. Bu uygulama Avrupa Birligi Ambalaj Atiklar
Direktifi’nin ambalaj atiklarim1 azaltma hedefinin sonucu olarak ortaya ¢ikmistir. Uygulama aym
zamanda siirdiiriilebilir ambalaj malzemelerinin kullanimin1 tegvik etmektedir (Cevre Koruma Dairesi,
2022). Genigletilmis {retici sorumlulugu uygulamalar1 {ireticileri ambalajlarin gercekten geri
doniistliriilebilmesi ve kullanim ©omrii sonunda geri kazanilabilmesini saglamak i¢in ambalaj
tasarimlarim siirdiirtilebilir tasarimlar olarak degistirmeye tesvik etmeyi de amaglamaktadir (WPO,
2021).

Ulkelerin ambalaj konusunda yapti1 genisletilmis iiretici sorumlulugu ve diger diizenlemeler, cevre
dostu ambalaj malzemeleri konusunda olusan biling ve siirdiiriilebilirlige yonelik paradigma
degisikliginin siirdiiriilebilir ambalaj talebini diinya genelinde artirmasi gelecek yillar i¢in beklenen bir
durum olarak goriilmektedir. Devletin yaptirnmlar1 ve gevresel farkindaligin artmasi nedeniyle
siirdiiriilebilir ambalaj konusunda en biiyiik paya sahip olan iilkeler ise, ABD, Almanya, Ingiltere,
Fransa, Cin, Hindistan, Giiney Kore’dir. Ozellikle AB i¢inde Almanya ve Fransa geri doniisiim ve

10



SOSGUZ, Y: 2023, C: 5, S: 11 ss: 1-15 JASSFA, Y: 2023, V:5,N: 11, pp: 1-15

genisletilmis tiretici sorumlulugu konusunda 6nde gelen iilkelerdir. S6z konusu iilkelerde giderek daha
fazla tiiketicinin ambalajlarin neden oldugu cevresel sorunlar konusunda farkindaliginin artmasi
nedeniyle sirketler hem tiiketicilerin hem hiikiimetlerin hem de medyanin baskisiyla karsi karsiya
kalmaktadir (Research and Markets, 2022).

4. SONUC

Glinlimiiz rekabet ortaminda isletmeler, iiretim ve tiiketim stratejilerinde siirdiiriilebilirligi saglayacak
degisiklikler yapmak konusunda adimlar atmaktadir. Bu ortamda isletmeler agisindan g¢evresel
stirdiiriilebilirlik konusu 6zellikle 6ne ¢ikan konularin basinda gelmektedir. Son yillarda diinyanin
tamamini etkileyen sonuglartyla kiiresel 1sinma, Covid-19 Pandemisi gibi etkilerle degisen tiiketim ve
ticaret anlayisi, saglik ve beslenme konusu basta olmak tizere pek ¢cok konuda artan bilingle; pek ¢ok
alanda oldugu gibi ambalaj konusunda da yeni gelismelerin ortaya ¢ikmasina neden olmustur.
Tiiketicilerin artan bilingli {iriin ve hizmet secimleri, {iireticilerin de duyarliliklarinin artmasi ile
desteklenerek siirdiiriilebilir ambalajlara olan talebin giderek artmasina neden olmustur. Ambalajda
stirdiiriilebilirlik konusu, tiiketicilerin ¢evre ve ambalaj konusunda giderek daha fazla endise duymasiyla
ambalaj endiistrisini sekillendiren biiyiik bir trend haline gelmistir. Tiiketici aligkanliklarinda meydana
gelen degisimler, artan rekabet kosullar1 ve ambalajin atik olarak yarattigi cevresel etkiler nedeniyle
sirketler ambalajin geleneksel koruyuculuk, tagima, tirlin biitiinliiglinii saglama gibi fonksiyonlarinin
yani sira g¢evreyi korumaya yonelik malzeme kullanimi ve sirdiiriilebilir ambalaj tasarimlarina
yonelmektedirler. Isletmeler degisen tiiketici ihtiyaglarmi ve beklentilerini karsilayarak pazarda
avantajli konuma gelmeye calisirken ayni zamanda c¢evreye duyarliliklarini ortaya koymak amaciyla
kiiresel ambalaj trendlerindeki gelismelere ayak uydurmak zorunda kalmaktadir. Bu zorunluluk ayni
zamanda isletmelerin c¢evresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin basariya ulasmasinda da 6nemli rol
oynamaktadir.

Cesitli amagclarla kullanilan ambalajlarin miktar ve gesitliligindeki artigla birlikte yarattigi gevresel
sorunlar diigiiniildiigiinde; ambalajlarda siirdiirilebilirligin saglanmasiyla, ambalajin yarattigi ¢evresel
kirliligi azaltmak; ambalajda geri doniistiiriilebilirligi ve geri doniistiiriilmiis malzemelerin kullanimini
artirmak ve ambalajin yarattigi karbon ayak izini azaltmak isletmeler agisindan en Gnemli ¢evresel
stirdiiriilebilirlik uygulamalarinin baginda gelmektedir.

Stirdiiriilebilir ambalaj kullaniminin ¢evresel siirdiiriilebilirlige katki agisindan olduk¢a 6nemli bir role
sahip oldugu agikca goriilmektedir. Sonug olarak igletmelerin ¢evresel siirdiiriilebilirlik uygulamalart ile
ilgili stratejileri belirlerken siirdiiriilebilir ambalaj kullaniminin ¢evresel siirdiiriilebilirlige katkisinin
cok fazla oldugunu dikkate alarak hareket etmeleri gerekmektedir. Boylece ¢evresel siirdiiriilebilirligin
saglanmasi konusunda ¢ok daha basarili olabilecekleri diisiiniilmektedir.

KAYNAKCA

Akgiil, U. (2010). Siirdiiriilebilir Kalkinma: Uygulamali Antropolojinin Eylem Alani. Ankara
Universitesi Dil ve Tarih Cografya Fakiiltesi Antropoloji Dergisi, (24), 133-164.

Ambalaj Sanayicileri Dernegi. (2020). Official web site, https://ambalaj.org.tr/tr/ambalaj-ve-cevre-
ambalaj-nedir (Erisim tarihi:23.04.2020).

Ay Tiirkmen, M. (2016). Uretime Cevre Odakli Bir Bakis, The Journal Of Academic Social Science
Studies, International Journal Of Social Science S: 46, 155-171.
http://acikerisim.pau.edu.tr:8080/xmlui/handle/11499/26190.

11


https://ambalaj.org.tr/tr/ambalaj-ve-cevre-ambalaj-nedir
https://ambalaj.org.tr/tr/ambalaj-ve-cevre-ambalaj-nedir

SOSGUZ, Y: 2023, C: 5, S: 11 ss: 1-15 JASSFA, Y: 2023, V:5,N: 11, pp: 1-15

Berry, M. A. ve Rondinelli, D. A. (1998). Proactive Corporate Environmental Management: A New
Industrial Revolution, Academy Of Management Executive, Vol: 12, No. 2, 38-50.
https://journals.aom.org/doi/abs/10.5465/AME.1998.650515.

Ceyhan, S., Ada, S. (2015). i§letme Fonksiyonlari Agisindan Cevreye Duyarli Isletmecilik,
Uluslararasi Yonetim Iktisat Ve Isletme Dergisi, S:11 (26), 115-138. Doi:
10.17130/1jmeb.2015.11.26.83.

Cherel-Bonnemaison, C.; Feber, D.; Leger, S.; Letoffe, A.; Nordigarden, D. (2022). Sustainability in
packaging: Global regulatory development across 30 countries.McKinsey & Company,
https://www.mckinsey.com/industries/paper-forest-products-and-packaging/our-
insights/sustainability-in-packaging-global-regulatory-development-across-30-countries?
(Erigim tarihi: 28.04.2022).

Cankaya Y. S. ve Sezen B. (2015). Ekolojik Yenilik Ile Siirdiiriilebilirlik Performans1 Arasindaki
lliskide CevreseBelirsizligin Moderatér Etkisi. Uluslararas: Yonetim Iktisat ve Isletme Dergisi,
11(24), 111-134.

Cevre Koruma Dairesi. (2022). http://www.cevrekorumadairesi.org/solidwaste/tr-pages.php?no=113,
(Erisim tarihi: 10.06.2022).

Demirer, G. N. (2000). Kirlilik Onleme Yaklasiminin Temel Prensipleri, Temiz Uretim ve Cevre
Yonetim Sistemleri, TMMOB Cevre Miih. Odasi, Cevre ve Miihendis Dergisi, S:25, 13-20.
http://www.cmo.org.tr/resimler/ekler/db79abe53a4687e_ek.pdf?dergi=677, (Erisim tarihi:
30.09.2020).

Donato, C., Barone, A. M. and Romani, S. (2021). The Satiating Power of Sustainability: the Effect of
Package Sustainability on Perceived Satiation of Healthy Food. British Food Journal Vol. 123
No. 13, 162-177, https://www.emerald.com/insight/publication/issn/0007-070X/vol/123/iss/2,
(Erisim tarihi: 15.04.2021).

Engin B. (2007). Avrupa Birligi Ozelinde Cevre Politikalarinin Etkinligi, Istanbul Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Iktisat Ana Bilim Dal1, Yayimlanmans Doktora Tezi, Istanbul.

Environmentalleader. (2022), Official web site,
https://www.environmentalleader.com/2022/05/global-sustainable-packaging- market-to-
reach-351b-by-2027/ (Erisim tarihi: 18.07.2022).

Erdem E. ve Ulucak R. (2012). Cevre - iktisat Iliskisi ve Tiirkiye’de Cevre Politikalarinin Etkinligi,
Akademik Aragtirmalar ve Calismalar Dergisi, Y1l 4 - Say1 6, 78-98.

Escursell, S., Llorach-Massana, P., Roncero, M. B. (2021). Sustainability In E-Commerce Packaging:
A Review, Journal of Cleaner Production, 124314,
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC7511172/, (Erisim tarihi: 29. 07.2021).

Greenpeace. (2019). https://www.greenpeace.org/international/explore/about/ (Erisim tarihi:
06.10.2020).

Horbach, J. (2008). Determinants of Environmental Innovation-New Evidence from German Panel
Data Sources, Research Policy S: 37, 163-173.
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0048733307001916.

Jerzyk, E. (2016). Design And Communication of Ecological Content on Sustainable Packaging in
Young Consumers’ Opinions, Journal of Food Products Marketing. Vol.22 No.6 707-716 ref.11,
https://www.researchgate.net/profile/Hana-Stojanova/publication/309585583.

12


https://journals.aom.org/doi/abs/10.5465/AME.1998.650515
file:///C:/Users/Bekir/Downloads/Sustainability%20in%20packaging:%20Global%20regulatory%20development%20across%2030%20countries
file:///C:/Users/Bekir/Downloads/Sustainability%20in%20packaging:%20Global%20regulatory%20development%20across%2030%20countries
https://www.mckinsey.com/industries/paper-forest-products-and-packaging/our-insights/sustainability-in-packaging-global-regulatory-development-across-30-countries
https://www.mckinsey.com/industries/paper-forest-products-and-packaging/our-insights/sustainability-in-packaging-global-regulatory-development-across-30-countries
http://www.cevrekorumadairesi.org/solidwaste/tr-pages.php?no=113
http://www.cmo.org.tr/resimler/ekler/db79abe53a4687e_ek.pdf?dergi=677
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/0007-070X/vol/123/iss/2
https://www.environmentalleader.com/2022/05/global-sustainable-packaging-%20%20%20market-to-reach-351b-by-2027/
https://www.environmentalleader.com/2022/05/global-sustainable-packaging-%20%20%20market-to-reach-351b-by-2027/
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC7511172/
https://www.greenpeace.org/international/explore/about/
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0048733307001916
https://www.researchgate.net/profile/Hana-Stojanova/publication/309585583

SOSGUZ, Y: 2023, C: 5, S: 11 ss: 1-15 JASSFA, Y: 2023, V:5,N: 11, pp: 1-15

Karakus, G., Erdirengelebi, G. (2018). Isletmelerin Yesil Yonetim Algilarinin Isletme Performansi
Uzerindeki Etkisini Olgmeye Y&nelik Bir Arastirma, isletme Arastirmalari Dergisi, S:10 (4),
681-704.

Kaypak, S. (2011). Kiiresellesme Siirecinde Siirdiiriilebilir Bir Kalkinma Igin Siirdiiriilebilir Bir Cevre.
KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 13 (20), 19-33.
https://dergipark.org.tr/tr/pub/kmusekad/issue/10216/125569.

Keskin, B., Altay, B.N., Akyol, M. Meral, G. Uyar, O. ve Fleming, P. D. (2018). 6. Kiiresel Ambalaj
Trendleri, Uluslararas1 Matbaa Teknolojileri Sempozyumu, 483-503,
https://cdn.istanbul.edu.tr/FileHandler2.ashx?f=483-503.pdf.

Kozik, N. (2020). Sustainable Packaging As A Tool For Global Sustainable Development, SHS Web
of Conferences 74, 04012, https://doi.org/10.1051/shsconf/20207404012. https://www.shs-
conferences.org/articles/shsconf/pdf/2020/02/shsconf_glob2020_04012.pdf (Erisim tarihi:
28.03.2021).

Lewis, H., Fitzpatrick L., Verghese K., Sonneveld K., Jordon, R. (2007). Sustainable Packaging
Redefined. Melbourne, Australia: Sustainable Packaging Alliance, 1-26.
http://www.helenlewisresearch.com.au/wp-content/uploads/2012/03/Sustainable-Packaging-
Redefined-Nov-2007.pdf.

Maziriri E. (2020). Green Packaging and Green Advertising As Precursors of Competitive Advantage
and Business Performance Among Manufacturing Small and Medium Enterprises In South
Africa, Cogent Business & Management VVolume 7, Issue 1, 1-21.
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/23311975.2020.1719586 (Erisim Tarihi:
18.03.2021).

Morelli, J. (2011). Environmental Sustainability: A Definition for Environmental Professionals.
Journal of Environmental Sustainability, 1(1).
https://pdfs.semanticscholar.org/d6bb/dad853alce8762f9ba569a7f279d5062408c¢.pdf.

Nakiboglu, G., Bulgurcu, B. (2017). Isletmelerin Cevresel Siirdiiriilebilirlik Gostergelerine Yonelik
Farkli Bir Degerlendirme: Modifiye Edilmis Dijital Mantik (MDL). Uluslararast Iktisadi ve
Idari Incelemeler Dergisi, 16. Ulusal isletmecilik Kongresi, 709-728. DOI:
10.18092/ulikidince.323490.

Nemli, E. (1998). Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Isletmelerin Rolii, Oneri Dergisi, S: 9, 287-294.
https://dergipark.org.tr/en/pub/maruoneri/issue/52148/681746.

Nemli, E. (2001). Cevreye Duyarl1 Yonetim Anlayisi, Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Dergisi, S: 23(24), 211-224. https://dergipark.org.tr/tr/pub/iusiyasal/issue/610/6158.

Nemli, E. (2004), Siirdiiriilebilir Kalkinma: Sirketlerin Cevresel ve Sosyal Yaklagimlari, Filiz
Kitabevi, Istanbul.

OECD. (2001). OECD Environmental Strategy for the First Decade of the 21st Century,
https://www.oecd.org/env/indicators-modelling-outlooks/1863539.pdf, (Erigim tarihi:
18.06.2020).

Ozen, F. (2018). Tiiketici Satin Alma Karar Siirecinde Ambalajin Yeri Ve Onemi. International
Journal of Entrepreneurship and Management Inquiries, 2 (3), 139-151.
https://dergipark.org.tr/tr/pub/ijemi/issue/39142/436410.

Paksoy, H.M., Giil, M. ve Ozbezek, B.D. (2019). Ekogirisimcilik: On Lisans Ogrencilerine Yonelik
Bir Uygulama, Social, Mentality And Researcher Thinkers Journal, VVol:5, Issue:16, 443-454,
https://www.researchgate.net/publication/331672828, (Erisim tarihi: 12.07.2020).

13


https://dergipark.org.tr/tr/pub/kmusekad/issue/10216/125569
https://cdn.istanbul.edu.tr/FileHandler2.ashx?f=483-503.pdf
https://doi.org/10.1051/shsconf/20207404012
https://www.shs-conferences.org/articles/shsconf/pdf/2020/02/shsconf_glob2020_04012.pdf
https://www.shs-conferences.org/articles/shsconf/pdf/2020/02/shsconf_glob2020_04012.pdf
http://www.helenlewisresearch.com.au/wp-content/uploads/2012/03/Sustainable-Packaging-Redefined-Nov-2007.pdf
http://www.helenlewisresearch.com.au/wp-content/uploads/2012/03/Sustainable-Packaging-Redefined-Nov-2007.pdf
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/23311975.2020.1719586
https://pdfs.semanticscholar.org/d6bb/dad853a1ce8762f9ba569a7f279d5062408c.pdf
https://dergipark.org.tr/en/pub/maruoneri/issue/52148/681746
https://dergipark.org.tr/tr/pub/iusiyasal/issue/610/6158
https://www.oecd.org/env/indicators-modelling-outlooks/1863539.pdf
https://dergipark.org.tr/tr/pub/ijemi/issue/39142/436410
https://www.researchgate.net/publication/331672828

SOSGUZ, Y: 2023, C: 5, S: 11 ss: 1-15 JASSFA, Y: 2023, V:5,N: 11, pp: 1-15

Porter, M. & Van der Linde, C. (1995). Green And Competitive: Ending The Stalemate. The
Dynamics of The Eco-Efficient Economy: Environmental Regulation And Competitive
Advantage, Harvard Business Review, 33, 120-134.

Research and Markets, (2022). Official web site, Sustainable Packaging: Global Markets, Report, ID:
5591420, https://www.researchandmarkets.com/- reports/5591420/sustainable- packaging-
global-markets#src-pos-1.

Report Linker. (2022), Official web site, Global Packaging Market Growth Trends COVID-19 impact
and Forecasts (2022-2027), Report Linker, https://www.reportlinker.com/p06246257/Global-
Packaging-Market-Growth-Trends-COVID-19-Impact-and-Forecasts.html?utm_source=GNW
(Erisim tarihi: 18.07.2022).

Sagli, A. (2017). Kalkinma ile Cevre iliskisinde; Cevreyi Dislamayan Kalkinma Mi1? Siirdiiriilebilir
Kalkinma M1?, Yiiziincii Y1l Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt: 1 S: Ozel Say1
4. http://www.yyusbedergisi.com/dergi/kalkinma-ile-cevre-iliskisinde-cevreyi-dislamayan-
kalkinma-mi-surdurulebilir-kalkinma-mi20180101043054.pdf, (Erisim tarihi:23.09.2020).

Sarkis, J. (1998). Evaluating Environmentally Conscious Business Practices, European Journal of
Operational Research, S: 107, 159-174.
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0377221797001604?via%3Dihub.

Shrivastava, P. (1995), Ecocentric Management For A Risk Society, Academy of Management
Review, Vol:20, No:1, 18-137.

Smithers Pira. (2019). The Future of Global Packaging 2024,
https://www.smithers.com/services/market-reports/packaging/future-of-global-packaging-to-
2024, (Erigim tarihi: 10.08.2022).

SPC (Sustainable Packaging Coalition). (2017). https://sustainablepackaging.org/wp-
content/uploads/2017/09/Definition-of-Sustainable-Packaging.pdf (Erisim tarihi: 28.07.2021).

Senocak, B. ve M. Bursal, Y. (2018). Isletmelerde Cevresel Siirdiiriilebilirlik Bilinci ve Yesil
Isletmecilik Uygulamalar1 ile Isletme Basaris1 Arasindaki Iliski, Siileyman Demirel Universitesi
I1BF Dergisi, C.23, S.1, 161-183.

Tang, S. G. ve Cingdz, A. (2011). Kurumsal Yénetim ve Cevresel Performans: IMKB’de Islem Géren
Sirketler Uzerine Bir Arastirma, Muhasebe ve Bilim Diinyas1 Dergisi, C: 13, S: 4, 203-219.
http://iibf.erciyes.edu.tr/kutuphane/petas/petas.php?skip=0&keywor12388&type=2

The Guardian, (2019). https://www.theguardian.com/environment/2019/sep/26/greta-thunberg-
teenager-on-a-global-mission-to-make-a-difference, (Erisim tarihi: 06.10.2020).

Tokgdz, N. ve Once, S. (2009), Sirket Stirdiiriilebilirligi: Geleneksel Yo6netim Anlayisina Alternatif,
Afyon Kocatepe Universitesi, I.1.B.F. Dergisi, Cilt:11, S:1, 249-275.

Tung, A.O., Omiir, G.A. Ve Diiren, A.Z. (2012). Cevresel Farkindalik, istanbul Universitesi, Siyasi
Bilgiler Fakiiltesi Dergisi, S: 47, 227-246.

Tuwanku, A. A., Rohman, F., and Rofig, A. (2018). Does Green Packaging Matter as A Business
Strategy? Exploring Young Consumers’ Consumption in An Emerging Market. Problems and
Perspectives in Management, 16(2), 376-384.
https://www.researchgate.net/publication/325856634.

Tiirk, M. ve Bekis, T. (2011). Isletmelerde Rekabetgi Ustiinliik Elde Etmede Onleyici (Proaktif) Cevre
Yénetimi Yaklasimi. Cukurova Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, C: 15,
S:1, 65-84. https://dergipark.org.tr/tr/pub/cuiibfd/issue/4147/54451.

14


https://www.researchandmarkets.com/-%20reports/5591420/sustainable-%20packaging-global-markets#src-pos-1
https://www.researchandmarkets.com/-%20reports/5591420/sustainable-%20packaging-global-markets#src-pos-1
https://www.reportlinker.com/p06246257/Global-Packaging-Market-Growth-Trends-COVID-19-Impact-and-Forecasts.html?utm_source=GNW
https://www.reportlinker.com/p06246257/Global-Packaging-Market-Growth-Trends-COVID-19-Impact-and-Forecasts.html?utm_source=GNW
http://www.yyusbedergisi.com/dergi/kalkinma-ile-cevre-iliskisinde-cevreyi-dislamayan-kalkinma-mi-surdurulebilir-kalkinma-mi20180101043054.pdf
http://www.yyusbedergisi.com/dergi/kalkinma-ile-cevre-iliskisinde-cevreyi-dislamayan-kalkinma-mi-surdurulebilir-kalkinma-mi20180101043054.pdf
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0377221797001604?via%3Dihub
https://www.smithers.com/services/market-reports/packaging/future-of-global-packaging-to-2024
https://www.smithers.com/services/market-reports/packaging/future-of-global-packaging-to-2024
https://sustainablepackaging.org/wp-content/uploads/2017/09/Definition-of-Sustainable-Packaging.pdf
https://sustainablepackaging.org/wp-content/uploads/2017/09/Definition-of-Sustainable-Packaging.pdf
http://iibf.erciyes.edu.tr/kutuphane/petas/petas.php?skip=0&keywor12388&type=2
https://www.theguardian.com/environment/2019/sep/26/greta-thunberg-teenager-on-a-global-mission-to-make-a-difference
https://www.theguardian.com/environment/2019/sep/26/greta-thunberg-teenager-on-a-global-mission-to-make-a-difference
https://www.researchgate.net/publication/325856634
https://dergipark.org.tr/tr/pub/cuiibfd/issue/4147/54451

SOSGUZ, Y: 2023, C: 5, S: 11 ss: 1-15 JASSFA, Y: 2023, V:5,N: 11, pp: 1-15

Tiim, K. (2014). Kurumsal Siirdiriilebilirlik ve Muhasebeye Yansimalart: Siirdiiriilebilirlik
Mubhasebesi, Akademik Yaklasimlar Dergisi, S: 5 (1), 58-81.
https://dergipark.org.tr/en/pub/ayd/issue/3331/46191.

Ulucak, R. ve Erdem, E. (2014). Cevre-iktisat iliskisi ve Tiirkiye’de Cevre Politikalarinin Etkinligi,
Akademik Aragtirmalar ve Caligmalar Dergisi (Akad), S: 4 (6), 78-98.
https://dergipark.org.tr/tr/pub/kilisiibfakademik/issue/19254/204529.

Veleva, V., Hart, M., Greiner, T., & Crumbley, C. (2001). Indicators Of Sustainable Production,
Journal Of Cleaner Production, 9(5), 447-452.

Verghese, K., Lewis, H., Fitzpatrick, L. (2012). Packaging for sustainability, Springer Science &
Business Media, E-Book, https://books.google.de/books?id=x67sP0jeAZkC&dq.

Vila-Lopez, N. and Kiister-Boluda, 1. (2020), A Bibliometric Analysis On Packaging Research:
Towards Sustainable And Healthy Packages, British Food Journal, VVol. 123 No. 2, 684-701.
https://www.researchgate.net/publication/345095241.

Wandosell, G., Parra-Merofio, M. C., Alcayde, A. and Bafios, R. (2021). Green Packaging from
Consumer and Business Perspectives. Sustainability, 13(3):1356, 1-19.
https://doi.org/10.3390/su13031356. https://www.mdpi.com/journal/sustainability.
https://www.researchgate.net/publication/348859665, (Erisim tarihi: 13.02.2021).

All4pack. (2021). Official web site, Worldwide Packaging 2018,
https://www.all4pack.com/content/location/840898, (Erisim tarihi: 30.06.2021).

World Packaging Organisation. (2021). The World Of Sustainability Varies Amongst WPO Members,
Position Paper, https://www.worldpackaging.org/Uploads/2021-
2/ResourcePDF41 1639634063.pdf , (Erisim tarihi:20.04.2022).

Yavuz, O. (2018). Siirdiiriilebilir Uretimi Tesvik Eden ve Smirlandiran Faktorlerin Belirlenmesine
Yonelik Bir Alan Arastirmasi. Ankara Universitesi SBF Dergisi, C:73, S:2, 475-500. DOI:
10.1501/SBFder_0000002506.

Yaprak, 1., Dogan, N. (2019). Yesil Tedarik Zinciri Yénetimi: Ilgili Literatiire Dayali Bir Mevcut

Durum Analizi. Uluslararas1 Yénetim Iktisat ve Isletme Dergisi, C: 15, S: 4, 1143-1165. DOI:
10.17130/ijmeb.2019456402, https://dergipark.org.tr/tr/pub/ijmeb/issue/54591/744204.

Yilmaz, A., Bozkurt, Y. (2011). Avrupa Birligine Uyum Siirecinde Tiirk Kamu Ve Ozel Isletmelerinin
Cevreye Duyarlilig1 Uzerine Bir Uygulama: ISO 500 Ornegi. Celal Bayar Universitesi Y 6netim
ve Ekonomi Dergisi, S:18(1), 1-18.

15


https://dergipark.org.tr/en/pub/ayd/issue/3331/46191
https://dergipark.org.tr/tr/pub/kilisiibfakademik/issue/19254/204529
https://books.google.de/books?id=x67sP0jeAZkC&dq
https://www.researchgate.net/publication/345095241
https://www.mdpi.com/journal/sustainability
https://www.researchgate.net/publication/348859665,
https://www.all4pack.com/content/location/840898
https://www.worldpackaging.org/Uploads/2021-2/ResourcePDF41_1639634063.pdf
https://www.worldpackaging.org/Uploads/2021-2/ResourcePDF41_1639634063.pdf
https://dergipark.org.tr/tr/pub/ijmeb/issue/54591/744204

Uygulamali Sosyal Bilimler ve Giizel Sanatlar Dergisi (SOSGUZ)

- Journal of Applied Social Sciences and Fine Arts (JASSFA)
ISPARTA
UYGULAMALI BILIMLER CONEN
UNIVERSITESI MESLEK ViKSEKOKULU

ARASTIRMA MAKALESI / RESEARCH ARTICLE

PAZARLAMA KARMASI BILESENLERININ DEMATEL YONTEMIYLE ANALIZ
EDILMESIi: HAVAYOLU SEKTORUNDE BiR UYGULAMA!

ANALYSIS OF MARKETING MIX COMPONENTS BY DEMATEL METHOD: AN
APPLICATION IN THE AIRLINE INDUSTRY

Dog¢. Dr. Murat Kemal KELES?
Ogr. Gor. Bans ISILDAK?
Prof. Dr. Askin OZDAGOGLU*

OZET

Yolcularin, havayolu sektoriinii tercih etmesinde pek ¢ok faktor bulunmaktadir. Bu faktérlerde havayolu
firmalarinin uyguladiklar: pazarlama stratejilerinin biiyiik etkisi bulunmaktadir. Bu ¢aligmada 4P (iiriin, dagitim,
fiyat, tutundurma) pazarlama karmasinin havayolu sektdrii agisindan analizi yapilmistir. Calisma kapsaminda
pazarlama karmasi unsurlari havayolu sektorii agisindan, havayolu yer hizmeti personellerinin goziiyle
degerlendirilmistir. Calismada yapilan analizlerde Cok Kriterli Karar Verme (CKKV) Yontemlerinden kriter
agirligi bulma yontemi olan DEMATEL kullanilmistir. Analiz sonuglarina gore; en 6nemli ii¢ kriter sirayla, “diisiik
maliyet”, “yenilik¢i iiriin/hizmetler” ve “aym fiyata karsilik daha fazla hizmet” olurken, digerlerine gére 6nem
derecesi diisiik kriterler ise; “tutundurma stratejileri”, “havayolu reklamlar1” ve “deger katilmig tiriin/hizmetler”
olmustur. Bu ¢alismanin hem kullanilan CKKV yontemi agisindan hem de havayolu pazarlama bilesenlerini
agirliklandirma agisindan literatiire katki sunacagi diigiiniilmektedir.
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ABSTRACT
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1. GIRIiS

Pazarlama kavramu, isletmeler igin kilit bir noktada yer almaktadir. Isletmelerin faaliyetinde yer alan
iriin ve hizmetleri i¢in; pazarin arastirilmasi, denenmesi ve hedeflenilen amag¢ dogrultusunda hareket
edilmesi seklinde gorev ve sorumluluklari bulunmaktadir. Tanimsal olarak pazarlama, mevcut

pazarlarda devamlilik saglayip ayni zamanda yeni pazarlar kesfederek {iriin ve hizmetlerin hali hazirdaki
satis veya etki alanini elde tutarak genigletmektir (Kotler, 2000:1, Bozkurt, 2022:3).

Pazarlamanin en Onemli unsurlarindan birisi rekabet kavramdir. Rekabet; teknolojinin gelistigi,
kiiresellesmenin artti§1 ve sinirlarin kalktig1 gliniimiizde isletmelerin varligini siirdiirebilmesi ve {irtin
ya da hizmette fark yaratabilmesi i¢in harcadigi performanstir (Telli vd., 2022:76).

Ulkemizde havayolu sektorii, pazarlama ve rekabet gibi kavramlarla 2003 yilinda Ulastirma Bakanlig
tarafindan baglatilan Bolgesel Havacilik Projesi’yle tamismistir. Bu proje kapsaminda: “Her Tiirk
vatandasi hayatinda en az bir kez ugaga binecektir.” slogani 6ne c¢ikarilarak, yolcu biletlerine
indirimlerin yapilmasi ve ¢esitli kampanyalarin getirilmesi, havalimanlarinin ve havayolu firmalarinin
sayisinin arttirilmasi gibi ¢alismalar, dzellikle havayolu sektoriinde hizli gelismelerin yaganmasini katki
saglamistir (Keles vd., 2021: 328, Isildak ve Tunca, 2018:242). Havayolu sektoriiniin pazarlama
cevresini; yolcu, havalimani, havayolu, yer hizmeti, ugak bakim ve iiretim, hava trafik ve seyriisefer,
egitim, altyap1 ve destek isletmeleri ile kamu kurum ve kuruluslar olusturmaktadir. Bu gevrenin en
temelinde yolcular yer almaktadir. Yolcularin, havayolu sektoriinii tercih etmesinde pek ¢ok faktor
bulunmaktadir. Bu faktorlerin temelini de havayolu pazarlama stratejileri olusturmaktadir.

Bu ¢aligmada 4P (iiriin, dagitim, fiyat, tutundurma) pazarlama karmasinin havayolu sektorii agisindan
analizi yapilmistir. Calisma kapsaminda pazarlama karmasi unsurlari havayolu sektorii agisindan,
havayolu yer hizmeti personellerinin goziiyle degerlendirilmistir. Calismada yapilan analizlerde Cok
Kriterli Karar Verme (CKKV) Yontemlerinden kriter agirligi bulma yontemi olan DEMATEL
(Decision-Making Trial and Evaluation Laboratory) kullanilmuistir. Bu ¢alisma pazarlama karmasinin
havayolu sektoriinde CKKV yontemleri kullanilarak agirliklandirilmasi yoniiyle yapilan ilk ¢alisma
olacaktir. Bu caligmanin hem kullanilan CKKV yontemi agisindan hem de havayolu pazarlama
bilegenlerini agirliklandirma agisindan literatiire katki sunacagi diislintilmektedir.

Calismada oncelikle literatiir incelemesi kismi bulunmaktadir. Bu kisimda pazarlama konularinda gesitli
CKKYV yoéntemlerinin kullanildigi ¢alismalardan 6rnekler ve bu galismada kullanilan DEMATEL
yonteminin uygulandigi ¢alisma 6rnekleri verilmistir. Metodoloji kisminda, bu ¢aligmada uygulanan
DEMATEL yo6nteminin agamalari formiilleriyle birlikte anlatilmistir. Devam eden boliimde ¢aligmanin
uygulama kismi bulunmaktadir. Son boliimde de sonug ve Oneriler verilmistir.

2. LITERATUR iNCELEMESI

Literatiir incelemesi bdliimiinde pazarlama konularinda CKKV yontemlerinin  uygulandigi
calismalardan oOrnekler ve bu c¢alismada kullanilan DEMATEL yonteminin farkli konulardan
uygulandigi ¢alisma ornekleri verilmistir. S6z konusu 6rnekler Czelge1’de goriilmektedir.
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Cizelgel. Literatiir Incelemesi

Calismanin
yazarl/yazarlari Calismamin konusu Kullanmilan yontem/ler

PAZARLAMA konusunda CKKV Yontemlerinin kullanildigi calisma ornekleri

Cin'in spor egitim pazarinin
kaliteli ve hizli bir sekilde
gelismesini saglayacak
Liu vd. (2023) stratejilerin belirlenmesi SWOT Analizi ve AHP

Metaverse platformlarindan
“Binance” ve “Intotheblock”
platformlarindaki

Metaverse’lerin pazarlama
karmasi bilesenleri baz alinarak
belirlenen kriterlere gore dijital
pazarlama yeteneklerinin
Yilmaz ve Ecemis (2022) arastirilmasi ENTROPI ve CoCoSo

Denizli ilinde bulunan yirmi
sekiz tekstil isletmesinin web
sitelerinin lojistik faaliyetleri ve

pazarlama iletisim
performanslarinin
Ozdemir Oztiirk (2022) degerlendirilmesi AHP ve TOPSIS
Endonezya'da organik gida
pazarlamasin etkileyen

faktorlerin  belirlenmesi  ve
Endonezya'da organik gida
pazarini artirmak i¢in 6ncelikli
Najib vd. (2021) stratejilerin degerlendirilmesi SWOT Analizi ve AHP

Gilineydogu Anadolu Béolgesi ve
Akdeniz  Bolgesi  mutfak
turizmi i¢in en uygun hedef
Es ve Eren (2021) pazarin secilmesi ENTROPI ve VIKOR

Imalat  sektdriinde  faaliyet
gosteren bir isletmenin
hedefledigi yurtdisi Pazar segim
kriterlerinin agirhiklarinin
bulunmasi ve hedef pazarlarin
Fidan (2021) siralanmasi CRITIC ve MAIRCA

Booking.com sitesinde
Istanbul’da faaliyette bulunan
oteller listesindeki ilk yedi

otelin dijital pazarlama
yoneticileri goziiyle
Sezgin ve Yurtlu (2021) degerlendirilmesi AHP ve PROMETHEE

Piyasaya yeni siiriilecek kripto
paralarin  basarili bir siireg
gegirmesi noktasinda
Geng vd. (2021) kullanilacak modern pazarlama TOPSIS
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stratejilerinin belirlenip
degerlendirilmesi
COVID-19 déneminde

olumsuz etki goren Bali’deki
turizmin canlandirilmast igin
gerekli pazarlama stratejilerinin
arastirilmasi

Dewa Rucika vd. (2021) AHP
PEST  (politik, ekonomik,
sosyal ve teknolojik)
analizindeki ana  faktorler
dikkate alinarak firmalarin
hedef pazar analizinde
kriterlerin
agirliklandirilmasinin
yapilmasi ve alternatif hedef
Calik (2020) pazarlarim siralanmasi BWM ve ARAS

DEMATEL yonteminin kullanildig1 calisma ornekleri

Dos Santos Soares vd. (2023)

Brezilya Omriinii tamamlamig
araclarin iglenmesi Oniindeki
engellerin  belirlenmesi  ve
analizinin yapilmasi

Gri DEMATEL

Serezli vd. (2022)

Tiirkiye’de yenilebilir enerji
yatirim projelerinin sayisinin
artirilmas1 igin gerekli olan
stratejilerin belirlenmesi

DEMATEL

Khan vd. (2022)

Lojistik 4.0 yaklagiminin kritik
basar1  faktorlerinin  analiz
edilmesi

DEMATEL

Coskun vd. (2022)

Diizce ilinde dogal ahsap
kaplama sektoriinde faaliyet
gosteren bir firmanin tedarikgi
se¢imi konusunda
siirdiiriilebilirlik performansina
etki eden faktdrlerin belirlenip
agirliklandirilmasi

DEMATEL

Dalay ve Sar1 (2022)

Tiirkiye  gida  sektoriinde
faaliyet gosteren isletmelerin
tedarikgi seciminde baz
aldiklari kriterlerin
belirlenmesi ve bu siirecte yesil
kritere verilen Onemin tespit
edilmesi

Bulanik DEMATEL

Liang vd. (2022)

Cin'de faaliyet ~ gOsteren
elektrikli arag sarj
istasyonlarinin ekonomik
caligmasini etkileyen

DEMATEL-ISM (Interpretative
Structural Modeling)
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faktorlerin belirlenerek analiz
edilmesi

Polat ve Merdivenci (2022)

Antalya limaninda faaliyet
gosteren  firmalarin  liman
tercinlerinde  etkili olan
faktorlerin belirlenerek
agirhiklarinin bulunmasi

Bulanik DEMATEL

Asadi vd. (2022)

Malezya'da insanlarin elektrikli
araglari benimsemesini
etkileyen faktorlerin
belirlenmesi ve agirliklarinin
bulunmasi

DEMATEL

Altin (2021)

Finansal piyasalarin
olusumunu saglayan on alt1 risk
degiskenini arasindaki iligkinin
tespit edilerek analiz edilmesi

DEMATEL

Tiirkiye’de faaliyet gdsteren
havalimanlarinin yolcu, yiik ve

ucak sayilarina gore

Ozdagoglu vd. (2021) degerlendirilmesi Bulanik DEMATEL ve MABAC
Malezya’daki medikal turizmi
etkileyen faktorlerin

Nilashi vd. (2019) degerlendirilmesi TOPSIS ve DEMATEL

Ozdagoglu vd. (2019)

Bir saglik isletmesi i¢in gerekli
olan nefelometre cihazi
alternatiflerinin siralanmasi

DEMATEL ve MULTIMOORA

3. METODOLOJI

Calismada kriter agirlik bulmada kullanilan DEMATEL yontemi uygulanmustir.

3.1. Dematel

DEMATEL (Decision-Making Trial and Evaluation Laboratory) yonteminin {istiin yani kriterler
arasindaki etkilesimleri dikkate alabilmesidir. DEMATEL siireci asagida verilmistir (Asan vd., 2018).

i,j:degerlendirme kriterleri;i,j = 1,2,3,...,n

k:uzman;k=1,2,3,...,K

d;ijk: k uzmanina gore i. kriterin j. kriter Uzerindeki etki degeri

d;j:i. kriterin j. kriter lizerindeki etki degeri

Dy.:k.uzman baslangi¢ direkt iliski matrisi
D: baslangic direkt iliski matrisi
sij: i kriterin j. kriter lizerindeki normallestirilmis etki degeri

S:normallestirilmis direkt iliski matrisi

I: birim matris
T:toplam iliski matrisi

tij:i. kriterin j. kriter Uizerindeki toplam etki degeri
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R;: toplam iliski matrisindeki i. satir degerlerinin toplamt

C;: toplam iliski matrisindeki i. siitun degerlerinin toplami

nw;: i. kriterin normalize edilmemis agirlik degeri

w;: i. kriterin normalize edilmis agirlik degeri

Tablo 1. DEMATEL Siireci

Adim Esitlik Esitlik
Numarasi
Uzman gortsleri ile D, = [dijk] (1)
baslangig direkt 0 dyok A1k
iliski  matrislerinin dyy 0 Aynk
olusturulmasi = L
doyik Ao - O
Uzman goriislerinin Yh=1dijk (2)
birlestirilmesi dij ==
Birlestirilmis [ 0 dyy din] | (3)
baglangi¢ direkt D= [ d--] _|dy1 O don
iligki matrisinin Srtul L L L
olusturulmasi ldyy dpy, .. 0
Etki degerinin d;j (4)
.. . T
normallestirilmesi 2 max{Z?ﬂ dij; X0, dij}
Normallestirilmis [0 s S1n (5)
direkt iliski matrisi g = [Sij] _ |51 0 Son
|Sy1 Spz - O
Toplam ilisgki| T=1im(S+S5?>+S3+--45% (6)
matrisinin x—00 P
hesaplanmasi =7T_s
Toplam iligki matrisi t11 tiz o lin (7)
T =[] = tr1  ta ton
tnl tnz tnn
Toplam iligki matrisi n (8)
satir  toplamlarinin R; = Z tij; Viigin
almmmast =1
Toplam iligki matrisi n 9)
siitun toplamlarinin C; = Z tji; Viigin
alinmasi j=1
Normalize nw; (10)
e(vhlmemls kriter | — \/(Ri + ()% + (R, — C)%; Viigin
agirliklarinin
belirlenmesi
. . - nW
Nihai agirliklarin W, h i Vi igin (11)
hesaplanmasi =g W
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4. UYGULAMA

Calisma kapsaminda, 4P (liriin, dagitim, fiyat, tutundurma) pazarlama karmasi havayolu sektorii
acisindan degerlendirilmistir. Degerlendirme, havayolu yer hizmeti personellerinin bakis acisiyla
yapilmigtir. Pazarlama karmasini olusturan bilesenler ayni zamanda c¢aligmanin Kriterlerini de
olusturmaktadir. Pazarlama karmasi bilesenlerine iliskin bilgiler Tablo 2’de gdsterilmistir. 4P pazarlama
karmasinin ana ve alt bilesenlerinin belirlenmesi ve belirlenen bilesenlerin havayolu sektoriine etkisinin
puanlanmasinda havayolu yer hizmetlerinde goérev yapan uzmanlardan goriis alinmistir. Bu calismada
puanlama tablolarmin doldurulmasinda goriislerine basvurulan uzman ekip; “havayolu temsilcisi”,
“istasyon miidiirii”, “istasyon sefi”, “yolcu hizmetleri memuru” ve ‘“harekdt memurundan”
olusmaktadir.

Tablo 2. Pazarlama Karmas Bilesenleri

4P (Uriin, Dagitim, Tutundurma, Fiyat) Karmasinin
Degerlendirilmesi

P1 Uriin Karmasinin Degerlendirilmesi

Pla | Yenilik¢i iiriin/hizmetler

Deger katilmig tiriin/hizmetler (Misteriye deger yaratacak
P1b | iirtin/hizmetler)

P2 Tutundurma Karmasinin Degerlendirilmesi

P2a | Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler

Tutundurma stratejileri (Miisteriyi ikna edebilme, miisteri
P2b | sadakati vb.)

P2c | Havayolu reklamlari

P3 Fiyat Karmasinin Degerlendirilmesi

P3a | Diisiik maliyet

P3b | Ayn fiyata karsilik daha fazla hizmet

P4 Dagitim Karmasinin Degerlendirilmesi

P4a | Miisteri hizmetlerine kolay ulasim

P4b | Bilet satis ofislerine kolay ulagim

Calismada kullanilan pazarlama bilesenleri, havayolu sektoriindeki uzmanlarin goriisii alinarak (P1-P4
kodla) belirlenmistir. S6z konusu ana bilesenlerin agiklamasi su sekildedir;

e Uriin: Havayolu sektorii tarafindan yolculara sunulan iiriin ve hizmetlerin karsiligidir
(Demirci ve Ugurluoglu, 2020: 478).

e Tutundurma: Havayolu sektorii tarafindan yolculara sunulan iiriin ya da hizmet
hakkindaki; sosyal ve kiiltiirel etkinlikler, reklamlar ve satis1 kolaylastirmak amaciyla
iletisim stratejisi ve tekniklerinin kullanilmasidir (Kotler ve Zaltman, 1971:7).
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e Fiyat: Havayolu sektorii tarafindan yolculara sunulan iiriin ya da hizmetlerin maliyet
karsiligidir (Thomas, 2005:91).

e Dagiim: Yer ve zaman parametreleri dikkat edilerek yolcunun ulagmak istedigi birime
en kisa yoldan ulagmasidir. (Demirci ve Ugurluoglu, 2020: 479)

Bilesen agirliklarimi belirlemek amaciyla oOncelikle bir form hazirlanmis ve uzman goriisleri
toplanmustir. Sifir degeri satirdaki bilesenin siitundaki bilesen iizerinde hi¢ etkisi olmadiginmi ifade
etmektedir. Yazilan degerin biiyiikliigii satirdaki bilesenin siitundaki bilesen iizerinde o kadar fazla etkisi
oldugunu ifade etmektedir.

[lk uzmandan alman gériisler dogrultusunda elde edilen baslangic direkt iliski matrisi Tablo 3’te
verilmistir.

Tablo 3. i1k uzmana gore Baslangi¢ direkt iliski matrisi

Uzman 1l | Pla P1b P2a P2b P2c P3a P3b Pda P4b

Pla 0 0 2 0 0 0 1 0 0
P1b 1 0 2 0 0 0 1 0 0
P2a 0 0 0 0 0 0 0 0 0
P2b 2 1 1 0 2 0 0 0 0
P2c 2 2 2 2 0 1 1 1 1
P3a 5 4 4 2 2 0 3 4 4
P3b 5 4 4 2 2 0 0 3 3
P4a 3 3 3 3 3 3 3 0 1
P4b 3 3 3 3 3 3 3 0 0

Uzman goriisleri elde edildikten sonra Esitlik 2 kullanilarak hesaplamalar gergeklestirilmis ve Esitlik
3’teki birlestirilmis baslangic direkt iliski matrisi olusturulmustur. Birlestirilmis baslangi¢ direkt iliski
matrisi Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Birlestirilmis Baslangi¢ direkt iliski matrisi

Pla Plb P2a P2b P2c P3a P3b P4a P4b

Pla 0,0000 | 0,0000 | 1,3333 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,3333 | 0,0000 | 0,3333
Plb 2,0000 | 0,0000 | 2,3333 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,6667 | 0,3333 | 1,3333
P2a 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,6667 | 1,0000
P2b 2,6667 | 1,0000 | 2,0000 | 0,0000 | 1,3333 | 0,0000 | 0,6667 | 1,6667 | 2,0000
P2c 2,0000 | 1,3333 | 1,6667 | 1,0000 | 0,0000 | 0,6667 | 1,0000 | 2,0000 | 2,0000
P3a 4,6667 | 3,3333 | 3,6667 | 2,3333 | 1,6667 | 0,0000 | 1,6667 | 3,0000 | 3,0000
P3b 4,3333 | 3,0000 | 3,3333 | 2,0000 | 1,3333 | 0,0000 | 0,0000 | 2,6667 | 2,6667
P4a 2,0000 | 2,0000 | 1,0000 | 1,0000 | 1,0000 | 1,0000 | 1,0000 | 0,0000 | 2,0000
P4b 2,0000 | 2,0000 | 1,0000 | 1,0000 | 1,0000 | 1,0000 | 1,0000 | 0,0000 | 0,0000

Ardindan Esitlik 4 kullanilarak etki degerleri normallestirilmis ve Esitlik 5’te yer alan normallestirilmis
direkt iliski matrisine ulagilmigtir. Normallestirilmis direkt iligski matrisi Tablo 5’te verilmistir.
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Tablo 5. Normallestirilmis direkt iliski matrisi

Pla P1b P2a P2b P2c P3a P3b P4a P4b

Pla 0,0000 | 0,0000 | 0,0571 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0143 | 0,0000 | 0,0143
Plb 0,0857 | 0,0000 | 0,1000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0286 | 0,0143 | 0,0571
P2a 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0286 | 0,0429
P2b 0,1143 | 0,0429 | 0,0857 | 0,0000 | 0,0571 | 0,0000 | 0,0286 | 0,0714 | 0,0857
P2c 0,0857 | 0,0571 | 0,0714 | 0,0429 | 0,0000 | 0,0286 | 0,0429 | 0,0857 | 0,0857
P3a 0,2000 | 0,1429 | 0,1571 | 0,1000 | 0,0714 | 0,0000 | 0,0714 | 0,1286 | 0,1286
P3b 0,1857 | 0,1286 | 0,1429 | 0,0857 | 0,0571 | 0,0000 | 0,0000 | 0,1143 | 0,1143
P4a 0,0857 | 0,0857 | 0,0429 | 0,0429 | 0,0429 | 0,0429 | 0,0429 | 0,0000 | 0,0857
P4b 0,0857 | 0,0857 | 0,0429 | 0,0429 | 0,0429 | 0,0429 | 0,0429 | 0,0000 | 0,0000

Daha sonra Esitlik 6 yardimiyla toplam iliski matrisi hesaplanmustir. Toplam iligski matrisi Tablo 6’da
verilmistir.

Tablo 6. Toplam iliski matrisi

Pla P1b P2a P2b P2c P3a P3b P4a P4b

Pla 0,0061 | 0,0045 | 0,0618 | 0,0026 | 0,0022 | 0,0011 | 0,0158 | 0,0041 | 0,0200
Plb 0,1041 | 0,0141 | 0,1184 | 0,0079 | 0,0069 | 0,0043 | 0,0354 | 0,0236 | 0,0724
P2a 0,0098 | 0,0082 | 0,0066 | 0,0043 | 0,0041 | 0,0035 | 0,0043 | 0,0305 | 0,0480
P2b 0,1573 | 0,0731 | 0,1258 | 0,0171 | 0,0705 | 0,0110 | 0,0462 | 0,0900 | 0,1194
P2c 0,1426 | 0,0950 | 0,1213 | 0,0632 | 0,0201 | 0,0393 | 0,0632 | 0,1090 | 0,1271
P3a 0,2971 | 0,2031 | 0,2474 | 0,1316 | 0,1025 | 0,0190 | 0,1071 | 0,1714 | 0,2045
P3b 0,2547 | 0,1705 | 0,2094 | 0,1066 | 0,0794 | 0,0157 | 0,0295 | 0,1425 | 0,1702
P4a 0,1434 | 0,204 | 0,0964 | 0,0625 | 0,0603 | 0,0511 | 0,0629 | 0,0279 | 0,1255
P4b 0,1321 | 0,1109 | 0,0887 | 0,0576 | 0,0555 | 0,0471 | 0,0580 | 0,0257 | 0,0366

Ardindan sirasiyla Esitlik 8 kullanilarak toplam iliski matrisi satir toplamlari, Esitlik 9 kullanilarak
toplam iligki matrisi siitun toplamlari, Esitlik 10 kullanilarak normalize edilmemis kriter agirliklar1 ve
son olarak Esitlik 11 kullanilarak nihai agirliklar hesaplanmistir. Bulunan tiim bu degerler Tablo 7°de
verilmistir.

Tablo 7. Ri' Ci' Ri + Ci'Rl' — Ci' nw; w; Degerleri

R; C; R;+C; | Rj— (; nw; w;
Pla 0,1181 | 12472 | 1,3653 | -1,1291 | 1,7717| 0,1281
Plb 0,3871| 0,7997 | 1,1868 | -0,4126 | 1,2565| 0,0909
P2a 0,1191 | 1,0757 | 1,1948 | -0,9566 | 1,5305| 0,1107
P2b 0,7104 | 04533 | 1,1636 | 0,2571| 1,1917| 0,0862
P2c 0,7809 | 0,4015| 1,1824| 0,3793| 1,2418| 10,0898
P3a 1,4838 | 0,1921 | 16759 | 1,2917| 2,1159 | 0,1530

24



SOSGUZ, Y: 2023, C: 5. S: 11 ss: 16-28

JASSFA, Y: 2023, V: 5, N: 11, pp: 16-28

P3b 1,1785| 0,4223 | 1,6008 | 0,7562 | 1,7705| 0,1280
P4a 0,7503 | 0,6248 | 1,3751| 0,1255| 1,3808 | 0,0999
P4b 0,6121 | 0,9237 | 155358 | -0,3116 | 1,5671| 0,1133

Tablo 7°de ortaya c¢ikan degerlendirme siralamasina gore ilk ii¢c siray1 sirayla; P3a, Pla ve P3b
kodlaryla; “diigiikk maliyet”, “yenilik¢i iiriin/hizmetler” ve “aym fiyata karsilik daha fazla hizmet”
bilesenleri almistir. Degerlendirme sonucunda ilk {i¢ siray1 pazarlamanin ana karmasindan iiriin ve fiyata
ait alt bilesenlerin aldig1r goriilmektedir. Son ii¢ sirayr da sirayla; P2b, P2¢c ve Plb kodlariyla;
“tutundurma stratejileri” (miisteriyi ikna edebilme, miisteri sadakati vb.), “havayolu reklamlar1” ve
“deger katilmus triin/hizmetleri” (miisteriye deger yaratacak tirtin/hizmetler) bilesenleri almistir. Bu

bilesenler pazarlamanin ana karmasindan olan tutundurma ve iiriin karmasina ait alt bilesenlerdir.

Siralamanin bu sekilde ortaya ¢ikmasinda kiiresellesmenin biiyiik bir rolii bulunmaktadir. Kiiresellesme,
havacilik sektoriiniin en temel taglarindan birisidir. Kiiresel ekonomik gelismeler olumlu ya da olumsuz
olarak c¢ok kisa siirede sektorii etkisi altina almaktadir. Bir mali kriz, bir salgin hastalik veya dogal bir
afet yolcu tercihlerini de dogal olarak etkilemektedir. Bu ¢alismada ve olusan siralamada da bu durum
gbzlemlenebilmektedir. Gliniimiizde kiiresellesmeyle beraber yolcular artik yenilikgi tiriin/hizmetlere
diisiik maliyette ulasip yine diisiik maliyette seyahat edip ve ayni fiyata karsilik birden fazla hizmetten
yararlanmak istemekte bu da ilk ii¢ siralamanin iiriin ve fiyat ana bilesenlerinden ¢ikmasina neden
olmustur.

3 SONUC

Pazarlama, isletmelere ait tiriin ve hizmetlerin genis kitlelere ulasmasini saglayan bir fonksiyondur. Bu
fonksiyon tiim sektorleri ilgilendirdigi gibi havayolu sektoriinii de ilgilendirmektedir. Cilinkii sektor
tarafindan sunulan hizmetlerin; soyut olmasi, stoklanamaz olmasi, tiilketime ve rekabete dayali olmasi
havayolu pazarlamasini sektor icin daha onemli hale getirmistir. Havayolu sektoriiniin pazarlama
cevresinin temelini yolcular olugturmaktadir. Havalimanlari, havayollari, yer hizmetleri, ugak bakim ve
uretimleri, hava trafik ve seyriiseferleri, egitimler, altyapt ve destek isletmeleri ile kamu kurum ve
kuruluslar1 bu ¢evrenin daha sonraki basamaklarini olusturmaktadir.

Bu c¢aligmanin amact: 4P (iirlin, dagitim, fiyat, tutundurma) pazarlama karmasinin havayolu sektorii
acisindan analizinin yapilmasidir. Calisma kapsaminda pazarlama karmasi unsurlariin havayolu
sektorli agisindan, havayolu yer hizmeti personellerinin gdziiyle ayr1 ayr1 puanlamasi yapilmistir.

199 ¢ 9% ¢

Puanlama kapsamindaki uzman ekip; “havayolu temsilcisi”, “istasyon miidiirii”,

2 <C

istasyon sefi”, “yolcu
hizmetleri memuru” ve “harekdt memurundan” olusmaktadir. Calisma bu kapsamiyla da 6zgiinligii
gostermektedir.

Calismada yapilan analizlerde CKKV Yontemlerinden kriter agirligi bulma yontemi olan DEMATEL
kullanilmistir. Analiz sonuglarina gore en Onemli ii¢ kriter sirayla; “diisiik maliyet”, “yenilik¢i
iiriin/hizmetler” ve “aymi fiyata karsilik daha fazla hizmet” olurken, digerlerine gére dnem derecesi
diisiik kriterler ise; tutundurma ana karmasina ait olan “tutundurma stratejileri”, “havayolu reklamlar1”
bilesenleri ve iiriin ana karmasinin alt bilesenlerinden olan “deger katilmig tiriin/hizmetler” bilesenidir.
Degerlendirmeler sonucunda, 6nem derecesine gore ilk siralarda yer alan alt bilesenlerin pazarlamanin
ana bilegenlerinden, iiriin ve fiyata ait oldugu sonucu da ortaya ¢ikmustir.
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Siralamanin bu sekilde ortaya ¢ikmasinda kiiresellesmenin 6nemli bir roliiniin oldugu diisliniilmektedir.
Kiiresellesmeyle birlikte iilkeler birbirleriyle ekonomik, ticari, kiiltiirel ve sosyal alanlarda etkilesirler,
yakinlagirlar. Boylesine bir etkilesim ve yakinlagsmayla olan biitiinlesmeye; diinyada ortaya ¢ikan bir
mali kriz, bir salgin hastalik ya da dogal bir afet aninda etki edebilmektedir. Bu etki dogal olarak
havacilik sektoriine de yansiyacagi i¢in havacilik sektoriinde yer alan yolcu tercihlerini de dogrudan
etkilemektedir. Bu ¢alismada ve olusan siralamada da bu durum gozlemlenebilmektedir. Giiniimiizde
kiiresellesmeyle beraber yolcular artik yenilike¢i tiriin/hizmetlere diigiik maliyette ulasip yine diigiik
maliyette seyahat edip ve ayni fiyata karsilik birden fazla hizmetten yararlanmak istemekte bu da ilk {i¢
sirada {iriin ve fiyat ana bilesenlerinin yer almasina neden olmaktadir.

Yapilan literatiir taramasinda DEMATEL yonteminin kullanildigi ¢ok sayida calisma oldugu
goriilmiistir. Ancak DEMATEL yonteminin pazarlama karmasi bilesenlerinin degerlendirilmesinde
kullanildig1 bir ¢caligmaya rastlanmamustir. Bu ¢alismanin, “pazarlama karmasi bilesenlerinin havayolu
sektoriine yonelik degerlendirilmesi” ve “bu degerlendirmede CKKV yontemlerinden DEMATEL
yonteminin kullanilmas1” yonleriyle literatiire katki yapacag: diisiiniilmektedir. Ileriki zamanlarda
yapilacak ¢aligmalarda farkli CKKV yontemleri kullanilabilir. Bulanik yontemler de uygulanabilir.
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OZET

Kalbi tecriibe ve hassasiyetlerle dini yasama sanati olan tasavvuf, esasi itibari ile iyi ve giizel ahlak olarak
tamimlanir. Tasavvufun konusunu ise tehalli ve tahakkuk olusturur. Tehalli (miicahede) tasavvufun nefis tezkiyesi
ve kalp tasfiyesi tarzindaki egitim boyutudur. Tahakkuk (miikasefe) ise manevi yiikselisten sonraki lediinni esrara
erigsme seklindeki rabbani bilis, duyus ve sezistir. Calisma, Kuddusi Divan esas alinarak Ahmed Kuddusi (d. 1769-
6. 1851)’nin seyr i silikunun yas zaviyesindeki tekamiiliinden olugmaktadir. Yas evrelerine gore elde edilen
malzeme kendi igerisinde; riz-1 ezel, ana rahmi, sabévet, ciivanlik ve pir-i fanilik ana basliklar1 seklinde tasnif
edilmistir. Caligmada, nefis mertebelerini agsma ile zahirdeki olgunlagma arasindaki irtibat incelenmistir. Ahmed
Kuddusi’nin, irsatla vazifeli bir sahis olmasina ragmen maddi ve manevi hallerde yasadig: inis ¢ikislar, insan
tabiatina 6rneklik teskil etmektedir. Insanin diicar oldugu miiptelaliklara ve miicadele etmeden bir maneviyat elde
edilemeyecegine dair verdigi isaretlerle, giiniimiiz insaninin ¢ikmazlar1 baglaminda 6nemli ipuglart sunmaktadir.

Anahtar Kelimler: Ahmed Kuddusi, Divan, Tasavvufi Edebiyat, Seyr i stilik.

ABSTRACT

Sufism, which is the art of living the religion with the experience and sensitivities of the heart, is defined as good
morals in its essence. The subject of sufism is tehalli (mujahede) and tahakkuk (mukashafe). Tehalli (mujahade)
is the educational dimension of sufism in the form of purification of the soul and purification of the heart. Tahakkuk
(mukashafe), on the other hand, is the divine cognition, perception and intuition in the form of accessing the divine
mystery after the spiritual ascent. The study constitutes the development of Ahmed Quddusi's (d. 1769-6. 1851)
stilitk in terms of age, based on the Quddusi Divan. The material obtained according to the age stages is in itself;
riz-1 ezel, ana rahmi, sabdvet, ciivanlik and pir-i fani are classified as main headings. In the study, the connection
between exceeding the levels of nafs and ripening in the external was examined. Although Ahmed Kuddusi is a
person who responsible for guidance, the ups and downs in material and spiritual conditions set an example for
human nature. His life offers important clues in the context of the dilemmas of today's people, with the signs it
gives about the habituations that man's immersions and that a spirituality cannot be achieved without struggle.

Key Words: Ahmed Quddusi, Divan, Sufistic Literature, Mystical Development.
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degildir. Seriat, tarikat, hakikat ve marifete talip olan herkes bu yolculugu gerceklestirmistir. Her
sehrin/makamin yolculugu sekteye ugratacak tehlikeleri oldugu gibi muvaffakiyete nail olabilmek igin
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bir miirside, ferasete ve Allah’in hidayetine ihtiyag vardir. Tasavvuf erbabi da miicahede ve
miigahadenin getinligi sebebiyle kendilerinden sonra gelenler icin ¢esitli irsat yollar1 tutmustur.

XVIIL ylizyilin sonu XIX. yiizyilin ilk ¢eyreginde yasayan mutasavviflardan biri olan Ahmed Kuddusi
de sahsi tecriibelerini kendisinden sonra gelenler icin siir yolu ile anlatmistir. Tahkiye unsurunu
kullanarak soyledigi siirleri Kuddusi Divam adli eserde toplanmistir. Calismada Ahmed Kuddusi,
Divani’nda insanin ¢ocukluktan baglayan ve yaslilik ile biten devirlerine dair yasanmig bir misal
mahiyetinde olan siirleri; muhtevalar1 dahilinde yas ve donem olarak tasnif edilmis, bu gergevede
Kuddusi’nin hayat1 6zelinde tekamiil safhalar1 incelenmistir.

Divan iginde siirler, ilm-i nafi’ (ilm-i lediinn) olarak isimlendirilen, herkesin anlamasi1 miimkiin olmayan
bir dille yazilmistir. Beyitlerdeki mana, Kuddusi’nin 6zel hayatina ait durumlar oldugu igin
anlatimlardan ancak somut veya genellenebilir unsurlar tizerinden bir yorum yapilabilmistir. Bu esnada
kastedilen ile anlasilan mana arasinda irtibat kurmadaki zorluklar, ¢alisma igerisinde 6nemli bir sorun
meydana getirmistir. Elest bezminden bugiline kadar insanlik seriivenindeki ortakliktan dolay1
tecriibelerin aktarimi 6nem arz etmektedir. Kadim bir gelenek ile bugiinlere ulasan bir miras
niteligindeki Divan’da, Kuddusi’nin kendi hayatindan 6rneklerle anlattigi gelisim safhalarimin yas
agisindan incelenerek giiniimiiz insanina bir 6rnek teskil etmesine katkida bulunmak ¢aligmanin amacin
olusturmaktadir.

Calisma ele alinirken Ahmed Kuddusi’nin sadece Divan’inda toplanan siirleri esas alinmistir. Bu siirler
icinden elestten itibaren dogumla baglayan hayat evreleri ve dogrudan yaslari bildiren kisimlar
secilmistir. Elde edilen malzeme sekil ve muhteva kapsaminda agiklanmistir.

1. KUDDUSI’NIN YASADIGI CAG VE HAYATI
1.1. Kuddusi’nin Yasadigi Cagin Siyasi, Sosyal ve Kiiltiirel Durumu

XVIIIL. ylizyilin son ¢eyregi ile XIX. asirda Osmanli Devleti, iceride ve disarida bircok sorunla
ugrasmakta; disaridan yabanci akinlar1 engellemeye ¢alisirken, iceride ise reformlarla siyasi otoriteyi
yeniden tesis i¢in bir¢ok karmasa ile ugrasmaktaydi (Beydilli, 2007: 496-497; Emecen, 2007: 496;
Kuddusi, 2013: 21-24). I. Mahmud’un (6. 1168/1754) askeri ve mali alanlarda islahatlarda bulunmasi;
II. Mustafa’nin (6. 1187/1774) yeni dokiimhaneler kurmasi ve Rusya’nin Balkanlardaki politikasina
engel olmaya caligmasi; III. Selim (6. 1223/1808) ile baslayan islahatlar ve II. Mahmud’un (6.
1255/1839) i¢ karigikliklara ¢anak tutan Yenigeri Ocagi’n1 kaldirmasi ve egitimde yenilikler getirmesi
giin gectikce artan i¢ ve dis sikintilar1 ¢ézmeye takat getirememistir. Keza II. Abdiilhamid (6. 1918)
tahta gecer gecmez; Rusya, Ingiltere, Fransa ve Italya’nin; Makedonya ve Misir basta olmak iizere
Osmanli Devleti’ni her cihetten saran saldirilari ile ugrasmak zorunda kalmistir (Ozcan, 2003: 351;
Beydilli, 2020: 281; Beydilli, 2009: 421; Beydilli, 2003: 354; Kiigiik, 1988: 216; Kuddusi, 2013: 21-
24). Devlet idaresindeki sorunlar, siyasetin aynasi hiikkmiinde olan sosyal hayata da aksetmistir. Osmanli
Devleti kurulus itibariyle tebaasina tevhidi bir diistur ile yaklasmis ve miislim/gayr-1 miislim
gozetmeksizin adalet cercevesinde lilkesini idare etmistir. Tevhid dairesindeki bu bakis acis1 zamanla
zayiflamis ve zemininde adaletsizligin oldugu bazi uygulamalar ile huzursuzluk hasil olmustur. Bu da
hem siyasi hem de sosyal baglamda gerilemeye sebebiyet vermistir (Kuddusi, 2013: 25). Dénem,
timdengelim dairesinde bir incelemeye tabi tutuldugunda Miisliimanlarin tarim, hayvancilik ve dini
tedrisat ile Hristiyan, Yahudi ve Ermeni halkin ise iktisat, ticaret ve miispet ilimlerle istigal ettikleri
miisahede edilmistir. Bu iki farkli mesguliyet alanlar1 gayr-i miislimlere ¢ag atlatirken; miisliimanlara
zamanin beraberinde getirdigi sartlart muhakeme ettiremeyip devletleriyle birlikte gerilemelerine neden
olmustur. Giilhane Hatt-1 Hiimay(n ile Islahat Ferman da iilkenin toparlamasina yardimei olamamistir
(Akyildiz, 2011: 1-10; Giilsoy, 1999: 186; Kuddusi, 2013: 25-26).

Siyasi ve sosyal alanda bunlar olurken bir baska ayine olan kiiltiirel sahada da durum farkli degildir.
Devlet ve halk; askeri, mali ve egitim alanlarindaki liyakatsizlikten 6tiirii 6zgiiven kaybina ugramustir.
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Caresizlik ile ¢oziim aramaya baslanilmig ve kalkinmasi ile dikkat ¢eken Bati’nin, Tanzimat Fermani
ile iistlinliigi kiilttirel farklar gozetilmeksizin kabul edilmistir (Akyildiz, 2011: 6; Kuddusi, 2013: 26-
28). En basta yapilan bu hata; sekil ve muhtevanin ahengine dikkat edilmediginden, girisimin hem
muvaffakiyet ile sonu¢lanmamasina hem de etkisi hala siiren bagka problemlerin dogmasina neden
olmustur. Yeniligin; Bati’y1 giyim-kusam, ev dekorasyonu, beseri iliskiler ve egitim zaviyesinden taklit
etmek seklinde algilanmasi; kiiltiirel kodlarimizin dezenformasyona ugramasi ile neticelenmistir.
Nihayetinde ne miislim ne de gayr-1 miislim bir ahlak ile hemhal olma durumu vuku bulmustur.

1.1. Kuddusi’nin Hayati ve Eserleri

Ahmed Kuddusi; Nigde nin Bor? ilgesinde, babasi tarafindan tarih diisiilen hicri 11 Rebiii’l-evvel 1183
(m. Temmuz 1769*) tarihinde dogmustur. Ahmed Kuddusi; Seyh Ahmed, Kuddusi Baba, Mar’asi-zade
ve Ibnii’l1-Mer’asi olarak taninmaktadir. Babasi el-Hacc es-Seyh Seyyid Ibrahim Efendi (6. 1786); Bor’a
hicret eden, Naksibendi tarikatinin Ahrariyye kolunun miintesiplerinden, zahir-batin ilimlerinde mahir
ve ¢evresi tarafindan sevilen degerli bir sahistir (Kuddusi, 2013: 31-36; Mar’asi-zade Ahmed Kuddusi,
2017: 27; Tenik, 2000: 12-38; Koksal, Tarihsiz: 7; Ozdamar, 2003: 9; Alict ve Gedik, 2018: 220-235;
Unver, 2004: 129-184).

Ahmed Kuddusi’nin hayatina dair ayrintili malumat kendi eserleri baz alinarak edinilmektedir. Kuddusi,
heniiz annesinin karnindayken Kuddis ism-i serifini cehri zikrederek kerametler gostermistir. Anne
karnindaki siire¢ ve dogumu zahmetli gegmistir. Babasi, Ahmed ismini Hz. Peygamber’e adas olmasi
i¢in koymustur. ilk egitimini pederinden almistir. Cocuklugunda zorunlu durumlar diginda halkin igine
karismamustir. Zahir ilimlerinde ilerledikten sonra ilm-i lediinne vakif olabilmek igin babasi kelime-i
tevhid zikrini telkin etmistir. Seyh Ibrahim Efendi’nin vefatinin akabinde Hiiseyin Efendi ve Yusuf
Efendi’ye intisap ederek tedrisini siirdiirmiistiir. Aldig1 manevi bir isaret ile de Abdiilkadir-i Geylani’ye
intisap etmistir (Kuddusi, 2013: 36-38; Mar’asi-zdde Ahmed Kuddisi, 2017: 27-28; Tenik, 2000: 41;
K&ksal, Tarihsiz: 17-18; Ozdamar, 2003: 10-11; Alic1 ve Gedik, 2018: 220-235; Unver, 2004: 129-184).
Peygamber Efendimiz’e duydugu muhabbet ile Turhal, Erzincan, Sam, Misir giizergahi iizere Hicaz’a
hicret etmis ve hac vazifesini yerine getirmistir. Mekke ve Medine’de kaldig1 zaman zarfinda ¢ok kez
halvete® ¢ekilmistir. Bir y1l kadar sonra Anadolu’ya donerek Istanbul ve Kayseri’ye seyahat etmistir.
Osmanli-Rus Harbi’nin® ¢ikmasiyla Sumnu’da vatan vazifesinde bulunmustur. Askerlik gorevi bittikten
sonra ikamet etmek iizere tekrar Istanbul’a gitmis ve burada evlenmistir.” Rivayete gore Divani’nda ¢ok
kez ismini miispet bir sekilde andigi Sultan Abdiilmecid (6. 1861) ile de gorismiistiir. Kuddusi,
annesinin ricasi iizerine® Istanbul’dan Bor’a go¢ edip yerlesmis fakat mukimligi uzun siirmemis ve on
yedi y1l kalmak tizere Hicaz’a gitmistir (Kuddusi, 2013: 38-44; Mar’asi-zide Ahmed Kuddusi, 2017:
27-28; Tenik, 2000: 42-43; Koksal, Tarihsiz: 17-19; Ozdamar, 2003: 10-11; Alict ve Gedik, 2018: 220-
235; Unver, 2004: 129-184). Hicaz’dan Bor’a dondiikten sonra irsat faaliyetlerine baslamustir. Asikane,
dervisane ve zarifane ahvali ile kisa zamanda goniilleri fethetmistir. Vecd halindeki durumundan dolay1
zahitler tarafindan elestirilmis, eziyetler artinca da on li¢ yil boyunca evinde inzivaya ¢ekilmistir.
(Uludag ve Koksal, 2002: 315-316). 1265 yilmin Recep ayinda seksen bes yaginda® vefat etmistir.
Vasiyeti lizerine kendisi vefat ettikten sonra arkasindan aglanmamasini, sala okutulmamasini, birkag
komsu ile cenaze namazinin kilimmasini istemistir. Nigde’nin Bor il¢esindeki Eski Mezar’a Nigde
beziyle kefenlenerek defnedilmistir (Kuddusi, 2013: 44; Mar’asi-zdde Ahmed Kuddusi, 2017: 28;
Tenik, 2000: 42-43; Koksal, Tarihsiz: 34-37; Ozdamar, 2003: 10-11; Unver, 2004: 129-184).

3 Bor, Nur olarak da isimlendirilmistir.

4 Tbniilemin Mahmud Inal, Vasfi Mahir Kocatiirk ve Mehmet Emin Eminoglu’na gore 1760 yilinda dogmustur.

% Hira ve Uhud Dag1’nda inzivaya cekilmistir.

® Savas 1807 ve 1810 yillarinda olmustur.

7 Istanbul’a yerlesmek tizere gittiginde ilim erbabi ile hemhal olmak niyetindedir ve evliligi diisinmemektedir. Fakat defaatle aldigi manevi
uyarilar lizerine birgok kez evlenmis ve sayilar1 yirmiyi asan gocugun sahibi olmustur.

8 Annesine hizmet etmesi ve halka nasihatte bulunmasia dair aldig1 manevi isaret iizerine Bor’a hicret etmistir.

® Fehmi Kuyumcu, Kuddusi’nin seksen sekiz yasinda vefat ettigini beyan etmistir fakat dogum tarihi ve siirlerinde sdyledigi son yas olmasi
itibariyle seksen iki yasinda vefat etmis olmas1 daha muteberdir.
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Omriinii hakikati aramaya ve buna mukabil aktarmaya adamis bir insan olan Kuddusi’nin en hacimli
eseri Divan’idir. Tasavvufa dair tiim konular1 samimi bir {islup ile ihtiva eden ¢alisma, igerisinde hem
aruzu hem de hece veznini barmdiran siirlerden miitesekkildir. Tasavvuf muhitlerinde ragbet gormiis
olup birgok yazma ve tas baskisi bulunmaktadir (Kuddusi, 2013: 50; Mar’asi-zdde Ahmed Kuddusi,
2017: 29). Pendname, rivayete gbre seksen bir yasinda ve hasta yataginda kaleme aldig1 Tiirkge bir
nasihatnamedir. Risalede kiyametin yaklastigindan, Abdiilmecid ve Abdiilhamid Hanlarin
meziyetlerinden, kelime-i tevhidin faziletlerinden, din biiyiiklerinin hayatlarindan bahsedilmektedir
(Kuddusi, 2013: 50; Mar’asi-zadde Ahmed Kuddusi, 2017: 29-30). Kuddusi, Vasiyyetname 'de vefatindan
sonra yapilmasini ve yapilmamasini istedigi konulart anlatmustir (Kuddusi, 2013: 50; Mar’asi-zade
Ahmed Kuddusi, 2017: 30). Icazetname manzum ve mensur iki boliimden olusmaktadir. Eser,
Kuddasi’nin manevi yolla dervislere verdigi zikir iznini ihtiva etmektedir (Kuddusi, 2013: 50; Mar’asi-
zdde Ahmed Kuddusi, 2017: 30). Nasayih, Kuddusi’nin c¢ocuklarina yazdigi nasihat igerikli
mektuplardan olugmaktadir. Sila-1 rahim ile iinsiyyeti kestigini ve inziva ile maksadina nail oldugunu
anlatmaktadir (Kuddusi, 2013: 50; Mar’asi-zide Ahmed Kuddusi, 2017: 30). Hazinetii’l-Esrdr ve
Ganimetii’[-Ebrdar Arapga kaleme alinmig olup eserde zikir, namaz ve ilim gibi konular yer almaktadir
(Kuddusti, 2013: 50-51; Mar’asi-zdde Ahmed Kuddusi, 2017: 20). Mektuplar; farkli konularda Seyh
Yusuf, Ali Efendi ve kardeslerine yazilmis metinlerden olusmaktadir (Kuddusi, 2013: 51-52; Mar’asi-
zade Ahmed Kuddusi, 2017: 30).

2. KUDDUSI’NIN YAS ZAVIiYESINDEN TEKAMULU
2.1.Riiz-1 Ezel (Elest Bezmi, Bezm-i Elest, Riiz-1 Elest)

Riiz-1 ezel, yaratildiklar1 esnada kullar ile Allah arasinda yapildigina inanilan s6zlesmedir. Bezm-i elest;
Farsga’da “sohbet meclisi” manasina gelen bezm kelimesiyle, Arap¢a’da “ben degil miyim” manasina
gelen elest ¢ekimli fiili ile olusan bir terkiptir. Bu terkip “Ben sizin Rabbiniz degil miyim?”” sorusunun
soruldugu ve ruhlarin da “evet” diye cevap verdikleri o gline isaret eder. Tamlamadaki elest ibaresi A’raf
Stresi’nin 172. ayetinden miilhemdir. Bu s6zlesmeye; “misak, kalu bela, ahid, bela ahdi, riz-1 elest,
bezm-i ezel ve bezm-i elest” gibi ¢esitli isimler verilmistir. Bezm-i ezelde yapilan ahdin zamani, mekani
ve niteligi noktasinda iki farkli gériis mevcuttur. ik nazariyeye gore Allah Teala’nim insanlardan aldig
misak, kullarin zahiren diinyaya gelislerinden evvel vuku bulmustur. Biitiin insanlarin ziirriyeti Hz.
Adem’in sirtindan zerreler halinde ¢ikartilmistir. Bu zerrelere akil ve ruh verilerek ilahi hitap hasil olmus
ve onlar da istidatlar1 dairesinde cevap vermislerdir. ikinci goriise gore bu sozlesme mecazidir ve
bedenlerin yaratilmast ile gergeklesmistir (Yavuz, 1992: 106).

“Sevdasina diigdiim ben aniii dsikiyam c¢iin
Arzii ¢ekerim vashna ta riiz-1 ezelden” (G. 565/2)1°
Anadolu’nun 6nde gelen mutasavviflarindan olan Ahmed Kuddusi de divaninda verdigi ahd i¢in; riz-1

ezel, elest bezmi, bezm-i elest, riiz-1 elest gibi tamlamalar1 kullanmigtir:
“Bu 1sk1 ta riiz-1 ezelden eylemis ihsdn bafia
Bir dem dilimden kesmezem ol sdhimin ezkdrmi” (G. 263/4)

Islam Edebiyati’nda genel kabule gore asiklar sevgililerine kalu belada asik olurlar. Asik, ruh ve akil
sahibi oldugu icin zerre halinde bir ziirriyet olsa dahi uyaniktir ve magukunu goriir, goriir gormez de
asik olur. Elest bezminde asiga sunulan ask sarabi bir liitfun eseridir. Bundan dolayi asik, o giinden beri
sarhostur ve en biiylik asigin da kendisi oldugunu iddia eder (Pala, 1992: 107). Kuddusi de riiz-1 ezelde
ithsan edilen bu agktan 6tiirii dilinden zikri diistirmedigini belirtmistir. Keza askin nisanelerinden biri de

0 Caligmada Ahmed Kuddasi, (2013), Kuddasi Divani, A. Dogan (Hzl.), Ankara: Ak¢ag Yayinlar esas almmustir. Konuyla ilgili diger / benzer
beyitler i¢in bkz: G. 10/2.
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dile, fikre ve ise olan yansimalaridir. Kuddusi de askinin niivesi olarak siiri segmis ve halini izhar i¢in
siir sOylemistir:

“Dir ki Kuddiist elest bezminde itdim hamri niig
Hiisn-i vech-i dil- riibayr can kulagu itdi giis

Si°r-i mevzun ile aniii medhi bania geldi hog

Halimi ihbadr igiin §i 're heves itdim bugiin” (G.15/5)

Insan ile seytan arasindaki savasin menbar her iki cinsin de Allah’a olan asklaridir. Bu muhabbet seytan
zahirde yaraticisina dahi asi kilmistir. Rakibi olarak telakki ettigi insan ise diismani olmustur. Kuddusi
de Hz. Adem ve Hz. Havva kissasina telmihte bulunup su beyti terenniim etmistir:

“Afia ben td elest bezminde goriiil virmig idim pes
Hased idiib beni a’dd aywdi simdi yarimden” (G. 520/2)

Elest bezmindeki ahitlesmeden miilhem asiklarin disturu, halk icinde Hakk ile olmaktir. Ticaret
yaparlarken de adalet saglarlarken de goniilleri O’nunladir. Bundan dolayr Kuddusi, diinya
misafirhanesinde insanlarla hemhal imis gibi goziikiir fakat Allah, goniil sarayinin yegane mihmanidir:

“Bezm-i elest mestdniyiiz biz td ebed ayitkmayiz
Esbdhimiz nds ile ammd dost bizim mihmdmmiz” (G. 925/10)
2.2. Ana Rahmine Diisen Nutfe (Katre, Meni)

“O, insani bir kan pihtisindan yaratti,” (Alak 96/2) ayet-i kerimesinde gegen kan pihtisi; Divan’da
nutfe, katre ve meni gibi farkli kullanimlariyla ele alinmistir. Arapga isim olan nutfe sozliikte dol suyu,
atmik ve sperma seklinde tanimlanmigtir (Devellioglu, 2010: 990). Kuddusi bu kavrami Divani’nda
Hakk katindan aldig1 ilham ile sdyledigi siirleri vasitasiyla defaatle tefsir etmistir. Ana rahmine diisen
bir nutfeden dokuz aylik siirece kadar olan kism1 asamalari ile su sekilde anlatmigtir:

“Ana rahmine bir nutfe diisdiim

Turub tokuz ay bu hane geldim” (G. 26/4)"

“Bir katre sudur ¢tin benim aslim

Sun’: Hakk ile bu sdna geldim” (G. 26/3)*

“Aslim benim bir katre su idi
Bu sekle gor ne hdl ile geldim” (G. 27/4)"
“Aluban lezzet babam vika 'dan

Ciimle a’zdsindan bile geldim” (G. 27/5)

“Birden kopiban rifk-ile akub
Turmayub ol dem ihlile geldim” (G. 27/6)

1 Konuyla ilgili diger beyitler igin bkz: G. 30/2.
12 Konuyla ilgili diger beyitler igin bkz: G. 634/3, G. 618/2.
18 Konuyla ilgili diger beyitler igin bkz: G. 27/11.
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“Ana rahmine akub ihlilden

Haml ii sakile tahmile geldim” (G. 27/7)*

“Pes iki nutfe karisub sorira

Bir kit’a lahme tebdile geldim” (G. 27/8)"

“Olicak dort ay bak sun’1 Hakka
Sekl-i insani temsile geldim” (G. 27/9)'°

“Tokuz ay durup ana rahminde

Diinydya cism ii can-ila geldim” (G. 27/10)*

Kuddusiye gore insan; meniden nutfeye, nutfeden lahme (et) ve lahmden de sekl-i insdna dontismiistiir:
“Kani kiin emri ile lahm idiiben

Lahmi dahi rith-ile yeksan iden” (G. 564/3)

Kuddusi, insamin varligina dair agiklamalar1 esnasinda ilk insan olan Hz. Adem’in topraktan
yaratildigini hatirlatmistir:

“Yaratdi Ademi hékden meniden bizi bi-siibhe
Hemin halk eyleyen oldur kamu zi-riihi it ikdn” (G. 556/6)

Lahm, dokuz cevherin aciga ¢ikmasi ile insan halini almistir. Bu cevherlerin besi anneden dordii de
babadan alinmistir. Kemik, sinir, damar ve deri babadan; et, kan, ilik, kil ve yag ise anneden alinmistir:

“Pes tokuz cevherden olmisdir miirekkeb bu beden

Doérdi atariin menisinden olur hdsil hemin” (G. 30/10)

“Biri ol dordini kemik biri sifiir biri tamar

Birisi dahi deridiir kil te’emmiil ey emin” (G. 30/11)

“Hem besi ana menisinden et ile kanilik
Kil ile yag bu tokuzdur bil beden cevherlerin” (G. 30/12)

“Diigtiniip ibret alasiniz diye her seyden (erkekli-disili) iki es yarattik,” (Ez-Zariyat 51/49) ayet-i
kerimesi dairesinde Kuddusi; insan1 hem zahiri hem de batini yoniiyle ele almistir. Maddi boyuttaki
yaradilisin siifli oldugunu belirtmis ve mananin insana katilmasiyla ask, cezbe ve marifete dair ulvi
olanin hasil oldugunu anlatmistir:

¥ Konuyla ilgili diger beyitler igin bkz: G. 27/16, G. 102/3, G. 939/7.
15 Konuyla ilgili diger beyitler icin bkz: G. 564/2.

16 Konuyla ilgili diger beyitler igin bkz: G. 30/3, G. 30/4.

7 Konuyla ilgili diger beyitler igin bkz: G. 30/6, G. 564/5, G. 564/4.
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“Nutfe-i murddr idim virdiii bafia bu hey 'eti
Isk u cezbe ma rifet hem eylediii ihsan baiia” (G. 82/2)*

“0, sizi yeryiiziinde halifeler (oraya hakim kimseler) yapan, size verdigi nimetler konusunda sizi
smamak i¢in bazimizi baziniza iistiin kilandwr,” (En’am 6/165) ayetine istinaden nasil ki peygamberlerin
bazilar1 bazilarina {istiin tutulmus ise insanlar arasinda da bazilar1 bazilarina dstiin kilinmigtir.
Peygamberlerin varislerinden olan Kuddusi de annesinin rahmine diistiigli zamanlarda dahi kullugunu
ezkariyla izhar etmistir:

“Pes itmisem ferydad ana rahminde igitmis anam
Girmis kulagina aydnen sk u sevk-ile sada” (G. 56/3)*°

Akl ve irfan sahipleri elest bezmiyle baglayan sergiizestlerinin nutfe, lahm ve insan olarak tekamiiliinii
idrak ve boylece Hakk’1n birligini ilan etmistir. Her can oliimii tadacaktir,” (el- Ankebit 29/57) ayetine
atifla her ne kadar ilahi olan ruh ile yeknesak olsa da nasuti olan meni ile viicut bulan beden, 6liim
kadehinden igecektir:

“Biliir akil dahi arif olan Hak bir ider tevhid
Meniden halk olunan kimse(ler) mevt camn i¢erler” (G. 711/6)
2.3.Sabavet Donemi

Sabavet, sabilik ve g¢ocukluk manalarima gelmektedir (Devellioglu, 2010: 1057). Kuddusi omiir
seriivenin dnemli duraklaridan biri olan ¢ocuklugunu tahkiye usulii ile anlatmayi tercih etmistir:

“Hikayet eyleyim ahvalimi fi'l-ciimle yardna

Sabdvetden berii basa geleni deyim ihvana” (G. 4/1)%°

“Peder tarthimi yazmus ki bifi yiiz seksen ti¢ deyii

Afia Hak eylesiin rahmet ve ciimle ehl-i imdna” (G. 4/13)

“Rebi’ii'l-evvelini pes on biri isneyn gicesinde
Dimig kim togdi oglum ¢ok siikiir Vehhdb u Rahmdna” (G. 4/14)

Kuddusi’nin ilk miirsidi Naksibendi seyhlerinden biri olan babasidir. Ona ¢ocuklugunda ezkar ve evradi
telkin etmistir. Kabiliyetinin kaviliginden dolay1, dervislik libasini hakkiyla o donemlerde tagimaya
baslamigtir:

“Sabi iken geliirdi génliime asar-1 ‘1gkiii pes

Yanar idi yiiregim gice giindiiz ndr-1 siizana” (G. 4/2)*

“Sabi iken siilitk itdim tarika 15k u sidk-ile

18 Konuyla ilgili diger beyitler igin bkz: G. 327/1, G. 8/5, G. 564/1, G. 547/6, G. 209/3, G. 411/4, G. 813/1, G. 30/5.
¥ Konuyla ilgili diger beyitler icin bkz: G. 87/4, G. 211/4, G. 291/2, G. 762/6, G. 10/3, G. 336/1, G. 471/1, G. 670/5.
20 Konuyla ilgili diger beyitler igin bkz: G. 27/12.

2 Konuyla ilgili diger beyitler igin bkz: G. 372/2, G. 431/1, G. 485/2, G. 526/4, G. 21/4, G. 620/2.
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Gice giindiiz ¢calisdim zikr-ile dil old: bir deryd” (G. 66/4)%
2.3.1. Si’-y1 akrin

Kuddusi, sabavet donemini tahkiye usulii ile anlatirken bu déneme ait olan si’-y1 akran (kotii arkadas)
hususunda uyarilarda bulunmustur:

“Eger Hak ise maksiduni karisma si’-y1 akrana
Bu vaktifi ehliniii meyli hemdn agyar-1 Yezdana” (G. 3/1)%

Keza, nasihatine kulak asilmadiginda nihai sonucun ne olacagini miisahade etmis ve su beyti dile
getirmistir:

“St-y1 akrdna uyub srydii Hudaniii emrini
Kilmadiii bu ana dek asld riza sicne amel” (G. 393/2)
2.4.Ciivanhk Donemi

Ciivan; geng, taze delikanli anlamina gelen Farsga bir kelimedir (Devellioglu, 2010: 168). Ayni1 zamanda
sabavetin akabinde ylikiimliligiin sartlarindan biri olan bulug ile baslayan doneme verilen isimdir
(Tiircan, 2015: 31). Akil ile beden esitlendiginde goniil, ask atesiyle hakiki manada yanmaya baglar:

“Iricek vakt-i biiliiga doldi 1skiii géiliime
Basladim yanmaga 1k dtegine subh u mesa” (G. 102/5)**

Ebu Hureyre’den nakledilen bir rivayete gore; “Allah Teala yedi kimseyi, kendi golgesinden baska golge
olmayan kiyyamet giiniinde kendi golgesinde barindiracaktir. O yedi kigiden biri Rabbine taat ve ibadet
icinde perverde olmus gen¢ bir kimsedir” (Zeynii’d-din Ahmed b. Ahmed b. Abdi’l-Latifi’z, Zebidi
1975: 669-670). Kuddusi de hadis-i seriften ve aldigi egitimden miitevellit bu disturu edinen
kimselerden biri olmustur:

“Genglikde sa’y itmig idim Hak rahina gitmig idim
Miirsid elin tutmg idim eyler idim inziva” (G. 113/8)

“Hem ciivanlikda senifi zikrinle seyydh oluban
Gezmisem hayrdn ii sekrdn nice yaban ii ¢oli” (G. 291/4)
24.1. Onikiyas

Ciivanlik donemine ait yas araliklarindan siirde zikredilenler on iki, on sekiz ve yirmidir. Siirde yar ve
yoldasinin agk oldugunu belirterek bir farkindaliga dikkat ¢ekilmis olabilir ve bu aralikta belirtilen ilk
yas olmasi dolayisiyla ergenlige on iki yasinda girdigi distintilebilir:

“On ikiye irdi yasim

Isk oldi ydr u yoldagim

Takdis-i Hak idi isim

Kuddiisiyem Kuddiisivem” (G. 10/4)

22 Konuyla ilgili diger beyitler i¢in bkz: G. 53/5, G. 53/6, G. 56/9, G. 56/10, G. 77/4, G. 82/3, G. 87/3. Beyit, G. 137/7, G. 137/8, G. 167/5, G.
229/3, G. 298/2, G. 350/9, G. 431, G. 469/4, G. 502/2, G. 533/2, G. 679/3, 691/7, G. 569/5.

28 Konuyla ilgili diger beyitler igin bkz: G. 89/1, G. 68/9, G. 700/8.

24 Konuyla ilgili diger beyitler igin bkz: G. 27/13.
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2.4.2. On sekiz yas

Kuddusi ctivanlik dénemini miirsidi olan babasinin nezaretinde ibadet ve taat ile gegirmistir. Seyr i
stilikunda terakki edip asktan lezzet almaya baslamis ve inziva ile bu hali kavilestirmeye ¢alismistir.
Bu hal miirsidinin vefat1 ile sekteye ugramistir:

“Vefat itdi peder ben on sekiz yasinda iken bil
Kardrim kalmady hi¢ basladim pes dh u efgdn” (G. 4/5)
2.4.3. Yirmi yas

Kuddusi, on sekiz yasinda babasinin vefat etmesi ve yirmi yasinda batinindaki bulugundan nes’et eden
askla seyahatlere ¢ikmistir:

Yigirmide itdim hereb

Gezdim Hicdzi Sami heb

Kuddiis iciin ¢ekdim naseb

Kuddiisiyem Kuddisiyem” (G. 10/5)

2.5. Pir-i Fanilik (Kocalik, Nahiflik ve Zaiflik) Déonemi

Insan; elest bezmi ile baslayan anne rahmi, cocukluk, genclik ve nihayetinde yashiliga dogru evrilen
birgok yasam devresinden ge¢mektedir. Kur’an-1 Kerim’de insamin yaratilisindan ve gesitli
doénemlerinden s6z edilmekle birlikte yasliliga da deginilmektedir. Yaslilik i¢in seyh, seyb, acuz, kiber
ve erzeli’l-umdr gibi kavramlar kullanilmaktadir (Tiitiin, 2016: 299-328). Ahmed Kuddusi de donemi
pir-i fanilik, kocalik, nahiflik ve zaiflik vb. sekillerde anmaktadir:

“Pir-i fani haste Kuddiisi ider senden recd
Hiisn-i a’mal hiisn-i ahval dahi hiisn-i dfiyet” (G. 872/5)%

Zayif Kuddusi, ¢ocuklugundan beri tasavvufi bir terbiye almig olmasina ragmen yaslilik dénemlerinde
seriat, tarikat ve hakikate dair bir malumat elde edemedigini beyan etmektedir. Bu Cenab-1 Hakk’1n ilmi
ile kiyas edildiginde dogrudur ve ayn1 zamanda gosterilen tevazu dolayisiyla seyr i siilikunda terakki
etmis oldugu manasina da gelmektedir:

“Seri’atdan tartkatdan hakikatden habersiz

Kocaymm halk beni arif sanurlar su zemdnda” (G. 12/3)

“Ciimle halkii bir ezelli ahkar pir olmisam
Koca 6kiiz gibi kiilliyyen amelden kalmisam ™ (G. 432/1)

Tarihi ve menkibevi hayati baz alindiginda yaslilik donemlerinde on ¢ y1l kadar miinzevi bir hayat
siirdligli bilinmektedir:

“Heb isim kamilleri taklid mukallid cahilem
Pir-i fani oluban itdim bugiin ben inziva” (G. 77/2)%

Niyazi-i Misri, Yunus Emre, Mevlana, Ibn Arabi, Esrefoglu Rumi ve Ahmed Kuddusi gibi mutasavviflar
siiri, nail olduklar1 Lituflar1 nassa anlatabilmek adina bir yontem olarak tercih etmistir. Zaman zaman

% Konuyla ilgili diger beyitler i¢in bkz: G. 874/5, G. 871/5, G. 868/5, G. 867/3, G. 864/1, G. 863/9, G. 865/5, G. 886/4, G. 855/1, G. 853/1, G.
836/5, G. 777/5, G. 770/4, G. 767/5, G. 766/1, G. 42/1, G. 42/5, G. 52/3, G. 60/4, G. 63/2, G. 66/2, G. 87/1.
% Konuyla ilgili diger beyitler igin bkz: G. 17/5, G. 27/2, G. 76/4, G. 7/7, G. 102/11.
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farkli hallerin zuhur etmesi ile kesretten vahdete dogru bir seyre kapilmiglar ve sadece tevhit ile istigal
eylemek istemiglerdir (Kilig, 2007: 7-8):

“Ne ilmim var ne (de) aklim ki bir Tiirkman kocastyam

Hemin divane gonliim nazm-ila meddahligi ister” (G. 711/2)

“Dahi insa-yi es’ardan gecir kil zikrifie mesgul
Bu pir Kuddiisiyi 6lmezden evvelce hemin 6ldiir” (G. 793/5)

Koca Kuddusi, genglik ile yaslilik arasinda bir bag kurmus ve ayna metaforunu farkli bir hiiviyette
kullanmugtir:

“Civanlikda rezil pirlikde oldum seyh-i erzel
Dahi gafil idim ol demde oldum simdi agfel” (G. 392/1)*

Mar’asizade, bir onceki beyit ile baglantili olarak pir-i fanilik doneminde terakki edilmesi gereken
makamlarin nihayetine gelinmesi gerekirken nefs-i emmare basamaginda kaldigini dile getirmistir:

“Gozimin yasi akmaz oldu bilmem ki ne sirdir bu
Sakalim ak giinalim ¢ok elim bos nefsim emmdre” (G. 189/4)%
2.5.1. Elli sekiz yas

Kuddusi, tarihini diistirdiigii bin iki yiiz kirk bir yilinda elli sekiz yasindadir. Beytin tespit edildigi siirin
muhtevasina bakildiginda; Hicaz’da bir y1l mukim olmus ve annesinin ricasi iizerine Rum’a donmiistiir.
Kuddusi’nin nazarinda, Nigde’nin Bor ilgesi perspektifinde, Anadolu halki masivaya dalmis ve gaflet
icerisinde giinlerini tiilketmektedir. Bu baglamda kullandigi “dini dinara vermek” tabiri dikkat
¢ekmektedir: (Dogan, 2003: 153-154):

“Simdi tarih bini iki yiiz kirk bire irdi yine

Cehl-ile ¢ok kimse virdi dini dindra meded” (G. 6/12)

2.5.2.  Altmis bir yas

Kuddusi, tarih diistiigii bin iki yiiz kirk dort yilinda altmis bir yagindadir. Beytin yer aldig: siirin igerigine
nazar edildiginde; fitnenin uyandigi, insanlarin birbirine merhamet etmedigi, Allah Teala’nin ahvalden
otiirli maddi ve manevi bereket ihsan buyurmadigi gibi hususlar anlatilmaktadir (Dogan, 2003: 219-
221):

“Bini iki yiiz kirka irdi dahi dorde sdlimiz

Difile safia soyleyeyim noldi bizim hdlimiz” (G.42/1)

25.3. Altms iki yas

Naksibendi Seyhi ibrahim Efendi’nin, oglunun dogumu igin diistiigii tarih temel alindiginda Kuddusf,
bin iki yiiz kirk dort yilinda altmis bir yasindadir. Beytin tasnif edildigi siirin miinderacati incelendiginde
ise Kuddusi, bin iki yiiz kirk dort yilinda altmis iki yasindadir. Kuddusi, donemi tasvir ederken kederle
birlikte tiitiin, kahve ve enfiyye kullaniminin arttigindan bahsetmistir (Dogan, 2003: 219-221):

“Yasim altmuig ikiye olmig-1di balig heniiz

2" Konuyla ilgili diger beyitler i¢in bkz: G. 793/2, 90/1.
28 Konuyla ilgili diger beyitler igin bkz: G. 133/2, G. 73/2, G. 87/7.
2 Konuyla ilgili diger beyitler igin bkz: G. 781/1.
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Told: ekdar ile diinyd artti pek ahvdlimiz” (G. 42/2)
25.4. Altms ii¢ yas

Kuddusi, tarih distiigii bin iki yiiz kirk alti yilinda altmus {i¢ yasindadir. Hz. Peygamber, altmis g
yasinda vefat etmistir. Ahmed Yesevi’den (Yesevi, 2010: 35) bu yana altmuis {i¢ yasina varan Hakk
dostlari, haddi agmaktan korkarak Hz. Peygamber’den uzun yagsamay1 edebe mugayir gérmiislerdir:

“Irisdi altmis ii¢ yasina Kuddiisi kuluii ¢iin
Diler gitmek bugiin senden yaiia estagfirullah” (G. 215/10)%

Kuddusi de hadis-i seriflerde belirtildigi tizere Hz. Peygamber’e nispet edilen Saban ayinda, altms ii¢
yasinda emanetini sahibine teslim etmek istemektedir:

“Sene bifi iki yiiz kark altida yazdim bu ebyati
Irisirdi Huda fazliyla msf~1 méh-1 Sa’bana” (G. 4/12)
2.5.5. Altms bes yas

Kuddust, tarih diistiigii bin iki yiiz kirk sekiz y1linda altms bes yasindadir. Omriiniin bu zaman diliminde
sosyal cihet ile zahiri ve batini ahval arasinda bir paralellik hasil olmustur. Bin iki yiiz kirk sekiz yilinda
hayat1 sekteye ugratacak derecede siddetli bir kig mevsimi ile yiizlesilmistir (Dogan, 2003: 203-206).
Kuddusi ayn1 demlerde kohnelesen, zayif diisen fakat nefsaniyeti taze kalmis bir viicutla imtihan
olmustur. Beden ile kiiclik kiyamete (insanin 6liimii) kis ile de biiyiik kiyamete (dlemin 6liimii olan
kiyamet) remz olabilecek bu iki olay su beyitleri yazdirmistir:

“Yasim altmis bes olmag-ila cismim kohnelendi

Za’ifem ger¢i amma nefsimin suglart ¢okdur” (G. 33/46)

“Sene bifi iki yiiz kirk sekiz oldi

Kiydmet aldameti eyledi zuhiir

Bir sedid kis olub berizimiz soldi
Ditregiib inleriz misdl-i zenbiir” (G. 31/1)
2.5.6. Altms alt1 yas

Allah lafz1 ebced hesabina gore altmus altidir. Altmus alti, “Allah’a baglamak” deyimiyle halk arasinda
karsilik bulmustur. Kuddusi de dmriiniin altmis alt1 y1l, yedi aylik siirecini geride birakmigtir. Bundan
dolay1 Allah’tan medet umarak korku yiizii gérmeyecegine inanmistir:

“Sin altmis altidwr dahi
Gegdi yedi mah ey ahi
Pirifi olur Hak musrihi
Gormez vecel gérmez vecel” (G. 8/11)
25.7. Yetmis yas

Kuddusi, tarih diistiigii bin iki yiiz elli ii¢ yilinda yetmis yasindadir. Beytin alindigi siirin muhtevasinda
hicri ve miladi takvim arasindaki farklardan kaynakli bir sapma mevcuttur. Yetmis bir yasinda ebyati

30 Konuyla ilgili diger beyitler i¢in bkz: G. 10/18, G. 21/8, G. 3/9, G. 6/10, G. 10/2, G. 33/47, G. 33/48, 48, G. 9/1-6, G. 44/4, G. 74/5, G.
942/3, G. 2617, G. 43/2, G. 35/5, G. 51/5, G. 51/6, G. 75/10, G. 23/3, G. 95/1, G. 84/3, G. 91/4, G. 102/14.
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yazdigini beyan etmistir. Rliz-1 ezelden yetmis yasina kadar Hakk’1n inayetiyle 6mriinii nefis tasfiyesi
ve tezkiyesi ile ge¢irdigini beyan etmektedir:

“Yitmis sene tevfikii ile zikre ¢alisdim
Asiklara dost zikri ehabdiir dahi ahsen” (G. 560/2)

Donem igerisinde evliyalarin melamet ehli oldugu anlasilmaktadir. Kuddusi’ye gore samimiyetle zikre
devam edildiginde miirsid-i kamiller ile tanigmak miimkiin olabilecektir. O vakte kadar da evrad ve
ezkar kabilinden ogiitler vermektedir (Dogan, 2003: 683)%:

“Sene bifi iki yiiz elli ve ti¢diir eyledim tevrih
Bu tarthde meldamet ehli ahydr var kati ¢cokdur” (G. 779/8)
2.5.8. Yetmis bir yas

Kuddusi’nin pir-i fanilik dénemi, “bir insan yedisinde ne ise yetmiginde de odur” kavlince Allah
Teala’y1 tevhid ile anmakla gegmistir. Bu ahval onu 6ziinde geng bir insan kadar ding kilmaktadir:

“Yasim irisdi heniiz yitmis bire oldum za’if

Isk-1 dildar-ila olmigam civdn gibi diri” (G. 322/8)

“Yasim yetmiy bire irdi sabavetden berii zikrim
Hemdn tevhid-i Hak ¢iin anda esradr i safd ¢okdur” (G. 779/10)
2.5.9. Yetmis iki yas

Kuddusi, bin iki yiiz elli bes ve bin iki yiiz elli alt1 olmak iizere yetmis iki yasina dair iki farkli tarih
diismiistiir. Kuddusi her iki yilda da garip olmak ve ihsana muhta¢ olmak gibi ikilige dair marifet elde
edebilecegine isaret eden iki ifade kullanmigtir:

“Bini iki yiiz elli begde buni yazdim ey habib
Yetmis iki yasina iriib heniiz oldum garib” (G. 145/1)

“Sene bifi iki yiiz elli dahi altidir ey kardas
Yasim yitmiy ikiye irdi muhtdc oldum ihsdna” (G. 3/19)

Kuddusi, yetmis iki yasinda sirat-1 miistakim {izere bir seyr i siilik eylememistir. Zaman araliklarina
vakif olunmasa da bir vakit gozyaslari ile matlubunu talep etmistir:

“Yitmis iki yil kapuiida agladim ey Kird-gar

Virmedini maksiidimi isim benim dh-ila zar” (G. 696/1)

Bir dem de emeklerinin karsiligin1 almis ve gonliinde Hakk’tan gayris1 kalmamstir:
“Yetmiy iki ¢iin yasim kalmadi hergiz digim

Zikre devamdur isim ¢ikdi goniilden siva” (G. 11/5)%

Muvaffakiyetle devam ettigi ilim yolunda aska dair esrara vakif olmustur:

31 Evrad olarak, yiiz istigfar, on salavat ve adet belirtmeksizin kelime-i tevhidin dilden ve goniilden diisiirilmemesi gerektigini 1srarla
belirtmistir.
%2 Konuyla ilgili diger beyitler i¢in bkz: G. 291/3.
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“Yasim yitmig iki hem 15k u cezbe artar eksilmez
Bu bir sirr-1 Hudddir kim ani bir gayri ferd bilmez” (G.918/1)%
2.5.10. Yetmis iic yas

Kuddusi, tarih diistirdiigii bin iki yiiz elli alt1 yilinda yetmis {i¢ yasindadir. Yetmis iki yasindaki kesret
hali yetmis ii¢ yasinda da devam etmistir. Kesretten vahdete olan seyir heniiz nihayete ermedigi gibi
gelgitlere de sebebiyet verdiginden sikayet hasil olmustur:

“Gegirdim yetmis ii¢ yil mrimi heb gaflet-ile

Bu sohretden bu gafletden bu kesretden usandim” (G. 464/4)%

Sabavet doneminden beri tekmil edilen tasavvuf egitimi sekteye ugramistir:
“Sene bifi iki yiiz elli dahi alti-durur kardas

Kabarub nefsimiz kaldirdilar Iblise uyub bas” (G. 815/1)%

Inisli ve ¢ikish olan bu yol, nefs-i emmareden nefs-i mutmainne sehrine (Sadik, 2013: 5) varildiginda;
goniil, ins ve cinnin hayran oldugu bir hal almistir:

“Yetmis dahi ii¢c oldi sin

Hayran baria heb ins ii cin

Kuddiise gonliim mutma’in
Kuddiisiyem Kuddisiyem” (G. 10/8)
2.5.11. Yetmis dort yas

Kuddusi, yetmis ii¢ yasinda nefs-i mutmainneye varmustir. Bu tekamiil yetmis dort yasinda bulundugu
sehrin insanlarina da yansimustir:

“Sene bifi iki yiiz elli yedidiir simdi ¢ok nds
Iderler zikrine hos ibtida elhamdiillah” (G. 211/8)
2.5.12. Yetmis alt1 yas

Kuddusi, tarih diistiigii bin iki yiiz elli dokuz yilinda yetmis alt1 yasindadir. Safer ve Muharrem aylari
olmak tizere yine iki kere ayn1 yila tarih diigmiistiir. Nazimlardan birini muteber bir vakitte; digerini
biiyiik bir hediye neticesinde inga eyledigini belirtmistir:

“Sene bifi iki yiiz elli tokuz mdh-1 saferde

Bu nazmi eyledim inga’ Ki vakt-i mu’teberde” (G. 174/1)

“Sene bifi iki yiiz elli tokuz mah-1 Muharrem hem
Bu baiia Vehhab ki bahsis-i kebir itmis” (G. 828/4)

Osmanli-Rus Harbi Anadolu’da kiyamet alameti olarak telakki edilmis ve Hicaz’a hicret tavsiye
edilmigtir:

“Bugiin bifi iki yiiz elli tokuz tarih-i hicret

33 Konuyla ilgili diger beyitler igin bkz: G. 443/5.
3 Konuyla ilgili diger beyitler i¢in bkz: G. 854/1.
% Konuyla ilgili diger beyitler igin bkz: G. 493/8, G. 126/3, G. 22/9, G. 243/3, G. 166/1.
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Muhakkak bil birdder kim karib riiz-1 kiydmet” (G. 857/1)

Kuddusi halka her ne kadar Hicaz’a gitmelerini salik verse de kendisine yetmis alt1 y1l boyunca rizkini
veren Allah’a tevekkiil eylemeyi tercih etmistir:

“[tmediim kesb ii tesebbiib ¢iin tevekkiil eyledim
Yetmis alti yil seiin kapuriida merzitk olmisam” (G. 434/5)
2.5.13. Yetmis yedi yas

Kuddusi yetmis yedi yasina tarih diigmemistir. Hesaplamalara gore yetmis yedi yas bin iki yliz altmig
yilina tekabiil etmektedir. Yasliligin artmasiyla zayiflayan beden hastaliklara ve ihtiyaclara gark
olmustur. Naz makaminin tesiri ile her seyi bilmesi ile maruf Allah Teala’ya halini arz etmistir:

“Yasim yetmis yedi cismim nahif haste koca oldum
Kalub ndcar garib kapuiia arz-1 hdl iciin geldim” (G. 481/4)
“O, her an bir se’'ndedir.”® ayet-i kerimesi mucibince hastalik ve kocaligin verdigi takatsizligin
tesirinden miistagni olarak Kuddusi, Kuddus’den gafil olmayip her an onu anmustir:

“Yitmis yidi yil eylemisem hog ani tevhid
Zann eyleme kim gafil-i bigdnesiyem ben” (G. 561/4)
2.5.14. Yetmis sekiz yas

Pir-i fani, bin iki yiiz altmus bir yilinda yetmis sekiz yasindadir. Yetmis yedi yas itibariyle kocaligin
emareleri artmistir. Ciivanlik zamaninda Istanbul, Kayseri, Hicaz, Mekke ve Medine’ye seyahat
edebilirken kocalik vaktinde yasliligin beraberinde getirdigi giigliikklerden 6tiirii evinden ¢ikamaz
olmustur:

“Yitmis sekiz yasinda bir miskin koca oldum bugiin
Devr-i bildd eyler iken mahbiis olub kaldim bugiin” (G. 647/1)%

“Allah sizi yaratti. Sonra sizi 6ldiirecek. Iginizden kimileri de bilgili olduktan sonra hicbir sey bilmesin
diye omriiniin en diiskiin ¢agina ulagtirilir. Stiphesiz Allah hakkiyla bilendir, (hakkiyla) her seye giicii
yetendir.” (Rahman 55/29) ayetinin Kuddusi’nin seyh-i fanilik déneminde ¢ocuklar gibi yeme, igme ve
uyumaya miiptelalik seklinde zuhur ettigi miisahede edilmektedir:

“Yetmis sekiz yasinda bir miskin alil pir olmisam

Sibyan gibi yiyiib iciiben uyumak pek hos bana” (G. 88/3)%

Ik iki beytin aksine aymi yil igerisinde seyr ii siiliikuna dair ahvalin miispet yonde degistigi tespit
edilmistir:

“Yagim yitmis sekiz cismim nahif génliim sinikdwr hem

Bu za’if acz ile 1sk bahrine gavvas gibi taldim” (G. 480/2)%

Oyle ki dost elinden ask sarabi remziyle ifade edilen ilm-i nafi’nin istikamet {izere bir seyir giittiigii
miitalaa edilmistir:

“Bugtin yitmis sekiz yasinda men maksidimi buldum

3 Kur’an, Rahman Suresi, Ayet 29.

37 Konuyla ilgili diger beyitler igin bkz: G. 314/1.

% Konuyla ilgili diger beyitler i¢in bkz: G. 851/2, G. 253/2, G. 769/8, G. 637/3.
% Konuyla ilgili diger beyitler i¢in bkz: G. 92/1, G. 553/2.
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Yed-i dostdan tolu cami iciib mest-i miidam oldum” (G. 501/1)*
2.5.15. Yetmis dokuz yas

Koca Kuddusi, bin iki yiiz altmis iki yilinda yetmis dokuz yasindadir. Yetmis sekiz yasinda dost elinden
icirilen agk sarabinin tad1 siirlerinde muhtevay: etkilemektedir:

“Bifi iki yiiz altmus ikidir simdi tarih-i sene
Bu sdlde Kuddiist fakiri mest ii hayran eyledi” (G. 275/2)

Bin iki yliz altmis iki yilinda beytin alindig: siirin icerigine niifuz edildiginde insanlarin serre meyyal
oldugu goriilmektedir. Kuddusi de yasadigi yili kiyamet 6ncesi en son zaman olarak telakki etmektedir:

“Bini iki yiiz altmus ikidir ¢iinki simdi bu sene
Kalmadi hergiz siibhemiz oldigina dhir zemdn” (G. 528/6)*

Oyle ki Hakk ile olan {insiyetine ragmen Hakk’in gazabindan korkmakta ve Hakk’in hilmine
siginmaktadir:

“[tmez gazab yetmis tokuz yasinda pire ol Halim
Kuddiisiya it hiisn-i zann afia hemin olma meliil” (G. 418/5)*

Kuseyri de Risdlesi’nin mukaddimesinde insanlarin Kur’an ve siinnetten ayrilmalarindan 6tiirii yasadigi
doénemi ahir zaman olarak nitelendirmektedir (Kuseyri, 2014: 80-81). Hayatlarin1 idame ettirdikleri
yiizyillarin farkli olmasina ragmen her iki mutasavvifinda ayni kanaatte olmast; yasanilan her dénemin
kendi icerisinde ahir ve modern olarak vasiflandirilabilecegini idrak ettirmistir.

2.5.16. Seksen yas

Nahif Kuddusi, tarih diisiirmedigi bin iki yiiz altmis {i¢ yasinda seksen yasindadir. Halk arasinda yiiz
yasini gegen ihtiyarlarin cennetlik oldugu diislincesine istinaden; seksen yasina gelen Kuddusi de
kurtulanlardan olabilecegi hiisn-i zannina kapilmisgtir:

“Seksani gegdi sinn-i Kuddiisi fakirifi dir ki men
Azddlu kullarda aceb mahsith miyam bilmem neyem” (G. 456/6)*

Ihtiyar Kuddusi, zahirdeki dermansizligina ragmen zaman zaman Hz. Kuddus’un aski ile gengligindeki
ask ve sevk riizgariyla esmistir:

“Beni seksen yasinda koca iken
Civan idiib virir drzit-yt cdndn” (G. 548/4)
2.5.17. Seksen bir yas

Hasta Kuddusi, yine tarih diigsiirmedigi yillardan biri olan bin iki yiiz altmig dort senesinde seksen bir
yasindadir. Takatsizligin verdigi sabitkademlikle sabah-aksam, gece-giindiiz ezkar ve evrad ile
karanliklardan aydinliga ¢ikmustir:

“Sania ma’lum Ki seksen bir-durur sinnim mariz oldum

Gice giindiiz seni zikr eyleyiib kalbim olur riisen” (G. 569/4)

40 Konuyla ilgili diger beyitler icin bkz: G. 388/2.

“ Konuyla ilgili diger beyitler i¢in bkz: G. 549/3, G. 697/1.

42 Konuyla ilgili diger beyitler icin bkz: G. 9/7, G. 77/6, G. 320/2, G. 400/5, G. 64/1, G. 428/1, G. 436/2, G. 484/1, G. 549/2, G. 679/4, G.
840/3.

4 Konuyla ilgili diger beyitler igin bkz: G. 40/5, G. 43/1, G. 73/3, G. 144/3, G. 247/2, G. 451/3, G. 542/1, G. 867/5, G. 151/2, G. 656/1, G.
579/2, G. 554/7.
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Son demlerine geldiginin farkinda olan seyh-i fani, diinyanin dert ve tasasindan halas olarak rahmet-i
Rahmaén’a kavusma arzusundadir:

“Diler senden bu Kuddiisi ki dareynde ania lutf it
Yasi seksen dahi birdiir aiia gésterme gam gaygu” (G. 901/5)*
2.5.18. Seksen iki yas

Zayif Kuddusi, bin iki yiiz altmis bes yilinda seksen iki yasindadir. Divan’da seksen iki yasindan
sonrasina dair siir soylenmemistir. Kuddusi, pir-i faniliginin tespit edilebilen son demlerinde bir kez
daha zikirle mesgul oldugunu beyan etmektedir:

“Simdi oldum haste koca seksan ikidiir yasim
Dil ile hem kalb ile zikr eylerem subh u mesa” (G. 82/4)%

“Ey insanlar! Oliimden sonra dirilis konusunda herhangi bir siiphe icindeyseniz (diisiiniin ki) siiphesiz
biz sizi topraktan, sonra az bir sudan (meniden), sonra bir ‘alaka’dan, sonra da yaratilisi belli belirsiz
bir ‘mudga’dan yarattik ki size (kudretimizi) apacik anlatalim. Diledigimizi belli bir siireye kadar
rahimlerde durduruyoruz. Sonra sizi bir ¢ocuk olarak ¢ikartyor, sonra da (akil, temyiz ve kuvvette) tam
giiciiniize ulagmaniz igin (sizi kemale erdiriyoruz). I¢inizden 6lenler olur. Yine iginizden bir kismi omriin
en diiskiin cagina ulastirthr ki, bilirken hichir sey bilmez hale gelsin. Yeryiiziinii de olii, kupkuru
gortirsiin. Biz onun tizerine yagmur yagdirdigimiz zaman kipirdar, kabarr ver her tiirden i¢ acict ¢ift
¢cift bitkiler bitiririz.” (Hac 22/5) ayetinde ifade edildigi iizere insan ¢ocukluktan gocukluga evrilip
cocuk ahlaki ile yaglilik siirecini gegirmektedir:

“Olmag-ila seksen iki yag dahi kéhne kafes
Bilmezem sibydnleyin hergiz haya iz’dn edeb” (G. 125/2)%

Kocalik déoneminde temyiz ve akil ile vuku bulan haya, izan ve edep kaviligini yitirebilmektedir.
Ahvalin farkinda olan Seyh-i fani, hakirlikten miistagni olarak afiyet {izere dmriinii nihayete erdirmeyi
dilemektedir:

“Seksen iki yil her murddimi sen ihsdn eyledin

Bugiin dahi lutf eyleyiib vir dfiyet kilma hakir” (G. 766/4)*

SONUC

Insan, diinyaya gelmesiyle baslayan sergiizestine ¢ocukluk, genglik ve yaslilik evreleri ile devam
etmektedir. Bu evrelere elest bezmi ve anne karnindaki siire¢ de dahil edildiginde insan i¢in birden ¢ok
olgunlagsmanin s6z konusu oldugu anlasilmaktadir. Tasavvuf erbabi bu maceray1 tehalli ve tahakkuk
olarak ikiye ayirmakta ve drneklik teskil etmesi baglaminda ilahi bir ilhamla bazen tahkiye ustilu bazen
de insa ile seyirlerini anlatmaktadir.

XVIIL yilizyilin sonu ile XIX. yiizyilin ilk ¢eyreginde yasamis Kadirl seyhlerinden Ahmed Kuddusi,
seyr U stlukuna sahitlik edilebilen en 6nemli mutasavviflardan biri olmustur. Tarihi bir hiiviyeti olan
Kuddusi Divani temel alinarak; sahsi tecriibeleriyle donemin zahiri ve batini, ulvi ve siifli, ferdi ve
toplumsal agidan insanin olgunlagmasina dair malumat olusturulmustur. Elde edilen malzeme kendi
igerisinde riz-1 ezel, sabavet, clivanlik ve pir-i fanilik olarak dort ana baslikta toplanmigtir. Sabavet sii’-
y1 akran; ciivanlik on iki, on sekiz ve yirmi yas; pir-i fanilik elli sekiz, altmis bir, altmis iki, altmus iig,

* Konuyla ilgili diger beyitler i¢in bkz: G. 151/2, G. 486/1.

4 Konuyla ilgili diger beyitler igin bkz: G. 485/3.

% Konuyla ilgili diger beyitler i¢in bkz: G. 61/2, G. 604/6, G. 767/4.
47 Konuyla ilgili diger beyitler i¢in bkz: G. 873/5.
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altmis bes, altmis alt1, yetmis, yetmis bir, yetmis iki, yetmis {i¢, yetmis dort, yetmis alti, yetmis yedi,
yetmis sekiz, yetmis dokuz, seksen, seksen bir ve seksen iki yas olarak alt bagliklar halinde tasnif
edilmistir.

Riiz-1 ezelde; elest bezmi, bezm-i elest, riiz-1 elest minvalinde tamlamalar kullanilmistir. Kuddusi, Hz.
Allah’a ahit verdigi o giin asik oldugunu, o giinden beri zikrini dilinden diistirmedigini, halk i¢inde olsa
da gonliinde Hakk ile oldugunu ve asiklik istidad1 konusunda seytan ile insan arasindaki savastan otiirii
daima uyanik kaldigin1 anlatmistir. Anne rahminde; meniden nutfeye, nutfeden lahme ve lahmden sekl-
i insana evrilen insanin dokuz cevherden olustugunu beyan etmistir. Kemik, sinir, damar ve deri
babadan; et, kan, ilik, kil ve yag ise anneden alinmigtir. Maddi boyuttaki yaradilisin siifli oldugunu
belirtmis ve mananin insana katilmasiyla ask, cezbe ve marifete dair ulvi olanin hasil oldugunu dile
getirmistir. Ayn1 zamanda her ne kadar ilahi olan ruh ile bir olsa da nasuti olan meni ile viicut bulan
bedenin, 6liim kadehinden igecegini belirtmistir. Sabavet doneminde babasi vasitasi ile tarikate intisap
etmis; evrad ve ezkar ile mesgul olmustur. Dervislik libasinin menbai o giinlere dayanmaktadir.
Cocukluk doneminde kotii arkadastan uzak durulmasi gerektigini de vurgulamistir. Ciivanlik
doneminde; on iki yasinda ergenlige girmis, on sekiz yasinda atasinin miirsitliginde tarikat adabina
uygun olarak terakki etmeye baslamistir. Yirmi yasinda babasinin vefatiyla kabina sigamamis ve
Hicaz’a seyahat etmistir. On sekiz yasinda baglayan inziva hali Uhud ve Hira’da da devam etmistir. Pir-
i fanilik dénemi kocalik, zaiflik ve naiflik olarak tasvir edilmistir. Cocuklugundan beri seriat, tarikat ve
hakikat dairesinde yasamaya calismasina ragmen kavramlarin kiinhiine varamadigini belirtmistir.
Zaman zaman kapildig1 cezbeden 6tiirii zahitler tarafindan yanlis anlasilmis ve serlerinden beri olmak
i¢in on ii¢ y1l boyunca inziva halinde yagamustir. Siir, hakikati anlatabilmek adina kullandig1 bir yol olsa
da zaman zaman Kesrete dahil oldugundan es’ardan da ge¢mek istemistir. “Nasi yasarsaniz dyle
oliirsiiniiz.” soziine istinaden gengligin aynasinin yaslhilik oldugunu belirtmistir. Elli sekiz yasinda
Hicaz’dan annesinin istegi ile Anadolu’ya donmiis ve halkin masivaya dalmig oldugunu miisahede
etmistir. Altmis bir yaginda fitnenin uyandigi, insanlarin birbirine merhamet etmedigi, Allah’in ahvalden
otlirli maddi ve manevi bereket ihsan buyurmadigi gibi hususlari ifade etmistir. Altmis iki yasinda
Bor’da halk arasinda keder ile tiitiin, kahve ve enfiyye kullaniminin adet haline geldigini anlatmistir.
Altmis {i¢ yasinda Hz. Muhammed’den daha uzun Omiir siirmeyi edebe mugayir telakki ettiginden
rahmet-i Rahman’a nail olmay1 dilemistir. Altmis bes yasinda hayat1 sekteye ugratacak kadar siddetli
bir kis mevsimi bag gostermistir. Kuddusi ayn1 demlerde kohnelesen, zayif diisen fakat nefsaniyeti taze
kalmig bir viicutla imtihan olmustur. Beden ile kiigiik kiyamete (insanin 6liimii) kis ile de biiyiik
kiyamete (alemin 6liimii olan kiyamet) isaret etmistir. Altmug alt1 ebced hesabi ile Allah lafzina denk
gelmektedir. Halk arasinda “altmis altiya bagladi” seklindeki kullanim, mevzunun Allah’a havale
edildigi seklinde mana bulmaktadir. Kuddusi de altmis alt1 yasinda Kuddus’un rahmetine nail olmay1
ummustur. Yetmis yasinda riz-1 ezelden beri nefis tasfiyesi ne tezkiyesi ile ugrastigini, donem igerisinde
Melametiligin diistur edinildigini ve hakiki miirsid-i kdmiller ile {insiyet kurabilmek i¢in samimiyetle
evrad ve ezkara devam edilmesi gerektigini salik vermistir. Yetmis bir yaginda kelime-i tevhid ile istigal
etmesinden miitevellit geng bir insan kadar ding hissettigini anlatmistir. Yetmis iki yas, menfi ve miispet
bir seyir giittligii ve kesrete dair marifet elde ettigi bir y1l olmustur. Yetmis {i¢ yaginda kesretten usanmis
ve seyr U siiliku sekteye ugramigtir. Nefs-i emmareden nesf-i mutmainneye eristigi anda da ins, cins ve
mahlakatin cem’inin hayranligina mazhar olmustur. Yetmis dort yasinda nefs-i mutmainnenin tesiriyle
hali degismis ve bu terakki halkin maneviyatina da tesir eylemistir. Yetmis alt1 yaginda Osmanli-Rus
Harbi’nin tesiriyle maddi ve manevi sikintilardan 6tiirii halka Hicaz’a hicret etmelerini tavsiye etmistir.
Yetmis yedi yasinda erzeli’l-umirlugun ziyadelesmesine ragmen taat u ibadetten geri durmamustir.
Yetmis sekiz yasinda ciivanlik zamanlarindaki Hicaz, Sam, Istanbul seyahetlerini hatirlamis ve evden
¢ikamaz hale gelmesine igerlemistir. Cocuklar gibi yeme, igme ve uyumaya olan miiptelaligindan
sikdyet etmistir. Umidinin kirilmaya basladigi noktada da ilm-i nafi’ye sirat-1 miistakim {izere nail
olmustur. Yetmis dokuz yasinda dost elinden sarap igmistir ve insanlarin serre olan meyyalliklerinden
Otlirli donemi kiyamet alametlerinden biri olarak tasvir etmistir. Seksen yasinda genglige hasreti
depresmis ve o zamanlarin nesv i nemasi ile Cendb-1 Hakk’a muhabbet duymustur. Seksen bir yaginda
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takatsizligin verdigi sabitkademlikle sabah-aksam, gece-gilindiiz ezkar ve evrad ile karanliklardan
aydinliga ¢ikmustir. Seksen iki yasinda temyiz ve akil ile vuku bulan haya, izan ve edep kalmamustir.
Ahvalin farkinda olan Seyh-i fani, hakirlikten miistagni olarak afiyet {izere dmriinii nihayete erdirmeyi
dilemistir. Ahmed Kuddusi’nin 6miir seriivenine bakildiginda bir dem pozitif bir dem negatif bir
terakkinin zuhur buldugu miisahede edilmistir. Elest bezminden ciivanlik donemine kadarki
makamlarda sabit bir yiikselis s6z konusuyken; genclikle birlikte nefis devreye girmekte ve bazen inis
bazen de yatay bir seyir giidiilmiistiir. Bu hal yagliliga kadar devam etmistir. Siirlerdeki manadan
anlasildigina gore; yaslilikta zahiren nefs-i emmareye; batinen de nefs-i mutmainne ve sonrasina dogru
bir terakki s6z konusu olmustur. Ahmed Kuddusi, bir miirgit olmasina ragmen insanin diicar oldugu
miiptelaliklara ve statik bir maneviyat elde edilemeyecegine dair verdigi isaretlerle, giiniimiiz insaninin
¢ikmazlarina 6rneklik teskil etmesi baglaminda 6nem arz etmektedir.
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OZET

Insanlik tarihi boyunca dogadan esinlenme var olan bir olgudur. Doga araciligiyla sanat1 sekillendiren sanatcilar
kimi zaman dogay: taklit etmis, kimi zaman da sanat nesnesinde kendi dogasini yaratmiglardir. Dogadaki yagam
dongiisiiyle var olan fiziksel bosluklar, formunun essizligi ve anlam derinligiyle sik sik sanatin konusu olmustur.
Boslugu bicim veya kavram olarak eserlerine tasiyan sanatgilar, kendi anlatilarinda doganin giiciinii
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Inspiration from nature is a phenomenon that has existed throughout human history. Artists who shape art through
nature sometimes imitated nature and sometimes created their own nature in the art object. The physical voids that
exist with the life cycle in nature have often been the subject of art with their uniqueness of form and depth of
meaning. Artists who carry the void as a form or concept to their works have emphasized the power of nature in
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GIRIS

Doga, insanoglunun var oldugu giinden bugiine sosyo-kiiltiirel Ogreticiliginin yani sira sanatsal
ogreticiligini de stirdirmektedir. Magara duvarindaki ilk tasvirlerle baglayan dogaya dykiinme yiizyillar
boyunca farkli toplum ve kiiltiirlerde devam etmistir. Insan, dogaya hem hayranlik beslemekte hem de

dogayla bir yaris i¢ine girmektedir. Bunu da sanat araciligiyla kendi bireyselligini kanitlamaya ¢alisarak
yapmaktadir.

Sanatsal {iiretim siirecinde esin kaynagi olan doga, estetik algilarini besleyen, kusursuz isleyisiyle
¢Oziimlenmesi gereken biiyiik bir gizemdir. Sanat¢1 dogadaki canli cansiz tiim varliklari renk, desen,
doku, form ve striiktiir gibi bircok yapiy1r ¢oziimleyerek, farkli bigcim ve kompozisyon ile eserine
yansitmaktadir. Organik olanin estetigini yakalamaya calisirken ayn1 zamanda sanatin yasalarina uygun,
kendi estetik anlayis1 dogrultusunda, yeni bigimler yaratmaktadir.

Doganin bir elemanm1 olan bosluk ise gorselligi ve anlami bakimindan derinligiyle sanat¢inin
vazgecemedigi konulardan biri olmustur. Sanatgilar Sinirsiz yasam formu barindiran dogada organik
varliklarin ve rastlantisal olusumlarin, yarattigi i¢ ve dis bosluklardan etkilenmistir. Boslugun hem
bicimsel hem de kavramsal olan etkisini eserlerinde kullanarak doga ile sanat arasindaki iliskinin en
giizel drneklerini vermiglerdir.

Bosluk algis1 her donemin kendine 6zgii sanatsal yaklasimlarina yansiyarak sanatin tiim alanlarinda
etkisini gostermistir. Sanatcilarin gozlem ve tecriibelerine dayanarak vurgulanan bosluk, iki boyutlu
sanatlarda, yiizeydeki rengin ve ¢izginin varligi veya yokluguyla kurulan kompozisyonla ortaya
cikarken, ti¢ boyutlu sanatlarda bosluk kiitlenin ya da mekanin igini ve disini gevreleyen alanda bigimsel
olarak varlik kazanmasiyla olusmaktadir. Yine mimari sanatlarda bosluk 6zellikle yapinimn
planlanmasinda vazgeg¢ilmez bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Plastik sanatlarinin bir alani olan
seramikte de bosluk algisi ele alinan konulardan biri olmustur. Bosluk ayni zamanda seramik
sekillendirme yonteminin en temel niteliginden biridir. Bir bosluga, eserin i¢ ve dis bosluklar
yaratilarak form verilmektedir. Bu baglamda dogadaki fiziksel bosluklarin bigimlenmesinde, seramik
malzeme ile ortak bir dil saglanmaktadir.

Doganin organik ve inorganik formlarini inceleyen ve fiziksel bosluklari eserlerinde bigimlendiren
seramik sanatgilarin yaratim siirecleri bu aragtirmanin konusunu olusturmaktadir. Bogluk kavraminin
sanatgilar tarafindan felsefi anlaminin yaninda ¢ogunlukla plastik bir 6ge olarak bigime doniismesi
incelenmektedir. Arastirma siiresince nitel aragtirma yontemlerinden biri olan dokiiman analizi yapilip,
kitaplar, sergi kataloglari, tez ve makale arsivleri incelenmis, gerek yerli gerekse yabanci internet ve
yazili-basili yayinlarindan faydalanilmustir. Bu kapsamda dogadaki boslugun yorumlanmasinda,
seramik malzemenin farkli teknik ve bigimlerle ifade yontemlerinin aktarilmasi ile doganin temsil
edilisine sanatcilarin goziinden bakip, insan-doga iliskisinin canlandirilmak istenmesi bu ¢alismay1
onemli kilmaktadir.

1. DOGA VE BOSLUGUN SANATLA iLiSKiSi

Antik Yunan felsefesinde doga physis deyimiyle dile getirilmekteydi. Doga genel olarak bilincin disinda
kendiliginden var olanlarin tiimii olarak algilanir ve basiyla sonu belli olmayan bir biitiinliigii dile getirir.
Bilim ve felsefenin gelismesi de dogay1 gézlemlemek ve dogay1 diisiinmekle baglamistir. Evrendeki her
sey insan basta olmak iizere doganin lriiniidiir ve ondan olusmustur. Stirekli devinim ve degisim iginde
olan doga sonsuz bicimlerde var olmaktadir (Hangerlioglu, 1989:329). Yaygin olarak bilinen sozliikteki
anlamu ise kendi kurallar gergevesinde dogal yapisini koruyarak gelisen, insan eliyle biiyiik degisiklige
ugramamisg, canli ve cansiz varliklarin hepsi olarak tanimlanmaktadir (Tirk Dil Kurumu, 2022).
Aritoteles, kendinde devinim ve degisim ilkesini bulunduran her seyi doga olarak adlandirir. Doganin
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bir yiizii madde diger yiizii de tanimlanabilir bi¢imdir der ama madde ve bi¢imden olusan seyin doga
degil dogal bir varlik oldugu ifade eder (Timugin, 2010:282).

Dogadaki olaylarin birbirine bagli, degisme ve gelisme gostererek ilerleyis icinde oldugu
gdzlemlenmektedir. Insanda doga ile ilgili her seyi bilme ve dgrenme istegi vardir. Dolayisiyla insanin
dogayla arasindaki etkilesim diyalektigi kacinilmazdir. Doga yasalarint 6grenmeye calisan insan
dogayla daha derin iligkiye girer (Doyran, 2002:64). Dogadaki her yeni kesfin, insanoglunu dogay1
anlamaya ve ¢ozmeye daha c¢ok yaklastirdigi distiniiliirken aslinda yeni bir bilinmezlikle
karsilastirmaktadir. Bu da doganin siirekli yenilendigini gosterir. Afsar Timugin’e (2010:19) gore;
diinya insanla doganin birbirine kavustugu yerdir ve diinya olmus bitmis bir yap1 degildir, olusmakta
olan bir biitiindiir. Boylece doga insanin diinyay1 kesfetmesinde sinirsiz, agkin bir yapi1 ortaya koyar.

Doga, hem isleyisi bakimindan hem de dogal bigimiyle sanat alaninda incelenmesi ve izlenmesi gereken
essiz bir durug sergiler. Wilhelm Worringer’e (1995:11) gore doga sanat igin degerli bir etkendir ama
sanat eseri de dogadan bagimsiz, kendi derinligi ve i¢-0zii bakimindan dogayla esdeger olarak yaninda
bulundugunu ifade eder. Sanatla doga karsilikli bir etkilesim i¢indedir. Doga araciligiyla sanat
sekillenirken diger bir agidan da dogadaki giizelliklerin fark edilmesinde sanat araci olur. Sanat kendi
ifadesini yaratarak dogay1 destekler ve onu yiicelterek hayata katar. Sanat araciligryla doga estetiginin
fark edilir oldugunu ve sanatm, doga giizelliklerini kavramada bizlere kilavuzluk ettigini Ismail Tunali
(1998:201) sdyle aciklar: “Daglar elbette romantikler daglar: resmetmeden énce de giizeldi, Ingiliz
ressamlar: Thames'i sisli resmetmeden once de Thames tizerinde sis vardi. Ama, insanlar, romantiklerin
yapitlarinda daglarin giizelligini ve Ingiliz ressamlarimn resimlerinde Thames'i sisli gordiikten sonra
dogada bu giizellikleri fark etmislerdir. Buna gére, doga giizelligi sanat giizelligine gotiiren kilavuz
olmuyor, tersine sanat giizelligi doga giizelliklerini kavramada kilavuzluk ediyor. Ciinkii, dogada
giizelligi fark edebilmek icin, belli bir estetik tavra ulasmak gerekir; bu tavri ise, insan ancak sanat
yoluyla, sanat egitimiyle elde edebilir. Iste, Kant'n ‘doga, bir sanat yapiti olarak gériildiigii zaman
giizeldir’ sozii bu anlamda anlagilmalidir”.

Doga ve sanat iligkisinde sanat¢i, doga varliginda, insan, hayvan, bitki veya manzarada arka yapinin,
irreal-ruhsal-tinsel yapinin real duyusal varliga ulasmasini saglamaktadir. Kisaca doganin varligim
goriiniise ulastirmaktadir (Tunali, 1998:197). Sanat¢i dogadan duygusal olarak etkilenir, dogay1
¢Oziimler, yeni bi¢cim ve anlam olusturarak kendi dogasini yaratir. Albert Diirer’in dedigi gibi, “Sanat
tabiatin icindedir. Onu oradan ¢ikarabilen sanat¢idir” (Atan, 2010).

Rastlantisallik ve beklenmedik uyum, doganin akisiyla olusan yapilarda dogal giizellikleri ortaya
¢ikarmaktadir (Lenoir, 2002:63). Olusumlariyla gorsel bir etki birakan bosluk da bazen rastlantisalligin
bazen de maddenin bir 6zelligi olarak dogada yerini alir. Dogada canli cansiz tiim yasam formlarinda
boslugun sayisiz orneklerine rastlamak miimkiindiir. Asinma sonucu olusan kanyon ve tafoni gibi
olusumlarda, karinca yuvasinda, bir aga¢ kavugunda ya da bir organigin gozenekli yapisinda bosluk
karsimiza ¢ikmaktadir. Dogay1 referans alan sanatcilar tarafindan da bu bosluklar gézlenmekte ve
anlamlar yiliklenmektedir.

Bosluk kelime anlami olarak sozliikte “oyuk, cukur, kapanmamis yer, bos olan yer" olarak
tanimlanmaktadir (Tiirk Dil Kurumu, 2022). En basit anlamiyla i¢inde higbir seyin olmadigi yer olarak
ifade edilebilir. Bogluk ayni zamanda, farkli alanlarda farkli tanimlar igermekte ve igerdigi anlamlarla
birlikte tartisma konusu olmaktadir. “Fizik ve felsefe bilimleri ‘bosluk’ kavramu iizerine bin yillarca
farkli kuramlar tiretmistir ve halen tartismalar devam etmektedir... Bunlardan biri bosluk ve mekan
iligkisidir. Bu baglamda, ‘bosluk’ kavrami ii¢ farkl niteliktedir. Biri mekanda algilanan ‘bosluk’
(emptiness) kavramidir. Diger ‘bosluk’ (space) kavrami mekani olusturur. Ugiincii bosluk kavrami ise
bir ‘6ge’ gibi kullanmilan ‘bosluk’ tur (void) ve ‘sursizlik’ niteligi one ¢tkar” (Erol, 2011:27).

Bosluk hem tarihsel siiregte hem de toplumlara gore degisik kavramlarla tanimlanmaktadir. Bati
uygarliklarinda zaman, mekan ve hareket ile iliskilendirilirken, dogu uygarliklarinda ise higlik gibi
varlik biliminin temeli olarak ele alinmaktadir (Kara, 2018:141).
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Antik Cin Filozofu Lao Tse’de nesnelerin i¢indeki boslukla islevsellik kazandigindan bahseder. Nasil
ki oday1 faydal kilan duvardaki pencereyse, bir ¢ganagi ortaya ¢ikaran sey de igindeki bosluktur der
(Kuban, 2013:80). Bir nesneyi goriiniir kilan bosluk, mikro boyuttan makro boyutlara kadar
incelendiginde doganin en temel ilkesi oldugu gézlenmektedir. Romali sair ve filozof Titus Lucretius
Carus (2001), dogadaki tiim nesnelerin ilk kurucu ilkesinin 6geler, ikinci kurucu ilkesinin de bosluk
oldugundan bahseder ve boslugu nesnenin hem icinde hem disinda olmak iizere iki c¢esit
betimlemektedir.

Organik ve inorganik tiim varliklar zamana baglh dis kuvvetlerin etkisiyle degisim gecirir. Dogada
siirekliligi ve degisimi saglayan hareket de, nesnelerin i¢ ve dis yapisimi olusturan bosluklara
dayandirilmaktadir. Bosluklar nesneye hareket kazandirirken ayni zamanda nesnenin yeni bigimini
olusturmaktadir. “Yeryiiziinde her sey bir bicim ve madde bilesimidir, bicim ne denli agir basarsa
maddenin piiriizlerinden o élgiide kurtulur, eristigi yetkinlik o 6l¢iide biiyiik olur” (Fischer, 1990:105).
Madde bicim ile giizellesir, bicimden yoksun madde anlam igermez. Ornegin mermerden islenen
heykelin, tag olan mermerden farki sanatginin bir diisiincesinin tiriinii olmasidir (Miilayim, 1994:29).
Madde, sanat¢inin gézlem ve yetenegi sonucu bir bigime doniiserek yetkinlik kazanmaktadir. Dogada
maddi bir bigime sahip olmayan bosluk da sanatsal {iretimde sanat¢inin elinde plastik bir maddeye
dontiserek somutlagmaktadir. Sanatsal bir form kazanan bosluk, biiriindiigii malzemeyle ve bulundugu
mekanla farkli bakis agis1 sunmaktadir.

2. SERAMIK SANATINDA BOSLUK

Bosluk hem kavram olarak hem de bigimsel olarak plastik sanatlarda yaratim siirecini etkileyen en temel
unsurlardan biridir. Selguk Miilayim’e (1994:56) gore plastik sanatlar, dogadan alinan malzemeyi
keserek, biikerek, oyarak, dokusunu ve rengini degistirerek bir bigim-form-gekil verme sanatidir. Birgok
sanat disiplininde oldugu gibi eser yaratim asamasinda temel tasarimin ilke ve ogelerinden
yararlanilmaktadir. Bu prensipler dogrultusunda sanatg1 bosluk 6gesini eserinde doluluk-bosluk dengesi
gozeterek olusturmaktadir. Ayn1 zamanda bosluk konusunu da ele alan sanatgi, eserini kurgularken
bosluk 6gesi ile bosluk kavramini iliskilendirip biitiinliik saglamaya calismaktadir. Kurulan bu iliski
sanatg¢ilarin yaratim giiciinii géstermektedir.

Plastik sanatlarda eser tretirken ¢ok ¢esitli malzemeler kullanilmaktadir. Seramik de kolay sekil alma
ozelligiyle ve pisirim sonrasi dayaniklilik kazanmasiyla plastik sanatlarda tercih edilen bir malzemedir.
Bicimsel olarak dogadaki bosluklardan etkilenen sanatcilar da bu bosluklarin ifadesinde seramigin
bir¢ok yontem ve olanaklarindan faydalanarak boslugu, i¢c ve dis boslukla sekillenen seramik eserlere
donistiirmektedirler. Atilla Galatali, Elestirim adli bildirisinde seramik sanatinin baglangicindan sonraki
asamalarina kadar gelisen siiregte temel yapisini; kapsadigi i¢ boslugu ile isgal ettigi dis boslugu
arasinda kalan kilin sanatkarane sekillendirilip viicut bulmasi olarak tanimlamaktadir (Galatali'dan akt.
Savas, 2009:106). Bu baglamda seramik sanatinin bosluk ile kazandig1 anlamin en giizel ifadesini Alev
Ebuzziya Siesbye’nin ¢anaklarinda gérmek miimkiindiir (Sekil 1). Form ve icerik bakimindan sanatsal
temellere dayandirarak nitelik kazandirdigi ¢anaklar, bosluk ile viicut bulurken, bosluk da bigimle
biitiinleserek derin anlamlar kazanmaktadir.
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Sekil 1. Alev Ebuzziya Siesbye, Isimsiz, 1984, 17.8x27.9cm

Bosluk, dogadaki varligiyla seramik sanatinda gerek formun i¢ ve dis boslugu olarak gerekse
yiizeyindeki gozenekli yapisiyla degerlendirilmektedir. Sanatgilar seramik formun i¢ boslugunu varlik
ve yokluk kavramiyla felsefi bir bakis agistyla ele alirken, seramik malzemeye de hem fiziksel 6zelligi
hem de tinsel anlami {izerinden yaklagsmaktadirlar. Seramik, 6ziinii ve yaratim siirecini doga ile evreni
olusturan dort temel elementten; ates, su, hava ve topraktan almaktadir. Bu da seramige tinsel bir anlam
katmaktadir. Toprak, seramigi olusturan esas maddelerden ilkidir. Yogrulma, sekillendirme, pisirilme
asamasinda da diger elementlerin siirece dahil olmasiyla seramik olusmaktadir.

Sekil 2. Shinya Tanoue, Shell’17, 2017, 28x36x33 ¢cm

Dogay1 sembolik anlamlarla anlatan Japon sanat¢i Shinya Tanoue’nin da ¢alismalarinda yasamin ana
elementlerini yansittifi gézlenmektedir (Sekil 2). Mavi renk ile yasam kaynagi olan suyu, diger
yiizeylerle topragi, firmmlanmis olmasiyla atesi ve i¢ bosluklar ile havay1 yorumlamaktadir. Yagami ise
koruyan, koruyucu bir koza olarak nitelendirdigi kabuklar ile iligkilendirmektedir. Yumurta kabugu
veya deniz kabugu gibi i¢lerinde bir yasam barindiran nesneleri soyutladig1 ve anneden ayrilma ani olan
dogumla baglanti kurdugu formlariyla bir yasamin varligindan, bir yandan da insanin kabugu olan
yerytiziiniin ruhundan bahsetmektedir. Bu ruh da formlarindaki i¢ bosluklarla hissedilmektedir. Sanatg1
teknik acidan ince cidarli kabuk seklindeki formlarini, ii¢ ¢esit kil kullanarak sucuk teknigiyle
sekillendirmektedir. Astar uygulanan yiizeye ¢izgiler ekleyerek eserin ritmini ve dokusunu
olusturmaktadir (Esh Gallery, 2022).

¢
FOe

Sekil 3. Eva Hild, Isimsiz, 2003, 69x82x70 cm

Seramik sanatinda dogadaki bosluklari varlik ve yokluk kavrami {izerinden anlatan Isvecli seramik
sanatgist Eva Hild, ¢aligmalarinda genellikle i¢-dis, 151k-gdlge, kirilganlik-saglamlik gibi kavramlarla
ikilik yaratmaktadir (Sekil 3). ince kivriml1 ve bir mobius seridi? gibi duran biyomorfik bigimlerinde®
bosluk hem kavram hem de form olarak var olmaktadir. Sanat¢i, ¢aligmalarinin ardindaki ilham
kaynaginin, dogada gozlemledigi degisen yapilarla birlikte kendi duygular1 ve deneyimleri oldugunu
dile getirmektedir. I¢sel manzarasinin bir yansimasi olan ¢alismalarini varlik ve yoklugun bulustugu

2 Mobius Seridi: Geometrik olarak uzunca bir seridin bir ucunu 180 derece biikerek diger ucu ile birlestirilmesiyle elde edilen yiizeydir
(Vikipedi, 2021).

8 Biyomorfik Bigim: Soyut sanatta geometrik bigimlerden ¢ok bitki ya da hayvan bigimlerini animsatan egrisel dis cizgilerle olusturulmus
bigimler (Eczacibasi, 1997: 251).
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bedenler olarak ifade etmektedir (Hild, 2022). Yiiksek 1siya dayanikli camur kullanan sanat¢i biiyiik
¢alismalarinin deforme olmasini 6nlemek i¢in ¢ok yavas kurutma yapmaktadir. Piiriizsiiz bir yiizey elde
etmek i¢in zimparalama iglemi uyguladigi calismalarini, piiskiirtme yontemiyle astarladiktan sonra
yaklagik 1250 °C derecede pisirimini gergeklestirmektedir (Y1lmaz, 2008: 89).

Sekil 4. Barbro Aberg, More Secrets, 2018, 59x47x13 cm

Dogadaki yapilardan ilham alan Isvegli baska bir seramik sanatcis1 Barbro Aberg, jeolojik olusumlarin,
fosillerin ve mercanlarin mikroskobik goriintiilerini inceleyerek gézenekli yapilarini, doluluk-bosluk
etkisini kurarak calismalarina yansitmaktadir (Sekil 4). Dogal bir yapinin enine kesit goriintiisiinii
gozlemleme deneyimi veren ¢alismalarinin her bir pargasi, izleyiciyle diyaloga girerek, kdkenleri ve
varlik nedenine iliskin kendi anlatisin1 agmaktadir. Seramik ¢amurunun fikirlerini ifade etmek istedigi
her forma uyumlu malzeme oldugunu dile getiren Aberg, malzemeyi daha da giiclendirmek i¢in yaptig
deneyler sonucu kagit katkili biinyeye perlit ekleyerek kendine 6zgii bir kil gelistirmistir. Bu kil ile
birlikte formlarindaki bosluklu alanlarin dayanikliligini saglamaktadir. Calismalar1 ¢ogunlukla sirsiz
biinyedir ve elektrikli firinda 1140°C dereceye kadar iki defadan fazla dogru yiizey elde edene kadar
pisirim yapmaktadir (The Free Library, 2010; Standen, 2013).

Sekil 5. Kurokawa Toru, Savage Math, 2016,16x15x4cm

Japon sanat¢1 Kurokawa Toru da eserlerine konu olan biyolojik sekiller, sicim teorisi* ve mobius seridi
gibi dogal hareketlerin dinamizmini bosluklarla yakalamaya ¢alismaktadir (Sekil 5). Bosluklarin ileri
geri hareket ettirdigi yiizeyleri gézlemleyip fiziksel bir sekille bulusturmaktadir. Formlarinda siyah sir
kullanmak yerine, daha belirgin bir goriintii kazandirmak i¢in, firinlama asamasida indirgen ortam
olusturarak istedigi metalik goriintiiyii elde etmektedir. Kurokawa, kil ile galismanin yer ¢ekimine karst

4 Sicim Teorisi: Parcacik fiziginde, kuantum mekanigi ile Einstein'in genel gorelilik kuramim birlestiren bir teoridir. Klasik yaklagimda sifir
boyutlu noktalar seklinde tarif edilen atomalti parcaciklarin, aslinda bir boyutlu ve ipliksi varliklar olabilecegi varsayimina dayanir.
(Vikipedi,2023).
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zorlugunu dile getirirken, sekillendirme asamasinda plastiklik 6zelliginin sagladig: cesitlilige dikkat
cekmektedir (Garland Magazine, 2019).

S L N N8
" 4L ’/lﬂ.’,’,l% &)
"i"\"!" *Vay ""i;:"
¥ 1]_;_;;.-‘4; Wt

Sekil 6. Shiyuan Xu, Fission, 2018, 14x6.5x5.11.25cm

Dogaya ilgi duyan sanat¢ilardan biri de Cinli sanat¢1 Shiyuan Xu, tiim yagam formlarinin yap1 tasi olan
hiicrelerin mikroskobik fotograflarindan esinlenerek yer¢ekimine meydan okuyan eserler iiretmektedir
(Sekil 6). Caligmalarinda okyanustaki canlilardan karadaki bitkilere kadar tiim varliklarin, sekilleri,
desenleri, yapilar1 ve dokularina kadar her ayrintidaki bosluklar calismalarinin ardindaki ilham
kaynagini olusturmaktadir. Kagit katkili porselen ¢amur kullanan sanatgi, geleneksel yontemlerin
disinda eser iiretmektedir. ince plaka seklinde actig1 camuru makas yardimiyla keserek, icten disa dogru
formlarimi insa etmektedir. Lifli camurun sagladigi imkan ile bosluklu karmasik yapidaki formlarin
mukavemetini saglamaktadir. Yaklasik 1200°C derecelerde birka¢ kez gergeklestirdigi pisirimler
sonucu istedigi goriintiiye ulasmaktadir. Sanatin insanlarin hayatini zenginlestirdigi diisiincesiyle,
insanlarin dogaya olan merakini ¢aligmalariyla harekete gegirmek istedigini ifade etmektedir (Xu, 2022;
Blais, 2017).

Sekil 7. Joan Lurie, Isimsiz, 2019, 20x14x14 cm

Amerikal1 seramik sanatgis1 Joan Lurie, organik formlardan ilham alarak dogal ve sentetik goriiniimlii
mimari yapiya benzer formlar olusturmaktadir (Sekil 7). Calismalarinda mikroskobik goriintiilerden
faydalanarak, dogal diinyanin tekrarlayan simgeleri, rastgeleligi ve karmasikligiyla olusan bosluklari
formlarina yansitmaktadir. Sanat¢1 kullandigi kagit katkili porselen ¢amurunu ¢omlekgi tornasinda
sekillendirdikten sonra pargalari birlestirerek bir form olugturmaktadir. Cogu zaman malzemenin kendi
yapisina gore sekil almasina izin vererek formlarini olusturdugunu dile getirmektedir (Muriel Guepin
Gallery, 2023).
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Sekil 8. Kristina Rutar, Bir Boglugun Anotomisi, 2020

Dogadaki fiziksel bosluklarin etkisini eserlerinde yorumlayan Slovenyali sanatg1 Kristina Rutar ise Bir
Boslugun Anotomisi serisindeki formlar ile dogadaki nesnelerin dogal siirecindeki ¢iiriime gibi, olusan
ag yapilarindaki bosluklarin varyasyonlarini gostermektedir (Sekil 8). Genel olarak biiylime-giiriime,
Ozgiirliik-esaret, insa-yapisokiim gibi kavramlarla ikilik alani yaratmak istedigini belirtmektedir. Bir
iskelet kalintis1 izlenimi veren ¢aligmalarini “olmayan bir seye bigim verme” olarak tanimlamaktadir
(Rutar, 2022). Sanat¢1 ¢omlekei tornasinda sekillendirdigi formlarin islevselligini bozarak, geleneksel
comlekgilik anlayiginin disinda formlara yeni anlamlar katmaktadir.

Sekil 9. Andrew Bryant, Spirals

Dogadaki doniisiimlerden ilham alan baska bir sanat¢i da Avustralyali seramik sanatgisi Andrew
Bryant’dir. Genellikle calismalarinda seramik formlarin anatomisini olusturma fikriyle, doganin
dongiisiinii gosteren spiral sekli kullanmaktadir (Sekil 9) (Weekend Notes, 2020). Zamanin dogal
nesneler iizerindeki asinma etkisini spiral formlarinin {izerine rastlantisal olusmus bosluklarla
gostermektedir. Bu bogluklart olusturmak igin kagit katkili kile dokulu sirlar uyguladiktan sonra
elektrikli ya da oduna atesi gibi ¢esitli atmosfer ortaminda firinlama islemleri gergeklestirmektedir.
Sanat pratigini, icinde yasadigi ¢evreyi daha iyi anlamak ve bunu gorsel bir dile doniistiirerek insanlarla
iletisim kurmak tizerine kurgulamaktadir (Habitusliving, 2014).
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Sekil 10. Jane Campbell, Marine Vestige 2, 40x30x26 cm

Dogal diinyadan ilham alan iIrlandali seramik sanatcisi Jane Campbell de calismalarinin ¢ikis
noktalarinin genellikle yasadigi c¢evrede gozlemledigi formlardan, desenlerden ve dokulardan
olustugunu belirtmektedir (Sekil 10). Gelgitlerle asinmis olusumlar, deniz kabuklari gibi dogada
rastladigi, heykele benzer gorselleri bir bicime doniistiiriirken seramigin i¢ boslugunu kullanmaktadir.
Bu i¢ bosluklarla sekillendirdigi ¢alismalarini ise salyangoz kabugu ile iligskilendirmektedir. Bir
salyangoz kabugundaki boslugun, gézlemleyeni i¢ine ¢ekmesi gibi formlarindaki, bosluklarla olusan
151k-golgenin izleyici tizerinde ayni etki birakmasini amaglamaktadir. Calismalarimi da bu etkiyi
gelistirmek {iizere siirdiirdiigiinii ifade etmektedir. Yiiksek 1siya dayanikli kil ile calisan sanatei
oncesinde planlama yapmadan form biiyiidiik¢e nihai seklin olugsmasina karar vermektedir. Uzun bir
kurutma siirecinden gegen ve pisirimi yapilan formlarin ayrica i¢ yiizeylerine de baski teknikleriyle
fotografik goriintiiler aktarmaktadir (Campbell, 2022; Drogheda Independent, 2020).

Sekil 11. Yuriy Musatov, Dirty Star, 2014, 43x44x20 cm

Ukraynali seramik sanatgisi Yuriy Musatov ise sira digi sekiller ve renklerde uzay temali seramik
heykeller yapmaktadir (Sekil 11). Gezegenler, yildizlar, gok taslari, kayaglar, kraterler gibi evrenin
baska bir dogasina ait yerleri hayal edip eserlerine yansitmaktadir. Gokyiiziinii hayranlikla inceleyen
sanat¢inin Ozellikle Cloud Formation serisindeki, bulutlar ile gezegen parcalarini harmanlayarak
olusturdugu formlarinda i¢ ve dis bosluklar dikkat cekmektedir (Artmajeur, 2022). Bosluklar ile hem
bir bulut formunun hem de bir kayacin eksik pargasiin izlerini gostermektedir. Sanat¢cinin eserleri,
sanki uzaya yaptigir fantastik yolculuklar sonrasi hatira olarak gezegenlerden getirdigi objelermis
izlenimi vermektedir (Feshchenko, 2016). Genellikle porselen ve samotlu kil kullanan sanatg¢i ¢ok ¢esitli
pigment ve oksit ile renklendirdigi caligmalarimi 1200°C derecelerde firinlamaktadir (Musatov,
2013:86).
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3. SONUC

Insan, dogayla olan iliskisinde doganin kesfedilmemis yonlerini sorgulayip, inceleyerek sanatsal bir
bakis agistyla dogaya yaklasir. John Ruskin’nin de dedigi gibi: “Doga bizim icin giin be giin sonsuz
giizellikte resimler ¢iziyor” (Artaxis, 2022). Sanat¢i1 da bu giizellikleri ortaya ¢ikartirken canli-cansiz
tiim organik ve inorganik formlarin yarattigi duyusal ve gorsel hazz1 eserlerine yansitarak doganin
varligina vurgu yapmaktadir.

Bu aragtirmada doga estetigini konu edinen sanatgilarin ¢aligmalar1 incelenmis ve eserlerinde insan ve
doga arasindaki derin bagi ortaya ¢ikarmak istedikleri goézlemlenmistir. Bu diisiinceyle sanatgilarin
bosluk kavramina yonelim gostermis olmalar1 da boslugun doganin en temel kurucu 6gelerinden biri
olmus olmasidir. Dogada fiziksel etkenlerle olusan bosluklar ile dogal bir nesnenin biyolojik yapisini
olusturan bosluklarin yarattigi estetik duygunun sanatsal bir ifadeye doniismesi érnekler {izerinden ele
almmustir. Boslugu yorumlayan sanatgilarin, kavramsal agidan bosluga bir varlik alani olarak
yaklastiklari, bicimsel agidan da boslugu plastik bir malzeme olarak ele aldiklar1 izlenmistir. Bosluk
esinlenilen kavram ya da bi¢im olmanin yaninda plastik sanatlarda tasarim siirecini etkileyen 6gelerden
biri olarak eser olusumunda sanatgilar tarafindan degerlendirilmistir. Seramik eser yapiminda bosluk
sekillendirilirken malzemenin plastiklik olarak sagladigi imkanlar ile seramik ¢camurunun doganin bir
pargasi oldugunun géz oniinde tutularak, 6zellikle tercih edildigi tespit edilmistir. Bu noktada herhangi
bir kavramin goriiniir olmasinda tercih edilen malzemenin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.

Sonug olarak sanatci boslugu ya da yoklugu tamamlayan ve bigimlendiren kisi olarak anilabilinmekte,
bosluk ise kendi varlig1 ile goriilebilir ve sergilenebilir hale gelmektedir. Bu baglamda doga ve dogadaki
tiim unsurlar, seramik sanat1 izerinden yansitilarak yagamin bir parcasi olan dogayla izleyiciyi bir araya
getirmek amaclanmaktadir. Bdylece izleyicinin dogaya sanatsal bakisinin canlandirilmasi
diistintilmektedir.
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OZET

Bu ¢alismanin amaci Covid-19 pandemisinin Cok Gelismis Yedi Ekonomi(G7) iilkelerinin (Almanya, Amerika
Birlesik Devletleri (ABD), Birlesik Krallik, Italya, Fransa, Japonya, Kanada) ve gelismekte olan ekonomiler
icinde yer alan yiikselen piyasa ekonomileri grubundaki bazi iilkelerin (Cin, Hindistan, Brezilya, Rusya,
Tiirkiye) ekonomilerine etkilerini aragtirmaktadir. Buna ek olarak s6z konusu iilkelerin agiklamis olduklar:
ekonomik destek paketlerini karsilastirip degerlendirmektir. Calismada ilk olarak tilkelerin pandemi 6ncesi ve
sonrasi yillara gére ekonomik biiyiime oranlar1 incelenmistir. Pandemi nedeniyle 2020 yilinda Cin ve Tiirkiye
hari¢ olmak {izere ¢alismada incelenen diger tiim ilkelerin ekonomik biiylime oranlarinin negatif olarak
gerceklestigi gorillmektedir. Dolayisiyla ¢ogu iilke ekonomisinde daralma yasandigi belirlenmistir. Birlesik
Krallik milli gelirinin %4’ini, Japonya %18,4’linii, Cin %9,3’linii olusturan ekonomik destek paketi
aciklamustir. ABD 2,2 trilyon dolarlik, Kanada 56,4 milyar dolarlik, Almanya 13 milyar dolarlik, italya 28,3
milyar dolarlik, Rusya 12 milyar dolarlik, Tiirkiye 240 milyar liralik ekonomik destek paketi agiklamiglardir.
Uygulanan ekonomik destek paketlerinin de etkisiyle 2021 yili ekonomik biiyiime oranlar1 ¢aligmada yer alan
iilkelerin tamaminda pozitif olarak gerg¢eklesmistir. Caligsma sonucunda iilkelerin tiimiiniin ekonomik destek
paketleri igerisinde vergi bor¢larmin ve kredi teminatlarinin ciddi bir kisminin ertelendigi goriilmiistiir. G7
iilkelerinin yiikselen piyasa ekonomilerine gore daha fazla nakit harcama ve gelir desteginde bulundugu
belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: COVID-19 Pandemisi, G7 Ulkeleri, Yiikselen Piyasa Ekonomileri, Ekonomik Destek
Paketleri

Jel Kodlari: F6, G38

ABSTRACT

The purpose of this study is to investigate the effects of the Covid-19 pandemic on the economies of the Seven
Most Developed Economies (G7) countries (Germany, United States of America (USA), United Kingdom,
Italy, France, Japan, Canada) and some countries in the emerging market economies group (China, India,
Brazil, Russia, Turkey).In addition, it aims to compare and evaluate the economic support packages announced
by these countries. The study first analyzes the economic growth rates of countries according to the years
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before and after the pandemic. Due to the pandemic, it is seen that the economic growth rates of all other
countries examined in the study, except China, India and Turkey, were negative in 2020.Therefore, it was
determined that most countries experienced a contraction in their economies. The UK announced an economic
support package of 4% of its national income, Japan 18.4%, China 9.3%. The US announced an economic
support package worth 2.2 trillion dollars, Canada 56.4 billion dollars, Germany 13 billion dollars, Italy 28.3
billion dollars, Russia 12 billion dollars, Turkey 240 billion TL. With the effect of the economic support
packages implemented, economic growth rates in 2021 were realized positively in all countries included in the
study. As a result of the study, it was observed that a significant portion of tax debts and loan guarantees were
postponed within the economic support packages of all countries. G7 countries were found to provide more
cash expenditure and revenue support than emerging market economies.

Keywords: COVID-19 Pandemic, G7 Countries, Emerging Market Economies, Economic Support Packages

Jel Codes: F6, G38

1. GIRIS

Cin’in Wuhan sehrinde 2019 yilinin Aralik ayinda ortaya ¢ikan Covid-19 viriisii, ¢ok hizli bir sekilde
yayilmig ve tim diinyay1 etkisi altina almistir. Covid-19 viriisii diinyanin birgok tilkesine yayilmasi
nedeniyle kiiresel bir salgin haline gelmis ve pandemi olarak nitelendirilmistir.

Covid-19 pandemi ilan edildikten sonra, bu saglik krizine hazirliksiz yakalanan birgok iilke, krizin
olumsuz etkileri derinlesmeye basladikca cesitli Snlemler almaya baslamustir. Ornegin vatandaslarin
saglin1 korumak ve hastaligin saglik sistemindeki yiikiinii azaltmak amaciyla sinirlarin kapatilmasi,
i¢ ve dis hat uguslarin askiya alinmasi, sokaga ¢ikma kisitlamalarinin uygulanmasi, egitimin ve bazi
isyerlerinin kapatilarak uzaktan g¢alisma yoOntemlerinin uygulanmasi gibi Onlemler alinmustir.
Pandemi siirecinde alinan tedbirlerin ekonomiye yansimasi diinya genelinde ekonomik durgunluk
yaratmis, yasanan bu durgunluga bagli kiigtilme, igsizlik artis1, talep ve arzda azalma gergeklesmistir.

Covid-19 pandemisinin olusturdugu sorunlari ve yarattigi ekonomik krizin etkilerini hafifletmek i¢in
tiim {ilkeler ekonomik destek paketleri agiklamiglardir. Salgin siirecinden en agir sekilde etkilenen
birgok iilkede yasanan salgimmin yayilim arttikga, destek paketleri giincellenmis ve ek paketlerle
destekler genisletilmistir. Bu sartlar ¢er¢evesinde G7 iilkeleri ve galismada yer alan bazi yiikselen
piyasa ekonomisi lilkelerinin Covid-19 ile miicadelede uyguladiklari destek paketlerini incelemek ve
karsilastirarak analiz etmek icin bu arastirma ¢aligmasi gergeklestirilmistir.

2. COVID-19 PANDEMIiSININ DUNYA EKONOMISINE ETKILERIi

Diinya ekonomisine genel bir bakis agisiyla bakildiginda pandeminin olusturdugu kamu sagligi
probleminin zamanla artan ekonomik ve siyasi bir krize dontstiigii goriilmektedir. Covid-19
pandemisi diinya ticaretine agir hasarlar vermistir. Bu hasar kiiresel ekonominin arz ve talep tarafin
es zamanli olarak etkileyerek gerceklesmistir. Hiikiimetlerin pek ¢ogu imalat olanaklarina uygun
olmayan durumlar igin gegici tedbirler uygulamigtir. Emek arzinin diismesi sebebiyle bazi goniillii
isletmeler ve kuruluglar tedbirleri kendileri almiglardir. Baz1 isletmeler ise arz zincirinde yasanan
zarar sebebiyle liretimlerini azaltmiglardir. Uluslararasi hizmet sektoriinde Covid-19 pandemisinin
etkisi daha fazla olmustur. Uluslararasi turizm, ulagim ve hava yolu tasimaciligi, mallarin sevkiyati
gibi hizmetler sekteye ugramistir. (SETA,2020)

ABD Merkez Bankasi (FED) bagkani, pandemi nedeniyle yasanan finansal kosullar kriz olarak
nitelendirmistir. Bir yilda kirk bin dolardan daha diisiik diizeyde kazang elde eden hane halklarinin
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yaklasik olarak %40°1 salginin baglamasiyla beraber islerini kaybetmistir. Kiiresel salginin dogrudan
yabanci sermaye yatirim oranini %30 ila %40 diizeyinde azaltilmasi beklendigi agiklanmistir.
(UNCTAD,2020) Yiikselen piyasa ekonomisi tilkelerine yapilan dogrudan yabanci sermaye
yatinmlarinin gelismis iilkelere yapilan dogrudan yabanci sermaye yatirimlarindan daha fazla
azalacag disiiniilmektedir. Asagidaki Tablo 1’de Uluslararasi Para Fonu (IMF)’in ¢alismada yer
alan iilkeler icin aciklamis oldugu ekonomik biiyiime tahminleri yer almaktadir. (Demirbag,2020;
Kormaz,2020)

Tablo 1. IMF Ekonomik Biiyiime Tahminleri ve Gergeklesen Oranlar(%)

EKONOMIK BUYUME (%) IMF
2019 2019 Nisan 2020 2021 4500 van | 2023 Yin
ULKE | Biiyiime | G¢recklesen | 2020 Gereeklesen | Gergeklesen | “mip o | “Biviime
Tahmini | Buyime | Biytime | Biytme | Blyme | ppini | Tarini
Rakamlar1 | Tahmini Rakamlar Rakamlar1
Almanya 1,3 0,6 -7 -4.,6 2,6 1,5 0,3
ABD 2,5 2,3 -5,9 -3,4 5,7 1,6 1
B.Kralhk 15 1,4 -6,5 -9,8 7,4 3,6 0,3
italya 0,6 0,3 9,1 -8,9 6,6 3,2 -0,2
Fransa 1,5 1,3 -7,2 -8 6,8 2,5 0,7
Japonya 1,1 0,7 -5,2 -4,6 1,7 1,7 1,6
Kanada 1,9 1,6 -6,2 -5,3 45 3,3 1,5
Cin 6,2 6,1 1,2 2,3 8,1 3.2 4.4
Hindistan | 7,5 4,2 1,9 -7,3 8,7 6,8 6,1
Brezilya 1,1 1,1 -5,3 -3,35 4.6 2.8 1
Rusya 2,2 1,3 -5,5 -3 4,7 34 2,3
Tiirkiye 0,2 0,8 1,7 1,8 11,4 5 3

Kaynak: IMF,2021:4, IMF,2022

IMF’nin paylastigi 2019 raporunda yukaridaki tabloda yer alan {ilkelerin hi¢birinde ekonomik
daralma beklentisi olmadig1 goriilmektedir. IMF nin Nisan 2020 yil1 tahminleri incelendiginde ise
tabloda yer alan iilkelerden sadece Cin ve Hindistan’in 2020 yilinda pozitif ekonomik biiylime
gostermesi  beklenmektedir. Bu durum pandeminin iilke ekonomilerine negatif etkisinden
kaynaklanmaktadir. IMF 2020 yili tahminlerine ve gerceklesen oranlara bakildiginda iilkeler igin
durum su sekildedir: Almanya i¢in yapilan biiyiime tahmini %-7 iken gerceklesen %-4,6’tir. Birlesik
Krallik i¢in yapilan biiylime tahmini %-6,5 iken gergeklesen oran %-9,8’dur. ABD icin yapilan 2020
yili ekonomik biiyiime tahmini %-5,9, gerceklesen 2020 yil1 biiyiimesi ise %—3,4 olmustur. italya
icin yapilan bityime tahmini %-9,1 iken gergeklesen %-8,9’dir. Japonya i¢in yapilan bilyiime tahmini
%-5,2 iken gerceklesen %-4,6’dir. Kanada i¢in yapilan biiylime tahmini %-6,2 iken gergeklesen %-
5,3 olmustur. Cin i¢in yapilan 2020 y1l1 biiylime tahmini %1,2 iken gerceklesen 2020 yili biiyiime
oran1 %2,3’tiir. Hindistan i¢in yapilan biiyiime tahmini %1,9 iken ger¢eklesen %-7,3’tiir. Brezilya
igin yapilan biiyiime tahmini %-5,3 iken gerceklesen oran %-3,35°tir. Rusya igin yapilan biiyiime
tahmini %-5,5 iken gerceklesen %-3,0°dir. Tiirkiye igin yapilan biiylime tahmini %-5 gibi iken
gergeklesen %1,8°dir. 2020 yil1 gergeklesen biiyiime oranlari incelendiginde tablodaki tilkelerden
sadece Cin ve Tiirkiye’ nin pozitif bilylime oranina sahip oldugu diger iilkelerin tamaminin negatif
biiylime oranlarina sahip oldugu goriilmektedir. (IMF,2021)

2021 yilinda iilke ekonomilerinde 2020 yilina kiyasla kismen de olsa toparlanma siireci yaganmaya
baglamustir. Tabloda yer alan iilkelerin tamaminin ekonomik biiyiime oranlart 2021 yilinda pozitif
olarak gergeklesmistir. 2021 yilinda Almanya %2,6, ABD’de %5,7 oraninda, Birlesik Krallik %7,4,
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Italya %6,6, Fransa %6,8, Japonya %1,7, Kanada %4,5, Cin %8,1, Hindistan %8,7, Brezilya %4,6,
Rusya %4,7, Tiirkiye %11,4 oraninda bliyiimiistiir.

2022 yili tahminlerinde 2021°e bakarak artis beklense de Ukrayna’da ¢ikan savastan dolay1r IMF
tahminlerini giincellemis ve bir¢ok {ilke igin biiyiime oranlarini diigiirmistiir. ABD ig¢in 2022 yili
biiytime tahmini oran1 %1,6 olarak agiklanmustir. 2023 yili biiylime tahmini ise %1,0 Cin’in 2022
yil1 i¢in ekonomik biiylime beklentisi savastan dolay1 %4,8’den %3,2 oranlarina diisiiriilmiistiir,2023
yilt igin %5,2 olarak agiklanan biiylime beklentisi %4,4’e g¢ekilmistir. ABD’nin 2022 yili igin
ekonomik bilyiime beklentisi %2,3’den %1,6’ya ¢ekilmistir. 2022 yilinda Almanya igin yapilan
ekonomik biiylime tahmini %1,5’e ¢ekilmistir, Fransa’nin ekonomik biiylime tahmini %3,5’den
%2,5’a ¢ekilmistir. italya’nin biiyiime tahmini %3,8den %3,2’e indirilmistir, Birlesik Krallik i¢in
yapilan biiyiime tahmini %4,7’den %3,6’ye indirilmistir, Rusya i¢in yapilan biiylime tahmini%-3,4’e
cekilmigtir. IMF’in Tirkiye 2022 ic¢in ekonomik biiylime tahmini %3,3’diir.Tablo geneli
yorumlandiginda 2021 yili biiylime oranlarinda iyilesme goriilse de bu pozitif yondeki biiyiime
oranlarimin, 2022 yilindaki Rusya-Ukrayna savasindan kaynakli olarak iilkelerde enflasyon ve faiz
oranlarinda artis beklentisi oldugu icin giincel tahminlerle asagiya cekildigi goriilmektedir.
(IMF,2022:5)

3. ULKELERIN PANDEMi NEDENIiYLE UYGULADIGI EKONOMIK DESTEK
PAKETLERI

Ulkelerin Covid-19 pandemisi nedeniyle uyguladigi ekonomik destek paketleri, gelismis iilkeler
kategorisinde yer alan G7 iilkeleri agisindan ve gelismekte olan ekonomiler iginde yiikselen piyasa
ekonomileri grubu iginde yer alan Cin, Hindistan, Brezilya, Rusya ve Tirkiye agisindan
incelenmistir.

3.1.G7 Ulkelerinin Uyguladigi Ekonomik Destek Paketleri

G6 kiiresel olgekli ekonomik sorunlart goriismek ve bu konularda is birligi yapmak amaciyla 1975
yilinda kurulmustur. G6 iilkeleri Almanya, ABD, Birlesik Krallik, Italya, Fransa, Japonya’nin da
aralarinda bulundugu bir gruptan olusmustur. 1976 yilinda Kanada’nin da gruba dahil olmas1 ile G7
admi1 almigtir. Geligmis tilkeler kategorisinde yer alan G7 iilkeleri; Almanya, ABD, Birlesik Krallik,
Fransa, italya, Japonya ve Kanada’dir. Bu kissmda G7 iilkelerinin pandemi nedeniyle uyguladiklart
ekonomik destek paketleri incelenmektedir. (Ciitcii ve Bozan,2019:292)

3.1.1. Almanya

Almanya’da Covid-19 vakasi ilk kez 27 Ocak 2020 tarihinde Miinih sehrinde gortilmiistiir. Almanya
da ortaya ¢ikan viriisiin Italya ve Avusturya’dan tatilden dénen genc ve saglikli bireylerde tespit
edilmis ardindan yetkililerce gerekli onlemlerin alinmasiyla beraber vakalar kontrol altina alinmigtir.
Ancak 15 Subat 2020 tarihinde 300 kisinin katilmig oldugu bir karnavalda Covid-19 viriisiine
rastlanmis ve bu vakalar sonucunda da viriis hizla yayilmistir. (Hiismenoglu ve Kusakli, 2021:158)

Almanya’daki saglik kuruluslar1 ve hiikiimet, tilkelerinin salgina kars1 hazirlikli olduklarini ve ilk
asamada stok yapmak ve halkin 6zgiirligiini kisitlamak gibi 6nlemlerin alinmasina gerek olmadigini
aciklamistir. Ancak 22 Mart 2020 tarihinde hiikiimet, salgin hizla yayildigi i¢in devlet okullarini ve
anaokullart mecburi olarak kapatmistir. Universiteler egitimlerini ertelemis ve yasl bakim evlerine
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olan ziyaretler yasaklanmistir. 22 Mart’ta sokaga ¢ikma yasagi ilan edilmistir. (Tlrk Saglikli Kentler
Birligi,2020:1; Celen,2022)

Almanya hiikiimeti ekonomik destek paketi olarak sunlar1 agiklamistir: (EY,2020:10)

e Almanya reel sektorlere 13 milyar dolarlik destek paketi hazirlamustir.

o Isletmelerin talepte bulunmalar1 durumunda smirsiz  likidite saglayabilecegini
acgiklamiglardir.

e  Almanya hiikiimeti 26 Mart 2020 tarihinde Covid-19 pandemisinin sebep oldugu insani ve
ekonomik krizin etkilerini azaltmak adina Gayrisafi Yurt i¢ci Hasila (GSYH)’nin yaklagik
%28’sini yani 800 milyar dolar kullanacagim agiklamistir.

e 50 milyon niifusun {izerinde yer alan iilkeler arasindan Almanya, GSYH’sina oranla en
yiiksek ekonomik destek paketini acgiklayan iilke olmustur. (Celen,2022)

800 milyar dolarlik yayinlanmis olan ekonomik paket incelendiginde, sosyal harcamalar 156 milyar
dolar ek biitce ve serbest galisanlar i¢in 50 milyar dolar likidite fonu, 600 milyar dolar kurtarma fonu,
devlet destekli Alman kalkinma bankasi tarafindan 100 milyar dolar kredi destegi, 400 milyar dolar
da teminat paketi agiklamislardir. Bunlara ek olarak da devlet destekli Alman kalkinma bankasi
sirketlerin likiditesini arttirmak i¢in 650 milyar dolarlik destek agiklamustir. Bu tedbir paketi ile
Kiiciik Olgekli Firmalar (Kobi) ve sanatgi, isci, bakici gibi serbest meslek ¢alisanlar: koruma altina
alimmistir. Bu meslek grubunda ¢alisan bireyler i¢in 15 bin dolara kadar dogrudan yardim
saglanmistir. Ayrica miilk sahiplerinin salgin siirecinde kirasin1 6demeyen kiracilarin1 evlerinden
¢ikarilmamasi gerektigi agiklanmigtir. (Yorulmaz vd.,2021:168)

3.1.2. ABD

Covid-19 pandemisi Amerika’da ilk olarak 21 Ocak 2020 tarihinde goriilmiistiir. ABD’de 12 Mart
2020 tarihinde tanis1 konmus olan vaka sayisinin bini, aktif vaka sayisinin ise 14 Mart tarihine kadar
iki bini agtig1 goriilmiistiir. Sonradan alimmis olan tedbirlere ragmen, iilke yapisinin eyaletlerden
olugmasindan kaynakli, gerek vatandaslara koyulan tedbirlere uymamasidan dolayr ABD Covid-
19’un diinyadaki merkezlerinden biri haline gelmistir. (Tiirkiye Saglik Kentler Birligi,2020:2).

ABD hiikiimeti 13 Mart tarihinde acil durum ilan etmistir. New York’ta zorunlu olarak faaliyet
gostermeyen is yerleri kapatilmistir. Seyahatler durdurulmus, zorunlu olmadik¢a sokaga ¢ikmama
cagrisi yapilmustir. Ekonomik olarak alinan ilk tedbir ise FED’in, 15 baz puan faiz indirimi agiklamig
olmasidir. ABD’de 2,2 trilyon dolarlik ekonomik destek paketi agiklanmistir. Aciklanan destek
paketi su sekildedir: (Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM),2020:10)

e 260 milyar dolarlik issizlik Odeneginin saglanmasi ve bu Odenegin genisletilmesi
saglanmigtir.

e Biitiin issizlik maaglar1 haftalik olarak 600 dolar arttirilmistir. Normal sartlarda issizlik
Odeneginden faydalanamayanlarda bu 6denekten faydalanabilecegi agiklanmustir.

o Tek seferlik 290 milyar dolarlik 6demeler verilecegini bu pakette agiklanmistir. Bu yapacagi
O6demeler her bir ¢ocuk igin ek 500 dolar olmak tizere bireyler igin 1,200 dolar, evliler i¢in
2,400 dolar direk 6deme, kiiciik isletmeler i¢in 377 milyar dolar degerinde kredi ve hibe
destegi seklindedir. (Aydogdu vd.,2020)

e Eyaletlere ve yerel yonetimlere 175 milyar dolarlik destek saglanmustir.

e Saglik i¢in yapilan tiim harcamalar igin 180 milyar dolar ayrilmistir.
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e 42 milyar dolar giivenlik i¢in yapilan harcamalar i¢in ayrilmistir.
e 45 milyar dolar herhangi bir afet durumu i¢in ayrilmistir.

e 280 milyar dolar isletmelerin vergilerinin diisiiriilebilmesi igin agiklanan ekonomik destek
paketleri olmustur.

Ayrica ABD hiikiimeti destek paketi igerisinde tiiketim ve yakit vergisinde indirim olacagin
aciklamigtir. Ulusal giivenlik igin 17 milyar dolar ayrilmistir. Ciftgiler i¢in de 14 milyar dolar
ekonomik destek paketi agiklanmistir. (C1lgin,2022)

3.1.3. Birlesik Krallik

Birlesik Krallik’ta Covid-19 vakasi ilk olarak 31 Ocak 2020 yilinda Cin’den gelen turistlerin
solunum gii¢liigi ¢gekmesiyle tespit edilmistir. Covid-19 pademisine karsi salgin bagladigi siralarda
gerekli onlemler alinmamistir, sadece sosyal iligkilerin azaltilmasi konusunda bir ¢agri yapilmugtir.
Gerekli 6nlemlerin ge¢ alinmasindan dolayi yas ortalamasi yiiksek olan iilkede 6liim oranlari olduk¢a
yiiksek olmustur. Hiikiimet bilimsel ve teknolojik alt yapiy1 devreye koyarak as1 ve ilag¢ caligmalarina
maddi destek vermistir. (Tiirsab,2020:33)

Birlesik Krallik hiikiimeti ekonomik destek paketi olarak sunlar1 agiklamistir; (TIM,2020:11)

Merkez bankasi 50 baz puanlik faiz indirimi ve reel sektor i¢in 30 milyar dolar destek fonu
saglamstir.

e  Kobi’lere vergi 6demelerini yeniden yapilandirma imkan1 saglamistir.

e 250 kisiden daha az sayida calisani bulunan sirketlerin maaglarin1 devletin ddeyecegi
agiklanmustir.

e 2500 pound ve altinda maas alan vatandaslarinin, maaslarinin %80’ini ii¢ ay boyunca
devletin 6deyecegini agiklamiglardir.

e Vergi borcu bulunan firmalarin, 30 milyar pound kadarinin ii¢ ay ertelenecegi agiklanmustir.

Birlesik Krallik toplamda 90 milyar poundluk ekonomik destek paketi aciklamistir. Agiklanan bu
ekonomik destekler Birlesik Krallik’in milli gelirinin yaklasik olarak %4’{inii olusturmaktadir.
(Cilgn, 2022)

3.1.4. Fransa

Fransa’da ilk pozitif vaka 24 Ocak 2020 yilinda Bordeaux sehrinde goriilmiistiir. 2021 yilinin son
aylarinda Fransa’da vaka sayilari salginin baglangicindan bu yana en yiiksek oranlar1 géstermektedir.
Yeni bir varyant olan Omicron varyantini durdurmak icin iilkede ek tedbirler alinmustir. Bu
tedbirlerin basinda etkinliklere katilimlar sinirlandirtlmistir. Calisma hayatinda bireylerin haftanin
iic glinli evden calismasi istenmistir. 23 Aralik 2021 tarihinde 91bin 608 kisinin salginina
yakalanmastyla Fransa’da en yiiksek vaka sayis1 goriilmistiir. Fransa ekonomisi 2020 yilinda %-6
daralmistir. Ekonomideki bu daralma iilkede igsizlik oranlarin1 da olduk¢a derinden etkilemistir.
2020 yilinin sonunda Fransa’da igsizlik 3 milyon 816 bin 700’e ulagmistir.2021 yilinin Kasim ayina
gelindiginde ise bu say1 3 milyon 321 bin 400’e diismistiir. (Sartyildiz vd.,2021:322)

Fransa ekonomik destek paketini aciklayan ilk Avrupa iilkesi olmustur. Fransa hiikiimetinin
acikladigi ekonomik destek paketi su sekildedir: (Sartyildiz vd., 2021:323)
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e llmilyon Fransiz vatandasgmin maaslarinin  %80°ni devlet tarafindan Odenecegi
aciklanmustir.

e Fransa lideri Macron’nun acikladigi ekonomik destek plani igerisinde 460 milyar dolarin
yani sira Fransiz Ulusal Meclisi turizm, havacilik ve otomotiv sektorleri i¢in 45 milyar
dolarlik ek biitceyi de onaylamustir. (TIM,2020)

e Fransa hiikiimeti saglik malzemelerine yapilan harcamalar1 arttirmistir.
o Sirketler ve kiiciik 6lgekli isletmeler i¢in vergi 6demeleri ertelenmistir.
o  Kobilere destek icin kira ve kamu hizmeti 6demelerinin ertelenecegi agilanmustir.
e  Zor durumda kalan sirketlerin kamulastirilmasi igin ek destek saglanmustir.
3.1.5. Italya

Covid-19 vakasi Italya’da ilk olarak 31 Ocak 2020 tarihinde Roma’da bulunan Cinli turistlerde
yapilan testlerin pozitif sonuglanmastyla baslamustir. Pozitif vakalarin ardindan, italya hiikiimeti
Venedik karnavali gibi tiim agik etkinlikleri iptal etmistir. § Mart tarihinde 14 kenti karantina altina
almislardir. 9 Mart tarihinde Italya kirmizi bélge ilan edilmistir ve kisitlamalar iilkenin genelinde
uygulanmaya baglanmistir. Tiim spor miisabakalari, okullar, egitim veren tiim kuruluslar, sinemalar,

spor salonlari, kafeler ve restoranlar faaliyetlerine ara vermislerdir. (Tiirkiye Ihracat¢ilar Meclisi
(Tim),2020:9)

Italya hiikiimeti 11 Mart tarihinde 28,3 milyar dolarlik iki ekonomik destek paketi agiklamustir. italya
hiikiimetinin agikladig1 ekonomik destek paketleri sunlardir;

e 12 milyar dolarlik tedbir paketi saglik sektorii i¢in fon destegi saglamistir.

e Hane halklarmin vergi ve kredi 6demelerinin dondurularak ertelenmesi dahil olmak iizere
destekler saglamistir. (Yorulmaz vd.,2021)

e Covid-19’dan etkilenen sirketler icin 6 Nisan 2020’de 400 milyar dolarin iizerinde banka
kredisi saglamay1 amaglayan ekonomik tedbir paketi agiklanmustir.

e Bankalarin 809,78 milyar dolarlik kredi destegi sunmalarina izin verilmistir.

e 15 Mayis 2020°de 55 milyar euroluk “Yeniden Baslatma” ad1 altinda mali 6nlemler paketini
aciklamiglardir. Bu ekonomik tedbir paketinin igerisinde aileler i¢in 14,5 milyar euroluk gelir
destegi, saglik sistemi i¢in 3,3 milyar euroluk destek, Kobilere yonelik 16 milyar euroluk
hibe ve vergi borcu erteleme destegi agiklamiglardir.

e 8 Agustos 2020 tarihinde italya hiikiimeti yeni bir destek paketi daha yayimlamistir. Bu
paketin igerisinde ise isgiicii ve sosyal onlemler i¢in 12 milyar Euro; is¢ilere gelir destegi,
kisa vadeli olarak baslayan c¢alisma programlarinin uzatilmasi ve yeni ¢alismaya baslayan

vatandaglara sosyal gilivenlik katki paymin askiya alinmasi yer almaktadir. (Eroglu,
2020:228)

3.1.6. Japonya

Japonya’da ilk pozitif vaka 16 Ocak 2020 yilinda goriilmiistiir. Ik vakanin goriilmesinin ardindan
Japonya hiikiimeti 6nlemeler almaya baslamistir. Egitim kuruluslarini gegici olarak kapatmis ve yaz
olimpiyatlarini ertelemistir. 7 Nisan 2020’de birg¢ok eyalette olaganiistii hal ilan edilmistir. Japonya
salginla miicadele kapsaminda ekonomik destek paketleri yayimlamustir. (Yetkin,2020:1-17)

Japonya hiikiimetinin agikladig1 ekonomik destek paketi su sekildedir: (TIM,2020:14)
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e Kurumsal borglara kars1 teminat saglayabilmek {izere Japonya merkez bankasi eyliil ay1
bitimine kadar sifir faiz orani ile 1 yi1l vadeli bir sistem yiiriirliige koymaya karar vermistir.

e  Sirketlerin tahvil ve bono alimlarinda tavan limit 2 trilyon yene ¢ikarilmistir ve Elektronik
Fon Transferi sistemi (EFT) alim miktarlari 6 trilyon yenden 12 trilyon yene
yiikseltilmistir.

e Japonya hiikiimetinin hazirlamis oldugu ekonomik destek paketi 102,7 trilyon yen ile milli
gelirin %18,4’linii olusturmaktadir.

e Kiiresel salgindan etkilenmis olan KOBI’ler i¢in finansman ihtiyaglarinin karsilanabilmesi
icin 0zel finansman ve garanti programi agiklanmistir.

e Japonya’daki finansman firmalarina ve diger kuruluslara 15,6 milyar dolar fonlama
yapacagi agiklanmistir.

e Japonya hiikiimeti ekonomik tedbir paketlerine toplamda 1 trilyon dolar 6denek ayirmustir.

e Ayrica Japonya firmalarin iiretimlerini Cin’in digina kaydirabilmesi i¢in 2 milyar dolar
biitce olusturuldugunu duyurmustur.

3.1.7. Kanada

Covid-19 pandemisi Kanada’da 25 Ocak 2020’de Toronto sehrinde goriilmiistiir. Kanada’da ilk
olarak siir kapilarinda, giris ¢ikiglar kapatilmistir. Ardindan okullar ve ¢ocuk bakim merkezleri
kapatilmistir. Belli sektorlerde gorev alan kisiler i¢in 14 giinliik karantina zorunlu hale getirilmistir,
hastanelere yapilan tiim ziyaretler kisitlanmistir. (Toplum ve Hekim, 2021:375)

Kanada hiikiimeti 18 Mart 2020 yilinda zorlu pandemi kosullarinda ekonomiyi istikrara
kavusturabilmek adina ekonomik destek paketleri agiklanmistir. Kanada hiikiimetinin agikladigi
ekonomik destek paketi su sekildedir; (Kose ve Unal,2021:1-15)

e Kanadali vatandaglara gelir destegi, vergi indirimi ve vergi ertelemelerinin de dahil oldugu
56,4 milyar dolarlik yardim paketi agiklamustir. Is yerlerindeki faaliyetleri duran isletme
sahiplerine nakit destegin saglanacagi soylenmistir.

e  Huzurevlerinde ve bakim evlerinde kalan insanlar i¢in gida ve ilag yardimi yapilacagi
agiklanmustir.

e Kanada merkez bankasi 27 Mart 2020 tarihinde faizi 50 baz puan indirerek %0,25
seviyesine diislirmiistiir.

o Kobilere destek amagli, vergi incelemeleri 4 ay boyunca durdurulmustur. (Ustalar ve
Sanlisoy,2021)

3.2. Yiikselen Piyasa Ekonomileri Grubunda Yer Alan Baz1 Ulkelerin Uyguladigi Ekonomik
Destek Paketleri

Gelismekte olan iilkeler igerisinde yer alan, yiikselen piyasa ekonomisi grubundaki {ilkelerden
Brezilya, Cin, Hindistan, Rusya ve Tiirkiye’nin agiklamig oluklar1 ekonomik destek paketleri bu
kisimda incelenmistir.

3.2.1. Brezilya

Brezilya’da ilk vaka 25 Subat 2020 tarihinde goriilmiistiir, Latin Amerika’da vaka kaydedilen ilk
iilke olmugstur. Kalabalik bir niifusa sahip olunan iilkede sosyal mesafe kurallarina uyulmamasindan
kaynakli viriis hizla yayilim gostermistir. 15 Eyliil 2020 tarihi itibariyle toplam vaka say1s1 4 milyonu
agsmustir, 100 milyondan fazla insan hayatini kaybetmistir. Brezilya diinya ekonomisinde en biiyiikler

66



SOSGUZ, Y: 2023, C: 5, S: 11 ss: 59-74 JASSFA, Y: 2023, V:5, N: 11, pp: 59-74

arasinda yer almasina ragmen yoksullugun ve ekonomik esitsizligin oldugu bir iilkedir. (Oguz ve
Sezek,2020:171)

Brezilya hiikiimeti yiiksek miktarda ekonomik destek paketi agiklamigtir. Brezilya hiikiimetinin
acikladigi ekonomik destek paketi su sekildedir. (Oguz ve Sezek,2020:171)

e Saglik sigortalarini tegvik edebilmek adina uygulamalar baslatilmis ve saglik glivencesi igin
destekler saglanmustir.

Ekonomik durumu iyi olmayan 30 milyona yakin aileye 3 aylik maddi destek, saglik
hizmetlerinden yararlanabilmesi i¢in saglik giivencesi ve issizlik 6demesi saglanmigtir.

e Ayni zamanda kayit dis1 isttihdam edilenlere ve sosyal yardima ihtiyaci olan kisilere
GSYH’nin %6’s1 kadar ekonomik destek saglanmistir.

e (Calisanlarin vergi borglar1 ertelenerek gelir kaybim1 6nlemek amaciyla destekler
saglanmistir. (Erdem,2020:366)

e Kamu bankalarinin 53 milyar dolarlik kredi genislemesine izin verilmistir.

e Brezilya merkez bankasi Haziran 2020’de gdsterge faiz oranimi diisiirerek 2,25 oranina
¢ekmistir.

e Kobilerin verilen kredilerden yararlanmasi saglanmistir. (Strateji ve Biitce Baskanlig1,2020)
3.22. Cin

Covid-19 pandemisinin ilk goriildiigii iilke olan Cin’de salgina 6nlem olarak igyerleri, okullar, toplu
tagima araglari, kafeler, restoranalar ve ¢ok sayida kurum kapatilmistir. Spor miisabakalari, sergiler,
konserler gibi toplu etkinliklerin hepsi iptal edilmistir. Cin’e olan uguslarin hepsi durdurulmus, sinir
kapilart kapatilmistir. Cin’in Vuhan sehrinde stadyumlar karantina merkezlerine doniistiiriilmiis ve
yeni ¢ok sayida hastane insa edilmistir. Cin hiikiimeti karantina sartlarina uymayanlari ii¢ yila kadar
hapis cezas1 verecegini agiklamistir. (Thinktech,2020:2)

Cin hiikiimeti ekonomik destek paketi olarak sunlar1 agiklamisgtir:
e Tiim isletmelerin vergi 6demeleri ertelenmistir.
e (Cin merkez bankasi 10 baz puan vergi indirimine giderek, ters repo faizini de 20 baz puan
indirmistir.
e (in baz1 bolgelerinde 6denmesi gereken vergi ve sosyal giivenlik primleri hiikiimet

tarafindan karsilanmustir.

Cin’in agiklamis oldugu ekonomik destek paketi toplamda 183 milyar dolara ulasmistir. Bu oran ise
Cin’in milli gelirinin %9,3’diir. (Eroglu,2020:229)

3.2.3. Hindistan

Hindistan’da ilk vaka 30 Ocak 2020 tarihinde goriilmiistiir. Hindistan yonetimi 25 Mart 2020’de
iilkenin her yerinde 21 giin sokaga ¢ikma yasagi ilan etmistir. (Eroglu,2020)

Hindistan hiikiimetinin agikladigi ekonomik destek paketi su sekildedir: (Tim,2020:13)

e Hindistan hiikiimeti Mart 2020’de 22,5 milyar dolarlik ilk ekonomik destek paketini
aciklamistir. Bu paket saglik sektoriindeki alt yapi giderlerinin karsilanmasi, Covid-19
testlerinin temin edilebilmesi, saglik ¢alisanlarini kiiresel salgina kargi korumaya yonelik
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3.2.4.

ekipmanlar ve izolasyon alanlarim1 olusturabilmeye yonelik yapilan harcamalar
icermektedir. (Tekbas,2021:1-11)

Hindistan merkez bankas1 pandemi siirecinde politika faizini %5 seviyelerinden 75 baz puan
disiirerek, %4,4 seviyesine indirmistir.

Saglik sektoriinde calisanlara yonelik kapsamli saglik sigortasi hizmeti i¢in destek
saglamistir.

Durumu iyi olmayan ailelere ve kirsal bolgede yasayan vatandaslarina 200 milyon kadina
bir defaya mahsus olmak tizere nakdi yardimda bulunulacagi agiklamistir.

Hindistan hiikiimeti vergi bor¢larini ve vergi 6demelerini {i¢ ayligina ertelenmistir.

27 Mart 2020 tarihinde Hindistan merkez banaksi doviz islemlerini serbestlestirerek
bankalara doviz piyasalarinda islem yapma izni vermistir.

Rusya

Rusya’da ilk vaka 31 Ocak 2020 tarihinde gortlmistiir. Covid-19’dan dolay1 kisi basina diisen gelir
oraninda %12’lik bir azalma gozlemlenmistir, sosyal destek tedbirlerinde 6ncelik ¢ocuk sahibi olan
ailelere saglanmistir. Rusya 12 milyar dolarlik ekonomik destek paketi agiklamistir. Rusya
hiikiimetinin agiklamis oldugu destek paketi su sekildedir: (Pehlivan vd.,2021:124)

3.2.5.

Rusya ilk olarak saglik sektoriinde caligsanlarin maaglarima zam yapmustir. Sonrasinda
salginin hizla yayilmasiyla, salginin yayilimini azaltmak i¢in ilag ve as1 gibi salgin1 6nlemek
i¢in yapilan ¢alisma kosullari igin tesvik 6demeleri vermis ve vergiden muaf tutma politikasi
izlemistir.

Issizlik oranlarmin artmas1 sebebiyle 1,500 ile 4,500 bin ruble ekonomik destek saglanacagi
agiklanmugtir.

Kiiresel salgindan dolay1 faaliyetlerine ara veren bireysel girisimcilere aylik 12,130 ruble
igsizlik yardimi saglanmstir.

Kobiler i¢in de 6 ay sonra geri ddemeli kredi destegi agiklanmistir. (Abdullah,2021:634)
Vergi bor¢larinin geri 6denmesinde erteleme olanagi saglanmustir.

Rusya ihracat vergisini diisiirerek bazi {iriinlerde gecici kota uygulamistir, ihracatci ve
ithalat¢1 firmalara glimriik islerinde kolaylik saglanmustir,

Ayrica federal biitcenin iizerinden issizlik maaglarimi 6deyen yerel yonetimlere destek
saglanacagi agiklanmugtir.
Tiirkiye

Covid-19 vakasi Tiirkiye’de ilk olarak 11 Mart 2020 yilinda gorilmiistiir. Salginin siirecinin devam
etmesiyle ve yayginlagmasiyla, kisitlamalar arttik¢a ek tedbirlerde eklenmistir. En basta alinmis olan
tedbirler daha ¢ok sosyal anlamdayken Mart ayinin ikinci yarisinda ekonomik 6nlemler de alinmaya
baslanmustir.

Tiirkiye hiikiimetinin acikladig1 ekonomik destek paketi su sekildedir: (TIM,2021)

Kiiresel salginla miicadele kapsaminda siirecin basinda siireci en iyi kontrol eden
iilkelerden biri olan Tiirkiye, pandeminin sebep oldugu ekonomik aksakliklar1 giderme
kapsaminda ilk olarak 100 milyar TL’lik bir yardim paketi programi agiklanmistir.

Yasanan pandeminin dzellikle ekonomiye, piyasaya, istihdama, liretime olumsuz etkisini
azaltmak amaciyla 18 Mart 2020 yilinda Tiirkiye ekonomisi igin “Ekonomik Istikrar ve
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Kalkinma Destek Paketi” adinda ekonomik tedbir paketi yiiriirliige girmistir. 100 milyar
liralik paket devaminda ihtiyag¢ sahibi vatandaslara gida yardimi yapilacagi bildirilmistir.

e Mart ay1 sonu itibariyle Kobi’ler igin tiglii koruma paketi agiklanmigtir. Bu paket de
alacaklar iic ay boyunca ertelenecek, projeler 4 ay uzatilacak ve koruyucu saglik
tirtinlerinin (maske, siperlik) tiretiminde bulunanlara ek destek verilecektir.

e 17 Mart 2020’de Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi (TCMB) Para Politikas1 Kurulu
toplantisinda politika faizinde 100 baz puan indirime gidilmistir.

e Acik Piyasa Islemleri (API) kapsaminda bankalara yonelik tamamlanan likidite
imkanlarina yonelik limitler arttirilmstir.

e  Tiimreel kredi biiyiime sartlarini saglayan bankalara yonelik yabanci para zorunlu karsilik
oranlarinda 500 baz puan indirim uygulanmistir.

e 20 Mart 2020 tarihi itibariyle mevcut reeskont kredisi azami vadeleri kisa vadeli
kullanimlar i¢in 240 giine, uzun vadeli kullanimlar ig¢in 720 giine ¢ikartlmistir.

e Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi (TCMB), doviz karsiligi TL swap piyasasinda
geleneksel yontemlerle gergeklestirilen swap ihalelerinin limitleri %20’lik orandan
%30’lara yiikseltilmistir.

e Kredi Garanti Fonu (KGD) limitini 25 milyar liradan 50 milyar liraya arttirilmis ve
teminat problemi sebebiyle kredisi onaylanmayan firmalar igin bankalardan kredilere
erigimin onii agilmigtir.

e Covid- 19 pandemisinin is giicline kars1 olusacak hasarlart minimuma indirebilmek adina
firmalara “Ise Devam Kredi Destegi” verilerek, calisan vatandaslarin isten ayrilmasini
onlemek amaci ile ekonomik destek paketi kapsaminda ihtiyag sahibi bireylere Aile
Calisma ve Sosyal Hizmetleri Bakanlig: tarafindan 2 milyar liralik ek 6denek aktarimi
saglanmustir. (Nakiboglu ve Is1k,2020:1-26)

e Pandemiden en ¢ok hasar alan Katma Deger Vergisi (KDV) kesintisi ile Sosyal Giivenlik
Kurumu (SGK) primlerindeki 2020 yili1 Nisan, Mayis, Haziran aylarinin 6demeleri igin 6
aylik bir siirede erteleme yapilmstir.

o Tirkiye’de sonradan yiiriirliige konulan ek paketler ile beraber toplam paket biiytikligii
240 milyar TL’ ye ulasmustir. (Sertkaya ve Bas,2021)

Tiirkiye’nin toplam gelir ve harcama destegi 7,6 milyar dolar olmustur. Tiirkiye nin saglik
dis1 harcama ve gelir desteklerinin GSYH i¢indeki orani1 %0,8 olmustur. (Celebi ve Giil,2020)

4. G7 ULKELERINIiN VE BAZI YUKSELEN PiYASA EKONOMILERI ULKELERININ
COVID-19 PANDEMISi NEDENiIiYLE UYGULADIKLARI EKONOMIK DESTEK
PAKETLERININ KARSILASTIRILMASI

Bu kisimda, G7 iilkelerinin ve yiikselen piyasa ekonomisi i¢erisinde yer alan Rusya, Cin, Hindistan,
Brezilya ve Tiirkiye’nin pandemi siirecinde agikladiklar1 ekonomik destek paketleri tablo yardimiyla
karsilastirlarak sunulmustur. Tablo 2’de G7 iilkeleri ve yiikselen piyasa ekonomisi iilkelerinin nakit
harcama ve gelir destekleri, daha ¢ok bankalara sunulan kredi bor¢ ve garanti destekleri
karsilastirilarak verilmis, bu rakamlarin GSYH i¢indeki oranlar aktarilmigtir.
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Tablo 2. G7 Ulkeleri ve Baz1 Yiikselen Piyasa Ekonomilerinin Ekonomik Destek Paketlerinin

Karsilagtirmasi
MIKTAR (Milyar Dolar) GSYIH icindeki Oran (%)
Nakit
Harcama
) Nakit Kredi, Nakit Kredi, ve Gelir
ULKELER Harca|_’na Borg ve Toplam Harca|_’na Borg ve Toplam Dgsteginin
ve Gelir | Garanti ve Gelir | Garanti Tiim
Destegi | Destegi Destegi | Destegi Destekler

Icindeki

Orani
ALMANYA 418 1054 [1.471,70 11 27,8 38,9 28%
ABD 3503 510 ]4.013,30 16,7 2,4 19,2 87%

5 BIRLESIK

E KRALLIK 441 437 877.5 16,3 16,1 32,4 50%
=) ITALYA 127 663 | 7905 6,8 35,5 42,3 16%
5 FRANSA 198 405 | 6031 7,7 15,8 23,5 33%
JAPONYA 782 1428 | 2.210.3 15,6 28,4 44 35%
KANADA 240 66 306,1 14,6 4 18,7 78%
- CiN 711 193 904 4,7 1,3 6 79%
S o= | HINDISTAN 81 134 | 2146 3,1 5,1 8,1 38%
2s § BREZILYA 118 88 | 2057 8,3 6,2 14,5 57%
; o L RUSYA 42 22 63,6 2,9 15 4,4 66%
W TURKIYE 8 64 71,6 1,1 9 10,1 11%

Kaynak: (IMF, Covid-19 Salgimina Kars1 Ulke Mali Tedbirleri Veri taban1 ve IMF tahminleri, Disk-ar, 2021:8-9)

Ulkelerin agiklans olduklar1 ekonomik destek paketlerinin belirli bir kism1 kamu harcamalarindan
ve vergi indirimlerinden olusurken, ciddi bir kismi da vergi borcu ertelemelerinden ve kredi
teminatlarindan olugmaktadir. G7 iilkelerinin sundugu mali desteklerin orani ¢ift haneli rakamlardan
olugmakla birlikte bunlarin tamaminin dogrudan sunulmus olan nakdi destekler oldugu
goriilmektedir.

Covid-19 salginmi ile miicadelede kiiresel anlamda 7,9 trilyon dolarlik nakdi destek ayrilirken,
Tiirkiye’de yalnizca 8 milyar dolar nakdi destek ayrilmistir. Yasanan bu kiiresel salginda mali ve
sosyal sonuglara doniik tedbir paketleri iki bilesenden olusmaktadir. ilk bilesen direkt olarak
vatandaglara yonelik nakit destekler ve harcamalar iken, ikincisi isletmelere, sirketlere ve bankalara
yonelik gesitli mali kolayliklardir.

G7 iilkeleri vatandaslarina GSYH %12,7’sini ayirirken bu ¢aligmada yer alan yiikselen piyasa
ekonomisi iilkeleri %3,6’lik bir oran ayirabilmistir. Tiirkiye %1,1, Rusya %2,9, Brezilya %8,3,
Hindistan %3,1, Cin %4,7 oraninda nakit destek ayirmislardir. G7 {ilkeleri ise Almanya %11, ABD
%16,7, Birlesik Krallik %16,3, Kanada %14,6, italya %6,8, Fransa %7,7, Japonya %15,6, nakit
harcama ve gelir destegi saglamustir. (Disk-ar, 2021)

70



SOSGUZ, Y: 2023, C: 5, S: 11 ss: 59-74 JASSFA, Y: 2023, V:5, N: 11, pp: 59-74

G7 ilkelerinden ABD, Japonya, Kanada ve Birlesik Krallik’ta bu oran %10,9 ile %15,3 arasinda
degisim gostermektedir. Tirkiye’nin saglik sekt6rii disginda nakit harcama ve gelir desteklerinin
GSYH orani igerisindeki pay1 %0,8’dir. Covid-19 doneminde vatandaslara yonelik nakit desteklerin
oranlarina bakildiginda %87 ile ABD ilk sirada yer almaktadir. Ardindan sirastyla %78 ile Kanada,
%50 ile Birlesik Krallik, %35 ile Japonya, %33 ile Fransa, %28 ile Almanya, %16 italya gelmektedir.
Yiikselen piyasa ekonomilerinde ilk sirada %79 ile Cin yer alirken, ardindan sirasiyla %66 ile Rusya,
%57 ile Brezilya, %38 ile Hindistan ve %11 ile Tiirkiye yer almaktadir. (Disk-ar, 2021)

SONUC

G7 iilkelerinin maliye bakanlar1 ve merkez bankasi baskanlari, Covid-19 viriisiiniin etkilerine karsi
giiclii ve siirdiiriilebilir biiyiimenin saglanmasi igin tiim politika araglarini kullanacaklarini
aciklamiglardir. Calismada yer alan tilkelerin tiimiiniin birbirine benzer ekonomik destek paketleri
uyguladiklar1 goriilmiistiir.

Pandemi ile beraber 2020 yilinda ekonomik biiyiime oranlar1 Almanya’da %-4,6, ABD’de %-3,4,
Birlesik Krallik’ta %-9,8, halya’da %-8,9, Fransa’da %-8,0, Japonya’da %-4,6, Kanada’da %-5,3
Cin’de %2,3, Hindistan’da %-7,3, Brezilya’da %-3,35, Rusya’da %-3,0, Tiirkiye’de %1,8 olarak
gerceklesmistir. 2019 yilinda G7 tlkeleri ve ylikselen piyasa ekonomilerinde pozitif bir biiyiime
goriiliirken pandemiden sonra 2020 yilinda rakamlardan anlasildigi iizere negatif yonlii bir biiyiime
kaydedildigi goriilmiistiir.

2021 yilinda iilke ekonomilerinde 2020 yilina kiyasla kismen de olsa toparlanma siireci yagsanmstir.
Tabloda yer alan iilkelerin tamaminin ekonomik biiyiime oranlar1 2021 yilinda pozitif olarak
gerceklesmistir. Bu toparlanma siirecinde iilkelerin uygulamis olduklar1 ekonomik destek
paketlerinin pozitif etkisi goriilmektedir.

Kiiresel ¢apta pandemi ile miicadelede 7,9 trilyon dolar nakit destek agiklanmistir. G7 iilkelerinin
nakit harcama ve gelir desteginin GSYH igindeki payr Almanya’da %28, Kanada’da %78,
Japonya’da %35, Birlesik Krallik’ta %50, ABD’de %87, Italya’da %13, Fransa’da %33 olarak
aciklanmigtir. Bu verilerden, G7 {lkelerinin bu calismada incelenen bazi yiikselen piyasa
ekonomilerine gore vatandaslarina daha fazla nakit harcama ve gelir destegi sagladig goriilmektedir.
Calismada incelenen yiikselen piyasa ekonomisi iilkelerinin sirketlere ve bankalara yonelik daha ¢ok
ekonomik destek sagladiklari belirlenmistir. (IMF, Covid-19 Salgimma Kars1 Ulke Mali Tedbirleri
Veri tabani ve IMF tahminleri, Disk-ar, 2021:8-9)

Ozetlemek gerekirse pandemi nedeniyle olusan krizden en az hasarla kurtulmak isteyen iilkeler
ekonomik destek paketleri agiklamiglardir. Bu ekonomik destek paketlerinde ¢alismada incelenen
iilkelerin tiimii ilk olarak saglik harcamalarini artirmislardir. Sonrasinda ¢alismadaki tim tlkeler
vatandaslarina nakit harcama ve gelir destekleri vermistir. Almanya 418 milyar dolar, Kanada 240
milyar dolar, Japonya 782 milyar dolar, Birlesik Krallik 441 milyar dolar, ABD 3503 milyar dolar,
Italya 127 milyar dolar, Fransa 198 milyar dolar, Cin 711 milyar dolar, Hindistan 81 milyar dolar,
Brezilya 118 milyar dolar, Rusya 42 milyar dolar, Tiirkiye 8 milyar dolar nakit harcama ve gelir
destekleri agiklamistir. Calismada yer alan iilkeler i¢inde nakit harcama ve gelir desteklerinin GSYH
icindeki pay1 en fazla olan iilke ABD, pay1 en diisiik olan {ilke ise Tiirkiye olmustur. G7 iilkelerinden
en fazla nakit harcama ve kredi, borg destegi saglayan tilke 4,013,30 milyar dolar ile ABD olmustur.
Yiikselen piyasa ekonomisi iilkesi Tiirkiye’nin nakit harcama ve kredi, borg destegi 71,6 milyar dolar
olmustur.
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G7 iilkeleri ve calismada incelenen yiikselen piyasa ekonomisi iilkeleri Kobilere yonelik kredi
destekleri saglamiglardir. Ayn1 zamanda caligmadaki tlkeler vatandaslarin ve igletmelerin vergi
O0demeleri ve vergi borglarini ertelemislerdir. Bu baglamda salgin basladigi gilinden itibaren
ekonomik ve sosyal dnlemleri hizli alan Japonya ve Cin gibi iilkeler salgin1 daha kolay kontrol altina
alabilmislerdir. Son olarak Covid-19 pandemisinin sosyal ve toplumsal etkileri goz Oniine
alindiginda, alinmis olan ekonomik tedbirlerin daha ¢ok kisa vadeli sorunlar1 ¢6ziime ulastirmay1
hedefledigi goriilmektedir.
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siralamalara girmelerini saglamak istemeleri, yazarlarin/akademisyenlerin terfi veya ylikselme cabalar1 ve bazi
dergilerin maddi kazan¢ amagli yayincilik yapmalari olarak sayilabilir. Bir kisim bilim insani yayin sayilarinin
hizli artisindan endise duymaktadir. Bu bilim insanlar1 tarafindan “yavas bilim” paradigmasi gelistirildi. Yavas
bilim son 15 yildir bilim diinyasinda konusulan konularindan birisi olmus ve bilim i¢in teorik bir ¢ergeve iizerinde
durmustur. Bu ¢erceve ozellikle yaymlarin seffafligi, saglam temellere dayandirilmasi, tekrarlanabilirligi ve
yayinlandiktan sonra islevsel bir hale doniistiiriilmesi gibi konulara odaklanmaktadir. Bu makalenin amaci, yavas
bilim terimi ile ilgili tanimlamalar1 ve son gelismeleri inceleyerek, bu konuda yapilan ¢ikarimlara yer vermektedir.
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ABSTRACT

In today's world, there has been a significant increase in the number of publications compared to past years.
Nowadays, thousands of publications are produced every day. Like in the rest of the world, the number of
publications in our country is also rapidly increasing. The reason for this can be attributed to authors' desires to
achieve certain rankings and university administrators' pressure on academics to do so, as well as
authors'/academics' efforts to advance in their careers and some journals' pursuit of financial gain. Some scientists
are concerned about the rapid increase in the number of publications, and the concept of "slow science™ has been
developed by these scientists. Slow science has been a topic of discussion in the scientific community for the last
15 years and has been developed around a theoretical framework for science. This framework focuses on issues
such as the transparency of publications, their grounding in solid foundations, repeatability, and the transformation
of publications into functional works after they have been published. The purpose of this article is to examine the
definitions and recent developments related to the term "slow science" and to present the conclusions drawn on
this topic.

Keywords: Slow science, Publish or perish, Research quality, Research culture
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1.GIRIS

Bilim, belli yontem, teknik ve insanin diisiinme ¢abasiyla evren ve dogay1 anlayabilmek, agiklayabilmek
ve kesfedebilmektir (Poincare, 1914; Wilson, 1999). Bilim, ginliik yasam i¢in ¢éziimler iiretir ve
evrenin biiyiilk gizemlerini ¢6zmemize yardimci olur. Bagka bir deyisle bilim, bilgi elde etmenin en

onemli yollarindan biridir. Ayrica, toplumumuz i¢in ¢esitli islevlerin yani sira belirli bir roli de vardir:
yeni bilgi tretmek, egitimi gelistirmek ve yasam kalitemizi yiikseltmek (UNESCO). Bilimsel bilginin
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dogrulanmasi, siirekli gelistirilmesi ve yayilmasi, bilim insanlarinin arastirmalarinin sonuglarini
paylagmasi ve toplumun bu bilgiyi kullanabilmesi ile miimkiin olur. Bu nedenle, bilimin islevi
toplumumuzun gelismesi ve ilerlemesi i¢in kritik 6neme sahiptir. Bilimin dogrulanmas1 ve kanitlanmasi
icin de bilimsel bilgiye ve yontemlere ihtiya¢ duyulur.

Bilim, olgusaldir, gozlenebilir olgulara dayanir. Bilim, mantiksaldir, dolayisiyla bilimsel hiikiimler
birbiriyle tutarl ve ¢eligkisizdir. Bilimsel 6nermelerden dogru mantiksal ¢ikarimlar yapilirsa, onlar da
dogru olur. Bilimsel bilgi objektiftir; kisiden kisiye, toplumdan topluma degismez. Bilimsel bilgi hem
bilim dis1 6nermelere hem de bilimsel sonuglara kars: elestiricidir. Bilim segicidir; varlik diinyasindaki
tim olgular1 degil, 6zellikle insana faydali olabilecek bazi olgulari ele ele alarak inceler. Bilim
soyutlayict ve genelleyicidir. Belli bir tiir olaylarin hepsinde gegerli olabilecek sekilde yasalar ortaya
koyar (Ergiin, 2013).

Bilim, calisilan konuya gore farkli dallara ayrilabilir. Fiziksel bilimler inorganik diinyay1 inceler ve
astronomi, fizik, kimya ve yer bilimleri alanlarini icerir. Biyoloji ve tip gibi bilimler, yasamin organik
diinyasin1 ve siireclerini, antropoloji ve ekonomi gibi sosyal bilimler, insan davraniginin sosyal ve
kiiltiirel yonlerini inceler (Britannica, 2022).

2. BILIMSEL BIiLGIiNiN GELiSiMi

Bilimsel bilgi, tarih boyunca uygarliklarin olusmasiyla ortaya ¢ikmis ve uygarliklarin gelismesiyle de
kiimiilatif biiyiiyerek giiniimiize gelmistir. Insan dogay1, evreni anlamak ve giinliik sorunlarma ¢dziim
bulmak i¢in zekasini kullanmigtir. Bilimsel bilginin temelleri eski medeniyetlerin sorgulamalariyla ve
kesifleriyle atilmaya baslandi. Cagin miihendisleri, filozoflar1 ve disiintirleri bilimsel bilginin
gelismesinde rol almiglardir.

Bilimsel bilginin ortaya ¢ikisi, ilk olarak tarim uygarligina gegisle baslamistir. Tarimla birlikte
gereksinimler degismis ve buna bagli olarak bilimsel bilginin kokleri yavas yavas ortaya ¢ikmistir.
Ornegin tarimla birlikte insanoglu mevsim bilgisini sistematik hale getirmis ve ilk takvimler
olusturulmustur. Yine tarimla birlikte tarlaya iligkin 6l¢timler geometri ve matematik bilgisini gerekli
kilmistir. Bdylece tarimin gereksinimleri i¢in bilgi birikimi olusmaya baslamis ve genellestirme
siiregleri ortaya ¢ikmustir (Unat, 2012). Insan baslangigta doga karsisinda giigsiiz haldeyken, dogayi
taniyarak giliclii hale gelmistir. Bu tanimada insana yol gosteren en 6nemli etmen dogada var olan
diizenliliklerdir. Giines ve Ay periyodik olarak hareketlerini tekrar ederler. Gece ve giindiiz insanin
temel ritmini olusturmaktadir. Mevsimlerde hayvanlarin goglerini belirleyen bir diizenlilik vardir. Iste
bilim, doganin var olan diizenliliginin uzun yillar boyunca gbzlemlenmesi ve kaydedilmesi sonucu
ortaya ¢ikmistir. Cilinkii her seyden once bu diizenlilikler olgu bilgisinin birikmesini saglamistir. Bu
nedenle bilimin basit anlamda doga diinyasinin bilgisi olarak tanimlanmasi uzun zaman yaygin bir
kanaat olmustur. (Topdemir ve Unat, 2021: 2).

Her uygarligin bilgiyi diizenleme ve gelecek nesiller i¢in koruma konusunda kendine has bir yolu oldugu
sOylenebilir. Uygarligin dogusuyla birlikte, bilgi diizenleme ve koruma, giderek rafine edilmesi gereken
bir sanata doniisti ve yasanmasi ve onurlandirilmas: gereken bir gelenek haline geldi. Bilgi
organizasyonu ve korunmasi, bilgi kiiltiirii olarak adlandirilabilecek seyin temel unsurlarindan
bazilaridir (Sapiee ve Bakar, 2022: 351-352).

Bilim tarihi bilimsel bilginin gelisimini ve bilimin ilerlemesini incelemektedir. Bilim tarihinin kokleri
iki temel kaynaga iner. Bunlarin birincisi teknik gelenektir. Bunda, pratik deneyimler ve beceriler, bir
nesilden digerine aktarilmis ve gelistirilmistir. Digeri ise, manevi gelenektir. Bunda, insanlarin amaglari
ve diigiinceleri, bir yandan gelecege aktarilirken, bir yandan da zamanla gelisir (Mason, 2001:3). Bilimin
gelismesine iki degisik a¢idan bakilabilir. Cok yaygin olan bir bakis agisindan bilim yavas ve siirekli
ilerleyen bir bilgi birikimidir. Yeni ama daha ¢arpic1 bir bakis agisindan da bilimin gelismesi, kuramsal
diizeyde devrimsel atilimlara dayanir. (Y1ldirim, 1995).
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Yildirim (2005: 14), bilimin gelisimini ve tarihini mitoloji, din, metafizik, sanat konulariyla da
birlestirerek 4 asamaya ayirmaktadir;

1. Misir ve Mezopotamya uygarliklarinda rastlanan deneysel (ampirik) bilgi toplama asamast;
2. Antik Yunanlilarin evreni agiklamaya caligsan akilci sistemlerin kuruldugu asama;

3. Orta ¢aglarin Yunan felsefesi ile dinsel dogmalar1 bagdastirma ¢abasi karsisinda Islam diinyasindaki
bilimsel ¢alismalarin parlak basarilarini kapsayan asama;

4. Ronesans ile baglayan ve sonrasindaki gelismelerle birlikte modern bilime giden siire¢
ve son olarak da modern bilim dénemi diyebiliriz.

Misir ve Mezopotamya uygarliklarinin baslangic tarihi olarak genellikle MO 3000 yillar1 kabul
edilmektedir. Bu uygarliklarda yapilan ¢alismalar ise, 6ncelikle matematik, geometri, astronomi ve tip
alanlarim1 kapsamaktadir. Bu alanlarda yapilmis ¢alismalarin belli oranda sistematize oldugu, biiyii ve
sihirle karistig1 kabul edilmekle birlikte, bir 6lgiide teorik amagla bazi problemlerin ele alindigi da
goriilmektedir. Boyle bir tartisma dogrudan dogruya bilimin nerede ve nasil basladigi sorusuyla yakin
ilgi icindedir. Mezopotamya’da, gerek yazi, dil, tip, astronomi, matematik, gerekse din, fal, biiyii ve
mitoloji gibi alanlarda ilk 6ne ¢ikan toplum Siimerler, bilgi birikimleri ile daha sonraki uygar
olusumlarin temellerini atmiglardir (Erdogan, 2016: 166-167).

Eski caglarda, Misir ve Mezopotamya uygarliklar1 6nemli bilimsel kesifler yapmis olsa da diger
medeniyetler de kullandiklar1 farkli yontemlerle 6ne ¢ikmustir. Ornegin, Hindistan ve Cin matematigi
ve astronomisi ile {inlenirken, Anadolu da tarim aletleri kullaniminda ileri diizeydeydi. Ayrica, eski
Amerika medeniyetleri de cift¢ilik ve mimaride kullandiklar tekniklerle 6ne ¢ikmustir.

Antik Yunan biliminin basarilari, antik ¢agin en iyileri arasindaydi. Miletli Thales, Pisagor ve
Avristoteles gibi sahsiyetler Misir ve Babil bilgisine dayanarak matematik, astronomi ve mantik
alanlarinda Bat1 diisiincesini, bilimini ve felsefesini yiizyillar boyunca etkileyecek fikirler gelistirdiler.
Aristoteles, sistematik bir mantik ¢alismasi gelistiren ilk filozoftu, Yunan felsefesinin Anaximander ve
Empedocles gibi figiirleri tarafindan dogaya dair belli fikirler 6gretildi ve Pisagor'un matematik teoremi
bugiin hala kullaniliyor (Violatti, 2013).

I[slam diinyasinda bilimin ozellikle felsefi anlamda gelismesi teoloji incelemeleriyle baslamistir
(Zaelani, 2015: 110). MS 800 ile 1450 yillar1 arasinda, simdi "miispet ilimler" dedigimiz seyin
incelenmesi icin en dnemli merkezler, ugsuz bucaksiz ¢ok uluslu islam diinyasinda bulunuyordu. Bu
isimle anilan bilimler, aritmetik, geometri ve trigonometri gibi matematiksel bilimleri ve bunlarin
astronomi, astroloji, cografya, haritacilik ve optik gibi ¢esitli alanlardaki uygulamalarin1 ve sadece bazi
onemli 6rneklerini igerir (Hogendijk ve Sabra, 2003: VIII). Orta ¢ag islam diinyasinda IX-X. yiizyillarda
ceviri etkinlikleriyle baslayan ve imparatorluklagsma siirecinin giidiilemesiyle toplumun pratik
ihtiyaclarini gidermeyi amaglayan salt yararci, bilimsel ve felsefi bir basar1 elde edilmistir. Bu donem,
Islam diinyasinda bilim ve felsefenin 6nemli bir gelisme kaynagi olarak ortaya ¢iktig1 "Islam Altin Cag1"

olarak adlandirilmaktadir (Aydin, 2002).

Fransizca'da "yeniden dogus" anlamina gelen Ronesans, tipik olarak Avrupa tarihinde MS 1400'den MS
1600'e kadar olan bir donemi ifade eder (Jarus ve Szalay, 2022). Aydinlanma ve sonrasindaki Ronesans
diisiincesi, Avrupa’nin modernlesme seriiveninde belirleyici bir rol oynamistir. Orta Cag’in son
donemlerine dek gotiiriilen, Ronesans’in izinde toplumsal dinamiklerin doniisiimii hususunda kayda
deger gelismelere ev sahipligi yapan Avrupa modernlesmesinin seyri, XVIIL. yiizyila gelindiginde
degismeye baglar. Aydimlanmanin ayir edici vasfi, XIX. yiizyilda Avrupa’da yasanan muazzam
doniisiimiin diisiinsel temellerini atmis olmasinda zuhur eder (Celik ve Ozgiir, 2019: 79).
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3. BILIMSEL CALISMALARIN DEGERLENDIRILMESi

Modern bilim dénemimde arastirmacilar irettikleri yayimlar: veya bilimsel ¢iktilar1 kitaplar, dergiler
veya farkli yayin tiirleri araciligiyla yayimnlamaya basladi. Bilim diinyasina ve insanliga katki saglamak
amaciyla olusturulan bu yayinlar zamanla ¢ogaldi. Bu yayinlarin zamanla ¢ogalmasiyla beraber bilginin
veya bilgi kaynagi/yaymin degerlendirilmesi i¢in birtakim parametreler veya gostergeler kullanilmaya
baslandi.

Bilimsel sonuglar iletilmeseydi bilim olmazdi. Iletisim bilimin itici giiciidiir. Bu nedenle bilim
insanlariin aragtirma sonuglarimi agik, uluslararasi bilimsel literatiirde yayinlamalar1 gerekir. Bu
nedenle yayilar 6nemlidir (Raan, 1999: 417).

Bilimsel literatiiriin istatistiksel analizi, yirminci yiizyilin ilk ¢eyreginde, yayinlanan eserlere dayali
olarak birkag iilkenin bilimsel iiretkenligini karsilastirarak basladi. O asamada tekniklere ilgi ¢ok
disiiktii. Institute for Scientific Information (ISI) tarafindan iiretilen Science Citation Index'in 1963'te
ortaya cikist, bilimin gelismesiyle ilgili ¢aligmalar i¢in onlara niceliksel bir degerlendirme araci
saglayan, diinyanin dort bir yanindaki bilim insanlar1 ve yoneticiler i¢in bir doniim noktasi oldu
(Repanovici, 2011: 107).

Bilimsel literatiiriin 6lgiilebilmesi i¢in akademik performans degerlendirme 6lgiitleri ve bibliyometrik
analiz gibi yontemler ve alanlar ortaya c¢ikti. Akademik performans degerlendirme Olgiitleri,
arastirmacilarin veya dergilerin yaym performansimi degerlendirmede kullanilmasinin yani sira
arastirmacilarin ve kurumlarin karsilagtirilmasinda ve ddiillendirilmesinde 6l¢iit olarak kullanilmaya
baslandi.

Bibliyometrik analiz, doga ve yasam bilimleri ile beseri bilimler ve sosyal bilimler arasinda
kullanimindaki 6nemli farkliliklara ragmen arastirma degerlendirmesinde giderek daha 6nemli bir rol
oynamaktadir (Crespo ve Simones, 2019: 2495).

Bilimsel makale sayis, iilkelerin bilimsel gelismislik diizeyinin dolayl1 bir gostergesidir. Bu nedenle,
diinyadaki bazi iilkeler bilimsel yayinlarin hem miktarint hem de kalitesini artirmak igin tesvik
politikalar1 uygulamaktadir (Demir, 2018: 2053).

Aragtirmacilarin bilimsel ¢iktilarini 6lgmek, bilim camiasi i¢in giderek daha 6nemli bir gorev haline
geliyor. Aslinda glinlimiizde hemen hemen her arastirma degerlendirme karari (arastirma projelerinin
kabul edilmesi, arastirmacilarla soézlesme yapilmasi, hibe verilmesi vb.) biiyiik Olgiide ilgili
arastirmacilarin bilimsel degerlerine baglidir. Bunu yapmak icin birka¢ farkli gosterge kullanilmistir.
Bu gostergelerin ¢ogu, hem arastirmacilarin {iretimini 6lgmek igin gelistirildi, 6rnegin toplam
yayinlanmis makale sayisi ve bir zaman diliminde yayinlanan makale sayisi, toplam atif sayisi, makale
basina ortalama atif sayisi, goreceli atif oranlar1 gibi (Alonso vd., 2009: 274).

Bir yazarin veya aragtirmacinin arastirma performansini degerlendirilirken yayin sayisi, atif sayisi, h-
index, i-10 index vb. gostergeler kullanilirken; bir derginin yayin performansi degerlendirilirken yine
yayin sayisi atif sayisi, h-index ve etki faktorii, citescore vb. gibi gostergeler kullanilmaktadir. Atif
dizinleri de yayin performansini degerlendirmede kullanilmaktadir.

Son yillarda, bibliyometrik gostergeler, daha genel olarak arastirma politikasinin yani sira arastirma
degerlendirmesi baglaminda giderek daha fazla uygulanmaktadir. Genellikle, alintilarin arastirmanin
etkisini veya kalitesini yansittig1 varsayilir. Ornekler, arastirma gruplarmin, béliimlerin ve kurumlarin
bilimsel performansinin degerlendirilmesinde alinti gostergelerinin kullanimini igerir (Aksnes vd.,
2019: 1). Genel olarak, bilimsel bir makalenin aldig1 alint1 sayisi, akademik etkisini yansitabilir. En ¢ok
atif alan makaleleri, yazarlarin1 ve bunlar1 yayinlamaktan sorumlu dergileri belirlemek i¢in segilen bir
literatiiriin yayin ve atif verilerini degerlendirmek i¢in bibliyometrik bir ¢alisma yapilabilir (Yeung ve
Ho, 2019: 1). Tirkiye de bir yazar Web of Science indekslerinde yayin yaptiginda hem dogent
olabilmesi i¢in puan toplamakta hem de diger aragtirmacilar tarafindan itibar gorebilmektedir.
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Bir¢ok ulusal hiikiimet, arastirmacilarin o6zellikle yiiksek dereceli uluslararasi dergilerde yayin
yapmalarini tesvik eden politikalar uygulamistir (Franzoni vd., 2011: 702). Diinyanin birgok yerinde,
iiniversiteler daha yiiksek uluslararasi siralamalar i¢in ¢abaliyorlar ve gelismek icin akademisyenlerinin
arastirma ciktilaria bagli olan arastirma profillerini artirmalari gerekiyor. Ogretim iiyelerinin tatmin
edici olmayan aragtirma performansi, tiniversiteleri kotii bir sekilde yansitiyor (Lee, 2012: 250).

Atif indekslerinde listelenen dergilerin kalitesini 6lgmek ve karsilastirmak i¢in dergi etki faktorii ve atif
sayisina dayali makale etki puani gibi bibliyometrik yontemler gelistirilmistir. Yine de bu tiir metrikler
bireysel aragtirmacilarin veya bilimsel makalelerin kalitesini 6lgmek i¢in gelistirilmemis olsa da
giiniimiizde aragtirma degerlendirmesi; ise alma, gorev siiresi ve akademik terfi, arastirma finansmani
ve yayin destegi i¢in giderek daha fazla kullanilmaktadir (Tonta, 2014: 1).

Tiirkiye’deki akademik yayincilik ve aragtirma degerlendirme ekosisteminde yayinlarin igeriginin pek
dikkate alinmadig1 ¢ok sayida 6rnek bulunmaktadir. Sistem, yapilan yayinlar karsiliginda birden ¢ok
kez odiillendirmeyi de desteklemektedir. Nitelik pek dikkate alinmadan tek bir yayin ile bir kisi hem
docent olabilmekte hem de UBYT Programi kapsaminda para alabilmekte, eger bir devlet
universitesinde galisiyor ise akademik tesvik uygulamasindan yararlanabilmekte ve kimi tiniversiteler
Ozelinde o yayin i¢in farkli 6diller (para 6diilii, kongre katilim destegi vb.) elde edebilmektedir. Hatta
bu yayin, yagmaci bir dergide yayimlanmis olsa bile ddiillendirilebilmektedir. Akademide “yan yollara
sapma” davranislarinin zaman iginde aligkanlik haline gelmesi ve kisilerin rant kollama becerilerini
gelistirme c¢abalar1 ¢ok ciddi problemlere yol agmaktadir. Parayla yazdirilan tezler, yagmaci
konferanslarda sunulan/sunulmayan bildiriler, “kendin pisir kendin ye” tarzindaki dergiler bir yandan
akademik ortamin yozlagsmasina diger taraftan “kotii bilimin iyi bilimi kovmasina” yol agmaktadir (Al
ve Tonta, 2022: 26).

Bilim diinyasinda, genellikle acgik erisimli dergilerin sayisinin artmasiyla birlikte, yayincilik
sektoriinden gelir elde etmek isteyen bazi kisiler tarafindan "yagmaci dergi" tehdidi ortaya ¢ikmustir.
Yagmaci dergiler, bilimsel yayin yaptigini iddia etmelerine ragmen, yayin siirecindeki bazi 6nemli
adimlar1 atlamaktadir.

Yagmaci dergilerin hizli yiikselisi -saglam editoryal veya yayincilik hizmetleri saglamadan biiyiik
iicretler alan yayinlar- bazilarinin akademik harag¢ ¢agi olarak adlandirdigi bir donemi yaratti. Yagmact
dergiler, agresif pazarlama ve istenmeyen e-postalar yoluyla makaleleri toplar ve bir fiyat karsiliginda
hizli inceleme ve agik erisimli yaymn vaat eder. Yagmaci dergiler, kalite kontroliiniin neredeyse
olmamasi ve siireglerle iicretler hakkinda yetersiz seffaflik gibi bilimsel yayin standartlarina uymama
egilimi gosterirler. Temel hedefleri maddi kazangtir ve bilimsel iletisimi bozmaktadirlar (Clark ve
Smith, 2015: 1). Tip alaninda yayin yapan yagmaci dergiler, hastalar da dahil olmak iizere giderek daha
fazla insan bu tiir dergileri okumakta ve sagladiklar bilgilere giivenmektedir. Sonug olarak, yagmaci
dergiler tip biliminin biitinliigii i¢in ciddi bir tehdittir ve bilim adamlarimin, hekimlerin ve hatta
hastalarmn bu sorunun farkinda olmasi ¢ok 6nemlidir (Richtig vd., 2018: 1441).

Binlerce akademik dergi kaliteyi hedeflememektedir. Oncelikle yazarlardan iicret almak igin iicret
almay1 amaclamaktadirlar. Bu 'yirtict' dergiler siipheli pazarlama planlari sergilemekte, gevsek veya var
olmayan hakemli inceleme prosediirlerini takip etmekte ve bilimsel titizlik veya seffaflik saglamada
basarisiz olmaktadir (Sorokowski vd., 2017: 481).

4. YAVAS BiLiM

Son yillarda bilim insanlar tarafindan “yavas bilim” terimi ortaya atildi. “Yavas Bilim’ terimi 20.yy
sonlarindan 21.yy baglarina kadar bilim diinyasi tarafindan konusulan konulardan olmustur ve Isabelle
Stengers tarafindan 2018 yilinda yayinlanan “Another Science is Possible” adli kitapta popiilarite
kazanmustir (Garfield, 1990; Stengers, 2018).
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Geligmekte olan “yavas bilim” hareketinin savunucularina gore, akademik hayatin giderek artan yogun
temposu, arastirmacilarin tirettigi bilimin kalitesini tehdit ediyor. Yorgun bilim adamlari, fon saglayan
kurumlari etkilemek i¢in yeterli makaleyi ortaya ¢cikarmakla ugrasirken ve zamanlarinin ¢ogunu formlari
doldurmak ve giderek daha zor olan hibe parasinin pesinden kogsmak i¢in harcadikga, biiyiik bilimsel
sorular lizerinde diisinmek i¢in yeterince zaman kalmiyor (Mccabe, 2012).

Almanya'nin Berlin sehrinde 2010 yilinda bir grup bilim insani tarafindan Yavas Bilim Akademisi
kurulmus ve bu bilim insanlar1 bir manifesto yayinlamislardir. (The Slow Science Academy). Bu
manifestoda

Bizi yanlis anlamayin- 21. ylizyilin baslarindaki hizlandirilmis bilime evet diyoruz.
Hakemli dergi yaymlarinin siirekli akisina ve etkilerine evet diyoruz; bilim
bloglarina ve medya & PR gereksinimlerine evet diyoruz; tiim disiplinlerde artan
uzmanlagsmaya ve cesitlenmeye evet diyoruz. Ayrica saglik hizmetlerine ve
gelecekteki refaha geri besleme arastirmalarina da evet diyoruz. Hepimiz de bu
oyunun i¢indeyiz. Ancak, bunlarin hepsinin olamayacagini savunuyoruz. Bilim
diisiinmek i¢in zamana ihtiyag duyar. Bilimin okumak ve basarisiz olmak igin
zamana ihtiyaci vardir. Bilim her zaman su anda ne olabilecegini bilmiyor. Bilim,
sarsintili hareketler ve ongoriillemeyen ileri sigramalarla istikrarsiz bir sekilde
geligir- ancak ayni zamanda, yer olmasi gereken ve adaletin yerine getirilmesi
gereken cok yavas bir zaman 6lgeginde siirliniir. Yavas bilim, yiizlerce yildir akla
gelebilecek tek bilimdi; Bugiin, yeniden canlanmay1 hak ettigini ve korunmaya
ihtiyact oldugunu savunuyoruz. Toplum bilim adamlarina ihtiyag duyduklar
zamani vermeli, ama daha da Onemlisi, bilim adamlar1 zaman ayirmalidir.
Diisiinmek icin zamana ihtiyacimiz var. Sindirim i¢in zamana ihtiyacimiz var.
Birbirimizi yanlis anlamak i¢in zamana ihtiyacimiz var, 6zellikle de beseri bilimler
ve doga bilimleri arasindaki yitik diyalogu tesvik ederken. Size siirekli olarak
bilimimizin ne anlama geldigini sOyleyemeyiz ne ige yarayacak; c¢iinkii heniiz
bilmiyoruz. Bilimin zamana ihtiyaci vardir.

Yayinla ya da yok ol kiiltiiriiniin ortaya gikisi, ¢esitli disiplinlerdeki akademisyenler tarafindan tartigildi
ve elestirildi. Yayin baskisi agik¢a goriiniir hale geldi ve bir dizi uygulamada somutlasti. Zamanla bilim
insanlariin ve {iniversitelerin yayin ve alintilar agisindan iiretkenligi, bireysel ve orgiitsel ddiillerin
belirleyicisi olarak daha onemli hale geldi. Yayim tesvik etmek i¢in 6nemli bireysel nakit ikramiyeler
getirildi ve bu uygulama, 6zellikle Cin ve Giiney Kore gibi gelismekte olan ekonomilerde son 10 yilda
Onemli dlgiide artt1 (Dalen ve Henkens, 2012:1287).

Bilimsel yayin, bilimsel ¢aba igin son derece 6nemlidir. Bununla birlikte, bilim insanlarini esas olarak
yayinlarina gore ddillendirmenin, dikkatsiz ve hileli davranislarin gelismesine izin veren sapkin bir
tesvik yarattigina dair kaygilar1 var. Bu, potansiyel olarak birka¢ alanda yeniden iiretilebilirlik krizini
siddetlendiriyor ve bilimi ve halkin bilimsel bulgulara olan giivenini baltalama riski tasiyor (Grimes vd.,
2018: 1).

Yavas bilim, genel hatlariyla, miitevazi, kiiresel ve esas olarak sanal bir akademik yeralti hareketi olarak
kabul edilebilir. Acik¢a ana akim degildir. Aksine, yogunlastirma ve aragsal rasyonalite tarafindan
yonlendirilen akademik ¢alismanin degisen dogasina yonelik elestirileri kavramsallagtirmanin alternatif
bir yoludur. Akademik zihinlerin ve bedenlerin kolonizasyonu ve akademik yasam tarzinin
McDonaldlastirilmasina siirdiiriilebilir bir alternatif formiile eder (Salo ve Heikkinen, 2018:87-88).

Bu “Yayinla ya da Yok OI” sendromu nereden geldi? Artik ¢ogu {iniversitenin atanma, gorev siiresi
veya terfi igin uygulanacak ayrintili bir degerlendirme tablosu vardir. Hatta bazi {iniversiteler, personel
maaglarii yillik performanslarina gore ayarlar. Bu performans daha ¢ok ogretim, arastirma ve
(akademik, bilimsel ve toplumsal) hizmet diizeylerinde Olgiilmektedir. Hiikiimetler, ¢ikti ilkesini,
iiniversitelerinin her birine belirli miktarda siibvansiyon tahsis etmek i¢in bir anahtar olarak kullanmaya
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ve iiniversiteler ayni prensibi kendi akademik kadrolarina da uygulamaya basladilar (Colpaert, 2012:
384).

Literatiirde giderek artan miktarda glivenilmez, manipiile edilmis ve tamamen sahte sonuglar ortaya
ciktigr i¢in bir bilimde bir sorun var. Burada bunun, akademide kullanilan iicret yapisinin ve
degerlendirme sisteminin dogrudan bir sonucu oldugunu ve ise alma, terfi ve finansman kriterlerini
degistirerek coziilebilecektir. (Kun, 2018:1). Yayin sayilarindaki bu denli artisin nedeni performans
degerlendirme sistemlerindeki kriterler, maddi gelir ve terfi gibi nedenler sayilabilir.

“Yayinla ya da yok ol” paradigmasi, akademik arenalarda yiikselmek ve akademik merdivenlerin
iizerinde kalmak icin hizli bir sekilde yayinlamak i¢in yasanan baskiy1 kapsar. Nadiren yayin yapan
bilim insanlari, kariyer beklentileri s6z konusu oldugunda dezavantajli olma durumuna
diisebilmektedirler. Ne yazik ki, bilim insanlarinin ne siklikla yaymn yaptigim degerlendirmek,
yayinlarin ne kadar onemli ve etkili oldugundan ¢ok daha kolaydir (Erren, Shaw ve Morfeld,
2016:1432). Yavas bilimin ardindaki ana diisiince, yayinla ya da yok ol politikasini takip etmek yerine
diisiinmeye daha fazla zaman ayirmaya ¢alismaktir.

Yavas bilim, aragtirmanin saglamligi, seffaflig1 ve tekrarlanabilirligi ile ilgili endiseleri gidermeyi, israfi
azaltmay1 ve nihayetinde odagi nicelikten ¢iktilarin kalitesine kaydirmay1 amaglamaktadir (Pownall ve
Hoerst, 2022).

Frith son yillarda artan yayn sayilarinin artistyla ilgili diisiincelerini su bigimde agiklamistir: “Charlie
Chaplin'in Modern Times filmini ilk gérdiigiimii ¢ok iyi hatirliyorum. Bu filmde, makine benzeri is¢iler,
sacmalik noktasina kadar gitgide daha hizli ¢alismaya zorlaniyor. O zaman kendimi akademide garip
bir sekilde benzer bir konumda bulacagimi bilmiyordum. Son 50 yilda, 'hizlandirmak' igin artan baskiy1
ve bunu yapmak i¢in artan araglari deneyimledim. Eskiden bir diigmeye tiklayarak verileri analiz
edebilmenize sasirirdim. Simdi bir tiklamayla veri toplayabilmenize sagirdim. Belki de en sasirtici olant,
her y1l yayinlanan makale sayisindaki amansiz artistir. Bu artigin bir kismi basitce daha fazla aragtirmaci
oldugu i¢in, ancak bireysel arastirmacilar da ¢iktilarin1 6nemli Olglide artirdi. Fakat neredeyse hig
kimsenin orijinal ¢aligmalart okumaya vakti yoktur (2020:1)”.

Mevcut akademik sistem niceligi nitelikten ¢ok tesvik etmekte, hizli ilerleyen bilimi 6diillendirmekte
ve bu profile uymayan bilim insanlarin1 diglamaktadir. 'Yayinla ya da yok ol' kiiltiiriinde, geng
akademisyenlerin, dzellikle de kalic1 pozisyonlar icin rekabet edenlerin, yiiksek etkili dergilerde sik sik
yayin yapmasi bekleniyor (Leite ve Diele-Viegas, 2021:409). Devlet finansmani i¢in rekabet etmek igin,
Cin iiniversiteleri, en azindan arastirma merkezli olanlar, simdi arastirma aktif personeline Science
Citation Index (SCI) ve Social Science Citation Index'te (SSCI) yer alan dergilerde yayin yapmalar1 igin
biiyiik baski uyguluyor. Bu tiir yayinlar, tiniversitelerin arastirma giiciiniin bir gostergesi olarak kabul
edilmis ve lig tablolarindaki siralamalari ile yakindan ilgili olmustur. Cin {iniversitelerinin cesitli
degerlendirme ve tegvik politikalart uygulamaya koymasinin bir sonucu olarak artik kampiislerde sdzde
bir “yayinla ya da yok ol” akademik kiiltiirii ortaya ¢ikiyor. Kiiltiir, 6zellikle geng 6gretim iiyelerini
etkiler. Bu geng bilginlerin yayinladigi makalelerin sayisi genellikle kariyer yollarini belirler (Tian vd.,
2016: 1).

Yaymlarin fazlaligi hakli degildir ve kisisel tanitim i¢in ve hatta bilimin ilerlemesi igin pek ¢ok
baglamda gerekli bile degildir. Bu nedenle, bilimsel dergilerin mevcut rolii, amacinin yaniltici
olabileceginden oldukga siiphelidir. Cok sayida makale yaymlaniyor ama okunmuyor ¢iinkii amag esas
olarak “yayinlamak i¢in yayinla” ya da sadece yaymn yapmak i¢in yayin yapmaktir. Bilimsel iletigimi
gelistirmeye yonelik standart diizeltme araci olan akran degerlendirmesi yeterince islev géremez ve
toplumun bilimsel girisime olan giivenini sarsan dnyargilar ve sapkinliklar ortaya atilir. Bilimsel bilgi
diinyasinda karanlik bir manzara ortaya ¢ikiyor ve bizi mevcut durumunu sorgulamaya ve iyilestirmeye
zorluyor (Fernandez-Cano, 2021: 3673). Akademide "yayinla ya da yok ol" ifadesi yaygin bir kiiltiirden
daha fazlasidir; ac1 bir gerg¢egi yansitiyor. Akademisyenlerin kariyerlerini ilerletmek i¢in arastirma
bulgularimi akademik dergilerde yayinlamalar1 konusunda biiyiik bir baski altinda olduklar1 bir gergek.
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Bilimsel yayinlar genellikle akademik performans i¢in énemli bir 6l¢iim olarak kabul edilir. Bu baski
da akademisyenlerin makalelerini dergilere gondermeleri igin biiyiik bir tegvik sagliyor. Sonug olarak,
akademik makalelerin diisiik kaliteli dergilerde yayinlanabilmesindeki gorece kolaylik gdz Oniine
alindiginda, son zamanlarda akademik makalelerin yayimmlanmasinin akademik toplulukta ilerleme icin
evrensel Olgiit olup olmayacagina biiyiik ilgi gosterilmistir. Yayinla ya da yok ol olarak anilan bu
politikanin uygulanmasi, ¢agdas akademisyenler arasinda, coskudan o6fkeye degisen, ani ve bazen
sasirtict tepkiler tiretir. Destekleyenler bunu kariyer gelisimi icin bir firsat olarak goériirken, muhalifler
aragtirma makalelerinin koétiilesen kalitesini gerekce gostererek anlagmazliklarini dile getiriyorlar. Her
iki taraftaki duygularin derinligi, genellikle hangi politikalarin iki taraf arasinda anlamli bir uzlagsmaya
yol agtigin1 merak ederek, politika yapicilari bir ¢tkmazda birakir (Eshcanov vd., 2021: 1).

Tiirkiye’de ise yayin sayilari yillara gére artis gosterdi. Ornegin; 2000 yilindan bu yana yiiksek lisans,
doktora, sanatta yeterlilik, tipta uzmanlik, tipta yan dal uzmanlik, dis hekimligi uzmanlik, tezleri dahil
olmak iizere yayinlanan tezler {iniversite, akademisyen ve Ogrenci sayilarinin artmasiyla kademeli
olarak artmstir. (YOK, 2022).

Tablo 1. Tiirkiye’de Yillara Gore Tez Sayilar1 (YOK, 2022).

2000 9722

2001 12400
2002 14455
2003 14995
2004 16553
2005 17653
2006 20505
2007 20046
2008 20004
2009 21951
2010 28095
2011 25321
2012 23452
2013 25502
2014 28460
2015 30591
2016 31576
2017 36389
2018 42304
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2019 75934
2020 40312
2021 47066

2000'li yillardan bu yana iilkemizde iiretilen tez sayisi, 2008, 2011, 2012 ve 2020 yillar1 harig siirekli
artmaktadir. Bu artisin sebebi, yeni boliimlerin, ana bilim dallarinin, enstitiilerin ve {iniversitelerin
acilmis olmasidir. Ancak, tez sayisindaki bu kadar biiyiik artis, bir sorunu da beraberinde getirmistir:
Uretilen tezlerin niteligi sorgulanmali ve bilimsel yararliligi ortaya konulmalidir. Tezlerin incelenmesi,
kullanilan yontem ve tekniklerin dogrulanmasi ve 6zgiinliigiiniin arastirilmast 6nemli bir konudur.

5. SONUC

Diinya bilimsel gelismeleri, toplumlarin ihtiyaglariyla birlikte sekillenmistir ve bilimsel devrimler yillar
boyunca devam etmistir. Sanayi devriminin tiim {ilkelere yayilmasi 19. yiizyilda gergeklesti ve 20.
yiizyilda teknolojik devrim, kapitalizm ve merkantilizmin devlet politikalar1 haline gelmesiyle birlikte
nitelikli is giicli ihtiyact dogdu. Bu durum toplumda demokratiklesme ve egitimlesme egilimlerinin
artmasina neden oldu. Egitimin toplumun her alanina yayilmasi, bilim ve toplum yararina ¢alisan kisiler
tarafindan yayin sayilarinin artmasina da neden oldu.

Son yillarda, kisiler, kurumlar ve arastirmacilar tarafindan iiretilen yayin sayisi inanilmaz derecede artti
(Altbach ve Wit, 2018). Ancak son yillarda yavas bilim "slow science" hareketi de dogdu. Bu hareket,
arastirmacilarin hizli ve stirekli bilim iiretmelerinden ziyade bilgiyi anlamalarini, farkina varmalarini ve
benimsemelerini savunuyor. Yavas bilim yaklagimi, bilimde kaliteyi ve Ozglinligii artirmayr ve
aragtirmalarin daha fazla diisiinsel ¢caba gerektirerek bilim iiretmelerini savunan bir gortistiir.

Belli tiir aragtirmalarin yapilmasi haftalar, aylar ve hatta yillar alabilir. Yapacagimiz arastirmada
kullanacagimiz kaynaklar1 bile tamamen tarayarak bulmak uzun zaman alabilir. Tezimizi
savundugumuz arastirmada, kaynaklardan "kes-kopyala-yapistir" yontemi yerine, ¢aligmayi tamamen
inceleyerek ve Oziimseyerek diisiinmek, daha sistemli, kapsamli ve nitelikli bir ¢alisma ortaya
cikarabilir. Yayin siireclerindeki seffaflik, one siiriilen tezlerin temellendirilmesi, yapilan ¢aligmalarin
tekrara diismeden farkli fikirler sunmasi ve yaymlarin yayinlandiktan sonra uygulamaya dokiilerek
islerlik kazandirilmasi saglanabilir.

Yavas bilim konusu su anda giincelligi korurken, tartigmalar da devam etmektedir.
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