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EDITORDEN

Degerli bilim insanlar1 ve ziyaretgiler,

R&S - Research Studies Anatolia Journal dergisinin 6. Yilinin ikinci sayisinda (2023 Nisan - Cilt: 6; Sayn:
2) sizlerle birlikte olmanin mutlulugunu ve gururunu yasiyoruz. Bu sayida birbirinden degerli 4 calismay1
sizlerle bulusturan yazarlarimiza, dergi yonetim kurulumuzun ¢ok degerli liyelerine; danisma, yayin ve
hakem kurullarinda gorev yaparak birikimlerini bizlerle paylasan kiymetli hocalarimiza editér kurulu
olarak tesekkiir ederiz. “Davranis Bilimleri, Endiistriyel Iliskiler ve Isgiicii, Halkla iliskiler, Iktisat, iletisim,
Isletme, Kamu Yénetimi, Siyasi Bilimler, Uluslararasi iliskiler, Yoneylem Arastirma ve Yonetim Bilimi"
alanlarindaki calismalari kapsayan ve uluslararasi hakemli bilimsel bir dergi olan R&S - Research Studies
Anatolia Journal, OCAK-NISAN-TEMMUZ VE EKIM aylarinda olmak iizere yilda dort say1 seklinde yayin
yapmaktadir.

2630-6441 e-ISSN numarasi ile elektronik formatta yayin hayatina devam eden R&S - Research Studies
Anatolia Journal; Advanced Science Index, ASOS Index, Cosmos If, Directory of Research Journals
Indexing (DR]JI), EUROPUB, FERRIS STATE UNIVERSITY, GENERAL IMPACT FACTOR, GitHub,
HARVARD LIBRARY, InfoBase Index, IPIndexing, ISSN, Idealonline, JIFACTOR, Journal Factor, LOWA
STATE-California, San Francisco, Research Bib, Root Society for Indexing and Impact Factor Service
(Root Indexing), Scientific Indexing Services (SIS) ve Tiirk Egitim indeksi (TEI) gibi indeksler ve veri
tabanlarinda taranmaktadir. Dergide degerlendirme siireci objektif ve tarafsiz bir sekilde yiiriitilmekte
olup, hakem ve yazarlarin isimlerinin gizlendigi ¢ift kor hakemlik sistemi uygulanmaktadir.

Degerli calismalarinizla dergimize katki saglamaniz, diinyada bilimin gelismesi, insanliga faydali olmasi ve
daha nitelikli bir dergi olmasi agisindan bizler i¢in ¢ok onemlidir. Ayrica bilim diinyasinin siz degerli
insanlarin1 yayin kurulu, danisma kurulu, hakem kurulu iiyesi ve yazar olmak tlizere R&S - Research
Studies Anatolia Journal ailesinin bir tiyesi olarak gérmekten biiyiik gurur duyacagimizi belirtmek isteriz.

Yeni sayimizin hayirl olmasi temennisi ile siz degerli bilim insanlarina ve okurlarimiza R&S - Research
Studies Anatolia Journal ailesi olarak tesekkiir eder, saygilar sunariz.

Editor Kurulu
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AMAC VE KAPSAM

R&S-Research Studies Anatolia Journal; yayin
kapsamindaki bilimsel ¢calismalar yayimlayarak, soz
konusu alanlara katkida bulunmay: amaclayan, 2018
yilinda yayin hayatina basglamms bir sosyal bilimler
dergisidir. Kalite ve giivenden &diin vermeden
kalicihg: ile akademik camiada onde gelen
vayinlardan olma iddiasindadir. Ulusal ve
uluslararas1 kamuoyuna hitap eden, yeni fikirler ve
acilmlar ortaya koyan, karar mekanizmalarinda
calisanlara ve uygulayicilara kadar her kademeye
referans olabilecek bir yapiya sahip olmak ve
yayginlasmak istegindedir.

R&S-Research Studies Anatolia Journal dergisi,
Sosyal ve Beseri Bilimler biinyesinde yer alan
Davrams Bilimleri, Endiistriyel iligkiler ve isgiicii,
Halkla iligkiler, iktisat, iletisim, isletme, Kamu
Yonetimi, Siyasi Bilimler, Uluslararas: ili§kiler,
Yoneylem  Arastirma ve  Yonetim  Bilimi
konularindaki; Konferans Bildirisi, Arastirma
Makalesi, Derleme, Ceviri, Sistematik Derlemeler ve
Meta Analiz, inceleme Makalesi, Teorik Makale, Kisa

Bildiri gibi bilimsel c¢aligmalam yayimlayan,
uluslararas1 indekslerde taranan, hakemli bir
dergidir.

ETiK KURUL iZNi

Yazarlarmmzin c¢aligmalan ile birlikte intihal
raporlarim ve telif devir formlarmm da sisteme
yiiklemeleri gerekmektedir. Sisteme yiiklenen
calisma, dergi yazim kurallarina uygun sekilde
hazirlanmg olmahidir. Bu kurallarin disinda yapilan
yiiklemeler, 6n kontrol agamasinda iade edilecektir.

Etik kurul izni gerektiren caligmalar (anket ya da
Olcek uygulamayr gerektiren, goriisme ve gozlem
iceren; dokiiman, vresim, anket vb.. digerleri
tarafindan gelistirilen ve kullanim izni gerektiren
calismalar) icin etik kurullardan vya da
komisyonlardan gerekli izinlerin alinmasi, bunlarin
makale iceriginde belirtilmesi ya da ek olarak
sunulmas1 gerekmektedir. Bu izinlerin olmamasi
durumunda yayin 6n inceleme safhasinda yazara
iade edilir.

YAZIM DIiLi

TURKCE & INGILIZCE

YAYIN ARALIGI
OCAK - NiSAN - TEMMUZ - EKiM
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ETIK ILKELER VE YAYIN POLITIKASI

A- GENEL iLKELER

1. R&S (Research Studies Anatolia Journal) hakemli, uluslararasi bircok indekste taranan e-
dergi olup, yilda 4 say1 (Ocak, Nisan, Temmuz, Ekim) yayinlanir. Gerekli durumlarda 6zel ya
da ek sayilar da yayinlanabilir.

2. R&S Dergisi, Sosyal ve Beseri Bilimler temel alaminda yer alan Davrams Bilimleri,
Endiistriyel iligkiler ve isgiicii, Halkla iligkiler, iktisat, iletisim, isletme, Kamu Yonetimi,
Siyasi Bilimler, Uluslararas iligkiler, Yoneylem Arastirma ve Yonetim Bilimi konularindaki
calismalarn yayinlayan bir dergidir. Yalmzca 6zgiin bilimsel makalelere iligkin metinleri
yayimlar. Ayrica, sunuldugu yer, toplant1 ve tarihin kaydedilmesi ile bagka bir yerde
yaymlanmams olmasi sartiyla kongre ve sempozyum bildirileri de makale ¢calismasi olarak
yaymlanabilir. Ancak bu yayin etkinliginden kaynaklanmasi muhtemel herhangi bir
sorunun sorumlulugu yazara aittir.

3. R&S Dergisi'ne gonderilen yazilarin daha 6nce herhangi bir mecrada yaymlanmams
olmasi ve sisteme eklendiginde bir bagka yayin orgaminin yayin degerlendirme siirecinde
bulunmamasi gerekir.

4. Herhangi bir yazimmin R&S Dergisine elektronik sistemine eklenmesi, yazinin
yayimnlanmasi icin bagvuru olarak kabul edilir ve yazimin degerlendirilme siireci baslar.

5. Bagvurunun yapilmasindan yazimin yaymlanmasi asamasina kadar uzanan siirecteki
biitiin iglemler elektronik ortamda gerceklesir.

6. Yayinlanmas: icin R&S Dergisi’'ne gonderilen yazilarin basim ve yaymn haklan dergiye
devredilmis olur. Bu yazilar dergi yonetiminden izin alinmaksizin bir bagka yayin orgaminda
yaymlanamaz, cogaltilamaz ve kaynak gosterilmeden kullamlamaz. R&S Dergisi, yayinlang
oldugu metinleri cesitli mecralarda yayinlayabilir.

7. R&S Dergisimin yayin dili Tiirkce olmakla birlikte ingilizce dilinde gelen yazilar da
degerlendirmeye tabi tutulur ve hakemler tarafindan yayimlanmasi uygun gorildiigii
takdirde yaymlanr.
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B- ARASTIRMA VE YAYIN ETiGiNE iLI$KiN DERGi POLITIiKASI

1. Etik Kurul izni gerektiren caligmalar (anket ya da olcek uygulamayr gerektiren,
goriisme ve gozlem iceren; dokiiman, resim, anket vb. digerleri tarafindan gelistirilen ve
kullamim izni gerektiren calismalar) icin etik kurullardan ya da komisyonlardan gerekli
izinlerin alinmasi, bunlarin makale iceriginde belirtilmesi ya da ek olarak sunulmasi
gerekmektedir. Bu izinlerin olmamasi1 durumunda yayin 6n inceleme safhasinda yazara
iade edilir.

2. Hakem degerlendirmelerinde olan arastirmalara iligkin ham verilerin hakemler
tarafindan talep edildiginde sunulmasi sarttir. Verilerin makalenin yayinm sonrasinda da
gerektiginde saglanmasi zorunludur.

C- MAKALE BENZERLIiK RAPORU VE BENZERLIK ORANINA iLi§KiN DERGI POLITIKASI

1. Aday makaleler akademik intihal engelleme programindan (Ithenticate, intihal.net vb.)
gecirilmektedir. Adayin bu kapsamda cahsmasma iligkin intihal raporunu makale
gonderimi esnasinda sisteme yiiklemesi gerekmektedir.

2. Benzerlik orama %20'ye kadar olan cahismalar degerlendirme siirecine kabul
edilmektedir.

3. Benzerlik oram %20'nin iizerinde olan ¢cahismalar 6n kontrol asamasinda yazar(lar)a
iade edilecektir.

https://dergipark.org tr/rs
rsanatolia@gmail.com


mailto:rsanatolia@gmail.com

Vol: 6

e-ISSN: 2630-6441 Issue: 2

RESEARCH STUDIES
ANATOLIA JOURNAL

e-ISSN: 2630-6441
ETIiK ILKELER VE YAYIN POLITIKASI

D- YAZARLAR iCiN ETiK KURALLAR

1. Yazarlar cahsmalarmn 6zgiin oldugunu garanti eder ve diger arastirmacilarn fikir, dil,
resim, grafik ve tablolarina cahiymalarinda yer verdikleri zaman bunu almt1 olarak
belirtmek durumundadir. Kaynagi belirtmeden yapilan alinti intihal nedenidir.

2. Calismada ad1 gecen her yazar calismanin iceriginden aym oranda sorumludur. Calismaya
katkis1 olup da arastirmacinin ismine yer verilmemesi veya katkis1 olmadig1 halde haksiz
yere adina yer verilmesi kabul edilemez bir durumdur.

3. Yazarlar arastirmalarimin bulgularima sadik kalmahdir. Bulgularin degistirilmesi, bulgu
ve sonu¢ uydurmak ve bunlardan yola cikarak arastirma yapmak s6z konusu degildir.
Veriler ve materyaller iizerinde oynama, silme, ¢cikarma ya da bas etmesi gii¢ verilerin
yorumlanma islemini atlama gibi durumlar giiven kirncidar.

4. Cahsmanin dergilere es zamanh gonderimi s6z konusu olamaz. Yazarlar 6nceden
yayimlanmms cahsmalarim da dergiye gonderemezler.

E- HAKEMLER iCiN ETiK KURALLAR

1. Hakemler degerlendirme siirecinin gizli oldugunu ve iiciincii kisilerle paylasilmamasi
gerektigini bilmelidir.

2. Hakemler, belirlenen siire icerisinde caligma ile ilgili objektif, tarafsiz, bilimsel, anlasilhir
ve yapicl bir degerlendirme raporu sunmahdir.

3. Hakem raporlar, makalenin bilimsel niteligi (ele aldig1 konu, kullamilan yontem ya da
ilgili literatiiriin uygun kullamim) ile ilgili degerlendirme de icerecektir. Bu degerlendirme
olumlu ya da olumsuz, icerik hakkinda mutlaka yapilmalhdir.

4. Calismamn intihal oldugu ya da 6nceden baska bir yerde yayimlandi§ anlasilmas: iizerine
hakemler durumu editore bildirmelidir.
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F- DEGERLENDIRME SURECI

1. R&S Dergisi'nin sistemine yiiklenen her yaz, ilk olarak editor veya editér yardimcilamn
tarafindan yazim ve vyaymm ilkelerine uygunlugu baglamindan degerlendirilir. Bu
degerlendirme sonucunda, yazar tarafindan yapilmasi gereken diizeltmeler olursa, yaz,
editorler tarafindan diizeltme istenerek yazara iade edilir.

2. Yazim ilkelerine uygun olmayan yazilar hakeme gonderilmez.

3. Yazim ve yayn ilkeleri acisindan degerlendirilmeye uygun bulunan yazilar hakemlere
yonlendirilir. Editér onayindan gecen her yazinmin degerlendirilmesi icin en az iki hakem
gorevlendirilir. Hakemler yazinmin temsil ettigi alan ve anabilim dalinda uzmanhklan
bulunan kimseler arasindan segilir.

4. Hakem ve yazarlarn isimleri karsilikh olarak birbirlerinden gizli tutulur.

5. Hakemlerin kendilerine gonderilen yaziy1 degerlendirme siireleri azami 25 giindiir. Bu
siire¢ sonunda rapor edilmeyen yaz i¢in yeni bir hakem tayin edilir.

6. Alan degerlendirmesinden iki olumlu hakem raporu alan yaz yayinlanmaya hak kazanir.
Bir olumlu bir olumsuz hakem raporu alan yaz, iigiincii bir hakeme gonderilir ve yazinin
yayimlanip yayinlanmamasa iigiincii hakemin raporu dogrultusunda belirlenir.

7. Hakemler, diizeltme istedikleri yaziy;1 yayinlanmadan once bir kez daha gormek
isteyebilirler. Bu talebin raporda belirtilmesi durumunda metnin diizeltilmis bicimi sistem
tarafindan otomatik olarak hakeme gonderilir.

8. Yazarlar, makul cercevede ve ikna edici verilerle birlikte hakem raporuna itiraz
edebilirler. itirazlar dergi yonetimi tarafindan incelenir ve uygun goriildiigii takdirde konu
ile ilgili olarak farkh bir hakemin (ya da hakemlerin) goriislerine bagvurulabilir.
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9. R&S Dergisi'nin elektronik sistemine eklenen yazilarin degerlendirme siirecinin hangi
evresinde oldugu, yazarlar tarafindan kendi iiyelik bilgileri kullamlarak takip edilebilir.
Hakem siireci titizlikle izlenmeli, sistem yalmzca bir kez degisiklik hakk: verebildiginden
dolay1 yapilmasi muhtemel degisiklikler icin her iki hakem degerlendirmesinin de
sonuclanmasi ve raporlarin sisteme girilmesi beklenmelidir.

10. Dergi editorleri, hakemler tarafindan verilen diizeltmeleri titizlikle takip eder. Bu
dogrultuda, editorler tarafindan bir yazinin yayinlanmasi ya da yayinlanmamasi yoniinde
karar alinabilir.

11. R&S Dergisi'ne yiiklenen makaleler icin tasarim sirketi hesabina yatinnlmak iizere 235
TL/50 USD iicret alinmaktadir. Bu iicret, makalenin yazar tarafindan sisteme
yiiklenmesinden sonra dergi tarafindan gonderilen bilgi mesaji1 uyarinca, hakem siirecinin
baslatilmasindan dnce yatirihr. Yayn iicreti yatirildiktan sonra yazarlardan gelen dekontlar
dergi yonetimi tarafindan tasarim sirketine gonderilir ve caligmanin hakem siireci baglatilir
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1. R&S (Research Studies Anatolia Journal) ulusal, hakemli, endeksli e-dergi olup, yilda 4
say1 (Ocak, Nisan, Temmuz, Ekim) yayinlamir. Gerekli durumlarda 6zel ya da ek sayilar da
yayimlanabilir.

2. R&S Dergisi, Sosyal ve Beseri Bilimler alanlarindaki ¢caligmalarn yayimnlayan bir dergidir.
Yalmzca o0zgiin bilimsel makalelere iligkin metinleri yayimlar. Ayrica, sunuldugu yer,
toplant: ve tarihin kaydedilmesi ile bagka bir yerde yayinlanmamis olmasi sartiyla kongre ve
sempozyum Dbildirileri de makale calismas1 olarak yaymlanabilir. Ancak bu yaym
etkinliginden kaynaklanmasi muhtemel herhangi bir sorunun sorumlulugu yazara aittir.

3. R&S Dergisi'ne gonderilen yazilarin daha once herhangi bir mecrada yaymlanmams
olmasi ve sisteme eklendiginde bir bagka yayin orgamimin yayin degerlendirme siirecinde
bulunmamasi gerekir.

4. R&S Dergisime yaymlanmasi icin calisma gondermek isteyenlerin, yazilarim
http://dergipark.org.tr/rs adresi aracihifiyla gondermeleri gerekir.

5. Herhangi bir yazinin R&S Dergisi’ne elektronik sistemine eklenmesi, yazinin yayinlanmasi
icin bagvuru olarak kabul edilir ve yazinin degerlendirilme siireci baslar.

6. Basvurunun yapilmasindan yazimin yaymlanmasi asamasmma kadar uzanan siirecteki
biitiin iglemler elektronik ortamda gerceklesir.

7. Yaymlanmas: icin R&S Dergisi'ne gonderilen yazilarin basim ve yayin haklan dergiye
devredilmis olur. Bu yazilar dergi yonetiminden izin alinmaksizin bir baska yayin orgaminda
yaymlanamaz, cogaltilamaz ve kaynak gosterilmeden kullamilamaz. R&S Dergisi, yayinlams
oldugu metinleri cesitli mecralarda yayinlayabilir.

8. R&S Dergisi'nin yayin dili Tiirkce olmakla birlikte ingilizce dilinde gelen yazilar da
degerlendirmeye tabi tutulur ve hakemler tarafindan yayimlanmasi uygun goriildiigii
takdirde yaymlamr.
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DEGERLENDIRME SURECI

1. R&S Dergisi'nin sistemine yiiklenen her yaz, ilk olarak editor veya editor yardimcilamn
tarafindan yazim ve vyaymn ilkelerine uygunlugu baglamindan degerlendirilir. Bu
degerlendirme sonucunda, yazar tarafindan yapilmasi gereken diizeltmeler olursa, yaz,
editorler tarafindan diizeltme istenerek yazara iade edilir.

2. Yazim ilkelerine uygun olmayan yazilar hakeme gonderilmez.

3. Yazim ve yayin ilkeleri agcisindan degerlendirilmeye uygun bulunan yazilar hakemlere
yonlendirilir. Editér onayindan gecen her yazimin degerlendirilmesi icin en az iki hakem
gorevlendirilir. Hakemler yazinin temsil ettigi alan ve anabilim dalinda uzmanhklan
bulunan kimseler arasindan segilir.

4. Hakem ve yazarlarin isimleri karsilikl olarak birbirlerinden gizli tutulur.

5. Hakemlerin kendilerine gonderilen yaziy1 degerlendirme siireleri azami 25 giindiir. Bu
siire¢ sonunda rapor edilmeyen yaz i¢in yeni bir hakem tayin edilir.

6. Alan degerlendirmesinden iki olumlu hakem raporu alan yaz yayinlanmaya hak kazanir.
Bir olumlu bir olumsuz hakem raporu alan yaz, iigiincii bir hakeme gonderilir ve yazinin
yayimlanip yayinlanmamasa iigiincii hakemin raporu dogrultusunda belirlenir.

7. Hakemler, diizeltme istedikleri yaziy1 yaymmlanmadan once bir kez daha goérmek
isteyebilirler. Bu talebin raporda belirtilmesi durumunda metnin diizeltilmis bicimi sistem
tarafindan otomatik olarak hakeme gonderilir.

8. Yazarlar, makul cercevede ve ikna edici verilerle birlikte hakem raporuna itiraz
edebilirler. itirazlar dergi yonetimi tarafindan incelenir ve uygun goriildiigii takdirde konu
ile ilgili olarak farkh bir hakemin (ya da hakemlerin) goriislerine bagvurulabilir.

9. R&S Dergisi’nin elektronik sistemine eklenen yazilarin degerlendirme siirecinin hangi
evresinde oldugu, yazarlar tarafindan kendi iiyelik bilgileri kullamlarak takip edilebilir.

10. Dergi editorleri, hakemler tarafindan verilen diizeltmeleri titizlikle takip eder. Bu
dogrultuda, editorler tarafindan bir yazinin yayinlanmasi ya da yayinlanmamasi yoniinde
karar alinabilir.
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EDITORDEN

Bilim Diinyasinin Degerli insanlar,

R&S-Research Studies Anatolia Journal; iktisadi ve idari Bilimler alanlarindaki 6zgiin, arastirma ve giincel
gelismeleri bilim insanlarina duyurma ve paylasma amaciyla 3 ayda bir yayimlanan akademik siireli bir
yayindir. Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler biinyesinde yer alan Davramis Bilimleri, Endiistriyel iliskiler ve
Isgiicii, Halkla iliskiler, Iktisat, Iletisim, isletme, Kamu Yonetimi, Siyasi Bilimler, Uluslararas: iliskiler,
Yoneylem Arastirma ve Yonetim Bilimi konularindaki bilimsel ¢alismalari yayimlayan dergi; bilimsel
arastirma bulgulari, analiz, degerlendirme, tartisma vb. igerikli yazilara yer veren, bilimsel nitelikteki
dergilerin uydugu standartlasmalar1 kendi biinyesinde barindiran ve elektronik ortamda yayim yapan
“bilimsel ve akademik” bir dergidir.

R&S-Research Studies Anatolia Journal; belirlemis oldugu kapsam cercevesi icerisinde bilimsel
calismalar1 yayimlayarak, kapsami icerisindeki bilimsel alanlara katkida bulunmayr amaclayan, 2018
yilinda yaymn hayatina baglamis olan bir Iktisadi ve idari Bilimler dergisidir. Kaliteden 6diin vermeden
kalicilig1 ile akademik camiada 6nde gelen ve soéz sahibi yayinlardan olma iddiasindadir. Ulusal ve
uluslararast kamuoyuna hitap eden, yeni fikirler ve acilimlar ortaya koyan, karar mekanizmalarinda
calisanlardan uygulayicillara kadar her kademeye referans olabilecek bir yapiya sahip olmay1 ve
yayginlasmay1 hedeflemektedir.

Bilim diinyasinin siz degerli insanlarini yayin kurulu, danisma kurulu, hakem kurulu tiyesi ve yazar olmak
iizere R&S -Research Studies Anatolia Journal ailesinin bir iiyesi olarak gérmekten biiyiik gurur
duyacagimizi belirtmek isteriz.

Akademik yayin hayatinin altinci yilinin ikinci sayisinda (2023 Nisan - Cilt: 6; Say:: 2), birbirinden
degerli 4 calismay sizlerle bulusturan yazarlarimiza, dergi yonetim kurulumuzun ¢ok degerli iiyelerine;
danisma, yayin ve hakem kurullarinda gorev yaparak birikimlerini bizlerle paylasan kiymetli
hocalarimiza editor kurulu olarak tesekkiir ederiz.

Yeni sayimizin hayirl olmasi temennisi ile siz degerli bilim insanlarina ve okurlarimiza R&S - Research
Studies Anatolia Journal ailesi olarak tesekkiir eder, saygilar sunariz.

Editor Kurulu
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R&S
Research Studies Anatolia Journal
Volume:6, Issue:2, April 2023


http://dergipark.org.tr/rs
mailto:rsanatolia@gmail.com

TARANAN INDEKSLER VE VERIi TABANLARI

« Advanced Science Index

A S u s ASOS Index

indeks

Cosmos If

Directory of Research Journals Indexing (DRJI)

EBSCO e

4
3%
S

- | EUROPUB

LlTE FERRIS STATE UNIVERSITY

GENERAL IMPACT FACTOR

GitHub
GitHub
IE Google Google Scholar
7 Scholar 9
HARVARD
LIBRARY

HARVARD LIBRARY

inomasenoer  InfoBase Index

‘I]-‘Ind[-xing IPIndexing

Indexing Fortal
(NNET  issN
(Y online  Idealonline

Q JIFACTOR



ap s
Zom  Journal Factor
FACTOR

_ LOWA STATE-California, San Francisco

y  Acdemic N
ﬁ Resource Research Bib
rc

ROTINDENG  Root Society for Indexing and Impact Factor Service (Root Indexing)

Scientific Indexing Services (SIS)

Turk Egitim indeksi (TEi)




Vol/Cilt 16
R&S Issue/Say1 12
Yayin Tarihi :30.04.2023
RESEARCH STUDIES | con S 630.6441
ANATOLIA JOURNAL Toplam
Makale Sayisi
 coonwemes

ARASTIRMA MAKALELERI / RESEARCH ARTICLES 145-168

Hazal Koray ALAY & Ferhat DEMIR

PERSONEL GUCLENDIRME VE BIREYSEL YARATICILIK ILiSKISINDE
LIDERLIK GOREVLERININ ROLUNUN INCELENMESI 107-127

Investigation of the Role of Leadership Tasks in the Relationship of Personnel Empowerment
and Individual Creativity

Omer DULKADIR & Volkan SANCI

TURKIYE MERKEZLI ISLETMELERIN YURTDISINDA URETIM TESISI
KURMA STRATEJiSi: MISIR’DA HAZIR GiYiM URETiMi ORNEGI 128-144

Investing Abroad Production Facility Strategy of Turkey Based Enterprises: Ready-Wear
Production in Egypt Sample

Emine DEMIR KARABAYIR, Aysegiil KARACA DEDEOGLU & Arzu KURSUN

SAGLIK BILIMLERi FAKULTESI OGRENCILERININ KIiSiSEL SAGLIK
VERILERININ KAYIT VE KORUNMASINA ILISKIN TUTUMLARININ

INCELENMESI 145-168
Attitudes of Faculty of Health Sciences Students on The Registration and Protection of
Personal Health Data
DERLEME / REVIEW ARTICLES 169-194
Adem CEREN & Giilden IREVUL
169-194

KARDESLER ARASI SIDDET: BIR DERLEME CALISMASI
Violence Between Siblings: A Review Study

R&S
Research Studies Anatolia Journal
Volume:6, Issue:2, April 2023



R&S - RESEARCH STUDIES ANATOLIA JOURNAL i@

TESEARCH STUDIE
INATOLIR JOURNAL

v
https://dergipark.org.tr/rs Vol:6 Issue:2; pp:107-127 yYv s

PERSONEL GUCLENDIRME VE BIREYSEL YARATICILIK ILiSKIiSINDE
LIDERLIK GOREVLERININ ROLUNUN INCELENMESI

Investigation of the Role of Leadership Tasks in the Relationship of Personnel Empowerment
and Individual Creativity

Hazal Koray ALAY

Dr. Ogr. Uyesi, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Y6énetim ve Organizasyon Bolimii -
Saghk Kurumlari Isletmeciligi, hazalkoray.alay@batman.edu.tr
http://orcid.org/0000-0002-6638-3089

Ferhat DEMIR

T.C. igisleri Bakanligs, ferht5656@gmail.com
http://orcid.org/0000-0003-0611-4060

Serhat GENC

T.C. Milli Egitim Bakanligi, behempa72@gmail.com
http://orcid.org/0000-0001-5769-8022

Doi: https://doi.org/10.33723/rs.1243448

Alay, H. K., Demir, F. & Geng, S. (2023). “Personel giiclendirme ve bireysel yaraticilik
iligkisinde liderlik gérevlerinin roliiniin incelenmesi”. R&S- Research Studies Anatolia
Journal, 6(2). 107-127.

Makale Turu: Arastirma Makalesi
Gelis Tarihi/ArrivedDate: 27.01.2023
Kabul Tarihi / AcceptedDate: 24.04.2023

Yayimnlanma Tarihi / PublishedDate: 30.04.2023


https://dergipark.org.tr/rs
mailto:hazalkoray.alay@batman.edu.tr
http://orcid.org/
https://orcid.org/0000-0002-6638-3089
http://orcid.org/
https://orcid.org/0000-0003-0611-4060
http://orcid.org/
https://orcid.org/0000-0001-5769-8022
https://doi.org/10.33723/rs.1243448

PERSONEL GUCLENDIRME VE BIREYSEL YARATICILIK ILiSKiSINDE... 108

0z
Calisanlarin is yasamindaki davranislart ve isleriyle olan iliskileri pek cok degiskenden
etkilenmektedir. Bu degiskenlerden en 6nemlilerinden biri de yoneticilerin liderlik davranislar
ve isletmenin personel giiclendirme kiiltiiriidiir. Orgiitler siirdiiriilebilir rekabet amac1 igin
bilgiye ve giiclii insan kaynagina ihtiya¢ duymaktadir. Bu ¢alismanin birincil amac1 kiiresel
rekabet ortaminda degisimin giiciinden en iyi sekilde yararlanabilmek igin bir gereklilik olan
personel giiglendirme kavrami ile bireysel yaraticilik iliskisini ortaya koymaktir. Ayrica
personel giiclendirme ve bireysel yaraticilik iliskisinde liderlik gorevlerinin roliiniin
incelenmesidir. Bu amagla, kartopu drneklem belirleme yonteminden yararlanarak, istanbul’da
bir kamu kurumuna bagli 300 ¢alisan ile ampirik bir arastirma gergeklestirilmistir. Arastirma
bulgular1 IBM SPSS Statistics v.26 ve Hayes Process Macro v.4.1. istatistik programi
yardimiyla analiz edilmistir. Aragtirmada veriler, frekans analizi, agiklayict faktér analizi,
guvenilirlik analizi, pearson korelasyon analizi, ¢oklu regresyon analizi kullanilarak
incelenmistir. Yapilan analizler neticesinde personel giiclendirmenin bireysel yaraticilik
tizerindeki etkisi pozitif ve anlamli olarak bulunmustur. Personel giiclendirme ve bireysel
yaraticilik iligkisinde liderlik gorevlerinin araci degisken oldugu tespit edilmistir. Liderlik
gorevlerinin hem bireysel yaraticilik hem de personel giliclendirme iizerinde etkili oldugu
goriilmiistiir. Bu ¢alisma Istanbul Esenyurt Universitesi Etik Kurulu tarafindan 31.05.2022

tarihli ve 2022/05-3 sayil1 karart ile etik agidan uygun bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Personel Gii¢lendirme, Bireysel Yaraticilik, Liderlik Gorevleri

ABSTRACT
Behaviors of employees in business life and their relationships with their jobs are affected by
many variables. One of the most important of these variables is the leadership behaviors of the

managers and the personnel empowerment culture of the organizations. Organizations need
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information and strong human resources for the purpose of sustainable competition. The
primary purpose of this study is to reveal the relationship between the concept of personnel
empowerment and individual creativity, which is a necessity in order to make the most of the
power of change in the global competitive environment. It is also an examination of the role
of leadership tasks in the relationship between personnel empowerment and individual
creativity. For this purpose, using the snowball sampling method, an empirical research was
conducted with 300 employees working for a public institution in Istanbul. Research findings
IBM SPSS Statistics v.26 and Hayes Process Macro v.4.1. analyzed with the help of statistical
software. In the study, data were analyzed using frequency analysis, explanatory factor
analysis, reliability analysis, Pearson correlation analysis, multiple regression analysis. As a
result of the analysis, the effect of personnel empowerment on individual creativity was found
to be positive and significant. It has been determined that leadership tasks are the mediating
variable in the relationship between personnel empowerment and individual creativity. It has
been observed that leadership tasks are effective in both individual creativity and personnel
empowerment. This study was approved ethically by the Istanbul Esenyurt University Ethics
Committee with its decision dated 31.05.2022 and numbered 2022/05-3.

Keywords: Leadership Tasks, Personnel Empowerment, Individual Creativity

GIRIS
Orgiitlerin temel amaci karlilik, siirdiiriilebilir olma, yenilikler ve teknolojik gelismelerle
birlikte ¢aga ayak uydurmaktir. Ayrica, kiiresel ve yerel piyasalarda rekabet edebilmekte
Isletmelerin temel amaglarmdan biri olup bunun igin ise yenilige ve teknolojik gelismelere agik
bir pozisyonda olmalar1 gerekmektedir. Bu noktada sahip olduklar1 maddi kaynaklarin yaninda
entelektiiel sermayesi olan insan kaynaginin rolii hem islevsel hem de teknik anlamda

stirdiiriilebilirlik ve rekabet ortamina ayak uydurma noktasinda olduk¢a dnemlidir.Kuresel
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rekabete ayak uydurmak ve 6grenmeye agik calisani giiclendirmeye yonelik stratejilere sahip
olmak ise giiglii bir organizasyon yapisinin isaretidir (Page ve Czuba, 1999). Calisanin yetki ve
sorumlulugunun arttiritlmasi1 olarak ifade edebilecegimiz giiglendirme kavrami, orgiitlerin
onemli stratejik araglarindandir. Gliniimiiziin dinamik kosullarinda insan kaynagindan en
yiksek verimi alabilmek icin personel gii¢clendirme stratejik bir zorunluluk haline gelmistir.
Orgiitler icin rekabet edebilirligin ana kaynaginin entelektiiel sermaye olan ¢alisanlar oldugu
hem sektor yoneticileri hem de akademik alan yazinda kabul edilmis bir konudur (Rodwell,
1996). Bu acidan degerlendirildiginde calisanlarin1 destekleyen yoneticilerin iistlendigi rol
bireysel ve orgiitsel ¢iktilar i¢in onem arz etmektedir. Calisanlarin yetki ve sorumluluk verilerek
giiclendirildigi orgiit kiiltlirlerinde bireysel yaraticiligin arttig1 ve bu durumun orgiitsel ¢iktilar
iizerinde de olumlu bir etki olusturdugu alan yazinda daha Once yapilmis bir¢ok calismada
belirtmektedir (Knol ve Van Linge, 2009; Pieterse vd., 2010; Singh ve Sarkar, 2012; Singh ve
Sarkar, 2018). Ancak liderin sahip oldugu gdrevlerin bu siiregteki roliinii inceleyen ¢alisma
sayist yeterli degildir.Tiim bu olgularin 1s18inda, ¢aligmanin birincil amaci kiiresel rekabet
ortaminda degisimin giiclinden en iyi sekilde yararlanabilmek i¢in bir gereklilik olan personel
giiclendirme kavrami ile bireysel yaraticilik iliskisini ortaya koymaktir. Ayrica personel
guclendirme ve bireysel yaraticilik iligkisinde liderlik gorevlerinin etkisinin incelenmesidir. Bu
cercevede tasarlanan arastirma modeli kapsaminda elde edilen bulgularin alan yazina ve kamu

sektoriinde faaliyet gosteren liderlerin tutum ve davranislarina katki sunmasi beklenmektedir.

KAVRAMSAL CERCEVE
Bu boliimde personel giiclendirme, bireysel yaraticilik ve lider davranislar ile ilgili alan

yazindan destek alinarak kavramsal ¢erceve sunulmustur.
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Personel Giiclendirmenin Tanimi ve Kapsami

Bilgi stirekli olarak yenilenmekte ve gelismektedir. Bu hizli gelismelerle karsi karsiya kalan
orgiitler, devamliliklarin1 saglamak icin yapilarinda ve operasyonlarinda degisiklikler yapmak
zorundadir. Bu noktada personel giiclendirme, kiiresel rekabet anlaminda ¢ok onemli bir
kavram olarak glin yiiziine ¢ikmaktadir (Geng, 2004: 223). Giiglendirmek, gii¢ iiretmektir ve
giic enerji demektir. Bu sebeple giiclendirme belli bir giicli belli bir noktada toplamaktir
(Thomas ve Velthouse, 1990: 667). Bu sebeple personel guclendirme, yenilikgi stratejiler ve
Orgutsel calismalarin temeli niteligindedir (Conger ve Kanungo, 1988: 471). Giiglendirme
konusunda calisanlara yetki vermek azami derecede Onemlidir. Yoneticilerin personel
giiclendirme konusunda basarili olabilmesi ic¢in c¢alisanlarin potansiyellerini ortaya
koyabilmelerine yardimci olabilmeleri gerekmektedir. Bu noktada yoneticiler karar verme
konusunda giiven ve bilgi akisiyla beraber ¢alisanin motivasyonunu artirmak i¢in onlara destek
olmalidir (Randolp, 2000: 95). Kogel’e gore giiclendirme, yoneticiler tarafindan isin yapilmasi
icin gerekli olan ortamin olusturulmasi, isi gerceklestirenlerin ise isin sahibi pozisyonuna
gelmesidir. Gliglendirme ayrica, personel motivasyonunu yiikselten, sahsi 6zgiiven saglayan,
sorumluluk alarak orgiitsel direktifler yolunda dogru adimlarin gerceklestirilmesini saglayan
uygulamalar olarak kavramsallastirilmaktadir (Kogel, 2011: 410-411). Alan yazinda personel
giiclendirme konusunda yapilan tanimlar, giiclendirmenin personelin kendini isine verme
noktasindaki verimliligi konusunda birlesmektedir. Personel giiclendirme verimlilik esasina
dayanmaktadir. Tanimlardan hareket ederek kisa ve net olarak personel giiclendirme;
“personele yetki vermek ve ise odaklanmasini en st seviyeye c¢ikarabilme” seklinde

tanimlanabilir (Mucevher ve Erdem, 2019).

Ozgen ve Tiirk’iin (1997) ¢aligmasimna gdre personel giiclendirmenin yollar1 su sekilde

siralanmaktadir:
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-Iletisimi Desteklemek: Pek ¢ok orgiit yapilanmasinda iletisim, yonetimden gelen yukaridan
asagiya bir sistem tlizerine kuruludur. Bu ortamdaki c¢alisanlar, dogrudan bir kanallar1 olmadigi
ve bir etkileri olacagimi diisiinmedikleri i¢in fikir sunmalarinin bir 6nemi olmadigini
diisinmektedir. Liderler, net bir yonelime ve daha fazla deneyime sahip olabilir, ancak bu 6n
saflardaki calisanlardan gelen geri bildirimleri ve fikirleri gecersiz kilmamalidir. Calisanlara
diistincelerini, duygularimi ve goézlemlerini etkili bir sekilde ifade edebilmeleri icin alan
yaratilmadir. Calisanlar, sirkete yardimci olabilecek olan tiim bilgileri paylagsmaktan

¢cekinmemeli ve bu noktada onaylandiklarindan emin olmalidir.

-Gelisimi Odiillendirmek: Bir¢ok lider, calisanlariin atil oldugundan sikayet etmektedir,
ancak gelismelerine yardimci olmak i¢in ¢ok az sey yapmaktadir. Bu gibi durumlarda, yonetim
terfi ve licretin calisanlar: ilerletmek igin yeterli oldugu fikrine sahiptir. Ancak ¢ogu zaman,
calisanlar ne yapacaklarina dair kaynaklara veya bilgiye sahip degildir. Bu noktada ¢alisanlara

bir yol haritas1 ¢izmek ve basarilarini 6diillendirmek ¢aligsanlar i¢in motive edici olabilir.

-Rolleri Tanimlamak: Organizasyon semasi dahilinde tim calisanlarin sorumluluklarinin net
olmasi, 1§ boliimii ve paylasiminin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi gerekir. Calisanlara gérev
tanimlariin net bir sekilde yapilmasi verimliligi arttirmakla birlikle is birligi icinde ¢alismay1

da kolaylastirmaktadir.

-Hesap Verebilirlik: Calisanlarin 6rgiitiin beklentilerini ne zaman karsiladiklarini ve daha da
onemlisi ne zaman karsilamadiklarini bilmeleri gerekir. Basarisizliklarinin sonuglarinm
anlamazlarsa hi¢ kimse hesap verebilirligi stirdiiremez. Calisanlar basarisizliklarindan sorumlu
tutulmadiklarini goriirlerse, basari i¢in fazladan ¢aba gostermeye ihtiya¢c duymayabilirler. Bu

da isyerindeki verimliligi diistirmektedir.
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-Cabalar Takdir Etmek: Insanlara yaptiklar is i¢in para verilmektedir, ancak en iyi ¢alisanlar
isyerlerinde sadece para igin ¢alismazlar. Gii¢lendirilmis ¢alisanlar, finansal istikrardan daha
yuksek bir memnuniyet diizeyine ihtiya¢ duyarlar. Liderlerinin katkilarini takdir ettigini ve

katilimlarina deger verdigini hissetmeleri gerekir.

Personel giiclendirme siirecine yonelik stratejik yollarin daha etkin bir sekilde
uygulanabilmesi i¢in etkili olan faktorler Sekil 1°de 6zetlenmektedir (Karakas, 2014).
Organizasyondaki

amaglari, sorumluluklari
ve yetkileri belirleme

is zenginlestirme ve
terfi

iletisim

Guven, samimiyet

ve duristlak CGalisma ortami

Katilim ve ekip
calismasi

Sekil 1:Personel Giiclendirmede etkili olan Faktorler
Kaynak: Karakas, A., & G6kmen, G. (2018). Kamu Calisanlarinda Is Tatmini, Duygusal Emek
Ve Is Stresi: Konya’da Bir Arastirma. Bolu Abant [zzet Baysal Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitlisi Dergisi, 18(3), 99-127.
Yaraticilik ve Bireysel Yaraticihk
Yaraticilik fikir olusturma, olaylar arasinda iliski kurabilme ve bunlar hakkinda sonug

cikarabilme yetenegi olarak insani diger canlilardan ayiran en onemli Ozelliktir (Yildirim,

1998). Barker’a (2002) gore yaraticilik, yeni fikirler yaratma yetenegidir. Yenilik¢i fikirler
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olusturmak, yaraticihi@in ¢iktisidir. Yaraticilik, belirli bir sonuca yol acan belirli eylemler
olmaksizin kesifsel davranis yoluyla yeni, uygun, faydali, dogru ve degerli fikirlerin
yaratilmasiyla sonuglanan zihinsel bir siirectir (Yildirim, 2007). Yaratic1 olmayan insan yoktur.
Sadece yaraticiliklarinin ortaya ¢ikmasina ihtiyag duyan bireyler vardir. Kurt Lewin'in alan
caligmasinda yaraticiligin ortaya ¢ikisinda etkisi olan kavramlar ii¢ baslikta incelenmistir

(Ozger, 2005; Yildirim, 2007). Bunlar: bilgi, entelektiiel yetenekler, kisilik/karakter yapisidir.

Kwasniewska ve Necka (2004)’ya gore yaraticilik ¢alisanlarin bireysel veya orgiitsel olarak
yeni fikirler ortaya ¢ikarmasidir. Yaraticilik ¢alisanlarin islerini yapmalarinda yeni yollar,
yontemler yaratmaya, bu yol ve yontemleri gelistirmeye yardimci olmaktadir (Cavus, 2006).
Isletmelerin yeni iiriin yaratmasi, rekabet iistiinliigii elde etmesi ve gelisme gostermesi yaratici
bir kimligin sonuglar1 olarak degerlendirilir. Yaraticilik siireci, yeni fikirlerin dogusu ve bu
fikirlerin Grtnler, hizmetler ve Uretim yoOntemleri ile yeni yonetsel uygulamalar seklinde
maddelestirildigi yenilik¢iligi kapsayan bir siire¢ olarak ifade edilmektedir (Jalan ve Kleiner,

1995).

Bireysel yaraticilik, 6zgiir diistinme yetisine sahip kisilerin diger insanlardan farkli ve 6zgiin
fikirler ortaya koymasiyla ortaya ¢ikmaktadir. Genel olarak bireysel yaraticiligi yiiksek bireyler
Samen'e(2008) gore  “orijinal  diisiinme, yuksek zekaya sahip Ima, yaratict farkindalik,
mantiksal ve swradust diigiinme, gelismis sorgulama becerileri, bilgi ve tecriibe sahibi olma,
bagimsiz karar verme, risk alma, enerjik olma, merakli olma, espritiiel olma, bilinmeye karsi
ilgi duyma, gelismis hayal giicii, estetik duyarlilik, acik gorisliiliik, yalniz kalma ihtiyact,
sezgisel, duygusal ve geligmis etik degerlere sahip olma” seklinde tanimlanmaktadir. Bireysel
yaraticilik, bir bakista tlim gergegi gOérmenin, yeni sentezlere ulagmanin, benzerliklerin,
zitliklarin 6zdesligini ¢6zmenin ve eskimeyen bir diisiince iiretmenin kaynagidir. Bireysel

yaraticilik bireyin kendine 6zgii i¢ yapisi ile ne kadar ilgiliyse de sosyal, kultlrel ve cevresel
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kosullarin da yaraticiligin gelismesinde rolii yadsinamaz. 21. yiizyilin yaratici insani olarak
tanimlanan, entelektiiel sermaye kaynagi bilgi is¢ilerinin varligi orgiitlerin etkinlik ve verimlilik

c¢iktilar igin 6nemli bir role sahiptir (Y1ildiz, 2021).

Liderlik ve Liderlik Gorevleri

Lider kelimesinin kokeni Ingilizce “leadership” ve fiil olarak “lead”, “yon gdstermek, yol
gostermek, kilavuzluk etmek, onciiliik etmek, rehberlik yapmak™ anlamina gelmektedir.
“Leader” ise; rehber, kilavuz, onder, bas, lider anlamlarinda kullanilmaktadir. Tarihsel olarak
insanligin ilk zamanlarina dayanan kavram 19. yilizyilin baglarindan itibaren akademik
caligmalarda kullanilmaya baslanmistir (Ahluwalia, 2020). Liderlik kavrami, 6zellikle 1950
sonrasinda kuramsal yonden ele alinmis ve ¢ok cesitli agilardan degerlendirilmistir (Cheong
vd., 2019). Orgiitlerde liderlik kavrami son yillarda ¢ok fazla iizerinde durulan bir konu haline
gelmistir ve dnemi artmistir (Bolat ve Seymen, 2003). Karahan ve Yilmaz (2010), liderin
astlarla iligkilerinde gii¢ ve liderlige odaklanmaktan ziyade sorumlulugu saglamada 6nemli bir
rol oynadigini belirtmistir. Ayrica kurumsal yap1 ve liderlik becerileri bir organizasyonda etkili
liderlik tarzinin olusumuna katkida bulunmaktadir. Mugira (2022) etkili liderlik tarzinin ¢alisan
memnuniyetine yol agtigin1 ve daha iyi bir lider tarzinin galisan1 motive ederek ¢alismaya tesvik
edebileceginin 1yi bir gostergesi oldugunu belirtmistir. Buradaki 6nemli husus liderlerin,
calisanlart motive etmek i¢in organizasyonun degerlerini, vizyonu ve misyonu c¢alisanlara
aktarabilmesidir. Liderlik ile ilgili ¢alismalar incelediginde, liderlik teorilerinin dort gruba
ayrildig1r goriilmektedir. Bunlar: ozellik ve nitelik teorileri donemi (1940 oncesi), davranis
teorileri donemi (19401960 yillar: arasi), durumsallik teorileri dénemi (1960-1980), yeni
liderlik yaklasimlar: ve teorileridir (1980'lerden giiniimiize kadar olan donem). Liderlik
yaklagimlarmin farkli arastirmacilar tarafindan farkli odak ve boyutlarda ortaya atildigi

gorilmektedir. Literatiirde siklikla karsilan liderlik yaklasimlari: kisisel ozellikler yaklagimi,
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davramssal yaklagsim, yonetsel roller yaklasimi, durumsallik yaklagimi, doniisiimcii liderlik
yaklagimidir. Yeni liderlik yaklagimlarindan olan olarak doniisiimcii liderlik tarzi, takipgilerin
yeteneklerine gore duygu, deger ve hedeflerinin belirli bir ise doniismesini hedeflemektedir.
Siangchokyoo ve arkadagslart (2020) dontstimcii  liderligi  bes farkli stile gore
siiflandirmaktadir. Bunlar: entelektiiel tesvik, bireysel argiimanlar terfi ve destek, ilham veren

motivasyon, ideallestirilmis etki, atanmis karizmadir.

Dijitallesen diinyamizin ¢alisma yasaminda liderlerin gorevleri her zamankinden daha zor
bir hal almistir. Calisanlar ile dogru iletisim kanalin1 bulmak, yiiz ifadesi, géz temasi, ses tonu,
vucut dili gibi iletisimsel davraniglar1 dogru kullanmak liderin en 6nemli gérevlerindendir. Bu
noktada pygmalion etkisi énem arz etmektedir. Pygmalion etkisi (kendini gerceklestiren
kehanet), yoneticilerin liderlik gérevlerini ve yonetsel becerilerini en uygun davranis modeli ile
kullanarak c¢alisanlarin motivasyonu ve performansi iizerinde rol oynamaktir. Calisan ve
yonetici arasindaki iletisim, isyerinde is memnuniyetini etkileyen Onemli bir faktordiir.
Calisanlarin bir yoneticinin tutum ve davranisini algilama sekli, is tatminini, performansi,
baglilig1, yaraticiligi ve daha bir¢ok bireysel ve orglitsel ¢iktiyr olumlu veya olumsuz olarak

etkileyebilmektedir (Ay ve dig. 2019; Karakas ve Gokmen, 2018).

ARASTIRMANIN METODOLOJISI

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Calismanin birincil amaci kiiresel rekabet ortaminda degisimin giiciinden en iyi sekilde
yararlanabilmek i¢in bir gereklilik olan personel giiglendirme kavramu ile bireysel yaraticilik
iliskisini ortaya koymaktadir. Ayrica personel giiclendirme ve bireysel yaraticilik iligkisinde
liderlik gorevlerinin incelenmesidir. Alan yazin incelendiginde, personelin kalite ve
verimliliginin arttirilmasi, teknolojik gelismelere adaptasyon baglamindaki ¢alismalarin

personel giiclendirme ekseninde sekillendigi goriilmektedir (Andika ve Darmanto, 2020).
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Bireysel yaraticiligin gelisimi ve doniisiimii giiclendirme kiiltiiriine baghdir (Kiigiikaltan ve
Mert, 2020; Vu, 2020;). Guclendirme kultlri liderin 6zellikleri ve kendisine verilen gorevlerin
baglaminda sekillenmektedir (Murray ve Holmes, 2021). Alan yazinda bu baglamsal ¢erceveye
yonelik bir boslugun oldugu agik¢a goriilmektedir. Bu agidan degerlendirildiginde bu arastirma
amaci itibariyle personel giiclendirme ile bireysel yaraticilik iligkisinde liderlik gorevlerinin

rollinii incelenmesi sebebiyle biitiinciil bir ¢er¢eve sunmaktadir.

Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini Istanbul’da bir kamu kurumunun Avcilar, Esenyurt ve Bagcilar
ilgelerinde gorev yapmakta olan personelleri olusturmaktadir. Kartopu 6rneklem belirleme
yonteminden yararlanilarak evreni 1280 olarak tespit edilen gruptan arastirmaya katilmay1
kabul eden ve toplanan verilerden gegerli kabul edilen 300 personel aragtirmanin 6rneklemini

olusturmaktadir.

Arastirmanin Simirhihiklar

Arastirmada ¢ok sayida veri toplamaya imkan vermesi, maddi olarak daha elverisli olmasi,
daha ¢ok katilimciya ulasilabilmesi gibi sebeplerle veri toplama araci olarak anket toplama
yontemi kullanilmigtir. Bu sebeple arastirma anket kullaniminin getirdigi tiim sinirhiliklart
tasimaktadir. Daha sonra yapilacak olan arastirmalarda farkli veri toplama aracglari
kullanilabilir. Elde edilen veriler kisisel beyana dayalidir. Katilimcilar kendilerine yoneltilen
sorulara ideal oldugunu diisiindiikleri cevaplar1 vererek gergekte olani yansitmamis olabilirler.
Veri belli bir zaman diliminde (Haziran 2022-Kasim 2022) toplanmistir. Arastirma verisi
katilimin daha yogun olacagi tahmin edilen farkli donemlerde toplanabilirse, farkli bulgular

elde edilebilecegi de dikkate alinmalidir.

Arastirmada kullanilan veri toplama araclari
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Arastirma amaci itibariyle aciklayici bir calismadir. Veri toplama ve analiz yontemi olarak
nicel aragtirma yontemlerinden yararlanilarak kesitsel tarama yontemi kullanmistir. Veri
toplama araci olarak ilk boliimii sosyo demografik sorulardan, ikinci bolimi ise Yildiz
(2021)’in doktora tezinde kullandig1 liderlik gorevlerini 6lgen 8 soru, Pigaker (2012)’in
caligmasindan kullandig1 bireysel yaraticili§i 6lgen 5 soru ve Celebi (2009) tarafindan
gelistirilen personel giliclendirmeyi Olcen 12 soru ile toplam 25 sorudan olusan bir anket

uygulanmustir.

Verilerin Analizi

Calismaya dahil edilen katilimcilara iligkin demografik bulgular tanimlayici istatistik
yontemler ile belirlenmistir. Sonrasinda anket maddelerinin faktor analizine uygunlugunun test
edilmesi i¢in korelasyon analizi yapilmis ve anketin faktor analizine uygun oldugu goriilmiistiir.
Faktor analizine 25 madde eklenmis ancak analiz sonrasi faktor yiikii diisiik ¢ikan 4 madde
anketten c¢ikarilarak 3 alt boyutlu 21 maddelik bir yap1 elde edilmistir. Elde edilen yapinin i¢
tutarligint 6lgmek amaciyla Cronbach Alfa katsayisina bakilmis ve anketin giivenilir oldugu
gorilmiistiir. Sonrasinda ise personel giiclendirme ve bireysel yaraticilik iliskisinde liderlik
gorevlerinin aracilik etkisinin belirlenmesi i¢in 1ilgili degiskenlere aracilik analizi
uygulanmistir. Bu baglamda ¢alismanin ana hipotezleri su sekildedir:
Hi:Personel giiclendirme ve bireysel yaraticilik arasinda anlamli bir iligki vardir.
H>: Personel giiglendirme ve bireysel yaraticilik arasindaki iliskide liderlik gérevlerinin araci

roli vardir.

Bulgular

Sosyo-Demografik Ozellikler

Arastirma kapsaminda dahil edilen ¢alisanlarin sosyo-demografik 6zellikleri su sekildedir:

300 calisanin %97,3’1 erkek %2.7’s1 kadin; yas ortalamasi 33’tiir. Calisanlarin %57’si evli
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%43’ bekardir. Calisanlarin %37’si lise, % 28,7’si 6n lisans, %30,7’si lisans, %3,7’si
lisansiistlii egitim diizeyine sahiptir. Calislar mesleki kideme goére %14,7°si 0-1 yil arasi,

%69,7’s1 2-5 y1l aras1, %15,7’s1 5 yi1l ve lizeri olarak dagilim gbstermektedir.

Degiskenlere Yonelik Faktor ve Guvenilirlik Analizi

Calismada degiskenlere Oncelikle yapr gegerliligini test etmek i¢in faktor analizi
uygulanmustir. Faktor dagiliminda, 6rneklem yeterliligini 6l¢mek i¢i Kaiser-Meyer- Olkin
(KMO) testi yapilmistir. KMO oranmin 0,5’in iizerinde olmasi veri setinin faktor analizi
yapmak icin uygunluk seviyesinin yiiksek oldugunu gostermektedir (Sipahi vd., 2012: 54).
Glivenilirlik analizi yapmak i¢in alpha modeli kullanilmistir. Cronbach Alpha degerinin 0.70
ve Ustiinde olmasi 6lgegin giivenilir oldugunu gostermektedir. Tablo 1°de arastirma modelinde

yer alan degiskenlere ait faktor ve giivenilirlik analizi sonuclar1 yer almaktadir.

Tablo 1: Faktor ve Givenilirlik Analizi

Factor | %Variance | Cronbach
Loading | Explained alpha

Liderlik Gorevleri 43,635 0.972
L1.isyerimde liderler, orgiitleri basartya ulastirmak amaciyla gelecegi 913
bugiine tasiyarak vizyon yaratirlar '
L2.Isyerimde liderler, 6rgiitlerin temel degerlerini benimser ve bu 913
degerleri orgiitlerine yerlestirirler

L3.Isyerimde liderler, takim iiyelerini 6rgiitiin stratejisi dogrultusunda 912
secer, egitir ve onlara yon verirler. ’

L4 Isyerimde liderler, 6rgiit igerisinde etkin bir iletisim yapis1 kurarlar ,908
L5.Isyerimde liderler, etkili ve basarili takimlar 902
olusturmaktadirlar !
L6.Isyerimde liderler, drgiitsel degisimi yonetmekte ve 895
gelistirmektedirler '

L7.Isyerimde liderler, isletmelerin etkin ve verimli bir sekilde

yonetilmesi i¢in kaynak yaratmaktadirlar. 875
L8.Isyerimde liderler, krizi basariyla ve etkin bir 858
sekilde yonetmektedirler. '
Bireysel Yaraticihk 9,058 0.902
BY 1.Isyerimde is ile ilgili sorunlarimi rahat bir sekilde dile
L . ,825
getirebilmekteyim.
BY2.Isyerimde iistlerim ve ilgili birimler, kariyer basamaklarinda 808
ilerlemem konusunda benimle yakindan ilgilenmektedir. '
BY3.Isyerimde gegmis hatalarimdan ders ¢ikartarak 6grenmeme izin 776

veren bir ¢alisma ortami mevcuttur.
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BY4 Isyerimde ihtiya¢ duydugum taktirde ¢aligma arkadaslarim ve

iistlerimden yardim alabilecegimi bilmekteyim. 547
Personel Guglendirme 24,834 0.936
_PGl.isin yapilmasi hususunda gerekli yeteneklere sahip olduguma 889
inantyorum. '
PGZ.isin yapilmasi hususunda yeterli kapasiteye sahip olduguma 881
inaniyorum. '
PG3.Yaptigim is benim i¢in anlamlidir. ,878
PG4.Isimle ilgili yaptigim faaliyetler benim igin 6zel bir anlam tasir. ,856
PGS5.Kurumda gorevlendirildigim is benim i¢in ¢ok 6nemlidir. ,824
PG6.Isin yapilmasmi gerektiren becerilere uzman seviyesinde sahibim. , 157
PG?7.1sin nasil yapacagimi belirlemede gereken dzerklige sahibim. ,698
PGS8.Isin nasil yiiriitiilecegine kendi basima karar vermede serbestim. ,813
PGY.Isimi na'sq yapacagim konusunda oldukga serbest davranabildigim 799
firsatlara sahibim. '
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy =0,939

Chi-Square Barttlett’s Test=7397,514

Degiskenler arasi Korelasyon ve Regresyon analizi

Arastirma kapsaminda analize tabi tutulan degiskenler arasindaki korelasyon analizi
sonucunda Liderlik Gorevleri ile Personel Giliglendirme arasinda pozitif yonlii zayif bir iliski
(r=0,350; p<0,001) gozlemlenmistir. Personel Giliglendirme ile Bireysel Yaraticilik arasinda
pozitif yonlii orta derecede bir iliski (r=0,453; p<0,001), Liderlik Gorevleri ile Bireysel
Yaraticilik arasinda pozitif yonlii orta derecede bir iligki (r=0,587; p<0,001) gozlemlenmistir.

Calismada bagimli degiskenlerin bagimsiz degiskenler iizerindeki etkileri Tablo 2’de
verilmistir. Bu tabloda modelimize bagli olarak ii¢ alt model olusturulmustur. Model 1°de
bireysel yaraticiligin liderlik gorevleri lizerindeki etkisi analiz edilmistir. Buna gore bireysel
yaraticiligin liderlik gérevleri tizerinde anlamli etkisi saptanmistir (f = 3,312, p <0,001). Model
2’de bireysel yaraticiligin personel giiglendirme {lizerindeki etkisi analiz edilmistir. Buna gore
bireysel yaraticiligin personel gii¢lendirme {izerindeki etkisi pozitif olarak ger¢eklesmistir (p =
1,004, p <0,001). Bireysel yaraticilik ve personel giiclendirmenin liderlik gorevleri {izerindeki
etkisi Model 3 ile gosterilmistir. Burada bireysel yaraticiligin personel gliglendirme tizerindeki
etkisi pozitif ve anlaml (B = 0,8378, p< 0 .001) ve lidelik gérevlerinin personel giiglendirme

iizerindeki etkisi de pozitif ve anlamhi (f = 0,0203, p< 0 .05) olarak saptanmaistir.
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Tablo 2: Regresyon Analizi Sonuc¢lari

Model 1: Model 2: Model 3:

Yordayict Liderlik Gorevleri Personel Guglendirme Bireysel Yaraticilik

§ SE p § SE p B SE p
Sabit 13,632 2,003 0 23,082 @ 0,866 0 22,397 | 0,927 0
Bireysel ' 3312 02643 0 1004 0114 0 08378 01406 0
Yaraticilik
Liderlik 0,0503 00249 0,0448
Gorevleri
F 157,066 77,086 40,969
p <001 <001 <001
R2 0,3452 0,2055 0,2162

Bu calismada aracilik analizi sonuglarina ulagmak i¢in dncelikle degiskenler arasinda direkt
regresyon analizleri yapilmis ve sonuglar Tablo 2 de gosterilmistir. Yapilan regresyon analizleri
neticesinde araci etkinin olmas1 i¢in gerekli olan anlamli iliskiler tespit edilmistir. Buna gore
aracilik analizini gosteren Tablo 3’te Liderlik Gorevlerinin aracilik etkisi istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur (y=0,1665, SS=0,0777, 95% CI1[0,0091, 0,3138]). Bu baglamda Personel
Giiglendirmenin Bireysel Yaraticilik iizerindeki etkisinde Liderlik Gorevlerinin araci olarak
azaltici rolii vardir.

Tablo 3: Liderlik Gorevlerinin Modele Eklenmesiyle Olusan Aracilik Etki Degerleri

Alt sinir % Ust Simur
Personel Gii¢lendirmenin Bireysel Yaraticilik B sS 95 GUVeno % 95
Uzerindeki Toplam Etkisi - Gliven
Araligt <
Aralig1

1,004 | 0,114 0,7792 1,2294

Alt sinir % Ust Simur
Personel Giiglendirmenin Bireysel Yaraticilik ’ % 95

Uzerindeki Dogrudan Etkisi B SS 9 GU\ien Guven
Aralig1 9
Aralig1

0,8378 | 0,1406 0,5610 1,1145

. . R Alt sinir % Ust Simr

Eersonel Giiglendirmenin Bireysel Yaraticilik B sS 95 Giiven % 95

Uzerindeki Dolayl1 Etkisi < Given
Araligt <

Aralig1

Bagimsiz Araci Bagimli 0,1665 |0,0777 | 0,0091 0,3138

Degisken > | Degisken > | Degisken

Personel Liderlik Bireysel

Guclendirme | Gorevleri Yaraticilik
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SONUC ve ONERILER

Orgiitsel davranis ve ydnetim literatiirii, liderin, takipgilerin tutum ve davranislarina yonelik
bir etki faktori oldugunu gostermektedir. Buna goére bu calismanin amaci, personel
giiclendirme ile bireysel yaraticilik arasindaki iliskide liderlik gérevlerinin roliinii incelemektir.
Sonuglar, takipgilerin bireysel dontistimcii liderlik algilarinin bireysel yaraticiliklariyla iliskili
oldugunu 6ne siiren 6nceki arastirmalarla uyumludur.

Elde edilen bulgular degerlendirildiginde calismanin birincil amaci olan kiiresel rekabet
ortaminda degisimin giiclinden en iyi sekilde yararlanabilmek i¢in bir gereklilik olan personel
giiclendirme kavrami ile bireysel yaraticilik iligkisini ortaya koymaktadir. Bu bulgu
takipcilerin giiclendirme kavramima yonelik algilarinin bireysel yaraticiliklariyla iligkili
oldugunu 6ne siiren dnceki arastirmalarla uyumludur (Cavus ve Akgemci, 2008; Yang ve Choi,
2009; Sahoo vd. 2010; Celik vd., 2014; Saray vd.,2017; Abadi ve Chegini, 2013). Ayrica elde
edilen bulgular, personel giiclendirme ve bireysel yaraticilik iliskisinde liderlik gorevlerinin
aract olarak azaltici rolii oldugunu ortaya koymaktadir. Bu bulgu takipgilerin liderlik
gorevlerine yonelik algisinin personel giiclendirme ve bireysel yaraticilik iliskisinde araci rolii
oldugunu 6ne siiren onceki arastirmalarla uyumludur (Gomes vd., 2015; Cho1 vd., 2015;
Mubarak ve Noor, 2018). Ancak burada liderlik tarz1 da 6nem arz etmektedir. Daha 6nce
yapilan arastirmalar donilistimcii liderligin calisanlarin yaraticilig lizerinde etkili oldugunu
gostermektedir (Cekmecelioglu ve Ozbag, 2016; Azim vd., 2019;). Ayrica 6nceki calismalar,
yeni nesil liderlik modellerinden kabul edilen belirsiz durumlarda uygulanmasi gereken
kuantum liderlerin ise personel giiclendirmeye onem verdigini, zorlu belirsiz durumlarda
calisanlarin1 yonlendirirken, yaraticiliklarini ortaya koymalarinin 6niinii agtigini belirtmektedir
(Norouzzadeh vd., 2019; Nigri ve Agulini, 2019; Reader, 2018 ).

Bu ¢alismanin tiim c¢alismalarda oldugu gibi baz1 sinirliliklart bulunmaktadir. ilk olarak,

bulgularimizin genellestirilmesi, rneklem biiyiikliigii nedeniyle sinirl olabilir. Ikinci olarak,
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bu c¢alismada c¢alisanlarin liderlerinin sahip oldugu gorevlere yonelik algist Olgtilerek

degiskenler iizerindeki etkisi incelendigi i¢in daha sonra yapilacak c¢alismalarda liderlik

tarzlarinin 6n plana ¢ikarildigi caligmalarin yapilmasi 6nerilmektedir. Metodolojik ag¢idan son
siirlama ise verilerin kisisel bilgi anketleriyle toplanmis olmasidir. Toplanan verilerin algiy1

Olgmesi sebebiyle katilimcilarin cevaplari giivenilir kabul edilmistir.
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0z

Rekabet diinyasinin gergeklerini dikkate alan isletmeler avantaj saglamak amaci ile gesitli
aragtirmalar yapmakta ve yeni stratejiler belirlemektedirler. Bu kapsamda yer bulan
stratejilerden biri de yurtdisinda {iretim tesisi kurmaktir. Bu strateji Tiirkiye’de birgok hazir
giyim isletmesi tarafindan da uygulanmaktadir. Uretim isletmeleri, Tirkiye’den tamamen
cikmak yerine pazardaki Tiirk mali kavraminin olumlu algisin1 kullanmay1, mevcut birim iiriin
maliyetini diisirmeyi ve dolayisi ile daha uygun sartlarda rekabet edebilmeyi hedeflenmektedir.
Emek yogun olan hazir giyim sektoriiniin bu stratejiyi uyguladiklar tilkelerden biri de, 6zellikle
diisiik asgari iicret nedeni ile Misir’dir.

Bu calismanin temel amaci bir t-shirtiin Tiirkiye’deki ve Misir’daki iiretim maliyetini 9
degisken {izerinden tespit etmek ve karsilastirmaktir. Calisma kapsaminda yapilan
degerlendirmeler sonucunda ayni t-shirt’iin Tiirkiye’de 2,37 dolara iiretilirken Misir’da 1,90
dolara iiretildigi belirlenmistir. Calisma sonucunda, rekabette goz ardi edilemeyecek olan %20
civar maliyet dezavantajinin kapatilmasi i¢in dnerilerde bulunulmustur. Onerilen ilk uygulama
Tiirkiye’de maliyet diisliricii politikalarin uygulanmast ve yerli sermayenin yurtdisina
cikmasinin engellenmesidir. Uygulanan politika ve maliyet degiskenlerinin kolay
degisebilecegi ihtimali ile uzun vadede ve daha yapict olan ikinci Oneri ise mevcut tesislerin
korunarak yurtdiginda iiretim tesisi a¢ilmasidir. Boylece isletmeler; Tiirkiye’nin uluslararasi
pazardaki marka degeri algisindan ve Misir’'in  {iretim maliyeti avantajindan

yararlanilabilecektir. Diisiik maliyet ise isletmenin hayatini siirdiirmesinde bir anahtar olacaktir.

Anahtar Kelimeler: Yurtdisinda Uretim Stratejisi, Rekabet, Uretim Tesisi Kurma, T-shirt

Maliyeti.
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ABSTRACT

Businesses, that take the realities of the competition world into account, conduct various
researches and determine new strategies in order to gain advantage. One of the strategies in this
context is to establish a production facility abroad. This strategy is also implemented by many
ready-wear businesses in Turkey. Production businesses aim to use the positive perception of
the concept of Turkish goods in the market, to reduce the current unit product cost, and therefore
to compete on more favorable terms, instead of leaving Turkey completely. One of the countries
where the labor-intensive ready-wear industry implements the strategy is Egypt, especially due
to the low minimum wage.

The main purpose of this study is to determine and compare the production cost of a t-shirt in
Turkey and Egypt over 9 variables. As a result of the evaluations made within the scope of the
study, it was determined that while the same t-shirt was produced for $2.37 in Turkey, it was
produced for $1.90 in Egypt. As a result of the study, suggestions were made to close the cost
disadvantage of around 20%, which cannot be ignored in competition. The first recommended
practice is to implement cost-reducing policies in Turkey and to prevent domestic capital from
going abroad. With the possibility that the implemented policy and cost variables can change
easily, the second long-term and more constructive suggestion is to open a production facility
abroad while maintaining the existing facilities. Thus, businesses will be able to benefit from
Turkey's brand value perception in the international market and Egypt's production cost

advantage. Low cost will be a key to the survival of the business.

Keywords: Production Strategy Abroad, Competition, Establishing a Production Facility, T-

shirt Cost.

R&S
Research Studies Anatolia Journal
Volume:6 Issue:2, April 2023



131

Omer DULKADIR & Volkan SANCI

GIRIiS

Giliniimiiz ekonomi sisteminde isletmeler gelismelerden etkilenmekte ve rekabette avantaj
kazanmak icin yeni ve etkin karar alinmasina zorlanmaktadirlar. Gelisimin siireklilik
gosterecegi agiktir, engellenmesi miimkiin degildir. Rakiplerin siirekli olarak ¢esitli
yontemlerle gelistigi bir piyasada sabit kalmak bir igletmenin yok olmasini saglayacak temel
unsurlardandir. Bu nedenle bir isletmenin Oncelikli hedefleri belirsizlikleri minimuma
indirmek, faaliyetlerinin kontrol edilebilecek diizeyde olmasini saglamak ve kendisi de
degiserek rakiplerin degisimine ayak uydurmaktir. Isletmeler bunlari saglayabilmek amaci ile
cesitli degiskenlerle iliski kurmak durumundadirlar. Isletmelerin hangi faktorlerle ne zaman ve
ne sekilde iliski kuracagi konusunu bir strateji olarak siirekli giindeminde tutmasi gerekir.

Isletmelerin bu kapsamda yer bulan stratejilerinden biri de uluslararasi pazara girmektir.
Literatlirde, uluslararasi pazara girme stratejisi i¢in ¢ogunlukla bir bagka iilkeye ihracat
yapilmasi One ¢ikmaktadir. Yatirima dayali uluslararasi pazara girme ise Ozellikle gelismis
tilkeler tarafindan sik¢a kullanilmis olsa da gelismekte olan iilkelerin tam anlamu ile kullandig1
bir yontem degildir. Kendi iilkelerinden ucuz maliyetlere sahip diger {ilkelerin fiyat
dezavantajini tersine ¢evirmek i¢in uygulanabilecek stratejilerden biri, fiyat avantaji olan bir
baska iilkede tiretim tesisi kurmaktir. Maliyet anlaminda avantaj sahibi olan {igiincii diinya
tilkeleri ile rekabet edilebilmesi i¢in ortak girisim, uluslararasi birlesme ve dogrudan yatirim
yontemleri ile tiretim maliyetlerinin dengelenmesi miimkiin olacaktir. Bu kapsamda retimin
tamamen o iilkeye kaydirilmasi degil; Tiirkiye merkezli olmanin devam ettirilmesi,
koordinasyonun Tiirkiye’den yiiriitiilmesi ve oOzellikle cografi avantajin kismen de olsa
stirdiirilmesi onemlidir. Ayrica Tiirkiye’nin uluslararasi piyasada bilinen “kaliteli Grin”
algisinin siirdiiriilebilir olmasi i¢in yatirimlarin tamamen yurtdisina kaydirilmasi yerine sadece

tiretimde kismen yararlanilmasi 6nem arz etmektedir.
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Tiirkiye merkezli bir isletmenin yurtdisinda yatirim yapmasinin iilke ekonomisine bir
katkisinin olmadig1 diislintilebilir. Fakat diger gelismekte olan iilkeler ve tiglincii diinya
tilkelerine gore artan tiretim maliyetleri nedeni ile siparig alamamanin getirecegi etki isletmeyi
tamamen kapanma gibi bir sona siiriikleyebilecektir. Ayrica tesisin kuruldugu {ilkenin
avantajlarindan yararlanmak ve o lilkeye yakin pazarlarda da s6z sahibi olmanin mevcut isletme
amaclarinin stirekliligini saglayacagi aciktir. Tiirkiye’de bir igletmenin kapanmasi issizligin
artmasi, vergi kaybi, biiylimenin azalmasi, ihracatin diismesi, cari a¢igin artmasi, enflasyonun
artmas1 ve benzeri ekonomik sorunlara etki saglayabilecektir. Yurtdisina kurulan tesis iilke
ekonomisine ylizde yiiz katki saglamayacak olsa da tamamen kapanmaya kiyasla kismen katk1
saglayabilecektir. Bu, hi¢ katki olmamasima tercih edilebilecek bir durumdur. Hatta eger
markalagma stratejisi gercek anlamda saglanirsa {iretime harcanacak enerji marka degeri ve
pazarlamaya harcanacagindan katkisinin daha fazla olabilecegi aciktir. Belirtilen sebeplerden
dolayr merkezi Tiirkiye’de olan bazi isletmeler Tiirkiye’deki faaliyetlerini de siirdiirerek
yurtdigt liretim tesisi kurma stratejisini hayata ge¢irmistir. Yeni lilkedeki iiretim maliyeti
faydasi ile de rekabet avantaj1 yakalayarak varliklarini stirdiirmeyi amaglamaktadirlar.

Bu caligmada merkezi Tiirkiye’de olan ve bir bagka iilkede iiretim tesisi kuran hazir giyim
isletmelerinin durumu, yurtdisi iiretim tesisi kurma stratejisinde tercih edilen iilkelerden biri
olan Misir dzelinde ele almmistir. Oncelikle yurtdisinda iiretim tesisi bulunan Turkiye merkezli
isletmeler hakkinda bilgi verilmistir. Bu tilkelerden biri olan Misir 6zelinde tiretim tesisi kuran
Tirkiye merkezli isletmelerin durumu degerlendirilmistir. Calisma sonucunda bir {iriiniin
Tirkiye’deki ve Misir’daki tiretim maliyeti degiskenlerle ortaya konulmustur. Yapilan

degerlendirmelerle yurtdisinda iiretim tesisi kurma konusunda 6nerilerde bulunulmustur.

R&S
Research Studies Anatolia Journal
Volume:6 Issue:2, April 2023



Amer DULKADIR & Volkan SANCI 133

LITERATUR INCELEMESI
Bu béliimde yurtdisinda tiretim tesisi kurma stratejisi arastirilmis ve bu stratejiyi hayata
geciren Turkiye merkezli isletmeler hakkinda bilgiler verilmistir. Bu stratejinin Misir 6zelinde
degerlendirmesi yapilmig ve stratejinin Misir’daki durumu ele alinmistir. Devaminda; Misir’in
secilme nedeni, karsilastirma yapilan {riin, veri elde etmek i¢in kullanilan ydntemler ve
verilerin analiz metodu tanitilmigtir. Ayrica literatiirdeki benzer ¢alismalar hakkinda bilgiler

verilmigtir.

Yurtdisinda Uretim Tesisi Kurma Stratejisi

Kiiresellesen ekonomi ve rekabet paralelinde tiretim tesisi lokasyon se¢imi igletmeler i¢in
uluslararasi diizeyde arastirma gerektiren bir karar verme siireci olmustur. Ulkelerin de yabanci
sermayeyi kendilerine ¢ekebilme c¢abalar1 bu stratejiyi giinden diine daha Onemli hale
getirmistir. Bir bagka tilkeye iiretim tesisi kurmak isteyen isletmelerin o iilke hakkinda bir¢ok
bilgiye ulagmasi gerekmektedir. Bu bilgiler; sosyal yapi, siyasal yapi, vergi sistemi, sermaye-
para piyasasi, maliyet-para politikalari, politik risk ve finansal risk seklinde siralanabilir. Bu
kapsamda isletmelerin temel ve oncelikli amaci karliligr artirmak oldugundan ilk hedef temel
tiretim maliyetleri olan iggiicli, hammadde ve enerji maliyetlerinin ucuz oldugu iilkelerin tercih
edilmesidir. Ayrica isgiicii yogunlugu, pazar politikasi, diisiik politik risk ve diisiik finansal risk

yatirim avantaji igin aranan diger unsurlardir (Unsar, 2007).

Tiirkiye Merkezli isletmelerin Yurtdisinda Uretim Tesisi Kurma Stratejisi

Maliyet avantajina sahip iiglincii diinya iilkeleri ile rekabet edebilmek icin ortak girigim,
uluslararasi birlesme ve dogrudan yatirrm yontemleri ile Gretim maliyetlerinin dengelenmesi
stratejisi merkezi Tiirkiye’de bulunan bir¢ok isletme tarafindan kullanilmaktadir. Bu stratejide

hedef tiretimin tamamen yeni lilkeye kaydirilmasi degildir. Tiirkiye merkezli olmanin devam
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ettirilmesi, koordinasyonun Tiirkiye’den yiiriitiilmesi, cografi avantajin kismen de olsa
stirdiiriilmesi ve “kaliteli iirlin” algisinin kullanilmasi amaglanmaktadir. Yurtdisinda iiretim
tesisi agma stratejisi Tiirkiye icin dezavantaj gibi goriinse de isletmenin hayatta kalmasi
tamamen kapanmasina tercih edilmelidir. Ayrica tesis kurulan iilkenin pazar yapisi da isletmeye
avantaj saglayabilecektir. Sonugta avantajdan merkezi Tiitkiye’de olan bir isletme
yararlanacagindan iilke ekonomisine kismen de olsa bir katki saglanacagi agiktir.

Turkiye’den yurtdisina gergeklestirilen yatirimlarin 6nemli bir seviyeye ulagsmasi nedeni ile
sirket tespitleri T.C. Ticaret Bakanlig1 tarafindan 1567 sayili Tiirk Parasinin Kiymetini Koruma
Hakkinda Kanun ve Tiirk Paras1 Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karar ile “katilim
zorunlu” olan anketler yoluyla tespit edilmektedir. 2016 yilindan bu yana yapilan ¢alismalar
sonucunda; yatirim yapilan iilkeler, faaliyet alanlari, ortaklik yapilari, sermaye, isttihdam ve ciro
gibi parametreleri i¢eren bir analiz yapilmaktadir. Bu kapsamda 10 Mayis-3 Haziran 2022 bir
anket gerceklestirilmis ve yurtdisinda tesisi bulunan Tiirkiye merkezli isletmeler hakkinda
cesitli kriter sinirlandirilmalari ile veriler toplanmistir (Yurtdisi Yatirim Raporu-2022, 2022).

T.C. Ticaret Bakanligi’nin “Yurtdist Yatirnrm Raporu” minimum %10 pay sahipligi, ilk
yatirnm ilkesi olma sarti, 6z kaynak iizerinden yatirimin sermaye pozisyonu, yonetimde
%350°den fazla oy kullanma hakki sahipligi, yatirimlarin borg-alacak pozisyonu, net yatirim
pozisyonu ve nihai yatirim tilkesi kriterlerine gore sinirlandirilmistir. Belirtilen sinirlandirmalar
kapsaminda Tiirkiye’de yerlesik olan gercek ve tiizel kisilerin 31.12.2022 itibari ile yurtdiginda
2043 yatinm tespit edilmistir. Ayrica bu yatinmlarin toplam sermaye pozisyonunun 46,5
milyar $ oldugu belirlenmistir (Yurtdis1 Yatirim Raporu, 2022).

“Yurt Disinda Kurulu En Biiyiik Tiirk Sirketleri/Global 50 Tiirk Sirketi” arastirmasinda ise
merkezi Tiirkiye’de faaliyetlerine devam eden ve yurtdisinda iiretim tesisi bulunan ilk 50
isletme ciro miktarina gore siralanmistir. Listenin ilk sirasinda 5,334 milyar $ ile Argelik Global

yer almaktadir. i1k 10°da yer alan diger isletmeler ise siras1 ile Y1ldiz Holding, Ronesans Insaat,
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Tosyali Holding, LC Waikiki, Anadolu Grubu, Ant Yapi, Tiryaki Agro, Borusan Holding ve

Netlog Lojistik seklindedir (Aydin Ayvaci, 2022).

Tiirkiye Merkezli Isletmelerin Misir’da Uretim Tesisi Kurma Stratejisi

Misir ekonomisi temelde; turizm, yurtdisinda calisan Misirlilarin mevduatlari, Siiveys
Kanal1 gelirleri, Nil Nehri civarindaki tarim ve enerji (komiir, petrol, dogal gaz ve hidro enerji)
tizerine yapilandirilmigtir. Tiirk firmalarimin durumu herhangi bir sinirlama yapilmadan
incelendiginde ise Misir’da 2 milyar dolarin iizerinde yatirim oldugu gériilmektedir. Uretim
yatirimi olan Tiirkiye merkezli isletme sayis1 40’1 biiyiik 6l¢ekli olmak tizere 200 civarindadir
(Uysal, 2022).

Misirin 6ne ¢ikan avantajlari; lojistik olarak Tiirkiye ile benzer konumda olmasi, diisiik
enerji ve iscilik maliyetleri, ABD ile serbest ticaret avantaji ve su kaynaklaridir (Karadeniz,
2022). Misir’da karsilasilabilecek dezavantajlar ise ihracat islemlerinde akreditif agma sart1 ve
giimriik vergisidir. Bu kapsamda Misir’da iiretim tesisi kurmada en makul yontem Misir’da bir
partner bulabilmektir (Uysal, 2022).

Misir’da iiretim tesisi bulunan énemli Tiirk sirketleri olarak Beko, Kordsa, Ulker, Sisecam,
Limak, TAV, Eroglu Tekstil, Sahinler, LC Waikiki, GAP ve Arkas Holding 6n plana
¢ikmaktadir (Duran, 2017). Misirla Tiirkiye arasindaki siyasi iligkiler, 2013 yilindaki darbe
sonrast Muhammed Mursi’nin gorevden uzaklastirilmasi ile maslahatgiizar seviyesine
diisiiriilmiis olsa da 2023 yil1 ile birlikte normallesme ¢abalari ile iyilesmeye aciktir. Bu durum
hem yatirim yapmis olan hem de yapma plani olan isletmelere olumlu yansiyacaktir (Ulger,
2022).

Her ne kadar merkezi Tiirkiye’de bulunan isletmeler diinyanin birgok iilkesinde liretim tesisi

kurma stratejisini hayata gecirmis olsa da bu c¢alismada Ornek iilke olarak veriye ulasim
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kolayligi, yatirimlarin son yillarda artarak devam etmesi, ekonomi kiiltlirlerin benzerligi,

Tiirkiye’ye yakinlik, pazara yakinliktaki benzerlikten dolay1r Misir ele alinmistir.

Literatur Ozeti

Literatlirde farkli bolgelerde ayni iirlinlin veya ayni bolgede farkli tirinlerin maliyetlerinin
karsilastirildigi ¢aligmalar bulunmaktadir. Calismalarin temel amaci farkli bolgeler veya farkl
urun stratejilerinin avantaj - dezavantajlarin1 ortaya koymak ve temel isletme amaci olan
karliligin maksimize edilmesini saglamaktir. Caligmalarda bu kapsamda yapilan tespitler ortaya
konularak 6nerilerde bulunulmustur.

Tutar ve Kiling (2007); saglik hizmetleri alaninda farkli iilkelerdeki kisi bast saglik
harcamast maliyetini bir maliyet analizi modeli kullanarak aragtirmigtir. Arastirmada
Ingiltere’de kisi basi saglik harcamasinin 522 $ iken bu rakamin Tiirkiye’de 63 $ oldugu ifade
edilmistir. Calisma kapsaminda saglik maliyetinin farkli olmasinin sebepleri ortaya
konulmustur.

Dinger (2011); Tiirkiye’nin giines enerjisinden elektrik iiretime potansiyelini ve ekonomik
analizini AB iilkeleri ile kiyaslama yaparak arastirmistir. Arastirmada 2009 yili verileri
kullanarak Tiirkiye’nin potansiyel giines enerjisi iiretebilme olanagi ve ekonomik karsiligi,
tiretim igin gerekli maliyet parametreleri ile belirlenmistir. Elde edilen sonuclar AB ulkeleri ile
karsilagtirilmistir. Arastirma sonucunda AB iilkelerindeki ve Tiirkiye’deki liretim maliyetleri;
iretim miktari, ¢ikt1 fiyati, tesvikler ve alim garantileri c¢er¢evesinde ortaya konulmustur.
Ayrica Tiirkiye’nin iiretim ve ekonomik potansiyeli hakkinda 6nerilerde bulunmustur.

Aktag vd. (2015), Tiirkiye’nin tarimsal destek ve dolayisi ile maliyet politikalarini diger bazi
OECD iilkeleri ile karsilastirmis ve bir maliyet analizi yapmistir. Arastirma sonucunda
Turkiye’nin 1995-2010 déneminde tarimsal desteklemede on plana ¢ikmasina ragmen benzer

politikalart uygulayan diger iilkelerin gerisinde kaldigin1 ortaya koymustur. Tiirkiye 6zelinde
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sorunun ortaya ¢ikma sebepleri ¢esitli istatistiksel metotlarla ortaya konulmus ve 6nerilerde
bulunmustur.

Bir tirliniin farkli iilkelerdeki maliyetlerinin karsilastirilmasina ek olarak ayni bolgede birden
fazla iirliniin maliyet karsilastirmasi da literatiirde kendine yer bulmustur. Candemir vd. (2017);
yaptiklar arastirmada ayn1 bolgede tiretilen 2 farkli tarim iiriiniiniin karliliklarini karsilagtirmali
olarak analiz etmislerdir. Arastirma sonucunda karsilastirma yapilan iiriinlerden pamugun hem
mutlak kar hem de nispi kar kapsaminda daha avantajli oldugu ortaya konulmustur.
Arastirmada her iki iriiniin iiretim maliyeti parametreleri kullanilmis ve sonuglar
karsilastirilarak onerilerde bulunulmustur.

Bu c¢aligmada bir hazir giyim iiriinii maliyet degiskenleri, bu degiskenlerin Tiirkiye’deki ve
Misir’daki durumu ve yurtdisinda iiretim tesisi kurma stratejisi analiz edilerek Oneriler
sunulmustur. Literatiirde hazir giyim sektorii ve Tiirkiye-Misir karsilastirmasi igin bir
calismaya rastlanmadigindan g¢alisma ile bu konuda eksikligin tamamlanacagi
degerlendirilmektedir.

METODOLOJI

Arastirmada Tiirkiye’deki ve Misir’daki maliyetin karsilastirmasi icin bilgiye erisimin daha
kolay oldugu hazir giyim sektorii se¢ilmistir. Bu kapsamda ayn1 6zelliklere sahip bir basic t-
shirtiin her iki tilkedeki tiretim maliyetleri ortaya konulmustur. Aragtirmaya konu t-shirt; sifir
yakali, yakasi ribanali, baski-nakis gibi katma degerli islemleri igermeyen, diiz renkli, yikama
talimati ve ense etiketi olan, iiretim sonras1 klasik naylon ile paketlenmis, %100 pamuk bir {iriin
referans alinmistir.

Veriler hesaplanirken 30 Ocak 2023 tarihli T.C. Merkez Bankasi dolar kuru referans
alimmistir. TL olarak elde edilen baz1 maliyet verileri bu kapsamda 1 dolar=18,78 TL ¢evrimi

ile dolara ¢evrilmistir.
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Basit t-shirt maliyeti belirlenirken Tiirkiye maliyetleri i¢cin Adiyaman/TUrkiye’de Uretime
devam eden bir hazir giyim isletmesinin (Turay Tekstil) Ocak 2023’te verdigi liretim maliyeti,
Misir maliyetleri i¢inse iskenderiye/Misir’da iiretime devam eden bir hazir giyim isletmesinin
(Kogak Tekstil) Ocak 2023’te verdigi iiretim maliyeti degerleri kullanilmustir. Ikili iliskilerle
isletmelerden elde edilen veriler igletme yoneticilerinin bilgileri ile alinmis olsa da isletmelerin
isimlerinin ¢alismada kullanilmamas: talebi ile gergek isimler verilmemis olup, takma isimler

kullanilmistir.

BULGULAR ve TARTISMA

Calisma kapsaminda hazir giyim sektorii ele alinmis olup bir t-shirtin tretim maliyetini
olusturan degiskenler ve bu degiskenlerin toplam maliyetteki paylari ortaya konulmustur.
Caligsmada ilk olarak hazir giyim sektoriinde basic bir t-shirtiin tiretimi maliyet degiskenleri i¢in
arastirma yapilmig fakat akademik literatiirde bu yonde bir ¢alisma tespit edilememistir. En
gercekei tespitin hazir giyim {iretimi yapan bir igletmenin degerleri olacagi kanaati ile
Adiyaman Organize Sanayi Bolgesi’nde Uretime devam eden Turay Tekstil’in ve
Iskenderiye/Misir’da iiretime devam eden Kogak Tekstil’in 2023 yili igerisinde hazirladiklari
ve benzer olan t-shirt iiretim maliyeti verilerini ikili iliskilerle talep edilmistir. Isletmelerin
maliyetleri 9 degiskenden olusmaktadir. Bu degiskenler; hammadde maliyeti (kumas),
aksesuar-yardimc1 malzeme maliyeti (etiket, yikama talimati, dikis ipi, igne, yag, ambalaj
poseti, vb.), makine tamir-bakim maliyeti, is¢ilik maliyeti (sigorta ve kidem tazminat1 dahil),
genel yonetim giderleri, kira maliyeti, vergiler, enerji maliyeti ve amortisman olarak tespit
edilmistir. Her iki isletme de FOB (Free On Board) sistemi ile ¢alisildigindan miisterilerine
kapida teslimat yapmaktadirlar, bu nedenle nakliye iicreti maliyetleri bulunmamaktadir.

Calisma kapsaminda elde edilen verilere gore bir t-shirtin Turkiye’de Uretim maliyetinin

2,37 dolar, Misir’da iiretim maliyetinin ise 1,89 dolar oldugu ortaya konulmustur. iki iilke igin
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karsilastirma ve degerlendirme yapilabilmek i¢in olusturulan degisken maliyetleri Tablo 1°de
verilmigtir.

Tablo 1. Tiirkiye’de ve Misir’da T-Shirt Uretim Maliyeti ve Yiizdeleri

Turkiye'de Musir'daki Misir'da
Maliyet Degiskenleri Turkiye'deki| Toplam Maliyet Toplam
y g1 Maliyet ($) | Maliyetteki ($)y Maliyetteki

Pay1 (%) Pay1 (%)
Hammadde maliyeti (kumas) (190 gr) (210 gr/m?) 0,98 41,3 0,74 38,9
Aksesuar-ya.rd'ln'lgHmalzerryle mallye.tl (etlk'et, yikama 0,15 6.4 0,18 9.5

talimati, dikis ipi, igne, yag, ambalaj poseti)

Makine tamir-bakim maliyeti 0,02 0,9 0,03 1,6
Iscilik maliyeti (sigorta ve kidem tazminat: dahil) 0,72 30,3 0,24 12,6
Genel ydnetim giderleri 0,11 4,6 0,34 17,9
Kira maliyeti 0,01 0,3 0,01 0,5
Vergiler 0,3 12,8 0,24 12,6
Enerji maliyeti 0,07 2,9 0,11 5,8
Amortisman 0,01 0,5 0,01 0,5
TOPLAM 2,37 100 19 100

Tablo 1°de yer alan degisken maliyet degerlerinin ayr1 ayr1 incelenmesi ile her iki iilkenin
fiyat farkliliklarinin ortaya ¢ikmasinin nedenleri; dolayisi ile de her iki iilke i¢in giiglii yonler,
zayif yonler ve gelismeye agik yonler ortaya konulabilecektir. Degerlendirmede ana
farkliliklarin olustugu hammadde, is¢ilik ve genel yonetim giderleri 6n plana ¢ikarilacaktir.

Arastirmada kullanilan tekstil {iriiniiniin hammaddesi pamuktur. Pamuk icin bir diinya
borsast bulunmakta ve dolar bazinda sadece kalite ve nakliye maliyeti 6l¢iitiinde farkliliklar
olusmaktadir. Tekstil sektorii gelismis olan iilkelerin pamuk yetistiriciliginde de dnemli bir
noktada oldugu goriilmektedir (Pamuk Biilteni, 2021).

Yine de fiyatta farklilasma olmasinin sebebi ham pamugun, iirtinde kullanilabilir hale gelene
kadarki siiregte gordiigii biikiim, terbiye, boyama, dérme gibi bitim islemleridir. Isletme

maliyetleri her iki iilke i¢in benzer olsa da iscilik iicreti i¢in iki iilke arasinda biiyiik bir farklilik
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bulunmaktadir. Misir’da asgari ticret 2023 yilinda 2700 EGP (100 dolar) yiikseltilmesine karar
verilmigtir (SIS, 2023). Tiirkiye’de ise 8507 TL olan asgari iicretin Ocak 2023 sonu kur karsilig1
453 dolardir. Iscilik fiyatlarindaki farklilik, piyasa degeri borsa ile belirlenen pamugun
islenmesi asamasinda etkili olarak Misir’da daha ucuz maliyet olarak karsilik bulmaktadir.

Misir agisindan mevcut durumda en avantajli degiskenin iscilik maliyetleri oldugu agiktir.
2023 yilinda Misir’da 100 dolar olan asgari iicret Tiirkiye’de 453 dolardir. Misir’daki asgari
ticretin Tiirkiye’ye kiyasla %22,1 seviyesinde olmasina ragmen arastirma kapsaminda
hazirlanan tabloda bu oran %33,3 olarak goriilmektedir. Yani Misir’daki hazir giyim
isletmesinde mevcut asgari iicretten daha fazla iscilik maliyeti oldugu goriilmektedir. Bu
durumun sebebi miilakat talep edildiginde; emek yogun olan hazir giyim sektoriiniin
calistiracak eleman bulma sorununu agmak ve mevcut ¢alisanlarin is birakmasini engellemek
icin asgari Ucretin tizerinde ticret verildigi sonucu ortaya konulmustur.

Genel yonetim giderlerinin Misir’daki isletmede fazla olmasinin sebebi ise isletmenin ana
merkezinin Tiirkiye’de olmasi nedeni ile iki iilke arasinda sik gergeklesen kontrol, denetim,
tanitim, seyahat gibi yonetim giderlerinin fazla olmasidir. Ayrica Misir’da kurulan fabrikada
calismakta olan yoneticilerin maaslari; Tiirkiye’den ayrilmis olma, yeni tesis kurulmasinda
gorev almis olma ve igletme karina olumlu etkileri oldugu beklentisi ile Tiirkiye sartlarinin da
tizerinde belirlendiginden genel yonetim gideri maliyeti daha fazla olmaktadir. Bu maliyetin
yurtdigindaki isletmenin kendi ayaklar1 tizerinde durmasi ile birlikte bir siire sonra esitlenecegi,
hatta daha diistik ¢ikacagi aciktir.

Aksesuar ve yardimci malzeme maliyetleri birbirine ¢ok yakin olsa da farkliligin
olusmasmin temel sebebi Tiirkiye’nin 1990’larda tekstil sektoriinde yaptigr atiliminin
baslangicinda ithal edilen etiket, ip, vb. malzemelerin zamanla Tiirkiye’de iiretilmesi ile
maliyetlerin azalmasidir. Ayni durum zamanla Misir’da da gerceklesecek ve yardimci

malzemelerin llke icinde iiretilebilirligi ile maliyet asagi c¢ekilebilecektir. Diger maliyet
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degiskenlerine bakildiginda maliyetin toplam maliyeti etkisi veya oransal farklilikta dikkat
cekici bir farklilik gériinmemektedir.

Degerlerden de anlasilacagi tizere Tiirkiye’de faaliyetini siirdiiren bir isletmenin 2,37 dolara
tirettigi bir t-shirt Misir’da 1,90 dolara tiretilebilmektedir. Aradaki 0,47 dolarlik fark yiizdesel
olarak degerlendirilirse ayni {iriin Misir’da tretilirse %19,83 daha ucuza iiretilebilmektedir.
Maliyetlerdeki farklilagmanin ana degiskeni hammadde maliyeti ve is¢ilik maliyetidir. Bu iki
degiskenin uzun vadede esitlenmeyecegi aciktir. Ayrica yonetim giderleri, Misir’daki
isletmeler kendi ayaklar1 tlizerinde durabildik¢e azalacaktir. Bu durum Misir’in maliyet
avantajini daha da gii¢lendirecektir.

Maliyet icin virgulden sonraki Gg¢lincl-dordiincii hanelerin kullanilarak daha hassas bilgilere
ulasilmaya calisilan rekabet piyasasinda %20 civar1 daha diisiik maliyet veren isletmelerle
yarigsmanin zor olacagi agiktir. Su an hazir giyim piyasasinda uzmanligy, kalite anlayisi, cografi
konumu, pazarla iyi iligkiler ve pazardaki marka degeri ile ayakta duran Tiirkiye’nin maliyeti
diistirmek icin caba gostermesi gerekmektedir. Zira emek yogun olan hazir giyim sektorii
tilkelerin igsizlik orani diistirmede 6nemli katkilar sagladigindan 6zellikle emek giicii ucuz,

niifusu kalabalik iilkelerin hedef sektorleri arasinda yer almaktadir.

SONUC ve ONERILER
Isletmelerin; kiiresellesme, kar baskisi, rakip sayisinin artmasi, pazarlardaki daralma, salgin,
savag gibi ¢ok sayida belirleyici unsurun oldugu ekonomi ¢evresinde avantajli konuma sahip
olmak igin siirekli yeni strateji arayislari igerisinde olmasi gerekmektedir. Bu kapsamda birgok
isletmenin hayata gecirdigi stratejilerden biri de mevcut tesislerin korunarak daha ucuz
maliyetlere sahip tlilkelerde yeni tesisler kurmaktir. Gelismekte olan bir¢ok iilke de bu tercihi
kendi lehlerine g¢evirebilmek ve yabanci sermaye girisini saglamak icin calismalar

yuritmektedirler.
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Tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’deki isletmeler de yurtdisinda iiretim tesisi kurmanin
avantajindan yararlanmaya caligmaktadir. Cok sayida isletme kendi mevcut tesislerini
kapatmadan yurtdiginda iiretim tesisi kurmus ve birim maliyeti diisiirmeyi basarmistir. Bu
dogrultuda galismalar1 olan sektorlerden biri de Tiirk hazir giyim sektoriidiir. Cok sayida iilkede
tiretim tesisi bulanan hazir giyim sektoriiniin yer aldig iilkelerin baginda Misir gelmektedir.
Boylece birim maliyetin ddsiiriilmesi, Misir pazarina girilmesi ve Misir’in  pazar
avantajlarindan yararlanma saglanmistir.

Bu stratejinin ne boyutta bir avantaj sagladigini gérebilmek i¢in en etkili yontem ayni iiriiniin
her iki tilkedeki maliyetlerinin karsilastirilmasi olacaktir. Bu kapsamda Tiirkiye’de ve Misir’da
faaliyetini siirdiiren iki farkli isletmenin bir adet t-shirt {iretimi i¢in 2023 yili Ocak ayinda
verdigi maliyet fiyatlar1 tespit edilmistir. Maliyet analizinde dokuz degisken kullanilmis ve her
degiskenin hem degeri hem de ylizdesel oran1 ortaya konusmustur. Maliyet tablosunun analizi
sonucunda ayni {iriiniin Tiirkiye’de 2,37 dolara iiretilirken Misir’da 1,90 dolara {iretildigi
belirlenmistir. Maliyet analizinde 6ne ¢ikan ve maliyet farkinin ortaya ¢ikmasini destekleyen
tic degisken hammadde maliyeti, iscilik maliyeti ve genel yOnetim giderleri maliyetidir.
Hammadde ve iscilik maliyetinde Misir 6n plana ¢ikarken genel yonetim giderleri maliyetinde
Tiirkiye avantajlidir. Fakat bu avantaj hem diisiik ylizdeye sahip olmasi hem de zamanla diisme
ihtimalinin yiiksek olmas1 nedenleri ile g6z ardi edilebilir. Maliyet farki ve dolayist ile etki
ylizdesi ile hammadde maliyeti ve iscilik maliyeti Misir’a ¢ok onemli bir rekabet avantaji
saglamaktadir.

Maliyetlerdeki farklilasmanin ana nedeni olan hammadde maliyeti ve iscilik maliyetinin iki
iilkede uzun vadede esitlenmeyecegi aciktir. Daha diisiik maliyet i¢in yeni stratejilerin arandigi
rekabet piyasasinda %20 civari daha diisiik maliyet veren Misir veya benzer {lilkelerdeki
isletmelerle yarismak zor olacaktir. Su an hazir giyim piyasasinda uzmanligi, kalite anlayis,

cografi konumu, pazarla iyi iliskiler ve pazardaki marka degeri ile ayakta duran Tiirkiye nin
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maliyeti diistirmek i¢in yeni ¢abalar gostermesi gerekmektedir. Zira, emek yogun olan hazir
giyim sektorii lilkelerin igsizlik oranini diisiirmede 6nemli katkilar sagladigindan 6zellikle emek
giicii ucuz, niifusu kalabalik tilkelerin hedef sektorleri arasinda yer almaktadir.

Calisma Onerileri kapsaminda ise Tiirkiye’nin oncelikli amaci isletmelerin ayn1 maliyet
fiyatin1 verebilmelerini saglamak veya yaklastirmak olmalidir. Gerekli devlet politikalar: ile
tesvik, vergi indirimi gibi kolayliklarla igsletmelerin rekabet sansi artirilabilir. Aradaki maliyet
farki tamamen kapanmayacak olsa da yurtdisindaki Tiirk mali algis1 sayesinde pazar imkani
Tiirkiye lehine olabilecektir. Tesvik ve politikalarin uzun vadede degisebilecegi fikri ile
isletmelerin tercih edebilecegi bir diger yontem de Tiirkiye’deki isletmeyi kapatmadan Misir’da
veya benzeri bir Ulkede Uretim tesisi kurmaktir. Bu durumda hem Tiirkiye’nin marka degeri
algisindan hem de Misir’in iiretim maliyeti ve pazar avantajindan yararlanilabilecektir. Bu
durumun Tiirkiye ekonomisine yarari olmayacag: diisiiniilebilir. Fakat tamamen kapanmanin
hem igsizlik hem de ekonomik anlamda Tiirkiye’ye daha fazla zarar verecegi aciktir.
Tiirkiye’nin kalite ve pazar imaji ile diger bir iilkenin pazar yapist ve maliyet avantajini

birlestirmek isletmeye rekabette ciddi iistiinliik kazandiracaktir.
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0z
2010 yilinda Anayasa ile giivence altina alinmis kisisel saglik verileri, kisisel verilerin i¢inde
onemli bir yere sahiptir. Bu verilerin korunamamasi durumunda kisilerin diglanma,
otekilestirilme ve damgalanma ihtimali bulunmaktadir. Bu ¢aligmada bir devlet Universitesinin
Saglik Bilimleri Fakiiltesi’nde egitim almakta olan ve saglik sektoriinde ¢alismaya aday
ogrencilerin kisisel saglik verilerinin korunmasi konusunda tutumlarini belirlemek, kisisel
saglik verilerinin korunmasi1 konusunda bilgilerinin olup olmadigi anlamak ve demografik
degiskenler bakimindan farklilik olup olmadigini analiz etmek amaglanmistir. Saglik Bilimleri
Fakiiltesi’nde egitim almakta olan hemsirelik, ebelik, c¢ocuk gelisimi, fizyoterapi ve
rehabilitasyon boliimiindeki 2442 &grenci bu calismanin evrenini olusturmaktadir. Orneklem
sayisinin 332 kisi olmasi gerektigi belirlenmis, arastirmada ise 641 goniillii 6grenciye ulasilmis,
veriler yiiz ylize anket teknigi ile toplanmigtir. Arastirmanin verileri SPSS 20.0 paket programi
kullanilarak analiz edilmistir. Veriler bagimsiz 6rneklem T-testi ve tek yonlit ANOVA testi ile
incelenmistir. Arastirmaya katilan 6grencilerin kigisel saglik verilerinin kayit ve korunmasina
iliskin tutumlar1 olumlu ¢ikmustir (X3 s0). Katilimeilarin kisisel saglik verilerinin korunmasina
iliskin farkindaliklarinin oldugu, ancak yeterli diizeyde olmadigi soylenebilir. Saglik
personelinin ve saglik egitimi alan 6grencilerin, meslek yasaminda veya meslege gecmeden
once kisisel saglik verilerinin kaydi ve korunmasi hakkindaki farkindaliklarinin arttirilmasi

gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kisisel Saglik Verisi, Mahremiyet, Yasal Veri, Veri Giivenligi.

ABSTRACT
Personal health data, which is guaranteed by the Constitution in 2010, has an important

place among personal data. In this study, it was aimed to determine the attitudes of the students

e
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the protection of personal health data, and to analyze whether there is a difference in terms of
demographic variables. The population of this study is 2442 students in the departments of
nursing, midwifery, child development, physiotherapy and rehabilitation at the Faculty of
Health Sciences. It was determined that the sample number should be 332 people, 641 volunteer
students were reached in the study, and the data were collected by face-to-face survey
technique. The data of the research were analyzed using the SPSS 20.0 package program. Data
were analyzed with independent sample t-test and one-way ANOVA test. The attitudes of the
students participating in the study towards the recording and protection of personal health data
were positive (X3.59). As a result, the participants are aware of the protection of personal health
data, but not at a sufficient level. It is necessary to increase the awareness of health personnel
and students receiving health education about the recording and protection of personal health

data before they start their professional life or profession.

Keywords: Personal Health Data, Privacy, Legal Data, Data Security.

GIRIiS

Teknolojinin gelismesine paralel olarak elektronik cihaz ve sistemlerin kullanimi
yayginlasmis ve bu sistemler giinliik hayatin vazgeg¢ilmez bir pargast haline gelmistir. Bunun
sonucunda mahremiyet ve gizlilik sorunlar1 ortaya ¢ikmistir (Turan, 2021). 20. yiizyilin
sonlarindan itibaren kisisel verilerin islenme, kaydedilme, depolanip ¢ogaltilma ihtiyaci hizla
gelismis; dolayisi ile kisilerin kisisel verilerini glivence altina almak ve bunlar1 yasal yollar ile
korumak bir zorunluluk haline gelmistir. Bu amagla {ilkemizde 2010 yilindaki Anayasa
degisikliginin (Resmi Gazete, 2010) ardindan 2016 yilinda “Kisisel Verileri Koruma Kanunu™

.....

olmak {izere, kisisel verileri isleyecek olan gercek veya tiizel kisilerin uymasi gerekli olan
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kurallar1 diizenlemektedir (Resmi Gazete, 2016). Bununla birlikte kisisel verileri islerken
ortaya cikabilecek olas1 zararlar1 da dikkate almak gerekmektedir. Bunun i¢in fayda zarar
dengesini saglamak, yarar saglarken ortaya c¢ikacak zararlarin da g6z Oniine alinarak, bazi
verileri daha yiiksek seviyede koruma ihtiyact dogmustur. Bu verilerden bir tanesi de kisisel
saglik verileridir (Diilger, 2015).

Saglik Bakanligi tarafindan cikartilan 2019 tarihli “Kisisel Saglik Verileri Hakkinda
Yonetmelik” geregi hassas veri olarak nitelenen kisisel saglik verileri, “Kimligi belirli ya da
belirlenebilir gercgek kisinin fiziksel ve ruhsal saghgina iligkin her tiirlii bilgi ile kisiye sunulan
saglik hizmetiyle ilgili bilgileri,” olarak tanimlanmaktadir (Resmi Gazete, 2019). Yonetmeligin
amaci, Kigisel Verileri Koruma Kanunu kapsaminda Saglik Bakanligi biinyesinde bulunan
merkez ve diger birimlerde aktif olan saglik kuruluslarinda uygulanan saglik hizmetlerinin
yuratilmesindeki siireci ve uyulmasi gerekli olan kurallart diizenlemek ve yonetmektir. Bu
Yonetmelik kisisel saglik verilerini igleyen 6zel hukuk gercek ve tiizel kisileri ile kamu hukuku
tiizel kisilerinin, Saglik Bakanlig1 tarafindan yiiriitiilmekte olan siire¢ ve uygulamalarina iligkin
faaliyetlerini kapsamaktadir (m. 1-2).

Bu baglamda konuya iliskin literatiir ¢aligmalarina bakildiginda, saglik kurumlarinda
bulunan bilgisayar ekranlarinin agik oldugu, hasta kayitlarinin yeterince korunmadigi, hasta
bilgilerinin suistimale agik oldugu goriilmistiir. Ayrica saglik personeli ve saglik alaninda
egitim goren Ogrencilerin kisisel saglik verilerinin korunmasina iligkin bilgi diizeylerinin
istenilen diizeyde olmadigi goriilmiistir (Gozmener, Senol ve Seren intepeler, 2019).
Dolayisiyla bu ¢alismanin saglik personeli olacak 6grenciler iizerinde yapilmasi, sinirli ve

kesitsel bir ¢alisma olsa bile literatiire katki saglayacaktir.
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ARASTIRMANIN METODOLOJISI

Arastirmanin Konusu, Amaci ve Problemi

Bu calismada kisisel saglik verilerinin kayit ve korunmasina yonelik olarak bir devlet
tiniversitesindeki Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ogrencilerinin tutumlarinin ne oldugu ve
demografik 6zellikleri agisindan nasil bir dagilim gosterdigi sorusuna cevap aranmigtir. Ayrica
Saglik Bilimleri Fakiiltesi’nde egitim almakta olan hemsirelik, ebelik, ¢ocuk gelisimi,
fizyoterapi ve rehabilitasyon bolimii 6grencilerinin; kigisel saglik verilerinin korunmast
konusunda tutumlarint ve kisisel saglik verilerinin korunmasina iligkin bilgilerinin olup
olmadigi anlamak; hangi bilgilerin kisisel saglik verisi olduguna iliskin bilgi diizeylerini
saptamak ve aragtirmaya dahil olan katilimc1 tutumlarinin demografik bakimindan farklilik

olup olmadigini analiz etmek amaglanmistir.

Evren, Orneklem ve Olgek Gelistirme

Bu ¢alisma, 7 Subat-27 Mayis 2022 tarihleri arasinda kesitsel ve tanimlayici bir ¢calisma
olarak gerceklestirilmistir. Bir devlet tiniversitesinin Saglik Bilimleri Fakiiltesi 6grencileri
arastirmanin evrenini olusturmaktadir. Calismanin yapildigr 2021-2022 egitim-6gretim yili
bahar doneminde fakiiltede aktif kaydi bulunan toplam 2442 6grenci bulunmaktadir. 2442
kisilik evrende a=0.05 anlamlilik ve + %35 hata payina gore ihtiya¢ duyulan 6rneklem sayisinin
332 kisi oldugu tespit edilmis (Yamane, 2010), arastirma kapsaminda ise 641 gonilli
Ogrenciye ulasilarak veriler elde edilmistir. Ankete katilim goniilliilik esasina gore

saglanmustir.

Verilerin Analizi
Calismada 1970 yilinda Krejcie ve Morgan tarafindan gelistirilen 6rneklem biiytikligi

tablosu kullanilmistir (Krejcie ve Morgan, 1970). Ek olarak, Saglik Bilimleri Fakiiltesi
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Ogrencilerini kapsayan bu ¢aligmada yiiz yiize anket teknigi tercih edilmistir. Anket iki bolim
seklinde tasarlanmistir. Ik boliimde katilimcilarin demografik &zellikleri ve 3 tane soru
(fonksiyonel degiskenler) bulunmaktadir. Anketin ikinci boliimiinde ise “Kisisel Saglik
Verilerinin Kayit ve Korunmasi Tutum Olgegi” yer almaktadir.

Olgek, Gdézmener, Senol ve Seren Intepeler (2019) tarafindan gelistirilmistir. S6z konusu
olgek, 5 alt boyuttan (Kisisel Saglik Verisi Bilgisi, Yasal Bilgiler, Yasal Veri Paylagimi, Kisisel
Saglik Verisi Paylasimi, Kisisel Saglik Verisi Kaydi) olusan 31 sorudan olugsmaktadir. Yazarlar
dlgegin genel giivenirligini «=0,94 bulmustur. Olgegin alt boyutlarinin i¢ tutarlilik giivenirlik
kat sayis1, “Kisisel Saglik Verisi Bilgisi” boyutunda 0.86, “Yasal Bilgiler” boyutunda 0.86,
“Yasal Veri Paylasimi1” boyutunda 0.83, “Kisisel Saglik Verisi Paylagimi” boyutunda 0.73 ve
“Kigisel Saglik Verisi Kaydi” boyutunda ise 0,51 olarak bulunmustur. “Kisisel Saglik
Verilerinin Kayit ve Korunmast Tutum Olgegini” olusturan maddeler “5°li likert (1-Kesinlikle
Katilmiyorum; 5=Kesinlikle Katiliyorum)” tipine gore uyarlanmistir. Veriler, SPSS 20 paket
programu ile analiz edilip yorumlanmastir.

Bu calismada ayrica agiklayicr faktor analizinden (AFA) yararlanilmistir. AFA’da Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO) ve Barlett degerleri bulunmaktadir. KMO’nun 0,5 ve lizerinde olmast
orneklem sayisinin yeterli oldugunu gostermektedir. Barlett’in ise p<0,05 veya p<0,01 olmasi
verilerin tutarlili1 hakkinda bilgi vermektedir (Hair vd., 2010). Veriler analiz edilmeden 6nce
kay1p ve eksik veri olmadig: tespit edilmistir. Verilerin parametrik test kosullarina uygun olup
olmadigina bakilmistir. Bunun i¢in belirleyicilerden biri olan verilerin basiklik ve ¢arpiklik
degerleri incelenmistir. Basiklik ve g¢arpiklik degerleri i¢in Tabachnick ve Fidell’in (2013)
onermis olduklari -1,5-+1,5 deger araliklar1 dikkate alinmistir. “Kisisel Saglik Verilerinin Kayit
ve Korunmasi Tutum Olgegi’nin normallik testi sonuglar1 uygun bulunmustur (Genel ortalama

carpiklik: 0,084; basiklik:-0,762).
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Verilerin parametrik test kosullarini saglamasi géz oniine alinarak, aragtirmanin analizinde
Indipendent Sample t-testi (Bagimsiz Orneklem t testi) ve One-Way ANOVA (Tek Yonli
ANOVA) testi kullamlmistir. Ayrica bu ¢alisma Karabiik Universitesi Girisimsel Olmayan
Klinik Arastirmalar Etik Kurulu Yonergesine gore incelenmis olup, kurul tarafindan
01/10/2021 tarihinde E.67339 sayili karar ile arastirmanin etik olarak uygunlugu onaylanmaistir.
Bununla birlikte yapilan bu ¢caligma Helsinki Deklerasyonu 2008 prensiplerine uygun olarak

yapilmigstir.

Arastirma Bulgularimin Degerlendirilmesi
Demografik Bilgilere Yonelik Bulgular

Saglik Bilimleri Fakiiltesi 6grencilerinin cinsiyet, medeni durum, yas, okuduklart boliim vb.
gibi kigisel ozellikleri betimsel analizler yoluyla tespit edilmistir. Sonuglar Tablo 1°de
gosterilmistir.

Tablo 1. Katilimcilarin Tanimlayici Bilgilerine Yonelik Bulgular

Cinsiyet n %
Kadin 526 82,1
Erkek 115 17,9

Medeni Durum
Evli 14 2,2
Bekéar 627 97,8

Yas
20 Yas ve Alt1 329 51,3
21-23 Yas 284 44,3
24 Yas ve Ustii 28 4.4

Bolim
Cocuk Gelisimi 174 27,1
Ebelik 148 231
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 177 27,6
Hemgirelik 142 222

Simf
1. Siuf 195 30,4
2. Sif 185 28,9
3. Siuf 145 22,6
4. Simf 116 18,1

Biiyiidiigiiniiz Yer
Kirsal Bolge 69 10,8
Kasaba 55 8,6
Sehir 317 49,5
Metropol (Biiyiik Sehir) 200 31,2
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Anne Egitim Durumu n %
[lkogretim/ Okuma-Yazma Bilmiyor 439 68,4
Lise 136 21,2
Universite 54 8,4
Lisansiisti 12 1,9

Baba Egitim Durumu
[lkégretim/ Okuma-Yazma Bilmiyor 339 52,8
Lise 192 30,0
Universite 96 15,0
Lisansiisti 14 2,2

Aylik Gelir
0-8000 TL 593 92,5
8001-15000 TL 40 6,2
15001 TL ve st 8 1,2

Genel Toplam 641 100

Calismaya katilanlarin %82,1°’1 kadin ve %17,9’u erkektir. Katilmcilardan %2,2’si evli
geriye kalan %97,8°1 bekardir. Ayrica katilimcilarin %51,3°1 20 yas ve altinda, %44,3’i 21-
23 yaglarinda, %4,4’1i 24 yas ve iizerindedir. %27,1°1 cocuk gelisimi, %23,1°1 ebelik, %27,6’s1
fizyoterapi ve rehabilitasyon ve %22,2’si hemsirelik boliimiinde okumaktadir. S6z konusu
katilimeilarin %30,4°1 birinci simif, %28,9u ikinci sinif, %22,6’s1 tglincii smif ve %18,1°1
dordiincii sinif 6grencisidir.

Katilimeilarin %10,8’1 kirsal bolgede, %8,6’s1 kasabada, %49,5°1 normal sehirde, %31,2’si
biiyiiksehirde yasamaktadir. Anne egitim durumlarina bakildiginda annesi ilkdgretim/okuma
yazma bilmeyen (%68,4) ogrencilerin daha yogunlukta oldugu goriilmektedir. Anne egitim
durumunda oldugu gibi babasi ilkdgretim/okuma yazma bilmeyen (%68,4) 6grencilerin de daha
fazla katilim gosterdigi tespit edilmistir. Aylik gelir durumu agisindan incelendiginde; geliri 0-
8000 TL olan 6grenci oram1 %92,5; 8001-15000 TL olan %6,2; 15001 ve iistii olan 6grenci
orani ise %]1,2’dir.

Tablo 2’de katilimcilarin kisisel verilerin korunmasi konusunda bilgi sahibi olup
olmadiklar1, daha 6nce bir sey okuyup okumadiklar1 ve hangi bilgilerin kisisel veri oldugunu

bilip bilmedikleri degerlendirilmistir.
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Tablo 2. Fonksiyonel Degiskenlere Iliskin Bulgular

Kisisel Verilerin Korunmas: Hakkinda Bir Bilginiz Var Ma? n @
Ewvet 466 72.7
Hayar 175 27.3

Kisisel Saglik Verilerinin Korunmas: Hakkinda Daha Once Bir Sew
Okudunuz Mu?

Ewvet 372 58.0

Haywr 269 42.0
Hangi Bilgilerin Kisisel Veri Oldugunu Bilivor Musunuz?

Evet 442 69.0

Havyar 199 31.0
Genel Toplam 641 100

Aragtirmaya katilan 6grencilerin biiyiik bir cogunlugu kisisel verilerin korunmasi konusunda
bilgiye sahip olduklarini (%72,7) ve hangi verilerin kisisel veri kapsaminda degerlendirildigini
bildiklerini (%69) diistiinmektedirler. Kisisel saglik verilerinin korunmasi hakkinda daha 6nce
bir sey okuyanlarin oram1 %58; hicbir sey okumadim diyenlerin orami ise %42 olarak
belirlenmistir. Katilimeilarin ¢ogunlugu (%72,7) kisisel verilerin korunmasi hakkinda bilgiye
sahip olduklarini ifade etmis olsa da bilgiyi okuyarak edinen yalnizca %58’idir.

Aragtirmada kullanilmis olan “Kigisel Saglik Verilerinin Kayit ve Korunmasi Tutum”
Olceginin giivenirligini test etmek i¢cin Cronbach’s Alpha testinden yararlanilmistir. Giivenirlik
sonuglart incelendiginde; kisisel saglik verisi bilgisi alt boyutu i¢in 0=0,094; yasal bilgiler alt
boyutu i¢cin 0=0,870; yasal veri paylasimi alt boyutu i¢in a=0,827; kisisel saglik verisi paylasimi1
alt boyutu i¢in 0=0,821 ve Kisisel Saglik Verisi Kaydi 0=0,885 olarak bulunmustur.

Kisisel Saglik Verilerinin Kayit ve Korunmas1 Tutum Olgegi’nin KMO degeri ise 0,909 ve
Bartlett degeri p<0,000 olarak anlamli ¢cikmistir. Bu degerler, Kisisel Saglik Verilerinin Kayit
ve Korunmas1 Tutum Olgegi kullanilarak toplanan verilerin yapisal gegerlilik igin yeterli
olduguna isaret etmektedir. Ogrencilerin tutumlarin1 Slgen veri setinin; toplam varyansin
%70,003’iinii acikladig1 goriilmektedir. Olgegin faktdr yiikleri (0,65-0,91) kabul edilebilir
diizeyde olup 5 alt boyuttan olusmaktadir. Olgegin genel giivenirlik katsayis1 a=859’dur.

Olgegin yiiksek giivenilirlikte oldugu sdylenebilir (Akgiil ve Cevik, 2003).
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Kisisel Saghk Verilerinin Kayit ve Korunmasina Yonelik Ogrenci Tutumlar

Caligmanin bu kisminda; 6grencilerin kisisel saglik verilerinin kaydedilmesi ve korunmasina
iligkin tutumlar1 incelenmistir. Ayrica 6grencilerin kisisel tutumlarina ait sonuglar Tablo 3’de
belirtilmistir.

Tablo 3. Katilimeilarin Kisisel Saglik Verilerinin Kayit ve Korunmasina liskin Tutumlar

n Min. Max. X o
Genel Tutum 641 2,32 4.94 3.599 0.564
Kisisel Saglik Veris: Bilgisi 641 1.00 5.00 3,187 1.259
Yasal Bilgiler 641 1.00 5.00 4.083 0.730
Yasal Veri Paylasinu 641 1.00 5.00 3.893 1,025
Kisisel Saglik Verisi Paylasim 641 1.00 5.00 3.679 1.042
Kisisel Saglik Verisi Kaydi 641 1.00 5.00 3.356 1.152

Aragtirmaya katilan Ogrencilerin kisisel saglik verilerinin kayit ve korunmasina iligkin
tutumlar1 olumlu ¢ikmustir (X3s0). Boyutsal agidan bakildiginda; 6grencilerin yasal bilgiler
(X408), yasal veri paylasim (Xsgo) ve kisisel saglik verisi paylasimma (Xse7) iliskin
tutumlarinin olumlu oldugu gériilmektedir. Ancak kisisel saglik verisi kaydina (X3 3s) Ve kisisel

saglik verisi bilgisine (X3,18) iliskin tutumlarmim orta diizeyde (karars1z) oldugu sdylenebilir.

Kisisel Saghk Verilerinin Kayit ve Korunmasma iliskin Tutumlarin Ogrencilerin
Demografik Ozellikleri Acisindan Karsilastirilmasi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi 6grencilerinin kisisel saglik verilerinin kayit ve korunmasina
iliskin tutumlar1 demografik 6zellikleri agisindan karsilastirilmistir. Bu dogrultuda iki degisken
arasindaki anlamli farklilig1 test etmek i¢in Indipendent Sample T testi; iki’den ¢ok degisken
arasindaki anlamli farklilig1 belirlemek i¢in ise One-Way ANOVA testi kullanilmistir.

Tablo 4. Katilimcilarin Kisisel Saglik Verilerinin Kayit ve Korunmasina Iliskin Tutumlarinin
Cinsiyetleri Acisindan Karsilastirilmasi

Cinsiyet N X o t p
1. Kadin 526 3,607 0,559
Genel Tutum 0,734 0,463
2. Erkek 115 3,564 0,587
Kisisel Saglik Verisi Bilgisi 1. Kadin 526 3,190 1,238 0,135 0,893
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2. Erkek 115 3,173 1,357
1. Kadin 526 4,147 0,708 .
Yasal Bilgiler 4,780 0,000
2. Erkek 115 3,793 0,760
1. Kadin 526 3,847 1,054 .
Yasal Veri Paylagimi -2,389 0,017
2. Erkek 115 4,099 0,851
1. Kadin 526 3,635 1,052 .
Kisisel Saglik Verisi Paylagimi -2,303 0,022
2. Erkek 115 3,881 0,973
o . 1. Kadin 526 3,424 1,110 .
Kisisel Saglik Verisi Kaydi 3,237 0,001
2. Erkek 115 3,043 1,286

*p<0,05

Katilimeilarin cinsiyete gore kisisel saglik verilerinin kayit ve korunmasina iliskin genel
tutumlar1 Tablo 4’de gosterilmis ve anlamli bir farklilik goriilmemistir (p>0,05). Boyutsal
acidan incelendiginde; katilimcilarin yasal bilgiler (t=4,780; p<0,05), yasal veri paylagimi (t=-
2,289; p<0,05), kisisel saglik verisi paylasimi (t=-2,303; p<0,05) ve kisisel saglik verisi kaydi
(t=3,237; p<0,05) ile ilgili tutumlarmnin anlaml farlilik gosterdigi goriilmektedir. Aritmetik
ortalamalara bakildiginda; kadin katilimcilarin yasal bilgiler ve kisisel saglik verisi kaydi ile
ilgili tutumlarmin, erkek katilimeilarin tutumlarindan daha olumlu oldugu goriilmektedir. Yasal
veri paylasimi ve kisisel saglik verisi paylasimi konusunda ise erkek katilimeilarin tutumlarinin
daha olumlu oldugu belirlenmistir.

Evli ve bekér katilimcilarin kisisel saglik verilerinin kayit ve korunmasina iliskin genel
tutumlar1 birbirine yakin ¢ikmistir (p>0,05). Bununla birlikte kisisel saglik verisi bilgisi, yasal
veri paylasimi, kisisel saglik verisi paylasimi ve kisisel saglik verisi kaydi ile ilgili tutumlariin
da anlamli farlilik gostermedigi tespit edilmistir. Ancak yasal bilgiler konusunda katilimecilarin
tutumlari arasinda anlamli farklilik oldugu goriilmektedir (t=-4,022; p<0,05). Buna gore; bekar
katilimeilarin yasal bilgiler ile ilgili tutumlari, evli katilimeilarin tutumundan daha olumlu

cikmugtir.
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Tablo 5. Katilimcilarin Kisisel Saglik Verilerinin Kayit ve Korunmasina iliskin Tutumlarinin
Yaslar1 Acisindan Karsilastirilmasi

Yas N X o F p Tukey
1. 20 Yas ve Alt1 329 3,649 0,515

Genel Tutum 2.21-23 Yas 284 3,524 0,605 5,183 0,006" 1>2
3. 24 Yas ve Ustii 28 3,773 0,601
1. 20 Yas ve Alt1 329 3,418 1,139

Kisisel Saglik Verisi Bilgisi 2.21-23 Yas 284 2,877 1,332 16,551 0,000 ;Z;
3. 24 Yas ve Ustii 28 3,620 1,160
1.20 Yas ve Alt1 329 4,085 0,680

Yasal Bilgiler 2.21-23 Yas 284 4,097 0,776 0,683 0,506 -
3. 24 Yas ve Ustii 28 3,928 0,816
1.20 Yas ve Alt1 329 3,829 0,994

Yasal Veri Paylagimi 2.21-23 Yas 284 3,940 1,066 1,819 0,163 -
3. 24 Yas ve Ustii 28 4,150 0,919
1. 20 Yas ve Alt1 329 3,484 1,144

E;iﬁi:;?ghk Verisi 2.21-23 Yas 284 3887 0,897 12252 0,000 251
3. 24 Yas ve Ustii 28 3,864 0,688
1. 20 Yas ve Alt1 329 3,452 1,072

Kisisel Saglik Verisi Kayd1 2.21-23 Yas 284 3,260 1,220 2,438 0,088 -
3. 24 Yas ve Ustii 28 3,190 1,277

“p<0,05

Bununla birlikte katilimcilarin yaglarina gore kisisel saglik verilerinin kayit ve korunmasina

iligkin tutumlar1 da Tablo 5’de goriilmekte ve anlamli farklilik gostermektedir (F=5,183;

p<0,05). Tukey sonuglarina gore; 20 yas ve altinda olan katilimcilarin genel tutumlari, 21-23

yaslarinda olan katilimcilarininkinden daha olumludur. Bununla birlikte kisisel saglik verisi

bilgisi (F=16,551; p<0,05) ve kisisel saglik verisi paylasimi (F=12,252; p<0,05) ile ilgili

tutumlarin da katilimeilarin yaglar agisindan anlamh farklilik gosterdigi belirlenmistir.

Tablo 6. Katilimcilarin Kisisel Saglik Verilerinin Kayit ve Korunmasina iliskin Tutumlarinin

Okuduklar1 Boliimler A¢isindan Karsilastirilmasi

Bolum N X o p Tukey
1. Cocuk Gelisimi 174 3,577 0,635
2. Ebelik 148 3,604 0,455
Genel Tutum - - — 0,205 0,893 -
3. Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 177 3,594 0,617
4. Hemgirelik 142 3,626 0,507
1. Cocuk Geligimi 174 3,306 1,330
isi 5 isi 2. Ebelik 148 3,121 1,078
K}§1§e} Saglik Verisi : el1 ' - 0916 0,433 }
Bilgisi 3. Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 177 3,106 1,246
4. Hemgirelik 142 3,212 1,358
o 1. Cocuk Gelisimi 174 3,997 0,701 . 2>1
Yasal Bilgiler - 4,765 0,003
2. Ebelik 148 4277 0,700 3>1

R&S

Research Studies Anatolia Journal
Volume:6 Issue:2, April 2023



Emine DEMIR KARABAYIR & Aysegiil KARACA DEDEOGLU & Arzu KURSUN

3. Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 177 4,025 0,768
4. Hemgirelik 142 4,060 0,717
1. Cocuk Gelisimi 174 3,711 1,131
2. Ebelik 148 3787 1127 3l
Yasal Veri Paylagimi - - — 7,804 0,000 3>2
3. Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 177 4,195 0,816 354
4. Hemgirelik 142 3,847 0,935
1. Cocuk Geligimi 174 3,489 0,997
isi 5 isi 2. Ebelik 148 3,628 1,100 .
Kisisel Saglik Verisi cl1 4815 0003 451
Paylagim1 3. Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 177 3,711 1,118
4. Hemgirelik 142 3,925 0,884
1. Cocuk Gelisimi 174 3,515 1,106
isi 5 isi 2. Ebelik 148 3,459 1,099 .
Kisisel Saglik Verisi cl1 3123 0025 153
Kayd 3. Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 177 3,184 1312
4. Hemsirelik 142 3,267 1,012

“p<0,05

Katilimcilarin okuduklar1 boliimler itibariyle yasal bilgiler (F=4,765; p<0,05), yasal veri
paylasimi (F=7,804; p<0,05), kisisel saglik verisi paylasimi (F=4,815; p<0,05) ve kisisel saglik
verisi kaydi1 (F=3,123; p<0,05) ile ilgili tutumlarinin katilimcilarin béliimleri agisindan anlamli
farklilik gosterdigi tespit edilmistir (Tablo 6). Tukey sonuclarina gore; ebelik ile fizyoterapi ve
rehabilitasyon bolimii 6grencilerinin yasal bilgilere iliskin tutumlarinin, ¢ocuk gelisimi
Ogrencilerinin tutumlarindan daha olumlu ¢ikmistir. Bu farkliligi yorumlayabilmek i¢in
boliimlerin ders miifredati incelenmis, ebelik ile fizyoterapi ve rehabilitasyon boliimiinde saglik
hukuku dersi oldugu goriilmiistiir. Ancak ¢ocuk gelisimi boliimiinde saglik hukuku dersi heniiz
miifredatta bulunmamaktadir.

Katilimcilarin okuduklari siniflara gore kisisel saglik verilerinin kayit ve korunmasina iligskin
tutumlari ise anlamli farklilik gostermektedir (F=11,542; p<0,05). Bu baglamda; birinci sinif
ogrencilerinin genel tutumlarmim daha olumlu oldugu goériilmektedir. Ogrencilerin siniflari
acisindan kisisel saglik verisi bilgisi (F=17,670; p<0,05), yasal veri paylasimi (F=2,842;
p<0,05), kisisel saglik verisi paylasimi (F=4,633; p<0,05) ve kisisel saglik verisi kaydi
(F=8,973; p<0,05) ile ilgili tutumlarin anlamli farklilik gosterdigi belirlenmistir. Tukey
sonuglaria gore; birinci sinif 6grencilerinin kisisel saglik verisi bilgisine iliskin tutumlarinin

daha olumlu oldugu goriilmektedir. Birinci sinif 6grencilerinin, liglincii sinif 6grencilerinden
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daha fazla yasal veri paylasimi konusunda olumlu tutumlara sahip olduklari tespit edilmistir.
Kisisel saglik verisi paylasimi konusunda en olumlu tutuma sahip 6grencilerin; dordiincii sinif
ogrencileri oldugu belirlenmistir. Kisisel saglik verisi kaydi ile ilgili olarak birinci ve ikinci
siif 6grencilerinin diger 6grencilerden daha olumlu tutumlara sahip olduklari ortaya ¢cikmistir.
Katilimeilarin biiytidiikleri yere gore, kisisel saglik verilerinin kayit ve korunmasina iligkin
genel tutumlar ile alt boyutlar1 arasinda anlamli bir farklilik bulunmamistir (p>0,05). Yasal
bilgilere iliskin tutumlar agisindan anlamli bir farklilik oldugu ve biiyliksehirlerde yasayan
katilimcilarin  tutumlarinin, normal sehirlerde yasayan katilimcilarin tutumlarindan daha
olumlu ¢ikmustir (F=3,182; p<0,05).
Kisisel Saglik Verilerinin Kay1t ve Korunmasina iliskin Tutumlarin Fonksiyonel Degiskenler
Acisindan Karsilastirilmasi
Ayrica katilimcilarin kisisel saglik verilerinin kayit ve korunmasima iliskin tutumlar
fonksiyonel degiskenler agisindan ele alinmistir. Bu ¢ercevede, dgrencilerin kisisel saglik
verilerinin kayit ve korunmasina iliskin tutumlarinin bilgi durumu agisindan karsilastirilmast
Tablo 7°da gosterilmistir.
Tablo 7. Katilimcilarin Kisisel Saglik Verilerinin Kayit ve Korunmasina iligkin Tutumlarinin

Bilgi Durumu Ag¢isindan Karsilagtirilmasi

Kisisel Verilerin Korunmas: Hakkinda Bir

Bilginiz Var Mi? Y x a i P
1. Evet 466 3.596 0.550 )
Genel Tutum -0.245 0.806
2. Haywr 175 3.608 0,601
2o 3 . o 1. Evet 466 3.123 1.249 .
Kisisel Saghk Verisi Bilgisi -2.118 0,035
- - 2. Hayr 175 3,359 1272
. . 1. Evet 466 4,150 0.699 .
Yasal Bilgiler = 3.814 0,000
2. Hayir 175 3.906 0,782
. 1. Evet 466 3912 1.038
Yasal Veri Paylasimm = 0,784 0.433
sk 2. Hayr 175 3.841 0.989
- - 1. Evet 466 3,718 1.000
Kisisel Saghik Verisi Paylasiom = = 1,543 0,123
i = - 2. Haywr 175 3,576 1.144
- ,, 1. Evet 166 3.304 1.148
Kisisel Saghk Verisi Kayda - = -1.850 0.065
} i 2. Hayr 175 3.493 1.154

p=0.05
Kisisel verilerin korunmasi hakkinda bilgi sahibi oldugunu veya olmadigin1 diisiinen

katilimcilarin kisisel saglik verilerinin kayit ve korunmasina iliskin genel tutumlar1 birbirine
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yakin ¢ikmigtir (p>0,05). Katilimeilarin ‘Kisisel verilerin korunmasi hakkinda bir bilginiz var
mi1?’ fonksiyonel degiskenine verdigi cevaba gore kisisel saglik verisi bilgisi (t=-2,118; p<0,05)
ve yasal bilgiler (t=3,814; p<0,05) alt boyutlarinda katilimcilarin farkli tutumlara sahip
olduklar1 belirlenmistir.

Buna gore; kisisel saglik verisi bilgisi konusunda, kisisel verilerin korunmas1 hakkinda bilgi
sahibi oldugunu diisiinenler daha olumsuz bir tutum sergilerken; yasal bilgiler konusunda ise
daha olumlu bir tutum takindiklar1 tespit edilmistir.

Kisisel verilerin korunmasi ile ilgili olarak daha once bir sey okuyan katilimcilar ile
okumayan katilimcilarin kisisel saglik verilerinin kayit ve korunmasina iliskin genel tutumlari
birbirine yakin ¢ikmistir (p>0,05). Boyutsal agidan bakildiginda; sadece kisisel saglik verisi
bilgisi boyutunda anlamli bir farkliligin oldugu géze carpmaktadir (t=-2,063; p<0,05).
Katilimeilarin ‘Hangi Bilgilerin Kisisel Veri Oldugunu Biliyor Musunuz?’ degiskenine verdigi
cevaba gore kisisel saglik verisi bilgisi (t=-2,528; p<0,05), yasal bilgiler (t=2,952; p<0,05) ve
kisisel saglik verisi paylasimi (t=2,220; p<0,05) alt boyutlarinda katilimcilarin farkli tutumlara
sahip olduklari belirlenmistir. Buna gore; kisisel saglik verisi bilgisi konusunda, hangi bilgilerin
kisisel veri oldugunu diisiinenler daha olumsuz bir tutum sergilerken; yasal bilgiler ve kisisel

saglik verisi paylasimi konusunda ise daha olumlu bir tutum takindiklar1 belirlenmistir.

TARTISMA
Ulkemizde kisisel verilerin korunmasi konusunun &nemi her gegen giin artmaktadir.
Kisisel verilerin mahremiyeti agisindan verilerin kaydedilmesi, depolanmasi yasal olarak
zorunluluk halini almaktadir. Gelisen teknoloji ile verilerin saklanmasi kolay hale gelmistir. Bu
durum risklere de sebep olabilmektedir. Bu nedenle 6zellikle hassas veriler olan kisisel saglik

verilerinin korunmasi konusunda onlemler alinmas1 gerekmektedir.
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Kisisel hasta bilgileri ve klinik kayitlar, hastane ve saglik merkezlerinin mevcut veri
tabanlarinda ve yerel sunucularinda saklanmaktadir. Bu bilgiler sadece saglik profesyonellerine
hasta hakkinda dogru kararlar vermeleri i¢in referans olmakta, ayni zamanda hekimlerin etkili
tedavi planlamalar1 ve dogru teshis koymalari i¢cinde temel olusturmaktadir. Bununla birlikte,
saglik verilerinin ¢alinmasi, her gecen giin artmakta ve finansal kayiplar1 biiyiik 6lciide
etkilemektedir (Singh, Anand ve Mohan, 2021).

Saglik ve ve kisisel verilerinin korunmasi konusunda 6grencilerin tutumlarint belirlemek
amaci ile yapilan bu ¢alismada 6grencilerin yasal bilgiler, yasal veri paylasimi ve kisisel saglik
verisi paylasimi1 konusundaki tutumlari incelenmis olup genel olarak tutumlarinda olumlu etki
ortaya ¢cikmistir. Bununla birlikte kisisel saglik verisi bilgisi ve kisisel saglik verisi kaydina
yonelik tutumlari ise orta diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Literatiirde Maras ve Ceylan (2021)’in yaptig1 bir caligsmada ii¢lincii ve dordiincii sinifta olan
ogrencilerin kisisel saglik verilerinin kayit ve korunmasi tutum 6lgeginde, dordiincii sinif olan
Ogrenciler istatistiksel olarak daha olumlu tutum izlemektedir. Bu arastirmada ise birinci
smiftaki 6grencilerin kisisel saglik verilerinin kayit ve korunmasina iligkin genel tutumlarinin
daha olumlu oldugu goriilmektedir. Birinci simif 6grencilerin tiglincti siniftaki 6grencilerden
daha fazla yasal veri paylasimi konusunda olumlu tutuma sahip oldugu tespit edilmistir. Kisisel
saglik verisi paylasiminda ise en olumlu tutuma sahip dordiincii simif Ogrencileri tespit
edilmistir. Kisisel saglik verisi kayd ile ilgili ise birinci ve ikinci sinif 6grencileri daha olumlu
tutumdadir.

Benzer arastirmalarda cinsiyet agisindan anlamli bir farklilik olmadig: tespit edilmistir.
Candan ve Bilgili (2018)’in yaptig1 calismada ebe, hemsire ve diger saglik personelinin hasta
mahremiyeti konusunda mahremiyet algis1 dlgeginde benzer sonuglar oldugu; Ozata ve Ozer
(2017)’in calismasinda ise saglik calisanlarinin hasta mahremiyeti konusunda cinsiyet ile

tutumlar1 arasinda bir farklilik goriilmemistir. Bu arastirmada ise kisisel saglik verilerinin
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korunmasi konusunda cinsiyet ile tutum arasinda genel olarak bir farklilik bulunmamastir.
Ancak kiz 6grencilerin erkek 6grencilere gore yasal bilgilerde ve kisisel saglik verisi kaydinda
tutumlar1 daha iist diizeydedir. Erkek 6grenciler ise yasal veri paylasimi ve kisisel saglik verisi
paylasiminda daha olumlu tutum igindedir.

Bekar 6grenciler ise evlilere gore yasal bilgiler konusunda daha olumludur. 20 yas ve
altindaki Ogrenciler genel olarak 21-23 yas arasindaki Ogrencilerden daha olumlu tutum
sergilemektedir. Ogrenci yaslarindaki tutumlar ile veri paylasimlari konusunda farklilik
gosterebilmektedir. 21-23 yas araligindaki 6grenciler veri paylasim konusunda ise daha olumlu
davranig gostermektedir. Buna ek olarak ebeveynlerin yasal bilgilere iliskin tutumlarinin egitim
diizeyleri azaldik¢a daha olumlu oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir. Yine aylik gelir durumu daha
diisiik olan ebeveynlerin yasal bilgiler konusunda daha olumlu tutumda oldugu goériilmektedir.

Pakis Cetin ve Cevik (2021)’in yaptiklar1 bir calismada cinsiyet ile yasal veri paylasimi alt
boyutu arasinda istatiksel olarak anlamli bir fark oldugu tespit edilmistir. Ogrencilerin siif
bilgileri ile kisisel saglik verisi bilgisi, kisisel saglik verisi kaydi alt boyutlarinda toplam 6lgek
istatiksel puan ortalamasinda anlamli bir fark oldugu goriilmiistiir. Ogrencilerin kisisel saglik
verisi ifadesini ilk kez duyma durumu ile kisisel saglik veri paylasimi alt boyutu iliskisinde
degerlendirme sonucunda anlamli bir fark oldugu tespit edilmistir. Bu ¢alismada kiz ve erkek
ogrencilerin kisisel saglik verilerinin kayit ve korunmasina iligkin genel tutumlart birbirine
yakin diizeyde belirlenmistir. Fakat 6grencilerin yasal bilgiler, yasal veri paylasimi, kisisel
saglik verisi kayd1 arasinda anlamli farklilik gésterdigi belirlenmistir. Erkek 6grencilerin yasal
veri paylasimi ve kisisel saglik verisi paylasiminda tutumlari daha olumlu iken kiz 6grencilerin
ise yasal bilgiler ve kisisel saglik verisi kaydi tutumlar1 daha olumlu oldugu tespit edilmistir.
Bizim ¢alismamizda da benzer sonuglar ortaya ¢ikmistir.

Ogrencilerin smiflar1 acisindan degerlendirildiginde saglik verisi bilgisi, yasal veri

paylasimu, kisisel saglik verisi kaydi ile ilgili tutumlarinda anlamli farklilik oldugu goriilmiistiir.
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Ogrencilerin hangi bilgilerin kisisel veri oldugunu bilen sayisi ile bilmeyenlere gore yakin
tutum sergilemistir. Olgek alt boyutlar1 agisindan kisisel saglik verisi bilgisi, yasal bilgiler ve
kisisel saglik verisi paylasimu ile ilgili hangi bilgilerin kisisel veri oldugunu bilen ve bilmeyen
ogrencilerin tutumlar1 farklilik gostermektedir.

Yine Esra Tural Biiyiik ve Nihal Unald1 Baydin (2020)’1n yaptig1 bir ¢alismada “Hemgirelik
Osrencileri I¢in Kigisel Saglik Verilerini Kayit ve Korunmast Tutum Olcegi (HOKSVKKTO)”
nde tiim alt boyutlar kapsaminda, 6grencilerin cinsiyet ile istatistiksel anlamda anlamli iliski
oldugu kiz 6grencilerin erkek 6grencilere gore daha yiiksek tutum sergiledigi goriilmektedir.
Ogrencilerin siif bilgisi ile 6lgek alt boyutlarinda (kisisel saglik verisi, yasal bilgiler ve yasal
veri paylasimi) anlamli bir iliski oldugu goriilmiistiir. Ugiincii ve dordiincii sinif grencilerinde,
birinci ve ikinci sinif 6grencilerine gore daha fazla puan ortalamasi sonucuna ulagilmistir. Basit
(2021) tarafindan yapilan diger bir ¢alismada ise hemsirelik 6grencilerinin hastalar iizerinde
kisisel saglik verilerinin kayit ve korunmasina dair olumlu tutumda oldugu goriilmiistiir.

Ogrencilerin cinsiyetleri ile simf degiskenleri agisindan Slgiimlerinde anlamli bir fark
bulunmamistir. Bahsedilen arastirmalarda yaklasik olarak ayni sonuca ulasilmis olup alt
boyutlar arasinda farklilik goriilmektedir. Bu ¢aligmada ise kiz 6grenciler erkek dgrencilere
gore kisisel saglik verilerinin kayit ve korunmasina yonelik genel tutumlar1 birbirine yakin
cikmistir. Ancak aragtirmanin alt boyutlarinda (yasal bilgiler, yasal veri paylasimu, kisisel saglik

verisi paylasimi ve kisisel saglik verisi kayd1) farklilik goriilmiistir.
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Ogrencileri siniflarr agisindan degerlendirmede ise genel olarak birinci sinif dgrencileri daha
olumlu tutum sergilemektedirler. Birinci sinif 6grencilerinin, i¢lincii sinif 6grencilerinden daha
fazla yasal veri paylasimi konusunda olumlu tutumdadir. Kisisel saglik verisi paylasimi
konusunda en olumlu tutuma sahip Ogrencilerin; dordiincii simif Ogrencileri oldugu
belirlenmistir. Korkmaz Yildiz ve Atasoy’un (2016) yaptig1 bir aragtirmada ise ikinci siniftaki
ogrencilerin bilgi giivenligi konusundaki farkindaliklarinin daha yiiksek oldugu tespit
edilmistir.

Durmus Iskender ve Durmus (2022)’un ebelik ve hemsirelik 6grencileri ile yapmis olduklar
benzer bir caligmada ise kisisel saglik verilerinin kayit ve korunmasina yonelik tutum 6l¢eginde
yasal veriler konusunda alt boyutlarda siniflar arasinda anlamli bir farklilik belirlenmistir. Son
simif o6grencilerinin daha yiiksek puanlari aldiklar tespit edilmistir. Bu caligmada ise farkl
olarak ii¢lincli sinif dgrenciler yasal veri paylasiminda daha olumlu tutumda oldugu tespit
edilmistir.

SONUC ve ONERILER

Yapilan alan calismas1 sonucunda katilimcilarin kisisel saglik verilerinin kayit ve
korunmasina iligkin tutumlarmin olumlu oldugu goriilmiistiir. Bagka bir deyisle katilimcilarin
kisisel saglik verisi paylasim, yasal veri paylagimi ve yasal bilgilere iligkin tutumlarinin olumlu
oldugu tespit edilmistir.

Kisisel veri, kisisel saglik verisi gibi kavramlar mevzuata yakin zamanda dahil olmustur.
Kisisel verilerin korunmasina iliskin Anayasa degisikligi 2010 yilinda gerceklesmis, Kisisel
Verileri Koruma Kanunu bu degisiklikten alt1 y1l sonra yasalagsmistir. Kisisel Saglik Verileri
Hakkinda Ydnetmelik ise 2019 yilinda yiirtirliige girmistir. Bu nedenle bu kavramlarin
iceriginin anlasilmasi, 6neminin kavranmasi ve bu kavramlarin korudugu haklar konusunda

farkindalik olusturulmasi belli bir siire¢ alacaktir. Bu dogrultuda ¢alismanin 6rneklemini
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olusturan Saglik Bilimleri Fakiiltesi 6grencilerinin kisisel saglik verilerinin korunmasina iliskin
farkindaliklarinin oldugu, ancak yeterli diizeyde olmadig1 sdylenebilir.

Saglik personelinin ve saglik egitimi alan dgrencilerin, meslek yasaminda veya meslege
geemeden Once kisisel saglik verilerinin kaydi ve korunmasi hakkindaki farkindaliklarinin
arttirtlmas1 gerekmektedir. Hasta haklarinin da konusu olan kisisel verilerin mahremiyeti saglik
calisanlarinin aldiklart hizmet i¢i egitimde tiim saglik ¢alisanlarina verilmeli ve bu konuda belli
araliklarla egitimler tekrarlanmalidir. Kisisel saglik verilerinin yasadis1 kullanilmasi sonucunda
ortaya ¢ikacak olumsuz durumlara karsi saglik ¢alisanlarinin sorumlu, duyarli ve bilgi sahibi

olmas1 gerekmektedir.
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EK: Olgekte Bulunan Alt Boyut Maddeleri

BOYUT 1- KiSISEL SAGLIK VERIiSi BiLGiSi

Bilimsel ¢aligmalarin sunuldugu bir saglik kongresinde hastaya ait resimlerin Uzerine gizilen

MADDE 25- | ¢arp1 isareti ya da bant, hastanin taninmasini engellemiyorsa, hukuka aykiridir.

Hastanin giivenli bir sekilde ara¢ sevk ve idare etmesine engel bir durumu varliinda, saglik
MADDE 31- | personelinin ilgili mercilere bilgi vermesi hukuka uygundur.

Hastanin kendisiyle ilgili tutulan tiim kayitlar1 6grenme, isteme ve bir niishasini alma hakki
MADDE 17- | oldugu kadar, kendisiyle ilgili bilgileri 6grenmeme hakk1 da vardir.

Saglik hizmetleri ile ilgili bir davada “’bilirkisilik’’ veya “’6n sorusturmaci’” goérevi verilen

bir saglik personeli, gorevi sirasinda edinmis oldugu bilgileri, ancak gérevlendirmeyi yapan
MADDE 13- | merciye iletebilir.

Emekliye ayrilan bir saglik personelinin ¢alisma siireci iginde bakmis oldugu bir hastaya
MADDE 21- | iliskin bilgileri a¢iklamas1 hukuka aykiridir.

Evlilik dis1 gebeligi olan ve kiirtaj olmak isteyen bir kadinin sevgilisinin saglik merkezinden

bilgi istemesi durumunda, saglik personelinin; kadinin rizas1 olmaksizin bilgi vermesi,
MADDE 14- | hukuka aykiridir.

Gebelik kontrolleri sirasinda hastanin yaninda bulunan refakatgiye, hastanin rizasi varsa,
MADDE 19- | saglik personeli tarafindan agiklama yapilmasi hukuka uygundur.

Hastalarin isimlerinin ve teshislerinin, hastanin rizas1 olmaksizin hasta odalarinin kapisina
MADDE 12- | yazilmasi hukuka aykiridir.

Stajyer bir 6grencinin staj sirasinda edindigi hasta bilgilerini kendi ailesine veya
MADDE 18- | arkadaslarina vermesi hukuka aykiridir.

Hasta, kisisel saglik verilerinin baskalarina agiklanmasindan zarar goérmese bile, kisisel
MADDE 20- | verilerin a¢iklanmasi sucgu olusur.

MR ¢ekimi i¢in ilgili birime, hastanin evlilik dis1 iligski nedeniyle bu hastaliga yakalandig:
MADDE 26- | bilgisinin verilmesi hukuka aykiridir.

BOYUT 2- YASAL BILGILER

Saglik personelinin madde bagimlisi bir hastaya iliskin bilgileri kaydetmesi ve usule uygun

MADDE 15- | bir sekilde idareye aktarmasi hukuka uygundur.

Saglik personelinin hastasiyla ¢ektirdigi bir fotografin, hastanin izni olmaksizin sosyal
MADDE 9- | medyada paylasilmasi hukuka aykiridir.

Saglik personelinin hastayla ilgili kayit tutmasi; tedavi ve bakim siirecinin sagliklt yiiriimesi
MADDE 28- | ve kayitlarin kanit niteligi tasimas1 bakimimdan yUkimlalik icerir.

Saglik bilgilerinin gizliliginin korunmayacagi endisesi, hastalarin saglik hizmeti almalarina
MADDE 10- | engel olabilir.

Kisisel saglik verilerinin korunmasindan; hekim, hemsire, ebe gibi saglik meslek mensubu
MADDE 27 | olan saglik c¢alisanlar1 sorumludur.

Estetik ameliyat Oncesi ve sonrasi resimleri ¢ekilen hastanin resimleri, bilimsel amagla da
MADDE 11- | olsa ancak kendi rizasi ile gosterilebilir

Saglik alaninda yapilan bilimsel arastirmalarda kullanilan bilgilerin hastanin kimligini ortaya
MADDE 8- | ¢ikaracak sekilde kullanilmasi hukuka aykiridir.

BOYUT 3- YASAL VERI PAYLASIMI

MADDE 2- | Kisisel saglik verileri, Anayasa ve kanunlarla korunan kisinin 6zel yasam hakk1 alanindadir.
Saglik personelinin AIDS gibi bir hastalik tanisi alan hastanin bilgilerini, usuliine uygun bir
MADDE 6- | sekilde 11 Saglik Miidiirliigii’ne iletmesi hukuka uygundur.
Hastanin muayene bulgulari, teshisi, tetkik sonuglari, rontgen goriintiileri, kullanilan ilaclar,
konsiiltasyon, ameliyat, epikriz raporu gibi tedavi ve bakim uygulamalarini kapsayan bilgiler
MADDE 1- |kisisel saglik verisidir.
Hastanin kendisinden bagka kimseye a¢iklanmasini istemedigi bir bilginin, yasal zorunluluk
MADDE 3- |olmadan agiklanmasi hukuka aykiridir.
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‘ MADDE 4-

Hastanin anamnezi alinirken; siyasi goriisii, tiye oldugu dernek veya sendika bilgilerinin
kaydedilmesi hukuka aykiridir.

BOYUT 4- KiSISEL SAGLIK VERISi PAYLASIMI

Ruhsal bozuklugu olan bireyin bagkasina zarar vermesini 6nlemek amactyla, saglik
MADDE 23- | personelinin ilgili mercilere bilgi vermesi hukuka uygundur.

Hakkinda malpraktis davasi agilan bir saglik personeli, kendisini savunmak i¢in hasta
MADDE 24- | verilerini avukatina veya sigorta sirketine verebilir.

Saglik personelinin hastaya ait saglik verilerini kaydetmesi; hastanin uygun bir sekilde
MADDE 16- | hizmet aldigin1 garanti etmek ve gerektiginde kanitlamak i¢indir.

Hastanin saglik verilerini izni olmaksizin 6zel bir muayenehaneye aktaran kisi hakkinda,
MADDE 30- | sikayet edilmese de Cumhuriyet Savciligi tarafindan sorusturma agilabilir.

Poliklinikte hasta tarafindan darp edilen bir saglik ¢aliganinin, mahkemede kendini
MADDE 22- | savunmak icin, su¢ konusu ile ilgili hasta bilgilerini vermesi hukuka uygundur.

BOYUT-5 KiSiSEL SAGLIK VERIiSi KAYDI

T1bbi kayitlar; miimkiinse tibbi girisimle eszamanli, degilse girisimin hemen sonrasinda

MADDE 29- | tutulmalhdir.

Hasta bilgilerinin servis protokol defterine kaydi ile bilgisayar ortamina kayd1 arasinda yasal
MADDE 5- | anlamda bir ayrim yoktur.

Konsiiltasyon sirasinda hasta bilgilerinin ilgili saglik ¢alisanlari arasinda paylasilmasi
MADDE 7- | hukuka uygundur.

R&S
Research Studies Anatolia Journal
Volume:6 Issue:2, April 2023

168




R&S - RESEARCH STUDIES ANATOLIA JOURNAL Jg

CESEANCH STUDE
INATOLIA JOURNAL

A

https://dergipark.org.tr/rs Vol:6 Issue:2; pp:169-194

KARDESLER ARASI SIDDET: BiR DERLEME CALISMASI

Violence Between Siblings: A Review Study

Zeynep Deniz SEVEN

Istanbul Esenyurt University, Turkey zeynepdenizseven@esenyurt.edu.tr
http://orcid.org/0000-0003-3900-989X

Giilden IREVUL

Istanbul Esenyurt University, Turkey guldanirevul @esenyurt.edu.tr
http://orcid.org/0000-0002-8517-2543

Doi: https://doi.org/10.33723/rs.1212673

Seven, Z. D. & Ireviil, G. (2023). “Kardesler aras1 siddet: bir derleme c¢alismas1”. R&S-
Research Studies Anatolia Journal, 6(2). 169-194.

Makale TUr0: Derleme Makalesi
Gelis Tarihi/ Arrived Date: 20.01.2023
Kabul Tarihi / Accepted Date: 23.03.2023

Yayimnlanma Tarihi / Published Date: 30.04.2023


https://dergipark.org.tr/rs
mailto:zeynepdenizseven@esenyurt.edu.tr
mailto:guldanirevul@esenyurt.edu.tr
https://doi.org/10.33723/rs.1212673

KARDESLER ARASI SIDDET: BiR DERLEME CALISMASI 170

oz

Calismanin amaci kardesler arasi siddet konusunu tanimlayarak ve kardesler arasi siddetin
sebeplerini, sonuglarini, aile i¢i siddet ile kardesler arasi siddet arasindaki iliskiye dikkat
cekerek konu ile ilgili farkindaligr artirmaktir. Aile ortami; kendimizi en giivende hissettigimiz
yerdir. Toplumda ailenin; aidiyet hissedilen yer oldugu ve aile iiyelerini dis tehlikelerden
koruyucu bir gorevi olduguyla ilgili yaygin bir goriis hakimdir. Fakat bazi durumlarda aile
ortami, siddetin ve istismarin meydana geldigi ve tiyeleri igin kaygi olusturan bir ortam da
olabilir. Literatiir incelendiginde aile i¢i siddet ile ilgili yapilan ¢ok sayida g¢alismaya
rastlanmaktadir. Fakat kardesler arasi siddet ile ilgili ¢alismalar oldukga yetersizdir. Bu
calismada kardesler arasi siddetin tanimi1, neden olan faktorler, kardesler arasi siddete ailenin
etkisi, tarihgesi, yayginligi, kardesler aras1 siddetin sonuglart konulari ele alinmistir.

Anahtar Kelimeler: Kardes Siddeti, Aile i¢i Siddet, Kardes Istismari, Kardes Iliskisi

ABSTRACT
The objective of this study is to define and recognize the causes and effective factors of sibling
abuse. Additionally, it aims to raise awareness of the subject by highlighting the relationship

between domestic violence and sibling abuse.

While the family environment is often considered a safe haven, it can unfortunately also be a
place where violence and abuse occur, causing anxiety for its members. Despite many studies
on domestic abuse, research on sibling abuse has been lacking. This study aims to fill that gap
by discussing the definition of violence between siblings, the factors that contribute to it, the

impact of family dynamics on sibling abuse, its prevalence, history, and consequences.

Keywords: Sibling Violence, Domestic Violence, Sibling Abuse, Sibling Relationship
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GIRIS

Kardes siddeti en yaygin aile i¢i siddet tiirli olmasina karsilik alanyazinda ¢ok az yer
almaktadir. Kardesler aile i¢ginde diger iiyelerden daha uzun siireli bir etkilesim icindedirler
(Noller, 2005). Ozellikle yas farkinin az oldugu kardeslerin birbirleriyle gecirdikleri vakit hem
akran iligkileri hem de aile ig¢i iliskiler kapsaminda degerlendirilebilir (Sanders, 2004). Bu
durum batin cift ve bireylerin aile icerisinde birbirlerinden etkilendiklerini savunan aile
sistemleri teorisine gore, kardes iliskileri ailedeki diger iliskileri etkilemekte (Cox ve Paley,
1997) ve psikososyal islevselligin bir boyutunu (Noller, 2005) olusturmaktadir. Bu nedenle de

konunun ¢esitli aragtirmalarla derinlemesine incelenmesinin 6nemi 6n plana ¢ikmaktadir.

Toplumda sik¢a karsimiza ¢ikan, ¢alismalarda iizerinde durulan siddet tiirlerinden biri
stiphesiz aile i¢i siddettir. Aile igerisinde ebeveynler arasinda olusan, ebeveyn ve gocuklarini
etkileyen, ebeveynlerin ¢ocuklar1 ile yasadiklar1 veya cocuklarin kardesleri ile yasadiklari

durumlar, bir takim olumsuz davraniglara sebebiyet vermektedir.

Aile birbirine bagl bir birimdir. Ailede bireyler ekonomik, duygusal ve sosyal ihtiyaglarini
birlikte gidermek durumundadirlar. Ailenin sosyo-ekonomik yapisi, kiiltiirel nitelikleri,
geleneksel uygulamalar ve aile bireylerinin kendilerine 6zgu nitelikleri bireylerin birbirleriyle
iliskilerine yansiyabilir. Her bir birey stresi, depresyonu ve bir¢ok ruhsal problemi aile i¢inde
yasar. Bu ve benzeri sorunlar dogrudan veya dolayl aile igi iliskileri olumsuz olarak etkiler.

Caffaro ve Conn-Caffaro (2005)’a gore aymi kardes alt sisteminin iki veya daha fazla
uyesinin sozlii veya sozsiiz tiim etkilesimleri kardes iligkisini olusturur. Kardes alt sistemleri
ise ebeveynleri ortak olan kardeslerden olugur. Buna gore; her iki ebeveyni de paylasan
biyolojik kardesler, bir ebeveyni ortak olan tivey kardesler, ebeveynlerinin evlenmesi yoluyla
olusan iivey kardesler, ortak bir vasi araciligiyla olusan tivey kardesler, evlat edinilen kardesler,

kardes bigimleri olarak ifade edilebilir (Button ve Gealt, 2010).
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Kardes iligkileri en uzun siireli ve en etkili iliskiler arasindadir (Hoffman ve Edwards, 2004;
Cafarro ve Conn-Cafarro, 2005). Arkadasliklar ve evlilik iliskileri baslayip bitebilirken,
kardeslik baglar1 devam eder. Kardeslik, duygusal bag olusturarak sosyal hayatindaki en gii¢li
etkilerden birini olusturur (Kiselica ve Morrill-Richards, 2007).

Saglikli kardes iliskileri, sosyal, biligsel ve duygusal becerilerin gelisimi ile olumlu bir
sekilde iligkilidir (Noller, 2005). Kardeslik yardim, bakim ve koruma gibi destek unsurlarini da
icerir. Brody ve digerleri, (1998) biiyiik kardeslerin kiiciik kardeslere 6nemli miktarda bakim
saglayabilecegini ve bu nedenle kardeslerin yasamlar1 boyunca birbirlerinin gelismesinde ve
biliylimesinde etkili olabilecegini ifade etmistir. Bununla birlikte kardes etkilesimi, 6grenme
yasantilarint ve benlik saygisint sekillendiren bir nitelik tasir. Kardesler arasi etkilesimin
cekigsme seklinde bile goriilmesi her iki tarafinda bireysel gelisimi i¢in dnemli firsatlar sunar.
Bilgi, beceri, kimlik niteliklerinin sorgulanmasina neden olur ve her iki tarafinda 6z
farkindaliklarini artirir. Buna ek olarak, kardesler arasindaki ilimli ¢atisma, ¢ocuklarin sosyal
olarak gelismesine de yardimci olabilir. Diger taraftan, olumlu etkilesim bigimlerine sahip
kardesler ayni1 zamanda birbirlerine arkadaslik, rehberlik ve destek saglarlar ve bunlarin tiimii
yasamin ilerleyen donemlerinde daha saglikli sonuglara yol agar (Dunn, 2005).

Kutner (1990)’e gore, her birey kardes ile iliskilerde arkadaslartyla iliskilerinden daha fazla
risk alir. Cilinkii arkadasin onu reddetmesi daha ciddi problem olarak algilanmistir. Kavgalar,
ayni ailedeki kardesler arasinda farklilasmaya yardimci olmaya hizmet eder. Diger taraftan
catigma, kardesin ailedeki bir yetigkine karsi hissettigi 6fke ve hiisran i¢in bir agiga ¢ikarma
islevi gorebilir. Bu tiir isaretler duyarli ebeveynler tarafindan fark edilir. Bu aileler geri bildirim
vererek streci yonlendirme ve ¢ocuklar saglikli bir bigimde gelistirme sansina sahip olurlar
(Minuchin ve Fishman, 1981; Minuchin, Lee, ve Simon 1996). Daha etkili ailelerin,
ebeveynlerin temel esitligini gozden kagirmadan her bir kardesin benzersizligini kabul

etmelerine izin veren daha net kusaksal sinirlar1 vardir. Bu ailelerdeki kardesler birbirinden
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farkli beceri ve roller gelistirebilirken, farkliliklar1 eksiklik olarak goriilmez, aksine desteklenir
ve tesvik edilir.

Kahn ve Lewis, (1988) kardes baginin kisilik tizerinde bi¢imlendirici bir etkiye sahip
oldugunu iddia etmektedir. Bu baglar, cocuk ya da ergenlik ¢cagindaki kardesler birbirleriyle stk
sik iletisim kurduklarinda ve giivenilir ebeveyn bakimindan mahrum kaldiklarinda
yogunlasabilir. Ozellikle ebeveynle iliskiye giivenilemediginde, asir1 kardes ilgisi davranisi
devreye girebilir. Ebeveyn siddeti veya ihmali durumunda kardeslerin bir araya gelme veya
kopma davraniglar1 diizensiz bir bigimde goriilme egilimindedir (Caffaro ve Conn-Caffaro,
2005).

Olumsuz kardes iliskileri korku, utan¢ ve umutsuzluk ile ortaya cikabilir. Arastirmalar,
kardesleri tarafinda diismanca ve olumsuz davraniglara maruz kalan bireylerin, daha diisiik
benlik saygis1t ve kaygi sorunlarina sahip olma olasiliklarinin daha yiiksek oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu durum olumsuz benlik yapisi, saglik sorunlar1 ve davranig problemleri ile
iligkilendirilmektedir (Dunn, 2005). Daha da 6tesi bu tiir olumsuzluklar kardes istismarina yol
acabilmektedir (Johnston ve Freeman, 1989).

Normal kardes ¢atismalari ile kardes istismart birbirinden ayrit edilebilir. Normal kardes
catigsmast genellikle karsilikli bir anlagmazliktan olusur. Kardes istismart ise tek tarafli gii¢
kullanmaya dayalidir. Siirekli ve istendik bir zarar verme durumudur. Kardes istismarinda
olumsuz bir davranigin istismar olarak nitelendirilebilmesi i¢in sik ve siirekli olmasi 6nemli bir
gOstergedir.

Bu ¢alismada, kardesler aras1 siddetin sebepleri, sonuglari, aile i¢i siddet ile kardesler arasi
siddet arasindaki iliski literatliriire dayali olarak agiklanmigtir. Yaygin olmasina ragmen gozardi

edilen bu konuya dikkat ¢ekerek farkindalik olusturmak amacglanmistir.
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KARDESLER ARASI SIDDET

Aile icindeki olumsuz iligki bi¢imi kendisini siddet davranislar1 olarak gosterebilir. Aile i¢i
siddet, bir cocugun bir yetiskin tarafindan fiziksel istismari, es siddeti, kardesler aras1 siddet ve
yash istismar1 dahil olmak iizere bircok sekilde olabilir (Button ve Gealt, 2010). Es siddeti
eslerin sikayetleri sonucu giin yiiziine ¢iksa da kardes siddetinin hangi durumlarda sorun olugu
ile ilgili belirgin bir ol¢iit bulunmamaktadir. Cocuklarin yaslari, yas farklari, siddetin hangi
amacla gergeklestirildigi gibi durumlar kardes siddetinin bir sorun olarak goriiniip

goérinmemesinde énemli faktorlerdir.

Kardes siddeti gii¢ ve kontrol i¢in i¢sel bir duygusal ihtiyag tarafindan motive edilen ve zarar
verme niyetiyle bir kardese yonelik tekrarlanan bir saldirganlik modeli olarak tanimlanabilir

(Caffaro ve Conn-Caffaro, 1998).

Kiselica ve Morrill-Richards, (2007) kardes siddetini belirlerken, kisinin bir eylemin
ciddiyeti ve amacina ek olarak duygusal ve fiziksel etkisinin de dikkate alinmasi gerektigini
savunur. Cogu zaman kardes catigsmasi, “bir kardes diger kardese karsi saldirgan roliinii
iistlendiginde” kotii muamele diizeyine yiikselen karsilikli anlagsmazliklardan kaynaklanir.
Kardes siddeti {i¢ sekilde kategorize edilir: psikolojik, cinsel ve fiziksel siddet (Kiselica ve

Morrill-Richards, 2007).

Kardes siddetini tanimlamanin ti¢ bileseni vardir: algi, niyet ve ciddiyet (Morrill-Richards
2009; Wiehe 2000). Bu bilesenler, kardes rekabeti ile kardes tacizi arasindaki farki ayirt etmek
icin dikkate alinmasi ¢ok dnemlidir. Algi, her bir kardesin etkilesimi nasil yorumladigini ifade
eder. Ornegin, kardes ikilisine dahil olan bir kardes, hayatta kalan veya fail olarak roliine
bakilmaksizin davranis1 taciz edici olarak goriirse, muhtemelen 'mormal' kardes rekabeti
kapsaminin 6tesinde bir dinamik mevcuttur (Morrill-Richards, 2009; Morrill ve Bachman

2013). Ikinci yon olan niyet, bir kardesin basarmay1 umdugu seyi ifade eder. Kardes istismar1
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s0z konusu oldugunda, failin birincil amaci, yer, zaman ve sevgi gibi sinirl aile kaynaklarina
erisim saglamak yerine zarar vermektir (Kiselica ve Morrill-Richards 2007). Onem derecesi,
kardes davranisinin uzunlugu ve yogunlugu ile ilgilidir. Siddet arttik¢a, kardes iliskisinin
istismar edici olma olasilig1 da artar (Caffaro ve Conn-Caffaro 1998; Wiehe 2000; Morrill-

Richards 2009).
Tarihcesi

Tarihsel olarak hem kardes istismar1 hem de akran zorbaligi, anormal bir ergen gecis toreni
olarak goriilmiistiir. Zorbaligin akademik arastirma diinyasinda dikkat cekmesi ve artik g6z ard1
edilemeyecek taciz edici bir davranis olarak goriilmesi yalnizca son birka¢ on yilda olmustur

(Roberts, Zhang ve Truman, 2010).

Tarihsel olarak, aile ici istismar, kamusal forumda tartisilmamasi gereken 6zel bir aile
meselesi olarak goriilityordu. Ancak 1970'lerdeki feminist hareketin ardindan aile i¢i istismar
konular1 kamuoyunun dikkatini ¢ekmeye basladi. Algidaki bu degisikligin, genel niifus
tarafindan taciz ve siddetin nasil algilandig1 {izerinde biiyiik bir etkisi olmustur (Bess ve Janssen
1982; Ammerman ve Hersen 1991; Kiselica ve Morrill-Richards 2007; Morrill ve Bachman

2013).

Kadina siddet, yash siddeti, es siddeti, ¢ocuga siddet gibi aile i¢i siddet alanlar1 son birkag
on yilda ¢ok dikkat ¢ekerken, kardes siddeti ¢cok az dikkate alinmistir. Calismalarin kardes
siddetinin en yaygin aile i¢i siddet bigimi oldugunu gosterdigi géz dniine alindiginda (Goodwin
ve Roscoe 1990; Straus ve Gelles 1990; Wiehe 1998; Caffaro ve Conn-Caffaro 2005) kardes

siddeti ile ilgili aragtirmalarin yetersiz oldugu ortaya ¢ikmaktadir.
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Siddetin Teorik Cergevesi
Feminist Teori

Feminist teori, kadina yonelik siddetin toplumun ataerkil oOrgiitlenmesiyle dogrudan
baglantili oldugunu varsayar (Hoffman ve Edwards, 2004). Feminist teoriye gore erkeklerin,
ozellikle de kadinlarin siddeti bir kontrol mekanizmasi olarak kullanmasinin, toplumun yapisal
orgiitlenmesi tarafindan desteklendigini ve siirdiiriildiiglinii savunur (Hoffman ve Edwards
2004; Hoffman ve digerleri 2005). Geleneksel sosyal roller, erkeklerin bir gl¢ ve kontrol
konumunda olmas1 gerektigi ve gii¢csiizlik deneyimlediginde erkeklerin siddet kullanmasinin
diger erkekler ve kadinlar iizerinde yeniden hakimiyet kurmanin mesru bir yolu oldugu

varsayimini normallestirir (Hoffman ve Edwards 2004; Hoffman ve digerleri, 2005).

Sosyal Ogrenme Teorisi

Sosyal 6grenme teorisi, davranisin taklit ve pekistirme yoluyla 6grenildigini ve davranisa
uygun bir dizi tanima yol actigini iddia eder (Akers, 1973). Feminist teoride oldugu gibi, sosyal
O0grenme paradigmasi, siddetin boyun egme ve tahakkiim ile odiillendirildigi i¢in, siddet ve

saldirganliga karisanlarin bu tiir yontemlerin avantajlarini igsellestirip kullandiklarini savunur.

Sosyal 6grenme kuraminin, " olumsuz aligverigleri gozlemleyen veya deneyimleyen
cocuklarin, benzer durumlarda taklit edecek davranislart ve siddeti kullanma gerekgelerini ve
motivasyonlarini 6grenmesi" bakis acisi kardes siddeti i¢in de gecerlidir (Hoffman ve digerleri,
2005, s. 1105). Fail olan kardesler, saldirgan davranisin yontemlerini ve ddiillerini evde siddete
tantk olmaktan veya siddete maruz kalmaktan Ogrenmis olabilirler. Bu teori, kardes

saldirganligin1 aciklamada ebeveynler arasi siddeti duymanin veya gérmenin ve ebeveynler

tarafindan kotii muameleye maruz kalmanin 6nemini vurgular.
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Kardes Siddeti Turleri

Kardes siddeti, mahrem siddetin en yaygin bi¢imidir. Fiziksel, psikolojik ve cinsel siddet

olmak Uzere kardesler aras1 siddetin ti¢ tiirii bulunmaktadir.

Fiziksel Siddet

Fiziksel siddet, kardesin diger kardese kasithi olarak itme, vurma, tokatlama, tekmeleme,
1sirma, ¢imdikleme, tirmalama, sa¢ c¢ekme gibi davraniglarla zarar vermesi seklinde
gorilmektedir (Caffaro ve Conn-Caffaro, 1998; Wiehe, 2000). Disaridan gozlenebilen bu

davraniglarin siklig1 ve siddeti fiziksel siddetin boyutunu ortaya koymasi agisindan énemlidir.

Psikolojik Siddet

Psikolojik siddet, siddetin en zor kategorisidir. Bu siddet bi¢imi ebeveynler tarafindan
genellikle fark edilmez ve genelde normal kardes rekabeti olarak kabul edilir. Psikolojik siddet
kiictimseme, korkutma, hor goérme, kiskirtma gibi yaygin bigimlerinin yaninda, esyalara zarar
vermek ve evcil hayvanlara iskence etmek ve onlar1 Oldiirmek seklinde de goriilebilir.
Psikolojik siddetin uzun vadeli ciddi sonuglar1 olabilir. Ebeveynler ¢ogunlukla kardesler
arasindaki taciz edici eylemin Onemini azaltma egilimindedirler. Gérmezden gelinen bu
durumlar zamanla magdurlarin taciz edici mesajlar1 i¢sellestirmesine neden olabilir.

Psikolojik siddete ugrayan g¢ocuklar kendilerini izole etme, aglama, ¢iglik atma veya
saklanma gibi tepkisel davranislar gosterebilirler (Wiehe, 1998). Bununla birlikte ¢ocukken
siddet yasayanlarin aligkanlik bozukluklari, davranis bozukluklari, gelisim gecikmesi ve
intihara tesebbiis (Ammerman ve Hersen, 1991) gibi ciddi problemler yasamalar1 ihtimal
dahilindedir. Psikolojik kardes siddetinin biiylik cogunlugu yetiskinlikte magdur olmayanlara
gore 6nemli 6lgiide daha diisiik benlik saygisina sahip olma egilimindedir (Garey, 1999). Ayrica
fiziksel siddet ve cinsel siddete ugrama durumlarinda ayni zamanda psikolojik siddet de

yasanmis olmaktadir.
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Cinsel Siddet

Aile icinde mahremiyetin azalmasi, baskici aile yapisi, ailede abartili cinsel iklim, psikolojik
problemler aile i¢i cinsel siddetin nedenleri arasindadir. Cinsel siddet kardesi pornografik
goriintiilemeye zorlama, kardes ensesti, taciz gibi olumsuz davraniglar bu kapsamda ele
almabilir. Kardes ensesti en yaygin cinsel iligski bi¢imi olabilir. Yakin aile tiyeleri tarafindan
islenen taciz, kardes ensesti, aralarindaki cinsel davranis olarak tanimlanir (Caffaro ve Conn-
Caffaro, 1998). Kardes ensesti yasayan c¢ocuklar gesitli psikolojik problemler yasamaya
adaydirlar. Korku, 6fke, utang, asagilama ve sugluluk eslik eden duygulardandir. Bu ¢ocuklarin
evlilik hayatlarindaki cinsel yasamlari biiyiik risk altina girebilir (Wiche, 1997; Haskins, 2003;
Whelan, 2003).

Devam eden ebeveyn istismarina veya ithmaline maruz kalan kardesler, normalde yetiskin
bakicilar tarafindan karsilanan ihtiyaglar olan dogrulama, destek, koruma ve bakim i¢in
birbirlerine bagvurabilirler. Giivenilir ebeveyn bakiminin olmamasiyla birlikte yiiksek erigim,
kardesler arasindaki cinsel gerilimi artirabilir ve ardindan enseste yol agabilir (Caffaro ve Conn-

Caffaro, 2005).

Kardesler Arasi Siddete Neden Olan Faktorler

Yas

Yasa gelisimsel bir faktor olarak bakildiginda, davranisa yon veren bir unsur oldugu
gorinmektedir. Bu sebeple kardes siddetinin giiglii yordalayicilardan biridir. Yas ilerledikce
zaman igerisinde siddetin niteligi ve siklig1 degisiklik gdsterebilmektedir. 8 yasin altindaki
cocuklar genellikle miilkiyet izerindeki anlagsmazliklar1 ¢6zmek i¢in fiziksel siddet kullanirken,
9-13 yas aras1 On ergenler fiziksel mekansal sinirlart ilan etmek icin siddete bagvururlar. 14
yasin iizerindeki ergenler ise artan sorumluluk ve sosyal yilikiimliiliikklerinden dolay1 catigmayla

basa ¢ikmak icin siddete basvurabilirler (Kiselica ve Morrill, 2007). Yas faktoriiniin kardesler
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arasi siddete etkisinin incelendigi arastirmalar, siirekli olarak, yaslar1 kiiclik olan kardeslerin
yaslar1 biiyiik olanlara gore siddete bagvurma olasiliginin daha yiiksek oldugunu gostermektedir
(Button ve Gealt, 2010). Ayrica, Akduman’in (2010) erken ¢cocukluk dénemindeki ¢ocuklarda
kardes siddetinin tiirlerini belirlemek amaciyla yaptiklar1 ¢alismada, annelerin neredeyse
tamamina yakini ( %92,1), yas1 biiyiik olan kardesin, yas1 kiicilik olan kardese kars1 siddet iceren

davraniglarda bulunduklarini bildirmislerdir.

Cinsiyet

Literatiir incelendiginde kardes siddeti hem erkek hem de kadin cinsiyetin esit derecede risk
altinda oldugu goriilmektedir. Ancak kadinlarda gelecekte partner ve es istismarina maruz
kalma, kurban olma olasilig1 erkeklerden ¢ok daha fazladir (Harway ve O'Neil, 1999). Erkek
cocuklarin magdur olduklarini bildirme oranlar1 daha diisiiktiir. Bu durum erkeklerin yardim
arama konusunda yasadiklar1 utan¢ ve taciz kurbani olduklarini kabul etmemelerinden
kaynaklantyor olabilir (Duncan,1999; Goodwin ve Roscoe, 1990).

Duncan, (1999) Goodwin ve Roscoe, (1990) yaptiklar ¢alismalarda kardes siddetine maruz
kalma konusunda onemli cinsiyet farkliliklar1 bulmadiklarini rapor etmislerdir. Sharratt ve
digerleri, (2022) yaptig1 ¢alismada cinsiyete gore siddete ugrama oranlarini erkeklerde %48,8
kizlarda ise %52.2 olarak bulgulamislardir. Bununla birlikte, Simonelli ve digerleri, (2002)
lisans diizeyi 6grencileri ile yaptiklar1 calismada kizlarin ¢ocukken daha sik fiziksel ve duygusal
saldirganlik yasadiklarini bulmuslardir. Yapilan farkli calismalarda erkek cocuklarin kardes
istismarinda kizlardan daha yatkin olduklar1 da goriilmektedir (Caffaro ve Conn-Caffaro, 1998,
Gelles ve Cornell, 1985). Turkiye’de ise Akduman, (2010) tarafindan yapilan ¢aligmada
kardeslerin daha ¢ok kendi cinsiyetinden olan kardesine siddet uyguladigi goriilmiistiir. Bu

cercevede cinsiyet ve kardes saldirganlig1 arasindaki iliski belirsizligini korumaktadir.
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Ailede Goriilen Siddet Olaylari

Kardes siddeti, aile i¢i siddet bigimleriyle genis dl¢tide baglantilidir (Jenkins, 1992; Brody,
1998; Noller, 2005; Kiselica ve Morrill-Richards 2007). Kardes siddetinin ortaya ¢ikisi hem
yakin partner siddetinin hem de cocuk istismarinin mevcut oldugu ailelerde en yiiksektir.
Olumsuz kardes etkilesimleri, istismar ve ihmal ile karakterize edilen ailelerde olumlu kardes
etkilesimlerinin dort kati oraninda ortaya cikar (Kiselica ve Morrill-Richards 2007).
Arastirmacilar, ebeveyn figiirleri arasindaki iligskinin kalitesi ile kardes iligkilerinin kalitesi
arasinda bliylik oranda baglanti bulmuslardir. Hoffman ve digerleri, (2005) ebeveynler
arasindaki tartismalara tanik olmanin kardes siddetini artirdigini bulmuslardir. Jenkins'in
(1992) de diismanca ve saldirgan kardes iliskilerinin kismen sikintili evliliklerin sonucu
oldugunu bulgulamustir.

Aileler icinde siddetin bir arada goriilmesinin bir baska agiklamasi da olumsuz etkilesim
tarzlarmin bir ikiliden digerine aktarildigi bulasma etkisidir ( Berkel ve digerleri, 2018).
Ornegin, aile i¢i istismara maruz kalan ebeveynler/yetiskinler kendi magduriyet deneyimleriyle
travma gegirebilir ve bu da ¢ocuklarin ev i¢inde temel ihtiyaglarini karsilamada zorluklara yol
acabilir. Sosyal 6grenme kurami perspektifinden (Bandura, 1977) yola ¢ikan akademisyenler,
evde siddete veya ihmale tanik olan ¢ocuklarin bu davraniglar kendi iligkilerinde taklit etmeye
basladiklarin1 ve bunun sonucunda saldirganliga veya kardeslere kars1 destekleyici ve empatik

davraniglarin eksikligine yol actigini iddia etmektedirler (Button ve Gealt, 2010).

Ebeveyn Tutumlari

Kardes istismari i¢in uyumsuz ebeveyn davranisi ve islevsel olmayan aile yapilar1 anahtar
rol oynamaktadir. Ebeveyn-cocuk anlagsmazligi ile kardes ¢atismasi arasinda baglant1 oldugu
goriilmektedir. Cocuklarin ebeveyn-cocuk etkilesimleri sirasinda deneyimledikleri davranig

kaliplar1 genellikle kardeslerle olan etkilesimlere genellestirilir (Noller, 2005). Olumsuz olma
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egiliminde olan ebeveyn-¢ocuk iliskilerinde, kardes iligkilerinin agresif ve diismanca olmasi
muhtemeldir (Brody, 1998). Hoffman ve digerleri, (2005) ebeveynlerin bir kardese
bagirmasinin, kardes tartismalarmin diizenliligi ile olumlu bir sekilde iligkili oldugunu
bildirmektedir. Sosyal 6grenme kurami perspektifinden yola ¢ikan arastirmacilar, ailede
olumsuz etkilesimler gozlemleyen g¢ocuklarin kendi iliskilerinde bu tiir davraniglar1 taklit
etmeye bagladiklarini belirtmektedirler (Hoffman ve Edwards, 2004; Hoffman ve digerleri,
2005).

Pek ¢ok ebeveyn istemeden c¢ocuklari biri akilli ¢ocuk, digeri sorumlu cocuk gibi
karsilagtirmali kategorilere yerlestirir. Sorunlu ailelerin klinik gozlemleri, ebeveynlerin siklikla
bir ¢ocugu giinah kegisi olarak gordiiglinii ve dolayli olarak digerini kayirdigini ortaya
koymaktadir. Bu durumlarda kardesler arasindaki ¢atisma, cocugun ebeveyn-Gocuk
koalisyonlarinin getirdigi gii¢ dengesizlikleriyle bas etme bicimini yansitabilir. Ebeveynleri
tarafindan esit olmayan veya adaletsiz davranilan ¢ocuklarin birbirleriyle kavga etme olasilig1
daha yiiksektir. Ayrica disarida birakilan ¢ocuk, tercih edilen kardese karsi giderek daha fazla
kiiskiin ve saldirgan olabilir. Gelecekteki yetiskin kardes iliskisi de zarar gorebilir. Boylamsal
bir arastirmada, Dunn, (1991) ebeveynlerinin kardeslerinden ¢ok kendilerine karsi sefkatli
oldugunu hisseden okul dncesi ¢ocuklarin, sonraki yillarda daha fazla yeterlilik duygusu ve 6z-
degere sahip olduklarini belirtmistir. Bunun aksine, ebeveynleri tarafindan diismanliga daha sik
maruz kaldigini bildiren g¢ocuklarin, sonraki yillarda daha diisiik 6z saygiya sahip olma
egiliminde oldugunu rapor etmistir.

Ebeveynin ¢ocuklari arasinda gii¢c dengesizligini desteklemesi, gocuklari tizerinde kati
cinsiyet rolleri olusturmasi kardesler arasinda istismar tetiklemektedir (Kiselica ve Morrill-
Richards, 2007). Ebeveynlerin ¢ocuklarinin ihtiyaglarini karsilayamama ve sorunlarini
cozmede yetersiz kalma, kardesler arasinda olusan gerilimin iyi yonetilememesi, ¢ocuklarina

kars1 saglikli sinirlar koyamama durumlart kardes istismarit acisindan risk faktorleridir
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(Johnston ve Freeman, 1989;Ammerman ve Hersen, 1991; Whipple ve Finton, 1995). Ayrica
ebeveynin, ¢cocuklari arasinda mutlaka bir su¢lunun oldugunu diisiinerek hareket etmesi, birinin
sikintisinin nedeni olarak diger c¢ocugunu goérmesi, c¢ocuklart ile iligkilerinde kendi
yetersizligini ¢cocuklart arasindan sectigi giinah kecisine yiiklemesi, esi ile olan sikintilarinda
cocuklarini suglu olarak gormesi ya da bu durumda ¢ocuklart ile ilgilenmemesi ve cocuklarini
cezalandirmasi, ¢ocuklarina kars1 kati disiplin yontemleri uygulamasi, kendi sorumluluklarini
cocuklarina yiikklemesi gibi durumlar kardesler arasi siddeti tetikleyen ebeveyn

tutumlarindandir.

Ebeveyn Yoksunlugu

Ebeveyn temasi ve desteginin olmamasi, ¢cocuklari ¢esitli nedenlerle kardes siddetine karsi
savunmasiz hale getirir. Cocuklar, herkes icin yeterli sevgi, ilgi veya destegin olmadigini
hissedebilir. Bu duygular, sinirli kaynaklara sahip bir ailede ihtiyaclarin1 karsilamaya calisan
kardesler arasinda diismanca iliskiler yaratabilir. Ek olarak, kardes etkilesimleri genellikle
yeterince denetlenmez; bu durum yapisal eksiklikler ve ebeveyn otoritesi ve kontrolii eksikligi
yaratir. Sorun ¢ozmeyi kolaylastirmak icin yetiskin bakicilar mevcut olmadiginda, kardesler
kendi yetersiz (gelismekte olan) becerilerini kullanarak ¢atismalar1 ¢6zmek zorunda kalirlar.
Bu nedenle, etkili iletisim, paylasim, dogal ve mantiksal sonuglar1 6grenmenin faydalari,
sorunlar1 ¢6zme becerilerine kolayca entegre edilemez (Caffaro ve Conn-Caffaro, 1998).
Ebeveynler, islevsel en biiyiik ¢cocuga bakim verme sorumluluklarindan feragat ettiklerinde,
onu diger kardeslerle iliskili olarak benzersiz bir kusaksal konuma yerlestirirler. Bu roldeki
kardesler bazen kardes davranisini yoneten uygun sinirlar yaratma yetkisinden yoksundurlar.
Bu ailelerdeki bakici ¢ocuk, bir sonraki en kiigliik kardesinden 4 ila 5 yas biyik olma
egilimindedir. Ayrica, kii¢lik kardes (ler)inin istismarini siklikla s6zde ebeveyn ¢ocuk baglatir

(Caffaro ve Conn-Caffaro, 1998).
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Sharratt ve digerleri, (2022) yapmis olduklari arastirmada siddete ugrama acisindan en ciddi
maduriyet yasayan sinifin tek ebeveynli ailelerin ¢cocuklar1 olduklar1 ayn1 zamanda ¢ok kardesli
biiyiik ailelerde yasayan c¢ocuklar olduklarini rapor etmislerdir. Her iki durumda da ebeveyn
yoksunlugunun risk faktéri oldugu anlasilmaktadir. Ayrica iivey kardesin ebeveynin
sorumlulugunu kabul etmemesi durumu da kardesler arasinda siddeti olusturacak risk

faktorlerindendir (Ammerman ve Hersen, 1991).

Kardesler Arasi1 Kiskanchk ve Rekabet

Kardeslerin birbirlerine zarar verme nedenleri incelendiginde; en ¢ok kardes, kiskangligi
veya kardesler arasi rekabet neden olarak goriilmektedir (Akduman, 2010). Kardes kiskangligi
ve rekabeti insan dogasinin bir pargasidir. Fakat bazi durumlarda kardes siddetine de
doniisebilmektedir. Ebeveynlerin ve diger yetigkinlerin tutumlar1 kardes kiskangligi ve
rekabetinin siddetini belirleyen faktorlerdendir. Cocuklar1 arasinda kiyaslanma yapma
egilimleri, kardeslerin karsilastirmali bir ortamda yasamalarina sebep olur. Boyle bir ortamda
aile tyeleri birbirlerini yargilar, degerlendirir ve karsilastirir. Kardesler arasinda bu
karsilagtirma rekabete sebep olur. Kardesler arasinda rekabete sebep olan ana unsurlar, yiyecek,
duygular, mekan ve oyuncaklar olarak siralanabilir. Kardes sayis1 arttikca ortak paylasim
artacagi i¢in kardes siddeti de artar (Sharratt ve digerleri, 2022). Kardeslerin ortak ilgi alanlar1
ne kadar fazlaysa kardes ¢atisma riski de o kadar fazladir. Kardesler biiytidiik¢e ilgi alanlar1 ve
kisilikleri farklilastikca ¢catigma riski de azalacaktir. Kardeslerin yas farkina gore bu kiskanglik
artip azalabilir. 2-5 yas arasi gocuklar genellikle yeni kardese yonelik siddet egilimlerini
dogrudan saldirilarla gosterirler. Ancak daha biiyiik ¢ocuklar ¢esitli savunma mekanizmalari
gelistirerek saldirganlik duygularini kontrol edebilirler.

Normal kardesler iizerinde yapilan arastirmalar, ¢ocukluk donemindeki rekabetin, ¢ogu
ebeveynin bekledigi sekilde olmasa da kardeslerin yetiskinlikte sahip olduklart iliskinin

gidisatin1 siklikla belirledigini bildiriyor (Caffaro ve Conn-Caffaro, 2005).
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Cocuklarin Internete ve Sosyal Medyaya Erisimi- Siber Zorbahk

Cocuklarin internete ve sosyal medyaya erisimi, zorbaligt miimkiin ve her yerden her an
erigilebilir kilar. Yiiksek siber zorbaliga maruz kalma zorbalik davraniglarini beraberinde
getirir. Cevrimdist zorbaliga maruz kalan cocuklarin, yiiz yiize zorbalifa ek olarak siber
zorbaliga maruz kalma olasiliklar1 on dort kattan fazladir (Seiler ve Navarro, 2014). Bu bulgu,
cocuklar artik ¢evrimigi ve ¢evrimdist sosyallesmeyi sosyal yasamin gerekli bir pargasi olarak
kategorize ettiginden, her iki zorbalik tiirii arasinda kesin bir baglant1 oldugunu gostermektedir
(Seiler ve Navarro, 2014). Sosyal medya ve internet kullanimi sirasinda kardesler arasinda da

bir takim zorba davraniglar gézlenebilmektedir.

Ergenlik dénemi

Ergenlik dénemi cocuklarda sosyo-duygusal c¢alkantilarin yasandigi donemdir. Yogun
calkantilarin oldugu bu donemde gencler ¢evrelerinden yeteri destegi alamadiklarinda
kardeslerine karsi istismar davraniglarinda bulunabilirler. Yapilan bir arastirma, ergenlik
doneminde uyumsuzluk gosteren kiiciik kardeslerin, daha biiylik kardeslerle diizenli ¢catismaya

girme olasiliklarinin daha yiiksek oldugunu bulmustur (Snyder ve digerleri 2005).

Toplumsal Normlar

Toplumsal normlar saldirganca ¢atisma ¢6zme bi¢imini normal olarak kabul ederek bu tiir
davranislara dolayli destek sunmaktadir. Toplumda baskalarini kontrol etmek i¢in fiziksel
gliciin yaptirima tabi kullanimi, normal olarak uygulanan kontrollerin siklikla asilmasiyla
sonuglanir ve kotiiye kullanim haline gelir. Toplum tarafindan ¢ocuk yetistirme tutumlarinda
ceza verici uygulamalar normallestirilebilmekte, kardesler arasindaki saldirgan tutumlar
hosgorii ile karsilanabilmektedir. Onceki nesillerde uygulanan ¢atisma ¢dzme modelleri sonraki

nesillere aktarildig igin, siddete yonelik olusan ¢atisma ¢6zme modeli nesillerarasi aktarim
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gosterebilmektedir (Steinmetz, 1977). Bu model aile i¢i etkilesim ile kardesler arasinda

devamliligini siirdiirebilmektedir.
Kardesler Arasi Siddetin Yayginhgi

Duncan, (1999) akran ve kardes saldirganliini inceleyen bir ¢alismada, ankete katilan 336
ortaokul ogrencisinin yaklasik %30'unun kardesleri tarafindan sik sik zorbaliga maruz
kaldiklarini bildirdi. Psikolojik istismarin diger bi¢imleri dahil edildiginde oranlar artmaktadir.
Ornegin, 150 yetiskinden olusan retrospektif bir orneklemde Wiehe, (2000) %78'inin
"asagilama, sindirme, kiiciimseme, provokasyon, esyalara zarar verme ve evcil hayvanlara
iskence edip 6ldiirme" dahil olmak tlizere duygusal istismar yasadigin1 bulmustur (Akt. Kiselica
ve Morrill- Richards 2007). Baska bir ¢alisma, 272 lise 6grencisinin %83'tinden fazlasinin, bir
tiir diismanca kardes etkilesimi bildirdigini ve bir¢ogunun kii¢iik diisiiriildiigi, tehdit edildigini
veya alay edildigini bildirmislerdir (Goodwin ve Roscoe 1990). 272 lise 6grencisi ile yapilan
bir ¢alismada, %601 kardes istismart ile ilgili baz1 deneyimler yasadiklarini bildirdi (Goodwin
ve Roscoe 1990). Ek olarak, Vernon Wiehe, (1998) tarafindan yapilan bir ¢alismada ¢ocuklarin
%353"inilin kardes istismarinin faili oldugu bulunurken, Straus ve Gelles, (1990) 3-17 yas arasi
cocuklarin %80'inin kardese yonelik bir tiir istismar gerceklestirdigini tespit etmistir. Tucker,
Finkelhor, Turner ve Shuttuck, (2013) tarafindan yapilan bir arastirmaya katilan ¢ocuk ve
ergenlerin %32'sinin bir tiir kardes istismarinin kurbani oldugunu, %8'inin ise ikiden fazla
kardes istismarinin kurbani oldugunu rapor etmislerdir. Yapilan c¢alismalara bakildiginda

kardesler aras1 siddet oranlarinin ¢ok yiiksek oldugu goriilmektedir.
Kardesler Arasi Siddetin Sonuc¢lar ve Etkileri

Bireylerde davranig problemlerinin goriilme sikligini1 ve siiresini, Ozellikle ¢ocukluk
doneminde kardes istismari-siddetine ugrama durumlar1 arttirmaktadir. Bununla ilgili olarak

Buist ve digerleri, 2013 yilinda yaptiklar1 bir arastirmada; kardes iliskisi kalitesi ile ¢ocuk ve
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ergenin i¢sellestirme ve digsallastirma sorunlar1 arasindaki iliskiyi incelemeyi amacglamiglar ve
yaptiklar1 arastirmada, kardes siddeti var oldukca veya arttikca daha fazla igsellesmis ve
digsallagmig davranis problemleri gézlemlendigi bulgusuna ulagsmislardir. Ulasilan bulgu ayrica
kardesler arasi siddetin en Onemli sebeplerinden birinin de; erken c¢ocukluk doneminde
olusmas1 beklenen kardesler arasi baglanma deneyimlerinin azlig1 veya yoklugu kaynakli
olabilecegini akla getirmektedir. Guttmann ve digerleri, (2006) baglanma giivenligi ile
digsallagmis davranig bozukluklartyla iliskili gelisimsel silirecler arasinda bir¢ok risk ve
koruyucu baglant1 oldugunu ifade etmislerdir. Ayrica Buist ve arkadaslari kardes ¢atismasinin
kardes sicakligindan daha gii¢lii bir etkiye sahip oldugu bulgusuna da ulasilmistir. Bu bulgular
sebebiyle kardesler arasi siddetin diisiiniilenden daha ¢ok yikici etkisi olabilecegine ve konu ile

ilgili aragtirmalarin 6nemliligine dikkat ¢ekilmistir.

Erken donemlerde kardes iligkilerinde c¢atismali iliskisel bag gelistirilmesinin bireyin
ilerleyen donemlerde arkadas iliskileri ve sosyal iligkilerinde catismali/ saldirgan davranis
orlintiileri gelistirecegi on goriilmektedir. Nitekim Stauffacher ve digerleri, (2006) yaptiklari
boylamsal ¢alismada; kiiclik yaslarda kardesleri ile daha c¢ok saldirgan iliskiler gelistiren
cocuklarin ilerleyen yaslarda kardesler arasindaki iliskisel saldirganligin azaldig1 ancak arkadas
iliskilerinde benzer oranlarda iliskisel olarak saldirgan davranislar gosterdiklerini ve arkadaslar
arasindaki iliskisel saldirganligin arttig1 bulgusuna ulagsmislardir. Bauner ve digerleri, (2006)
cocukluk davranislar ile yakin partner siddetine maruz kalma arasindaki iligkiyi incelemek
amaciyla yaptiklar1 ¢alismada da benzer bulgulara rastlanmaktadir. Yakin partner siddetine
maruz kalan cocuklar, problemli seviyelerde disa vurma davranisi/fiziksel saldirganlik ve
i¢sellestirme davranislart agisindan yiiksek risk altinda olduklarini tespit etmislerdir. Kardesler
arasinda yasanan zorbalik davranigiyla aile disindaki akranlariyla yasanan zorbalik davranigini

benzer sekilde algiladiklar1 sonucuna varilmistir (Hoetger ve digerleri 2015).
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Kardes siddetine maruz kalan ¢ocuklarin, cocukluk ve yetiskinlik donemlerinde daha fazla
kaygili, depresif ruh hali ve su¢lu davranislarda artis olacagi diisiiniilmektedir. Stocker ve
digerleri (2002) “Orta ¢ocukluktaki kardes ¢atismasi ile erken ergenlikteki psikolojik uyum
arasindaki iligkileri incelemek” amaciyla yaptiklari c¢alisma bunu kanitlar niteliktedir.
Calismanin sonuglarina gore, kardes catismasinin, 2 yil sonra ¢ocuklarin kaygi, depresif ruh
hali ve suclu davraniglarindaki artiglar1 ongordiigiinii gostermistir. Kardes siddetine maruz
kalan ¢ocuklar ve ergenler daha fazla zihinsel saglik problemleri yasayabilmektedir (Baldry,
2003). Kardesler aras1 ve aile i¢i siddete maruz kalan kisilerin yasadiklar1 kotii psikolojik ruh
hali yiiksek anksiyete ve depresyona sebep olabilmektedir (Stocker ve digerlerinin,
2002;DeLara, 2022). Yasanilan anksiyete ve depresyon ¢ocuklarda, kendine zarar verme ve
intihar girisiminde bulunmaya neden olabilmektedir (DeLara, 2022). Ayrica yasanilan siddet

travmatik sonuglar olusturabilmektedir.

Button ve digerleri, (2010) tarafindan yapilan ¢alismada kardes siddeti madde kullanimi, sug
isleme ve saldirganlik ile iliskili oldugu sonucuna varmiglardir. Bu bulgu kardes siddetinin
madde kullanimi egilimini artirdigin1 gostermistir. Kardes siddeti, fiziksel ve sozlu aile ici
siddete ve uyusturucuyla ilgili bir tehdide maruz kalma durumunda cinsel istismara ugrama
olasilig1 goriilebilmektedir. Cinsel istismarin ev i¢inde meydana geldiginde, c¢ogunlukla
saklanma egilimde olmas1 ile birlikte aile i¢i siddet olaylarinda artis gozlenebilmektedir
(Sharratt ve digerleri, 2022). Ayrica kurbanin maruz kaldig: fiziksel ve cinsel istismar sonrasi

fiziksel yaralanma da goriilebilmektedir (Connelly, 2000).

SONUC ve ONERILER
Kardeslerin arasindaki yasanan ¢atigma durumlarinin, sikligs, siiresi ve yogunlugu, kardesler
arasi olusan istismar durumlarindan ayirt etmek icin dikkat edilmesi gereken kriterlerdendir.
Egitimciler veya c¢ocuk gelisimciler tarafindan; ebeveynlerin konuyla ilgili farkindalik

diizeyleri artirllmali ve konuya 6nemle yaklagmalari konusunda bilinglendirilmelidirler.
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Alan yazinda yapilan caligmalara bakildiginda; aile i¢i istismar yasayan ebeveynlerin
cocuklarinin, kardesler arasi siddet iceren davraniglara daha yatkin oldugu diisliniilmektedir.
Bu sebeple bu tur durumlar aileler, sosyal hizmet uzmanlar1 veya ¢ocugun okulunda bulunan
egitimciler/0gretmenler tarafindan fark edilmeli, gerekli destegi alarak aile i¢i siddet durumu

ile ilgili sonlandirma ¢aligmalar1 yapilabilir.

Kardesler aras1 yasanan siddeti, aile ici siddet olaylar1 tetikledigi gibi ebeveyn yoksunlugu
veya kendi magduriyet durumlarindan dolayr cocuklariin ihtiyaclarini karsilayamayan
ebeveynlerin yer aldigi ailelerin de tetikledigi diisiiniilmektedir. Bu tiir aile ortamlarindaki
ebeveynlere yonelik destekleyici ve farkindalik yaratan g¢alismalara ve egitimlere ihtiyag

duyulmaktadir.

Ebeveynlerin ihmal durumlari kontrolsiiz internet-medya erisimine neden olmaktadir. Bu
durum c¢ocuklart risk altina sokmaktadir. Ebeveynlerin medya okuryazarligiyla ilgili egitim
almalar1 ve egitim siirecinin biitiin kademelerinde medya okuryazarligini gelistirmeye yonelik

ders veya kurslarin agilmasi ve yayginlagtirilmasi 6nem arz etmektedir.

Ebeveyn kaynakli durumlardan bir digeri olan biiylik kardese ebeveyn rolii benzeri
sorumluluk verme durumlart da kardesler aras1 siddete zemin hazirlamaktadir. Ebeveyn roltni
iistlenen ¢ocugun; bir siire sonra otoriteye yonelik davranislari duygusal, akabinde fiziksel
siddete dontisebilmektedir. Cocugun 0-18 yas arasinda cocuk olarak sayildigi, fazla beklenti
icerisinde bulunmanin duygusal istismar boyutlar1 arasinda yer aldiginin ebeveynler tarafindan

benimsenmesi gerekmektedir.

Ergenlik donemindeki ¢ocuk gerekli sekilde duygusal olarak desteklenmeli ve ergenlik
donemindeki ihtiya¢ durumlari ve davramis Oriintiileri konusunda ebeveynlerine yonelik

egitimler olusturularak farkindalik diizeyleri yiikseltilmelidir.
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Erken cocukluk doneminde, “Cocuk Haklar1” konular1 daha kapsamli ve cocuklarin
anlayabilecegi sdylemlerle yerlestirilip, egitimciler tarafindan olusturulan projelerle
desteklenerek akran zorbaligi, kardes zorbaligi, kardes istismari, kardes siddetine maruz kalma

durumlar ile ilgili farkindalik ve basa ¢ikma diizeyleri desteklenmelidir.

Toplumsal normlar sebebiyle bazi durumlarda kardesler arasi siddet durumlari normal
karsilandigindan, bu durumu sonlandirmak icin toplum farkindaligini olusturmaya ve

giiclendirmeye yonelik proje ve egitimler planlanmas1 onerilmektedir.

Kardesler aras1 siddet konusunda aragtirma yapmanin bir¢ok sinirliligi bulunabilmektedir.
Oncelikle toplumun kardesler arasi siddeti normal karsilamasi ve hangi durumlarda siddet
olarak algilanacaginin bilinmezligi bu sinirliligin en 6nemli nedenlerinden biridir. Ayrica,
kapal1 kapilar ardinda “aile mahremiyeti” kapsaminda gizli kalan bir olgu olarak kargimiza
cikabilir. Kardes siddetini tek basina konu alan arasgtirmalarin yayginlastirilmast ve mevcut
caligmalara konu olan aile i¢i siddet tiirleri ile ilgili yapilan ¢alismalarla bir biitiin haline
doniistiiriilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Ayni zamanda kardes istismart magdurlar ve failleri
ile ilgili derinlemesine arastirmalarin yiiriitilmesi ve kardeslerin neden saldirganlik

sergilediklerini niteliksel olarak arastirmak da faydali olacaktir.
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