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Özet
a it a ra  e eti esi ir a ar  ar  se t r a ar  e rsa s  aa i et eri i e a  ettire i e eri 

i i  ha ati ir e e sahi tir  et e er reti  a t ar  s re  ca a itte ihti a  ar  r a i a s a  
a ar  ta  tersi r a a it a a ar  a a at r  a ara  e er e ir e eri ere e te ir  ri  

i et e eri retti eri r  a s a a a hi et rete  ir a ar r  reti i i    hi et as a  
a  i er ir a ar a  ar  ir a it eti i i e esi ere e te ir  a it eti i i  e i e ir a er r a s  

eri e i as  et i i ate a a   a a  a ac  t ri  i et e eri i  a it a  i e ir a er r a s ar  
aras a r  e e e a it t tar  er r a s  as  et i e i i i i ce e e tir  rsa sta  ri  e si e 

 er a a   t ri  i et esi i   ar  aras a i eri eri a sa a  a it eti i e ir a er r a s  
aras a i i i i a e  eri a i i i e rta a t r  e e i e  ara re  a it eti i i  ir a er r a s a 
et isi e e ir e   i et e aa i et eri e  sa a a  a it a ar  e i e a a  ar  eri e iti  e 
istatisti se  ara  a a  e t r  ihai ara  t ri  se t r e aa i et stere  ir a ar i i  eri seti e e  

s tt  a  a it eti i e ir a er r a s  aras a i et isi ha a i i sa a c  ar i asa at c ar  
a a s t r  

Anahtar Kelimeler: a it eti i  ir a er r a s   ri  e si

JEL Kodu:  

CASH MANAGEMENT IN TOURISM ENTERPRISES AND EFFECT OF CASH 
FLOWS ON FİRM PERFORMANCE

Citation /©: a   e i    ri  et e eri e a it eti i e a it ar  ir a er r a s a 
t isi  r a   a a e e t he r  a  ractices esearch   

Abstract
he c ce t  cash a  its a a e e t is  ita  i rta ce r c a ies t  c ti e their acti ities re ar ess  

their sect ra  str ct re  ri  the r cti  r cess  si esses ee  t  i  i a ci  he  the  ee  cash  a   the 
c trar  the  ee  t  i est a  e a ate he  the  ha e e cess cash  ris  e ter rises are c a ies that r ce 
ser ices he  the r ct str ct re the  r ce is c si ere  i ce the a rit   its r cti  is ser ices  it has t  

 a i ere t cash a a e e t tha  ther c a ies  si eri  the i rta ce  cash a a e e t a  its ssi e 
i act  ir  er r a ce  the ai   this st  is t  e a i e the a a ce esta ishe   t ris  e ter rises et ee  cash 

 a  ir  er r a ce  a  h  cash a t a ects er r a ce  ithi  the sc e  the ata   t ris  e ter rises 
i c e  i  the rsa sta  ris  e   et ee   a   the re ati shi  et ee  cash a a e e t 
a  ir  er r a ce as re ea e   a e  ata a sis  cc r i  t  the i i s  hi e the e ect  cash a a e e t 

 ir  er r a ce as ser e  cash s r  erati  acti ities st  t as siti e a  statistica  si i ica t  
es ecia   ret r   e it  i a  r c a ies erati  i  the t ris  sect r  i  the ata set a  e  re cti  
i r ati  r i i  i r ati  a t the i teracti  et ee  cash a a e e t a  ir  er r a ce has ee  a e 
a ai a e t  ar et artici a ts
Keywords: ash a a e e t  ir  er r a ce   ris  e

JEL Classification:  

  a a itit i ersitesi s a  i i er stit s  et e a i i  a a ri  et e eri e a it 
eti i e a it ar  ir a er r a s a t isi  a  i e ha r a a  se  isa s te i e  

t reti i tir
 r  itit i ersitesi  et e  r r i e  ai  atih a hitit e tr  rci  
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1. GİRİŞ

a it  aa i et e a  e  a a  ir e a e e sahi  ar  a s  
t r a ta r  et e eri  ire eri  e a e eri  e a ar  e e i e eri i i  ere  

ar  ha ati ir a ra r  a it te  a a i ce e i i e etirisi a a  ar  a s a sahi  
as a ra e  i et e eri  ihti a   ir a a t r  ir a ar  aa i et eri i s r re i e eri 

i i  ihti a    ere si i eri i a it i e ar a a ta r ar  a  a  a a it ir a ar 
i i  i i ite e sahi  ar t r  er a a a a a  e ir a ar i i  e  e i se  a  a i  

eti esi ere e te ir  a it eti i  a as  as  a ac  ir a ar  a it a a ar  i e 
e si i eri  r ar a etici eri  arar ar a as  e a e ece e e i  a a  a it 

e i i i eri e air tah i eri i ate a ara  ir eti  a a as  a a r  ir a ar   
a sa a eti esi e e etici eri  ar a t ar  a it e si i i  r a ere er e  
i a s a  sa a aca  a a  r ar a ere ere at r  a ara  e er e iri ece i e a ir a  
e ece  e er e e a ar a it r as  ere ti i e air a a i er a as  ere e te ir  
a it ir a ar i i   ir e e sahi  e e a ar  e er i sa a hi ir etici a a a i 

ir as a r a  iste e  a a at  ar  r as  ir a ara iste e i  a i et eri 
e e te ir   a i et er e  a a  i i e etici er at  ar  at r ara t rere  

e ir sa a a  a a a a ta r ar

ir a ar  aa i et a ar  i erisi e a i ece  ir i e t ar  a  s ra e e isi  
e as  e a ai  ra ar  er e esi e e e ir i ir a it eti i i e esi ere e te ir  

 et e eri e i ate a ara  ir a  ti  a it e i i e ir e esi e e i  a a ar 
a as  ere e te ir  etici er aa i et e i i eri e i a i  r  et e e ir i te 
ir a  e ece  a it i tar  a tah i  et e te ir  se  t tar  a it ar  as  her 
a a  ti  e e a i  i et e e r as  r  t t a ta r s    

 er e e tir esi i i e a it iri  e ar  t t  a it a ar  a a a a  
i i er tara a  ir a  e eri i artt r a a e i  a a ar  at r ar  e e ece e air 
a a a ar  a as  sa a a ta r

a it ir a ar  ar  se t r a s a e a retti eri r  a s a re e i i i  ster e te ir  
ir a ar  a it eti eri i r  ra ar  a aca ar  s resi e a sat  hac i e re e eri e 

r as  ere e  a it i tar  e ir e e te ir er   a sa a t ri  i et e eri hi et 
ta i i et e er as a  e s t ir a  reti i a as a  a  a it r a 

i tar  e eti i i er ir a ara re ar  ster e te ir  ri  i et e eri  aa i et a ar a 
e s re eri e a a e si se  ir a a sahi tir   e ir i e eri e aa i et eri e 

a a e i er a a ar a a a a e a e  ra a a a er e e e i e te ir  a  a  
 et e er tara a   a  et i e e te ir  a r e  er e  ere irse  s  e re  
e i e er e e e  rese  sa  ir a ar a s a  i ce e i i e reti  ir a ar a  
 t ri  i et e eri i aha a a et i e i tir  e ahat asa ar  etiri esi i e ir i te ir  

i et e i  aa i et eri i r r as a e e  t r   i i a a  st  r ar  a  e 
r ara  a it eti i i  a as  ere e te ir   e i e i i et e eri  a it eti eri i 

i i a a a ar  e a e ece e e i  tah i eri e a ar  a as  ir a ar  i as a a ar 
it e eri e e e  a ta r  

i i a a e i  a a ir a ar  a it eti i  ir a er r a s ar  aras a i i i i e t ri  
se t r  e i e a a  a a ar rta a t r  ara e i   a   a a a 

 tarih eri aras a e i e  re  te  e a ta ar  i a sa  eri eri er e esi e  
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ir a er r a s  i e te  e a ta ar  a it  s re eri i  e ati  ir i i isi  s c a 
a t r  r ca   e a   ir a  a a it  rta a a ar  e ati   

tes it e i i tir  i er tara ta   issa e aie    s ta a   te i  ar ar  
 ar  aras a i i a sa  eri eri i a ara  a a i  et i ti  a a  a a  s c a 

ir a eti i i  ir a ar  ar a et i  ir r  a  e ir a    
esti as a a a i ir i i  e e ici i i   a ra  e ri ere a  ara  ir a ar  
ar ar  a e i ti i i i a e et i tir  e er e i e   r a    te i e  re  t ri  

i et e eri i   ar  aras a i ir a ar  a ti  ar ar   a a  ar ar  
e ar ar  ir a er r a s  et i e e erecisi i ce e i i e  i et e ser a esi e ir h  e 

t ri  se t r e i ir a ar  sa ar  i e a ti  ar  e ati  i i isi i   a r ca sat  
hac i e i art ar  ir a ar  at r  e ar ar  i e iti  i i isi i   sa ta t r  se  

a caster e te e s  ir a ar  i e etici eri  a it ihti a ar  aras a i i i i i  
a  ar ar  a a s c a  et i  a a ser a esi eti i i  ir a ar  ar ar  

artt r  rta a t r  

r i e i i   e  ar  e e  se t r eri  a a e e  t ri  se t r e aa i et stere  ir a ar  
er r a s e ir e ici eri i  tahi  e i e i ir as  e ece e e i  at aca  a ar  a  s ra ar 
a  r  tes iti e eti i i  e  a a a ta r   ers e ti te   a a a rsa 

sta  ri  e si e i e  re   t ri  i et esi i   ar  a it eti eri 
e a it a ar  i ce e ere  ir a ar  er r a s ar a e i  e er e ir e a t r   
a a a i te e  a a  a it eti i  ir a er r a s a a  et isi i rta a ar a t r

2. TURİZM VE TURİZM İŞLETMELERİNİN GELİŞİMİ

ri  a ra  her e  e i i e i e e  ir e i i i  ster e te ir  ire eri  a a 
saat eri e i ar a  a a  ara  stres at a  i i  e a i e e  a a  ar  e ere 
se ahat et e eri s c a t ri i  e e i i er e e tir i  r ar  a at t ri i  er e e e i esi 
i i  e ir i h s s ar ar r  ar e i ta   s  

 ire eri  e a t ar  ar  a  a a esti as ara se ahat et e eri 
ere e te ir

 i i e  esti as ar a  saatte  a a a a as  e e ir i ir s re s ra a a ar  
e ere eri e eri ere e te ir

 ri  i i  i i e  e er e e ir e e e i e esi e t ri  i et e eri  ret i  ar  a  
e hi et ere ihti a  a ar  ere e te ir

e t ri   ir ihti a  ha i e e esi i e ir i te t ri  i et e eri e a  ta e te 
art a ta r  sa ar  t ri i ere i a ar  i e ir i te e i i  s reci i  it e ece i se t r 
ha i e e i tir  ri  i et e eri reti  a s a a a hi et ta a  i et e er ir  

i eti   a a as  i e ir a ar  i a  e a itesi i  e et i e e te ir   
t ri  i et e eri  ret i  ar  r er  reti i i a  t eti e te ir  a  a  a r  

eri e e i e e e a te a i a a   e i ece  a ar a r  a  r  i i a a t  as  
t rist er tara a i et e e e i  a ar  as a e e  a ta r  ri  i et e eri i  r  

a s a a a a te  i et e eri i  s  a a a  ace te i et e eri i  
se ahat  r eri i s a ta r ar  ri  i et e eri i  ret i  ar  r er te  ir r e  
i a e hi et t a  ara  ta a as  aha r r     s  
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risti  r  t ra  e ir i s r ar e  s r ara a  ara  r er  a a e it i i  
ster e te ir  ar

 ri  a ac  i e i i e  esti as  er e i e a ar a a  a  ara ar  ha a  e i  
ara  e ir  i e

 a a a tesis eri e i e it i i  te  a i  a art te  i i

 e ahat s resi e r er e e i i i e se e  a  s r ar aras a er a a ta r  a  
ha ta  i i

 e ahati  i e i  e i e re a c  se r  e ici e c rsi

ri  i et e eri i  s  ar  r eri  reti e i esi i i  ere i a  te e  i e e er 
a ta r   i et e eri  te e  h s s ar  aras a a  i c  e ser a e i  a  s ra 

a  a a ar t ri  i et e eri  te e i i t r a ta r  aa i et eri i    e er 
e si se  as a  a  c ra i a re retece i e s aca  hi et a s  a 

e i e te ir  a r e  ara  e i  t ri i  s  a a ar  e a a a  t ri i eri e i e te ir  
a a  a s  e asa  ster e  ere irse aha eta  ara   e i e ir

Şekil 1: e ahat e ri  i  e  a a  a a ar

Kaynak:       ri  r  e a e i   i ersitesi i i e  e e  ri  
i isi s   s i ehir  a  i ersitesi

er i et e e  i i t ri  i et e eri  r  e ar  a a ar  ar r   a a ar r t s a 
aa i et eri i e a  ettirere  e ece e e i  strate i  a ar atar ar   a a ar i erisi e i  
ara  ar e e et e a ac  i e ir a ar r a ta r  aha s ras a ise teri e i eti i 

sa a a i e  i i  i a sa  c e sahi  a ar  ere e te ir   a ir a ar aras a re a et 
st  sa a  r ar  i er ir a a  ise e e e i arta  s r r e i ir i  s r  

i ar a s r r e i ir i  a sa a t a t ar e e e e a a t r ar   
s   ri  i et e eri  e re i  r as  e a  a a ar  tarihi iras ar  r as  
a a a a  ir eti  i i i e i se i tir  ri  i et e eri e er i i e  ir e e 
sahi tir  e e e e  t rist eri  harca a a a ar  i e e i erisi e e e  i eri  arasa  ara  
hare et i i e e e  a ta r r a   s   

Doğa
(Plajlar, Kayak Alanları, Su Kaynakları)

Sermaye

Kıt Kaynaklar İşgücü ve Girişim

Serbest Kaynaklar
(İklim, Güneş, Kültür, Tarihsel Miras, Yaşam Tarzları)

Kamu Sektörü Özel Sektör
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ri i  e t ri  i et e eri i  a  hi et eri e r eri e a  ettir e ihti a i  a r  re i 
e i i  stere  ir se t r r  ri i et i e e  a t r er  e i e ir

 e i  a t r er

 ri  re i eri

 iti  e t r se i esi i  art as

 cret i tati  e e ir a t r

 s a t r

rese  ara  s re i ara  art  stere  e a  et i e  ir  e i e e a a e i tir  
e i  i er e e er  sta i art  e ir e eri e i art a i sa ar  iste i eri e a a i e 

h ar  e her t e e  r  a ar a hi et s as  t ri  i et e eri i  e e i esi i 
e sa ar a art a e e  t r  ri i  e er i i  e i a ar a  a  a a a  
at r  i i eri te i er e ir i te e e isi i es e e  te e  se t r ha i e e i tir  a a 

t ri i  e i i  a s a a a i  a ar a  iti are  i sa ar  s re i ara  hare et ha i e e 
se ahat etti eri r e te ir   se e i e i sa ar  a a  sta art ar  e a  ettire i e eri 
i i   ar ara a ar a  a a a a ta r   a a   er e er i eri  
sa it a a  ha at a e e eri e i ir r  er e i  ha ata e i esi e icat e i e  te er e i  

ara  a  e ticaret aa i et eri e a ar at as  t ri e i   at  sa a t r  
er i er e  s ra t ri e at  sa a a  s i s r e i e er e e i tir  a a  ara  

 ar a i as a a a  arsa a  s r ira it eri t ri e ar  ir a a  a  
ster e te ir  ira it eri  tsa  e ta a  ara  r esi i e ir i te i sa ar   esti as ara 

se ahat et e eri i artt r t r  r ca s r ar  e i   i e ticaret a a ar  e se ahat et e eri 
e a r ca e i ir e i i  sa a t r a    s

i er ir t ri  e i i i e at  a  e    a ti  a  ar a e e e  
i i at ar r e t r   i e   s   sa ar  i i at ar  i e e  i i  

esti as  e i tir esi s c a s r  e e ce a ra ar  t ri  i e ir e tir i tir  ti  a  
e a  ce i e er e a a  se ahat eri  a ticari  i i e as eri se e er e  
er e e i tir  aha s ras a i sa ar  s a r as  e hi erar i  ir a a  s r r esi i e 
ir i te i sa ar e i e st a e e i sa ar  a aca  a a ar  a as  ar  ar  ara ar 

i erisi e ir e eri i sa a t r  e i e a arat r  e i e st esi  ire eri  e 
s  a t rara  e ir e e et e eri e  a a ar  art as  se ahat et e eri e e e  t r 

s a   s   ri  e i i e  e i  e i r esi e i i er ir et e  e a a  
i er e e i i e ir i te t ri i  te e i e  iri a  a  a a a as  e aha e i ir ha e 
etiri ere  a  ar a ha ar  a as  e i i i h a r t r ra   s  

s i a  e rta a a a  s a r a  rta a  a r as a se e  steri e i ece  e  ise 
sa a i e ri i e i ir   e ri  i e ir i te i sa ar  tar  t a  ara  sa a i e esi 

e har  a i e eri  ica  i sa ar  rsa  e er e  e te e e e  t r e i  
e e   s   sa ar  e ir e e et e eri i e a  e re eri e se ahat et e eri e st e ir 

e i i sa ar  e ar a se ahat et e eri i e t rist a ra  t r  e a se ahat eri  
a a a a  i e ir i te i i  sa at  t re  e e iti  a a  se ahat er a a a a a t r 

e   s   e i te  e a a ara ar  a as  e i er a ar a 
e i  ha a  a a  e i e er h  e e i se ahat eri a at t r  ir  a a a  e i e er e  
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s ra t rist sa ar a art  e a ir i te t ri  e ir eri e e ci i art ar er e e i tir

Grafik 1: rese  rist a s  e ri  e ir eri

Kaynak: a ri  r t  htt s t r t ris ata a a re i a t ris
er r a ce

 ar  aras a t ri i  e ir e t rist sa ar  ar a i ra i te steri e te ir  e ahat 
e e  t rist sa ar  i e e ir er aras a r sa  ir i i i r e te ir   a er e e e  a a a 

rese  i a sa  ri  e e i i e t rist sa ar a e a a a er e e esi i e e ir er e e eri e e 
r t r   a   ar  aras a s re i e isti rar  ir e i e e e e i e 
ster i tir  a at   e i e er e e e  e a  ta a e  her a et i e e  
rese  sa  e e i i e e er aras  se ahat asa ar  e e i i e t ri   eri e  et i e i tir  

ar a i ra i te  a air t rist sa ar   tara a  a a a t r

ri i  e i i i i r i e e i e i ce e i i i e rese  e i e er e a  r t a i er e i i i 
s e e i iri  r i e i  c ra i a s  e  e e i e e e i e  tara  a e i er e 
a  as a  a  t rist e e  ir e ir  a ece e i   e  s e  i a e r i e 

tarihi e i i e ir  e e i ete e e  sahi i i a t r  a  a  a ir  tarihi esere  
i ari a ara a e  sahi i i a a ta r   a ar  e i e e  a ar r as a 

ra e  r i e i ar a t ri  a ra  aha a a e e e i  e i a i  ir a a 
e i tir at  ahar   s    e i te  e r i e i  t ri  a sa a e i i i e 
a a ise e  e i e  s a  arat r  e i ir   e e ticaret ar  

s a a as  e ir  t ccar   ar  a as  se ahat hare et i i i e e e  t r  
ri  a s a   ara r a  er a sara ar  a as   e e sahi tir  ccar ar  

i e e  e te e  ihti a ar  ar a a  a ac  a a ar  s c a a  e hi et sat  
a a ar  e i ir h s st r  

 a a a  e  a a a  e i e rese  ara  t ri  hare et i i i r r t r  
a a  it esi i e ir i te  a r a  r i e h ri eti i e t ri i e i etir i  
e a a e i e  s  ettir e e a a t r   ara   a tisat a a  a  a t a 

res i ir t ri  isi a  aha s ras a  a a r  ir a a  ara  ri  a a  
a  a t a aa i et eri e e a  et i tir  ri i  a ti  ir e i e e i e  ahse i esi i 

ar a t r  e i  e e r i e ha  etti i e eri r e i tir   e e a a  



r a   a a e e t he r  a  ractices esearch   

7

at r ar a ar  a a a i et e eri e i ece i ece  i et e eri i i  ir i te a a c  
at r ar  e esi t ri i e i tir i  e se ahat e i e  iste e  ir e as  sa a t r  
aha s ras a er e e e  e e i se e  iti a ar i e ca a a ar a a t r a   a  

 s    r i e i  t ri  a sa a e e  t rist sa ar  e t ri e  sa a a  e ir eri  
  ara  sa a i ta a eri i tir

Grafik 2: r i e e e e  rist a s  e ri  e ir eri

Kaynak:  t r e ri  a a  htt s i t tr e ti i i te s
s  e  htt t i tr te e ri statisti eri e re i
ra e i i

r i e e e e  t rist sa ar  e e ir eri e air eri er ar a i ra i te eri i tir  ri  
e ir eri e i a a a a a  a a se e i r a a a a ar  ara  i a e e i e i ir  r ca  

a t rist sa ar a i a a  a r i e e a a a  i  ar ta  a a  ara  t rist er 
tara a  tercih e i e esi e e e  t r  a ar  e esi i e te rar a  art  e i i i e 
e i tir   a rta a  sa a et i eri i  a stere  rese  sa a ci i ra a 

t ri i he  t rist sa s  he  e e ir a s a  eri e e e e esi e e e  t r   a 
a a a a a as a  a  t ri  ac s a  rese  sa  sa  e e ir ara  e i i eri er e 

ster e i tir

3. NAKİT VE NAKİT YÖNETİMİ

ire eri  e ir a ar  aa i et eri e e a  ettire i e eri e i er e e eri i i  e ir i ar ara ihti a  
a ta r ar   ihti a ar  a a ise a it a ra  rta a a ta r  ir a ar  a itti as  

a ar  e  ta a ta r   e  a  i i er tara a  eti esi ere e te ir  
e i te  e e e  e e i i hi  itir e e  ar  a s  a a ittir  e a ar a  

a a e i e i tir  a it a ra  e i  a a e e  ar  a s  ara e e te ir  a at 
i a sa  ara  a it a ra  i erisi e e er  ha i e s  sat a i ir hisse se et eri e tah i er e 
ir e te ir r   s   ra ar a i ar  ise asa e a a a a  a it eri  a a 

a a i ir as r
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ir a ar  r ar  ir  ar  etirisi ar e  ir a ar  e i e a it r as  etirisi 
t r  r a  a i  e e t t as  ir a a etirisi a a  a  r a  a it 

i tar  ti a  se i e e t t ara  a as  e er i at r ara t r esi ere e te ir  ir a ar 
aa i et eri i e a  ettire i e  i i  e eri e a it r a ar  ere e te ir  ar  se t r 
e ir a a s a re a it i tar ar a ar  e e te ir  a it r a e e eri i  

aras a cret e e eri  ha a e a ar  at r  er e e tir e  e a r ar  e esi i i 
r e er eri e i ir   er e e e ir a ar  a it r a ihti a ar  e es i  i i ite tercihi 

te risi e i ara ta e i e i ere e ete i iri  e es   s    er ise ihti at  
i e  e s e as  s r

 e  s   ir a ar  e a ar  sa a a i e eri i i  sa it e a  ihti a ar  
ar a a  a ac  i e r as  ere e  a it i tar  t r a ta r  ara r e  
er e  ere irse a esi e e  re i r ar  a a aras  e ai i i  e esi  er i i er eri 
e a a ar  cret eri i  e esi i i a t a i ir

 hti at s  ir a ar  e ece te ihti a  aca ar  a itti  i eri esi e e i  r as  
ere  i tar r  ar  se t re re ar  stere  e e ece te i e e er e e a 
e si se  a a a a ar a  e i eri i e ce e a ar  a it i tar  i a e e er r i  

 s   a r e  ara  a re  a  a et er  ha a e e i i at art ar  e te i  
e i e er eri e i ir

 e as  s  i er i i  ir a  ihti a  a i ece eri a it i tar  a sar e  
s e as  s  ise ir a ar  e ece te ar a a i ece eri at r  rsat ar  a r a as a 

e i  r as  ere e  a it i tar r  ir a ar i i  s e as  a ac  i e ara 
r as  e i i er eri e re a r i a i   s  

et e er e i a it i tar  e a a it a ar  et i e e  et e er ar  ster e te ir  atta 
ir a ar  a  se t r e a ar  i e a it i tar ar a e i  a  ar  arar ar a i e ar  

sterir   a t r er ar r

 et e eri  aa i et a ar

 et e eri  re i i itesi

 et e eri  st  eti i e a aca  eti i a a ar

 et e eri  a  e sat  iti a ar

 et e eri  ar  e stri ar a i re a et 

 et e eri  r ar  a e a s  e a a c  ara i e a t ar  r  t tar ar

 a r  e i  a t r er

ar a i a t r er er e esi e ir a ar  a it r a ar  e a it i tar  e ir e esi 
s  e i ir   ir a ar  a it i tar ar  a a as  e a etersi  as  s c a 

ir a ar  e ir i er etir e te ir  a a a it r as  s c a a i et er rta a 
a ta r  ar a  e  e isi e rsat a i eti ir sta   s   i er tara ta  ir a ar a 

etersi  a itti  a as  a aa i et eri  e a  e e i esi i i  ihti a ar  a sa as  a a a 
e e te ir  et e eri  i a sa  eri eri e i t t a ar  e tr  et e eri ere e te ir   

i i  a it iri  ar  ta i  e e i e eri i i  a it a  ta ar  a r ar  saca a it a  
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ir a ar  ir i t ar a  a ta r  ir i e t ar  a r  ara  e e ere  a  a a ta i  
e i esi ere e te ir  ir i e t ar  aras a i ar  ar ar  e a arar etti eri i rta a 

a ta r  a at ir a ar  ar   a it a ar a s r  a  ster e  ar ar  
se  as  a it a ar  eter i  a a a e e e te ir  et e aa i et eri a s a  

a it a  i et e eri  e ir i ir a a  i i i i erisi e i et e e ire  et a it i tar  ara  
a a a ta r  et a it iri i e sat  e i e a it iri eri i e a it ar  aras a i ar  
a a a e e te ir  ir i et e i  aa i et eri a sa a a it a  e ir e esi  a  i e 
a a a  r  ar rca   a   s  

 aa i et i e i i i a ti ite erati  acti it

 at r  i e i i i a ti ite est e t acti it

 i a s a a i e i i i a ti ite ir i a ci  acti it

a it eti i a sa a etici er sa ece a it iri eri e ar  aras a e e i r a ta  
i a e e ece e air tah i er e ara  eti  strate i eri a ara  e i he e e e te ir er  
e ece e air te i er a it t e eri e  e i a sa  eri eri i ate a ara  ate ati se  

te er a as  s c  ir e er e ir e e tah i er e r ar  a a  tah i er e 
a ar ate ati se  e istatisti se  te er sa a e irsi i  i er e te ir   e irsi i ere 

ra e  a it etici eri e ece e a  a  tah i er e a ar  ir a ar  aa i et a s  e 
strate i eri e e i   i i sa a a ta r  a it eti i aa i et eri s resi ca e ece e air ir 
e irsi i i  arsa a  a a a ar e  a ris  a ra  her a a   ster e te ir  

 a sa a a a it eti i  e i i  ara  i ar a a a a  sa a e i ai  ra ar  
se esi i e ir a ar  e eri e r ar  a it a a ar a  a  rsat a i et eri i 

rta a ar t r est   e a   s   a ir i te a it ar ar  ta i  e i ere  
e e esi i  e i rta a t r  

e i a  a it eti i i  et i  e eri i ir e i e a as r   ir a ar  e eri e 
a a a it as  e a ir a ar  ar  ra ar  se  as  ir a ar  e a ar  

sa a a a et e e te ir  a ir r e  i e a at a  ere irse  et i  e eri i ir a it eti i i  
a a as  r a r ar  a esi e i i e e e e e  ir i et e a i eti  e i e 
e a  etti i s rece r ar  r a e ece tir   i et e i  e re e a  e i i e e eri e 

e e e  aca t r   ihti a ar  ar a a s a a re i r ar  e te ari i eri e  
a  a a a s a  ris i ir i et e ara  r esi e e e  aca t r  r ca teri er e h rs a 

 a as  a  te i i  r a as a  a  a i eti i asa st e aca t r e ar  a ra  
er e e e ece  r a e esi i e ir i te reti i  r as  e i a s a  sa a a a  ta ir e 

i et e i  i as a a ar it e te ir a a   s   et e er i i  ar  a ra  e a ar 
e i ise a it a ra  e eti esi ir  a ar e e sahi tir

e e  ara  a it eti i aa i et eri e a  ettire i e eri i i  ere i ihti a ar  i eri esi e 
e ece  e ere air tah i er e a  a a a a ta r  et e eri  a it eti i e i as  

a a ar  i a sa  s r ar  eri e etiri esi e a it e  s t  e ere e esi 
 sa e e a i et er e  a ara  i et e i  ar ar a ar  artt r a  a a a a ta r 

a   s  
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4. VERİ SETİ VE METODOOJİ

a it a ar  e ir a er r a s  aras a i i i i a  a a   ar  aras a eri 
e a  sa a a   ri  e si e er a a   ir a a a ahi  e i i tir  as  et i i  

sa ta a i esi i i  a e  eri a i i te i tercih e i i tir   e  ir e   e i e i  aha 
eta  e aha ser est i  se i esi i sa a a  e ir arati   s   a a  seri eri i  e 
ata  esit eri eri i  a  i e e i  tah i er e as a a a  te e a e  
eri a a i i e i e te ir e i   ra   s  

e e  ara  a e  eri a a i i i  e i  e i e ir

𝑌𝑖𝑡 = 𝑎 +�𝛽𝑘𝑋𝑘𝑖𝑡 + 𝑢𝑖𝑡            𝑖=1,……,N;  𝑡=1,…,T;     k=1,2,….,q

𝑘

𝑖=1

ar a i e e  iri  sa s   ise e  sa s  ster e te ir  e i  i ata  esiti 
ir a ar  e eri e a ehir eri i  e irtir e  t ise a a   ha ta  a  i i  e irt e te ir  ata 
a ra  a s r e sa it  arsa a ta r e i   ra   s   e e  eri e i 
i er i i e e er ise  a  e i e   a s  e i e er  a  sa it ara etre  k e i  
ara etre eri e uit  hata a a a e e te ir  ar a i e e e a s  e i e eri i  ata  
esit eri i  a  et i e i i arsa a ta r  a at  e e  etersi  a a ta r   a a a a a 

i i e  a ta r  ar a  irisi sa it et i i i eri ise tesa i et i i e ir  a it et i i 
e e ata  esit eri i  a a ar  sa it ara  arsa  e ir

𝑌𝑖𝑡 = 𝛽1𝑖 + 𝛽2𝑖𝑋2𝑖𝑡 + 𝛽3𝑖𝑋3𝑖𝑡 + 𝑢𝑖𝑡 ,     𝛽1𝑗 ≠ 𝛽1𝑖

i eri ise tesa i et i i e e ise a a  ta ar  rassa  e i e  ara  a  e i esi ir

𝑌𝑖𝑡 = 𝛽1𝑖 + 𝛽2𝑖𝑋2𝑖𝑡 + 𝛽3𝑖𝑋3𝑖𝑡 + 𝑢𝑖𝑡 ,     𝛽1𝑗 ≠ 𝛽1𝑖 + 𝜇𝑖

a  e ara t r a a sa a e e a a  a  a s  e tr  e i e eri i e i i te i i i 
sa t a ar er a a ta r

Tablo 1: Araştırma Değişkenleri

a  e i e er
ti  ar
 er a e ar

a i s  ra i

a s  e i e er
et e aa i et eri e  a it 

at r  aa i et eri e  a it 
i a sa  aa i et er e  a it 

tr  e i e eri
sit est ra

a  ar
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 i i er r t a ara t r a esi e  a it a ar  e ir a er r a s  aras a i i i i i  
tes iti a ac a r a a   ar  e  a a a steri e te ir

𝑅𝑂𝐴𝑖𝑡 = 𝛼𝑖𝑡 + 𝛽1𝐼𝐹𝑁𝑖𝑡 + 𝛽2𝐹𝐹𝑁𝑖𝑡 + 𝛽3𝑌𝐹𝑁𝑖𝑡 + 𝛽4𝐴𝑇𝑂𝑖𝑡 + 𝛽5𝑇𝑉𝑖𝑡 + 𝜀𝑖𝑡 (Model 1)

𝑅𝑂𝐸𝑖𝑡 = 𝛼𝑖𝑡 + 𝛽1𝐼𝐹𝑁𝑖𝑡 + 𝛽2𝐹𝐹𝑁𝑖𝑡 + 𝛽3𝑌𝐹𝑁𝑖𝑡 + 𝛽4𝐴𝑇𝑂𝑖𝑡 + 𝛽5𝑇𝑉𝑖𝑡 + 𝜀𝑖𝑡 (Model 2)

𝑇𝑂𝐵İ𝑁′𝑆𝑄𝑖𝑡 = 𝛼𝑖𝑡 + 𝛽1𝐼𝐹𝑁𝑖𝑡 + 𝛽2𝐹𝐹𝑁𝑖𝑡 + 𝛽3𝑌𝐹𝑁𝑖𝑡 + 𝛽4𝐴𝑇𝑂𝑖𝑡 + 𝛽5𝑇𝑉𝑖𝑡 + 𝜀𝑖𝑡 (Model 3)

5. ANALİZ VE BULGULAR

ra t r a   e  ce i e i ate a a  e i e er i i  ta a c  istatisti  i i eri 
e re as  a a i i e er eri i tir  ras a  ahsi e e   e  i i  a a   testi 
a t r  a s a  esti s ar  i ate a ara  as  a  e e i i i  sa it et i er e a 

tesa i et i er  ar a a t r  

Tablo 2: Tanımlayıcı İstatistik Bilgileri

rta a a
e a
a si 84581
i i  

ta art a a
ar
as

ar e era
as

e er 80 80 80 80 80 80 80 80

a  e t  e i e ere i i i  ta a c  istatisti  i i eri steri e te ir  er ir e i e i  
rta a a  e a  a si  i i  sta artta sa a  as  e ar  e er eri i e ir i te 

r a  a  ar  e istatisti se  ara  a a  erece eri ar e era testi e i ce e ere  
s t r

Tablo 3: Kullanılan Değişkenlere Ait Korelasyon Matrisi

1
1

1
1

1
1

1

1
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 e i e er aras a i re as  atrisi i  er a  a  e re  e i e er aras a  
riti  e i i i a a  eri e rast a a  as   r sa  a a t  s r  e e i e e i esi e 
at  sa a  s e e i ir  r ca  ir a e a a  t a eri seti i  re i ara   as  
e e i e ra a  test eri a a t r er e e  at   s    a a a  ta i e  
a a   a s a  esti e a it t i er e i e ait s ar steri i tir

Tablo 4: Modellere İlişkin Havuzlanmış OLS Sonuçları

e   a e   a e   a
e i e  a i s e i e  e i e  

at a e eri at a e eri at a e eri

are
r istatisti

 e  sırasıyla 10   e 1 zeyin e anlamlılı ı i a e etme te ir

a   e a a   testi s ar  er a a ta r  e e i e  ara re  sit est 
ra  e   e e   e s ras a  e  e i e iti  et isi tes it e i ir e   
e i e i ise a ca e   e a a  t r  a it a ar  a sa a a t a  i et e  
at r  e i a s a  aa i et eri e  sa a a  a it a ar  iti  et isi s  s  sa a 

sa ece  eri e  e i e istatisti se  ara  a a  s ar e i i ster i tir

Tablo 5: Hausman Testi Sonuçları

e   a e   a e   a
e i e  a i s e i e  e i e  

i are statisti i
r

 e  sırasıyla 10   e 1 zeyin e anlamlılı ı i a e etme te ir

a a  e ir a t a a aca  a a i eri  aha  s ar ere i esi a a  sahi  a  
eri er i i  e   e i  tes iti i i  a s a  esti a t r  a  a er eri e  a s a  
est s ar a re  eri seti i  e a ac  i i  e   te i  a it i er te i  
eticesi e a t r
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Tablo 6: Sabit Etkiler Modeline İlişkin Sonuçlar

e   a e   a e   a
e i e  a i s e i e  e i e  

at a e eri at a e eri at a e eri

are
r istatisti

 e  sırasıyla 10   e 1 zeyin e anlamlılı ı i a e etme te ir

as a  esti s ar  a sa a a a  a it t i er te i e ait ar a  e 
s a ta r  a a  s ar i ce e i i e   tr  e i e i  i s  e  a  
e i e eri i   e i e i i  e    e i e iti  et i e i i s e e i e te ir  
a it a  e i e eri e ait ar  e e a a  a a   s ar a e er e i e  
a ca  e i e i i   a  e i e i eri e istatisti se  ara  a a  et isi i  

 e e i tir   

SONUÇ

sa  e s ar aras  ir  a a a e i e i e e  ire eri  e e e i eri e a it a ra  
e  e i i re i i r e te ir  rta  re a et ar  i e ir i te ir a ar  a it hare et i i eri e 

e i  ar  a a ar  ere i i  ha i e e i tir  a it eti i  r  e eri i ir e i e 
a as  ir a ar  ir  aa i et a ar  hatta i a sa  eri i artt r t r  i a s etici eri  
ir a esi e a  a it i tar  e ir e esi e e a i a aca  a a ar  e ir e esi 
ir a   a a s  ara  et i e te ir  a it eti i i e ir a etici eri i  ir a a ire  
e a  a it i tar ar  e ir e e  a ir a  e ece e air s r r e i ir i i i sa a a a 

e i  ha ati arar ar a a ta r ar

ri  i et e eri se t r i erisi e i ce e i eri e hassas ir a a sahi tir  a a aca  ir  
a t r e  et i e e te ir er  aa i et a ar  ere i ce e i ce e i i e e si se  e se  

ta e  art ar   e i er e er e ta e te i a a a ar e e i i e a it eti eri s a 
i at i a ar  ere e te ir  ri  eri eri i ce e i i e e  a a a a  rese  sa  

i e ci i ir  a a t r  e i e se t r i erisi e a  te er  a art te  e a si  i i 
ir a ar  aa i et eri i r r t r  a i te e  et e e sa a ir i te se ahat asa ar  
etiri esi e e iri  e ar  asa a a e i e ir esi e  a a a a ta r  a a  

a a i e rese  sa  et i eri i ate a ara  er e e tiri i tir

ri  i et e eri i  a it eti i  e a it a ar  ir a er r a s a e i  a a a  
ri  e si e er a a   i et e i  i a sa  eri eri a ara  a t r   ar  

aras a ir a ar  a it a ar a i e i i eri i ate a ara  i a sa  a a i  te eri e  iri 
a  a e  eri a i  te i a t r
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ri  et e eri e a it eti i e a it ar  ir a er r a s a t isi

a a  a a i  s c a a it eti eri i  e a a  a it a ar  ir a er r a s a 
et isi i   s c a ar t r  a  e a s  e i e er aras a i i i i e a a 
ise i et e eri  aa i et eri e  sa a  a it a ar  ir a er r a s a i i i  a  e i e  
i e a a   a at i a sa  aa i et er e  sa a a  a it a ar  e at r ar a  sa a a  a it 
a ar  aras a i i i i i  a a  a  r e te ir  tr  e i e eri i  a  
e i e er aras a i i i i ce e i i e asit test ra  e t a  ar ar  a ti  ar  a sa a 

a a   s c a ar t r  ir a ar  ar ar  e er r a s ar  artt ra i e eri 
i i  i et e i  aa i et er e  sa a  a it a ar  asit test ra  e t a  ar ar  s a 
i at i et e eri ere e te ir   e er e er e e e i ece  eri  ir a er r a s  s  

et i e ece i a si r a ise ir a er r a s  artt r c  et isi  s c a ar t r  
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issa     aie    eter i a ts  isia  te  r ita i it  he e  a a eria  
icie c  ris  a a e e t   

   i a sa  eti  sta  c  as  a

a  a   re    a r    arihse  re  i e ri  ara i as  ri  
ra t r a er isi  

a ra     t    ar  t i e e  a t r er   a a i e i et 
e t r eri e e  re  et e er eri e ir ce e e  s araras  eti  tisat e 
et e er isi   

t r    a    a a er a esi eti i r i e e i er e ar  as  
t i er  hase e e i a s a  er isi  

rsa sta   tarih  htt s rsaista c tr  a resi e  a t r

a a    rsa    et e er a esi eti i  ir a er r a s  eri e i 
t isi  i e t  ir eti  r a   s ess esearch r   

e i    ra    a e  eri a i i e e e e te i e r i e e t a e i i  
ce e esi  tat r  ersitesi tisa i e ari i i er er isi   

at    ahar    ri  e t r  r i e isi i e i eri e e i eri e 
ir e er e ir e  e i   er isi  

a    a    r  ri  r  e a et e ar a a  at ia  ri  
ra t r a er isi  

ra    e e  ri  ara  ara i ersitesi as  a  se  a ar

rca     a    i a sa  eti  ara  a i ita e i

r i     a a a et e eri e a it eti i t i i i i  ce e esi  se  
sa s e i  ta a  e i  i ersitesi

r a    ri  et e eri i  ia asa  er r a s ar  t i e e  ir a a e t re  
e a r e i  e ir e ici er  sta a e e  i ersitesi s a  i i er stit s  
er isi   

arati     r e er e etri   at  e  ara   a ar

      ri  r  e a e i   i ersitesi i i e  e e  ri  i isi s  
 s i ehir  a  i ersitesi

e i     e e    i i a a e i a i e  te e t e  er a e e e a eti 
a a a a    e e  era s  s   a s

a  at a at r  tarih  htt s a r tr a resi e  a t r

ara e i    ri  e t r  a it  resi i  a i i   ri  ir et eri 
e  e t r i a ar  eri e ir ra t r a  a  i ersti  r a   cia  cie ces  
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ri  et e eri e a it eti i e a it ar  ir a er r a s a t isi

 

a a    et e er e a it eti i e rsa a i a a i e icaret et e eri e e i  
ir ra t r a    e i  i ersitesi s a  i i er stit s  et e eti i 

a i i  a  se  isa s e i  

e es     ter ati e he ries  the ate  terest  he c ic rra  

r    a it eti i i  a ar s  a a as a  tr   reti  e i et 
et e eri ras a i ar ar  es iti  a e i  s a  ra t r a ar er isi  

i a i    i a sa  eti   sta  r e  ita e i

a     i a s eti i  sta  er a ar

e     ri  ir iste i  a i i  ara  eta  a c

a a    araca     a a er a esi s r a  ir a ar a t isi  rsa 
sta  ir et eri eri e ir a a  a i s a a a i ersitesi s a  i i er ra t r a 
er isi   

ar    e i e  e ahat i i eri a sa a r r e i ir ri  a  
ri iti a ar  eri e t i eri   sa  tisat resi s   ir    

tisat 

e t r    i e    ti  e er  i i at ar a i i at tesi i  
a as  e e eri e  e a ar e e e  ar a e a e i a a ere i eri  

ar i eristesi s a  i i er er isi  

 t r e ri  a a  tarih  isa    tarihi e i t r tr  htt s i
t tr i i te er ht  a resi e  a

a    et e er e i a sa  eti  eceri eri  sta  er ita e i

s a    ri  ri  a a e e  a a  sta  er a ar

r a    ri  et e eri i  s i  a a a a aca  at ar  a i i  
e ir a  i r e i   a  e a  i eristesi s a  i i er stit s  et e a i i  
a  se  isa s e i  

r i e statisti  r   ca   art   tarihi e t i tr  htt t i
tr te e ri statisti eri e re i ra e i i  

a resi e  a

r i e e ahat ce ta ari ir i i  tarih  t rsa r tr  htt s t rsa r tr istatisti er
t rist sa isi e t ri  e iri a resi e  a t r

s    s er   e a    r et e eri e a it eti i  ist e ir a a 
  s a  ra t r a ar er isi        ss

sta    et e i a as  e i a sa  eti   ara  eta  a c

est     e a     a a eria  i a ce  r a ri a  r e  res
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er e e  at    a e  eri etrisi tata a a  sta  eta a ar

er e e  at    eri a e  eri a i i  sta  eta a ar

e i ta    ri i  e e  a s  e e e  a ra ar   i ersitesi i i e  e e  ri  
i isi s   s i ehir  a  i ersitesi reti  a tesi
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Abstract
 this st  a re icti e c rre ati a  e  as se  t  e a i e the re ati shi  et ee  t ic ea ershi  erce ti s 

a  e ta  e ei   teachers r i  i  sec ar  sch s a  t  eter i e the re icti e e e   e ta  e ei  
 t ic ea ershi  erce ti s   the research   e   a   e   r i  i  sec ar  e cati  

i stit ti s i  three i ere t istricts  sta     the teachers artici ati  i  the research are er a e t  
  are c tracte  a    are ai  he artici a ts  the st  c sist  teer teachers se ecte  

 c e ie t sa i  eth  e ressi  a  c rre ati  a a sis esi  as se  i  the a a sis  the ata  ta ar  
ti e re ressi  a a sis as er r e  t  eter i e the e e   t ic eha i rs i  re icti  e ta  e ei  

 the res ts  r i  t has ee  eter i e  that there is a e ati e a  si i ica t re ati shi  et ee  the s
i e si s  t ic ea ershi  erce ti  rth ess ess  se i terest  se ish ess a  e ati e e ta  states   a iti  

it as ser e  that t ic ea ershi  erce ti s si i ica t  re icte  e ta  e ei  esti s ere a e i  
acc r a ce ith these i i s tai e  i  the st
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rta reti  r ar a re  a a  ret e eri  si  i er i  ar  e ta  i ar  
r a a e i i  e ir e esi

1. GİRİŞ 

r sa  a ar a i er is a a  ire er  ar  r  e i  r  e i e  
i  rta  e e i e  a  t etici ihti a  e se t r eri et i e e  ar a  a ar a a a a  

r a a a ta r ar as    r ar  e  e er i ser a esi a a ar r  a  
a  r ara i er i  a a  her e e a  r ar a r e e te ir  r  i er eri i  

r  s re er e ca e e e t r ar  r  t r   e i ir  i er eri  a a ar  
ti as ar  se  t t a ar  r  e er i e eri i i i i  ara  et i e e te ir e itt 

ss ciates    r  r ar a  et i i eri  a as  i i  i er eri  e i eri i  e i 
 ster e te ir   i er eri  ar  r  a a ar  eri i i et i e esi e ta  

i i ar  a et i e e te ir  a  a  ret e eri  e ta  i i ar  artt r as  i i  
r  i areci eri i  t si  i er i eri i  i i esi i  e i i rta a a ta r    r a  
a   ara t r a  r e  c esi rta reti  r ar a re  a a  ret e eri  t si  

i er i  a ar  e ta  i i ar  a a  ir e i e et i e e te i ir  e i e e ir e i tir  
 ta a a a  a a e ta  i i  e t si  i er i  i e i i i a ra sa  e ra sa  er e e 

ara t r  e ara t r a  r a c  re as e  e  i e a as a arar eri i tir  ra t r a 
s c a ice  te e t a a  eri er  istatisti se  a a i er e e er e iri i tir  

2. KURAMSAL ÇERÇEVE 

ra t r a  a ac a  ara  a a  a a er a a  ara t r a ar i ce e i  e e ta  i i  
iti  si i i  te e  a ra ar  aras a  r t r  a  a   a a  te e  

ra sa  er e esi iti  si i eri e i a e i i tir  a  a a er a a  a a ar i ce e i i e 
r a   a t  a a a e iti  r t eri e t si  i er i  i ce e i  e ire    

r eri i  t si  i er i  a ra ar  i e ret e eri  r tse  si i  t t ar  aras a i i i i i 
e e a  r   ise  e i i  e er e ir esi i  si i  i  tat i i e t e i i e et isi e 
t si  i er i i  arac  r  ara t r t r  iti  a a a e i er i i  a a ar a a a  a a ar 
i ce e i i e  ri   e r   tara a  a a  ar  a a ar a ar  e i e er 
e a a ir i te  t si  i er i  e i  tat i i i i isi i  i ce e i i  s it  tara a  a a  
a a a ise t si  i er i  ti as  i i isi i  e e a  r t r   a a a ise a a  
a a er a a a  e ta  i i  e t si  i er i  a ra ar  aras a i i i i i  i ce e esi 

a a a t r  r ca rta reti  r ar a re  a a  ret e eri  t si  i er i  a ar  
a  e er i e i  e ci i  s  r hsa  r  e e er i e i  i e e ta  i i  aras a i 

i i i i  e ir e esi i i  t si  i er i  a ra  ra sa  a t a s a  a a a t r

2.1. Mental İyi Oluş

iti  si i e e i ir a ra  a  e ta  i i  a a  a a e ta  sa  ara  a 
ta a a ta r e a t   e ta  i i  i i i  e i i h r  hissetti i  i i se  e 

sa  ara  a a a   a  a  a a a e ta  ara  ir ar a a a  et i e e esi ir 
a er   

iti  si i i i  a  si ate i ra ar a et i ara   ire eri  s  
e i eri e a  et esi i sa a a  e si i  i i a r ar  artt r a  a ac a rta a 

t r    r a  a  t  teri i ha at sta art ar  ir ster esi ara  steri e e 
a  t ar  e ta  i i  se i e eri i  ar a t r as  art t r s a  e a a  

  ta a e ta  i i  a  tas  ire eri  t  se i e eri t r a ta r 
e i a  e si e t iha i   iti  si i i  te e  a a  a  ta a ire eri  
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s  e i eri e a a ta  i a e  e i eri i rta a ar a t r   ta a  
a  e ta  i i  e  ar  et e te ir eters   e i a  e si e t iha i  

e ta  i i   i i i  e i i i i  i i  e  a a t sa  r sa  s s a  i i r ar  
i i se  i ce e esi ara  ta a a ta r  ire er e i  e i er  e a a 
ire eri  e ta  i i ar  as  rta a t  e e ta  i i  eri e et i i a  e e eri  
e er  i at e i e  ta ar a r s  he  e ch a e  

e ta  i i  a ra  as a  i  rates i     re ci eri e  a  rist a 
a ar a  s e e i ir   a ra  ire ere t  ere  e e i eri  sa s  artt r a  
r  t ra  e e i eri a a t a   e e  e tat i  a  a a ar  t  ar  

ir a ra r ahi    ta a a a ar  a  a a  a a ar  e ta  i i a  
t  e e  a a ta   aha st ir at  a ra  a i at e i er ir  e ta  i i  

a ra a  a a  a a  a ar   a ra  i i  ha  cesi e ar  ar r  

e ta  i i  a ra  ta sa  a  ra r   i  ara  a t r  ra r   
e ta  i i  i i er e e c t a  iti  e e ati  his eri  ir iri e  a r   e  

his eri  se i esi i  e ire i  e ta  i i a ha i i e a a etir i i i e irtere  a a t r  
e ta  i i a h i  i i er e  si i  ha i  s  si i  ha e  aha a a as r 

a  e at    a ra  ar  a a ar a e i i e i tir e ara  a aha s ra 
ta a t r c   e re e ta  ara  i i a ise i i i  e isi i iti  
hisset esi e  e i s r ar  i i ci e  a a ar a ahi e i e  e  as a e 
a a  a ac a ar c  a ta r e  

2.2. Toksik Liderlik

i er i  a ra  a a  a a ar  e i er e ta a as   ta a ir rta  a a  a  
ster e te ir   a  s ra ta ar a e e  ara  i er i i  ar  r a i ire eri  

a ra ar  et i e e  ir a s   s e e i ir er   i er i  a a  a a r  
a a ar   ce e a ra ar  t se  ara  et i e e  r ar  e i i i i 

 e a s  ara  et i e e  r ar  i  e is  et i e e  i i er a a  
 i er eri  e a a ar  e er e ti as  e eri i et i e e  e a  a a a r  

ihti a ar  e e e ti eri i he e ere r  hare ete e e e te i  e e  i i i  re ire e 
re t   ara  ta a a ta r   ta ar  a  s ra i er i  ar  r  a a ar  
a et i e ere  r ar  a ar a t r esi icc  e itt   e a ar a a a  i i  
a a ar a iste  e he eca  a r a ete e i ara  a ta a a ta r t  e eihrich  

 i er i  e e  ara  ar a er a a  ta ar a  a a a  ere ar  r  
a a ar   e a s  et i e ere  r ar  is  e i ar  er e e tir esi e 

et i i a  ir ta  i ise  e i er ir  

i er i  a ra  rta a a  e a s  e i er era er e er e iri i tir  
a a  s  a a ar r ara s  et i e e  e r  ti as  re  a  eri  

artt  ster e te ir  si  i er i  a ra  a s  i er i  ara  ta a a i ece  ir 
ta r r a   si  a ra  a ca e ati ce e i  ehir e a ehir e  a a  

e e e  a  a e ara  ta a a i ir r a   r  i  r a  re ise 
t si  ire eri  e e a e e i i i e e e  a   ara  ta a r   ta ar  t si  
a ra  i i er e s  a a  r ar a e e   ster e te ir   

si  i er i  a ra  a a  a a ar  ta a a ar  a ta r  hic er a  re 
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t si  i er i  t sa  a s r  a a a  e ati   r  i i e a  e s  
t t ar a ar  r ar a etersi i  ser i e ere  e  er e ci ir eti  a a  

e i se e  i er er ir  i s  tar s a  re ise t si  i er i  ar  r ar a 
arat c  e e e e  e r  e er isi i e ati  et i e i  r ara arar erere  a a ar a 
e i  sa s  a a ta  i er i tir  a i a  a  e aiser  re eti se  etersi i i  
r tse  e i i i e et i i i a att  i i  t si  a ta r  r ca t si  i er i  i e i i i a a  

ta ar a s  ite i eri  s  e as t   e a a  a a sa ece r ar  e i  ire eri e 
et i e e  ir i er i  i i i ir i a e   a ra a  re ise t si  i er i  
ire eri  i i i e a i i si  ir e i e a a ar a a ar a arar ere  i er er e i c  
e ati  e arar  i er i  e i ir   ta a a ar  a  s ra  i er er e asi a resi  a ra ar 

 s e e i ir e e is    asi a resi  ta r e a ra ar a r sa  a ar  
i e i i i e ati  et i e i i s e e i ir e er    ta a a a  a a a a  ir ara t r a a 

re at c ar   a a ha at ar a  e i ere sahi  t si  i er er e a t  
r t r s  e a   r ar a a a ar  re ah  e e  s  ir 
t r t rara  i eti i i et i e e  a a ar a arc  e e et e t si  i er i i t ra   

et e ir ee   si  a a a eti e   r ar  ire  ai e e a t ar  eri e 
s  e i e se  a a  a ra ar  s ar  a r  et i i e t si  et i ra a ta r 

i a e    r  t si  i er i  e i eri i  e i se i i r ar a a c  
r e er t  s e e i ir

si  i er i  r ar a ar  i i er e rta a a i e te ir  a  a a t si  i er i  
e ci i  e er i e i  arc  e s  r hsa  r  ara  rt ta a r a i ir   

t ar ar  r ar a ar  e i er e r e i ir  a e  te  a a r e i i i i i a e  
e he si ir ara a r e i ir  

a. Bencillik: e ci  i er er  r ar  e i eri a a  ir hi   e  
r ar  a ar ar  ta a e  e i eri e a  e er er  a ar  e isi e a  a air 

ce eri e  a  r  ta a e  e i te e eri e a a  ister er  a ar  e i eri e 
a ar s  ise a a ara er er   r  e ci  i eri  e   a s  e s   

ster e te ir  s  i iri esi i i  s re i ta   e er e  r  ci i ir 
er r a s ser i e esi e e e  a i ir r a  

b. Değer bilmezlik; si  i er er a a ar a e e i eri e  a  tr  e i e eri e 
as  ister er   ce i  r a t si  ir ce a  e e i e ar a 
a ar   i i eri  her e i tr  et e e i esi  e isi i e a  e e  a a ar  

ce a a r as a  a  e eri  ise e iri esi e e e  r   ta a e isi e  
ce a a ar  e i  a ar  e er r a s   eri e e e er e iri e  e isi e 

era er a  sa a a  et i eri a ar a e er e iri ir i s  tar s    r  
t si  i er eri  a a ar a e i  t se  e er e ir e i  a ir e er e ir e 
e i se ere  a a ar  et r esi i e e er  

c. Çıkarcılık; sisite i  se   r ar a  a a ar  aras a a  r  e e  
r e eri ar r   r  a a ar  i ise  sa ar a arar er e te e i eti i eri i e 

r sa  a ar a arar er e te ir i s  tar s   r  i  i e i i i  
he e eri aras a i ir s ta  i a e t si  i er eri  r  i i e a   arc  
a a  et i i  s e e i ir   

d. Olumsuz ruhsal durum; r ar a t si  i er a  a a ar  i ise  r  e e e ici 
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te i er e ar a a ar  as r  si  i er er  e i ar ar  i i  r  a a ar  arar 
r esi i i  her t r  e i a a i ir er   r  ise a a ar   r ar  eri e a c  

et i er ra a i ir e a  e ar   si  i er er  a r  tr c  ir a  ser i e ere  
r  i i e a a aca  s  ir r a he e  a a ar  s a a ta  eri r a ar  
 r  e i eri i hatas  r e eri e  a a a a ta r   i er er i eri e  a ar 
a a ar r i a a ar   e ce eri ar i i  e si ir  a  a  

a a ar a s ca  i i i r a a as a a a a ar e a  e irar  

3. ARAŞTIRMA 

 a  a t a  ara t r a  s  a ac  e re i  r e e i  arsa ar  e e i a a a r  

3.1. Araştırmanın Amacı ve Önemi 

 a a  a ac  rta reti  r ar a re  a a  ret e eri  t si  i er i  e e ta  
i i ar  aras a i i i i i  e ir e esi e t si  i er i i  e ta  i i  eri e i et isi i  
ara t r as r  a air e e e i e  s ar  iterat re e a a a a a  a ara at a 

aca  t r r ca  a a  ret e eri  e ta  i i ar  artt r as  
a ac a r  r eri e e i  a a i ece  a a e r e eri  tasar a as  tas a 
ar c  aca  e te ir   ta a ara t r a  s r ar   e i e ir

rta reti  r ar a re  a a  ret e eri  t si  i er i  a ar  i e e ta  i i ar  
aras a a a  ir i i i ar r

rta reti  r ar a re  a a  ret e eri  t si  i er i  a ar  e ta  i i ar  
a a  ir e i e r a a ta r

3.2. Araştırmanın Evreni ve Örneklemi 

 ara t r a  e re i i sta  i ra i e  e e  e ta e i i e eri e a  ar  
ar a re  a a  ret e er t r a ta r  ra t r a  a a r  ise  r e e e 

te i i e  a  ret e er t r a ta r  ra t r a a r e e  sa s  r a  e 
ra er i   e irtti i i i a e sa s  e  a  e  at a a ara  e ir e i tir   sa e e 
eri eri  a a i i i  sa  ir e i e a  s e e i ir  ra t r a  ara t r a  a ac a  
ara  e ir e i  e ara ar  a ara  ice  ara t r a i e a t r  ra t r a a at a ar  

i a   e  er e  tir  ra t r a a at a  ret e eri    
a r    s e e i e i  cret i ara  a a ta r  

3.3. Araştırmanın Modeli 

rta reti  r ar a re  a a  ret e eri  t si  i er i  a ar  i e e ta  i i ar  
aras a i i i i i e ir e e i e t si  i er i  a ar  e ta  i i  r a a e i i e ir e e i 
a a a a   ara t r a a r a c  re as e  ese  a t r  r a c  re as e  ese  

e i e er aras a i i i i eri  i ce e i te  s ra i i e  e er e  a ara  i i e e  
e i e i  r a a c  tes it e i esi a ac a a r t r   

3.4. Veri Toplama Araçları

 e a a a a a  e ta  i i  e i e t si  a ra ar e i ha a i i er 
eri i tir   
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rta reti  r ar a re  a a  ret e eri  si  i er i  ar  e ta  i ar  
r a a e i i  e ir e esi

e ta  i  e i  e a t e i er eri  tara a   a e ara  e i tiri i tir  
e te  a a i ece  e   a   e  se  a  ise tir  e i  hi  at r  
at r   ira  at r   at r  ta a e  at r  e i i ert a a as  

a ta r  r e e   atsa s   e ar ett rese i  esti  e eri ise  
      ara  t r   s ar eri eri  a t r a a i i i i    e 
a ar  r a i  ster i i i sa a a ta r  a a  a a i  s c a t a  ar a s   i  

a a  e e i   r a  i i te  t   s a a t r  e i  
t  a e eri iti  a a r  e i  i  t tar  e ir i i  i i e  e e e i e  eri er e 

hesa a  e r ach a atsa s   ara  t r  e i  r e e ar a as  
e a   tara a  a t r  r ca e i  a a  t a  ar a s   i i a a  

sa ta t r  r a c  a t r a a i i s c a  i e s eri i   s        
        ara  sa ta t r  e i  r e e ar a as   a  e st e i 
i i er e  t a a  eri er e a t r   ara t r a i i  te rar a a  r ach a a i  t tar  
e eri  ara  sa ta t r  

si  i er i  e i   e  ret e eri  t si  i er i  a ar  e  a ac a e e i  er 
e   tara a  e i tiri i tir  e  e er i e i  arc  e ci i  e s  

r hsa  r  ara  rt a t t e  a e e  a ta r  e  e i i ert  esi i e 
at r  at r  arars  at r  e esi i e at r  e i e 

ce a a  e te  a a i e  e  se  a   e   a  ise r  e  e i tiri esi e 
i i a r  r e e  r a eri er t a t r   r e e  r   a  e  er e  a  

ere t a   ret e e  a ta r  a a   i  r  eri er e a a c  a t r a a i i 
a t r  a c  a t r a a i i e a a a a  ce eri eri   aiser e er i  

 e art ett rese i  esti i e e et e i tir  a a  a a i e re  e eri  art ett 
testi e eri ise i e ir i  a a  e i e a a  t r    a a  
a a i e hi ir a e i  a e t a  re as  a   a t a a  e er eri  

   a e a t r re as a e er eri iri ci a t t i i   i i ci a t 
t i i   c  a t t i i   e r c  a t t i i   aras a  

r t r  aha s ra r a c  a t r a a i i i i   a  e si er e  a  ere  
i i e  eri t a t r  e i   r a a a  a a i er e  i e s eri    s   

    s                 ara  
t r  e i  e ir i i i i  cr ach a a e er eri e a  e arc  a t t  i i  

 e er i e i  a t t  i i   s  r h ha i a t t  i i   e ci i  a t t  i i  
 e e i  t a  a  i i    r t r   a a i i  te rar a  cr ach a a 

e er eri e a  e arc  a t t  i i   e er i e i  a t t  i i   s  
r h ha i a t t  i i   e ci i  a t t  i i   e e i  t a  a  i i    

r t r

3.5. Verilerin Analizi

ra t r a a t a a  eri er   r ra  i e a a i  e i i tir  eri er e e e  ce  
e er er i ce e i  e ist ise e eti  i e  e er  e ir e e   eri a a i e  ar t r  
ra t r a  r a i  sa t s  ara  ar  s e ess  e as  rt sis  e er eri e a  e 
a  e r  ere  e  ara a r a  a  ser i e i i sa ta t r a ach ic  
e i e   ret e eri  t si  i er i  a s  e e ta  i i  aras a i i i i i  e ir e esi 

i i  ears  re as  a i i a t r   ara  ret e eri  t si  i er i  a ar  e ta  
i i  r a a e i i e ir e e  i i  sta art  re res  a a i i a t r
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Tablo 1. eti e ici statisti er

N Ortalama Standart Sapma Çarpıklık Basıklık
1. Mental İyi Oluş Toplam 454
2. Değer Bilmezlik 454
3. Çıkarcılık 454
4. Bencillik 454
5. Olumsuz Ruhsal Durum 454

ta art re res  a a i i a a a  ce r a i  sa t s a a ta  s ra t re as  
r  i ce e i tir   r  e ir e esi i i  r i  ats   e eri i ce e i tir   r i  
ats   a  e i e i ir ara    ir ie   sa  e a    ara t r a a 
r i  ats   e eri i   as  a  e i e i ir e er ara a  ster e te ir  
e e i e   r  sta art  re res  a a i i arsa  ar a  ster e te ir

r a i  sa t s  e t re as  r a a ta  s ra ar a s t e a t r  e era s 
e er eri e a t r   i i e er re as e  i i i i e er e ir i i i i  e i e er aras a 

se  i i i as  e i e eri  a  e eri t  a a a e i i e  e i e er e  iri i  
a a i e  at as  ere e te ir  ar a s t e a t r  e eri i  a  e i e i ir ara  a  

 era s e eri i  ise  e   as  ere e te ir ie    ara t r a a e ta  
i i  r a as a i i i  a a i e era s e eri    ara a  ar a s t e 

a t r  e eri i  ise     sa ta t r   e e i e   ar e i e er aras a 
 re as  a  e i e  sa ta t r  

ar a i  arsa a herha i ir s r a rast a a ta  s ra r a c  e r a a  e i e er 
aras a i i i i e a t r   re res  a a i i i i  arsa ar sa a ta  s ra a a i  
a a a a a t r

ra t r a a sa a t a a  eri er   a  a a a ara  a t r  eri eri  a a i i e 
t si  i er i  a ar  e ta  i i  r a a a i c  e ir e esi e ise sta art  
re res  a a i i e e ta  i i  e t si  i er i  a ra ar  aras a i i i i i  e ir e esi 
i i  ise re as  e er eri e a t r

4. BULGULAR 

rta reti  r ar a re  a a  ret e eri  e ta  i i  e t si  i er i eri aras a i 
i i i i  e ir e esi i i  ears  re as  a a i i a  e s ar a  e s t r  

Tablo 2. Toksik Liderlik Toplam ve Alt Boyutları İle Mental İyi Oluş Arasındaki Korelasyonel 
İlişki

1 2 3 4
1. Mental İyi Oluş Toplam 1
2. Değer Bilmezlik 1
3. Çıkarcılık 1
4. Bencillik 1
5. Olumsuz Ruhsal Durum

01  0
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rta reti  r ar a re  a a  ret e eri  si  i er i  ar  e ta  i ar  
r a a e i i  e ir e esi

a  e r  ere rta reti  r ar a re  a a  ret e eri  e ta  i i ar  i e 
t si  i er i  a t t ar a  e er i e i  r    arc  r    e ci i  
r    e s  r hsa  r  r    aras a e ati   rta e e 

a a  ir i i i   sa ta t r  a i rta reti  r ar a re  a a  ret e eri  
t si  i er i  a ar  artt a e ta  i i ar  a a  s e e i ir  

rta reti  r ar a re  a a  ret e eri  t si  i er i  a ar  e ta  i i  
e eri i r a a e i i  e ir e e  i i  sta art  re res  a a i i a  e s ar 

a   te s t r  

Tablo 3. Mental İyi Oluşun Yordanmasına İlişkin Standart Regresyon Analizi Bulguları

B
Standart 
Sapma

β T p İkili r
Kısmi 

R
(Sabit)
2. Değer Bilmezlik
3. Çıkarcılık
4. Bencillik
5. Olumsuz Ruhsal Durum
 R= .496                      R2= .246
F(4,449)= 36.696        p= .000                    

a   i ce e i i e  rta reti  r ar a re  a a  ret e eri  t si  i er i  a t 
t ar a  e er i e i  arc  e ci i  e s  r hsa  r  ir i te e ta  i i  

i e  e e e a a  ir i i i  sa ta t r        ta a 
t si  i er i  a t t ar a  e er i e i  arc  e ci i  e s  r hsa  r  e ta  
i i  e i e i t a  ar a s  a a   i i a a a ta r  

ta ar i e e i i  re res  atsa s a  re  r a c  e i e eri  e ta  i i  eri e i 
re i e  s ras  e ci i  s  r hsa  r  arc  e e er i e i tir  e res  

atsa ar  a a a i i i  t testi s ar  i ce e i i e ise  e er i e i  arc  e ci i  
e s  r hsa  r  e ta  i i  eri e a a  ir r a c   r e te ir  

5. SONUÇ ve TARTIŞMA

 a a a  rta reti  r ar a re  a a  ret e eri  t si  i er i  a ar  i e e ta  
i i ar  aras a i i i i i  e ir e esi e t si  i er i  a ar  e ta  i i  r a a 

e i i  e ir e esi a a a t r    ta a t a a  eri er e a a  a a i er e rta reti  
r ar a re  a a  ret e eri  e ta  i i ar  i e t si  i er i  a t t ar a  

e er i e i  arc  e ci i  e s  r hsa  r  aras a e ati   rta e e a a  
ir i i i i   sa ta t r  a i rta reti  r ar a re  a a  ret e eri  t si  
i er i  a ar  artt a e ta  i i ar  a a  r t r  r ca rta reti  r ar a 

re  a a  ret e eri  t si  i er i  a t t ar a  e er i e i  arc  e ci i  e 
s  r hsa  r  e ta  i i  eri e a a  ir r a c   sa ta t r  

a  a a er a a  a a ar i ce e i i e r a  e ta  i i  i e t si  i er i  aras a i 
i i i i  i ce e i i herha i ir a a a rast a a t r  ca  e ta  i i  i e i i i i a  
si i  i i  e sa  i i  i e t si  i er i  a ra  i i isi i  i ce e i i a a ara 

rast a t r    ar  a ar aras a a   a as a t si  i er i i  
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si i  i i  eri e e ati  ir et isi i   sa ta t r  s   a   
a a a a i er i i  i e i i i sa  i i  eri e s  et isi i   r t r  

 e i e a a ia  e a a r   a  ar  i er ir a a a a sa  
i i  i e t si  i er i  aras a e ati   ir i i i i   sa ta t r   a a ar 
ara t r a a e e e i e  ar  a  ara  este er ite i te ir

 i  i i  ra a i i  a t  a t r i e a a a ta r  ar  e i i a   
i i i er r a  t i er i  e re h i i eti  a a  a ac  e i ise  e i i ir  i  
ire i  e i i e e i  a a   ara  e er e ir esi i  ire  ara  e i i i i e a  

ettir esi i  a a a ir a ac  as  e a a  a a  a i a as  i er i i er e 
 i i i ere sahi  as  e i a a  e e resi i et i i ir e i e ete i esi e 

arar ar  a s  ara  ere i esi i i er i i r e te ir a   r ca a a  a a 
er a a  a a ar  t si  i er i  a ra ar  a a ar a ac  e tirere  ere si  r tse  stres  

s  e er er e itsi i e ee   i te  a r a ra a art  ret e i te  e i i te 
a a a e er aras  at a a i s tar s   ast ar  hi e sa a a a h r r e e  

is ar  e et i eri i s re i a  a a  r t  iti ar a arar er e e ri ht   
a t  re   ere si   a  s c  r t at s eri i as a i a   e  

 se e  ar  sa ta t r   r  t si  i er i  a ra ar  e ta  i i  eri e i 
s  et isi i a a a ta r

 ara   a a a rta reti  r ar a re  a a  ret e eri  t si  i er i  
a ar  e ta  i i a et isi e ir e i tir   a  s ra ara t r ac ara e ta  i i a 
et i e e  i er r ar  sa ta as a e i  a a ar a as  eri e i ir  r ca iti a 

a c ara ret e eri  e ta  i i ar  artt r as  i i  r  i areci eri e e i  t si  
i er i  a ra ar a  a a ar a e i  iti a ar ret e eri sa a a i ir  r ca r  

i areci eri e e i  t si  i er i  e et i eri i  a at  se i er er e e e i ir   e ta  i i 
 t si  i er i  a ar  a s a  r a as a i i i   a a a  s r ara sahi tir  

eri eri   i e e  t a as r  r ca  ara t r a a a a  e er ret e eri  e i eri 
ha a i i e ir e er e a ar  ere tir i i e  a  ret e eri  e i eri e  
e e e  ce a ar  er e e i i eri i et i e i esi ir s r  t r a ta r   a  s ra  

ara t r a sa ece rta reti  r ar a re  a a  ret e ere e i  a t r  ra t r a 
i er e e  a a ar a t  a e e er e a ara  aha e e  s ar e e e i e i ir  
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rta reti  r ar a re  a a  ret e eri  si  i er i  ar  e ta  i ar  
r a a e i i  e ir e esi

KAYNAKÇA

a   e atc    si i  ser a e i  er r a s eri e i et isi e ai e a  
e si i  i i  et isi  tat r  i ersitesi s a  i i er stit s  er isi    

   e i i sa ta  i e si i  i i a aras a i i i i i  e it i e i e er a s a  
i ce e esi a a a  se  isa s te i   e  er e i eri ta a a  eri i i 

e   

e a     irar    i s i  the r ace  ect  r a i ati s a  
e ees  r rate er a ce  he ter ati a  r a   si ess i  ciet   

 i  htt s i r

r     e i i  e er e ir esi i  si i  i  tat i i e t e i i e et isi e t si  
i er i i  r  a a a  se  isa s e i  ara r  e a t i ersitesi  

ara

re     erati a i i  the c str ct  t ic ea ershi  i  the ite  states ar  
a a a  t ra e i  i ersit   h e i  

er     ersta i  ea ershi  ara i s a  cases   a e icati

a a    r t t r  e i er i  t r eri e i i i  a a a ar i e etici eri  e ra i  
e i eri aras a i i i i   tisa i e ari i i er a tesi er isi   

a ra    ehir i i er i  r tse  ehir e e e ehir e e i i er e e i a as  
eri e ite  ir ara t r a  te cati a  a  cia  cie ce r a   

ra r     he str ct re  s ch ica  e ei  hica  i e

r a    ra er    a titati e ata a a sis ith  re ease  r i s   
i e r s cia  scie tists   t e e

t r     a a   e ire   e ara e i    i i se  ara t r a 
te eri  s  ara  e e  a e i a c

e e i   er   e    si  i er i  e i i  e i tiri esi  art  i ersitesi 
iti  a tesi er isi    i  

e e is     i si e rec i i  a  ea i  ith assi e a ressi e ea ershi   
the r ace  reate ace e e e t ishi  

e ire    ret e  a ar a re  r eri i  t si  i er i  a ra ar  i e 
ret e eri  r tse  si i  t t ar  aras a i i i i a a a  se  isa s te i  

a ia te  i ersitesi  a ia te

ri    si  i er i i  r tse  a a e i  tat i i e et isi  ir a  a as  r e i 
a a a  se  isa s e i  a  e a  i ersitesi  e ir a

ie    isc eri  statistics si    a e icati

re ire     re t     ea ershi  re ecti s er the ast  ears  r a   
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he erica  ietetic ss ciati    i  a

a a ia  e a a r  e ati shi  et ee  ic ea ershi  a   re ate  a ecti e 
e ei  he e iati  r e   stress  r ea  i e r a   at ra  a  cia  
cie ces   

e itt ss ciates   ee a e e t  etrie e  e   r  tt
e it e itt er ices a e t ta e t ee a e e t t

s     ttach e t the r  a  ea er er re ati shi s  he s ch ist a a er 
r a   

s it    i er i i  ara  e ir a  t si  i er i  a ra  e t si  i er i i  i re  
ti as  e t t ar  eri e i et i eri se  isa s te i  cae i i ersitesi  cae i

e a    ar ic i r h e ta  i  e i i  r e r  e er i  e 
e ir i  a as  he r a   a i ess  e ei   

    e  a ar a i t si  i er i  a ar  r tse  a  si i  i i  
e ire se  er r a s eri e i a s a ar  t ra e i  cae i i ersitesi s a  
i i er stit s  et e a i i  a  eti  e r a i as  i i  a  cae i  

r a    iti  r t eri e t si  i er i  a a a  se  isa s te i   
i ersitesi s a  i i er stit s  a at a

t    eihrich    sse tia s  a a e e t   i ter ati a  ers ecti e  e  
e hi  ata c ra i  ishi

s    a    ic r ace  a a i  t ic ers a ities a  their s ste s 
 er  a  ra cisc   sse ass

c    i ersite re ci eri i  iti  e e ati   r ar  si i  i i 
ar  r a a c  ra sa  iti  i i  er isi   

i a e    he a re  t ic ea ers  h  ers rare  esca e their c tches  
e  si ess r a    

s   he    e ch a e    rs i  ha i ess  he architect re 
 s stai a e cha e  e ie   e era  s ch    i  htt s i

r

a    e  i i  aha e r ra  i ersite re ci eri i  e  i i  
e eri e et isi  t ra e i  ar ara i ersitesi  sta

as    a i    r s     ac h se     ra s r ati a  ea ershi  a  
r a isati a  c t re  the sit ati a  stre th ers ecti e  r a   i eeri  a act re  

  i  

e a    e ar    ressi  i  the r ace   s cia s ch ica  ers ecti e  
ter r cti e r  eha i r  esti ati s  ct rs  ar ets    i  

s a    e a a    ret e  a a ar  se reti e air e i et 



29

rta reti  r ar a re  a a  ret e eri  si  i er i  ar  e ta  i ar  
r a a e i i  e ir e esi

r ar  i e e  i i  r ar  e er e iri esi  a as i ersitesi r e i  s a  
i i er stit s  er isi   

e    i ise  s r  a a a e  e si i  i i  s s a  si i  ir 
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CASH MANAGEMENT IN TOURISM ENTERPRISES AND EFFECT OF CASH 
FLOWS ON FİRM PERFORMANCE

Citation /©: er   a c   a ra   a   ahi er   ha     areci eri i  a a  
ar  e si i  i ar   eter i i eri i r a a e i i  e ir e esi  r a   a a e e t 

he r  a  ractices esearch   

Abstract
 this st  a re icti e c rre ati a  e  as se  t  e a i e the re ati shi  et ee  s ch ica  e ei  

se e icac  a  i e satis acti   sch  a i istrat rs a  t  eter i e the e e   s ch ica  e ei  a  
se e icac  re icti  i e satis acti  he i erse  the research c sists  sch  a i istrat rs r i  i  ic 
a  ri ate sch s i  sta  he st  r  c siste    e   a   e   h  teere  

ith the a r riate sa i  eth  ai     the sch  a i istrat rs artici ati  i  the st  r  i  
ri ar  sch    i  sec ar  sch  a    i  hi h sch  ears  c rre ati  a a sis as c cte  

t  eter i e the re ati shi  et ee  sch  a i istrat rs  s ch ica  e ei  i e satis acti  a  se e icac  
s a res t  this a a sis  it as eter i e  that there is a erate  siti e a  si i ica t re ati shi  et ee  

the i e satis acti   the a i istrat rs r i  i  the sch s a  their se e icac  t as a s   that there is a 
erate  siti e a  si i ica t re ati shi  et ee  sch  a i istrat rs  i e satis acti  a  their s ch ica  

e ei  i a  it as eter i e  that there as a hi h e e   siti e a  si i ica t re ati shi  et ee  sch  
a i istrat rs  se e icac  a  s ch ica  e ei  i a  sta ar  re ressi  a a sis as er r e  t  eter i e 
the re icti e e e   sch  a i istrat rs  s ch ica  e ei  a  se e icac   i e satis acti  a  it as 

 that s ch ica  e ei  a  se e icac  re icte  i e satis acti  i  a si i ica t a  esti s ere 
a e i  acc r a ce ith these i i s tai e  i  the st

Keywords: ch  i istrat rs  s ch ica  e ei  i e atis acti  e icac  
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1. GİRİŞ 

iti  r ar a re  a a  etici er ar  r  a  e i e i i e i etersi i eri  
a a i esi i sa a a a s r r ar  ite i  a a  a a er a a  a a ar ar a i 

a ar  a ahtar   etici eri  ster e te ir a   ari  e sa  
  etici eri i  re ci eri  a ar s a riti  ir e e sahi  as  etici eri  

si i  r ar  e i  ster e te ir   a a  a a er a a  a a ar 
 etici eri i  i  a a ar a t  as  a a a iti  a as a e  si i  

r  ise t  a a  rta a a ta r e a  at is e c ee    r  
ret e eri  a ar s a r  e e  si i  a s  e i  e  etici eri i  

riti  e e sahi   ster e te ir  a  a   etici eri i  si i eri i  
et i e ece  r ar  i i esi i  e i i rta a a ta r    ara t r a  r e  c esi 

 etici eri i  si i  i i  e  eter i eri a a  ar  a a  ir e i e 
et i e e te i ir  e i e e ir e i tir   ta a a a  a a a a   si i  i i 

 e  eter i  i e i i i a ra sa  e ra sa  er e e ara t r  e ara t r a  r a c  
re as e  e  i e a as a arar eri i tir  ra t r a s c a ice  te e t a a  

eri er istatisti se  a a i er e e er e iri i tir  

2. KURAMSAL ÇERÇEVE 

 a a a e ir e e  a aca  ara  iterat r e er a a  a a ar i ce e i  e si i  
i i  e  eter i i  a a   et i e e  te e  a ra ar  aras a  r t r  

a  a   a a  te e  ra sa  er e esi a a   eri e i a e i i tir  r ca 
ar a i etici eri  si i  i i  e  eter i eri s a ise iti  si i e 

a ra  ra  a t a s a  a a a t r

3. LİTERATÜR TARAMASI

 e ara t r a  ra sa  a t a s  t ra  a a   si i  i i  e  
eter i  i e i i i a a  a a er a a  i i ere er eri i tir  

3.1. Yaşam Doyumu

e arte  tara a  i  e   a rta a at a  a a   a ra  i a  e i  
 iti  si i a a a s a tart a ta r e e i e e e i   a a   

e e  ara  e e ti eri  ihti a ar  e iste eri  ar a as  ara   ire i  ha at a itesi i 
e i e ir e i i t ere re  ara  e er e ir esi e a a a e i  ir t  
e a esi e sahi  as  ara  a ta a a ta r ee h e   r ca a a   
ire i  a a  i i se  ara  e er e ir esi ara  ta a a ta r hi  e h s   
i i se  ar  s reci e i i i  s s a  i i i eri e  et i e ere  sa  e si i  r ara 
ir esi e e i ha at  t  ara  e er e ir esi   te e i e er a r a c  c  
e rsa  c   

a a   e rese  e i ise  e i eri  as   ir te i a  e i i i e  a  
h s  e ar   a a   i i i  ha at a as  a t  e ha at  as  e er e ir i i 

i e i i i ir a t e ar   a a ir e i e  ire i  e i a a  ha a i a s  a a  
 e ir e e te ir ar  e e er   a a   i i a a t re a r t r  a a  

ar a te ri er  i  i i i er  ai e e ar a a ar  i ise  e i i  sa  e i e i  i i ha at  e it i 
a a ar a i tat i i  he si i  i i  t a e tat i i i e at a  i eri 
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s rer  te a a  ar a  a a a te ri er  t a  a a   e it i a a ar a a a  
 et i e i i i e hatta e ir e i i i i ia et e te ir ea e  e eari  

e ri er a sa a a a  a a ar i ce e i i e ha a  i ersitesi ara t r ac ar  tara a  
a a  a  tarih i ir ara t r a a re  a a   aha   ris i i e i i i i ir  r ca  
a a  a i s  e i i i eri  i i i  sa a e  r e s  erece arar 
er i i steri i tir a t  eh  e ar   ee h e a  re  ihi se  e i i se  

sa  ster e eri e e  ara  a a   i sa ar  as  e i ti i i a s ta  a a  a itesi i  
e  a  ster e eri e  iri ir  

a a   a a a a  a itesi i hisset e  a a a s a a a  teri er e  irisi ir 
ie er    teri er  r h sa  ster e eri e  iri ara  ire eri  a a ar a 

a a   ar  art as a at a a  ar  eri e a a a  e  hisset e i  
e i eri aras a sa  a a  a i rahat  eri  a ster e te ir  i e e eri 

i e ar a a ar e t  aras a i a  i i i er e a a e i   i i ar a a   
a  a t a ara t r a  te e  a a ar ara  sa a i e te ir  e i i e i tir e e a a a   

sa a a e a a a  e i et rt  i erir  a  a a  a  et e   a ar ar  c  e i i 
a  et e e  a a ar  a  et e    ara  a a   e e  ara  ir i i i  
a a a  e a ar e   ir e er e ir esi ir a t e ie er   a a  

  ta a ir a a a ire i  e ir e i i he e ere a a erecesi ara  a ta a a ta r 
sa  e rt   eter i  i e a a   aras a i  i i i  eter i i se  

i i eri  stres i r ar  stesi e  e e e e i  a a a eter i eri e sahi  a ar a  
a a a i ir  ar e   a a i iri  t t a sahi tir er ar  as e a e ahi  

3.2. Öz Yeterlik

a a a a ar  ir er r a s i i  i i  eceri e a a eter i e i ir  ire eri  i ise   
eter i eri e eceri eri ha a i ce e i a ar  ti as ar  e a ra ar  a a ar  ir 
er r a s  et i e e te ir a ra   s a  re e e risi i  e  e i a ra ar a  
iri a  eter i  i a c  a a ta a ra  s  tara a  ire eri  iste i i s ar  e e 

e e i esi i i  ere i a ra ar  a ar  ir i i e er e e tire i ece i e i i i  i a c  ara  
ta a t r   eter i i  i a ar  ire eri  i ise  tecr e eri e  e a a ar  tecr e eri e  

i er ire eri s e  ara  i a et e eri e  e i i i se  e sa  r ar a  et i e ir 
a ra   a ra    eter i  a ra  a r ca  ire i  a a a ar a a i ece i 

e e er e e a ar s ara ar  ire  t r as a ar c  r a c    eter i  
i a ar  i i eri  e e ti eri i e a a ar a a ar   et i er e  a  a a a ire ere 

r ar e e e er ar s a ra i e c  sa a a ta r i er a  

i e a ra a  re  eter i  ire i  e i a i i sa ar  a a  as  i e 
s r a r  e sa it e i  a ra ar e i ir  a i  eter i  ire i  a ra sa  i i se  e 
s s a  i e e eri e  a ta r   i a  i i eri  t sa  e re eri e  et i e e i i i e  

ti as  e a ra ar  a et i e e i e te ir   eter i  i a c   a  i i er  a a  
ar  s r ar a ca e e e e i ece  strate i e i tir e e e i eri i etersi  hisset e eri e 

e e  a i ece i i i  s  s ar ar s a he e  ts  a a a ar a  a a e a reti  
s c  e i tir e ece i e i a a ar a e e  a ta r i e ri  e i trich    

 eter i  i a c  ire i  e i ir a ra a iri e te  a as a   e e e ere ar  
ire eri i  a a as a e  ara  he e  es et e e i i i ta as a  r ar ar s a eri i  
a a as a e er r a s  et i e esi e e e  a i ir  e aa i   ar  a  
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s ra i i eri  ha ata e i  t ser e e i e i ce eri  ha ata ts  a ar  e a  
ha eri e s  eter i i  ster esi ara  r e i ir a ra  

 a  s ra  eter i  i a c  se  a  i i er  eceri e a ra ar  e  i i e i e a a  
i i  i se  e ici e sahi ti er   eter i i se  a  i i er he e er e i tirir e he e eri i 

e a  ettir e e ire i ir er  se  eter i  e i e sahi  ire i  a a ar a a ar  
e e eri  a a ar a a a a ster i eri a ret eri  s r a ar a t ar a es e i eri 

e ire eri e aha r c c  arris  i es e h st  

3.3. Psikolojik İyi Oluş

a a   s  s  a he  e  a t r er he  e es e  a t r er a r  e  
a t r er  ire i  ha at a i e e i er s c a rta a a   r ar a  r e  
es e  ster e er  i sa ar  ha at a i e e i  e e e i eri  aratt   e ar  

te e i i t ra  es e e  a t r eri i erir   ar  ca  t t a t r e ir e ee h e  
 i  ce i e t   r h sa  e a a   i ere  ir a ra  ara  

ar a a ta r  ire se  i i  i i  e  e i a ra ar a  iri i e  a e  si i  
i i  eri e a a ta a ca  a ra ar ir iri e  a r a ta r rs  

si i  i i  a ra  ire i  r h ha i i et i e e  a si ete e e res  i i si i  
rahats ar  a a a a r  ara  ta a a ta r a r e e er   ire i   e 

s  ar  ar a t r a   ar  aha a r as rsa  ire i  a a a i i i 
ce e ar   as  e e e  a a  a s a   ir si i  a  a s a 

sahi  as  ire i  si i  ara  i i r a  ster e te ir a  e ce eci  
 si i  i i  a ra  sa  e ihi se  ara  aha i i a  i er e e ir i te  

e e  ara  e i i i i hisset e e a i i er r a s ster e a a a a a a i ir a  
 ce   

a a  r t  sa  a ca hasta  e a sa at  a  e i  i i se  ihi se  e 
s s a  e  ta  ir i i i  ha i ir  er    a re r h sa  sa  te e  
a t r eri e  iri ir  ai i  e he i  i i  ihi se  i i  t r a ta r e es  
h t i  e   ai i  i i  a a  ar  i e i i i ir  e i i er e e tir e 
e i i i  ta si e i i e i tir e  e ai i  re ahta  e  ta r  ai ic i i  
si i  i i  i e i i i i  a  e i e te ir e es   e i  ese i   

ar  ih i  e c  e eri i  he i  ese i  i i  ere i  r ar  r ca  
ac a  a a he i  i i a a a a ta r a  e eci   

 e e es  e i i a  e rese  ha i i et  a a  a ac  a a ar a  i i i er  
i ise  e i i  e er i i i ere  a t  a t r  ir si i  i i a e i er e te ir    
a a   e i i  te ri eri i  ir e te ras  a  ir si i  i i  e i e i tir i tir   

te risi i t r r e  ar  si ar  r eri e  arar a t r  er  ta  i e i a ra  
as  e i i er e e tir e a ra  ri s  i ise  e i i  a ra   ire ci i  

a ra  e rt   a ra  ar r  
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4. ARAŞTIRMA 

 a  a t a  ara t r a  a ac  e e i  ara t r a  e re i e r e e i  ara t r a  e i  
a a  e ara ar  e eri eri  a a i i s a a a a ara er eri i tir  

4.1. Araştırmanın Amacı ve Önemi 

 a a  a ac   etici eri i   eter i  si i  i i  e a a   aras a i 
i i i i  e ir e esi e eter i  e si i  i i  a a   eri e i et isi i 

e ir e e tir  a air e e e i e  s ar  a a  a a e a a a a a  a ara at a 
aca  t r r ca  a a   r eri i  a a  ar  artt r as  

a ac a r  r eri e e i  a a i ece  a a e r e eri  tasar a as  tas a 
ar c  aca  e te ir   ta a ara t r a  hi te eri  e i e ir

  etici eri i  a a  ar   eter i i eri e si i  i i  aras a iti  
 a a  ir i i i ar r  

  etici eri i   eter i eri e si i  i i ar  a a  ar  a a  ir e i e 
r a a ta r  

4.2. Araştırmanın Çalışma Grubu

 ara t r a  a a r  ise  r e e e te i i e  a   r e r 
ar c ar  t r a ta r   r a  e ra er i   e irtti i i i a e sa s  e  a  e  
at a a ara  e ir e i tir   sa e e eri eri  a a i i i  sa  ir e i e a  s e e i ir  

 a a  ara t r a  a ac a  ara  e ir e i  e ara ar  a ara  ice  ara t r a 
i e a t r  ra t r a a at a ara i i i  i i er ta  e s t r  

Tablo 1. Katılımcıların Demografik Bilgileri

Cinsiyet
Kadın 151
Erkek

Görev Yapılan Okul Kademesi
İlkokul
Ortaokul
Lise 50

Meslekteki Görev Süresi
0-5 Yıl Arası 122
6-10 Yıl Arası
11-15 Yıl Arası 25
15 Yıl ve Üstü 18
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4.3. Araştırmanın Modeli 

 etici eri i  a a  ar  si i  i i ar  e  eter i eri aras a i i i i i 
e ir e e i e  eter i  e si i  i i  a a   r a a e i i e ir e e i 

a a a a   ara t r a a i i ise  tara a e i a t r  ara a e i  e i te a a 
e i ir r  ar  e i e eti e e  re e i  er e e esi e ire e iste i  

a ra ar  t r as  a ac a a a  s re eri  ta a r  e e  tara a e i e   
sa a e e a a  a  ir e re e  e re  ha a e e  ir ar a ar a  i i  e re i  t  a a 

a  a aca  ir r  r e  a a r e e  eri e tara a a a ta r  i ise  tara a e i 
ise  i i a a aha  sa a i e i e  aras a ir i te e i i i  ar  e ir e e i a a a a  
tara a a a a e ir  i ise  tara a e i e  e i e eri  ir i te e i i  e i e i i  

e i e arsa  as   sa ta a a a r arasar   ra t r a  e i e i  
e s t r

Şekil 1: Araştırmanın Modeli

4.4. Veri Toplama Araçları

 e a a a a a  i ise  i i r  a a   e i  si i  i i  e i 
e a a   e i ha a i i er eri i tir   

Psikolojik İyi Oluş Ölçeği

 e  ie er e i er eri  tara a  ire eri  si i  i i  e eri i sa ta a  i i  
e i tiri i tir  e i  r e e ar a as  e e   tara a  a t r  e i  r e e 
ar a as a t a a  eri er e a a  a a c  a t r a a i i s a t a  a a a  ar a s  

  r t r   a a a ar a a  e i  a e a t r  e er eri i   i e  
aras a  r t r  r a c  a t r a a i i e  i e si e er eri   

          e   ara  sa ta t r  e i  
e ir i  a as a e e e i e  r ach a a i  t tar  atsa s    r t r   

e  e i i i ert ti i ir e tir  esi i e at r   esi i e at r  e te ters 
a e a ta r  e te  a a i ece  e   a   e  se  a  ise r  e te  

a a  a  artt a si i  i i  a art a ta r ie er  

Öz-Yeterlilik Ölçeği 

ch it   tara a  a a a e i tiri e   e   eter i i i  ret e i e a  et i eri i  

Özyeterlilik

Psikolojik İyi Oluş

Yaşam Doyumu
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e ir e e i

a a a i esi i i  e i tiri i tir  e  i i a a i e e i tiri i tir   a a a a a 
a a a   ret e e a t r   a a a r ach a a i  t tar  atsa s   ara  

t r  i ci a a ise  ret e e a  e r ach a a i  t tar  atsa s  
 ara  t r  r  t r e ar a as  a  e i er eri  tara a  a t r  
e i  ri i a i  a e e  a ta r  r  t r e a as a i i a e a e t a  

re as ar   a  e te  ar t r  e  ihai ara  se i  a e e  t  
sa ta t r  e i  a a  t a  ar a s  i i a a  sa ta t r   ara t r a i i  
te rar a a  r ach a a i  t tar  e eri  ara  sa ta t r

Yaşam Doyum Ölçeği

 e  ie er   tara a  a a   e  a ac a e i tiri i tir   e  e  
a e e  a  te  t  ir a a sahi tir  e i  r e e ar a as  a  e a sa   

tara a  a t r  e i  r e e ar a as a  i i i i e er eri s    
        ara  t r  r ca 

ar a a a as a r ach a a i  t tar  atsa s   e i i e  a a ar aras a i 
re as a atsa s  ise  ara  t r

4.5. Verilerin Analizi

 etici eri e  t a a  eri er ce i e   r ra a a tar t r  e ri i i rta a 
t a   i i e  eri er t a t r   e er a   eri ar ta  s ra a a   eri i e 
a a i er a t r  ra t r a  r a i  sa t s  ara  ar  s e ess  e as  rt sis  

e er eri e a  e a  e r  ere  e  ara a r a  a  ser i e i i 
sa ta t r r a     etici eri i   eter i  a a   e si i  i i 

ar  aras a i i i i i  e ir e esi i i  re as  a a i i a t r   etici eri i   
eter i  e si i  i i ar  a a  ar  r a a e i i e ir e e  i i  sta art 

re res  a a i i a t r

Tablo 2. Öz Yeterlik, Yaşam Doyumu ve Psikolojik İyi Oluşun Ortalama, Standart Sapma, 
Basıklık ve Çarpıklık Değerleri

N Ortalama Standart Sapma Çarpıklık Basıklık
  eter i i 240
 a a  240
 si i  i 240  

5. Bulgular 

ar a re  a a  etici eri i  a a    eter i  e si i  i i ar  aras a i 
i i i i  e ir e esi i i  ears  re as  a a i i a  e s ar ta  te s t r  

1 2 3
 eter i 1

a a  1
 si i  i 1

01
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ara re  a a  etici eri  a a  ar  i e  eter i  aras a rta e e iti   
r    a a  ir i i i  sa ta t r   r   etici eri i   eter i eri i  

art as  s c  a a  ar  a artt  ster e te ir  i e  i areci eri i   eter i i eri 
i e si i  i i ar  aras a a rta e e iti   r    a a  ir i i i 

 sa ta t r   etici eri i  a a   artt a si i  i i ar  a artt  
s e e i ir   ara   etici eri i   eter i eri i e si i  i i ar  aras a a 

se  e e iti   r   a a  ir i i i  sa ta t r   r   
etici eri i  a a  ar  artt a si i  i i ar  a artt  s e e i ir  

ar a re  a a  etici eri   eter i  e si i  i i ar  a a  ar  r a a 
e i i sa ta a  i i  sta art  re res  a a i i a  e s ar a   te s t r  

Tablo 4. Yaşam Doyumunun Yordanmasına İlişkin Standart Regresyon Analizi Bulguları

B Standart Sapma β T p İkili r Kısmi R
(Sabit)
1. Öz Yeterlik
2. Psikolojik İyi Oluş
R= .868                  R2= .754
F(2,237)= 363.268    p= .000                    

ar a re  a a  etici eri  a a  ar  si i  i i  e  eter i  e eri 
tara a  r a as a i i i  a a  sta art re res  a a i i ar a re  eter i  e 
si i  i i  a a   a a  ir e i e r a  sa ta t r     

   ta a  etici eri i   eter i eri e si i  i i ar  a a  ar a i 
ar a s  a a  i i r a a ta r   

ta ar i e e i i  re res  atsa s a  re  r a c  e i e eri  a a   eri e i 
re i e  s ras  si i  i i  e  eter i tir  e res  atsa ar  a a a i i i  

t testi s ar  i ce e i i e ise   eter i  e si i  i i  a a   eri e a a  
ir r a c   r e te ir  

SONUÇ ve TARTIŞMA

 a a a  ar a re  a a  etici eri  a a  ar  i e si i  i i ar  aras a i 
re as e  i i i i  e ir e esi e  eter i i  e si i  i i  a a   r a a 
e i i  sa ta as  a a a t r  ar a re  a a  r e r ar c ar a  t a a  

eri er e a a  a a i er e  etici eri i   eter i  i e si i  i i  e a a  ar  
aras a iti   rta e e  si i  i i  i e a a   aras a ise se  e e 

iti   a a  ir i i i  sa ta t r   etici eri i  si i  i i  e a a  
ar   eter i i eri e i ar a s  a a  i i r a a ta r  a i  etici eri i  

 eter i  e si i  i i ar  artt a a a  ar  a art a ta r   a  a a er a a  
a a ar i ce e i i e a a   si i  i i  e  eter i  e i e eri aras a i 

i i i eri  i i i i i i er ara  er a  a a ar sa a t  e i e eri  ir i te i ce e i i ir 
ara t r a a rast a a t r  i i i i i er ara  a a   e si i  i i  aras a i i i i i  
i ce e i i e   e i e i   a  ar  ar  a a ar a si i  i i  
i e  aras a iti   i i i tes it et i tir   ar ara t r a s ar a rt e te ir  

i e e ir e ar a a ar   i ersite i re ci er eri e a  ar  a a a 
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e ir e e i

si i  i i  i e a a   aras a iti   a a  ir i i i as  ara t r a 
s ar  este e e te ir  er e  s  e a   si i  a a ar eri e 
a  ar  a a a a si i  a a ar  a a  ar  e si i  i i ar  

aras a iti   a a  ir i i i as  ara t r a s ar  este e e te ir  r i  
tre era e i a   i ersite e  ire er eri e a  ar  a a a a a  

 e si i  i i  aras a iti   a a  ir i i i as  ara t r a ar  
este e e te ir  e  e ar a a ar   a  ire er eri e a  ar  a a a a 
i e a a   e si i  i i  aras a iti   a a  ir i i i as  ara t r a 

s ar  este er ite i te ir  

 etici eri i  a a   e  eter i eri aras a iti   a a  ir i i i  
sa ta t r  a i  etici eri i   eter i eri artt a a a  ar  a art a ta r  a  
a a er a a  a a ar i ce e i i e  eter i  artt a a a   a artt  a a ar 

 r t r e ire   ahra   ahi   e e    ar ara t r a 
s ar  este e e te ir   a  s ra ar  e  e i christ i   e i ia s  

e  e ar   a  ar  ar  a a ar a  e i tiri e   eter i  r ra ar  
a a   eri e iti   a a  ir et isi i   sa ta t r   ar ara t r a 

s ar  este e e te ir  a  a a ara t r a s ar  este e e e  herha i ir 
a a a ise rast a a t r   ta a ar a  re e i e e e  e eri e  re eri 

e si si  eri e etire  i i eri  a t ar  i eri e si si  a a  er i i r r a a   a 
et i e e i e te ir   r   etici eri i  e i a t ar  i eri e e e  eter i te a as  

t  as a e a a  ar  a art as  sa a  s e e i ir  

 ara   etici eri i   eter i eri e si i  i i ar  aras a iti   a a  
ir i i i t r   s   etici eri i   eter i eri artt a si i  i i ar  
a artt  ster e te ir   a  a a er a a  a a ar i ce e i i e  eter i i  si i  

i i  a a  ir e i e r a a air ara t r a s ar   r e te ir ar  
e  e e   i e  e a   e ar i e a e   rs   i i i  

 r a   se  e a ra    ara t r a ar  s ar  este er 
ite i te ir  r  a a a a  ire eri  s r ar  i i ci e as   eter i eri i 

artt ra i e te ir   r   ire eri  rahat ir e i e i eri i eri e etir e eri i e si i  
ara  a  et i e e eri i sa a  s e e i ir  

 ara   a a a  etici eri i  si i  i i  e  eter i eri i  a a  a 
et isi e ir e i tir   a a i e i i i a  s r ar a ta r   ara  a a r  
sa  iti ari e se  a as  ir s r t r  a  a  a aca  a a a a ar a  
a a r a  aha e i  it e e a a i ir  e ra i  e i e er e a a i  a a as  ir 

s r t r  ra t r ac ar  etici eri i  a a  ar  et i e e  e ra i  a t r eri  
e er  eri e a a ar a a i ir  i er ir s r  ise  a a  sta  i i e re  
a a   etici eri e s r a r  as r   a a  r i e e e i e a  eri 

t a as  sa a a i ir  r ca  a a  ar a te er e te rar a as  e ite  eri er e 
este e esi sa a a i ir   etici eri i  a a  ar  artt r as  i i  hi et i i 

e iti  eri i  e i tiri esi i i  i i iti  a a  e i e ir is  r   
is  a e i  a a ar a a ar  sa a a i ir   sa e e ir r ra  er e esi e 

a as  sa a ara   eter i eri artt r a i ir   sa e e  eter i eri arta   etici eri i  
a a  ar  a artt r  aca t r  
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KAYNAKÇA

a    sa  r sa  te i  eri e  etici i i  ara  e e  a c

sa   e rt     si i  a a ar  a a   stres e a a a 
strate i eri i e s  t ati  ce eri  ir i i r e e i   sa  iti  i i eri 

r ta   e    i ersitesi  a at a

ar   as e a    ahi    e ati shi  et ee  a it   i e  har i ess  
se e icac  a  se estee  a st e e  a  e e  arrie  e  i  a  
ra   s chiatr   

a c     si i  a a ar  si i  a a  et i i eri  t r er aras  ir 
a a  a a a  t ra e i  a i i ersitesi iti  i i eri stit s  ara

a ra    cia  ati s  th ht a  acti   s cia  c iti e the r   re tice
a

a ra    e e icac  he e ercise  c tr   ree a

a ra    e e icac  c ce ti   a iet  iet  esearch    i  htt s i
r  

a ra    e re ati   ti ati  thr h a tici at r  a  se reacti e echa is s  
   ie st ier  e ras a si   ti ati   ers ecti es  ti ati  

  i ersit   e ras a ress

ar   e    e    cati a  re ere ces  s ch ica  e ei  
a  se e icac  a  e e ith rhe at i  arthritis  atie t cati  a  se i  

  i  s

ar   e    i christ    he i e ce  the trai i  a  s rt r ra e 
 the se e icac  a  s ch ica  e ei   are ts  chi re  ith isa i ities   

c tr e  tria  e e tar  hera ies i  i ica  ractice    i  
ctc

eh   he   i ia s      a s    e a  istri te  
s ch ica  assets  re there s cia  is arities i  ti is  i e satis acti  a  siti e 

a ect  s e    i  r a  e

   aa i     ca e ic se c ce t a  se e icac   i ere t are the  
rea  cati a  s ch  e ie    i  htt s i r

r a    ra er    a titati e ata a a sis ith  re ease  r i s   
i e r s cia  scie tists   t e e

a r   e e er    te iti  a ra  a  i i ita e i

i e    e iati  r e  the se estee  i  the ass ciati  et ee  e i ess a  s ch ica  
a  s ecti e e ei  i  i ersit  st e ts  ter ati a  r a   te rar  

cati a  esearch    i  htt s i r i cer

i e   e a     a e isi s reci e a  eter i i  e si i  
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e ir e e i

i i  aras a i i i i  e  se t r e a  a a ar  ar a t r as  ectr ic r ish 
t ies    

rs    he e  ea i  i  i e  ti is  h e a  c i  st es i  s ecti e e
ei  h   ct ra  r ra  i e ast ech ica  i ersit

a   e a sa    a a   e i i  r e e ar a as  e er i  e e ir i  
a as  e tr i  s a  i i er er isi   

e ar i    e a e    e era i e  se e icac  a  e ei  i  a esce ts ith 
hi h s   sch astic se e icac  r ce ia cia  a  eha i ra  cie ces    

i  s s r

e ir   a ha   i e   er i a a   ra  rt   e er i     a a  a itesi i  
r a c ar  ara  si i  i i  e a a   a a a iti    
i  

e ire    si i  a a   et i i  e i i  ha r a as  acette e i ersitesi 
s a  i i er stit s  iti  i i eri a i i  a  si i  a a e eh er i  

i i  a  ara  

e ire     i esti ati   the re ati shi  et ee   a  i e satis acti  a  
teachers  r ce ia cia  a  eha i ra  cie ces    i  
s s r

i a   e i    es e  se  ar a re i  re  re ci eri  a a  ar  
e e i  sa ar  i ce e esi  e  i ersitesi s a  i i er stit s  er isi   

ie er   s    arse     ri i    he satis acti  ith i e sca e  r a  
 ers a it  ssess e t    htt s i r s a

rs    he r e  i ersit  st e ts  e era  se e icac  e ressi  a  s ch ica  
e ei  i  re icti  their e ercise eha i r  r a   cati  a  rai i  t ies  

 

c   a c   e rsa  c    s a  e a a  i e e i i i e e e a a  
 aras a ir a a t  ar   cate e i ersitesi s a  i i er er isi  

  

ce    iti  si i e i e si i  i i a e i i e i  i i isi  eti i er 
eri e ir ara t r a   i i eri er isi    

e a   at is    c ee    e i i er er  sta  ar  a ar

e ir    ee h e    a a a ar  ir a  i  a a ha r a a ar  
h et ar  sa   e ri  a  a a a e i a a ar   

ara  r e   ara  e a e i  

e   h   ee  i    i e atis acti  a  s ch ica  e ei   er ts 
ith a cer e erie ce  he r e  ti is  a  teeri  he ter ati a  r a   
i  a  a  e e e t    i
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ea e    eari    ecti e e ei   st c s a  s ra e r   trac   
r e  ch ar   s  ecti e e ei   i ter isci i ar  ers ecti e  r  

 er a   

c c   arris   i es    h st    ch  c se rs  tic t ra  
se e icac   re i i ar  esti ati  r essi a  ch  se i    i  

h s     a   e eher   e t    a ei    i e 
satis acti   the e er  erica  ia  ter ati a  r a   rsi  t ies   

 

arasar    i i se  ara t r a te eri  ara  e  a ar

ari  i  e sa     etici eri i  eti tiri esi  ra  e a a a iti  
eti i er isi   

e es     h t i        ti i i  e ei  he e irica  e c ter 
 t  tra iti s  r a   ers a it  a  cia  s ch    htt s i

r

er e   s   e a    a a   e si i  i i  r a c s  
ara  s s a  a  iti  ra  e a a ra t r a ar  er isi   

i e ri     i trich     ti ati  as a  e a er r aca e ic s ccess  ch  
s ch  e ie    i   htt s i r

r a   arrett   eech    ec er      r tr ct r  
tatistics  se a  ter retati  se a  ter retati  th e   t e e  

e    i ire er e a a   e si i  i i ar  e it i e i e er e 
i ce e esi se  isa s te i  i a ta  i ersitesi  sta

ar    e er      r ss t ra  t   the e e s a  rre ates  i e 
atis acti  a  esce ts  r a   r ss t ra  s ch    htt s
i r

a t   ie er   i    a i    rther a i ati   the satis acti  
ith i e sca e  e i e ce r the cr ss eth  c er e ce  e ei  eas res  r a   
ers e  ssess e t   

a t   ie er   i    a i    rther a i ati   the satis acti  ith 
i e sca e  i e ce rt he cr ss eth  c er e ce  e ei  eas res  r a   
ers a it  sses e t   

    e  ce e e  a  i e satis acti  e  irecti s i  est  s ccess  
a ei  ter ati a  r a   eha i ra  e e e t  

a t    ie er    he satis acti  ith i e sca e a  the e er i  c str ct  i e satis acti  
he r a   siti e s ch    htt s i r

a     eci       ha i ess a  h a  te tia s   re ie   research  
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he ic a  e ai ic e ei  a  e ie   s ch    
a re s ch

    e es      he str ct re  s ch ica  e ei  re isite  r a   
ers a it  a  cia  s ch    htt s i r

    e es      he str ct re  s ch ica  e ei  re isite  r a   
ers a it  a  cia  s ch    htt s i r

ch it    r t r t r  a i  er e st ir sa eitser art   ehrer  i  
r te ti er a t r e e  e ast   r t  i ita e issertati   er i  

i i i    act  e icac   s ch ica  e ei  a  er ra ate 
t e ts  he ter ati a  r a   ia  s ch    

ahra    tres tr  e e  eter i  r  a  e a a   i e 
i i i ir  e i  a a a  t ra e i  a i i ersitesi  ara

hi     h s     e  ha i ess as a  era  assess e t the a it   
i e  cia  icat rs esearch   

ahi     ret e eri i   eter i  i a ar  es e e e i  t t ar  e a a  
ar  i ce e esi  a a a  se  isa s te i  r r eh et i  rs  

i ersitesi iti  i i eri stit s  iti  i i eri a i i  a  iti  r ra ar  e 
reti  e i se  isa s r ra  r r  

e e     ret e eri  eter i eri  i  ar  a a  ar  e t e i i eri i  
i ce e esi  reti  i e   

r a    i ersite re ci eri i  a a  ers e ti eri i  si i  i i  e  
eter i  i e i i isi i  i ce e esi  a a a  se  isa s r ra   i ersitesi 

s a  i i er stit s  iti  i i eri a i i  a  eh er i  e si i  a a  
r ra  ara

r i   tre era    i a    ti a  te i e ce  i e satis acti  a  s ch ica  
e ei  i  ra ates  he e iati  e ect  ercei e  stress  ie  esearch i  a it  
 i e    i s

ara     i esti ati    satis acti  a  i e satis acti  i  i te si e care it rses  
ishe  aster issertati  e i ersit  ir

ee h e    he st   i e satis acti  a est  t s i ersit  ress  

i ia s    e     ar     he s ch ica  e ei  a  se e icac  
 carers  chi re  ith isa i ities i  atte a ce  a si e assa e trai i  a  

s rt r ra e   th c aris  st   a herers a  a herers  e e tar  
hera ies i  e ici e    i cti

r  ea th r a i ati   rea e t  the stit ti   the r  ea th r a i ati  
e  r   e  e e a  

se   e a ra ci    e e icac  s ch ica  e ei  a  ercei e  s cia  s rt 
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e e s i  re a t e  ter ati a  r a   ari  cie ces   

a   e ce eci    a  iti  si i a ra ar  a s a  he i ter e e e  
t t ar  s ar  r  si i  a a e eh er i  er isi   

a   se   er e   e ra    a a c  i e ha r a a  ir ret e  
eter i  e i i  r e  e ar a as  acette e i ersitesi iti  a tesi er isi  

 

i er a     e e icac  a  esse tia  ti e t  ear  te rar  cati a  
s ch    i  htt s i r ce s
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r a t r  rese  e e eri  rest ra ar  e eri e eteri ce er a a  a e e e i e  ir i er e i 
s t r   
Anahtar Kelimeler: i  astr i  ri  ere  t a

THE EFFECTS OF LOCAL CUISINE IN GASTRONOMIC TOURISM

Citation /©:     astr i ri i e rese  e e eri  t i eri  r a   a a e e t he r  
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Abstract
 rece t ears  as a  a ter ati e t  the c ce t  t ris  i  r er t  i i i e the e ati e e ects  ass t ris  

the c ce t  a ter ati e t ris  has c e t  the re a  astr ic t ris  has ec e re e t  re erre  i  this 
c te t  r e  h sts a  c isi es ith i ere t a rs i  the ie   astr  t ris  here re  this area is a ce ter 

 attracti  r a  t rists  he r se  this research is t  research the ca  ishes  i  t  rec r  the  t ether 
ith their reci es  t  e a i e i  t ris  t  i esti ate the a are ess  astr  t ris  t  e a i e the e ect  
i  ca  ishes  astr ic t ris   this c te t  the artici a t r   the research esi e  i  a a itati e 
esi  c sists   artici a ts resi i  i  the r i ce  i   the research  a  e e e  i ter ie  r  hich 
as r e   ta i  e ert i i  as se  as a ata c ecti  t  he r  c sists  i e esti s i  t ta  

te t a a sis eth  as se  i  the a a sis  the ata  si eri  the research i i s  it as e hasi e  that the 
artici a ts e era  th ht that astr  t ris  i  i  i  t cha e t  the e te t it eser es  a  the reas  r 

this as the e icie cies i  the r ti  ther i rta t res t is that ca  ishes are t s icie t  i c e  i  the 
e s  resta ra ts

Keywords: i  astr  ris  isi e

 a ar a a a  i i er i ersitesi  isa s st  iti  stit s  ri  et eci i i  rci r
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1. GİRİŞ

sa  tarihi i  a a c a  eri e e i e ire i  e  te e  ihti a ar  e e eri ara  
ta a  e e e i eti  a  si asete e e i e a ar ha at  her a a e i ir 
r  a t r  te a a  e e i e  stat  a e i e  ir se  t r araca   

astr i ise i sa  re ah  e a i e i i i t  eri e a sa  ir i i iri i i  e i e 
i a e e i e te ir ati   

 ar a  t rist eri  ir esti as  i aret et e e e eri aras a  eri  t a  a s  e 
t a  t r  e et e iste i e i ir r  a a ta r  te a a   iste i  ar a ara  

t risti  e er e sahi  ar  t a  t r  ar  i isi i e ece  ir s r ara  
a a ta r  a era er t risti  er er e i e e i e t r  e e eri i ir e te eri 

e t a  a s   eri  t r a s  ha a e  ar  et e te e  eri  e i i i e at a 
a ta r  a  a  a astr i t ri i  ese  a a a t ri i e i tir e e re a et i 

ir rta  ha r a a i  s a ta r  e sai  

te a a  a a a i ece  e i ece e eri e  e er e  e artar e   arta  e er 
ar s a a e eri e e i t a ar   a a arara  t a  t r eri i ta t a e a  
a a a e i tir e a as a ir i er ir  e i e astr i a a a se ahat eri  a aca a  
ra sa  ta a e s a a i i e er astr i t ri i a a a c  et e te ir  saca r  
a a a ar  strate i  ha e er e a  a a a a a ar a a ta ti eri i e e t a  a a 

ta t a i esi e  e i  astr i t ri i a a a i i i eri e e e i e  ca i  ir er e  
aca  i a e e i e te ir a  

te a a  astr i t ri i e i i e  eri  t r e has a  e e eri tat a   e e eri  
a  a a as  r e  e a  a a a  e e eri  e  a a ar  rere  e ece  a  t rist eri  

i isi i  e e e e  as  a a t r  ar  t risti  e i eri e i ece eri eri se e eri e 
astr i  s r ar  eri  se i i e a as a et i i a ta r a s e  

ir esti as a i i aret s resi ca ar   ere has a  i ece  e i ece  t r eri i 
 eri  t r a s a  aca  e i e tat a  a a  a a  i aret er astr i t ri i 
a sa a er a a ta r  ar  i aret et i  ar  e e  h t ir e i e a r a ar  
 e i ir aha i e i eri e te rar a  tercih et e eri e e i ir r  a a ta r r a i i 
e as i  

2. LİTERATÜR TARAMASI

i  ara e i   eri i i  e i e r  si ri ere  a  a  te e r  e ar a as  
eri e r t r  at  e  ara e i  aras a e it esi e a ta r   t ra ar  

 ara e eri e  eri e eri aras a r    ir  i  s r ar  
      si ara  si e i e  a ta r a a  

i  er e  a c  a at  er e  i e  ara  r e i  r e e  ra a  a  
ere  i esi a ta r  i ta i i ti  i i e rast a a ta r  er e  i e  er e  r e e  
a c  e r e i i e eri e a  i i  h i ir  a ar  a   i i  eri e e et i i 

t r  ara e i  esi e i i i i ere a ar a ara e  a a ta r   r  ise 
a at  ra a  e ara  i i i e eri  ara e i  i i i e arasa  i i  aras a e i  i i i 

a a as a se e i et er i tir  

i  s a a s  a a  e i e a s  e ir r  r  s a c  e ar  
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asta  a r  at s a ise asta  e re i  re e ata e ti  i e eri 
r  i  i i i   a t r  a ar  e ece  a ar a r a  

i  es e e e e e  t r  a a  e i i e e e it i i e sahi tir  i  resi e 
e e i e s r  ta  eti a e e eri a ara  a a  e e er ta  ha r 

i eri e a  ara  a a ta r  e i e er e  a ra ar a  i  resi e  
e e e er e ha r i eri tercih e i e te ir  i  er e  i esi re t a  a ha r 

i eri t r a ta r  i ta e i e s  a  i e er e e i  a a  i e er e e e  t r  
ar  ster e te ir   a a aha  e i  r eri  se e e e eri e s r  i e 
a a  e e er e ar a ta r   esi er e ise re t a  a tah  r eri e 

a  ha a c  t r a ta r

i ta se e er e it i ir  e i e  e it i a  t r eri art r  e e eri  a se e 
e a  e e eri i r e  r   e e  e e i at a a  sac re i  i i et i a t  

ha si as  re t a  a ca e e eri e ir a a   i  i i i  astr i 
t ri i a a a e  ta  e et eri a ta  a  ere  ha si as  e e  e e i  
i i et i ha r  sac re i e at a a r  

3. YÖNTEM

i  i i i  rese  e e eri i eri e ara t r a  i i  ese  e e eri i  astr i t ri i e i 
et isi i i eri  a a i i te i i e a  r eri e s ara  i ce e e a ac  ta a   ara t r a a 

ite  a a i  te i a t r  ite  a a i er s s a  a ar e ar  as  e e e i e 
er e e ti i i a a a  sa a a  te i er ir  ite  ara t r a ar sa sa  ara  eri eri e te  
i a e e ir i e i e eri  eri e esi e e eta  ir e i e i ce e esi i a a a a ta r

   tarih eri aras a a a a ar t r a a i  i i e e er e i esi e i a et 
e e  e ar  es e  r ar  i erisi e er a a  t ri  atr i e a i ece  i et e eri i e 
i i isi a   i i ce e  e ir e i tir  e ir e e   i i eri   si e  ra e  a a i i  

a e i et isi e e i i e  i i i e  ce e  ha r a  e a  r e s  s r ar i e 
r e a a i i tir   

e e i e  eri eri  a a i i e i eri  a a i i te i i a t r  eri  a a i i  ite  eri a a i  
t r eri aras a e  s  a a  te er e  iri ir  eri  a a i i t e e i  te i i i e e  

e e  ara  rse  a a a  eri eri  a a i i e tercih e i e  ir te ir  ra t r ac ar  
te e ara t r a s  i e i i i i a  ate ri eri t r  a a i e e eri seti i  i erisi e 

 ate ri ere  a  c e  e i e a a rse eri tes it e ere  a a i i er e e tir e te ir  

4. BULGULAR

 a a  r e e at c ar  e ra i  e i eri  ere  ha  e e se t r a a ar  i i   
     e et r ar  a a ar  i i     ara  a t r

        et eci  a   a a

         er e   a a

         e i et e sahi i  a   a a

        r ace tesi a a  er e   a a
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         er e   a a

        e e i e ers e i  a   a a

        e e i e ers e i  er e   a a

        a e is e  er e   a a

        t r e ri  r  ers e i  a   a a 

i  astr i ri i i  ce  r  r ar  e  eri eri e i i  ar

a a    i  astr i ri i i  ce  r  r ar  e  eri eri e 
i i  ar  i er e te ir  at c ar   s r ara er i eri ce a ar a a i  e i ere  e e 

e i e  ar a a a s t r   
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Tablo 1: Sinop Gastronomi Turizmi Hakkında Değerlendirme
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 astr i t ri i i i i e ha  etti i e  aha etersi  r a r  a ece a t  e  
eri e r  a ca  i i   ar  e e  e e  e it eri i e ar r  

 r ar  ere i e i ster esi ere ir  a ece ir a  ta t  ita  artara   i  
r  aha et i i e a c  a a ar i e i i i  astr i t ri i e aha i i er ere e e i ir

 i  i a  ehri a  as a es i a a a astr i t ri i i er e e tire  ir 
er i  a i  astr i t ri i ara  a a ar  i eri  ara  e er a a ar t r  
i a a e e  e i er e i i sa ar  e i  re ha  a t  e e eri er er i   a a i 

eri i  e ar a  irta  e e er re i tir   a a  e i e a ar  i i  aha 
 a a a i e  e e er a  e i er e i i sa ara satar ar  er r  a a a a a  i i  

a a  r e  ar  ar  e e er art ar  i i ise astr i t ri i e ta  a a  
i e h i  a a  r a i

 rist er aha  t r e as a e e i  ehri as a i i steri r  a t  ar  
ehir er e e e i eri i i  a r ca ir i i r  e e i e tat a ar  r  ta e  e i r ar  

 astr i r  t eti i i i  i a e e   a a e e er e  ra a e e er rese  
r eri  ta a a r ar  astr i t ri i   se i e er e ir

 rese  e e eri  aha e i ha e e esi i sa a a  astr i t ri i  i  i i  
e et i i t r  cesi e  a  rest ra a a  r er i i  aha a a er er e 
a ar a  s r  

 i  t ri  ara  e i e a   i i r a e i r  e as a i e   et e  
e i  t r i i e e e er r  a a e  a  e e  astr i i i ir  e i  i i  e e  t rist  

art  her er e r  i i  era  e i  a t  e  e i r  

 ra a astr i t ri i e i e i a a a r  a t  tesci e esi e  s ra ira  
aha a a astr i t ri i e e  eri e e a a  e aha a e i tiri e e a r

 astr i t ri i e i i i  eter i a a sahi  e i  a ece a t  iste i i i e e 
astr i t ri i as a eter i a a

at c ar a  s        i  astr i t ri i i  eteri a ar e i e i i i 
e irt i er ir  e e i e  ar s c a tes it e i e  s r  e e si er a a a s ra a t r

  a a a a a  ta t  a a ar  e si i i

 a ece e i r ere a a as  e i er r eri  eri a a a as

 rist eri  i isi i e ece  r eri  s a as  e er r eri  ar  ehir er e e as

 rist eri  astr i t ri i i i  e i  e i  tati i  i i  i  tercih et e eri

 etersi i i  a a e e i astr i t ri i e i i i  a a ar  e i a a as   a e i 
e  eri esi ara  r e te ir  a ar   at c    i ta astr i 

t ri i i  eter i e e e i ti i i i a e et i tir  



50

astr i ri i e rese  e e eri  t i eri

Tablo 2: Sinop Yöresel Yiyecekleri, Hazırlanışı ve Gerekli Malzemeleri Hakkında Değerlendirme
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 a a i a  a a a  s a ir i tar t  r  i i e  i a e e i ir e h  ir e i e 
ar t r r  a  e esi a a ir ha r r  a r s at  ir a  i e a e i e 
esi ir  e i  e e er ar  e e e i i  te si e ser i ir  esi e  ha r a ar  te si e at 
at seri ir e eri e art  tere a  r

  i  a as a i i a  r  s a  ar  i  a  ar  ca  ar a  s  a  
e t  ere i ir  a r  a as a  ir i   ir a et a  a a  ir tat  a  t  
ere i r  a s  a a a r r  a ar   ra ara  a a i a e e i ir e 
e e e i ce e a ar i iri ir  i e  i  a e e s a a ra r e ha r  ha r a a a 
a a r   e e ere  rtas  ha  ha i e etiri ir  erisi e a a e  s  e e ere  a a e i ir  
a a  a a   e e ere  a  e esi a a a a a ar r r  a r ere  a r  

a  ha r ara a  i  ara  sar r  a a  te si e e ere  t  a i a i e iri ir  
eri e rta sar s  s r ere   se se  erece e s t  r a ha r ar ca a a ar 

i iri ir   harc  ce i  e r  e  e a a i i r  e i e a ra ar a he e  he e  her 
e e a r e isa ir ere i ra  e i ir

i  a t s   rta  t  e s  ir ara a r r e i e iri ir  a  ra  r  
s a  a a  sar sa  t  e ara i er ar t r ara  a t  i i ha r a r  i e e  ha r 
a r  are are esi ir e a ar  i erisi e r  a  e i eri ere  ha r at a r  

a a a  t  s a i iri ir  i ti te  s ra ta a a a r e eri e rt i e ir i te eri i  
a  ere  ha r ha e etiri ir  i  a t s  i i  ere i a e e er  rt s  ar a   ir 

rta  t   e i ra  a s  a  a a  ir   s a  ir i  sar sa  ara 
i er  ar  i  rt  e i ra  tere a  e iste e a  ara  st e ece  ise ce i  i i

 s r arha as  ir itre s  te cere e  a at r  a a a  s a i i s  ar a  s r 
 i a e e i i  ar t r ara  s  e e e a ar i iri ir  ir ta a a  e e  a  tere a  

eriti ir  a r a a  ha r a a i a e e i ir e ta e ta e a a a ar a r r  er is ta a a a  
eri e e i i  rt e a ra  ere  ser is e i ir

a si i s r e i  ar  i  ha si te i e i  ar  art    ra r  ir 
s  ar a  s r  i e a  e esi a a ha r e e e i ir  ra  ha si er ha ra 
ar t r r  e ar a  e i  eri e  ar  a a a t st a ara  ar ca a a ar i iri ir  

a  e a a  i e ir i te ser is a r

i  ir i  r t  a  ar  as e  ir a  r  s a  ir i  sar sa  ar  
a  ar a  e ti  a  ir e e  a  sa a  ir s  ar a  r  rt s  ar a  s  a ar 
e e i  ra  a a ha i  e e e i ce e a ar a r r  a a e ra  sar sa  i a e 

e i ir  rt s  ar a  s ca  s  e as e er e at ara  a at r  r i a e e i ere  s  
e e e a ar i e e e a  e er   e ti te  s ra s a ha r ha e e ir

esta e e e i  ar  i  esta e  ir a  s a  i i e e  a  a  ir e e  a  
sa a   e e  a  a  esta e er ha a r e i eri t  aca  e i e ar r  a ar 

ra  a a e e e i ce e a ar i iri ir  a e sa a i a e e i i  a r ta  s ra  
esta e er e   a  s  i e i iri ir  i ti te  s ra s ca  ara  ser is a r
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at c ar  er i eri ce a ar s c a ir  rese  e e   tes it e i i tir   
e e er  a a i a  tirit  a  ha r   i  a t s  s r tarha as  s r astas  ha si i 

s r e e i  a  i a i  rt  i a  tesi e i r   e e er e   ta esi ha r i i  
 ta esi s r   ta esi a   ta esi et   ta esi ise se e a a a i at e e i ir

Tablo 3: Sinop Yöresel Yiyeceklerinin Tanıtımı İçin Yürütülen Faaliyetler Hakkında Değerlendirme
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 t  rese  e e eri i  ta t  i i   a a a a a r    a t   a a 
art  e  i i  rest ra ar ce i e a t a e eri e er er i er  a e a ar  a t  

eri e isi e iri i  e e  t rist er esi e h r i e s r ar a a t a e ir e er r

 a a  e   aa i et a t  i i  tesci  a as   a t  ita ar  ast r  e ra a 
a  e e ere er eri i  e e  r ra ar  e i i  a a ar   et isi a  rese  
e e  ara  sa ece a t   a a t

 esci  a  e e  r ra ar  e i i  ta t  ita ar a er eri i  a  ar ar a sta t ar 
a  a ar a  a  e rese  e e  a a  erati  r

 a t  ita ar a er a  r  e e i a e e  r ra ar a er a

 t i i ir aa i et a a  ese  eri ir  e i e i i  i ersitesi i  astr i esti a i 
i i se  e e esi  a a e i  a a ar a as  ar a ar e e esi a a r  

r  t a  ha tas  i i  ra a a a a ar r

 i  er e  e i e eri i  ta t  i ere  ta t  ita ar  art   ita ar  i eri i e 
a  e e ere er eri i  ra i i aret a a ar  a  r reh er eri i e t r ir a ar a 
i i e ir e er a  a a ehir er e a a  ar ar a sta t a ara  ta t ar a

 e e  r ra ar a s  a  ta t  ita ar a a  e e ere er eri i  a t  
i i  tesci  a

 a ar i i  erati  r  ra a rese  e e eri  a as  e a a  sat  ta ar  
i e a ar a as  a

at c ar  er i eri ce a ar a  a ara  i  rese  i ece eri i  ta t  i i  r t e  
aa i et eri a a a i e i e s ra a a i iri

 ra i i aret a a ar  i er r er i i  e a as  

 e e i  r ra ar a at  sa a as  

 a t  ita ar  as as

 rese  e e er a a  a  erati eri r as  

 ar  ehir er e i ar ara ta t  a a  sta ar a as

 r reh er eri i  e t r ace ta ar  rese  i ece er ha a i i e iri esi

ca  r t e   a a ar  etersi  a  i a e e e  at c ar   a a ta r  
ara re a a ar e ir i ir r e a t  a a t r   a i er r eri  eri a a 
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a as a e e  t r  a t  aa i et eri i i  at c ar tara a  a a  e  e ir i  eri 
ise i  i ersitesi i e i  ir i i e i tiri esi e astr i esti a i et i i er e e esi e 
a a e i  a a ar a as r

Tablo 4: Sinop’un Gastronomi Turizminin Eksik Yönleri ve Bu Eksikliklerin Giderilmesi 
İlişkin Çözüm Önerileri Hakkında Değerlendirme
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 ce i e astr i t ri i i  e  e  t ri  a a  as  aha i i a  
a a i ece i eri e i i ir a a a as  ere i ir  a a s ras a res i r ar 
e i et e er i e ir i te ir a a a art a r  

 risti  i isi i e e i ece  rese  r eri i  e s r r e e i tiri i r   
a a a t rist er i i  tercih e i e i ece  i isi i e e i ece  a a a as  e a a  

a a  sa a a i e  r eri  a t as  e a ar a as  a  

 astr i t ri i e ere ti i a ar e  eri i r  r  e it i i i a   a t rist er i i  
i i a ar a e e  r  rist ere a t  e  a  ere i i a et r  s a i i r  

isi e ha r i i  er t rist ha r i i se i r  rese  e e  e it i i i art r rsa  aha a a 
t risti  i i as  sa a a i ir

 a ar a  ar  a a  e a a a a ar  sa a a r  aha a a rese  
r  ere  i et e e eri e er a as  ere i r

 astr i t ri i i  ha  i i  he  ta  a a  i e a a  r a e i ir  
astr i t ri i i   aha et i i a as  e e i ara  e i  e   i i e  a  

t ri  ehri as  a i ir  ehri  esti a er  i ersite i  t ri   a a ar  
e e i e eri  e i er e ta t ar  i e aha a a rese  r   a a art a   
r eri  eteri ce ta t as  e ehir i e ir e tiri esi astr i t ri i i  aha et i  ha e 
e esi i sa a a i ir

 astr i t ri i i i  a a ara e  a a  i i   a a a eteri ce  a a 
art a a   e si i eri  i eri esi i i  a a rese  r eri  e tesci e esi   

r eri   ehir er e e e e  esti a er e  i ersite i  e e i i se ar a  
a  sahi e a a r a ara  e er e  t rara  ta t as  a a r e s e  a a a 
a a   ti  aa i et eri  arar a a as  i e i  astr i t ri i i  aha i i 
er ere e esi he e e i r

 at c  i  astr i t ri i i  e si   astr i t ri i i  e  ta  
ara  a a a a as  ara  ta a t r      e  e  i et e er he  e ha  

astr i t ri i s a i isi ir   e e e e i tir e a a a r  a ar  ata a a ta  
r  t t  ser i e e e e te ir  astr i t ri i s a a a a  i isi i i  e e i  

a a a i a a ara e  a a as r   a a a a a a  i isi i  ise a ere e  e i  
eri e esi e e e  a ta r  

 at c a   re ise astr i t ri i a a a a a a  te e  e si i  r  e it i i i i  
a  as r  rist ere a t  e  a  a  r  s a ta r   r eri  i isi e ha r 
i i ir e t rist eri   tercih etti eri ir r  e i ir  
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 at c  ise astr i t ri i i  e si  eri s r s a ce a  er e i  a ca  eri eri i 
i et i tir 

at c ar  er i eri ce a ar s c a e e e i e  eri er

 astr i t ri i i  e  e as  a as  ere ti i ha a i i e ir e    

 e et e e  se t r i  ir i i  

 r  e i tir e e e it i i i  art r as      

 e i  esti a   r a i as ar a ta t  a as  re a  a a ar  r t esi  
 

 aha a a r  i i  c ra i i aret a as  

e i e s ra a a i ir

Sinop İçerisinde Yöresel Yemeklerini Hazırlayan ve Satan İşletmelere İlişkin Bulgular

a a   e at c ar  i  i erisi e rese  e e eri i ha r a a  e sata  
i et e ere i i i  r eri e  e e e i e  ar er a a ta r    r e r a 
er a a   s r ar  i er e te ir
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Tablo 5: Yöresel Yemeklerini Hazırlayan ve Satan İşletmelere Yönelik Değerlendirme
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 i a e i i i e e er e  a e i i  ha a  r rs  a a i e s rsa  si e 
ir er tari  e er e  her a  a t  te i  e e i ece i i  i et e er a i irsi i   r  
a  i et e eri i i  e s e e i iri  ca  si  aha ar  rese  r  e e  isterse i   

i i  i et e a ta r a a i irsi i  ar  rese  i ece  ta e i i  i i  rese  r  sat  
tas a ra a  ere ir  

 a t  harici rese  e e eri  a ar  a ca  e  si ari  i e a t ra i irsi i  e  si ari  
i e a t ra i ece i i  e e er e i et e er e e  a  a ece a t  i i  eter i ir  i er 

rese  e e er i i  eter i i et e t r

 rist eri  i i i ir e a i i rese  e e i i  ar  ar  a  i ece  i et esi e 
a i irsi i  aha ar a a a a  rese  e e eri i i i ece  i et e eri e a  

e   e i  

 a t  t r ar a  t rist ere her e  rese  e e  ara  a t  e ire i i r   
i i  er e a i i r  a t  a a  er er ar e eter i  ca  e i i  rese  r  a a  e 
sata  i et e eri  e as  ere i

 ar r a i  eter i e i ir  a  ehri a  i i i e rese  ara  ha r a a  a  
e e eri e rast a a   r r  rese  a  r  ha r a a  a  rest ra ar  a eter i 
r a e e i ir

 a t  e e  i i  e e  irisi a a ir er a i ir  er e si  ar  i erisi e e 
sahi e e er e  ta e a ar  rahat a re i irsi i

 a t  a a  e sata  i et e er art  i  er e  e i e eri e a as  i e ar r   
i i ira  aha eri a a a  r er i i e sat  a a  er er ar r a ca  ar ira  aha 

ara s a ar a e aha  a et sat  i i sat  a a  er er ir

 e i e a t  a a  e satsa  i et e ere  a  a a i irsi i  ca  i er rese  
e e er i i  eter i i e e

  a t  e e  iste e er i i  ra a e i eri e e a ra a e e e  si ari  erere  
r e a a i ece eri i et e er ar r  e ir r a ra  rese  e e i a t  i i  

i et e eri  eter i  s e e i iri

at c ar a  i         rese  a a  r  a  a t  e a  i i  
eter i sa a i et e  e irt i tir  atta i  a r  ara  si ari  tes i  e e  

i et e er i e ar r  e i e e   i i e  rese  e e i a t  sata  rest ra ar i  er e  
e i e eri e a as  i e ar r  a ar   at c   a t  a a  e sata  i et e sa s  
eter i  s er e  rese  ara  ha r a a  a  e e eri e rast a a  r  
e irt i tir   at c  ise       a t  e a a ar   i i aha eri 
a a a  rese  r eri a a  e sata  i et e sa s  a   i a e et i tir  at c ara 
re a t  harici rese  e e eri  a ar  a ca  e  si ari  i e a a ta r e e  si ari  i e 

a t r a i ece  i et e sa s  a a r  e e er e i et e er e e  a
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Tablo 6: Yiyecek İşletmelerinin Müşterilerine Yönelik Değerlendirme
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 a  e i i i  a r  ara  t rist er i e i iri  ra a tati  i i  e e  t rist er 
rese  e e eri i e e e  isti r ar  i er e er e ise  ere  ha  i er 

es a ar e re ci er r  a  e  re ci a a  i i  aha  ar a t eti  
a a  esi  t rist er r

 i ece  i et e eri i  e    a  e si i e teri eri  a 
t rist  s e e i iri  i er e si er e e e  t rist er e i ece  i et e eri i  

terisi r a ca   i e i ece i  a ar e i  i er e si er e ere  
ha  se ahat es as a a ere er  i  i i  sa s re i ra a e e er e a re ci er 

teri r

 a  ira a a  e a te e a a  ire se  e i  t rist er e e e e a te e 
e e i  a  s ra rese  i ece  era  i er e  i i  i ece  i et e eri e e i eri 

r  re ci eri  e  a a  i ece  i et e eri e e i eri i r r

 a  a t  t r ar a i et e er e teri a  i sa ar e e i e a a er er e  
e e er r  i er e er e ar a t  i sa ar ise  ere  ha ta  e a re ci 

r

 re ci e t rist er e  a ta r  ra a i t rist er astr i t rist eri e i  
e i   e  i i  a  se a e e  t rist er ir  rese  r er i i  ra a 
e i r ar

at c ar  ta a a re i ece  i et e eri i  teri eri i a  e eri e t rist er   
e eri e ise re ci er t r a ta r  a e  ara   at c    e i teri eri e 
c  es as a i ta a ere eri e e e i tir  ere  ha  ise  e i e i e e  

r eri a a i i eri i i  sa ar  a a a a a ir i te her e si  teri ir  ca   
at c   e e  t rist eri  astr i t ri i i i  e i  e i   e  i i  e i i i e 
e i e  rese  r  e e i eri i e irt i tir  
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Tablo 7: Yiyecek İşletmelerinin Müşterilerinin Tekrar Satın Alma Davranışına Yönelik 
Değerlendirme
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 teri eri  te rar i et e e e e eri hatta sa it teri a ar  ar  ar aha  
ere  ha ta  ra a i  i i  e e er e  e re ci er e  r  rist ara  a ra a her 
e i eri e e e  teri er r

 a a ehir er e ra  rese  e e i i a a  i et e ere itti eri i a ca  i ta i i i 
e eti a a a ar  s e e  e ra a e e  teri er e ar  ra a e e e i  ar  
ehre a et iste e er e i et e i te rar tercih et i  r ar

 ra a a  re ci eri  e  ta  a a  e r ar  a a ere ta i  ta  
s ra te rar ra a ra  rese  r  t ete eri   s e e i iri  e i i a ar  
i e e a t r i e e e  t rist er e  e te rar r  i i  e e er r

 a r e e i se e  t rist er e  te rar ta e  e e er r  a i t rist er e  ha r e e i 
se e i  ar  a te rar e e  iste e i e a arsa   sa  i i  t r ar a  a  r

at c ar  ta a  rese  i ece  t ete  teri eri  r  i i  a  i et e e te rar e i i i 
e irt i tir  ara re i  i i  i  i aret e e er e  t rist er e  e i ta a  re ci er e  

sa it teri a ar ar r  i at  e et e hi et ara  ir i et e e  e  a  ise  i et e e 
r  i i  te rar i a i e er e ar  ehir ere ar  i e si ari  iste e er e ar r  a 
ar  i et e e  e r e  e  a sa i e aha c  ir r  a a a i et e ere 
i e  teri er e r e te ir

Tablo 8: Yöresel Yiyecek Tüketim Miktarlarına Yönelik Değerlendirme
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 i  a  aha  t rist a r a  i i  e e  t rist eri  e ar a t eti  a t a  
a  a  aha a a t eti  r

 er e e i e a  a r  e e e  i sa ara e e  ara  rese  r er e  
s  a r

 esi i e e i i  r  ra   a a i er e t ra ar a  a  e e er r  t r ar 
aha  a  a ar a a r  e i  i i  tati e e e er r  e e ce er  er  esti a er 

ar  he si a  a ar a  i i  i er a ara as a  aha a a i sa  r

 a  i et e er e  i er e er e ar a t  i sa  sa s a  aha a a i sa  r  
a  a  e i e a  e eri e t eti  i er e ere re e i i i  steri r r
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at c ar  ta a  rese  i ece  t eti i i  a  a ar a art  ster i i i a e et i tir   
e e i a  a ar a i a e e  er i e a a c  t rist i tar r  a e  ara   esti a  
i i et i i er e a  a ar a a a ta r e  t r et i i er e rese  e e er s a ta r  

 e e ere a  i et e er sa ece a  a ar a aa i et ster e te a i se  a a ta r  
 a ar a ehir e re ci s  art  sterse i e  a  a ar a ehre e e  t rist sa s  

ar a a a a ta r

Tablo 9: Yiyecek İşletmelerinin Menülerinde Yer Alan Ürünlere Yönelik Değerlendirme
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 ir  rese  e e i i  ar a ca  i et e e eri e a i ece i i  rese  r  i i  
a t  e  i e i iri

 a t   i et e e s e r   a a  et i e e  a  i a i  
r er e a  i et e e eri e r   

 ste e a  rese  r  ha r a a  i et e er e ar  i et e er e  esta e e e i  
ha si i s r e e i  a a i a  ire  r as  ara r as  i i r eri si ari  eri  ir e a 
i i  s ra si ari i a a i irsi i

 i i  itti i i  i et e er e a t   e a  i e i i i r er r

 ra  a a  irisi i  i et e e s e a i ece i rese  r  sa ece a t  e 
r

at c ar  ta a  i ece  i et e eri i  e eri e a t   er a  e irt i tir   
at c     ise a t  e a e  ara  et i e e  e ha si as  a a t a er a  
a  i a e i i a a i i i r eri  e er a  i a e et i tir  a e  ara  esta e e e i  

ha si i s r e e i i i iste e a  rese  r  ha r a a  i et e er e  a i e etiri i tir  
 i et e ere ce e  si ari  eri i  iste e  r    s ra a a i e te ir

SONUÇ

ar  t re  e i i eri i erisi e t a  t r  a ta r  t a  t r  t ra  
s r ar ise i i e ar r  e et er ir   s  t a  t r  i ce e e  i i  astr i ir  
astr i i i i sa esi e ar  t r eri  e e et eri  i ece  i ece eri aras a i ar ar  
e e er i eri ir ara a r e  r  rese  t a  t r eri i  ara t r as  e i te i 
a a ar  i ce e esi e e e e se  i ece  i ece eri   t a a a tar as  i i ar  

i ere  astr i t ri i  t rist eri  esti as  i aret et e eri e et i i a  e ici i i artt r a  
e s r r e i ir i i sa a a  a s a  e i ir   ar a astr i t ri i a ter ati  t ri  
e it eri i erisi e e i  c e er a  e sa  e s araras  a a a  ir t rist it esi 

e i i tir

ere  r  ir e e a a re e ait r r  e er e ar a  ere  r er esti as  e i  
ara  e i i i i i  a a i ir  ere  a ar  a  i ece  i ece eri  s r r e i ir i i i  

sa a as a a e i ir  astr i t ri i  ir esti as  s r r e i ir t ri  
a a  rta a as a  ere  e e eri  ha r a as a e i ra  e i esi e e ersi i eri i  
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r as a e s  s   r eri  a t a t a a a i esi e a a  sa a a ta r  rese  
i ece  i ece er  t sa  ai i eti  as a at  sa a ara  t re  e astr i  iras  

s r r e i esi ara  a r e te ir

 ara t r a a sa a a a  a a i  s c a at c ar  i  astr i t ri i i  
eteri a ar e i e i i i eri tes it e i i tir   etersi i  ta t  a a ar  

e si i i e  a a a a ta r   a a a i  t a a  sa ece e ir i r er e er e 
er a a ta r  rese  ir  e e  i et e er e a a a ta  r  e it i i i sa a a a a ta r  

 a a a her i et e e a i ece  r er ha r i i as  ere i t rist er tara a  a a 
tercih e i e e te ir   r er a a ir  ehir e e  sa a i et e e a i e te ir  

 r  i  e i i a ta  ar a ta r  ra a e i ta ate  a  a  e it eri  e 
a  tercih er e  a a a  as r  

i ta i ece  i et e eri i  teri eri e si se  ara  e i i  ster e te ir   a ar a 
re ci er  ere  ha  e i  a a  i  i aret e e  teri er ar e  a  a ar a  

t rist er e  a ta r  i aret i sa s a i art a e  ara  esti a  i i et i i er e a  a ar a 
a a ta r   e e e rese  e e  t eti i e a  a ar a art  ster e te ir  a a  
a a ar a t rist sa s  e i e er e art as  se  sat  a a a s  e se  rest ra  

i et e eri i i  a i i e e e a  a  r a  ahse i e te ir   a a a a achi
hati ra e aa a   a t  ara t r a s c  i at e ici ir  ra t r a s c a re 
ere  e e er a i i e e tecr e i ers e  ere tir e te ir  ca  e si se  art  e e i e 

rest ra ar  i re  e ir h  se tir   r  a rese  e e eri  reti i e s t a c  ir 
s r ara  e a ta r   

a a  ara t r a s c a ir  teri i  te rar sat  a a a ra  ster i i tes it e i i tir  
teri er e e i eri r  a a  i i  te rar i a e i eri i i a ar  a  r eri ar  

i e ar  ehre iste e te ir  a  a a ar a ise aha  i at  r eri  as  
e e i e te rar sat  a a a ra  er e e e e e te ir  i ta  a  sa ece a t  i i  c ra i 

i aret a t r  ra i i aret i  r eri  t rist i  r ere esi e e e i  ta t  
a as a  at  sa a a ta r   e e e esti as  t ri  e iri i art r a  isti rsa 
e ici i  s r ar  a a e i  astr i  r eri i  a a ar a  e e i ir ca  
e te   a ar  tara a  a a  ara t r a a at c ar  c ra i i areti  r ere e er 
att  t etici ere e i ir r  a s  sa a ara  sat  a a t r  e sat  e er e 

e i i ca a r  e irt i er ir  

es it e i e  s r ara e  ara  at c ar  a   eri eri e e c tt r    eri eri 
i i e ir e  ta t  e r  e it i i i i  art r as  a  ere  a  a t a t a a i ir  
i i e ir e a ac a a  r ar  i ersite er  er  i et e er e ha  i  ir i i i i e 

a r  a t  a ac a ar  ehir er e i re e ar ara at  sa a a i ir  e e i  
r ra ar  ara  ara  a a i ir  ir i i r  a a   i er rese  e e er e 

ta t as  e t rist ere s a r  

ra t r a s c a e e e i e  ar i ate a ara  a a a i eri er s ra a a i ir

a  r  e r ar  i i

 e e ece  esti a er i e e e e se  i  t a a a  i i ca a r a r

 i  t a  ta t c  a a  sa s  artt r ara   a a ar  e ir i a a ar a e i e tiri ere  
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ce e esi e ere  ha a a t as  sa a a i ir

 e e i i ece  i ece  i et e eri e eri i e  e iri  re i  sahi  

  e e  t r  r t s a e e e er a a ar  te i  e i e i ir

 e e e se  a  r a  i ece  i ece  i et e eri e er eri e i ir

 a i i  e e i e er  t r ri   r  e astr i t ri i e i i i t  si i  t  
r t eri i  rese  e e eri  s  e i er e a a r ar e e esi eri e i ir

 i i i ersite eri e ar rese  e e eri  ta t a e i  ara t r a ar a a i ir  
a  e rse  ater a er rete i ir  ere  ha  i ersite er e  ha  e iti  er e eri e e  

esi e ere  e e ere i i i  ers er a a i ir   sa e e rese  e e eri  ca a r as  
sa a a i ir

e  se t r i et e eri i i

 ere  i et e er astr i t ri i eri e et i i ir   i i  astr i t r  te si ci i eri  
a  ar  retici er e i t i eri  astr i t ri i i artt r a  a ac a ir ara a e a ti  
ir e i e a a ar  eri e te ir  

 rese  i ece eri  a a  i i er arac a tes it e i esi  a ar  e ri i a eri i  
re i esi  a e i esi  re ete e esi e sa a as  a astr i  ir i i  t r as  
eri e te ir

 i ece  i et e eri e eri e aha a a rese  r  er a as  sa a a  e rese  r  
s a  i et e eri  s re i i e e  er esi eri e te ir

  e i ara t r ac ara e i  eri er

 r i e e e   re e e i e  ere  t a ar a ta r  a a re er e e e er 
a a ar  a  r  rta a as  t a a a a  e a t  a  
e et eri  hat r a as a e astr i t ri i i  e i i i e at  sa a aca  e te ir

 i  rese  e e eri i   hi a e eri i  rese  e e er eri e i era  e i i i 
art raca  cesi i e  rese  e e eri   hi a e eri i  ara t r as a e i  a a 

eri e te ir
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KAYNAKLAR

a    ete    r  e a t a ar  a  e  i ersitesi as e i

r a i i     as i     he r e   a  c i ar  c iti  i  t ris  str  
i e ast r a   cie ti ic esearch     

ca   e te    astr i t ri i i  i  t ri i e et isi  a a a e r e i  ter ati a  
r a   cia  cie ce   

a a    ara e i  esi  ara  a  at aac  a a i

ati    r  t a  a t a a i eri  ri i   i i e
c tr  

    sai     ar  t r s  strate ic e e e t   sia  aci c ers ecti e  
ter ati a  r a   r s  esearch   

araca    a e e i e i se reti  r ar a eri e  astr i re i i i  
ar a t r a  a a i i  se  isa s te i  a ar a i ersitesi  s a  i i er stit s  

stit  a ar a

a achi hati ra  aa a   ca  isi e r ti  ase t  ers ecti es r  e  
ris  ta eh ers i  ts a a  r a   ris  a  astr  t ies    

 s

a ar     astr i ri i e ra i aret i r eri  e i e ese  a a a 
t isi  ersi  r e i  ersi  i ersitesi  s a  i i er stit s  ri  et eci i i 

a i i  a  ri  et eci i i i i  a  ersi

  e i i  ster e er e i  ara  r i e statisti  r  at aas

a    i e i  sta  er at aac

a s e      c er  r ra es rea  i e ce the a  e c  ri i   
htt s the ar ia c i ea st e r t th t c er r ra es
i h ce c ie i er asterche


