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Bu Sayimizi Sunarken,

2000-2001 Akademik yilindan bu yana Baskent Universitesi Kurucusu ve Yénetim Ust Kurulu Baskani Prof. Dr.
Mehmet Haberal'm egitim vizyonuyla her yil biraz daha biyiiyerek egitim ogretim etkinliklerini siirdiiren Egitim
Fakiiltesinde, bu vizyona uygun olarak {iiretilen bilgi birikimini diinya ile paylagmak, iilkemiz ve diinyamizin farkli
akademik ¢evrelerinde yapilan aragtirmalar1 insanligin hizmetine sunabilmek, nitelikli egitim ve nitelikli is giiciinii daha
etkili ve daha verimli hale getirebilmek iizere calismaya basladigimiz Baskent Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi’nin
dokuzuncu cildinin ikinci sayisini yayimliyoruz.

XXI. yiizyilda olusan kiiltiirel degisimler, beraberinde yeni diinyanin yeni anlayislarin ve yeni fikirlerin kapilarini
aralayarak, bilimin yatay ve dikey olarak {iretimine yeni boyutlar kazandirmigtir. Bu siire¢ egitimde de yeni degisim ve
dontisimiin  yollari1 aralanmug, O6zellikle disiplinlerarast programlarin gelistirilmesini ve uygulamaya konulmasi
zorunlulugunu beraberinde getirmistir. Kuskusuz daha kaliteli egitim, daha nitelikli beceriler, daha kaliteli yasam igin
egitim kazanimlarinin ekonomik, toplumsal gelismelere ve yasama nasil katki saglayacaginin belirlenmesi, egitime ve
becerilerin gelismesine 11k tutacaktir.

Bagskent Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi'nde yaymlanacak olan akademik calismalarin cesitliligi ve Kalitesi
oncelikli hedeflerimizdendir. Dergimiz 2015 yili ilk sayisindan itibaren ULAKBIM veritabaninda dizinlenmekte olup,
uluslararasi indekslerde takibi konusunda gerekli ¢caligsmalar yiiriitiilmektedir.

Dergimizin bu sayismin hazirlanmasinda yogun emek sarf eden alan editérlerine, yardimer editérler Dr. Ogr. Uyesi
Halil Ersoy ve Dr. Ogr. Uyesi Merve Kostur'a, teknik destek sorumlulari Gediz Giilbahar, Dr. Ogr. Uyesi H. Hakan
Cetinkaya, Yasemin Erdem ve Semih Topuz’a, redaktorler Aysegiil Okumus ve H. Ilteris Kutlu'ya, 6zgiin calismalari ile
dergimize destek veren bilim insanlarimiza, hakemlerimize \e emegi gecen tiim meslektaslarima datesekkiir ediyorum.

Bu diisiincelerle, XXI. ylizyilda egitimin gelecegini cagdas degerlere uygun sekillendirebilmek igin, bilim insanlarini
‘Baskent Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi’ ¢atis1 altinda bulusmaya davet ediyoruz.

On this issue of BUJE;

Since 2000-2001 Academic year, in line with the educational vision of Prof. Dr. Mehmet Haberal, the founder of
Bagkent University, our Faculty of Education continues educational activities successfully expanding each year. We have
published the second issue of volume IX for “Bagskent University Journal of Education”, launched with the purpose of
sharing the fund of knowledge generated in compliance of this academic vision with the world; disseminating the recent
academic research conducted at different academic fields both in Turkey and worldwide to the use of mankind; and
rendering education more efficient and effective.

Opening the doors to a new world, perspectives and ideas, the cultural changes occurring in the 21% century have
added new dimensions to the productions of science. This process has brought along new changes and transition as well
as emergence and application of interdisciplinary programs. Without a doubt, determining how learning outcomes can
contribute to the economic and social developments and life for more effective education, qualified skills, and a quality
life will shed light on education and improvement of skills. In the light of this, the journal contains cutting-edge material
designed to show the effectiveness of interdisciplinary programs as well as learning outcomes that can produce more
effective education, enhance skills, and contribute to the quality of life in general.

The variety and quality of academic papers to be published in BUJE are our top priorities. As of the first issue in
2015, our journal is indexed by ULAKBIM, and necessary steps are being taken for our journal to be listed as
international indexed journal.

I would like to express my gratitude to section editors. Then | would like to express my gratitude to Associate Editors
Assist. Prof. Dr. Halil Ersoy and Assist. Prof. Dr. Merve Kostur, Technical Supporters Gediz Giilbahar, Assist. Prof. Dr.
H. Hakan Cetinkaya, Yasemin Erdem and Semih Topuz, Redactors Aysegiil Okumus and H. flteris Kutlu, and all the
academics who have supported us with their genuine work, our referees and to all my colleagues who have
made great effort in preparations for the publication of this issue of our journal.

With all these in mind, we would like to sincerely invite all academics to meet under the roof of Baskent University
Journal of Education to shape the future of education through contemporary values in the 21 Century.

31.07.2022
Prof. Dr. Giray Berberoglu
Editor/Editor
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Veli Toplantilarina Yonelik Sinif Ogretmenlerinin Goriisleri:
Fenomenolojik Bir Calisma”

Primary School Teachers’ Views about Parent-Teacher Meetings:
A Phenomenological Study

[lknur Kagar?, Melek Cakmak®

2Ministry of National Education, Ankara, Tiirkiye
°Gazi University, Ankara, Tiirkiye

Oz

Nitel arastirma yaklagimlardan fenomenolojik desende tasarlanan bu arastirma ile, sinif 6gretmenlerinin veli toplantilarina iligkin
goriislerinin betimlenmesi amaglanmigtir. Aragtirma rastlantisal yontemle belirlenen ve Ankara’da MEB’e bagli devlet okullarinda
gorev yapan 94 smif dgretmeni ile gergeklestirilmistir. Goriisme teknigi kullanilarak toplanan veriler tizerinde igerik analizi
uygulanmigtir. Arastirma sonuglari, veli-6gretmen-6grenci boyutunda degerlendirildiginde, smif Ogretmenlerinin, veli
toplantilarinin veliler ile iletisim kurma, 6grencilere yonelik birlikte kararlar alma, 6grenciyi tanima, gibi konularda 6gretmenler
icin O6nemli rolii olduguna iliskin goriise sahip olduklarini gostermistir. Arastirmada elde edilen sonuglar ayrica, smif
ogretmenlerinin veli toplantilarini veliler agisindan da 6nemli gordiiklerini, 6zellikle gocuklarinin egitimi ile ilgili bilgi edinmede
gerekli bulduklarini, 6grenci agisindan ise basari ve kisisel gelisimleri boyutlarinda bu toplantilarin nemli katkilar sagladigt
yoniinde diisiindiiklerini gostermistir. Arastirmada elde edilen sonuglar baglaminda; arastirmacilar ve ayni zamanda veli
toplantilarinin uygulayicilari olan 6gretmen ve okul yoneticilerine yonelik bazi 6neriler gelistirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Veli toplantisi, fenomenoloji, sinif 6gretmeni, nitel arastirma.

Abstract

With this research, which was designed in a phenomenological design, one of the qualitative research approaches, it was aimed to
describe the views of classroom teachers about parent meetings. The research was carried out with 94 classroom teachers who were
determined by random sampling method and working in public schools affiliated to the Ministry of National Education in Ankara.
Content analysis was applied on the data collected using the interview technique. When the results of the research are evaluated in
terms of parent-teacher-student, it has been shown that classroom teachers have the opinion that parent meetings have an important
role for teachers in communicating with parents, making decisions together for students, getting to know the student. The results
obtained in the study also showed that primary school teachers consider parent meetings important for parents, especially for
obtaining information about their children's education, and they think that these meetings make significant contributions to students'
success and personal development. In the context of the results obtained in the research, some suggestions have been provided for
teachers and school administrators who are researchers as well as practitioners of parent meetings.

Keywords: Parent-teacher meetings, phenomenology, primary teacher, qualitative research.
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1. Giris

Okul- aile isbirligi alanyazinda bir¢ok c¢alismanin konusunu olusturmustur. Planli ve programli egitim-dgretim
stireglerinim 6nemli unurlarindan biri olan okul- aile isbirligi (Kilig, 2014), ailenin okul siire¢lerine katilmasi ve
desteklemesi, her iilkenin egitim sisteminde 6nemli konular arasinda yer almaktadir (Sigman, 2002). Cocugun
egitiminde ailenin rolii nedeni ile alie ve egitim kurumlar1 arasinda saglanacak siirekli igbirligi (Fidan ve Erden, 1993)
de 6nem kazanmaktadir Celenk (2003), okul basarisi iizerinde ailenin etkisi konulu ¢aligmasinda, aile tarafindan
saglanan destekleyici tutumun ¢ocuklarmin okul basarilarinda etkisi olduguna ve okul-aile igbirliginin, okul basarisi
acisindan 6nemine dikkat ¢ekmistir.

Aile ile isbirligi, ailedeki disiplin anlayis, aile {iyelerinin egitimi gibi detaylar 6gretmenin ¢ocugu etkin tanimasini
kolaylastiracaktir. Bu durum ayni zamanda 6gretmenlerin ailelerden aldiklari bilgiler dogrultusunda 6grencilerin
gelisimlerine daha anlamli katkida bulunmasina yardimci olmaktadir. Karsilikli gerceklesen bu isbirligi ayn1 zamanda
velilerin de ¢ocuklarini daha iyi tanimasi, ihtiya¢ ve beklentilerini daha yakindan fark etmeleri agisindan dnemli
olabilir (Oguz, 2008, s.140). Alicigiizel (1999) aile ve okulun &grencilerin egitimi konusunda isbirligi yapmalarinin,
egitsel yonden birbirlerini tanimalar1 ve birikte karar almalarinda etkili oldugunu belirtmistir. Taymaz’in (2001)
belirttigi gibi, okullarin amaglarina ulagmasi ve egitimde basar1 i¢in, 6grencilerin aileleri tarafindan verilecek destek
ve katki gerekli ve de 6nemlidir. Bu noktada okulda, ailelerle en ¢ok iletisimde bulunan kisilerin 6gretmenler oldugu
soyenebilir. Ogretmenler ve aileler arasindaki iletisimi saglamak acisindan okulda diizenlenen veli toplantilarinm
onemli bir rolii oldugu aciktir.

Veli toplantilarinin 6grenci ve velilerin, egitim konusundaki diisiincelerini belirtme, karar siireglerinde aktif olma,
danisilma gibi beklentilerini karsilamasi agisindan dnemli bir gérevi oldugu sdylenebilir (Saritas, 2004). Milli Egitim
Bakanligi, Okul Oncesi Egitim ve ilkogretim Kurumlari Yonetmeligi (2014) ne gére, egitim ve dgretim siiresince her
dgrencinin bir velisi bulunur. Ogrenci velisi, 6grencinin anne, baba veya yasal sorumlulugunu iistlenen kisidir.
Ogrenci velileri, gocuklarmin egitimi siirecinde okul yonetimi ve 6gretmenlerle isbirligi iginde olmalidir. Anne
babalarin ¢ocuklarini en yakindan taniyan kisiler olarak, onlarmn ilgi ve ihtiyaglari, kisilik 6zellikleri gibi konularda
ogretmene yararl bilgiler vermesi, ortaya ¢ikan problemlerin ¢oziimiinde 6gretmenle isbirligi yapmasi (Geng, 2005)
egitimsel acidan katki saglayacaktir. Vural (2005, s.156) okul-veli igbirliginin saglanmasinda, veli goriisme ve
toplantilarimin yillik, aylik ve haftalik donemler olarak programlara baglanmasi 6nerisinde bulunmus, Sigsman ve
Turan (2015) da farkli bir ayrinti ekleyerek, veli toplantilarinda planlanan bir giindemin 6énemine dikkat ¢ekmis,
velilerin toplanti katilimlarini artirmaya ve toplantt giindemi hakkinda onlar1 6nceden bilgilendirmenin dnemini
vurgulamistir. Ayrica belirtilen giindem cergevesinde okulun akademik, sanatsal, kiiltiirel, sportif aktivitelerinin ve
okulun gelecek planlarinin degerlendirilebilecegi; okulun biitgesi, kaynaklari ve donatimui ile ilgili problemler iizerinde
igbirligi i¢inde Oneri ve ¢éziimlerin gelistirilebilir olduguna dikkat ¢ekmistir. Sonug olarak, veli toplantilar: ile okulun
amaglar1 ve faaliyetleri tanitilmakta, 6gretmen-veli arasinda olumlu iletigim ve isbirligi olustirularak, karsilikli goriis
paylagiminda bulunulmaktadir (Oguzkan ve Oral, 1997), Belirtilen tiim bu yonleriyle veli toplantilari egitimsel agidan
6nemli bir konu 6zelligi tagimaktadir. Bu baglamda konu gesitli arastirmalarda da farkli boyutlari ile incelennistir.

Kog¢ Akran ve Kocaman (2018) okul 6ncesi egitim kurumlarinda 6grenim goren ¢ocuklarin veli ve dgretmenlerinin, veli
toplantilarina iligkin algilarini karma yonteme dayah bir ¢aligma ile incelemisler, anket ve yari yapilandirilmig goriisme ile veri
toplamiglardir. Bununla birlikte ilgili alanyazin incelendiginde, veli toplantis1 konusunda arastirmalarm ¢ok smirli oldugu,
yapilan ¢alismalar (Giil, 2007; Balkar, 2009; Kanbur, 2009; Kisi, 2009; Binicioglu, 2010; Ceylan ve Akar, 2010;
Coskun, 2010; Ozgan ve Aydm, 2010; Argon ve Kiyici, 2012; Orman, 2012; Gokgoz, 2014; Kilig, 2014; Durmus,
2016; Ok, 2016) ile daha ¢ok okul-aile isbirligi boyutunun incelendigi goriilmekte, yapilan arastirmalarin bir
kisminda (6r:Y1ldiz, 2016) velilerin okula en ¢ok veli toplantilarina katilmak i¢in geldigi gibi ilgi ¢ekici bulgular elde
edilmisgtir.

Yurt diginda yapilan aragtirmalarda da benzer sekilde genel olarak bu konunun incelendigi ve bu ¢aligmalarda,
dgrenci performansi igin okul-aile isbirligi katki ve etkilerinin vurgulandig1 goriilmektedir. Ornegin, Kaukab (2016)
tarafindan yapilan bir ¢aligmada aile katiliminin, 6grencilerin akademik basarilarinda olumlu ve 6nemli bir etkiye
sahip oldugunu belirtmistir. Islam (2019) calismasinda, uygulanan programlar kapsaminda ¢ocugun akademik
gelisiminin diizenli olarak tartisildig1 veli-6gretmen toplantilarimin yapilmasi ile, bir taraftan 6grenci tutum ve
davraniglarinda, diger taraftan 6gretmenlerin pedagojik uygulamalarinda gelismeler saglandigimi belirtmistir.

Bu fenomenolojik tasarima dayali ¢alisma ile, egitimsel agidan 6nemli bir rolii ve fonksiyonu olan veli toplantilari
konusunda sinif 6gretmenlerinin goriislerinin betimlenmesi amaglanmstir. Arastirmada cevap aranilan temel sorular:
(1) smuf Ogretmenlerinin veli toplantilarinin anlami, amaci ve Onemine iligkin goriisleri nelerdir? (2) smif
6gretmenlerinin veli toplantilarinin uygulanmasina iligkin goriisleri nelerdir? olarak belirlenmistir.
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2. Yontem

Aragtirma, nitel aragtirma yaklagimlarindan biri olan ve temelini bireysel tecriibelerin olusturdugu fenomenoloji
(olgubilim) deseninde yapilandirilmistir. Fenomenoloji ¢aligmalarinda arastirmaci, katithimeilarin bireysel deneyimleri
ile ilgilenmekte, bireyin arastirilan olgulara yonelik algi ve olaylara yiikledikleri anlamlari incelemektedir. Belirtilen
ozellikleri ile olgubilim tanimlayici bir yapi niteligindedir. Bu noktada genelleme amaglamak yerine, olgulari
katilimcilarin deneyimleri perspektifinden tanimlamak ve agiklamak 6nem kazanmaktadir (Akturan ve Esen, 2008).
Fenomenoloji deseni, bilinen fakat derinlemesine ve detayli bir bakisin olmadigi durumlarda olgulara
odaklanmaktadir (Yildirim ve Simgek, 2013). Bu c¢alismada temel olgu oarak, okul yasantisi baglaminda egitim-
ogretim siireglerinde gerekli ve dnemli olarak agiklanan -veli toplantilari- konusunda, bu konuda dogrudan deneyim
sahibi olan ve uygulamanin temel aktorlerinden biri olarak rol listlenen 6gretmenlerin goriislerine odaklanilmistir.

2.1. Calisma Grubu

Bu aragtirmanin ¢alisma grubu, amagli 6rnekleme yontemi kullanilarak belirlenmis olup, 94 sinif 6gretmeni ¢aligma
grubuna dahil olmustur. Arastirmada katilimcilarin 6nemli ¢ogunlugunu (%79) kadin 6gretmenler olusturmaktadir.
Katilimeilarin tigte birinden fazlasi (%37) 20 y1l iistii kideme, %231 16-20 yil, %17’si 11-15 y1l, %12’si 6-10 y1l ve
%11’i 1-5 yil kideme sahip olup, 6nemli bir cogunlugu (n=79) lisans mezunudur. Tablo 1 katilimeilarin 6zelliklerini
gostermektedir.

Tablo 1
Aragtirma ¢alisma grubuna dahil olan sinif 6gretmenlerinin ézellikleri

Ozellikler f %
Cinsiyet Kadin 74 79
Erkek 20 21
Toplam 94 100.0
1-5 yil 10 11
6-10 yil 11 12
Kidem 11-15 yil 16 17
16-20 yil 22 23
20 yil ve Tstii 35 37
Toplam " 94 100.0
On Lisans 7 7
Egitim Durumu Lisans 79 84
Yiiksek Lisans 8 9
Toplam 94 100.0

2.2. Veri Toplama Siireci ve Analiz

Aragtirma, nitel arastirmalarda siklikla basvurulan veri toplama yontemlerinden olan yar1 yapilandirilmis gériisme
teknigi kullanilmistir. Yar1 yapilandirilmig goriisme teknigi, bireylerin goriis, duygu ve deneyimlerini belirlemeye
yonelik c¢aligmalarda etkin kullanilmaktadir (Yildirnm ve Simsek, 2013). Bu arastirmada veri toplama siirecinde
izlenen agamalar su sekilde 6zetlenebilir:

e Literatiir taramasi
e  Anket formunun tasarlanmasi
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e Pilotuygulama yapilmasi (Ankara’da Yenimahalle ilgesinde bulunan, MEB’e bagli iki ilkokulda gdrev yapan
20 snif 6gretmeni)

e Pilot uygulama sonuglarmin Uluslararasi Egitim Programlar1 ve Ogretim Kongresi (EPOK) 2017°de
sunulmasi

e Sunum sonrast glen alan uzmani goriislerinin degerlendirilmesi sonrasi anketin Egitim Programlart ve
Ogretim alanindan 2 uzmanin goriislerine sunulmasi

e  Anketin son haline getirilmesi ve 5 6gretmen ile goriisme yapilarak anket sorularinin anlasilirliginin gézden
gegirilmesi

e Anketin uygulamaya hazir son formatina getirilmesi ve uygulama i¢in izin siirecinin tamamlanmasi

e 2017-2018 egitim-6gretim yilinda 94 smif 6gretmeni ile arastirmaci tarafindan goriismelerin yapilmasi

Belirtilen tiim bu agsamalar ayn1 zamanda arastirmanin gegerlik ve giivenirlik siireci agisindan da énemli olmustur.
Aragtirma i¢in gerekli izin slirecinin tamamlanmasi sonrasinda, 2017-2018 egitim-6gretim yilinda 6gretmenler ile
goriismeler yapilarak veriler toplanmistir. Gorlisme siireci izlenecek takvim 6gretmenlerle belirlenmis, katilimcilarin
calismaya goniilli katilimi dikkate alinmistir. Gorligmeler arastirmaci tarafindan yiiz yiize yapilmis, her goriisme
oncesinde katilimcilar gériigmenin konusu ve amaci ile ilgili bilgilendirilmistir. Katilimcilardan goriismede ses kaydi
almak i¢in izin istenilmis, 94 6gretmenden ses kaydi alinmasina izin veren dokuz katilimcimin cevaplarnin ses kaydi
alimmus, diger katilimcilarin cevaplari arastirmaci tarafindan not edilmistir ve tiim goriigme metinleri katilimcilara
yazili olarak iletilmistir. Metin haline doniistlirilen goriisme kayitlar: {izerinde arastirmaci tarafindan igerik analizi
gerceklestirilmigtir. Analiz 6ncesinde igerik analizi siireci, verilerin kodlanmasi, kodlanan verilerden kategorilere
ulagma siireci ilizerinde danisman Ggretim iiyesi ile birlikte 6n ¢alisma yapilmistir. Analiz sonucu ortaya g¢ikan
kategoriler tekrar damisman Ogretim fliyesi ile kontrol edilmis, asamali bir sekilde verilerin indirgenmesi ve
kategorilerin netlestirilmesi saglanmistir. Arastirma bulgularinin sunumunda tablolardan ve katilimc1 goriislerini
yansitmak i¢in soylem 6rneklerden yararlanilmistir.

3. Bulgular

Bu boéliimde elde edilen bulgular, aragtirmada baslangi¢ asamasinda belirlenen iki temel soru baglaminda sirayla
sunulmus, ayrica bulgular aragtirmanin katilimcist olan smif Ggretmenelerinin  goriislerine yer verilerek
desteklenmistir.

3.1. Smif Ogretmenlerinin Veli Toplantilarimin Anlami, Amact ve Onemine Iliskin Goriisleri

Bulgularin bu boliimiinde, simif 6gretmenlerine goriisme siirecinde ilk olarak yoneltilen “Sizce veli toplantilarinin
amact nedir?” sorusuna gelen cevaplarin analiz sonuglarina yer verilmistir. Arastirmada bu soru i¢in dgretmenlerin
gorisleri bilgilendirme, isbirligi ve iletisim kategorileri altinda toplanmis, belirlenen bu kategoriler kapsaminda
yapilan analiz sonucunda ayrica alt kategoriler belirlenmistir. Icerik analizi sonucunda ortaya ¢ikan kategoriler icin
asagida Ozet bilgi ve katilimcilarin goriislerini yansitan ifadeler yer almaktadir.

Bilgilendirme (n=63): Siif 6gretmenlerinin bu kategori ¢ercevesinde toplanan goriislerinin kendi iginde, -velileri
egitim siireci ile ilgili bilgilendirme, 6grenci ile ilgili karsihkl bilgi alisverisi, ogrencilerin akademik durumlari,
ogrencilerin genel durumu ve ogrencilerin davranislar- olarak alt kategoriler kapsaminda agiklanabilmektedir.
Bilgilendirme temel kategorisi i¢in 6gretmenlerin goriislerini yansitan alintilara agsagida 6rnekler verilmistir:

... Veli toplantilarinin amact; egitim ortamu, okul kurallari, egitim siireci ile ilgili veliyi bilgilendirmektir. (017,
20 yil iistii ogretim deneyimi)

Veli toplantilarinin amact, 6grencinin okul icindeki davranislarini gézlemleyerek veliyi bilgilendirmek ve
ogrencinin okul disindaki faaliyetleri hakkinda veliden bilgi edinmek, olarak ozetlenebilir. (029, E, 20 yul iistii
ogretim deneyimi)

ogrenci-veli igbirligi- alt kategorileri ile betimlenmis olup, genel olarak bu temel kategoriye giren Ogretmen
goriislerini yansitan alintilara 6rnekler asagida verilmistir:

Veli toplantilarinda temel amag, 6grencinin akademik ve davranmigsal yonden takibinin yapilmasi ve gretmen-
veli isbirliginin saglanmasi. (04, K, 16-20 y1l)
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...veli toplantisinin temel amaci, aile ile isbirligi saglayip temel egitimi vermek olarak diisiiniiyorum. (013, E,
20 yul distii 6gretim deneyimi)

Iletisim (n=22): Katithmecilarin veli toplantilarmin amacina yonelik verdikleri gériislerden olusan bu son kategori,
‘okul-ogretmen-veli iletisimi’ ve ‘ogretmenin velileri ve ogrenciyi tanimasi’ olarak iki alt kategori altinda sunulmus
olup, katilime1 goriislerinin ozellikle -okul-ogretmen-veli iletisimi- alt kategorisi baglaminda agirlikli olarak
goriislerini yansittiklar: belirlenmigtir. Asagida bu son alt kategori i¢in sinif 6gretmenlerinin goriislerini yansitan
alintilar bulunmaktadir:

Bence, veli toplantilarinin temel amaci veli-ogretmen iletisimini saghkli bir sekilde yiiriitmektir. (046, K, 11-15
yil)
Egitimin ii¢ ayagi vardir. Ogretmen, 6grenci ve veli, bu ii¢liniin arasindaki iletisimi saglamak. (088, K, 1-5 yil)

Aragtirmacinin  dgretmenlerle birebir gergeklestirdigi goriismelerde katilimcilara yoneltilen diger soru “Veli
toplantilariin dnemine yonelik goriisleriniz nelerdir? ” olmustur. Sinif gretmenlerinin bu soru i¢in verdikleri goriisler
iizerinde yapilan igerik analizi sonuglart Sekil 1°de gosterilmistir.

4 R
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Sekil 1. Veli toplantilarinin 6nemine yonelik katilimcr gériislerinin toplandigi kategoriler

Sekilde goriilen ve analiz sonucu ortaya ¢ikan kategoriler ve bu kategoriler i¢in katilimci goriislerini yansitan
alintilara 6rnekler agagida verilmistir.

KATEGORI 1: Ogrenciye Yonelik Kararlar Alma ve Uygulama (n=32)

Veli toplantilart mutlaka yapiimalidir ... Veli, egitim ve 6gretimde kendisine de gorevler diistiigiiniin farkina
varwr. (011, K, 20 yil iistii 6gretim deneyimi)

Veli toplantilari yil i¢inde yapilacak etkinlikler ve diger faaliyetlerin uygulanisi ile ilgili konularin konusuldugu
toplantilardur. Toplantilarda tiim veliler ya da velilerin ¢ogunlugu oldugundan, bu konularla ilgili kararlarin
olabilecegi bir ortam olmasi agisindan onemlidir. (070, K, 11-15 y1l)

KATEGORI 2: iletisim (n=21)

Veli toplantilar 6gretmenle-veli arasindaki iletisimi kuvvetlendirmektedir. Iletisimin giiclenmesi de 6grenci
tizerinde olumlu degisikliklere yol agmaktadwr. (019, K, 16-20 y1l)

Veli toplantilar: tiim velilerle ayni anda iletigim kurabilmek acisindan onemlidir. (076, K, 16-20 yil)
KATEGORI 3: Siireklilik (n=17)

Veli toplantisi, egitim icin, okul 6gretmen égrenci ve veli arasindaki isbirligi koordinasyon ve yardimlagsma igin
yapilan toplantilardir. (032, K, 11-15 y1l)

KATEGORI 4: Bilgilendirme (n=16)

Veliyi cocugunun durumundan haberdar etmek ve egitimin bir par¢asi haline getirebilmek igin veli toplantilari
onemlidir. (015, K, 1-5yl)

... Egitim ortam, okul kurallar, egitim siireci ile ilgili veliyi bilgilendirmektir. (O17, E,20 yil iistii)
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Calismada, smif 6gretmenlerine yoneltilen bir bagka soru “Veli toplantilarinin size goére Ogretmen, veli ve
Ogrencilere sagladigt en onemli katkilar nelerdir?” olmustur. Bu soru i¢in yapilan igerik analizi sonuglari, sinif
Ogretmenlerinin belirttigi goriislerin veliler, 6gretmenler ve dgrenciler agisindan katkilari olarak siniflandirilabildigini,
bu temel kategoriler iginde agirlikli olarak veli toplantilarinin velilere yonelik katkilarini 6ne ¢ikardiklarini
gostermistir. Asagida bu soruyla ilgili katilimc1 goriislerini yansitan alint1 6rneklerine yer verilmistir.

KATEGORI 1: Veliler Agisindan Katkilar Konusunda Katilime1 Goriisleri:

Cocugun sinif icindeki gerek akademik gerekse davranis durumunu bilmek, veliye sagladigi en 6nemli katkidur.
(06, K, 16-20 yil)

Cocugunun okul iginde bilissel, duygusal ve sosyal gelisimi hakkinda bilgi sahibi olmak. (027, K, 11-15 y1l)

Oncelikle 6grencinin akademik basarisi, akademik durumu ya da okulu icerisindeki sosyal gelisim ile ilgili
bilgilenmis oluyorlar... (072, K, 11-15 yil, YL)

KATEGORI 2: Ogretmenler Agisindan Katkilar Konusunda Katilime1 Gériisleri:

Veli katilimli kararlar alarak etkili bir egitim saglamak. Problemler ortaya ¢ikmadan once gerekli tedbirlerin
alimmasini saglamak. (061, K, 1-5 yil)

Ogrencilerimiz hakkinda bilmedigimiz ya da farkina varamadigimiz konulari velilerden ogrenerek, ona gore bir
tutum sergilememize katki saghyor. (04, K, 16-20 y1l)

Veliyi tanimak, yaklasimini gérmek, davramslarim gozlemek, alinacak tedbirleri kolaylastirir... (O1, K, 20 yil
tistii)

KATEGORI 3: Ogrenciler Acisindan Katkilar Konusunda Katilimer Gériisleri:

Ailelerinin kendileri ile ilgilenmeleri durumunda dgrenciler kendilerini mutlu hissediyorlar, ozgiivenleri artiyor,
bu da davranis ve akademik durumlarina da olumlu yénde yansimalar yapiyor. (077, K, 20 yil iistii ogretim
deneyimi)

Toplanti sonrasinda aile destegi arttigi icin daha disiplinli bir calisma programlar olabiliyor. (019, K, 16-20
yi)

Osretmen-veli-6grenci isbirliginin saglanmasi anne-babalarin eksiklerini gormesi ve ¢cocuklarinin ihtiyaglarin
fark etmeleri, cocuklart mutlu ediyor. (023, K,16-20 y1l)

3.2. Suif Ogretmenlerinin Veli Toplantilarimn Uygulanmasina Iliskin Gériisleri

Aragtirmanin diger bir sorusu “Sinif 6gretmenlerinin veli toplantilarinin uygulanmasina iliskin gorisleri nelerdir?”
olarak belirlenmistir. Veli toplantilarinin uygulanmasi genelinde katilimcilardan ilk olarak veli toplantilarinda en
yaygin giindeme gelen konu basliklarmi belirtmeleri istenmistir. Katilimcilarin gériisleri; Ogrenci Sorumluluklar:
(N=86), Basart (N=55), Davranis Bozukluklar: (N=31), Sinifla Ilgili Planlamalar (N=21) ve Ogrenci-Veli Iliskisi
(N=11) kategorileri altinda toplanmustir. Sinif 6gretmenleri bu kategoriler arasinda en ¢ok Ogrenci Sorumluluklar:
kategorisinde goriis belirtmis olup, bu kapsamda evodevleri, okul ve sinif kurallari, devam/devamsizlik, gibi gesitli
unsurlara yonelik goriisler vurgulanmistir. Bunlarin disinda belirtilen goriiler kapsaminda akademik basari, etkin ders
calisma, okuma aligkanliklari, sosyal etkinlikler gibi diger dikkat ¢eken noktalar olmustir.

Katilimer 6gretmenler Sinif 6gretmenlerinin veli toplantilarinin uygulanmasina iliskin belirttikleri goériislerinde
genel olarak olumlu yénde bakis agis1 sergilemislerdir. Bu kapsamda bir 8gretmen (054, E, 20 yil iistii) “...olumlu bir
etki oldugunu diisiiniiyorum. Ciinkii egitimin tek ayaginin 6gretmen olmadigi diger ayaginin da oldugunu gérmeleri
cocuklar iizerinde olumlu bir etki olusturabiliyor... (054, E, 20 yil iistii)” olarak goriisiinii belirtmistir. Ayrica
katilimcilarin 6nemli bir kism1 (n=57) velilerin de veli toplantilarina yonelik genel olarak olumlu bakis agismna sahip
olduklar1 yoniinde goriise sahiptir. Katilimeilar, velilerin, bilgi edinme, toplantiyr 6nemseme ve toplantilara isteklilikle
katilma, Ogretmenle iletisim kurma gibi faktorlerin etkisiyle, veli toplantisma yonelik olumlu bakis gelistirdigini
vurgulamislardir. Calismaya katilan bir dgretmen (O4, K, 16-20 yil) bu konuda gériisiinii: “.. ¢ocuklarinin basarilarint ya
da olumlu davramiglarimi duymak velileri mutlu ediyor ve daha iyisini yapmak i¢in onlar tesvik ediyor...” olarak
belirtmigtir. Diger taraftan baz1 velilerin toplantilara katilmama, gereksiz oldugunu diigiinme, zaman ayiramama gibi gesitli
gerekeelerle, veli toplantilarina yonelik olumsuz bakis agisi iginde olduklart yoniinde goriis bildiren katilimeilar da olmustur.
Bu baglamda arastirmada bir katthme1 (059, E, 20 yil iistii) bu konuda gbriisiinii “Velilerin toplantiya pek isteyerek
katilmadiklarin, yeterli katilimin olmadigini diistiniiyorum. ” seklinde ifade etmistir.
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Aragtirmada simif 6gretmenlerinin veli toplantilarinda deneyimledikleri temel sorunlar konusunda belirttikleri
gorusler toplant kanlimi, aile-Ggrenci-Ggretmen iliskileri, zaman ve yer- kategorileri gergevesinde gruplandirilmistir.
Ogretmenlerin veli toplantilarinda deneyimledikleri temel sorunlar1 yansitan sdylem 6rnekleri asagida yer almaktadir:

Katilimin diisiik olmasi... (08, K, 20 yul distii)
Velilerin ddev konusunda égrencilere yeterli olmamast. (029, E,20 yl iistii)

Bazi veliler sorunlara ¢éziim bulmast gereken kisinin sadece 6gretmen oldugunu diisiiniiyor. (040, K, 11-15 yil,
YL)

Kalabalik siniflar okuttugum icin genel konular: konusmak bile uzun zaman aliyor, velilerin goriislerini uzun
uzun dinleme imkdni olmuyor. (057, K,16-20 yil)

... veli toplantilarinin siirelerinin az olmasu. ... (07, K, 20 yil iistii)

Calismada sinif Ogretmenlerinin, toplantilarda velilerle gorlismeye dayali edindikleri bilgilerin smf igi
uygulamalarina etkileri konusunda belirttikleri goriisler, yapilan igerik analizi sonucunda 6grenci ve siire¢ agisindan
etkiler olarak kategorilerilendirilmistir. Bu baglamda katilimc1 goriislerini yansitan alint1 6rnekleri asagida verilmistir.

KATEGORI 1: Ogrenci Agisindan Etkileri

Velilerden edindigim bilgiler dogrultusunda ogrencive daha faydali oldugumu diigiiniiyorum. (O11, K, 20 yil
tistti)

KATEGORI 2: Siire¢ Agisindan Etkileri

Ogrenciyi detayli tammak egitim égretim siirecinde sorunlarin daha ¢abuk giderilmesini saglyor. (02, E, 20 yil
tistii)

Arastirmada ayrica sinif 6gretmenlerine veli toplantilarinin uygulanmast ile ilgili beklenti ve onerileri sorulmus olup,
Ogretmen gorisleri analiz edildiginde genel olarak stireg, toplanti katilumi, zaman ve yertoplanti, 6gretmen, veli ve giindemi
ile ilgili oneriler lizerinde duruldugu gézlenmistir. Asagida, belirtilen bu Oneriler baglaminda 6gretmen goriislerini
yansitan sdylemler bulunmaktadir:

Veliler yapilan toplantilar kesinlikle katilarak takip etmeliler, toplantilarda alinan kararlara mutlaka uymallar.
(010, K, 6-10 y1l)

Veli toplantilarinin etkili olmasi igin oncelikle tam kqtzlzmm olmast sart. Devaminda velilerin alinan kararlara
uymast égrencinin gelisimi i¢in biiyiik katk: saglar. (O30, K,16-20 y1l)

Veli toplantilart égretmen ve velinin en uygun oldugu saat i¢inde yapilmali, zaman kaygist olmamali... (08, K,
20 yul distii)

4. Sonug, Tartisma ve Oneriler

Nitel aragtirma yontemlerinden biri olan olgubilim (fenemenoloji) deseninde tasarlanan aragtirmada siif
Ogretmenlerinin veli toplantilar1 konusunda goriis ve deneyimlerinin betimlenmesi amaglanmigtir. Calismanin bu
bolimiinde goriisme teknigi ile elde edilen bulgular bu konu baglaminda yapilan gesitli aragtirmalar dikkate alinarak
tartistlmaktadir. Katilimeilarin veli toplantilarinin amact ile ilgili goriisleri, genel olarak 6grenci bagarisini saglamada
velilerle isbirligi ve birlikte kararlar alinmasi, iletisim, kargilikli bilgilendirilme durumlarinin énem ve gereginin
vurgulanmasi konularinda gézlenmistir. Benzer noktalar, konuyla ilgili c¢esitli arastirmalar cercevesinde de
belirtilmistir. Ornegin, yaptiklar1 galismalarda Binicioglu (2010) okul-aile iletisimine yonelik okullarda veli
toplantilarmin yapildigi, Ok (2016) okul-aile igbirligi etkinliklerinin faydalar {izerinde durduslardir. Ceylan ve Akar
(2010) da galismalarinda 6gretmen- veli isbirliginin 6grenci basarisi lizerinde olumlu katki sagladigini ve siif diizeyi
arttikca velilerin toplanti katilimlarinin azaldigint belirtmiglerdir. Seker (2009) tarafindan yapilan g¢alisma ile,
Ogretmen ve velilerin ¢ogunlugunun, okul-aile igbirligi caligmalarinin gerekli oldugu yoniinde belirttikleri goriisler,
mevcut arastirmanin bulgularmi destekler niteliktedir. Diger taraftan Kilig (2014) yaptig1 aragtirmada, dgretmenler
disinda; miifettisler, okul miidiirleri ve yardimcilarinin da, veli toplantilarini iletisim agisindan 6nemli gordiiklerine
yonelik benzer verilere ulasmistir.

Alanyazinda veli-okul ve Ogretmen arasindaki iletisimin sagladigi faydalara dikkat ¢eken gesitli arastirmalar
bulunmaktadir. Ornegin, Saban (2011), dgrencilerin sinif diizeyi arttiginda velilerin ¢cocuklarinin egitimine katilim
diizeyinin azaldig1, Cayak ve Ergi (2015), 6gretmen-veli isbirliginin, 6gretmen, yonetici ve velilerin, istenmeyen 6grenci
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davraniglarini 6nleme siireglerinde etkili oldugu, Comert ve Giileg (2004) okul-aile igbirliginin, 6gretmenler agisindan
programi kolaylikla uygulama ve amaglara ulasma, sorumluluklari paylasma gibi siralanabilecek faydalar1 oldugunu
ifade etmislerdir.

Ozetle, okul-aile isbirligi; 6gretmenlerin 6grencinin ailedeki durumu, velilerin ise okuldaki durumu hakkinda bilgi
sahibi olmalarina imkan tanimaktadir (Aral ve dig., 2000). Vural (2005, s. 156-158) calismasinda benzer bigimde
ogrencilerin karsilagtigi problemlerin ¢oziimlenmesinde ve 6grenci basarisi igin okul-aile igbirliginin gerekli oldugunu
ve etkin bi¢imde gergeklestirilmesinin 6nemini belirtmistir. Bu baglamda Celenk (2003, s.33), okul-aile igbirligi
kapsaminda, 6grencilerin okul basarilari konusunda 6neriler sunmus, etkin bir okul-veli isbirligini kurmak i¢in, okul-
veli goriisme ve toplantilarin yillik, aylik ve haftalik periyodlarda programlara bagli olarak yapilmasini dnermistir.

Aragtirma sonuglari ayrica sinif 6gretmenlerinin, veli toplantilarinin 6gretmenler igin, veli ile iletisim ve igbirligi
konusunda 6nemli katkilar sagladigi; veliler igin, 6grencilerin okul durumlarini izlemeleri, onlarla etkili iletisim
kurabilmeleri, diger velilerle iletisim kurmalari, gocuklarini daha iyi tanimalar1 ve 6gretmenlerle igbirligi saglamalari
gibi agilardan katkilar sagladigi yoniinde goriise sahip olduklarmi gostermistir. Durmug (2016), tarafindan yapilan
benzer bir ¢alismada da, orta6gretim &gretmenlerinin velilerin egitim siirecine katiliminin 6grenci basarisini genel
olarak olumlu yonde etkiledigi, katilmamalarinin ise olumsuz yonde etkiledigi yoniinde goriis belirtmistir. Gokgoz
(2014), okul basarilarinda velilerin bilingli olarak egitim-6gretim siireglerine dahil olmasinin 6nemini vurgularken,
Yildiz (2016) 6grenci ailelerinin, okullarda gergeklestirilen cesitli faaliyetler ve programlar icerisinde en ¢ok, veli
toplantilarina katilim gosterdiklerine dikkat ¢ekmistir. Aslanargun ve Ozakga (2015) velilerin okula gelme amaclar
icinde cocuklarinm okuldaki yasantilar1 ve basarilari hakkinda genel bilgi edinme oldugu yoniinde goriis
belirtmislerdir. Alanyazin incelendiginde, veli toplantilart genelinde daha bagka arastirmalarin (6rnek: Sahtaban,
2010) da konuya farkl1 agilardan inceledigi gériilmektedir.Ornegin, Durmus’un (2016), &gretmen goriislerine dayali
aragtirmasinda, ailenin egitime katitlminin 6énemli oldugu, baz1 ailelerin bu konuya yonelik ilgilerinin az olurken,
bazilarinin tam tersi bir sekilde asir1 ilgili oldugu, ailelerin egitim-kiiltiir diizeylerinin ve ekonomik durumlarinin da
egitim siireclerine katilimlarinda etkili oldugu sonuglarina ulasilmistir. Bir bagka ¢alismada, Yigit ve Bayrakdar (2006,
s. 109), veli toplantilar1 konusunda velilerin okulda uygulanan egitim programlari hakkinda bilgilendirilmeleri;
toplantilara az katilim olmasit durumunda bunun gerekgelerinin arastirilmasi ve etkin veli katilimmin saglanmana
yonelik gerekli sitireclerin gergeklestirilmesi hususlarinda énerilerde bulunmuslardir.

Bu aragtirmada yukarida ornekleri verilen aragtirmalar ve ulastiklari bulgulara benzer bazi sonuglara ulasildigt
soylenebilir. Bu aragtirmanin bulgularina dayanan temel sonuglar Sekil 2’de 6zetlenmistir:

s A N

Veli toplantilarinin amaci «Velileri bilgilendirmek, velilerle etkili isbirligi ve iletisim .

\
7

+Ogrenciyle ilgili kararlar alinmas1 ve uygulanmasi, iletisim,

Veli toplantilarinm dnemi iletisimde devamlilik ve bilgilendirme agisindan 6nemli

\,
7

Veli toplantilarinin velilere katkilari *Bilgilenme, iletisim, tanima-tanigma, isbirligi ve farkindalik .

.
Vs

*Bagarmin  artmasi, Ogrenci-ailee iliskilerinin  geligimi,

Veli toplantilarinin dgrencilere
ogrencilerde kisilik geligimi.

katkilar1
\
)

*Veliyi ve 6grenciyi tanima, veli ile iletisim kurma, 6grenci
basarisinin artmasi.

Veli toplantilarinin 6gretmenlere
katkilari
.

7

Veli toplantilari igin nitelemeler « [letisim ve isbirligi arac, gerekli ve egitici.

O OGO

\-

Sekil 2. Arastirmada ulastlan temel sonuglar

Aragtirmada ulasilan temel sonuglar kapsaminda arastirmacilar, 6gretmen ve okul ydneticileri ve program
gelistirmeciler i¢in bazi oneriler gelistirilmistir. Mevcut arastirma nitel yaklasgimlardan fenemenoloji deseninde
tasarlanmig bir ¢aligmadir. Veli toplantilarina yonelik yapilacak yeni aragtirmalarda nicel arastirma yontemlerinden
de yararlanilabilir. Bu arastirmada veli toplantilar1 konusunda &gretmen goriisleri incelenmistir, bu konuda
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tasarlanacak ¢aligmalarda 6grenci, veli, okul yoneticileri gibi diger yararlanicilarin da goriigleri de betimlenebilir.
Bunlara ek olarak, bu calisma sinif &gretmenlerinin goriisleri ¢ercevesinde simmirlandirilmistir, yeni yapilacak
aragtirmalarda veli toplantilari konusu ¢esitli yonleri ile farkli kademelerden 6gretmen goriisleri alinarak detayli bir
bigimde incelenebilir. Bu arastirma ve bu konu kapsaminda yapilan diger arastirma sonuglari dikkate alinarak,
okullarda veli toplantilar1 i¢in bir egitim programi tasarlanabilir. Etkili veli toplantilari i¢in tasarlanacak egitim
programi i¢in ¢esitli disiplin alanlarinda uzman goriislerinden ve katkilarindan yararlanilabilir.
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Oz

Bu ¢aligmanin amaci 2018 ilkokul hayat bilgisi 6gretim programinda yer alan birinci, ikinci ve tiglincti sinif kazanimlari Diinya
Saglik Orgiitii'niin  (WHO) yasam becerileri smiflamasma gore incelemektir. Arastirma belgesel tarama modelinde
desenlenmigtir. Aragtirmanin veri kaynag1 olarak 2018 hayat bilgisi 6gretim programinda yer alan birinci, ikinci ve tgtincii sinif
kazanimlar kullamlmigtir. Veriler ¢oziimlenirken belgesel tarama modelinin igerik ¢6ziimlemesi tiiriinden yararlanilmigtir. Analiz
siirecinde iki farkli arastirmaci tarafindan bagimsiz olarak kodlamalar yapilmistir. Sonug olarak programdaki kazanimlarda en
cok karar verme ve problem ¢ézme; elestirel ve yaratici diigiinme, 6z farkindalik ve empati becerilerine yer verildigi goriilmiistiir.
Becerilerin smnif diizeyi ve konu alanina dagilimlarina bakildiginda sistematik bir dagilimin olmadig1 sonucuna varilmstir. Ote
yandan, iletisim ve kisiler arasi iletisim ve stres ve duygularla baga ¢ikma yasam becerilerine ise kazamimlarda ¢ok az yer
verildigi gorlilmiistiir. Konu alanlarina goére “Okulumuzda Hayat” ve “Evde Hayat” konu alanlarinda yasam becerilerini yansitan
daha ¢ok kazanima rastlanmistir.

Anahtar Kelimeler: Hayat bilgisi dersi, ogretim programi, yasam becerileri, WHO.

Abstract

The aim of this study is to analyze the learning outcomes in 2018 life science curriculum of 1%, 2", and 39 grades in terms of life
skills according to the classification of World Health Organization (WHO). The method of this study is documentary scanning
model. Accordingly, the data is obtained from the attainments stated in 2018 life science curriculum. To analyze the data content
analysis, a type of document, is used. Two different researchers performed the coding analysis process independently. It is
concluded that attainments in the curriculum mostly reflect decision-making and problem-solving; creative thinking and critical
thinking, self-awareness and empathy skills. There is no systematic distribution of life skills according to grade levels or subject
areas. On the other hand, attainments related to communication and interpersonal skills and coping with emotions and coping
with stress are really less compared to other life skills in the curriculum. In terms of subject areas, it is seen that “Life at School”
and “Life at Home” have more attainments reflecting life skills.

Keywords: Life science course, curriculum, life skills, WHO.
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1. Giris

Bilgi ¢agi olarak goriilen 21. yiizyilda, bilimsel, teknolojik ve ekonomik gelismelere paralel olarak, ¢agin ihtiyac
duydugu bireylerin sahip olmasi gereken bilgi, beceri ve yeterlilikler degismektedir. Degisen diinya baglaminda
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insanlarin egitim yoluyla hangi farkli bilgi ve becerilere sahip olmasi gerektigi sorusu onem kazanmistir. Bu
baglamda i¢inde bulundugumuz diinyada bireylerin karsilarina ¢ikan zorluklarla basa ¢ikabilmeleri ig¢in okullarda
teknik egitimden ziyade, yasam becerilerine 6nem verilmesi gerektigine dikkat ¢ekilmektedir (Harrari, 2018). Bagka
bir ifadeyle, okullarin 21. Yiizyilin gerektirdigi bilgi ve becerilere sahip degisimlere ayak uydurabilen bireyler
yetistirmesi dnem kazanmaktadir. Aksi taktirde kiiresellesmenin de etkisiyle rekabet ortaminin ortaya ¢iktigi bu
cagda, bireylerin meslek yagsamlarinda 21. Yiizyilin ihtiyaclarini karsilayabilecek yeterliliklere sahip olmalari
miimkiin degildir (Kay, 2010). Bu baglamda, okullarda uygulanacak yasam becerilerinin 6gretiminin okullarin sahip
oldugu yeni sorumluluklardan biri oldugu distiniilmektedir. Bu becerilerin erken yastan itibaren okul ortaminda
kazandirilmasi 6grencilerin gelecekteki zorluklarla basa ¢ikmalari ve is hayatlarinda basarili olmalart agisindan
oldukc¢a 6nem tagimaktadir.

Yasam becerileri kavramina bakildiginda konuyla ilgili birgok tanimlamanin ve smiflamanin yapildigi
goriilmektedir. United Nations (2003) yasam becerilerini kisilerin bilgi, beceri ve tutum yoniinden dengeye ulagmis
davranis gelisimleri olarak tanimlarken; Curtiss ve Warren (1994) kisisel problemlerin ¢dziimiinde kullanilan uygun
davranislar1 yasam becerisi olarak tanimlamistir. Koulburan ve Tosun (2011) ise yasam becerilerini “bireyin degisim
ve gelisim siirecinde varligini etkin bir sekilde stirdiirebilmesi icin sahip olmasi gereken yeterlilikler” olarak
tanimlamustir (5.4). Yasam becerileri kavrammni ilk kullananlardan biri olan Diinya Saglk Orgiitii’'ne (WHO) (1997,
s.1) gore ise, yasam becerileri “bireylerin giinliik yasamin getirdigi taleplerle ve zorluklarla etkili bir bicimde bas
edebilmelerini saglayan, uyum saglayict ve olumlu davraniglar” olarak ifade edilmektedir. Yasam becerilerine
iligkin farkli tanimlamalar farkli siniflandirmalar1 da beraberinde getirmistir (Sing, 2003; Beers, 2013; WHO, 1999;
Hendricks, 1998). En sik kullamilan yasam becerisi smiflandirmalarindan birisi olan WHO (1997) yasam
becerilerini; karar verme ve problem ¢6zme, yaratici ve elestirel diisinme, iletisim ve kisiler arasi iletisim, 6z
farkindalik ve empati ile stres ve duygularla basa ¢ikma becerileri seklinde smiflandirmistir. Her bir becerinin
icerigine yonelik olarak kisaca su tamimlamalar yapilabilir. Karar verme becerisi bireylerin yapici bir sekilde
hayatlariyla ilgili karar vermelerini saglayan bir yagam becerisidir (WHO, 1997). Problem ¢ézme ise benzer sekilde
hayatta karsilagtigimiz problemlerin etkili bir sekilde iistesinden gelmemizi saglayan bir diger Onemli yasam
becerisidir (WHO, 1997). Yaratici diisiinme ise farkl alternatifleri goz 6niinde bulundurmamizi saglayarak karar
alma ve problem ¢6zme becerilerimize katki saglayan bir beceri tiiriidiir (WHO, 1997). Elestirel diisiinme, bilgileri
ve deneyimlerimizi tarafsiz bir sekilde degerlendirmemizi saglayan bir beceridir (WHO, 1997). Ote yandan etkili
iletisim, duygularimizi, diisiincelerimizi, korkularimizi hem sézel hem de sozel olmayan yollarla ifade etme
becerimiz olarak tanimlanirken; kisiler arasi iletisim, etkilesime gegtigimiz insanlarla olumlu iliski kurmamizi
saglayan bir beceri olarak tanimlanmaktadir (WHO, 1997). Oz farkindalik kendi karakterimizin, giiclii ve zayif
yonlerimizin farkina varmak anlamina gelmekte ve saglikli iletisim kurabilmemiz igin gerekli olan bir beceri olarak
ifade edilmektedir (WHO, 1997). Empati becerisi ise kendimizi bagkalarinin yerine koyarak onlari anlamamiza,
kabul etmemize yardimci olan bir yasam becerisidir (WHO, 1997). Duygularla basa ¢ikma ise kendimizin ve
bagkalarinin duygularmin farkinda olma ve bu duygularin davraniglarimiza nasil yansidigini anlama becerisidir. Son
olarak stresle bas etme becerisi ise hayatimizdaki stres kaynaklarinin farkina varmak, hayatimiz nasil etkiledigini
anlamak ve stresle basa ¢ikmay1 yasam becerisi olarak ifade edilmektedir (WHO, 1997). Bu tamimlamalardan yola
¢ikarak tiim yasam becerilerinin dgrencilerin gerek okul hayatinda gerekse tiim yagamlart boyunca ihtiya¢ duyacak
beceriler oldugunu sdyleyebiliriz.

Yasam becerileri kavraminin dneminin artmasiyla 6gretim programlarinda bu becerilere yer verme gerekliligi
ortaya ¢cikmistir (Behrai, 2016). Bu baglamda Tiirkiye’de zaman igerisinde farkli derslerin dgretim programlarinda
cesitli degisikliklere ve cagm ihtiyaglarina uygun yeniliklere gidilmistir. Glincellenen ve yasam becerileri
vurgulanan programlardan biri de hayat bilgisi 6gretim programidir. Hayat Bilgisi dersi, ilkokulun ilk ti¢ simf
diizeyinde okutulan anahtar bir derstir. Bu ders toplu 6gretim anlayigina uygun olarak olusturulmustur. Cocuklarin
hem kendilerini hem de i¢inde yasadiklar1 toplumu ve diinyay1 tanimalari i¢in tasarlanmistir (Milli Egitim Bakanligi,
2009, s. 5). Hayat Bilgisi dersi ¢cocuklarin bulundugu topluma uyumunu saglayarak, onlarin toplum iginde uygun
olan davraniglar1 kazanmasina yardimci olan ve ¢ocugun i¢inde bulundugu toplumun tarihi, kiiltiirel ve sosyal
yapisini tanimasini saglayan bir derstir (Bahge, 2010). Bu baglamda hayat bilgisi gibi mihver bir derste yasam
becerilerini kazandirmaya yonelik bir 6gretim programinin hazirlanmasi olast bir durumdur. Bu baglamda 2018
yilinda uygulamaya koyulan hayat bilgisi 6gretim programinda yasam becerileri adi altinda; elestirel diisiinme,
yaratici diislinme, arastirma, iletisim, problem ¢6zme, bilgi teknolojilerini kullanma, girisimcilik, Tiirk¢eyi dogru,
etkili ve giizel kullanma, karar verme, kaynaklar: etkili kullanma, giivenlik ve korumay1 saglama ve 6z-yonetim
becerileri yer almaktadir (MEB, 2018).

Hayat bilgisi dersinin hayatla ilgili temel beceriler ve degerler kazandirarak ¢ocuklarin sosyal ve kigisel anlamda
gelismelerine katkida bulundugu diislintildiigiinde, programdaki kazanimlarin yasam becerilerini kazandiracak
yonde hazirlanmasi biiyiikk 6nem teskil etmektedir. Bu baglamda, bu ¢aligmanin amaci 2018 yilinda Milli Egitim
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Bakanlig1 tarafindan yayimlanan Hayat bilgisi dersi 6gretim programinda yer alan kazanimlarin alan yazinda en sik
kullanilan yasam becerileri siniflamalarindan biri olan Diinya Saghk Orgiitii’niin (WHO) simiflamasinda yer alan
yasam becerilerini nasil yansittigini ortaya koymaktir. Bu amag¢ dogrultusunda bu ¢alismada;
1. 2018 yili hayat bilgisi dersi 6gretim programinda yer alan yasam becerilerini gelistirmeye yonelik
kazanimlarin siif diizeyine gore dagilimi nasildir?
2. 2018 yili hayat bilgisi dersi 6gretim programinda yer alan yasam becerilerini gelistirmeye yonelik
kazanimlarin konu alanina gdre dagilimi nasildir?
sorularma cevap aranmigtir.

2. Yontem

Arastirma belgesel tarama modelinde desenlenmistir. Belgesel tarama modelinde yazili belgeler belli bir amag
dogrultusunda incelenmektedir. Belgesel taramanin igerik ¢oziimlemesi tiiriinde ise belli bir metin ya da belgenin
sayisallagtirma yoluyla belli ozelliklerinin ortaya konmasi soz konusudur (Karasar, 2014). Sayisallagtirmay1
gergeklestirirken Olgiitler 6nceden belirlenmelidir (Karasar, 2014). Bu arastirmada da hayat bilgisi dersi 6gretim
programinda yer alan kazanimlar WHO’nun yagam becerilerini nasil yansittigini ortaya koymak tizere iki farkli
aragtirmaci tarafindan bagimsiz olarak incelenmistir. Bu amagla WHO’da yer alan yasam becerileri 6l¢iit olarak
belirlenmis hangi kazanimlarin, hangi becerileri yansittigini ortaya koymak i¢in sayisal dékiimler yapilmigtir. Bu
baglamda bu c¢alisma igerik ¢coziimlemesi niteligindedir. Kazanimlarin hangi becerileri yansittigini ortaya koymak
amactyla ilk olarak 2018 &gretim programi hayat bilgisi dersi kapsamindaki tiim kazanimlarin sinif diizeylerine gore
dagilimlarina iliskin sayisal dokiimler yapilarak Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1
2018 ogretim programi Hayat Bilgisi dersi kazamimlariin simif diizeyine gore dagilimi
Sinif diizeyi

Konu alani 1. simif 2. siif 3. smif
Okulumuzda Hayat 17 11 9
Evimizde Hayat 7 9 8
Saglikli Hayat 7 6 5
Giivenli Hayat 7 6 6
Ulkemizde Hayat 6 7 7
Dogada Hayat 7 8 6
Toplam 51 47 41
Genel toplam 139

Tablo 1°de goriildiigii iizere verilerin toplanmasinda 2018 &gretim programi hayat bilgisi dersi kapsaminda toplam
139 kazanim incelenmistir. Birinci sinif diizeyinde okulumuzda hayatta 17, evimizde, saglikli, giivenli ve dogada
hayatta yediser, iilkemizde hayatta alti olmak iizere toplam 51 kazanim yer almaktadir. Ikinci simf diizeyinde
okulumuzda hayatta on bir, evimizde hayatta dokuz, saglikli ve giivenli hayatta altisar, iilkemizde hayatta yedi,
dogada hayatta sekiz olmak iizere toplam 47 kazanim vardir. Ugiincii sinif diizeyinde ise okulumuzda hayatta dokuz,
evimizde hayatta sekiz, saglikli hayatta bes, giivenli ve dogada hayatta altisar, {ilkemizde hayatta yedi kazanim
olmak {izere toplam 41 kazanim bulunmaktadir.

Excel belgesine her simif diizeyi i¢in ilgili konu alanlar1 da dikkate alinarak kazanimlar yerlestirilmigtir. WHO’da
yer alan karar verme ve problem ¢bézme; yaratict ve elestirel diisinme, iletisim ve kisiler arasi iletisim; 6z
farkindalik ve empati; stres ve duygularla basa ¢ikma becerileri dlgiit olarak alinarak hangi kazanimlarin yasam
becerileriyle iliskili oldugu isaretlenmistir. ilgili kazanimm hangi beceriyi igerdigini belirlerken dikkate alian
aciklamalar ise asagidaki gibidir:

e Karar verme ve problem ¢dzme becerisi; insanlarin hayatlariyla ilgili daha yapici kararlar almasini saglama ve
karsilastiklart problemleri daha yapici ¢ézme baglaminda dikkate alinmistir (WHO, 1997). “Karar verme,
se¢me, planlama, ayirt etme, listeleme” kodlar1 dogrultusunda kazanimlarin ilgili beceriyi igerip igermedigine
karar verilmistir.

e Yaratic1 ve elestirel diisiinme; Karar verme ve problem ¢dzme becerilerine yardimci olarak hareketlerimizle
ilgili farkl alternatifler iiretme ve tarafsiz bir sekilde bilgiyi analiz ederek sonucu ulagma baglaminda dikkate
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alinmistir (WHO, 1997). “Karsilastirma, 6rnek verme, dneride bulunma” kodlart dogrultusunda kazanimlarin
ilgili beceriyi igerip icermedigine karar verilmistir.

o lletisim ve kisiler aras iletisim; Kiiltiiriimiize ve duruma uygun sbzel ve sézel olmayan sekilde kendimizi
ifade etme ve diger insanlarla olumlu iletisim kurma baglaminda dikkate alinmistir (WHO, 1997). “Katilma,
kisiler arasi iliski kurma” kodlar1 dogrultusunda kazanimlarin ilgili beceriyi igerip icermedigine karar
verilmistir.

e Oz farkindalik ve empati; Kisiligimizin giiclii ve zayif yonlerinin farkina varma, neyi sevip neyi
sevmedigimizi bilme ve bagka insanlarin yerine kendimizi koyarak farkli insanlar1 kabul etme baglaminda
dikkate almmustir (WHO, 1997). “Oz farkindalik, empati, saygi duyma, duyarli olma, farkinda olma” kodlar1
dogrultusunda kazanimlarm ilgili beceriyi igerip igermedigine karar verilmistir.

e Stres ve duygularla basa ¢ikma; Hem kendi hem de baska insanlarin duygularinin farkinda olma,
duygularimizin davraniglari nasil etkiledigini anlama, hayatimizdaki stresin nedenlerinin farkinda olarak stresi
kontrol altina almayi 6grenme baglaminda dikkate alinmistir (WHO, 1997). “Duygu gelistirme” kodlar1
dogrultusunda kazanimlarin ilgili beceriyi igerip icermedigine karar verilmistir.

Gergeklestirilen kodlamalar igin uzman goriisleri arasindaki uyumu belirlemek iizere Miles ve Huberman’in
(1994) “Giivenirlik=Gorilis birligi say1s1/(Goriis birligi sayisi+Gorls ayrilign sayis1)” formiilii kullanilmistir.
Kodlamalar iki arastirmaci tarafindan ayr1 ayr gerceklestirilmistir. Yapilan kodlamalarda 45 kod degismeden kalmig
ve 5 kod revize edilmistir. Revize edilerek sonradan fikir birligine varilan kodlar karar verme, se¢me, 6z farkindalik,
katilma ve 6z farkindalik olmustur. Buna gore uyusma yiizdesi 0,90 olarak hesaplanmistir. Miles ve Huberman
(1994) i¢in bu kabul edilebilir degerdir. Verilerin analizinde, gergeklestirilen kodlamalar dikkate alinarak hem sinif
diizeyleri hem de konu alanlar1 dikkate alinarak frekans dagilimlart verilmistir.

3. Bulgular

2018 yilinda MEB tarafindan yayimlanan hayat bilgisi dersi 6gretim programinda yer alan kazanimlar, WHO
smiflamasinda yer alan yasam becerilerini nasil yansittiklarini ortaya koymak iizere incelenmistir. Bu inceleme hem
sinif diizeyi hem de konu alan1 dikkate alinarak gergeklestirilmistir.

Tablo 2°de hem programda yer alan hem de yasam becerisini gelistiren kazanimlarin konu alani ve simif diizeyine
gore dagilimi yer almaktadir.

Tablo 2
Programda yer alan ve yasam becerisini gelistiren kazanimlarin konu alani ve sunif diizeyine gére dagilimi
Smif diizeyi
1. siif 2. smif 3. smif

Konu alani Programda Yasam Programda Yasam Programda Yasam

yer alan becerisini yer alan becerisini yer alan becerisini

kazanim gelistiren kazanim gelistiren kazanim gelistiren

sayisi kazanim sayisi sayisi kazanim sayisi sayisi kazanim sayisi

Okulumuzda Hayat 17 8 11 5 9 4
Evimizde Hayat 7 3 9 4 8 5
Saglikli Hayat 7 1 6 1 5 0
Giivenli Hayat 7 1 6 0 6 3
Ulkemizde Hayat 6 0 7 1 7 3
Dogada Hayat 7 1 8 4 6 4
Toplam 51 14 47 15 41 19

Tablo 2’ye gore 6gretim programi incelendiginde;

(a) Birinci smif diizeyinde toplam 51 kazanimin yer aldigi ve bu kazamimlardan 16’smin yagsam becerisini
gelistiren kazanimlar oldugu gézlenmektedir. Konu alanlar dikkate alindiginda ise “Okulumuzda Hayat” igin 17
kazanimin 10’u, “Evimizde Hayat” i¢in yedi kazanimin ii¢ii, “Saglikli Hayat”, “Giivenli Hayat” ve “Dogada Hayat”
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icin yediser kazanimin birer tanesi yasam becerisini gelistirirken, “Ulkemizde Hayat” icin yasam becerisini
gelistiren hicbir kazanimin yer almadig1 sdylenebilir.

(b) ikinci simf diizeyinde toplam 47 kazanim yer alirken, bunlarmn 14’{iniin yasam becerisini gelistiren kazanimlar
oldugu soylenebilir. Konu alanlar1 dikkate alindiginda ise “okulumuzda hayat” i¢in 11 kazanimin altisi, “Evimizde
Hayat” icin dokuz kazanimin ikisi, “Saglikli Hayat” icin alt1 kazanimn biri, Ulkemizde Hayat” i¢in yedi kazanimin
biri, “Dogada Hayat” igin sekiz kazanimin dordii yasam becerisini gelistirirken, “Giivenli Hayat” i¢in yasam
becerisini gelistiren hicbir kazanimin yer almadig1 gézlenmektedir.

(¢) Ugiincii sinif diizeyinde toplam 41 kazanimm bulundugu ve bunlardan 20’sinin yasam becerisini gelistiren
kazanimlar oldugu goézlenmektedir. Simif diizeyi dikkate alindiginda en ¢ok bu smif diizeyinde yasam becerisini
gelistiren kazanimlarin oldugu sdylenebilir. Konu alanlar1 dikkate alindiginda ise “Okulumuzda Hayat” i¢in dokuz
kazanimin igli, “Evimizde Hayat” igin sekiz kazanimin yedisi, “Giivenli Hayat” ig¢in alti kazanimm igii,
“Ulkemizde Hayat” icin yedi kazammin ii¢ii, “Dogada Hayat” icin alti kazanimin dordii yasam becerisini
gelistirirken, “Saglikli Hayat” i¢in yagam becerisini gelistiren hi¢bir kazanimin yer almadig1 gézlenmektedir.

Her yasam becerisi ¢esidi i¢in kazanimlarin sinif diizeyi ve konu alanina gore dagilimi ise Tablo 3’te yer
almaktadir.

Tablo 3
Yasam becerisi ¢esitlerini gelistirmeye yonelik kazanimlarin sinif diizeyi ve konu alanina gére dagilimi
Konu alani
. Sif - . .. . - . - % - £
Yasam becerisi diizevi Okulumuzda Evimizde Saglikli  Giivenli  Ulkemizde Dogada = 2 <
Y hayat hayat hayat hayat hayat hayat 2 3 §
Karar verme ve 1. siif 2 1 1 1 0 1 6
problem ¢6zme 2. siif 1 2 1 0 0 1 5 13
3. smif 0 0 0 0 1 1 2
Yaratici ve 1. stuf 0 0 0 0 0 0 0
elestirel diiginme 2. sinif 0 0 0 0 0 3 3 16
3. smif 1 4 0 3 1 3 12
Iletisim ve kisiler 1. stmf 4 1 0 0 0 0 5
arasi iletisim 2. siif 2 0 0 0 0 0 2 9
3. smuf 0 0 0 0 0 0 0
Oz farkindalik ve 1. simf 1 1 0 0 0 0 2
empati 2. siif 2 2 0 0 1 0 4 11
3. smif 3 1 0 0 1 0 5
Stres ve 1. siuf 1 0 0 0 0 0 1
duygularla basa 2. smuf 0 0 0 0 0 0 0 1
¢tkma 3. sinif 0 0 0 0 0] 0 0
Toplam 17 12 2 4 4 9 50

Tablo 3 incelendiginde “Okulumuzda Hayat”ta 19, “Evimizde Hayat™ta 12, “Saghkli Hayatta iki, “Giivenli ve
Ulkemizde Hayat”ta dért ve “Dogada Hayat”ta dokuz olmak iizere toplam 50 kazanim yasam becerileriyle
iligkilidir.

(a) Karar verme ve problem ¢dzme becerisi i¢in tim simif diizeyleri dikkate alindiginda toplam 13 kazanim
bulunmaktadir. Birinci simif diizeyinde “Okulumuzda Hayat ta iki, “Evimizde, Saglikli, Giivenli ve Dogada
Hayat”ta birer tane olmak iizere toplam alt1 kazanim yer almaktadir. Ikinci simf diizeyinde “Evimizde Hayat”ta
iki, “Okulumuzda, Saglhkli ve Dogada Hayat ta birer olmak {izere toplam bes kazanim bulunmaktadir. Ugiincii
smif diizeyinde ise “Ulkemizde ve Dogada Hayat™ta birer tane olmak iizere toplam iki kazanim yer almaktadir.

(b) Yaratict ve elestirel diisiinme becerisi i¢in tim smif diizeyleri dikkate alindiginda toplam 16 kazanim
bulunmaktadir. Birinci simf diizeyinde iliskili kazanim bulunmamaktadir. Ikinci sinif diizeyinde sadece “Dogada
Hayatta ti¢ kazanim yer almaktadir. Uglincli simif diizeyinde ise “Okulumuzda ve Ulkemizde Hayatta birer,



Hayat Bilgisi Dersi Ogretim Programi Kazanimlarinin Yasam Becerileri Kapsaminda incelenmesi 127

“Giivenli ve Dogada Hayat’ta iicer tane, “Evimizde Hayat”ta bes olmak fiizere toplam 13 kazanim
bulunmaktadir.

(c) lletisim ve kisiler arasi iletisim becerisi igin tiim sinif diizeyleri dikkate alindiginda toplam 9 kazanim
bulunmaktadir. Birinci sinif diizeyinde “Okulumuzda Hayat™ta alti, “Evimizde Hayat”ta bir tane olmak iizere
toplam yedi kazanim yer almaktadir. ikinci smif diizeyinde sadece “Okulumuzda Hayat’ta iki kazanim
bulunmaktadir. Ugiincii sinif diizeyinde ise iliskili kazanim yer almamaktadur.

(d) Oz farkindahik ve empati becerisi icin tiim smf diizeyleri dikkate alindiginda toplam 11 kazamm
bulunmaktadir. Birinci sinif diizeyinde sadece “Okulumuzda ve Evimizde Hayat’ta birer tane olmak iizere
toplam iki kazanim yer almaktadir. ikinci siif diizeyinde “Okulumuzda Hayat™ta ii¢, “Ulkemizde Hayat ta bir
olmak iizere toplam dort kazanim bulunmaktadir. Ugiincii smif diizeyinde “Okulumuzda ve Evimizde Hayat’ta
ikiser, “Ulkemizde Hayat ta bir tane olmak iizere toplam bes kazanim yer almaktadir.

(e) Stres ve duygularla baga ¢tkma becerisi i¢in sadece sinif diizeyinde “Okulumuzda Hayat’ta bir kazanim yer
almaktadr. Tkinci ve {iiincii sinif diizeyinde ise iliskili kazanim yer almamaktadir.

Asagida her bir yasam becerisi igin konu alami ve simf diizeyine goére dagilimlar, grafikler aracihigiyla
gorsellestirilmistir. Sekil 1°de karar verme ve problem ¢ézme becerisi i¢in kazanimlarin sinif diizeyi ve konu alanina
gore dagilimi yer almaktadir.

Karar Verme ve Problem Cézme

1'1I1HL_I"

Okulumuzda  Evimizde hayat  Saglikli hayat Guvenli hayat Ulkemizde Dogada hayat
hayat hayat

| 1. sinif 2.sinif M 3. sinif

Sekil 1. Karar verme ve problem ¢ézme yagam becerisi igcin kazanmimlarin sunif diizeyi ve konu alanina gére dagilimi

Sekil 1’e gore en ¢ok “Okulumuzda Hayatta” birinci smif diizeyinde (f=2) ve “Evimizde Hayat™ta ikinci sinif
diizeyinde (f=2) karar verme ve problem ¢06zme yasam becerisine yonelik kazanim yer alirken, birinci simif
diizeyinde “Ulkemizde Hayat” icin, ikinci smif diizeyinde “Giivenli ve Ulkemizde Hayat” igin, iigiincii simif
diizeyinde ise “Okulumuzda, Evimizde, Saglikli ve Giivenli Hayat” i¢in kazanim bulunmamaktadir.

Tablo 4’te karar verme ve problem ¢bzme yasam becerisi i¢in simif diizeyi ve konu alanina goére hangi kod
kapsaminda hangi kazanimin yer aldigi verilmektedir.
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Tablo 4
Karar verme ve problem ¢bzme yasam becerisi i¢in sinif diizeyi ve konu alanina gore Kodlkazanimlar
o Konu alanm
Z -
5=
2 ° Okulumuzda Evimizde Saglikli Giivenli Ulkemizde Dogada havat
s g hayat hayat hayat hayat hayat & Y
<
NI
Karar verme:
Smlflg.l kurallari Secme: Ayirt etme: Ayirt etme:
belirleme . e P -
. Planlama: Giin ~ Saghgiigin  Kendisi i¢in Geri
k= stirecine katilir. L i . o
=) Secme: igerisinde neler yararlt giivenli ve 0 doniigiimii
” gme: yapabilecegini  yiyecek ve glivensiz yapilabilecek
—  Kullanacag ders . . .
planiar. igecekleri alanlar1 ayirt maddeleri
arag ve
z . secer. eder. ay1rt eder.
gereglerini seger.
[}
S
S Karar verme:
£ Aile i¢i karar
= alma
o . siireglerine Segme: Karar verme:
8, Planlama: Sinifla . .
o = - katilir. Mevsim Gilines’i
2 £ ilgili konularda . . .
v @ karar alma Listeleme: sartlarina 0 0 gozlemleyerek
E stireglerine katilir Istek ve uygun yonleri
> ¢ ’ ihtiyaglarm1 ~ kiyafet secer. gosterir.
g oncelik
Q sirasina gore
listeler.
Karar verme:
Ulkesinin gelismesi .
o . S Karar verme:
= ile kendi goérev ve Dodadan
@ 0 0 0 0 sorumluluklarmi &
o yararlanarak

yerine getirmesi
arasinda iligki
kurar.

yonleri bulur.

Karar verme ve problem ¢6zme yasam becerisi igin Tablo 4’te goriildiigi tizere, 6rnegin birinci simif diizeyinde

“Okulumuzda Hayat” igin karar verme kapsaminda “Sinif i¢i kurallari belirleme siirecine katilir.” ve
kapsaminda “Kullanacag ders ara¢ ve gereclerini seger.

”

icerisinde neler yapabilecegini planlar” kazanimi yer almaktadir.
Sekil 2°de yaratici ve elestirel diisiinme becerisi i¢in kazanimlarin sinif diizeyi ve konu alanina gore dagilimi yer

almaktadir.

Yaratici ve Elestirel Disiinme

5
4
3
2
1 >
0
Okulumuzda
hayat

I -8

Evimizde  Saglkh hayat Guvenli Ulkemizde Dogada
hayat hayat hayat hayat
m1lsinif m2. sinif 3. sinif

se¢me

, “Evimizde Hayat” i¢in planlama kapsaminda “Giin

Sekil 2. Yaratici ve elestirel diisiinme yasam becerisi igin kazanimlarin sinif diizeyi ve konu alanina gére dagilim
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Sekil 2’ye gore en ¢ok evimizde hayatta tgiincii sinif diizeyinde (f=5) yaratici ve elestirel diiginme yasam
becerisine yonelik kazanim yer alirken, birinci siuf diizeyinde higbir konu alani i¢in kazanim bulunmamaktadir.
Ikinci sinif diizeyinde sadece “Dogada Hayat (f=3)” igin kazanim yer alirken, {igiincii simif diizeyinde ise sadece

“Saglikli Hayat” icin kazanim bulunmamaktadir.

Tablo 5’te yaratict ve elestirel diisiinme yasam becerisi i¢in simf diizeyi ve konu alanina gore hangi kod
kapsaminda hangi kazanimin yer aldig1 verilmektedir.

Tablo 5
Yaratici ve elestirel diigiinme yasam becerisi i¢in sinif diizeyi ve konu alanina gére kod/kazammlar
o Konu alam
R -
3 g
2 = ) o .
ez Mot Evimizehayar  EEL Guent o URemEE pogada haya
s @A
>~
“
Z 0 0 0 0 0 0
Karsilagtirma: Bitki
ve hayvanlarin
yasamasl i¢in
gerekli olan sartlar
karsilastirir.
“é‘ Ornek verme:
7 0 0 0 0 0 Yakin ¢evresindeki
o dogal unsurlarm
insan yasamina
etkisine drnekler
verir.
dg) Dogal afetlere
:% ) ornekler verir.
L= Oneride bulunma:
= Evdeki kaynaklarin
g etkili ve verimli
= kullanimina yonelik i
0 0zgiin 6nerilerde _Ornek verme:
3 bulunur. Insanlarin dogal
g Ornek ) Ornek verme: unsurlar {izerindeki
>‘f verme: Ornek verme: Giinliik Kargilagtirma: etkisine yakin
Okul Komsuluk yasaminda Ulkesinin ¢evresinden
kaynaklarinin  iliskilerinin ailesi giivenligini gelismesi ile ornekler verir.
“é etkili ve ve kendisi agisindan tehdit edecek  kendi gorev ve Dogadan
@ verimli onemine ornekler 0 bir durumla  sorumluluklarini yararlanarak
e kullanimima verir. kargilastiginda  yerine getirmesi yonleri bulur.
yonelik Evde kullanilan alet neler arasinda iliski Geri doniisiimiin
Ozgiin ve teknolojik yapabilecegine kurar. kendisine ve
oOnerilerde iiriinlerin ornekler verir. yasadig1 gevreye
bulunur. hayatimiza olan olan katkisina

katkilarina ornekler
Verir.

Planli olmanin
kisisel yasamina
olan katkilarmna

Ornekler verir.

ornekler verir.
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Yaratic1 ve elestirel diisinme yasam becerisi i¢in Tablo 5’te goriildiigi tizere, 6rnegin tigiincii simf diizeyinde
“Okulumuzda Hayat” i¢in 6rnek verme kapsaminda “Okul kaynaklarinin etkili ve verimli kullanimina yonelik
6zgiin onerilerde bulunur.”, “Evimizde Hayat” i¢in 6rmek verme kapsaminda “Evdeki kaynaklarin etkili ve verimli

kullanimina yonelik 6zgiin dnerilerde bulunur.

339

kazanimi yer almaktadir.

Sekil 3’te iletisim ve kisiler arasi iletisim becerisi i¢in kazanimlarin sinif diizeyi ve konu alanina gore dagilimi yer

almaktadir.

w ~» U1 o

Okulumuzda Evimizde  Saglikh hayat

iletisim ve Kisiler Arasi iletisim

q

hayat hayat

1. sinif

Guvenli Ulkemizde Dogada
hayat hayat hayat

2.sinif |3, sinif

Sekil3. Iletisim Ve kisiler arast iletisim yasam becerisi icin kazamimlarin sinif diizeyi ve konu alanina gore dagilimi

Sekil 3’e gore en ¢ok evimizde hayatta birinci smif diizeyinde (f=6) iletisim ve kisiler arasi iletisim yasam
becerisine yonelik kazamim yer alirken; “Saglikli, Giivenli, Ulkemizde ve Dogada Hayat” igin smif diizeylerinin
hepsinde hi¢bir kazanim bulunmamaktadir.

Tablo 6’da iletisim ve kisiler arasi iletisim yasam becerisi i¢in siif diizeyi ve konu alanma gére hangi kod
kapsaminda hangi kazanimin yer aldig1 verilmektedir.

Tablo 6

letisim ve kisiler arasi iletisim yagam becerisi icin sinif diizeyi ve konu alanina gére kodlkazanimlar

Yasam Simf

Konu alan1

. . Okulumuzda L Saghkhh Giivenli Ulkemizde Dogada
becerisi  diizeyi hayat Evimizde hayat hgyat hayat hayat ha%/at
1. Katilma: Smif i¢i tanisma Kisiler arast
siif etkinligine katilir. iliski kurma:
Kisiler arasi iligki kurma: Okula Evde aile
gelis ve okuldan gidislerde bireyleri ile
giivenlik kurallarina uyar. iletisim 0 0 0 0
Okulda iletisim kurarken nezaket kurarken
kurallarina uyar. nezaket
fletisim Oyunlara katilmaya ve oyun kurallarina
ve kisiler oynamaya istekli olur. uyar.
arasi
iletigim 2. Kisiler arasi iligki kurma:
stmif  Okulda iletisim kurarken kendini
anlasilir ve agik bir dille ifade 0 0 0 0 0
eder.
Okulda iletisim kurarken
dinleme kurallarina uyar.
3 0 0 0 0 0 0

sinif
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Iletisim ve kisiler arasi iletisim yasam becerisi i¢in Tablo 6’da goriildiigii iizere, birinci simf diizeyinde
“Okulumuzda Hayat” i¢in “Sinif i¢i tanigma etkinligine katilir. ”, “Evimizde Hayat ” i¢in kisiler arasi iligkiler kurma
kapsaminda “Evde aile bireyleri ile iletisim kurarken nezaket kurallarma uyar.” kazanimi yer almaktadir. ikinci
siif diizeyinde ise “Okulumuzda Hayat” i¢in kisilerarasi iletisim kurma kapsaminda “Okulda iletisim kurarken
kendini anlasilir ve acik bir dille ifade eder.” ve “Okulda iletisim kurarken dinleme kurallarina uyar.” kazanimlari
bulunmaktadir.

Sekil 4’te 6z farkindalik ve empati becerisi i¢in kazanimlarin simif diizeyi ve konu alanma gore dagilimi yer
almaktadir.

Oz farkindalik ve empati

Y

Okulumuzda Evimizde Saglikli hayat Giivenli hayat  UlkemizdeDogada hayat
hayat hayat hayat

N

[N

ml.simf m2. sinif m3.sinif
Sekil 4. Oz farkindalik ve empati yasam becerisi icin kazammlarin sumif diizeyi ve konu alanina gore dagilimi

Sekil 4’¢ gore en ¢ok okulumuzda hayatta ikinci siif diizeyinde (f=3) 6z farkindalik ve empati yasam becerisine
yonelik kazanim yer alirken; “Saglikli, Giivenli ve Dogada Hayat” i¢in sinif diizeylerinin tamaminda higbir kazanim
bulunmamaktadir.

Tablo 7°de 6z farkindalik ve empati yasam becerisi i¢in sinif diizeyi ve konu alanina gére hangi kod kapsaminda
hangi kazanimn yer aldig1 verilmektedir.

Tablo 7
Oz farkindalik ve empati yasam becerisi icin sumif diizeyi ve konu alanina gére kodlkazammlar
— Konu alan
L2
<] He= .
'; = Okulumuzda Evimizde havat Saghklh  Giivenli Ulkemizde Dogada
% g hayat Y hayat hayat hayat hayat
n
>
Oz farkindalik: Oz farkindalik:
“ . Istek ve
g Kendisiyle akranlari e
@ . ihtiyaglari 0 0 0 0
. arasindaki benzer ve .
= T farkli yonleri ayirt eder arasmndaki farki
s ) ayirt eder.
é Oz farkindalik:
0 Evde, lizerine
= diisen gorev ve Saygi duyma:
g Oz farkindalik: Kendini  sorumluluklarin Ulkemizde yasayan
E “é farkl1 6zellikleriyle fark eder. farkl1 kiiltiirdeki
& @ tanitir. Duyarli olma: 0 0 insanlarin yagsam 0
S o Saygr duyma: Bireysel Yakin sekillerine ve
farkliliklara saygi duyar. cevresindeki aligkanliklarina saygi
yardima ihtiyag duyar.

duyan insanlara
karst duyarli olur.
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- Konu alani
Z oz
g = Okulumuzda Evimizde havat Saglikli  Giivenli Ulkemizde Dogada
z g hayat Y hayat hayat hayat hayat
s @
Oz farkindalik: Giiglii
yonlerini ve
= giiclendirilmesi gereken
= .y
3. yonlerini fark eder. -
g Arkadaglarmin e?nz if}ggfﬁlil\; 1 Empati: Ulkesinin
¢ . davramglarmm kendisini patl: Komsulu* gelismesi ile kendi
- nasil etkiledigini fark 111$kller1n1n.a.1 lesi gorev ve
= @ ve kendisi 0 0 0
S ) eder. acisindan sorumluluklarini
£ Oz farkindalik ve 6nemgine srnekler yerine getirmesi
& empati: Davraniglarinin verir arasinda iligki kurar.
3 kendisini ve '
arkadaglarini nasil
etkiledigini fark eder.

Oz farkindalik ve empati yasam becerisi icin Tablo 7°de goriildiigii {izere, rnegin birinci siif diizeyinde
“Okulumuzda Hayat” i¢in 6z farkindalik kapsaminda “Kendisiyle akranlari arasindaki benzer ve farkli yonleri ayirt
eder.”, “Evimizde Hayat” icin 6z farkindalik kapsaminda “Istek ve ihtiyaglar1 arasindaki farki ayirt eder.” kazanim

yer almaktadur.

Sekil 5’te stres ve duygularla basa ¢ikma becerisi igin kazanimlarin sinif diizeyi ve konu alanina gore dagilimi yer

almaktadir.

Stres ve duygularla basa ¢ikma

2
1
0
Okulumuzda
hayat

Evimizde Saglikh Guvenli
hayat hayat hayat
1. sinif 2.sinif W 3. sinif

Ulkemizde Dogada
hayat

hayat

Sekil 5. Stres ve duygularla basa ¢ikma yasam becerisi i¢in kazanimlarin sumif diizeyi ve konu alanina gére dagilim

Sekil 5’¢ gore sadece “Okulumuzda Hayatta” birinci sinif diizeyinde (f=1) stres ve duygularla basa ¢ikma yasam
becerisine yonelik kazanim yer alirken; “Evimizde, Saglikli, Giivenli, Ulkemizde ve Dogada Hayat” i¢in simf
diizeylerinin tamaminda higbir kazanim bulunmamaktadir. Birinci simif diizeyindeki ilgili kazanim ise “Okulla ilgili
olumlu duygu ve diisiinceler gelistirir.” geklindedir.
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4. Sonug ve Tartisma

Bu aragtirmada, hayat bilgisi dersi 1. 2. 3. smf 6gretim programinda yer alan kazanimlarin Diinya Saglik
Orgiitii’niin (WHO) smiflamasinda yer alan yasam becerilerini nasil yansittigmi ortaya koymak amaglanmistir. Bu
amag dogrultusunda hayat bilgisi 6gretim programinda yer alan birinci, ikinci ve tigiincii diizeyindeki 139 kazanimin
yasam becerileri kapsaminda incelenmesi sonucunda her sinif ve konu alanmi diizeyindeki kazanimlarin yasam
becerilerini yansitma anlaminda farkli dagilim gosterdigi sonucuna varilmigtir. Ogretim programinda yer alan
kazanimlarin sinif diizeyine gore dagilimlarina bakildiginda, yasam becerilerini yansitan kazanimlarin en fazla
ticiincli siif diizeyinde ardindan birinci smif diizeyinde en az da ikinci smif diizeyinde oldugu goriilmektedir. Bu
sonuca dayali olarak sinif diizeyi arttikca kismen de olsa yasam becerisine yonelik kazanimlarin arttig1 sdylenebilir.
Bu sonug kismen de olsa Deveci, Konug ve Aydiz’in (2018) yapmis oldugu ¢aligmay destekler niteliktedir. Deveci,
Konus ve Aydiz (2018) fen bilgisi dersi dgretim programindaki kazanimlari degerlendirdikleri g¢alismalarinda
programda smif diizeyine gére yasam becerisine yonelik kazanimlarin arttigi sonucuna ulagmustir. Ote yandan
konuyla ilgili alan yazinda yasam becerilerinin farkli yas gruplar1 ve egitim kademelerinde kazandirildigini gosteren
cesitli ¢aligmalar olsa da, yasam becerilerinin en etkili hangi yas grubunda verilmesi gerektigini ortaya koyan bir
bulguya rastlanmamistir (Ursavar ve Karal, 2019; Bowley, vd., 2018; Cassidy, Franco ve Meo, 2018). Ayni
zamanda beceriler tek tek ele alindiginda sinif diizeyine gore her bir becerinin diizenli artis ya da azalma
gostermedigi sonucuna ulagilmistir. Tim siif diizeylerinde yer alan yasam becerilerine bakildiginda ise,
kazandirilmasi beklenen yasam becerilerinin en fazladan en aza dogru yaratici ve elestirel diigiinme; 6z farkindalik
ve empati; karar verme ve problem ¢dzme; iletisim ve kisilerarasi iletisim ile stres ve duygularla basa ¢ikma olarak
siralandig1 sonucuna ulasilmistir. Ogrencilere yasam becerilerinin kazandirilmaya calistirimasindaki temel etkenin
onlarin degisen ¢aga en iyi sekilde ayak uydurmalarini saglamak oldugu diisiiniildiigiinde en fazla vurgulanan
becerinin elestirel ve yaratici diisinme becerisi olmasinin sasirtict bir sonug¢ oldugu sdylenemez. Ciinkii egitim
kurumlarinin en temel iglevlerinden biri 6grencilerin iist diizey diigiinme becerisi kazanmalarina yardimer olmaktir.
Hayat bilgisi dersindeki kazanimlar ve dolayisiyla etkinlikler yoluyla tiim tist diizey beceriler gibi elestirel diisiinme
becerisi de kazandirilmaya calisilmaktadir. Bu baglamda hizla degisen bilgi ¢cagina bireylerin uyum saglayabilmesi
icin elestirel diisiinmeyi saglayan programlarin gelistirilmesi ¢ok énemlidir (Turan, 2012). Sadece okul hayati i¢inde
degil bireylerin hayatlarinin her alaninda karsilarina ¢ikacak problemlerin ¢oziimiinde ve heniiz ortaya ¢ikmamis
problemlerin farkina varilmasinda olduk¢a énemlidir (Hotaman, 2008). Ote yandan stres ve duygularla basa ¢ikma
yasam becerisinin ise programda hemen hemen hi¢ vurgulanmamasinin programin bir eksikligi oldugu sdylenebilir.
Giindogan (2017) Hayat Bilgisi programinin sosyal beceriler baglaminda incelenmesi konulu g¢aligmasinda da
programda saldirgan davranislar ve stresle basa ¢ikmaya yonelik becerilere yer verilmedigi sonucuna ulagmistir.
Halbuki stres giinlik yasamda sik sik karsimiza ¢ikan ve bir¢ok olumsuz durumun kaynagi olarak gosterilen bir
kavramdir. Dolayisiyla bireyin karsilastigi olumsuz durumlarla basa ¢ikmay1 basarabilecek stres yonetimine sahip
olmasi gerektigi soylenebilir. Bu konuda, hayat bilgisi dersinin ¢gocugun topluma uyumunu kolaylastiran ve yagamin
i¢inden bir ders olmasindan dolay1, onlarin giinliikk yasamlarinda karsilagtiklari olumsuz duygularla ve stresle basa
cikmalarini saglayacak beceriler kazanmalar1 bu ders kapsaminda olduk¢a 6nemlidir.

Sinif diizeyleri agisindan kazanimlara tek tek bakildiginda ise, karar verme ve problem ¢dzme becerisi en fazla
birinci smifta yer almaktadir ve programda sinif diizeyi arttikga bu beceriyi kazandirmaya yonelik kazanim
sayisinda bir azalma oldugu goriilmiistiir. Yaratici ve elestirel diisiinme becerisine yonelik kazanimlarin ise sinif
diizeyine gore arttig1, birinci sinif diizeyinde ise hi¢ yer almadigt sonucuna ulasilmistir. Bu durum elestirel diigiinme
ve yaratici diiglinme gibi {ist diizey becerilerin daha ileriki yaslarda kazandirilmaya ¢aligsilmasindan kaynakli olabilir.
Iletisim ve kisileraras1 iletisim yasam becerisine yonelik birinci siifta herhangi bir kazanimin yer almadig ve bu
beceriyi yansitmaya yonelik kazanimlarin simf diizeyine gore sistematik olarak azaldigi belirlenmistir. Bu durum
iletisim becerisini kazandirma anlaminda programin bir eksikligi olarak goriilebilir. Cilinkii 6grencilerin 6grenme
stirecine aktif olarak katilabilmeleri i¢in iletigim becerisini etkili bir sekilde kullanmalar1 gerekmektedir (Bozkurt ve
Cakir, 2016). Bu durum o6grencilerin etkili bir sekilde 6grenme siirecine katilimini engelleyen bir faktor olarak
diisiiniilebilir. Oz farkindalik ve empati becerisi bakimmdan smif diizeyine gére kazamimlarda artis oldugu
belirlenmistir. Stres ve duygularla basa ¢ikma becerisinin ise programda neredeyse hi¢ yer almadig: sadece birinci
simif diizeyinde yer aldigi gozlenmistir. Bu durumun &grencilerin erken yasta duygulartyla basa ¢ikmalarint ve
stresle bas edebilmelerini zorlagtiran bir unsur oldugu sdylenebilir.

Kazanimlar her bir konu alan1 bazinda incelendiginde, “Okulumuzda Hayat” konu alani kapsaminda yasam
becerilerini gelistirmeye yénelik en fazla kazanimin birinci sinifta oldugu goriilmektedir. ikinci ve iigiincii smifta ise
bu konu kapsaminda yasam becerilerini gelistirmeye yonelik kazanimlara az sayida rastlanmistir. Yasam becerileri
kapsaminda en fazla iletisim ve kisileraras: iletisim becerisine vurgu yapildig1 goriilmektedir. iletisim ve kisisel
arasi iletisim becerisini yansitan kazanim sayisinin fazla olmasi ogrencilerin bu yas grubunda en fazla iletisgim
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kurduklar1 gevrenin okul ortami olmasina baglanabilir. “Evimizde Hayat” konu alanina gére yasam becerilerini
gelistirmeye yonelik en fazla kazanimin iigiincii smifta oldugu goriilmektedir. Yasam becerileri kapsaminda
kazanimlarda en ¢ok vurgulanan becerinin ise elestirel diisiinme ve yaraticilig1 gelistirme oldugu ortaya ¢ikmistir.
Elestirel diisiinme ve yaratici diisiinme becerilerinin iist diizey diistinme becerileri olmast bu becerilerin {ist sinif
diizeyinde daha ¢ok vurgulanmasinin bir nedeni olabilir. “Saglikli Hayat” konu alani1 kapsaminda yasam becerilerini
gelistirmeye yonelik en fazla kazanima birinci ve ikinci sinif diizeyinde rastlanmistir ve bu sayida oldukca azdir. Bu
konu alaninda sadece karar verme ve problem ¢dzme yasam becerisine birer kazanim olarak yer verilmesi
giiniimiizde oldukca 6nem tasiyan bu iki becerinin programda bu konu alani kapsaminda goz ardi edildiginin bir
gostergesi olarak degerlendirilebilir. Alan yazinda yapilan caligmalar incelendiginde, Hayat Bilgisi ogretim
programindaki kazanimlarin problem ¢6zme becerisi kazandirmaya yonelik farkli sonuglar yansittigi belirlenmistir
(Senay, 2009; Tiirkyilmaz, 2011). Oysaki problem ¢dzmek her yasta gecerli olan bir beceridir. Icinde yasadigimiz
diinya, bireyleri sik sik problem ¢6zme durumlariyla karsi karsiya getirdigi igin, erken yasta bireylerin problem
¢ozmeyi Ogrenme becerisi kazanmalar1 gerekmektedir (Casey, 1990). “Giivenli Hayat” konu alan1 kapsaminda
yasam becerilerini gelistirmeye yonelik en fazla kazanima {iglincii sinif diizeyinde rastlanmigtir. “Saglikli Hayat”
konu alanina benzer olarak “Giivenli Hayat” konu alan1 kapsaminda en ¢ok vurgulanan yasam becerisi de elestirel
diisiinme ve yaraticilik becerileridir. “Ulkemizde Hayat” konu alanm1 kapsaminda ise iiciincii siif diizeyinde yasam
becerilerini yansitan kazanim sayisinin fazla oldugu goriilmektedir. Bu baglamda konu alani i¢cinde en fazla 6z
farkindalik ve empati becerisini yansitan kazanimlara rastlanmistir. Bu durum programdaki kazanimlarin énemli bir
Ozelligi olarak degerlendirilebilir. Ciinkii empati becerisi ¢ocuklarin erken yaglarda daha iyi iletisim kurmalarin
saglayarak sorunlu davraniglarin azalmasina yardimci olacaktir (Cubukgu ve Girmen, 2009). “Dogada Hayat” konu
alan1 kapsaminda ise 6zellikle ikinci ve Gi¢lincii sinif diizeyinde yasam becerisini yansitan kazanimlarin daha ¢ok
oldugu goriilmektedir. Bu baglamda yaratici ve elestirel diisiinme becerilerine bu konu alaninda daha fazla
kazanimda yer verildigi goriilmektedir.

Sonug olarak hem sinif diizeyinde hem de konu alani igerisinde en fazla karar verme ve problem ¢ézme, yaratici
ve elestirel diigiinme ile 6z farkindalik ve empati becerisini gelistirmeye yonelik kazamimlara yer verildigi
goriilmektedir. Ote yandan oOzellikle stres ve duygularla basa ¢ikma yasam becerisini kazandirmaya yonelik
kazanimlara programda hemen hemen hi¢ yer verilmedigi sdylenebilir. Bu anlamda Giindogan (2015) da Hayat
Bilgisi programinda saldirgan davraniglar ve stresle basa ¢ikmaya iligkin becerilere yer verilmedigini vurgulamistir.
Konu alani kapsaminda ise yasam becerilerini yansitan en fazla kazanimin “Okulda Hayat” ve Evde Hayat” konu
alanlarinda oldugu goriilmektedir. Bu durumun 6grencilerin yasamlarinda ilkégretim ¢aginda en fazla sosyal iliski
kurdugu ve en yakin oldugu ¢evrenin okul ve evdeki bireyler olmasindan kaynaklandig: sdylenebilir.

Bu ¢alismada WHO’nun simiflamasinda yer alan yasam becerileri igerisinden iletisim ve kisiler arasi iletisim ile
stres ve duygularla basa ¢ikma becerilerini gelistirmeye yonelik kazanimlara pek rastlanmamistir. Bu sonugtan yola
cikarak her iki becerinin de bireyin yasamini kolaylastiracak beceriler oldugu diistiniildiigiinde programdaki bu iki
beceriye yonelik kazanimlarin arttirilmasi gerektigi soylenebilir. Bunun disinda, yaratici ve elestirel diisinmeye
birinci simif diizeyinde iletisim ve kisilerarasi iletisim becerisine Ug¢iincii sinif diizeyinde hi¢ rastlanmamustir.
Halbuki iki beceriye de tiim simif diizeylerinde yer vermek ve sarmal bir program anlayisi igerisinde 6grencilerin bu
becerileri kazanmalarint saglamak daha etkili bir program yaklasimi olabilir. Konu alani kapsaminda yasam
becerisini yansitan kazanimlarda sistematik bir artisin olmamasi bazi konu alanlarinda yasam becerilerinin
gelismesine yardimci olacak kazanim sayisinin yetersiz oldugunu gostermistir. Bu baglamda programin tekrar
gozden gegcirilerek her bir konu alani i¢in sistematik olarak sinif diizeyine gore yasam becerilerini yansitan daha ¢ok
kazanima yer verilmesi bu becerilerin kazandirilmasi i¢in daha faydali olabilir.
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Oz

Bu aragtirmanin amaci, 6gretmen ve veli goriislerine gére Covid-19 Pandemi siirecinde uzaktan egitim uygulamalarinin mevcut
durumunu incelemektir. Bu ¢alisma, nitel arastirma gelenegi igerisinde yer alan durum g¢alismasi modelinde planlanmustir.
Aragtirmanin ¢aligma grubu, maksimum cesitlilik drnekleme teknigiyle belirlenen 37 6gretmen ve 70 veliden olusmaktadir.
Aragtirmanin verileri, uzman goriisii alinarak aragtirmacilar tarafindan hazirlanan yapilandirilmis goériisme formu araciligryla
toplanmugtir. Veriler, icerik analizi teknigi kullanilarak analiz edilmistir. Verilerin analizi sonucunda 4 tema ve 59 kod
belirlenmis ve bu tema ve kodlara gore analizler yapilmistir. Arastirma sonucuna gore, dgretmen ve veliler uzaktan egitim
uygulamalarimi kismen yeterli bulmaktadir. Uzaktan egitim uygulamalarinda altyapi, erisim, arag-gereg, 6grenci, veli, 6gretmen,
dersler ve miifredata bagli sorunlar bulunmaktadir. Veliler, Egitim Bilisim Ag1 (EBA), derslerin igerigi, siiresi, yeterliligi ve
6grenci motivasyonu ile ilgili daha ¢ok sorun oldugunu belirtmistir. Bu sorunlar karsisinda dgretmenler genellikle bireysel
goriismeler, farkli sinif i¢i etkinlikler ve programlar ile dgretmenlik becerilerini kullanmistir. Veliler ise 6grencilere 6zel ders
destegi saglama, teknik destek, grenciyi motive etme ve dgretmenler ile iletisim saglama yontemlerini kullanmistir. Ogretmen
ve velilerin bir boliimii karsilagtiklart sorunlarin ¢6ziimii olmadigmi ve bazi sorunlarinin ¢dziilecegine inanmadiklarmni
belirtmistir. Katilimcilar, egitim sisteminde iyilestirme, 6gretmen yonetici isbirligi, ders destegi, erisim ve teknik destek,
altyapiy1 gelistirme, motivasyon saglama ve etkili bilgilendirme seklinde dnerilerde bulunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Covid-19 pandemisi, uzaktan egitim, mevcut durum, oneriler.

Abstract

The purpose of this research is to examine the current situation of distance education practices during the Covid-19 Pandemic
process, according to the opinions of teachers and parents. This study was designed in the case study model within the tradition
of qualitative research. The study group of the research consists of 37 teachers and 70 parents determined by the maximum
diversity sampling technique. The data of the research were collected through the structured interview form prepared by the
researchers, taking expert opinion. The data were analysed using the content analysis technique. As a result of the data analysis,
four themes and 59 codes were determined, and analyses were made according to these themes and codes. According to the
results of the research, teachers and parents find distance education applications partially sufficient. There are problems related to
infrastructure, access, equipment, students, parents, teachers, lessons, and curriculum in distance education applications. Parents
stated that there are more problems with the Education Information Network (EIN), the content, duration, adequacy of the
courses and student motivation. In the face of these problems, teachers often used individual interviews, different classroom
activities and programs, and teaching skills. Parents, on the other hand, used the methods of providing private tutoring support,
technical support, motivating the student and communicating with teachers. Some of the teachers and parents stated that the
problems they encountered were not a solution, and they did not believe that some of their problems could be solved. Participants
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make suggestions in the form of improvement in the education system, teacher-manager cooperation, course support, access and
technical support, improvement of infrastructure, motivation and effective informing.

Keywords: Covid-19 pandemic, distance education, current situation, suggestions.
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1. Giris

Aralik 2019’da Cin’de ortaya ¢ikan ve kiiresel diizeyde etkili olan Covid-19 pandemisi ile birlikte diinya genelinde
yiiz ylize egitime ara verilmigtir. Egitimin kesintisiz siirdiiriilebilmesi amaciyla acil uzaktan egitim uygulamalari
baglamistir. Tiirkiye’de de okullarin kapanmasi ile Mart 2020 itibariyle tiim o6gretim kademelerinde egitim
uygulamalari belirli bir siire uzaktan egitim platformlarindan devam etmistir. Pandemi krizi nedeniyle, 6grenmenin
devamliligini saglamada agik ve uzaktan egitim uygulamalari 6nemli bir fonksiyonu yerine getirmektedir. Uzaktan
egitim araclart hitkumet organlari, iist diizey egitim yoneticileri, 6gretmenler ve veliler i¢in oldugu kadar her sinif
seviyesindeki 6grenciler igin de 6grenme ortami olugturma, 6grenmeyi destekleme, bilgiye erisim ve bilgi paylagimi
bakimindan bilylik 6nem tasimaktadir (UNESCO, 2020a). Ancak, Harper, Chen ve Yen’in (2004) belirttigi gibi,
uzaktan egitim sistemi, is birligine dayali 6grenme ortamlar1 olusturma, veri tabanlarina ve uzak konumlara erigim
olanag saglamalidir.

Covid-19 pandemisi sonucu okullarin kapanmasi ile birlikte 6gretimin kalitesi bakimindan ebeveyn ve 6grenci
ozellikleri, 6gretimin niceligi, niteligi, siireci ve ¢iktilari, 6gretmenin bilgi, beceri ve deneyimleri, okulun 6zellikleri
ve sistemin yapisi gibi faktorler 6n plana ¢ikmaktadir (Huber ve Helm, 2020). Covid 19 pandemisi, §grenmenin
kesintiye ugratilmadan siirdiiriilmesinin gerekliligini ve alternatif dgrenme yaklagimlarinin 6nemini gostermistir
(Can, 2020a). Okullarin kapanmasi, ¢ocuklar iizerinde ekonomik, sosyal ve psikolojik etkiler olusturmus ve
cocuklarin normal programlardan uzaklagmalarina, cevrimici ortamda zararli ve giivenli olmayan igerikle
kargilagmalarina neden olmustur (Pokhrel ve Chhetri, 2021). Bununla birlikte, pandeminin mevcut egitim
esitsizliklerini daha da derinlestirebilecegi (Yildiz ve Akar Vural, 2020), bu dénemde 6grenme firsatlarini korumak
icin planli ve etkili bir strateji uygulanmadig1 takdirde, yasanacak aksamanin ciddi 6grenme kayiplarina neden
olabilecegi (Reimers ve Schleicher, 2020) belirtilmektedir.

Covid-19 pandemi siirecinde teknik aksakliklar, erisim sorunu, 6grencilerin derse aktif katilamamasi ve etkilesim
azlig1 gibi sorunlar (Basaran, Dogan, Karaoglu ve Sahin, 2020), ag istikrarsizlig1, azalan konsantrasyon, tek tarafli
etkilesim (Shim ve Lee, 2020), cevrimigi altyapiya sahip olmama ve erisilebilirlik sorunu ile 6zel egitim ihtiyaci
olan 6grencilerin rehberlige ihtiyact oldugu (Pokhrel ve Chhetri, 2021) belirtilmektedir. Tiirkiye Egitim Gonilliileri
Vakfi (TEGV, 2020) raporuna gore, pandemi déneminde uzaktan egitim igin tablet ve bilgisayar ihtiyaci basta
olmak {izere, 6grencilerin kriz déneminde 6gretmen destegi ile sosyal ve duygusal yonden de destege ihtiyaglari
bulunmaktadir. Egitim sistemleri pandemiden olumsuz etkilendigi i¢in sosyal devlet ilkesinin bir geregi olarak etkili
bir kapsayici egitim politikasina ihtiya¢ bulunmaktadir (Eren, 2020).

Covid-19 pandemi siirecinde uzaktan egitimin etkililigi bakimindan, ¢evrimici egitimde 6gretim stratejileri olarak,
ses ve ses yoOnetimi, ¢evrim i¢i smif etkilesimlerini gelistirmek igin Ogretim stratejilerini olusturmak, yoksul ve
altyap1 eksigi olan alanlara 6nem vermek, 6grencilerin 6grenme yeteneklerini gelistirmek, elestirel, pratik ve yaratici
diisinmek, pandemi kosullarma uygun esnek 6gretim ve degerlendirme planlar1 ve politikalar1 uygulamak, dersleri
kii¢iik modiillere dontistiirmek faydali olabilir (Mahmood, 2021).

Uzaktan egitim uygulamalarmin etkililigi ve basarisinda, ders materyalleri, ders igerikleri ve 6grenme ortaminin
diizenlenmesi (Atasoy, Ozden ve Kara, 2020), e-6grenme sistemlerinin dgrencilerin ihtiyag ve beklentilerine uygun
tasarlanmasi (Al-Fraihat, Joy, Masa’deh ve Sinclair, 2020), canli ders siirelerinin uzatilmasi, altyapt ve baglanti
sorunlarinin giderilmesi, ders igeriklerinin gelistirilmesi, 6gretmenlerin ve velilerin egitilmesi (Can ve Ozan, 2021),
Ogretmenlerin sanal sinif yonetimi yeterliklerinin gelistirilmesi (Can ve Giindiiz, 2021a; 2021b) biiyiik 6nem
tasimaktadir. Covid-19 Pandemisinin etkilerinin kiiresel diizeyde devam etmesi, Ogrenmenin Kesintisiz
stirdiiriilebilmesinde zaman zaman agik ve uzaktan egitim uygulamalarinin kullanilmasi zorunlulugu dikkate
alindiginda, bu siiregteki uzaktan egitim uygulamalarinin mevcut durumunu ortaya koymak ve etkililigine yonelik
oOneriler sunmak 6nemli goriilmektedir. Cilinkii kiiresel diizeyde etkili olan pandeminin ne zaman sona erecegi kesin
olarak bilinmemektedir. Bu durum, uzaktan egitimin gerek kriz durumlarinda gerekse normal dénemlerde orgiin
egitimi desteklemek amaciyla kullaniminin yayginlagarak devam edecegini gdstermektedir. Bu asamada, pandemi
gibi kriz donemlerinde uygulanmakta olan uzaktan egitim uygulamalarinin genel durumunun bilimsel aragtirmalarla
ortaya koyulmasi ve sistemin gelistirilmesine yonelik oneriler gelistirilmesi ihtiyaci oldugu belirtilebilir.
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Bu aragtirmanin amaci, Covid-19 Pandemi siirecinde Ogretmen ve veli goriislerine gore uzaktan egitim
uygulamalarinin mevcut durumunu incelemektir. Bu amag¢ altinda, arastirmanin problem ciimlesi, “Covid-19
pandemi silirecinde uzaktan egitim uygulamalarimin genel goriiniimii nasildir?” seklinde ifade edilmis ve asagidaki
sorulara yanit aranmugtir: Covid-19 pandemi siirecinde;

1.Uzaktan egitim uygulamalarinin genel durumu nasildir?

2.Uzaktan egitim uygulamalarinda karsilasilan sorunlar nelerdir?

3.Uzaktan egitim uygulamalarinda karsilagilan sorunlar ile bas etme yontemleri nelerdir?

4.Uzaktan egitim uygulamalarinin etkililigi i¢in neler yapilabilir?

Aragtirma, Covid-19 pandemisinin etkisi ile uzaktan egitim uygulamalarmin devam ettigi bir siiregte, 6gretmen ve
veli goriislerine gore nitel arastirma yontemleri ile derinlemesine veriler elde edilmesi, biitiinsel bir yaklagimi esas
almasi bakimindan diger arastirmalardan farkli olarak 6nem tasimaktadir. Arastirmada 6gretmen ve velilerin benzer
ve farkli goriislerinin belirlenerek pandemi siirecinde ve pandemi sonrasi donemde uzaktan egitim uygulamalarinin
etkililigine olumlu katkilar saglayacagi ve gelecege yonelik oneriler gelistirilmesi 6nemli goriilmektedir.

2. Yontem
2.1. Arastirma Modeli

Arastirma, nitel arastirma yontemine uygun olarak durum caligmasi modelinde yiiriitiilmiistiir. Durum g¢alismasi
genellikle, sosyal bilimlerde giincel ve ger¢cek yasam olaylarinin biitiinciil bir yaklagimla, sistemli ve ¢ok yonlii
olarak derinlemesine arastirilmasinda kullanilmaktadir (Creswell, 2014; Denzin ve Lincoln, 2005; Fidel, 1984;
Stake, 1995; Yin, 2009; Yildirim ve Simsek, 2013; Zainal, 2007). Stake’in (1995) belirttigi gibi durum ¢aligmast
yontemsel bir se¢im degil, bir durum igerisinde neyin ¢aligilacaginin se¢imidir. Durum ¢aligmalarinda, bireyler,
gruplar, programlar, kurumlar, kiiltiirler gibi olgular arastirma konusu olabilir (Patton, 2015). Olaylar ve davraniglar
hakkinda zengin ve 6nemli bakis agilart saglayan durum c¢aligmasinda (Brown, 2008), durumlar, olaylar ve olgular,
zaman ve eylemlerle sinirli olabilir. Bu aragtirmada Covid-19 Pandemi donemindeki uzaktan egitim uygulamalari
bir durum olarak ele alinmis ve incelenmistir. Bu arastirmadaki durum ¢aligmasinin énemi, bir kriz durumu olarak
Covid-19 Pandemi siirecinin karmagiklig1 ve etkileri ile bu siirecte gerceklestirilen uzaktan egitim uygulamalarinin
durumunu sosyal baglam olan veli ve 6gretmenlerin bakis agisi ve yasantisi ile ortaya koymaktir.

2.2. Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubu, amagli 6rnekleme yontemlerinden biri olan maksimum g¢esitlilik 6rnekleme yontemi
ile belirlenen 37 6gretmen ve 70 veliden olugsmaktadir. Arastirmada 6gretmen ve veli goriislerine bagvurularak veri
cesitliligi saglanmistir. Glesne’nin (2016) belirttigi gibi, maksimum gesitlilik 6rnekleme tekniginde farkli 6zelliklere
sahip katilimcilarin bir durum, olay ve olgu ile ilgili goriisleri cergevesinde genel gecer goriisler ortaya
koyulmaktadir. Yildirim ve Simsek’e (2013) gore, maksimum gesitlilik 6rnekleme yonteminde, belirli bir problem
ile ilgili gortislerine bagvurulacak kisilerin maksimum derecede ¢esitliligini garanti altina almak ve bu ¢esitliligin
iizerinde uzlastig1 ortak olgularin olup olmadigi ortaya koyulmaktadir. Arastirmaya katilan 6gretmenlere iliskin
demografik 6zellikler Tablo 1°de sunulmustur.

Tablo 1 )

Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri
Demografik Ozellikler Aciklama (n) %
21-25 2 5
26-30 10 27
31-35 4 10
5 y 36-40 5 14
= Yas Araligi 41-45 : 14
E 46-50 5 14
g{) 51 ve tistii 6 16
O Toplam 37 100
Kadin 32 86
Cinsiyeti Erkek 5 14
Toplam 37 100
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Tablo 1. devami

Demografik Ozellikler Aciklama (n) %

Okul Oncesi Ogretmeni 10 27

Brans Smf Qgretmeni 3 8
Brang Ogretmen 24 65

Toplam 37 100

1-5y1l 4 10

6-10 yil 10 27

11-15 yil 4 10

5 X 16-20 yil 7 19
g Mesleki kidem 21-25 y1l 6 16
£ 26-30 yil 5 14
3 31-35 yil 1 3
S Toplam 37 100
Okul Oncesi Egitim 11 30

Tlkokul 12 33

Ortaokul 5 14

Gérev Yapilan Kurum Akademik Lise 3 8
Meslek Lisesi 4 10

Diger (RAM, Halk Egitim Merkezi vb.) 2 5

Toplam 37 100

Tablo 1 incelendiginde, arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢ogunlugu kadin (n=32), brans 6gretmeni (n=24) ve 26-
30 yas araliginda (n=10) olmakla birlikte, genellikle 36-50 yas arahginda (n=42) yer almaktadir. Ogretmenlerin
cogunlugunun mesleki kidemi 6-10 yil arasinda (n=10) degigmekle birlikte, genellikle 11-30 yil (n=22) arasinda
degisen kideme sahip oldugu, ilkokullar (n=12) ile okul oncesi egitim kurumlarinda (n=11) gorevli olduklar1
goriilmektedir. Arastirmaya katilan velilere iliskin demografik 6zellikler ise Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2
Velilerin Demografik Ozellikleri
Demografik Ozellikler Aciklama (n) (%)
Kadin 63 90
Cinsiyet Erkek 7 10
Toplam 70 100
flkokul 39 56
TN Ortaokul 26 37
Ogrencinin Ogrenim Akademik Lise 4 6
Gordigi Okul Tiri Meslek Lisesi 1 1
Toplam 70 100
= Kamu 9 13
= Ozel 16 23
< Birlste Calisma Durumu Kendi Isi 8 11
Calismiyor 37 53
Toplam 70 100
1.Siif 6grenci velisi 2 3
2.Sinif 6grenci velisi 25 36
3.Sinif 6grenci velisi 4 6
. . 4.Smif 6grenci velisi 8 11
Sif Diizeyine Gore Veli g gy f ogrenci velisi 4 6
Say1si 6.S1mn1f 6grenci velisi 8 11
7.Smif 6grenci velisi 10 14
8.Smif 6grenci velisi 9 13
Toplam 70 100

Tablo 2 incelendiginde, katilimcilarin ¢gogunlugunun kadin (n=63), bir iste ¢alismayan (n=37), ilkokullarda (n=39)
ve 2. smifta (n=25) 6grenim goren 0grencisi bulunan veliler oldugu goriilmektedir.
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2.3. Veri Toplama Araci

Veri toplama araci, uzman goriisii alinarak hazirlanan yapilandirilmis 4 agik uglu sorudan olugsmaktadir. Ag¢ik uglu
sorular kapsaminda katilimcilara pandemi déneminde uzaktan egitimin mevcut durumu, karsilasilan sorunlar ve
sorun ¢ozme yontemleri ile gelecege yonelik Onerileri sorulmustur. Veri toplama aracinin birinci bdliimiinde
Ogretmenlere yonelik yas, cinsiyet, brang, mesleki kidem ve gorev yapilan kurum ile ilgili 5, velilere yonelik ise
cinsiyet, 6grencinin okul tiirdi, sinifi ile velinin ¢aligma durumuna iliskin demografik veri elde etmeye yonelik 4 soru
yer almaktadir. Veri toplama araci gelistirilmeden 6nce kapsamli bir literatiir taramasi yapilmis ve oncelikle 8
sorudan olusan taslak bir form olusturulmustur. Bu taslak form ile 20 6gretmen ve 10 velinin katilimi ile pilot
uygulama gergeklestirilmis, egitim bilimleri alaninda uzman 3 akademisyenin goriisiine bagvurulmus ve veri
toplama aracinin 4 a¢ik uglu sorudan olusmasina karar verilmistir.

2.4. Veri Toplama Siireci

Arastirma icin Kirklareli Universitesi Bilimsel Arastirmalar ve Yaym Etigi Kurulundan 26.01.2021 tarih ve E-
35523585-199-1571 sayili Etik Kurulu Onay1 alinmistir. Arastirma verileri, istanbul’da pandemi kosullar1 nedeniyle
elektronik ortamda goniillii katilimeilar bilgilendirilerek ve onaylari alinarak elde edilmistir. Arastirmanin verileri
pandemi kosullarinda yiiz ylize goriisme olanagi olmadigindan elektronik ortamda gerceklestirilen goriismeler ile
toplanmistir. Goriismelerde degisik online platformlar kullanilarak katilimcilarin agik uglu sorulara derinlemesine
yanitlar vermelerine yonelik agiklamalar yapilmistir. Arastirmada hem 6gretmenlerin hem de velilerin goriislerine
bagvurularak veri ¢esitliligi saglanmistir. Arastirma verileri her ne kadar bir kriz doneminde ve yiiz yiize goriisme
olanaginin olmadigi bir zaman diliminde gergeklestirilmis olsa da nitel arastirma gelenegine uygun olarak
katilimcilarla elektronik ortamda etkilesime dayali detayli goriismeler gergeklestirilmis, goériismeler ortalama 20
dakika ile 35 dakika arasinda degisiklik gostermistir. Ayrica, aragtirmacilardan biri ilkogretim kademesinde mevcut
durumu deneyimleyen ve alanda ¢alisan biri olarak her iki katilimci grup ile yakin iletisim ve etkilesim iginde yer
almis, problem durumunu dogrudan deneyimlemistir. Diger arastirmaci ise yiiksekdgretim kademesinde caligmakla
birlikte pandemi siirecinde &gretmen ve velilere yonelik yiirlitmiis oldugu egitim faaliyetleri ile alana yonelik
calismalar1 baglaminda hem konu ve durum ile hem de katilimcilarla yogun bir deneyim ve etkilesim saglamustir.
Aragtirmacilarin bu deneyim ve gbzlemleri ile problem durumunun iginde yer almalar1 aragtirma siirecine 6nemli
katkilar saglamistir. Verilerin toplanmasi siirecinde arastirmacilar olabildigince yansiz olmaya, kisisel ve etik
konularda dikkatli olmaya 6zen gostermislerdir. Ornegin, géniillii katithimecilar arastirmaya dahil edilmis, goriintii ve
ses kaydi alinmasmi istemeyen katilimer goriisleri yazili olarak not edilmis, arastirma siireci kapsamli olarak
katilimcilara agiklanmusgtir.

2.5. Verilerin Analizi

Aragtirma verileri igerik analizi ve betimsel analiz teknigi kullanilarak analiz edilmistir. Oncelikle, gretmen ve
veli goriigleri esas alinarak tema ve kodlar olusturulmustur. Yildinm ve Simsek’e (2013) gore, nitel arastirma
verilerinin analizinde verilerin kodlanmasi, temalarin bulunmasi, kodlarin ve temalarin diizenlenmesi, bulgularin
tanimlanmasi ve yorumlanmasi olmak iizere 4 asama bulunmaktadir. Aragtirmada elde edilen veriler bu asamalar
takip edilerek analiz edilmistir. Katilimc1 goriisleri ayritili bir sekilde incelenmis, arastirmanin amacina uygun ve
birbirleri ile anlamli olan kelime gruplari ile kodlar belirlenmistir (Corbin ve Strauss, 2008; Creswell, 2014; Miles
ve Huberman, 1994). Verilerin kodlama islemi baslangigta arastirmacilar tarafindan bagimsiz olarak yiiriitilmis,
kodlamadaki benzerlik ve farkliliklar belirlenmistir. Aragtirma verilerinin analizi sonucunda 4 tema ve 59 kod
belirlenmis ve analizler bu tema ve kodlara uygun yliriitilmiistiir.

2.6. Gegerlik ve Giivenirlik

Nitel arastirmalarda gecerlik ve giivenirligi saglamaya yonelik yontemler olan inandiricilik, aktarilabilirlik,
tutarlilik ve teyit edilebilirlik (Lincoln ve Guba, 1985; Yildirim ve Simsek, 2013) bu aragtirmada da kullanilmistir.
Ornegin arastirma siirecinde inandiricilig: saglamada katilimeilarin agik uglu sorulara detayl cevaplar vermelerine
yonelik agiklamalar yapilmig, uzman incelemesi ve katilimer teyidi kullanmilmistir. Tutarliligin saglanmasi igin
aragtirmacilar verilerin toplanmasi, kodlanmasi ve analizi gibi tiim siire¢lerde yansizlig1 saglamaya 6zen gostererek
“tutarlik incelemesi” ve “teyit incelemesi” stratejilerini kullanmislardir. Bu amagla, katilimer gorislerine
bagvurulmasi, bulgularin teyit amaciyla 6gretmenler ve velilere gonderilmesi, uzman destegi alinmasi ve goriislerin
ayrintili olarak betimlenmesi gibi agamalar takip edilmistir. Aragtirmacilarin olusturdugu kodlar ve temalar, egitim
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bilimleri alaninda ¢alisan 3 uzman tarafindan tekrar olusturulmus, uzmanlarin eglestirmeleri ile arastirmacilarin
eslestirmeleri karsilastirilmis ve elde edilen kod ve temalarin genel olarak uyumlu oldugu goriilmistiir. Kodlamanin
giivenirligini belirlemek amaciyla, Miles ve Huberman’in (1994: 64), [Giivenirlik = Goriis Birligi / (Goris Birligi +
Goriis Ayriligr)] x 100, formiilii uygulanmistir. Kodlayicilar arasindaki uyum, [Giivenirlik =47 / (47 + 12)] x 100 =
.80 olarak bulunmustur. Kodlayicilar aras1 giivenirligin %70’ten biiyiikk olmasi, kodlamanin giivenilir oldugunu
dogrulamaktadir (Miles ve Huberman, 1994). Kodlayicilar arasindaki uyum diizeyinin yiiksek olmasi, kodlamanin
giivenirligi bakimindan kodlayicilar arasinda yiiksek diizeyde goriis birligi oldugunu gostermektedir. Ayrica,
aragtirmanin i¢ gecerligini saglamak amaciyla; Creswell’in (2014) belirttigi gibi a) bulgular iliskili oldugu duruma
gbre yorumlanmis, b) temalarin ve kodlarin i¢ tutarliligina yonelik i¢sel homojenlik ve digsal heterojenlik kriterleri
esas alinmigtir. Ayrica, arastirmanin modeli, ¢calisma grubu, veri toplama araci ve verilerin analizi gibi islem
basamaklar1 yontem boliimiinde ayrintili olarak agiklanmigstir. Nitel arastirmalarda bulgularin yorum yapilmadan
dogrudan sunulmasi, aragtirmanin giivenirligine olumlu katki saglamaktadir (Creswell, 2014). Bu nedenle,
aragtirmanin giivenirligini saglamak i¢in verilerin analizi sonucu elde edilen 6gretmen ve veli goriisleri lizerinde
herhangi bir degisiklik yapilmadan dgretmen goriislerine iliskin ham veriler O1, O2..., veli gériislerine iliskin ham
veriler ise V1, V2..., seklinde kodlanmis ve bulgular boliimiinde verilmistir.

3. Bulgular
Bu boliimde arastirmanin alt problemlerine bagli olarak elde edilen bulgulara yer verilmistir.
3.1. Birinci Alt Probleme Zliskin Bulgular: Uzaktan Egitimin Durumu

Pandemi doneminde uzaktan egitim uygulamalarinin durumuna iliskin katilimec1 goriigleri Tablo 3’te yer
almaktadir.

Tablo 3
Uzaktan Egitim Uygulamalarina Iliskin Katilimcr Goriigleri
Tema  Katilimei Alt Tema Kodlar 0]
Basarili 18
} Uzaktan Verimsiz 17
= Ogretmen Egitimin Ogrenciye erisim sorunu 3
g Yeterliligi Ogretim yontemi 2
2 .
5 Altyapi yetersizligi 2
k= Uzaktan Ogrenci katilimi 8
£ A Altyap1 7
= Egitimin .
35D L Veli tutumu 3
m Kalitesini
po ) Etkile ]?ers planlamasi 3
g yen y
£ Veli Faktorler Ogretmen yeterligi 2
g Miifredat yetersizligi 1
= Uzaktan Kismen Yeterli 40
Egitimin Yetersiz 16
Yeterliligi Yeterli 14

Tablo 3 incelendiginde, dgretmenler pandemi doneminde yiiriitiillen uzaktan egitim uygulamalarinin yeterliligini
basarili (f=18), verimsiz (f=17), 6grenciye erisim sorunu (f=3), 6gretim yontemi (f=2) ve altyap1 yetersizligi (f=2)
seklinde aciklamislardir. Konu ile ilgili olarak bazi katilimcilarin goriisleri su sekildedir:

“EBA TV, canli ders uygulamalar: ayrica EBA internet sitesinden veli ve 6grenciye ulasilabiliyor. Calismalar
programa uygun devam edebiliyor.” (O1)

“Okul oncesi egitimde siirekli masa bagsi etkinlik yapilarak verim almak miimkiin degildir. Dolayisiyla, ekran
karsisinda okul dncesi ¢ocugunun ozellikle de istenilen motor becerilerinin gelisiminin desteklenmesi zor
olmaktadir.” (03)

“Pandemi déneminde egitim yapildigini diigiinmiiyorum. Yapilan ogretimdir. Ogretim ¢alismalarinin hi¢ yoktan
iyidir mantiginda oldugunu diigiiniiyorum. Ciinkii hesapta olmayan ve bilinmeyen bir durumla karsi karsiyya
gelindi. EBA’dan yapilan egitim ilk defa i¢in basarili, ancak ne veli ne de ogrenci bu konuda hazir degildi.
Ogretmenlere gelince ¢cabuk adaptasyon sagladiklarin diisiiniiyorum.”’(037)
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“...TV yaywnlar: ozellikle akademik basar: diizeyi diisiik, kendi kendine 6grenme becerileri yeterince gelismemis
ogrencilerin 6grenmesinde yetersiz kalmaktadir. EBA ve farkli uzaktan égrenme ara¢ ve uygulamalari ile
vapilan derslerde internete erisim ve teknolojik imkdnlardaki yetersizlikler uzaktan ogrenmeyi olumsuz
etkilemis, ogrenme giicliigii olan ogrenciler ve engelli oOgrencilerin uzaktan o6grenmesinde sorunlar
yasanmistir.”(034)

“Cok verimli oldugunu diisiinmiiyorum, i¢ disiplini diisiik ogrencilerde maalesef takip ve o&grenme
gerceklesmiyor.”(010)

Tablo 3’te goriildiigii gibi, veliler uzaktan egitim uygulamalarin1 genellikle kismen yeterli (n=40), yetersiz (n=16)
ve kismen yeterli (n=14) bulmaktadir. Ayrica, uzaktan egitim uygulamalarinin kalitesini etkileyen faktorleri sirastyla
ogrenci katilimi (f=8), altyapi (f=7), veli tutumu ve ders planlamasi (f=3), 6gretmenin yeterligi (f=2) ile miifredat
yetersizligi (f=1) olarak belirtmislerdir. Bazi katilimcilarin goriisleri su sekildedir:

“Ogretmenler olabildigince yardimci olmaya ¢alistyor ancak ogrenciler derste séz almadan konustugundan,
dersi dinleyen ogrenciler sorun yasayabiliyor. Ayrica bilgisayardan dgrenciler kontrol edilemediginden ve
dersin siiresi az oldugundan égretmen Ggrencileri mi susturayim ders mi anlatayim derken istedigi verimi
alamiyor. Bunun sebebini veliler oldugunu diistiniiyorum, ogretmenler geregini yapmaya ¢alisiyor.” (V25)

“Cok yeterli bulmuyorum. Ozellikle EBA TV ekranlarindan verilen dersler pek verimli gelmiyor bana.
Ogretmenimizin ona taninan siire icinde ders vermesi ¢ok daha verimli ve anlamli oluyor.” (V56)

“Ogrenciler icin ¢ok verimli olmadigin diisiiniiyorum. Uzun siire ekran karsisinda olmalart verimliligi ve
dikkati azaltiyor. Universite hayalleri kurulurken belki iiniversiteye bile gidemeyebiliriz endiseleri derslere,
okula bakis agilarini olumsuz etkiliyor maalesef.” (V23)

“Diistince giizel, ama uygulama basarili olmad:. Yapboz tahtast gibi siirekli karar degisiklikleri, her okulda
farkli uygulamalar oluyor. EBA TV yetersiz. Tiim yiik velilerde. Imkdni ve sartlar miisait olan cocuklar sansi,
peki ya digerleri ne olacak?” (V53)

“Internet alt yapi ve cihaz donanimi olmadan bu is yarim kaliyor.” (V24)

“Ders saatlerinin esnekligi olmadigindan otiirii ¢ok etkin bulamamaktayim. Sabah églen ayri giinlerde olmasi
disipline olmasinda engel oldugunu diisiiniiyorum.” (V46)

“Ogretmenlerin dijital egitim araclarini kullanmak konusunda meslek ici egitimlerinin yetersiz oldugu
goriiliiyor. ...” (V48)

3.2. Ikinci Alt Probleme [liskin Bulgular: Uzaktan Egitim Uygulamalarinda Karsilasilan Sorunlar
Pandemi siirecinde uzaktan egitimde karsilasilan sorunlara iliskin katilimer goriigleri Tablo 4°te sunulmustur.

Tablo 4
Uzaktan Egitim Uygulamalarinda Karsilagilan Sorunlara Iliskin Genel Gériisler

Tema Katilimci Kodlar 0)
Ogrenci motivasyonu 17
Veli ilgisizligi 10
) EBA alt yapisi 10

5 Ogretmenler Ogretmen motivasyonu 5
S Egitim sistemi 4
) Ogretmen deneyimsizligi 3
(8 Okul yonetimi 2
E EBA alt yapisi 24
b Uzaktan egitime erigim 22
Lg Ders programlari 18
£ ) Ogrenci motivasyonu 13
g Veliler Okul ortami 8
o Ogrenme ortami 5
Veli tutumu 2

Miifredatin yapis1 2

Olanaklar 1

Tablo 4 incelendiginde, 6gretmenler uzaktan egitimde karsilagtiklart sorun alanlarmin nedenlerini/kaynaklarini
ogrenci motivasyonu (f=17), veli ilgisizligi (f=10), altyap1 yetersizligi (f=10), 6gretmen motivasyonu (f=5), egitim
sistemi (f=4), 6gretmen deneyimsizligi (f=3) ve okul yonetimi (f=2) ile aciklamaktadir. Baz1 katilimcilarin goriisleri
su sekildedir:
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“EBA, Zoom girisleri, baglanti kurma zorlugu, konsantre olmak iki taraf i¢inde zor, miidiiriimiiziin anlayigsiz ve
emrivaki davraniglary, 6gretmenler ile siirekli soguk savas halinde olmasi, veliler duyarsiz, ders esnasinda
siirekli ses yapuyorlar, ¢ocuklarim giinliik kontrol etmiyorlar vs ”.(05)

“Programlarin yapilmast ve uygulanmasi sikintili. Arag eksikliginden, zaman ayarindan katilimlarda sorun
yasaniyor. Motivasyon stkintist var”.(O6)

“Ev ortaminda bulunan égrencileri motive ederek siirekli olarak derslere katilimlarimi ve disiplini saglamak
cok zor” (07)

“Hazirliksizlik... (uzaktan egitimle ilgili), Internet ve EBA kesintileri... Velilerin dersin icerigini algilamasinda
uyusmazhiklar.... Cocuklara miidahale...(onlarin yerine ders yapma), Ev ve is karigmasi...ézel yasamin yok
olmas..”.(031)

“Ogrenci isteksizligi, alt yap1 yetersizligi(internet), evlerde internet ve bilgisayar olmamasi, velilerin devamli
ders istemesi, matematik yapilsin beden egitimi yapilmasin, 6gretmenlerin bu konuda on egitim almamalari,
EBA’ ya giriglerin sikintili olmasi, velilerin derslere miidahale etmesi, mantiksiz istekleri (sabah dokuzda ders
baslamasin uyanamiyoruz gibi)”.(037)

“Okullarin bazilari acik, bazilart kapali bundan dolay: yasanan bir tutarsizlik soz konusu. Her yerde insanlar
rahat¢a dolasabiliyorken okullarin kapanmasi, ¢ocuklarin okula gidememesi, biiyiik bir eksiklik ve yanls bir
tutum. Bir iilkede once saglik sonra egitim gelir, fakat bizim iilkemiz bu siirecte egitim kanalini iyi yénlendirme
yapamad, olan ¢cocuklara oldu”.(O15)

“Bence en biiyiik sorun, ders araci olmayan 6grenciler. Daha sonra ozel egitime ihtiya¢ duyan égrenciler de bu
sistemde atlanilan grup oldu” (033)

Tablo 4’te gorildigi gibi, veliler uzaktan egitimde karsilastiklart sorun alanlarinin nedenlerini/kaynaklarini
sirastyla EBA alt yapist (f=24), uzaktan egitime erisim (f=22), ders programlar1 (f=18), 6grenci motivasyonu (f=13),
okul ortami (f=8), 6grenme ortami (f=5), veli tutumu (f=2), miifredatin yapist (f=2) ve olanaklar (f=1) seklinde
aciklamaktadir. Bazi katilimeilarin goriisleri su sekildedir:

“EBA en biiyiik sorun bence. Maalesef bu kadar zaman ge¢mesine ragmen hala alt yapidan kaynakli stkintilar
yvasanuliyor. Ayrica iilke genelinde herkesin esit sartlarda egitim alabildigine inanmiyorum. Bir baska sorun ise
maalesef bizler yani égrenci velileri. Isleyisi tam anlamiyla bilmedigimiz halde gerek okul idaresinden gerek
ogretmenlerden insaniistii performans sergilemelerini bekliyoruz. Bu durum, ister istemez Ogretmenlerimize
olumsuz yonde etki ederek motivasyonlarini diisiiriiyor.” (V15)

“EBA TV iizerinden ders izlerken bir siire sonra oglum dersi yatarak izlemeye basladi ve bir ders disiplini
maalesef olmadi. EBA iizerinden yapilan canli derslerde baglanti sikintist yasadik. Bazen baglansak bile diger
ogrenciler baglanamadigindan bir biitiinliik saglanamadi.” (V40)

“EBA yogunluktan kilitlenip duruyor. MEB siirekli goriis degisikligi yaparak yazilar gonderiyor idareye, idare
de hicbir konuda inisivatif kullanmiyor. Ornegin ders programinda baska okullar inisiyatif kullanirken bizimki
kullanmadi. Ayrica bu siire¢ zaten teknoloji ile siirekli i¢ ice olan ¢ocuklarimizi resmen teknolojiye bagimh hala
getirdi, baska oyun bilmez ve oynamaz oldular.” (V53)

“Oncelikle internet baglanti sorunlari, iletisimin kesintili olmasi, geri bildirim almakta zorluk, yetersiz fiziksel
aktivite, yetersiz akran iletisimi, gibi zorluklar: oldu.” (V42)

“Uzaktan egitimin siiresinin daha az olmasi, ogrenciler agisindan iyi olacaktir. Miifredatin hafifletilmesi
gerekmektedir.” (V1)

“Uzaktan egitim uygulamalarmin uzunlugu ve ¢cocugumuzun odaklanmasi sorunu.” (V2)

“Saatler ¢ok sikintili. Ders programi ¢ok yetersiz.”(V44)

“Ogretmenlerin dijital egitim araclarim kullanmak konusunda meslek ici egitimlerinin yetersiz oldugu
goriiliiyor. Bu sebeple maalesef etkin bir ¢calisma saglanamadi. Ancak égretmenlerin kendi ¢cabalart ile yapilan
olumlu etkinlikler olabiliyor.” (V48)

“Ilkokul diizeyinde ¢evrimici egitimin faydasi olmadigim diisiiniiyorum.” (V43)

3.3. Ugiincii Alt Probleme Iliskin Bulgular: Uzaktan Egitimde Sorun Cozme Yontemleri

Pandemi siirecinde uzaktan egitimde sorun ¢ézme yontemlerine iliskin katilimct goriisleri Tablo 5’te sunulmustur.
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Tablo 5

Uzaktan Egitim Uygulamalarinda Kullanilan Sorun Cozme Yontemleri

Tema Katilimei Kodlar (f)
© Bireysel Gortismeler 15
£ Sinif ici etkinlikler 6
S Ogretmenler Farkli egitim programlar1 kullanma 4
g Ogretmenlik becerisi 2
g i Kendini gelistirme 2
wn L =
2 g Ogretmenler ve Veliler Coziimsiizlik 17
E g Ders destegi alma 22
S > MEB-Ogretmen-Ogrenci etkilesimi 21
= Veli destegi 19
£ Veliler Erisim/teknik destek 11
N Ders diizenleme 3
- Alisma 1

Tablo 5 incelendiginde, Ogretmenler uzaktan egitimde karsilastiklart sorunlari ¢dzmede sirasiyla bireysel
goriismeler (f=15), simif i¢i etkinlikler (f=6), farkli egitim programlar1 kullanma (f=4), 6gretmenlik becerisi (f=2) ve
kendini gelistirme (f=2) gibi yontemleri kullanmaktadir. Bazi katilimcilarin goriisleri su sekildedir:

“EBA, Zoom, telefon gibi, 6grenci ve velilerle iletisim icinde bir¢ok kaynak kullanarak sorunlari agmaya
calistik. Yarari da oldu”. (09)

“Oncelikle teknoloji alamnda kendimi egittim, cesitli programlar denedim, su anda yeterli oldugunu
diisiiniiyorum. Veli ve ogrencilerle de yaptigim toplantilar ise yaradi (uzaktan)”.(037)

“Motive etmek icin not édiillendirmesi, motivasyon édevleri, slayt sunum video ile renkli ve ilgi ¢ekici konular
isledim islemeye ¢alistyorum”.(05)

“Ogrencilere farkli anlatim yéntemleri kullanarak ilgi uyandwrmaya calistm. Yiiz yiize eSitim kadar etkili
degildi. Ders disinda dgrencilerle etkinlikler yaptik cevrimici olarak”.(O8)

Tablo 5°te goriildigi gibi, veliler uzaktan egitimde karsilastiklart sorunlarin ¢oziimiinde sirasiyla ders
destegi/takviye alma (f=22), MEB-6gretmen-6grenci etkilesimi (f=21), veli destegi (f=19), erisim/teknik destek
(f=11), ders diizenleme (f=3) ve aligsma (f=1) gibi yontemleri belirtmiglerdir.

Bazi katilimcilarin goriigleri su sekildedir:

“Ozel bir kurumdan takviye cevrimici ders aldiriyorum. Test kitaplariyla tekrar yapmasim sagliyorum. Ne
kadar yeterli oldugunu bilmiyorum.” (V14)

“EBA derslerinde zaman zaman sorunlar oldu. Baglanamadik, ses veya gériintii gitti vs. Coziimii evde kendimiz
takviye dersler yaparak bulmaya ¢alistik.” (V15)

“Cocugum uzaktan egitimi reddettigi icin ozel ders aldirma yoluna gittim. Ancak, maddi olarak yetisemedim ve
bwraktirdim. Bu yil bosa giden bir yil oldu maalesef ¢ok iizgiiniim...” (V27)

“Teknik destek aldik. Internet kotasini yiikselttik, yeni bir bilgisayar temin ettik. Yeterli oldu fakat yine de ara
ara kopmalar yasryoruz.” (V24)

“Evdeki tiim diizeni ¢ocuklara gére degistirdik. Telefonlarimizi dahi egitim icin ¢ocuklarin kullamimina
sunduk.” (V21)

“Ashnda evde uzun siire kalmak en biiyiik sorun, ama ona da zamanla alistik.” (V43)

Arastirmaya katilan bazi veliler (f=8) ve Ogretmenler (f=9) ise karsilastiklart sorunlarin ¢6ziimii olmadigimni
diisinerek herhangi bir yontem kullanmadiklarini veya kullanmanin faydali olmayacagini belirtmistir. Bu konudaki
bazi katilimci goriisleri su sekildedir:

3.4.

“Ogretmen ve idareye taleplerimizi ilettik. Ama maalesef idare hi¢hir konuda inisiyatif almadi. Ben ekstra
egitim platformu tiyelikleri ve test kitaplari ile ¢ocukla kendim ilgilenerek destek veriyorum, ama tabi ki yeterli
degil, sonugta biz 6gretmen degiliz.” (V53)

Dordiincii Alt Probleme Iliskin Bulgular: Uzaktan Egitimin Etkililigi Icin Oneriler

Pandemi siirecinde uzaktan egitimin etkililigine yonelik katilimc1 goriigleri Tablo 6’da sunulmustur.
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Tablo 6
Uzaktan Egitim Siirecinin Gelistirilmesine Iliskin Goriigler
Tema Katilimci Kodlar [0
Egitim sisteminde iyilestirme 18
Ogrenciyi motive etme 6
Arag gereg ve altyap1 destegi 5
5 ) Hibrit/Karma egitim 3
= Ogretmenler Ogretmen egitimleri 3
= Veli bilgilendirme 2
:% Zaman yonetimi 1
] .
E Ogretmen-idareci is birligi 16
R Ders planlamast 15
Lg Miifredatin gelistirilmesi 10
§ Erisim-teknik destek 10
< Yiiz ylize egitim 7
= Veliler Arag-gereg 7
Odev 5
EBA’nin gelistirilmesi 4
Kaynak kullanimi 2

Tablo 6 incelendiginde, 6gretmenler uzaktan egitim siirecinin gelistirilmesine yonelik Oneriler olarak sirasiyla
egitim sisteminde iyilestirme (f=18), 6grenciyi motive etme (f=6), arag-gerec ve altyap1 destegi (f=5), hibrit/karma
egitim (f=3), 6gretmen egitimleri (f=3), velileri bilgilendirme (f=2) ve zaman yonetimi (f=1) seklinde goriis
belirtmislerdir. Bazi katilimcilarin goriisleri su sekildedir:

“Ders saatleri ¢ok fazla, haftada 35 saat, yiik her iki tarafa da, seyrek ve az yapilsa daha iyi olur, ayrica bence
giinliik her sinifa en az 1 ders rehberlik yapilmali, o giin degerlendirilmeli, sorunlar anlik ve giinliik ¢oziilmeli,
+ Ve - not verilmeli, ddiillendirme bol yapilmali, ayda bir seviye belirleme sinavi yapilmali, kayit yapilmall ve
ogrenciler istedikleri zaman tekrar izleyebilmeli vs.”(03)

“Derslerin azaltilmasi, kameralarin acik olmast.” (010)

“Ders programina rehberlik saati konulabilir. Teknolojiyi daha etkin kullanma ve verimli ders igleme
konusunda ogretmenler egitilmelidir.”(O11)

“... Ogrenciler ve égretmenler icin indirimli ya da belli bir kotaya kadar iicretsiz internet saglanmasi. Ayrica,
miifredatinda uzaktan egitime gére seyreklestirilmesi, miifredatla paralel olarak ders kitaplarimin ve dijital
materyallerin uzaktan egitime uygun hazirlanmasi, uzaktan egitime wyumlu basili ve dijital materyallerin
artirllarak ¢oziim getirilebilecegini diisiiniiyorum”.(034)

“Ogrencilerde motivasyon kaybi ve isteksizlikle acilen bas etmek gerekiyor”.(08)

“Karsilastigim sorunlarin bazilart ¢oziimsiiz yiiz yiize egitimin tekrar baslamasiyla ancak ¢oziilebilir. Ama
zaman yonetimimizi iyi yapmali ve sabretmeli, gegici bir donem oldugunu diisiinerek motive olmaliyiz.”(027)
“Seyreltilmis siniflarda hibrit egitim yapmak bir ¢éoziim olabilir.”(035)

Tablo 6’da goriildiigii gibi, veliler uzaktan egitim siirecinin gelistirilmesine yonelik olarak sirasityla dgretmen-
idareci is birligi (f=16), ders planlamasi (f=15), miifredat-sistem iyilestirmesi (f=10), erisim ve teknik destek (f=10),
yiiz yiize egitim (f=7), arag-gere¢ destegi (f=7), 6dev (£=5), EBA’nin gelistirilmesi (f=4) ve kaynak kullanimi (f=2)
seklinde Oneriler belirtmiglerdir.

“Ders programi azaltilmali, dolayisiyla miifredat da azaltiimali. Okul yénetimleri derslerin  yapilip
yapilmadigini kontrol etmeli. EBA hi¢ kullanish degil, altyapisi gii¢lendirilmeli.” (V24)

“Sistem alt yapisimin tiim siniflara aynt anda hizmet verebilmesi igin iyilestirme yapimali. EBA uygulamasina
ilkokul simiflar igin daha fazla icerik eklenmesi gerekiyor.” (V41)

“Canli ders saati azaltilabiliv. Dért saat canly ders, iki saat EBA TV olarak diizenlenebilir.” (V3)

“Kalabalik siniflarin boliinerek, égrencinin derse katiluminin daha fazla olmasi saglanabilir.” (V14)

“Ozel egitim ogrencilerine ayri bir egitim uygulanmal. Uzaktan egitim yeterince zor, uzun bir siireyi kapstyor
ve yiizeysel. Farkli ¢ocuklar bu konuda yetersiz kaliyorlar.” (V2)

“Uzaktan egitim i¢in vazgegilmez olan internet servisi ogrencilere ticretsiz olmali. Bilgisayar ve gerekli
teknolojik gereglerdeki bazi vergiler kaldirilarak, bu tiriinlerin daha uygun satisi saglanabilir. Ekonomik giicti
olmayan ailelere bu tip araglar bagislanabilir.” (V8)
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“Okullarin kontrollii bir sekilde yiiz yiize egitime ge¢mesi taraftariyim. Giinde yarum saatten on ders ¢evrimici
egitim gormekteyiz ve bunun ¢ocuklarin dikkat seviyelerini olduk¢a zorlayan bir durum oldugunu diisiiniiyorum.
Biiyiiksehirde yasamamiza ragmen internet alt yapisinin iyi oldugunu da diigtinmemekteyim.” (V68)

“Bence pandemi donemi, uzaktan egitim sadece temel bilimler alaminda degil, miizik, resim, beden gibi
derslerle anaokulundan liseye her kademede desteklenmeli. Uzaktan egitimin en biiyiik dezavantajlarindan biri
her 6grencinin ulasamamasi, imkanlarin her 6grencinin yararlanabilecegi diizeye getirilmesi yararli olacaktir
diye diigtiniiyorum.” (V42)

“Ogretmenlerin uzaktan egitim ve dijital déniisiim konusunda ciddi egitim gérmesi ve ¢ocuklara tablet, laptop
gibi ara¢larin saglanmasinda firsat esitligi saglanmasi.” (V48)

4. Sonug ve Tartisma

Arastirma bulgularinda, 6gretmenler pandemi doneminde yiiriitiilen uzaktan egitim uygulamalarini genellikle
basarili bulmakla birlikte biiyiik sehirlerde dahil olmak iizere alt yap1 sorunlari yasandigimi belirtmektedir. Ayrica,
Ogrenciye ve internete erisim sikintisi ile teknolojik imkénlardaki yetersizlikler nedeniyle uzaktan egitimin yiiz yiize
egitime gore daha zor oldugu vurgulanmaktadir. Uzaktan egitim uygulamalarinin bazi 6grenciler ve dersler i¢in
yetersiz kaldigi, pandemi siirecinin 6gretmen ile is birliginin 6neminin anlagilmasi bakimindan ise faydal oldugu
belirtilmistir. Okul rehberlik uygulamalarinda ise bireysel goriismelere oranla grup ¢alismalarinin daha etkili oldugu
ve EBA sisteminin olumlu gelisme kaydettigi belirtilmistir. Ogretmenler, yeni duruma uyum siirecinde yaptiklari
caligmalarda 6grenciler ile etkilesimin azaldigini, yeterli geribildirim alinamadigini, akademik basaris1 ve galigma
motivasyonu diisiik 6grencilerin dersleri takipte ve 6grenmede eksik kaldigini, 6grencilerin ders devamsizliginin
oldugunu belirtmektedirler.

Veliler ise pandemi siirecinde Milli Egitim Bakanlig1 ve dgretmenlerin EBA ve diger platformlar yoluyla basarili
ve Ozverili ¢alismalar yiiriitmekle birlikte, c¢aligmalarin kismen yeterli oldugunu, bu siirecin kendilerini ve
cocuklarini zorladigim belirtmislerdir. Ozellikle, cocuklarinin derslere yiizeysel katildiklarini ve odaklanma sorunu
yasadiklarii, ders yogunlugunun Ogrencileri zorladigini, 6grencilerin ve &gretmenlerin daha 6nceden uzaktan
egitim deneyimlerinin olmamasi ve hazirliksiz olmalarinin yiiriitiilen ¢alismalarin  verimliligini azalttigin
belirtmislerdir. Veliler, beklenmedik bir sekilde ortaya ¢ikan bu 6zel donemde uzaktan egitim uygulamalarinin
ogrenci, altyapi, veli, ders, 6gretmen ve miifredat gibi faktorlerden etkilendigini, 6grencilerin ¢evrimigi derslerde
s6z almadan konugmalari, velilerin ¢ocuklariyla yeterince ilgilenmemeleri ve derslere miidahale etmelerinin egitim-
Ogretim ¢aligmalarinin kalitesini diisiirdiigiinii belirtmistir.

Ogretmenler uzaktan egitimde karsilastiklari sorun alanlarmi 6grenciden, veliden, altyapr yetersizliginden,
ogretmenlerin motivasyon disiikliigtinden, egitim sisteminden, 6gretmenlerin deneyimsizligi ile okul yénetiminden
kaynakli olarak siralamaktadir. Ogretmenler, grencilerin uzaktan egitimde disiplin ve devamsizlik sorunu ile
odaklanma zorlugu yasadiklarini, ¢evrimigi egitimin ilkokul 6grencileri i¢in faydali olmadigini, bu siiregte okul
yonetiminden yeterli destegi alamadiklarim ve uzaktan egitimde tecriibeli olmadiklar1 i¢in de sorunlarla
karsilastiklarini belirtmiglerdir. Uzaktan egitim uygulamalarinda 6grenci memnuniyeti ile 6gretenin niteligi arasinda
dogrudan bir iliski bulunmasi (Al-Fraihat vd., 2020), arastirma bulgularinda yer alan, 6gretmenlerin tecriibeli
olmadiklari i¢in sorunlarla kargilagmalar1 ve hizmet i¢i egitime ihtiyaglart oldugunun belirtilmesini dogrulamaktadir.
Ogretmenlerin niteliginin yiikseltilmesi, uzaktan egitimin niteligini ve dgrenci basarisin1 olumlu etkileyecektir.

Arastirma bulgular ile benzer sekilde, teknik altyap1 yetersizligine bagl sorunlar, 6gretmenlerin hizmetigi egitim
ihtiyaci, 0grenci devamsizligt ve motivasyon sorunu (Balaman ve Hanbay Tiryaki, 2021), 6grencilerin derse
katilamamasi, arag-gere¢ yetersizligi, internet baglanti sorunlari, teknik aksakliklar, velilerin miidahalesi (Can ve
Ozan, 2021; Kavuk ve Demirtag, 2021), altyap1 sorunlari, tek yonli iletisim, motivasyon eksikligi (Shim ve Lee,
2020) olarak belirtilmektedir. Ogretmenlerin pandemi gibi travmatik durumlarda gocuklari desteklemedeki
profesyonel rolleri nedeniyle ek baskilara da maruz kalabildikleri ve &grencilerin sosyo-duygusal ihtiyaglarini
desteklemek ve bunlara yanit vermek icin genellikle yeterli egitim ve rehberlige sahip olmadiklar1 (Miiller ve
Goldenberg, 2020), ogrencilerin ise uzaktan egitimde zaman yonetimi ve motivasyon konusunda sorunlar
yasadiklar1 (Fidalgo, Thormann, Kulyk ve Lencastre, 2020) belirtilmektedir. Cakin ve Kiilek¢i Akyavuz’a (2020)
gore, Ogretmenler pandemi siirecinde iletisim sorunlari, velilerin siirece destek olmamasi, grencilerin egitim
siirecinin takip edilememesi seklinde sorunlarla karsilasmiglardir. Sar1 ve Nayir (2020) ise pandemi dénemindeki
sorunlar1 6grenmenin kesintiye ugramasi, uzaktan 6grenmenin olusturulmasi, siirdiiriilmesi ve gelistirilmesindeki
yetersizlikler, okul terklerinde artig, 6grenmenin Olgiilememesi, miifredat yetersizlikleri ile egitime erigim ve
teknolojik konular olarak siralamaktadir.

Veliler uzaktan egitimde karsilastiklar1 sorun alanlarimi sirastyla EBA’ya erisim sorunu ve altyapi yetersizligi,
derslerin sayisi ve siirelerinin yetersizligi, 6grencilerin ilgisizligi ile derslere etkili katilim saglayamamalari, okul
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yonetiminin yeterli katkiy1 saglayamamasi, o6grencilerin 6grenme ortamlarinin uygun olmamasi, velilerin yeterli
katkiy1 sunamamast ve gereksiz miidahalesi, miifredatin yogunlugu, 6grencilerin ders arag gereci, bilgisayar ve
internet bakimindan yeterli olanaklara sahip olmamasi seklinde agiklamaktadir. Veliler genel olarak, pandemi
stirecinde, EBA TV ve EBA’ya girislerde sorun yasadiklarini, internet kotast ve internete baglanma sorunlarinin
velileri zorladigmni, Ogrencilerin ev ortaminda derslere odaklanamadiklarini, ders siireleri, sayilar1 ve ders
programlari agisindan zorlandiklarini, 6grencilerin ders esnasinda dersler yerine baska seylerle ilgilendiklerini,
cocuklarin sosyalliklerinin bittigini ve kendilerini disipline edemediklerini belirtmiglerdir. Ayrica, 6grencilerin arag-
gereg ve alt yap1 sorunlari ile yeterli geri bildirim almakta zorluk yasadiklari, 6grencilerin ekran karsisinda fazla
zaman gecirmeleri, fiziksel aktivite yetersizligi, geribildirim ve iletisim eksikliginin sorun oldugu belirtilmistir. Baz1
veliler, 6gretmenlerin ve idarenin sorunlar karsisinda ilgisiz davrandiklarini, inisiyatif alamadiklarini, 6gretmenlerin
dijital araglar1 kullanmada sorun yagadiklarini, bu anlamda Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlere gereksinim
duyduklarini belirtmistir.

Aragtirma bulgulari ile benzer sekilde, Covid-19 pandemi siirecinde EBA sisteminin yetersiz oldugu, erigim,
altyapi, igerik, etkilesim ve arag-gerec ihtiyacina bagh olarak farkli sorunlarla karsilasildigi (Basaran vd., 2020;
Bayburtlu, 2020; Can ve Ozan, 2021; Dogan ve Kogak, 2020; Giirdamar, Sehirli ve Topguoglu Unal, 2020; Kavuk
ve Demirtag, 2021; Kaynar, Kurnaz, Dogrukok ve Sentiirk Barisik, 2020; Pmar ve Donel Akgiil, 2020; Yilmaz,
Giiner, Mutlu, Doganay ve Yilmaz, 2020; Yurtbakan ve Akyildiz, 2020), EBA’nin igerik ve altyapt bakimindan
gelistirilmesi gerektigi (Avei, 2020; Can, 2020a; Can ve Ozan, 2021), belirtilmektedir. Ayrica, Kiilek¢i Akyavuz ve
Cakin’a (2020) gore, pandemi siirecinde uzaktan egitimde teknik yetersizlik, iletisim ve bilgi eksikligi,
ogretmenlerin ilgisizligi ve planlama yetersizligine bagli sorunlar yagsanmaktadir. TEDMEM (2020) raporunda,
Covid-19 siirecinde temel egitim ve ortadgretimde karsilagilan sorunlar olarak etkili karar modeli eksikligi, internete
erisim sorunu ve teknolojik olanaklardaki yetersizlikler, EBA TV fizerinden sunulan igeriklerin etkililiginin
Olglilememesi siralanmaktadir. Ayrica, okullarin kapali olma siiresine bagli olarak 6grenme kayiplarinin ve okul
terkleri olasiliginin artabilecegi, 6grenme giigliigii olan ve engelli 6grencilerin yasadigi d6grenme giigliiklerine ek
olarak 6grencilerin sosyal ve duygusal gelisimlerinin de olumsuz etkilenebilecegi belirtilmektedir.

Arastirma bulgularina benzer sekilde, uzaktan egitimde teknolojik (internet baglantisi, teknolojik arag, altyapiya
erisim vb.) pedagojik (6gretmenlerin teknoloji kullanimindaki yetersizlikler, etkilesimli 6gretim materyali ihtiyaci,
Ogrenci geri bildirimi ve degerlendirmenin yetersizligi) ve sosyal zorluklar (¢alisma ve ebeveyn destegi i¢cin evde
uygun ortamin olmamasi) bulundugu (Ferri, Grifoni ve Guzzo, 2020), cevrimici egitimde erisim, teknik ve altyap1
sorunlari, arag-gere¢ yetersizligi, derslerin planlanmasi, etkilesim, motivasyon ve geribildirim eksikligi (Mishra,
Gupta ve Shreee, 2020), yoneticilerin kullanici ihtiyaglarina zaman ayiramamasi (Harper vd., 2004), seklinde
giigliikler siralanmaktadir. Tiirkiye’deki hanelerin yarisindan fazlasinda internet erisimi bulunmamasi (OECD,
2020), uzaktan egitim uygulamalarina erisimi engelleyen ve karsilagilan sorunlarin temel nedenleri arasinda
gosterilebilir.

Arastirma bulgularinda 6grencilerin ev ortaminda derslere odaklanamadiklari, dersler yerine baska seylerle
ilgilendikleri, g¢ocuklarin sosyalliklerinin bittigi ve kendilerini disipline edemedikleri goriilmektedir. Ayrica
ogrencilerin ekran karsisinda fazla zaman gegirdikleri, fiziksel aktivite yetersizligi ve motivasyon eksikliginin sorun
oldugu seklinde sonuglar yer almaktadir. Arastirma sonuglar1 ile benzer sekilde, pandemi siirecinde uzun siire evde
kalan 6grencilerin, 6gretmen desteginden mahrum kalma ve aile ortamindan kaynakli olumsuz duygular yasadiklari
(Hargreaves, 2020), pandemi siirecinin bireyler iizerinde nemli psikolojik etkileri oldugu (Oztiirk, Akalin, Ozgiiner
ve Sakiroglu, 2020), 6grencilerin i¢sel motivasyonlarmin dissal motivasyonlarindan diisiik bulundugu (Tekin, 2020)
seklinde arastirma sonuglar1 bulunmaktadir. Goriildiigii gibi, 6gretmen ve veli goriisleri baglaminda uzaktan
egitimde benzer gligliiklerle kargilasiimaktadir.

Ogretmenler uzaktan egitimde karsilastiklar1 sorunlar1 ¢dzmede sirasiyla bireysel goriismeler, smif igi farkl
etkinlikler ve egitim programlarindan yararlanma, 6gretmenlik deneyimlerinden ve becerilerinden yararlanma ile
kendilerini gelistirme gibi farkli yontemleri kullanmaktadir. Burada belirtilen 6gretmenlik becerisi, genel
ogretmenlik becerisinden farkli olarak acik ve uzaktan 6grenme ortamina yonelik iist diizey teknoloji kullanimi ve
okuryazarligi, ¢evrimigi 6gretim yontem ve tekniklerini kullanma becerisi, sanal sinif deneyimi ve sanal sinif
yonetimi yeterligi, sanal ortamda dgrencilere ve velilere rehberlik becerisi ile sanal ortamda 6grenci basarisint 6lgme
ve degerlendirme becerisi vurgulanmaktadir. Bu baglamda, bazi 6gretmenlerin bu becerileri kullanarak uzaktan
egitimde karsilagtiklar1 sorunlar1 ¢ozebildikleri sdylenebilir. Bu becerileri kullanamayan ya da bu dogrultuda goriis
belirtmeyen Ogretmenlerin ise bu becerileri kazanmalari konusunda yetistirilmeleri, kendilerini gelistirmelerinin
faydali olabilecegi belirtilebilir. Bazi 6gretmenler ise sorunun ¢dziimii olmadigini diisiinerek herhangi bir yontem
kullanmadigm belirtmistir. Ogretmenler, Zoom, telefon ve EBA gibi degisik platformlar iizerinden dgrenci-veli
toplantilar ile is birligi saglamaya ¢alistiklarini, veli desteginin 6nemli oldugunu belirtmislerdir. Ses video kayitlari,
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6dil sistemi, motivasyonu artiracak ddevler, etkinlikler, deneme yanilma yontemi, ¢6ziim odakli olma, farkli ders
anlatimi ile ders i¢inde aktif olma gibi yontemler de sorunlarin ¢dziimiinde 6gretmenler tarafindan kullanilmastir.

Aragtirma bulgularina benzer sekilde, uzaktan egitimde kullanilan e-6grenme platformlarinin niteligi 6grencilerin
performanslarinin ve memnuniyetlerinin artmasina, e-6grenmeye karst olumlu tutum gelistirmeye ve memnuniyet
artigina, etkili ve kalic1 6grenme ile birlikte motivasyon artisina olumlu katk: saglamakta (Cidral, Oliveira, Di Felice
ve Aparicio, 2018; Ghazal, Al-Samarraie ve Aldowah, 2018; Lwoga, 2014), e-ders uygulamalar1 6grencilerin ilgi,
memnuniyet ve motivasyonlarini dogrudan etkilemektedir (Atasoy vd., 2020). Miiller ve Goldenberg’in (2020),
belirttigi gibi, uzaktan egitim, kullanilan &gretim yontemlerinin yiiksek kalitede olmasi, dgrencilerin ¢evrimigi
egitime erigebilme olanaklar1 ve dgrencilerin yeterli diizeyde bagimsiz ¢alisma kapasiteleri olmasi durumunda etkili
olabilir. Uzaktan egitimin orgiin egitime gore ek zorluklar1 bulundugunu belirten Mc Aleavy, Gorgen ve Gaible
(2020), ise uzaktan egitimde 6gretmenlerin derslerin planlanmas: ve 6gretimi, bireysel ihtiyaglara gore ogretimi
diizenleme, 6grenci katilimimni saglama ve degerlendirme konularinda yeterli olmalar1 gerektigini belirtmektedir.
Uzaktan egitimde uygun onleyici yonetim stratejileri uygulandiginda, ¢evrimici 6grenme ortaminin geleneksel sinif
kadar zengin ve iiretken olabilecegi (Stewart, 2008), belirtilmektedir. Ciinkii Burns’a (2011) gore, ¢evrimigi
ogretimde dgretmenlerin yiiksek nitelikte 6gretim becerilerine sahip olmalar1 gerekmektedir.

Ogretmenlerin yeterli alan bilgisi ve bilgisayar kullanma becerisi, ¢evrim ici dgretim yontem ve teknikleri ile
birlikte sanal sinif deneyimi ve 6grencilere duygusal destek sunabilecek beceriye ihtiyaglart vardir (Mishra, vd.,
2020). Cakin ve Kiilek¢i Akyavuz da (2020) dgretmenlerin giizel sozler sdyleme, destekleyici faaliyette bulunma,
okulun devam ettigini hissettirme ve etkili geribildirim ile 6grencileri motive edebilecegini belirtmektedir.
Gorildiugi gibi, arastirma sonuglarina benzer sekilde, uzaktan egitimde karsilasilan sorunlarin ¢6ziimii ve basarida
Ogretmenlerin uzaktan egitime uygun kullandiklar farkli yontemler, 6gretmenlik deneyimi ve 6gretmenlik becerileri
biiyiik 6neme sahiptir.

Veliler uzaktan egitimde karsilastiklart sorunlarin ¢6ziimiinde sirasiyla destek/takviye alma, MEB-6gretmen-
6grenci etkilesimi, veli destegi, erisim/teknik destek, ders destegi ve siirece alistiklar: seklinde goriis belirtmislerdir.
Baz1 veliler ise karsilastiklar1 sorunlarin ¢oziimii olmadigini diisinerek herhangi bir yontem kullanmadiklarimi
belirtmistir. Veliler, ayrica genellikle ¢ocuklarini 6zel ¢evrimici veya yiiz ylize takviye dersler ile desteklediklerini,
bireysel calisgma programlart ile internet ortamindaki yazili ve gorsel ders materyallerinden yararlandiklarini,
EBA’y1 takip ettiklerini, 6grencilerinin dersleri takip etmeleri icin evde uygun ortam yaratarak motive etmeye
calistiklarini belirtmislerdir. Velilerin karsilastiklart sorunlarin iistesinden gelmede genellikle 6zel ders takviyesi
almalari, velilerin uzaktan egitim siirecinde maddi olarak zorlandiklarim1 dogrulamaktadir. Bu durum Bakanlik
tarafindan sunulan egitimin yetersizligini ya da egitime erisilemedigini dogrulamaktadir. Ancak, bu durumun maddi
durumu uygun olmayan velilerin ¢ocuklarinin yetersiz egitim almalarima neden olabilecegi gibi, egitimdeki
esitsizlikleri de artiracak nitelikte oldugu séylenebilir.

Ogretmen ve veli goriisleri birlikte degerlendirildiginde, arastirma sonuglar ile benzer sekilde Covid-19 pandemi
siirecinde uzaktan ogretimin etkililiginde Ogretmenlerin sinif yonetimi becerisine sahip olmalar1 ve etkili
geribildirimin 6nemi (Huber ve Helm, 2020) belirtilmektedir. Ayrica, 6gretmenlerin sanal sinif yonetimi yeterligine
sahip olmalarmin 6nemli oldugu (Can, 2020b) ve bu amagla 6gretmenlerin sanal siif yonetimi yeterliklerinin
gelistirilmesi gerektigi (Can ve Giindiiz, 2021a; 2021b) etkili geribildirim, esnek 6gretim, degerlendirme politikalari,
dersleri kaydetme ve &gretim asistanlarindan destek almanin énemi (Mahmood, 2021) vurgulanmaktadir. Ayrica,
cevrimigi egitimin etkililigi i¢in 6gretmenlerin yonetim, pedagojik, sosyal ve teknik konularda birtakim bilgi ve
becerilere sahip olmalar1 (Berge, 1995), 6grenme kayiplarinin 6nlenebilmesi i¢in egitim ydneticilerinin mevcut
sosyal tecrit doneminde alternatif yontemlerle egitimin devami icin planlar gelistirmeleri gerektigi (Reimers ve
Schleicher, 2020) belirtilmektedir.

Aragtirmanmn en onemli bulgularindan biri, bazi velilerin ve Ogretmenlerin karsilagtiklar1 sorunlarin ¢6ziimii
olmadigin1 veya sorunlarmin yetkili birimlerce ¢oziilemeyecegini diisiinmeleridir. Bu nedenle, bazi veliler ve
Ogretmenlerin pandemi siirecinde uzaktan egitim uygulamalarinda karsilastiklar1 sorunlara karsi herhangi bir sorun
¢bzme yontemini kullanmadiklari, buna yonelik herhangi bir girisimde bulunmadiklart veya bu konuda istekli
olmadiklar1 dikkat ¢ekmektedir. Bu goriise sahip olan bazi 6gretmen ve velilerin ayn1 zamanda karsilastiklar
sorunlarin nasil ¢oziilebilecegine yonelik de oneri sunmadiklari, 6neri sunmak istemedikleri ya da kisith olarak
sunduklart Onerilerinin ise yerine getirilebilecegi konusunda ¢ekinceleri bulundugu goriilmektedir. Bu durum,
Ogretmen ve velilerin gegmiste yasadiklart benzer sorunlarinin ¢oziillememesi, kullanilan yontemin etkili olmamasi,
yetkili birimlerin gerekli katkiy1 saglayamamasi veya saglayamayacagini diigiinmeleri ile agiklanabilir. Ayrica,
katilimeilarin gevrelerindeki diger veli ve 6gretmenlerin karsilastiklar1 benzer sorunlarinin ¢éziilemedigini gormeleri
ve deneyimlemeleri ile okulun olanaklarinin yetersizligi de belirtilebilir. Arastirmaya katilan bazi velilerin
karsilagilan sorunlar karsisinda 6gretmenlerin ve okul yonetimlerinin ilgisiz davrandigini ve sorunlarin ¢éziimiinde
inisiyatif alamadiklarini belirtmeleri de bu c¢ikarimlar1 dogrular niteliktedir. Arastirmaya katilan velilerin bazi
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Ogretmenlerin dijital araglart kullanmada sorun yasadigini ve 6gretmenlerin hizmet i¢i egitime ihtiyaclari oldugunu
belirtmis olmalari, 6gretmen kaynakli sorunlarin ¢dziimiinde pasif tutum sergilemelerine, 6gretmenlerin sorunlari
cozebilecegine inanmamalarina ve 6gretmenden bu konuda talepte bulunmamalarina ve karsilagtiklar: sorunun kisa
stirede ¢6ziimii olmadigini diistinmelerine neden olabilir. Arastirmaya katilan 6gretmen ve velilerin karsilastiklar
sorunlar karsisinda okul yonetiminin gerekli destegi saglamamasi/saglayamamasi, 6gretmen ve veli goriislerinin
yeterince dikkate alinmamasi, ulusal diizeyde alinan kararlar ile ters diigme endisesi, yasal sinirlamalar, veli-
6gretmen-6grenci ve okul yonetimi arasindaki iletisim ve igbirliginin diizeyi de, karsilasilan sorunlar kargisinda pasif
bir tutum sergilemede, inisiyatif almama, herhangi bir girisimde bulunmama ve 6neri sunmama davraniginda etkili
olmus olabilir.

Ogretmenlere gore, uzaktan egitim siirecinin gelistirilebilmesi igin egitim siirecinde iyilestirme yapilmali,
Ogrencilerin derslere karst motivasyon ve istekleri artirtlmali, arag-gere¢ ve alt yapi sorunlari ¢éziilmeli, 6gretmen
egitimleri ve veli bilgilendirmeleri yapilmali, zaman ydnetimine 6nem verilmeli, ayrica hibrit’karma egitim ya da
kabin siniflarda seyreltilmis yiiz yiize egitime gecilmelidir. Arastirma bulgularina gére karma egitimin 6nerilmesine
benzer sekilde, Winthrop’da (2020), pandemi siirecinde karma Ogrenme yaklagimlari ile nitelikli &gretim
materyallerinin kullanilabilecegini, gelecekte harmanlanmis 6grenme yaklagimlarinin yayginlasacagini, 6grenmeyi
gelistirmeye yardime1 olacagini belirtmektedir.

Veliler uzaktan egitim siirecinin gelistirilmesine yonelik olarak sirastyla 6gretmen-idareci is birligi, ders destegi,
miifredat-sistem 1iyilestirmesi, erisim ve teknik destek, yiiz ylize egitim, arag-gere¢ destegi, ddev, EBA’nin
gelistirilmesi ve kaynak kullanim1 seklinde oneriler belirtmiglerdir. Veliler, sorunun 6zelligine gore destek alinmasi,
miifredatin hafifletilmesi, ekranin agik olarak ders yapilmasinin 6zellikle ilkokul diizeyinde 6nemli oldugunu, alt
yapt sorunlarmin giderilmesi, ders saatlerinin esnek ve az olmasi, ogretmenlerin dijital anlamda egitilmeleri
gerektigini belirtmislerdir.

Arastirma bulgularina benzer sekilde altyapi sorunlarinin giderilmesi, 6grencilere cihaz destegi saglanmasi,
ogretmenlerin egitilmesi (Kavuk ve Demirtas, 2021), 6grencilerin 6grenmesine ve basarisina katki saglayacak uygun
ortam ve sistemin tasarlanmasi, 6gretmen ve dgrenciler i¢in kolay anlasilabilir kilavuz kitaplar hazirlanmasi (Shim,
ve Lee, 2020), 6gretmenlerin iyi yapilandirilmis dikkat ¢ekici 6grenme aktiviteleri ve geribildirimleri kullanmasi
(Mc Aleavy vd., 2020), cevrimici ortamda etkili 6gretim igin ¢esitlilik, esitlik, kapsayicilik ve motivasyonu esas
almak (Thomas, 2020), 6gretmenlerin mesleki yonden egitilmeleri (Page ve Jones, 2018; Fidalgo vd., 2020), faydal
olabilir. Uzaktan egitimin etkililigi icin politika yapicilar, isletmeler, uzmanlar, okullar, 6grenciler ve ailelerin yakin
i birligi yapmasi (Ferri vd., 2020), 6gretmen, 6grenci ve ailelerin acik ve uzaktan 6grenme ile bilisim teknolojileri
konularinda egitilmesi gerektigi (Can, 2020a) 6nerilmektedir.

Arastirmaya katilan bazi veliler, kiginin kendisini ve ¢ocugunu daha iyi taniyarak, bu gecici siirecte daha
hosgoriilii davranarak sorunlarla basa ¢ikabilecegini, okul yoneticileri ve 6gretmenlerden destek alinabilecegini, ders
katilimini saglamak igin kalabalik siniflarin boliinerek ders yapilmasi ve 6zel dgrencilere farkli egitim verilmesi
gerektigini belirtmislerdir. Ayrica, dgretmenlerin ve okul yoOnetiminin daha cok inisiyatif almalari, is birligi
yapmalari, 6gretmenlerin ders anlatma yontemlerini degistirmeleri, veli goriislerine bagvurulmasi, canli derslerin
kayit altina alinmasi, 6gretmen ihtiyaglarinin giderilmesi ve 6gretmenlere miidahale edilmemesi, 6gretmen-6grenci
veli iletisiminin giiglendirilmesi dnerilmektedir.

Baz1 veliler ise, dgrencilere d6grenmeyi pekistirecek az ama nitelikli ddevler verilmesi, konularin kaynaklarla
desteklenmesi gerektigini soylemislerdir. Veliler, kaynaklarin verimli kullanimi ve sorunlarin ¢6ziimii iizerinde
durulmasi gerektigini de vurgulamislardir. Ancak, bazi 6gretmen ve veliler, sorunlarin ¢ézliimsiiz olmasi nedeniyle
oOnerilerinin olmadigini ya da kisitli olabilecegini sdylemislerdir.

Arastirma bulgularina benzer sekilde, hitkkumetlerin, 6gretmenlere yonelik 6grenme kaynaklarinin se¢ilmesine ve
acik erisim kaynaklarmin kullanimina rehberlik etmesi, destek olmasi (Mc Aleavy vd., 2020), kesintisiz 6grenme
icin teknoloji destekli 6grenmeyi tesvik etmek, Ogrencilerin 6grenme deneyimlerini ve elestirel diistinmelerini
saglayan miifredat gelistirmek (Mishra vd., 2020), 6grencilerin ¢evrimigi 6grenime erisim araglarina sahip olmalari
ve evde 6grenim i¢in gerekli ekipman ve materyallere erismelerini desteklemek, ek bireysel veya grup dersleri
saglamak (Miiller ve Goldenberg, 2020), seklinde oneriler siralanmaktadir. Ayrica, uzaktan egitim siirecinde agik
kural ve politikalar belirlenmesi, 6grencilere etkili geribildirim saglanmasi ve alternatif degerlendirme yaklagimlar
olugturulmasi (Stewart, 2008) onerilmektedir. Uzaktan egitimin etkililigi i¢in kaynak ve zamana yatirim yapma, 6zel
egitim ihtiyaci olan 6grencilere rehberlik olanagi sunma, 6gretmenlerin mesleki gelisimini saglama, bilgi ve iletigim
teknolojilerine yatirim yapmak, ¢evrimigi 6gretimi kullanici dostu araglarla yaratici, yenilikgi ve etkilesimli hale
getirmek (Pokhrel ve Chhetri, 2021) faydali olabilir. Ayrica, ¢gevrimigi ortamda etkili bir 6gretim igin 6gretmenler ve
ogrencilerin farkli ¢evrimici egitim araglart kullanmaya yonlendirilmesi (Pokhrel ve Chhetri, 2021), etkili bir acil
uzaktan egitim sistemi tasarlanmasi (Shim ve Lee, 2020) uzaktan egitim uygulamalarina olumlu katkilar
saglayabilir.
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UNESCO (2020b), Covid-19 salgim siirecinde, uzaktan egitim uygulamalarinda karsilasilabilecek olumsuzluklari
azaltmak amactyla oncelikle teknoloji, icerik, pedagoji ve izleme-degerlendirme olmak iizere, dort alanda iyi bir
hazirlik yapilmasini1 6nermektedir. Can (2020a), ise Tiirkiye’de agik ve uzaktan egitim sisteminin altyapi, erisim,
igerik, tasarim, uygulama, kalite, giivenlik, mevzuat ve pedagojik acidan giiglendirilmesi gerektigini belirtmektedir.

Arastirmanin sinirliliklart olarak, arastirma verilerinin toplandig: siirecte pandeminin etkilerinin devam etmesi,
okul kapanmalari nedeniyle katilimcilara ulagsmada ve fiziksel olarak ayni ortamda yiizyiize goriismelerde sorunlar
yasanmasi nedeniyle verilerin elektronik ortamdaki goriismeler sonucu elde edilmesi zorunlulugu siralanabilir.
Ayrica, aragtirmanin kiiresel diizeyde etkili olan bir pandemi krizi siirecinde uygulanmakta olan acil uzaktan egitim
uygulamalarinin meveut durumunu 6gretmen ve veli goriislerine gore belirlemeyi amaglamast da sinirlilik olarak
belirtilebilir.

Arastirma bulgularindan hareketle, pandemi siirecinde uzaktan egitim uygulamalar1 konusunda 6gretmen, 6grenci
ve velilerin etkili bilgilendirilmeleri, altyapi, erisim ve programlarin gelistirilmesi, ihtiyaci olan 6gretmen, veli ve
Ogrencilere psikolojik destek, arag-gere¢ ve internet destegi saglanmasi faydali olabilir. Ayrica, ¢evrimici egitim
ortamlart igin ydnetici ve 6gretmenlerin ihtiyact olan 6gretim yontem ve teknikler, teknolojik ara¢ ve gereglerin
kullanimi, 6grenci basarisin1 6lgme ve degerlendirme, rehberlik ve danigmanlik ile sanal siiflarin kullanimi ve sanal
siif yonetimi konularinda hizmet 6ncesi ve hizmetici egitim olanaklar1 saglanmalidir.  Veli ve 6gretmen goriisleri
bir biitiin olarak dikkate alindiginda uzaktan egitim siirecinin etkili yonetimine de ihtiya¢ oldugu goriilmektedir.
Ayrica, 6gretmen, okul yoneticisi, veli, 6grenci ve sivil toplum Orgiitii temsilcilerinin goriiglerine gore farkli 6gretim
kademelerinde yiiriitiilmekte olan agik ve uzaktan egitim uygulamalara yonelik nicel, nitel ve karma yonteme
dayali arastirma sonuglarina gore mevcut durum goézden gegirilebilir.
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Oz

Literatiirde okul yoneticilerinin yeterliklerine iliskin bir¢cok farkli veya ortiisen goriisleri iceren ¢ok sayida O6lgme aracina
rastlamak miimkiindiir. Bu aragtirmanin amaci, okul yoneticilerinin egitim ihtiyaglarinin bilesik teorik bir altyapiya gore
belirlenmesine yonelik giivenilir, giicli psikometrik 6zelliklere sahip, ¢oklu paydaslar igin tasarlanabilen ve giiniimiiz
ihtiyaglarina gore kolayca giincellenebilen daha pratik bir dlgme arac1 gelistirmektir. Teori sentezi teknigi ile Katz teorisi ve
egitim yonetimindeki liderlik ve yonetim ¢aligmalari bir araya getirilerek kavramsal bir gergeve olusturulmustur. Aragtirmanin
amact ve kuramsal altyapist nedeniyle kuramsal form teknigi tercih edilmistir. Bu asamada kapsam gecerliligi uygulanarak
uzman goriislerine gore, maddelerin kapsam gegerlik oranlar1 ve indeksi, Lawshe teknigine gore hesaplanmustir. I¢ giivenirligin
hesaplanmasinda ise, Cronbach Alpha katsayis1 yontemi ile giivenirlik caligmasi yapilmistir. Orneklem, seckisiz 6rnekleme
yontemi ile belirlenmis ve kiimelendirilerek uygulanmistir. Sonug olarak, 116 maddelik KOYYE (Katz kuramina goére Okul
Yoneticisi Yeterlik Envanteri), KOYYE yonetici, 6gretmen ve velilere de uyarlanarak, ¢oklu paydas katilimina uygun olarak
olusturulmustur. KOYYE, Yénetici Oz-degerlendirme, Ogretmen-degerlendirme, Veli-degerlendirme envanterleri, giivenirlik
katsayilart ve madde-test korelasyonu hesaplamalarina gore gegerlik ve giivenirligin yiiksek ve uygulanabilir oldugu sonucuna
vartlmigtir.

Anahtar Kelimeler: Okul, egitim yonetimi, yeterlik, kapsam gecerliligi, okul yéneticisi.

Abstract

In the literature, we can find numerous measurement tools containing many different or overlapping views of the competencies of
school administrators. The aim of this research is to develop a more practical measurement tool to determine the training needs of
school administrators according to a complex theoretical background that is reliable, has robust psychometric properties, could be
designed for multiple stakeholders, and is easily updated according to today's needs. Using the theory synthesis technique, Katz’s
theory and leadership and management studies in educational administration were combined to create a conceptual framework.
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Due to the research purpose and theoretical background, the theoretical form technique was preferred. At this stage, content
validity was applied and according to expert opinions, the content validity rates and index of the items were calculated according
to the Lawshe technique. In the calculation of internal reliability, a reliability study was carried out using the Cronbach Alpha
coefficient method. The sample was determined by a random sampling method and applied by grouping. As a result, the 116-
item SACIK (School Administrator Competence Inventory according to Katz theory) was created in accordance with multi-
stakeholder participation by adapting it to administrators, teachers, and parents. The result is that the validity and reliability are
high and applicable according to the calculations of the SACIK, Administrator-Self-Assessment, Teacher-Evaluation, Parent-
Evaluation inventories, reliability coefficients, and item-test correlation.

Keywords: School, educational administration, competence, content validity, school administrator.
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1. Giris

Okullarin toplumsal sistemin etkilerinden bagimsiz olarak hizmet vermeleri miimkiin degildir (Bolman ve Deal
1997). Bu nedenle okul yonetimlerinin, kiiresel ve yerel sistemdeki olaylardan etkilenmeye acgik oldugu bir
gercektir. Buna bagli olarak, 2000’1i yillarda egitim yOnetiminde, yoOnetsel siireclerin ve profesyonel gelisimin 6n
plana ¢ikmasi da (Oplatka, 2016, s.143) tesadiif degildir.

Giiniimiizde deneyimledigimiz kaotik donemde, kriz yonetiminde basarili, saglikli kararlar verebilen, vizyon
sahibi, problem ¢6zme becerilerini gergeklestirirken teknolojiyi iyi kullanabilen, yenilik¢i 6grenme ortamlar
tasarlayabilen, kararlara katilimi saglayarak insan kaynaklarmi etkin bir sekilde kullanabilen, paydaslarint motive
edebilen, mentorlik ve sorumluluklarini basariyla yerine getirmek igin kogluk yapabilen vb. goézlemlenebilir
profesyonel yeterliklere sahip okul yoneticilerine ihtiyag belki de daha fazla hissedilmistir. Nitekim, okul
yoneticilerinin mesleki nitelikleri, okullarm etkililigi ve verimliligi icin kilit bir faktdr olarak kabul edilmektedir
(Balci, 2015) ve etkili okul liderlerinin okul basarisindaki énemi artik yaygin olarak kabul edilmistir (Bush, 2021).
Bu nedenle, okul yoneticileri i¢in, veriye dayali egitim ihtiyacinin belirlenmesi, egitim yatiriminin zaman, biitce ve
egitim hedefleri dogrultusunda etkili bir ¢dzim (Anderson, 1994; Barbazette, 2006; Cekada, 2010; Ferreira ve
Abbad, 2013; Gould, Kelly, White ve Chidgey, 2004; Messner, 2009; Miller ve Osinski, 2002; O’Driscoll ve
Taylor, 1992; Reed ve Vakola, 2006; Reviere,1996; Taylor, Driscoll ve Binning, 1998) olarak goriilebilir. Bu
noktada, veriye dayali egitim ihtiyact belirlenirken, veri toplama araglarinin okul yoneticisi profesyonellerinin temel
mesleki yeterlikleri tizerinden giiniimiiz ihtiyaglarina cevap verebilecek sekilde gelistirilmesi 6nemli bir baslangi¢
noktast olabilir.

“Yeterlik” (Cheetham ve Chivers, 1996, 1998; Baartman ve Bruijn, 2011) kavrami ile beraber “mesleki
yeterlikleri edinmenin” insan kaynaklar1 ve egitim bilimleri alaninda bir kesisme noktasi oldugu goriilmektedir
(Anderson ve Schunn, 2000; Anzengruber ve Goetz, 2020; Baartman ve De Bruijn, 2011; Berliner, 1995;
Boshuizen, 2003; Morrison, Ross ve Kemp, 2001; Rogoff, 1990; Scribner ve Beach, 1993). Benzer sekilde, egitim
ihtiya¢ analizi konusu da yine isletme yonetimi baglaminda insan kaynaklari yonetimi alanidir (Anderson, 1994;
Barbazette, 2006; Cekada, 2010; Ferreira ve Abbad, 2013; Gould ve ark., 2004; Messner, 2009; Miller ve Osinski,
2002; O’Driscoll ve Taylor, 1992; Reed ve Vakola, 2006; Reviere, 1996; Taylor ve ark., 1998; While, Ullman ve
Forbes, 2007; Wright ve Geroy, 1992). Kendi mirasinda farkli disiplinleri i¢inde barindiran egitim yonetimi
(Oplatka, 2016, s.167-173) agisindan, okul yoneticiligi, okul igindeki “Ogretme-6grenme is kurulumunu yoneten
kisi” (Gamage, 2007, s.39-42) olarak ele alinabilir. Bu nedenle, egitimi yoneten profesyonellerin yeterliklerinin,
insan kaynaklart ve isletme yonetimi lensinden ele alinmasi, okul yoneticiligini, mesleki yeterliklerine gore
donanimli, okul i¢inde “is” kurulumunu gergeklestiren bir profesyonel ‘meslek’ olarak giiclendirebilir. Yine bu
bakis agisina gore, okul yoneticisi, 6gretmen ve velilerden olusan “6grenme toplulugu’ (Marzano, Waters ve
McNulty, 2005) paydasidir ve okul yoneticisinin paydaslar1 olarak, yeterliklerin degerlendirilmesinde (Kemmis,
1988; Revans, 1982) bu gruplarin goriisleri de 6nemli katkilar saglayabilir.

Klasik bir deyisle, okul yoneticisi yeterliklerinin, “okul/egitim” lensinden degerlendirilmesi, egitim yonetimi
alanin baslica konularindan biri oldugu sdylenebilir. 2000’11 yillarda, okul yoneticisi yeterlikleri, liderlik ve yonetim
ikileminin esit ve dengede olmasi gerektigi saviyla belli basli yonetim, liderlik ve alan bilgisi yeterliklerine dayali
kuramsal aragtirmalari igeren zengin bir literatiirde (Bass, 1990; Boyatzis, 2007; Bush 1998; Cuban, 1988; Dreyfus,
2007; Fullan, 2002; Hallinger ve Murphy,1985; Meder, 2001; Mulford, 2003; Peterson ve Van Fleet, 2004; Stronge,
1991; Stronge, Richard ve Catano, 2008; Simsek ve Altinkurt, 2009; Vazirani, 2010 gibi) egitim yonetimi alaninin
en temel tartisma alani olarak gdriilmiistiir (Oplatka, 2016, s.171). Ozellikle veriye dayali ¢alismalarda, teknoloji
yeterlikleri (Bozeman ve Spuck, 1991; Testerman, Flowers ve Algozzine, 2001), bilgi yonetimi yeterlikleri
(Memisoglu, 2016), kisiler aras1 yeterlikler (Greenfield, 1986), okul yoneticilerinin profesyonel gelisimi (Cisneros-
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Cohernour, Barrera ve Aguilar, 2014) gibi tek bir konuya odakli arastirmalardaki 6l¢me araglarinin, “okul-egitim”
kavramlari ¢ergevesinde alani zenginlestiren kiymetli ¢aligmalardir.

Uluslararas1 ve ulusal arastirmalar incelendiginde, bir isletme yonetimini kurami olan Katz kuramindan faydalanan
fakat egitim yonetimi gozii ile hazirlanan 6lgme araclarma dayali, okul yoneticisi yeterlikleri ¢caligmalarina sikga
rastlandig1 sdylenebilir. Goodarzi (2002) Katz kuramina gore bir yeterlik anketi gelistirmis ve kendi arastirmasinda
uygulamistir. Seyedinejat, Razaghi ve Dousti (2014), Ibay ve Pa-alisbo, (2020), Esfandnia, Khezeli, Bayat, Ojaghi
ve Esfandnia (2016)’da bu anketi kullanarak okul yoneticilerinin yeterliklerini aragtirmislardir. Tirkiye’de ise
egitim yonetiminde, okul yoneticisi yeterlikleri baglaminda “okul/egitim” ¢ergevesinde yapilan degerli aragtirmalar,
pratik uygulamaya rehberlik etmis ve ihtiyaca yonelik hazirlanan 6l¢gme araglart bu arastirmalarda kullanilmistir. Bu
aragtirmalar iginde liderligi yapan Bursalioglu (1981), ilkogretmen okulu miidiirleri mesleki yeterliklerini aragtirmak
lizere 6lgme araglart gelistirmis ve uygulamistir. Benzer sekilde, Giirsel (2012) endiistri meslek lisesi yoneticilerinin
yeterlikleri tizerine ¢alisma gerceklestirmistir. Agaoglu, Giiltekin ve Cubukcu (2002) da “Okul Yoneticilerinin
Yeterlikleri Envanterini” Katz kuramina gore gelistirmigler ve Aydin (1998)’a gore alt yeterlikleri belirlemislerdir.
Daha sonra, belirli yeterlikleri hedefleyen Olgme araglari gelistirilerek kullanilan bu alanda belli bash bazi
aragtirmalar yapilmigtir: Egitim yoneticilerinin degisim yonetimi (Ak, 2006; Gokce, 2008), teknoloji (Yilmaz,
2008), bilgi yonetimi (Ozsarikamis, 2009), insan kaynaklar1 yénetimi (Argon ve Demirer, 2015), liderlik (Ozdemir,
Sezgin ve Kilig, 2015), egitim-6gretim durumu ile ilgili ihtiyaglar (Demirtas ve Kahveci, 2015), vizyoner liderlik
(Basaran, 2008), yasam boyu dgrenme ve yenilikgilik diizeyleri (Yilmaz ve Beskaya, 2018) gibi ¢alismalar ile farkli
yeterlik diizeyleri galigilmigtir. Bu aragtirmalar baglaminda, okul yoneticilerinin “is” gorevini profesyonel olarak
yerine getirmesine yardimcit olacak, gozlemlenebilir mesleki yeterliklerini insan kaynagi agisindan
degerlendirebilecek yeni arastirmalara ihtiya¢ oldugu soylenebilir. Buna bagli olarak, bu tiir aragtirmalarda
kullanilmak tizere, okul/egitim lensine (Egitim yonetimi ve liderlik literatiirii) ilaveten, isletme (Katz kurami) ve
insan kaynaklar1 yonetimi (Mesleki yeterlikler) kavramlarindan faydalanarak, gézlemlenebilir yeterlikleri 6lgebilen,
disiplinler arasi teori sentezi ile olusturularak gii¢lii bir altyapi iizerinden gelistirmis bir 6lgme araci ihtiyaci
gozlemlenmistir. Hizla degisen yasam kosullarinda, okul yoneticilerinin profesyonel bir meslek grubu olarak
yetistirilmesi ve egitilmesi adina, egitim ihtiyacinin hangi yeterlik alaninda oldugunu belirlemek i¢in giivenilir ve
giincellenebilir, biitiinsel bir 6lgme araci nasil olabilir? Bu noktadan hareketle, bu ¢aligmanin amaci, isletme, insan
kaynaklar1 yonetimi ve egitim yonetimi bileskesindeki teori sentezine (Brodie, Fehrer, Jaakkola ve Conduit, 2019;
Jaakkola, 2020; Lukka ve Vinnari 2014; Maclnnis, 2011) gore tasarlanmis, saglam psikometrik 6zelliklere sahip
(Lynn, 1986; Rubio, Berg-Weger, Tebb, Lee ve Rauch, 2003; Sireci, 1998; Yurdagiil, 2005a), giiniimiiz
ihtiyaglarina goére kolaylikla gilincellenebilecek, giivenilir, ¢oklu paydaslara uyarlanabilen bir 6lgme araci
geligtirmektir. Bu 6lgme araci gelistirme ¢aligmasinda, disiplinler arasi teori sentezi kullanildigindan literatiirdeki
diger benzer 6l¢me araglarindan farklilik géstermesi sebebiyle dnemlidir. Bu ¢aligmada gelistirilen 6lgme aracinin,
okul yoéneticilerinin profesyonel bir “is” yaklasimi ile pratik ve giivenilir bir sekilde egitim ihtiyag analizi
saglayarak, okul orgiitlerinin verimliligini arttirmak adina etkili bir ¢6ziim olmas: beklenmektedir.

2. Kuramsal Cerceve

Bu ¢aligmanin kuramsal alt yapisinda teori sentezi (Brodie ve ark., 2019; Jaakkola, 2020; Lukka ve Vinnari 2014;
Maclnnis, 2011) teknigi kullanilmisgtir. Buna gore “yeterlik unsurlarmin” entegrasyonu (Baartman ve Bruijn, 2011)
bakis agisina gore Katz (1955) kurami (yontem teorisi olarak), egitim yonetiminde 6ne ¢ikan liderlik ¢aligmalar ve
literatiirii (alan teorisi olarak) ¢oklu teori sentezi metodu yoluyla birlestirilerek (Jaakkola, 2020; Lukka ve Vinnari,
2014; Maclnnis. 2011) disiplinler aras1 kompleks bir kuramsal gergeve olusturulmustur. Bu kuramsal gergevede
“Yeterlik unsurlari, Katz Teorisi ve Egitim Yonetiminde One ¢ikan Liderlik ve Yonetim argiimanlar” kullamlarak
yeni bir teori sentezi iiretilmistir.

2.1. Yeterlik Unsurilar

Bilissel psikolojik bir bakis agisiyla, bilgi (information) ve beceriler (skills), yeterligi olusturan unsurlardir. Bilgi
ve beceriler kazanildiktan sonra bir tutum gelistirildiginde, bildirimsel ve prosediirel bilgi, ortiik bilgiye doniiserek
islevsel yeterlige doniisiir (Cheetham ve Chivers, 1996, 1998) ve biitiinlesme siireci (integration process)
tamamlanarak tiim siireg, mesleki yeterlik ile sonuclanir (Baartman ve Bruijn, 2011). Beceri, deger iireten, egitim
yoluyla gelistirilebilen ve sosyal ortamlarda gézlemlenebilen kisisel bir niteliktir (Green, 2011). Bu ¢aligmada okul
yoneticilerinin bilgi-beceri-tutum entegrasyonu siirecini tamamlayarak kazanmalari beklenen “temel mesleki”
yeterlikler, gozlemlenebilir ve oOlgiilebilir tutumlar olarak tanimlanmistir. Burada tanimlanan “mesleki yeterlik”
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stirecinin, Katz (1955)’m kuraminda ifade ettigi gézlemlenebilir mesleki beceriler ile uyumlu oldugu sdylenebilir.
Bu ¢alismada tasarlanan 6l¢me aracindaki maddeler bu paradigmaya goére hazirlanmustir.

2.2. Katz Teorisi

Isletme yonetiminde efsanelesmis olan Katz (1955), “Bir yonetici hangi gdzlemlenebilir becerileri sergiler?”
sorusuna cevap vermeye caligir. Katz (1955)’a gore yonetici, calisanlarin faaliyetlerini yonlendiren ve bu cabalarla
belirli hedeflere ulasma sorumlulugunu iistlenen kisidir. Basarili yonetici, teknik, insani ve kavramsal olarak
adlandirdigimiz ii¢ temel beceriye dayanir. Bu beceriler birbiriyle iliskilidir fakat bagimsiz da diistiniilmelidir.

* Teknik yeterlikler, 6zellikle yontemler, siiregler, prosediirler veya teknikler dahil olmak tizere belirli bir faaliyet
tiiriiniin analizi ve yeterligi anlamina gelir. Teknik beceriler, uzmanlik bilgisi, bu uzmanlik iginde belirli bir
disiplinin arag ve tekniklerinin kullanimini kolaylastiran analitik bir beceriyi igerir.

» Kavramsal yeterlikler, orgiitiin c¢esitli iglevlerinin birbiriyle nasil baglantili oldugunu ve herhangi bir
departmandaki degisikliklerin digerlerini nasil etkiledigini tanimak gibi, isi, organizasyonda bir biitiin olarak gérme
yetenegini icerir. Ayrica, belirli is diinyasinin bir biitiin olarak yapi, topluluk ve ulusun politik, sosyal ve ekonomik
giicleriyle iligkisini gorsellestirmeyi de igerir. Bu nedenle, herhangi bir kararin basarisi, karari veren ve eyleme
gecirenlerin  kavramsal becerilerine baglidir. Yoneticilerin kavramsal becerileri, yalnizca isletmenin ¢esitli
departmanlarinin etkin koordinasyonunu degil, ayn1 zamanda orgiitiin gelecekteki tiim rotasini ve sagligini da
etkiler. Bir ydneticinin tutumu, orgiitiin yansimasinin rengidir ve bir orgiitiin i yapma seklini digerinden ayiran
“kurumsal kisiligi” belirler.

+ Insani yeterlikler, bir y&neticinin bir grup iiyesi olarak etkin bir sekilde ¢alisma ve liderlik ettigi ekip iinde is
birligine dayali ¢aba olusturma yetenegidir. insani yeterlikleri, catisma ydnetimi, iliskileri yonetme, motivasyon,
koordinasyon ve ekip yonetimi gibi becerileri igerse de (Daft, 2000, s.14), Hogan ve Warrenfeltz (2003 s.78) bu
yeterligi igsel ve kisileraras1 yeterlik olarak smiflandirmugtir. I¢ yeterligin ii¢ ayr1 bileseni vardir. Bunlar bireyin
sahip oldugu benlik saygisi, duygusal giiven ve esnekliktir. ikinci bilesen, otoriteye karsi tutumdur; bu tutumun
olumlu ya da olumsuz olmasi énemli bir farktir. Ugiincii bilesen, kisinin yonetsel performansinda kendi kendini
yonetme tarzinin belirleyiciligidir. Kisilerarasi yeterlik ise yas, cinsiyet, irk, dini inang, etnik kdken, siyasi goriis
gibi farkliliklara takilmadan insanlar arasinda sosyal davranislar sergileme ve sempatik iligkiler kurma becerisidir.

Katz ve Khan (1966, 1978) daha sonra ii¢ beceri yaklagimini daha detayli bir sekilde giincellemis ve liderlik
calismalari, sistem yaklagimi ve orgiitsel yapilarla iligkilendirerek orgiitsel davranig gercevesinde geligtirmistir.
Peterson ve Van Fleet (2004) de yonetimsel yeterlikleri ekleyerek teknik becerileri giincellemistir. Bu ¢alismada,
“Teknik Yeterlikler” Katz'in teorik altyapisinin giincel versiyonuna gore “Teknik ve Yonetsel Yeterlikler” olarak
giincellenmistir.

2.3. Egitim Yonetiminde One Cikan Liderlik ve Yonetim Argiimanlar:

Egitim yonetiminde One ¢ikan liderlik ve yOnetim argiimanlari olarak en ¢ok atif alan aragtirmalar ve bu
caligmalarm bulgulara gére yonetim ve liderlik davranislar belirlenmistir. laveten, yakin zamanda yapilan yeni
aragtirmalar yardimi ile giiniimiiz ihtiyaglarma gére alt yeterlikler olusturulmustur. Ornegin, Sergiovanni (1984)’nin
miihendislik olarak ¢okca vurguladig: teknik liderlik, Leithwood, Harrison ve Hopkins (2020)’in temel liderlik
davranislari, Barth (2008, s. 8)’1in mesleki bilgiye dayal: liderlik yeterlikleri, Stronge, Richard ve Catano (2008) nun
etkili okul yoneticilerinin temel yonetim ve liderlik davraniglari, Dreyfus (2007)’un 12 ydnetim yeterligi, Horsford,
Grosland ve Gun (2011)’1n okullarin politik icerigine goére onerdigi kiiltiirel liderlik (Beachum, 2011, Khalifa,
Gooden ve Daviz, 2016; Lopez, 2016) davranislari, sosyal adalet liderligi (Arar, 2017; Arar, Beycioglu ve Oplatka,
2017; Bates, 2006; Beachum, 2011; Brooks, Jean-Marie, Normore ve Hodgins, 2007; Lopez, 2016), sosyal,
duygusal ve biligsel yeterlikler (Boyatzis, 2007), duygu yonetimi (Arar, 2017; Arar ve Oplatka, 2018; Berkovich ve
Eyal, 2015; Harris, 2007) gibi temel alanlarda yeterlikler belirlenmistir.

3. Yontem

Nicel 6lgme araglarindan dlgek gelistirmede kuramsal form (nitel) ve deneysel form (nicel) teknikleri, arastirma
amac1 ve kuramsal altyapiya gore tercih edilen iki farkli segenektir (Yurdagiil, 2005a). Bu 06l¢gme aracinin
gelistirilmesinde, mesleki yeterlikleri 6lgebilmek adina somut tecriibe ve gdzlemin dnemli araglar olmasi nedeniyle
kuramsal form teknigi tercih edilmis ve kapsam gegerliligi (Lawshe teknigi) uygulanmigtir (Brookhart ve Chen,
2015; Biiyiikoztirk, 2012, s. 168). Kuramsal form teknigi, 6zellikle uzun ve c¢ok secenekli 6lgme aracglari
gelistirilirken ve biiyilk 6rneklem gruplara ulagmakta giiglilk ¢ekilen durumlarda, uzman goriiglerinin belirli
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metotlarla test edilerek nicel giivenirlik hesaplamalar1 sonucu elde edilen bir 6lgek gelistirme yontemidir (Aiken,
1980; Baykal, 1994; Rubio ve ark., 2003; Tezbasaran, 1997; Wynd, Schmidt ve Schaefer, 2003). Bu nedenle, bir
egitim degerlendirme araci olarak kabul edilebilecek bu 6l¢me araci gelistirme siirecinde, kuramsal form (nitel)
teknigi uygulanmistir. Kuramsal form asamasinda ise, kapsam gegerliligi ve istatistik hesaplama teknikleri ile
madde indeks hesaplamasi uygulanmigtir (Davis, 1992; Lynn, 1986; Summers, 1993; Waltz, Strickland ve Lenz,
1991). Ampirik arastirma, dlciilebilir ve gézlemlenebilir tepkiler yoluyla kavramsal soyutlamalarin sistematik olarak
incelenmesine dayanir. Bu siirec, bir disiplinin ilgisini ¢eken fenomenleri tanimlamak ve agiklamak icin kullanilir.
Kapsam gegerliligi, yeni deneysel 6l¢me araglarinin gelistirilmesinde 6nemli bir adimdir, ¢linkii soyut kavramlart
gozlemlenebilir ve Olgiilebilir gostergelerle iliskilendirmek i¢in bir baslangi¢ mekanizmasini temsil eder. Yeni
gelistirilen Ol¢gme araglarmin igerik gegerliligini dogrulamak icin kullanilan nicel ydntemler ise, psikometriyi
incelemek i¢in mevcut bilgi miktarini arttirir (Wynd ve ark., 2003). Kapsam gegerliligi, bir olgunun fenomenlerini
bir dlgme araci ile dlgmeye ¢alisirken ilgilenilen arastirma alanini, yeterli olacak sekilde 6rnekleme boyutlarim
belirlemek olarak tanimlanir (Carmines ve Zeller, 1979, akt: Wynd ve ark., 2003; Waltz ve ark., 1991). Kapsam
gegerliliginin kullanilmasi yoluyla olusturulan kuramsal formlar, sosyal bilimlerde hazirlanan 6lgme araglari igin iyi
psikometrik niteliklere sahip verilerin toplanabilmesini saglayan giivenilir segeneklerden birisidir (Lynn, 1986).
Calismanin kuramsal altyapisi ve amaci baglaminda, 6lgme aracindaki okul yoneticilerinin yeterlikleri ile ilgili tiim
maddelerin degerlendirilme ihtiyaci sebebiyle kapsam gecerliligi 6l¢me aracinin gelistirilmesinde 6zellikle tercih
edilmistir (Martuza, 1977, akt: Wynd ve ark., 2003; Rubio ve ark., 2003; Veneziano ve Hooper, 1997; Wallace,
Blake, Parham ve Baldridge, 2003; Yurdagil, 2005a). Bu siirecte Lawshe (1975) teknigi ile istatistiksel
hesaplamalar kullamilmistir. Lawshe teknigi, kapsam gecerliligini kolay ve giivenilir istatistik yontemlerle saglar
(Veneziano ve Hooper, 1997). Son asamada, Likert tipi olgeklendirme yapilmistir. Likert se¢enekleri, belirli bir
kavrama dair bireylerin yargi, tutum ve egilimlerini katilma derecelerine gore ortaya koymay1 amaglar (Ozdamar,
2016, s. 33). Likert 6lgeklerinin, birden fazla boyut igermesi ve boyutlarin toplam puanlarmin hesaplanabilmesi
(Ozdamar, 2016, s. 33) sebebiyle, genellikle tutumlarin, inanglarm ve diisiincelerin 6l¢iilmesinde kullanilmaktadir
(DeVellis, 2014, s. 93). Bu gerekgelerle, bu 6l¢me aracinda 5°1i Likert 6l¢egi tercih edilmistir (Anders, Tomai, Clute
ve Olson, 1997; Summers, 1993).

I¢ giivenirligin hesaplanmasinda ise, Cronbach Alpha katsayis1 yontemi ile giivenirlik ¢aligmasi yapilmustir.
Cronbach alfa katsayisi, psikoloji ve egitimde en sik kullanilan, test maddelerinin i¢ tutarligina dair bilgi veren,
giivenilir bir katsayidir (Kula Kartal ve Mor Dirlik, 2016; Sijtsma, 2009). Cortina (1993)’nin, SSCI makalelerde en
cok atif alan yontem oldugunu belirtmesi; Web of Science taramasinda ise her yil Cronbach (1951) makalesinin
ortalama 6500 atif almasi ve ¢ok¢a kullanilmasi (Kula Kartal ve Mor Dirlik, 2016) sebebiyle envanterin bu
yontemle i¢ gilivenirlik ¢aligmasinin yapilmasi uygun goriilmiistiir. Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayist hem
6l¢egin tiimii hem de alt boyutlar i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmis ve giivenirligin bir 6lgiitii olarak belirlenmistir.

4. Orneklem

Bu calismada veriler, zorunlu olarak, COVID 19 salgin1 ve karantina déneminde toplanmistir. Buna bagli olarak
genel ulasilabilir evrenden seckisiz ornekleme yontemiyle 6rneklem belirlenmistir. Seckisiz 6rnekleme, olasilik
temelli drnekleme cesitlerindendir ve daha ¢ok diger olasilik temelli bagka bir 6rnekleme yontemi ile beraber
kullanilir (Biiyiikoztiirk, Kilig-Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2013, s. 85). Olgek, i¢ gecerlilik
calismasinda, yonetici, 6gretmen ve velilere de uyarlanarak, ¢oklu paydas katilimina uygun hale getirilmesi
nedeniyle bu gruplara ayri ayr1 uygulanmistir. Bu ¢alismada yonetici, 6gretmen ve veli gruplari 6rneklem olarak
belirlendigi i¢in, kiime drnekleme olarak tanimlanabilir. Kiime 6rneklem ise evrende dogal olusmus kendi iginde
belirli 6zellikler gosteren 6rneklem tiiriidiir (Biiyiikoztiirk ve ark., 2013, s.85; Yildirim ve Simsek, 2013, 5.132-133).
Uzman goriislerine gore kapsam gecerligi calismasinda uyarlanan 6lcekler kiigiik gruplarda test edildikten sonra
tekrar gézden gegirilerek elektronik ortamda uygulanmak {izere son haline getirilmistir. Okul yoneticileri, 6gretmen
ve velilere uyarlanan envanterlerin giivenirlik ¢alismasinin COVID 19 salgim1 esnasinda karantina siirecine
rastlamas1 sebebiyle, goniilliilik esasina dayali olarak, genel ulasilabilir evrenden rastgele segilmis ydnetici,
Ogretmen ve velilerden olusan 3 ayr kiimedeki 6rneklem iizerinde elektronik ortamda uygulanmistir. Buna gore
toplam 395 kisi arastirmaya katilmistir. Orneklem grubunun tamaminda 237 kisi kadm, 158 kisi erkektir. Veli
grubunda ¢ogunluk 31-40 yas araliginda iken, 6gretmen ve yonetici gruplarinda 41-50 yas araligindadir. Yonetici ve
Ogretmen grubundan en ¢ok ilkokulda caliganlar ve simif 6gretmeni bransinin g¢ogunlukta oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlerde mesleki kidem en ¢ok 11-20 yil araliginda belirlenirken, yéneticilerde bu aralik 21-30 yildir.
Yoneticilerde, 6gretmenlik deneyiminin en ¢ok 11-20 arasinda oldugu goriilmektedir. Buna ragmen, 6gretmen
grubundaki sayica en fazla gurup, yoneticiligi deneyimlememis olanlardir. Veli grubu ise, ¢cogunluk 10-30 yil
yoneticilik deneyimine sahip olan kisilerden olusmaktadir. Yonetici, 6gretmen ve veli grubunda lisans mezunu
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sayisi en fazla olan gruptur. Veli ornekleminde meslek bilgisi olarak c¢ogunlukla ‘memur’ve ‘diger’ olarak
tanimlanmistir. Orneklemlere ait bilgiler Tablo 1°de verilmistir:

Tablo 1
Ornekleme ait demografik bilgiler
Bilgiler Yoneticiler Ogretmenler Veli  Toplam
. Kadin 42 128 67 237
Cinsiyet
Erkek 78 42 38 158
Medeni durum Evli 103 137 94
Bekar 17 33 11
21-30 2 23 7
31-40 39 57 42
Yas
41-50 44 60 36
51 ve iizeri 35 30 20
Tlkokul 51 81 -
Cahstigimiz okul Ortaokul 31 32 -
Lise 37 57 -
1-10 y1l 13 41 -
. .. 1120yl 40 61 -
Mesleki kideminiz
21-30 y1l 42 51 -
31 ve iizeri 25 17 -
Sinif 6gretmeni 45 67 -
Tiirkge—Sosyal Alanlar 27 23 -
Matematik—Fen Bilimleri 20 28 -
Bransimz
Giizel Sanatlar (Resim, Miizik, Beden
N 6 8 -
Egitimi vb.)
Diger 24 44 -
1-10 y1l 43 49 -
(")gretmenlik 11-20 y1l 60 85 -
deneyiminiz 21-30 yil - 19 -
31 ve iizeri 16 15 -
1-10 yil 67 39 30
11-20 y1l 43 5 10
Yoneticilik 21-30 y1l - _ 8
deneyiminiz 31 ve lizeri 10 2 3
Yoneticilik deneyimim yok - 123 -
Diger (veli) - - 54
On lisans 1 3 8
. Lisans 88 120 45
Egitim Lisansiistii 29 46 21
durumunuz .
Ilkokul (veli) - - 4

Lise (veli) - - 27




160 Giilnur Ak Kiiciik¢ayir ve Necati Cemaloglu

Tablo 1. devami

Bilgiler Yoneticiler Ogretmenler Veli Toplam
Memur - - 35 35
o Isci - - 7 7
Mes.leglfu.z Serbest ¢alisan - - 11 11
(veliler i¢in) i
Akademik personel - - 2 2
Diger - - 50 50

5. Veri Toplama Araclarinin Hazirlanmasi ve Bulgular
Olgek gelistirme siirecinde, kuramsal form calismas 2 asamada gergeklestirilmistir (Rubio ve ark., 2003):

1. Asama
Olgme aracinin hazirlanmasi esnasinda, daha énce yapilmis bir aragtirma bulgular1 dahilinde Katz kuramina gore
Teknik/Y 6netsel, Kavramsal ve insani olmak iizere belirlenen 3 ana yeterlik alanindaki egitim yonetimi ve liderlik
literatiirinden belirlenmis alt yeterliklere (Ak Kiicikgayir, 2021), Milli Egitim Bakanligi Strateji Daire
Bagkanliginin  “Okul Yoneticilerinin Performans Degerlendirme Projesi” kapsaminda hazirladigi Dbireysel
performans degerlendirme envanterinden 8 alt yeterlik Teknik/yonetsel ana yeterlik alanina eklenmigtir. Boylece,
Tiirk Milli Egitim Orgiitlerinin yapilarina gore yerel orgiitlerin yapisal ihtiyaclarma cevap verebilecek bir dlgek
meydana getirilmeye ¢alisilmistir. Toplam 42 yeterlik alani i¢in 323 madde davranig belirlenerek bir madde havuzu
olusturulmustur. Yeterlik alanlar1 ve madde sayismin ¢oklugu, tipik davranislarin (tutum, algi vb.) 6l¢iilmesinde
kullanilma durumu ve 3 farkli boyuttan olusmasi nedeniyle, bu 6lgme araci “envanter” (Erkus, 2012, s. 73-74)
olarak nitelendirilmis ve KOYYE (Katz kurammna gore Okul Yoneticilerinin Yeterlikleri Envanteri) olarak

adlandirilmastir.

2.  Asama

Kapsam gegerliligi calismasi igin egitim yonetiminde uzman akademisyen ve alanda okul miidiirii olarak goérev
yapan 2 uzman olmak {izere toplam 20 kisiye davetiye gonderilmistir (Davis, 1992; McKenzie, Wood, Kotecki,
Clark ve Brey, 1999; Rubio ve ark., 2003; Wallace ve ark., 2003). Uzman goriisii vermeyi kabul eden 13 uzmandan
11 kisi geri bildirim vermistir ve 6l¢egin i¢ gecerlik uygulamasina kadar 11 uzmanin olusturdugu bu ¢alisma grubu
ile caligmanin tiim diger asamalar1 tamamlanmistir. Degerlendirme panelinin hazirlik agamasi, Rubio ve ark.
(2003)’na gore “Gerekli, Yararli ama gerekli degil, Gerekli degil” seceneklerine sirasiyla “1, 2, 3” puanlart
atanmistir. Uzmanlarin puanlamalarina gore istatistik yontemlerle maddelerin kapsam gecerlik oranlari (KGO) ve
kapsam gegerlik indeksi (KGI) hesaplanmistir. Bu asamada, Lawshe (1975) teknigine gore yapilan igerik-gegerlilik
orani formiilii kullanilmistir. Buna gore panelistlerin %50°den fazlasi, 6genin Gerekli oldugunu (1) belirtmis ise bu
Oge igerik gegerliligine sahiptir. Bu say1 ne kadar fazla ise igerik gecerliligi o kadar yiiksektir. Kapsam gegerlik
oranlar1 (KGO) i¢in asagidaki formil kullanilmistir (Gomez, Cano ve Diaz, 2019; Lawshe 1975; Rubio ve ark.,
2003):

KGO = Ne
" N/2

Maddeyi “gerekli” olarak isaretleyen uzman sayist (NG) ve maddeler ile ilgili goriis bildiren toplam uzman sayist
(N), formiildeki simgeleri temsil etmektedir. Bu formiile gore yapilan madde gecerlik hesaplamalarina gére KGO=0
ve KGO<0 olan maddeler elenmistir. Istatistik anlamlilik diizeyi i¢in, maddelerin, Kapsam Gegerlilik indeksi (KGI)
test edilmistir. KGI verileri istatistiksel anlamlilik igin 11 panelist sayisina gore, 0=0,05 istatistiksel anlamlilik igin
minimum 0,636 KGO deger olarak belirlenmistir (Ayre ve Scally, 2014; Rubio ve ark., 2003; Veneziano ve Hooper,
1997; Wallace ve ark., 2003). 323 maddeden, 11 uzmanin goriisiine gore Lawshe (1975) teknigine ile hesaplanan
KGO ve KGI oranlar1 (Ayre ve Scally, 2014; McKenzie ve ark., 1999; Rubio ve ark., 2003; Veneziano ve Hooper,
1997; Wallace ve ark., 2003) Tablo 2’de verilmistir:
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Tablo 2
Uzman Gériigleri Dogrultusunda Ornek Olgege Ait Kapsam Gegerlik Oranlari ve Indeksi katsayilart
Madde KGO Madde KGO Madde KGO Madde KGO
1 0,818 73 1,000 147 0,818 246 0,818
3 0,636 75 1,000 154 0,636 248 1,000
4 0,818 76 1,000 156 0,818 252 0,818
14 0,818 77 1,000 159 0,818 253 0,818
17 1,000 80 0,818 161 0,818 254 0,818
20 0,818 82 0,818 162 0,818 258 0,818
22 0,818 83 0,636 167 0,818 263 0,818
24 0,636 91 1,000 171 0,818 264 0,818
26 0,818 92 1,000 172 0,818 265 0,818
27 1,000 93 1,000 173 0,818 270 0,818
28 0,818 98 1,000 176 1,000 271 0,818
29 0,818 100 0,636 178 0,636 274 0,818
33 0,636 101 0,636 179 0,636 275 0,818
34 0,818 104 1,000 183 0,818 285 0,818
35 0,636 105 1,000 184 0,636 287 1,000
44 1,000 106 1,000 191 0,818 289 1,000
45 0,818 110 0,636 194 0,818 290 1,000
46 0,636 111 1,000 196 0,818 292 1,000
48 1,000 113 0,636 200 0,636 293 1,000
49 1,000 114 0,636 201 1,000 294 0,636
51 0,636 118 1,000 205 0,818 300 0,818
54 0,818 119 0,818 221 0,818 301 0,818
55 0,636 120 1,000 222 0,818 305 1,000
56 0,818 123 0,818 223 0,818 312 0,818
62 0,818 124 0,818 225 0,818 313 0,818
63 0,818 125 0,818 227 0,818 315 0,818
64 0,818 126 0,818 229 0,818 319 0,818
65 1,000 128 1,000 233 0,818 320 0,818
66 0,818 131 0,636 245 0,818 322 0,818

*KGO degeri (0.636) nin altindaki maddeler madde sayisinin fazlalig1 nedeniyle dahil edilmemistir.

Kapsam gegerliligi sonuglandirildiktan sonra KOYYE olusturulmustur. Envanterin kapsam gegerlik c¢alismasi
sonucunda Teknik ve yonetsel ana yeterlik alaninda 75, Kavramsal ana yeterlik alaninda 26, insani ana yeterlik
alaninda 15 olmak {izere toplam 116 madde sayis1 uygulamaya hazir hale getirilmistir. Okul ydneticisi, 6gretmen ve
veli algilarina gore farkli degerlendirmeler yapilabilmesi i¢in ayni envanter iizerinden uzman goriisleri dahilinde
soru ekleri degistirilerek KOYYE (Ogretmen degerlendirme envanteri) ve KOYYE (Veli degerlendirme envanteri)
olusturulmustur. Veli envanterinde, 09.02.2012 tarihli 2899 sayili ve halen yiriirliikte olan Okul Aile Birligi
gorevleri tanimlayan MEB Okul Aile Birligi Yonetmeliginin 6.Madde a-b-c-¢-d-1-i- j-k fikralar1 ve 13.madde 2.
Fikrast (http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1532.pdf) gerekgesiyle, Ogretmen ve yonetici envanterindeki
“Kavramsal Yeterlikler” bagligir altinda bulunan 26 madde elenerek 14 maddeye disiiriilmiistiir. Boylece veli
envanteri 104 madde olarak son haline getirilmistir. KOYYE (yOnetici/6gretmen/veli), yine uzman goriiglerine gore,
demografik bilgiler eklenmis ve “Hi¢ katilmiyorum”, “Az katiliyorum”, “Orta diizeyde katiliyorum”, “Cok
katiliyorum”, “Tamamen katiltyorum” segenekleri eklenerek 5°1i Likert tipi dlgek olusturulmustur. Veli envanteri
icin ise bu segeneklere ilaveten “Fikrim yok” segenegi eklenmistir. Panelistlerin, ayrica, ylizeysel gegerlilik ve dil
gecerliligi konusunda da goriisleri alinarak uzman goriislerine gére 3 envanterin asamalar1 tamamlanmigtr.

I¢ gecerlilik ¢alismasinda uygulanan Cronbach Alfa hesaplamalarinda, psikolojik bir test icin hesaplanan
giivenirlik katsayisinin 0,70 ve daha yiliksek olmasi test puanlarmin giivenirligi i¢in yeterli goriilmektedir
(Biiyiikoztiirk, 2012, s. 171). Olgegin madde-test (Item-Total) korelasyonunda eksi degerler olmamakla birlikte her
6lcegin madde degerlerine gore 0,30 ve daha yiiksek olan maddelerin bireyleri iyi derecede ayirt ettigi sdylenebilir
(Biiytikoztirk, 2012, s. 171). Segkisiz 6rneklemden toplanan verilere gére envanterlerin madde-test (Item-Total)
korelasyonu 0,37 ile 0,90 arasinda degismektedir. Tablo 3’te, envanterlerin boyutlarina gére Cronbach Alfa
katsayilar1 ve madde-test korelasyonlar1 verilmistir:



162 Giilnur Ak Kiiciik¢ayir ve Necati Cemaloglu

Tablo 3

Envanterlerin boyutlarina gore alfa katsayilar: ve madde-test korelasyonlart

KOYYE Teknik ve Kavramsal insani Genel Madde-test

Olcegi yonets.el yeterlikler yeterlikler deger korelasyonu
yeterlikler

Ydnetici 0,99 0,95 0,933 0,98 0,37-0,77

Ogretmen 0,99 0,98 0,98 0,99 0,65-0,90

Veli 0,99 0,97 0,97 0,99 0,66-0,88

Cronbach Alfa Katsayilarn

6. Sonug ve Tartisma

Bu calismada, teori sentezi yontemi kullanilarak hazirlanmis kuramsal bir altyapiya gére KOYYE envanterleri
geligtirilmigtir. KOYYE, bu nedenle, okul yoneticilerinin yeterliklerini 6lgen diger 6lgeklere gore biitiinlesik
kuramsal bir temeli olmasi bakimindan farklidir. Bu envanter, okul ydneticilerinin yeterliklerini, isletme
yonetiminde klasiklesmis, Katz (1955)’m “Etkili yoneticilerin Becerileri” (Skills of an Effective Admininstrator)
ismiyle yayinlanmis ve “temel yeterlikler” olarak bilinen ana yeterlik alanlari altinda “Bir yonetici hangi
gozlemlenebilir yeterlikleri sergiler?” sorusunu, teori sentezine dayandirarak “Bir okul ydneticisi hangi
gozlemlenebilir yeterlikleri sergiler?” seklinde evrilmesini sagladigi soylenebilir. Bu ¢alismadaki “yeterlik”
kavrami, bilgi-beceri-tutum asamalar1 sonucu bir 6grenme siireci ile edinilen, ayr1 ayri veya biitiinsel olarak
gozlemlenebilen ve dlgiilebilen bir eylemdir (Cheetham ve Chivers, 1996, 1998). Mesleki yeterliklerin olusturulmasi
ise bir bilgi-beceri-tutum entegrasyonu siirecinde olur (Eraut, 1994; Kaslow, Rubin, Bebeau, Leigh, Lichtenberg,
Nelson, Portnoy ve Smith, 2007). Katz’in kuraminda belirlenen 3 temel yeterlik, bu yeterlik taniminda yer alan
“mesleki yeterlik” (Baartman ve Bruijin, 2011) ile ortiistiigli gortilmektedir. Bu yaklasim yardimiyla egitim
yOnetimi literatiiriindeki yonetim ve liderlik davranislar1 bu envanterde Teknik/Yonetsel yeterlikler (Peterson ve
Van Fleet, 2004), Kavramsal ve Insani yeterlikler olarak 3 ana yeterlik alanlar1 altinda toplam 42 alt yeterlik
belirlenmis; 116 maddelik temel bir envanter olusturulmustur. Bu altyapiya gore 6gretmen ve veli envanterleri
uretilmistir.

KOYYE olgegini gelistirmede ikinci asama olarak gecerlik ¢aligmasi yapilmis ve kapsam gegerliligi tercih
edilmistir. Okul yoneticilerinin yeterlik arastirmalarinda kullanilan 6lgme araglarinin ¢ogunlukla deneysel form
teknigi (yap1 gecerliligi) kullanilarak gelistirildigi ve genis ¢apli uygulamalarin hedeflendigi goriilmektedir (Sahin
ve Boztung Oztiirk, 2018). Bir baska goriise gore, sosyal bilimlerde bazi alanlarda, 6rnegin egitim programlarinin
giiclii ve zayif yonlerinin ortaya ¢ikarilmasinda kapsam gecerliligi (kuramsal form), arastirmanin amacina uygun
Olgek gelistirilmesinde daha saglikli sonuglar vermektedir (Haynes, Richard ve Kubany, 1995; Rubio ve ark., 2003;
Wallace ve ark., 2003). Yeterliklere dayali egitim ihtiyact analizi ise, egitimin programlanmasindan 6nce yapilan bir
veri toplama siireci olmasi sebebiyle bu kategoride bir arastirma olarak degerlendirilebilir. Bu nedenle kapsam
gegerliligi yonteminin kullanilmasinin bu ¢alisma i¢in yerinde bir secenek oldugu goriilmektedir. Ayrica, Perez ve
Martinez (2008), dlgek maddelerinin literatiire gore icerik uyumlulugunu belirlemede en stratejik teknigin kapsam
gegerliligi oldugunu belirtmistir. Nitekim 6l¢ek gelistirme tekniklerinde, aragtirmanin amaci ve kuramsal altyapiya
bagimli olarak kapsam gegerliligi i¢in kuramsal form (nitel yontem) ve deneysel form (nicel ydntem) secimi
yapilabilir (Aiken, 1980; Baykal, 1994; Biiyiikoztiirk, 2012, s. 168; Rubio ve ark., 2003; Tezbasaran, 1997,
Yurdagiil, 2005a, 2005b). Buna bagl olarak, ihtiyaclara gore siralanan yeterlik maddeleri deneysel form gegerliligi
calismasinda sayisal degerlere gore gerekli kriterleri saglamadiginda, dnemli maddelerin dlgekten ¢ikarilmasi soz
konusudur. Bu nedenle deneysel form, bir 6grenme envanteri i¢in arastirma amacina ulagilmasina yeterince hizmet
etmeyebilir (Haynes, Richard ve Kubany, 1995; Jonassen, 1999; Rubio ve ark 2003; Wallace ve ark., 2003;
Yurdagiil, 2005a, 2005b). Diger taraftan, dlgme araglar1 ve gegerlilik siirecini degerlendirmek i¢in 63 arastirmayi
inceleyen meta-analiz ¢alismalarinda Brookhart ve Chen (2015), kapsam gegerliliginde, literatiir ve buna gore
hazirlanan igerigin uzmanlar tarafindan degerlendirilmesinin aragtirmanin amacina gore daha etkili bulundugu ifade
edilmistir. Gomez, Cano ve Diaz (2019)’a gore her ne kadar uzman goriisii ekonomik goriinmese de literatiire dayali
maddelerin gegerliliginin belirlenmesi i¢in gereklidir. Bu arastirmalarin sonuglari, bir egitim degerlendirmede dlgme
araci olarak kullanilacak KOYYE envanterlerinde madde kriterlerinin belirlenmesi igin kuramsal form ve kapsam
gecerliligi tekniginin, en uygun teknik oldugunu dogruladigi goriilmektedir. Ilaveten, Jonassen (1999)’in,
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yeterlikleri, bir 6grenme hedefleri envanteri hazirligi olarak nitelendirmesi bu durumu desteklemektedir. Polit, Beck
ve Owen (2007) gore ise, kapsam gegerliligi, hesaplama kolaylig1, anlasilabilirlik, igerik ile ilgili uzlasty1 hedefleme,
tutarlilik yerine bir ortak goriise odaklanarak Olgiilmesi istenen kavramda 6ge kayiplarina yol agmamasi, ¢ok
boyutlu dlgeklerde yerel ve durumsal ihtiyaglara gore degisken boyutlar igerme esnekligini saglayabilecek bir
yontemdir. Bu arastirmalarin sonuglari, bu yontemin, KOYYE envanterlerinin gelistirilmesinde uygun ve giivenilir
bir olgek gelistirme teknigi kullanildigini gostermektedir. Bu tartisma baglaminda KOYYE’nin, amacina uygun
teknikler ile gelistirilmis bir dlgek oldugu sdylenebilir.

Olgek gelistirmede i¢ tutarlilk hesaplamalar1 hakkinda, Sahin ve Boztung Oztiirk (2018), alismalarin
%37,7’sinde yalnizca madde-test korelasyonunun hesaplandigini; %27,5 oraninda ise hem alt-iist grup hem de
madde-test korelasyonun birlikte incelendigini ifade etmislerdir. Buna gore bu ¢alismada 6lgek maddelerinin
cokluguna ragmen ana ve alt yeterlik alanlarinda bu analizler uygulanmistir. Biitiin bu ¢alismalarin sonucunda,
literatiirdeki kistaslara gore KOYYE, Yonetici Oz-Degerlendireme, Ogretmen-Degerlendirme, Veli-Degerlendirme
envanterlerinin gegerliligi ve giivenirligi yiiksek ve uygulanabilir 6l¢me araglart oldugu sdylenebilir. Giivenirligin
kestirilmesinde ¢ogunlukla i¢ tutarlilik testleri ile birlikte Cronbach Alfa tekniginin ¢ogunlukla tercih edilmesi
(Sahin ve Boztung Oztiirk, 2018) bu tekniklerin basar1 oranim gdstermektedir. Giil ve Sozbilir (2015) ve Delice ve
Ergene, (2015), literatiirde baskin olarak Cronbach Alfa katsayisinin kullanildigmi ifade etmislerdir. Orneklem
belirlemede ise, Erkus (2012)’a gore ¢ogunlukla segkisiz 6rnekleme tercih edilmekte; Erkus (2016) ve Giil ve
Sozbilir (2015) ise katilimlarin goniilliiliik esasina gore belirlenmesinin 6ncelikli olmasi gerektigini dnermislerdir.
Buna gore, COVID 19 salgini ve karantina doneminde uygulanmis olmasina ragmen KOYYE envanterleri i¢in bu
aragtirmalarin onerdigi sekilde drneklemlerin belirlendigi goriilmektedir. Sahin ve Boztung Oztiirk (2018)’e gore,
madde basma diisen katilimer sayist diisiik goriinse dahi, 6rneklem sayisindan daha onemli bir kriterin, dogru
hedeflenmis bir 6rneklem kiimesinin belirlenmis olmasidir. Bu anlamda KOYYE envanterleri i¢in belirlenen
seckisiz drneklemler, dncesinde yonetici, dgretmen, veli kiimelerinden toplanarak, érneklem bakimmdan dogru bir
kriteri yerine getirdigi sdylenebilir (Erkus, 2016; Giil ve Sozbilir, 2015). Buna gore, bu caligmada, 6rneklem
goniilliik esasina gore belirlenirken, maksimum orneklem sayisinin elde edilmesi saglanmaya c¢aligilmig; uzman
goriisiine gore, Ogretmen ve veli envanterleri uyarlanmig ve yonetici, veli ve Ogretmenlerden olusan hedef
orneklemden veriler toplanmustir.

Tiim bu tartismalar ve arastirma sonuglar1 baglaminda, bu ¢alismada, okul yoneticilerinin isletme, insan kaynaklari
ve egitim yonetimi bileskesinde tasarlanmis bir kuramsal altyapi kullanilarak esnek, giivenilir ve giiniimiiz
ihtiyaclarma gore giincellenebilecek, biitiinsel bir dlgme araci gelistirilmeye c¢alisilmigtir. Bu 6zelliginden dolay1
literatiirdeki benzer 6l¢me araglarindan farklilik géstermektedir. Yine bu nedenle, okul yoneticilerinin egitiminde ve
yetistirilmesinde temel ortak degerler igin umut verici bir baglangi¢ noktasi olabilir. Diger taraftan, okul liderlerinin
egitim programlarinda kaliteyi garanti eden 6zel sertifika kriterleri ve standart kalite programlar1 (Huber, 2004) i¢in
etkili bir 6lgme/degerlendirme araci olarak kabul edilebilir. KOYYE, bu 6zelligine bagh olarak egitim ihtiyag
analizlerinde egitim programlarini destekleyecek giivenilir bir veri toplama araci olarak kullanilabilir. Ayn1 zamanda
mevcut egitim programlari ve personeldeki giiclii ve zayif yonlerin belirlenmesine de katki saglayacaktir.

7. Oneriler

KOYYE envanteri 3 farkli yeterlik alanlari, birbirinden bagimsiz olarak kullanilabilir. Okul ydneticilerinin,
degisen ve gelisen yasam sartlarina gore, egitim yonetimi ve liderlik literatiiriine paralel olarak alt yeterlikler
giincellenebilir. KOYYE-Yoénetici Oz-degerlendirme, KOYYE-Ogretmen degerlendirme veya KOYYE-Veli
degerlendirme envanterleri tek baslarina veya bir arada es zamanli uygulanabilir. KOYYE envanterindeki yeterlik
altyapisia gore, okul yoneticilerinin yetistirilmesi, egitim sonu degerlendirmelerinin bu envanter ile yapilmasi;
gorev bagindakilerin egitim ihtiyaglarinin KOYYE envanterine gore belirlenerek egitim programlarinin bu verilere
gore hazirlanmasi, okul yoneticiliginin profesyonel bir meslek alani olarak gelismesine katkida bulunacak ve pratik
uygulamada kolaylik saglayacaktir. Arastirmacilarin, bu konu ile ilgili farkli disiplinlerden faydalanarak benzer
arastirmalar yapmalar1, hem egitim yoOnetimi alani literatiiriinii zenginlestirecek hem de egitim yoneticilerinin
profesyonel gelisimlerine katk: saglayacaktir.
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Bu aragtirmanin amaci 1939°dan giiniimiize toplanan Milli Egitim Siralarimi inceleyerek suralarda egitim ve okul yonetimine
yonelik alinan kararlar1 ortaya koymaktir. Arastirma nitel arastirma desenleri arasinda yer alan dokiiman analizi yontemi ile
yuritilmuistir. Aragtirma kapsaminda son olarak 2021°de toplanan toplam 20 Milli Egitim Stirasi karar1 egitim ve okul yonetimi
kapsaminda ele alinarak tartigilmistir. Arastirma sonucunda stralarda; egitim yoneticilerinin hizmet i¢i egitimden gegirilmesi,
egitim yoOneticisinin tanimlamasi, egitim yoneticilerinin lisansiistii egitim almasi ve yoneticilerin nitelik, kariyer, vb. durumlarimi
ele alan kararlarin alindigi goriilmiistiir. Ayrica e@itim yonetiminde uzmanlagma, yoneticilerin yetkilerinin arttirilmasi,
yoneticilerde bulunmasi gereken nitelikler, egitim yoOnetiminin bir bilim olarak ele alinmasi, yoneticilerin farkli liderlik
oOzelliklerine sahip olmasi, egitim yoneticiliginin meslek haline getirilmesi, yoneticilerin maas ve oOzlik haklarmin
iyilestirilmesine iliskin goriisler 6ne siiriilmiistiir. Ilaveten; yonetici yeterlilikleri, kadim yonetici atama ve kadin yéneticilere
yonelik pozitif ayrimcilik, yoneticilerin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesi, egitim yoneticiligi yetkinlik belgesi ve egitim
yOneticisi yetistirme merkezlerinin kurulmasi gibi kararlarin 6n plana ¢iktigi sonucuna ulasilmigtir. Bu sonuglar baglaminda
egitim ve okul yoneticiliginde lisansiistii egitimin zorunlu olmasi, kadin yoneticilerin sayilarmin arttirilmast i¢in 6nlemler
alinmasi, yoneticilerin mali ve 6zliik haklarinin gelistirilmesi, egitim yoneticilerinde liderlik 6zelliklerinin arttirilmas: amaciyla
hizmet i¢i egitimlere dnem verilmesi gibi 6nerilerde bulunulabilir.

Anahtar Kelimeler: Egitim yoneticisi, Milli Egitim Stirasi, okul yoneticisi.

Abstract

The purpose of this study is to examine the National Education Councils that have been convened from 1939 to the present and to
show the decisions that have been made in these councils regarding education and school administration. The research was
conducted using the document analysis method, which is one of the qualitative research designs. In the research, a total of 20
decisions of the National Education Council, which last convened in 2021, were discussed in the field of education and school
administration. It was found that decisions on in-service training of education administrators, the definition of education
administrator, postgraduate training of education administrators, and qualifications or career status of administrators were made
in the councils. In addition, it was suggested to specialize in education administration, expand the authority of administrators,
define the qualifications of administrators, consider education administration as a science, provide administrators with various
leadership skills, make education administration a profession, improve the salary and personal rights of administrators. Moreover,
it was found that decisions such as qualification of administrators, the appointment of female administrators and positive
discrimination against female administrators, improvement of foreign language skills of administrators, qualification certificate
of education administrators, and establishment of training centers for education administrators are at the forefront. In connection
with these results, suggestions can be made such as the introduction of compulsory postgraduate training in education and school
administration, measures to increase the number of female administrators, improving the financial and personal rights of
administrators, and emphasizing in-service training to improve the leadership skills of administrators in education.
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1. Giris

Egitim bireylerin, toplumsal ve kisisel deger ve beceri kazanarak nitelikli gelisimini hedefleyen bir siire¢ olarak
aciklanabilir. Bu agidan, bireyde bulunmasi gereken nitelikler egitimin amaclar1 arasinda yer almaktadir (Giizel ve
Simsek, 2012). Egitimde bu amaglarin yeri getirilmesinde Tiirk milli egitim sistemine yonelik konularin genis
ortamlarda tartigilarak belli kararlara baglandigi Milli Egitim Stralari (Cecen ve Ciftgi, 2008) 6nemli bir rol
oynamaktadir. Stiralarda egitime yonelik 6nerilerde bulunularak Tiirk milli egitimine katki saglanmaktadir (Merey
ve Kaymakei, 2018). Bu katkilar arasinda egitim ve okul yonetimine yonelik yoneticilerin se¢imi, niteliklerinin
gelistirilmesi gibi onerilere de yer verildigi goriilmektedir (Bulut-Boz ve Karatas, 2020).

1.1. Milli Egitim Siiralart

Tiirk milli egitiminin 6nemli paydaslar1 arasinda yer alan Milli Egitim Stralarinin temeli Kurtulus Savasi’na kadar
dayanmaktadir. Bu duruma bakarak egitimin her donemde {ilkelerin giindeminde yer aldig1 sdylenebilir. Mustafa
Kemal, Kiitahya-Eskisehir Savaglari’nin en buhranli doneminde Maarif (Egitim) Kongresi’ni toplayarak egitime
verdigi Onemi gostermis, egitim politikalarini belirlemistir (Giindogdu, 2006). Bu kongreyi Milli Egitim Stralarinin
temelini olusturan Heyet-i Ilmiye toplantilari takip etmis ve toplantilar 1923-1924 ve 1925 yillarinda toplanmgtir
(Merey ve Kaymakei, 2018).

Tiirk milli egitiminin 6nemli paydaglar1 arasinda yer alan slralar; biirokrasi ve bilim diinyasindan 6nemli kisilerin
katilarak devletin egitim politikalarini toplumun ve zamanin gereksinimlerine gore planlayarak yapilandirdig
(Dagli, 2007); farkli paydaslarin bir araya gelerek Tiirk egitim sistemine yon verdigi (Daghan, Kalayci ve Seferoglu,
2011); gelecekte hazirlanan programlara 6n hazirlik niteligi tasiyan (Merey ve Kaymakci, 2018) danigma organi
olarak aciklanmaktadir (Kili¢ ve Giiven, 2017). Siralarda alinan kararlar tavsiye karari tasidigi ic¢in basta Milli
Egitim Bakanlig1 (MEB) olmak iizere yetkili kurumlarca yeri geldigince uygulanamamig sadece tavsiye niteliginde
kalmistir (Merey ve Kaymakci, 2018). ilk toplantisin1 1939°da yapan Milli Egitim Suralar1 bugiine kadar 20 kez
toplanmis ve son toplantisini ise 1-3 Aralik 2021 tarihinde yaparak Tiirk milli egitimine yonelik bircok alanda
kararlar almistir. Bu kararlar arasinda egitim ve okul yonetimi de kendine yer bulmustur (https://ttkb.meb.gov.tr).
Tiirk milli egitiminin amaclarina ulasmasinda egitim ve okul yonetimi ve buna bagli olarak egitim ve okul
yoneticilerinin dnemi diigiiniildiigiinde stralarda bu konuda kararlar alinmasinin 6nemli oldugu sdylenebilir.

1.2. Egitim ve okul yonetimi

Temel olarak yonetimin egitime yansimasi olarak kabul edilen egitim yonetimi kavrami egitimi bir biitiin olarak
ele alir. Egitim yonetimi toplumdaki egitim sisteminin felsefe, amag, politika, yap1 ve gorevler yoniinden ele alarak
bunlara dayali egitim yoneticilerinin eylemlerini anlamlandirma rolii stlenir (Balci, 2019). Genel anlamda kamu
yonetiminin alt dallarindan birisi olarak ele alinan egitim yonetimi kavrami, toplumdaki egitim gereksinimlerinin
kargilanmasi i¢in olusturulan egitim oOrgiitlerini hedeflenen amagclara ulagsmak icin etkili bir sekilde isletme,
yenilestirme ve gelistirme siirecidir (Basaran, 2000). Baska bir ifadeyle egitim yonetiminin iilkelerin egitim
sistemlerini biitiin olarak ele alarak analiz ve sentez etmeyi hedefleyen bir bilim dali oldugu sdylenebilir
(Bursalioglu, 2000). Okul yonetimi ise egitim yoOnetiminin sinirlart belirlenmis bir alanda uygulanmasi olarak
tanimlanmaktadir (Giindiiz, 2008). Okul yonetiminin amaci, okuldaki tiim kaynaklart etkili ve verimli kullanarak
okulu amaglara uygun olarak yasatmaktir (Usta ve Boga, 2021). Bu tanimlardan yola ¢ikarak egitim ve okul
yonetiminin iilkenin egitimi ve buna bagli olarak genel gelisimi agisindan 6nemli oldugu gériilmektedir.

Toplumlarda gesitli alanlarda bozulmalar varsa bu bozulmalarin ¢6ziim yolu egitimden ge¢mektedir. Egitim
toplumlarda sosyal, kiiltiirel, ekonomik vb. bir¢ok alanda meydana gelen sorunlara ¢oziim iretmekte iilkelerin
kalkinmalarma katki saglamaktadir. Bu nedenle Tiirkiye gibi kalkinmaya dnem veren iilkeler icin egitim basat
faktorlerden birisi olarak kabul edilmekte, ihmal edilmemesi gereken bir konu olarak goriilmektedir. Egitimin bu
islevlerini yerine getirilmesi de ancak etkili bir egitim ydnetimi ile olabilir. Egitim sisteminin iyi bir sekilde
yonetilmesi ile toplumun degisim ve gelisim gosterebilecegi diistiniilebilir (Aykut, 2006). Bunlarin saglanabilmesi
icin de Tirkiye'de egitim yonetimi alaninda ¢aligma yapan aktorlerin iilkenin sahip oldugu politik, ekonomik ve
sosyal birikimleri iyi analiz ederek ¢aligmalarini bu gergeklere gore yapmalar1 gerekmektedir. Bu sayede Tiirkiye’de
egitimde 6nemli kazanimlarin elde edilebilecegi sdylenebilir (Karip ve digerleri, 2014).

Tiirkiye’de egitimin gelismesinde egitim ve okul ydnetiminin énemi diisiiniildiigiinde egitim ve okul yonetimine
yonelik kararlar1 alan kurumlara 6nemli gorevler diistiigii sdylenebilir. Tiirkiye’de bu tiir kararlarin alinmasinda
Milli Egitim Stralarinin 6n plana ¢iktigr goriilmektedir. Stiralarda egitim ve okul yonetimi gibi konularda kararlar
alindig1 diistiniildtigiinde stralarin 6nemi 6n plana ¢ikmaktadir. Her ne kadar stralarda alinan bazi kararlar tavsiye
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niteliginde kalip bazilar1 uygulanma imkani bulamasa da (Bulut-Boz ve Karatas, 2020) stralarin MEB i¢in 6nemli
bir damisma kurulu oldugu goz ardi edilemez bir gercektir. ilk Milli Egitim Strasinin yapildigi 1939 yilindan son
stranin yapildig:1 2021 yilina kadar (https://ttkb.meb.gov.tr) egitim sliralarinda egitim ve okul yonetimine yonelik
alman kararlarinin ele alinarak incelenmesi sliralarin Tiirk egitim sisteminde egitim yOnetimine etkisini anlamak
acisindan 6nemli oldugu diisiiniilmektedir. Alanyazin incelendiginde bu alanda yapilmis smirli sayida calismanin
yapildig1 (Bayrak, Himmetoglu ve Aydug, 2020; Bulut-Boz ve Karatas, 2020; Cakir, 2017; Oz, 2019; Sergin, 2019)
goriilmektedir. Ozellikle 20. Milli Egitim Strasinin egitim ve okul ydnetimi acisindan ele alindigi farkli bir
calismanin olmadig1 anlasgilmaktadir. Bu agidan mevcut arastirmanin amact ge¢misten giiniimiize Milli Egitim
Stralarini analiz ederek egitim ve okul yonetimine yonelik alinan kararlari ortaya koymaktir. Boylece sGralarin
egitim ve okul yonetimine yonelik alinan kararlarin alinmasindaki etkisi géz oniline konularak alanyazina katki
saglanilmasi amaglanmaktadir.

1.3. Arastirmanin amact

Bu aragtirmanin amaci 1939’dan 2021°e kadar toplanmis toplam 20 Milli Egitim Strasini inceleyerek egitim ve
okul yonetimine yonelik alinan kararlar1 ortaya koymaktir.

2.Yontem
2.1. Arastirma modeli

Arastirmada nitel aragtirma yontemleri arasinda yer alan dokiiman (belge) analizi yontemi kullanilmigtir. Nitel
aragtirmalar Ol¢iilebilen Gzelliklerden ziyade, genellikle derinlemesine yapilan ve anlamayi temele alan, “nasil,
ni¢in” vb. sorular araciligi ile aciga c¢ikarilmaya calisilan arastirmalar olarak agiklanmaktadir (Denzin & Lincoln,
1998). Yazili belge igeriklerinin ayrintili ve sistematik olarak analiz etmeye olanak saglayan nitel arastirma yontemi
ise dokiiman analizi olarak tanimlanmaktadir (Wach, 2013). Dokiiman analizi; dokiimanlara ulagma, ulagilan
dokiimanlarin dikkatli bir sekilde okunarak analiz etme ve son olarak da elde edilen verilerin yorumlanarak
degerlendirme siireglerini iceren bir analiz olarak aciklanabilir (Yildirim ve Simsek, 2008). Mevcut arastirmada
geemisten giiniimiize Milli Egitim Stralar1 ayrintili olarak analiz edilmesi amacglandigi icin dokiiman analizi
yontemine yer verilmistir.

2.2. Veri toplama araci

Mevcut arastirma da dokiiman analizi yontemi kullanildig1 i¢in veri toplama araci olarak yazili belgelerden
yararlanilmistir. Veri kaynagi olarak 1939°dan 2021’e toplam 20 defa toplanan (1939, 1943, 1946, 1949, 1953,
1957, 1962, 1970, 1974, 1981, 1982, 1988, 1990, 1993, 1996, 1999, 2006, 2010, 2014, 2021) Milli Egitim
Stralarinin yazili kaynaklarindan yararlanilmistir. S6z konusu kaynaklara Talim Terbiye Kurulu web sayfasindan
(https://ttkb.meb.gov.tr) ulasilmis ve kaynaklar ayrintili olarak ele alinmistir. Veriler resmi kurumdan elde edildigi
i¢in verilerin orijinallik durumu saglanmustir.

2.3. Verilerin analizi

Arastirmada elde edilen verilerin ayrintili olarak ¢6ziimlenmesinde betimsel analiz kullanilmistir. Betimsel
analizler bulgularm alintilara da yer verilerek okuyuculara 6zetlenerek yorumlandigi analizlerdir (Yildirim ve
Simsek, 2013). Mevcut ¢aligmada da Milli Egitim Suralarinda egitim ve okul yonetimine yonelik alinan kararlar ele
alimmis ve okuyucularin kolaylikla anlamalar1 amaciyla yorumlanmistir. Yorumlamalarda alanyazinda yer alan
arastirmalara da atif yapilarak siiralarda egitim ve okul yonetimine yonelik alinan kararlara iligkin tartismaya yer
verilmistir.

2.4. Verilerin toplanmasi

Verilerin toplanmasinda dokiiman (belge) analizi yontemi kullanilmis ve veriler TTKB’nin https://ttkb.meb.gov.tr
adresinden alinmistir. Aragtirmada dokiiman analizi yontemi kullanildig: i¢in etik kurul karart alinmamastir.
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3.Bulgular

Arastirmanin bu bolimiinde Milli Egitim Suralar egitim ve okul yonetimi agisindan degerlendirilmis, egitim ve
okul yonetimine yonelik karar alinan siiralar tabloda gosterilmis ve alinan kararlar ilgili alanyazi baglaminda

tartigilmugtir.
Gecgmisten giintimiize Milli Egitim Stralarmin egitim ve okul yonetimi konusunda karar alma durumlar1 Tablo
1’de gosterilmistir.

Tablo 1
Milli Egitim Suralarinda egitim ve okul yénetimi
M‘lsl‘ﬁffs‘l“m Yih Dénemin Milli Egitim Bakam  Egitim ve Okul Yonetimine Yénelik Karar
1. 1939 Hasan Ali YUCEL -
2. 1943 Hasan Ali YUCEL -
3. 1946 Resat Semsettin SIRER -
4, 1949 Tahsin BANGUOGLU -
5. 1953 Tevfik ILERI -
6. 1957 Ahmet OZEL -
7. 1962 Hilmi INCESULU -
8. 1970 Orhan OGUZ -
9. 1974 Mustafa USTUNDAG -
10. 1981 Hasan SAGLAM +
11. 1982 Hasan SAGLAM +
12. 1988 Hasan Celal GUZEL -
13. 1990 Avni AKYOL -
14. 1993 Nahit MENTESE +
15. 1996 Turhan TAYAN +
16. 1999 Metin BOSTANCIOGLU +
17. 2006 Hiiseyin CELIK +
18. 2010 Nimet CUBUKCU +
19. 2014 Nabi AVCI +
20. 2021 Mahmut OZER +

Kaynak: https://ttkb.meb.gov.tr; https://www.meb.gov.tr/meb.

Tablo 1 incelendiginde son olarak Aralik 2021 tarihinde gergeklestirilen 20. Milli Egitim Surasina kadar egitim ve
okul yonetimine yonelik stiralarin ¢ok azinda (10., 11., 14., 15., 16., 17., 18., 19., 20.) tavsiye kararlarmin alindig1 ve
bu sliralarin da genelde son donem siralart oldugu goriilmektedir. 1993 yilinda toplanan 14. Milli Egitim Surasinin
egitim yonetimini gercek anlamda giindemine alarak toplanan ilk slra olmasi bakimindan 6n plana ¢iktig1
sOylenebilir (Bulut Boz ve Karatas, 2020). Buna ek olarak 18, 19 ve 20. Milli Egitim Stiralarinda egitim yonetimi ve
yoneticilerine yonelik tavsiye kararlarinin diger sira kararlarina nazaran daha fazla oldugu goriilmektedir
(https://ttkb.meb.gov.tr).

Egitim yonetimine yonelik tavsiye kararlarinin yer aldigi ilk stra olan 10. Milli Egitim Strasinda (1981) “Mevcut
okul oncesi egitim kurumlart 6gretmen, yonetici ve uzman personelin hizmet i¢i egitimden gegirilmesi” ifadesi ile
egitim sisteminde yer alan ve aralarinda yoneticilerin de bulundugu kisilerin hizmet ici egitim alarak bilgi, beceri ve
yeterliliklerinin arttirllmasina  yonelik ¢aligmalar yapilmasma iligkin Onerilerde bulunuldugu sdylenebilir
(https://ttkb.meb.gov.tr).

11. Milli Egitim Stirasinda (1982) egitim yoneticiligine yonelik énemli karalarin alindig1 gériilmektedir. Ornegin
egitim yoneticisi bir uzman olarak goriilmiis ve egitim yoneticisi “Degisik sistem, kurum ve kademelerde egitim
hizmetlerini ydnetmeye yeterli olarak nitelikte kuramsal alanda ve uygulamada yetismis uzmandiwr.” seklinde
tanimlanmistir. SGrada egitim yoneticisin gorevleri belirtilerek yonetimde yonetim siireglerini etkin sekilde
kullanacagi belirtilmektedir. Ayrica “Egitim ydneticisi olabilmek icin yiiksek lisans egitimi gereklidir...”, “Lisans
diizeyinde, egitim bilimlerinde, egitime temel olan diger bilimlerde ve yonetim bilimlerinde dersler almalidir.
Yonetim bilimlerinde alinacak dersler ydnetim bilimi, egitim ydnetimi yonetim hukuku egitimde teftis, ogrenci
hizmetlerinin yonetimi, personel hizmetlerinin yénetimi gibi dersler almaldw. Ayrica, alan c¢alismalari ve
uygulamali ¢alismalardan olusan staj programlarini tamamlamis olmalidir.” ve “Yiiksek lisans diizeyinde ise,
egitim ve yonetim bilimlerinde uygulamaya agwrlik veren uzmanlik dersleri almali ve bir tez ¢alismast yapmalidir.”
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seklinde kararlara yer verilmistir (https://ttkb.meb.gov.tr). Bu surada giiniimiizde de halen tartisilmakta olan egitim
yoneticilerinin yiiksek lisans egitimi alma konusunu giindeme alinmasi, yiiksek lisansta egitim ydnetimine yonelik
derslere yer verilmesi gibi konularin tartisilmasi 6nemli goriilmektedir. Ancak aradan gecen yillara ragmen bu
konunun tam olarak ¢6ziime kavusturulamamis olmasinin da farkl bir tartisma konusu oldugu s6ylenebilir.

14. Milli Egitim Stirasinda (1993) “Egitim Yonetimi ve Egitim Yoneticiligi” kavramlarinin stira giindeminde yer
almasinin énemli oldugu sdylenebilir. Ciinkii bircok surada goriisiilmeyen veya yiizeysel kalan egitim yonetiminin
bu surada giindem maddeleri arasinda olmasinin dénemlidir. Strada “Milli Egitim Bakanhigi'min Merkez, Tasra ve
Yurtdisi Teskilatlar: yeniden gézden gegirilerek, fonksiyonel bir yapiya kavusturulacak; bu teskilatlarda ¢alisacak
yénetici ve uzmanlarin nitelikleri unvanlari, atanmalari ve yer degistirmeleri ile ilgili mevzuat diizenlemeleri
yapilacaktir.” ifadesi ile yoneticilerin atama ve yer degistirmelerine yonelik ifadelere vurgu yapilmistir. “Egitim
yéneticiliginde uzmanlagma, hiyerarsik ilerleme ve yiikselme esas alinacak ve yoneticilerin yetkileri artirtlacaktir.”
ifadesi ile egitim yoneticiliginin dgretmenlikten farkli olarak bir uzmanlik alani olmasmna vurgu yapildig
soylenebilir. “Mevcut egitim yoneticileri, iiniversiteler ile is birligi icinde yetistirilecek; egitim yoneticiligi
programina, yoneticilerde bulunmasi gerekli nitelikleri tastyanlar alinacaktir.” ifadesi ile de egitim yoneticilerinin
bu alanda egitim almalarina vurgu yapildig1 anlasiimaktadir (https://ttkb.meb.gov.tr).

15. Milli Egitim Sdrasinda (1996) yine egitim ydnetimine yonelik onemli tavsiye kararlarinin alindigr
goriilmektedir. Bu surada dikkat ¢eken noktanin “Yonetici atamalarinda kariyer, liyakat, basart aranmali, iist
kademeye gecisler basarilar 6lciistinde, belli bir sisteme gére olmalidir.” ifadesiyle yoneticilerin 6zellikle atanma ve
yiikselmelerine iligkin kariyer ve liyakat gibi kavramlara yonelik goriislere yer verilmesidir (https://ttkb.meb.gov.tr).
Bu kararin alinmasimin basta yonetim ve egitim agisindan onemli oldugu seklinde yorumlanabilir. Ciinki egitim
yonetimi alaninda kariyer ve liyakat sahibi yoneticilerin gérev basinda olmasinin egitim sistemini gelistirerek
dgretmen ve dgrenci basarisina olumlu etki yapacag: sdylenebilir. Ilaveten sirada ortaya konulan baska bir karar da
“Egitim yonetiminin bir bilim olarak algilanmasi, yéneticinin, orgiitsel amag¢larin gergeklestirilmesini saglayan bir
egitim lideri olarak kabul edilmesi, bu alamin uzmanlk gerektirdiginin bilinmesi, egitim yoneticiliginin meslek
haline getirilmesi gerekmektedir.” kararidir. Bu kararin egitim ydnetiminin bir bilim dali olarak ortaya konulmasi,
egitim yoneticiliginin meslek haline getirilmesine yonelik oldugu goriilmektedir (https://ttkb.meb.gov.tr). Bu kararin
egitim yonetimi agisindan ¢ok onemli bir karar oldugu sdylenebilir. Ciinkii egitim yonetiminin bir bilim haline
getirilmesinin Tirkiye’de egitim yonetiminin daha hizli gelisim gostermesine olanak saglayacagi diisiiniilebilir.
Buna karsin aradan gegen yillara ragmen Ozellikle egitim yoneticiliginin bir meslek haline getirilmesine iligkin
tartigmalarin giiniimiizde de devam etmesi bu alanda ilerlemelerin istenilen diizeyde olmadig: seklinde agiklanabilir.
Yine surada yoneticiligin dgretmenlik tecriibesine dayanmasi ve objektif kriterlere gore segilmesi, 6zliik haklari,
yetki ve sorumluluklari, yoneticilerin lisansiistii egitim almalar1 gibi konulara yonelik de goriislere yer verildigi
anlasilmaktadir.

1999 yilinda toplanan 16. Milli Egitim Surasinda egitim yonetimine yonelik egitim yonetimi ve yOnetici se¢cimine
yonelik onerilerin yer aldigi, bu 6neriler arasinda egitim yoneticilerinin hizmet igi egitim alinmasi, dzliik haklarinin
yiikseltilmesi, degerlendirmelerinde objektif kriterlerin olmasi ve alanda yiiksek lisans yapmasi gibi Onerilerin 6n
plana ¢iktig1 goriilmektedir. Bu durum slrada aliman; “Yéneticilerin ve dgretmenlerin katildiklar: hizmet igi
egitimler ozliik haklarina yansitilmali ve kredilendirilerek yiiksek lisans o&greniminde dikkate alinmalidir”,
“Yoneticilerin hizmet dncesi ve hizmet i¢i egitimleri iiniversiteler ve diger kuruluslarla da is birligi yapilarak planh
stirekli hale getirilmelidir.”, “Calisan yoneticilerin tiniversitelerle is birligi yapilarak en ¢ok 5 yil icerisinde ve bir
proje kapsaminda egitim ve okul yoneticiligi sertifikasi ve bunu izleyen lisansiistii programlarina katimalart
saglanmalidir. Bu amagla egitim ve okul yéneticileri sertifika programlarinda alinan krediler yiiksek lisans mezunu
yoneticilerin de lisans tamamlama programlarina alinarak aymi imkdnlardan yararlanmalart saglanmalidir.”,
“Egitim yonetimi ve kamu yonetimi alanlarinda yiiksek lisans egitimi yana oOgretmenlere okul yoneticiligine
atanmada saglanan kolaylik, diger yoneticilik alanlarinda yiiksek lisans yapanlar: da kapsamalidir. Mesleki ve
teknik egitim okullarina yénetici atamalarinda egitim yéneticiligi alaninda lisans veya yiiksek lisans zorunlulugu
getirilmelidir.” ve “Yoneticilerin gorev yeri degisiklikleri ve gorevden alinma islemleri objektif kriterlere
dayandiridmali ve kamu yarar: gozetilmelidir.” karar1 ile de kendini gostermektedir (https://ttkb.meb.gov.tr).
Ozellikle egitim yoneticilerine ydnelik egitim yoneticiligi sertifika programi ve egitim yonetimi alaninda yiiksek
lisans yapma Onerilerine yer verilmesi egitim yonetimine yonelik giirada bir kazanim olarak yorumlanabilir. Ciinkii
bu durumun egitim yoneticilerinin nitelikleri {izerinde pozitif bir etki yaratacagi, etkililik ve verimliliklerini
arttiracagl, atama ve yer degisikliklerinde kariyer ve liyakat ilkelerine katki saglayacagi yorumunda bulunulabilir.
Strada dikkat ¢eken baska bir konunun da yoneticilerin 6zliik haklarina vurgu yapilmis olmasidir. Ydneticilerin
ozIlik haklarmnm iyilestirilmesinin egitim ydneticiliginin cazibesini arttirarak rekabet ortamini olusturacagi, bu
durumunda basari lizerinde olumlu etki yapacagi sdylenebilir. Ancak bu iyi niyetli diisiincelere ragmen 2022 yilina
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gelindiginde bu konularin belirli bir kritere oturtulamayarak hala tartisiliyor olmasi egitim yoneticiligi i¢in biiyiik bir
sorun oldugu sdylenebilir.

17. Milli Egitim Strasinda (2006) egitim yonetimine yonelik ¢ok fazla karar alinmadig1 anlasilmaktadir. Sdrada
egitim yonetimine yonelik alinan en O6nemli karar “Yonetim kademelerine gore is analizine dayali ‘yonetici
yeterlikleri’ saptanmalidir.” karar1 oldugu gorillmektedir (https://ttkb.meb.gov.tr). Kararin 6nemli oldugu
goriilmekle beraber son yillarda yapilan egitim stiralarinda egitim yonetimine yonelik az kararin alindig: stiralardan
biri olmasi1 dikkat ¢ekicidir. Buna ragmen yonetici yeterlikleri kavramina vurgu yapildigi sira olmasi bakimmdan
o6nemli oldugu soylenebilir.

2010 yilinda gergeklestirilen 18. Milli Egitim Sarasinda onceki siralardan farkli birgok kararin oldugu
goriilmektedir. Bu kararlar; “Il/ilce milli egitim miidiirliiklerinde ¢alisan yénetici ve egitim miifettisleri 5 yillik
calisma siiresi baz alinarak rotasyona tabi tutulmalidir.”, “Okul yéneticilerinin atamasinda, lisanstistii egitim gérme
esas alinmali, mevcut ydnetici ve 6gretmenlerin kisisel gelisimleri agisindan iiniversiteler ile Milli Egitim Bakanlig
arasinda gerekli koordinasyonla uzaktan veya érgiin egitim yoluyla yiiksek lisans ve doktora egitimi almalar
saglanmali, bu baglamda verilecek izinler yasal bir diizenlemeyle giivence altina alinmali, bu égretmenlerin
maaglarinda belirli oranda artis saglanmali, yiiksek lisans derecesine sahip olanlara uzman ogretmenlik, doktora
derecesine sahip olanlara basogretmenlik unvani verilmelidir.”, “Okullarda kiiltiirel yonden ortak kiiltiir ¢cevresinde
biitiinlesmenin  saglanmasi ic¢in okul miidiirlerinin kiiltiivel liderlikle ilgili yeterliliklere sahip olmalari
saglanmalidr.”, “Okul kiiltiirlerinin kurumsal degisime katki saglamasi amaciyla okul miidiirlerinin, soz konusu
kiiltiirii ara astirmak, teshis etmek, yonetmek, degistirmek ve doniistiirmek icin doniigiimcii liderlik ozelliklerine
sahip olmalart saglanmalidir.”, “Okul miidiirlerinin se¢imi ve istihdaminda portfolyo, siire¢ degerlendirme vb.
alternatif segme yontemleri esas alinarak gelistirilecek mesleki yeterlilikler dikkate alinmali, okullarin idari ve
akademik orgiitlenmesi yeniden tasarlanmali ve bu amagla 657 sayili Devlet Memurlart Kanunu’'nda degisiklik
yapilmalidir.”, “Okul yéneticiligine atamada kadin yoneticilerin sayisini arttirmaya déniik tegvikler saglanmali;
okullarin ozellikleri dikkate alinarak miidiir yardimciligi ve rehber ogretmen atamalarinda kadinlar igin norm
kadro tahsis edilmeli, sinif rehber 6gretmenlerine rehberlik egitimi saglanmalidir.”, “Okul yoneticilerinin, moral
lider olarak s6z ve davramislariyla okul toplumunun tiyeleri icin bir davranig ve rol modeli olmalart saglanmali,
okul miidiirleri etik liderlik davranmiglari sergilemelidir.”, “Okul yonetimiyle ilgili mevzuat sadelestirilerek
yoneticilerin, liderlik davran 151 sergileyebilmeleri icin basta miidiir yardimcilarini atayabilme yetkileri olmak
tizere, inisiyatif alanlari genigletilmeli, yetki ve sorumluluklar: yeniden belirlenmelidir.”, “Hesap verilebilir bir okul
anlayist gelistirebilmek igin yoneticiler, okul yonetimi ve performansuyla ilgili gelistirilecek nesnel élciitlere dayalt
olarak degerlendirilmeli, buna bagl olarak odiil, tesvik ve yaptirim sistemi gelistirilmelidir.”, “Okul yoneticilerinin,
atanacaklart  bélge ve okullarla ilgili vizyoner liderlik ozelliklerine sahip olmalari bir 6lgiit olarak
degerlendirilmelidir.”, “Okul lideri yetistirme ve istihdaminda, Tiirkiye 'nin bolgesel kosullari goz oniinde
bulundurularak okul liderlerine zor kosullarda gérev yapacak ve sorumluluk alacak yeterlilikler
kazandirimalidir.”, “Egitim yéneticilerinin, farkli toplum ve kiiltiirleri tanimalar, ¢ok kiiltiirlii ortamlarda gérev
yapacak sekilde yetistirilmeleri ve yabanct dil becerilerini gelistirmeleri saglanmalidr.”, “Okul miidiirlerinin
rotasyonu yeniden degerlendirilmeli, soz konusu wuygulamalarin basarili okul ydneticilerinin motivasyonunu
olumsuz sekilde etkileyen bir cezalandirma yolu olarak algilanmamast saglanmalidir.””  seklindedir
(https://ttkb.meb.gov.tr). Alman kararlar incelendiginde &zellikle yoneticilerin sahip olmasi gereken vizyoner,
doniistimcii, kiiltiirel ve etik liderlik gibi liderlik tiirlerine vurgu yapilmasi ve kadmn yoneticilerin sayisinin
arttirtlmasina yonelik kararlarin olmasi 6nemli goriilmektedir. Yine sirada 6n plana ¢ikan kararlar arasinda; il/ilge
milli egitim midiirlerinin rotasyona ugramasi, okul yoneticilerine yapilan rotasyonun ceza olarak algilanmasinin
Oniline gegilmesi, okul yoneticilerinin atanmasinda lisansiistii egitimin esas alinmasi, okul miidiirlerinin miidiir
yardimcisi atamasinda yetkilerinin arttirilmasi, yonetimde hesap verilebilirlik ve ¢ok kiiltiirliiliikk ac¢isindan okul
yoneticilerinin yabanci dil bilmelerine 6nem verilmesi gibi kararlarin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir.

19. Milli Egitim Stirasinda (2014) “egitim ydneticilerinin niteliginin arttirilmasi” baghigi altinda egitim yonetimi ve
yoneticiligine iligkin ¢ok onemli kararlarin alindig1 sira olmustur. Strada alinan kararlar arasinda 6zellikle egitim
yoneticilerinin se¢imi, ilk atama ve yeniden gorevlendirme Olciitlerinin belirlenmesi bagliklarina énem verildigi
anlasilmaktadir. Stirada alinan kararlara &rnek olarak; “Okul yéneticilerinin merkezi olarak yapilan yazili sinavda
basarili olmasi”, “Yoneticilerin segiminde, ulusal diizeyde yapilandirilmis Ulusal Egitim Yéneticiligi Yeterlik
Programi'ndan Egitim Yoneticiligi Yetkinlik Belgesi almis olmasimin tercih sebebi olmasi”, “Okul yoneticiligine
atanmada egitim yonetimi alaninda lisansiistii egitim almis olma ile okul miidiirliigii i¢in yonetici yeterliklerini esas
alan, akredite edilmis kurumlar tarafindan verilebilen belli siirede egitim alindigin gosterir belgeye sahip olma”
sartlarimin okul yéneticisi segiminde tercih nedeni olmast”, “Okul/kurum miidiir yardimcisinin, en az 3 yil gérev
yapmis ve merkezi sinavda bagarili olmus ogretmenler arasindan miidiiriin teklifi ve iist makamin onayi ile
gorevlendirilmesi”, “Yonetici pozisyonlarina atamalarda kadin yénetici lehine pozitif ayrimcilik getirilmesi.”,
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“Yonetici adaylarimin yetigtirme programlarmma erigimini kolaylastirmak, yerel imkdnlardan faydalanmak ve ¢ok
sayida adaya ulasabilmek amaciyla yonetici yetistiren Egitim Yoneticisi Yetistirme Merkezleri "nin (EYYM) Istanbul
ve Ankara’dan baslanarak iilke geneline yaygnlastrilmast i¢in  Bakanhgin ¢alisma baglatmasi;  bu
yayginlastirmada TUIK tarafindan tanimlanmis bolge tammlamasimn (12 bélge) esas alinmasi.”, “Egitim
yéneticiligine yeniden atanmada nesnel, élciilebilir, aywrt edici élgiitlerin esas alinmasi.”, “MEB-YOK arasinda
yapilacak bir protokolle Milli Egitim Bakanligi personelinin yiiksek lisans ve egitim doktorast egitimi almalarinin
saglanmasi, bu baglamda egitime erigimin kolaylastirilmas: amaciyla yasal diizenlemeler yapilmast”, “Il ve ilce
yoneticilerinin atanmasinda egitim kurumlarinda yoneticilik/miifettislik  yapmis olma sartimin  aranmasi”,
“Biiyiiksehir statiistinde olan illere, il milli egitim miidiirii atamalarinda egitim yénetimi alaminda lisansiistii egitim,
merkez teskilatinda iist diizey yoneticilik veya il milli egitim miidiirliigii yapmuis olma sartlarindan birinin aranmasi”,
kararlar1 6rnek gosterilebilir (https:/ttkb.meb.gov.tr). 19. Milli egitim surasinda dikkat ¢eken en 6nemli 6zelliklerin
baginda egitim yonetimine yonelik bir¢ok alanda kararlara yer verilmis olmasidir. Stirada 6zellikle; yonetici olarak
atanacak kisilerde egitim yoneticiligine iliskin yiiksek lisans egitimi ve yetkinlik belgesinin giindeme getirilmesi,
kadin yoneticilere iliskin pozitif ayrimeilik, yoneticilerin se¢imle belirlenmesi, midiirliik i¢in miidiir yardimciligimin
on gart olmasi, miidiir yardimcilarinin gérevlendirilmesinde okul miidiiriiniin taktirine 6nem verilmesi, yoneticilikte
kariyer basamaklari, biiyiiksehir il milli egitim midiirligiine atama, egitim yoneticisi yetistirme merkezinin
olusturulmasi gibi basliklar dikkat ¢ekicidir.

7 yil aradan sonra Aralik 2021 tarihinde toplanan 20. Milli Egitim Strasi’nda egitim ydnetimi ve yoneticiligine
yonelik kararlara yer verilmesine ragmen bu kararlarin 16, 18 ve 19. Milli Egitim Stralarinda egitim yonetimine
yonelik alinan kararlara nazaran oldukga kisitli oldugu goriilmektedir. Sirada egitim ydnetimi ve ydneticiligine
yonelik alinan kararlarin; “Okullarin yénetiminden sorumlu olan egitim kurumu yéneticiligi ikinci gérev olarak
degil, liyakat ve uzmanlk gerektiren, yetki-sorumluluk dengesi saglanmuis, profesyonel bir meslek olarak
diizenlenmelidir.”, “Her okul i¢in yonetici ve dgretmenlerin mesleki gelisimine katki sunmak amacryla yillik belirli
bir biitce ayrilmalidir.”, “Ogretmenlerin mesleki gelisiminde okul yéneticilerinin gretimsel liderlik becerileri
gelistirilmelidir.” ve “Ogretmenlik mesleSini ve yoneticiligi daha cazip hile getirecek sekilde maas ve ézliik haklar:
yeniden diizenlenmelidir.” seklinde oldugu goriilmektedir (https:/ttkb.meb.gov.tr). Srada alinan en 6nemli kararin
egitim ydneticiliginin uzmanlik gerektiren profesyonel bir meslek olarak diizenlenmesi gerektigine vurgu yapilmast
egitim yoneticiliginin gelisimi agisindan dnemli oldugu aciklanabilir. Yine okul yoneticilerine yonelik 6gretimsel
liderlige vurgu yapilmasi da yoneticilerin liderlik 6zellikleri kazanmalarina olanak saglamasi bakimmdan 6nemli bir
gelisme oldugu belirtilebilir.

5.Sonug, tartisma ve oneriler

Mevcut aragtirmada ilki 1939’da sonuncusu ise 2021 yilinda toplanmis toplam 20 Milli Egitim Sirasinda egitim
ve okul yonetimine yonelik alinan kararlar ele alinmistir. Arastirmada 1981 yilinda toplanan 10. Milli Egitim
Strast’na kadar giralarda egitim yonetimine yonelik 6nemli bir kararin alinmadigi anlagilmistir. 10. Milli Egitim
Strasi sonrasi 11, 14, 15, 16, 17, 18, 19 ve 20. Milli Egitim Stralarinda egitim yonetimine yonelik 6nemli kararlarin
alindig1 goriilmiistiir. Ozellikle 1993 yilinda toplanan 14. Milli Egitim Strasinda egitim y&netimi siira giindemine
alimmis ve egitim yonetimi agisindan 6énemli bir doniim noktasi yasanmigtir. Bu giira diginda 6zellikle 1999 yilinda
toplanan 16., 2010 yilinda toplanan 18. ve 2014 yilinda toplanan 19. Milli Egitim Stralarinda egitim ydnetimine
yonelik 6nemli kararlarin alindig1 sonucuna ulagilmistir.

Stralarda egitim ve okul ydnetimine yonelik alinan kararlar ele alindigi su basliklarin 6n plana ¢iktigi
goriilmektedir: Egitim yoneticilerinin hizmet igi egitimden gecirilmesi (10 ve 16. Milli Egitim Slras1), egitim
yOneticisinin tanimlamasi (11 ve 20. Milli Egitim Strasi), egitim yoneticilerinin yiiksek lisans egitimi almasi (11,
14, 16, 18 ve 19. Milli Egitim Stras1), yoneticilerin nitelik, kariyer, liyakat, atanma ve yer degistirme durumlar1 (14,
15, 16, 18 ve 19. Milli Egitim Slrasi), egitim yonetiminde uzmanlasma (14. Milli Egitim Strasi1), yoneticilerin
yetkilerinin arttirilmasi (14, 18 ve 19. Milli Egitim Siras1), yoneticilerde bulunmasi gereken nitelikler (14. Milli
Egitim Siras1), egitim yonetiminin bir bilim olarak ele alinmasi (15. Milli Egitim Stiras1), yoneticilerin farkl liderlik
Ozelliklerine sahip olmasi (15, 18 ve 20. Milli Egitim Sdrasi1), egitim yoneticiliginin meslek haline getirilmesi (15.
Milli Egitim Sirast), yoneticilerin maas ve 6zlilk haklarinin iyilestirilmesi (16 ve 20. Milli Egitim Sirasi), yonetici
yeterlilikleri (17. Milli Egitim Stras1), kadin yonetici atama ve kadin yoneticilere yonelik pozitif ayrimeilik (18 ve
19. Milli Egitim Sdras1), yoneticilerin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesi (18. Milli Egitim Sdrasi1), egitim
yoneticiligi yetkinlik belgesi (19. Milli Egitim Stiras1) ve egitim yoneticisi yetistirme merkezlerinin kurulmasi (19.
Milli Egitim Stras1). Alinan kararlar ele alindiginda stralarda ortaya konulan kararlarin benzer oldugu, gegmisten
giiniimiize bu konularda sorunlar yagsandig1 ve halen ¢oziilemedigi seklinde yorum yapilabilir.
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Suralarda giindeme konu olan basliklar arasinda egitim ve okul yoneticilerinin lisansiistii egitim alma durumlarinm
oldugu anlasilmaktadir. 5 Subat 2021 tarihinde yayinlanan MEB yonetici atama ve yer degistirme yonetmeliginde
yoneticilige yeniden atanmada yiiksek lisans veya doktora yapan yoneticilere ek puan verildigi ancak yiiksek lisans
veya doktora yapmanin egitim yoneticiliginde on sart olmadig1 anlasilmaktadir (www.resmigazete.gov.tr). Sezer ve
Engin (2021) “Okullara Yénetici Secme, Yetistirme ve Atamaya Iliskin Yénetici Goriisleri: Durum Calismasr” adl
calismalarinda okul yoneticilerinin yonetici yetistirme temasinda yoneticilerin yiiksek lisans yapmalar1 konusunda
goriis bildirerek stralarda alinan kararlara paralel goriig bildirmislerdir. Buradan milli egitim biinyesinde c¢alisan
egitim yoneticilerinin etkililiklerinin arttirilmasinda lisansiistii egitime dnem verdikleri yorumunda bulunulabilir.
Etkili yoneticilere sahip okullarda ogrencilerin kisa zamanda amaglanan kazanimlara ulastiklari, okullarin
kaynaklarinin daha verimli kullanildig1 ve buna bagli olarak velilerin okulla iligkilerinin giiglendigi anlasilmaktadir
(Babaoglan, Nalbant ve Celik, 2017). Bu nedenle MEB’in egitim ve okul ydneticilerinin lisansiistii egitim almalar1
konusunda adim atmasi gerektigi sdylebebilir.

MEB egitim yoneticileri atama ve gorevlendirme yonetmeliklerinde ydneticilerin yer degistirme, liyakat, nitelik,
kariyer vb. bagliklarin tartisma konusu oldugu sdylenebilir. Stralarda da bu konunun giindeme gelmesinin nedeni
olarak egitim diinyasinda bu konularm istenilen diizeyde gelismedigi seklinde aciklanabilir. 5 Subat 2021 tarihinde
yaymlanan yonetici atama yonetmeliginde okullarda ilk defa atanacak egitim yoneticileri atanmasinda sinav puant
yaninda sozlii degerlendirmenin de olmasi (www.resmigazete.gov.tr) yoneticiler ve yonetici adaylari arasinda
liyakat konusunda tartigmalara neden olabilmektedir. Demirbilek ve Bakioglu (2019) c¢alismalarinda okul miidiir
yardimcilarinin ideolojik sorunlar ve miilakat gibi nedenlerle goérevlerinden ayrildiklari sonucuna; Erginer ve Kose
de (2012) benzer sekilde arastirmalarinda siyasi kadrolasma konusunun okul yoneticiligini birakma {izerinde etkili
oldugu, kural tanimayan atamalar nedeniyle okul midiirlerinin rahatsiz oldugu sonucunu bulmuslardir. Sezer ve
Engin (2021) ise okul yoneticileri iizerinde yaptiklart ¢alismada okul miidiirlerinin okullarda yonetici olarak
atanmasinda, tarafsizlik, adalet anlayisinin g6z Oniinde bulundurularak objektif kriterlerin goz Oniinde
bulundurulmasi gerektigini vurgulamisladir. Bu sonuglarin siira karalarinda yoneticilerin liyakat, nitelik, kariyer gibi
bagliklarin fazlaca giindeme gelmesini agikladig: belirtilebilir. Bunlara ek olarak yoneticilere yonelik il i¢i rotasyon
olmasma ragmen (www.resmigazete.gov.tr) yoneticilerin farkli 6zlir gruplart nedeniyle iller arast yer
degistirmelerinde yoneticilik gorevlerini kaybettikleri goriilmektedir (https://mevzuat.gov.tr). Bu durumun
yoneticiler agisindan olumsuz bir durum oldugu sdylenebilir. Ciinkii bu konuda tecriibe kazanmis yoneticilerin bu
gorevleri birakarak bilgi ve tecriibelerini uygulama alanlarini kaybetmeleri egitimin gelisimi agisindan olumsuz
sonuglara neden olabilir. Son yayinlanan “Ogretmenlik Meslek Kanunu”nda (2022) yoneticiligin bir meslek haline
gelmesi, yonetici nitelikleri, kariyer, atama ve yer degistirme gibi bir bashgi yer almamasi (www.meb.gov.tr) da
egitim yoneticileri agisindan eksik bir durum olarak agiklanabilir.

Stralarda ortaya koyulan goriisler arasinda yoneticilerin yetkilerinin arttirilmast gorisiiniin dile getirildigi
anlagilmaktadir. Yonetimin gorevleri arasinda, oOrgiitii hedeflenen amaglara uygun olarak yasatmak oldugu
distiniildiigiinde okul yonetiminin gérevi de, egitim kurumlarinin hedeflere uygun yasatmaktir. Yonetim tanimlari
yoneticilere ¢ok tarafli yetki ve sorumluluk yiiklemis oldugu diisiiniildiigiinde bu yetki ve sorumluluklarin okul
yonetiminin degerini ve dnemini arttirmaktadir (Bursalioglu, 2008). Ancak okul ydneticilerinin sorumluluklarimin
yaninda yetkilerinin kisitli olmasi (Keser ve Gedikoglu, 2008) dnemli bir sorun olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Bu
durum Kazak’m (2021) calismasinda da kendini gostermistir. Calismasinda okul yoneticileri yoneticilik gorevlerini
birakmalarinin nedenleri arasinda gorev ve yetki arasindaki dengesizligi belirterek stralarda yoneticilerin
yetkilerinin attirilmas1 gériisiinii bir bakima desteklemislerdir. lgili alanyazi incelendiginde yéneticilerin yetkileri
ile sorumluluklar1 nedeniyle sorunlar yasadiklarina yonelik farkli ¢calismalarin da (Ekinci, 2010; Enginer ve Kdse,
2012) oldugu anlasilmaktadir. Is gérenlerin sorumluluk kadar yetki almak istedikleri diisiiniildiigiinde yetki ve
sorumluluk dengesizligi ile karsilastiklarinda ¢alisma isteklerinde bir diisiis yasanacagi bir gercektir (Yakut, 2006).
Bu durumun okul yoneticilerini de etkileyecegi diisiiniilerek stiralarda okul yoneticilerinin yetkilerinin arttirilmasina
yonelik kararlarin ortaya ¢iktig1 soylenebilir.

Egitim ve okul yoneticilerinin hizmeti¢i kurslardan gecirilmesi sliralarda 6ne ¢ikan kararlar arasinda oldugu
anlagilmistir. Bu kararin giindeme gelmesinin nedeni olarak egitim ve okul yoneticilerinin zamana ayak uydurarak
gelisimlerine katkida bulunmak ve verimliliklerinin arttirilmasi oldugu sdylenebilir. Aydin-Bag (2016) ¢aligmasinda
okul ydneticilerinin hizmet i¢i egitimin yetersizliginin de aralarinda bulundugu birgok yonden yonetici atama
yonetmeliklerini elestirdikleri anlasilmaktadir. Sezer ve Engin (2021) ise ydneticilere yonelik yaptiklar
calismalarinda okul miidiirlerinin, yoneticilerin hizmet Oncesi ve hizmet i¢i egitim almalar1 ydniinde goris
bildirdikleri sonucuna ulagmislardir. Bu sonuglar yoneticilerin hizmet i¢i egitime yonelik olumlu tutum iginde
olduklar1 ve yeri geldiginde MEB’i hizmet i¢i egitimler konusunda elestirdikleri seklinde yorumlanabilir. Bu
nedenle slralarda egitim ve okul yoneticilerine yonelik hizmet i¢i egitime yoOnelik kararlar alinmis oldugu
yorumunda bulunulabilir.
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Egitim yoneticisinin tanimlanmasi siralarda kendine yer bulmus konular arasinda yer almaktadir. Gerek okul
midiir ve miidiir yardimcisi gerekse de ydnetici tanimi, MEB yonetici se¢gme ve gorevlendirme ydnetmeliginde
tanimlanmasina ragmen halen Ogretmenligin yaninda ikinci bir gorev olarak kabul edilmektedir
(www.resmigazete.gov.tr). Okul yoéneticiliginin, profesyonel bir meslek oldugu diistiniildiigiinde (Akbash ve
Balik¢i, 2013) bu durumun ortaya ¢ikmasinda Tiirkiye’de halen okul yoneticiliginin profesyonel bir meslek
goriilmemesi gosterilebilir (Demirtag, 2008). 11. Milli egitim Surasinin (1982) ardindan 20. Milli Egitim Surasinda
da (2021) konu ile ilgili karara varilmasi egitim yoneticisinin tanimlanmasina yonelik sorunun uzun siire devam
ettigi ve ¢oziimlenemedigi seklinde yorumlanabilir.

Egitim yoneticisi veya okul yoneticisinde bulunmasi gereken 6zellikler arasinda yer alan egitim liderligi kavrami
siralarda stk giindeme gelen konular arasinda yer almustir. Ornegin 2010 yilinda toplanan 18. Milli Egitim
Strasinda egitim yoneticilerinin etik ve vizyoner liderlik gibi liderlik o6zelliklerine sahip olmalarina vurgu
yapilmistir (https://ttkb.meb.gov.tr). Liderlik 6zelliklerine sahip yonetici ve okul miidiirlerinin paylagimci bir vizyon
gelistirerek, etkili bir okul iklimi ve kiiltiirii ortaya koydugu ve bu baglamda okullarin basarisini olumlu arttirdiklar
bir gercektir (Balyer, 2012). Buradan egitim ydneticilerinin birer ydnetici olmanin yaninda bir lider olarak da
yetigtirilmesi énem arz eden bir durum olarak goriilmektedir. Bu durum literatiirdeki arastirmalarda da kendini
gostermektedir. Ornegin Usta ve Boga (2021) c¢alismalarinda okul yéneticilerinin okul ydneticilerinin rolleri
arasinda liderlige yer verdikleri, Sezer ve Engin (2021) ise ¢aligmalarinda okul yoneticilerinin liderlik 6zelliklerine
sahip olmas1 gerektigi sonuglarina ulasmislardir. Buradan MEB ve {iniversitelerin isbirligi ile egitim ydneticilerinde
liderlik 6zelliklerinin gelisimine yonelik hizmet i¢i egitimlere dnem verilmesi, yoneticilerin 6ncelikli olarak egitim
yonetimi alani olmak iizere lisansiistii egitime yonlendirilmeleri gerektigi seklinde yorumda bulunulabilir.

MEB’de ¢alisan 6gretmenler arasinda kadin 6gretmenlerin sayist erkek 6gretmenlere kiyasla 6zellikle okul dncesi
ve ilkokul diizeyinde olduk¢a fazla iken (MEB, 2022) bu durumun yonetici kadrolarinda tam tersi oldugu
goriilmektedir. Yonetici kadrolarinda kadinlarin sayisinin az olmasi siiralarda da ele alinmis ve kadin yoneticilerin
sayisinin arttirilmasina yonelik kararlar alinmistir. Bu kararlar arasinda kadin yoneticilere yonelik pozitif ayrimeilik
alimmasi gibi oneriler yer almistir. Bu durum Subat 2021 tarihinde yayimlanan yonetici atama yonetmeliginde de
kendisine yer bulmus bazi egitim kurumu yoneticiliklerinde kadm yoneticilere Oncelik verilmistir
(www.resmigazete.gov.tr). Ancak bu ¢alismalara ragmen MEB biinyesinde ¢alisan kadin yonetici sayisinin oldukga
diisiik oldugu goriilmektedir. Ornegin, Tiirkiye’de bulunan il ve ilge milli egitim miidiir, miidiir yardimcilig1 ve sube
midiirligi gibi iist diizey yoneticiliklerde kadin yonetici sayisinin oldukg¢a diisiik oldugu, ilaveten 54036 devlet
okulunun 2904°i kadinlar tarafindan yonetildigi goriilmektedir (www.mebpersonel.com). Bu verilere bakarak
Tiirkiye’de kadin yoneticilerin sayisinin arttirilmasina yonelik ¢aligmalara yapilmasina ragmen bu konuda istenilen
diizeye ulasilamadigi sdylenebilir. Bu durumun nedeni olarak kadmlarin ¢alisma yasami disinda ev islerinde de
kendilerini sorumlu hissetmeleri, yoneticiligin erkeklere uygun bir statii olarak goriilmesi gibi nedenler oldugu
sOylenebilir.

Stralarda 6ne ¢ikan konular arasinda yoneticilerin maas ve 6zlik haklarinm iyilestirilmesine yonelik kararlar da
yer almaktadir. Bu durumun iyilestirilmesine yonelik “Ogretmenlik Meslek Kanunu”nda uzman ve baségretmenlik
gibi kavramlara yer verilmesi 6nemli bir kazanim gibi goriilmesine ragmen ydneticilere yonelik pozitif bir
ayrimciliga yer verilmedigi goriilmektedir (www.meb.gov.tr). Yoneticilerin maas ve 6zlilk haklarindan memnun
olmadiklar1 arastirmalarda da kendini gostermektedir. Ornegin Cetin (2019) calismasinda yoneticilerin mali
sorunlara dikkat ¢ekerek, is yiiklerine ragmen 6gretmenlerle yakin maag aldiklari, Memduhoglu ve Merig¢ (2014) ise
calismasinda midiirlerin 6zliik haklarinin yetersizliginin 6gretmen ve diger calisanlar {izerinde olumsuz etkiye
neden oldugu sonuglarina ulagsmislardir. Yonetici gorevinde bulunan kisilerin yonetimi altinda olan kisilerle yakin
maas ve Ozlikk haklarina sahip olmasimin yonettigi kisiler tizerindeki etkilerini azaltarak motivasyonlarini olumsuz
etkileyebilecegi sdylenebilir. Bu durumu ortadan kaldirmak i¢in egitim ydneticiliginin 6gretmenlikten ayrilarak bir
uzmanlik dalina doniistiiriilmesi ve 6zliikk haklarinin da buna gore diizenlenmesi diigiiniilebilir.

Stiralarda diger bagliklar kadar 6ne ¢ikmasa da egitim ve okul yonetiminde uzmanlagma, egitim yonetiminin bir
bilim olarak ele alinmasi, egitim yoneticiliginin meslek haline getirilmesi, yonetici yeterlilikleri, yoneticilere yonelik
yabanci dil egitimi, egitim yoneticiligi yetkinlik belgesi ve egitim ydneticisi yetistirme merkezlerinin kurulmasi
konularmma yoénelik konularinda sira kararlarinda yer aldigi goriilmektedir. Stralarda alian kararlara ragmen bu
kararlarin uygulanmas: ve hayata gegirilmesinde 6nemli sorunlar oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’de basta okul
yoneticiligi olmak lizere egitim yoneticiliginin mesleklesme agsamasimin gegilememesi, gorev igin gerekli olan
yeterlik ve nitelikler konusunda belirsizlikler, egitim Orgiitlerinde ydnetiminden sorumlu kisilerin segilip ve
atanmasina yonelik etkili ve verimli insan kaynagi yonetiminin yapilmasini zorlagtirmaktadir. Halbuki oOrgiitte
basariya ulagmak icin egitim yoneticilerinin gorev yaptiklar1 kurumdaki insan kaynaklarini etkili sekilde yoneterek
kullanmalar1 gerekmektedir (Bayrak ve digerleri, 2020). 20. yiizy1l sonlar1 ve 21. ylizyilda bagta ABD ve Kanada
olmak tizere bazi iilkelerde okul yoneticiliginin profesyonel bir meslek sekline ele alinarak degerlendirilmis ve bu
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alana yonelik hizmet 6ncesi egitime 6nem verildigi goriilmiistiir (Willower ve Forsyth, 1999). Ancak Tiirkiye’de
egitim yoneticiligine yonelik bir egitim alma sartinin olmamasi lilkede egitim yonetiminin gelisimi 6niinde dnemli
bir engel olarak goriildiigii yorumunda bulunulabilir. 19. Milli Egitim Strasinda egitim yoneticiligi yetkinlik belgesi
ve egitim yOneticisi yetistirme merkezlerinin kurulmasina yonelik 6nemli kararlar (https://ttkb.meb.gov.tr) alinsa da
bu konuda da somut adimlarin atilmadigi goriilmektedir. Bu nedenle egitim yoneticilerin se¢iminde ve
gorevlendirilmesinde egitim yonetimi ve denetimi alaninda lisansiistii egitimin 6n sart olarak aranmasinin daha
dogru bir yaklasim olacagi sylenebilir.

Toplanan 20 Milli Egitim Sirasinda egitim ve okul yonetimine ydnelik alinan kararlara uygun olarak
arastirmacilara, uygulayicilara ve politika yapicilara yonelik su onerilere yer verilebilir:

Arastirmacilara yonelik, Milli Egitim Siralarinda egitim ve okul yonetimine yonelik alinan kararlarin MEB
tarafindan uygulanma durumunun arastirilmasi; uygulayici ve politika yapicilara iliskin olarak ise; egitim ve okul
yoneticiliginde lisansiistii egitimin zorunlu olmasi, atamalarda kariyer ve liyakata daha fazla 6nem verilmesi, kadin
yoneticilerin sayilarinin arttirilmasi i¢in 6nlemler alinmasi, yoneticilerin mali ve 6zliikk haklarinin attirilmasi, egitim
yoneticiliginin tanimlanarak ayri bir meslek olarak kabul edilmesi, egitim yoneticilerinde liderlik 6zelliklerinin
arttirtlmasi amaciyla hizmet i¢i egitimlere 6nem verilmesi gibi dnerilerde bulunulabilir.
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Oz

Bu aragtirmanin amaci, miidiir yardimcilar1 ve 6gretmenlerin okullarda ortaya ¢ikabilecek etik/ yasa disi olan davranislara iliskin
belirlenmis 6rnek olaylarla bilgi ugurma davranis tercihlerini incelemektir. Arastirmada birer egitim kurumlar1 olan okullarda
yasanabilecek yolsuzluk, haksizlik, 6grencileri ideolojik fikirler dogrultusunda yonlendirme ve Ogrencisiyle cinsel yakinlik
kurma gibi yasal/etik dist davranislarin herhangi birini gosteren ¢alisma arkadasini miidiir yardimcisi ve 6gretmenlerin ihbar edip
etmeyecekleri, daha once boyle bir olayla kargilasip karsilagsmadiklari, karsilagmalar1 halinde ne yaptiklar1 sorgulanmustir. Nitel
modelde ve olgubilim deseninde gergeklestirilen bu arastirmanin ¢aligma grubunu 2017-2018 egitim 6gretim yil1 Kahramanmarag
ili Onikigubat il¢esinde lise kademesinde gdorev yapan 7 miidiir yardimcist ve 11 6gretmen olusturmaktadir. Aragtirma sonucunda
midiir yardimcilarinin etik/yasa dis1 davramiglara karsi daha cok formal ve digsal bilgi ugurma davranisi gosterecekleri;
6gretmenlerin ise informal ve igsel bilgi ugurma davranisi gosterecekleri tespit edilmistir. Arastirmada daha 6nce benzer bir
hadise yasamis ilgili mercilere sikdyette bulunmus ancak higbir sonug alamamig katilimcilarin ise belirtilen 6rnek olaylarla bir
daha karsilasma durumunda sessiz kalacaklari ve duruma hig¢bir miidahalede bulunmayacaklari tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Bilgi u¢urma, istenmeyen davranislar, miidiir yardimcisi, 6gretmen.

Abstract

The purpose of this research is to examine the whistleblowing behaviour preferences of vice-principals and teachers with the case
studies determined in respect of ethical/illegal behaviours that may occur in schools. What is investigated herein is whether vice-
principals and teachers are prone to denounce a colleague of theirs, who committed any one of the illegal/immoral acts that may
occur at schools as being educational institutions, such as fraud, unfairness, manipulating his/her pupils in line with ideological
opinions, developing sexual intimacy with a pupil of his/hers, etc., whether they have come across such an incident, and if so,
how they responded to it. The study group of this research, having been performed in qualitative model and phenomenological
design, is composed of 7 vice-principals and 11 teachers, having been serving at the high-school level in Onikisubat District of
Kahramanmarag City as of the educational year of 2017-2018. It has been ascertained as a result of the research that the vice-
principals are prone to prefer mostly formal and external whistleblowing behaviours, while the teachers are prone to prefer
mostly informal and internal whistleblowing behaviours. It is further ascertained as a result of the research that, the participants,
who encountered similar incidents, and filed respective complaints to the relevant authorities, but gained no result, are prone to
remain silent, and not to respond to the situation in case they are to come across a similar incident again.

Keywords: Whistleblowing, undesired behaviours, vice-principal, teacher.
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1. Giris

Orgiitlerin muhtemel ihmal, suistimal, sorumsuzluk gibi kamu yararini olumsuz etkileyen eylemleri dngérmesi ve
buna yonelik tedbir almasi, varligini devam ettirmesinde hayati 6neme sahiptir (Toker-Gokge, 2014). Transparency
International (Uluslararast Seffaflik) derneginin rapor sonuglari etik/yasa dist olumsuz durumlarin gériilmesinde 180
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iilke igerinde Tiirkiye’nin 91. sirada yer aldigini gostermektedir (Transparency International, 2020). Tirkiye’de
Tiirk Ceza Kanunu (TCK), Tiirkiye Cumbhuriyeti (T.C.) Anayasasi, Devlet Memurlar1 Kanunu (DMK)’nun ilgili
maddeleri ve Kamu Gorevlileri Etik Yonetmeligi’nin 12. maddesi yasa/etik dig1 durumlar ve yaptirimlar hakkinda
acikca bilgi vermektedir.

Orgiitlerin etik/yasa dis1 eylemlerden zarar gérmemesi i¢in bu eylemlere tamklik etmis kisiler tarafindan, yanls
eylemlerin ilgili kurum ve kisilere bildirilmesi gerekir (Toker-Gokge, 2014). Aralarinda egitimcilerin de bulundugu
devlet memurlar1 gérev esnasinda gorevlerine iligkin bir su¢un varligindan haberdar olmalari durumunda, kisi ve
toplumun yararmi korumak i¢in ilgili kisi ve kurumlara bildirmeleri zorunludur. Bildirim yiikiimliiliiklerini yerine
getirmeyen kisiler TCK’nin 279. maddesine gore iki yildan alt1 aya kadar hapis cezasi ile yargilanmaktadir (Koca,
2012). Bu zorunluluga ragmen ilgili makamlara yapilan bildirim sayisinin olduk¢a azdir. Tiirkiye’de Basbakanlik
Bilgi Iletisim Merkezi (BIMER), Cumhurbaskanlig: Bilgi iletisim Merkezi (CIMER) gibi etik/yasa dis1 davranislari
ihbar etmek igin uygulamalar bulunmaktadir. 2004 yilinda 5176 sayili kanun ile olusturulan Kamu Goérevlileri Etik
Kurulu'na 2019 yili igerisinde 132 basvurunun 18’inin incelemeye alindigini, 3’ hakkinda islem baslatildigini
belirtmistir (Kamu Gorevlileri Etik Kurulu, 2020).

Tiirkiye’de ifsa mekanizmasi olarak sayilabilecek bu tiir kurullara ilgi gosterilmemektedir (Nalci-Aribag, 2017).
Ciinkii Tiirk kiiltiiriinde ihbarda bulunan kisiler gammazci, ispiyoncu veya muhbir olarak goriilebilmekte, “hryanet”
ya da “ihanet” ile su¢lanabilmektedir. Bazen ise misillemeden korkulmaktadir. Bunun nedeni ise Tiirkiye’de bu
kisileri koruyacak konuyla ilgili yasal bir girisim bulunmamasidir. Dolayisiyla yasal/etik dis1 davraniglar: ihbar/ifsa
ediciler nadiren ddiillendirilmekte daha ¢ok cezalandirilmaktadir. Oysaki haksizligi dnleyebilen ve yanlisi telefi
edebilen, “prososyal” bir davranig olarak nitelendirilen “whistleblowing” (bilgi ugurma), Avustralya, Japonya,
Giiney Kore, Yeni Zelanda, Biiyiikk Britanya ve ABD gibi bir¢ok iilkede yasal olarak giivence altina alinmigtir
(Toker- Gokge, 2014). Ciinkii asil amag bir ihlali diizeltmek, toplumun sagligini, giivenligini ve refahini korumaktir
(Nalci-Aribas, 2017).

Orgiitlerin giiciinii arttiracak en énemli kriterlerden biri olan is ahlaki ve sosyal sorumluluk ilkesinin Bilgi ugurma
(Whistleblowing) i¢in 6nemli oldugu agiktir. Bilgi ucurma; orgiitteki etik ve hukuka aykirt davranislarin, bir
zorunluluk olmaksizin 6rgiit icindeki veya disindaki kisilere rapor edilmesi olarak tanimlanmaktadir (Jubb, 1999;
Lewis, 2001). Orgiitte olusabilecek yasa/etik dis1 eylemlerin diizeltilmesi veya ortadan kaldirilmasi igin her ¢alisanin
kendisini sorumlu hissetmesi, orgiite zarar verebilecegini diisiindiigii davranis1 kendi diislince sisteminden gegirerek
harekete gecmesi gereklidir (Miceli, Near & Schwenk, 1991). Orgiitte etik dis1 bir davramgin varligindan haberdar
olunmasi halinde géz yumulmadan ya da 6rt bas edilmeye calisilmadan ihbar edilmesi 6rgiitiin yararmadir (Ozler,
Atalay ve Sahin, 2010). Dolayisiyla bilgi ugurmanin yolsuzluklar1 ve sdmiiriiyii durduran bir yol (Rothschild &
Miethe, 1999), ahlaksizliga ve kanunsuzluga karsi gelme davranisi (Tung ve Toker-Gokge, 2018) oldugu
sOylenebilir.

“Diidiik ¢alma” anlamina gelen whistleblowing terimi, ilk defa 1963 yilinda ABD’ de senato alt komitesinde i¢
giivenlik riskleri ile ilgili belgelerde kullanilmistir (Hersh, 2002). Bilgi u¢urma davranisi i¢sel, dissal, formal ve
informal olmak flizere dorde ayrilir (Micelli & Near, 1992). Bir c¢alisan karsilagtigi illegal, mesru olmayan
davranislar1 kendi yoneticisine ya da iist yonetime bildirmesi i¢sel, 6rgiit disindaki bir bireye bildirmesi ise digsal
bilgi ucurma olarak adlandirilmaktadir (De Maria, 2008). istenmeyen davranisi orgiitiin belirledigi kurallara gore
kimligini agiklayarak rapor etmesi formal, giivendigi bir yakinina haber vermesi ya da kendini gizlemesi ise
informal bilgi ugurma olarak adlandirilmaktadir (Park, Blenkinsopp, Oktem & Omurgonulsen, 2008).

Orgiitlerde bilgi ucurma davranisinin nedenlerini inceleyen Ozler ve digerleri (2010) gereksiz zarar verme, insan
haklarin1 ihlal, yasal olmayan islemler, orgiitsel amaglara aykirilik gibi davranislarin bilgi ugurma davranisina neden
olabilecegini tespit etmistir. Etik/ yasa digi davranigi kime nasil iletecegine bilgiyi uguran isgdéren karar verir.
Aragtirmalar igsel bilgi ugurma davranisinin kiginin ailesine ve Orgiitiin {ist yonetimine; digsal bilgi ugurmanin ise
sendikalara, medyaya, etik kurula, internet sitelerine, uluslararasi mercilere, kisinin 6zel arkadaslarina yapildigim
gostermektedir (Bjorkelo, Einarsen & Matthiesen, 2010; Buchholza & Rosenthal, 1998; Tsahuridu &
Vandekerckhove, 2008). Giiniimiizde gelisen bilgi teknolojileri digsal bilgi ucurmay1 kolaylastirmaktadir. Medyanin
bilgi ugurma davranisinda etkin rol oynamasina karsin bir yaptirim giicii yoktur. (Baltaci, 2017).

Bilgi ugurma davranigimnin orgiitsel etkileri ikileme neden olabilmektedir. Bilgi ugurma ile yasal olmayan
davranislar azalabilir, orgiit etkinligini arttiracak bilgiler saglanabilir, orgiit kaynaklarmnin amaglar disinda
kullanilmas1 Onlenebilir. Ancak bununla beraber performansin, sadakatin, bagliligin azalmasina ve imaj/itibar
kaybina da sebep olabilir (Miceli & Near, 1992). Dolayistyla toplumun egitim hizmetlerini karsilama gibi 6nemli bir
sorumluga sahip egitim drgiitleri i¢in de bilgi ugurma 6nemli bir konudur.
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1.1. Okullar ve Bilgi U¢urma Davranisi

Okulun amaglarimi gergeklestiren, yapisini yasatan ve havasini koruyan en onemli iki 6gesi okul yoneticileri ve
ogretmenlerdir (Bursalioglu, 2000). Ogretmen ahlak anlayislar1 ve deger sistemleri gelismis bireyler yetistiren ve
okul yoneticisi ise bireylere bu davranislar1 kazandirmada okulun en yetkili kisisidir (Y1lmaz ve Altinkurt, 2009).
Ebeveynler cocuklarini okula génderirken yonetici ve 0gretmenlerin egitim-6gretim hizmetinin yan1 sira onlara
giivenli bir ortam saglayacagini da disiinmektedirler. Ebeveynler egitim sistemini elestirse bile egitimcilerin
cocuklarina zarar verebilecegine hi¢ ihtimal vermez (Shakeshaft & Cohan, 1995).

Ancak okul yoneticileri ve 6gretmenler okullarda gesitli istenmeyen davraniglarla karsilasabilmektedir. Yanlis
davraniglara tanik olan yoneticisi ve 6gretmenler ya soz konusu durum hakkinda bilgi ugurmakta (whistle-blowing)
ya da sessiz kalmay1 tercih etmektedirler. Bu olumsuz eylemlere gz yumulmasi, sessiz kalinmasi sorunlarin giderek
artmasina neden olabilir (Celep ve Konakli, 2012). Egitimle ilgili konularda yapilan bilgi ugurma davranislarina
yonelik BIMER ve CIMER tarafindan bildirimlerin gizliligi gerekge gosterilerek herhangi bir istatistiki veri
tutulmadigr veya smiflama yapilmadigi bildirilmektedir (Baltaci, 2017). Ancak bu konuda yapilan ampirik
calismalardan okullarda bilgi ugurma davranisi hakkinda bilgi edinilebilmektedir. Egitim orgiitlerinde etik/ yasa dist
davranislara yonelik yapilan arastirmalarda; 6grencisi ile cinsel yakinlik kurma, okula igkili gitme, okula ait paray1
kisisel amagla kullanma, yonetmeliklere aykiri davranma, kavga etme, ogretmenlerin siddet davranislari, okul
malzemelerini kisisel amaglar i¢in kullanma, not karsiliginda maddi ¢ikar saglama, kayitlar iizerinde degisiklik
yapma veya meslektaglarini buna yoneltme (Goziitok, 1999; Pelit ve Giiger, 2006), dgrencilere sozlii tacizde
bulunma, 6grencilere dini konularda baski yapma gibi davramiglart etik dist davraniglar olarak tanimlanmistir
(Yilmaz ve Altinkurt, 2009). Ayrica okullarda bilgi ugurma davranigini gergeklestiren kisilerin genellikle yonetime
yakin 6gretmenler oldugu ancak okul yoneticilerinin ihmal ve eksikliklerin faili konumunda olduklarit hadiseleri
saklama egiliminde olduklar1 yoniinde bulgulara ulasilmistir (Jubb, 1999; Martel & Teacher, 2011). Chiu (2003) ve
Miethe (1999) bilgi ugurma davranigini gergeklestiren 6gretmenlerin i¢ kontrol odaklarinin ve etik farkindaliklarmin
gelismis oldugunu tespit etmiglerdir.

Okullarin nihai amaci topluma yarar saglamak ve bireye dogru davranisi kazandirmak oldugu diisiiniildiigiinde
istenmeyen davranislarin okullara ve okulun gevresini olusturan kamuya da zarar verecegi diisiiniilmelidir. Cocukta
fizyolojik, psikolojik, davramigsal ve egitsel bakimdan yikici sonuglar olusturabilen yasa/etik dis1 davraniglart
(Hinkelman & Bruno, 2008) dnleme yontemlerinden biri olan bilgi ugurma davranisinin ardinda yatan temel amag
“dgrenci yarar”dir. Ogrenci yararmin 6n planda oldugu her konu gibi bu konuda énemlidir. Coskun ve Celikten
(2020) etik/yasa dig1 davraniglarin egitim ortamlarinda nadiren bile ger¢eklesmesinin, sadece okul capinda degil
daha biiyiik ve yikict bi¢imde toplumsal gapta etkiler yaratacagimi vurgulamistir. Bu agidan bilgi ugurma egitim
orgiitlerinin etkililigini saglamada 6nemli bir aragtir denilebilir.

Bilgi ugurma davranist ile ilgili ¢aligmalar yapilarak egitim Orgiitleri lizerinde bir farkindalik olusturulmasi bu
¢alismanin en 6nemli gerekgesidir. Bu ¢alismada okullarda ortaya ¢ikabilecek etik/ yasa dist eylemlere tanik olan
yonetici ve Ogretmenlerin belirlenmis 6rnek olaylara yonelik bilgi ugurma davranigini gostermeyi tercih edip
etmeyecekleri ve daha Once boOyle bir hadise yasamislarsa bilgi ugurma davranigimi gergeklestirip
gerceklestirmedikleri belirlenmeye caligilmigtir. Caligma 6grencilerin iyi oluslarinda 6nemli sorumluluklar1 olan
miidiir yardimcilar1 ve 6gretmenlerin goriisleri ilgili konunun gercekgi bir resmini sunacaktir. Calisma ile yonetici
ve dgretmenlerin okullarda karsilasabilecekleri, okula, 6grenciye veya kamuya zarari olabilecek her tiirlii eyleme
karst koyabilme ve miicadele edebilme farkindaliginin saglanmasi amaclanmaktadir. Bilgi ugurmaya sevk
edebilecek sebepler ve bunlart degerlendirme bigimlerinin ortaya konulmasi hesap verebilirlik bakimindan énemli
goriilmektedir. Ayrica bu ¢alisma politika yapicilara okullarda yasa/etik dist durumlar hakkinda bilgi uguranlar igin
aliacak yasal 6nlemler hususunda katki saglayacaktir. Arasgtirma kapsaminda asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1) Yonetici ve 6gretmenlerin yoneticilerin okula ait paray1 sahsi hesaplarina gegirme durumuna iligkin goriigleri

nelerdir?

2) Yonetici ve 6gretmenlerin miidiir yardimeilarinin derslere girmemesi durumuna iliskin goriisleri nelerdir?

3) Yonetici ve dgretmenlerin ders miifredatinin disina ¢ikarak ideolojik fikirlerini empoze etmeye ¢alisan ve bu

dogrultuda cesitli yayinlar okutarak dgrencileri bu goriise mensup olan kisilerin toplandigi yerlere (teskilat, cemaat

vb.) gitmelerini 6neren bir 6gretmeni tespit etmis olma durumuna iligkin gériisleri nelerdir?

4) Yonetici ve Ogretmenlerin meslektaglarinin 6grencisiyle cinsel yakilik kurma durumuna iliskin goriisleri

nelerdir?

5) Yonetici ve Ogretmenlerin etik disi veya yasalara aykirt olan bir davranisi tespit edip ilgili yoneticiye

bildirdikleri halde gérmezden gelinmesi durumuna iligkin goriisleri nelerdir?
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2. Yontem
2.1. Arastirma Modeli

Bu aragtirma okul yoneticileri ve 6gretmenlerin bilgi ugurma davranisina yonelik diisiincelerini derinlemesine ve
biitiincil bir bakis agisiyla incelemeyi amagladigindan nitel arastirma yontemi ve olgubilim (fenomenoleji) deseni
kullanilmistir. Fenomenoloji, katilimeilarin bir fenomenle ilgili deneyimlerini, algilarint ve bu deneyimlere
yiikledikleri anlamlar1 kesfetmeyi amagclar. Fenomenoloji tasarimi sadece bir betimleme degildir. insanlarin bir
olguya iliskin deneyimlerini, tutumlarini, algilarini, bu olgunun bireyin kendisindeki anlamini ve arastirtlan olgunun
yapisini ve 9ziinil ortaya ¢ikarmay1 amaglar (Creswell, 2013). Ayrica farkinda oldugumuz ancak derinlemesine bir
anlayisa sahip olmadigimiz olgulara odaklanmamizi saglar (Yildirim ve Simgek, 2005). Bu baglamda aragtirmaya
konu olan “bilgi ugurma” olgusu okul ydneticileri ve dgretmenlerin nasil anlamlar yiiklediklerini, etik/yasa dist
durumlarda nasil tepki vereceklerini, deneyimleyen katilimcilarin ise nasil yansittiklarini belirlemek igin
fenomenoloji ilkelerine gore tasarlanmistir.

2.2. Calisma Grubu

Arastirmada katilimcilar 2017-2018 egitim-6gretim y1lt Kahramanmaras ili Onikisubat il¢esinde yer alan iki kamu
lisesinde gorev yapmakta olan arastirmaya goniillii 7 yonetici ve 11 &gretmenden olusmaktadir. Arastirmanin
calisma grubu seckisiz olmayan 6rnekleme tiirleri arasinda yer alan uygun drnekleme yontemi ile segilmistir. Uygun
ornekleme arastirmacinin kosullarina en uygun olan &rneklemin segilmesidir (Merriam, 2013). Katilimcilara
aragtirmanin  kapsami ve amaci hakkinda detayli bilgi verilmis, goniilliiliik esast Onemle vurgulanmistir.
Katilimeilarin demografik 6zellikleri Tablo 1’°de verilmistir.

Tablo 1
Yonetici ve 6gretmenlerin demografik dagilimlar
Katilimei Cinsiyet Medeni Durum Kidem Yas
Y1 Erkek Evli 10 Y1l 33
Y2 Erkek Evli 24 Y1l 44
Y3 Erkek Evli 22 Y1l 39
Y4 Kadin Evli 28 Yil 54
Y5 Erkek Bekar 8 Yil 32
Y6 Erkek Evli 21 Y1l 42
Y7 Kadin Evli 18 Yil 40
01 Kadin Bekar 3Y1l 27
02 Erkek Evli 15 Y1l 36
03 Kadin Evli 12 Yil 32
04 Erkek Bekar 2 Y1l 25
05 Erkek Evli 23 Y1l 45
06 Kadin Bekar 4 Y1l 26
07 Kadin Evli 8 Yil 34
08 Erkek Evli 14 Y1l 38
09 Erkek Bekar 19 Y1l 44
010 Erkek Evli 16 Y1l 41
O11 Kadin Evli 11 Y1l 35

Tablo 1 incelendiginde verilen yonetici ve O6gretmenlerin ¢ogunlukla erkek oldugu oldugu goriilmektedir.
Katilimeilarin biiyiik ¢cogunlugunun evli, mesleki kideminin10 yilin iizeri, yasin ise daha ¢ok 30 yasin iizerinde
oldugu goriilmektedir.

2.3. Veri Toplama Aract

Arastirma igin gereken veri yar1 yapilandirilmig goriisme formu ile elde edilmistir. Olgubilim arastirmalarinin
baslica veri toplama araglarindan biri goriismedir (Fraenkel & Wallen, 2008). Yar1 yapilandirilmis goriisme ile
onceden hazirlanmis sorularla beraber goriisme boyunca ihtiyag duyulmas: halinde goriisiilen kisiye yeni sorular
sorulabilir (Yiiksel, Mil ve Bilim, 2007). Goriisme formunda yer alan sorular yerli ve yabanci literatiirde okullarda
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bilgi ugurma davranisinin yagsandigi hadiseler incelendikten sonra drnek olaylar olusturularak arastirmaci tarafindan
gelistirilmistir. Gelistirilen taslak formun gegerligini saglamak i¢in bir uzman goriisiinden yararlanilmis ve ardindan
calisma grubuna girmeyen bir okul yoneticisine ve bir 0gretmene pilot uygulama yapilmistir. Pilot uygulama
sonucunda formdaki sorularda gereken degisiklikler yapilmistir. Gériisme formunda arastirmanin alt problemlerine
cevap bulmak amaci ile bes soru yer almaktadir.

2.4. Gegerlik ve Giivenirlik

Nitel arastirmalarda gecerlik ve giivenirlik inandiricilik, aktarilabilirlik, tutarlilik ve teyit edilebilirlik kavramlarina
karsihk gelmektedir (Houser, 2015). Inandiricilik verilerin gergeklikle ne kadar benzerlik gosterdigini;
aktarilabilirlik verilerin genellenebilme 6zelligini; tutarlilik aragtirmanin tekrarlanabilirligini; teyit edilebilirlik ise
arastirma verilerinin nesnelligini ifade etmektedir (Yildirim ve Simsek, 2005). Arastirmada inandiriciligl saglamak
amactyla goriisme sorulari alanyazin taramasi ve uzman goriisii dogrultusunda hazirlanmis, ses kayit cihazi
kullanilmis ve dogrudan alintilara yer verilmistir. Aktarilabilirlik kapsaminda ¢alismanin tiim agamalart detayli ve
anlagilir bir sekilde agiklanmis, yalin ve sade bir dil kullanilmig, seckisiz olamayan 6rnekleme yontemi tercih
edilmistir. Aragtirmanin tutarlilig icin katilimcilara istedikleri zaman ¢alismadan ayrilabilecekleri sdylenmis, tema
ve kategoriler konusunda birden fazla arastirmacidan yararlanilmis, olusturulan tema ve kategoriler icin genel
uzlasma saglanmaya calisilmigtir. Teyit edilebilirligi saglamak icin de farkli 6znitelige sahip katilimcilar segilmis,
aragtirma verileri sifreleme yontemiyle saklanmis ve arastirma verilerinin sonuglar1 katilimeilarla paylasilarak
katilimer onay1 alinmustir.

2.5. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Goriismeler iki farkli okulda segilen yonetici ve dgretmenlerden izin alinarak yiiz yiize, giiven ve samimiyet
ortaminda yapilmigtir. Goriigmeler ortalama 30 dakika siirmiis ve goriismeler katilimcilarin izni alinarak kayit altina
almmustir. Yonetici ve 6gretmenlere goriigmenin amaci ve verilerin hangi amacla kullanilacagina dair ayrintili bilgi
verilmistir. Ses kayitlarinin desifreleri yapilmig ve veriler betimsel analiz ¢dziimleme teknigi ile elde edilmistir.
Bulgular bagligi altinda yer yer dogrudan alinti yontemi kullanilarak giivenirligin arttirilmast amaglanmistir.
Betimsel analizde dnceden belirlenmis temalara gore veriler siniflandirilir, 6zetlenir ve bulgularda sik sik anlatilara
yer verilir (Yildirm ve Simsek, 2005). Katilimci bilgilerinin gizliligini saglamak amaciyla katihimcilara O1,
02...... Y1, Y2 seklinde kodlar verilmistir. Veri analizi sirasinda olgu kavramsallagtirilarak tanimlanmig ve
bulgular katilimcilardan toplanan verilere referansla yorumlanmastir.

2.6. Arastirmacwuin Rolii

Arastirmaci arastirma siireci boyunca katilimcilart dogrudan veya dolayli yonde yonlendiren hicbir soruya yer
vermemistir. Katilimcilarin ifade ettikleri agiklamalar herhangi bir yorum yapilmaksizin rapor edilmistir. Bunun
yant sira arastirmada yanlis anlamalarin Oniine ge¢mek icin ana sorular dogrultusunda sonda sorulara da yer
verilmistir. Ancak kullanilan ana ve sonda sorularin arastirmanin agiklamak istedigi fenomene ve arastirma
amagclarina uygun olmasina dikkat edilmistir. Son olarak arastirmaci arastirma konusuyla ilgili beklentilerini ve
goriislerini gizli tutarak aragtirmanin kigisel kabullerinden bagimsiz bir sekilde yiiriitilmesini saglamistir.

3. Bulgular

Aragtirmada belirlenen sorulara yonelik elde edilen bulgular alt problemlerin sirasi dikkate alinarak asagida
tablolar seklinde sunulmustur. Alman cevaplardan Onemli goriilen kisimlar katilimcilarin kendi ifadeleri ile
Ozetlenmistir. Arastirmanin birinci alt problemi kapsaminda miidiir yardimcilar1 ve 6gretmenlere birlikte gorev
yaptiklar bir yoneticilerinin okulun ihtiyag¢ ve giderleri i¢in toplanan paray1 kendi 6zel harcamalar1 igin kullandigini
gordiiklerinde bu durum karsisinda ne yapacaklarini, daha 6nce bdyle bir durumla kars1 karsiya kalip kalmadiklari,
kaldilar ise ne yaptiklar1 sorulmustur. Katilimcilarin bdyle bir durum karsisinda ne yapmayr tercih
edebileceklerini/ettiklerini belirttikleri eylemler Tablo 2 dedir.
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Tablo 2

Okula ait paramin sahsi ¢ikar i¢in kullanilmasi durumuna iliskin gériisler

Tercih Edilen Eylemler Katilimc1 (n=18)

Formal-dissal bilgi ugurma Y1,Y3,Y7,02

Informal-igsel bilgi ugurma Y2, ¥3, 01, 04, 06,
010, O11

[lk informal-i¢sel, davranisin devami halinde digsal-formal Y4, 08

Sessiz kalma Y6, 07,

Benzer Bir Hadise Yasamis Olma 07

Tablo 2 incelendiginde yoneticilerin ¢ogu 6grencilerin faydalanmasi igin toplanan bir paranin higbir sekilde baska
bir amaca hizmet etmesi i¢in kullanilmasina miisaade etmeyeceklerini, {ist makamlara yazili olarak rapor
edeceklerini belirtmislerdir. Ogretmenlerin ¢ogu ise bir iist ydneticileri olan miidiir yardimcilarim1 durumdan
haberdar edeceklerini ya da haber verme durumunda arkadasina zarar gelir korkusuyla kararsiz kalarak higbir iglem
yapmayacaklarini ifade etmislerdir. Bir yonetici ve bir 6gretmen ise ilk once arkadaglari ile durumu &zel olarak
konusarak yaptigi yanlis davranistan déonmesi i¢in ikna etmeye ¢alisacaklarini fakat uyardiklari halde devam etmesi
durumunda yasal yollara bagvuracaklarini goriis olarak bildirmislerdir. Bir katilimcr 6gretmen ve yonetici ise boyle
hadiselerle ugrastiklart zaman bir sonug elde edilemeyecegini diisiindiiklerinden gormezlikten gelerek sessiz
kalmayi tercih edecegini ifade etmistir. Gorligme sirasinda elde edilen goriislerden bazilar1 agsagida sunulmustur.

“flkégretim kurumlarimin tek gelir kaynagi okul-aile birligi olmast ve yapilan davramisin tiim okul
paydaslarimin  emegine haksizlik oldugunu diigiindiigiim icin ilgili makamlara yazili olarak durumu
bildirirdim” (Y1)

“Ogretmen arkadaslarima ve miidiiriime bildiririm. Okulun i¢c meselesi oldugu icin kendi icimizde halledilmesi
gerektigine inaniyorum”(06)

“Ne okuldan ne okul disindan kimseye bildirmezdim. Kendi huzurum igin ¢ogunlukla sessiz kalmayi tercih
ediyorum.”(Y6)

Bir 6gretmen daha 6nce boyle bir hadisenin okullarinda yasandigini ancak idare ile karsi karsiya gelmekten
korktuklari i¢in hic¢bir eylemde bulunmadiklarini ifade etmistir. Daha 6nce okulunda benzer bir hadise yasayan
Ogretmen ise karsilastigi durum karsisinda ne yaptigini belirttigi goriisii asagidaki gibidir:

“Daha énce béyle bir durumla karsilastim. Bir¢ok ogretmen arkadas hem fikir olmamiza ragmen susmak
durumunda kaldik. Ciinkii idarenin hepsinin parmagi vardi. Bizde bu sonugta bizim basimiz yanar korkusuyla
baskaldirmaya cesaret edemedik.”(07)

Arastirmanin ikinci alt problemi kapsaminda miidiir yardimcist ve dgretmenlere birlikte calistiklart bir miidiir
yardimcisi arkadaslarinin girmekle zorunlu oldugu derslere girmeden ek ders iicreti almaya devam ettigini
gordiiklerinde bu durum karsisinda ne yapacaklari, daha 6nce boyle bir durumla karst karsiya kalip kalmadiklarini,
kaldilar ise ne yaptiklar1 soruldu. Katilimcilarin boyle bir durum karsisinda ne yapmayi tercih
edebileceklerini/ettiklerini belirttikleri eylemler Tablo 3’ te yer almaktadir.

Tablo 3

Miidiir yardimcilarinin derse girmedigi halde iicret almasit durumuna iliskin goriisler
Tercih Edilen Eylemler Katihmc1 (n=18)
Formal-Dagsal bilgi ugurma Y1
Informal-i¢sel bilgi ugurma Y6, 05, 07
ik informal-igsel, davramsin devami halinde dissal-formal bilgi ugurma Y2,Y3,Y5, Y7
Sessiz kalma Y4,01,02,03, 04,

06, 08, 09, 010, O11

Benzer Bir Hadise Yasamis Olma Y4, 04, 08, 010

Tablo 3 incelendiginde yoneticilerin ¢ogu arkadaslarinin derse girmeden iicret almast durumunda ilk olarak
arkadaslar ile konugarak onu ikna etmeye ¢alisacaklarini, gerekirse is yiikiinii hafifletmek i¢in yardimci olacaklarini
ancak davranigina devam etmesi halinde yasal yollara bagvuracaklarini ifade etmisler, 6gretmenlerin biiyilik
cogunlugu ise okullarda ¢ok sik yasanan bir durum oldugunu, yani genel uygulamanin zaten bu sekilde oldugunu
diisiindiiklerinden gérmezden gelerek hicbir eylemde bulunmamay: tercih edeceklerini ifade etmisglerdir. Bir yonetici
durumu iist mercilere yazili olarak rapor edecegini, bir yonetici ve iki 6gretmen ise durumdan bir iist yoneticilerini
haberdar edeceklerini, bazi Ogretmenler ise ne arkadaglarina ne kendilerine zarar gelmesin higbir sey
yapmayacaklarini ifade etmiglerdir. Goriisme sirasinda elde edilen bazi1 goriisler agsagidaki gibidir:



186 Emine Dogan

“Memur olarak aldigimiz maas ve ek derslerde 80 milyon insamin hakki var. Bizim yerimizde olmak isteyen
binlerce kisi varken, devleti zarara ugratacak hi¢bir olayr ahlaki ve vicdani olarak dogru bulmuyorum. Bu
yiizden durumu miidiire, netice alamazsam maarif miifettislerine ve yine netice alamazsam ALO 147 ya da
BIMER e iletivim. (Y1)

“Hemen her okulda karsilasilabilecek bir durum ne yazikki...Hi¢ muhatap olmam bile bunun igin. Bazen ii¢
maymunu oynamak iyidir... ”(010)

Daha o6nce okulunda benzer bir hadise yasayan yonetici ve dgretmenlerin ise karsilastigi durum karsisinda ne
yaptigini belirttigi goriisii asagidaki gibidir:

“Béyle bir durumla daha once karsilagtim. Hi¢ ¢ekinmeden bu yaptiginin yanlis oldugunu, kesinlikle derslere
girmesi gerektigini aksi takdirde iicretin kesilecegini soyledim. Dersinin olmadigi zamanlarda her tiirlii yardim
edecegimi, okula gerekirse gelemeyecebilecegini fakat dersinin oldugu saatlerde muhakkak girmesi gerektigini
soyledim. Bir daha béyle bir sey yaptigina rastlamadim ™ (Y4)

“Buna birebir sahit oldum. Idareci konumundakilerle ugrasamayacagimi diigiindiigiim icin hichir sey
yapmadim”(04)

“Bu durum gorev yaptigim bazi okullarda yasandi. Dile getirdigimde “istenmeyen adam” olacagimi bildigim
ve benimde basimin agriyacagm diisiindiigiim icin sessiz kaldim. Cok fazla etliye siitliiye karismamak
gerek”(08)

Arastirmanin ii¢lincii alt problemi kapsaminda miidiir yardimcisi ve 6gretmenlere okulda dgrencileri bazi ideolojik
fikirleri asilamaya calisarak Ogrencileri bu fikirlerin yayildigi yerlere gotiirmek icin ugragan bir dgretmen
arkadaglarini tespit etmeleri durumunda ne yapacaklari, daha once boyle bir durumla karsi karsiya kalip
kalmadiklari, kaldilar ise ne yaptiklar1 soruldu. Katilimeilarin bdyle bir durum karsisinda ne yapmayi tercih
edebileceklerini/ettiklerini belirttikleri eylemler Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 4
Osrencilere ideolojik fikirler asilamaya ve égrencileri bu fikirlerin asilandig: yerlere gotiirmeye yonelik
davranmiglarda bulunma durumuna iligkin goriisler

Tercih Edilen Eylemler Katilimcei (n=18)
Y1,Y2,Y3, Y4, Y6,

Informal-Igsel bilgi ugurma 03, 04, 05, 06, 07,
09, 010, 011

[k informal-igsel, davranisin devami halinde digsal-formal bilgi ugurma Y5, O1

Sessiz Kalma 02,08

Benzer Bir Hadise Yasamis Olma 07

Tablo 4 incelendiginde yoneticileri ve Ogretmenlerin biiylik ¢ogunlugu boyle bir hadiseyi kendi i¢lerinde
birbirlerine haber vererek ve uyararak ¢dzmeye calisacaklar1 anlasiimaktadir. Iki 6gretmen calisma arkadasina veya
kendisine zarar gelir diisiincesiyle hi¢bir eylemde bulunmayacagini; bir yonetici ve bir O0gretmen c¢alisma
arkadaglarini s6zel olarak uyardiklar: halde sonug¢ alamazlarsa yasal yollara basvuracaklarini; bir 6gretmen sikayet
etse bile herhangi bir sonug alamayacag diisiincesiyle higbir sey yapmayacagini; bir §gretmen ve bir yonetici ise ilk
once aileyi durumdan haberdar edeceklerini, g¢ocuklarmin bu tarz yerlere gondermemeleri gerektigini
soyleyeceklerini ifade etmislerdir. Ayrica bir 6gretmen okulunda daha dnce boyle bir hadise yasadigini, durumu
ilgili miidiir yardimcisina ilettigini miidiir yardimcisinin da sifaen uyardigini ancak 6gretmenin yanlis bir sey
yapmadigini sdyleyerek tutumuna devam ettigini ifade etmistir. Goriismede elde edilen goriislerden bazilar1 agagida
sunulmustur:

“Once kendisiyle konusurum, uyarurim. Baktim olmuyor muhtemelen miidiire giderim. Ordan da sonug
alamazsam ilge milli egitime giderim. Taa sonug¢ alincaya kadar devam ederim.” (Y5)

“....Olayr miidiir yardimcisina sikayet ettim. Miidiiv yardimci da sifaen uyarmig, ama hi¢chir degisme olmadi.
Hatta ogretmenler odasina gelerek beni de kastederek yaptiginin yanlis olmadigini soyledi.”(07)

Aragtirmanin dordiincii alt problemi kapsaminda miidiir yardimcisi ve O6gretmenlere birlikte gorev yaptiklar
calisma arkadaglarinin bir 6grenci ile cinsel yakinlik kurmus oldugunu tespit etme durumunda ne yapmay1 tercih
edebilecekleri, daha dnce boyle bir durumla karsi karstya kalip kalmadiklari, kalmis iseler ne yaptiklari soruldu.
Katilimcilarin bdyle bir durumda ne yapmayi tercih edebileceklerini belirttikleri eylemler Tablo 5°te yer almaktadir.
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Tablo 5

Katilimcilarin 6grencisi ile cinsel yakinlik kuran ¢alisma arkadaglarini tespit etme durumuna iliskin gériisler

Tercih Edilen Eylemler Katihma1 (n=18)

Formal-dissal bilgi ugurma Y1,Y3,Y4,Y5, Y6,
Y7,01, 05, 09

Y2, 02, 03, 04, O6,

Informal-igsel bilgi ugurma &7, 08, 010, O11

Benzer Bir Hadise Yasamis Olma 04

Tablo 5’ te goriildiigii gibi yoneticilerin ¢ogu boyle bir durumun asla kabul edilemeyecegini ve hi¢ beklemeksizin
ilgili yerlere yazili rapor edeceklerini ve sonuna kadar da bu isin pesini birakmayacaklarini; 6gretmenlerin ¢ogu ise
bir iist yonetici olan miidiir yardimcilarin1 haberdar edeceklerini ifade etmislerdir. Goriisme sirasinda elde edilen
yonetici ve 6gretmen goriisleri asagida sunulmustur.

“Hi¢ beklemeden durumu hem giivenlik birimine hem de idari birimlere bildiririm. Durum yargiya intikal
etmeli, ¢iinkii olay tamamen okuldan ¢itkmakta ve ¢ocuk istismarina girmektedir”(Y6)

“Bu adli bir vaka. Siiphe bile olsa savci, kaymakam kim gelirse éniime hatta medyaya bildiririm. Kimsenin
iistiinii kapatmasina miisaade etmem.”(01)

“Miidiirle paylasirim. Olay disart yansyinca isin ig¢inden ¢ikilmiyor. Bu isi en iyi ¢ozecek miidiirdiir. Gerekli
yerlere bagvurulacaksa da o gerekeni yapmali zaten”’(08)

Katilimer bir 6gretmen ise okulunda daha once boyle bir hadise yasandigini ancak kimsenin iizerinde
durmamast iizerine kendisinin de geri ¢ekildigini ifade etmistir. Ogretmenin gériisii asagidaki gibidir:

“...Once idareye bildirdim. Uzerinde durulmadi. Bende geri ¢ekilirim. Olaywn iistii kapatildi.” (04)

Arastirmanin besinci alt problemi kapsaminda miidiir yardimcist ve ogretmenlere birlikte gorev yaptiklari bir
calisma arkadaglarinin yasal olmayan veya etik disi bir davranigii tespit ederek yoneticilerini bu durumdan
haberdar ettikleri halde durumun gérmezden gelinmesi higbir eylemde bulunulmamasi halinde ne yapacaklari, daha
once boyle bir durumla karsi karsiya kalip kalmadiklari, kaldilar ise ne yaptiklar1 soruldu. Katilimcilarin bdyle bir
durumda ne yapmayz1 tercih edebileceklerini/ettiklerini belirttikleri eylemler Tablo 6 dadir.

Tablo 6
Katilimcilarin yasalara aykiri veya etik disi davranisi iistlerine bildirdikleri halde dikkate alinmamast durumuna
iligskin goriisler

Tercih Edilen Eylemler Katihmci (n=18)

Formal-dissal bilgi ugurma Y1,Y4,Y5,Y6, Y7
09, 01, 02, 03, 05,
06, 07, 08, 010, O11
Pes etme Y2, Y3, 04

Informal-dissal bilgi ugurma

Boyle Bir Hadise Yasamis Olma Y3, 04

Tablo 6’ da goriildiigli gibi yoneticilerin ¢ogu ilgili mercilere (Milli Egitim Miidiirliigii, Milli Egitim Maarif
Miifettisligi) yazili olarak rapor edeceklerini, 6gretmenlerin ¢ogu ise BIMER (Basbakanlik iletisim Merkezi)’ e
bagvuracaklarini ifade etmislerdir. Bir 6gretmen basina duyuracagini, iki yonetici ve bir 6gretmen ise artik bir sonug
alamayacagini diiglinerek artik miicadele etmeyeceklerini pes edeceklerini ifade etmislerdir Ayrica bir yonetici ve
bir 6gretmen de daha 6nce okulunda bdyle bir hadise yasadigini ifade etmistir. Gériisme sirasinda elde edilen bir
yOnetici ve 0gretmenin goriisleri asagida sunulmustur.

“ Miidiiriimiin de haberi oldugunu belirterek BIMER’ e basvururum. Ciinkii BIMER icerigi ne olursa olsun
yapilan basvuruyu ciddi bir sekilde degerlendirip sonug odakl bir sistemle ¢alisir.”(Y1)

“Sendikaya ya da medyaya bagvurururum.”(07)

Daha once okulunda benzer bir hadise yasayan égretmenin ise karsilastigi durum karsisinda ne yaptigini
belirttigi goriisii asagidaki gibidir:

“......idareye sikayet ettim. Sonug degismedi. Bende pesini biraktim.”(0O4)

4. Tartisma, Sonu¢ ve Oneriler
Bu aragtirma miidiir yardimcis1 ve 6gretmenlerin okullarda ortaya ¢ikabilecek etik/ yasa dis1 olan davraniglarla

belirlenmis drnek olaylara yénelik bilgi ugurma davranis tercihlerini incelemektedir. Tlgili literatiire dayali olarak
katilimcilarin bilgi ugurma davraniglari, makamlara gore icsel ve digsal, bilgi uguranin kimligini agiklamasina gore



188 Emine Dogan

formal ve informal olarak kodlanmistir. Aragtirmanin genel olarak sonuglari, d6gretmenlerin kendi {istleri olan
yoneticilerine ve resmi bir nitelik tagimayan goriismelerle bilgi ucurma davranigini gergeklestirdiklerini
gostermektedir. Bu bulgu 6gretmenlerin daha cok ig¢sel bilgi ugurmay: tercih ettiklerini ortaya ¢ikaran cesitli
calismalarin bulgulari ile paralellik gostermektedir. (Baltaci, 2017; Celep ve Konakli, 2012; Ozaslan ve Unal, 2016;
Toker-Gokee, 2014) Mercan, Altinay ve Aksanyar (2012) ise 6gretmenlerin bu ort bas etme olarak algilanmamasi
gerektigini bir i¢ denetim ikazi olarak algilanmasi gerektigini belirtmistir.

Miidiir yardimcilar: ise daha ¢ok digsal ve formal bilgi ugurma davranislarini géstermektedir. Bu sonug¢ Kaptein’in
(2011) bulgulariyla ortiismektedir. Egitim yoneticiligi Tiirkiye’de mesleklesmemis ve midiir yardimcilart ile
ogretmenler ayni egitim kdkeninden gelmektedir. Miidiir yardimcilig1 igin herhangi bir atama yapilmaz, yonetici
gorevlendirme yoOnetmeligine gore gorevlendirilir. Ancak miidiir yardimcilarmin bilgi ugurma davranist
ogretmenlerden farklilagsmistir. Baltact (2017) bu durumu “habitus” olarak degerlendirmektedir. Baska bir deyisle
ayni1 kokten gelseler yoneticilerin farkli sosyal gergeklik i¢inde bulunmalari, bu sosyal ger¢eklige uygun farkli roller
sergileyeceklerini ifade etmektedir. Tung ve Toker-Gokce (2018) bu durumu okulun yasal ve etik degerler
gergevesinde yonetilmesinden sorumlu olan ve bilgi ugurma siirecinden en ¢ok etkilenen kisi olmasina
baglamaktadir.

222 sayili Tlkdgretim ve Egitim Kanunu devlet okullarinda parasiz egitim oldugunu belirtse de (Resmi Gazete,
1961) genel olarak okul giderlerinin finansmani1 velilerden toplanan bagis ve aidatlar ile karsilanmaya
calisilmaktadir (Giimiiseli ve Hacifazlioglu, 2009). Yoneticilerin ¢ogu 6grenci ve okulun ihtiyaglart i¢in toplanan
paranin bir yoneticinin sahsi ¢ikart i¢in kullanilmasina miisaade etmeyeceklerini, okul disindaki ilgili mercilere
yazili olarak rapor edeceklerini belirtmislerdir. Perrucci, Anderson, Schendel ve Trachtman’ a (1980) gore ¢aligan,
ist yoneticisiyle iletisim problemi yasadiginda ya da st yoneticilerin meseleyi ciddiye almayacaklarini
disiindiigiinde digsal bilgi ugurmaya basvurmaktadir. Yoneticilerin digsal bilgi ugurma tiiriiniin yani sira formal
olarak resmi kanallarla bu eylemi yapmasi, suiistimallerin istiiniin ortiilecegi endisesinden kaynaklaniyor olabilir.
Ogretmenlerin ¢ogu ise bir iist yoneticileri olan miidiir yardimcilarina sézel olarak durumu haber vereceklerini yani;
informal ve igsel bilgi ugurma tiiriinii kullanacaklarini belirtmislerdir. Toker-Gokge ve Alatas (2014) 6gretmenlerin
okul 6deneginden para ¢alinmasini istenmeyen yonetici davranislari arasinda gostererek igsel bilgi ugurmanin tercih
edilecegini tespit etmeleri bu ¢calismanin bulgulart ile benzerlik gostermektedir. Ayrica katilimer 6gretmenlerden biri
bahsedilen 6rnek olaym okullarinda yasandigini, miicadele etse bile bir sonu¢ alamayacagini diisiindiigiinden
susmak durumunda kaldigin1 ifade etmistir. Yani bir anlamda orgiitsel sessizlige biiriindiigii soylenebilir.

Miidiir yardimcilar: meslektaslarinin girmesi gerekli olan derse girmemesi halinde onu ikna etmeye ¢aligacaklar,
ancak davranisina devam etmesi halinde yasal yollara bagvuracaklardir. Miidiir yardimecilarinin ilk énce meseleyi
kendi aralarinda ¢6zmek istemelerinden, arkadaslarina yaptigi yanlis davranistan donmesi i¢in onunla konusarak ona
bir sans tanidiklari, ancak davraniginda israrct olmasi sonucu olayr okul digina tasiyarak bu ihlale izin
vermeyecekleri anlagilmaktadir. Miidiir yardimcilart gelecekte benzer olaylarin 6niine gegmek ve ihlallerin yonetim
tarafindan nasil karsilandigin1 géstermek igin s6zel olarak uyarilip da yanlisina devam eden kimse igin yasal yollara
bagvurma yolunu tercih etmis olabilirler. Toker-Gokge ve Alatas (2014) katilimcilarin % 60’ mnin yanlis davranista
wsrarla devam edildiginde formal yola bagvurduklarini tespit etmislerdir. Bizim ¢alismamizda da %66 olarak tespit
edildiginden bulgular tutarlilik gdstermektedir.

Ogretmenlerin cogunun ise bu hadisenin okullarda ¢ok sik yasandig1 ve genel uygulamanin zaten bu sekilde
oldugu diisiincesiyle durumu goérmezden gelerek hicbir eylemde bulunmayacaklari, yani sessiz kalmay: tercih
edecekleri tespit edilmistir. Oysaki okul yoneticilerinin derse girmedigi halde iicret almas1 6gretmenlerde adalet
duygusunu zedelemekte ve performanslarini etkilemektedir (Ozgan ve Bozbayindir, 2011) Toker Gokge ve Alatas
(2014) dgretmenlerin kisilik 6zellikleri, dislanma kaygisi, menfaat ve bencillik nedeniyle bilgi ugurma davranisina
karg1 sessiz kaldigini tespit etmistir. Bu sonuca dayanarak, bizim ¢aligmamizda Ogretmen goriislerinden sessiz
kalmay1 tercih etmelerinin nedenlerinin daha g¢ok kisisel Ozelliklerinden kaynaklandigi soyleyebiliriz. Ayrica
bahsedilen 6rnek olayin daha once okullarinda yasandigini belirten iki 6gretmen “istenmeyen adam” olmak
istemediklerini, korktuklar1 veya sonu¢ alamayacaklarmi diigiindiikleri ic¢in sessiz kaldiklarini, yoOnetici ise
arkadasini sozel olarak uyardigini ifade etmistir. Toker Gokge (2014) bu korkunun nedeninin toplumsal hayatin her
alaninda karsimiza ¢ikan yanlis1 haber vermenin “ispiyoncu” olarak algilanmasi ve cezalandirilmasi anlayisindan
kaynaklandigini tespit etmistir. Bu biraz da bizim toplumumuzdaki “kol kirilir yen ic¢inde kalir” anlayisindan
kaynaklanmaktadir. Nayir ve Herzig (2012) de cesitli sektorlerde galisan katilimcilara uyguladiklari ¢aligmada
katilimcilarin  ihlaller karsisinda bilgi ugurma davranist sergilemede genel olarak ¢alisanlarin isteksiz
davrandiklarini, bunun riskli bir eylem oldugunu diislindiiklerini ifade etmistir.

Midiir yardimcist ve dgretmenlerin biiyiik ¢ogunun 6grencilere ideolojik fikirler asilamaya ve 6grencileri bu
fikirlerin agilandig1 yerlere gotirmeye calisan meslektaslarini iist yoneticilerine iletecekleri tespit edilmistir. Bu
bulgudan yonetici ve 6gretmenlerin sorunu okul i¢inde ¢dzmek istedikleri, disariya sizdiginda okulun imajina zarar
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gelir endisesi tagidiklart anlagilmaktadir. Ernst ve Young (2010) calisanlarin ydneticiye giiven duyduklar1 ya da
orgiitsel baglilik yasadiklart durumlarda igsel bilgi ugurma davranigini gerceklestireceklerini  belirtmistir.
Ogrencilere ideolojik gériislerle alakali eylemlerden uzak tutulabilecegi konusunda okul idaresinin sorunu
cozebilecegine yonelik bir giiven duyuldugu sdylenebilir. Ayrica bahsedilen 6rnek olayin daha dnce okullarinda
yasandigii belirten bir 6gretmen durumu ilgili midiir yardimcisina iletti§ini, midiir yardimcisinin da sifaen
uyardigint ancak Ogretmenin Ogretmenler odasina gelerek diger arkadaslarinin da yaninda kendisini kastederek
yanlis bir sey yapmadigini soyledigini ve tutumuna devam ettigini ifade etmistir. Bilgi ucurma davranisi etkili bir
sekilde yonetilemezse fayda yerine zarar saglamaktadir. Bilgi ugurma davraniginda bulunan kisi desifre edilir ya da
diglanma davranislarina maruz kalir (Ertiirk, 2017). Bunun sonucu da ne yazik ki bu durumu yasayan 6gretmenin
bagina geldigi gibi orgiitsel sessizlik ve gilivensizliktir.

Ogrencinin cinsel istismar1 konusunda; miidiir yardimcilarinin ¢ogunun bdyle bir durumu asla kabul
etmeyecekleri, hi¢ beklemeksizin ilgili yerlere yazili rapor edecekleri ve sonuna kadar da bu isin pesin pesini
birakmayacaklari, yani digsal ve formal bilgi ugurma kanallarii kullanacaklar: tespit edilmistir. Yoneticiler soz
konusu eylemi Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde silsileyi takip edecek sekilde flge Milli Egitim Miidiirliigii’ ne, il
Milli Egitim Miidiirliigii’ ne gerekirse Milli Egitim Bakanlig1’ na bildireceklerini ifade etmislerdir. Akbasli, Yolcu
ve Ulum’un (2019) okul yoneticilerinin ¢ocuga yonelik cinsel istismara karst tutum 06lgegiyle inceledikleri nicel
arastirmada bdyle bir vakay: bildirmeyi, mesleki sorumluluk olarak gordiikleri tespit edilmistir. Toker-Gokge ve
Alatas (2014) bilgi u¢urma davranisinin en ¢ok gosterildigi eylemin cinsel taciz oldugunu; Toker-Gokce ve Oguz
(2015) da bu hadisenin kiiltiirel degerlerle de ilgili oldugunu ve dissal bilgi ugurma kanalinin kullanilacagini
belirtmistir. Katilimer bir 6gretmen ise okulunda daha 6nce boyle bir hadise yagandigini ancak kimsenin iizerinde
durmamasi iizerine kendisinin de geri ¢ekildigini ifade etmistir. Coskun-Demirpolat, Turpcu ve Katitag (2017)
ogrencilere yonelik cinsel istismar durumunda okul yoneticilerinin biiylik ¢ogunlugunun ikilem yasadiklarini, okul
yoneticilerinin cinsel istismar vakalarini “okulun namusunun lekelenmesi” gibi algiladiklarini, toplumsal etmenleri
gerekce gostererek “okulun adi ¢ikmasin” diisiincesiyle vakay1 drtbas edeceklerini tespit etmistir. Ozgiil’iin (2015)
aragtirmasinda, okul yoneticilerinin okulun admin bu tiir bir olayla anilmamasi i¢in olaylar1 kendi iginde ¢6zmeye
calistiklari, bildirim yapilmasini bir nevi engelledikleri goriilmiistiir. Bu c¢alismanin ve destekler nitelikteki
calismalarin sonucu okul miidiirlerinin bilgi ugurma davramigini gergeklestirmede kiiltiirel normlardan kaynakli
yasayabilecekleri sikintilardan korkmalari ile bagdastirilabilirNitekim bilgi ugurma davranisi ile orgiitsel sessizlik
arasinda Orgiit kiiltiiriiniin 6nemli bir arac etkisi vardir (Alper ve Artan, 2021).

Ogrencinin cinsel istismar1 konusunda; 6gretmenlerin ¢ogunun ise bir iist yonetici olan miidiir yardimcilarmi
haberdar edecekleri yani i¢sel ve informal bilgi ucurma tiiriinii kullanacaklari tespit edilmistir. Ogretmenlerin
Ogrencinin “damgalanmasi” yonelik koruma giidiisiiyle digsal ve formal bilgi ugurmayi tercih etmedikleri
diisiiniilebilir. Aksel ve Yilmaz-Irmak (2015) ise O&gretmenlerle yaptigi calismada Ogretmenlerin biiylik
¢ogunlugunun istismari ilgili makamlara bildirmekle yiikiimlii olduklarini bilmediklerini ortaya ¢ikarmistir. Zellman
(1990), 6gretmenlerin gocuk istismarindan siiphelenmelerine karsin, bunu ilgili yerlere bildirme diizeylerinin diisiik
oldugunu belirtmektedir. Ogretmenlerin bu davranislarinin arkasinda, okul ydnetiminden yeteri kadar destek
gorememeleri, ¢cocugun ailesinden ya da okulun yakin g¢evresinden gelebilecek olumsuz tepkilerin yer aldig:
soylenebilir. Bu durumu destekleyen ¢aligmalara alan yazinda rastlayabiliriz (Cetinkaya, 2015; Ozgiil, 2015). Bu
hadise, toplumlar agisindan oldukga hassas ve kayitsiz kalinamayacak, yasalar tarafindan da agir hukuki yaptirimlari
olan, ciddi sug sayilabilecek ve ¢ocuklarin giivenligini tehdit eden bir hadise oldugundan, yonetici ve 6gretmenlerin
korkma, vazgegme, sessiz kalma gibi davranislarin hi¢birini géstermedigi agiktir.

Arastirmanin besinci alt problemine yonelik analiz sonucunda; miidiir yardimcilarinin ¢ogunun ilgili mercilere
(Milli Egitim Midurliga, Milli Egitim Maarif Miifettisligi) yazili olarak rapor edecekleri yani, digsal ve formal bilgi
ucurma tiiriinii kullanacaklar tespit edilmistir. Ogretmenlerin cogunun ise BIMER (Basbakanlik Iletisim Merkezi)’
e bagvuracaklar1 yani, miidiir yardimcilar1 gibi digsal ve formal bilgi u¢urma tiiriinii tercih edecekleri tespit
edilmistir. Katilimcilardan bir 6gretmen ve bir midiir yardimcisi daha once bdyle bir hadisenin okullarinda
yasandigin bir {ist yoneticilerine sikayet ettiklerini ancak sonu¢ degismedigi i¢in olaym pesini biraktiklarmi ifade
etmislerdir.

Sonug olarak; miidiir yardimcilarinin etik/yasa disi davranislara kargi daha ¢ok formal ve digsal bilgi ugurma
davranis1 gosterecekleri seklinde; 6gretmenlerin ise informal ve igsel bilgi u¢urma davranisi gostereceklerine iliskin
goriis bildirmislerdir. Arastirmada daha 6nce benzer bir hadise yasamis ilgili mercilere sikayette bulunmus ancak
hicbir sonu¢ alamamis 6gretmenlerin ise belirtilen 6rnek olaylarin hepsi igin sessiz kalacaklart ve duruma higbir
miidahalede bulunmayacaklar tespit edilmistir. Kisacasi sonug bilgi uguran kisinin aleyhinde olmustur. Bu durum
carpici bir sonugtur.

Tirkiye’ de bilgi ugurma ¢ok irdelenmis bir konu degildir. Bu arastirma tek bir ilde midiir yardimcis1 ve
Ogretmenlerin goriisleri ile smirhdir. Aragtirmacilara farkli okul kademelerinde, farkli illerde ve bilgi ugurma
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davranisinin neden ve sonucglarmma dair ¢ikarim yapabilecekleri genis Orneklemlerde calisabilecekleri nicel
arastirmalar yapmalar1 Onerilmektedir. Ayrica magdur 6gretmen veya yoneticilerin ¢alisma grubunu olusturdugu
ornek olay incelemesi yoluyla siireci nasil yonettiklerine dair konu daha ayrintili incelenebilir. Arastirmacilara bilgi
ucurma davranisina karsi sessizlik nedenleri irdeleyen ¢alismalar yapmalar1 6nerilmektedir. Aragtirmada elde edilen
bulgular dogrultusunda bilgi uguran kisileri koruma altina alacak yasalar ¢ikarilabilir, korunma haklar1 gézetlenerek
stirecler uygulanabilir, potansiyel tehlikelere karsi Onleyici tedbirler alinabilir, bilgi ugurma davranisimi tesvik
edecek bir anlayis olusturulmasi onerilmektedir. Ayrica okullarda bilgi ugurma davranisinin 6niindeki engeller
kaldirilarak bilgi ugurmanin tesvik edilecegi orgiitsel iklimin olusturulabilecegi teorik ve pratik bilin¢lendirme
calismalar1 yapilmalidir.
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Ozet

Bu caligmada Tirkiye’deki akademik bagari durumuna gore ortadgretim kademesinde farkli okul tiirlerine yerlestirilen
ogrencilerin bulundugu okullarm iklimlerini karsilastirmak amaglanmaktadir. Calismada 2018 yilinda uygulanan PISA Tiirkiye
veri seti kullanilmigtir. Okul iklimini yordayan on bir adet degiskenden sekiz degisken 6grenci anketinden, li¢ degisken ise
yonetici anketinden analize tabi tutulmustur. Okul katmanlagtirmanin okul iklimini belirleyen degiskenler ile iligkisini tespit
etmek amaciyla ¢ok degiskenli varyans analizi (MANOVA) kullanilmistir. Elde edilen bulgulara gore merkezi sinav ile 6grenci
alan okullarda akran zorbaliginin daha az yasandigi, Tiirk¢e dersindeki sinif disiplin ortaminin daha olumlu oldugu, okuldaki
rekabet ortaminin yliksek oldugu ve aile katiliminin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ayrica iki okul kategorisinde 6grencinin
okula aidiyet duygusu anlamli olarak birbirinden farkli olmamakla birlikte 6grencilerin ortalama indeks puanlarmin OECD
puanlarinin altinda oldugu ortaya ¢ikmustir. Elde edilen bulgulardan yola ¢ikilarak egitim politika onerileri getirilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Okul Iklimi, Okul Katmanlagtirma, Esitlik, PISA 2018.

Abstract

This study aims at comparing the climate of different schools where students are classified according to their academic
achievement. PISA 2018 Turkey data set was used in the study. Of the eleven variables that predict the school climate, eight
variables from the student questionnaire and three variables from the administrator's questionnaire were used in the analysis.
Multivariate analysis of variance (MANOVA) was utilised to determine the relationship between school stratification and the
variables that determine the school climate. According to the findings, in schools where students are accepted via central
examination, it was seen that peer bullying is less experienced, a more positive climate concerning disciplinary problems in
Turkish lessons is observed, the competitive environment throughout the school is high, and family participation is higher. In
addition, although the sense of belonging of the students to the school in the two school categories was not significantly different
from each other, it was revealed that the average index scores of the students were below the OECD scores. Based on these
findings, educational policy recommendations were put forward.

Keywords: School climate, school stratification, equity, PISA 2018.
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1. Giris

Bireylerin hayata nerede ve nasil basladigindan bagimsiz olarak ne kadar basarili olacagi egitimde saglanan esitlik
kosullariyla dogrudan ilgilidir. Bireylerin ailelerinin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel statiilerinden kaynaklanan
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farkliliklar1, egitimde saglanan firsat esitlikleri ile en aza indirilebilir. Ogretme-6grenme siirecleri, egitim icerikleri,
O0grenme ortamlart bireylerin ihtiyaglarini karsilayacak nitelikte oldugunda, bireylerin okul disindan getirdigi
ozelliklerin basar1 lizerinde daha az etkili olabilecegi bilinmektedir (Hanushek & Wossman, 2006; OECD, 2018a;
OECD, 2019a; Ozdemir, 2016). Bireyler boylece toplumsal yasama aktif olarak katilabilir ve is piyasalarinda esit
Ol¢iilerde yer bulabilirler.

Egitimde esitlik, okullarin ve egitim sistemlerinin biitiin 6grencilere esit 6grenme firsatlar1 saglamasi anlamina
gelir (OECD, 2018a). Esitlik, devletin finanse ettigi okullarda, egitim sisteminin en temel gerekliligidir ve 6grenme
ve gelisim firsatlarinin cinsiyet, etnik kdken, ailenin sosyo-ekonomik statiisii, yagadigi yer gibi etkenlerden bagimsiz
olarak tiim Ogrenciler igin esitlik¢i bir sekilde gergeklestirilmesi (Martinez-Garrido vd., 2020) olup, okul
katmanlagtirilmasi, bu esitligin sosyo-ekonomik durum, etnik kdken ve benzeri etkenler sebebiyle bozulmasi (Ball,
2003 akt. Boterman, Musterd, Pacchi & Ranci, 2019) ve bu durumun kalic1 hale gelmesidir (Boterman vd., 2019).
OECD (2018a) raporunda ¢ocuklarin, egitim ihtiyaglarindan ¢ok, ailelerinin sosyo-ekonomik kaynaklarina ve
durumlarma gore okul se¢imi yapmak zorunda kaldig1 belirtilmistir. Bourdieu ve Passeron (2000) da okullarin, sahip
olunan ekonomik ve kiiltiirel sermayenin oran ve diizeyine gore bir siralama olusturarak, esitlik¢i olmayan bir yap1
sundugunu ileri stirmiistiir.

Benzer sekilde, Tirkiye’de okullarin katmanlastirilmasi/siiflandirilmasi, toplumun sosyo-ekonomik diizeyindeki
farkliliklarin bir uzantisi olarak diigiiniilebilir (Kilig, 2014). Esitlik¢i bir egitim sistemi ekonomik, sosyal, kiiltiirel
durumu bertaraf ederek, her bireye nitelikli bir 6grenme ve gelisim ortamui ile basarili olmalarini saglamak iizerine
kurulu olmahdir. Nitelikli bir 6grenme ve gelisim ortami okuldaki y6netim tarzi, yonetici-6gretmen, 6gretmen-
ogrenci iliskisi, okul-veli iligkisi ve kullanilan 6gretim yontemlerini kapsamaktadir. Tiim bu etkenler okulun iklimini
yansitmaktadir.

Okul iklimi bir okulu baska okullardan farkli kilan, okulun paydaslarmin davranislarini etkileyen, okula 6zgii
ozelliklerdir. “Okulun kisiligi” olarak da tanimlanan okul iklimi kavrami &grencilerin akademik olan ve olmayan
pek cok davranigina etkide bulunmaktadir (Hoy & Miskel, 2012). PISA 2018 uygulamasinda okul ikliminin Sekil
1’de gosterildigi gibi ii¢c genis alanda gruplandirilmis dokuz yoniine odaklanilmaktadir. Okul ikliminin ilk alan1 olan
ogrenci yikict davranislari; zorbalik, siniftaki disiplin ortami ve 6grencinin okula devamsizligi ve geg kalmast; ikinci
alan1 olan siif uygulamalar1 ve 6gretmen davranislari; 6gretmenin meslegine yonelik istek duymasi, 6gretim dili
derslerinde ogretmenlerin destedi ve Ogretim uygulamalari ve Ogrencinin (grenmesini etkileyen Ogretmen
davranislari; Giglincii alan olan okul toplulugu; 6grenci rekabeti ve isbirligi, okula aidiyet duygusu ve ebeveyn
katilim1 gostergelerini igermektedir (OECD, 2019b).

Ogrenci yikic: Okul toplulugu

davramslari
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Sekil 1. PISA 2018 Okul Iklimi Géstergeleri (OECD, 2019b, 5.38)
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Olumlu bir okul ikliminin, tanimlanmasi ve 06lgiilmesi zor olsa da okulun igine girildiginde okul ikliminin ne
oldugu hissedilebilir. Okulun fiziksel yapisinin durumu, koridorlardaki konusmalarin tonu, okul personelinin
motivasyonu ve 0grencilerin molalar sirasinda etkilesim kurma sekli, ziyaret¢ilerin okulun iklimini hizli ve kapsamli
bir sekilde degerlendirmek igin okuyabilecekleri isaretlerden bazilaridir (OECD, 20197?). Olumlu okul ikliminin
PISA raporunda belirtilen her gostergesinin dgrencilerin akademik, sosyal ve duygusal gelisimleri {izerinde etkileri
vardir. Ornegin 6grencilerin siddetten, zorbaliktan uzak hissettikleri giivenli ve olumlu okul iklimi &grencilerin
okula devamini saglamakta (Hamlin, 2020) ve 6grencinin ruh sagligina pozitif yonde katkida bulunmaktadir (Salle,
Wang, Parris & Brown, 2017). Ayrica algilanan okul ikliminin zorbalikla basa ¢ikmay1 engelleyebilecegi ya da
tesvik edebilecegi (Mischel & Kitsantas, 2020), olumlu okul ikliminin dgrencinin akranlariyla yapici iliskiler
gelistirmesine ve bunun sonucu olarak da zorbalilk yasanmamasina neden olacagi (Acosta vd., 2019) ve okul
kurallarinin net oldugu ve yetiskinlerin zorbaliga miidahale ettigi okul ikliminde zorbaligin azalacag: ifade
edilmektedir (Laftman, 2016). Olumlu okul iklimi ile saldirganlik ve siddet oranlarinin ve madde kullaniminin
azalmasi, okula aidiyet duygusunun artmasi, motivasyon ve akademik basar1 dahil olmak tizere gesitli olumlu
davranigsal ve akademik sonuglar arasinda giiglii bir iligki vardir (Huang & Anyon, 2020). Ayrica okullardaki
olumlu smnif ikliminin de okuma bagarisi tizerinde etkisi bulunmaktadir. Okullarda yaratilan olumlu smif ikliminin,
Ogrencilerin okuma puanlarinda artisa neden oldugu gozlenmistir. (Ning, Damme, Noortgate, Yang & Gielen,
2015). Ayrica 6grencilerin elestirel diisiinmeye tesvik edildigi ve fikirlerine deger verildigi destekleyici ve sefkatli
bir sinif ortami, 6grencilerin 6grenmeye yonelik motivasyonunu artirmaktadir (Yu & Singh, 2018).

Okul ikliminin bir bagka gostergesi olan Ogretmenlerin smifa yansiyan duygulari da Ogrencilerin dgrenme
ciktilarini etkilemektedir (Frenzel, Becker-Kurz, Pekrun & Goetz, 2015). Ogretmenlerin bir konuyu &gretirken
kendilerini nasil hissettikleri ve bunu 6grencilerine nasil yansittiklar1 (Frenzel, Taxer, Schwab & Kuhbandnner,
2019; Keller, Hoy, Goetz & Frenzel, 2016) seklinde tanimlanan 6gretmenin 6gretmeye yonelik motivasyonunun,
ogrencilerin dgrenmeye yonelik tutumlari iizerinde olumlu etkisi bulunmaktadir (Keller vd., 2016; Lazarides,
Gaspard & Dicke, 2019) ve bu durum 6grenme ¢iktilarin1 da olumlu yonde etkilemektedir (Keller, Goetz, Becker,
Morger & Hensley, 2014; Kunter, 2013). Kisacas: 6gretmenler hem igsel olarak kendilerini motive hissettiklerinde
hem de bunu davraniglariyla 6grencilere yansittiklarinda &grencilerin duygulart ve gercek potansiyelleri aciga
cikmaktadir. Ogrencilerin duygular1 ile 6grenmeleri ve basarilar arasinda giiglii bir iliski bulunmasi sebebiyle
Ogretmenlerin 6gretmeye istekli olmalari, bunu sinifta tutum ve davranig olarak gostermeleri gerekmektedir (Keller,
Becker, Frenzel & Taxer, 2018). Ogretmenin istekliligi sadece yiiz yiize ortamda degil video ders ortaminda dahi
Ogrenciyi etkilemekte, 6grencinin de 6grenme konusunda motivasyonunu saglamaktadir (Frenzel, Taxer, Schwab &
Kuhbandner, 2018).

Okul iklimini olusturan etmenlerden bir digeri de 6gretmen-6grenci etkilesiminin niteligidir (Guess & McCane-
Bowling, 2016). Ogretmenlerinin sosyal, duygusal ve davranigsal destegini alan ogrencilerin okula baghlig
artmakta ve sinif ortamima yonelik tutumlari ve okulla ilgili disiinceleri, duygular1 ve davraniglart olumlu yonde
etkilenmektedir (Mustafaa, Lozada, Channey, Skoog-Hoffman & Jagers, 2017). Sonug olarak 6grencilerin akademik
basarilar1 artmaktadir (Pitzer & Skinner, 2017; Ricard & Pelletier, 2016).

Ogretmen desteginin yan1 sira, dgretim uygulamalar1 da okul ikliminin ayrilmaz bir pargasidir. Tek bir en iyi
ogretim metodu olmadigi gibi, 6gretmenlerin hangi 6gretim metodunu kullanacagmma karar vermesi de 6nem
tagimaktadir (OECD, 2016). Her bir 6grencinin ihtiyacina cevap veren 6gretim metotlar1 kullanildiginda, dgretimin
kalitesinden bahsedilebilir (Fullan, Hill & Crevola, 2006). Ogretmenlerin, derslerini planlarken 6grencilerde merak
uyandiran ve onlar1 diisiinmeye Sevk eden dgretim metotlarin1 kullanmalar1 6nem arz etmektedir (Tomlinson, 2010).
Ogretmenler, 6grencilerin ihtiyaglarmni, ilgi alanlarmi ve tercihlerini tespit edip, ele aldiklarinda, 6grenciler igin pek
¢ok 6grenme firsat1 yaratabilirler (Reeve, Jang, Carrell, Jeon & Barch, 2004).

Okul toplulugunu olusturan unsurlardan birisi de 6grenci aileleridir. Ogretmenler ve okul yéneticileri, okuldaki
olumlu 6grenme ortaminin olugmasinda ailelerin etkili oldugu goriisiini savunmaktadirlar (OECD, 2019, s.142).
Ailenin okula katilimi; okulda goniillii faaliyetlerde yer almak, 6grencilerin ev ddevlerinde yardimci olmak,
ogrencilerin siniflarmi ziyaret etmek, uzmanlik ve deneyimlerini okulla paylasmak ve karar siireglerinde liderlik rolii
iistlenmek bigiminde olabilmektedir (Larocque, Kleiman, Darling, 2011). Knisely (2011) ise aile katilimini; ailelerin
Odevler konusunda dgretmenlere danistigi, ¢ocuklarinin gelisimlerini takip ettigi ve 0gretmenlerle temas halinde
oldugu bir siire¢ olarak tanimlamaktadir. Ailenin okula katilimi, olumlu okul ikliminin olugmasinin yani sira
Ogrencilerin akademik basarilarimi da etkilemektedir (Anthony & Ogg; 2019; Reinke, Smith & Herman, 2019;
Sheldon & Epstein, 2002). Berkowitz vd. (2016)’ye gore de ailenin sosyo-kiiltiirel diizeyinin de etkili oldugu aile
katilimi ile okul iklimi arasinda olumlu bir iliski vardir ve bu etkilesim 6grencinin akademik olan ve olmayan
ciktilarini etkilemektedir.

Neredeyse biitiin egitim sistemlerinde sosyo-ekonomik olarak avantajli 6grencilerin dezavantajli 6grencilere gore
daha giiglii bir duyguyla hissettikleri okula aidiyet (OECD, 2019) okul iklimini olusturan bir bagka ozelliktir. Ait
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olma hissi egitim ile ilgili literatiirde okula ait olmanm bir duygusu olarak tanimlanmaktadir (Korpershoek,
Canrinus, Fokkens-Bruinsma & Boer, 2020). Goodenow ve Grady (1993) okula aidiyet duygusunu, 6grencilerin
akademik motivasyonlari iizerinde 6nemli bir potansiyel, baglilik ve katilim olarak tanimlamaktadirlar. Sar1 (2012)
ise okula aidiyetin, &grencilerin ait olma hissini veya okul ya da smiftaki psikolojik iyeligi isaret ettigini
belirtmektedir. Allen, Kern, Vella-Brodrick, Hattie & Waters (2018) okula aidiyet hissi ile ilgili yapilan tanimlarin
iic benzer operasyonel yoniinil isaret etmektedir: (1) okul temelli iliski ve deneyimler, (2) dgretmen — 6grenci
iliskileri, (3) 6grencilerin bir biitiin olarak okul hakkindaki genel duygulari. Sari’nin (2012) da belirttigi iizere
ogrencilerin okula aidiyet hissi alaninda ¢alisan aragtirmacilar arasindaki genel uzlasi, ait olma duygusunun temel
psikolojik ihtiyaclardan birisi oldugu ve bu ihtiyag karsilandiginda pozitif egitim g¢iktilarinin olustugudur.

Okullarda o&grenciler arasindaki is birligi ve rekabet ortamlarinin varlhigi, okul ikliminin PISA 2018
uygulamasinda ele alinan boyutlarindan birisidir (OECD, 2019). s birligini destekleyen okul ortamlarinin rekabete
dayali bir ortamdan daha fazla olmak iizere hem basar1 hem de akran iligkilerini olumlu yodnde etkiledigi
bilinmektedir (Roseth, Johnson & Johnson, 2008; Skinner & Belmont, 1993). Ogrenciler arasindaki is birligi veya
rekabet ortamlarmin 6grenciyle ilgili akademik ve akademik olmayan sonuglar iizerinde pek cok etkisi vardir.
Ozellikle is birligi yapmanin desteklendigi okul iklimi, sosyo-ekonomik olarak dezavantajli ya da akademik basarist
diigiik olan 6grencilerin 6grenme siirecine daha aktif katilimi konusunda etkili olmaktadir (Hung, Young & Lin,
2015).

Bu aragtirmanin amaci, Tiirkiye’de Liselere Gegis Sistemi’ne gore farkli okul tiirlerine yerlestirilen dgrencilerin
hangi bilissel siiregler agisindan farklilik gosterdigini ortaya ¢ikarmak ve bu okullardaki okul iklimi degiskenlerini
karsilastirmaktir. Arastirmanin neticesinde bulunacak olasi farklar dikkate alinarak okullardaki 6grenme ¢iktist
acisindan ortaya c¢ikabilecek esitsizligin azaltilmasi icin politika Onerileri sunmaktir. On analiz olarak yeterlik
diizeylerine ulagan 6grenci dagilimlart merkezi sinav puanina gore 6grenci kabul eden ve mahalli yerlestirmeye gore
ogrenci kabul eden iki okul kategorisine (okul kategorilerine gore) gore incelenerek, ulasilan bilissel siiregler
acisindan okul kategorileri arasinda fark olup olmadigi da incelenmistir. Bu calismada Sekil 1’de belirtilen
modeldeki degiskenlerin farkli okul tiirleri arasinda farklilik gdsterip gostermedigi incelenmistir.

2.Yontem
2.1. Arastirmanin modeli

Arastirmada iligkisel tarama modeli kullanilmistir. Tarama modeli, belirlenen evrenden segilen drneklem {izerinde
yapilan arastirma yoluyla evrenin nicel olarak betimlenmesini saglar. Iligkisel tarama modeli kullanilan
arastirmalarda iki veya daha fazla degisken arasindaki iliskinin belirlenmesi hedeflenmektedir (Creswell, 2003). Bu
arasgtirmada PISA 2018 verilerinden yola ¢ikarak, okul iklimini etkileyen degiskenler ile okul tiirleri arasindaki iliski
betimlenmeye ¢alisilmistir.

PISA; 15 yas grubundaki 6grencilerin kazanmis olduklar: bilgi ve becerileri degerlendiren bir arastirma olup,
Ogrencilerin matematik okuryazarligi, fen okuryazarligit ve okuma becerileri konu alanlar1 ile 6grencilerin
motivasyonlari, kendileri hakkindaki goriigleri, 6grenme big¢imleri, okul ortamlar1 ve aileleri ile ilgili verileri
toplamaktadir. Ayrica okul yoneticilerine de anket uygulanmaktadir. PISA 2018 uygulamasi Tiirkiye’de 186 farkli
okuldan 6890 6grencinin katilimi ile bilgisayar tabanli olarak gergeklestirilmistir (MEB, 2019). Bu arastirmada,
PISA 2018 Tiirkiye 6rnekleminde yer alan yonetici ve 6grenci anket verileri kullanilmigtir (OECD, 2018b).

2.2. Katilimcilar
2018 yilinda PISA arastirmasma 79 iilke katilmistir. PISA uygulamalarinda okul 6rneklemi, tabakali segkisiz

ornekleme yontemiyle belirlenmektedir. Tiirkiye’de 12 istatistiki bolgeden toplam 186 okul arastirmaya katilmustir.
PISA’ya katilan okullarin okul tiirii ve bu okullardan katilan 6grenci sayist Tablo 1’de verilmistir.
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Tablo 1

Okul tiiriine gére katilan égrenci sayisi

Okul Tiirii Okul Sayisi Kiz 6grenci Erkek Ogrenci Toplam
Anadolu Lisesi 78 1524 1489 3013
Meslek Lisesi 56 935 1208 2143
Cok Programli Lise 8 134 139 273
Ortaokul 6 12 10 22
Fen Lisesi 6 133 93 226
Sosyal Bilimler Lisesi 6 137 91 228
Imam Hatip Lisesi 25 495 448 943
Spor/Giizel Sanatlar Lisesi 1 26 16 42
Toplam 186 3396 3494 6890

Tirkiye’de PISA aragtirmasina katilan okullar, okul iklimi ger¢evesinde ele alinan degiskenler agisindan fark
gosterip gostermedigini aragtirmak icin iki kategoriye ayrilmistir. Liselere geciste merkezi sinavdaki basariya gore
ogrenci kabul eden Fen Liseleri, Sosyal Bilimler Liseleri ve Anadolu Liseleri “Merkezi Sinav” olarak kodlanmuistir.
Meslek Liseleri, Cok Programl Liseler ve imam Hatip Liseleri ise “Sinavsiz” olarak kodlanmustir. Ortaokul
Ogrencileri arastirmanin kapsami disinda olmasi nedeniyle; Spor/Giizel Sanatlar Lisesi dgrencileri ise 6zel yetenek
ile 6grenci kabul ettikleri i¢in aragtirmaya dahil edilmemistir. Olugturulan gruplara gére okul sayilar1 ve dgrenci
sayilart Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2

Gruplanan okul ve ogrenci sayilar

Grup ad1 Okul Sayis1 ~ Ogrenci Sayisi
Merkezi Sinav 90 3265
Sinavsiz 89 3072
Toplam 179 6337

2.3. Ogrencilerin Ulastigi Yeterlik Diizeyi Farklarinin Incelenmesi

PISA arastirmasinda §grencilerin okuma yeterlilik seviyeleri belirlenmeye ¢alisilir. PISA’da alt1 temel yeterlilik
seviyesi belirlenmis olup, 6grencilerin puanlarina gore seviyeleri su sekildedir:
e 189-406 seviye 1,
407-479 seviye 2,
480-552 seviye 3,
553-625 seviye 4,
626-697 seviye 5,
698 ve stii seviye 6.

PISA arastirmasina katilan OECD iilkelerinde 6grencilerin sadece %1.3’{ altinci seviyede iken, %77.4’1 ikinci
seviye ve tizerindedir (OECD, 2019b). Okuma alaninda ikinci seviyede Ggrenciler, bilgiye ulagsmak ve problemleri
¢ozmek icin okuma becerilerini kullanma kapasitesini gostermeye baslarlar. Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri baglaminda, ikinci seviye yeterlilik, ortadgretimin sonunda tiim 6grencilerin edinmesi gereken
“asgari yeterlilik seviyesi” olarak tanimlanmistir (OECD, 2019b). Tiirkiye 466 ortalama puanla ikinci yeterlik
seviyesindedir ve bu ortalamayla OECD ortalamasindan anlamli olarak daha diisiiktiir (OECD, 2019b). Ayrica,
Suna, Tanberkan ve Ozer (2020), PISA verilerinden yola gikarak Tiirkiye’de temel okuma yeterliliklerine ulagmada
okul tiirlerine gore ciddi farkliliklar oldugunu vurgulamislardir.

“Merkezi Sinav” olarak kodlanan okullarin okuma puan ortalamasi 498.23 iken “Sinavsiz” olarak kodlanan
okullarin ortalamasi 426.34°diir. Bu okullarin PISA okuma siiregleri agisindan ortalamalar1 dikkate alindiginda
merkezi sinavla 6grenci segen okullar lehine istatistiksel olarak anlamli fark ¢iktigi goriilmektedir (t=8.615, df=177,
p<0.01, 1?=0.29). Bu analizden de goriildiigii iizere pratik Onemi biiyilk okuma becerileri farki dikkati
cekmektedir. Buradan yola ¢ikarak olasi okul iklimi farklarmin ortaya cikarilmasi amaglanmaktadir. On analiz
olarak bu iki okul kategorisindeki Ogrencilerin yeterlik diizeylerine dagilimlart incelenmis, yeterliklere ulagsma
diizeylerinin okul kategorilerinden bagimsiz olup olmadig: Ki-kare testi ile incelenmistir. Bunun igin PISA
arastirmasinda birinci ve ikinci seviyeler “Temel”, {i¢iincii ve dordiincii seviyeler “Orta”, besinci ve altinci seviyeler
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ise “Yiksek” olarak yeniden gruplandirilmigtir. Tablo 3 ki-kare testinde kullanilan frekans tablosunu okul
tiirlerine ve okuma yeterlilik diizeylerine gore gostermektedir.

Ogrencilerin okuma yeterliligine ulasmasinin, okul tiiriinden bagimsiz olup olmadigini arastirmak icin yapilan ki-
kare testi sonucuna gore Ogrencilerin okuma seviyesindeki dagilimlarin okul tiirlinden bagimsiz olmadigi
goriilmiistiir (X?=952.360, df=2, p<0.001). Ki-kare p=0.05 diizeyinde anlamli sonu¢ vermektedir. Bu sonu¢ da
ulasilan yeterlikler anlaminda bu iki okul kategorisi arasinda farklarin oldugunu, smavla &grenci alan okullardaki
ogrencilerin iist diizey biligsel siireclere daha yiiksek oranda ulastiklar1 gézlenmektedir. Tablo 3’te “Merkezi Sinav”
ve “Sinavsiz” olarak ayrilan okullarin okuma yeterliliklerine ulagsma yiizdeleri verilmistir. “Merkezi Sinav”
okullarmma devam eden dgrencilerin yarisindan fazlasi tigiincii ve dordiincii okuma seviyelerinde iken “Sinavsiz”
olarak kodlanan okullara devam eden 6grencilerin %751 birinci ve ikinci okuma seviyelerinde kalmigtir.

Tablo 3
Okul katmanlastirma ile okuma yeterlilikleri iliskisi
Okuma yeterlilik Toplam
Giris Orta Yiiksek
Ogrenci say1si 1319 2016 132 3467
Merkezi Sinav
Yiizde 38,0% 58,1% 3,8% 100,0%
Ogrenci sayisi 2518 813 28 3359
Sinavsiz
Yiizde 75,0% 24.2% 0,8% 100,0%
Ogrenci sayisi 3837 2829 160 6826
Toplam
Yiizde 56,2% 41,4% 2,3% 100,0%

2.4.0kul iklimi degiskenleri

PISA uygulamasinda gerek 6grenci anketinde gerek yonetici anketinde ilgili anket maddelerinden indeks degerleri
olusturulur. Bu indeks degerler genellikle kategorik olarak cevaplanan (hig, nadiren, siklikla vb.) maddelerden elde
edilir ve OECD ortalamas1 0, standart sapmasi 1 olacak sekilde standardize edilir. Bu arastirmada 6grenci ve
yonetici anketlerinde okul iklimini agiklayan indeksler aragtirmanin bagimli degiskenlerini olugturmustur. Bu indeks
degerlerin aciklamalari ve hangi anketten elde edildigi Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4
Aragtirmanin bagimli degiskenleri ve agiklamalar:
Degisken Anket Okul iklimi Agklamas:
Boyutu
Akran zorbaligt Ogrenci Zorbalik Ogrencilerin lakap takilma, alay edilme, yalniz
birakilma, tehdit edilme, siddete maruz kalma ve zorla
esyast alinmasi gibi durumlar1 ne siklikla yasadiklari
sorgulanmaktadir.
Tiirkce dersindeki Ogrenci Smiftaki disiplin ~~ Ogrencilerin, Tiirkge derslerinde giiriiltii, diizensizlik,
disiplin iklimi ortami ogretmeni dinlememe, sessizlik olmasi i¢in uzun siire
bekleme gibi durumlarin ne siklikla yasadiklar
sorgulanmaktadir.
Derse veya tiim giin ~ Ogrenci Ogrencinin okula  Ogrencilere son iki haftada ka¢ kez okula geg
okula katilmama devamsizlik kaldiklar1 ve derse veya tiim giin okula devamsizlik
durumu ve geg durumlar1 sorgulanmstir.
kalmast
Ogretmenin ilgisi Ogrenci Ogretmenin Ogrencilerin; “Ogretmenin  bize ogretmekten
meslegine hoslandigin1 diisiiniiyorum”, “6gretmenin coskusu bana
yonelik istek ilham  verdi”, “Ogretmenin dersin  konusuyla
duymas1 ilgilenmeyi sevdigi acikt’” gibi anket maddelerine ne

derece katildiklar1 sorgulanmigtir.
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Tablo 4. devam

Degisken Anket Okul iklimi Aciklamasi
Boyutu
Ogretmenin destegi  Ogrenci ~ Ogretmen destegi  Ogretmenin her dgrencinin dgrenmesi ile ilgilenmesi,
ve 0gretim Ogrenciler ihtiyagc duydugunda O6gretmenin ekstra
uygulamalari yardim saglamasi, 6gretmenin Sgrenciler anlayincaya
kadar 6gretmeye devam etmesi eylemlerinin derslerde
hangi siklikla yasandig1 6grencilere sorulmustur.
Ogrenmeyi Y onetici Siiftaki disiplin ~~ Ogretmen  devamsizligi, &gretmenlerin  degisime
engelleyen ortami direnmesi, Ogretmenlerin  6grencilere ¢ok  kati
Ogretmen davranisi davranmasi, 6gretmenlerin derslere iyi hazirlanmamasi
gibi durumlar hakkinda okul miidiiriiniin diisiinceleri
aragtirtlmigtir.
Ogrenmeyi Yonetici ~ Ogretmen Ogrenmeyi engelleyen 6grenci davranis indeksi bes
etkileyen 6grenci davranislari ve maddeye dayanmaktadir: Tiim giin devamsizlik, bazi
davranisi 6grencinin derslere girmeme, O6gretmene saygi gdstermeme, alkol
O6grenmesi veya yasadist madde kullanimi, arkadaslarint korkutma
ya da onlara zorbalik yapma durumlari sorgulanmistir.
Okuldaki ig birligi Ogrenci Ogrenci isbirligi ~ Ogrencilerin is birligine deger vermesi, dgrencilerin
ve rekabeti birbirleriyle is birligi yapmasi ve bunu 6nemsemesi,
Ogrencilerin i birligi yapmaya tesvik edilmesi
duygulari sorgulanmigtir.
Okuldaki Ogrenci Ogrenci isbirligi ~ Ogrencilerin rekabete deger vermesi, ogrenciler
rekabetcilik ve rekabeti birbirleriyle rekabet etmesi ve bunu Onemsemesi,
bagkalariyla karsilastirildiklarint  hissettigi  duygular
sorgulanmustir.
Okula aidiyet Ogrenci  Okula aidiyet Ogrencilerin okula yabancilasma hissi, kendisini
duygusu duygusu okulun bir pargasi olarak gérme duygusu, kendisini
aykirt ve okula ait degilmis gibi hissetmesi, okulda
kendisini  yalniz  hissetmesi  gibi  duygulari
sorgulanmustir.
Aile katilimi Yonetici Ebeveyn katilimi  Ebeveynlerin, ¢ocuklarimin ilerlemesini konusmak igin

cagirilmadan okula gelme, cocuklarinin ilerlemesini
konugmak i¢in &gretmenlerinden birinin daveti ile
okula gelme, okul dis1 faaliyetlere goniillii katilma,
okul aile birligi vb. ydnetisim faaliyetlerine katilma
oranlar1 okul miidiirlerine sorulmustur.

2.5.Verilerin analizi

PISA 2018 arastirmasinda, 6grencilerin okuma, matematik ve fen okuryazarlik puanlarini dlgmenin yani sira
onlarin duyussal 6zelliklerini, okul ve 6gretmenleri hakkindaki diisiincelerini dlgen bir anket yapilmaktadir. Ayrica
ogretmenlere, velilere ve okul ydneticilerine anketler uygulanmaktadir. Bu anketler katilimei tilkelerin tercihine
birakilmis olup, 2018 arastirmasinda Tiirkiye’de Ogrenci ve yoOnetici anketleri uygulanmis, veli ve 6gretmen
anketleri uygulanmamustir.

Bu arastirmada, okul iklimini etkileyen sekiz degisken 6grenci anketinden, li¢ degisken ise yonetici anketinden
analize tabi tutulmustur. Ogrenci anketinde yer verilen degiskenlerin ortalamalari okul bazinda alinip, yénetici
anketinde ilgili okulun ortalamasi olarak atanmig boylelikle tiim degiskenler yonetici anketinde analiz edilmistir. Bu
yolla tek bir veri seti elde edilmis, ayni1 zamanda bir¢ok parametrik test i¢in 6n kabul olarak ele alinan “gdzlemlerin
bagimsizlig1” varsayimi saglanmaya galigilmistir.

Okul katmanlastirmanin okul iklimini belirleyen degiskenler ile iligkisini tespit etmek amaciyla cok degiskenli
varyans analizi (MANOVA) kullanilmistir. Basiklik ve carpiklik katsayilar -2 ile +2 arasinda oldugundan bagimsiz
degiskenlerin her iki grupta normal dagilima uydugu séylenebilir. Ayrica MANOVA’nin sayiltilarindan kovaryans
matrislerinin homojenligini incelemek amaciyla yapilan Box’s M testinde kovaryans matrislerinin esit olmadigi
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belirlenmistir. Fakat iki grup oldugu i¢in bu sayiltinin ihlalinin analiz sonuglarini etkilemeyecegi sdylenebilir
(F=1,143; df=66; p<0,05).

3.Bulgular

Arastirma kapsaminda incelenen degiskenlere ait betimsel istatistikler Tablo 5’te verilmistir. Akran zorbaligi,
derse veya tiim giin okula katilmama ve 6grenmeyi engelleyen dgretmen davranisi degiskenlerinde pozitif yiiksek
degerler o durumun daha sik goriilmesine karsilik geldigi igin bu degiskenlerdeki yiiksek ortalamanin okul iklimine
yansimasi olumsuz olacaktir. Diger degiskenlerde pozitif yliksek degerlerin okul iklimine yansimasi olumludur.

Tablo 5
Betimsel istatistikler
Degiskenler Ortalama Standart sapma N
Akran zorbalig1 Merkezi sinav -,0772 ,245 90
Sinavsiz ,0180 ,367 89
Tiirkge dersindeki disiplin iklimi Merkezi siav ,002 327 90
Sinavsiz -,138 ,355 89
Derse veya tiim giin okula katilmama Merkezi sinav ,003 ,266 90
Sinavsiz -,005 ,300 89
Ogretmenin ilgisi Merkezi sinav -,088 317 90
Sinavsiz -,096 ,338 89
Ogretmenin destegi Merkezi sinav ,208 ,282 90
Sinavsiz ,242 ,237 89
Ogrenmeyi engelleyen 6gretmen Merkezi sinav -,293 ,901 90
davranist Sinavsiz -,048 972 89
Ogrenmeyi engelleyen ogrenci Merkezi sinav -,443 ,866 90
davramislar Sinavsiz 178 ,980 89
Okuldaki rekabetcilik Merkezi sinav A27 ,286 90
Sinavsiz 241 ,253 89
Okuldaki igbirligi Merkezi sinav ,008 ,259 90
Sinavsiz -,049 ,254 89
Okula aidiyet duygusu Merkezi sinav -,112 221 90
Sinavsiz -,181 ,289 89
Merkezi sinav 276 1,000 90
Aile katilmt Sinavsiz -,328 825 89

Tablo 5’te sunulan degiskenler, PISA veri setinde tiim katilimcilar i¢in endeks degeri ortalamasi sifir, varyansi bir
olacak sekilde standardize edilmistir. Tiim degiskenlerin hem “Merkezi Smav” hem de “Sinavsiz” olarak
smiflandirilan okullar igin sifir olan katilimer iilke ortalamalarina yakin oldugu ve bir olan standart sapmadan daha
bliyiik bir ortalama olmadigir goriilmektedir. Ortalamalara bakildiginda akran zorbaliginin ve Tiirk¢e dersinde
disiplinsiz davraniglarin “Sinavsiz” okullarda daha sik goriildiigii anlagilmaktadir. Derse veya tiim giin okula
katilmama davranisi ise “Merkezi Smav” okullarda daha sik goriilmektedir. “Merkezi Sinav” okullardaki dgrenciler
siavsiz okullara gore 6gretmenin daha ilgili oldugunu diisiinmektedir. Fakat iki grupta da ortalamalar katilimci iilke
ortalamalarindan bir hayli disiiktir. “Sinavsiz” okullarda &6grenim goéren Ogrenciler “Merkezi Sinav”
okullarindakilere gore dgretmen desteginin daha fazla oldugunu belirtmislerdir. Okul yoneticilerine gore “Merkezi
Sinav” okullarda Ogrenmeyi engelleyen Ogretmen davramiglart daha fazla goriilmektedir. Ote yandan yine
yoneticilere gore “Sinavsiz” okullarda 6grenmeyi engelleyen ogrenci davramigi daha fazla goriilmektedir.
Ogrencilere gore, okuldaki rekabetgilik, okuldaki is birligi ve okula aidiyet duygusu “Merkezi Sinav” okullarda daha
yiiksektir. Yoneticilere gore aile katilimi1 “Merkezi Sinav” okullarda daha yiiksek olup ortalamalar, “Merkezi Siav”
okullarda katilimei iilke ortalamasindan yiiksek, “Siavsiz” okullarda ise diisiiktiir.
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Arastirma sorusuna cevap verebilmek icin MANOVA testi yapilmigtir. Test sonucunda en az bir degiskende
anlamli fark oldugu sonucuna ulagilmistir (Wilks’ Lambda=7.645, p=0.001). Tablo 6’da MANOVA sonuglart
verilmistir. Tablo 6 her degisken i¢cin anlamlilik testi sonuglarini vermektedir.

Tablo 6
MANOVA sonuglar

Kareler

toplami1 df F p n?
Akran zorbalig1 407 1 4,171 ,043 ,023
Tiirkce dersindeki disiplin iklimi ,883 1 7,560 ,007 ,041
Derse veya tiim giin okula katilmama ,004 1 ,0561 ,821 ,000
Ogretmenin ilgisi ,002 1 ,023  ,880 ,000
Ogretmenin destegi ,050 1 ,739 391 ,004
Ogrenmeyi engelleyen 6gretmen davranisi 2,681 1 3,060 ,082 ,017
Ogrenmeyi etkileyen 6grenci davranisi 17,344 1 20,275 ,000 ,103
Okuldaki rekabetgilik 1,549 1 21,182  ,000 ,107
Okuldaki isbirligi ,152 1 2,298 131 ,013
Okula aidiyet duygusu ,208 1 3,128 ,079 ,017
Aile katilimi 16,372 1 19,429 ,000 ,099

Okul iklimini etkileyen 11 degiskenden bes degiskende iki okul grubu arasinda istatistiksel olarak anlamli fark
bulunmustur. Akran zorbaligi degiskeninde “Sinavsiz” okullardaki ortalama (x=0,018) “Merkezi Smav” okullardaki
ortalamadan (X= -0,077) anlamli olarak daha yiiksektir (F=4,171; p=0,043). Bu bulgu, “Sinavsiz” okullardaki
ogrencilerin akran zorbaligmin daha sik goriildiiglinii ifade ettikleri anlamina gelmektedir. Tiirk¢e dersindeki
disiplin iklimi degiskeninde “Merkezi Sinav” okullarin ortalamas1 (X=0,002), “Sinavsiz” okullara (x=-0,138) gore
daha yiiksektir (F=7,560; p=0,007). Bu bulguya gore istatistiksel olarak “Merkezi Sinav” okullarda Tiirkce
dersindeki disiplin sorunlart sinavsiz okullara gore daha azdir. Okul yoneticilerine gore smavsiz okullarda
Ogrenmeyi engelleyen 6grenci davraniglart (X=0,178), “Merkezi Sinav” okullara (X= -0,443) gore daha fazla
goriilmektedir (F=20,275; p<0,001). Bu bulgu smavsiz okullarda daha sik goriilen akran zorbalig1 ve ders i¢indeki
disiplin sorunlar1 bulgular1 ile paralellik gostermektedir. Tablo 6’ya gore okuldaki rekabetgilik degiskeninde
“Merkezi Smav” okullarin (X=0,427) ortalamasi sinavsiz okullarin ortalamasindan (x=0,241) anlamli olarak daha
yiiksektir (F=21.182; p<0,001). Bu bulguya goére “Merkezi Sinav” okullarda dgrencilerin rekabete daha ¢ok 6nem
verdigi sOylenebilir. Okul yoneticilerine gore “Merkezi Sinav” okullarda aile katilimi degiskeni ortalamasi
(x=0,276) smavsiz okullara (x=-0,328) gore anlaml olarak daha biiyiiktiir (F=19,429; p<0,001). Bu bulgu, “Merkezi
Sinav” okullarda ebeveynlerin okula katiliminin yiiksek oldugunu gostermektedir.

4.Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bu caligmada Tiirkiye’deki akademik basari durumuna gore ortadgretim kademesinde farkli okul tiirlerine
yerlestirilen dgrencilerin bulundugu okullarin iklimlerini karsilastirmak amaglanmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda
PISA 2018 aragtirmasindaki 6rneklemde Tiirkiye’ye ait veri seti kullanilmistir. Tiirkiye 6rneklemindeki okullar,
merkezi sinavla 6grenci alanlar “Merkezi Sinav” ve adrese dayali yerlestirme esasina gore kayit alanlar “Sinavsiz”
olarak kodlanmstir.

Tiirkiye veri setindeki 6gretmen ve 6grenci anketinde yer alan ve okul iklimini etkileyen 11 degisken, bu iki okul
kategorisinde bir farklilasma olup olmadigini istatistiksel olarak ortaya koymustur. Elde edilen bulgulara goére
merkezi sinav ile 6grenci alan okullarda akran zorbaligmin daha az yasandigi, Tiirkge dersindeki simif disiplin
ortaminin daha olumlu oldugu, 6grenmeyi engelleyen 6grenci davranislarinin daha az oldugu, okuldaki rekabet
ortaminin arttig1, aile katiliminin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ayrica iki okul kategorisinde 6grencilerin okula
aidiyet duygusu anlamli olarak birbirinden farkli olmamakla birlikte merkezi sinavla 6grenci alan okullardaki
ogrencilerin ortalama indeks puani -0,113 ve adrese dayali yerlestirme ile 6grenci alan okullardaki ortalama -0,181
olarak OECD ortalamasinin altindadir.

Yapilan analize bakildiginda akran zorbaligmin okul iklimi iizerinde etkisi bulundugu goriilmiis; akran
zorbaliginin adrese dayali yerlestirme ile yani sinavsiz 6grenci alan okullarda daha yaygin oldugu bulgusuna
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ulagilmigtir. Alanyazinda tilkemizdeki okullarda akran zorbaligi ile ilgili pek ¢ok ¢aligma bulunmaktadir. Carkit ve
Bacanli’'nin (2020) yaptig1 caligmada iilkemizde Ogrenciler arasinda zorbaligin yaygm oldugu, yas ve gelisim
ozelliklerine gore zorbalik yapma ve zorbaliga ugrama nedenlerinin degistigi, zorbaligin 6nlenmesine yonelik etkili
bir egitim politikasi olmadigi belirtilmistir. Ayrica zorbaliga maruz kalan 6grencinin durumunu &ncelikle
Ogretmenlere anlattigi ifade edilmistir. Baska bir aragtirmada ise 6grencilerin zorbaliga maruz kaldiklarinda en az
rehberlik servisinden yararlandiklar1 bulgusuna ulagilmistir (Ozkan & Cifci, 2010). Bu baglamda gretmenlerin
zorbaliga maruz kalan ya da uygulayan 6grencilerle nasil iletisim kurmalar1 ve destek olmalar1 gerektigi yoniinde
donanimli olmalar1 gerektigi, egitim fakiiltelerinde brangina bakilmaksizin bu konuda 6gretmen adaylarinin
yetkinlesecegi egitim firsatlar1 yaratilmalidir. Ayrica rehberlik servislerinin okulda zorbaliga miidahale konusunda
daha etkin bir rol istlenmesi saglanmali, Ogrencinin rehberlik servisinden alacagi hizmet konusunda
bilinglendirilmelidir; ¢iinkii zorbalia gerek sanal gerekse gercek okul ortaminda maruz kalmanin 6grencilerin
psikososyal gelisimleri {izerinde olumsuz etkileri bulunmakta, 6grencinin sosyal duygusal gelisimine zarar
vermektedir (Burnukara & Uganok, 2012). Ayrica yapilan arastirmalarda dgretmenlerin sinif yonetimi stilleri ile
akran zorbalig1 arasinda iliski oldugu gorilmistiir (Allen, 2010; Ttofi & Farrington, 2009; Yurtal & Yasar, 2018).
Yurtal ve Yagar’a (2018) gore 6gretmenin kurallarin ardinda yatan mantig1 agiklamasi ve 6grencilere ¢alismalarda
rehberlik yapmasi akran zorbaligini azaltabilir. Bu nedenle 6zellikle hizmet 6ncesi donemde 6gretmen adaylarinin
cagdas sinif yonetimi ilkelerini idrak etmis olmasi 6nem arz etmektedir.

Zorbalikla ilgili bir diger 6nemli nokta Ggrencilerin aile ortamlari ve sosyal g¢evrelerinin zorbalik davranist
gostermelerinde bir etken olmasidir. Sosyo-ekonomik olarak dezavantajli ailelerin ¢ocuklari daha fazla zorbaliga
maruz kalmaktadir. Ailede zorbaliga maruz kalan ya da uygulandigini géren gocuk zorbalik yapmaya daha fazla
egilimlidir (Carkit & Bacanli, 2020; Ozkan & Ciftci, 2010). Okullar zorbaligin nedenleri ve sonuglari konusunda
ailelere rehberlik etmeli, bu konuyu merkeze alan egitimlerle ailelerde farkindalik olusturmalidir.

Kiz ve erkek ergen Ogrencilerin zorbalik yapma ve zorbaliga maruz kalma durumunun incelendigi ¢aligmada
cinsiyet agisindan anlaml bir fark bulunmadigi gibi (Koksal Akyol & Bilbay, 2018), erkek 6grencilerin daha fazla
zorbalik yapma egiliminde oldugu yoniinde bulgular da vardir (Ozkan & Ciftci, 2010). Zorbaligin yaygin oldugu
okullarda bu egilim arastirilmali, toplumsal cinsiyet esitligi konusunda 6grenciler bilinglendirilmelidir.

Arastirmanin bir diger onemli bulgusu Tirkge derslerindeki disiplin ikliminin, okul iklimini etkilemesidir.
Merkezi sinavla 6grenci alan okullarda Tiirkge dersindeki disiplin iklimi, yerel yerlestirme ile kayit alan okullara
gore daha olumludur. Alanyazinda ailelerin sosyo-kiiltiirel yapisi ile dgrencilerin algiladiklar: sinmif ikliminin iligkili
olduguna dair galigmalar mevcuttur (Aygiin & Tagkin, 2018; Dagh & Baysal, 2012; Tiirniiklii, Zoraloglu & Gemici,
2001). Bu agidan bakildiginda adrese dayali yerlestirme ile 6grenci alan okullarin daha ¢ok sosyo-kiiltiirel ve
ekonomik olarak dezavantajli dgrencilerin tercihi oldugu ve bu durumun smif disiplin iklimine yansimalari
olabilecegi soylenebilir. Ogrencilerin ailelerinden gelen dezavantajlar1 olumluya déniistiirecek, okulun toplumsal
roliiniin 6n planda oldugu egitim politikalarina gereksinim vardir.

Arastirmanin diger bulgusu ise derse veya tim giin okula katilmama ile olumlu okul iklimi arasinda iliski
bulunmasidir. Adrese dayali yerlestirme ile 6grenci alan okullarda dgrenciler daha fazla devamsizlik yapmaktadir.
Ogrencilerin okula devam etmelerinde okuldaki arkadaslaryla aralarindaki olumlu iliski ve okulda saglanan
gelistirici ve gilivenli okul iklimi etkili olmaktadir. Gelecege yonelik egitim ve kariyer beklentilerinin zayif oldugu
okullarda ise devamsizlik ve terk oranlar1 yiiksektir (Tung, 2019). Bu baglamda 6grencilere gelecekteki mesleki
hedeflerine ulasabilecekleri destekleyici bir okul ortaminin saglanmasi ve olumlu arkadas iliskilerinin desteklenmesi
gerekmektedir.

Egitimde esitlik; sosyo-ekonomik diizey, etnik kdken ve zeka diizeyi gibi degiskenleri gézetmeksizin bilgiye esit
erisimi 6n planda tutmahdir. Ogretmenler, 6grencilerin hazir bulunusluk diizeyi, ilgi alanlar1 ve farkli 6grenme
sekillerine hitap edecek sekilde 6gretim bigimlerini ¢esitlendirdik¢e, 6grencilerin 6grenme ve kisisel gelisim
firsatlan st diizeye ¢ikmakta (Valiandes, 2015) ve bu durum egitimde esitlik ve sosyal adalet agisinda katkida
bulunmaktadir (Koutselini & Agathangelou, 2009).

Egitimde esitlik, 6grencilere sunulan egitim kaynaklarinin esitliginin yani sira 6grencilere gosterilen sevgi, saygi,
ilgi, 6grenci ve Ogretmen etkilesimini ve dayanigmayi da kapsamaktadir (Lynch & Baker, 2005). Dolayisiyla,
ogretmenler, 6grenci kazanimlarimi sadece 6gretim yontemleriyle degil, 6grencileriyle olan etkilesimleri araciligiyla
da sekillendirmektedirler. Giiniimiiz motivasyon teorilerine gdre destekleyici bir 6grenci ve dgretmen etkilesimi
O0grenci motivasyonunu artirmaktadir (Dietrich, Dicke, Kracke & Noack, 2015; Roorda, Koomen, Spilt, & Oort,
2011). Yapilan arastirmalar pozitif bir 6grenci 6gretmen etkilesiminin 6grencinin sadece i¢sel motivasyonunu
artirmakla kalmayip, ilgi, katilim ve akademik bagarisini da olumlu yonde etkiledigini géstermektedir (Den Brok,
Levy, Brekelmans, & Wubbels, 2005; Katz, Kaplan, & Gueta, 2009; Klem & Connell, 2004; Ma, Luo & Xiao,
2021; Patrick, Ryan, & Kaplan, 2007; Reeve & Jang, 2006; Skinner, Furrer, Marchand, & Kindermann, 2008;
Wentzel, Battle, Russell & Looney, 2010).
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Bu arastirmanin sonuglarina goére, 6gretmen ilgisi, 6gretmen destegi ve 6grenmeyi engelleyen dgretmen davranisi
degiskenlerinde anlamli bir fark ¢ikmamustir. Her ii¢ degisken icinde elde edilen degerler OECD ortalamasinin
tistiindedir ve bu haliyle merkezi sinav ile 6grenci alan ve adrese dayali yerlestirme esasina gore kayit alan okul
kategorilerinde sinif i¢i uygulamalar ve O6gretmen davranigt boyutunda bir esitsizlik yasanmadigini sdylemek
miimkiindiir.
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Oz

Bu aragtirma fen bilgisi 6gretmen adaylarmin bilimin dogas1 dgretimine yonelik planlama becerilerini gelistirmeyi hedeflemistir.
Caligmaya yedi fen bilgisi 6gretmen aday1 goniillii olarak katilmis olup, bilim tarihi ile baglamsallastirilmis agik-yansitici bilimin
dogas1 yaklagimi ile yapilandirilmis fen dgretim yontemleri dersi iginde bilimin dogasina yonelik planlama becerilerindeki
degisim incelenmistir. Nitel aragtirma yontemlerinden, yorumlayici nitel ¢aligma kullanilmistir. Ders planlari, yansitict yazinlar
ve yliz yiize goriismeler veri toplama araci olarak kullanilmistir. Bilimin dogasina yonelik dgretim becerilerine iliskin olarak,
katilimcilardan ¢ogunlugu bilimin dogasina yonelik kazanim yazma, bilimin dogasmin agik-yansitict dgretime dair stratejiler
kullanma ve bilimin dogasini degerlendirmeye dair planlamalar yapmistir. Katilimeilar planlama becerilerinin kaynag: olarak,
mikrodgretim uygulamalari, tartisma ortami ve geri doniit gibi uygulamalar isaret etmistir. Cogunlukla mikro 6gretim ders plani
sunumlarmi, ardindan tartigmalari ve bire bir geri bildirimi, bilimin dogasma yonelik 6gretim planlamalarina katkida bulunan ana
kaynak olarak algiladilar.

Anahtar Kelimeler: Bilimin dogasi ogretimi, ogretmen egitimi, yorumlayici nitel ¢calisma.

Abstract

The main focus of the study was to improve pre-service science teachers’ instructional planning skills for teaching nature of
science (NOS). Seven volunteer pre-service science teachers took part in the study. The study investigated the change in their
NOS-related instructional practices as a result of explicit reflective NOS instruction in the context of the NOS-based science
method course. One of the qualitative research methods, interpretive qualitative research was embodied as a research design for
the current study.

Data were collected by means of open ended questionnaire in conjunction with interviews, student journals, lesson plans, and
interviews. Regarding development of NOS instructional planning, most of them provided NOS objectives, explicit reflective
NOS instructional planning and some assessment strategies specific to NOS. Participants attributed their development for
instructional planning NOS to several sources such as microteaching practices, discussion environment, and feedback as the
source of planning skills. Mostly they perceived microteaching lesson plan presentations followed by discussions and one-to-one
feedback as the main source contributing to their NOS instructional planning.

Keywords: Nature of science teaching, teacher education, interpretive qualitative research.
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1. Giris

Fen bilgisi egitimi programinda yapilan reform g¢abalari, uzun siiredir gelecegin vatandaslarinda bilimi, bilingli
se¢imler yapmak i¢in bilimsel bilgileri degerlendirmek ve kullanmak i¢in yeterince iyi anlayabilmeleri i¢in bilimsel
okuryazarlig1 gelistirmeye odaklanmistir (MEB, 2013; 2018). Bilim okuryazar1 birey MEB (2013) programinda su
sekilde tanimlanmis olup, bilim okuryazarligina kars1 bu yaklasim fen 6gretimi programi revizyon c¢aligsmalarinda da
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kendini korumaktadir: “Arastiran-sorgulayan, etkili kararlar verebilen, problem ¢ozebilen, kendine giivenen,
isbirligine acik, etkili iletisim kurabilen, siirdiiriilebilir kalkinma bilinci ile yasam boyu dgrenen fen okuryazari
bireyler; fen bilimlerine iliskin bilgi, beceri, olumlu tutum, algi ve degere; fen bilimlerinin teknoloji-toplum-gevre
ile olan iligkisine yonelik anlayisa ve psikomotor becerilere sahiptir”

Bu tanimdan da anlasilacag: tizere, bilim okuryazarligin énemli bilesenlerinden biri de bilimin dogasidir. Bilimin
dogasi ile ilgili dogru bir anlayis olmadan bilimsel okuryazar bireylerden bahsedilemez. Bilimin dogasi ile ilgili
farkli tanimlamalar olsa da, ilk ve ortadgretim kademesinde, bilimin dogasi genel olarak bilim nedir ve bilimsel
bilgi iretilirken nasil siireglerden geger konulariyla ilgilenir (Lederman, 1992). Bilimin dogasi, ilk ve orta
kademede bulunan 6grencilerin yeterli anlayig gelistirmesi konusunda fikir birligine varilan, asagida verilmis olan
boyutlart yeterli diizeyde anlamig olmay1 kapsamaktadir (Lederman vd., 2002):

e Bilimsel Bilgi Delile Dayalidir: Deney ve gozlemler sonucu elde edilen verilerle desteklenen bilimsel bilgi
bu yolla diger bilgi formlarindan ayrisir.

e Bilimsel Bilginin Degisebilir Dogasi: Bilim insanlarin veriyi yeniden farkli bir bigimde yorumlanmasi veya
yeni veriler 1s1¢mda var olan bilimsel bilgi tamamen degisebilir veya gelisebilir. Bilimsel bilgi her zaman
degisime aciktir.

e Bilimsel Bilginin Yaratict Dogasi: Bilim insani1 bilimsel arastirma yiiriititken bu arastirmanin her
asamasinda, bilim insaninin yaraticili1 rol oynar

e Bilimde Oznellik: Bilim insanlarinin yaptiklar1 bilimsel ¢aligmalar, bilim insanmin beklentileri, inandig1
teoriler, egitimi ve dnyargilarindan etkilenir.

e Bilimsel Bilginin Sosyal ve Kiiltiirel Yapisi: bilim insaninin i¢inde yasadigi toplum, kiiltiirel normlar, bilim
insaninin yaptig1 bilimsel etkinlikleri etkiler.

o Gozlem ve Cikarim: Gozlem ve gikarim birbirinden farkli kavramlardir. Bilimsel bilgi olusturulurken, bilim
insanlar1 gozlemlerine dayali ¢gikarimda bulunurlar.

e Bilimsel Teoriler ve Kanunlar: Teori ve kanunlar arasinda hiyerarsik bir siralama yoktur. Kanun ve teori
birbirinden farkli bilimsel bilgi formlaridir.

Bilimin dogas1 konusu, fen egitimi arastirmacilari tarafindan yogun bir bigimde ¢alisilsa da, yapilan ¢aligmalar,
Ogretmen ve Ogretmen adaylarinin hala bilimsel bilginin boyutlari ile ilgili yetersiz goriislere sahip olduguna isaret
etmektedir (Edgerly, Kruse ve Wilcox, 2022). Bilimin dogas1 goriiglerini gelistirmede en etkin yollardan biri,
bilimin dogasini baglamsal ve agik-yansitici bir bigimde 6grencilere sunmaktir (Khishfe ve Abd-El-Khalick, 2002).
Acik-yansitici bilimin dogas1 6gretimi, bilimin dogasi boyutlarini bir biligsel kazanim olarak algilayip, bu boyutlari
derslerde agikca vurgulanmasini saglayacak 6gretim etkinlikleri planlayarak dgrencilerin bilimin dogasi boyutlari ile
ilgili tartigma, fikirlerini yeniden gézden gegirme ve revize etme firsati sunan dgrenme ortamlari hazirlamayi igerir.
Buna ek olarak, derslere entegre edilmis bilimin dogasi boyutlarint biligsel bir kazanim gibi dlgmeyi icerir
(Lederman ve Lederman, 2019). Ogretmenlerin ve ogretmen adaylarinin bilimin dogasimi etkili bir sekilde
Ogretilmesi icin, oncelikle bilimin dogasi ile ilgili yeterli anlayisa sahip olmasi gerekir. yeterli diizeyde bilimin
dogas1 anlayisina sahip olan 6gretmen ve 6gretmen adaylarmin, bilimin dogasini etkin bir bicimde dgrenebilmesi
igin, bilimin dogas ile ilgili bilimin dogasinin dgretilmesi gerektigi anlayisinin yam sira, bu konuda yeterli drnek,
Ogretim stratejisi bilgisi, degerlendirme stratejileri gibi bilgilere sahip olmasi gerekmektedir (Supprakob, Faikhamta,
ve Suwanruji, 2016). Ornegin Supprakop vd. (2016) tarafindan yapilan ¢alismada, 6gretmen adaylarmin 6gretim
pratiklerinde, bilimin dogasina ydnelik yeterli goriislere sahip olmalarina ragmen, bilimin dogasini 6gretim
pratiklerine higbir sekilde entegre etmedikleri goriilmiistiir. Son zamanlarda yapilan baska bir caligmada, x,
ogretmenler bilimin dogas: dgretimine yonelik mesleki gelisim programina katilmistir. mesleki gelisim programinda,
bilimin dogas1 goriisleri ve bilimin dogas1 dgretim becerilerine yonelik gelisim gostermis olsalar da, bir siire sonra
Ogretim pratikleri incelendiginde, katilimcilardan ¢ok azinin bilimin dogasint agik yansitict bir bi¢imde derslerine
entegre ettigi gorilmiistiir (Edgerly, Kruse ve Wilcox, 2022). Bu baglamda, dgretmenlerin bilimin dogasint nasil
Ogretecegine dair deneyimlerin daha erken baglamasi, bilimin dogasinin igsellestirilerek ve diger biligsel kazanimlar
gibi 6nem verilerek &gretilmesi agisindan 6nemlidir. Bu nedenle, bilimin dogasina yonelik kavram gelistirme ve
bilimin dogasim1 Ogretmen deneyimlerinin lisans diizeyinde baslayarak, oOgretmenlik hayati boyunca da
desteklenmesi daha etkili ve uzun siireli bilimin dogas1 6gretimine katki saglayacaktir. Bu nedenle, 6gretmen
adaylan ile gerceklestirilen bilimin dogasi ile ilgili kavram gelisimini ve bilimin dogasinin etkin bir bigimde
Ogretimini destekleyen ¢aligmalar, hem 6gretmen adaylarinin bilimin dogasini anlama ve 6gretme siirecine

" Bu ¢alisma yazarin doktora tez calismasinin bir kismint icermektedir.
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katki saglayacagi gibi, 6gretmen egitimleri iginde bir yol haritasi ¢izmeye yardimci olacaktir. Bu baglamda bu
calisma asagidaki arastirma sorularini incelemeyi hedeflemistir:

1.Fen 6gretmen adaylarinin bilimi dogas: ile ilgili ders planlari farkli 6gretim ortamlar ile iliskilendirilmis agik
yansitict yaklagim ve geri doniit sonucu nasil degismistir?

2.Fen 6gretmen adaylarinin bilimin dogasi ile ilgili ders planlarinin degisimine ne tiir 6grenme deneyimleri
katkida bulunmustur?

2.Yontem

Fen Bilgisi 6gretmen adaylarinin, bilimin dogasi ile ilgili ders planlarinin gelistirilmesi ve bu gelisime katki
saglayan Ogrenme deneyimlerini aragtirmak icin nitel arastirma yoOntemleri kullanilmistir. Bu g¢alisma bir
yorumlayict nitel ¢alisma c¢esididir (Merriam, 2009). Nitel ¢aligmanin dogasina uygun olarak, Fen 6gretmen
adaylarinin, bilimin dogasma yonelik olusturduklari anlam ve anlayiglar ve bu kavramla iliskili olan deneyimleri
arastirtlmistir. Bu amagla, yiiz yiize goriisme, belge incelemeleri gibi yontemlerle veri toplanarak (Geswell, 2007),
Fen 6gretmen adaylarinin bilimin dogasi goriisleri ve bilimin dogasina iliskin ders planlar1 ayrintili bir bigcimde
betimlenmistir. Calisma verileri, Bilican (2014) tarafindan yapilan doktora tez ¢aligmasinin bir kismini igermekte
olup, veri 2010 yilinda toplanmistir. Bu ¢aligmada amag, veriyi farkli bir gézle yeniden gozden gecirmektir. Bu
caligsma, verinin ikincil bir analizini (secondary analysis) i¢ererek, ayni soruya farkli ve daha detayli bir bakis agis1
gelistirmeyi, arastirma sorusuna farkli bir gozle bakmayir amaglamaktadir (Hinds, Vogel ve ClarkeSteffen 1997,
Szabo ve Strang 1997).

Katilimcilar

Katilimcilar, Ankara’da bir devlet tiniversitesinde, Fen bilgisi 6gretmenligi lisans programi, liglincii sinifa devam
etmekte olan yedi (6 Kadin, 1 Erkek) 6grenciden olusmaktadir. Katilimcilarin yas araligi 21-26 yas arast olup, tim
katilimeilar benzer akademik gegmise sahiptir. Katilimeilarin hepsi Fizik, kimya, biyoloji gibi alan dersleri yanisira,
egitim pedagojisi ile ilgili 6lgme degerlendirme, 6gretim yontemleri gibi dersleri tamamlamistir.

Veri toplama Araglart

Calismada, 6gretmen adaylarinin bilimin dogasit dgretimine yodnelik planlamalarindaki gelisimi gézlemlemek
amaciyla, nitel veri toplama araglarina uygun bir sekilde, miilakat ve yazili dokiimanlar kullanilmigtir (Merriam,
2009). Ogretmen adaylarinin bilimin dogasi 6gretimine ydnelik gelisimlerini incelemek amaci ile yiiz yiize
goriismeler, yansitici rapor ve ders planlart incelenmistir. Yiiz yiize goriismelerde katilimcilara, bilimin dogasi ile
iligkin kavramlarin nasil agik-yansitici bir bigimde entegre edecekleri sorulurken, yansitici raporlar, 6gretmen
adaylarini bilimin dogasinin ders planlarina biitiinlestirilmesini diisiindiirtmeye ve bu konudaki sahip olduklar1
kavramlar1 anlamaya yonelik asagida belirtilen sorulari cevaplamalari istenmistir:

a. Bilimin dogasim 6gretmek gerekli midir? Cevabinizi liitfen ayrintili bir bicimde yaziniz.

b. Gelecekte dgretmen oldugunuzda bilim dogasini 6grencilerinize 6gretmeyi diigiinityor musunuz? Eger
ogretmeyi diisiinlirseniz, 6gretmek i¢in nasil bir yol izlersiniz?

C. Su anda sahip oldugunuz bilgilerinizle kendinizi bilimin dogasini 6gretmek igin yeterli goriiyor musunuz?
Cevabinizi liitfen ayrintili bir bicimde bigimde yaziniz.

Ders planlari: Katilimcilardan siire¢ igerisinde bes adet ders plam1 hazirlamalar1 ve bu ders planlarina bilimin
dogasmi acik-yansitict bir bigimde entegre etmeleri istenmistir. Boylece, katilimcilarin siire¢ igerisinde bilimin
dogasimi 6gretmeye yonelik planlama becerilerinde ki gelisim incelenmistir. Ders plan1 hazirlanirken, katilimcilar,
ortaokul seviyesinde sinif ve seviye secimine kendileri karar verirken, 6gretmen adaylarindan, ders planlarini,
kazanim, konu ile ilgili etkinlikler kismi ve degerlendirme kismi gibi ii¢ ana boliimden olusacak sekilde
hazirlamalar1 istenmistir. Kazanimlar kismi, konu igerigi ile ilgili kazanim yani-sira, bilimin dogas: ile ilgili
kazanimlari igerirken, konu ile ilgili etkinlikler kisminda ise, katilimcilarin segtikleri konu konuyu anlatmak ve
bilimin dogasim etkili bir bigimde entegre etmek igin kullandiklar1 6gretim stratejileri, etkinlik ve ornekler ile ilgili
detayl1 bilgi vermeleri beklenmektedir.

Katilimcilarin  bilimin dogas1 6gretme becerilerindeki degisime, yaptiklar1 ders planlari incelenerek karar
verilmistir. Katilimcilar toplamda bes ders plan1 hazirlamis ve her bir plana bilim tarihi ve bilimin dogasini entegre
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etmeleri beklenmistir. Katilimcilar ders planlarini hazirlarken konu ve sinif kademe se¢imine kendileri karar
vermistir. Caligmay1 ylirliten arastirmaci, her bir ders planina bilimin dogasi entegrasyonu agisindan geri doniit
vermistir. Caligmada kullanilan ders planlari ii¢ ana kisimdan olugmaktadir, konu ile ilgili kazanimlar, konu ile ilgili
etkinlikler ve degerlendirme kismi ise bilimin dogast ve konu igerigi ile ilgisi kazanimlari degerlendirme
etkinliklerinin belirtildigi kistmdir. Ozetle, katilimcilardan ders planimi bu ii¢ ana kismia bilimin dogasim entegre
etmeleri beklenmektedir.

Tablo 1. Calismanin arastirma sorularini ve bu sorular arastirmak i¢in kullanilacak veri araglarini 6zetlemektedir:

Tablo 1
Aragtirma sorulari, veri araglari ve veri toplama siireci

Arastirma sorulari Veri araclari ve Veri toplama siireci

Fen oOgretmen adaylarmim bilimi dogasi ile  Ders planlari toplanmistir

ilgili ders planlar1 farkli 6gretim ortamlar1 ile  Uygulama sonunda yari-yapilandirilmis goriismeler yapilmistir
iligskilendirilmis ac¢ik yansitici yaklasim ve geri  Yansitici raporlar toplanmistir

doniit sonucu nasil degismistir?

Fen Ogretmen adaylarmin bilimin dogasi ile  Yari-yapilandirilmis goriismeler uygulama sonrasi yapilmistir
ilgili ders planlarinin degisimine ne tiir
6grenme deneyimleri katkida bulunmustur?

Uygulama

Caligma ile ilgili uygulama fen dgretimi dersi kapsaminda yapilmis olup toplamda 10 hafta siirmiistiir. 1k dort
hafta katilimcilarin bilimin dogasi goriislerini gelistirmeye yonelik uygulamalar yapilirken, sonraki haftalar, ders
plan1 hazirlama ve mikro &gretim uygulamalarina ayrilmistir. ilk dort hafta katilimeilar, baglamsal olmayan acik
yansitict bilimin dogasi etkinlikleri ile bilimin dogasina yonelik goriislerini gelistirme, gdzden gecirme ve
derinlestirme firsati bulmuslardir. Besinci haftada ise, katilimcilara bilim tarihinden ve bilimin dogasinin fen
Ogretimi programindaki yerinden bahsedilmistir. Sonraki haftalarda ise katilimcilara, bilimin dogasi ile ilgili bilim
tarihinden ornekler sunularak bilimin dogasi dgretimine yonelik 6rnek bilgilerinin gelisimi amaglanmistir. Bu
sayede katilimcilar, kavramlari tarihsel bir yaklasim ile inceleme firsati yakalarken ayni zamanda bilimin dogasi
boyutlar1 ile ilgilide agik-yansitict bir bi¢imde iliskilendirme firsati bulmustur. Bilim tarihinden O6rnekler
secilmesinin sebebi, bilim tarihi ile ilgili uygulamalar bilimin dogasi ile ilgili kavramlar1 daha derinlemesine
anlamay1 kolaylastirmasinin yani-sira, ilgili boyutlar: bir fen igerigi ile iliskilendirmeyi kolaylastirarak, baglamsal,
acik yansitict bilimin dogasi 6gretim becerilerine katki saglamasidir(Kim ve Irving, 2010). Her hafta bilim
tarihinden sunulan 6rnek ve tartismayi, ders plani etkinligi hazirlama sunma ve tartisma etkinligi izlemistir. Her
hafta katilimcilar goniilliilik esasina gore ders plant hazirlamis, bilimin dogasini entegre etmis ve mikro 6gretim
etkinligi ile sunmustur, her sunum arastirmaci tarafindan verilen geri doniit ve asagidaki sorularin yonlendirdigi bir
tartigma ile son bulmustur:

1. Hangi bilimin dogas1 boyutlar1 entegre edilmistir ve bu boyutlar nasil yansitilmistir?
2. Yeniden sunum yapma imkaniniz olsaydi, mikro 6gretiminizi nasil revize ederdiniz
3. Farkli hangi bilimin dogas1 boyutlarinin ders planina entegre edilmesini 6nerirdiniz?

Yapilan her bir mikro 6gretim sunumunda, katilimeilar bilimin dogasi ile ilgili goriislerini yeniden revize etme
sans1 yakalarken, ayni zamanda, bilimin dogasin1 fen kavramlarint ile iliskilendirerek agik yansitict bir
sekilde 6gretimi ile ilgili 6rnek uygulamalar gérmeleri saglanmistir. Asagida verilen tabloda uygulama boyunca
verilen etkinliklerin zeti sunulmustur:

Tablo 2
Icerik ile iligkilendirilmis acik yansitici yaklagimla bilimin dogasi etkinlikleri

Hafta Alan ile iliskilendirilmis agik yansitici bilimin dogasi etkinlikleri

1-4. hafta Acik yansitici Bilimin Dogasi etkinlikleri

5. hafta Bilim Tarihine giris, Bilimin dogas1 6gretiminin fen 6gretim programu ile iliskilendirilmesi
6. hafta Bilim tarihi okuma pargasi (Bilim is baginda, John Lenihan,1990)

Ders plani sunumu ve tartisma
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Tablo 2. devami

Hafta Alan ile iliskilendirilmis acik yansitici bilimin dogasi etkinlikleri

7. hafta Bilim tarihi okuma pargasi (ikili Sarmal, James Watson,1968)
Ders plani sunumu ve tartigma

8. hafta Bilim tarihi okuma parcas1 (ikili Sarmal, James Watson,1968)
Ders plani sunumu ve tartisma

9. hafta Bilim tarihi okuma pargasi (Elektrigin Kesfi, http://learningscience.edu.hku.hk/Package.html)
Ders plani sunumu ve tartisma

10. hafta Bilimin dogast ile biitiinlestirilmis ders plani hazirlanmasi hakkinda tartigma
Ders plani sunumu

Veri Analizi

Veri analizi kisminda, nitel veri analizi yontemleri benimsenmigtir; Yanitlarin tekrar tekrar okunmasi, ortaya ¢ikan
desen ve kategoriler ile ilgili notlar alinmas1 ve kodlar olusturulmasi gibi Miles ve Huberman (1994) tarafindan
onerilen yol izlenmistir. Goriisme ve yansitici yazin ile ilgili bu yontem izlenirken, 6zellikle ders planlari analizinde,
Bilican (2014) tarafindan uzman goriisii yardimiyla olusturulan rubrik kullanilmis, bu baglamda, ders plani formati
aciklamasi kisminda verilen, kazanim, etkinlikler ve 6lgme degerlendirme kisimlart ayri ayri; yetersiz; kismen
yeterli ve yeterli olmak tizere {i¢ kategoride analiz edilmistir. Her bir boliim igin kategori agiklamasi su sekildedir:
Kazanimlar kisminda, bilimin dogasi ile ilgili higbir kazanim olmamasi yetersiz olarak kategorize edilirken,
kazanim eklenmesi yeterli olarak kodlanmistir. Kismen yetersiz kategorisi ise, yazilan kazanim dolayl olarak
bilimin dogasi ile ilgili olmasina ragmen, etkinlikler kisminda agik-yansitici bir bigimde bilimin dogasi etkinliginin
var olduguna dair bir veri varsa bu sekilde kodlanmistir. Etkinlikler kisminda ise, eger hi¢bir sekilde agik-yansitict
bilimin dogasi 6gretimine yonelik bir etkinlik veya 6rnek bulunmuyorsa, yetersiz olarak kodlanmistir. Kismen
yeterli kategorizasyonu ise, etkinlik kisminda, bilimin dogasi kismi diiz anlatimla 6gretimi planlanmigsa veya
kazanim ve Onerilen etkinlik arasinda bir tutarsizlik varsa, mesela bilimin dogasi kazanimina yer verip, kazanimi
elde etmeye dair hicbir acik-yansitici bilimin dogasi etkinliginin olmamasi gibi durumlar1 igerir. Yeterli
kategorizasyonu ise, ders planinda, kazanim ve etkinlik icerisi arasinda bir tutarlilik, bilimin dogasin1 6gretmeye
yonelik 6rnek, tartisma ve etkinlik igeren ve fen kavramu ile bilimin dogasm iligskilendiren durumlar i¢in s6z
konusudur. Ders planinin degerlendirme kismu i¢in ise, eger bilimin dogasini degerlendirmeye yonelik bir durum s6z
konusu degilse, yetersiz, bilimin dogasi ile ilgili degerlendirme etkinlikleri varsa yeterli olarak kodlanmustir.
Calismada, nitel arastirma yontemlerine goére inandiriciligin saglanmasi igin, oncelikle veri tiggenlemesi yapilmus,
farkl1 veri kaynaklar1 kullanilmig, bunun yan sira veri analizi baska bir uzmana da kontrol ettirilip , %95 oraninda
fikir birligine varilmistir. Buna ek olarak, katilimcilar ve caligmada yapilan uygulama ile ilgili detayli bilgi
verilmistir (Geswell, 2009).

3.Bulgular
Ders Planlarindaki Geligim

Katilimeilarin ders planlarindaki gelisim, ders planinda bulunan, kazanimlar, etkinlik kismi1 ve degerlendirme
kisimlart olmak iizere, ii¢ kisimda incelenmistir. Ders planlarinda kazanimlar kismina bakildiginda, katilimeilarin
biiyiik cogunlugunun, hazirladiklar1 ilk ders planlarinda, bilimin dogasi ile ilgili higbir kazanim yazmazken
Ozellikle, siire¢ sonuna dogru dort ve besinci ders planlarinda, bilimin dogasina yonelik kazanimlar ekledikleri
goriilmiigtiir. Katilimeilarm 6zellikleri, kanita dayali bilimin dogasi, bilimin dogasinin degisebilir yapisi ve bilimin
dogasinin subjektif yapisi ile ilgili kazanimlart ders planlarina ekledikleri goriilmistiir. Katilimcilarin ders planlart
incelendiginde, alt1 katilimecinin, en az bir ders planinda kanita -dayali bilimin dogasi kazanimi ekledigi, gene bes
katilimeimnin en az 1 ders planinda bilimin dogasimnin degisebilir yapisi ders plan1 kazanimlarinda gosterdigi ve dort
katilimemin en az bir ders planinda bilimin dogasinin subjektif yapisini ders planinda gosterdigi goriilmiistiir.
Ornegin, Ders planina eklenen kanita dayali, subjektif ve degisebilir bilimin dogasmna ydnelik kazanim drnekleri
asagidaki gibidir:
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Bilim insanlarimin veri toplamak igin deney yani sira gézlemlerini kullanabilecegini agiklar (K3)

Bilim insanlarimin sahip oldugu egitim, onceki kavramlari ve sosyo kiiltiirel ortamlarinin arastirmalarini
etkileyebilecegini aciklar (K5)

Bilimsel bilginin zamanla degisebilecegini agikla (K7)

Bilimsel bilg inin kanita dayali, degisken ve subjektif oldugunu anlar (K6) .

Ders planlarinda etkinlikler kismi incelendiginde, kazanimlar kismina benzer olarak, katilimcilar, ¢cogunlukla,
bilimin dogas1 6gretimini ilk ders planlarinda bagaramamis, yani yetersiz bir etkinlik planlama gosterirken, son ders
planlarmma dogru agik-yansitict bilimin dogasi Ogretiminde baglamsal bir bigimde yeterli bir bigimde
gergeklestirmigtir. Kazanimlara benzer sekilde, bilimin deneysel (kanita dayali) boyutu, degisebilir bilimin dogasi ve
subjektif bilimin dogas1 biiyiik ¢ogunlukla ders planlarinda yer bulmustur. Ornegin katilimcilardan biri, dérdiincii
ders planini kalitim ile ilgili hazirlamis, bilimin degisebilirligi ve deneysel yapist ile ilgili bilim tarihinden bir 6rnek
vermis, daha sonra bu 6rnegi bu boyutlar ile agik-yansitict bir bi¢imde iliskilendirmek igin, ders plani akisina bazi
sorular eklemistir. Katilimecinin ders planina ekledigi bilim tarihinden 6rnek ve sorular asagidaki gibidir:

Eskilerde kalitim hakkinda cesitli fikirler vardr: Theophrastus, erkek ¢iceklerin disi cigeklerin olgunlagmasina
neden oldugunu one siirdii. Hipokrat, "tohumlarin” ¢esitli viicut parcalari tarafindan iiretildigini ve gebe kalma
anminda yavrulara aktarildigini one siirdii. Aristoteles, erkek ve disi sperminin gebe kalma sirasinda karistigini
diisiindii. MO 458'de Aeschylus, erkegi ebeveyn olarak, disiyi ise "icine ekilen gen¢ yasamin hemsiresi” olarak
onerdi. Kalitimla ilgili bir¢ok teori, uygun sekilde test edilmeden veya él¢iilmeden ¢esitli kalitsal mekanizmalar
ile ongéoriilmiistii. Bunlar arasinda kalitimun harmanlanmasi ve kazamilmis ozelliklerin kaliimi yer aliyordu.
Bununla birlikte, insanlar yapay secilim yoluyla mahsullerin yani sira evcil hayvan wrklart da gelistirebildiler.
Edinilmis ézelliklerin kalitimi da evrim iizerine erken Lamarckgt fikirlerin bir par¢asini olugturdu...” Bu kismi
agrencilere soyledikten sonra, égrencilerime, size gére bu drnek bilimin dogasini nasil yansitwr? Kalitim ile
ilgili teorilere baktigimizda, bilimin degisebilirligi ile ilgili neler soyleyebiliriz? sizce sadece bir tek bilimsel
yontem var midir; bu teorilere baktigimizda énce spekiilasyon seklinde bir deney olmadan gelistigini goriiyoruz
bu konuda ne diisiiniiyorsunuz? Kalitim: agiklamak igin bilim insanlar: deney olarak neler yapmistir....(K3)

Bagka bir katilimet ise, benzer sekilde dordiincii ders planindan itibaren bilimin dogasini entegre etmeye baslamis,
ilk {i¢ ders planinda bilimin dogasinin agik-yansitici entegrasyonuna yonelik bir emare goriillmemistir. Katilime,
ders planlarina birden fazla bilimin dogasimi entegre edebilmis, bir ders planinda, bilimin kanita dayali yapisi,
bilimsel bilginin degisebilirligi ve yaratict dogasini holistik bir bicimde entegre edebilirken, son ders planinda ise,
bilimin kanita dayali yapisi ve subjektif yapisini entegre etmistir. Her iki ders planinda da, elektrik konusu baglam
olarak kullanilirken, bu bahsedilen boyutlardan agik-yansitict bir bigimde bahsetmek igin bilim tarihinden 6rnekler
kullanilmistir. Ornegin dérdiincii ders planinda, elektrik konusunda, ders planinda Volta ve Galvani deneylerinden
bahsetmis, bu Ornek 1s18inda, deney nedir, ve bilimsel bilginin degisebilirligi ile ilgili sorularin &grencilere
sorulmasi planlanmaistir:

...... Volta ve Galvani deneylerinden bahsettikten sonra, ogrencilere, size gore deney nedir ve bilimsel bilgiye
ulagsmak icin her zaman deney yapmak gerekir mi sorularim sorarim...Ogrencilerin sorulart tartismasini
saglarim.Tartisma sonunda da bilim insanlarimin  her zaman deney yapmak zorunda olmadigini
soylerim...Ornegin Galvani bazi gozlemler yapmistir....Bilimsel bilginin degisebilirligi ile ilgili olarak, size
gore Galvani’'nin one stirdiigii agiklama hala gegerli mi?Size gore bilimsel bilgi nasil degisir? sorularini
sorarim, oOgrenciler tartistiktan sonra da Volta’'min getirdigi agiklamamin daha fazla kabul gordiigii ve
Galvani’'nin ag¢iklamasimin  yerini  aldigimi, bunun da bilimsel bilginin degisebilirligi gdsterdigini
soylerim....(K5).

Genel olarak bakildiginda, katilimcilarin, ders plani etkinlikler kisminda, benzer bir yaklagim izledikleri,
cogunlukla, bilimsel bilginin deneysel yapisi, degisebilirligi ve subjektif yapisini kullandiklari, 6gretim stratejisi
olarak, bilim tarihinden ornekler verdikleri, ve sorular yardimi ile tartisma ortami yaratmayr hedefledikleri
goriilirken, baglamsal olarak ta en ¢ok, kalitim, atom modelleri ve elektrik ve giines sistemi konular1 gergevesinde
bilimin dogasin1 entegre ettikleri goriilmiistiir.

Degerlendirme kisminda ise, diger kisimlara benzer sekilde bilimin dogasi ile ilgili degerlendirme son iki ders
planinda goriilmiistiir. Buna ek olarak, iki katilimci higbir ders planinda bilimin dogas ile ilgili bir kazanimi
degerlendirmeye yonelik bir etkinlikten bahsetmemisken, kalan katilimcilardan iic kisi, dort ve besinci ders
planlarinda, bilimin dogas: ile ilgili degerlendirme kisminda, 6zel etkinliklere yer vermistir. Ornegin katilimcilardan
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biri, bilimin dogasimi degerlendirmek i¢in 6grencilerin sorulara verdikleri cevaplari dikkate almak, kavram haritasi
veya poster hazirlatmak gibi farkli stratejilerden bahsetmistir. Bu katilimer digerlerinden farkli olarak iigiincii ders
planindan itibaren bilimin dogasini1 degerlendirmeyi planlamistir:
....0grencilerimden derste gecen bilimin dogast boyutlari iizerine bir kavram haritasi hazirlamalarint isterim.
Béylece onlarmn bu boyutlar ile ilgili kavram yanilgilarini gérebilirim...(K1)
Yapilan yiiz yiize goriismede ise, katilimciya bilimin dogasinin degerlendirmesi ile ilgili nasil bir yol izleyecegi
soruldugunda ise, sinif i¢i tartigmalar1 gdzlemleyecegi ve poster hazirlatacagindan bahsetmistir:
Ogrencilerin bilimin dogast ile ilgili ne diisiindiiklerini gozlemlemek igin, sinif i¢i tartismalarda bilimin dogast
ile ilgili sorulara nasil cevaplar veriyorlar buna bakarim. Bir de hazirladiklar: bilimin dogas: ile ilgili
posterleri de degerlendirsem iyi olur diye diigtiniiyorum..(K1)

Katilimcilardan biri bilimin dogasi ile ilgili degerlendirme i¢in, uygulamanin yapildigi &gretim yontemleri
dersinde kullanilan stratejileri 6rnek vermis-yansitici yazin, poster- ve kendi Ogrencileri igin bu yodntemleri
kullanabilecegini belirtmistir:

Ders sonunda égrencilerden bilimin dogasi ile ilgili yansitict yazin yazmalarini isterim...mesela biz kendi
dersimizde, bilimin dogasi ile ilgili neler ogrendik onlari yazdik, poster hazirladik, poster hazirlarken bir¢ok
makale okuyup, aramizda tartistik. Bence dgrencilerinde bilimin dogasi goriisleri bu yonde gelistirilebilir..(K5)

Bilimin Dogasu ile ilgili Ders Planlarinmin Degisimine Katkida Bulunan égrenme Deneyimleri

Uygulamanimn sonunda katilimcilar ile yiiz yiize goériisme yapilmis, bilimin dogasi entegre edilmis ders plani
hazirlama ile ilgili becerilerini degerlendirmeleri ve eger bir gelisim varsa bu gelisime katki olmus olan deneyimleri
paylagmalari istenmistir. Her bir katilimci bilimin dogasi dgretimi planlamasina iligkin becerilerinde ilerleme
oldugunu belirtip, 6zellikle sinif i¢i tartigmalarin izledigi mikro 6gretim uygulamalarinin, hazirladiklar1 ders
planlarina almis olduklari geri doniitlerin, bilim tarihinden 6rneklerin bilimin dogasi ile ilgili planlama becerilerine
katk1 sagladigt belirtmistir:

....baslangicta bilimin dogasu ile ilgili pek bir fikrim yoktu, ders planlarina entegre etmeye ¢alistikca daha ¢ok
o6grendim, fakat sizin vermis oldugunuz geri déniitler ile bilimin dogasi entegrasyonumu gelistirdim. Buna ek
olarak mikro 6gretim uygulamalar: sonucu yaptigimiz tartismalar ders planlarum gelistirdi (K5)

Ilk defa ciddi bir bicimde bilimin dogas: ile ilgili ders plani hazirladik. Bilimin dogasini entegre etmeye
calismak, bilim tarihini 6grenmek agisindan da faydali oldu. Sizin verdiginiz geri doniitlerle yanlislarimizt ve
eksiklerimizi gordiik (K2)

Ders planlarini hazirlarken bilimin dogasini nasil entegre edecegimi pratik etmis oldum. Birde sinif icinde
verilen bilim tarihi ile ilgili ornekler, bu érneklerin bilimin dogasint nasil yansittigi gérmek, ogrencilerime
daha genis érnekler verebilirim ve daha kolay bilimin dogasini égretebilirim (K1)

Ozetle, katilimeilarin ders planlar1 ve yiiz yiize goriisme analizleri gostermistir ki, siire¢ icerisinde, katilimeilar,
bilimin dogasini agik-yansitici bir bigimde ders planlarina biitiinlestirme ile ilgili gelisim gosterirken, ¢cogunlukla
bilimsel bilginin kanita dayali yapisi, degisebilir dogas1 ve subjektif dogasint agik yansitici bir bigimde entegre
etmis, bu boyutlar ile ilgili, kazanim yazma, etkinlik planlama (6rnek saglama, tartisma sorulari ekleme vb) ve
degerlendirme stratejilerini kullanmiglardir. Analizler gostermistir ki, katilmecilar ¢ogunlukla dordiincii ders
planlarindan itibaren bilimin dogasin1 basarili bir bicimde entegre etmeye baslamis, ve her bir katilimci bilimin
dogast konusundaki planlama becerilerindeki gelisimi mikro O6gretim uygulamalari, ve bilim tarihinden
zenginlestirilmis sinif i¢i uygulamalar ile iligkilendirilmistir.

4. Sonuc ve Tartisma

Bu ¢aligma fen bilgisi Ogretmen adaylarinin bilimin dogasinin Ggretimine yonelik planlama becerilerini
gelistirmeyi ve bu becerilere katki saglayan 6grenme deneyimlerini arastirmay1 hedeflemistir. Calisma kapsaminda,
Ogretmen adaylar1 bilimin dogas1 goriislerini gelistirmek, yeniden gdzden gegirmek amactyla oncelikle baglamsal
olmayan agik-yansitici bilimin dogasi etkinliklerini deneyimlemis, sonrasinda bilim tarihinden 6rnek okumalar ile
bilimin dogas1 baglamsal olarak katilimecilara tanitilmis ayn1 zamanda katilimcilar bilimin dogasim1 fen 6gretimi



214 Kader Bilican

programina entegre edecegi ders planlart hazirlayarak bunu mikro 6gretim etkinligi ile sunmustur. Katilimeilarin
gelisimlerini izlemek amaciyla toplanan veri analiz edildiginde, 6gretmen adaylarinin siireg igerisinde bilimin dogasi
entegrasyonu ile ilgili gelisim gosterdigi, 6zellikle mikro 6gretim uygulamalari, sinif i¢i tartigma, ders planlarina
verilen doniit ve bilim tarihinden &rneklerin bilimin dogasi ile ilgili ders planlarina katki sagladigi goriilmiistiir.
Bunun yani sira, 6gretmen adaylarinin, ders planlama pratiklerinde 6zellikle dordiincii ders planlamasindan sonra,
etkin bir bi¢imde bilimin dogasin1 entegre etmeye basladigi goriilmistiir. Buna ek olarak, gretmen adaylarinin
ozellikle bilimin kanita dayali yapisi, subjektif yapisi ve bilimsel bilginin degisebilirligi gibi boyutlar1 yogun olarak
ders planlar1 entegrasyonunda kullandiklar1 goriilmistiir. Bilim dogasi ile ilgili yapilan caligmalar, 6gretmen ve
O0gretmen adaylarinin bilimin dogasini basarili bir bicimde 6gretebilmeleri i¢in, 6ncelikle bu boyutlar1 derinlemesine
anlamalar1 gerektigi konu ile ilgili yeterli goriise sahip olmalar1 gerektigini one siirer (Lederman, 1999). Benzer
sekilde 6gretmen ve Ogretmen adaylarinin bilimin dogasina yonelik goriislerini arastiran ¢aligmalar, ¢ogunlukla,
bilimin kanita dayali yapisi, bilimsel bilginin degisebilirligi ve bilimsel bilginin subjektif dogas: ile ilgili gelismis
goriisler rapor etmislerdir Akerson, Nargung-Johsi, Weiland, Pongsanon ve Avsar, 2013; Abd-El Khalick ve
Lederman, 2000). Bu baglamda, yapilan ¢alisgmada Ogretmen adaylarinin 6zellikle bu boyutlar ile ilgili bilimin
dogas1 goriislerinin digerlerine gore daha yeterli oldugu bu nedenle bu boyutlar1 ders planlarinda daha sik
kullandiklar1 gikarimi yapilabilir. Ogretmen adaylarinin ders planlar1 incelendiginde, katilimcilarin 6zellikle son iki
ders planlarinda, bilimin dogas ile ilgili bir veya daha fazla kazanim ekledigi goriilmiis ve bu kazanimlara yonelik
bir etkinlik planlamasi yapabilmistir. Bu sonug, dgretmen adaylarmin bilimin dogast dgretimini, siirece dahil
edilmesi gereken bir hedef olarak gordiigii bunu da ders planlarinda kazanim olarak gosterdigine isaret etmektedir.
Bu baglamda, onceki yapilan c¢aligmalarda belirtilen, bilimin dogasmnin etkili ve ac¢ik yansitict bir sekilde
Ogretilebilmesi i¢in 6gretmen ve 6gretmen adaylarmin bilimin dogasini , fen icerigi gibi planlanmasi gereken bir
kazanim olarak algilamasi gerektigi ve siire¢ planlamasini buna gore adapte etmesi gerektigi onermesi ile benzerlik
gostermektedir (Akerson vd., 2017; Wahbeh ve Abd-El-Khalick, 2014; Kruse vd., 2021). Bu kapsamda, her ne
kadar uygulama siiresi kisitli olsa da, 6gretmen adaylart bilimin dogast boyutlarini biligsel bir kazanim olarak
algilamaya baslamisg, bilimin dogasi boyutlarini biligsel bir kazanim olarak ifade etme becerisi gelistirebilmistir,
ogretmen adaylarinin bilimin dogasimi ogretilecek bir hedef olarak algilamasi ve bunu ders planlarinda agik bir
sekilde yansitmasi, dgretmen adaylarmn bilimin dogas: ile ilgili pedagojik alan bilgisi gelisimine isaret etmektedir.
Ogretmen adaylarinin etkinlik planlarina bakildiginda bilimin dogas1 &gretimi igin ¢ogunlukla bilim tarihinden
ornekler, soru-cevap ve tartigma gibi stratejileri kullandiklari, tartisma ve soru cevap ile de yansitici bilimin dogast
Ogretimini planlarinda hedefledikleri goriilmiistiir. Yapilan uygulamada, bilimin dogasini katilimcilara dgretmek
amagcli, baglamsal olmayan bilimin dogas etkinlikleri ile bilimin dogasi konusuna giris yapilmis, daha sonra bilim
tarihinden Ornekler ile bilimi icerigi ve bilim tarihi iliskilendirilmis, siiregte tartisma ortami saglanarak dgretmen
adaylarmin aktif bir bigimde bilim ile ilgili goriislerini gézden gecirmeleri tesvik edilmistir. Ders planlar
incelendiginde, Ogretmen adaylarmnin, bilimin dogasini 6grenirken olusturulan 6grenme ortamini ¢ogunlukla
modelledigi goriilmistiir. Benzer sekilde yapilan ¢aligmalar, d6gretmen adaylarinin bilimin dogasi 6gretebilme
becerilerinin gelismesi igin, bilimin dogasmin farkli baglamlarda yansitildigi 6grenme ortamlarina ihtiyag vardir
(Akerson, Donlley, Riggs ve Eastwood, 2012; Akerson vd., 2019).Buna ek olarak, her bir ders planina verilen geri-
doniitiin yan1 sira, mikro dgretim uygulamalar1 sonucu, ders anlatimina verilen geri-doniit, katilimeilarin uygulama
ile ilgili degerlendirme yapabilmesi, ve sinif i¢i tartigmalarin modellenen ders anlatimini gelistirmeye yonelik
yonlendirilmesi, bilim tarihinden Orneklerin uygulama olarak nasil fen igerigi ve bilimin dogast ile
iliskilendiren uygulamalari, Ogretmen adaylarinin bilimin dogast Ogretimlerini agik-yansitici bir bigimde
planlamalarina katki saglamistir. Benzer sekilde, 6zellikle bilimin dogasi entegre edilmis ders modellemelerinin,
bire bir geri-doniit vermenin ve ders planlamalari ile ilgili yansitma etkinliklerinin bilimin dogasina yonelik planlama
becerilerine katkisi literatiirde de Dbelirtilmistir (Hanuscin, Lee ve Akerson, 2011).Bilimin dogasina yonelik
degerlendirme etkinliklerinde ise, iki katilime1 herhangi bir degerlendirme stratejisi kullanmazken, kalan katilimcilar
benzer sekilde son iki ders planlarinda degerlendirme etkinliklerine yer vermistir. Degerlendirme etkinliklerinin
siirh bir cesitlilige sahip oldugu gériilmiistiir. Ogretmen adaylari, her ne kadar, kazanim yazma ve etkinlik
olusturma stratejilerini basart ile olusturmus olsa ve bu alanlarda bilimin dogas1 6gretimine 6zgili gelisen bir
pedagojik alan bilgisi goriilse de, bilimin dogasi degerlendirme stratejilerine yonelik pedagojik alan bilgisi
gelisiminin smirl oldugu sdylenebilir. Bu alanda, 6gretmen adaylarmin bilimin dogasini degerlendirme becerilerini
gelistirmeye yonelik daha spesifik etkinliklere ihtiyag oldugu goriilmektedir (Akerson vd., 2019).

Genel olarak sonuglar, 6gretmen adaylarinin bilimin dogasina yonelik planlama becerilerini gelistirmeye
bagladiklart bunun da dgretmen adaylarimin bilimin dogasina yonelik pedagojik alan bilgisi gelistirmek i¢in 6énemli
bir adim oldugu sdylenebilir (Lederman, 2007). Ogretmen adaylarmin bilimin dogasini etkin bir bicimde
Ogretimlerine transfer edebilmeleri icin, uzun soluklu, yansitma, modelleme ve bire bir geri doniit iceren
uygulamalara ihtiyaglar1 vardir. Bu anlamda 6gretmen egitimi programlarmin bu gercevede diizenlenmesi, 6gretmen
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adaylarina, bu bilesenleri i¢eren 6grenme deneyimleri sunmasi énemlidir. Fen dgretimi programinin ana hedefinin
bilim okuryazari bireyler yetistirmek oldugu g6z Oniine alindiginda, bu hedefe ulagsmak igin Ogretmen
yeterliliklerine odaklanmak dnemlidir. Bu anlamda, bilimi dogru bir bicimde anlayan ve bunu ders dgretimlerine
yansitacak Ogretmenler yetistirmek bu hedefe ulasmada 6nemli bir rol oynamaktadir. Bilimin dogasinin bilimsel
okuryazarligin 6nemli bir parcasi oldugu diisiiniiliirse, yapilan bu ¢aligma 6gretmen ve dgretmen adaylarinin bilimin
dogas1 goriis ve Ogretimlerine katki saglamak amaciyla yapilacak olan her tiirlii etkinlie rehber olacagi
umulmaktadir.
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Oz

Tiirkiye’de son zamanlarda Plaza Dili olarak tanimlanan bir dil, iiniversitelerde ve plaza gibi sirketlerde ¢alisan personel
tarafindan ortaya ¢ikarilmistir. Bu aragtirmanin amaci; genis kitlelere ulasan Plaza Dili’nin yliksekdgretim kurumlarinda goérev
yapan akademik personel arasinda kullanim sikligini ve ortamini belirlemektir. Aragtirmada, Plaza Dili’nin tniversitede ¢alisan
akademik personel arasinda kullanim sikligini belirlemek amaciyla tarama modeli kullanilmistir. Aragtirmanin drneklemini;
farkli sehirlerdeki vakif ve devlet {iniversitelerinde bulunan 310 akademik personel olusturmaktadir. Arastirmaya ulagilmasi
kolay, goniillii akademisyenlerden kolay 6rnekleme yontemi ile veri toplanmustir. Veriler, arastirmacilar tarafindan olusturulan
“Plaza Dili Anketi” ile toplanmis; yiizde ve frekans teknigi ile analiz edilmistir. Aragtirma sonuglarina gore; akademik personelin
% 95,48’1 Plaza Dili’ni kullanmaktadir. Yasa, cinsiyete, fakiilteye ve unvana gore Plaza Dili’nin kullanim siklig1 degismektedir.
Plaza Dili’ni kullanim ortaminin en ¢oktan en aza dogru ofis/is hayati, ders/smif ortami ve giinliik yasam/sosyal medya oldugu
sonucuna ulagimistir. Akademik personelin ana dillerini 6zenli kullanmalarina yonelik iizerlerine diisen gorevleri yerine
getirmeleri beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Ana dili, Plaza Dili, tiniversite, akademik personel.

Abstract

In recent years, the Plaza Language as a language defined by the employees of the corporate offices, plazas, and university has
emerged in Turkey. The purpose of this research is to determine the frequency and environment of rapidly spreading Plaza
Language among academic staff working at the university. In the study, the screening model was used to determine the frequency
of usage of the Plaza Language among academic staff working at the university. The sample of the research consists of 310
academic staff from foundation and state universities in different cities. The data were gathered from volunteer academicians
through the convenience sampling method. The data were collected with the "Plaza Language Questionnaire” created by the
researchers. The data were analysed by percentage and frequency technique. According to the research results; 95.48% of the
academic staff use the Plaza Language. The frequency of usage of Plaza Language varies according to age, gender, faculty, and
title. It was concluded that the usage environment of Plaza Language from most to the least is office/business life, class
[classroom environment, and daily life/social media. Academic staff is expected to fulfill their duties to use their mother tongue
carefully.

Keywords: Mother tongue, Plaza Language, university, academic staff.
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1. Giris

Sosyal bir varlik olan insanin toplumsal yasamda diger bireylerle iletisim kurmasi 6nemli gereksinimlerinden
biridir. Bireyin bu iletisimi saglamasi i¢in kullandig1 araglarin basinda dil gelir. Dil kavraminin tanimina yonelik
alanyazin incelenmis ve bu kavrama yonelik farkli tanimlarin yapildigi goriilmiistiir. Dolayisiyla ilk olarak kavramin
sozliik anlami verilmis sonrasinda ise alan yazindaki dil ile ilgili bazi tanimlara yer verilmistir. Dil; Tiirkge
Sozlikte; insanlarin diistindiiklerini ve duyduklarini iletmek amaciyla kelimelerle ya da isaretlerle yaptiklari
anlagma, lisan, zeban (http://tdk.gov.tr erisim tarihi: 19.05.2020) olarak tanimlanmustir.

Insanlar arasinda iletisim arac1 olarak kullanilan dil; duygu, diisiince ve isteklerin ses, sekil ve anlam ydniinden
toplumlarin kendi degerlerine gore sekillenmis ortak kurallar araciligiyla aktarilan, seslerden olusan gelismis ve ¢ok
yonlii bir dizge (Korkmaz, 1992, 8); insanlarin birbirleriyle anlagsmasini saglayan dogal bir arag, kendisine has
kanunlara sahip ve bu kanunlara gore gelisme gosteren canli bir varlik, ¢cok eski zamanlarda atilmis gizli sézlesmeler
sistemi (Ergin, 2002, 7); ¢ok yonlii, baska agilardan bakinca farkli nitelikleri beliren, bazi sirlarin1 bugiin de
¢ozemedigimiz bir dizgedir. Dil; sanat, bilim, teknik vb. tiim dallarla ilgili ve onlar1 olusturan bir dizgedir (Aksan,
2003, 41).

Dil, bilgi aligverigini saglayan kodlarla birlikte kompleks bir yapiya ve ¢ok yonlii bir 6zellige sahip olmasi
nedeniyle yetkin ileti kodudur (Onan - Tiryaki, 2012, 224). insanoglunun yasami boyunca elde ettigi bilgiler, dil ile
bagkalarina iletilebilmekte ve birikimli bir sekilde ilerleyerek toplumu sekillendirmektedir. Hi¢ siiphesiz insanlarin
oncelikle kendini ve ¢evresini tanimasi, disaridaki diinyada olan biteni anlamasi, olaylara karsi yorum getirmesi,
problemleri ¢c6zme becerisi kazanmasi ve ortiik bilgiler edinmesini saglayan temel unsur dildir.

Dil araciligiyla birey, i¢inde yasadigi toplumun kiiltiir mirasim1 ve diinyaya bakis acisina dair pek ¢ok bilgiyi
6grenir. Dil ad1 verilen bu toplumsal olgu; bilim dili, yaz1 dili, kiiltiir dili, konugma dili, dogal dil, 6li dil, yapay dil,
yasayan dil, resmi dil, 6zel dil, argo, agiz, leh¢e ve ana dil olmak {izere kullanim alanlarina gore farkli
isimlendirilmektedir (Cotukséken, 2008, 30). Bu sdylenenlere ek olarak dilin toplumsal siniflar arasinda ya da farkl
meslek dallarinda goriilen ve toplumun geneli tarafindan pek de anlasilamayan kullanimlari da mevcuttur. Jargon;
ayn1 meslek grubunda calisan insanlarin kullandiklart 6zel dil ya da so6z varligi seklinde tanimlanmaktadir
(http://tdk.gov.tr erisim tarihi: 19.05.2020). Bu baglamda jargon; belirli ve ortak bir ilgi alanini, meslek veya
uzmanlig1, yas grubunu ya da sosyal grubu paylasan kisilerin dilsel ifadelerini kapsamaktadir (Yildiz, 2010, 114).
Son zamanlarda plazalarda, sirketlerde ve iiniversitelerde ¢aliganlar tarafindan kullanildig: diisiiniilen Plaza Dili de
karakteristik bir jargondur. Bu dile ofis jargonu da denilebilir. Un (2019, 33); “Plaza Dili ya da baska bir deyisle
Plaza Tiirkgesi, Tiirkgedeki birtakim sdzciiklerin ¢ogu zaman Ingilizce, cok az da olsa bazen Fransizca, sdzciiklerle
birlegsmesi sonucu ortaya ¢ikan bir dildir.” seklinde ifade etmistir.

Ofis ¢alisanlarmin Tiirkgedeki birtakim sézciiklerin ¢ogunu Ingilizce sdzciiklerle birlestirmesi sonucu ortaya
¢ikardiklari Plaza Dili su sekillerde kargsimiza ¢ikmaktadir:

» Ingilizce bir sdzciikle baslayan ve Tiirkge et-, ol-, Kal-, kur-, ver-, yarat-, topla-, bekle- degistir-, hazirla-,
olustur-, ilerle-, yap- gibi sdzciiklerle biten yar1 Tiirkge yar1 Ingilizce szciiklerden olusan ifadeler (Yurtbas,
2017, 526; Un, 2019, 33):

o aktive etmek (etkinlestirmek), down olmak (morali bozulmak), entegre etmek (tamamlamak),
meeting set etmek (toplanti1 diizenlemek), research etmek (arastirmak)

+ Ingilizce bir sozciige Tiirkge yapim eki getirilerek kullanilan ifadeler (Un, 2019, 33):

o editlemek (diizenlemek), ataclamak (birlestirmek, eklemek), briflemek (yazili olarak
bilgilendirmek), tweetlemek (ileti gondermek), forwadlamak (yonlendirmek, iletmek), cclemek
(eklemek)

+ Ingilizce bir sézciige Tiirkge ¢ekim eki getirilerek kullanilanlar ifadeler (Un, 2019, 33):

o brief (6zet, projenin briefini géondermek), perspektif (goriis, bakis agisi, perspektifini almak),
server (sunucu, serverleri agmak), mobing (baski, mobinge ugramak)

+ Ingilizce bir sézciigiin degistirilmeden kullanilmastyla olusan ifadeler (Un, 2019, 33):

o deadline (son tarih), level (seviye), pilot (6n ¢aligma), performans (gosteri, icra), parametre
(degisken), off day (serbest giin), lansman (tanitma), full (tam dolu), data (veri)

Yukarida ifade edilenlerden hareketle kiiresellesmenin ve teknolojik gelismelerin etkisiyle ortaya ¢ikan bu dilin
Tiirkgeye zarar verdigi sdylenebilir. Dil yozlasmasi olarak nitelendirilen bu durum, kiiltiirel yozlagsmaya da neden
olmaktadir. Bu yozlasmayla beraber konusma ve yazmada yabanci sdzciik kullamiminin artmasi, dilimize ve
kimligimize yabancilagmay1 da beraberinde getirmektedir.

Bu calisma, yiliksekdgretim kurumlarinda gorev yapan akademik personelin son zamanlarda yayginlasan Plaza
Dili’ni kullanma sikligini1 belirlemeyi amaglamigtir. Plaza Dili’nin akademik ¢evreyle iliskilendirilerek arastirilmasi,
dil biitiinligii agisindan kritik bir 6éneme sahiptir. Ciinkii tiniversitede okuyan genglerin 6rnek aldiklar1 kisilerin
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baginda akademisyenler gelmektedir. Akademisyenlerin Tiirkgenin kullanimindan uzak tutum, davraniglar
sergilemeleri genglerin toplum ve kiiltiirle biitiinlesmesini ve Tiirkge dil gelisimlerini engelleyecektir. Bu amag
dogrultusunda aragtirmada su sorulara cevap aranmuistir:
1. Akademik personelin Plaza Dili’ni kullanma siklig1 nedir?
a) Akademik personelin yaslarina gore Plaza Dili’ni kullanma siklig1 nedir?
b) Akademik personelin cinsiyetine gore Plaza Dili’ni kullanma siklig1 nedir?
¢) Akademik personelin fakiiltelerine gére Plaza Dili’ni kullanma siklig1 nedir?
d) Akademik personelin unvanlarina gore Plaza Dili’ni kullanma siklig1 nedir?
2. Akademik personelin Plaza Dili’ni kullanma ortami nerelerdir?

2. Yontem
2.1.Arastirma Modeli

Arastirmada, iiniversitede gorev yapan akademik personelin kullandig1 varsayilan Plaza Dili’nin kullanim sikligin1
belirlemek amactyla nicel arastirma desenlerinden biri olan tarama modeli kullanilmistir. Tarama aragtirmasi; bir
grubun belirli 6zelliklerini belirlemek igin verilerin toplanmasini amaglayan ¢aligmalara denir (Biiyiikoztiirk, vd.,
2016, 14). Bu tiir arastirmalarda “hangi siklikta, hangi diizeyde, ne, nerede” gibi sorularin cevaplar1 aranmaktadir.
Bununla birlikte ¢cogunlukla tarama tiirii aragtirmalarda anket kullanilmaktadir (Biiyiikoztiirk, vd., 2016, 177). Bu
baglamda; akademik personelin Plaza Dili’ni hangi siklikta ve hangi ortamlarda kullandigini belirleyebilmek i¢in
veriler anketten elde edilmistir.

2.2 Orneklem/Arastirma Grubu

Arastirmanin orneklemini; farkl sehirlerdeki vakif ve devlet tniversitelerinde bulunan 310 akademik personel
olusturmaktadir. Aragtirma grubu, amagli 6rnekleme yontemlerinden biri olan kolay ulasilabilir durum 6rneklemesi
ile belirlenmis, bu 6rneklem hizli ve pratik olmasi nedeniyle se¢ilmistir (Yildirim ve Simgek, 2018). Arastirmaya
ulasilmasi kolay, goniillii akademisyenlerden kolay drnekleme yontemi ile veri toplanmistir. Arastirmaya katilan
akademik personelin cinsiyet, yas, fakiilte ve unvan bilgilerinin dagilim: Tablo 1, Tablo 2 ve Tablo 3’te yer
almaktadir.

Arastirmaya katilan akademik personelin; %50,65’i (157) kadinlardan, %49,35°i (153) erkeklerden olugmaktadir.
Akademik personelin cinsiyet ve yas dagilimi frekans ve yiizde olarak Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1
Akademik Personelin Cinsiyete ve Yasa Gore Dagilimi

Yas araliklar1 (frekans ve yiizde)

Cinsiyet —
22-29 yas 30-39 yas 40-49 yas 50-59 yas 60 ve iistil yas
Kadin 25 (%16) 50 (%32) 55 (%35) 15 (%9) 12 (%8)
Erkek 35 (%23) 55 (%36) 40 (%26) 16 (%10) 7 (%5)
Toplam 60 (%19) 105 (%34) 95 (%31) 31(%10) 19 (%6)

Tablo 1°de goriildiigii gibi en fazla %34 (105) ile 30-39 yas araliginda en az ise %6 (19) ile 60 ve listii yas
araligindaki akademik personel arastirmaya katilmigtir. Aragtirmadaki kadin akademik personelin %35’1 (55) 40-49
yag araligindayken erkek akademik personelin %36’s1 (55) 30-39 yas araliginda oldugu goriilmektedir.

Tablo 2
Akademik Personelin Fakiiltelere Gére Dagilimi

Fakiilteler Frekans ve yiizde
Egitim Fakdiltesi 58 (%18,7)
[letisim Fakiiltesi 57 (%18,4)
Miihendislik Fakiiltesi 55 (%17,7)
Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi 53 (%17,1)
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 47 (%15,1)

Hukuk Fakiiltesi 40 (%13)
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Tablo 2’ye gore; arastirmaya katilan akademik personel en ¢oktan en aza dogru sirastyla %18,7’si (58) egitim,
%18,4°1 (57) iletisim, %17,7’si (55) mithendislik, %17,1°1 (53) iktisadi, idari ve sosyal bilimler, %15,1°1 (47) saglik
bilimleri ve %13’ (40) hukuk fakiiltesinde yer almaktadir.

Tablo 3

Akademik Personelin Unvanlara Gére Dagilimi

Unvanlar Frekans ve yiizde
Dr. Ogretim Uyesi 84 (%27,1)
Aragtirma Gorevlisi 78 (%25,2)
Dogent 75 (%24,2)
Profesor 42 (%13,5)
Ogretim Gorevlisi 31 (%10)

Tablo 3’e gore arastirmaya katilan akademik personelden %27,1’i (84) doktor Ogretim iiyesi, %25,2’si (78)
aragtirma gorevlisi, %24,2’si (75) dogent, %13,5’1 (42) profesor, %10’u (31) ise 6gretim gdrevlisi unvanina sahiptir.
Fakiiltelere 6gretim gorevlisi kadrosuna alim olmadigi i¢in bu unvana sahip bu arastirmaya katilan akademik
personel sayisi1 azdir.

2.3. Veri Toplama Araglari ve Verilerin Toplanmast

Arastirmada, akademik personel arasinda Plaza Dili’nin kullanim sikligin1 ve ortamimi belirlemek amaciyla bu
calismanin da arastirmacilart olan Uygun ve Hakkoymaz (2017) tarafindan gelistirilen “Plaza Dili Anketi”
kullanilmistir.

Veri toplama aracinin ilk kismini olusturan “Kisisel Bilgiler” kisminda arastirmaya katilan akademik personelin
cinsiyet, yas, fakiilte ve unvan bilgileri bulunmaktadir. Anketin ikinci kisminda ise akademik personelin Plaza
Dili’ne ait ifadeleri kullanma durumunu ve kullanma ortamini igeren 30 madde bulunmaktadir. Kullanma sikligini
belirlemek i¢in “Hi¢ Kullanmiyorum, Nadiren, Ara Sira, Siklikla” ifadelerinden birini ve kullanma ortamini
belirlemek amaciyla “Ofis-Is Hayati, Siif-Ders Ortami, Aile-Arkadas-Sosyal Cevre” ifadelerinden bir ya da
birkagini isaretlemeleri beklenmistir. Arastirmanin amaciyla ortiismesi ve kapsam gecerliligini saglamak igin lig
konu alani uzmanmin goriisii alinarak ve 6n uygulama yapilarak madde sayis1 34’e ¢ikarilmistir. Anketin nihai hali
etik kurul izni alindiktan sonra aragtirma grubuna uygulanmistir. Bu ¢alismanin verileri, akademik personelinin
goniillii katilimlar ile toplanmis, bu siiregte Once arastirma grubuna arastirmanm amact hakkinda kisa bir bilgi
verilmis, goniilliiliik ve gizlilik ilkesi vurgulanmistir. Ardindan “Plaza Dili Anketi” aragtirmacilar tarafindan
cogaltilmistir. Her bir anket yaklasik on dakikada arastirma grubu tarafindan cevaplanmistir. Veri toplama siireci bu
haliyle tamamlanmustir.

2.4. Verilerin Analizi

Akademik personelin kigisel bilgilerini, Plaza Dili’ni kullanim sikligin1 ve kullanim ortamini belirlemek amaciyla
yapilan analizde yiizde ve frekans teknigi kullanilmistir. Bu veriler SPSS 23.0 programiyla analiz edilmistir. Anket
uygulanan her akademik personele bir numara verilerek (Ornegin; kadmlara K1, erkeklere E1 vb.) kodlanmustir.
Analiz edilen verilere yiizde ve frekans degerleri verilerek sayisal hale doniistiiriilmiis, tablolastirilarak bulgular
kisminda sunulmustur.

3. Bulgular
Arastirmanin bu bdliimiinde; akademik personelin yaslarina, cinsiyetlerine, fakiiltelerine ve unvanlarina gore Plaza

Dili’ni kullanma siklig1; akademik personelin Plaza Dili’ni kullanma ortamlarindan elde edilen bulgulara yer
verilmis ve bu bulgular tablolar halinde sunulmustur.
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3.1. Akademik Personelin Plaza Dili'ni Kullanma Sikligina Iliskin Bulgular

Tablo 4

Akademik Personelin Plaza Dili 'ni Kullanma Sikligina Gore Dagilimi
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Kullanma Sikhg Frekans (f) Yiizde (%)
Hig¢ Kullanmiyorum 452
Nadiren 15,48

Ara Sira 24,84
Siklikla 171 55,16
TOPLAM 310 100

Tablo 4’te goriildiigii lizere akademik personel Plaza Dili’ni siklikla (%55,16) kullanmaktadir. Plaza Dili’ni
aragtirmaya katilan akademik personelin bityiik bir kismimin (%95,48) kullandigi bulgusuna ulagilmigtir.

3.2. Akademik Personelin Yaslarina Gére Plaza Dili'ni Kullanma Sikligina Iliskin Bulgular

Tablo 5

Akademik Personelin Yaglarina Gére Plaza Dili’ni Kullanma Sikligi

Kullanma Sikhig1

A::Egl Hi¢ Kullanmiyorum Nadiren Ara Sira Sikhikla
f % f % f % f %
22-29 0 0 0 0 0 0 60 100
30-39 0 0 0 0 35 33,33 70 66,67
40-49 0 0 25 26,32 32 33,68 38 40,00
50-59 0 0 18 58,06 10 32,26 3 9,68
60 + 14 73,68 5 26,32 0 0 0 0

Tablo 5’te akademik personelin yaslarina gére Plaza Dili’ni kullanma sikligina bakilmistir. 22-29 yas araligindaki
akademik personelin %100’ siklikla; 30-39 yas araligindaki akademik personelin %66,67’si siklikla, %33,33’{ ara
sira; 40-49 yas araligindaki akademik personelin %40°1 siklikla, %33,68’1 ara sira, %26,32’si nadiren; 50-59 yas
araligindaki akademik personelin %9,68’1 siklikla, %32,26’s1 ara sira, %58,06’s1 nadiren; 60 ve dsti yas
araligindaki akademik personelin %26,32’si nadiren, %73,68°1 hi¢ kullanmiyorum ifadesini kullanmistir.

3.3. Akademik Personelin Cinsiyetine Gére Plaza Dili 'ni Kullanma Sikligina Iliskin Bulgular

Tablo 6
Akademik Personelin Cinsiyetine Gére Plaza Dili’ni Kullanma Sikligi
Kullanma Sikhig1
Cinsiyet Hic Nadiren Ara Sira Sikhikla
Kullanmiyorum
f % f % f % f %
Kadin 5 3,19 15 9,55 40 25,48 97 61,78
Erkek 9 5,88 33 21,57 37 24,18 74 48,37

Tablo 6’da akademik personelin cinsiyetine gore Plaza Dili’ni kullanma sikligina bakilmistir. Plaza Dili’ni kadin
akademik personelin %61,78’i siklikla, %25,48’i ara sira, %9,55’i nadiren kullanmakta iken %3,19’u hig
kullanmamaktadir. Plaza Dili’ni erkek akademik personelin %48,37’si siklikla %24,18°1 ara sira, %21,57’si nadiren
kullanmakta iken %5,88°1 hi¢ kullanmamaktadir.
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3.4. Akademik Personelin Fakiiltelerine Gore Plaza Dili'ni Kullanma Sikligina Iliskin Bulgular

Tablo 7
Akademik Personelin Fakiiltelere Gére Plaza Dili’ni Kullanma Sikligi

Kullanma Sikhig

Fakiilte Hi¢ Kullanmiyorum Nadiren Ara Sira Siklikla
f % f % f % f %

Egitim Fakiiltesi 3 517 6 10,35 10 17,24 39 67,24
[letisim Fakiiltesi 3 5,26 5 8,77 16 28,07 33 57,90
Miihendislik Fakiiltesi 2 3,63 7 12,73 11 20,00 35 63,64
Iktisadi, idari ve Sosyal

Bilimler Fakiiltesi 2 3,77 9 16,98 20 37,74 22 41,51
Saghk Bilimleri 2 4,26 10 21,28 11 2340 24 51,06
Fakiiltesi

Hukuk Fakiiltesi 2 5,00 11 27,50 9 22,50 18 45,00

Tablo 7°de akademik personelin bulundugu fakiilteye gore Plaza Dili’ni kullanma sikligina bakilmistir. Plaza
Dili’'ni egitim fakiiltesindeki akademik personelin %67,24°li siklikla %17,24’i ara sira, %10,35’i nadiren
kullanmakta iken %5,17’si hi¢ kullanmamaktadir. Plaza Dili’ni iletisim fakiiltesindeki akademik personelin
%57,90°1 siklikla %28,07’si ara sira, %8,77’si nadiren kullanmakta iken %35,26’s1 hi¢ kullanmamaktadir. Plaza
Dili’ni miihendislik fakiiltesindeki akademik personelin %63,64’i siklikla %20’si ara sira, %12,73’{ nadiren
kullanmakta iken %3,63’1 hi¢ kullanmamaktadir. Plaza Dili’ni iktisadi, idari ve sosyal bilimler fakiiltesindeki
akademik personelin %41,51°1 siklikla %37,74’i ara sira, %16,98’i nadiren kullanmakta iken %3,77’si hig
kullanmamaktadir. Plaza Dili’ni saglik bilimleri fakiiltesindeki akademik personelin , %51,06’s1 siklikla %23,40’1
ara sira, %21,28’1 nadiren kullanmakta iken %4,26’s1 hi¢ kullanmamaktadir. Plaza Dili’ni hukuk fakiiltesindeki
akademik personelin %45°1 siklikla, %22,50’si ara sira, %27,50’si nadiren kullanmakta iken %S5’1 hig
kullanmamaktadir.

3. 5. Akademik Personelin Unvanina Gére Plaza Dili 'ni Kullanma Sikligina Iliskin Bulgular

Tablo 8
Akademik Personelin Unvanina Gére Plaza Dili’ni Kullanma Sikligi

Kullanma Sikhg

Unvanlar E:fuanmlyomm Nadiren Ara Sira Sikhikla

f % f % f % f %
Dr. Ogretim Uyesi 0 0 18 21,43 21 25,00 45 53,57
Arastirma Gorevlisi 0 0 9 11,53 12 15,39 57 73,08
Docent 2 2,67 11 14,67 24 32,00 38 50,67
Profesor 6 14,28 7 16,67 11 26,19 18 42,86
Ogretim Gérevlisi 6 19,35 3 9,68 9 29,03 13 41,94

Tablo 8’de akademik personelin unvanina gére Plaza Dili’ni kullanma sikligina bakilmistir. Plaza Dili’ni Dr.
Ogretim Uyelerinin %53,57si siklikla, %25’ ara sira, %21,43’ii nadiren kullanmaktadir. Plaza Dili’ni arasgtirma
Gorevlilerinin %73,08’1 siklikla, %15,39’u ara sira, %11,53’1 nadiren kullanmaktadir. Plaza Dili’ni Dogentlerin
%350,67’si siklikla, %32’si ara sira, %14,67’si nadiren kullanmakta iken %2,67’si hi¢ kullanmamaktadir. Plaza
Dili’ni Profesorlerin %42,86°s1 siklikla, %26,19’u ara sira, %16,67’si nadiren kullanmakta iken %14,28’si hi¢
kullanmamaktadir. Plaza Dili’ni Ogretim Gorevlilerinin %41,94%# siklikla, %29,03’# ara sira, %9,68’i nadiren
kullanmakta iken %19,35°1 hi¢ kullanmamaktadir.
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3. 6. Akademik Personelin Plaza Dili'ni Kullanma Ortamina Gore Dagilimina Iliskin Bulgular

Tablo 9
Akademik Personelin Plaza Dili’ni Kullanma Ortamina Gore Dagilimi

Kullanim Sikhg

Hicg

Nadiren Ara sira Siklikla
Kullanmiyorum

Kullanma Ortamina

f % f % f % f %

Ofis/ Is Hayati

(Mail gondermek, CClemek, Print

Etmek, Report etmek, Off giin,

Feedback, Attach etmek, Deadline, 8 2,458 44 14,19 57 18,39 201 64,84
Discuss etmek, Save etmek, Update

etmek, Delete etmek, Mobbing yapmak,

Forwardlamak, Review etmek )

Ders/ Simif Ortam
(Power Point sunumu, Start vermek,
Admit yapmak, Worde kopyalamak,

Okeylemek, Okeylemek, Online ders, 14 4,52 4l 1323 84 27,09 171 55,16
Match etmek, To do list olusturmak,

Focuslanmak, Deklare etmek)

Giinliikk Yasam/Sosyal Medya

(Tweetlemek, Retweet etmek, Online 20 6,45 59 1903 90 2903 141 45.49

olmak, Ignore etmek, Snap atmak, Selfie
¢cekmek, Down olmak, Level atlamak)

Tablo 9’da akademik personelin Plaza Dili’ni kullanma ortamina bakilmistir. Akademik personelin %64,84°1
ofis/is hayatinda, %55,16’s1 ders/sinif ortaminda, %45,49’u giinliik yasam/sosyal medyada Plaza Dili’ni siklikla
kullanmaktadir. Akademik personelin %18,39’u ofis/is hayatinda, %27,09’u ders/sinif ortaminda, %29,03’i giinliik
yasam/sosyal medyada Plaza Dili’ni ara sira kullanmaktadir. Akademik personelin %14,19’u ofis/is hayatinda,
%13,23’1 ders/sinif ortaminda, %19,03°1 giinlik yasam/sosyal medyada Plaza Dili’ni nadiren kullanmaktadir.
Akademik personelin %2,458’1 ofis/is hayatinda, %4,52’si ders/smif ortaminda, %6,45’i giinliikk yasam/sosyal
medyada Plaza Dili’ni hi¢ kullanmamaktadir.

4. Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bu ¢alismada dijital teknolojilerin insanlarin hayatlarini kolaylastirmasi ve bir bakima da basta anadilleri olmak
iizere, degerlerine ve diger kiiltiirel unsurlara yonelik yaptigi olumsuzluklar Plaza Dili kapsaminda incelenmeye
calistlmistir. Plaza Dili’nin kullanimina iliskin alan yazin incelendiginde bu alanda yapilan ¢alismalarin yeterli
diizeyde olmadigi goriilmiistiir. Bu c¢alisma sonuglariyla alana katki saglamayi hedefleyen 6zgiin bir galismadir.
Calisma bulgularindan elde edilen sonuca gore akademik personelin biiylik bir kismu (% 95.48) Plaza Dili’ni
kullanirken; yarisindan fazlasi da (%55.16) bu dili siklikla kullanmaktadir. Un’iin (2019) yaptig1 arastirmada farkli
yas gruplarindan, cinsiyetten ve is kollarindan segilen katilimcilarin Plaza Dili’ni kullanmasi bu g¢aligmanin
sonuglariyla ortiismektedir.

Akademik personelin Plaza Dili’ni kullanma siklig1 yaslarina gore degismektedir. Personelin yasi artikga Plaza
Dili’ni kullanim siklig1 diismektedir. 22-39 yas araligindaki akademik personelin dil duyarliginin diisiik oldugu
soylenebilir. Dil bilincini yerlestirmek ve bu konuda 6rnek olmak tiim akademik personelin sorumlulugunda
olmalidir (Aslan ve Akbulut, 2020). Akademik personelin cinsiyetine gore Plaza Dili’ni kullanma sikligina
bakildiginda ise bu dili kadin akademik personelin (%61,78) erkek akademik personele (%48,37) gore daha sik
kullandigi; bununla birlikte kadin ve erkek akademik personelden bir kisminin bu dili hi¢ kullanmadig1 sonucuna
ulasilmistir. Plaza Dili’ni en sik kullanan fakiilteler sirasiyla egitim, iletisim, mithendislik, iktisadi, idari ve sosyal
bilimler, saglik bilimleri ve hukuk fakiiltesidir. Akademik personelin unvanlarma gore Plaza Dili’ni kullanim
sikligma bakildiginda bu dili en fazla arastirma gérevlilerinin (%73,08) kullandig1 bunu sirastyla Dr. Ogretim Uyesi,
Dogent, Profesor ve Ogretim Gorevlisi takip etmektedir.
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Akademik personelin Plaza Dili’ni kullanma ortamina bakildiginda en fazla ofis/is hayatinda kullanildigi daha
sonra ders/sinif ortami ve giinlik yasam/sosyal medyada kullanildigi sonucuna ulagilmistir. Giirsoy Ulusoy (2018,
257), caligmasinda is ortaminda bu dilin daha cok iletisim dili olarak kullanildigini; diger ortamlarda tercih
edilmedigi sonucuna ulasmustir. Un (2019, 48), yapmus oldugu calismada Plaza Dili konusurlarmin bu dili etkili ve
hizli iletisim kurmak amaciyla daha ¢ok kullandiklarini; is ortaminda bu dilin varliginin ihtiyag oldugunu; sadece is
yasaminda degil giinlilk yasamda da insanlarin konugsma sekillerini etkiledigini ifade etmistir. Her ne kadar bu
arastirmalarda is ortaminda hizli ve o6zentisiz bir sekilde Plaza Dili adi altinda bir dil kullanilsa da bu durum
Tiirkgeyi basitlestirmekte ve estetikten yoksun bir hale getirmektedir. Bu durum, dilin yozlasmasma neden
olmaktadir (Avci ve Topgu, 2021).

Bu ¢alisma akademik personelle siirlidir. Arastirmanin ¢alisma grubu cesitlendirilebilir, kapsami genisletilerek
daha ayrintili bilgi elde edilebilir. Bu dilin sosyal medya gibi araglarda kullanilmasinda en az ¢abayla iletisim kurma
ve konusmasina yabanci dilden aldigi kelimeleri eklemesinde kendini farkli gdsterme gibi nedenlerin etkili oldugu
varsayilarak sosyolojik arastirmalar yapilabilir (Simsek, 2020, 120). Plaza Dili olarak adlandirilan bu yeni iletigim
dili ana dilinin varligmi tehlikeye atmaktadir. Dolayisiyla toplumu sekillendiren {iniversitelerin akademik
personelinin ana diline kars1 lizerlerine diisen gérev ve sorumluluklarini yerine getirmesi beklenmektedir.

5. Etik Beyam

Bu aragtirmanin yapilmasmin Hasan Kalyoncu Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaym Etik Kurulu’nun
01.06.2020 tarihli ve -804.01-E.2006010020 sayili karari ile egitim bilimleri alaninda aragtirma etik ilkelerine uygun
goriilmistiir.
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