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GIDA SEKTORUNUN GIDA TEKNIKERLERINDEN BEKLENTILERI: TEKIRDAG ORNEGI
Hasan METE' Giircan UZAL®> Erdal KILIC®> Aytekin ERDEM*
0z

Bu g¢alismada amag; Meslek Yiksekokullarinin Gida Teknolojisi Programlarindan mezun olan Gida Teknikerlerinin
sahip olmasi gereken oOzelliklerinin gida sektorii temsilcileri tarafindan tespit edilmesidir. Arastirmada; Tekirdag
ilinde faaliyet gosteren ve Gida Teknikeri istihdam eden kurum ve firma temsilcilerine uygulanan anket
kullanilmigtir. Calisma nicel ve nitel analizin birlikte kullanildigi karma modelinde olup verilerin analizi SPSS istatistik
programi ile gerceklestirilmistir. Nicel analiz sonuglarina gére sektor temsilcilerinin; yenilikleri yakindan takip eden,
insanlarla iletisimi glicli olan ve gelecege yonelik planlari konusunda isyerini bilgilendiren gida teknikerlerine
ihtiya¢c duyduklari belirlenmistir. Nitel analiz sonuglarina gore ise, Mesleki Bilgi ve Beceriler kategorisinde sektoriin
gida teknikerinden 11 beklentisi bulundugu ortaya ¢cikmistir. Elde edilen bulgular dikkate alinarak, gida tekniker
adaylarinin hizmet 6ncesinde Meslek Yiiksekokullarinda ve gida teknikerlerinin ise sektorde ¢alisirken hizmet icinde
gelistiriimeleri onerilmektedir. Bu ¢alismaya katilan katilimcilara sorulan sorular, Tekirdag Namik Kemal
Universitesi Bilimsel Aragtirma ve Yayin Etik Kurulu tarafindan 30.05.2022 tarihinde onaylanmistir.

JEL: 120
Anahtar Sozcukler: Gida Sektori, Gida Teknikeri, Meslek Yiksekokulu, Sektor Beklentisi

EXPECTATIONS OF THE FOOD INDUSTRY FROM FOOD TECHNICIANS: THE EXAMPLE OF TEKIRDAG
ABSTRACT

The aim of this study is the determination of the characteristics of Food Technicians, who graduated from the Food
Technology Programs of Vocational Schools, by the representatives of the food sector. In the research the
guestionnaire applied to the representatives of institutions and companies operating in Tekirdag and employing
Food Technicians was used. The study is in a mixed model in which quantitative and qualitative analysis are used
together, and the analysis of the data was carried out with the SPSS statistical program. According to the results of
the quantitative analysis, it has been determined that they need food technicians who follow innovations closely,
have strong communication with people and inform the workplace about their future plans. According to the
results of the qualitative analysis, it has revealed that the sector has 11 expectations from the food technician in
the category of Professional Knowledge and Skills. Considering the findings, it is suggested that food technician
candidates should be developed in Vocational Schools before service and food technicians should be developed in-
service while working in the sector. The questions asked to the participants participating in this study were
approved by Tekirdag Namik Kemal University Scientific Research and Publication Ethics Committee on 30.05.2022.
JEL: 120

Keywords: Food Sector, Food Technician, Vocational School, Sector Expectation
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1.GiRiS

Gida sektorinde diinya ile rekabet edilebilmesinin temel sartlarindan biri alaninda iyi yetismis, Uretim
sartlarini bilen, karsilasilan problemleri en hizli ve pratik bir sekilde ¢6zebilen teknikerlerin sektorlerce
istihdam edilmesidir. Teknikerler, mihendis ile teknisyen arasinda gorev Ustlenen ara elemanlardir.
Meslek yliksekokulu mezunlari c¢alisma alanlarindaki gorevleri itibariyle Ust diizey yoOnetici ile
usta/kalifiye isci arasinda bulunan, usta/kalifiye isciden daha fazla teorik bilgiye sahip, lisans
mezunlarindan daha ¢ok uygulama becerisi ile donanmis bir meslek ara elemanidir. Bilindigi gibi meslek
yiksekokullari uygulama agirlikli egitim 6gretim yapan, el becerisi ve uygulama yetenegi yliksek ara
eleman yetistiren yiksekokullardir. Bu baglamda meslek yiksekokullarindaki egitimin amacina ulasmasi
icin ders programlarinda staj ve uygulamalara teorik dersler kadar 6nem verilmesi gerekmektedir
(Ozgiiler 2016, 50-51). Teknikerler alanlarindaki miihendisleri anlayabilecek kadar bilgiye sahip
olmahdirlar. Bilgilerini uygulama becerilerini géstermeli ve altlarinda gorev yapacak teknisyen ve diger
cahisanlari sevk ve idare edebilmelidirler (Erdem ve Uzal 2001, 370). Bu nedenle gida sektoriiniin Meslek
Yiiksekokullarindan mezun gida teknikerlerinden beklentilerinin belirlenmesi 6nem kazanmaktadir.

Tum alt sektorleriyle birlikte diinyadaki gida sektérinin 2021 yili gida ticaret hacmi 2 trilyon dolar olup,
diinya ticaretinin yaklasik %10’una karsilik gelmektedir (United Nations, 2023). Bu verinin, diinyadaki
gida sektoérinde istihdam edilecek calisan sayisinin 6nemsenecek bir miktari temsil ettigi
disinidlmektedir. Tirkiye’de 2020 yilinda gida Griinleri imalati yapan isyerlerinde sigortali ¢alisan sayisi
489.386'dir. 2022 yilinda ise gida Urlinleri imalatinda sigortali olarak ¢alisan sayisi 540.775’e yikselmistir.
Bu veriler, 2020 yilindan 2022 yilina kadar gida Uriinleri imalati yapan isyerlerinde sigortali olarak ¢alisan
sayisinin arttigini géstermektedir. Bu durumda gida teknikeri istihdaminin da gelistigi disliniimektedir
(SGK 2022). 2017 yili baz alindiginda TR21 Trakya Bdlgesi gida Uriinlerinin imalati alaninda faaliyet
gosteren 1319 firma mevcut olup, bu firmalarda ¢alisan sigortali sayisi 15.506 olarak verilmistir (Trakya
Kalkinma Ajansi [TR21] 2017, 10). Bu veri nedeni ile bdlgede gida teknikerlerinin istihdam potansiyelinin
yeterli oldugu distiniilmektedir.

Turk Dil Kurumu [TDK] (2022) s6zliiglinde “beklenti” kelimesinin genel anlami “Gergeklesmesi beklenen
sey, bireyin belli sart ve durumlarin alacagi bicimler veya kendisinden beklenenler konusundaki 6ngori”
olarak belirtilmektedir. Gida sektori temsilcilerinin gida teknikerlerinden beklentilerini sektoriin ulastig
teknolojik altyapi, Gretimde meydana gelen degisimler ve gelismeler sekillendirmektedir. Dogal olarak

sektoriin mevcut durumuna ve gelecekte bulunabilecekleri seviyelerine kolayca adapte olabilecek bilgi
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ve beceriye sahip teknikerler sektdérde daha kolay istihdam edilebileceklerdir. Ulkemizde gida
sektériinde faaliyet gosteren firma ve kurumlarin sayisi giderek artmaktadir. Bu artisa paralel olarak
glnimiizde gida teknikeri yetistiren meslek ylksekokulu ve béliimlerinin sayisi da ¢ogalmaktadir.
Yiksekogretim Kurulu’'nun 2022 yili istatistik verilerine gore, ilkemizde toplam 1032 meslek yiksekokulu
mevcuttur. Bu okullardan 11'i pasif konumda (10’u Devlet ve 1’'i Vakif Universitesine bagh) olup 1021
meslek yliksekokulu egitim ve 6gretime devam etmektedir. Aktif olan 1021 meslek yiksekokulunun
897’si devlet, 120’si Vakif Universitesine bagli olup, 4’G de herhangi bir Universiteye bagh olmayip
dogrudan dogruya Vakif Meslek Yiksekokulu olarak faaliyet gostermektedir (Ylksekogretim Bilgi
Yénetim Sistemi [YBYS], 2022). Yiiksekégretim Kurulu [YOK] (2022) verilerine gére; iilkemizde halen
Devlet Universitelerinin Meslek Yiiksekokullarinda 261, Vakif Universitelerinin Meslek Yiiksekokullarinda
59 adet olmak lizere toplamda 320 adet Gida Teknolojisi Programi mevcuttur. istatistiklerden
anlasilacagi tzere, lUlkemizde yeterli sayida meslek ylksekokulu faaliyet gostermektedir. Mevcut meslek
ylksekokullarindaki egitim kalitesinin arttirilmasina yoénelik ¢calismalarin nitelikli tekniker yetistirilmesine
katkida bulunacagi distintlmektedir.

Meslek yliksekokullari iki yil siire ile egitim ve 6gretim veren egitim kurumlaridir. Bu egitim ve 6gretim
sirecinde yuritilen teorik ve uygulamal derslerin icerikleri ve haftalik ders saatlerinin yogunlugu,
ogrencilerin egitim sirasinda edindikleri teorik ve pratik bilgiler son derece 6nem tasimaktadir.
Ogrencilerin edindikleri bilgi ve becerilerin alandaki sektdriin ihtiyaglari paralelinde 6grencilere
kazandirilmasi; egitim-6gretim sirecinin sonunda 6grencilerin is bulma imkanlarini arttirabilecegi gibi, is
cevrelerine uyum gosterebilen ve yiiksek 6zgiivenli elemanlarin ¢ogalmasina neden olacaktir (Erdem ve
Uzal 2001, 370).

Yurtdigi literatirde genel olarak teknikerlerden ve gida teknikerlerinden beklentiler incelenmesine
karsin; yurtigi literatlirde gida sektoriiniin gida teknikerlerinden beklentilerini ayrintili olarak inceleyen,
nicel ve nitel analizin birlikte kullanildigi bir ¢alismaya rastlanmamistir. Calismanin bu yoniyle literatire
katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

1.1.Literatiir

Gida sektoriinden beklentiler konusunda literatiirde asagidaki arastirmalara rastlanmistir. Sari ve
digerlerinin (2017, 6) gida sektorinin teknikerlerden beklentileri ve memnuniyet dizeylerini
degerlendirmek amaciyla, Aydin ilinde faaliyet gosteren 33 gida firmasinin isverenleriyle ylz yize

goriisme yontemi ile yaptiklari anket calismasinda; 2-4 kisi arasinda tekniker calistiran firma sayisi 17
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olup bu sayi arastirmaya katilan firmalarin % 51,5’ini olusturmaktadir. Bir kisi ¢alistiran 12 firmada ise
tekniker calistirma orani % 36,4 olarak belirlenmistir. Firma temsilcilerince teknikerlerin mesleki egitim
disinda gelistirmeleri gereken yonleri; mevzuat bilgisi (% 54,5), yoneticilik bilgisi (% 27,5), yabanci dil
bilgisi (% 15,2) ve pazarlama bilgisi (% 3) olarak belirlenmistir.

Ozgiiler'in (2016, 54) gerceklestirdigi arastirmada; dgrencinin, arastirmaya katilanlarin isyerlerinde staj
yapmis olmasinin ise alinmasinda tercih edilip edilmedigine ait sorulan bir soruyu isverenler “Evet” (%
65) seklinde cevaplandirmislardir. Teknikerlerin sahip olmasi gereken genel bilgisayar bilgisine “Kesinlikle
Evet” ve “Evet” tercihinde bulunarak toplamda % 96 oraninda katilmislardir. “Teknikerin yabanci dil
bilmesi sizce onemli mi?” sorusunu “Kesinlikle Evet” ve “Evet” seklinde degerlendirenlerin orani
toplamda % 47’dir. Yeni mezun teknikerlerin mesleki bilgilerinin yeterli olup olmadigl sorusuna
“Kesinlikle Evet” ve “Evet” seklinde tercih belirten isverenlerin orani toplam % 30 olarak belirlenmistir.
Kagizmanli ve digerlerinin (2017, 24-25) inénii Universitesi Malatya Meslek Yiiksekokulu teknik
bolimlerinde okuyan 6grencilerin, teorik derslerinde kullanilan teknolojik materyaller ile uygulamali
derslerinde kullandiklari teknolojik techizatin, konulari 6grenme becerilerini ne derece etkiledigi ve
bunlari  kullanma becerilerinin dizeyini belirlemek i¢in yaptiklari arastirmada; “Atdlye ve
laboratuvarlarda bulunan cihazlar aktif kullaniyor musunuz?” sorusuna “Evet” ve “Kismen” seklinde
cevap verenlerin orani % 82 seklinde bulunmustur. “Atélye ve Laboratuvarlarda Teknolojik Aletlerin
Kullaniminin is Bulmada Avantaj Saglayacagini Diisiiniiyor musunuz?” sorusuna “Evet” ve “Kismen”
seklinde cevap veren 6grencilerin toplam orani % 91’dir.

Gida teknikerlerinin gida sektoériiniin beklentileri dogrultusunda egitim almalari, pratik yapmalari ve
alanlarina uygun sektérlerde gorev alarak gida Uretimine katki saglamalari 6nem arz etmektedir. Bu
nedenle sektor-lniversite isbirliginin stirekli olarak gelistiriimesi gerekmektedir. Bu isbirliginin saghkl
olabilmesi icin dncelikle Meslek Yiksekokulunun ilgili sektoriin beklentilerini belirli araliklarla belirlemesi
ve elde edilen bulgular dogrultusunda ilgili alanin miifredatinda degisiklikler yapilarak beklentilere uygun
teknikerlerin yetistirilmesi 6nem kazanmaktadir. Sektoriin beklentilerine uygun meslek elemaninin
yetistirilmesi isletmelerin verimliligi acisindan ¢cok dnemlidir.

Yurt disi literatlirde gida sektoriinde istihdam edilecek gida teknikerlerinden beklentiler ile ilgili az sayida
arastirmaya rastlanmistir. Gida sektériinde gorevlendirilecek elemanlarda bulunmasi gereken becerileri
inceleyen tek bir calisma bulunmustur. Jack ve digerlerinin (2014, 280) “Tarim-Gida Sektori icin Yenilik

ve Beceriler ile ilgili Tespitler” bashkli arastirmalarinda arastirmacilar; %50’si 300’den fazla eleman
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cahistiran Tarim-Gida sektoériinde faaliyet gosteren 30 firmadaki yoneticilere, orta kademe yoneticilere ve
cahisanlara uyguladiklari anketler ile yenilikci becerileri belirlemeyi amaclamislardir. Calismanin bulgulari
arasinda uzman/profesyonel/teknik statilerinde c¢alisan elemanlarin goérusleri incelendiginde; % 14
oraninda insan Yoénetimi Becerileri, % 13 oraninda Planlama ve Organizasyon Becerileri, % 11 oraninda
Problem Cézme ile S6zlii ve Yazil iletisim Becerileri, % 8 oraninda ise Ekip Calismasi Becerilerine sahip
olunmasi gerektigini diistindtkleri bulunmustur.

Gida sektorl disindaki islerde calisanlarin beceri gereksinimlerini ortaya cikarmaya calisan baska
arastirmalar gerceklestirilmistir. Bennett (2002, 470), “isverenlerin Mezunlarda Kisisel Transfer
Edilebilirlik Becerileri icin Talepleri: 1000 is ilani ile ilgili icerik Analizi ve Deneysel Bir Calisma” konu
baslikli arastirmasinda Pazarlama, Genel Yénetim, Finans ve insan Kaynaklari-Yonetim seklindeki dért
meslekte 1000 is ilaninin icerik analizi yapilarak, bu mesleklerde calistirilacak elemanlarin sahip olmalari
gereken becerilerinin neler oldugu arastirilmistir. 1000 is ilani 6rneginde belirtilen en 6nemli beceri
gereksinimleri; iletisim, Ekip Calismasi, Bilisim Teknolojisi ve Organizasyon olurken; en az 6nemli beceri
gereksinimleri Yabanci Dil, Ozgiiven, Girisimcilik ve Sayisal Yetenek olarak belirlenmistir. Uretim ve finans
sektoérindeki isverenlerin ve bu alanlarda 6grenim goérip mezun olan 6grencilerin beceri beklentilerinin
karsilastirilmasi konusundaki arastirma Lisa ve digerleri (2019, 77) tarafindan gerceklestirilmistir.
“Universite  Mezunlarinin istihdam Edilebilirlik Becerileri Acisindan isverenlerin ve Ogrencilerin
Beklentilerinin Karsilastiriimasi” baslikli calismalarinda isverenlerin mezunlardan beklentileri olarak; ise
baglilik, ekstra is yapma istegi, geri bildirimden diizeltme (hatalardan ders ¢ikarma), yliksek sorumluluk
duygusuyla isini yapma, moral ve etik davranisi yiiksek ve esneklik ile ise uyum saglama 6zellikleri ortaya
cikmustir.

Zenner-Hoffkes ve digerleri (2021, 130-135), Almanya, Avustralya ve Amerika Birlesik Devletlerinde
otelcilik ve otomotiv alaninda faaliyet gésteren KOBI'lerdeki isverenlerin teknisyenlerden beklentileri
Uzerine bir ¢alisma yapmislardir. Bu calismada 6n biiro hizmetlerinde kisiler arasi iletisim becerileri
beklentisi 6n plana ¢ikmistir. Kisiler arasi iletisim becerilerinden en 6nemlilerinin ekip calismasi ve
problem ¢6zme oldugu gériilmistiir. On biiro personelinin misterilere karsi diiriist ve acik olmasi ile, bir
konuda elestirel distinebilme yetenegine sahip olmasi gerektigi belirlenmistir. Ayni ¢calismada otomotiv
teknisyeninden beklenen 6zellikler olarak da; calisanlar, amirler, yoneticiler ve miusteriler ile iletisim
kurabilme, insanlar ile ilgili fikirleri is arkadaslarina ve musterilerine net bir sekilde iletme, birbiriyle iyi

gecinme ve bir ekibin parcasi olma, iste dakiklik (Almanya’da inanilmaz derecede 6nemli), glivenirlik,
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6grenmeye/calismaya yonelik pozitif tutum, problem ¢ozme, elestirel ve yaratici dislinme yetenegi,
disince sirecini yonetme, ise duyulan tutku (her (¢ Glkede de 6nemli bulunmustur), mekanik beceriler
(Almanya’da az 6nemli, Avusturalya ve ABD’de ise ¢ok 6nemli), yazma yeterliligi icin okuryazarlk becerisi
(ABD’li isverenler bu becerilere odaklaniyor), aritmetik ve teknik beceriler (Almaya ve Avustralya’daki
isverenler bu beceriye odaklaniyor) ortaya konmustur. Yukaridaki arastirmalar gida sektorini de
kapsayan cesitli sektorlerdeki orta kademe elemanlardan beklenen ozellikleri belirlemek amacini
tasimaktadir. Akyazi ve digerlerinin (2020, 1) gerceklestirdikleri calisma ise yalnizca gida sektérindeki
elemanlardan beklentileri belirlemek amaciyla yapilmistir. Akyazi ve digerleri (2020, 7) “Gida
Endustrisinin Endstri 4.0 ile Ortaya Cikan Gelecegin Beceri Gereksinimlerini Karsilamasina Yonelik Bir
Kilavuz” baslkli arastirmalarinda Endustri 4.0'in gerektirdigi becerileri belirlemeye ¢alismislardir. Bu
arastirmada gida teknik elemanlarinin gliniimiizde sahip olmalari gereken beceriler; temel bilgiler,
beceri/yetkinlik ve istege bagh ozellikler olarak siralanmistir. Gelecekteki beceriler kategorisinde ise
temel bilgiler (veri analizi ve matematiksel beceriler, sayisal ve istatistiksel beceriler, temel dijital
beceriler, siber glvenlik, uyum saglama ve siirekli 6grenme, elestirel dislinme ve karar verme vb.),
nesnelerin interneti teknolojisi (is birlikgi/otonom robotlar, blylk veri, bulut bilisim, sensér teknolojisi,
makine 6grenmesi ve izlenebilirlik), istege bagh beceriler (baskalarina 6gretme ve baskalarini egitme,
etkin dinleme ve silire¢ analizi) belirlenmistir. Alford ve digerleri (2020, 36), “Haiti Tarim
Universitelerinden Mezunlar icin isveren Beklentileri” baglikli ¢alismalarinda isverenlerin Haiti Tarim
Universitelerinden mezun olan teknik elemanlardan beklentilerini belirlemeyi amagclamiglardir. Bu
calismadaki isverenler, mezunlarin sosyal becerileri ve kisisel yeterliklerinin teknik becerileri kadar
onemli oldugunu ifade etmislerdir.

Yurtigi literatirde Gida sektoriiniin gida teknikerlerinden beklentileri konusunda ¢ok fazla sayida
arastirmaya rastlanmamis ancak, Sari ve digerlerinin (2017, 1) “Gida Sektériinde isverenlerin
Teknikerlerden Beklentileri” baslikli arastirmalari makale olarak yayinlanmistir. Makalenin yayinlandigi
2017 yihindan bu yana yurt icinde bu konuda bir arastirmaya rastlanmamaistir.

Calismamizin alandaki boslugu kapatabilecegi diisiiniilmektedir. Bu amacla ¢alisma, Tekirdag ilinde gida
Uretimi alaninda faaliyet gosteren isletme ve kurumlardaki yetkili kisilerin gida teknikerinden beklentileri

konusundaki gorislerini tespit etmek amaciyla yapiimistir.
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Bu amac dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmistir:
1.Tekirdag ilindeki gida sektori temsilcilerinin gida teknikerinden beklentileri ile ilgili gorisleri nelerdir?
2.Sektor temsilcilerinin kisisel 6zellikleri (cinsiyet, egitim dizeyi, yas, kidem, gérev unvani, gérev statiisi
ve ¢alisma alani) ile gida teknikerinden beklentilerine yonelik goruslerini etkilemekte midir?
3. Gida sektoru temsilcilerinin gida teknikerlerinden beklentileri konusundaki diger goriis ve Onerileri
nelerdir?

2. YONTEM
2.1. Aragtirmanin Modeli
Tekirdag ilindeki gida sektori temsilcilerinin gida teknikerinden beklentileri ile ilgili gériuslerinin tespit
edilmesi amaclanan c¢alismada nicel ve nitel yontemler birlikte kullaniimistir. Nicel arastirma tarama
modelinde gergeklestirilmistir. Tarama modelleri ge¢miste ya da halen var olan bir durumu mevcut
sekliyle betimlemeyi amaclayan arastirma yaklasimidir (Buylkoztlirk 2012; Karasar 2015). Nitel
yontemde ise arastirmaya katilan bazi sektér temsilcileri teknikerlerden beklentiler anketindeki
maddeler disinda gorus belirttikleri icin, bu grup amacl 6rneklem grubu olarak dikkate alinmis olup,
belirttikleri gérisler icerik analizi yontemiyle analiz edilmistir (Yildirim ve Simsek 2008).
Bu calismaya esas olan arastirma Tekirdag Namik Kemal Universitesi Fen ve Miihendislik Bilimleri
Bilimsel Arastirma ve Yayin Etik Kurulu 30.05.2022 tarih ve T2022-933 sayil karari ile onaylamis olup,
arastirmada katilimcilardan bilgilendirilmis onam da alinmistir.
2.2. Evren-Orneklem/Calisma Grubu
Tekirdag ilinde faaliyet gosteren gida sektoriindeki firmalarda yonetici konumunda cgalisanlarin sayisi
bilinmediginden, evren belirlenememistir. Bu nedenle, arastirmanin evrenini 2022 yilinda Tekirdag
ilindeki gida sektoriinde faaliyet gosteren 6zel ve kamu isletmelerinde gorev yapan isci ve teknisyenler
disindaki g¢alisanlar olusturmaktadir. Gida isletmelerinden rastgele segilen 10 isletme ve bir kamu
kurumunda goérevli 97 temsilci arastirmanin érneklemi olarak belirlenmistir.
2.3. Calisma Grubunun Kisisel Bilgileri
Arastirmaya katilan sektor temsilcilerine ait kisisel bilgiler; cinsiyet, egitim dlizeyi, yas araligi, firmadaki
kidem yili, firmadaki gérev unvani, gérev yaptigi firmanin statisi ve firmalarin ¢calisma alanlari asagida

belirtilmistir.
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Tablo 1. Sektér Temsilcilerinin Cinsiyeti

Cinsiyet f %
Erkek 67 69,1
Kadin 30 30,9

Toplam 97 100,0

Arastirmaya katilan sektor temsilcilerinin 67'si (% 69,1) erkek, 30'u (% 30,9) kadindir.

Tablo 2. Sektor Temsilcilerinin Egitim Diizeyi

Egitim Diizeyi f %
Genel Lise 12 12,4
Meslek Lisesi 15 15,5
On lisans 15 15,5
Lisans 41 42,3
Yiksek Lisans
ve Doktora 14 14,4
Toplam 97 100,0

Bilgi formuna cevap verenlerin 12'si Genel Lise (% 12,4), 15'i Meslek Lisesi (% 15,5), 15'i On Lisans
(% 15,5), 41'i Lisans (% 42,3), 14'G Yuksek Lisans-Doktora (% 14,4) mezunudur.

Tablo 3. Sektor Temsilcilerinin Yagi

Yas f %
29 ve daha disik yas 11 11,3
30-39 yas 34 35,1
40-49 yas 37 38,1
50 ve daha yukari yas 15 15,5
Toplam 97 100,0

Sektor yoneticilerinin 11'i 29 ve daha dustik (% 11,3), 34'G 30-39 (% 35,1), 37'si 40-49 (% 38,1), 15'i 50 ve
daha yukari (% 15,5) yas grubunda bulunmaktadir.

Tablo 4. Sektor Temsilcilerinin Firmadaki Kidemleri

Kidem Yili f %
0-5 yil 28 28,9
6-11 yil 21 21,6
12-17 yil 25 25,8
18-23 yil 12 12,4
24 ve Gsti yil 11 11,3
Toplam 97 100,0

Bilgi formunu dolduranlarin 28'i (% 28,9) 0-5 yil, 21'i (% 21,6) 6-11 yil, 25'i (% 25,8) 12-17 yil, 12'si
(% 12,4) 18-23 yil, 11'i (% 11,3) 24 ve Ustl yil kideme sahiptir.
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Tablo 5. Sektor Temsilcilerinin Firmadaki Gérev Unvanlari

Gorev Unvani f %
isyeri Sahibi 2 2,1
Teknik Madur 1 1,0
isletme Miidiiri 4 4,1
insan Kaynaklari Sorumlusu 4 4,1
Sef 14 14,4
Diger 72 74,2
Toplam 97 100,0

Bilgi formunu dolduranlarin 2'si (% 2,1) isyeri sahibi, 1'i (% 1,0) teknik mudir, 4'G (% 4,1) isletme

mudird, 4'G (% 4,1) insan kaynaklari sorumlusu, 14'0 (% 14,4) sef ve 72'si (% 74,2) diger unvani ile gorev

yapmaktadirlar.

Tablo 6. Sektor Temsilcilerinin Gorev Yaptigi Firmanin Statiileri

Firmanin Statiisi f %
Devlet 5 5,2
Ozel 90 92,8
Diger 2 2,0
Toplam 97 100,0

Bilgi formunu dolduranlarin gorev yaptiklari firmalarin 5'i (% 5,2) devlet, 90" (% 92,8) 6zel ve 2'si (% 2)

diger stattidedir.

Tablo 7. Sektor Temsilcilerinin Calistigi Firmanin Calisma Alanlari

Firmanin Calisma Alani f %
Sit 75 77,2
Meyve ve Sebze 2 2,1
Yag 5 5,2
Tahil 10 10,3
Firincilik-Pastacilik 2 2,1
Diger 3 3,1
Toplam 97 100,0

Bilgi formunu dolduranlarin galistiklari firmalarin 75' (% 77,2) sit, 2'si (% 2,1) meyve ve sebze, 5'i
(% 5,2) yag, 10'u (% 10,3) tahil, 2'si (% 2,1) firincilik-pastacilik ve 3'i (% 3,1) diger alanda ¢alismaktadir.
2.4. Veri Toplama Araglari

2.4.1. Gida Sektoriiniin Gida Teknikerlerinden Beklentileri ile ilgili Goriisleri Olgegi

Arastirma kapsaminda Gida Sektoriinde yonetici olarak gérev yapanlardan veri toplamak icin kullanilan
veri toplama araci arastirmacilar tarafindan gelistirilmis olup, dlgegin 6zellikleri sunlardir:

GSGTBIIG (Gida Sektériiniin Gida Teknikerlerinden Beklentileri ile llgili Goriisleri) Olgedi:
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Sektorin iletisimsel ve yonetsel beceriler ile ilgili gorusleri faktorli altinda alti madde ve bireysel
yetkinlikleri hakkindaki gorisleri faktort altinda da G¢ madde bulunmaktadir. Birinci faktorde yer alan
maddelerin faktérdeki yik degerleri 0,548-0,848 arasinda degismektedir. Ayni degerler ikinci faktorde
yer alan G¢ madde icin 0,583-0,836 arasindadir. Uyum indeksleri GFl= 0,926; AGFI=0,871; NFI=0,875,
NNFI=0,933; CFI=0,951; RMSEA=0,073"tlir. Bu 6lcekte, Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayisi birinci faktor
icin a=0,85, ikinci faktor icin a=0,65 ve tiim 06lcek icin a=0,85 katsayisina sahip olan, olumlu toplam 9
maddeden olusan besli Likert tipi bir dlcektir. Bu maddelerin ayirt etme glicli 0,346 ile 0,682 arasinda
degismektedir.

Olcegin aralik genisligi, “aralik genisligi = dizi genisligi / yapilacak grup sayisi” formiilii ile olusturulmus
olup, secenekler ve sinirlar Tablo 8'de verilmistir.

Tablo 8. Secenekler Ve Sinirlar

Agirhik | Secenekler Sinirlar
5 Tamamen Katiliyorum 4,20 -5,00
4 Katiliyorum 3,40-4,19
3 Fikrim Yok 2,60-3,39
2 Katilmiyorum 1,80-2,59
1 Kesinlikle Katilmiyorum 1,00-1,79

2.4.2. Nitel Analiz Olgegi

Arastirma verilerini zenginlestirmek amaciyla anket formunun altina: “Gida teknikerlerinden
beklentileriniz hakkindaki belirtmek istediginiz diger goris ve onerileriniz nelerdir?” sorusu eklenmistir.
Nicel analizden sonra sektér temsilcilerinin bu soruya verdikleri cevaplardan elde edilen bulgular icerik
analizi ile degerlendirilmistir.

2.5. Verilerin Analizi

Nicel veriler icin hazirlanan 6lcekten elde edilen verilerin analizinde betimsel ve yordamali istatistik

teknikleri kullanilmistir. Nitel veriler ise icerik analizi yéntemi ile incelenmistir.

10
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3. BULGULAR
Bu bolimde Gida sektériinde gorev yapmakta olan isyeri temsilcilerinin bilgi formuna verdikleri cevaplar
degerlendirilmistir.
3.1. Betimsel istatistik

Tablo 9. Gida Sektoriiniin Gida Teknikerlerinden Beklentileri ile ilgili Goriislerinin Betimsel istatistikleri

Goriislere
Katihm
Goriisler n=97 X S Diizeyi
iletisimsel ve Yonetsel Beceriler
Calistiklari sektordeki yenilikleri yakindan takip etmeleri gerekmektedir. 4,39 0,72 Tamamen
insanlarla iletisimi giiclii olmalidir. 4,29 0,56 Katiliyorum
Gelecege yonelik planlarini yapmali ve galistigl is yerini agik yureklilikle
oo . - 4,25 0,72
bilgilendirmelidir.
Gida sektoriinde yoneticilik yapabilecek becerileri kazanmalari gerekmektedir. 4,14 0,66 Kati
atilyorum
Daha fazla girisken olmalidirlar. 4,13 0,75 y
Uretimdeki elemanlari sevk ve idare etme bilgi ve becerilerini kazanmalari
. 4,07 0,77
gerekmektedir.
Bireysel Yetkinlikler
Yabanci dil bilmeleri gerekmektedir. 3,69 1,06
ihracat ve ithalat konularinda bilgili olmalari gerekmektedir. 3,46 0,98 Katiliyorum
Surici belgesine sahip olmalidir. 3,50 1,04

Tablo 9'da isyeri temsilcilerinin, iletisimsel ve yonetsel beceriler faktéri altindaki “Calistiklari sektérdeki
yenilikleri yakindan takip etmeleri gerekmektedir” (x=4,39) ve “insanlarla iletisimi giiclii olmalidir”
(x=4,29) gorislerine tamamen katildiklari, “Gelecege yonelik planlarini yapmali ve galistigl is yerini agik
yureklilikle bilgilendirmelidir” (x=4,25), “Gida sektoériinde yoneticilik yapabilecek becerileri kazanmalari
gerekmektedir” (x=4,14), "Daha fazla girisken olmalidirlar” (x=4,13) ve "Uretimdeki elemanlari sevk ve
idare etme bilgi ve becerilerini kazanmalari gerekmektedir” (x=4,07) gorlslerine ise katildiklar
gorilmektedir.

isyeri temsilcilerinin, iletisimsel ve ydnetsel beceriler faktorii altindaki (ic maddeye tamamen katildiklar
anlasilmaktadir. Bu maddelerden birincisi teknikerin “sektordeki yenilikleri ve gelismeleri yakindan takip
etmeleri gerekmektedir” (x=4,39), seklindedir. Teknikerlerin alanlarindaki degisim ve gelisimleri
yakindan takip etmelerinin kendi kisisel gelisimlerini saglamalarina ve dolayisiyla sektérdeki liretim ve

pazarlamanin daha kaliteli olmasina katki saglayacagl disiiniilmektedir. Faktordeki ikinci madde ise

11
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teknikerin “insanlarla iletisiminin glcli olmasi gerektigi” (x=4,29) ile ilgilidir. Bu nedenle gida
teknikerlerinin girisimci ve iletisimi glclu bireyler olarak yetistirilmeleri gerekmektedir.

Faktordeki ti¢linci madde olan, tekniker “Gelecege yonelik planlarini yapmali ve g¢alistigl is yerini agik
yureklilikle bilgilendirmelidir” (x=4,25) maddesine de isyeri temsilcilerinin tamamen katiltildiklari
gorilmektedir. Gida Teknikerlerinin mesleki gelisimlerini saglayabilmeleri igin isyerlerinin planlamalar
yaparak gerekli egitimleri verdikleri ancak kendilerinden gerekli verimi alamadan teknikerlerin
isyerlerinden ayrildiklari distnidlmektedir. Bu nedenle isyerlerinin gelecek planlarini iyi yapan, kararl
olan ve agik yireklilikle planlarini galistigi isyeri temsilcileri ile paylasabilen teknikerlere ihtiyag
duyduklari yorumu yapilabilir.

Katilmcilarin, teknikerlerin  “Gida sektoriinde yoneticilik yapabilecek becerileri kazanmalari
gerekmektedir” (x=4,14) maddesine katildiklari anlasiimaktadir. Temsilcilerin mevcut durumda
teknikerlerin yeterli diizeyde yoneticilik becerilerine sahip olmadiklarini, fakat teknikerlerin daha fazla
yonetsel becerilere sahip olmalari gerektigini diisinmeleri nedeniyle bu maddeye katildiklari yorumu
yapilabilir.

Katilimcilarin, teknikerler “Daha fazla girisken olmalidirlar” (x=4,13) maddesine katilmalari, teknikerlerin
mevcut durumda yeteri kadar girisimci olmadiklarini ancak girisimcilik yeteneklerinin daha da
gelistirilmesi yonlnde goris belirttikleri distinlebilir.

Sektdr temsilcilerinin, teknikerlerin “Uretimdeki elemanlari sevk ve idare etme bilgi ve becerilerini
kazanmalari gerekmektedir” (x=4,07) maddesine katilma konusunda goéris bildirdikleri anlasiimaktadir.
Mevcut durumda teknikerlerin altlarinda gérev yapan elemanlari yonlendirme ve yénetme konusundaki
bilgi ve becerilerine yeteri kadar sahip olmadiklarini, ancak yeni yetisecek teknikerlerin bu konuda daha
yetkin olarak yetistirilmeleri konusunda gerekli 6zenin gosterilmesinin beklendigi yorumu yapilabilir.
Tablo 9’da igyeri temsilcilerinin, bireysel yetkinlikler faktorl altinda teknikerlerin “Yabanci dil bilmeleri
gerekmektedir” (x=3,69) maddesine katiyorum dizeyinde katildiklari gorilmektedir. isyeri
temsilcilerinin, gida teknikerlerinin mevcut durumda yabanci dil dizeylerinin yeterli olmadigini, ancak
yabanci dillerinin daha fazla gelistirilmesini dusindikleri sdylenebilir. Gida sektérinin, teknolojik
altyapilarini stirekli olarak yenilemeleri ve ¢ogu yeni teknolojinin yurt disindan ithal edilmesi nedeniyle
yabanci dil bilgisine sahip olan elemanlara ihtiyaci giderek artmaktadir. Bu nedenle teknikerlerin ileri

denebilecek seviyede yabanci dil bilgisine sahip olmalari beklenmektedir.

12
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Katihmcilarin, teknikerlerin “ihracat ve ithalat konularinda bilgili olmalari gerekmektedir” (x=3,46)
maddesine katildiklari anlasilmaktadir. Son vyillarda gida sektérinin ithalat ve ihracatinin artisi
nedeniyle, sektérde calisacak gida teknikerlerinin ihracat yapilacak Ulkenin gida mevzuati ve ithal
edilecek Urdnlerin  standartlari  hakkinda vyeterli bilgiye sahip olmalari gerektigi seklinde
degerlendirilebilir.

Gida sektord temsilcilerinin, gida teknikeri “Siirlici belgesine sahip olmaldir” (%x=3,50) gorisline
katihyorum diizeyinde katildiklari gériilmektedir. isyerlerinin personel tasarrufu yapabilmeleri icin
cahstiracaklari teknikerlerin mutlaka siricii belgesine sahip olmalar gerektigini dustndikleri
anlasilmaktadir. Bu nedenle, tekniker adaylarinin ise basvurmadan once sirici belgesi edinmelerinin
yararli olacagi yorumu yapilabilir.

3.2. Yordamali (Inferential) istatistik

Bu bolimde, Gida Sektoriiniin Gida Teknikerlerinden Beklentileri ile ilgili gérusleri arasinda bireysel
ozelliklere gore farkhlik olup olmadig ile ilgili bulgulara yer verilmistir. Tablo 10’da 6l¢ek puanlarinin

cinsiyete gore normallik testi sonuglari gorilmektedir.

Tablo 10: Gida Sektériiniin Gida Teknikerlerinden Beklentileri ile ilgili Gériisleri Olgegi Puanlarinin Cinsiyete Gore
Normallik Testi Sonuglar

Kolmogorov-Smirnov(a) Shapiro-Wilk
Cinsiyet istatistik sd p istatistik sd p
GSGTBIIG Erkek ,087 67 ,200(*) ,977 67 ,260
Kadin ,105 30 ,200(*) ,970 30 ,539

* Gergek 6neme sahip bir alt sinirdir.
a Lilliefors Anlamhlik Dizeltmesi

Tablo 10'a gére erkeklerin (D(7=0,087; p=0,200) ve kadinlarin (D¢=0,105; p=0,200) GSGTBIiG Olgegi
puan dagiliminin normal dagilima uygun oldugu anlasiimaktadir.”> Bu nedenle parametrik bir test olan

iliskisiz 6rneklemler t-testi uygulanmistir. Test sonuglari Tablo 11'de verilmistir.

® Secilen grup biiyiiklugii géz dniine alindiginda (n251) normallik testi sonuglarindan Kolmogorov-Smirnov, (n<50)
ise Shapiro-Wilk testi sonuclari dikkate alinmal (Blylkoztirk 2012).
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Tablo 11: GSGTBIiG Olgegi Puanlarinin Cinsiyete Gore T-Testi sonuglari

Cinsiyet N X S sd t p
Kadin 30 51,86 8,37 95 0,66 0,514
Erkek 67 50,71 7,81

Gida sektoriiniin teknikerlerden beklentileri ile ilgili gorisleri cinsiyete goére anlamh bir farklilik

gostermemektedir [ t(s5=0,66; p>0,05].

Tablo 12: Gida Sektoriiniin Gida Teknikerlerinden Beklentileri ile ilgili Goriisleri Olgegi Puanlarinin Egitim
Diizeyine Gore Normallik Testi Sonuglari

Kolmogorov-Smirnov(a) Shapiro-Wilk

Egitim Diizeyi istatistik sd p istatistik sd p
GSGTBIIG Genel Lise ,184 12 ,200(*) ,910 12 ,212

Meslek Lisesi ,135 15 ,200(*) ,930 15 ,273

On lisans ,183 15 ,189 ,954 15 ,593

Lisans ,118 41 ,166 ,971 41 ,370

Yiiksek Lisans- ,139 14 ,200(*) ,894 14 ,093

Doktora

* Gergek 6neme sahip bir alt sinirdir.
a Lilliefors Anlamhlik Dlzeltmesi

Tablo 12'den, egitim diizeyi Genel Lise olanlarin (D(1,=0,184; p=0,200), Meslek Lisesi olanlarin
(D(15=0.135; p=0,200), On Lisans olanlarin (D(15=0,183; p=0,189), Lisans olanlarin (D;=0,118; p=0,166),
Yiiksek Lisans ve Doktora olanlarin (D14=0,139; p=0,200) GSGTBIIiG Olgegi puan dagiliminin, normal
dagihima uygun oldugu anlasiilmaktadir. Bu nedenle parametrik bir test olan ANOVA testi uygulanmistir.
Test sonuclari Tablo 13'de verilmistir.

Tablo 13: GSGTBIiG Olgegi Puanlarinin Egitim Diizeyine Gore ANOVA Sonuglari

Varyansin Kareler Kareler Anlamli
Kaynagi Toplami sd Ortalamasi F p Fark
Gruplararasi 192,402 4 48,100 ,751 ,560 YOK
Gruplarigi 5891,071 92 64,033

Toplam 6083,473 96

Analiz sonuglari, Gida sektoriinin teknikerlerden beklentileri ile ilgili gorisleri arasinda mezuniyetleri

bakimindan anlamli bir fark olmadigini géstermektedir [F(4.92=0,751; p>0,05].

14
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Tablo 14: Gida Sektériiniin Gida Teknikerlerinden Beklentileri ile ilgili Goriisleri Olgegi Puanlarinin Yas Araligina
Gore Normallik Testi Sonuglari

Yas Kolmogorov-Smirnov(a) Shapiro-Wilk
istatistik ~ sd p istatistik sd p
GSGTBIIG 29 ve daha diisiik yas ,134 11 ,200(*) ,969 11 ,873
30-39 yas ,143 34 ,077 ,933 34 ,039
40-49 yas ,103 37 ,200(*) ,980 37 ,738
50 ve daha yukarisi yas ,191 15 ,147 ,927 15 ,250

* Gergek 6neme sahip bir alt sinirdir.
a Lilliefors Anlamhlik Diizeltmesi

Tablo 14'ten, yas araligi 29 ve daha dusiik yas (D11=0,134; p=0,200), 30-39 yas (D4=0,143; p=0,077),
40-49 yas (D(3,=0,103; p=0,200), 50 ve daha yukarisi yag olanlarin (D(15=0,191; p=0,147) GSGTBIiG Olgegi
puan dagiliminin, normal dagilima uygun oldugu anlasilmaktadir. Bu nedenle parametrik bir test olan
ANOVA testi uygulanmistir. Test sonuclari Tablo 15'te verilmistir.

Tablo 15: GSGTBIiG Olcegi Puanlarinin Yas Araligina Gére ANOVA Sonuglari

Varyansin Kareler Kareler Anlamli
Kaynagi Toplami sd Ortalamasi F p Fark
Gruplararasi 91,680 3 30,560 ,474 ,701 YOK
Gruplarigi 5991,793 93 64,428

Toplam 6083,473 96

Analiz sonuglarindan, Gida sektoriinin teknikerlerden beklentileri ile ilgili gorlsleri arasinda yaslar

bakimindan anlamli bir fark olmadigi anlasiimaktadir [F(3.43=0,474; p>0,05].

Tablo 16: Gida Sektériiniin Gida Teknikerlerinden Beklentileri ile ilgili Gériisleri Olgegi Puanlarinin
Firmadaki Kidemlerine Gére Normallik Testi Sonuglari

Kolmogorov-Smirnov(a) Shapiro-Wilk

Firmadaki

Kidemi Istatistik sd p Istatistik sd p
GSGTBIiG  0-5yil ,074 28 ,200(*) ,971 28 ,613

6-11 yil ,155 21 ,200(*) ,940 21 ,221

12-17 yil ,127 25 ,200(*) ,960 25 ,419

18-23 yil ,125 12 ,200(*) ,967 12 ,880

24 ve sti yil ,159 11 ,200(*) ,894 11 ,154

* Gergek 6neme sahip bir alt sinirdir.
a Lilliefors Anlamlilik Diizeltmesi
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Tablo 16'daki analiz sonucundan, firmadaki kidemi 0-5 yil (D;24=0,074, p=0,200), 6-11 yil (D(;1)=0,155,
p=0,200), 12-17 yil (D(5=0,127, p=0,200), 18-23 yil (D;12=0,125, p=0,200), 24 ve Usti yil olanlarin
(D11)=0,159, p=0,200) GSGTBIiG Olgegi puan dagiiminin, normal dagilima uygun oldugu anlasiimaktadir.
Bu nedenle parametrik bir test olan ANOVA testi uygulanmistir. Test sonuglari Tablo 17'de verilmistir.

Tablo 17: GSGTBIiG Olcegi Puanlarinin Firmadaki Kidemlerine Gore ANOVA Sonuglari

Varyansin Kareler Kareler Anlamli
Kaynagi Toplami sd Ortalamasi F p Fark
Gruplararasi 543,551 4 135,888 2,257 ,069 YOK
Gruplarigi 5539,922 92 60,217

Toplam 6083,473 96

Tablo 17'den, Gida sektoriinln teknikerlerden beklentileri ile ilgili gorisleri arasinda firmadaki kidemleri
bakimindan anlamli bir fark olmadigi anlagilmaktadir [F4.55=2,257; p>0,05].

3.3. igerik Analizi

Calisma grubunun yari yapilandirilmis form ile alinan gorisleri igerik analizi yontemi ile incelenmistir.
“icerik analizinde yapilan islem, birbirine benzeyen verileri belirli kavramlar ve temalar cercevesinde bir
araya getirme ve bunlari okuyucunun anlayacagi bir bicimde dizenleyip yorumlamaktir” (Yildirm ve
Simsek 2008). Gorisme sorusundan elde edilen veriler iki arastirmaci tarafindan ayri ayri
degerlendirilerek oOnce kodlar, ardindan temalar olusturulmustur (Tablo 18). Daha sonra iki
arastirmacinin birbirinden bagimsiz olarak elde ettikleri kodlamalar karsilastiriimis; gorus birligi ve gorus
ayrihgini iceren kodlar sayilarak Miles ve Huberman’in (1984) icerik analizinin glivenirligini belirlemek
icin kullandiklari forml ile calismanin glivenirligi %88 olarak bulunmustur. Fikir birligine varilan kodlar ve

temalar diizenlenerek bulgularda sunulmustur.
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Tablo 18. Gida Sektorii Temsilcilerinin Gida Teknikerleri Hakkindaki Diger Goriis Ve Onerileri

Kategori/TEMA Kod Sektor Temsilcileri f
iletisimsel ve iletisim becerisine sahip olma K7 1
Yonetsel Beceriler Empati kurabilme K6 1
Yonetsel becerilere sahip olma K7 1
Emrinde galisanlari motivasyon yetenegine sahip olma K17 1
Mesleki  Bilgi ve | Hizli laboratuvar analizi yapabilme K1 1
Beceriler Yeni laboratuvar sistemlerini 6grenme K3 1
is yetkinligini gelistirme K7 1
El becerilerini gelistirme K11 1
Pratik olma K11 1
Uretimin her asamasinda ¢alisabilme K14 1
Okulda iki yildan fazla egitim alma K19 1
Gida sektoruniin farkh dallarinda galisabilme K15 1
Bir alanda uzmanlasma K17,K18 2
Sektdrde daha fazla uygulamali egitim K18 1
Bireysel Yetkinlikler Surtcl belgesine sahip olma K2 1
ihracat konularinda yetkinlesme K16 1
Pazarlama bilgisine sahip olma K16 1
Orta diizeyde ingilizce bilgisi K2 1
Yenilikleri tagima K3 1
Mesleki kurs ve seminerlere katilma K4,K5 2
Yiiksek dliizeyde 6zglivene sahip olma K7 1
Hizli is yapabilme K6 1
ise istekli olma K6 1
Dijital bagimli olmama K8 1
Laboratuvar temizligine dikkat etme K9 1
Laboratuvarda titiz ¢alisma yapma K9 1
ise gelis ve gidis saatlerine uyma K10 1
Stirekli degisim ve yenilenme egiliminde olma K13 1
Fiziksel yapilarini gliglendirme K17 1
Bilissel gelisime agik olma K17 1
Arastirmaci olma K18 1
Kitap okuma aliskanhgina sahip olma K6 1
Numuneleri drone ile laboratuvara ulastirabilme K12 1

Sektor katimcilari gida teknikerlerinin iletisim becerisine sahip olma (f=1), empati kurabilme (f=1),
yonetsel becerilere sahip olma (f=1) ve emrinde c¢alisanlari motivasyon yetenegine sahip olma (f=1)
ozellikleri ile donanmalari gerektigini ifade etmislerdir. iletisimsel ve ydnetsel beceri boyutunda yer alan
bu faktorleri olusturan katihmci géruslerinin bazilarina asagida yer verilmistir.

K6: “Empati kurma 6zelliklerini gelistirmeleri gerekiyor”

K7: “Yonetsellik becerilerini gelistirmelidirler”

K17: “Yaninda ve altinda galisanlari motive etme yetenegine sahip olmalidirlar”

17



Electronic Journal of Vocational Colleges-June/Haziran 2023; 13; 01-26

£ /ovec

Dr. Ogr. Uyesi Hasan METE

Dr. Ogr. Uyesi Giircan UZAL

Dr. Ogr. Uyesi Erdal KILIC

Dog. Dr. Aytekin ERDEM

Arastirma Makalesi/Research Article

Makale Génderim Tarihi (Date of Submission): 01.02.2023
Makale Kabul Tarihi (Date of Acceptance): 09.06.2023

Gorusmelerden elde edilen bulgulara gore, sektér temsilcilerinin gida teknikerlerinin iletisim

becerisine sahip olma, empati kurabilme, yonetsel becerilere sahip olma ve emrinde ¢alisanlari motive
edebilme 6zelliklerini tasimalari gérisini bildirdikleri ortaya ¢ikmustir.
Sektor katihmcilari, bir alanda uzmanlasma (f=2), hizli laboratuvar analizi yapabilme (f=1), yeni
laboratuvar sistemlerini 6grenme (f=1), is yetkinligini gelistirme (f=1), el becerilerini gelistirme (f=1),
pratik olma (f=1), Uretimin her asamasinda calisabilme (f=1), okulda iki yildan fazla egitim alma (f=1),
gida sektortintin farkh dallarinda calisabilme (f=1), tekniker adayinin sektorde daha fazla uygulamal
egitim almasi (f=1) gerektigini aciklamislardir. Mesleki Bilgi ve Beceri boyutunda yer alan bu faktorleri
olusturan katilimci gorislerinden bazilari asagida verilmistir.

K17; K18: “Tipta oldugu gibi gida teknikerleri de bir alanda uzmanlasmalidirlar, 6rnegin sit
Granleri uzmani, et Grinleri uzmani vb.”

K1: “Laboratuvar analizlerini daha seri yapmalari gerekir”

K3: “Yeni laboratuvar sistemlerini takip etmeleri gerekiyor”

K14: “Cahstiklari isyerinde Gretimin her asamasini bilmeli ve ihtiyag¢ halinde her bir birimde bizzat
calisarak tiretimin aksamasini engelleyebilmelidirler”

K11: “islerinde daha pratik olmalari gerekiyor”

Goriusmelerden elde edilen bulgulara gore, gida sektoriniln; hizli laboratuvar analizi yapabilen, yeni
laboratuvar sistemlerini 6grenmeye istekli, is yetkinligini ve el becerilerini gelistiren, isinde pratik olan,
gida sektorinin farkli dallarinda ve Uretimin her asamasinda calisabilen, pazarlama bilgisine sahip,
ihracat konularinda yetkinlesmeye agik ve gida sektorlinin bir alaninda uzmanlasabilen gida
teknikerlerine ihtiyac duyduklari séylenebilir.

Sektor katihmcilari, gida teknikerlerinin; siriici belgesine sahip olma (f=1), ihracat konularinda
yetkinlesme (f=1), pazarlama bilgisine sahip olma (f=1), orta diizeyde ingilizce bilgisi (f=1), yenilikleri
tasima (f=1), mesleki kurs ve seminerlere katilma (f=2), yiiksek diizeyde 6zglivene sahip olma (f=1), hizh
is yapabilme (f=1), ise istekli olma (f=1), dijital bagimli olmama (f=1), laboratuvar temizligine dikkat etme
(f=1), laboratuvarda titiz calisma (f=1), ise gelis ve gidis saatlerine uyma (f=1), strekli degisim ve
yenilenme egiliminde olma (f=1), fiziksel yapilarini gliclendirme (f=1), bilissel gelisime acik olma (f=1),
arastirmaci olma (f=1), kitap okuma aliskanhgina sahip olma (f=1), numuneleri drone ile laboratuvara

ulastirabilme (f=1) yetkinliklerine sahip olmalari gerektigini belirtmislerdir.
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Bireysel yetkinlik boyutunda yer alan bu faktorleri olusturan katilimci gorislerinden bazilarina asagida
yer verilmistir.

K9: “Cep telefonlarinda gecirecekleri zamani azaltmalidirlar”

K12: “Drone kullanmayi bilmeleri ve drone ile numuneleri laboratuvara daha hizli ulastirma
imkanlarini kullanmalari iyi olur”

K3: “Alanlarindaki yenilikleri isletmelerine kazandirma konusunda ¢aba sarf etmeleri gerekiyor”

K10: “ise gelis ve gidis saatlerine titizlikle uymalari gerekiyor”

K17: “Gida teknikerleri mantigini gelistirmelidir”
Gorliismelerden elde edilen bulgulara gore, gida sektori temsilcilerinin; siricli belgesine ve orta
diizeyde ingilizce bilgisine sahip, mesleki kurs ve seminerlere katilma istegi olan, yiksek diizeyde
ozglvene sahip, dijital bagimli olmayan, laboratuvar temizligine dikkat ederek titiz calisabilen, ise gelis
ve gidis saatlerine uyum saglayabilen, sagligini koruyabilen, bilissel gelisime acik ve arastirmaci olan,
kitap okuma aliskanligi bulunan, numuneleri drone ile laboratuvara ulastirabilen, sirekli degisim ve
yenilenme egiliminde olan gida teknikerlerinin calistiklari isyerlerine yenilikleri tasiyabilecekleri ve
kendilerinden yiiksek verim alinabilecegini dislindiikleri yorumu yapilabilir.

4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Gida sektori temsilcilerinin gida teknikerinden beklentileri konusundaki gorislerinin belirlenmesi
amaciyla gergeklestirilen bu ¢calismada, asagidaki sonuglar elde edilmistir.
Sektor temsilcilerinin, gida teknikerlerinin  “calistiklar sektdrdeki yenilikleri yakindan takip etmeleri
gerekmektedir” gorisiine tamamen katildiklari bulunmustur. Yirekli ve Gonen’in (2015, 311)
“Muhasebe meslek mensuplarinin nitelikli meslek mensubu yetistiriimesine yonelik 6nlisans
programindan beklentileri” baslikli arastirmalarinda Muhasebe biirosuna stajyer olarak alinacak
elemanda aranacak niteliklerden birinin de “yenilik¢i” olmasi gerektigi bulunmus olup arastirmamizdaki
bulgu ile paralellik gdstermektedir. Teknolojideki hizli degisim ve gelisim sektdrde galisacak teknikerlerin
ozelliklerini de yakindan etkilemektedir. Bu nedenle teknikerlerin mesleklerindeki yenilikleri yakindan
takip etmelerinin, gida sektori tarafindan beklendigi yorumu yapilabilir.
Gida sektorid temsilcilerinin gida teknikerlerinin “insanlar ile iletisimi gicli olmalidir” maddesine
tamamen katildiklari anlasiimaktadir. isletme yetkililerinin istihdam edecekleri teknikerden beklenen
ozellikler arasinda “iletisim kurma yetenegi” bulunmasini istedikleri belirtiimektedir (icli 2007, 270).

Ayrica Onbas’in (2009) calismasinda yoneticiler ile calisanlar arasinda acik iletisim olmasinin, is
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doyumunda etkili oldugu bulunmustur. Bu sonu¢ da, c¢alismamizin bulgusunu desteklemektedir.
Teknikerin genel olarak insanlar ile iletisimi glcli ise, bu 6zelliginin is yasaminda da karsilasacagi
sorunlari ¢ozmede etkili olacagi diisinilmektedir.

Sektor temsilcilerinin gida teknikerleri, “gelecege yonelik planlarini yapmal ve cgalistigi isyerini acgik
yureklilikle bilgilendirmelidir” gorlsiine tamamen katildiklari  anlasilmaktadir. Fer’in  (1998)
arastirmasinda isletme yetkililerinin galistiracaklari teknikerden beklenen 6zellikler arasinda “is ahlaki”
bulunmasini istedikleri goriilmektedir (icli 2007, 270). Bu sonu¢ da, arastirma sonucuyla uyum
saglamaktadir. isyerleri istihdam ettikleri elemanlarin isbasinda cesitli egitimler yoluyla mesleki
gelisimlerine katki sagladigi icin en azindan belirli bir siire bu elemanlardan yararlanmak isteyebilir. Oysa
tekniker calistig1 isyerini gecici olarak kabul edip kisa bir siire sonra calistigl isyerinden ayrilarak baska bir
isyerinde calisma dislincesine sahip olursa calisma verimi diser; isi terk ettiginde ise isyeri yetistirdigi
elemandan yeterince yararlanamadigi icin magduriyet yasayacaktir. Elemanin bu konudaki davranisi is
ahlaki ile bagdasamayacaktir. Bu nedenle tekniker gelecege yonelik planlarini yapmali ve bu planlarini
dirtstce isyeri ile paylasabilmelidir.

Arastirmamiza katilan sektor temsilcileri, teknikerlerin “gida sektoriinde yoneticilik yapabilecek
becerileri kazanmalari gerekmektedir” gériisiine katilmaktadirlar. isletme yetkililerinin ¢alstiracaklar
teknikerde aradiklari 6zellikler arasinda “yonetim ve liderlik yetenegi” bulunmasi gerektigi
belirtiimektedir (i¢li 2007, 265). Bu sonug da, arastirmamizin bulgusu ile paralellik géstermektedir.
Tirkiye Yeterlikler Veri Tabaninda [TYVT] (2022, 1) gida teknikerlerinin bazi gida isletmelerinde “sorumlu
yonetici” olarak gorev alabilecekleri belirtilmektedir. Bu nedenle gida teknikerlerinin ydneticilik
yapabilecek becerilere sahip olmasi gerektigi distinlilmektedir.

Gida sektorli temsilcilerinin, teknikerler “daha fazla girisken olmalidirlar” gorusine katildiklar
bulunmustur. Gimdil ve digerlerinin (2017, 104) “Meslek Yiiksekokulu Ogrencilerinin Girisimcilik
Egilimlerini incelemeye Yénelik Bir Arastirma” bashkli calismalarinda arastirmaya katilan égrencilerden
koyde yasayanlarin % 54,4’ ilgede yasayanlarin % 54,9’u ve ilde yasayanlarin ise % 51,2’si yiksek
dizeyde girisimcilige sahip olduklarini belirtmislerdir. Calismadaki isletme temisilcilerinin ise gida
teknikerlerinin daha fazla girisken/girisimci olmalari gerektigi gériisiine sahip olduklari belirlenmistir.
Katilimcilarin, teknikerlerin “Gretimdeki elemanlari sevk ve idare etme bilgi ve becerilerini kazanmalari
gerekmektedir” gortsine katildiklari géralmektedir. Sari ve digerlerinin (2017, 6) “Gida Sektoriinde

isverenlerin Teknikerlerden Beklentileri” konulu arastirmalarinda firma temsilcilerinin, teknikerlerin
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mesleki egitim disinda gelistirmeleri gereken yonleri arasinda % 27,3 oraninda yoneticilik (sevk ve idare)
becerisine sahip olmalari gerektigi gorist ortaya konmustur. Bu bulgu da, ¢alismamizin sevk ve idare
etme becerisi sonucunu destekler niteliktedir. Tekniker, bilgilerini uygulama becerilerini ortaya
koyabilmeli ve kendi altinda gorev yapacak teknisyen ve diger calisanlari idare edebilmelidir (Erdem ve
Uzal 2001, 370).

Calismadaki anketin bireysel yetkinlikler boliiminde sektor temsilcilerinin teknikerlerin yabanci dil
bilmeleri gerektigi gérisiine “katiliyorum” diizeyinde katildiklari sonucuna ulasiimistir. Literatlirde sektor
temsilcilerinin teknikerlerin yabanci dil bilgisinin yeterli diizeyde olmasi gerektigi yoninde gorisler
belirtilmektedir (icli 2007, 270; Ozgiiler 2016, 54; Sari ve digerleri 2017, 6). Kiiresellesen diinyada
isletmelerin ihracat ve ithalatlari gittikge arttigindan teknikerlerin yabanci dil bilmeleri zorunlu hale
gelmistir.

Arastirmada, sektor temsilcilerinin teknikerlerin bireysel yetkinlikleri arasinda bulunan “ihracat ve ithalat
konularinda bilgili olmalari gerekmektedir” gorisiine katildiklari sonucu bulunmustur. Ulkemizdeki
bircok gida firmasi diger ulkelerin gida firmalari ile iliski halinde bulunmaktadir. Bu nedenle arastirmaya
katilan gida sektori temsilcilerinin gida teknikerlerinin gida ile ilgili ihracat ve ithalat mevzuatini bilmeleri
gerektigi gértsine sahip olduklari disiintilmektedir. Sari ve digerlerinin (2017, 6) arastirmalarinda, firma
temsilcilerince teknikerlerin mesleki egitim disinda gelistirmeleri gereken yonleri arasinda % 54,5 orani
ile mevzuat bilgisine sahip olmalari gerektigi sonucu da arastirmanin sonucu ile paralellik
gostermektedir.

Calismada gida sektor temsilcilerinin gida teknikerlerinin bireysel yetkinlikleri gercevesinde sirtcu
belgesine sahip olmalari gerektigi gorisiine katildiklari anlasiimaktadir. Gida teknikerlerinin sirici
belgesine sahip olmalarinin islerini hizli ve disiik maliyetle yapabilmeleri icin dnemli bir faktér oldugu
disinidlmektedir. Bu nedenle sektor temsilcilerinin gida teknikerlerinin siirlici belgesi sahibi olmalari
gorisiine katildiklari yorumu yapilabilir.

Nicel analiz bulgularini nitel analiz bulgulari ile gliclendirebilmek icin Gida sektori temsilcilerine sunulan
“Gida Sektoriinlin Gida Teknikerlerinden Beklentileri Hakkindaki Gorisleri” anketinde kapali uglu
maddelerden sonra sorulan “Belirtmek istediginiz diger gbris ve oOneriler nelerdir?” acik uclu
sorusundan elde edilen veriler icerik analizi ile incelendi.

Arastirmacilardan ikisi tarafindan yapilan tema ve kodlama islemi sonucunda, elde edilen kodlarin;

iletisimsel ve yonetsel beceri, mesleki bilgi ve beceri ve bireysel yetkinlik kategori/temalari altinda
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toplanabilecegi gorilmustir. Oysa nicel analiz verilerinin; iletisimsel ve yonetsel beceriler ile bireysel
yetkinlikler faktorleri altinda toplandiklari anlasiimistir. Mesleki Bilgi ve Beceri kategorisine benzer bir
faktorin nicel analiz verilerinden elde edilemedigi gérilmektedir.

Nitel analiz sonuglarina gore; gida teknikerlerinin iletisimsel ve Yonetsel Becerileri kategorileri altindaki
empati kurabilme ve emrinde galisanlari motive etme yetenegine sahip olmalari gerektigi diistinilebilir.
Nitel analiz sonuglarina gore Mesleki Bilgi ve Beceriler kategorisinde 11 kod elde edilmistir. Oysa nicel
analizde elde edilen bulgular arasinda Mesleki Bilgi ve Beceriler faktérii bulunmamaktadir. Ote yandan
nicel analizdeki Bireysel Yetkinlikler faktori altinda (ic madde bulunmasina ragmen nitel analiz
bulgularindaki Bireysel Yetkinlikler kategorisinde 17 kodun bulundugu goriilmektedir. Nitel analiz
bulgularinin bu konularda arastirmaya zenginlik kazandirdigi diisiinilebilir.

Nitel analiz sonucunda elde edilen iletisimsel ve Yonetsel Beceriler kategorisinde Empati Kurabilme ve
Emrinde Calisanlari Motivasyon Yetenegine Sahip olma kodlari elde edilmistir. Nicel analizdeki iletisimsel
ve Yonetsel Beceriler faktoriu altinda bu maddelere rastlanmamistir. Oysa nitel analiz yapildiginda sektor
temsilcilerinin gida teknikerlerinden beklentileri arasinda empati kurabilme ve emrinde calisanlari
motivasyon yetenegine sahip olma o6zelliklerinin de bulundugu anlasilmaktadir. Mevcut durumda
sektoérde calisan teknikerlerin empati kurma beceri diizeylerinin beklenen yeterlikte olmadigl yorumu
yapilabilir. i¢li’nin (2007, 268) “isletmelerin Meslek Yiiksekokulu Mezunlari ile ilgili Gérisleri ve
Beklentileri” baslikli galismasinda Meslek Yiiksekokulu mezunu galisanlarin “Empatik olma giicline sahip
olma” dizeylerinin yeterli olmadigi bulunmustur. Bu bulgu da arastirmanin bulgusu ile benzerlik
gostermektedir.

Ote yandan, nitel analizde iletisim Becerilerine Sahip Olma ve Yénetsel Beceriler kategorisinde elde
edilen iletisim Becerisine Sahip Olma ve Yonetsel Becerilere sahip olma kodlari Nicel Analizde de
bulunmaktadir. Tekniker adayi, gerek egitimi slresince gerekse sosyal yasaminda iletisim becerisini
gelistirebilecegi gibi sektordeki staj ya da uygulamali egitim sirasinda da bu beceriyi edinip gelistirebilir.
Mete ve digerlerinin (2018, 115) “Teknik Bilimler MYO Ogrencilerinin Mesleki Gelecekleri ve Endiistri
Stajlari ile ilgili Gorisleri” baslikh calismalarinda dgrencilerin, “Stajim, is ortamini tanimami ve insanlarla
iletisim kurmayi 6grenmemi sagladl” goriisiine kismen de olsa katildiklari gorilmektedir. Bu bulgu da

arastirmanin ilgili bulgusu ile paralellik gostermektedir.
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Arastirmada sektor temsilcilerinin, gida teknikerlerinin yonetsel becerilere sahip olmalarini bekledikleri
anlasiilmaktadir. Meslek Yiksekokulu mezunlari is yapabilme becerisi olan, yonetsel yetkinligi bulunan
bir teknik uzman ve yonetici 6zelligini de tasimalidir.
Sektor temsilcilerinin gorislerinden elde edilen Mesleki Bilgi ve Beceriler kategorisine gore; hizh
laboratuvar analizi yapabilen, yeni laboratuvar sistemlerini 6grenip uygulayabilen, pratik olan, iretimin
her asamasinda calisabilen ve gida sektoriintin farkh dallarinda calisabilen, bir alanda uzmanlasan, el
becerileri gelismis ve is yetkinligini gelistirebilen gida teknikerlerine ihtiyac duyduklari distnilebilir.
Arastirmada Mesleki Bilgi ve Beceriler kategorisi altinda; el becerisi kodu elde edilmistir. Aksoy’un (1997,
282) arastirmasinda teknisyende el becerisi bulunmasi ¢ok derecesinde beklenen bir 6zelliktir. Bu bulgu
da arastirmanin ilgili bulgusu ile benzerlik géstermektedir.
Nitel analiz sonucunda elde edilen Bireysel Yetkinlikler kategorisinde bulunan; orta diizeyde ingilizce
bilgisi, ihracat konularinda yetkinlesme ve siiriici belgesine sahip olma kodlari, nicel analizdeki bireysel
yetkinlikler kategorisinde bulunan ¢ madde ile uyusum saglamaktadir. Bu ti¢ maddenin disinda bulunan
yenilikleri tasima, mesleki kurs ve seminerlere katilma, pazarlama bilgisine sahip olma, yliksek diizeyde
Ozglivene sahip olma, hizli is yapabilme, ise istekli olma, dijital bagiml olmama, laboratuvar temizligine
dikkat etme, laboratuvarda titiz calisma yapma, ise gelis ve gidis saatlerine uyma, sirekli degisim ve
yenilenme egiliminde olma, fiziksel yapilarini gliglendirme, bilissel gelisime acik olma, arastirmaci olma,
kitap okuma aliskanhgina sahip olma, numuneleri drone ile laboratuvara ulastirabilme 6zelliklerinin de
gida teknikerlerinden beklentiler arasinda bulundugu goérilmektedir. Yukarida belirtilen 6zelliklerin diger
teknikerlik alanlarinda da teknikerlerden beklenilen 6zellikler olabilecegi yorumu yapilabilir.
Arastirmada Bireysel Yetkinlikler kategorisinde bulunan; vyenilikleri tasima ve arastirmaci olma
kodlarinin, Aksoy’un (1997, 282) arastirmasinda teknisyenlerden ¢ok derecesinde beklenen 6zellikler
(yeniliklere agiklik, arastirmaci kisilik) ile uyum sagladigi anlasiimaktadir. Yukaridaki sonuglarin isiginda
asagidaki 6nerilerde bulunulabilir.
Meslek Yiiksekokullari Yénetici ve Ogretim Elemanlarina Oneriler:
o Tekniker adaylarinin iletisimsel (Empati kurabilme, emrinde calisanlari motive
edebilme) ve yonetsel becerilerini gelistirici segmeli dersler konulabilir.
e Laboratuvarlari daha etkin (hizli analiz yapabilme ) kullanma konusunda tekniker

adaylarinin gelisimleri saglanabilir.
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Tekniker adaylarinin yeni laboratuvar sistemlerini 6grenmeleri igin sektére teknik
geziler dizenlenebilir ya da isletmede bir somestr mesleki egitim almalari icin
yonlendirme yapilabilir.

Tekniker adaylarina se¢meli Pazarlama dersi konulabilir.

Bir alanda uzmanlasabilmeleri icin tekniker adaylari yonlendirilebilir.

Tekniker adaylarinin girisimci olabilmeleri konusunda gelisimlerini saglayici

etkinlikler diizenlenebilir.

Gida Teknikerlerini Istihdam Edecek isletmelere Oneriler:

Teknikerlerin ihracat konusunda yetkinlesebilmeleri icin mesleki gelisim
etkinliklerine katihmlari saglanabilir.

Teknikerlerin ingilizce bilgilerini gelistirici kurslara katilimlari icin firsatlar
sunulabilir.

Teknikerlerin kisisel gelisimlerine katkida bulunacak kurs veya seminerlere

katilimlari saglanabilir.

Etik Komite Onayi: Bu calisma icin etik komite onayr Tekirdag Namik Kemal Universitesi Fen ve
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DEMOGRAFIK OZELLIKLER iLE ORGUTSEL SESSIZLIK iLiSKiSi: OZEL SEKTOR iNSAN
KAYNAKLARI BiRiMi CALISANLARI UZERINDE ALAN ARASTIRMASI

Dr. 6gr. Uyesi Bahar DOGRAMACI YALGIN®
0z

Bu galismanin amaci, 6zel sektor insan kaynaklari alaninda galisanlarin 6rgitsel sessizlik algilari ile
demografik o6zellikleri arasindaki iliskiyi incelemektir. Arastirmada oOrgutsel sessizlik diizeyinin
belirlenmesi amaciyla Van Dyne tarafindan gelistirilen, Sehitoglu ve Zehir tarafindan Tiirkgeye gevrilen
Calisan Sessizligi Olcegi kullanilmistir. 41 6zel sektér insan kaynaklari birim ¢alisani (zerinde
gerceklestirilen bu arastirmada ilk olarak orgitsel sessizlik ile ilgili olarak teorik bir ¢erceve ¢izilmistir.
Literatirde yapilan arastirmalara deginilmistir. Arastirmada elde edilen sonuglara gore orgiit yararina
sessizlik boyutunda kideme gore istatistiksel agidan anlamli bir fark bulunmustur. Diger taraftan
savunma amagli sessizlik boyutunda deneyime gore de istatistiksel agidan anlamli fark elde edilmistir.
Ayni zamanda orgitsel sessizligin boyutlarindan biri olan 6rgit yararina sessizlik boyutunun yiksek bir
ortalama degere sahip oldugu sonucuna ulasiimistir. Literatirde bu bulgulari destekleyen arastirmalarla
birlikte, farkl sonuglara ulasilan galismalar da yer almaktadir.

Anahtar Kelimeler: Sessizlik, Orgiitsel Sessizlik, insan Kaynaklari
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1. GiRis

Orgiitsel sessizlik kavrami, sessizlik kavramina dayanmaktadir. Kavramin, ydnetimle ilgili
sistemli ¢alismalar arasina girmesi Morrison ve Milliken’in  (2000) c¢alismalariyla
gerceklesmistir. (Harquail & Cox, 1993’ten akt. Morrison ve Milliken 2000, 707). Pinder ve
Harlos tarafindan da calisan sessizligi tanimi yapilmistir. Yazarlara gore calisan sessizligi;
bireyin, orgitsel kosullarina iliskin davranissal, bilissel ve/veya duygusal degerlendirmelerini
paylasmamasidir. Ancak birey, bu degerlendirmelerini degisimi veya dizeltmeyi
etkileyebilecegini dislindigu kisilerle paylasmamaktadir (Pinder ve Harlos 2001, 334).

Sessiz kalma davranisinin zaman icinde farkli sekilde tanimlandig1 goriilmektedir. Daha 6nceleri
sessiz kalma davranisi orgitlerde uyum icinde calisildiginin gostergesi olarak dustnilmistir.
Ancak giniimizde, bilingli ve isteyerek gosterilen bir tepki ve dislinceleri esirgeme olarak
duslinilmektedir. Calisanlar, yoneticilerinden olumsuz bir geri bildirim almayi istemedikleri
icin, konusmaktan ¢ok sessiz kalmayi segmektedir. Konustuklari takdirde kendilerinin sorun
¢ikarici, sikayet eden ve gevresindekilerle iyi gecinemeyen biri olarak izlenim uyandiracaklarini
zannettikleri i¢in, duygu ve diistiincelerini paylasmaktan kaginmaktadirlar (Kahveci ve Demirtas
2013, 178).

Orgiitsel sessizligin 6rgiitiin genelinde yasanmasi farkli bir sonucu doguracakken, érgiitiin bazi
birimlerinde ortaya c¢ikmasi orgitiin icinde bulunacagl streci farkhlastirarak daha farkh
sonuglar doguracaktir. Bu birimlerden biri de insan kaynaklari birimidir.

insan kaynaklari birimi, drgiitlerde zaman iginde personel yénetimi biriminin yerini almistir. Bu
gelisim esasen yonetim anlayislarinin zaman icinde degislik gostermesiyle meydana gelmistir.
Klasik yonetim yaklasimiyla 6rgitlerde ortaya ¢ikan personel yonetimi, bilimsel ve teknolojik
gelismelere paralel olarak modern yonetim yaklasimlariyla birlikte bir degisim yasamistir. Bu
degisimle personel yonetimi yaklasiminin yerini insan kaynaklari yonetimi anlayisi almistir.
insan kaynaklari yonetimi, kendinden ©nceki anlayisin (stlendigi tim goérevleri yerine
getirmekle birlikte, insana farkh bir bakis acisina sahiptir. Daha acik bir ifadeyle, insani isletme
icin en onemli kaynak olarak gérmektedir (Tunger 2012, 205-206). Boylesine 6nemli bir
misyon Ustlenen bu birimde ¢alisanlarin bilerek ve kasitli olarak 6rgiit lehine yararli olabilecek
disincelerini dile getirmemesi sistem yaklasimina gore ilk 6nce bu birimde daha sonra

Orgitun diger birimlerinde ciddi anlamda verimlilik ve performans diismesine neden olabilir.
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2. KAVRAMSAL CERGEVE

2.1.0rgiitsel Sessizlik
Cogu insan baska bir kisinin davranisini “sessiz” olarak etiketlediginde, bu durum genellikle o
kisinin aktif olarak iletisim kurmadigi anlamina gelse de, sessizlik yalnizca sesten yoksun olmak
degildir. Ancak sessizlik, calisanlarin ilgili fikirleri, bilgileri ve gérisleri olmasina ragmen; bunlari
ifade etmemeyi segme durumu olarak kavramsallastiriip sinirlandirilmistir (Van Dyne ve
digerleri 2003: 1366). Sessizlik, hem bireysel bir davranistir hem de bireylerin birbirlerinden
etkilenmesi sonucu bir iklim haline donlisme 6zelligi bulunmaktadir (Alpaslan ve Kayalar 2012,
136). Diger taraftan Jensen (1973), sessizligin bes ikili fonksiyona hizmet ettigini iddia
etmektedir: (1) insanlari hem bir araya getirir hem de uzaklastirir; (2) insanlara hem zarar
verebilir hem de iyilestirebilir; (3) bilgi saglar ve gizler; (4) derin dusiinceye ve/veya disiince
yokluguna isaret eder; (5) hem riza hem de muhalefeti iletebilir (Pinder ve Harlos 2001, 338).
2000'lerden giinimiize kadar gelen bu dénemde konusma ve sessizlikle ilgili calismalar artis
gostermistir. Sessizlik sadece “konusmanin tersi” distincesinde kalmayarak, bunun 6tesinde
bir degerlendirmeyle yonetim ve psikoloji alanindaki dergilerde konu olmustur. Sessizlik ilk
olarak “ses gikarmama” olarak degerlendirilmistir. Bunun altinda “bagliik gostergesi” veya
“onaylama” bulunmaktadir. Ancak daha sonra hem o6rgit performansini hem de calisanlari
olumsuz etkileyen bir davranis olarak kavramlastirilmaya calisilmistir (Macit ve Erdem 2020,
97-98).
Son vyillarda galisan sessizliginin orgitler agisindan zararlarinin daha fazla fark edilmesine
paralel olarak konu ile ilgili akademik arastirmalarin sayisinda da artis gorilmektedir.
Arastirmalarin; érgitlerde istenmeyen bu davranisin nedenlerine, etkilerine, zararlarina ve bu
zararlarin nasil azaltilabilecegi konularina yonelik oldugunu séylemek mimkindir (Glrer ve
Deniz 2018, 92).

2.2.0rgiitsel Sessizlik Nedenleri
Konulara ve bireylere gore farklilik gosteren sessiz kalma davranisinin nedenlerini bir tek
etkene baglamak mimkiin gériinmemektedir (Macit ve Erdem 2020, 102). Orgiitsel sessizligin
nedenleri “calisanlarin yoneticilere glivenmemesi”, “konusmanin riskli gérilmesi”, “dislanma

” u

korkusu”, “iliskilerin bozulacagi korkusu” olarak sayilabilecegi gibi (Cakir ve digerleri 2021, 277)

“adaletsizlik kaltlri”, “sessizlik iklimi”, “gecmis tecribeler”, “izolasyon korkusu”, “karakter”,

“yoneticilerin olumsuz geri bildirim korkular”, “yoneticinin yapisi”, “is ve is gorene olan
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onyargili inanislar”, “mobbing”, “yoneticilere giivenilmemesi” olarak siralanabilir (Ebik 2017,
10—15).

Calisanlarin sessizligi tercih etmelerinin nedenlerini acgiklamaya calisan bazi kuramlar
bulunmaktadir (Algin 2014, 26). Bu kuramlar; Bekleyis Kurami, Sessizlik Sarmali Kurami, Planh
Davranis Kurami (Fayda-Maliyet Analizi) ve Kendini Ayarlama Kurami olarak siralanabilir (Pata
ve Gemlik, 2021: 40).

1. Bekleyis Kurami (Vroom, 1964): Her insan nasil ki farkli ihtiyag, istek ve hedeflere sahipse;

istedikleri 6dal yapisi bakimindan da diger insanlardan farkhlik gostermektedir. Dolayisiyla
insanlarin, istedikleri odillere ulasabilmek icin alternatif davranis tarzlari icinden kendi
algilarina goére bir tercih yapmalari gerekmektedir (Kavi 2018, 93). Sessizlik s6z konusu
oldugunda ise Bekleyis Kurami su sekilde yorumlanabilir: Sayet ¢alisan, dislincelerini agik¢a
ifade etmesinden dolayi is yerinde olumlu bir tepki aliyorsa; ayni davranisini tekrarlayacak ve
bu durum calisanin daha sonra da bu sekilde davranma ihtimalini artiracaktir. Aksi halde
calisan disincelerini dile getirdigi halde beklentisi karsilanmiyor ise sessiz kalmak isteyecektir
(Algin 2014, 26).

2. Sessizlik Sarmali (Noelle — Neumann, 1974): Neumann’a gore insanin dogasinda

dislanmaktan c¢ekinme bulunmaktadir. Bu durum da bireyleri giicli olanin yaninda olmaya
itmektedir. Bu kuramin temelinde bireylerin hissettigi rahatsizlik yer almaktadir. Bu rahatsizhgi
bireyler kendi fikirlerinin azinlikta kaldigini distindiiklerinde hissederler. Nihayetinde hakim
olarak algilanan fikirler daha da ¢ok gii¢c kazanarak secenekler azalir. Yazara gore bu egilimleri
algilayarak fikirlerini buna gore uyarlayan bireyler fazlalastikca dogru fikirlerden biri daha
baskin hale gelecektir. Boylece bir kisinin konusmasi, diger kisinin sessiz olmasi egilimi bir
sarmal sireci baslatmis olacak bu silire¢ de s6z konusu fikrin hakimiyetini giderek artiracaktir
(Algin 2014, 26-27).

3. Planli Davranis Kurami (Ajzen, 1985): Planli Davranis Kurami'na gore davranisi belirleyen

niyettir. Niyet ise daha 6nceden dilsinilen sonucu elde etmektir (Kagitgibasi ve Cemalcilar
2017, 141). Planl Davranis Kurami'nin orgiit icindeki sessizlikle olan iliskisi ise su sekilde
actklanabilir: Calisanlar, kendi fikirlerini ifade etmeden 6nce c¢evrelerinden gelebilecek olumlu
ya da olumsuz tepkiyi hesap etmektedir. Boylece ¢alisanlar bu davranisi yapma ya da
yapmama niyetine sahip olurlar. Sonug olarak sessizligin planl bir davranis oldugunu séylemek

mimkin gérinmektedir (Algin 2014, 28-29).
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4. Kendini Uyarlama Kurami: Kendini uyarlama olgusu, benlik imajinin kontrolii olarak da

bilinmektedir. Bu olgu bireyler arasi iliskilerde diger insanlara sunulan imajin manipiilasyonunu
ifade eder. Bu iliskilerde, diger insanlarin geri bildirimlerine, tepkilerine gére ve belirli bir etki
meydana getirmek gayesiyle benlik sunumu denetlenip uyarlanmaktadir (Bilgin 2016, 204).
Belirtmek gerekir ki begenilmenin ve toplumda kabul gérmenin tlkemizdeki bircok insanin
davranis seciminde 6nemli rol aldigini séylemek mimkiindiir (Cakici 2007, 154).

2.3. Orgiitsel Sessizlik Boyutlari
Son yillarda sessizlik ile ilgili yapilan ¢alismalarin (i¢ boyut lzerinde yogunlastigl gortlmektedir.
Bu boyutlar; “kabul edilmis sessizlik”, “savunma amacli sessizlik” ve “6rgiit yararina sessizlik”tir
(Sehitoglu ve Zehir 2010, 89).
Kabul edilmis sessizlik (acquiescent silence), teslimiyete dayal olarak ilgili fikirleri, bilgileri veya
gorisleri saklamak olarak tanimlanmaktadir. Ornegin, bir calisan, bir departman toplantisi
sirasinda, toplantiya dahil olmak icin gayret gosterme konusundaki isteksizligine dayanarak,
yorum yapmaktan kacinabilir. (Van Dyne ve digerleri 2003, 1366). Savunma amagli sessizlik ise
kendini dis tehditlerden korumaya yonelik kasitli ve proaktif davranistir (Schlenker ve Weigold,
1989’dan akt. Van Dyne ve digerleri 2003, 1367). Kabul edilmis sessizligin aksine, savunmaci
sessizlik daha proaktiftir. Ayni zamanda farkindaligi ve alternatifleri degerlendirmeyi
icermektedir. Son olarak orglt yararina sessizlik ise, 6zgecilik veya isbirlik¢ci gidilere dayah
olarak diger insanlara veya kurulusa fayda saglamak amaciyla isle ilgili fikirleri, bilgileri veya
gorisleri saklamak olarak tanimlanmaktadir (Van Dyne ve digerleri 2003, 1367—-1368).

3. INSAN KAYNAKLARI BiRiM CALISANLARI VE ORGUTSEL SESSIZLIK
Orgiitsel sessizlik calisanlarin duygu, disiince ve bilgilerini, islerinin ve kurumlarinin
iyilestirilmesinde kullanilmasindan kasten kacinmalaridir (Kahveci ve Demirtas 2013, 178).
Orgiitsel sessizligin bircok farkli nedene bagl olarak agirlikli bir sekilde belirli departmanlarda
ortaya ¢ikmasi, bir kriz nedeni olabilecegi gibi krizin siddetini, tiirlini dolayisiyla kriz yonetim
sirecini de etkileyecektir.
insan kaynaklari birimleri de bu departmanlardan biridir. Akgeyik, insan kaynaklari yénetiminin
baslica hedeflerini su sekilde siralamaktadir (2012, 2):

“Bireysel amaclar ve oérgiitsel amaclari biitiinlestirerek, rekabet¢i piyasalarda
isletmeye stratejik bir (stiinliik saglar ve hedeflerine etkin bigimde ulasmasina

yardimci olur.
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Calisanlari her seyden énce “insan” olarak kabul ederek, onlarin istek, beklenti ve
motivasyonlarini géz éniinde tutar ve siirekli gelisimlerine imkdn tanir.

Calisma yasaminin  kalitesini  gelistirmesi ve huzurlu bir ¢alisma ortami
saglamasindan dolayi, ¢alisanlarin degisime agik ve basariya odaklanmis olmalarini
miimkdin kilar.

Calisanlarin bilgi ve becerilerini en etkin ve verimli sekilde kullanmalarina destek
vererek, yaraticiliklarini 6n plana ¢ikarmalarina yardimci olur.

Isletme kiiltiirii icinde, sosyal sorumluluk ve is ahlaki gibi kritik faktérlerin gelisimine
olanak saglar.

Bir yandan ¢alisanlarin ve isletmenin hedeflerini maksimize ederken, diger yandan
da yénetime ve dider departmanlara katki saglamis olur.”

Calisanlarin  oOrgitin lehine olabilecek bilgi ve fikirlerini oOrgiitle paylasmamasi olarak
tanimlanan o6rgiitsel sessizligin (Van Dyne ve digerleri 2003, 1366) Orgitin insan kaynaklari
biriminde olusmasi, yukarida belirtilen hedeflere ulasilamayacagini ifade edebilir. Ozellikle
orgitsel sessizligin, kabul edilmis sessizlik ve savunma amacgh sessizlik boyutlarinda
gerceklesmesi orgiitlin stratejik Ustlnlik saglamasina engel olacagl soylenebilir. Dolayisiyla;
isletmenin hedefleri maksimize edilemeyecek, insan kaynaklari biriminin hem yénetime hem
de diger departmanlara katki saglamasi miimkiin olmayacaktir. is ahlaki ve sosyal sorumluluk
gibi dnemli faktorlerin gelisimine de destek olunamayacaktir. Ozellikle bu iki boyutta sessizligin
olmasi orgltin isleyisini olumsuz etkileyecegi gibi diger calisanlarin yaraticiliklarini, gelisimini
ve motivasyonlarini da olumsuz etkilemesi beklenecektir.

Orgiitsel sessizligin 6zellikle kabul edilmis sessizlik ve savunma amacli sessizlik boyutlarinda
insan kaynaklari birimlerinde ortaya ¢ikmasi bu birimlerin islevselligini kaybetmesine neden
olacagi gibi kriz gibi sira disi durumlarda da krizin 6rgit icinde daha siddetli yasanmasina ve
Orgitin krizin dagilma asamasina daha erken gecmesine neden olabilir. Bununla birlikte insan
kaynaklari birimleri érgiitlerde farkli fonksiyonlari yerine getirmektedir. Bu fonksiyonlar; insan
Kaynaklari Planlamasi, ise Alim Yonetimi, Egitim ve Gelistirme, Performans Yonetimi, Ucret
Yénetimi, Kariyer Yonetimi, Endustri iliskileri/Koruma, Motivasyon olarak siralanabilir (Zaim ve
Polat 2013, 38). Ornegin ise Alim Uzmani olarak calisan bir kisi, yanhs ise alimlarla ilgili hicbir
faaliyete engel olmuyorsa, yanlis yapilmasina géz yumuyorsa veya en azindan bu yanlisliklari
dile getirmiyorsa kabul edilmis sessizlikten ya da savunma amacgh sessizlikten bahsetmek
mUmkindir (Baltas 2009’dan akt.: Celebi 2018, 72).

Uygulamada karsilasilan hatalar ya da eksiklikler ile ilgili geri bildirimler ne kadar fazla ise,

Orgit yararina sessizlik boyutu disinda oOrgiitsel sessizlig§in olmamasi ya da ¢ok az olmasi
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beklenebilir. isletmede uygulanan politikalarda gériilen hatalarin ya da eksikliklerin geri
bildirilmesi bu politikalarin tekrar gozden gecirilmesine neden olacaktir. Bu tiir geri bildirimler
isletmelerin veya orglitlerin degisen sartlara ayak uydurmalarini da kolaylastiracagi gibi, onlari
statiikocu pozisyonunda da tutmayacaktir. insan kaynaklari departmaninda 6rgiitsel sessizligin
yasaniyor olmasi, ayni zamanda insan kaynaklari planlamasinda, ise alim yénetiminde, egitim
ve gelistirmede, performans yodnetiminde, (cret yonetiminde, endustri iliskilerinde ve
motivasyon fonksiyonlarinda geri bildirimlerin yiksek olmadigini da ifade edebilir. Dolayisiyla
insan kaynaklari fonksiyonlarinin zaman iginde islevselligini yitirecegi, bunun sonucunda da
insan kaynaklari yonetimi anlayisinin personel yonetimi anlayisina donisebilecegi ifade
edilebilir.

insan kaynaklari birimlerinde calisanlarin érgiit yararina sessizliklerinin yiiksek olmasi, onlarin
orglit veya isverenle ilgili her tirll bilginin kendileri tarafindan saklandigini ifade edebilir.
Bunun yani sira bu calisanlarin isverenleri acisindan glvenilir calisan oldugundan da
bahsedilebilir.

Orgiitsel sessizligin engellenmesi icin drgiit kiltiiriiniin stratejik olarak olusturulmasi oldukgca
onemlidir. Diger bir deyisle Ust yonetimin olusturacagi orgit kiltlri calisanlarin verimliligine
olumlu katki saglamaldir (Kése ve digerleri 2001, 222’den akt.: Alparslan ve Kayalar 2012,
139).

Literatlirde orgltsel sessizlik ile ilgili gerceklestirilen calismalarin hemsireler, 6gretmenler,
belediye calisanlari, 6gretim elemanlari ve kamu calisanlari gibi farkli meslek gruplari tizerinde
yapildigi goriilmektedir. Yapilan literatlir taramasinda 6zel sektdrde insan kaynaklari alaninda
cahsanlarla ilgili bir arastirmaya rastlanilmamistir. Arastirmanin bu acidan literatiire katki
saglayacagi dustnllmektedir.

4. iLGILI LITERATUR TARAMASI

Orgiitsel sessizlik ile ilgili literatiir, kronolojik olarak degil; 6gretmen, hemsire, belediye

¢ahisanlari, kamu ve 6zel sektor ¢calisanlari olarak meslek ve sektor temelinde ele alinmistir.

Kahveci ve Demirtas’in gelistirdigi Orgiitsel Sessizlik Olcegi kullanilarak 426 6gretmen Uzerinde
Aktan tarafindan yapilan arastirmada bekar 6gretmenlerin “okul ortami” faktoriine kiyasla
sessizlik goruslerinin evli 6gretmenlere gore anlamli bir sekilde daha yiksek oldugu tespit
edilmistir. Diger taraftan mesleki kidemi “11-15 yil” olan 6gretmenlerin “okul ortami” faktori

ile ilgili gortsleri ortalamalarinin, mesleki kidemi “16 yil ve lzeri” olan 6gretmenlere kiyasla
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daha yliksek ¢iktigi saptanmistir (Aktan 2021, 107, 111).

Kadin 6gretmenler lzerinde yapilan bir arastirma ise Yasar tarafindan gerceklestirilmistir. 400
kisiden olusan arastirmanin &rneklemini, istanbul ili, Fatih, Bayrampasa, Zeytinburnu
ilcelerindeki ikisi ilkokul olmak (zere agirhkli olarak cesitli ortaokul 6gretmenleri
olusturmaktadir. Bu arastirmada Ertekin tarafindan gelistirilen Orgiitsel Sessizlik Olgegi
kullanilmistir. Arastirma sonuglarindan biri de 4-6 yil kideme sahip olan kadin 6gretmenlerin
orgitsel sessizlik diizeylerinin 1-3 yil kideme sahip olan kadin 6gretmenlerin 6rgiitsel sessizlik
diizeylerinden yiksek olmasidir (Yasar 2021, 69, 80).

Yalcin ve Baysal’in gelistirdigi Orgiitsel Sessizlik Olcegi kullanilarak Giin tarafindan yapilan bir
calisma da Dogu Anadolu’daki bir sehir hastanesinde gerceklestirilmistir. En az alti aydir gorev
yapan hemsireler (zerinde yapilan arastirma sonucunda, erkeklerin orgitsel sessizlik puan
ortalamalarinin kadinlara kiyasla istatiksel olarak 6nemli diizeyde yiksek oldugu tespit
edilmistir (Gln 2021, 28).

Bir baska arastirma da Ebik tarafindan, istanbul il sinirlari icerisinde bulunan bir 6zel hastaneler
grubunda gerceklestirilmistir. Arastirmada Van Dyne tarafindan gelistirilen Orgiitsel Sessizlik
Olcegi kullanilmistir. 90 kisiden olusan arastirmanin érneklemini hemsireler olusturmaktadir.
Bu arastirma sonucuna gore, yas gruplari arasinda orgilit yararina sessizlik puani agisindan
istatistiksel olarak anlaml farkhlik elde edilmistir (Ebik 2017, 34, 40).

Hemsireler (izerinde yapilan bir baska arastirma ise Yalgcin tarafindan gercgeklestirilmistir.
Arastirmada yazarin kendisi tarafindan gelistirilen 6lgek kullanilmistir. Arastirma sonucuna
gore hemsirelerin genel ve o6rgitsel olarak dusik dizeyde sessizlik davranisi gosterdikleri
tespit edilmistir (Yalgin 2017, 58-59).

Senger tarafindan yapilan calismada 6rneklem kitlesini Erzurum ili Blyliksehir Belediyesinde
memur, is¢i, taseron isci ve sozlesmeli personel kadrosunda galisanlar alinmistir. 478 Kkisi
izerinde yapilan calismada érgiitsel sessizlik icin Van Dyne, Soon Ang ve isabel C. Botero
tarafindan gelistirilen Orgiitsel Sessizlik Olgegi kullaniimistir. Arastirmada elde edilen bulgulara
gore oOrglitsel sessizligin medeni durum degiskeni agisindan farklilasmadig tespit edilmistir
(Senger 2021, 99, 122).

Bir baska calisma da Alkayis tarafindan belediye galisanlari Gzerinde yapilmistir. Arastirma
sonucunda medeni durumun ve egitim durumunun o6rgltsel sessizlik ve alt boyutlari izerinde

farkhlik yaratmadigi tespit edilmistir (Alkayis 2015, 89, 91). Cakici ve Cakici tarafindan
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gelistirilen ve Soycan tarafindan uyarlanan Orgiitsel Sessizlik Olcegi kullanilarak yapilan bu
calisma istanbul'da yerel bir belediyenin calisanlari Gizerinde gerceklestirilmistir (Alkayis 2015,
71).

Knoll ve Dick (2013) tarafindan gelistirilen Calisan Sessizligi Olcegi kullanilarak gerceklestirilen
bir diger arastirma Girer ve Deniz tarafindan yapilmistir. Arastirma 700 kamu ve 6zel sektor
calisani tGzerinde gergeklestirilmistir. Arastirma sonucundan elde edilen bulgulardan biri, kadin
cahsanlarin korunmaci sessizlik, kabullenici sessizlik ve faydaci sessizlik dizeylerinin erkek
cahisanlardan anlamli derecede daha yiksek olmasidir (Glrer ve Deniz 2018, 101).

Orgiitsel sessizlik konusunun ayni zamanda 6rgiitsel baglilik ve is tatmini konulari ile beraber
de cahsildigi gorilmektedir. Tayfun ve digerleri tarafindan 413 kisi izerinde yapilan arastirma
sonucunda orglitsel sessizligin hem orgitsel baglilik hem de is tatmini (izerinde olumsuz yonde
bir etkisi oldugu tespit edilmistir. Dolayisiyla orgitsel sessizlik arttikca orglitsel baglilik ve is
tatmininde dusls ortaya ¢ikmaktadir (Tayfun ve digerleri 2016, 40, 43).

Literatlirde sessizlik davranislari ile g¢alisanlarin kayirmacilik algilari arasindaki iliski de
incelenmistir. Polat tarafindan gerceklestirilen bu c¢alisma Ankara'da insaat sektoriinde
istihdam edilen 144 kamu personeli lizerinde yapiimistir. Arastirmada Van Dyne ve digerleri
(2003) tarafindan gelistirilen, gecerlilik ve giivenirlik analizleri Kahya (2013) tarafindan yapilan
Orgiitsel Sessizlik Olgegi kullanilmistir. Arastirmada elde edilen sonuglardan biri kadrolu
cahisanlarin sézlesmeli calisanlara gore orglitsel sessizlik davranislarinin daha yiiksek seviyede
olusudur (Polat, 2016).

Orgiitsel sessizlik ile ilgili bir diger arastirma Cakir ve digerleri tarafindan yapilmistir. Meta
analizi yapilarak ortaya konan bu arastirmada 45 tez incelenmistir. Elde edilen sonuglar,
calisanlarin, cinsiyet, medeni durum ve egitim durumlarinda anlamli bir fark olmadigini
gostermektedir. Bunun yaninda statli baglaminda yoneticilerin 6rglitsel sessizlik algilarinin,
ybnetici olmayanlara kiyasla daha yiksek oldugu tespit edilmistir (Cakir ve digerleri 2021, 271).
Literatlirde orgitsel sessizlik konusunun birlikte calisildigi konular arasinda Duygusal Zeka
(Diizgiin, 2022), Cam Tavan Sendromu (Sever, 2021), Orgiitsel Vatandashk Davranisi (Oncer ve
Avci, 2021), Psikolojik Sermaye (Macit vd., 2020), Orgiitsel Baghhk (Yasar ve Akcay, 2021),
Orgiit iklimi (Tatar ve Ayik, 2020), Bes Faktor Kisilik Ozellikleri (Daglar 2020; Isik ve Kiigiiksahin,
2020), Psikolojik Giiclendirme (Cevik ve Yiincii, 2021), Orgiit Kiltiirii (Yilmaz vd., 2020; Macit
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ve Erdem, 2020), Nepotizm (Erkekli ve Yavuz, 2020) ve Yasam Doyumu da (Akbas vd., 2020)
bulunmaktadir.

5. YONTEM VE BULGULAR

Bu calismanin amaci 6zel sektor insan kaynaklari alaninda galisanlarin 6rgiltsel sessizlik algilari
ile demografik 6zellikleri arasindaki iliskiyi incelemektir. insan kaynaklari birim calisanlarinin
kendi distncelerini dile getirmekten kaginmasi 6rgit ortaminda glivensizlige ve hosnutsuzluga
sebep olabilmektedir. Ancak orgitsel sessizlik iyi yonetildigi takdirde verimlilik ve performans
seviyelerinde artisa ve calisanlarin isten ayrilma isteklerinde azalmaya neden olabilecektir.

Bu nicel ¢calisma tarama modeline gore gercgeklestirilmistir. Tarama tipi arastirmalar, buyuk
kitlelerin arastirmaya konu 6zelliklerinin belirlenmesi amaciyla gerceklestirilen betimsel
¢alismalardir (Can, 2019: 8). Calismada veri toplama araci olarak anket kullaniimistir. Anketler
Google Forms kullanilarak gerceklestirilmistir. Yeterli ornekleme ulasildigi distnildigi icin
anket 41 kisiye uygulanmistir. iki kisimdan olusan anketin bir bdliimii cinsiyet, medeni durum,
yas, kidem ve deneyimden olusan demografik bilgilerden olusmaktadir. Orgiitsel sessizlik
diizeyinin belirlenebilmesi icin Van Dyne ve digerleri (2003) tarafindan gelistirilen Sehitoglu ve
Zehir tarafindan Tirkceye uyarlanan o6lcek kullaniimistir (Sehitoglu ve Zehir 2010, 97-98).
Olgekte (¢ alt boyut bulunmaktadir. Bunlar kabul edilmis sessizlik—5 madde, savunma amagli
sessizlik—4 madde— ve o6rgit yararina sessizliktir—5 madde (Gursel, 2018: 127). Calismada
Olcek sorulari ‘1-Kesinlikle Katilmiyorum’ ile ‘5-Kesinlikle Katiliyorum’ seklinde 5’li Likert tipi
olarak degerlendirilmistir.

5.1. Arastirmanin Hipotezleri

Bu arastirma kapsaminda gelistirilen hipotezler asagidaki gibidir:

Hol: Yas gruplarina gore katilimcilar arasinda kabul edilmis sessizlik boyutunda farklilik
bulunmamaktadir.

H,1: Yas gruplarina gore katilimcilar arasinda kabul edilmis sessizlik boyutunda en az bir grup
digerlerinden farklidir.

Ho2: Cinsiyete gore katilimcilar arasinda kabul edilmis sessizlik boyutunda farkhlik
bulunmamaktadir.

H12: Cinsiyete gore katilimcilar arasinda kabul edilmis sessizlik boyutunda farkhlik vardir.

Ho3: Medeni duruma gore katihmcilar arasinda kabul edilmis sessizlik boyutunda farklilik
bulunmamaktadir.

Hi3: Medeni duruma gore katiimcilar arasinda kabul edilmis sessizlik boyutunda farkllik
vardir.

Hod: Kideme gore katihmcilar arasinda kabul edilmis sessizlik boyutunda farklilik
bulunmamaktadir.

H14: Kideme gore katilimcilar arasinda kabul edilmis sessizlik boyutunda farklilik vardir.
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Ho5: Deneyim siiresine gore katilimcilar arasinda kabul edilmis sessizlik boyutunda farklilik
bulunmamaktadir.

H15: Deneyim siiresine gore katilimcilar arasinda kabul edilmis sessizlik boyutunda farklilik
vardir.

Ho6: Yas gruplarina gore katiimcilar arasinda savunma amacl sessizlik boyutunda farklilik
bulunmamaktadir.

H.6: Yas gruplarina gore katimcilar arasinda savunma amach sessizlik boyutunda en az bir
grup digerlerinden farkhdir.

Ho7: Cinsiyete gore katiimcilar arasinda savunma amagl sessizlik boyutunda farklilik
bulunmamaktadir.

H.7: Cinsiyete gore katilimcilar arasinda savunma amacgli sessizlik boyutunda farkhhk vardir.
Ho8: Medeni duruma goére katilimcilar arasinda savunma amach sessizlik boyutunda farkhlik
bulunmamaktadir.

H.8: Medeni duruma goére katilimcilar arasinda savunma amacli sessizlik boyutunda farklilik
vardir.

Ho9: Kideme gore katihmcilar arasinda savunma amagh sessizlik boyutunda  farklilik
bulunmamaktadir.

H.9: Kideme gore katilimcilar arasinda savunma amagl sessizlik boyutunda anlamh farklilik
vardir.

Ho10: Deneyim siiresine gore katilimcilar arasinda savunma amach sessizlik boyutunda farklilik
bulunmamaktadir.

H,10: Deneyim siliresine gore katilimcilar arasinda savunma amacl sessizlik boyutunda farklilik
vardir.

Holl: Yas gruplarina gore katimcilar arasinda oOrgit yararina sessizlik boyutunda farklilik
bulunmamaktadir.

H111: Yas gruplarina gore katilimcilar arasinda 6rgit yararina sessizlik boyutunda en az bir grup
digerlerinden farkhdir.

Ho12: Cinsiyete gore katiimcilar arasinda Orgit vyararina sessizlik boyutunda farkhlik
bulunmamaktadir.

H112: Cinsiyete gore katimcilar arasinda 6rgit yararina sessizlik boyutunda farklilik vardir.
Ho13: Medeni duruma gore katilimcilar arasinda orglt yararina sessizlik boyutunda farklilik
bulunmamaktadir.

H.13: Medeni duruma gore katilimcilar arasinda orglt yararina sessizlik boyutunda farklilik
vardir.

Hol4: Kideme gore katimcilar arasinda oOrglt yararina sessizlik boyutunda farkhlik
bulunmamaktadir.

H114: Kideme gore katilimcilar arasinda orgiit yararina sessizlik boyutunda farklilik vardir.

Ho15: Deneyim siresine gore katilimcilar arasinda orgiit yararina sessizlik boyutunda farkhlik
bulunmamaktadir.

H115: Deneyim siiresine gore katihmcilar arasinda orgit yararina sessizlik boyutunda farkhlik
vardir.

5.2. Bulgular
Calismanin bu kisminda demografik bulgular, tanimlayici istatistikler, Guvenilirlik, Kruskal

Wallis ve Mann Whitney U test sonuglari bulunmaktadir.
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5.2.1. Demografik Bulgular

Arastirmada elde edilen sonuclara gore; katilimcilarin 29°u kadin, 12’si erkektir. 20 katihimci
evli iken, 21’i bekardir. Katiimcilarin 20’sinin yasi 21-30 araliginda iken 9’u 32-40 yas araliginda
olup, 12’si de 41 yas ve Uzerinde bulunmaktadir. Ayrica, 19 katilimci 1-5 yil kideme sahipken,
22 katilimci 7 yil ve Gzeri kideme sahiptir. Son olarak 26 katilimci, 1-15 yil deneyime sahipken,
15 katilimci 18 yil ve Uizeri deneyime sahiptir.

5.2.2. Giivenirlik Analizi

Arastirmanin glvenirlik analizi icin Cronbach’s Alpha katsayisi 0,540 bulunmustur. Cronbach’s
Alpha degerinin 0,40 < a < 0,60 arasinda oldugu durumlarda olcegin disiik derecede givenilir
oldugu kabul edilmektedir (Can 2019, 391). Her zaman gecerli olmasa da madde sayisinin az
oldugu durumlarda Cronbach’s Alfa gercek gilivenirlikten daha disiik sonuglar verebilmektedir
(Kula Kartal ve Mor Dirlik 2016: 1874).

5.2.3. Tanimlayici istatistikler

Tablo 1’e gore Calisan Sessizligi Olcegi’nin ortalamasi 2,88’dir. Bu bulgu, orgiitsel sessizligin
orta derecede oldugunu gostermektedir. Boyutlar arasindaki en yiksek ortalama orgit
yararina sessizlik boyutuna aittir.

Tablo 1: Boyutlara Gére Ortalama ve Standart Sapma

Boyutlar Ortalama Standart Sapma
Kabul Edilmis Sessizlik 1,88 0,609
Orgiit Yararina Sessizlik 4,60 0,593
Savunma Amaglh Sessizlik 2,42 1,046
Orgiitsel Sessizlik Olgegi 2,88 0,446

5.2.4. Fark Testler

Tablo 2’de kabul edilmis sessizlik boyutunda Mann Whitney U ve Kruskal Wallis test sonuglari
gosterilmektedir. Cinsiyet, medeni durum, kidem ve deneyim dlzeylerinde yapilan Mann
Whitney U testine gore anlamli fark elde edilememistir. Benzer sekilde kabul edilmis sessizlik

boyutunda yas diizeyinde yapilan Kruskal Wallis testine gére de anlamli fark bulunamamistir.
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Tablo 2: Kabul Edilmis Sessizlik Boyutunda Mann Whitney U ve Kruskal Wallis Testi Sonuglari

Kabul Edilmis Sessizlik N Rank | P
Kadin 29 20,12
Cinsiyet Erkek 12 23,13 | ,461
Toplam 41
Bekar 21 18,67
Medeni Durum Evli 20 23,451,198
Toplam
21-30vas 20 19,25
Yas 32-40 yas 9 22,67 655
41 yas ve lizeri 12 22,67 |
Total 41
1-5yil 19 20,97
Kidem 7 yil ve Uzeri 22 21,02 |,989
Total 41
1-15 yil 26 21,17
Deneyim 18 yil ve lizeri 15 20,70 |,902
Total 41

Tablo 3’te 6rglit yararina sessizlik boyutunda Mann Whitney U ve Kruskal Wallis testi sonuclari
gosterilmektedir. Cinsiyet, medeni durum ve deneyim diizeylerinde gergeklestiriien Mann
Whitney test sonuglarina gore anlamli bir fark elde edilememesine karsin kidem dizeyinde
anlaml bir fark (,017) bulunmustur. Diger taraftan yas diizeyine gore yapilan Kruskal Wallis
testi sonucunda anlamli bir fark bulunamamustir.

Tablo 3: Orgiit Yararina Sessizlik Boyutunda Mann Whitney U ve Kruskal Wallis Test Sonuglari

Orgiit Yararina Sessizlik N Rank P
Cinsiyet Kadin 29 23
Erkek 12 17 ,142
Toplam 41
Medeni Durum Bekar 21 22
Evli 20 20 ,656
Toplam 41
Yas 21-30 yas 20 22
32-40 yas 9 20
41 yas ve lzeri 12 20 830
Total 41
Kidem 1-5 yil 19 17
7 yil ve Uzeri 22 25 ,017
Total 41
Deneyim 1-15 yil 26 21
18 yil ve Gzeri 15 21 0,897
Total 41
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Tablo 4’te savunma amach sessizlik boyutunda Mann Whitney U ve Kruskall Wallis testi
sonuglari gosterilmektedir. Cinsiyet, medeni durum ve kidem diizeylerinde gergeklestirilen
Mann Whitney U testine gore anlamli bir fark bulunamamasina karsin deneyim diizeyinde
anlamli bir fark (,020) elde edilmistir. Bununla birlikte yas diizeyinde yapilan Kruskal Wallis
testine gore anlamli bir fark elde edilmemistir.

Tablo 4: Savunma Amagh Sessizlik Boyutunda Mann Whitney U ve Kruskall Wallis Testi Sonuglari

Savunma Amach Sessizlik N Rank P

Cinsiyet Kadin 29 20,24
Erkek 12 22,83 0,526
Toplam 41

Medeni Durum Bekar 21 21,33 0,854
Evli 20 20,65
Toplam 41

Yas 21-30yas 20 23,45
32-40 yas 9 16,39
41 yas ve Uzeri 12 20,38 0,328
Toplam 41

Kidem 1-5yil 19 20,16
7 yil ve Uzeri 22 21,73 0,674
Toplam 41

Deneyim 1-15 yil 26 24,29
18 yil ve lzeri 15 15,30 0,020
Toplam 41

6. SONUC

Arastirmada, “H;10: Deneyim siresine gore katilimcilar arasinda savunma amach sessizlik
boyutunda farklilik vardir” ve “H;14: Kideme gore katilimcilar arasinda 6rgit yararina sessizlik
boyutunda farklilk vardir” hipotezleri kabul edilmistir. Elde edilen bulgulara goére o6rgiit
yararina sessizlik boyutunda kidem diizeyinde anlamh bir fark (,017) bulunmustur. Buna gére 7
yil ve Gzeri kideme sahip olanlarin sessizlik diizeyleri, 1-5 yil arasi kideme sahip olanlardan
yuksektir. Buradaki farkliigin nedeni; c¢alisanlarin zamanla orgitii benimseyip kollamaya
cahstiklarini, orgiite duygusal baghhgin belirli bir siire sonra ortaya ¢iktigini ortaya koyuyor
olabilir.

Literatiirde bu sonucu desteklemeyen bulgular da mevcuttur. Ornegin Giirsel tarafindan 372
belediye calisani lizerinde yapilan ¢alismanin sonucuna gore, kurumdaki ¢alisilan siire ile 6rgtt
yararina sessiz kalma egilimi arasinda belirgin bir iliski elde edilememistir (Glirsel 2018, 144).

Bununla birlikte savunma amacli sessizlik boyutunda “deneyim” diizeyinde de anlamli bir fark
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(,020) elde edilmistir. Buna gore 1-15 yil deneyime sahip olanlarin sessizlik diizeyleri, 18 yil ve
lizeri deneyime sahip olanlardan daha yuksektir. Bu farkliligin nedeni, ¢alisanlarin isyerinde
kendilerini glivende hissetmemesi ile ilgili olabilir. Deneyim ile kastedilenin bireyin calisma
hayati oldugu dusindldiginde, calisanlarin gecmis deneyimlerinden kaynaklanan sessizlik ile
ilgili bir tutumlarinin da oldugu séylenebilir. Dolayisiyla mevcut islerini korumak veya terfi
etmek ya da 6rglitl hendz iyi tanimadiklari igin gercek distincelerini dile getirmemeyi daha
glvenli bulabilirler.

Arastirmada elde edilen bulgulardan bir digeri orgiit yararina sessizligin yiksek bir degere
sahip olmasidir. Bunun yaninda diger sessizlik boyutlarinin disliik seviyede oldugu
gorlilmektedir. Literatirde bu bulguyu destekleyen calismalar bulunmaktadir. Gursel
tarafindan yapilan calismada da o6rgiit yararina sessizlik boyutunda yliksek bir ortalama tespit
edilmistir (Glrsel 2018, 131). Bu bulgu, calisanlarin kurumlarinin yararini gozettigini, bu
nedenle kurumlari ile ilgili 6zel bilgileri, sirlari, baskalari ile paylasma egilimlerinin diisik
oldugunu gosterebilir. Ayni zamanda kurumlari ile ilgili gizli bilgileri muhafaza etmeye de 6nem
verdiklerini ifade edebilir.

Arastirmada, “cinsiyet”, “yas” ve “medeni durum”a gore Orgltsel sessizligin alt boyutlarinda
anlamli bir fark tespit edilememistir. Literatlirde bu bulgular destekleyen sonuglar
bulunmaktadir. Ornegin Yasar tarafindan yapilan arastirmada elde edilen bulgulardan biri de
ogretmenlerin cinsiyetlerine, vyaslarina, medeni durumlarina goére oOrgitsel sessizlik
dizeylerinde anlamli farkhlik bulunamamasidir (Yasar, 2021: 30). Ebik tarafindan 6zel ve kamu
sektoéri Uzerinde yapilan calismada da benzer sonuglar elde edilmistir. Buna goére orgutsel
sessizlik cinsiyet, yas, kidemsel farklilk gostermemektedir. Benzer sekilde Sehitoglu tarafindan
gerceklestirilen bir arastirmada da kabul edilmis sessizlik ve savunma amach sessizlik
boyutlarinda cinsiyete gére anlamli bir fark bulunamamistir (Sehitoglu 2010, 136).

Bundan sonraki ¢alismalarda orglitsel sessizligin yas, cinsiyet, medeni durum, kidem ve
deneyimle birlikte baska faktorlerle de iliskisinin analiz edilmesinin literatiire katki saglayacagi
disinidlmektedir. Bu faktorler; gelir durumu, meslek, egitim durumu, anne baba tutumu,
cocuk sayisi, kacginci ¢cocuk oldugu, yetisme caginin nerde gegcirildigi, yetisme ¢aginda bakimi ile

kimin ilgilendigi, yetisme ¢aginda hane geliri ve aile tiirti olarak siralanabilir.
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DiJITAL ORTAMLARDA KiSiSEL VERI GUVENLIGIi KAVRAMI UZERINE BiR DERLEME GALISMASI

Soner ALTINTAS"

Fatma BARKUS’

0z
Bu arastirmanin amaci, dijital ortamlarda kisisel veri giivenligi kavramini ele almak, Tiirkce ve yabanci
literatlirdeki kaynaklari tarayarak bu kaynaklari anlasilir bir sekilde paylasmak ve sonuglara gore birtakim
Oneriler sunmaktir. Bu amag¢ dogrultusunda sistematik derleme yodnteminden vyararlaniimistir.
Arastirmada oncelikle dijital ortamlarda kisisel veri givenliginin 6nemine deginilmistir. Ardindan dijital
ortamlarda kisisel veri glivenligini tehdit eden faktorler ve bu verileri koruma yontemleri agiklanmistir.
Daha sonra kisisel veri glivenligine yonelik Turkiye’deki ve yurt disindaki yasal uygulamalar ifade edilerek
Ulkemizde yiratilen farkindalik calismalarina yer verilmistir. Bulgular bélimiinde ise Yuksekogretim
Kurulu Tez Merkezi, Google Akademik, DergiPark, TrDizin, Scopus, Web of Science, EPIC gibi
veritabanlar taranarak elde edilen ve konu kapsamina uygun olduguna karar verilen 14 galismaya yer
verilmistir. Sistematik derleme ydntemiyle elde edilen bulgular, kisisel veri konusu 6zelinde ¢ok fazla
¢alisma oldugunu fakat dijital ortamlarda kisisel veri glvenligi konusu 6zelinde hentiz yeterli sayida
¢alismanin olmadigini ortaya koymaktadir. Var olan galismalarin da genellikle kisisel veri kavraminin
belirli alt boyutlarina odaklandigi gérilmistiir. Bu sebeple bu konu 6zelinde daha kapsamli ve bitiincil
bir perspektife ihtiya¢ olduguna deginilerek birtakim éneriler sunulmustur.
Anahtar Kelimeler: Kisisel veri, kisisel veri glivenligi, veri glivenligi, dijital ortamlar
Jel Kodu: C89, K24, M15
A REVIEW STUDY ON THE CONCEPT OF PERSONAL DATA SECURITY IN DIGITAL
ENVIRONMENTS
ABSTRACT

The aim of this research is to address the concept of personal data security in digital environments, to
share these resources in a comprehensible way by reviewing the resources in Turkish and foreign
literature and to offer some suggestions according to the results. For this purpose, the systematic
review method was utilized. In the research, firstly, the importance of personal data security in digital
environments was mentioned. Then, the factors that threaten personal data security in digital
environments and the methods of protecting these data were explained. Then, the legal practices in
Turkey and abroad regarding personal data security were expressed and awareness studies carried out
in our country were included. In the findings section, 14 studies that were obtained by searching
databases such as Council of Higher Education Thesis Center, Google Scholar, DergiPark, TrDizin, Scopus,

! Ogretim Gorevlisi, Kirklareli Universitesi, Lileburgaz Meslek Yiiksekokulu, Bilgisayar Teknolojileri B&limii,
soneraltintas@klu.edu.tr ORCID ID: 0000-0002-3875-599X
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Web of Science, EPIC and decided to be suitable for the scope of the subject were included. The findings
obtained by systematic review method reveal that there are many studies on personal data, but there
are not enough studies on personal data security in digital environments. It has been observed that the
existing studies generally focus on certain sub-dimensions of the concept of personal data. For this
reason, a more comprehensive and holistic perspective is needed and some suggestions are presented.
Keywords: Personal data, personal data security, data security, digital environments

Jel Codes: C89, K24, M15

1. GIRIS

Guniimiizde Bilgi ve iletisim Teknolojileri (BiT), egitimden is hayatina kadar hemen hemen her
alanda kullaniimaktadir. BiT’in bu kadar etkin ve aktif olarak kullanildigi bir ddnemde internet
kullaniminin yayginlagsmasi, sosyal medya platformlarinin artmasi, dijital platformlara erisim
kolayhginin yasanmasi gibi faktorler bilgiye erisim sireglerini de hic olmadigi kadar
hizlandirmistir. Artik bilgiye erisimin daha kolay olmasi, gecmisle karsilastirildiginda bilgi
sayisinda da &nemli bir artisa yol agmistir (Ozkan 2020). Ancak, bu durum sadece bilgi sayisinin
artmasi ile ifade edilmemelidir, ¢lnk( bilgi sayisinin artmasiyla birlikte bilginin paylasim
sireclerinin de hiz kazandigi distnilmektedir. Aciklanan bu nedenlerden dolayi o6zellikle
glnimiizde teknolojinin hem olumlu hem de olumsuz yonleri nedeniyle kisisel veri glvenligi
konusu biyik 6nem kazanmistir, ¢linkii glin igerisinde sik kullanilan web siteleri, arama
motorlari, sosyal medya platformlari gibi ortamlar, bireylerin kisisel veri givenligini tehdit
edebilmektedir. Bu sebeple bireylerin kisisel veri kavrami, dijital ayak izi kavrami, etik ilkeler ve
BIT araglarinin avantajlari ve dezavantajlari gibi konular hakkinda derinlemesine bilgi sahibi
olmalari dijital ortamlarin daha glivenilir hale gelmesine ve kisisel veri givenligi konusunun

daha fazla 6Gnemsenmesine yardimci olacaktir.

Kisisel veri insanligin ilk zamanlarindan beri var olan bir kavramdir. Ancak, 6zellikle hukuk ve
teknoloji alaninda yasanan gelismeler ve bilgi miktarlarinda yasanan ciddi artislar nedeniyle
popliiler hale gelmistir (Koksalan 2022, 19). Kisisel veri kavrami ile ilgili ilk resmi nitelikteki
belge, iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilati (OECD) tarafindan yayinlanmistir (OECD 1980; Oz
ve Kilic 2020). Yayinlanan bu belge 23 Eyliil 1980 tarihine aittir. ilgili belgede kisisel alan
ihlalinin O6nline gecmek ve bilgi trafiginin glivenligini saglamak icin rehber ilkeler yer
almaktadir. Bu belgede kisisel veri, herhangi bir kisiye iliskin tanimli olan veya tanimlanabilir
her tirli bilgi olarak nitelendirilmistir. Kisisel veri kavrami; isim, soy isim, dogum tarihi, medeni

durum, fotograf, kimlik numarasi gibi bircok kavrami icerisinde barindiran bir ifadedir (Hizmal
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2022; Turan 2017). Bunlarin yani sira e-posta adresi, sosyal medya ve c¢evrim ici alisveris
etkilesimleri, saglk sistemlerinde tutulan dijital veriler ve finansal islemlerin ylratialmesini
saglayan dijital bilgiler de kisisel veri kapsamina dahil edilebilir. Ayrica kisisel veri 6698 sayili
Kisisel Verileri Koruma Kanunu’nun 6. maddesinde “Kisilerin irki, etnik kékeni, siyasi diisiincesi,
felsefi inanci, dini, mezhebi veya diger inanglari, kilik ve kiyafeti, dernek, vakif ya da sendika
tyeligi, saghdi, cinsel hayati, ceza mahkidmiyeti ve giivenlik tedbirleriyle ilgili verileri ile
biyometrik ve genetik verileri 6zel nitelikli kisisel veridir.” seklinde agiklanmaktadir (Resmi
Gazete 2016). Yapilan aciklamalarda da gorildiigu gibi 6zetle, bireyi birey yapan her tiirli bilgi

o bireyin kisisel verisi olarak kabul edilmektedir.

Teknolojinin yaygin kullanimi nedeniyle diinyada oldugu gibi tGlkemizde de internet kullanimi
her gecen giin artmaktadir. TUIK Kurumsal (2022) tarafindan yayinlanan Hanehalki Bilisim
Teknolojileri Kullanim Arastirmasi’na ait sonuglar bu ciimleyi destekler niteliktedir. ilgili rapora
gore Grafik 1’de de ifade edildigi gibi 2022 yilinda llkemizde internete erisim imkani bulunan
hane sayisinin orani %94,1 olarak tespit edilmistir. Ayrica, interneti kullanan bireylerin orani
%85, interneti dlzenli olarak kullanan bireylerin orani ise %82,7 olarak agiklanmistir. Bu
verilere ek olarak, e-devlet uygulamalarindan yararlanan bireylerin orani %68,7; cevrim igi
aligverig/siparis icin internet kullanan bireylerin orani ise %46,2 seklinde ifade edilmistir.
Yukarida verilen oranlar, bireylerin internette cesitli dijital platformlari kullanma egiliminde
olduklarini ve bu durumda kisisel verilerini ¢cevrim ici alisveris ortamlari gibi cesitli dijital
platformlar araciligiyla paylastiklarini géstermektedir. Bu durum, ozellikle dijital okuryazarlik
becerisine sahip olmayan bireyler icin kisisel veri glvenligini tehdit edebilecek sonuglar
dogurabilir. Bu nedenle bireyler kisisel veri giivenligine yonelik farkindaliklara ek olarak dijital
ayak izi kavraminin ne oldugunun bilincinde de olmalidir. Bunun nedeni dijital ortamlarda
bilingli veya bilingsiz olarak paylasilan kisisel verilerin, dijital ayak izleri aracihgiyla

yedeklenebiliyor olmasi ve istegimiz disinda farkli amaglar icin kullanilabilmesidir.
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Grafik 1. Hanelerde internet Erisim imkani ve Bireylerde internet Kullanimi, 2012-2022 (TUIK Kurumsal
2022).

Dijital ayak izleri e-postalar, ziyaret edilen web sayfalari ve sosyal medya paylasimlari gibi
bircok bilesenden olusmaktadir. Bir baska deyisle dijital ayak izi, kullanicilarin gevrim igi
etkinlikleri sonucu ortaya cikan izler olarak tanimlanmaktadir (Kuh Karyeli ve Daghan 2020; Tas
ve Bulbul 2021; Yilmaz Soylu ve digerleri 2021). GorildGgi tzere dijital ayak izi kavrami ile
kisisel veri glvenligi arasinda onemli bir iliski bulunmaktadir; ¢lnki bireylerin internet
ortaminda biraktiklari dijital ayak izleri, sosyal medya uygulamalari, alisveris siteleri, web
sayfalari gibi bircok bilesen tarafindan takip edilebilmektedir. Bu takipler sonucunda kisilere ait
onemli veya 6nemsiz bircok bilgi, kotl niyetli kisi veya kurumlarin eline gecebilmektedir. Bu
bilgiler kot niyetli kisiler veya kurumlar tarafindan ele gecirildigi takdirde bireylerin tahmin
edemeyecegi magduriyetler olusturabilmektedir. Bu nedenle, paylasilan kisisel verilerle ilgili
olumsuz durumlarla karsilasmamak ve magduriyet yasamamak icin dijital ortamlarda zaman
gecirilirken kisisel verilere ait paylasimlar yapmama veya bu paylasimlari yaparken birtakim
sinirlamalar getirme, mahremiyet iceren bilgileri paylasmama, internet sitelerinde dijital ayak
izi olusturmaya neden olan cerezlerin ne gibi faaliyetlerde bulunacagina yonelik arastirmalar
yapma gibi kisisel onlemler alinmalidir. Sadece kisisel Onlemlerin alinmasi vyetersiz

kalacagindan, ulusal ve uluslararasi diizeyde yasal diizenlemelere de ihtiya¢ duyulmaktadir.
Dijital Ortamlarda Kisisel Veri Giivenligini Tehdit Eden Faktorler

Dijital cagin gelisimiyle birlikte, kisisel verilerimizin gizliligi ve glivenligi dGnemli bir konu haline

gelmistir. internet, mobil uygulamalar, sosyal medya ve diger dijital ortamlar; kisisel verilerin
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toplanmasi, islenmesi ve depolanmasi igin genis bir alan sunmaktadir. Ancak bu dijital ortamlar
ayni zamanda kisisel veri glvenligini tehdit eden bircok faktéri de biinyesinde
barindirmaktadir. Veri givenligi ihlalleri, kot niyetli yazihmlar, phishing saldirilari ve sosyal

miihendislik bu faktorler arasinda gosterilmektedir (Cetin 2014, 5).

Veri glivenligi ihlalleri, dijital ortamlarda kisisel veri glivenligini ciddi sekilde tehdit eden bir
faktordir. Bu ihlaller, kot niyetli kisilerin veya hackerlarin sistemlere izinsiz olarak girmesi ve
kisisel verilere erismesiyle gerceklesmektedir. Ornegin, bir veri tabani korsanligi saldirisi
sonucunda  kullanicilarin  kisisel  verileri  calinabilmekte, ifsa edilebilmekte veya
degistirilebilmektedir. Bu tir ihlaller finansal bilgiler, saglk verileri, sosyal glivenlik numaralari
gibi hassas kisisel verilerin kotlye kullanilmasina yol acabilmektedir. Benzer sekilde koti niyetli
yazilimlar, dijital ortamlarda kisisel veri glvenligini tehdit eden bir diger dnemli faktordir.
Virusler, truva atlari, solucanlar, casus yazilimlar ve fidye yazilimlari gibi kotl niyetli yazilimlar
kullanicilarin  bilgisayarlarina veya diger dijital cihazlarina sizarak kisisel verilerin ele
gecirilmesine ve kotiye kullanilmasina yol acabilmektedir. Bu kotli amacli yazilimlar genellikle
kullanicilarin farkinda olmadan calismaktadir. Boylece verileri izleme, calma veya manipile
etme durumlari yasanmaktadir. Phishing ise dijital ortamlarda kisisel veri glivenligini tehdit
eden bir saldiri yontemidir. Saldirganlar sahte web siteleri, e-postalar veya mesajlar araciligiyla
kullanicilari yaniltarak kisisel verilerini elde etmeyi hedeflemektedir (Scott 2019; Tchakounté
ve digerleri 2020). Ornegin, kullanicilar banka hesap bilgilerini veya giris kimliklerini girmeleri
icin sahte bir web sitesine yonlendirilebilirler. Bu tir saldirilar sonucunda kullanicilar, kisisel
verilerini ifsa edebilmekte ve dolandiricilara maruz kalabilmektedir. Bir diger tehdit faktori
sosyal muhendisliktir. Sosyal mihendislik yonteminde saldirganlar insanlari manipiile ederek
kisisel verilere erismeyi amacglamaktadir. Sosyal miihendislik saldirilari genellikle telefon
dolandiriciligl, kisisel bilgilerin telefonda veya yilz yilize talep edilmesi gibi ydntemleri
icermektedir (Akca 2016). Saldirganlar, gliven kazanmak veya insanlarin dikkatini dagitmak igin

psikolojik manipulasyon, yaniltici hikayeler veya dolandiricilik tekniklerini kullanmaktadir.
Dijital Ortamlarda Kisisel Veri Giivenligini Koruma Yéntemleri

Dijital cag bireylere sagladigi faydalarin yaninda, bircok tehdit icerikli faktorli de
barindirmaktadir. Kisisel verileri de ciddi acidan tehdit eden bu faktorlerden korunmak icin

yapilabilecek bazi eylemler bulunmaktadir. Bu eylemler arasinda glicli sifre olusturma
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kurallarinin bilinmesi, iki faktorli kimlik dogrulama yontemlerinin bilincinde olunmasi ve

glvenlik yazihmlarinin kullanilmasi gibi konular bulunmaktadir.

Dijital ortamlarda giicli sifreler kullanmak, kisisel verilerin korunmasi icin temel adimlarin
basinda gelmektedir. Dijital ortamlarda kullanilacak sifrelerin karmasik olmasi ve tahmin
edilemez karakterler, rakamlar ve semboller icermesi; her platform icin birbirinden farkl
sifreler kullanilmasi son derece 6nemlidir (Kline 2018). Bunun yani sira iki faktoérli kimlik
dogrulama tekniginin kullanilmasi, kisisel verilerin gizliligi ve glivenligi anlaminda oldukca
kiymetlidir. Bu teknikte, kullanicilarin kullanici adi ve sifrelerinin yani sira baska bir dogrulama
adimini da tamamlamasi gerekmektedir (Civi ve Ceki¢ 2015). Bu adim genellikle bir SMS kodu,
dogrulama uygulamasi veya parmak izi taramasi gibi bir yontemdir (Wood 2020). Bu yontemin
kullanilmasi ile dijital ortamlardaki kisisel veri iceren hesaplarin yetkisiz erisime karsi daha
glivende olmasini saglanmaktadir. Ancak parmak izlerinin de kisisel bir veri oldugu ve bu
verilerin de korunmasi gerektigi unutulmamalidir. Kisisel verilerin givenligi igin bir diger
onemli yontem ise glivenlik yazilimlarina basvurmaktir. Givenlik yazilimlari, kot amaclh
yazilimlarin, virtslerin ve diger tehditlerin bilgisayarlara veya diger dijital cihazlara girmesini
engellemek igin kullanilmaktadir. Givenlik yazilimlari genellikle tarayici korumasi, givenlik
duvari, kot amach yazilim taramasi ve spam filtreleme gibi 6zelliklere sahip olmaktadir. Bu
yazilimlari kullanmak, glincel tutmak ve dizenli taramalar yapmak, kisisel verilerin gizliligi ve

glvenligi noktasinda biyulk katki saglamaktadir.
Kisisel Veri Giivenligine Yonelik Tiirkiye’deki Yasal Diizenlemeler

Teknolojinin yogun kullaniimasi sebebiyle yasanabilecek veri giivenligi ihlalleri, k6t amach
yazilimlarin artmasi, phishing saldirilari, sosyal mihendislik ve gevrim igi takip ve izleme gibi
tehlikelerin cogalmasi, Tiirkiye'de ve diinya genelinde kisisel veri glivenligini korumak amaciyla
cesitli yasal dizenlemeler yapilmasini zorunlu hale getirmistir. Bu diizenlemeler, bireylerin
kisisel verilerinin korunmasini ve glvenliginin saglamasini, verileri isleyen kurum veya
kuruluslarin sorumluluklarini belirlemeyi ve veri ihlallerinin 6nlenmesini amaclamaktadir.
Turkiye’de kisisel veri glivenliginin ve gizliliginin yasal olarak korunabilmesi ve teminat altina
alinabilmesi icin 6698 sayil Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu hazirlanmistir. Kanun, 24 Mart
2016 tarihli Turkiye Blylk Millet Meclisi (TBMM) oturumunda kabul edilmis ve 7 Nisan 2016

tarihli, 29677 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige girmistir (Bergnet 2019; Bilimp
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2023; Oz ve Kilig 2020; Resmi Gazete 2016; Ural Uslan ve Degirmenci 2023; Yiicedag 2019). Bu

kanunla kisisel verilerin islenmesini tamamen yasaklamak degil, kisisel verilerin kullaniminin
belirli sinirlar icerisinde kisisel haklara zarar vermeyecek sekilde yiritilmesini saglamak
amaglanmistir (Ozkan 2020). Bergnet (2019) ve Proya’ya (2017) gére ise bu kanun, bireylerin
temel hak ve ozgirliklerini, 6zel hayatin gizliligini korumak ve kisisel verileri isleyen tiim

taraflarin sorumluluklarini belirlemek igin hazirlanmistir.
Kisisel Veri Giivenligine Yonelik Yurt Disindaki Yasal Diizenlemeler

Gerek teknolojik gerek hukuki alanda yasanan gelismeler sonucunda kisisel veri glvenligine
yonelik Glkemizde yasal diizenlemeler yapildigi gibi, yurt disinda da birtakim dizenlemeler
yapilmistir. Kisisel verilerin korunmasi kapsaminda dinyanin ilk veri koruma ve gizlilik kanunu
olan Federal Veri Koruma Kanunu 1970 yilinda Almanya’nin Hessen eyaletinde kabul edilmistir
(Oguz 2013, 11). Bu gelismenin akabinde yurt disinda kisisel verilerin korunmasina yonelik
yasanan yasal dizenleme sire¢ Oguz (2013) ile Ural Uslan ve Degirmenci (2023) tarafindan

asagidaki sekilde ifade edilmistir:

e 1973: isvec - Veri Koruma Kanunu

e 1974: Amerika Birlesik Devletleri - Ozel Yasamin Gizliligi Kanunu

e 1977: Federal Almanya - Veri Koruma Kanunu

e 1978: Fransa - Elektronik Veri islemesi, Veriler ve Ozgiirlik Haklarina iliskin Kanun

e 1980: OECD - Ozel Yasamin Gizliliginin ve Sinir Otesi Kisisel Veri Dolasiminin
Korunmasina iliskin Rehber ilkeler (Bu ilkeler 2013 yilinda 2013 OECD Gizlilik Kurallari
adiyla yeniden dizenlenmistir).

e 1981: Avrupa Konseyi - Kisisel Verilerin Otomatik isleme Tabi Tutulmasi Siirecinde
Sahislarin Korunmasi

e 1984: ingiltere - Veri Koruma Kanunu

e 1990: Birlesmis Milletler - Bilgisayarda islenmis Kisisel Veri Dosyalarina iliskin Rehber
ilkeler

e 1995: Avrupa Birligi - Kisisel Verilerin islenmesinde Gergek Kisilerin Korunmasi

e 1997: Avrupa Birligi - Telekomiinikasyon Sektériinde Kisisel Verilerin islenmesi ve
Mahremiyetin Korunmasi Yonergesi

® 2016: Avrupa Parlamentosu - Avrupa Birligi Genel Veri Koruma Tuzigu
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Bu gelismelerin yani sira KVKK tarafindan yurt disindaki giincel gelismelerin takip edildigi ve
kamuoyu ile paylasildigi gorilmektedir. Buna gore kisisel verilerin korunmasina yonelik 5
Haziran 2023 tarihi itibariyle yurt disinda yasanan gilincel gelismeler asagidaki sekilde
belirtilmistir (KVKK 2023).

® Avrupa Veri Koruma Kurulu (EDPB), erisim hakkina iliskin rehber yayimlamistir. Rehber
ilgili kisilere erisim hakkinin amacini, niteligini, kapsamini ve sinirlarini ele almaktadir.
Ayrica, ilgili kisilerin bu hakki nasil kullanmasi gerektigi ve veri sorumlularinin dikkate
almasi gereken konular da rehberde incelenmistir. Bunun yani sira EDPB, kolluk
faaliyetleri kapsaminda yiiz tanima teknolojisinin kullanimiyla ilgili rehberin nihai
versiyonunu yayimlamistir. Rehberde yiiz tanima teknolojisinin amaclari, yaygin
uygulamalari, kisisel veri korumasi riskleri ve vyasal cerceve gibi konular ele
alinmaktadir. Rehberin eklerinde ise projelere yonelik tavsiyeler ve 6rnek kullanim
senaryolari yer almaktadir.

e irlanda Veri Koruma Otoritesi (DPC), isverenlere yonelik calisanlarin kisisel verilerinin
islenmesi konusunda rehber yayimlamistir. Bu rehber veri islemenin genel ilkelerini,
hukuka uygunluk sartlarini, galisanlarin izlenmesini, veri erisim hakki ve dizeltme
taleplerini iceren calisan haklarina ve 6rnek olaylara odaklanmistir.

e Fransa Veri Koruma Otoritesi (CNIL), yapay zeka sistemlerinin, bireylerin kisisel veri
glvenligine saygl gostererek tasarlanmasi ve kullaniimasi icin bir eylem plani
yayimlamistir. Eylem plani, yapay zeka sistemlerinin isleyisinin anlasiimasi, mahremiyet
dostu yapay zeka gelistirilmesi, yenilik¢i oyuncularin desteklenmesi ve yapay zekanin
denetlenmesi ve bireylerin korunmasi gibi konulari kapsamaktadir.

Dijital Ortamlarda Kisisel Veri Gilivenligine Yonelik Farkindalik Calismalari

Dijital ortamlarda kisisel veri glivenligine yonelik farkindalik ¢alismalari yirGtalmesi hem
bireylerin hem de toplumun bilinglenmesine yardimci olmaktadir. Bu baglamda Ullkemizde
kisisel veri glivenligine yonelik en kapsamli calismalar Kisisel Verileri Koruma Kurumu (KVKK)
yuritmektedir. KVKK 7 Nisan 2016 tarihinde Resmi Gazete'de yayinlanan 6698 Sayili Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu ile Glkenin idari yapisina katilmistir (Girsel ve Digmeci 2018).
Kuruma ait web sitesinde (https://www.kvkk.gov.tr) rehber dokimanlar, tanitim ve

bilgilendirme videolari, biltenler, animasyon filmler paylasilarak farkindalik c¢alismalar
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yuratilmektedir. Bunun yani sira Spotify isimli mizik dinleme ve podcast uygulamasinda
olusturulan podcast kanal lzerinden sesli bir sekilde farkindalik ¢alismalari yiritilmektedir.
Ayrica, kurum bilnyesinde Kisisel Verileri Koruma Dergisi isimli bilimsel bir dergi
bulunmaktadir. Bu dergi (zerinden bilimsel vyayinlar kamuoyuna acgik bir sekilde

yayinlanmaktadir.

Bunun yani sira yine KVKK tarafindan yonetilen “Farkinda Ol Glivende Kal” isimli bir web sitesi
de bulunmaktadir (www.farkindaolguvendekal.org). Bu web sitesi araciligiyla farkindalk
kampanyalari hakkinda bilgilendirmeler, ¢ocuklara, genclere, biyiklere ve ailelere yonelik
bilinglendirme calismalari ve farkindalik kapsaminda diizenlenen kisisel verileri koruma giind,

veri koruma glinli vb. gibi etkinliklere yonelik bilgiler paylasilmaktadir.
Arastirmanin Onemi

Dijital ortamlarda kisisel veri giivenligi, giinimiizde giderek artan bir Sneme sahiptir. internet,
mobil cihazlar ve diger dijital platformlar Uzerinde gerceklestirdigimiz faaliyetlerle birlikte
bircok kisisel verimiz cesitli tehditlere maruz kalma tehlikesiyle karsi karsiyadir. Kimlik hirsizhgi,
veri ihlalleri, siber saldirilar gibi riskler, bireylerin gizliligini ve glivenligini tehlikeye
atabilmektedir. Bu sebeplerle bu ¢alismanin dijital ortamlarda kisisel veri glivenligi konusunda
toplumun ve kurumlarin bilinglenmesine 6nemli katkilarda bulunacagi distinilmektedir. Ayrica
derleme neticesinde ortaya cikan bulgularin bireylere, arastirmacilara, uzmanlara ve karar

vericilere yol gosterecegi 6ngoriilmektedir.
2. YONTEM

Bu arastirmada, dijital ortamlarda kisisel veri glivenligine yonelik Tirkce ve yabanci
literatlirdeki kavramsal ¢ercevenin ortaya ¢ikarilmasi amaclanmistir. Bu amag dogrultusunda
sistematik derleme yontemine basvurulmustur. Sistematik derleme ydntemi; belirlenen bir
konu hakkinda kavramsal bilgiye ulasiimasini, konu {izerine yapilan g¢alismalarin incelenmesini,
elde edilen bu calismalardan gerekli bulgularin ortaya konmasini, sonuglarin 6zetlenmis ve
dizenlenmis bir sekilde sunulmasini saglamaktadir (Hanley ve Cutts 2013). Bu ydntem
kullanilarak dijital ortamlarda kisisel veri glvenligi bashgl 6zelindeki ¢alismalara ulasabilmek
icin Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Tez Merkezi, Google Akademik, DergiPark, TrDizin, Scopus,

Web of Science, EPIC gibi veritabanlarinda son 10 yil igerisinde yayinlanan Tiirk¢ce ve yabanci
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dildeki yiiksek lisans ve doktora tezleri ile bilimsel makaleler gibi konuya uygun olabilecek
calismalar taranmistir. Tarama yapilirken “kisisel veri”, “kisisel veri givenligi”, “kisisel veri
gizliligi”, “dijital veri”, “dijital veri glivenligi”, “dijital platformlarda kisisel veri glivenligi”, “dijital
platformlarda kisisel veri gizliligi”, “sosyal medya”, “sosyal medyada kisisel veri glivenligi”,

2on nn n n

“sosyal medyada kisisel veri gizliligi”, "personal data", "personal data security", "personal data

privacy", "digital data", "digital data security", "personal data security on digital platforms",

"personal data privacy on digital platforms", "social media", "personal data security on social
media", "personal data privacy on social media" gibi konu kapsamina uygun olabilecek Tiirkce
ve ingilizce anahtar kelimeler kullanilmistir. Bu tarama siirecinde kisisel verilerin hukuki
boyutlarinin incelendigi ve kisisel veri konusunu ele alan ancak dijital ortamlarla higbir iligkisi
bulunmayan galismalar bulgular bolimiine dahil edilmemistir. Ayrica 2013 6ncesi ¢alismalar da

bu calisma kapsamina alinmamistir.
3. BULGULAR

Bu bolimde sistematik derleme yontemi kullanilarak dijital ortamlarda kisisel veri glivenligi ile
ilgili Tirkce ve yabanci literatlir taramasindan elde edilen bulgular sunulmustur. Literatir
taramasi sonucunda dijital ortamlarda kisisel veri giivenliginin incelendigi ¢alisma sayisinin
oldukga az oldugu gorilmistiir. Daha ¢ok dijital ortamlardan bagimsiz bir sekilde kisisel veri
kavramina odaklanilmis ve bu kavramin hukuki boyutlarina deginilmistir. Bu nedenle tarama
esnasinda c¢alisma basligindaki ifadelere benzer anlama gelebilecek anahtar kelimeler
kullanilmis ve konu kapsamina yakin galismalar incelenmistir. Elde edilen bulgulara ait yalin
bilgiler, yil bazinda artan bir sekilde Tablo 1’de sunulmus ve calismalar tablonun altinda
Ozetlenmistir. Tablo 1'de goérildigiu Gzere son 10 yil icerisinde yapilmis ¢alismalar arasinda
konu kapsamina direkt veya yakinen uyan 14 adet ¢alisma bulunmaktadir. Bu ¢alismalarin 11'i

makale, 2’si kitap bolimi ve biri de bildiri metnidir.
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Tablo 1. Tarama Sonucu Ortaya Cikan Bulgular

Calisma ismi Yazar(lar) Yil Tir Amaci Anahtar Kelimeler
Arastirma, katilimcilarin
demografik verileri,
zamanlama bilgileri,
. kullanici profilleri gibi
On Privacy and o e Sosyal medya
- . . bilgileri toplamak ve .
Security in Social | Senthil Kumar N, o Mahremiyet
. kullanicilarin sosyal .
Media - A Saravanakumar K, 2016 | Makale e Politika
. medya platformlarinda
Comprehensive Deepa K S uygulamasi
paylastiklari bilgileri . .
Study L N . e Glvenlik
gizlilik ve glivenlik
acisindan incelemek
amaciyla
gerceklestirilmistir.
Bu arastirmanin amaci,
Ogretmenlerin MI[|I Egitim Baka.r'ﬂlgl na _

. Eray Yiimaz, bagli okullarda gorev e Dijital veri
Dijital Veri . Lo . . ius
Giivenligi Yusuf Levent Sahin, | 2016 | Makale yapan Ogretmenlerin e Veri glvenligi
Farklndagll"l Yavuz Akbulut dijital veri glivenligi e Ogretmenler

& konusundaki farkindahk
dizeylerini incelemektir.
Dijital Yasamda Ara§t|rman!p amaci,
. Hacettepe Universitesi
Mahremiyet S .
. Bilgi ve Belge Yonetimi
(Gizlilik) Kavrami el S
. . Bolimu 6grencilerinin
ve Kisisel Veriler: . . .
¢evrim igi ortamlardaki o Mahremiyet
Hacettepe . L .
Universitesi Bilei mahremiyet ve kisisel o Gizlilik
ve Belge J Sahika Eroglu 2018 | Makale veri algilarini betimlemek |e Kisisel veriler

. g g e ve bu algilarin gevrim ici | ® Kisisel veri
Yénetimi Bolima o . -

. S platformlardaki kisisel guvenligi
Ogrencilerinin . .

. veri ve mahremiyetle
Mahremiyet ve -

.. . ilgili davraniglara

Kisisel Veri P
.. etkilerini ortaya
Algilarinin Analizi
koymaktir.
Arastirmanin amaci,
populer mobil
uygulamalarin gizlilik ve
glvenlik politikalarini
Mobil Nida Kayali, incelemek ve kurulur.nw ° Mgbll uyg.ula.malar
asamasinda talep ettigi e Kisisel verilerin
Uygulamalarda Furkan Aydin, Kita izinleri korunmasi
Kisisel Verilerin | M. Emin Gedikli, 2019 | e ! o o o
T . Bolimi degerlendirmektir. e Kisisel verilerin
lhlali Uzerine Bir | Varol Saydam . . T
Ayrica, kisisel veri ihlali
Arastirma .. soi S
glvenligi ihlali yapan e Bilgi yonetimi
uygulamalarla ilgili
haberleri ve ¢alismalari
gozden gegirmek
hedeflenmektedir.
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Senthil Kumar ve digerlerinin (2016) yaptigi ¢alisma, sosyal ag sitelerindeki kullanici bilgilerini
incelemeyi ve katilimcilarin demografik verileri, zamanlama bilgileri, kullanici profilleri gibi
bilgileri elde etmeyi amaglamistir. Arastirmanin sonuglarina gore, katihmcilarin sosyal medya
sitelerinde gizlilik endiselerinin ¢ok zayif oldugu ve kullanicilarin sosyal medya gizliligini
dizenlemeye yonelik ¢abalarinin diger glvenlik énlemlerine kiyasla oldukga disiik oldugu
ortaya cikmistir. Ayrica, bircok sosyal medya kullanicisinin teknik yenilikler konusunda bilgi
eksikligi yasadigi gorilmugstir. Bu nedenle katilimcilarin kendi yaptiklari paylagimlardaki
glvenliklerine yonelik disik bir gizlilik endisesi gosterdikleri belirlenmistir. Bunun yani sira,
sosyal medya sitelerinde gizlilik ve glivenlik onlemlerinde bircok eksiklik ve sorun tespit
edilmistir. Bu sebeple, sorunlarin ana nedenleri belirlenmis ve sosyal ag sitelerinin gizlilik

endiselerini ele almak icin yapiimasi gereken degisiklikler dnerilmistir.

Yilmaz ve digerleri (2016) tarafindan yapilan arastirmada, Milli Egitim Bakanligi'na bagh
okullarda gorev yapan 6gretmenlerin dijital veri giivenligi konusundaki farkindalik diizeylerini
incelenmigstir. Bu amag¢ dogrultusunda g¢alismanin verileri, Balikesir ilindeki 29 farkli okulda
calisan 870 6gretmenden dijital veri glivenligi farkindalik 6lcegi kullanilarak veri toplanmistir.
Elde edilen bulgular, 6gretmenlerin dijital veri givenligi konusunda oldukca yiiksek bir
farkindaliga sahip olduklarini géstermistir. Farkindalik diizeylerinin cinsiyet, gunliik bilgisayar
kullanim siiresi, glinlik internet kullanim siiresi ve farkh teknolojilere sahip olma durumu gibi
faktorlere bagli olarak degismistir. Ancak branslari, 6grenim kademesi, 6grenim durumu ve

mesleki kidemleri agisindan farkindalik diizeyinde bir farklilik gézlenmemistir.

Eroglu (2018) tarafindan yapilan arastirmada, Hacettepe Universitesi Bilgi ve Belge Yonetimi
Bolimi'nde 6grenim goren 151 68renciye 34 anket sorusu yoneltilmis ve 6grencilerin dijital
ortamlardaki kisisel veri ve mahremiyet algilari incelemistir. Arastirmanin sonuglarina gore,
ogrencilerin ¢ogunlugunun kisisel veri kavramini bildigi ve kimlik numarasinin en ¢ok bilinen
kisisel veri oldugu gérilmustiir. Ogrenciler ayrica ad, soyad, iletisim bilgileri ve dogum tarihi
gibi verilerin de kisisel veri kategorisine girdigini dile getirmislerdir. Ogrencilerin kisisel verilerin
korunmasi ve 6zel hayatin gizliligi konularinda bilgi edinme egiliminde olduklari belirtilmistir.
Bunun yani sira sosyal medyada arkadaslarinin izni olmadan fotograflarini paylastiklarinda bu

durumdan herhangi bir endise duymadiklari sonucuna ulasiimistir. Arastirmaya katilan
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ogrencilerin kisisel veri ve mahremiyet arasindaki iliskiyi kuramadiklari ve bu durumun ileride

sorun yaratabilecegi belirtilmistir.

Kayali ve digerleri (2019) tarafindan yapilan arastirmada, dijital platformlarin ve mobil
uygulamalarin yayginlasmasiyla birlikte kullanicilarin mobil cihazlarinda 6nemli kisisel verileri
(banka hesap numaralari, biyometrik veriler vb.) sakladigi vurgulanmistir. Bu nedenle bu
calismada, popliler mobil uygulamalarin kurulum sirasinda talep ettigi izinler ele alinmis, gizlilik
ve glvenlik politikalarinin incelenmesi amaglamistir. Mobil uygulamalarin genellikle konum,
kamera, mikrofon, mesaj veya depolama gibi izinlere ihtiya¢ duydugundan ve kullanicidan
onay alarak tam hizmet sunduklarindan bahsedilmistir. Mobil uygulamalarda normal, tehlikeli
ve imza izinleri olmak Uzere (i¢ farkl izin tlrd bulundugu fakat normal ve tehlikeli olanlarin
daha cok 6n planda oldugu belirtilmistir. Normal izinlerin uygulamalarin kendi verileri disinda
mobil cihaz blinyesinde bulunan veri ve kaynaklara erismek icin kullanildigi ve daha az risk
tasidig) ifade edilmistir. Tehlikeli izinler ise mobil uygulamalarin kullanicinin kisisel verilerini
iceren bellek alanina veya kaynaklara erismesine izin veren, kullanicinin depoladigi verileri ve
diger uygulamalarin isleyisini etkileme potansiyeline sahip olan izinler olarak ifade edilmistir.
Bu tip izinlere onay verilmedigi takdirde mobil cihazlar Uzerinde herhangi bir islem
yapilmazken, onay verildiginde kullanicinin depolama veya kisisel verilerine erisme yetkisine
sahip olabileceklerini belirterek bu durumun kisisel veri glivenligi agisindan tehlikelerine

deginilmistir.

Serefoglu Henkoglu (2019) tarafindan ydiritilen ¢alismada literatlir analizi ydntemine
basvurulmustur. Bu calismada kisisel verilerin islenmesi ve yapay zeka uygulamalarinin durumu
kisisel veri glivenligi baglaminda degerlendirmistir. Calismada yapay zekanin kisisellestirilmis
hizmet anlayisina gére bireylerden daha fazla veriye ihtiya¢ duydugu, verilerin sesli komut ya
da ylz tanima sistemlerin araciligiyla toplanmasi sebebiyle kisisel verilerin korunmasini ve
glvenligini tehdit ettigi dile getirilmistir; ¢linkii yapay zekd modellerinin, kendi kendini
Ogretebilecek algoritmalara sahip oldugu ve bu durumun gerek giindelik gerekse dijital
ortamlarda kisisel veri givenligini tehdit edebilecegi belirtilmistir. Yapay zekalar aldiklari
verilerle daha fazla bilgi sahibi olabileceginden dolayi, yapay zeka teknolojilerinde kisisel

verilerin korunmasina dikkat ¢ekilmistir.
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Sur ve Goswami (2021) tarafindan yuritilen calismada dijitallesmeyle birlikte birgok
uygulamanin dretildigi, bu uygulamalara erisimin tamamina yakininin lcretsiz erisime sahip
oldugu, boylece bilgi sayisinin arttig ifade edilmistir. Calismada, Uretilen uygulamalardan biri
olan WhatsApp ele alinmistir. Bunun nedeni, WhatsApp’in kisisel veri glvenligini tehdit
edebilecek durumlar icerdiginin disliniilmesidir. Bu tehditlerin en blylgl, WhatsApp’ta akan
bilgilerin cogunun sirketler ve bilgisayar korsanlari tarafindan kendi parasal faydalari icin
kullanilabilecek olmasi endisesidir. Bu sebeple WhatsApp kullaniminin Hindistan’da endise
tasidigr belirtilmistir. Bu calisma ile Hindistan’daki veri akisinin dijitallesmesine yonelik
farkindaliklar incelenmis; kisisel veri glivenligi ve kisisel veri glivenligi yasalari ile ilgili durumlar
ortaya konulmustur. Calismanin sonuclari dijital suclarin sadece WhatsApp 6zelinde degil tim
dijital platformlarda hizla arttigini ve daha da artacaginin disindldigind, bu nedenle kisisel

veri glivenligine yonelik farkindaliklarin az da olsa artmaya basladigini géstermektedir.

Mangku ve digerleri (2021) tarafindan yiritiilen calismada BiT’in hizla gelismesine atifta
bulunulmus ve dijital platformlarin bireye yonelik birgok kisisel veriyi kullandigi, topladigi ve
isledigi ifade edilmistir. Bunun 6nline gecgebilmek adina kisisel veri glivenligine yonelik
konularin incelenmesinin 6nemli oldugu ifade edilmistir. Literatlir taramasi seklinde yirutilen
bu calismada, Endonezya’da kisisel verilerin glivenligini saglamak icin 6zel bir dizenleme
bulunmadig ortaya ¢ikmistir. Bu kapsamda mevzuat diizenlemelerinin olusturulmasi gerektigi
Onerilmistir. Ayrica kisisel verilerin korunmasinin bireylerin dijital ortamlardaki hareketlerini
belirleyen bir etmen olarak ifade edilmesi gerektigi belirtilmistir. Ek olarak Endonezya'daki e-
ticaret sektorinin gelismesi nedeniyle kisisel veri glivenligi tehdidinin giderek arttigi ve bu

duruma 6nlemler alinmasi gerektigi ifade edilmistir.

Silaa ve digerlerinin (2021) yurattaga arastirmada dijital platformlardaki hizmetlerin bireylerin
bilgilerini ve davranislarini arka planda veri madenciligi yontemiyle topladigi belirtilmistir. Bu
durumun kullanicilarin dijital platformlari kullanirken celiskiye diismelerine yol actigi ifade
edilmistir. Bu nedenle, kullanicilarin kisisel verilerine yonelik gizlilik ve glvenlik dnlemlerinin
alinmasi gerektigi belirtilmistir. Arastirmanin bulgulari, veri koruma ve gizlilik bilinci, veri
saklama, veri sahipligi ve kimlik hirsizhgi gibi konulari ele almak igin uygun siber yasalarin,
politikalarin ve dizenlemelerin olmadigini gostermektedir. Bu baglamda, Dortli Sarmal

Modeli'ni destekleyen bir yasal cerceve o©nerisi sunulmustur. Bu &neri, BiT'lerin son
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kullanicillarinin - 6nemli bir rol oynadigini ve kapsayici bir yaklasimla kullanilmasi ve
vatandaslarin dijital ortamlarda kisisel verilerin gizlilik ve givenlik konularinda egitilmeleri

gerektigine yoneliktir.

Civan Kemiksiz (2022) tarafindan gercgeklestirilen arastirmada, dijital yerli ve dijital gé¢cmen
bireylerin kisisel veri glvenligi farkindaligini belirleme amaglanmistir. Bu amag dogrultusunda
229 katilimciya anket uygulanmis ve veriler toplanmistir. Arastirmanin sonuglarina gére, hem
dijital yerli bireylerin hem de dijital go¢gmenlerin kullandiklari dijital araclarla ilgili veri glivenligi
konusunda endise duyduklari ifade etmislerdir. Dijital yerli katilimcilarin veri ve bilgi glivenligi
konusunda bilgi diizeyinin orta ve yetersiz oldugu, dijital go¢cmenlerin ise orta ve iyi diizeyde
oldugu ortaya cikmistir. Ayrica, her yerde yayginlasan Wi-Fi agina baglanma durumunda dijital
gocmenlerin stipheyle yaklasip baglanmaktan cekindikleri, dijital yerlilerin ise her Wi-Fi agina
baglandiklarini ifade etmislerdir. Parola kullaniminda da dijital yerli bireylerin basit ve yaygin
bilinen sifreleri tercih ettikleri ve lye olduklari tim platformlarda benzer sifre kullandiklar
belirtilirken, dijital gocmenlerin ise farkli ve daha giicli sifreler tercih ettikleri vurgulanmistir.
Ek olarak olumsuz olarak ortaya cikan sonuglarin kisisel veri gilivenligini tehdit edebilecegi

Uzerinde durulmustur.

Cakmak Karapinar ve Das (2023) tarafindan yiritilen ¢alismada bilgi glivenliginin, dijitallesen
diinyada bireylerin ve kurumlarin korumasi gereken 6nemli bir deger haline geldigi ve
teknolojinin kotlye kullanimi ve risk farkindahginin eksikliginin bilgilerin givenligini tehdit
ettigi ifade edilmistir. Dijital ortamlardaki sistemlerin ve fiziksel sartlarin glvenlik agisindan
iyilestirilmesinin 6nemli olduguna fakat burada insan faktoriinin unutulmamasi gerektigine
deginilmistir; clnkl bireylerin bilgi glvenliginin farkinda olmasi ve risklere karsi 6nlem
alabilmesinin tehditleri en aza indirecegi disliniilmektedir. Bu nedenle bu ¢alismada, Atatirk
Universitesi Agik ve Uzaktan Ogrenme Fakiiltesi 6grencilerinin bilgi giivenligi farkindaliklarinin
Ol¢lilmesi amaclanmistir. Bunun igin 1173 6grenciye cevrimici anket uygulanmistir. Calismadan
elde edilen sonuclara gore o6grencilerin bilgi glvenligi farkindaliklarinin yiksek oldugu
belirlenmistir. Ayrica yas ve egitim faktorlerinin de farkindahk diizeyinde etkili oldugu fakat

diger demografik ifadelerin herhangi bir etkisinin olmadig1 gorilmistir.

Kurniawan ve digerleri (2023) tarafindan vydiritilen c¢alhsmada Endonezya’da 6grenim

gormekte olan yiksekdgretim 6grencilerinin sosyal medya platformlarindaki kisisel veri
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glvenligi konusundaki farkindaliklarinin belirlenmesi amacglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda
ogrencilere kartopu ornekleme yontemiyle ulasiimis ve cevrim ici anket uygulanmistir.
Ogrenciler aktif kullanicilar (icerik olusturucular) ve pasif kullanicilar (sosyal medyayi eglence
amaciyla kullananlar) olarak iki grup altinda toplanmistir. Calisma sonucuna gore pasif
kullanicilarin  kisisel veri givenligi konusundaki farkindaliklarinin daha yiliksek oldugu
belirlenmistir. Bu 6grencilerin glivenlik konusunda endise duyduklarindan, igerik olusturmak
yerine sosyal medyayl eglence amach kullandiklari ortaya cikmistir. Bu arastirma ayrica
bireylerin verilerini nasil giiven altina alabileceklerine yonelik 6nerileri ve sosyal medyadaki

davranis durumlarini da barindirmaktadir.

Ozkaya (2023) tarafindan yiiriitiilen ¢alismada sosyal medya platformlarinin her gecen giin
daha da yogun kullanildigina dikkat cekilmis ve bu durumun dijital ortamlarda kisisel veri
glvenligini tehdit altina aldigi belirtilmistir. Bu tehditler arasinda ¢ocuklari kandirmak, sémurd,
santaj, siber zorbalik, takip gibi eylemlerin yer aldigindan bahsedilmistir. Ozellikle bu
durumlarin dijital oyunlar araciligiyla yogun bir sekilde yasandigindan s6z edilmistir. Bu
nedenle ailelerin ve 6gretmenlerin bu noktada dikkatli olmalari gerektigi fakat sadece aileler ve
ogretmenler ile bu durumun 6nline gecilemeyecegi aktarilmistir. Hukuki alanda bir kapsam
belirlenmesi gerektigi ifade edilerek cocuklarin dijital platformlardaki kisisel veri glvenligini

korumak adina hukuki cerceve cizilmesi gerektigi ve tedbirler alinmasi gerektigi belirtilmistir.

Ozerbas ve digerleri (2023) tarafindan yiiritiilen calismada Kirgizistan’da 6grenim gérmekte
olan Universite 6grencilerinin dijital veri glivenligi farkindahgi ortaya cikarilmaya calisiimistir.
Bu amag dogrultusunda betimsel tarama yontemine basvurulmustur. Arastirma 2021-2022
akademik yilinin bahar dénemiyle ve Manas Universitesi dgrencileriyle sinirlandirilmistir. Bu
kapsamda calismaya 312 6grencinin katildigi belirtilmistir. Calismadan elde edilen sonuclara
gore calismaya katilan 6grencilerin dijital veri givenligi farkindaligi cinsiyete gore fark
gostermemistir. Fakat bu durumun yas icin gecerli olmadigi ve yasa gore farklilik tespit edildigi
belirtilmistir. Olusan farkhhgin 18-21 yas ile 25-27 yas gruplari arasinda oldugu ortaya ¢ikmistir.
Fark 25-27 yas grubundaki 6grenciler lehine bulunmustur. Buna ek olarak ailelerin egitim
durumlarina gore de fark tespit edildigi goriilmistiir. Anne babasi Universite mezunu olan
ogrencilerin dijital veri glvenligi farkindaliklari, anne babasi ilkokul mezunu olan 6grencilere

gore daha diistk ¢cikmistir. Ayrica 6grencilerin dijital cihazlara sahip olma durumlari ve bunlari
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kullanma dizeyleri ile dijital okuryazarhk ve dijital veri giivenligi farkindahklarinin dizeyleri

paralel gelisim gostermektedir.

Kilig ve Oz (2023) tarafindan yiiritiilen calismada goriisme teknigi kullaniimis ve 10 erkek, 10
kadin olmak (izere toplam 20 katilimciyla gérismeler gerceklestirilmistir. Bu gortismelerde
katilimcilarin dijital platformlar araciligiyla alisveris yaparken mahremiyet endisesi yasayip
yasamadiklari arastirilmistir. Buna gore, katilimcilarin biylik bir ¢ogunlugunun dijital
platformlar araciligiyla alisveris yaparken kisisel verilerinin alisveris yaptiklari sirketlerde
tutulmasindan dolayr mahremiyet endisesi tasidiklari ve c¢evrim ici alisveris yaptiklari
sitelerin/uygulamalarin kisisel verilerini koruduklarini distinmediklerini ifade edilmistir. Ayrica
platformlarin bu verileri baskalariyla paylastiklarini disindiikleri icin kisisel veri givenligi
noktasinda endise duydugunu ifade eden katihmcilar bulunmaktadir. Ek olarak 6zellikle kredi

karti bilgisinin ele gegirilmesi yoniinde biliylk endiseler yasandigi dile getirilmistir.
4. SONUC

Dijital gelismelerin yogun olarak yasandigl ve yasanmaya devam edecegi bu donemde kisisel
verilerimizin glivenligi her gecen giin daha da 6nemli hale gelmektedir. Bu nedenle dijital
ortamlarda kisisel veri givenligini tehdit eden ve gilvenligi korumak i¢in alinan 6nlemlere
yonelik farkindaliga sahip olunmasi biliyik 6nem tasimaktadir. Veri glivenligi ihlalleri, kot
niyetli yazihmlar, phishing saldirilari ve sosyal mihendislik faktorleri dijital ortamlarda kisisel
veri glivenligini tehdit eden faktorler olarak karsimiza gikarken glicli sifreler kullanma, iki
faktorli kimlik dogrulama, glvenlik yazilimlari kullanma ve veri sifreleme gibi 6nlemler, kisisel
verilerimizi glivende tutmamiza yardimci olan bazi faktorlerdir. Ancak bahsi gecen dnlemler
yalnizca bireysel diizeyde alinan adimlarla sinirli kalmamahdir. Yasal dlzenlemeler ile
standartlarin gelistirilmesi ve uygulanmasi da kisisel veri giivenligini korumak igin bilylk bir
oneme sahiptir. Fakat bu yasal diizenlemelerin sadece yetiskinler veya kurumlar icin degil,
cocuklar icin de hazirlanmasi gerektigi duslintilmektedir, ¢linkii ¢ocuklarin egitim ogretim
slreclerinden arta kalan zamanlarda internet ve diger teknolojilerle i¢ ice bir yasam stirdikleri
bilinmektedir. Bu nedenle cocuklarin, yetiskinlerin ve kurumlarin kisisel verilerin korunmasi
konusunda bilinglenmeleri ve siirekli glincel kalmalari da son derece 6nemlidir; ¢linkl teknoloji
hizla ilerlemekte ve yeni tehditler ile glivenlik zafiyetleri ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle, kisisel

veri guvenligi konusunda bilingli olmak, glincel glivenlik uygulamalarini takip etmek ve bilgi
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glvenligi konusunda sirekli bir 6grenme siireci icinde olmak gerekmektedir. Gelecekte kisisel
veri glvenligi konusundaki 6nem ve bilinclenmenin daha da artmasi ve daha gigliu yasal
dizenlemelerin ortaya cikmasi beklenmektedir. Ayni zamanda, teknolojinin ilerlemesiyle
birlikte yeni glvenlik tehditlerinin ortaya ¢ikmasi muhtemeldir. Bu nedenle, kisisel veri
glvenligini korumak igin stirekli olarak glincellemeler yapilmasi ve yeni glvenlik dnlemlerinin

benimsenmesi gerekmektedir.

Yapilan literatlr taramasi sonucunda, dijital ortamlarda kisisel veri glivenligi bashgl 6zelinde
yapilan calisma sayisinin beklentilerin altinda oldugu goézlemlenmistir. Mevcut calismalar
genellikle sosyal medya, mesajlasma uygulamalari ¢evrim ici alisveris ve hukuki boyut gibi
belirli dijital ortam alt boyutlarina odaklanmaktadir. Bu c¢alismalar da elbette degerli ve
literatlre ciddi katkida bulunmaktadir ancak dijital ortamlarin genis kullanimi nedeniyle alt
boyutlarin birbirleriyle iliskisi veya farkh alt boyutlarin incelenmesine ydnelik calismalara
ihtiyac vardir. Bu tir arastirmalar, literatiire 6nemli katkilar saglayacaktir. Ayrica, "agac yasken
egilir" duslncesiyle dijital yerli olarak ifade edilen gruplarin, dijital ortamlardaki kisisel veri
glivenligi farkindaligina odaklanan calismalarin yapilmasi da 6nerilmektedir. Bu sekilde, erken
yasta bilinclenme ve dogru bilgiye erisim saglanmasi, gelecek nesillerin dijital ortamlarda kisisel
veri glivenligi konusunda daha bilingli ve glivende olmalari hedeflenebilir. Bu 6neriye ek olarak,
modern hayatin vazgecilmezi haline gelen akilli cihazlarda birakilan her kisisel verinin olumlu
amaclarla kullanildiginda hayati ciddi 6l¢lide kolaylastirdigi soylenebilir. Fakat unutulmamalidir
ki, 6zellikle reklam ve manipilasyon amach kullanilabilecek olan bu verilerin, yapay zeka ve
algoritmalar tarafindan koétuye kullanilarak gizliliklerinin ihlal edilmesi mimkindir. Bu tip
durumlarin yasanmamasi icin glvenilir uygulamalar ve glicli parolalarla kisisel verilerin

muUmkin oldugunca siki bir sekilde korunmasi dnerilmektedir.
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MUHAFAZAKAR REFAH REJiMi KAPSAMINDA ALMAN SOSYAL
GUVENLIK SiSTEMiNIN DONUSUMU
Belemir SENGUL
Gokhan MURAT?
6z

Sosyal diizen vurgusunun 6n plana ciktigl, karsilasilan sosyal sorunlarda aile, dini kuruluslar ve vakiflarin
araci rol Ustlendigi muhafazakar refah rejimi anlayisinin, Almanya o6zelinde donlisim gosterdigi
gorulmektedir. Teorik agidan bakildiginda bu refah rejimi kapsaminda devletin rolleri sinirh ve az
diizeyde midahalecidir. Devletin temel gorevi var olan hiyerarsik diizeni saglamasi ve korumasidir.
Ancak kiresellesme ile baglayan ve glinimiize kadar devam eden siregte gerek toplumsal cinsiyet
rollerinin degismesi gerekse demografik degisimler muhafazakar refah rejimi modelini de dénisime
zorlamistir. Bu noktadan hareketle ¢alisma kapsaminda muhafazakar refah rejimi anlayigsinin Almanya
Ozelinde yasadigl degisim ve donlisimin ele alinmasi amaglanmistir. Bu amag paralelinde yapilan
degerlendirmeler neticesinde devletin toplumsal anlamda yasanan degisim ve doénisimlere uyum
saglama amaciyla; sosyal yardim ve hizmetler, kadin istihdamina yénelik isglici piyasalarina miidahale
ve emeklilik Gzerinden yapmis oldugu diizenlemeler ile sorumlulugunu artirdigl sonucuna ulasiimistir.
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TRANSFORMATION OF THE GERMAN SOCIAL SECURITY SYSTEM UNDER THE CONSERVATIVE
WELLNESS REGIME
ABSTRACT

The conservative welfare regime understanding, in which the emphasis on social order comes to the
fore and the family, religious organizations and foundations play an intermediary role in the social
problems encountered, seems to have transformed in Germany. The role of the state in this welfare
regime is limited and minimally intrusive. The main duty of the state is to provide and protect the
existing hierarchical order. However, in the process that started with globalization and continues until
today, both the changes in gender roles and demographic changes forced the conservative welfare
regime model to transform. From this point of view, it is aimed to deal with the change and
transformation of the conservative welfare regime understanding in Germany within the scope of the
study. As a result of the evaluations made in parallel with this purpose, in order to adapt the state to the
social changes and transformations; It has been concluded that it has increased its responsibility with
the arrangements it has made on social assistance and services, intervention in the labor market for
women's employment and retirement.
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1. GRS
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Refah devleti; bireylere veya ailelere asgari diizeyde bir gelir glivencesi saglayan, bireylerin
karsilasabilecekleri hastalik, sakathk, yashlik, issizlik vb. sosyal riskler ile micadele etmeleri
konusunda onlara yardimci olan sosyal refah hizmeti saglayan hikiimetin varhigini ifade
etmektedir. Tarihsel siireg icerisinde Ulkelerin ekonomik, politik, kiltirel vb. durumlarina gore
benimsemis oldugu birbirinden farkli refah rejimi modelleri s6z konusudur. Ulkelerin sahip
oldugu refah rejimi tirtniin karakteristik 6zellikleri de politika yapicilarin diizenlemelerini

bliyik olcide sekillendirmektedir.

Bu calisma kapsaminda, Gosta Esping-Andersen’e ait refah devleti tipolojilerinden biri olan
muhafazakar refah rejimi Uzerinde durulmaktadir. Oncelikle muhafazakar refah rejimi,
muhafazakarlk ideolojisi temeli Uzerine kurulu oldugundan, bu ideolojinin ortaya cikis
strecinden ve teorik degerlerinden s6z edilmistir. Bu noktadan hareketle, muhafazakar refah
rejiminin kavramsal cercevesinden bahsedilerek konunun pekistiriimesi amaciyla bu rejim
tlrtnin genel 6zelliklerinden s6z edilmistir. Ayrica muhafazakar refah rejimi “Bismarck Sosyal
Sigorta Modeli” ile yakindan iliskili oldugundan, bu model hakkinda temel bilgiler verilmistir.
Daha sonra, muhafazakar refah rejimi demografik bir faktér olan cinsiyet acisindan da
degerlendirilmistir. Gosta Esping-Andersen’in refah devleti siniflandirmasinda Almanya’nin
muhafazakar refah rejiminin degerlendirmede temel alinan bir 6rnek oldugu gérilmektedir. Bu
¢alisma kapsaminda da degerlendirmeler Almanya 6zelinde yapilmaktadir. Muhafazakar refah
rejimi kapsaminda sosyal glivenlik sisteminin degisim ve dénlisimini incelenmeden 6nce,

Alman sosyal glivenlik sistemi hakkinda kisaca bilgi verilmistir.

Bu ¢alismada muhafazakar refah rejiminin degisimi ve donlisimi Almanya 6zelinde “kadinlar
ve yaslilar” Uzerinden incelenmektedir. Bu kapsamda Almanya’daki aile, kadin ve ¢ocuk—
ebeveyn izni, babalik izni, cocuk yardimi, cocuk parasi, analik yardimi, bakim hizmetleri—odakl
gelistirilen sosyal glivenlik diizenlemelerinden s6z edilmektedir. Bu kisimda ayrica, zaman
icerisinde gelistirilen ve uygulanan sosyal glivenlik énlemlerinin degisimini ve donisimun
anlayabilmek adina 1990-2022 yillari arasinda Almanya’da kadinlarin isglicline katilim orani ve
istihdam orani ile 2010-2022 vyillari arasinda Almanya’da yaslilarin istihdam oraninin seyri de
incelenmektedir. Son olarak, yasanan demografik gelismelere paralel olarak Alman sosyal

glvenlik sisteminde yashliga yonelik bakim sigortasi ve emeklilik reformlarinin altinda yatan
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sebeplerden bahsedilerek zaman igerisinde var olan muhafazakar refah rejimi anlayisinin

degisimi ve donlisimi analiz edilmektedir.
2. MUHAFAZAKARLIK iDEOLOJiSiNiN ORTAYA CIKISI VE TEORiIK DEGERLERI

Muhafazakarlik eski toplumlarda kullanilan, temeli Latincede conservare kelimesinden
tiretilen ve muhafaza etme anlamina gelen bir kelime olarak bilinmektedir. Siyasi acidan ele
alindiginda, her ne kadar kimi yazarlarca modern bir hareket olarak degerlendirilse de, tarihsel
siirecte koklerinin Aristo’ya kadar dayandigi goriilmektedir. Bu donemde muhafazakarlik
terimi; yasalari ve beraberinde toplumda 6n plana ¢ikmis bazi gruplari koruma anlaminda
kullanilmistir. Muhafazakarlik kavraminin glinimize yansimasi ise Fransiz literatlrl ile
gerceklesmis; ozellikle Fransiz Devrimi ile gelisim gostermistir. Stire¢ kapsaminda Napolyon
politikalarinda yasanan basarisizlik, devrim ©ncesindeki siyasi inang ve degerleri yeniden
canlandirma arzusunu 6n plana ¢ikarmis, muhafazakarlik kavraminin adalet ve medeniyet

ilkeleri Gzerinden yeniden gelismesine yol agmistir (Akkas 2003, 242).

Muhafazakarlik Bati siyasal, toplumsal dislince tarihinin ortaya gikardigl ve glinimiizde halen
etkisini strdiren 6nemli bir siyasi akim ve ideolojilerden biri olarak kabul edilmektedir. Bu
ideolojide bireysel 6zglrlik geri planda kalmakta; aile, cemaat ve toplum énem kazanmakta ve
hiyerarsik diizene vurgu yapiimaktadir. Muhafazakarlar ayrica, Fransiz Devrimive Aydinlanma
hareketlerinin Kiliseyi kendi ¢ikarlarina goére kullandigini iddia etmektedir. Din ve inang¢ en
onemli unsurlardan biri olarak gorilmektedir. Bundan dolayr muhafazakarlik, modernite ile
ayni cercevede degerlendiriimemektedir. Bir baska ifadeyle modernite yeni olana atifta
bulunmayi; muhafazakarlik ise toplumu ve geleneklerini 6n plana g¢ikarmay ifade etmektedir
(Oztiirk 2014, 622). Muhafazakarlik ideolojisinin daha detayli ele alinmasi ve yorumlanmasi
adina icerdigi bazi kavramlar 6n plana gikarken, bu kavramlarin teorik degerler gercevesinde

degerlendirilmesi de 6nem arz etmektedir.

o Gelenek: Muhafazakar ideolojisinin temel temasi, bir toplumda ¢ok eskide kalan
kiltirel kalinti ve aliskanliklarin saygin bir 6ge haline getirilip, kusaktan kusaga
aktarilma esasina dayandirilmasidir. Gelenek, esasen devamlilikla iliskilendiriimekte
ve muhafazakar anlayisin savunuculugunu yapmaktadir. Muhafazakarlara gore adalet,
Ozglirluk ve toplumsal diizen, slregelen toplumsal tecriibeler ve gosterilen

fedakarliklar sonucu olusmustur. Dolayislyla insanlarin ve beraberinde olusturduklari
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toplumlarin huzur icerisinde yasamalarini saglayan en eski ve 6nem arz eden tema
gelenek olarak kabul edilmektedir (Kirk 2008, 245).

o Pragmatizm: Muhafazakdr anlayista pragmatizm, gelenek ile birbirini strekli
beslemektedir; c¢linkii gelenekler sliregelen zaman diliminde pratik islevlerin
kurumsallasmis hali olurken, pragmatizm temel muhafazakarlk ideolojilerine bagh
olarak ortaya ¢ikan sorunu kaldirma gorevini tGstlenmektedir (Seyhanlioglu 2011, 89).

e Hiyerarsi: Muhafazakar dlslince sistemi igerisinde bireylerin sosyal konum ve
statllerinin 6nemi sirekli olarak vurgulamaktadir. Aileden devlete kadar hiyerarsiye
olan baghlk, devlete duyulan saygi olduk¢ca 6nem arz etmektedir. Bunun temeli ise
inanc¢ ve devamliliga dayandiriimaktadir. Burke de hiyerarsiyi ‘bireyden aileye, aileden
cemaate, cemaatten cemiyete ve buradan da Tanri'ya ulasan hiyerarsi zinciri’ olarak
ela almakta ve muhafazakdr anlayisin temel degerlerinden biri olarak

degerlendirmektedir (Nisbet 2007, 94).

e Otorite: Muhafazakarlik anlayisinin temel teorik degerlerindendir. Bu teorik degerde
devlete saygl da oldukga ylksektir. Otoritenin olmadigi veya eksik kaldig1 toplumlarda
istikrar sekteye ugrayabilecegi gibi, toplumsal ahlak kavrami da zarar gérebilmektedir.
Dolayisiyla muhafazakar anlayisin gelisim gosterdigi toplumlarda devlet ve ahlak i ice
gecmis kavramlardir. Bu noktada Hobbes otoriteye vurgu yapmakta, kanunlarin ve
ahlakin kaynaginin gicli bir devlet oldugunu ifade etmektedir. Ancak, devlete cizilen
rolin mutlak olmadigi, vyeri geldiginde de sinirlandiriimasi gerektigini de

vurgulamaktadir (Caha 2001, 108-109).
3. MUHAFAZAKAR REFAH REJiIMiNiN KAVRAMSAL CERCEVESi VE TEMEL OZELLIKLERI

“Kita Avrupasi Modeli”, “Bismarck Ulkeleri Modeli”, “Kurumsal Refah Modeli” ve “Hristiyan
Demokrat Refah Modeli” gibi farkli kavramlarla adlandirilan muhafazakar refah rejimi; piyasa
etkinligini azaltan, devletin dengeleyici rolini ve aileyi 6n plana c¢ikaran bir anlayis
cercevesinde gelisim gostermistir. Liberal yaklasim izlerinin silindigi, geleneksel anlayisin
muhafaza edildigi bu vyapida, ailenin refah modeli kapsaminda merkeze oturtuldugu
gorilmektedir. Ayrica sosyal hak ve statiiye bagl olarak gelir dagiliminda da farkhlk yasanan
bu sistemde, otorite ve hiyerarsi 6n plana c¢ikarilmaktadir. Bu rejimi benimseyen devletlerde

aile ve din temelli bir anlayisin sosyal politikalari belirlemede aktif rol Ustlendikleri
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gorilmektedir (Murat 2020, 11-12).

Muhafazakar refah modeli anlayisinda; var olan diger riskler karsisinda aile ve din temelli
destegin yaninda asgari lcret uygulamalari, emekli maaslari gibi kalici katki saglayan cesitli
programlarin eklendigi ve toplumdaki dezavantajli gruplar icin sosyal koruma politikalarinin 6n
plana ¢ikarildigi gézlemlenmektedir (Esping-Andersen 2002, 17). Bu refah rejimi dahilindeki
politikalarin agirlikh olarak Almanya, Avusturya ve italya gibi iilkelerde uygulandigi ve dzellikle
Almanya’nin muhafazakar refah rejimlerini degerlendirmede temel alinan bir 6rnek Ulke olarak
dikkat cektigi gorilmektedir (Pierson 1998, 778-779). Diger taraftan bu refah rejimi korporatist
yapidadir. Bu yapida dini kurumlarin bakis acilari 6nemlidir. Korporatist yapilara herkesin kabul
edilmesi beklenemez ve statii liyeligine gore siniflanma vardir. Bu agidan bakildiginda Hristiyan
Demokrat distincesi ile muhafazakarlik yakindan ilgilidir. Muhafazakarlar gibi, Hristiyan
Demokratlar da dizene giicli bir sekilde vurgu yapmaktadir. Ancak buradaki vurgu toplumsal
diizenin devlet eyleminden ziyade, ahlaki kisitlamalarla saglanmasidir. Bu ahlaki kisitlamalar da
temel olarak Avrupa’da Katolik 6gretinin etkisini yansitmaktadir. Katolik sosyal 6greti temelde,
gerek devlet sinirlarini gerekse aile ve toplumdaki bireylerin sorumluluklarini vurgulamaktadir

(Spicker 2020).

Muhafazakar refah rejiminin temel 6zellikleri ele alindiginda 6ncelikle sosyal diizenin 6nemine
vurgu yapilmaktadir. Refah ikincil bir Gneme sahipken; aile, ulus ve is gibi degerlere vurgu
yapilarak, refah Uzerinden sinirlamalar getirilmektedir (Spicker 2020). Muhafazakar refah
rejimi ayrica sektorel, mesleki ve diger gruplarin geleneksel hiyerarsi diizenini destekleyen,
ozellikle orta sinifin devlete yogun bir bicimde bagli oldugu bir sistemdir. Andersen, (g farkli
muhafazakar yaklagim Gzerinde durmaktadir. ilk olarak koruyucu ve kayirmacilik anlayisina
uygun feodal toplumlar, ortak bir yasama gecmislerdir. ikincisi sosyal kurumlarca saglanan
korporatist refahtir. Bu tarz bir refah kilise ile yapilir ve kiliseye baghhk 6dulli olarak yapilan
koruma ve vyardimlara karsilik gelmektedir. Sonuncusu ise devlet¢ci muhafazakar yapi
anlayisidir. Bu anlayisa gore, devletin kapsayici koruma politikalarini saglamak yerine ataerkil bir
otoriteye sahip olmasi gerekmektedir. Bu hususta devlerin rolii toplumun uymasi gereken
kural ve zorunluluklarin sinirlarini ¢cizmektir. Muhafazakar yaklasimda, devlet en az dizeyde
mudahalecidir ve asil amaci hiyerarsik dlizeni saglamak ve sirdiirmektir. Feodalizm,

kayirmacilk, paternalizm ve devletgilik, muhafazakar rejimlerin kurumsallasmis 6zellikleri olarak
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siralanmaktadir (Offe 1991, 1556). Meyer ve Hinchman, muhafazakar refah rejiminin sahip

oldugu temel 6zellikleri su sekilde ifade etmektedir (2015, 254—-255):

e Bu rejim tlrinde meslek ve statl gruplarini merkeze alan, istihdama dayali sosyal
sigorta yapisi mevcuttur.

e Refah devleti temelde Ucrete dayali sosyal sigorta sistemine katki paylarinin
odenmesiyle finanse edilmektedir.

e Egitim ve saglk haricinde, dlstk gelirli bireylere asgari dizeyde yardim
edilmektedir. Uglincii sektor® ve o6zel sektor isverenlerinin bu acigl kapatmalari
beklenmektedir.

e Aile politikasi erkek aile reisi modeline uygundur ve kadinlarin istihdam orani

erkeklere kiyasla diistktar.

Muhafazakar refah rejiminin diger 6zellikleri ele alindiginda, rejimin sigorta sistemi temeline
dayandigi gorilmektedir. Piyasayla iliski, liberal refah rejimine kiyasla daha az dizeydedir,
bireylere saglanan yardimlar agisindan asamali bir slire¢ s6z konusudur ve gelirin yeniden
dagiimi c¢ok etkin degildir. Bu rejimde, stati ve sinif farkliliklarina gore sosyal haklar
saglanmaktadir ve piyasa bu haklarinin saglayicisi konumunda degildir. Devlet, sadece aile ve
kilisenin saglayamadigi refah hizmetlerini Ustlenmekte ve bundan dolayi da telafi edici nitelik
tasimaktadir. Son olarak finansal refah hizmetleri, vergiye kiyasla sosyal sigorta ilkesine

dayanmaktadir (Ozaydin ve Karaman 2020, 184).

Muhafazakar rejimlerde, geleneksel aile yapisinin korunmasina biyik 6nem verilmekte,
bundan dolayi aile refah rejiminin merkezine oturtulmaktadir. Kadin istihdaminin ve kadinlarin
is bulmalarinin tesvik edilmesine yonelik diizenlemeler oldukca azdir. Dolayisiyla kadinlarin
istihdam seviyesi ve isgiciine katihm orani da oldukca dislktiir. Bu rejimi benimseyen
Ulkelerde sosyal sorunlarin ¢6ziimd, calisma hakkinin 6ne ¢ikartilmasindan ¢ok, sosyal glivenlik
sisteminin gelistirilmesine dayanmaktadir. Devlet cesitli nedenlerden dolayi gelir kaybi yasayan
bireylere yeni istihdam firsatlari sunmak yerine, telafi edici yardimlarda bulunmaktadir (Ozmen

2017a, 92).

} Uglincii sektér Kamu kurumlari ve belediyeler faaliyet alani olarak birinci sektérii; kar amaci giiden &zel
sektdr kuruluslari ikinci sektdrii meydana getirir. Uglincii sektdr goniilliiliik esasina dayanan, kar amaci
glitmeyen sivil toplum kuruluslarindan olusur (dernekciler.com, 19.06.2023)
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Muhafazakar gorise sahip Ulkelerde sosyal devlete bakisin cok olumlu olmadigi bilinmektedir.
Bunun altinda yatan temel sebep, refah devletinin toplumu bir arada tutan ve temel
geleneklerin kusaktan kusaga aktarilmasini saglayan aile yapisinin degismesine yol agmasidir.
Bir diger sebep ise refah devletinin kilisenin, farkli dini kuruluslarin ve yerel yénetimlerin
etkinligini yitirmesine neden olmasidir. Bu goriisiin savunucularina gore refah devletinin
blylmesi, aile yapisinin pargalanmasi ile dogrudan iliskilidir. Kilise ve aile gibi kurumlarin
yerine devletin sosyal yardim hizmetleri sunmasiyla beraber, bu tarz hizmetler bir hak olarak
gortilmeye ve devletten beklenmeye baslanmistir. Refah devleti kapsaminda yapilan bu
yardimlarin genislemesinin ise, eslerin bosanmalari, aile reisinin sorumluluklarini yerine
getirmemesi, yalniz yasayan ebeveynlerin cogalmasi gibi durumlara neden oldugu iddia
edilmektedir (Ozdemir 2010, 247). Muhafazakar refah rejimi ideolojisi cercevesinde burada
ifade edilmek istenen olgu, sosyal devlet ilkesi geregi aileye yapilacak olan refah temelli

yardimlarin aile iliskileri agcisindan olumsuz sonuglar dogurabilecegi diisiincesidir.
4. BISMARCK MODELI

20. yuzyilda Avrupa’da sosyal glvenlige yonelik iki farkli gorlis ortaya cikmistir. Bunlardan
birincisi sosyal sigorta kapsaminda Bismarck; digeri gelirin yeniden dagilimi olarak Beveridge
gorisudur. 19. ylzyihn ikinci yarisinda, calisanlar icin sosyal sigorta saglamayi hedefleyen
Sigorta Goériisii Otto von Bismarck® tarafindan gelistirilmistir. Bismarck Modelinin 6ziind,
¢alisma esasina dayali olarak sosyal sigorta sistemine dahil olma durumu olusturmakta,
dolayisiyla sigortah ¢alisanlara odaklanmaktadir. Sistemin temel finans kaynagi, 6denen sosyal
sigorta primleridir. Buna karsilik Lord Beveridge® ise Gelirin Yeniden Dagilimi goérisiini

gelistirmistir. Bu modelde sosyal glivenlik, belirli bir isi yapma kosuluna bagli olmaksizin, bir

*Otto von Bismarck Deutsches Reich/Eski Almanya Sansolyesi. 1815’te Prusya Kralliginda dogmus,
Berlin’de lise egitimini tamamlamis, Gottingen Universitesinde hukuk okumustur. 1847 siyasete ge¢mis,
Parlamentoya segilmistir. Parlamentoda sag muhafazakarlarin destegini kazanan Bismarck, Almanya’yi
kiicik prensliklerden ¢ikarip en blyilik askeri glglerden biri haline getirmistir. Sansélye olarak 1883—
1889 vyillari arasinda dinyanin ilk sosyal giivenlik hareketini baslatan isim olarak dikkat c¢ekmistir.
Hareketin ortaya c¢ikmasinda, artan sosyal givenlik ihtiyacinin genis toplum kesimleri tarafindan
karsilanamamasi etkili olmus, devlet midahalesinin gerekliligini ortaya ¢ikarmistir (Kolb 2021).

> William Beveridge Il. Diinya Savasi sirasinda ingiltere’de Beveridge Plani adli yeni bir sosyal giivenlik
anlayisi gelistirmistir. Anlayisin temeli ‘prim 6de ve karsilik gor’ ilkesinden ziyade, toplumu olusturan
tim bireylerin faydalanabilecegi bir anlayisin temsil edilmesine dayanmaktadir. Finansin vergilerle
karsilandigi ve karsiliksizlik ilkesine dayanan sistem, sosyal glivenlik sisteminde ikinci ayak olarak bilinen
kamu sosyal glivenlik harcamalarinin ortaya ¢ikmasina yol agmistir (Tokol ve Alper 2017).
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Ulkede yasayan tim vatandaslari kapsama esasina dayanmaktadir (Senkal 2017, 238-239).
Bismarck modelinin, Beveridge modelinden ayrilan bir diger yani ortaya c¢ikis amacidir.
Bismarck’in sigorta kapsamindaki sosyal glvenlik politikasini gelistirmekteki amaci, ortaya
cikan sosyalist hareketlere karsi geleneksel yollarla miicadele etmek ve sosyal politika alaninda
reform gerceklestirmektir. S6z konusu hedef, sosyalist hareketin yayilimini kirmaktir. Bu
amaglar dogrultusunda gelistirilen model; baslangicta licret seviyesi, belirlenen miktarin altinda
kalan sanayi iscilerini kapsarken, daha sonra tim calisanlari kapsayacak bicimde
genigletilmistir. Model kapsamina 1883’te hastalik sigortasi, 1884’te is kazasi sigortasi, 1889’da
sakathk ve vyashlik sigortalilari dahil edilmis, sigortalilarin kapsam alani genisletilmeye

cahsiimistir (Ozmen 2017b, 603).

Bismarck modeli Almanya, Fransa ve Tirkiye’de gecerliligini koruyan bir modeldir. Bu modelde,
sosyal koruma, agirlikh olarak calismaya dayal sekilde finanse edilmektedir. Bireyler, herhangi
bir iste calismalari durumunda sosyal hukuk bakimindan giivence altina alinmaktadir. Modelin
finansmani, sosyal sigorta kapsaminda bireylerin 6demis olduklari sigorta primleri ile
saglanmaktadir. Diger bir ifade ile karsiliklilik ilkesine dayanan bir yapilanma s6z konusudur.
Dolayisiyla sosyal glvenlik acisindan tim nifusu kapsayan bir model degildir. Bismarck modeli
sosyal sigorta primleri, tcretle baglantil 6denen 6denekler ile yakindan iliskili oldugundan o6zel

sigorta anlayisi ile 6zdeslesmektedir (Durdu 2009, 46).
5. MUHAFAZAKAR REFAH REJiMi VE CiNSIYET

Literatlirde cinsiyete dayal olarak refah devletlerini siniflandirmaya ¢alisan bir¢ok arastirma
vardir. Muhafazakar rejim ile en ¢ok ortlisen siniflandirma Jane Lewis’e (1992) aittir. Lewis,
toplumsal cinsiyet rollerini ‘Ekmegi Kazanan Erkek Aile Reisi Modeli’ (Male-Breadwinner
Model) kapsaminda agiklamaktadir. Breadwinner terimi ailedeki diger bireylerin gegimini
saglamak i¢in para kazanan kisi anlamina gelmektedir. Bir¢ok sosyal siniflandirmada ise ‘erkek’
anlaminda kullanilmaktadir. Bu modelde sosyal politikalar, cinsiyet ayrimina dayanan ‘ekmek
kazanan erkek’ ve ‘ev isleri yapan kadin’ seklinde bicimlenmektedir. Sonrasinda, kadinlarin
yalnizca ev islerinden sorumlu olmadigi, erkekle birlikte para kazandigi—cifte kazan¢—ve

bakim sorumluluklarini erkekle paylastigi bir modele dogru farklilasmistir (Lewis 1992).

Cinsiyete dayali olarak yapilan refah devleti siniflandirmalarindan bir digeri Orloff'a aittir.
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Orloff®, toplumsal cinsiyet esitsizligini gidermede refah devletinin tstlenmesi gereken rollere
vurgu yapmaktadir. Refah devletinin bu esitsizligi gidermedeki roll, kadinin ev igi
sorumluluklarinin  paylasiilmasina  iliskin ~ yapilmasi  gereken  miudahaleler olarak
tanimlanmaktadir. Ailelerin yasam kosullarina yapilacak olan bu midahalelerin cinsiyet
esitsizliginin giderilmesi konusunda dnemli katkilar saglayacag distinilmektedir. Orloff ayrica,
kadinlarin  toplumsal konumlarindaki vyerlerini piyasa-devlet-aile {gcgeni icerisinde
incelemektedir. Elde ettigi sonug; muhafazakar refah rejiminin kadinlar Gzerinde adaletsiz bir
durum yarathgi, ozellikle isglicli piyasalarinda esitsiz durumu pekistirdigi yonindedir. Bunun
sebebi erkeklerin (cretli bir is karsihginda c¢alismasi desteklenirken, kadinlarin ¢alisma
olanaklarina erisiminin kisith olmasi ve genellikle bakim hizmetleri ile iliskilendirilmesidir
(Ozaydin 2013, 56). Ayrica muhafazakar rejim, geleneksel aile yapisinin bitiinligiine buyik
onem verdiginden; devlet, acik veya o6rtili bicimde aile temelli sosyal politika anlayisini
benimsemekte ve aile, refah rejiminin merkezinde yer almaktadir. Sosyal riskler aileyi etkileyen
riskler olarak ele alinmaktadir. Bundan dolayl devlet ve piyasanin sosyal risk durumunda
saglayacak olduklari refah imkanlari, ailenin basarisizligl s6z konusu oldugunda devreye girecek
sekilde yapilandirilmaktadir. Aile yardimlari da anneligi 6zendirici nitelikte olup, ev hanimhigini
tesvik etmektedir. Yine bu rejimde cocuk bakim imkanlari sinirh olmakla birlikte, hizmet
sektoérinde kadinlarin istihdaminin artirilmasi oldukga zayif bir bicimde desteklenmektedir. Bu

cercevede kadinlarinisgiictine katilim orani da diisebilmektedir (Gimis 2020, 107).

Muhafazakar rejim kapsaminda kadinlarin maddi olarak eslerine bagimli olmasi gerektigi
gorist hakimdir. Bu goristen dolayi da az sayida kadin ¢alisma hayatina dahil olmaktadir. Bu
rejimde; geleneksel aile yapisindan otiirli, erkegin c¢alismasi, kadinin ise evde kalmasi,
boylelikle de aile istikrarinin saglanmasi oldukga énemlidir. Ayrica, erkegin galisarak aile reisi
oldugu, kadinin ise ev islerini yliritmede 6nemli bir rol oynadigi aile yapisini vurgulamaktadir.
Bununla birlikte saglanan sosyal haklar istihdama katilma ile yakindan iliskilidir. Kadinlarin
isglicl piyasasina katilmasina yonelik tesvikler ve ¢abalar da oldukga az ve yetersiz diizeydedir.
Dolayisiyla bu durum kadinlarin sosyal haklardan sadece es statlisiinde yararlanmasina neden

olmaktadir. Bundan dolayr muhafazakar rejimlerin, geleneksel aile ici cinsiyet rollerini temel

® Ann Shola Orloff (1953- ), Karsilastirmali-Tarihsel Sosyoloji, Toplumsal Cinsiyet ve Sosyal Esitsizlikler,
Sosyolojik Teori ve Siyaset Sosyolojisi alanlarinda uzmanlasmis Amerikali sosyologdur (wikipedia.org,
19.06.2023).
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alan refah politikalarini benimsedigini séylemek miimkiindiir (Ulgen ve Ozalp 2017, 642).
6. ALMAN SOSYAL GUVENLIK SISTEMi: GENEL BiR CERCEVE

Alman Anayasasinin 20. Maddesi birinci climlesine goére Almanya Federal Cumhuriyeti
demokratik ve sosyal bir federal devlettir. Sosyal sigortalar sisteminin diinyada ilk defa
uygulandigi yer olan Almanya’da, herkes icin refah ve sosyal adalet ilkesi cercevesinde sosyal
politika temeli olusturmaya calisiimistir. Nazi donemi hari¢c benimsenmis olan bu anlayisin
temelinde, kapsayici bir sosyal givenlik ag1 olusturulabilmek ve degisen kosullara uyum
saglayabilmek icin yasal diizenlemelerin olusturulmasi yatmaktadir. Alman sosyal givenlik
sistemine iliskin olusturulan temel vyasalar, Sosyal Kanun Kitabi’nda (Sozialgesetzbuch’)
toplanmistir. Buradaki amag; sosyal hizmetlerin cakismasini engellemek, sosyal yasa kaynakh
hak ve odevlerin uygun kosullarda takip edilmesini saglamak, dolayisiyla sosyal giivenligin

kusursuz bir sekilde uygulanmasina olanak saglamaktir (Bayrambey 2017, 49).

Alman sosyal glvenlik sistemini; sosyal sigortalar, sosyal yardimlar ve sosyal hizmetler
olusturmaktadir. Almanya’da sosyal giivenlik sisteminin temelini ise nifusun yaklasik %90’ini
kapsayan sosyal sigortalar sistemi olusturmaktadir. Devlet tarafindan vydiritilen sosyal
sigortalar sistemi zorunluluk esasina dayanmaktadir. Sosyal sigortalar hastalik, emeklilik, kaza,
issizlik ve bakim sigortasi olmak Uzere bes koldan olusmaktadir. Bu sigorta kollarinin

finansmani isci ve isveren tarafindan alinan primlerle karsilanmaktadir (Koger 2014, 22-24).

Alman Sosyal
Sigortalar
Sistemi

| I | | I | I | I
Hastalik Sigortasi Emeklilik Kaza Sigortasi issizlik Sigortas! Bakim Sigortasi
(1883) Sigortasi (1889) (1884) (1927) (1995)

Sekil 1. Alman Sosyal Sigortalar Sistemi

Kaynak: Koger S 2014. Almanya Federal Cumhuriyeti Sosyal Giivenlik Sistemi ve Sistem icerisinde Sosyal
Sigorta Uygulamalari, Uzmanlik Tezi, Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanligi, Ankara.

7 Sozialgesetzbuch Almanya’daki en 6nemli sosyal yasalari derlemekte ve ‘sosyal adalet ve sosyal
giivenligi saglamak icin sosyal faydalari sekillendirmeyi’ amaglamaktadir. 1970'lerin basinda baslayan
kodifikasyon, yasama organi tarafindan kademeli olarak uygulanmaktadir (aok-bv.de/lexikon/,
20.6.2023).
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Modern ve kurumsal refah devleti temellerinin Almanya’da 1880’li yillarda atilmaya baslandigi
gorilmektedir. Bismarck doneminde sosyal glivenlik alanindaki bu girisimlerin ilk olarak
hastalik ve daha sonra is kazasi alaninda gerceklestirildigi goriilmektedir. 1871 yilinda gikarilan
Devlet Sorumluluk Yasasi (Reichshaftpflichtgesetz) ile isverenlere kusurlu olmalari halinde
sinirli da olsa is kazalari hususunda sorumluluklar yiklenmeye baslamistir. Cikarilan yasa ile is
kazalarinin gerceklesmesi durumunda, devlet tarafindan yiritilecek olan bir sigorta fonunun
kurulmasi ve is kazasi gegiren iscilerin kismi de olsa karsilastigl zararin tazmin edilmesi
amaclanmistir. 1883-1889 vyillari arasinda ise (¢ blyldk sigorta kolunun onaylandigl
gorulmustlr. Bu sigorta kollarinin alti yil icerisinde hizlica ¢ikarilmasinin altinda, Bismarck’in
uygulamis oldugu baskici politikalarin telafi edilmesi gosterilmektedir. Sigorta kollarinin ilki
‘Hastalik Sigortasi’ olurken, yillik geliri 2000 Mark’in altinda olan isgilere zorunlu tutulmustur.
Primlerin {cte biri isverene, {cte ikisi ise isciye yiiklenmistir. ikinci sigorta kolu olarak ise 1884
tarihli ‘Is Kazas’’ yasasi c¢ikariimistir. 1881’de hastalik sigorta kolunun yasadan gecmesi bu
sigorta kolunun hayata gecmesini hizlandirmis ve vyasalastirmistir. isverenler bu sigorta
kollarinda belirlenen sandiklara zorunlu aidat 6deyerek, is kazasina maruz kalmis olan iscilerin
kahci hasarlarini karsilamakla yikimla tutulmuslardir. Ayrica, iscinin is goremez hale gelmesi
durumunda ticretinin %66’sini 6deme sorumlulugu da yiklenmistir. iscinin dlimiinde, dul
kalan esine Ucretin %20’si, yetim kalan 15 yas altindaki ¢ocuklara da lcretin %15-60 arasindaki
tutarin paylastirilmasi kararlastinlmistir. Uglincii olarak ise zorunlu emeklilik sisteminin
¢ikarilmasi ile 1889 yilinda ‘Emeklilik Sigortasi’ ylrirlige girmistir. Sigorta kolunun finansmani
yarisi isveren, yarisi isci tarafindan 6denen primlerle saglanmistir. 1911 yilinda bu (g yasa,
sosyal sigortalar kanunun kurumlastirilmasina dayanak olmus ve genellestiriimesini saglamistir.
Almanya daha sonra, 1927’de ‘issizlik Sigortasi’ kolunu ve 1995 yilinda ‘Bakim Sigortas!’ kolunu
kabul ederek sigorta kollarini daha da genisletmis ve refah devletinin gereksinimleri

dogrultusunda hareket etmistir (Akylz 2008, 66).

Almanya’da sosyal givenligin en 6nemli kolunun sosyal sigortalar oldugu, ancak sigorta
kapsaminda yasanan aksakliklarin giderilmesi hususunda sosyal yardim ve hizmetlerin de
oldukca 6nem arz ettigi gorilmustlr. Sosyal yardimlar, sosyal sigorta sistemleri lizerinde
yeterli derecede gilivencesi olmayan bireylere yonelik yapilan yardimlari icermektedir. Bu
yardimlar su sekilde siralanmaktadir (Koger 2014, 27).

o  Geginmek adina yapilan yardimlar
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e Yashlik sonucu isgiict kaybina yonelik saglanan temel glivenceler

e Saglik yardimlari

e Engelliinsanlarin topluma entegre olmasi amaciyla yapilan yardimlar

e Yaslilara ve engellilere yonelik bakim yardimlari

e Ozel olabilecek sosyal zorluklarin iistesinden gelinebilmesi icin yapilacak
yardimlar

e Danisma ve destek hizmetleri

Sosyal hizmetler ise, sosyal yardimlarin hizmete alinarak yapilmasi olarak tanimlanmistir.
Sosyal hizmetler de temelde sosyal yardimdir. Var olan iki teknik de muhtaclik esasina
yoneliktir, ancak sosyal hizmeti sosyal yardimdan ayiran temel husus, yapilan yardimlarin
agirhkli olarak hizmet bicimde yapilmasidir. Sosyal yardimda ise agirlikta olan ayni ve nakdf
yardimlar 6n plana ¢ikmaktadir. Sosyal hizmetler, sosyal yardimlardan bagimsiz bir sekilde
glnimiizde uzmanlik gerektiren bir alana girmektedir. Sosyal hizmetlerin hedef grubunu genel
olarak yashlar, engelliler, gencler ve kadinlar olusturmaktadir. Almanya’da da bu hizmetlerden

yararlanan gruplar asagida siralanmistir (Alper 2018, 76; Koger 2014, 30-31).

e Cocuklar ve gengler—kres, ¢cocuk koruma merkezleri, genglik egitimi vb.,

e Aile—evlilik ve bosanma danismanlidi, sosyal pedagojik aile yardimlari vb.,

e Kadinlar—kadin evleri, hayat kadinlarina yardim, danisma merkezleri vb.,

e Yaslilar—emekliliGe yonelik hazirliklari, mesleki uyum yardimlari vb.,

e ssizler—is projeleri, mesleki yardimlar, destek ve egitim programlari vb.,

e Hasta ve bakima muhtag olanlar—evde bakim hizmeti, saglik hizmetleri vb.,

e Bagimli hastalar—uyusturucu danismanligi ve terapi merkezleri,

e Ruhsal bozuklugu olan hastalar—sosyal-psikolojik hizmetler, 6zel bakim icin evler
vb.,

e Engelliler—topluma kazandirmak adina yapilan yardimlar, ézel okullar ve yuvalar
vb.,

e Alman uyruklu go¢menler, yabancilar, milteciler—dil kurslari, konut barinma vb.,

e Sosyal zorluklar icinde olan kisiler—genglik mahkemesi yardimi, evsizlere yardim

vb.,
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7. MUHAFAZAKAR REFAH REJiMi KAPSAMINDA ALMAN SOSYAL GUVENLIK SISTEMiNDE

Makale Kabul Tarihi (Date of Acceptance): 20.06.2023

MEYDANA GELEN DEGiSiM VE DONUSUM

Muhafazakar refah devlet anlayisinin 6nde gelen (lkelerinden biri olarak bilinen Almanya’da,
refah devletinin 1990 yilinda Dogu ve Bati Almanya’nin birlesmesiyle dontsiim siirecine girdigi
gorilmektedir. Birlesme ile issizlik ve enflasyon gibi bazi sorunlar ortaya cikarken, bu
sorunlarin hafifletilebilmesi adina ¢alismayi tesvik eden yeni bir anlayis 6n plana gikarilmistir.
Bundan dolayl sosyal harcamalar daha c¢ok duraganlastiriimistir. Ornegin, 1990’li yillarin
sonlarina dogru is arayan bireylerden issiz olduklarini ispatlayan belgeler istenmeye
baslanmistir. Refah devleti anlayisinin altin cagi 1970’lerde bitmis olmasina ragmen bu anlayis
devam ettirilmeye c¢ahlsiimistir. Almanya’nin bu modeli benimsedigi gorilmektedir ve bu
dogrultuda harcamalarini kismamis, blylmenin yavaslamasini tercih etmistir (Aydin ve
Cakmak 2017, 9). Tablo 1’de yillar icerisinde Almanya’da yapilan sosyal harcamalarin GSYH’ye

orani yer almaktadir.

Tablo 1. Almanya’nin Sosyal Harcamalarinin Gayrisafi Yurtici Hasila’ya Orani

ALMANYA

1980 1990 2000 2005 2010 2015 2020 2022
%

Sosyal Harcamalar
Gayrisafi Yurtici Hasila

21,8 21,4 254 26,3 25,9 25,0 27,6 26,7

Kaynak: OECD, 2022.

Tablo 1’de 1980-2022 déneminde segili yillarda Almanya’da gergeklestirilen sosyal harcamalar
yer almaktadir. Buna gore; 1980 yilindaki harcamalarin GSYH’ya olan oraninin %21,8 oldugu ve
bu harcamalarin 1990 yilinda %21,4’e distiigl, 2000°de %25,4 oldugu, son yillarda ise %25’in

Gzerine ¢iktig gorilmektedir.
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Gergeklestirilen harcamalarin hangi gruplara aktarildigl Tablo 2’'de ele alinmaktadir.

Tablo 2. Almanya’da Belirli Sosyal Harcamalarin Gayrisafi Yurtigi Hasila’ya Orani

2019
Riskler %
Yashhk 8,7
Olim 1,7
is Géremezlik 2,4
Saglk 8,3
Aile 24
Aktif isgiicti Piyasasina Yénelik Programlar 0,6
issizlik 0,8
Konut 0,5
Diger Sosyal Harcamalar 0,2

Kaynak: OECD, 2022.

Tablo 2’de yashlik ve sagliga yonelik sosyal harcamalarin goreceli olarak yiksek oldugu
gozlemlenmektedir. Bu noktadan hareketle Alman sosyal glivenlik sisteminin 6zlinii olusturan
muhafazakar rejim anlayisinin zaman igerisinde degisim gosterdigi sdylenebilir. Alman sosyal
glvenlik sisteminin analizi yapildiginda, sistemde aksakliklarin yasanmasindaki en byuk
etkenin demografik anlamda yasanan dontsim oldugu goérilmektedir. Alman niifusunun
gittikce yaslandigi; buna bagl olarak gerek sosyal sigorta, gerekse sosyal yardim ve hizmet
tekniklerinde harcamalarin siirekli artis egiliminde oldugu gézlemlenmektedir. Dogum oraninin
artmasi ¢6zim olarak goriliyor olsa da, istenilen seviyelerin ¢ok gerisinde bulunmaktadir.
Dolayisiyla Alman toplumunda yasam sliresinin artis gostermesi sosyal devlete olan bagimlilg
artirmakta, bitce dengelerini de olumsuz etkileyebilmektedir. Ozellikle cekirdek ailenin
yayginlasmasi, bireysel yasamin yayginlasmasina yol agarken, bagimh niifus oranini da
artirmaktadir; ¢lnk( yash bireyler artik evlerinde, ¢ocuklarinin bakimina degil devlete bagl
olan huzur ve bakim evlerine muhtag¢ olmaktadir. Bunun yani sira toplumsal anlamda yasanan
dontsimler sonucu kadinlarin isglici piyasasina girmesi neticesinde, geleneksel anlamda
kadinin Gstlendigi bakim sorumlulugunun paylasildigi gérilmektedir. Bu noktada ¢ocuk ve yasli
bakim hizmetlerini saglama konusunda devletin aktif rol Ustlendigi ve bu gruplara yonelik

harcamalarini da arttigi gériilmektedir (Isik 2018, 114).
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7.1. Sosyal Giivenlik Sisteminde Aile Temelli Degisim ve Doniisiim

Muhafazakar refah rejiminde sosyal sorunlarin ¢ozimine iliskin olarak genellikle aile temelli
sosyal politikalar gelistiriimektedir. Almanya’da aileye yonelik destekler ¢ogunlukla sosyal
glvenlik politikalari icinde yer almaktadir. Bu politikalar arasinda, ailelere yapilan ayni ve nakdi
yardimlar, is s6zlesmesi kaynakl dizenlemeler, cocuk bakimi, vergi kolayliklari, cocuk yardimi
icin calisma disinda gegirilen zamanlarin emeklilik hesabinda yer almasi ve ebeveyn izninin
kullanildigi donem icerisinde aileye yapilan yardimlar yer almaktadir. Aileye yonelik yapilan
desteklerin en dnemli nedenlerinden biri nifusun giderek yaslanmasidir. Evienmelerin azalmasi,
bosanmalarin ve yalniz yasayan annelerin artmasi, farkli yasam bicimlerinin yayginlasmasi,
dogum oranlarinin azalmasi niifus sorununu ortaya c¢ikaran olaylar arasindan gosterilebilir. Bu
gelismelerden dolayr Almanya’da aileye yonelik olarak yapilan diizenlemelerin temelini anne
ve ¢ocuga iliskin politikalar olusturmaktadir (Ozaydin 2013, 62). Muhafazakar refah rejiminde
bakim hizmetleri kapsaminda ele alinan ¢ocuk bakimi, annenin izin alarak veya yari zamanl
cahisarak gerceklestirmesi gereken bir sorumluluk cercevesinde ele alinmaktadir. Bundan
dolayi bakim politikalarinin temel 6zelligi, ailelere finansal destek saglayarak, ailenin 6ncelikli
rollerini desteklemektir. Bu rejimde bakim hizmetleri genellikle “transfer yogun-hizmet seyrek”
niteliktedir (Ozaydin 2020, 185). Geleneksel muhafazakar modelde Almanya’da ¢ocuk bakimi
kadinla da iliskilendirilmektedir. Ancak son dénmelerde kadin istihdam oranlarini artirmak ve
diistik dogurganhgin éniine gecmek adina yeni politikalar gelistirilmistir. Ornegin ¢ocuk
bakiminda devlet destegi, uygun lcretli cocuk bakim hizmetleri kadinlarin isglicli piyasalarina

katihm oranini artiran politikalar olarak 6ne ¢ikmaktadir (Celik 2020, 74).

Almanya’da aile yardimlari konusunda 6ne g¢ikan iki farkli yapidan da séz etmek miimkiindar.
Bunlardan birincisi ¢cocuklara iliskin “cocuk yardimi ve ¢ocuk parasi” iken ikincisi ise kadinlara
iliskin “analik yardimi” seklindedir. Cocuk parasi 18 yasini doldurmamis c¢ocuklar igin
uygulanirken, ebeveyniyle yasayan 18 yasindan kii¢clik her cocuk icin 6deme yapilmaktadir.
Cocuk parasi hanedeki cocuk sayisina gore farklilasmakla birlikte ortalama 200 avro
civarindadir. 18- 25 yas arasindaki kisiler icinse bazi sartlar dahilinde 6deme yapilmakta ve bu
odemeler cocuk yardimi seklinde ifade edilmektedir. 18 yasini doldurmus egitimine devam
edenler, haftalik ¢alisma sliresi 25 saati asmayanlar, gonllli hizmetlerde bulunanlar, mesleki

egitim kurumu bulamamasi sebebiyle mesleki egitime baslayamayanlar, 21 yasini doldurmamis
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sekilde is ajansinda is aramak sartiyla kaydi olanlar ve 18-25 yas arasi engelli gencler icin cocuk
yardimi yapilmaktadir. Analik yardimi ise saglk sigortasi kapsaminda hamilelik ve dogum
sartina bagl olarak yapilmaktadir. Analik yardimi, dogumdan 6nce 6 hafta ve dogumdan sonra 8
hafta siireyle yapilmaktadir. Erken dogumda, ¢oklu dogumlar ve ¢ocugun engelli oldugunun
belirlenmesi durumlarinda bu siire genisletilebilmektedir. Analik yardimi kapsaminda 6denen
para glinliik 13 avro olmakla birlikte bu para calisan annenin Ucretinden dislik ise aradaki fark

isveren tarafindan finanse edilmektedir (Kaynakgi 2019, 27).

Aile temelinde yasanan bu donlsiim cinsiyet faktoriniin de isglici piyasalarina yonelik
tutumunu degistirmis ve kadinlarin isglicii piyasasindaki durumunda da iyilestirmeler meydana
getirmistir. Sosyal politika kapsaminda da yasanan gelismeler mevcut refah rejimi kimliginin
sorgulanmasina yol acmis, sosyal politikalarin aile temelli anlayisindan uzaklasmasina yol
acmistir. Dolayisiyla yasanan bu degisimin anlasilmasi adina, kadinlarin isgiiciine katilim orani
ve istihdam oraninin ele alinmasinin faydali olacagi distnilmektedir. Tablo 3’te 1990-2022
yillari arasinda Almanya’da kadinlarin isglicine katthm orani ve istihdam orani

gosterilmektedir.

Tablo 3. Almanya’da Kadinlarin isgiiciine Katiim Orani ve istihdam Orani

% 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2022
Isgticune o o 47,6 48,8 51,1 53,0 54,7 555 56,3
Katilim
Orani
istihdam 42,5 43,0 44,8 45,5 49,6 52,4 53,6 54,8
Orani

Kaynak: World Bank 2022

Almanya’da 1980’li yillarda muhafazakar refah rejimi hakim oldugundan, istihdamda erkek
egemenliginin baskin oldugu ve kadinlarin ¢alisma yasaminda ikinci planda kalarak bakim
hizmetlerini Ustlendigi gézlemlenmektedir. Ancak, 1990’ yillardan sonra toplumsal anlamda
yasanan degisim ve donistmler, kadinlarin da c¢alisma yasaminda yer edinmesi gerekliligini
ortaya cikarmistir. Dolayisiyla kadinlar nezdinde yasanan bu degisim ve donlsim hareketliligi
muhafazakar rejim kapsami altinda bulunan Almanya’da da derinden hissedilmistir. Ornegin
1990 vyillardan sonra erkeklerin isglicine katiim oranlarinda kismi de olsa azalmalar

yasanirken, kadinlarin gerek isglicline katilim oranlarinda, gerekse istihdam oranlarinda goézle
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gorilir artislar yasanmistir. Tablo 3’de gorildiga Gzere, kadinlarin 1990 yilindaki isglciine
katilim orani %45,3 iken bu oran 2022 yilinda %56,3’e kadar ylkselmistir. Benzer durumu
istihdam oranlarinda da gormek mimkindir. 1990 yilinda kadinlarin istihdam orani %42,5
iken, 2022 yilina gelindiginde bu oranin %54,3’e kadar yiikseldigi goériilmektedir. Ozetle
muhafazakar refah rejiminin aile temeli ve kadinlar nezdinde 6nemli o6l¢lide degisim ve

donistime ugradigl gozlemlenebilmektedir.
7.2. Sosyal Giivenlik Sisteminde Yashliga Yonelik Degisim ve Déniisiim

Almanya’da yashlik, temel sosyal sorunlardan biri olarak goriilmektedir. 1950'li yillardan
itibaren yash nifusun sirekli artis egiliminde oldugu; 2021 yili itibariyla da 65 ve Ustl yas
araliginda %22,1’'lik bir kitlenin oldugu gozlemlenmektedir. Sonraki yillara yonelik yapilan
tahminlerde de yasli nifusun sirekli artis egiliminde olmasi beklenmektedir. 2030 yilinda 65 ve
Ustl yas araligi oranin %27,7olmasi beklenirken, 2040 yilinda %31 ve 2050 yilinda ise %31,5
olacagi disliniilmektedir. Bir baska ifade ile 40 yil sonra Alman nifusunun (gte birinin 67 yasin
Ustlinde olmasi, yedi kisiden birinin ise 80 yas ve Gzerinde olmasi beklenmektedir. Dolayisiyla
yash nifusun sirekli artis egiliminde olacagl 6ngorilmektedir. Yash niifusun artmasina bircok
neden gosterilirken, temel olarak saglikla ilgili yapilan harcamalarin artmasi ve yasam
standartlarinin yukseltiimesi, dogumda beklenen yasam siliresinin artmasi gibi etkenler 6n
plana ¢ikmaktadir. Sonug olarak ise insan émriniin giderek uzadigi, bunun da sosyal agidan
bazi sorunlar yarathg gézlemlenmektedir. Bu sorunlar yash bagimhlik niifus oranini artirirken,
sosyal giivenlik agisindan iki 6nemli sonug¢ dogurmaktadir. ilk olarak yasl insanlarin daha fazla
sure ile emekli ayhgi almasi, ikinci olarak ise yashlara yonelik bakim yardim ve hizmetlerinde
artis olmasidir (Duman 2014). Tablo 4 incelendiginde Almanya’da yasl nifusun ve yash
bagimlilik oranlarinin tarihsel sureg icerisinde arttigi gorilmektedir. Bu durum var olan

muhafazakar refah rejimi anlayisini degisime itmektedir.
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Tablo 4. Almanya’da 65 Yas Ustii ve Yash Bagimlilik Orani, %

1980 1990 2000 2010 2015 2021
65 Yas Ustii 15,6 14,9 16,4 20,4 20,9 22,1
Nufus Orani
Yash Bagimlihik 23,7 21,6 24,1 31,0 31,8 34,6
Orani

Kaynak: World Bank, 2022.

Geleneksel muhafazakar anlayisin hakim oldugu Almanya’da yasl hizmetleri gerek aile
tarafindan gerekse dini kuruluslar ve vakiflar tarafindan yerine getirilirken, devletin cok fazla
aktif rol Ustlenmedigi goriilmektedir. Devletin bu yapi icerisinde donem dénem finansman
saglamakla yidkimlid oldugu goérilmis, hizmetleri saglama gorevini ise diger kuruluslara
yukledigi anlasiimistir. Almanya’nin bakim ihtiyaclarini sadece saglik bakimi cercevesinde
algilayan ve bakim hizmetlerini aile ve dini kurumlara yukleyen anlayisi 20. yizyilhn ikinci
yarisinda degismeye baslamistir. Sosyal devlet ilkesi geregi yash bakimi kisiler i¢in bir hak
niteligine kavusmus; devlet ise bu hakki yerine getirmekle yikimli kihnmistir. Yash bakimina
yonelik hizmetler sosyal glivenlik sistemine eklenerek, bakim sigortasi lizerinden sunulmaya
baslanmistir. Dolayisiyla yasli bakimi hususunda aile ve devlet 6n plana ¢ikmis, ancak ailenin
olmadigi veya sorumluluk Ustlenmedigi durumlarda ise sadece devlet bakim sigortasi yoluyla

sorumluluklari Gstlenmistir (Caglar 2015).

Almanya’da 2000 yili sonrasinda devletin ciddi anlamda miidahalede bulundugu ve yaslilar igin
refah saglama araci olarak bircok sosyal hizmet ve yardimi uyguladigi goriilmektedir. Bu
baglamda ilk olarak kurumsal bakim ve gbzetim hizmetlerini sunmaya yonelik olarak bakim
sigortasi yururlige sokulmustur. Bu sigorta kapsaminda, bakima muhtaclik ilkesi oldukca
onemlidir. Ozellikle hastalik veya engellilikten dolayl bakima muhtag olan, yardim ve bakim
gormeksizin yasamlarini devam ettiremeyen bireyler bu sigorta kapsamindadir. Bahsedilen bu
Ozelliklerde yashlarin ciddi oranda yogunlukta oldugu ve bakim sigortasindan faydalandig
gorlilmektedir (Tasgl 2010, 190). Sirec icerisinde bakildiginda 1995 yilinda bakim sigortasi

kapsaminda evde bakim ve kurumda bakim hizmetlerinden yararlanan bakima muhtac kisilerin

8 Yash bagimlilik orani 15-64 yas grubundaki her 100 kisi icin 65 ve daha yukari yas grubundaki kisi
sayisidir.
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sayisi bir milyon civarindayken; 2019 yili itibariyle yaklasik dért milyon kisiye yukselmistir.
Ayrica maliyet noktasinda bakildiginda evde bakim ve kurumda bakim hizmetleri kapsaminda
yapilan harcamalar da vyillar itibariyle artis gostermistir. Ornegin 2003 vyilinda bakim
sigortasindan evde ve kurumda bakim hizmet tirleri icin yapilan harcamalar 16,6 milyar avro
iken, 2019 yili itibariyle 40,7 milyar avrodur (Aysoy 2021, 213-214). Sosyal hizmet kapsaminda
yaslilara yonelik olarak yash ikamet evi olarak da adlandirilan ‘Altenwohnheim’, kurumda
bakim olarak ‘Pflegeheim’ ve huzurevi ‘Altenheim’ seklinde hizmet veren kuruluslar da yer

almaktadir (Caglar 2015, 115).

Almanya’da ayrica isglicli piyasalari kapsaminda da yaslilara yonelik énlemler alinmaktadir. Bu
onlemler kapsaminda bircok tlkede de uygulanan aktif isglicii politikalari dikkat cekmektedir.
Bu politikalar yaslilari aktif yaslanma kapsaminda, isglicii piyasalarinda yer edinmeleri amaciyla
gelisim gostermektedir. Bu alandaki politikalar yasli bireylere genel egitim verilmesi, meslege
yonelik dil ve tekniklerin gelistiriimesi gibi unsurlardan olusurken, Uretkenligi ve istihdam
edilebilirligi artirmak temel amaclar olarak siralanmaktadir. Bunlarin yani sira, finansal
anlamda tesvikler de o6n plana c¢ikmaktadir. Bu tesvikler isglici piyasalarinda talep
yaratabilmek adina isverenlere, emek arzinda iyilestirmeler yapmak amaciyla da yash iscilere
yoneliktir. isverenlere yénelik yapilan tesvikler; isverenlerin belirli gruplar ise almasi adina
devlet tarafindan 6 ile 24 ay arasinda yapilan Ucret yardimi olarak bilinmektedir. Bu gruplar
genel olarak 55 yas Ustii olup, is bulmakta zorlanan bireylerden olusmaktadir. iscilere yonelik
yapilan tesvikler ise, geliri diisiik olan yasli iscilere yénelik olarak yapilmaktadir. Ornegin geliri
400-800 avro arasinda bulunan bir yasl bireye, yoksullukta miicadele kapsaminda tasarlanmis
bir tesvik olarak verilmektedir. Aktif bir istihdam politikasi olarak 6ne gikan bir diger program
ise dogrudan is yaratma programidir. Bu program, isglicii piyasas! disinda kalan ve uzun
zamandir issiz kalmis yash bireylere yoneliktir. Almanya’da 1997-2004 vyillari arasinda bu
program vasitasiyla 1,7 milyon kisinin istihdam edildigi gorilmistiir. Ozetle; Almanya’da
isgliciine yonelik olarak yapilan politikalarda yasllara yonelik egilimin olduk¢a yiiksek oldugu
gorilmekte, bu sayede bu gruplarda istihdam artislari yasanmaktadir (Gengler 2011, 10; K¢k
2018, 82). Bu baglamda Tablo 5'te Almanya’da 2010-2022 déneminde belirli yillarda 60 yas
Ustl bireylerin istihdam oranlari ele alinmaktadir. Tablo 5°te yer alan istatiksel veriler
dogrultusunda sireg¢ icerisinde Almanya’da yasl bireylerin istihdam edilebilirligin artis

egiliminde oldugu gorilmektedir. Ornegin 60-64 yas araliginda bulunan yasli bireylerin 2010
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yilinda istihdam orani %4,8 iken bu oranin 2022 yilinda %9 seviyesine kadar ciktigl
gorilmektedir. Bu yiikselis egiliminin 60-64 yas grubuna kiyasla daha disik kalsa da, diger yas

araliklarinda da yasandigi tabloda gortlmektedir.

Tablo 5. Almanya’da 60 Yas Ustii Bireylerin istihdam Orani

% 2010 2015 2020 2021 2022
60-64 4,8 6,9 8,5 8,7 9,0
65-69 1,0 1,5 2,0 2,1 2,3
70-74 0,5 0,7 0,8 0,8 0,8
75-79 - 0,3 0,3 0,3 0,3
80-84 - 0,1 0,1 0,1 0,2

Kaynak: OECD, 2022.

Emeklilige yonelik var olan uygulamalarin degisim gostermesi de 6nem arz eden gelismelerden
biri olarak gosterilmektedir. Nitekim Alman emeklilik sistemi, nifusun yaslanmasi ve
dogurganhk oraninin dismesi gibi gostergeler nedeniyle sirec icerisinde degismek zorunda
kalmistir. Bu durum 1992’de baslayan ve 2001 ve 2004 yillarinda en (st seviyeye ulasan reform
siirecine yol acmistir. Ozellikle 2001 reformu bir déniim noktasi olmus ve Alman emeklilik
sistemi tek sltunlu yapidan uzaklasmistir. Kamu emeklilik sigortasina ek olarak mesleki
emeklilik ve 6zel emeklilik sistemi adinda yenilikler getirilmistir. Boylece Alman emeklilik
sigortasi Ug sistemli situna donlsmistiir. Birinci situnda kamu emeklilik sistemi, ikincisinde
mesleki emeklilik sigortasi ve Uglincu situnda da bireysel emeklilik sistemi yer almaktadir

(Duman 2014, 51).

Emeklilik sisteminde yasanan bu farkhlik ve tek yapili anlayistan ¢ yapili anlayisa gecis prim
oranlarini da yukseltmistir. Yine bu donemde emeklilik yasi 6énce 63’e daha sonra ise 65’e
ylkseltilmistir. Yapilan reformlar Gzerine emeklilik ayhklarinda azalmalar meydana gelmis,
kamu tarafinda sunulan emekli ayliklarinin elde edilmesi kosulu olarak mal ve para beyan
sartlari istenmeye baslanmistir. Daha sonraki yillarda ise emekli ayliklarindan 2040 yilina kadar
vergilendirme diizenlemeleri yapilacag aciklanmistir (Bayrambey 2017). Ayrica emeklilik
sigortasina yonelik “Baby Boom” kusaginin 2020 yih ve sonrasinda kitlesel olarak emekli olmasi
disindldiginde, kamu harcamalarinda da ciddi artislar beklenmektedir. S6z konusu olarak
belirtilen sirecte emekli 6denek payinin artirilmasi ve emekli maasi alan kesimde artislarin
yasanacak olmasi, devleti emekli ayliklarinda kesintilere ve bireysel inisiyatifi 6ne ¢ikaracak

politikalara zorlamaktadir (Duman 2014, 57).
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8. SONUC

Muhafazakar, bir diger adiyla korporatist refah rejimi genellikle Almanya, Avusturya, Fransa,
italya, Belgika gibi Kita Avrupasi (lkelerinin yapilari ile iliskilendirilmektedir. Bu rejim tiiriinde
muhafazakarlk ideolojisinin temel teorik degerleri cercevesinde toplumsal hiyerarsiyi korumak
ve yeniden lretmek oldukg¢a dnemlidir. Aile ve mesleki dayanisma odakl bir refah anlayisi s6z
konusudur. Toplumsal uzlasida ise korporatist yapilar 6n plana ¢cikmaktadir. Devlet tarafindan
yapilacak sosyal yardimlar, sosyal sigorta modeli kapsaminda uygulanmaktadir. Muhafazakar
refah rejiminin felsefi temelini aile odakl muhafazakar sosyal politika anlayisi olusturmaktadir.
Bireylere saglanacak sosyal haklar katkiya dayaldir ve refah onlemleri transfer 6demeleri
seklindedir. Bu refah rejimi tipolojisinde aile merkezi, piyasa marjinal devlet ise tamamlayici bir

role sahiptir.

Muhafazakar refah rejimi, ortaya cikis ideolojisi geregi toplumsal cinsiyet acisindan kadinlari
erkeklere kiyasla geri planda tutmaktadir. Calisarak ekmek kazanan erkek ve ev isleri yapan
kadin modeli s6z konusu oldugu icin yapilacak olan sosyal politikalar cinsiyet ayrimina gore
sekillenmektedir. Kadinlar genellikle ev ici isler ve cocuk bakimi ile iliskilendirildiginden dolayi
kadinlarin isgiiciine katilimi sinirli olmaktadir. Almanya muhafazakar refah rejiminde temel
alinan bir 6rnektir. Almanya’da cinsiyet ayrimi modellemesinden de hareketle sosyal sorunlarin
¢O6zimine iliskin olarak genellikle aile temelli sosyal glivenlik uygulamalari gelistirilmektedir.
Aileye yapilan ayni ve nakdi yardimlar, bakim hizmetleri, analik yardimi, gocuk parasi, cocuk

yardimi, babalik izni ve ebeveyn izni bu sosyal politikalar igerisinde yer almaktadir.

Almanya’da devlet tarafindan yapilan sosyal harcamalarin gayrisafi yurtici hasiladaki payinin
slreg icerisinde artis gostermesi yasanan degisim ve donlisimin 6nemli gostergelerinden
birisidir. ikinci olarak, 1990’ yillardan itibaren Almanya’nin muhafazakar refah rejimi
anlayisinin kadinlari geri planda tutan cinsiyet temelli politikalari da degisim gostermeye
baslamaktadir. Bu noktadan hareketle nifusun giderek yaslanmasinin, dogum oranlarinin
azalmasinin, aile yapisinda meydana gelen degisimlerin ve toplumsal cinsiyet esitsizliginin
onlne gecebilmek icin yapilan bazi politikalar ile kadinlarin istihdam orani ve isglicline katilim
oraninin arttirilmasi hedeflenmektedir. Bu politikalar neticesinde 1990°dan itibaren kadinlarin
isgliciine katihm orani artmaya baslamis ve 2022 yil itibariyle en yilksek seviyeye ulasmistir.

Uglincii olarak, yasanan demografik degisimler paralelinde artan yash bagimllik oranina bagli
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olarak Almanya’da sosyal glivenlik uygulamalari kapsaminda farkhliklarin yasandigi bir diger
grup ise yaslilardir. Bu baglamda bakildiginda her ne kadar sadece yasl kesime y6nelik olmasa
da onlari da kapsayan bakim sigortasi ve tarihsel slreg icerisinde emeklilige yonelik reformlar
gbze carpmaktadir. Ayrica Almanya’da aktif yaslanma kapsaminda uygulanan politikalar

neticesinde yasl bireylerin istihdam edilebilirligin artis gosterdigi gérilmektedir.

Genel olarak Almanya’nin sosyal giivenlige bakis acisinin 6ziinde muhafazakar refah rejiminin
karakteristik o6zelliklerini barindirdigl, fakat degisen ve doniisen diinyaya, insan ihtiyaclarina
uyum saglamak adina yapilan dizenlemeler ve reformlar kapsaminda birtakim farkliliklarin
ortaya ciktigi sonucuna ulasilmistir. Bu farkhliklar temelinde; muhafazakar ideolojide sosyal
politikalarin yiritilmesiyle iligskilendirilen dini kurulus ve aile tabanlh sosyal politika
anlayisindan devletin daha fazla 6n plana ¢iktigl, hak temelli bir sosyal politika anlayisina dogru
gecisin s6z konusu oldugu soylenebilir. Son olarak, gelecekte yapilmasi planlanan g¢alismalarda
sosyal givenlik sisteminin degisim ve donlsim sireci farkl Glkelere ait refah tipolojileri

degerlendirilerek veya farkli gruplar ele alinarak incelenebilir.
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YEMEK MASALARINDA FEMINIiST MANIFESTO: JUDY CHICAGO TABAKLARI
Burcu Kaya KARADUMAN'
0z
Bu c¢alisma, Judy Chicago'nun feminist tabaklarinin yaraticihg ve glici Ulzerine odaklanmaktadir. Tabaklar,
insanlarin yemek hazirlama ve sunma araci olarak kullandigi en eski nesnelerden biridir. Ancak, Chicago'nun
eserleri tabaklarin yalnizca yemek servisi igin degil, ayni zamanda sanatsal ifade icin de kullanilabilecegini
gostermektedir. Chicago'nun feminist tabaklari, kadinlarin toplumda yasadigi zorluklari ve rolleri vurgulayan giicli
bir ifade bicimidir. Bu tabaklar; kadinlarin hayatindaki farkli asamalari ve zorluklari ele alarak, toplumun cinsiyetgi
bakis acisini sorgulamaya yonlendirir. Feminist sanat hareketinin temsilcilerinden biri olan Judy Chicago'nun "The
Dinner Party" adli eserini ele alarak, bu tabaklarla ne gibi mesajlar vermeye c¢alistigina dair gesitli yorumlar
incelenecektir. Eser, kadinlarin tarih boyunca yapti§i 6nemli katkilari kutlamak ve kadinlarin varligini sanat
tarihinde vurgulamak amaciyla yapilmistir. Bu makale de, tarihsel arastirma yontemlerini kullanarak feminist
sanatin giicine ve kadinlarin toplumda oynadigi rollerin sorgulanmasina odaklanir. Ayrica, okuyuculara ilham
vermek ve disiindiirmek amaciyla yazilmistir. Judy Chicago'nun feminist tabaklari, sanatin sadece estetik bir amag
icin degil, toplumsal konularin ele alinmasi icin de kullanilabilecegini gostermektedir. Bunun yani sira, feminist
sanatin gliciini ve sanatin toplumsal degisimdeki rollinii vurgulamaktadir.
Anahtar kelimeler: Feminist tabaklar, sanatsal ifade, kadinlarin zorluklari, cinsiyetgilik, feminist sanat.
Jel Kodu: Y20

FEMINIST MANIFESTO AT DINING TABLES: JUDY CHICAGO PLATES
ABSTRACT

This study focuses on Judy Chicago's feminist plates, their creativity, and power. Plates are one of the oldest
objects used by humans for food preparation and serving. However, Chicago's artworks demonstrate that plates
can be used not only for food service but also as a form of artistic expression. Chicago's feminist plates are a strong
form of expression that highlights the challenges and roles women face in society. By addressing different stages
and difficulties in women's lives, these plates prompt a questioning of society's gendered perspectives. The article
will examine various interpretations of Judy Chicago's artwork "The Dinner Party," which is a representative piece
of the feminist art movement. The artwork aims to celebrate the significant contributions women have made
throughout history and emphasize the presence of women in art history. This article focuses on historical research
methods to explore the power of feminist art and the questioning of women's roles in society. Additionally, it aims
to inspire and provoke thought among readers. Judy Chicago's feminist plates demonstrate that art can be used
not only for aesthetic purposes but also for addressing social issues. Furthermore, they emphasize the power of
feminist art and the role of art in societal change.

Keywords: Feminist plates, artistic expression, women's challenges, sexism, feminist art.

Jel Code: Y20
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1. Giris

Feminizm, kokeninde Latince'de "kadin" anlamina gelen "femine" kelimesinden tiiretilmistir. Feminizm,
kadinlarin sadece kadin olduklari icin karsilastiklari zorluklar, baski ve ezilmislikle iliskisini inceleyen, sinif,
irk, ulus, din, dil gibi unsurlarda kadinlarin yasadigi sorunlari ele alan bir bilim alani olarak degerlendirilir.
Feminizm algisi, ilk olarak 18. yiizyilda ingiltere'de ortaya ¢ikmis ve 1792'de Mary Wollstonecraft'in "A
Vindication of the Rights of Women" adli eseriyle ilk kez akademik alanda taninmistir. Bu eser, kadinlarin
esit haklara sahip olmasi gerektigini savunmus ve feminist diisiincenin temellerini atmistir (Sevim 2005,
7-8). Feminist hareketlerin etkisi, gercekten de belirli bir donem veya bdlgeyle sinirl degildir. Kadin
haklari ve cinsiyet esitligi icin miicadele eden feminist hareketler, diinya genelinde 6nemli degisimlere ve
ilerlemelere yol agmistir (Rochefort 2020, 7). Feminizm; kadinlarin toplumsal, siyasi, ekonomik ve
kiltirel alanda esit haklara sahip olmasini savunan, ayrica insan haklari ve adalet temelinde cinsiyet
esitligi icin micadele eden bir harekettir. Feminist hareketler, kadinlarin oy hakki, egitim firsatlari, is
glicline katihmi, toplumsal cinsiyet stereotipilerinin sorgulanmasi ve kadina yonelik siddetin sona
erdirilmesi gibi konularda ilerlemeler saglamistir (Berktay 2014, 3). Bu donemde, 6zellikle Amerika
Birlesik Devletleri ve Birlesik Krallik’ta kadinlar oy hakki talepleriyle 6ne ¢ikmistir. Feminist hareketlerin
kokenleri daha eski zamanlara kadar uzanir. Zamanla kadinlarin bedensel ve cinsel 6zerklikleri, toplumsal

cinsiyet rollerinin sorgulanmasi gibi konulari da glindeme getirmistir.

1971 yilinda feminist sanat tarihgisi Linda Nochlin'in "Neden Hi¢ Buyuk Kadin Sanatgi Yok?" baslkli
makalesi yayimlandiginda, cinsiyet rolleriyle ilgili bliylik bir tartisma baslamistir. Nochlin, sanatin 6zgir
ve Ozerk bir etkinlik olmadigini, Ustiin guglere sahip bir bireyin kendinden 6nceki sanatgilardan ve
toplumsal kosullardan etkilendigini belirtir. Ona gore sanat yapmanin kosullari, belirli bir toplumsal
cevrede gelisir ve bu toplumsal yapinin bir parcasidir (Nochlin 2008, 125-126). Sanat akademileri,
himaye sistemleri ve yaratici sanat¢i efsaneleri gibi toplumsal kurumlar, sanatin belirlenmesinde etkilidir.
Linda Nochlin'in makalesi, kadin sanatcilarin varligini ve basarilarini etkileyen toplumsal engelleri ve
cinsiyet esitsizligini elestiren édnemli bir doniim noktasi olmustur. Nochlin makalede, sanat tarihindeki
cinsiyet esitsizligini sorgulamakta ve sanat diinyasindaki kadinlarin neden buiyiik basarilara ulasamadigini
arastirmaktadir. Bu galisma, feminist sanatta daha fazla farkindalik ve degisim yaratmis ve kadinlarin
sanatta daha fazla temsil edilmesi icin bir ¢agri niteligi tasimistir. Cesitli donemlerde, farkli Gretim

bicimlerine odaklanan galismalar, cinsiyet odakli ayrimciligi gérinir kilmayi ve elestirel bir yaklagsimi
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yontem olarak benimsemeyi amaglamaktadir. Nochlin'in makalesinden ilham alan Judy Chicago?
"Yemek Daveti" adli enstalasyonunu gerceklestirmistir. Bu enstalasyon, sanat tarihi boyunca g6z ardi
edilmis bircok kadin sanatginin anisina bir anit niteligi tasimaktadir. Chicago'nun bu eseri, kadinin
edilgenligini ve objelestirilmesini degil, gliciini ve basarilarini vurgulayan metinlerle kadinin gorsel
temsillerini birlestirerek bedensel deneyimini yiceltmeyi amaclamaktadir (Freeland 2008, 136). Bu
calismalar, sanat alaninda cinsiyet esitsizligine ve kadinlarin gérmezden gelinmesine dikkat ¢cekmeyi,
kadin sanatgilarin 6nemini ve katkilarini vurgulamayi hedeflemektedir. Ayrica, bu eserler elestirel bir
tavir sergileyerek toplumsal cinsiyet normlarini ve kadinin roliini sorgulamaktadir. Bu sekilde, feminist

sanatgilar sanat yoluyla kadinin gliclenmesini ve 6zglirlesmesini saglama amacini tasimaktadir.
2. Yontem

Bu calismada, ilgili kaynaklarin incelenmesi yoluyla gerceklestirilen tarihsel arastirma yontemi
kullanilmistir. “Her arastirmada konu ve probleminin bir gecmisi vardir. Arastirmaci bunlari incelemek
zorundadir. Her arastirma yapan, tez hazirlayan kisi bu yontemi kullanmaktadir” (Kaptan’dan akt. Sen
2005, 345). Bu baglamda calismada Judy Chicago'nun Yemek Daveti isimli eseri (izerinde yogunlasarak
eserin tarihine, sanatsal 6zelliklerine ve etkilerine odaklanarak feminist sanat hareketine ve kadin

deneyimine olan katkilari da ele alinmustir.
3. Veri Analizi

Judy Chicago'nun eserleri ve diger ilgili sanat eserleri hakkinda bilgileri arastirmis ve tarihi verileri analiz
ederek verilere ulasmistir. Bu veriler, Judy Chicago'nun sanatinin anlasilmasi ve degerlendirilmesi icin bir
temel olusturmaktadir. Veri analizi sirecinde, Judy Chicago'nun eserlerinin tarihine, sanatsal
tekniklerine, iceriklerine ve etkilerine odaklanilmistir. Veri analizinden elde edilen bulgular, ¢alismanin

sonug bolimiinde 6zetlenmis ve yorumlanmustir.
3.1. Judy Chicago'nun Tabaklarindaki Feminist izler

Sanat egitimini Chicago Universitesi ve Kaliforniya Sanat Enstitiisi'nde tamamlayan Judy Chicago,

calismalarinda ¢ogunlukla kadinlarin tarih boyunca maruz kaldigi baskilari ve cinsiyet esitsizligini ele

2 Judy Chicago (1939— ) Amerikali feminist sanatgi, 20. ytzyilin ikinci yarisinda feminist hareketin 6nemli bir
figliri. Sanat egitimini Chicago Universitesi ve Kaliforniya Sanat Enstitiisii'nde tamamladi. Ozellikle kadin
deneyimlerine, cinsiyet ve cinsel kimlik konularina odaklanan gok disiplinli bir sanat pratigiyle taninir.
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almistir. Sanat eserleri genellikle blylk boyutlu ve glcli bir gorsel etkiye sahip olan heykeller,
seramikler ve sergilerden olusmaktadir. Sanatginin en Unli eserlerinden biri "The Dinner Party" adh
enstalasyon®dur. Bu eser, sanat tarihindeki énemli kadinlari temsil eden bir dizi yemek masasindan
olusur. Feminist sanatin oncl ismi Chicago’nun olduk¢a Unli Yemek Daveti isimli ¢alismasi bes yillik
emegin, Chicago ve beraberindeki pek ¢ok kadinin isbirliginin GriintGdir. Amerikal sanat tarihgisi tarih
boyunca goz ardi edilmis pek ¢gok 6nemli kadinin anisini glindeme getirmeyi amaglayan kadin hareketine

adanmis simgesel anittir (Antmen 2019, 240).

Chicago, bir oda buyikligindeki bu is aracihg ile kadinlara ve kadinlarin deneyimini anlatacak yeni bir
sanat yaratarak ve genis bir izleyici kitlesinin bu sanata ulasmasini saglayarak toplumsal degisimi tesvik
etmeyi amaglar (Antmen 2008, 53). Anitsal nitelikteki serginin ardindan eser bir gurubun tepkisiyle

karsilasirken, bazi kesimler tarafindan da modern yenilik olarak nitelendirilerek desteklenmistir.

Resim 1: Judy Chicago, Yemek Daveti, 1974—79. Enstalasyon, 1463x1280x91.9cm.

https://kadngazetesi2016.wordpress.com/2017/05/09/judy-chicagoaksam-yemegi-partisi/ (Erisim Tarihi:
12.06.2023).

3 Enstalasyon/Yerlestirme geleneksel sanat eserlerinden farkl olarak, cevreden bagimsiz bir sanat nesnesi
icermeyip belirli bir mekan icin yaratilan, mekanin niteliklerini kullanip irdeleyen ve izleyici katiminin temel bir
gereklilik oldugu kapali veya agik mekanlarda yapilabilen bir sanat tird.
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Bir oda biyuklugindeki bu isle Chicago, vajina imgeleriyle egemen tarih yaziminda hak ettigi yeri
bulamayan kadinlarin varligina isaret eder (Antmen 2012, 53). Yemek Daveti, 999 kadinin sembolik

imzalarinin bulundugu bir ¢calismadir (Gerhard 2013, 131).

Bu anitsal sanat eseri, her biri 48 metre uzunlugunda U¢ kanada bolinmis lggen bir masadan
olusmaktadir. Kronolojik olarak kanatlar boyunca diizenlenmis 13 yer vardir; her biri bir plaka ile bir
kadeh, pecete ve mutfak esyalarini icermektedir. Plakalar, Eski Yunan’da matematik¢i ve astronom
Hypatia plakasi ile baslar, kadin gliclinlin azalmasina isaret ederek kronolojik olarak devam eder. Chicago
bu unutulmus tarihi konulari masada birlestiren tek seyin hepsinin kadin oldugu gercegini géstermek icin
plakalarin her birinde vajinal veya "merkezi ¢ekirdek" gorintilerini kullanmayi segmistir. Amaci, asagilik
cagrisimlari gururla degistirmek, kadinlarin "6tekilik" durumunu geri kazanmak ve deneyimlerini ifade
etmek icin "yeni bir gorsel dil" yaratmaktir. Aksam Yemegi Daveti plakalarinin gorintileri bu kelebek
vulva motifini icermektedir. Ziyaretci masanin etrafinda dolastik¢a, kelebek formu boyutsal olarak
yukselmekte ve kadinlarin tarih 6dncesi donemden modern déneme 6zglirlesmeye dogru artan adimlarini
sembolize etmektedir. Bazi elestirmenler calismanin sosyo-politik icerigini ovmis; digerleri "merkezi

cekirdek" imgelerine kadin gliclinin mecazi kutlamalari yerine gercek vajinalar olarak saldirmislardir.

Resim 2: Judy Chicago. The Dinner Party. 1974-1979. (Enstalasyon) Brooklyn Museum,
http://bit.ly/2tbogr2 (Erisim Tarihi: 06.06.2023).

Masanin ilk kanadindaki davetliler varolustan Roma imparatorluguna kadar olan dénemi kapsar. ikinci

kanat, Hiristiyanhigin basindan Reformasyona kadar uzanir. Uglincii kanat ise 17. yizyildan 20. yiizyila
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kadar olan siireci ifade eder. Aksam yemegi Partisi'nin hazirlandigi i¢ kanatli masanin her bir kanadinda

yer alan davetli kadinlarin isim listesi asagidaki gibidir (Hughes 2008, 48—49; Withers 1992, 463—-464).
3.2. Masanin Birinci Kanadi:

1. Primordiyal Tanrigalar: Toprak, tarih boyunca insanlar tarafindan Ana Tanriga olarak adlandiriimistir.
Toprak, dogurganlik, biiyiime ve yasamin temel kaynagi olarak kabul edilmistir (Yolcu 2014, 72). insanlar
topragin hayat veren, iyilestiren ve blylten glclni fark etmisler ve bu nedenle disilikle
iliskilendirmislerdir. Toprak, surekli yenilenen ve bitmeyen enerjisiyle bir tanricanin 6limsizligini
sembolize eder. Cesitli kiltlrlerde farkh isimlerle anilan Ana Tanriga; toprak, doga ve bereketin kaynagi
olarak gorilir. Bu inanglar, tarim toplumlarinda topragin verimliligine bagimh olan insanlarin hayat

tarzlarinda ve dini uygulamalarinda 6nemli bir rol oynamistir (Ergun 1997: 181).

2. Bereket Tanrigasi: Bu tanricalar arasinda Hera, Artemis, Demeter, isis ve Hathor gibi isimler 6ne ¢ikar.
Demeter, Yunan mitolojisinde bereket, tahil ve hasat tanricasi olarak kabul edilir. Roma mitolojisinde ise
Ceres olarak bilinir. Bu tanriga ekinleri temsil eder ve bugday 6zellikle dnemlidir (Oztiirk 2016). Ayni
zamanda anne sevgisini simgeler. Hera: Yunan mitolojisinde Zeus'un esi olan Hera, dogum ve aileyle
iliskilendirilen bir tanricadir (islamoglu 2018). Hem dogumlari hem de evlilikleri koruyan bir rolii vardir.
Umay, Tirk mitolojisinde dogurganlik ve iireme tanricasi olarak goériliir. inanisa gore, iki cocugu (bir
erkek ve bir kiz) katliamdan kurtarmistir. Turk kiltiirinde ¢ocuklara koruma ve rehberlik sagladigina
inanilir. Tirkler arasinda Umay, geyik formunda irkin koruyucu gici olarak kabul edilir ve "Umay Ana"
olarak anilir. isis ise annelik, biiyii ve dogurganlik tanrigasi olarak bircok kiiltiirde yer alir. Ozellikle antik
Misir mitolojisinde biiyiik 6neme sahiptir. isis, bereketi ve ailenin koruyuculugunu simgeler (Oztiirk
2016). Ayni zamanda gliclii bir sihir ve biiyl tanrigasi olarak da bilinir. Bu kapsamda mitolojik hikdyelerde
ve c¢esitli kiltirlerde dogum, dogurganlik ve annelik gibi kavramlari temsil eden tanrigalar
bulunmaktadir. Tanrigalar, bu kavramlari simgelerken bazen doga, bereket, aile birligi ve koruyuculuk
gibi diger 6zelliklerle de iliskilendirilebilirler. Ancak tanrigalarin sadece bu 6zelliklerle sinirli olmadigi ve

mitolojik hikayelerde farkli rolleri ve sembolizmi oldugu unutulmamaldir.

3. ishtar: Babil ve Asur gibi antik Mezopotamya medeniyetlerinde énemli bir tanrica olarak kabul edilir,
gliclii bir savas tanrigasi olarak gorilir ayni zamanda silahlarla ve savasla iligkilendirilir (Oztiirk 2018).
Bunun yani sira ask ve cinsellikle de baglantilidir ve bu yoniyle dogurganlik, cinsel arzu ve cinsel iliski ile

iliskilendirilir. Bereket ve verimlilik konularinda da etkilidir ve tarimi destekledigine inanilir. ishtar'in
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mitolojik hikdyelerde cesitli maceralari ve roll vardir. Ancak sadece savas tanricasi olmanin Otesinde,

farkh yonleriyle gesitli kiltlrel ve dini sembolizmlere sahip bir tanrica olarak goérili (Pekardan 2018).

4. Kali: Hindu mitolojisinde 6nemli bir tanriga olarak kabul edilir. Eneriji, gli¢, yok etme ve donlsim gibi
kavramlarla iliskilendirilir. Kali'nin temsili genellikle korkutucu ve dehset verici bir sekilde betimlenir.
Siyah bir teni vardir, ¢cok sayida kolu ve her bir elinde farkli bir sembol veya silah tasir. Basinda bircok
baska tanrigca simgesi olan bir tag¢ bulunur ve dilini disari ¢ikarmis bir sekilde tasvir edilir (Singhal 2005,
11-13). Kali, sik stk dogausti varhklari, kotlaluga ve cehaleti temsil eden seyleri yok etmek icin tanrilarin
ve tanrigalarin yardimina ¢agrildigi bir savascidir (Singh 2005, 29). Ayni zamanda dogurganlik, annelik ve

koruyuculuk gibi diger disi tanrigalik niteliklerini de temsil eder.

5. Yilan Tanriga: "Yilan Tanriga" ifadesi, farkli kiiltirlerde ve mitolojilerde yer alan ¢esitli tanrigalari ifade
edebilir. Bu baglamda, Misir mitolojisinde Yilan Tanrigalari yer alir. Bu tanrigalar, bazen diger tanricalarin
bircok 6zelligini biinyesinde barindiran karmasik figiirler olarak tasvir edilir (Oztiirk 2018). Ornegin,
Wadjet tanricasi, kraliyet ailesinin ve firavunun koruyucusu olarak kabul edilir. Kendisi yilan formunda

tasvir edilir ve sikhkla firavunun tacinin 6niinde bulunan bir figiir olarak resmedilir.

6. Sophia: Bilgelik semboll olarak kabul edilen Sophia Heykeli, ¢esitli anlamlari ve gizemleri icinde
barindirmaktadir. Helenistik felsefenin temel fikirlerini olusturan Sophia figiirii, incil basta olmak {izere
bircok din ve dislince akiminda referans olarak yer almaktadir (Cevizci 2015, 3—4). Sophia, Gnostikler,
Neo-paganlar, Yeni Cag inanglarina sahip gruplar ve Tanriga disiincesini benimseyenler tarafindan
"bilgelik" niteligiyle onurlandinlmistir (Oztiirk 2017). Yahudi-Hristiyan mistisizminde Sophia, gercek
glictin kaynagi olan Tanri'nin kadin ruhu olarak gorilmis ve kabul edilmistir. Sophia, bilgelik ve kader
tanrigasi olarak gériilmiis ve Siyah Tanrica, ilahi Kadin, Tanri'nin Annesi, Yaratilisin Annesi, Yehova'nin esi
ve asistani gibi farkh isimlerle ve tasvirlerle kaynaklarda yer almistir. Sophia inanci, erkek egemen Bati
kiliseleri tarafindan kabul gdérmemis olsa da, ana tanrigalik kiltinin ortaya ¢iktigi Anadolu gibi
bolgelerde ictenlikle benimsenmistir. Dogu Hristiyanlari, Sophia'ya buyilk bir baglihk duymuslar ve

iddiaya goére istanbul'daki en biiyiik tapinaklari olan Ayasofya'ya onun adini vermislerdir.

7. Amazonlar: Antik Yunan mitolojisinde yer alan efsanevi bir savasci kadin ulusudur (Oztiirk 2016).
Heredot’un ifadesine gore, buglinkii Ukrayna topraklarinda yasadilar. Bu iddialar, mitolojik efsaneler ve
anlatilar Gzerine dayanmaktadir. Nitekim onlarin destansi hikayeleri ve savas becerileri, mitolojik
diinyanin ilgi cekici bir pargasi haline gelmistir. Ancak Amazonlarin gercek tarihsel varligi hakkinda net bir

kanit olmadigi icin, mitoloji ve efsaneler icinde bir yerleri oldugunu séylemek daha dogrudur.
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8. Hatsepsut: Hatsepsut (M.O. 15. yy) Antik Misir'in On sekizinci Hanedani'nin besinci firavunu olarak
bilinir. Yeni Krallik Dénemi'nde Misir tahtinin altinci varisi olarak dogmustur ve |. Tutmosis ile kralice
Ahmose'un kizidir (Tyldesley 2006, 92). Hatsepsut, Eskicag literatiriinde "kadin firavun" olarak
nitelendirilmektedir (Robins 1999, 103).

9. Judith: Caravaggio'nun 1598-1599 vyillari arasinda resmettigi "Judith Holofernes'in Basini Keserken"
adl eseri (Resim 3), vahsi ve cesur bir yapiya sahip olmasiyla dikkat ¢eker (Gombrich 1986, 304). Bu
tablo, cesur hareketlerle olayin carpiciligini yansitmasinin yani sira, karakterlerin fiziksel ozelliklerini
betimleyerek, onlar hakkinda kisisel ve psikolojik analizlere olanak saglar. Bu ylizden, Barok déneminin
en etkileyici eserlerinden biridir. Tablo, hayatin ve 6limin kesistigi bir noktada, karanlk ile aydinhgin
savastigl bir atmosferi temsil eder. Hikaye, Asurlular tarafindan isgal edilen bir donemde dul kalan ve
cesur bir kadin olan Judith'in halkini kurtarmak igin, tehlikeli bir plan yapmasini anlatir. Judith, halkina
ihanet ediyor gibi gorlinerek, Asur generali Holofernes'i kandirir ve onun gadirinda basini keser. Bu
eylemle Asurlulara korku salar ve halkini isgalcilerin elinden kurtarir. Caravaggio, bu olaya taniklik
ederek, tablosunda tim ikilemlerin ve gerilimin bulundugu bir ani yansitmayr basarmistir.
Caravaggio'nun teknigi ve konusuyla dikkat ¢ceken bu eser, Judith, Holofernes ve Abra'nin bir arada
oldugu bir sahneyi sunar. Yasam ile 6lim, aydinlik ile karanlk gibi zitliklar tabloda vurgulanir ve etkileyici
bir sekilde ifade edilir. Caravaggio, detaylara verdigi 6nem ve olayin dramatik anlatimiyla izleyiciyi

etkilemeyi amaclar (Yidiz 2020).

Resim 3: Caravaggio, “Judith Holofernes'in Kafasini Keserken”, Barok Donem,1598-1599 (Hgghheim 2021).

Https://Hoghheim.Com/Blogs/Sanat-Tarihi/Caravaggio-Judith-Holofernesin-Kafasini-Keserken. (Erisim Tarihi:
01.06.2023).
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10. Sappho (M.0. 610-580), Bati edebiyatinin ilk kadin temsilcisi olarak bilinir (Ertugrul 2015). Kendisi,
tarih yazicihginin heniliz gelismedigi bir donemde yasamistir ve o dénemdeki kronikgiler genellikle
sehirlerin ve glg sahibi erkeklerin faaliyetleriyle ilgilenmistir. Ancak, Sappho'nun siirleri kadinlarin kendi

ic diinyalarina odaklanir ve ask, 6zlem ve duygusal deneyimler gibi konulari ele alir.

11. Miletli Aspasia (M.0.470-400) Antik ddnemde Atina'da 6nde gelen bir figiir olan hetaeralar arasinda
yer almaktadir. Hetaeralar, 6zglir kadinlar sinifi olarak kabul edilirler ve toplumda etkili bir konuma
sahiptirler. Aspasia, sadece glizelligi ve cazibesiyle degil, ayni zamanda bilgi ve retorik yetenekleriyle de
Gn salmis bir kadindir. Aspasia'nin entelektiiel yetenekleri ve bilgi birikimi ile Sokrates ve Perikles gibi

UnlG dusindrler ve siyasetgilerle aktif bir sekilde etkilesimde bulundugu bilinmektedir (Yildirim 2019).

12. Boadicea (M.S. 62): GUnimizde Boudicca, Roma egemenligine karsi Briton kabilelerini birlestirerek,
blylk bir isyan baslatan ve Britanya'nin bagimsizhigi icin savasan bir Kelt kraligesi olarak, diinya ¢apinda
blyiik bir ilham kaynagi ve halk kahramani olarak taninmaktadir. Boudicca, cesareti, liderlik yetenekleri
ve adalet arayisiyla dikkat ¢eken bir figlirdiir. Boudicca, M.S. 60 yilinda, Romalilarin Britanya'y: isgal
etmesine ve Briton halkini baski altina almalarina karsi ayaklanma ¢agrisi yapmistir. Briton; kabilelerini
bir araya getirerek, gliclii bir direnis hareketi baslatmis ve Romalilara karsi bir dizi zafer kazanmistir.

Boudicca'nin liderligi altinda Britonlar, adalet ve 6zgirliik icin miicadele etmislerdir (Tufan 2020).

13. Hypatia (M.S. 370-415): Hypatia, matematik, astronomi ve felsefe alanlarinda 6nemli katkilarda

bulunan ve Yunan bilim diinyasinda taninmig olan bir kadin bilim insanidir (Antiktarih 2019).
3.3. Masanin ikinci Kanadi:

1. Marcella, 325 ile 410 yillari arasinda yasamis olan bir Roma Katolik Kilisesi azizesidir. Marcella'nin
hayati ve katkilari, erken dénem Hristiyanlik tarihinde 6nemli bir yer tutmaktadir. Marcella, dénemindeki
kadinlara dini egitim ve rehberlik saglamis, onlari Hristiyan inancinin 6gretileri konusunda aydinlatmistir.
Marcella ayni zamanda, donemindeki yoksul ve ihtiya¢ sahibi kisilere yardim etmek icin caba

gostermistir.

2. irlandall Azize Bridget (451-525), Birgettine Tarikati'nin kurucusu ve ayni zamanda Vatstena'li Azize
Catherine'in annesidir (SOylesi Serisi 2020). Bridget, Hristiyanlik inancina bagliligiyla bilinen 6nemli bir

dini figrdar.
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3. Theodora, 500 ile 548 yillari arasinda yasamis olan Bizansl bir kadindir. Bizans imparatoru
I. Justinian'in esi ve Ortodoks Kilisesi'nin azizelerinden biridir. Theodora, dnemli bir politik ve dini figtir

olarak bilinir.

4. Hrosvitha, yaklasik 935 ile 1002 yillari arasinda yasamis bir oyun yazari ve sairdir. O dénemdeki Alman

edebiyatinin 6nemli bir figlirti olarak kabul edilir (Haight 1965).

5. Trotula di Ruggiero/Trotula Salerno, 11. yiizyilda italya'da faaliyet gésteren bir hekimdir. Salerno
Okulu'nda tip egitimi almis ve kadin saghgi alaninda uzmanlasmistir. Trotula, 6zellikle kadinlarin saghgi

ve dogum siirecleri tizerine calismalar yapmustir (Bifulco 2014; Ulgen 2015).

6. Aquitaine'li Eleanor, 1122 ile 1204 yillari arasinda yasamis olan bir Ortacag figiiriidiir. ingiltere Krali 1.
Henry'nin esi ve ayni zamanda Richard'in annesidir. Eleanor, politik etkisi, kiltiirel etkinlikleri ve glicli

kisiligi ile taninir (Satara 2021).

7. Bingenli Hildegard, 1098 ile 1179 vyillari arasinda yasamis olan bir Ortacag figir olup, cok yonli bir

yetenegi olan sair, yazar, besteci, filozof ve ayni zamanda bir basrahibedir.

8. Petronilla de Meath, 14. yiizyilda irlanda'da yasamis bir kadindir. Dame Alice Kyteler'in hizmetgisi
olarak bilinir ve cadilikla suglanan ilk soylu kadinlardan biridir. Ne yazik ki, Petronilla de Meath
hizmetgilik yaptigi dénemde cadilik suglamalariyla karsi karsiya kalmis ve sonunda yakilarak
oldlirGlmastir. Bu tir cadilik suglamalari, Ortagag'da kadinlari hedef alan yaygin bir uygulamadir.
Cadilikla suglanan kisiler, siklikla toplum tarafindan dislanmis ve kétii muamele gérmiistiir (inan, Keser
2015, 142). Bugiin, Petronilla de Meath ve benzeri magdurlarin hikayeleri, adalet sistemi hatalarini,
kadinlarin tarihte maruz kaldigi zorluklari ve cadilik suglamalarinin sonuglarini hatirlatmaktadir. Onlarin

anilari, toplumda adalet ve esitlik icin miicadele etme yolunda 6nemli bir hatirlaticidir.

9. Christine de Pizan, 1364 ile 1430 yillari arasinda yasayan taninmis bir sair ve yazar olarak bilinir.
Ortagag doneminin onde gelen edebiyat figlrlerindendir. Ayni zamanda, erkek egemen ortagag
kiltdriandn kadinlara yonelik basmakalip diismanligina karsi miicadelesiyle de taninir. Eserlerinde erkek
egemen kdiltirin kadinlara yonelik asagilayici tutumunu elestirmis ve kadinlarin entelektiel
yeteneklerini ve degerini savunmustur. Christine de Pizan'in en Unll eserlerinden biri "The Book of the
City of Ladies"dir (Wolfthal 1998, 41-70). Bu eserde, kadinlarin erkeklerle esit oldugunu ve toplumda

onemli roller istlenebilecegini anlatir. Ayrica, kadinlarin egitim alma hakkina vurgu yapar ve kadinlarin
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bilgelik ve glicle donatildigina inanir. Christine de Pizan'in dlistinceleri, doneminin kadin hareketlerine ve

esitlik miicadelesine ilham vermistir (Chicago 1979).

Resim 4: Kadinlar Sehri Kitabindan illiistrasyon

https://en-m-wikipedia-
org.translate.goog/wiki/The_Book_of _the_City_of Ladies?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=tr& x_tr_hl=tr&_x_tr_pto=sc
(Erisim Tarihi: 03.06.2023).
11. 1. Elizabeth, 1533 ile 1603 yillari arasinda yasamis olan ingiltere Kraligesi'dir. Tarihte "Bakire Kralice"
olarak bilinir (Sungur 2012). Elizabeth dénemi, ingiltere tarihinde énemli bir déniim noktasidir. Bu
dénemde edebiyat, tiyatro, mizik ve resim gibi alanlarda 6nemli eserler ortaya ¢ikmistir. Elizabeth,

sanatin ve kiltlrin destekgisi olmus ve donemine "Altin Cag" adini kazandirmistir.

12. Artemisia Gentileschi, 1593 ile 1653 yillari arasinda yasamis olan bir italyan ressamdir. Barok
doéneminin 6nde gelen sanatgilarindan biridir (Buckley 2013, 832). Artemisia Gentileschi, déneminde
kadin ressamlarin pek kabul gérmedigi ve sanatsal topluluklara katilma imkaninin sinirli oldugu bir
dénemde O6nemli bir basari elde etti. Floransa'daki Accademia di Arte del Disegno'ya kabul edilen ilk

kadin ressamdir (Silvers 2010, 70).

13. Anna Maria van Schurman, 1607 ile 1678 yillari arasinda yasamis olan Hollandali bir ressam, sair ve
bilim kadinidir; déneminde bir¢ok farkh alanlarda yeteneklerini sergilemis ve ¢ok yonli bir sanatgi olarak

taninmistir (Clarke 2013, 347-360).
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3.4. Masanin Ugiincii Kanadi:

1. Anne Hutchinson, 1591 ile 1643 yillari arasinda yasamis olan bir muhalif ve kilise tartisma grubunun
lideri olarak bilinir. Amerika Birlesik Devletleri'nin kolonilesme doéneminde etkili olmus bir figlrdir

(Humpherey 1919, 18-29).

2. Sacagawea, 1786 ile 1812 vyillari arasinda yasamis olan Shoshone kabilesine mensup bir Amerikan
yerlisi kadindir. Amerika'nin batisinda kesifler yapan Lewis ve Clark kesif ekibine rehberlik yapmasiyla

bilinir. Buglin, cesareti ve bilgeligiyle ilham veren bir figlir olarak hatirlanmaktadir.

3. Caroline Herschel, 1750 ile 1848 yillari arasinda yasamis ingiliz gokbilimcidir. Astronomiye énemli
katkilari olan bir bilim insani olarak taninir (Warner 2004, 505). En bilinen basarisi, birkag kuyruklu yildizi
kesfetmesidir. Bugilin, Herschel'in mirasi, kadinlarin bilimsel kesiflerde aktif rol oynayabilecegini ve

yeteneklerini sergileyebilecegini vurgulayan bir simge olarak hatirlanmaktadir.

4. Mary Wollstonecraft, 1759 ile 1797 yillari arasinda yasayan ingiliz yazar, filozof ve kadin haklari
savunucusudur. 18. yuzyilin 6nemli figlrlerinden biri olarak kabul edilir. En ¢ok bilinen calismasi, 1792
yilinda yayimladigi "Kadin Haklari icin Savunma" adli eseridir (Myers 1986, 31-59). Wollstonecraft,
kadinlarin toplumda esit haklara sahip olmasi gerektigini savunmus ve kadinlarin egitimine bliyik 6nem
vermistir. Ona goére, kadinlarin egitim vyoluyla gelismesi ve potansiyellerini gerceklestirmesi
gerekmektedir. Kadinlarin dogustan erkeklerden asagl olmadigini, ancak egitim eksikligi nedeniyle
toplumda ikinci sinif vatandas muamelesi gérdiklerini ifade etmistir. Eserleri, esitlik, 6zgtrliik ve adalet

arayisinda kadinlarin gliclenmesi icin cagrilar yapmaktadir.

5. Sojourner Truth, asil adiyla Isabella Baumfree, 1797 ile 1883 yillari arasinda yasamis bir Amerikan
kolelik karsiti ve kadin haklari aktivistidir. 1843 yilindan itibaren Sojourner Truth adini kullanmaya
basladi. Truth, New York'ta kéle olarak dogdu ve geng bir yasta koleliginden kacarak 6zgiirliiglini elde
etti. Kendi cabalariyla oglunu kurtarmak icin mahkemeye basvurdu ve bu dava sonucunda beyaz adama
karsi kazanan ilk siyah kadin oldu. Bu deneyimi, adaletin pesinde kosma ve esitlik micadelesi i¢in bir
donim noktasidir. Truth, kélelik karsiti hareketin 6nemli bir figliri haline geldi ve Amerika Birlesik
Devletleri'nde ve Avrupa'da konusmalar yaparak kolelik ve kadin haklari konularinda bilinglenmeyi ve
degisimi tesvik etti. "Ain't | a Woman?" adli inlii konusmasi, kadinlarin ve siyahlarin esit haklara sahip
olmasi gerektigini vurgulayan gigli bir ifade olarak tarihe gecti. Sojourner Truth, cesur ve kararl

durusuyla toplumda adalet ve esitlik icin miicadele eden bir 6ncii oldu. Kadinlarin ve siyahlarin haklarini
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savunma cabalari, ilerici distincelerin yayilmasina ve esitlik miicadelesinin ilerlemesine katkida bulundu.
Bugtin, Truth'un mirasi, insan haklari ve toplumsal adalet miicadelesinde ilham kaynagi olmaya devam

etmektedir.

6. Susan B. Anthony, 1820 ile 1906 yillari arasinda yasayan Amerikan kadin haklari hareketinin 6nde
gelen liderlerinden biridir. 19. ylzyilda kadinlarin siyasi haklari icin miicadele etmis ve cinsiyet esitligi
konusunda biyik ilerlemeler kaydetmistir. Anthony, kadinlarin oy kullanma hakki ve esitlik icin aktif
olarak calsmistir. Kadinlarin siyasi katimini tesvik etmek ve toplumsal degisimi saglamak amaciyla
bircok toplanti ve miting dizenlemistir. Kadinlarin siyasi katilimi ve esit haklari icin yillarca miicadele
etmis ve ilham kaynagi olmustur. Anthony'nin mirasi, kadin haklari hareketinin ve cinsiyet esitliginin

ilerlemesinde 6nemli bir yere sahiptir (Hunt 2021).

7. Elizabeth Blackwell, 1821 ile 1910 yillari arasinda yasayan Amerikall bir doktordur ve Amerika Birlesik
Devletleri'nde tip egitimi alan ve pratik yaparak doktor olan ilk kadin olarak bilinir (IIENSTITU, 2020).

8. Emily Dickinson, 1830 ile 1886 yillari arasinda yasayan ve Amerika'nin en 6nemli sairlerinden biri olan

miinzevi bir hayat yasamistir (Diistinbil Portal 2017).

9. Ethel Smyth, 1858 ile 1944 yillari arasinda yasamis ingiliz besteci ve kadin haklari savunucusudur. Ayni
zamanda bir sair ve yazardir. Smyth, kadinlarin sosyal ve siyasi haklarinin taninmasinda énemli bir rol

oynayan lider figiirlerden biridir.

10. Margaret Sanger, 1879 ile 1966 yillari arasinda yasamis Amerikali bir cinsellik egitimcisi, dogum
kontrol aktivisti ve Amerikan Dogum Kontrol Ligi'nin kurucusudur. Sanger, kadinlarin dogum kontrol
yontemlerine erisimini savunan ve kadinlarin kendi tGreme sagligi ve haklari Uzerinde kontrol sahibi

olmalarini tesvik eden bir figlirdir.

11. Natalie Barney, 1876 ile 1972 yillari arasinda yasamis Amerikali bir oyun yazari, sair ve romancidir.
Paris'te uzun bir siire gegiren Barney, edebi ¢alismalariyla taninir. Yazilarinda feminizmi ve pasifizmi

desteklemesiyle dikkat ¢ekmistir.

12. Virginia Woolf, 1882 ile 1941 yillari arasinda yasamis ingiliz deneme, roman, kisa 6yki yazar ve
yayincidir. Yirminci ylzyllin 6nde gelen modernist yazarlarindan biri olarak kabul edilir ve edebi
cahismalariyla taninir. Woolf'un eserleri, gagdas roman anlayisinin sinirlarini zorlamis ve deneysel bir dil
ve anlati teknikleri kullanmistir. Romanlarinda i¢ monologlari, biling akisini ve zaman algisinin kirllmasini
siklikla kullanir. Bu sekilde okuyucuya karakterlerin i¢ diinyasina ve biling akisina derinlemesine bir bakis

107 |Sayfa



Electronic Journal of Vocational Colleges-June/Haziran 2023; 13; 95-112

€ ovec

Burcu Kaya Karaduman Makale Génderim Tarihi (Date of Submission): 12.06.2023
Arastirma Makalesi/Kadin Calismalari, Cinsiyet Caligmalari (Diger)
Research Article/ Women'S Studies, Gender Studies (Other) Makale Kabul Tarihi (Date of Acceptance): 20.06.2023

sunar. Woolf, toplumsal cinsiyet rolleri, kadin kimligi, 6zglrlik ve yaraticilik gibi temalari eserlerinde ele

alir.

13. Georgia O'Keeffe, 1887 ile 1986 vyillari arasinda yasamis olan Amerikali bir sanatc¢idir. Modern

Amerikan sanatinin 6nde gelen isimlerinden biri olarak kabul edilir ve 6zellikle resimleriyle taninir.

Bu liste, farkli zamanlarda ve farkli alanlarda etkili olmus feminist figiirleri ve kadin haklari savunucularini
icermektedir. Her biri kendi donemlerinde 6ne gikan ve toplumsal degisim icin miicadele eden kadinlarin
ilham verici 6rnekleridir. Bu figlrler, kadinlarin esitlik, 6zglirlik ve adalet icin miicadele etmelerine
onciliuk etmis ve ilerlemeyi tesvik etmislerdir. Kadinlarin siyasi haklari, cinsiyet esitligi, egitim, saglk ve
sanat gibi farkl alanlardaki miicadeleleri, bugiin bile hala 6nemini korumaktadir ve ilham kaynagi olmaya
devam etmektedir. Bu figiirler feminist hareketin koklerini ve ilerlemesini simgelerken, kadinlarin

toplumda daha gticll ve esit bir sekilde temsil edilmeleri icin micadele etmislerdir.
4. SONUC

"Aksam Yemegi Daveti" bashklh yapit, kadinlari kutsamak ve onurlandirmak amaciyla tasarlanmis bir
sanat eseridir. Bu yapit, Bati tarihinde dnemli izler birakmis kadinlarin sembolik bir birlesimi olarak
disinidlmektedir. Judy Chicago, diinyanin ilk olusumundan 20. ylizyila kadar kadin tarihini sunarken, Bati
uygarligini merkeze alan bir yaklasim sergilemistir. Bu yapit, kadinlarin sanata, siyasete, kiiltiire ve bilime
yaptigl katkilari vurgulamaktadir. Ayni zamanda, devrimsel bir anit niteligi tasiyan bu eserin kadinlar
tarafindan isbirligiyle insa edilmesi, Bati tarihinde erkeklere ayrilan yerlere ince bir gonderme olarak
yorumlanmaktadir. Brooklyn Miizesi'nde kalici bir sergi olarak yer alan "Aksam Yemegi Daveti",
ziyaretcilere kadinlarin 6nemli rollerini ve katkilarini vurgulayan bir yapit olarak sunulmaktadir. Serginin
merkezi bir parcasi olmasi, bu eserin sanat dilinyasinda ve toplumda 6nemli bir yerinin oldugunu
gostermektedir. Bu sekilde, eser daha genis bir kitleye eriserek kadin glici ve birligi konusunda

farkindalik yaratma potansiyeline sahiptir.

Sonuc olarak, feminist hareketler kadinlarin toplumda esitlik, 6zgiirlik ve adalet icin micadele ettigi
onemli hareketlerdir. Chicago gibi sanatcilar, kadinlarin sanatta ve diger alanlarda erkeklerle esit sekilde
temsil edilebilecegini savunmus ve kadin deneyimlerini vurgulayan eserler iretmistir. Feminist
hareketlerin farkli dalgalari, zaman icinde kadin haklari ve toplumsal cinsiyet esitligi konularinda ilerleme

kaydetmistir. Ancak, hala lzerinde c¢alisiimasi gereken alanlar bulunmaktadir. Kadinlarin esit firsatlara

108 |Sayfa



Electronic Journal of Vocational Colleges-June/Haziran 2023; 13; 95-112

€ ovec

Burcu Kaya Karaduman Makale Génderim Tarihi (Date of Submission): 12.06.2023
Arastirma Makalesi/Kadin Calismalari, Cinsiyet Caligmalari (Diger)
Research Article/ Women'S Studies, Gender Studies (Other) Makale Kabul Tarihi (Date of Acceptance): 20.06.2023

sahip olmasi ve cinsiyet temelli ayrimciligin sona erdirilmesi i¢in kiiresel capta ¢aba harcanmaktadir.
Feminist hareketler, kadinlarin seslerini duyurmasina ve deneyimlerini paylasmasina olanak tanirken;
ayni zamanda toplumun geneline adalet, esitlik ve insan haklari degerlerini yayma amacini tasir.
Kadinlarin gliclenmesi ve haklarinin korunmasi, toplumun ilerlemesi ve daha adil bir diinya insa etme
hedefine hizmet eder. Bu nedenle, feminist hareketlerin etkisi ve 6nemi glinimiizde de devam
etmektedir. Herkesin cinsiyet esitligi konusunda bilinclenmesi ve bu miicadeleye destek vermesi, daha

kapsayici ve adil bir toplumun insasina katkida bulunacaktir.
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HAYVANLAR UZERINDE KURULAN TAHAKKUMUN VIDEO SANATI ORNEKLERIYLE iNCELENMESi
Asli Nur ADIGUZEL
0z
Tahakkum iliskisi, bir varliga sahip olarak ona hiikmetmeyi ve s6z konusu varligi milk haline getirmeyi ifade
etmektedir. Toplumsal alanin her aninda tiirci ideolojiyle karsilasan hayvanlar, tahakkium iliskisinin en g¢ok
somirliye maruz birakilanlaridir. Bu tahakkim iliskisi, sanat tirlerinden biri olan video sanatinda da kendine yer
bulmustur. Calismanin amaci, insan-merkezci anlayisin hayvan tiriine yonelik olusturdugu tahakkim iliskisini,
video sanati baglaminda ele alabilmektir. Bu dogrultuda 6ncelikle, tahakkiim kavrami ve insan-hayvan ikiligindeki
tahakkim iligkisi ele alinacaktir. Tahakkiimln sanat alanindaki gériintrligi agiklanarak, elestirel sdylem analiziyle
video sanati 6rnekleri izerinde durulacaktir. Orneklem olarak; Shot Dog, Death of a Chicken, Felt is the Past Tense
of Feel, A Little Death, Dogs That Cannot Touch Each Other ve Don’t Trust Me adli video ¢alismalari secilmistir.
Ortaya koyulan video ¢alismalarinin insan-merkezci bakis agisiyla olusturuldugu ve bu galismalarda hayvanlarin
yasamlarina yonelik kararlarin sanatgilar tarafindan verildigi gorilmustir. Dolayisiyla hayvan tirinin nesnelere

donisturilmesi, insan-hayvan ikiligindeki tahakkim iliskisini agiga ¢ikarmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Tahakkiim, insan-Hayvan ikiligi, insan-merkezcilik, Sanat ve Hayvan, Video Sanati.
Jel Kodu: 139
EXAMINATION OF DOMINATION ON ANIMALS WITH VIDEO ART EXAMPLES

Abstract

The relationship of domination means to dominate a being by owning it, and to make that asset a property.
Animals that encounter the speciesist ideology at every moment of the social sphere are the most exploited in the
domination relationship. This domination relationship has also found its place in video art, which is one of the art
types. The aim of the study is to deal with the domination relationship created by the anthropocentric
understanding towards the animal species in the context of video art. In this direction, first of all, the concept of
domination and the domination relationship in the human-animal duality will be discussed. By explaining the
visibility of domination in the field of art, critical discourse analysis and video art examples will be emphasized. As
an example; Shot Dog, Death of a Chicken, Felt is the Past Tense of Feel, A Little Death, Dogs That Cannot Touch
Each Other and Don't Trust Me video studies were selected. It has been seen that the video works revealed were
created with an anthropocentric perspective and the decisions about the lives of animals in these studies were
made by the artists. Therefore, the transformation of the animal species into objects reveals the dominance
relationship in the human-animal duality.

Keywords: Domination, Human-Animal Duality, Anthropocentrism, Art & Animal, Video Art.
Jel Code: 139
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1. Giris

insanlar ylzyillardir birbirlerine, gevrelerine ve hayvanlara karsi tahakkiim arzusu olusturmaktadir.
Tahakkimdiin en sert bicimde yer buldugu canh tiri olan hayvanlar, insan-merkezci bir ideoloji ile iktidar
altina alinmaktadir. insan-merkezci anlayis, insan tiiriiniin haricindeki biitiin canli ve cansiz varliklarin,
insanlarin faydalanmasi icin var olduguna dayanan bir gorustir (Cini, 2019, 57-58). Dolayisiyla bu
anlayista insan, evrenin merkezinde yer alarak dogaya hikmetme hakkina sahip bir konumda
goritlmektedir. Toplumsal yasam alanlarindan gida, kozmetik, spor, eglence ve moda gibi sektorlerde

insan-merkezci ideoloji ile hayvanlara yonelik tahakkim iliskisi kurulmaktadir.

ilk caglardan itibaren sanat alaninda da sik sik betimlemelerin icinde gériilen hayvanlar, cesitli anlatilar
icinde yer almistir. Bu anlatilarda g¢ogunlukla, hayvanlarin benlikleri yok sayilarak tiircli bir tutum
sergilenmistir. Tarcllak, bir kisinin kendi biyolojik tlrlnin ¢ikarlarini saglamak icin diger biyolojik tirleri
yok sayarak tahakkim iliskisi olusturmaya dayanan bir anlayistir (Singer, 2018, 53). Sanat calismalarinda
da tlrci distnce ile hayvanlar Gzerinde tahakkiim kuran sanatgilar bulunmaktadir. Sanat alanlarindan
biri olan video sanatinda da sémiriyli mesrulastiran eylemler ile karsilasilabilmektedir. Sanatgilar canl,
oll veya oldirdukleri bir hayvani malzeme olarak calismasi icin kullanmaktadir. Sanat nesnesi konumuna

getirilen hayvan, insan tahakkiimi altinda kurban roliinde kendi bedenine yabancilasmaktadir.

Bu calismanin amaci, insan-merkezci anlayisin hayvan tiriine yonelik olusturdugu tahakkim iliskisini,
video sanati baglaminda ele alabilmektir. Bu dogrultuda 6ncelikle tahakkiim kavrami ve insan-hayvan
arasinda bulunan tahakkim iliskisi ele alinacaktir. Tahakkiimiin sanat alaninda kendini nasil gosterdigi
orneklerle agiklanarak, video sanatinda hayvanlar (zerinde tahakkim kuran sanatgilarin g¢alismalari
elestirel séylem analiziyle incelenecektir. Orneklem olarak segilen video calismalari; Shot Dog/Vurulan
Képek (Tom Otterness, 1977), Death of a Chicken/Bir Tavugun Oliimii (Ana Mendieta, 1972), Felt is the
Past Tense of Feel/Hissetmis Kelimesi Hissetmenin Ge¢mis Halidir (Catherine Bell, 2006), A Little
Death/Kiiciik Bir Oliim (Sam Taylor Wood, 2002), Dogs That Cannot Touch Each Other/Birbirine
Dokunamayan Képekler (Sun Yuan ve Peng Yu 2003) ve Don’t Trust Me/Bana Giivenme (Adel
Abdessemed, 2007). Bu video ¢alismalarinin segilme nedeni, insan-hayvan ikiligindeki tahakkim iliskisini
net bir sekilde a¢iga ¢ikarmalaridir. Sanatta hayvan tirinin temsil edilisini ve tlrcl ideolojiyi irdeleyen
arastirmalar bulunmaktadir fakat video sanati odaginda bir arastirmanin bulunmamasi bu ¢alismanin

onemini olusturmaktadir.
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2. Tahakkiim Kavrami

Turk Dil Kurumu’na gére tahakkiim s6zclgl, “baski, zorbalik, hikmetme” anlamlarini tasir (TDK). Bu
sOzclik Latince ‘dominatio’ kelimesinden geldigi i¢in “hikim, hiikiimdari olmak, sahiplik” anlamlarini da
icermektedir (Kurt, 2022, 3). Sahiplik kavrami “herhangi bir sey Ustlinde mulkiyeti olan, onu yasaya
uygun bir bicimde diledigi gibi kullanabilen kimse, iye, malik” anlamlarina gelir (TDK). Miilkiyet ise birinin
Gzerindeki, maddi veya gayri maddi hakimiyeti temsil eden bir kavramdir (Dilger, 2012, 521). Bu
baglamda bir canlinin kendisi ve eylemleri Uzerinde egemenlik kuruldugunda tahakkiim iligkisi
olusmaktadir. Neticede tahakkiim sézcigiinin, bir milke sahip olma arzusu ve o miilk iginde bulunan

canhlarin Gizerindeki hakimiyetini kisitlama gibi anlamlari icerdigi gortlmektedir.

Tahakkim karsisinda duyulan arzu Fromm’a gore “Nesnelere ya da insanlara sahip olmak, onlari elde
edip, kendi egemenligine almak ve saklamak tirindeki bu tutku, insanin dogumuyla birlikte onda var
olan bir duygu degildir. Boyle ihtiraslar, toplumsal gelismelerin ve kosullarin insan tiirl tzerinde etkili
olmasi sonucunda ortaya ¢ikarlar.” (2003, 121). Sahip olmak dislincesine bagh olarak sekillenen bir
toplumun, tim alanlarinda hiikmetmeye dayali bir sisteme rastlamak mimkindir. Ginimiz toplumlari
da sahip olmak ilkesine bagh olarak islemektedir. Kapitalist ya da sosyalist tim diizenler; mal, miilk,
kazang, Un, egemenlik gibi dogru olmayan menfaat diskinid yapilar Gzerine insa edilmistir (Fromm,
2003, 9). Bookchin’in de 6ne slrdigu gibi, kapitalist sistem insana, dogayi kontrol etme gliclinii sunmus
ve dogaya yonelik gerceklesen tim somiri bicimlerini toplumsal gercekligin vazgecilmez bir pargasi
olarak belirlemistir (2015, 13). Dolayisiyla artik kapitalizm sadece bir ekonomi degil, ayni zamanda bir
toplum haline gelmistir (Bookchin, 2015, 21). Fromm, insanin sahip olmaya yonelik olusturdugu dirti ile
acgozlilhgin temas igcinde oldugunu 6ne sirerek, insan tlrl( arasinda yasanan ayristirici faktorlerin
etkilerinin uluslar ve bireyler arasi dismanligi artirdigini ifade etmistir (2003, 156). Singer’in sahip olmak
kavrami (zerinde dislinceleri de Fromm ile benzer temellere sahiptir. Onun goériisiinde insanlar, oteki
olarak gordiigii hayvanlari damak zevkleri veya dis goriinisleri icin veya keyfi bir sekilde oldlrirken;
egemen olmaya yonelik hirslariyla kendi tiirlindeki canhlari da katlederler (2018, 333). Dolayisiyla zaman
icinde 6zel milkiyet yarisina girilmesi ve bunun sonuglarindan biri olarak insanin doga Uzerinde
tahakkim kurmasi, tarihin ilk yillarinda Ustiin gelen diinyayi bir kurban haline getirmistir (Serres, 1994;

Maltas, 2015, 3).

Kasapoglu’na gore Aydinlanma Déneminin dogaya yaklasiminda ¢ 6zellik 6ne ¢ikmaktadir. ilk dzellikte,
insanin diinya lzerindeki biitlin canlilardan farkli oldugu ve bu yizden digerleri lizerinde egemenlik

kurabilecegi goriisii bulunmaktadir. ikinci 6zellik, insanlarin kendi geleceklerini belirleme iradesine sahip
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olduklarini 6ne sirmektedir. Son olarak Uglinci 6zellik ise, diinyanin gesitli zengin kaynaklara sahip
oldugu ve bu kaynaklarin insanlara sinirsiz olanaklar sagladigi ifade edilmektedir (Akt; Maltas, 2015, 4).
Bu oOzelliklere gore, Aydinlanma Déneminde doga ve insan arasindaki iliski bozulmus, insan evrenin en
st kademesine yerlestirilerek dogayi kendi ¢ikarlari icin kullanmasi yéniinde tesvik edilmistir. insanin bu
iktidarlik miicadelesi, dogay! her agidan kontrol etme gliclinlin ve isteginin artmasina neden olmustur.
Kontrollin zamanla somiriiye, somurinin de ginimizde insanin varlik sebebi haline gelmesi insan-
merkezci bakis acgisindan kaynaklanmustir. Bu tiirci bakista insan, etik degerlerden uzaklasarak kendine
ve dogaya karsi yikicl bir giic olmaktadir (Gil, 2013, 18). insanlarin, dogaya ve doganin parcasi olan

hayvanlara karsi tahakkiim ise bu gliclin agiga cikmasiyla baslamistir.
3. Bir Tahakkiim Bigimi Olarak insan-Hayvan iliskisi

Hissetme yetisine sahip varliklardan biri olan hayvanlar giinimizde en giigsliz goriilen ve en gok
somdrilen canhlardir (Singer, 2018, 12). Bu canhlar gida tretimi, tekstil sektorii ve deney enddstrisi gibi
bircok alanda kullanilmak (zere yetistirilerek kayip gondergelere donistirtlen varliklardir. Carol J.
Adams tarafindan ortaya koyulan kayip gdnderge kavrami, hayvanlarin kesim araciligiyla yiyecege
donustiridlmesini ve yasayan bir varlik oldugunu unutturma diisiincesini ifade etmektedir (2013, 100).
Bu anlamda insanin hayvan bedenini parcalara ayirmasi ve bu parcalara kendi dilinde isimler vermesiyle

kayip gonderge kavrami gorinir olmaktadir.

insanlik tarihi boyunca hayvana karsi kurulan hiyerarsi ele alindiginda, insanlarin hayvanlari denetim
altinda tutma istegiyle olusan tahakkiim siddetinin giderek yogunlastigi gortlmektedir. Bu artisin en
blylik nedeni, hayvan somdiristinin kapitalist sistem ile batinsel bir yapida olmasindan
kaynaklanmaktadir. Kapitalizm 6ncesinde de hayvanlar sémirilen varlik konumundadir fakat kapitalist
sistem icinde hayvanlarin Uretim sistemiyle tamamen bitlinlesmesiyle d&tekilere doénismeleri
saglanmistir. Bu anlamda kapitalist Giretimin bir parcasi haline gelen hayvan bedenleri, sadece insanin
tahakkiimG altinda yer alarak, onlara yarar saglayan birer ara¢ olarak goriilmektedir. Dolayisiyla
hayvanlar tirci bakis agisinin benimsedigi degerler sonucunda, sayisiz sektérde insanin arzulari ugruna
somirilmektedir. Metalastirilmaya karsi istek uyandiran ve hizlh bir sekilde blyliyen kapitalizm;
laboratuvarlar, sinai ciftlikler, hayvanat bahgeleri gibi bircok endstri araciligiyla hayvanlari faydalanmak
icin kullanmaktadir. Bu anlamda glnimuizdeki kapitalist sermayenin temel unsurlarindan biri olan
hayvanlar, kapitalizmin getiri odakl isleyisiyle yok olmaktadir (Best, 2006; Zengin, 2017, 4). Dolayisiyla

glinimiizde kapitalizm, hayvanlarin kaderini belirleyen ve somiriye tesvik eden bir tahakkiim sistemi
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icinde kendini gostermektedir. Bu sistemi olusturan insan-hayvan arasindaki tahakkim iliskisi toplum

tarafindan sorgulanmadan kabul edilmektedir.

Kapitalizm, Gretim ve tiketim alanlarinda, canli ve cansiz tim varlklari bir “mal/girdi/kaynak” olarak
gormekte ve bu varliklardan istek ve cikarlari dogrultusunda faydalanmayi amaglamaktadir. Dolayisiyla,
somdurilen varliklar birer araca donUstlrilmektedir. Tecimsel iliskilerde ise bu varliklar
metalastiriimaktadir. Bu durum, yabancilasma kavramiyla da aciklanabilir. Marx’a gore insanlar,
olusturduklari (rline, Uretim edimlerine, insan tirinin gereksinimlerine ve diger insanlara
yabancilasmaktadir (Torres, 2007; Zengin, 2017, 157). Kapitalist sistemin insan Uzerinde yarattigl bu
yabancilasma durumu, hayvanlarin gercek varligini yok etmektedir. Bundan dolayi insan, hayvanlara
karsi da yabancilasmistir. Ayni zamanda, kapitalist sistem hayvanlarin da kendine yabancilasmasina
sebep olmaktadir (Kurt, 2022, 21). Hayvanlar hissedebilen ve birbirleriyle iliski kurabilen canli tlrGdr.
Singer, hayvanlar ve insanlar arasinda farklar bulunmasina ragmen, aci cekme duyusunun bu iki canh
tirinde de esit oldugunu belirtmektedir (2018, 55). Fakat ginlik hayatin icinde kaniksanan eylemler ile
hayvan tirinin, his ve bedensel 6zglirligi alinmaktadir. Bu sistemin icindeki hayvanlar, bir Grin olarak
pazarlanan bedenlerine de yabancilasmaktadir. insanin yarattigi tahakkiim ile sémiriiniin dznesine

dondstirilen hayvanin bedeni, onun icin en biliyik aci kaynagina donismektedir.

insanin kendi turiini, hayvan tiirii karsisinda yiicelterek gérmesi ve hayvana hitkmetme hakkina sahip
oldugu fikri, modern hayatta kabul géren bir ideoloji olarak kendini géstermektedir. Trcilik veya insan-
merkezcilik gibi farkli kavramlarla tanimlanan bu yaygin ideoloji, her yil sayisiz hayvanin somurilmesini
ve katledilmesini yasal kilan bir zemin hazirlamakta ve bu nedenle insanin hayvandan ylice oldugu
distncesi normallestiriimektedir (Zengin, 2017, 3). Singer, tahakkiim{n arkasinda bulunan tirculGga,
“bir kisinin kendi biyolojik tirtiniin gikarlari lehine ve diger biyolojik turlerin gikarlari aleyhine dnyargili ya
da yanh davranmasi” olarak agiklamistir (2018, 53). Nibert’a gore, onyargilar kisisel egilimlerdir ve
davranigsal kaliplar, olumsuz tavirlardir. Bu kullanim bigimi, tirciiligin arkasindaki egemenlik iliskilerini,
kurumsallasmis somiirlyG ve tahakkimi gizlemektedir (Akt. Zengin, 2017, 162). Dolayisiyla tirctlik,
insan tlrline fayda sagladigi gerekgesiyle, baska tirler lzerinde 6ldirmeyi ve aci verici eylemlerin
uygulanmasini mimkdn kilan bir ideolojidir. Bu anlamda ¢ogunlukla, tlircli tutumu benimseyen insan icin

tim bu eylemlerin sonucu da isteklerini karsilamaya yetmemektedir.

insanlarda fazlasiyla gelismis bir empati kurma kapasitesi bulunur. Fakat belirli gruplar ve hayvanlari
otekilestiren toplumsal yapilar, tahakkiimin isleyisine alistirarak gériinmez hale getirmektedir (Nibert,

2002; Zengin, 2017, 47). Dolayisiyla hayvan somirisi insanlara, siddeti normal, giindelik, basit bir eylem
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olarak gormeyi kosullandirir (Adams, 2013, 60). Bu yizden, insan ve hayvan somiiriisi birbirinden
bagimsiz problemler degildir. S6miri, hangi canli tlirine uygulanirsa uygulansin tim bicimleri
birbirinden ayrilmaz bir bitlinsellik icindedir. Neticede tim somdiri bicimlerinin arkasinda, tahakkiim

iliskisine bagh olarak siddet bulunmaktadir (Ozen, 2016, 276).

“Hayvanlarin modern diinyamizda yok oldugu, silinip gittigini iddia eden Stibbe, esasen kafamizi
cevirdigimiz her yerde hayvanlarla karsilasmamiza ragmen bunlarin hayvanlarin kendileri degil
imgeleri oldugundan bahseder. Artik hayvanlarla aramiza mesafe girmistir. Hayvanlarla etkilesim
birebir (fiziksel) temas yoluyla degil, televizyon programlari, kitaplar, dergiler ya da internet
lizerinden gerceklesmekte ya da bu etkilesim hayvanat bahgeleri, akvaryumlar gibi fiziksel engellerin
goblgesinde gerceklesmektedir. Diger bir deyisle hayvanlarin fiziksel varliklari soyut gdstergelerle yer
dedistirmekte ve gercek varliklari bilinglerimizden silinmektedir.” (Akt. Zengin, 2017, 57).
Toplumsal ve psikolojik anlamda, hayvan tiiriiniin yasadigi acilara karsi duyarsizlasmamizi saglayan cesitli
mekanizmalar bulunur. Bunlar inkar etme, kacinma, rutinlestirme, mesru kilma, nesnelestirme,
kisisellestirme ve kopma gibi mekanizmalardir. Joy’a gore bu eylemler araciligiyla insanlarin ve
hayvanlarin benzer 6zelliklerini goriip empati yapma yetenegi hasara ugratiimaktadir (Akt. Zengin, 2017,
47). Adams, hayvanlarin ve cevrenin sémirilmesinden daha fazla kabullenilmis bir somuri bigimi
olmadigini séylemektedir (2013, 61). Bu insan-merkeziyetci tutum ile birgcok alanda karsilasilmaktadir.
Sirklerde, hayvanat bahcelerinde veya deney laboratuvarlari gibi yerlerde yarar saglayan veya eglence
aracina donisen hayvanlar, insanin yarattigi tahakkim iliskisiyle 6zgurliklerini kaybeder ve 6zneligini
yitirerek birer nesneye donisiirler. insan olmayan hayvanlara karsi olusturulan, sinirlari bulunmayan bu
tahakkim iliskisi bir¢cok alanda oldugu gibi sanat alaninda da gorilmekte ve tahakkim iliskisinin

bulundugu ¢alismalarda hayvanlar birer sanat malzemesi gibi kullaniimaktadir.
4. Sanat Yaratiminda Hayvanlar Uzerinde Kurulan Tahakkiim

Sanatin amaci ve ne oldugu ile ilgili her dénemde cesitli gorisler ortaya ¢ikmistir. Hala bir tartisma
konusu olan sanat ve sanat eseri icin Danto, sanat eserinin bir anlam tasimasindan dolayi ayirt edilebilir
oldugunu ve bu anlamin herhangi bir anlam degil, belli bir anlam oldugunu ifade etmistir (Akt. Carey,
2020, 37). Son ylzyll icinde sanat yapiti yeni imgelere yonelmistir fakat vazgecilmeyen baslica
anlatilardan biri olan, doga ve doganin parcasi olan hayvanlar ile insanlar sanat yapitlarinda farkh
sekillerde yer almaya devam etmistir. Hayvanlar tarihsel silireg icinde ¢esitli sanat yapitlarinda birgok
amag icin yer edinmistir. ilk ¢aglarda hayvan imgesi, magara resimlerinde sembolik, dini, mitolojik ve
psikolojik gibi ogeler icinde figlir olarak kurgulanmistir. Mitlerin, masallarin, fabllarin ve alegorik
hikayelerin yani sira kiltiirlin neredeyse butlin Urlinlerine serpilmis olan hayvan temsilleri, insana
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duslince Uretme sirecinde bliylik olclide olanaklar sunarak cesitli anlatilarin olusmasini saglamistir.
Fakat hayvan meselesini isleyen insan, kendi tlirinii merkeze alarak hayvanlari insani olanin metaforlari
olarak kullanmistir. Bu calismalara bakildiginda, kendi benlikleri bulunan hayvanlarin 6tekilestirilerek

kenara itildikleri net bir bicimde goriilmektedir (Simer, 2021, 108).

Gunlmiuzdeki sanat eserlerinde cesitli anlatilar icinde yer alan hayvanlar, ¢ogunlukla bedenlerinin
anlatim bicimlerine donistiiriilmesiyle sanatgiya fayda saglayan bir sekilde kullanilmaktadir. insan-
hayvan ikiligi Gzerinden ortaya koyulan calismalardaki hayvan bedenleri, sanat eseri lretim siirecinin
icine bir nesne olarak dahil olmustur. Bu durum calismayi lreten sanatcinin, hayvani asagl statlde
gorme duslincesinden kaynaklanmaktadir (Kurt, 2022, 30). Dolayisiyla insan-merkezci tirct yaklasim,
hayvanin sanat nesnesi konumuna getirilisi, yasam alaninin kisitlanmasi ve seyir nesnesi haline
donltsmesine neden olmaktadir (Turk, 2020, 1785). Bu anlamda sanatginin canli bir varlik olan hayvani
malzeme gibi kullanip nesnelestirmesi, hayvanin 6zglirligi Gzerinde hakimiyet kurdugunu ve tahakkim

iliskisi olusturdugunu ifade etmektedir (Kurt, 2022, 30).

Sanatcinin eseri icin bir hayvani segmesinin kendi bakimindan 6rtik anlamlari bulunabilirken 6zneligini
yitiren hayvan, sanat izleyicisi tarafindan sadece “tiiketime” donlismektedir (Turk, 2020, 1785). Zaman
icinde sanatsal slrecte degisim gosteren 6zglrlik ortami da bu donlisiimin kurulmasini desteklemistir.
Modern ¢agda hangi tiir ve eser oldugu fark etmeksizin icerik yoniinden sanatsal slirecte 6zgir bir ortam
gorilmektedir. Fakat sanat hangi 6lclide 6zglir olursa olsun, hayvanlara ‘6zgilr sanat’ altinda tahakkim
uygulanabilecegi anlamina gelmemektedir. Bu ylzden, sanat yapiti yaratiminda, sanat¢inin ve yapitin
sinirlarinin  belirlenmesi oldukga ©nemlidir. Yapitin hangi degerler ¢ergevesinde vyaratilacagini
belirlemede, etik degerleri 6nemsemek gerekmektedir. Dolayisiyla hayvanlarin tahakkim iliskisi ile
kullanilmasi, hayvan haklari baglaminda ele alindiginda, sanat objesi gibi gorilerek derisine dévme
yapilan, zarar goren, hayatina kastedilen bir hayvanin bu sanat eylemi icinde yer alip almak istemedigiyle
ilgili rizasi alinamamaktadir. Fakat geri donlisii olmayan sonuglar yaratan bu yikici eylemleri uygulamak,
insanlar igin dogal haklari arasinda gorilmektedir. Hayvanlarin gikarlarinin ihlal edilmesiyle olusturulan
sanat ¢alismalarinda bir canlinin 6zglrlGginiin kisitlanmasi, beden ve ruhsal bakimdan zarar gérmesi ve
oldurilmesi s6z konusu iken, ancak tahakkim iliskisinin acimasizligindan séz edilebilir (Kurt, 2022, 31).
Hayvan haklari ile ilgili arastirmalar ylriten Robert Sunstein, hayvanlarin c¢ikarlarinin zarara
ugratilmasiyla ilgili sunlar agiklar: “Cogu zaman, hayvanlarin cikarlari hi¢ sayllmaz—ve bir kez

sayildiklarinda, uygulamalarimizin cogu muhtemelen hakli gésterilemez. Uzun vadede, hayvanlari haksiz
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aclya maruz birakma istegimizin, ahlaksiz bir barbarlik bicimi gibi gériinecegine inaniyorum—ayni degil,

bircok yonden ahlaki olarak kolelige ve insanlarin kitlesel imhasina benzer.” (Akt. Kurt, 2022, 31).

Gilnlmiiz sanat Uretiminde metalar haline getirilmis hayvanlarin, bireyliginden koparilarak birer sanat
nesnesi olarak kullanildigi veya kullanilmak icin 6ldurialdigl sayisiz sanat calismasi yapilmakta ve
kalabalk mekanlarda gosterilmektedir (Kurt, 2022, 31). Calismalarinda siklikla hayvan cesetlerini, 6lim
temasiyla isleyen Damien Hirst icin beden kavrami; teshir edilecek, araklanmis bir stpriintliyi temsil
etmektedir (e-skop, 2012). Képekbaligl, inek, kuzu ve baska bircok hayvanin bedenlerini kullanarak
gerceklestirdigi islerinde, hayvanlari sanat malzemesi olarak kullanmasiyla, insanin sanat alaninda
hayvana uyguladigl en sert tahakkim iliskisini olusturan sanatgilar arasinda yer edinmektedir. Bir vitrin
icinde saklanan 610 bir kaplan képekbaligindan olusan “The Physical Impossibility of Death in the Mind of
Someone Living” (Yasayan Birinin Zihninde Oliimiin Fiziki imkénsizligi, 1991) ve dokuz bin kelebegin
dlmesine neden olan “In and Out of Love” (Asik ve Askin Disinda, 2012) calismalari tahakkiim iliskisine
birer 6rnektir (Ozen, 2016, 268-269). Dolayisiyla Hirst, calismalarinda ‘malzeme’ olarak gordigi

hayvanlari 6ldirerek veya 6li bedenlerini siklikla kullanan bir sanatcidir.

Guilermo Vargas, 2007 yilina ait "eres lo que lees" isimli calismasinda, sokakta yasayan bir kopegi
galeriye getirerek baglamis, a¢ ve susuz birakarak sergisinin parcasi haline getirmistir. Bu ¢alismasi ile
sokaklardaki yeterli beslenemeyen ve yasamaya calisan hayvanlara dikkat ¢cekme amacinda oldugunu
belirtmistir (Ozen, 2016, 273). Fakat The Guardian gazetesindeki habere gére Vargas, gdsterimi icin sergi
mekanina bagladigi kopegi ac bir sekilde esir tutarak 6limiine neden olmus ve ziyaretcilerin ona yiyecek
vermesini de yasaklamistir. Bu noktada sanatgi hem ‘bakilan” olan képegi hem de ‘bakan’ ziyaretgiyi
maniplile ederek tahakkiimi altina almistir. Ancak Vargas, kopegin 6ldigiine ya da yasadigina dair bir
sey sOylememis ve onu savunan galeri sahibinin savunmasina karsi da sessiz kalmistir (Kurt, 2022, 44).
Singer’a (2008, 170) gére, “insan digi hayvanlari ahlaksal ilgi alanimizin digina yerlestirdikten ve onlari
kendi arzularimizi tatmin etmekte kullanilacak nesneler olarak gordilkten sonra sonucun ne olacagi
onemli degildir”. Bir anlamda, képegi galeri mekanina getirip baglayarak “dokunulmamasi gereken bir

sanat eseri” olarak temsil edilisinin nedeni olmustur (e-skop, 2012).

Belgikal sanat¢i Wim Delvoye ise, 1997 yilindan beri canli domuzlara dévme yapmaktadir. Kendine
domuz ciftligi satin alan Delvoye, dovme tasarimcilariyla birlikte ¢alisarak domuzlarin bedenlerine gesitli
desenler c¢izmekte ve domuzlar biyldikten sonra onlari 6ldirmektedir. Bu vahset sonrasinda ise,
hayvanlarin bedenlerini doldurarak ya da derilerini ylzerek koleksiyonculara satmaktadir (e-skop, 2012).

insan-merkezciligin altinda olan, hayvanlarin nesnelere donistiigli bu calismalara sayisiz érnekler
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verilebilir. Hayvan o6limiinin sansasyonel etkisini kullanan bazi sanatgilar, bu yolu tercih ederek
kapitalizmin vahset gorintilerini nakde donlstirmekte ve tahakkimin normallesmesindeki
nedenlerden biri olmaktadir. Hayvanlar tzerinde kurulan asagilayici betimlemeler, tiirct dilde soémiruy
beslemektedir (Dunayer, 1995; Zengin, 2017, 55). Ayni zamanda sanata verilen deger, yalnizca insana
yarar saglamasiyla 6lclilemezken bir baska canlinin yasam hakkinin kisitlanmasi ve hatta éldirilmesiyle
sanattan degil, yalnizca insan faydaciligina dayah tahakkim iliskisinden s6z edilebilmektedir. Hayvanlar,
insanlarin sahip oldugu sinirsiz tahakkiim glicline karsi savunmasizdirlar. Bu tahakkim iliskisi video
sanatinda da kendini gostererek, hayvanin bir sanat aracina dénismesine yonelik bircok calismanin

ortaya koyulmasina neden olmaktadir.
5. Video Sanatinda Hayvanlar Uzerinde Kurulan Tahakkiim

Baslangicindan bugiine video, teknolojideki ilerlemeler baglaminda, farkli yenilikler ve donanimlar
aracihgiyla kendini stirekli cesitli yonelimlerle var etmektedir (Arapoglu, 2018, 269). Video teknolojisinin
olusmaya baslamasi ve sanat ortamina girisi uzun bir sireg icinde gerceklesmis olsa da glinimiiz video
teknolojisi profesyoneller ve amatorler icin siklikla tercih edilen araglardan biri olarak kullaniimaktadir
(Altunay, 2006, 236). 1960 sonrasinda olusan sanat hareketleri ile giinimize kadar gelen siireg¢ ele
alindiginda ise, hayvanin sanat nesnesi haline gelisi, sergilenmesi, travma yasatilmasi, esir edilmesi,
kasten oldurilmesi gibi 6limcil streglerin seyirlik bir nesneye doénistlrildigi sanatsal iceriklerle

karsilasiimaktadir (Tiirk, 2021, 382).

Video sanatinda sanatgi, kamerasini kendi bedenine veya baska bedenlere dogrultarak onlari
sergilemektedir. Beden ve kamera iliskisini ortaya koyan bir sergileme bicimi de 6len veya 6ldirilen
hayvan bedeninin kullaniimasiyla aciga ¢cikmaktadir. insanlarin istekleri dogrultusunda gida, eglence veya
kozmetik, sanat gibi bircok alanda kullanilan hayvanlar, video sanatinda da tahakkiim uygulanabilen
canhlar olarak yer almaktadir. Birer malzeme gibi eylemlere maruz birakilan bu canhlar, video ¢alismalari
icinde de otekilestirici bir yaklasimla ele alinabilmektedir. Bu galismalari izleyen seyirci, rontgenci
konumunda hayvanlara yasatilan yikimin pargasi olmaktadir. Glincel sanat pratiklerinde hayvanin temsil

edilis boyutunu inceleyen Filinta, hayvanlarin 6zneden nesneye dénisiimlerini su sekilde agiklamistir:

“Kimi sanatgilar, kendisini 6zdeslestirdigi hayvan figlirlerini, ayni anlam igerisinde tekrar resmederek,
sanatgilya 6zgii kaliplasan sembolik anlamlar yaratmistir. Zamanla biitiin bu bireysel kullanimlar
sonucunda, hayvan figiirleri tekil anlam giiciinii yitirmis, ¢oklu anlamlandirmalar miimkiin olmustur.
Dada ile sanata dahil olan hazir nesneler sonucunda, hayvan figiirleri tablolardan ¢ikarak, farkli bir

boyutta degerlendirilmistir. Hayvanlarin, giindelik hayatta kullanilan beden pargalari, sanata hazir-
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nesne olarak dahil olmus, hayvan figiirleri formunu kaybetmistir. Hayvanin kendi tiiriinii temsil eden
hayvan pargalari, sadece fiziksel 6zelliklerinden dolayi kullanilmis, hayvana dair higbir séylemde

bulunmayan islerdeki hayvanlar, tam anlamiyla bir nesneye déniismiistir” (2019, 134).

insanin hayvan lizerinde olusturdugu tahakkiim iliskisiyle kurulan sanat calismalari, insanin goziinde
hayvanin konumunun tanimlanmasina etki etmektedir. Tom Otterness, 1977 yilina ait “Shot Dog”
(Vurulan Képek) isimli video c¢alismasini, hayvan barinagindan aldigi bir kopegin gorintileriyle
olusturmustur. Calismasinda képegin bakimina ve beslenmesine ait goriintiilere yer veren sanatgl,
videonun sonunda ise cite bagladigi kopegi bir silah ile dldiirmektedir. Sanat nesnesi olarak baglami
degisen kopek, sanatcinin tahakkiimi dogrultusunda seyirlik bir nesneye donlsmistir. Sanatgl
insan-merkezci bakis acisiyla, kendi tiiri haricindeki bir canlinin yasaminin sonlanmasi icin karar veren
bir konuma yerlesmistir. Ayni zamanda bu video calismasini galeride seyreden izleyici ise, yasanan
vahset karsisinda sessiz kalarak somirtye dayali iliskiyi mesrulastirmistir. Ottorness bu calismasindan
sonra herhangi bir olumsuz tepkiyle karsilasmayip aksine, San Francisco caddelerinde sergilenen ve
yiiksek Ucretler karsiliginda siparis edilen sevimli hayvan heykelleriyle taninir hale gelmistir (Ozen, 2016,

271). Dolayisiyla bu acimasiz eylemin bir sanat galerisinde goérilmis olmasi ve dogal karsilanmasi,

tahakkimiin normallesmesinin nedenlerinden de biri olmaktadir.

Gorsel 1. Tom Otterness, “Shot Dog”, Vurulan Képek

Ana Mendieta’nin 1972 yilina ait, “Death of a Chicken” (Bir Tavugun Oliimii) isimli video performansinda,
izleyenler kafasi yeni kesilmis bir tavugun son spazmina sahit olur. Sanat¢l ¢alismasinda, tavuk
cesedinden fiskiran kani ¢iplak bedenine dagitirken goérilmektedir. Video isi icin oldurilen tavuk,
sanatcinin yarattigi tahakkim iliskisiyle 6zneligini kaybederek nesnelestirilmis ve sonrasinda yok
edilmistir. Nesnelestirme, hayvanlarin birer makine, esya veya milk gibi gorilmesiyle insan-hayvan
arasindaki mesafenin artirdigini ve empati duygusunun engellendigini ifade etmektedir (Mitchell, 2006,

55). Sanat¢l da bu yolla hayvanin kimligine sahip olarak, 6ldiirdiigli hayvani bir nesne gibi gorerek
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calismasinda kullanmistir. Fromm’a goére, insanlarin sahip olmak temelinde sekillenen arzusu, hayvanlara
zarar vererek siddet, zulim ve 6lim gibi sonugclari olusturmaktadir (2003, 175). Bu anlamda sanatgi sahip
olma istegiyle etik degerlerden uzaklasmis ve calismasinin ¢ikarlari dogrultusunda hayvanin bedenini yok
saymistir. Yalnizca sanatcginin ellerinde, sanat nesnesi olarak bulunan hayvan, bir anlamda kayip

gondergeye donustirilmis ve yasayan bir varlik oldugu unutturulmustur.

Gorsel 2. Ana Mendieta, “Death of a Chicken” Bir Tavugun Oliimi

Mendieta’nin video sanatina donustirilmis bu performansinda, 6lim olgusu bir hayvanin (izerinden
ziyaretcisine sunulmustur. Performansin bir parcasi konumda olan ziyaretci de gerceklesen olaylara
tanikhk etmistir. Catherine Bell, 2006 yilinda “Felt is the Past Tense of Feel” (Hissetmis Kelimesi,
Hissetmenin Geg¢mis Halidir) isimli performansini tek bir kere gerceklestirmis ve bunu kaydederek video
sanatina donustirmdistiir. Video galismasinda sanatgl, bacaklarinin arasinda bulunan kirk adet yeni
O0lmis miirekkep baliginin siyah mirekkebini sirasiyla agzina siktiktan sonra, Gzerindeki pembe takim
elbiseye tukilrerek siyaha boyamistir. Sanatginin tahakkim iliskisi kurmasi, hayvanlarin simgesel bir
bicimde sunularak gercek anlamlarinin gizlenmesine yol acmistir. Dolayisiyla insan-merkezci bakis ile

tiiketilebilir olarak sunulan hayvanlarin kimlikleri, sanatginin galismasi igin birer araca indirgenmistir.

Gorsel 3. Catherine Bell, “Felt is the Past Tense of Feel”, Hissetmis Kelimesi, Hissetmenin Ge¢mis Halidir
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Sam Taylor Wood’un 2002 yilinda, “A Little Death” (Kiiciik Bir Oliim) isimli video calismasinda, 6li bir
tavsanin civilenerek duvara asildigl ve bedeninin masanin lstiinde durdugu gérilmektedir. Wood, bu
gorintlyl dokuz haftalik bir siire boyunca kayit altina alarak 6lim sonrasinda bedende olusmaya
baslayan ciiriimeyi bir tavsan lzerinden islemistir (Ozen, 2016, 275). Calismada kullanilan tavsanin bu
video isi icin oldurtldGgine dair bir bilgi bulunmamakla birlikte, canli veya cansiz olmasi hayvan
bedeninin nesnelestirilerek somuruldiglu gercegini degistirmemektedir. Bunun nedeni, hayvanin
bedeninin sanat¢inin istekleri dogrultusunda sekillenip seyredilen bir obje konumunda sunulmus
olmasidir. Dolayisiyla sanatgi, sahip olma arzusuyla etik degerleri reddetmis ve hayvanin gorinttsind

kendi egemenligine almistir.

Gorsel 4. Sam Taylor Wood, “A Little Death”, Kiigiik Bir Olim

Sun Yuan ve Peng Yu'nun “Dogs That Cannot Touch Each Other” (Birbirine Dokunamayan Képekler)
isimli yerlestirmesi, 2003 yilinda Guggenheim Miizesi’'nde video calismasi olarak gosterilmistir. Video
isinde ylz yiuze getirilmis dort ¢ift kopegin, kosu bandinda birbirlerine kostuklari goriilmektedir.
Kopekler baglh bir sekilde sanatcinin istedigi eylemleri yapmaya, yani silrekli kosmaya mahkim

birakilmislardir.

Gorsel 5. Sun Yuan, Peng Yu, “Dogs That Can't Touch Each Other “, Birbirine Dokunamayan
Kopekler
Video calismasinda kopeklerin yorgun ve ofkeli olduklari gorilmektedir. The Guardian isimli ginlik
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gazetede, hayvanlarin bu mekanizma icindeki durumlari su sekilde ifade edilmistir: “Képekler, kosu
bantlarinda kosumlarla tutulduklari ve kendilerine karsi saldirgan ve dismanca davranan diger
kopeklerin o6nilinde bulunduklari sirada ve muhtemelen sonrasinda acik¢a zarar goriyorlardl.”
(Helmore, 2017). Mizede bulunarak bu anlara sahit olan izleyici de hayvanlarin tepkilerini gbzetleyip
pasif konumda kalarak tahakkim iliskisine destek olmustur.

Adel Abdessemed, 2007 yilinda gerceklestirdigi “Don’t Trust Me” (Bana Glivenme) adl isinde; koyun,
at, domuz, okiz, keci ve geyik yavrularini ¢cekicle 6ldiirmus ve bu anlari kayit altina aldiktan sonra San
Francisco Art Institute’da video calismasi olarak sergilemistir. Calismalarinda strekli hayvanlari
kullanarak onlarin yasam haklarini yok sayan Abdessemed, gerceklestirdigi bir roportajda, irkgiligin
yikici bir tutum oldugundan bahsetmis ve irkgiliga vurgu yapma amach bu calismayi yaptigini

soylemistir (Woods, 2016; Dingeli, 2017, 599).

Gorsel 6. Adel Abdessemed, “Don’t Trust Me”, Bana Glivenme

Ayrimcihgin bulundugu irkgi dislinceyi ele almayi amacladigini belirten sanatgi, ayni 6neme sahip farkl
bir ayrimciliga basvurarak hayvanlarin 6limiine neden olmus ve onlara ciddi zararlar vermistir. Bir etik
mesele ele alindiginda, tahakkiimiin tek bir yoniine odaklanmak irk, tiir, cinsiyet gibi degerler arasindaki

baglantilari yok saymaya neden olmaktadir. Ayni zamanda irkgilik, tirctlik ile ayni degerlere sahiptir.

Singer, irkciligin tdrciliik yaklasimi ¢cercevesinde adlandirilarak reddedilmesi gerektigini su sekilde ifade
etmistir: "Tlrchluk ve irkcilik arasinda kurulan analoji, deney alaninda, teoride oldugu kadar pratikte de
gecerli. Kaba tdrcilik, bilgi birikimini artirdigi ve kendi tirimize potansiyel yararlar getirdigi
gerekgesiyle, baska tlirler Gizerinde aci verici deneylerin yapilmasint mimkiin kiliyor. Kaba irkgilik da bilgi
birikimini artirdig1 ve deneyi yiritenlerin irkina potansiyel yararlar getirdigi gerekcesiyle, baska irklardan
insanlar Gizerinde aci verici deneylerin yapilmasini mimkin kilmisti” (2018, 152). Dolayisiyla, irkgiliga
maruz birakilarak otekilestirilen insanlar ile insan-merkezci bakis acisiyla somdriilen hayvanlar arasinda
benzer cikar iliskileri bulunmaktadir. Hiyerarsi var oldugu siirece, bu tahakkimiin temelinde bulunan

tlrcl ideoloji de toplumsal diizenlemeler iginde ortaya ¢ikmaya devam edecektir.
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6. Sonug

Tahakkim; baski, zorbalik, hilkmetme anlamlarina gelen ve temelinde sahiplik kavraminin bulundugu bir
kelimedir. Tahakkim iligkisi bir canlinin eylemlerinin baska bir canh tarafindan kisitlandigi zaman ortaya
¢ikmaktadir. Tarihsel siireg iginde insanlarin birbirleri Gzerinde kurduklari tahakkiim, kendi arzularini
karsilayabilmek adina dogayi ve beraberinde hayvanlari sdmiirmesine neden olmustur. insanlarin sahip
oldugu sinirsiz giice karsi savunmasiz olan hayvanlar, en ¢ok sémiiriiye ugratilan canlilardir. insan ve
hayvan arasinda bulunan egemenlik arzusu Uzerinde duruldugunda, insanlarin hayvanlari denetleme
istegiyle olusan tahakkimin siddetinin giderek yogunlastigl gorilmektedir. SOmurinin kapitalizm ile
bltlnlestigi sistemin icinde hayvanlar, bir Griin olarak pazarlanan bedenlerine ve benliklerine
yabancilasmaktadir. Dolayisiyla, tahakkim iliskisinin neden oldugu bu eylemler, tahakkim altindaki

varlik i¢in yikici sonuglar olusturmaktadir.

Hayvanlar (zerindeki tahakkim, endistrilesmenin gelismesiyle daha genis bir alana yayilmistir.
Hayvanlar gida, tekstil, deney ve eglence enduistrisi gibi bircok alanda kullaniimak Gzere yetistiriimekte
ve insan tahakkiimi altinda olumsuz davranislara maruz birakilmaktadir. insanin yarattigi tahakkiim
iliskisiyle 6zgurliklerini kaybeden ve 6zneligini yitirerek birer nesneye donustirilen hayvan temsili ile
sanat alaninda da karsilasiimaktadir. Bu alanda hayvanlar, canl veya cansiz bir sekilde birer sanat
malzemesi gibi kullanilabilmektedir. Dolayisiyla, insan-merkezci somiri iliskisinin sinirlari, 6zglr sanat
adi altinda zorlanmaktadir. Siddet uygulanan, o6ldirilen veya vyaralanan hayvanlar, asagilayic
betimlemelerle seyirciye sunulmaktadir. Fakat sanatin anlatim giicliniin arkasina siginan bu calismalara
¢ogunlukla bir tepki veriimemekte ve bu nedenle hayvanlara maruz birakilan olumsuz davranislar

suregelen bir bicimde devam etmektedir.

Video sanatinda da insan-hayvan arasindaki tahakkim iliskisini aciga cikaran calismalar bulunmaktadir.
Bu calismada 6rneklem olarak secilen video calismalari; Shot Dog/Vurulan Képek (Tom Otterness, 1977),
Death of a Chicken/Bir Tavugun Oliimii (Ana Mendieta, 1972), Felt is the Past Tense of Feel/Hissetmis
Kelimesi Hissetmenin Geg¢mis Halidir (Catherine Bell, 2006), A Little Death/Kii¢iik Bir Oliim (Sam Taylor
Wood, 2002), Dogs That Cannot Touch Each Other/Birbirine Dokunamayan Képekler (Sun Yuan ve Peng
Yu 2003) ve Don’t Trust Me/Bana Giivenme (Adel Abdessemed, 2007) olmustur. Segilen alti video isinde
de hayvanlar, otekilestirici bir yaklasimla sanatgilarin ¢ikarlari ugruna o6zgirliklerinden yoksun
birakilmislardir. Hayvanlarin canli, 6li veya ¢alisma igin oOldlrilmesi sOmirinin yok edici etkisini
degistirmemektedir. Diger sanat alanlarinda da goriildigi gibi, ele alinan video galismalarinda hayvanlar,

insanlarin istekleri dogrultusunda tiketimin bir parcasi haline gelmislerdir. Ortaya koyulan video
126 |Sayfa



Electronic Journal of Vocational Colleges-June/Haziran 2023; 13; 113-128 (~
EJ ‘_‘

Asli Nur ADIGUZEL A Makale Génderim Tarihi (Date of Submission): 09.06.2023
Arastirma Makalesi/Gorsel lletisim Tasarimi (Diger)
Research Article/Visual Communication Design (Other) Makale Kabul Tarihi (Date of Acceptance): 21.06.2023

calismalarinin insan-merkezci bakis agisiyla olusturuldugu ve bu calismalarda hayvanlarin yasamlarina
yonelik kararlarin sanatcilar tarafindan verildigi gérilmdistir. Dolayisiyla ele alinan video ¢alismalarinda
hayvanlara, travmalar yasatilmasi, kasten oldlriilmesi, sergi mekanina hapsedilmesi gibi eylemler
normal gortlmustiir. Ayni zamanda bu video calismalarini galeride seyreden izleyici ise, yasanan vahset
karsisinda sessiz kalarak somiiriiye dayali iliskiyi mesrulastirmistir. Seyirlik bir objeye donistirilen
hayvanlarin kimlikleri, sanatgilarin calismalari icin birer araca indirgenmistir. Doganin pargasi olan
hayvanlar, onlardan Ustiin olmayan diger bir canli tiirt olan insanlar tarafindan, tahakkim iliskisine bagh

olarak; 6zneliklerini kaybeden, somirilen ve 6ldirilen sanat nesnesine dénismuslerdir.
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