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A PUBLIC ENERGY POLICY PROPOSAL FOR TURKIYE IN THE LIGHT 

OF ECONOMETRIC FINDINGS  

Metin DOĞAN 1 

ABSTRACT 

Energy supply security is one of the most debated issues in the energy sector in recent years. Although there is no clear agreed 

definition of energy supply security, there are determinations that energy should be cheap, sustainable, continuous, and 

available in order to ensure energy supply security. The wars and political instabilities in the region where Turkey is located 

have caused the issue of energy supply security to gain importance in recent years. Therefore, Turkey continues to work in 

areas such as oil and natural gas exploration and production, coal extraction, increasing renewable energy supply, ensuring 

energy efficiency, and nuclear power generation to ensure energy supply security. However, although these methods such as 

oil and natural gas exploration and production are useful in terms of energy supply security, they increase Turkey's fossil fuel 

dependency and this situation weakens Turkey's efforts to combat climate change, which is one of Turkey's goals. In this study, 

the impact of coal, natural gas, oil, and renewable energy production on energy dependence, which is among the most important 

causes of energy supply security, between 1987-2020 is analyzed by the ARDL cointegration test method. In addition, the 

empirical analysis is concluded by using the Toda-Yamamoto causality test to observe the causality relationship between the 

variables. The findings of the analysis lead to the conclusion that Turkey's domestic energy production should be restructured 

according to environmental priorities. 

Keywords: Energy supply security, Primary energy supply, Climate change, Energy dependence, ARDL cointegration test, 

Toda-Yamamoto causality test 

EKONOMETRİK BULGULAR IŞIĞINDA TÜRKİYE İÇİN BİR KAMUSAL 

ENERJİ POLİTİKASI ÖNERİSİ  

ÖZ 

Enerji arz güvenliği, enerji sektöründe son yıllarda en çok tartışılan konulardan biridir. Enerji arz güvenliği için üzerinde 

anlaşılmış net bir tanım olmasa da enerji arz güvenliğinin sağlanması için enerjinin ucuz, sürdürülebilir, sürekli ve elde 

edilebilir olması gerektiği yönünde tespitler vardır. Türkiye'nin de yer aldığı bölgede ortaya çıkan savaşlar ve politik 

istikrarsızlıklar, enerji arz güvenliği konusunun son yıllarda önem kazanmasına neden olmuştur. Türkiye bu yüzden enerji arz 

güvenliğinin sağlanması için petrol ve doğalgaz arama ve üretme, kömür çıkartımı, yenilenebilir enerji arzının artırılması, enerji 

verimliliği sağlanması, nükleer güç üretimi gibi alanlarda çalışmalarına devam etmektedir. Ancak bu sayılan yöntemler 

arasında yer alan petrol ve doğalgaz arama ve üretme gibi yöntemler her ne kadar enerji arz güvenliği konusunda yararlı olsa 

da Türkiye’nin fosil yakıt bağımlılığını artırmakta ve bu durum Türkiye’nin hedeflerinden biri olan iklim değişikliği ile 

mücadele konusunda yaptığı çalışmaları zafiyete uğratmaktadır. Bu çalışmada 1987-2020 yılları arasında kömür, doğal gaz, 

petrol ve yenilenebilir enerji üretiminin enerji arz güvenliğinin en önemli nedenleri arasında yer alan enerji bağımlılığına etkisi 

ARDL sınır testi yöntemiyle analiz edilmiştir. Ayrıca değişkenler arasında nedensellik ilişkisinin görülebilmesi için Toda-

Yamamoto nedensellik testi kullanılarak ampirik analiz sonuçlandırılmıştır. Analizden elde bulgular Türkiye’nin yerel enerji 

üretiminin çevresel önceliklere göre yeniden yapılandırılması gerektiği sonucuna ulaşılmasını sağlamaktadır. 

Anahtar Kelimeler: Enerji arz güvenliği, Birincil enerji arzı, İklim değişikliği, Enerji bağımlılığı, ARDL eşbütünleşme testi, 

Toda-Yamamoto nedensellik testi 
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Findings, Kırklareli Üniversitesi Sosyal Bilimler Meslek Yüksekokulu Dergisi, 4 (1), 1-23. 
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INTRODUCTION  

The climate crisis is a phenomenon that brings along many economic, social, and 

environmental problems due to global warming. One of the most prominent methods in the 

energy sector to combat the climate crisis is to increase the supply of renewable energy. 

However, policies related to energy supply security sometimes cause the issue of increasing 

renewable energy supply to take second place.  

While Turkey is committed to tackling the climate crisis, it also continues to work for 

energy supply security. In this context, in addition to increasing renewable energy supply, many 

measures have been taken, including oil and natural gas exploration and production, exploration 

and production of coal mines, the establishment of nuclear power plants, increasing energy 

efficiency, diversification of imported primary energy sources and securing energy routes.  

Renewable energy and energy efficiency, which are local, sustainable, and affordable, 

can be an important method in Turkey's fight against the climate crisis and in terms of energy 

supply security. Resources such as oil, natural gas, and coal are energy sources in the fossil fuel 

group, and these are considered non-clean energy sources. The existence of reserves of these 

energy resources in land and marine areas is known. For this reason, Turkey has prioritized oil 

and natural gas exploration and production in recent years.  The last method, nuclear energy, is 

still under debate as to whether it should be considered a clean energy source. Nuclear energy 

has been criticized for the risk of damage to the environment by maintaining the activity of final 

wastes for many years, the costly construction of nuclear power plants and reactors, and the risk 

to energy supply security by creating new dependency relations. 

This study analyzes the impact of oil, natural gas, renewable energy, and coal, which 

are the primary energy supply sources in Turkey, on energy dependence, which is one of the 

most important elements of energy supply security. Nuclear power plants are excluded from 

the analysis since they have not yet started production in Turkey. In the study covering the 

period between 1987-2020, the ARDL bounds test is first used. After this test, the Toda-

Yamamoto test is used to investigate the causality relationship between variables. The findings 

obtained from the analysis are expected to be useful for Turkey's new policies in areas such as 

energy supply security and climate change and to contribute to the literature. 

1. A Framework for Energy Supply Security 

Energy is not only one of the basic inputs of production but also a necessity for a 

society to reach a modern level of welfare. Energy is therefore of vital importance for all 
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countries today. The unbalanced distribution of energy across the geography of the earth and 

the problems in energy supply are the main reasons for the emergence of energy supply 

security23. Founded after the 1973 Oil Crisis, the International Energy Agency (IEA) defines 

energy security as the ability to supply energy at an affordable price without interruption (IEA, 

2019).  According to Erdal (2015), energy supply security is defined as energy that can be 

obtained from sustainable and reliable sources and at affordable prices. In Pamir's (2017) study, 

these definitions are slightly improved. According to Pamir, energy security is defined as "the 

ability to obtain energy from sufficient, affordable, reliable, timely, clean and diversified 

sources, from domestic sources as much as possible, uninterrupted and high quality".  

Costantini et al. (2007) stated that energy security, as defined above, has different 

economic, social, environmental, and long- and short-term aspects.  The economic aspect of 

energy security arises when the energy supply is physically depleted or interrupted for any 

reason. This would sharply raise energy prices, leading to a contraction in the purchasing power 

of consumers. Instability of the energy supply and price-based problems in the energy supply 

also entail social risks. A contraction in energy supplies could lead to social conflicts, as in the 

case of the yellow vest protests. Another concern related to energy supply is the environment. 

Energy-related pollution damages ecosystems. Finally, the definition of energy security can be 

seen from a short-term perspective or a long-term perspective. In the short term, it is about the 

devastating effects of an unexpected interruption in supply or a price spike, while in the long 

term, it is more about the availability of sufficient energy to enable stable and sustainable 

economic development. Similarly, according to the IEA (2019), energy security focuses on 

responding to shocks in the energy market in the short term, while in the long term, it focuses 

on making timely investments for the supply of energy by assessing economic and 

 
2 In 1973, the embargo imposed by many oil-producing countries against countries that supported Israel in the Arab-Israeli War 

increased oil prices, which had been stable until then. Oil, which had been selling for an average of US$ 3.5 in 1972, started to 

sell for US$ 12 as a result of this embargo, resulting in a 7% reduction in the global oil supply. This war also led to the 

establishment of the IEA. Although the main objective of the IEA was initially to ensure the security of the oil supply of its 

member countries, this objective gradually evolved into a more general view of energy security. Source: Pamir, 2017, p.48 

2 Various risks to energy supply security can affect all countries. Global fossil fuel production has not yet reached the point of 

exhaustion. However, a reduction in fossil fuel supply in the coming years will bring new problems. The energy sector is a 

sector that both affects and is affected by the climate crisis. Therefore, energy supply security is directly related to the climate 

crisis. As in the case of the explosions in Nord Stream 1 and Nord Stream 2, which were used to transport Russian natural gas 

in 2022, energy supply security can be affected by all kinds of social, and political risks and attacks. Source: Özdemir et al., 

2017, p.216 
3 While the reference to affordability is intended to draw attention to the possible negative welfare effects of sudden large 

energy price increases, it is also important in the context of lack of access to energy, especially for lower-income groups of the 

population. Households choose between energy options based on fuel accessibility and affordability, household socio-economic 

characteristics and attitudes, and the qualities of different fuels. Lack of access means that energy needs are not met, or 

traditional fuels are used, both of which lead to reduced energy security. Where commercial energy services and electricity are 

available, income emerges as the main factor influencing household fuel choice. Source: Costantini et al., 2007, p.211 
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environmental factors. Therefore, different policies should be formulated for the security of the 

energy supply in the short and long run.  

Another important issue in terms of energy supply security is the components of 

energy supply security. The first of these four components is the availability of energy. If energy 

is available, the consumer will be able to access energy without difficulty. The second 

component is the affordability of energy4. This component implies that there should be stable 

and predictable prices in the energy market. The third component, reliability, is crucial for 

ensuring the security of the energy supply. This is because this component implies continuity 

in energy flow. A break in the energy flow will cause disruptions in both production and social 

life. The last component, sustainability, has become one of the elements of energy supply 

security due to the growing environmental problems in recent years. Sustainability of energy is 

an important component for the country to avoid the costs associated with climate change 

(Ursavaş and Yıldırım, 2017, pp.58-59).  

2. Energy Supply Security in Turkey 

Security of energy supply has economic, social, and environmental aspects. In addition, the 

risks that cause energy supply security may differ from country to country. Turkey may face 

various risks in terms of energy supply security due to its geopolitical position, macroeconomic 

outlook, and environmental problems. The first of these risks are related to the increasing 

energy consumption in recent years. Although Turkey has a 1% share in global energy 

consumption, its energy demand has increased more than the global average due to its young 

and dynamic population. While global energy demand increased by 1.8% between 2005 and 

2015, this rate was 4.4% in Turkey. In OECD (Organization for Economic Cooperation and 

Development) countries, energy demand is decreasing by 0.3% per year. The size of Turkey's 

energy demand makes it the fastest-growing energy demand among OECD countries (SBB, 

2018, p.20).  

The second risk is Turkey's dependence on fossil fuels for energy. One of the main causes 

of climate change is the use of fossil fuels. In addition to the environmental consequences of 

fossil fuel use, the depletion of fossil fuels will create a serious problem in the energy supply. 

Therefore, fossil fuel dependency is also a serious risk for Turkey (Yılmaz, 2022, pp.96-97).  

 
4 This could also be an opportunity for Turkey. Many developed countries have made progress in terms 

of energy intensity but have started to slow down in reducing energy intensity. In this sense, Turkey may have an 

advantage over developed countries in reducing energy intensity. Source: Duman Altan and Sağbaş, 2020, p.9-10 
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Another important risk for Turkey is energy dependence. As a country whose energy 

demand is increasing day by day, Turkey does not have sufficient domestic energy production 

and therefore purchases the energy it needs from energy-importing countries. This situation 

leads to the emergence of the problem of external dependence on energy. In addition, Turkey 

spends billions of dollars of resources every year due to energy imports. In the period covering 

the years 2010-2019, Turkey allocated an average of USD 45 billion of its resources (a share 

between 13% and 25% of total imports for the specified period) to energy supply each year 

(İnançlı and Akı, 2022, p.123). 

Wars and other geopolitical risks, such as the Ukraine-Russia War, seriously affect Turkey's 

energy security. There are also various risks arising from the scarcity of energy investments. 

Many empirical analyses have shown that macroeconomic variables are related to energy 

supply security. This situation also affects the investments made in the field of energy and the 

desired level of domestic energy production cannot be reached. Finally, the high energy 

intensity ratio, which is a tool used to measure energy efficiency, is seen as another risk  for 

Turkey's energy supply security (Yılmaz, 2022, pp.98-99). 

As can be understood from the above explanations, Turkey is one of the high-risk countries 

in terms of energy supply security. For this reason, energy supply security has an important 

place in the National Energy and Mining Policy included in the 11th Development Plan 

covering the period between 2018-2023.  As stated in the 11th Development Plan, the National 

Energy and Mining Policy is built on three important strategies. These are energy supply 

security, predictable markets and domestication. Security of energy supply is one of the most 

important strategies for Turkey's energy policy. Security of energy supply aims to diversify the 

primary energy resources used in energy production (renewable energy, coal production, etc.), 

reduce external dependency by increasing primary energy production and use the resources 

obtained effectively and efficiently. The second strategy, domestication, is indeed a strategy 

related to energy supply security. The prominent resources in the domestication strategy are 

renewable and nuclear energy. The last important strategy in terms of the National Energy and 

Mining Policy, predictable markets, is to make investments in energy easier and faster. This 

strategy is actually complementary to the energy supply security and localization strategies. 

This strategy aims to increase the share of local supply in energy production (SBB, 2018, p.20). 

In the 11th Development Plan, it is stated that various measures that can be considered 

within the scope of policies related to energy supply security and domestication strategies 

should be implemented. These measures include the exploration and production of local fossil 
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fuel resources, diversification of fossil fuel resources, and reducing energy consumption 

through energy efficiency. When these measures are analyzed separately, the first issue that 

Turkey prioritized in terms of energy supply security was natural gas and oil exploration and 

extraction. To achieve this, the Petroleum Law provided various incentives to increase the 

attractiveness of natural gas and oil extraction. Another method Turkey has used is to change 

the source and route of imported gas. Thus, while the dependence on Russia for natural gas has 

decreased, new commercial agreements have been made with countries such as Iran and 

Azerbaijan. In addition, activities are underway to increase energy storage capacity, which is 

considered important in terms of supply security (IEA, 2021, p.11-12). 

Another important element that Turkey considers important for energy security is increasing 

energy efficiency. According to the National Energy Efficiency Action Plan, energy efficiency 

is an important method for ensuring energy supply security. In this context, it is planned to 

reduce primary energy consumption by around 14% between the specified years (2017-2023) 

by implementing policies to increase energy efficiency in many sectors, especially buildings 

and services, energy, transportation, industry and technology, agriculture (YPK, 2017). In 

addition, Turkey is also considering local energy sources such as renewable energy, nuclear5 , 

and coal to increase local production (IEA, 2021, p.12).  

3. Literature 

Marques et al. (2010) used panel data approach to examine the factors affecting the 

motivation to use renewable energy. In the study, where the sample period was determined as 

1990-2006, it was observed that traditional energy sources and carbon emissions restrict the use 

of renewable energy, while targets to reduce energy dependence encourage the use of renewable 

energy. 

Erdal (2015) developed 4 different indices to measure energy supply security in 

Turkey. These indices were then analyzed with a model between 1970-2009 using Granger 

Causality and Johansen Cointegration tests. The independent variables in this model are oil 

prices, total primary energy supply, per capita energy consumption, share of renewable energy 

sources and carbon dioxide emissions. As a result of the tests, renewable energy has a positive 

impact on energy supply security. The second independent variable, the increase in per capita 

 
5 In addition to environmental concerns, there are criticisms that nuclear power plants are not the right 

source for energy supply security in Turkey. The costly nature of nuclear power plants, the fact that they do not 

provide Turkey with additional technological opportunities, and the possibility of being attacked lead to criticism 

that nuclear is an inefficient investment for Turkey. Source: Damar, 2022, p.11 
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energy consumption, is identified as a risk factor for energy supply security. The third 

independent variable, the amount of fossil fuel emissions, was found to be another risk factor 

for energy supply security. Total primary energy supply, the last variable with significant 

results, is an important factor for energy supply security. A significant increase in domestic 

energy supply will lead to an increase in energy supply security.  

Chalvatzis and Ioannidis (2017) conducted an analysis for the European Union using 

Shannon Wiener and Herfindahl-Hirschman indexes. The findings obtained by using these 

indexes show that there has been an improvement in energy supply diversity in the EU since 

the 1990s.  Moreover, renewable energy makes a significant contribution to the domestic 

production of energy.  

Ursavaş and Yıldırım (2017) analyzed the relationship between energy supply security 

risk and macroeconomic variables between 1980 and 2012. In this model using the Toda-

Yamamato causality test, unidirectional Granger causality was found from energy supply 

security risk to economic growth, inflation and current account deficit variables, while no 

relationship could be established between employment and energy supply security risk, the 

other variable in the model.  

Although the literature often refers to the role of renewable energy in energy supply 

security, some studies emphasize the importance of energy diversity. The study by Ruble (2017) 

is one of them. The simulation in this study indicates that the EU's natural gas exports will 

increase between 2021 and 2042. Therefore, it was concluded that alternative natural gas 

transportation lines are necessary for energy supply security.  

Gökgöz and Güvercin (2018) conducted an analysis for selected EU countries between 

2004-2014. In this study, it is empirically demonstrated that renewable energy reduces energy 

dependence. Then, using data envelopment analysis, it was observed that there was an increase 

in renewable energy efficiency and productivity in EU countries.  

Nyga-Łukaszewska et al (2020) focus on natural gas and coal markets through heating 

and electricity generation. Between 2011 and 2019, cointegration analysis was used in this 

study for the case of Poland. According to the results, it is observed that the coal market is more 

dependent on imports in electricity generation in Poland, while natural gas is more dependent 

on imports in heating. Therefore, different policy measures should be applied to different 

markets when discussing energy security.  
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Gökce and Babacanoğlu (2020) conducted an analysis covering the period between 

1980 and 2016. In the study using the Vector Error Correction Model (VECM), the energy 

supply security risk index is the dependent variable. The independent variables are economic 

growth, investments, inflation, current account deficit and employment. According to the 

findings of the study, there is a bidirectional causality relationship between the dependent 

variable and the independent variables economic growth, investments, inflation, and current 

account deficit, while there is a unidirectional causality relationship between the other 

independent variable employment and the dependent variable in both the short and long run.  

In the study prepared by Birol (2021), it is aimed to measure the energy supply security 

in EU countries and Turkey according to 2015 data and to make a comparative analysis. 

Herfindahl-Hirschman, Shannon Diversity Index and Shannon Weiner-Neumann indices, 

which are frequently used in the literature, were used to measure energy supply security. 

According to the analysis, when a comparison is made with EU countries in natural gas supply, 

it is seen that Turkey's energy supply security is among the high-risk countries.  

Park and Bae (2021) constructed two indexes in their recent study. These indexes were 

used to assess South Korea's energy supply security between 1991 and 2018. This study shows 

that energy diversification is not enough to achieve energy security.  

Kök and Nazlıoğlu (2022) conducted an analysis using Toda-Yamamato and Fourier 

Toda-Yamamato causality tests for BRICS-T countries including Turkey. In the analysis 

covering the period between 1994-2018, the relationships between the international energy 

security risk index, Brent oil prices and the stock markets of the countries included in the 

analysis were analyzed. The results obtained from the analysis for Turkey indicate that there is 

a causality from equity shares to energy security risk score, bidirectional causality from an 

energy security risk to oil price, and causality from an energy security risk score to the stock 

market. The results revealed that risk and unpredictability in financial markets have a negative 

impact on energy supply security. 

Yılmaz (2022) calculated a composite risk index using energy intensity, import 

dependency, domestic production, and geopolitical risk indicators for the period 1980-2016 in 

Turkey. According to the findings, fossil fuel consumption and low domestic energy production 

cause Turkey's energy supply security problem. 
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4. Empirical Analysis 

The literature on energy supply security is discussed in the previous section. As can be 

seen from the literature review, energy supply security indices are generally used in energy 

supply security calculations and forecasts. Since one of the most important causes of the energy 

supply security problem is energy external dependence (Birol, 2021, p.445), energy external 

dependence is at the center of energy supply security studies in addition to energy supply 

security indices (Erdal, 2015, p.154). Therefore, in this part of the study, an analysis was 

conducted in which the dependent variable is energy external dependence. ARDL cointegration 

and Toda-Yamamoto causality tests were applied in the analysis.  

4.1. Data Set   

In this study, Turkey’s 34-year period between 1987-2020 is analyzed. 6 different 

variables are used. The first variable, energy dependence, which is also the dependent variable 

of the study, is compiled from Eurostat. All independent variables, except Gross Domestic 

Product (GDP), are determined by energy supply sources produced in Turkey. These energy 

sources are coal, natural gas, oil, and renewable energy. The data on coal and natural gas are 

compiled from the Coal and Energy Report of the Chamber of Mining Engineers (MMO). The 

author  obtained coal data by summing hard coal and lignite. Other independent variables are 

compiled from OECD Data. The variables used in this model are shown below with the names 

used in the model. 

Table 1: Basic information about the variables in the model 

Dependent/Independent Variable Dataset Measure 

Dependent variable Dependency Eurostat Net imports/gross available 

energy (%) 

Independent variable (1) GDP OECD Million US Dollars 

Independent variable (2) Coal MMO Tons of oil equivalent 

Independent variable (3) Naturalgas MMO Tons of oil equivalent 

Independent variable (4) Oil OECD Tons of oil equivalent 

Independent variable (5) Renewable OECD Tons of oil equivalent 

The variables introduced above can be expressed as follows with the help of equation 1 

below.  

dependencyt= α0+ b1*GDPt + b2*coalt + b3*naturalgast + b4*oilt + b5*renewablet+μt  (1)                                                                    
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In addition, the logarithm of these variables in the model is taken for easier interpretation 

of the model. The logarithm of the model is shown below.  

lndependencyt= α0+ b1*lnGDPt + b2*lncoalt + b3*lnnaturalgast + b4*lnoilt +b5*lnrenewablet+μt                                                                                                                                                       

(2) 

Graphical representation of the variables in the model is given below. In the graphs, it 

can be said that the variables in the model may include a trend, so it is necessary to perform 

tests that include a trend when performing unit root tests.  

Figure 1. Graphical Representation of Variables in the Model 
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4.2. Methodology and Empirical Findings 

This section presents the tests conducted and the results obtained by the 

methodological sequence. In this context, this section includes unit root tests, ARDL bounds 

test, diagnostic tests, and the Toda-Yamamoto test. 
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4.2.1. Unit Root Tests 

ADF (Augmented Dickey-Fuller) is one of the most widely used unit root tests in the 

literature. One of the basic assumptions of this test is that the error terms are independent and 

homogeneous (Eyüboğlu and Abdioğlu, 2019, p.237). There are 3 different ADF tests in 

equations 3, 4 and 5 below. The first equation has no constant term and no trend, the second 

equation has a constant term and no trend, and finally the third equation has both a constant 

term and a trend. 

                                            ∆Yt = δYt-1+µt                                                                                                              (3)          

                                       ∆Yt = b0 + δYt-1+µt                                                                                                     (4) 

                                        ∆Yt = b0 + b1t+δYt-1+µt                                                                                       (5) 

In this test, the null hypothesis (h0) is "the series contains unit root and is non-stationary" 

while the alternative hypothesis (h1) is "the series does not contain unit root and is stationary". 

Then, the statistics obtained as a result of the ADF test are compared with the MacKinnon 

critical values at 1%, 5% and 10% significance levels to determine whether the series is 

stationary or not.  

The KPSS unit root test developed by Kwiatkowski, Phillips, Schmidt and Shin in 1992 

is also used together with the ADF test as a control. What distinguishes the KPSS unit root test 

from other tests is that the nonparametric estimator of the long-run variance of the residuals 

forms the basis of this test (Çağlayan and Saçakçı, 2006, p.124). The test equation can be shown 

as follows with the help of equation 6 below. In this equation, xt denotes the deterministic 

component.  

                                                 Yt = xt’δ+µt                                                                                                         (6)          

With equation 7, the residuals are added to the equation and the test is calculated. In this 

equation, t is the number of observations, st is the cumulative residual and ⨍0 is the spectrum 

estimator at zero frequency.  

LM= T-2∑ 𝑆𝑇
𝑖=1 t

2 /⨍0                                                           (7) 

In the KPSS unit root test, unlike other unit root tests, H
0 

:ρ <1 ve H1:ρ=1. In other 

words, in this test, while H0 is that the series does not contain unit root and is stationary, the 

alternative hypothesis is H1 that the series contains unit root and is non-stationary. 
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The results obtained by applying the unit root tests to the variables in the model are 

presented in the table below. In the first test, ADF (both in the constant and constant and trend 

application), H0 is accepted, i.e. all of the series except lnoil contain unit root and are non-

stationary at the level I(0). Therefore, differences were taken to stationarize the series. As a 

result of this process, the series became stationary at first difference I(1).  

Tablo 2: ADF Unit Root Test 

         

Variables 

 

Constant                       Constant and Trend 

I(0) I(1) I(0) I(1) 

lndependency 0,4742 0,000 0,9121 0,000 

lnGDP 0,4284 0,000 0,9027 0,000 

lncoal 0,5590 0,000 0,0669 0,000 

lnnaturalgas 0,1315 0,000 0,8173 0,000 

lnoil 0,000 - 0,000 - 

lnrenewable 0,9995 0,000 0,9981 0,000 

The results of the second test, the KPPS unit root test, are presented below. As a result of 

this test, the dependent variable lndependency is stationary at I(1), while the dependent 

variables lnGDP, lncoal, innaturalgas and lnoil are stationary at I(0) or I(1) according to the 5% 

critical value. The last variable, lnrenewable, is stationary at I(1) at the 1% level both in the 

model with constant term and in the model with constant term and trend. As a common result 

of the two tests, the dependent variable is I(1) and the independent variables are I(0) and I(1) in 

both the model with constant term and the model with constant term and trend.  

Table 3: KPSS Unit Root Test 

 

 

V

ariables 

 

 

Constant                       Constant and Trend 

I(0) I(1)  I(0) I(1)  

KPSS 

Test 

Statistic

s 

1% and 

5% 

Critical 

Value 

KPSS 

Test 

Statistic

s 

1% and 

5% 

Critical 

Value 

KPSS 

Test 

Statistic

s 

1% and 

5% 

Critical 

Value 

KPSS 

Test 

Statistics 

1% and 

5% 

Critical 

Value 

lndepen

dency 

0,7466 0,4630 0,2417 0,4617 
0,2056 0,1460 0,077 0,1460 



A Public Energy Policy Proposal For Turkey in The Light of Econometric Findings  

 

13 

 

 

 

V

ariables 

 

 

Constant                       Constant and Trend 

I(0) I(1)  I(0) I(1)  

KPSS 

Test 

Statistic

s 

1% and 

5% 

Critical 

Value 

KPSS 

Test 

Statistic

s 

1% and 

5% 

Critical 

Value 

KPSS 

Test 

Statistic

s 

1% and 

5% 

Critical 

Value 

KPSS 

Test 

Statistics 

1% and 

5% 

Critical 

Value 

lnGDP 0,9055 0,4630 0,2447 0,4630 0,1335 0,1460 - - 

lncoal 0,5038 0,4630 0,0626 0,4630 0,0653 0,1460 - - 

lnnatur

algas 

0,5144 0,4630 0,1520 0,4630 
0,1750 0,1460 0,1193 0,1460 

lnoil 0,1562 0,4630 - - 0,0831 0,1460 - - 

lnrenew

able 

0,5643 0,4630 0,4917 0,7390 
0,1973 0,1460 0,1621 0,2160 

 

4.2.2. ARDL6  Bounds Test 

The ARDL bounds test has some advantages over other cointegration tests used in the 

literature (Johansen cointegration, etc.). The ARDL bounds test can be applied regardless of 

whether the independent variables in this test are stationary at the level or at the first level. The 

ARDL bounds test is also considered to be a more reliable method than other tests for models 

with small sample sizes (as in this study) (Pamuk and Bektaş, 2014, 82). There is a 3-stage 

analysis in the ARDL test. The bounds test equation used in the first stage of the test and adapted 

to this study is shown in (8) below. In the model, α is the constant coefficient, ∆ is the difference 

operator, µ is the error term and m is the lag length. In order to investigate the existence of 

cointegration relationship in this model, the F-statistic value is calculated and if the values 

obtained are above the upper values determined by Pesaran (2001), it is concluded that the 

model is cointegrated. 

∆lndependency=𝑎0+∑ a𝑚
𝑖=0 1i∆lndependencyt-i+∑ a𝑚

𝑖=0 2i∆lnGDPt-i+∑ a𝑚
𝑖=0 3i∆lncoalt-

i+∑ a𝑚
𝑖=0 4i∆lnnaturalgas t-i+∑ a𝑚

𝑖=0 5i∆lnoil t-i+∑ a𝑚
𝑖=0 6i∆lnrenewablet-i+𝑎7lndependencyt-1+ 

𝑎8lnGDPt-1+ 𝑎9lncoalt-1+ 𝑎10lnnaturalgast-1+ 𝑎11lnoilt-1+ 𝑎12lnrenewablet-1+µt        (8) 

 
6 Autoregressive-Distributed Lag 
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After determining that and if there is a relationship between the variables in Model (8), 

the long-run relationship of the variables is investigated in the second stage of ARDL. Model 

(9) shows the equation with the long-run coefficients of the variables.  

∆lndependency= 𝑎0 +∑ a𝑚
𝑖=0 1i∆lndependencyt-i +∑ a𝑚

𝑖=0 2i∆lnGDPt-i +∑ a𝑚
𝑖=0 3i∆lncoalt-

i+∑ a𝑚
𝑖=0 4i∆lnnaturalgas t-i+∑ a𝑚

𝑖=0 5i∆lnoil t-i+∑ a𝑚
𝑖=0 6i∆lnrenewablet-i+ µt                 (9) 

Finally, short-run relationships are analyzed. In this context, the error correction term 

(EC) is added to the equation. The EC term below stands for the error term. 

∆lndependency= 𝑎0 +∑ a𝑚
𝑖=0 1i∆lndependencyt-i +∑ a𝑚

𝑖=0 2i∆lnGDPt-i +∑ a𝑚
𝑖=0 3i∆lncoalt-

i+ ∑ a𝑚
𝑖=0 4i∆lnnaturalgas t-i+∑ a𝑚

𝑖=0 5i∆lnoil t-i+∑ a𝑚
𝑖=0 6i∆lnrenewablet-i+βECt-1+ µt     (10) 

As will be recalled from the first part of the analysis, the unit root tests revealed that the 

dependent variable of the series is I(1) and the independent variables are either I(0) or I(1). 

Therefore, it would be appropriate to continue the analysis with the ARDL bounds test. In the 

selection of the model, the Akaike Information criterion was used and it was found that it was 

appropriate to use the ARDL (2,2,2,2,2,2) model among the best 20 models. This shows that 

the variables are analyzed with a maximum lag length of 2.  

In the first stage of the ARDL bounds test, the F-statistic value was determined as 38.80. 

As can be seen from the table below, the F-statistic value is greater than the 1%, 5% and 10% 

critical values. This proves the existence of a cointegration relationship. This indicates that there 

is a relationship between external energy dependence and domestic energy supply. 

Table 4: ARDL Critical Values   

Percentage (%) Value 

 I(0) I(1) 

10 2,75 3,79 

5 3,12 4,25 

1 3,93 5,23 

In the second stage of the ARDL Test, the existence of a long-run cointegration 

relationship is investigated. The r-square (0.999), adjusted r-square (0.9965) and F-statistic 

probability values (0.000) of the model indicate that the model as a whole is statically 

meaningful. When the variables of the model are analyzed, it is seen that lncoal, lnoil and 

lnrenewable have a value below the 1% critical value (the probability value of all 3 variables is 
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0.000) and are significant. According to the results obtained, in the long run, a 1-unit increase 

in domestic coal supply reduces energy dependence by 17.3%, a 1-unit increase in domestic oil 

production reduces energy dependence by 5%, and finally, a 1-unit increase in renewable 

energy supply reduces energy dependence by 18.4%.  Since the other variables used in the 

study, lnGDP and lnnaturalgas, are greater than the critical values of 1%, 5% and 10%, no 

comments can be made on these variables. 

Table 5: ARDL Model: Long Run 

Variables Coefficients t-statistics Probability 

lnGDP -0,0147 -1,0345 0,3353 

lncoal -0,1734 -8,7185 0,000 

lnnaturalgas 0,012 1,8510 0,1066 

lnoil -0,052 -7,3750 0,000 

lnrenewable -0,1847 -7,1523 0,000 

In the ARDL model, the EC model is used to examine the short-run relationship. The 

data for this model are given in the table below. The negative coefficient of the model (-1.3591) 

indicates that the model is valid. In addition, the fact that the probability value is smaller than 

the critical values of 1%, 5% and 10% allows the interpretation that the result obtained is 

significant. According to the error correction test, it is concluded that there is a cointegration 

relationship between the variables in the model in the short run.  

Table 6: ARDL Model: Short Run 

Variables Coefficients t-statistics Probability 

CoinEq(-1) -1,3591 -19,9784 0,0000 

 

4.2.3. Diagnostic Tests  

In this study, various diagnostic tests were also conducted to test the validity of the 

ARDL bounds test. In the first of these tests, the normality test, the Jarque-Bera coefficient is 

0.2195 and the probability value is 0.8960. The value obtained is higher than the 5% limit value. 

This can be interpreted that the series in the model are normally distributed. The second test, 

Breusch-Godfrey Serial Correlation LM test, has an F-probability value of 0.5933, a probability 

value of 0.5872 and a chi-square probability value of 0.082. The results indicate that the series 
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are uncorrelated at the 5% significance level. The third test, Breusch-Pagan-Godfrey 

heteroscedasticity test, is performed to determine whether there is a problem of changing 

variance in the model. As a result of this test, the F-Likelihood Value is 0.3455 and the Chi-

square value is 0.8350 and it is seen that there is no problem of changing variance. The next 

test, the Ramsey RESET test, is used to investigate the presence of a model setup error. While 

the F-statistic value of this test is 0.0397, the probability value is 0.8485 and it is understood 

that there is no error in the model setup. The results of the diagnostic tests are given below. 

Table 7: Summary of Diagnostic Tests 

Test  F-Statistic R2 Probability  
Ki-Square- 

Probability 

 Jarque-Bera Test   0,2195 

(0,8960) 
 

Breusch-Godfrey Serial 

Correlation LM Test 
0,5933 4,9873 0,5872 0,082 

Breusch-Pagan-Godfrey 

Heteroscedasticity Test 
0,3455 12,2327 0,9673 0,8350  

Ramsey RESET Test  0,0397  0,8485  

The other test is inverse roots of the AR characteristic polynomial test. This test is used 

to investigate whether the variables satisfy the stability condition. This approach increases the 

reliability of the results obtained with unit root tests, thus making the analysis more robust. As 

a result of the test, all dots in Figure 2 were within the unit root circle. Thus, it is understood 

that the model has no stability problem. 

Figure 2: Inverse Roots of AR Characteristic Polynomial
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The last of the diagnostic tests is the CUSUM tests. The results obtained as a result of 

these tests, called CUSUM and CUSUM of Square tests, are compared with the values obtained 

at the 5% significance level. Thus, it is understood whether there is any structural break problem 

in the model. The results of the tests performed according to this model are shown in the figure 

3 below. As can be seen from the figure, CUSUM and CUSUM of Square test statistics are 

within the 5% significance level. This leads to the conclusion that the coefficients in the model 

are stable and no structural break problem is detected. 

Figure 3: Cusum and Cusum2 Test Statistics Result 

 

 

4.2.4. Toda-Yamamoto Causality Test 

Finally, the Toda-Yamamoto causality test is performed and the study is concluded. In 

the Toda-Yamamoto test, the test starts by determining k+dmax. Dmax refers to the maximum 

degree of integration of variables and is determined by unit root tests. Within the scope of this 

study, dmax is set as 1 since the findings obtained from the unit root tests determine stationarity 

at I(1) at most. The k in the equation denotes the lag length. As a result of the lag length test, k 

is determined as 2 and it is understood that the appropriate lag length for the Toda-Yamamoto 

test is 3. Then, the Wald test was performed, and the causality relationship was determined by 

comparing the table value with k degrees of freedom.  
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Table 9: k+dmax for Toda-Yamamoto 

k dmax Lag Length (k+dmax) 

2 1 3 

 

The causality results of the variables are shown below. According to the results 

obtained, a two-way Granger causality relationship was found between coal and oil supply and 

energy dependence at a 5% level of significance. In addition, at the 10% level of significance, 

there is a two-way Granger causality relationship between GDP and energy dependence. There 

is a one-way relationship between renewable energy and energy dependence and energy 

dependence is the Granger cause of renewable energy at the 5% significance level. There is no 

relationship between the last variable, natural gas, and energy dependence.  

Table 10: Toda-Yamamoto Test Statistics 

Causality Chi-

Square Statistic 

Freedo

m D. 

Probabilit

y 

lncoal→lndependency 32,9213

3 

3 0,0334 

lnGDP→ lndependency 10,2658

4 

3 0,0164 

lnrenewable→ 

lndependency 

5,06636

6 

3 0,1670 

lnoil→ lndependency 9,38783

7 

3 0,0246 

lnnaturalgas→lndependenc

y 

5,24053

6 

3 0,1550 

lndependency→ lncoal 9,64366

9 

3 0,0218 

lndependency→ lnGDP 7,73954

3 

3 0,0517 

lndependency→ 

lnrenewable 

29,0524

1 

3 0,2183 

lndependency→ lnoil 51,7724

4 

3 0,0000 
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lndependency→ 

lnnaturalgas 

3,07535

0 

3 0,3801 

 

CONCLUSION AND POLICY SUGGESTIONS 

Energy supply security has become a central issue in the energy policies of many 

countries due to developments in recent years. Turkey has also started to work on energy supply 

security due to the economic, social, and environmental risks it faces in the field of energy. In 

this context, policies such as exploration and production of oil and natural gas, exploitation of 

mines such as hard coal and lignite, the establishment of nuclear power plants, increasing the 

share of renewable energy in primary energy supply, reducing energy intensity, diversification 

of the source of imported natural gas and transportation of natural gas to Europe via Turkey are 

being developed.   

As reflected in the IEA's reports, oil and natural gas exploration and production, which 

are among the methods listed above, have become Turkey's political priority in energy. As is 

known, the transition to renewable energy has taken many years and has not yet reached the 

desired technological level in many areas, especially in electricity generation. Therefore, oil 

and natural gas exploration and production can be beneficial in the short term if the costs of 

drilling, exploration, production, and operation are low compared to imported oil and natural 

gas. If oil and natural gas exploration and production are considered a long-term strategy, it will 

cause serious negative environmental impacts and reinforce Turkey's dependence on fossil 

fuels. Therefore, Turkey's political priority in the energy sector should be to increase renewable 

energy both to reduce external dependence and to reduce fossil fuel dependence. In the last 10 

years, Turkey has spent an average of 45 billion dollars annually on energy imports. Even 10% 

of this resource annually would be sufficient to create renewable energy infrastructure, ensure 

energy efficiency, encourage the private sector to invest more in the renewable energy sector, 

and support green R&D and technologies. Thus, Turkey can gradually transition to renewable 

energy.  

Coal, one of the other energy sources included in the study, is an energy source that 

should not be included in Turkey's energy mix due to environmental pollution and the health 

problems it causes in humans. In addition, the continued coal production and use will cause 

Turkey to face various environmental sanctions in the coming years. Whether nuclear energy 

is a clean energy source is controversial, while its ability to reduce foreign dependence on 
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energy is only on the surface. Because nuclear power generation is carried out under the 

management of foreign companies with the raw materials, technology, and engineering 

provided by these companies.  

Finally, the findings from the tests conducted in this study show that there is a 

cointegration relationship between energy external dependence, which is the most important 

element of energy supply security, and domestic primary energy supply both in the short run 

and in the long run between 1987 and 2020. When the degree of the effect of variables on 

energy external dependence is analyzed, it is observed that renewable energy supply reduces 

energy external dependence the most in the long run, while coal and oil supply also contribute 

to the reduction of energy external dependence. The other variables included in the model, 

namely GDP and natural gas supply, have not yielded any findings. The Toda-Yamamoto 

causality test conducted in the study is important in observing the direction of the relationship 

between the dependent and independent variables. According to the results obtained from this 

test, there is a unidirectional relationship between energy dependence and renewable energy 

supply and energy dependence is the Granger cause of renewable energy supply. There is a 2-

way Granger causality relationship between the other variables, GDP (10% significance level), 

coal and oil production (5% significance level), and energy dependence. The results obtained 

are important in terms of understanding the policies implemented for Turkey's energy supply 

security. Oil production does not make a sufficient contribution to reducing external energy 

dependence. Therefore, it is aimed to reduce external dependence on energy by increasing oil 

(and natural gas) production. However, even if this reduces external energy dependence, it 

carries the risk of increasing fossil fuel dependence. This is environmentally unsustainable and 

will result in resources that could be used for renewable energy being used in the fossil fuel 

industry. This will make Turkey's green transition more difficult. It would also mean neglecting 

sustainability, which is one of the main components of energy supply security. A review of the 

literature also shows the importance of renewable energy in achieving energy independence. 

Fossil fuels, on the other hand, are an obstacle to renewable energy and thus to localization in 

energy. 
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HAVACILIK SEKTÖRÜNDE İNSAN KAYNAKLARINI İNCELEYEN 

ÇALIŞMALARA BİR BAKIŞ: BİR İÇERİK ANALİZİ ÇALIŞMASI 

Seçil ULUFER KANSOY 1 

ÖZ 

Örgüte alınacak önemli kaynak olan insanın nitelikli olması gerektiği gibi, insan kaynakları yönetimleri de işe alımdan, eğitime, 

yönetilmesinden, terfisine ve ödüllendirilmesine kadar pek çok konuda adil ve doğru davranmalıdırlar. İnsan kaynakları 

yönetimleri her örgütte önemli olup, havacılık sektörü için ayrıca önemlidir. Bu önemi havacılık sektörünün yüksek teknoloji 

ve kalifiye çalışan gerektirmesinden kaynaklanmaktadır. Yer hizmetleri, teknik bakım, uçuş ekibi, kabin ekibi ve daha pek çok 

havacılık çalışanı özenle seçilmeli, eğitilmeli ve doğru yerde doğru şekilde kullanılmak üzere yönlendirilmelidir. Dolayısıyla 

havacılık sektörü için önemli olan insan kaynakları yönetimi, üzerine pek çok yönden yaklaşılması gereken bir konudur. Bu 

çalışmada havacılık sektöründe insan kaynaklarını inceleyen çalışmalar içerik analiziyle incelenmeye çalışılmıştır.  

Araştırma için YÖK TEZ’de erişime açılmış, Türkçe yüksek lisans ve doktora tezleri “havacılık sektörü”, “insan kaynakları 

yönetimi” anahtar kelimeleri ile aratılmıştır. Arama sonucunda 1’i doktora tezi, 12’si yüksek lisans tezi olmak üzere 13 çalışma 

içerik analizine tabi tutulmuştur. Kriterlere uygun olan 13 çalışma, “araştırma konusu, araştırma yılı, örneklem büyüklüğü, 

araştırma türü, veri toplama araçları ve veri analiz yöntemleri” bakımından incelenmiştir. 

Anahtar Kelimeler: Havacılık, Havacılık Sektörü, İnsan Kaynakları Yönetimi, İnsan Kaynakları, İçerik Analizi 

A REVIEW OF STUDIES ANALYSING HUMAN RESOURCES IN THE AVIATION 

INDUSTRY: A CONTENT ANALYSIS STUDY 

ABSTRACT 

Human is the most important capital of organizations. It is primarily effective in the successes or failures of organizations. For 

this reason, just as the human being, who is an important resource to be taken into the organization, should be qualified, human 

resources managements should also act fairly and correctly in many issues from recruitment, training, management, promotion, 

rewarding and punishment. Human resource management is important in every organization and is also important for the 

aviation sector. Ground handling, technical maintenance, flight crew, cabin crew and many more aviation employees must be 

carefully selected, trained and guided to be used in the right way in the right place. Therefore, human resources management, 

which is important for the aviation sector, is an issue that needs to be addressed in many ways. In this study, studies examining 

human resources in the aviation sector were tried to be examined with content analysis.  

For the research, YOK THESIS was opened to access and Turkish master's and doctoral theses were searched with the keywords 

"aviation sector" and "human resources management". As a result of the search, 13 studies, 1 of which was a doctoral thesis 

and 12 of which were master's theses, were subjected to content analysis. 13 studies that met the criteria were examined in 

terms of "research subject, research year, sample size, research type, data collection tools and data analysis methods". 

Keywords: Aviation, Aviation Sector, Human Resources Management, Human Resources, Content Analysis, Content Analysis 

Method. 
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GİRİŞ 

İnsan kaynağı, örgütlerin sahip olduğu ve rekabet avantajı elde etmelerinde önemli 

derecede katkı sağlayan bir araç durumundadır. Ürün ve hizmet kalitesinin yükseltilmesinde, 

örgütün mevcut ve gelecekteki performansında, bir bütün olarak başarısında rol oynayan en 

önemli unsur, çalışanlardır. Bu durumun farkında olan örgütler yerel, ulusal ve uluslararası 

pazarlarda büyük fark yaratmaktadır.  

İnsan kaynakları yönetimi, örgütsel amaçları gerçekleştirmede örgüt, birey ve çevre 

yararını da gözeterek, yasalar çerçevesinde çalışanların etkin yönetimi için gerçekleştirilen 

uygulamaları kapsamakta olup, birçok örgütsel çıktı üzerindeki (verimlilik, performans, iş 

tatmini vb.) etkisi ile önemli bir rol üstlenmektedir.  

İnsan kaynakları yönetimi, genel olarak bir işletmede çalışan yönetimine ilişkin 

felsefeyi, politikaları, yöntemleri ve uygulamaları kapsayan bir kavramdır. İKY, genel olarak 

işletmelerde çalışan ihtiyaç ve taleplerinin karşılanmasını amaçlar. İKY, insan odaklı 

uygulamalar ile daha etkin, verimli ve faydalı çalışan kitlesine ulaşmayı hedeflerken, diğer 

yandan iş tatminine ulaşmış ve mutlu çalışanlar için ihtiyaç duyulan tüm uygulamaları 

kapsamaktadır. Çalışma ortamında çalışanın istihdam edilmesinden, oryantasyon eğitimine, 

ücret politikasına, örgüt ile olan bağına, verimlilik ve performans yönetimine, kişisel ve 

toplumsal ihtiyaçlarının giderilmesine ve sonuçta işten ayrılmasına kadar yürütülen tüm 

süreçler, İKY uygulamaları kapsamında yer almaktadır (Öğüt vd., 2004: 278-279). 

İKY sağlık sektörü, eğitim sektörü gibi hassas sektörlerde çok daha fazla ön plana 

çıkmaktadır. Bu sektörlerden biri de havacılık sektörüdür. Ülkemizde son yıllarda havacılık 

sektöründe önemli gelişmeler yaşanmıştır. Yeni hava alanlarının açılması, pandeminin etkisinin 

azalmasıyla uluslararası ticaretin yeniden canlanması, ülkelerin sınırlarını açması gibi 

faktörlerle birlikte sektördeki istihdam da artmıştır.  

Havacılık sektöründe hareketliliğin artmasıyla İKY’lerine de istihdam konusunda 

hareketlilik gelmiştir. Bu bağlamda havacılık sektöründe İKY’ler ile ilgili çalışmaların detaylı 

bir şekilde incelenmesi ve sonuçlarının değerlendirilmesi önemlidir. Bu amaçla çalışmada, 

havacılık sektöründe İKY’lerinin konu edildiği çalışmalar incelenerek bir içerik analizi 

çalışması yapılmıştır. Yapılan bu çalışmanın ileride yapılacak olan çalışmalara kaynak 

incelemesi açısından yardımcı olabileceği öngörülmektedir. Ulaşılan çalışmalar araştırmanın 

konusu, araştırma türü, veri toplama araçları, veri analiz yöntemleri gibi değişkenlere göre 

incelenmiştir. İçerik analizinde aşağıda yer alan sorulara yanıt aranmıştır;  
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1- İncelenen çalışmalarda araştırılan konuların eğilimi ne yöndedir?  

2-Çalışmalarda araştırma türü, veri toplama araçları ve veri analiz yöntemleri 

bakımından dağılımları nasıldır?  

1. Literatür Taraması 

Havacılık sektörü tüm dünyada sermaye yoğun sektörlerin başında gelmektedir. 

Dolayısıyla iyi ve doğru bir şekilde idare edilmesi gerekmektedir. burada da en önemli 

birimlerden biri de insan kaynakları yönetimidir. Bu nedenle öncelikle havacılık sektörüne 

değinilmiş ardından insan kaynakları yönetimi konusu ele alınmıştır. 

2. Havacılık Sektörü 

Havacılık, tarihsel süreçte hava taşımacılığı, meteoroloji, askeri faaliyetler ve uzay 

araştırmaları gibi pek çok farklı dala ayrılmıştır. Günümüzdeyse havacılık hava olaylarıyla ilgili 

tüm çalışmaları içerisine alan bir disiplin olarak karşımıza çıkmaktadır. Havacılıkla ilgili 

faaliyetlerin temelinde insanların gökyüzüne olan merakları ve uçma arzuları yatmaktadır. 

Nitekim tarihte pek çok medeniyet gökyüzüne yükselebilmek için çok sayıda yöntem 

denemiştir (Berilsu Çevik ve Aslan, 2021: 221). 

 II. Dünya Savaşı’ndan sonra havacılık bilhassa ekonomik ve sosyal gelişmeleri 

beraberinde getirmiştir. Zaman içerisinde dünyanın en önemli ve yenilikçi sektörleri arasında 

yer almıştır. Havacılık sektörünün sayesinde bir yandan küresel ticaret gelişirken, diğer yandan 

da turizm ve seyahat faaliyetleri de hız kazanmıştır. Havacılık faaliyetlerinin arasında bilhassa 

hava yolu taşımacılığının gelişmesiyle birlikte müşterilerin talepleri de artmış, bu da hava yolu 

işletmelerinin sürdürülebilirlik faaliyetlerine daha fazla önem vermelerini beraberinde 

getirmiştir (SHGM, 2010: 3). Pamuk (2019: 1)’e göre de havacılık sektörü en önemli istihdam, 

finans, kazanç ve hizmet alanları arasındadır. Bilhassa 1990’lı yıllardan sonra kıtalararası 

uçuşların artmasıyla sektörün ciddi bir finans yapısına kavuştuğu görülmektedir. Geçmiş 

dönemlerde ortaya çıkan finans krizleri tüm sektörler gibi havacılık sektörünü de negatif olarak 

etkilemişse de, sektörün her geçen yıl büyüdüğü görülmektedir. Başkan (2021:1)’e göre, son 

yüz yılda sektör ciddi düzeyde gelişmiş ve insanlar hava yolunu daha fazla kullanmaya 

başlamışlardır.  

Havacılık sektörü büyüyen bir sektör olmasının yanında kendi dışındaki sektörlerin de 

gelişmesine ve büyümesine katkı sağlamaktadır. Bilhassa istihdam ve iş imkanları yaratması 

sektörü mevcut ekonomi içerisinde önemli bir yere getirmektedir (Yetişyiğit, 2021:9). 
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Ülkemizde de hızlı bir büyüme gösteren havacılık sektörünün 200 binden fazla kişiye istihdam 

sağladığı görülmektedir (Berilsu Çevik ve Aslan, 2021: 217). 

2.1. İnsan Kaynakları Yönetimi 

İKY, 1970’lerin sonuna doğru personel yönetiminin yerine kullanılmaya 

başlanmıştır. Personel yönetiminden İKY’ne geçiş uzunca bir döneme yayılmıştır. İKY 

çeşitli aşamalar sonrasında günümüzdeki anlayışa evrilmiştir. Öncesinde personel 

yönetimi, çalışanların kayıtlarının tutulması olarak görülmüştür. Tutulan bu kayıtlar ise; 

çalışanları maaşları, yan ödemeler, sigorta primleri gibi muhasebe kayıtlarıyla aldıkları 

izinler, raporlu gün sayıları, geç kalma ve işe gitmedikleri günler gibi maaşa ve diğer 

ödemelere etkileri açısından ölçülebilecek kısımlarda kayıtların tutulmasından öteye 

gitmemektedir. Personel yönetimine göre çalışanlar bir maliyet unsuru olarak 

görülmektedir. Ancak İKY çağdaş yaşamda yalnızca maddi olarak ele alınmamakta, 

geliştirilebilir ve değerlendirilebilir bir kaynak şeklinde görülmektedir (Özkan, 2012:16 -

17).  

Personel yönetimi, 1980’li yıllarla birlikte yerini İKY’ne bırakmıştır. İKY, 

personel yönetiminin bir parçası şeklinde görülebilmektedir ancak İKY’nin kapsamı 

personel yönetimini aşar. Personel yönetimiyle İKY’nin farkı; personel yönetiminin 

işletmenin çıkarlarını göz önünde bulundurması, amacının verimlilik olmasına karşın, 

İKY’de çalışanların memnuniyetleri de amaçlamasıdır (Sabuncuoğlu, 2013:7).  

İKY’nin ürünü; verimli, hevesli ve kabiliyetli çalışanlardır. İşletmelerin başarılı 

olmaları İKY’nin gelişmeye açıklığıyla ve çalışanların çabalarıyla gerçekleşir (Palwer ve 

Winters, 1993:25). İKY, personel yönetimine çağdaş bir bakış açısı getiren ve insanın 

temel alındığı bir yönetim yaklaşımdır (Canman, 2000:61-62).  

İKY, örgütün insan kaynağı ihtiyacının değerlendirilip giderildiği ve istihdamı 

sağlanan çalışandan en yüksek performansın alınabilmesi için gereken çalışma şartlarının 

sağlandığı bir süreç olup diğer işletme fonksiyonlarından pazarlama, finans ve üretim gibi 

amaçlara katkıda bulunan bir işletme fonksiyonudur. Üretim yönetiminin konusu ürün ya 

da hizmet, finansal yönetimin konusu para iken İKY’nin konusu da insandır (Özgen ve 

Yalçın, 2015:6).  
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2.2. Havacılıkta İnsan Kaynakları Yönetimi 

Havacılık endüstrisinde çalışan personelin işe alınması, seçimi, işe yerleştirilmesi, 

eğitimi, performans değerlendirmesi, ücretlendirilmesi, işten çıkartılması gibi süreçlerin 

yönetilmesi havacılık açısından kritik süreçlerdir. Bu süreçlerde diğer işletmelerden farklı 

olarak toplumsal cinsiyete yönelik fırsat eşitliğinin gözetilmesi havacılık gibi erkek egemen bir 

toplulukta ayrıca önemlidir. Appelbaum ve Fewster (2002) yaptığı araştırmada havacılık 

sektöründeki çalışan çeşitliliği ve fırsat eşitliği uygulamalarının önemini vurgulamaktadır. 

Ayrıca havayollarının fırsat eşitliği istihdamı ve cinsel taciz gibi konularda çalışan görüşü 

anketleri düzenlemesini tavsiye etmektedir (Appelbaum ve Fewster, 2002 ). 

Havacılıktaki insan kaynaklarının; pilot, kabin ekibi, teknisyen ve operasyon 

çalışanlarının mesleki eğitimleri ve gelişimleri için planlama, uygulama ve izleme işlemlerini 

uçuş işletme gibi operasyon birimleri ile koordineli takip etmesi beklenmektedir (Kaya ve Ateş, 

2022). Havacılıkta iletişim ve ekiplere yönelik kaynak yönetimi diğer işletmelerin İKY 

literatüründen daha eskiye dayanmaktadır. Ekip kaynak yönetimi (CRM) eğitimleri pilotlar 

arasındaki iletişimi ve karar vermeyi geliştirmek için 1979 NASA’nın yaptığı çalıştaylara 

dayanmaktadır. 1989 United Airlines Flight 232 kazasında otomasyon ve kültürler arası 

farklılıklar, yeni zorluklara uyum sağlama gibi insan becerilerinin önemi anlaşılmış ve 

havacılıkta insan kaynağında CRM eğitiminin gelişmesinin önemi tekrar anlaşılmıştır 

(Helmreich, Merritt ve Wilhelm, 1999). 

Havacılık endüstrisinde çalışanların performans değerlendirmesi, geri bildirim süreçleri 

ve hedef belirleme işlemleri de havacılıktaki İKY’nin takip ettiği bir alt başlıktır. Fedotova ve 

ark. (2018), havacılıkta insan kaynaklarına yönelik üç personel yönetimi işlevini; personel 

alımı, personel çalıştırma ve personel gelişimi olarak sıralamaktadır. İşe alım aşaması personel 

ihtiyaçlarının planlanmasını, personelin içsel pazarlamasını ve izlenmesini, personel alımını ve 

seçimini içerir. Personel kullanımı, işyerlerinin tasarımını, programlanmasını, sertifikasyonu ve 

personelin motivasyonunu kapsar. Bir diğer işlev olan personel gelişimi ise eğitim, teşvik ve 

kariyer planlamayı içerir. Bu işlevlerin, kuruluşun yaşam döngüsünün her aşamasında farklı 

öncelikleri vardır. Kural olarak, birinci işlev (kadrolama) girişimin ilk günlerinde en önemli 

olurken, ikincisi (personel kullanımı) ve üçüncüsü (personel gelişimi) daha sonra önem kazanır 

(Fedotova, Tikhonov ve Novikov, 2018). 

Havacılık endüstrisindeki işletmelerin stratejik hedeflerine uygun insan kaynakları 

yönetiminin oluşturulması ve uygulanması, uzun vadede büyük önem taşımaktadır. Özellikle 
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Covid-19 döneminde yaşanan derin havacılık krizi, havacılığın bir hizmet sektörü olması 

nedeniyle insan kaynakları yönetiminin daha da önem kazanmasını sağlamıştır. Bu nedenle, 

işletmelerin İKY stratejilerini doğru bir şekilde belirlemesi ve uygulaması hem kriz 

dönemlerinde hem de normal işleyişte başarılı olabilmeleri açısından hayati öneme sahiptir 

(Kaya ve Ateş, 2023). 

3. Yöntem 

Bu çalışmada sivil havacılık sektöründe İKY ile ilgili araştırmaları incelemek amacı ile 

nitel araştırma yöntemlerinden birisi olan içerik analizi yöntemi kullanılmıştır.  

Nitel araştırmaların temeli psikoloji, sosyoloji, felsefe gibi farklı kuramsal çalışmalara 

dayanır. Nitel araştırmalar içerisinde bulundukları ortama göre, insan davranışlarını pek çok 

açıdan açıklamayı amaçlamaktadır. Bu sebeple Matematik ve Fen Bilimleri gibi alanlarda 

kullanılan yöntemlerin, insan davranışlarının çok boyutlu ve karmaşık yapısını açıklamada 

yetersiz kaldığı kabul edilmektedir (Yıldırım ve Şimşek, 2013).  

Nitel araştırmalarda genellikle üç tür veri toplanması söz konusudur. Bunlardan birincisi 

demografi ile fiziksel özelliklerin yer aldığı, araştırmanın yapıldığı çevreyle ilgili olan 

verilerdir. İkincisi araştırma sürecinde nelerin olduğu ve araştırma örnekleminin nasıl 

etkilendiğini içeren araştırma süreciyle ilgili olan verilerdir. Üçüncüsüyse araştırma yapılan 

grubun süreçle ilgili olarak ne düşündükleriyle ilgili verilerdir. Araştırmada gereken bu verileri 

toplamak için görüşme, gözlem ve doküman analizi gibi yöntemler kullanılmaktadır (Yıldırım 

ve Şimşek, 2013).  

Nitel araştırmalarda toplanan veriler, genellikle sayısal veriler değildir. Belge, resim, 

film, görüşme ve gözlem kayıtları gibi veriler çeşitli yöntemler ile kodlanarak analiz edilebilir. 

Ayrıca bu veriler saklanabilirler, tekrar kullanılabilirler ve karşılaştırılabilirler (Sönmez ve 

Alacapınar, 2013).  

İçerik analizi yazılı, sözel, görsel vd. gereçlerin sistematik ve nesnel olarak 

incelenmesine imkan tanıyan akademik bir yaklaşım yöntemidir (Tavşancıl ve Aslan, 2001). 

İçerik analizi, mevcut yazılı bilgilerin içeriklerinin ve mesajlarının özetlenerek, belirtilmesi 

işlemi olarak da tanımlanabilir. Sosyal bilimlerde sıkça kullanılan bu analizde, belli kurallara 

dayanan kodlamalar ile kitap bölümü, kitap, tarihsel dokümanlar, mektup, gazete yazıları gibi 

metinlerin bazı kelimelerinin daha küçük içerik kategorileriyle özetlendiği sistematik, 

tekrarlanabilir bir tekniktir (Cohen vd., 2007). 
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Çalışma metinlerden oluşan bir kümedeki belirli sözcüklerin ya da kavramları 

belirlemeye yönelik yapılmaktadır (Büyüköztürk vd., 2008). İçerik analiziyle verileri 

tanımlama ve içerisindeki gerçekleri ortaya koymak hedeflenmektedir (Gülbahar ve Alper, 

2009).  

Bu çalışmada, belirlenmiş olan tarama ölçütlerine göre çeşitli temalara ulaşılmıştır. 

Ardından veriler düzenlenmiştir. Uygun olduğu düşünülen temalara göre gruplanmış ve sayısal 

hale getirilmiştir. Son olarak da elde edilen bulguların yorumlaması yapılmıştır.  

3.1. Tarama ve Seçim Kriterleri 

Bu araştırmada kullanılacak çalışmaları tespit edebilmek için araştırmacı 

tarafından tarama ve seçim kriterleri belirlenmiştir. Kriterlerin belirlenmesinin ardından , 

eğitimde sivil havacılık sektöründe insan kaynakları yönetiminin birlikte ele alındığı ele 

alındığı araştırmaların yayımlandığı YÖK TEZ’de erişime açık olan, Türkçe olarak 2008 -

2022 yılları arasında yapılmış araştırmalar anahtar sözcükler temele alınarak  taranmıştır. 

Bu araştırmanın arama yapılan anahtar sözcükleri “havacılık sektörü” ve “insan 

kaynakları yönetimi” olarak belirlenmiştir.  

Tarama sonucunda belirlenen kriterlere uygun 13 yüksek lisans tezi ve doktora tezi, 

“araştırma konusu, yılı, araştırma türü, veri toplama araçları ve veri analiz yöntemleri” 

açısından incelenmiştir. 

4. Bulgular 

Anahtar kelimelerle yapılan taramalarda ulaşılan yüksek lisans tezleri ve doktora tezleri 

incelenmiş seçim kriterlerine uygun olan 13 çalışma diğerlerinden ayrılmıştır. YÖK TEZ’de 

“havacılık sektörü” anahtar kelimeleriyle aratıldığında toplam 540 kayıt bulunmuştur. “insan 

kaynakları yönetimi” anahtar kelimeleriyle taratıldığında 1172 kayıta rastlanmıştır. İki kriterin 

birlikte arandığı ve çalışmaya hizmet edebilecek 13 araştırmaya ulaşılmıştır. 

4.1. Tezlerin Yayım Yılına Göre Dağılımı 

Tezlerin yayım yılına göre dağılımları Tablo 1’de verilmiştir. Tablo incelendiğinde 

bazı yıllara ait bir çalışmanın bulunmadığı (2009, 2010, 2011, 2012, 2014, 2015, 2016, 

2021) görülmektedir. En fazla çalışmanın 2018 yılında yapıldığı anlaşılmaktadır. 2018  

yılında 3 (% 23,08) çalışma yapılmıştır. 2008, 2013, 2020 ve 2022 yıllarında 2’şer (% 

15,38) çalışma bulunmaktadır. 2017 ve 2019 yıllarına ait 1’er (% 7,7) çalışma olduğu 

görülmektedir. 
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Tablo 1. Tezlerin Yayım Yılına Göre Dağılımı 

Tezlerin Yıllara Göre 

Dağılımı 

Tez 

Sayısı 

% 

2008 2 15,38 

2013 2 15,38 

2017 1 7,70 

2018 3 23,08 

2019 1 7,70 

2020 2 15,38 

2022 2 15,38 

TOPLAM 13 100,0 

 

4.2.Tezlerin Araştırma Konularına Göre Dağılımı 

Tezlerin araştırma konularına göre dağılımları Tablo 2’de sunulmuştur. Tezlerin 7 

tanesinin (% 53,8) havacılıkta insan kaynakları yönetimde karar verme stratejileri, 

mesleki doyum, itibar yönetimi, örgütsel bağlılık, örgütsel çekicilik ve iş tatmini 

konularında yapıldığı görülmektedir. Havayolu taşımacılığında rekabet üstünlüğünde 

insan kaynakları ve havacılık güvenliği açısından insan kaynakları yönetimi konularının 

1’er (% 7,7) çalışmayla ele alındığı anlaşılmaktadır.  

Tablo 2.Tezlerin Araştırma Konularına Göre Dağılımı  

Tezlerin Araştırma Konularına Göre Dağılımı Tez 

Sayısı 

% 

Havayolu taşımacılığında rekabet üstünlüğünde insan kaynakları  1 7,7 

Havacılık güvenliği açısından insan kaynakları yönetimi  1 7,7 

Havacılık yer hizmetleri yönetiminde insan kaynakları yönetimi  2 15,4 

Havacılık sektöründe insan kaynaklarının eğitimi 2 15,4 

Havacılıkta insan kaynakları yönetiminin, karar verme stratejileri, 

mesleki doyum, itibar yönetimi, örgütsel bağlılık, örgütsel çekicilik, iş 

tatmini 

7 53,8 

TOPLAM 13 100,0 

Havacılık yer hizmetleri yönetiminde insan kaynakları yönetimi ve havacılık 

sektöründe insan kaynaklarının eğitimi konularının ise 2’şer (% 15,4) incelendiği 

görülmektedir. 

4.3. Tezlerin Başvurulan Araştırma Yöntemlerine Göre Dağılımları 

Tablo 3’de tezlerin araştırma türlerine göre dağılımları verilmiştir.  Tablo 

incelendiğinde tezlerin çoğunluğunun 7 (% 53,85) nitel ve nicel araştırma türünü birlikte 
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kullanılarak gerçekleştirildiği anlaşılmaktadır. Nitel araştırmaların sayısı 2 (% 15,38), 

nitel araştırmaların sayısının ise 4 (% 30,77) olduğu görülmektedir.  

 

Tablo 3. Tezlerin Araştırma Türlerine Göre Dağılımı  

Tezlerin Araştırma 

Türlerine Göre Dağılımı 

Tez 

Sayısı 

% 

Nitel 4 30,77 

Nicel 2 15,38 

Nitel ve Nicel 7 53,85 

TOPLAM 13 100,0 

 

4.4. Tezlerde Kullanılan Veri Toplama Araçları 

Tezlerde kullanılan veri toplama araçlarının dağılımını gösteren Tablo 4’de 

görülebileceği üzere çalışmalarda en fazla 8 (% 61,55) anket kullanılmıştır. Anket ve 

görüşme formunu birlikte kullanan çalışma sayısı 1 (% 7,7) ve görüşme formu kullanan 

çalışmaların sayısı 2 (% 15,26)’dır. Veri toplama aracı olarak gözlemi kullanan ve 

gözlemle görüşmeyi birlikte kullanan 1’er çalışma vardır.  

Tablo 4. Tezlerde Kullanılan Veri Toplama Araçları  

Tezlerde Kullanılan Veri Toplama Araçları Tez Sayısı % 

Anket 
 

8 
61,55 

Anket ve Görüşme Formu 
 

1 
7,7 

Görüşme 
 

2 
15,26 

Gözlem 
 

1 
7,7 

Gözlem ve Görüşme 
 

1 
7,7 

TOPLAM 
 

13 
100,0 

 

4.5. Tezlerde Kullanılan Veri Analiz Yöntemleri 

Aşağıdaki Tablo 5’de tezlerde kullanılan veri analiz yöntemleri verilmiştir. Tablo 

incelendiğinde frekans analizi ve yüzde dağımı yöntemini kullanan tezlerin sayısının 6 (% 

46,15) olduğu görülmektedir. Regresyon ve korelasyon analizinin 3 (% 23,07) çalışmada 

kullanıldığı, faktör analizini kullanan çalışmaların 2 (% 15,38) olduğu anlaşılmaktadır. 

Varyans analizi ve anova 1’er (% 7,7) çalışmada kullanılmıştır.  
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Tablo 5.Tezlerde Kullanılan Veri Analiz Yöntemleri  

Tezlerde Kullanılan Veri Analiz Yöntemleri Tez Sayısı % 

Frekans Analizi ve Yüzde Dağılımı  

6 

46,15 

Regresyon ve Korelasyon Analizi  

3 

23,07 

Varyans Analizi  

1 

7,7 

Faktör Analizi  

2 

15,38 

Anova  

1 

7,7 

TOPLAM  

13 

100,0 

 

SONUÇ ve TARTIŞMA  

Havacılık sektöründe insan kaynakları yönetimi ile ilgili tezlerin içerik analizi 

yöntemiyle incelendiği bu çalışmada elde edilen sonuçlar aşağıda sunulmuştur. 

Çalışmada ulaşılan 13 tezde belirlenmiş olan kriterler kapsamında incelendiğinde, en 

fazla çalışmanın 2018 yılında yapıldığı, üzerinde en fazla çalışılan konuların havacılıkta insan 

kaynakları yönetiminin, karar verme stratejileri, mesleki doyum, itibar yönetimi, örgütsel 

bağlılık, örgütsel çekicilik, iş tatmini konularında olduğu görülmüştür. 

Araştırma türlerinden nicel ve nitel araştırmaların çoğunlukta olduğu anlaşılmaktadır. 

Tezlerde kullanılan veri toplama aracı olarak en fazla anket yoluyla verilerin toplandığı 

görülmektedir. Anketle verilerin toplanması sosyal bilimlerde en fazla görülen veri toplama 

aracıdır. Veri toplama aracı olarak en fazla anket kullanılması beklenen bir durumdur. 

Tezlerde kullanılan veri analiz yöntemlerinden frekans analizi ve yüzde dağılımının 

diğer yöntemlere göre daha fazla kullanıldığı görülmektedir. 

Bu kapsamda aşağıdaki önerilerde bulunabilmek mümkündür. 

• İncelenen çalışmalarda görülen ve en sık yapılan hata, araştırma yönteminin açık bir 

şekilde ortaya konulamadığıdır.  

• İnsan kaynakları yönetimi konusunda çok sayıda çalışmanın ve hatta aynı konuda 

yapılmış birkaç çalışmanın olduğu görülmüştür. Çeşitliliğin ve bilginin artması bakımından 

insan kaynakları yönetimi ile ilgili çalışmaların seçilmesinde daha fazla özen gösterilmelidir. 

• Havacılık sektörü ile ilgili yapılmış çalışmaların toplam sayısı insan kaynakları 

yönetimi ile ilgili yapılmış çalışmaların yarısından bile azdır. Bu alanda yapılmış çalışmaların 

sayısının artırılması önerilebilir. 
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Araştırmanın sınırlılıkları gözetilerek yapılan bu çalışmada Türkiye'de havacılık 

sektöründe insan kaynakları yönetimine ilişkin mevcut araştırma durumunun bir özeti 

sunulmuş, bu alanda kullanılan temel araştırma konuları ve araştırma yöntemleri ortaya 

çıkarılmıştır. Havacılık sektöründe insan kaynakları yönetimi, çalışanların tatmini, bağlılığı ve 

performansı açısından oldukça önemlidir. Bu nedenle, havacılık şirketlerinin insan kaynakları 

yönetimi stratejilerini doğru bir şekilde belirlemesi ve uygulaması, kriz dönemlerinde bile 

başarılı olabilmeleri açısından kritik bir öneme sahiptir. Havacılık sektöründe insan kaynakları 

yönetimi ile ilgili daha fazla araştırma yapılması ve literatürün genişletilmesi ise, sektörün 

krizlerle başa çıkması ve daha sürdürülebilir bir yapıya kavuşması açısından son derece 

önemlidir. 
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