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EDITOR’DEN
Merhabalar,

Tiirkiye’de Istihbarat Calismalar1 konusunda heniiz tek 6rnek olan
ICAD’1n bir bagka sayisiyla karsimzdayiz. Ulkemizde istihbarat konusunun
hassasiyeti dikkate alindiginda istihbarata iliskin akademik bir dergi
¢ikarmanin ne kadar zor oldugunu séylemeye gerek yok. Fakat, bu derginin
istikrarli bir bicimde ¢ikmaya devam etmesi, aslinda “Tiirkiye’de Istihbarat
Calismalarinin” akademik alanda yerlesebilmesine sundugu katkidan dolay1
Ozel bir 6nem tasiyor.

Bu nedenle bu sayimmizin soylesisini daha onceki yillarda
Bagbakanlik’ta istihbarat ve giivenlik konularinda meslek memuru olan ve
Ozellikle akademik alandaki c¢alismalari ile taninan Dog¢.Dr. Ali Burak
DARICILI ile gerceklestirdik. Daricili, kisa bir siire 6nce Istihbarat 101
isimli kitabim1 yayimladi. Istihbarat galismalarina giris niteligi tasimakla
birlikte, istihbarat g¢arki, oOrtiilii faaliyetler ve istihbaratin siyasallagsmasi
pekgok Onemli konuyu igeren bu kitabin Tiirkce literatiirde 6nemli bir
boslugu dolduracagina inaniyoruz.

Bu sayida arastirma makalelerine Cagatay BALCI ve Erol Basaran
BURAL’1n makalesi ile basladik. Ter6rizm ve istihbarat kavramlari yan
yana geldiginde ilk akla gelen terérizmle miicadelede istihbaratin
kullamlmasidir. Ancak “Terdr Orgiitlerinin Istihbarat Yontemleri: EI Kaide,
IRA/PIRA Ornek Olay incelemesi” baslikli makalede Balci ve Bural
istihbarat ve terdrizm arasindaki iliskiyi tam ters bir bakis agisindan ele
almigtir. Terdrizm ¢alisanlarin yakindan bildigi {izere terdér Orgiitleri
istihbarat1 bir ara¢ olarak kullanmaktadirlar. Hatta oOrgiitler icin ister taktik
anlamda eylem yapabilmek ister stratejik anlamda hayatta kalabilmek igin
istihbarata bagvurmak hayati 6nem tasir. Iste bu makale, konuyu tam da bu
acilardan ele aldigi icin literatiire ¢ok degerli bir katki yapmaktadir. Teror
orgiitlerinin terérizmi aragsallastirmasinin teorik boyutunun yanisira 6rnek
olaylar tizerinden de incelendigi bu c¢alisma, gelecekte Tirkiye’de faaliyet
gosteren orgltlerin benzer perspektiflerden incelenmesi konusunda ufuk
agici bir ¢aligma olacaktir.

Bu sayimizda terdrizm ve istihbarat iligkisini inceleyen ikinci makale
de en azindan ilk makale kadar Ozgiindiir. Terdrizmle miicadelede
istihbaratin rolii genellikle terér eylemlerin engellenmesi, orgiitlerin yonetici



kadrolarma bilgilerin toplanmasi, o6rgiit yapilarinin analiz edilmesi ve
finansman kaynaklarmin kurutulmasi gibi etki-tepki iliskisi cercevesinde
karsimiza ¢ikmaktadir. Bununla birlikte, terérizmle miicadelede son yillarda
en sik bagvurulan araglardan birisi radikallesme siireclerinin tersine
cevrilmesidir. Bu dogrultuda radikallesmeden doniis mekanizmalarmin
hayata gegcirilmesinin sadece Avrupa’da degil Tiirkiye’de de artik bagvurulan
bir yoéntem oldugunun alt1 c¢izilmelidir. Bu noktada Merve Onenli
GUVEN’in  hazirladigi  “Istihbarat ve  Terdrizmle  Miicadelede
Radikallesmeden Doniis” baslikli Tiirkiye’de alamin oOnciilerinden olarak
kayitlara gegecektir. Terdr Orgitiind bir araya getiren unsurlarin mikro
diizeyde ve istihbarat analiz teknikleri kullamlarak analiz edilmesiyle
hazirlanan profilleme ¢aligmalarinin radikallesmeden doniis siireglerinde ne
kadar etkin bir araca donistirilebilecegi, bu c¢alismanin ana konusu
olmustur. GUVEN’in makalesi konunun teorik boyutlarmin disinda 6rnek
olay incelemesi olarak PKK terdr orgiitiine katilanlara iliskin detayli bir
incelemeyi icerdigi i¢in ayrica dnemlidir.

Bir diger makalemiz ise “gizemli” ve ilging bir alam incelemektedir.
Istihbaratin gizlilik olgusu ile dzdeslesen en 6nemli faaliyetlerinden olan
“ortiilii operasyonlar” aslinda en zor 6rnek olay incelemesi yapilan konularin
basinda gelmektedir. Ortiilii operasyon denilince akla genellikle komplolar
gelmektedir. Fakat Merve SEREN ve Namik Kemal YILDIZ in
calismasinda anlatildigi  lizere “bir polisiye avantir yahut askeri
operasyondan ibaret bir alan” degildir. Ortiilii operasyonlar c¢ok farkli
boyutlar1 bulunan faaliyetlerdir. Bu tiir faaliyetlerin incelenebilmesi igin
genellikle arsiv bilgisine ihtiya¢ duyuldugundan incelenen Ornek olaylar
yakin tarihli olmamaktadir. Fakat, ABD’nin Afganistan’daki faaliyetleri bu
konuda bizlere bir istisna sunmaktadir. Iste SEREN ve YILDIZ i “Bir Dis
Politika Aract Olarak Ortiili Operasyonlar: ABD’nin Sovyet-Afgan
Savasma Miidahalesi (1979-1989)” baslikli makalesinde ABD’nin
Afganistan’da yiiriittiigii operasyonu aktorleri, siirecleri ve ongoriilemeyen
sonuglari ile birlikte okumak firsatin1 elde edeceksiniz.

Bu sayimizda dis politika ile istihbarat faaliyetleri arasindaki iliskiyi
ele alan bir bagka makale ise Afganistan olayindan daha yakin bir tarihi
ornegi ele almaktadir. Omer TOMAK ve Kaan Kutlu ATAGC tarafindan
yazilan “Dis Politikada Istihbaratin Onemi ve Etkileri: ABD ve 2003 Irak
Savasi Ornegi” baslhikli calisma istihbaratin siyasallasmasinin neden
olabilecegi tehlikeleri g6z Oniine sermektedir. ABD’nin Irak’i isgalinden
once sozde gercek olan istihbari bilgileri nasil dis politika amaglar1 igin



aragsallastirdigini ele alan makale, dis politika yapimu ile istihbarat siirecleri
arasindaki iligkinin nasil bir politik grubun ¢ikarlari i¢in kullanilabileceginin
en belirgin 6rneklerinden birisi olmasi nedeniyle énemlidir.

Bu saymin son galigmasini ise Serhat ERKMEN kaleme almustir.
Dergimizin ilk sayisindan beri altin1 ¢izdigimiz en énemli hususlardan birisi
istihbarat caligmalarmin Tiirkiye’deki akademik alanda yayginlasmasina
katkida bulunmaktir. Bu dogrultuda diinyada istihbarat 6gretiminin nasil
yapildiginin incelenmesi Tirkiye’deki iiniversitelerde yapilan &gretim
faaliyetlerinin de Oniinii acabilecektir. Bu nedenle “Yiiksek Ogretimde
Istihbarat Calismalar1 Ogretimi: Modeller, Ornekler, Miifredatlar” baslikl
calismada diinyanin belli bash orneklerinde istihbarat G6gretiminin nasil
yapildig1 incelenmistir. ABD, Ingiltere ve Israil’e odaklanan ¢alisma lisans
ve lisansiisti programlar1 inceleyerek Ogretim programlarmi ve bu
programlarda kullanilan miifredatlar detayli olarak ¢alismustir.

Bu saymzi da biiyiik bir dzveri ve Tlrk akademisinde “Istihbarat
Calismalarina” katkida bulunan akademisyenlerin, hakemlerimizin ve
TERAM’1n degerli katkilariyla tamamladik. Gelecek sayimizda goriismek
uzere...

ICAD Editori
Prof.Dr.Serhat ERKMEN



Istihbarat Caligmalar1 ve Arastirmalart Dergis_i-iCAD, 2023, 2(2) Soylesi
Journal of Intelligence Research and Studies-ICAD, 2023, 2(2) Interview
DOI: http://dx.doi.org/10.29228/icad.13

DOC.DR. ALi BURAK DARICILI iLE SOYLESI: iISTIHBARAT 101
OZET

Istihbarat Calismalar1 ve Arastirmalari Dergisi ilk soylesisini Dog.Dr. Ali Burak
DARICILI ile gergeklestirdi. Dog.Dr. DARICILI 1998 yilinda Gazi Universitesi Uluslararasi
Tliskiler Béliimiinde lisans egitimini, 2010 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Uluslararasi
Mliskiler Boliimiinde yiiksek lisans egitimini, 2017 yilinda Uludag Universitesi Uluslararasi
Iliskiler Ana Bilim Dalinda doktora egitimini tamamladi. Yiiksek lisans egitiminde “The Role
of International Community in the Bosnian Conflict; its Activities, Successes and Failures”,
doktora egitiminde ise “Amerika Birlesik Devletleri ve Rusya Federasyonu’nun Siber
Guvenlik Stratejilerinin Kargilastirmali Analizi” konulu akademik tezleri hazirladi. 2000-2014
yillar1 arasinda Bagbakanlik’ta Istihbarat ve Giivenlik konularinda “Meslek Memuru” olarak
yurtici ve yurtdisinda gorev yapti. 2014 yilindan sonra akademik calismalarina yogunlasarak,
ozellikle “Siber Giivenlik, Istihbarat, Giincel Tiirk Dis Politika Meseleleri ve Teror”
konularinda aragtirmalar yapti. Dog.Dr. DARICILI halen Bursa Teknik Universitesi Insan ve
Toplum Bilimleri Fakiiltesi Uluslararas1 Iliskiler boliimiinde dgretim iiyesi olarak gorev
yapmaktadir. 2023 yili mayis ayinda yayimlanan “Istihbarat 101 baslikl kitab1 cergevesinde
Dog¢.Dr. DARICILI ile, istihbarat kavramu, istihbarat carki, Tiirkiye’de istihbarat ¢aligmalart,
istihbaratin siyasallasmasinin sakincalart ve 6zel istihbarat sirketleri gibi farkli konularda ufuk
acici bir soylesi gerceklestirdik.

Anahtar Kelimeler: Istihbarat 101, Istihbarat Kavramu, Istihbarat Carki, Tiirkiye'de
Istihbarat Calismalari, Ozel Istihbarat Sirketleri.

ICAD: Hocam, oncelikle “Istihbarat Caligmalar1 ve Arastirmalari Dergisi”
ICAD ile sdylesi yapmay1 kabul ettiginiz i¢in tesekkiir ederiz. Kisa bir siire
once Tiirkiye’de alanin éncii galismalarindan birisi olan “Istihbarat 101> adli
kitabinizi yayimladiniz. Kitaplarm isimleri genellikle yazarin vermek
istedigi mesaj1 yansitir. Siz kitabiniz i¢in neden “Istihbarat 101” bashgini
sectiniz?

ALi BURAK DARICILI: “101” evrensel akademik standartlara dayanan
iiniversite egitim sistemlerinde, herhangi bir konu ile alakali ilk dersi temsil
etmektedir. Bu kapsamda kitabimiza bu ismi vermemizin nedeni, kitabimizin
istihbaratin temel kavramlarin1 hem akademik bir akigiyla hem de gergek
vaka analizleriyle ortaya koyan, temel bir ders kitabi olmasi hedefine
odaklanmasidir.

ICAD: Hocam kitabimz, okuyuculara “istinbarat” kavrammm agiklayarak
basliyor. Istihbaratin genel kabul goren ortak bir tanimi mevcut mu? Siz
istihbarat1 nasil tanimliyorsunuz?

ALI BURAK DARICILI: istihbarat kavraminm birgok farkli tanim

yapilabilmektedir. Bu tammlarm bazilarimn ortak noktasi, istihbarati faaliyet
109



Dog.Dr. Ali Burak DARICILI ile Séylesi: Istihbarat 101

alanlarma gore kategorize ederek bir degerlendirmede bulunmasidir. Bahse
konu yaklasimla ele alinmasi halinde istihbarat faaliyeti; “bir devletin sekiz
ana konudaki (askeri, siyasi, ekonomik, sosyal, ulastirma, biyografi, ilmi ve
teknik) ortiilii bilgilerinin temin edilmesi hedefine odaklanan ve hasim bir
deviet tarafindan siirdiiriilen planli ve ortilli gizli faaliyetler” seklinde
tanimlanabilir. Ancak bahse konu genel tanimlamanin giiniimiiz diinyasinda
bilginin son derece ¢esitlendigi, her alanda en kiymetli deger haline geldigi
bir dénemde tam anlamiyla isabetli olmadigi, ayrica istihbari faaliyetleri
belirtilen sekilde sekiz ana konu ile sinirlandirmanin da yetersiz bir yaklagim
oldugu ileri striilebilir.

Bununla birlikte istihbarat faaliyetlerini salt bir haber toplama
caligmas1 olarak gormek de son derece yetersiz bir degerlendirmedir.
Istihbarat faaliyeti haber toplama ve toplanan bu haberlerin analizi seklinde
ilerleyen bir siireci igsaret eder. Bu siireg, istihbarat ihtiyaglarmin tespiti ve
yoOnlendirilmesi, haberin toplanmasi, haberin islenmesi ve istihbaratin yayimi
ve kullanilmasi seklindeki asamalara sahip bir “istihbarat ¢arki” seklinde
tamimlanabilir. Iyi analiz edilerek, karar vericiye dogru ve zamaninda
ulastirilan stratejik istihbarat, etkili politikalarin belirlenmesine Onemli
Olciide katki saglar.

Belirttigim gibi istihbarat kavraminin bir¢ok tanimi yapilmaktadir. Bu
tanimlar, benzer seyleri ifade etmekte ve cesitli agilardan dogru noktalar:
vurgulamaktadir. Genel bir yaklagimla, s6z konusu kavramsallastirmalarin
ortak noktasinin gesitli yontemlerle angaje edilen (devsirilen) elemanlardan
(muhbir) veya teknolojik imkanlardan istifade edilerek planlanan haber
toplama teknikleriyle, haberlerin elde edilmesi ve bu haberlerin de analiz
edildikten (kiymetlendirme ve tasnif) sonra karar vericiye (miisteriye)
sunulmasini isaret ettigi degerlendirilebilir. Bu tanimda da ifade edildigi
Uzere istihbari bilgi, bir surec iginde elde edilmektedir.

Bu itibarla istihbarat, “bilginin toplanmasi, analiz edilmesi ve
kullamilabilir hale getirilmesidir.” Bunun diginda istihbarat; “hedef devlet
veya orgiitiin faaliyetleri ile iiretebilecekleri risk ve tehditleri zamaninda
tahmin etmek igin ortaya konmus kurumsal bir yetenek” seklinde de
tanmimlanabilir. Istihbarati s6z konusu bakis acilarinin otesinde, ¢ok daha
bliyiik bir beklenti ve yanlis anlasilmalar ile degerlendirmek hatali bir
yaklasim olacaktir. Bir istihbarat servisini olasi risk ve tehditleri zamaninda
haber vermeye calisan kurumsal bir yapi seklinde anlamak ve istihbarat
servisinden bu sekilde talepte bulunmak, siyasi karar aliciyla istihbarat
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servisi yoOnetimi arasindaki iligkilerin saglikli bir zeminde yirtimesini
saglayacaktir.

ICAD: Kitabinizda “istihbarat ¢arkini” anlatiyorsunuz. Séz konusu carktan
ne anlamaliy1z? Istihbarat carkiyla ilgili siiregelen akademik tartismalar
nasil degerlendiriyorsunuz?

ALI BURAK DARICILI: istihbarat garki, bir istihbarat servisinin faaliyet
konulart ile ilgili olarak, istihbari konu veya hedefin tespiti, bu hedef veya
konu ile ilgili olarak haber toplama, haberi analiz etme, dis makam ile
koordinasyon, siyasi karar verici ile iligkilerin diizenlenmesi vb. konulardaki
isleyis mekanizmasimi anlatan bir kavramdir. Bu kavram, istihbarat
servisinin faaliyet siirdiirme mantalitesini anlatmak ve kavramsallagtirmak
acgisindan 6nem arz etmektir. Bununla birlikte bir istihbarat garki ile ortaya
konulan siireglerin, bir istihbarat servisinin sahadaki operasyonlarmda tam
anlamiyla ve birebir uygulandigi da diisiiniilmemelidir.

Istihbarat carki, geleneksel bir bakis acisiyla (1) istihbarat
ihtiyaclarimin tespiti ve yonlendirilmesi, (2) haberin toplanmasi, haberin
islenmesi ve (3) istihbaratin yayimi ve (4) kullanilmasi seklindeki asamalara
sahip bir sureci ifade etmektedir.

S6z konusu geleneksel yaklasim elbette ki dogru noktalar1 isaret
etmektedir. Ancak giiniimiiz diinyasinda bilginin son derece ¢esitlendigi, her
alanda en kiymetli deger haline geldigi, risklerin ve tehditlerin ¢esitlenerek,
kaynaklarinin asimetrik ve belirsiz bir hale evrildigi diisliniildiigiinde, bu
geleneksel bakis acisinin revize edilmesinde fayda bulunmaktadir. Ayrica
bahse konu istihbarat ¢arki modeli, daha ¢ok espiyonaj faaliyetleri igin
uygundur. Bununla birlikte kontr/espiyonaj, kontr/terérizm (i¢c guvenlik
istihbarat1), 6zel/ortiilii faaliyetler, sinir asan organize su¢ ile miicadele,
stratejik istihbarat Uretme, giivenlik tahkikatlar1 (sorusturmalari), istihbarat
diplomasisi gibi faaliyet alanlar1 igin farkli istihbarat carki modellerini
kullanmak gerekmektedir.

ICAD: istihbarat denildiginde dogal olarak gizemli, ortiilii, gizli faaliyetler
akla geliyor. Ancak istihbaratin bir de akademik boyutu var. Size gore
Tiirkiye’de akademik alanda istihbarat calismalarinin durumu nedir?

ALI BURAK DARICILI: Kitabimizin temel amaglarindan biri istinbaratta
“zekanm” 6n planda tutuldugu ve ayn1 zamanda istihbaratin entelekttiel bir
faaliyet oldugunun okuyucuya iletilmesidir. Bu hedefin belirlenmesinin
temel nedeni, Tiirkiye’de istihbarat servisleri ve istihbari faaliyetler ile ilgili
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kamuoyunun genelinde hakim olan olumsuz kanaattir. S6z konusu olumsuz
kanaat ise temel itibariyle Soguk Savas doneminde siire gelen istihbari
faaliyetlerin, genel itibariyle antidemokratik usul ve metotlar1 icermesinden
ve istihbarat1 siirekli bir gizem, komplo teorileri ve hareket/macera esasina
gore tanitan filmler, diziler ve diger yayinlardan kaynaklanmaktadir.

Bu noktadan hareketle Tiirkiye’nin yani sira diinyanin hemen hemen
her iilkesinde istihbarat kelimesine yonelik olarak halk arasinda negatif ve
Onyargili bir bakis agisimin oldugu rahatlikla ifade edilebilir. Ayrica
istihbarat kavrami, siradan insanlarin 6nemli bir kismi arasinda yaptigi
olumsuz cagrisimlar nedeniyle, siklikla kullanilmaktan kaginilan bir kelime
olarak da degerlendirilmektedir. Ciinkii bu kavram hayatin giinliik rutini
icinde yasayan insanlar i¢gin bilinmezligi ve tehlikeyi temsil etmektedir.

Ister demokratik ister totaliter bir rejim ile yonetilsin, toplumlar igin
istihbarat, devletin bir baski araci olarak goriilmektedir ve bu kavrama karsi
dogal olarak bir 6n yarg: hissedilmektedir. Ote yandan istihbarat kavram
entelektliel bir aktivitedir. Bu entelektiel aktivite ise zeka ile planlanan
faaliyetlerin bir biitiiniidiir. Istihbari faaliyetlere olumsuz anlamlar
yiiklemek, bu kavramu 6zellikle iilkemizde sirekli olarak komplo teorileri ve
0zel kuvvet operasyonlari ile iliskilendirmek, kavramin temel anlamina ve
yaklasimlarina aykiridir. Bu itibarla, istihbarati1 “analitik ve pratik zeka ile
planlanan, gerektiginde sabirla ve disiplinle sonuca ulagmak igin Ustln
entelektiiel kabiliyetlerin sergilendigi, tiim bu siireglerin de sofistike ve son
derece gelismis teknolojik imkdnlarla desteklendigi bir siire¢” olarak kabul
etmek gerekmektedir.

Akademik diizeyde ise Tiirkiye’deki istihbarat c¢alismalar1 heniiz
baslangic asamasindadir. Istihbarat tarihi alaninda ve istihbarat ile ilgili
cesitli yaymlar iiretilmeye baglanmissa da bunlar heniiz ¢esitlenmemis ve
yayginlagsmamistir. Bu itibarla gii¢lii bir istihbarat ekoliine sahip olan Tiirk
istihbaratinin, kendi akademik alnin1 da yaratmasi bence ¢ok 6nemlidir. Bu
kitabimin da bu noktada katki saglayacagina inancim tamdir.

ICAD: Kitabimizda da bir bolim ayrdiginiz iizere, istihbaratin
siyasallagsmasi devletler i¢in ne tiir sorunlar yaratabilir?

ALI BURAK DARICILI: istihbarat yapismin demokratik yontemler ile is
bagmma gelmis ve {lilkeyi demokratik prensipler ile ydneten bir siyasi
otoritenin emrinde olmasi demokrasilerin bir geregidir ve bu durum
istihbaratin pozitif yonde siyasallasmasi kavrami ile agiklanir. Istihbaratin
negatif yonde siyasallagmasi ise bir istihbarat servisinin devletin ulusal
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cikarlarimdan ziyade, siyasi iktidarin siyasi ¢ikarlarma hizmet eder hale
gelmesi anlamina gelmektedir. Bu durum, bir tilkenin demokrasisi agisindan
blyuk bir risktir. Bu nedenle de denetim mekanizmasinin istihbaratin negatif
yonde siyasallasmasina izin vermeyecek sekilde tesis edilmesi
gerekmektedir. Sonug olarak, istihbarat servisi yonetiminin siyasi iktidarin
olas1 sahsi isteklerine karsi koyabilecegi mekanizmalarin tesis edilmesi
6nem arz etmektedir. Bunun olmamasi halinde istihbarat servisi iktidarin
veya rejimin devamliligi ve giivenligini saglamak igin, iktidarm bir siddet
enstriimanina yonelebilir.

ICAD: Hocam kitabimizin son béliimiinde ise 6zel istihbarat sirketlerini
anlatiyorsunuz. Sizce Ozel istihbarat sirketleri devletlerin istihbarat
yeteneklerine ilave pozitif katkilar sunar mi? Bu sirketlerin yaratabilecegi
riskler de mevcut mudur?

ALI BURAK DARICILI: istihbarat sirketleri, istihbari faaliyetlerin
geleceginde hayati oneme sahip olacaklardir. Bu kagiilmaz bir olgudur.
Buradaki temel sorun bu tiir sirketleri hukuki ve demokratik bir denetim
altinda faaliyet gosterir hale getirmektir. Bu tiir sirketlerin olumlu ve
olumsuz yanlar1 vardir.

Olumlu yanlarin en basinda, “isnat” ve “ispat” meseleleri gelmektedir.
Bir devlet uluslararasi hukuka uygun olmayan bir dis miidahaleyi, pekala bir
Ozel istihbarat sirketi vasitasiyla yapabilir. Buna tipik o6rnek, Wagner
Sirketi’nin Afrika’da yiiriittiigi faaliyetlerdir. Wagner bir Rus sirketidir, Rus
istihbarati tarafindan yonlendirilmektedir. Ancak merkezi Arjantin’dedir. Bu
hukuki zeminde Rusya ile baglantis1 konusunda bir iddianiz1 ispatlanmaniz
oldukca zordur.

Ozel istihbarat sirketlerinin sagladigi diger olumlu katkilar ise su
sekildedir;

- Ozel sirketler bilgisayar yazilimi, donanim ve diger bilisim
sistemlerini saglama, gelistirme ve kullanma konusunda resmi kurum ve
kuruluglara gore ¢ok daha verimli hareket edebilmektedirler. Bu nedenle de
istihbarat sirketlerinin bilisim teknolojileri temelli olarak sahip olduklari
imkan ve kabiliyetlerden istifade edilmesi, istihbarat sistemine son derece
nitelikli katki saglayabilecektir.

- K&r amaciyla hareket eden 0zel sirketlerin idari agidan hizmet
saglama, siirdiirme, gelen sikdyetleri giderme ve sikintili siirecleri yonetme
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konusunda hantal yapiya sahip resmi giivenlik ve istihbarat orgiitlerine gore
ustunltkleri soz konusudur.

- Lojistik saglama, lojistik ihtiyaclarin giderilmesi ve planlanmasi
konusunda kar motivasyonuna sahip 6zel sirketler istihbarat ve giivenlik
orgiitlerine onemli katki saglamaktadirlar. Bunun en iyi Ornegini ise
“Halliburton = Sirketi’nin” Irak operasyonu sirasinda ABD  Silahli
Kuvvetleri’ne sagladigi hizmetler olusturmaktadir.

- Stratejik istihbarat olusturma konusunda biinyelerinde istihdam
ettikleri nitelikli akademisyenler ile birlikte, “think-tank” kuruluslart
istihbarat sistemine Onemli katki saglamaktadirlar. Resmi giivenlik ve
istihbarat servislerinin biitge imkanlar1 ve personel istihdam etme konusunda
yasadiklar1 diger sikintilar nedeniyle bu tiir kaliteli personeli istihdam
etmeleri zor bir suregtir. Bu nedenle de guvenlik ve istihbarat servislerinin
stratejik istihbarat ihtiyaglarmi akademik kuruluslardan temin etmeleri daha
verimli bir stratejidir.

Konu kapsaminda 6zel istihbarat sirketleri ile girdigi ticari iligkiler
kapsaminda ortaya ¢ikan sakincali ve tartismali durumlar ise genel olarak
asagidaki haliyle belirtilebilir;

- Bu sirketlerin artan ticaret hacimleri, resmi devlet gorevlileri ile ister
istemez riisvet vb. gibi kirli iligkilerin gelismesine neden olmustur.

- S6z konusu ticari faaliyetlerin artan kapasiteleri, verimliligin
degerlendirilmesi ve kiymetlendirilmesi noktasinda net bir verinin ve
sonucun ortaya konamamasina neden olmaktadir.

- Ké&r motivasyonu ile hareket eden bir ticari sirketin sagladigi
istinbarat hasilasinin  kalitesi, ¢ogu zaman olduk¢a tartigmali hale
gelebilmektedir.

- Bu tiir sirketlerin denetlenmesi ve kontrol edilmesi ¢ogu zaman
oldukca guc hale gelebilmektedir. Surdurilen faaliyetin 6zu itibariyle illegal
nitelikte olmasi, denetim ve kontrol mekanizmalarini etkisizlestirmektedir.

ICAD: Hocam, dergimizin en o6nemli amaglarindan birisi “Istihbarat
Caligmalar1” alanina katkida bulunmaktir. Son olarak dergimiz araciligiyla
bu konuda akademik caligmalar yiiriitmek isteyenlere neler dnerirsiniz?

ALI BURAK DARICILI: Istihbarat alaninda kariyer ve akademik calisma
yapmak isteyen gencler, bir yabanci dili iyi seviyede bilmeli, bir {iniversite
mezuniyetine, hatta lisansiistii egitimlere sahip olmali ve siyasi acidan
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marjinal fikirlerden, gruplardan ve diisiincelerden uzak durmalidirlar. Bunun
disinda kendilerini sosyal yonden daha girisken yapabilecek aktivitelerin
icinde olmalar1 da katk: saglayacak diger etmenlerden biridir.

ICAD: Hocam ¢ok faydali bir sdylesi oldu. Vakit ayirdiginiz icin tekrar
tesekkiir ederiz.

ALI BURAK DARICILI: Istihbarat ¢alismalari konusunda derginizin
onemli bir boslugu dolduracagma inaniyorum. Bu agidan benimle sdylesi
yaptiginiz i¢in ben de sizlere tesekkiir ediyorum.
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TEROR ORGUTLERININ ISTIHBARAT YONTEMLERI:
EL KAIDE, IRA/PIRA ORNEK OLAY INCELEMESI
Cagatay BALCI *, Erol Basaran BURAL™

OZET

Terdrizm ve istihbarat kavramlarinin bir arada ele alindigi akademik g¢alismalarda,
cogunlukla terdrizmle miicadelede istihbaratin devletler tarafindan bir arag olarak
kullanilmast konusunun ele alindig1 ancak terdr orgiitlerinin istihbarat kullanimina iliskin
arastirmalarin sayisinin da olduk¢a az olmasi dikkat ¢cekmektedir. Tiirkge literatiirde, terdr
orgiitlerinin istihbaratt bir ara¢ olarak kullammi kapsaminda hazirlanmis akademik bir
¢alismaya rastlanilmamistir. S6z konusu eksiklikten yola ¢ikarak hazirlanan bu ¢alisma, bu
eksikligin bir boliimiinii gidermeyi hedeflemektedir. Arastirmann temel problem ciimlesi
istihbaratin terdr orgiitlerinin hayatta kalmasini saglayan bir ara¢ olup olmadigidir. Bu
calismada amag; terdr oOrgiitleri acisindan istihbaratin 6nemini ve oOrgiitler igin hayatta
kalabilmenin en 6nemli araglarindan birisi oldugunu ortaya koyabilmektir. Caligmada 6rnek
olay incelemesi yontemi kullanilmisg, El Kaide ve IRA/PIRA &rnek olaylari incelenerek, terdr
orgiitleri agisindan istihbaratin Sneminin daha iyi anlagilmasi hedeflenmistir. Caligma
sonucunda, istihbaratin terdr Orgiitleri igin, hayatta kalma ve eylem diizenleme amaciyla
varolugsal bir gereksinim olduguna yonelik bulgular elde edilmistir. Bununla birlikte, terdr
drgutlerinin agik kaynak istihbarati, sizma, milis birimlerin kullanimi gibi tekniklerle bu
gereksinimlerini kargilayabildikleri de tespit edilmistir. El Kaide ve IRA/PIRA terdr orgiitleri
ozelinde s6z konusu bulgu ve tespitlerin somutluklar1 ve Ornekleri ortaya konulmustur.
Calisma sonucunda istihbaratin bir arag olarak terér orgiitlerinin hayatta kalmasini saglayan
faktorlerden birisi oldugu degerlendirilmis, gelecekte yapilacak arastirmalara ydnelik
tavsiyelerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Terorizm, Teror Orgiitleri, Istihbarat, Terér Orgiitlerinin Istihbarat
Yontemleri, Hayatta Kalma.

INTELLIGENCE METHODS OF TERRORIST ORGANIZATIONS:
AL QAEDA, IRA/PIRA CASE STUDY

ABSTRACT

The subject of the use of intelligence as a tool by states in counterterrorism is mostly
discussed in academic studies. However, the number of studies on the use of intelligence by
terrorist organizations is quite low. In Turkish literature, there is no academic study prepared
within the scope of the use of intelligence as a tool by terrorist organizations. This study,
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which was prepared based on this deficiency in the literature, aims to eliminate a part of the
said deficiency. The main problem statement of the research is whether intelligence is a tool
that ensures the survival of terrorist organizations. The aim of this study is to reveal the
importance of intelligence for terrorist organizations and that it is one of the most important
tools for organizations to survive. The case study method was used in the study. By
examining the case studies of Al Qaeda and the IRA/PIRA, it was aimed at better
understanding the importance of intelligence for terrorist organizations. As a result of the
study, it has been determined that intelligence as a tool is one of the factors that ensure the
survival of terrorist organizations, and recommendations are made for future research.

Keywords: Terrorism, Terrorist Organizations, Intelligence, Intelligence Methods of
Terrorist Organizations, Survival.
GIRIS

“Terdrizm” ve “istihbarat” kavramlarinin bir arada ele alindig
akademik c¢alismalarda, g¢ogunlukla terdérizmle miicadelede istihbaratin
devletler tarafindan bir ara¢ ve yontem olarak kullamminin ele alindigi
goriilmektedir. Bu kapsamda literatiirde; Sulc’un (1987) terorizmle
miicadelede basarinin zamaninda ve dogru bir istihbarata bagli oldugu
hususunu ele aldigi, Wagner’in (2007) terdrizmle miicadelede eyleme
gecirilebilir istihbarat (actionable intelligence) konusunu inceledigi,
Pollard’in (2009) terérizmle miicadelede terér tehdidin ayrmtili olarak ortaya
konulmas1 ve terér Orgiitii mensuplarmin etkisiz hale getirilmesinin
dogrudan istihbarat faaliyetlerine bagli oldugu hususlari ele aldigi
gorlilmektedir. Pillar (2004) terérizmle miicadelede istihbaratin temel
amacinin; Ongdriilmesi zor bir alanda yoneticilerin dogru karar almalarmni
kolaylastirmak oldugunu, Kruys (2007) ise terdrizmle miicadelede
istihbaratin taktik ve stratejik seviyelerde kullanilabilecegini incelemistir.
Kerstetter (1979) terdrizmle micadelede taktik seviyede istihbaratin teror
orgiitlerinin faaliyetleri hakkinda, zamaninda, dogru bilgi saglamaya
calistigini, Hughbank ve Githens (2010) ise stratejik istihbaratin terérizmle
miicadelede, teror Orgiitiiniin politik degerlendirmelerini anlayabilmek
amaciyla kullanildigint konu alan calismalar yapmugslardir. Terdrizmle
miicadelede istihbaratin Onemini ortaya koyan tiim arastirmalardan bu
calismada bahsetmek miimkiin olmamakla birlikte, bu konuya dair genis bir
literatiir oldugu (Robertson, 1987; Berkowitz, 2002; Karmon, 2002; Dahl,
2005; Sharfman ve Kahana, 2012; Byman, 2013; Flavius-Cristian ve
Andreea, 2013) kolaylikla soylenebilir.
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Bununla birlikte, terér oOrgiitlerinin istihbarat kullammmina iliskin
aragtirmalarin sayisinin olduk¢a az olmasi da dikkat c¢ekmektedir. Bu
durumun dogal ve temel nedeninin Marone’nin (2021, s.1) ifade ettigi iizere
teror oOrgiitleri icin gizliligin en 6nemli unsur olmasindan kaynaklandig
anlasilabilmektedir. Dolayisiyla terdr oOrgiitlerinin kurulus yapilari ve
faaliyetlerinin dogasindan kaynaklanan gizlilik ilkeleri gergevesinde, terdr
orgiitlerinin istihbarat1 hangi amaglarla ve nasil kullandigina yonelik yapilan
caligmalarin miktarmin olduk¢a az olmasi da yadirganmamalidir. Yabanci
literatiirde, terdr Orgiitlerinin istihbarat kullammi kapsaminda Bell (1994);
Post (2004); Ilardi (2008; 2009; 2009a; 2010; 2010a); Gentry ve Spencer
(2010); Riedel (2011); Mobley (2012); Hoffman (2017) tarafindan yapilan
calismalar gb6ze carpmaktadir. Literatiir taramasinda terdr Orgiitlerinin
istihbarati bir ara¢ olarak kullanimini dogrudan ele alan Tiirk¢e ¢aligmaya
rastlanilmamustir.

Tirkge literatiirdeki eksiklikten yola ¢ikarak hazirlanan bu ¢alisma,
s6z konusu eksikligin bir boliimiinii kapatmaya c¢alismak hedefiyle
hazirlanmistir. Arastirmanin problem climlesi; terér orgiitleri i¢in istihbaratin
nasil bir éneme ve isleve sahip oldugu ve bu islevin orgiitlerin hayatta
kalmasini saglayan bir ara¢ olup olmadigidir. Bu c¢alismada amag ise; teror
orgiitleri agisindan istihbaratin 6nemini ve orgiitler i¢in istihbaratin hayatta
kalabilmenin en 6nemli araglarindan birisi oldugunu ortaya koyabilmektir.
Calisma kapsaminda temel arastirma sorulari su sekildedir;

- Teror oOrgiitleri agisindan istihbarat nasil bir 6neme ve isleve sahiptir?
Bu islev teror orgiitiiniin hayatta kalabilmesini ne 6l¢iide saglamaktadir?

- Terér  oOrgiitleri  istihbarat  ihtiyaglarm1  hangi  ydntemlerle
karsilamaktadirlar?

Calismada nitel arastirma yontemi esas alinmis, bu kapsamda terdr
oOrgiitlerinin istihbarati hangi yontem ve tekniklerle kullandiklar1 El Kaide,
IRA (Irish Republican Army-irlanda Cumbhuriyet¢i Ordusu) / PIRA
(Provisional Irish Republican Army-Gegici Irlanda Cumhuriyet Ordusu)®
teror oOrgiitleri 6zelinde “Ornek olay incelemesi” ile analiz edilmistir. Bu
cercevede oncelikle ilgili literatlir incelenerek, terér orgdtlerinin istihbarata

L IRA ve PIRA hakkinda ayrintili bilgi i¢in bkz: (Demir, 2017, s.153). PIRA IRA’dan ayrilan bir grup
tarafindan kuruldugundan ve IRA’nin devami olarak faaliyet gosterdiginden bu ¢aligmada IRA ve PIRA
teror orgiitlerinin ikisinden de drneklere yer verilmistir.
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duyduklar1 gereksinim ve istihbarat yontemleri hakkinda veriler ve
aciklamalar tespit edilmeye ¢alisilmigtir. Ardindan literatiir taramasi
neticesinde saptanan genel hususlar ortaya konmus, agiklayiciligin ve
aktarimin giiglendirilmesi igin tablo ve sekiller yardimiyla ilgili hususlar
gorsellestirilmeye c¢alisilmistir. S0z konusu alanda Tiirkge literatiiriin
smirlihg dikkate alinarak Ingilizce literatiirde “terdr orgiitleri ve hayatta
kalma stratejileri”, “teror Orgiitleri ve Orgiitsel ihtiyaglar1”, “teror
orgiitlerinin istihbarat gereksinimleri ve kullanimlar1” seklindeki anahtar
ifadeler dogrultusunda bir inceleme gerceklestirilmistir. Tespit edilen
kaynaklarin degerlendirilmesi sonucunda terdr Orgiitlerinin istihbarat
yontemlerine dair temel c¢ikarimlarda bulunulmustur. Diger yandan,
calismanin 6rnek olaylarini olusturan El Kaide ve IRA/PIRA teror orgiitleri
baglaminda ise ilgili terdr orgiitlerine iliskin olarak hazirlanan ¢alismalar ve
literatlir incelenerek, her iki orgutin istihbarat gereksinimleri ve yontemleri
secili bir okuma ile tespit edilmistir.

Belirtilen amaca erisebilmek icin bu calisma iki alt boliimden
olusacak sekilde tasarlanmustir. Birinci b6élimde terdr orgltlerinin hayatta
kalabilmeleri amaciyla bir ara¢ olarak istihbarati nasil kullandiklar1 ele
almmustir. Tkinci béliimde ise terdr orgiitlerinin  kullandig1 istihbarat
yontemleri El Kaide ve IRA/PIRA teror orgiitleri 6rnek olaylari tizerinden
tartisilmaktadir. Sonu¢ bolimiinde ise 6rnek olaylar iizerinden erisilen
sonuclara ve miiteakip ¢aligmalarla ilgili 6nerilere yer verilmistir. Arastirma
terér Orgitlerinin gizli yapida olmalari, Orgiitiin istihbarat kullanma
yeteneklerine ait bilginin yeterli seviyede olmamasi gibi bir sinirhiliga
sahiptir.

1. TEROR ORGUTLERININ HAYATTA KALABILMESI
ACISINDAN iSTIHBARATIN ONEMI

Her bir oOrgiitsel yap1 varligin1 koruma ve siirdiirme, amaclarina
ulasma ve cikarlarint maksimum diizeye tasima arayislar1 dogrultusunda,
kaginma/korunma, karsi tedbirler gelistirme, uyum saglama davramslari
sergileyebilmektedirler (Sargut, 2020, ss.45-47). Bu yonelim ile birlikte
orgiitlerin varligini koruma ve siirdiirme, amaclarina ulasma ve ¢ikarlarin
maksimum diizeye ulastirma arayislari ile istihbarat ihtiyaglar1 arasindaki
bag ortaya ¢ikmaktadir (Onder ve Usdiken, 2020, ss.133-137).
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Teror orgiitlerinin istihbarat ihtiyaglarim tartigmadan once, istihbarat
kavramini ele almakta fayda goriilmektedir. Literatirde Lowenthal (2009,
s.3) istihbarati; “stratejik sirprizlerden kaginmak; uzun vadeli ve gelecege
doniik bakis agist saglamak; politika yapim siirecini desteklemek ve bilginin
gizliligini korumak” amaciyla yiiriitiilen faaliyetler biitiinii olarak
tanimlamaktadir. Dupont (2003, s.16) istihbarat kavramini “karar alicilari
dogru karar alabilmeleri igin bilgilendirmek, askeri operasyonlari
desteklemek amaciyla kullanilan iglenmis, bilgi ve veriler” bigiminde ifade
etmistir. Sims (2009, s.154) ise istihbarati “karar alicilar1 desteklemek
amaciyla bilginin toplanmasi, analiz edilmesi ve dagitimii kapsayan
faaliyetler biitiini” seklinde tanimlamaktadir. Kent (2003, s.10) ise
istihbarati; “devletlerin varligina yonelik olasi tehditlerden 6nceden haberdar
olmak, s6z konusu tehditleri ortadan kaldirmak etkilerini azaltmak ic¢in
kullanilan bir kalkan” seklinde kavramsallastirmigtir.

Istihbarat, orgiitlerin i¢inde bulunduklar1 evrende gecerli olan
dinamiklerin anlamlandirilmasi, diger aktorlerle rekabette ilgili aktorler ve
davranis bigimleri baglamlarinda bilgi ve 6ngorii edinilmesi ihtiyaglarina
yanit vermektedir. Bununla birlikte istihbarat, orgiitlerin ait olduklari evren
icerisinde meydana gelen degisim ve doniisiimlerin 6ngoriilmesi; evrenin
anlamlandirilmasi ve ac¢iklanmasi, kriz, risk ve firsatlarin 6ngoriilmesi ve bu
gelismelerle uyumlu davranis bicimleri gelistirilmesinde 6nemli bir islev
iistlenmektedir. Orgiitlerin istihbarat ihtiyaclarinin boyutlar1 Sekil 1.’de
goriilmektedir. Orgiitler istihbarati, varhigmi koruma ve siirdiirme arayislari
ile orgilit i¢i alanmin bu arayis ile etkilesimi ¢ercevesinde de
kullanmaktadirlar. Bu baglamda, Istihbarata Karst Koyma (IKK) yaklasimi
cergevesinde, oOrgiitlerin kendi varliklarina, orgiit i¢i alanlarina ydnelik
olarak gelisebilecek mevcut ya da potansiyel olumsuz etkilerin tespiti ve
bertarafi 6n plana ¢ikmaktadir. Orgiitler bu bakimdan istihbarati, varolussal
giivenlik arayislarmin  ve ihtiyaglarmin  karsilandigi bir olgu olarak
degerlendirmektedirler (Saygan, 2014, ss.420). Benzer sekilde Acosta (2014,
s.136) teror orgtlerinin hayatta kalabilmeleri icin destek alabilmeleri,
istihbarat toplamalar1 ve bu istihbarati kullanmalari, devletlerin terdrle
miicadele kapsaminda aldiklar1 6nlemlerden kaginmalari gerektigini ifade
etmektedir.
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Sekil 1. Orgiitlerin Istihbarat Thtiyaclarinin Boyutlar1 (Kaynak: Yazarlar tarafindan
olusturulmustur.)

Cevresel Degisim S

ve Dondsiimlerin lf[':dli*ﬂ""‘."

Ongorilmesi ve Oneérii e
Uyum ngorilmesi

Orgiit Varhgmm
Korunmasi ve
Surdiirilmesi

Teror orgiitleri, diger tiim orgiitler gibi belirli varolussal niteliklere ve
intiyaglara sahiptirler. Bu nitelik ve ihtiyaglar, her Orgltin ana
motivasyonlart olan varligini koruma ve siirdiirme ile amaglarina ulagma
hususlarinda karsilik bulmaktadir. Bu hususlar terér orgiitleri agisindan,
parcast olduklar1 orgiit evreninin dinamikleri dolayisiyla, diger oOrgiitlerle
kiyasla daha yiiksek bir etki ve yogunluga sahiptir. Terdr orgiitlerinin pargasi
olduklar1 evrenin dinamikleri ve unsurlari, varligin1 koruma ve siirdiirme
giidiisii ile amaglara ulagsma motivasyonunun sinirlarini daha belirgin bir hale
getirmektedir. Zira s6z konusu evren, diger orgiit evrenlerine kiyasla, teror
orgiitleri acisindan, siirekli risk ve tehdit durumlarinin, krizlerin, hizl
doniisen cevresel kosullarm ve ayni zamanda firsatlarm gelistigi bir yapi
gOrtnimune sahiptir.

Crenshaw’a (2001, s.19) gore diger Orgiitler gibi terdr orgiitlerinin de
temel amaci hayatta kalabilmektir. Demir’e (2008, ss.61-62) gore ise “teror
orgiitlerinin varliklarini siirdiirmeleri kendilerini tehdit eden dis ¢evrelerine
uyum saglamalarma ve i¢ yapilarini beliren ihtiyaglar dogrultusunda
biitiinlestirmelerine baghdir”.
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Teror oOrgiitlerinin dis ¢evre ve i¢ yapilarmin tegkil ettigi evreni
olusturan bilegenler Sekil 2’de goriilmektedir. Bu bilesenler cergevesinde
onde gelen iki unsur devletler ve giivenlik kuvvetleridir. Devletler, teror
orgiitlerinin  orgilit evrenleri baglaminda iki farkli islevde wvarlik
gostermektedirler. S6z konusu niteliklerden ilki devletlerin, terdr
orgiitlerinin “temel diisman1™®; sistemi veya yonetimi degistirilmesi, ele
gecirilmesi hedeflenen yapilar olarak konumlandirilmasina dayanmaktadir
(Mobley, 2012, ss.4-10). Ikinci olarak devletler, terdr orgiitleri agisindan,
miittefik, destek ve korunma kaynagi olarak da farkli bir konuma sahip
olabilmektedirler (Byman, 2005). Diger yandan, giivenlik kuvvetleri de
devletlerin terér orgiitleri agisindan sahip olduklar1 konum ve nitelige paralel
bir yer bulmaktadirlar. Evreni olusturan diger bilesenlerin ilki, teror
orgiitlerinin yer aldiklar1 evrende On plana ¢ikan terérizmle miicadele
doktrinleri ve pratikleridir. Bu unsurlar terér orgitlerinin varliklarini,
stratejileri ve davranis bigimlerini dogrudan etkileme ve belirleme giiciine
sahip oOgelerdir (Dixon, 2020, ss.12-20). Ikinci bilesen, diger terdr
orgiitlerinin varliklar1 ve faaliyetleri, teror orgitlerinin érgit evrenlerinde yer
alan unsurlardan bir tanesi olarak kendisini gdstermektedir. Diger terdr
Orgiitleri, O0zne terdr Orgiitii agisindan, devletlerin nitelik ve konumlarina
benzer bi¢imde, “karsit/rakip/diisman” veya ‘“miittefik/destek¢i” olarak
konumlanabilmektedirler (Phillips, 2018, s$5.998-999). Ugiincii bilesen,
toplumlar ve kitleler, teroér orgitlerinin 6rgut evrenlerinde yer alan ve teror
orgiitlerinin varliklarmni, strateji ve davranis bigimlerini etkileyen unsurlardir.
Bu unsurlar, terér orgdtlerini, destek, karsitlik/diismanlik tutumlari ve bu
tutumlarin Slgegi ve diizeyleri dogrultusunda etkilemekte; terdr orgiitlerinin
varliklarinda ve faaliyetlerinde belirleyici bir rol oynamaktadirlar. Dérdiincii
bilesen ise, kiiresel capta ortaya ¢ikan teknolojik gelismeler ile uluslararasi,
bolgesel ve yerel, siyasi, ekonomik, sosyo-politik veya sosyo-ekonomik
gelismeler de teror oOrgiitlerini etkileyen &geler arasinda yer almaktadirlar.
Bu o6geler teror orgiitleri agisindan c¢evresel kosullara ve gelismelere uyum
zorunlulugu ortaya ¢ikardigi gibi aym zamanda aragsal, yontemsel ve
stratejik boyutlarda firsat konjonktiirleri de yaratabilmektedir (Blomberg vd.,
2011).

2 Teror orgiitii dokiimanlarinda devlet, devletin giivenlik ve istihbarat kurumlari, terdrle miicadele eden
uluslararasi kurum ve kuruluslardan “diigsman” olarak bahsedilmistir.
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Sekil 2. Terér Orgiitlerinin Orgiit Evrenleri (Kaynak: Yazarlar tarafindan
olusturulmustur.)
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Terdr orgiitlerinin i¢inde yer aldiklar1 evrenin bilesen ve dinamikleri
teror Orgiitlerini, tipki diger Orgiitler gibi istihbarat ihtiyaclari ile karst
karsiya birakmaktadir. Bu durum, terér Orgiitlerinin, orgiit evrenlerini
anlamlandirma ve agiklama, varligini koruma ve orgiit giivenligini saglama,
oOrgiitiin gelisimini saglama ve Orgiitiin amaclarina ulagsma motivasyonlari ile
sekillenmektedir. Bu baglamda Sekil 3.’te goriildiigii tizere terdr orgiitlerinin
istihbarat ihtiyaglart; (i) orgiit giivenliginin saglanmasi, risk ve tehditlerin
Ongoriilmesi, (ii) orgiitlenme ve strateji, (iii) eylem planlamasi, (iv) eleman
temini, propaganda, cephe faaliyetleri, (v) firsatlarin tespit edilmesi, (vi)
cevre kosullarma uyum seklinde tasnif etmek miimkiindiir.

- Orgiit Giivenliginin Saglanmasi, Risk ve Tehditlerin Ongorilmesi

Orgiit giivenliginin saglanmasi, risk ve tehditlerin éngériilmesi, terdr
orgiitlerinin lider kadrolarmnin ve ydneticilerinin giivenliklerinin saglanmasi,
orgiitiin lojistik kaynaklarmin gilivenliginin saglanmasi, Orgiitiin egitim,
barinma, gegis giizergahlar1 ve hareket alanlarmin giivenliginin saglanmasi,
orgiitiin eleman kaynaklarimin korunmasi, oOrgiitlin dokiiman, belge ve
bilgilerinin gizliliginin saglanmasi, orgiit icerisinden bilgi ve belge sizmasi
ile orgiit icine digaridan eleman sizmasinin 6nlenmesi, terérizmle miicadele
doktrin ve yontemlerinin ongoriilmesi ve karsi tedbirler gelistirilmesi, rakip
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veya “diisman” orgiitlere karsi tedbirler gelistirilmesi, oOrgiitiin halk
desteginin ve etki giiciiniin korunmasi hususlarini kapsar (Mobley, 2012).

- Orgutlenme ve Strateji

Teror Orgiitiiniin iislenme, barinma ve egitim alanlarmin belirlenmesi,
bu alanlarla ilgili cografi, topografik ve demografik verilerin elde edilmesi,
orgiitsel hareket tarzlarinin ve yontemlerin belirlenmesi, “karsit/diisman”
unsurlarin  durumu ve SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities,
Threats / Giigli yonler, Zayif yonler, Firsatlar, Tehditler) analizi konulari,
teror Orgiitlerinin orgilitlenmesi ve stratejisi ¢ergevesinde degerlendirilebilir
(Hou, 2021).

- Eylem Planlamasi

Terdr eylemlerine iliskin talimatlarin gizlilik iginde terdr hiicrelerine
iletilmesi, eylem i¢in militan ve lojistik ihtiyaclarinin tespit edilmesi, eylem
planlamas:t ve hazirliklar, eylem i¢in ihtiya¢ duyulan kesif faaliyetleri,
eylemin gerceklestirilmesi ve ardindan eylem alanindan kagis, eylemi
diizenleyen terér Orgiiti mensuplarmin tahliye edilmesi hususlari bu
kapsamdadir (Gill vd., 2020, ss.147-151).

- Eleman Temini, Propaganda, Cephe Faaliyetleri

Teror oOrgiitiine eleman temini ve oOrgiite katilim siireclerinde yeni
Orgut elemanlarmin  giivenliginin  saglanmasi, propaganda ve cephe
faaliyetleri icin sosyolojik etltler ile gerekli verilerin elde edilmesi,
eylemlerin hedef kitleler {izerinde yarattifi veya yaratacag etkilerin tespiti
ve Ongoriilmesi, ayaklanma safthasina gec¢is icin Kkitlelerin hazirhik ve
elverislilik durumunun belirlenmesi, devlet, giivenlik kuvvetleri veya
rakip/karsit Orgiitlerin karsi propaganda girisimlerinin analiz edilmesi ve
yeni girisimlerin Ongoriilmesi, propagandaya karsi koyma konular1 bu
baslikta ele alinmaktadir (Lubrano, 2021, ss.249-257).

- Firsatlarin Tespit Edilmesi

Eleman temini, propaganda ve cephe caligsmalar1 icin gereken
sosyolojik firsatlar, terér eylemleri icin firsatlar, diger devletler ile dig destek
iliskisinin yarattig1 firsatlar; lojistik, egitim, barmma veya Orgiitlenme
firsatlar1; orgiitsel strateji baglamida konjonktiirel firsatlarm (ayaklanma,
legallesme vb.) tespit edilmesi hususlar1 firsatlarin tespiti bagligi altinda ele
alinmaktadir (Lubrano, 2021, ss.249-257).
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- Cevre Kosullarina Uyum (Yerel, Bolgesel, Uluslararasi)

Cevre  kosullarma  uyum  bashg  altinda,  gelismelerin
anlamlandirilmasi ve orgiitsel 6grenme; iletisim araglarindaki doniistimlere
uyum, uluslararasi, bolgesel ve yerel sosyo-politik doniisiimlere uyum;
uluslararasi, bolgesel veya yerel dinamiklerin etkisi ve baskisi sonucunda
ideolojik  doniisiim gereklilikleri, uluslararasi, bolgesel veya yerel
konjonktiire uygun bicimde oOrgiitsel stratejide donilisiim (siddet igeren
agricibiktan  siddet  icermeyen  asiriciliga  gecis  gibi)  konular
degerlendirilmektedir (Lubrano, 2021, ss.249-257).

Sekil 3. Terér Orgiitlerinin Istihbarat ihtiyaclar1 (Kaynak: Yazarlar tarafindan
olusturulmustur.)
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Faaliyetleri

Teror orgiitlerinin istihbarat ihtiyaglarimin boyutlari, farkli istihbarat
seviyeleri ¢ergevesinde daha somut bir goriiniim kazanmaktadir. Buna gore,
her bir istihbarat ihtiyacinin boyutu, oncelik ve yogunluk bakimindan farkli
istihbarat seviyeleriyle etkilesime isaret etmektedir. Bu baglamda orgiit
giivenliginin saglanmasi, risk ve tehditlerin 6ngoriilmesi, oOrgiitlenme ve
strateji, eleman kazanma, propaganda, kitle/cephe faaliyetleri boyutlarinda
taktik seviye istihbarat ihtiyaci ilk sirada yer almaktadir. Bununla birlikte
Tablol.’de de goriildiigii lizere, firsatlarin 6ngdriilmesi ve ¢evresel kosullara
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uyum boyutlarinda stratejik seviyede istihbarat daha fazla 6n plana gikarken,
eylem suregleri boyutunda ise operasyonel istihbarat dncelik olarak birinci
seviyede konumlanmaktadir (Lubrano, 2021, s.258).
Tablo 1. Terdr Orgiitlerinin Istihbarat Thtiyaclar1 ve Istihbarat Seviyeleri Arasinda

Oncelik iliskisi (Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.)
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Stratejik seviyede istihbarat, orgiitlerin parcasi olduklari evrenin
dinamikleri ve orgiitiin gelecege yonelik projeksiyonlar1 dogrultusunda uzun
vadeli vizyon insasinda belirleyicilik gostermektedir. Teror orgiitleri de diger
orgiitsel yapilar gibi gelecege yonelik bir perspektif cizmekte, gelecek
planlarini stratejik istihbarat degerlendirmeleri ¢ercevesinde yapmaktadirlar.
Silahli miicadelelerde stratejik istihbarat ve elde edilen verilerin bu
baglamda yarattig1 vizyonla ilgili olarak Israil-Filistin &rnegini verebilmek
miimkiindiir. Ornegin 1940’larin ortasinda Ingilizlerin Filistin Mandasinda
bir Yahudi devletinin kurulmast imkansiz bir riiya olarak goriilmektedir.
Menahem Begin stratejik istihbarata dayali analizi neticesinde Ingilizlerin
Irgun teror Orgutinin miicadelesini sona erdirmek i¢in asir1 gig
kullanmayacagini, Almanya’da yasanan Yahudi soykiriminin ardindan
Ingilizlerin Irgun’u bastirmak i¢in harekete gegcmeyecegini degerlendirmistir.
Bu degerlendirme sonrasinda Begin silahl1 miicadelenin baslatilmasi kararmi
almistir. Bu ornekte gozlemlenebildigi iizere stratejik istihbarat, orgiitlerin
vizyonlarina somutluk katmak i¢in toplanan verilerden tiretilmektedir (Bell,
1994, s5.122-128).

Operasyonel istihbarat, stratejik istihbarata gore daha kisa zaman
dilimini kapsayan faaliyetlerdir. Taktik istihbaratta gunlik olaylara
mudahale s6z konusu iken, operasyonel istihbarat coklu hedefler ve koordine
gerektiren operasyonlar igin yapilmaktadir. Pakistan merkezli Legsker-i
Tayyibe (Lashkar-e-Tayyiba-LeT) teror Orgutiinin Hindistan’in Mumbay
sehrinde, 26-29 Kasim 2008 tarihlerinde, ¢ok sayida noktayi, koordinasyon
icerisinde hedef aldig1 teror saldiris1 (Riedel, 2011, s5.28-29) operasyonel
istinbarata ornek olarak gosterilebilir. Mumbay ter6r eylemi oldukga etkin
bir istihbarat toplama faaliyetinin sonucunda planlanmis olan, 11 Eyliil 2001
teror eyleminden sonra en etkin eylem olarak gorilmektedir.

Taktik seviyede istihbarat orgiitlerin yer aldiklar1 evrende yasanan
kisa vadeli gelismelere uyum saglamak amaciyla kullanmilmaktadir. Teror
orgiitleri acgisindan taktik seviyede istihbaratin “diisman” hakkinda
farkindalig1 artirmak, “diisman” operasyonlarinin yeri ve zamani hakkinda
bilgi edinmeyi icerdigi degerlendirilmektedir. Terér oOrgiitlerinin taktik
istihbarat vasitasiyla “diismanin” kapasitesini, giliclii ve zayif taraflarini
Ogrenmeyi amacladig1 da anlasilmaktadir. Teror eylemlerinin planlanmasi ve
diizenlenmesinde en etkin ara¢ olan taktik istihbarat, ETA (Euskadi Ta
Askatasuna / Bask Yurdu ve Ozgiirliik) terdr orgiitii tarafindan diizenlenen
Carrero Blanco eyleminde onemini bir kez daha ortaya koymustur. Bu
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suikast eylemi igin istihbarat toplamak Uzere gonderilen dort ETA gonillisu,
Blanco’nun rutin faaliyetlerindeki giivenlik agiklarini aramak igin tam bir y1l
zaman ayirmig; bu siiregte ETA elemanlari, Amiral Blanco’nun rutin
faaliyetlerinin yer ve zamanini ortaya koyan bilgiler toplamislardir (Bell,
1994, s5.139-140).

Bell (1994) orgiitlerin “diisman”, orgiit iiyeleri ve digerleri hakkinda
bilgiye ihtiyact oldugunu, taktik istihbarat ve IKK’ya siirekli, stratejik
istihbarata ise nadiren ihtiyag duyduklarini belirtmektedir. Bell, orgiitler igin
taktik istihbaratin stratejik istihbarata gére daha Onemli oldugunu, taktik
istihbarat olmadan bir askeri {isse sizma, bir polis kontrol noktasi hakkinda
bilgi elde etmenin miimkiin olmadigin ifade etmektedir (s.118).

2. TEROR ORGUTLERININ ISTIHBARAT YONTEMLERIi: EL
KAIDE VE IRA/PIRA ORNEK OLAY iNCELEMESI

Iyi bir istihbarat, bir terér eyleminin “basarisr”® i¢in oldugu kadar teror
orgiitlerinin hayatta kalmasi i¢in de kritik 6neme sahiptir (Hoffman, 2017,
5.249).

Sekil 4. Terér Orgiitlerinin Istihbarat Kaynaklari (Kaynak: Yazarlar tarafindan
olusturulmustur.)
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3 Okuyucunun farkli bir anlam yiiklememesi i¢in ¢aligmada bahsedilen “basar1” kavraminin terdr orgiitii
acisindan terdr eylemi sonucunda orgiitiin erismek istedigi amaglarin yerine gelmesi anlaminda oldugunu
belirtmekte fayda goriilmektedir. Bu nedenle basar1 kelimesi tirnak isareti igerisinde kullamlmustir.
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Teror oOrgiitleri, sahip olduklar1 istihbarat ihtiyaglarim1 karsilamak
tizere farkli yontemlere basvurmaktadirlar. Bu yontemler, klasik anlamda
tiim Orgiitsel yapilarin bagvurduklar1 yontemlerle birlikte teror oOrgiitlerine
Ozgii spesifik unsurlar1 da kapsamaktadir. Bu noktada, terér oOrgiitlerinin
istihbarat ihtiyaglarini karsilamalar1 baglaminda ag¢ik kaynaklarin kullanimu;
sizma, angaje etme ve insan istihbarati; milis ve cephe yapilanmalariyla
istihbarat toplanmasi, eylem-kesif birimleriyle istihbarat toplama, IKK
birimleriyle 6rgut ici istihbarat elde etme, dis destekler ve diger orgiitlerle is
birliginden elde edilen istihbarat gibi olduk¢a genis bir yontem kiimesi
(Sekil 4.) kendisini gostermektedir.

Ik olarak agik kaynaklardan &zellikle stratejik istihbarat seviyesinde,
terér orgtlerinin onemli veriler elde ettiklerini sdylemek miimkiindiir. Ikinci
olarak terdr Orgiitleri, giivenlik kuvvetleri basta olmak iizere kamu
gorevlilerini ideolojik yakinlik, sempati, maddi kazang vaadi, baski ve santaj
gibi yollarla angaje hale getirebilmektedirler. Ayrica orgiit elemanlar1 ve
sempatizanlar kamu kurumlarinda kimliklerini gizleyerek yer alabilmekte,
terér Orgiitlerine veri ve bilgi temin edebilmektedirler. Bu yontem ayni
zamanda ofansif IKK faaliyetleriyle drtiismekte; istihbarata kaynaginda karsi
koyma yaklasimina Ornek teskil etmektedir (Marone, 2021, ss.14-15).
Uciincii olarak terdr orgiitlerinin cephe ve milis yapilanmalari ile legal alan
uzantilar1 ozellikle eleman kazanma, propaganda ve cephe/kitle faaliyetleri
icin ihtiyag duyulan istihbarat kaynagini saglayabilmektedirler. Teror
orgutlerinin  eylem-kesif birimleri eylem siireglerinde ihtiya¢ duyulan
istihbarat1 saglama noktasinda islev gosterirken, dis destekler ve diger
orgiitlerle istihbarat is birlikleri de ozellikle stratejik ve taktik istihbarat
seviyelerinde islev gostermektedirler (Ganor, 2021, s.16). Son olarak 6rgit
giivenligi ve IKK birimleri, orgiit icine yonelik sizma girisimlerinin
engellenmesi, Orgiitiin gizliligin saglanmasi, bilgi glivenliginin temin
edilmesi gibi IKK yontemlerinin uygulanmasi gorevini iistlenmektedir
(Mobley, 2012).

Tim terér Orglitleri varliklarina yonelik olarak, faaliyetlerinin,
iiyelerinin ve planlarimin devletin kolluk kuvvetleri ve istihbarat teskilatlari
tarafindan kesfedilmesi, ele gegirilmesi gibi temel bir tehditle karsi
karsiyadirlar. Kendi aralarindaki iletisimin, hareketlerini “diismandan”
gizleyemeyen terdr orgiitleri hizla ortadan kalkmaya mahkumdurlar. Uzun
yillar hayatta kalan terdr Orgiitleri gizli kalabilmek i¢in yOntemler
gelistirdiklerinden “basarili” olmuglardir. Terdr Orgiitlerinin gizli kalarak
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hayatta kalabilmek igin gelistirdikleri bu stratejilere genellikle orgiitsel IKK
ad1 verilmektedir (Mobley, 2012, s.1).

Teror orgutleri hayatta kalabilmek igin istihbarat gayretlerinin biyuk
bir boliimiinii IKK faaliyetlerine ayirmaktadirlar. Terdr orgiitlerinin bakis
acisina gore “diisman” her yerdedir ve onlar i¢in her yer tehlikelidir. Gizli
faaliyet gosteren tiim Orgiitler gibi teror orgiitleri de karsilastiklari tim
zorluklar igin komplolar iretmektedirler. Bu komplolar ¢ogunlukla
“diismanin” Orgiite sizacagi ve bunun sonucunda Orgiitiin yok olacagi
korkusunu yaratmaktadir. Terdr oOrgiitleri igin muhbirler 6liimciildiir hem
operasyonlar hem de oOrgiitiin “gerceklesecegine inandigi riiya” igin biiyilik
bir tehlikedir. Pek ¢ok &rgiit, kadrolarinin karsi istihbaratla ugrastigimmin ve
kit kaynaklarmi komplolara yatirdiginin farkinda bile degildir. Ornegin
Japon Kizil Ordusu kendisini korumak igin, yeterince sadik olmayan
elemanlarini tasfiye ederek faaliyetlerine baglamigtir (Bell, 1994, ss.129-
130).

Teror orgutleri, terér eylemleri diizenleyebilmek amaciyla gelismis
istihbarat  toplama  stratejileri  gelistirmislerdir. Eylem planlarmin
olgunlagsmas1 bazen yillar alabildiginden, s6z konusu istihbarat toplama
faaliyetleri dikkatlice secilmis maske-mazeret hikayeleri ve iyi egitilmis
ajanlar gerektirmektedir. Terdristler, gizli faaliyetlerinin istihbarat servisleri
tarafindan ortaya cikarilmasin1 6nlemek i¢in karsi istihbarat konusunda da
yetenekli hale gelmislerdir. Terdr oOrgiitleri ayrica “diismanlarmma” zarar
verebilmek icin gifte ajanlar da kullanmaktadirlar (Riedel, 2011, s.27).
Terdr orgiitlerinin istihbarat kullanimi uzun yillardir hayatta kalabilen El
Kaide ve IRA/PIRA terdr orgiitleri izerinden tartigilacaktir.

2.1. El Kaide’nin istihbarat Yontemleri

Kapsamli bir istihbarat toplama faaliyeti, El Kaide’nin planlama ve
karar verme siirecinin rutin ve ayrilmaz bir parcasidir. Nihayetinde
istihbarat, El Kaide’nin faaliyet ortamim1 gercekci bir sekilde
degerlendirmesine, lizerinde diisiiniilmiis ve dikkatlice Olciilmiis kararlar
almasina izin vererek rasyonel davramislarda bulunmasina olanak
tanimaktadir. Tam da bu kapsamda El Kaide istihbarati; “politika yapmak
icin gerekli bilgileri saglamak” seklinde tanimlamaktadir. Orgiitiin eyleme
yonelik ihtiyaglarin1 karsilayan ve ayrintilh planlarin  {izerine insa
edilebilecegi bir temel saglayan istihbarat, El Kaide’'nin var olusunun
dayanak noktasidir. Ayrintili istihbarat sayesinde El Kaide i¢in giivenli
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eylem planlar1 yapmak, karar almak ve siirprizlerden kagimmak miimkiin
olabilmektedir. El Kaide’nin istihbarata bakis agisinin temeli, “diismanini
tan1” ilkesidir. Bu ilke, oOrgilite ve elemanlarmma, eylem hedefleri ve
“diismanlarmin” yontemleri hakkinda ayrmntili bir anlayis gelistirmeleri i¢in
rehberlik etmektedir. Bu doktrin, ElI Kaide yoneticileri tarafindan eyleme
yonelik “basariin” veya “basarisizligin” temel belirleyicilerinden biri olarak
kabul edilmektedir (llardi, 2008, ss.1073-1076).

El Kaide i¢in ideolojisini yaymanin ve yeni elemanlar temin etmenin
en iyi oldugu igin, sembolik terdr eylemleri diizenlemek oldukga 6nemli
goriilmektedir. “Basar1” ile sonuglanan terér eylemlerinin diizenlenmesi El
Kaide’nin hayatta kalmasi i¢in de gerekmektedir. “Basarili” eylemler ise
ancak dikkatli bir planlama ve hedefle ilgili ayrintili istihbarat ¢alismasindan
sonra gerceklesebilmektedir. Bu kapsamda El Kaide’nin Ulkenin
Zalimlerine Kars1 Cihat Bildirgesi (Declaration of Jihad Against the
Country’s Tyrants) isimli el kitabinda istihbarat, “...bir plan yapilirken
kullanmak amaciyla diismana ait bilgileri gizlice arastirmak ve incelemek”
olarak tanimlanmaktadir (Tsichritzis, 2015, s.2).

1988-1996 yillar1 arasinda istihbarat faaliyetlerine yeni basladigindan,
El Kaide teror orgiitiiniin terdr eylemlerini desteklemek amaciyla kullandigi
istinbarat yeteneklerinin de ortalama diizeyde oldugu kabul edilmektedir.
Ayni donemde yalnizca birkac biiyiik giivenlik tehdidiyle karsi karsiya
kalmasma ragmen El Kaide IKK gayretlerini gelistirmek icin kaynak
ayirdig1 bilinmektedir. El Kaide'nin bu dénemde IKK faaliyetleri de devam
etmistir. Ornegin El Kaide orgiite yonelik bazi muhtemel tehditleri izlemis
ve FEl Kaide’ye katilmak i¢in Sudan’a gelen insanlar1 giivenlik
sorusturmasindan gecirmistir (Mobley, 2012, ss.113-118).

1996-2001 doneminde El Kaide’nin istihbarat yetenekleri, Orgiitiin
terdr eylemlerini desteklemek icin istihbarat toplama faaliyetlerini artirmasi
nedeniyle bir dnceki doneme gore daha geligsmistir. Bu donemde El Kaide
eylem istihbarati kapsaminda ¢ogunlukla tesislerinin gdzetlenmesi ve agik
kaynaklardan istihbarat toplamaya gayret etmistir. Ayn1 donemde El Kaide
diinyada meydana gelen olaylar takip ederek liderlerine acik kaynaga dayal
istihbarat raporlar1 hazirlamistir. Yine bu dénem El Kaide’nin basitten
karmagik bir istihbarat yapisina gegis donemi olarak kabul edilmektedir. El
Kaide bu zaman diliminde terdr hiicreleri i¢in de bir istihbarat toplama plam
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gelistirmis, istihbarat toplamak igin yerel isbirlik¢i aglarini da kullanmigtir
(Mobley, 2012, ss.131-149).

Teknolojideki gelismelere paralel olarak 2001-2003 yillar1 arasinda El
Kaide teror orgiitli, internet lizerinden takipgileriyle iletisim kurabilecegi,
egitim, istihbarat ve IKK teknikleri konusunda destekgilerine talimat
verebilecegi “sanal bir barmma alan1” olusturmustur. 11 Eylil teror
eyleminden Once El Kaide bu faaliyetlerini “www.alneda.com” internet
sitesi lizerinden siirdiirmiistiir. Bu déonemde El Kaide istihbarat egitimlerini
de internet lizerinden vermeye baslamug, uluslararasi teror eylemlerini
planlamak ve bu eylemlerini ger¢eklestirmek amaciyla internetten istihbarat
toplamaya devam etmistir. Ornek olarak 2002 yilinda kendi internet
sitelerinden  birisi  olan  “www.alrakiza.com”  sayfasinda  Arap
Yarimadasindaki Amerikan askeri iislerinde ve havalimanlarinda c¢alisan
“Miislimanlar” i¢in ¢agrida bulunarak, ¢alistiklar1 yerler hakkinda istihbarat
aktarmalarini istemistir (Mobley, 2012, ss.149-168).

El Kaide ter6r oOrgiitiiniin istihbarat kullanimi ve istihbarat
faaliyetlerine  verdigi o6nem, ElI Kaide’nin yayimladigi “Egitim
Kilavuzunda™ da agikca goriilmektedir. Kilavuzda “Kisisel Giivenlik”,
“Casusluk: Ac¢ik Yontemler Kullanarak Bilgi Toplama”, “Casusluk: Gizli
Yontemler Kullanarak Bilgi Toplama” ve “Gizli Yaz1 ve Sifreler ve Kodlar”
baslikli boliimler yer almaktadir. “Kisisel Giivenlik” boliimiinde; orgiit
elamanlarinin diger elemanlara ait bilgileri kiyafetlerinde tasimamalari,
sosyal ortamlarda orgiit faaliyetleriyle ilgili konugsmamalari, asla telefonla
konusmamalari, kod adlarim1 kullanmalar1 gercek isimlerini kullanmamalari,
yasaklanmig  yerlerde  fotograf  cekmemeleri  gibi  tavsiyelerde
bulunulmaktadir. “Casusluk: Ag¢ik Yontemler Kullanarak Bilgi Toplama”
bashigi altinda; casuslugun “diismanin” haber ve bilgilerinin, bir plan
yapilirken kullanilmak {izere gizlice ele gecirilmesi ve incelenmesi anlamina
geldigi, casusun ise “gdz” oldugu, savasi kazanmanin, “diigmanin” sirlarma,
hareketlerini ve planlarini bilmeye baglh oldugu, acik kaynaklara bagvurarak
“diisman” hakkinda bilgilerin en az %80’ini toplamanin miimkiin
gorlindiigii, “diisman” bilgilerini toplamak i¢in dergi, yayin, siireli yayin ve

4 “Military Studies in the Jihad against the Tyrants: The Al-Qaeda Training Manual” adiyla yayimlanan
kilavuz, Kenya ve Tanzanya’daki ABD biiyiikelgiliklerinin bombalanmasindan sorumlu El Kaide
teroristlerinin 2001 baharinda yargilandigi davada ABD Adalet Bakanlig: tarafindan delil olarak sunulan
belgede yer almustir.

Kilavuza https://www.airuniversity.af.edu/Portals/10/CSDS/Books/alqaedatrainingmanual2.pdf internet
adresinden erisilebilmektedir.
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resmi matbu materyal, radyo/televizyon gibi araclarin kullanabilecegi
belirtilmektedir. “Casusluk: Gizli Yontemler Kullanarak Bilgi Toplama”
baslikl1 boliimde ise devlet personeli, 6nemli sahsiyetler, stratejik binalar,
onemli kuruluslar ve askeri iisler hakkinda bilgilerin gizli yontemlerle
Ogrenilebilecegi, gizli bilgilerin gozetleme, hirsizlik, sorgulama, angaje etme
yontemleriyle elde edilebilecegi ifade edilmektedir. “Gizli Yaz1 ve Sifreler
ve Kodlar” bagligi altinda; gizli miirekkeple yazim teknikleri, sifre ve kod
tiretme yontemleri, 6rnekleriyle birlikte ayrintili olarak anlatilmaktadir (Post,
2004, ss.70-122).

El Kaide tarafindan yayinlanan “Muaskar al-Battar” dergisi de “Gizli
Calisma Gruplar1”, “Istihbarat: Istihbarat Ag1 Nasil Kurulur?”, “Gozetleme
Planlamasinin Ana Hatlar1” ve “Askeri Bilimler: Harekdtin Planlanmasi”
gibi ¢ok sayida Ozel sayr yayimlamistir. S6z konusu 6zel sayilar da “El
Kaide Egitim Kilavuzu” gibi terdr orgiitii elemanlarina istihbaratla ilgili
egitici bilgiler sunmaktadir. Bu yayinlarda, El Kaide elemanlarinin
kendilerine yonelik tehlikelere karsi koymak icin gicli bir “Islami
Istihbarat” aygitina ihtiya¢ duyduklari, istihbarat elemanlarmin ¢ok dikkatli
secilmesi gerektigi, tim elemanlarin sahadan istihbarat toplama, istihbarat
raporlarmin yazilmasi, fotograf ve video ¢ekimi, elde edilen bilgilerin
degerlendirilmesi konusunda egitilmeleri gerektigine yonelik talimatlar
bulunmaktadir (Hoffman, 2017, ss.249-250).

S6z konusu egitim ve talimatlarla sekillenen El Kaide’nin eyleme
yonelik taktik istihbarati kullanimi ise birtakim asamalar1 takip etmektedir.
Bu asamalar sirasiyla, (i) hedefin belirlenmesi, (ii) ayrintili eylem planinin
hazirlanmas1 ve (iii) Nihai istihbarat calismasini i¢ermektedir. Hedefin
belirlenmesi, potansiyel hedeflerin alanin1 daraltmay1 igermektedir. El
Kaide’nin mevcut hedef aralig1 diger terdr orgiitlerinin hedef yelpazesinden
daha fazladir. istihbarat, belirli bir kisiyi veya nesneyi digerlerinden ayirarak
ve hedef almak i¢in gereken temel bilgileri saglayarak hedefi tanimlamaya
yardimci olur. Gozetleme raporu, El Kaide’nin temel istihbarat belgesidir.
Bu rapor hedefi tanimlamanin birincil aracidir. El Kaide karargahina
gonderilen bu rapor, hedefin uygunlugu, eylemin uygulanabilirligi ve
“bagar1” olasilig1 dahil olmak iizere temel hususlar1 belirlemek amaciyla
kullamlmaktadir. Ayrintili eylem planinin hazirlanmasi sathast El Kaide’nin
istihbarat gayretlerinin en Onemli asamasidir. Boyutu veya karmagiklik
seviyesi ne olursa olsun herhangi bir El Kaide eyleminin olusturmasi bu
asamada yapilmaktadir. Hedefin belirlenmesinin ardindan sayet eyleme
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karar verilirse, El Kaide kesin bir eylem plani olusturmak igin eksiksiz bir
istihbarat toplama siirecine girmektedir. Nihai istihbarat ¢aligmasimin amaci,
eylem ortaminda herhangi bir beklenmedik sorun, degisen bir durum olup
olmadigini tespit etmektir (Tlardi, 2008, ss.1077-1089).

El Kaide eylem hedeflerini belirleme amaciyla acik kaynaklari ve
Ozelinde interneti de etkin bir sekilde kullanmaktadir. El Kaide tarafindan
1990’larda yayimlanan “Manchester El Kitab1”, yasal olmayan herhangi bir
yola bagvurmaya gerek kalmaksiniz “diisman” hakkinda istenilen bilgilerin
en az %80’ine acik kaynaklardan ulagilabilecegini anlatmaktadir. Gergekten
de “11 Eylil Komisyon Raporu”, 19 teroristin 11 Eylil saldirilarin
planlamak i¢in gerekli bilgilere internetten eristiklerini ifade etmektedir.
2005 yili mart ayinda, ii¢ Ingiliz El Kaide istihbarat eleman1 hakkinda ABD
federal mahkemesi tarafindan agilan sorusturmaya gore, bu kisiler
Manhattan, Newark, New Jersey ve Washington’daki ekonomik hedeflerin
ayrintili istihbarat kesfini yapmakla suclanmiglardir. Sorusturmada New
York City’deki Citigroup Merkezi ve New York borsasi, Newark’taki
Prudential finans binasim1 ve Washington’daki Uluslararasi Para Fonu ve
Diinya Bankasi genel merkezlerinin videolarinin ¢ekildigi, bu yerlere ait
500’den fazla fotograf depoladiklari, bu fotograflarin ¢ogunun internetten
elde edildigi belirtilmektedir (Hoffman, 2017, $5.219-220).

El Kaide IKK faaliyetleri cercevesinde eleman temini ve
gorevlendirme gibi hususlarda oncelikle, dinine baglilik, sadakat ve giiven
hususlarin1 gbz oniinde tutarken, aldatma, gizleme ve kamufle etmeyi esas
alan bir dizi IKK uygulamasm da bir arada siirdiirmektedir. Ayrica bir El
Kaide istihbarat elemaninin orgiitle iliskisinin basladigi ilk anlardan itibaren,
kendisine siirekli olarak eylem ortamimin dogasinda var olan tehlikeler
hatirlatilmaktadir. Eylemlerin “basarisinin” ve oOrgiitiin hayatta kalmasinin,
“diismanin” operasyon yontemlerine iligkin kapsamli ve ayrmtili bilgiye
erigilmesi, Orgiitlin giivenlik kurallarina siki sikiya bagl kalinmasiyla
miimkiin oldugu vurgulanmaktadir. El Kaide’nin karsi istihbarat araglarim
yaygin olarak kullanmasinin temel amaci; faaliyetlerinin etrafinda, “asilamaz
bir glivenlik semsiyesi” olusturmaktir (Ilardi, 2009a, ss.246-247).

IKK faaliyetleri kapsaminda El Kaide’nin; hemen hemen her eylemin
az da olsa bir risk icerdigini kabul ederek eylem giivenligine énem verdigi,
bu nedenle eylem gruplarinin grup digindaki kisilerle goriigmemesi ve hichir
seyin sansa birakilmamasi gerektigi gibi konularda hassasiyet gosterdigi
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goriilmektedir. Ayrica El Kaide IKK doktrininin 6zii, “diismanini tan1”
kavramiyla 6zetlenmektedir. Bu cergevede, El Kaide’nin IKK cabalarmin
cogu, karsit istihbarat giiglerini tanimak iizerine kurulmusgtur. Bu temelde El
Kaide kendi karsi istihbarat paradigmasinin 6ziinii olusturan uygun karsi
onlemleri bulabilmektedir. El Kaide, Bati’y1 ¢ok iyi analiz ederek empatiye
yakin bir diizeyde Bat1’y1 anlayarak IKK uygulamalarini bu anlayis {izerine
inga etmeyi, bu sayede elemanlarinin Bati’da onlardan birisiymis gibi fark
edilmeden gorevlerini siirdiirmelerini saglamistir. Bu amagla El Kaide, bir
“cihat¢inin” dini inanglarinin aldatma ve yalanlarla gizlenmesi gerektigine
vurgu yapmaktadir. Diger teror orgiitleri gibi El-Kaide teror orgiti de teror
eylemleri duzenleyebilmek igin kaynak yaratmak, propaganda yapmak,
eleman temin etmek ve egitim vermek zorunda olup diger orgiitler gibi bu
faaliyetlerini de saklamak zorundadir. Bu nedenle, El Kaide’nin IKK
stratejisi, kendisi ve elemanlar1 tarafindan yiiriitillen her faaliyetle ilgili
ayrmtili ve kapsamli bir giivenlik plani olusturmay1 amaglamaktadir (Ilardi,
20093, ss.250-260).

2.2. IRA / PIRA’min istihbarat Yontemleri

PIRA’nin Belfast Tugay1 lideri olarak bilinen Brendan Hughes soyle
demektedir: “...istihbarat olmadan mi? unut gitsin...istihbarat olmadan bir
kisiyi silahiyla eyleme gondermek sugtur (cinayettir)...Istihbarat, savasin
kalp atigidir. Istihbarat olmadan karanlikta yiiriirsiiniiz.” (Ilardi, 2010, s.331).
PIRA yoneticisinin sozlerinden de anlasilacag: iizere, istihbarat PIRA i¢in
oldukc¢a énemlidir.

1969-1972 doneminde, PIRA’nin istihbarat toplama faaliyetleri gegici
ve gelisigiizel bir goriiniim sergilemektedir. Ancak ne kadar yetersiz olsa da
bu dénemde elde edilen istihbarat PIRA’nin Kuzey irlanda’daki ingiliz ve
Protestan topluluklar1 terdrize etme amacina hizmet edecek kadar yeterli
gorlilmektedir. PIRA’nin istihbarat gayretleri bu yillarda Britanya veya
Kuzey Irlanda’daki siyasi iklimi degerlendirmek yerine silahli eylemlere
odaklanmistir. PIRA, istihbarat destegini daha ¢ok kendisine sempati duyan
yerel halktan almaktadir. Halk desteginin ¢ok giiclii oldugu bdlgelerde
PIRA, askeri birliklerin faaliyetlerine iliskin ayrintili bilgi toplamak igin
yerel halka giivenmekte ve bilginin ¢ogunlugunu onlardan elde etmektedir.
PIRA’nin istihbarat faaliyetlerine en Onemli destek eylem bdlgelerinde
yasayan geng¢ erkeklerden gelmektedir. PIRA i¢in gorev alamayacak kadar
genc erkekler ise, kuryelik yapmislardir. PIRA’nin 1969-1972 arasi
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donemde devlet birimleri ve giivenlik kuvvetlerine sizarak istihbarat
topladigina yonelik olduk¢a az bilgi bulunmaktadir. 1972°den 6nce,
PIRA’mn IKK faaliyetleri de yetersiz bir goriiniim sergilemektedir. Ancak
doénemin Ingiliz istihbarat yetenekleriyle karsilastirildiginda PIRA’nm IKK
tedbirlerinin yine de etkili oldugunu sdylemek miimkiindiir. PIRA’nin bu
dénemde bir IKK birimi bulunmadigindan tiim &rgiit birimleri kendi IKK
tedbirlerinden kendileri sorumlu tutulmuslardir (Mobley, 2012, ss.30-31).

Kuzey Irlanda’min vergi ve sosyal giivenlik memurlari da polis
memurlarin ev adresleri ve paramiliter giiclerin kisisel bilgilerini PIRA’ya
aktararak istihbarat saglamaktaydilar. Baska bir 6rnek, 1973 yilinda askeri
bir birlige telefon santrali kurmakla goérevlendirilen PIRA sempatizani bir
kisinin, Ingiliz ordusunun iletisimini dinlemeyi saglayabilecek sekilde bir
yardim dnermesidir. 1973-75 yillarinda PIRA’nin yetersiz IKK faaliyetleri,
cok sayida PIRA yoneticisinin yakalanmasi ile sonuglanarak maliyeti agir
sonuglar dogurmustur (Mobley, 2012, ss.35-41).

1976°dan itibaren Ingiliz terdrle miicadele faaliyetlerinin neticesinde
daha hiyerarsik bir orgiit yapilanmasina ve kompartmantasyona gecen PIRA,
kuzey ve giiney komutanlig1 olarak yapilanarak orgiit lizerindeki kontroli
artirmay1 hedeflemistir. 1976 ile 1994 yillar1 arasmnda PIRA’ya yonelik halk
destegi de yliksek seviyede goriilmiistiir. PIRA, taktik seviyede istihbarat
toplama faaliyetlerini 1976’dan 1994’e kadar artirmistir. PIRA’nin eylem
sistematigi genellikle su siray1 takip etmektedir: (i) kesif ekiplerinin bolgeyi
incelemesi, (ii) giivenli evlerin kiralanmasi, (iii) patlayicilarin giivenli eve
taginmasi, (iv) eylem i¢in kullanilacak araglarin satin alinmasi, (v) goniilli
gOzetleyiciler tarafindan istihbarat toplanmasi ve (vi) eylemin diizenlenmesi.
PIRA’nin eylem sistematigi oldukca basit oldugu i¢in istihbarat toplama
gayretleri de oldukca basit tutulmaktadir. PIRA’nin gézetleme ile istihbarat
toplama yontemi 1976-1994 arasi oldukga gii¢lii bir hale gelmistir. Bu
donemde RUC (The Royal Ulster Constabulary-Ulster Kraliyet Polisi)
karakollar1 diizenli olarak gozetlenerek, RUC’a ait araglarinin model ve
plakalar1 kayit altina alinmistir. PIRA ayrica teknik istihbarat kapsaminda
telsizler, sifre ¢oziicli techizatlar, askeri vericiler ve telefon dinleme
cihazlarindan faydalanmigtir (Mobley, 2012, ss.43-51).

IRA ter6r orgiitiiniin istihbarat kullanim ve istihbarat faaliyetlerine
verdigi onem, IRA tarafindan yayimlanan “IRA Goniilliileri i¢cin El Kitaba:
Gerilla Savasma iliskin Notlar (Handbook For Volunteers of The Irish
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goriilmektedir. El kitabinda; gerilla operasyonlar: igin {ist diizey istihbarat
caligmast gerektigi, istihbaratin “diisman” hakkinda bilgilerinin toplanmasi,

isimli el kitabinda agikca

analiz edilmesi ve dagitilmasi oldugu, bilginin kesif, devriye, yerel halk ve
ajanlar tarafindan toplanigi ve bunun siirekli bir islem oldugu
anlatilmaktadir. El kitabinda ayrica, “diisman” hakkinda hangi bilgilerin
toplanmas1 gerektigi, “diismanin” niyetine yonelik emareler bulunup
bulunmadigimin bir format dahilinde istihbarat subayi tarafindan analiz
edilmesi gerektigi de ifade edilmektedir. Istihbarat subaymin bir diigman
hedefi hakkinda; diismamn giicli, durumu, savunma durumu, takviye
kuvvetleri, hava durumu, arazi, yerel siyaset gibi konularda tam bir istihbarat
degerlendirmesi hazirlamas1 gerektigi de belirtilmektedir. IRA’nin el
kitabinda, bir istihbarat ag1 kurulmasi, IKK kapsaminda gerillanin kendi
glivenligini saglamasi, “diismana” bilgi vermemesi ve diisman ajanlarmi
takip etmesi gerektigi de ifade edilmektedir (Irish Republican Army General
Headquarters, 1956, ss.31-32).

IRA’nin orgiite yeni katillan goniilliillerine yonelik olarak hazirladigi
ve istihbarat faaliyetleriyle ilgili bazi bilgiler igeren bir diger yayim da
“Yesil Kitap (Green Book)® isimli yayindir. iki kitap boliimiinden olusan
Yesil Kitap’n birinci boliimiinde érgiitiin IKK faaliyetleri kapsaminda yeni
katilan goniillillere tavsiyeleri yer almaktadir. Bu boélimde en oOnemli
hususun giivenlik oldugu belirtilerek soyle denilmektedir: “Ailenize,
arkadaslarmniza, kiz arkadaslariniza veya is arkadaslarmiza IRA iiyesi
oldugunuzu soylemezseniz! askeri konularla ilgili goriislerinizi ifade
edemezsiniz, kimseye higbir sey sOylemezsiniz. Halk yiiriiylislerinde,
gosterilerde veya protestolarda goriilmeyin! taninmis cumhuriyetcilerin
yaninda goriinmeyin! taninmis cumhuriyet evlerine ugramayin! birincil
goreviniz, diigman kuvvetleri ve genel olarak halk tarafindan bilinmez
kalmaktir.” Yesil Kitap ayrica goniillillerin asir1 alkol tiiketmemeleri
gerektigini, “diismanin” alkol alan goniillillerden biiyiik miktarda bilgi
topladigini, bu durumun bir 6rgiit icin en biiyiik tehlike ve intihar oldugunu
vurgulamaktadir. Kitabin ikinci bolimi ise yakalanan gonillilerin

5 IRA Goniilliileri i¢in El Kitabi: Gerilla Savagina iliskin Notlar’a
https://ia601300.us.archive.org/30/items/IRAHandbook1956/IRA-Handbook 1956.pdf  baglantisindan
erisilebilmektedir.
6 Yesil Kitap’a https:/cain.ulster.ac.uk/othelem/organ/ira/ira_green_book.htm  baglantisindan
erisilebilmektedir.
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sorgulamaya karst koyabilmeleri i¢in teknikler anlatilmaktadir (Irish
Republican Army General Headquarters, 1956a, ss.1-21).

IRA’nin genis sempatizan ag1 son derece etkili bir istihbarat toplama
sistemi olarak orgiite hizmet etmistir. Cumhuriyetgilerin  ¢ogunun
istihbaratin potansiyel degerinin farkinda olmalar1 ve kolaylikla istihbarat
elde edilebilmesi nedeniyle IRA, resmi bir istihbarat hiyerarsisine gitmeden,
yerelden faydalanarak istihbarat toplama yolunu se¢mistir. Sempatizanlar
elde ettikleri istihbarati ya IRA’ya dogrudan ya da aile ag1 araciligiyla
iletebilmekteydi. Ayrica IRA iiyelerinden, orgiitteki konumlari ne olursa
olsun, istihbarat goérevlerini yerine getirmeleri beklenmektedir. Brendan
Hughes'a gore, “...orgiitte gorevli herkes bir istihbarat gorevlisidir herkes
istihbarat topluyor, en kiiciik istihbarat parcasi bir araya getirilerek biiyiik bir
istihbarat haline getiriliyordu.” Tiim bunlara ilaveten IRA’nin istihbarat
ihtiyaglarimin basitligi, ¢ok sayida istihbarat personeli istihdam etmeyi de
gerektirmemistir (Tlardi, 2010, ss.335-336).

IRA eylemlere basladigi ilk dénemde, bir ara¢ igerisinde devriye
gezen Orgiit {iyelerinin tespit ettigi Ingiliz askerlerine yonelik silahli eylemler
diizenlenmistir. Soz konusu eylemler hedefi tespit eden ve eylemi
diizenleyenler aymi kisiler oldugundan istihbarata ihtiyag duymadan
diizenlenmistir. Ancak sonraki yillarda eylemlerin karmasikligi ve riskler
arttikca, IRA’nin istihbarat ihtiyaglar1 da artmstir. Bu nedenle istihbarat,
IRA’nin planlama ve karar alma siirecinin vazgegilmez bir parcasi haline
gelmistir. IRA’nin eylem istihbaratinin amaci eylemin “basar1” sansini en st
diizeye cikarabilecek bilingli bir karar verme siireci i¢in temel dayanak
saglamak tizerine kurulmustur (Ilardi, 2010, 5.336).

IRA’nin hedef alarak suikast (targeted assassinations) eylemlerinde
hedefleri belirleyebilmek icin genis bir istihbarat agina ihtiya¢ duyulmustur.
Hedef alarak suikast eylemlerinin capimin Ingiliz askerlerinden Ulster
goniilliilerine, Ingiliz politikalarmi destekleyenler ya da desteklediklerinden
siiphelenilenlere kadar genislemeye baslayinca istihbarat, IRA’nin terdr
kampanyasinin siirdiiriilmesinde merkezi bir rol oynamistir. IRA istihbarat
kaynaklarin1 ii¢ ana boliimde incelemek miimkiindiir. Bu kaynaklardan
birincisi halk kaynagidir. IRA’nin halk kaynagi icerisinde yer alan
destekgileri ya da haber kaynaklari, daha rahat hareket edebilmek ve bilgi
toplayabilmek i¢in siitcii, telefon teknisyeni, hastane calisani, televizyon
tamircisi, barmen, feribot gorevlisi, taksi soforii olarak istihdam edilmistir.
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IRA’nin yeni hedefleri tespit edebilmek icin kullandigi ikinci istihbarat
kaynag1 ise acik kaynaklardir. Bu maksatla IRA; “Ordu Listesi”’, “Kim
Kimdir?”® gibi agik kaynak yaymlariyla birlikte ordu ve polis tarafindan
yayimlanan hemen her seyi rutin olarak takip etmistir. Bagka bir 6rnege gore
IRA, Muhafazakar Parti yoneticilerinin anilarini okuyarak Bagbakan John
Major’un favori restoraninin hangisi oldugunu tespit etmistir. Pasif
yontemlere ilave olarak IRA hedef tespiti maksadiyla aktif yontemlerden
gozetlemeyi de siklikla kullanmigtir. IRA’nin  gozetleme faaliyetleri
goniilliiler ve istihbarat subaylari tarafindan yiiriitiilmistir (Bell, 2000,
§8.240-250). Bu yontemlerin haricinde IRA ayrica bilgi toplamak amaciyla
giivenlik giiclerini tehdit etmek, sinyal istihbaratindan faydalanmak gibi
yontemler de kullanmustir (Tlardi, 2010, ss.337-342).

IRA i¢in teroér eylemlerinde kimlerin, nelerin hedef alinacagimi dogru
bir sekilde belirlemek ve dogru hedefe eylem diizenlemek oldukga 6nemli
goriilmektedir. Dogru hedefe eylem yapmak IRA’nin etkin ve giivenilir bir
Orgiit imajim olusturma istegine yonelik temel bir unsur olarak
diistiniilmektedir. Yanlis hedefe eylem diizenlemek ise halkin IRA’ya
giivenilirligini azaltabilecegi gibi orgiite halk desteginin azalmasina neden
olabilecek 6nemli bir faktor olarak diistiniilmektedir. Teror Orgiitiiniin giiglii
oldugu algisim1 yaratma kapasitesi, terér oOrgiitii destekgilerinin sadakati
lzerinde glcll bir etkiye sahiptir. Teror orgutli destekgileri devletin terérle
miicadele c¢abalarina ragmen terdr Orgiitiiniin istedigi gibi hareket
edebilecegine inandiginda, yerel halkin giivenlik giigleriyle is birligi 6nemli
Olctide azalmaktadir. Ayrica, kontrollii ve hesaplanmig siddet eylemlerine
girisme yetenegi, yerel halkin digindaki hedef kitleleri de etkilemede
onemlidir. Ornegin, terdr orgiitiiniin ayrintili bir sekilde planlanmis ve
“basaril’” sonuglanan eylemlere girisme kapasitesi, IRA’nin bir tehdit ve
etkin bir askeri gii¢ imajin1 olusturma ve siirdiirme becerisinin merkezinde
yer almaktadir. Terdr Orgiitiiniin = gelecekte siddet eylemlerine
girigebilecegini hedef kitlesine gostererek onlar1 zorlama yeteneginin temeli
bu inamlirhiktir. Istihbarat, IRA mn profesyonel ve rasyonel bir drgiit imajini

7 Ordu Listesi (Army List), 1702 yilindan bu yana tutulan, diizenli, milis veya yerel ingiliz Ordusu
subaylarini hizmet veren bir listedir. Ordu subaylarmin el yazmasi listeleri 1702’den 1752 arasinda
tutulurken, ilk resmi liste ise 1740’ta yayimlanmustir. Ornekler igin bkz: “https://digital.nls.uk/british-
military-lists/archive/100739612”

8 Kim Kimdir (Who is Who), taninmus kisilerin biyografilerinin yer aldigi yayimn adidir. En eski ve en
bilinen liste, 1849’da Britanya’da yayimlanan onde gelen kisiler hakkindaki kaynak caligmasidir.
Ayrintili bilgi i¢in bkz: “https://www.ukwhoswho.com/”.
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stirdiirmesine yardimei olarak propaganda kampanyasinda merkezi bir rol
oynamistir (Bell, 2000, ss.240-250). IRA, istihbarat alanindaki basarilarini,
bilgiye dayali kararlar alan ve kontrolii elinde tutan bir Orgiit algisini
giiclendirmek amaciyla kullanmistir. IRA’nin profesyonelligi siklikla
istihbarat operasyonlarmin gelismigligi ve karmasikligiyla oOlglilmistiir
(Mardi, 2010, ss.344-350).

PIRA’nin agik kaynaklart kullanarak istihbarat topladigi da
bilinmektedir. Hatta agik kaynaklardan elde edilen istihbarat ile Margaret
Thatcher’a suikast girigsimi de dahil olmak iizere gesitli eylemlerin
diizenlendigi iddia edilmektedir. PIRA iiyelerinin BBC’nin (British
Broadcasting Corporation- Britanya Yaymn Kurulusu) Kuzey Irlanda
biiltenini izledikleri, bu biiltende verilen bombali eylem, silahli saldirilari,
adam kagirma, tutuklama gibi olaylardan haberdar olduklar1 bilinmektedir.
PIRA’min ayrica RUC dahil olmak iizere Ingiliz giivenlik kuvvetleri
personelini yakalayarak sorguladigi, RUC ajanlarmin 6rgiite sizmasiyla ilgili
insan istihbarat1 topladiklar1 da iddia edilmektedir. Bu kapsamda PIRA’nin,
hapishane gardiyani olan John Christopher’1 kontrol altinda tutmak amaciyla
“bal tuzag1” olarak da bilinen yontemle istihbarat topladigi da bilinmektedir
(Mobley, 2012, s.52).

Teror orgatleri igin blnyelerinde bir muhbirin bulundugu diisiincesini
tasimak oldukea yipratici olabilmektedir. Orgiit icerisindeki muhbirin tespiti
ve yakalanmasina yonelik olarak orgiit icinde bir “kostebek avina”
odaklanmasim saglamak, 6rgiitiin i¢ uyumunu zayiflatmay1 amaglamaktadir.
Teror Orgiitl igerisinde bir muhbirin bulunmasi 6rgiitiin morali ve etkinligi
iizerinde olumsuz bir etkisi bulunmaktadir. Terdr orgiitleri hangi bilgilerin
ele gecirildigini ve kimin muhbir oldugunu bilemedikleri i¢in bu durum
grubun dengesini bozabilmektedir (Bamford, 2005, $5.592-593). PIRA’ nin
orgiit icerisinde muhbir bulunmasi ihtimaline kars1 aldig1 tedbirlerin basinda
ise IKK faaliyetleri gelmektedir.

IRA’nin IKK tedbirleri, érgiitiin karar verme konusundaki rasyonel
yaklagiminin bir yansimasidir. IRA, tehditlerin degerlendirilmesi temelinde
orantili ve rasyonel olma niteliklerini sergileyen karar alma siireclerini
yiirlitmiistiir. Ayrica IKK, IRA’nin gevresi iizerinde farkli diizeylerde
kontrol kurmasini da saglanustir. Tipki eylem istihbarati gibi, IKK da
olaylarm sonucunu beklenmedik ¢evresel faktorlerin degil 6rgiitiin niyetinin
belirlemesini saglamaya yonelik bir faaliyet olarak kullanilmistir. Bu durum
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IRA’nin hesaplanmis siddet eylemleri diizenleme kapasitesini en st diizeye
¢ikarmasina izin vermistir. Sembolik nedenlerle, IRA nin, Ingiliz hiikiimeti
ve giivenlik giiclerine gore, onlarla esit veya daha biiylik bir giice sahip
oldugu yanilsamasimi yaratarak, bu asimetrinin dezavantajlarina karsi
koymas1 da gerekmistir. Kars1 istihbarat faaliyetleriyle IRA’nin Ingiliz
givenlik giiglerine sizarak elde ettigi bilgileri destekgilerine vermesi
sayesinde “dligmanin” yenilmez olmadigimi anlatmak, giivenlik gii¢lerinin
oOrgiite sizmasini engelleyerek her seye giicli yeten ve giivenilir bir askeri gii¢
oldugu imajimi hedef kitlelerine iletmeyi hedefledigi bilinmektedir (Ilardi,
20103, s.2).

Bu kapsamda IRA’nin IKK faaliyetleri; terdr orgiitii elemanlari
haricinde kimseyle konugsmamak, politik ve askeri agidan eyleme gegcmeden
once “basariya” ulasabilmek icin istihbarat acisindan tiim savunma
tedbirlerini almak, bilgiyi bilmesi gereken prensibine uygun olarak herkese
dagitmamak, Orgiite eleman temin etmeden Once kigilerin gilivenlik
sorusturmalarim yapmak, orgiitiin kendi giivenligini saglarken diigmana bilgi
vermemek, “biz onlara kars1” sOylemi ile siyah beyaz kadar net bir karsi
istihbarat yontemiyle oOrgiit igerisinde baglar1 sikilastirmak gibi temel
hususlari icermektedir (Tlardi, 2010a, ss.9-16).

SONUGC

Teror orgdtleri de yok olmamak, faaliyetlerine son vermemek, politik
amaclarina erigebilmek, ¢ikarlarin1 en iist seviyeye ¢ikarmak icin tipki
orgiitsel yapilar gibi davranarak karar almakta ve faaliyetlerini buna gore
diizenlemektedirler. Yine teror oOrgiitleri orgiitsel yapilar gibi bir evrenin
icerisinde hayatta kalmaya ve varliklarim siirdiirmeye ¢aligirlar. Bu evren
icerisinde teror Orgiitleri diger terdr Orgiitlerinden, diger devlet dist
aktorlerden, terdr Orgiitleriyle miicadele eden devletler ve uluslararasi
kuruluglarin faaliyetlerinden ve stratejilerinden, evrende ortaya ¢ikan
krizlerden ve firsatlardan etkilenmektedirler. Teror orgiitleri de tipk: orgiitsel
yapilar gibi oOrgiit ¢evresinde kendilerine yonelik tehditlerden kaginma,
firsatlara yonelik uyum saglama davranisi gelistirme, hayatta kalabilmek igin
karsi1 tedbirler alma egilimindedirler. Bu amagcla terér orgiitlerinin kullandigt
araglardan birisi de istihbarattir.

Bu caliyma kapsaminda incelenen istihbarat tamimlar1 (Lowenthal,
2009, s.3; Dupont, 2003, s.16; Sims, 2009, s.154; Kent, 2003, s.10) bir arada
degerlendirildiginde istihbaratin; teror Orgiitleri icin olasi siirprizlerden
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korunmak, gelecege yonelik bir vizyon saglamak, terdr orgiitii yoneticilerini
bilgilendirerek dogru karar vermelerini saglamak, terdr orgiitlerinin varligina
yonelik olasi tehditler kendilerine zarar vermeden on almak amaglariyla
kullanilan bir ara¢ oldugu goriilmektedir. Tanimlardan yola ¢ikarak orgiitler
acisindan istihbaratin, orgiitlin ¢evresi ve orgiit i¢i alana yonelik bilgi edinme
ihtiyaclarini karsilayan yegane arag¢ oldugu degerlendirilmektedir.

Terdr orgltleri 6rgut cevresinden gelebilecek tehditlerden 6nceden
haberdar olmak, terdr oOrgiitiiniin varhigina yonelik tehditlere karsi tedbir
alabilmek, terdr Orgutl cevresinde ve teror orgut ici alanda meydana
gelebilecek olast  siirprizlerden kaginmak, teror Orgiiti liderlerini
bilgilendirerek kendileri agisindan dogru ve etkin karar alabilmelerini
saglamak amaciyla istihbarati kullanmaktadirlar. Kent’in (2003, s.10) de
belirttigi lizere istihbarat, teror Orgiitine yonelik tehditleri ortadan
kaldirmak, tehditlerin yaratacagi zararlara yonelik etkin tedbirler almak igin
kullanilan bir “kalkandir”. Terdr orgiitleri, dis g¢evrelerinden gelebilecek
muhtemel tehditlerden haberdar olabilmeleri, var oluslarini siirdiirebilmeleri,
uzun siireler hayatta kalabilmeleri amaciyla bu “kalkani” etkin bir bigimde
kullanmaktadirlar.

Ornek olay kapsaminda incelenen El Kaide ve IRA/PIRA terdr
orgiitleri de uzun yillar hayatta kalabilmelerini istihbarat aracini etkin bir
sekilde kullanmalarma borgludurlar. Ornek olaylar icerisinde ele alinan El
Kaide icin istihbarat hem Orgutiin faaliyetlerinin planlanmasinin hem de
Orgiit yoneticilerinin karar alma siireglerinin 6nemli bir parcast haline
gelmigtir.  El Kaide icin istihbarat; oOrgiit g¢evresini anlamlandirmak,
kendisine yonelik muhtemel tehditleri, “diismanin” operasyon yontemlerine
iligkin ayrintilar1 tespit etmek ve etkin kararlar almak amaciyla kullanilan bir
aractir. Istihbarat faaliyetleri sayesinde El Kaide'nin siirprizlerden
kacginabilmesi, diinya genelinde meydana gelen olaylar takip ederek kendi
gelecegine yonelik bir perspektif cizebilmesi mimkun olabilmektedir. El
Kaide tarafindan giivenlik gii¢lerinin 6ngoriilebilen faaliyetleri ve tepkileri
planlama siirecine dahil edilmekte, boylece kendi faaliyetleri kapsamindaki
belirsizlikler ~azaltilabilmektedir. Ozellikle kendisine y&nelik terorle
micadele tedbirlerini istihbarat faaliyetleriyle analiz edebilmesi ve
dolayisiyla siirprizlerden kaginabilmesinin hayatta kalma siiresini uzatan
faktorlerden birisi oldugu degerlendirilmektedir.
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Her ter6r orgiitiinde oldugu gibi El Kaide i¢in de kendi fikirlerini
yayarak orgit icin yeni elemanlar temin etmek oldukca dnemlidir. Zira yeni
orgiit elemanlar1 temin etmeden, kaybedilen elamanlarin yerine yenisi
konulmadan orgiitiin yagamini siirdiirmesi de miimkiin goriilmemektedir. El
Kaide adin1 duyurabilmek, hedef kitlelerine ideolojisini anlatmak ve bu yolla
yeni Orgiit elemanlar1 temin etmek {izere sembolik eylemler
diizenlemektedir. Belirledikleri amaglara ulasan “basarili” terér eylemleri bu
acidan El Kaide i¢in hayatta kalabilmenin yegane yoludur. Teror
eylemlerinde basariya ulasabilmek igin ise eylemin Oncesi, esnasi ve
sonrasinda siirdiiriilen etkin bir istihbarata ihtiyag bulunmaktadir. Istihbarat
olmadan ya da hatali bir istihbarat faaliyeti sonucu diizenlenen terdr
eylemlerinin “basaritya” ulasmasi zor oldugu gibi ayni zamanda yanlg
hedeflere eylem dizenlenmesi gibi eylemler hedef Kkitlelerin olumsuz
tepkilerini de ¢ekeceginden orgiite katilimlar1 ve dolayisiyla 6rgiit dmriinii
azaltacaktir.

Eylem “basarisizligi’” El Kaide’nin siyasi ve ideolojik giicliniin
etkisini koreltme potansiyeline sahiptir. Bu nedenle ‘“basarilarin” eylem
yapilan devletin savunmasizligi ve El-Kaide’nin goreceli giicii hakkinda
katki saglamasi da olas1 gorilmektedir. El Kaide i¢in gereken “gii¢ algis1”
destekcilerine ilham verebilen ve onlar1 cesaretlendirebilen “basarili”
eylemlerin sonucunda pekismektedir. El Kaide’nin destek toplama
kapasitesinin merkezinde eylem “basaris1” bulundugu degerlendirilmektedir.
Istihbaratin ise El Kaide nin eylemlerinin “basartya” ulasma kapasitesinin
temelinde yer aldig1 goriilmektedir.

Ayrica, El Kaide’nin istihbarat toplamayabilmesi, 6zellikle kendisiyle
miicadele eden devletler hakkinda gizli bilgilere erisebilmesi,
“diismanlarinin” savunmasiz oldugunu, onlarin da yenilgiye ugramasi
ihtimalinin oldugunu gostererek El Kaide’nin giliglii oldugu algisim da
pekistirmekte, bu sayede orgiite yonelik destek artmakta ve hayatta kalma
ihtimali artmaktadir.

Teror Orgiitlerinin hayatta kalabilmesi ve uzun yillar yasayabilmesi
acisindan en Snemli istihbarat faaliyetlerinden birisi de IKK faaliyetleridir.
IKK kapsaminda El Kaide’nin orgiite katilmak isteyenlere “giivenlik
sorusturmasma” benzer bir kisisel arastirma yontemi belirlemesi, terdr
orgiitii icerisine “ajanlarm” sizmasini, bu yolla orgiit icerisinde bilgilerin
kendisiyle miicadele eden devletlere / uluslararas: orgiitlere aktarilmasini
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engelleyerek hayatta kalmasim saglamaktadir. Ayrica IKK cergevesinde
diger oOrgiit elemanlarmin bilgilerinin sahislarin {izerinde taginmamasi,
glivenli orgiit ortamlar1 haricinde sosyal alanlarda orgiitle ilgili bilgilerin dile
getirilememesi, telefonla gizli bilgilerin aktarilmamasi, kod adi kullanilmast,
riskli alanlarda fotograf/video g¢ekilmemesi gibi tedbirler de El Kaidenin
hayatta kalmasini saglamak adina alinmig tedbirlerdir. Bu nedenle El Kaide
IKK tedbirlerini  “asilamaz  bir  giivenlik semsiyesi” seklinde
tanimlamaktadir.

Nihayetinde istihbarat, El Kaide’ye ayrintili olarak planlanmig siddet
eylemleri diizenleme kapasitesi saglamaktadir. istihbarat kullanimi sayesinde
belirsizliklerin ortadan kalkmasiyla, El Kaide’ye yonelik tehditlerin
azaltilabilecegi, terér Orgiitiniin eylem hedeflerine ulasma olasiliginin
maksimuma cikarilabilecegi faaliyetlerde ~ bulunmasina imkan
saglanmaktadir. Istihbarat araci etkin bigimde kullamldiginda, beklenmedik
durumlarla karsilagsma olasiligini en aza indirmenin, El Kaide eylemlerinin
“basarisizliga” yol acabilecek veya eylem yoluyla iletilmek istenilen siyasi
mesajlarin  etkisini azaltabilecek kosullardan kagimmma girisimlerinin
merkezinde oldugu kanitlanmistir. Ozellikle eylem istihbaratmin basarili bir
sekilde toplanmasi, analizi ve dagitilmasi, El Kaide’nin etkili bir terdr orgiitii
olarak hayatta kalabilme kapasitesini artirmasinin 6ziinde yer almaktadir.

IRA terér Orgiitii acisindan ise “istihbaratin olmamasi adeta Orgiitiin
karanlikta kalmasi” anlamina gelmektedir. IRA istihbarat kavramindan
“diisman” hakkinda gerekli bilginin toplanmasi, analizi ve dagitilmasi
faaliyetlerini anlamakta, elde edilen istihbarat wvasitasiyla ‘“diigmanin”
niyetine yonelik emareler tespit edilmeye calisiimaktadir. Ik kuruldugu
yillarda diizenledigi terdr eylemlerinin sadeli§i nedeniyle istihbarata fazla
ihtiyagc duymayan IRA eylemlerinin karmasiklik diizeyi arttikca istihbarat
faaliyetlerinin yogunlugunu da artirmustir. Istihbarat IRA’nin planlama ve
karar verme siireglerinin vazgecilmez bir pargasi halini almistir.

IRA’nin eylem istihbaratinin temel amaci tipki El Kaide’de goriildiigii
gibi eylemin “basar1” olasihigin1 artirmaktir. Ozellikle eylem 6ncesi toplanan
istihbarat, IRA’nin etkin bir karar verme siireci i¢in temel dayanak noktasi
olmustur. IRA i¢in hedeflerin hassasiyetle secilmesinin, dogru belirlenmis
hedeflere eylem diizenlenmesinin, IRA’nim etkin ve giivenilir bir orgiit imaji
olusturmasimin temelinde yer almaktadir. Yanlis bir hedefe yonelik terér
eylemi diizenlemek halkin IRA’ya giivenilirliini azaltabileceginden, halk
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desteginin azalmasmin ise Orgiitiin hayatta kalma siiresini azaltacagindan,
eylem istihbaratinn IRA i¢in olduk¢ca Onemli bir ara¢ oldugu
degerlendirilmektedir. Bu nedenle istihbarat, IRA’nin profesyonel ve
rasyonel bir 6rgiit imajini, hayatta kalmasini siirdiirmesine yardimei olan bir
rol oynamustir.

IKK kapsaminda ise IRA terdr orgiitii ve faaliyetleri hakkinda
“diismana” bilgi verilmemesi ve diisman ajanlarini takip ederek “diisman”
faaliyetleri hakkinda bilgi toplamay1 oncelik olarak gérmektedir. IRA’nin
IKK tedbirleri kendisine yonelik tehditlerin degerlendirilmesi gergevesinde
oldukca etkili olmustur. IKK faaliyetleri neticesinde IRA, 6zellikle orgiit
icerisinden gelebilecek tehlikeleri dnleyerek yasam siiresini uzatnustir. IKK
faaliyetleri kapsamina IRA’nin giivenlik giiclerine sizarak elde ettigi bilgileri
destekgilerine vermesi sayesinde “diismanin” yenilmez olmadigini onlara
anlatmus, giivenlik giiclerinin rgiite sizmasini engelleyerek ise “gilivenilir bir
askeri gili¢” oldugu algisint korumus ve halk destegini artirmus, halk
destegini arkasinda tutarak uzun yillar hayatta kalmay1 basarmistir. Ayrica
IKK tedbirlerinin, orgiite yonelik tehlike algisini artirarak terdr orgiitii
elemanlarinin birbirlerine ve o&rgiite daha fazla yakinlagsmasina, hayatta
kalabilmek adina birbirlerine daha fazla kenetlenmelerine neden oldugu,
oOrgiit icerisinde orgiite gliven duygusunu da yiikselttigi, orgiit moralini de
artirdig1 degerlendirilmektedir.

IRA’nin nokta hedefli suikast eylemleri, terériin hedefinin hikimet ve
mensuplart oldugunu gosterdigi, IRA’nin masum halka zarar vermekten
kagindigmi vurguladigr algisin1 giiglendirmeyi amagliyordu. Bu nedenle IRA
tarafindan nokta hedeflerin secilmesinin, sadece segilen hedeflerin zarar
gormesinin ve halkin hedef alinmamasinin tek yolunun istihbaratin etkin bir
sekilde kullanilmasi oldugu goriilmiistiir. Bu kapsamda IRA’nin istihbarat
faaliyetleri kapsaminda halki kullanarak tabanimi genislettigi, ideolojisini
tabana yayarak halk destegini artirdigi, halk desteginin ise orgiitiin hayatta
kalmasini sagladig1 degerlendirilmektedir.

Sonug olarak 6rnek olay incelemesi kapsaminda analiz edilen terdr
orgiitleri ve literatiirde yer alan simirhi sayida caligmanin bir arada
degerlendirilmesi  neticesinde;  teror  Orgiitlerinin  halk  destegini
saglayabilmek ve bu destegi siirdiirebilmek, kendisine yonelik tehditleri
onceden tespit edebilmek, olas1 siirprizlerden ve yok olmaktan kaginabilmek,
liderlerinin dogru ve hizli bilgilendirerek dogru kararlar alabilmelerini
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saglayabilmek, hayatta kalabilmek veya yasam siirelerini uzatabilmek
amaciyla istihbarati bir ara¢ olarak kullandiklar1 degerlendirilmistir.

Aragtirmacilarin - miiteakip ¢aligmalarda El Kaide’nin “Ulkenin
Zalimlerine Kars1 Cihat Bildirgesi”, IRA’nin “Yesil Kitap” gibi yayimladigi
terér Orgitii dokiimanlarindan, Orgiitlerin istihbarati ne sekilde nasil
kullanabildigine yonelik ayrintili ve kiyaslamali arastirmalar yapabilecegi
ongorilmektedir.
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OZET

Amerika Birlesik Devletleri (ABD) 2003 Irak Savasi’na giden siiregte istihbarati
savas karar1 alinmasi siirecinde bir arag olarak kullanmigtir. Calismada, istihbari bilgilerin
hem savagin karar alma siire¢lerine hem de savagin sonuglarina olan etkileri incelenmektedir.
20 Mart 2003’te baslayan Irak Savasi'na giden siirecte dogrudan bir silahli harekatin
gerekliligi ABD tarafindan iizerinde en ¢ok durulan konulardan biri olmustur. Bu durumun
ABD agisindan en dnemli sebebi, kitle imha silahlariyla (KIS) ilgili -resmi belgelerle de
agiklanan- istihbari bilgilerin oldugudur. Ayrica KiS, ABD tarafindan hem kendi topraklarim
hem de miittefiklerinin topraklarimi tehdit eden oOnemli bir giivenlik sorunu olarak
goriilmektedir. 2003 Irak Savasi 6ncesi istihbar bilgilerin 6zensiz kullanimi sonucu meydana
gelen 11 Eyliil Saldirilari, donemin ABD hiikiimetinin dis politikasinda alinan kararlarda
istihbarata olan bakis agisint ve ABD'nin kurumsal istihbarat yapisini degistirmistir. Bu
kapsamda caligma, 2003 Irak Savasi'nda -Ozellikle dis politikanin olusturulmasinda-
istihbaratin etkin bir ara¢ olarak nasil kullanildigini sonrasinda cevap vermeyi
amaglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Istihbarat, Dis Politika, ABD, 2003 Irak Savas:, Irak.

THE IMPORTANCE AND EFFECTS OF INTELLIGENCE IN
FOREIGN POLICY: THE CASE OF THE USA AND THE 2003 IRAQ
WAR

ABSTRACT

It is seen that intelligence information was used as one of the tools of the war by the
United States of America (USA) in the decision-making process leading up to the 2003 Iraq
War. In this study, the effects of this intelligence information used in the war on both the
processes of the war and the results of the war are examined. In the process leading up to the
2003 Iraq War, the necessity of a direct armed operation was one of the most emphasized
issues by the USA. The most important reason for this situation for the USA is that there is
intelligence information about weapons of mass destruction (WMD), which is also disclosed
in official documents. In addition, WMD is seen as an important security problem by the
USA, threatening both its territory and the territory of its allies. The September 11 attacks,
which occurred as a result of the careless use of intelligence information before the 2003 Iraq
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War, changed the perspective of the US government on intelligence in the foreign policy
decisions of the period and the corporate intelligence structure of the US. In this context, the
study aims to answer how intelligence was used as an effective tool in the 2003 Iraq War,
especially in the formation of foreign policy.

Keywords: Intelligence, Foreign Policy, US, 2003 Iraq War, Irag.
GIRIS

Istihbarat, dis politika kararlarimn alinmasinda ve icrasinda siyasal
karar alicilar i¢in hem &nemli hem de riskli bir degiskendir. Ozellikle askeri
bir hareket igin istihbaratin dig politika araci olarak kullanilmasi igerisinde
onemli sorunlar1 barmdirmaktadir. ilk olarak istihbarat yapis itibariyle gizli
bir faaliyettir. Hem {iretilmesi hem de etkin bir arag olarak kullanilmasi riskli
surecleri icerisinde barmdirir (Warner, 2008). ikinci olarak en iist seviyedeki
hedefler i¢in siyasi saiklerin devreye girmesi ve istihbarati iireten orgiitler
iizerindeki baskilar istihbaratin siyasallagsmasi yol acgabilir. Diger yandan
asker? harekat gibi yuksek maliyetli bir dis politika ¢iktisinda istihbaratin
kullamlmasi siyasallagsmus istihbarat riskini artirmaktadir (Bar-Joseph, 2013
s.348). Karar alma siirecinde siyasi karar alic1 ve ekibi lizerindeki baskilarin
etkisi kagmilmaz olarak istihbarat Orgiitlerine de yansimaktadir. Bu
calismanin iddias1 istihbarat orgiitlerinin dis politika yapim siirecinde, siyasi
kaygilardan uzak ve objektif bir istihbarat analizi ortaya koymanin 6nemini
vurgulamaktir. Iddiamin temeli, siyasi endiselerin ve “iktidara dogruyu
sOyleme (truth to power)” diisturundan uzaklagsmanin getirecegi maliyetin
yiiksek  oldugudur. Bunun gergeklesmemesi halinin  istihbaratin
siyasallagsmasi riskinin yaninda istihbarat basarisizligr gibi diger 6nemli bir
sorun ortaya c¢ikmaktadir. Jervis istihbarat basarisizliklarmin, hesap
verilebilirligi azaltmasi ve istihbarat saglayicilarina olan gilivenin sarsmasi
gibi ciddi riskleri yaratabilecegini ifade etmektedir (2010, s.185).

ABD’ye yonelik gerceklestirilen 11 Eylil 2001 teror saldirilart
istihbarata olan bakisin énemli 6l¢iide eksen degistirmesine sebep olmustur.
Bu terdr saldirist sonrast ABD i¢in istihbarat, dis politikada daha etkin
kullanilan bir ara¢ haline gelmis ve Irak’a bir askeri harekatin
diizenlenmesinde rol oynayan Onemli degiskenlerden biri olmustur. Bu
askeri harekat, siyasi karar verici tarafindan dis politika alaninda istihbaratin
kullamlmasmin 6nemli bir Ornegidir. Uluslararasi terérizmin Amerikan
topraklarmi hedef almasi ile ilgili kiiresel dlgekte emarelerin bulunmasi
ragmen Onleyici tedbirlerin alinmasinda yasanan zafiyetler sonucunda
George W. Bush yonetimi 11 Eyliil Saldirilar1 ile yiizlesmek zorunda
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kalmugtir. El-Kaide orgiitiiniin iistlendigi bu eylemler Uluslararas: iliskiler
disiplini igerisindeki aktdrleri tanimlarken gorece yeni bir baslik olan terér
unsurlarmin giiglii bir baslik olmasina ve o giine kadar yeterince giindemde
degilken bir anda kiiresel ajandanin ilk sirasina yer almasima neden olmustur
(Wight, 2008, s.99). Devam eden slrecte, istihbarat zafiyetlerinin ve ABD
istihbarat toplulugunun hararetli bir sekilde elestirildigi bir siyasi iklimde
istihbarat bir ara¢ olarak kullanilarak 2003 Irak Savasi’na giden siirecte
onemli bir rol oynamustir. Literatiirde 20 Mart 2003’te baslayan Irak
Savagi’'nda ABD yoOnetiminin istihbaratt dis politikada aragsallastirmasi
“tarihin en bilylik istihbarat hatas1” olarak da nitelendirilmektedir (Fitzgerald
ve Lebow, 2006 s.885; Harvey, 2011, 5.bl.).

Calisma®, {ic ana boliimden olusmaktadir. ilk boliimde, 2003 Irak
Savasi’na giden siireci, kamuoyu tutumunu, 11 Eylil saldirilar1 sonrasi
istihbar1 bilgilerin kullanilarak dis politikadaki degisen sdylemi, ABD’nin
2002  yilindaki  Ulusal  Giivenlik  Strateji  Belgesi  ilizerinden
degerlendirecektir. 2003 Irak Savasinda istihbaratin nasil kullanildigimi ve
KIS ile ilgili olarak kamuoyuna agiklanan resmi belge ve raporlarm
analizlerini ikinci boliimde ele alacaktir. Sonu¢ bolimiinde ise istihbaratin
ozellikle dis politikanin olusturulmasinda etkin bir ara¢ olarak kullanilmasi
ve siire¢ ile sonuglara olan etkileri ele almacaktir. Bu minvalde ¢alismadaki
vaka analizi i¢in birincil ve ikincil kaynaklardan veri elde etme yontemi
kullanilmistir. 2003 Irak Savast vakasinda genis bir literatiiriin bulunmasi
sebebiyle ¢aligma, aragtirma sorusu ve konuya bagli kalinarak dis politika ve
istihbarat perspektifinden ele alinmis ve istihbarata etki eden siirecler ile
smirlandirilmustir. Istihbaratin dogasi geregi, gizlilik igerisinde yiiriitiilen bir
faaliyet olmas1 sebebiyle sadece kamuoyuna agiklanan belge ve raporlardan
yararlanilarak ¢alisma yiiriitiilmiistiir. Calisma, dis politikada bir yardime1
unsur olan istihbaratin dogrudan bir askeri harekat argiimam olarak
uluslararast arenada kullanilmasi yoniiyle oOnemlidir. Diger yandan,
istihbaratin dis politikada bir arag olarak kullanilmasiyla gerceklesen tekil
bir vaka Uzerinden ve resmi raporlarla analiz edilerek genellenebilir bir veri
setine ulagsmay1 amaglamaktadir.

! Bu gallsma “D1s Politikada Karar Alma ve Uygulama Siireglerinde Istihbarat: ABD ve 2003 Irak
Savast Ornegi” isimli Mersin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’nde kabul edilen birinci yazara ait
yiiksek lisans tezinin bir boliimiinden yararlanilarak yazilmastir.
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1. 2003 IRAK SAVASI’NA GIDEN SUREC

Soguk Savas sonrasi donemin ilk yillarinda ABD istihbarati i¢in terér
kavrami On plana ¢ikmustir. Soguk Savas'in sona ermesinden sonra ABD,
terérizm seklinde yeni bir kiiresel giivenlik tehdidiyle karsi karsiya kalmisti.
Bu tehdit, 1993 Diinya Ticaret Merkezi bombalamasi ve 1998'de Afrika'daki
ABD Dbiiyiikelgiligi bombalamalar1 gibi Amerika’nin ¢ikarlarina ve
vatandaslarima yonelik yiliksek profilli saldirilarla vurgulandi. 11 Eyliil
saldirilar;, ABD'nin terdre karsi kiiresel bir savas ilan etmesine ve
Afganistan ve Irak'ta askeri miidahaleler baglatmasina yol agan bir doniim
noktastydi. 11 Eyliil saldirilar1 6te yandan ABD istihbarati i¢in dramatik
degisimin de habercisi olmustur. 17 Eyliil 2004 tarihindeki Istihbarat
Reformu ve Terdrizmi Onleme Yasasi (The Intelligence Reform and
Terrorism Prevention Act-IRTPA) bu degisimin somut bir gostergesidir
(Discover U.S. Government Information, 2004).

11 Eyliil saldirilar1 hem akademik literatiir anlaminda hem de diinya
siyaseti lzerinde terdrizm ile ilgili genis varsayimlarin yapildigi bir
donemdir (Hodges ve Nilep, 2007; Holloway, 2008; Leffler, 2023). EI-
Kaide ve Usame Bin Ladin, ABD i¢in yeni ylizyilin hasimlari olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. ABD, 11 Eyliil sonrasi terérizmle savas kapsaminda
Afganistan’a askeri harekat diizenlerken o6te yandan Irak’it 11 Eylil
saldirilari1 agik bir sekilde kinamadigi igin terdrle iltisakli iilke olarak
konumlandirmistir. Bagkan George W. Bush’un 29 Ocak 2002’deki
konusmasinda® “Ser Ekseni” olarak nitelendirilen Irak, fran ve Kuzey Kore
ABD ve tiim insanlik i¢in en iist diizeyde tehdit olarak belirtilmistir. Irak
actkca ABD diismanligiyla suglanmis KIS iiretimi yaptig1 iddialar1 da yine
bu konugmada dile getirilmistir (Lesser-Arquilla vd., 1999, s.11).

George W. Bush’un “ser ekseni” konusmasi hem dolayli bir savas
ilan1 hem hasimlara bir gézdagi hem de onlar1 susturmak adina stiinliigiin
hala ABD ve mittefiklerinde oldugunun agik bir ifadesi olarak
degerlendirilebilir. Beyaz Saray, uluslararasi sistemde glic merkezini
olusturan kendi topraklarinda tarihin gordiigli en biiylik terdr saldirisina
maruz kalsa da kontroliin ve iistiinliigiin hala kendisinde ve miittefiklerinde
oldugunun vurgusunu yaparak terdrle miicadelenin kendince hakl

2 Konugmanin orijinal hali ve tamami i¢in bkz. American Rhetoric (2002). First Presidential State of the
Union Address. https://www.americanrhetoric.com/speeches/stateoftheunion2002.htm adresinden 23
Aralik 2022 tarihinde alinmisgtir.
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gerekcelerini agiklamistir (The Washington Post, 2002). 11 Eyliil saldirilar:
sonrasinda Washington i¢in dis politikanin ekseni ozellikle terérle iltisakl
hedeflere yonelik olarak onleyici miidahaleye dogru sekillenmistir. ABD
terore karsi kiiresel savas kapsaminda, faaliyette olduklarmma inanilan her
yerde siipheli teroristleri ve onlarin aglarini hedef alan bir Onleme ve
Onleyici savas politikas: izledi. Bu politika, drone saldirilarinin kullanimu,
lider kadrolara yonelik suikastlar ve gizli operasyonlar yiritmek igin 6zel
kuvvetlerin konuglandirilmasi dahil olmak iizere bir dizi askeri ve diplomatik
onlemle desteklenmistir. Askeri harekata ek olarak ABD, terdrle miicadele
i¢in istihbarat toplama, mali yaptirimlar ve terdrizm igin potansiyel reme
alani olarak goriilen {ilkelerde demokrasi ve istikrar1 tesvik etme cabalari
dahil olmak uzere bir dizi politika da izledi.

ABD KIS ile ilgili olarak giivenlik anlaminda, El-Kaide’ye destek
verdigi imasi ile de terdér anlaminda Irak’it suglayip ve Onleyici saldiri
eksenini somut bir tabana oturtup mesruiyet kazanmaya ¢alismustir. ABD
yoOnetimi bu sdylemler ile hem dis politikadaki eylemlerine destek almaya
gayret etmis hem de i¢ politikada muhtemel silahli miidahalelere karsi
kamuoyu destegini saglama gayretine girismistir. Ote yandan da muhtemel
ic muhalefeti de 6zellikle KIS, terér unsurlar1 ve giivenlik meseleleri gibi
konular1 giindemde canli tutarak baskilamaya calismistir (Gupta, 2008,
s.181).

George W. Bush’un 1 Haziran 2002’de ABD Harp Akademisi’nde
yaptigi  konusmada®,  “Kurumlarmmz  magaralarda  gizlenen  ve
laboratuvarlarda biiyiiyen tehditleri ortaya c¢ikarmak icin en iyi istihbarati
getirecektir” sOylemiyle, elde edilen istihbar1 bilgilerle dis politika alaninda
mesruiyet kazandirma c¢abasma devam etmistir. Ayrica bu durumun
istihbarat  kurumlar1  {lizerinde de baski olusturarak istihbaratin
siyasallasmasin1 da onceleyen bir durum olusturdugu one siirebilir. Bu
tarihten sonra da Irak’a yonelik Washington’un tutumunda gerginligi arttirict
sOylemlerin arttig1 goriilmiistiir. Bush’un konusmasinda kullandig1 “onleyici
saldir1” kavrami ile ABD yasam tarzinin korunmasi admna dis politikada
askeri giliclin smirlariin genisletilerek gerektiginde saldirtya ugramamak
adina 6nceden saldirma prensibini benimsendigi goriilmektedir. Bu durum

3 Konusmanin orijinal hali ve tamami igin bkz. The White House President George W. Bush (2002).
President Bush Delivers Graduation Speech at West Point United States Military Academy West Point,
New  York. https://georgewbush-whitehouse.archives.gov/news/releases/2002/06/20020601-3.html
adresinden 26 Kasim 2022 tarihinde alinmustir.
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“Onleyici saldir1” prensibi geregi hem istihbar1 faaliyetlerin kapsaminin
genisletilmesine hem de askeri giiciin gerektiginde bir dig politika araci
olarak kullanilmasma imkan saglamaktadir (Ryan, 2010, s.91). Bush’un 11
Eyliil saldirilar1 sonrasi terér karsisindaki tavirlart ve “Onleyici saldir1”
olarak ortaya koydugu doktrin Yeni Muhafazakar diisliniirlerce de biiyiik bir
ilgi ile kargilanmistir. Bunun iizerine “Yeni Muhafazakar” diisiiniirlerden
George W. Bush’a bir 6neri mektubu yazilmistir. Bu mektupta El-Kaide’nin
ve Usame Bin Ladin kesin imhasi dile getirilirken Saddam Hiiseyin’in de
“yeryliziiniin kargilastigt en o©nde gelen terdristlerden biri” olarak
tammmlanmas1 dikkat ¢ekicidir. Ayrica mektupta Irak’a da bir askeri
mudahalenin gerekliligi vurgulanmistir (Internet Archive, 2001).

Bush yo6netimi 11 Eylil saldirilar1 sonrasi terére karsi savas g¢agrilari
ve firsat¢1 bir anlayisla Irak’ta olusan jeopolitik firsatlar1 degerlendirmek
adma bir kampanya yiiriitmiistiir. Bu kampanyada Irak’m KIS iiretimini
durdurmadigi ve hem bdlgesel hem de diinya capinda olusturabilecegi
tehditlerin vurgulanmistir. Diger yandan Irak’in 11 Eylil saldirilarini
kinamamasi ABD i¢in El-Kaide’ye karst1 bir destek algisimnin
olusturulmasinda O6nemli bir delil olmustur. Irak’in ABD nezdinde
olusturdugu bu ciddi tehdit unsurlar1 askeri bir harekatin yiiksek sesle dile
getirilmesine kap1 aralanustir.

Tablo 1. ABD Silahli Kuvvetlerinin Irak’a Kars1 Kullanilmasina Iliskin ABD
Temsilciler Meclisi Oylamasi (10 Ekim 2002) (Kaynak: U. S. House of
Representatives, https://clerk.house.gov/evs/2002/roll455.xml)

OYLAMAYA KABUL RET CEKIMSER
KATILANLAR
Cumhuriyetci Parti 215 6 2
Demokratik Parti 81 126 1
Bagimsiz 1
Toplam 296 133 3

Ancak Bush yonetiminin kampanyada kamuoyu destegi almasi ilk
etapta o kadar da kolay olmamustir. 11 Eylil saldirilarmin yansimalari
kamuoyu i¢in ulusal giivenlik tehdidi ve politik tutarlilik agisindan heniiz
yeterince ikna edici degildir. Birlesmis Milletler Genel Kurulu’nun (BMGK)
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da ABD’ye destek konusunda heniiz 6nemli ¢ekinceleri vardir. Bu durum
Bush yonetiminin topladig: istihbari bilgilerin ve geceklestirdigi eylemlerin
uzunca bir siire sorgulanmasma sebep olmustur. Ancak yine de ABD
Kongresi’nde hareket izni i¢in gogunluk saglanabilmistir.

Tablo 2. ABD Silahli Kuvvetlerinin Irak'a Kars: Kullanilmasina {liskin ABD Senato
Oylamasi (11 Ekim 2002) (Kaynak: U.S. Senate,
https://www.senate.gov/legislative/L1S/roll_call_votes/vote1072/vote_107_2 00237.h
tm)

OYLAMAYA KATILANLAR KABUL RET

Senato 77 23

Tablo 3. Irak'taki Savasa Yonelik Halkin Tutumu: 2003-2008 (Kaynak: Pew Research
Center, https://www.pewresearch.org/2008/03/19/public-attitudes-toward-the-war-in-
irag-20032008/)

YILLAR | KARAR Askeri Irak Savasi ABD
mudahale iyi gidiyor Irak’ta
dogru karar mu? asker
mi? tutmal
mi?
EVET %77 %88 %64
2003 HAYIR %22 %7 %32
KARARSIZ %1 %5 %4
EVET %55 %61 %50
2004 HAYIR %39 %37 %44
KARARSIZ %6 %?2 %6
EVET %47 %54 %55
2005 HAYIR %47 %42 %42
KARARSIZ %6 %4 %3
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EVET %45 %43 %44
2006 HAYIR %49 %51 %50
KARARSIZ %6 %6 %6
EVET %43 %40 %52
2007 HAYIR %49 %56 %43
KARARSIZ %8 %4 %5
EVET %38 %48 %49
2008 HAYIR %54 %48 %47
KARARSIZ %8 %4 %4

ABD yonetimi Irak’a kars1 gergeklestirilecek olasi bir askeri harekat
icin sonraki siireclerde kamuoyu destegi c¢abalarmi yogun olarak
stirdiirmiistiir. Bu ¢abalar nihayetinde savasin basladig1 yil olan 2003 yilinda
kamuoyu desteginin alindigini géstermektedir.

Tablo 3, 2003-2008 yillar1 arasindaki kamuoyu destegi savasin hemen
basinda argiimanlar ikna edici olsa da savas siirecinde kamuoyu desteginin
gitgide kaybedildigi gdzlemlenmistir (Pew Research Center, 2008).

ABD’de 1986 yilindan itibaren yoOnetimlerin yillik periyodlarla
Kongre’ye sunmas1 zorunlu olan Ulusal Giivenlik Strateji Belgesi®, 11 Eyliil
sonrasinda ulus 6tesi terdrizm ile savas halinde oldugunu agikca belirtmistir.
Bu durum KIS ilgili olarak ortaya koyulan istihbarat analizlerinden de
kaynaklanmaktadir. 11 Eyliil sonrasi 6nleyici askeri gii¢ kullanimi da 6nemli
bir segenek olarak yerini almistir (Doyle, 2007, 5.626).

Bush “kitle imha silah1 {ireten uyusturucu ticareti gibi yasadisi
faaliyetlerde bulunan, uluslararasi suglara destek saglayan ve terérizmi
destekleyen haydut devletlerin” ¢evreleme politikas: ile alt edilemeyecek

41986 tarihli the Goldwater-Nichols Defense Department Reorganization Act’a gdre Baskan her yil
ABD'nin ulusal giivenlik stratejisi hakkinda Kongre'ye bir rapor sunmak zorundadir. Ddnemlere gore séz
konusu strateji belgelerine ulagmak igin https://nssarchive.us/
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kadar tehlikeli oldugundan siklikla bahsetmistir. Bush bu durumun ancak
“Onleyici saldir” adin1 verdigi bir stratejik hamle ile dnlenebilecegini iddia
etmistir. Bu argiiman 2002 Ulusal Giivenlik Strateji Belgesi ile
temellendirilmistir. “Onleyici saldir’” Bush yonetiminin terdrle savasta
olarak sadece 2002 Ulusal Guvenlik Strateji Belgesi igerisinde kendisine yer
bulmustur. Bunun nedeni ABD’nin “6nleyici saldir1” kavram ile saldirgan
ve asirt gii¢ (hyperpuissance) kullanma egiliminde oldugu seklinde
elestirilmesidir.  Bush yoOnetimi sonrasi gbreve gelen Barack Obama
yonetimi ise bu kavramin kullanilmamasi konusunda titizlik gostermistir
(Korpe, 2022, s.274). Ayrica “Amerika'nin dig politikasindan tehlikeli bir
kopus” ve “Onleyici savasin ve siddetli rejim degisikliginin tehlikeli ve
radikal bir ifadesi” gibi ciddi elestirileri de igerisinde barmdirmaktadir
(Cram, 2011, s.489).

Eylil 2002°deki Ulusal Giivenlik Stratejisi (belgesi de 2003 Irak
Savagt Oncesi detayli olarak incelenmesi gereken Onemli bir birincil
kaynaktir (The White House President George W. Bush, 2002). Amerika'nin
uluslararas: stratejisine genel bakis” baslikli birinci boliim; “ABD ulusal
giivenlik stratejisi, degerlerimiz ile ulusal ¢ikarlarimizin birligini yansitan
belirgin bir Amerikan enternasyonalizmine dayanacaktir” seklinde baslar.
Kiiresel olarak tirmanan terér sorunu ve oOzellikle KIS iiretiminin
Onlenebilmesi adina is birligi saglanmasi ve gerekli kurumlarin etkin ve
verimli ¢alistirilmasinin 6nemi vurgular. Gerektiginde gii¢ kullanimindan
¢ekinilmemesi gerektiginden de bahsedilmistir (2002, s.1). “Insan Onuru igin
Miicadele istegi” baslikli ikinci béliimde; ABD nin dzgiirliiklerin korundugu
ve hukukun tstiinliigii ilkesi ile mutlak adalet i¢cin calisan bir iilke oldugu
vurgusu vardir. Ayrica mutlak esitlik ilkesi ile insanlara dini ve etnik konuda
herhangi bir ayrima maruz kalmayacaklarinin giivencesi sunulmustur. Kadin
haklar1 da yine bu baslik altinda ele alinan 6nemli bir konudur (2002, s.3).
“Kiiresel terdrizmi yenmek i¢in ittifaklar1 giiclendirin ve bize ve dostlarimiza
karst saldirilar1 onlemek i¢in galisin” baslikli {iglincli boliimde ise “tiim
savaglardan fakli” seklinde nitelendirilen kiiresel terér ile savasin
gerceklestigi ve bu savasin uzun ve yakalanmasi zor bir diismana karsi
verildigi ifade edilir. Ancak yasanan savastaki birikimler ile kalici bir
terdrle miicadele basarisinin saglanacag tizerinde durulmustur. Bu noktada
gozle goriilmeyen miicadele ile basar1 konusu, istihbarat caligmalari
minvalindeki gizlilik esash yapilan c¢aligmalara bir vurgu olarak
degerlendirilmistir. Bu durum istihbarat ve dis politika iligkisi adina énemli
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bir konumdadir (2002, s.5). “Bolgesel ¢atigmalar1 ¢ézmek icin baskalariyla
birlikte ¢alisin” baslikli dordiincii boliim, ABD uluslararas: iliskiler igin
zaman ve kaynak konusunda daha fazla caba harcanarak bolgesel olarak
yaganan krizlerin ¢oziilmesini amacglamaktadir. Ayrica “Avrupali
miittefikler ve uluslararast1 kurumlarla koordinasyon, yapici c¢atisma
arabuluculugu ve bagarili barig operasyonlari igin gereklidir” ilkesi ve bu
ilkeye yonelik c¢aligmalar, Irak’a kendisinin de igerisinde bulundugu
“Koalisyon Giigleri” adi verilen devletler ile miidahale etmesi 6nemli bir
ilkedir (2002, s.9). “Diismanlarimizin bizi, miittefiklerimizi ve dostlarimizi
KiS’le tehdit etmesini onleyin.” baslikli besinci bolim, “Kérfez Savasi
sirasinda, Irak'm tasarimlarinin iran'a ve kendi halkmna karsi kullandigi
kimyasal silahlarla smirli kalmayip, ayn1 zamanda niikleer silah ve biyolojik
ajanlarin edinimini de kapsadigina dair reddedilemez kanitlar elde ettik”
maddesi politikaya uygun istihbaratin varligina isaret eder. Ayni bolimde
“ABD’ye, miittefik ve dostlarimiza karst KiS’i kullanmadan 6nce haydut
devletleri ve onlarin terdrist miivekkillerini durdurmaya hazirlikli olmaliy1z”
sOylemi Irak ile ilgili yogun siipheler oldugu ve savas ihtimali konusunda
kamuoyu olusturulmasi1 amaglanmaktadir. (2002, s.13).  “Serbest piyasalar
ve serbest ticaret yoluyla kiresel ekonomik blylimenin yeni dénemini
atesleyin” baslikli altinc1 boliim, “giicli bir diinya ekonomisi, diinyanin geri
kalaninin da refah ve 6zgiirliigli artirarak ulusal glivenligimizi artirir” ilkesi
ile ekonomik olarak gii¢lii bir durusun ulusal giivenlikle dogrudan etkili bir
faktor olduguna isaret eder. Ayrica kendi ekonomik sistemine uygun bir
yapinin diinya i¢in de en verimli yol oldugu iddiasindadir (2002, s.17).
“Toplumlar1 diinyaya acarak ve demokrasi altyapisini kurarak kalkinma
cemberini genisletin” baslikli yedinci bdlimde, ABD’nin II. Diinya
Savasi’'nda savagarak diinyayr daha giivenli bir yer haline getirdigi ve
sonrasinda giivenini sagladig1 diinyay1 yeniden insa i¢in ¢aligmalara giristigi
ortaya atilir ve bu stratejinin yasatilarak giincel siirecte de terérizm ve haydut
devletler ile ayni savasin yapilip, tiim diinya vatandaglarina daha yaganilir bir
diinya birakilmasi i¢in diinyanin yeniden insasit konusunda iizerinde israrla
durulmustur (2002, s.21). “Kiiresel giiciin diger ana merkezleriyle is
birligine dayali eylem giindemleri gelistirin” baglkli sekizinci boliimde, 11
Eyliil saldirilar1 sonrast ABD’nin dis politika bakisinda kiiresel gii¢
dagiliminin diger ana merkezleri ile is birligini gelistirmesi ve kiiresel
terérizmin Onlenebilmesi admna bu giic merkezleri ile verimli danigma
aligkanliklar1 gelistirme ve ortak eylem konular1 {izerinde c¢aligmalar
yapilmasi {izerinde durulmustur (2002, s.25). “Yirmi birinci yiizyilin
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zorluklarmi ve firsatlarmi karsilamak i¢in Amerika’nin ulusal giivenlik
kurumlarini doniistiiriin” baslikli dokuzuncu ve son béliimde ise, 6zellikle
dogrudan istihbarat ile ilgili olan yerler dikkat ¢ekmektedir. Devletin dig
istinbarat konusundaki yeteneklerinin gelistirilmesi ve bu kurumlarin yetki
artisina yonelik ¢alismalar yapilmasi, kesintisiz istihbarat ilkesi ile hizli ve
biitiinlesik istihbar1 bilgilerin saglanmasi, istihbar1 bilgi toplama konusunda
yeni yontemler gelistirerek tstiinliigii siirekli olarak elde bulundurma, tiim
bilgi kaynaklarmmin giiglii bir sekilde analiz edilerek olasi terdér tehdidine
kars1 istihbarat toplamak gibi ilkeler dikkat c¢ekmektedir.  Ayrica bu
boliimiin yansimalarindan birisi olarak degerlendirilecek olan, 17 Aralik
2004 yilindaki IRTPA o6zellikle terérizm adma atilan 6nemli bir reform
hareketi ve doniisiim olarak gosterilebilir (2002, s.29).

S6z konusu belge Amerikan halkimi acil ve uzun vadeli risklerden
korumayi, Amerikan degerlerini gelistirmeyi ve istikrar ve refahi tesvik
etmeyi amaglamaktadir. Terdrizm, KIiS’lerin yayilmasinin 6nlenmesi,
ekonomik biiyiime, ittifaklarin olusumu, modernlesme, i¢ giivenlik ve enerji
konularini ele almaktadir. Belge ABD’nin 21. yiizyilin karmasik giivenlik
smamalar1 karsisinda zorluklarin agilmasi ve toplumu ve ¢ikarlarini koruma
taahhiidiinii siirdiirmesi i¢in bir yol haritasi niteligindedir. 2002 Strateji
Belgesi genel olarak, uluslararasi sistemde ortaya ¢ikan tehditleri ele almak,
Amerikan degerlerini tesvik etmek ve giderek daha karmasik ve birbirine
baghh bir dinyada ABD'min ve c¢ikarlarinin giivenligini saglamak igin
kapsamli bir yaklagimi ortaya koymaktadir.

2. 2003 IRAK SAVASI VE ISTIHBARAT

ABD’nin 11 Eyliil saldirilar1 sonrasinda terdrle miicadelede model®
devlet olma cabalar1 Afganistan’a karsi yapilan askeri miidahale sonrasi
Irak’a da bir asgari miidahale ihtimalini de beraberinde getirmistir. Bu
anlamda ABD Istihbarat Toplulugu’nun 2003 Irak Savasma giden siirecte
yaptig1 analizler ve raporlamalar 6nemli bir degisken olarak karsimiza
cikmaktadir (Kellner, 2004, s.45).

Donem igerisinde savasa dair karar alinmasinda etki unsurlarindan biri
de Yeni Muhafazakar diisiiniirlerin goriisleridir. Bunu nedeni Bush’a yazilan

5 ABD’nin model devlet olarak gosterilme gabalarinin teorik arka plani i¢in bkz. Kaplan L. F., ve Kristol,
W. (2003). The War Over Iraq: Saddam's Tyranny and America's Mission. San Francisco: Encounter
Books.
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mektupta 11 Eyliil saldirilarinin miisebbibi olan El-Kaide’ nin, Irak yonetimi
ile dogrudan iliskili oldugu varsayimidir. Ayrica bu varsayimlar sadece
bunlarla smirli kalmayip Irak’m KIS iiretmeye devam ettiini ve bu
silahlarin El-Kaide teror orgiitiiniin eline gegebilecegi iddialar1 ile devam
etmistir. Bu iki varsayim da ABD i¢in felaket senaryosu olarak goriilmiis ve
onleyici saldirmin Irak i¢in kullanilmasimin gerekliligi vurgulanmigtir. Bush
yonetimi de askeri bir miidahalenin gerekliligini giin gectikge daha yiiksek
sesle dile getirmistir. Bu durum Irak’in KiS’lere sahip olabilecegi
konusundaki istihbarat analiz raporlarinin Kongre ve kara alici merciye
sunulmasi ile Bush yonetimi i¢in daha da gii¢ kazanan bir argiiman olmustur
(Dumbrell, 2008, s.33).

Ekim 2002’deki Irak'in Kitle Imha Silahlari Programlarin1 konu
edinen istihbarat raporunda Irak’in Birlesmis Milletler (BM) kararlarim
acikga ihlal ettigi, BM standartlarimin disindaki fiize iretimlerine devam
ettigi ve eger onlem alimmazsa yaklasik on yil igerisinde niikleer silaha sahip
olabilecegi degerlendirmesi vardir. Irak’m KiS’e yénelik iiretim iddialarin
reddetmesi, 1998’deki denetlemelerin sona ermesinden sonra Irak’in
giivenilir bir goriintli vermemesi ve nihayetinde 11 Eylil saldirilarini
kinamayarak El-Kaide’nin yaninda duruyor izlenimi vermesi ile ilgili
gelistirilen sdylem dikkat cekicidir. Ayrica istihbarat degerlendirmelerine
bakildiginda Irak’ta kitle imha ¢alismalarinin siiriiyor olabilecegi yoniindeki
analizlerin agirlikli oldugu goriilmektedir. Bu degerlendirmelerin temelinde
Irak petroliiniin yasadist yollarla satilmasi ve bu sayede kitle imha
calismalarina finans kaynagi saglayabilecegi goriisii dikkat cekmektedir.
Diger yandan 16-19 Aralik 1998°deki Col Tilkisi Harekati sonrasinda Irak’in
biyolojik silah ve fiize tesislerini yeniden insa ettigi ve sivil iiretim seklinde
gosterdigi kimyasal ve biyolojik silah iiretim altyapisimi biiyiittiigii, Irak’in
balistik fiize menzillerinin BM’nin sinirlarini asarak KiS’i insansiz hava
araclarryla kullanabileceginin diisiiniildiigli, Saddam Hiiseyin’in 6zellikle
niikleer silah igin altyapr olusturmaya calistigi degerlendirilmistir. Elde
edilen istihbar1 bilgilerde Irak’in yiiksek mukavemetli aliiminyum borular
temin etmeye calistigt bunun nedeninin ise niikleer silah iiretimi arayisi
oldugu ve bu malzemelerle de niikleer silahlanma i¢in gerekli santrifiij
islemlerinin yapabilecegi yer almustir. Irak’in Birlesmis Milletler Ozel
Komisyonu’nun incelemesi sirasinda iiretimini azalttigr diisiiniilen hardal
gazi, sarin, siklosarin ve VX gibi kimyasal savas silahlarimn {iretimine
yeniden bagladigi degerlendirilmistir. Ote yandan incelemede Saddam
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Huseyin’in biiyilk oranda sinir gazi stokladigi konusuna da siklikla atif
vardir. Irak’m kimi kimyasal silahlar1 ABD dahil olmak iizere pek ¢ok
hedefe karsi kullanilabilecek kapasitede oldugu da yer almistir (National
Security Archive, 2002, ss.1-2).

Istihbar1 degerlendirmeler Irak’mn kiigiik bir fiize giiciine ve
muhtemelen biyolojik silahlar1 atmada kullanacagi insansiz hava araci gibi
cesitli kaynaklara sahip oldugu, bu kaynaklarin 6zellikle insansiz hava araci
ile yapilabilecek saldirilarin ABD i¢inde ve Basra Korfezinde tehdit
olusturdugu belirtilmistir. Istihbarat analizlerinde, Irak’in silah gelistirme
konusunda dis yardim aldig1 ihtimali iizerinde ise siklikla durulmustur.
1991°’de BMGK, Irak’m BM veya Uluslararasi Atom Enerjisi Ajansi
(International Atomic Energy Agency-IAEA) gozetimde, iirettigi KIS ve
iiretim altyapisini agiklamasi, imha etmesi ya da tehdit dis1 bir unsur haline
getirmesi  gerektigini  bildiren, ayrica ilerleyen donemlerde KiS
gelistirmekten veya satin almaktan vazge¢mesini talep ettigi 687 sayili karari
kabul etmistir. Ancak Irak yonetimi KIS ile ilgili olan denetim
mekanizmalarini siirekli olarak engelleme girisimlerinde bulunmus ve KiS
ile ilgili konunun ¢6ziimiinii sirincemede birakmustir. IAEA’in
denetimlerini engellemesi Irak’in KiS’i tam olarak ortadan kaldirdigina
yonelik kanitlara ulasilmasini imkansiz kilmistir. Denetleme raporundaki
degerlendirmelerde Irak KIS ile mevcut kazammlarini korudugu ve
gelistirdigi sonucuna varilmigtir (National Security Archive, 2002, ss.3-6).

Irak yonetimi, 1998 yili itibariyle BMGK miifettislerinin teftisine izni
vermemistir. Boylece BM tarafindan kurulan teknik alt yapi calismaz
islevsizlestirilmis KIS ile ilgili muhtemel tespit yollar1 da kapatilmistir. Irak,
bu siirecte hava sahasii da kapatarak BM’nin goriintii  almasini
engellemistir. Bahse konu BM’ye yonelik engellemeler ve yasaklar Irak
yonetimine duyulan siipheleri artirmustir. Bu durumda da ABD istihbari
raporlarinda KIS ile ilgili siipheci degerlendirmeler artmstir. Irak Savasi’na
giden sirecte ABD yo6netiminin ne giiglii arglimanlar: istihbar1 mahiyetteki
raporlar olarak ortaya ¢ikmustir. Nitekim donemin Digisleri Bakani Colin
Powell 5 Subat 2003’teki konusmasma® “Irak ve BMGK’nin 1441 sayili

6 Konusmanin tam metin ve orijinal hali i¢in bkz. The Guardian (2003). Full Text of Colin Powell's
Speech. https://www.theguardian.com/world/2003/feb/05/iraq.usa adresinden 13 Aralik 2022 tarihinde
almmustir.
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kararmma’ gore silahsizlanma yiikiimliiliikleriyle ilgili durumu goézden

gegirdigimiz i¢in bugiin hepimiz i¢in énemli bir giin” seklinde baglamustir.

Powell “Irak'n bu silahlar1 iiretmeye

devam ettigini gosteren ¢ok fazla

istihbarat topladik™ tespitini yapmustir. Bu tespit, istihbar1 degerlendirmelerin
2003 Irak Savasi’nda etkin olarak kullanilan bir arag¢ oldugunu da ortaya

koymustur. (Goldman, 2014 s.302).

Tablo 4. Teftis ve Izlemeye iliskin BMGK Kararlar1 ve Hiikiimleri: Talep Edilen Karar ve
Gergekte Olan (Teori ve Pratik) (Kaynak: National Security Archive, 2002, s.4)

TALEP EDILEN KARAR

GERCEKTE OLAN

Karar No 687 (3 Nisan 1991): Irak'n BM
veya |IAEA goOzetiminde tiim kimyasal ve
biyolojik silahlar1 ve iiretim altyapisini ilan
etmesini, imha etmesini, ortadan kaldirmasini
veya zararsiz hale getirmesi, 150 km'den daha
uzun menzilli fiize tiirlerini kullanmamasi,
Birlesmis Milletler Ozel Komisyonu herhangi
bir tespitte KIS ile ilgili tesislerin yerinde
denetimlerini derhal gergeklestirme yetkisi
vermistir.

Irak, Kitle Imha Silahi programimin tiim
bolimlerini  agiklamayr reddetti, miifettisleri
yalanlamak ve aldatmak icin birka¢ beyanda
bulundu ve programin bazi unsurlarmm gizli
kalmasini sagladi. 150 km'nin ¢ok Otesinde
menzillerle ulagmak i¢in insansiz hava araglarina
doniisiim igin ¢abalamistir.

Karar No 707 (15 Agustos 1991): Irak'm BM
ve IAEA miifettislerinin teftis i¢in herhangi
bir sahaya aninda ve sinirsiz erisime izin
vermesini istemistir. ITrak'tan Kis
programlarinin tim yonlerinin eksiksiz olarak
aciklanmasini talep etmistir. Irak’in Birlesmis
ekiplerinin herhangi bir Ozel Komisyon
sorusuna veya talebine eksiksiz ve hizli bir
sekilde yanit vermesini istemistir.

Bagdat 1996'da UNSCOM icra baskamyla
teftisleri geciktirmek i¢in, Bagdat'in hassas ilan
ettigi yerlere miifettis sayisimt dortle sinirlamak
ve egemen olarak kabul edilen yerlere girmelerini
tamamen yasaklamak icin mizakere etti. Bu
yontemler, Irak'a bireysel teftisler lizerinde bir
avantaj sagladi. Irak sonunda daha fazla sayida
miifettisin bu tiir yerlere girmesine izin verdi.

Karar No 715 (11 Ekim 1991): Irak'm KiS
programlarinin uzun vadeli olarak izlenmesini
Birlesmis Milletler Ozel Komisyonu ve
TAEA'ya sunmasini istemistir.

Irak genellikle BM gozlemcilerini ilan edilmis
bolgelere yerlestirdi, ancak zaman zaman erisimi
engellemis ve izleme kameralarini manipiile
etmistir.

Karar No 1051 (27 Mart 1996): BM
iiyelerinin IAEA ve Birlesmis Milletler Ozel
Komisyonu’na Irak'a ihra¢ edilen ve KiS
tiretimine kullanilabilecek olan malzemeler
hakkinda bilgi vermesini istemistir. Irak’a
ihracat/ithalat izleme sistemini kurulmustur.

Irak, BM kontrolleri disinda KiS uygulamalarina
sahip ¢ift kullanimli 6geler tedarik etmek igin
sozlesmeler miizakere etmisti. BM, Irak
sinirlarinda mallart  kapsamli  bir  sekilde
denetlemek ve Irak igindeki ithalati izlemek igin
gereken personelden yoksundur.

7 BMGK 1441 sayili karar tam metni ve orijinal hali igin bkz. United Nations (2002). United Nations
Security Council Resolution 1441 (2002). https://www.un.org/Depts/unmovic/documents/1441.pdf

adresinden 13 Aralik 2022 tarihinde alinmigtir.
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Karar No 1060, 1115, 1134, 1137, 1154, 1194 | Bagdat, teftis siireci boyunca ¢ok sayida tesise
ve 1205 (1998c) (12 Haziran 1996- 11 Kasim | erisimi engelleyerek, genellikle —miifettisler
1998) Irak'in  UNSCOM ile is birligi | gelmeden dnce yerleri dezenfekte ederek ve rutin
yapmasini ve teftis ekiplerinin teftis igin | olarak miifettiglerin talep edilen sahalara ve
tesislere ve Irakli yetkililerle miilakatlar i¢in | kisilere  erigsimini  engellemeye  ¢alisarak
derhal, kosulsuz ve sinirsiz erisime izin | UNSCOM'un Irak'taki misyonunu engellemeye
vermesini talep etmisti. UNSCR 1137, BM | ve smrlamaya c¢alismistir. Bazen Bagdat,
kesif ugaklarinin Bagdat'in giivenligini tehdit | sonuglardan kaginmak igin itaat s6zii vermis,
ettigi gerekgesiyle UNSCOM yetkililerinin | ancak daha sonra geri donmiistiir.

Irak'a girisine izin vermeyi reddetmesini
kinamaktadir.

Karar No 1154 (2 Mart 1998a): Irak'in | UNSCOM, Irak'n uyumu olmadan gérevini
UNSCOM ve IAEA teftislerine uymasim | yerine getiremez. Bagdat UNSCOM ile ¢alismay1
talep ediyor ve Genel Sekreter'in Irak'la | reddetmistir ve bunun yerine Irak'in ihtiyaglarina
mutabakat muhtirasini  onaylayarak, Irak'mm | daha yakin olacagina inandigi Genel Sekreter ile
uymamast halinde “en agir sonuglar’” | miizakere etmistir.

Ongormiistiir. Karar No 1194 (9 Eyliil 1998b):
Irak''n UNSCOM ve IAEA ile is birligini
askiya alma kararini kinanmustir.

Karar No 1284 (17 Aralik 1999): | UNSCOM'n yerini alan Birlesmis Milletler
UNSCOM'un yerine Birlesmis Milletler | Izleme, Dogrulama ve Teftis Komisyonu
izleme, Dogrulama ve Teftis Komisyonu'nu | (UNMOVIC); ve Irak'tan, UNMOVIC
(UNMOVIC)  kurmustur ~ ve  Irak'tan, | ekiplerinin Irak'm KIS programmnm tiim

UNMOVIC ekiplerinin Irak'in KIS | yénlerine acil, kosulsuz ve simrsiz erigime izin
programinin tiim yonlerine acil, kosulsuz ve | vermesini talep etti. Irak defalarca BM silah
sinirsiz erisime izin vermesini talep etmistir. miifettislerinin doniisiini reddetti ve

silahsizlanma ile ilgili tim BM kararlarim yerine
getirdigini  iddia  etmisti. UNSCOM ile
kargilastirildiginda 1284, UNMOVIC baskanina
daha az yetki vermisti, BMGK’ye temel
silahsizlanma gorevlerini belirlemede daha biiyiik
bir rol vermistir ve miifettislerin tam zamanli BM
calisanlari olmasini gerektirir.

14 Subat 2003 tarihinde Birlesmis Milletler Izleme, Dogrulama ve
Denetleme Komisyonu (The United Nations Monitoring, Verification and
Inspection Commission-UNMOVIC) Baskami Hans Blix’in ve IAEA’nin
Genel Direktori Mohamed El-Baradei’nin verdigi brifingler de savasa giden
siirecte onemlidir. ABD yoOnetiminin kamuoyu destegi aldigi ve askeri bir
harekat igin ikna c¢abalarmin yogunlastig1 bu siiregte de KIS ile ilgili somut
bir sonuca ulasilamamistir (The Acronym Institute, 2003). Bu durum ABD
acisindan savasin mesrulastirilmas: adina destegin yitirilmesi tehlikesini
beraberinde getirmistir. Ancak tiim bunlara ragmen 20 Mart 2003°te ABD ve
Birlesik Krallik onciiliigiindeki Koalisyon Giigleri, “Irak’t 6zgiirlestirme
harekat1” olarak adlandirdiklart harekata baslamuslardir. Milletler genel
sekreteri Kofi Annan, “Irak savasimin yasadisi oldugunu ve BM tiizliglinii
ihlal ettigini” belirtmistir (The Guardian, 2004).
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2003 Irak Savasi siireci ile 1ilgili resmi raporlar Onemlidir. Bu
raporlarin ilki CIA’in 2002 yilinda Irak’taki KIS programu ile ilgilidir.
Rapora gore, 1998 BM denetimleri sonrasi Irak kimyasal silah ¢aligmalarimi
stirdiirmektedir. Raporda Irak’in aym1 zamanda biyolojik silah {retimiyle
ilgili yatirimlar1 da yapmaktadir. Bu silahlar diginda yine BM tarafindan
belirlenen kriterlerden daha uzun menzilli fiizelere sahiptir. BM, Irak’in
KiS’i saklama egiliminde oldugunu ve eger Irak’in silahsizlandirilmasi
konusunda karar almmazsa, ilerleyen yillarda Irak niikleer silah sahibi
olacagi ongormektedir. Bu noktada raporda dikkat g¢eken husus, istihbarat
analizcilerinin Irak’m niikleer programini tekrar hayata gecirdigi ve
silahsizlanma yoniinde BM’nin kriterlerine yonelik adimlar atmadigi
yoniindedir. Bu durum, bir sonraki yil UNMOVIC ve TAEA’in agikladig
rapor ile celiskiler icermektedir. Istihbar1 analizler bu siiregte siyasal karar
alicinin uygulamak istedigi siyaseti mesru gosterme yoniinde kullanilmasi
acisindan dikkat gekmektedir (National Security Archive, 2002, ss.1-25).

Yasanan celiskili siiregler beraberinde ABD yonetiminin Temmuz
2003’teki bir diger CIA raporunun yayinlanmasina onay vermesini
gerektirmistir. 2002 yilindaki raporda kamuoyuna sunulmayan “6nemli
bulgular” kismina bu raporda yer verilmistir. Ayrica {islup agisindan da
2002’deki rapordan farklidir. Bu dslup farklilign bir Onceki istihbarat
raporundaki kesin degerlendirmelerden uzaklasilarak genel degerlendirmeler
iceren bir {islup ile kaleme alinmasindan kaynaklanmaktadir. Ozellikle askeri
harekat gibi yliksek maliyetli ve biiylik insan giiciiniin kullanildig1 bir
operasyonda istihbar1 bilgilerin dogruya en yakin olarak sunulmasi
onemlidir. Bu noktada istihbaratin siyasallagsmasi kavrami bu noktada ortaya
cikmaktadir ve karar alicinin politik saiklere uygun bir istihbarat raporunun
ortaya koyulmasi siireci baslamaktadir. Bu konu ile ilgili olarak Birlesik
Krallik’ta yayinlanan 2005 yilinda Robb-Silberman Komisyonu raporunda
KIS konusunun bir istihbarat analiz hatas1 oldugunu ve yapilan analizin
karar aliciya aktarim yontemlerinin de hatali oldugu kanaatine varilmistir
(Harvey, 2011, s.158). Benzer sekilde ABD Senatosu Istihbarat
Komitesi’nin nihai raporunda da Bush hukimetinin istihbarat Gzerindeki
etkilerine yonelik bir sonuca ulasilamadigi belirtilmistir (Federation of
American Scientists, 2005). “Politika yapicilarm tercihlerine uymayan
istihbarata itibar etmeye hazirhikli olmalar1 gerekirken, toplumu bu
degerlendirmeye tam olarak nasil varildigim ve hangi alternatiflerin dogru
olabilecegini aciklamaya zorlayan keskin sorgulamalar yapilmadan higbir
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onemli istihbarat degerlendirmesi kabul edilmemelidir. Bu "siyasallastirma"
degildir; istihbarat siirecinin gerekli bir parcasidir. Ve nihayetinde, en iyi
ihtimalle sasirtic1 seyleri nasil yapacagimi bilen Istihbarat Toplulugundan en
iyi sekilde yararlanmanin anahtaridir. Yapilan bu komisyon degerlendirmesi
literatiire: “En hafif tabirle bu, analistleri kanitlar1 yorumlamalarim askeri
cephaneligiyle yakin bir tehdit olusturan Irak rejimi anlatisina uyacak sekilde
degistirmeye zorlamakla suglanan Bush yonetiminin olduk¢a dramatik bir
aklanmasiydi.” Seklinde ge¢mistir. Bush yonetimi yetkilileri bu donemde
sadece aklanmakla kalmadi. “Kilit konular” ile ilgili yeterli bilgi sahibi
olmamalar1 sebebiyle istihbarat saglayicilarina karsi suglayici tavirlar
icerisine girilmistir (Lucas, 2011, ss.203-204).

Istihbar1 bilgilerin elde edilmesinde kullanilan istihbarat toplama ve
analiz yontemleri siyasi karar alicimin her zaman riskleri tam olarak
anlamasina yardime1 olmaz. Bu noktadan hareketle ABD’nin KIS iddias1
lizerine irettigi istihbar1 argiimanlart temelden baslayarak yeniden
degerlendirmesi gerekmistir. Ancak siirecin karmasik bir hal almasi ve 11
Eyliil saldirilar1 sonrasi hiikiimet {izerinde olusan baskilar bu durumun
gerceklesmesine engel olus gibidir. Irak’ta meydana gelen istihbarat
basarisizliginin kamuoyunda siklikla tartisilmasi, olaylarm ve tartismalarin
istihbarat gercevesinden ziyade siyasi karar alicinin etrafinda sekillenmesine
neden olmustur. CIA’nin KIS ile ilgili olarak uzun siiredir devam eden
calismalar1 siyasi baskilarla birlikle siirecin daha da karmasik hale
doniismesine de zemin hazirlamstir. Siyasi karar alici ile istihbarat arasinda
gelisen Onyargilar ile ortiilenmis siirecte istihbar bilgilerin 2003 Irak Savast
siirecinde siyasi otorite tarafindan yeterli hassasiyet gosterilmeden
kullanilmasina neden olmustur (Cordesman, 2003, s.35).

2003 Irak Savasi i¢in her ne kadar istihbar1 raporlarindan ve
kamuoyundan destek alinsa da arglimanlarin yeterli saglamliga ulasamamasi,
istihbaratin siyasallagsmasi siireci de ele alininca bir iggal harekati olarak
nitelendirilmesi siirpriz degildir. ABD iddialar1 askeri harekata mesru zemin
olusturma adina ne denli ¢caba gostermis olsa da istihbar1 raporlarina bagh
ana argiimanin gelistirilmesi ciddi sikintilarin ve istihbarat hatalarmin
olugsmasina da neden olmustur. Ornegin ikinci raporda degerlendirme olarak
sunulan, Saddam’in yiiz tondan fazla kimyasal silah depoladigi ve niikleer
silah konusunda biiyiik bir iiretim kapasitesi i¢in ¢abaladig1 konular kesinlik
kazanmis net istihbarat degerlendirmeleri degildir. Ayrica Powell’n,
BMGK’de kanit olarak gosterdigi resimler, bir istihbarat kaynaginin
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bilgisinden yararlanilarak ortaya ¢ikmustir. Irak’in silah iiretimi i¢in mobil
birliklerden yararlandigi konusu, bilginin kaynagmin kendisini desifre
ederek basina konusmasiyla giin yiiziine ¢ikmistir. Bu konudaki geliskiler
daha da belirginlesmistir (Rumsfeld, 2011). Irakli kimyager “Curveball” kod
adli Rafid Ahmed Alwan al-Janabi isimli sahsin, giivenilir istihbarat kaynagi
olarak kullamildig1 ancak sonradan kendisini desifre ederek “Irak Savas’im
hizlandirmak adma yalan sdyledigini” itiraf etmesi, kendisinin sagladigi
bilgileri de CIA’in ¢arpittigin1 soylemesi énemlidir (NBC News, 2011). Bu
durum ABD, yonetiminin bilgileri ¢arpitarak bir kamuoyu olusturma ¢abasi
icerisinde oldugunu ve istihbarati da bu islevde bir arag olarak kullandigini
gostermektedir (The Guardian, 2011).

Curveball donem itibariyle ABD’nin 2003 Irak Savasi’mi
baslatmasinin miisebbibi olarak da goriilmiistiir. Bunun nedeni Almanya’dan
vatandaslik alabilmek adina Almanya Federal Haber Alma Servisi (BND)
tarafindan CIA ile de paylasilan istihbar1 bilgilerdir. Irak’in El Kaide teror
orgiitli ile olan yakinligindan, kitle imha silahlarimin yapimina bizzat sahit
oldugundan ve tlkesindeki rejimi terdriin tirmanmasindaki ana unsur olarak
gordiiglinden bahsetmistir. Bununla birlikte kitle imha silahlariyla ilgili
olarak detayli ¢izimlerle argiimanimi gili¢lendirmistir. Ancak bu istihbari
bilgilerin onemli bir kisminin ger¢cek disi oldugu 2003 Irak Savasi
basladiktan sonra fark edilebilmistir. Bu durum ABD adina 6nemli bir
istinbarat hatasmin olusmasina ve kendisini isgalci konumuna diisiiren bir
savasa girmesine sebep olmustur (Schum ve Morris, 2007, s.249). Curveball
her ne kadar CIA’in bilgilerini ¢arpittigini ifade etse de bu durum kendisinin
de savasa sebep olan ve sonradan pek ¢cogunun kurmaca oldugu ortaya ¢ikan
istihbar1 bilgileri sagladig1 ve savasin baglamasinin 6nemli bir unsuru oldugu
gergegini degistirmemektedir (Irwin ve Mandel, 2019, s.1; Lundry et.al.,
2019, s5.590-591).

7 Temmuz 2004 tarihinde Senato tarafindan yayinlanan “ABD
Istihbarat Toplulugu’nun Irak Uzerine Savas Oncesi Istihbarat
Degerlendirmeleri Raporu” (U.S. Senate, 2004), 2003 Irak Savas ile ilgili
olarak istihbarat ve siyasi karar alicit arasindaki iligkiler agisindan dikkat
cekici bulgulara ortaya koymustur. Rapor, Irak’ta istihbarat konusundaki pek
cok eksiklik ve basarisizlig1 goz oniine sermektedir. Rapora gore senato ilk
olarak ABD Istihbarat Toplulugu’nun degerlendirmeleriyle olusan istihbar
yargilar birkag¢ kriterde degerlendirir. Bunlar; istihbar1 bilgilerin nesnelligi,
tutarhiligl, etki altinda olmadan bagimsiz bir sekilde iiretildigi, kaynak
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giivenilirligi ve dogrulugudur. Senato raporunda Irak’taki KIS ile ilgili
olarak 6nemli istihbarat analiz hatalarini tespit edilmekle beraber, karar alict
organlarin, dig politika konusunda siyasal hedefler ile uyumlu istihbari
caligmalar ortaya koyulduguna dair herhangi bir baski unsuru tespit
edilemedigi de vurgulanmaktadir. Bu agidan bakildiginda Senato’nun Irak
Savasi’nda “siyasallagsmig istihbarat” konusunun dogru olmadigi vurgusu
dikkat ¢ekicidir. Ancak Pfiffner (2007) Irak Savasi 6ncesi istihbarat ve karar
verme siirecini inceledigi ¢alismasinda Irak savasinda istihbaratin
kullanimimi sekillendiren temel varsayimi vurgulanmaktadir. Buna gore,
Bush yonetiminin Irak'ta rejim degisikligi politikasi tercihi, istihbarati nasil
yorumladiklarmi etkilemistir. Bu politika tercihi, yOnetimin istihbarat
bilgilerini islemesi ve anlamlandirmasina bir filtre gorevi gormiistiir.
Pfiffner’in iddiasi, yOnetimin zihniyetinin, istihbaratin hangi bilgilere
inanildigin1 ve nasil kullanildigini belirlemede 6nemli bir rol oynadigim
iddia etmektedir. Onceden belirlenmis sonuglar1 desteklemek i¢in yonetim,
istihbarat  slrecini  etkilemek i¢cin gesitli politiklestirme taktikleri
kullanmustir. Ornegin, yonetim, Saddam Hiiseyin ile El-Kaide arasmndaki
baglantilar1 araliksiz bir sekilde arastirarak, analizcilere bu tiir baglantilarin
kanitlarin1 bulma konusunda baski yapmustir. Y6netimin baskisina ragmen,
Istihbarat Toplulugu Saddam Hiiseyin ile El-Kaide arasinda operasyonel
veya ig birligi iligkisi olmadig1 yoniindeki degerlendirmesinde 1srarci
olmustur. Bununla birlikte, siirekli ydnetimin s6z konusu baglantilarin
kanitlarin1 isteme talepleri, analizcileri degerlendirmelerinde agresif bir
yaklasim benimsemeye zorlamus olabilir. Bu zorlamalar da istihbari
degerlendirmeleri etkilemis olabilir (ss.213-242). Dolayisiyla istihbarat
basarisizliginin temel nedenlerinin 6znel beklentiler, profesyonel analistlerin
gormezden gelinmesi ve oOzellikle politika yapicilarin Oncelikleri ve
onyargilart oldugunu belirtmektedir. Bu faktorler, Onyargilari, bilgilerin
secici  yorumlanmasint  ve  varsayimlarin  elestirel bir  gekilde
degerlendirilmemesini beraberinde getirerek hatal istihbarat
degerlendirmelerine yol acabilir.

Ote yandan CIA’in 2002 yilindaki raporu, Irak’a olas1 bir hareket igin
silahlanma ile ilgili olarak yeterli ayriti icermemektedir. ABD Istihbarat
Toplulugu igerisinde, Irak’in KiS’e sahip oldugu yoniinde hakim bir goriis
mevcuttur. Bu goriisiin  etkenleri olarak; Irak’in Birlesmis Milletler
denetcilerine yeterli seffafligi saglamamasi, Irak ile ilgili olarak yeterli
istihbarat1 toplama konusunda 1998 sonrasi istihbarat kaynag: sikintilar1 ve
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Irak’in 11 Eyliil sonrast ABD’ye destek agiklamasi yapamamasi onu El-
Kaide destekc¢isi konumuna diisiirmektedir. Ayrica Powell, 5 Subat 2003
tarihinde BMGK’de yaptig1 konugmada “giivenilir kaynak™ olarak belirttigi
isim Rafid Ahmed Alwan al-Janabi’den aliman istihbar1 bilgilerin
kullaniminda yeterli 6zenin gosterilmedigi de raporda yer almaktadir.

ABD Istihbarat Toplulugu degerlendirmelerinin, siyasi karar alici
baskanin sdylemlerine yansidigi goriilmektedir. Bu yansimalar, Irak’taki
KiS’in var oldugu konusuna ve Irak rejiminin diisman oldugu konusunda,
hatta ABD’ye saldiran terdristler ile is birligi igerisinde oldugu konusuna
siklikla atifta bulunulmaktadir. Bu duruma en iyi drneklerden birisi 28 Ocak
2003 tarihinde Bush’un ulusa seslenis konusmasinda goriilebilir. Bush
konusmasinda “Irak'ta daha da biiyiikk bir tehdidin yiikselmesine izin
verilmemelidir. Pervasiz saldirganlik gegmisi olan, terdrizmle baglar1 olan,
potansiyel zenginligi olan acimasiz bir diktatériin hayati bir bolgeye
hilkmetmesine ve Amerika Birlesik Devletleri'ni tehdit etmesine izin
verilmeyecektir” ifadesiyle savas kararmin alindigin1 ima ederken istihbarat
raporlarmin kendisine gosterdigi karar alma siirecini destekleyici siirecten
uzaklasmis gériinmektedir. ABD Istihbarat Toplulugu icerisinde, 2003 Irak
Savagi Oncesi yillardan kalan, Irak’a karsi olumsuz bakisin yani sira bu
olumsuzlugun dis politika yapiminda Irak aleyhine istihbarat olusumu
siirecini destekledigi iddia edilebilir. Yine siyasi karar alicida olusan bu
Onyargi, toplanan bilgilerin teyit asamasinda somut sonuglara ulagsma
konusunda zafiyete ugranildigina da isarettir. Bu zafiyeti ise ABD Istihbarat
Toplulugu icerisindeki is birligi eksikligi, yonetimsel ve paylasim
sorunlarindan kaynaklanmaktadir (National Security Archive 2004).

ABD’nin Irak’taki istihbarat basarisizhigr ile ilgili yapilan
degerlendirmelerde bu durumun bir ¢eliski konusunda da degerlendirmeler
vardir. KIS  diretimi ilgili olarak wuzun yillardir uluslararasi
yiikiimliiliiklerinden kacinan ve Irak’in faaliyetleri ile ilgili olarak siki
tedbirler almasin1 da kaginilmaz olarak géren siyasi irade, hayli kapsamli ve
cetrefilli konular1 igeren istihbar1 bilgi akisinda analizlerin biiyiik Slciide
yoruma dayali, goreceli ve diizensiz bir hal alacagini 6ngérmiis olmalidir.
Diger yandan giiclii gbziiken istihbarat analizleri ile olusturulan argiimanlara
kars1 yeterli alternatif degerlendirmelerin olmamas1 analiz siireclerinde
dengenin saglanamamasma ve bilgilerin dogrulamalar yapilmadan
kullanilmasina neden olmustur. Bu durum o6zellikle istihbaratin uluslararasi
sistemde savasin baglatilmast i¢in bir argiiman olarak kullanilmasini yol
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acmustir (Hannay, 2009, s.19).

11 Eyliil sonrasi Amerikan kamuoyunda Istihbarat toplulugunun
reforma tabi tutulmasi yoniinde giiclii sesler ylikselmistir. Soguk Savas
sonrasi siiregte yiikselen terérizm ve diizensiz savas ortamlari ABD
istihbarat analizlerinin uygulanabilirliginin sorgulanmasina da sebep
olmugtur. Bu durum 2003 Irak Savasi sonrasinda o&zellikle ABD’nin
istihbarat analiz yontemlerinin yetersizligini on plana ¢ikartmustir. Istihbarat
analizcilerinin 21. Yiizyilin giivenlik sorunlarina ve yeni teknolojilerine
uyum saglayarak yeni analiz ydntemleri gelistirilmesi 0One ¢ikan
elestirilerdendir. 2003 Irak Savasi siirecinde yasanan gelismeler ABD’nin
istihbarat konusunda kurumsal olarak degisim ve doniisiimleri
gerceklestirmesinin zorunlulugunu ortaya koymustur (Shultz, 2018, s.1).

Savas Oncesi, savasa dair karar alma siireci ve savas sonrasi
degerlendirmeler Irak’taki istihbarat basarisizliklarmin ana sebebi olarak
istinbarat analistleri ve siyasi karar alicilardaki mevcut 6n yargilarin
varligina da isaret etmistir. Istihbarat basarisizliginin temelinde psikolojik
mekanizmalarin 6nemli rol oynadig1 bir ger¢ek olarak karsimiza ¢ikmustir.
Bu durum genellikle istihbarat hatalar1 sonrasi  gergeklestirilen
sorusturmalarda ve hazirlanan resmi raporlarda acik¢a ifade edilmese de
akademik yazim Onyargilarin olusturdugu hatali siiregleri ortaya
koymaktadir. Ozellikle 2003 Irak Savasi siirecindeki psikolojik etmenlerin
istihbarat basarisizliklarma etkisinin ortaya konulmas1 énemlidir. istihbaratin
siyasallasmasi siireci cogunlukla siyasi karar vericinin istihbarat kurumlarina
yaptig1 baski olarak algilanmasina ragmen istihbarat caliganlarinin bireysel
psikolojik durumlari da siirece etki eden 6nemli bir degiskendir. Istihbaratin
dogas1 geregi gizlilik icermesi beraberinde gerginlige dayali siiregleri de
beraberinde getirmektedir. Bu dogal ve insani bir durumdur. Istihbarat
analizcisinin gerginliklerle dolu suregleri yonetebilmesi ve nesnel bir
istinbarat analizi ortaya koymasi beklenen, ideal bir durumdur. Siyasi karar
vericinin istihbarat orgiitiine bu yondeki baskisi istihbarat analizcisinin
gercegi arama siirecinde yeterli dikkati gostermesine sebep olabilir. Ancak
bu siyasi baski istihbarat analizcisinin psikolojik yipranmasina ve
nihayetinde de istihbaratin siyasallasmasina neden olabilir. Bu sebeple
istihbarat analistlerinin psikolojik durumlarimn titizlikle degerlendirilmesi
de istihbarat basarisizliklarina yol acan sebep sonug zincirlerinde hesaba
katilmas1 gereken bir degiskendir (Bar-Joseph ve McDermott, 2008).
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SONUC

1995 yili ve sonrasinda CIA’i Islami Terér ve Hava Terdrizmi
konusundaki raporlarin ideolojik saikler ve siyasi giindem gibi degiskenler
sebebiyle yeterli diizeyde dikkate alinmamasi, 11 Eyliil saldirilarma zemin
hazirlamaktadir. Bu durum, yeni hiikiimetin gérevinin ilk yilinda olmasi ve
konu ile ilgili olarak refleks gelistirme yoniinde adim atmak istemesine
sebep olmustur. Nihayetinde hazirlanan istihbarat raporlarina istinaden, 11
Eyliil saldirilarinin bir devlet destegi olmadan ger¢eklesmesinin zorluguna
vurgu yapilarak Irak hedef alinmustir. Diger yandan KiS’in iiretimi ile ilgili
olarak silirecin devam ettigi iizerine 6nemli istihbar1 bulgular oldugunun
iddia edilmesi ve 2003 Irak Savasi’nin baglamasinda ana etkenlerden sayilan
istihbarat raporlar1 agikga gostermektedir ki istihbarat giic kullanimin
etkileyen bir faktordir. 9 Temmuz 2004 tarihinde yayinlanan Senato
Raporu’nun da dikkat ¢ektigi gibi istihbar1 analizlerdeki hatalar ve istihbarat
sureclerini ilerletirken istihbarat kaynaginin yanhs kullanimi (bilgi
kaynagmin giivenilirligi sorunu) sonucu ortaya biiyilk bir istihbarat
basarisizligi olan harekat ¢ikmaktadir.

ABD’nin Eylil 2002°deki Ulusal Giivenlik Stratejisi belgesini
aciklamasi ile dis politika olarak oOzellikle 11 Eylil saldirisi sonrasi
terdrizme ve KIS’e kars1 biiyiik giicler ile entegrasyon ve bu unsurlarm yok
edilmesi yoniindeki dis politika ¢izgisi 6n plana ¢ikmaktadir. Yine 2002
yilinda agiklanan CIA raporu ise Irak’taki KiS konusundaki siiphelerini dile
getirmektedir. Bu durum Baskan George W. Bush ve Disisleri Bakani1 Colin
Powell’in hem i¢ politikada hem de dis politikada Irak’a karsi bir harekat
yapilmasimnin  Oniinii  agmaktadir. Ancak yine donemin Dbelgeleri
incelendiginde, UNMOVIC ve IAEA’1m acgikladigr rapor bolgedeki KIS ile
ilgili olarak herhangi bir bulguya rastlayamadiklarini ve harekat icin
ABD’nin ortaya koydugu argiimanlarin daha saglam bir zeminde ele
alimmast gerektigini vurgulamaktadir. Nitekim 20 Mart 2003 tarihinde
BMGK onay1 olmadan girisilen harekat ile ABD, Irak’1 6zgiirlestirme adina
¢iktig1 yolda BM Bagkani Kofi Annan’in sonraki agiklamalarina da bakilarak
isgalci durumuna diismektedir.

2003 Irak Savasi’na giden siiregte ana argliman olarak kullanilan
istihbar1 bilgilerin yeterli giivenilirlige ulasamamas1 sorunu stirekli olarak
g6z Oniindeydi. Ancak buna ragmen Almanya vatandashgi igin Irak’taki
Baas rejimi ve KIS ile ilgili sonradan anlasildig {izere birgogu kurmaca olan
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istihbar1 bilgiler vermeyi kabul eden “Curveball” kod adli Rafid Ahmed
Alwan al-Janabi’nin giivenilir kaynak olarak kullanilmasi karari siirecin
olgunlagmasinda ve askeri harekati mesru bir zemine oturtma konusunda
onemli bir doniim noktasidir. 2003 yilinda donemin hiikiimeti heniiz
gorevinin ¢ok basinda 11 Eyliil saldirilari ile yiiz yiize geldi. Bu durum Bush
yonetiminin refleks gelistirme ve terdre karst ABD’nin 6ncii rolii listlenmesi
icin 6nemli bir firsattl. Irak’in terdriin destekgisi bir hedef imaji ise 1990’11
yillara dayandiriimaktaydi. KIS ile ilgili denetimlerin isteksiz karsilanmasi
ve 11 Eyliil sonrasi ABD’ye karsit tavrin siirdiiriilmesi Irak’i terdrii
destekleyen “ser eksini” iilkelerinden biri konumuna getirmistir. Ayrica
ABD, Irak’a kars1 diizenlenecek bir asgari harekat ile ilgili olarak oportiinist
bir tavir sergileyerek Ozel hedeflerine yonelik de harekat igin istek
gostermistir. Ozellikle enerji yolarinin giivenligi gibi ekonomik ve bolgede
gucli bir Baas rejimini istememesi gibi stratejik hedefler zerine ABD igin
teror destekgisi konumuna diigiiriilen Irak’a birincil olarak giivenlik
gerekgeleri ile bir askeri harekati kacinilmaz kilmaktaydi. Bu durum igin
ABD, istihbar1 bilgiler ve giivenilir kaynaklardan elde edilen goriintiiler ile
hem i¢ hem de dis politikada bu askeri harekatin gerekliligi konusunda siki
baskilar olusturmustur. Ancak KIS ile ilgili hatali istihbarat analizlerinin
ortaya ¢ikmasi ile isgalci iilke konumuna diismiistiir. Bu durumda ABD’nin
dis politika hedefleri ve karar alicinin siyasi saikleri i¢in istihbarati bir arag
olarak kullanildig1 kanaatine varilmistir. Bu durum istihbaratin
siyasallagsmasi sonucunu da ortaya ¢ikarmaktadir.

ABD tiim alternatif yollar1 tiiketmeden bir dis politika araci olarak
yardime1 unsur olan istihbarati 2003 Irak Savasi i¢in ana argiiman unsuru
olarak kullanilarak, baslangigta Irak’in bir terdr devleti oldugu retorigi ile
kamuoyu destegi olusturmustur. Buna ragmen siirecin yonetimindeki hatalar
silsilesi ile tarihin en ©Onemli istihbarat hatalarindan biri olugsmustur.
Calismadaki vakaya ve belgelere dayali olarak yapilan analizlere istinaden;
istihbarat bir ara¢ olarak, dig politika yapim siirecinde ideolojik saikler ve
siyasi glindemlerden bagimsiz olarak dikkate alindiginda fark yaratan
etkileri icerisinde bulundurmaktadir. Ancak yeterli Ozen gosterilmeden
ortaya cikan istihbar1 bilgiler ya da ideolojik saikler ve mevcut siyasi
giindeme yonelik olarak ortaya c¢ikan istihbar1 ¢iktilar, igerisinde
basarisizliklar1 ve krizleri bulundurmaktadir. Ayn1 zamanda bu durum dig
politikada alinan kararlarin mesru bir zemin ¢ergevesinde yiiriitiilmesini de
zorlastirmaktadir.
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Istihbaratin, kendi basina ana bir argiiman olarak kullanildigi 2003
Irak Savas: igerisinde pek ¢ok degiskeni barmndiran bir yapidadir. Istihbarat
basarisizliklari, siyasallagmug istihbarat, politik c¢ikarlar, firsat¢1 jeopolitik
hamleler bu degiskenlerden sadece bazilardir. Literatiirdeki kaynaklar,
analizler ve resmi belgelerden de yararlamilarak wvarilan sonuglarda
istihbaratin tek basina bir savagin siire¢ ve sonuglarinda etkili olabilme
potansiyeli 6n plana ¢ikmaktadir. Bu vaka ayni zamanda istihbaratin siireg
ve sonuglara olan etkisi ile ilgili yargilarin ve ABD istihbarat1 gibi koklii bir
istihbarat yapisinin degismesine sebep olmustur.
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BiR DIS POLITIKA ARACI OLARAK ORTULU OPERASYONLAR:
ABD’NIN SOVYET-AFGAN SAVASINA MUDAHALESI (1979-1989)
Merve SEREN *, Namuk Kemal YILDIZ**

OZET

“Ortiilii operasyon” olgusu, zihinlerde mistik ve kurgusal orgiilere dayanan
komplovari teorilerle bezenmis bir algiya dayanmaktadir. Bu algi, Tiirk yazin diinyasinda
ortiilii operasyon faaliyetlerinin biyografi, an1 ve roman tiirlerinde kaleme alinirken; akademik
literatiirde ihmaline sebebiyet vermektedir. Oysa Ortiili operasyon kavram ve olgusu,
varsayllanin aksine bir polisiye avantiir yahut askeri operasyondan ibaret bir alan degildir.
Ortiilii operasyon, istihbaratin tiim farkli alanlarinda icra edilen; askeri misyonlardan
ekonomik ve endiistriyel casusluga, siyasi veya vekil savaslarina miidahalelerden psikolojik
harekatlara uzanan genis bir yelpazede islev géormektedir. Bu baglamda calismanin, ii¢ temel
hedefi vardir. Birincisi; ortiilii operasyonun gizemsel kanaatlerden ziyade, bilimsel metodoloji
ve Ogretilere dayanan bir akademik calisma olarak ele alinmas1 zaruretini ortaya koymaktir.
Ikincisi; teoride ve uygulamada &rtiilii operasyonlarin goklu islevlerini izah etmek suretiyle,
ozellikle devletlerin bir dis politika araci olarak ortiilii operasyonlar1 nasil fonksiyonel
kildiklarini géstermektir. Uciinciisii; ilk iki hususu daha anlasilir ve percinleyici kilmak iizere,
Afganistan vakasi 0Ozelinde devlet/devlet-dist aktorlerin icra ettigi Ortiili operasyon
faaliyetlerinin maksat ve muhteviyatina 151k tutmaktir. Bu minvalde ¢aligmanin vaka bazli
temel sorunsali, bir dis politika unsuru olarak aragsallastirilan ortiili operasyonlarin kisa
vadede olumlu kazanimlar; uzun vadede devletlerin dis politika yapim siireclerinde menfi
etkiler yaratip yaratmadigidir. Diger bir ifadeyle, calisma su soruya isik tutmaktadir:
“Afganistan, ortiilii operasyonlarin tahmin edilemeyen sonuclari itibariyla, kisa vadeli
kazanimlarin uzun vadeli sorunlara yol actig1 bir 6rnek vaka midir?”

Anahtar Kelimeler: Ortiilii Operasyon, Gizli Faaliyetler, Istihbarat, ABD, Afganistan.

COVERT OPERATIONS AS A FOREIGN POLICY TOOL: U.S.
INVOLVEMENT IN THE SOVIET-AFGHAN WAR (1979-1989)

ABSTRACT

The phenomenon of “covert actions” is mostly based on a perception adorned by
outlandish conspiracy theories based on mystical narratives and fictional plots. While this
perception is presented in the genres of biographies, memoirs, and novels of covert
operations, especially in the Turkish literary world, it remains as a neglected theme in
academic literature. However, the phenomenon of covert operations, contrary to the common
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assumptions, is not an issue consisting of detective-adventures, else assigned only to military
units. On the contrary, the role of covert action involves conducting a wide range of
intelligence tasks such as facilitating military missions, economic and industrial espionage,
psychological warfare, political or proxy wars interventions. This paper, therefore, has three
main objectives. First, it aims to indicate the necessity of examining covert operations as
academic research that relies on fundamental principles of scientific methodology, rather than
mystical assumptions. Second, this study attempts to reveal how some states -particularly the
U.S.- carry out covert operations as a tool of foreign policy leverage, by explaining its’
multifunctional roles both in theoretical and practical terms. Third, this paper, to reinforce a
comprehensive understanding of the concept and phenomenon of covert operations, explores
the driving forces and key objectives of the state/non-state actors who conducted or provided
support to the covert operations carried out in Afghanistan. Accordingly, the case-based
question of this study is whether the covert operations that are utilized as foreign policy
instruments resulted in success are short duration only, since states experience some negative
impacts of the covert actions on the foreign policy-making processes as a long-term
consequence. Thus, this study sheds light on the question: “If Afghanistan is an example of
short-term gain causing long-term problems owing to unanticipated consequences of covert
actions?”

Keywords: Covert Operations, Clandestine Activities, Intelligence, USA, Afghanistan.
GIRiS

Ikinci Diinya Savas’’nin akabinde ortaya cikan iki kutuplu diinya
diizeninin basat aktorleri arasinda cereyan eden hegemonik gii¢
miicadelesinde; Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ve Sovyetler Birligi’nin
niikleer caydiricilig1 yoneltmekten ¢ekinmeyen ancak konvansiyonel savasin
yikiciligindan kaginan tutumlarinin bir yansimasi olarak, geleneksel olmayan
muhtelif giic unsurlarim1 amansizca kullanma cesaretlerine taniklik
edilmigtir. Afrika’dan Asya’ya farkli kita ve iilkelerde devreye sokulan
mevzubahis gli¢ unsurlari, Sovyet terminolojisinde “aktif tedbirler” (aktivnye

meropriyatiya), Bati literatlirinde “oOrtiilii eylemler” (covert actions)
kavramsallastirmastyla kendisine yer bulmustur.

Bu baglamda Soguk Savas yillari, ABD ve Sovyetler’in ulusal
cikarlarim realize etmek maksadiyla siyasi, ekonomik, askeri, diplomatik,
ticari vb. faaliyetlerine ilaveten bir dis politika enstriimani olarak ortiilii
eylemleri giderek yaygin sekilde kullandiklar1 donem olmustur. ABD gibi
demokratik bir devletin, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinden bir
kaginma taktigi olarak “makul reddedilebilirlik” zirh1 altinda icra ettigi
ortlilii operasyonlar gerek hiikiimet politikalar1 gerekse uluslararasi kamuoyu

! Bu hususta kaleme alinan érnek bir ¢alisma igin bkz. Godson, R. & Shultz, R. (1985). Soviet Active
Measures: Distinctions and Definitions, Defense Analysis, 1(2),101-110.
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nezdindeki imaj ve itibarmin korunmasi agisindan fazlasiyla islevsel
olmustur. Keza Sovyetler, adeta “barig zamam silah1” olarak; jeopolitik
operasyonlarinda niifuz alamini genisletmek ve derinlestirmek igin aktif
tedbirleri yogun sekilde kullanmistir.

Soguk Savag Donemi’nde ABD ve Sovyetler Birligi tarafindan
yiiriitiilen ¢ok sayida ortiilii operasyon olmakla birlikte, bu c¢alismanin®
mercek altina aldigi temel vaka Afganistan olmustur. Bu vaka Orneginden
hareketle calismanin cevap aradigi ii¢ temel soru vardir. Birincisi, ABD’nin
dis politika yapim siirecinde oOrtilli operasyonlarin yeri ve onemi nedir?
Afganistan’da icra edilen Ortiilii operasyonlarin teorik temelleri; ABD’nin
Cevreleme Politikast ile Sovyetler’in Brejnev Doktrini {lizerine insa
edilmistir ki, bu dis politika ve istihbarat arasindaki iligkinin ortaya konmasi
bakimindan ziyadesiyle mithimdir.

Ikincisi, devletlerin &rtiilii operasyonlara nigin ihtiya¢ duyduklar:
mevzusudur. Suali daha spesifik yoneltmek gerekir ise, “ABD, Sovyet-
Afgan Savas’mda ni¢in Ortiilii operasyona ihtiyag duymustur?”.
Afganistan’in jeopolitik ve jeostratejik konumunun sundugu imkan ve
firsatlar, yiizyillardir siiregelen isgal ve miidahalelerin arkasmnda yatan
baslica nedendir. Oyle ki Afgan topraklarmin, asirlar boyunca siiper gii¢lerin
ve bolgesel aktorlerin rekabet ve catisma sahasina ev sahipligi yapmasi; i¢
siyasi mekanizmanin kirilgan ve hizip¢i karakteri ile kroniklesmis merkezi
otorite boslugu ve yonetim zafiyetine kaynak teskil etmistir. Bu minvalde,
Sovyetler’in Afganistan’1 isgal etmesini jeopolitik bir meydan okuma olarak
goren ABD maskeledigi kimligiyle savasa miidahil olmus; bu miidahalesini
ise, Afganlarin Ingilizler karsisinda sergiledigi tarihsel direnisten esinlenerek
yarattig1r “Sovyet karsitt miicahit kadrolar” iizerine kurgulamstir. Bilahare
bu savas, ulusal cikarlar1 ve dis politika hedefleri dogrultusunda Pakistan,
Suudi Arabistan ve hatta Cin’i ortiilii muharebe sahasinin i¢ine ¢ekmistir.

Caligmanin {i¢lincli sorusu, Ortiilii operasyonlarin basarili olup
olmadigimin  hangi temel kriterler {izerinden belirlendigidir. Zira
operasyonlardaki basar1 kiymetlendirilmesi, “amag¢” ve “zaman” kriterlerini
oncelemekle beraber, literatiirdeki ¢aligmalar bu kiymetlendirmenin ilerleyen

2 Bu ¢alisma, 2022 Ocak’mnda yayimlanan Milli Savunma Universitesi Alparslan Savunma Bilimleri
Enstitiisti’nde Namik Kemal Yildiz’in Dog. Dr. Merve Seren Yesiltag’in danismanhiginda yiirtittiigii “Bir
Dis Politika Araci Olarak Ortiilii Operasyonlar: ABD’nin Sovyet-Afgan Savasina Miidahalesi (1979-
1989)” baslikli yiiksek lisans tezinden tretilmistir.
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on yillardaki sonuglarla celistigini savunan elestirel orneklerle doludur.
Ornegin Birlesik Krallik ve ABD tarafindan 1953 yilinda icra edilen ve iran
Bagbakam1 Muhammed Musaddik’in devrilmesiyle neticelenen Ajax
Operasyonu’nun istenmeyen/hesaplanamayan sonucu olarak, 1979 yilinda
gerceklestirilen “Iran Islam Devrimi” gosterilmektedir.’

Dolayisiyla makalenin cevap aradigi esas soru; 1979-1989 yillari
arasinda ABD’nin onciiliglii ve diger devletlerin destegiyle Afganistan’da
yiirlitilen ortiili operasyonun basarili olup olmadigidir. Giinimiizdeki
yaygin goriis, 11 Eyliil 2001 teror saldirilaria uzanan siireci ve radikal selefi
hareketin dogusunu Sovyet-Afgan Savasi’na (1979-89) dayandirmaktadir.
Zira bu donemde ABD, Pakistan ve Suudi Arabistan miicahit gruplari
desteklemis, silahlandirmis, egitmis, sonrasinda ise bu gruplar lizerindeki
kontrolii kaybetmislerdir. Bu noktadan hareketle, ABD’nin Afganistan’da
icra ettigi Ortiilii operasyon basarisiz nitelendirilmekte, El Kaide gibi teror
Orgiitlerinin ortaya c¢ikmasimin failleri olarak bu iilkeler suclanmaktadir.
Daha agik ve yalm bir ifadeyle “bir dis politika araci olarak uygulanan ortiili
operasyonlar, kisa vadede devletlerin dis politikalarma olumlu Kkatkilar
saglasa da uzun vadede 6ngorilmeyen sonug¢lar dogurmasindan &tiirii zarar
vermektedir.” savi zikredilmektedir. Ancak bu c¢alisma, mevzubahis
tahlillerin  indirgemeci yaklasimindan kaginmak  suretiyle;  ortiili
operasyonlarin belli bir plan sonucu ortaya konuldugunu, bu planin
amacinin, zamaninin, aktorlerinin  ve kaynaginin oldugunu, Ortilii
operasyonun bu plan iizerinden degerlendirilmesi gerektigini savunmaktadir.

Soyle ki ABD ve Pakistan, 1979 yilindan 1986 yilina kadar
Afganistan’da yiiriittilkleri operasyonu Sovyetler Birligi’ni “yipratma
donemi” olarak gormiis ve miicahitlere verilen destegi simirl tutmuglardir.
Oysa savagin ikinci perdesinde, 1986 senesi itibariyla operasyonun amaci
degismis; Sovyetler’in tamamen Afganistan’dan ¢ekilmesi hedefi
dogrultusunda daha operasyonel ve stratejik hamleler yapilmstir.
Afganistan operasyonunun amaglari olarak saptanan bu hamleler; ABD gizli

3 Kim, J. (2006). The First American Secret War: Assessing the Origins and Consequences of Operation
AJAX in Iran. International Area Review, 9(1), 195-216; Little, D. (2004). Mission Impossible: The CIA
and the Cult of Covert Action in the Middle East. Diplomatic History, 28(5), pp. 663-701. ; Allen-
Ebrahimian B. (June 20, 2017). 64 Years Later, CIA Finally Releases Details of Iranian Coup, Foreign
Policy. https://foreignpolicy.com/2017/06/20/64-years-later-cia-finally-releases-details-of-iranian-coup-
iran-tehran-oil/ ; Isenberg D. (April 07, 1989). The Pitfalls of U.S. Covert Operations, Cato Institute,
http://www.jstor.com/stable/resrep04927.
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servisi “CIA (Central Intelligence Agency)”, Pakistan gizli servisi “ISI (Inter
Services Intelligence)” ve Suudi Arabistan gizli servisi “GIP (General
Intelligence Presidency)” tarafindan hayata gecirilmistir. Afganistan
operasyonunun biiyiikk stratejisi ABD tarafindan ortaya konulurken;
ABD’nin karsiladig1 operasyon biitgesi kadar Suudi Arabistan tarafindan
finansman saglanmig, lakin basarmin asil mimarlar1 Pakistan ve miicahit
gruplar olmustur. Ote yandan ABD, Pakistan ve Suudi Arabistan’a ilaveten
ortiilli operasyona sonradan dahil edilen Cin Halk Cumhuriyeti, savagin
merkezinde konumlanan miicahitlere silah, para ve egitim destegi vermistir.

Operasyon sonucunda Sovyetler Birligi, Afganistan’dan ¢ekilmis,
sosyalist rejim yikilmis ve bu durum Sovyetlerin dagilip Soguk Savas
Donemi’nin sona ermesinin basat belirleyicilerinden olmustur. Sovyetler’in
Afganistan yenilgisiyle beraber operasyonu planlayan aktérler amaglarina
ulagmistir. Bu nedenle operasyondan sonraki donemde yasanan gelismelere
odaklanarak Afganistan sahasmi analiz etmek; i¢ savasin halen devam
ettigini sdylemek, operasyonun basarisiz oldugunu iddia etmek, belli
amaglar1 ve siireleri olan operasyonlar1 degerlendirmemizde yanlis
cikarsamalara neden olabilmektedir.

Hiilasa bu makale, birincil ve ikincil kaynaklar1 kullanmak suretiyle,
yukaridaki sorunsallar1 aciklayarak istihbarat literatiiriine katki vermeyi
amaglamaktadir. Bu minvalde calismanin birinci kismi, Ortiilii operasyon
kavram ve olgusunu; ikinci kismi ise bir dig politika araci olarak ortiilii
operasyonlarin nasil islevsel kilindigi Afganistan Ornek olay1 6zelinde
incelemektedir.

1. ORTULU OPERASYON KAVRAM VE OLGUSU (COVERT
ACTION/OPERATION)

Ana hatlar1 itibariyla istihbaratin temel islevlerini; “istihbarat
toplama”, “istihbarat analizi”, “karsi-istihbarat” ve “ortiilii operasyonlar”
seklinde dort baslik altinda siiflandirmak miimkiindiir (Commission on the
Roles and Capabilities of the United States Intelligence Community, 1996,
ss.15-20). Istihbarata atfedilen rol ve &nemde oldugu gibi, “ortiilii
operasyon” (covert action) olgusu da mubhtelif bakimlardan tasnife tabi
tutulmaktadir. Bununla birlikte, Ortiili operasyonla ilgili akademik
caligmalarin daha ziyade Anglosakson kaynakli literatlir tarafindan
sekillendiginin alt1 ¢izilmelidir. Bu makalede, Afganistan 6zelinde ABD’nin
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(is birligi yaptig1 iilkelerin yaklasim ve katkilarina deginmek suretiyle) icra
ettigi ortiilii operasyon faaliyetleri vaka ¢alismasi olarak incelendiginden,
bilhassa ABD merkezli “kavramsal” ve “kurumsal” referanslara yer verildigi
belirtilmedir.

En yalin ve anlagilir tammiyla “ortiilii operasyon”; devletlerin,
uluslararasi sistemde politik, ekonomik ve askeri kosullar1 kendi ¢ikarlari
dogrultusunda kamuoyunun bilgisi olmadan etkilemeye ¢aligmasidir (Best,
1996, ss.3-4). Bu hususta ortiilii operasyonlarin gerekliligine vurgu yapan
ABD Eski Bagkan1 Richard Nixon,

“Acik ekonomik ve askeri yardimlar bazen bizim amaglarimiz igin
yeterli olabilirler. Ayni1 sekilde askeri miidahaleler de ¢ikarlarimiz
icin Onemli bir aractir. Ancak bu iki arag¢ arasindaki boslugu
doldurma ve ABD ¢ikarlarim1 korumak icin Ortiilii operasyon
kapasitesinden  vazgegemeyiz”  ac¢iklamasinda  bulunmustur
(Daugherty, 2004, s.11).

Mevzunun etigi ve sinirlarinin Gtesinde gerekliligine vurgu yapan bir
diger isim ise Henry Kissinger olmustur. Kissinger, ABD’nin diger iilkelere
miidahalesini konu alan, bu baglamda Sili’de Marksist Devlet Bagkam
Allende’in rakibi Eduardo Frei’nin yani sira Allende’e yonelik diizenlenen
kanli darbenin mimar1 General Pinochet’i destekleyen “ortiilii faaliyetleri”
elestiren Church Komitesi Raporu’na atfen su climleleri sarf etmistir:

“ABD’nin diger {ilkelerdeki i¢ gelismeleri etkilemeye c¢alisip
calismamasi ve ne Ol¢iide etkilemesi gerektigi karmasik bir sorudur
ve bu sorunun yaniti, kiginin ulusal ¢ikar anlayigi da dahil olmak
iizere cesitli unsurlara baglidir. Her iki iilkenin baskanlari, savas
sonrasi donemde, resmi diplomasi ile askeri miidahale arasindaki gri
alanda yer alan ortiilii operasyonlara ihtiya¢ duydular”.

Kissinger, ABD’nin Sili’deki miidahalesini kinayan Komisyon
Raporunu “tarafli” olarak nitelerken; oOrtiilii operasyonlarin yazili olarak
tartisilmasini, rahatsiz edici ve uygunsuz buldugunu soézlerine eklemistir
(Kissinger, 1979, s5.779-780).

Resmi dokiimanlar incelendiginde, 18 Haziran 1948 tarihli, ABD Ozel
Projeler Dairesine Iliskin Ulusal Giivenlik Konseyi Yonergesinde (NSC
10/2) ortiilii operasyonlar; “Diisman veya dost deviet ve gruplara karsit ABD
sorumlulugunun yetkisiz kigilerce bilinmeyecegi ya da ortaya ¢ikarildiginda
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ABD hiikiimetinin sorumlulugu reddedebilecegi sekilde planlanan ve icra
edilen her tiirlii faaliyet” olarak yer almistir. Yonergede, ortiili eylemlerin;
propaganda, ekonomik savas, sabotaj, karsi sabotaj, tahrip ve tahliye
tedbirleri gibi “Onleyici” faaliyetler ile diisman devletlere karsi yeralt1 direnis
orgiitleri, gerillalar ve miilteci kurtarma gruplarma yardimlarin yani sira
komiinizm karsiti yerel birimlere destek iceren faaliyetleri kapsadig
belirtilmistir (Thorne & Patterson, 1996, s.714).

Ornegin mevzubahis faaliyetlerin icrasmi incelemek iizere ABD
Kongresi’nin talimatiyla hazirlatilan ve 1976 Nisan ayinda sunulan Church
Komitesi Raporu’nda, CIA’in hicbir faaliyetinin “gii¢” ve “iknanin” gizli
kullanimi olan “ortiilii operasyonlar” kadar tartisma ve endiseye yol
agmadig1 vurgulanmistir. Raporda, CIA’in ortiilii faaliyetleri “cok amagli bir
arag” olarak kullandigi; “ABD dis politikasinin desteklenmesi amaciyla
yabanci devlet, orgiit, kisi ve olaylar1 etkilemek i¢in tasarlanan herhangi bir
gizli operasyon ya da faaliyet” seklinde tanimladigi belirtilmistir (United
States Senate, 1976, s.141).

Ortiilii operasyon, bu tarihten sonra ilk defa “dzel faaliyetler” (special
activities) ifadesiyle, Donemin ABD Bagkani Gerald Ford (1974-1977)
tarafindan 1976 yilinda imzalanan 12036 sayili Bagskanlik Kararnamesi’nde
kullanilmistir. Bu tanim, 1978 ve son olarak 1981 yilinda, 12333 sayili
“ABD Istihbarat Faaliyetleri” konulu Baskanlik Kararnamesi’nde;

“Ozel faaliyetler, ulusal dis politika amaglarini gerceklestirmek
amaciyla, ABD Hiikiimetinin roliinii gostermeksizin gergeklestirilen
faaliyetlerdir. S6z konusu 6zel faaliyetler, ABD politik siireclerine, i¢
kamuoyuna ve ulusal medyaya yonelik kullanilamaz. Ayrica,
geleneksel diplomatik ve istihbarat toplama ile iiretme veya bunlari
destekleyen faaliyetler ozel faaliyetler kapsamina girmemektedir”
seklinde ifade edilmistir (Best, 1996, s.3).

Keza, 1990 yilinda ABD istihbarati iizerine yayimlanan
ansiklopedide benzer bir izah mevcuttur:

“ABD’nin dis politikasini1 desteklemek amaciyla yurtdisindaki
yabanct kisileri, kurumlari, olaylar1 ve hiikiimetleri etkilemek igin
yiiriitiilen ve ABD hiikiimetinin roliinii gizleyen operasyonlardir. Bu
operasyonlar arasinda politik, ekonomik, propaganda ve paramiliter
faaliyetler yer almaktadir. Ortiilii operasyon kavrami, 12333 sayili
Baskanlik Kararnamesinde “6zel faaliyetler (special activities)”
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seklinde tanimlanmistir (Watson, Watson ve Hopple, 1990,
s.132).

Yukaridaki diizenlemelere ilaveten Ortiili operasyon kavramina
onemli bir hukuki c¢erceve kazandiran gelisme, 1991 yilinda ¢ikarilan
“Istihbarat Yetki Yasas1” kapsaminda gerceklesmistir. Yasada ortiilii
operasyonlarin, yurtdigindaki askeri, ekonomik ve politik kosullar1 etkilemek
amaciyla gergeklestirildigi; lakin ABD hiikiimetinin bu operasyonlardaki
roliiniin acik bir sekilde (publicly) gorilip bilinmemesi gerektigi
kaydedilmistir. Ote yandan ilgili yasada, ortiilii operasyonlarin kapsamina
girmeyen faaliyetler; (i) geleneksel anlamda istihbarat toplamak ve tiretimi,
kars1 istihbarat faaliyetleri, ABD tarafindan uygulanan giivenlik programlari,
yahut idari faaliyetler, (ii) geleneksel diplomatik ve askeri faaliyetler veya
bunlar1 destekleyen rutin ¢alismalar, (iii) ABD hiikiimeti nezdinde kolluk
kuvvetlerinin yiiriittiigii geleneksel kolluk faaliyetleri veya bu faaliyetleri
destekleyen rutin ¢alismalar, (iv) ABD’nin yurtdisinda faaliyet gosteren
kurumlarimin diger agik faaliyetleri veya bunlari destekleyen g¢alismalar
seklinde dort maddede siralanmustir (Public Law 102-88, 1991, ss.443-444).

1.1. Kavramsal Bulamkhk: Gizli Faaliyetler ve Ozel Operasyonlar
(Clandestine and Special Activities)

Resmi agiklama ve belgelerde bahsi gecen misyon ve yetkilerden
anlagilacagi tizere, istihbarat servisleri oOrtiilii operasyonlar1 iilke sinirlari
dahilinde degil; farkli bir iilkede muhtelif maksat ve zamanlara istinaden icra
etmektedirler. Bu baglamda, savas zamanlarinda konvansiyonel-hibrit askeri
araclar sahada daha cok tercih edildigi; buna mukabil barig donemlerinde,
askeri araclarin mesruiyet zeminini kaybetmesi hasebiyle, ortiili
operasyonlarin siyasi, ekonomik, toplumsal ve askeri siiregleri etkilemede
daha elverigli ve islevsel araglar olarak kiymetlendirildigi goriilmektedir.

Bu nedenledir ki, Soguk Savas Donemi’nde kendi ideolojisini farkl
iilkelere yayarak rejim degisikligi yapmaya ¢alisan Sovyetlere karst ortiilii
operasyonlar mesru ve etkili bir dis politika araci olarak karsimiza
cikmaktadir. Ancak Soguk Savas’in sona ermesi ve ABD’nin tek siiper giic
olarak ortaya ¢ikmasim miiteakip Ortiilii operasyon faaliyetlerinin elestirilere
maruz kaldigina taniklik edilmektedir (Best, 1996, ss.5-6).
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1.1.1.  Gizli Faaliyetler (Clandestine Activities)

Ikinci Diinya Savasi’nin sonundan giiniimiize uzanan siire zarfinda,
ortiilii operasyon olgusunun kavram, nitelik ve yetki itibariyla daha fazla
tartistldig1 gozlemlenmektedir. Ornegin uzun yillar CIA analisti olarak gorev
yapan ve 1962-66 yillar1 arasimnda CIA’in Istihbarat Direktorliigiinii yiiriiten
Ray Steiner Cline, “ortiilii operasyon” kavramina iliskin; “Ortiiliiliik siklikla
kullaniglt bir kavramdir; zira verilen bilgi, aktarilan para, herhangi bir
yontemle olusturulan niifuz dogrudan ABD hiikiimetine atfedilemez”
demistir. Cline, faaliyetlerin herkesce goriilebilecegi, lakin operasyonun
ABD hiikiimetinden yonlendirildiginin ispat edilemeyecegi hususuna atfen,
1952 wyilinda “gizli” (clandestine) kelimesi yerine, “Ortiilii (covert)”
kavramini bilingli sekilde icat ettikleri itirafinda bulunmustur (Uram, 2005,
s.13).

12333 sayilh Bagkanlik Kararnamesi’nin tanimina gore, “gizli
faaliyetler (special activities)”, ulusal dis politika hedeflerini desteklemek
maksadiyla yurtdisinda gergeklestirilen; ABD hiikiimetinin roliiniin agik¢a
goriilmemesi yahut kamuoyunca alenen kabul edilmemesine uygun sekilde
planlanip vyiiriitiilen faaliyetlerdir. Bu faaliyetlerin, ABD’deki siyasi
siiregleri, kamuoyunu, politikalar1 veya medyay1 etkilemeyi amaglamadigi;
keza bunlarin diplomatik faaliyetler, istihbarat toplama, istihbarat iiretimi
yahut ilgili destekleyici islevleri igermedigi not diigiilmelidir (Best, 1996,
s.4).

1.1.2.  Ozel Operasyonlar (Special Operations/Activities)

Ortiilii operasyon faaliyetleri, CIA’in 1947°deki tesekkiiliinden 11
Eylil 2001 teror saldirilarina kadar gecen siire zarfinda teskilatin
kontroliinde gergeklesmistir. Ancak 11 Eyliil saldirilarii miiteakip, ABD
Baskani George W. Bush ve Savunma Bakani Donald Henry Rumsfeld
Doénemi’nde; ABD Ozel Operasyonlar Komutanhigi’nin (United States
Special  Operations Command, USSOCOM) yetkileri ve Kkapasitesi
arttirilmig, terérle miicadelede kapsaminda ortiilii operasyonlar daha askeri
bir yapiya (paramiliter faaliyetler) donlismeye baglamistir.

Bush Donemi’nde (2000-2008), terore karst baslatilan “kiiresel savas
doktrini” ekseninde ortiili operasyonlar CIA’dan Ozel Operasyon
Komutanligi’'na dogru kaymaya baslayarak askeri bir hal almaya
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baslamistir.* ABD Savunma Bakanlhgi, ozel faaliyetlerin dort temel
ozelligini; (i) yurt disinda icra edilmesi, (ii) ABD’nin operasyondaki
roliiniin goriilmemesi ve bilinmemesi, (iii) istihbarat toplama ve iiretme
faaliyetlerinden farklilik gostermesi, (iv) Diplomatik faaliyetleri icermemesi
seklinde belirlemistir (Kibbe, 2007, s.68).

ABD Savunma Bakanlig: tarafindan yayimlanan ve diizenli araliklarla
giincellenen Askeri ve Ilgili Kavramlar Terminolojisi Sézliigiinde, “dzel
operasyonlar” (special operations); “Ozgiin ise alim yontemleri, taktiksel
teknikler, ekipmanlar ve egitim gerektiren, ¢ogunlukla hasmane/diismanca,
inkar edilen (denied) veya politik olarak hassas ortamlarda yiiriitiilen; belli
zaman araliginda, gizli, diisik goriinirliikle (low visibility), yerel giicler
araciligiyla ya da birlikte icra edilen, bolgesel uzmanlik gerektiren ve/veya
yiiksek risk barindiran operasyonlar” olarak tanimlanmigtir (United States
Department of Defense, 2010, s.221; Office of the Chairman of the Joint
Chiefs of Staff, 2021, s.199).

Yukarida yer verilen tanimlar incelendiginde, oOrtiilii operasyonlarin
daha genel bir kavram, 6zel operasyonlarin/faaliyetlerin ise askeri bir terim
oldugu goriilmektedir. Ortiilii operasyonlar; “politik/siyasi operasyonlar”,
“ekonomik operasyonlar”, “propaganda”, “paramiliter faaliyetler” seklinde
ayrilmaktadir. Ozel operasyonlar ya da dzel faaliyet ise “askeri elit birlikler”
tarafindan icra edilen veya CIA’in planladigi “paramiliter faaliyetler”
seklinde ortaya ¢ikmaktadir (Johnson, 1989, s.82). ABD askeri literatiiriinde,
konvansiyonel harp disinda ve daha ¢ok ayaklanmaya karsi koyma, terorle
miicadele ve istihbari faaliyetler i¢in kullanilan “6zel (special)” terimi; CIA
tarafindan ise ortiilii operasyonlarin bir alt tiirii olan paramiliter faaliyetler
icin kullanilmaktadir (Kibbe, 2007, 5.69).

1.2. Ortiilii Operasyon Cesitleri

Ortiilii operasyon c¢aligmalarinin tamnan isimlerden William J.
Daugherty, Loch K. Johnson’un editorliigiinde hazirlanan “Istihbarat
Calismalarinin El Kitab1” adli eserde, ortiilii operasyonlari; “propaganda”,
“siyasal eylem”, “paramiliter faaliyetler” ve “enformasyon savasi” olarak
dort baghk altinda toplamistir (Daugherty, 2007, s.281). Ortiilii operasyon

tirlerini dort baslik altinda toplayan ancak bu bagliklara enformasyon

4 Bu hususta kaleme alinan giincel bir ¢alisma i¢in bkz. Magda Long (2022) American Covert Action and
Diplomacy after 9/11, Diplomacy & Statecraft, 33:2, 379-402, DOI: 10.1080/09592296.2022.2062133 J
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savasini dahil etmeyen Johnson”in (1989, s.84) yani sira; John D. Stembel
de “Ortiili Operasyonlar ve Diplomasi” adli c¢alismasinda, &rtiilii

operasyonlar1 “propaganda”, “siyasal eylemler”, “paramiliter” ve “ekonomik
faaliyetler” olarak tanimlamustir (Stempel, 2007, ss.125-127).

Rory Cormac’in kalem aldig1 “Bozmak ve Inkar Etmek” (Disrupt and
Deny) isimli kitapta, ortiilii operasyonlarin “politik”, “ekonomik” ve “&zel
operasyonlardan” olustugu; “propagandanin” ise hem miistakil hem de bu
operasyonlar1 destekleyecek nitelikte kullanilabildigi belirtilmistir (Cormac,
2018, s.6). “Yénetici Sirlart: Ortiilii Operasyonlar ve Baskanhk™ (Executive
Secrets: Covert Action & The Presidency) isimli bir diger eserinde
Daugherty, ortiilii operasyonlarin “propaganda”, “siyasal eylemler” ve
“paramiliter operasyonlar” olmak tizere “i¢ geleneksel metodoloji”
oldugunu aktarmustir. Ayrica, tartismali olmakla ve daha ¢ok askeri
operasyonlar ~ kapsamunda  degerlendirilmekle  birlikte,  “aldatma
operasyonlarini” (deception operations) bu tirler arasinda kabul etmistir.
Ote yandan Daugherty, 1980°1i yillardan itibaren hiikiimet biirokrasilerinin,
uluslararasi isletmelerin, finans kurumlariin, diinya ¢apindaki su¢ ve terdr
gruplar1 ile bireylerin bilgisayar sistemlerine artan bagimliligina istinaden
hem bilgi toplama hem oOrtiilii operasyonlar alanini etkileyen “yeni bir
istihbarat metodolojisi disiplini” olustugunu sodylemistir. Bilgisayarlardaki
verileri yok etmeyi, degistirmeyi ve hatta donanimin kendisini imha etmeyi
saglayan bu gizli erigim yeteneginin, yeni bir disiplin olarak “enformasyon
savast” adin1 aldigini agiklamistir (Daugherty, 2004, ss. 70-71).

1.2.1. Propaganda Faaliyetleri

Ortiilii operasyonlarm en énemli amaglarindan birisinin yabanci bir
iilkedeki algiyr yonetmek ve kamuoyunu etkilemek oldugu goéz oniinde
bulunduruldugunda, propaganda faaliyetleri, ortiilii operasyonlarin baslica
tiirlerinden biri olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Propaganda faaliyetlerinin diger
operasyonlara gore desifre edilmesinin daha zor ve maliyetinin daha diisiik
oldugu; bununla birlikte operasyonu icra eden servise esnek hareket etme
imkam sagladig1 kabul edilmektedir. CIA’in icra ettigi Ortiilii operasyonlar
arasinda propagandanin %4011k bir orana sahip oldugu tahmin edilmektedir
(Stempel, 2007, s.126).

Bu hususta, istihbarat literatiiriiniin Onciil isimlerinden Johnson,
propagandayi, ortiilii operasyonlarin en yaygin bigimi olarak tarif ederken;
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Daugherty, propagandanin, CIA tarafindan yabanci iilkelerin kamuoyuna
yonelik olarak siklikla kullanildigina dikkat g¢ekmistir. Diger taraftan,
ABD’nin haricinde pek c¢ok {ilkenin ortiili operasyonlar kapsaminda
propaganda faaliyetlerine basvurdugunun alt1 ¢izilmelidir. Ornegin Devlet
Giivenlik Komitesi (Komitet Gosudarstvennoy Bezopasnosti /| KGB), 1960’1
yillarm basinda, Italyan bir gazeteciye, ABD Baskami John F. Kennedy
suikastinin CIA tarafindan yapildigina dair bir makale yazdirmistir. Bu ve
benzer tarz yaymlar sayesinde Avrupa’daki pek ¢ok insan ortada higbir kanit
olmamasina ragmen bu iddiaya inanmig; Sovyet istihbarati, oOrtiilii
propaganda faaliyetleriyle hasim servisin imajimni bozmayi basarmustir.
Ancak giinimiizde, o&zellikle internetin ve telefon-tabletlerin gelismesi,
sosyal medya kullaniminin yayginlasmasi propagandayi/enformasyon
faaliyetlerini bagka bir boyuta tasimstir. Dolayistyla, ortiilii operasyonlarin
Oonemli tiirlerinden biri olan propaganda, Soguk Savas’tan glniimiize
farklilasarak ve geliserek tasimmigtir (Daugherty, 2004, ss.72-74).

S6z konusu gelisim seyrinde propaganda faaliyetlerinin; “acik/beyaz
propaganda”, “siyah propaganda” ve “gri propaganda” olarak tasnife tabi
tutuldugu not disiilmelidir (Stempel, 2007, s.125). Propaganda tiirleri
arasinda en acik olarak yapilan ve kaynaginin/sponsorunun herkes tarafindan
bilindigi “beyaz propaganda” faaliyetleri olup; “Voice of America”, “BBC”,
“Sputnik”, “Deutsche Welle” gibi kiiresel dl¢ekte yayin agina sahip olan ve
kendi iilkelerinin ¢ikarlart dogrultusunda farkli cografyalardaki kamuoyunu
etkilemeye ve yonlendirmeye c¢alisan kuruluslarin faaliyetleri bu duruma
ornek mahiyetindedir. Buna mukabil, “siyah propaganda faaliyetlerinde
kaynak/sponsor gizlenmekte, haberler tamamen yalan/yanlig/uydurma olarak
iiretilmekte ve belli medya araglar1 vasitasiyla yayilmaktadir. Ornegin
Sovyet kaynakli siyah propaganda faaliyetlerine ornek teskil etmesi
bakimindan, Soguk Savas Donemi’nde AIDS virlisiinin ABD’de
iiretildigine iliskin senaryo basarili olmus, bu hikdye Afrika iilkelerinde
yayilarak ABD karsiti algi olusturulmustur (Daugherty, 2004, ss.73,79).
Keza ayn1 donemde siyah propaganda operasyonlarina bagvuran CIA, 1954
yilinda Guatemala’da gizli bir radyo istasyonu kurarak “devrimeci” yayinlar
yapmig; bu radyonun devrimci ordunun yaym organi oldugu algisim
olusturarak, mevcut devlet baskan1 Jacobo Arbenz Guzman’i Sovyetlerle
iliskili oldugu iddialariyla birlikte darbenin zeminini hazirlamistir (Stempel,
2007, s.126).

189



Bir Dis Politika Aract Olarak Ortuilii Operasyonlar:
ABD’nin Sovyet-Afgan Savasina Miidahalesi (1979-89)
Merve SEREN, Namik Kemal YILDIZ

Siyah propaganda ile beyaz propaganda arasindaki ince bir ¢izgide yer
alan “gri propaganda” caligmalarmi, beyaz propaganda faaliyetlerinden
ayiran baslica 6zellik, kaynagin/sponsorun gizlenmesidir. Diger taraftan gri
propaganda, siyah propaganda orneklerinde oldugu gibi tam olarak yanlig
bilgi yaymak yerine, hedef {ilkedeki kamuoyunu ajanlar1 sayesinde
yonlendirerek ¢ikarlarma uygun zeminleri olusturmayr hedeflemektedir
(Daugherty, 2004, ss.75-76). Mesela CIA tarafindan tesis edilen ve Soguk
Savag Donemi’nde demir perde iilkeleri ile Dogu Avrupa llkelerine radyo
yaymi yaparak Sovyetler Birligi'ni hedef alan Ozgiir Avrupa Radyosu
(Radio Free Europe | RFE) ve Ozgiir Radyo (Radio Liberty / RL) kuruluslar1
gri propaganda operasyonlarina &rnek gosterilmektedir (Stempel, 2007,
s.126).

1.2.2. Siyasi Faaliyetler

Bir iilkedeki lideri veya partiyi destekleme, riigvet, ayaklanma
¢ikarma, darbelerin organize edilmesi ve mevcut hiikiimetin devrilmesi gibi
operasyonlar1 kapsayan siyasi faaliyetler, oOrtiilii operasyon tiirleri arasinda
digerlerine gore en karmasik, zorlu, maliyeti ve riski yiiksek calismalar
olarak bilinmektedir. CIA tarafindan yiiriitiilen ortiilii operasyonlar arasinda,
siyasi faaliyetlerin %30 oramina denk geldigi tahmin edilmektedir. Siyasi
faaliyetler tarihine bir o6rnek olarak; Sovyetler Birligi, 1948 yilinda
Cekoslovakya’daki Komiinist Partisi’ni desteklemis, Subat 1948’de
gerceklestirilen ve Prag Darbesi olarak bilinen olay sonrasinda 40 yillik
komiinist yonetiminin olusmas1 saglanmstir (Stempel, 2007, ss5.126-127).

1.2.3. Ekonomik Faaliyetler

ABD ortiilii faaliyetlerinin %10’una tekabiil ettigi tahmin edilen, bu
yoniiyle CIA’in en az basvurdugu yontem olan “ekonomik faaliyetler”
kapsaminda; dost iilkelerin desteklenmesi veya hasim devletlere karsi
uygulanan yaptirimlar “agik Onlemler” kabul edilirken, ulusal para
birimlerinin manipiile edilmesi gibi metotlar bagvurulan ortiilii eylemler
arasinda yer almistir. Ornegin Soguk Savas Donemi’nde CIA, Sovyet
rejimine ve bu kampta yer alan iilkelerin ekonomilerine zarar vermek igin
cesitli operasyonlar diizenlemistir. Zira Sovyet Rejiminin yayilabilmesi ve
bloktaki diger iilkelerle birlikte etkili olabilmesi i¢in ekonomik kapasitesinin
¢ok mithim oldugu bilindiginden, ulusal ekonomilere verilecek zararlar ile
s0z konusu iilkelere agir darbeler vurulmasi hedeflenmistir. Bu maksatla
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CIA, Sovyetler ile Kiiba arasindaki ticarete zarar vermek adina, Havana’dan
Moskova’ya ihrag edilen seker kutularina kimyasal maddeler katarak
bozmaya c¢aligmistir. Ayn1 maksatla, Salvador Allende Dénemi’nde (1970-
73), Sili ekonomisine zarar vermek i¢in iilkenin 6nemli gelir kaynaklarindan
biri olan bakir fiyatlar1 diinya genelinde disiiriilmiis ve is¢i grevleri organize
edilmigtir. Allende’ye karst memnuniyetsizlik arttirilarak yerel giicler
tarafindan devrilmesi amaglanmigtir. Benzer O&nlemler ile ekonomik
kisitlamalar, Vietnam Savasi Donemi ile Reagan Donemi’nde Nikaragua’ya
kars1 da uygulanmistir (Johnson, 1989, ss.80-85).

1.2.4. Paramiliter Faaliyetler

CIA’in “operasyonlar dairesi” altinda konumlanan ve “6zel faaliyetler
birimi” olarak da bilinen ekibi tarafindan icra edilen, daha ¢ok Ortiilii
operasyonlarin askeri yontemlerini iceren faaliyetler “paramiliter” baslig
altinda kendisine yer bulmustur. CIA, paramiliter faaliyetlere dahil olarak
Afganistan, Nikaragua, Irak, Vietnam, Ukrayna, Polonya, Bulgaristan,
Macaristan, Endonezya, Cin, Malezya, Dominik Cumhuriyeti, Veneziiella,
Kuzey Kore, Bolivya, Tayland, Haiti, Guatemala, Kiiba, Yunanistan,
Tirkiye ve Angola’daki gerilla savaslarina “sponsor” olmustur. CIA bu
catismalarda gerilla gruplarina egitim, silah, miithimmat, askeri ekipman ve
danigsmanlik destekleri vermis, finansal imkanlar saglamistir (Johnson, 1989,
$.86).

1.2.5. Enformasyon/Bilgi Savas:

Onceden deginildigi iizere istihbarat literatiiriindeki bazi ¢alismalar,
ortiilii operasyon disiplini bashigi altinda siyasi, ekonomik, paramiliter ve
propaganda faaliyetleriyle birlikte (propagandanin bir alt tiirii olan “aldatma
operasyonlar1” dahil edilmek suretiyle) enformasyon savaglarini da bir ortiilii
operasyon ¢esidi olarak tanmimlamaktadir. Miitemadi artis trendi gdsteren ve
giderek cesitlenen risk ve tehdit yelpazesine bagl olarak, CIA ve ABD
Askeri Kuvvetleri’nin 6zellikle 2000°1i yillarin basindan itibaren bu alanda
daha etkin olmaya basladiklari, enformasyon (siber) faaliyetlerini ortiilii
operasyon catist altinda degerlendirdikleri goriilmektedir. Teknolojin
gelismesi ve devletlerin bu sistemlere daha bagimli hale gelmesiyle beraber,
ortlilii operasyon alanina dogal bir sekilde dahil olan enformasyon/bilgi
savaglariin (siber saldirilar), ilerleyen donemde ortiilii operasyonlar sahasini
cok daha fazla domine edecegi ongoriilmektedir (Daugherty, 2004, s.89).
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Nitekim giiniimiizde diinyanin herhangi bir yerinde bulunan bir
bilgisayar korsani, devlet kurum ve kuruluslar ile 6zel sirketlerin bilgisayar
sistemlerine sizarak gizli bilgilere ulasmayr basarabilmektedir. Bireysel
hareket eden siber casuslarin haricinde; gelismis ve hatta gelismekte olan
devletlerin dahi askeri kurumlari, istihbarat servisleri, elektronik harp
birimleri, giivenlik teskilatlar1 ve sirketleri de hasim ve rakip iilkelerin devlet
kurumlarina, enerji tiretim tesislerine, banka ve finans sistemlerine saldirilar
diizenleyebilmektedir. Her ne kadar devletler; “bireysel”, “devlet merkezli”
ve “devlet destekli” bu tiir sizmalara karsi ciddi dnlemler gelistirilmis olsalar
da siber risk ve tehditlerin giderek daha yaygin ve yikici etkiler yarattigina
taniklik edilmektedir.

Oyle ki, giiniimiizde gelismis olan baz iilkelerin, iiciincii bir iilkeye
diizenleyecekleri ortiilii siber operasyonlarda, gelismekte olan Afrika
iilkelerini bilgileri ve rizalar1 olmaksizin “vekil” (proxy) aktér olarak
kullanilmalar1 dahi s6z konusudur (Kallberg ve Rowlen, 2014). Yine bu
hususta, Iran’in niikleer programi, ABD secimlerine yonelik miidahaleler ile
Rusya-Ukrayna Savasi literatirde incelenen Onemli vaka ¢alismalar
arasindadir (Vielhaber ve Bleek, 2012; McCrory, 2020; Levin, 2023).

2. DIS POLITIKA ARACI OLARAK ORTULU OPERASYONLAR:
AFGANISTAN ORNEGI

Ikinci Diinya Savasi sonrasinda iki kutuplu yapimin hakim oldugu
“hegemonik savas donemi”, ABD ve Sovyetler Birligi’nin “Soguk Savas
Stratejileri” tarafindan sekillenmistir. ABD’nin dis politika stratejisi,
Sovyetler’i Ikinci Diinya Savasi sonrasinda ulastigi smirlar icerisine
hapsederek yayilmaciligini engelleyip yavasca c¢okmesini saglamay1
amaglayan “Cevreleme Politikas1” iizerine insa edilmistir (Kissinger, 1994,
ss.118,121). Buna mukabil, Sovyetler Birligi’'nin ileri donemdeki
miidahalelerine mesruiyet kazandiran siyasi anlatis1 ve askeri stratejisi,
ABD’nin “Sovyet yayimaciligi” olarak niteledigi “Brejnev Doktrini”
olmustur. Bu doktrin, “bir iilkede sosyalizm davasina yonelik ortaya ¢ikan
bir tehlikenin, bir biitiin olarak sosyalist milletler toplulugunun giivenligine
yonelik bir tehlike oldugu, dolayistyla sadece o iilkenin degil, biitiin sosyalist
iilkeleri ilgilendiren ortak bir mesele oldugu” savina dayanmistir (Armaoglu,
2004 , ss.841, 852-853; Glazer, 1971, 5.179).
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Bu anlamda Afganistan’in Soguk Savag Donemi’nde “ortiili
operasyon enstriimani” olarak fonksiyon gdstermesinin nedeni, ¢evreleme
politikasi ile Brejnev Doktrini arasinda sikisip kalmisligindandir. Tarih
sayfalarma “Imparatorluklar mezarlig1” seklinde gecen Afganistan,
Sovyetler Birligi i¢in de sonun baslangict olmustur. Bu minvalde Ingilizlere
kars1 sergilenen Afgan direnisi, Sovyetler Birligi’ne kars1 yiiriitiilen direnis
icin referans tegkil ederken; Sovyet karsiti direnis ise ABD’ye kars1 buyiik
bir siyasi ve ideolojik anlatiya ve savasma pratigine dontigsmustiir. Boylece
Afganistan, 19. yiizyllda Ingilizlerin, 20.yiizyillda Sovyetlerin ve 21.
yuzyilda ABD’nin en biyik hezimet yasadigi topraklara ev sahipligi
yapmustir (Seren, 2021, ss.2-4).

Uzun bir tarihsel doneme yayilan bolgesel ve kiiresel 6lgekli stratejik
glic miucadelesi hasebiyle Afganistan, yabanci devletlerin dis politika
amaclarma hizmet eden Ortiilii operasyonlarn “6znesi” konumuna
evirilmistir. Mevzubahis operasyonlar Afganistan’in tarihsel mirasmin
buyuk olguide yabanci/dis gugler tarafindan sekillendirilmesine yol agarken;
iilkenin siyasi, askeri, ekonomik ve sosyokiiltiirel kompozisyonunu
etkileyerek bugiline ulagan sorunlarmn temelini atmistir. Diger taraftan
Afganistan’da icra edilen Ortiilii operasyonlar, Soguk Savas Donemi’nin
sonlanmasinda rol oynayan basat belirleyicilerden birisi olarak tarihin akisini
degistirmistir. Calismanin bu kisminda, ABD ve Sovyetler Birligi’'nin
hedefledikleri dis politikalari1 hayata gecirmek igin Afganistan’t nasil
karsilikli olarak ortiilii operasyon catismasina dondiirdiikleri incelenmekte;
bu hususta bahse konu operasyonun basarili olup olmadigi sorgulanmaktadir.

2.1. Afganistan Savasi’ndaki Aktorler ve ABD’nin Stratejisi

Sovyet-Afgan Savasi’na giden siiregte ilk kirilma noktalarindan birisi;
Afganistan Cumhuriyeti’nin ilk devlet bagkam1 olan Muhammed Davud
Han’mn (1973-78) Moskova ile arasimin acilmasi iizerine Afgan Ordusu
icindeki sol goriislii subaylar tarafindan tertiplenen ve tutuldugu evden
darbeyi yoOneten Hafizullah Emin Onderliginde gerceklestirilen “1978
Komiinist Darbesi” namidiger “Nisan Devrimi” (Saur Revolution) olmustur
(Rubin, 1995, s.105). 1978 Komiinist Darbesi, Afgan siyasi tarihinde kirilma
noktasi yaratmig; Marksist rejimin baslangicini ve sonunu temsil etmistir. Bu
hususta Hilali (2004), Nisan Devrimi’nin “bir kitle hareketi” olmadigim zira
Afganlarin ekseriyetinin reformlara sert bir sekilde kars1 ¢iktigini, ayrica
Marksist rejimin yasadigi krizin hicbir zaman fran Devrimi gibi kritik bir
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noktaya evirilmedigini vurgulamistir. Dolayisiyla, Afganistan Demokratik
Halk Partisi’nin (ADHP) “Halk” ve “Percem” fraksiyonlar1 arasinda cereyan
eden rekabet ve ihtilaf, yurt icinde ve disginda konumlanigini zayiflatirken,
sosyoekonomik reformlar ise komiinist hiikiimete kars1 Islamcilarin atesini
koriiklemistir  (Hilali, 2003, s.113). Yakin zaman igerisinde Sovyet
Yonetimi, 1978 Darbesine kiyasla olaylara dogrudan miidahil olmuslar;
iktidar1 birakmak istemeyen Hafizullah Emin’i “siyaseten” ve “fiilen”
ortadan  kaldirmak  kolay = olmamasina  ragmen  politikalarini
degistirmemislerdir. Politbiiro’nun talimatlariyla tesekkiil ettirilen KGB’nin
0zel bir komando grubu -Babrak Karmal’in yeralt1 teskilati ile koordineli
olarak- Darul Aman Sarayi’na diizenlenen 6zel bir operasyonla Emin’i infaz
etmislerdir (Hilali, 2003, s.118).

Miiteakiben, STAVKA (Yiiksek Baskomutanlik Karargahi) Nisan
Devrimi kazanimlarinin korunmasi i¢in 1979 Aralik aymin hemen arifesinde
Afganistan’in isgaline hilkmetmis; nihai karar Leonid Brejnev (Parti Genel
Sekreteri), Mikhail Suslov (Genel Sekreter Yardimcisi, namidiger Partinin
Bas Ideologu) ve Dmitri Ustinov’dan (Savunma Bakani) olusan “troyka”
tarafindan kabul edilmistir. Sovyet Yonetimi’nin bu karar1 dogrultusunda 15
Aralik 1979 giinii Sovyet birliklerinden olusan bir tugay isyancilara karsi
operasyon baslatirken; 21 Aralik’a kadar ii¢ tiimen Afgan-Sovyet sinirina
ulagmis, ilaveten 4.000-5.000 kadar asker de hava yoluyla Kabil’e inis
yapmugtir. 25 Aralik 1979 giinii ise “Firtina-333 Harekati” baslatilmis ve
Sovyet birlikleri sinirlar1 gegerek Afganistan’a girmistir. Oyle ki, 1979
Aralik ay1 sonuna gelindiginde Afganistan’daki Sovyet asker mevcudu
100.000’e yiikselmis; Sovyet Kuvvetleri sehirler, tahil tiretimi yapilan kirsal
alanlar ile gaz ve petrol rezervlerinin bulundugu bdlgeler gibi kendilerine
kacinilmaz olarak tahsis edilen ana gilic merkezlerinden memnuniyet
duymuslardir (Hilali, 2003, ss.119-120).

Sovyetler Birligi’nin Afganistan’1 isgal etmesini takip eden yillar
icerisinde ABD, Sovyet-karsit1 direnis lizerine kurgulanan ortiilii operasyon
projesini hayata gecirmis; lakin bu ortiilii faaliyetler amag, finansman ve
aktér bakimindan konjonktiiriin getirdigi kosullara gore yeniden dizayn
edilmistir. Makalenin bu bdliimiinde Sovyet-Afgan Savasi’nda yer alan
devlet ve/veya devlet dis1 aktorlerin amag, strateji ve faaliyetlerine yer
verilmek suretiyle, hedeflenen operasyonlarin performanslari
kiymetlendirilmistir.
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2.1.1. KGB, KHAD ve Haydut Miicahitler

Hafizullah Emin’i oldiirerek Babrak Karmal’t basa getiren Sovyet
liderler, bu dénemde devletin pek ¢ok kadrosuna kendi uzmanlarini ve Orta
Asya kokenli olan vatandaslarimi yerlestirilmislerdir. ADHP Hiikiimeti nin
yapisi da Sovyet sistemine goére yeniden organize edilmistir. Siyaseti
belirleyen Politbiiro 9 {iyeden, Devrim Konseyi 65 iiyeden olusmus, yiiriitme
fonksiyonu olan Sekretarya ise 7 kisiden teskil edilmistir. Bu diizenlemelerle
birlikte, Sovyetler Birligi Afganistan’daki etkisini arttirmak i¢in KGB
modelini referans alarak “Khadamat-e Aetla’at-e Dawlati” (Afgan Devleti
Istihbarat Servisi / KHAD) kurmustur. Dogrudan KGB’ye bagh olarak
calisan KHAD, 1980 yilinda 200 kisinin ¢alistig1 kiigiik bir yapidan, 1982
yilinda 16.000 kisiden miitesekkil bir teskilata dontigsmistir. KHAD
mensuplari, KGB ve Dogu Alman Servisi tarafindan egitilmistir. KHAD’ 1n
direktorliigiine, Percem Grubu’'nun 6nde gelen isimlerinden Muhammed
Necibullah getirilmistir (Girardert, 2011, ss.12-13).

KHAD, Afganistan’da giiglii baglara sahip olan asiretleri rejim
tarafina ¢ekmeyi ve Miicahit gruplarin arasina sizmayl basarmustir. Ote
yandan, isgale kars1 olusan direnis cephesi aleyhinde asilsiz haberler yayarak
propaganda c¢aligmalar1 da yiritmistir (Girardert, 2011, s.15). Babrak
Karmal yonetimindeki Afganistan, gecmis donemlerde oldugu gibi
Pestunistan ve Belucistan davalarimi siirdiirmiig, smirlarin Umman ve Hint
Okyanusu’na kadar inmesini savunmustur. KGB’nin destegi ve fonlariyla
kurulan KHAD, Pakistan’daki ayrilik¢1t Beluciler ile Pestun gruplarla
iliskileri canlandirmistir (Andrew ve Mitrokhin, 2000, s. 110).

KHAD bu doénemde, teskilata bagli elemanlar1 (ajanlar) araciligiyla
“haydut miicahitler” adi verilen ceteler olusturmustur. Bu ceteler, direnis
grubunda yer alan miicahit gruplar gibi ortaya ¢ikmakta, sivillere ve rejime
karsi asir1 siddet eylemleri ile mevcut muhalif hareketleri bolmeye
caligmaktadir. Bu hareket tarzi, Sovyet Sosyalist Cumbhuriyetler Birligi
(SSCB) ve Dogu Avrupa’da varlik gosteren anti-komiinist gruplara karsi
uygulanan geleneksel bir KGB taktigi olarak bilinmektedir (Andrew ve
Mitrokhin, 2000, ss.135-137).
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2.1.2. SSCB, Suriye, Afganistan ve Hindistan Gizli Servislerinin Ziilfikar
Operasyonu

1980 yili sonunda KHAD, KGB’nin yonlendirmesi dogrultusunda
Belucistan ve Sind ayrilik¢ilarma silah saglamistir. 1982 Nisan ayina
gelindiginde KHAD, ayrilikgilart egitmek icin yeni kamplar agmis ve KGB
ile birlikte Pakistan’a ulasan kitlesel miilteci akini vasitasiyla ajanlarimi
iceriye sizdirmigtir. Teyit edilemeyen KGB istatistiklerine gore, 26 KHAD
ajaninin Miicahit liderlerinin karargahlarina erisimi bulunurken; 15 tanesinin
ISI, Pakistan Silahli Kuvvetleri yahut biirokrasisinde gorev yaptigi
kaydedilmistir. Mevzubahis siirecte KGB’nin yeni operasyonlarindan bir
tanesi 1981 Nisan’1 itibariyla Pakistan’da baslayan Ziya’iil Hak’1 hedef alan
Ziilfikar Operasyonu’dur (Dimitrakis, 2013 , s.152).

Soyle ki, 05 Temmuz 1977 tarihinde General Muhammed Ziya’iil Hak
askeri darbe yaparak iilkenin basma gecmis ve Ziilfikar Ali Butto 1979
Nisan’inda idam edilmistir. Pakistan’da iktidara gelen Ziya’iil Hak’1 ve
miicahitlere verdigi destegi zayiflatmak amaciyla, Butto’nun iki oglu Mir
Murtaza ve Sahnavaz Butto tarafindan kurulan Ziilfikar adli 6rgiit KGB ile
KHAD servislerince desteklenmistir. ~ Orgiitiin liderligini, Ziilfikar Ali
Butto’nun en biiylik oglu olan Mir Murtaza {istlenmistir. Murtaza, babasinin
idamina karsi besledigi 6tkeden dolay1r Ziya’iil Hak’a karsi miicadeleye
girigsmis; amacini ise Pakistan’1 dorde bolerek Pestun ile Beluci bolgelerini
Afganistan’a, Pencap’i Hindistan’a vermeyi ve Kara¢i merkezli bir Sind
devleti kurmak olarak belirlemistir. Bu eksende faaliyetler yiiriiten orgiitiin
en sansasyonel eylemi, Mart 1981°de Karaci’den Lahor’a giden Pakistan
Uluslararas1 Havayollari’na ait bir yolcu ug¢aginin kagirilarak Kabil’e
indirilmesi olmustur. Ucak Kabil’e indirildikten sonra, KHAD Baskam
Necibullah o6rgiit unsurlariyla goriiserek silah destegi vermis, Afganistan
Devlet Bagkan1 Babrak Karmal ise bu olay1r kamuoyuna devrimin bir zaferi
olarak lanse etmistir. Keza bu eylemi destekleyen KGB, operasyonun
Pakistan’t yildirmak amaciyla nasil kullanilabilecegi yoniinde oOrgiite
tavsiyelerde bulunmustur (Anwar, 1997, ss.90-98).

S6z konusu eylemin bir diger destekeisi ise Soguk Savas Dénemi’nde
Sovyet miittefiki olarak bilinen Suriye Gizli Servisi’dir. Ziilfikar mensuplari,
Kabil’den sonra ugagi Sam’a yonlendirmisler, Suriye Devlet Baskan1 Hafiz
Esad’in en iist diizey askeri damigmam ve Suriye Hava Kuvvetleri Istihbarat
Birimi Sorumlusu General Muhammed Huli, diger rehinelerle birlikte
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Amerikalilar1 da Oldiirme tehdidinde bulunmalarint 6rgiit unsurlarina
iletmigtir. Olayin sonunda Ziya’iil Hak rehinelerin birakilmas1 karsiliginda,
Butto’nun siyasi kanadi olan Pakistan Halk Partisi’ne mensup 44 kisiyi
serbest birakmay1 kabul etmistir. Ugak kacirma olay1 sonrasi siirecte ADHP
ve KHAD, Ziilfikar orgiitiine daha fazla destek saglamis, Hint Istihbarat
Servisi Aragtirma ve Analiz Kanadi (Research and Analysis Wing, RAW)
Orgiit unsurlarma Hindistan’da egitim vermeye baslamistir. Ayrica Orgiit
KGB ve Suriye istihbarat servisinin destegiyle Filistin Kurtulus Orgiitii
(FKO) ile Libya’dan da destek gormiis, egitim i¢in bu alandaki kamplara
erigim imkani elde etmistir. Biitiin bu desteklere ragmen, Ziilfikar orgiitii
ucak kagirma eyleminden bagka etkili bir faaliyet yiiriitememis, birkag defa
Ziya’iil Hak’in ucagina yonelik yerden ateslemeli fiize sistemleri kullanarak
saldir1 girisimlerinde bulunmus, ancak basar1 elde edememistir (Anwar,
1997, ss. 112-116, 135).

2.2. CIA’in Sahadaki Giicii: Afgan Miicahitler ve Is Birlikleri

Afgan miicahitler, 1979-89 arasinda Afganistan’da verilen savasin asil
aktorleri olarak savasin merkezinde yer almustir. ABD, Suudi Arabistan,
Pakistan, Iran ve Cin Halk Cumhuriyeti (CHC) gibi iilkeler miicahitlere
silah, para ve egitim destegi vermis olsalar da miicahitler mevcut hiikiimeti
“komiinist/ateist” ve “Sovyet uydusu” olarak tanimlayarak yerel bir direnis
baslatmislardir. Diger iilkeler bu direnise kendi c¢ikarlar1 dogrultusunda
katkilar sunmustur. Afgan direnisinin basindan itibaren, miicahit gruplar bir
merkeze bagli olarak organize olmamustir. Savas ilerledikce, yedi biiyilik
grup ortaya c¢ikmis, bunlar daha sonralari Pakistan’da siyasi partiler de
kurmuglardir. Pakistan’da faaliyet gosteren siyasi partiler ve liderleri sahada
miicadele eden silahli unsurlar kadar etkili olamamus, direnis alanindaki
komutanlar1 organize etmislerdir. Bu yedi gruptan {i¢ii, monarsiyi geri
getirerek daha laik bir sistem amaglarken; diger dort grup ise Seriat ile
yonetilen bir Islam devleti hedeflemislerdir (Riedel, 2014, s. 60).

2.2.1. CIA ve ISI’nin Destekledigi Islamct Gruplar

Giilbeddin Hikmetyar liderliginde, Kandahar cevresinde etkili olan
Hizb-i Islam yapilanmasi, Miicahitler arasinda islamec1 olarak nitelendirilen
en etkili hareket olarak 6n plana ¢ikmustir. Pestun kdkenli olan Hikmetyar,
1972 yilinda Afganistan’da bir siire cinayet sugundan hapis yattiktan sonra
Pakistan’a gelmis, bu donemde ISI ile kurdugu iliskiler sayesinde savas

197



Bir Dis Politika Aract Olarak Ortuilii Operasyonlar:
ABD’nin Sovyet-Afgan Savasina Miidahalesi (1979-89)
Merve SEREN, Namik Kemal YILDIZ

boyunca en biiyiilk destegi elde etmistir. Tacik kokenli Burhaneddin
Rabbani’nin liderligini iistlendigi Cemaati Islami (Jamiat-e Islami) 1SI
tarafindan desteklenen Islamci gruplardan digeri olup, kuzeydeki Tacik
bolgelerinde yogunlagmustir. Abdurrab Rasul Sayyaf liderligindeki ti¢iincii
Islamer grup, Afganistan’in Kurtulusu Igin Ittihad-1 islam ismini almustir.
Dérdiincii yapilanma ise, Hikmetyar’m liderligini yaptign Hizb-i Islam
icinden ayrilan ve ayni1 adi kullanan, liderligini Misir’daki Ezher
Universite’sinde egitim gérmiis Pestun kokenli Mevlana Yunus Halis’in
yaptigl yapt olmustur. Vehhabi goriisiine daha yakin olan Mevlana Yunus
Halis, savas boyunca Suudi Arabistan tarafindan en ¢ok desteklenen grup
olmustur (Riedel, 2014, ss.61-62).

Gelenek¢i gruplarin en biiyligii, Afgan Kadirilerin Piri addedilen
Seyyid Ahmed Geylani liderligindeki Milli Islam Cephesi, Zahir Sah’in
iilkeye donmesini ve anayasal monarsi rejimine doniilmesini savunmustur.
Danimarka’da uzun yillar yasamms olan Milli Kurtulus Cephesi lideri
Sibgatullah Miiceddidi, Geylani gibi monarsi yanlis1 olarak direnise
katilmistir. Son gelenek¢i grup, yine Pestun kokenli olan Mevlana Nabi
Muhammedi liderligindeki Islami Inkilap Hareketidir. Gelenekgi gruplar,
savas boyunca Islamc1 gruplara kiyasla ISI ve CIA desteginden daha az pay
almislar, ozellikle Hizb-i Islam ve Cemaati Islami &n plana ¢ikmuslardir
(Yousaf ve Adkin, 1992, 5.75)

2.2.2. CIA ve ISI’nin Gormezden Geldigi Aktor: Pengsir Aslant Ahmed Sah
Mesud

Kabil’in kuzeyinde bulunan Pensir Vadisi bolgesinde, Sovyetlere karsi
en Onemli direnigi Orgiitleyen Ahmed Sah Mesud, 1973 Temmuz’unda
Davud Han tarafindan Afganistan Krali Zakir Sah’a yonelik gergeklestirilen
darbeden sonra Pakistan’a ge¢mis ve Giilbeddin Hikmetyar ile calismaya
baslamgtir. Pakistan Servisi ISI’nin destegini alan Hikmetyar ve Mesud,
1975 yilinda Afganistan’da bir darbe planlamis ancak basarili
olamanuglardir. Bu basarisiz girisimden sonra Mesud, Hizb-i Islam
Orgiitiinden ayrilmis ve Muhammed Rabbani ile birlikte Cemaat-i Islami
Partisinin kurulmasinda rol oynamistir. Ahmed Sah Mesud, 1975-78 yillart
arasinda Pakistan’da kalmig; Che Guevara, Moa Tse-Tung ve Ho Chi
Minh’in kaleme aldig1 eserleri incelemis, ayrica bu donemde ISI ile galisarak
askeri egitim almistir (DeNeufville, 2006, s.73).
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SSCB birlikleri 1979 yilinda Afganistan’a miidahale ettikleri y1l, Sah
Mesud iki diizine adamiyla birlikte Pesaver’den Pensir Vadisi alanina
gecerek gerilla savasmi  baslatmistir. Pengir Vadisi, Afganistan’in
kuzeydogusundan giineybatisina kadar uzanmakta, stratejik Oneme sahip
Bagram Hava Ussiiniin hemen kuzeyinde yer almakta, ayrica Kabil’den Rus
sinirina kadar uzanan ve 40. Kizil Ordunun sah damari sayilabilecek Salang
Tiineli’ne yakin bir mesafede bulunmaktadir. Pensir Vadisi’ndeki ¢atigmalar,
savagin biitiin seyrini degistirmistir. Sovyet birlikleri, bu alanin stratejik
onemde oldugunu bildikleri i¢in Nisan 1980 ile Eyliil 1982 yillar1 arasinda
alt1 biiylik askeri harekat diizenlenmis, ancak basarili olamamiglardir. Sah
Mesud, Afgan direnigsinde bir sembol haline gelerek “Pensir Aslan1” olarak
anilmistir. Pakistan Servisi ISI, Durand Hatti’nin Afganistan kismindaki
Pestun kokenli Islame1 gruplart dogrudan desteklerken, Tacik kokenli Sah
Mesud ve adamlar1 bu siiregte yardim alamamigstir. Bunun birinci nedeni,
Ziya’ul Hak liderligindeki Pakistan’in, Pestun kokenli Hikmetyar gibi
Islame1 gruplara daha yakin olmasi, ikincisi ise iilkenin kuzeyinde bulunan
Pensir Vadisi’nin silah ve egitim destegi a¢isindan uzak bir alanda yer
almasi olarak goriilmektedir (Felbab-Brown, 2012, ss.126-135).

Sah Mesud, CIA ve ISI’dan yeterli destegi alamamasi nedeniyle
Ingiliz Istihbarat Servisi M16 (Military Intelligence Section 6) ile irtibat
kurmustur. Bu donemde Basbakan olan Margaret Thatcher, Afganistan’da
Sovyetlere karsi direnisi desteklemekte ve ingiliz gizli servisinin daha fazla
risk almasi gerektigini diistinmektedir. Bu tabloda Afganistan’daki savasa
daha fazla miidahil olmaya baslayan Ingiliz Servisi, yilda bir veya iki defa,
sekiz kisilik gruplardan olusan timlerini, glivenli telsizler ve keskin nisanc1
tiifekleri gibi kilit malzemeleri Pakistan’dan Pensir Vadisi’ne ulagtirmakla
gorevlendirmis ve bunu basariyla gergeklestirmistir. Afganistan icerisinde
bulunan giivenlik gii¢leri ve SSCB unsurlarina yakalanma ihtimali oldukca
yiiksek olan bu riskli operasyonlarda, MI6 mensuplari tarafindan Mesud’un
Tacik kokenli adamlarina kiigiik ekip taktikleri ve gelistirilmis patlayici
egitimleri de verilmistir. Bununla birlikte, Mesud’un bazi adamlar1, iskogya
ve Sussex’teki MI6 iislerinde egitim almak iizere Birlesik Kralliga
gonderilmistir (Corera, 2012, s5.293-305).

2.2.3. CIA ve IS’nin Egitim Ussii: Hakkani Sebekesi

Hakkani Sebekesi, sinirin iki tarafindan asiret temelli bir sekilde
orgiitlenmis, Sah Mesud ve Hikmetyar gibi Celaleddin Hakkani de 1973
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yilinda Davud Han’a yonelik gerceklestirilen darbe sonrasinda Pakistan’a
gelerek Hikmetyar liderligindeki Hizb-i Islam grubuna katilarak ISI’dan
egitim almistir (Brown ve Rassler, 2013, s.28).

Hakkani Sebekesi, Pakistan sinirindaki Host sehrinden dort kilometre
icerideki Zhawar Vadisi’nde biiyiik bir askeri iis inga etmistir. Bu iis, savas
boyunca kademeli bir sekilde biiyiitiilmiis, tesisler hava saldirilarini imkéansiz
kilacak sekilde kanyonun derinliklerine dogru kurulmustur. Kanyon, giineye
dogru 15 km uzaklikta bulunan Veziristan’daki en biiyiik ISI kamp1 olan
Miram Sah’a dogru agilmaktadir (Grau ve Jalali, 2001, s.70).

Zhawar Ussii, Afganistan smirlar1 icerisinde miicahitler tarafindan
kurulan ve IST igin ilk bilyiik egitim kamp1 olarak kaydedilmektedir. Zaman
icerisinde bu alanda bir hastane, makine atolyesi, garaj, sayisiz silah deposu,
VIP otel, cami, Pestun, Dari, Ozbek ve Rus dillerinde yaym yapan
Afganistan’in Sesi radyosu kurulmustur. Pakistan Gizli Servisi ISI’nin,
miicahitlere ulastirdig1 yardimlarin yiizde 60’ Zhawar Ussii iizerinden
gercgeklestirildigi tahmin edilmektedir (Brown ve Rassler, 2013, ss.67-68).

Sovyet ve Afganistan birlikleri tarafindan, Zhawar Ussii’ne yonelik
1985 ve 1987 yillarinda iki biiyiik askeri operasyon gergeklestirilmistir. Bu
iki operasyon da basarisiz olmus, pek ¢ok miicahit hayatim kaybetmis; lakin
Zhawar Ussii, Hakkani Sebekesinin kontroliinde kalmustir. Celaleddin
Hakkani, Pakistan’dan aldig1 destek kadar Suudi Arabistan ile de iyi iliskiler
gelistirmistir. Suudi yetkililer, ISI {izerinden Afgan miicahitlere yardim
yaparken, Hakkani’ye ayrica dogrudan destek vermistir. Ozellikle, Suudi
Arabistanl1 zenginler tarafindan Hakkani Sebekesine ciddi paralar aktarilmus,
Afganistan’a gelen Arap goniilliilerin biiyilk bir kismi bu alanda savasa
katilmigtir. Bunlardan biri, Suudi Arabistan’m en zengin miiteahhitlerinden
Muhammed bin Awad bin Ladin’in oglu olan Usame Bin Ladin olmustur.
Usame Bin Ladin, Zhawar Ussii ikinci defa Sovyetler tarafindan
bombalandiginda, kamplarin yeniden insasi i¢in yardimci olmus, Suudi
Arabistan’dan getirttigi ingaat makineleri ile yeni tesisler insa etmistir. Bu
tesislerden birisi Asker Ini olarak adlandirilan ve askeri iis anlamina gelen
“El Kaide El Askeriye” adl tesistir. Usame Bin Ladin, 11 Eyliil 2001 teror
saldirilarina giden siirecin temellerini bu kampta atmus, orgiit ismini burada
kurdugu tesisten almistir (Brown ve Rassler, 2013, s. 69).
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2.2.4. CIA ile ISI’nin Sovyet-Afgan Savas’indaki Is Birligi

Ziya’iil Hak, 1970’li yillarm baginda Urdiin’de askeri atese olarak
gbrev yaparken 6n plana ¢ikmus, Urdiin Kraliyet ailesi ile FKO arasindaki
catigmalarda Kraliyet ailesine danigmanlik hizmeti sunmus ve sayginlik
kazanmigtir. Hindistan ve Pakistan arasinda Aralik 1971°de patlak veren
savasta Pakistan ordusunun 90.000 askeri Hindistan tarafindan esir alinmis,
askerler biiyiikk bir itibar kaybetmis ve yonetime Ziilfikar Ali Butto’nun
liderliginde siviller gelmistir. Urdiin Krali Hiiseyin, Ziilfikar Ali Butto’ya
Ziya’il Hak’i tavsiye etmis ve Ziya’il Hak 1976 yilinda Pakistan
Genelkurmay Bagkanligina getirilmistir. Bir yil sonra 05 Temmuz 1977
glinii Ziya’iil Hak, Butto’yu askeri darbe ile devirerek Pakistan’in iigiincii
askeri diktatorii olmustur (O’Connel, 2011, s.105).

Ziya’iil Hak Dénemi’nde Pakistan “Islamlasma” siireci yasamus, ordu
ve kamu kurumlar1 bu yonde tesvik edilmis, Islami egitim veren
medreselerin sayilar1 arttirilmus, buralarda verilen diplomalar {iniversite
diplomalariyla denk sayilmistir. Bu donemde ordunun toplum igindeki rolii
de arttirilmig, ordu mensuplarina sehirlerin farkli boélgelerinden miilkler
tahsis edilmistir. Bu doénemdeki bir diger 6nemli gelisme ise Pakistan
istihbarat1 ISI’nin kapasitesinin arttirilmasi olmustur. ISI’nin basina, Afgan
toplumunu iyi tantyan ve ayni zamanda Pestun olan, Ziya’iil Hak’in liseden
siif arkadas1 General Akhtar Abdul Rahman getirilmistir (Yousaf & Adkin,
1992, 5.79). Ziya’il Hak ve General Akhtar arasinda ¢ok yakin bir iligkinin
oldugu, iki askerin 6lene kadar Rawalpindi’deki askeri karargdhta bitisik
evlerde yasadigi bilinmektedir. Bu donemde, ISI’nin kapasitesi ve biitcesi
arttirilmug, tilkedeki en etkili kurum haline getirilmistir. Tahminlere gore,
1978 yilinda 2000 olan ISI’nin kapasitesi 1988’e gelindiginde 40.000 kisiye
ulagmustir (Gartenstein-Ross, 2010, s.33).

General Akhtar, Sovyetler 1978 yilinda Afganistan’a askeri miidahale
gerceklestirdigi zaman, Ziya’il Hak’a bir rapor hazirlamig; SSCB’nin
Belucistan’a kadar inerek agik denizlere ulagmak istedigini, Pakistan’in
dogusunda Sovyet varligi, batisinda ise Hindistan’in bulunmasinin biiyiik
tehditler barindirdigint vurgulamustir. Ziya’il Hak, ISI sorumlusu General
Akhtar’1t Suudi Arabistan’a géndermis ve bolgedeki gelismeler ekseninde i
birligi teklifinde bulunmustur. Suudi Arabistan Krali is birligi teklifini kabul
etmis, Afganistan’da komiinizm karsit1 direnis gruplarma ISI {izerinden
kaynak aktaracagini, ayrica Suudi vatandaslar tarafindan yapilacak
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yardimlara izin verecegini belirtmistir. Pakistan ve Suudi Arabistan arasinda
Sovyetlere kars1 Afganistan’da olusan bu ittifaka daha sonra ABD katilmigtir
(Nawaz, 2009, s.373).

Sovyetleri uzun soluklu bir gerilla savasina c¢ekerek tiiketmeyi
hedefleyen Pakistan, Sovyetlerin Hindistan’daki sol goriislii hiikiimet ile
birlesmesinden ¢ekindigi i¢in bu operasyonu c¢ok gizli yiirlitmiistiir.
Afganistan Savasi’nin biiylik béliimiinde, ISI'nin Afganistan subesinde 60
ISI mensubu ve 400 kidemsiz askerin gorev aldig1 kaydedilmistir (Yousaf ve
Adkin, 1992, s.20). ISI’nin bu operasyon birimi, savas boyunca; her
kaynaktan istihbarat toplamus, degerlendirmis, miicahitler i¢in silah ve
ekipman tedarikini kontrol etmis, egitim vermis, saldir1 hedefleri belirlemis,
CIA, GIP, MI6 ve diger miittefik servisler arasindaki irtibatlar1 saglamustir.
Savagm ilk bes yilinda, miicahit gruplara sadece Sovyet yapimi silahlar
gonderilmis, bu silahlarin Pakistan’dan tedarik edilmedigi, Afgan
komiinistlerden veya Sovyet ordusundan ele gegirildigi izlenimi verilmeye
calisilmustir (Yousaf ve Adkin, 1992, s5.98-99).

Afgan miicahitlere aktarilacak olan malzemenin biiyiik boliimii deniz
yoluyla Pakistan’in giineyinde yer alan Karag¢i limanina gelmis; bir kismu
buradan Pakistan’in Pencap eyaletinde bulunan Ojhri askeri kampina, diger
kismi ise Belucistan eyaletinde bulunan Quetta’daki ISI egitim kamplarina
aktarilmigtir. Savasin ilk ii¢ yilinda yaklasik 3.000 miicahit ISI kamplarinda
egitilmis, 1983-87 aras1 donemde bu sayinin 80.000 ulastig1 iddia edilmistir.
Benzer sekilde, 1983’te iki olan ISI kampinin sayisi, 1987’de yediye
cikmistir (Yousaf ve Adkin, 1992, s.107). Savasin ilk yillarindan itibaren,
General Akhtar’m talimatiyla, ISI mensuplart Durand Hatti’m1 agarak
Afganistan iclerine kadar ilerlemis, buradaki miicahit unsurlar ile temas
saglamis ve bizzat direnis cephesini yonetmistir. Ancak, bu cok riskli bir
operasyon oldugu icin kiiciik gruplar halinde hareket etmisler, iizerlerinde
Pakistan’1t ¢agrigtiracak herhangi bir sey tasimadan sivil olarak faaliyet
yiiriitmiislerdir (Yousaf ve Adkin, 1992, s. 95).

Savas boyunca, CIA ile miicahitler arasinda dogrudan bir baglanti
kurulmamustir. Ziya’iil Hak ve General Akhtar bu operasyon iistiinde tam bir
hakimiyet kurmak istemis; CIA ve GIP’in Afganistan’daki faaliyetlerini
kendi servisleri iizerinden yiirlimesine oldukca 6zen gostermislerdir. ISI
mensuplari, CIA’y1 6zellikle gerilla savasi konusunda yetersiz ve amator
bulmugstur. CIA ise teknik istihbarat konusunda ISI’nin ¢ok zayif oldugunu
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iddia etmistir. Ancak, bu donemde CIA tarafindan saglanan uydu
goriintiilleme ve bunlarin analizleri, yiiksek kalitede goriintii, Sovyet ve
Afgan ordularmin muhabere analizleri gibi teknik istihbarat verileri, ISI ve
direnis cephesi i¢in hayati derecede 6nemli kazanimlar saglamustir.

ISI sorumlusu General Akhtar stratejisini, Afganistan’t Sovyetlerin
Vietnam’ina doniistiirerek yipratma savasi ylriitmek olarak belirlemistir. Bu
strateji dogrultusunda, ISI iki Oonemli taktik adim uygulamistir. Birincisi,
direnis grubundaki miicahitlere tasinabilir roket firlaticilar1 saglayarak
baskent Kabil’i c¢evresinden mevzilerden hedef almak, ikincisi ise
Afganistan’in kuzey smirindan Sovyet Orta Asya’sina sizarak buralardaki
stratejik hedeflere saldirilar diizenlemektir. Pakistan, bu operasyonlara “ayi
kizdirma” adim vermis, tasmabilir tekil varil roket firlaticilar1 1985 yilinda
Cin tarafindan iretilerek Karagi’ye, oradan da Kabil ¢evresindeki miicahit
gruplara ulastirilmigtir. Sovyet Orta Asya’sinda ise Amu Nehri’ndeki
mavnalar ve tekne trafigi hedef alinmus, yiiziiciiler tarafindan mavnalarin
yanlarma yerlestirilip daha sonra infilak ettirilebilecek mayimlar igin
MI6’dan yardim alinmustir (Yousaf ve Adkin, 1992, s. 190).

2.3. Hint Istihbarat Servisi RAW’1n ISI’ya Kars1 Operasyonu

IS’'nin  Afganistan’daki savast esnasinda kullandigi en biiyiik
depolardan birisi, Rawalpindi’nin hemen disinda bulunan Ojhri
cephaneligidir. Bu tesiste, 10 Nisan 1988’de bir dizi siddetli patlama
gerceklestirilmis, yaklagik 10 bin ton silah ve cephaneligin havaya uctugu
iddia edilmistir. ISI, s6z konusu tesisin biiyiik bir kismini1 Afgan miicahitlere
silah ve malzeme gondermek icin kullanirken, tesisin bir bolimiinii de
Hindistan’daki “Kesmir ve Sih cihadi” i¢in depolamaya ayirmig; Ziya’iil
Hak, Afgan Savas: siirerken bir sonraki asama olarak “Hindistan cihadini”
planlamaya baslamistir. Bu tesisin Kesmir’deki gruplara yardim amaciyla
kullanildigini tespit eden Hint Istihbarat Servisi RAW, 10 Nisan’daki sabotaj
eylemini gerceklestirmis, bes ISI mensubunun da aralarinda bulundugu 100
kisi hayatin1 kaybetmistir (Yousaf ve Adkin, 1992, 5.220).

2.4. CIA’in Makul Reddedilebilirlik Prensibini Bozmasi: Stinger
Fiizeleri

Afgan Savasi’nin bagindan itibaren miicahitlerin hava savunma
sisteminden yoksun olmasi1 en zayif giivenlik halkasini teskil etmistir. Sovyet
ve Afgan hava araglarmma karsi karadan havaya ateslenebilecek, tasmabilir
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seyyar flizeleri tedarik etmek en kritik mesele haline gelmistir. 1980’lerin
basinda, 1973 Arap-Israil Savasi’nda Misir giiclerinin kullandig1 ve
beklenmedik bir basar1 gosteren Sovyet yapimi SA-7 omuzdan ateslemeli
karadan havaya fiizeler, ISI tarafindan miicahit giiglere aktarilmigtir. Ancak,
bu fiizeler giincelligini kaybetmis ve istenilen etkiyi yaratamamugtir. O
donem itibartyla, en gelismis flizeler Amerikan yapimi Stinger flizeleri olup,
Pakistan tarafi bu fiizelerin etkisini bilmesine ragmen, savasa miidahil
olduklarini inkar etmek ve makul reddedilebilirdik ilkesi geregi Amerikan
yapimu silahlar1 kullanmak istememis, Sovyet yapimi silahlar tedarik
etmistir. Diger taraftan Stinger fiizelerinin sahada kullanilmaya baslanmasi
durumunda, bu son teknoloji donammmina sahip silahlar Sovyetlerin,
Iranlilarin, Afgan giiclerinin veya Ziya’iil Hak’a iki defa suikast girisiminde
bulunan mubhalif 6rgiit Ziilfikar grubunun eline gegme riski barmdirmstir.
Ancak tim c¢ekincelere karsin, Pakistan 1986 yilinda fikrini degistirerek
yaklagik 1000 adet Stinger fiizesi i¢cin ABD tarafini ikna etmistir. CIA
yetkilileri fizeleri ISI’ya teslim etmis, ISI yetkililerine fiizelerin kullanimi
icin egitimler vermis ve ISI mensuplar1 bu silahlar1 miicahitlere ulastirmustir.
Afgan miicahitler tarafindan, karadan havaya ateslenebilen Stinger flizeleri
ilk defa 25 Eylil 1986’da kullamlmis ve ii¢ Sovyet savas helikopteri
diistiriilmiistiir (Yousaf ve Adkin , 1992, ss.180-82). Nitekim ABD yapimi
fiizelerin sahaya siiriilmesi karari, savasin en onemli kirilma noktalarindan
biri addedilmistir. ABD’nin tedarik¢i roliinii iistlenmesiyle; Sovyetler
karsisinda ileri askeri teknoloji, konvansiyonel silahlar, lojistik sistem,
komuta ve kontrol ile oldukca gelismis enformasyon sistemine haiz olan
miicahitlerin askeri dstiinliigii kanitlanmig olmustur (Hilali, 1999,
s$s.112,119).

2.5. CIA’in Finansal Aktorii: Suudi Arabistan

Afgan Savasi’'nda ABD ve Pakistan’in haricinde bir diger 6nemli
aktor, savasin finansorii olan Suudi Arabistan’dir. Bu donemde, Suudi
kraliyet saraylari; Suud, Pakistan ve ABD’li yetkililer arasinda diizenlenen
ve kilit kararlarm alindig1 ¢cok sayida toplantiya ev sahipligi yapmis; GIP 1n
basinda bulunan Prens Tiirki bin Faysal El Suud, ISI ve CIA arasindaki
iliskileri yliriitmistiir. GIP tizerinden Suudi Arabistan ile yapilan antlagsmaya
gore, ABD’nin miicahitler i¢cin harcadigi her bir dolara karsilik ayn1 miktarda
kaynak yardimi ISI’ya ulastirilmistir. Savas basladiktan sonra, Suudi
Arabistan Krali Fahd Bin Abdiilaziz, o donemin etkili isimlerinden Riyad
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Valisi Selman Bin Abdiilaziz’i miicahitler ig¢in 6zel bir komite kurmakla
gorevlendirmistir. Ayrica, Suudi Arabistan’in en st dini merci Seyh
Abdiilaziz bin Baz bir fetva yayinlayarak komiteyi Afgan cihadina yardim
toplamasi i¢in yetkilendirmistir. Bu yardimlarin, savas siirerken ayda 20-25
milyon dolar tutarinda oldugu tahmin edilmektedir (Tomsen, 2011, ss.205-
248).

2.6. CIA ve GIP’1n Takviye Giicii Olarak Yabanci Goniillii Savascilar

Afgan Savagma, diinyanin dort bir yamindan goniillii Miisliimanlar
katilmistir.  Sovyetler “komiinist bir rejim” ve “dinsiz” olarak
nitelendirildiginden, Afganistan’daki miicadele “kutsal savasa” evirilmistir.
Bu goniilliiler arasinda 6n plana ¢ikan ve bizzat GIP tarafindan desteklenen
Arap savascilar olmustur. Bu Arap savascilar arasinda ise sonradan biitiin
diinyanin bildigi bir ter6r érgiitiine doniisecek olan El Kaide ve lideri Usame
Bin Ladin de yer almigtir. Usame Bin Ladin’in babasinin serveti ve Suudi
Kraliyet ailesiyle olan yakinligindan dolayi, GIP sorumlusu Prens Tiirki ve
Icisleri Bakani Prens Naif bin Abdiilaziz El Suud ile giiglii baglantilari
bulunmustur. Ayrica, yine babasinin Islam diinyasinda niifuzlu biri olmasi
hasebiyle Pakistan ve Misir’in taninan dini kanaat Onderlerini evinde
agirlayarak, Afgan direnisinin onciil isimleriyle geng yasindan itibaren yakin
diyalog tesis etmistir. Bu yoniiyle Bin Ladin, Suudi Arabistan’dan gelen
paranin Afgan miicahitlere ulastirilmasinda kilit bir isim olmustur (Scheuer,
2011, s.49).

Afgan Savasi'min bir diger ©&nemli figiirii “Islam Topraklarmi
Savunmak” (Defense of the Muslim Lands: The first Obligation After Iman)
kitabin1 yazarak “kiiresel cihat teorisini” olusturan Filistinli Abdullah
Azzam’dir. Azzam, Bin Ladin ile Pesaver’de Hizmet Biirosu kurmus,
miicahitler i¢in yiyecek ile barinma imkanlar1 saglamistir. Savasin ilerleyen
donemlerinde ise bu biiro araciligiyla kamplar agilmis, Arap savascilar
buralarda egitilmis ve c¢atigmalara dogrudan miidahil olmuglardir
(Hegghammet, Kepel , ve Milelli, 2001, s.81).

2.7. CIA’in Ortiilii Operasyonu

Isgale tekabiil eden Dénemin ABD Baskani James Carter; Afganistan
sahasmi Sovyetlerin Vietnam’i olarak gérmiis, miicahitlere silah destegi
vermis, Pakistan’in bir {is olarak kullanilmasin1 ve Suudilerin bu savasi
finanse etmesini planlamistir. CIA, 1960’11 yillarin aksine 1970’li yillarda
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basarisiz bir donem gecirmis ve Vietnam Savasi’nin yorgunlugu ile
Amerikalilarin dinlenmesi gibi skandallarla mesgul olmustur. Carter goreve
basladiktan sonra Amiral Stansfield Turner’t CIA direktorligiine getirmis,
Turner ilk is olarak Vietnam Savasi’nda sisen kadrolari temizleme isine
giriserek yaklasik 800 saha gorevlisini emekli etmistir (Gates, 1996, ss.145-
46).

Afganistan Savasi yaklasirken, 04 Nisan ve 23 Mayis 1979
tarihlerinde, ulusal giivenlik ekibi Baskan Carter’a ayrintili bir Afganistan
brifingi sunmustur. Bunun akabinde, Carter 03 Temmuz 1979’da Afgan
miicahitlerin desteklenmesi amaciyla CIA’ye sinirli ortiilii operasyon yetkisi
tammustir. 1k asamada, sadece psikolojik harbe odaklanilmis, Afgan
komiinistlerine ve Sovyetlere karsi propaganda yapilmis, silah ve malzeme
yardimi ise ger¢eklesmemistir. Carter, bu operasyon i¢in alt1 haftalik bir siire
belirlemis ve yarim milyon dolarlik bir biit¢e tahsis etmistir. Bu donemde
Baskan Carter ile birlikte, Afganistan’daki ortiilii operasyonun
mimarlarindan bir digeri Dénemin Ulusal Giivenlik Danigmani Zbigniew
Brzezinski olmustur. Brzezinski, Sovyetler’in Afganistan’da durmayacagini,
Belucistan’a kadar inerek Amman Korfezi’ne ulasacaklarini, bundan dolay1
Afgan miicahitlere silah ve malzeme destegi yapilmasi gerektigini, ayrica
Ingiltere ve Fransa gibi Batil giigler ile Cin’in de Sovyetlere kars1 bu savasa
destek vermesi gerektigini savunmustur. Carter, Sovyetlere karsi bir dizi
ekonomik yaptirim karar1 alirken; 29 Ocak 1980 giinii CIA’ye daha kapsamli
bir ortiili operasyon yiiriitmesi igin yetkilendirme belgesini imzalamustir.
ABD Kongresi bu operasyon konusunda bilgilendirilmis ve operasyona
aktarilacak yillik 50 milyon dolar fonu onaylamistir (Gates, 1996, ss.143-
146).

Afganistan’da Ortiilii operasyon icrasi i¢in yetki verildiginde,
CIA/Operasyon Direktorliigii’ne baglh olan Yakin Dogu Birimi’nin baginda
ortlilii operasyonlar konusunda oldukga tecriibe sahibi olan Charles Cogan
vardir. Cogan, 1979 yazinda bu goéreve getirilmis ve 1984 yilina kadar
devam etmistir. Sovyetlerin askeri miidahalesinden 14 giin sonra 10 Ocak
1980°de, ilk silahlar Pakistan’a ulastirtlmigtir. Biitiin bu silahlarin ABD
mengeili olmamasina dikkat edilmis, Ortiilii operasyonun gizliligine son
derece onem verilmig, Baskan Carter’a gizli bir savas yiiriittiigline iliskin
makul reddedilebilirlik imkan1 saglanmistir (Cogan, 1993, 5.79).
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ABD’nin bu déonemdeki biiyiik stratejisini Ulusal Giivenlik Danigman
Brzezinski olusturmustur. Brzezinski, Washington, Riyad ve Islamabad
arasinda mekik dokuyarak taraflar arasinda uzlagi saglamistir. Suudiler,
Afgan miicahitler icin ABD finansman1 esdegerinde biitge ayirmayi kabul
etmis, bdylece ISI-CIA-GIP ortakligt kurulmustur. Afganistan’daki
operasyonun stratejisi ortaya ¢ikmig; ABD silah ve malzeme yardimi,
Suudiler finansman, Pakistan ise biitlin operasyonu yoneterek gelen silahlari
ve parayl miicahitlere ulastirarak egitimler vermekle sorumlu kilimuglardir
(Bowcott, 2010).

Brzezinski biiylik strateji olusturduktan sonra bir hamle daha yaparak
CHC’yi savasa alanina ¢ekmeyi basarmistir. Keza, Ziya’iil Hak ve Pakistan
da CHC’yi yanina ¢ekmeye caligsmis, Sovyetler ve Hindistan gibi iki biiyiik
giice kars1t ABD ve CHC’yi yanma aldigin1 goéstermek istemistir. CHC,
Sovyetlere karsi Afgan Savasi’na miidahil olmus; bu savasta yaklasik 400
milyon ABD dolar1 para harcamis ve 300 Cinli danisman ile miicahitlere
yardim etmistir. Ayrica, CHC yapim silahlar Sovyet silahlarina ¢ok
benzedigi i¢in, miicahitlere bu silahlarin  gonderilmesi  makul
reddedilebilirlik prensibi agisindan Pakistan ve ABD taraflarina ¢ok biiyiik
avantaj saglamustir (Starr, 2004, s.324).

ABD Basgkanligina 1981 yilinda Ronald Reagan gelmis, CIA direktorii
ise William J. Casey’i olmustur. Yeni donemde, 1981, 1982 ve 1983’te
Afganistan’daki operasyon i¢in ayrilan biitce ayni1 kalmis, yilda yaklasik 60
milyon ABD dolar1 fon tahsis edilmistir. Pakistan ve ABD tarafi, 1980°li
yillarin basinda temkinli davranmis, miicahitlere verilen yardimi siirh
tutmus ve asil amag olarak Sovyet birliklerinin yipratilmasi hedeflenmistir.
Afganistan operasyonuna ayrilan fon 1984 yilinda 100 milyon ABD dolarina
¢ikarilmistir (Gates, 1996, s.252).

Pakistan lideri Ziya’il Hak, 1985 yilindan itibaren Sovyetlerin
Afganistan’da tiikenmeye basladigin1 dngérmiistiir. Ote yandan, Sovyetler
Birligi’nin liderligine Mart 1985°te Mihail Gorbagov gelmis ve saldirgan bir
dis politika izlemeyeceginin sinyallerini vermistir. Bu donemde, Ziya’iil Hak
ortiilii operasyonun en temel prensibi olan makul reddedilebilirlik ilkesini
gormezden gelerek Ingiliz yapimi karadan havaya fiizeler olan
Blowpipe’lerin miicahitlere ulastirilmasi i¢in ISI’ya yetki vermistir. Bu
fiizelerin sahada Ruslarin eline gegmesi biiyiik bir risk olsa da Pakistan 1985
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yili itibariyla savas alaninda daha saldirgan bir pozisyon almistir (Gates,
1996, 5.350).

Pakistan tarafi gibi ABD ve CIA, 1985 yiliyla beraber Sovyetlere
karst daha sert bir tutum benimsemistir. Bu noktada, savasin kirilma
anlarindan biri yasanmig, ABD yonetimi tipki Pakistan gibi makul
reddedilebilirlik ilkesini yok sayarak Stinger fiizelerinin miicahitlere
ulastirilmas1 yoniinde karar almigtir. Bu kararin alinmasinda, ¢ok sert bir
anti-komiinist olan ve ABD’de Pakistan lobisi yapan Teksasli milyoner
Joanne Herrin ile Demokrat Partili Senatér Charlie Wilson etkili olmustur.
Herrin ve Wilson, ABD’nin kiiresel ¢apta Sovyetler Birligi’ne karsi daha
saldirgan olmasini savunmusglar, Afganistan Savasi’nda miicahitlere daha
fazla silah ve fon saglanmasi i¢in biliyik ¢aba harcamuglardir.
Afganistan’daki operasyonun biitgesi 1984 yilinda 60 milyon dolardan 100
milyon dolara ¢ikarken, 1985 yilindan 100 milyon dolardan 250 milyon
dolara yiikseltilmis, ayrica Stinger fiize sistemleri de miicahitlere
gonderilmeye baslanmustir. ABD tarafi kadar Suudi Arabistan da esdeger bir
harcama yapmay1 kabul ettiginden, 1985 yilina gelindiginde operasyon
biit¢esi 500 milyon dolara ulasmustir. Bir yil sonra, yani 1986 yilinda biitge
daha da arttirilmus, ABD yillik 500 milyon dolar fon ayirmus, Suudi
Arabistan’in sagladigi biitge ile bu rakam bir milyar dolara kadar
yiikselmistir (Crile, 2003, s.31).

Pakistan, ABD ve Suudi Arabistan, 1987 yilinda daha agresif hamleler
yapmis, operasyonun biitcesi ilk planlama asamasma gére on kat arttirilmus,
ayrica makul reddedilebilirlik ilkesi ¢gignenerek en gelismis ABD mobil fiize
sistemleri miicahitlere verilmistir. Buna karsilik, Sovyetler Birligi lideri
Gorbagov, Sovyet ekonomisinin ¢okiis icinde oldugunu gormiis ve
Afganistan Savasi’nin maliyetini gorerek 1985 yilindan itibaren geri ¢ekilme
goriisiine yakinlasmistir. Ancak, hizli bir geri ¢ekilmenin Sovyetler icin daha
biiyiik bir yikima yol acacagini diistinmiistiir. Sovyet Kizil Ordu’su, 1987
yilinda son biiylik askeri harekatin1 gerceklestirmis, ancak istedigi basariy1
elde edememistir. Gorbagov, Aralik 1987°de Reagan ile ABD’de yaptig
zirve sonrast Ruslarm bir yil icerisinde Afganistan’dan c¢ekilecegini
aciklamistir. SSCB 40’mc1 Kizil Ordu, 15 Subat 1989°da Korgeneral Boris
Gromov komutanliginda Amuderya Nehri iizerindeki kopriiyii gecerek geri
cekilmis ve Sovyetler Birligi’nin Afganistan isgali sona ermistir
(Braithwaite, 2011, s5.294-296).
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2.8.Ortiilii Operasyon ve Propaganda

ABD yonetimi, Sovyet-Afgan Savasi boyunca miicahitlere verdigi
destegi hakli ¢ikarmak amaciyla bir propaganda yontemi olan “kamu
diplomasisini” en iyi sekilde yOnetmeye gayret etmistir. Bu hareket tarzi,
ABD’nin Soguk Savas boyunca takip ettigi dis politika anlayig1 ile
ortigmektedir. ABD Baskam1 Truman Dé&nemi’nde (1945-53) kamu
diplomasisi ve propaganda, ABD dis politikasinin en énemli unsurlarindan
biri haline gelmistir. Washington Yd&netimi, 6zellikle Sovyetler Birligi ile
miicadelede toplumsal alginin ydnetilmesini hayati bir mesele olarak ele
almistir. Ornegin, Soguk Savas’in baslarinda Sovyetler Birligi’ne karsi
diren¢ olusturmak amaciyla Yunanistan ve Tiirkiye’ye karsi yapilan askeri
ve ekonomik yardimlar, “Boyunduruga karsi direnen 6zgiir halklara” yapilan
yardimlar olarak yansitilmistir. ABD tarafindan, “ozgiirlik” kavramu,
“komiinizmin” anti tezi olarak soguk savas boyunca biitiin temalarda
islenmistir. Truman Yonetimi sonrasinda ABD Bagkanmi olan Eisenhower
(1953-61), propaganda faaliyetlerini artirarak devam ettirmis, ABD dis
politikasinda 6nemli bir konuma getirmistir. Bu donemde, kamu diplomasisi
ve propaganda faaliyetlerinin daha kurumsal bir yapiya kavusmasi ig¢in 1953
yilinda ABD Enformasyon Ajans1 (United States Information Agency,
USIA) kurulmustur. Ayn1 dénemde, Voice of America (VOA), RFE ve RL
kanallar1 olusturulmustur. Biitiin bu araglar, ABD’nin savundugu ‘6zgiirliik,
liberalizm, serbest piyasa” gibi savundugu degerleri kiiresel ¢apta yaymak
icin yayimnlar yapmus, Ozellikle Sovyet yanlisi iilkelerin kamuoyunu
etkileyeme calismistir (Fitzgibbon, 2020, ss.4-11).

Ronald Reagan Dénemi’nde (1981-1989), ABD yo6netimi komiinizme
karsi miicadelede daha sert bir tutum benimsemis; Angola, Kambogya,
Nikaragua ve Afganistan gibi iilkelerde ortiilii operasyonlar icra etmistir. Bu
donemde uygulanan stratejiye paralel sekilde, USIA biitiin diinyaya ABD
degerlerini tastyan topyekiin bir kampanyaya girismis, “Ozgiirliik
Savageilar’” kavramimni tedaviile sokmustur. USIA, VOA, RFE gibi araglar
Sovyet sisteminin olusturdugu biitiin degerleri “baskici-kétii” baghigi altinda
sunarken, Sovyetler’in destekledigi yonetimlere kars1 silahlanan gruplar1 bu
zorbaliga direnen “Ozgiirliik savascilar’” olarak lanse etmistir. Boylece,
kendi ¢ikarlar1 ve Sovyet sisteminin ¢okmesi i¢in Sovyetler Birligi karsiti
gruplar silahlandirmasini da mesrulagtirmaya calismustir. Biitlin bu gruplar
karigtig1 hukuk dis1 olaylar, suikastlar, uyusturucu ve silah ticareti gibi ABD
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kamuoyunun kabul edemeyecegi faaliyetler gormezden gelinmis, “Ozgiirliik
Savagcilar’” kavrami altinda maskelenmistir (Fitzgibbon, 2020, ss.2-3, ss.69-
70).

Keza caligmanin konusunu teskil eden Sovyet-Afgan Savasi’nda
benzer yontemler kullanilmig; CIA’in yani sira USIA aktif bir propaganda
caligmas1 ylriitmistiir. Bu savasta, iki ayakli bir propaganda stratejisi
benimsenmistir. Birincisi, USIA tarafindan “Medya Projesi” olusturulmus;
Afgan direnis gruplar icerisinden se¢ilen bir kisim miicahide, Pesaver’de
gazetecilik, fotografcilik, video-kamera gibi egitimler verilmistir. Ayrica
proje kapsaminda, Afgan miicahitler egitilerek savas alamindan raporlar
hazirlayip bunlar1 kayit altina almalar1 saglanmig ve tiim diinyaya servis
edilmistir. Tlaveten USIA savas boyunca konferanslar, akademik sunumlar,
savag filmlerinin fonlanmasi, VOA yayinlari, durum raporlari, brifingler ve
belgesellerden olusan ¢ok kapsamli ve aktif bir ¢alisma faaliyeti ylirtitmiistiir
(Ross, 2009, 5.109).

Stratejinin  ikinci agsamasmi, ABD’nin direnis gruplarma verdigi
destegin mesrulastirilmasi ve kamuoyuna anlatilmasi teskil etmistir. Bu
kapsamda, diger llkelerde uygulandigi gibi “zorba-kétii-baskici” Sovyet
rejimine karsi direnen “dzgiirliik savasgilart” séylemini kullanmistir. Ancak
bu sefer, biitiin Islam diinyasindaki “géniillii savascilar?” etkilemek ve
catisma sahasina ¢ekmek adina daha kullanishi bir kavram olusturulmus;
savasan biitiin direnis unsurlari, genel bir baslk altinda “Miicahitler” (ve
miicahitlere destek veren Ozel Géniillii Kuruluslar, pro-mujahedeen PVOs)
olarak adlandirilmistir. Bu adlandirma benimsenmis, yayginlasmis ve biitiin
savas boyunca 6nemli bir islev gormiistiir (Fitzgibbon, 2020, 5.69).

Vietnam Savasi’ndan Onemli dersler c¢ikaran ABD ydnetiminin,
bundan sonraki siirecte propaganda ve kamu diplomasisine olduk¢a 6nem
verdigine taniklik edilmistir. Sonug¢ olarak, Afganistan’da ozel faaliyetler
icra ederek direnis gruplarimi silahlandirmakla kalmamis; bu faaliyeti
destekleyecek ve mesrulastiracak sekilde propaganda ¢alismalarmi da farkl
araclar {izerinden organize etmistir.

SONUC

Devletler, bolgesel ve uluslararas: siyasete yon verirken dig politika
araglarina ihtiya¢ duymaktadirlar. Bu araclarm en geleneksel ikisi; miizakere
ve diyaloga dayanan “diplomasi” ile savas/catisma {izerine kurulu olan
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“askeri gli¢” seklindedir. Bu iki geleneksel dig politika aracma, sanayi
toplumlariin gelismesiyle beraber “eckonomi temelli araglar” eklenmis;
ambargo, dis yardimlar, giimriik tarifeleri gibi uygulamalar devletler arasi
siyaseti giderek daha fazla sekillendirmeye baslamistir. Bu g¢alisma, {ig
geleneksel aracin yetersiz kaldigi durum ve sartlarda “ortiilii operasyonlarin”
bir alternatif olarak devreye sokuldugunu goéstermektedir. Bununla birlikte
caligma, Ortiili operasyonlar1 bir dis politika araci olarak kabul etmek
suretiyle uluslararasi siyasette yarattigi sonuglart ele almaktadir. Nitekim
ABD’nin Afganistan miidahalesi, geleneksel dis politika araglari olan
diplomasi, askeri ve ekonomik temelli araclar yetersiz kaldigi zaman
devletlerin Ortiilii operasyonlara ihtiyag¢ duydugunu gosteren somut
orneklerden birisidir. Zira Sovyetlerin 1979°daki Afganistan isgalini
miiteakip, ABD oncelikle agir ekonomik ambargolar uygulamig; bilahare
diplomasi ve karsi-askeri harekat secenekleri degerlendirilmis, ancak sonug
alamamistir. Bu geleneksel araglarin yetersiz kalmasina istinaden ABD
Bagkani tarafindan CIA’ye ortiilii operasyon yapma yetkisi verilmistir.

Diger taraftan calismada; “Bir dig politika araci olarak uygulanan
ortiilii operasyonlar, kisa vadede devletlerin dis politikalarina olumlu katkilar
saglasa da uzun vadede 6ngorilmeyen sonuglar dogurmasindan &tiirii zarar
vermektedir” hipotezi 6rnek vaka iizerinden incelenmistir. Bu baglamda
calisma, uluslararast olaylarin indirgemeci bakis acistyla yanlig
degerlendirilebilecegi; halbuki belli bir zaman ¢izelgesi olan operasyonlarin
farkli parametreler iizerinden kiymetlendirilmesi gerektigi noktasindan
hareketle yaygin olarak dile getirilen bu goriise elestirel yaklasmistir. Zira
biitlin operasyonlar; “amac”, “aktorler”, “kaynak” ve “zaman” seklinde dort
temel parametre iizerine sekillenmektedir. Bir istihbarat operasyonunda,
aktorler kendilerine aktarilan kaynak ile planlanan zamanda belirlenen
amaglara ulasmayr hedeflemektedir. Aktorler, bu amaclara ulasmissa
operasyon basarili; belirlenen amaglara ulagilamamig ve istenmeyen sonuglar
ortaya ¢ikmigsa basarisiz sayilmalidir. Basarisiz bir operasyon ise hem kisa
vadede hem de uzun vadede devletlerin dig politikalarina olumsuz ¢ikt
olarak yansimaktadir.

Mevzubahis goriisten hareketle, Afganistan’da icra edilen ve stratejisi
ABD tarafindan belirlenen ortiilii operasyonun amaci, 1979-1985 yillar
arasinda Afganistan’1 Sovyetlerin Vietnam’1 haline getirerek yipratma savasi
yiriitmek, 1985 yilindan sonra ise Sovyetlerin tamamen Afganistan’dan
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cekilmesini saglamak seklinde belirlenmistir. ABD, bu amact dogrultusunda;
Sovyet destegi ile iktidara gelen ADHP’ye kars1 sahadaki miicahitleri birinci
aktor olarak belirlemistir. Cografi konumu ve Sovyet tehdidine karsi ortak
tavir sergileyebilecegi Pakistan ile is birligi yapmus, biitiin operasyonu
Pakistan topraklarindan ydnetmistir. Bununla birlikte, miicahitleri
desteklemeye goniillii olan Suudi Arabistan’in genis finansal kaynaklarindan
ve Arap kokenli goniillii yabanci savasgilardan faydalanmustir. Ote yandan,
Sovyetler Birligi ile Hindistan is birligine karsi, CHC’yi yania ¢ekmeyi
basarmistir. Amacii iki asamali olarak ortaya koyan ve bu amag
dogrultusunda ¢ikar birligi yapacagi aktorleri bulan ABD; bu operasyona
1985 yilina kadar yillik 60 milyon dolar, 1985 yilinda 250 milyon dolar,
1986-87-88-89 yillarinda ise yillik 500 milyon dolar kaynak aktarmustir.
1985 yilindan sonra amacimi degistirdigi ve Sovyetlerin tamamen
Afganistan’dan ¢ekilmesine odaklandigi i¢in kaynak aktarimini da bu oranda
arttirmustir. Ayrica, 1985 yilina kadar makul reddedilebilirlik prensibine
sadik kalarak Sovyet yapimi veya Sovyet yapimu silahlara olduk¢a benzeyen
Cin menseili silahlar1 miicahitlere ulastirirken, 1985 yilindan sonra bu
prensibi goz ardi ederek ABD yapimi Stinger fiizeleri sahaya silirmiistiir.
1985 senesi Afganistan Savasi’nin kirtlma noktasi kabul edilmis; finansal
kaynagin yaklasik on katina ¢ikmasi ve Sovyet hava istiinliigiine karsi
tagnabilir Stinger flizelerinin sahaya siiriilmesi donistiiriicii  etkiler
yaratmustir.

Nitekim 1989 yilina gelindiginde, Sovyetlerin “yenilmez” sayilan
Kizil Ordu’su hi¢ beklemedigi biiyiik bir maglubiyet almistir. Toplamda
620.000 Sovyet askerinin ayak bastig1 Afganistan’da 14.453 asker yasamini
yitirirken, 470.000 civarinda asker ise yaralanmis yahut hastalanmis, 11.654
asker engelli kalmis, 322 asker gorev esnasinda kaybolmus, serbest birakilan
119 askerden 97 tanesi iilkeye geri donebilmistir. Bununla birlikte Sovyetler
Birligi; 451 adet hava aract (333 helikopter), 1.314 adet zirhli muhabere
aracy/zirhli personel tasiyici, 147 adet tank, 443 adet topgu ve havan, 11.369
kargo kamyonu ve akaryakit tankeri ve diger maddi zayiatlar ve harcamalar
nedeniyle askeri, mali ve moral bakimindan biiyiik bir ¢okiis yasanustir. Ote
yandan, Sovyet isgali arkasinda biiyiik bir yikim birakmis; Afganistan’da
1,5-2 milyon arasi sivil yagamini yitirmis, 5-6 milyon kisi miilteci konumuna
diismiis, toplam niifusun tgte biri yerinden edilirken, 2 milyon kisi iilke
icinde yerinden edilmis, 1,2 milyon kisi engelli kalms, 3 milyon kisi
yaralanmis yahut sakat kalmistir. Ayrica Sovyetler Birligi, Afganistan’da

212



Bir Dis Politika Aract Olarak Ortuilii Operasyonlar:
ABD’nin Sovyet-Afgan Savasina Miidahalesi (1979-89)
Merve SEREN, Namik Kemal YILDIZ

yollara ve arazilere ancak 1000 yilda temizlenebilecegi tahmin edilen 10-15
milyon arasi maym dosemis, 25.000 kisi mayinlar yiiziinden hayatim
kaybetmis, koylerin (kishlaks) %70’i bombalanmis ve altyapmin %80’
tahribata ugramistir (Liakhovsky, 2000, s. 205; Zikria, 2020).

Sovyetlerin Afganistan yenilgisine kaynaklik eden iki temel hususa
dikkat ¢ekilmelidir. Birincisi, Moskova Yonetimi’nin “ideoloji” ve “askeri
glic” merkezli politikalar1 nedeniyle Afgan toplumunun din, etnisite, mezhep
ve geleneklerini (Miisliiman ve Milliyetci kimligi, koktenci islam zihniyeti,
Islami gelenegi, Deobandi mezhebi vd.) goz ardi eden durus sergilemesidir
(Rashid, 2002, s.45). Ikincisi, Moskova’nin Afganistan’in karakteristigini ve
yapisini dogru tahlil edemedigi; zira kabile yapis1 ve yerel aktorler itibariyla
“vekalet savaglar1” i¢in ne kadar uygun oldugunu dngdremedigi gercegidir
(Seren, 2021, s. 12).

Bu gercege isaret etmesi bakimindan CIA Eski Bagkan1 Robert Gates
ile Carter Donemi’nin Ulusal Giivenlik Danigsmani Brzezinski’den yillar
sonra gelen itiraf manidardir. Gates kaleme aldig1 anilarinda; resmi tarihin
CIA’in 1980 yili itibariyla miicahitleri destekledigini, halbuki bunun g¢ok
daha erken bir tarihte basladigim agiklamistir. Brzezinski ise Carter’mn
Sovyet yanlist rejim muhaliflerine gizli yardimi igeren yonetmeligi 1979
Temmuz’unda imzaladigini; Ruslari miidahale etmeye zorlamadiklarmi
ancak miidahale olasiligini bilerek artirdiklarini ifade etmistir. O donemki
kararlarindan hi¢ pismanlik duymadigimmi vurgulayan Brzezinski; ortiili
operasyonun harika bir fikir oldugunu, Sovyetleri “Afgan tuzagina™ ¢ekme
etkisi yarattigini, hatta Sovyet askerlerinin resmi olarak smir1 gectigi giin
Baskan Carter’a “Simdi SSCB’ye kendi Vietnam Savasi’ni verme firsatimiz
var” dedigini aktarmistir. Esas carpici olan ise Brzezinski’nin “mevzubahis
donemde Islami koktenciligi desteklemekten ve gelecegin terdristlerine silah
ve tavsiye vermekten pigsman olup olmadigi” sorusuna; “Diinya tarihinde
daha énemli olan nedir? Taliban m1 yoksa Sovyet Imparatorlugu’nun ¢kiisii
mii? Galeyana gelmis Miisliimanlar m1 yoksa Orta Avrupa’nin kurtulusu ve
Soguk Savas’in sona ermesi mi?” seklinde verdigi cevap olmustur (Gibbs,
2000, ss.241-242). Oysa Brzezinski’nin “galeyana gelmis” seklinde
niteledigi koktenci Islamci  gruplardan birisi olan Taliban, 2021

5 ‘Afgan tuzag1’ hipotezinin ¢arptirilmug bir mitten ibaret oldugunu ileri siiren makale i¢in bkz. Conner
Tobin, “The Myth of the ‘Afghan Trap’: Zbigniew Brzezinski and Afghanistan, 1978-1979.” Diplomatic
History 44:2 (April 2020): 237-64.
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Agustos’unda teritoryal kontrolii ve Kabil’i ele gecirdigi igin ABD
Afganistan’dan “tahliye operasyonu” ile ayrilmak zorunda kalmus; ingilizler
ve Ruslardan sonra aym tuzaga Washington’in nasil diistiigliniin
sorgulanmasina neden olmustur.

ABD Disisleri Eski Bakani Kissinger, bu hususta bir tesbih yaparak,
“ABD’nin Afganistan’daki miicahitlerle, Richelieu’niin Osmanli Sultam ile
oldugundan daha fazla ortak bir seyi olmadigimi”; ABD ile miicahitlerin
“ortak diisman” ve “ulusal g¢ikarlar” nedeniyle miittefik olduklarini
hatirlatmistir.  Ancak s6z konusu miittefikligin, komiinizmin ¢okiigtini
hizlandirsa da ABD’yi tarih boyunca kagindigi ve bir devlet adamimin
baslica ¢ikmazi olan “hangi sonuglar, hangi araglart mesru kilar?” sorusuyla
yiizlesmek zorunda biraktigim sdylemistir. Ote yandan Kissinger, ABD’nin
diinyanin uzak bir kosesindeki Vietnam’da yasadigi tecriibelerin ¢ogunu
Sovyetler Birligi’nin hemen yani basindaki Afganistan’da deneyimledigini
belirtmistir (Kissinger, 2000, ss.865-879). Kissinger’in “sonug-arag iliskisi”
ile “mesruiyet ve deneyim” vurgusu, 20 yil sonra Afganistan’dan g¢ekilme
karar1 alan Washington i¢in olduk¢a manidar olup, akillara Afganistan’in
ABD’nin ikinci Vietnam’1 olup olmadigi sorusunu getirmektedir.

ABD’nin Afganistan politikasina 1s1k tutmasi itibariyla, 1989-1992
yillarinda CIA’in ortiilii operasyonlarim yoneten, dncesinde Pakistan’da CIA
istasyon sefi olarak (1986-89) Afgan direnisinin bizzat basinda bulunan ve
Afganistan’daki basarilarmdan 6tiirii CIA’in kurucu ismi Donovan Odiilii'ne
layik goriilen Milton Bearden’in tespitlerine dikkat cekilmelidir. Bearden,
Sovyetlerin ¢ekilmesinden sonra ABD ve Bati’nin Afganistan’1 sicak patates
gibi diisiirdiiklerini; bunun umursamazlik ve alayciliktan degil, bir siiper gii¢
devrildigi, komiinizm ¢oktiigii, Berlin duvari yikilip Almanya yeniden
birlestigi ve Varsova Pakti 6ldiigii icin odagin baska yere kaymasindan
kaynaklandigim belirtmistir. Oysa Afganistan’da en azindan bir dereceye
kadar yerine getirilmesi gereken bir sorumluluk varken, ABD’nin 1989°dan
sonra arkasina doniip bakmadigini sdylemistir. Ayrica Bearden, “ayaklanma
savasinin ilk kurali, ayaklanan tarafta olmanin her zaman daha kolay
oldugudur” derken, “herkes Afganistan’a iyi gider; sorun, oradan ¢ikmak”
ikazinda bulunmustur (Bearden, 2001 ; Silverstein, 2008).

Bearden’1n tespit ve uyarilari, her yiizyilda bir siiper giiclin yasadig
hezimete isaret ederken; ayn1 zamanda Afganistan’daki aktorlerin hem kendi
hem de dis giiglerle aralarindaki “uzlagsma” ve “catisma” zeminin ne kadar
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kaygan oldugunu hatirlatmaktadir. Bu baglamda Afgan tarihi; siyasi ve
askeri figiirlerin hizla kamp degistirdigi, ortak diismanda birlesen
miicahitlerin sonradan en kanli i¢ savagin miisebbibi olabildigi,
komiinistlerin cihatcilarla ig birligine giderken miicahitlerin terér orgiitlerine
doniisebildigini gosteren vakalarla doludur. Nitekim El-Kaide ve Taliban’in
dogusu, diisiisii ve yeniden yiikselisine taniklik edilen siire zarfinda, Afgan
hiikiimeti, savag agalari, kabile liderleri ve dis giigler arasindaki karmagik ve
degisken iliskilerin, i¢ ve dis dinamiklerle biitiinlestiginde cevaplanmasi ne
denli zor jeopolitik sorunlara evirilebilecegi goriilmiistiir.

Sonug olarak, bu makalenin dikkat ¢ektigi iizere, ortiilii operasyonlar
amag, aktor ve zaman itibartyla kiymetlendirildiginde; ABD ve CIA
operasyonu planlarken koyduklar1 hedeflerine ulasmuslar; Sovyetler
Birligi’ni stratejik bir hezimete ugratan Afganistan operasyonu basariyla
neticelenmistir. Bu operasyondan yaklasik otuz yil sonrasindaki olaylar1 ele
almak, El Kaide ve DEAS gibi radikal seclefi orgiitlerin dogusunu
Afganistan’da silahlandirilan ve egitilen miicahitlere baglamak, buradan
hareketle Afganistan operasyonunu basarisiz ve ABD dis politikasina uzun
vadede olumsuz yansimalari oldugunu iddia etmek, bu g¢alismanin karsi
¢iktig1r bir argiimandir. Zira bilhassa iilkelerinin dis politikalarmma kriz
donemlerinde hizmet eden 6zel/ortiilii istihbarat operasyonlari, igerisinde
bulundugu dénem ve kosullarda amacina ulasmigsa basarili addedilmelidir;
gelecek on yillarda gerceklesen mubhtelif zafiyet ve basarisizliklara referans
gosterilen kok nedeni teskil etmemelidir.
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ISTIHBARAT VE TERORIZMLE MUCADELEDE
RADIKALLESMEDEN DONUS

Merve ONENLI GUVEN*
OZET

Terbrizmle micadelede istihbaratin 6nemli bir rolii bulunmaktadir. Terorizm
konusunda istihbaratin elde edilmesi asamasindaki ilk basamak, terdr olgusunu sistematik bir
sekilde yiiriiten terér Orgiitlerinin Ozelliklerinin tiim detaylariyla tespiti {izerine
sekillenmektedir. Bir terdr Orgiitiinii bir araya getiren unsurlarin mikro diizeyde analiz
edilerek, bu organizasyonun var olmasinda sahip olduklari 6zelliklerinin belirlenmesi, s6z
konusu orgiitiin faaliyetlerinin sonlandirabilmesinde ihtiya¢ olunan imkan ve kabiliyetlerin
sekillenmesinde 6nem arz etmektedir. Bu galismada, istihbarat ve terdrizmle miicadele iliskisi
Ozelinde PKK teror orgitiine yonelik bir terérizmle micadele stratejisi olarak
radikallesmeden donlis mekanizmast incelenmektedir. Bu kapsamda bu c¢aligmada
radikallesme, terérizm ve radikallesmeden doniis kavramlarina yonelik bir literatiir taramasi
yapilarak PKK teror orgiitiiniin kendi icerisindeki radikallesme siirecleri birey-grup iliskisi
iizerinden orgiite ait dokiimanlar ve eski 6rgiit mensuplarinin aktarimlar gergevesinde icerik
incelemesi yontemiyle analiz edilmektedir. Bu kapsamda elde edilen temel bulgular Gzerinden
PKK terdr orgiitiine katilim davranisi ve orgiitte kalma davranisi iizerinden mikro diizeyde
bireyin Orgiite katilm ve Orgiitte kalma motivasyon ve nedenleri {izerine yapilan
degerlendirmeler kapsaminda ikna mekanizmasimin tesis edildigi ana unsurlar
betimlenmektedir. Calismanmin  sonu¢  boliimiinde radikallesmeden doniis ve ikna
mekanizmasinin tesisiyle PKK terdr orgiitiiyle miicadelede elde edilen direkt ve asimetrik
kazanimlar sunulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Radikallesme, Terérizm, Terdrizmle Miicadele, Istihbarat, Ikna.

PROCESSES OF DE-RADICALIZATION IN INTELLIGENCE AND
COUNTER TERRORISM
ABSTRACT

Intelligence plays a crucial role in the fight against terrorism. By the identification of
the characteristics of terrorist organizations by intelligence methods, the characteristics of a
terrorist organization at the micro level can be determined and this analysis provides an
understanding for the characteristics and functions of this organization. This study examines
the mechanism of de-radicalization processes as a counterterrorism strategy against the PKK
in the context of the relationship between intelligence and counterterrorism. This study

* Dr, Bagimsiz Arastirmact, merveonenli@yahoo.com, ORCID: 0000-0001-5512-4199
Makale Basvuru Tarihi / Application Date: 14 Mayis 2023 / 14 May 2023

Makale Kabul Tarihi / Acceptance Date: 31 Mayis 2023 / 31 May 2023

221



Istihbarat ve Terérizmle Miicadelede Radikallesmeden Diniig
Merve ONENLI GUVEN

conducts a literature review on the concepts of radicalization, terrorism and de-radicalization
and analyzes the radicalization processes in the PKK through individual-group relations
within the framework of the documents of the organization and the narratives of former
members of the organization by using the content analysis method. Based on the key findings,
the main elements of persuasion are described within the scope of the evaluations made on the
motivations and reasons for the individual’s participation in the PKK at the micro level
through the participation behavior and the behavior of staying in the organization. The
conclusion of the study presents the direct and asymmetric gains against the PKK through the
de-radicalization mechanism and persuasion.

Keywords: Radicalization, Terrorism, Counterterrorism, Intelligence, Persuasion.

GIRIS

Teror oOrgiitleri terér olgusunu, Orgiitsel bir yapida sistematik hale
getirerek bir toplulugun giindelik yasam alanlarina her tiirli hulul etme
durumlariyla terérizm olgusu temelinde sekillendirmektedirler. Terdr
orgiitleri tarafindan terérizm olgusunun yaratilmasinda ve siirdiiriilmesinde
insan kaynagi ana etmenlerdendir. Insan kaynagi temininde de mikro
diizeyde bireyin disiince, duygu ve eylemde radikallesmesi, terdr
orgiitlerinin kendilerini, kisinin giindelik hayatinda sdylem ve anlatilarmi
propaganda Yyoluyla goriiniir kilmalariyla miimkiin olabilmektedir. Bu
calismada istihbarat ve terdrizmle miicadele iliskisi Ozelinde Tiirkiye’de
PKK terér orgiitiine yonelik, istihbarat yontemleri kullanilarak tesis edilen

bir terérizmle miicadele stratejisi radikallesmeden doniis ve ikna
incelenmektedir.

Bu kapsamda oncelikli olarak literatirde radikallesme, siddetle
radikallesme ve radikallesmeden doniis kavramlari ile bu kavramlarin
terérizm kavramu ile birlikte nasil ele alindiklar1 iizerinde durulmaktadir.
Sonraki bolumde, PKK teror orgiitiinde radikallesme siireclerinin nasil
gerceklestigi, orgiit ici dokiimanlar ve eski 6rgiit mensuplariin aktarimlari
iizerinden terér Orgiitiiniin insan kaynagi temin etme yoOntemleri ve
indoktrinasyon siirecleri baglaminda incelenmektedir. Ilerleyen béliimde ise
istihbarat ve terérizmle miicadele iliskisi 6zelinde PKK terdr oOrgiitiinii
birden fazla yontemle direkt ve dolayli yollarla insan kaynagindan yoksun
birakmak maksadiyla tesis edilen ikna mekanizmasi analiz edilmektedir. Bu
kapsamda ikna mekanizmasinin tesisinde kullanilan yontemler, bu yontemler
neticesinde elde edilen bulgular ve bulgularin terér orgiitiine iligskin sagladigi
analizler neticesinde PKK terdr orgiitiine katilim siireci ve oOrgiitte kalma
davraniglart  gergevesinde profillemesinin  nasil  yapildigi  {izerinde
durulmaktadir.
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Sonu¢ boliimiinde, radikallesmeden donils ve ikna mekanizmasi
sayesinde PKK teror Orgiitiiniin grup siireclerinde yaratilan degisimler ve
asimetrik kazammlar, niceliksel verilerin; orgiitten ikna yoluyla ayrilmasi
saglanan kisi sayist ve oOrgiite katilim sayisi iizerinden sunulmaktadir. Bu
caligmayla PKK teror orgiitii 6zelinde radikallesme siirecleri incelenerek
orgiite katilim ve oOrgiitte kalma davramglarinin analizi iizerinden Orgiite
katilmig ancak siddetle radikallesmemis kisilerin profili izerinden belirlenen
bir hedef grubun, orgiitten ayrilmasinin saglanmasi ve ayn1 zamanda Orgiite
katilimi miimkiin kilan g¢evrenin yeniden dizayn edilmesi g¢ergevesinde
istihbari yoOntemlerle insa edilen bir terérizmle miicadele stratejisi olan
radikallesmeden doniis ve ikna mekanizmasi incelenmektedir.

1. RADIKALLESME VE RADIKALLESMEDEN DONUS

Siyasi giidiillenmenin de yer aldigi bir kavram olarak terdrizm,
motivasyonlari ve amaglar1 dogrultusunda, planli, hesaplanmis ve sistematik
bir eylem olarak diger siddet tirlerinden ayrilmaktadir (Hoffman, 2017,
s.17). Ter6rizm olgusunun olugmasinda radikallesme kavrami temel
etmenlerden birisidir. Radikallesme, sosyal ve davramigsal agidan kompleks
bir olgudur (Ranstorp, 2010, s.2). TUm radikaller terérizmi benimsemezler,
Siyasi veya dini olarak asirilik¢1 goriislere sahip olsalar da siddet igeren
davramslari sergilemezler (Horgan ve Taylor, 2012, s.174).

Radikallesme, tek bir nedene ve mekanizmaya bagli olmaksizin,
kompleks surecleri icermektedir. Kiresel seviyeden yerel seviyeye, farkl
cografi bolgelerde, radikallesme siirecleri farkli 6zellikler barindirmaktadir
(Ranstorp, 2010, ss.3-4). Radikallesme; asirilik¢1 diisiincelerin, duygularin
ve davranislarin, asiriliker ideoloji ve inang gercevesinde gelisme siirecidir.
Bu baglamda asirilik¢i davraniglar belirli normlar dogrultusunda
gldulenmektedir (Trip, Bora ve Marian vd., 2019, ss.1-2). Diisiincede
baslayan radikallesmenin, bireyin kendisini ifade edebilme noktasinda
siddeti kullanilabilir mesru bir ara¢ olarak gérmesi, bireyin siddet yoluyla
radikallestiginin ~ gostergesidir.  Diisiincede ve eylemde siddetle
radikallesmenin orgiitlii bir yap1 icerisinde gergeklestirilmesi de terdrizm
kavramimi sekillendirmektedir. Radikallesmeye iliskin literatiir genel olarak
incelendigi zaman radikallesme kavraminin agiklanmasinda, siddetle
radikallesme olgusu, somut siddet igeren davramislarin bulunmasi ile
acgiklanirken, bazi uzmanlar ise siddeti mesrulastiran diisiincelerle hareket
edilmesinin, siddetle radikallesme olgusunu aciklamada ana gosterge
olabilecegini ifade etmektedir (European Commission, 2008, s.5).
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Radikallesme siireclerinde; inanglarda, duygularda ve davraniglarda
bir grubun savunulmasi adina kendini feda edebilme durumu da ortaya
cikmaktadir. Birey nezdinde, kisinin kendini kurban olarak gérmesi ve
bireysel memnuniyetsizlik {izerinden radikal bir gruba aym durumda ve
diisincede olan kisilerle birlikte olma arzusuyla katilmaya egilimli olma
hali, bireyin radikallesme siirecini baglatmaktadir. Grup nezdinde grup adina
birleserek dis diinyadan kendini izole etme, grup adina giic kazanma
arzusunun ortaya c¢ikistyla kisinin bireysel kimlik Ogeleri, grup kimligi
ogeleriyle 6zdeslemeye baslamaktadir. Grup kimliginin, bireysel kimligin
yerine ikame edilmesiyle de kitlesel temelde, nefret ve sehit olma
duygularimin ortaya ¢ikisi goriilmektedir (McCauley ve Moskalenko, ss.416-
418). Ayrica radikallesme siireclerinde 6z belirsizlik yagayan bir bireyin bir
grupla Ozdeslesmesinde grubun kendisini spesifik olarak tamimlamasi,
popiilist kimligi, otokratik bir lideri ve grup iiyelerinin grubu korumak adina
siddeti kullanmaya meyilli olmasi gibi etmenler, kisinin grup kimligini
benimsemesini kolaylastirmaktadir (Astrup, Bos ve Hogg, 2020, s.1130).

Radikallesmeyi kolaylastiran ¢evresel 6zellikler gibi bireysel unsurlar
da radikallesme siireglerinin farkli ortamlarda ve birey-grup iliskisi 6zelinde
farkliliklar barindirmasina neden olmaktadir. Radikallesme siireclerinde,
sosyolojik, siyasi etmenler kadar ideolojik ve psikolojik etmenler de 6nem
arz etmektedir (European Commission, 2008, s.7). Muro (2016, s.1)
radikallesmeyi, birka¢c aydan birka¢ yila kadar siiren, bireyin asirilik¢t
ideolojiye sosyalleserek ulasmasi ve kendisini terdrizmle ifade etme siireci
olarak tanimlamaktadir. Muro (2016, ss.1-2), ayrica tim radikaller terdrist
olmadig1 gibi tiim terdristler de radikal degildir 6nermesinde bulunarak,
radikallesmeden asirilik¢1 siddete yonelmede birey, oOrgiitsel ve sistematik
olmak iizere birden fazla asama oldugunu belirtmektedir. Radikallesme,
birden fazla asamadan meydana gelen bir siire¢ olup bireyler bu sosyallesme
strecinin merkezindedir (Muro, 2016, s.5).

Borum (2011, ss.44-45), radikallesme siireclerinde alt1 ortak etmenden
bahsetmektedir. Bunlardan birincisi motivasyondur. Borum (2011, ss.44-45)
sosyal anlamda bireyin asirilikgr distincelere yonelik motivasyonun
olusturulmasinda sosyal ortamlari; okullar, dini egitim merkezleri, bu
anlamda olusturulmus networkleri ve hapishaneleri, bireyin radikallesmeye
yonelik motivasyonunun olusturuldugu alanlar olarak betimlemektedir.
Ikinci ortak etmen, asirilik¢1 diisiincelerin siddet iceren eyleme doniisme
asamalar1 olarak tammlanmaktadir. Bireyin grup i¢i siireclere daha da
baglanarak, grup liderinin bireyin diisiince, duygu ve davranislar iizerinde
etki gliclinlin artarken dis grubun varligina yonelik tahammiiliin azalmasi,
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yogunlagma tanimi altinda {igiincii ortak etmen olarak ifade edilmektedir. Bir
anlat1 yaratilarak neyin dogru neyin yanls oldugunun iizerinden, 6teki olarak
nitelenen grubun suclulastirilmasinin olusturulmasinda kullamlan aygit
olarak Borum (2011, ss.44-45) ideolojiyi dordinci etmen olarak
belirtmektedir. Dis gruptan gelecegine iliskin yaratilan tehdit algisinin, i¢
grup Dbirlikteliginin pekistirilmesi i¢in kullanilmasi, dis gruba yonelik
kullanilacak saldirgan tutum ve davraniglarinin mesrulastirilmasi ise beginci
ortak etmen olarak ifade edilmektedir. Asirilikgt ideolojilere ydnelen
kisilerin bu diislincelerin beslendigi gruplara ait olma duygusuyla
baglanmalar1 ve grup igerisinde, bireyin kendisini ait hissettigi grup
tizerinden bir kimlik edinme imkani da radikallesme siireglerinde altinci
etmen olarak tanimlanmaktadir (Borum, 2011, ss.44-45).

Radikallesme siireglerinde, bireyin i¢inde bulundugu psikolojik ve
sosyo-ekonomik durumun, radikallesmis grup {iyelerince manipiile
edilebilecegi, bireyin duygusal durumu, 6fke, nefret, 6¢ alma gibi duygularin
beslenmesiyle istismar edilerek birey, siddet iceren asirilik¢i durumlara
yonlendirilebilmektedir (Eurpecan Commission, 2008, s.15). Tertrizme
neden olan siddetle radikallesme slrecglerinde, genc bireylerin bu sireclere
kanalize olmasinda bazi ortak ozellikler goriilmektedir. Adaletsiz, dislayici
ve kiiclimseyici bir ¢cevreye maruz kalma veya kalindigina iliskin algi, bu
durumun  siddet kullammmmyla  degistirilebilecegine  iliskin  inang
gelistirilmesine neden olmaktadir (European Commission, 2008, ss.17-18).

Bu kapsamda kisinin hayatindaki belirsizlikleri gidermenin
yollarindan birisi de bir grupla kendisini 6zdeslestirmektir. Bu sekilde kendi
kimligini grup iizerinden tanimlamaya baslamaktadir. Grup kimligiyle birey
kimliginin 6zdeslesmesinde, grup kimliginin sahip oldugu degerler, inanglar
ve davraniglar birey tarafindan benimsenmekte, birey nasil davranacagmi,
nasil diisiinecegini, grup normlari iizerinden edinmektedir. Bu grup kimligi
ayn1 zamanda dig grubun kim oldugu {izerinden de tanimlanmaktadir (Trip,
Bora ve Marian vd., 2019, s.3).

Sosyal ve siyasi olarak oOfkelenmis genglerin bireysel olarak
ayrimciliga maruz kalmalari, toplum igerisindeki diger gruplar tarafindan
dislanmalariyla beraber, esit haklarla toplumsal rekabet igerisinde
bulunmamalar1 ve bunun yarattig1 adaletsizlik duygusu gibi unsurlar, Gteki
hisseden gencin i¢inde bulundugu toplumla baglarinin kopmasina neden
olmaktadir (Della Porta, Coolsaet ve Khosrokhavar, 2006, s.13). Bireyin
icinde bulundugu topluma yabancilasmasi, kimlik krizi gibi hususlar, bireyin
ofkelenmesini kolaylastirici etmenler barindirmaktadir. Sosyal ve siyasi
olarak toplumsal kaynaklara erismede sikint1 yasayan ve bundan dolay1
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ayrimcilik, oOtekilestirilme algis1 altinda Gfkelenen gengler, radikallesmeyi
terdrizme kadar tasityabilmektedirler. Ozellikle gencler icerisinde ailevi
problemler yasayanlar, psikolojik ve/veya fiziksel istismara maruz kalanlar,
siddete maruz kalmis, travmatik deneyimler yasayan genclerin daha agresif
olduklar1 ve siddet kullanmaya daha meyilli olduklar1 goriilmektedir
(European Commission, 2008, ss.11-13).

Bireyin i¢inde bulundugu toplumda yasadigi belirsizlik ve endise
duygulari, bireyin biligsel olarak bir grupla anlam arayismi bulma cabasi,
degersizlik hissini grupla ozdesleserek giderme baglaminda kiginin
arayiglarma cevap olabilmektedir (Trip, Bora ve Marian vd., 2019, s.3).
Grup normlarmin diisiincede ve davramsta kabulii, dogmatik dogay1 da
beraberinde getirmektedir. Bireyin kendi kimliginden kopusuyla beraber,
kisinin kendinden nefret etmeye baslamasi, depresyon ve intihara yonelik
davraniglara neden olabilmektedir. Hayattan beklentinin olmamasi, bireyin
bir grup tarafindan yonlendirilmesini, goreceli yoksunluk algisinin 6fke, 6¢
alma gibi duygulara neden olarak siddete yonelik davranisin ortaya
cikmasiyla sonu¢lanabilmektedir (Trip, Bora ve Marian vd., 2019, ss. 4-5).

Bu tarz duygu ve disiincelerin belli bir sistematik iizerinden
sekillendirildigi  ideoloji  kavramm, radikallesme  siireglerinin  ana
unsurlarindan birisidir. Radikallesme siireglerinin temel 6gelerinden birisi
olan ideoloji kavrami 6znesinde ve indoktirinasyon sayesinde, grup ici
siddete yonelik diisiince ve tutumlarin birlikteligi saglanarak kollektif kimlik
ingsa edilmekte ve grup iizerinden dayanisma ve gruba baglhlik
olusturulmaktadir (Della Porta, Coolsaet ve Khosrokhavar, 2006, s.14).
Ideoloji, siyasi degisimin saglanmasi icin siddetin bir ydntem olarak
kullanilmasint mesrulagtiran ve bu baglamda siddet alt kiiltiirGndn,
catigmanin siddetle yiiriitilmesi noktasinda bir repertuvarm olusmasini
saglayarak, devamli olmasint miimkiin kilmaktadir (Della Porta, Coolsaet ve
Khosrokhavar, 2006, s.18).

Indoktrinasyon ise bireylerin inanglarma ve diisiincelerine iliskin
adanmigliklarin1 eylemleriyle beraber, aym disiincedeki grup icerisinde
yogunlastirma asamasidir. Bu asama radikallesme dncesi siireg olup bireyin
kendisini grupla ifade ederek doktrine olma asamasidir (Borum, 2011, s.41).
Indoktrinasyon; bireyin inanglarimn, duygularinin ve davramslarinm grup
kimligi adina siddeti mesrulastirmayr ve grup adina fedakarlik yapma
motivasyonunu tetikleyen bir siirectir (Borum, 2011, s.44). Diger bir ifadeyle
indoktrinasyon, siddet igeren diisiincelerin ve tavirlarin ediniminde siddete
yonelik bir alt kiiltir olusturma siirecidir. Indoktrinasyon, kollektif
kimliklerin ingasinda da ana etmenlerdendir. Tim bu unsurlar baglaminda,
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liderligin de bulundugu, bireyin belli davraniglar cercevesinde
yonlendirildigi/giidiilendigi radikallesme siiregleri kapsaminda birey gruba,
baglilik ve dayanisma duygulariyla baglanir (European Commission, 2008,
s.14).

Radikallesmenin bir siire¢ olarak gerceklesmesi gibi, radikallesmeden
doniis de bir silire¢ olarak ger¢eklesmektedir. Horgan ve Taylor (2012,
s.179), bir teroristin, terdrist olma halini yay metaforu iizerinden agiklayarak,
“terOrist kariyerinin” davramgsal olarak bir baginin ve sonunun oldugunu
ifade ederek radikallesme ve radikallesmeden doniis siireclerini iic asamada
Ozetlemektedir; dahil olma, angajman ve kopus. Bu baglamda radikallesme
siireci; radikallesme Oncesi, radikallesme, siddetle radikallesme, terdrist
eylemlerde yer alma, kopus (durulma veya davramiglarda degisim) ve
radikallesmeden doniis seklinde Horgan ve Taylor (2012, s.179) tarafindan
aciklanmaktadir.

Borum (2012, s.49), terdristlerin radikallesmeden doniis siireclerine
zaman igerisinde belirli deneyimler yasadiktan sonra siddeti kullanma
konusunda mesrulastirma ve gereklilik durumlarini sorgulama ve bu siirece
iliskin inanglarin1 kaybetme haliyle basladiklarimi ifade etmektedir. Bu
baglamda, terdrist gruplar tarafindan yaratilan fantezi diinyasiyla grup i¢i
siireglerde gergeklige taniklik eden bireylerin, vaat edilen ve olan arasindaki
farkin ayirdina vardiktan sonra grup ici yasantinin kendisine bir yiik haline
gelmesine, grubun inang, diisiince ve kiiltiiriinden kopusuna neden olmakta
ve gruptan ayrilma motivasyonu yaratmaktadir.

Militanlagsmig bireyler de dahi orgiit ici hayatin baskist sonrasinda,
bireylerde hayatlarmi normallestirme arzusu ortaya c¢ikmaktadir. Bazilari,
teror Orgiitli hayatindan kacarak aile kurmak istemektedirler. Bu baglamda,
rehabilitasyon programlari, egitim ve is destegi, yeni sosyal networklerle
iletisime gecilebilme gibi durumlar, terdrist davranisindan ayrilma
niyetindeki kisinin normallesmesine neden olabilmektedir (Borum, 2012,
s.49). Bu kapsamda teror orgiitleri icerisine katilan her birey siddetle
radikalize olmamaktadir. Siddetle radikallesme ve terérizmle angajman
psikolojik bir siirecin sonucudur; iliskiye gegmeye baslama, iliskide olma ve
iligkiden ayrilma istegi ¢ercevesinde sekillenmektedir (Borum, 2012, s.58).
Radikallesme olgusunun kavramsal dinamikleri gercevesinde
radikallesmeyle miicadele i¢in bireysel, orgiitsel ve sosyal seviyede kapsamli
bir stratejiye ihtiyag duyulmaktadir (Muro, 2016, s.5). Literatiir genelinde
radikallesme ve radikallesmeden doniis olgularmin nasil ele alindiginin
aktarimi akabinde, bir sonraki bolimde PKK terér orgiitiinde radikallesme
siireclerinin nasil sekillendigi tizerinde durulacaktir.
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2. PKK TEROR ORGUTUNDE RADIKALLESME SURECLERI

Bir terér Orgiitine katillm davranisiyla bir kiginin = siddetle
radikallesmesi her zaman dogru orantili olmamaktadir. Terdr Orgiitlerinin
kendilerine 6zgii 6zellikleri ile bir kiginin bir terér orgiitiinde yer almaya
karar verme siireci kapsaminda bireyin bir teror orgiitiine katilimi, kisinin
radikallesme siirecini de farklilastirmaktadir. Icinde bulundugu toplumda
kendisini ifade edemedigini diisiinen, otekilestirildigi, ayrimciliga maruz
kaldigini diislinen bireylerin ayni duygu ve disiince igerisinde oldugunu
varsaydig1 gruplara yakinlastigi farkli kiiltiirlere ait toplumlarda goriilen
ortak davranig paternlerindendir. Siddeti bir norm olarak benimsemis olan
gruplarda, bireylerin duygu, disiince ve eylemde siddeti kullanmayi
mesrulastirmasina yonelik bir¢ok yontem bulunmaktadir. Ancak bireyin
grubun igerisine dahil olma karariyla beraber, bu yonde kendisine yonelik
yapilan manipiilatif 6gretiler her zaman bireyin siddetle radikallesmesiyle
sonu¢lanmamaktadir. Bu baglamda PKK terdér orgiitii, mikro seviyeden
makro seviye dogru incelendigi zaman, bu yapilanmanin igerisine katilan
bireylerin hepsinin, oOrgiit ici egitimler sonrasinda dahi siddetle
radikallesmedikleri, grup i¢i norm temelli davraniglar1 orgiit i¢i ceza
sisteminden ka¢inmak icin sergiledikleri, orgiit ortamiin disinda ise bu

davraniglar1 silirdirmeye niyetli ve istekli olmadiklar1 anlagilmaktadir
(Onenli Giiven, 2022, ss. 140-150).

PKK teror oOrgiitiine katiim saglayan bireylerin yas araliklari
incelendigi zaman, PKK teror orgiitiiniin 6zellikle ergenlik ve gec ergenlik
donemindeki bireyleri hedef aldig1 goriilmektedir. Bunun en Onemli
sebeplerinden birisi, fiziksel ve psikolojik gelisimlerini tam anlamiyla
saglayamamig bireylerin iginde bulunduklari psiko-sosyal ve sosyo-
ekonomik durumlarin, kisiyi istismar ve manipiile edilmeye uygun hale
getirmesidir (Onenli Giiven, 2022, ss.143-147). PKK terér érgutiiniin insan
kaynagi yapist incelendigi zaman liderlik ve ilk donem kadrolarinin
yogunlugunu, liniversite terk ve/veya mezunu, sehirli kisiler olustururken,
teror Orgiitiiniin alt kadrolarmin ¢ogunlugunu ise kdy kokenli, egitim
seviyesi diisiik ve ideolojik anlayigtan yoksun kadrolar olugturmaktadir
(Hoffman, 2017, ss.394-395). Egitim seviyesindeki yetersizlik ve ideolojik
anlayistan yoksunluk, PKK terdr oOrgiitiiniin i¢inde bireyin radikallesme
siirecinde, her bireyin kendisine 0zgiin kosullar1 oldugunun o6nemli
gostergelerindendir.

PKK teror drglttinin, eleman temin etmek igin profesyonel bir sekilde
faaliyet gosteren eleman temin sebekeleri, sadece manipiilasyon ve
propaganda yontemlerini degil baski, korkutma ve kagirma metotlarin1 da
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kullanmaktadir. Ornegin 1994 yilinda PKK terdr drgiitiiniin, Igdir kirsalinda
kdyleri basarak yetiskin-koylii ayrimi yapmaksizin insanlari silah zoruyla
beraberinde gotiirdiigli, o donemin taniklari tarafindan anlatilmaktadir
(Y1lmaz, 2019, s.32). Bu sekilde zorla orgiite katilimi saglanmis kisilerde de
radikallesme davranisi, orgiite katilim eylemiyle beraber
gerceklesmemektedir.

Bu baglamda PKK teror orgiitii, 6zellikle gocuklari eleman temin etme
noktasinda sistematik olarak hedef almis ve “zorunlu askerlik” yasasi adi
altinda 13-15 yaslarindaki ¢ocuklar1 daga gotirmiistiir (Yilmaz, 2020, s.83).
Bu duruma somut 6rneklerden birisi 1987, 1988 ve 1989 yillarin1 kapsayan
donemden verilebilir. “Zorunlu askerlik yasasi” adi altinda, s6z konusu
donemde toplam 1202 kisi kagirilmig, 573 kisisi kagabilmig, donmeyen veya
dénemeyen sayisi ise 629 olmustur (Milli Glvenlik Kurulu Genel
Sekreterligi Yaymlart!, 1994, s.739). Bu husus, zorla gétiiriilen kisilerin tiim
oOrgiit i¢i egitim ve indoktrinasyon siireclerine ragmen orgiitten kagtiklarini
gosteren bir Ornek olmakla beraber, oOrgiitin ceza sistemine ragmen
kacamayanlarin da radikallesip radikallesmedikleri incelenmesi gereken bir
konudur.

Kendi istegi ile orgiite katildigimi diisiinen bir kisinin dahi Orgiite
katildiktan ve Orgiit yasantistm gorditkten sonra kendisine anlatilanla,
deneyimledikleri arasindaki fark tizerinden o6rgiitte kalmaya devam etmemek
istemesi, terOr Orgiitiiniin icerisinde yer almasina ragmen siddetle
radikallesmedigini gostermektedir. Bu duruma o6rnek olarak, “Dilsa” isimli
Orglt mensubunun, yoksul bir ailenin bireyi olarak ergenlik déneminde rol
model arayisi igerisindeyken ve kendi ifadesiyle “gelecege dair hi¢cbir umudu
yokken”, PKK terdr orgiitiiniin yasadig1 alandaki fiziksel goriiniirliigii ve
eleman temin sebekesinin propagandasi neticesinde Orgiite katilma karari
almasi tizerinden verilebilir (Yilmaz, 2019, s.50). “Dilsa” isimli orgit
mensubu Orglit igerisinde gecirdigi bir senenin sonunda Orgiitten kagmaya
karar verdigini giivendigi arkadaslarina anlatmugtir. Anilan, katilim
oncesinde kiymet vermedigi hususlarin kendisi i¢in ne kadar onemli
oldugunu anladigini, ailesi ve arkadaslara kavusmak istedigini, giivendigi
Orgiit mensuplarma anlatmig olup bu anlatima sahit olan eski bir Orgiit
mensubu bu hususlar1 aktarmustir (Y1lmaz, 2019, s.56).

Bu durum mikro diizeyde, bireyin katilim kararini radikallesmesinin
degil, psikolojik ve/veya sosyo-ekonomik anlamdaki istismara agik

1 Milli Giivenlik Kurulu Genel Sekreterligi Yayinlari tarafindan basilan “Kendi ifadesiyle PKK Kimdir
Ne Yapmak Istiyor: Degisik Kaynaklardan intikal Eden Dokiimanlara Gore” isimli yaym PKK teror
orgiitiiniin kendi dokiimanlarini orijinal haliyle igermektedir.
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durumlarinin terdr orgiitli tarafindan manipiile edilmesi neticesinde aldigim
somutlastirmaktadir. Ayrica, bu sekilde radikallesmeyen kisinin Orgiit
icerisindeki norm temelli davraniglar1 icsellestirmemesi, bireyin Orgut
ortamindan ka¢ma diisiincesinin olusmasina neden olmaktadir. Abdullah
Ocalan’m; “Benim militanlarim beni anlamiyorlar ama benim igin &liiyorlar”
ifadesi, orgiit igerisinde ideolojik olarak indoktrine olamamis bireylerin
onemli bir gostergesidir (Yimaz, 2020, s.125). Bu baglamda orgiitten
ayrilan kisilerin anlatimlarinda, bu sekilde radikallesmeyen kisilerin orgiitten
kagma firsat1 kolladiklar1 aktarilmaktadir (Yilmaz, 2019, s.34). Ercan Y.
isimli Orgiit mensubu kagma motivasyonunu olusturan durumlara iliskin;
“Dagda kalmak bana ¢ok zor gelmisti. Annemi, evi 6zledim” hususlarmi
ifade etmistir (Y1lmaz, 2019, s.29).

Bu kapsamda PKK terdr orgiitiinde, radikallesme siireclerine iliskin
mekanizmalar incelendigi zaman bireyin indoktrine edilmesinde orgiit ici
Ozelestiri  mekanizmasinin, ©One ¢ikan unsurlardan birisi  oldugu
goriilmektedir. Orgiit icerisinde yaratilan norm temelli davrams kaliplari,
orglt ici tabular cercevesinde dizenlenmektedir. Sigmund Freud tabuyu;
“Yasaklar1 dogruluklari i¢in akla uygun hicbir neden gdsteremezler,
kokenleri de belli degildir. Bizce anlasilamaz olmakla birlikte onun
egemenligi altinda olanlar i¢in bu yasaklar bir zorunluluk, bir ger¢ek olarak
kabul edilir” (2012, s.32).

Ocalan icin kendisini yakan orgiit mensuplarmdan Aynur Artan
(Rotinda) kendisini yakma eylemini, 6zelestirisini vererek gergeklestirmistir.
Anilan o6zelestirisinde; “Bir yil legal sahalarda aktif olarak caligtim fakat
partimizin kaide ve kurallarina uygun bir yasam g¢izgisini siirdiiremedim,
dizenin basitliklerine kendimi kaptirdim. Kisiligim, liberal ve vasat bir
yapilanmaya sahip. Bes yildir parti icindeki durusumla kendimde
gelistirdigim, ‘olmaz’ teorisini bu eylemle tersine ¢evirecegim...Bunu tarihi
bir sorumluluk olarak goriiyor ve ancak bedenlerimizi atese vererek buna
cevap olabilecegimize inaniyoruz. Biz bir parti gérevini uyguluyoruz, kimse
talimata kars1 gelmesin” (Y1lmaz, 2020, s.157) hususlarini ifade etmistir.

PKK terér orgiitiiniin orgiitsel yapisinin kendine 6zgii karakteristigi,
insan kaynaginin da kendisine has 6zellikler sergilemesine neden olmaktadir.
Ozellikle terdr orgiitiiniin ilk kuruldugu yillardan 2000’lere kadar, her tiirlii
yontemle insan temin etme stratejisi, orgiit i¢i radikallesme siireclerini de
sekillendirmistir. Bu kapsamda, orgiite katilim karar1 almis ya da katilmasi
zorla saglanmig kisiler, oOrgiit icerisinde katilim davramsiyla birlikte
radikallesmemektedirler. Bu cergevede, diger bolimde PKK teror orgiitii
icerisindeki insan kaynagi profilinin analizi {izerine kurulan bir terdérizmle
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micadele stratejisi olarak radikallesmeden doniis ve ikna mekanizmasi,
istihbarat ve terérizmle miicadele iligkisi iizerinden ele alinacaktir.

3. ISTIHBARAT VE TERORIZMLE MUCADELE ILISKIiSi
OZELINDE iKNA MEKANIZMASININ TESiSI VE SAHAYA
UYGULANMASI

Terdrizmle micadele sireclerinde istihbaratin  6nemli bir roli
bulunmaktadir. Terérizm konusunda istihbaratin elde edilmesi asamasindaki
ilk basamak, terér olgusunu sistematik bir sekilde yiiriiten terdr orgiitlerinin
ozelliklerinin tiim detaylariyla tespiti iizerine sekillenmektedir. Bu gercevede
oncelikli olarak teror orgutlerine yonelik genel 6zelliklerin tespiti, akabinde
ise her teror Orgitunin kendisine has Oznelliklerinin tespit edilmesi
gerekmektedir. Bir teror orgiitiinii bir araya getiren unsurlarin mikro diizeyde
analiz edilerek, bu organizasyonun var olmasinda sahip olduklar
Ozelliklerinin  belirlenmesi, s6z  konusu  ¢rgutin  faaliyetlerinin
sonlandirabilmesinde ihtiya¢ olunan imkan ve kabiliyetlerin sekillenmesinde
onem arz etmektedir (Onenli, 2015, s.287).

Terorizmle miicadele ayn1 zamanda bir ¢atisma ¢éziimii yontemi olup
terérizm olgusuna neden olan etmenlerin ¢alisilmasi gerekmektedir
(Crenshaw, 1990, s.249). Martha Crenshaw (1990, s.250) bu kapsamda,
terérizmin sosyal durumlarin direkt bir sonucu olmadigim, bireylerin sosyal
durumlara yonelik bakis agisimin terérizm olgusunun sekillenmesine neden
oldugunu belirtmektedir. Bu baglamda birey, oOrgiitsel temelde miimkiin
kildig1 sistematik siddet olgusunun calisilmasinda temel 6znedir. Bir teror
orgltuyle mucadelede, orgit icerisinde yer alan kisinin radikallesme
diizeyine gore radikallesmeden doniisiiniin saglanmas1 miimkiindiir.

Salman Akhtar (2003, s.145), radikallesmeden doniis asamasinda,
bireyin mantikl1 diisiinmeye baslamasinin saglanmasinin ayni zamanda
olustuysa, kisideki nefret duygusunun azalmasina, kars1 duygu ve diisiince
gelistirdigi digerine/6tekine yonelik empati hissetmesine neden olabilecegini
belirtmektedir. Vamik Volkan (2003, s.233), bir grup igerisinde yer alan ve
grup i¢i dinamikler ¢ercevesinde travmatize olmus bireyin, grup igerisindeki
konumunu ve durumunu anlayamayacagini ifade etmektedir. Terdr Orgiitii
icerisinde yer alan birey, icinde bulundugu dogmatik ve norm temelli
sistemin icerisinde kagma davramsini tahayyiil edememektedir. Bu
kapsamda radikallesmemis ancak orgiit i¢i norm temelli sistemden dolay1
ketlenmis bireylerin, 6rgiit ortaminin yarattig1 indokrtinasyondan ¢ikist grup
disindan yaratilacak farkindalik sayesinde miimkiin olabilecektir.
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Bu ger¢evede Orgiit mensuplarinin hayatlar1 da mekansal, zamansal ve
iligkisel baglamdan etkilenmekte ve degisime tabi olmaktadir (Silva, 2020,
s.12). Erik Erikson (1980, s.122) bu durumu, bireyin kimlik olusumunun
ergenlik siireciyle baglamadigi gibi bitmedigini belirterek kimlik geligimi
siirecinin hayat boyu siiren bir dongli oldugunu ifade etmektedir. Bu
kapsamda bir bireyin Orgiit icerisindeki varligt da bir siire¢ igerisinde
sekillenmekte olup bu siire¢ li¢ asamada tanimlanabilir; orgiite katilim, orgiit
icerisinde yasam ve Orgiitten ayrilma.

Bu kapsamda bir terdr orgiitiiniin yapisal 6zelliklerinin anlasilmasinda
istihbari bilgi kilit bir 6éneme sahiptir. Bu ¢ercevede organize olmus bir
grubu bir arada tutan nedenlerin ve motiflerin tespiti, ideolojik yapisinin
nasil bir diisiinsel temel iizerine inga edildigi, orgiite katilimin nedenleri,
Orgiiti olusturan bireylerin ortak oOzellikleri, hangi acilardan farklilik
gosterdikleri, orgilite yeni katilanlarin hangi kanallarla nasil kabul edildikleri
ve yeni katilimlarm orgiite aktarim yollari, orgiit ici egitim ve propaganda
yontemlerinin analizi gibi hususlar bir teror orgutiiniin birey-grup iligkisi ile
orgiitsel yapinin ve grup siireglerinin anlagilmasi agisindan 6nemli verilerdir
(Onenli, 2015, $5.290-291). Bu baglamda bir terdr drgiitiiniin, organizasyon
yapisinin  bilegenlerinin nasil islevsellestirildigi, orgiite yonelik aitlik
duygusunun nasil gelistigi/gelistirildigi, orgiit i¢i siireglerin nasil isledigi,
birey-grup iliskisinin nasil tesis edildigi mikro-mezo-makro seviyelerde
analiz imkaninit miimkiin kilmaktadar.

PKK teror oOrgiitiindeki orgiitsel isleyis incelendigi zaman,
indoktrinasyon siire¢lerinde siddetin Ogretilmis bir davranis olarak tesis
edilmesi yoniinde yontemler izlendigi orgiit i¢i dokiimanlarin incelenmesi
neticesinde anlasilmaktadir. Bu kapsamda terdr orgiitiiniin egitim konular1
icerisinde parti tarihi adi altinda; “neden ve nasil savasiyoruz”, “parti
yasaminda orgiitsel isleyis”, “Onderlik gercegine yaklasim”, “yonetim ve
yonetilme sorunlarma dogru yaklasim” (Milli Giivenlik Kurulu Genel
Sekreterligi Yayinlari, 1994, ss.373-376) isimli dersler yer almaktadir. “Parti
yasami1” ad1 altinda orgiitsel isleyis, yonetilme sorunlari adi altinda yaratilan
norm temelli diizende sorgulama yapilmaksizin, talimatlara uyulmasi ve tiim
bu siireglerin “Onderlik gercegi” adi altindaki dersle de bir gergeklik olarak
algilanmas1 ve kabul edilmesi gerektigi vurgusu, terér orgiitii icerisindeki
indoktrinasyon siireclerinin nasil tesis edildiginin 6nemli 6rneklerindendir.

Bu durumu somutlagtiran  Orneklerden  diger birisi de
Malatya/Pétiirge/Zilan mezrasinda 1990 yilinda ele gegirilen terér 6rgutlinin
“parti hayatina” iliskin kaleme alinan dokiimaninda yer alan ifadelerden
anlagilmaktadir; “Parti yasaminin higbir sekilde normal hayat seklinde
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algilanmamasi gerekir. Bu hayatin tabi oldugu ana ilkeler vardir. Orgiitlii
yasam tarzlarina gecebilmek icin normlar etrafinda birlestiricilik roliinii
Uistlenen partinin programina, miitalaa ve analizlerine inanmak gerekir”
(Milli Giivenlik Kurulu Genel Sekreterligi Yayinlari, 1994, s.361).

PKK ter6r Oorgiitiiniin sistematik indoktrinasyon mekanizmasina
ragmen, farkli yollarla katilimi saglanmig insan kaynagi 6zelinde, bu siirecin
herkeste aym etkiyi yaratmadigi, PKK terér Orgiitii 6zelinde
gozlemlenmektedir. Bu kapsamda mikro diizeyde her bireyin teror orgutiine
katiim motivasyonlarinin ve katilim sekillerinin ¢alisilmasi, PKK teror
Orgiitiiniin insan kaynagmin anlagilmasit agisindan Onemli emareler
sunmaktadir. Bu kapsamda Raquel da Silva (2020, s.11) terér orgiitlerinin
yapisinin anlagilmasi igin; “Her bir bireyin karmasik ve dinamik kimlik
sisteminin roliinii kavramak” gerektigini vurgulamaktadir.

PKK terdr orgiitiiniin insan kaynagi incelendigi zaman, sistematik bir
sekilde tesis ettigi eleman temin sebekeleri ile 6zellikle cocuk ve geng yasta
hedef aldig1 kisiler {iizerinden insan kaynagini siireklilestirebildigi bir
mekanizma tesis ettigi goriilmektedir. Bu yapi, teror orgiitiiniin varligin 43
senedir miimkiin kilan 6nemli dinamiklerinden birisidir. Bu kapsamda
terérizmle miicadele stratejisi tesisinde terdr Orglitiini insan kaynagindan
yoksun birakabilmek, etkin bir miicadele yontemidir.

Bu kapsamda terdr orgiitiiniin sistematik hale getirmis oldugu eleman
temin siirecine ve insan kaynag1 yapisina karsi bir mekanizma olarak ¢ Isleri
Bakanlig1 Jandarma Genel Komutanlig biinyesinde, 2017 yilinda PKK terér
orgiitiiyle miicadele kapsaminda bir terdrizmle micadele stratejisi olarak
ikna mekanizmasina yonelik calismalara baslanmistir. Caligmanin alt
yapisinin olusturulmasinda belirlenen temel Onciil amaclar; var olan insan
kaynag1 icerisinde siddetle radikallesmemis olan kisilerin Orgiitten
ayrilmasini saglayarak topluma yeniden entegrasyonu ve oOrgiite katilimi
mimkiin kilan ¢evreye yonelik alginin yeniden dizayn edilerek teror
orgiitiine katilimin oniine gegmektir (Sik1, Onenli Giiven ve ilhan, 2021,
55.8-9)

Ikna mekanizmasinin teorik alt yapisinin tesis edilmesi amaciyla 2017
yili itibartyla PKK terér Orgiitiiniin, terorle miicadele operasyonlari
neticesinde i¢inde bulundugu durumun tahlili ve terdr Orgiitiiniin cari
orgiitsel dinamiklerinin analizi amaciyla daha onceden orgiitten ayrilmus,
teslim olmus ve yakalanmis kisilerin miilakat formlari, orgiit i¢i dokiimanlar
olan; Ozelestiri raporlari, sicil kayitlar1 ve gilinliikler iizerinden bir igerik
incelemesi gergeklestirilmistir. Bu analizle teror oOrgitiiniin birey-0rgit
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iligkisi, bireyin Orgiite katiim nedenleri, motivasyon unsurlari, teror
orgiitliniin giiglii ve zayif yanlar1 gibi birgok hususa iliskin paternler; mikro,
mezo ve makro diizeyde ortaya cikartilmistir. Bu kapsamda ikna
mekanizmasina uygun bir ortam olup olmadig1 arastirilmistir. Siireklilesen,
planli ve istikrarli operasyonlarin kirsalda bulunan orgiit kadrolar: tizerinde
ciddi diizeyde bozucu bir etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. Ayrica mikro
dizeyde yani birey nezdinde gocukluk, ergenlik-ge¢ ergenlik déneminde
katilimi1 saglanmig bireylerin, siddetle radikallesmedikleri sadece orglite
zoraki uyum neticesinde gegici bir mensubiyet kimligi gelistirdikleri
bulgularma ulasilmistir (Sik1, Onenli Giiven ve lhan, 2021, ss.12-15).

Bu cercevede, makro ve mezo seviyelerde PKK teror orgiitiintin iginde
bulundugu cari duruma iliskin yapilan analizler neticesinde, PKK teror
orgiitiine yonelik hava ve kara operasyonlarinin, orgiit lizerinde ciddi bir
psikolojik etkide bulundugu tespitinden hareketle PKK terdr orgitunin,
temel Orgiitsel karakteristigine iligkin bulgular tanimlanmistir. Bu baglamda
PKK terdr orguttnan, terdr eylemlerini belirli donemlerde ortaya koyma
gereksinimi oldugu tespit edilmistir. Terdr orgiitiiniin, eylemsizlik halinde
kendi igerisine biiziildiigii ve kapandigi anlasilmistir. Orgiit kadrolarinin
disinda bulunan sivil destegin varliginin ya da yoklugunun orgiitiin ig-dis
dinamiklerinde ve moral diizeyinde belirleyici bir roliiniin bulundugu
gbzlemlenmistir. Orgiitiin eylemsizlikle beraber i¢ine kapandigi dénemlerde
orgiit kadrolarinda moral bozuklugunun arttig1 ve dogru orantili bir sekilde
orgiit ici catigma alanlarmin da fazlalastig tespit edilmistir (Siki, Onenli
Giiven ve Ilhan, 2021, ss.54-57).

Akabinde mikro diizeyde yapilan inceleme neticesinde PKK teror
Orgiitiiniin insan kaynagma iligkin ortak paternler belirlenmistir. Bu
cergevede teror oOrgiitiine katilim saglayan kisilerin, yas aralifinin 16-25
arasinda yogunlastigi belirlenmistir. Bu baglamda terér orglitiine katilimi
saglanan kisilerin yogunlugunu ergenlik-ge¢ ergenlik déneminde bulunan
genglerin olusturdugu anlasilmistir. Bu grubun egitim diizeyi incelendiginde
yogunlugun ilkokul mezunu, ortaokul terk ve ortaokul mezunu oldugu tespit
edilmigtir. Egitimini yarida birakmis olan bu genglerin ¢cogunlugunun o6rgiite
katilimi saglanmadan Once vasifsiz iglerde c¢alistirildiklari, bu grubun
orgiitiin eleman temin sebekesi vasitasiyla oOrgiite katilimlarmin cesitli
propaganda, manipiilasyon ve aldatmaca yontemleri iizerinden saglandigi
belirlenmistir. Bu paterne uyan her bireyin ilk bir yil icerisinde farkl
vesilelerle orglitten ayrilmak istediklerini ancak ka¢ma eylemini diisiinse
dahi bu eyleme cesaret edebilme ve gerceklestirebilme siiresinin ise ii¢ ila
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bes yil arasini bulduguna iliskin temel bulgulara ulasilmistir (Sik1, Onenli
Giiven ve Ilhan, 2021, ss.25-30).

PKK terér orgiitiine katilan orgiit mensuplarmin katilim sirasindaki
egitim diizeyleri dikkate alindiginda %90’a yakin kisminin temel bir
entelektiiel kapasiteden uzak oldugu gorilmiistiir. Temel bir entelektlel
kapasiteden yoksunluk, oOrgiitiin totaliter sisteminin de etkisiyle kisinin
icinde bulundugu durum ve kendisi hakkinda objektif degerlendirmeler ve
yargilamalar yapabilmesini neredeyse imkansiz hale getirmektedir. Bu
baglamda, entelektiiel kapasiteden yoksunluk nedeniyle orgiite katilimi
kolaylikla saglanan kisi, oOrgiitin anlatildigi ve kendisinin inandigi gibi
olmadigimi gérmesine ragmen oOrgiitte kalmaya devam edebilmektedir. Bu
nedenle ikna mekanizmasinin tesisinde onemli diger bir bulgu da kisinin
Orglte katilmasi ile orgiitte kalmasimin iki ayr1 davranis oldugu yoniinde
olmustur. Bu ¢ergevede, bahse konu grubun orgiite katilim motivasyonunun
ideolojik bir bagliliktan kaynaklanmamasi, orgiite katilimlari sonrasinda
anlatilanla deneyimledikleri ger¢ekligin birbirinden farkli olmas1 neticesinde
orgiitte kalma davramslarinin da tamamiyla orglite zoraki uyum gelistirmis
olmaktan kaynaklandig1 ortaya koyulmustur (Siki, Onenli Giiven ve ilhan,
2021, ss.60-65).

Orgiite katilim nedenlerine yonelik eski orgiit mensuplarmin miilakat
formlarinda icerik incelemesi gerceklestirilmistir. Bu kapsamda, orgiite
miizahir ¢evreye maruz kalan ¢ocugun/gencin giindelik hayatinin normal
akiginda Orgiitiin varliginin ve sdylemlerinin etkili bir role sahip olmasinin,
cocugun/gencin bu sekilde orgiitiin varlifina asinalik gelistirmesine neden
oldugu tespit edilmistir. Orgiitiin eleman temin sebekesinin gencin giindelik
hayatinda siirekli bir sekilde propaganda yapabilme imkan-kabiliyetine sahip
olmasinin, bireyin giindelik hayatinin normalinde bir imaj yaratma
kabiliyetini beraberinde getirdigi anlagilmistir. Ayrica ergenlik doneminde
arkadas g¢evresinin bireyin karar verme siireclerinde etkili olmasinin, terdr
Orgiitiiniin sosyal kanallarinin etkin oldugu yerlerde genglerin Orgiite
katilmalarinin saglanmasinda, akran etkilesiminin 6rgiite katilmaya motive
edici bir yonde kullanildig1 gézlemlenmistir (Sik1, Onenli Giiven ve Ilhan,
2021, ss.12-20).

Ozellikle bu genglerin, egitim-dgretim hayatindan uzak olmalari ve
cok kiiciik yaslardan itibaren vasifsiz islerde ve zor sartlarda
calismalari/¢calistirilmalari, s6z konusu gengleri terdr Orgiitiiniin istismarina
daha acik hale getirmektedir. Bahsedilen hususlarin yani sira ergenlik-geg
ergenlik doneminde katilim saglamis kisilerin profillerinde diger ortak bir
Ozellik de kalabalik ailelerde yagsamalar1 ve aile igi sorunlarmin olmasidir.
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Aile iginde veya okul gibi kurumsal alanlarda bir aidiyet duygusu
gelistiremeyen gencin, terdr Orgiitiiniin manipiilasyonlar1 ve propagandalari
neticesinde Orgiitii, aidiyet duygusu gelistirebilecek bir yap1 olarak
gormelerine ve ©rgut icerisinde rol alabileceklerine dair bir inang
gelistirmelerine neden oldugu tespit edilmistir (Sik1, Onenli Giiven ve Ilhan,
2021, ss.12-20).

Bu kapsamda PKK terdr orgitiinin alt kadrosunu meydana getiren
cocuklarin ve genglerin katilim motivasyonlarinin tespitiyle beraber aslinda
cocuklarin ve genglerin ideolojik bir saikten ziyade iginde bulunduklari
biyolojik, sosyo-kiiltiirel ve ekonomik durumlardan dolay:1 orgiite katilim
sagladiklar1 ortaya cikartilmistir. Cocuklarin ve genglerin, terér oOrgiitiine
dair bilgi eksiklikleri ile cocuklarmn ve genglerin iginde bulunduklari
durumun suiistimal edilerek, arkadag-abla-abi gibi roller zerinden
sergilenen yaklasimlarla s6z konusu grubun giivenini kazanan eleman temin
sebekesinin profesyonel bir sekilde calistiklar1 belirlenmistir. Ozellikle
savunmasiz durumda olan c¢ocuklarin ve genglerin alternatif yagam alani
vaadiyle kandirildiklari, gilivenlik birimlerinin kendilerini aradiklari, ceza
alacaklar1 gibi gerg¢ekte olmayan durumlarla korkutulduklari, ayrica
istedikleri zaman evlerine donebilecekleri gibi vaatlerde bulunuldugu,
cocuklarin/genglerin  katilmasinin  saglanmasinda ise Ozellikle ¢ok
diistinmelerine imkan vermeden, kisinin anlik durumundan faydalanarak, bir
cok noktadan aktarim, “gilivenli evlerde” saklama ve en kisa zamanda kirsala
ya da yurt dis1 kamplarina aktarimlarinin saglandiklari tespit edilmistir (Siki,
Onenli Giiven ve ilhan, 2021, ss.21-30).

Orgiit icerisinde alt kadro olarak kullanilan, yas1 kiiciik,
yonlendirilmeye musait oldugu belirlenen ve ikna mekanizmasinin
yiiriitiilmesinde 6zne olan bu grubun, devlete ait bir¢ok kurumsal yapidan,
sosyal imkanlardan ve devletin giivenlik temelli kontrol mekanizmalarindan
uzak olduklari ve bundan dolayr da teroér oOrgiitiiniin illegal kurumsal
yapilarma kolaylikla maruz kaldiklar1 anlagilmistir. Genelde kalabalik
ailelerin ¢ocuklar1 olan s6z konusu genclerin aym zamanda herhangi bir
yapiya aidiyet duygusu da gelistirememeleriyle beraber kurumsal egitim
eksikliginden dolay1 temel bir entelektiiel kapasiteden yoksun olduklari
gozlemlenmistir. Bu baglamada ergenlik doneminin etkileriyle bir rol
arayisinda olan genglerin macera duygularinin akran etkilesimiyle birlikte
orgiite katilim davramigina sebep olacak nitelikte bir etkiye sahip oldugu
anlasilmigtir. Teror oOrgiitiinin gergekligine iliskin bilgi yoksunluklarinin,
aidiyet duygusu ihtiyaci, icinde bulunduklar ailevi ve sosyal sorunlardan
kurtulma agisindan kendilerini yoksunluk icerisinde hisseden bu geng
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bireylerin, ¢esitli manipiilasyon ve propaganda teknikleriyle teror érgutiniin
suiistimaline agik olduklari tespit edilmistir (Siki, Onenli Giiven ve Ilhan,
2021, ss.18-20).

Yeni eleman teminiyle orgiite taze kan akisi saglanarak teror orgiitii
dinamik bir sekilde varligini1 devam ettirebilmistir. Bu ¢ergevede, terérizmle
miicadele stratejisi olarak ikna c¢aligmasiyla, teroér Orgiitiiniin insan
kaynaginin temelini meydana getiren alt kadro igerisinde yer alan ergenlik-
ge¢c ergenlik donemindeki grubun geri donmelerini saglayacak bir
mekanizma tesisiyle hem Orgiitii insan kaynagindan yoksun birakmak,
orgiitsel isleyisini sekteye ugratmak hem de orgiitiin ¢ocuk ve gengleri
istismar ettigi yontem ve alanlara iliskin farkindaligi artirarak katilimin
Oniine gegcmek amaglanmistir.

Bilimsel yontemler kullamilarak yapilan istihbari analizler neticesinde
radikallesmemis yani Orgiitiin yarattig1r “militan kimligi” benimsememis ve
i¢sellestirmemis olan ergenlik-ge¢ ergenlik déneminde yer alan grubun
orgiite katildiktan hemen sonra kagma motivasyonu gelistirdikleri tespit
edilmistir. Ancak bu grup igerisinde yer alan kisilerin orgiitten kagma
motivasyonlart ve diislinceleri olmasina ragmen bu diislinceyi, eyleme
doniistiiremedikleri anlagilmistir. Ozellikle orgiit igi 6zelestiri mekanizmasi,
kis kampi gibi siireglerin yan1 sira orgiit i¢inde etkin kilinan baski ve korku
ortami, farkli iletisim kanallarina erisime iliskin yasaklar, kapali orgiit
ortaminin kendi igerisinde siirekli bireye yonelik dezenformasyon
uygulamasi ile orgiit ici ceza sisteminin ve kisinin Orgiitten kagtiktan
sonrasma iligkin  yasadigr  belirsizligin, bireyin Orgiitten kagma
motivasyonunu siirekli ketlemesine neden oldugu tespit edilmistir.

PKK’ya katilma ile orgiitte kalmanin iki ayr1 davranis oldugu, PKK
icerisinde yer alan her kisinin siddetle radikallesmedigi, orgiite zoraki uyum
neticesinde oOrgiite, hayatta kalmak maksadiyla s6zde bir mensubiyet kimligi
gelistirdigi anlasilmistir. Bu nedenle de her iki davranisin da kendine 6zgii
farkli dinamikleri ile bu dinamikler igerisinde birbirleri ile iliski ve etkilesim
halinde olan unsurlarinin ayr1 ayr1 degerlendirilmesi gerektigi tespit
edilmigtir. PKK teror orgiitii 6zelinde bir kisinin orgiite katilmis olmasinin
veya Orgiitte bes sene kalmis olmasinin, bu kiginin dogru orantili bir sekilde
radikallesmesini de beraberinde getirmedigi bulgusuna ulasilmistir.

Bu baglamda ikna mekanizmasinin iglevi kagmaya yoOnlendirilecek
bireyin, c¢evresinde kagmasina yardimci olacak ipuglarmi fark etmesini
saglamaya yoneliktir. Bu sekilde daha once ka¢cmayi diisiinse de nasil
gerceklestirecegine dair tahayyiilde bulunamayan bireyde ka¢gmanin
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miimkiin oldugu farkindaligi yaratilmaktadir. Nasil orgiite katiimda kolay
erisebilirlik miimkiinse, terdr Orgiitiiniin birey lizerinde tesis ettigi fiziksel ve
psikolojik baski-korku haline ragmen kisinin kagma eyleminin miimkiin
olduguna iligkin etrafinda sahip oldugu imkan-kabiliyetlerin kiside
onciillenmesi ve erisilebilir oldugu algisinin yaratilmast miimkiindiir.

Belirlenen amaglar dogrultusunda, Ekim 2018 itibariyla bilimsel bir
temelde siirekli 6lgme ve degerlendirilmesi yapilarak sahada uygulamaya
gegilen ikna mekanizmasi1 kapsaminda, 2018-2022 yillar1 arasinda toplam
1005 kisinin orgiitten ayrilmasi saglanmistir.

Tablo-1. Tkna Mekanizmas1 Kapsaminda PKK Terdr Orgiitinden Ayrilmast
Saglanan Kisi Sayis1 (Kaynak: Igisleri Bakanlig, icisleri.gov.tr, Erisim Tarihi:
10.05.2023, tablo yazar tarafindan olusturulmustur.)

Orgiitten Ayrilmasi Saglanan Kisi Sayis1
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o

Ayni zamanda terér Orgiitiiniin, yillara sari inga ettigi sosyal niifuz
alanlarinin tespitiyle, bireyin katilimin1 miimkiin kilan unsurlarm bir kismu
katilimin Onlenmesi kapsaminda doniistiiriilerek, oOrgiite katilimin da es
zamanl bir sekilde oniine gecilmeye calisilmistir. Bu ¢ergevede, Tablo-2’de
gosterildigi  sekilde, katilm sayist 2022 yilinda 57’ye diisliriilmiistiir.
Ozellikle katilim sayisinin ¢dziim siireci dénemiyle beraber 2014 yilinda
5558 kisiye (Anadolu Ajansi, 2021) ulasmigs olmasi, ikna doneminde
katilimin  Oniine  gecilmesine  yonelik  calismalarin  basarisin
somutlastirmaktadir.
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Tablo-2: PKK Terér Orgiitiine Katilim Sayis1 (Kaynak: Igisleri Bakanlig,
icisleri.gov.tr, Erigsim Tarihi: 10.05.2023, tablo yazar tarafindan olusturulmustur)
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Istihbarat unsurlarimin bilimsel ydntemlerle kullanildig1 bir terdrizmle
miicadele stratejisi olarak insa edilen ikna mekanizmasinin tesisiyle PKK
terér Orglitiiniin i¢inde bulundugu durum tahlil edilerek, orgiit igerisinde
siddetle radikallesmeyen hedef bir grup tanimlanarak bu gruba yonelik bir
profilleme ¢alismasi yapilmstir. Hedef grubun profillemesi cercevesinde
tespit edilen her bireye yonelik mikro diizeyde kisinin i¢inde bulundugu
duruma has modellemeler gergeklestirilerek kisinin Orglit 6ncesi yasantist,
orgiit icindeki durumu gibi hususlar detaylandirilmistir. Terdr orgiitiinden
kagmasi saglanan kisiler sayesinde orgiitten kacabilmenin miimkiin oldugu
ve sistematik bir hale biiriinebilecegi orgiit i¢i yapilar nezdinde goriiniir
kilmmustir. {kna mekanizmasinin teorik altyapisinin olusturulmasinda ve
mekanizmanin sahaya uygulanmasi kapsaminda; cari istihbaratin diizenli ve
siirekli analizi, biyografik istihbarat ¢aligmasi ile insan istihbarat1 ve teknik
istihbarat unsurlarindan faydalanilmstir.

PKK terdr orgiitiiniin Orgiitsel yapisindaki temel paternler ve
dinamikler, Orgiitin gecmise doniik hareket tarzlarmin kronolojik bir
diizeyde incelenmesiyle ortaya konulmustur. Ag analizinin temelinde olan
diigiimler ve iliskili birimlerin etkilesimi, cografi profilleme iizerinden
ortaya cikartilarak oOrgiite eleman temin sebekesi ile milis-igbirlik¢i aginin
faaliyet alanlar1 ve yontemlerinin desifre edilerek orgiite katilim siirecleri
sekteye ugratilmaya calisilmis ve es giidiimlii bir sekilde belirlenen hedef
grubun Orgiitten ayrilmasi saglanmistir.
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Terdrist olmamis bir kisinin, orgiitte kalmaya devam etmesi halinin de
ikna mekanizmasiyla tersine ¢evrilebilecegi, bu sekilde geri kazanilan
Ozellikle ergenlik-ge¢c ergenlik donemindeki genclerin de topluma
entegrasyonuyla terdr oOrgiitiiniin gercek yiiziinlin daha once katilmig
olanlarin anlatimiyla toplumda bilinir hale getirilmesi miimkiin kilinmustir.
Aym zamanda halk ile devlet arasindaki iletisimin halkin giindelik hayat
akiginda ailelerin aile biitiinliikklerinin saglanmasi noktasinda, devletin her
vatandaginin arkasinda oldugunun en kiigiik sosyal birim nezdinde
somutlastirilarak terdr Orgiitiiniin yillara sari olusturdugu niifuzun kirilmasi
amaglanmis ve saglanmustir.

Terorizmle miicadele stratejisinin istihbarat yontemleri ile birlikte
kullanimiyla, dinamik girdilerle islevsel ve sahaya yonelik bilimsel temelde
uygulanabilir hale getirilmesiyle gerceklestirilen ikna mekanizmasi ve es
zamanli bir sekilde siirdiiriilen kara harekatlari ve hava operasyonlari
kapsaminda, PKK terér 6rgiitii, orgiitlenmesinde degisimler yapmak zorunda
kalmistir. Bu kapsamda egitimleri hayatta kalma iizerine yogunlasmustir.
Kadrolarm, orgiit st yonetiminin Kiirt halkinin etnik kimliginden
faydalanarak kendi kisisel hirs ve ¢ikarlari gergevesinde bir &rgiit yapisi
olusturduklarini idrak etmeleri ve 6rgiit kimliginin, Kiirt kimliginden farkli
oldugunu somut bir sekilde deneyimledikleri bir siireg tesis edilmistir. Teror
Orgiitiiniin  Orgiitsel deger iretememesi, var olan daha Once insa ettigi
degerler sisteminin de i¢inde bulunulan siirecin gerceklikleriyle drtiigmemesi
nedeniyle orgiit i¢indeki kolektif hafiza gerilemistir. Bu nedenle orgut igi
dezenformasyona agirlik verilmistir.

Ancak buna ragmen {ist yonetimin orta ve alt kadrolar iizerindeki etki
giicii kirilmustir. Ust yonetim arasindaki sorunlarm catismaya doniismesi, {ist
yonetimin de beka kaygisi igerisine girmesine neden olmustur. Hareketsiz
kalinmasindan dolay1 ¢oziim gelistiremeyen terdr orgiitii, kis tislenmesi gibi
yazin da hareketsizlik {iizerine bir islenme modelini ¢6ziim olarak
kadrolarmma sunmak durumunda kalmistir. Alt kadrolarin Orgiitten
ayrilmasinin saglanmasi neticesinde orta diizey kadrolar {izerindeki baskinin
artmasi ile Orgiit iist yonetiminin kendi bekasi diginda bir ¢ikis yolu
aramadigini anlayan bu grubun da orgiitii sorgulamaya baslamasi, normalde
orgiitiin hafiza aktarimim saglayan soz konusu bu kemik kadro igerisinden
de ikna mekanizmasi kapsamia dahil olan kisilerin ortaya c¢ikmasiyla
sonu¢lanmistir. Kadrolarda yasanan bosluklar, deneyimsiz ve Orgiitii
igsellestirememis orgiit mensuplarmin tim/takim komutanlig1 gibi gorevlere
getirilmesine neden olmasi, bu durumun da orgiit igerisinde her anlamda
amatorlesmeyi beraberinde getirerek orgiitlin ana yapisindan kopuk yapilarin
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daha fazla hata yapmalarma ve bulunduklari alanlardaki kontrollerini
kaybetmesine neden olmustur.

Sonug olarak, bir terérizmle miicadele stratejisi olarak tesis edilen
ikna mekanizmasinin sahada uygulanabilir hale getirilmesiyle beraber profili
cikarilan hedef grubun PKK terdr orgiitiinden ayrilmasi saglanmigtir. PKK
terdr Orgiitli, insan kaynagindan yoksun birakilarak, orgiitiin rutini bozulmus
ve oOrgiit isleyisi sekteye ugratilmistir. Es zamanli bir sekilde Tiirkiye’den
katilimlarin azalmasini saglayacak bir mekanizma tesis edilmistir. ikna
mekanizmalarina dahil edilen hedef gruba yonelik olarak orgiit tarafindan
tesis edilen tek yanl bilginin gegersizligini ortaya koyacak nitelikte bilgiye
hedef grubun ulagmasi saglannustir. Orgiitiin kendi giiciinii ispatlamak igin
kullandig1 ikna araglar1 ve sézde delilleri ile devletin s6zde “giigsiizligiinii”
ispatladigi ikna araglar1 tespit edilip, oOrgiitiin bilissel hafizasindaki ve
kiiltiiriindeki bu alanlara yonelik etki operasyonlari gergeklestirilmistir.
Orgiitiin belli bash tabularma dokunarak orgiite karsi giiven ve inancta ciddi
boyutlarda sarsilmanin ve zayiflamanin ortaya ¢ikmasi saglanmistir. Ayni
zamanda terdr Orgutinden ayrilmalarin saglanmasi ve katilimin da
azalmasiyla beraber teror orgiitiiniin Tiirkiye igerisindeki cografi dagiliminin
bozulmasi miimkiin kilmmustir. Tim bu hususlar kapsaminda terdr
Orgutlnln sosyo-Kkiiltiirel ve ekonomik niifuz alanlarinin, toplumsal zeminde
etkisiz hale getirecek nitelikte ¢alismalar sahada somutlastirilmstir.

Ileriye doniik arastirmalar kapsaminda PKK terdr orgiitiiniin Tiirkiye
kirsalinda kalan gruplari ile sehir yapilanmasini meydan getiren s6zde Sivil
Savunma Birlikleri’nin (Yekineyén Parastina Sivil -YPS) profilleme
calismalar1 yapilarak halihazirda terér orgiitiiniin insan kaynaginin nasil bir
doniisiim yasadiginin anlagilmasina ve terdr Orgiitiiniin i¢inde bulundugu
siirece yonelik nasil bir savunma stratejisi gelistirdigine iliskin ¢aligmalarin,
terOr oOrgiitiiniin halihazirda ki eleman temini ve radikallesme siireclerini
anlamak acisindan faydali olacag1 degerlendirilmektedir.
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YUKSEK OGRETIMDE iSTIHBARAT CALISMALARI OGRETIMi:
MODELLER, ORNEKLER, MUFREDATLAR

Serhat ERKMEN*
OZET

Istihbarat faaliyetleri uzun bir ge¢mise sahip olmasina ragmen istihbarat ¢alismalar
gdrece olarak yeni bir olgudur. Istihbaratin neleri igerdigine ve nasil gelistifine dair alan
yazin son yarim yiizyilda hizla biiylimektedir. Bununla birlikte, istihbarata dair en az dikkat
¢ekici olan konulardan birisi faaliyeti yiirliten kisi veya kurumun istihbarat yapmayr nasil
ogrendigi veya ogrettigidir. Bu galigsma iki temel arastirma sorusu gercevesinde bu konuyu ele
alacaktir. Caligmanin birinci sorusu istihbarat Ogretiminin dinyada hangi asamalardan
gectigini ve mevcut haliyle nasil yapildigini incelerken ikinci soru {niversitelerde
miifredatlarin neleri icermesi gerektigi sorununu ¢aligmaktadir.

Makale, bu iki soruya verilen yanitlar neticesinde “bir {ilkede istihbarat 6gretiminin
resmi ve sivil kurumlar arasinda asamali ve karsilikli ihtiyaglar1 anlayabilecek bir is birligi
cerevesinde orgiitlenmesi gerektigini savunmaktadir. Istihbarat &gretiminin gelisebilmesi
icin sivil iiniversiteler ile istihbarat toplulugu arasinda yapilacak is birligiyle egitim modiilleri,
ders miifredatlari, calistaylar ve siireli yayinlarin olusmasi saglanmali; boylece akademik bir
birikim olusturulmalidir.

Anahtar Kelimeler: Istihbarat, Istihbarat Ogretimi, Yiiksek Ogretim, Istihbarat Calismalart,
Istihbarat Toplulugu.

INTELLIGENCE STUDIES IN HIGHER EDUCATION: MODELS,
CASES, CIRRUCULAS

ABSTRACT

Although intelligence activities have a long history, intelligence studies is a relatively
new phenomenon. The literature on what intelligence includes and how it develops has been
growing rapidly in the last few decades. However, one of the least noteworthy aspects of
intelligence is how the person or institution carrying out the activity learns or teaches
intelligence. This study will address this issue within the framework of two main research
questions. The first question of the study examines the stages of intelligence education in the
world and how it is done in its current form, while the second question studies the problem of
what curricula should include in universities.

As a result of the answers given to these two questions, the article argues that
“intelligence education in a country should be organized in a gradual framework of
cooperation between official and civilian institutions that can understand mutual needs. For
the development of intelligence education, cooperation between civilian universities and the
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serhatahmeterkmen@gmail.com, ORCID: 0000-0001-6553-4888
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intelligence community should ensure the formation of training modules, curricula,
workshops and periodicals; thus, an academic background should be created.

Keywords: Intelligence, Intelligemce Education, Higher Education, Intelligence Studies,
Intelligence Community.

GIRIS

Istihbarat faaliyetleri ve istihbarat olgusu yiizlerce yillik gecmise
sahiptir. Devletlerin ve lizerinde yasayan halkin giivenliginin saglanmasi i¢in
gizlilik iceren faaliyetler temelinde yiritulen bilgi edinme ve engelleme
caligmalarin hepsi istihbarat faaliyetleri ¢ercevesine dahil edilebilir.
Istihbaratin neleri icerdigine ve nasil gelisti§ine dair alan yazin son yarim
yiizyilda hizla biylimektedir. Bununla birlikte, istihbarata dair en az dikkat
cekici olan konulardan birisi faaliyeti yiiriiten kisi veya kurumun istihbarat
yapmay1 nasil 6grendigi veya ogrettigidir.

Nesiller boyunca istihbarat faaliyetleri yuriiten kokli devletlerin pek
cok alanda oldugu gibi “istihbarat yapanlar1 egitmek™ i¢in zaman i¢inde
gelistirdigi, hatta gelencksellestirdigi yoOntemleri vardir. Bu yontemler
tecriibeli kurum ¢alisanlar1 ve kurumsal yapilarin kendi i¢ egitim teskilatlar:
tarafindan, belli bir temin siirecinden gegirildikten sonra “aileye” katilan
kisilere aktarihr. Guniimiizdeki bati alanyazinindaki moda tabiriyle
“Istihbarat Toplulugu” seklinde adlandirilan “Genis Ailenin” (yelerine
verilen egitim, istihbarat kavramimin en 6nemli pargasi olarak kabul edilen
gizlilik olgusu nedeniyle biylk 6lclide kurum ici olarak devam etmektedir
(Goodman ve Omand, 2008).

Her bir devletin ve hatta devletlerin i¢inde farkl islevleri nedeniyle
birbirinden ayr1 drgiitlenen istihbarat kurumlariin kendi birikim, deneyim,
oncelik, imkan ve gelenekleri ger¢evesinde yapilan bu faaliyetler kabaca
istihbarat veya istihbaratg1 egitimi olarak tanmimlanabilir. Bu siire¢, sadece
teknik bilgi aktarimi veya bir seyin nasil yapildigimin 6tesinde kiiltiir ve
kimlik gibi boyutlar1 barmndirdigindan “Istihbarat Egitimi” olarak
nitelendirilmesi daha dogrudur.

Oysa, modern diinyada istihbarat olgusunun daha iyi anlagilabilmesi
ve bagta istihbarat analizi olmak {izere istihbarat yapim siirecinin farkli
kulvarlarinda ¢aligan kisilere daha genis bir mesleki perspektif sunabilecek
ve gelisimlerine katki verecek firsatlar1 saglamak daha Onemli hale
gelmektedir (Goodman ve Omand, 2008). Iste bu nedenle, on yillardir
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siiregelen bir tartisma cergevesinde istihbarat konusunun akademik alanda
calisilmast ve Ogretilebilir olmasi geregi tartisilmaktadir. Bu noktada
caligmanin geneline hakim olacak bir yaklagimin alt1 agik¢a ¢izilmelidir.

Bu caligma, istihbarat yapmakla yikiimli kurumlarin, kurum igi
egitim siireclerine dair biz bilgi, degerlendirme veya goriis icermemektedir.
Dolayisiyla ¢alismanin konusu istihbarat egitimi degildir. Caligmanin temel
konusu istihbarat konusunun ve olgusunun bilimsel bilgi Uretim
siireglerinden gegirilerek herkesin erisebilecegi acgik kaynaklar {izerinden
nasil yapilabilecegi seklinde tamimlanabilecek olan yiiksek Ogrenimde
“Istihbarat Ogretimidir”. “Istihbarat Calismalarinin” yiiksek &grenimdeki
yeri ve hedefi istihbaratc1 yetistirmek degildir (Rudner, 2009). Istihbaratci
yetistirmek, ilgili kurumlarin hizmet igi egitimleri ve 0Ozel yetistirme
programlartyla  miimkiindiir. ~ Universitelerdeki ve  akademilerdeki
programlarin temel amaci istihbarat ve giivenlik kurumlarmin kurallari,
stratejileri, islevleri ve yapilar1 konusunda kamuoyunda farkindalik
saglamak ve istihbarat toplulugu tyelerinin dis diinyadaki gelismeleri
yenilik¢i, agik fikirli ve analitik bir bigimde degerlendirmesine katkida
bulunmaktir. Aslinda kurum i¢i egitimini almus istihbarat toplulugu
iiyelerinin gelisimine katkida bulunmasi acisindan degerlendirildiginde
elbette istihbarat 6gretimi, istihbarat teskilatlarmnin kapasitesinin gelismesine
katkida bulunabilmektedir. Ornegin istihbarat analizi yapan kurum
calisanlarmin her ayni cevreyle sinirli kalmalar bir siire sonra konular1 tek
diize ele almalarina neden olabilecektir. Analizcilerin dar bir cerceveyle
sinirli kalmamalari i¢in teskilatlar caliganlarini operasyonel, analitik ve idari
gorevler arasinda rotasyona tabi tutmaktadir. Boylece farkli tecriibelere sahip
olmalar1 hedeflenmektedir. Ancak rotasyon disinda dis diinya ile baglanti
kurmalarmin da onlarin kapasitelerini artiracagina inanilmaktadir. Bu
nedenle, en azindan diinyaca bilinen bazi kurumlarda bu tarz kisilerin hali
hazirda sahip oldugu yetenekleri gelistirebilmek ve tecriibelerini artirabilmek
icin dis kaynakta Ogretim gormeleri tercih edilmektedir. Bu nedenle,
istihbarat 6gretimi programlarina tesvik edildikleri gériilmektedir (Goodman
ve Omand, 2008). Ancak istihbarat Ogretimi bir istihbarat teskilati
mensubunun otesinde ¢ok daha genis bir kitleyi hedeflemektedir.

Asagida  anlatilacagi  gibi  istihbaratin = akademik  anlamda
caligilabilmesi ve Ogretilir hale getirilmesi halen devam eden ve esasen
yavas isleyen bir siire¢ olmustur. Bununla birlikte, diinyada en azindan bazi
ornekler bu siirecin nasil islediginin anlagilabilmesi i¢in bir inceleme firsati
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dogurmaktadir. Bu dogrultuda ¢alismanin iki ana arastirma sorusu olacaktir:
Birinci soru sdyle tanimlanabilir: Istihbarat dgretiminin akademik seriiveni
diinyada hangi asamalardan ge¢mistir ve bu agsamalar sonucunda 6nde gelen
orneklerde mevcut durumda istihbarat dgretimi nasil yapilmaktadir? Ikinci
soru ise Onemli Orneklerdeki istihbarat Ogretimi programlarimin
incelenmesine dayanmaktadir. Bu c¢ercevede ikinci soru “istihbarat
Ogretiminde miifredatlar nasil hazirlanmali ve hangi hususlara dikkat
edilmelidir?” bigiminde formiile edilebilir.

Calisma bu iki soruya verilen yanitlar neticesinde su argiimani
tartismaya agmayi hedeflemektedir: Bir iilkede istihbarat 6gretimi, resmi ve
sivil kurumlar arasinda agsamali ve karsilikli ihtiyaglar1 anlayabilecek bir is
birligi cercevesinde orgiitlenmelidir. Istihbarat 6gretiminin agik bicimde
yapildig1 {llkelerde Ogretim siirecinin gelismesi sivil Universiteler ile
istihbarat toplulugu arasindaki is birligi sonucunda ortaya g¢ikan egitim
modiilleri, ders miifredatlari, ¢alistaylar ve siireli yaymnlarin bir araya
gelmesiyle olusan bir akademik birikimin ortaya ¢ikmasina baglidir.

Calismanin ana sorularma 151k tutabilmek i¢in kullanilan kavramlar ve
yontemin agik¢a belirtilmesi gerekmektedir. Bu ¢alisma karsilastirmali bir
nitel analiz iizerine inga edilmistir. Nitel analizin yapilabilmesi i¢in diinyada
istihbarat calismalarinin gelistigi, {izerine yayim yapildigi ve oOgretildigi
iilkelerdeki egitim kurumlar1 incelenmistir. Neticede Ingiltere’den bes,
Amerika Birlesik Devletleri’nden (ABD) dokuz yiiksek 6gretim kurumunun
programlarinda yer alan dersler tablolagtirilmistir. Diger bir 6rnek olay
incelemesi olan Israil’deki 6gretim kurumlari da yakindan incelenmekle
birlikte bu {ilkedeki kurumlarin derslerinin c¢ogu agik kaynaklarda
paylasilmadigindan digerleri gibi tablolar hazirlamak miimkiin olmamustir.
Bununla birlikte Israil’deki ogretim kurumlarmin web sayfalar1 ve bu
kurumlara dair yapilan c¢aligmalar incelenmis ve genel durum ortaya
konulmustur. Bunun disinda bir noktanin alti ¢izilmesi gerekmektedir.
Diinyanin farkli yerlerinde benzer egitim ve O&gretimler bulundugu
bilinmektedir. Ancak istihbarat konusundaki gizlilik unsuru nedeniyle pek
cok oOgretim kurumu programlarini ve miifredatlarmi paylagmayi tercih
etmemektedir. Bu nedenle karsilastirma istihbarat 6gretimi konusunda agik
kaynak bilgilerinin bulunabildigi iiniversiteler {izerinden yapilmustir.

Bu calismada oncelikle alt1 ¢izilmesi gereken temel husus c¢aligmanin
istihbarat egitimine degil istihbarat Ogretimine odaklanmis olmasidir.
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Diinyanin pek ¢ok Ulkesinde istihbarat dgretimi bulundugu bilinmektedir.
Ancak bu calisma daha c¢ok Anglosakson diinyasindaki orneklere
odaklanmaktadir. Bu odak aslinda ¢aligmanin sinirlarint da ¢izmektedir. Bu
smirin iki temel nedeni vardir: Birincisi yazarm etkin olarak kullanabildigi
yabanci dil nedeniyle Ispanya, italya, Romanya, Almanya gibi Avrupa
tilkelerindeki egitim kurumlari incelenememistir. Fakat alan yazinda bu
Ulkelerdeki durumu inceleyen eserlerden bu (lkelerdeki istihbarat
Ogretiminin  Anglosakson diinya ile benzerlikler gosterdigi veya
gostermesine yonelik yaygin kanilarin bulundugu anlagilmaktadir (Corvaja,
Jeraj, Borghoff, 2016; Cristescu, 2011; Arcos, 2013; Caligiuri ve Pili, 2021).
Ikinci neden ise Bati dis1 diinyada istihbarat calismalar1 ve istihbarat
Ogretiminin daha kapali bir sekilde gergeklestirilmesidir (Murray, 2013). Bu
durum aslinda ¢alisma i¢in bir dezavantaja neden olmaktadir.

Caligmanin yazari inceledigi Orneklerin istihbarat ¢aligmalarinda
Anglosakson ekoliin temsilcileri oldugunun farkindadir (Croston, 2013).
Sadece Intelligence and National Security Dergisi’'nin 2013 yilinda
istihbarat ¢aligsmalarmin durumuna iliskin yapmis oldugu anket ¢alismasinda
sadece ABD, Ingiltere ve Kanada’dan onde gelen isimlere sorularmni
yonetilmesi ve alanin durumunu onlarin cevaplari {izerinden tanimlamasi,
alanyazinda Anglosakson agirliginin agik¢a yaklasimi ortaya koymaktadir
(Johnson ve Shelton 2013). Bu ekoliin istihbarat ¢alismalarinin igine
dogdugu Uluslararas: Iligkiler ¢ahigmalar gibi tektiplestirme yoneliminde
oldugunu ve “bu is ancak boyle yapilir” seklinde tepeden bakan bir tarzi
oldugunu da bilmektedir. Ayrica, Anglosakson ekoliin disinda kalan srail
orneginin Ozgiin yanlarina ragmen bu ckole istihbarat galigmalar1 Kulttrd
olarak ¢ok da uzak olmadigini da kabul etmektedir. Bununla birlikte, diger
ulkelerdeki istihbarat 6gretiminin kendi i¢ine kapanik hali bu iilkelere iliskin
calisma yapmay1 giiclestirmektedir. Son olarak, analiz edilen programlarin
gelisim siirecleri ve igeriklerinin yukaridaki farkindalik ¢ergevesinde
yapilacaginin da alt1 ¢izilmelidir.

1. ISTIHBARAT CALISMALARI VE SOSYAL BiLiIMLER

Istihbarata iliskin calismalarin  akademik disiplin  olusturup
olusturamayacag tartismasi 60 yildan uzun bir siiredir devam etmektedir.
Arastirmaya konu olmak, aragtirma sorusu ve teori iretebilmek, O6zgilin
kavramlara ve bir terminolojiye sahip olmak; kitaplar ve siireli yayinlar
araciligiyla biiyiiyen bir alan yazin olusturmak ve yiiksek egitim
kurumlarinda lisans ve lisansiistii programlar olusturabilecek bigimde
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orgiitlenebilmek gibi kriterler agisindan bakildiginda istihbarat konusunun
akademik disiplin niteligine kavusma yolunda son yillarda biiylik bir atihm
icinde oldugu séylenebilir.

Bununla birlikte, istinbarat olgusuna ve istihbarata konu olan
faaliyetlere iliskin bilginin, bilimsel bilgi iiretimi gergevesinde ve akademik
bir disiplin i¢inde g¢alisilmasi olgusu olarak niteleyebilecegimiz istihbarat
caligmalar1 uzun siiredir sosyal bilimlerde kendisini ispatlamaya ¢alisan bir
caligma alanidir. Alanin 6nde gelen yazarlarindan birisi olan Goodman’in da
belirttigi gibi istihbarat yeni bir degildir, fakat istihbaratin akademik olarak
calisilmas1 dyledir (Goodman, 2006).

Istihbarat calismalari ile sosyal bilimler arasindaki bu belirsiz iliskinin
tarihi on yillar 6ncesine goturulebilir. Sherman Kent, Roger Hilsman ve
Willmoore Kendall gibi istihbarat analizinin kurucular1 olarak kabul
edilebilecek ve istihbarat g¢aligmalarinin heniiz olusmadigr donemlerde
istihbarat analizi (analizcisi) ile karar vericiler arasindaki iligkinin dogas1 ve
uygulamalar1 lizerine tartisma yaparak istihbarati gizli bir faaliyet olmaktan
¢ikarip bilimsel bir ¢alisma alam olmaya yonlendirmeye ¢alisan isimlerden
bu yana istihbaratin sosyal bilimler ile iligkisi tartismali olagelmistir. Ancak
eserlerinin 6énemli bir kismi analiz lizerine olan bu isimler yalniz degildir.
Yaklasik 60 yil kadar 6nce Washington Platt, Klaus Knorr ve Thomas
Hughes gibi erken donem yazarlar sosyal bilimlerde kullanilan arastirma
yontemlerinin istihbarat analizinde kullanilmasina iligkin Oneriler ileri
siirmiislerdir (Marrin 2014).

Istihbarat calismalari ile istihbarat faaliyetleri arasindaki iliskiye dair
en klasik tanimlama bu iligkinin dogasinin eklektik oldugudur (Thomas,
1988). Alanin gelismesindeki tartigmay1 6zetleyen ve sosyal bilimler icinde
istihbarat caligmalarinin nereye oturmasi gerektigine dair ilk 6nemli
metinlerden olan Thomas’in ¢alismasinda istihbarat ¢alismalarinin baslangic
evresinden farkli olarak artik kabul goren bir alan oldugu; fakat alanin teorik
arka plamin heniiz gelismedigi; bu nedenle diger sosyal bilimlerin diger
alanlarindan veya disiplinlerinden edinebilecegi ¢ok sey oldugu belirtilir.

Nitekim istihbarat ¢alismalar1 baglangigtan itibaren “Siyaset Bilimi ve
Uluslararast Iliskiler” gibi bilim ve disiplinlerle iliskilendirilmektedir.
Thomas, 1980l yillarin sonlarinda istihbarat alanmindaki ¢alismalar1 Siyaset
Bilimi ile yakindan iliskilendirilmesi gerektigini savunuyor olsa da zaman
icinde istihbarat ¢alismalarinin giivenlik ¢aligmalar1 ve dolayisiyla
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uluslararasi iliskilerin bir alt dali olarak goériilmesi agir basmaya baglamstir.
Bugiin dunyadaki pek cok oOrnekte istihbarat caligmalari programlari
“Glivenlik Caligmalar1” basghigi altinda akademik orgilitlenmeye dahil
olmaktadir. Giivenlik c¢aligmalar1 programlar1 ise istisnalar1 bulunsa da
Uluslararas: ligkiler ile baglantili olarak ele alinmaktadir.

Giivenlik ¢aligmalar1 bir alt caligma alani olarak tanimlanmadan 6nce
uzun bir sure istihbarat caligmalarina uluslararasi iligkilerin bir alt ¢alisma
alam olarak yaklasilmistir. Hatta Ingiliz tarihgi Alexander Cadogan’in
tarifiyle istihbarat “uluslararasi iligkilerin kayip boyutudur” (Goodman ve
Omand 2008). Istihbaratin bir teorisi olmasi gerektigi diisiincesinin
yogunlukla tartisilmaya basladigi donemde de onun uluslararas iligkilerin
bir alt alam olduguna iligkin anlayis da giiglenmistir. Nitekim, Onemli
uluslararas: iligkiler teorisyenlerinden birisi olan Jamer Der Derian
istihbaratin uluslararasi iliskilerin en az anlasilan ve teorize edilen konusu
oldugunu ileri siirmiistiir (Der Derian, 1992). Uluslararasi iligkiler ile
istihbarat ¢aligmalar1 arasindaki bu algilanan bag nedeniyle istihbaratin
teorik altyapisinin olusturulmasina iliskin ¢alismalar basladiginda ilk
esinlenilen alan uluslararasi iligkiler teorileri olmustur (Andrew, 2004).

Bu nedenle, baz1 yazarlar bu goriise katilmasa bile (Fry ve Hochstein,
2005) istihbarat calismalarmin 6zellikle kavramlarinin ve teorisinin
gelismesinde uluslararasi iliskilerin biyiik bir rolii oldugu ve ashinda biiyiik
Olcude wuluslararasi iligkilerin bir pargasi olduguna iliskin ¢ok genis
derlemeler yapilmis, eserler verilmistir (Scott ve Jackson 2004). Guvenlik
calismalarmin  uluslararas1 iligkilerin alt alam olarak kabuliiniin
yayginlasmasiyla birlikte de bir uluslararas: iligkiler alt alam olarak
gelistirmigtir. Nitekim, bati alan yazininda istihbarat c¢aligmalarina ait
makalelerin veya kitap Ozetlerinin ¢ogu uzun bir siire boyunca diinyaca
taninmus uluslararasi iliskiler dergilerinde ¢ikmustir. Uluslararasi iliskilerde
istihbarat kavramina iligkin ¢alisma yapanlarin ¢ogu realist ekole yakin veya
onun bir pargasi oldugundan istihbaratin teorisi de bu minvalde gelismistir
(Pythian, 2008). Yani dogrusu yanlist bir yana istihbarat c¢aligmalar
uluslararasi iligkiler ¢caligmalarina entegre edilerek gotiiriilmiistiir.

Nitekim asagidaki program orneklerinde de goriilebilecegi gibi cogu
lisansiistli program aslinda uluslararas: iligkiler program olarak tasarlanmas,

onun altinda a¢ilmis veya onun miifredatindan ¢ok agir bir bigimde
etkilenmistir. Caligmanin sonraki boéliimlerinde verilen 6rnek programlarda
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goriilebilecegi gibi diinyaca iinlii pek cok yiiksek Ogretim kurumunda
istihbarat konusuna iliskin programlar ayr1 bir bilim veya disiplin bigiminde
degil, tarih, siyaset bilimi ve uluslararasi iligkiler gibi bilim/disiplinlerin alt
dal1 olarak planlanmiglardir.

2. YUKSEK OGRETIMDE ISTIHBARAT OGRETIMi: DUNYADAN
ORNEKLER

Yukarida istihbarat ¢aligmalar ile diger disiplinler arasindaki iliski ve
istihbarat 6gretiminin akademik diinyada gelisim siireci tartisildiktan sonra
bu boliimde iic 6nemli iilkedeki 6rnekler tizerinde durulacaktir. Daha Once
son yillarda istihbarat ¢alismalar1 ve istihbarat 6gretiminde Onemli bir
sigrama oldugu belirtilmistir. Bununla birlikte, glivenlik ¢alismalarinin diger
alanlartyla karsilastirildiginda istihbarat ¢alismalarint konu alan akademik
programlarin sayisinin halen epey az oldugu sOylenebilir. Soguk Savas
déneminde ABD, Kanada, Almanya, Ingiltere ve Israil gibi iilkelerde
istihbaratin belli programlarda ayri ders olarak okutulmasi 1970’lerin
sonlarina kadar nadiren gorilmiistiir. Fakat, Soguk Savas’im en sert
donemlerinde gorev alan istihbarat ¢alisanlarmin emekli olmasiyla birlikte
ozellikle ABD’de bu Kkisilerin tecriibelerinden yararlanmak (zere
iiniversitelerdeki bazi egitim programlarma derslerin dahil edilmesi bu siireci
yavas yavas tersine ¢evirmeye baslamistir (Rudner 2008). Yine de istihbarat
calismalarnin  kendi ihtiyaglar1 dogrultusunda tutarli bir bigimde
Ogretilebilmesi icin gerekli atilim Thomas’in ufuk acic1 c¢aligmasiyla
baslamistir. Thomas istihbarat &6gretiminin dort yaklagim cercevesinde
orgiitlenmesini  Onermistir (Thomas, 1988). Birinci yaklasim olarak
tanimladig1 islevsel yaklasimda istihbarat ¢arki sorgulanmaktadir. Carkin
yeni giivenlik ihtiyaclar1 ¢ergevesinde yeniden tanimlanarak ¢aligilmasi ve
Ogretilmesi savunan bu yaklasimin ana noktasi bilgiye iligskin temel sorularin
sorulmasinda diger mesleklerden neler 6grenilebilecegine dair analitik bir
metodoloji  belirlenmesine  dayanir.  Thomas, ikinci  yaklagimi
tarihsel/biyografik yaklasim olarak tamimlamaktadir. Ona gore bu yaklasim
istihbarat siireclerinin dogru ve yanlis kullanimlariin tarihsel ornekler
iizerinden calisilmasi {izerine insa edilmistir. Yani bir kurumun kendi
tarihinden baglayarak gegmisteki dogru ve yanlis kararlari incelemesi bu
yaklasimin en 6nemli boyutudur. Istihbarat basarilarini ve basarisizliklarin,
toplama, analiz, uygulama gibi boyutlariyla tarihsel ornekler {izerinden
incelemektedir. Ucgiincii yaklasima ise yapisal yaklasim denilmektedir.
Yapisal yaklasim, bir iilkedeki bir istihbarat teskilatinin kurumsal gelisimini,
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tarihini, donligiimiinii, bagl bulundugu yasalari, diger teskilatlarla iligkilerini
ele almaktadir. Dordiincii ve son yaklagim ise siyasi yaklasimdir. Siyasi
yaklasim, karar verme siire¢lerinde istihbaratin roliinii, istihbarati iireten
kurum ile kullanici arasindaki iliskiyi ve istihbarat etigini incelemektedir.
Siyasi yaklagimin can alic1 boyutu bilginin ediminden giivenligin saglanmasi
icin uygulama sirecinin baglamasina kadar gecen siirecin ¢alisildigi asama
olmasidir (Thomas, 1988).

Bu dortli yaklasim elbette Anglosakson diinyasindaki istihbarat
Ogretimini tamamen etkilememis olabilir. Ciinkii her iilkede istihbarat
Ogretimini etkileyen gelenekler, egilimler, kurumsal Ozellikler, yasalar ve
ozgiin tarihsel deneyimler bulunmaktadir. Ornegin Avrupa iilkelerinin
¢ogunda hiikiimetler istihbarata iliskin konularda akademi ile ¢alismaya ve
kamu-6zel is birligine ABD’dekinden daha az yatkindir (Cristescu, 2011).
Bu nedenle programlarin olusum siireglerini ve miifredatlarin1 genellikle
iilkedeki genel sosyal bilimler anlayis1 ile ilgili kurumlarin istihbarat
caligmalar1 ve istihbarat 6gretimine yaklasimlarimin belirledigi sdylenebilir.
Bu nedenle asagidaki drneklerin her birisi bu perspektiften ele alinmalidir.

2.1. Israil Ornegi

Dinyada istihbarat caligmalarmin en O6nemli gelisme kaydettigi
iilkelerden birisi Israil’dir. Israilli sivil akademisyenler ve eski istihbarat
toplulugu mensuplar istihbarat calismalarinin farkli alanlarimi konu alan
makaleler yazmakta ve bunlar1 uluslararasi sayginligi bulunan dergilerde
siklikla ~ yaymlamaktadirlar. Bununla birlikte, Israil’deki istihbarat
Ogretiminin Anglosakson diinya ile benzerlikleri (liniversitelerde ogretim
verilmesi gibi) oldugu kadar 6zgiin taraflar1 da bulunmaktadir.

Konuyla ilgili alan yazin ve istihbarat 6gretimi yapan kurumlarin web
siteleri  incelendiginde Israil’de istihbarat oOgretiminin (¢ bicimde
gerceklestirildigi anlasilmaktadir: Kurum i¢i egitim, kurum dis1 kapah
Ogretim ve tiniversitelerde ve aragtirma merkezlerinde verilen akademik
ogretim. Calismanin basindaki kapsam ve smirliliklar kisminda ifade edildigi
gibi kurum ig¢i egitim bu makalenin sinirlarinin digindadir. Bu nedenle bu
konuya girilmeyecektir.

Israil’deki istihbarat dgretimi kurum dis1 kapali dgretim programlari
se¢ilmis iiniversitelerin sadece “Istihbarat Toplulugu” igin hazirladiklar:
kapali egitim programlarindan ibarettir. Bunlar arasinda en bilinen ve
hakkinda agik kaynaklardan bilgi toplanabilen 6rnekler Tel Aviv’deki Bar
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Ilan Universitesi, Hayfa Universitesi ve Kudiis Ibrani Universitesi’ndeki
programlardir. Bunlardan Bar-Ilan Universitesi Israil Ordusu ve Ig Istihbarat
Teskilat1 yetkililerine disiplinler arasi bir lisans derecesi programi sunarken
Hayfa Universitesi'nde Israil’deki tiim istihbarat topluluklarmin
yararlanabildigi bir yillik bir yiiksek lisans programi bulunmaktadir
(Pascovich, 2017). Kudiis ibrani Universitesi’nde ise Askeri Istihbarat
Yetkililerine  yonelik  bir  “akademik  milkkemmeliyet program”
bulunmaktadir (Ovaida, 2019). Hayfa Universitesi’nin kapali 6gretimdeki
rolii sadece yiiksek lisans programu ile sinirh degildir. Bu iiniversitede Israil
Askeri Istihbarati Aman’in semboliinii tagtyan 3 yillik bir lisans programi
bulunmaktadir. Programdaki &grencilere genel akademik egitimin yam sira
ile Orta Dogu Calismalari, Uluslararas: iliskiler ve Sosyoloji gibi alanlarda
egitim verilmektedir. Ogrenciler ayrica Ekonomi, Bilgisayar Bilimleri,
Matematik ve Felsefe gibi alanlarda da dersler alarak karma bir 6gretim de
gorebilmektedir. Yine bu iiniversitede Israil Milli Savunma Koleji (Israil
Orudusu i¢in subay yetistiren kurum) ile is birligiyle yiiriitiilen bu
programda Istihbarat ve Ulusal Giivenlik Yiiksek Lisans1 yer almaktadir.
Bununla birlikte ders programlari ve igerikleri ilgili Universitenin web
sayfasinda bulunmamaktadir.

Israil’de acik istihbarat &gretimi ise {iniversitelerin yam sira arastirma
merkezleri tarafindan da verilmektedir. Universiteler tarafindan acik olarak
verilen istihbarat dgretiminin en onemli 6rnekleri Tel Aviv Universitesi
Siyaset Bilimi Boliimii biinyesinde yiiriitiilen Giivenlik Caligmalar1 Yiiksek
Lisans Programudir?. Ancak, {iniversitelerin disinda kalan arastirma
merkezlerinin istihbarat 6gretimine yaptigi daha bilyiik gériinmektedir. Soz
konusu arastirma merkezleri arasinda en 6nemlileri INSS, IICTL, ISIPR,
BESA, Herzliya IDC ve JCPS sayilabilir (Kobi ve Kolhburt, 2019).

Bu kurumlar arasinda en biiyilk ve kapsamli egitimi veren kurum
Institute for National Security Studies (INSS)’dir®. INSS basta terorizm,
istihbarat, ulusal giivenlik ve uluslararast politika konularinda raporlar ve
analizler basmaktadir. Bununla birlikte kurumun akademik yayin organi olan
“Cyber, Intelligence and Security” adli dergide istihbarat ¢alismalarinin
akademik alanda nasil yapilmasi gerektiginden istihbarat 6gretimine kadar

tAyrintih  bilgi igin  bkz: https://uhaifa.org/academics/graduate-programs/national-security-
studies/national-security-studies-courses

2 Ayrintili bilgi igin bkz: https://secdip.tau.ac.il/courses

3 Ayrintil bilgi igin bkz: http://www.inss.org.il/index.aspx?id=4447
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pek cok alanda 6nemli galisma yaymmlanmistir®. Bu cercevede dikkate
alinmas1 gereken ikinci kurum Israil Istihbarat Kiiltiir ve Anma Merkezi’dir.
Bu merkez, catis1 altinda faaliyet gosteren Meir Amit Intelligence and
Terrorism Information Center (ITIC) ve Institute for the Study of
Intelligence and Policy (ISIPR) adli kurumlar c¢ercevesinde istihbarat
cahismalar1 konusuna odaklanan pek ¢ok ¢ahisma yiiriitiilmiistiir>. Bu
kurumlardan ilkinin istihbarat ¢alismalar1 Uzerine yayimlanmus kitap ve
raporlar1 bulunurken® 6zellikle ISIPR 1 istihbarat ¢alismalarinda metodoloji
basta olmak iizere Onemli konular1 isleyen bir siireli yaym vardir
(Pascovich 2017).

Bu kurumlarin disinda Begin-Sadat Stratejik Arastirmalar Merkezi
(BESA) ve Kudiis Arastirmalar Merkezi (JCPA) de istihbarat dgretimine
katkida bulunan merkezlerdir. Kudiis Arastirmalar Merkezi Israil’in
giivenligi, uluslararasi hukuk ve bolgesel sorunlar konularina odaklanirken,
Tel Aviv’deki Bar Ilan Universitesi biinyesinde faaliyet gosteren BESA
ulusal giivenlik, dis politika ve Orta Dogu sorunlar1 konularmna
yogunlasmaktadir’. Ayrica Herzliya Disiplinler Aras1 Merkezinde terérizmle
miicadele iizerine insa edilen bir Siyaset Bilimi lisans programi
bulunmaktadir. Bu programda terdrizm, terdrizmle miicadele, risk analizi,
istinbarat analizi, ulusal giivenlik gibi konularda dersler verilmektedir®.

Israil’de ister iiniversitelerdeki ister arastirma merkezlerinde verilen
ogretimin Ui¢ dikkat ¢ekici yam bulunmaktadir. Bunlardan birincisi, bu
egitim kurumlarinda c¢alisan personelin iginde eski istihbarat toplulugu
mensuplariin ve emekli subaylarm oransal yogunlugudur (Kobi ve
Kohlburt, 2019). Bagta INSS olmak iizere 6zellikle arastirma merkezlerinde
istihbarat calismalar1 ile ilgili ¢ahsanlarin ¢ogu eski Israil ordusu veya
istihbarat teskilatlar1 calisanlaridir. Bu oran ABD ve Ingiltere’deki
benzerlerine gére son derece yiiksek goriinmektedir. Ikincisi ise bu
kurumlarin siklikla istihbarat konulu ¢alistay, konferans, kongreler
dizenleyip, sureli yayinlar ve raporlar ¢ikararak alan yazinda ciddi bir etki
yapiyor olmasidir. Ornegin INSS’ nin dogrudan istihbarat galismalari tizerine
cikardigi Studies in Intelligence Dergisinin yani sira yukarida adi gegen
kurumlarin yilda birden ¢ok kez istihbarat temal1 yayin yaptig1 ve etkinlikler

4 Ayrintih bilgi i¢in bkz: https://www.inss.org.il/publication/cyber-intelligence-security/
5 Ayrintih bilgi igin bkz: https://www.terrorism-info.org.il/en/about/

6 Ayrintili bilgi igin bkz: https://www.terrorism-info.org.il/en/c/methodology/

7 Ayrintili bilgi igin bkz: https://besacenter.org/about/mission/#. WJL4ehsrLIU

8 Ayrintil bilgi igin bkz: http://www.ict.org.il
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diizenledigi goriilmektedir. Ugiincii 6zgiin yam ise ABD ve Ingiltere’deki
orneklerin tersine Israil’deki kurumlarin ders iceriklerine ulasilmasinin en
azindan acik kaynak ve internet {izerinden son derece gii¢ oldugudur.
Derslerin adlar1 zaman zaman belirtilmesine ragmen igeriklerine ve dersleri
verenlere iliskin bilgiler genellikle kapali tutulmaktadir.

2.2. Ingiltere Ornegi

Ingiltere’de modern istihbarat teskilatimn kurulusu 1909 yilina
tarihlendirilebilecek olsa da akademik bir ¢alisma alami olarak konunun
giindeme gelmesi 1970’lerin ortasin1 bulmaktadir. Bu durum ingiltere gibi
20. Yiizyilin 6nemli bir kism1 boyunca istihbarat servisi oldugunu bile kabul
etmeyen bir devlet icin normal goriinmektedir (Moran, 2011). Ingiltere’de bu
tarihten Once de istihbarat olgusuna dair ¢ok sayida kitap basilmis olsa da
istihbaratin bir akademik calisma alani olarak ortaya g¢ikmasini saglayan
eserler bu tarihlerde yayimmlanmistir (Goodman, 2006). 1980’lere kadar
Ingiliz istihbarat yazminda akademik g¢aligmalarm ¢ogu bir grup tarihgi
tarafindan verilmis olsa da iinlii Ingiliz istihbarat tarihcisi Christopher
Andrew’un 1986°da Intelligence and National Security dergisini kurmasi
onemli bir adim olmustur. Bugiin alanin en 6énemli dergilerinden birisi olan
bu siireli yayin, uluslararasi iligkiler ile istihbarat ¢alismalarinin birlikte
ilerlemesinin 6nemli bir 6rnegi olmustur (Scott, 2007).

Ingiltere istihbarat yazinina ABD’den daha erken tarihlerden itibaren
katki yapmaktadir. Bununla birlikte Ingiltere’de istihbarat 6gretimi veren
kurumlarda calisan eski istihbarat toplulugu ¢alisanlarinin sayisinin ABD’ye
gore daha azdir (Marrin, 2012). Bu durumun en 6nemli nedenlerinden birisi
1989 tarihli “Resmi Sirlar Yasasi’nin” goérevdeki ve eski istihbarat kurumu
calisanlarmi yaptiklar isler ve eski kurumlar1 hakkinda konugmaktan uzak
tutan diizenlemeler icermesidir (Goodman, 2006). Ayrica Ingiliz
Universitelerindeki hakim yaklasim, dzellikle analizci egitiminin istihbarat
servislerinin kendilerine birakilmas1 gerektigidir (Gearon, 2015). Bu
nedenle, eski kurum c¢aliganlarinin ancak belli konularda ve az sayidaki
ornekte istihbarat dgretimine dahil oldugu gériilmektedir. Ingiltere’deki bu
genel yaklasim, istihbarat ¢alismalari alaninin daha ¢ok arsiv metinleri
iizerinden ¢ahsilan 6rnek olaylar1 (biiyiik cogunlukla Ikinci Diinya Savasi ve
Soguk Savas’m belli bir donemindeki gelismeleri kapsayacak sekilde)
kapsayacak sekilde gelismesine yol agmustir. Bu baglamda bakildiginda
istihbarat ¢ahigmalarmin Ingiliz ekolinin en belirleyici zelliginin &rnek
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olaylar1 ele alarak, istihbaratin dig politika veya stratejik kararlari nasil
etkiledigi lizerine egilmesi oldugu sdylenebilir (Goodman, 2006).

Bu genel yaklasimin sonucunda Ingiltere’de istihbarat dgretimi, bilylik
Olgtide lisansiistli seviyede yapilmaktadir. Lisans diizeyinde ayri bir
istihbarat ¢aligmalari programi bulunmamakla birlikte bazi tiniversitelerin
uluslararas1 iligkiler, tarih, savas ¢aligmalar1 ve siyaset bilimi gibi
boliimlerinde istihbarat konulu dersler ve kisa siireli egitim modiilleri goze
carpmaktadir (Scott, 2007).

Asagida belli bagli Orneklere iliskin aktarilacak bilgilerden de
anlasilabilecegi gibi lisansiistli seviyedeki istihbarat ¢aligmalari programlar
ise uluslararasi iligkiler, savas ¢alismalar1 ve uluslararasi giivenlik ve tarih
gibi programlarin altinda yer almaktadir. Ek’teki tablolarda yer alan program
detaylarindan da anlasilabilecegi gibi bu programlar ingiliz istihbarat
topluluguna c¢alisan yetistirme odakli degildir. Tersine ¢ok biiyiikk olgiide
istihbarat konusunda calisan akademisyen gelistirmeye yonelmislerdir. Oyle
ki; Ingiltere’de nadiren goriilen akademi - istihbarat toplulugu dogrudan is
birligi 6rnekleri bile dogrudan istihbarat ¢alismalar1 programi agarak sadece
kurum cahsanlarma &gretim verecek sekilde orgiitlenmemistir. Ornegin,
Ingiliz istihbarat toplulugu egitim verdigi acikca ilan edilen King’s
College’in programinda dahi yiiksek lisans programi “Savas Caligmalari
BOluminun” altinda agilmis olan 6zel bir istihbarat ve uluslararasi giivenlik
egitim modiliiniin zorunlu fark dersleriyle verilmektedir (Goodman ve
Omand, 2008). Bu modiiliin altindaki derslerin ¢ogu Ingiliz tarihine iliskin
tarihsel ornek olaylar sunmaktadir. Ozetle, Ingiliz sisteminde Istihbarat
Caligmalar1  Yiiksek Lisans Programlari mevcut uluslararas: iligkiler
programlar1 veya o cercevede tamimlanmis genis Uluslararast Giivenlik
Programlar1 iginde yer alan istihbarat odakli lisansiistii egitim modiilleri
olarak tasarlanmustir. Istihbarat calismalar1 odakli programlarin oldugu
yerlerde ise bu programlar akademisyen gelistirmeye odakli programlar
olup, dorudan istihbarat uygulayicilarm1i  hedef alan  sekilde
gelistirilmemistir. Asagida ingiltere’de istihbarat calismalar1 alaninda yiilksek
Ogretim yapan en 6nemli kurumlar ve genel 6zellikleri sdyle siralanabilir.

Ingiltere’de yer almamasina ragmen Birlesik Krallik’ta yer aldig1 icin
Ingiliz Ekolii iginde degerlendirilebilecek ilk onemli kurumda Galler’de
bulunan Aberystwyth Universitesi’dir. Diinyada bilinen ilk Uluslararas
Iliskiler Kiirsiisii’niin kurulmasi nedeniyle miistesna bir yere sahip olan bu

256



Yiiksek Ogretimde Istihbarat Calismalart Ogretimi: Modeller, Ornekler, Miifredatlar
Serhat ERKMEN

egitim kurumu, istihbarat ¢aligmalar1 ve istihbarat 6gretimi alaninda da 6zel bir
yere sahiptir. Bu 6zel yerin temel nedeni, 1991°den beri miifredatinda istihbarat
caligmalarina yer vermesi nedeniyle bu alanda yiiksek 6gretimdeki ilk drnegi
olusturmasidir®. Aberystwyth Universitesi’nde sadece istihbarat calismalar
programi halen yoktur. Bununla birlikte temelde bir uluslararasi iligkiler
programi gibi hazirlanmig ancak her yil en az bir zorunlu istihbarat
caligmalar1 igerikli ders olan ii¢ yillik bir lisans programi ve yine bir
uluslararast iliskiler program gibi diizenlenmis fakat giivenlik ve istihbarat
icerikli dersleri bulunan bir yiiksek lisans programi bulunmaktadir™.

Aberystwyth Universitesi tarihsel olarak ilk ¢aligmalar1 baslatmis olsa
da Ingiltere’de en popiiler ve 6nemli istihbarat calismalar1 egitimi Londra
King’s College’da verilmektedir. Yukarida belirtildigi gibi Ingiliz istihbarat
toplulugu ile dogrudan baglantili ¢alisan tek Universite olma niteligi onun
digerlerinden daha fazla 6n plana ¢ikmasina neden olsa da bu {iniversitede de
dogrudan ve tek basina bir istihbarat ¢alismalari programi bulunmamaktadir.
Tersine, “Savas Caligmalar1 Bolimii” altinda agilan bir yillik bir yiiksek
lisans programi mevcuttur. Ancak, bu programi digerlerinden ayiran tek
Ozellikle istihbarat toplulugu ile olan yakin iliskisi degildir. ABD ve
Israil’deki benzerleri gibi istihbarat konulu etkinlikler diizenlemekte ve
analizler/raporlar yayinlamaktadir. Bu c¢ercevede kurulan The King's
Intelligence and Security Group adi forum istihbarat ¢alismalarinin farkl
boyutlarmi calisan akademisyenleri bir araya getirmeyi ve caligmalari
yayinlamak i¢in platform saglamaktadir™.

Bilinen &rnekler arasinda Ingiltere’deki iiniversitelerde dogrudan
yiiksek lisans programi acan ilk iiniversite Salford Universitesi’dir. Bu
Universitedeki yliksek lisans programi {i¢ donemlik bir modiil olarak
tasarlanmigtir. Bu modiiliin ilk doneminde istihbarattaki genel sorunlar1 ele
alan derslerin yamsira ¢atigma ile baglantili dersler yer almaktadir. ikinci
donemden itibaren Orta Dogu, terérizm, guvenlik ve strateji konulu dersler
yer almakta son donemde ise lisans iistii tezi hazirlanmasi zorunlu
tutulmaktadir. Universite biinyesinde bu dersleri veren ve g¢alisma alani
dogrudan istihbarat olan az sayida akademisyen bulunsa da program
cercevesindeki  dersler  tniversitenin  farkli  bolimleri  tarafindan

9 Ayrintth  bilgi i¢in  bkz:  https://www.aber.ac.uk/en/interpol/research/research-centres-and-
institutes/ciiss/studying/

10 Ayrintili bilgi igin bkz: https://courses.aber.ac.uk/postgraduate/war-intelligence/#careers

1 Ayrintili bilgi igin bkz: https://www.kcl.ac.uk/research/intelligence-and-security
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desteklenmektedir. Bu iiniversiteyi benzerlerinden aywran en Onemli
Ozelliklerden birisi Grey Dynamics adli bir 6zel istihbarat girketi ile is birligi
yaparak programa kayit yaptiran 6grencilere giivenlik, jeopolitik, savunma
ve casusluk gibi bu sirkette staj yapma olanagi sunmasidir.

Ingiltere’de bir baska 6nemli yiiksek lisans programlarindan birisi
Brunel University Isletme Fakiiltesi biinyesindeki “Istihbarat ve Giivenlik
Calismalar1 Progranudir”. Bu program Siyaset ve Uluslararas: iliskiler
Boliimii altinda yiiriitiilen bir yillik bir programdir. Universite biinyesinde
faaliyet gosteren Brunel Centre for Intelligence and Security Studies isimli
bir merkez bulunmaktadir. Programdaki dersler bu merkezin personeli
tarafindan verilmektedir. Merkezin bes ¢alisan1 da sosyal bilimlerin farkli
alanlarindan gelen ancak herhangi istihbarat teskilatinda daha 6nce gorev
almamus, bununla birlikte istihbarat ¢aligmalar1 alaninda ¢ok sayida makale
tiretmis kisilerdir™.

2008 yilindan bu yana Ogrenci alan Buckingham Universitesi
Giivenlik ve Istihbarat Calismalar1 Progranu yine dikkat ¢ekici bir program
sunmaktadir. Program bir yillik lisansiistii 6gretim sunmaktadir. Derslere
girenlerin bilyiik ¢cogunlugu kismu sivil akademilerden gelmesine ragmen
programin basinda bulunan kisi emekli ve tecriibeli bir istihbarat ¢alisandir.
Ancak eski deneyimlerinin yam1 sira akademik ¢aligmalar yapmis ve
akademik unvan elde etmistir’®. Elbette, Ingiltere’deki programlar bu
orneklerle sinirh degildir. Ancak dnde gelen bu 6rneklerin genel bir analizi
Ingiltere’deki programlar hakkinda yeterli bir sunmaya yetmektedir.

Ingiltere’deki istihbarat 6gretiminin en onemli karakteristigi iilkenin
Ozgln istihbarat anlayisindan kaynaklanan akademi - istihbarat toplulugu
ayrimidir. Her ne kadar son yillarda bu iki topluluk arasindaki duvarlarin
kaldirilmasi i¢in girisimler artsa bile iiniversitelerin istihbarat topluluguna
calisan yetistiren kurumlar olmaktan uzak durmaya, istihbarat toplulugunun
da akademiden dogrudan beslenmeye yonelmedigi anlagilmaktadir. Diinyaca
unli pek ¢ok tniversiteye sahip olmasina ragmen iniversite sayisi ile
karsilastirildiginda istihbarat 6gretimi programi olanlarin sayis1 goreli olarak
azdir. Istihbarat 6gretimi yapan kurumlarm ders programlari da biiyiik
olciide ABD ve Israil’dekinden farkhdir. Ingiltere’deki arastirma

12 Ayrintih bilgi igin bkz: https://www.brunel.ac.uk/study/postgraduate/Intelligence-and-Security-Studies-
MA
13 Ayrintili bilgi igin bkz: https://www.buckingham.ac.uk/programme-specs/?course_code=PMAF1PSI
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merkezlerinden alinan destek de goreli olarak az olsa da gelisme yolunda
oldugu sdylenebilir (Marrin, 2012).

2.3. ABD Ornegi

Caligmanin basinda belirtildigi gibi istihbarat calismalar1 ve istihbarat
Ogretiminin gelisiminde aslan payina ABD’nin sahip oldugu sdylenebilir.
ABD’de yiiksek 0gretim ile istihbarat egitim ve &gretimi arasindaki iliski
Sherman Kent’in Merkezi Istihbarat Teskilatinda (Central Intelligence
Agency / CIA) 1950’li yillarda istihbarat analizi i¢in kurmus oldugu hizmet
ici egitimden baslayarak tartigilagelmistir. Bununla birlikte bu tartigmalarin
uzun bir ge¢misi olmasimna ragmen ABD’de istihbarat &gretiminin Sivil
alanda yayginlagmasinin ve istihbarat ¢aligmalarmin sigrama yapmasinin son
otuz yilda gergeklestigi sOylenebilir. Bu sigramamin yedi temel bileseni
vardir: Istihbarat kurumlarmin destegiyle akademik g¢alismalarin &niiniin
acilmasi; c¢alistay/sempozyum/kongre gibi akademisyenler ile istihbarat
toplulugunun 6nde gelen temsilcilerini bir araya getiren etkinliklerin
diizenlenmesi; ulusal ¢apta baslayip uluslararasi alana genisleyen siireli
yaymlarin  ortaya c¢ikmasi; istihbarat  Ogretiminin  Universitelerde
yayginlagsmasi; bu 0Ogretim sonucunda kendisine ABD istihbarat
toplulugunda Kkariyer olanag bulabilecegini dislinen bir toplulugun
olusmasi; devletin bazi sivil Universitelere ve arastirma merkezlerine
istihbarat konulu projelerde fon saglayarak konunun farkli boyutlariin
akademik olarak calisilmasina olanak tanimasi ve tiim bunlarin sonucu
olarak her yil istihbarat olgusunun farkli yonlerini iceren onlarca kitabin
basilmasiyla ortaya c¢ikan dev kitapliklar. Bu bilesenlerin ortaya c¢ikmasi
elbette ¢ok kisa bir siire i¢ginde olmamustir.

ABD’de istihbarat caligmalarinin gelisimine Onceden istihbarat
kurumlarinda calisanlarin, gazetecilerin ve konuya ilgi gosteren bazi
akademisyenlerin iist iiste eserler kaleme almasi biiyilik katkida bulunmustur.
Bununla  birlikte istihbarat ¢aligmalarmin  gelisimi  sadece  bu
akademisyenlerin Katkisiyla gelismemistir. Istihbarat ¢calismalar1 konusunda
stireli yaymlarin ¢ikmaya baslamasi ve akademik birliklerin istihbarat
calismalarina iligkin alt alanlar tanimlamasi da dikkate deger bir katki
saglamigtir. Bu dogrultuda aslinda ilk 6rnek 1985°te Kanada’da kurulan The
Canadian Association for Security and Intelligence Studies (CASIS)’tir. Bu
birlik, konuyla ilgili ¢alisan akademisyen, uygulayici, hiikiimet yetkilileri
gibi kigiler i¢in bir forum niteligindedir. Kanada’daki forumun
kurulmasindan hemen sonra ayni yil ABD’de International Studies
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Association (ISA) catis1 altinda “Istihbarat Cahsmalar1 Kism1” kurulmustur
(Rudner, 2008).

Birliklerin kurulmasi {iniversitelerde istihbarat konulu derslerin ve
programlarin ¢ogalmasina neden olmustur. Bu geligmelerin neticesinde
1990’ yillarda CIA ve ABD Ordusu iki biiyiikk sempozyum diizenleyerek
istihbarat Ggretiminde programlarin ve ders igeriklerinin hazirlanmasina
onciiliik etmigtir. Ancak Soguk Savas sona ermis olmasina ragmen
1990’larin bas1 istihbarat ogretimi agisindan tam bir seffaflik bir donemi
olarak tammlamayacaktir. Bu yillarda ABD’de istihbarat ¢aligmalar1 daha
acikca tartisilmaya baslasa da konunun akademik oOlgekte calisiimast ile
gizlilik unsuru arasindaki dengenin gozetilmesi ilk énemli sorun olmustur.
Nitekim, istihbarat faaliyetlerine ve kurumlarina zarar vermeden, gizlilik
derecesi bulunan bilgiler kullanilmaksizin, a¢ik kaynaklar ve akademik
arastrma  yontemlerine  dayanarak istihbarat c¢aligmalarmin  nasil
gelistirilebilecegi onemli bir giindem maddesi olmustur. Bu tartigmalari
asabilmek icin kendisi CIA’nin eski “Akademik Isler Koordinatorii” olan A.
Hulnick bir Oneri gelistirmistir. Hulnick’e gore istihbarat toplulugu ile
akademisyenlerin aym1 forumda bulunarak karsilikli goriis aligverisinde
bulunmalar1 ve ortak forumlarda bir araya gelmeleri istihbarat 6gretimini
giiclendirecektir. Bu girisim daha 6nce Kanada’da ise yaradigi igin bu
ornegin tekrar1 faydali olacaktir (Hulncik, 1991).

Bu oneriden iki yil sonra 1993’te CIA genis capli bir forum
diizenlemistir. Bu forum bazi c¢alismalari hizlandirmis olsa da istihbarat
ogretimindeki asil gelisme bir sonraki sempozyumdan sonra olmustur.
Haziran 1999°da ABD Ordusu’nun diizenledigi sempozyumda ABD’deki
farkli tiniversitelerde istihbarat dersleri okutan sivil veya emekli kurum
personelleri bir araya gelmistir. Bu toplantida ders izlencelerinden
kaynaklarina, bireysel tecriibelerden istihbarat tanimin yapilmasina,
istihbarat carkinin isleyisinden Ornek olaylarin anlatilmasina, {iniversite
kampiisiinde karsilasilan sorunlardan 6grenci profiline kadar pek ¢cok dnemli
baslik tartistlmistir (Joint Military Intelligence College, 1999). Bu toplantilar
farkli kurumlarin 6nciliigiinde bir siire daha devam etmistir.

Nihayetinde 2004 yilinda Pennsylvania’daki Mercyhurst College’da
yapilan  “6. Uluslararast Istihbarat Uzerine Yillik  Uluslararasi
Kollokyum’da” istihbarat ¢aligmalarin tek bir disiplin etrafinda toplamak
iizere bir birlik olusturulmas: karar1 almmustir. “Istihbarat Egitimi igin
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Uluslararast  Birlik” (The International Association for Intelligence
Education / TAIE) adi verilen bu birlik baslangicta sadece ABD’deki
Universiteleri kapsamustir. Fakat Ingiltere’den iiyeler de bu birlige dahil
olmustur (Michael ve Kornbluth, 2019). Temel hedefi farkli kurumlarda
verilen istihbarat egitimi, Ogretimi ve arastirmayr gelistirmek ile
akademideki ortak faaliyetleri artirmak olan bu birlik istihbarat 6gretimini
standardize etmek i¢in olusturulan bir dizi kural ve miifredat ilkesi
gelistirmistir. Diploma, sertifika, yandal belgesi veren kurumlar igin
istihbarat 6gretimine dahil edilmesinde fayda goriilen temel alanlar1 bir araya
getiren IAIE bir tir standardizasyon kurumu gibi ¢aligmaktadir. Halihazirda
The Citadel, Patrick Henry Koleji, Oklahoma Universitesi, Texas
Universitesi ve Leicester Universitesi gibi Universiteler bu kurumdan
sertifika almustir™.

Son otuz yilin hikayesinin kisaca yukaridaki gibi 6zetlenebilecegi
ABD’de istihbarat 6gretimi ¢ ana koldan ydiritulmektedir: Resmi glivenlik
kurumlarina bagli yiiksek 6gretim kurumlarinda bulunan programlar, sivil
Universitelerde bulunan programlar ve bir (niversiteye bagli olmaksizin
aragtirma merkezlerinde (think tank) bulunan programlar.

Birinci kategoriye giren egitim kurumlar1 ve programlar ABD
istihbarat toplulugunu olusturan kurumlardir. Bu kurumlarin kendi
bilinyesindeki hizmet i¢i istihbarat egitimlerinin yani sira istihbarat 6gretimi
yaptiklar1 da goriilmektedir. Bu ¢ercevedeki kurumlar denilince ilk akla
gelenler Milli istihbarat Universitesi (MIU)™ ve Giiney Carolina Askeri
Koleji’dir. Bunlara ek olarak istihbarat Servislerinin biinyesindeki arastirma
kurumlar1 tarafindan da (Ornegin, The CIA Center for the Study of
Intelligence'®) 6gretim saglanmaktadar.

Yukarida belirtildigi gibi ABD’de dogrudan devlete ve istihbarat
teskilatlarina bagl olarak Ogretim faaliyeti gosteren en onemli kurum ise
MiUdiir. Kokleri 1961 yilinda Savunma Bakanhgi biinyesinde kurulan
Savunma Istihbarat Teskilat’'na dayanan bu egitim kurumu 1962°de
Savunma istihbarat Okulu’na déniismiistiir. 1973 yilindan itibaren Stratejik
Istihbarat Yiiksek Lisansina iliskin bir pilot program kurulmus, 1980’den
itibaren diploma verir hale gelmistir. 1983’te “Savunma istihbarat Koleji”
olarak adi degismis 10 yil sonra iste “Miisterek Askeri Istihbarat Koleji”

14 Ayrintili bilgi igin bkz: https://www.iafie.org/page/CertifiedCoursesPrograms
15 Ayrintili bilgi igin bkz: http://www.dia.mil/Training/National-Intelligence-UniversityN1U/
16 Ayrintili bilgi igin bkz: https://www.cia.gov/library/center-forthe-study-of-intelligence
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adin1 almigtir. 1997°den itibaren istihbarat alaninda lisans derecesi vermeye
hak kazanan bu kurum dort yillik lisans egitimi verebilmektedir. Mezunlari
ABD istihbarat toplulugu icinde mesleki yasamlarmi siirdiirebilmektedir.
2006°da kurumun adi tekrar degismis ve “Milli Savunma Istihbarat Koleji”
adm1 almis ve nihayetinde 2011 yilinda bugiinkii adi olan MIU’ye
doniigmiistiir’’. Universite lisansin yam sira yiiksek lisans diplomasi da
vermektedir.

Bu kategorideki diger bir 6nemli kurum ise Giliney Carolina Askeri
Koleji (yaygin olarak bilinen adiyla Citadel)’dir. Resmi bir askeri kolej olan
The Citadel’de dért yillik Istihbarat ve Giivenlik Caligmalar1 ana dal lisans
programui ve bir yiiksek lisans progranu bulunmaktadir’®, Bu programlar
ABD istihbarat toplulugu i¢in tasarlanmistir. Bir yandan kamu kurumlarinda
gorev alacak personeli yetistirmek hedeflenirken diger yandan da 6grencilere
ek egitim verilerek vizyonlarinin genisletilmesi hedeflenmistir. Ogrencilere
genel istihbarat, askeri istihbarat, Cin arastirmalar1 ve terdrizmle miicadele
istihbaratt konularinda ogretim vermeye odaklanan bu kurumun ders
detaylar1 agiklanmamakla birlikte diinyaca tnli isimlerin ders verdigi
goralebilmektedir.

Ikinci kategori olan sivil iiniversiteler kendi iginde ikiye ayrilabilir:
Dogrudan istihbarat toplulugundan destek alarak gelistirilen ve istihbarat
toplulugu ile organik iliskiye sahip tiniversiteler ve bunun diginda kalan sivil
iiniversiteler. ABD’de istihbarat toplulugu ile organik iligkisi bulunan
iiniversiteler arasinda iki tanesi on plana ¢ikmaktadir. Bunlardan birincisi
“Mississippi  Universitesi Istihbarat ve Giivenlik Calismalar1 Yandal
Programuidir”. Bu {iniversitede 2008’de Istihbarat ve Giivenlik Calismalari
Merkezi (IGCM) kurulmus, daha sonra bu merkez 2012°da ABD Savunma
Istihbarat Ajans1 (Defense Intelligence Agency / DIA) tarafindan Akademik
Mikemmeliyet Merkezi unvanina uygun goriilmiistiir. Bu degisimden sonra
bu programin sayginligi artmis ve pek ¢ok devlet kurumundan fon almaya
baslamistir. IAIE’den sertifika almaya kazanan ilk program olan Mississipi
Universitesi’ndeki Istihbarat ve Giivenlik Cahsmalar1 (IGC) Progranminda
ogrenciler Amerikan istihbarat topluluguna calisan kazandirmak amaciyla
tasarlanmistir. Bu nedenle istihbarat toplulugu tarafindan istihdam edilme
stirecinde Oncelik tamnan miihendislik, yabanci diller, bilgisayar, fen

17 Ayrintili bilgi igin bkz: https://ni-u.edu/wp/about-niu/niu-history/
18 Ayrintih bilgi i¢in bkz: https://www.citadel.edu/college-transfer-program/intelligence-security-
studies/requirements-for-iss-major/
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bilimleri ve uluslararasi iligkiler gibi alanlarda okuyan ogrencilere yan dal
olarak IGC tesvik edilmektedir. Bu programdaki &gretim faaliyetlerine
katilan ekibin tamami eskiden ABD ordusu veya istihbarat tegkilatlarmnda
calismis ve daha sonra doktora ¢aligmalarini istihbarat alani {izerine yapmig
kisilerden olugsmaktadir. Basta kongre, sempozyum ve ¢alistay olmak tlizere
cok sayida etkinlik diizenleyebilen bu programin Ogrenci sayist da
benzerlerinin Gzerindedir. Mississippi Universitesi’ne benzer bir statiiye
sahip bir baska {iniversite Oklohama Universitesi’dir. Universite, 2014
yilinda Istihbarat ve Ulusal Giivenlik Merkezi kurmustur. Daha sonra aym
Mississippi Universitesi gibi DIA tarafindan destek almaya baslayan bu
merkez bugin ABD istihbarat toplulugunun tim Onemli kurumlariyla
dogrudan ortakliklara sahiptir. Bu  programda Mississippi
Universitesindekine benzer bir yandal gibi tasarlanmistir. Burada da fen
bilimleri, teknoloji, miihendislik, matematik, sosyal bilimler, davranis
bilimleri ve oOnemli dillerde okuyan o6grenciler bu yandala tegvik
edilmektedir. IAIE tarafindan onaylanan bir lisans diplomasinin yani sira
Siyaset Bilimi Yiiksek Lisans Programi ¢ergevesinde ek dersleri
tamamlayarak bir Istihbarat ve Uluslararas1 Giivenlik odakli bir yandal
yiiksek lisans diplomasi da verebilmektedir.

Istihbarat toplulugu ile organik iliskisi olmayan ¢ok sayidaki
iiniversite arasinda ise su Ornekler 6ne c¢ikmaktadir. Sivil iiniversitelerde
Istihbarat ve Uluslararas1 Giivenlik Calismalar1 denilince ilk akla gelen
lisans programlarindan birisi Patrick Henry Koleji tarafindan verilmektedir.
Bir hayli genis bir kadroya sahip bir Stratejik Istihbarat Fakiiltesi’nin
bulundugu {iiniversite ¢ercevesinde yer alan ana dal lisans programinda
istihbarat kurumlari, politika yapiminda istihbaratin rolii, modern istihbarat
veri toplamasi, analiz teknikleri, ABD istihbarat tarihi, istihbarat aragtirma
ve analizi, terérizmle miicadele, uluslararasi iliskiler ve IKK gibi dersler yer
almaktadir™. Benzer statiideki bir baska iiniversite Mercyhurst Universitesi
Tom Ridge “Istihbarat Cahsmalari Okuludur”. Bu okul ABD’de devlet
destekli tiniversiteler disindaki bir lniversitede ilk kez kurulan istihbarat
calismalar1 lisans programi olmasi nedeniyle Onemlidir. Kamu ve 0&zel
sektorde istihbarat analizcisi yetistiremeye doniik bir programi olan bu
okulda da Ggretim yabanci diller, bilgisayar bilimleri, uluslararas: iligkiler
gibi alanlarla birlestirilmek suretiyle disiplinler arasi bir program olarak
tasarlanmistir. Yine bir yandal programina sahip diger bir tiniversite Texas

19 Ayrintil bilgi igin bkz: https://www.phc.edu/strategic-intelligence-national-security-major
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Universitesi’dir. Siyaset Bilimi programu cercevesinde acilan derslere ek
olarak alman istihbarat odakli derslerin tamamlanmasiyla “Istihbarat ve
Uluslararas1 Giivenlik Calismalar1” alaminda lisans ve lisansisti diploma
verilebilmektedir. Universite’de kurulan “Center for Intelligence and
National Security” isimli merkez c¢ergevesinde dersler verilmektedir.
Istihbarat ve Uluslararas1 Giivenlik Calismalar1 programinda verilen dersleri
veren Ogretim iiyeleri bu merkez tarafindan istihdam edilmektedir. Goreli
olarak yeni hayata gecen bu program, bir hayli genis bir ders yelpazesine
sahiptir®®. Kansas Universitesi’nde de Siyaset Bilimi Boliimii ¢ergevesinde
“Istihbarat ve Uluslararas1 Giivenlik Caligmalar1” yandal program
bulunmasina ragmen diger benzerleriyle karsilastirildiginda geride
kalmaktadir®. Bu baglamda verilebilecek son o6rnek ise Georgetown
Universitesi, Dis Hizmetler Okulu, Istihbarat Odakli Giivenlik Calismalar1
Programi’dir. Bu program aslen bir Giivenlik Calismalar1 yiiksek lisans
programi olmasina ragmen program i¢inde istihbarat odakli dersler alinarak
iki yillik bir yiiksek lisans egitimi sonucunda ayri bir diploma almak
miimkiindiir. Istihbarat odakli program, istihbarat disiplinleri, toplama,
analiz, Ortiili ve agik istihbari faaliyetler gibi teknik hususlar kadar seffaflik,
etik, insan haklar1 gibi konularda da dersler icermektedir®.

Uciincii  kategori ise ABD’deki biiyilk arastrma merkezlerinde
faaliyet gdsteren calisma gruplarinin istihbarat Ogretimine katkisindan
ibarettir. Bu konuda ilk akla gelen dérnek Rand Corporation’dir. ABD’de
basta Savunma Bakanlig1 olmak {izere askeri kurumlardan fon temin ederek
projeler yapan bu kurulusun biinyesinde yapilan caligmalar istihbarat
ogretimi ve istihbarat calismalarina énemli katkilarda bulunmaktadir®®. Rand
Corporation disinda Maryland Universitesi Uluslararas1 Calismalar ve
Giivenlik Calsmalar1 Merkezi®* ve CSIS® gibi kuruluslar dogrudan
istihbarat Ogretimi yapmasalar dahi bu konuyla ilgili etkinliklerin
diizenlenmesinde ve yayinlarin yapilmasinda aktif rol oynamaktadirlar.

20 Ayrimtili bilgi icin bkz: https://www.utep.edu/liberalarts/criminal -justice/academic-

programs/graduate/ms-intelligence-and-national-security-studies.html

2Ayritili - bilgi  igin  bkz  https://catalog.ku.edu/liberal-arts-sciences/political-science/intelligence
minor/#minorrequirementstext

22 Ayrintih bilgi i¢in bkz: https://css.georgetown.edu/ssp

2 Ayrintih bilgi i¢in bkz: https://www.rand.org/topics/intelligence-analysis.html

24 Ayrintih  bilgi igin bkz: https:/cissm.umd.edu/research-impact/publications/future-intelligence-
analysis-volume-i

2 Ayrintih bilgi i¢in bkz: https://www.csis.org/topics/intelligence
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Ozetle, ABD’deki istihbarat dgretiminin diinyanmin diger drneklerine
gore ¢ok daha ileride oldugu soylenebilir. Fakat bu durum sadece ABD’nin
bu konuya daha fazla kaynak tahsis etmesinden kaynaklanmamaktadir.
ABD’deki istihbarat toplulugu sivil alanla is birligi yapmaya diger
orneklerden daha fazla egilimlidir. 11 Eylil 2001 saldirilarindan sonra
ABD’de yasanan istihbaratta reform gerekliligi diisiincesinin etkisi mutlaka
g6z Oniinde tutulmalidir. Bununla birlikte, 60 yillik bir tartigma siireci ve
tecriibe birikiminin ABD o6rneginin olugmasinda etkili oldugu gergegi de
unutulmamalidir.

2.4. Istihbarat Cahsmalar Miifredatlarimn Karsilastiriimasi

Thompson’un dort kategorili yaklagimi ger¢evesinde temelleri atilan,
iilkelerin kendi deneyimleri ile yogrulan, her bir 6rnegin yek digerini
etkiledigi ancak nihayetinde ihtiyaclara gore zaman iginde degisen
programlarin genel 6zellikleri incelendiginde karsimiza ¢ikan hususlar séyle
Ozetlenebilir.

Bir kere istisnalar1 bir kenara koyarsak higbir tiniversitede sadece
istihbarat konularina odaklanan bir lisans programi bulunmamaktadir.
Mevcut programlarin ¢ogu bir iiniversitede kurulmus olan bir “arastirma
merkezi” veya ‘“uluslararasi iligkiler, gilivenlik ¢aligsmalari, siyaset bilimi,
savas calismalari, tarih” gibi diger fakiilteler veya bolumlerin gercevesinde
acilmustir.

Bu cercevede lisans dizeyindeki programlarda matematik ve fen
bilimleri alanlarinda bilgi sahibi olmak, teknolojik ilerlemeleri
degerlendirebilecek kapasiteye ulagsmak, en az bir yabanci dil 6grenmek,
disiincelerini yazili ve soOzli olarak ifade edebilmek, mevcut ve olasi
tehditleri degerlendirebilmek ve istihbarat stratejileri anlayabilmek gibi
program ciktilarma ulasilmasi hedeflendigi goriilmektedir. Bu ¢iktilar
programda &gretim saglayan kurumlarin kapasitelerine gore degismekle
birlikte temel miifredat konularina ana hatlariyla yansitilmistir. Bunun
sonucunda lisans programlarinda istihbarat tarihi, istihbarat orgiitleri,
istihbarat planlamasi, istihbaratin toplanmasi, istihbarat analizi ve istihbarata
kars1 koyma basta olmak iizere ana derslerin yer aldig1 goriilmektedir.

Istihbarat dgretimi yapan okullarda istihbarat galismalar1 genellikle
yandal seklinde planlanmistir. iIstihbarat ogretiminin ana dal olarak
planlandig1 kurumlarda lisans seviyesinde hazirlanan miifredatlar genellikle
tarih, uluslararas1 iligkiler, siyaset bilimi gibi alanlarin dersleriyle
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tamamlanmaktadir. Yandal olarak hazirlanan miifredatlara tesvik edilen
Ogrenciler ise miihendislik, bilgisayar bilimler, yabanci diller gibi alanlar
arasindan seg¢ilmektedir. Bu durumun, ¢ogunlukla &grencilerin mezuniyet
sonras1 istihdam olanaklar1 bulabilmesiyle ilgili oldugu disiiniilebilir.
Ancak, programlar incelendiginde neredeyse tamaminin istihbarat
toplulugunun ihtiyaglart dogrultusunda davrandiklar1  goriilmektedir.
Giliniimiiz diinyasinda siber alanin ve bagka devletlerin (uluslarm)
anlasilabilmesi i¢in bilgisayar becerileri ve 6nemli yabanci dillerin bilinmesi
gibi nitelikler 6n plana c¢iktigindan aslinda {iniversiteler mezuniyet
sonrasinda hep Ogrencilere is olanagi yaratmayi hedeflemekte hem de
istihbarat  toplulugunun ihtiyag  duyabilecegi nitelikli  elemanlar:
hazirlamaktadirlar (Glees, 2015).

Bununla birlikte, lisanststu seviyesinde mifredat daha cok istihbarat
caligmalar1 disiplini temelli hazirlanmaktadir. Lisansiistii programlar lisansa
goére daha fazla uzmanlik gerektirecek alanlar olarak planlanmustir. En az bir
yil sliren ders asamasinin yani sira arastirma projeleri veya bitirme tezlerini
iceren lisans Ustll programlarda nitel ve nicel istihbarat analizi becerilerinin
gelistirilmesi lizerine c¢alismalar yiiriitiilmesi yaygmn bir hedef olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. Dersler istihbarat calismalarinin 6zel alanlarinda
uzmanlagmanin yolunu agacak sekilde planlanmas1 hem sivil alanda konuya
ilgi duyanlar hem de istihbarat toplulugunun bir ilgilendigi bir konuda
uzmanlasmay1 hedefleyenlere kendilerini gelistirme olanagi saglamaya
yoneliktir. Bu baglamda tipik bir istihbarat ¢aligmalar1 lisansust
programinin {i¢ 6grenimsel 6ge tasidigl goriilmektedir. Temel dersler, tlirdes
dersler ve se¢cmeli dersler.

Bunlardan temel dersler, istihbarat ¢alismalarinda ileri c¢alismalar
yapilabilmesi i¢in entelektiiel temelleri saglayacak istihbarat konularidir.
“Karsilastirmali Istihbarat Sistemleri” (sinyal istihbarati, istihbarata kars:
koyma, mali istihbarat, istihbarat analizi, goriintli istihbarati); Istihbarat ve
Devlet Idaresi (farkl iilkelerin dis ve giivenlik politikalarinda istihbaratin
yeri; istihbarat kurumlarinin ¢aligma ilkeleri vb); “Istihbarat Stratejileri ve
Operasyonlar” (terdrizm, casusluk, kitle imha silahlarmin yayilmas1 gibi
sorunlarla miicadele ederken taktik ve stratejik istihbarattan nasil
yararlandig1) bu konu basliklar arasinda yer almaktadir. Tiirdes dersler ise
istihbarat c¢aligmalarin1 derinlemesine c¢alismay1 saglayacak akademik
alanlarla ilgili 6zel derslerdir. Bolge ¢aligmalari ve catigma analizi gibi
dogrudan istihbarat ¢aligmalarinin pargasit olmamasina ragmen istihbarat ve
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giivenlik sorunlarmin anlagilmasia katkida bulunacak olan dersler bu
kategoriye girmektedir. Segmeli dersler ise diger iilke teskilatlari, istihbarat
tarihi, etik, terérizmle miicadele istihbarat gibi 6zel alanlar1 kapsamaktadir
(Campbell, 2011).

Incelenen ii¢ iilke programu arasinda pek cok ortak nokta
bulunmaktadir. Ornegin her ii¢ iilkede de sivil {iniversiteler ile ilgili {ilkenin
istihbarat teskilatlar1 arasinda anlagma yapildig1 gériilmektedir. Boylece sivil
tiniversitelerde halihazirda istihbarat toplulugu calisanlarina egitim verildigi
gibi gelecekte bu kurumlarda calisacak personele istihbarat galigmalar
ogretimi de gerceklestirilmektedir. Bu &rnekler Israil’de diger iki iilkeye
gore daha fazladir. Ingiltere’de ise su ana kadar tek bir tane oldugu
bilinmektedir. Bununla birlikte, bu modelin kisa vadede yayginlasmasi
sagirtict olmayacaktir.

Ug iilke arasindaki diger bir ortak nokta ise tiim programlarda bdlgesel
politika ve terérizm konularinin 6n plana ¢ikiyor olmasidir. Bolgesel politika
derslerinde Orta Dogu dersleri ortak ders olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Fakat
her bir iilke kendi onceliklerine gore farkhi dersler vermektedir. Ug iilke
programlar1 arasinda diger bir ortak nokta ise yabanci dile verilen agirliktir.
Arapga, Farsca, Cince gibi dillere 6nem verildigi dikkat ¢gekmektedir.

Bununla birlikte ABD, Ingiltere ve Israil arasinda derslerin niteligi,
programi veren kurumun orgiitlenme bicimi, hedef 6grenci kitlesi ve 6gretim
iiyeleri bakimindan da farkliliklar gdze carpmaktadir. ABD ve Ingiltere
arasindaki tarihsel iliski ve istihbarat caligmalarina yaklasimlar
distiniildiigiinde sasirtici gibi gelecek olsa da iki iilke arasinda istihbarat
Ogretimi acisindan belirgin farklilar da bulunmaktadir (Scott 2007).

Ornegin, ingiltere’de sadece istihbarat ¢alismalar1 progranu igerikli bir
lisans programi bulunmamaktadir. Israil’de bu tiir programlar kurum
calisanlarma 06zgilin olarak uygulanirken ABD’de sayilari ¢ok olmasa da
orneklerine rastlanmaktadir. Istihbarat dgretimi veren kurumlarin &rgiitlenme
bigimleri acisindan da farkhiliklar dikkat cekicidir. ingiliz sistemindeki
miifredatlarin biiylk ¢cogunlugu akademisyen gelistirmeye odakli programlar
olup, dogrudan istihbarat uygulayicilarini  hedef alan sekilde
gelistirilmemistir.

Buna karsilik ABD, ingiltere 6rneginden farlidir. Bir kere ABD’de
sayilar1 az da olsa lisans programlar1 bulunmaktadir. Bu lisans programlari
Ogrencilerin istihbarat ¢calismalarin1 yan dal olarak alip asil dallarmi yabanci
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diller, siyaset bilimi, tarih, iktisat gibi alanlarda yaptiklar1 programlar
seklinde hazirlanmistir. Bu programlar daha ¢ok ABD’de kurum igi egitimin
bir yansimasi gibidir. Lisansiistii seviyede ise Ingiltere’de oldugundan daha
istihbarat temelli gitmektedir. Bunun muhtemelen en énemli nedenlerinden
birisi ABD iiniversiteye ilgili kurumlarinda daha ¢ok eski kurum ¢aliganin
bulunmasidir. Bu programlarin ortak oOzelligi ise Ogrencilerine spesifik
bilgiler vermekten veya bazi 6zel konularda uzmanlagtirmaya caligmaktan
ziyade temel diizeyde egitim verme, yontem basta olmak {izere
kabiliyetlerini gelistirme ve bir alanda tez yazdirmaya odaklandirmaktadir.
Bu nedenle ¢ogunlukla genel uluslararasi iligkiler ve uluslararasi guvenlik
gibi derslerin yam sira istihbarat analizinde kullanilacak yontemler ve farkl
disiplinlerin metotlarindan gelistirilerek alanda uygulanan yontemler
ogretilmektedir.

Ug iilke arasindaki bir baska farklilk da Ogretim yapan personelin
niteligine iliskindir. Uglii arasinda eski istihbarat toplulugu mensuplarinm en
yogun olarak yer aldig iilke Israil’dir. ABD’de ise ulusal giivenlik
kurumlarimin kendi tiniversitelerinin yani sira sivil tiniversitelerde de bu tiir
akademisyenlere rastlanmaktadir. Fakat ornekler bununla smurli degildir.
Oklohama ve Mississippi Univesiteleri ile Patrick Henry Koleji’'nde ders
veren akademisyenler arasinda eskiden istihbarat kurumlarinda ¢alisanlarin
oram azimsanamayacak kadar coktur. ingiltere’de bu tipte akademisyenler
bulunsa da sayilar1 diger iki 6rnege gore son derece azdir.

SONUGC

Calismanin giris kisminda, bu makalede iki temel soru bulundugu
belirtilmistir. Bunlardan birincisi, istihbarat 6gretiminin geg¢irdigi asamalar
ve mevcut durumunun ne oldugu; ikincisi ise istihbarat Ogretiminde
miifredatlarin nasil hazirlanmasi gerektigi konularinda odaklanmaktadir.
Calisma boyunca bu iki soruya verilen yanitlar etrafinda sekillenen su temel
argiiman tartigmaya agilmistir. “...bir lilkede istihbarat &gretimi, resmi ve
sivil kurumlar arasinda asamali ve karsilikli ihtiyaclar1 anlayabilecek bir is
birligi cercevesinde orgiitlenmelidir. Istihbarat ogretiminin acik bicimde
yapildig1 {ilkelerde Ogretim siirecinin gelismesi sivil {iniversiteler ile
istihbarat toplulugu arasindaki is birligi sonucunda ortaya ¢ikan egitim
modlleri, ders mifredatlari, calistaylar ve siireli yaymlarin bir araya
gelmesiyle olusan bir akademik birikimin ortaya ¢ikmasina baghdir...”
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Calisma boyunca goriildiigli gibi birbirine yakin geleneklere sahip
tilkeler arasinda bile istihbarat Ogretiminin gelisimi ve miifredatlarin
Olusumu agisindan 6nemli farkliliklar bulunmaktadir. Fakat bu farkliliklara
ragmen akademi ile istihbarat toplulugu arasinda belli bir iligki bi¢imi
oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bir kere, istihbarat toplulugunun akademinin
faaliyetlerine inandig1 ve is birligi yaptig1 6rneklerde istihbarat 6gretiminin
daha fazla yayginlastign goriilmektedir. Programlar bir kere belirlendikten
sonra zaman iginde farklilagsmakta ve istihbarat toplulugunun hem mevcut
hem gelecekteki personelinin egitimine ve Ogretimine katki saglayacak
sekilde degismektedir. Bu sayede karsilikli olarak fayda saglayacak bir iligki
modeli ortaya ¢ikmaktadir. Ancak istihbarat toplulugu ile akademi
arasindaki bu iliski bi¢imi bir giinde dogmamaktadir. Pek ¢ok 6rnekte bu
iligkinin dogmasinin iki anahtar1 vardir. Birincisi, istihbarat toplulugunun
sivil akademisyenleri davet edip, Universitelerde istihbarat 6gretimi sirasinda
edindikleri deneyimleri paylastiklari, ders materyalleri, igerikleri, izlenceleri
ve simif ortamlarmi tartistiklar1 ¢alistay, sempozyum ve kongreler
diizenlemeleri bu iliskinin genellikle ilk adimi olmaktadir. Bu faaliyetlerin
bir seferde sonu¢ vermesi beklenmemelidir. ABD ve Israil’deki 6rneklerde
neredeyse her yil tekrarlanan bu c¢aligmalar bir siire sonra verimli hale
gelmistir. Tkincisi istihbarat toplulugunun belli projeler dogrultusunda
akademideki belli programlar1 fonlamasiyla ortaya bir giiven iliskisinin
¢ikmasi saglanmaktadir. Bu fonlar1 alabilmek igin tiniversiteler istihbarat
ogretimi ile ilgili daha gok akademisyen istihdam etmekte, bu durum ise
daha giiclii programlar ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir.

Bununla birlikte, istihbarat toplulugu ile akademi arasinda karsilikli
giivenin olusmas: sadece ilk adimdir. Istihbarat dgretiminin gelisebilmesi
icin istihbarat calismalar1 konulu siireli yayinlarin ¢ikmasi, kitaplarin
basilmasi, bir kiitliphane olusturulmasi ve gizlilik derecesi olmayan ders
materyallerinin hazirlanmasi diger asamalar olarak karsimiza c¢ikmaktadir.
Son olarak, bu g¢aligmanin neticesinde bir konunun daha alti ¢izilmek
istenmektedir. Tiirkiye’de son 15 yilda ortaya c¢ikan ve kisa siirede ilerleme
kaydeden istihbarat ¢alismalar1 ve istihbarat 6gretiminin, genis capli bir
atilim yapabilmesinin yolu, kendi 6zgiin sartlarim dikkate alarak dnceden
olusturulmus tecriibeyi izlemekten gegecektir.
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EK-1 ABD VE INGILTERE'DE iSTIHBARAT OGRETIiMi YAPAN
UNIVERSITELERDEN MUFREDAT ORNEKLERI

INGILTERE’DE iSTIHBARAT LiSANS VE YUKSEK LiSANSI BULUNAN
YUKSEK EGITIiM KURUMLARINDAN ORNEKLER

Salford Universitesi, Istihbarat ve Giivenlik Calismalan Yiiksek Lisans Programi

Salford Universitesi’nde 3 yillik bir lisans ve yiiksek lisans olmak iizere iki ayr1 egitim
progranm bulunmaktadir. Universite’nin egitim programinda is birligi yaptig1 6zel istihbarat
sirketleri de bulunmaktadir. (https://www.salford.ac.uk/courses/postgraduate/intelligence-
and-security-studies )

1.Y1

Introduction to Intelligence: Methods and Targets

International Politics 1

Digital Skills for Intelligence Analysis 1 and 2

Global Intelligence

International History: 1945-present

2.Y1

Intelligence, Law and Oversight

Open Source Intelligence: Collection and Analysis

Intelligence Analysis Simulation

Contemporary Threats to Democracy

Contemporary Security

Intelligence, Security and Politics in Britain 1909-94

US Foreign Policy since 1945

Chinese Foreign Policy Since 1949
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Covert Action: Past and Present

University Wide Language Programme

3.yl

Tez

Intelligence Ethics

Counterintelligence and Security in the 21st Century

Brunel Universitesi, Istihbarat ve Giivenlik Calismalar1 Programi

Brunel Universitesi, Isletme Fakiiltesi biinyesinde yer alan Siyaset ve Uluslararas {liskiler
Boliimii gercevesinde agilmis “Istihbarat ve Giivenlik Caligmalari Programu 1 yillik egitim
vermektedir. (https://www.brunel.ac.uk/study/postgraduate/Intelligence-and-Security-Studies-
MA)

Zorunlu Dersler

Intelligence Concepts, Issues and Institutions

Contemporary Threats and Analytical Methodology

Intelligence History: Failure and Success

Intelligence and Security Studies Dissertation

Se¢meli Dersler

Counterintelligence and Security

Intelligence Analysis Foundations, Methods and Applications

Buckingham Universitesi, Giivenlik ve istihbarat Calismalar1 Program

2008’den beri faaliyet gosteren 1 yillik yiiksek lisans programidir.
(https://www.buckingham.ac.uk/programme-specs/?course _code=PMAF1PSI)
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Terrorism and Counter Terrorism

Case Studies in Intelligence Success and Failure since 1939

Current threats: internal and external

Intelligence Tradecraft and Machinery

Analytical Policy and Simulation Exercise

Foreign Policy Analysis

Dissertation (10.000 Kelime)

Aberystwyth Universitesi, Uluslararas: Politika Boliimii, Istihbarat Calismalar
(Arastirma Egitimi)

Galler’de bulunan Aberystwyth Universitesi, adada IC alanindaki ilk iiniversitelerden birisi olarak
1991°den beri Uluslararast Politika Programi miifredatinda iC’ye yer vermektedir.
http://courses.aber.ac.uk/postgraduate/intelligence-studies-mastersspecialist/
(https://www.aber.ac.uk/en/interpol/research/research-centres-and-institutes/ciiss/studying/) Birisi
IC igerigine sahip 3 yillik Uluslararas: Politika digeri 1 yillik yiiksek lisans olmak iizere iki
program bulunmaktadir. (https://courses.aber.ac.uk/postgraduate/war-intelligence/#careers)

Yiiksek Lisans Programi

Zorunlu Dersler

Intelligence, Security and International Politics 1900-1945

Intelligence, Security and International Politics since 1945

Political, Social and Historical Research: Philosophy, Methods and Application

Principles of Research Design

Quantitative Data Collection and Analysis

Qualitative Data Collection and Analysis

Se¢meli Dersler (En az 1 ders)
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Contemporary Strategic Problems Critical Security Studies

British Counterinsurgency Warfare in the Twentieth Century

Digital Connectivity: Digital Spaces and the Cyber Worlds

Thesis

King’s College, Savas Cahgmalar1 Boliimii, [stihbarat ve Giivenlik Program

King’s College’da bulunan Savas Caligmalar1 Boliimii altinda agilan 1 yillik bir yiiksek lisans
programudir. (https://www.kcl.ac.uk/research/intelligence-and-security)

Zorunlu Dersler

Intelligence in Peace & War

Se¢meli Dersler

Past and Present of British Intelligence

Influence: Covert Action, Active Measures, and Deception

Diplomacy & Foreign Policy

National Security Studies

Technology, Security and Global Politics

Cybersecurity: Comparative Policy and Strategy

Tez

Armchair Intelligence- Open Sources & Online Investigation

Homegrown Radicalisation

Political Violence, Counterterrorism and Human Rights

Understanding Political Islam
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ABD’DE iSTIHBARAT LiSANS VE YUKSEK LiSANSI BULUNAN Y UKSEK
EGIiTiM KURUMLARINDAN ORNEKLER

Ulusal istihbarat Universitesi

Gegmiste Savunma Istihbarat Koleji adiyla faaliyet gosteren UIU ABD’nin ITye akredite
olmus ve federal seviyede dilpoma verebilen en 6nemli 6gretim kurumudur. Bu programda 4
yillik bir lisans derecesi verilmektedir. (https://ni-u.edu/wp/wp-content/uploads/2020/08/NIU-
2020-2021Catalog-3.pdf)

Zorunlu Dersler

Globalization and the Intelligence Landscape

Intelligence Analysis

Collection Assets and Capabilities

The Nature of Conflict and Conflict Capabilities

Intelligence and National Security Strategy

Culture and Identity in an Age of Globalization

Science, Technology and Intelligence

Analytic Methods

Terrorism: Origins and Methodologies

The Analyst-Collector Integration

Capstone Integration

Se¢meli Dersler

Intelligence: Building Stability and Peace

Introduction to Denial and Deception

Information Operations

Homeland Security and Intelligence
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Proliferation of Weapons of Mass Destruction

Africa: Intelligence Issues

Middle East: Intelligence Issues

Eurasia: Intelligence Issues

Southwest Asia: Intelligence Issues

East Asia: Intelligence Issues

Latin America: Geostrategic Intelligence Issues

Special Topics in Intelligence

Europe: Intelligence Issues

Lisans Ustii Programlar:

https://ni-u.edu/wp/wp-content/uploads/2020/08/N1U-2020-2021Catalog-3.pdf

Zorunlu dersler (15 Kredi)

Intelligence Reasoning and Analysis

Leadership and Management in the Intelligence Community

Intelligence Collection

Intelligence and National Security Policy

Analyzing the Global Strategic Environment

Bolum Sec¢meliler (Her bélimden 12 Kredi)

Collection, Analysis, and Counterintelligence Bolumi (CAC)

Advanced Methods of Intelligence Analysis

Applied Collection and Analysis for Strategic Warning

Advanced Intelligence Collection

278




Yiiksek Ogretimde Istihbarat Calismalart Ogretimi: Modeller, Ornekler, Miifredatlar
Serhat ERKMEN

Comparative Intelligence

Counterintelligence Concentration

Counterintelligence

Comparative Intelligence

Chinese Intelligence and Information Operations

Russian Intelligence

Regional Security and Intelligence Department

Broader Middle East Concentration

Broader Middle East Strategic Security and Intelligence Environment

Iran: Strategic Security and Intelligence Issues

The Near East: Strategic Security and Intelligence Issues

Arabian Peninsula and North Africa: Strategic Security and Intelligence Issue

China Concentration

Introduction to China Intelligence Studies

China’s National Strategies and Foreign Policy

China’s Military Capabilities and Strategies

Chinese Intelligence and Information Warfare

Eurasia Concentration

Russia: Geostrategic Intelligence Issues

The Near Abroad

Russian Foreign Policy

Central Asia: Geostrategic Intelligence Issues

279




Yiiksek Ogretimde Istihbarat Calismalart Ogretimi: Modeller, Ornekler, Miifredatlar
Serhat ERKMEN

Russian Intelligence

Intelligence Enterprise Department

Strategic Decision Analytics and Methods

Intelligence Resource Management: Process, Politics, and Money

Professional Ethics

Intelligence and National Security Law

Defense Intelligence Department

Covert Action

Intelligence and Special Operations

Asymmetric Warfare

Peacekeeping and Stability Operations

Social Analysis

Roots of Terrorism

The Dynamics of Countering Terrorism

Engaging International Partnerships

Transnational Challenges

Phenomenon of Terrorism

Roots of Terrorism

Dynamics of Terrorism

TRN 605 Dynamics of Countering Terrorism

TEZ

Thesis Methodology and Design
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Thesis Proposal

Thesis Research

Thesis Completion

Mississippi Universitesi— istihbarat ve Giivenlik Calismalar1 Merkezi, istihbarat ve
Giivenlik Calismalar1 Programm

Bu program gercevesinde istihbarat ve Giivenlik Calismalar1 yandali olarak egitim
vermektedir.

Dersler

Introduction to Intelligence Studies

Advanced Analytics |

Advanced Analytics Il

National Security Issues of the 21st Century

Staj

Patrick Henry Koleji /stratejik istihbarat Program

Bu program lisans diizeyinde egitim veren bir ana dal programidir. Bir misyoner kolejinin
programi oldugundan klasik zorunlu olarak adlandirilan “dini temelli” derslerin yanisira
Ulusal Giivenlikte Stratejik Istihbarat adindaki (SIINS) programinda asagidaki dersler yer

almaktadir. https://www.phc.edu/si-course-list

Zorunlu Dersler

History of American Intelligence

Intelligence, Research & Analysis

Conflict & Theological Topography

Policy Making for Intelligence and National Security
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Analytic Geography

Counterintelligence

Counterterrorism

Cyber Domain Fundamentals

Secmeli Dersler

Advanced Technology & Ethics in Intel/National Security

Intelligence, Law Enforcement, and Civil Liberties

Advanced Analysis and Targeting

Al Machine Learning

Advanced Targeting Methods

Directed Research and Writing

Staj ve Ozel Projeler

Foreign Summer Study: Middle East History, Geography, and Security

Special Projects in Strategic Intelligence

Special Projects in Big Data Analytics

Internship in Strategic Intelligence

Border Security Alert

Intelligence Publication

Scenario Design

Crisis Management Exercise

Counterintelligence Review

Ideologically Driven Threats
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Data Science Tools

BigData Tools

Intelligence and Cyber Internships

Cooperative Research and Development

Oklahoma Universitesi, istihbarat ve Ulusal Giivenlik Merkezi, istihbarat ve Ulusal
Giivenlik Program

2014’te Universite’nin aldig1 bir kararla kurulan Istihbarat ve Ulusal Giivenlik Merkezi acilan
bu program DIA (Defense Intelligence Agency) tarafindan desteklenmektedir. Fen bilimleri,
teknoloji, miihendislik, matematik, sosyal bilimler, davranig bilimleri ve 6nemli dillerde
okuyan &grenciler icin yandal olarak planlanmistir. Universitede 9 kredilik bir IC sertifkasinin
yanisira 18 kredilik istihbarat ve Ulusal Giivenlik Yandal diplomasi vermektedir. Ayrica,
Siyaset Bilimi Yiiksek Lisans Programi gercevesinde ek dersleri tamamlayarak bir Istihbarat
ve Uluslararas1 Giivenlik odakl bir yandal yiiksek lisans diplomasi da mevcuttur. ou.edu/cins

Zorunlu Dersler (9 Kredi)

Tools of Statecraft

Intelligence Analytics |

Intelligence Analytics Il

Teknik Segmeli Dersler

Data Networks

Cognitive Psychology

Decision Making and Problem Solving

Fundamentals of Remote Sensing

Fundamentals of Geographic Information Systems

Introduction to Spatial Thinking and Computer Mapping

Radar Signal Processing
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Computer and Communications Security

Special Topics (Digital Image Processing)

Radar Engineering

Digital Radar Systems

Computer Hardware Design

Network Security

Cryptography

Digital Signal Processing

Teknik Olmayan Secmeli Dersler

Introduction to Emerging Infections & Bioterrorism

Fundamentals of Terrorism

Chemical, Biological, Radiological, Nuclear & Explosive Terrorism

The Modern Middle East

Global Politics

Problems in American Government and Politics

Special Topics (Intelligence & National Security

The History of Terrorism

Contemporary Terrorism

Topics in International Relations (Fundamentals of Terrorism

Government and Politics of Latin America

Independent Study (Intelligence & National Security)

Intelligence Collection, Covert Action, and Politics
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Foreign Intelligence Services

Ethics and Intelligence

Strategic Intelligence Challenges

Directed Readings (Intelligence & National Security)

Independent Study (Intelligence & National Security)

The Making of American Foreign Policy

Texas Universitesi, Istihbarat ve Ulusal Giivenlik Calismalan Yiiksek Lisans Program,

Bu iiniversitede bir lisans ve bir disiplinlerarast bir yiiksek lisans programi bulunmaktadir.
Her iki program da 15’er kredi olmasma ragmen farkli dersler okutulmaktadir.
https://www.utep.edu/liberalarts/criminal-justice/academic-programs/graduate/ms-
intelligence-and-national-security-studies.html

Lisans

Zorunlu Dersler (3 Kredi)

Intelligence and National Security Policies and Practices

Secmeli Dersler (4 tanesi segiliyor ve 12 kredi aliniyor)

Legal Issues in Intelligence and National Security

Open Source Intelligence Analysis

Propaganda and Influence Operations

Technical Intelligence

Intelligence and Counterterrorism

Information and Intelligence

Commercial Imagery

Social Media Intelligence
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Intelligence and Counter-proliferation

Counterintelligence and Security

Critical Infrastructure Protection

Crime and Border Security

Seminar in Homeland Security

Transnational Criminal Organizations

Political Economy of Terrorism

Selected Problems Intel & National Security

Security Studies Internship

Professional Skills

Yiksek Lisans

Zorunlu Dersler (6 Kredi)

Introduction to Intelligence Analysis

Open Source Intelligence Analysis

Se¢meli Dersler (9 Kredi)

Information Operations

Propaganda and Influence Operations

Information and Intelligence

Commercial Imagery

Social Media Intelligence

Geospatial Intelligence
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Georgetown University, Dis Hizmetler Okulu, istihbarat Odakh Giivenlik Calismalar
Program

2 yillik bir yiiksek lisans programudir. Giivenlik ¢aligmalarinin diger alanlarinin yanisira
istihbarat ¢aligmalar konusunda 6zel bir odagi bulunmaktadir.

https://css.georgetown.edu/ssp

Zorunlu Dersler

Theory and Practice of Security

Grand Strategy and Military Operations Intelligence

Odak Zorunlu Dersleri

Theory and Practice of Intelligence (zorunlu odak dersi)

Odak Se¢meli Dersler (Asagidaki listeden 3’ii)

Comparing Intelligence Services

Covert Action / Counterintelligence

Disruptive Analytics: Theory, Method, & Technology

Key Problems in Intelligence Policy

Thinking Critically about Intelligence and Policy

Intelligence & The Military

Human Intelligence Operations

Domestic Intelligence

Decision-Making in Stressful Environments

Disruptive Analytics

Structured Analytic Techniques for Intelligence Analysis

Security Issues in South Asia
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Security Problems in the Middle East & Persian Gulf

Politics of European Security

China and Its Military

Security Issues in Latin America

Power Politics in the Greater Middle East

Warfare in the Middle East

Eurasia & Russia: New Security Dynamics

Security Problems in Africa

Globe Terrorism: Europe to Mediterranean

Stability Challenges: South/SE Asia

Mississippi Universitesi, Istihbarat ve Giivenlik Calismalari, Yandal Programi

2008’de Istihbarat ve Giivenlik Calismalari Merkezi olarak kurulan bu iiniversitedeki merkeze
2012’da DIA tarafindan Akademik Miikemmeliyet Merkezi ismi verimistir. Istibarat ve
Giivenlik Caligmalar1 yandalinin tamamlanmast i¢in 18 kredi alinmasi gerekmektedir.

Zorunlu

Introduction to Intelligence Studies

Advanced Analytics |

Advanced Analytics I

Internship

Capstone
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Segmeli

Introduction to Global and National Security Studies

Survey of U.S. National Security Policy

Overview of Cybersecurity and Policy

Special Topics in Intelligence and National Security

National Security Issues of the 21st Century

Destekleyici Egitim Programlar: ve Kurslar

Pherson Associates, LLC (2018, 2021) - Intelligence Analysis Training Program

Intelligence Rising (2020) - Certificate of Intelligence Practice Course

Alexion Pharmaceuticals (2017)

Globalytica’s Intelligence Analyst Professional (IAP) TAFIE-Certified Program

Mercyhurst University — Tom Ridge Istihbarat Calismalar1 Okulu

ABD’de devlet destekli iiniversiteler disindaki bir iiniversitede ilk kez kurulan IC lisans
programi bu okuldadir. Program disiplinler arasi bir nitelige sahiptir.

Zorunlu Dersler

Introduction to Intelligence Analysis

Intelligence Methods and Analysis

Intelligence and National Security

Professional Communications

Intelligence in Business

Writing for Intelligence
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Law Enforcement Intelligence

Strategic Intelligence

Advanced Computer Applications or Introduction to Data Science

Dil veya Bilgisayar Bilimler Odakh Program

Advanced Computer Applications

Programming

Computer Operations

Networks

Information Systems Analysis & Design

Database Management

Istihbarat Odakli Se¢meli Dersler

American Military History

Intelligence, Military and Warfare

Cultural Awareness for Intel Analysis

Improving Intelligence Analysis

Advanced Law Enforcement Intelligence

Cyber Threat Analysis

Special Topics

Advanced Competitive Intelligence

Terrorism

History of Intelligence

Internship
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Istihbarat Dis1 Segmeli Dersler (3 adet ders secilecek) Ornegim: ABD’de Adalet, Iktisat,
Taarih, Istatistik, Jeopolitik, Siyasi Teori.

Kansas Universitesi, Siyaset Bilimi Béliimii, istihbarat ve Ulusal Giivenlik Calismalar
Yandal Program

Bu iiniversitede dogrudan IC programi bulunmamasina ragmen 12 Kredisi zorunlu 6 kredisi
secmeli olmak iizere 18 krediyi tamamlayan &grencilere Istihbarat ve Uluslararasi Giivenlik
Caligmalar1  diplomasi verilmektedir. https://catalog.ku.edu/liberal-arts-sciences/political-
science/intelligence-minor/#minorrequirementstext

Zorunlu

US Intelligence Community

Intelligence: Supporting National Security

Intelligence Analytics

Counterintelligence

Se¢meli Dersler

Contemporary Issues in U.S. Politics

Extremist Groups and Government Response

Iran, Turkey, and the Kurds

Politics in Europe

Islam and Politics

International Political Economy

U.S. National Security Policy

International Relations of Asia

Transnational Terrorism

Western European Politics
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Politics and Society in China

Trafficking, Organized Crime and Terrorism: U.S. Government Response

Introduction to Cyber Intelligence

U.S. Counterterrorism Approaches to International and Domestic Terror Groups

International Security and Migration Policy

Introduction to Geographic Information Systems

Remote Sensing of Environment |

Environmental Geopolitics

Chinese Foreign Policy

Russian Foreign Policy

Politics of the Middle East

Politics of East Asia

Lisans Sertifika Programlar

US Intelligence Community

Intelligence Analytics

Counterintelligence

Intelligence: Supporting National Security

Giiney Carolina Askeri Koleji, istihbarat ve Ulusal Giivenlik Anadal Program,

Resmi bir askeri kolej olan ve diger adiyla Kale (Citadel) olarak bilinen bu egitim kurumunda
4 yillik Istihbarat ve Giivenlik Caligmalart Calismalari lisans programu ve bir yiiksek lisans
programi  bulunmaktadir.  https://www.citadel.edu/college-transfer-program/intelligence-
security-studies/requirements-for-iss-major/
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Zorunlu

Introduction to The Citadel Experience

Introduction to Intelligence Studies

Homeland Security

Advanced Analytics 1

Advanced Analytics 2

Intelligence Collection Systems and Programs

Introduction to Cybersecurity

Segmeli Dersler

Cultural Anthropology

Bioterrorism

Cyber Investigations

Comparative Homeland Security

Immigration and Security

Organized Crime

International Crime

Computer Crime

Computer Security

Advanced Cybersecurity

Introduction to Geographic Information Systems

History of the Non-Western World

Europe Since 1914
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The History of Africa

U.S. Foreign Relations since 1898

The Global Cold War, 1917-1991

Intel Successes and Failures

Modern Middle East

America’s Drone Campaign Since 9/11

Intelligence Support to Military Operations

Intelligence Internship

Special Topics in Intelligence

Domestic Terrorism

National Security Policy

Russia and the Commonwealth of Independent States

Middle Eastern Affairs

International Terrorism

Multinational Peacekeeping

Political Issues and Public Policy

American Foreign Relations

Topics in International Politics

Yiiksek Lisans Programi https://wwuw.citadel.edu/intelligence-and-security-studies/graduate-
programs/master-of-arts-in-intelligence-and-security-studies/

Zorunlu Dersler

International and Domestic Terrorism

Homeland Security

294




Yiiksek Ogretimde Istihbarat Calismalart Ogretimi: Modeller, Ornekler, Miifredatlar
Serhat ERKMEN

Introduction to Intelligence

Intelligence and Research and Analysis

Seg¢meli Dersler Temel Se¢meli, siber giivenlik ve liderlik alanlarindan yapilmaktadir.
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CASUSU YAKALAMAK: KARSI ISTIHBARAT SANATI

Betiil ULAS *

James M. OLSON. (2021). Casusu Yakalamak: Kars: Istihbarat Sanat.
(Cev. Gokgen Yilmazl), Ed. Sahure Ergiizel, Yeditepe Yaymevi, 312 sayfa,
ISBN 978-625-7477-02-4

“Casusu Yakalamak: Kars: Istihbarat Sanat1 (To Catch a Spy: The Art
of Counterintelligence)” baslikli eser, Amerika Birlesik Devletleri (ABD)
Merkezi Istihbarat Teskilat1 (Central Intelligence Agency / CIA) Eski Kars1
Istihbarat Sefi James M. Olson tarafindan kaleme almmustir. Kitapta,
Olson'un CIA’de otuz yildan fazla siireli kariyeri boyunca edindigi
tecriibeleri ve bilgi birikimi, ABD odakli bir perspektif ile aktarilmaktadir.
Kitap Olson’un diger istihbarat teskilatlarinda edindigi deneyimleri de
icermekle beraber, ¢ogunlukla ABD istihbarat teskilatlart ve ABD ile ilgili
yiiriitiilen karsi istihbarat faaliyetlerini ayrintili olarak ele almaktadir. Yazar
James M. Olson kitapta, diger iilkelerin istihbarat teskilatlari, casusluk
faaliyetleri ve karsi istihbarat ¢aligmalar1 hakkinda da bilgi vermektedir.
Eserde, 6zellikle Cin, Rusya, Kiiba gibi ABD’nin rakip tilkeleri hakkinda
yiiriitiilen casusluk faaliyetleri anlatilmaktadir. Bunun yani sira kitapta Israil,
Ingiltere ve diger bazi iilkelerin istihbarat teskilatlarma da yer verilmektedir.

Kitap, karsi istihbarat faaliyetlerinin nasil yiiriitiildiiglinti, casusluk
faaliyetlerinin engellenmesi i¢in alinabilecek karsi tedbirleri, bu faaliyetlerde
kullanilan teknikleri, istihbarat toplama islemlerini ve karsi istihbarata
yOnelik stratejileri detayli bir bi¢cimde ele almaktadir. James M. Olson
eserinde, istihbarat, ulusal giivenlik gibi ilgili alanlarda ¢alisanlar i¢in faydali
olabilecek bir¢ok ipucu, tavsiye ve stratejilere deginerek kapsamli bir bakis
acis1 sunmaktadir. Kars1 Istihbarat Sanat1 kitabi tecriibelere dayali olarak
okuyucuyu bilgilendirmek iizere yazilmistir. Kitapta, casuslarin nasil hareket
ettigi, cift tarafli ajan operasyonlarinin hedefleri, casusluk faaliyetlerinin
nasil tespit edilebilecegi, ajanlarin nasil yonetilebilecegi, istihbarat
kaynaklarin1 korumak igin kullanilabilecek teknikler gibi konular ele
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almmaktadir. Kitap ayrica, casusluk faaliyetlerine karsi tedbirlerin nasil
alinacagi konusunda da okuyucuya derin bir perspektif sunmaktadir.

Kitap, sekiz bolim adi altinda incelenmis ve ilaveten bir sonug
boliimii ile kaleme alinmistir. {lk {i¢ boliimde ii¢ farkli iilke incelenmis ve
incelenen iilkeleri James M. Olson, ABD’nin ulusal giivenligine en ¢ok zarar
veren lilkeler olarak ifade etmistir. Yazarin, ‘saldirgan’ olarak belirttigi ve
ABD’ye en ¢ok zarar1 verdigini ifade ettigi bu iilkeler, Cin Halk
Cumbhuriyeti (CHC), Rusya Federasyonu (RF) ve Kiiba’dir. Kitap genel
anlamda; CHC, RF ve Kiiba’'mn ABD Kars1 Istihbarati icin ne kadar
tehlikeli oldugunu vurgulamaktadir. Olson, ABD’ye yonelik gizli eylemlerin
ve casusluk faaliyetlerinin yiizde 90’mnin bu ¢ iilkeden mitevellit oldugunu
tahmin etmektedir. Bu iilkeler kadar olmasa da Iran istihbarat servislerinin
de ABD’ye verdigi zararinin biiyiik dl¢iide oldugu ifade edilmektedir. Yazar,
ABD’ye yonelik bagarili casusluk girisimlerinden bahsederken su Ornegi
verir: Dost olarak gordiikleri Israil’in Amerikali casus Jonathan Pollard’
ABD’ye karsi kullanarak 6zel iliskilerini tehlikeye attiklarmdan
bahsetmektedir. Olson, karsi istihbaratin Oziiniin “ayrmtilar” oldugunu
vurgulamaktadir.

“Kars1 Istihbarat” (Counterintelligence/CI), iilkenin vatandaslarmi,
sirlarin1 ve sistemlerini yabanci casuslardan korumak icin alinan tiim
Onlemleri ifade etmektedir. Karsi istihbarat ¢alismalari, istihbarat toplama ve
casusluk faaliyetlerine kars1 6nlem alma calismalaridir. Bu ¢alismalarm bir
parcas1 olarak, karsi istihbarat teskilatlari, kendilerine karsi yiiriitiilen
istihbarat toplama ve casusluk faaliyetlerini saptamak ve engellemek igin
belirli bir dizi plan ve yontem kullanmaktadirlar.

Birinci boliimde, ABD’nin kars1 karsiya oldugu en biiyiik istihbarat
tehdidinin CHC’den kaynaklandigi anlatilmistir. ABD’nin kars1 istihbarat
icin mucadelede en blyuk 6nceliginin gelecekte bile, CHC’nin casusluk
faaliyetlerini yakalamak olacagi belirtilmektedir. Olson, Cinlilerin
casuslukta usta oldugunu vurgulamakla beraber Ruslarin Cin komiinizminin
ilk yillarnda CHC’ye istihbarat egitimi ve maddi destek sagladigini
vurgulamigtir. Bu destek CHC — Sovyetler Birligi’nin dagilmasi ile sona
ermigtir. Casuslugun ekonomik ve askeri gii¢ olusturmanin en ucuz ve en
hizli yol oldugu belirtilmektedir. Bu boliimde CHC Devlet Gilivenlik
Bakanligi (Ministry of State Security / MSS) ve Halkin Kurtulus Ordusu
(People's Liberation Army / PLA) tarafindan ABD’ye karsi istihbarat
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operasyonlarinin yiriitiildiigii ifade edilmektedir. Diplomatik faaliyetlerden,
gazetecilik ve Ogrenci etkinliklerinden  yararlanilarak  yiiriitiilen
operasyonlarla Cin istihbarati tarafindan Cinli 6grencilerin ABD’de kalmaya
tesvik  edildigi  belirtilmektedir. ABD’deki  teknoloji  sirketlerine,
tiniversitelere ve savunma sanayine yonelik casusluk faaliyetlerinin arttigina
dair bircok ornek verilmektedir. CHC’nin istihbarat toplama faaliyetlerinin
geleneksel casusluk faaliyetleriyle simirli kalmayip oldukga genis kapsamli
oldugu anlatilmaktadir. Ornegin, 2010 yilinda Google sirketi, Cin’den
kaynaklandiginin kesin oldugu ve fikri miilkiyetin c¢alindigi bir siber
saldirmin tespit edildigini duyurmustur. CHC’nin diger saldirilarma 6rnek
olarak ABD’nin, niikleer silahlarindan, askeri yoOnlendirme sistemleri ve
amplifikatorlerine kadar hassas teknolojilerini ele gegirdigi aktarilmaktadir.
Olson’a gore 2012 yilinda CHC nin hava gosterisinde tamtilan insansiz hava
aract ABD MQ-1 Predator’in aymsidir. CHC’nin &zellikle ABD’deki
genclerin aktif agi olan iniversiteler ve sirketler iizerinde yogun bir
istihbarat toplama faaliyeti vyiirtittiigine dikkat c¢ekmektedir. CHC’nin
vatandaslarina sagladig1 tesviklerin gayesinin, hedef aldiklar1 iilke olan
ABD’nin devlet kurumlarma, wulusal laboratuvarlarma ve teknoloji
firmalarina sizarak ABD’ye zarar vermek ve bilgi toplamak oldugu ifade
edilmektedir.

Ikinci Béliimde, Rusya Federasyonu (RF) incelenmistir. Bu bolimde
RF’nin CHC’ye gore ikinci planda kaldigi belirtilmektedir. 1991°de dagilan
Sovyetler Birligi’nin ardindan RF’de istihbarat monolitik iki ajans seklinde
boliinmiis: Federal Glvenlik Servisi (Federalnaya Slujba Bezopasnosti /
FSB) ve Dis istihbarat Servisi (Sluzhba Vneshney Razvedki / SVR) adiyla
yeniden teskilatlandirilmistir. FSB, RF’nin i¢ giivenliginden sorumlu iken
SVR dis istihbarat ve ortiilil operasyonlardan sorumlu olarak ifade edilmistir.
Olson, Rus Istihbaratinin Rusya Cumhurbaskanligi ofisinden emir aldigim
belirtmektedir. James Olson, Rusya Devlet Baskan1 Vladimir Putin’in
1991’e kadar KGB’de (Komitet Gosudarstvennoy Bezopasnosti / Devlet
Guvenlik Komitesi) diger bir deyisle Sovyetler Birligi’nin, istihbarat ve gizli
servisinde goérev yaptigin1 ve Siyasi ¢izgisinin Dogu Almanya’da
sekillendigini ifade etmektedir. Kitapta Putin’i elestiren birkac gazetecinin
oldiriilmesine deginen Olson, Soguk Savag sonrasinda da Rus istihbarat
servislerinin giliclinii ve acimasizligim1 devam ettirdigini vurgulamgtir.
Soguk Savag’in sona ermesiyle KGB ile CIA arasindaki iliskilerin
iyilesmesine yonelik CIA kanadindaki umutlarn zamanla sondigi
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anlatilmaktadir. Her iki servis temsilcilerinin goriismelerinin  olumlu
gecmesi, ABD icin her ne kadar sevindirici olsa da KGB tarafindan ABD’ye
karg1 ylriitilen operasyonlarin higbir zaman durmadigi aktarilmaktadir.
Ruslarin, FBI (Federal Bureau of Investigation / Federal Sorusturma
Biirosu), ABD ordusu, CIA gibi devlet kurumlarma sizma girisimlerinden ve
casusluk faaliyetlerinden bahsedilmektedir. Hatta CIA’nin, casusluk yapmak
lizere igeriye sizan bir karsi istihbarat subaymi dokuz yil boyunca tespit
edemedigi icin elestirildigi de ifade edilmektedir. Kitapta, Ruslarin siber
casusluk faaliyetlerine de yer verilmektedir. Siber casusluk faaliyetleri
kapsaminda RF’nin diger {ilkelerin siyasetini yonlendirmek istedigi,
dezenformasyon yaymayi amagladigi ve istihbarat toplama faaliyetlerini
stirdiirdiigii belirtilerek RF’nin siber casusluk yapmasmdaki amacin rakip
devletleri taciz etmek oldugu anlatilmaktadir. Olson’a gore Rus siber
faaliyetlerinin sikligindaki artis endise verici olmaya devam etmektedir.
Yazar, RF’nin siber saldirilarin sorumlulugundan kagabilmek igin
gerceklestirdigi saldirilart siber suglulara ve organize hacker gruplarina
yaptirarak, siber casusluk alaninda kendi faaliyetlerini gizledigini
aktarmaktadir. Ayn1 zamanda Olson, RF’nin gelecekte de ABD igin 6nemli
bir karsi istihbarat tehdidi olmaya devam edecegini ve Edward Snowden’i
koruyan Putin’den hi¢bir zaman iyi niyet beklenemeyecegini agik¢a ifade
etmektedir.

Ukiincii boliimde ABD’ye kars1, kiiciik olmasina ragmen en acimasiz
sayilabilecek karsi istihbarat tehdidi olan Kiiba’ya deginilmistir. James
Olson, Kiiba’nin ABD ulusal giivenligine verdigi hasarin boyutunun CHC ve
RF kars1 istihbarat servisleri kadar biiyiikk ¢apli olmasa da acimasiz ve
aldatic1 olma konusunda CHC ve RF’den c¢ok daha etkin oldugunu
vurgulamustir. Kiiba Istihbarat Miidiirliigii (Direccion de Inteligencia / DI)
daha onceki adiyla DGI (Direccion General de Inteligencia) Olson’a gore
1961 yilinda Castro tarafindan devrimi korumak i¢in kurulmus ve Sovyet
KGB’si tarafindan egitilmistir. Olson, Kiiba istihbarati i¢cin, ABD kars1
istihbaratimin karsi karsiya oldugu en etkili istihbarat servisi oldugunu ifade
etmektedir. Kitapta, Emekli bir Disigleri Bakanlhig1 yetkilisi olan Kendall
Myers ve esinin yaklasik otuz yildir DGI ajam olduklar1 yoniinde
suclamalarla tutuklanmas1 Kiiba’nin sayisiz ihanetlerinden birine 6rnek
olarak verilmektedir. Kendisine yiiksek yetkiler verilen Myers’in Kiba
Devrimi’'ne saygi duydugunu hatta Kiiba halkinin ABD’nin haksiz
muamelesine maruz kaldigin1 diisiindiigii anlatilmaktadir. James Olson,
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Kiiba istihbaratina karsi nefret besledigini ve Kiiba’min acimasiz bir
istihbarat servisi oldugunu vurgulayarak onlardan korktugunu ifade etmistir.

Kitabin doérdiincti bolimiinde, Olson’un 2001 yilinda “Studies in
Intelligence” dergisinde yaymlanan “Kars1 Istihbaratin On Emri” baslikli
makalesinden (Olson, 2001) bahsedilmektedir. S6z konusu “On Emrin” ilk
emri saldirgan olmaya yoneliktir. Futbol 6rnegi verilerek iyi bir hiicumun en
iyi savunma sekli oldugu ifade edilmistir. Kitapta saldirtya yonelik karsi
istihbaratin temel unsurlar1 “hulll” ve “cift tarafli operasyonlar” olmak tzere
iki ana kategoriye ayrilmistir. En iyi karsi istihbaratin huldl oldugu
belirtilmistir. Her istihbarat servisi i¢in temel faaliyetlerin “niifuz et, igeri
gir, niifuz et” olmasi1 gerektigi vurgulanmigtir.

“Ikinci Emir”, profesyonelleri onurlandirmanm &nemine vurgu
yaparak “Kars1 Istihbarat” uzmanlarmin etkilerinden bahsetmektedir. Olson,
CIA Kkariyeri boyunca en iyi calisanlarin ¢ogunun karsi istihbarat uzmani
olmaktan kacindigini belirtmistir. Karsi istihbarat uzmanlarinin hak ettikleri
Olclide odiil ve terfi alamadiklarini, yavas ilerlemelerinden oOtiirii ise iyi
kadrolarda goérevlendirilmediklerini ifade etmektedir. Olson, ABD’de karsi
istihbarat yeteneklerinin azaldigindan endise duymakla beraber Kkarsi
istihbarat kadrolarmi ¢esitli tesviklerle yeniden olusturmalar1 gerektigini
ifade etmektedir.

“Ugiincii Emir” “Sokaklara sahip ol!” emridir. Bu kapsamda yazar iyi
bir gozetlemenin karsi istihbarat i¢in Onemini vurgulamaktadir. Yazar,
diinyanin baskentlerinin sokaklarim1 KGB, GRU ve Dogu Avrupa
servislerine biraktiklarin1 ifade etmektedir. Yazara gore FBI tarafindan
gerceklestirilecek kesif operasyonlarimin planlanmasi, organize edilmesi ve
uygulanmasi1 gerekmektedir. Sabit bir yerde veya bir aragta gizli bir
gozetleme noktasmin olusturulmasi ise diger adimdir. Hedef ve hedefin
irtibata gectigi diger sahislar arasindaki iletisimin gozetlenmesi gerekir.
Analiz i¢in fotograf ve ses kayitlar1 onemlidir. Analizin ardindan raporu FBI
personeline ulastirmak gerekmektedir. Uzun siiren kesif operasyonlarinda
“dikkat” 6nemli bir husustur. “Dordiincii Emir” ise ABD kars1 istihbarat
tarihinin ¢ok iyi bilinmesidir.

“Besinci Emir”, analizlerin goz ardi edilmemesine yoneliktir. Bir kars1
istihbarat uzmanmin asil iginin sokaklarda oldugu, kars1t istihbarat
uzmanlarinin sokaklar1 sevdigi, analizin ise kars1 istihbaratin igi olmadig
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ifade edilmektedir. Olson’a gore, ABD’de karsi istihbarat analizi tarihsel
olarak en zayif alani olusturmaktadir.

Diger bir emir olan “Altinc1 Emir”, dar goériislii olmak yerine CIA ve
FBI gibi hassas kurumlarm is birligi igerisinde, daha iyi hizmet
ettiginin/edeceginin onemini vurgulamaktadir.

“Yedinci Emir”, kars1 istihbarat uzmanlarmin iyi egitilmesidir. Kars1
istihbarat uzmanlarini yetistirmenin ¢ok uzun bir siire¢ oldugu, bunun igin de
stirekli ve yiiksek maliyeti hesaba katarak yatirim yapilmasi gerektigi
anlatilmaktadir.

“Sekizinci Emir” ise bir karsi istihbarat gorevlisinin tuzaklara karsi
dikkatli olmasi gerektigidir. Belirlenen hedeflerin her zaman tam olarak
dogru olamayacagi bilinmeli ve ¢ogu zaman hedeflerin altindan baska bir
sey cikabilecegine dair tetikte olunmasi gerekmektedir.

“Dokuzuncu Emir”, ¢ok fazla beklememektir. Yiiriitiilen ¢caligmalarda
dikkatli davramlmali ve siirecin uzun tutulmamasma azami 6zen
gosterilmelidir.

Son emir, bir karsi istihbarat gorevlisi i¢in ayni1 zamanda en 6nemli
emirdir. Yazara gore, bir kars1 istihbarat uzmam asla pes etmemelidir. Yazar,
karsi istihbaratin yavas ilerleyen, biiylik bir azim ve sabir gerektiren ciddi bir
disiplin oldugunu ifade etmektedir.

3

Besinci boliime Olson, Marcus Tullius Cicero’nun, “...kapmin
icerisindeki hainin ulusun ruhunu ¢iiriitecegine” dair sdylemis oldugu sozleri
ile baglamistir. Olson’a gore karsi istihbarat uzmaninin ilk amaci casuslugu
onlemek olmalidir. Onleme, kars1 istihbaratm en 6nemli hedefidir. Olson bu
boliimde igyeri karsi istihbaratina deginmis ve karsi istihbarat i¢in tavize yol
acan en Onemli hatayr belirtmistir. Bir karsi istihbarat uzmaninin 6ncelikli
gorevinin hi¢cbir zaman casusu yakalamak olmadig: ifade edilmistir. Kitapta
tip misal gosterilerek bir hastaligi 6nlemenin tedavi etmekten daha iyi
olacagi 6rnegi verilmistir. Olson; ABD hiikimetinin, CIA, ABD Savunma
Bakanligi, Ulusal Giivenlik Ajansi1 (National Security Agency / NSA) gibi
kurumlarinin i¢inde ¢ok fazla “ciiriik elmanmin” oldugunu ve heniiz bunlarin
temizlenemedigini belirtmektedir. Eserde, personel secimini titizlikle
yiiriiten ABD hiikiimetinin kisa zaman &nce cinsel yonelimi farkli olan
bireyleri diskalifiye ettigi, yakin zamanda ise bu politikada degisiklige
gidildigi  anlatilmaktadir. ~ Personel  secimlerinin  diskalifiye ile
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sonuglanmasinin temel nedeninin giivenlik sorusturmalarindan ziyade eleyici
unsurun yalan makinesi oldugu ifade edilmektedir. Yalan makinesinin, aktif
gorevde calisan personelin yaninda casusluk faaliyetlerinde de kullanildigi
ve onemini korudugu belirtiimektedir. Olson, yalan makinesinin bir diger
yararmin caydiricilik oldugunu vurgulamaktadir. Ulusal sirlari ancak onlar1
emanet ettikleri insanlar kadar giivende oldugu anlatilmaktadir. Ozetle yazar
tarafindan, karsi istihbarat basarisizliklarinin azaltilmasi igin ABD hiiklmeti
ve bazi firmalarin personel se¢imlerinde, personelin denetlenmesinde ve
calisanlarin siipheli eylemlerinin raporlanmasinda daha iyi hale gelmesi
gerektigi belirtilmektedir. Sistemin daha iyi hale gelmesi durumunda karsi
istihbaratin basar1 oraninin artacag ifade edilmektedir.

Altinc1 boliimde ¢ift tarafli ajanlik operasyonlart hakkinda bilgi
verilmektedir. Olson’a gore, en zorlu istihbarat disiplininin karsi istihbarat
oldugu, karsi istihbaratin en zorlu alt uzmanhigimnin da ¢ift tarafli ajanlik
oldugu ifade edilmistir. Karsi istihbarat terimleriyle, “bir ajan; yabanci
istihbarat servisi tarafindan ise alinmus kisi” olarak belirtilmektedir. Cift
tarafli ajan ise “her iki tarafa da ¢alisan ama tek bir tarafa sadik olan ajan”
olarak aktarilmaktadir. Cift tarafli ajan operasyonlarinin birden fazla hedefi
bulunmaktadir. Bu operasyonlarin faydalar1 kitapta on ana kategoriye
ayrilmigtir. Birincisi, diisman istihbarat servisine yamltict ve yanlig
dezenformasyon saglamaktir. Kars1 istihbarat servisini bu sekilde yaniltmak
ince planlama gerektirmektedir. Ikinci fayda, cift tarafli ajamin kars:
istihbarat servisinin ¢alisma seklini sadik oldugu asil tarafa bildirmek igin
uygun konumda olmasi gerektigidir. Ugiincii olarak ¢ift tarafli ajan
tarafindan yabanci istihbarat servisi calisanlarmin gorevlerinin belirlenip
aktarilmasi elzemdir. Ddrdiincli kategori diisman istihbarat servisinin
istihbarati toplamak icin neyi onceledigini 6grenmek gerekir. Besincisi ise
cift tarafli ajanin karsi istihbarat servisinde giiven duyulan bir kisi haline
gelerek istihbarat elde etmesidir. Altinci kategoride bir ¢ift tarafli ajanin,
karsi  tarafin  operasyonlarim1  baltalayarak  bagartiya  ulagmalarini
engellemesini saglamak yer almaktadir. Yedinci kategori maddi olarak
yabanci istihbarat servisinin ¢ift tarafli ajana verdigi paradir. Olson, cift
tarafli ajan operasyonlarinda elde edilen bu paralarm “en tath para”
olabilecegini ifade etmektedir. Sekizinci kategoride yabanci istihbarat
servisinin itibarini sarsarak bagli olduklar1 hiikimetlerden aldiklar1 destegi
azaltmak veya karsi istihbarat servisinin birimlerinin arasin1 bozarak o
istinbarat servisine zarar vermek vardir. Cift tarafli ajan operasyonlari
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sayesinde i yapilacak diger lilkelerin test edilmesi dokuzuncu kategoride yer
almaktadir. Ornegin bir Amerikali memurun veya askeri hizmetlerin para
karsilig1r is yapilacak yabanci istihbarat servisine sunulmasi o filkenin
glivenilirliginin sorgulanmasi ag¢isindan o6nemlidir. Son kategoride ise
yabanci servisteki istihbarat gorevlisine “yem atmak™ vardir.

Yedinci boliimde ¢ift tarafli ajanlarin se¢imi, ¢ift tarafli ajan
operasyonlarinin nasil baslatildigi, nasil yonetilecegi ve karsi istihbarat
servislerinin operasyonlarinin nasil tespit edilecegi anlatilmaktadir. Olson’a
olmalidir. Hizli diisiinen, stresi

B

gore bir ¢ift tarafli ajan “iyi bir oyuncw’
yOnetebilen, insanlar1 iyi gozlemleyen ve ikna hususunda ¢ok iyi, mahir bir
yalanct olmasi gerektigi ifade edilmektedir. Kitap, bir ajanin iyi niyetli
olmasmin en biiylik gostergesini yabanci istihbarat servisine sunacagi
hizmete baglanustir. Istihbarat servisi, ¢ift tarafli ajamin giivenilir olmasi
kadar verilen talimatlari ne Olglide yerine getirdigine dikkat etmektedir.
Yetersiz hizmet veya tiretim sundugu tespit edilen ¢ift tarafli ajan gelecekte
daha iyi bir hizmet saglayacagina dair verecegi teminat ile yabanci istihbarat
servisini kandirabilmektedir. Bir ajam test etmenin bir diger yolu ise tuzak
kurmaktir. Ornegin, yabanci istihbarat gorevlisi, bir ajaniin giivenirligini
test etmek icin adrese teslim etmesi gereken bir paket verebilir. O paketin
acilmasi test edilen ajan i¢in iyi olmayacaktir. Olson’a gére korkuyu taklit
etmek zordur, korkusunu belli etmeyen ajanin ya cesur ya da ¢ift tarafli ajan
oldugunu ifade etmektedir. Bir istihbarat gorevlisi “sahte korku” ve “diirtist
korku” arasindaki ayrimi ¢ok iyi yapabilmelidir. Bir diger husus ¢ift tarafh
ajanlarin yalan makinesinden korkmalaridir. Ajana verilen hicbir egitimin
basarisizlik riskini sifirlayamayacagi anlatilmistir. Cogu zaman ¢ift tarafh
ajanlarin yalan makinesinin giivenilmez oldugunu bahane ederck direnmeye
cahstiklar1 ifade edilmistir. Istihbarat gorevlilerinin, bir ajanin hal ve
hareketlerindeki degisimleri tespit etmek {izere egitim aldiklar
belirtilmektedir. Bir operasyonun akibetinin, istihbarat gorevlisinin, gift
tarafli ajanin hal ve hareketlerinde fark edecegi herhangi olumsuz davranis
ile degisebilecegi vurgulanmaktadir.

Sekizinci boliimde karsi istihbaratin 6rnek vakalari anlatilmig ve yazar
bu vakalardan ¢ikarilan sonu¢lardan derinlemesine bahsetmistir. Bu bélimde
kaidelere uygun denetlenemeyen ajanlarin hiikiimete verdigi zararlara,
duygusal santaj vakalarina, Ozensiz karsi istihbarat durumlarina
deginilmistir. Olson, kars1 istihbarat uzmanlarina zarar verenlerin her zaman
yiiksek riitbeli insanlar olmadigimi ifade etmistir. Bir sekreter, bir bilgi

303



Casusu Yakalamak: Karsi Istihbarat Sanat
Betiil ULAS

teknolojileri teknisyeni de ABD hiikiimetinin erisiminden faydalanmaktadir.
Gizli belgelere dogrudan erisimi olmayan ancak kurumlara fiziksel erigimi
olan hizmetliler, elektrikgiler gibi personeller de yabanci istihbarat servisleri
icin gok énemli bir konumdadir. Bu nedenle karsi istihbarat incelemelerinde
higbir personel goz ardi edilmemelidir. Ornek olarak Gana’nin Kars
istihbarat tehdidi olarak bir CIA personeline duygusal santaj uygulayip ABD
hiikGmetini tehlikeye soktugu ifade edilmektedir. Bir diger vakadan ¢ikarilan
sonu¢ ise kiiciik bir ulusun casusluk faaliyetlerini hafife almanin ABD
hukameti ve NATO igin ¢ok buyiik olumsuz sonuglar dogurdugudur. Diger
bir ders ise ABD’nin yiiksek teknoloji yiiklenici sirketlerinde giivenligin ¢ok
zaylf olmasindan kaynakli olarak hassas ABD donanmasi teknolojisinin
teknik verilerinin sizdirilmasiyla ugranan zararlarin biyiikliigiidiir. Olson’a
gore, ideolojik casuslar olarak adlandirilan inang casuslarimin yakalanma
olasilig1 normal casusluk faaliyetlerine gore daha diisiiktiir. Inanclar1 geregi
iilkelerine ¢ok sadik olduklar1 bilinmektedir. Kitapta anlatilan bir casusluk
vakasinda Kiiba istihbarat servisi tarafindan Kkontrpoligraf Ol¢iimler
konusunda egitilmis bir ajanin, ABD Savunma Istihbarat Orgiitii (Defense
Intelligence Agency / DIA) tarafindan uygulanan yalan makinesi testinden
gectigi aktarilmustir. Jonathan Pollard vakasindan Ggrenilen en biiyiik ders
ise, guvenlik riskinin hi¢ beklenmeyen insanlardan da kaynaklanabilecegidir.
Kars1 istihbarat uzmanlarindaki kontrollii siliphecilik durumunun var
olmasmin gerekliligi de ayrica anlatilmaktadir. Olson’a gore, ABD
hiikiimetinde ¢alismak iizere alinacak personele yalan makinesi gibi testlerin
yapilmasi bir zorunluluktur. Onemli bir kuruma almacak personelin etnik
kokeninin ve dininin karsi istihbarat i¢in potansiyel bir risk faktorii tasidigi
da ifade edilmektedir.

Sonug olarak, 6rnek vakalar sayesinde ABD hiik(imeti denetimini her
ne kadar artirmig olsa da tespit edilemeyen casuslarin var oldugu ifade
edilmigtir. Olson’a gore, karsi istihbarat bir sanattir. Bu sanatta, huldller,
analizler, gozetlemeler, ¢ift tarafli ajanlar gibi araglar kullanilmaktadir. Bir
ulusun refahi i¢in karsi istihbaratinin iyi olmasinin gerekliligi vurgulanmakta
ve bir casusu yakalamanin vatan sevgisi gostergesi oldugu aktarilmaktadir.
Olson, okuyucuya bir kars1 istihbarat uzmaninin kitapliginda olmasi gereken
25 adet kitap Onerisi ile kitabini sonlandirmustir.
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