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Makale Tarihgesi: Cumbhuriyet oncesi donemden Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kurulusunun 100. yilina kadar bircok konuda
Bagvuru: 12.10.2023 toplumsal iliskileri diizenlemek icin cesitli faaliyetlerde bulunan Sivil Toplum Kuruluslart (STK), turizme
Revizyon : 12.12.2023 iliskin hususlarda da aract rol oynanustir. Bu calismamin amaci Cumhuriyet déneminde turizm alaninda faaliyet
Kabul : 12.12.2023 gosteren STK'larmn gelisimini irdelemektedir. Bu amacla oncelikle STK'larin gelisimi incelenmis ardindan
Orcid Numarast : turizm alamnda faaliyet gosteren STK'lar arastinlmistir. Calismada ikincil verilerden yararlamlmistir.
0000-0003-2390-6940 Cumbhuriyetin 100. yilimda halen faaliyetlerini devam ettiren STK'larn internet sitelerine ulasilmaya
0000-0002-7805-5517 caligilmistir. Internet sitesi ve iletisim bilgileri olmayan STK'lar calismaya dahil edilmemistir. Bu ¢calismanin
0000-0003-2338-2462 ozgiinliik degeri, Tiirkiye gibi bircok turizm cesidine ev sahipligi yapan bir destinasyonda, aktif olarak faaliyet
Anahtar Kelimeler: gosteren STK'lar ve bu STKlarin ilgilendikleri alanlarini ortaya ¢ikararak, turizmde STK larin 6nemine vurgu
Cumhuriyet, Sivil Toplum, — yapmaktir. Yapilan ¢alisma sonucunda turizm alaninda aktif faaliyet gosteren toplam 166 STK'ya ulasilmstir.
Sivil Toplum Kuruluslar Bu STK'lanin kendi aralarinda faaliyet alanlarina gore turizm ve saghk turizmi, yiyecek-icecek, rehberlik,
(STK), Turizm rekreasyon, ulagim olmak tizere bes kategoride ele alindi1 goriilmiistiir. Turizm alaninda faaliyetlerde bulunan

STK'larin tek bir liste altinda toplanmasimn, alan yazina katk: saglayacag diistiniilmektedir.

THE DEVELOPMENT OF NON-GOVERNMENTAL ORGANIZATIONS IN TOURISM
SINCE THE ESTABLISHMENT OF THE REPUBLIC OF TURKEY

ARTICLE INFO ABSTRACT

I?Z?ecil\?elgzlsitg. ?(’)'.2023 From the pre-republican period to the 100th anniversary of the establishment of the Republic of Turkey, Non-
Revised - 12.12.2023 Governmental Organizations (NGOs), which have played a significant role in regulating social relations on
Accepted : 12.12.2023 many issues. NGOs also played an intermediary role in solving problems related to tourism. The aim of this
Orcid Number: research is to find out the development of NGOs in tourism during the Republican period. For this, primarily
0000-0003-2390-6940 examined the development of NGOs and then their focused areas of tourism were researched. In this research
0000-0002-7805-5517 secondary data were used. In the 100th anniversary of the Republic, websites which has been reached of the
0000-0003-2338-2462 NGO:s that still continued their activities. NGOs that do not have a website and contact information were not

included in the study. Turkey has many tourist destinations with different types of activities. The provided
Keywords: originality of this study is to emphasize the importance of NGOs in tourism by revealing the active NGOs and

. . the areas of interest. As a result of the study, 166 NGOs that focused on tourism area has been found. These
Republic, Civil Society, Non- ; . . . o . .
A NGOs that are considered in five categories according to their interesting areas such as tourism and health
Governmental Organizations . . . . . .
. tourism, food & beverage, guidance, recreation, and transportation. It is thought that collecting NGOs
(NGOs), Tourism L ¢ . . . ; .
operating in the field of tourism under a single list will contribute to the literature.

1 Calisma IKSAD Enstitiisii tarafindan organize edilen 5. Uluslararasi 29 Ekim Bilimsel arastirmalar sempozyumunda
“Tiirkiye Cumbhuriyetinin 100. Yilinda Turizmde Sivil Toplum Kuruluslar1” adi altinda sunulmus ve bildiri
kitapgiginda 6zet metin olarak yer almustir.
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Giris

Sivil Toplum Kurulusu (STK) herhangi bir zorunluluk olmadan bireylerin kendi istegiyle katilmis
olduklar: kuruluslardir. Bu kuruluslar, bireylerin goniilliiliik esasina dayanarak bir araya gelip, kar amaci
olmaksizin, sorunlar1 ¢dziime kavusturabilmeleri i¢in kurulmuslardir. Asil amaglar1 toplumun yasan
kalitesini arttirmak i¢in kamu ve 6zel sektorle birlikte hareket etmektir.

Bircok tilkede oldugu gibi Tiirkiye’de de STK'lar énemli yapidaki kuruluslar arasindadir. Tarihsel
olarak kuruluslart Cumhuriyet'ten 6ncesine dayanan bu kuruluslarin gelisimleri Cumhuriyet 6ncesi ve
sonrasi olarak degerlendirilmektedir. Cumhuriyet 6ncesi yani Osmanli dénemindeki STK'larin toplum
icerinde cok seslilik yaratabilecegi diistincesiyle gelisimi ve devamlilifi engellenmistir. Dolayisiyla o
donemde faaliyet gosteren lonca teskilati, tarikat ve millet sistemleri gibi sivil toplum kuruluslarmin, sivil
toplum yapilarina doniistimleri engellenmistir.

Cumbhuriyetin ilaniyla birlikte Osmanli dénemine ait devlet-toplum algis1 yerini modernligi temsil
eden Batili algiya birakmustir. Tek partililigin hakim oldugu bu dénemde her ne kadar batili bir toplum
yaratma gabasi gosterilmis olsa da muhalefete yonelik bask: ve yasaklar STK'larin gelisimini engellemistir.
Cok partili doneme gecisle birlikte 1950-1980 aras1 donemde STK'larin gelisimi i¢in ¢alismalar yapilmaya
baslanmustir.

Demokrasinin ve gelismisligin oldugu her tilkede STK’lar 6nemli bir yer tutmaktadir. Tiirkiye gibi
gelismekte olan bir tilkede de STK'lar toplum i¢inde 6nemli bir yere sahiptir. Turizm sektorii baglaminda
konu ele aldiginda ise hem bolgesel hem de ulusal diizeyde bir 6nemli oldugu goériilmektedir. Ozellikle
paydaslar arasinda aract bir roliiniin olmasi, toplum icindeki roliinti gozler oniine sermektedir.
Yatirnmcilarin yerel halkin ¢ikarlarin1 gérmezden gelerek gerceklestirdigi turizm faaliyetlerinde, yerel
halkin ¢ikarlarin1 savunmada onemli bir rol tistlenmektedir. Bununla birlikte siirdiiriilebilir turizm icin
gevrenin korunmasi, bolgenin kalkinmasi, bélge turizmiyle ilgili pazarlama ve planlama politikas: gibi
onemli bir¢ok konuda 6nder olabilmektedir.

Cumbhuriyetin kurulusundan itibaren STK'larin gelisiminin anlatildi1 calisma, 6zellikle turizmde
faaliyet gosteren STK’lar1 tek bir liste altinda toplayabilmek amaciyla yapilmistir. Pek ¢ok turizm cesidine
ev sahipligi yapan Tiirkiye’de, turizm ve alt alanlarinda faaliyet gosteren aktif STK'larn, ilgi alanlarina
gore listelenmesi calismanin sektérel baglamda 6zgtin degerini olusturmaktadir. Turizm ve saglik turizmi,
yiyecek-icecek, rehberlik, rekreasyon, ulasim olmak tizere bes kategoride faaliyetlerini stirdiiren, iletisim
adreslerinin giincel oldugu STK'larin bir arada gosterildigi calismanin alan yazina katki saglayacag:
diistiniilmektedir.

Sivil toplum kuruluslar1

Sivil toplum insanlarin tek baslarmna gerceklestirmeleri gii¢ olan ama bir araya geldiklerinde
gerceklestirebildikleri faaliyetleri ifade etmektedir. Birlikteligi, dayanisma ve gontlliliigiu temsil eder
(Keyman F. , 2004). Sivil toplum kavrami Aristo tarafindan ortaya atilmistir, Aristo’ya gore sivil toplum,
kurumlarin hiyerarsisinde yer almaktaydi. Platon’a goreyse, devletin idaresi huzuru ve adaleti temsil
edebilecek, sahsi menfaat gozetmeyecek kimseler tarafindan yonetilmeliydi. Cicero ise sivil toplumu,
hukuk ve adalet ilkeleriyle sekillendirilen politik sistem olarak nitelemekteydi. Barbarligin karsiti, sivil
toplumdu (Memisoglu vd. 2006). Her ne kadar tarih boyunca sivil toplumun ge¢misi gtindeme gelmis olsa
da Caha’ya (2013) gore ikinci Diinya Savasindan sonraki soguk savas déneminde merkeziyetci devlet
olgusu yerini sivil inisiyatif, siyasi katilim, 6zellestirme ve 6zgitirliiklere birakmistir (Giiney ve Bahar, 2017).

Sivil toplum kurulusu ise devlet kuruluslar1 disinda yer alan, ekonomik ve sosyal faaliyetleri
ustlenen, gonillit kuruluslar olarak ifade edilmektedir (Talas, 2011). Goniilliiliik esasina dayanan
calismalarinda ¢ok yonlt diistinebilmek, ekip calismasi yapabilmek, projeler gelistirebilmek ve farkh
kilttirel 6gelere adapte olabilmek gerekmektedir (Semiz , 2021). Duran’a (2005) gore sivil toplum
kuruluslarinin ortaya c¢ikmasinin nedeni devletin kendi sorumluluklar1 ve sorunlarmi paylasarak, daha
kolay ve hizli ¢6ztime ulagmasini saglamaktir (aktarim: Arslan, 2018). Bu kuruluslar, sivil yonetimler
tarafindan kar amaci gilitmeyen, goniillii kuruluslar olarak olusturulan orgiitsel yapilar olarak
tanimlanabilmektedir (Ulucan ve Kizilirmak, 2020). STK'lar bireylerin menfaatini gézetme amaciyla
hareket ederler. Sadece belirledikleri 6zel alanlarda ¢calismalar yaparlar, STK'lar merkezi dikey yapilanma
yapmay1p, kendi 6zerk alanlarinda faaliyet gosterirler (Tung, 1998). Genel islevi demokrasi bilincini
gelistirmek, iktisadi kalkinmay1 ve kiiresellesmeyi desteklemek, kamu hizmetlerine katkida bulunarak
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sosyal yasam seviyesini arttirmak olan STK’larin (Arslan, 2018) asil amaci insanlarin bilingli katilimini
gliclendirerek, toplumsal destek saglamaktr.

STK'lar toplumun duyarl: oldugu konular1 giindeme getirerek, hiikiimeti harekete gecirebilirler.
Devletin yaptig1 islerin insanlar tizerindeki etkisini takip ederek, denetlenmesini saglayabilir ve
demokratiklesmeye katkida bulunabilirler. Bununla birlikte toplumsal sorunlara ¢6ziim iiretmek icin lobi
olusturabilirler, yasal diizenlemeler icin devlete cagr1 yapabilirler, calismalariyla dikkat ceken isimlere ve
akademik calismalara destek verebilirler, cesitli medya araglari ve yayinlariyla giindem olusturarak
cevresel konularda diinyanin dikkatini cekebilirler, toplumsal sorunlari ¢ozmekte devletle isbirligi
yapabilirler (Giiney ve Bahar, 2017). Ayrica STK'lar gesitli konularda ¢alismalar yaparak, toplumda
farkindalik yaratip, devletin ilgisini cekmek, sorunlara ¢oziim bulmak icin ¢aba sarf ederler.

Alan yazinda STKlara iliskin bir¢ok tamim bulunmaktadir. Tiirk Dil Kurumu, STK i¢in “toplumdaki
gesitli sorunlar1 bagimsiz olarak ele alip kamuoyunu bilgilendirme ve aydinlatma goérevi yapan, oneriler
sunan her tiirlii birlik, sivil toplum orgiitii” (TDK, 2023) tanimini yapmustir. Folger (2022) STK'y1 devletten
bagimsiz olarak islev goren bir orgiitsel yap1 olarak belirtmistir. STK'lar insani bir amag i¢in ulusal veya
uluslararasi olarak kurulmus olan yapilardir. Ayrica; halkin katiliminin olmasi, hesap verebilir bir yapiya
sahip bulunmasi, istisare ederek uygulamalarda bulunmas: gibi 6zellikler ise STK'nin énemine vurgu
yapmaktadir. Bu 6zelliklerden dolay1 yardimsever nitelikli, dayanisma saglayan sosyal amach hizmet
treterek hem yonetisim hem de sivil toplumun yasamsal kalitesinin artmasini saglamaktadirlar
(Dunkerley ve Fudge 2004; Aydin ve Selvi 2012).

Bir toplumun belirsiz, istikrarsiz ve karmasik olmasi, o toplumunun gelismislik diizeyine etki
edebilmektedir. Sorunlar farkhi faktorlerin etkilesime girmesiyle degisim gosterdikce, topluluklar ve
kurumlar birbirinden farkh bakis acilariyla sorunlari ele alabilmektedirler. Bir STK, stirdiirtilebilir bir
degisimi belli bir noktada yakalasa bile, bir bagka destinasyonda ayni sonucu elde edip edemeyecegi
belirsizdir (Edwards, 1997). Bu nedenle birbirinden farkli yapilardaki STK’lar ilgilendikleri ve yetki
alanlarina giren konularda calismalar yaparlar (Saunier, 2009). Devlet kurumlarina bagli olmayan, sivil
toplum icin hizmet veren STK'lar dort ana prensip tizerine kurulmustur (Sahin ve Oztiirk, 2011). STK'larin
kuruluslarinda dayandirildiklar: prensipler, Sekil 1'de gosterilmistir.

Kar amaci

giitmemek

Sekil 1. STK'larin kurulusun prensipleri. (Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur)

Sekil 1’de gosterilen bu prensipler goniilliiliik, kar amac1 gtitmemek, 6zerklik ve vizyon seklinde
siralanabilir (Sahin ve Oztiirk, 2011):
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o Goniilliiliik: STK'nin kurulmasmi engelleyecek bir yasal sorun olmamasmin yan sira,
STK'ya katilmin da gonilliililk esasina dayanmasidir. Kurulusa kendi istekleriyle iiye
olmaktadirlar.

o Kir amacit giitmemek: Asil amaglar1 kar elde etmek olmayan STK’lar, gelir getirici
faaliyetlerde bulunsalar dahi, tiyelerine kdrdan pay dagitmazlar fakat kurulusta gorev alan
calisanlara 6deme yaparlar.

e Ozerklik: STK’lar merkezi idareden bagmsiz olmakla birlikte, yasalar dahilinde
denetlenebilirler. Ayrica yetki verilen kuruluslarca, tiyelerin bilgi sahibi olmasimi saglayacak
sekilde denetim yapilabilir.

o Vizyon: STK'lar kuruluslarinda var olan degerlerine ve bu degerler dogrultusunda
gelistirmis olduklar1 amaglaria uygun faaliyetler gosterirler.

Tiirkiye’de STK'larin tarihi Osmanli dénemi yani cumhuriyet éncesi dénem ve cumhuriyet sonrast
donem olarak ele aliilabilir. Osmanli déneminde sivil toplum kuruluslarimin ok seslilige neden
olabilecegi sebebiyle STK'larin kurulmasi ve devamlilig1 engellenmistir. STK'larin ilk ¢rnekleri olarak
dernekler 1856 Kirim savasindan sonra faaliyet gostermeye baslamistir. Tanzimat sonras: “esnaf” ismiyle
bir araya gelen kiiciik sermeye sahipleri temsil eden STK'lar, Ikinci mesrutiyetin ilanindan sonra, 1925
yilinda kaldirilmistir. Cumhuriyetin ilanindan sonra, kanunda yapilan degisiklikle esnaf cemiyetlerine
tiyelik zorunlu hale getirilmistir. Bununla birlikte esnaf cemiyetleri nispi olarak STK olma ¢zelliklerini
yitirmislerdir (Unalmlg, 2016).

Cumhuriyet donemi 6ncesi sivil toplum kuruluslar

Cumbhuriyetten 6nceki Osmanli Donemi'nde artan ihtiyaglar ve modernlesme cabalariyla sivil
toplum anlayis1 gelismeye baslamistir. Batidaki sivil toplum anlayisi, bireylerin goniillii olarak bir araya
gelip, devletin kontroliinden bagimsiz olarak toplumsal ihtiyaglarini karsilamasi olustururken, bu durum
Osmanli’'da farklilik gostermektedir. Osmanli siyasi rejiminde hakim olan “gticlii devlet anlayis1” (Alpay,
2005) sebebiyle Bati'daki sivil toplum anlayisindan farkh olarak gelismistir (Lale & Kaymaz, 2019).
Osmanli’da sivil toplum - devlet iliskisinde, belirleyici konumda olan devlet oldugundan, sivil toplum
faaliyetleri de devletin kontrolii altinda gergeklestirilmistir. Dolayisiyla Osmanli’da bugiin ki anlamiyla
sivil toplum anlayisi bulunmamaktadir (Arslan, 2018). Bununla birlikte ¢ok zengin bir toplumsal yapiya
sahip olmasi sivil toplum anlayisinin gelismesine olanak saglamistir. Dini yasamin yapilanmasi, toplumda
yayilan medrese ve ulema, cesitli dinlere dayali sekilde olusan ulusal yap1 veya ¢ok dinli millet sistemi,
loca tiirti 6rgtitlenmeler, ayan gibi unsurlar Osmanli'da STK icin zengin bir alt yap1 olusturmustur (Caha,
1995). Batili anlamda bir STK anlayis1 hakim olmasa da Osmanli devleti déneminde de STK faaliyetleri
yiriiten bir takim kuruluslar mevcuttur. Bu kuruluslar;

o Vakiflar: Osmanli’da bir¢ok hizmetin yerine getirilmesinde énemli role sahip olan vakiflar
han, okul, cami, kitaplik, hastane, cesmeler, sebiller, imaretler, su getirme ve bu tesislerin bakimz,
hatta bazen mezarliklar gibi bircok hizmetin yerine getirilmesinden sorumlu kuruluslardir
(Bayartan, 2008).

e Esnaf Loncalari: Devletin denetimi altinda, benzer is kolunda faaliyet gosteren esnafin
dayanisma saglamak i¢in kurduklar: mesleki orgtitsel yapilar olan (Akbas, Bozkurt, & Yazici,
2018) esnaf loncalari, halkla merkezi idare arasinda aracilik gorevi tstlenmis, aym: zamanda
merkezi idarenin tasra teskilatina yardimer olmustur (Ttiztin, 2018).

o Ahilik Teskilati: Osmanli doneminin 6nemli bir sivil toplum kurulusu olan ahilik; meslek
ahlakini korumayi, dayanismay1 ve toplumsal diizeni saglamistir. Herhangi bir kar amaci
glitmeyen ve goniilliiliik esasina dayanan ahilik teskilati, ihtiyag sahiplerine yardimda bulunan bir
yapiya sahip olmasindan otiirii “sosyal giivenlik” kurumu islevini de yerine getirmistir (Kaymaz,
2022).

Osmanli déneminde STK'larin gelisimi, devletin hakimiyetine zarar verebilecegi diisiincesiyle
devlet tarafindan kisitlanmistir. Bu donemde toplumsal yapi biiyiik 6l¢tide devlet merkezli olup, toplumsal
faaliyetler devlet kontrolii altinda ytirtitiilmiistiir. Bu yapisindan dolayr modern STK anlayisla birebir
ortlismeyen bir sivil toplum yapisi goriilmektedir. Ancak modern anlamda sivil toplum anlayist Osmanl:
devletinin son donemlerine dogru hissedilmeye baslamis olup, Cumhuriyet déneminde goriilmeye
baslanmustir.
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Cumbhuriyetin donemi sivil toplum kuruluslar1

Tirkiye'de devlet ve toplum arasinda var olan STK'larin gelisimi, Osmanli doneminde devletin
giictinii kisitlayacag: gerekcesiyle engellenmistir. Lonca teskilati, tarikat ve millet sistemleri gibi sivil
toplum orgiitleri, Osmanli’da var olan devlet anlayisindan dolayz sivil toplum yapilaria dontisememistir
(Sahin ve Akboga, 2019). Cumhuriyetin ilanindan sonraki tek partili donemde, batili - modern bir toplum
olusturmak igin cabalanirken, muhalefete yonelik baskilar ve yasaklar sivil toplumun gelisimini de
engellemistir. Demokrasi ve sivil toplum 1946 itibariyle yeniden sekillenmeye baslamistir. Cemiyetler
kanununun kabulii ile merkezi idareden bagimsiz olarak dernek kurulmasina imkan taninmistir. Cok
partili doneme gecildiginde sivil topluma ait unsurlar ortaya ¢ikmaya baslamistir. Sivil topluma ait
orgiitler dini gruplar, is¢i sendikalari, isveren kesimi, medya ve koylii gruplarindan olusmustur (Akgesme,
2013). Tosun (2001) Tiirkiye Cumhuriyeti 1961 anayasastyla birlikte siyasi partiler ve dernekler icin ayr1
diizenlemeler yapildigini ancak STK'lar arasinda siyasi kutuplasmanin baslamis oldugunu belirtmistir
(aktarim: Sahin ve Akboga, 2019). Ttirkiye’de 1960 itibariyle belirgin hale gelen, 1980’lere gelindiginde iyice
onem verilen “yonetimde yeniden yapilanma” c¢abalari, 1990'larda kiiresellesme ve yerellesme
kavramlarmin giindeme gelmesiyle, sivil aktorleri ve yerel yonetimleri 6ne c¢ikartacak kanunlar
yapilmistir. Maastricht Anlasmasi ile “hizmette halka yakinlik” ilkesi ile uyumlu olacak sekilde 6zel sektor,
STK, meslek kuruluslar1 ve kamu kuruluslar1 arasinda iletisim saglamak, hizmet kapasitelerini arttirmak
merkezi idarenin yetkileri icerisinde ele alinmistir (Tosun, 2007). Caha (2005) sivil toplumun gelisiminde
1950 ile 1980 arasinda atilan adimlar olmakla beraber gercek anlamda siyasi yasamu etkileyecek adimlarin
atilamadigini, sivil toplum kuruluslarimin halk adina hareket etmekten daha ok siyasi partilere gore
hareket ettiklerini belirtmistir (Akcesme, 2013).

Cumbhuriyet doneminde 1980°1li yillara kadar devlet, toplum ve bireyden {istiin tutulmustur.
Liberallestirme, insan haklars, sivil toplum, cevre ve kadin gibi konular 1980°1i yillar itibariyle 6ne ¢ikmaya
baslamustir. Sivil toplum kavramu siyasal ve toplumsal yap1 i¢in dnemli bir kavram haline gelmistir. Sivil
toplum kuruluslar1 1980°1i yillar itibariyle ideolojik eylemler yerine saglik, turizm, cevresel konular, etnik
haklar, kadin haklar1 gibi konulara yogunlasmislar ve devletten ilgilendikleri konuya yonelik haklar
alabilmek i¢in ugrasmislardir (Akgesme, 2013).

Sivil toplumun kuruluslarinin gelismesinde 1995 yilinda anayasada yapilan degisiklikte 6nemli bir
rol oynamustir. Serbest pazara gecis, etnik kimlik talepleri ve kiiresellesme stireci sivil toplumun devlet
denetiminden ¢ikmasinda fayda saglamistir. Marmara ve Kaynaslh (Diizce) depremlerinin gerceklestigi
1999 yilinda arama kurtarma g¢alismalarina katilan sivil toplum kuruluslari, toplumun ilgisini cekip,
glivenini kazanmustir (TUSEV, 2011). Sivil toplumun uluslararasi faaliyetlerinin 6ne ¢ikmasi agisindan 1996
yilinda gerceklestirilen Habitat Konferans: ¢nemli bir yer tutmaktadir (Akcesme, 2013). Istanbul’da
gerceklestirilen Habitat II konferansina 2500 STK ve 171 tilkeden 3000 delege katilmistir (Alim, 2010).
Turkiye'nin 1999 yilinda Avrupa Birligi (AB) tiyeligine adayliginin Helsinki zirvesinde resmen onaylanmis
olmast ve 2005 yilinda iiyelik miizakerelerinin baslamasi (Keyman ve I¢duygu, 2003), sivil toplum
anlaminda bir canlanmaya sebebiyet vermistir. Sivil toplum orgtitlerinin 6nemi 2000’1i y1llar itibariyle 6ne
¢ikmistir (TUSEV, 2011). AB miiktesebatiyla uyumlu olacak sekilde 2002 y1l1 itibariyle STK'lara dair olumlu
yonde, ozgiirliikcti yasal degisimler yapilmistir. Bununla birlikte Doyle (2016) devletin STK'lar1 bask: altina
aldigini, Altan-Olcay ve Icduygu (2012) ise devletin STK'lara desteginin az olup, miidahalesinin de sikca
oldugunu belirtmislerdir (aktarim: Sahin ve Akboga, 2019). AB 2022 Tiirkiye raporunda, sivil toplum
kuruluslarinin baskiya ugradiklar: belirtilmis ve Venedik komisyonunun Temmuz 2021 yilinda yapmis
oldugu STK’larla ilgili tavsiyelerin uygulanmasi 6nerilmistir (AB Komisyonu, 2022). Demokrasinin oldugu
gelismis ve sanayilesmis toplumlarda STK 6nemli bir yer tutmaktadir. Demokratiklesme ile birlikte sivil
toplumun etkisi artmaktadir. Devletten bagimsiz olarak ve goniilliiliik esasina dayanan orgiitlenmeler
Turkiye’de nispeten daha az gelismis (Talas, 2011) olmakla birlikte pek ¢ok alanda faaliyet gosteren
STK'larin, turizm sektorii icerisinde bolgesel ve ulusal diizeyde 6nemli bir yeri bulunmaktadir.

Turizm sektoriinde STK’larin rolii

Turkiye Cumhuriyeti'nin kuruldugu yillarda turizm ve tanitim faaliyetleri énem kazanmaya
baglamustir. Devletin yiirtittiigti faaliyetlere ilaveten, turizm alaninda ¢alismalar yapan sivil toplum
kuruluslar1 tanitma faaliyetlerinde bulunmuslardir. Devletin yol gostericiliginde, sivil toplum kuruluslar1
da turizmde yasanan sorunlara ¢6ziim bulmaya ve tilkenin ¢ekiciliklerini tanitmaya calismislardir (Evcin,
2014).
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Turizm ile ilgili STK'lar turizm sisteminde yer alan paydaslar arasindaki koordinasyonun
saglanmasinda rol tstlenmektedir (Harman, 2014). Turizm yatirimi yapilan bolgelerde, yerel halk
tanimayan ya da turizm ge¢misi olmayan yetkililer ile yerel halkin ¢ikarlarini savunmada, STK'lar giiclii
bir etki yaratabilmektedir (Tosun, 2000). STK'lar yerel halkin ¢ikarlarini savunarak, bolgenin ve dogal
gevrenin korunmasinda, stirdiiriilebilir bir turizm yapilmasinda énemli rol tistlenebilmektedirler. Turizm
sektoriinde yer alan STK’lar, turizm bolgelerinin gelisime katki saglamakta, damismanlik, cevresel
kampanyalar ve koruma faaliyetlerinde bulunmaktadir. Turizm girisimlerinde STK'larin yer almasi, daha
surdiiriilebilir olmasinda etkili olmaktadir. Diger taraftan STK'larin toplumun sosyo-ekonomik gercekleri,
pazarlama ve kalite gerekliligi hakkinda bilgisinin az olabilecegi endisesinin yani sira turizm girisimlerinde
seffafliktan yoksun olabildikleri, kendi tanitimlarini 6ne cikarttiklar: elestirileri de yapilmustir (Simpson,
2008).

Alan yazinda turizm ve STK'lar ile ilgili calismalar bulunmaktadir. Aydin ve Selvi (2012), Ulucan ve
Kizilirmak (2020) STK'larin kirsal turizmdeki; Keskin (2016) ve Baysal (2020) destinasyonlardaki rolii
hakkinda ¢aligmalar yapmislardir. Harman (2014), Demirci (2014), Gokkaya ve Demirkol (2017), Giiney ve
Bahar (2017) STK'larin turizme katkilarimi arastirmislardir. Kuigiik ve Giines (2013), Artun ve Akbulut
(2015), Bayram vd (2016), (Bekci ve Sahin (2019) STK'larin stirdiiriilebilir turizm faaliyetlerini
incelemislerdir.

Turizmde faaliyet gosteren STK'lar kirsal alanlarin kalkinmasi, destinasyonlarin bilinilirligini
arttirma, strdiiriilebilir ve ayni zamanda yerel halkin yararini gozetecek sekilde rol tistlenebilmektedirler.
Sekil 2'de turizm alaninda faaliyet gosteren STK'larin islevleri gosterilmektedir.

Turizm politika ve
planlamasina katkisi

Turizm egitimine . . Turizm pazarlamasina
ka tl§151 STK iglevleri katkis

Siirdiiriilebilir turizm
kalkinmasina katkis1

Sekil 2. Turizm'de faaliyet gosteren STK'larin islevleri (Kaynak: Yazarlar tarafindan
olusturulmustur)

Turizm sektoriinde yer alan STK'larin Sekil 2'de gosterilen islevleri, turizm politikalar: doért ana
baslik altinda toplanmistir (Harman, 2014):

* Turizm politika ve planlamasina katkisi: Destinasyonlarda stirdiirtilebilir bir gelisim saglamak
icin turizm politikalar1 ve planlamalari 6nemlidir. Bir destinasyonda yapilabilecek turistik
faaliyetlerin belirlenmesi, paydaslarmn belirlenerek yonetilmesi, turizmin ekonomik fayda
saglayacak sekilde stirdiirtilebilir bir sekilde gelisimi icin kurallarin, stratejilerin ve hedeflerin
tespitinin yapilmasi gerekir. STK'lar politika ve planlamalar yapilirken, destinasyonda yer alan
halk ile diger paydaslar arasinda iletisimi saglayabilmektedir.
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* Turizm pazarlamasina katkisi: Bir turizm pazarlamasi faaliyetleri, turistik isletmeler kadar

destinasyona da fayda saglamaktadir. STK'lar bulunduklar: destinasyonun rekabetciligine katkida
bulunan orgiitlerdir. STK'lar destinasyonun gelisiminde paydaslar arasi iletisim islevlerinin yani
sira, turizmin gelismesine destek saglamakta, enformasyon ofisleri acarak bilgilendirme
yapmaktadir. STK’lar fuarlara katilarak, reklam kampanyalar1 ve tanutim faaliyetlerinde bulunarak
turizm destinasyonunun imajinin olusturulmasinda etkili olabilmektedirler.

* Siirdiiriilebilir  turizm  kalkinmasma katkisi: Turizm destinasyonun dogal c¢evre ve
kaynaklarimin  korunmasi, destinasyonun stirdirtlebilirligini  saglamaktadir. Turizmin
surdiiriilebilir olmas: i¢in kaynak kullanimina dikkat edilmesi, atiklarin azaltilarak, dogal
gesitliligin korunmasi, yerel halkin ekonomik fayda saglamasi gerekmektedir. STK'lar yerel halkin
ekonomik fayda saglamasi igin yon gosterici calismalar yapabilmekte, dogal cevrenin korunmas:
icin cabalamaktadirlar.

* Turizm egitimine katkis:: STK'lar turizm konularinda arastirma faaliyetlerinde bulunarak,
gerek yerel halka gerek turizm isletmelerine damismanlik yapabilmektedirler. STK'lar turizm
alaninda bilimsel toplantilar diizenleyebilir, sektor hakkinda bilgilendirme yapacak raporlar
hazirlayabilirler. STK'lar ayrica yerel halka egitim saglayabilmektedirler.

Kar amaci1 giitmeyen, merkezi otoritelerden bagimsiz olarak gondiilliiliik esasina gore hizmet veren
STK'lar, stirdiiriilebilir bir turizm icin dogal cevrenin korunmasiyla birlikte yerel halkin cikarlarmi da
gozetirler. STK'lar turistlerin ¢cevre hakkinda bilgi edinebilecegi enformasyon ofisleri agabilirler. Yerel halk:
turizm konusunda bilinglendirirler. Dogrudan ve dolayl olarak turizm destinasyonun imajinin
olusturulmas: ve tanmitiminin yapilmasina katkida bulunabilirler. Canlilarin dogal yasam alanlarina,
cevrenin ve kaynaklarin korunarak, atiklarin azaltilmasina dikkat ¢eken STK'lar, destinasyona mahsus
urtinlerin satisini tesvik ederek yerel halkin ekonomisine katki saglamaya galisirlar. STK'lar gesitli egitim
faaliyetleriyle yerel halki turizm konusunda bilinglendirebilir, halkin turizmden gelir elde etmesini
saglayacak kurslar diizenleyebilirler. Sektoriin bilgilenmesini saglayacak sekilde arastirma sonuglarimi
raporlar, diizenledikleri konferans ve seminerlerle turizm hakkinda bilgilendirme yapmanin yani sira,
sektorde yer alan paydaslarin bir araya gelmesini de saglayabilirler.

Yontem

Cumbhuriyetin kurulusunun 100. Yilinda, sivil toplum kuruluslarmin 1923 ile 2023 arasindaki
gelisimleri ve turizmde faaliyet gosteren STK'lar hakkinda bilgi verilmek amaciyla yapilan calismada
ikincil verilerden yararlanilmis olup, ilgili STK'larin internet sitelerinden bilgiler toplanmuistir.

Turizmde faaliyet gosteren cok fazla sayida STK, dernek ve vakif adi altinda bulunmaktadir. DERBIS
(2023) faal dernek sayisiun 101.309 olarak gostermektedir. Turizm, kiiltiir ve sanat alaninda faaliyetlerde
bulunan dernek sayisini ise 5.946 olarak belirtmistir. Toplam dernek sayisinin %5,8"ini turizm, kiiltiir ve
sanat alaninda faaliyette bulunan dernekler olusturmaktadir. Calisma esnasinda hazir yapilmis listeler
incelenmis, tek tek her birinin internet sayfasina erisilmistir. Aktif internet sayfasi olmayan, faaliyetleri
durmus olan STK’lar liste dis1 birakilmis olup, sadece internet sitesi ve iletisim bilgileri olan STKlar
calismaya dahil edilmistir. Boylece toplamda “turizm ve saglik turizmi”, “yiyecek icecek”, “rehberlik”,
“rekreasyon” ve “ulagim hizmetleriyle” ilgili olmak {izere bes kategoride faaliyet gosteren 166 STK'ya

calismada yer verilmistir.
Bulgular

Internet tizerinden arastirilarak turizm ile ilgili STK'lar aragtirilmustir. STK'lar ilgi alanlarma gore
farkl: tablolarda gosterilmistir. Ulasim alaninda 36, rekreasyonel faaliyetlerle ilgili 4, rehberlik ile ilgili 14,
yiyecek icecek alaninda 11, saglik turizmi alaninda 14 ve turizmle ilgili gesitli konularla ilgili calismalar
yapan 87 olmak {tizere toplam 166 adet STK listelenmistir. Turizm sektoriinde yer alan ve gesitli amaglar
dogrultusunda calismalar yapan STK'lar Tablo 1'de gosterilmektedir. Ayrica saglhigimi korumak ya da
tedavi gorerek tekrar sagligina kavusmak icin seyahat edenlere yonelik olarak yapilan turizm faaliyetlerini
gelistirmek ve desteklemek amaciyla kurulmus STK'lar, Tablo 1'in alt kisminda bir baslik altinda
toplanmustir.
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Tablo 1. Turizm alaninda faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslar:

STK: TURIZM INTERNET ADRESI TELEFON / ILETISIM
Arkeologlar dernegi http:/ /arkeologlardernegi.org/  arkeologlardernegi@gmail.co
m
Abana Turizm Dernegi - https:/ /abanatravel.com/ 0533 747 88 89
Kastamonu info@abanatravel.com
Akdeniz Turistik Otelciler ve https:/ /aktob.org.tr/ 0242 321 3994
Isletmeciler Birligi - AKTOB info@aktob.org,tr
Alanya Turistik Isletmeciler https:/ /www.altid.org.tr/ 02425143474 -75
Dernegi - ALTID info@altid.org.tr
Altgrnatif Turizm Etkinlikleri https:/ /www.atip.org.tr/ 0242 237 50 59
ve Isletmeleri Birligi - ATIB info@atib.org.tr
Anadolu Kiiltiir https:/ /www.anadolukultur.or 021221918 36

gl

iletisim@anadolukultur.org

Anadolu Turizm Isletmecileri
Dernegi - ATID

https:/ /www.atid.org.tr/

0312 430 35 48
info@atid.org.tr

Anadolu Turizm ve Folklor
Dernegi - ATFD

http:/ /www.atfd.org.tr/

0530 683 8173

Ayhan Sahenk Vakfi http:/ /www.ayhansahenkvakfi. 0212 335 30 71
org.tr/ asvakif@sahenkvakfi.org.tr
Ayvalik Ilgesi Turizm https:/ /www.aytugeb.gov.tr/ 0266 312 80 69
Gelistirme Birligi - AYTUGEB
Bat1 Karadeniz Turizm Belgeli ~ http:/ /baktod.org.tr/ 0374 262 98 00

Otelciler Dernegi - BAKTOD

Belek Turizm Yatirimcilar:
Birligi - BETUYAB

https:/ /betuyab.com.tr/tr

024272556 92 - 93
info@betuyab.com.tr

Bergama'y1 Sevenler Turizm
Dernegi - BERSEV

https:/ /bergama.org.tr/

0232 631 3591
bilgi@bersevturder.com.tr
turizm@bersevturder.com.tr

Bodrum Otelciler Dernegi -
BODER

https:/ /www.boder.org/

0252316 32 46

Bugday Ekolojik Yasam https:/ /www.bugday.org/blog 0216 349 99 33
Destekleme Dernegi VA dernek@bugday.org
Bursa Kiiltiir Sanat Turizm https:/ /www.bkstv.org.tr/ 0224 2344912

Vakfi - BKSTV info@bkstv.org.tr

Cevre ve Kiilttir Degerlerini
Koruma ve Tanitma Vakfi -
CEKUL

https:/ /www.cekulvakfi.org.tr/

0212 249 64 64 - 0212 251 54 44
cekul@cekulvakfi.org.tr
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Corum Kiiltiir ve Turizm
Dernegi

https:/ /www.corumkulturturiz

mdernegi.com/

053271517 87
info@corumkulturturizmderne
gi.com

_Cukurova Turistik Otelciler ve  http:/ /www.demo.tbads.net/c 0322 363 53 53
Isletmeciler Birligi - CUKTOB  uktob/ info@cuktob.orgtr

Denizli Turistik Otelciler ve
Isletmeciler Dernegi -
DENTUROD

http:/ /www.denturod.com.tr/

0258 265 15 06 - 0258 241 20 05
info@denturod.com.tr

Doga Dernegi

https:/ /www.dogadernegi.org/

0850 840 60 49
doga@dogadernegi.org

Diinya Miras: Gezginler
Dernegi

https:/ /www.worldheritagetra
vellers.com/

info@worldheritagetravellers.c
om

Edirne Tamitim ve Turizm https:/ /ettder.org/ 0545 256 1962
Dernegi - ETTDER ettder@gmail.com
]_Edremit Korfezi Turizm _ http:/ /www.ektid.org.tr/ 0266 384 33 80
Isletmeleri Dernegi - EKTID bilgi@ektid org, tr
Ege Turistik isletmeler ve https:/ /www.etik.org.tr/ 0232489 47 77
Konaklamalar Birligi - ETIK info@etik org tr
Ege Turizm Dernegi http:/ /www.egeturizmdernegi. 0232 482 00 21
org/ info@egeturizmdernegi.org
EGET Vakfi https:/ /www.eget.org.tr/ 0252 214 86 84

merkez@eget.org.tr

Ekoturizm ve Siirdiiriilebilir
Turizm Dernegi

http:/ /www.ekoturizmdernegi.
org/

02122494817 -19
info@ekoturizmdernegi.org

Fethiye Otelciler Birligi https:/ /fetob.org/ 0252 612 37 95
Dernegi - FETOB info@fetob.org
Foca Tuder http:/ /www.focatuder.com/ 0232 81231 35

bilgi@focatuder.com

Fuar Endiistrisi Dernegi -
FUED

http:/ /www.fuarendustrisidern
egi.com/

reha.tartici@cnr.net

Gengtur https:/ / genctur.com.tr/ 0212 244 62 30
Gocek Dernegi https:/ /www.gocek.com.tr/ 0541 282 35 74
info@gocek.com.tr
Goniilli Hizmetler Dernegi https:/ /gonulluhizmetlerderne 0212 244 62 24
gi.org/

Giiney Ege Turistik Otelciler https:/ /getob.org.tr/ 0252 412 02 00

ve Isletmeciler Birligi - GETOB info@getob.org
Giiney Marmara Turistik https:/ /www.gumtob.org.tr/ 0224 233 62 24
Otelciler ve Isletmeciler Birligi info@gumtob.org.tr

- GUMTOB
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Giineydogu Anadolu Turistik  http://www.gatod.org.tr/ 0342 326 21 22
Otelciler ve Isletmeciler .

Dernegi - GATOD info@gatod.org.tr
Hac Umre Seyahat Acentalar: http:/ /hursad.org/ 0212 52533 33
Dernegi - HURSAD hursad@hursad.org
Istanbul Kiiltiir Elcileri http:/ /www.isked.org/ 0533 578 49 05

Dernegi - ISKED

Istanbul Turizm Dernegi -
ISTTA

http:/ /www.istta.org.tr/tr

0212 411 1000

info@istta.org.tr
Istanbul Turizm Seyahat https:/ /www.tusad.org.tr/ 0532 688 36 61
Acenteleri Dernegi - TUSAD info@tusad.orgir
Kapadokya Turistik Otelciler http:/ /www.kaptid.org/ 03842139514
ve Isletmeciler Dernegi - kapadokya@kaptid.org
KAPTID
Karadeniz Doga ve Cevre http:/ /www.kadoced.com/ 0452 31020 30
Dernegi bilgi@kadoced.com,
info@kadoced.com
Karadeniz Turistik Isletmeciler https://www.katid.org/hakkim 0533 955 55 20

Dernegi - KATID izda/ info.samsun@northpoint.com.t
r
Koruma ve Restorasyon http:/ /korder.org/ korderyk2020@gmail.com

Uzmanlar1 Dernegi - KORDER

Kusadasi Otelciler ve http:/ /www.koder.org.tr/ 0256 6127072

Yatirimcilar Dernegi - KODER info@koder.org,tr

Kigtiik Oteller Dernegi https:/ /www.turkoder.com/ilet 0212 346 00 10
isim/ Info@turkoder.com

Kiiltiir Kenti Vakfi https:/ /www.instagram.com/k 444 0495
ulturkentivakfi/

Lozan Miibadilleri Vakfi http:/ /www.lozanmubadilleri.o 0212 245 61 55

re.tr/

lozanmubadilleri@ttmail.com

Manisa’y1 Tanitma ve Turizm
Dernegi

https:/ /www.manisaturizmder

negi.com/

0236 231 13 37
bilgi@manisaturizmdernegi.co
m

Nallihan Turizm Goniilliileri
Dernegi - NALTUD

http:/ /www.naltud.org.tr/

0507 607 66 65

naltud@hotmail.com

Otel Satin Alma Yoneticileri
Dernegi - TURSAD

http:/ /www.tursad.org/Defaul
t.aspx

0242 316 60 60

info@tursad.org

PKU Aile Dernegi

https:/ /www.pkuaile.com/

0212 613 42 81
pkuaile@gmail.com

Profesyonel Otel Yoneticileri
Dernegi Antalya - POYD

https:/ /www.poyd.org/

024231232 06 - 0533 486 14 23
info@poyd.org



http://www.gatod.org.tr/
http://hursad.org/
http://www.istta.org.tr/tr
https://www.tusad.org.tr/
mailto:info@tusad.org.tr0532%20688%2036%2061
http://www.kaptid.org/
http://www.kadoced.com/
https://www.katid.org/hakkimizda/
https://www.katid.org/hakkimizda/
mailto:korderyk@yahoo.com
http://www.koder.org.tr/
http://www.lozanmubadilleri.org.tr/
http://www.lozanmubadilleri.org.tr/
https://www.manisaturizmdernegi.com/
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http://www.tursad.org/Default.aspx
http://www.tursad.org/Default.aspx
https://www.pkuaile.com/
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Sanatcilar Sanatseverler Kiiltiir  http:/ /www.sansev.org/ 0216 441 47 02
ve Dayanmisma Dernegi -

SANSEV

Seyahat Acentalar1 Yoneticileri  http://www.sayd.org.tr/tr/def 0532 6304269
Dernegi - SAYD ault.html info@sayd.org.tr
Skal International Istanbul http:/ /www.skalistanbul.com/ 0212 296 18 80

Club

skal@skalistanbul.com

Savsat Kiilttir Turizm ve
Dayanisma Dernegi

http:/ /www.savsatdernegi.com

L

0212 541 60 08
savsatdernegi08@hotmail.com

Tarih Vakfi https:/ /tarihvakfi.org.tr/ 21252202 02
tarihvakfi@tarihvakfi.org.tr
Tarihi Kentler Birligi https:/ /www tarihikentlerbirlig 0212 323 31 32

iorg/

info@tarihikentlerbirligi.org

Tema Vakf1 https:/ /www.tema.org.tr/ 0212 291 90 90
Turizm Ajansi https:/ /www.turizmajansi.com 0212 536 77 77
A editor@turizmajansi.com

Turizm Akademisyenleri https:/ /tuader.org/ 0312926 26 20

Dernegi - TUADER tuader.org@gmail.com
Turizm Dayanisma Dernegi - https:/ /tudayder.org/ # 0542 440 20 46

TURDAY

Turizm Gelistirme ve Egitim https:/ /www.icvb.org.tr/tr/tug 0212 522 55 55

Vakfi - TUGEV

ev-tr/

istanbul@icvb.org

Turizm Igbirligi Derneg; -
TURID

http:/ /www.tur-id.com.tr/

0537 32179 80

Turizm Isletmecileri ve http:/ /www.tisad.org/ 0462 332 61 22

?ﬂegzk;)at Acenteleri Dernegi - info@tisad org

Turizm Otel Yoneticileri https:/ /turoyd.org/ 0532 422 7655

Dernegi - TUROYD info@turoyd.org

Turizm Platformu https:/ /turizmplatformu.istanb 0546 601 45 72
ul/

Turizm stratejileri dernegi http:/ /www.turist.org.tr/iletisi 0532 282 40 00

m

merhaba@turist.org.tr

Turizm ve Destinasyon
Gelistirme Dernegi - TDGD

http:/ /www.tdgd.org.tr/

0850 550 83 43
info@tdgd.org.tr



http://www.sansev.org/
http://www.sayd.org.tr/tr/default.html
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Turizm Yazarlari ve
Gazetecileri Dernegi - TUYED

http:/ /www.tuyed.org.tr/

0532 275 95 54 - 0530 237 38 45
info@tuyed.org.tr

Turizmdays

https:/ /www.turizmdays.com/

0532231 8523
emin@turizmdays.com

Turizm Konseyi

https:/ /turizmkonseyi.org/

iletisim@turizmkonseyi.org

Turizm Strateji ve Arastirma
Merkezi Hakkinda - TURSAM

https:/ /tursam.org/

0312926 26 20
bilgi@tursam.org

Tirkiye Anit Cevre Turizm
Degerlerini Koruma Vakfi
TAC Vakfi

https:/ /www.tacvakfi.org.tr/tr

0212514 46 82 - 83
tac@tacvakfi.org.tr

Turkiye Cevre Egitim Vakfi -
TURCEV

http:/ /www.turcev.org.tr/V2/
Default.aspx

03122221290

ankara@turcev.org.tr

Tirkiye Fuar Yapimcilar http:/ /www.tfyd.org.tr/ 0212 275 4708
Dernegi - TFYD info@tfyd.org.tr
Turkiye Otelciler Birligi - https:/ /www.turob.com/ 0212 296 08 80

TUROB

info@turob.com;
turob@turob.com

Ttirkiye Otelciler Federasyonu
- TUROFED

http:/ /www.turofed.org.tr/

031228770 66 - 76
info@turofed.org.tr

Turkiye Seyahat Acentalar1
Birligi - TURSAB

www.tursab.org.tr

0212259 84 04

tursab@tursab.org.tr

Tirkiye Turizm Yatirnmcilari
Dernegi - TTYD

https:/ /ttyd.org.tr/

0212 347 21 35 - 38
ttyd@ttyd.org.tr

Tiirkiye Ugiincii Sektor Vakfi -
TUSEV

https:/ /www.tusev.org.tr/tr

0212 243 83 07

Internet sitesinden mesaj
atiliyor

Ulusal Kamp ve Karavan https:/ /ukkf.org/ 05323171577
Federasyonu - FICC info@ukkf.org
Uluslararas: Fuar Yapimcilar1 ~ http:/ /ufyd.org/ 0212212 8393
Dernegi - UFYD 0539 574 00 76
Uluslararas: Kongre Ve https:/ /www .iccaworld.org/ 03123981919

Toplantilar Birligi - ICCA

Internet sitesinden mesaj
atilryor

Uluslararas1 Turizm Tanitim http:/ /www.uttad.org/ 0533 51594 59 - 0212 288 09 02
Dernegi - UTTAD info@uttad.org
STK: SAGLIK TURIZMIi INTERNET ADRESI TELEFON-ILETISIM

Adana Saglik Turizmi
Dernegi - ASTD

https:/ /www.facebook.com/ada

nastd/?locale=tr TR

0322 454 44 30
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Ag1z Dis Saglig1 Kuruluslar: http:/ /adissad.org/ 0212 533 03 03

Ve Saglik Turizmi Dernegi -

iletisim@adissad.org

ADISSAD
Anadolu Saglik Turizm http:/ /www.astuder.org.tr/ 0352 33322 33
Dernegi - ASTUDER info@astuder.org.tr
Antalya Saglik Turizm https:/ /ansat.org.tr/index/ 0532 541 14 51
Dernegi - ANSAT info@ansat.org.tr
Bursa Saghk Turizmi http:/ /busat.org.tr/ info@busat.org.tr
Dernegi - BUSAT
Orta Karadeniz Saglik ve https:/ /www.facebook.com/wat 0542 428 65 55

i 5 - FIv=
Turizm Dernegi - OKSAT ch/?v=350673979895007 http:/ / oksat site/
Ozel hastane ve saglik https:/ /ohsad.org/ 0212 247 0700
Kuruluslar: Dernegi -
OHSAD
Saglik ve Dogal Terapiler http:/ /www.saglikterapi.org/cat 0532 5073009
Dernegi egory/spor/ saglikterapi@gmail.com
Saglik Turizm Dernegi https:/ /www.saglikturizmiderne 0542 487 47 20

gi.com/

saglikturizmi2019@gmail.com

Saglik Turizmi Gelistirme
Konseyi Dernegi - THTC

https:/ /www.thtdc.org/tr/

0212237 80 69

baskanlik@thtdc.org
Termal Saglik ve Turizm http:/ /www.testud.org/ 0312 213 37 00
Dernegi - TESTUD info@testud.org
Trakya Saglik Turizmini https:/ /www.trakyaka.org.tr/ 0850 450 09 59
Geligtirme Dernegi bilgi@trakyaka.org.tr
Tirkiye Kaplica, https:/ /www.termalspasaglik.co 0212 63512 01
Tlssomrpliekis  m/damar iotspae com
Turkiye Saghk Turizm http:/ /saglikturizmi.org.tr/tr 0850 302 62 63
Dernegi saglikturizmi@gmail.com

Tablo 1'de goriilen STK'lar turizm alaninda faaliyet gosteren 87 adet vakif ve derneklerden
olusmaktadir. Ayrica Tablo 1'de saglik turizmi ile ilgilenen 14 adet STK, tablonun sonunda ayr1 bir bslim
altinda toplanmustir. STK’larin internet siteleri incelendiginde, kurulus amaclarimin birkag farkli bashk
altinda toplandig1 goriilmektedir.

Kiilttirel tanitim, yerel sanatlarin gelistirilmesi yoluyla bolgenin ve tilkenin gelisimini saglamak
amaciyla kurulan STK'lar bulunmaktadir. Anadolu Kiiltiir, ATFD, Ayhan Sahenk Vakfi, BERSEV, BKSTV,
CEKUL, Corum Kiiltiir ve Turizm Dernegi, Diinya Miras1 Gezginler Dernegi, Ege Turizm Dernegi,
ETTDER, Gogek Dernegi, ISKED, KORDER, Kiiltiir Kenti Vakfi, Lozan Miibadilleri Vakfi, Manisa'y1
Tanitma ve Turizm Dernegi, NALTUD, TDGD, Savsat Kiiltiir Turizm ve Dayanisma Dernegi, Tarih Vakfi,
UTTAD yoresel kiiltiiriin tanitim1 ve korunmasi i¢in faaliyetlerde bulunmaktadirlar. Ayrica Tarihi Kentler
Birligi de Avrupanin Tarihi Kentler Birligi'nde Tiirkiye'nin temsilini saglamakta ve kentler arasinda
kiilttirel ve dogal mirasin korunmasi icin galismalar yapmaktadir.

Arkeolojik calismalara destek vererek, arkeologlarin sorunlarimi ¢dzmeye yonelik ¢calismalar yapan
Arkeologlar Dernegi'nin yan sira arkeolojik ve turistik tarihi degerler ile zenginlikleri ortaya gikartip
koruyarak, tilkenin kiiltiirel ve tarihi varliklarini degerlendirmek amaciyla Abana Turizm Dernegi faaliyet
gostermektedir.
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Turizm ve cevresel stirdiiriilebilirlik konularina egilim gosteren STK'lar, ekolojik yasami korumaya,
sorunlar1 ¢6zmeye onem vermektedirler. Stirdiiriilebilir bir turizm igin ¢alismalar yapan STKlar
BEYUTAB, Bugday Ekolojik Yasami Destekleme Dernegi, Doga Dernegi, EGET, Eko Turizm ve
Suirdiiriilebilir Turizm Dernegi, Karadeniz Doga ve Cevre Dernegi, TAC, TEMA vakfi, TURCEV olarak
siralanabilir.

Sektorel sorunlarin c¢oziilmesine yonelik calismalar yapan, tamitim ve organizasyonlar
gerceklestirerek, pazarlama faaliyetlerinde bulunan STK'lar, turizm sektoriiniin gelismesine katki
saglamaktadir. AKTOB, ALTID, ATID, AYTUGEB, BAKTOD, BODER, CUKTOB, EKTID, ETIK, FETOB,
Foca TUDER, GETOB, GUMTOB, ICCA, ISTTA, TUROB, TTYD, UTTAD bulunduklar: bolgelerin turistik
gelisimine katkida bulunan STK’lardir. Fuarlar ile ilgili teknik ve mesleki destek vermek amacli TFYD,
UFYD ile kamp ve karavancilari bir araya getirmek i¢in FICC etkinlikler diizenlemektedir.

Seyahat ve turizm alaninda calismalar yapan, Skal International Istanbul Club, Turizm ajansi,
TUGEV, TUYED, Turizm Days, tim turizm sektoriine hitap etmektedir. TUADER turizm
akademisyenlerini bir araya toplama amaciyla ¢alismalar yaparken, TURSAM giincel verileri sektoriin
ihtiyaglar1 dogrultusunda derlemektedir

Isletmeciler ile yatirimcilar arasinda sorunlari ¢oziip, is birligi saglamaya yonelik alismalar yapan
DENTUROD, GATOD, KAPTID, KATID, KODER, TiSAD, TUROFED, TUSEV ve Turizm Konseyi kamu
ile 6zel sektor arasindaki iliskileri organize etmeye yardimci olmaktadir.

Sektorde galisanlarin sorunlarmi ¢ozmek amaciyla faaliyet gosteren TURSAD, POYD, egitim ve
bilgilendirme calismalar1 yapan ATIB, TURDAY, TURID, TUROYD ve ayrica fstanbul Buyiik Sehir
Belediyesiyle turizm sektorii arasinda koordinasyon saglayan Turizm Platformu bulunmaktadar.

Gonutilliliik esasiyla genglerin kiiltiirel etkinliklere katilmasini saglayacak ¢alismalar yapan Gengtur,
Gontilli Hizmetler Dernegi, PKU ile gengleri sanatla bulusturmay1 amaglayan SANSEV cocuk ve genglerin
kiiltiirel gelisimine katki saglamak amaciyla faaliyet gosteren STK'lardur.

Seyahat acentalar1 arasinda ekonomik ve sosyal yardimlasma ile birlik saglamak i¢cin SAYD, TUSAD
ve TURSAB faaliyet gosterirken, HURSAD hac ve umre organizasyonu yapan acentalar arasinda birlik
saglamak amacindadur.

Tablo 1’in alt kisminda ayrica 14 adet saglik turizmi alaninda gelisme saglayacak sekilde faaliyet
gosteren STK'lar gosterilmistir. Saglik turizmiyle ilgili kurumlar arasinda isbirligi yapilmasi ve daha fazla
tedavi maksath turist gekerek saglik turizminin gelismesi icin ASTD, ASTUDER, ANSAT, BUSAT, OKSAT,
OHSAD, Saglik Turizm Dernegi, Trakya Saglik Turizmini Gelistirme Dernegi faaliyet gostermektedir.

ADISSAD dis hastaneleri, poliklinikleri, dis merkezleri ve dis hekimleri arasinda dayanisma
saglayarak, problemleri ¢6zme amacin tasirken THDC, Tirkiye'de nitelikli saglik hizmeti veren
profesyonellerin, teknolojik gelismelerin, hastaneleri ve saghk kuruluslariin tanitimin yapar.

Saglik ve Dogal Terapiler Dernegi dogal saglik ve terapiler ile ilgili bilimin gelismesini saglamaya
calismakta, TESTUD iklim kiirti, rehabilitasyon, fizik tedavi, diyet, cilt sorunu gibi sebeplerle seyahat eden
turistlere termal tesisleri tamitmayi, Tirkiye Kaplica, Talassoterapi ve Kiir Merkezleri Dernegi ise
balneoloji? ve kaplica tibbinin bir disiplin olarak gelisimi i¢in ¢alismalar yapmaktadir.

Turizmin tanitimi, yatirimlar, kiiltiirel degerlerin ve gevrenin korunmasi, sektdrde calisanlarin
egitimi ve bilgilendirilmesi, genclerin kiiltiirel etkinliklere katiminin saglanmasi, acentalarin birligi
konularinda faaliyetlerde bulunan STK'lara ilaveten yiyecek- icecek (F&B) alaninda hizmet veren, Ttirk
mutfagim gelistirmeye calisan STK’lar Tablo 2'de gosterilmektedir.

Tablo 2. Yiyecek - icecek alaninda hizmet veren sivil toplum kuruluslar1

STK: F&B INTERNET ADRESI TELEFON / ILETISIM

2 Balneoloji yer alt1 suyu ve iklim kaynakli dogal iyilestirici faktorlerdir. (kaynak: https:/ /www.balcovatermal.com/)
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Asgilar Dernegi Istanbul https:/ /www.ascilarder 0212 227 86 89
negi.org.tr/ info@ascilardernegi.org.tr
EKS Mutfak Akademisi https:/ /www.eksmutfa 0216 3251500

k.com.tr/

info@eksmutfak.com.tr

Gastronomi Dernegi

https:/ / gastronomidern
egi.com.tr/baskan.php

Gastronomidernegi@gmail.com
info@gastronomidernegi.com.tr

Gastronomi Turizm Dernegi - GTD

http:/ /www.gastronomi
turizmidernegi.com.tr/

021221931 48
Info@gastronomiturizmidernegi
.com.tr

Sef Mavi Fethiye Profesyonel Ascilar

Dernegi - TASFED

http:/ /www.tasfed.org/
tr/ dernekdetay.aspx?id
=5

0532 503 61 02
info@tasfed.org

Turizm Restoran Yatirimcilar: ve
Gastronomi Isletmeleri Dernegi -
TURYID

https:/ /www.turyid.org

L

0212 24175 65

Tiim Ascilar ve Pastacilar http:/ /www.taspakon.o 0216 706 1038
Konfederasyonu TASKAPON rg.tr/ info@taspakon.org tr
Tiim Restoranlar ve Turizmciler https:/ /tures.org.tr/ 0212 696 26 26

Dernegi - TURES

info@tures.org.tr

Tirkiye Ascilar ve Sefler
Federasyonu - TASFED

https:/ /tasfed.net/

0541 785 39 49

info@tasfed.org
Turkiye Gastronomi Birligi https:/ /gastronomibirli  istanbul@gastronomibirligi.org.t
gi.org.tr/ r
Tiirkiye Gida ve ic;ecek Sanayii https:/ /www.tgdf.org.tr 0216 651 86 81
Dernekleri Federasyonu - TGDF / tgdf@hs01 kep.tr

Tablo 2'de dernek ve vakif olarak faaliyette bulunan 11 adet yiyecek - igecek alanindaki STK
goriilmektedir. Ttirk yemek kiilttirtinti arastirip gelistirmek, sektor galisanlarinin egitimlerini desteklemek,
Turk mutfagimin tanitimini yapmak, Diinya mutfaklarini, Tiirk ascilara tanitmak amaciyla Ascilar Dernegi
Istanbul, EKS, TASFED, TASKAPON, TURES ve gastronomi dernekleri faaliyet gostermektedir. Yiyecek -
icecek sektortindeki sorunlara ¢oztim bulmak amaciyla TURYID ve TGDF c¢alismalar yapmaktadir.
TASFED ise turistik isletmelerde ¢alisanlar arasinda iletisim kurulmasi i¢in faaliyetlerde bulunmaktadir.

Turkiye'nin yerli ve yabanci turistlere tanitimu igin galisan rehberler i¢in kurulmus olan STK’lar
Tablo 3’de gosterilmistir.

Tablo 3. Rehberlik alanindaki sivil toplum kuruluslar

STK: REHBERLIK INTERNET ADRESI

Ankara Turist Rehberler
Odas1 -ANRO

TELEFON / ILETISIM
0312 468 98 99

https:/ /www.anro.org.tr/

anro@anro.org.tr

0531 782 63 82

Antalya Rehberler Odasi -
ARO

https:/ /aro.org.tr/

aro@aro.org.tr
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Aydin Turist Rehberleri Odas:
- ATRO

https:/ /www.atro.org.tr/

0256 61291 18

atrobilgi@gmail.com

Bursa Turist Rehberleri Odas1
- BURO

https:/ /www.buro.org.tr/

0224 2252516

buro@buro.org.tr

Canakkale Bolgesel Turist
Odas1 -CARO

https:/ /caro.org.tr/

0286 210 01 07

info@caro.org.tr

Istanbul rehberler odasi - IRO

https:/ /iro.org.tr/

0212292 0520

iro@iro.org.tr

[zmir Turist Rehberler Odas -
[ZRO

https:/ /www.izro.org.tr/

0232 464 5642

info@izro.org.tr

Mugla Turist Rehberleri Odas1
- MUTRO

https:/ /mutro.org.tr/

0252 212 44 74 - 0539 854 18 88
48muro48@gmail.com

Nevsehir Rehberler Odasi -
NERO

https:/ /nero.org.tr/

0384 212 6907

info@nero.org.tr

Sanliurfa Bolgesel Turist
Rehberleri Odasi - SURO

https:/ /suro.org.tr/

0551 241 23 23

suro@suro.ogr.tr

Tarih Kiiltiir Turizm
Rehberler Dernegi - TKTC

https:/ /tktc.org.tr/

sosyalmedya@tktc.org.tr

Trabzon Rehberler Odast - tro@tro.org.tr 0542 692 6212

TRO

Turist Rehberleri Birligi - http:/ /www.tureb.org.tr/ 0312417 03 92

TUREB infotureb@tureb.org.tr
Turist Rehberleri Vakfi - https:/ /www.trv.org.tr/ 0501 23456 78

TUREV

turev@trv.org.tr

Tablo 3’de rehberler i¢in kurulmus olan 14 adet STK goriilmektedir. Kiiltiir ve Turizm Bakanlhig ile
meslek kuruluslar1 arasindaki iliskiler ile ilgili calismalar yapan ANRO, rehberlerin arasinda dayanisma
saglayarak, ortak c¢ikarlarii gozetmek maksadiyla ARO, ATRO, BURO, CARO, IRO, IZRO, MUTRO,

NERO, SURO, TRO faaliyet gosteren STK'lardur.

TKTC rehberlerin arasinda dayamisma ve mesleki gelismelerini saglamanin yani sira galisma
sartlarinin iyilesmesi icin faaliyetlerde bulunurken, TUREB kagak rehberligin 6ntine gegebilmek, TUREV
ise turistlere dogru bilgilendirme yapilabilecek sekilde rehberlerin egitim almasmi saglamaya

calismaktadir.

Tablo 4'de rekreasyon faaliyetleri icin calismalar yapmakta olan sivil toplum kuruluslar

gosterilmistir.

Tablo 4. Rekreasyon alaninda hizmet veren sivil toplum kuruluslar:

STK: Rekreasyon INTERNET ADRESI TELEFON / ILETISIM
Rekreasyon Arastirmalari ve  https://www.rekcad.org/ Internet  sitesinden  mesaj
Calismalari Dernegi - atiltyor

RekCAD



https://www.izro.org.tr/
https://mutro.org.tr/
https://tktc.org.tr/
mailto:sosyalmedya@tktc.org.tr
http://www.tureb.org.tr/
https://www.trv.org.tr/
https://www.rekcad.org/

Uluslararasi Beseri ve Sosyal Bilimler inceleme Dergisi,
International Humanities and Social Science Review (IHSSR),
Volume: 7 Issue: 2 Year: 2023

Bumerang [zcilik ve https:/ /aif.org.tr/?h200/bumera

Rekreasyon ng-izcilik-ve-
Dernegi rekreasyon %3Cbr %3Edernegi---
istanbul
Rekreasyon Dernegi Sanat https:/ /www facebook.com/gro  Internet  sitesinden mesaj
Sitesi ups/33645846727 atiltyor
Oba izcilik ve Rekreasyon https:/ /aif.org.tr/?h172/oba-
Dernegi izcilik-ve-
rekreasyon %3Cbr %3Edernegi---
istanbul

Tablo 4’'de gosterilmis olan 4 adet STK rekreasyonel faaliyetlerle ilgili hizmet vermektedir. RekCAD
rekreasyon ile ilgili farkli disiplinlerde yapilan faaliyetleri arastirirken, Bumerang ve Oba Izcilik ve
Rekreasyon Dernekleri cocuklarin doganin icinde mutlu bir sekilde yasayarak, tiretmesini ve boylece
basarili bireyler olmasini saglamaya calismaktadir.

Tablo 5 de ulasim hizmetleri konusunda hizmet saglayan sivil toplum kuruluslar: bulunmaktadir.

Tablob. Ulasim alaninda hizmet veren sivil toplum kuruluslar

STK: ULASIM INTERNET ADRESI TELEFON / ILETISIM
Bisikletli Ulasim Dernegi - http:/ /www.bisuder.org/ 053259917 87
BISUDER bisikletliulasimdernegi@gmail.
com bilgi@bisuder.org
Cyclist Tiirkiye https:/ /www.cyclistmag.com.tr 0216 504 01 63
/ info@cyclistmag.com.tr
Demiryolu Tagimacilig1 http:/ /www.dtd.org.tr/ 0216 495 29 65-69
Dernegi - DTD info@dtd.org.tr

Deniz Turizm Birligi - Ttirkiye  https://denizturizmbirligi.org.t 0312 231 67 68 - 0542 312 46 45
Marinalar1 Deniz Turizm r/

Birlisi - DTB info@denizturizmbirligi.org.tr

EMBARQ Ttrkiye - https:/ /embarqturkiye.org/ Internet sitesinden mesaj
Stirdiiriilebilir Ulagim Dernegi atiltyor

Fethiye Yat Isletmecileri https:/ /www .facebook.com/fey 0533 730 24 15

Dernegi -FEYIDER ider/

Hava-Is http:/ /www havais.org.tr/ 0212 660 20 95

Hava-Sen https:/ /www.havasen.org.tr/ 0212 806 98 35

Istanbul ve Marmara, Ege, http:/ /www.gesad.org.tr/ 0216 447 1310

Akdeniz Karadeniz Bolgeleri info@gesad.org.tr

Gemi Sanayicileri Dernegi -
GESAD

Izmir Kruvaziyer ve Deniz
Turizm Dernegi

https:/ /www .facebook.com/ gr
oups/302139434074245/

Facebook tizerinden mesaj
atiltyor



https://aif.org.tr/?h200/bumerang-izcilik-ve-rekreasyon%3Cbr%3Edernegi---istanbul
https://aif.org.tr/?h200/bumerang-izcilik-ve-rekreasyon%3Cbr%3Edernegi---istanbul
https://aif.org.tr/?h200/bumerang-izcilik-ve-rekreasyon%3Cbr%3Edernegi---istanbul
https://aif.org.tr/?h200/bumerang-izcilik-ve-rekreasyon%3Cbr%3Edernegi---istanbul
https://www.facebook.com/groups/33645846727
https://www.facebook.com/groups/33645846727
https://aif.org.tr/?h172/oba-izcilik-ve-rekreasyon%3Cbr%3Edernegi---istanbul
https://aif.org.tr/?h172/oba-izcilik-ve-rekreasyon%3Cbr%3Edernegi---istanbul
https://aif.org.tr/?h172/oba-izcilik-ve-rekreasyon%3Cbr%3Edernegi---istanbul
https://aif.org.tr/?h172/oba-izcilik-ve-rekreasyon%3Cbr%3Edernegi---istanbul
http://www.bisuder.org/
https://www.cyclistmag.com.tr/
https://www.cyclistmag.com.tr/
http://www.dtd.org.tr/
mailto:info@dtd.org.tr
https://denizturizmbirligi.org.tr/
https://denizturizmbirligi.org.tr/
https://embarqturkiye.org/
https://www.havasen.org.tr/
http://www.gesad.org.tr/
https://www.facebook.com/groups/302139434074245/
https://www.facebook.com/groups/302139434074245/

Uluslararasi Beseri ve Sosyal Bilimler inceleme Dergisi,
International Humanities and Social Science Review (IHSSR),
Volume: 7 Issue: 2 Year: 2023

Kentlerde Yesil Ulagim -
Heinrich Boll Stiftung Dernegi

https:/ /tr.boell.org/tr/2014/06
/16/kentlerde-yesil-ulasim-0

kristian.brakel@tr.boell.org

Pamukkale Bisiklet Dernegi

http:/ /www.pamukkalebisiklet
dernegi.com/bizden.html

0533 554 88 78
bilgi@pamukkalebisikletderne
gi.com

Rayder Rayl Ulastirma https:/ /rayder.org.tr/ 0216 44915 52
Sistemleri ve Sanayicileri ravder@ravder. ore tr
Dernegi - RAYDER Y yder.org.
Siirdiiriilebilir Ulasim ve http:/ /www.cfcu.gov.tr/tr/gra 0312295 49 00

Sehirler Dernegi | MFIB -
CFCU

nt/ 65555

cfcu_info@cfcu.gov.tr

The City Fix

https:/ / thecityfixturkiye.com/

Internet sitesinden mesaj
atiltyor

Turizm Tasimacilari Dernegi -  http:/ /www.ttder.org.tr/ 0212 291 65 38
TTDER info@ttder.org.tr
Ttim Oto Kiralama Kuruluslar1  http:/ /tokkder.org/ 0212 266 51 73
Dernegi - TOKKDER

Tum Otobiisciiler Federasyonu http:/ /www.tof.org.tr/ 0212 658 3210

- TOF info@tof.org.tr
Ttim Sivil Havacilar Dernegi -  https:/ /www.tushad.org/ 0542 388 74 23
TUSHAD info@tushad.org
Tirk Ulasim-Sen www.turkulasimsen.org 0312 424 22 66

info@turkulasimsen.org

Turkiye Akillh Ulasim https:/ /www.ausder.org.tr/ 0312809 75 79 - 0538 542 79 75
Sistemleri Dernegi - AUSDER aus@austurkiye.org.tr
Turkiye Havayolu Pilotlar https:/ /www talpa.org/ 0212 66212 01

Dernegi - TALPA

Turkiye Havayolu Pilotlar https:/ / pilotlarvakfi.org.tr/ 0212 663 82 39

Vakfi

info@pilotlarvakfi.org.tr

Tiirkiye Otobtisctiler http:/ /www tofed.org.tr/ 0212 658 19 88
Federasyonu - TOFED info@tofed.org.tr
"_Fﬁrkiye Ozel Sektor HflvaC}Ilk https:/ /www.toshid.org/ # 212 46572 36
Isletmeleri Dernegi- TOSHID info@toshid.org
Turkiye Stirdiirtilebilir Kentici  https://aktifyasam.org.tr/proje 0212 232 45 93

Ulasim Ag1 - Aktif Yasam /turkiye-surdurulebilir-kent-ici-  info@aktifyasam.org.tr
Dernegi ulasim-agi/

Ttuirkiye Turing Ve Otomobil https:/ /www.turing.org.tr/ 0212 658 19 88
Kurumu - TTOK info@tofed.org.tr
Ulasim Sektorii https:/ /www.ulasimsektoru.co 02122743873

m/dernekler/

info@ulasimsektoru.com
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Ulasim Sistemleri Sanayicileri ~ https://www.ussad.org.tr/ 0533 620 1500

Dernegi - USSAD ussad@ussad.org.tr

Ulasim ve Su Hizmetleri http:/ /ulasimvesuhizmetleri.or 0232 999 99 99
Dernegi / Sandig1 g.tr/Default.aspx iletisim@ulasimvesuhizmetleri
.org.tr

Ulasim ve Turizm Hizmetleri https:/ /www.facebook.com/Ul
Dernegi asimveTurizmDer/

Uluslararasi Tasimacilik ve https:/ /www.utikad.org.tr/ 0212 663 08 85
Lojistik Hizmet Uretenleri
Dernegi - UTIKAD

WRI Turkey Sustainable Cities  https://www.devex.com/ Internet sitesinden mesaj

(Surdiiriilebilir Ulasim atiltyor

Dernegi) - DEVEX

WRI Tiirkiye Stirduirtilebilir https:/ /wrisehirler.org/ Internet sitesinden mesaj

Sehirler atiliyor

Yat Turizm Dernegi - YTD http:/ /ytb.org.tr/ 0216 348 8144
bilgi@turdef.org.tr

Yesilist - Stirduirtilebilir ulasim  https:/ /www.yesilist.com/tag/ 0212 258 9339
dernegi surdurulebilir-ulasim-dernegi/ info@yesilist.com

Tablo 5'de yer alan STK'lar 36 adet olup, ulasim alaninda hizmet vermektedirler. BISUDER, Cyclist
Turkiye, Pamukkale Bisiklet Dernegi bisikletin arag olarak kabuliine ve bisiklet kiiltiiriiniin gelismesine
yonelik calismalar yapmaktadir.

Sehir i¢i ulasim sorunlarina ¢oztim bulabilmek, giivenli ulasim saglayarak temiz bir ortak alan
saglamak icin EMBARQ Tiirkiye; stirdiiriilebilir ve yesil bir ulasim politikas: gelistirmek i¢in Kentlerde
Yesil Ulasim, CFCU, The City Fix, Aktif Yasam Dernegi, DEVEX, WRI Ttirkiye Stirdtirtilebilir Sehirler ve
Yesilist dernekleri cesitli faaliyetlerde bulunmaktadir.

Fethiye Yat Isletmecileri Dernegi, yat isletmecilerini bir araya getirmekteyken, YTD yatcilig1 Izmir
Kruvaziyer ve Deniz Turizm Dernegi ise bolgesel gekicilikleri tanitmaya, DTB ile GESAD ise isletmeler
arasinda iletisime ve teknik konularda yardimeci olmaya calismaktadir.

DTD ve RAYDER rayl sistemlerin yayginlastirilmasi igin ¢alismaktadir. UTIKAD ise hava, kara,
deniz ve demiryollar1 tasimaciligi ile liman isletmeciligi, kargo hizmetleri veren lojistik firmalarin temsil
etmektedir.

Ulasim Sektorii, Ulasim ve Su Hizmetleri Dernegi / Sandig1, Ulasim ve Turizm Hizmetleri Dernegi,
TTDER turizm tasimaciligt hakkinda arastirmalar yaparak, tiyelerini bilgilendirmekte, tiyelerinin menfaati
dogrultusunda calismalar yaparken, TOKKDER, TOF, TOFED teknolojik gelismeleri takip ederek kaliteli
hizmet saglama, miisteri memnuniyetini yiikseltecek ¢alismalar ile ilgilenmektedir. TTOK, Cumhuriyetin
ilk yillarindan itibaren turizmin gelismesi i¢in galismalar yapmaktadir.

Tuirk Ulasim-Sen ulagim sektoriinde galisan kamu gorevlilerinin 6rgiitlendigi bir STK iken, AUSDER
akilli ulasim sistemleri tizerinde ¢alismakta, USSAD ise sinyalizasyon ile ilgili calismalar yapan isletmeler
arasmnda igbirligini arttirmaya yonelik faaliyetlerde bulunmaktadar.

Hava-is, Hava-sen, TALPA, Havayolu pilotlar1 dernegi havayolu calisanlar1 icin faaliyetlerde
bulunurken, TUSHAD ve TOSHID sivil havacilik hakkinda bilgilendirme yapmak, rekabetin korunmasima
ve emniyetli bir biiy{imenin saglanmasi igin ¢calismalar yapmaktadar.

Bolgesel giiclendirme, turizm tanitim ve pazarlama faaliyetleri, stirdiirtilebilirlik gibi pek cok alanda
calismalar yapan STK'lar, Subat 2023 tarihinde meydana gelen depremde, gesitli yardimlar toplamis, enkaz
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altinda kalan rehberlik 6grencilerinin durumunu takip etmeye calismis, bolgeye ulasim ve gontillt asgi
temin etmislerdir.

Sonug¢

STK'lar goniillii bireylerin bir araya gelmesiyle olusan kar amaci giitmeyen kuruluslardir.
Demokrasinin oldugu toplumlarin vazgecilmez mihenk tas: olan STK'lar toplum igerisinde ¢ok sesliligi ve
gelismisligi temsil etmektedir. Bireyler ile diger bircok kurum- kurulus arasinda koprii gorevi goren
STK’lar bircok sektorde 6nemli bir yere sahiptir. Bu sektorlerden biri de turizm sektoruidiir. STK'lar turizm
alaninda faaliyet gosteren tiim paydaslar arasinda baglant: kurabilecek yapida kuruluslardir.

Cumhuriyet doneminde turizmde STK'larin gelisimini konu alan bu c¢alismanin sonucunda bir
takim c¢ikarimlarda bulunulmustur. Turizm alaninda faaliyet gosteren 166 adet aktif internet sitesine ve
iletisim adresine sahip STK bulunmustur. Yiyecek-igecek, rehberlik, rekreasyon, ulasim, turizm ve saglik
turizmi alaninda faaliyet gosteren STK'lar olmak tizere toplamda bes kategoride ele alinmistir. Turizm
alaninda faaliyet gosteren bu STK’larin amacglar:

o Kiiltiirel tanitim, yerel sanatlarin gelistirilmesiyle tilkenin gelisimine katkida bulunmak,
o Kiilttirel ve dogal mirasin korunmasi konusunda ¢alismalar yapmak,

¢ Turizm ve gevresel siirdiiriilebilirlik konusunda ¢alismalar yapmak,

o Sektorel sorunlarin ¢oziimiine yonelik calismalar yapmalk,

e Sektor ve calisanlar arasinda aracilik yapmak ve sorunlarla ilgili calismalar yapmaktir.

Turizm alaninda faaliyet gosteren STK'lar, cesitli amaclarla turizm paydaslar1 arasindaki iletisimin
saglanmasinda 6nemli rol oynaktadirlar. Ozellikle bolgesel ve ulusal diizeyde kalkinmanin saglanmasi,
turizm pazarlama ve planlama politikalarinin hazirlanmasi, gevre politikalariyla stirdiirtilebilir turizm
faaliyetlerinin gelistirilmesi, yerel halkin ve turistlerin turizm faaliyetleri konusunda bilinglendirilmesi gibi
faaliyetlerde STK'larin 6nemli rolii bulunmaktadir.

Saglik turizmi, yiyecek igecek, rehberlik, rekreasyon ve ulasim alaminda kar amaci giitmeksizin,
calisanlarin ve sektoriin faydasina olacak sekilde faaliyet gosteren STK'larin amaglariysa su sekilde
siralanabilir:

o Tirk mutfagim diinyaya ve Diinya mutfagini Tiirk ascilara tanitmak,

o Rehberlik faaliyetleri ve kacak rehberligi onlenmek,

¢ Saglik turizmini gelistirmek i¢in cabalamalk,

¢ Kaplica turizmi icin faaliyetlerde bulunmak,

¢ Rekreasyonel aktivitelere katilimi tesvik etmek,

¢ Giivenli ve gevreci bir anlayisla sehir ici ulasimi yayginlastirmaya ¢alismaktir.

Gontlltik esastyla, merkezi otoritelerden bagimsiz sekilde faaliyet gosteren STK'lar cevre,
strdirtilebilirlik, akilli ve doga dostu ulasim sitemleri, genclerin turizme katilimi, saghk ve kaplica
turizmini tesvik ve tanitim, rehberlerin sorunlari, yiyecek icecek alaninda yer alan galisanlarin iletisimi,
bilgilerinin arttirilmasi i¢in gesitli faaliyetlerde bulunurlar.

Ttirkiye Cumhuriyetinin kuruldugu 1923 yilindan 2023 yilina kadar gegen ytiz yillik stirede, STKlar
demokrasiden gii¢ alarak gelisim gostermislerdir. Goniillii katilimcilarin ¢abalariyla kurulan ve toplum
icerisinde var olan sorunlarin ¢éztimiine iliskin calismalar yapan STK'lar, bulunduklar1 destinasyonlarin
ihtiyaglarma gore faaliyet yiirtitmektedirler. Turizm sektorii icerisinde farkl faaliyet alanlarinda ¢alismalar
yapan STK’lar turistik destinasyonun kalkinmasi, tanitimi, kamu-6zel isletmeler- merkezi yodnetim
arasinda koprii gorevi goriirken, cevresel konularla ilgilenmekte ve yerel halkin g¢ikarlarin
gozetmektedirler. Destinasyondaki turizm politikalarinin ve planlanmasinin yapilmasinda, egitim, tanitim
ve pazarlama faaliyetlerinin yan sira stirdiirtilebilir bir turizm icin ¢alismaktadirlar.

Tesekkiir

Sivil toplum kuruluslarinin internet sitelerinin arastirilmasi esnasindaki yardimlarindan otiirii
Mirhan Garipagaoglu'na tesekkiir ederiz.
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EXTENDED ABSTRACT

Non-Governmental Organizations (NGOs) are foundations that individuals join voluntarily without
any obligation. These organizations have been established so that individuals can come together on a
voluntary basis and solve problems without a profit motive. Their main aim is to act along with the public
and private sectors in order to increase the societies quality of life. These organizations have been
established so that individuals can come together on a voluntary basis and solve problems without a profit
motive. Their main aim is to act together with the public and private sectors to increase the quality of life
of the society.

NGOs can mobilize the government by raising issues that society is sensitive about. By following the
effect of the state's work on people, they can ensure its control and contribute to democratization. Also,
they can lobby to find solutions to social problems, call the state for legal regulations, support prominent
figures with their work and academic studies, and draw the world's attention to environmental issues by
creating an agenda with various media tools and publications. NGOs cooperate with the government in
solving social problems. In addition, NGOs make efforts to raise awareness in society, attract the attention
of state, and find solutions to problems by working on various issues.

As in many countries, NGOs are among the organizations with an important structure in Turkey.
The development of these organizations historically dates back to the pre-Republican era. They are
considered as pre-Republican and post-Republican. The development and continuity of NGOs in the pre-
Republican period, that is, in the Ottoman period, was hindered by the thought that they could create
polyphony in the society. Therefore, the transformation of non-governmental organizations such as craft
or tradesmen guild organizations, sect, ahi-order, and people systems operating at that time into non-
governmental structures was prevented. Even though there was no Western understanding of NGOs, there
were some organizations that carried out NGO activities during the Ottoman period. These organizations
are;

* Foundations: were the institutions responsible for fulfillment of many services such as inns,
schools, mosques, libraries, hospitals, fountains, public fountains, soup kitchens, water supply and
maintenance of these facilities, and sometimes even cemeteries.

* Tradesmen Guilds: were professional organizational structures established by artisans operating
in similar business lines under the supervision of the state act as intermediaries between the public and the
central administration, and also assisted the provincial organization of the central administration.

* Ahi Order: that ensured the protection of professional ethics, solidarity, and social order, as a non-
profit and voluntary organization, has also fulfilled its function as a "social security" institution since it has
a structure that helps those in need.

During the single-party period, after the proclamation of the Republic, while striving to create a
Western-modern society, the pressures and prohibitions against the opposition also prevented the
development of civil society. Democracy and civil society began to reshape in 1946. Following the adoption
of the Societies Law, it was possible to establish associations independently from the central administration.
Since the transition to the multi-party period, elements of civil society began to emerge. Issues such as
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liberalization, human rights, civil society, environment, and women started to come to the fore in the 1980s.
The concept of civil society has become an important concept for the political and social structure.

Non-governmental organizations working in the field of tourism have tried to find solutions to the
problems experienced in tourism and to promote the attractiveness of the country. NGOs have a strong
influence on Officials who do not know the local people or do not have a tourism background. NGOs
defend the interests of the local people in regions where tourism investment is made. NGOs take into
account the interests of local people along with the protection of the natural environment for sustainable
tourism. They can directly and indirectly contribute to the creation and promotion of the tourism
destination's image. NGOs, which draw attention to the natural habitats of living things, to protect the
environment and resources, and to reduce waste, try to contribute to the economy of the local people by
encouraging the sale of products specific to the destination. NGOs can raise awareness of local people about
tourism through various educational activities and organize courses that will enable people to earn income
from tourism. In addition to providing information about tourism through the conferences and seminars
they organize, they can also bring together the stakeholders in the sector.

In this study, which was carried out to provide information about the development of non-
governmental organizations between 1923 and 2023 and the NGOs operating in tourism, on the 100th
anniversary of the establishment of the Republic, secondary data was used and information was collected
from the websites of the relevant NGOs. There are many NGOs, associations, and foundations operating
in tourism. DERBIS (2023) shows the number of active associations as 101.309. Stated the number of
associations engaged in activities in tourism, culture, and art is 5,946. During the study, the lists made by
DERBIS were examined and the web page of each one was accessed. NGOs that do not have an active web
page and whose activities have stopped have been excluded from the list, and only NGOs that have a
website and contact information are included in the study. Thus, a total of 166 NGOs operating in five
categories: "tourism and health tourism", "food and beverage", "guidance", "recreation" and "transportation
services" were included in the study.

As a result of the research, the aims of these NGOs operating in the field of tourism are:

¢ To contribute to the development of the country through cultural promotion and the development
of local arts,

¢ To work on the protection of cultural and natural heritage,

e To work on tourism and environmental sustainability,

e To work towards the solution of sectoral problems,

e To act as an intermediary between the sector and employees and to work on problems.

e The aims of non-profit organizations operating in the fields of health tourism, food and beverage,
guiding, recreation and transportation for the benefit of employees and the sector can be listed as
follows:

e To introduce Turkish cuisine to the world and World cuisine to Turkish chefs,

e Guidance activities and prevention of illegal guidance,

e Tostrive to develop health tourism,

e To carry out activities for spa tourism,

e To encourage participation in recreational activities,

e Trying to expand urban transportation with a safe and environmentally friendly approach.
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producers. These technologies are an important step in moving traditional journalism towards a more personal,

interactive and participatory future.

GIRIS

Geleneksel medya ve gazetecilik, teknolojinin hizli evrimiyle birlikte Metaverse ve Meta Medya
kavramlarmin etkisi altinda yeni bir doneme girmistir. Metaverse, geleneksel gerceklikle sanal gerceklik
arasindaki simirlar1 asan, dijital bir evreni ifade eden bir terimdir. Metaverse, insanlarin etkilesimde
bulunabilecegi, sanal diinyalar ve ti¢ boyutlu animasyonlar1 icermektedir. Genellikle artirilmis gergeklik
(AR), sanal gerceklik (VR) ve diger benzer teknolojilerle iliskilidir. Facebook'un sahibi oldugu sirket,
“Meta” adin1 alarak bu konsepti vurgulamstir.

Matthew Ball, metaverse konseptinin ilk savunucularindan biridir. Amerikali bir girisimci, stratejist ve
melek yatirimcr olarak, dijital diinyanin gelecegi hakkinda onemli goriislere sahiptir. Ball, metaverse
kavrammin giderek onem kazanacagimi ve dijital diinyanin sadece bir eglence alani olmanin Stesine
gecerek bir yasam tarzi, ekonomi ve kiiltiir haline gelecegini savunmustur. Ball'in metaverse hakkindaki
gorusleri, dijital varliklarin, sanal gerceklik, artirilmis gerceklik ve cevrimici etkilesimlerin, insanlarin
dijital ortamda daha derin ve anlamli bir deneyim yasamasma yol acacagina dair ongoriilere
dayanmaktadir. Ayrica, bu djjital diinyanin, eglence sektoriinden is diinyasina, egitimden sosyal
etkilesimlere kadar bir dizi alanda etkili olacagin diisinmektedir (Kim, 2021, 5.141-144).

Meta CEO'su Mark Zuckerberg ise metaverse kavramini, dijital diinyada genis kapsamli bir etki yaratmay
hedeflemistir. Zuckerberg, metaverse’i bir dizi faaliyet i¢in bir platform olarak hayal etmistir. Metaverse,
arkadaslarla ve aileyle bulusma, haberlesme, calisma, 6§renme, oyun oynama, ticaret, alisveris yapma ve
yaratma gibi cesitli faaliyetleri iceren bir dijital ortam olarak tasarlanmistir. Bu, metaverse’in sadece eglence
degil, ayni zamanda is, egitim ve sosyal etkilesim alanlarinda da kullanilacagi anlamina gelmektedir (Meta,
2021).

Medya giiniimiizde metaverse iletisime giris yapmistir. Metaverse, iletisimin hakim oldugu bir dénemde
stirekli olarak medya bicimleri tiretmis ve degistirmistir. Medyanin insan yasamina her yoniiyle
gomiildigi icin insan toplumu ytiz ytize iletisim ve sanal diinya olmak tizere iki asamay1 tecriibe etmistir.

Calismamuzin ana hatti olan Metaverse ve gazetecilik arasindaki iliskiyi inceledigimizde, sanal ve artirilmis
gerceklik teknolojilerinin haberlesme ve medya sektorlerini nasil etkileyebilecegi tizerine bir dizi
potansiyel etkilesimi icermektedir. Metaverse iginde sanal gerceklik kullanilarak, haber tiiketenlerin
olaylara daha yakin bir deneyim yagsamalari miimkiin olmaktadir. Ornegin, sanal ortamlarda gerceklesen
olaylar, okuyuculara veya izleyicilere olay yerindeymis gibi bir duygu verebilmektedir. Artirilmis
Gergeklik  (AR) teknolojisi, basili veya dijital gazetelerdeki fotograflar1 veya grafikleri
canlandirabilmektedir. Bir kullanici, bir haber fotografini tarattiginda, video veya interaktif iceriklere
erisebilir ve bu haberin daha etkilesimli, anlamli hale gelmesine olanak tanimaktadir. Gazeteciler ve medya
kuruluslari, metaverse i¢ginde sanal basin konferanslar1 veya réportajlar diizenleyerek, katilimcilara daha
etkilesimli bir ortamda haber sunabilirler. Bu, diinyanin dort bir yanindaki kisilerin bir araya gelmesini
saglamaktadir.

Metaverse, haber dagitimi icin yeni modellerin gelismesine olanak tanimaktadir. Sanal diinyalarda haber
icerigini paylasmak ve tiiketmek igin 6zel platformlar veya dijital alanlar olusturulabilmektedir. Metaverse
icinde topluluklar, belirli konular veya olaylarla ilgili haberleri tartisabilir ve paylasabilmektedir. Bu,
gazetecilerin ve okuyucularin bir araya gelerek daha genis bir haber ag1 olusturmalarina olanak
tanimaktadir.
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Gelisen teknoloji, medya ve gazetecilik pratiklerini stirekli olarak doéntstiirmekte ve yeni olanaklar
yaratmaktadir. Bu degisimlerin merkezinde ise Metaverse ve Meta Medya kavramlari, siiriikleyici
gazetecilikle birleserek habercilikte yeni bir déneme isaret etmektedir.

Bu makalede, Metaverse ve Meta Medya kavramlarinin, siiriikleyici gazetecilik tizerindeki etkileri ele
almacak, bu yeni paradigmalarin gazetecilik uygulamalarini nasil sekillendirdigi ve haberlesme bi¢iminin
nasil degistirdigi incelenecektir.

Metaverse ile calismamizda odaklandigimiz yeni bir gazetecilik tiirti olan siirtikleyici gazetecilik ise
olaylar1 ayiran, paylasimli bir sekilde sunan bir gazetecilik anlayisidir. Siirtikleyici gazetecilik, geleneksel
medya formatlarindan farkli olarak, izleyiciyi olay1 icine dogrudan dahil etmeyi amaclamaktadir.
Metaverse ile siiriikleyici gazetecilik arasinda bir veri aktarimi, haber ve bilgi sunumunu daha iyi
etkilesimli ve gogaltilabilir hale getirebilmektedir. Metaverse ortamlarinda, olaylar1 daha yakindan
deneyimleme ve anlama olanagi sunmaktadir. Ancak bu tiir teknolojik gelismelerin etik, giivenlik ve
mahremiyet yontemlerinde dikkatli ele alinmasinin unutulmamasi énemlidir.

Bu makale, stiriikleyici gazetecilik kavramina yonelik bir tanimlama ve bu tiir gazetecilige odaklanan bir
inceleme calismasidir. Ayrica, siiriikleyici gazeteciligin ortaya ¢ikis kaynaklari ele alarak, bu gazetecilik
kesfettigi Metaverse gibi yeni mecralara uyum saglayip saglayamayacagi yer almaktadir.

Makale, stirtikleyici gazeteciligin 6zelliklerini belirleyerek, gazetecilik tiirtindeki bu gelismeler
degerlendirilecektir. Ayrica, bu ¢alismanin gelecekteki arastirmalara yonelik bir temel olusturabilecegi ve
siiriikleyici gazeteciligin gelisimiyle ilgili daha fazla bilgi saglayabilecektir.

1. Metaverse ve Meta Medya: Habercilige Yeni Bir Bakis A¢is1

Metaverse, dijital devrimin uzun tarihinde yeni bir donem olan teknolojik yenilik ve ag entegrasyonunu
haber vermektedir. Bu, sadece internet endiistrisini degistirmekle kalmayacak, ayn1 zamanda iletisim
alanimi yeniden sekillendirecektir. “Metamedya” kavrami Metaverse’den 6nce gelir, ancak dijital cagda
yeni medya ile eski medya arasindaki diyalektik iliskiyi dogru bir sekilde 6ngoriir; bu iliski her zaman
birbirini olusturan, sekillendiren ve birbirine bagh olan bir iliskidir.

Metaverse, sanal ve artirilmis gerceklik teknolojilerinin birlesiminden dogan genis ve etkilesimli bir dijital
evrendir. Sanal ve artirilmis gercekligin bir kombinasyonu olarak, metaverse, “sanal evren ile fiziksel
diinya arasinda bir birlesim” haline gelmesi beklenmektedir (Riva and Wiederhold, 2022, s.355).

Sanal ortamlar ve siiriikleyici oyunlar (Second Life, Fortnite, Roblox ve VRChat ¢ibi) meta veri tabaninin
onciilleri olarak tanimlanmakta ve tamamen islevsel, kalici bir platformlar arasi meta veri tabaninin
potansivel sosyo-ekonomik etkisine dair bazi bilgiler sunmaktadir (Dwivedi, 2022).

Metaverse, gesitli yeni teknolojileri entegre eden bir internet uygulamasi ve sosyal form ttirtidiir, meta
evren anlamma gelmektedir. Bu, artirilmis gerceklik teknolojisiyle deneyimler, dijital ikiz teknolojisiyle
gercek dinyanin ayna goriintiisii, blokzincir teknolojisiyle desteklenen bir ekonomik sistem ve gercek
diinya ile sanal diinyanin siki bir entegrasyonunu icermektedir. Ayrica, her kullanicinin igerik tireterek
diinyay1 diizenlemesine izin veren bir kimlik sistemi bulunmaktadir (Ning, vd., 2021, s.1).

Metaverse, artirilmus ve sanal gerceklik teknolojilerini kullanarak fiziksel diinyay1 genisletme potansiyeline
sahip olup, kullanicilarin avatarlar ve hologramlar kullanarak gercek ve simiile edilmis ortamlarda
sorunsuz bir sekilde etkilesime girmesine olanak tanimaktadir. Bu evrende, kullanicilar gercek diinya
sinirlarini asarak birbirleriyle etkilesimde bulunabilirler.

Metaverse, kullanicilarin sanal ortamlarda etkilesime girebilecekleri, icerik olusturabilecekleri ve ttirli
deneyimler yasayabilecekleri bir alani temsil eder. Bu, ii¢ boyutlu grafikler, sanal gerceklik, artirilmis
gerceklik, sosyal medya ve diger dijital medya 6gelerinin birlesimiyle ortaya ¢ikan bir kavramdir.

Metaverse kavrami aslinda “meta medya” ozelligi tasimaktadir. Meta medya ifadesi, metaverse'in temel
ozelliklerini anlatmak i¢in kullanilabilmektedir. Clinkii metaverse, geleneksel medya tiirlerini asan,
interaktif, cok boyutlu bir deneyim sunan bir ortamu ifade etmektedir. Kullanicilar, metaverse iginde
yaratic1 igerikleri paylasabilir, sosyal etkilesimlerde bulunabilir ve sanal diinyada farkli deneyimlere
katilabilmektedir (Saka, 2022, s.3).
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Metaverse gazeteciligi, dijital diinyanin ytiikselisiyle ortaya ¢ikan yeni bir gazetecilik tiirtidiir. Geleneksel
gazetecilik ile sanal gerceklik, artirilmis gerceklik ve karma gerceklik gibi teknolojilerin birlesimini igeren
bu yeni yaklasim, haberlerin ve hikayelerin interaktif, cok boyutlu ve daha etkilesimli bir sekilde
sunulmasini saglamaktadir.

Metaverse gazeteciligi, okuyucular1 olaylarin igine ¢eken ve onlari deneyimlemeye tesvik eden bir
yaklagim benimsemektedir. Bu tiir gazetecilikte, okuyucular sanal diinyalara veya dijital mekanlara giris
yaparak haberleri, roportajlar1 veya belgeselleri interaktif olarak kesfedebilirler. Ornegin, bir haberde
anlatilan bir olay1 sanal gerceklik gozliigiiyle deneyimleyebilir veya bir belgeselde yer alan bir mekamn
artirilmis gerceklikle kesfedebilebilmektedir.

Metaverse gazeteciligi, haberleri daha etkileyici hale getirerek okuyucularin daha fazla baglanti kurmasini
ve daha derinlemesine anlamasini saglamaktadir. Ayrica, bu yeni tiir gazetecilik, verilerin ve istatistiklerin
gorsel olarak daha iyi anlasilmasini saglar ve karmasik konular1 daha erisilebilir hale getirmektedir.

Gelecekte, metaverse gazeteciliginin daha da yayginlasmasi ve geleneksel gazetecilikle birlikte var olmasi
beklenmektedir. Teknolojinin ilerlemesiyle birlikte, haberlerin ve hikayelerin dijital diinyada daha zengin,
etkilesimli ve katilmc1 bir sekilde sunulmasi, okuyucularin habere erisim ve katiim bigimlerini
degistirecektir.

Web3 ve Metaverse, daha onceki medya platformlarina kiyasla daha karmasik bir ortam sunmaktadir. Bu
nedenle, dezenformasyon ve nefret soylemiyle miicadelede yeni stratejiler gelistirme ihtiyact dogmaktadir.
Dagitik defter teknolojisi gibi Web3 ozellikleri, igerigin kaynagim takip etme ve dogrulama konusunda
yeni imkanlar sunmaktadir (Saka, 2022, 5.3).

Gazetecilik, geleneksel reklam modellerinin degismesi ve gelir kaynaklariin cesitlenmesiyle kars: karsiya
kalmistir. NFT'ler (Non-Fungible Token) gibi Web3 6geleri, icerik tireticilere benzersiz dijital varliklar
olusturarak bu alanda yeni gelir kaynaklar1 yaratma firsat1 sunmaktadir. Tiirkge literatiire “Nitelikli Fikri
Tapu’ olarak gecen, Non-Fungible Token (NFT), dijital varliklar1 benzersiz bir sekilde temsil eden ve blok
zinciri teknolojisi kullanilarak olusturulan bir tiir dijital varlik standardini ifade eder. Her NFT, kendine
ozgii bir dijital isaret icerir ve bu, varligin benzersizligini ve sahipligini garanti eder (Rehm, vd. 2015, s.4).

Metaverse, haberlesmeyi daha etkilesimli hale getirmektedir. Sanal gerceklik ve artirilmus gerceklik
kullanarak, okuyucularin haberlere daha derinlemesine ve etkilesimli bir sekilde katilmasi saglamak
miimkiin olmaktadir.

Web3 teknolojilerinin medya sektorii tizerindeki etkileri, gelecekte onemli degisikliklere yol acabilecek
potansiyeller barindirmaktadir. Web3 teknolojileri medya endiistrisine dontisebilmekte ve yeni firsatlar
yaratmaktadir. Ancak, bu teknolojilerin benimsenmesi ve etkilesimleri konusunda sekttrdeki degisimleri
yakindan takip etmek 6nemlidir (Eilemberg, 2021).

Web3 ve Metaverse, geleneksel medya kuruluslarina ek olarak bireysel gazeteciler, icerik {iireticileri ve
diger yeni aktorleri de igermektedir. Bu durum, profesyonel standartlarin ve etik kurallarin yeniden
degerlendirilmesine ve giincellenmesine yol agmaktadir. Web3’tin bir pargasi olan blockchain teknolojisi,
haberlerin kaynagini izleme, icerigin dogrulugunu kontrol etme ve giivenilirligi artirma konularinda
gazetecilere yardimci olabilmektedir.

Metaverse, sanal ve artirilmis gercgeklik teknolojilerini iceren genis bir dijital evrendir. Meta Medya,
iletisimi bir adim oOteye tasimaktadir. Haberlerin sadece bir platformda degil, ¢oklu ortamlarda ve
etkilesimli bir sekilde paylasilmasini icermektedir. Kullanicilar, haberle etkilesime girdikge, icerik daha
zenginlesmekte ve kisisellestirmektedir.

Meta Medya dijital evrende gerceklesen iletisimi ve bilgi alisverisini kapsar. Bu iki kavram, haberlesme
pratigini daha etkilesimli ve katilimci hale getirerek stirtikleyici gazeteciligin temellerini atmaktadir.

Gazetecilik, bu teknolojik dontistimlere uyum saglamak ve kalite standartlarini korumak adina stirekli
olarak adapte olmalidir. Yeni teknolojilerin getirdigi olanaklar: ve zorluklar: anlamak, gazetecilik pratigini
gliclendirebilir ve habercilik alaninda inovasyonu tesvik edebilmektedir.

2. Siiriikleyici Gazetecilik: Haberlesme Deneyiminde Devrim
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Gazetecilik stirekli olarak hizli sosyal, kiiltiirel ve teknolojik degisim kosullara uyum saglamak zorunda
kalmistir (Lewis ve Usher, 2016). Ekonomik istikrarsizlik, sektorii giderek daha rekabetci hale gelen dijital
medya ve bilgi ortaminda hayatta kalmanin bir yolu olarak teknolojik yeniligi benimsemeye zorlamistir.
Yapay zeka teknolojileri bu baglamda gazetecilik pratigine niifuz ederek gazetecilik ¢iktilarmin iiretimini,
dagitimin ve tiiketimini degistirmistir.

Yapay zeka algoritmalari, gazetecilige ileriki zamanlarda pek ¢ok degisim ve doniisimii beraberinde
getirecektir. Yapay zekanin haberleri {iretebilmesi ile haber yazim siirecini hizlandiracaktir. Haber dagitim
konusunda da yapay zeka, kisisellestirilmis haber akislar1 olusturarak kullanicilara daha 6zellestirilmis
bilgiler sunabilecektir. Yapay zeka, biiyiik veri analizi yaparak, karmasik konularda derinlemesine
arastirmalar gerceklestirebilecektir. Bu, gazetecilere daha kapsamli ve bilgi odakli hikayeler tiretme imkan
saglayacaktir.

Yapay zeka, farkl dillerdeki haberleri hizli bir sekilde gevirebilir, bu da uluslararasi haberlerin daha hizli
ve etkili bir sekilde paylasilmasini saglayacaktir. Metin madenciligi ve anlam isleme yetenekleri,
haberlerdeki ana temalar1 ve duygusal tonlar1 anlama konusunda yardimci olacaktir. Yapay zeka destekli
chatbot'lar ve diger interaktif 6zellikler, okuyucularla etkilesimi artirarak, haber sitelerinde kullanici
deneyimini gelistirmek icin kisisellestirilmis onerilerde bulunabilecektir. Ayrica, yapay zeka sahte
haberlerle miicadelede, haber kaynaklarini degerlendirme ve gercekleri kontrol etme konusunda 6nemli
bir rol oynayacaktir. Ancak, bu degisimlerin yani sira, etik sorunlar insanlarin yerini almas1 endiseleri ve
bilgi gtivenligi gibi zorluklar da ortaya ¢ikacaktir.

Yapay zeka teknolojisiyle karsimiza cikan stiriikleyici gazetecilik, okuyucunun ilgisini cekmeyi, haberi
daha etkileyici hale getirmeyi saglayacak bir yaklasimdir. Bu yaklasimin biitinltgt, hikdye anlatimi ve
etkilesimli bir ilerleme yer almaktadir. Yapay zeka bilgisayar verilerinin insan benzeri zeka yetenegiyle
donatilmasi anlamina gelmektedir. Stirtikleyici gazetecilik ve yapay zeka bir araya geldiginde, haber
deneyimi daha etkileyici hale getirmenin yani sira, haberlerin daha hizli ve dogru bir sekilde seceneklerine
olanak saglayan gelismis bir alternatif ortaya ¢ikmaktadir.

Yaygin Siiriikleyici Teknolojileri Gazetecilik Hikaye Cesitleri
+ 360°Videolar « Son Dakika Haberleri
« Bilgisayar Grafik Tabanli + Kamu Hizmeti
Sanal Gerceklik Siiriikleyici Gazetecilik - Arastirmaci Gazetecilik
+ Oda-Olcekli Sanal Gerceklik 360° Son dakika haberleri - Aciklayici Habercilik

« Eltipi Artinlmis Gergeklik
+ Kafaya Takilan Arttilmis Gergeklik Mobil Sdrikleyici Kamu Hizmeti

Bilgisayar Grafik Tabanli
Surlkleyici Arastirmalar

Siiriikleyiciligin Temelleri Gazeteciligin Temelleri
. Varlik Sarlkleyici Agiklayici Haberler . Kamu Hizmeti

+ Beden Sahipligi « Dogruluk

. Katihm « Ozerklik

« Duygu - Dolaysizlik

+ Siber Hastalik + Etik

Sekil 1. Siiriikleyici Gazetecilik Tablosu
Kaynak: (Hardee & McMahan, 2017, 5.2)
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Stuirtikleyici teknolojiler arasinda 360° videolar, bilgisayar grafik tabanli mobil sanal gerceklik, oda
olceginde sanal gerceklik, elde tasmabilir artirilmis gerceklik ve basa giyilebilir artirilmis gerceklik
bulunmaktadir. Dort bilgi alanini entegre eder ve bunlar, stiriikleyici gazetecilik tiirlerinin gereksinimlerini
olusturmak ve tanimlamak icin kesisimlerine dayanarak 6nemli olan dort alandir. Yiizeyde veya derin
diizeyde olsun, stiriikleyici gazeteciligin her durumda ortak teknolojilere ve siiriikleyici cabalarla yapilan
yaygin gesitleri sunlardir: (1) 360° son dakika haberleri, (2) mobil siirtikleyici kamu hizmeti, (3) bilgisayar
grafik tabanli siiriikleyici arastirmalar ve (4) stiriikleyici aciklayici raporlar (Hardee & McMahan, 2017, s.2).

Haber odalarinda teknolojinin kullanimina iliskin tartismalar, gazeteciligin rolii ve etkinligi hakkindaki
daha genis konusmalarin icinde yer almaktadir. Dolayisiyla, teknolojik araglara yonelik iyimserlik ve
elestiri, gazeteciligin sinirlar1 ve sinir nesneleri hakkindaki daha genis tartismalarda yer almaktadir

Stiriikleyici gazeteciligin kokleri Nonny de la Pefia ve USC Annenberg Iletisim ve Gazetecilik Okulu’ndaki
meslektaslarina dayanmaktadir. 2010 yilinda yayimlanan oncii bir makalede, de la Pefa, siiriikleyici
gazetecilik kavramini tanitmis ve bu alandaki diistincelerini gelistirmistir. Bu galismalar, haber iletisiminde
varligin rolii ve haber olaylarinin gerceklestigi yerlere birinci sahus katilimcilar olarak sanal bir ortama
tasmnmasinin avantajlar1 dahil olmak tizere cesitli konular1 kapsamaktadir (De la Pefia v.d. 2010, s.s. 291-
301).

De la Pefia ve arkadaslarina gore (2010), siirtikleyici gazetecilik “insanlarin haber 6ykiilerinde anlatilan
olay veya durumlara iliskin birinci sahis deneyimlerini edinebilecekleri bir bicimde haber {iretimidir.” Bu
anlamda siiriikleyici gazetecilik, haber hikayelerinin yeniden yaratildig sanal bir diinyaya etkili bir sekilde
girerek kullanicilarina somut bir deneyim sunmaktadar.

Surtikleyici gazeteciligin temel fikri, katiimcinin haber oykiistinii temsil eden sanal olarak yeniden
olusturulmus bir senaryoya gercekten girmesine izin vermektir. Katilimci genellikle dijital bir avatar
(katilimcinin animasyonlu 3 boyutlu dijital temsili) biciminde temsil edilecek ve diinyay: bu avatarin
birinci sahis bakis agistyla gorecektir (De la Pefia v.d.2010).

Ayrica De la Pefia ve ark. (2010), stirtikleyici gazeteciligin temel hedeflerinden birinin, giderek daha
stiriikleyici hale gelme yetenegi olmas: gerektigini savunur; kendisinin “derin stiriikleyici gazetecilik”
olarak tanumladigl bir sey, yani kullamicilara giderek daha yiiksek diizeyde ilgi ve varlik saglayan
stirtikleyici gazetecilik deneyimleridir. Bu baglamda, derinlemesine kapsayici gazetecilik, sanal diinyada
yeniden yaratilan haberleri “deneyimlerken” bize daha biiyiik ve daha genis bir bedensel, mekansal ve
zamansal katilim saglamaktadir.

Surtikleyici gazetecilik, izleyiciyi gazetecilik anlatisinin merkezine yerlestiren, sanal gerceklik teknolojileri
ve 360 derece video kullanarak birinci sahis deneyimleri yaratan bir uygulamadir. Suirtikleyici gazetecilik,
okuyucularin veya izleyicilerin ilgisini cekmek ve onlari icerige dahil etmek amaciyla gesitli gorsel, hikaye
anlatim1 ve teknolojik unsurlar1 kullanarak bilgi iletisimini gelistiren bir gazetecilik yaklasimini ifade
etmektedir. Bu tiir gazetecilik, sadece haberleri sunmakla kalmaz, ayn1 zamanda olaylar1 ve konular: daha
etkileyici, ilgi cekici ve anlasilir bir sekilde aktarmaya odaklanmaktadir.

Surtikleyici gazetecilik, hikdye anlattiminda yaratici tekniklerin yami sira gorsel unsurlar1 da kullanarak
izleyicilerin duygusal bag kurmalarini, konulart daha derinlemesine anlamalarini ve bilgiyi daha etkili bir
sekilde 6ztimsemelerini hedeflemektedir. Bu yaklasim, geleneksel gazetecilik anlayisinin 6tesine gecerek
dijital medya, interaktif 6geler ve yeni teknolojileri entegre etmektedir.

Surtikleyici gazetecilikte, ykiileme becerileri, gorsel unsurlar, interaktivite ve katilimcilik gibi faktorler 6n
plandadir. Bu sayede, okuyucular daha fazla bag kurabilir, bilgiyi daha iyi anlayabilir ve haberlerle
etkilesime gecebilirler. Sanal gerceklik, artirilmis gerceklik ve interaktif icerik kullamilarak, haber
deneyimini daha zengin ve etkileyici hale getirmektedir.

Metaverse ve Meta Medya'nin birlesimi, stirtikleyici gazeteciligin 6niinii agmustir. Haberleri sadece izlemek
veya okumak yerine, kullanicilari olayin icine ¢ekerek deneyimi daha etkileyici hale getirmistir. Sanal
gerceklik roportajlary, artirillmis gerceklik hikdyeleri ve 360 derece video raporlar gibi 6rneklerle,
stiriikleyici gazetecilik habercilige yeni bir boyut kazandirmustir.

3. Meta Medya ve Sanal Gerceklikte Haberlesme Pratigi
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Meta Medya ve Haberlesme, giintimiizde gelisen medya ve iletisim anlayisinin 6tesine gegen, genellikle
dijital teknoloji, sosyal medya, sanal gerceklik gibi yeni medya formlariyla iliskilendirilen bir kavramdir.
Meta terimi, genellikle bir seyin 6tesine gegcmeyi, derinlesmeyi ve daha karmasik bir diizeyde anlamay:
ifade etmektedir.

Meta Medya ve Haberlesme kavrami, geleneksel medya ve iletisimden daha fazla etkilesim, katilim ve
derinlemesine anlam icermeyi hedeflemektedir. Bu, kullanicilarin pasif izleyici olmaktan ziyade igerigi
sekillendirmelerine, paylasmalarna ve etkilemelerine olanak taniyan bir yaklasimi icermektedir.
Toplumun ve bireylerin gerceklik arayislari ile medyanin gerceklik algisi tizerindeki etkilesim, Jean
Baudrillard tarafindan detayl bir sekilde ele alinmistir; bu gergevede ayrica modernizmin etkisi tizerinde
vurgu yapilmistir. Baudrillad’a gore simiilasyon “Bir arag, bir makine, bir sistem ya da bir olgunun isleyis
biciminin incelenmesi, gosterilmesi ya da agiklanmasi amaciyla bir maket ya da bir bilgisayar programi
araciligiyla yapay bir sekilde yeniden tiretilmesidir.” (Baudrillad, 2021).

Sosyal medyanin ytikselisi, kullanicilarin igerik tiretmelerini, paylasmalarini ve birbirleriyle etkilesimde
bulunmalarimi saglayarak Meta Medya ve Haberlesme konseptini giiclendirmistir. Ayrica, sanal gerceklik,
artirllmis gerceklik gibi teknolojiler de bu kavramin bir parcasi olarak diistintlebilir, ¢tinkii bu
teknolojilerle kullanicilar gercek diinyayla etkilesime girmenin ttesine gegebilmektedir. Glintimtizdeki
bircok sanal gergeklik tartismasinin, genel anlamda Metaverse kavrami etrafinda sekillendigini ifade etmek
dogru olacaktr.

Medyada ve haber tiretim siireclerinde kullanilan bir teknoloji olan sanal gerceklik, bilgisayar simiilasyonu
tarafindan olusturulan ve haber sunumlarinda kullanilan gercekgi ti¢ boyutlu bir sanal sistemdir. Sanal
gerceklik haberleri, {i¢ farkli formda sunulmaktadir: panoramik video, panoramik fotograf ve kulaklik-
sanal gerceklik gozliigii tabanlh haberler (Yan vd., 2022, s.122).

Drone’lar, haber igeriklerinde ti¢ boyutlu haber tiretiminin gelisiminde artan sekilde 6nemli bir rol
oynamustir, bu da sanal gerceklik, artirilmis gerceklik ve karma gercekligin ilerlemesini icermektedir
(Pavlik, 2020, s. 137). Uc boyutlu sanal ortamlarin dikkat ceken ozelliklerinden biri, insanlarin bu
ortamlarin gercek olmadigim bilmesine ragmen, sanal durumlar ve olaylar icin gercekgi tepkiler verme
egilimindedir. Ug boyutlu sanal gerceklik haber kavraminin haber medyasi alaninda éne ¢iktigini, ancak
geleneksel video haberlerine kiyasla {i¢ boyutlu sanal gerceklik haberlerinin kullanict deneyimi ve medya
etkisinin hentiz dogrulanmadigini ifade edilmistir (Wu, vd., 2021).

Metaverse'iin sagladig1 sanal gerceklik deneyimi, medya sektoriintin dikkatini ¢ekmis ve stirtikleyici
(immersive) gazetecilik tiirtintin gelismesine katkida bulunmustur. Metaverse’te kullanilan son teknoloji
XR gozlikleri, olay yerinde bulunma hissiyatin1 uyandirarak gazetecilik meslegini yeni bir déneme
tasimistir (Uskali, vd. 2021).

Meta Medya kavramu ile iletisimin daha genis bir perspektiften anlasilmasini saglamaktadir. Haberlerin
sadece bir platformda degil, coklu ortamlarda ve etkilesimli bir sekilde paylasilmasin icermektedir.

Yeni teknolojilerin haberlesme pratigine entegrasyonu, etik ve giivenilirlik konularmi da beraberinde
getirmistir. Metaverse igindeki haberlerin dogrulugu, icerigin gitivenilirligi ve kullanic1 gizliligi gibi
konularin dikkatle ele alinmasi gerekmektedir.

Bu yeni habercilik paradigmalarinin getirdigi yeniliklerle birlikte, etik ve giivenilirlik konular1 da 6nem
kazanmistir. Sanal gergeklik ve artirilmis gerceklikteki igeriklerin dogrulugu, kullanic1 gizliligi ve igerigin
giivenilirligi gibi konular, haber kuruluslari i¢in dikkat edilmesi gereken unsurlardir.

SONUC

Meta evrenin teknolojik, sosyal ve ekonomik yonlerini kapsayan genis bir dontisiimii temsil etmektedir.
Bu dontistim, dijital diinya ile gercek diinya arasindaki simirlari giderek daha da bulaniklastirarak,
kullanicilarin deneyimlerini daha zengin ve etkilesimli hale getirmistir.

Metaverse ve Meta Medya kavramlari, siirtikleyici gazeteciligi giiclendiren ve haberlesme deneyimini
bastan sona degistiren yeni bir ¢ag1 temsil etmektedir. Bu teknolojik gelismeler, gazetecilerin ve medya
kuruluslarinin, kullancilarla daha yakin ve etkilesimli bir iliski kurmalarina olanak tanimaktadir. Ancak,
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bu dontisiimde etik ve giivenilirlik prensiplerini gozetmek, haberlesme diinyasindaki dengeleri korumak
agisindan kritik bir oneme sahiptir.

Metaverse ve Meta Medya, habercilik pratigini bastan sona degistiren ve kullanicilar1 olaylarin igine geken
yeni bir donem baslatmaktadir. Bu teknolojiler, haberlesme deneyimini daha kisisel, etkilesimli ve katilimc1
hale getirirken, ayn1 zamanda haber tireticilerine yeni sorumluluklar ve firsatlar sunmaktadir. Meta evren,
her kullanicinin igerik tireterek djjital diinyay: sekillendirmesine olanak tanimaktadir. Kullanicilar, kendi
dijital varliklarimi olusturabilir, paylasabilir ve diger kullanicilarla etkilesimde bulunabilir. Geleneksel
gazetecilik anlayisi, bu dijital dontisiime ayak uydurmak igin yeni stratejiler gelistirmeye zorlanmaktadir.

Metaverse, sanal gerceklik, artirilmis gerceklik ve diger dijital teknolojilerle entegre edilen genis, etkilesimli
bir sanal ortam sunmaktadir. Bu ortam, gazetecilerin hikayelerini daha etkileyici bir sekilde anlatmalarins,
okuyucularin icerige daha fazla katilim saglamalarini ve bilgiye daha derinlemesine dalmalarini miimkiin
kilmaktadir.

Medyanin evrimi ve teknolojik degisimle birlikte, haberlesme bigimleri de 6nemli 6lgiide degistirmistir.
Meta Medya, bu degisimin bir yansimasi olarak ortaya ¢ikmakta ve medyanin anlaminmi genisleterek,
kullanicilarin igerigi sekillendirmesine ve etkilesimde bulunmasina olanak tanimaktadir.

Surtikleyici gazetecilik ise okuyuculara daha etkileyici, katilimc1 ve derinlemesine bir haber deneyimi
sunmay1 hedeflemektedir. Metaverse’in ti¢ boyutlu sanal diinyas1 ve Meta Medya'nin medya anlayisindaki
genisleme, gazetecilerin ve okuyucularin haberle etkilesimini yeni bir seviyeye tasimaktadir. Gelecekte, bu
kavramlarin gazetecilik pratigi tizerindeki etkisinin daha da artmasi beklenmektedir. Daha detayli mikro
¢alismalarin yapilmasiyla, bu kavramin uzun yillar boyunca konusulup tartisilacag: 6ngoriilmektedir.

Sonug olarak metaverse, zamanla yeni bir diinya yaratarak insanlarin tiretkenligini, yasamlarini ve sosyal
iliskilerini temelden yeniden sekillendirmeye devam edecektir.
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Selin ALTUN
MAKALE BILGISI OZ

Makale Tarihgesi: Amag: Bu calismada Eyiipsultan ilcesinde bulunan Eyiip Sultan Kiilliyesi disinda kalan tarihi miras yapilarimin
Basvuru:08.12.2023 turizm rotaswyla tamblmasy, ilginin arttirlmas: ve farkl kiiltiirel yapilarn bilinirliginin  saglanmas:
Revizyon : 26.12.2023 amaclanmigtir.

Kabul : 27.12.2023 Tasarim/Yontem: Calismada literatiir incelemesi ve katilimci gozlem ydntemleri izlenmistir. Literatiir
Orcid Numaras : kapsaminda Eyiipsultan ile ilgili calismalar incelenerek kavramsal cerceve olusturulmustur. Literatiirden elde
0000-0002-4126-2424 edilen bilgiler, arastirmacimn ilgede yaptigr saha arastirmast ve uzman kisilerle yapilan katilimer gozlem

sonucunda miras rotasinda olmast gereken yapilar kesinlesmistir. Ayrica Eyiipsultan Belediyesi ve Eyiipsultan
Tlge Milli Egitim isbirligiyle hayata gecen projesi “Eyiipsultan’s Ogreniyorum” gezisine katilan lise 6grencilerin
Anahtar Kelimeler: goriis ve onerileri rota olusumunda dikkate alimmigtir.
Eyiipsultan, Turizm, Sonuglar: Tiim bunlann 1siinda, turizm potansiyeline sahip kentlerin ancak kiiltiir rotalanyla disartya acik bir
Kiiltiirel Miras, Rota, Gezi ~ hale doniisecegi ve kiiltiirel mirasin korunmasmda onemli bir rol oynayacagr sonucuna ulasilmistir. Bu
baglamda, Eyiipsultan ilcesindeki kiiltiirel degerler, miras rotas: kapsaminda onerilmistir.
Ozgiin Deger: Aragtirma, hem Eyiipsultan’in somut kiiltiirel mirastm tamtma amaciyla en giincel bilgileri
verecek hem de turistler icin farkli bir gezi rotasi Onerisi sunmaktadir. Cahsma bu yoniiyle benzer
arastirmalardan aynlarak Eyiipsultan’in turizm rotalarimin gelistirilmesinde dnemli bir rehber niteligi
tasiyacaktir.

HERITAGE ROUTE PROPOSAL IN THE CONTEXT OF CULTURAL TOURISM IN

EYUPSULTAN
ARTICLE INFO ABSTRACT

Article History:

ree .IS o Objectives: It's aimed to increase the interest of Eyiipsultan historical building with the tourism route and to
Received: 08.12.2023 b i lural
Revised : 26.12.2023 ensure the awareness of different cultural structures.
Accep ted : 27.12.2023s Methods: In this study, literature review and participant observation methods were followed. Within the scope
Orcid Number: of the literature, studies on Eyiipsultan were examined and a conceptual framework was created. As a result of
0000-0002-4126-2424 the field research conducted by the researcher in the district and the participant observation made with the

experts, the structures that should be on the heritage route were finalized. In addition, the opinions and
suggestions of high school students who participated in the project “I am Learning about Eyiipsultan”, which

Key{;vordS: ] was implemented in cooperation with Eyiipsultan Municipality and Eyiipsultan District National Education,
Eyiipsultan, Tourism, were taken into account in the formation of the route.

Cultural Heritage, Route,

Trip Results: it has been concluded that cities with tourism potential will only become open to the outside with

cultural routes and will play an important role in the protection of cultural heritage. In this context, the
cultural values in Eyiipsultan District have been proposed within the scope of the heritage route.

Originality: The research will provide the most up-to-date information in order to promote the cultural heritage
of Eyiipsultan and offer a different travel route suggestion for tourists. In this respect, the study will be
separated from similar researches and will be an important guide in the development of Eyiipsultan’s tourism
routes.

3 Bu calismada, Eyiipsultan Belediyesi ve Eytiipsultan Ilce Milli Egitim igbirligiyle 2022-2023 yilinda yapilan
“Bytipsultan’t Ogreniyorum” projesinden yararlanilmistir.


https://dergipark.org.tr/tr/pub/@selin.altun

Uluslararasi Beseri ve Sosyal Bilimler inceleme Dergisi,
International Humanities and Social Science Review (IHSSR),
Volume: 7 Issue: 2 Year: 2023

Giris

Geg¢misten giintimiize kalan tarihi yapilar1 ve alanlar1 koruyarak bir sonraki nesle aktarmanin bir
yolu da yerinde anlatim ve deneyimleme imkani yaratmaktan ge¢mektedir. Insanlarin giinliik yasam
yogunlugundan uzaklasip yeni yerler kesfetme arzusu igerisinde oldugu bilinmektedir. Bu baglamda,
kiiltiirel miras yoniinden oldukca zengin cesitliligi icinde barindiran ve farkli kiiltiirlerin izlerini
sokaklarinda gilintimiizde hala muhafaza eden Eyiipsultan, bir turizm rotasi ile farkindaliginin
arttirlmasima neden olacaktir. Osmanli’nin tarihi dokusu, mimari, kiilttirti, geleneksel ve ¢cagdas sanatin
mozaigi ile yerli ve yabanci turistlere essiz bir turizm cesitliligi sunan Eyiipsultan, Istanbul’un énemli bir
ilgesidir (Turkmenoglu, Toktas, Dural, Esbag, & Didari, 2018). Dolayisiyla turizm maksath ziyaretlerde
kiiltiirel mirasin bir gezi rotasi gercevesinde kurgulanmasi, Eyiipsultan ilgesinin zengin turizm
potansiyelinin ortaya ¢tkmasini saglayacaktir.

Kulttirel mirasmn bilinirliginin ~ arttirilmasi, sunulmasi, korunmasi ve potansiyelinin
degerlendirilmesinde klasik miizecilik anlayisinin yerine rota planlamasi, kiiltiir yolu ve kiiltiir koridoru
gibi kavramlar 6nem kazanmaya baslamistir (Atasoy, 2010). Fiziksel ¢evrede bulunan kiiltiirel degerleri
biittinctil bir yaklasimla ele alarak gelismesine ve dolayisiyla turistlerin kiiltiirel miras1 anlayarak
sahiplenmesinin 6niinti agmaktadir (CEKUL, 2015). Aym zamanda turizm rotalari, birbirinden bagimsiz
ve bilinmeyen turizm faaliyet alanlarim birbiriyle uyumlastirarak bir giizergah sunmaktadir. Biittinctil bir
yaklasimi benimseyerek olusturulan rotalar; destinasyonlarin cekiciligi arttirarak, mirasin korunmasina
olanak tanimaktadir (Meyer, 2004). Turizm rotalarinda esas amag; kiiltiirel ve turistik degerleri aym
noktasal dogruda birbirine baglayarak biittinliik saglamak ve turizmi gesitlerinden daha fazla yararlanarak
merkez rotadan genele yayma amaciyla turistik gekici bir destinasyon haline getirmektir (Akin ve Giil,
2020). Eytipsultan Belediyesi'nin web sitesinde yer alan “Eyiipsultan Gezi Rehberi Rota Haritalari” Eytp
Sultan Kiilliyesi merkez alimarak cevresinde bulunan kiiltiirel degerleri gezi rotast olarak sunmaktadir
(Eytipsultan Belediyesi, 2017). Bu baglamda Eytiipsultan ilcesinde bulunan somut kiiltiirel degerlerinin gok
sayida olmasi, kentin 6nemli turizm potansiyelinin oldugunun gostergesidir.

Eytipsultan ilgesinin kiiltiir turizm potansiyelinin belirlenmesi ve Eytip Sultan Kiilliyesi disinda
kalan tarihi miras yapilarinin turizm rotasiyla tanitilmasi, 6neminin vurgulanmasi, ilginin arttirilmasi ve
farkh kiltiirel yapilarin bilinirliginin saglanmasi amaglanarak giincel bir turizm rotas1 6nerilmistir. Bu
baglamda ¢alismada, Eytipsultan’da bulunan somut miras yapilarina ilginin arttirilmasi ve farkl kiilttirel
yapilarin bilinirliginin saglanmasi amaglanmistir.

Kavramsal Cerceve

Kiilttirel miras, bir toplumu diger bir toplumdan ayiran, tarihe 151k tutan ve gelecek nesillere
aktarmakta en 6nemli yol olan 6zgtin degerler biittintidiir. Kulttirel mirasin turizm amacryla kullanilmasi,
insanlarin yasadiklar: yerlerin tarihini, kiiltiirtint ve yapilarin gegmisteki islevlerini 6grenmesini kiilttirel
degerlerin gelecek nesillere aktarilmasin kolaylastirabilir. Ayrica kiiltiirel degerlerin korunmasi, 6grenilen
bir tarihle mumkiin olabilir. Ge¢miste dini, askeri, ticari sosyal nedenlerle seyahat eden kisilerin
kullandiklar1 ulasim gtizergahlari, giiniimiizde turizm faaliyetlerine ulasma amacryla kullanilmaktadir.
Her bolgenin, tilkenin veya kentin kendine 6zgiin kiilttirel degeri vardir. Bu kiilttirel deger, rotalarla
kurgulanarak 6n plana cikarilabilir (Halag & Benzer, 2019).

Ug biiyiik imparatorluga bagkent olan Istanbul’u Avarlar, Araplar, Latinler ve bircok medeniyet
farkli donemlerde fethetmek tizere kusatmislardir. Kusatmay: basariyla sonlandiramadan Istanbul
surlarindan geri cekilen medeniyetlerden sonra, 1453 yilinda Istanbul, Fatih Sultan Mehmed ve askerleri
tarafindan fethedilmistir (Gonctioglu, 2021). Istanbul’un fethi siirecinde Fatih Sultan Mehmed otagini
Eytipsultan’da Otakgilar civarinda kurdugu ve daha sonra Eyiipsultan ikamet ettigi bilinmektedir
(Eytipsultan Belediyesi; 2019). Fatih’in Istanbul’u fethetmesiyle sur icinde islam kimligi yayginlasirken sur
disinda kalan yerlerde de yerlesim hizla kurulmaya baslanmistir. Ayrica Fatih'ten 6nce fethetmek tizere
[stanbul’a gelen ve kusatma sirasinda sehit diisen sahabelerin kabirleri tespit edilerek, tiirbeler
yaptirilmustir. Bu kusatmalarda, Hz. Peygamberimizin stitkardesi ve sahabesi Ebu Seybe el-Hudri sur
icinde ve Halid bin Zeyd Ebu Eyyup el-Ensari Hz. Peygamber Efendimizin sahabesi ve mihmandar1 sur
dibinde sehit diismiistiir (Cesur, 2010). Eytipsultan’da bulunan iki sahabe kabrinin tizerine de tiirbe
yapilmustir. Ebu Seybe el-Hudri'nin kabri, Eytipsultan ilcesi sinirlar igerisinde, tarihi Istanbul Surlar’nin
Ayvansaray kismu igerisinde bulunmaktadir (Gonctioglu, 2017). Halid Bin Zeyd Ebu Eyyub el-Ensari,
yaygin olarak bilinen ismiyle Eyiip Sultan'nin kabrinin buldugu yere 6nce tiirbe, daha sonra tiirbenin
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hemen yanina Istanbul’un ilk selatin cami 1456 yilinda insa ettirilmistir (Kara, 2003). ilk Islam killiyesi
olarak kayitlara gegen Eytiip Sultan Kiilliyesi, hazirelerle gevrili, medrese, tiirbe, imaret, camii ve ciftte
hamamdan olusmaktadir (Derin, 2016). Eyiip Sultan Kiilliyesi merkez alinarak etrafina fethin bitiminden
sonra Eyiip Sultan kabrine yakin olma amaciyla tiirbe, imaret, mektep, tekke, kiitiiphane, sebil, cesme,
medrese ve kiilliye gibi bircok yap1 eklenmistir. Bu yapilar arasinda en bilenleri; Sokullu Mehmed Pasa
tiirbesi ve medresesi; Mihrisah Valide Sultan Sebili, imareti; Sibyan mektebi ve tiirbesi; Bulak Mustafa Pasa
Turbesi; Hiisrev Pasa Tiirbesi, mektebi ve kiitiiphanesi; Caferpasa medresesi ve tekkesi; Siyavuspasa
Ttuirbesi; Eytipsultan’da tiirbesi olan tek padisah Sultan Mehmed Resad Tiirbesi ve Resadiye Numune
Mektebi'dir (Eyiipsultan Belediyesi, 2022). Eytip Sultan Tiirbesi ve yakininda bir¢ok taninmis kisilerin
kabirleri bulunmaktadir. Bunun nedeni Eytip Sultan Tiirbesi'ne yakin olma istegidir (Giiven , 2023).

Eytipsultan’in 6nemli bir mirasi olan tarihi ctilus yolu, Osmanli padisahlarinin kili¢ kusanma
torenlerine ev sahipligi yapmustir. Yeni tahta ¢ikan padisah Topkap1 Sarayi'ndan sultan kayigina binerek
deniz yoluyla Eytipsultan’a gelir ve Bostan Iskelesinden karaya ¢ikarmus. Ciilus yolunu takip ederek Eytip
Sultan Tiirbesi'ne vardiginda Seyhiilislam eliyle kilig¢ kusanmaktaymis. Daha sonra Ciilus yolundaki binek
tas1 tizerinden atma binerek etrafinda toplanan insanlara bahsisler dagitarak Topkapi Saray’ina geri
donermis. S6z konusu kili¢ kusanma téreni Osmanli Déneminde padisahligin resmiyeti icin 6nemli bir
toren olarak gortilmekteydi (Yildiz, 2023).

Osmanli Doneminde kadidan “izinname” alinarak Eytipsultan’a giris yapilmaktaymis. Bu durum,
Eytipsultan’a verilen degeri gostermektedir. Eytip Sultan Hz. Ev sahipligi yapan kent, ¢ok sayida mimari
yapistyla dikkatleri tizerine ¢cekmektedir (Tiirkmenoglu, Toktas, Dural, Esbag, & Didari, 2018, s. 385). Bu
mimari yapilar arasinda Istanbul’a suyu getirmek tizere Kanuni Sultan Siileyman déneminde Mimar Sinan
tarafindan yapilan Kirkcesme Su Sistemi icerisinde bulunan énemli su kemerlerine de Eyiipsultan ev
sahipligi yapmaktadir. Egri Kemer, Bashavuz, Uzun Kemer, Maglova Kemeri, Kurt Kemeri ve Ayvat Bendi
Eytipsultanin Kemerburgaz bolgesindeki kiiltiirel miraslaridir (Aysel , 2008). Maglova Kemeri,
“Kemerlerin Siileymaniyesi” olarak adlandirilmakta ve Mimar Sinan’in “Koca” sifatina layik oldugunu tek
eserde gosterdigi saheserlerindendir (Onal, 2017). Ote yandan Eyiipsultan merkezde Zal Mahmut Pasa
Killiyesi, Caferpasa Medresesi, Sokullu Mehmed Pasa Ttiirbesi ve Medresesi, Davutaga Mescidi, Sah Sultan
Cami, Defterdar Cami gibi birgok Mimar Sinan eseri bulunmaktadir (Eytipsultan Belediyesi;, 2019).

Eytipsultan, Hali¢ ten baslay1p Karadeniz kiyilarina uzanan oldukga genis bir alana sahiptir. Hali¢'in
ortasinda yer alan iki ada Eyiipsultan’in énemli somut olmayan kiiltiirel mirasidir. Hali¢c ve Bahariye
adalar1 olarak bilenen adalar, Osmanli doneminden de énce burada oldugu bilinmektedir. Koruma altinda
olan adalar, tavsan ve kus ttirlerinin ugrak noktasidir (Gonctioglu, 2017). Bir diger somut olmayan kiilttirel
mirasi, Diinyanin ilk geri dontistim uygulamasi olan Eyiip oyuncaklaridir. Bu oyuncaklar atik malzemeler
kullanilarak yapilmaktaydi. Tahtakalenin tahta atiklar1 Stitltice mezbahasindan atilan deri, kemik ve
bagirsak parcalari, Kagithane ve Alibeykoy derelerinin biriktirdigi kilin kullanilmasiyla 28 cesit Eytip
oyuncag iiretilmistir (Gonciioglu, 2017). Istanbul il Envanterine somut olmayan kiiltiir miras olarak
kaydedilen Eytip oyuncaklari, Eytipsultan Belediyesi'nin destegiyle Kaptan Pasa Cami altindaki iki
diikkanda tiretime devam etmektedir (Eyiipsultan Belediyesi, 2023). Ek olarak, Eytipsultan’in fotograflarda
yasayan mirasini nesillere aktaran fotografci Metin Tiirkmenoglu adina oglu tarafindan Eytip Pasaji'nda
fotografcilik meslegini icra ettigi diikkani “Foto Metin Miizesi” adiyla yeniden islevsellestirmistir. Miizede,
Eytipsultan tarihine ve kiiltiirtine 58 yil boyunca fotograf makinesi araciligiyla sahit olmus sanatgi,
kullandig1 kamere, fotograf makinesi gibi objeler yer almaktadir (Ttirkmenoglu, 2023). Bu nedenle kiiltiir
ve tarihi agisindan son derece zengin olan Eytipsultan, ¢nemli somut kiiltiirel Miraslar1 Tablo 1'de
verilmistir.

Tablol. Eyiipsultan’in Somut Kiiltiirel Degerleri
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CAMILER

Arakiyeci Camii
Arpaci Hayrettin Camii
Ascibag1 Camii

Baba Haydar Camii
Bali Baba Camii
Ceribag1 Camii

Cezri Kasim Camii
Davutaga Camii
Defterdar Camii

Eytiip Sultan Camii
Kaptan Pasa Camii
Kizil Mescid Camii
Nazperver Camii
Nisanc1 Mustafa Camii
Sacli Abdiilkadir Camii
Sah Sultan Camii

Silahi Mehmet Pasa Camii
Uc Sehitler Camii

Ya Vedud Camii

Zal Mahmut Pasa Camii
Zeynep Hatun Camii

TURBELER

Abdurrahman Paga Tiirbesi
Adile Sultan Tiirbesi

Ayas Pasa Tiirbesi

Bulak Mustafa Pasa Tiirbesi
Ebu Derya Tiirbesi

Eyiip Sultan Tiirbesi

Ebu Seybe el-Hudri Tiirbesi
Ferhat Pasa Tiirbesi
Feridun Pasa Tiirbesi
Hasan Hiisnii Pasa Tiirbesi
Hubbi Hatun Tiirbesi
Hiisrev Pasa Tiirbesi

Lala Mustafa Pasa Tiirbesi
Mihrisah Valide Sultan Tiirbesi
Molla Celebi Tiirbesi

Molla Litfii Tiirbesi
Nakkas Hasan Paga Tiirbesi
Petrev Pasa Tiirbesi

Sah Sultan Tiirbesi

Siyavus Pasa Ttiirbesi
Sokullu Mehmed Pasa Tiirbesi
Sultan Resad Tiirbesi
Sekerpare Kadin Tiirbesi
Ya Vedud Tiirbesi

Zal Mahmut Pasa Tiirbesi

TEKKELER

Afife Hatun Tekkesi
Bahariye Mevlevihanesi
Balcik Tekkesi

Hatuniye Tekkesi

Hiisrev Pasa Tekkesi
Kasgari Murteza Efendi Tekkesi
Ozbekler Tekkesi

Selami Efendi Tekkesi
Sertarikzade Tekkesi

Seyh Murat Efendi Tekkedi
Seyhiilislam Tekkesi

Vezir Tekke
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Egri Kemer

Bashavuz

Uzun Kemer

Maglova Kemeri

Kurt Kemeri

Ayvat Bendi

Binek Tas1

Besiraga Medresesi

Caferpasa Medresesi (Kent Bellegi Merkezi)
Ciftalan Plaji ve Kamp Alani

Ciilus Yolu

Cobangesme Cocuk Koyt

Santral Istanbul

Sertarikzade Tekkesi (Kiiltiir ve Sanat
Merkezi)

Eytipsultan Tiirbe Hamam Miizesi

Foto Metin Miizesi

Feshane

Gelenekli Sanatlar Miizesi (Tiirkiye Milli
Kiiltiir Vakfr)

Hali¢ Adalart

Kiltiir Evi

Pierre Loti Tepesi

Tarihi Eytip Karakolu

Zal Mahmut Paga Killiyesi

SU KEMERLERI

ONEMLI MEKANLAR

Kaynak: Literattirden (Eytipsultan Belediyesi, 2022; Gonctioglu, 2017; Haskan,1996;
Haskan, 2014) elde edilen bilgiler 1sinda yazar tarafindan derlenmistir.

Yukarida goriildugiti tizere, Eytipsultan’da ¢ok sayida somut kiiltiirel miras bulunmaktadir. Bu
yapilardan bazilar islevsellestirilerek, ziyaretgilere mimari ve sanatin essiz birlesimini deneyimleme
imkani sunmaktadir. Onemli mekanlar igerisinde yer alan Zal Mahmut Pasa Kiilliyesi, kademeli bir
yerlesme diizenine gére Mimar Sinan tarafindan insa edilmistir. Kulliye’de Cami kapis1 ve alt medrese
kapisi olmak tizere iki ana kap1 ve 26 basamakli tas merdivenle cami ve alt medrese odalarimi birbirine
baglayan bir avlu kapisi yer almaktadir (Yavuzer, 2016).

Eyiip Sultan Kiilliyesi'ne bagh Tiirbe Hamami, Fatih Sultan Mehmet tarafindan, Istanbul’un
fethinden sonra yaptirilan ilk hamam olarak bilinmektedir (Yoriik , 2016). Glintimiizde hamam aslina
uygun bir sekilde restore edilerek 2022 yilinda “Eytipsultan Tiirbe Hamami Miizesi” olarak yeniden islev
kazandirilmistir. Miizenin alt katt hamam kiiltiiriinti anlatirken, tist katinda su kiiltiiriintin anlatimina ve
objelerine yer verilmistir (Eytipsultan Belediyesi, 2022). Yeniden islev kazanan bir diger somut mirasimiz
Caferpasa Medresesi'dir. Medrese, Eyiipsultan ilgesinin gecmisi ve gelecegi arasinda bir koprii gorevi
ustlenerek, kentin hafizalardaki anilarini hatirlamay1 amaclayarak 2023 yilinda Eytipsultan Belediyesi
tarafindan islevsellestirilmistir. Caferpasa Kent Bellegi Merkezi olarak sekiz odada Eytipsultan’in kiiltiirel
mirasina dair objeler yer almaktadir. Bu odalarin adlari; Eytipsultan, nakkas, beyazperde, graviir, Eytip
oyuncaklari, hat, serpus ve musikidir (Eytipsultan Belediyesi, 2023).

Bir donemin sembol yapilarindan biri olan, ikinci dereceden tescilli tarihi konak ve kiiltiir evi olarak
kullanilan yap1 Eyiipsultan Belediyesi'nin kiiltiir ve sanat calismalar1 kapsaminda “Galeri Eytipsultan”
adiyla yeniden islevsellestirilmistir. Gegmisten giintimiize ve giintimiizden gelecege miras kalacak olan
yapi, Tirk sanatinin farkli disiplinlerini bir arada sunarak bir olmak, birlik olmak mottosuyla sanatseverler
ve ziyaretcileri agirlamaktadir(Eytipsultan Belediyesi, 2023). Eytipsultan’in bir diger 6nemli somut mirasi
olan Feshane-i Amire, askeri ihtiyaglari karsilamak tizere ilk olarak 1828 yilinda Istanbul Kadirgada
kurulmus ve 1835 yilinda Eyiipsultan’a tasinmistir (Abdioglu & Kose, 2021). Giiniimiizde Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan “Artistanbul Feshane” adiyla 2023 yilinda yeniden islevsellestirilmistir.
Yapmnn dis mekaninda kiiltiirel etkinlikler diizenlenirken, i¢ mekaninda ise gegici karma sanat sergilerine
ev sahipligi yapmaktadir (Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, 2023).
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Tarihi Eytip Karakolu, Eytipsultan’da 1920 yilinda Bostan Iskelesi Karakolu'nun yikilmastyla yerine
1921 yilinda kurulan karakoludur. Eyiipsultan Merkez mahallesinde ve Eyiipsultan iskelesine giden
konumda yer alan Karakol'un, hem mimari 6zelligi korunmus hem de gecmisteki islevine uygun olarak
restore edilmistir. Tarihi Eytip Karakolu olarak uzun siire kullamilmistir (Ciftgi, 1998). Yapimin
kapasitesinin yeterli gelmemesi nedeniyle karakol tasinmis ve yapi bir stire kullanilmamustir. Gintimtizde
bu Tarihi Karakol Istiklal Harbinin 100. yilinda Eyiipsultan Belediyesi tarafindan restore edilerek
islevsellestirilmis ve Istiklal Kiittiphanesi olarak hizmete acilmistir. Istiklal dénemini konu alan 8.000'nin
tizerinde kitap kapasitesiyle, konuyla ilgili calisma yapmak isteyen lisans ve lisansiistii 6grencileri,
arastirmacilari ve ziyaret etmek isteyen kisileri agirlamaktadir (Altun , 2023).

Yontem

Arastirmanin amacy, Eytip Sultan Kiilliyesi ve cevresi disinda kalan tarihi miras yapilarimin turizm
rotastyla tamitilmasi, ilginin arttirllmasi ve farkli kiiltiirel yapilarin bilinirliginin saglanmasidir.
Arastirmanin temel materyalini Eytipsultan’da kiiltiir turizmi kapsaminda degerlendirilen tarihi ve
mimari yapilar olusturmaktadir. Arastirma siirecinde kullanulan diger materyaller ise Eyiipsultan
Belediyesi ve Eytipsultan flce Milli Egitim isbirligiyle hayata gecen “Eyiipsultan’t Ogreniyorum” proje
ciktilari, ilceye ait gezi rehberleri goz ontine alinarak konu ve alanla ilgili literatiir olusturmaktadir. Bu
baglamda, arastirmada literatiir arastirma ve katilimci gozlem yontemleri izlenmistir. Calismada,
Eytipsultan’da yapilan gezi rotalar1 rnekleri incelenerek arastirma kapsaminda ortaya ¢tkan miras rotasi
Onerisine cevaplar aranmistir. Arastirmaya konu olan Eytiipsultan haritas1 $ekil 1'de goriilmektedir.
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Sekil 1; Eytipsultan Haritas:
(Eytipsultan Belediyesi, 2023)

Arastirmanin alani, kiiltiirel miras baglaminda camiiler, tiirbeler, kiilliyeler, tekkeler, su kemerleri,
imaretler, kiitiphaneler, hamamlar, karakol binalar1 ile mimari ve tarihi agisindan énemli bir zenginlige
sahiptir. Osmanli Déneminin bas mimar1 olan Mimar Sinan"nin 10"un tizerinde eserinin olmasi, Peygamber
Efendimiz’in (s.a.v.) stitkadesi Ebu Seybe el-Hudri, sahabesi ve sancaktar1 Halid Bin Zeyd Ebu Eyyub el-
Ensari'nin kabirlerinin burada olmasi, istiklal Harbi'nde silahlarin Anadolu’ya ulastirilmasinda rol almast,
Hali¢ ve Karadeniz’e kiyisi olmasi arastirmanin kiiltiir turizmi baglaminda Eytiipsultan ¢nemli bir
konumdadir. Eyiipsultan flgesi ayn1 zamanda Hacca gidecek kisilerin en nemli ziyaret noktasinda yer
almasidan dolay1 inang turizmi agisindan da 6nemli firsatlar sunmaktadir.

Arastirmada oncelikle Eytipsultan’a yonelik literatiir taramasina yer verilmistir. Nitel arastirma
yontemi esas almarak, dokiiman incelemesi ve katilimci gozlem teknigi kullanilmistir. Dokiiman analiz
teknigi, literatlirde yer alan dokiimanlarin sistematik veya anahtar kelimeler araciligiyla tespit edilen
benzer ¢alismalarin incelenmesidir (Yildirim & Simsek, 2018). Arastirmacinin katilimei gozlem yontemini
kullanmasimnin en temel nedeni, hem arastirma alanini bizzat gozlemleyerek tanimasi hem de saghklh
sonuglar elde etmeyi 6n gormektedir. Ozellikle sosyal arastirmalarda yaygim olarak kullanilan katilimct
gozlem yontemi, incelenmesi gereken mekan veya grubun iginde oldugu ortama bizzat katillarak anlamaya
ve Ogrenmeye calisir ve veri toplama sirasinda kendi yorumunu katmadan farkli bakis agilarim
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degerlendirerek yorumlar. Ote yandan bu yorumlar, sadece arastirmacinin kapasitesiyle sinirlidir (Varnali,
2012).

Bulgular

Literatiirde yapilan inceleme sonucunda, arastirma alani turizm potansiyeli agisindan oldukca
zengin bir cesitlilige sahiptir. Saha arastirmasi stirecinde Tablo 1’de verilen bazi yapilar, yeniden
islevsellestirilerek hem ziyaretgilere acilmis hem de aslina uygun bir sekilde sanat, egitim, atlye ve miize
olarak Eytipsultan halkina ve turistlere hizmet vermektedir. Arastirma kapsaminda elde edilen bilgiler

1s181nda, yeniden restore edilerek ilceye kazandirilan kiiltiirel yapilar Tablo 2'de verilmistir.

Tablo 2. Eyiipsultan’da Islevsellestirilen Somut Tarihi Yapilar

KULTUREL MIRAS | ISLEVSELLESTIRILMIS ONERILEN DENEYIM

YAPILARI ROTA NOKTALARI

e Amcazade Hiiseyin Pasa | e Eytipsultan Tepesi Fotograf ¢ekimi, Manzara
Arazisi seyretme.

e Caferpasa Medresesi

e Caferpasa Kent Bellegi
Merkezi

Kent Hafizasini tazeleme,
Minyattir ve Hat Yapim
Videolarin Izleme.

e Eyiip Sultan Hamamu

e Eyitipsultan Tiirbe
Hamanmi Miizesi

Hamam ve Su Kiltiiriine ait
objeleri 6grenme ve kesfi,

e Feshane

e Artistanbul

Karma Sanat Gezisi.

e Kaptan Pasa Camii Alt1
Diikkan

e Eyiipsultan Oyuncaklar
Atolyesi

Farkindalik, Doniisiim,
Sturdurtlebilirlik
Kavramlarinin oyuncak
yapiminda deneyimlenmesi.

e Kiiltiir Evi

e  Galeri Eytipsultan

Karma Sanat Gezisi.

e Santral istanbul

¢  Enerji Miizesi

Tarihe yolculuk.

e Sertarikzade Tekkesi

e Sertarikzade Kiiltiir ve
Sanat Merkezi

Geleneksel Sanat kurslarini
deneyimleme ve inceleme.

e Tarihi Eytip Karakolu

e Istiklal Kiittiphanesi

Istiklal Harbi’nin ogrenilmesi,
akademik ders ¢alisma alani,
nadir eserleri kesfetmek.

e Zal Mahmut Pasa
Kiilliyesi

e Zal Mahmut Pasa
Atolyeler Merkezi

Farkli Sanat ve Zanaat
atolyelerini kesfetmek, izlemek

ve deneyimlemek.

Kaynak: Alan saha arastirmasindan elde edilen bilgiler 1s181nda yazar tarafindan derlenmistir.

Tablo 2 incelendiginde gortilmektedir ki, Eytipsultan’in kiiltiir turizmi baglamindaki yapilarinin
sayis1 artmakta ve aslina uygun bir sekilde islevsellestirilerek ziyaretcilere sunulmaktadir. Ayrica yapilarin
dis kism1 donemine gore restore edilirken, i¢ kismu eski geleneksel yapisini bozmadan cesitli kiilttirel
etkinlik ve faaliyetleri sunmaktadir.

Somut kiiltiirel miraslarin islevsellestirilmis rota noktasinda yer alan Zal Mahmut Pasa Kiilliyesi,
gecmiste ilme ve ogretime verilen degerin bir gostergesi olan medrese odalari, giintimiizde sanat ve
zanaatlarim icra etmeleri icin sanatcilara tahsis edilmistir. Insan ve sanatla kusursuz bir baglant
kurulmasina aracilik eden Kiilliye’de; hat, tezhip, minyatiir, ¢ini, kalemisi, ebru, geri dontistim kagat,
seramik, ¢comlek, yazi, Eyiip oyuncaklari, Karagoz ve deri Atolyesi ve ney-bendir gibi tiretim atolyelerinde
usta isimler kendi sanatlarini icra etmektedirler. Eytipsultan Belediyesi onciiltigiinde faaliyete gecen Zal
Mahmut Pasa Kiilliyesi atolyeler merkezi, Sertarikzade Kiilttir Sanat Merkezi, Galeri Eytipsultan, Istiklal
Kiuttiphanesi, Eytipsultan Tiirbe Hamami Miizesi ve Caferpasa Kent Bellegi Merkezi stirdiirtilebilir bir
sanat anlayisiyla Osmanli déneminin degerli mirasina sahip ¢ikarak, islevsellestirilmistir. Feshane yapisi,
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan “Artistanbul” adiyla kiiltiir etkinlikleri ve sergi mekanina ve
Silahtaraga Elektrik Santrali, istanbul Bilgi Universitesi tarafindan “Santralistabul Enerji Miizesi” adiyla
kiiltiir, sanat ve turistik bir cazibe merkezi olarak yeniden islevsellestirilmistir.
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Katilimc1 gézlem yoluyla elde edilen veriler incelendiginde, Eytipsultan ilcesinin tarihi, mimari ve
kiiltiirel yapilarinin sayisinin azimsanmayacak kadar c¢ok oldugu ve her gecen giin yeni turistik
cekiciliklerin (miize, kent bellegi merkezi, sanat atolyeleri vb.) sayinin arttig1 goriilmektedir. Ote yandan
tarihi somut miras1 gelecege aktarmak amaciyla, Hali¢'te bulunan iki adaya insan ¢ikisina izin
verilmemektedir. Hali¢ adalarini Pierre Loti ve Eytipsultan Tepelerinden izleyebilir veya adalarin etrafinda
sultan kayiklariyla dolasarak ziyaret etme imkéanlar1 sunulmaktadr.

Saha arastirmasi sirasinda, Eyiipsultan Belediyesi ve Eytipsultan Ilge Milli Egitim Mudirlugu
“Bytiipsultan’t Ogreniyorum” projesiyle 40 6grenci goriislerinden elde edilen bilgiler degerlendirildiginde,
ogrenciler, Eytipsultan ilgesinin sadece Pierre Loti, Eyiip Sultan Cami ve etrafindan olusan bir ilge
oldugunu vurgulamislardir. 34 6grencinin Eytip Sultan Cami ve tiirbesi disinda proje kapsaminda gezilen
yapilar1 hi¢ bilmedigi ve 6 6grencinin ise bazi yapilar: sadece isim olarak bildiklerini dile getirmislerdir.
Bunun yani sira saha arastirmasi siirecinde elde edilen bilgiler, Eyiipsultan’mn manevi dzelliginin yan sira
tarihi, mimari ve sanat acisindan da énemli bir zenginlik oldugu gorilmiistiir.

Sonug

Eytipsultan, Osmanli Tiirk mimarisi, sehircilik anlayis, tarihi, tekkeleri, cesmeleri, ¢ini sanatiyla
dikkatleri tizerine ¢eken manevi bir zenginliktir. Calismada, Istanbul ilinin bir ilcesi olan Eytipsultan
ilgesinin destinasyon cekiciligi, inan¢ mekanlar1 ve turistik yapilar tizerinden degerlendirilmistir. Bu
agidan onerilen miras rotasi, ayni zamanda cekicilik unsuru ile Eytipsultan ilgesinin taninmasinda, mirasin
gelecek kusaklara aktarilmasinda ve bolgeyle bir bag kurulmasinda énemli bir ¢calismadir. Bu baglamda,
hem Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi'nin hem de Eyiipsultan Belediyesi'nin “Islevsellestirilmis Rota
Noktalar1”n1 arttirarak, somut ve somut olmayan kiiltiirel mirasin korunmas, bilinirliginin arttirilmasi ve
daha genis cevrelere ulasabilmesi igin tanitim galismalarina agirlik vermesi 6nem tasimaktadir.

Istanbul’u fethetmek tizere gelen ve sehit diisen Peygamber efendimizin stitkardesi Ebu Seybe el-
Hudri Tirbesi'nden baslayarak, Ayvansaray Surlari, Fetih sirasinda Fatih Sultan Mehmed’in Otagi'm
kurdurdugu Otakcilar’da bulunan Tarihi Fethi Celebi Camii ve Eytipsultan’in diger kiiltiirel miraslarimin
islevi dikkate alinarak kiiltiir turizmi baglaminda yeni bir rota onerisi Sekil 2’de sunulmaktadir.

Galeri

Miras Rotasi Eyiipsultan

Gelenekli Sanatlar
Feshane Miizesi
Mihrisah Valide
Sultan imareti,
Mektebi ve Tlrbesi

Zal Mahmut Paga
Kiilliyesi
Eyiip Oyuncak

Ardlyesi

Kaptan Pasa IBl"rlek

Bostan
Iskelesi

Sultan Resat (V
Mehmed) Mektebi ve

—_— s i Tiirbesi L o Sadaka Tag
:__ [ 4 Eyiip Sultan [

Tiirbe Hamami

Miizesi

Caferpasa Kent N
Bellegi Merkezi NN
Enerji Miizesi

Sekil2; Miras Rotast Onerisi

Kaynak: Yazar tarafindan derlenmistir.



Uluslararasi Beseri ve Sosyal Bilimler inceleme Dergisi,
International Humanities and Social Science Review (IHSSR),
Volume: 7 Issue: 2 Year: 2023

Arastirma kapsaminda, Eyiipsultan ilgesindeki kiiltiirel degerlerin bilinirlik oraninin diisiik oldugu
yapilan uygulamali gezi sonuglarindan ortaya ¢ikmistir. Bu nedenle turizm potansiyeline sahip kentlerin
ancak kiiltiir rotalariyla disariya acik bir hale déniisecegi ve kiiltiirel mirasin korunmasinda énemli bir rol
oynayacagl sonucuna ulasilmistir.

Destek ve Tesekkiir: Calismada Eytipsultan Belediyesi ve Eytipsultan flge Milli Egitim Mudiirliigi' nden
destek alinmugstir. Bu kapsamda, arastirma siirecinin yiriitiilmesinde degerli bilgisini ve deneyimini
aktararak calismaya yon veren Eyiipsultan Belediye Baskani Sayin Deniz Koéken’e katkilarindan ve
desteginden dolay: icten tesekkiirlerimi ve saygimi sunarim.
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politika olusturucularin ve kamu yéneticilerinin asmaya calistiklart en temel zorluklardan birisi yonetimde
biitiinliigiin saglanmas: ve hizmetler arasmda koordinasyonun saglanmasidir (Nitekim yonetimi etkileyen
anayasal ilkeler arasinda ‘yonetimim biitinliigii’ ilkesi ve kamu yonetiminin ‘merkezi yonetim ve yerinden
yonetim esaslarina gore diizenlenmesi’ ilkesi one c¢ikmaktadir). Kaynaklann etkin kullamilmas: ve elde
edilebilecek maksimum verimliligin elde edilmesi amaciyla kamu yonetiminde siirekli bir degisim ve yapilanma
hareketinin varhig bilinmekte ve bu yonde siirdiiriilebilirligin geregine inamlmaktadir.

Kamu yénetiminin hizmet alanlarimin cesitlenmesi ve genislemesi ile uzmanlk alanlarma gére kurum sayilar
siirekli artmaktadir. Kamu yonetiminde uzmanlasma diger bir ifadeyle alamnda uzman kurumlarin
olusturulmasi, karmasiklasan ve nitelikli bilgi gerektiren kamu hizmetlerinin tiretilmesi ve sunulmasi icin
onemli bir gerekliliktir. Ancak bu tir kurumlarm idarenin biitinliigii ilkesi ve genel stratejik hedefler
dogrultusunda koordine edilebilmesi, her zaman isin zor tarafim olusturmustur. Bu makalede, kamu sektorii ve
ozel sektor yamnda tigtincii sektor olarak da tammlanan sivil toplum kuruluslarinn hedefleri dogrultusunda i¢
koordinasyon ve ortak hedefler dogrultusunda dis koordinasyon zorluklar tizerinde durulacaktir.
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The influence and service area of public administration is increasing day by day and consists of new service
areas. However, one of the main challenges that policy makers and public support are trying to overcome is to
maintain integrity in administration and ensure coordination between services (As a matter of fact, the
principles of administration are among the constitutional principles, the principle of ‘administrative integrity’
and the principle of ‘requlating public administration according to the principles of central administration and
decentralization’). It is known that there is a continuous change and structuring movement by the public in
order to use resources effectively and achieve the maximum change that can be achieved, and it is believed that

the sustainability of this compliance is necessary.

The diversification of public administration services and the progress of data are constantly maintained
according to the structural structure. Publicly managed specialization is an important requirement for public
access to expert knowledge, complex and fragmented information, and its characteristics. But the principle of
integrity of this type of management and the harmonization of established goals in general led to the fact that

everything turned out to be difficult. This will focus on internal coordination in line with the goal of the
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individual society, defined as the third sector, as well as the public sector and private sector, and external

coordination within the framework of common goals.

Giris

Kamu yonetiminin etki ve hizmet alan1 giin gectikce artmakta ve yeni hizmet alanlari olusmaktadir. Halbuki politika
olusturucularin ve kamu yoneticilerinin asmaya calistiklart en temel zorluklardan birisi yonetimde biitiinligiin
saglanmasi ve hizmetler arasinda koordinasyonun saglanmasidir (Nitekim yonetimi etkileyen anayasal ilkeler
arasinda ‘yonetimim biittinltgti’ ilkesi ve kamu y6netiminin ‘merkezi yonetim ve yerinden yonetim esaslarina gore
diizenlenmesi’ ilkesi 6ne ¢ikmaktadir). Kaynaklarmn etkin kullanilmas1 ve elde edilebilecek maksimum verimliligin
elde edilmesi amaciyla kamu yénetiminde siirekli bir degisim ve yapilanma hareketinin varli1 bilinmekte ve bu yonde

surdirilebilirligin geregine inanilmaktadir.

Ancak kamu politikalarmin olusturulmasi uygulanmasi siireclerinde arzu edilen sinerjinin olusturulmasi amaciyla
aktorlerin, kurumlarin ve is birligi stratejilerinin dogru belirlenmesi tizerinde yeterinde durulmamaktadir (Demirkaya,
2019). Guniimtizde devasa biiyiikliige kavusan kamu yonetim alanlarinin vatandasin stirekli artan talepleri karsisinda
etkin ve verimli ¢oztimler tiretebilmesi icin bilgi paylasimi temelli ortak akil aginin olusturulmasiyla kurumlararas:

sinerjinin olusturulmasi hedeflenmelidir.

Kamu yonetiminin hizmet alanlarimin gesitlenmesi ve genislemesi ile uzmanlik alanlarina gore kurum sayilar: stirekli
artmaktadir. Kamu yonetiminde uzmanlasma diger bir ifadeyle alaninda uzman kurumlarin olusturulmasi,
karmasiklasan ve nitelikli bilgi gerektiren kamu hizmetlerinin {iretilmesi ve sunulmasi i¢in 6nemli bir gerekliliktir.
Ancak bu tiir kurumlarin idarenin biitiinliigii ilkesi ve genel stratejik hedefler dogrultusunda koordine edilebilmesi,
her zaman isin zor tarafini olusturmustur. Bu makalede, kamu sektorii ve 6zel sektor yaninda tigiincii sektor olarak da
tanimlanan sivil toplum kuruluglarmnin hedefleri dogrultusunda i¢ koordinasyon ve ortak hedefler dogrultusunda dis

koordinasyon zorluklari tizerinde durulacaktir.

Koordinasyon ve Yontemleri

Tiirk Dil Kurumuna gore koordinasyon kelimesinin es anlami esgiidiim olarak agiklanmaktadir. Koordinasyon ile
kurumsal faaliyetler arasinda bulunmasi gereken baglantiy: ifade etmek igin kullanilir. Ayrica faaliyetler arasindaki
diizen ve uyumu ifade etmek icinde kullanilmaktadir. Durumlar arasindaki diizen, uyum ve degisimlere adaptasyon

yetenegi olarak da tanimlanabilir.

Kamu yo6netiminin faaliyet alanlar1 genisledik¢e yeni uzmanlik alanlarina ihtiya¢ duyulmaktadir, nihayetinde kamu
yonetimin temel zorluklarindan birisi olarak ¢ogalan birimler arasinda yonetimin biittinltigt ilkesi kapsaminda

planlama ve koordinasyon sorunu biiytimektedir. Bu alanda nitelikli calismalarryla bilinen Pollit ve Bouckaert (2011)’e
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gore kamu yonetimin faaliyet alaninin genislemesi ve orgiitsel olarak biiytimesi uzmanlagsmanin artmasma ve
verimlilik tartismalarini beraberinde getirmektedir. Haliyle kamu yénetiminde verimliligin saglanabilmesi i¢in benzer
hizmetleri sunan kurumlarin tek ¢atr altinda toplanmalar1 etkin koordinasyon i¢in 6nemli bir gerekliliktir. Ancak bu
ttir kurumlarim idarenin biittinltigi ilkesi ve genel stratejik hedefler dogrultusunda koordine edilebilmesi, her zaman
isin zor tarafini olusturmustur. Nitekim, Gulick ve Urwick (1937) kamu kurumlarinda uzmanlasma ve koordinasyon
arasindaki dogru orantili bir sistemsel iliskinin énemini vurgulamaktadir. Yani, kamu y6netiminde 6rgiitsel birimler
ve uzmanlasma arttikca etkinlik ve verimliligi saglamakla gorevli olan birimler adina koordinasyon zorlasmakta ve

daha etkin bir kurumsal koordinasyon mekanizmasi gerekmektedir (Demirkaya, Y. ve Topcu, D.)

Bu alanda etkili calismalardan birisini kaleme alan Malone ve Crowston (1990) koordinasyonu ‘belirli bir hedef 151$1nda
paydaslarin birlikte calisabilme kapasitelerinin ortaya ¢ikarilmas:” olarak tanimlamis ve konu hakkinda bir literatiir taramasi
yaptiktan sonra 6ne ¢itkan bazi koordinasyon tanimlamalarini asagidaki gibi tasnif etmistir (Malone ve Crowston, 1990:

358-361):

* Uyumu ve birlikte ¢alismay: temel alan faaliyetler arasinda, karsilikli bagimliliklar1 yénetme eylemidir
(Boston, 1992).

= Koordinasyon, yalnizca merkezi diizeyde degil aym1 zamanda ulusal, bolgesel ve yerel diizeylerde
kurgulanmasi gereken ¢ok boyutlu bir yénetsel olgudur (Wollmann, 2003).

= Ayni veya benzer politikalar 1s13inda hedeflere ulasmak amaciyla uygulanan yontemlerin bir biitiin olarak
ele alinmasina koordinasyon denir (Bouckaert vd., 2010).

*  Kamu kurumlarinin gorev ve sorumluluklarimin uyumlastirilmasin saglayan yontemler ve mekanizmalardir
(Koop ve Lodge, 2014).

= Koordinasyon belirli bir hedef dogrultusunda birbirine bagimli paydaslar arasindaki karar ve eylemlerin
dizayn edilmesidir (World Bank Group, 2015).

Metcalfe (1994), ise kamu kurumlar1 biinyesinde koordinasyon diizeyini dokuz asama tizerinden degerlendiren bir
olcek gelistirmistir. Aynm1 zamanda kurumlararasi koordinasyonun gelisim asamalar1 veya olgtitleri olarak da
degerlendirilebilecegini ifade etmistir. Metcalfe'nin gelistirmis oldugu 6lgek, yazar tarindan asagidaki ifadeler ile
yorumlanirken kamu kurumlar: ile birlikte 6zel sektor kuruluslart ve sivil toplum kuruluslarmin koordinasyon

stireclerini kapsayacak sekilde genisletilmistir.

Ortak hedefler dogrultusunda farkli kurumlar arasindaki koordinasyonun asamalari: Birinci diizeyde her kurum kendi
yonetsel yapisim gozeterek kararlarini bagimsiz olarak almalidir. ikinci asamada kurumlar arasinda yatay ve dikey bir
iletisim ag1 ile gereken bilgi paylasimi olmalidir. Ugiincti diizeyde diger kurumlar ile yapilan istisareden sonra geri
bildirim sonuglar1 dikkate alarak analizlerin yapilmasi onerilmektedir. Dérdiincti diizeyde kurumlar arasinda
hedeflerin uyumlu hale getirilmesi ve belirgin farkliliklarin giderilmesi tizerinde durulur. Besinci diizeyde kurumlar
arasinda ortak hedeflerin netlestirilmesi tizerinde kararlilik vurgulanir. Altinc1 diizeyde kurumlar arasinda olabilecek
anlasmazliklarin ¢6ztimii i¢in ortak yontem belirlenir. Yedinci diizeyde kurumlarin ortak hedefler dogrultusunda yetki
alanlar1 ve eylem smurlari belirlenmelidir. Sekizinci diizeyde kurumlar arasindaki faaliyet temelli is birliginin
strdiirilebilir olmasi icin merkezi yonetim/ag yonetimi/cati 6rgiit tarafindan, objektif tlctitlerin tespiti ve bunlarin nasil
uygulanmast gerektiginin diizenlenmesi gerekir. Dokuzuncu diizeyde ise koordinasyonun stratejik diizey yonetim

tarafindan bir biitiin olarak ele almarak rehber niteliginde bir strateji belgesinin hazirlanmasi gerekir.

Tablo: Orijinal ifadeleri ile Metcalfe'nin Koordinasyon (Kaynak: Metcalfe, 1994: 281)
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Level 9 Government strategy
Level 8 Establishing central priorities
Level 7 Setting limits on ministerial action
Level 6 Arbitration of policy differences
Level 5 Search for agreement among ministries/agencies
Level 4 Avoiding divergences among ministries/agencies
Level 3 Consultation with other ministries/agencies (feedback)
Level 2 Communication to other ministries/agencies (information exchange)
Level 1 Independent decision-making by ministries/agencies

Koordinasyon Tiirleri

Koordinasyon siireci amagclarma gore kendi icerisinde cesitli alt basliklara ayrilmaktadir. Ik olarak her bir kurum
ozelinde ic ve dis koordinasyon olarak iki temel baslik altinda ele alinir. I koordinasyon kendi icerisinde dikey, yatay

ve capraz koordinasyon olarak tige ayrilmaktadir.

Dikey Koordinasyon: Orgiitlerin hiyerarsik yapilari iginde farkli kademelerinde yer alan birimlerinin, ast-ist
iliskisine dayali her tiirlii etkilesimine dikey koordinasyon denmektedir. Kamu kurumlarinda emir komuta

zinciri dikey koordinasyonu ifade eder.

Yatay Koordinasyon: Orgiit iginde benzer yonetsel diizey iginde bulunan farkl birimlerin kendi aralarmdaki

bilgi alisverisini ifade eden bir koordinasyondur.

Capraz Koordinasyon: Yonetsel diizeyler ve farkli hizmet birimleri arasinda olmasi gereken is birligini ifade

eden koordinasyon ttirtidiir.

Bunula beraber, hiyerarsiye dayanan koordinasyon, inandirict koordinasyon, komiteler yolu ile koordinasyon, yapisal

ve gorevsel koordinasyon gibi farkli bagliklar altinda da koordinasyon ve tiirleri analiz edilmektedir (Yerlisu, 1999: 80).

Koordinasyon Zorluklar1

Koordinasyon kapasitesi, 6rgiitsel kap1 ve kurumsal yonetim kapasitesi ile dogru orantihidir. Orgiitsel yapist biiytik
olmayan ve alt birimleri az olan orgiitler, karmasik yapisi olan ve alt hizmet birimleri detayli olan organizasyonlara
gore koordinasyonu daha kolay saglayabilmektedirler (Saruhan ve Yildiz 2009: 257). Diinya Bankasma gore
koordinasyon stirecinde olusan engeller genellikle dért unsurdan kaynaklaniyor olabilir. Koordinasyonun saglanmasi
yolunda karsilasilan bu engeller giiven eksikligi, hesap verebilirlik eksikligi, kapasite eksikligi ve bilgi eksikligi olarak
sayilabilir (World Bank Group, 2015: 36-37):

Giiven Eksikligi: Kamu kurumlar: arasinda is birligi ve koordinasyon kiiltlirtiniin olusturulmasinin temel
gereklerinden biride kurum calisanlarmnin karsiikli giiven iligkisi icerisinde hareket etmeleridir. Kamu
kurumlarindaki siyasal ve biirokratik degisimler neticesinde stirekli bir yonetim degisikligi s6z konusudur.
Bu durum genel anlamda giivensizlik ortami dogurabilmektedir. Ciinkti kamu kurumlarinda kurumsal

yonetim kapasitesi genelde sistem odakli olmaktan ziyade lider veya ekip odaklidir.

Hesap Verebilirlik Eksikligi: Koordinasyon stirecinde olusan engellerden biride paydaslara yonelik kurumsal
hesap verebilirlik eksikligidir. Hesap verilebilirlik kapasitesi, kurumlarin ortak is yapabilme, ortaklilar

kurabilme ve projeler yonetebilme yetenegini artirir.
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Kapasite Eksikligi: Koordinasyon sorunlarindan bir digeri de yonetim kapasite eksikligidir. Kapasite eksikligi
ile genellikle mali kaynaklar ve uzman insan kaynag1 eksikligi ifade edilir. Ayrica genel yonetim ilkeleri

bakimindan yonetsel kapasite eksikligi de anlagilabilir.

Bilgi Eksikligi: Merkezi yonetim ile yerel yonetim arasinda olmasi gereken karsilikli bilgi akisinin etkili bir
bicimde gerceklesmemesi durumunda, koordinasyon sorunu ortaya gikmaktadir. Ornegin, benzer hedefler
dogrultusunda yerel yonetimler ile ilgili bakanliklarin proje ve yatirnm gibi konularda birbirlerini
bilgilendirmesi gerekmektedir. Bilgi paylasiminin basarili bir bicimde yapilmasi durumunda kurumlar arast

koordinasyon stirecinin etkin olmasini saglar.

Kurumsal yapilarda faaliyetlerin planlanabilmesi ve yiiriitiilebilmesi ortak ¢alismay1 ve is birligini gerektirir. Yonetim
faaliyetlerinin belki de en zoru olan koordinasyon, ortak bir hedef dogrultusunda birlikte ¢alisma motivasyonunu
onemli bir zorunluluktur (. Ortak amaglar ve bu yonde olusturulmus motivasyon ortamindan bahsedilemiyorsa,

koordinasyonun saglanmasi imkansiza yakindir (Sisman, 2013: 191).

Kamu kurumlarmin kendi hiyerarsik yapilar: i¢inde (i¢ koordinasyon), ve diger kamu kurumlari, sivil toplum
kuruluslar1 ve 6zel sektor gibi yapilarla (dis koordinasyon) ortak hedefler dogrultusunda is birligini gelistirmeleri ciddi
caba gerektirmektedir. Ciinkii kat1 biirokratik yapi1 ve ‘kirtasiyeci’ is yapma zihniyetleri cogu zaman birlikte hedefler
belirleme ve ortak calisma kapasitesinin gelistirilmesi ontinde engel olabilmektedir. Bu tiir sorunlarin daha az
yasanmast i¢in kurumlarin gorevleri belirlenirken/ degistirilirken/ yenilenirken ortak hedeflerinin neler olabilecegi ve
nasil ortak calisabilecekleri yoniinde diizenlemeler yapilmalidir (Demirkaya, 2015). {lgili literatiirde bu konu yapisal
koordinasyon baslig1 altinda incelenmektedir. Yani kurumlarin yapilari, i¢ koordinasyonun ve dis koordinasyonun
etkin bir sekilde gelistirilebilmesine uygun olarak dizayn edilmelidir/yenilenmelidir. Boylelikle ortak hedefler
dogrultusunda ilgili diger kurumlar ile koordineli ¢alisma yonetsel bir zorunluluk haline gelir ve zamanla proje bazl

ortak calisma kiiltiirti gelismesi beklenir.

Koordinasyon 6nemli bir yonetim stireci olarak kurumsallasma galismalari iginde ayr1 bir yere sahiptir. Nitekim Klasik
yonetim teorilerinden giiniimiize yonetimin evrensel ilkesi haline gelmis Fayol'un yonetim fonksiyonlar: (planlama,
orgiitleme, yiirtitme, koordinasyon ve kontrol) neredeyse tamamen giinitimiiz anlamiyla kurumsal koordinasyonu isaret
etmektedir. Yani bir yonetsel siirecin basariya ulasabilmesi i¢in planlama, uygulama ve kontrol etme safhalarinda
paydaslar ile koordineli bir is birligi gerekmektedir. Nitekim koordinasyon en genel anlamiyla kurumsal hedefler
dogrultusunda isler, paydaslar ve birimler arasinda diizen ve esgiidiimiin saglanabilmesini ifade etmektedir (Ertiirk,

1994).

Klasik yonetim teorisinin diger onciilerinden birisi olan Weber kurumlarin i¢ koordinasyonu konusunda hala
evrenselligini koruyan calismalar yapmustir. Weber'e gore ozellikle biirokrasi rasyonel bir yonetim bigimidir.
Dolayistyla kurumsal basari i¢in is boliimii, hiyerarsi, yazili kurallar, dosyalama, otorite ve disipline olmus bir yap1
gerekir. Weber, onerdigi ideal biirokrasi modelinin ancak iyi kurulanmis saglam bir o6rgiit yapisinda gecerli

olabilecegini savunmustur.

Goriilduigii gibi ister Fayol un yonetim ilkeleri, isterse Weber’in Biirokrasi modeli 1s1inda bakilsin, yonetimin temeli
planlama ise stirdiiriilebilirligi koordinasyondur. Fayol ve Weber'in kuramlarindan c¢ikartilan sonuca gore;
surdiiriilebilir yonetsel bir sistemin kurulabilmesi i¢in organizasyonlarin kurumsallasmas: gerekmektedir. Ancak
gerek sistem teorisinin gerekse kurumsallik teorisinin temeli Weber ve Fayol gibi diistintirlerden sonra gelen ve

modern yonetim teorisinin 6nctileri arasinda gosterilen, Robert Merton'un sistem yaklasimi ve Philip Selznick’in
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1948'de gelistirdigi dogal sistem modeli'ne dayanir. Modele gore; orgiitler icin en 6nemli olan sey araglar olarak
goriilmesine ragmen, aslinda hayatta kalmalaridir. Selznick'in bu 6ngoriisii, yaklasik otuz yil sonra Kurumsallik
Teorileri bashigiyla, orgiitlerin analizinde kullanilmaya baglamistir. Yani Selznick’in goriisiin kurumsallik bashigiyla
kabul gorme stireci, Meyer ve Rowan adli iki arastirmacinin 1977’de yayinladiklar: Bir mit ve merasim olarak formal
yap1 baglikli makaleleri baslatmistir. Kaynaklarda Teorisi olarak anilsa da akademik alanda teorileri olarak gecer.

Bunun nedeni, sadece bir teoride odaklanmay1p pek cok ve gesitli goriisleri iceren yaklasimlardan meydana gelmesidir.

Kurumsallik yaklasimina 1980°li ve 1990'l1 yillar boyunca mevcut teorilere pek ¢ok teori, yaklasim ve diisiince
eklenmistir. 1980'nin ilk yarisinda ise, DiMaggio ve Powell tarafindan Yeni Kurumsallik Yaklasimi popiilerlik
kazanmistir. DiMaggio ve Powell’e gore genel sisteme uyma ¢abasinda olan orgiitler belirli bir stire sonra homojen bir
yapiya doniismektedirler. Yani birbirlerine benzesmektedirler. Bu diistincelerini izo-morfizm yaklagimi ile
aciklamuglardir. Selznick’in, 1949’da gelistirdigi dogal sistem modeli biraz farklilasmis olarak gtintimiizde Kurumsal
Teori olarak adlandirilan ve 6rgiitlerin analizinde kullanilir hale gelmistir. Bu modele gore orgiitlere topluluklar olarak

bakilir. Cevreyle etkilesim goz 6niine alindigindan, bu model i¢in sosyal degisim dinamikleri cok énemlidir.

OECD tarafindan ulusal hiiktimetler, ilgili uluslararasi kuruluslar ve 6zel sektor ile birlikte 1999 yilinda hazirlanarak
yaymmlanan Kurumsal Yénetim [lkeleri bir dizi standart ve yol gosterici prensibi kapsamaktadir. lkeler baglayict
olmamakla birlikte hiikiimet ve sirketlerin kendi yonetim anlayislarini gézden gecirmeleri ve belirlenen standartlar:
hayata gecirmeleri konusunda 6nemli bir rehberdir. Calismanin 6nséziinde ‘one size does not fit all’ (tek beden herkese
olmaz) prensibiyle tilkelerin kendilerine uygun kodlar: hazirlamalart énerilmistir. Nitekim G20 Donem Baskanlig:
kapsanminda yiiriitiilen alismalar sonucunda hazirlanan giincellenmis G20/OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri, G20

Bakanlar ve Merkez Bankasi Baskanlari tarafindan 2015 yilinda Ankara’da onaylanmustir.

OECD’ye (2015) gore kurumsal yonetimle ilgili diizenlemeler dort temel ilkeye odaklanmaktadir: adillik, seffaflik,
hesap verebilirlik ve sorumluluk. 2015 yilinda revize edilmis hali ile OECD kurumsal yonetim ilkelerini asagidaki
gibidir:

=  Etkin kurumsal yonetim gergevesi icin temellerinin saglanmasi,

=  Pay sahiplerinin haklari, adil muamele gérmeleri ve temel ortaklik islevleri,

=  Kurumsal yatirimcilar, borsalar ve diger aracilar,

=  Kurumsal yonetimde menfaat sahiplerinin roli,

= Kamuyu aydinlatma ve seffaflik,
=  Yo6netim kurulunun sorumluluklar:.

Sermaye Piyasasi Kurulu, diinyadaki uygulamalara paralel olarak, basta halka acik sirketler olmak tizere, 6zel sektor
ve kamuda faaliyet gosteren tiim anonim sirketler tarafindan uygulanabilecek kurumsal yoénetim ilkelerini
belirlemistir. Temmuz 2003 tarihinde yayimlanan ilkeler daha sonra Subat 2005 tarihinde revize edilmistir. [lkelerin
hazirlanmasinda bircok iilkenin diizenlemeleri incelenmis, basta OECD Kurumsal Yoénetim Ilkeleri olmak iizere

diinyada benimsenmis ve tavsiye edilen genel esaslar ‘uygula, uygulamyorsan agikla’ prensibi ile hayata gecirilmistir.

Sonug:

Kamu yonetiminde koordinasyonun zorluklarimi analiz eden makalede analiz edilen sonuca gore koordinasyon
evrensel bir yonetim ilkesi olarak her ttirlii organizasyonel yapinin énemli bir kurumsal yapz tasi olarak goriilmektedir.

Ozel sektor ve sivil toplum kuruluslart da kamu kurumlar1 gibi faaliyetlerin planlanmasi ve yonetilmesi siirecinde
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koordinasyon sorunlar1 yasayabilmektedir. Nitekim saglam kurumsal yonetim yapist olan kurumlarin daha az

koordinasyon sorunu yasayacag sonucu tizerinde durulmustur.

Koordinasyon kavram olarak o¢ncelikle kurumlarin bagimsiz olarak kendi hiyerarsik yapilar: icinde saglanmast
gereken i¢ koordinasyonu ifade ederken, asil zor olan koordinasyonun kurumlar arasinda ortak hedefler

dogrultusunda saglanmasi gereken dis koordinasyon oldugu sonucuna tartisilmistir.

Ozetle, klasik yonetim teorisinden neo-klasik yonetim teorisine, modern yénetim teorisinden giintimiiz yonetim
anlayisina kadar gelisen siireg icinde, planlama ve koordinasyon yonetimin en énemli yapitaslari olarak goriilmiistiir.
Ancak tim yonetim agsamalarimin birbirinin tamamlayicist oldugunu ve sistemsel-kurumsal déngtiniin
stirdiiriilebilmesi igin esgiidiimiin belki de en 6nemli yonetsel faaliyet oldugu ifade edilebilir. Nitekim bu alanda
calismalar yapan bir¢ok uluslararas: 6rgiit, kaynaklar: hedefler dogrultusunda yonlendirme ve koordinasyon, ancak
saglam bir kurumsal yonetsel kapasitesinin olusturulmasiyla miimkiin olacagini dile getirmektedirler. Bu alanda
diinyada 6ncii kuruluslar olarak calisma yapanlar: Ekonomik Is Birligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) 1999 yilinda
kurumsal yonetim ilkelerini yayimlayarak bu konuda lider 6rgiit olarak tiye ve iiye olmayan {iilkelerde ¢calismalarim
strdiirmektedir. Diinya Bankas1 ve OECD temsilcilerinin katilimlari ile olusturulan Global Kurumsal Yénetim Forumu
(GCGF), Avrupa Kurumsal Yénetim Enstitiisii (ECGI) oncii kuruluslar olarak yer almaktadir. Ayrica Ulkemizde

Sermaye Piyasasi Kurulu uluslararas: gelismeleri takip ederek raporlar iiretmektedir.
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stirecte inga edilen Kerim Pasa (Démeke) Bahgesi'nin Osmanli doneminde kullanimi ve insa amaclarina iliskin
tespitler yazinmzin icerigini olusturmaktadir. Osmanl’nin son donemlerinde yeni bir eglence ve gezi mekdnt
olarak diizenlenen Manastir Kerim Pasa Bahgesi'nin ingasi, kullanim bicimleri ile Osmanli sonrast siire¢ bolgede
yerinde yapilan incelemelerle degerlendirilmistir. 1839 Tanzimat Fermani ve 1856 Islahat Fermam sonrasinda
Osmanli’da ilk defa hiikiimet konaklariyla ortaya cikan kamusal alan, yalmzca modernitenin getirdigi
yenilik/degisimler icin degil, mekinsal olarak kentlerin sosyolojik tammlanmasimn arastirnlmas: agisindan
onemlidir. Yesil alan, toplumun kamusal alanlardaki yansimalarumn goriiniir bir bicimidir. Osmanl yoneticileri
1860’ yillara gelindiginde mimar? tiretimin siyasal alandaki 6nemini kavranus, ancak bu mimari degisim kenti
biitiiniiyle kapsayamanustir. 19. yiizyihn ikinci yarisinda ortaya ¢ikan “Millet Bahgeleri” ise konumlari,
islevleri, insa kararlari ve siirecleri ile farkly bir kent mekan: olusumunun izlerini tasimalar: agisindan halkin
ilgi odag1 hdline gelmistir. Kentin kimligini yansitan bir mekdn olma niteligi tasiyan ve Osmanli Devleti'nin
tasradaki sosyal kontrol mekanizmasini temsil eden Kerim Pasa Bahgesi, sonrasinda aldigr Domeke Zaferini
tasiyan adryla Osmanli doneminde Sultan Resad’in siyasi propaganda amacl ziyaretine de sahne olmustur.
Bahge, Manastir'in siyasi, sosyal ve iktisadi kimligini en iyi yansitan kamusal mekanlarin basinda gelmekte olup
halkin yasantisina yeni bir boyut, eglence ve dinlenme olanag: saglamann yaninda, Avrupa kent kiiltiiriiniin,
geleneksel Osmanly kent kiiltiirii icindeki etkilesimini kolaylastirmigtir. Sultan Resadin 1911 yilinda
gerceklestirdigi Rumeli seyahati esnasinda Bahgeyi ziyaretiyle ilgili yazili kaynak ve kartpostallar ile Osmanl
sonrast siire¢ bolgede yerinde giincel yapilan incelemelerle degerlendirilmistir.
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The content of our article is the determinations regarding the use and construction purposes of the Kerim Pasha
(Démeke) Garden, which was built in the post-Tanzimat period in Bitola (Manastir) of the Republic of North
Macedonia, which is outside our borders today, during the Ottoman period. The construction of the Manastir
Kerim Pasha Garden, which was organized as a new entertainment and travel venue in the last periods of the
Ottoman Empire, its usage patterns and the post-Ottoman period were evaluated with on-site investigations
in the region. Public space, which first emerged with government mansions in the Ottoman Empire after the
1839 Tanzimat Edict and the 1856 Islahat Edict, is important not only for the innovations/changes brought by
modernity, but also for researching the sociological definition of cities spatially. Green space is a visible form of
reflection of society in public spaces. By the 1860’s, Ottoman administrators understood the importance of

architectural production in the political field, but this architectural change could not completely cover the city.

The "National Gardens", which emerged in the second half of the 19th century, have become the focus of public

attention in terms of their locations, functions, construction decisions and processes, and the traces of a
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different urban space formation. Kerim Pasha Garden, which is a place that reflects the identity of the city and
represents the social control mechanism of the Ottoman Empire in the provinces, was also the scene of Sultan
Reshad's visit for political propaganda purposes during the Ottoman period, with the name bearing the Domeke
Victory he won afterwards. The garden is one of the public spaces that best reflects the political, social and
economic identity of Monastery, and in addition to providing a new dimension to the life of the people,
entertainment and recreation opportunities, it facilitated the interaction of European urban culture within the
traditional Ottoman urban culture. Written sources and postcards about Sultan Resad's visit to the Garden
during his Rumelia trip in 1911, and the post-Ottoman period were evaluated with current on-site

investigations in the region.

1. Giris

Guntimtzde simrlarmmiz disinda kalan Kuzey Makedonya Cumhuriyeti'nin Bitola sehrinde
(Manastir)’da Tanzimat sonrasi siiregte insa edilen Kerim Pasa (Domeke) Bahgesi'nin Osmanli doneminde
kullanimi ve insa amagclarma iliskin tespitler yazimizin igerigini olusturmaktadir. Osmanlinin son
donemlerinde yeni bir eglence ve gezi mekani olarak diizenlenen Manastir Kerim Pasa Bahgesi'nin insasi,
kullanim bigimleri ile Osmanli sonrasi siire¢ bolgede yerinde yapilan incelemelerle degerlendirilmistir.
1839 Tanzimat Fermani ve 1856 Islahat Fermani sonrasinda Osmanli’da ilk defa hiikiimet konaklarryla
ortaya ¢ikan kamusal alan, yalnizca modernitenin getirdigi yenilik/degisimler i¢in degil, mekansal olarak
kentlerin sosyolojik tanimlanmasinin arastirilmasi agisindan da 6nemlidir. Yesil alan, toplumun kamusal
alanlardaki yansimalarimin goriintiir bir bicimidir. Osmanl yoneticileri 1860’11 yillara gelindiginde mimari
tiretimin siyasal alandaki 6nemini kavramis, ancak bu mimari degisim kenti biittiniiyle kapsayamamuistir.
19. yiizyilin ikinci yarisinda ortaya ¢ikan “Millet Bahgeleri” ise konumlari, islevleri, insa kararlar1 ve
stirecleri ile farklh bir kent mekdni1 olusumunun izlerini tasimalari acgisindan halkin ilgi odagi haline
gelmistir.

19. yiizyilin ikinci yarisinda ortaya ¢ikan “Millet Bahgeleri” konumlari, islevleri, insa kararlar1 ve
suregleri ile farkli bir kent mekani olusumunun izlerini tasimalari agisindan halkin ilgi odagi haline
gelmistir. Glntimtzde smirlarimiz disinda kalan Kuzey Makedonya Cumhuriyeti Bitola sehrinde
(Manastir)’da Tanzimat sonrasi siirecte insa edilen kentsel mekéanlardan biri olan “Millet Bahgelerinin”
tamamini kapsayan bir arastirma bulunmamaktadir. Bugtin gogu unutulmus olan bu bahgelerden Manastir
valisi Kerim Pasa tarafindan yaptirilan, onun adini tasiyan ve sonradan Domeke olarakta adlandirilan
Bahge yazimizin igerigini olusturmaktadir.

Manastir Valisi Abdiilkerim Pasa:

Abdilkerim Pasa, 1311/1894, 1317 /1900 1311-1317 (1894-1900) tarihleri arasinda Manastir Vilayeti
Valisi olarak gorev yapmustir (Oztiirk, 2022; Selvi & Cag, 2011). Asir gazetesi muhabiri Atif Efendi'nin
(Oztung, 2020) gazete kose yazilarinda calismaya konu olan bahge ve Vali Kerim Paga’nin Manastir’daki
imar faaliyetleri hakkinda ayrmntili bilgiler elde etmekteyiz.

Vali Abdiilkerim Pasa, gorev stiresinin ilk ti¢ yilinda sehri taninmayacak derecede gelistirerek
imrenilecek bir duruma ulastirir. 1897 Tiirk-Yunan harbi nedeniyle ordulara diizenli olarak erzak ve
mithimmat sevkiyat1 i¢in araba ve hayvan tedarik etmek, asker nakliyesini diizenli bir sekilde saglamak
noktasinda gosterdigi basarilarinin yami sira, sehirle ilgili islerini de aksatmadan yerine getirir.
Manastir’daki Gureba hastanesine gelir getirmek tizere bir memleket bahgesi yaptirir. Sehir icinde gerek
yeni, gerekse tamir edilen binalardan baska, memleket bahcesine, kislalar ve hastane bahgesine giden sose
yollar insa eder (Asir, Nu.:228, 1987; Oztunc, 2020).

Mayis 1899'da Abdiilkerim Pasa Bahgesi bitisiginde sanayi mektebi igin ayrilan arsaya c¢ok kisa siirede
temel atilacag belirtilir (Asir, Nu.: 349, 1899; Asir, Nu.: 383, 1315; Oztunc, 2020). Sehirde eski usulde egitim
veren dort ibtidai mektebi kalmis olup, vali pasanin girisimleriyle bunlarin da yeni usulde egitim vermeye
baslamasinin uzun siirmeyeceg;i ifade edilmektedir (Asir, Nu.: 386, 1315; Oztung 2020). 17 Eyliil 1899 tarihli
bir belgede Abdiilkerim Pasa'nin valilii zamaninda Manastir genelinde agilan okullarin listesi
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verilmektedir. Buna gore vilayet genelinde 47 ibtidai, iki riistiye mektebi acildig: gibi 11 adet gayrimiislim
okulunda Osmanlica dersi egitimine baslanmistir. Manastir merkezinde de bir riistiye mektebi agilmisti
(COA, Y.PRK.MF., 4/29).

Manastir valisi Abdiilkerim Pasa'nin yonetiminde sehir oldukea gelismis, her gecen giin yeni bir
eser insa ettirilmistir. Acilis1 yapilan kiitiphane ve hastane binalari sehre yeni bir giizellik katar.
Kumandan pasanin gayretleriyle hastane oniinde diizenlenen bahge Selanik bahcesinden cok tstiindii.
Yine askeri idadi civarina yeni bir cadde agilmasinda da kumandan pasanin faaliyetleri goriilmekteydi
(Asir, Nu.: 109, 1312;0ztung, 2020).

1899 yilinda sehirde yaklasik 1.500 hane vardi. Belediye Baskani Riistem Efendi ti¢ senedir
baskanlik gorev stiresince ve goreve geldiginde kasast bos, kaldirimlari olmayan ve aydinlatmadan
mahrum olan sehri biiyiik oranda gelistirir. Sokaklarin %70'ine kaldirim désenir, 110.000 kurus nakit para
biriktirilir ve aydinlatma i¢in 1898 yilinda 70 ve 1899'da 85 olmak tizere toplam 155 fener dikilir. Bunlardan
baska ti¢ biiyiik, bes kiigiik koprii insa edilip, bes koprii de tamir edilir (Asir, Nr.: 386, 1315; Oztung, 2020).
Riistem Efendi, kasadaki para goreve basladiginda yalnizca 2.400 kurus iken bu donemde kasadaki
mevcudu 1.300 liraya ¢itkarmustir. Yol yapimina 90.000 kurus harcanir ve biiytik ilerlemeler kaydedilir. Bu
basarilar1 cekemeyen bazi kisiler kendisini azlettirmeyi basarir. Ancak, Vali Abdiilkerim Pasa bu kisilerin
istedigi kisiyi degil askeri erzak miiteahhitlerinden Islam Efendi'yi bagkanlik gorevine getirir. Sultan II.
Abdiilhamid'in tahta ¢ikisinin 25. yildontimii miinasebetiyle 25 fakir ¢ocuga toplu stinnet toreni yapilir
(Asir, Nr.: 517,1316; Oztung, 2020).

Ancak, Vali Abdiilkerim Pasa gece-giindiiz yilmadan ¢alismasina, vilayette hicbir olumsuzluk olmamasina
ragmen, hakkinda haksiz suclamalarda bulunan bazi kimselerin Babidli'ce taltif edilmesi {izerine,
basarilarini gegersiz kilacak bu gibi haksiz ithamlar karsisinda 25 Ocak 1896’da istifa etmek igin bir dilekgce
verir (COA., Y.PRK.UM., 34/38). Dilekgesinde Padisah’a biitiin samimiyetiyle hizmet etmeye devam
edecegini de ifade eder. Istifas1 kabul edilmeyen Pasa, gorevine 1900 yilina kadar devam eder.

Manastir sehrinin mesire yerleri:

Manastir, sonbaharda doyum olmaz bir sehir hiiviyeti kazanirdi. Etrafta cok sayida mesire yeri
bulunmaktaydi ve bunlar Isvigre'nin meshur manzaralarina rakip olacak kadar giizeldi. Sehrin fiziki
yapisin etkileyen eskiya saldirilarina, sel ve yangin gibi dogal afetlere ragmen 6zellikle Manastir Sancagi
dogal gitizellikler bakimindan zengindi. Halk, hava ve suyu gtizel olan mesire, eglence ve gezinti
yerlerinden yaz-kis faydalanmaktaydi. Kavaklaralti, Devlecik, Kerim Pasa'min Domeke Bahgesi,
Hanlaronti, Kristohor, Niizhetiye, Brosnik Goli, Magorova Golii bunlardan bazilaridir. Manastir’in
glineyindeki Eksi Su’da bu anlamda 6nemli bir yer olup kimyevi tahliller bu suyun bobrek hastaligina iyi
geldigini gostermistir (Unld, 2009).

Kerim Pasa Bahgesi:

1899 tarihinde Manastir Valisi Kerim Pasa tarafindan meydana getirilmistir. Bahce sonrasinda
etrafi, gesitli agaclarla donatilarak sairane bir manzara olusturur (Oztiirk, 2022; Selvi & Cag, 2011).

Abdilkerim Nadir Pasa'min gayretleriyle olusturulan memleket bahgesi Manastir'in en giizel
yerindeydi. Bahge az zaman igcinde biiytik bir gelisim gosterir. Koskler, yollar, agaclar buray1 gercekten ¢ok
gtizel bir mesire alan1 haline getirir ve belediye tarafindan buraya "Abdiilkerim Pasa Bahgesi ad1 verilir
(Asir, Nu.:383, 1315; Oztung, 2020).

Eylil 1900'e gelindiginde Drahor Nehri'nin iki tarafina belediyeye, sanayi mektebi ve Gureba
hastanesine gelir getirmek {izere bazi binalar yapilir. Resmi acilis1 yapilan akil hastanesi biiytik ve giizel
bir binadir. Vali tarafindan yapilan bahge de bir sene iginde orman halini alir (Asir, Nu.:516, 1316; Oztunc,
2020). Bahgenin bulundugu alandaki tepe tizerine tek katli, 6nti sundurmaly, kirma gatili, dikdortgen planl
ve tek odali bir koskte insa edilmistir.

Sultan II. Abdiilhamid'in tahta ¢ikisinin 25. yildéniimii miinasebetiyle Manastir'da daha once
emsali goriilmemis hazirliklar yapilir. Ciilus-1 Hiitmayun giinti sehrin her tarafi dua levhalariyla
donatilmis, askeri ve miilki erkdn resmi elbiseleri ve nisanlariyla hazir bulunduklar: halde hiikémet
konagina gelerek Vali Abdiilkerim Pasa'ya tebriklerini sunmuslardir. Vali tarafindan okunan nutkun
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ardindan duagi tarafindan dualar okunur. Osmanlilar i¢in bir milli bayram niteliginde olan bugtin serefine
dartissafaka ve sanayi mektebinin acilislar1 yapildigr gibi singer dikis makinalarinin Manastir subesine
Osmanli armasi yerlestirilmesi de gergeklestirilir. Ayni giiniin aksami Vali tarafindan Abdiilkerim Pasa
Bahgesi'nde yapilan téren anlatilmaz giizelliktedir. Bahce adeta bir 1sik deryasidir. Orkestra caldigi
parcalarla hazir bulunanlara nese sacar. Kisla binasi, hiikiimet konag, adliye dairesindeki 1siklandirmalar
her yeri alabildigine aydinlatir (Asir,1900; Oztunc, 2020).

Manastir Sanayi Mektebinin acildigi donemde vildyet valisi gérevinde bulunan Abdiilkerim Pasa,
bahgesinin gelirini mektebe bagislar. Bahge gelirleri belediyeyle yar1 yariya paylasilmaktaydi. 18 Temmuz
1905 tarihinde Manastir Sanayi Mektebi Miidiirii Kenan Efendi, mektebin varidat bakimindan zor
durumda oldugunu belirterek, bahge, Sark Oteli ve miistemilatinin gelirlerinin tamamen mektebe
birakilmasin talep eder. Bahcede mektep 6grencileri ayni zamanda ziraat dersleri gérmekteydiler. Bu
husus daha o6nce vilayete arz edilmis ve olumlu bulunmustur. Ancak belediye, bahcenin Gureba
hastanesine aidiyeti sebebiyle razi olmaz. Miidiir memleket i¢in sanayi mektebinin belediye kadar gerekli
oldugunu belirterek bahgenin gelirinin tamaminin mektebe tahsis edilmesini miifettislikten talep eder
(COA., TFR.LMN., 77/7668; Korkmaz , 2017).

Sultan V. Mehmed Resad’in eslerinden Ikinci Kadin Efendi'nin yegeni olan Ismail Bey’in,
padisahin Rumeli seyahati (5 Haziran 1911-26 Haziran 1911) sirasinda yazdig1 “Hatira-y1 Seyahat” adinm
verdigi giinliik (Olmez, 2020); Kerim Bey Bahgesi hakkinda ayrmtili bilgiler veren tek eserdir. Seyahat
esnasinda 21 yasinda olan Ismail Bey, yazmaya merakli bir kisidir. Arkadaslarinin “etrafa bak, birak su
kagidi” dedikleri zaman, “manzaralar seri’'tiz-zeval fakat bu notlar ldayemut” diyerek giinliigtinii yazmaya
devam etmistir (Bey, Nu.:Y.1.266; Olmez, 2020). Ismail bey tuttugu bu giinliik sayesinde Manastir sehrinin,
caddeleri, mimari eserleri, mesire yerleri, yollar1 ve tabii gtizellikleri hakkinda essiz bilgileri bizlere
sunarak, bolgeyi calisan bilim insanlarina 1s1ik olmustur.

[smail Bey’in giinliigiinde Sultan Resad ve beraberindeki heyetin 22 Haziran 1911 Persembe giinii
Kerim Pasa Bahgesi'ni ziyaret etmeleriyle ilgili olarak su bilgiler yer almaktadir:

“Kislalar ve Beylik Firini dniine geldigimiz zaman Niizhetiye Bahgesi denilen parki da gérerek yolumuza
devamla ilerlemekteyiz. Bu bahgenin yeri evvelce bataklikmus. Etrafa sitma mikrobu sagarken Vali Kerim Paga
tarafindan bu hdle getirilmistir. Solda yamacta dagin eteginde Kerim Pasa Bahgesi ve burada hiikiimdar icin insa ve
tefris edildigi soylenen kdsk goriinmektedir (Olmez, 2020)”.

“Padigsah, kolorduyu ziyaretten sonra hiirriyet dbidesinden, Kerimpasa Bahgesi'ne yoneldi. Padisahin
gecece§i yollar, caddeler sulanip stipiiriildii. Halk Padisahin gectigi yerlerde meydanlar: doldurdu (Olmez, 2020).

Démeke Bahgesi’'ne dogru hareket etti. Yavas yavas gidiyoruz. Toplanan halkin alkislar: ve yasa sedalart
ortaligr ginlatyor (Olmez, 2020).

Istasyon Caddesi'nden sag tarafa saparak koskiin bulundugu dik olmayan yamaci cikarak bahgeye vardik.
Padisalun arabas: kdgke yakin bir mesafede durup Padisah kogke gitti.

Bahge dort sedden olusan ve etrafi oldukga genis, biitiin sehre hakim manzaral, giiller, cicekler ve havuzlarla
bezenmis, ferah bir yerdi. Bahgenin en tist kisminda Padisah icin bir oda ve koridor ile etrafi tamamen balkonla cevrili
bir kdsk yapilmis. Miikemmel sekilde dosenmis ve boyannus oldugu gériiliiyor. Sultan Resad dinlenmek tizere kdske
girdi, etrafi ve Manastir'in giizel manzarasini seyretmeye koyuldu. Ikinci sedde (kisim) Manastir’daki yabanc
devletlerin konsolosluklari ve esleriyle iist diizey askeri erkan ve vildyetin ileri gelenleri, belediye tiyeleri oturmuslard.
Askeri bando ok hos parcalar ¢aliyor. Padisah’a serbetler, meyveler, sekerlemeler, cicekler takdim edildi (sunuldu).
Diger ziyaretcilere de yine serbetler, dondurmalar, kahve, sigara, pasta ikram edildi. Bizlere de bu ikramdan sunuldu
ve ¢ok memnun kaldik.

Manastir'm tim civarim, daglarimi, ovalarim tamamen goren bahgenin banisi Manastir eski wvalisi
Abdiilkerim Pagsa’min ruhu sid olsun. Cok yerinde bir eser birakmis ve bununla da diger meslektaslarina giizel bir
ornek olmustur.

Askeri bandonun ¢aldigi miizikler, yiiksekten ddeta biitiin sehre yankilaniyordu. Sehzadeler de kdskiin
oniinde dinlendiler®. Bizlerin de yer aldigi fotograflar cekildi. Etraf ayrintili bir sekilde gezildi. Padisah burada hazir
bulunan yabanci devlet konsoloslarina yaveri vasitasiyla selam géndererek yakinlk gosterdi. Konsoloslar da Sultan
Resad’a tesekkiirlerini sundular.

5 Bu ani1 gosteren bir kartpostal arsivimizde yer aldigindan, makalede kullanilmistir.
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Cok samimi bir hava i¢inde unutulmaz anlar yasandi. Bir aile gezintisi niteligindeki bu seyahat biiyiik bir
rahatlik vesilesi oldu. Baba cocuklarini ve misafirlerini alarak gezmeye cikns gibi, oturup dinlenmis ve rahatlamigsti.
Aksam déniis vakti geldi. Askerl bando seldm havasi caldi. Asker ve ahali yiiksek sesle “yasa” sedalar: altinda
hiikiimdar alkigladilar. Padisah orada bulunanlar tarafindan ugurlanarak arabaya bindi. Ay yoldan yavas yavas
sevgi gdsterileri arasinda kalacag mekdna dondii” (Olmez, 2020).

Sultan Mehmed Resad’in Rumeli seyahati Manastirli fotografci ve sinemaci Ulah kardesler Yanaki
Manaki (1878-1954) ve Milton Manaki (1882-1964) (Ozen, 2010; Saydam ,2021; Stardelov, 2013) tarafindan
filme almmuis ve giintimiize kadar ulagmustir. Bu filmden elde ettigimiz fotograflardan da Kerim Pasa
Bahgesi'nse yapilan Sultan Resad’in ziyareti goriintiilii olarak belgelenmistir.

Kerim Pasa bahgesiyle ilgili giintimiize ulasan kartpostallarda ve gazete yazilarinda bahge icin
Domeke adinin da kullanildigr goriilmektedir. Uzun yillar sonra Tiirk ordularmin Teselya’'y1 gecip,
Atina’ya dayandig1 zaferin isminin bahgeye bir galibane motivasyonu olarak verildigi muhakkaktir.
Domeke Muharebesi, Osmanli fmparatorlugu ile Yunanistan Krallig1 arasinda Yunan-Turk Savasi'nin
(1897) bir parcastydi.

Bahge’nin Manastir'm Osmanli hakimiyetinden cikisi sonrasi ne amagla kullanildig1 ya da ne
zaman ortadan kaldirildig: bilgisi su an igin bir bilinmezdir. Ancak, sehirde yerinde arazide yaptigimiz
tespitler neticesinde birkag temel tas1 haric¢ herhangi bir izin bulunmadig: tespit edilmistir. Ayrica, aradan
gecen 110 yillik stireg¢ sonrasinda da bahgenin ve icinde bulunan koskiin hi¢ kimse tarafindan
hatirlanmadig1 ve bilinmedigi de tespit edilmistir. Stiphesiz sehrin asli unsuru Miisliiman ahalinin
sehirden gocii, meydana gelen bombalama ve yikimlarda bunda etkilidir.

Sonug:

19. ytizyilin ikinci yarisinda ortaya cikan Millet bahgelerinin kentin mekénsal kurgusuna
eklenmesi, Osmanl yerlesim kiilttirtinii Bat1 kent kiiltiirtine benzetme ya da uyarlama cabalarmin Manastir
sehrindeki mekansal yansimalaridir. Sultan Resad’in 1911 yilinda gerceklestirdigi Rumeli seyahati
esnasinda Bahgceyi ziyaretiyle ilgili yazili kaynak ve kartpostallar ile Osmanli sonrasi siire¢ bolgede yerinde
giincel yapilan incelemelerle degerlendirilmistir.

Calismamizda Manastir Kerim Bey Bahgesi, konumu, tasarim o6zellikleri ve donemin sosyo-
kilttirel yapisindaki yeri ve gtinimtizdeki durumlar1 agisindan incelenmistir. Kentin kimligini yansitan
bir mekan olma niteligi tasiyan ve Osmanli Devleti'nin tasradaki sosyal kontrol mekanizmasin temsil eden
Kerim Pasa Bahgesi, sonrasinda aldig1 Domeke Zaferini tasiyan adiyla Osmanli déneminde Sultan Resad'in
siyasi propaganda amagh ziyaretine de sahne olmustur. Bahge, Manastir'in siyasi, sosyal ve iktisadi
kimligini en iyi yansitan kamusal mekanlarin basinda gelmekte olup halkin yasantisina yeni bir boyut,
eglence ve dinlenme olanag1 saglamanin yaninda, Avrupa kent kilttirtintin, geleneksel Osmanli kent
kiiltiirti igindeki etkilesimini kolaylastirmustir.
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Fotograf-1 Manastir sehrinin 19. ytizyil sonu-20. ytizyil basindaki genel gortintisti (Neval Konuk
Halagoglu Kartpostal Arsivi)
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Fotograf-2 Bitola (Manastir) sehrinin 2023 y1l1 Pelister Dagi’'ndan goriintisii (Foto:Neval Konuk
Halagoglu)

Fotograf-3 Sultan Resad'in 1911 yil1 Rumeli Seyahatinden. Manastir Kerim Pasa Bahgesi'ne ¢ikis1 (Manaki
Kardesler videosu)
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Fotograf-4 Manastir Kerim Pasa Bahgesi’ni yerinin giintimiizde Google mapsten goriiniisii
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Fotograf-5 Manastir Kerim Pasa Bahgesi'nin oniindeki Bukovska Caddesi ve Ortodoks Mezarlig ile
sonradan yapilan kilise (Foto:Neval Konuk Halagoglu)

Fotograf-6 Sultan Resad’m 1911 yili Rumeli seyahati sirasinda Kerim Pasa Bahgesini ziyareti sirasmda;
onde askeri birlikler, arkada Ortodoks Mezarlig1 (Manaki Kardesler videosu)



Uluslararasi Beseri ve Sosyal Bilimler inceleme Dergisi,
International Humanities and Social Science Review (IHSSR),
Volume: 7 Issue: 2 Year: 2023

Fotograf-7 Manastir Kerim Pasa Bahgesi'nin ¢niindeki Bukovska Caddesi ve Ortodoks Mezarlig ile
sonradan yapilan kilisenin bahgenin bulundugu tepeden goriintisii (Foto:Neval Konuk Halagoglu)

Fotograf-8 Sultan Resad’'in 1911 yili Rumeli seyahati sirasinda Kerim Pasa Bahgesini ziyaretten (Manaki
Kardesler videosu)
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Fotograf-9 Sultan Resad’in 1911 yil1 Rumeli seyahati sirasinda Kerim Pasa Bahgesini ziyareti, arkada
Ortodoks Mezarlig1 (Manaki Kardesler videosu)

Fotograf-10 Sultan Resad’in 1911 yil1 Rumeli seyahatinde strasimda Kerim Pasa Bahgesini ziyareti
sirasinda ¢iktig1 rampanin giintimiizdeki gortintisti (Foto:Neval Konuk Halacoglu)
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Fotograf-11 Sultan Resad’in 1911 yili Rumeli seyahati sirasinda tahsis olunan Kerim Pasa (Domeke)
Bahgesi'nin Kogkii (Neval Konuk Halagoglu Kartpostal AI‘§1V1)

Fotograf-12 Sultan Resad’in 1911 yil1 Rumeli seyahati sirasinda tahsis olunan Kerim Pasa (Domeke)
Bahgesi'nin Koskiintin bugtin bulundugu yer (Foto: Neval Konuk Halagoglu)
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Fotograf-13 Sultan Resad'in 1911 y1l1 Rumeli seyahati sirasinda tahsis olunan Kerim Pasa Bahgesi (Neval
Konuk Halacoglu Kartpostal Arsivi)

Fotograf-14 Sultan Resad’in 1911 yil1 Rumeli seyahati sirasinda tahsis olunan Kerim Pasa (Domeke)
Bahgesi'nin Koskiintin bugtin bulundugu yer (Foto: Neval Konuk Halagoglu)
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Fotograf-15 Sultan Resad'in 1911 y1l1 Rumeli seyahati sirasinda tahsis olunan Kerim Pasa (Domeke)
Bahgesi'nin Koskiiniin bugtin bulundugu yer (Foto: Neval Konuk Halagoglu)
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Fotograf-16 Sultan Resad’in 1911 yil1 Rumeli seyahati sirasinda tahsis olunan Kerim Pasa (Domeke)
Bahgesi'nin Koskiintin temel izleri (Foto: Neval Konuk Halacoglu)
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Fotograf-17 Hasmet-me’ab (Padisah) Domeke Bahgesi'nde iken kosk oniinde sehzadegan (sehzadeler)
Ziyaeddin ve Omer Hilmi Efendiler ile zevat, karsida da heyet-i viikela (Sadrazam ve bakanlardan olugan
heyet) ve maiyyet erkdmi (memurlar) (Neval Konuk Halagoglu Kartpostal Arsivi) (Parantez igindeki
agiklamalara gerek var mi1?)

Fotograf-18 Manastir Sanayi Mektebi Caddesi ve Domeke Bahgesi (sagda)

(Neval Konuk Halacoglu Kartpostal Arsivi)
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