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Uluslararas: Hukuk ve Sosyal Bilim Arastirmalari Dergisi
Uhusbad, Cilt 5, Say: 1, 2023 (1-36)

Kisilik Renklerinin Is Tatmini ve Isten Ayrilma
Niyetiyle Iliskisi
Melike SANDIKCI CALISKAN!
Yahya FIDAN?

0z

Kisilik renklerinin is tatmini ve isten ayrilma niyetiyle iliskisinin 6l¢iildiigii bu
calismada, dort farkl kisilik rengi grubunun igsel ve digsal tatmin olarak iki alt
faktorden olusan is tatmini 6lgegi ve tek faktorden olusan isten ayrilma niyeti olgegine
gore anlaml olarak farklilasip farklilasmadigr incelenmigstiv. Arastirma verileri
Istanbul’da bir vakaf iiniversitesinde idari kadrolarda gorev yapan ¢alisanlardan elde
edilmistir. Degiskenler arasindaki iliskinin tespiti icin korelasyon analizi, kisilik
renkleriile arastirma degiskenlerinin tespiti icin ise ANOVA testi analizi uygulanmigtir.
Degiskenler arasindaki iliski kisilik renklerine gore incelendiginde, en biiyiik farkliligin
mavi kigilik renklerine sahip kisilerin i¢sel motivasyonu ile isten ayrilma niyetleri
arasindaki iligkide ortaya ¢iktigi gozlemlenmistiv. Mavi kisilik rengine sahip kisilerde
igsel motivasyon ile isten ayrilma niyeti arasindaki negatif iligki diger kisilik renklerine
gore daha diisiik oldugu tespit edilmistir. Isyerindeki pozisyon bazinda bakildiginda ise
gorevli pozisyonunda ¢alisanlarin digsal motivasyon puanlarimin diger gruplara gore
anlamli olarak daha diisiik oldugu goriilmektedir. Aymi zamanda gelir bazinda
bakildiginda, isten ayrilma niyetinin puan ortalamalarimin gelir arttikca diisme
trendine girdigi, yani gelir arttik¢a igten ayrilma niyetinin de arttig1 goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kisilik, Kisilik tipi, kigilik rengi, is tatmini, isten ayrilma
niyeti.

The Relationship Of Personality Colors With Job Satisfaction And
Intention To Left

Abstract

In this study, in which the relationship of personality colors with job satisfaction and
turnover intention was measured, it was examined whether four different personality
color groups differed significantly according to the job satisfaction scale consisting of
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two sub-factors as intrinsic and extrinsic satisfaction and the turnover intention scale
consisting of a single factor. The research data were obtained from employees working
in administrative positions at a foundation university in Istanbul. Correlation analysis
was used to determine the relationship between variables, and ANOVA test analysis
was used to determine personality colors and research variables.When the relationship
between the variables was analyzed according to personality colors, it was observed
that the biggest difference emerged in the relationship between the intrinsic motivation
of people with blue personality colors and their intention to leave. It has been
determined that the negative relationship between intrinsic motivation and intention to
leave work in people with blue personality color is lower than other personality colors.
On the basis of the position in the workplace, it is seen that the extrinsic motivation
scores of the employees in the official position are significantly lower than the other
groups.At time same time, when we look at the income basis, it is seen that the mean
scores of intention to leave tend to decrease as income increases, that is, intention to
leave increases as income increases.

Key Words: Personality, personality type, personality color, job satisfaction,
intention to quit



Giris

Icinde bulundugumuz siirekli gelismekte ve degismekte olan
dijital cag, isletmelerin dinamiklerinin ve Onceliklerinin degismesi
siirecini de beraberinde getirmistir. Ornegin; 1990’1l yillarda {iretimde
“hiz” kavrami 6nemli bir avantaj olarak goriiliirken giiniimiizde rekabet
ustlinliigii elde edebilme ve c¢agin getirdiklerine hizli uyum
saglayabilme isletmelere avantaj saglayan anahtar kelimeler hale
gelmistir. Bu sebeple isletmeler, rekabet tistiinliigiinii elde edebilmek
amactyla artik klasik insan kaynaklari yonetimi anlayisindan g¢ok
stratejik insan  kaynaklart yonetimi anlayisini  benimsemeye
baglamiglardir.

Bu degisimin en onemli nedeni; Stratejik Insan Kaynaklar
Yonetimi’nin ¢agin getirdiklerine daha hizli uyum saglayarak
isletmelerin misyon, vizyon ve stratejileriyle ilintili olarak daha hizli ve
daha efektif ¢oziimler sunabilmesinden kaynaklanmaktadir.

Yerinde saymanin kabul gérmedigi, siirekli gelismenin zaruri
oldugu giiniimiiz piyasa kosullarinda rekabet ortami her gecen giin daha
agresif bir boyuta ulasmaktadir. Miisterilerin bilgiye daha hizl
ulagmalari, beklentilerinin ¢ok daha yiiksek olmasi ve ihtiyaglarini
karsilayacak ikame birg¢ok rakibin piyasada var olmasi, bu agresif siireci
daha {ist noktalara tasimaktadir. Isletmeleri bu agresif rekabet
ortaminda rakiplerinden {ist basamaklara tasiyacak, tercih edilen
konumuna getirecek olan gii¢ siiphesiz ki, isletmenin yetkin ve
donanimli insan kaynaginin giicii ile miimkiin olabilmektedir.

Bu noktada, Stratejik insan Kaynaklar1 Yonetimi’nin énemli
bir parcasi olan, personel secim siirecinin etkin ve dogru sekilde
planlanmasi ve yonetilmesi isletmeleri rakiplerinden ayristiracak insan
glictiniin temin edilmesi noktasinda 6nemli bir gorev tstlenmektedir.

Personel secim siirecinin dogru yonetilebilmesi isletmeyi ve
ihtiya¢ duydugu yetkinliklerin iyi analiz edilmesi ile baslar. Iyi analiz
edilmis bir siiregte, isletmenin kisiligi, ihtiyaglari, hedefleri g6z oniine
aliarak pozisyon bazinda hangi insan giiciiniin hangi pozisyonda
istihdam edilmesinin gerekliligi ortaya konmus olur. Bu noktada
isletmelerin en etkin ve en dinamik giicii olan insan giicli se¢imi
sirecinde, kisilik analizlerinin yapilarak pozisyon bazinda
uyumlulugunun yakalanmasi amacinin Oncelikli hedeflerden biri
olmas1 gerekmektedir.

Kisilik, bireylerin davraniglarini sekillendiren, yonlendiren ve
diger bireylere kars1 tutumlarini belirleyen 6nemli bir kavramdir. Her
bireyin kendine 6zgii bir kisiligi oldugu gibi her isletmeninde kendine
0zgii bir kisiligi vardir. Bu kisiligin iyi analiz edilmesi personel se¢im
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stireci basta olmak iizere igletmeye her agidan avantaj saglayacaktir. Bu
noktada isletmelerin misyonu, vizyonu ve stratejik hedefleri bizi dogru
analize gotlirecek anahtar cevaplart tasimaktadir. Daha Once
bahsettigimiz sirketlerin en ©Onemli varligi olan insan giiciiniin
belirlenen isletme kisiligi ile uyumlu olarak secilmesi sirketi gereksiz
ve yanlis ise alim maliyetlerden Kkurtararak, kurumsal aidiyeti,
motivasyonu ve performansi yiiksek isten ayrilma niyeti diisiik personel
kazanimlarina olanak saglayacaktir. Bizi dogru personel kazanimlarina
gotlirmesi noktasinda karsimiza kisi-is uyumu gerekliligi kavrami
¢ikmaktadir.

Kisi- is uyumu; istihdam edilmesi planlanan pozisyonun
yeterliliklerinin ve gerekliliklerinin adayin bilgi, beceri, deneyim ve
kisisel Ozellikleri ile Ortliigmesini ifade eder. Kisi-is uyumunun
saglanmasi ile isi yapacak personelin bilgi, beceri ve deneyimlerinin
pozisyonun gerektirdigi niteliklerle ortiismesi isletme i¢in, maksimum
verim alinmasi saglarken 6te yandan c¢alisan i¢in de is tatmini ve
motivasyonun {ist noktalarda yer almasini saglayacak ¢ift yonlii
dinamik bir siireci ortaya koymaktadir. Is tatmininin yiiksek olmasi
isten ayrilma niyeti diisiik, mutlu, kurum aidiyeti ve performansi
yiiksek caliganlar1 ifade ederken ayni zamanda kurumlarin personel
devir hizlarim dusiirerek piyasada rekabet avantaji saglamalarina
olanak saglamaktadir.

Calisma hayatina isveren boyutu ile bakilan arastirmalarda,
kisilik tipleri ile uyumlu pozisyonlarda c¢alisan bireylerin,
verimliliklerinin ve potansiyellerinin arttigi gozlemlenmistir (Tiryaki
ve Aykag, 2013, s. 612). Verimlilikleri ve potansiyelleri artan is
gorenlerin siiphesiz is tatminleri yiliksek isten ayrilma niyetleri diistik
olacaktir. Bu da orgiitlere kurumsal aidiyeti ve verimliligi yiiksek mutlu
is goren kazanimlar1 saglayacaktir.

Bu ¢alismada kisilik renklerinin is tatmini ve isten ayrilma
niyetiyle iligkisini incelenmektedir. Arastirmaya konu olan kisilik, kisi-
is uyumu, is tatmini ve isten ayrilma niyeti kavramlari 6rgiitsel boyutta
ele almmistir. Arastirmanin amaci, giinimiiz piyasa kosullarinda
orgiitlerin en giiclii kaynagi olan insan kaynaginin giiciinden daha
verimli yararlanmalarina katki saglamaktir.

1. Kisilik Kavram

Kisilik kavrami, tarihsel gelisim siirecinde pek c¢ok bilim
dalinin arastirma konusu olan aragtirma alani genig 6nemli bir olgudur.
Kisilik kavrami, insan yasami boyunca ilgi ¢eken bir kavram olmasina
ragmen, bilimsel olarak 1930’lu yillarda kisilik psikolojisinin diger
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sosyal bilim alanlarindan ayrilmasi ile ortaya ¢ikmistir (Mc Adams,
1997, s. 3-39). Ortaya ¢ikan bu kavram giinlimiizde de siklikla
kullanilmaktadr.

Kisilik kavraminin birgok tanimi vardir. Kavramin kdkenine
bakildiginda, Latince “persona” sozciigiine dayandigi goriilmektedir.
Klasik Roma tiyatrosunda oyuncular ve seyirciler arasindaki mesafenin
fazla olmasindan kaynakli, oyuncularin temsil ettikleri rollerine uygun
yliz mimikleri seyirciler tarafindan goriilemeyecegi i¢in oyuncularin
yiizlerine maske taktiklari ve bu maskelere “persona” adinin verildigi
bilgisi aktarilmaktadir. Burada “persona” kavrami ile kisiligin
karakteristik 6zelligiyle bireyler arasindaki farkliliklar anlatilmak
istenmistir (Eroglu, 2013, s. 217). Bireyler arasindaki bu farkliliklar
farkli kisilik tiplerini ortaya ¢ikarmaktadir.

Kisiligin en sik kullanilan tamimlamasi, Gordon Allport
tarafindan yapilmistir. Allport kisiligi “Cevresine uyum saglarken
kendine has diizenlemelerini belirleyen psikofiziksel sistemlerin sahibi
olan bireyin icindeki dinamik organizasyon” olarak ifade etmistir.
Buradan yola ¢ikilarak kisilik, bireylerin diger bireylere karsi tepki
gostermesi veya diger bireylerle etkilesim iginde olmak i¢in kullandigt
yontemler bitiintidiir (Robbins ve Judge, 2017, s. 135). Kullanilan bu
yontemler biitlinli bireyden bireye farklilik géstermektedir.

Bir bagka tanimlama ise kisilik, bilinyesinde birgok farkli
0zellik barindiran, bireyi diger bireylerden farklilastiran 6znel yapidaki
ozellikler olarak tanimlanmaktadir (Eser, 2022, s. 2). Bu 6znel yapidaki
ozellikler bireyleri kendilerine 6zgii yapan duygulari, diisiinceleri,
tutumlari, yetenekleri, aliskanliklar1 vb. 6zellikleri iceren islevsel bir
biitiindiir. Bir baska ifade ile diisiincelerimiz, konusmalarimiz ve
davraniglarimiz kisiligimizi ifade eder (Karaca, 2015, s. 1). Bireyin tiim
davraniglari, tutumlari, ahlaki yargilari ve toplumsal iliskileri kisiliginin
uzantisi sonucu sekillenmektedir.

Kisilik, bireylerin tiim ozelliklerini ele alan bir kavram
olmasina karsin davranigsal agidan bakildiginda, esas olarak bireyin
zihinsel, ruhsal ve bedensel 6zelliklerinin dis diinyaya yansimasidir. Bu
davranigsal yansimalarin bazilar1 diger bireylerle farklilik gosterirken
bazilar1 ise diger bireylerle benzerlik gdstermektedir. Buradan yola
cikarak, kisilik tamimlamalarinda  bireyler arasi1  birtakim
benzerliklerden s6z edilse dahi kisilik, esas olarak bireysel farkliliklari
temel alan olgudur. Her birey diger bireylerle bedensel, ruhsal ve
zihinsel benzerlik gosterse bile esasinda tamamen diger bireylerden
farkli bir kisilige sahiptir (Eroglu, 2013, s. 218). Bu ydniiyle kisilik,



bireyler arasindaki davranig benzerliklerinin igerdigi farkliliklarini
temel alan bir kavramdir.

2. Kisilik Tipi ve Kisilik Renkleri Kavram

Kisilik daha ¢ok bireyselligi ifade eden ve kisiden kisiye
degisiklik gosteren bir kavram olsa dahi, bilimsel olarak benzer
davranig ve tutumlar gdsteren insanlarin benzer kisilik yapisina sahip
olabilecegi diisiincesi hakimdir.

Kisilik kavrami ile ilgilenen arastirmacilarin biiyiik
¢ogunlugunun amaci, bireylerin belirli biyolojik ve fiziki 6zelliklerini
tespit ederek bu Ozelliklere uygun olacak sekilde, bireyleri bazi 6zel
davranis kaliplart igerisinde gruplamaktir. Bireyleri bu ozellikler
gergevesinde siniflandirma ¢abalari, tip kavramini ortaya ¢ikarmistir
(Fulmer, 1983, s. 52-53). Arastirmacilar tarafindan yapilan bilimsel
gruplamalar neticesinde birgok kisilik tipi ortaya konmustur. Ortaya
konulan kisilik tipleri referans alinarak bireylerin kisilik renkleri tespit
edilebilmektedir.

Literatiire bakildiginda, bilim insanlarinin kisiligi farkli
gruplandirmalarla inceledigi goriilmektedir. Kisilik, bilim insanlari
tarafindan iki grupta, dort grupta ve bes grupta incelenerek ifade
edilmeye calisilmistir (Akgemci ve Oz, 2020). Bu gruplandirmalarin
her biri farkli sekilde isimlendirilmistir.

Saygin (2022), insanlarin kisilik renginin belirlenmesi
amactyla yapmis oldugu calismasinda kisilik tiplerini dort farkli grupta
ele almis ve her bir grubu farkl renklerle ifade etmistir. Renklerle ifade
edilen kisilik tipleri; kirmiz1 kisilik, sar1 kisilik, yesil kisilik ve mavi
kisilik olarak tanimlanmaktadir. Yapilan siniflandirmadaki 6zelliklerin
daha once bu alanla ilgili yapilmis bilimsel arastirma sonuglari
paralellik gosterdigi tespit edilmistir (Saygin, 2022, s. 31-104). Diger
arastirmalarda benzer kisilik &zellikleri farkli tanimlamalarla ifade
edilmistir.

Florence&Marita Littauer yapmis oldugu c¢aligmalarinda
kisilik tiplerini dort farkli gruba ayirmislardir. Bu gruplari, popiiler
optimist, miikemmeliyetci melankolik, gliclii kolerik ve bariscil
sogukkanli olarak ifade etmistirler (Littauer ve Littauer, 1992, s. 3-42).
Saygin’a gdre yapilan bu aragtirmadaki gruplandirmalar neticesinde
popiiler optimist grubu sar1 kisilik rengini, miitkemmeliyet¢i melankolik
grubu mavi kisilik rengini, giiglii kolerik grubu kirmiz1 kisilik rengini
ve baris¢il sogukkanli grubu ise yesil kisilik rengini ifade etmektedir
(Saygi, 2022, s. 28). Burada birbiri yerine ifade edilen tanimlamalarin



ifade ettigi kisilik o6zelliklerine bakildiginda aymi kisilik ozellikleri
kargimiza ¢ikmaktadir.

Murat Toktamisoglu ve Cengiz Alkis yapmis oldugu
calismalarinda kisilik tiplerini yine dort gruba ayirarak bu gruplari;
popiiler pembeler, miikkemmel morlar, gii¢lii kirmizilar ve sogukkanli
beyazlar olarak ifade etmistirler (Toktamisoglu ve Alkis, 2005, s. 61-
90). Bu ifadelerde farkli birer tanimlama olarak literatlire girmis
tanimlamalardandir.

Robert Bolton ve Dorothy Grover Bolton “Is Hayatinda Insan
Usluplar” adli  kitaplarinda Dr. Merrill’in  arastirmalarindan
yararlanarak kisilik tiplerini disavurumcu, yo6nlendirici, cana yakin,
analitik seklinde ifade etmislerdir. Bu kisilik gruplarindan,
disavurumcu kisilik sar1 kisilik rengini, analizci kisilik grubu mavi
kisilik rengini, cana yakin kisilik yesil kisilik rengini, yonlendirici ise
kirmiz1 kisilik rengini ifade etmektedir (Saygin, 2022, s. 27). Bu
aragtirma da kisilik 6zellikleri bu ifadelerle karsimiza ¢ikmaktadir.

Yukarida bahsedilen ve kisiligi dort farkli grupta inceleyen
yontemler incelendiginde her birinin birbiri ile benzer 6zelliklere sahip
oldugu goriilmektedir. Burada olusan farklilik yalnizca ifade seklinden
kaynaklanmaktadir (Akgemci ve Oz, 2020). Bu kapsamda yapilan
bir¢ok arastirma incelendiginde, karsimiza ¢ikan ifade farkliliklart
disinda her bir arastirmanin benzer kisilik 6zellikleri sonucuna vardigi
gozlenmektedir.

3. Kisilik Renkleri

Bu calismada, kisilik dort farkli boyutu ile ele alinarak sari,
kirmizi, mavi ve yesil renkleri ile siniflandirilarak ifade edilmistir. Bu
siniflandirmada belirtilen her bir renk farkli kisilik 6zelliklerini ifade
etmektedir.

3.1.San Kisilik Rengi;

Sar1 enerjisi yiiksek bir renktir. Neseyi, popiilerligi, hareketi,
yerinde duramamay1 simgeler. Bu yonii ile popiiler optimistler de sar1
renk ile simgelenmektedirler. Sar1 kisilik rengine sahip bireyler; herkesi
eglendiren, esprili, neseli, hareketli, motive edici, girisken, parlak
fikirli, yaratici, merakli, hazir cevap ve konusmay1 ¢ok seven muzip
tiplerdir. Bu kisilerin hayattaki en biiyiik istekleri sevilmek ve fark
edilmek oldugundan hayata ve ¢evreye siirekli “Beni Fark Et” mesaj
verirler. Bulunduklar1 her ortamda ilgi odagi olmay1 basaran sarilir,



ortamlarin en ¢ok sevilen ve aranan yiizleridir. Tim bu olumlu
ozelliklerin yani sira sarilarin zayif yonlerine bakildigina ise; ayrintict
degildirler, ¢alisma ortamlar siirekli daginiktir, unutkandirlar, sik sik
bir seyleri dokiip sacarlar ve dikkatsizdirler. Sarilar sevildiklerini
hissettiklerinde, isin eglenceli ve rahat yonleri gosterildiginde ¢ok iyi
motive olurlar (Saygin, 2022, s. 33-59). Onlar1 motive etmek oldukga
kolaydir.

Sarilar, topluluk icerisinde fark edilmesi en kolay gruptur.
Her toplulukta ilgi odag1 olmay1 basaran sarilar bir ortama asla dikkat
¢ekmeden girmek istemezler. Onlar1 tanimanin en kolay yolu parlak
giysileridir. Yiksek sesle konusmayi severler ve akillarina geleni
diisiinmeden soylerler (Tiryaki ve Aykag, 2013, s. 610). Bu yonleri ile
sarilar blyik kalabalik icerisinde bile dikkatleri lizerlerine ¢ekme
konusunda oldukga basarilidirlar.

Popiiler optimistler abartil el kol hareketleri yaparlar. Onlar
uzak bir mesafeden duyamayabilir fakat genis el kol hareketleri ile
hemen taniyabilirsiniz. Giinliik hayattaki sohbetlerinde ve telefon
konusmalarinda yiiksek sesle konusurlar ve sézlerini vurgulamak igin
ellerini 6zgiirce kullanirlar (Littauer ve Littauer, 1992, s. 18). Beden
dillerini iyi kullanirlar.

Yapariz, ederiz deseler de kolay unutabilir veya
vazgecebilirler. Cabuk sikilma 6zellikleri vardir bu sebeple ilgi alanlar
degisebilir. Ketumluk onlardan olduk¢a wuzak bir kavramdir
(Toktamisoglu ve Alkis, 2005, s. 61). Sir saklama konusunda basaril
degildirler.

Ortamlarda  liderlik  yaparak  diger  kisileri  de
cesaretlendirirler. Her kosulda olaylarin olumlu tarafin1 odaklanirlar.
Calisma konusunda diger insanlari motive ederler. Problem iizerinde
fazla zaman harcamadan, ¢oziim i¢in her daim yeni secenekler bulurlar
(Littauer ve Sweet, 2014, s. 133-134). Bu yoénleri ile ¢aligma
ortamlarinda sevilen tiplerdir.

3.2.Kirmiz1 Kisilik Rengi

Kirmizi, dikkat ¢eken canliligi ifade eden bir renktir.
Kararlihgi, giicii ve sahiplenmeyi simgeler. Kirmizi kisilik rengine
sahip bireyler; giiclii ve kararli, sonu¢ odakli, hirsli, lider olmadiklart
ortamlarda bulunmak istemeyen yonlendirici tiplerdir. Herkesin
kendileri gibi diistiniip kendileri gibi hareket etmelerini isterler. En ¢ok
“sadede gel” kelimesini kullanirlar. Bu kisilerin ¢evreye verdikleri
mesaj; “Benim dedigim gibi, ama hemen olsun” seklindedir. Yiiksek
fakat gercekei hedefler belirlerler ve bu hedefe ulasmak i¢in ellerinden
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geleni yaparlar. Kimseden yardim istemezler ve her zaman dik durmaya
calisirlar. Kendilerini daima hakli gérme huylar1 vardir. Is bitirici ve
sonu¢ odaklidirlar. Insanlar tarafindan yonlendirilmekten hig
hoslanmazlar. Adeta lider olarak dogmuslardir farkli bir yagsam bigimini
kabullenmezler. Tatilde bile islerini diisiinecek kadar is odaklidirlar.
Kirmizilar, genellikle diger gruplara gore motive edilmeye daha az
ihtiyag duyan, dogustan lider ruhuna sahip kisilerdir. Is ortaminda
kirmiz1 bir bireyi motive i¢in ona “sen zeki ve iradeli birisin” denilmesi
ve igin sonucu ile ilgili sozler sdylenmesi yeterli olacaktir (Saygin,
2022, s. 85-101). Dogru motive edilmeleri ve hirsli yapilart sayesinde
kirmizilar is hayatinda basari odakli ¢alisan bireylerdir.

Kirmiz1 renk; yasamin, heyecanin, canliligin, cesaretin, hizin
semboliidiir. Kirmiz1 kisilik rengine sahip bireyler, her konuda hakl
¢ikmak isteyen, hedefleri igin saldirgan olabilen, risk alma konusunda
korkusuz ve 6zgiivenlidirler (Yolcu, 2002, s. 654). is odakli olmalar1 ve
agresif tutumlar1 sebebiyle sosyal iligkiler konusunda diger gruplara
gore biraz daha geri planda kalabilmektedirler.

Kirmiz1 kisilik rengi ile en iyi biitiinlesen sozciikler;
gercekeilik, mantik, pratiklik ve giivenirliktir. Kirmiz1 bireyler bir
toplumun omurgasini olusturur. Kurallar ve prosediirlere her zaman
onem ve Oncelik veren kontrollii ve otoriter bireylerdir. YOnetme
konusunda ustadirlar ne zaman neyin yapilmasina ihtiya¢ varsa fark
edip harekete gecerler. Gorev insanidirlar, herhangi bir goreve sahip
olmadiklarinda strese girip kontrol dis1 hissetmektedirler (Ritberger,
2009, s. 35). Bu yonleri ile zorlu projelerde aranan yiizlerdir.

Kirmizi kisilik tipleri baskin karaktere sahiptiler. Bu sebeple
gereginden fazla emir veren, ¢abuk ofkelenen ve ikna kabiliyetleri
yiiksek bireylerdir. Dinlemekten hoslanmazlar, baskalar1 adina kararlar
verirler (Littauer ve Sweet, 2014, s. 149-151). Her ortamda kendi
sozlerinin ve fikirlerinin dinlenmesini isterler.

Moda akimindan uzak dururlar. Onlar i¢in Onemli olan
yillarca kullanilabilecek parcalari se¢gmektir. Aligverisi zaman kaybi
olarak gordiiklerinden aligveristen hoslanmazlar. Bu sebeple her yerde
giyilebilecek, uzun vadeli giysiler ilk tercihleridir (Littauer ve Littauer,
1992, s. 36). Dis gorsellik onlar igin ikinci plandadir.

3.3.Mavi Kisilik Rengi

Mavi, ciddiyeti ve asilligi simgeleyen bir renktir. Planli,
diizenli, arastirmaci, kuralci ve disiplini seven insanlar bu kisilik rengi
grubunda yer alirlar. Mavi kisilik rengine sahip bireyler genel olarak,
her zaman miikkemmeliyetci, diizenli, planli ve programli kisilerdir.

9



Ayrintilara ¢ok diiskiindiirler, dosyalar1 bile numaralandirirlar. Herkes
tarafindan sevilen, kiiltiirli idealist bireylerdir. Caligma alanlari,
¢cekmeceleri her zaman tertiplidir. Masalarinda olusan en ufak
degisikligin bile hemen farkina varirlar ve bununla ilgili ¢evrelerindeki
insanlar1 suglama egilimindedirler. Hassas yapiya sahiptirler. Diger
kisilik rengi gruplarn igerisinde en kolay depresyona girebilecek
gruptur. Hayat1 tozpembe gormezler, derin diisiinceli ve karamsardirlar.
Genellikle olaylarin olumsuz yonlerini goriip endiselenirler. Cevreye ve
hayata “Bana kars1 anlayish olun” mesaj1 verirler. Planlama, diizen ve
detaylandirma onlarin sloganidir. Mavilerin en ¢ok kullandiklar
sozciikler “yapmalryim, bitirmeliyim” dir. Insan iliskilerinde mesafeyi
tercih ederler (Saygin, 2022, s. 61-81). Mesafe onlar i¢in dikkat
edilmesi gereken énemli bir ¢izgidir.

Cevrelerindeki her sey miikkemmel ve diizgiindiir. Onlar
giyimleri, duruglar1 genellikle diizglin ve taranmis sag¢ stillerinden
hemen tanimak miimkiindiir. Kusursuz duruglariyla siradan giysilerle
bile miikemmel goriiniirler. Ellerini ¢ogunlukla bedenlerine yakin
tutarlar ve samimi bir iliskileri yoksa diger bireylere temas etmezler. Is
ortaminda genelde ¢ekmecelerini kilitli tutarlar, gizlilikten hoslanirlar
(Littauer ve Littauer, 1992, s. 24-29). Daginik ve karmasik ortamlardan
rahatsiz olurlar ve kaginirlar.

Mavi kisilik, gereginden fazla endiselenmeye, olaylarin
olumsuz taraflarina odaklanmaya ve bagkalarma karsi Onyargil
davranmaya meyillidir (Littauer ve Sweet, 2014, s. 158). Bu kisilik
rengine sahip bireyler, parti organize etmekten, temizlik yapmaktan
keyif alirlar. Kisiliklerinin duygusal tarafin1 destekleyecek aktivitelere
ihtiya¢ duyarlar. Yaz1 yazmaktan, miizik dinlemekten ve tek basina
vakit gecirmekten hogslanirlar (Bowers, 1989, s. 91). Yalnmizlig1 ve
sakinligi seven bir yapilar1 vardir.

3.4.Yesil Kisilik Rengi

Yesil, rahatlatict ve huzur verici bir renktir. Yesil kisilige
sahip bireyler; barisi, uyumu, sabri, siikuneti ve sevecenligi simgelerler.
Yesiller; arabulucu, saygili sevecen ve arkadas canlisidirlar.
Catismalardan hoslanmaz, hayir demeyi beceremezler. Kendilerinden
once bagkalarmi disiiniirler. Onlar i¢in yapilabilecek en giizel sey
onlara saygi duymaktir. Bagkalarinin panik yasadigi anlarda dahi rahat
ve sogukkanli davranabilmektedirler bu kendilerine avantaj saglarken
diger bireyleri 6zellikle kirmiz1 kisilik yapisina sahip bireyleri ¢ileden
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¢ikarmak igin yeterlidir. insanlar1 olduklar1 gibi kabul ederler, gerekli
gormedikge elestiri yapmazlar. Sloganlari evde baris, isyerinde baris ve
cihanda baristir. Uyumlu ve bariscil karaktere sahip olmalari nedeniyle
arkadaslar1 ¢oktur diismanlar1 ise yok denecek kadar azdir. Fazla enerji
harcamay1 sevmezler. Yesil birini biraksaniz hi¢ sikilmadan saatlerce
ayn1 pozisyonda oturabilir. Bu onlar i¢in dinlenmenin en giizel yolu
iken O6rnegin sar kisilik rengine sahip bireyler ig¢in bu durum oldukca
can sikicidir. Yesiller gergek duygularmi saklama konusunda g¢ok
yeteneklidirler. Sorunlarini bagka insanlara agmaktansa kendi i¢lerinde
halletmekten hoglanirlar (Saygin, 2022, s. 102-121). Yesiller daha ¢ok
insan odakli, uyumlu, sakin ve huzurlu bireylerdir.

Yesil; uyumun, dengenin, sempatinin, cOmertligin ve is
birliginin semboliidiir ve ayn1 zamanda bilincin rengidir. insana giiven
ve huzur veren bir renktir. Yesil renk sakinlestirme 6zelligine sahip
olmasi nedeniyle insan enerjisini yiikseltme ve insanlarda sevecenlik
duygusunu arttirmaktadir (Yolcu, 2002, s. 656). Bu sebeple yesil renk
insanlarin zihninde olumlu duygular uyandirarak onlari sakinlestirip iyi
hissetmelerini saglamaktadir.

Yesil kisilik; uyumlu ve arkadas canlisidir. Hislerini belli
etmez, ketumdur. Siirprizlerden hoslanmaz. Calisirken sabirlidir, rutin
islerden sikilmaz. Degisimlerden hoslanmaz, degisim konusunda ikna
edilme ihtiyaci duyar. Calistig1 her yerde ilk 6nceligi giiven duygusunu
yakalayabilmektir. Tutarli ve giivenli bir ortam saglanmasi, alismasi
icin adim adim sorumluluk verilmesi, isine ve kendine saygi duyulmasi
ve isinin her agsamasinda takdir edilmesi yesili motive eder (Sungur,
2011). Yesiller sevecen, galiskan ve insan odakli tavirlart sayesinde is
ortamlarinda oldukca sevilen bireylerdir. Giiven duygusunun
agilanmas1 ve dogru motivasyon kaynaklarinin bulunmasi yesilleri
basariya hizlica ulastiracak faktdrlerdendir.

Yesil renk, duygusal anlamda pozitif bir renktir. Insanlara
sevme becerisi kazandirir. Dogal bir baris saglayicidir. Ayni zamanda
yesiller; gozlem kabiliyeti yiiksek, iyi dinleyici olan, yardimsever
sosyal bireyleridir. Kimi zaman iyi bir aile tiyesi kimi zaman ise yardim
edici bir komsudur (Cift¢i, 2019). Bu yonleri ile sosyal hayatlarinda
arkadaslar ve sosyal ¢evreleri ile giiglii iliskilere sahiptir.

4. Is Tatmini Kavram

Is tatmini, son zamanlarda is hayatinda siklikla karsimiza
cikan ve sosyal bilimciler tarafindan sik¢a arastirma konusu olan
onemli bir kavramdir. Bu kavram, 1920’1i yillarda ilk olarak ortaya
atilmis olsa da kavramin 6nemi 1930-1940’11 yillarda tam anlamiyla
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ortaya ¢ikmistir. Giinlimiizde de is tatmini kavrami ¢agdas yonetim
anlayis1 agisindan halen oldukga 6nemli bir faktordiir. (Filiz, 2014, s.
158). Isletmeler bu kavrami siklikla géz Oniinde bulundurmakta ve
yiikseltilmesi yoniinde 6nlemler almaktadirlar.

Tatmin kelimesi; Tirk Dil Kurumu’nca “istenen bir seyin
gerceklesmesini saglama, goniil doygunluguna erme, doyum” seklinde
tamimlanmaktadir. Tatmin olma duygusu, yalnizca birey tarafindan
hissedilebilen, bireyi i¢ huzuruna ulastirabilecek olan &nemli bir
unsurdur (Timuroglu ve iscan, 2008, s. 245). Is tatmini ise; is sartlarinin
(isin kendisi, yonetim anlayis1) veya isten elde edilen ¢iktilarin (iicret,
is  giivenligi) bireysel olarak degerlendirmesidir  (Giindiiz
Cekmecelioglu, 2007, s. 84). Baska bir tanimlama ile is tatmini; bireyin
i¢ c¢evresinden, ekip c¢alismasindan, yoneticilerinden ve is
organizasyonundan elde etmeye ¢abaladigi, yatistirict ve olumlu bir
duygudur (Karaduman, 2002, s. 70). Bu yatistirict ve olumlu duygularin
saglanmasi, personelin tatmin diizeyini etkileyerek kurum aidiyetinin
ve performansinin artmasina, aksi durumda ise motivasyon ve
verimlilik kaybina neden olabilmektedir.

Isletmelerin siiphesiz en degerli kaynagi, donanimli insan
giicidir. Donanimli insan giicline sahip olan isletmeler piyasa
kosullarinda rakiplerinden her zaman dnde olmaktadirlar. Fakat sadece
donanimli insan giiciine sahip olmak isletmeleri rekabet kosullarinda en
On siralarda tutmaya yetmez. Bu noktada 6nemli olan, bu donanimli
insan giicliniin, devamliligim saglamak ve verimliligini stirekli
iyilestirebilmektir. Bu insan giiciiniin devamliligimi saglayabilmek ve
verimliliklerini sitirekli iyilestirebilmenin ilk kosulu is tatminlerinin ve
verimliliklerinin yiiksek tutulmasidir.

Is tatmini ve verimlilik konusunda gergeklestirilen
arastirmalarda, bu iki kavram arasinda yiliksek pozitif bir iligki
bulunmakla birlikte, is tatmininin yiiksek olmasi, bireysel performans
artisinin yani sira orglitsel diizeyde bir artisa ve basariya sebep oldugu
goriilmektedir (Bayrak Kok, 2006, s. 294). Aym zamanda, is tatmininin
diisiik olmast ile kuruma yabancilagma arasinda da yiiksek bir iliski
bulunmaktadir. Kuruma yabancilasan personel, igini hayatinin bir kesiti
olarak gormemekte ve kendini kurumun bir pargasi olarak
hissetmemektedir (Basaran, 1998, s. 208). Kuruma yabancilasan
bireylerin isten ayrilma egilimleri ve ise devamsizlik durumlart yiiksek
olacaktir. Yapilan arastirmalar, calisanlarin ise devamsizliklarinin
artmasi ile is tatminsizligi arasinda bir iliski oldugu sonucunu ortaya
koymaktadir. Ote yandan is tatminsizligi ve is giicii devir hiz1 arasinda
da yiiksek bir iligki bulunmaktadir (Bayrak Kok, 2006, s. 294). Buna
gore is tatmini, devamsizligl ve isten ayrilmalar1 azaltmak isteyen
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kurumlarin 6nemli bir odagidir (Lawler ve Porter, 1967, s. 22). Bu
durum bize is tatmini kavraminin ¢agdas yonetim anlayisinda ne kadar
onemli ve g6z ardi edilemez bir faktor oldugunu kanitlar niteliktedir.

Kaynagi ne olursa olsun is tatmini saglanamayan kurumlar,
birgok problem ile Kkarsilagabilmektedirler. Bu problemler de
isletmelerin dolayli veya dolaysiz olarak maliyet kalemlerini
arttirmaktadr.

5. Isten Ayrilma Niyeti

Isletmeler icin ciddi bir sorun ve dnemli bir maliyet kalemi
olan isten ayrilma siireglerinin ilk basamagi, isten ayrilma niyetidir.
Isten ayrilma kisinin fiili olarak kurumdan ayrilmasi olarak
nitelendirilirken, isten ayrilma niyeti ise kisinin davranigsal tutumu
sonucu kurumdan ayrilma istegini ifade eder. Uzun yillardir arastirma
konusu olan, ¢alisanlarin isten ayrilma niyeti, bir ¢alisanin kisa siire
igerisinde isine son verme istegiyle ilgili distincesidir. Bir ¢alisanin
isten ayrilma niyeti icerisinde olmasi her zaman isten ayrilma ile
neticelenmese de isten ayrilma davranisi anlaminda bir belirti
niteligindedir. Islevsel acidan bakildiginda, niteligi diisiik personelin
isinden ayrilmasi isletmeler agisindan tercih edilen bir durum iken &te
yandan nitelikli ve egitimli personelin isten ayrilmasi ayni 6l¢iide tercih
edilmeyen bir durumdur (Saglam Ari, Bal, ve Cina Bal,2010, s.146).

Giliniimiizdeki ¢agdas ve vizyoner yoneticilierin onemle
iizerinde durduklar1 konu; mevcut egitimli, basarili ve yeteneklerin elde
tutulmasidir.insan kaynaklar1 ydnetiminde nitelikli calisanlarin orgiitte
tutulmasi 6rgiitsel verimliligin bir géstergesidir (Saridede ve Doyuran,
2004). Bu yeteneklerin kaybedilmesi maddi a¢idan onlarin yerine ise
almacak kisiler i¢in bir¢ok harcama yapilmasina neden olmakta ve
dolayisiyla isletmelerin gider kalemlerini artirmaktadir (Bal, 2020, s.
33). Ayni1 zamanda kurumlarda isten ayrilmalarin yarattig1 bir diger
olumsuzluk, isten ayrilmanin yalnizca kurumu degil benzer dlgiitlerdeki
diger ¢alisanlar1 da negatif yonlii etkilemesidir. Calisanin isten
ayrilmast sonucu bosta kalan is yiikiiniin diger c¢alisanlara
dagitilmasi,diger ~ ¢alisanlarin  tizerlerine  ekstra  sorumluluk
yiiklenmesine neden olurken onlara gelecek kaygisi ve verimlilik kayb1
yasatabilmektedir (Bal, 2020, s. 33). Dolayisiyla elde tutulamayan her
yetkin insan giicli kurumlara maliyet kalemi olarak negatif yonde geri
donmektedir.

Bireyler farkli nedenlerle isten ayrilma egiliminde
olabilmektedir. Ozellikle is doyumu diisiik olan calisanlarin  is
devamsizliklari yiiksektir. Ote yandan farkli is olanaklarmin olmast,
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ticret, kidem gibi farkli faktorler de bireylerin isten ayrilma egilimine
etki etmektedir (Tinaz, 2009, s. 26). Ayni zamanda orgiitsel bagliligin
diisiik olmasi da ¢aliganlarin isten ayrilma egilimi gostermesine neden
olmaktadir. Yapilan aragtirmalar, orgiitsel bagliligin yiiksek oldugu
kurumlarda, is kalitesi ve verimliligi artarken isten ayrilma niyeti
azalmakta oldugu gostermektedir (Saridede, 2004). Giiniimiiz
isletmlerinin yapilan bu aragtirma sonuglarini g6z éniinde bulundurarak
orgiitsel bagliligi destekleyici yonde bir yonetim anlayist
benimsemeleri siiphesiz isletmelere ciddi kazanglar saglayacaktir.

6. Yontem

Bu boliimde arastirma modeli, arastirmanin drneklemi, veri
toplama araglart ve kullanilan istatistik analiz yontemlerine iligkin
bilgiler verilmistir.

6.1.Arastirmanin Hipotezleri ve Arastirma Modeli

Bu arastirmada kisilik renkleri ile is tatmini ve isten ayrilma
niyeti arasinda bir iliski olup olmadig1 arastirilmaktadir. Literatiirde
icsel ve dissal is tatmini olarak 2 alt faktorii olan is tatmini ve tek
faktorden olusan isten ayrilma niyeti 6l¢ekleri igin agiklayici faktor
analizi yapilmus alt faktorler belirlenmistir. Faktor analizi 6ncesindeki
aragtirma modeli asagidaki sekil 1’deki gibidir.

Kisilik Rengi ><

Sekil 1. Arastirma Modeli

Is Tatmini

Isten Ayrilma
Niyeti

Arastirma modelinden yola c¢ikarak aragtirma hipotezleri asagidaki
sekilde kurulabilir.

H1: Is tatmini kisilik renkleri gruplarina goére anlamli olarak
farklilagsmaktadir.

H2: Isten ayrilma niyeti kisilik renkleri gruplara gére anlamli olarak
farklilasmaktadir.
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6.2.Arastirmamin Orneklemi

Arastirmanin drneklemi Istanbul’da bir vakif iiniversitesinde
idari kadrolarda gorev yapan 224 calisandan olugmaktadir. Anketler
goniilliiliik esasina gore dagitilmis ve toplanmistir.

6.3.Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Bu ¢alismada elde edilen 6rneklem online anket yontemi ile
toplanmigtir. Ankette 40 sorudan olusan kisilik rengi belirleme testi ile
iki farkli 6lgek kullanilmis ve 7 adet demografik soru sorulmustur.
Katilimeilarin is tatmini ile ilgili 20 soru ve isten ayrilma niyeti ile ilgili
5 sorunun yer aldigi ankette, sorular 4’li olgek ile sorulmustur.
Anketler Survey Monkey’de hazirlanmis ve katilimcilara online olarak
ulastirilmastir.

Aragtirma verileri SPSS 25 paket programi ile analiz
edilmistir. Is tatmini ve isten ayrilma niyeti dlgeklerinin kullamldig:
calismada, 20 soruluk is tatmini 6l¢egi faktor ve giivenirlik analizi
neticesinde i¢sel ve dissal is tatmini olmak tizere iki faktor olarak 5
soruluk isten ayrilma niyeti ise tek faktor olarak ortaya ¢ikmustir.
Olusan faktorler ve alt faktorler arastirma degiskenleri olarak
tanimlanmis ve analizlere dahil edilmistir.

6.4.Arastirmada Kullanilan Olcekler

Bu calismada kisilik renginin belirlenmesi i¢in, Florence &
Marita Littauer’in  “Kisilik Bulmacasi” adli  kitabindan ve
https://houseofhuman.com/araclar/kisilik-testi/ sitesindeki kisilik rengi
sorularindan yararlanilarak tarafimizca revize edilen 40 soruluk anket
kullanilmustir. Kisilik renklerinin belirlenmesi i¢in katilimcilara 40 adet
soru sorulmus ve her soruda katilimcilarin kendilerine uyan 4
secenekten birini segmesi istenmistir. Ornegin canli, maceraperest,
analitik ve uyumlu ifadelerinden hangisinin size en ¢ok uydugunu
belirtin seklinde sorulan 40 farkli soru igin ilk satirdaki ifadeleri en gok
secenler Sari, ikinci satirdaki ifadeleri en ¢ok segenler Kirmizi, iglincii
satirdaki ifadeleri en ¢ok seg¢enler mavi ve dordiincii satirdaki ifadeleri
en cok secenler yesil kisilik rengine sahip olanlar seklinde
tanimlanmislardir. Bunun sonucunda calismaya katilan 224 idari
personelin 46 tanesinin sar1, 46 tanesinin kirmizi, 87 tanesinin mavi ve
45 tanesinin yesil kisilik rengine sahip oldugu tespit edilmistir.

Is tatmini kavramini 6lgmek icin, 1967 yilinda Weiss, Davis,
England ve Lofquist tarafindan gelistirilen ve 1966 yilinda Tiirkce ’ye
cevrilmis olan ve Ahmet Yakupoglu'nun (2019) “Ortaokul
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Ogretmenlerinin Is Tatmini Diizeylerinin Calisma Performanslarina
Etkisi” adli yiiksek lisans tezi kapsammda uyarlanan Minnesota Is
Tatmin Olgegi kullamlarak 4°lii dlgek olacak sekilde revize edilmistir.

Isten ayrilma niyetini 8l¢mek i¢in, Landau ve Hammer (1986)
ve Jackosfy ve Slocum (1987) tarafindan gelistirilen iki Glgegin
birlesimi olan ve Hilal Ozdemir’in (2021) “Yan Haklar Uygulamalari
ve Isten Ayrilma Niyeti Iligkisi: Psikolojik Iyi Olusan Aracilik Rolii”
adli yiiksek lisans tezi kapsaminda uyarlanan isten ayrilma niyeti 6l¢egi
kullanilarak 4°1ii 6l¢ek olacak sekilde revize edilmistir.

Anket formu Istanbul Ticaret Universitesi Etik Kurul
Bagkanligi’na sunulmus ve 15.03.2022 E-65836846-044-242804 say1
numarasi ile onay1 alinmigtir.

7. Bulgular

Kisilik renklerinin is tatmini ve isten ayrilma niyeti lizerinde
bir etkisinin olup olmadiginin 6l¢iildiigii bu ¢alismada dncelikle faktor
ve glivenilirlik analizleri yapilmistir. Sonrasinda ortaya ¢ikan faktor ve
alt faktorlerin kisilik renkleri ve demografik degiskenlerle olan iliskisi
Ol¢iilmiistiir. Kisilik renklerine goére is tatmini ve isten ayrilma niyetinin
farklilasip farklilasmadigi ve aymi sekilde demografik degisken
gruplarinin is tatmini ve isten ayrilma niyetlerine goére farklilasip
farklilasmadig1 uygun testlerle ol¢iilmiistiir. Aralarinda anlamli iligki
bulunan degiskenler i¢in iliskinin detaylari yorumlanmustir.

7.1. Veri Toplama Araclarimmn  Faktor ve
Giivenilirlik Analizleri

Bu arastirmada kullanilan ankette 20 soruluk is tatmini 6l¢egi
ve 5 soruluk isten ayrilma niyeti Olgegi kullanildigindan faktor ve
giivenirlik analizi yapilmistir. Faktor analizi, birtakim varsayimlari ele
alarak, korelasyon matrisi cer¢evesinde gerceklestirilir (Sencan ve
Fidan, 2020, s. 641). Olgeklerin alt faktorleri belirlemek amaciyla
yapilan analizler, yontem olarak temel bilesenler analizi (PCA) ve
dondiirme yontemi olarak ise varimax kullanilarak yapilmistir. KMO
(Kaiser-Mayer-Olkin) olarak adlandirilan ve degisken kiimesinin
homojen olup olmadigin1 olgen test degerinin 0,5 ve iizerinde,
korelasyon matrisinin anlamliligim 6lgen ve temel bilesenler analizi
icin bir girdi verisi olarak kullanilan Barlett’s test sonucunun ise
anlamli olmas1 gerekmektedir. (Durmus, Yurtkoru ve Cinko |,
2011)Uygun KMO ve Barlett’s test degerleri elde edildikten sonra
6l¢ek maddelerinin faktor yiikleri incelenir. Faktor yiikii 0,4 degerinin
altinda olan maddeler analizden ¢ikartilarak faktor analizi tekrarlanir
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(Hair, Black, Babin ve Anderson, 2014). Faktor yiikii 0,4 degerinin
altinda madde kalmadiginda elde edilen alt faktorler i¢cin Cronbach’s
alfa katsayis1 kullanilarak faktorlerin giivenilirlik degerleri 6lgiiliir.
Cronbach’s alfa katsayr degerinin 0,7 ve lizerinde olmasi beklenir
(Cortina, 1993). Katsayis1 0,7 ve iizerinde olan faktorler i¢in madde
ortalamalar alinarak bu faktdrler yeni bir degisken olarak tanimlanir.

7.1.1. Minnesota Is Tatmini Ol¢egi Faktior ve Giivenirlik
Analizi

Minnesota Is Tatmini Olgegi toplamda 20 sorudan olusan bir
dlgektir. Olcegin anketi katilimcilara online olarak dagitilmis ve girisler
online olarak yapilmistir. Faktor ve giivenirlik analizleri sonucunda
KMO degeri 0,5’ten yiiksek oldugundan ve Barlett’s test degerinin
anlamliligr saglandig1 takdirde faktor yiikleri ve Cronbach’s alfa
degerlerine bakilmistir. Faktor yiikleri ve Cronbach’s alfa degerleri
uygun olan alt faktorler madde ortalamalar1 alinarak degisken olarak
tanimlanmigtir. Bu sartlar1 saglamayan faktorler degisken olarak
tanimlanmamuistir.

Minnesota is tatmini 6l¢egi i¢in olusan faktdr ve giivenilirlik
degerleriyle KMO ve Barlett’s test degerleri asagidaki tablo 1°de
verilmistir.

Tablo 1. Minnesota Is Tatmini Olgegi Faktor Analizi

Faktor Ismi Faktor Sorulart ve Soru Kodlari Faktor
. . .. | Aciklanan Varyans: 25,092; Giivenirlik: e
Igsel Is Tatmini 0,884 Yuki
Bagkalar i¢in bir seyler yapabilme olanagina sahip olmam 0,791
agisindan
Kisilere ne yapacaklarini sdyleme firsatina sahip olmam 0,772
agisindan
Kendi yeteneklerimi kullanarak bir seyler yapabilme 0,767
imkanimin olmasi a¢isindan
Yaptigim is karsisinda duydugum basari hissi agisindan 0,638
Zaman zaman farkh seyler yapabilme firsatim olmasi 0,610
agisindan
Isimi yaparken kendi yontemlerimi kullanabilme sansini bana 0,572
saglamasi agisindan
Toplumda “saygin bir kigi” olma firsatin1 bana vermesi 0,531
agisindan
Dissal Is Aciklanan Varyans: 21,835; Giivenirlik:
Tatmini 0,874
Isyerimde terfi imkaninin olmasi acisindan 0,775
Yaptigim is ve karsiligindan aldigim {icret agisindan 0,747
Yoneticimin emrindeki kisileri ydnetme tarzi agisindan 0,706
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Yaptigim iyi bir is karsisinda takdir edilmem agisindan 0,628
Kendi kararlarimi uygulama serbestligini bana vermesi 0,571
agisindan
Is ile ilgili alinan kararlarin uygulanmaya konmas agisindan 0,541
Fakir 3 Aciklanan Varyans: 15,141; Giivenirlik:
0,699
Vicdanima aykin olmayan seyler yapabilme imkani agisindan 0,795
Caligma sartlar1 agisindan 0,656
Siirekli bir ise sahip olma acisindan (is giivenligi) 0,641
Beni her zaman mesgul etmesi bakimindan 0,544
KMO andBartlett's Test
Kaiser-Meyer-OlkinMeasure of SamplingAdequacy. 0,929
Bartlett's Test Approx. Chi-Square 2127,382
of Sphericity Qf 136
Sig. 0,000

Tablo 1’de Cronbach’s alfa degeri diisiik ¢ikan faktore ait 4
madde analizden ¢ikartilarak faktdr analizi tekrar edilmistir. Bunun
sonucunda agagidaki Tablo 2’de detaylar1 yer alan faktorler olusmustur.

Tablo 2. Minnesota Is Tatmini Olcegi Faktor Analizi

Faktor Ismi Faktor Sorulan ve Soru Kodlari Faktor
. . .. | Aciklanan Varyans: 34,349; Giivenirlik: e
Igsel Is Tatmini 0,884 Yuki
Bagkalar i¢in bir seyler yapabilme olanagina sahip olmam 0822
agisindan '
Kendi yeteneklerimi kullanarak bir seyler yapabilme 0.782
imkanimin olmasi agisindan '
Kisilere ne yapacaklarini sdyleme firsatina sahip olmam 0773
agisindan '
Zaman zaman farkh seyler yapabilme firsatim olmasi 0718
agisindan '
Isimi yaparken kendi yontemlerimi kullanabilme sansini bana 0662
saglamasi agisindan '
Yaptigim is karsisinda duydugum basart hissi agisindan 0,629
Toplumda “saygin bir kigi” olma firsatin1 bana vermesi 0534
agisindan '
Dissal s Aciklanan Varyans: 27,974; Giivenirlik:
Tatmini 0,874
Isyerimde terfi imkaninin olmasi acisindan 0,802
Yaptigim is ve karsiligindan aldigim {icret agisindan 0,801
Yoneticimin emrindeki kigileri yonetme tarzi agisindan 0,729
Yaptigim iyi bir is karsisinda takdir edilmem agisindan 0,629
Is ile ilgili alinan kararlarin uygulanmaya konmas agisindan 0,606
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Kendi kararlarimi uygulama serbestligini bana vermesi
agisindan 0,585
KMO andBartlett's Test
Kaiser-Meyer-OlkinMeasure of SamplingAdequacy. 0,920
Bartlett's Test Approx. Chi-Square 162,955
of Sphericity df 8
Sig. 0,000

7.1.2. Isten Ayrilma Niyeti Olcegi Faktor ve Giivenirlik

Analizi

Isten ayrilma niyeti 6lgegdi icin olusan faktdr ve giivenilirlik
degerleriyle KMO ve Barlett’s test degerleri asagidaki tablo 2’de

verilmistir.

Tablo 3. isten Ayrilma Niyeti Olgegi Faktor Analizi

Faktor ismi

Faktor Sorular ve Soru Kodlari

Isterlllzi';g;lma Aciklanan Varyans: -; Glivenirlik: 0,881 Faktor Yk
Isi birakmay1 ciddi olarak diisiiniiyorum. 0,865
Her giin vakit ayirip yeni bir is ariyorum. 0,840
Daha iyi bir is bulur bulmaz bu isi birakacagim. 0,897
Oniimiizdeki aylarda yeni bir is sahibi olacagim. 0,789

KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-OlkinMeasure of SamplingAdequacy. 0,833
Bartlett's Test of ADproX. gfh I-Square 501’0749
Sphericity Sig. 0,000

Faktor ve glivenilirlik analizi sonucunda is tatmini 6lgegi igin
2 alt faktor ortaya ¢ikmistir. Isten ayrilma niyeti 6lgegi ise 4 maddeden
olusan tek faktor olarak ortaya ¢ikmistir. Ortaya ¢ikan yeni faktorler
sonucunda arastirma modeli asagidaki gibidir.
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Is Tatmini
-igsel Is Tatmini
-Dissal is Tatmini

Kisilik Renkleri

isten Ayrilma Niyeti

Sekil 2. Faktor Analizi Sonras1 Arastirma Modeli

Farkli kisilik renkleri icin i¢csel ve digsal tatmin ile isten
ayrilma niyetinin farklilasip farklilasmadigi arastirma modelinden yola
cikilarak asagidaki hipotezler seklinde ifade edilmistir.

H1: Is tatmini kisilik renkleri gruplarina gére anlamli olarak
farklilasmaktadir.
H1la: Igsel is tatmini kisilik renkleri gruplarma gore anlamli olarak
farklilasmaktadir.
H1b: Digsal is tatmini kisilik renkleri gruplarina gére anlamli olarak
farklilasmaktadir.
H2: Isten ayrilma niyeti kisilik renkleri gruplarina gére anlamli olarak
farklilagsmaktadir.

Arastirma degiskenlerinden olan Minnesota Is Tatmini
dlceginin alt faktorleri olan Igsel ve Dissal Is Tatmini ile Isten Ayrilma
Niyeti degiskenlerinin betimsel oOzellikleri asagidaki tablo 3’de
verilmistir.

Tablo 4. Arastirma Degiskenlerinin Betimsel Ozellikleri
N  Ortalama Std. Sapma Minimum Maksimum

Is Tatmini

h;sel Tatmin 294 3,083 0,583 1 4
Digsal Tatmin 2,624 0,712 1 4
Eten Ayrilma Niyeti 2,192 0,780 1 4
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Tablo incelendiginde en yiiksek ortalamanin igsel is tatmini
oleeginde oldugu goriilmektedir. Olgek sorularinin igerigine
bakildiginda yiiksek puan daha az is tatmini anlamna gelmektedir.
Isten ayrilma niyeti igin ise yiiksek puan daha az isten ayrilma niyeti
oldugunu gostermektedir. Bu durumda katilimcilarin ¢ogunlugunun
i¢sel bir ig tatminine sahip olmadiklar1 sGylenebilir. Digsal ig tatmini ise
daha diisliktiir ancak maksimum puanin 4 oldugu diisiiniildiiglinde
digsal is tatmininin de ortalamanin iizerinde oldugu, yani dissal is
tatminin de diisiik oldugu sdylenebilir. isten ayrilma niyetinin de ise en
diisilk puana sahip oldugu goriilmektedir. Bu durum katilimcilarin
¢ogunda isten ayrilma niyeti oldugunu gostermektedir.

7.2. Degiskenler Aras Iliskiler: Korelasyon Analizi
Arastirma degiskenlerinden is tatmini 6lgeginin alt boyutlar1 olan
igsel ve dissal is tatmini ile isten ayrilma niyeti arasindaki korelasyon
degerlerine bakilmistir. Degiskenler normal dagildigindan korelasyon
katsayisini hesaplamak igin parametrik bir test olan pearson korelasyon
testi kullanilmistir. -1 veya +1°e yakin korelasyon degerleri degiskenler
arasinda gii¢li bir korelasyon oldugu gosterirken 0’a yakin korelasyon
degerleri zayif bir iliskiyi veya iliski olmamasi durumunu
gostermektedir. Degerler +1°¢  yaklastikga pozitif korelasyon
katsayisinin, -1’e yaklastikca ise negatif korelasyon katsayisinin giiclii
oldugu soylenebilir.
Korelasyon analizi sonucunda bulunan degerler asagidaki Tablo 4’
teki gibidir.
Tablo 5. Arastirma Degiskenleri icin Ortalama, Standart Sapma ve
Korelasyon Degerleri

Std.

Ortala Sapm | 1 2 3 Carpikli | Basikli

ma a k k
1.i¢sel Is Tatmini |3,083 [0,583 |1 -0,675 |1,211
2 Dissal is Tatmini 2,624 0,712 ,*750 1 -0,326 |-0,290
. 2,192 {0,780 |- - 0,192 |-0,553
8.Isten  Aynilma 439% | 532% |1
Niyeti * "

N= 224; *p<0,05; **p<0,01

Tablo incelendiginde igsel ve digsal tatmin arasinda pozitif ve
giiclii bir korelasyon vardir. Igsel tatmin arttikga dissal tatminin de
arttig1 ya da tam tersi sdylenebilir. Ancak bu giiglii korelasyon ig tatmini
6lgeginin iki faktor olarak tanimlanmasina engel olacak kadar (r<0,9)
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giiclii bir iliski degildir. I¢sel ve digsal tatmin ile isten ayrilma niyetine
bakildiginda ise her iki degiskenle isten ayrilma niyeti arasinda negatif
ve orta diizeyde bir korelasyon iliskisi oldugu goriilebilir. I¢sel ve dissal
tatmin arttikga isten ayrilma niyetinin azalacagi sdylenebilir.

7.2.1.  Kisilik Renkleri ile Arastirma Degiskenlerinin Iligkisi

Is tatmini 6lceginin alt boyutlar1 olan icsel ve digsal is tatmini
ile isten ayrilma niyeti degiskenlerinin puan ortalamalarinin kisilik
renkleri gruplarina gore anlamli olarak farklilasip farklilagsmadign test
edilmistir. Test sonuglar1 agagidaki Tablo 5°te verilmistir.

Tablo 6. Kisilik Renkleri ile Arastirma Degiskenlerinin Iliskisi
Istatistik Degerler ANOVA (F) Test
Kisilik Renkleri N X Ss Shx F df Sig.
Sari 49 3,128 0,649 0,093
. . Kirmizi 52 3,220 0,671 0,093
Igsel Tatmin Mavi 91 2967 0492 0052 2,339 3 0,074
Yesil 32 3,121 0,522 0,092
Sar1 49 2,724 0,808 0,115
. Kirmiz1 52 2,657 0,788 0,109
Digsal Tatmin Mavi 91 2553 0674 0071 0,663 3 0,576
Yesil 32 2,615 0,511 0,090
Sar1 49 2,199 0,791 0,113
. .. Kirmizi 52 2,034 0,843 0,117
Isten Ayrilma Niyeti Mavi 91 2330 0752 0,079 2,060 3 0,107
Yesil 32 2,047 0,691 0,122
Tablo incelendiginde arastirma degiskenlerinin higbiri icin
kisilik renkleri gruplarinin anlamli olarak farklilagsmadigi (p>0,05)
goriilmistiir. Bu durumda farkli kisilik renklerinin farkli i¢sel ve digsal
motivasyona ve isten ayrilma niyetine sahip olmadig1 sdylenebilir.

7.3. Demografik Degiskenlere iliskin Analizler

Demografik degiskenler ve aragtirma degiskenleri olan igsel
ve digsal is tatmini ile isten ayrilma niyeti arasindaki iligkinin
incelendigi bu boliimde oncelikle demografik degiskenlere iliskin
frekans ve ylizde degerleri verilmistir. Daha sonra demografik degisken
gruplarimin icsel ve digsal is tatmini ile isten ayrilma niyetine gore
anlamli olarak farklilagip farklilagsmadig test edilmistir.
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Demografik degiskenlerden iki gruplu degiskenler igin
degisken gruplarinin igsel ve dissal is tatmini ile isten ayrilma niyetine
gore anlamli olarak farklilagip farklilasmadigi grup i¢i normal
dagilimin saglandig1 durumlarda parametrik test olan t-testiyle, grup igi
normal dagilimin saglanmadig1 durumlarda ise parametrik olmayan test
olan mann Whitney u testi ile test edilmistir. Aralarinda anlamli bir fark
oldugu tespit edilen demografik degisken gruplart i¢in bu gruplarin
ortalama puanlarina bakilarak sonuglar yorumlanmistir. Grup igi
normal dagilim carpiklik ve basiklik degerleri iizerinden
degerlendirilmistir. Carpiklik ve basiklik degerlerinin -2 ile +2 arasinda
olmasi durumunda grup i¢i normal dagilimin saglandig1 sdylenebilir
(George ve Mallery, 2010).Ikiden fazla gruplu demografik
degiskenlerde de grup ici normal dagilim ayni yontemle test edilmistir.

Ikiden fazla gruplu demografik degisken gruplarmnin igsel ve
dissal ig tatmini ile isten ayrilma niyetine gore anlamli olarak farklilasip
farklilasmadigi grup i¢i normal dagilimin saglandigi durumlarda
parametrik bir test olan ANOVA (F) testiyle, saglanmadig1 durumlarda
ise parametrik olmayan bir test olan Kruskall Wallis testiyle test
edilmistir. Aralarinda anlamli bir fark oldugu tespit edilen ANOVA
veya Kruskall Wallis testleri i¢in bu farkliligin hangi grup veya
gruplardan kaynaklandigina post-hoc testlerinden biri kullanilarak
bakilmistir. ANOVA kullanilmasi durumdan post-hoc testi olarak
Tukey testi, Kruskall Wallis kullanilmasi durumunda ise Tamhane T2
testi kullanilmistir. Birbirlerinden anlamli olarak farklilagtigi tespit
edilen gruplarin  grup  ortalamalarma  bakilarak  sonuglar
yorumlanmustir.

7.3.1. Cinsiyet ve Arastirma Degiskenlerine Iliskin
Analizler

Is tatmini 6lgeginin alt boyutlar1 olan igsel ve digsal is tatmini
ile isten ayrilma niyeti degiskenlerinin puan ortalamalarinin cinsiyet
gruplarina gore anlamli olarak farklilagip farklilasmadigi test edilmistir.
Ayrica cinsiyet gruplari ile kisilik renkleri arasinda bir iligki olup
olmadigina da bakilmistir. Test sonuclart asagidaki Tablo 6’da
verilmistir.

Tablo 6. Cinsiyet ve Arastirma Degiskenlerine iliskin Bulgular

[statistik Degerler T-test
Cinsiyet N X Ss  Shx t df  Sig.
fosel Tatmin  adin 80 3,127 20,578 0,065 o0 05 (402

Erkek 144 3,059 0,586 0,049
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Kadn 80 2,733 0,658 0,074
Erkek 144 2,563 0,735 0,061
Isten  Ayrilma Kadin 80 2,128 0,679 0,076

Digsal Tatmin 1,729 222 0,085

-0,913 222 0,362

Niyeti Erkek 144 2,227 0,831 0,069
Sar1 Kirmizi Mavi Yesil 2 df  Sig.
Kisilik Renkleri Kadin 17 17 31 15

Erkek 32 35 60 17 207 3 0%

Tablo incelendiginde arastirma degiskenlerinin higbiri igin
cinsiyet gruplarmin anlamh olarak farklilasmadigi  (p>0,05)
goriilmiistlir. Ayrica cinsiyet gruplari ile kisilik renkleri arasinda da bir
iligki yoktur (p>0,05). Bu durumda farkli cinsiyet gruplarinin farkl
icsel ve digsal motivasyona ve isten ayrilma niyetine sahip olmadigi ve
kadin ve erkeklere gore kisilik renklerinin degismedigi sdylenebilir.

7.3.2. Tecritbe ve Arastrma Degiskenlerine Iliskin
Analizler

Is tatmini 6lgeginin alt boyutlar1 olan icsel ve dissal is tatmini
ile isten ayrilma niyeti degiskenlerinin puan ortalamalarinin is tecriibesi
gruplarina gore anlamli olarak farklilasip farklilasmadigr test edilmistir.
Ayrica is tecriibesi gruplari ile kisilik renkleri arasinda bir iligski olup
olmadigina da bakilmigtir. Test sonuglart asagidaki Tablo 7°de
verilmistir.

Tablo 7. Tecriibe ve Arastirma Degiskenlerine Iliskin Bulgular

s . ANOVA ()
Istatistik Degerler Test
Tecriibe N X Ss Shx F df Sig.
Syilvealt 138 3,042 0,614 0,052
Igsel_ 6-10 y1l 56 3,168 0,566 0,076 1569 3 0,198
Tatmin 11-15y1l 15 3,286 0,442 0,114
l6 yilveiizer 15 2,933 0,404 0,104
Syilvealt 138 2,604 0,730 0,062
Dissal 6-10 y1l 56 2,661 0,707 0,094
. 0,442 3 0,723
Tatmin 11-15y1l 15 2,778 0,683 0,176
l6 yilveiizer 15 2,511 0,609 0,157
] Syilvealt 138 2,255 0,789 0,067
Isten )
Ayrilma 6-10 y1l 56 2,152 0,730 0,098 1131 3 0337
Niyeti 11-15y1l 15 1,983 0,909 0,235

16 yilvetuzer 15 1,967 0,725 0,187
Sar1 Kirmizi Mavi Yesil 32 df Sig.
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Liseve Alt1 28 31 57 22
Onlisans 15 15 20 6

Kisilik Lisans 4 4 5 2 5215 9 0,815
Renkleri Yiiksek 7 7
Lisans ve 2 2 9 2
Ugzeri

Tablo incelendiginde arastirma degiskenlerinin hicbiri igin
tecriibe  gruplarinin  anlamli  olarak farklilasmadigi  (p>0,05)
goriilmistiir. Ayrica tecriibe gruplari ile kisilik renkleri arasinda da bir
iligki yoktur (p>0,05). Bu durumda farkl: tecriibe gruplarinin farkli i¢sel
ve digsal motivasyona ve isten ayrilma niyetine sahip olmadigi ve farkli
tecriibe gruplarina gore kisilik renklerinin degismedigi sdylenebilir.

7.3.3. Pozisyon ve Arastrma Degiskenlerine Iliskin
Analizler

Is tatmini 6lgeginin alt boyutlar1 olan igsel ve dissal is tatmini
ile isten ayrilma niyeti degiskenlerinin puan ortalamalarinin pozisyon
gruplarina gore anlamli olarak farklilasip farklilasmadigr test edilmistir.
Ayrica pozisyon gruplari ile kisilik renkleri arasinda bir iliski olup
olmadigina da bakilmistir. Test sonuglari asagidaki Tablo 8’de
verilmistir.

Tablo 8. Pozisyon ve Arastirma Degiskenlerine iliskin Bulgular

Istatistik Degerler ANOVA (F) Test
Pozisyon N X Ss Shx F df Sig.
Mudiir/
Daire 15 3,238 0,457 0,118
Baskani
Yonetici 44 3,247 0,449 0,068
. Kidemli 15 5036 0,713 0,206
Igsel Jzman 1467 6 0,191
Tatmin Uzman 60 3,026 0,640 0,083 '
Uzman 24 3012 0523 0,107
Yardimcist
Gorevli 40 2,932 0,576 0,091
Diger (litfen »g 5158 0661 0,123
belirtin)
Mudiir/
Dissal Daire 15 2,956 0,498 0,129

Tatmin Baskam 3,206 6 0,005

Yonetici 44 2,845 0,534 0,080
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Kidemli 12 2,694 0,714 0,206

Uzman

Uzman 60 2,506 0,742 0,096
Uzman 24 2549 0,684 0,140
Yardimcisi

Gorevli 40 2,329 0,749 0,118

Diger (liitfen

belirtin) 29 2,799 0,787 0,146
Miudiir/
Daire 15 1,800 0,576 0,149
Baskan
Yonetici 44 2,057 0,764 0,115
isten Elz‘:;’;h 12 2292 0,730 0211
ﬁf/;gtrl“a Uzman 60 2358 0,778 0,400 22 6 0059
Uzman 24 2354 0,926 0,189
Yardimcisi
Gorevli 40 2,300 0,797 0,126
Diger (litfen »q 4 931 651 0,121
belirtin)
Sar1 Kirmizi Mavi Yesil 2 df Sig.
Mudiir/
Daire 2 3 7 3
Baskani
Yonetici 11 12 16 5
Kisilik 5;‘;?2:}1‘ 2 4 4 2
Renkleri 12,531 18 0,819
Uzman 18 11 25 6 ! !
Uzman
Yardimcist 4 10 5
Gorevli 4 13 17 6
Diger (liitfen
belirtin) 5 125

Tablo incelendiginde arastirma degiskenlerinden dissal
motivasyon i¢in pozisyon gruplarina gore anlamli bir farklilik (p<0,05)
oldugu ancak ic¢sel motivasyon ve isten ayrilma niyeti i¢in pozisyon
gruplarma gore anlamli bir farkliik olmadigi (p>0,05) goriilmistiir.
Dissal motivasyon i¢in farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini
tespit etmek i¢in Tukey testine bakildiginda Gorevli pozisyonunda
calisanlarin digsal motivasyon puanlarinin diger gruplara gore anlaml
olarak daha diisiik oldugu goriilmektedir. Daha diisiik puan daha yiiksek
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digsal motivasyonu belirttiginden gorevli pozisyonundakilerin daha
yiiksek bir digsal motivasyonlari oldugu sdylenebilir. Ayrica digsal
motivasyonun puan ortalamalarinin pozisyon arttikca yiikselme
trendine girdigini yani digsal motivasyonun azaldig1 goriilmektedir.

Pozisyon gruplar ile kisilik renkleri arasinda ise anlaml1 bir
iliski yoktur (p>0,05). Bu durumda pozisyon gruplarina gore kisilik
renklerinin degismedigi sOylenebilir.

7.3.4. Gelir ve Arastirma Degigkenlerine Iliskin Analizler

Is tatmini 6lceginin alt boyutlar1 olan icsel ve digsal is tatmini
ile isten ayrilma niyeti degiskenlerinin puan ortalamalarinin gelir
gruplarina gore anlamli olarak farklilasip farklilasmadigi test edilmistir.
Ayrica gelir gruplart ile kisilik renkleri arasinda bir iligki olup
olmadigina da bakilmigtir. Test sonucglart asagidaki Tablo 9’da
verilmistir.

Tablo 9. Gelir ve Arastirma Degiskenlerine liskin Bulgular

Istatistik Degerler ANOVA (F) Test
Gelir N X Ss Shx F df Sig.
4250-
4999 79 2,986 0,663 0,075
5000-
5999 37 3,077 0,501 0,082
6000-
6999 27 3,101 0,549 0,106
. . 7000-
Igsel Tatmin 7999 16 3,125 0,516 0,129 1,168 6 0,325
8000-
8999 18 3,079 0,495 0,117
9000-
9999 7 2,959 0,599 0,226
10000 ve 45 3575 0552 0,087
uzeri
4250-
4999 79 2,464 0,779 0,088
5000-
5999 37 2586 0,701 0,115

Digsal Tatmin 2,070 6 0,058

6000-
6999 27 2,562 0,634 0,122

7000-

7999 16 2,667 0,618 0,154
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8000- 153 5722 0551 0,130

8999
9000-
cose 7 2833 0752 0284
10000 ve 4,45 5917 0661 0,105
uzerl
4250-
roos. 79 2348 0824 0093
5000-
Soeg 37 2250 0799 0131
6000-
Soey 21 2315 0726 0140
Isten Ayrilma 7000-
Nivat Moee 16 2016 0739 0185 2,180 6 0,046
8000-
co0g 18 2153 0595 0140
9000-
cose 7 2107 0762 0288
10000 ve

. 40 1,850 0,727 0,115
tizeri

Gelir Sar1 Kirmizi Mavi Yesil 2 df Sig.

4250-
4999 19 15 33 12
5000-
5999 7 8 14 8
6000-
o 6999 10 5 8 4
Kisilik 2000
Renkleri 7999 4 2 8 2 24,800 18 0,131
8000-
8999 2 9 7 0
9000-
9999 1 1 2 3
10000 ve g 15 49 3
uzeri

* Arastirma yapildig tarihte giincel asgari iicret 4250 TL dir.

Tablo incelendiginde aragtirma degiskenlerinden isten
ayrilma niyeti i¢in gelir gruplaria goére anlaml bir farklilik (p<0,05)
oldugu ancak igsel ve digsal motivasyon icin gelir gruplarina gore
anlamli bir farklilik olmadig1 (p>0,05) gériilmiistiir. Isten ayrilma niyeti
icin farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigimi tespit etmek igin
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Tukey testine bakildiginda 10 bin iizerinde geliri olanlarin isten ayrilma
niyeti puanlarinin diger gruplara gore anlamli olarak daha diisiik oldugu
goriilmektedir. Daha diigiilk puan daha yiiksek isten ayrilma niyetini
belirttiginden 10 bin lizerinde geliri olanlarin isten ayrilma niyetlerinin
daha yiiksek oldugu sdylenebilir. Ayrica isten ayrilma niyetinin puan
ortalamalarinin gelir arttik¢a diisme trendine girdigi, yani gelir arttikga
isten ayrilma niyetinin de arttig1 gériilmektedir.

Gelir gruplari ile kisilik renkleri arasinda ise anlamli bir iligki
yoktur (p>0,05). Bu durumda gelir gruplaria gore kisilik renklerinin
degismedigi sOylenebilir.

7.4 Katihmcilarin Kisilik Renkleri

Kisilik renklerinin belirlenmesi igin katilimcilara 40 adet soru
sorulmus ve her soruda katilimeilarin kendilerine uyan 4 segenekten
birini se¢mesi istenmistir. Ornegin canli, maceraperest, analitik ve
uyumlu ifadelerinden hangisinin size en ¢ok uydugunu belirtin seklinde
sorulan 40 farkli soru icin ilk satirdaki ifadeleri en ¢ok secgenler Sari,
ikinci satirdaki ifadeleri en ¢ok secenler Kirmizi, ticiinci satirdaki
ifadeleri en ¢ok secenler Mavi ve dordiincii satirdaki ifadeleri en ¢ok
segenler Kirmizi  kisilik rengine sahip olanlar  seklinde
tanimlanmiglardir. Bunun sonucunda c¢alismaya katilan 224 idari
personelin 46 tanesinin sar1, 46 tanesinin kirmizi, 87 tanesinin mavi ve
45 tanesinin yesil kisilik rengine sahip oldugu tespit edilmistir.

Calismaya katilan 224 idari personelin 46 tanesinin sari, 46
tanesinin kirmizi, 87 tanesinin mavi ve 45 tanesinin yesil kisilik rengine
sahip oldugu tespit edilmistir. Kisilik renklerinin is tatmini ve isten
ayrilma niyeti degiskenleri ile iliskisine Tablo 10’da yer verilmistir.

Tablo 10. Kisilik Renklerine Gore Degisken Ortalamalari

Isten

Ayrilma
Kisilik Rengi I¢sel Motivasyon | Digsal Motivasyon | Niyeti
Sar 3,12 2,71 2,21
Kirmzi 3,27 2,66 2,06
Mavi 2,96 2,55 2,34
Yesil 3,07 2,62 2,03

Yukaridaki tabloda kisilik renklerinin, igsel ve dissal
motivasyonlari ile isten ayrilma niyeti iligkisi ortalama olarak ifade
edilmektedir. Bu tablodan yola ¢ikarak;

29



I¢sel motivasyonu en yiiksek olan kirmiz1 grup, en diisiik olan
ise mavi gruptur.

Digsal motivasyonu en yiiksek olan sar1 grup, en diisiik olan
ise mavi gruptur.

Isten ayrilma niyeti en yiiksek grup mavi grup, en diisiik grup
ise yesil gruptur.

7.4.1. Kisilik Renklerine Gire Is Tatmini ve Isten
Ayrilma Niyeti Arasindaki Tliski
Kisilik renklerine gore i¢sel ve digsal motivasyon ile ig tatmini
degiskenleri arasindaki iliski asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 11. Kisilik Renklerine Gére Is Tatmini ve Isten Ayrilma Niyeti
Arasindaki Tliski

Kisilik Rengi Degiskenler 1 2 3
1-fcsel _motivasyon - 751 i 469"
Sart (N=49) 2-Dissal_motivasyon 7517 |- 513"
3-Isten_ayrilma niyeti -469™ |-613" |-
Kisilik Rengi 1 2 3
1-Icsel motivasyon - , 752 568"
Kirmizt (N=32) 15 pjgsal_motivasyon 7527 |- _667**
3-Isten_ayrilma niyeti -568™ |-667" |-
Kisilik Rengi 1 2 3
1-Icsel_motivasyon - 777 _255*
Mavi (N=91) | pjssal motivasyon T |- 484
3-Isten_ayrilma niyeti -,255 - 484" |-
Kisilik Rengi 1 2 3
1-Icsel _motivasyon - ,681™ i 468"
Yesil (N=32) [ Dissal_motivasyon 681" |- -,251
3-Isten_ayrilma_ niyeti -,468™ | -,251 -
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8. Sonug¢ ve Oneriler

Kisilik kavrami her zaman karmagsik bir kavram olsa da
isletmelerin birgok agidan avantaj elde edebilmelerini saglayan dnemli
bir kavramdir. Nasil ki, gegmisten gliniimiize insanlar etkilesim
kuracaklan kisilerle ilgili 6nceden bilgi sahibi olmak istiyorlarsa ayni
durum isletmeler iginde gegerlidir. Isletmeler de potansiyel personel
adaylart hakkinda onceden  bilgi sahibi olmak istemektedirler.
Boylelikle adayn isletmeye ve pozisyona uygunlugu daha kolay tespit
edilebilmektedir. Bu ac¢idan bakildiginda kisiligin analizinin yapilmasi
isletmelerin  ciddi  Ongoriilere  sahip olmasimi saglamaktadir.
Glinlimiizde bir¢ok isletme ise alimlar1 gergeklestirirken kigilik analiz
yontemlerine bagvurmaktadir. Kisilik analiz yontemlerinin tarihine
bakildiginda, Birinci Diinya Savasi sonrasi performans degerlendirme
icinde uygulandig1 goriilmektedir (Akgemci ve Oz, 2020, s. 97).
Goruldigi tzere kisilik analiz yontemlerine insan kaynaklari
departmaninin birgok fonksiyonunda bagvurulmaktadir.

Isletmeler gelecegi basari ile insa edebilmek icin pekcok
stratejik hedefler belirlemektedirler. Bu hedeflerin gergeklesebilmesi,
isletmeyi olusturan her bir birimin bu belirlenen stratejik hedefleri
benimsemeleri ve bu dogrultuda ¢alismalar1 ile miimkiin
olabilmektedir. Her birim kendi i¢in olusturulan hedefleri
gerceklestirdiginde isletmenin stratejik hedefleri gerceklesmis olacak,
kiiciik parcalardan biiyiik sonuglar elde edilebilecektir. Bu noktada
Insan kaynaklar1 biriminin baslica sorumluluklarina baktigimizda
dogru adayin dogru pozisyonda konumlandirilmasi ve devamliliginin
saglanabilmesi 6nemli bir performans kriteridir. Ciinkii isletmelerin en
onemli giicii insan giiclidiir. Yetenekli ve donanimli insan giicliniin
isletmeye c¢ekilmesi ve elde tutulmasi isletmeleri hedeflerine
ulagtiracak en 6nemli etkenlerdir. Boyle bakildiginda yetenekli adayin
isletmeye c¢ekilmesinin yani sira isletmede kalmaya devam etmesinin
Oonemi de ortaya c¢ikmaktadir. Burada karsimiza is tatmini kavrami
cikmaktadir. Yapilan arastirmalar is tatmini yiliksek calisanlarin daha
yiiksek performans sergileyen ve isten ayrilma niyetleri diigiik, mutlu
calisanlar oldugunu gostermektedir. s tatmini yiiksek, mutlu ¢alisanlar
uzun yillar isletmelerde calisarak isletmeye katki saglamaya devam
edecek ve isletmeyi yiiksek ise alim maliyetlerinden kurtaracaktir.

Kisilik renklerinin is tatmini ve isten ayrilma niyetiyle
iligkisinin 6l¢iildiigii bu ¢alismada, dort farkli kisilik rengi grubunun
icsel ve digsal tatmin olarak iki alt faktorden olusan is tatmini olgegi ve
tek faktorden olusan isten ayrilma niyeti 6lgegine gore anlamli olarak
farklilasip farklilagmadig: test edilmistir. Ayrica demografik degisken
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gruplarinin kisilik renkleri ise iligkili olup olmadigi ve igsel ve digsal is
tatmini ile isten ayrilma niyetine gore anlamh olarak farklilasip
farklilagsmadig1 da test edilmistir.

Arastirmaya katilan 224 idari personelin, 46 tanesinin sar1, 46
tanesinin kirmizi, 87 tanesinin mavi ve 45 tanesinin yesil kisilik tipine
sahip oldugu tespit edilmistir.

Analizler sonucunda farkli kisilik renklerine sahip
katilimcilarin farkli igsel ve digsal motivasyona ve isten ayrilma
niyetine sahip olmadig1 goriilmiistiir. Ayrica farkli cinsiyet ve medeni
durum gruplarinin farkli i¢sel ve digsal motivasyona ve isten ayrilma
niyetine sahip olmadig: ve kadin ve erkeklere ile evli ve bekarlara gore
kisilik renklerinin degismedigi ortaya ¢ikmustir.

Yas ve egitim degiskenlerine bakildiginda yas ve egitim
gruplan farkli igsel ve digssal motivasyona ve isten ayrilma niyetine
sahip degildir. Ayrica yas ve egitim gruplar ile kisilik renkleri arasinda
da anlaml bir iliski yoktur. Farkli tecriibe gruplarinin farkli igsel ve
dissal motivasyona ve isten ayrilma niyetine sahip olmadigi ve farkli
tecriibe gruplarina gore kisilik renklerinin degismedigi de gériilmiistiir.

Isyerindeki pozisyona bakildiginda ise gorevli olarak
calisanlarin digsal motivasyon puanlarinin diger gruplara gére anlamli
olarak daha diisiik oldugu goriilmektedir. Daha diisiik puan daha yiiksek
dissal motivasyonu belirttiginden gorevli pozisyonundakilerin daha
yiksek bir digsal motivasyonlar1 oldugu soylenebilir. Ayrica dissal
motivasyonun puan ortalamalarinin pozisyon arttikca yiikselme
trendine girdigini yani digsal motivasyonun azaldigi goriilmektedir.
Pozisyon gruplart ile kisilik renkleri arasinda bir iliski goriillmemistir.

Gelire bakildiginda 10 bin {izerinde geliri olanlarin isten
ayrilma niyeti puanlarinin diger gruplara gére anlamli olarak daha
diisilk oldugu goriilmektedir. Daha diisiik puan daha yiiksek isten
ayrilma niyetini belirttiginden 10 bin iizerinde geliri olanlarin igten
ayrilma niyetlerinin daha yiiksek oldugu sdylenebilir. Ayrica isten
ayrilma niyetinin puan ortalamalarinin gelir arttikga diisme trendine
girdigi, yani gelir arttikca isten ayrilma niyetinin de arttig1
goriilmektedir. Gelir gruplan ile kisilik renkleri arasinda ise bir iliski
gorilmemistir.

Degiskenler arasindaki iliski kisilik renklerine gore
incelendiginde ise, en bilyiik farkliligin mavi kisilik renklerine sahip
kisilerin i¢sel motivasyonu ile isten ayrilma niyetleri arasindaki iligkide
ortaya ¢ikmistir. Mavi kisilik rengine sahip kisilerde i¢sel motivasyon
ile isten ayrilma niyeti arasindaki negatif iliski diger kisilik renklerine
gore daha disiiktiir. Bu durumda igsel motivasyon diistiikce isten

32



ayrilma niyeti mavi kisilik rengine sahip kisilerde diger kisilik
renklerine gore daha az artmistir. Bu durum yesil kisilik rengine sahip
kisilerde digsal motivasyon ile isten ayrilma niyeti arasinda ortaya
cikmistir. Yesil kisilik rengine sahip kisilerde digsal motivasyon
azaldikca isten ayrilma niyeti diger kisilik renklerine gore daha az
artmaktadir.

Literatiir incelendiginde, birgok arastirmaci kisilik tipleri ile
farkli degiskenler karsilastirilmis ve sonuglari analiz edilmistir. Bu
caligmalarin bazilar agsagidaki gibidir.

Fidan ve Bayraktar (2022), A ve B tipi kisilik yapisina sahip
yoneticilerin yagam tarzlari ve stres iligkisini inceledigi arastirmada, A
tipi kisilik yapisina sahip olan bireylerin hayata bakis ve 6zelde is tutug
yontemi olarak isletmelere daha faydali olduklar, B Tipi kisilik
yapisindaki bireylerin ise; is hayatina ve kendisine bakis agilarinin daha
rahat olmalari nedeniyle elestiri konusu oldugu tespit edilmistir.

Ozsoy (2013), A ve B kisilik tiplerinin is tatmini {izerindeki
roliiniin inceledigi arastirmada, kisilik 6zelliklerinin is tatminine etki
ettigi ve A tipi kisilige sahip bireylerin, B tipine sahip bireylere gore
daha diisiik is tatmini diizeyine sahip olduklar tespit edilmistir. A tipi
kisilige sahip bireyler miikkemmeliyet¢i olmalar1 sebebiyle diisiik is
tatmine sahip olmaktadir.

Akgemci ve Oz (2020), kisilik renklerinin performans ile
iligkisinin incelendigi kamu kurumlar1 {izerine olan arastirmada, kisilik
renkleri ile kamu personelinin performansi arasinda anlamli bir iliski
saptanmustir. Ige doniik olarak ifade edilen mitkemmel mor kisilik rengi
ile disa doniik olarak ifade edilen giicli kirmizmin performans
sonuclarinin diger kisilik renklerindeki bireylerden daha yiiksek olacagi
tespit edilmistir.

Ilgili alanda yapilacak olan diger ¢aligmalarda, calisanlarin
kisilik tiplerinin belirlenmesi igin nicel yOntemler yerine nitel
yontemlerin kullanilmas1 daha farkli veriler elde edilmesine olanak
saglayabilir. Deneklerin anket sorularini tam anlamiyla anlamamalari
veya kendi Ozelliklerine gore degil de olmak istedikleri kisilik
Ozelliklerine gore yanitlamalar1 da gercek sonuglara ulasma konusunda
problemlere yol ag¢maktadir. Arastirmadan saglikli veriler elde
edilebilmesi i¢in deneklerin sorulari ve arastirma amagclarmi iyi
anlamalar1 ve kendilerini yansitan cevaplari vermeleri gerekmektedir.
Tiim bu sebeplerle, aragtirmacilarin deneklerle goriiserek aragtirmanin
amacini aktarmalar1 ve yiiz yiize goriisme yontemi ile verileri elde
etmeleri aragtirmanin sonucuna ciddi katkilar saglayacaktir denilebilir.
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Kisilik renkleriyle ilgili olarak farkli sektorlerde, farkli egitim
seviyelerine yonelik ¢aligmalar yapilabilir.

BEYANLAR

e Hakem Degerlendirmesi: Dis bagimsiz.

e Cikar Catismasi: Yazar tarafindan ¢ikar ¢atismasi
bildirilmemistir.

e Finansal Destek: Yazar bu ¢alisma i¢in finansal destek
almadigini beyan etmistir.

e Katki Payi: Esittir.
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