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Oz

Orgiitsel dislanma ve tilkenmislik degiskenlerini akademisyenler {izerinde ele alan bu ¢alismanin ii¢ amac1 vardir.
Birincisi diglanma ve tiikenmisligin akademisyenlerin cinsiyetlerine ve unvanlarma gore farklilasip
farklilasmadigin test etmektir. Ikincisi bes faktor kisilik ozelliklerinin orgiitsel dislanma ve tiikenmisligi
yordama diizeylerini tespit etmektir. Ugiinciisii ise orgiitsel dislanma ve tilkenmislik iliskisinde pozitif ve negatif
duygulanimin araci roliinii saptamaktir. Arastirma verileri Tiirkiye’deki devlet tiniversitelerinin iktisadi ve idari
bilimler fakiiltelerine bagh boliimlerinde gorev yapan 446 (188’1 kadin, 258’1 erkek) akademisyenden, kolayda
ornekleme yontemi ile elde edilmistir. Karsilastirma testleri, regresyon ve PROCESS Macro analizleri
yapilmigtir. Bulgular, orgiitsel dislanmanin erkekler tarafindan daha fazla algilandigini gostermistir. Profesor
unvanli 6gretim iiyeleri diger unvanlarla karsilastirildiginda daha az tilkenmislik hissetmektedirler. Bes faktor
kisilik modelinden sorumluluk kisilik 6zelligi negatif yonde, nevrotiklik pozitif yonde orgiitsel dislanmay1
yordamaktadir. Nevrotiklik pozitif yonde, sorumluluk, deneyime agiklik ve disadoniikliik 6zellikleri ise negatif
yonde tiikenmisligi agiklamaktadir. Orgiitsel dislanma ve tiikenmislik iliskisinde pozitif ve negatif duygulanimin
araci roliine iliskin arastirma modeli desteklenmistir.

Anahtar
Kelimeler:
Orgiitsel
Dislanma,
Tilikenmislik,
Pozitif ve Negatif
Duygulanim, Bes
Faktor Kisilik
Ozellikleri

JEL Kodlar::
M10, D23, J71.

Workplace ostracism and burnout among academics: the predictive power
of personality traits and the mediator role of positive and negative affects

Abstract

This study, which deals with workplace ostracism and burnout among academics, has three purposes. The first
is to test whether ostracism and burnout differ according to the gender and titles of academics. The second is to
determine the predictive levels of the five-factor personality traits on workplace ostracism and burnout. The third
is to determine the mediator role of positive and negative affects in the relationship between workplace ostracism
and burnout. The research data were obtained using a convenience sampling method from 446 (188 female, 258
male) academics working in the departments of economics and administrative sciences faculties of state
universities in Turkey. Comparison tests, regressions, and PROCESS Macro analyses were performed. The
findings showed that workplace ostracism was perceived more by males. Faculty members with the professor
title felt less burnout than other titles. The conscientiousness personality trait of the five-factor personality model
negatively predicts workplace ostracism, while neuroticism positively predicts workplace ostracism.
Neuroticism positively predicts burnout, while conscientiousness, openness to experience, and extraversion traits
negatively predict burnout. The research model regarding the mediator role of positive and negative affects in
the relationship between workplace ostracism and burnout was supported.

Keywords:
Workplace
Ostracism,
Burnout, Positive
and Negative
Affects, Big Five
Personality Traits

JEL Codes:
M10, D23, J71.

* Bu ¢alisma, ikinci yazar tarafindan sorumlu yazar damsmanlhiginda Ankara Yildirim Beyazit Universitesi’nde hazirlanan
“Effects of Personality Traits and Workplace Ostracism on Positive Work Behaviour, Withdrawal Behaviours, and Burnout”

baglikl1 yiiksek lisans tezinden tiiretilmistir.
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Extended Summary

Psychological needs such as a sense of belonging and self-esteem are important for people to maintain their
existence in a healthy way (Williams, 2001). Belongingness Theory (Baumeister & Leary, 1995) also mentions
that it is an existential feature for people to feel belonging to something they see as more important and greater
than themselves. One of the obstacles in front of this is the feeling of being ostracized, which can be expressed as
being ignored or ignored. Since ostracism is a phenomenon that threatens to push the individual out of the group,
it also negatively affects the individual's sense of belonging (Ferris et al., 2008). The concept of workplace
ostracism, which has negative consequences for the individual and the organization, has been frequently studied
in recent years. Studies focusing on the consequences of workplace ostracism, stress symptoms, stress-related
negative states, anxiety disorder, and depression were observed in individuals exposed to ostracism (Chung, 2018;
Ferris et al., 2008; Williams, 2001). This study mainly focused on testing the relationship between workplace
ostracism and burnout among academics.

It has been stated that workplace ostracism has been researched in the higher education literature (Erkutlu &
Chafra, 2016). The main reason for choosing academics as the sample group is the very limited number of
workplace ostracism studies in this field. In this study, workplace ostracism was handled from a broad perspective
among academics; thus, it was aimed to contribute to the relevant literature. This study, which deals with
workplace ostracism and burnout among academics, has three purposes. The first is to test whether ostracism and
burnout differ regarding the gender and titles of academics. The second aim is to determine the predictive levels
of five-factor personality traits on workplace ostracism and burnout. The third aim of the study is to identify the
role of affectivity in the relationship between ostracism and burnout. Therefore, based on the Affective Events
Theory (Weiss & Cropanzano, 1996), the mediator role of positive and negative affects in the relationship between
workplace ostracism and burnout was investigated among academics.

The research data were obtained by convenience sampling method from 446 (188 female, 258 male) academics
working in economics and administrative sciences faculties of state universities in Turkey. The mean age of the
participants was 39.59 (S = 10.25); moreover, 14.1% of the participants (63 people) were graduates, and 85.9% of
them were doctorates (383 people). The average working period of the participants at current universities was 9.64
(§=8.39) years. In this study, standardized scales were used. The reliability coefficients of the scales vary between
0.60 and 0.86. Comparison tests, regression, and PROCESS Macro analyses were performed in testing hypotheses.

Findings showed that workplace ostracism was perceived more by men. Unlike other sectors, males are more
victims of ostracism in academia. While the perception of ostracism did not differ regarding academic titles, it was
observed that faculty members with the title of professor feel less burnout compared to other titles. The
conscientiousness personality trait of the five-factor personality model predicts workplace ostracism negatively,
while neuroticism predicts workplace ostracism positively. Neuroticism positively predicts burnout, while
conscientiousness, openness to experience, and extraversion traits negatively predict burnout. The research model
regarding the mediator role of positive and negative affect in the relationship between workplace ostracism and
burnout was supported.

Considering the limitations of the research, first of all, results can be generalized to academics with similar
characteristics to the ones in this study. Secondly, the cross-sectional method was used while collecting data. With
longitudinal studies, the consequences of workplace ostracism on academics can be revealed.

In future studies, apart from the five-factor personality model, the effect of personality traits such as self-efficacy
and proactive personality on workplace ostracism can be examined. In addition, the mediator role of cognitive
factors such as cognitive flexibility or resilience between workplace ostracism and burnout can be investigated.

Ozgen & Ozmen, Akademisyenlerde orgiitsel dislanma ve tiikkenmislik: kisilik 6zelliklerinin yordama giicii ve pozitif ve
negatif duygulanimin araci rolii
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Bireyler yasamlar1 boyunca dahil olduklar1 ortamlarda, etkilesimde olduklari diger kisiler tarafindan diglanmaya
maruz kalabilmektedirler. Sosyal varlik olan insan i¢in dislanma, giinliik yasantida oldugu kadar is hayatinda da
varolugsal bir sorun olarak ortaya ¢ikabilmektedir. Insanlarin varoluslarini saglikli bir bigimde siirdiirmelerinde
aidiyet duygusu ve benlik saygisi gibi psikolojik ihtiyaglar dnemlidir (Williams, 2001). Benlik saygisini artiran
unsurlardan biri de, bireylerin iiyesi olduklari grupla sosyal etkilesime girerek (Williams, 2007), grup tarafindan
begenildiklerini veya takdir edildiklerini hissetmeleridir (Ferris vd., 2008). Bu durum, bireylerin kendilerinden
daha 6nemli ve istiin gordiikleri bir seye kendilerini ait hissetmelerinin varolugssal bir gereklilik oldugundan
bahseden Aidiyet Kurami (Baumeister & Leary, 1995) ile agiklanabilir. Aidiyet duygusunu olumsuz etkileyen
onemli faktorlerden biri de yok sayilma, gérmezden gelinme olarak ifade edilebilen diglanma kavramudir.
Dislanma, bireyi grup disina itmekle tehdit eden bir olgu olmasi nedeniyle, bireyin aidiyet duygusunu da olumsuz
etkiler (Ferris vd., 2008). Hitlan ve Noel (2009), orgiitsel dislanmay1 bir ¢calisanin diger galisanlarca yok sayilmasi
veya reddedilmesi olarak tanimlamislardir. Dislanma davranisi, magdurdan gerekli bilgileri saklamak, “sessiz
muamele” yapmak, gbz temasindan ve iletisimden kaginmak bigimlerinde ortaya ¢ikabilmektedir (Ferris vd., 2008;
Zheng vd., 2016). Orgiitsel dislanma, zorbalik, saldirganlik veya bireyi sosyal yonden zayiflatma gibi olumsuz
diger davranis bicimleriyle birlikte goriilebilecegi gibi, magdur iizerinde daha yikici etkilere sahip olmasi agisindan
teorik olarak diger olumsuz davranig bigimlerinden ayrilmaktadir (Ferris vd., 2008). Williams ve Nida (2011),
diglanma eyleminin magdura yonelik sozlii veya fiziksel saldir1 igcermemesine ragmen, magdurun benlik saygisini
ve Orgiite aidiyetini olumsuz etkileyen ac1 verici bir deneyim oldugundan bahsetmiglerdir.

Birey ve orgiit agisindan olumsuz sonuglari olan orgiitsel diglanma kavrami, onciilleri ve sonuglart agisindan
yonetim literatiiriinde de son yillarda siklikla caligilmaktadir. Orgiitsel disglanmanin 6nciillerini saptamaya yonelik
calismalarda bes faktor kisilik 6zelliklerinin siklikla ele alindigr goriilmektedir (Howard vd., 2020; Kaya vd., 2017;
Keshf & Anjum, 2020; Leung vd., 2011; Zhang & Dai, 2015). Oz-yeterlik ise orgiitsel dislanmanin olumsuz
etkilerini azaltan bir kisilik 6zelligi olarak ele alinmaktadir (De Clercq vd, 2019). Halis ve Demirel (2016), is
arkadaglarinin destegini alan ¢aliganlarin diglanma konusunda daha az hedef haline geldiklerini belirtmigler, Liu
vd. (2019) ise, is arkadaslari tarafindan kiskanilan kisilerin orgiitsel dislanmada hedef haline geldiklerini
saptamiglardir. Karadag ve Polat (2021), akademisyenlerin dislanma algisi iizerinde orgiitsel giic kaynaklarinin
etkisini inceledikleri ¢alismalarinda zorlayici giiciin diglanmighik iizerinde pozitif ve anlamli etkisini
saptamislardir. Bunun yanisira diglanmanin demografik 6zelliklere gore farklilasip farklilasmadigi da siklikla
incelenmistir (Erkutlu & Chafra, 2016; Howard vd., 2020; Wang & Li, 2018; Yoldas vd., 2020; Zimmerman vd.,
2016).

Orgiitsel dislanmanin sonuglarini ortaya koyan calisma bulgularina bakildiginda ise, 6rgiitsel dislanmanin &rgiitsel
baglilikla (Ferris vd., 2008; Li vd., 2021; Samo vd., 2019), is tatminiyle (Artar vd., 2019; Ferris vd., 2008), is
performansiyla (De Clercq vd., 2019; Leung vd., 2011; Uslu, 2021; Yoldas vd., 2020) negatif iliskili oldugu
goriilmektedir. Buna karsin orgiitsel dislanmanin, isten ayrilma niyetiyle (Ferris vd., 2008; Grandey &
Cropanzano, 1999; Li vd., 2021; Singh & Srivastava, 2021; Soybali & Pelit, 2018; Vui-Yee & Yen-Hwa, 2020;
Yoldas vd., 2020; Zheng vd., 2016), tiretkenlik karsiti is davraniglartyla (Hitlan & Noel, 2009; Uslu, 2021; Zhao
vd., 2013), sapkin is davraniglariyla (Jiang vd., 2021; Keshf & Anjum, 2020), isyeri yalnizlagmasiyla (Uslu, 2021),
calisan sessizligiyle (Yao, 2022), orgiitsel sinizmle (Soybali & Pelit, 2019; Uysal, 2019) ve kisinin 6zel yasaminda
saldirgan davraniglar sergilemesiyle (Sharma & Dhar, 2022) ise pozitif iligkili oldugu rapor edilmistir.

Orgiitsel dislanmanin sonuglarina odaklanan calismalarda stres, depresyon ve tiikenmislik degiskenlerinin
incelendigi ¢alismalar da mevcuttur. Orgiitsel dislanmaya maruz kalan kisilerde yiiksek kan basimnci, kortizol
diizeyinde artig, bas agris1 gibi stres semptomlart, stresle iliskili olumsuz durumlar, kaygi bozuklugu ve depresyon
gozlendigi saptanmistir (Chung, 2018; Ferris vd., 2008; Samo vd., 2019; Sharma & Dhar, 2022; Thompson vd.,
2020; Vui-Yee & Yen-Hwa, 2020; Williams, 2001). Is stresine siirekli olarak maruz kalinmasi ise ¢alisanmn
tiikenmesine neden olmaktadir (Halbesleben & Buckley, 2004). Literatiirde orgilitsel diglanma ve tiikenmislik
iligkisini ele alan sinirlt sayida ¢aligma bulunmaktadir (Anjum vd., 2022a; Chen & Li, 2020; Choi, 2019; Jiang
vd., 2021; Lee & Ashforth, 1996; Qian vd., 2019). Ornegin; Jiang vd. (2021) ve Anjum vd. (2022a), érgiitsel
dislanmanin, ¢alisanlarin duygusal tiikenmesi ile orta diizeyde ve pozitif iligkili oldugunu saptamiglardir. Diglanma
ve tiikenmislik iligkisini ele alan ¢aligmalar incelendiginde, bu iligkinin akademisyenler {izerinde test edilmedigi
goriilmiigtiir.

Orgiitsel diglanmanin &nciil ve sonuglarini ortaya koymaya yoénelik c¢aligmalarin sayica artmasina ragmen,
dislanma olgusuna iliskin akademide yapilan ¢aligma sayist oldukga sinirlidir. Ornegin; Zimmerman vd. (2016),
akademisyenlerin yasadiklar1 diglanmada cinsiyetin roliinii ele almiglardir. Izci (2018), arastirma gérevlilerinin
algiladiklar1 adaletin orgiitsel dislanma {izerinde negatif ve anlamli etkisini saptamistir. Karadag ve Polat (2021),
kullanilan gii¢ kaynaklarinin akademisyenlerin orgiitsel diglanma diizeylerine etkisini incelemislerdir. Karim vd.
(2021), akademisyenlerin algiladiklar1 orgiitsel politikalar ile 6rgiitsel dislanma arasinda kisilerarasi giivensizligin
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araci roliinii saptamiglardir. Fatima vd. (2021) ise yaptiklar1 nitel ¢alismada akademisyenlerin diglanma olarak
tanimladiklart davraniglar1 ortaya koymuslardir. Goriildiigii gibi orgiitsel diglanma olgusu, olumsuz is tutum ve
davranislarina neden olmakla birlikte, akademide nispeten yeni ele alinan bir olgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Zimmerman vd. ne (2016) gore Universiteler; 6grenciler, mezunlar, idari ve akademik personel olmak tizere farkli
gruplardan olugmaktadir ve her bir ¢alisan kendi grubu tarafindan kabul edilme ihtiyacindadir. Bu durum o6rgiitsel
dislanmanin 6nciil ve sonuglarinin akademide de incelenmesini gerekli kilmistir. Erkutlu ve Chafra (2016) da,
orgiitsel dislanma olgusunun yiiksek ogretim literatiirinde daha fazla yer bulmasinin gerekliliginden
bahsetmislerdir. Buradan hareketle, bu c¢alismada orgiitsel diglanma ve tikenmiglik degiskenlerinin
akademisyenler {izerinden incelenmesine odaklanilmistir.

Calismanin {i¢ amacindan bahsedilebilir. ilki, cinsiyet ve akademik unvana gore orgiitsel dislanma ve tiikenmislik
algisinin anlamli olarak farklilagip farklilasmadigini test etmektir. Calismanin ikinci amaci, orgiitsel diglanma ve
tiikenmisligin Onciilleri olarak bes faktor kisilik 6zelliklerinin etkisini saptamaya yoneliktir. Boylelikle hangi
kisilik 6zelligine sahip akademisyenlerin orgiitsel dislanmaya maruz kalabileceklerinin ve tiikenmislige yatkin
olduklarinin belirlenmesine ¢alisilmistir. Demografik 6zellikler ve kisilik 6zellikleri gibi bireysel farkliliklarin
dislanma ve tiikenmislik ¢ercevesinde test edilmesinin yanisira, ¢aligmanin diger bir amaci ise duygu durumlarinin
diglanma ve tilkenmislik iliskisindeki roliinii saptamaktir. Bu nedenle Duygusal Olaylar Teorisinden (Weiss &
Cropanzano, 1996) hareketle, orgiitsel dislanma ve tiikenmislik iliskisinde pozitif ve negatif duygulanimin araci
rolii test edilmistir. Bu ¢alismayla dislanma olgusu akademisyenler {izerinde genis bir perspektiften ele alinmus,
boylelikle ilgili yazina katki saglamak hedeflenmistir.

1. Kavramsal Cerceve

1.1. Orgiitsel Dislanma ve Tiikenmisligin Demografik Degiskenlerle Iliskisi

Orgiitsel dislanmanin demografik &zelliklere gore farklilasip farklilasmadigi onceki ¢aligmalarda ele alinmistir.
Bu caligmalarda yas, medeni durum ve kidem orgiitsel dislanma agisindan anlamli olarak fark géstermezken
(Erkutlu & Chafra, 2016; Singh & Srivastava, 2021; Uysal, 2019; Wang & Li, 2018; Yoldas vd., 2020), anlamlt
fark ¢ikan demografik ozellikler olarak cinsiyet ve unvanin one ¢iktigi goriilmektedir. Yapilan ¢aligmalarda
cinsiyete iligkin farkli sonuglarin rapor edildigi goriilmektedir. Howard vd. (2020), yaptiklart meta analiz
calismasinda kadin ¢aliganlarin erkek galisanlara gore daha fazla dislandiklarini saptamiglardir. Uysal’in (2019)
6zel sektor ve kamu calisanlar {izerinde yiriittiigli ¢alismada ve Zimmerman vd.’nin (2016), akademisyenler
iizerinde gerceklestirdikleri calismada da benzer sekilde kadmnlarin orgiitsel dislanmaya daha fazla maruz
kaldiklar1 rapor edilmistir. Literatiirde dislanmaya erkeklerin daha fazla maruz kaldiklarini belirten ¢aligmalar da
vardir. Halis ve Demirel (2016), 6gretmenler iizerinde gerceklestirdikleri ¢aligmalarinda, Yoldas vd. (2020) ise,
0zel sektor galisanlart lizerinde yaptiklar ¢aligmada erkeklerin rgiitsel dislanmaya daha fazla maruz kaldiklarini
tespit etmislerdir. Bazi ¢alismalarda ise orgiitsel dislanmanin cinsiyete gore anlamli olarak farklilasmadig:
belirtilmistir (Erkutlu & Chafra, 2016; Singh & Srivastava, 2021). Unvan agisindan ise Keshf ve Anjum (2020),
yonetici konumundaki grubun yonetici olmayanlara gore dislanmaya daha az maruz kaldiklarini belirtmiglerdir.

Tiikenmislik diizeylerinin demografik 6zelliklere gore farklilasip farklilagmadigini test eden arasgtirma bulgularina
bakildiginda ise, Maslach ve Jackson (1981), kadinlarin, yasga kiigiik olanlarin, bekarlarin ve egitim diizeyi yliksek
olanlarin daha fazla duygusal tikenme yasadiklarini belirtmislerdir. Benzer bulguya Ang vd.’nin (2016) hemsireler
tizerinde yaptiklari ¢alismada da ulasilmistir. Ang vd. (2016), kadinlarin, yasea kiiciik ve is tecriibesi az olanlarin
daha fazla tiikkenmislik yasadiklarii saptamiglardir. Kim vd. (2009), gida sektorii yonetici ve ¢alisanlari lizerinde
yaptiklar1 ¢aligmada tiikenmisligin cinsiyet, yas, medeni durum, pozisyon ve is deneyimine gore anlamli olarak
farklilasmadigini saptamislardir. Haque ve Aslam (2011) ise, bankacilik sektdriinde yiiriittiikleri ¢aliysmada medeni
durum, yas ve is tecriibesine gore tiikenmisligin farklilasmadigini, anlamli farkin cinsiyette ortaya ciktigim
saptamislardir. Bulgular1 erkeklerin daha fazla tiikenmislik yasadiklarini gostermistir.

Literatiirde, farkli 6rneklem gruplart {izerinde yiiriitiilen caligmalarda, Orgiitsel diglanma ve tiikenmisligin
demografik o6zelliklere gore farklilasip farklilasmadiginin saptanmasinda ulasilan bulgularin birbiriyle tutarlt
olmadig1 goriilmektedir. Buna karsilik ¢alismalarda, anlamli farka iligkin olarak cinsiyet ve unvanin 6ne ¢iktig1
tespit edilmistir. Buradan hareketle, akademisyenlerin orgiitsel dislanma ve tiikenmislik diizeylerinin cinsiyet ve
unvana gore anlamli fark gosterdigine iliskin hipotezler asagida verilmistir.

Hipotez 1: Akademisyenlerin orgiitsel dislanma (H1a) ve tiikkenmislik (H1b) diizeyleri cinsiyete gore anlamli
olarak farklilagmaktadir.

Hipotez 2: Akademisyenlerin orgiitsel dislanma (H2a) ve tiikenmislik (H2b) diizeyleri unvana gore anlamli olarak
farklilagmaktadir.
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1.2. Bes Faktor Kisilik Ozelliklerinin Orgiitsel Dislanmay1 Yordama Giicii

Orgiitsel dislanmanin 6nciillerini ele alan dnceki ¢aligmalar kisilik 6zellikleri gibi bireysel farkliliklarin drgiitsel
diglanmaya kars1 verilecek tepkiyi etkileyebilecegini ortaya koymustur (Keshf & Anjum, 2020; Leung vd., 2011;
Wu vd., 2012). Ozellikle bes faktor kisilik dzelliklerinin drgiitsel diglanmay1 yordama giiciiniin farkli sektér
calisanlari iizerinde siklikla test edildigi goriilmiistiir (Howard vd., 2020; Kaya vd., 2017; Keshf & Anjum, 2020;
Leung vd., 2011; Zhang & Dai, 2015). Bes faktor kisilik 6zelliklerinin tercih edilme nedeni, kisilik 6zelliklerine
iligskin varyansin cogunun “Bes Faktor Kisilik Modeli” ile agiklanabilmesi (Benet-Martinez ve John, 1998) olarak
diistintilebilir. Model, “disadoniikliik, uyumluluk, sorumluluk, nevrotiklik ve deneyime ac¢iklik” olmak tizere bes
kisilik tipini icermektedir (Benet-Martinez ve John, 1998: 730). Disadoniik bireyler “sosyal, konuskan, iddial1 ve
aktif” ozellik tasirlar (Roccas vd., 2002: 792). Uyumluluk 6zelligi baskin kisiler “iyi huylu, miitevazi, nazik ve
igbirlik¢i” olarak tanimlanmiglardir (Roccas vd., 2002: 792). Sorumlulugu yiiksek kisiler “dikkatli, organize, titiz”
olma egilimi tasirlar (Roccas vd., 2002: 793). Nevrotiklik diizeyi yiiksek kisiler “kaygili, depresif, giivensiz”
olarak nitelenirler (Roccas vd., 2002: 793) ve son olarak deneyime agik kisiler “hayal giicii yliksek ve agik fikirli”
olarak belirtilebilirler (Roccas vd., 2002: 792).

Arastirmalar nevrotik kigilik 6zelligi baskin kigilerin orgiitsel digslanmaya daha yatkin olduklarint ortaya
koymaktadir (Hitlan & Noel, 2009; Howard vd., 2020; Kaya vd., 2017; Keshf & Anjum, 2020; Leung vd., 2011;
Singh & Srivastava, 2021; Zhang & Dai, 2015). Hitlan ve Noel (2009), nevrotik kisilerin diger kisilik 6zelliklerine
gore dislanmaya daha fazla maruz kalmalarmin nedenini, nevrotik kisilerin kendilerine ydnelik olumsuz
davraniglar1 bertaraf etmekte zorlanmalari olarak agiklamiglardir.

Nevrotiklik disindaki kisilik 6zellikleri ile iligkilere bakildiginda, orgiitsel diglanma ile deneyime aciklik arasinda
negatif ve anlamli (Singh & Srivastava, 2021) iligki rapor edildigi gorilmiistiir. Uyumluluk ile yiiksek diizeyde
anlamli ve negatif (Howard vd., 2020; Keshf & Anjum, 2020), disadoniikliik ve sorumluluk ile orta diizeyde
anlamli ve negatif (Howard vd., 2020) iliskiler saptanmistir.

Literatiirden hareketle, bes faktor kisilik 6zelliklerinin 6rgiitsel dislanmay1 yordamasina iliskin hipotez asagidadir.

Hipotez 3: Nevrotiklik (H3a) anlamli ve pozitif yonde, disadoniikliik (H3b), uyumluluk (H3c¢), sorumluluk (H3d)
ve deneyime agiklik (H3e) ise anlamli ve negatif yonde orgiitsel dislanmay1 yordamaktadir.

1.3. Bes Faktor Kisilik Ozelliklerinin Tiikenmisligi Yordama Giicii

flgili yazinda tiikenmisligin yordayicilar olarak, orgiitsel faktérlerin yanisira kisilik 6zelliklerinin de éneminden
bahsedilmektedir (Alarcon vd., 2009; Maslach vd., 2001; Morgan & de Bruin, 2010). Morgan ve de Bruin (2010),
tniversite 6grencileri lizerinde yaptiklari ¢alismada bes faktor kisilik 6zelliklerinin tiikenmislik {izerinde %13
varyans agikladigini rapor etmislerdir. Caligsmalarda 6zellikle nevrotiklik boyutu konusunda gériis birligi dikkat
¢ekmektedir. Bruck ve Allen (2003), yiiksek diizeyde nevrotiklerin stresle basa ¢ikmada zorluk yasadiklarini
belirtmislerdir. Bu durum nevrotik kisilik 6zelligi ile tiikenmislik arasindaki pozitif iligkiyi (Bakker vd., 2006;
Dargah & Estalkhbijari, 2012; Gholipour vd., 2011; Kim vd., 2009; Morgan & de Bruin, 2010; Zawadzka vd.,
2018) agiklamaktadir.

Calismalarda nevrotiklik disindaki diger kisilik 6zellikleri ile tilkenmiglik arasinda ¢eliskili bulgular rapor edildigi
goriilmektedir. Kim vd. (2009), restoran ¢aliganlar1 iizerinde yaptiklar1 caligmada digadoniikliik ile tikenmislik
arasinda anlamli iliski olmadigin1 belirtirken, Morgan ve de Bruin (2010), iniversite 6grencileri izerinde yaptiklari
calismada disadoniikliik ile tilkenmiglik arasinda negatif iligki tespit etmislerdir. Benzer iligki bir¢ok calismada da
saptanmugtir (Alarcon vd., 2009; Bakker vd., 2006; Dargah & Estalkhbijari, 2012; Gholipour vd., 2011; Zawadzka
vd., 2018).

Bakker vd. (2006), sorumluluk kisilik 6zelligi ve tiilkenmislik arasinda anlamli iliski olmadigini belirtirken,
degiskenler arasinda negatif (Alarcon vd., 2009; Morgan & de Bruin, 2010) ve pozitif (Dargah & Estalkhbijari,
2012; Gholipour vd., 2011) iligki rapor eden ¢aligmalar da vardir.

Uyumluluk kisilik 6zelligi ve tilkenmislik arasindaki iligkilere bakildiginda ise iki degisken arasinda negatif iliski
rapor eden ¢alismalar (Alarcon vd., 2009; Dargah & Estalkhbijari, 2012; Gholipour vd., 2011) ve anlaml1 iligki
olmadigini saptayan ¢aligmalar (Kim vd., 2009) oldugu goriilmektedir.

Deneyime agiklik boyutunun da tiikkenmislikle negatif iligski gosterdigi tespit edilmistir (Dargah & Estalkhbijari,
2012; Gholipour vd., 2011). Bazi ¢caligmalarda da deneyime agiklik ile tiikenmisligin alt boyutlar1 arasindaki iliski
rapor edilmistir. Deneyime aciklik ile titkenmisligin duyarsizlasma alt boyutu arasinda negatif iliski (Bakker vd.,
2006), mesleki yeterlik alt boyutu arasinda pozitif iliski (Morgan & de Bruin, 2010) rapor edildigi goriilmiistiir.

Literatiirden hareketle, nevrotik kisilik ozelliginin tiikenmisligi pozitif yonde yordamasi, diger kisilik
6zelliklerinin ise tiikenmisligi negatif yonde yordamasi beklenmektedir.
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Hipotez 4: Nevrotiklik (H4a) anlamli ve pozitif yonde, disadoniikliik (H4b), uyumluluk (H4c), sorumluluk (H4d)
ve deneyime agiklik (H4e) ise anlamli ve negatif yonde tilkenmisligi yordamaktadir.

Aragtirmanin ilk dort hipotezine iliskin arastirma modeli Sekil 1°de gosterilmistir.

Sekil 1: Aragtirma Modeli-1

Orgiitsel Dislanma
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1.4. Orgiitsel Dislanma ve Tiikenmislik Iliskisi

Orgiitsel ortam diisiiniildiigiinde tilkenmislik kavrami, kisinin yasadig1 olumsuz durum sonucu énce kendisini
bitkin hissetmesi, sonrasinda ise duygusal anlamda ve psikolojik olarak isten uzaklagmasi olarak ifade edilmektedir
(Naz vd., 2017). Maslach ve Jackson (1981: 99), tiikenmisligi “duygusal tilkenme, duyarsizlasma ve kisisel bagari
hissinde azalma” olmak {izere {i¢ boyutta ele almis olsalar da, zamanla arastirmacilar tiikenmisligin temel
bileseninin duygusal tiikenme oldugunu belirtmislerdir (Maslach vd., 2001). Ise iliskin kriz olarak algilanan
durumlar uzun siire ¢6ziimsiiz kaldiginda tiilkenmislige neden olabilmektedir (Schaufeli & Taris, 2005). Kriz
olarak algilanan durumlardan biri de orgiitsel dislanma olarak belirtilebilir. Naz vd. (2017), tikenmisligin
yordayicilarini ele aldiklar ¢alismada, orgiitsel dislanmanin tiikenmisligi artirdigimi saptamislardir. Fatima vd.
(2021), akademisyenlerin dislanma olarak algiladiklar1 davranislar1 belirlemeye yonelik yaptiklari nitel caligmada,
kisilerarast yabancilagmanin, ise iliskin ve sosyo-duygusal konularda destek gorememenin, isle ilgili siireclerde
gec yanit almanin, kendisinden kasitli olarak bilgi saklandigini hissetmenin, resmi ve gayri resmi toplantilardan
haberdar edilmemenin diglanma olarak algilandigini belirtmislerdir. Bu tiir durumlar kisilerin kayg1 diizeyinde
artiga, hatta depresyona neden olabilmektedir (Ferris vd., 2008). Onceki ¢aligmalarda érgiitsel dislanmanin daha
ziyade tiikenmisligin duygusal boyutuyla iliskilendirildigi, iki degisken arasinda pozitif ve anlamli iliskiler rapor
edildigi gériilmektedir (Chen & Li, 2020; Choi, 2019; Jiang vd., 2021; Lee & Ashforth,1996). Qian vd. (2019) ise,
orgiitsel diglanma ile tek boyut olarak tiikenmislik iliskisini yine pozitif ve anlamli olarak tespit etmislerdir. Bu
calismada da tiikkenmiglik tek boyutlu bir yap1 olarak ele alinmigtir. Literatiirden hareketle, orgiitsel dislanma ve
tiikenmislik iliskisine yonelik hipotez asagidadir.

Hipotez 5: Orgiitsel dislanma, tiikenmisligi dogrudan ve pozitif yonde yordamaktadar.

1.5. Orgiitsel Dislanma ve Tiikenmislik Iliskisinde Pozitif ve Negatif Duygulanimin
Araci Rolii

Pozitif ve negatif duygulanim birbirinden bagimsiz ve ortagonal yapilar olarak belirtilmektedir (Diener &
Emmons, 1984; Watson vd., 1988). Bireylerin pozitif ve negatif duygulanim siklik ve yogunluklar1 yasadiklar
olaylar1 nasil algiladiklariyla iligkilidir (Bruck & Allen, 2003). Buna gore, yasanan duruma iliskin algilamalara
gore hem pozitif hem de negatif duygulanim yiiksek ve diisiik diizeyde veya birinde yiiksek digerinde diisiik
diizeyde ortaya ¢ikabilmektedir (Diener & Larsen, 1984). Yiiksek diizeyde pozitif duygulanim “yiiksek enerji, tam
konsantre olabilme” ile iliskilendirilirken, diisiik diizeyde pozitif duygulanim “Giziintii ve uyugsukluk hali” ile ifade
edilir (Watson vd., 1988: 1063). Yiiksek diizeyde negatif duygulanim “6fke, tiksinme, sugluluk hissi, korku” ile
ifade edilirken, diisiik diizeyde negatif duygulanim “sakinlik hali” olarak belirtilir (Watson vd., 1988: 1063).

Literatiirde pozitif ve negatif duygulanimin durum degiskeni veya kisilik degiskeni olarak ele alinabilecegi
belirtilmektedir (Watson vd., 1988). Bu calismada pozitif ve negatif duygulanim durum degiskenleri olarak ele
almmustir. Duygusal Olaylar Teorisi (Weiss & Cropanzano, 1996) cercevesinde pozitif ve negatif duygulanimin
orgiitsel diglanma ve tilkenmiglik iligkisindeki araci rolii test edilmistir. Duygusal Olaylar Teorisi, ¢alisanlarin
igyerinde deneyimledikleri olumlu veya olumsuz durumlarin duygu durumlarinda dalgalanmalara neden oldugu
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ve bu duygusal tepkilerin de olumlu veya olumsuz sonuglara neden oldugunu ileri siirmektedir (Weiss &
Cropanzano, 1996).

Orgiitsel dislanma ile pozitif ve negatif duygulanim arasindaki iliskileri ele alan literatiir incelendiginde, rgiitsel
diglanma ile pozitif duygulanim arasinda diisiik diizeyde, negatif ve anlamli iliskiler (Ferris vd., 2008; Thompson
vd., 2020; Yildirim & Akin, 2018; Zhang & Shi, 2017) rapor edildigi goriilmektedir. Williams vd. (2002), orgiitsel
diglanmanin daha ziyade negatif duygulanimla iligkili oldugunu belirtmislerdir. Bir¢ok c¢alismada da orgiitsel
diglanma ve negatif duygulanim arasinda diisiik diizeyde, pozitif ve anlamli iligkiler (Anjum vd., 2022b; Ferris
vd., 2008; Yildirim & Akin, 2018; Zhang & Shi, 2017) rapor edilmistir. Buna gore orgiitsel dislanma ile pozitif ve
negatif duygulanim arasindaki iliskilere yonelik hipotezler asagidadir.

Hipotez 6: Orgiitsel dislanma pozitif duygulanimi anlaml ve negatif yénde yordamaktadir.
Hipotez 7: Orgiitsel dislanma negatif duygulanimi anlamli ve pozitif yénde yordamaktadir.

Negatif duygulanimin isyerinde stres kaynaklar1 ve gerginlikle iliskili oldugu bulunmustur (Jex & Spector, 1996).
Nolen-Hoeksema (1991), yiiksek diizeyde negatif duygulanimin depresyon ve kaygi ile pozitif iligkili oldugunu
belirtmistir. Yildirnm ve Akin (2018) ise, orgiitsel diglanma ve sinizm arasindaki iliskide pozitif ve negatif
duygulanimin araci roliinii inceledikleri ¢calismalarinda, pozitif duygulanimin araci role sahip olmadigini, sadece
negatif duygulanimin araci rolii oldugunu tespit etmislerdir. Schepman ve Zarate (2008) ise, negatif duygulanimin
tikenmislikle yiiksek diizeyde, pozitif iliski gosterdigini rapor etmislerdir. Pozitif duygulanim ile tiitkenmislik
arasinda negatif korelasyon rapor eden galigmalar da vardir (Alarcon vd., 2009; Little vd., 2007). Yine ayn1
calismalarda negatif duygulanim ve tilkenmislik arasinda orta diizeyde pozitif iliski saptanmistir (Alarcon vd.,
2009; Little vd., 2007). Literatiirden hareketle, pozitif ve negatif duygulanim ile tikkenmislik arasindaki iligkilere
yonelik hipotezler ve orgiitsel diglanma ve tiikkenmislik iliskisinde pozitif ve negatif duygulanimin araci roliine
iligkin aragtirmanin son hipotezi agagidadir.

Hipotez 8: Pozitif duygulanim tiikenmisligi anlaml1 ve negatif yonde yordamaktadir.
Hipotez 9: Negatif duygulanim tilkenmigligi anlamli ve pozitif yonde yordamaktadir.

Hipotez 10: Orgiitsel dislanma ve tiikenmislik arasindaki iliskide, (H10a) pozitif duygulanim anlamli ve negatif
yonde ve (H10b) negatif duygulanim ise anlamli ve pozitif yonde araci role sahiptir.

Aracilik hipotezlerine iligkin aragtirma modeli Sekil 2’de gosterilmistir.

Sekil 2: Arastirma Modeli-2

Pozitif
Duygulanm

Ongiitsel Diglanma ] Hipotez 5 Tiikenmislik

v

<

Negatif G

Duygulanumn

2. Yontem
2.1. Orneklem Grubu ve islem

Tiirkiye’deki devlet iiniversitelerinin iktisadi ve idari bilimler fakiiltelerine bagli bdliimlerde goérev yapan
akademisyenler, arastirma evrenini olusturmaktadir. Verilerin toplanabilmesi ic¢in Oncelikle etik kurul onay1
alinmistir. Hazirlanan g¢evrimici anket formu, Subat 2021 - Mayis 2021 tarihleri arasinda aragtirma evrenini
olusturan katilimcilara e-posta yoluyla iletilmistir. Kolayda 6rnekleme yontemiyle 58 {iniversiteden 453 katilimei
anket formunu doldurmustur. Veri setinde, u¢ deger olup olmadigini tespit edebilmek igin Mahalanobis uzakligi
hesaplanmistir. Buna gore; skoru 20,56’dan yiiksek olan yedi katilimcidan elde edilen veriler u¢ deger olarak
degerlendirilmistir. Analizler 446 (188 kadin ve 258 erkek) akademisyenden saglanan verilerle yapilmistir.
Orneklemi olusturan katilimeilarin yas ortalamasi 39,59 (S = 10,25) olarak hesaplanmustir. Katilimeilarin %14,1°i
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yiiksek lisans (63 kisi), %85,9’u doktora (383 kisi) mezunudur. Katilimeilarin mevcut iiniversitelerinde ¢alisma
stiresi ortalamasi ise 9,64 (S = 8,39) yildir.

2.2. Veri Toplama Araci

Anket formunun ilk boliimii katilimeilarin cinsiyet, unvan, egitim diizeyi ve gorev siiresini saptamaya yonelik
demografik bilgilerine iligskindir. Diger boliimlerde ise arastirmada ele alman degiskenlere iligskin 6l¢ekler yer
almaktadir.

2.2.1. Pozitif ve Negatif Duygulamim Olcegi

Calismada pozitif ve negatif duygulanimi 6lgmek lizere Watson vd. (1988) tarafindan gelistirilmis ve Gengdz
(2000) tarafindan standardize edilmis “Pozitif ve Negatif Duygu Olcegi” kullanilmistir. Olgekte negatif (10
madde) ve pozitif (10 madde) duygular1 tanimlayan toplam 20 madde bulunmaktadir. Olgegin cevap kategorileri
1, hi¢ ile 5, ¢ok fazla arasinda degismektedir. Olgegin standardize edilmis versiyonu birgok ¢alismada
kullanilmistir (6r. Deniz vd., 2012; Peker vd., 2021). Pozitif duygu 6lgegi icin drnek maddeler “ilgili” ve “gli¢li”,
negatif duygu 6l¢egi icin drnek maddeler “lirkmiis” ve “diismanca” olarak belirtilebilir. Olgekte ters kodlanmasi
gereken madde bulunmamaktadir. Calismada elde edilen veriler tizerinde, 6lgegin iki faktorlii orijinal yapisina
uyum testi, AMOS 24 programinda, dogrulayici faktdr analizi (DFA) ile yapilmistir. Analiz sonucuna gore; ki-
kare, artimli indeks ve mutlak indeks degerlerinin (}2(153) = 397,465, p < 0.001, x2/df = 2,59; NFI = 0,87; TLI =
0,89; CFI = 0,91; AGFI = 0,88; GFI=0,91; RMSEA=0,06) kabul edilebilir uyum sinirlar1 i¢inde (Schermelleh-
Engel vd., 2003) oldugu tespit edilmistir. Buna gore; analizlerde, madde azaltimina gidilmeden, dl¢egin orijinal
halinin kullanilmasina karar verilmistir. Bu ¢aligsmada pozitif duygu ve negatif duygulanim dl¢ekleri i¢cin Cronbach
alfa i¢ tutarlilik katsayilari sirasiyla 0,79 ve 0,82 olarak hesaplanmuistir.

2.2.2. Bes Faktor Kisilik Ozellikleri Envanteri

Benet-Martinez ve John (1998) tarafindan gelistirilmis, Siimer ve Siimer’in (2005) standardize ettikleri “Bes
Faktor Kisilik Ozellikleri Envanteri” ile veri saglanmustir. Envanter, 44 maddeden ve nevrotiklik, deneyime
aciklik, digadoniikliik, sorumluluk ve uyumluluk boyutlarindan olugsmaktadir. Envanterin Tiirk¢e adaptasyonu
calismalarda siklikla kullanilmugtir (8r. Basim vd., 2009; Seker & Ozgen, 2022). Cevap kategorileri 1, hi¢
katilmiyorum ile 5, tamamen katiliyorum arasinda degismektedir. Envanterin 2, 6, 8, 9, 12, 13, 16, 18, 19, 22, 25,
27, 33, 35, 42, 44 numarali maddeleri ters kodlanmas1 gereken maddelerdir. Ornek maddeler nevrotiklik boyutu
icin “bunalimli, melankolik”; deneyime agiklik boyutu i¢in “kesfeden, icat eden”; disaddniikliik boyutu icin
“konuskan”; sorumluluk boyutu i¢in “genellikle baskalarina giivenen” ve uyumluluk boyutu i¢in “hemen hemen
herkese kars1 saygili ve nazik olan” olarak ifade edilebilir. Olcegin bes faktorlii yapisinin arastirma verilerine uyum
testi, AMOS 24 kullanilarak, dogrulayici faktor analizi (DFA) ile yapilmistir. Yapilan ilk analizde model uyum
indekslerinin beklenen seviyede olmamasi nedeniyle maddelerin standardize regresyon katsayilari kontrol
edilmistir. Katsayilar1 0,60’1n altinda olan maddeler uyum indeksleri iyilesene kadar 6lgekten g¢ikarilarak faktor
analizi tekrarlanmistir. Son analiz sonucuna gore; ki-kare, artimli indeks ve mutlak indeks degerlerinin (¥2(237) =
619,717, p <0.001, x2/df = 2,62; NFI = 0,85; TLI = 0,89; CFI = 0,90; AGFI = 0,87; GFI = 0,90; RMSEA = 0,06)
kabul edilebilir uyum sinirlart iginde (Schermelleh-Engel vd., 2003) oldugu tespit edilmistir. Dolayisiyla, bu
caligmada bes faktor kisilik dlcegi, veri setine en iyi uyumu gosteren dlgek maddeleriyle dlgiimlenmistir. Buna
gore; disadoniikliik, uyumluluk ve sorumluluk Slgekleri dorder madde ile temsil edilirken, nevrotiklik bes madde,
deneyime agiklik ise yedi madde ile temsil edilmistir. Cronbach alfa katsayilari, nevrotiklik i¢in 0,78, deneyime
aciklik i¢in 0,84, digsadoniikliik i¢in 0,83, sorumluluk i¢in 0,64 ve uyumluluk 6lgegi igin 0,60 olarak hesaplanmustir.
Sorumluluk ve uyumluluk 6l¢ekleri i¢in hesaplanan ig¢ tutarlilik katsayilarmin 0,70’in altinda olmasi, az madde
sayisina sahip dlgekler i¢in orta giivenirlikte kabul edilebilirdir (George ve Mallery, 2003 Akt. Kilig, 2016, s. 48).

2.2.3.  Orgiitsel Dislanma Olgegi
Akademisyenlerin diglanmislik diizeylerini 6lgmek igin Scott’un (2007) gelistirdigi ve Karabey’in (2014)

standardize ettigi “Orgiitsel Dislanma Olgegi” kullamlmistir. Olgegin standardize formu onceki ¢alismalarda da
kullanilmistir (6r. Giirsel, 2018; Yoldas vd., 2020). Tek boyutlu 6l¢cek 11 maddeden olusmaktadir. Cevap
kategorileri 1, kesinlikle katilmiyorum ile 5, kesinlikle katiliyorum arasinda degismektedir. Ornek madde;
“Calistigim kurumdaki arkadaslarim diger calisanlari takdir edici seyler sdylerken, benim i¢in sdylemezler.” olarak
belirtilebilir. Olgekte ters kodlanmasi gereken madde bulunmamaktadir. Olgegin tek faktérlii yapisinin arastirma
verilerine uyum testi, AMOS 24 kullanilarak, dogrulayici faktor analizi (DFA) ile yapilmistir. Analiz sonucuna
gore; ki-kare, artimli indeks ve mutlak indeks degerlerinin (32(38) = 144,29, p < 0.001, ¥2/df = 3,79; NF1 = 0,93;
TLI = 0,93; CFI = 0,95; AGFI = 0,90; GFI = 0,94; RMSEA = 0,08) kabul edilebilir uyum sinirlar1 iginde
(Schermelleh-Engel vd., 2003) oldugu tespit edilmistir. Buna gore; analizlerde, madde azaltimma gidilmeden,
6l¢egin orijinal halinin kullanilmasina karar verilmistir. Bu ¢alismada, orgiitsel dislanma 6lgeginin Croncbach alfa
i¢ tutarlilik katsayis1 0,82 olarak hesaplanmaistir.
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2.2.4. Maslach Tiikenmislik Envanteri

Maslach ve Jackson (1981) tarafindan gelistirilen “Maslach Tiikenmislik Envanteri” kullanilmistir. Envanterin
standardizasyonu Ergin (1992) tarafindan yapilmis ve envanter, bircok ¢alismada kullanilmistir (6r. Giizel &
Altindag, 2017; Siklar & Tunali, 2012). Duygusal tilkenme, duyarsizlasma ve kisisel basari hissi alt boyutlarindan
olusan envanter toplam 22 maddeden olugmaktadir. Kisisel basari hissi alt boyutu ters kodlanmaktadir. Envanterin
cevap kategorileri 1, higbir zaman ile 5, her giin arasinda degismektedir. Duygusal tiikenme, duyarsizlasma ve
kisisel basari hissi alt boyutlari i¢in 6rnek maddeler sirasiyla, “Kendimi isimden duygusal olarak uzaklagmis
hissediyorum.”, “Bu is beni duygusal olarak katilagtirdig1 igin sikint1 duyuyorum.” ve “Is yerimdeki insanlarin
sorunlarini etkili bir sekilde hallederim.” olarak belirtilebilir. Arastirma verileri {izerinde, dlgegin li¢ faktorli
orijinal yapist AMOS 24 kullanilarak dogrulayici faktor analizi (DFA) ile test edilmistir. Analiz sonucuna gore;
ki-kare, arttmli indeks ve mutlak indeks degerlerinin (}2(195) = 558,16, p < 0.001, x2/df = 2,86; NFI = 0,85; TLI
=0,88; CF1=0,90; AGFI=0,87; GFI =0,90; RMSEA = 0,07) kabul edilebilir uyum simnirlari1 i¢inde (Schermelleh-
Engel vd., 2003) oldugu tespit edilmistir. Buna gore; analizlerde, madde azaltimina gidilmeden, 6lgegin orijinal
halinin kullanilmasina karar verilmigtir. Analizler tiim 6l¢ek puani iizerinden gerceklestirilmistir. Bu ¢alismada,
Olcegin ic tutarlilik katsayis1 0,86°dur.

2.3. Verilerin Analizi

Hipotezlerin test edilmesinden 6nce degiskenlerin basiklik ve garpiklik degerleri hesaplanmigtir. Degiskenlere
iliskin basiklik degerlerinin -0,46 ile 1,44 arasinda oldugu ve carpiklik degerlerinin de -0,56 ile 1,45 arasinda yer
aldig1 saptanmistir. Hesaplanan basiklik ve garpiklik degerleri, degiskenlerin normal dagildigini gostermektedir
(Tabachnick & Fidell, 2001).

Hipotezleri test etmede oncelikle, cinsiyete ve unvana gore orgiitsel dislanma ve tiikenmislik diizeylerinde anlaml
fark olup olmadigini belirlemek igin t-testi ve ANOVA yapilmistir. Arastirma degiskenleri arasindaki iliskiler
Pearson korelasyon katsayisi ile hesaplanmustir. Orgiitsel dislanma ve tiikenmislik iizerinde kisilik 6zelliklerinin
yordama giiciinii test etmek iizere regresyon analizi yapilmistir. Aracilik modeline iliskin hipotezler ise Hayes’in
(2018) Process Macro programi ile test edilmistir.

3. Bulgular

3.1. Orgiitsel Dislanma ve Tiikenmislik Diizeyleri ile Demografik Ozelliklere Iliskin
Fark Testleri

Hipotez 1 akademisyenlerin orgiitsel dislanma (H1a) ve tiikenmislik diizeylerinin (H1b) cinsiyete gore anlaml
olarak farklilastigina iliskindi. Hipotezin sinanmasina iliskin yapilan t-testi sonuglar1 Tablo 1°de yer almaktadir.
Buna gore; tikenmislik diizeyleri cinsiyete gore anlamli olarak farklilagmamaktadir. Dolayisiyla Hlb
desteklenmemistir. Akademisyenlerin orgiitsel dislanma diizeyi ise cinsiyete gore anlamli olarak farklilagmaktadir
[t@asy= 2,07, p = 0,039]. Hla kabul edilmistir. Fark testi sonuglarina goére; erkek akademisyenlerin (X = 1,33)
orgiitsel diglanma diizeyi kadin akademisyenlerden (X = 1,25) daha yiiksektir.

Tablo 1. Orgiitsel Dislanma ve Tiikenmislik ile Cinsiyete Yonelik Fark Testi

Gruplar n AO S sd t P
Orgiitsel Dislanma 1. Kadin 188 1,25 0,35 444 2,07 0,039
2. Erkek 258 1,33 0,37
Tiikenmislik 1. Kadin 188 2,11 0,52 444 1,02 0,306
2. Erkek 258 2,06 0,50

Hipotez 2 akademisyenlerin orgiitsel dislanma (H2a) ve tiikenmislik diizeylerinin (H2b) unvana gore anlaml
olarak farklilastigina iliskindi. Hipotezin sinanmasina iliskin yapilan varyans analizi sonuglart Tablo 2’de yer
almaktadir. Buna gore; unvana gore orgiitsel diglanma diizeyleri anlamli olarak farklilasmamaktadir. Dolayistyla,
H2a desteklenmemistir. Tiikenmislik diizeyleri ise unvana gore farklilasmaktadir [F4 441y = 10,297, p = 0.000].
H2b kabul edilmistir. Anlamli farkin kaynagini saptamada Scheffe ¢oklu karsilastirma testi yapilmistir. Test

sonuglarina gore, Ars.Gor/ Ars.Gor.Dr. unvanli akademisyenler (} =2,22), Dog. Dr. (} =1,96) ve Prof. Dr. (}
= 1,84) unvanli akademisyenlerden daha fazla tiikenmis hissetmektedirler. Ogr.Gor./ Ogr. Gor. Dr. (X =2,21) ve

Dr. Ogr. Uyesi (}: 2,08) unvanl akademisyenler ise Prof. Dr. (}: 1,84) unvanli akademisyenlere gore daha
fazla tikenmislik yagamaktadirlar.
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Tablo 2. Orgiitsel Dislanma ve Tiikenmislik ile Unvana Yonelik Fark Testi
Gruplar n AO S sd F P (Scheffe Fark Testi)
Orgiitsel Dislanma
1. Ars.Gor./Ars.Gor.Dr. 165 1,32 0,37

2. Ogr.Gor./Ogr.Gor.Dr. 39 1,34 0,33 4
3. Dr. Ogr. Uyesi 91 1,28 0,36 441 0,527 0,716
4. Dog. Dr. 66 1,27 0,34
5. Prof. Dr. 85 127 038
Tiikenmislik
1. Ars.Gor./Ars.Gor.Dr. 165 2,22 0,52
2. Ogr.Gor./Ogr.Gor.Dr. 39 221 0,47 4 1 ve 4-5 arasinda
3. Dr. Ogr. Uyesi 91 2,08 0,50 441 10,297 0,000
4. Dog. Dr. 66 1,96 0,46 2-3 ve 5 arasinda
5. Prof. Dr. 85 1,84 042

3.2. Degiskenler Arasi Korelasyon Degerleri

Degiskenler arasindaki iliskilerin diizeyini ve yoniinii saptamaya yonelik yapilan korelasyon analizine iliskin
sonuclar Tablo 3’te verilmistir. Kisilik 6zellikleri ve orgiitsel dislanma arasindaki iligkiler incelendiginde,
disadoniiklik (r = -0,12, p < 0,05), uyumluluk (r = -0,21, p < 0,01), sorumluluk (r = -0,25, p < 0,01), deneyime
aciklik (r = -0,14, p < 0,01) ile orgiitsel diglanma arasinda diisiik diizeyde ve negatif iliskiler saptanirken,
nevrotiklik (r = 0,23, p <0,01) ile orgiitsel diglanma arasinda diisiik diizeyde, pozitif iliski tespit edilmistir.

Kisilik 6zellikleri ve tilkenmislik diizeyi arasindaki iligkiler incelendiginde, disadoniikliik (r = -0,39, p < 0,01),
uyumluluk (r = -0,37, p < 0,01), sorumluluk (r = -0,42, p < 0,01) ve deneyime ac¢iklik (r = -0,36, p < 0,01) ile
tilkenmislik arasinda orta diizeyde ve negatif iligkiler tespit edilirken, nevrotik kisilik 6zelligi ile tiikkenmislik
arasinda ise pozitif ve orta diizeyli (r = 0,53, p <0,01) iliski saptanmustir.

Orgiitsel dislanma, pozitif ve negatif duygulanim ve tiikenmislik arasindaki iliskilere bakildiginda; orgiitsel
dislanma ve tiikenmislik arasinda orta diizeyde, pozitif iliski (r = 0,43, p < 0,01) saptanmustir. Orgiitsel dislanma
ile pozitif duygulanim arasinda diisiik diizeyde ve negatif (r = -0,18, p < 0,01), orgiitsel dislanma ile negatif
duygulanim arasinda ise orta diizeyde ve pozitif (r = 0,32, p <0,01) iligki tespit edilmistir. Pozitif duygulanim ile
titkenmislik arasinda orta diizeyde ve negatif (r = -0,50, p <0,01), negatif duygulanim ile tiikkenmislik arasinda ise
orta diizeyde ve pozitif (r = 0,47, p <0,01) iliski bulunmustur.

Tablo 3. Korelasyon Katsayilar1 ve Betimsel Istatistikler

A0 S @ @ (&) “ (&) 6 Q) ®

(1) Disadoniikliik 3,67 0,79 1

(2) Uyumluluk 4,01 0,55  0,46% 1

(3) Sorumluluk 3,78 0,63 0,21 0,44+ 1

(4) Nevrotiklik 2,45 0,79  -0,37+=  -0,38= -0,33+ 1

(5) Deneyime acikhik 3,86 0,61 0,63+ 0,45~  0,12* 0,31+ 1

(6) Pozitif duygulamim 3,85 0,51 0,55+  044= 031+ -032= 065+ 1

(7) Negatif duygulamm 1,86 0,54 -027+ -030= -04l= 0,74+  -0,17= -0,19+ 1

(8) Orgiitsel dislanma 1,30 036 -0,12¢  -0,21% -0,25= 023+  -0,14+ -0,18+ 032% 1|

(9) Tiikenmislik 2,08 051  -0,39+ -0,37= 042+ 053+  -036% -0,50+ 047+ 043
* p < 0,05 ** p<0,01

3.3. Bes Faktor Kisilik Ozelliklerinin Orgiitsel Dislanmay1 Yordama Diizeylerine Iligkin
Bulgular

Regresyon analizlerinde ¢oklu-baglantililik sorununa iliskin olarak bagimsiz degiskenlerin VIF degerleri kontrol
edilmis, degerlerin 1,30 ile 1,84 arasinda, kabul edilebilir aralikta (Biiyiikdztiirk, 2012) oldugu goriilmiistiir.

Hipotez 3, bes faktor kisilik 6zelliklerinden nevrotikligin (H3a) anlamli ve pozitif yonde, disadoniikliik (H3b),
uyumluluk (H3c¢), sorumluluk (H3d) ve deneyime aciklik (H3e) kisilik 6zelliklerinin ise anlamli ve negatif yonde
orgiitsel dislanmay1 yordayacagina iligkindi. Bes faktor kisilik 6zelliklerinin akademisyenlerin orgiitsel diglanma
diizeyleri lizerindeki etkisini saptamaya yonelik yapilan regresyon analizine iliskin sonuglar Tablo 4’te verilmistir.
Buna gore; kisilik o6zelliklerinin oOrgiitsel dislanmay1 yordama diizeylerine iligkin model %10 varyans
aciklamaktadir ve anlamlidir [F(s.440) = 9,21, p = 0,000]. Korelasyon analizinde orgiitsel dislanma, kisiligin bes
faktoriiyle de anlamli iligkiler gostermis olsa da regresyon analizinde anlamli yordayicilar sorumluluk kisilik
ozelligi (6 =-0,17, p = 0,001) ve nevrotiklik kisilik 6zelligi (£ = 0,14, p = 0,006) olarak saptanmistir. Sorumluluk
kisilik 6zelligi negatif yonde, nevrotiklik ise pozitif yonde orgiitsel diglanmay1 agiklamaktadir. Buna gore; H3a ve
H3d kabul edilmistir. Bes faktor kisilik 6zelliklerinden digadoniikliik, uyumluluk ve deneyime aciklik orgiitsel

Ozgen & Ozmen, Akademisyenlerde orgiitsel dislanma ve tiikkenmislik: kisilik 6zelliklerinin yordama giicii ve pozitif ve
negatif duygulanimin araci rolii


https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/deed.tr

KOCATEPEIIBFD 25(2) 169
Aralik/December 2023

©) . O6
diglanmanin anlamli yordayicilari degildir. Dolayisiyla, arastirmanin H3b, H3c ve H3e hipotezleri
desteklenmemistir.

Tablo 4. Orgiitsel Diglanmanin Yordanmasina iliskin Regresyon Analizi Degerleri

Degisken B Standart Hata p t p
Disadoniikliik 0,02 0,03 0,04 0,68 0,494
Uyumluluk -0,05 0,04 -0,08 -1,31 0,190
Sorumluluk -0,10 0,03 -0,17 -3,25 0,001
Nevrotiklik 0,07 0,02 0,14 2,77 0,006
Deneyime acikhik -0,04 0,04 -0,06 -1,05 0,292
R=0,31; R?=0,10 F(s-440= 9,21, p = 0,000

3.4. Bes Faktor Kisilik Ozelliklerinin Tiikenmislii Yordama Diizeylerine iliskin
Bulgular

Hipotez 4, bes faktor kisilik 6zelliklerinden nevrotikligin (H4a) anlamli ve pozitif yonde, disadoniikliik (H4b),
uyumluluk (H4c), sorumluluk (H4d) ve deneyime agiklik (H4e) kisilik 6zelliklerinin ise anlamli ve negatif yonde
tilkenmisligi yordayacagina iligkindi. Bes faktor kisilik 6zelliklerinin akademisyenlerin tiikkenmislik diizeyleri
lizerindeki etkisini saptamaya yonelik yapilan regresyon analizine iligkin sonuglar Tablo 5’te verilmistir. Buna
gore; kisilik ozelliklerinin akademisyenlerin tiikenmislik diizeylerini yordama diizeylerine iliskin model %40
varyans agiklamaktadir ve anlamlidir [F(5.440)= 57,69, p = 0,000]. Uyumluluk kisilik 6zelligi (8 = 0,00, p = 0,990)
disindaki kisilik ozellikleri tiikenmisligi anlamli olarak yordamaktadir. Tiikkenmisligin en giiglii yordayicisi
nevrotik kisilik dzelligidir (5 = 0,36, p = 0,000). Bunu sirasiyla sorumluluk (5 =-0,26, p = 0,000), deneyime agiklik
B = -0,15, p = 0,003) ve disadoniikliik (8 = -0,11, p = 0,037) kisilik 6zellikleri izlemektedir. Nevrotiklik
tilkenmisligi pozitif yonde agiklarken, sorumluluk, deneyime ag¢iklik ve disadoniikliik ise tiikenmisligi negatif
yonde agiklamaktadir. Buna gore; H4c kabul gormezken, arastirmanin H4a, H4b, H4d ve H4e hipotezleri
desteklenmistir.

Tablo 5. Tiikenmisligin Yordanmasma iliskin Regresyon Analizi Degerleri

Degisken B Standart Hata p t P
Disadoniikliik -0,07 0,03 -0,11 -2,09 0,037
Uyumluluk 0,00 0,04 0,00 0,01 0,990
Sorumluluk -0,21 0,03 -0,26 -6,22 0,000
Nevrotiklik 0,23 0,03 0,36 8,55 0,000
Deneyime acikhik -0,12 0,04 -0,15 -2,95 0,003
R =0,63; R2=0,40 F(5-4400= 57,69, p = 0,000

3.5. Orgiitsel Dislanma ile Tiikenmislik Iliskisinde Pozitif ve Negatif Duygulanimin
Araci Roliine iliskin Bulgular

Orgiitsel dislanma ile tiikenmislik iliskisinde pozitif ve negatif duygulanimin araci roliine iliskin hipotezlerin
testine iligkin model Sekil 3’te gosterilmistir. Buna gore; orgiitsel dislanma, tiikenmisligi dogrudan ve pozitif
yonde yordamustir (b = 0,36, = 6,80, p <0,01; 95% CI [0,25 - 0,46]). Bu bulguya gore; Hipotez 5 desteklenmistir.
Orgiitsel diglanma, pozitif duygulanimi anlamli ve negatif yénde yordarken (b = -0,25, t=-3,79, p <0,01; 95% CI
[-0,38 - -0,12]), negatif duygulanimi anlamli ve pozitif yonde yordamstir (b = 0,48, t = 7,19, p < 0,01; 95% CI
[0,35 - 0,62]). Dolayisiyla, Hipotez 6 ve Hipotez 7 de desteklenmistir. Ayrica pozitif duygulanim, tiikenmisligi
anlamli ve negatif yonde yordamstir (b =-0,39, t=-10,95, p <0,01; 95% CI [-0,46 - -0,32]). Negatif duygulanim
ise tiikkenmisligi anlamli ve pozitif yonde yordamistir (b = 0,29, ¢ = 8,40, p < 0,01; 95% CI [0,22 - 0,36]). Buna
gore; Hipotez 8 ve Hipotez 9 desteklenmistir.

Aract modele iliskin dolayli etkiler ise Tablo 6’da verilmistir. Buna gore; orgiitsel diglanma ve tiikenmislik
arasindaki iligkide pozitif duygulanimin dolayli etkisi anlamlidir (b = 0,10, SH = 0,03, CI [0,05- 0,15]). Ayrica
negatif duygulanimin da orgiitsel diglanma ve tiikkenmislik arasindaki iliskide dolayl etkisi anlamli bulunmustur
(b=0,14, SH=10,03, CI[0,09 - 0,20]). Bulgulara gére hem pozitif duygulanim hem de negatif duygulanim orgiitsel
dislanma ve tiikkenmislik iliskisinde anlamli olarak araci rolii oynamaktadir. Dolayisiyla, arastirmanin H10a ve
H10b hipotezleri de desteklenmistir.
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Sekil 3: Pozitif ve Negatif Duygulanimin Arac1 Roliine iliskin Model

Pozitif
Duygulanim

¢’ =0.355%%* (0,239)
€= 0,594 %%

Orgiitsel Diglanma ] Tiikenmislik

Y

Negatif

Duygulanim

(c¢’: dogrudan etki, c: toplam etki, parantez i¢inde dolayli toplam etki gdsterilmistir)

Tablo 6. Aract Modele iliskin Dolayli Etkiler

Yollar Etki Boot SH Boot LLCI Boot ULCI
Orgiitsel Dislanma —pPozitif D. —®»Tiikenmislik 0,0976 0,03 0,05 0,15
Orgiitsel Dislanma —®»Negatif D.—® Tiikenmislik 0,1419 0,03 0,09 0,20
Toplam 0,2395 0,04 0,16 0,32

(5000 drnekleme iligkin bootstrap sonuglart verilmistir. Standart hata: SH, Giiven aralig1 alt ve {ist sinirt: LLCI ve ULCI)

Tartisma ve Sonug¢

Bu calismada orgiitsel dislanma ve tilkenmislik degiskenleri akademisyen 6rnekleminde ele alinmistir. Orgiitsel
diglanma, genel anlamda magdurun goérmezden gelinmesi, Onemsenmemesi ve yok sayilmasi olarak
kavramlastirilabilir. Literatiirde, kavramin son yillarda oOnciil ve sonuglari agisindan siklikla caligildig:
goriilmektedir (Artar vd., 2019; Chung, 2018; Ferris vd., 2008; Grandey & Cropanzano, 1999; Hitlan & Noel,
2009; Jiang vd., 2021; Keshf & Anjum, 2020; Leung vd., 2011; Samo vd., 2019; Singh & Srivastava, 2021; Soybali
& Pelit, 2019; Uysal, 2019; Vui-Yee & Yen-Hwa, 2020; Williams, 2001; Wu vd., 2012; Yoldas vd., 2020; Zhao
vd., 2013; Zheng vd., 2016). Orgiitsel dislanma, maruz kalan kisi i¢in olumsuz sonuglara neden olmakla birlikte
(Mao vd., 2018), gerekli 6nlemler alinmadig: taktirde sadece dislanan kisiyi degil, bir biitiin olarak orgiitii de
olumsuz yonde etkileyebilmektedir (Harvey vd., 2019). Bunu destekler bigimde, orgiitsel diglanmanin baglilikla,
i tatminiyle ve performansla negatif iliskili oldugu dnceki arastirmalarda rapor edilmistir (Artar vd., 2019; Ferris
vd., 2008; Leung vd., 2011; Samo vd., 2019; Yoldas vd., 2020). Ayrica, orgiitsel dislanmaya maruz kalan kisilerde
stres diizeyinin arttig1 (Ferris vd., 2008; Samo vd., 2019; Vui-Yee & Yen-Hwa, 2020) ve bu durumun, ¢alisanlarda
tiikkenmiglige (Chen & Li, 2020; Choi, 2019; Halbesleben & Buckley, 2004; Lee & Ashforth, 1996; Qian vd., 2019)
neden oldugu belirtilmistir. Orgiitsel dislanmanin neden oldugu olumsuz is tutumlarindan biri de diglanmaya
maruz kalan kisilerin siklikla isten ayrilmayr (Ferris vd., 2008) disiinmeleridir. Akademisyenler &zelinde
diistiniildiiglinde, tiniversiteler arasi gecisin kolay olmamasi nedeniyle, dislanan akademisyenin isten ayrilma
karar1 almasi kolay olmamaktadir. Dolayistyla, diglanmaya maruz kalan akademisyenin kurumunda kalmaya
devam edecegi ve dislanmanin devam etmesi halinde de tiikkenmislik yasayabilecegi diigiiniilmektedir. Yapilan
literatiir taramasinda, orgiitsel dislanma ve tiitkenmislik iliskisinin farkli sektdr galisanlart iizerinde ele alindig,
ancak akademisyenler iizerinde incelenmedigi goriilmiistiir. Akademide yiiriitiilen orgiitsel diglanma odakli az
sayidaki caligmalarda, algilanan adalet (izci, 2018), giic kaynaklar1 (Karadag ve Polat, 2021), cinsiyetin rolii
(Zimmerman vd., 2016) ve drgiitsel politikalarin rolii (Karim vd., 2021) ele almmustir. Universitelerin basarilarini
siirdiirmelerinde akademisyenlerin 6nemli rolii diisiiniildiigiinde, 6rgiitsel dislanma ve tilkenmiglik degiskenlerinin
akademisyenler iizerinde incelenmesinin ilgili literatiire katki saglayacagi ve pratikte, caligma bariginin
stirdiiriilebilmesi adina kurum yoneticilerine yol gosterebilecegi diisiiniilmektedir. Erkutlu ve Chafra (2016) da bu
goriigii destekler bigimde, orgiitsel dislanmanin akademide daha fazla ¢alisilmasinin 6neminden bahsetmislerdir.

Aragtirma verileri, kolayda 6rnekleme yontemiyle Tiirkiye’deki devlet {iniversitelerinin iktisadi ve idari bilimler
fakiiltelerine bagli boliimlerinde calisan 446 akademisyenden elde edilmistir. Calisma ii¢ amag cergevesinde
yiiriitiilmiistiir. ilk amag, akademisyenlerin drgiitsel dislanma ve tiikenmislik diizeylerinin cinsiyet ve akademik
unvanlarina gore nasil farklilagtigini ortaya koymaktir. Caligmanin diger bir amaci, akademisyenlerin kisilik
ozelliklerinin orgiitsel dislanma ve tiikenmislik diizeylerini ne sekilde agikladiklarini belirlemektir. Bu amagla
kisilik calismalarinda genel kabul gérmiis olan bes faktor kisilik 6zelliklerinin (Benet-Martinez ve John, 1998)
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orgiitsel diglanma ve tiilkenmislik degiskenlerini yordama diizeylerine bakilmistir. Calismanin diger bir amaci ise,
orgiitsel dislanma ve tiikenmislik arasindaki iligkiyi akademisyenler ilizerinde ortaya koymak ve Weiss ve
Cropanzano’nun (1996) Duygusal Olaylar Teorisinden hareketle orgiitsel dislanma ve tiikenmiglik arasindaki
iliskide pozitif ve negatif duygulanimin araci roliinii saptamaktir. Arastirma amagclarina yonelik olusturulan
hipotezler test edilmis, desteklenen ve kismen desteklenen hipotezler bulgular kisminda belirtilmistir.

Calismanin ilk amacina yonelik olarak, fark testi sonu¢larma bakildiginda, akademisyenlerin tiikenmislik
diizeylerinin cinsiyetlerine gore anlamli fark gostermedigi goriilmiistlir. Literatiirde, tikenmislik diizeylerinin
cinsiyete gore farklilagip farklilagmadigmni test eden caligma sonuglarmin da tutarli olmadigi goriilmektedir.
Kadinlarin daha fazla tilkenmislik algiladiklarini belirten ¢alismalarin (Ang vd., 2016; Maslach & Jackson, 1981)
yanisira erkeklerin daha fazla tilkenmislik algiladiklarini belirten ¢alismalar (Haque & Aslam, 2011) ve bu galisma
bulgularina paralel olarak tiikenmisligin cinsiyete gore anlamli olarak farklilasmadigimi rapor eden ¢aligmalar
(Kim vd., 2009) da vardir.

Orgiitsel diglanmanin ise, cinsiyete gore anlamli olarak farklilastigi goriilmektedir. Sonuglar, erkek
akademisyenlerin daha fazla orgiitsel diglanma algiladiklarimi gostermektedir. Literatiirde ¢esitli sektor ¢alisanlart
iizerinde yiiriitiilen ¢alismalarda, cinsiyete iliskin farkli sonuglar rapor edildigi goriilmekle birlikte, kadmnlarin
orgiitsel dislanma algilariin daha yiiksek oldugunu belirten ¢aligmalar agirliklidir. Bu ¢aligmanin sonuglari1 Halis
ve Demirel’in (2016) dgretmenler lizerinde, Yoldas vd.’nin (2020) ise 6zel sektor galisanlari {izerinde yaptiklar
calisma sonuglariyla paralellik gostermektedir. Bulgular, akademisyenler 6zelinde degerlendirildiginde, yiikselme
baskisi, kadro sikintist gibi durumlarin gii¢ miicadelelerini tetiklemesi sonucu, erkek akademisyenlerin dislanma
konusunda hedef haline geldikleri seklinde yorumlanabilir. fleriki ¢alismalarda bu bulgu, calismada ele alinmayan
ancak, literatiirde dislanma nedeni olarak gosterilen arkadas destegi bulamama (Halis & Demirel, 2016), is
arkadasi tarafindan kiskanilma (Liu vd., 2019), isyeri yalnizlagmasi (Uslu, 2021) ve ¢alisan sessizligi (Yao, 2022)
perspektiflerinden de degerlendirilmelidir. Boylelikle, erkek akademisyenlerin algiladiklar 6rgiitsel dislanmanin
nedenleri daha net ortaya konabilecektir.

Akademik unvan agisindan incelendiginde orgiitsel diglanma agisindan anlaml fark saptanmazken, tiikenmislik
algisinin unvana gore farklilik gosterdigi goriilmiistiir. Buna gore; akademisyenler unvan olarak yiikseldikce
tikenmiglik diizeylerinin azaldig1 goriilmektedir. Literatiirde tilkenmisglik diizeyindeki farkliliklar1 akademik
unvana gore inceleyen herhangi bir calismaya rastlanmadigi i¢in sonuglar ilgili literatiirle karsilastirmak miimkiin
degildir. Ancak, is ytikii, kadro kaygisi, atama ve yiikselmelere iliskin ig stresinin akademik unvan aldik¢a azalma
egiliminde olmasi nedeniyle bu bulgu, beklendik olarak disiiniilebilir.

Calismanin diger bir amaci olarak, bes faktor kisilik 6zelliklerinin 6rgiitsel diglanma ve tiikkenmisligi yordama yon
ve diizeylerine bakilmustir. Orgiitsel dislanma ile bes faktor kisilik dzellikleri arasindaki tiim korelasyon degerleri
diisiik diizeyde anlamlidir. Diglanma ile nevrotik kisilik 6zelligi arasinda pozitif iligki tespit edilmis, diger kisilik
ozellikleri ile orgiitsel dislanma arasinda negatif yonde iligkiler bulunmustur. Arastirmanin {iglincii hipotezi,
nevrotik kisilik o6zelliginin pozitif, diger kisilik ozelliklerinin ise negatif yonde, orgiitsel dislanmay1
aciklayacaklarina iliskindi. Diger sektorlerde yiiriitiilen onceki ¢aligmalarda da orgiitsel dislanmanin baskin
yordayicisi olarak nevrotiklik 6zelliginin 6n planda oldugu (Hitlan & Noel, 2009; Howard vd., 2020; Kaya vd.,
2017; Keshf & Anjum, 2020; Leung vd., 2011; Singh & Srivastava, 2021; Zhang & Dai, 2015) gortilmistiir.
Literatiirde, diger kisilik 6zelliklerinin yordayiciliklarina iliskin ise farkli sonuglar rapor edilmistir. Yapilan
regresyon analizinde, nevrotikligin pozitif yonde ve sorumlulugun negatif yonde orgiitsel dislanmayi anlamli
olarak yordadiklari tespit edilmistir. Digsadoniikliik, uyumluluk ve deneyime aciklik kisilik 6zellikleri orgiitsel
diglanmanin anlamli yordayicilari degildir. Buna gore; nevrotik yatkinligi olan ve sorumlulugu diisiik olan
akademisyenlerin orgiitsel diglanma magduru olmaya daha acik olduklar1 sdylenebilir. Roccas vd. (2002: 793)
sorumluluk kisilik 6zelligini “dikkatli, organize, titiz” olarak tanimlarken, nevrotiklik kisilik 6zelligini “kaygili,
depresif, giivensiz” olarak tanimlamaktadirlar. Arastirma bulgularina gére bu 6zelliklere sahip akademisyenlerin
calisma arkadaglari tarafindan daha az destek gordiikleri (Halis ve Demirel, 2016) ve dislanma olasiliklarinin daha
yiiksek oldugu, boylelikle aidiyet duygularinin da olumsuz etkilendigi (Ferris vd., 2008) sdylenebilir. Ayrica,
nevrotik kigilerin, maruz kaldiklari olumsuz davranislar tolere etmede zorlanmalari (Hitlan & Noel, 2009)
nedeniyle de orgiitsel dislanmaya daha yatkin olduklari ifade edilebilir.

Zimmerman vd. (2016), iniversitelerin 6grenciler, mezunlar, idari ve akademik personel gibi farkl: alt gruplardan
olustugunu ve her bir alt grubun kendi grubu biinyesinde kabul edilme arzusunda ve ugrasinda oldugundan
bahsetmislerdir. Kisilik 6zelliklerinin 6rgiitsel dislanmanin 6nemli bir 6nciilii oldugu diisiiniildiigiinde (Keshf &
Anjum, 2020; Leung vd., 2011; Wu vd., 2012), grup dinamigini bozabilecegi diisliniilen nevrotiklik ve diigiik
sorumluluk 6zellikleri akademisyenlerde dikkate alinmalidir. Bu ¢alismada, nevrotik kisilige iliskin bulgunun
onceki arastirma sonuclariyla paralellik gostermesinin 6tesinde, orgiitsel dislanmanin bir diger yordayicisinin
diisiik sorumluluk olmasi, akademisyenler 6zelinde diistiniildiigiinde, dikkat ¢ekicidir. Sorumlu bireyler, “hedef
yonelimli, ayrintilara dikkat eden ve kolaylikla organize olabilen” (Sameer & Priyadarshi, 2020, s. 3) kisiler olarak
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tanimlanmaktadir. Bu kisilik 6zellikleri akademide de kabul goren 6zelliklerdir. Dolayisiyla, sorumlulugun diisiik
olmasinin, bireyin mensubu oldugu grup tarafindan kabul gérmesine engel olabilecegi diisliniilebilir. Yine ilgili
literatiir incelendiginde, sorumluluk kisilik 6zelligi ve orgiitsel dislanma arasinda orta diizeyde negatif (Howard
vd., 2020) iligkilerin rapor edildigi goriilmistiir.

Tiikenmislik ile kisilik 6zellikleri arasindaki korelasyon degerleri ise orta diizeyde anlamlidir. Nevrotiklik ile
tilkenmiglik arasinda pozitif, diger kisilik 6zellikleri ile tiikenmislik arasinda negatif iligkiler saptanmustir. Kisilik
ozelliklerinin tiikenmisligi yordama diizeylerine bakildiginda ise, uyumluluk kisilik 6zelliginin tikenmisligin
anlaml yordayicist olmadigi goriilmiistiir. Bu bulgu Kim vd.’nin (2009) bulgusuyla paralellik gostermektedir.
Ancak, literatiirde uyumluluk 6zelligi ile tiikenmislik iliskisinin negatif oldugunu belirten ¢aligmalar da (Alarcon
vd., 2009; Bakker vd., 2006; Dargah & Estalkhbijari, 2012; Gholipour vd., 2011; Morgan ve de Bruin, 2010;
Zawadzka vd., 2018) bulunmaktadir. Yordama giiciine gore en ¢oktan en aza dogru, nevrotiklik pozitif yonde,
sorumluluk, deneyime agiklik ve disadoniikliik dzellikleri ise negatif yonde, tiikenmisligi yordamaktadir. ilgili
literatiir incelendiginde, kisilik 6zelliklerinin tiikenmislik ile iliskisini farkli sektorlerde inceleyen ¢alismalarda da
goriis birliginin nevrotiklik ve tiikenmislik arasinda oldugu goriilmektedir. Akademisyenler {izerinde yapilan bu
calisma bulgularia benzer sekilde diger sektor ¢alisanlari tizerinde de nevrotiklik ile tiikenmislik arasinda pozitif
iliskiler rapor edilmistir (Bakker vd., 2006; Dargah & Estalkhbijari, 2012; Gholipour vd., 2011; Kim vd., 2009;
Morgan & de Bruin, 2010; Zawadzka vd., 2018). Nevrotik kisilik 6zelliginin tiikenmigligin 6nemli bir yordayicisi
olmasmin 6tesinde literatiirde, diger kisilik 6zellikleri ve tilkenmiglik arasinda geliskili bulgular rapor edildigi
gOriilmiigtiir.

Bu ¢aligmayla paralel sekilde sorumluluk ile tiikenmisglik arasinda negatif korelasyon (Alarcon vd., 2009; Morgan
& de Bruin, 2010), deneyime agiklik ile tilkenmislik arasinda negatif korelasyon (Dargah & Estalkhbijari, 2012)
ve disadoniikliik ile tikenmislik arasinda negatif korelasyon (Alarcon vd., 2009; Bakker vd., 2006; Dargah &
Estalkhbijari, 2012; Gholipour vd., 2011; Morgan ve de Bruin, 2010; Zawadzka vd., 2018) bildirildigi
saptanmugtir. Yine literatiirde kisilik 6zellikleri ile tilkenmislik arasindaki iligki agisindan en ¢eligkili bulgularin
sorumluluk kisilik 6zelliginde oldugu goriilmiistiir. Sorumluluk ile tilkenmiglik arasinda iliski olmadigini belirten
(Bakker vd., 2006), negatif iliski oldugunu raporlayan (Alarcon vd., 2009; Morgan & de Bruin, 2010) veya pozitif
iliski oldugunu (Dargah & Estalkhbijari, 2012; Gholipour vd., 2011) 6ne siiren ¢aligmalar vardir.

Sorumluluk ve tilkenmislik arasindaki iliskinin yoniine etki eden farktdrlerden biri isylikii olabilir. Sorumlulugu
yiiksek kisilerin organize ve titiz olarak tanimlanmalar1 (Roccas vd., 2002), bu kisilerin islerini titizlikle ve kisa
siirede yerine getirmelerine (Wayne vd., 2004) ve boylelikle kendilerine daha fazla is verilmesine neden olabilir.
Bu durum siireklilik arz ettiginde kisilerde tlikenmislik belirtileri goriilebilir (Deniz & Kaya, 2021).
Akademisyenler agisindan bakildiginda ise, sorumluluk 6zelliginden diisiik puan alanlarin tiikenmislige daha
yatkin olduklari arastirma bulgularindan gériilmektedir. Bu bulgu meslek 6zelinde degerlendirilmelidir. Soyle ki,
sorumluluk 6zelligi disiik, dolayisiyla planlt ve titiz calismada zorluk yasayan akademisyenlerin, akademinin
gerekliligi olan atama ve yiikselme kriterlerini karsilamada zorluk yagsamalari, bu durumun da tiikenmislige yol
acabilecegi seklinde, bulgu yorumlanabilir.

Calismanin ti¢lincii amact ise, orgiitsel dislanma ve tiikenmislik iliskisinde pozitif ve negatif duygulanimin aract
roliinii saptamaktir. Buna yonelik olarak “orgiitsel diglanma, tikenmisligi dogrudan ve pozitif yonde
yordamaktadir” seklindeki hipotez kabul edilmistir. Bu bulgu Naz vd.’nin (2017) ve Qian vd.’nin (2019)
calismalariyla paralellik gostermektedir. Schaufeli ve Taris (2005), ¢alisanlarin kriz olarak algiladiklart durumlara
uzun siire ¢6ziim bulamamalariin tiikenmislige neden olabilecegini belirtmislerdir. Literatiirde, orgiitsel
diglanmanin da kriz olarak algilanabilecegi ve depresyona neden olabilecegi belirtilmistir (Ferris vd., 2008).
Akademik ortam diislintildigiinde, Fatima vd.’nin (2021) akademide dislanma nedeni olarak saptadiklar
kisilerarast yabancilagsma, sosyo-duygusal konularda destek alamama, ise iliskin siire¢lerin ge¢ islemesi,
kendisinden kasitli olarak bilgi saklandigmi hissetme ve toplantilardan haberdar edilmeme gibi konularin
akademisyenlerin tiilkenmislik hissetmelerine neden olabilecegi sdylenebilir. Calismanin “6rgiitsel diglanma
pozitif duygulanimi anlamli ve negatif yonde yordamaktadir” ve “orgiitsel dislanma negatif duygulanimi anlaml
ve pozitif yonde yordamaktadir” seklindeki hipotezleri de desteklenmistir. Bulgular literatiirle benzerlik
gostermektedir (Anjum vd., 2022b; Ferris vd., 2008; Yildirim & Akin, 2018; Zhang & Shi, 2017). Ayrica bulgular,
pozitif duygulanimin tiikenmisligi anlamli ve negatif yonde, negatif duygulanimin ise tiikenmisligi anlamli ve
pozitif yonde yordadigini1 gostermektedir. Bu bulgular da literatiirle benzerlik gostermektedir (Alarcon vd., 2009;
Little vd., 2007; Nolen-Hoeksema,1991).

Orgiitsel dislanma ve tiikenmislik arasindaki iliskide pozitif ve negatif duygulanimin dolayh etkileri de anlamli
bulunmustur. Dolayisiyla ¢alismanin orgiitsel diglanma ve titkenmislik iligkisinde pozitif ve negatif duygulanimin
aract rolii olduguna iligkin son hipotezi de desteklenmistir. Bu ¢aligma bulgularindan farkli olarak Williams vd.
(2002), orgiitsel dislanmanin daha ziyade negatif duygulanimla iliskili oldugunu belirtmislerdir. Yildirim ve Akin
(2018) ise, bunu destekler sekilde, orgiitsel diglanma ve sinizm arasindaki iliskide pozitif duygulanimin araci role
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sahip olmadigini, sadece negatif duygulanimin araci rolii oldugunu tespit etmislerdir. Ancak akademisyen
orneklemi disiiniildiigiinde hem pozitif hem de negatif duygulanimin rgiitsel diglanma ve tiikenmislik iliskisinde
araci role sahip oldugu goriilmiistiir.

Bu calisma ile orgiitsel diglanma ve tilkenmislik iligskisinde pozitif ve negatif duygulanimin rolii ilk kez test
edilmistir. Sonuglar tiikkenmigligin yonetiminde dislanma unsurunun da géz oniinde bulundurulmasi gerektigine
isaret etmektedir. Ayrica, akademisyenlerin duygu durumlarinin diglanma ve tilkenmislik iliskisinde 6nemi ortaya
konmustur. Duygusal Olaylar Teorisinden (Weiss & Cropanzano, 1996) hareketle, dislandiklarini hisseden
akademisyenlerin pozitif duygulanimlari azalmakta ve negatif duygulanimlar artmakta ve bu durum tiikkenmislige
neden olmaktadir. Anjum vd. (2022a), orgiitsel dislanmanin 6nlenmesinde ydneticilerin énemli rolii oldugunu
belirtmislerdir. Olumsuz i tutumlarinin 6niine gegebilmek adina, birim ydneticilerinin konuya iliskin politika ve
uygulamalarint birimleriyle paylasmalart 6nemli goriilmektedir. Ayrica dislanmanin olumsuz etkilerinden,
calisanlarin kendilerini nasil koruyacaklarina iliskin bilgilendirmelerin belirli araliklarla yapilmas: gerekmektedir.
Boylelikle, yonetimin konuya iliskin hassasiyetinin ortaya konmasi, orgiitsel diglanmanin engellenmesine destek
olabilecektir.

Calismanin birtakim kisitlarindan bahsedilebilir. Oncelikle arastirma sonuglari, bu calismadakilere benzer
Ozelliklere sahip akademisyenlere genellenebilir. Verilerin kesitsel yontemle elde edilmis olmasi nedeniyle
sonuglar belirli bir zaman dilimindeki durumu yansitmaktadir. Yapilacak boylamsal aragtirmalarla orgiitsel
dislanmanin akademisyenler {izerindeki uzun vadeli sonuglari ortaya konulabilir.

Orgiitsel dislanmanin akademide, smirli sayida ¢alismada ele alindig: ilgili yazinda belirtilmistir. Bu ¢alismada
orgiitsel dislanma olgusu tiikenmigligin Onciilii olarak ele alinmistir. Calisma amaci dogrultusunda orgiitsel
dislanma ve tiikenmiglik degiskenleri akademisyenler iizerinde demografik 6zellikler ve kisilik 6zellikleri olmak
tizere bireysel farkliliklar bakimindan ele alinmistir. Ayrica orgiitsel dislanma ve tiikenmislik arasindaki iliskide
pozitif ve negatif duygulanimin araci rolii ortaya konmustur. Boylelikle akademisyen drneklemi tizerinden orgiitsel
dislanma yazinmna katki saglanmaya calisilmistir. izleyen calismalarda, bes faktor kisilik modeli disinda, 6z-
yeterlik ve proaktif kisilik gibi kisilik 6zelliklerinin drgiitsel dislanma iizerindeki yordama diizeyleri test edilebilir.
Ayrica esneklik veya dayaniklilik gibi bilissel faktorlerin orgiitsel diglanma ve tiikkenmiglik arasindaki araci
roliiniin test edilmesi Onerilebilir.
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Avrupa ekonomik, sosyal ve bolgesel uyum politikasi ya da Avrupa Birligi bolgesel politikasi olarak
bilinen Avrupa uyum politikasi; Avrupa Birligi’nde ekonomik, siyasi ve sosyal birlik kurma
diisiincesinin en temel araglarindan biridir. Bu politika, Avrupa Birligi’nin Isleyisi Hakkinda
Antlagsma’nin Ekonomik, Sosyal ve Yersel Uyum basliginda diizenlenmektedir. Bu diizenlemeye
gore Birlik, cesitli bolgelerin kalkinma diizeyleri arasindaki farki ve bolgelerin geri kalmisligini
azaltmayr hedeflemektedir. Calismada; Avrupa uyum politikasinda uygulanan ortaklik ilkesi,
bolgesel ve yerel yonetimlerin paydasligi baglaminda incelenmistir. Bolgesel ve yerel yonetimlerin
Avrupa uyum politikasinin uygulanmasinda iistlendigi roliin izah edilmesi g¢aligmanin amacini
olusturmustur. Bu baglamda ¢alismada, birincil hukuki kaynaklar ile Avrupa Birligi kurum ve
organlar1 tarafindan son donemde hazirlanan rapor ve calismalarim bir sentezi yapilmigtir.
Calismada; oOncelikli olarak uyum politikasinin tarihi gelisimi, ortaklik ilkesi 6zelinde kisaca
incelendikten sonra Avrupa Birligi hukukunda ortaklik ilkesi diizenlemeleri degerlendirilmistir.
Ardindan Avrupa uyum politikasi yonetim asamalarinda bolgesel ve yerel yonetimlerin tistlendigi
gorev ve sorumluluk izah edilmistir.
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An analysis of the partnership principle in European cohesion policy within

partnership of the regional and local governments

Abstract

European cohesion policy, also known as European economic, social, and regional cohesion policy,
European regional policy, or European Union regional policy, is one of the most fundamental
strategies for achieving economic, political, and social unification in Europe. The Treaty on the
Functioning of the European Union contains rules governing this policy under the title of Economic,
Social, and Territorial Cohesion. In accordance with this regulation, the Union seeks to decrease
regional backwardness and the disparity between their degrees of development. In this study, the
role of regional and local governments as stakeholders in the partnership principle applied in the
European Cohesion Policy is examined. The purpose of this study is to clarify how local and regional
governments contribute to the execution of European cohesion policy. In this regard, the study
attempts to synthesize current reports and studies produced by EU institutions and bodies as well as
primary legal sources relevant to this situation. The legislation based on the partnership principle
under EU law is evaluated after an analysis of the historical evolution of cohesion policy in terms of
the partnership concept. The role of regional and local governments, as well as their responsibilities
during the cohesion policy management stages, are then explained.
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Extended Summary

This study examines that the partnership principles and multi-level governance are critical components of
Cohesion Policy. According to the partnership principle, EU regulations for Cohesion Policy require the
participation of public authorities at the national, regional, and local levels, as well as economic and social partners
and bodies representing civil society. In this study, the role of regional and local governments as stakeholders in
the partnership principle applied in the European Cohesion Policy is examined. This study aims to clarify how
local and regional governments contribute to the execution of European cohesion policy. To synthesize current
reports and studies produced by EU institutions and bodies as well as primary legal sources relevant to this
situation. The legislation based on the partnership principle under EU law are evaluated after an analysis of the
historical evolution of cohesion policy in terms of the partnership concept. The role of regional and local
governments, as well as their responsibilities during the cohesion policy management stages, are then explained.
In this study, it is noticed that the role and responsibility of the regional and local governments within the Cohesion
Policy are determined by the constitutional and institutional framework of their states. Besides, the European
Union law does not privilege the role of the regional and local governments to non-governmental organizations or
any private legal entities in the Cohesion policy. For these reasons, their role and responsibility whit in Cohesion
Policy differ from member state to state, program to program. Thus, the role of local governments in cohesion
policy becomes unclear. Then, all the operation being prepared through extensive processes of consultation and
assessment at the subnational, national, and international levels. The type and quantity of partners involved in
operational program management and implementation is also be influenced by the thematic concentration. The
collaboration requirement is respected and consistently applied across all policy phases in the operational program.
But the main operational program decision-makers frequently just formally involve non-state partners.

Recommendations given to the European Parliament, the European Commission, the European institutions which
are trying to eliminate the default of the management of this policy are analyzed in this study. The key point of all
recommendations is to encourage multi-level governance within the Cohesion Policy. European Institutions
provide additional technical assistance to operational program authorities in order to encourage cooperation by
encouraging training and sharing best practices. The European Institutions need to make sure that enough time is
allocated for an early engagement with all partners and stakeholders, particularly at the beginning of a new
programming term. They also should encourage the increase of transparency and accountability in partnership
operations. The contributions of the various partners and the division of tasks should be visible and clear to avoid
responsibility shifting.

In addition, special recommendations are also presented to increase the role of regional and local governments in
cohesion policy. It should be noted that regional authorities are designated as the management authorities for all
regional programs. The European Union law should increase regional authorities’ involvement and influence in
the implementation and management of operational programs, rather than limiting it to programming. Furthermore,
European Union law should improve communication between Member States, the managing authority,
intermediate bodies, and regional authorities.
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Avrupa ekonomik, sosyal ve bolgesel uyum politikas1 ya da Avrupa Birligi bolgesel politikasi olarak bilinen
Avrupa uyum politikasi; Avrupa Birligi (AB) biinyesinde ekonomik, siyasi ve sosyal birlik kurma diisiincesinin
en temel araglarindan biridir.

Avrupa uyum politikasinin genel g¢ercevesi, Avrupa Birligi’nin Isleyisi Hakkinda Antlasma’nin (ABIHA)
Ekonomik, Sosyal ve Yersel Uyum bashginda diizenlenmektedir. ABIHA’nin 174. maddesine gore AB, cesitli
bolgelerin kalkinma diizeyleri arasindaki farki ve bolgelerin geri kalmishigini azaltmay1 hedeflemektedir. Uyumlu
kalkinmay1 tesvik etmek amaciyla AB; ekonomik, sosyal ve bolgesel uyumu giiglendirmeye yonelik projeler
olusturmaktadir. Hatta Avrupa entegrasyon siirecinde yasanan gerilemeye, uyum politikasinin ilag olacag:
diistiniilmektedir (Zimakov ve Popov, 2021, p.148; Borz, Branderburg ve Mendez, 2022).

AB biinyesinde bolgesel farkliliklarin bertaraf edilmesi i¢in Birlik, Avrupa Yatirim Bankasi ve mevcut diger mali
araglar yaninda 6zellikle Avrupa uyum politikasinin finansmanindan kaynaklanan fonlar1 kullanarak iiye hatta
aday {ilkeleri desteklemektedir. Bu bakimdan Avrupa uyum politikasi, iiye iilkeler i¢in 6nemli oldugu kadar aday
iilkeler i¢in de iiyelik 6ncesi uyum siirecinde ilerleme kaydedilmesi gereken bagliklardan biri olmaktadir (Eryilmaz
ve Tuncer, 2013, s.165).

AB mali yardimlarindan faydalanan devletlerde kalkinma farklarmin giderek azalmasi, uyum politikasinin
basarisini gostermektedir (Efe, Kemahli ve Demirci, 2018, s.115). Avrupa uyum politikasi, Birlik biitgesinin ikinci
biiyiik kalemini olugturdugundan basaris1 yadsinmamaktadir. Buna ragmen Avrupa Komisyonu, uyum politikasini
degerlendirdigi 8. Raporda bolgeler arasi esitsizliklerin devam ettigini kabul etmektedir (Avrupa Komisyonu,
2022).

Avrupa Birligi Antlagmasi’nin (ABA) 5§4. maddesinde diizenlenen orantililik ve 5§3. maddesinde diizenlenen
subsidiarite ilkeleri uyarinca AB, uyum politikas1 kapsaminda iiye iilkeler yaninda bolgesel ve yerel yonetimler ile
her tiirlii sivil toplum kurulusu ve 6zel sektdrden temsilcilerle ortakliklar gelistirmektedir. Ortaklik ilkesi; Avrupa
uyum politikasinin yonetiminde programlama, eklemlenme ve yogunlagma ilkelerinin yaninda yer alan temel
ilkelerden birini olusturmaktadir. Bu ilkenin uygulanmasi neticesinde Avrupa uyum politikasinin ydnetiminde,
merkezi olmayan bir organizasyon modeli gelistirilmeye ¢aligilmaktadir (Piattoni, 2016, p.63). Bu model, ¢cok
diizlemli yonetigim olarak nitelendirilmektedir.

Uyum politikasinin yonetimi; programlama, uygulama, kontrol ve degerlendirme agsamalarindan olugmakta olup
bu siireglerin her birine ortaklarm katilimi, politikanin basarisinin artmasina katki saglamaktadir. Programlama
asamasinda; ortaklarin katilimi, bilgi, uzmanlik ve farkli bakis acilarinin paylasilmasina yardimei olmakta ve daha
seffaf bir slire¢ saglamaktadir. Uygulama asamasinda; ortaklarin katilimi, farkli yonetim seviyeleri arasinda daha
iyi koordinasyonun olugmasina katkida bulunmaktadir. Ortaklik ilkesi temelinde kurulan paydasliklar sayesinde
hedefleri net sekilde belirlenmis daha yenilik¢i projeler olusturulmaktadir; uygulama ve ¢iktilar, daha iyi
izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Ayrica projelerin sonuglarina iligkin bilgiler daha genis kitlelere
ulagsmaktadir.

Birlesmis bir Avrupa i¢in gelismislik farklarmin giderilmesi geregi, 6zellikle bolgesel ve yerel yonetimlerin
Avrupa uyum politikasinda gorev almasini zorunlu kilmaktadir. Zira uyum politikasi, Avrupa Komisyonunun
dogrudan kontrolii altinda, bolgesel veya yerel yonetimlerin ortakliklarina bagli olarak uygulanabilen iiye devletler
tarafindan Onerilen bolgesel kalkinma programlarini finanse etmektedir.

2021-2027 doneminde; mali kaynaklardan faydalanmak i¢in 2007-2014 déneminde belirlenen ortaklik, cinsiyet
esitliginin tesvik edilmesi, ayrimcilik yapmama, siirdiiriilebilir kalkinma, AB ve ulusal mevzuata uygunluk gibi
ilkelere ek olarak cok diizlemli yonetisim ilkesi eklenmistir (Antonescu, 2020, p.4). Avrupa uyum politikasi
yonetisim modelinin en temel bileseni, bolgesel ve yerel yonetimler oldugundan bu yonetsel birimlerin ortakliginin
iyi anlasilmasi gerekmektedir. S6z konusu bu gerekliligin giderilmesi i¢in bu caligma kaleme alinmistir.
Calismada; Avrupa uyum politikasinda uygulanan ortaklik ilkesi, bolgesel ve yerel yonetimler olgeginde
incelenmektedir. Nitekim Avrupa uyum politikasi, i¢ pazar olugturma siirecinin yol agtig1 bolgeler arasi gelismislik
farklarini azaltmak i¢in fonlar araciligiyla girisimlerde bulunmasina ragmen ¢ok uzun bir siire boyunca bolgesel
ve yerel yonetimler, AB hukuku ve politikalar1 tarafindan géz ardi edilmis hatta yok sayilmistir (Priollaud, 2007,
p.6). Bununla birlikte uyum politikasinin 6znesini bdlgeler olusturdugundan c¢alismada, Avrupa uyum
politikasinda uygulanan ortaklik ilkesi bolgesel ve yerel yonetimlerin ortakligi baglaminda incelenmektedir.
Calismanin amaci, birincil hukuki kaynaklar ile AB kurum ve organlari tarafindan hazirlanan rapor ve ¢aligmalarin
bir sentezini ortaya koyarak Avrupa uyum politikasinda bolgesel ve yerel yonetimlerin yerini ve Onemini
gostermektir. Bu baglamda ¢alismada, dncelikli olarak uyum politikasinin tarihi gelisimi, ortaklik ilkesi 6zelinde
kisaca incelendikten sonra AB hukukunda ortaklik ilkesi diizenlemeleri degerlendirilmektedir. Ardindan
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caligmada, bolgesel ve yerel yonetimlerin uyum politikast yonetim asamalarinda aldigi rol ve yiiklendigi
sorumluluk izah edilmektedir.

1. Avrupa Uyum Politikasinda Ortakhk ilkesinin Yeri

9 Mayis 1950 tarihli Robert Schuman Deklarasyonu’nda, birlesmis bir Avrupa’nin bir anda tek bir plan
cercevesinde kurulmayacagi vurgulanarak Avrupa’nin fiili dayanisma yaratan somut basarilarla kurulacag:
belirtilmektedir. Bu dayanigma fikrine binaen Avrupa uyum politikasi ile bu politikanin programlanmasi ve
uygulanmasinda kilit 6neme sahip olan ortaklik ilkesi, kademeli olarak olusturulmustur.

1.1.Avrupa Uyum Politikasimin Kurulmasi ve Ortakhk ilkesi

Avrupa Topluluklarinin kurulma asamasinda, uyum politikasina yer verilmedigi goriilmektedir. 1-3 Haziran 1955
tarihli Messina Konferansi’nda Avrupa’da, “bolgesel sorunlarm” varligi kabul edilmesine ragmen 1957 Roma
Antlagmasi’nda bolgesel politikaya ¢ok kisitl bir sekilde yer verilmistir (Manzella ve Mendez, 2009, p.4). Roma
Antlagmasi’nin 6nsdziinde, Antlasma’ya imza atanlar tarafindan bolgeler arasinda var olan farkliliklar1 ve daha az
tercih edilen bolgelerin geri kalmisligint azaltma hedeflerinin paylasildigi diizenlenmektedir. Antlasma’nin 2.
maddesinde Avrupa Komiir ve Celik Toplulugu, ekonomik faaliyetlerin uyumlu bir sekilde gelismesini saglamakla
ve siirekli ve dengeli bir genislemeyi tesvik etmekle gorevlendirilmistir. Bununla birlikte Antlagsma’nin genelinde,
bolgesel problemler; tarim, ulastirma ve devlet yardimi gibi belirli sektorel politikalara iliskin bir dizi hiikiim
araciligiyla dolayli sekilde ele alinmistir. Antlagsma’da diizenlenen amaclarin gergeklestirilmesi, istihdamin
arttirilarak iiye devlet vatandaslarinin yasam standartlarinin iyilestirilmesi ig¢in 1958’de Avrupa Sosyal Fonu ve
Avrupa Tarimsal Yonlendirme ve Garanti Fonu olmak tizere iki sektorel fon olusturulmustur.

Art arda yasanan geligsmeler neticesinde Topluluk biinyesinde bolgeler aras: gelismislik farklar1 daha goriiniir hale
geldiginden bolgesel politika olusturma istegi, 1960’larin sonunda ortaya ¢ikmistir. 1972 Paris Zirvesi Sonug
Bildirgesi’nde Topluluk icerisindeki bdlgesel dengesizlikleri azaltmak ve ekonomik ve parasal birligin
kurulmasini desteklemek amaciyla 31 Aralik 1973 tarihinden 6nce bolgesel kalkinma fonunun kurulmasi talep
edilmistir (Europa, 2022a). Buna binaen birkag yillik gecikmeyle de olsa 1975 yilinda, Avrupa Bolgesel Kalkinma
Fonu (ERDF) olusturularak heniiz anlagmalarda yer almayan bolgesel politikaya mali kaynak ayrilmastir.

Jacques Delors bagkanligindaki Avrupa Komisyonunun girisimiyle, ekonomik ve sosyal uyum politikasi, nihayet
1986 tarihli Avrupa Tek Senedi’nde baska bir deyisle Avrupa Topluluklari kurucu antlagmalarinda diizenlenmistir.
Avrupa Tek Senedi’nin 130. maddesine gore liye devletler, Toplulugun tamaminin uyumlu gelisimini tesvik etmek
maksadiyla ekonomik ve sosyal biitiinliigli giiclendirecektir. Bunun yaninda Topluluk, 6zellikle bolgeler
arasindaki gelismislik farklarini ve geri kalmis bolgelerin geri kalmishgini azaltmayr amaglamistir. Boylece
yapilandirilmis bir dayanigsma politikasi kurularak bdlgeler arasi gelismislik farklarini azaltmak i¢in Topluluk ve
iiye devletler olmak tizere iki diizeyli is birlikleri gelistirilecegi diizenlenmistir. Bu donemde Yunanistan’in
1981°de; Ispanya ve Portekiz’in 1986’da Avrupa Topluluklarina katilimi sonucunda yapisal fonlar, yoksul ve daha
az gelismis bolgelerin desteklenmesi ic¢in yerel ortaklarin katiliminin saglanmasi temeline dayandirilmigtir
(Antonescu, 2020, s.3).

“Delors Paketi I’ ya da “1988 Reformu” olarak bilinen diizenleme neticesinde ortaklik ilkesi, uyum politikasinin
dort temel kose tasi ilkelerinden biri haline gelmistir. Bu Reform, 6zellikle ortaklik ilkesi baglaminda ¢ok diizlemli
yonetigim modelini 6ngdrmiistiir (Mark, 1993; Marks, Hooghe ve Blank, 1996; Hooghe, 1996). Model, devlet
merkezli karar ve politika olusturma siireglerinin aksine; karar alma mekanizmasinin AB, {iye devletler ile bolgesel
ve yerel yonetimler arasinda daha fazla paylasildig: bir siire¢ gergevesinde tanimlanmaistir.

Bolgesel ve yerel yonetimlerin 6neminin Topluluk biinyesinde fark edilmesi sonucunda bu yonetsel birimlerin
taleplerini karsilamak iizere 1992°de Maastricht Antlagmasi ile iki temel diizenleme yapilmistir. Bir yandan
Avrupa Bolgeler Komitesi kurulmustur diger yandan Antlagsma’nin 130. maddesi, “ckonomik ve sosyal uyum”
basligiyla diizenlenmistir. Boylece bdlgesel ve yerel yonetimler; iiye devlet ve Avrupa Birligi’nin yaninda devlet-
alt1 diizeyi temsil eden yonetisim diizeyi olarak kabul edilmistir. Komisyon; bolgesel ve yerel yonetimlerin
taleplerini gérmezden gelemedigi gibi bu yonetimlere, yeni yetki ve sorumluluklar vermistir. Ayrica bu dénemde
ana ilkelere dokunulmadan ortaklik ilkesinin kapsami genisletilmistir (Bachtler ve Michie, 1993).

“1993 Reformu diye” adlandirilan 2081/93 say1li Tiiziik ile uyum politikasinda 6nemli giincellemeler yapilmstir.
1993 Reformuyla, gorev alan ortaklar arasina; devlet-alti yonetimler yaninda ekonomik ve sosyal ortaklar da
eklenmistir. Bu diizenleme vasitasiyla seffafligi tesvik etmek, fon tahsis prosediirlerini basitlestirmek ve
subsidiarite ilkesi temelinde Avrupa Komisyonu ile merkezi, bolgesel ve yerel yonetimlerin rollerini belirlemek
icin yeni Onlemler olusturulmas: tesvik edilmistir (Brunazzo, 2016, p.25). 1993 Reformuyla AB ile iiye devlet
kurum ve kuruluslari hatta ekonomik ve sosyal kurumlar arasinda olusturulacak ortakliklar, hazirlik ve
finansmanin yani sira ex-ante degerlendirme, izleme ve operasyonlarin ex-post degerlendirme siireglerini
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kapsayacak sekilde diizenlenmistir. Bununla beraber Reformla, ortakliklarin {iye iilkelerin kurumsal, yasal ve mali
yapilartyla uyum iginde yiiriitiilmesi geregi diizenlenmistir.

1997 Amsterdam ve 2001 Nice Antlagmalari, uyum politikasi konusunda herhangi yeni bir diizenleme
getirmemistir. Bununla birlikte “1999 Reformu” diye adlandirilan 1260/99 sayili Tiiziik ile uyum politikasinda
birtakim degisiklikler yapilmistir. Buna gore devletlerin; ulusal, bolgesel, yerel veya diger diizeylerdeki ortaklart
belirlerken ulusal kurallar ve uygulamalara uygun sekilde kararlar alarak kadin-erkek esitligi ile ¢cevre koruma ve
iyilestirme ihtiyacinin entegrasyonu yoluyla siirdiiriilebilir kalkinmay:1 tesvik etme ihtiyacin1 dikkate alma
gerekliligi belirlenmistir (1260/99 sayili Tiiziik, 1999).

1083/2006 sayili Tiiziik, “2006 Reformu” olarak bilinmekte olup bu Reformla, programlama dénemi igin
belirlenen operasyonel ilkeler, bazi uyarlamalara dayanarak yeniden tanimlanmistir. Ortaklik ilkesinin kapsamu,
kadin ve erkek esitligini tesvik etmekten ve ¢evreden sorumlu her tiirlii sivil toplum kuruluslarini, yapisal fonlarin
kullanim siireclerinde degerlendirme asamasi da dahil tiim agsamalara katilim saglayacak kapsamda genisletecek
sekilde yeniden diizenlenmistir (1083/2006 sayili Tiiziik, 2006).

1.2. Avrupa Uyum Politikasinin Bélgesel Boyutu ve Ortakhik flkesi

Avrupa Toplulugunu Kuran Antlasma’nin XVII. baslhigi, “ekonomik ve sosyal uyum” iken 2007 Lizbon
Antlagmasi ile diizenlenen ABIHA nin XVIIL. bashgi (madde 174 ve devami), “sosyal, ekonomik ve bdlgesel
uyum” olarak degistirilmistir. Bu degisiklikle Lizbon Antlagsmasi; uyum politikasinin bolgesel boyutunu 6n plana
cikarmugtir. Zira 2004°te Macaristan, Polonya, Cek Cumhuriyeti, Slovakya, Slovenya, Letonya, Litvanya, Estonya,
Malta, Giiney Kibris Rum Yd&netimi ile 2007°de Romanya ve Bulgaristan’in Birlige katilim sagladigi besinci
genisleme neticesinde Birlik biinyesinde dezavantajli bolgeler ve kirsal alanlar arttigindan bu alanlardaki yerel
yonetimlerle dayanismanin gelistirilmesi geregi daha belirginlesmistir.

ABIHA’nin 174. maddesine gore kalkmmanin tesvik edilmesi maksadiyla AB, ekonomik, sosyal ve bdlgesel
uyumu giiclendirmeye yonelik faaliyetler belirlemektedir. AB; kirsal bolgelere, endiistriyel doniisiimden etkilenen
bolgelere, niifus yogunlugunun ¢ok diisiik oldugu en kuzeydeki bolgeler gibi agir ve siirekli dogal veya demografik
dezavantajlart bulunan boélgelere, adalara, sinir bdlgelerine ve daglik bolgelere 6zel dnem vermektedir. Bu
baglamda Birlik, 6zellikle gesitli bolgelerin kalkinma diizeyleri arasindaki farki ve dezavantaji en fazla olan
bolgelerin geri kalmisligint azaltmayi hedeflemektedir. Birlik bu hedeflerin gergeklesmesini, yapisal fonlar,
Avrupa Yatirim Bankasi ve mevcut diger mali araglar vasitasiyla yiiriittigii eylemlerle desteklemektedir.

Mali araglarin yonetilmesinde planlama, uygulama, kontrol, izleme ve degerlendirme asamalarinda yatay ve dikey
her diizeyde yonetsel birimin katilim ihtiyaci ve talebi, ortaklik ilkesinin AB hukuku tarafindan diizenlenmesini
gerektirmistir. Avrupa Komisyonu, Avrupa Parlamentosu, Avrupa Bolgeler Komitesi ve Avrupa Ekonomik ve
Sosyal Komite, fonlarin uygulanmasinda ortaklik ilkesini giiclendirmeye yonelik bir dizi karar, goriis ve beyaz
kitap! yaymlamigtir (Avrupa Boélgeler Komitesi, 2009; Avrupa Ekonomik ve Sosyal Komite, 2010; Avrupa
Parlamentosu, 2011; Avrupa Komisyonu, 2012). Tim bu hususlar géz oniinde bulundurularak fonlarin
yonetiminde ortak hiikiimler olusturularak ortaklik ilkesinin hukuki ¢er¢evesi ¢izilmistir.

2. Avrupa Birligi Hukukunda Ortaklik Ilkesi

1303/2013 sayih Tiiziik, 2021/1060 sayil Tiiziik ve 240/2014 sayil1 Ortaklik Uzerine Avrupa Davranis Kurallari
vasitastyla Birlik biinyesinde yeknesak sekilde uygulanmak {izere ortaklik ilkesi diizenlenmektedir.

2.1. 1303/2013 sayili ve 2021/1060 sayih Tiiziikler

AB’nin, ortaklik ilkesinin uygulanmasinda Birlik biinyesinde yeknesaklig1 saglamak ve genel bir ¢erceve ¢izmek
icin olusturdugu diizenlemelerden ilki, 17 Aralik 2013 tarih ve 1303/2013 say1l1 Ortak Hitkkiimler Tiiziigii olup bu
diizenlemeyle Avrupa fonlarinin yonetilmesinde genel ilkeler belirlenmis ve 1083/2006 sayili Tiiziik yiiriirliikten
kaldirilmagtir.

1303/2013 sayilt AB Tiiziigii’niin 5§1. maddesine goére her iiye devlet, kurumsal ve yasal diizenlemelerine uygun
olarak her bir program i¢in konuyla ilgili makamlarla ortaklik kurmalidir. Bu ortaklik biinyesinde bdlgesel ve yerel
makamlar, ekonomik, sosyal ve sivil toplum kuruluslar esitlik ilkesine uygun olarak ayrimciliga maruz kalmadan
yer almalidir. Avrupa uyum politikasinin ydnetiminin her asamasinda dikey ve yatay diizlemde goérev alan
yonetimler arasinda siirekli bir uzlasi bulunmalidir.

AB’nin, ortaklik ilkesinin uygulanmasinda Birlik biinyesinde yeknesaklig1 saglamak ve genel bir ¢erceve ¢izmek
icin olusturdugu diizenlemelerden bir digeri, 24 Haziran 2021 tarih ve 2021/1060 sayil1 AB Tiiziigii’diir. Bu Tiiziik

! Avrupa Komisyonu tarafindan belirlenmis bir konuda topluluk eylemine yonelik somut dneriler iceren dokiimanlardir.
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ile yapisal fonlarin yonetilmesinde genel ilkeler belirlenmistir. Bu diizenlemenin 8§1. maddesine gore her iiye
devlet, kendi kurumsal ve yasal ¢ercevesine uygun olarak ortaklik anlasmasi ve her bir program i¢in fonlarin
ozelliklerini dikkate alarak paydasliklar kurmalidir. Ortaklar; bolgesel, yerel, kentsel ve diger kamu makamlari;
ekonomik ve sosyal ortaklar, ¢evre ortaklar1 ve hiikiimet dis1 orgiitler gibi sivil toplumu temsil eden kurum ve
kuruluslarin yani sira sosyal konulari, temel haklari, engelli haklarini, toplumsal cinsiyet esitligini ve ayrimcilik
yapmamay1 tesvik eden kurum ve kuruluslar; uygun oldugu hallerde, arastirma kuruluslari ve iiniversiteler
arasindan belirlenmektedir. 1303/2013 sayili1 AB Tiiziigli’nden farkli olarak 2021/1060 say1l1 AB Tiiziigii’niin 8§1.
maddesiyle bolgesel ve yerel yonetimlere yapilan 6zel vurgu ortadan kaldirilmig olup potansiyel ortaklar arasina,
arastirma kuruluslar1 ve tiniversiteler eklenmistir.

2021/1060 sayili AB Tiiziigli'ne gore iiye devlet tarafindan belirlenen ortaklar; fon ydnetiminin planlama,
uygulama, kontrol ve degerlendirme agamalarinda gorev ve sorumluluk almalidir. Bu kapsamda iiye devletler,
fonlardan kaynaklanan meblagin gerekli miktarini bu kurum ve kuruluslarin idari kapasitesini gelistirmek igin
harcayabilmektedir. Ortakligin organizasyonu ve uygulanmasi, 240/2014 say1li Ortaklik Uzerine Avrupa Davranis
Kurallarina uygun olarak gergeklestirilmektedir.

2.2, 240/2014 sayih Ortaklik Uzerine Avrupa Davrams Kurallari

1303/2013 sayili Ortak Hiikiimler Tiizigli’niin 5§2. maddesi, ortaklik ve ¢ok diizlemli yonetisim ilkesinin 6nemini
vurgulamak amaciyla ortaklik ilkesi hakkinda temel bir diizenleme olusturmak i¢in Komisyona yetki vermistir.
Bu maddeye uygun olarak Komisyon, 07.01.2014 tarih ve 240/2014 sayili Ortaklik Uzerine Avrupa Davranis
Kurallarint olusturmustur. Bu diizenlemeye, AB yapisal fonlar1 programlarinda ve yatirim fonlarinda ortaklik
ilkesinin uygulanmasi kapsaminda en iyi uygulama &rneklerinin toplanmasina iliskin bir caligma belgesi eslik
etmistir.

1303/2013 say1lt AB Tiiziigii’'ne gére Davranis Kurallari, subsidiarite ve orantililik ilkeleri kapsaminda agagidaki
temel unsurlar diizenlemelidir:

1. Kurumsal ve yasal yapilarina uygun olarak en fazla temsil kabiliyetine sahip paydaslarin tespit
edilmesinde izlenecek seffaf usullere iliskin iiye devletlerin uygulayacagi temel ilkeler belirlenmelidir.

2. Ortaklik programlarinin hazirlanmasindan degerlendirme siirecine kadar fonlarin yonetimine iliskin
temel ilkeler ve iyi uygulamalar hakkinda ortaklara bilgi saglanmast i¢in araglar belirlenmelidir.

3. Programlarin izleme komiteleri tarafindan kararlagtirilacak olan iiyelik kurallar1 ve izleme komitelerinin
i¢ usullerinin olusturulmasna iligkin iyi uygulama 6rnekleri izah edilmelidir.

4. Araraporlarin hazirlanmasi ile programlarin izlenmesi ve degerlendirilmesinde ilgili ortaklarin katilimina
olanak saglayacak strateji belirlenmelidir.

5. llgili ortaklarin kurumsal kapasitelerini giiglendirmek icin teknik yardim da dahil olmak iizere her tiirlii
eylem olusturulmalidir.

6. lyi uygulamalarin yayginlastirilmasi konusunda Komisyonun rolii tanimlanmahdir.

7. Uye devletlerin ortaklik uygulamasmin katma degerini anlayabilmesini kolaylastiracak ana ilkeler
belirlenmeli ve iyi uygulama 6rnekleri izah edilmelidir.

Avrupa Davranig Kurallar1 hiikiimlerine uygun olarak iiye devletler desteklenmis olup fonlarin yonetiminde
ortakligin organizasyonunu kolaylastiracak sekilde ortaklarin planlama ve harcamadaki rolii arttirilmistir (Avrupa
Komisyonu, 2014 a). Boylelikle bolgesel, yerel, kentsel ve diger kamu yetkilileri, sendikalar, igverenler ile kadin
erkek esitligini tesvik etmekten sorumlu kuruluslar gibi paydaslarla istisare, katilim ve diyalogu gelistirmeyi
amaglayan ortak diizenlemeler olusturulmustur.

240/2014 sayih Ortaklik Uzerine Avrupa Davramis Kurallarinin amaci, Avrupa uyum politikasi ve ortaklik
programlart kapsaminda olusturulmasi gereken ortakliklar hakkinda iiye devletlere yardimci olmak ve
diizenlemedeki zorluklar1 azaltmaktir. Ortaklik Uzerine Avrupa Davranis Kurallari, 19 madde ve 7 sayfadan
olusmakta olup muhtemel ortaklarin yapisal ve yatirim fonlarinin yonetim siireglerine katilim cercevesi
cizilmektedir. Buna ragmen bu hukuki diizenlemeyle, calismanin konusunu olusturan bdlgesel ve yerel
yonetimlere ayricalik taninmadigi ve bu yonetimlere 6zel diizenlemeler ongoriilmedigi belirtilmelidir.

3. Avrupa Uyum Politika Dongiisiinde Bolgesel ve Yerel Yonetimlerin Rolii

Uyum politikasi, sistemin islevselligini saglamak icin etkin bir sekilde yiiriitilmesi gereken bir dizi prosediirle
karakterize edilmektedir. Politika dongiisii, stratejik tasarim asamasiyla baslar, programlama asamasiyla devam
eder, ardindan uygulama agsamasi gelir ve son olarak kontrol ve degerlendirme asamasiyla sona erer (OECD, 2020).
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AB hukuki diizenlemeleri, genel bir ¢erceve ¢izmek suretiyle uyum politikasiin yonetiminde bolgesel ve yerel
yonetimlerin paydashigini miimkiin oldugunca yeknesak sekilde olusturmaya c¢alismaktadir. Ancak Avrupa
biinyesinde varligi1 bir zenginlik olarak degerlendirilen ve korunmasi tesvik edilen farkliliklar (Avrupa Bolgeler
Komitesi, 2009), amaglanan yeknesak uygulamaya sekte vurmaktadir. AB hukuki diizenlemelerinin amaci etkin,
seffaf ve katilimci bir uyum politikast olusturmak olsa da 27 {iye devletten olugan Birlik’te, tekligin olugsmasinin
giic oldugu sdylenebilir. Uye devletler; iiniter, bolgesel ve federal devlet sekillerinde olduklarindan Birlik
bilinyesinde ortak bir desantralizasyon modelinden bahsetmek imkansizdir. Zira ademi merkeziyetgilik siireci,
devletlerin kiiltiirline, tarihine ve yapisina baglh olarak farkliliklar arz etmektedir. Bu kapsamda teorik olarak
yeknesak sekilde olusturulmaya calisilan ortaklik ilkesinin Avrupa uyum politikasinin uygulama asamalarinda
alanda; tilkeden {ilkeye, bolgeden bolgeye hatta ayni devlet sinirlari iginde programdan programa farklilik
gosterdigi belirtilmelidir.

3.1.  Stratejik Tasarim Asamasi: Avrupa Komisyonu Basrolde

Ekonomik, sosyal ve bolgesel uyum politikasi ile bu politika kapsaminda faydalanilan mali araglarin genel
yonetimi, Avrupa Komisyonu tarafindan ger¢eklesmektedir.

Stratejik tasarim agsamasi, uyum politikasinin ilk asamasini olusturmaktadir. Bu agamada Komisyon, en temel aktor
olup bolgesel ve yerel yonetimlerin hatta iiye devletlerin yetki ve sorumlulugu neredeyse yoktur. Bu yonetsel
birimler, 6zellikle lobi faaliyetleri sayesinde Komisyonun karar mekanizmasini etkileme gayretinde olmaktadir
(Ozlii, 2020: 5.947-971). Komisyonun temel sorumlulugu, tahsis edilecek biitceyi tavsiye etmek ve uyum politikasi
cerceve hukuk kurallarii kabul etmektedir.

Komisyonun uyum politikas1 konusunda gorevlendirdigi birim, DG REGIO olup bagkanligini bu déonem komiser
Elisa Ferreira yapmaktadir (Europa, 2022b). Avrupa Birligi mali kaynaklarinin tahsisini planlayan bu birim,
Komisyonun idari ve ekonomik bagimsizliga sahip miidiirliiklerinden biridir (Stephenson, 2016, p.38).

Stratejik tasarim asamasi, her iiye devlete tahsis edilecek fonlarin belirlenmesiyle sonuglanmakta ve programlama
asamasina gecilmektedir.

3.2. Programlama Asamasi: Bolgesel ve Yerel Yonetimlerin istisare Diizeyinde
Ortakhgi

Her bir iiye devletin alacagi toplam ddenek kesinlestikten sonra bu 6denegin nasil kullanilacagini planlama gorevi,
ulusal hiikiimetler tarafindan gergeklestirilmektedir. Programlama ilkesine dayanan bu prosediir, makul bir siirede
gerceklesmekte ve genellikle operasyonel donemin ilk yilinda tamamlanmaktadir. Operasyonel programlar, baski
gruplar1 ve sendikalar, dernekler, odalar gibi diger sivil toplum temsilcileri yaninda ulusal ve bolgesel paydaslarla
yapilan kapsaml bir istisareden sonra tasarlanmalidir. Zira 240/2014 sayih Ortaklik Uzerine Avrupa Davranis
Kurallarinin 5. maddesine gore tiye devletler, ortaklarin istisare ihtiyacini dikkate almalidir. Davranis Kurallarinin
5§2. maddesinde ortaklarin soru sorabilecekleri, katki saglayabilecekleri, oneri ve teklifte bulunarak
bilgilendirilecekleri mekanizmalarin mevcut olmasi ve istigare sonuglarinin agiklanacagi kanallarin olusturulmasi
gerektigi diizenlenmektedir. Ortaklik anlasmalarinin hazirlanmasinda ulusal makamlar kilit rol oynamaya devam
ederken yerel makamlar basta olmak tizere tiim ortaklar, kamu istisaresi yoluyla siirece dahil olmaktadir.

Operasyonel programlarda; ortaklik ilkesinin dikkate alindig1 algisina ragmen uygulamada, karar alma siirecine
hala yukaridan asagiya bir bakis ac¢isinin hakim oldugu ifade edilmektedir (Avrupa Parlamentosu, 2014: s. 71).
AB iiyesi 24 devletten 150°den fazla bdlgeyi bir araya getiren diisiince kurulusu olan Avrupa Kiy1 Bolgeleri

Ozlii, Avrupa uyum politikasinda uygulanan ortaklik ilkesinin bolgesel ve yerel yonetimlerin paydashg iizerinden
incelenmesi


https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/deed.tr
https://ec.europa.eu/commission/commissioners/2019-2024/ferreira_en

KOCATEPEIIBFD 25(2) 186
Aralik/December 2023

[oXolel

Konferansi (CPMR) tarafindan gerceklestirilen alan arastirmasinda; bélge yonetimlerinin bir¢ogu mevcut
uygulamay1 elestirmekte, siirecin optimal olmaktan uzak oldugunu vurgulamakta ve sadece dinamik bdolgesel
aktorler araciligiyla katilimin saglanabildigini belirtmektedir (CPMR, 2015). CPMR’nin alan arastirmasina
dayanan caligmasina gore bolgeler, her ne kadar katilim diizeyini elestirseler de operasyonel programlarin
tasarimina dahil olduklarini beyan etmistir (CPMR, 2015). Programlama siirecine katilim konusunda kamu
kurumlarinin katilim algisi; sivil toplum kuruluslari ile sosyal ve ekonomik katilimcilara kiyasla genellikle daha
pozitiftir (Avrupa Komisyonu, 2016). Bolgeler Komitesinin ¢alismas1 da bu tespiti onaylamaktadir (Avrupa
Bolgeler Komitesi, 2021).

Operasyonel programlarin tamami daha sonra nihai hedef olan ortaklik anlagmasina varilmasi igin Avrupa
Komisyonu ile miizakere edilmektedir. 2021-2027 doénemi igin ortaklik anlagmalarinin bir énceki doneme gore
kisa ve 6z olmasi dngdriilmektedir (Europa, 2022c¢). Ortaklik anlagsmasi, ¢alismanin kaleme alindig1 dénemde, 19
iiye devletle kurulmustur (Europa, 2022c). Ortaklik anlagmalarmin hazirlanmasinin tiim hiziyla devam ettigi bu
donemde, biitiin programlar ve ortaklik anlagmalar1 heniiz onaylanmamis ve yayinlanmamis olsa da cesitli
kaynaklar; uyum politikast ve kirsal kalkinma icin yerel ve bdlgesel yonetimlerin olast katiliminin 6nemli
gelismeler gosterecegini belirtmektedir (Avrupa Bolgeler Komitesi, 2022).

Ortaklik anlagmasinin hazirlanmasi asamasinda ortaklar, siirece farkli agsamalarda dahil edilmektedir. Avrupa
Komisyonu tarafindan kaleme alinan alan aragtirmasia dayali anket calismasina gore ankete katilan ortaklarin
%7’s1, ortaklik anlasmasinin hazirlanmasi siirecinde hi¢bir asamada yer almadigini belirtmistir. Ankete katilan
ortaklarin %21°1 tematik amaglarin segiminde, %17’si esitsizliklerin ve ihtiyaglarin analizinde, %15’i 6ncelikli
sartlarin 6zetinin belirlenmesinde, %12’si yatay ilkelerin tanimlanmasinda, %11°i koordinasyonu saglamak igin
diizenlemelerin gelistirilmesinde, %9’u Avrupa yatirnm ve yapisal fonlarmin tahsisinde, %6’s1 entegre bir
yaklagimin saglanmasina yonelik diizenlemelerin gelistirilmesinde, %2’si beklenen sonuglarin tanimlanmasinda
yer aldigin1 belirtmistir (Avrupa Komisyonu, 2016). CPMR tarafindan yapilan anket caligmasina katilim saglayan
bolgelerin %951, ortaklik anlagmasinin olugsmasinda yer aldigin belirtirken sadece Tulcea ve Gotland bélgeleri,
ortaklik anlagsmasinda hi¢ gorev almadigini agiklamistir (CPMR, 2015).

Bolgeler Komitesi tarafindan yapilan galismada, operasyonel programin hazirlanmasina katilim ile ortaklik
anlagsmalarmin hazirlanmasina katilim kiyaslanarak paydaslarin ortaklik anlagmalarinda temsilinin daha dengeli
oldugu tespiti yapilmistir (Avrupa Bolgeler Komitesi, 2021). Ayn1 sekilde Komisyon tarafindan gergeklestirilen
anket ¢alismasina gore paydaslarin ¢ogu programlama siirecinde esit muamele gordiigiinii diisiinmektedir;
ozellikle Danimarka, Portekiz, Polonya, Ispanya, Macaristan, Cek Cumhuriyeti ve Malta’dan ankete katilanlar;
esit muamele gordiigiine dair ¢ogunlukla olumlu fikir beyan etmistir. Ancak ankete katilanlarin yaklasik %25°1,
cok az esit muamele gordiigiinii veya hi¢ esit muamele gérmedigini belirtmistir (Avrupa Komisyonu, 2016).

Ortaklik anlagsmalarinin hazirlanmasimda paydaslarca kilit unsurlarm nasil algilandifi iizerine yapilan alan
aragtirmasinda 2014-2020 ve 2021-2027 donemleri karsilagtirilarak soyle tablolastirilmigtir (Avrupa Bolgeler
Komitesi, 2022):

Tablo 1. Avrupa Bolgeler Komitesi

2014-2020 2021-2027
Paydaslarin temsilinde denge %54 %42
Seffaf se¢im prosediirleri %82 %85
Belgeleri degerlendirmek i¢in yeterli %79 %85
zaman
Esit muamele %67 %76

Tablodaki verilere gore katilimeilar, 2021-2027 dénemi i¢in bir dnceki doneme kiyasla esit muamele konusunda
daha olumlu bir alg1 ortaya koymaktayken paydaslarin temsilindeki denge konusunda daha olumsuz bir diisiince
sergilemektedir. Goriismeye katilanlarin, 2014-2020 ve 2021-2027 dénemleri igin se¢im prosediirlerinin seffafligi
ve degerlendirme siirecleri konusunda oldukg¢a olumlu diigiindiigii s6ylenebilir.

3.3. Uygulama Asamasi: Bagh Olduklari Devletin izin Verdigi Olciide Bolgesel ve
Yerel Yonetimlerin Ortakhg:

Uygulama asamasi, ortaklik anlagsmalarina uygun olarak planlanan projelerin hayata gegirildigi donem olmaktadir.
1303/2013 sayili AB Tiiziigii’'niin 123.-127. maddelerine goére fonlarin yonetiminden sorumlu makamlar
belirlenmektedir. Bunlar; yonetim makami, onay makami ve denetim makami olarak isimlendirilmekte olup Birlik
fonlarmin kullanilmas: siirecinde farkli gérev ve sorumluluklar yiiklenmektedir.

Ozlii, Avrupa uyum politikasinda uygulanan ortaklik ilkesinin bolgesel ve yerel yonetimlerin paydashg iizerinden
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1303/2013 sayili AB Tiiziigii’niin 123. maddesine gore iiye devlet, her operasyonel program i¢in ulusal, bolgesel
veya yerel bir kamu makamini veya organini ya da 6zel hukuk tiizel kisilerini yonetim makami olarak tayin
edebilmektedir. Ayrica iiye devlet, ulusal, bolgesel veya yerel bir kamu kurum veya kurulusunu onay makami
olarak tayin etmektedir. Bununla birlikte iiye devlet, bir operasyonel program i¢in ayni zamanda onay makami
olarak da hareket etmek iizere bir kamu kamu kurum veya kurulusunu yonetim makami olarak belirleyebilir.
Yo6netim makaminin gorevleri, 2021/1060 sayili AB Tiiziigii’'niin 71. maddesinde izah edilmektedir. Fonlarin ve
programlarin genel yonetimi, yonetim makamu tarafindan yapilmaktadir. Yonetim makami, belirlenen hedeflere
ulasacak yatirimlarin secilmesi i¢in kamu ihale siirecinin baglatilmasindan ihalenin sonuglanmasina kadar her
asamada gorev almaktadir. Ayrica yonetim makami, bolge ile diger ilgili taraflar arasinda veya iiye devlet ile
Avrupa Komisyonu arasinda gerektiginde arabuluculuk roliinii iistlenmektedir.

Her iiye devlet, her bir operasyonel program i¢in yonetim ve onay makamlarindan islevsel olarak bagimsiz bir
ulusal, bolgesel veya yerel kamu kurum veya kurulusunu denetim makami olarak tayin edebilmektedir. Ayrica her
iiye devlet, yonetim veya onay makamlarinin sorumlulugu altinda bu makamin belirli gérevlerini yerine getirmek
iizere bir veya daha fazla araci kurum tayin edebilmektedir. Yonetim veya denetim makami ile aract kurumlar
arasindaki diizenlemeler, yazili olarak kayit altina alinmalidir. Bununla birlikte ne 1303/2013 say1li Tiiziik’te ne
de 2021/1060 say1l1 Tiiziik’te, aract kurum hakkinda detayl bir diizenleme bulunmaktadir.

Yonetim, onay ve denetim makamlari belirlenirken yonetimin siirekliligini saglamak icin bakanliklar veya diger
yerel makamlar biinyesinde yeni miidiirliikkler kurulmasi tercih edilmektedir (Stephenson, 2016, p.49). Aym
zamanda bu uygulama, 6ziimseme siirecinin izlenmesini giivence altina alarak idari denetime olanak tanimaktadir.
Ancak bu durum, uyum politikasi alaninda uzmanlasmis bilgi ve deneyime sahip kurumlarin olusturulmasini
engellemektedir; bu hizmetler teknokratlar tarafindan degil de siyasi baskiya agik memurlar tarafindan
yiiriitiildiigiinde bu durum daha da kétiilesmektedir (OECD, 2020).

2021/1060 sayili AB Tiiziigii’niin 8. maddesine ve Ortaklik Uzerine Avrupa Davranis Kurallarina uygun olarak
iiye devlet, Anayasal temelde kurumsal ve yasal smirlar ¢ercevesinde ortaklarini ve onlarin yiiklenecekleri gorev
ve yetkileri belirlemektedir. Bu baglamda fonlarin kullanilmasinda bolgesel ve yerel yonetimlerin hangi alanda
gorev alacagi ve ne derece katilim saglayacag, liye devletin tekelinde belirlenmektedir. Bir {iye devletten digerine
projeden projeye degisiklik arz etmekle birlikte bolgesel ve yerel yonetimler; yonetim makami, aract makam,
izleme komitesi liyesi olarak bolgesel programlara dahil olmaktadir (Avrupa Bolgeler Komitesi, 2022).

16 AB iiyesi devletten 40 bolge yonetimiyle yapilan anket caligmasina gore, 2014-2020 donemi boyunca ankete
katilan bolge yonetimlerinin %37,5’i yonetim makami ve %40’1 araci makam olmak tizere %77,5’i, uyum
politikast programlarinda resmi rollerinin oldugunu bildirmistir. Katilimeilarin %22,51, hi¢ rol almadiklarini
bildirmistir (CPMR, 2015). Ayni1 ¢alismada 2007-2013 donemi igin yapilan anket sonuglar1 da yer almakta olup
kayda deger bir farklilik olmadigi goriilmektedir.

Tablo 2. Katilimcilarin 2014-2020 ve 2007-2013 ERDF ve ESF programlarindaki rolleri (CPMR, 2015)

B Yonetim Makami Aract Kurum  m Hig¢ Rol Almamis

22,50% 22,50%

0,
22,50% 37,50%

2007-2013 2014-2020

Tablodan goriilecegi lizere, uyum politikasinda gorev alan bolgesel yonetimler, yiiksek oranda araci makam olarak
gorev yapmaktadir. CPMR’nin ortaya koydugu anket ¢alismasinda, aract makamlarin genis yetki ve sorumluluga
sahip oldugu varsayiminin yapilmamasi gerektigi belirtilmektedir (CPMR, 2015). Araci kurumlarmn iglevleri,
yonetim makamiyla yapilan anlagmalarda belirlendiginden programdan programa biiylik Olgiide farklilik
gostermektedir.

Bolgeler Komitesinin 2021 tarihli ¢aliymasima gore bolgesel ve yerel yonetimlerin 2021-2027 programlarina
katilim1 tesvik edilmekte olsa da 27 iiye devletten olusan Birlik’te, 14 iiye devlette sadece ulusal diizeyde
programlama yapilmaktadir. Bu iilkeler ii¢ grupta tamimlanabilir. Onemli miktarda fon alan Macaristan,
Bulgaristan, Cekya, Slovakya, Hirvatistan ve Litvanya, birden fazla tematik ulusal programa sahiptir. Avusturya,
Giliney Kibris Rum Yonetimi, Danimarka, Malta ve Liiksemburg, nispeten en diigilk fon alan devletlerdir.

Ozlii, Avrupa uyum politikasinda uygulanan ortaklik ilkesinin bolgesel ve yerel yonetimlerin paydashg iizerinden
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Operasyonel programlarin yaklasik %70’inin devlet-alti bolgelere odaklanmasi beklenmekte olup AB iiye
devletlerinin 13’iinde, bolgesel diizeyde programlama bulunmaktadir (Avrupa Bolgeler Komitesi, 2021). Bolgesel
programlama yapilsa dahi bolgesel ve yerel yonetimlerin, yonetim makami veya aract kurum olarak gorev
yapacaklarinin bir garantisi yoktur. Asagidaki tablodan da goriilecegi iizere Castilla y Leon, North East England
ve Southern Finland, bolgesel programlar olmalarina ragmen yonetim, onay ve denetim makamlari; yerel ve
bolgesel yonetimlerden segilmemis, ulusal diizeyde belirlenmistir.

Avrupa Parlamentosunun alan arastirmasi sonunda elde ettigi veriler soyle tablolagtirilmaktadir:

Tablo 3. Avrupa Parlamentosu

Operasyonel Operasyonel Yonetim Onay Denetim Makami
Program/ Alan Program Tiirii Makam

Makam
Austria-Czech Sinir-Gtesi Is Birligi Bolgesel Ulusal Ulusal
Republic
Alpine Space Sinir-Gtesi Is Birligi Bolgesel Bolgesel Ulusal
Castilla y Leon Bolgesel Ulusal Ulusal Ulusal
Languedoc-Roussillon Bolgesel Bolgesel Bolgesel Ulusal
North East England Bolgesel Ulusal Ulusal Ulusal
SRDP (Slovenia Ulusal Ulusal Ulusal Ulusal
North Rhine- Bolgesel Bolgesel Bolgesel Bolgesel
Westphalia
Silesia Bolgesel Bolgesel Bolgesel Bolgesel
Southern Finland Bolgesel Ulusal Ulusal Ulusal

CPMR’nin 2015 tarihli anket ¢caligmas1 da benzer sonuglari ortaya koymaktadir. Calismaya gore bir liye devletin
bolgesellesme derecesi ile bolgelerin uyum politikasi programlarina katilim derecesi arasinda tam bir korelasyon
bulunmamaktadir (CPMR, 2015). Ornegin Ispanyol bolgeleri, yetki alanlarma giren konularda yasama yetkisine
sahip olsalar da fon programlarinin yonetimi i¢in yonetim makami olarak gorev alamamaktadir. Buna karsilik
Polonya’dan Podlaskie, tiniter bir devletin bolgesel yonetimi olarak yonetim makami olabilmektedir (CPMR,
2015). Bagka bir ifadeyle her iiye devlet, programlarda gorev almak {izere yonetim, onay ve denetim makamlarini
Anayasal ve kurumsal yap1 ¢ergevesinde siyaseten belirlemektedir.

3.4. Kontrol ve Degerlendirme Asamalari: Bolgesel ve Yerel Yonetimlerin Simirh
Ortakhg

Uyum politikasinin uygulanmasinin kontrolii, 2021-2027 dénemi i¢in gézden gegirilmis olup Komisyon ve iiye
devlet arasinda koordinasyonun saglanmasi gerekliligi vurgulanarak tek denetim ilkesi dngdriilmistiir (Europa,
2022c¢). Boylece uygulamanin planlanan sekilde gergeklestiginin kontrol edilmesinde duplikasyondan kaginmak
amaclanmaktadir.

Kontrol ve degerlendirme asamalarinda, bolgesel ve yerel yonetimlerin gérev ve sorumluluklari siirlt seviyede
olup AB hukuki diizenlemelerinde bu durum gézlenmektedir. 1303/13 sayili AB Tiiziigi’niin 123. maddesine
uygun olarak denetim; yonetim ve onay makamlarindan kurumsal ve islevsel olarak bagimsiz olan denetim
makami tarafindan gergeklestirilmektedir. Denetim makamu, projelerin izlenmesi ile diger yonetim makamlarinin
diizgiin isleyisinin saglanmasindan sorumludur.

2021/1060 sayili AB Tiiziigii'niin 77. maddesine gore denetim makami, yonetim ve kontrol sistemlerinin diizgiin
isleyisi ile denetimin yasallig1 ve diizeni konusunda tam bir bagimsizlik iginde faaliyet gdstererek sistemlerin,
islemlerin ve hesaplarin denetiminin ger¢eklesmesinden sorumludur. Denetim faaliyetleri, uluslararas1 kabul
gormiis denetim standartlarina uygun olarak yiiriitiilmektedir. Denetim otoritesi Komisyona, yillik denetim
calismast ile yillik kontrol raporunu sunmaktadir. Komisyon ve denetim makamlari; denetim stratejisini, yillik
kontrol raporunu ve denetim calismasini tartismak, denetim planlarini ve metodolojilerini koordine etmek ve
denetimle ilgili konularda goriis alisverisinde bulunmak iizere diizenli olarak ve aksi kararlagtirilmadikga yilda en
az bir kez toplanmaktadir.

Programlarin izlenmesi igin ana kontrol mekanizmasi, izleme komiteleri olup bu komitenin olusumunda ortaklik
ilkesi hakim olmaktadir. 2021/1060 sayili AB Tizigi’nlin 38. maddesine gore, her iiye devlet, programin
onaylanma kararinin ilgili tiye devlete teblig edildigi tarihten itibaren {i¢ ay icerisinde, yonetim makamina
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danigtiktan sonra, programin uygulanmasini izlemekten sorumlu bir izleme komitesi olusturmalidir. Her komite,
cikar ¢atismalariin 6nlenmesi ve seffaflik ilkesinin uygulanmasina iliskin hiikiimler de dahil olmak {izere kendi
ictiiziigiinii kabul etmektedir. izleme komitesi, yilda en az bir kez toplanarak programin hedeflerine dogru
ilerlemesini etkileyen tiim konular1 gézden gegirmektedir. Bunu yaparken, performans gosterge degerleri yani sira
performans g¢ergevesinde tanimlanan ara degerler de dahil olmak {izere mali verileri ve programa 6zgi her tiirlii
gostergeyi incelemektedir. izleme komitesine hukuken birgok gorev ve yetki verilmis olmasina ragmen komitenin
fon yonetiminde alinan kararlar tizerinde sinirli etkisinin oldugu belirtilmelidir (Avrupa Parlamentosu, 2015).

2021/1060 sayii AB Tiiziigi’nliin 39. maddesine gore iiye devletler, izleme komitelerinin yapisina karar
vermektedir. Ortaklik ilkesine binaen paydaslarin tamami, araci makamlar da dahil olmak {izere dengeli bir sekilde
izleme komitesinde temsil edilmelidir. izleme komitelerinin yapisinin belirlenmesinde iiye devletlerin takdir
yetkilerini kullandiklar1 goriilmektedir (Avrupa Parlamentosu, 2015). izleme komitesinin ortaklik temelinde
olusturulmast ortaklar arasinda; bilgi akisinin gelistirilmesine katkida bulundugu gibi stratejik diyalogun
desteklenerek programin sahiplenilmesine sebep oldugundan Avrupa Parlamentosu g¢alismasina gore komite
iiyeleri, ortaklik temelinde dengeli sekilde belirlenmelidir (Avrupa Parlamentosu, 2015).

Politika dongiisiiniin son basamagi, degerlendirme asamasidir. Yapisal fonlar somut sonucglar iiretmedeki
yetersizlikleri nedeniyle siklikla elestirildiginden bu agama, uyum politikasinin Avrupa ekonomisine katkisinin
tespiti agisindan degerlendirilmesi gereken en kritik agamadir (Wostner, 2008, p.59).

1303/2013 sayilt AB Tiiziigii’ne gore degerlendirme, 6n ve son degerlendirme olarak iki kademeli yapilmaktadir.
Tiiziik’in 55. maddesine gore iiye devletler, her bir program tasariminin kalitesini iyilestirmek amaciyla 6n
degerlendirmeler yapmaktadir. On degerlendirmeler, programlarin hazirlanmasindan sorumlu merciin
sorumlulugunda yapilmaktadir. On degerlendirme raporlari, programla ayni anda Komisyona sunulmaktadir.
Avrupa Komisyonu DG REGIO tarafindan yapilan degerlendirmenin amaci, finanse edilen operasyonel
programlarin bagarilarini 6lgebilmektir. Degerlendirme asamasinda, Avrupa fonlari tarafindan ortak finanse edilen
yatirnmlarin etkinligi, verimliligi ve etkisi, diger politikalarla uyumu, alaka diizeyi ve AB katma degeri
irdelenmektedir. Boylece farkli sosyo-ekonomik kosullar altinda yatirimlarin basarisina veya basarisizligina
katkida bulunan faktorler tespit edilerek iyi uygulamalar belirlenmekte bunlarin biiyiimeye, siirdiiriilebilir
kalkinmaya ve istihdam yaratmaya katkilar1 degerlendirilmektedir.

2021-2027 déneminde degerlendirme siireci icin 6nemli iyilestirmeler yapilmistir. Bu kapsamda iiye devletler ve
Komisyon arasinda net gorev dagiliminin yapilmasi ongdriilmiis olup 1303/2013 sayili AB Tiiziigii’nlin 55.
maddesinde diizenlenen iiye devletlerin 6n-degerlendirme yapma zorunlulugu ortadan kaldirilmistir (Europa,
2022c). Bunun yerine 2021/1060 sayili AB Tiiziigii’niin 44. maddesine uygun olarak iiye devlet veya yonetim
makami, program tasarimi ve uygulamasmin kalitesini artirmak amaciyla; programlari etkililik, verimlilik,
uygunluk, tutarlilik ve Birlik katma degeri kriterlerinden en az birini baz alarak kapsamli bir degerlendirme
yapmaktadir. Ayrica degerlendirmeler programin kapsayicilik, ayrimeilik yapmama ve goriiniirliik gibi boyutlarini
da kapsayabilmektedir. Uye devlet veya yonetim makami; degerlendirme raporunu, programi onaylayan karardan
sonra en geg bir yil iginde izleme komitesine gdondermelidir.

2021/1060 sayilt AB Tiiziigii’niin 44§2. maddesine gore iiye devletlerin, 2029 Haziran ay1 sonuna kadar her bir
programin etkisini aragtirmak izere bir degerlendirme raporu hazirlamalar1 gerekmektedir. Ayrica AB Tiiziigii 'niin
45§81. ve 45§2. maddeleri uyarinca Komisyon, 2024 y1li sonuna kadar orta vadeli bir degerlendirme ve 2031 yili
sonuna kadar geriye doniik bir degerlendirme yaparak 2021-2027 dénemini sonlandirmalidir.

Sonuc¢

Avrupa uyum politikasi, AB biinyesinde ekonomik, sosyal ve bdlgesel uyumun giiglendirilmesine katkida
bulunmaktadir. Politika kapsaminda bolgeler arasindaki dengesizliklerin diizeltilmesi amaglanmakta, donemsel
hedef ve oncelikler olusturulmaktadir. Birligin siyasi 6ncelikleri; 2021-2027 donemi i¢in basta gevresel ve dijital
konular olmak iizere Avrupa vatandaslarina daha yakin, rekabeti ve kapsayiciligi tesvik eden amaglar gergevesinde
belirlenmisgtir.

Avrupa uyum politikasi, ortaklik ilkesi temelinde olusturuldugundan politikanin yonetiminde Avrupa ¢ok diizlemli
yonetisim modeli uygulanmaktadir. Bu model, katilimi ve demokratik bir yonetim anlayisini tesvik etse de modelin
projelerin yonetiminde karmasikliga yol agtig1 belirtilmektedir (Avrupa Komisyonu, 2004). Hatta 2020°den sonra
uyum politikasinin en biiyiik probleminin, yonetisim modelinin uygulanmasindan kaynaklanacagi tespitleri
yapilmaktadir (Jasurek, 2021, p.73). Nitekim uyum politikas1 programlarinin yonetimi, 6zellikle 6zerklik sorunu
yasayan ve kamu yatirimlarini kullanma konusunda daha az deneyime sahip bolgeler igin birtakim sorunlara yol
acmaktadir. Bununla birlikte bolgesel araglar ve islevsel alanlar i¢inde bolgesel kalkinma stratejilerinin
uygulanmasina katki saglanarak is birligi yoluyla bolgesel ve yerel idarelerin idari kapasitelerinin giiglendirildigi
de goriilmektedir.

Ozlii, Avrupa uyum politikasinda uygulanan ortaklik ilkesinin bolgesel ve yerel yonetimlerin paydashg iizerinden
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Avrupa uyum politikasinin temel bileseni olan ortaklik ilkesine binaen bir¢ok aktor, iiye devletler, bolgesel ve
yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari, 6zel hukuk tiizel kisileri, politikanin yonetiminde yer almaktadir.
Bolgesel ve yerel yonetimlerin uyum politikasinin uygulanmasinda aldigi rol ve istlendigi sorumluluk AB
hukukunda diizenlenirken sivil toplum kuruluslarindan ya da herhangi bir 6zel hukuk tiizel kisisinden farklt hukuki
diizenleme ongoriilmemektedir. Baska bir ifadeyle bolgesel ve yerel yonetimler, Avrupa uyum politikasinin
yonetiminde ayricalikli bir ortak olarak tanimlanmamaktadir. Avrupa uyum politikasinda bdlgesel ve yerel
yonetimlerin listlendigi rol, iiye devletler tarafindan anayasal kurumsal ¢ergevede belirlenmektedir. Bu sebeple bu
yonetsel birimlerin uyum politikasinda, tistlendigi rol ve yiiklendigi sorumluluk iiye devletten devlete, programdan
programa farklilik arz etmektedir. Bu durum AB kurum ve organlarinin ¢alismalar1 ile CPMR’nin ¢alismasinda
ortaya konulmus olup bdlgesel ve yerel yonetimlerin Avrupa uyum politikasinda iistlendigi rol ve yiiklendigi
sorumlulugun birgok sebebe binaen artirilmasi geregi belirtilerek birtakim ¢oziim onerileri getirilmektedir.

Avrupa Bolgeler Komitesine gore AB hukuki diizenlemelerinde degisiklik yapilarak seffaflik, katilim ve
bilgilendirme ilkelerine uygun kurallar olusturulmalidir; bolgesel temelli politika 6rnekleri daha goriiniir kilinarak
iyl uygulama Orneklerinin paylasilacagt bir platform olusturulmalidir; ortaklik katilimma iligkin iletigim,
katilimcilara uygun olarak farklilastirarak temsilci kuruluslarin katkilarina daha fazla agirlik verilmelidir; fikir
aligveriginde bulunulacak alanlar olugturulmalidir (Avrupa Bolgeler Komitesi, 2021).

CMPR’nin c¢alismasinda bolgesel ve yerel yonetimlerin uyum politikasina katilimini artirmak {izere asagidaki
Oneriler tartismaya agilmistir:

- Bolgesel ve yerel yonetimler, tiim bolgesel programlar i¢in yonetim makami olarak belirlenmelidir;

- Gayri resmi katilimin kalitesinin artirilmasi igin ¢aligma gruplart genisletilerek farkli komitelerin ve gruplarin
yapilari, rolleri ve sorumluluklari netlestirilmeli; seffaflik ve bilgi aligverisinin kalitesi artirilmali, yonetim makami
gorevini listlenmeyen bdolgesel ve yerel yonetimler ile yonetim makami arasinda bagimsiz tahkim komiteleri
kurulmalidir;

- Bolgesel ve yerel yonetimlerin gérev ve sorumluluklar: sadece programlama ile sinirlandirilmamali, operasyonel
programlarin uygulanmasi ve yonetimine katilim tesvik edilmelidir;

- Fonlar tahsis edilirken bolgesel ve yerel yonetimlere, daha merkezi bir rol verilmelidir. Bu baglamda bolgesel
kalkinma fonu, bolgesel ve yerel yonetimlere tahsis edilmelidir;

- Ortaklik anlagmalar1 ve operasyonel programlara iliskin miizakereler yapilirken iiye devlet, Komisyon ve
operasyonel programlarin hazirlanmasindan sorumlu olanlar arasinda giiclii bir diyalog kurulmalidir.

Avrupa’nin geleceginin sekillendirilmesinde bolgelerin roliiniin gii¢lendirilmesi i¢in Avrupa Parlamentosu da
birtakim tavsiyelerde bulunmaktadir. Parlamentoya gore ortaklara, operasyonel programlar hazirlamalar igin
teknik destek saglanmali, planlama siirecine makul bir siire 6nce baslanmali, ortakligin isleyisinde seffaflik
etkinlestirilmeli, proje diizeyinde ortaklik tesvik edilmelidir (Avrupa Parlamentosu, 2014).

Avrupa Komisyonu da uyum politikasinda bolgesel ve yerel yonetimlerin gorev ve sorumluluklarini artirmak igin
onerilerde bulunmaktadir. Komisyona gore daha az gelismis bolgeler i¢in yeni ekonomik firsatlar yaratilmali; tim
bolgelerde yenilenme yayginlagtirilmali, sinir-6tesi ve uluslararasi is birlikleri gii¢lendirilmeli, kentsel ve kirsal
alanlar arasindaki baglanti giiglendirilmelidir (Avrupa Komisyonu, 2021).

Avrupa uyum politikasinin yonetiminde bolgesel ve yerel yonetimlerin gorev ve sorumluluklarinin gelistirilmesi
ve yeknesak hale getirilmesi; yonetimde katilim, seffaflik, hesap verilebilirlik ve saydamlik gibi temel ilkelerin
hakim olmasina sebep olacagindan yerellesme ve bolgesellesme gelisme gosterecektir (Atmaca ve Sagir, 2017,
s.85). Bu kapsamda iilkelerin anayasal ve kurumsal yapilar1 géz 6niine alinarak AB hukuki diizenlemelerinde
degisikliklerin yapilmas: gerekmekte oldugu belirtilmekteyse de farkliliklarin zenginlik olarak goriildiigii AB’de
bunu gergeklestirmek ¢ok kolay géziikmemektedir.

Arastirmacilarin Katki Oram1 Beyami:  Yazar, arastirmayi tek basina hazirladigini beyan etmistir.

Destek ve Tesekkiir Beyam: Yazar, tesekkiir beyaninda bulunmamastir.

Catisma Beyanu: Yazar, kendisi ve liglincii taraflar agisindan herhangi bir ¢ikar
¢atigmasinin olmadigini beyan etmistir.

Etik Kurul Raporu Gerekliligi Beyani: Yazar, calisma icin Etik Kurul Raporu gerekliligi bulunmadigimn
beyan etmislerdir.
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Abstract

This article analyzes the changes in the international structure after the Russia-Ukraine War and its
impact on Europe’s security and spillover effects. The major impact of the war on the security of
Europe and the world is the serious reawakening of the nuclear dimension of international relations.
This article examines the strategic documents of France and Germany, the two most important
military and economic actors of the EU, and the strategic documents of the U.S.A. With the threat
of Russian nuclear weapons, Sweden and Finland abandoned their neutrality and applied it to
become NATO members. Finland became NATO's 31st member on 4 April 2023. The status of
Sweden's NATO membership will be discussed at the NATO Summit to be held on 11-12 July. This
study reviews national security and defense strategy documents and reports of U.S.A.-the most
powerful state in the North Atlantic Treaty Organization (NATO), France, and Germany- two
powerful states in the European Union (EU) in light of neo-realism. In the post-Russia-Ukraine War
analysis of 2022 documents and reports of the aforementioned countries, we will see more
complicated and security-oriented international relations in the next decade because of the transition
to a nuclear multipolar international structure. The new international structure seems more
complicated because nuclear multipolar aspect rather than the bipolar one. States will either seek a
nuclear umbrella or develop nuclear weapons in the face of the first nuclear multipolar international
structure. This may also affect Tiirkiye, Saudi Arabia, Egypt, Japan, and South Korea. This suggests
nuclear proliferation risk.
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Niikleer ¢ok kutuplu bir diinyaya dogru ve bunun yayilma etkileri

Oz

Bu makale, Rusya-Ukrayna Savasi sonrasinda uluslararasi yapida meydana gelen degisiklikleri ve
bunun Avrupa'nin giivenligine ve diinyaya etkilerini incelemektedir. Savasin Avrupa ve diinya
giivenligi tizerindeki en biiyiik etkisi, uluslararasi iligkilerin niikleer boyutunun ciddi bir sekilde
yeniden canlanmasidir. Bu makale, AB'nin en 6nemli iki askeri ve ekonomik aktorii olan Fransa ve
Almanya'nin stratejik belgeleri ile ABD'nin stratejik belgelerini incelemektedir. Rusya’nin niikleer
silah kullanma tehdidinin de etkisiyle Isve¢ ve Finlandiya tarafsiz konumlarini birakarak NATO
iiyesi olmak i¢in bagvurmuslar, Danimarka ise Avrupa Ortak Savunma ve Giivenlik Politikasina
katilma karar1 almistir. Finlandiya, 4 Nisan 2023'te NATO'nun 31. iiyesi oldu. Isve¢'in NATO
iyeliginin statiisii, 11-12 Temmuz'da yapilacak NATO Zirvesi'nde goriisiilecektir. Bu makalede
neo-realizm teorisi 15131 altinda Kuzey Atlantik Antlasmasi Orgiitii (NATO)'niin en giiglii devleti
olan ABD ile Avrupa Birligi (AB)'nin iki giiclii iilkesi olan Fransa ve Almanya’nin milli giivenlik,
milli savunma strateji belgeleri ve gézden gecgirme raporlart incelenmistir. S6z konusu iilkelerin
Rusya-Ukrayna Savasi sonrasi 2022 yili milli giivenlik ve strateji belgelerinde ve gozden gegirme
raporlarinda uluslararasi yapinin niikleer ¢ok kutuplu bir yapiya evrilmesi nedeniyle gelecek on yilda
daha karmasik bir uluslararasi iligkiler giindemi ile yiizlesilecegi sonucuna varilmistir. Uluslararasi
yapinin, iki kutuplu yapidan ¢ok kutuplu niikleer yapiya doniismesi nedeniyle yeni niikleer ¢ok
kutuplu yap1 daha karmasik ve tehlikeli goériinmektedir. Tarihte ilk defa olan bu niikleer ¢ok kutuplu
uluslararas1 yap1 karsisinda devletler ya bir niikleer semsiye altina girmek zorunda kalacaklar ya da
kendi niikleer silahlarini olusturmaya yoneleceklerdir. Niikleer yayilma riskini de artiran bu durum
Tiirkiye, Suudi Arabistan, Misir, Japonya ve Giiney Kore’yi de etkileyebilecektir.
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Introduction

Approximately one month after the outbreak of the war in Ukraine on March 21, 2022, the EU Commission
approved the Strategic Compass related to the roadmap of the European Common Defense and Security Policy for
the next decade. In his introductory press speech, the High Representative of the Union for Foreign Affairs and
Security Policy Joseph Borrell referred to Strategic Compass as a guide for common action, defense, and security
due to the increase in threats and apparent costs of inertia (Council of the EU, 2022). In the foreword written by
Borrell, he stated that combining and using all EU policies and opportunities as means of power to transform
U.S.A.’s geopolitical awakening into a permanent strategic stance would be a good response to the Russian
invasion (EU External Action, 2022:4). It was also stated that the Russian government threatened to use nuclear
weapons (EU External Action: 22). Borrell added that no action was taken for years, although the requirements of
the EU Security and Defense Policy were well known and the Russia-Ukraine War showed the necessity of urgent
action (EU External Action, 2022, p. 5). In the meeting of the ministries of foreign affairs and the ministries of
defense of EU member states, it was decided to commence the reaction force with 5000 troops by 2025. Although
it was agreed to establish a reaction force with 1500 troops for similar purposes in the past, this had not been
realized due to both lack of funds and not getting enough attention (Reuters, 2022). It is worth mentioning that
there were also negative reactions to this document. To give an example, one article argues that declarations, global
strategies, or “strategic compasses” are outdated (Dzurinda, 2022). Three months after the Russian invasion,
European countries announced an approximately 200 billion Euro increase in their defense budgets. The majority
of defense R&D in Europe is funded by three countries namely France, Germany, and UK. France has the largest
share with 5.6 billion euros, followed by Germany and the UK which is no longer an EU member state (Finkbeiner
and Noorden, 2022). The most significant change came from Germany with an additional 100 billion euros
allocated to the defense budget. Scholz explained that Germany intended to create “the largest conventional army
within the NATO framework in Europe.” (The Defense Post, 2022a).

This article’s main research question is: How does the Russia-Ukraine War challenge the European and global
international order and security architecture? In the first sections of this article, the strategies of the United States
of America (U.S.A.) —the most powerful state in the North Atlantic Treaty Organization (NATO)— and France and
Germany —two powerful states in the European Union (EU)— until the War in 2022 are analyzed. To analyze the
effects of the war on the strategies and the changes, the strategy documents of U.S.A. and France published after
the war and the speeches of the political decision-makers of Germany, whose strategy document has not been
updated yet, were examined. The major impact of the war on the security of Europe and the world is the serious
reawakening of the nuclear dimension of international relations. This finding reminds the Cold War nuclear Mutual
Assurance Destruction (MAD) doctrine, but the new international structure seems more complicated because of a
new both nuclear and multipolar international structure rather than the Cold War’s bipolar structure.

At the 2018 NATO Summit in Brussels, US President Trump indicated that only five NATO countries, including
the U.S.A., spent 2% of their Global Domestic Products (GDP) on defense in line with NATO targets, stating that
this was not proper burden-sharing and that countries should double their defense spending (MacAskill and Crerar,
2018). On the same day, Trump shared a harsh criticism of his Twitter account against Germany, stating that while
Germany paid billions of dollars to Russia for gas and energy, U.S.A. paid for Europe’s protection and then lost
billions in trade (Trump, 2018). It is acknowledged that Germany’s Military Force Bundeswehr is not duly
prepared for battle duties and faces unprecedented challenges (Ashburn, 2016, p.137). Germany transformed its
military forces into a professional army after the Cold War. This allowed Germany to lower defense spending
significantly below NATO’s target rate of 2% of GDP, allowing the country to benefit from the advantage of its
geopolitical position and to follow a free-rider policy in NATO.

During Trump’s presidency, the President of France, Macron, and Merkel, the Chancellor of Germany, started to
endorse the idea of the European Army, especially after the criticism of Germany for insufficient contributions to
NATO in defense spending. Although there is a legal base for this issue in Article 42 of the Lisbon Treaty in terms
of Europe’s common defense and security policy and this notion is supported in principle by France - the sole
nuclear power of the EU - and Germany — the wealthiest nation in the EU- the desired action could not be put into
implementation. In the most recent white papers issued in the 2010s by Germany and France, each recognized that
both countries enjoyed the most peaceful periods of their histories. For example, the 2013 French White Paper
indicated that France did not experience a direct and open conventional military threat in its territories and it had
a chance to live peacefully with its European partners for the first time in French history. (France Presidence de la
Republique, 2013, p.13). In Germany’s 2016 white paper, it was emphasized that Germany was no longer a front-
line state, and NATO was an indispensable guarantor of Europe and the Transatlantic Region. (Germany White
Paper, 2016, p.64). These two white papers indicate a focus on developing common defense projects in Germany
and France, along with other European countries, and the creation of certain European defense mechanisms.
However, they could not reach the desired level even in common defense industry investments that are easier to
implement than creating a common defense force, such as the EU Army.
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Among neo-realists’ main assumptions, the international structure is accepted as the main determinant of
international relations. Based on this assumption, in the first decade after the Cold War, the world evolved from a
bipolar structure of the Cold War to a unipolar structure led by U.S.A. In this period, even NATO allies France
and Germany opposed U.S.A. and sided with Russia when U.S.A. started a military operation in Iraq in 2003. In
addition, at the Munich Security Conference in 2007, Putin stated that the total GDP of China and India was higher
than that of U.S.A., and that a unipolar world had become history (Putin, 2007). Later in his speech, Putin indicated
that the expansion of NATO was not accepted related to the modernization of the alliance; contrarily, it was a
provocation that weakened mutual confidence. While U.S.A. was dealing with anti-terrorism operations, the
unipolar international structure transitioned to a multipolar one, both with the effect of the 2008 economic crisis
and the rise of new powers in Asia, mainly China. China’s increasing global impact, especially on Africa --the
historic backyard of France-- played a significant role in France’s cautious return to NATO in 2009.

Even though U.S.A. defined Iran as a rogue state, Iran has acquired its long-range ballistic missile capability with
the help of Beijing’s support (Blumenthal, 2005). During the Cold War, the contingency plans of NATO included
the use of nuclear power against the former Soviet Union, which conventionally had superior military power than
NATO at that time. Russia—Ukraine War changed all paradigms. Russian strategists have also retained the option
of nuclear weapons on the table in the case of a possible regional or major conflict with a major adversary such as
NATO, as Russia’s conventional power is relatively weak opposition to the Cold War conventional distribution of
power (Bruusgaard, 2021). Considering Russia’s conventional weakness, the possibility that it may also use
nuclear weapons, especially against its neighbors, has increased. Therefore, the issue of reducing nuclear weapons
has ceased to be an agenda item alone and has moved to a ground considering Russia’s sensitivities would be
beneficial. Russia can negotiate the reduction of non-strategic nuclear weapons if the West reduces its conventional
weapons (McDermott, 2011). Putin declared Russia would halt its participation in New Start Treaty in a speech
devoted to Russia-Ukraine War’s first anniversary (Roth and Borger, 2023).

The nuclear security dilemma also poses a domino-effect risk. Jean-Louis Lozier, former head of the French
General Staff’s Office of Nuclear Forces, said, “Today, countries like Japan or South Korea might legitimately ask
whether” to obtain nuclear capability and “The same is true in the Middle East of Saudi Arabia, Tiirkiye, and
Egypt.” (en.prothomalo.com, 2022). The US-Japan Treaty of Mutual Cooperation and Security enables Japan to
feel secure under US deterrence covering also the nuclear umbrella of U.S.A., but the chairman of the LDP Party
Tatsuo Fukuda claimed that Japan must not shy away to have the nuclear option (The interpreter, 2022). It is
claimed that the nuclear weapons debate resurfaces also in East Asia because South Korea and Japan worry about
the new nuclear debate during the Russia-Ukraine War (The Economist, 2022). This suggests the risk of nuclear
proliferation.

This article examines the strategic documents of France and Germany, the two most important military and
economic actors of the EU, and the strategic documents of U.S.A. The new threat perceptions after the war will
contribute to the literature and provide novel insights. The remainder of this article is organized as follows. After
a theoretical review of the subject, the documents and speeches of the relevant actors were examined in light of
neo-realist theory. Finally, the nuclear structural dimensions of the global order and their effects on Europe's
security are discussed.

1. Theory and Methodology

Understanding power means understanding the borders and surprises of power, along with the shocks, ambiguities,
and concerns of power leading to violence (Doran, 2003). Powerful states must actively prepare for negative
scenarios, as they cannot be certain of other states’ current and future targets (Montgomery, 2006, p. 151). Kenneth
Waltz, a well-known representative of structural realism, argues that to understand international politics, the
interaction between states and the structure of the international system must be examined first (Waltz, 1959). As
there is no higher authority than states to solve problems in the international system, acts of states are based on
relative power distribution in the consequent anarchical structure (Waltz, 1979). The leaders and internal political
differences of a state do not have a major impact on how it acts (Waltz, 1967).

In neo-realism, the international structure regulating international relations refers to both the internal relations of
the actors in the system and power distribution (Brecher and Yehuda, 1985, p.17). Changes in relative power
distribution create opportunities and threats to the system. In the face of threats caused by a new situation, states
typically resort to internal balancing by utilizing domestic sources or external balancing by collaborating with
other states as allies. The structure can change with the rise or fall of states in the previous power hierarchy (James,
1993, p.136). The polarity of the international structure based on power distribution in the world also affects the
way states maintain their security (Waltz, 2000, p. 5). After the Cold War, the international structure became
undisputedly unipolar (Wohlforth, 1999, p. 9). In 1991, the world entered a unipolar new era for the first time
under the leadership of U.S.A. (Mowle and Sacko, 2007, p. 1). In realist terms, unipolar means that no state can
balance against a unipolar state. U.S.A. withdrew from the Kyoto and Antiballistic Missile (ABM) Agreements
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without the fear of a serious balancing opponent as a unipolar leader starting in 1991 (Pape, 2005). Russia and
U.S.A.’s NATO allies, France and Germany, opposed the invasion of Iraq by U.S.A. without a UN decision in
2003. Some American politicians opposed the Iraqi War. Obama was not in favor of the war started by U.S.A.
After Obama was elected as US President in 2008 and the economic crisis of the same year, multiple relations and
interdependence became prominent (Calleo, 2009, p. 366). This created a space for countries other than U.S.A. to
implement their strategies and the international structure evolved into a multipolar structure. In a document from
2006, it was stated that the rising powers of China, India, and Russia were on the verge of a turning point, and the
decisions they would make play key roles in the international security of the 21st century (US Department of
Defense, 2006, p. 28). It was also emphasized that among these powers, only China had the military potential to
compete with U.S.A. (US Department of Defense, p. 29). Obama is argued to be the first US President to lower
the “superpower” status of U.S.A. to a powerful partner with other countries (Sieren, 2014). In a speech he made
in 2011, Obama declared that the wars in Afghanistan and Iraq caused an enormous loss of lives and financial
resources in the last decade and it was the time to focus on the Asia-Pacific region, underlining that U.S.A. had
always been an Asia-Pacific country (Obama, 2011). Posen argues that U.S.A. must limit its military operations
in the world because of changes in the power distribution in the international structure (Posen, 2014). Obama
indicated a return to the Asia-Pacific region for rebalancing in the 2015 U.S.A. National Security Strategy
Document (The White House, 2015, p. 1).

In the bipolar Cold War era, the necessity to stop the opposite polar, the former Soviet Union, geographically in
Europe directed the power structure to nuclear deterrence and unconventional warfare forces in NATO, both of
which were asymmetrical methods. According to the anarchical international structure and external balancing
strategy, Germany and other European states without nuclear power were dependent on U.S.A.’s nuclear umbrella
against the former Soviet Union, which had the most crowded army and was the largest nuclear power in the world.
When the former Soviet Union assumed a common threat by relevant actors had not been a threat anymore after
the Cold War, U.S.A., France, and Germany followed different strategies. While U.S.A. insisted to use its military
power unilaterally, Germany and France decreased their defense spending, reduced the size of their armies, and
transformed them into professional structures. Kagan metaphorically depicted the different strategies of Europe
and U.S.A. as Europeans coming from Venus and Americans coming from Mars (2004, p. 3).

According to Mearsheimer, among the five assumptions of neo-realism theory, there are also the availability of
offensive capabilities, uncertainty in terms of other states’ intentions, and the strategic rational thinking of the
states (1994, p. 10). Although nuclear weapons appear to be a negative feature for every country, they are a
powerful tool for peace because their deterrence effect is very high (Mearsheimer, 2012). Mearsheimer predicted
that after the Cold War, Eastern European countries that gained independence could be exposed to nuclear
blackmail by Russia (2012). Despite the territorial integrity guarantee provided to Ukraine by Russia, the Russia—
Ukraine war seems to have justified pessimistic predictions such as Mearsheimer’s one. Waltz argues that the more
states possess nuclear weapons, the lower the likelihood of war (2012). He also emphasizes that Indian and
Pakistani leaders learned from the folly of the nuclear arms race between the US and the former Soviet Union.
Subrahmanyam contends that minimal deterrence is as effective as maximum deterrence and that India’s 60 nuclear
weapons are sufficient to deter Pakistan or China (Sagan and Waltz, 2002).

Documents published by states have been a key element in qualitative research for many years, and document
analysis as a qualitative research methodology is a systematic procedure for examining and evaluating government
reports, press releases, statements of state administrators, and relevant experts in newspapers (Bowen, 2009, p.28).
Documents can offer critical data to be turned into meaningful sentences for the article context and help understand
changes in the system (Bowen, 2009, p. 30). Document analysis refers to the analysis and interpretation of written
materials by a researcher (Russell and Gregory, 2003). National security strategy documents are the most important
first-hand strategy sources that project the future, both in terms of accountability to parliaments for budgets and
preparations and the organization of states’ military forces against perceived threats. In the 21st century, this trend
can be observed in the form of strategy security documents or white paper publishing (Kagan, 2013). The most
comprehensive efforts related to this topic have been conducted in U.S.A. After being elected, each US president
publishes a national security strategy document on extensive possible security threats, strategies, and investments
to eliminate them for their four-year term in the office. France and Germany usually publish white papers every
ten years to declare their security and defense strategies. The most recent white paper by France was published in
2013, whereas Germany published a white paper in 2016. After Macron was elected, France issued strategy review
reports instead of white papers at certain intervals.

After Russia-Ukraine War, U.S.A. and France, along with the EU, issued notable strategic documents. In addition,
Germany’s defense policy leaders, the Chancellor of Germany, and the Minister of Defense made important
statements on Europe’s security. In this article, related documents and announcements are studied in the light of
neo-realism using qualitative document analysis to determine how the Russia-Ukraine War challenged both the
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European and global order and security architecture along with the impacts of the war on Europe’s present and
future common defense and security policy.

2. Country Strategy Documents Review
2.1. U.S.A.

The primary threats in three significant documents published by U.S.A. after the Russia-Ukraine War were
reviewed to understand the international structure of the world. In this scope, the 2022 US National Security
Strategy Document approved by the US President in October 2022, Nuclear Posture Review Report published at
the same time in October 2022 by the US Department of Defense and the 2022 National Defense Strategy
Document were reviewed.

The most distinctive feature of the 2022 US National Security Strategy Document compared to the documents
published in previous terms is the fact that in this document, the primary potential threat for U.S.A. is declared as
China. In the 2010 National Security Strategy Document, which was published during Obama’s presidential term,
China or Russia was not mentioned as a threat. In the 2017, National Security Strategy Document for US President
Trump’s tenure, it was stated that U.S.A. faced threats from both China and Russia, characterized as revisionist
powers in military, political, and economic terms in the context of geopolitical competition.

The 2022 National Security Strategy Document of U.S.A. indicates that Russia and China are creating various
challenges. Russia ignores the basic laws of international order and poses an urgent threat to the international
system, as shown by its ruthless attacks on Ukraine. China’s intent to reform the international order and its unique
position of growing economic, diplomatic, military, and technological capacity to pursue this goal as a competitor
are emphasized (The White House, 2022, p.8). The document mentions China’s position to challenge U.S.A.
geopolitically and adds that it is not limited to the Indo-Pacific, but also has global dimensions. However, Russia
poses an urgent and ongoing threat only to the regional security order in Europe and lacks the extensive capabilities
of China to cause global instability (The White House, 2022, p. 11). When China and Russia are evaluated together,
although they are stated to have become closer to each other, the threats they cause differ considerably. While
Russia, still a very dangerous state, is portrayed as having limits, it is declared that China will be addressed as a
priority and U.S.A. will strive to gain a permanent competitive edge (The White House, 2022, p. 23). Although
Russia is regarded as a security threat, portraying it as a regional problem indicates that this issue should be solved
primarily by European countries. As only China is depicted as a global threat in the international structure, U.S.A.
can be able to support Europe less than it did in the past. The document states that U.S.A. builds mutually
empowering relations with the Quad in the Indo-Pacific (Australia, India, Japan, U.S.A.), AUKUS (Australia,
United Kingdom, U.S.A.), and 12-U2 (India, Israel, UAE, U.S.A.) to deepen the collaboration with democratic and
like-minded states (The White House, 2022, p. 12). The document claims that China is not only a threat to the
Indo-Pacific but also an increasing global threat and describes the US strategy against China in three pillars. The
first pillar is to invest in domestic competition and innovation and the second is to align efforts with allies and
partner networks (The White House, 2022, p. 24). Both correspond well to the internal and external balancing
strategies of neo-realism. These statements in the document indicate that U.S.A. practices a containment strategy
against China in the Asia-Pacific region, a similar strategy to that practiced against the former Soviet Union during
the Cold War. Another significant issue in the document is the reference to the systemic challenge from China,
indicated in the final declaration of the NATO 2022 Madrid summit. This could be interpreted as an indication of
U.S.A.’s intention to utilize NATO’s assets in its competition with China in the upcoming period. In addition, an
extended new agenda is accepted to address systemic threats from China, along with other security risks from
cyber threats to climate concerns (The White House, 2022, p. 17).

The 2022 U.S.A. Nuclear Posture Review Report during Biden’s presidential term which was delayed because of
the Russia-Ukraine War, consists of 25 pages. (US Department of Defense, 2022a). China and Russia were
mentioned along with North Korea, Iran, and nuclear terrorism in the document. The most striking prediction in
the report is that U.S.A. will have faced two nuclear powers, China and Russia, as strategic competitors and
potential enemies by 2030 for the first time in American history. It is also predicted that China will have a target
of 1,000 nuclear warheads by 2030. Russia is considered to use the nuclear weapons doctrine more effectively and
strategically even non-strategically highlighting that Russia has 2,000 non-strategic nuclear weapons. Within the
scope of balancing Russia in Europe, the NATO allies, France and England, should combine their nuclear forces.
With these statements, the US positively motivated the nuclear powers of its two European allies. These statements
justify Walt’s perceived threat explanation in his balance of threat function (1987). Not every nuclear weapon is a
threat such as France, the UK, and Israel but China, North Korea, and Russia.

Another strategy document published by the US Department of Defense is the National Defense Strategy
document. On October 27, 2022, two weeks after the issuance of the U.S.A. 2022 National Security Strategy
Document, the Department of Defense published it. The document indicates that the US Military Forces will
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urgently act to maintain and strengthen deterrence against China’s increasing challenges (US Department of
Defense, 2022b, p. 20), and nuclear deterrence will continue to be the priority based on U.S.A.’s integral
deterrence, as U.S.A. will have to deter two big nuclear powers simultaneously by the 2030s for the first time in
its history (US Department of Defense, 2022b, p. 21). US Secretary of Defense Lloyd Austin refers to US President
Biden’s statement where he describes a "decisive decade" with many dramatic changes, especially in geopolitical
terms (US Department of Defense, 2022b). The document emphasizes the strategic competition with China, and
indicates that the most extensive and serious challenge against U.S.A.’s national security is China’s compelling
and increasingly aggressive efforts to reform the Indo-Pacific region and international system to align with its
interests and authoritarian preferences (US Department of Defense, 2022b). The Black Sea is of strategic
importance to Russia, which had a vision of warm seas in the past. While China's threats to the Indian and Pacific
Oceans were mentioned in the US National Security Strategy Document for the Year 2022, there was no mention
of threats to the Black Sea (Michaels and Mauldin, 2022). However, it is considered that this interpretation
contradicts the efforts of U.S.A. to establish and develop bases in Romania and Bulgaria for access to the Black
Sea. Although this situation is explained by the fact that U.S.A. sees China as a primary threat, it should be
considered that the importance of the Black Sea should not be neglected.

U.S.A.’s prioritization and containment strategy towards China, a rising power in the changing nuclear multipolar
international structure, not only in the Indo-Pacific but also globally, bears similarities to Cold War strategies.
However, this will not be an easy task for U.S.A., as China has considerably more economic power, population,
and soldiers than the former Soviet Union. This, in turn, will direct Europe to be more active in maintaining
security in the next decade. The invasion of Ukraine by Russia complicated international security, as it is an
indication of the ongoing nuclear danger in the world and its potential to grow in the future. States will either try
to find a nuclear umbrella or develop their nuclear weapons in the face of the first nuclear multipolar international
structure. This will add a multipolar nuclear dimension to the security dilemma, another important assumption of
neo-realism theory. It can be argued that, after nuclear power threats in the nuclear multipolar international
structure, the strategic power of NATO and U.S.A. nuclear umbrella increased for Europe’s Common Defense and
Security Policy. This may also have played an active role in Sweden’s and Finland’s membership applications to
NATO.

2.2. France

The 2022 National Strategic Review Report of France was announced on November 9, 2022, by President Macron
on a military ship. The report includes France’s defense and security agenda until 2030. The most recent white
paper of France, published in 2013, refers to that period as the most peaceful time in terms of security in history
and mentions the European Common Security and Defense Policy. However, the new review report reflects a more
positive approach toward NATO and cautious statements about European strategic autonomy. In his previous
statements, Macron said that they experienced the brain death of NATO and that it was necessary to build the
European Army. The invasion of Ukraine by Russia revealed Europe’s vulnerabilities and its limited resilience.
After Macron evaluated each old and new threat, from conventional military aggression to hybrid war, it was
understood that there was not a single country to maintain its security without NATO (Dempsey, 2022).

In Article 48 of the 2022 National Strategic Review Report, the strategic significance of U.S.A. is emphasized. It
became clear that U.S.A. was the main component for the reassurance of Europe’s security, considering the scale
of military aid and guarantees that U.S.A. granted Ukraine in the Russia-Ukraine War (France National Strategic
Review, 2022, p. 14). In Article 42 of the report, close collaboration between NATO and the EU is stated to have
a vital role in the strategic autonomy of Europe and transatlantic connections (France National Strategic Review,
2022, p. 14). The report also emphasizes that the invasion of Ukraine by Russia caused a major change in strategies
so that the defense and strategic autonomy of Europe could have a complementary role for NATO (France National
Strategic Review, 2022, p. 14). One of the most striking points in the report is the declaration of a transition to a
more irregular form in a relatively limited nuclear multipolar structure (France National Strategic Review, 2022,
p. 12). Article 28 of the report indicates that the escalation of nuclear threats and the random approach of Russia,
a country that owns nuclear weapons, is an important lesson to learn from the Russia-Ukraine War (France
National Strategic Review, 2022, p.11). The France National Strategic Review (2022) states that a nuclear
multipolar international structure has become even more difficult considering China’s increasing nuclear capacity,
Russia’s unpredictability, North Korea’s continued nuclear armament, and Iran’s ambition to obtain nuclear power
capability (France National Strategic Review, 2022, p. 16). In the same document, the French Minister of Defense
Parly declares that France cannot determine its national interests based on only its frontier’s geographical
proximity because France has global interests as a nuclear weapon state (France National Strategic Review, 2022,
p- 33).

In conclusion, the report describes the recommendations to create a roadmap for the next decade as follows: “Might
is right” philosophy and the return of the war to Europe indicate the significance of ongoing and deepening
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integration among Europeans for the future. The defense of the security interests of Europeans, especially in the
immediate surroundings against potential aggression, according to a strategic plan that also developed a common
strategic culture and common defense capabilities in all areas became crucial (France National Strategic Review,
p-20). Another significant topic in the 2022 Report is the implication that France will stand against China. While
France abandons secret competition to engage with Russia in an open conflict, it is striking that France also
proceeds to increasingly stronger competition with China (France National Strategic Review, p. 20).

2.3. Germany

In the most recent white paper of Germany published in 2016, it was stated that Germany was no longer a front-
line state, that it reduced the size of its army, number of equipment and capabilities; thus, it stopped defense
spending (Germany White Paper, 2016, p. 137). Former NATO Secretary General Rasmussen emphasized that the
body starts to cut fats, and after a certain point, it starts cutting into muscles (Rasmussen, 2010), which summarizes
the state of German Military Forces before the Russia-Ukraine War. There is no turning back after the body cuts
into muscles and bones. After leaving its position as a front-line country thanks to NATO’s expansion to the East,
Germany prioritized its economy, and acted as a free-rider in NATO until 2022.

Within a week after the start of the Russia-Ukraine War on February 22, 2022, German Prime Minister Scholz
appealed to the German Parliament to set up a one-off 100 billion Euro fund to increase the capabilities of the
German Military Forces. On June 3, 2022, the necessary two-thirds majority was obtained to pass the constitutional
amendment and the appeal was approved (Moser, 2022). Germany’s decision was a radical “revolutionary” change
from a cautious policy toward Russia after the Cold War. Scholz also announced that Germany would meet the
criteria to invest 2% of its GDP in NATO, which would end the frequent criticism of Germany for not sufficiently
supporting the defense burden of NATO (The Defense Post, 2022b).

Although Germany did not publish a white paper in 2022, German Minister of Defense Christine Lambrecht
announced in her speech in Berlin that a new white paper was being prepared (Germany Federal Minister of
Defense, 2022). Lambert emphasized that both the international structure and U.S.A.’s strategic priority location
changed. Lambert added that U.S.A. focused on the Indo-Pacific due to the issue in the Taiwan Strait in the summer
0f 2022 and more effort would be put into the defense of Europe in line with the Strategic Compass announced for
the first time in EU history. According to Lambert, it is time for Europe to maintain its security and Germany must
play the largest role in this duty. A supplementary budget of 100 billion euros was allocated to the Ministry of
Defense for this purpose. Lambert explained that U.S.A. was seen as the guarantor of Europe’s security and
emphasized that, in the face of nuclear blackmail, there was no alternative but for U.S.A. to protect Europe in the
predictable future. Another significant point from the same speech was the assessment of the European Defense
Fund. According to Lambert, although funds are allocated for capability R&D, they should be used more
efficiently. She announced that the ratio for common weapons purchases in the EU, which is currently only eight
percent, was aimed at 35 percent.

Considering these statements, along with the 2022 National Strategic Review Report of France, it is concluded
that Germany follows a Europe-centered strategy despite the statements of France against China and the
implications for collaboration with U.S.A., including collaboration in the Indo-Pacific. Another different
perspective from Germany is observed in Germany’s preference to stay under the US nuclear umbrella using the
phrase “the predictable future” to leave room for flexibility, which is a different approach than France’s which
includes nuclear weapons in its strategy owing to its nuclear capabilities.

Conclusion

The vision to establish a European army was proposed, especially by France, and supported to an extent by
Germany after the Cold War when the impact of NATO diminished. Currently, it is no longer on the agenda after
the Russia-Ukraine War. Having endorsed the vision of the European Army in the past, France and Germany
declared NATO the main component of Europe’s security after the war in Ukraine and acknowledged U.S.A. as
an indispensable guarantor.

The major impact of the war on the security of Europe and the world is the serious reawakening of the nuclear
dimension of international relations. This finding reminds the Cold War nuclear Mutual Assurance Destruction
(MAD) doctrine but the new international structure seems more complicated because nuclear multipolar aspect
rather than the bipolar one. The 2022 National Security Strategy Document of U.S.A. indicates that Russia and
China will create different challenges. Russia ignores the basic laws of international order and poses an urgent
threat to the international system as shown by ruthless attacks on Ukraine. On the other hand, China’s intent to
reform international order and its unique position owning a growing economic, diplomatic, military, and
technological power to pursue this goal as a competitor. The document also refers to China’s position to challenge
U.S.A. geopolitically and adds that it is not limited to the Indo-Pacific, but also has significant global dimensions.
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However, Russia poses an urgent and ongoing threat only to the regional security order in Europe and it lacks the
capabilities of China to create global instability. Although Russia is called a security threat, its image as a regional
problem leads to the conclusion that the Russian threat is a geopolitical problem that should be solved primarily
within the European context.

In the post-Russia-Ukraine War analysis of 2022 national security and strategy documents and review reports of
U.S.A., France, and Germany, it is concluded that we will see more complicated international relations in the next
decade because of the transition to a nuclear multipolar international structure. According to neo-realism,
international relations are regulated by an anarchical structure, and states act based on relative power distribution.
This leaves state leaders and domestic political differences with little impact on defense and security policies. The
decision to increase defense spending by 100 billion euros and allocate 2% of GDP to defense by the social
democratic government of Germany after Merkel confirms the assumptions of neo-realism. Regarded as the
guarantor of Europe’s security and the most important ally by Germany and France, U.S.A. is expected to focus
on a balancing strategy against China in Asia-Pacific. On the other hand, Europe’s defensive efforts are expected
to increase in line with its internal balancing strategies. A surprising transformation of economic power to military
power can be observed in the acquisition and transfer of lethal weapons to Ukraine by Germany and the EU with
aradical change and the 100 billion euros supplementary fund of Germany to develop the capabilities of its military
forces. This issue is not limited to the transformation of economic power to military power, but can also manifest
as the transformation of technological power to nuclear power due to security concerns.

From the documents examined after the Ukrainian War, it is stated that by 2030, for the first time in its history,
U.S.A. will face two major nuclear powers namely China and Russia as strategic competitors and potential
enemies. In Article 28 of the report of France in 2022, it was emphasized that the important lesson to be learned
from the war in Ukraine is the threat of nuclear escalation and the haphazard approach of Russia with nuclear
weapons, which proves that the global order has returned to the nuclear multipolar structure. One of the biggest
differences brought about by the war is the finding that Russia will complete its conventional military power
deficiency using nuclear weapons. On the other hand, Germany's strategy of investing its defense expenditures
only in conventional weapons might not be the right strategy because the power comparison has become
asymmetrical due to nuclear weapons. Deterrence against nuclear weapons can only be achieved with nuclear
weapons or external balancing with nuclear weapon states or military alliances. Sweden and Finland's applications
for full membership in NATO are consistent in this context. Finland became NATO's the 31st member on 4 April
2023. The status of Sweden’s NATO membership will be discussed at the NATO Summit to be held on 11-12
July.

The nuclear security dilemma also poses a domino-effect risk. This situation increases the risk of nuclear weapons
proliferation. The fact that Iran has acquired long-range ballistic missile capability with the help of Beijing’s
support makes this topic more important. We will see more complicated and security-oriented international
relations in the next decade due to the transition to a nuclear multipolar international structure. Ukraine’s NATO
membership is going to be a tough decision as it bears the potential to start a nuclear war between NATO and
Russia. The fact that the decision has not yet been finalized till even 11-12 July 2023 NATO Summit confirms the
sensitivity of this issue. Therefore, countries must make an unconditional truce immediately during the Russia-
Ukraine War and start simultaneous negotiations to diminish medium-range nuclear weapons between Russia and
Europe.

The multipolar nuclear structure encourages the use of asymmetric methods and state-sponsored paramilitary
forces within the scope of special operations. The Wagner Group is considered a Russian paramilitary organization
and Russian proxy forces. The coup attempt launched by this group in Russia on June 23 confirmed that these
paramilitary forces are also difficult to control.

Considering the statements of the German Minister of Defense Lambert along with the 2022 National Strategic
Review Report of France, it is concluded that Germany follows a Europe-centered strategy despite the striking
statements of France against China and the implications for collaboration with U.S.A., including collaboration in
the Indo-Pacific. Another different perspective by Germany is observed in Germany’s preference to stay under
U.S.A.’s nuclear umbrella using the phrase “the predictable future” to leave room for flexibility, which is a
different approach than France’s which includes nuclear weapons in its strategy thanks to its nuclear capabilities.
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Emtia Piyasasi,
Bu calismanin amaci1 Amerikan Dow Jones indeksi emtia piyasasinda yer alan Emtia Fiyatlari GSADF Testi,
kullamlarak, Amerikan emtia piyasasinda spekiilatif balonlarmmn var olup olmadigs, varsa toplam  Spekiilatif Balon
balon siireleri ve incelenen donemde kag¢ kez spekiilatif balon olustugunun belirlenmesidir.
Calismada Amerikan Dow Jones indeksi emtia piyasasinda yer alan 23 adet gercek zamanli Emtia JEL Kodlar::
fiyatlar1 kullanilmis, 01.01.2012 tarihinden 01.08.2022 tarihine kadar 10 yillik donemde, aylik €59, G12, Q17
veriler iizerinden Phillips, Shi ve Yu (2015) tarafindan literatiire kazandirilan genellestirilmis ’ >
Dickey Fuller (GSADF) testi kullanilmigtir. Calisma sonucunda incelenen zaman araliginda ve
emtialarin tamaminda fiyat balonu veya balonlarmnin gesitli defa ve siirelerde olustugu belirlenmistir.
Emtia piyasasinda bir balonun varligi ulusal ve uluslararasi ekonomi iizerinde yikici etkiler
yaratabilir. GSADF testlerinin ger¢ek zamanl bir kabarcik detektorii olarak kullanilabilecegi goz
ontine alindiginda bu yaklasimin uygulanmasi ve politika yapicilar tarafindan yapilan zamanla
degisen nedensellik testleri, digsal veya dis kaynakli risklerin degerlendirilmesi ve olgiilmesi
acisindan 6nemli faydalar saglayabilir.

Determination of commodity bubbles: An analytical study in the Dow Jones
Index

Keywords:
Abstract Commodity

Market, GSADF
The aim of this study is to determine whether there are speculative bubbles in the American Test, Speculative
commodity market, if so, their duration and how many speculative bubbles occur in the analyzed Bybbles
period by using the commodity prices in the American Dow Jones index commodity market. In the
study, 23 real-time commodity prices in the American Dow Jones index commodity market were JEL Codes:
used and the generalized Dickey Fuller (GSADF) test, which was brought to the literature by C59,G12, Q17
Phillips, Shi, and Yu (2015) over the monthly data in a 10-year period from 01.01.2012 to > >
01.08.2022. used. As a result of the study, it was determined that price bubble or bubbles occurred
in various times and periods in the examined time period and in all of the commodities. The existence
of a bubble in the commodity market can have devastating effects on the national and international
economy. Considering that GSADF tests can be used as a real-time bubble detector, the application
of this approach and time-varying causality tests by policy makers can provide significant benefits
for the assessment and measurement of exogenous or exogenous risks.
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Extended Summary

In an economic context, the term bubble generally refers to a situation where the price of an asset (a stock, a
financial asset, or even an entire industry, market, or asset class) exceeds its fundamental value by a large margin.
Because speculative demand, rather than real value, fuels inflated prices, price increases or bubbles occur. The
bubble that has formed eventually bursts inevitably, and large asset sales cause prices to drop quite sharply. In
most cases, a speculative bubble bursts with a sharp collapse in the securities under consideration.

The idea that markets make systematic errors and often do not reflect true value is no longer just supported by
evidence but is associated with well-documented irrationalities in human nature. In general, irrationality such as
overconfidence, optimism and positive thinking, representation, conservatism and adherence to beliefs, fixation
bias, and usability bias can cause price bubbles. whether it exists or not, the total bubble times, if any, and the
number of times speculative bubbles have occurred in the period under review.

The rapid rise in commodity futures prices from 2005 to 2008, coupled with larger total trading volumes and larger
positions held only by long-term commodity index funds, has sparked a debate as to whether a price "bubble"
exists in these markets. Governments take measures to curb excessive speculation by their authorities. However,
the existence or run of commodity bubbles is maintained by various researchers. The Thomson Reuters/CRB
Index, which monitors commodity prices, is calculated using the monthly rebalancing and arithmetic average of
commodity futures prices. The index consists of 19 commodities: aluminum, cocoa, coffee, copper, corn, cotton,
crude oil, gold, heating oil, lean pigs, live cattle, natural gas, nickel, orange juice, rtbob gasoline, silver, soybeans,
sugar and wheat. These commodities are divided into 4 groups with different weights. These are energy 39%,
agriculture 41%, precious metals 7% and base/industrial metals 13%.

In the study, 23 Real Time Commodity Prices in the American commodity market were used and obtained from
the Investing.com database over the monthly data for a 10-year period from 01.01.2012 to 01.08.2022; The
existence of speculative bubbles in the American commodity market, their duration, if any, and the number of
times speculative bubbles have occurred in the examined period and their duration; It was analyzed using the
generalized Dickey Fuller (GSADF) test, which was introduced to the literature by Phillips, Shi and Yu (2015b).
As a result of the study, it was determined that price bubble or bubbles occurred in various times and periods in
the examined time period and in all of the commodities. The results of the study are based on the results of Areal
et al. (2016) working on agricultural and food products in the literature and Chavas, et al., (2017) working on the
commodity market was found to be partially compatible with their work.

The study of the American commodity market in the study stems from the motivation that it can affect all the
world commodity markets very quickly and with high correlation. In addition, it is important both at national and
international level to examine and analyze the changes in prices of assets, especially food and energy, which are
of vital importance for people in daily life, known as commodities.

Speculative changes and volatility in the level of commodity prices have important effects on financial stability,
social structure and investment opportunities. Because the existence of a bubble in a market can have devastating
effects on the national and international economy. Given that GSADF tests can be used as a real-time bubble
detector, the application of this approach and time-varying causality tests by policy makers can provide significant
benefits in assessing and measuring exogenous or exogenous risks. On the other hand, policy makers should be
aware of the contagious effect of bubbles between markets and follow appropriate policies such as tightening
monetary policy and reducing aggregate demand in order to minimize real and financial consequences in case of
bubble formation. Taking into account the psychological and political factors that affect the bubble formation in
commodity markets and making the necessary interventions will provide stability to these markets. Again, while
policy makers make and implement decisions about commodity markets; The effects of macro factors such as
money supply, economic growth, market interest rate, exchange rate and inflation rate should also be taken into
account.

In the study, it was determined that speculative bubbles generally intensified during periods of economic crises,
Covid 19 pandemic and Russia-Ukraine war and accompanying international sanctions. In this sense, policy
makers should take necessary precautions and arrangements in advance for such extraordinary periods.
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Ekonomik baglamda balon terimi fiyatinin temel degerini biiyiik bir farkla astig1 bir durumu ifade etmektedir.
Gergek degerden ziyade spekiilatif talep, sisirilmis fiyatlari koriikledigi igin fiyatlarda asir1 artiglar veya balonlar
olusur. Olusan balon sonunda kagmnilmaz olarak patlar ve biiyiik varlik satislari fiyatlarin seviyesinin oldukga
keskin bir sekilde diismesine neden olur. Cogu durumda olusan spekiilatif bir balon, s6z konusu menkul
kiymetlerde keskin bir ¢okiisle patlar (Porter ve Smith, 2003, s. 8).

Piyasalarin sistematik hatalar yaptig1 ve ¢ogu zaman gercek degeri yansitmadig: fikri artik sadece kanitlarla
desteklenmekle kalmamakta, ayn1 zamanda insan dogasindaki iyi belgelenmis irrasyonelliklerle
iligkilendirilmektedir. Genel olarak asir1 giiven, iyimserlik ve olumlu diisiinme, temsil etme, muhafazakarlik ve
inanglara bagllik, sabitleme Onyargisi, kullanilabilirlik Onyargisi gibi irrasyonellikler fiyat balonlariin
olugmasina neden olabilmektedir (Damadoran, 2014, s. 29).

1970'lerin basindan bu yana gegen yillardaki, emtia, para birimi, gayrimenkul ve hisse senedi fiyatlarindaki
oynaklik ve finansal krizlerin siklig1 ve siddeti agisindan 6nem arz etmektedir. 1980'lerin ikinci yarisinda Japonya,
gayrimenkullerinde ve borsalarinda biiyiik bir balon yasamistir. Aym dénemde Finlandiya, Norveg ve Isvec'te
gayrimenkul ve hisse senedi fiyatlari, Japonya'dakinden daha hizli bir sekilde artmistir. 1990'larin basinda
Tayland, Malezya, Endonezya ve yakinindaki Asya iilkelerinin ¢ogunda emlak fiyatlarinda ve hisse senedi
fiyatlarinda bir artig olmus; 1993'te bu {ilkelerin her birinde hisse senedi fiyatlar: yaklagik yiizde 100 artmustir.
1990'larin ikinci yarisinda, Amerika Birlesik Devletleri’nde borsalarda bir balon yasanmis; bilgi teknolojisi ve
dot.com’lar gibi yeni sektorlerdeki firmalarin hisse senedi fiyatlarinda anormallikler yasanmistir (Altay, 2008,
s.29)

Balonlar her zaman patlar; tanim geregi bir balon, siirdiiriilebilir olmayan bir fiyat degisiklikleri veya nakit akislar
modelini igerir (Shiller, 2003, s. 93). Japonya'da varlik balonunun patlamasi, ¢ok sayida bankanin ve diger finansal
firmalarm biiyiik 6l¢iide basarisiz olmasina ve on yildan fazla bir siiredir bir ekonomik durgunluga yol agmustir.
Tayland'da varlik balonunun patlamasi bulagsma etkisi ile bolge genelinde hisse senedi fiyatlarinda keskin
diistislere yol agmistir. ABD'de 2000 yilinda dot.com ve 2008 yilinda konut gayrimenkul balonlarmin patlamast
ciddi durgunluklara yol agmustir.

Finansal krizleri yorumlamak i¢in Hyman Minsky tarafindan gelistirilen, Amerika Birlesik Devletleri, Biiyiik
Britanya ve diger piyasa ekonomilerindeki krizler bir model olarak kullanilmistir (Kindleberger ve Aliber, 2005,
s. 25). Minsky, kredi arzinda ekonominin canlandig1 dénemlerde artan, ekonomik yavaglama donemlerinde ise
azalan konjonktiirel degisimlere dikkat ¢ekmistir. Genisleme asamasinda yatirimcilar gelecek konusunda daha
iyimser olmakta ve ¢ok ¢esitli yatirimlarin karliligina iliskin tahminlerini yukar1 dogru revize etmekte ve bdylece
bor¢lanmaya daha istekli hale gelmektedirler. Ayn1 zamanda, hem borg verenlerin bireysel yatirimlarin riskine
iligkin degerlendirmeleri hem de riskten daha az kaginmakta ve boylece daha 6nce ¢ok riskli goriinen yatirimlar
da dahil olmak tizere kredi vermeye daha istekli hale gelmektedirler. Ekonomik kosullar yavaslayinca yatirimeilar
daha az iyimser ve daha temkinli hale gelmekte, ayn1 zamanda kredi verenlerin kredi zararlar1 artmakta ve ¢ok
daha temkinli davranmaktadirlar. Minsky, iyi zamanlarda kredi arzindaki konjonktiirel artislarin ve daha az
hareketli oldugu donemlerde kredi arzindaki diisiisiin finansal piyasalarda kirilganliga yol a¢tigina ve finansal kriz
olasiligmi artirdigina inanmaktadir. (Kindleberger ve Aliber, 2005, s. 26). Bu model, kredi arzindaki istikrarsizliga
da odaklanan John Stuart Mill, Alfred Marshall, Knut Wicksell ve Irving Fisher gibi klasik iktisatcilarin goriisleri
ile de uyumludur. Minsky, 6zellikle kisa vadeli sermaye kazanci elde etmek igin gayrimenkul veya hisse senedi
veya finanse etmek igin bor¢lanan yatirrmceilarin davranislarini incelemistir. Bu varliklarin fiyatlarinda beklenen
artis oranlarinin, varlik alimlarini finanse etmek igin 6diing alinan fonlarin faiz oranlarini astiginda yatirimei
kazang elde edebilmektedir. Ancak, ekonomi yavasladiginda, bu sekilde borglanan yatirimcilarin bazilari hayal
kirikligina ugrayabilir, ¢iinkii varliklarin fiyatlarindaki artis oranlari, 6diing alinan paranin faiz oranlarindan daha
diisiik olmakta yatirimcilarin zarar etmesine neden olabilmektedir.

Ekonomik konjonktiir hakkinda yaygin olarak bir iyimserlik duygusu hakimse, bu iyimserlikle olusan ekonomik
canlilik ve bolluktan sonra olusan balon bir spekiilatif patlamaya ve soklara yol agabilir. 1920'lerde Amerika
Birlesik Devletleri'ndeki sok, otomobil iiretiminin hizli genislemesi ve buna bagl olarak {ilkenin biiyiik bir
kisminin elektrifikasyonu ve telefonlu hanelerin sayisinin hizla artmasiyla birlikte otoyollarin gelismesiydi.
1980'lerde Japonya'da yasanan soklar, finansal serbestlesme ve Yen’in degerindeki artigti. 1980'lerde iskandinav
iilkelerinde yasanan sok, finansal serbestlesmeydi. 1990'larda Asya iilkelerinde yasanan sok, Japonya'daki varlik
fiyatlar1 balonunun patlamasi ve Yen’in deger kazanmastyla birlikte yurtiginde finansal serbestlesme ile Tokyo'dan
para girislerinin artmastydi. 1990'larda Amerika Birlesik Devletleri'ndeki sok, bilgi teknolojisindeki devrim ve
bilgisayar, kablosuz iletisim ve e-postay1 iceren yeni ve daha diisiik maliyetli iletisim ve kontrol bigimleriydi. Bir
savagin patlak vermesi veya bir savasin sonu, hizli bir hasat veya mahsul basarisizligi, bir bulusun yaygin bir
sekilde benimsenmesi kanallarin veya demiryollarinin ingasi soklara neden olabilmektedir.
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Gegmisten giiniimiize gerceklesen en biiyiik on finansal balonlar su sekilde belirtilebilmektedir: Hollanda Lale
Sogan1 Balonu (1636), Giiney Denizi Balonu (1720), Mississippi Balonu (1720), 1920'lerin sonundaki hisse senedi
fiyat1 balonu, Meksika ve diger gelismekte olan iilkelere verilen banka kredilerindeki artig (1970), Japonya 1985-
1989'da gayrimenkul ve hisse senedi balonu, 1985-1989 yillar1 arasinda Finlandiya, Isveg, ve Norveg'te
gayrimenkul ve hisse senedi balonu, Tayland, Malezya, Endonezya ve diger bazi Asya iilkelerinde 1992-1997
yillarinda gayrimenkul ve hisse senedi balonu, Meksika’da 1990-1993 yillarinda yabanci yatirimdaki artis,
Amerika Birlesik Devletleri 1995-2000'de tezgah iistii hisse senetleri balonu.

Yukarida belirtilen en eski balon, 17. yiizyilda Hollanda'da lale sogan1 fiyatlar1 nedeniyle olusan balondu. Bu
yillarda lale sogani fiyatlar1 bir gayrimenkul fiyatina kadar yiikselebilmekteydi. Balonlardan ikisi, biri Biiytiik
Britanya'da ve biri Fransa'da Napolyon Savaslarinin sonunda, asag1 yukari ayn1 zamanda meydana gelmistir.19.
yiizyilda, ¢ogunlukla kanallar ve demiryollar1 gibi altyapiya yapilan uzun siireli yatirimlardan sonra, gogunlukla
bankalarin basarisizliklariyla iliskilendirilen balonlar ve finansal krizler ortaya ¢ikmistir. 1920 ile 1940 yillari
arasinda doviz krizleri ve bankacilik krizleri sik goriilmiistiir. Son otuz yilda hisse senedi fiyatlarindaki artislar
onceki donemlere gore daha yiiksek gerceklesmistir. Gayrimenkulde ve hisse senedinde balonlar siklikla birlikte
meydana gelmekle birlikte; bazi iilkeler sadece gayrimenkulde bir balon yasarken, Amerika Birlesik Devletleri
1990'lar1n ikinci yarisinda bir hisse senedi fiyat balonu yagarken gayrimenkulde bir balon yagamamustir.

Bu calismada Amerikan Dow Jones indeksi emtia piyasasinda yer alan 23 adet gergek zamanli emtia fiyatlar
kullanilmis, 01.01.2012 tarihinden 01.08.2022 tarihine kadar 10 yillik dénemde, aylik veriler iizerinden Phillips,
Shi ve Yu (2015) tarafindan literatiire kazandirilan genellestirilmis Dickey Fuller (GSADF) testi kullanilmig ve
Amerikan emtia piyasasinda spekiilatif balonlarinin var olup olmadigi, varsa toplam balon siireleri ve incelenen
donemde kag kez spekiilatif balon olustugu belirlenmistir. Bu konuda literatiirde yer alan ¢alismalarda genellikle
Amerikan emtia piyasasinda yer alan birkag emtia veya emtia grubu i¢in benzer yontemlerle analiz yapilarak
spekiilatif balonlarin varlig: test edilmistir. Yapilan bu ¢aligmada ise Amerikan emtia piyasasinda yer alan biitlin
emtialar i¢in 10 yillik periyot igerisinde spekiilatif balonlarin varlig: aragtirilmistir. Bu yoniiyle ¢caligmanin diger
calismalardan ayrildig: ve literatiire katkisinin olacagi degerlendirilmektedir.

1. Emtia ve Emtia Pazan

Bir emtia piyasasi, hammaddelerin veya birincil {irlinlerin satin alinmasi, satilmasi ve ticaretinin yapildigt bir
pazardir. Emtialar genellikle iki genis kategoriye ayrilir: sert ve yumusak emtialar. Sert mallar ¢ikarilmasi gereken
altin, kauguk ve petrol gibi dogal kaynaklari i¢erirken, yumusak mallar misir, bugday, kahve, seker, soya fasulyesi
ve domuz eti gibi tarim riinleri veya hayvancilik ile ilgili tiriinlerdir (TSPAKB, 2010, s. 8-10)

Emtia piyasalari, emtia {irlinlerinin iireticilerinin ve tiiketicilerinin bunlara merkezi ve likit bir pazarda erismelerini
saglar. Bu piyasa aktorleri, gelecekteki tiiketim veya iiretimi korumak i¢in emtia tiirevlerini de kullanabilirler.
Spekiilatorler, yatirimcilar ve arbitrajcilar da bu piyasalarda aktif rol oynamaktadir (Yalama ve Coskun, 2013,
s.145).

Zaman igeresinde kiymetli metaller gibi bazi emtialarin enflasyona karsi iyi bir koruma oldugu diistinilmiistiir.
Alternatif bir varlik sinifi olarak genis bir emtia seti, bir portfoyii ¢esitlendirmeye yardimci olabilmektedir. Emtia
fiyatlar1 hisse senetlerinin tersine hareket etme egiliminde oldugundan, bazi yatirimcilar piyasa oynakligt
donemlerinde emtialara yatirim yaparak risklerini azaltma egilimindedirler (Thanh, 2015, s. 44).

Emtialar ya spot piyasalarda ya da tiirev piyasalarda islem goriir. Spot piyasalar ayrica, alicilarin ve saticilarin
fiziksel mallar1 aninda teslim igin degis tokus ettikleri "fiziksel piyasalar" veya "nakit piyasalari" olarak da
adlandirilir. Tiirev piyasalari, vadeli islemleri, vadeli igslemleri ve opsiyonlar1 icermektedir. Forward ve vadeli
islemler, bugiin {izerinde anlagsmaya varilan bir fiyat karsiliginda, sahibine gelecekte bir noktada dayanak varligin
kontroliinii veren sozlesmelerdir. Sozlesmeler sona erdiginde, emtianin veya diger varligin fiziksel teslimati
gerceklesmektedir ve tiiccarlar genellikle teslimat yapmaktan veya teslim almaktan kaginmak i¢in sdzlesmelerini
yenilemekte veya kapatmaktadirlar (ters islem yapmakta veya pozisyon almaktadir (Kurar ve Cetin, 2016, s. 404-
405).

Emtia ticareti ge¢cmiste kabile klanlar1 ve kralliklar arasinda yiyecek, erzak ve diger 6geler icin takas ve ticaret
yaptiklart zamana kadar uzanmaktadir. Ticaret metalar1 ger¢ekten de hisse senetleri ve tahvillerden yiizyillar
oncesine dayanmaktadir. Antik Yunanistan ve Roma gibi imparatorluklarin yiikselisi, onlarin karmagik ticaret
sistemleri yaratma ve Avrupa'yl Uzak Dogu'ya baglayan iinlii Ipek Yolu gibi yollar araciligiyla genis alanlarda
mal aligverisini kolaylastirma yetenekleriyle dogrudan baglantili oldugu degerlendirilmektedir. Bugiin, metalar
hala diinya ¢apinda ve biiyiik 6l¢ekte degis tokus edilmektedir. Borsalar ve tiirev piyasalarin ekonomiye katilimi
ile isler daha karmasik hale gelmis, borsalar emtia ticaretini diizenlemekte ve standartlagtirarak likit ve verimli
olmasimi saglamaktadir (QS, 2023).
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En etkili modern emtia piyasas, ¢iftcilerin ve emtia tiiketicilerinin fiyat belirsizligini ortadan kaldirarak riskleri
yonetmelerine yardimer olmak i¢in baslangigta yalnizca bugday, misir ve soya fasulyesi gibi tarimsal emtialarin
ticaretinin yapildigi, 1848'de kurulan Chicago Ticaret Odasi'dir (CBOT). Altin, giimiis, ABD Hazine tahvilleri ve
enerji iriinleri dahil olmak iizere genis bir {irlin yelpazesine iliskin opsiyon ve vadeli islemlerin yapildigi Chicago
Mercantile Exchange (CME) Group, 2007'de Chicago Board of Trade (CBOT) ile birlesmis ve grubun mevcut
tarim {rlinlerine faiz oranlar1 ve hisse senedi endeksi tiriinlerini de eklenmistir (QS, 2023).

Baz1 emtia borsalari son yillarda birlesti veya iflas etti. Bazilar1 tek bir grupta uzmanlassa da borsalarin gogunda
birkag farkli emtia islemi yapilir . ABD'de Chicago Mercantile Exchange (CME), 2000'lerin ortalarinda ii¢ emtia
borsast daha sati aldu. i1k olarak CME, 2007'de Chicago Board of Trade'i (CBOT) ve ardindan 2008'de New York
Mercantile Exchange'i (NYMEX) ve Commodity Exchange, Inc.'i (COMEX) satin almistir. Chicago Ticaret
Borsasinda (CME), siit, tereyagi, besi sigirlari, sigir, domuz karinlari, kereste ve yagsiz domuzlar gibi emtialarin
ticareti yapilmaktadir. New York Ticaret Borsasinda (NYMEX), borsasinda petrol, altin, glimiis, bakir,
aliminyum, paladyum, platin, 1sitma yagi, propan ve elektrik gibi emtialarin ticaretini yapilmaktadir. Eskiden
New York Ticaret Kurulu (NYBOT) olarak bilinen ICE Vadeli ABD emtia borsasinda kahve, kakao, portakal
suyu, seker ve etanol ticareti yapmaktadir (QS, 2023).

2005'ten 2008'e kadar emtia vadeli islem fiyatlarindaki hizli artis daha biiyiik toplam ticaret hacimleri ve sadece
uzun vadeli emtia endeks fonlari tarafindan tutulan daha biiyiik pozisyonlarla birlestiginde bu piyasalarda bir fiyat
"balonunun" var olup olmadigi konusunda bir tartigmayr baslatmistir. Hiikiimetler otoritelerinin asiri
spekiilasyonlar1 frenlemek icin &nlemler almaktadirlar. Bununla birlikte emtia balonlarinin var oldugu veya
yollugu cesitli arastirmacilar tarafindan siirdiiriilmektedir. Emtia fiyatlarinin izlendigi Thomson Reuters/CRB
Endeksi, aylik yeniden dengeleme ile vadeli emtia fiyatlarinin aritmetik ortalamasi kullanilarak hesaplanmaktadir.
Endeks 19 emtiadan olugsmaktadir: aliiminyum, kakao, kahve, bakir, misir, pamuk, ham petrol, altin, kalorifer yag,
yagsiz domuzlar, canli s1g1r, dogal gaz, nikel, portakal suyu, rbob benzin, giimiis, soya fasulyesi, seker ve bugday.
Bu emtialar farkli agirliklarda 4 gruba ayrilmaktadir. Bunlar enerji %39, tarim: %41, kiymetli metaller %7 ve
baz/endiistriyel Metaller %13 olarak siralanmaktadir. Sekil 1’de 2015 ile 2022 yillar1 arasinda CRB indeksi
grafiksel olarak verilmektedir.

Sekil 1: 2012-2022 Yillar1 Arasinda (CRB) Indeksi

CRS Index

2014 2016 2018 2020 2022

Kaynak: (Commodity Research Bureau, tradingeconomics)

Sekil 1°de 2012 yillarinda 300 seviyelerinden 2016 yilinda 150 seviyelerine inen CRB indeksi 2020 yilina kadar
ayni seviyelerde iken, 2020°de dip seviyeyi gormiis ve 2022 yilinda 6zellikle Rusya-Ukrayna savasi ile 300-350
seviyelerine kadar tekrar ¢itkmistir. Spekiilasyon ve olasi stoklamalarin neden oldugu asir1 fiyat artislari, kiiresel
emtia piyasalarinda giiven iizerinde ciddi etkilere sahip olabilmekte ve boylece piyasanin arz, talep ve iiretim
maliyetlerindeki temel degisikliklere yanit verme performansini sekteye ugratabilmektedir.

2. Literatiir incelemesi

Areal vd. (2016) yaptig1 calismalarinda; yiyecek, icecek, tarimsal hammadde, tahillar, siit Giriinleri, et, yaglar ve
seker gibi emtia endeksleri iizerinde genellestirilmis destekli Dickey-Fuller (GSADF) testini aylik zaman serilerine
uygulamislar, 1980-2012 yillar1 arasinda toplam 28 tarim iiriinii incelenen 10 endeksten 6'sinda ve gida
piyasalarindaki 28 emtiadan 6'sinda fiyat balonlarinin olustugunu tespit etmislerdir. Testlerden elde edilen
sonuglarin, 6zel dikkat gerektirebilecek hedeflenen gida emtia piyasalarina yonelik gelecekteki fiyat balonlariin
etkilerini hafifletmeyi amaglayan politikalarin uygulanmasina yardime1 olabilecegi degerlendirilmistir (Areal vd.,
2016, s. 59-79).
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Carter vd. (2011), emtia piyasalarinda 1974 ve 2008 yillarinda iki kez zirve yaptigini, ancak hiikiimet miidahaleleri
ve spekiilatif islemler, teknolojik yatirimlar ve stoklamalar nedenleriyle fiyatlarin inis ve ¢ikislar gosterebilecegi
belirtmislerdir (Carter vd., 2011, s. 87-118).

Guttierez (2012), 2007-2008 doneminde emtia fiyatlarinin piyasa temellerine dayali olarak igsel degerlerinden
sapmis olup olmadigini arastirmis, yaptigi calismasinda Monte-Carlo simiilasyonlari kullanmis ve déneminde
spekiilatif balonlarin etkisini incelemis, bugday, misir ve kaba piring i¢in ¢ikan ve inen balon tespit etmis ancak
soya fasulyesi fiyatlarinda bu balon hareketlerini tam olarak olusmadigini belirlemistir (Gutierrez, 2013, s. 217-
238).

Chavas, vd. (2017), 2006'dan 2014'e kadar Cin'deki tarimsal emtia piyasalarina bir uygulama ile emtia fiyat
balonlar ile makroekonomik faktorler arasindaki baglantilarini incelemisler, fiyat balonlarmin olup olmadigini
analiz etmek i¢in sifir sisirilmis poisson modeli kullanmislardir. Sonug olarak 6rnekleme doneminde ¢ogu Cin
tarimsal emtia vadeli islem piyasasinda spekiilatif balonlarin bulundugunu, ancak bunlarin varliginin seyrek
oldugunu belirlemislerdir. Ayrica; ekonomik biiyiime, para arzi ve enflasyonun balon olusumlari tizerinde olumlu
etkileri oldugunu; faiz oranlarinin olumsuz bir etkisi oldugunu ve dikkate alinan tiim makroekonomik faktorler
arasinda, ekonomik biiylime ve para arzinin balonlar1 tetiklemede en biiyiik etkiye sahip oldugunu belirlemislerdir
(Chavas, vd., 2017, s. 755-768).

Oncii yaptig1 calismasinda, giimiis piyasasindaki balonun varlig1 arastirmak {izere pandeminin baslangig tarihi olan
11 Mart 2020 tarihi ile 30 Agustos 2021 arasindaki giinliikk ons giimiis fiyatt GSADF yo6ntemi ile incelenmistir.
Calismada yapilan analiz sonucunda 2020 y1l1 ii¢iincii ¢eyreginde birden ¢ok fiyat balonu olustugu gézlenmistir
(Oncii, 2021, s. 391-397).

Ettienne vd. (2014), 12 tarim piyasasinda spekiilatif balonlarin var olup olmadigini test etmek ve balon davranis
kaliplarinin zaman iginde var olup olmadigimi belirlemek i¢in bireysel vadeli islem s6zlesmelerinden alinan 1970
yilindan 2011 yilina kadar giinliik fiyatlar kullanilmig, 12 tarim piyasasinin hepsinin birden fazla fiyat balonu
yasadig1 belirlenmistir. Belirlenen balon donemlerinin 42 yillik donemde fiyat davranisimin ¢ok kiiciik bir
boliimiinde olustugu, ¢ogu balonun kisa émiirlii ve %80-90"mn1n 10 giinden az siirdiigii tespit edilmistir (Ettienne,
vd., 2014: s. 129-155).

Potrykus (2023), yaptig1 calismasinda, fiyat balonlariin olusumu agisindan enerji, metaller, tarim ve hayvancilik
sektorlerinde gruplandirilmis otuz bes emtiayr incelemis, her bir mal i¢in ayr1 ayr1 ve bir panel yaklagimiyla,
secilen sektorler ve tim mallar i¢in birlestirilmis aylik veriler kullanmis, baloncuklar: tanimlamak i¢cin GSADF
testi ve onun panel veri siirlimii- panel GSADF- kullanmistir. Calismada tespit edilen fiyat balonlarinin baslangici
ve bitisi de belirlenerek; muz, kakao veya portakal suyu gibi emtialarda fiyat balonu bulunmazken, kalay, tiitiin ve
altin balonlara en yatkin emtialar olarak belirlenmistir. Ayrica, kisa ve seyrek fiyat balonlar1 donemleri (bes emtia)
ile karakterize edilen emtialar ile sik ve genellikle en az alti ay siiren balon donemleri (on sekiz emtia) ile
karakterize edilen emtialar arasinda bir ayrim yapilmis, panelde enerji ve metal sektorlerinin tarim ve hayvancilik
sektoriine gore daha sik ve daha uzun siireli balon donemlerine maruz kaldigi belirlenmistir. Belirlenen tim
paneller i¢in, emtia balonlarinin ortaya ¢ikmasinda 2008 mali krizinin ve Avrupa bor¢ krizinin agik bir etkisi
belirlenmistir (Potrykus, 2023, 110-117).

Wang vd. (2022), 2009'dan 2021'e kadar olan haftalik tarimsal fiyat verilerini kullanarak, tarimsal fiyat balonlarini
tanimislar, zaman noktalarini saptamislar ve nedenlerini incelemislerdir. Calismaya goére misir, domuz eti, yesil
sogan, domuz eti ve zencefil fiyatlarinda baloncuk belirlenirken, sarimsakta belirlenmemistir. Baloncuklarin
miktart, uzunlugu, zaman dagilimi ve tiirii misir, zencefil, yesil sogan, domuz ve domuz eti arasinda 6nemli 6lgiide
farklilik gosterdigi, zencefil ve yesil sogan fiyat balonlarinin ana nedenleri spekiilasyon ve dogal afetler oldugu
belirlenmistir. Domuz ve domuz eti i¢in fiyat balonlar1, hayvan hastaliklarindan ve artan maliyetlerden etkilendigi,
arz ve talep arasindaki uyumsuzluklarin ve fiyat politikasindaki degisikliklerin misir fiyat balonlarinin olugmasina
neden oldugu tespit edilmistir. Makalede, hiikiimetin tarimsal fiyat balonlarinin ¢esitli tiirlerinin 6zelliklerine ve
nedenlerine bagl olarak tarimsal fiyatlari istikrara kavusturmak i¢in gesitli diizenleyici eylemler benimsemesini,
ayn1 zamanda tarimsal fiyat balonlar1 igin erken uyart sistemini ve miidahale mekanizmasini gelistirmesi yoniinde
tavsiyeler gelistirilmistir (Wang, vd., 2022, s.1-16).

Pagnottoni ve Spelta (2022), calismalarinda ¢ok degiskenli zaman serisi gézlemlerinin ag baglantililigini ve risk
iletimini incelemek igin biiyiik Bayes vektor otoregresif modellerinden (VAR) tiiretilen tahmin hatas1 varyans
ayrisimina gémiilii topolojik bilgilerden yararlanilmis, emtia fiyatindaki baloncuklar ve patlamalar sirasinda sistem
varyansinin ana itici giigleri haline geldigini ve normal is donemlerinde ortaya ¢ikmayan karmasik ti¢lii yapilara
yol actigini gosterilmis, yerel diigiim baglantisi dikkate alinarak karmasik yinelenen alt grafiklerde ham petrol,
yiyecek ve icecekler ve ham maddelerde fiyat sapmalar1 gozlemlenmistir (Pagnottoni ve Spelta, 2022, s. 1-12).

Chen vd. (2022), calismalarinda dokuz aktif tarimsal emtia vadeli isleminden ve Nanhua tarimsal fiyat
endeksinden elde edilen verileri kullanarak Cin'in tarimsal vadeli islemler piyasasindaki fiyat balonlarimin
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6zelliklerini analiz etmisler, yalnizca soya fasulyesi vadeli islemlerinin, seker vadeli islemlerinin, pamuk vadeli
islemlerinin ve Nanhua tarimsal fiyat endeksinin fiyat balonlari1 oldugunu belirlemislerdir. Calismada ayrica, fiyat
balonunun siiresi, tim 6rneklem araliginin %2,5-6,2'sini olusturdugu ve bu bulgularin Cin'in tarim politikasiyla
birlestiginde, 2014'ten sonra Cin'in “sar1 kutu” politikasindan “yesil kutu” politikasina ve “mavi kutu” politikasina
dogru politika reformunun tarimsal vadeli islemler piyasasindaki fiyat balonlarini belirli bir seviyeye kadar
engelleyebilecegi ortaya koyulmustur (Chen, vd., 2022, 5.195-222).

Chiu ve Chou (2020), pamuk, seker, kakao ve kahve gibi emtialarin ticaretinin yapildigi New York yumusak emtia
piyasasinin haftalik verileri kullanmislar, Phillips ve digerlerinin sag kuyruklu birim kdk testlerini ile yumusak
emtia fiyatlarinda varlik balonlarini arastirmislar, ampirik test sonucunda ve her bir yumusak emtiada var olan
balonlari belirlemislerdir. Test modeli, 6zyinelemeli prosediirde tarih damgasini kullanarak her bir balonun olusum
ve sonlanma tarihlerini incelenmesini saglamis, yumusak emtia balonunun insan yapimi faktdrle daha alakali
oldugu belirlenmistir (Chiu ve Chou, 2020, 5.206-211).

Khan vd. (2022), 2000°den 2021°e kadar farkli enerji fiyatlarindaki balon olusumlarini Supremum Augmented
Dickey-Fuller (SADF) ve Generalized Supremum Augmented Dickey-Fuller (GSADF) aracilifiyla incelemisler
ve birden fazla balon belirlemislerdir. En fazla balon sivilastirilmis dogal gazda belirlenirken, dogal gaz ve
kalorifer yakit1 fiyatlarinin daha az oynak oldugu ve tek bir balon oldugu belirlenmistir. Enerji fiyat balonu ile
cakisan en dnemli donemin, giiglii ekonomik biiyiime ve kiiresel mali krizin etkisiyle 2007-2008 yillar1 oldugu,
2014-2015 yillar1 arasinda yavas ekonomik biiylime ve asirt petrol arzindan kaynaklanan bir balon oldugu
belirlenmistir. Caligmanin sonucu, enerji piyasasi fiyatlarinin temellerinden saptigini ve balonlarin ortaya ¢iktigini
ortaya koyan mevcut deger modeliyle tutarli oldugu belirlenmistir. Caligmada elde edilen sonuglar hiikiimetler,
yatirimcilar, diizenleyiciler ve ekonomistler i¢in erken uyar1 bilgileri saglayacagi degerlendirilmistir (Khan, vd.,
2022, 5.1-9).

Magyereh ve Abdoh (2022) tarafindan yapilan ¢alismada, Ocak 1985'ten Agustos 2020'ye kadar dort stratejik
metal metanin (altin, gliimiis, paladyum ve platin) fiyat balonlarimi tahmin etmede piyasa duyarliligmin rolii
incelenmigtir. Duyarlilik endeksi kullanarak yapilan c¢alismada ekonomik ve tiiketici temelli ydntemler
kullanilmus, altin ve platin igin agag1 yonlii balonlarin varligi belirlenmistir. Ayrica, COVID-19 salgin1 sirasinda
balon yasayan tek emtianin altin ve paladyum oldugu tespit edilmistir (Magyereh ve Abdoh , 2022, s. 2-29).

Shanwen vd. (2022) tarafindan yapilan calismada, Cin i¢in Covid-19'un roliinii ve dogal kaynaklardaki emtia
fiyatlarindaki oynaklik {izerindeki olasi etkisini degerlendirilmesi amaglanmistir. Arastirmada Ocak 2020'den
Eyliil 2021'e kadar olan veriler kullanilarak her iki degisken arasindaki iliskiyi degerlendirmek igin yeni dalgacik
gii¢ spektrumu ve dalgacik tutarlilik yaklagimi uygulanmistir. Elde edilen ampirik sonuglarda, yalnizca dogal
kaynaklar ile emtia fiyatlarinin degisken ve yalnizca kisa vadeli oldugunu ortaya koyulmustur. Ayrica, dalgacik
tutarhiligi, hem Covid-19 pozitif vakalarinin hem de Covid-19 6liimlerinin dogal kaynaklar emtia fiyatlarinda
onemli 6l¢iide oynakliga neden oldugu konusunda uyumlu oldugu belirlenmistir (Shanwen vd., 2022, s.1-10).

3. Yontem

Calismada Amerikan Dow Jones indeksi emtia piyasasinda yer alan 23 adet Ger¢ek Zamanli Emtia Fiyatlart
kullanilarak, 01.01.2012 tarihinden 01.08.2022 tarihine kadar 10 yillik dénemde, aylik veriler {izerinden
Investing.com veri tabanindan elde edilerek; Amerikan emtia piyasasinda spekiilatif balonlarmin var olup
olmadig, varsa siireleri ve incelenen donemde kag kez spekiilatif balon olustugu ve siiresi; Phillips, Shi ve Yu
(2015) tarafindan literatiire kazandirilan genellestirilmis Dickey Fuller (GSADF) testinden yararlanilarak analiz
edilmistir. Incelenen emtialar diinya ekonomisini yénlendirmekte ve makro ve mikro olaylardan hizli bir sekilde
etkilenmektedir. Bu emtialar; altin, glimiis, bakir, platin, petrol, dogalgaz, kalorifer yakiti, gazyagi, aliiminyum,
¢inko, nikel, Amerikan bugday, kaba piring, Amerikan misir, Amerikan pamuk no. 2, Amerikan kahve ¢, Amerikan
seker no. 11, portakal suyu, canli s181r, yagsiz domuz eti , besi sigir1, kereste ve yulaftir. Bu emtialar Dow Jones
endiistri endeksinde islem gormektedir.

Calismada kullanilan ¢oklu balon olaylarini tespit etmede yararli olan yeni bir yinelemeli test prosediiriinii ve
tarihlendirme algoritmasi olan GSADF testi, ¢ift destek penceresi se¢im kriterlerine sahip bir hareketli pencere sag
tarafli ADF birim kok testidir. Phillips vd. (2015) tarafindan gelistirilen, GSADF birim kok testi hesaplanirken
standart ADF testinin elde edildigi regresyonun tekrarlamali esnek tahminleme kullanilarak, uzun doéneme
yayilmakta olan dogrusal olmayan yapilar1 ve yapisal kirilmalar1 géz Oniinde tutulmaktadir. GSADF testi
simiilasyon bulgulari, GSADF testinin ¢oklu baloncuklari tespit etmede ayrimci giicii 6nemli 6lgiide gelistirdigini
gOstermis, bu avantajin uzun tarihsel veri serilerinin ampirik ¢alismasinda 6zellikle 6nemli oldugu gosterilmistir.
Ampirik test sonuglari, simiilasyonlarda bulunan ve asimptotik teoride kanitlanan GSADF stratejisinin daha biiyiik
ayrimci giiciinii dogrulamaktadir (Phillips vd., 2015a, ss.1043-1078).

Ampirik analiz iki adimdan olugmaktadir. {lk énce Phillips ve digerlerinin sag kuyruklu birim kok testini
kullanarak alti Amerikan tarimsal emtia piyasasindaki balonlar1 tespit edip tarihleri belirlenmistir (2015a).
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Kabarcik testi sonuglarma goére bir kabarcik sayisi olusturulur. Ardindan, bu kabarcik sayisi, makroekonomik
faktorlerin tarimsal emtia balonlarinin benzerligi tizerindeki etkilerini arastirmak i¢in bir ZIP modelinde kullanilir.

3.1. Fiyat Balonlarim Tespit Etme ve Tarihlerinin Belirlenmesi

Ekonomistler, fiyat balonlarimi tespit etme ve modelleme konusunda uzun siiredir devam eden bir ilgiye sahiptir.
Bununla birlikte, bu tiir bir modelleme ve tespit i¢in uygun bir ekonometrik teknik bulma konusunda ¢ok az fikir
birligine varilmistir. Son on yilda, kabarcik testi literatiiriinde Peter Phillips ve meslektaslar1 tarafindan 6nemli
atilimlar yapilmistir (Phillips vd., 2011, ss. 201-226).

Yontemleri, kabarcik siirecini iyi bir asimptotik dagilim 6zelligi ile yakalayan hafif patlayicilik kavramina dayanir.
Balon literatiiriinde ortak bir baslangic noktasi, rasyonel fiyatlandirmanin bugiinkii deger modelidir (Gurkaynak,
2008, s.166-186; Gutierrez, 2013, 5.217-238; Phillips vd., 2015a, ss.1043-1078). Depolanabilir bir emtianin fiyati,
iskonto edilmis beklenen gelecekteki fiyatin ve emtianin miilkiyetinden gelecek gelecekteki getirisinin toplamu ile
temsil edilir. Burada Pt t'deki emtia fiyatidir, rr > O risksiz faiz oramidir. Et, t'de mevcut olan bilgilere dayanan
beklenti operatoriidiir ve C 1, t + 1'deki getiridir. Esitlik denklem 1°de verilmistir.

P = — E(Pry1 + Criq) (1)

1+Tf

Denklem 2’de denklemin birinci boliimil piyasa temellerini" temsil ederken ve B;, submartingale 6zelligini
kargilayan "balon" bilesenini temsil eder:

1\ ¢
P = Zgozo <1+rf) E; (Ct+i) + B, 2

Denklem (3)’te balonlarin varliginda fiyatlar normalin {izerinde artacaktir. Balonlarin enflasyonist ortamda,
fiyatlarin yiiksek diizeyde artma davranisi, piyasa konjonktiiriiniin birincil gostergesi olarak kullanilabilir. Phillips
ve Magdalinos (2007) ve Phillips vd. (2011) ayrica, 6zyinelemeli sag kuyruklu birim kok testlerinin, geleneksel
birim kok testine kiyasla fiyatlardaki hafif patlayici davranisi (kabarciklar) tespit etmede 6zellikle etkili oldugunu
iddia etmektedir.

E,(B;y,) = (1+71)B, 3)

Burada, fiyat balonlarin1 tespit etmek ve tarihini belirlemek i¢in. Phillips ve digerleri tarafindan 6nerilen
genellestirilmis sup Augmented Dickey-Fuller (GSADF) testini kullanilmaktadir (Philips vd., 2015a, s). (Bundan
sonra PSY). PSY yaklagimiin sifir hipotezi, P; fiyatinin, asimptotik olarak ihmal edilebilir bir sapma ile rastgele
bir ytirtiyiis izledigidir.

Pt=dTn+ 9Pt—1+€t!€=1 (4)

Denklem 4°te d bir sabit, T 6rneklem biiyiikligi, # > 1/2 ve et bir hata terimidir. 8 > 1 seklindeki alternatif hipoteze
gore fiyatlarda balonlar vardir. Daha sonra, sirastyla 6rnek baslangic ve bitis noktalari olarak r; ve r'yi belirterek,
regresyon denklemi olusturulabilir:

APy = apypp + ﬁrl,rZPt—l + Zzn=1 Vr1r2BPioq + €, & (0, Ur1,r22) Q)

Denklem 5’teki Py = Py — P ve k gecikme uzunlugudur. Daha sonra standart artirilmig Dickey-Fuller (ADF)
istatistigi ADFyi 0 =B r1,2 /se(Bri2) seklinde hesaplanabilir. PSY, r1 ve r2'yi degistirerek sag kuyruklu ADF testinin
yinelemeli uygulamasina dayanarak, GSADF istatistigini Denklem 6'daki gibi tanimlanir. Daha sonra bir Monte
Carlo simiilasyonundan hesaplanan asimptotik kritik degerlerle (CV'ler) karsilastirilir:

GSADF(ry) = sup/2Sr  (ADF,, ) (©)
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Sifir hipotezinin (GSADF > CV) reddedilmesi, balonlarin varligin1 gdsterir. ikinci olarak, Geriye dogru artirilmis
Augmented Dickey-Fuller (BSADF) istatistik dizisi uygulanarak elde edilir. Geriye dogru genisleyen &rnek
dizilerinde sag kuyruklu ADF testi. ryo = r» — 11 + 1 minimum pencere boyutu verildiginde, r, bitig noktasi igin
BSADFr; istatistigi denklem 7’deki gibi su sekilde tanimlanir:

BSADF,; = suprie(1,r2-ry9+1] ADFr1r2 @)

Bitis noktasinin ryo'dan son numune gozlemine kadar degismesi durumunda, BSADF istatistik dizisini elde ederiz.
Balon baglangi¢ ve bitis tarihleri denklem 8’deki gibi su sekilde tanimlanir:

1o = inf oefr,o 7]r2: BASDF,, > cv),} (®)

ri; = NS raerig.an 7721 BASDFry > cv],} )

Denklem 8 ve 9°da cvt 12, simiilasyonlardan elde edilen r, gézlemlerine dayanan BSADF istatistiginin %t CV'sidir
ve h, minimum kabarcik uzunlugudur. Etienne vd. (2015), rekabetci piyasalarda balonlarin kisa dmiirlii olmasi
muhtemel oldugundan minimum balon uzunlugu ii¢ giin olarak belirlemigtir. 2 Giinliik siklikta, vadeli islem
piyasalarinin olduk¢a verimli olmasi ve digsal bilgilerin fiyatlarda olduk¢a hizli sekilde yansitilabilmesi
beklenmelidir. Temel unsurlar tarafindan gerekcelendirilmeyen fiyat sapmalarinin ¢ogu kisa siirede
diizeltilmelidir. Phillips vd. (2015a,b), tarafindan bildirilen kapsamli sonlu &rnek simiilasyonlar1 birden fazla
baloncugun varliginda, diger kabarcik testi yontemlerine kiyasla PSY testinin hafif patlayiciy1 ayirt etme giictinii
onemli 6l¢iide gelistirdigini gostermektedir.

PSY prosediiriinde kullanilan balon taniminin, fiyatlarin rastgele bir yiiriiyiisten saptig1 ve hafif patlayici hale
geldigi donemlere atifta bulunarak oldukg¢a genis oldugu belirtilmelidir. Bu ¢alismada, tarimsal emtialarin temel
fiyatlarinin gelisigiizel bir yiirliylis (veya patlamaya yol agmayan bir siireg) izledigi bir piyasa etkinligi
varsayildiginda, patlayici fiyatlar piyasada bir balonun isareti olarak goriilebilir.

3.2. Bulgular

Tablo 1°de analizde ele alinan emtialar arasindaki korelasyon analizi verilmektedir. incelenen désnemde ve emtialar
icerisinde altin fiyati ile piring ve bakir fiyatlari arasinda kuvvetli pozitif; canli sigir, domuz ve portakal suyu
fiyatlariyla negatif; petrol fiyati ile gazyagi ve kalorifer yakit1 arasinda kuvvetli pozitif; ¢inko, canli sigir, domuz
ve kereste ile zayif pozitif, bugday fiyat1 ile misir ve yulaf fiyatlar1 arasinda kuvvetli pozitif yonlii korelasyonlar
belirlenmistir.
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Tablo1. Korelasyon Analizi

EMT _GUM CNK ALM ALT BAK BESI BUG CSIG DGZ DOM GYG KAH KYK KER MIS PAM _ NKL  PET PIRI PLA POR SE YUF
GUM 1,00

CNK  -0,02 1,00

ALM 0,36 0,80 1,00

ALT 0,73 0,36 0,56 1,00

BAK 0,68 0,56 0,85 0,70 1,00

BSIG -0,19 -0,15 003 -0,33  -0,01 1,00

BUG 0,66 0,22 0,63 0,66 0,76 0,05 1,00

CNS -0,10  -0,07 0,13 -0,30 0,08 0,86 0,18 1,00

DGZ 0,14 0,47 0,60 0,25 0,51 0,27 0,61 0,37 1,00

DOM  -0,19  -0,15 0,03 -0,33  -0,01 1,00 0,05 0,86 0,27 1,00

GZY 049 0,13 0,47 0,23 0,59 0,24 0,73 0,35 0,66 0,24 1,00

KHV 042 0,37 0,67 0,40 0,60 0,36 0,63 0,46 0,67 0,36 0,56 1,00

KLY 047 0,19 0,52 0,25 0,63 0,25 0,75 0,38 0,70 0,25 0,99 0,60 1,00

KRS 0,30 0,65 0,69 0,63 0,68 -0,17 0,42 -0,10 0,26 -0,17 0,04 0,32 0,11 1,00

MSR 0,79 0,16 0,57 0,62 0,75 -0,08 091 0,11 0,49 -0,08 0,72 0,59 0,73 0,35 1,00

PMK 0,39 0,63 0,84 0,49 0,79 -0,07 0,70 0,10 0,73 -0,07 0,64 0,62 0,68 0,57 0,66 1,00

NKL 0,56 0,49 0,79 0,68 0,82 0,17 0,82 0,23 0,65 0,17 0,69 0,72 0,73 0,55 0,72 0,74 1,00

PTR 0,53 0,09 0,46 0,22 0,63 0,26 0,69 0,36 0,61 0,26 0,96 0,57 0,95 0,09 0,68 0,63 0,67 1,00

PRN 0,76 0,03 0,39 0,79 0,62 -0,10 0,63 -0,09 0,23 -0,10 0,34 0,50 0,34 0,40 0,61 0,41 0,61 0,39 1,00

PLT 0,68 -042  -0,00 0,11 0,34 0,24 0,43 0,34 0,11 0,24 0,62 0,32 0,59 -0,17 0,56 0,13 0,29 0,70 0,40 1,00

PRS -0,07 0,23 0,17 -0,19 0,02 0,02 -0,05 0,07 0,36 0,02 0,20 0,42 0,21 -0,07 0,02 0,30 0,07 0,21 -0,02 0,03 1,00

SKR 0,65 0,02 0,33 0,30 0,45 -0,04 0,49 0,13 0,39 -0,04 0,54 0,68 0,54 0,04 0,62 0,44 0,40 0,58 0,53 0,62 0,47 1,00
YLF 043 0,47 0,76 0,61 0,79 0,10 0,81 0,24 0,67 0,10 0,57 0,71 0,62 0,57 0,67 0,80 0,81 0,59 0,54 0,19 -0,00 038 1,00

Kaynak: Yazarlar.

Sekil 2 ile Sekil 23 arasindaki GSADF test grafiginde 2012 ile 2022 yillar1 arasinda her bir emtianin belirlenen
ortalama fiyattan (sol eksen) sapma olarak belirlenen fiyat balonlar1 (sag eksen) verilmektedir. Grafiklerde izlenen
baz1 donemlerde ¢esitli siirelerde bir veya daha fazla defa fiyat balonlarinin olustugu gézlenmektedir.

Sekil 2: Altin fiyat balonu grafigi

GSADF test
2,000
M AN
J \//\"”J \ 1800
\ /
\//\\ / 1,600
3
1,400
2
L 1,200
0 1,000
1
2
3

12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

—— The test statistic sequence (left axis)
——— ALT__NFIYAT__(right axis)

Sekil 3: Bakir fiyat balonu grafigi

GSADF test

M VN/\\ 44

12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

—— The test statistic sequence (left axis)
——— BAKIR (right axis)
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Sekil 4: Glimiis fiyat balon grafigi

GSADF test
35

I\
\/\\\ 30
\ /\‘[\/\V\J\ %
X % AN M N

12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

—— The test statistic sequence (left axis)
—— GUMUS (right axis)

Sekil 6: Platin fiyat balonu grafigi

GSADF test

600
0
-1
-2
-3
12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

—— The test statistic sequence (left axis)

——— PLATIN (right axis)

Sekil 8: Misir fiyat balonu grafigi

GSADF test
900

12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

—— The test statistic sequence (left axis)
——— MISIR (right axis)

Sekil 5: Petrol fiyat balonu grafigi

GSADF test
120
TN N
\ /e
\n e\
2 40
20
! 0
0
1
2
-3

12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

—— The test statistic sequence (left axis)
——— PETROL (right axis)

Sekil 7: Bugday fiyat balonu grafigi

GSADF test

12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

—— The test statistic sequence (left axis)
——— BUGDAY (right axis)

Sekil 9: Dogalgaz fiyat balonu grafigi

GSADF test

1l

3 /\ 6
i SN GV

12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

—— The test statistic sequence (left axis)
——— DOGALGAZ (right axis)
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Sekil 10: Pamuk fiyat balonu grafigi

GSADF test
140
Aff 120
\/ 100
2 Y
80
1 V) 60
40
0
-1
-2
12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
—— The test statistic sequence (left axis)
——— PAMUK (right axis)
Sekil 12: Seker fiyat balonu grafigi
GSADF test
28
/\\ /\\ A 24
v MW 20
\/\r\/*f\\ / \/\N/\ f/\\//\ 1
3 7V
W -~
) / I /\/V 12
1 8
0
-1
2
-3
12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
—— The test statistic sequence (left axis)
——— SEKER (right axis)
Sekil 14: Portakal suyu fiyat balonu grafigi
GSADF test
240
\ /f\ 200
\\ /j \\ M//V\ 160
- 120
1 MN N\\\wﬁ‘
0 80
-1
-2
-3
-4

12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

—— The test statistic sequence (left axis)
——— PORTSUYU (right axis)

Sekil 11: Piring fiyat balonu grafigi

GSADF test
18
\/\\ ~AAAW 16
w / 14
\N\\/\'\/\ /J”V\, //\ /’/ 12
Vv \/\J 10
0.5 8
12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
——— The test statistic sequence (left axis)
——— PIRINC (right axis)
Sekil 13: Yulaf fiyat balonu grafigi
GSADF test
800
6 600
4 //
/"\/\/V\// 400
27y
200
0
-2 0
-4
12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
—— The test statistic sequence (left axis)
——— YULAF (right axis)
Sekil 15: Nikel fiyat balonu grafigi
GSADF test
35,000

30,000
25,000
20,000
15,000
10,000
5,000

12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

—— The test statistic sequence (left axis)
——— N_KEL (right axis)
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Sekil 16: Cinko fiyat balonu grafigi

GSADF test

4,500

4,000

f/\ \/ 3,500

/\ 3,000

2 \%M 2,500
1M Mot S 2,000

1,500
0
-1
-2
-3
12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
—— The test statistic sequence (left axis)
——— __NKO (right axis)
Sekil 18: Besi sigir1 fiyat balonu grafigi
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—— The test statistic sequence (left axis)
——— BES__SI_IRI (right axis)
Sekil 20: Gazyag: fiyat balonu grafigi
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—— The test statistic sequence (left axis)
——— GAZYAGI (right axis)
Sekil 22: Kalorifer yakiti fiyat balonu grafigi
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Sekil 17: Aliminyum fiyat balonu grafigi
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——— ALIMINYUM (right axis)

Sekil 19: Domuz fiyat balonu grafigi
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——— DOMUZ (right axis)
Sekil 21: Kahve fiyat balonu grafigi
GSADF test
240

Y

AN AV NN

80

12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

——— The test statistic sequence (left axis)
——— KAHVE (right axis)

Sekil 23: Kereste fiyat balonu grafigi
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——— KERESTE (right axis)
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Sekil 24. Canli si8ir fiyat balonu grafigi
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Sekil 2 ile Sekil 23 arasinda verilen emtia grafiklerinde incelenen dénemde uygulanan GSADF testi ile tek tek
olusan balonlarin baslangig, bitis tarihleri ve bu tarihler arasindaki siireler asagida Tablo 2’de verilmektedir. Tablo
2’ye gore incelenen 10 yillik periyotta en uzun balon siireleri; altin 13 ay, kalorifer yakiti 12 ay ve yulaf 11 ay
olarak gergeklesmistir. En diisiik balon siiresi olarak, incelen bazi emtialarin bazi balon doénemlerinin 1’er ay
oldugu belirlenmistir.

Tablo 2. Balon baslangig ve bitisleri

Emtia Tiri Balonun Baglangici (Y1l/Ay) Balonun Bitisi (Y1l/Ay) Stiresi
Altin 2013/5 2013/7 2 ay
2019/6 2019/9 3ay
2019/12 2021/1 13 ay
Bakir 2015/1 2015/2 1 ay
2015/10 2016/2 4 ay
2020/11 2021/9 10 ay
Giimiis 2019/7 2019/9 2 ay
2020/7 2020/9 2 ay
2014/10 2015/4 6 ay
Petrol 2018/1 2018/7 6 ay
2020/3 2020/5 2 ay
2021/5 2021/6 1 ay
Bugday 2022/2 2022/6 4 ay
Platin 2014/11 2015/1 3ay
2015/5 2016/1 8 ay
Misir 2013/7 2013/12 5 ay
2020/11 2021/5 6 ay
2022/2 2022/5 3ay
2016/2 2016/3 1 ay
Dogalgaz 2018/11 2018/12 1 ay
2021/7 2021/11 4 ay
2022/3 2022/6 3ay
Pamuk 2014/7 2014/10 3ay
2021/1 2021/3 2 ay
2021/9 2022/6 9 ay
Piring 2020/4 2020/10 6 ay
Seker 2015/1 2015/5 4 ay
2016/5 2016/11 6 ay
2021/8 2021/10 2 ay
Yulaf 2021/8 2022/7 11 ay
Portakal Suyu 2016/10 2016/11 1 ay
2019/3 2019/4 1 ay
2022/3 2022/7 4 ay
Nikel 2014/3 2014/7 3ay
2019/7 2019/9 2 ay
2020/12 2021/3 4 ay
2022/1 2022/5 4 ay
Cinko 2016/7 2017/4 9 ay
2017/7 2018/3 8 ay
2020/11 2020/12 1 ay
2021/11 2022/6 7 ay
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Tablo 2. Devam.
Aliiminyum 2014/7 2014/9 2 ay
2020/3 2020/5 2 ay
2021/2 2022/4 14 ay
Besi Sigir1 2013/12 2015/1 13 ay
Domuz 2013/12 2015/1 13 ay
Gazyagi 2014/9 2015/3 6 ay
2020/2 2020/6 4 ay
2022/1 2022/7 6 ay
Kahve 2014/3 2014/5 2 ay
2018/8 2018/9 1 ay
2021/7 2022/7 12 ay
Kalorifer Yakit 2014/11 2015/2 3ay
2017/11 2018/2 3ay
2020/2 2020/5 3ay
2022/1 2022/7 6 ay
Kereste 2015/4 2015/5 1 ay
2017/12 2018/7 8 ay
2020/7 2020/9 2 ay
2021/3 2021/5 2 ay
Canli Sigir 2014/1 2014/3 2 ay
2014/9 2014/12 3ay
2015/8 2015/9 1 ay
2016/9 2016/10 1 ay

Ayrica incelenen her bir emtia i¢in; fiyat balonun var olup olmadigi, olusan farkli balon periyodu sayisi, 10 yillik
donem igerindeki toplam balonun veya balonlarin siiresi ve bu balonlar igerisinde en uzun balonun siiresi ay olarak
asagida Tablo 3’te verilmektedir.

Tablo 3. Balon varlig: ve farkli balon periyodu sayilart

Emtia Tiirii Balonun Varlig: Farkli Balon Periyodu Toplam Balon Siiresi ~ En Uzun Balonun
Sayist (Ay) Siiresi (Ay)
Altin Var 3 18 13
Bakar Var 3 15 10
Giimiis Var 2 4 2
Petrol Var 4 15 6
Platin Var 2 11 8
Bugday Var 1 4 4
Misir Var 3 14 6
Dogalgaz Var 4 9 4
Pamuk Var 3 14 9
Piring Var 1 6 6
Seker Var 3 12 6
Yulaf Var 1 11 11
Portakal Suyu Var 3 6 4
Nikel Var 4 13 4
Cinko Var 4 22 9
Aliiminyum Var 3 18 14
Besi Sigir Var 1 13 13
Domuz Var 1 13 13
Gazyagi Var 2 16 6
Kahve Var 3 15 12
Kalorifer Yakiti Var 4 15 6
Kereste Var 4 13 8
Canli Sigir Var 4 7 3

Tablo 3’e gore incelenen donemde tiim emtialarda fiyat balonu olustugu belirlenmistir. Bu emtialardan petrol,
nikel, ¢inko, kalorifer yakiti, kereste ve canli sigirda dort; altin, bakir, misir, seker, portakal suyu, aliiminyum ve
kahvede ii¢ farkli periyotta esitli siirelerde fiyat emtialart olustugu belirlenmistir. Yine Tablo 3’e goére incelen
donem ve emtialarda; toplamda ¢inkoda 22 ay, altin ve aliiminyumda 18 ay, gazyaginda 16 ay, bakir, petrol, kahve
ve kalorifer yakitinda 15 ay, misirda 14 ay, besi s1g1ir1 ve domuzda 14 ay fiyat balonu belirlenmistir. Benzer sekilde
toplam olarak canli sigirda 7 ay, portakal suyunda 6 ay, bugday ve glimiiste 4 ay fiyat balonu tespit edilmistir.
Tablo 3’e gore en uzun balon periyodu siiresi aliiminyum da 14 ay, altin, besi sigir1 ve domuzda 13 ay, kahvede
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12 ay ve yulafta 11 ay olarak gergeklesmistir. En kisa balon periyodu siiresi olarak canli sigirda 3 ay ve glimiiste
2 ay olarak belirlenmistir.

4. Tartisma

Calismada Amerikan emtia piyasasinda yer alan 23 adet Ger¢ek Zamanli Emtia Fiyatlar1 kullanilarak, 01.01.2012
tarihinden 01.08.2022 tarihine kadar 10 y1illik donemde, aylik veriler iizerinden Investing.com veri tabanindan elde
edilerek; Amerikan emtia piyasasinda spekiilatif balonlarmin var olup olmadigi, varsa siireleri ve incelenen
donemde kag kez spekiilatif balon olustugu ve siiresi; Phillips, Shi ve Yu (2015b) tarafindan literatiire kazandirilan
genellestirilmis Dickey Fuller (GSADF) testinden yararlanilarak analiz edilmistir. Caligma sonucunda incelenen
zaman araliginda ve emtialarin tamaminda fiyat balonu veya balonlarinin ¢esitli defa ve siirelerde olustugu
belirlenmigtir. Literatiirde incelenen c¢aligmalarda kullanilan yontem, donem ve emtialar birbirinden
farklilagmaktadir. Bununla birlikte yapilan ¢alismalarin hemen hemen tamaminda spekiilatif fiyat balonlarinin
varlig1 test edilmistir. Calismada elde edilen bulgularin literatiirde yer tarimsal ve gida {iriinleri lizerinde ¢alisan
Areal vd. (2016)’nin, gida iirlinleri izerinde ¢alisan Wang vd. (2022)’nin, tarim tirtinleri tizerinde ¢alisan Chen vd.
(2022)’nin, yumusak emtialar {izerinde ¢aligan Chin ve Chou (2020)’un ¢aligmalariyla uyumlu oldugu; emtia
piyasasi lizerinde c¢alisan ve seyrek olarak fiyat balonlarinin bulundugunu belirleyen Chavas, vd. (2017)’nin ve
bazi tarim iriinlerinde fiyat balonlarmimn bulunmadigint belirleyen Potrykus (2023)’un calismalariyla uyumlu
olmadig1 belirlenmistir.

Calismada elde edilen ampirik ¢aligma sonucunda olusan emtia balonlarinin tarihleri ve bu balonlarin olusumlarina
iliskin degerlendirmeler asagida verilmektedir:

Altin: 2013 ve 2019 yillarinda toplamda 18 ay balon olusumu belirlenmistir. Ozellikle 2019 y1li sonundan 2021
yili basma kadar olusan 13 aylik balonun kiiresel ekonomik belirsizliklerin merkez bankalarinin para politikasi
durusunu 6nemli dl¢iide etkilemesi nedeniyle ortaya ¢iktig1 degerlendirilmektedir.

Bakiar: 2020 y1l1 sonundan 202 1y1l1 sonlarina kadar olugan 10 aylik balonun; Covid-19 pandemisi nedeniyle basta
Cin ve Almanya’da bakira dayali iiretimin diismesi ve Sili’de bakir iiretimindeki yasanan grevleri takip eden
siiregte pandeminin bitmesiyle normale donme silirecinde yasanan fiyat patlamalarimin oldugu
degerlendirilmektedir.

Glimis: 2019 ve 2020 yillarindaki giimiise olan talebin zayif olmasi nedeniyle 2’ser aylik kisa siireli balonlarin
olustugu goriilmektedir.

Petrol: 2018 yilinin bagindan ortalarma kadar 6 aylik balon ABD Baskani Donald Trump’mn iilkesini iran niikleer
anlagmasindan ¢ekecegini agiklamasinin ve ABD’nin ham petrol ve benzin stoklarindaki diisiisii ardindan olusan
beklentilerle kiiresel piyasada petrol fiyatlar1 artmasindan kaynaklandig1 degerlendirilmektedir.

Platin: 2015 yilinin sonundan 2016 yilinin basina kadar 8 aylik balonun bu donemde bu metale yonelik endiistriyel
talebin artmasi sonucunda olustugu belirtilebilir.

Pamuk: 2021’in sonundan 2022’nin ortalarina kadar olugsan 9 aylik balonun, uluslararasi pamuk borsalarinda
serbest piyasa kosulu altinda arz ve talebe gore belirlenen fiyatlarin talep yonlii fazla olmasi ve diinya {izerinde
hasat edilen pamuk miktarmin {igte birinden fazlasi uluslararasi ticarette spekiilatif iglemlerden kaynaklandig:
degerlendirilmektedir.

Piring: 2020 yilinmn ilk ¢eyreginden 3.ceyregine kadar 6 ay siireyle olusan balonun Cin'den ABD'ye ve Avrupa
Birligi'ne kadar piring iiretimi diismesi ve diinya ¢apinda 3,5 milyardan fazla insan igin, 6zellikle de diinya
pirincinin yiizde 90"'in1 tiiketen Asya-Pasifik'te fiyatlar1 ylikselmesi nedeniyle olustugu degerlendirilmektedir.

Seker: 2020 yilinin ilk ¢eyreginden 3.¢eyregine kadar 6 ay siireyle olusan balonun tedarik¢i iilkelerden yeterli
arzin gergeklesmemesi nedeniyle olustugu degerlendirilmektedir.

Yulaf: Hayvansal yem sektoriiniin 6nemli bir girdisi olan yulafta 2021 y1l1 ortalarindan 2022 y1l1 ortalarina kadar
11 aylik balonun 6zellikle Rusya Ukrayna savasi nedeniyle arz noksanligi talep fazlasi nedeniyle olustugu
degerlendirilmektedir.

Nikel: 2016 yilinin ortasindan 2017 yilinin ilk g¢eyregine kadar 9 aylik balonun ozellikle elektrikli otomobil
bataryalart i¢in olan nikel talebi nedeniyle olustugu degerlendirilmektedir.

Cinko: Analistler temel metalde en iyi yatirim adresi olarak gdsterdigi ¢inkoda 2016 yilinin ortasindan 2017 y1linin
ilk ceyregine kadar 9 aylik balonun 6zellikle kiiresel arz yetersizligi nedeniyle olustugu degerlendirilmektedir.

Aliminyum: 2014 yilinin 7. aymdan 2014’{in 9. ayina kadar 2 aylik ve 2021-2022 yillar1 arasinda olusan 14 aylik
balonlarin; bu siirelerde Cin’in aliminyum {iretimin azalmasi ve fiyatlarin yiikselmesi ve 2021 yilinin basindan
itibaren yiiksek talep Onciilii§iinde artis gosteren aliiminyum fiyatlar1 giiclii talebe ek olarak Cin'deki arz
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kisitlamalarinin da devreye girmesi ile birlikte ekim ayinda geride kalan 10 yilin en yiiksek seviyesine yiikselerek
ton bagina 3.180 dolar seviyesine ulagsmasi nedenleriyle olustugu degerlendirilmektedir.

Besi Si1g1r1 ve Domuz: 2013 yilinin sonundan 2015 yilinin bagina kadar 13 aylik siirede olusan balonun besi sigir1
ve domuzun basta Cin olmak {izere Asya iilkelerinin ithalati ve Paskalya kutlamalarina hazirlik olarak Avrupa'da
bu emtialarin i¢ satiglardaki artig1 nedeniyle ortaya ¢iktig1 degerlendirilmektedir.

Gazyagi: 2014-2015’te 6 aylik, 2020’de 4 aylik ve 2022°’de 6 aylik balonlarin OPEC arz kesintilerinden
kaynaklandigi degerlendirilmektedir.

Kahve: 2021 ve 2022 yillar1 arasinda 12 aylik balonun kiiresel kahve pazarmin artan global giibre maliyetleri ve
olumsuz hava kosullarinin iiriine zarar vermesi sonucunda 2022 yilinda 7,3 milyon ¢uval acik vermesi nedeniyle
olustugu degerlendirilmektedir.

Kereste: 2017 yilinin sonundan 2018 y1ilinin ortalarina kadar olusan 8 aylik balonun Ukrayna’nin tomruk ihracatini
yasaklamasi, ingaat sektoriindeki ahsap talep hacmi, sanayi liretiminin artmasi, ahsap palet ve ahsap kasa, sandik
(ahsap ambalaj) sektoriindeki biiylimesi nedenleriyle olustugu degerlendirilmektedir.

Sonug¢

Bu ¢alismada, 2012-2022 6rneklem donemi i¢in aylik ortalamalar kullanilarak sag kuyruklu birim kok (GSADF)
testi ile Amerikan emtia piyasasindaki fiyatlarinin balon benzeri 6zellikler gosterip gostermedigi, bu 6zellikleri
gosteriyorsa incelenen 6rneklem doénemindeki siiresi ve kag kez olustuklart ile ilgili sorulari cevaplamaya
calisilmigtir. Calismada Amerikan emtia piyasasinin incelenmesi tiim diinya emtia piyasalarini ¢ok hizli ve yiiksek
korelasyonda etkileyebilecegi motivasyonundan kaynaklanmaktadir. Ayrica giiniimiizde emtia olarak bilinen
giinliik yasamda insanlarin ihtiya¢ duydugu hayati 6neme sahip, basta gida ve enerji olmak iizere varliklarin
fiyatlarini degisiminin incelenmesi ve analiz edilmesi hem ulusal hem de uluslararas: diizeyde 6nemlidir.

Emtia fiyatlarinin seviyesindeki spekiilatif degisiklikler ve oynakliklar finansal istikrar, sosyal yapi, yatirim
firsatlart i¢in 6nemli etkilere sahiptir. Clinkii bir piyasada bir balonun varlig1 ulusal ve uluslararasi ekonomi
iizerinde yikict etkiler yaratabilir. GSADF testlerinin gercek zamanli bir kabarcik detektorii olarak
kullanilabilecegi goz oniine alindiginda (Homm ve Breitung, 2012, ss. 198-231), bu yaklasimin uygulanmasi ve
politika yapicilar tarafindan yapilan zamanla degisen nedensellik testleri, digsal veya dig kaynakli risklerin
degerlendirilmesi ve olgiilmesi agisindan 6nemli faydalar saglayabilir. Ote yandan, politika yapicilarmin
balonlarin piyasalar arasindaki bulastirici etkisinin farkinda olmalar1 ve balon olusumu durumunda reel ve finansal
sonuglart en aza indirgemek i¢in para politikasini sikilastirma ve toplam talebi diisiirme gibi uygun politikalari
izlemeleri gerekmektedir. Emtia piyasalarinda balon olusumunu etkileyen psikolojik ve politik faktorlerin dikkate
alinmasimin ve gerekli miidahalelerin yapilmasi bu piyasalara istikrar saglayabilecektir. Yine politika yapicilarinin
emtia piyasalart ile ilgili kararlar alip uygularken; para arzi, ekonomik biiylime, piyasa faiz orani, doviz kuru ve
enflasyon oran1 gibi makro faktorlerin etkilerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

Calismada analiz edilen emtialarda olusan fiyat balonlarinin tarihlerine bakildiginda genel olarak makroekonomik
gelismeler ve kiiresel olarak yasanan krizlerle dogrudan iliskili oldugu ileri siiriilebilir. Fiyat balonlarinin olustugu
zaman araliklarina bakildiginda balonlarin 2014-2015 dénemi, 2020 ve 2022 yilinda yogun olarak goriildiigii
anlagilmaktadir. Bu yillarda diinyanin hangi siireglerden gectigine ve diinyada nelerin yasandigina baktigimizda
2014-2015 yillarinda kiiresel olarak ekonomik biiyiimenin ¢ok yavasladigini goriilmektedir. Ayrica bu dénemde
petrol arz ve talebinin degiskenligi fiyatlar1 6ngoriilmez hale gelmistir. Balonlarin yogun olarak yasandigi 2020
yilina baktigimizda ise Covid-19 salgin hastaligini yogun olarak yasandigi ve tilkelerin sinirlarmi kapattigi bir
donemdir. Bu siirecte de tiim diinyada ticaret ve iiretim durma noktasina gelmis, tedarik zincirlerinde 6nemli
kirilmalar yasanmistir. Son olarak 2022 yilinda da bir¢cok emtia da fiyat balonlarinin olustugu gérmekteyiz. Bu
donemde diinyada yasanan Rusya ve Ukrayna arasinda ¢ikan savas ve buna bagli olarak yasanan tahil ve enerji
krizlerinin oldugunu gérmekteyiz. Tiim bu agiklamalar 15181inda kiiresel anlamda yasanan her olay buna bagh
olarak olusan belirsizlikler fiyat balonlarinin olusmasinda en biiyiik etken olabilecegi degerlendirilmektedir.

Bu tiir ¢aligmalarin iilkemizde ve farkli iilkelerde yer alan hiikiimetlerinin tarimsal fiyat balonlariimn gesitli
tiirlerinin 6zelliklerine ve nedenlerine bagli olarak tarimsal fiyatlar istikrara kavusturmak i¢in gesitli diizenleyici
eylemler benimsemesini, ayni zamanda tarimsal fiyat balonlari i¢in erken uyari sistemini ve miidahale
mekanizmasini gelistirmesi yoniinde katkilarinin olacag1 degerlendirilmektedir.

Yapilan ¢alismada genel olarak spekiilatif balonlarin ekonomik ve siyasi krizler, Covid 19 pandemisi ve Rusya-
Ukrayna savasi ve beraberinde gelen uluslararasi yaptirimlar ve ticaret savaslarinin yogunlastigi dénemlerde
ortaya ciktig1 belirlenmistir. Bu anlamda politika yapicilarmin bu tiir olaganiistii donemler i¢in 6nceden gerekli
tedbirler ve diizenlemeler yapmalidirlar.
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Oz

Calismanin temel amaci, ilk halka arzlarda sirketlerin finansal rekabet giiciniin 6lglimii i¢in
Operational Competitiveness Rating Analysis (OCRA) ve Complex Proportional ASsessment
(COPRAS) yontemlerinin 6nerilmesidir. Bunun igin ilk asamada, Borsa Istanbul’da 2021 yilinda ilk
kez halka arz edilen sirketlerin OCRA yontemine gore finansal rekabet giigleri hesaplanmistir. Daha
sonra, elde edilen bulgularin dogrulugunun bir kanit1 olarak COPRAS yontemine gore hesaplanmis
bulgular ile karsilastirilmistir. Bu hesaplamalar i¢in 19 alternatif girket ve genel kabul gérmiis 10
kriter kullamilmistir. Ayrica, kriterlerin 6nem agirliklarinin belirlenmesi konusunda objektif bir
degerlendirme 6lgiitii olan Criteria Importance Through Intercriteria Correlation (CRITIC) yontemi
kullanilmigtir. Yontemlerden elde edilen siralama skorlarmin arasindaki iliski spearman sira
korelasyonu ile incelenmistir. Buna gore, iki yontemin siralama skorlari arasinda bir siralama
yapilmadan once yiizde 74,20 oraninda pozitif yonlii kuvvetli bir iliski vardir. Buna ilaveten, skorlar
arasinda biiytikten kiigiige siralama yapildiktan sonra pozitif yonlii mutlak bir sira korelasyon iligki
yasanmaktadir. Elde edilen sonuglar, istatistiksel olarak anlamlidir.
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Analysis of initial public offerings in Borsa Istanbul with CRITIC-based

OCRA and COPRAS methods

Abstract

The main purpose of the study is to propose the Operational Competitiveness Rating Analysis
(OCRA) and COmplex Proportional ASsessment (COPRAS) methods to measure the financial
competitiveness of companies in initial public offerings. For this, in the first stage, the financial
competitiveness of the companies that were offered to the public for the first time in 2021 on Borsa
Istanbul was calculated according to the OCRA method. Then, as a proof of the accuracy of the
findings obtained, they were compared with the findings calculated according to the COPRAS
method. For these calculations, 19 alternative companies and 10 generally accepted criteria were
used. In addition, the CRiteria Importance Through Intercriteria Correlation (CRITIC) method,
which is an objective evaluation criterion, was used to determine the importance weights of the
criteria. The relationship between the ranking scores obtained from the methods was examined with
the Spearman rank correlation. Accordingly, there is a strong positive correlation of 74.20 percent
between the ranking scores of the two methods before a ranking is made. In addition, after ranking
the scores from high to low, there is a positive absolute rank correlation relationship. The results
obtained are statistically significant.
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Extended Summary

The generally accepted definition of Financial Management is “the process of allocating the funds needed by the
business from the most appropriate sources and allocating these funds to be used in profitable investment
opportunities to maximize shareholder wealth.” Based on this definition, the main objective of a company is to
maximize its market value. Theoretically, market value is calculated by multiplying the share price by the number
of shares. Owning its stock is the way to become a sharecholder in a company. A rise in the share price indicates
an increase in the market capitalization of the company, as well as a surge in the sharcholders’ wealth. The increase
in the share price is the result of a decision by the company's managers to grow. The equivalent of a growth
decision is an investment.

Investment is financed mainly by going debt and equity. If the company is funding through borrowing, it issues
bonds. Conversely, if the company is financed through equity, it gives stocks. Both assets are long-term financing
source options.

The issuance of shares in primary capital markets is an initial public offering. Borsa Istanbul defines a public
offering as “the sale of shares to many previously unknown investors through a call and announcement.” According
to Borsa Istanbul, the benefits of an IPO are listed as “providing financing, liquidity, widespread domestic and
international publicity, institutionalization, credibility and globalization.” However, the main purpose of an IPO
is to provide the capital the company needs.

The study’s main purpose is to propose Operational Competitiveness Rating Analysis (OCRA) and COmplex
PRoportional ASsessment (COPRAS) methods to determine the financial competitiveness of companies in initial
public offerings. For this purpose, in the first stage, the operational competitiveness of the companies that went
public for the first time in Borsa Istanbul in 2021 was calculated according to the OCRA method. Then, as proof
of the accuracy of the findings, they are compared with the results calculated according to the COPRAS method.
Ten generally accepted financial criteria (ratios) produced by 19 alternative companies and accounting units were
used for these calculations. The requirements were calculated using the financial statements of the companies. In
addition, the CRiteria Importance Through Intercriteria Correlation (CRITIC) method, an objective evaluation
criterion, was used to determine the requirements' importance weights (degrees). The main motivation for choosing
the CRITIC method is that it can simultaneously use the standard deviations of the criteria and the correlation
values of the requirements. On the other hand, the fact that the OCRA method allows the criteria importance
weights to be determined according to the alternatives is the main reason for the selection of this method. The
choice of the COPRAS method is based on its less computation time, simplicity and ease of understanding.

In the traditional literature, classical methods (Sharpe, Treynor, Jensen, MM, etc.) and modern methods (Sortino,
etc., which consider different risk definitions) are recommended for measuring the performance of companies.
However, the inadequacy of these methods in measuring the performance of pre-IPO companies due to their
calculation methods necessitates using new techniques in finance. OCRA and COPRAS methods eliminate this
constraint.

In 2021, 32 companies went public on Borsa Istanbul. The first constraint is excluding financial institutions, the
service sector and IT companies from the analysis. The second constraint is excluding companies that incurred
losses in the first balance sheet period immediately after going public. The third constraint is related to the 12
criteria used. The fact that some companies have zero inventories and receivables leads to incalculable and
undefined results in the matrix operations used in the calculation processes. Therefore, Inventory turnover and
Days sales outstanding were excluded from the analysis. The fourth constraint is the use of historical data in the
calculation of financial competitiveness. This implies that the operational competitiveness of companies can be
explained in a static time frame. This constraint applies to all multi-criteria decision-making methods that are not
based on dynamic relationships. The last constraint is that only the result matrices of the CRITIC and COPRAS
methods are included, while each step of the OCRA method is explained in the text due to the many matrix
operations of the methods used.

As explained above, the study’s main objective is to propose OCRA and COPRAS methods for measuring the
financial competitiveness of companies in initial public offerings. For this purpose, OCRA ranking scores are first
obtained and then compared with COPRAS ranking scores. There is a consistent relationship between the rankings
of the two methods. This relationship is statistically significant. Both methods can be recommended to assess
companies' financial strength, operational competitiveness and performance. The contribution of the present study
is that the findings are robust. The mathematics used is not complex, and the evaluation criteria encompass
stakeholders' preferences. The calculation of the relative importance weight for the evaluation criteria can be done
with the CRITIC method.

I have two suggestions for future studies. The first is a technical issue. Accordingly, it is to discuss whether a
projection of the future can be made by establishing a dynamic relationship with multi-criteria decision-making

Altin, Borsa Istanbul’da ilk halka arzlarin CRITIC tabanli OCRA ve COPRAS yontemleri ile analizi


https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/deed.tr

KOCATEPEIIBFD 25(2) 228
Aralik/December 2023

[oXolel

methods rather than a static relationship. The second is related to finance theory. Accordingly, it is to examine the
existence of a relationship with the signaling theorem in the field of finance for companies that incur losses in the
balance sheet periods immediately after initial public offerings.
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Finansal yonetim, “ortaklarin servetini en yiiksek diizeyde gergeklestirmek hedefiyle, isletmenin gereksinim
duydugu fonlari, en uygun kaynaklardan, en uygun kosullarda saglamak ve saglanilan bu fonlari; en verimli veya
en karli yatirimlarda kullanilmaya yonelik uygulamalarin biitiinii” olarak tanimlanir (Sayilgan, 2017, s. 5). Bu
tanimdan hareketle bir sirketin temel amaci piyasa degerini maksimize etmektir. Teorik olarak, piyasa degeri hisse
senedi fiyati ile hisse senedi sayisinin ¢arpimi ile hesaplanir. Bir sirkete ortak olabilmenin yolu o sirketin hisse
senedine sahip olmaktir. Hisse senedinin fiyatinin yiikselmesi sirketin piyasa degerinin yiikseldigini gosterdigi
gibi ortaklarin servetlerinin yiikselmesi anlamina gelir (Kolb & Rodriguez, 1996). Hisse senedinin fiyatinin
yiikselmesi, sirket yoneticilerinin biiyiime yoniinde karar vermesi sayesinde gerceklesir. Biiylime kararinin
karsilig1 yatirimdr.

Yatirimin finansmani temel olarak bor¢lanma ve 6zkaynak ile saglanir (Copeland & Weston, 1992). Sirket
bor¢lanma yoluyla finansman sagliyorsa bunun i¢in tahvil ihraci1 gerceklestirir. Buna karsilik, sirket 6zkaynakla
finansman sagliyorsa bunun karsilig1 hisse senedi ihracidir. Her iki varlik da uzun vadeli finansman kaynak
segenekleridir.

Genellikle sabit getirili bir menkul kiymet olan tahvil yatirimcisina faiz kazanci vaat ederken, hisse senedi
yatirimeisi temettii ve sermaye kazanclari beklentisine sahiptir. Ozel sektdr tahvil yatirimcisi genellikle tahvil
yatirrmini vade sonunu bekleme giidiisiiyle yaparken enflasyon, likidite, geri 6denmeme ve vade risklerine (vade
riskinin bilesenleri piyasa faiz orani ve yeniden yatirim riskidir) maruz kalir (Brigham & Houston, 2015). Hisse
senedi yatirimer ise sistematik risk ve sistematik olmayan riskler olmak iizere olasi tiim riskleri Gistlenir (Kormaz
& Ceylan, 2006). Hisse senedinin satilmasina karar verildiginde beklenen getiri gergeklesen getiriye doniisiir. Her
iki varlik da sermeye piyasalarinda ihrag edilirler.

Birincil sermaye piyasalarinda hisse senetlerinin ihraci ilk halka arz olarak ifade edilir. Borsa Istanbul halka arz1
“paylarin gok sayida 6nceden bilinmeyen yatirimctya ¢agri ve ilan yoluyla satigi” olarak tanimlar (Borsa Istanbul,
2023). Borsa Istanbul’a gére halka arzin sagladig1 faydalar “finansman saglamak, likidite saglamak, yurt igi ve
yurt dis1 yaygin tanitim, kurumsallagma, kredibilite ve globallesme” olarak siralanir. Bununla birlikte, halka arzin
temel amaci sirketin ihtiya¢ duydugu sermayeyi saglamaktir.

Finans Teorisinin en 6nemli konularindan biri olan halka arzlar ¢esitli acilardan incelenmistir. (Tinic, 1988)
calismasinda, halka arzlarda diisiik fiyatlama konusunu incelemistir. Yazara gore, diisiik fiyatlandirma yasal
sorumluluga ve buna bagl olarak yatirim bankalarinin itibarlarina yonelik zararlara kars1 bir sigorta islevi goriir.
(Aggarwal vd., 1993) galismasinda, halka arzlarda hem kisa hem de uzun dénemde diisiik fiyatlamanin varligimi
incelemistir. Yazarlara gore, hisse senetlerinde kisa donemde diisiik fiyatlama yani agir1 getiri yasanirken, uzun
donemde negatif getiri yasanmaktadir. Bagka bir ¢aligmada (Barry & Jennings, 1993) incelenen konuda diisiik
fiyatlandirma igin ilk halka arzdan menkul kiymet satin alanlar (satis sonrasi pazardaki alicilarin aksine) halka
arzlarin diisiik fiyatlandirilmasindan yararlandig: ileri siiriiliir. (Ibbotson & Ritter, 1995) ise halka arz1 bilgi
asimetrisinin varlig1 altinda incelemislerdir. Yazarlara gore, birgok iilkede halka arzlar i¢in ii¢ anormalli vardir.
Birincisi, yeni ihraglarda diisiik fiyatlamadir. Ikincisi, islem hacmi ve diisiik fiyatlamay1 agiklayan asimetrik
faktorler. Uciinciisii, hisse senetlerindeki uzun vadeli diisiik performanstir. Diger bir calismada (Kim vd., 1995)
halka arzlarin uzun dénem performansini incelemistir. Yazarlar, halka arzlari teklif fiyatindan satin alan
yatirimcilarin satig sonrasi erken donemde anormal getiriler elde ettigi, ancak kisa vadede diigiik goriinen fiyatin
uzun vadede yiiksek oldugu hipotezinin inceledikleri piyasa i¢in gecerli olmadigini tespit etmislerdir. (Brau &
Fawcett, 2006) caligmasinda, ilk halka arzlarda teori ve pratigin bir karsilagtirmasint yapmislardir. Yazarlara gore,
CFO'lar halka arz zamanlamasini genel piyasa kosullarina dayandirir, beklenen diisiik fiyatlama hakkinda iyi bilgi
sahibidir ve disiik fiyatlamanin yatirimeilarin risk almasini telafi ettigini diisiiniir. Ayrica, halka arzda en dnemli
olumlu sinyaller, gegmis kazanclari ile satilamayan tiim hisse senetlerini almay1 taahhiit eden araci kurumdur.
(Hao, 2007) ¢alismasinda ilk halka arzlarda araci kurumun ek satig yapilan hisseleri alma kosulunun disiik
fiyatlamaya etkisini arastirmistir. Yazara gore, ek satis yapilan hisselerin araci kurum tarafindan alinmasi diisiik
fiyatlamanin etkisini artirarak fiyatlarin daha fazla yiikselmesine yol agmaktadir.

Kuskusuz ilk halka arzlar farkli agilardan incelebilir. Ancak, bu incelemelerde ¢ok sayida kriter ve alternatif
secenekleri ile karsilasilir. Bu kadar ¢ok kriter ve seceneklerin bir arada olmasi halka arzlarin diigiiniilenin iizerinde
karmagik bir yapiya sahip oldugunu gosterir. Bu tiir karmagik yapinin ¢6ziimii i¢in literatiirde ¢ok kriterli karar
verme yontemleri Onerilir. Bu yontemler, karar verme siirecinde ortaya ¢ikan se¢im, siniflandirma ve siralama
problemlerinin ¢dziimiinde kullamlir. Son yillarda, Borsa Istanbul’da ¢ok sayida halka arz gergeklesmis ve halka
arzi etkileyen ¢ok sayida kriter ve alternatif vardir. Bu ¢er¢cevede, halka arza konu olan sirketlerin finansal rekabet
giicliniin belirlenmesi ¢dziilmesi gereken 6nemli bir problemdir.

Bu calismada, halka arzlardaki karmasik siirecin degerlendirilmesi hususunda OCRA ve COPRAS yontemleri
onerilmistir. Yontemlerin her ikisi de halka arz siirecinin analizi hususunda ilk defa kullanilacaktir. Bir vaka analizi
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olan bu ¢alismada Borsa Istanbul’da 2021 yili ilk halka arzlar incelenmistir. Elde edilen bulgularm bireylere,
yatirimcilara ve kurumlara hem saglayacagi bilgiler agisindan hem de kamuoyu ile paylasilan bilgilerin ¢esitliligi
acisindan yeni firsatlar yaratacag diisliniilmektedir.

1. Literatiir incelemesi

Geleneksel literatiirde sirketlerin performansimin 6lgiilmesinde klasik yontemler (Sharpe, Treynor, Jensen, MM
vb.) ve modern yontemlerin (farkli risk tanimlarini dikkate alan Sortino vb.) kullanilmasi 6nerilmektedir. Ancak,
bu yontemlerin halka arz dncesi sirketlerin performansinin dlgiilmesinde, hesaplama yontemleri nedeniyle yetersiz
kalmas1 finans alaninda yeni yontemlerin kullanilmasimi gerekli kilmaktadir. Cok kriterli karar verme
yontemlerinin performansinin 6l¢iilmesinde kullanilabilir olmasi bu kisit1 ortadan kaldirmaktadir.

Calismanin bu boliimiinde, OCRA yontemine iliskin ¢aligmalar 6zetlenmistir. Tablo 1 de finans konusu temel alan
calismalarin koyu punto ile yazilmistir. Buna gore, finans alaninda OCRA yontemini kullanan ¢aligmalarin az
sayida oldugu anlasilir.

Tablo 1. OCRA Yontemi

Yazar Calismanin Tiirl Yontem Calismanin Amact Sonug

(Parkan, 1994) Vaka analizi Operational Bir iiretim biriminin Bu 6l¢iimii, VZA ve
competitiveness operasyonel rekabet OCRA yontemleri
RAting analysis giiciiniin Sl¢imiidiir. yapabilir.
(OCRA), DEA

(Parkan, 1996)

Vaka analizi

OCRA, TFB, DEA

Otel operasyonlarinin
etkin kontroli ve
iyilestirilmesi i¢in ig
amagli seyahat edenlere
hizmet veren 100 odali bir
otelin 6rnek olay

OCRA yontemi kaliteyle
ilgili alanlarda otelin
goreli performansint
6le¢mek igin kullanilabilir.

incelemesidir.

(Parkan & Wu, Vaka analizi OCRA, DEA Uluslararasi bir yatirim OCRA yo6ntemi,

1999) bankasinin Hong Kong operasyonel performans
subesine ticaret sonuglarini 6zetlerken,
finansmani departmanina ~ OCRA ve VZA benzer
alian ek personelin performans sonuglari
performansinin verir.
degerlendirilmesidir.

(Parkan, & Vaka analizi TOPSIS, OCRA Imalat sektériinde, siireg Bu siire¢ se¢imini her iki

Wu,1998) se¢iminin belirlenmesidir.  yontemde yapabilir.

(Parkan vd., Vaka analizi OCRA, DEA Hong Kong'daki biityiik OCRA'nin gergekten

1997) bir bankanin uygulama gegerli bir Sl¢lim yontemi
yazilimi gelistirme oldugunu gostererek,
ekiplerinin goreli VZA ydéntemi OCRA
operasyonel sonuglariin dogrulugunu
performansinin gosterir.

Ol¢iilmesidir.

(Parkan & Wu,  Vaka analizi OCRA Hong Kong'un imalat OCRA sonuglari

1999a) sanayilerinin goreli endiistrinin performansi
operasyonel performansi,  ve stratejik konularinin
Olglilmesidir. gozden gecirilmesine

yardimci olur.

(Parkan, & Wu,  Vaka analizi TOPSIS, OCRA Pek ¢ok alternatif Ele alinan yontemler

1999b)

arasindan en uygun
robotu segme siirecidir.

robotlar i¢in benzer
siralamalar tirettir.
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Tablo 1. Devam.

(Parkan, & Wu,
2000)

(Parkan, 2002)

(Parkan, 2005)

(Chatterjee, &
Chakraborty,
2012)

(Chakraborty
vd., 2013)

(Ozbek, 2015)

(Madié vd.,
2015)

(Madié vd.,
2016)

Vaka analizi

Vaka analizi

Vaka analizi

Vaka analizi

Vaka analizi

Vaka analizi

Vaka analizi

Vaka analizi

OCRA, AHP, DEA

OCRA

OCRA

PROMETHEE II,
COPRAS-G,
ORESTE, OCRA

GRA, MOORA,
ELECTRE II,
OCRA

OCRA, MOORA,
SAW

OCRA

WASPAS, OCRA

Nitel verileri iceren
gercek bir durumdan
uyarlanan bir siire¢ se¢im
problemine OCRA'nin
uygulamasi ve diger
yontemlerle
karsilastirilmasidir.

Hong Kong’daki bir toplu
tagima sirketinin
operasyonel
performansinin
Olgiilmesidir.

Biiyiik bir sehirdeki iki
otelin operasyonel
performanslarin
karsilastirilmasidir.

Belirli bir mithendislik
uygulamasi en iyi
malzeme se¢im
probleminin ¢oziimiidiir.

Dagitim merkezleri igin
kurulus yeri (lokasyon)
se¢imidir.

Tiirkiye'deki dokuz
yabanci sermayeli
bankanin etkinliginin
Ol¢timiidiir.

Belirli bir isleme
uygulamasi i¢gin en uygun
geleneksel olmayan
isleme prosesinin
se¢imidir.

Belirli bir uygulama i¢in
en uygun imalat siireci
kosullarinin
belirlenmesidir.

Her ti¢ yontem de benzer
sonuglar vermektedir.

OCRA'nin, farkli
yonetimsel 6nceliklere
karsilik gelen performans
profillerini olusturabilir.

OCRA'nin, otellerin
operasyonel
performansini 6lgmek ve
karsilagtirmak i¢in uygun
bir ara¢ oldugu
gosterilmistir.

Bu dort yontem
kullanilarak, farkli
malzeme se¢im kriterleri
dikkate alinarak en iyiden
en kotiiye uygun tiim
olas1 segeneklerin bir
listesi elde edilir.

Daort yontemin siralama
sonuglarinin
birlestirilmesi onerilir.
Her ii¢ yontemde benzer
sonuclar vermektedir.

OCRA yo6ntemi
kullanilarak elde edilen
sonuglar, karmasik se¢cim
problemlerini ¢dzerken bu
yontemin yararliligini
dogrulayan gecmis
aragtirmacilar tarafindan
elde edilen sonuglarla iyi
bir korelasyona sahiptir.
WASPAS ve OCRA
yontemleri ile elde edilen
siralamalar arasinda
miilkemmel bir sira
korelasyon oldugu
gorillmiistiir.

Altin, Borsa Istanbul’da ilk halka arzlarin CRITIC tabanli OCRA ve COPRAS yontemleri ile analizi
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Tablo 1. Devam.

(Stanujkic vd., Vaka analizi OCRA

2017)

(Villacreses vd.,  Vaka analizi AHP, OVA, OCRA,

2017) VIKOR
(Kundakgt, Vaka analizi AHP, OCRA
2017

(Kundaket, Vaka analizi EATWOS, OCRA
2019)

(Ulutas, 2019) Vaka analizi Fuzzy AHP, Fuzzy

OCRA
(Goreiin, 2019)  Vaka analizi Entropy OCRA
(Erdogan vd., Vaka analizi OCRA
2020)
(Uluta vd., Vaka analizi PIPRECIA-G,
2020) OCRA-G

En iyi sermaye yatirim
projesinin se¢ilmesidir.

Riizgar santralleri i¢in
ideal yerin se¢imindir.

Tiirkiye’nin Denizli
ilgesinde bulunan bir
lisenin tablet bilgisayar
se¢imi problemidir.
Tedarik¢i se¢iminin
degerlendirmesidir.

Bir Tiirk tekstil firmasi
i¢in tedarik¢i se¢im
problemini ¢6zmektir.
Balkan iilkelerinin
demiryolu yiik
tagimaciligi alanindaki
performansinin
degerlendirilmesidir.

Bir dizel motorda
performans, egzoz
emisyonu ve yanma
karakteristikleri agisindan
en iyi sonucu veren motor
calisma kosullarinin
degerlendirilmesidir.
Personel se¢imidir.

Gelistirilmis OCRA
yontemi kullanilarak elde
edilen siralama sonuglart,
6nerilen yaklagimin
kullanilabilirligini
dogrulayan, one ¢ikan iki
farkli yontem kullanilarak
elde edilen sonuglarla
aynidir.

Kullanilan yontemler
ideal yerin se¢imi i¢in
giiclii birer aractir.
Yontemler bu tiir
problemlerin ¢dziimiinde
kullanilabilir.

Sonuglar, bu iki yontemin
tedarikei degerlendirmesi
icin uygun oldugunu
gostermektedir.
Yontemler bu problemin
¢6ziimi i¢in kullanilabilir.

Secilen model, tilkelerin
demiryolu yiik
tagimaciligi performans
puanlarinin
hesaplanmasini saglarken,
cikt1 ve girdi faktorlerine
odaklanarak bu iilkelerin
etkinlik ve
performanslarimnin
karsilastirilmasina olanak
saglamaktadir.

OCRA sonuglar1 bu
degerlendirmeyi yapar.

Ele alinan alternatif
adaylarin nihai siralamasi
icin her iki yontem de
kullanilabilir.
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Tablo 1. Devam.

(Baloyi, & Vaka analizi

Meyer, 2020)

(Ozcalici &
Bumin, 2020)

Vaka analizi

(Cakranegara Vaka analizi

vd., 2022)

(Elshaboury, &  Vaka Analizi

Marzouk, 2021)

(Mohammed Vaka analizi

vd., 2021)

(Goérgiin, 2021)  Vaka analizi

(Wijaya vd., Vaka analizi

2022)

(Thakur, 2022) Vaka analizi

TOPSIS, TODIM,
VIKOR, GRA,
PROMETHEE,
OCRA,

ARAS, COPRAS,
SAW, CP

EDAS, MOORA,
OCRA, TOPSIS

OCRA

The COmplex
PRoportional
ASsessment
(COPRAS), OCRA

TOPSIS, MABAC,
VIKOR, OCRA

Entropy OCRA,
Entropy EATWIOS

ROC-OCRA

G-AHP, G-OCRA

Uygun bir madencilik
yontemi se¢imidir.

Tiirk bankacilik
sektoriinde faaliyet

gbsteren Borsa Istanbul'da

islem goren bankalarin
2018 y1l1 dordiincii
ceyregi performansini
degerlendirmesidir.
Satig pazarlama
performansinin
degerlendirmesidir.

Misir'in Yeni Kahire
kentindeki atik
tagimaciligr i¢in gerekli
olan optimum filonun
belirlenmesidir.
Tedarikei se¢imidir.

Karadeniz bolgesindeki
konteyner limanlarinin
operasyonel
performanslaridir.

OCRA yonteminin
uygulanmasinin, mikro,
kii¢iik ve orta 6lgekli
isletmeler i¢in uygun
gevrimigi satis
platformlarini belirleme
sorununun ¢oziimiidiir.

Pandemi gibi donemlerde

en uygun gegici saglik
atiklar1 yerinin se¢imidir.

Sonuglar, belirli
yontemlerin 6ne ¢iktig1 ve
komiir madenciligi
sektoriinde madencilik
yontemi segiminde
basarili bir sekilde
kullanilabilecegi gosterir.
OCRA tekniginin farkl
donemler igin tutarh
siralamalar {irettigi
bulunmustur.

Maliyet veya fayda
kriterlerinin dogasint
hesaba katan OCRA
yaklasimi, en iyi
pazarlama satiginin
belirlemesi problemini
¢Ozebilir.

Her iki yontemin
siralamalar arasinda
gliclii bir uyum vardir.

Uygulanan yaklasimlar,
tedarik¢i se¢iminde
kullanilabilirken,
yontemler arasinda ¢ok
giiclii ve tam korelasyon
vardir.

Calisma, onerilen
modellerin konteyner
liman1 se¢imi igin basarili
ve kolay bir sekilde
uygulanabilecegini ve her
ikisinin de kriter ve
segeneklerin
degerlendirilmesi
agisindan birbirine gok
yakin sonuglar verdigini
ortaya koymaktadir
OCRA yontemi bu sorunu
¢Ozebilir.

Yerlesime yakinlik,
altyap1 mevcudiyeti ve
ulasim mesafesi en
onemli kriterler olurken
uygulanan yontemler bu
secimi gergeklestirebilir.
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2. Calismanin Amaci ve Kapsami

Calismanin temel amaci, ilk halka arzlarda sirketlerin finansal rekabet giiciinlin belirlenmesi i¢in Operational
Competitiveness RAting Analysis (OCRA) ve COmplex PRoportional ASsessment (COPRAS) yontemlerinin
onerilmesidir. Bunun icin ilk asamada, Borsa Istanbul’da 2021 yilinda ilk kez halka arz edilen sirketlerin OCRA
yontemine gore operasyonel rekabet giicleri hesaplanmistir. Daha sonra, elde edilen bulgularin dogrulugunun bir
kanitt olarak COPRAS yontemine gore hesaplanmis bulgular ile karsilastirilmistir. Bu hesaplamalar igin 19
alternatif girket ile muhasebe bilgi sisteminin irettigi genel kabul gormiis 10 finansal kriter (Akgiig, 2013)
calismasindan yararlanilarak belirlenmistir. Kriterler, sirketlerin finansal tablolarindan yararlanilarak
hesaplanmistir. Ayrica, kriterlerin dnem agirliklarinin (derecelerinin) belirlenmesi konusunda objektif bir
degerlendirme olgiitii olan CRITIC (CRiteria Importance Through Intercriteria Correlation) yontemi
kullanilmistir. Cok kriterli karar verme ydntemleri problemlerinde goreceli dneme sahip nesnel agirliklarin
belirlenmesini amaglayan CRITIC ydntemi kriterler arasi korelasyon yoluyla kriter 6nemini hesaplamaktadir.
Yontem, degerlendirme kriterlerinde yer alan tiim bilgileri ¢ikarmak i¢in degerlendirme matrisinin analitik
incelemesine dayanmaktadir (Diakoulaki vd., 1995, s.764). Bu cercevede, yontemin, kriterlerin standart
sapmalarini ve kriterlerin korelasyon degerlerini ayni anda kullanabiliyor olmasi bu yontemin segimindeki temel
giidiidiir. OCRA yonteminin kriter 6nem agirliklarinin belirlenirken alternatifler gore belirlenebilmesine olanak
saglamasi bu yontemin temel segilme nedenidir (Madi¢ vd., 2015, s. 64). COPRAS yontemi ise alternatifleri
karsilagtirir ve kriter agirliklarin1 dikkate alarak gelisen kriterler altinda dnceliklerini belirler. Ydntem, kriterler
arasinda bagimsiz olarak maksimize ve minimize edilecek degerlerin hesaplanmasina izin verir. Fayda derecesini
yiizde olarak ifade eder (Nguyen vd., 2022, s. 5-6) COPRAS yodnteminin se¢imi daha az hesaplama siiresine, basit
ve kolay anlasilabilir olmasina dayanmaktadir.

3. Calismanmin Kisitlar:

Borsa Istanbul’da 2021 yilinda 32 sirket halka agilmistir. Ilk kisit, sirketler arasindan finansal kurumlar, hizmet
sektorii ile bilisim sektdriinde faaliyet gsteren sirketlerin analiz dis1 birakilmasidir. Tkinci kisit, halka agildiktan
hemen sonra ilk bilango doneminde zarar eden sirketlerin analiz dis1 birakilmasidir. Ugiincii kisit, kullanilan 12
kriterler ile ilgilidir. Baz1 sirketlerin stoklariin ve alacaklarimin sifir olmast hesaplama islemlerinde kullanilan
matris iglemlerinde hesaplanamayan ve tanimsiz sonuglara yol agmasidir. Bu nedenle, Stok Devir Hiz1 ve Alacak
Tabhsil Siiresi kriterleri analiz dis1 birakilmistir. Dordiincii kisit, finansal rekabet giiciiniin hesaplamalari sirasinda
tarihi verilerin kullanilmasidir. Bu durum, sirketlerin operasyonel rekabet giiclerini statik bir zaman diliminde
aciklanabilecegini gdsterir. Bu kisit, dinamik iliskiyi temel almayan tiim ¢ok kriterli karar verme yontemleri i¢in
gecerlidir. Son kisit, kullanilan yontemlerin ¢ok sayida matris iglemlerinden olugsmasi nedeniyle OCRA
yonteminin her adimi metinde agiklanirken, CRITIC ve COPRAS yontemlerine iligkin yalnizca sonug matrislerine
yer verilmesidir.

4. Calismada Kullanilan Alternatifler ve Kriterler
Borsa Istanbul’da 2021 y1l1 ilk halka arz olan sirketlere iliskin bilgiler Tablo 2’de verilmistir.
Tablo 2. Borsa Istanbul’da 2021 Y1l {lk Halka Arzlar

Borsada Islem

Sirket Adi Kodu Gorme Tarihi Islem Gordiigii Pazar
Isik Plastik Sanayi ve Dis Ticaret Pazarlama A.S. ISKPL 28.01.2021 Ana Pazar
Tiirk Tlag ve Serum Sanayi A.S. TRILC 05.03.2021 Yildiz Pazar
Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S. NTGAZ 01.04.2021 Yildiz Pazar
Qua Gramite Hayal Yap1 ve Uriinleri Sanayi Ticaret

AS. QUARG 09.04.2021 Yildiz Pazar
Galata Wind Enerji A.S. GWIND 22.04.2021 Yildiz Pazar
Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlar: A.S. BIOEN 28.04.2021 Yildiz Pazar
Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret A.S. KLKIM 18.05.2021 Yildiz Pazar
Mercan Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. MERCN 27.05.2021 Ana Pazar
ATP Ticari Bilgisayar Ag1 ve Elektrik Gii¢ Kaynaklar1

Uretim Pazarlama ve Ticaret A.S. ATATP 04.06.2021 Ana Pazar
Bogazi¢i Beton Sanayi ve Ticaret A.S. BOBET 03.06.2021 Yildiz Pazar
BMS Celik Hasir Sanayi ve Ticaret A.S. BMSTL 08.06.2021 Ana Pazar
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Tablo 2. Devam.

Meditera Tibbi Malzeme Sanayi ve Ticaret A.S. MEDTR 02.07.2021 Ana Pazar
Kiitahya Seker Fabrikasi A.S. KTSKR 08.07.2021 Ana Pazar
Escar Turizm Tasimacilik Ticaret A.S. ESCAR 13.07.2021 Ana Pazar
Kartal Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. KARYE 16.07.2021 Ana Pazar
Manas Enerji Yonetimi Sanayi ve Ticaret A.S. MANAS 27.07.2021 Ana Pazar
Gen Ilag ve Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. GENIL 05.08.2021 Yildiz Pazar
Girigim Elektrik Sanayi Taahhiit ve Ticaret A.S. GESAN 19.08.2021 Yildiz Pazar
Birlesim Miihendislik Isitma Sogutma Havalandirma

Sanayi ve Ticaret A.S. BRSLM 20.08.2021 Yildiz Pazar

Kaynak: SPK

Calismada kullanilan kriterler ve kriterlerin hesaplama formiilleri Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Kriterler ve Kriterlerin Hesaplama Formiilleri

. . . . Kriterleri . .
Kriterler Kriterlerin Hesaplama Formiilleri rierierin Kriterlerin Yonii
Kodlar
Fiyat Halka Arz Fiyati K1 Maks
Talebin Halka Arza Oran Talep / Halka Arz K2 Maks
Cari Oran Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yiikiimliilikler K3 Maks
(Donen Varliklar - Stoklar)/ Kisa Vadeli
Likidite Oran1 Yikiimliilikler K4 Maks
Faiz Karsilama Orani Esas Faaliyet Kar1 / Faiz Gideri K5 Maks
Kar Marji Dénem Kari / Satislar K6 Maks
ROA Dénem Kari /Toplam Varliklar K7 Maks
ROE Déonem Kari / Ozkaynaklar K8 Maks
Stok Devir Hizi Hasilat / Stoklar K9 Maks
Alacak Tahsil Siiresi Toplam Alacaklar /(Hasilat/365) K10 Min
Kisa Vadeli Bor¢ Toplam Borg
Orani Kisa Vadeli Borg / Toplam Borg¢ Orant K11 Min
Toplam Borcun Toplam
Varliklara Orant Toplam Borg / Toplam Varliklar K12 Min

5. Operational Competitiveness Rating Analysis (OCRA)

Literatiirde ilk kez (Parkan,1994) ve (Parkan, 1996) calismalariyla tanitilan OCRA ydnteminin matematiksel
formu i¢in (Madic vd., 2016, 5.65-66) ¢alismasindan yararlanilmistir.

Adim 1. Karar matrisinin olusturulur.

x” x,2...x1n
X P S ¢
21 22 2n
(1)
xml me "“xmn

Burada x; i ’inci alternatifin j ’inci kritere gore performans puani, 7 alternatif sayisi ve 71 kriter sayisidir.

Adim 2. Fayda maksimizasyonu olmayan (minimize tipli) kriterlere gore alternatiflerin / , tercih siralamasi

belirlenir.
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Burada ¢, fayda maksimizasyonu olmayan kriterlerin sayisi, /

t>

2

i’inci alternatifin goreceli performansinin

oleiisii, x; , k *inci kritere gore i *inci alternatifin performans puani ve W, k *inci kriterin agirligmi veya énem

derecesini gosterir.

Adim 3. Fayda maksimizasyonu olmayan kriterler i¢in dogrusal tercih kriterleri hesaplanir.

1,=1,-min(Z,)

3)

En az tercih edilen alternatife sifir derecelendirme atamak i¢in dogrusal 6lgeklendirme yapilir. 7, , kriterlere gore

I ’inci alternatif i¢in toplam tercih derecesini temsil eder.

Adim 4. Fayda maksimizasyonlu kriterlere gore tercih derecelendirmeleri belirlenir. Tiim fayda maksimizasyonu

kriterlere gére i ’inci alternatifin toplu performansi OZ. hesaplanir.

— & x'—min(x])
O, =D w,=———==,
h=1 min (x;)

i=12,...m

(4)

Burada b , fayda maksimizasyonlu kriterlerin say1sidir ve w,, h 'inci faydah kriterin agirhgidir. Faydali bir kriter

icin bir alternatif puani ne kadar yiiksekse, o alternatif i¢in tercih o kadar yiiksektir.

Adim 5. Fayda maksimizasyonlu kriterler i¢in dogrusal tercih derecesi hesaplanir.

0,=0,-min(0))

Adim 6. Son adimda, rekabetci alternatiflerin genel tercih derecelendirmeleri hesaplanir.

P=1,+0,~min(I, +0,)

)

(6)

Genel tercih derecelendirmelerine dayali olarak, alternatiflerin tam siralamasi elde edilir. En yiiksek genel

performans derecesine sahip alternatif birinci siray1 alir.

6. Yontemin Coziimii

Ilk asamada, karar matrisi olusturularak kriterlerin yonii ve kriterlerin minimum ve maksimum degerleri
hesaplanir. Daha sonra, Esitlik (2) ve Esitlik (4) kullanilarak yeni normalize edilmis matris elde edilir. Tablo 4 ve

Tablo 5 bu hesaplamalar1 gostermektedir.

Tablo 4. Karar Matrisi

Alternatifler /Kriterler K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K11 K12
ISKPL 16,10 14,21 1,44 0,97 3,55 0,15 0,11 0,18 0,86 0,39
TRILC 10,00 61,89 1,47 1,30 2,36 0,06 0,06 0,11 0,88 0,48
NTGAZ 8,50 54,14 1,40 1,31 1,47 0,04 0,03 0,05 0,86 0,28
QUARG 16,46 5,80 1,42 1,15 1,31 0,49 0,32 1,02 0,55 0,61
GWIND 5,06 6,66 1,35 1,35 1,84 0,32 0,22 0,17 0,37 0,44
BIOEN 18,00 17,86 1,44 1,31 0,45 0,00 0,00 0,00 0,37 0,70
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Tablo 4. Devam.
KLKIM 14,75 1,49 2,38 2,14 5,60 0,26 0,63 0,33 0,93 0,35
MERCN 8,81 1,27 1,85 1,18 2,33 0,18 0,39 0,34 0,90 046
ATATP 24,00 1,60 2,71 2,65 9,88 0,27 0,42 0,22 0,87 0,35
BOBET 3,50 1,39 1,27 1,20 0,59 0,04 0,07 0,04 0,74 0,36
BMSTL 4,87 1,77 1,04 0,59 -5,40 0,13 0,07 0,12 0,82 0,65
MEDTR 28,00 10,36 4,87 4,34 251 0,45 1,12 0,29 0,85 0,21
KTSKR 21,00 0,81 1,67 1,12 2,16 0,38 0,33 0,16 0,56 0,32
ESCAR 15,00 2,52 1,84 1,52 1,52 0,92 0,11 0,15 042 0,58
KARYE 8,00 1,74 0,45 0,45 0,13 0,77 0,12 0,08 0,15 0,40
MANAS 9,90 2,58 2,60 1,75 1,24 0,04 0,10 0,04 0,84 0,26
GENIL 10,75 6,09 1,84 1,09 2,85 0,12 0,37 0,24 0,95 0,39
GESAN 17,00 18,12 1,93 1,50 1,96 0,21 0,24 0,25 0,75 0,51
BRSLM 9,10 5,70 1,55 1,36 1,22 0,05 0,06 0,09 0,96 0,62
Kriterin Yonleri Maks Maks Maks Maks Maks Maks Maks Maks Min Min
Kriterlerin Min Degeri 3,50 0,81 0,45 0,45 -5,40 0,00 0,00 0,00 0,15 0,21
Kriterlerin Maks Degeri 28,00 61,89 4,87 4,34 9,88 0,92 1,12 1,02 0,96 0,70

Tablo 5. Yeni Normalize Matris

Alternatifler /Kriterler K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K11 K12
ISKPL 3,60 1645 221 1,15 1,66 52,28 110,51 78,02 0,63 1,49
TRILC 1,86 7496 227 1,90 -1,44 18,05 60,55 50,15 0,54 1,06
NTGAZ 1,43 6546 2,12 1,92 2127 11,98 30,82 19,33 0,63 2,01
QUARG 3,70 6,12 2,16 1,55 -1,24 168,63 329,80 452,12 2,64 0,40
GWIND 045 7,18 2,00 2,00 -1,34 108,17 226,95 75,47 380 1,25
BIOEN 4,14 20,92 221 191 -1,08 0,00 0,00 0,00 3,82 0,00
KLKIM 321 0,83 430 3,77 -2,04 89,84 643,24 146,75 0,20 1,69
MERCN 1,52 056 3,12 1,63 -1,43 62,01 400,65 150,65 0,40 1,11
ATATP 586 097 5,02 489 2,83 92,00 432,70 98,45 0,59 1,69
BOBET 0,00 0,71 1,83 1,67 -1,11 13,21 70,35 16,78 1,42 1,60
BMSTL 0,39 1,18 1,32 0,32 0,00 43,44 67,87 54,78 0,94 0,22
MEDTR 7,00 11,72 9,83 8,66 -1,47 152,93 114824 130,48 0,73 2,35
KTSKR 500 0,00 2,71 1,50 -1,40 131,39 341,48 70,27 2,60 1,79
ESCAR 329 2,10 3,10 2,39 -1,28 315,30 108,58 64,39 3,52 0,57
KARYE 129 1,14 0,00 0,00 21,02 263,68 124,93 35,12 523 1,44
MANAS 1,83 2,17 4,77 2.9 -1,23 13,71 100,62 14,80 0,78 2,08
GENIL 2,07 647 3,10 143 -1,53 41,81 380,58 106,88 0,05 1,45
GESAN 386 21,24 330 234 -1,36 70,00 245,57 112,79 1,39 0,87
BRSLM 1,60 6,00 245 2,02 -1,23 16,64 58,48 40,33 0,00 0,39

fkinci asamada, w;, degerleri kullanilarak agirliklandirilmis normalize matris elde edilir. Bagka bir ifadeyle,

agirliklandirlns halleriyle I, ve O; degerleri elde edilir. Tablo 6 CRITIC Y®6ntemiyle Hesaplanan Kriterlerin
Agirhiklarimi gostermektedir.
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Tablo 6. CRITIC Yoéntemiyle Hesaplanan Kriterlerin Agirliklar
Kriterler K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K11 K12

Aguliklar (w) 0,085 0,152 0,066 0,067 0,066 0,116 0,082 0,096 0,160 0,111

Tablo 6’ya gore en 6nemli kriter Kisa Vadeli Bor¢ Toplam Borg¢ Orani: (K11:0,160) olurken, bu kriterleri sirastyla
Talebin Halka Arza Orani: (K2: 0,152), Kar Marji: (K6: 0,116), Toplam Borcun Toplam Varliklara Orani: (K12:
0,111), ROE: (K8: 0,096), Fiyat: (K1: 0,085), ROA: (K7: 0,082), Likidite Orani: (K4: 0,067), Faiz Karsilama
Orani: (K5: 0,066) ve Cari Oran: (K13: 0,066) takip etmistir. Tablo 7 Agirliklandirilmis Normalize Matrisi
gostermektedir.

Tablo 7. Agirliklandirilmig Normalize Matrisi

Alternatifler /Kriterler K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K11 K12
ISKPL 0,30 2,50 0,14 0,08 -0,11 0,02 0,01 7,50 0,10 0,17
TRILC 0,16 11,37 0,15 0,13 -0,10 0,01 0,00 4,82 0,09 0,12
NTGAZ 0,12 9,93 0,14 0,13 -0,08 0,00 0,00 1,86 0,10 0,22
QUARG 0,31 0,93 0,14 0,10 -0,08 0,06 0,03 43,48 042 0,04
GWIND 0,04 1,09 0,13 0,13 -0,09 0,04 0,02 7,26 0,61 0,14
BIOEN 0,35 3,17 0,14 0,13 -0,07 0,00 0,00 0,00 0,61 0,00
KLKIM 0,27 0,13 0,28 0,25 -0,14 0,03 0,05 14,11 0,03 0,19
MERCN 0,13 0,08 0,20 0,11 -0,09 0,02 0,03 14,49 0,06 0,12
ATATP 0,50 0,15 0,33 0,33 -0,19 0,03 0,03 9,47 0,09 0,19
BOBET 0,00 0,11 0,12 0,11 -0,07 0,00 0,01 1,61 0,23 0,18
BMSTL 0,03 0,18 0,09 0,02 0,00 0,01 0,01 5,27 0,15 0,02
MEDTR 0,59 1,78 0,64 0,58 -0,10 0,05 0,09 12,55 0,12 0,26
KTSKR 0,42 0,00 0,18 0,10 -0,09 0,04 0,03 6,76 0,41 0,20
ESCAR 0,28 0,32 0,20 0,16 -0,09 0,11 0,01 6,19 0,56 0,06
KARYE 0,11 0,17 0,00 0,00 -0,07 0,09 0,01 3,38 0,84 0,16
MANAS 0,15 0,33 0,31 0,19 -0,08 0,00 0,01 1,42 0,12 0,23
GENIL 0,18 0,98 0,20 0,10 -0,10 0,01 0,03 10,28 0,01 0,16
GESAN 0,33 3,22 0,22 0,16 -0,09 0,02 0,02 10,85 0,22 0,10
BRSLM 0,14 0,91 0,16 0,13 -0,08 0,01 0,00 3,88 0,00 0,04

Ugiincii asamada, minimize yonlii kriterler icin Esitlik (2) kullamlarak / , elde edilir. Daha sonra, Mi il’l(] . ) ve

I_; degerleri hesaplanir. Tablo 8 bu hesaplamalar1 gostermektedir.

Tablo 8. Minimizasyon Yonlii Kriterler

Alternatifler It Min (It) 1 t

ISKPL 7,38 0,00 7,38
TRILC 7,12 0,00 7,12
NTGAZ 6,91 0,00 6,91
QUARG 6,59 0,00 6,59
GWIND 6,12 0,00 6,12
BIOEN 5,38 0,00 5,38
KLKIM 4,77 0,00 4,77
MERCN 4,55 0,00 4,55
ATATP 4,36 0,00 4,36
BOBET 4,08 0,00 4,08
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Tablo 8. Devam.
BMSTL 3,67 0,00 3,67
MEDTR 3,50 0,00 3,50
KTSKR 3,12 0,00 3,12
ESCAR 2,51 0,00 2,51
KARYE 1,88 0,00 1,88
MANAS 0,89 0,00 0,89
GENIL 0,53 0,00 0,53
GESAN 0,36 0,00 0,36
BRSLM 0,04 0,00 0,04

Dordiincii agamada, maksimize yonlii kriterler i¢in Esitlik (4) kullanilarak 01. elde edilir. Daha sonra, M) in(Ol.)

ve 6, degerleri hesaplanir. Tablo 9 bu hesaplamalari gostermektedir.

Tablo 9. Maksimizasyon Yonlii Kriterler

Alternatifler Oi Mm(Ol) Oi
ISKPL 10,44 -0,11 10,55
TRILC 16,55 -0,10 16,64
NTGAZ 12,10 -0,08 12,19
QUARG 44,97 -0,08 45,05
GWIND 8,62 -0,09 8,70
BIOEN 3,72 -0,07 3,80
KLKIM 14,99 -0,14 15,13
MERCN 14,97 -0,09 15,07
ATATP 10,64 -0,19 10,83
BOBET 1,89 -0,07 1,96
BMSTL 5,61 0,00 5,61
MEDTR 16,19 -0,10 16,28
KTSKR 7,44 -0,09 7,53
ESCAR 7,18 -0,09 7,27
KARYE 3,69 -0,07 3,76
MANAS 2,34 -0,08 2,43
GENIL 11,68 -0,10 11,78
GESAN 14,72 -0,09 14,81
BRSLM 5,15 -0,08 5,23

Besinci asamada, Dogrusal Tercih Dereceleri olan /, ile O, toplamlar1 alinir. Daha sonra, serinin minimum degeri

bulunur. Tablo 10 bu hesaplamalar1 gostermektedir.

Tablo 10. Dogrusal Tercih Dereceleri

Alternatifler I ot Oi
ISKPL 17,93
TRILC 23,76
NTGAZ 19,10
QUARG 51,64
GWIND 14,83
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Tablo 10. Devam.
BIOEN 9,17
KLKIM 19,89
MERCN 19,62
ATATP 15,19
BOBET 6,04
BMSTL 9,28
MEDTR 19,78
KTSKR 10,65
ESCAR 9,78
KARYE 5,64
MANAS 3,31
GENIL 12,31
GESAN 15,18
BRSLM 5,27
Min 3,31
Son agamada, OCRA skorlar1 (B ) bulunur. Bunun igin, 1, ile o, toplamindan serinin minimum degeri ¢ikarilir.

Sirketlerin finansal rekabet giiciiniin 6l¢iimii i¢in kullanilan OCRA ydntemine gore en basarili sirket QUARG
olurken, bu kriterleri sirastyla TRILC, KLKIM, MEDTR, MERCN, NTGAZ, ISKPL, ATATP, GESAN, GWIND,
GENIL, KTSKR, ESCAR, BMSTL, BIOEN, BOBET, KARYE, BRSLM ve MANAS izlemektedir. Tablo 11 bu

siralamay1 gostermektedir.

Tablo 11. OCRA Skorlar1

Alternatifler Pl Siralama
QUARG 48,329 1
TRILC 20,442 2
KLKIM 16,579 3
MEDTR 16,470 4
MERCN 16,301 5
NTGAZ 15,783 6
ISKPL 14,618 7
ATATP 11,878 8
GESAN 11,862 9
GWIND 11,513 10
GENIL 8,999 11
KTSKR 7,340 12
ESCAR 6,461 13
BMSTL 5,968 14
BIOEN 5,858 15
BOBET 2,726 16
KARYE 2,328 17
BRSLM 1,960 18
MANAS 0,000 19

Altin, Borsa Istanbul’da ilk halka arzlarin CRITIC tabanli OCRA ve COPRAS yontemleri ile analizi
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7. OCRA ve COPRAS Yontemlerinin Karsilastirilmasi

Calismanin bu boliimiinde, OCRA yonteminden elde edilen siralama skorlarinin dogrulugunun bir kanit1 olarak
COPRAS yonteminden elde edilen siralama skorlari ile karsilastirilmistir.

Sirketlerin finansal rekabet giicliniin 6l¢iimii i¢in kullanilan COPRAS yontemine gore en basarili sirket MEDTR
olurken, bu kriterleri sirastyla TRILC, QUARG, ATATP, NTGAZ, KLKIM, ESCAR, GESAN, KARYE, KTSKR,
GWIND, ISKPL, GENIL, MERCN, BIOEN, MANAS, BRSLM, BOBET ve BMSTL izlemektedir.

Daha sonra, iki yontemin hesaplanan siralama skorlari arasinda spearman sira korelasyonu iliskisi incelenmistir.
Tablo 12’de her iki yontemlerin siralama skorlar1 yer almaktadir. Tablo 13 ise spearman sira korelasyon iligkisi
gostermektedir.

Tablo 12. OCRA ve COPRAS Siralama Skorlar1

Sirketler OCRA Skorlar1 Siralama Sirketler COPRAS Skorlart ~ Siralama
QUARG 48,33 1 MEDTR 100,00 1
TRILC 20,44 2 TRILC 79,15 2
KLKIM 16,58 3 QUARG 78,29 3
MEDTR 16,47 4 ATATP 75,59 4
MERCN 16,30 5 NTGAZ 70,65 5
NTGAZ 15,78 6 KLKIM 67,95 6
ISKPL 14,62 7 ESCAR 63,58 7
ATATP 11,88 8 GESAN 61,11 8
GESAN 11,86 9 KARYE 59,77 9
GWIND 11,51 10 KTSKR 57,92 10
GENIL 9,00 11 GWIND 53,64 11
KTSKR 7,34 12 ISKPL 52,97 12
ESCAR 6,46 13 GENIL 49,57 13
BMSTL 5,97 14 MERCN 48,70 14
BIOEN 5,86 15 BIOEN 42,51 15
BOBET 2,73 16 MANAS 37,04 16
KARYE 2,33 17 BRSLM 32,05 17
BRSLM 1,96 18 BOBET 27,80 18
MANAS 0,00 19 BMSTL 15,73 19

Tablo 13. Spearman Sira Korelasyonu

Spearman's rho OCRA Korelasyon katsayist 1 0,742%*
Sig. (2-kuyruklu)
N 19 19

COPRAS Korelasyon katsayisi 0, 742%* 1

Sig. (2-kuyruklu) 0
N 19 19

**_ Korelasyon 0,01 diizeyinde anlamlidir (2-kuyruklu).

Spearman's rho OCRA Korelasyon katsayist 1 1.000%**
Sig. (2-kuyruklu)
N 19 19

COPRAS Korelasyon katsayisi 1.000** 1
Sig. (2-kuyruklu)
N 19 19
**_ Korelasyon 0,01 diizeyinde anlamlidir (2-kuyruklu).
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Genel beklenti, iki yontemin siralama skorlari arasinda pozitif yonlii yiiksek bir spearman sira korelasyonu
iliskisinin varligidir. Tablo 13 iki bdlimden olugsmaktadir. Birincisi, yontemlerin arasindaki spearman sira
korelasyon iliskisi skorlar arasinda biiyiikten kiiciige dogru bir siralama yapilmadan Onceki durumu
gostermektedir. Buna gore, iki yontemin skorlari arasinda yilizde 74.20 oraninda pozitif yonlii kuvvetli bir iliski
vardir. Ikincisi, yontemlerin skorlar1 arasinda biiyiikten kiiciige dogru bir siralama yapildiktan sonraki durumu
gostermektedir. Buna gore, iki yontemin arasinda mutlak bir sira korelasyon iligkisi yasanmaktadir. Elde edilen
sonuglar, istatistiksel olarak anlamlidir.

Sonuc¢

Calismanin temel amaci, ilk halka arzlarda sirketlerin finansal rekabet giiciiniin 6l¢iimiinde OCRA ve COPRAS
yontemlerinin Onerilmesidir. Bu amagla, ilk dnce OCRA siralama skorlart elde edilirken daha sonra COPRAS
siralama skorlartyla karsilagtirilmistir. Iki yontemin siralamalari arasinda tutarli bir iliski vardir. Bu iliski
istatistiksel olarak anlamlidir. Her iki yontemde, sirketlerin finansal giiciinii, operasyonel rekabet derecesini ve
performans agisindan degerlendirme siireglerinde Onerilebilir. Bu c¢ergevede, yoneticiler igin karmasik
problemlerin ¢oziimiinde hangi ¢ok kriterli karar verme yonteminin segilecegi sorunu ortadan kalkar. Ayrica,
yoneticiler halka arz dncesi sirketlerin performanslari ile halka arz sonrasi sirketlerin hisse senedi getirilerini
arasindaki korelasyonu inceleyebilirler. Bu durum verilen kararin dogruluguna iliskin 6nemli bir bilgi saglar. Son
olarak, yoneticiler cok sayida performans hesaplama yontemi segenegine sahip olurlar.

Mevcut ¢aligmanin katkisi, bulgularin saglam olmasidir. Kullanilan matematik karmasik degildir ve degerlendirme
kriterleri paydaslarin tercihini kapsar. Degerlendirme kriterleri i¢in goéreceli dnem agirliginin hesaplanmasi
CRITIC yontemiyle yapilabilir. Buna karsilik, kullanilan ydntemler arasinda teknik bir farklilik s6z konusudur.
Buna gore, CRITIC ve COPRAS yonteminde lineer max-min normalizasyon formiilii kullanildigi i¢in normalize
matris her zaman 0-1 araliginda hesaplanir. Ancak, OCRA yo6nteminde kullanilan formiil geregince normalize
matris degerleri bu alanin disinda ¢ikabilir. Bu durum yontemler arasindaki pozitif yonlii yiiksek korelasyonu
etkilemez. Ciinkii, genel beklenti ¢ok kriterli karar verme yontemlerinin benzer sonuglar vermesi yoniindedir. Cok
kriterli karar verme yontemlerinde benzer sonuglarin bulunabilinecegine iliskin ve temelde bu amag i¢in yapilmis
caligmalar literatiirde yer almistir (Altin, 2020a; Altin, 2020b; Altin, 2020c).

Gelecekteki calismalar i¢in iki Onerim olacaktir. Birincisi teknik bir konudur. Buna gore, ¢ok kriterleri karar verme
yontemleriyle statik bir iliskinin diginda dinamik bir iliski kurularak gelecege iliskin bir projeksiyon yapilip
yapilamayacaginin tartistlmasidir. Ikincisi, finans teorisiyle iligkilidir. Buna gore, ilk halka arzlardan hemen
sonraki bilanco donemlerinde zarar eden sirketlerin finans alanindaki sinyal teoremi ile bir iliskisinin varligiin
incelenmesidir.
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Abstract

This study aims to examine the dynamic relationship between Islamic markets and global financial
risk factors using the Dow Jones Islamic Markets World Index (DJIM), Participation 30 Index
(KATLM 30), and the CBOE Volatility Index (VIX). The analysis applies the DCC-GARCH model
to the daily return series from January 3, 2014, to December 31, 2021. The results reveal a negative
interaction between VIX and the Islamic indices throughout the study period. Furthermore, the
dynamic correlation coefficient between VIX and DJIM (-0.755040) was higher than that between
VIX and KATLM 30 (-0.180328), while the dynamic correlation coefficient between KATLM 30
and DJIM (0.26989) was weak and positive. These findings suggest that KATLM 30 is less affected
by global risks, exhibits less integration into the global financial system, and serves as a better
diversifier for international investment portfolios than DJIM. This study provides valuable insights
for investors and portfolio managers and contributes to enhancing portfolio management strategies.

Keywords:
DJIMI, VIX,
Islami Endeks,
Volatilite, DCC-
GARCH

JEL Codes:
C23, F36,Gl11,
G15

Katim 30 Endeksi’nin Dow Jones Islami Piyasalar Endeksi ve CBOE

Volatilite Endeksi ile etkilesiminin analizi

Oz

Bu ¢alisma, Dow Jones Islami Piyasalar Diinya Endeksi (DJIM), Katilim 30 Endeksi (KATLM 30)
ve CBOE Oynaklik Endeksi'ni (VIX) kullanarak Islami piyasalar ile kiiresel finansal risk faktorleri
arasindaki dinamik iliskiyi incelemeyi amaclamaktadir. Analiz, DCC-GARCH modelini 3 Ocak
2014 - 31 Aralik 2021 giinliik getiri serisine uyguluyor. Sonuglar, ¢alisma donemi boyunca VIX ile
Islami endeksler arasinda negatif bir etkilesim oldugunu ortaya koyuyor. Ayrica VIX ile DJIM
arasindaki dinamik korelasyon katsayisi (-0,755040), VIX ile KATLM 30 arasindakinden (-
0,180328) daha yiiksek, KATLM 30 ile DJIM arasindaki dinamik korelasyon katsayisi (0,26989)
ise zayif ve pozitiftir. Bu bulgular, KATLM 30'un kiiresel risklerden daha az etkilendigini, kiiresel
finansal sisteme daha az entegrasyon sergiledigini ve uluslararasi yatirim portfoyleri i¢in DJIM'den
daha iyi bir ¢esitlendirici olarak hizmet ettigini gostermektedir. Bu ¢alisma, yatirimeilar ve portfoy
yoneticileri i¢in degerli bilgiler saglamakta ve portfoy yonetimi stratejilerinin gelistirilmesine
katkida bulunmaktadir.
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Introduction

Advances in technology and communication networks have accelerated the integration of financial markets,
fostering increased information transmission and interconnectedness. Moreover, significant global financial events
such as the 2008 Global Financial Crisis, the 2009 European debt crisis, the 2020 Covid-19 pandemic, and the
2022 Ukraine-Russia War have further highlighted the heightened correlation among markets (Duncan & Kaburdi,
2013; Majdoub & Mansour, 2014; Haddad et al., 2020; Mensi et al., 2022).

The correlation among financial assets plays a crucial role in investment portfolio construction and risk
management strategies, as recognized by market experts (Mensi et al., 2016). Diversification of portfolios can
effectively reduce risk and enhance returns, especially when assets exhibit weak or negative correlations
(Kandemir & Gokgoz, 2022). However, the increased correlation among financial assets has introduced challenges
in investment decision-making, leading to reduced portfolio diversity and elevated portfolio risk (Forbes &
Rigobon, 2002; Bekaert et al., 2003; Mensi et al., 2022). Consequently, individual and institutional investors seek
alternative financial assets to navigate these complexities and maintain their portfolio performance.

In recent years, Islamic financial markets have gained prominence as potential alternatives for portfolio
diversification and risk reduction, particularly in the aftermath of the 2008 global financial crisis (Ahmad et al.,
2018; Haddad et al., 2020; Mensi et al., 2022). Scholars have identified Islamic financial assets as safe havens
during financial turmoil that provide stability and resilience to investors' portfolios (Hammoudeh et al., 2014;
Mensi et al., 2015; Foglie & Panetta, 2020). This attractiveness stems from fundamental factors that set Islamic
markets apart, including the prohibition of interest (usury), adherence to a non-greedy investment approach, and
investment philosophy aligned with ethical principles that avoid unethical industries.

Especially after the 1990s, depending on the globalization of the markets, the economic interaction and the
integration between Islamic and conventional markets have increased (Haddad et al., 2020). There are a number
of studies (Majdoub & Mansour, 2014; Naifar, 2016; Ahmad et al., 2018; Haddad et al., 2020; Canbaz & Baykut,
2021) underlining the impact of global events on the economic consequences of this integration. The relationship
of Islamic markets with global risk factors can also guide investors in diversifying their international portfolios.
However, uncertainty about which Islamic market may constitute a better alternative for investors will pave the
way for further studies (Adekoya et al., 2022).

Exploring the interaction between different Islamic indices and global risk factors is important, providing valuable
insights for investors and portfolio managers. By comprehensively examining the dynamics and interdependencies
between these Islamic indices and global risk factors, we gain a deeper understanding of their underlying
relationships and implications for investment decision-making. This exploration is crucial in assisting investors in
diversifying their portfolios and effectively managing risk within the constantly evolving global financial
landscape. By uncovering these interactions, investors and portfolio managers can make well-informed decisions
and develop strategies that align with their investment objectives and risk tolerance.

In light of the background mentioned above, the primary objective of this study is to shed light on the evolving
interactions between different Islamic indices and global risk factors over time. This study contributes to the
existing literature by comparing various Islamic indices in terms of diversification and examining the relationship
between Islamic indices and global risk factors. Furthermore, this research aims to reduce uncertainties
surrounding which Islamic indices offer better investment opportunities, thereby adding value to the literature.
Additionally, this study investigates the volatility spillover effects between Islamic markets and global risk factors
while providing alternative suggestions for portfolio investors and managers. To achieve these objectives, we
employ the dynamic volatility model DCC-GARCH to analyze the interactions among the following indices: the
widely recognized Dow Jones Islamic Market World Index (which serves as a reference index for international
investors), the Tiirkiye Participation 30 Index, and the widely used CBOE Volatility Index (a global uncertainty
indicator). By unveiling the dynamics and interdependencies between these indices, our study aims to provide
valuable insights and actionable recommendations that can enhance portfolio management practices and improve
investment decision-making within the context of Islamic markets and global risk factors.

1. Literature Review

The research exploring the interaction between Islamic indices and global risk factors has garnered significant
attention in recent years, leading to three strands of literature. The first group studies examine the interaction
between Islamic and Conventional indices whereas the second group compares the performances of Islamic and
Conventional indices. Lastly, the third group investigates the reactions of Islamic and Conventional indices during
periods of global events with economic impact (Ajmi et al., 2014; Ahmad et al., 2018; Haddad et al., 2020).
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The first group studies also document various results (Girard & Hassan, 2008; Ajmi et al., 2014; Hammoudeh et
al., 2014; Nazloglu et al., 2015; Naifar, 2016; Baykut & Conkar, 2020; Kahyaoglu & Akkus, 2020; Mensi et al.,
2022; Ugar & Kandemir, 2022). The negative (Antar & Alahouel, 2020) and positive correlations (Dania &
Malhotra, 2013; Segme et al., 2016; Ahmad et al., 2018) have been documented by scholars. Furthermore, a group
of researchers (Hanif & Bhatti, 2018; Bayram & Othman, 2019) conclude no relationship between Islamic and
conventional indices. Overall, the results of this strand of research demonstrate the complexity of the relationship
between Islamic and conventional indices. The second group of research comparing the performances of Islamic
indices and conventional indices has shown mixed results. Whilst there are scholars indicating that Islamic indices
are better diversifiers than conventional indices in general (Hammoudeh et al., 2014; Shamsuddin, 2014; Mensi et
al., 2015; Sensoy et al., 2015; Ali et al., 2018; Foglie & Panetta, 2020), there are also others stating vice versa
(Jawadi et al., 2014; Al-Khazali et al., 2016). These varying findings highlight the importance of considering
different factors and contexts when evaluating the performance of Islamic and conventional indices.

The third group of literature examines the relationship between Islamic indices and global risk factors. Whereas
some have found that Islamic indices are negatively related to global risk factors (Mensi et al., 2016; Raza et al.,
2019; Arfaoui & Raggad, 2021; Sial et al., 2022), others indicate a weak correlation (Ajmi et al., 2014; Haddad et
al., 2020). For example, investigating the interaction between Gulf markets and the Dow Jones Islamic World
Emerging Equity Index, VIX, crude oil, gold, and US treasury bill rate, Mensi et al. (2016) analyze daily data
covering 3 June 2005 to 18 March 2016 through quantile regression. Their findings point out a negative
relationship between Dow Jones Islamic World Emerging Equity Index and VIX. Ajmi et al. (2014) analyzed the
relationship among the Dow Jones Islamic Market Index (DJIM), various stock indices, crude oil markets, bond
indices, MOVE, VIX, and economic policy uncertainty (EPU). Their analysis, covering the period from January
4, 1999, to October 8, 2010, indicated a causal relationship between DJIM and all variables except VIX.

Studies focusing on the interaction between different Islamic indices have documented a positive relationship
between them. For instance, Bezgin & Karagayir (2022) investigated the volatility spillover relationship between
the Dow Jones Sukuk Index and different Islamic stock indices using the DCC-GARCH model. Their findings
revealed a positive volatility spillover among various Islamic stock indices. Similarly, other studies (Majdoub &
Mansour, 2014; Najeeb et al., 2015; Mensi et al., 2016) have also indicated a positive relationship among different
Islamic indices.

Existing literature on the interaction between Islamic indices and global risk factors primarily considers the CBOE
Volatility Index (VIX) as a global risk factor. The VIX measures the volatility of the Standard and Poor's (S&P)
index, with increases in VIX corresponding to declines in the S&P. Additionally, studies investigating the effects
of global risk factors on Islamic stock indices also incorporate other indices such as the MOVE index (which
measures the return volatility of US Treasury options) and the Economic Policy Uncertainty index (EPU) as global
risk factors. Furthermore, studies examining the impact of global risk factors on Islamic stock indices consider
worldwide issues, such as the 2008 financial crisis and the COVID-19 pandemic, as global risk factors.
Consequently, in this study, we adopt the VIX as a global risk factor, considering its widespread usage in the
existing literature, and employ a dynamic model to account for worldwide issues.

The comprehensive literature review indicates that the current studies have primarily focused on examining the
interaction between Islamic and conventional indices. In contrast, the relationship between global risk factors and
Islamic indices still needs to be explored. Therefore, investigating the relationship between global risk factors and
different Islamic indices is crucial for providing valuable insights into portfolio investments. The effects of global
risk factors on Islamic indices may vary based on regional, national, or developmental factors. Thus, this study
aims to fill this gap in the existing literature.

2. Data and Methodology

The study examines the interaction between the Participation 30 Index, the Dow Jones Islamic Markets World
Index, and the CBOE Volatility Index by analyzing daily closing price data from January 2, 2014, to December
31, 2021. The data for the study were sourced from the “investing.com” website. Figure 1 illustrates the graphical
representation of the daily price changes for the variables under investigation.
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Figure 1. Daily Closing Prices Change Graphs
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Upon reviewing Figure 1, it is evident that the Dow Jones Islamic Markets World Index (DJIMI) demonstrates a
more consistent upward trend than the other variables. Particularly, during the initial phase of the COVID-19
pandemic in the first quarter of 2020, all variables experienced significant price fluctuations. The observed
variations over time and occasional outliers highlighted the importance of employing dynamic models in the
analysis. Before analyzing the interactions of the variables, they were transformed into a daily logarithmic return
series. The definitions and uses of these variables are summarized in Table 1.

Table 1. Variable Definitions
Variables Definition of Variables Use of Variables
It was used by calculating the daily logarithmic return.

KATLM Participation 30 Index [100*LN(KTLM1/KTLMr.1)]

DIIMI Dow Jones Islamic Markets World It was used by calculating the daily logarithmic return.
Index [100*LN(DJIMI1/DJIMIT-1)]

VIX CBOE Volatility Index It was used by calculating the daily logarithmic return.

[100*LN(VIX1/VIX1.1)]

Source: Authors.

The interaction between the variables has been analyzed via the multivariate GARCH model. BEKK or DCC-
derived models can be applied for multivariate GARCH analysis. However, while DCC models have no variable
number limitation, BEKK models have. In this respect, the DCC-GARCH model has been applied in the analysis,
depending on the studies considering that DCC-derived models may be superior to BEKK-derived models (Tsay,
2013; Do et al., 2019; Kandemir et al., 2022).

The DCC-GARCH model Engle (2002) developed tests the dynamic correlations between variables in two steps.
In the first step of the analysis, the univariate GARCH model developed by Bollerslev (1986) is applied to the
variables:

Y¢ = x + abf_; + Byig (1
0 = velp I ~ (0,1) 2

Equation 1 is the GARCH (1,1) model. In Equation 1, “x” represents the conditional variance, “a” represents the
shock coefficient of the past news (ARCH), and “B” represents the coefficient indicating the persistence of the
shock effect (GARCH). The “l;” in the second equation is calculated from the standardized errors of the first
equation.

The DCC coefficients between the series are calculated in the second step of the analysis. For this, the lagged
values of the residuals and covariance matrices in the first step of the analysis are used:
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“K,” refers to the conditional covariance matrix, and “C;” refers to the time-varying correlation matrix. “G.” is
the “m x m” diagonal matrix of dynamic standard deviations in the univariate GARCH model.

’Y%,t 0
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“C” is defined as positive and other parameters must be less than or equal to 1. To achieve this, “C;” is modeled
as follows:

C = ¢oft q)oftq)oft (6)
Where “¢,¢,” indicates the unconditional variance between f and j after GARCH execution.
¢of,t = (1 -6, — 52) OoNE S 51(eo,t—1ef,t—1) + 6, (¢of,t—1) @)

In Equation 7, “¢” refers to the unconditional covariances between the series estimated in the first step of the
analysis. In addition, the “8,” and “6,” parameters provide the condition of being non-negative and being “6; +
5, < 1%

3. Findings

Figure 2 displays the time path graphs of the daily logarithmic return series for each variable used in this study.
Before applying the DCC-GARCH model, the variables are transformed into their daily logarithmic returns. The
graphs visually represent the changes in the logarithmic returns over time for each variable. These time series
graphs offer insights into the volatility and fluctuations exhibited by the variables throughout the study period.

Figure 2. Time Series Graphs of Return Series
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Upon examining the graphs, it is evident that all of the series exhibit high volatility and display clusters in specific
periods. The presence of volatility indicates fluctuations and variations in the values of the variables over time.
These fluctuations can be attributed to various factors, such as market dynamics, economic events, and investor
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sentiment. Overall, the presence of volatility and clusters in specific periods underscores the importance of
considering the dynamic nature of the variables in the subsequent analysis and interpretation of the study's findings.
The descriptive statistics of the variables are summarized in Table 2 illustrate:

Table 2. Descriptive Statistics

KATLM DJIMI VIX
Mean 0.07533 0.039654 0.01453
Media 0.173087 0.064478 -0.43481
Maximum 6.599596 7.913372 76.8245
Minimum -10.4589 -9.6319 -33.582
Std. Dev. 1.296266 0.903828 8.29497
Skewness -1.31253 -1.14904 1.24343
Kurtosis 12.12148 22.37128 10.19715
Jarque-Bera 7522.717"" 31774.07"* 4841.621"
LB-Q?(5) 410.119™ 1295.88™" 99.1851™*
LB-Q? (10) 480.019™ 2105.46™" 109.039™*
LB-Q? (20) 514.126™" 2449 83" 110.4™*
LB-Q? (50) 528.853"" 2512.28"™ 124.146™

Source: Authors.

Descriptive statistics show that the series with the highest standard deviation is VIX; not all are normally
distributed. In addition, it has been revealed that there is an autocorrelation problem in the squares of the residuals
of the series, so the series have heteroscedasticity (ARCH). It is understood that using the GARCH derivative
model would be appropriate for solving the ARCH problem in series. At the next stage of the analysis, unit root
analyses of the series are shown in Table 3:

Table 3. Unit-Root Tests

Unit-Root Tests KATLM DJIMI VIX

. Intercept -27.3806"" -14.5021" -47.885™"
Trend and Intercept -27.4199"* -14.5276™" -47.8732""
Intercept -41.2751" -45.5439"* -50.9176""

PP Trend and Intercept -41.285™* -45.5479"* -50.901"*

Source: Authors.

As evident from Table 3, it is seen that all of the return series are stationary in level (Ip). The DCC-GARCH model
was applied to the stationary return series at level, and the univariate GARCH model estimation, which is the first
step of the application, is summarized in Table 4 illustrate:

Table 4. Univariate GARCH Model Estimation

KATLM DJIMI VIX
Cs (M) 0.100421** 0.069433"* -0.085172
Cst (V) 0.178569" 0.026875™" 17.326491""
ARCH (Alpha) 0.128334™ 0.225127** 0.209596""
GARCH (Beta) 0.760671"" 0.751435™ 0.545087""

Source: Authors.

In Table 4, the terms “Cs (M),” “Cs (V),” “ARCH (Alpha),” and “GARCH (Beta)” are used to describe specific
aspects of the analysis. The “Cs (M)” represents the mean coefficient of variance, quantifying the average
magnitude of price changes relative to their mean values. The "Cs (V)" refers to the coefficient of variance
equation, providing additional information about the variability of the series. The "ARCH (Alpha)" focuses on the
effect of past shocks, while the “GARCH (Beta)” examines the persistence of these shocks over time.

Upon reviewing Table 4, it becomes evident that the influence of past shocks is significant across all series, and
this influence is enduring. Positive or negative news events and past shocks in the Participation 30 Index
(KATLM), Dow Jones World Islamic Markets Index (DJIMI), and CBOE Volatility Index (VIX) have a substantial
impact on the future price movements of these series, and this effect is deemed permanent. This indicator is
essential for comprehending and elucidating the global interaction between markets and the indices that serve as
market indicators.

Table 5 presents descriptive statistics of model residuals:
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Table 5. Descriptive Statistics of Model Residuals

KATLM DJIMI VIX
JB 4048.0"*" 58.011 3361.4™
LB-Q? (5) 1.11764 7.31841 0.938862
LB-Q? (10) 2.14199 9.48436 3.64067
LB-Q? (20) 8.10905 15.9859 9.81053
LB-Q? (50) 53.4384 60.8163 28.1803

Source: Authors.

When Table 5 is examined, the residues of KATLM and VIX after the GARCH model application are not normally
distributed; DJIMI was observed to be normally distributed. It is seen that there is no autocorrelation problem at
the Sth, 10th, 20th, and 50th lag lengths in the squares of the model residuals. Thus, the ARCH effect disappears.
This finding shows that the DCC-GARCH model is viable for detecting volatility in variables and dynamic
conditional correlation between variables. In step 2 of the DCC-GARCH model, the DCC coefficients between
the series will be estimated. Table 6 illustrates DCC between variables:

Table 6. DCC Coefficients Between Variables

DJIMI VIX
KATLM 0.269891*" -0.180328™"
DJIMI -0.755040""
Alpha 0.011392**
Beta 0.962129™
df 5.606278""

Source: Authors.

DCC coefficients between series show that DCCs between series are significant. The DCC coefficient between
the VIX and other series is negative and is -0.755040 with DJIMI and -0.180328 with KATLM. The DCC
coefficient between KATLM and DJIMI is 0.269891. The strongest correlation relationship is between VIX and
DJIMLI, and the correlation relationship of the KATLM series with other series is weak, both positive and negative.
This may be because the KATLM series is a newer indicator than DJIMI, and the investor profile is more limited.
This relationship is expected to become widespread and usable in the coming periods, and the coefficient will
increase. This increase may be due to the market itself, its globalization, and the investor profile development. In
Table 6, “Alpha” denotes the effect of past correlations, “Beta” denotes the persistence of the impact of past
correlations, and “df” is the distribution parameter. Accordingly, past correlations between series affect subsequent
correlations, and this effect is permanent. The time series graphs of the correlations between the series are
illustrated in Figure 3.

Figure 3. Time Series Graphs of Dynamic Conditional Correlations Between Series
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When examining dynamic correlation graphs, it is observed that the correlation coefficient of VIX with the other
series varies over time but remains consistently negative throughout the entire period. Moreover, the correlation
coefficient of VIX with DJIMI is higher than the correlation coefficient with KATLM over the entire period. The
correlation between KATLM and DJIMI is weak and positive throughout the period. Notably, the relationship
between the KATLM index and both VIX and DJIMI is weaker than that between DJIMI and VIX, indicating a
higher potential for portfolio diversification. Regarding portfolio diversification, the relationship between the
KATLM index and VIX exhibits a more pronounced structure than the DJIMI index. Additionally, it is observed
that the relationship between KATLM and VIX experiences significant fluctuations, particularly during the Covid-
19 period. This finding suggests that global events and market conditions influence the integration of the KATLM
index with the global financial system. The negative relationship between Islamic indices and VIX aligns with
previous studies conducted by Raza et al. (2019), Haddad et al. (2020), Arfaoui & Raggad (2021), and Sial et al.
(2022). However, it differs from the study by Ajmi et al. (2014) which indicates a weak relationship between
Islamic indices and VIX. On the other hand, the positive relationship between Islamic indices themselves (Najeeb
et al., 2015; Mensi et al., 2016) and the finding that Islamic indices serve as effective diversifiers (Raza et al.,
2019) align with the results of some studies.

In summary, the findings provide valuable insights into the relationships among the variables, highlighting the
importance of considering these dynamics for portfolio diversification and risk management strategies.
Furthermore, it sheds light on integrating the KATLM index into the global financial system and its potential as a
diversification tool, particularly during the Covid-19 pandemic.

Conclusion

This study aims to dynamically examine the relationship among Dow Jones Islamic Markets World Index, Turkey
Participation 30 Index, and CBOE Volatility Index. In addition, we attempt to provide suggestions to financial
advisors, investors, and policymakers through our findings. Our findings provide useful information for creating
a portfolio investment strategy, risk management, and asset allocation. Moreover, the results indicate that Islamic
indices are integrated into the global financial system over time. After the review of existing literature, we have
observed that the majority of studies analyze the relationship of Islamic indices with global risk factors. However,
research investigating the relationship of different Islamic indices with global risk factors is scarce. This is one of
the main motivations for our study. We utilized VIX as a global risk indicator to examine the relationship between
different Islamic indices and global risk factors. Furthermore, analyzing the interaction between the series with the
dynamic DCC-GARCH model contributes to revealing the effect of global risks in different periods on the
interaction.

In the study, firstly, we have converted the daily closing series into the daily return series. Afterward, we applied
the unit-root test to the daily return series and reported that all series were stationary at level. In the last stage, we
analyzed the dynamic relationship between different Islamic indices and VIX via DCC-GARCH. Our results
document that the relationship of VIX with Islamic indices is negative throughout the entire period, although there
are changes in the coefficient over time. The correlation coefficient of VIX with DJIM (-0.755040) is higher than
the correlation coefficient with KATLM (-0.180328) throughout the entire period. This finding shows that the
KATLM index is less affected by global risks than DJIM, is less integrated into the global financial system, and
is a better diversifier than DJIM. In addition, the correlation coefficient of KATLM with DJIM (0.26989) is
positive and weak throughout the entire period. The weak relationship of KATLM with DJIM supports the previous
finding.

The negative relationship between the VIX and Islamic indices is in line with the following studies Mensi et al.
(2016), Raza et al. (2019), Haddad et al. (2020), Arfaoui & Raggad (2021), Sial et al. (2022). On the other hand,
the increase-decrease in the correlation coefficient of KATLM with VIX during the Covid-19 period is also in line
with some studies (Naifar, 2016; Canbaz & Baykut, 2021) stating that Islamic indices are related to global risks.
In addition, there is a weak relationship between Islamic indices, according to the findings of the study by Majdoub
& Mansour (2014). The positive relationship between Islamic indices suggested by Najeeb et al. (2015) and Mensi
et al. (2016) is similar to their results.

Including different Islamic index stocks in an investment portfolio already containing Islamic stocks contributes
to hedging and diversification. Therefore, Islamic stocks from different countries can serve as complementary
diversifiers. The weak correlation between the KATLM index and the VIX implies that KATLM can also act as a
good diversifier for other global assets. Considering these findings, policymakers should recognize the increasing
integration of Islamic indices into the global financial system. Policymakers should acknowledge the significance
of Islamic indices and establish appropriate regulatory frameworks to ensure their stability and resilience. This
includes implementing robust risk management practices and promoting transparency in Islamic financial markets.
Thus, policymakers can enhance investor confidence and support the growth of Islamic financial markets.
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The current study examined the relationship among KATLM, DJIM, and VIX. Yet, we cannot conclude that our
findings are valid for different Islamic indices. Therefore, in future studies, the relationship between different
Islamic indices might be considered together with global risk indicators, considering regional and level of
development factors, and similar assessments may be examined with various risk indicators. While this study’s
findings reveal the positive-negative relationship between the series, they do not document the series affecting
each other. We suggest that future studies examine the relationship of different Islamic indices with global risk
indicators with models that reveal causal relationships.
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Abstract

According to modern finance principles, financial failure occurs when companies fail to meet their
obligations regarding assets and liabilities. Determining the financial performance of health
companies traded on the BIST will ensure that health expenditures that concern the entire society
are transferred to appropriate arecas with maximum social benefit. This study evaluates whether
companies operating in the health field and whose shares are traded in BIST carry the risk of
financial failure. For this purpose, financial risk situations were examined with Fulmer H and
Springate S score models using the financial statement data of 8 companies in the BIST100 index
over the period 2019-2022. The results show that all but one of the health companies traded on the
BIST are not facing financial failure.
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BiST’te islem goren saglk sirketlerinin finansal basarisizhgimin Fulmer H

ve Springate S Skor Modelleri ile degerlendirilmesi

Oz

Modern finans ilkelerine gore, finansal basarisizlik sirketlerin varliklari ve borglariyla ilgili
yiikiimliiliiklerini yerine getirememesiyle baslar. BIST te islem goren saglik sirketlerinin finansal
performanslariin belirlenmesi toplumun tamamini ilgilendiren saglik harcamalarmin, maksimum
sosyal fayda gozetilerek, uygun alanlara aktarilmasimi saglayacaktir. Bu ¢alisma, saglik alaninda
faaliyet gosteren ve BIST’te hisseleri islem goren sirketlerin finansal basarisizlik riski tasiyip
tagimadiklarim degerlendirmektedir. Bu amaca yonelik olarak, BIST100 endeksinde yer alan 8
sirketin 2019-2022 donemindeki finansal tablo verileri kullanilarak Fulmer H ve Springate S skor
modelleri ile finansal risk durumlari incelenmistir. Caligmanin sonuglari, BIST'te islem goren saglik
sirketlerinden biri hari¢ digerlerinin finansal basarisizlik ile karsi karsiya olmadiklarini
gostermektedir.
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Introduction

The risk of financial failure arises due to the fact that companies cannot obtain the desired amount of profit from
their commercial activities and assets, that they do not have sufficient capital to tolerate the loss, that their managers
do not have sufficient information, that a strategic plan is not prepared in line with new developments, and that
there is a lack of supervision. This process can lead companies into bankruptcy. Bankruptcy risk, on the other
hand, is the situation in which companies' capital is insufficient and they are legally incapacitated in the face of
unexpected value losses in their assets (Kalyoncu, 2013).

Since the first study of bankruptcy forecasting, companies' bankruptcy forecasting studies have been an area of
interest. Anticipating the possible risk of bankruptcy or financial failure that companies may face is of great
importance because it negatively affects investors, businesses, and indirectly the entire financial environment
(Ural, 2020).

Considering that financial management is equivalent to the survival of health companies, factors such as the growth
of companies, new services, and new market studies, the increase in expenditures for meeting the managerial needs
of companies and developing new products, prioritizing economic growth, their tendency to merge, and the
increase in their tendency to buy or sell some or all of them have affected the development of health companies.
(Akbulut, Goktas, Agirbag, Ugurluoglu Aldogan and Doganay Payziner, 2013).

Financial managers in healthcare companies have a lot of responsibilities, as the financial failure of healthcare
companies can directly impact overall healthcare delivery. Financial failure estimations to be made in businesses
in the health sector, which has an extremely dynamic structure, will guide health company managers in making
investment decisions for health services. In this direction, in this study, financial failure estimations of companies
in the BIST100 index operating in the field of health have been made. Fulmer H and Springate S Score methods,
which are among the most preferred discriminant methods in the literature, were used in the evaluation made by
accessing the financial statements of the companies between the years 2019 and 2022 via the Public Disclosure
Platform. Thus, an evaluation was made of the situation of health companies facing the risk of bankruptcy.

The study consists of four parts. In the first part, information about the managerial needs of health companies,
financial failure prediction, and bankruptcy risk is given; in the second part, a conceptual framework is created
about financial failure; and in the third part, financial failure estimation is made by using Fulmer H and Springate
Score methods by considering some financial ratios of companies over the years. Finally, the results obtained in
the conclusion section were interpreted together with the results of similar studies.

1. Literature

It has been seen that the majority of the research in the field of financial performance in health care businesses is
on issues such as financial analysis (Ercan, 2013; Alparslan, Gengtiirk & Ozgiilbas, 2015; Ayanoglu, Atan &
Beylik, 2010; Aydemir, 2018), financial performance (Cam, 2016; Korkmaz & Giiney, 2013), bankruptcy risk
(Isik, 2020; Karasu, 2009), cost effectiveness and financial failure estimation applications (Bagc1 & Saglam, 2020;
Civan & Dayi, 2014; Tarcan, 2010). Below are summaries of a few studies on financial failure that have been
published in the literature.

Medetoglu and Ucar (2023) used Springate S and Fulmer H Score models for the financial failure status of 23
businesses operating in the BIST Textile, Clothing, and Leather Sector between the years 2017 and 2021. As a
result of the study, they reached the conclusion that the financial failure risk of the related sector is high and that
the sector has a fragile structure in accordance with the literature.

Kendirli and Citak (2022) estimated financial failures for 15 companies using the Altman Z Score model, using
the balance sheets and income statements of companies operating in the forest, paper, and printing sector in Borsa
Istanbul between the years 2016-2020. Following the research, it was found that 5 companies do not have a
significant danger of bankruptcy, 7 companies do, and the financial health of the other 3 enterprises is unknown.

Bagci and Saglam (2020) examined whether businesses operating in the health and sports sectors in the BIST carry
the risk of financial failure with Altman Z, Springate S, and Fulmer H score models. In the study, including 4
sports and 2 health enterprises, financial failure estimations for 6 enterprises were made in the years 2014-2018.
When Altman Z scores are examined in general, it is seen that sports enterprises carry the risk of financial failure
and their financial situation is bad in all years, while health enterprises carry the risk of financial failure in only
two years and financial failure assessment cannot be made in other years. When the Springate Model is examined,
it has been determined that the financial structures of sports businesses are weak and they may face the risk of
bankruptcy; however, it has been determined that health enterprises have strong financial structures and do not
have the risk of bankruptcy, even if they are successful. According to the Fulmer Model, while it was determined
that the financial performance of health enterprises was good and their financial structure was successful, it was
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seen that some of the sports enterprises could not be commented on and that the sports enterprises that could be
commented on did not carry the risk of bankruptcy, even if they were financially successful. All these analyses,
including the financial failure results of health and sports businesses, have revealed that the financial structures of
sports businesses are bad and that they can face the danger of bankruptcy at any time. On the other hand, it has
been found that health enterprises are in good financial condition and do not carry the risk of financial failure.

Ananto, Sriyunianti and Ferdawati (2020), used the Fulmer method to detect financial distress in the 2014-2018
period of PT Semen Padang. As a result, they concluded that there was no risk of financial failure.

Karadeniz and Ocek (2019) first determined the financial failure risks of tourism businesses listed on Borsa
Istanbul between 2012 and 2017 according to the Altman Z Score model and then measured the difference between
the financial status of the businesses with the Mann Whitney U Test. As a result of the analysis made during the
specified period, it was determined that 29 of the enterprises showed a risk of failure, 29 of them did not have any
risk, and 8 of them were in the grey zone. They discovered that the businesses whose liquidity, profitability, market
performance, and financial structure were assessed differed statistically significantly in terms of profitability. They
found that the ratio of cost of sales to net sales did not show a statistically significant difference between businesses.

Kiirklii and Tiirk (2017) compared the financial status of 7 sectors traded in BIST-100 with the help of Springate
and Altman Z Score Models. In conclusion, it was concluded that 51 of 166 companies failed in financial
evaluation according to the Altman Z Score Model and 71 according to the Springate Model.

Mizdrakovi¢, Knezevi¢ and Stani¢ (2015), Altman Z Score, Altman Z' Score, M Score, Kralicek's DF score models
examined the financial failure of businesses in Serbia. It was concluded that it was not financially successful.

In the estimation of financial failure, or, in other words, in failure prevention models, financial ratios are generally
used as a variable. As a method, many methods such as discriminant analysis, probit model, multiple regression,
logistic regression, case-based reasoning, clustering methods, support vector machines from supervised learning
methods, and fuzzy logic algorithms are used (Altman, 1968; Karbhari & Sori, 2007; Li & Sun, 2013; Bagc1 E,
2015; Erol Fidan, 2021; Lifschutz & Jacobi, 2010; Grice & Ingram, 2001; Biiyiikarikan & Biiyiikarikan, 2014;
Tekin & Gor, 2022). However, the Fulmer H and Springate S models are the most valuable and useful methods
for assessing the continuity of companies in terms of financial distress and bankruptcy risk. These models, which
consider company activities from a broad perspective, measure financial indicators (Vickers, 2006). In this
direction, in the next part of the study, method explanations and analysis findings for both the Fulmer H score and
Springate S score models are given.

2. Methods and Findings

A possible financial failure in healthcare businesses operating in a constantly changing and developing
environment directly affects not only businesses but also general healthcare services. Because of this, it is more
crucial and effective to estimate the likelihood of financial failure and bankruptcy for health-related businesses
than it is in other businesses. In this direction, the financial failure estimation of eight companies operating in the
health sector in BIST100 for the period of 2019-2022 was examined with Fulmer H and Springate S score models.
The enterprises examined in the analysis and their notations are given in Table 1.

Table 1. Businesses in the health sector and their notations

Notations Business

SELEC Selguk Pharmacy Warehouse Trade and Industry Inc.

TRILC Turk Drug and Serum Industry Inc.

RTALB RTA Lab Biological Products Pharmaceuticals and Machinery Industry Trade Inc.
ECILC Eczacibasi Pharmaceutical and Industrial Investment Co. Inc.

DEVA Deva Holding Inc.

SEYKM Seyitler Chemical Industry Inc.

MEDTR Meditera Medical Equipment Industry and Trade Inc.

GENIL Gen Drugs and Health Products Industry and Trade Inc.

Fulmer H Scor Model: The Fulmer model is a multiple discriminant analysis introduced in 1984 (Fulmer, Moon,
Gavin and Erwin, 1984; Astuti & Anggela, 2021). Despite the fact that the variables in this model were derived
from the companies' past financial statements, it is still possible to forecast the future due to the stability of their
growth. By measuring the soundness of the financial structure of the companies, it is revealed whether they will
go bankrupt within a high confidence interval. The financial ratios included in the Fulmer H score model are listed
in Table 2.
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Table 2. Ratios and notations used in the Fulmer H Score Model

Notations Information
X1 Retained Profit/Total Assets
Xy Sales/Total Assets
X3 Profit Before Tax/Equity
X4 Cash Amount/Total Payables
Xs Total Liabilities/Total Assets
Xg Short-Term Liabilities/Total Assets
X7 Log (Tangible Fixed Assets)
Xg Working Capital/Total Debts
Xog Log (Earnings Before Interest and Taxes/Interest rate)

The Fulmer H Score Model (1) given for the explanations of the variables in Table 2 is expressed with the equation
(Fulmer, Moon, Gavin and Erwin, 1984; Astuti & Anggela, 2021; Wahyuningsih & Venusita, 2022).

H Score = 5.528x; + 0.212x, + 0.073x5 + 1.270x,- 0.120x5 + 2.335x4 + 0.575x; + 1.083x4 )
+ 0.894x4 - 6.075

According to the Fulmer H score model expressed by equation (1), the score values are within a certain range.
Businesses with an H score of less than 0 are considered unsuccessful, and businesses with an H score greater than
0 are considered successful (Fulmer et al., 1984).

Springate S Score Model: Gordon LV Springate introduced Springate model in 1978. In essence, this model is a
revolution of the Multiple Discriminant Analysis-created Altman model (Husein & Pambekti, 2014; Tekin & Gor,
2022). During the Springate model development process, 19 financial ratios, which were frequently used in the
literature, were taken into account. In light of his research, Springate has whittled down the number of financial
ratios that should be used to assess a company's success or failure to only four. The model, called the Springate S
score test, has an accuracy rate of 92.5%. The ratios used in the Springate S score test are given in Table 3.

Table 3. Ratios and notations used in the Springate S Score Model

Notations Information
Zq Working Capital/Total Assets
Zy Earnings Before Interest and Taxes/Total Assets
z3 Profit Before Tax/Short-Term Liabilities
Z4 Sales/Total Assets

The Springate S Score Model (2) given for the explanations of the variables in Table 3 is expressed with the
equation (Springate, 1978; Husein & Pambekti, 2014; Astuti & Anggela, 2021; Wahyuningsih & Venusita, 2022).

S Score = 1.03z, + 3.07z, + 0.6625 + 0.4z, )

According to the Springate S Score model expressed by equation (2), businesses with an S score below 0.862 are
considered unsuccessful, and businesses with an S score above 0.862 are considered successful (Springate, 1978).

With the help of the Fulmer H and Springate S score models, the study estimated at the financial failure estimation
of eight businesses involved in the healthcare industry that were traded on the BIST100 via public disclosure
platform for the years 2019-2022. Accordingly, the Fulmer H score values of the sector by year are given in Table
4,

Table 4. Fulmer H Score Values

Business 2022 2021 2020 2019
SELEC 0.459301 0.481495 0.719755 0.462196
TRILC 0.410794 -0.033590 1.110747 0.817182
RTALB 0.294290 0.657303 0.555249 0.198668
ECILC 0.589224 0.685991 0.650361 0.624839
DEVA 0.947659 0.899947 0.854717 0.772470
SEYKM 0.666482 0.608548 0.390050 0.312198
MEDTR 1.054407 1.046306 0.697941 0.418793
GENIL 0.851339 0.695300 0.573212 0.677698

Note: Ready data obtained from KAP financial statements were used, therefore ethics committee approval is not required.
It is not investment advice.

When the Fulmer H Score values in Table 4 are examined, it is observed that all enterprises operating in the health
sector were successful in 2019, 2020, and 2022, while in 2021 all enterprises except TRILC were successful.
Springate S score values of the sector by year are given in Table 5.
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Table 5. Springate S Score Values

Business 2022 2021 2020 2019

SELEC 0.867898 1.086139 1.105450 0.938450
TRILC 0.595541 0.847519 0.703357 0.878180
RTALB 1.994429 2.526394 3.288523 0.863432
ECILC 1.935875 3.870368 2.623425 2.718658
DEVA 1.996089 2.320344 2.484019 2.240604
SEYKM 5.602003 4.266209 3.424650 2.587287
MEDTR 7.534375 7.934826 3.849299 7.732170
GENIL 0.942252 0.890405 1.659990 2.896988

Note: Ready data obtained from KAP financial statements were used, therefore ethics committee approval is not required.
It is not investment advice.

When the Springate S Score values in Table 5 are examined, it is observed that all businesses are successful in
2019, while all businesses except TRILC are successful in 2020, 2021, and 2022. When both models are evaluated
together, it is observed that the financial failure risks of all businesses operating in the health sector, except TRILC,
are low.

Conclusion

Developments in the health sector occur in an extremely dynamic and changing environment. Financial failure
estimation made through financial analysis will shed light on how health company managers make investment
decisions for health services. Financial managers of healthcare companies have a great deal of work to do, as
financial failure for healthcare companies can directly impact not just the company but overall healthcare delivery.

By determining the financial performances of health companies traded on the BIST, it will be ensured that the
health expenditures that concern the whole society are transferred to appropriate areas by considering the
maximum social benefit, and the financial resources used in this direction will be tailored to the needs. The
existence of service quality and the appropriateness of health service delivery fees will have a positive impact on
the health services provided.

In the study, it is aimed to make a financial failure estimation by using the Fulmer H and Springate S Score method
by accessing the financial data of the health companies listed on BIST100 between the years 2019 and 2022 from
the Public Disclosure Platform.

According to the Fulmer H Score model, while it is observed that all enterprises operating in the health sector in
2019, 2020, and 2022 are successful, it is observed that all enterprises, except TRILC, are successful in 2021.
According to the Springate S Score model, while it was observed that all enterprises were successful in 2019, all
enterprises except TRILC were successful in 2020, 2021, and 2022. When both models are evaluated together, it
is observed that the financial failure risks of all businesses operating in the health sector, except TRILC, are low.
In other words, SELEC, RTALB, ECILC, DEVA, SEYKM, MEDTR and GENIL are not at risk of financial
failure. However, when the findings are examined specifically for TRILC, the data obtained from the Springate S
model progresses linearly with values very close to the financial failure limit, while the lowest score is obtained
in 2021 in the Fulmer H score model, and then the H score increases in 2022. In other words, it can be said that
there is an improvement in financial failure. In this case, it can be said that the company has positively broken the
financial failure curve.

The common result of the studies that analyse the financial failures of the health sector in the literature is that the
health enterprises are financially successful. In general, it can be said that the findings are supported by the
literature. In this respect, managers of health enterprises can confidently direct appropriate investments with
awareness of the low risk of bankruptcy and adopt bold strategies accordingly.

The high risk of financial failure of a business does not mean that the business will go bankrupt, and the low risk
of financial failure does not mean that the business will not go bankrupt. Depending on whether the financial
failure risk is high or low, the business manager creates a strategy. According to these results, which are not
investment advice, in future studies, the financial performance of healthcare businesses, which are at risk of
financial failure, can be analysed, and measures that can be taken to reduce the risks of bankruptcy and financial
failure can be determined.
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Dijitallesme siireci toplumu etkileyerek sosyal diizeyde degisim yaratirken ekonomik hayatin da
yeni bir boyuta evrimini saglamaktadir. Dijital doniisiimii ivmelendiren énemli gelismelerden birisi
internetin ortaya ¢ikmasidir. Kiiresel diizeyde internet aginin ortaya ¢ikmasi e-ticaret kavramini da
beraberinde getirmistir. Bu ¢alismanin amaci, Tirkiye’de tiiketiciler arasinda e-ticaret difiizyon
patikasi seklinin ve dinamiklerinin belirlenmesidir. Calismada ajan bazli modelleme ile ekonometrik
yontemlerden olusan hibrit bir model kullanilmaktadir. Elde edilen bulgulara gore bireylerin e-
ticarete adaptasyonunda demografik ve hane oOzelliklerinin yani sira bilgi difiizyon siiregleri
temelinde ortaya ¢ikan toplumsal kiiltiir ve aile kiiltiirii belirleyici olmaktadir. Tiirkiye’de e-ticaret
diflizyon patikasi S-sekline sahiptir. E-ticaretin algilanan islem maliyetinin diisliriilmesi ve internet
kullaniminin desteklenmesi e-ticarete gegis siirecini hizlandirarak daha dik bir difiizyon patikasinin
ortaya ¢ikmasini saglamaktadir.
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E-Commerce diffusion path in Tiirkiye: Agent-based modeling

Abstract

While the digitalization process creates social change by affecting society, it also provides the
evolution of economic life to a new dimension. One of the important developments accelerating
digital transformation is the emergence of the internet. The emergence of the internet network at the
global level has brought the concept of e-commerce with it. The aim of this study is to determine
the shape and dynamics of the e-commerce diffusion path among consumers in Turkey. A hybrid
model consisting of agent-based modeling and econometric methods is used in the study. According
to findings, in addition to demographic and household characteristics, social culture and family
culture that emerged on the basis of information diffusion processes are decisive in the adaptation
of individuals to e-commerce. The e-commerce diffusion path in Turkey has an S-shape. Reducing
the perceived transaction cost of e-commerce and supporting the use of the internet accelerates the
transition to e-commerce, resulting in a steeper diffusion path.
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Extended Summary

While developed countries take their place in global markets by taking advantage of e-commerce, developing
countries cope with many problems such as financial difficulties and insufficient human resources in establishing
the necessary infrastructure for e-commerce. For developing countries to benefit from the positive effect of e-
commerce on growth and increase their gross domestic product, they should focus on policies that will support the
adaptation process to e-commerce (Anvari and Norouzi, 2016:360).

The adaptation process of countries to e-commerce consists of three different stages: e-preparation, concentration,
and output (Davis, 2003:291). In the e-preparation phase, the necessary environment and infrastructure for e-
commerce are created. While e-commerce spreads to the maturity level in the concentration stage, the output is
obtained as a result of the advantages brought by e-commerce in the final stage.

Considering the factors reflecting the preparation stage for e-commerce, it is seen that Turkey has caught up with
developing countries in the rate of individuals with credit cards, the rate of individuals using the internet, and the
integrated index for postal development. Turkey has made progress in adapting to e-commerce in these areas. The
number of secure servers reflecting the infrastructure feature in the adaptation process to e-commerce lags behind
even developing countries. For Turkey to quickly adapt to e-commerce, it needs to eliminate the lack of
infrastructure.

A hybrid model consisting of econometric methods and agent-based modeling is used in the study. In the first
stage of the study, the coefficients of the variables determining the adaptation to e-commerce are obtained by using
the logit method. Using the coefficients obtained, the adaptation probability of individuals to e-commerce is
calculated. In the second stage, the threshold value representing the expected transaction cost of individuals from
e-commerce is calibrated by using an indirect calibration approach. In the third stage, through agent-based
modeling, the e-commerce diffusion path is obtained by calculating the e-commerce adaptation ratios, which show
what percentage of individuals use e-commerce in the whole economy.

The decision of the agents to adapt to e-commerce is represented by a binary variable. This variable takes the value
1 if the agent has decided to participate in e-commerce and O if it has decided not to participate in e-commerce.

1,if equation 2 is satisfied
Xi(t+1) = (1)
0, otherwise

The adaptation decision of the agents is illustrated by equation 2. pi(t) represents the probability of agent i adapting
to e-commerce at time t. ; represents the threshold value. Agents decide to adapt to e-commerce when equation 2
is satisfied, in other words, when the probability of adaptation to e-commerce is equal to or greater than the
threshold.

pi(H) = 2

The probability of individuals' adaptation to e-commerce is calculated with the cumulative logistic probability
function shown in equation 3, which is compatible with the S-shaped structure of innovation diffusion curves
(Meade and Islam, 2006; Schreinemachers et al., 2009:521; Plotz et al., 2014). In Equation 2, p;, a, &, and u;
represent adaptation probability, constant, coefficients, and independent variables, respectively.

1
- 5 Eu
14e (“"’Zj:lflu])

pi = 3)
u = F (gender, age, primary, secondary, high school, university, work, internet, household size, social norms,
peer_effect) @)

According to the findings obtained from the logit estimation, the demographic and household characteristics of
individuals are statistically significant. Social norms and peer influence reflecting the social culture and family
culture in individuals' decision to adapt to e-commerce are also statistically significant at the 1% level. There is a
positive relationship between social norms and peer influence and adaptation to e-commerce. Therefore, the
decisive role of society and family, which is one of the most basic institutions in determining the shape of the e-
commerce diffusion path, draws attention.

The e-commerce diffusion path in Turkey has an S-shaped in line with the innovation diffusion paths (Rogers,
1962; Young, 2009:1916). The results obtained from the diffusion path simulation are compatible with the data
showing the e-commerce preparation phase. It is seen in both the simulation results and the e-commerce
preparation data that Turkey has completed the preparation phase in the adaptation process to e-commerce and
moved towards the concentration phase. According to the simulation results, a significant part of the population
will participate in e-commerce in the next few years.
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The public policies that can be implemented in Turkey's adaptation process to e-commerce are evaluated in two
different scenarios. The first is to reduce the perceived transaction cost. The second is to increase the information
technology capability of individuals. The diffusion path has a steeper S-shaped in the simulation results obtained
from both scenarios. Thus, the transition time to the maturation stage in the diffusion process is shortened.
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Bilisim teknolojilerinde ortaya ¢ikan gelismeler, bilgi ekonomisi ve bilgi toplumunu ortaya ¢ikarmaktadir. Sanayi
toplumundan bilgi toplumuna doniisiimii ve bilgi ekonomilerine hizli gegisi saglayan en 6nemli unsurlardan birisi
kuskusuz dijitallesme siirecidir.

Dijitallesme siirecini sayisallagtirma ve dijitallesme olarak iki temel baslikta toplayabiliriz. Sayisallastirma analog
veri ve siireclerin makine tarafindan okunabilir formata doniigtimiidiir. Dijitallegsme ise dijital teknolojilerin ve
dijital verinin kullanildig1, mevcut aktivitelerde degisime veya yeni faaliyetlerin ortaya ¢ikmasina sebep olan ara
baglantidir (OECD, 2019a, s. 18). Sayisallagtirma bilginin makine (bilgisayar gibi) ortamina aktarimi iken
dijitallesme bu bilginin islenmesini ifade etmektedir. Dijitallesme siireci toplumu etkileyerek sosyal diizeyde
degisim yaratirken ekonomik hayatin da yeni bir boyuta evrimini saglamaktadir. Dijitallesme siirecinin getirdigi
ekonomik ve toplumsal etkiler dijital doniisiim olarak isimlendirilmektedir (OECD, 2019a, s. 18).

Dijital doniisiimii ivmelendiren en 6nemli gelismelerden birisi internetin ortaya ¢ikmasidir. Internetin ortaya ¢ikisi
ABD Savunma Bakanligi’nin niikleer tehditlere karsi iletisim aglarindaki saglamligi artirmak istemesine
dayanmaktadir (Denning, 1989, s. 530). ABD Savunma Bakanlhigi'na baglh Gelismis Arastirma Projeleri Idaresi
(ARPA), ARPANET olarak adlandirilan prototip bilgisayar aginin ilk diigiimiinii 1960’larin basinda kurmay1
basard1 ve 1969 yilinda bu ilk diigiim Los Angeles’taki Kaliforniya Universitesi’ne baglandi (Townsend, 2001, s.
44). Bu ilk baglantinin ardindan 1971 yilinda 15, 1973 yilinda 37 ve 1989 yilinda 60000 diigiime ulasiimistir
(Denning, 1989, s. 530). Boylelikle internetin difiizyonu oldukc¢a hizli bir sekilde gerceklesirken, kiiresel diizeyde
internet ag1 ortaya cikmistir. Kiiresellesen bu internet agina Tiirkiye 1993 yilinda Tirkiye Bilimsel ve Teknik
Arastirma Kurumu (TUBITAK) — Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) is birliginde yiiriitiilen bir DPT projesi
sonucunda katilmistir. ODTU diigiimiinii, 1994’te Ege, 1995°te Bilkent ve Bogazici ve 1996’da Istanbul Teknik
Universitesi diigiimleri takip etmistir. Bu siirecte 1995 yilinda Tiirk Telekom’un agtig1 ihale neticesinde 1996
yilinda Turkish Online Tour Operator (TURNET) kurulmus ve 1999 yilinda Turk Telekom Net (TTNet) adindaki
yeni bir kurulusa devredilmistir (Cakir ve Topgu, 2005, s. 75).

Kiiresel diizeyde internet agmin ortaya c¢ikmasi e-ticaret kavramini da beraberinde getirmigtir. Diinya Ticaret
Orgiitii (WTO) e-ticareti mal ve hizmetlerin elektronik yollarla iiretimi, dagitimi, pazarlanmasi, satis1 veya
teslimat1 olarak tanmimlamistir (WTO, 1998). Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD)’ne gére WTO nun
e-ticaret tanim1 sadece treticilerin dijitallesmesini igerdigi ve tiiketicilerin dijital olmasini kapsamadig igin dar
anlama sahiptir (OECD, 2019b, s. 16). OECD e-ticareti bilgisayar aglar1 iizerinden siparis almak veya vermek
amacityla gelistirilmis yontemleri kullanarak mal veya hizmetlerin satigi/satin alinmasi olarak tanimlamigtir. Bu
tanima gore bir islemin e-ticaret sayilabilmesi i¢in 6demenin veya teslimatin internet iizerinden yapilmasi
gerekmezken, siparisin internet {izerinden alinmasi veya verilmesi gerekmektedir (OECD, 2011, s. 72).

E-ticaret islemleri tiiketiciler, isletmeler ve devlet aktorleri arasinda gergeklesebilmektedir. Giinlimiizde e-ticaret
hacmini isletmeden igletmeye (B2B) islemler domine etse de isletmeden tiiketiciye (B2C) islem hacmi artarken
(OECD, 20190, s. 32), e-ticaret islemleri arasinda tiiketiciler 6zellikle de isletmeden tiiketiciye islemler 6n plana
cikmaktadir (OECD, 2019b, s. 14). 2022 yilinda Avrupa Birligi (AB) (27 iilke) iilkelerindeki tiim bireylerin son
bir yil igerisinde internet lizerinden aligveris yapma oran1 (%68) 2010 yilina gore (%40) 1,5 katin1 agmistir. 2022
yilinda Tiirkiye’de tiim bireylerin son bir yil igerisinde internet iizerinden aligveris yapma orani ise (%42), 2010
yilina gore (%35) sekiz katindan fazla bir degere sahiptir (Eurostat, 2023).

E-ticaret difiizyonundaki hizli artig, 2019 yilinin aralik ayinda Cin’de ortaya ¢ikan ve 2020 yili mart ayinda
pandemi olarak ilan edilen Covid-19 salginiyla en yiiksek noktasina ulagsmigtir. Salginin ortaya ¢ikigindan sonra
e-ticaret hacmindeki giinliik artig Avrupa iilkelerinde %70’i, Asya-Pasifik Ulkeleri (APAC)’nde %123 ve kuzey
Amerika iilkelerinde %118’1 bulmustur (Covid-19 Commerce Insight, 2020a). Salginin ilk olarak ortaya ¢iktig1
Cin’de e-ticaret hacmindeki giinliik artis oran1 %40’lara dayanirken, Tiirkiye’de bu oran %200’lere ulagmistir
(Covid-19 Commerce Insight, 2020b).

Tiiketiciler arasinda e-ticaretin hizli bir sekilde difiizyonu ve e-ticaret hacmindeki ivmeli artiglarla birlikte
geleneksel ticaret yaklagimi yerini e-ticarete birakmaktadir. Bu siirecte geleneksel magazalarin yerini ¢evrimigi
platformlar alirken, geleneksel is ¢evrimi modelleri dijitallesme siirecine entegre olacak sekilde evrilmektedir.
Dijital doniisiim ve e-ticaret diflizyonu iizerinde dnemli bir etkiye sahip olan ag yapilari, is ¢evrimi modellerinin
evriminde de etkilidir. Dijital doniisiimle birlikte ortaya ¢ikan is ¢evrimi modelleri ag yapisina gore sekillenen iki
veya daha fazla kisi arasinda gergeklesen tiiketici-firma ve akran-akran iliskilerini igermektedir (OECD, 2019b, s.
14).

Geleneksel ticaretin yerini e-ticarete birakmasinin hem mikro hem de makro diizeyde yaratt1g1 degisiklikler pek
¢ok avantaj1 da beraberinde getirmistir. Cevrimici platformlarin bilgi asimetrilerini ve iglem maliyetlerini azaltarak
pazar verimliligini artirmas1 (OECD, 2019a, s. 30), yeni pazar ve miisterilere ulasma olanagi tanimasi, tedarik
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zincirinin daha iyi yonetimi (OECD ve WTO, 2017, s. 39), iiriin farklilagtirmas1 ve zaman verimliligi (Boateng
vd., 2008, s. 566) e-ticaretin baglica avantajlar1 arasindadir.

E-ticaretin siirdiiriilebilir biliyiime {izerindeki etkisi ve Onemi, e-ticaretin sagladigi avantajlar temelinde
vurgulanmaktadir. Ozellikle gelismekte olan iilkeler dijital doniisiim siirecine adaptasyonun gerisinde kalmislardir.
Ulkelerin e-ticaretin avantajlardan yararlanabilmeleri i¢in mevcut kamu politikalarmin dijitallesme siireci goz
oniinde bulundurularak giincellenmesi veya degistirilmesi gerekmektedir. OECD’nin Devam Eden Dijital Entegre
Politika Cergevesi (The Going Digital Integrated Policy Framework), iilkelerin uygun ve esnek politikalar
gelistirmesine yardimci olmaktadir. Bu politika gergevesi internet erisimini gelistirmek, etkin kullanimi artirmak,
inovasyonu desteklemek, herkes i¢in iyi isler saglamak, sosyal refah1 desteklemek, giiveni giiglendirmek ve pazar
acikligini gelistirmek olmak iizere yedi kisimdan olusmaktadir (OECD, 2019a, s. 7).

Bu ¢alismanin amaci, Tiirkiye’de tiiketiciler arasinda e-ticaret diflizyon patikasinin dinamiklerinin bilgi difizyon
stireleri temelinde belirlenmesi ve sonraki yillarda beklenen e-ticaret difiizyon patikasinin arastirilmasidir.
Calismada dijital doniisiim sonucu ortaya ¢ikan yeni ig ¢gevrimi modellerine ve e-ticaret dinamiklerine uyumlu
olan, iktisadi aktorler arasi etkilesimleri i¢eren ajan bazli modelleme ve ekonometrik yontemlerden olusan hibrit
bir model kullanilmistir. Simiilasyon sonuglari degerlendirilerek Tiirkiye’de e-ticaretin diflizyonunun
desteklenmesi i¢in gerekli kamu politikalar1 belirlenmistir. Tiiketicilerin e-ticarete yonelimini belirleyen unsurlar
arastiran c¢alismalarda hanenin ve toplumun kiiltiirel yapisi dikkate alinmamistir. Nitekim bireylerin e-ticaret
tercihi de birey davranisinin bir unsurudur ve kiiltiirel etkilerin 6énemli bir rol oynamasi beklenmektedir. Bu
etkilerin de dikkate alinarak e-ticarete gegisi belirleyen unsurlarin kapsamli bir sekilde arastirilmasi e-ticaret
planlamasi yapan firmalar igin bilgi sunacaktir. Bununla birlikte e-ticaret dinamiklerinin belirlenerek olasi kamu
politikalarinin ele alinmasi, Tiirkiye’nin e-ticarete gegisini hizli bir sekilde tamamlayarak e-ticaretin sundugu
avantajlara erismesi agisindan 6nem arz etmektedir.

Tiirkiye’de e-ticareti aragtiran ¢caligmalarda difiizyon patikalarina yer verilmemistir (Yakm, 2011; Karabulut, 2013;
Armagan ve Turan, 2014; Saatcioglu ve Oncel, 2018; Akboz ve Komsu, 2019; Komsu ve Akboz, 2019; Marangoz
vd., 2019; Unal, 2019). Literatiirde yer alan e-ticaret caligmalarmin énemli bir béliimiinde bilgi difiizyon siirecleri
modele dahil edilmemistir (Morganosky ve Cude, 2000; Kim ve Gupta, 2009; Matic ve Vojvodic, 2014; Lim vd.,
2016). Ajan bazli modelleme yontemi kullanarak e-ticareti arastiran siirli sayida caligmada ise gercek veri
kullanilmamigtir (Mukherjee, Banerjee ve Bandyopadhyay, 2012; Zhou vd., 2013). Bu calismada e-ticaret
difiizyon patikasinin seklinin belirlenmesi, bilgi diflizyon siireclerinin iktisadi aktorler arasi etkilesimler temelinde
modele dahil edilmesi ve ekonometrik yontemlerle ajan bazli modellemenin birlestirilerek hibrit bir modelin
olusturulmasi galismanin 6zgiin degerlerini olusturmaktadir.

Calismanin ikinci kisminda e-ticaret talebini belirleyen faktorler ele alinirken, tigiincii kisimda Tiirkiye’de e-
ticaretin mevcut durumu belirlenmektedir. Dordiincii kisimda inovasyon difiizyon modelleri sunulurken,
calismada kullanilan ekonometrik modelleme ve ajan bazli modelden olusan hibrit model agiklanmaktadir. Besinci
kisimda ¢alismada kullanilan veri setine iliskin bilgi ve simiilasyondan elde edilen e-ticaret difiizyon patikalari
sunulmaktadir. Calismanin altinci ve son boéliimiinde ise sonug kismi yer almaktadir.

1. Literatiir

E-ticaret islemleri tiiketiciler, isletmeler ve devlet aktorleri arasinda gergeklesebilmektedir. E-ticaret islemleri
taraflarina gore isletmeden isletmeye (B2B), isletmeden tiiketiciye (B2C) ve isletmeden hiikiimete (B2G) olmak
lizere {i¢ temel kategoriye ayrilmaktadir. Ortaya ¢ikan yeni is ¢evrimi modelleri tiikketiciden igletmeye (C2B) ve
akranlar arasi islemleri (peer-to-peer relationships) de icermektedir (OECD, 2019b, s. 14). Tiiketiciden tiiketiciye
(C2C) aligveris platformlart ve C2C’nin farkli bir tiirii olarak son zamanlarda ortaya ¢ikan akranlar arasi iglemler
(P2P) B2C kategorisi altinda degerlendirilmektedir (Ticaret Bakanligi, 2021). Glinlimiizde e-ticaret hacmini
isletmeden isletmeye (B2B) islemler domine etse de igsletmeden tiiketiciye (B2C) islem hacmi artarken (OECD,
2019b, s. 32), e-ticaret islemleri arasinda tiiketiciler 6zellikle de igletmeden tiiketiciye islemler 6n plana ¢ikmistir
(OECD, 2019b, s. 14).

Tiiketicilerin e-ticarete hizli adaptasyonunun ve bunun sonucunda B2C e-ticaret hacmindeki artisin temel
unsurlariin belirlenmesi i¢in e-ticaret talep dinamikleri analiz edilmelidir. E-ticaret talebini etkileyen faktorleri
iki temel baslik altinda toplamak miimkiindiir. Birinci kategori ¢evresel faktorler, enformasyon alt yapisi, finansal
ve insan kaynaklar1 ve sosyokiiltiirel faktdrlerden olusmaktadir. Tkinci kategori ise bilgi difiizyonu, regiilasyonlar
ve mevzuat, ekonomik tegvikler ve elektronik hiikiimet olmak {izere devlet ile 6zel sektor etkilesimini i¢eren dort
farkli alt gruptan olusmaktadir (Andersen vd., 2003, s. 96-97).

Cevresel faktorler, sektorde yer alan firmalarin biyiikligi, sektordeki kamu/6zel yogunlugu, sektorel dagilim gibi
endiistri Ozelliklerinin yani sira digsal baskilart (Gibbs ve Kraemer, 2004, s. 127; Scupola, 2003, s. 57)
kapsamaktadir. Covid-19 salginiyla birlikte firmalar {izerinde digsal bir baski olugsmustur. Covid-19 salgini
tiiketicilerin e-ticaret talebinde pozitif bir etki yaratmistir (Dirgantari vd., 2020; Giiven, 2020; Pingle, 2020;
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Ungerer vd., 2020). Salgin siirecinde aligveris merkezlerinin kapanmasi, sokaga ¢ikma yasaklariin uygulanmasi
ve tiiketicilerin hijyen kaygisinin artmasi gibi sebeplerden otiirii e-ticaret talebinde 6nemli bir artis yasanmistir.
Bu durum firmalar iizerinde hem tiiketici hem de diger rakiplerden kaynakli pozitif yonde dissal bir baski
olugmasini saglamistir.

Enformasyon alt yapisi, iletisim, internet alt yapilarinin (Gibbs vd., 2003, s. 10-11) yani sira teknoloji kabulii ve
kullanimina (Andersen vd., 2003, s. 96) iliskin bilgiyi de icermektedir. Finansal kaynaklar, bireyler arasinda kredi
kart1 sahipligi gibi ddeme mekanizmalarini, girisim sermayesinin finansmanini (Gibbs vd., 2003, s. 9-10)
kapsarken insan kaynaklari, nitelikli niifus gibi 6zellikleri yansitmaktadir. Enformasyon alt yapisinin ve finansal
kaynaklarin gelismesi tiiketicilerin e-ticaret talebi iizerinde olumlu etki yaratirken, enformasyon alt yapist gelismis
iilkelerde finansal kaynaklar dijitallesmektedir. Yas, cinsiyet ve egitim diizeyi gibi demografik 6zelliklerin yani
sira kirsal alanda yagama gibi degiskenler e-ticarete katilim olasiligin1 dogrudan etkileyen temel parametreler
arasindadir (OECD, 2019b, s. 46-51; OECD ve WTO, 2017, s. 169-172).

Sosyokiiltiirel faktorler ise tiiketim deseni, tiiketici tercihleri ve is ahlaki gibi toplumsal &zellikleri belirtir
(Andersen vd., 2003, s. 96). Tiiketicilerin talebi baska bir ifadeyle tiiketicilerin e-ticarete katilim olasilig1
sosyokiiltiirel faktorler ve sosyokiiltiirel faktorlere bagli olarak degisen bireylerin igerisinde bulunduklari ag
yapilari 6lgiisiinde farklilagir. Bireylerin icerisinde bulunduklar1 ag yapilari, karar verme siirecinde kullandiklari
bilginin kaynagini olusturdugu i¢in ag 6zellikleri talebi etkiler.

Bireylerin icerisinde yer aldiklar1 ag 6zelliklerinin yani sira bilgi diflizyonu da e-ticaret iizerinde 6nemli bir etkiye
sahiptir. Bilgi difiizyonu, bireylerin sahip oldugu bilginin ag igerisindeki diger bireylerle etkilesim sonucunda ag
icerisinde yayilmasini ifade eder. E-ticarete iliskin pozitif bilgi olusturmak iizere kurulan hiikiimet-igletme birligi
ortakliklarini da kapsar (Andersen vd., 2003, s. 97). Regiilasyonlar ve mevzuat telekomiinikasyon pazarmnin
serbestlestirilmesi gibi e-ticareti destekleyecek diizenlemeleri; ekonomik tegvikler hem tiiketici hem firma
diizeyindeki vergi indirimi gibi tegvikleri; Elektronik hiikiimet ise devletin kendi islemleri i¢in ¢evrimigi aglari
kullanmasin ifade eder (Andersen vd., 2003, s. 97). Regiilasyonlar ve mevzuatin yetersiz olmasi, ¢evrimigi
islemlere glivenin az olmasina sebep olur (OECD ve WTO, 2017, s. 208).

Tiiketicilerin e-ticarete katilmadaki motivasyonlari arasinda bilgi toplumuna giiven, ¢evrimi¢i mahremiyet kaygisi,
cevrimigi gliven, normatif inanglar gibi psikolojik faktorlerin yani sira parasal faktorler, zaman tasarrufu gibi fiziki
faktorler de yer alir. Bilgi toplumuna giiven, tiiketicilerin icerisinde bulunduklar1 aglara giivenini ifade eder. Bu
faktor hem tiiketicilerin treticiye cevrimigi alisveris konusunda hem de diger tiiketicilere agdan aldiklart bilgi
konusunda giivenmesini igerir. Cevrimi¢i mahremiyet tiiketicilerin aligveriglerinin ifsa olmamasina, gevrimigi
giiven ise kredi kartiyla 6demede giivenin olusmasi gibi konulara iliskin unsurlar1 kapsar. Normatif inanglar,
arkadaslar, aile ve medya gibi kisilerin etkilesim igerisinde olduklar1 olgularin etkisini yansitir (Foucault ve
Scheufele, 2002, s. 416; Limayem vd., 2000, s. 427). Parasal faktorler, tekrarli satin almalarda daha fazla etkiye
sahipken, ilk defa e-ticarete adapte olacak kisilerde yani e-ticaret diflizyonunda parasal faktorler yerine parasal
olmayan faktorler 6n plana ¢ikar (Kim ve Gupta, 2009, s. 484). Zaman tasarrufuna atfedilen énem bilgi
ekonomilerine gecisle birlikte artarken, literatiirde zaman tabanli imalat (time based manufacturing — TBM) ve
zaman tabanli miisteri degeri (time based customer value) kavramlari ortaya ¢ikmustir (Tu vd., 2001). Uriin
arastirma, satin alma ve teslimat gibi pek ¢ok konuda zamandan tasarrufu saglamak, tiiketicilerin e-ticaret
motivasyonlarini artirir (Pebrianti, 2016, s. 126-127).

2. Tiirkiye’de E-Ticaret

Gelismis tilkeler e-ticaretin avantajlarindan faydalanarak kiiresel pazarlarda yer alirken, gelismekte olan tilkeler e-
ticaret igin gerekli alt yapinin olusturulmasinda karsilasilan finansal zorluklar ve insan kaynaklarinin yetersizligi
gibi pek ¢ok sorunla basa ¢cikmaktadir. Gelismekte olan iilkelerin e-ticaretin biiyiime {izerindeki pozitif etkisinden
faydalanarak gayri safi yurt i¢i hasila artig1 saglayabilmesi icin e-ticarete adaptasyon siirecini destekleyecek
politikalara agirlik vermeleri gerekir (Anvari ve Norouzi, 2016, s. 360).

AB (27) iilkeleri ile karsilastirildiginda Tiirkiye’nin e-ticarete adaptasyon siirecini tamamlamamustir. Ulkelerin e-
ticarete adaptasyon stireci e-hazirlik, yogunlagsma ve ¢ikti olmak tizere ii¢ farkli agamadan olusur (Davis, 2003, s.
291). E-hazirlik agamasinda e-ticaret i¢in gerekli ortam ve alt yapi1 olusturulur. Yogunlagma asamasinda e-ticaret
olgunlasma seviyesine kadar yayilirken, son asamada e-ticaretin getirdigi avantajlar neticesinde ¢ikti elde edilir.

E-ticarete hazirlik agsamasi, interneti kullanan niifus orani, kredi kartina sahip olma orani, giivenli sunucu sayis,
Diinya Posta Birligi (UPU) posta giivenirlik skoru gibi pek ¢ok degiskene baglidir (OECD ve WTO, 2017, s. 204-
207). Tirkiye’de 2022 yilinda internet kullanan niifus orani1 %84 tiir. Bu oran Portekiz ve Yunanistan gibi tilkeler
ile benzerlik gosterse de gerek AB (27) iilkelerinin (%91) gerekse gelismis iilkelerin (yaklasik olarak niifusun
tamami) gerisindedir (Eurostat, 2023). Tirkiye’de 2021 yilinda 15 yas ve tizeri niifus i¢erisinde kredi kartina sahip
birey oran1 %33’tiir. Bu oran gelismekte olan iilke oranlarinin (6rnegin Romanya %18, Rusya %25) cok
tizerindedir hatta bazi gelismis iilke oranlarma (Hollanda %37 ve Fransa %40) yakinsar (World Bank, 2023).
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Tiirkiye’de 2020 yilinda bir milyon kisiye diisen giivenli sunucu sayisi yaklasik 6800 iken bu oran AB iilkelerinde
yaklasik 50000°dir. Tiirkiye bu oran ile AB iilkelerinin yani sira gelismekte olan {ilkelerin (Romanya yaklasik
21000, Rusya yaklasik 13000) de gerisinde kalmistir (World Bank, 2023). Tiirkiye’nin 2021 y1li Entegre Posta
Gelisim Endeksi (Integrated Index for Postal Development - 2IPD) (UPU, 2022, s. 41) 57,3 tiir ve baz1 gelismis
iilke degerlerine (Danimarka 52,5, Isve¢ 60,5) benzerlik gostermesine karsin bazi gelismis iilke degerlerinin
oldukga altinda (Almanya 97,5, Japonya 91,7) kalmistir (UPU, 2022, s. 39-41).

E-ticarete hazirlik agsamasini yansitan unsurlar bir biitiin olarak ele alindigia Tiirkiye, kredi kartina sahip birey
orani, interneti kullanan birey orani ve entegre posta gelisim endeksinde gelismekte olan iilkeleri yakalamistir.
Tiirkiye’nin bu alanlarda e-ticarete adaptasyon igin yol aldig1 agiktir. Nitekim e-ticarete adaptasyon siirecinde alt
yapi Ozelligini yansitan giivenli sunucu sayis1 gelismekte olan iilkelerin bile gerisindedir. Tiirkiye, hizli bir sekilde
e-ticaret adaptasyonunu saglamak i¢in alt yap1 eksikligini gidermelidir.

Tiirkiye’nin e-ticarete adaptasyon siirecinde bulundugu noktay1 daha detayli olarak degerlendirebilmek igin e-
ticaretin mevcut durumda ekonomideki payinin incelenmesi gerekir. AB (27) tilkelerinde 2022 yilinda tiiketiciler
arasinda son on iki ayda ¢evrimici platformlardan mal veya hizmet satin alma oran1 %68 iken Tiirkiye’de %42’°dir
(Eurostat, 2023). AB (27) iilkelerinde 2022 yilinda internet {izerinden satis yapan isletme oranmi %23 iken,
Tiirkiye’de bu oran %19’dur (Eurostat, 2023). Norveg (%92, %29) Danimarka (%88, %36), Isve¢ (%86, %38)
gibi gelismis lilkelerde ise bu oranlar ¢cok daha yiiksektir. Bu oranlar e-ticarete hazirlik agamasini yansitan
degiskenlerle birlikte degerlendirilecek olursa, Tiirkiye’nin hazirlik asamasindan yogunluk asamasina dogru
yoneldigi soylenebilir.

Mevcut e-ticaret verileri gostermektedir ki Tiirkiye’de e-ticarette yogunlagma saglanmasi igin e-ticaret pazari
analiz edilmeli ve uygun politikalar belirlenmelidir. Mevcut e-ticaret verileri ikinci kisimda ele alman talebi
belirleyen unsurlar ¢ergevesinde degerlendirilerek ihtiyag duyulan politikalara iliskin dneriler olusturulabilir.

Birinci kategorideki faktorleri inceledigimizde, ¢evresel faktorlere gore Tiirkiye’de e-ticaret sektoriine katilimda
biiylik firmalar daha isteklidir ve firma biiyiikliigli ile pazara katilim oraninda dogru yonli bir iliski vardir.
Enformasyon alt yapisina gore e-ticarete hazirlik asamasinda da gerekli olan enformasyon alt yapisinda eksiklikler
vardir ve bunlarin giderilmesi gerekir. Finansal kaynaklar degerlendirildiginde Tiirkiye e-ticareti destekleyen kredi
kart1 sahipligi oraninda iyi bir noktadadir.

Ikinci kategorideki faktorler birinci kategorideki faktorlere gére kamu politikalarinda daha belirleyici
bilesenlerden olustugu i¢in bu faktorleri degerlendirirken Tiirkiye’de mevcut durumda e-ticaretin ticaret
icerisindeki payinin kisitli oldugu goz 6niinde bulundurulmalidir. Kiiresel diizeyde e-ticaret pazar1 olgunlagsmadan
Tiirkiye’nin pay almasini saglayabilmek igin Tirkiye’de ulusal diizeyde e-ticaret pazaria adaptasyonun hizli bir
sekilde gergeklestirilmesi gerekir. Bu amagla e-ticareti destekleyecek diizenlemeler yapilmali ve ekonomik
tesvikler hizli sonug alacak sekilde belirlenmelidir. ikinci kategoride yer alan e-hiikiimete iliskin veriler
incelendiginde, Tiirkiye’nin AB (27) iilkelerine oldukg¢a yakin degerlere sahip oldugu goriilmektedir. AB (27)
iilkelerinde 2021 yilinda internet {izerinden form teslim eden birey orani %44, kamu otoritelerinin web siteleri
araciligryla bilgi edinen birey orani1 %47 ve resmi form indirme orani %38 iken, Tiirkiye’de bu oranlar sirasiyla
%32, %56 ve %28’dir (Eurostat, 2023). E-hiikiimet verileri genel olarak degerlendirildiginde Tiirkiye nin bu
kisimda 6nemli bir yol kat ettigi acik bir sekilde goriilmektedir.

Ikinci kategoride yer alan bir diger faktor bilgi difiizyonudur ve bu ¢aligmanin odak noktasini olusturmaktadir.
Bilgi ekonomilerine gecis siireciyle birlikte bilgi diflizyonuna verilen 6nem de artmistir (Cowan, 2005; Singh,
2005; Loof ve Brostrom, 2008). Bilgi difiizyonu, agda yer alan bilginin ajanlar arasinda yayilmasini ifade eder.
Bilgi diflizyonunu saglayan temel unsur ajanlar arasi etkilesimlerdir. Bireylerin birbirleri ile etkilesime girmesi
neticesinde e-ticarete iliskin olumlu/olumsuz bilgi sektorde dagilir. E-ticarete iliskin olumlu bilginin artmasi, agda
olumlu bilginin yayilmasini saglayacaktir. Bu difiizyon siireci ise e-ticarete katilim saglamamis bireyler {izerinde
e-ticarete iligkin pozitif yonde fikir olusumunu destekleyerek, e-ticaret adaptasyonuna katki saglayacaktir.
Tiirkiye’de mevcut e-ticaret verileri géz oniinde bulunduruldugunda e-ticaret sektoriinde hem tiiketici hem de
firma diizeyinde motivasyonun saglanmasi i¢in hiikiimet destegine ihtiya¢ duyuldugu agiktir. Bu ¢alisma tiiketici
davranist ile sinirlandirildigi i¢in ¢aligmada tiiketicilerin e-ticarete katilim motivasyonu iizerinde durulmaktadir.

3. Modelleme

Bilgi ekonomilerine gecisle birlikte inovasyon difiizyonunu arastiran c¢alismalarin sayisinda 6nemli bir artis
gozlenmistir. Son zamanlarda yapilan ¢alismalarin ise kompleksite iktisadi perspektifinden diizenlendigi dikkati
cekmektedir. Bunun temel sebepleri, teknolojinin kompleks bir yapiya sahip olmasi, evrim 6zelligi, kendiliginden
adaptif kompleks bir sistem olarak degerlendirilmesi ve ajanlar arasi etkilesimlerin difiizyon siirecindeki dnemli
katkis1 olarak 6zetlenebilir.
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3.1.  inovasyon Difiizyon Modelleri

Kompleksite iktisadinin uygulama kismi, tarihsel ¢aligmalar, gii¢ ve dlgeklendirme yasalarimin tanimlanmasi ve
sosyal etkilesimlerin analizi olarak ii¢ boliime ayrilabilir (Durlauf, 2005, s. F225). inovasyon difiizyonunu sosyal
etkilesimler ¢ergevesinde ele alan modelleri bulagsma modeli, sosyal etki modeli ve sosyal 6grenme modeli olmak
iizere {i¢ baglik altinda toplayabiliriz (Young, 2009, s. 1900). Literatiirde yer alan ¢aligmalarin 6nemli bir boliimii
inovasyon diflizyon modellerini bulagma modeli ve sosyal etki modeli olmak iizere iki baslikta ele almistir. Bunun
temel sebebi sosyal etki modellerinin kapsamli olarak degerlendirilmesidir. Sosyal etki modelinin genisletilmesi
olarak sunulan caligmalarin bir boliimii sosyal 6grenme modeli 6zelliklerini tagir ve sosyal 6grenme modeli yerine
sosyal etki modeli altinda siniflandirilir.

Bulasma modeli, HIV ve aids gibi salgin hastaliklarin yayilmasinda kullanilan modellerin yeni teknoloji igin
uyarlanmasi ile elde edilir. inovasyon bir enfeksiyon gibi modellenerek, inovasyon difiizyonu analiz edilir.
Enfeksiyonlarin yayilmasinda SIR (Susceptible, Infect, Removed) ve SIS (Susceptible, Infect, Susceptible) olmak
tizere iki temel model kullanilmaktadir (Allen ve Burgin, 2000). SIR modelde ajanlar duyarli, enfekte ve bagisik
olmak tizere ii¢ kategoriye ayrilir. SIS modelde ise duyarli, enfekte ve duyarlidan olusan ii¢ kategori bulunur. Bu
modellerde duyarli ajanlar hastaliga yakalanma riski tagiyanlari ve enfekte ajanlar hastaligi tasiyan ajanlari belirtir.
SIR modeldeki bagisik ajanlar ise hastaliga yakalanip tedavi edilmis ajanlar temsil eder. Her iki modelde de
duyarli ajanlar, enfekte ajanlar ile fiziksel temasta bulunduklarinda enfekte durumuna gegerler. SIR modelde,
ajanlar enfekte olduktan sonra tedavi edilerek bagisik durumuna gectiklerinde artik diger ajanlara bulastirict
degildirler ve yeniden enfekte olmazlar (Wilensky ve Rand, 2015, s. 308). SIS modelde ise ajanlar enfekte olduktan
sonra tedavi edildiklerinde tekrar duyarli konumuna donerler. SIS modeller bu 6zelliklerinden &tiirii inovasyon
adaptasyonunun modellenmesi i¢in uygun degildir (Hamill ve Gilbert, 2016, s. 58). inovasyona bir kere adapte
olan ajan tekrar duyarli konumuna donerek yeniden adaptasyon karar1 almaz.

Inovasyon adaptasyonun bulasma modelleri SIR model temelinde ele alinmaktadir. SIR modelde enfeksiyonun
ajanlar arasinda bulagmasi icin fiziksel temas gereklidir. Dahasi ajanlar bagisik durumuna gectikten sonra diger
ajanlara hastalik bulastirma olasiliklar1 bulunmaz. inovasyon adaptasyonu s6z konusu oldugunda ajanlar arasinda
bulasma icin fiziksel temas gerekmez, ajanlarin her etkilesimi enfeksiyon yani adaptasyon ile sonuglanmayabilir
(Sterman, 2000, s. 323-325) ve ajanlar bir kere inovasyona adapte olduktan sonra diger ajanlara yeni teknolojiyi
bulagtirma 6zellikleri devam eder (Hamill ve Gilbert, 2016, s. 58).

Sosyal etki modelleri, genellikle Bass (1969) model temelinde ele alinir. Bass model, Rogers (1962) temellerine
dayanir (Kiesling vd., 2012, s. 186). Bass modelde ajanlar, tiim niifus icerisinde iiriine adapte olan adaptasyoncu
niifus oranina gore adaptasyon karar1 alirlar (Bass, 1969). Bulasma modelleri gibi logistic inovasyon diflizyon
modelleri, difiizyonun baslangicini agiklamaz (Sterman, 2000, s. 332). Bass model, potansiyel adaptasyoncularin
dis kaynaklar vasitasiyla inovasyondan haberdar oldugu varsayimi ile baslangic durumuna agiklik getirir. Yeni
teknolojiye adapte olan ajanlarin pozitif geri bildirimlerinden olusan i¢sel kaynaklarin agizdan agiza etkisi (sosyal
maruz kalma veya imitasyon) ve digsal kaynaklarin ise reklam etkisi olarak ele alinmasi1 yaygindir (Sterman, 2000,
s. 332). Davranis temelli olmamasi, ajan heterojenligini dikkate almamasi, sosyal siiregleri ve sosyal degisimi
aciklamamasi Bass modelin zayif yonlerini olusturur (Kiesling vd., 2012, s. 188-189).

Sosyal 6grenme modellerinde ajanlar inovasyona adapte olan ajanlar1 dogrudan gozlemleyerek, inovasyonla ilgili
bilgi edinir ve bu bilgiler altinda adaptasyon karar1 alirlar. Ogrenme inovasyonla ilgili basit bilgilerin aktarimini
igeren bilgi gegisisi ve fikir ve goriislerin degisimini saglayan tartigsmalar olmak tizere sosyal etkilesimin iki temel
tipinden kaynaklanir (Reed vd., 2010). Sosyal 6grenmenin kapsamini dlgmek iki temel sebepten 6tiirii zordur.
Bunlardan ilki ajanlarin etkilesim igerisine girdikleri ajanlarin tespit edilmesi iken, ikincisi ajanlarin etkilesim
icerisine girdikleri ajanlar dogru tespit edilse bile sosyal 6grenmeye benzer sonuglar1 doguracak (bagimli tercihler
veya bagimli teknolojiler gibi) diger sebeplerin etkisinin ayristirilamamasidir (Conley ve Udry, 2010, s. 36).
Literatiirde yer alan sosyal 6grenme modelleri gerek davranigsal gerek enformasyonel varsayimlari agisindan ¢ok
genis bir yelpazeye sahip oldugu i¢in yapilan ¢aligmalari siniflandirmak olduk¢a zordur (Young, 2009, s. 1909).

Bulasma, sosyal etki ve sosyal 6grenme modellerinin farklilastigi pek ¢ok nokta bulunmasina kargin bu modellerin
tamaminda inovasyon difiizyon egrisi S-sekline sahiptir (Young, 2009). Baska bir ifadeyle ajanlar arasinda
inovasyonun yayilma siireci benzer bir seyre sahiptir.

3.2. Hibrit Model

Calismada ekonometrik yontemler ve ajan bazli modellemeden olusan hibrit bir model kullanilmaktadir.
Calismanin birinci asamasinda logit yontemi kullanilarak e-ticarete adaptasyonu belirleyen degiskenlerin
katsayilari elde edilir. Elde edilen katsayilar kullanilarak da bireylerin e-ticarete adaptasyon olasilig1 hesaplanir.
Ikinci asamada bireylerin e-ticaretten beklenen islem maliyetini temsil eden esik deger kalibre edilir. Uciincii
asamada ise ajan bazli modelleme aracilifiyla tiim ekonomide bireylerin yiizde kagimnin e-ticaret kullandigim
gosteren e-ticarete adaptasyon oranlar1 hesaplanarak, e-ticaret difiizyon patikasi elde edilir.
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Inovasyon difiizyon modelleri, ajanlar arasi etkilesimler temelinde ortaya ¢ikar. Ajanlar arasi etkilesimleri temel

alan bir yontem olarak ajan bazli modelleme, inovasyon difiizyon siirecinin dogasina en uygun modellerden biri
olarak karsimiza ¢ikar.

Bu ¢alismada inovasyon difiizyon siirecinin aragtirilmasi i¢in sosyal etkilesimleri ve sosyal 6grenmeyi iceren lineer
esik modeli olusturulur. Lineer esik modelin analizi i¢in ajan bazli modelleme yontemi kullanilir.

3.3.1. Ajanlar Arasi Etkilesimler

Bu ¢alismada kullanilan ajan bazlt modelde ajanlar arasi etkilesimler tiiketiciler arasindaki etkilesimler temelinde
ele almur. Tiiketiciler aras1 etkilesimler, bireyin diger bireylerin e-ticaret adaptasyon kararlarina iliskin bilgiyi
almasi ve bu bilgiyi kendi adaptasyon kararini vermek i¢in kullanmasini temsil eder. Dolayisiyla bireyler arasinda
bilginin diflizyon siirecinin bir sonucudur.

Calismada tiiketiciler arasi etkilesimler akran etkisi ve sosyal normlar olmak iizere iki boyutta incelenmektedir.
Sosyal normlar ve akran etkisi inovasyon difiizyon siirecinde belirleyici role sahip en temel kurumlardan olan
sirastyla toplumsal kiiltiir ve aile kiiltiiriiniin bireyin adaptasyon kararindaki roliinii belirtir.

Akran etkisi, tiikketicinin e-ticaret hakkindaki normatif inanglarimi belirtmek tizere modele eklenmistir. Normatif
inanclar, arkadaglar ve aile gibi ajanlarin etkilesim igerisinde olduklart olgularin etkisini yansitir (Foucault ve
Scheufele, 2002, s. 416; Limayem vd., 2000, s. 427). Calismada normatif inanglar, bireylerin ailesinde yer alan
kendisi disindaki bireylerin e-ticarete iligkin tutumu olarak ele alinmistir. Dolayistyla normatif inanglar bireyin
aile kiiltiirii temelinde ortaya ¢ikar.

Sosyal normlar ise toplumun e-ticarete kars1 tutumunun bireyin karari iizerindeki etkisini belirtir. Sosyal normlar,
toplumun kiiltiirel yapisinin bir 6l¢iisiinii yansitir. Toplumun e-ticarete katilim orani ne kadar fazla olursa bireyin
e-ticarete katilma olasilig1 o kadar fazla olur.

3.3.2. Karar Mekanizmasi
Modelin akis diyagrami ve i.ci ajan igin karar mekanizmasinin nasil ¢alistig1 sekil 1°de agiklanmaktadir. Modelde
tiim ajanlar diyagramda goziiken karar mekanizmasina gore her t aninda sirali olarak adaptasyon karar1 verir.

Ajanlarm e-ticarete adaptasyon karari iki degerli bir degisken ile temsil edilir. Bu degisken ajan e-ticarete
katilmaya karar verdiyse 1, e-ticarete katilmama karar1 aldiysa O degerini alir.

1, denklem 2 (t) aninda saglaniyorsa
Xi(t+1) = )
0,diger durumlarda

Ajanlarin adaptasyon karar1 Esitlik 2 ile gosterilmektedir. pi(t), i.ci ajanin t aninda e-ticarete adaptasyon
olasiligidir. ti ise esik degeri temsil eder. Ajanlar, Esitlik 2’nin saglandig1 durumlarda bagka bir ifadeyle e-ticarete
adaptasyon olasiliginin, esik degere esit veya bilyiik oldugu durumlarda e-ticarete adaptasyon karari verirler.

pi(t) > T 2
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Sekil 1. Calismada Kullanilan Hibrit Modelin Asamalari

| Logit tahmin sonuclarina gore katsayilarin elde edilmesi |

v

| Eticaret adaptasyon olasibginin hesaplanmasi |

v

[ Esik degerin kalibre edilmesi I
l Logit tahmin sonuclarina gore katsayilarin elde edilmesi I

v

| 2004 il veri setine gore baslangic kosullarinin olusturulmasi |

| i.cl ajan inovasyona adapte olmaz

| i.ci ajan inovasyona adapte olur
Le
| ;

evet

v
‘ bitti

Kaynak: Yazarlar tarafindan olugturulmustur.

3.3.3. E-Ticaret Adaptasyon Olasihginin Hesaplanmasi

Bireylerin e-ticarete adaptasyon olasilig1 Esitlik 3’te gosterilen ve inovasyon difiizyon egrilerinin S-gekilli
yapistyla uyumlu olan kiimiilatif lojistik olasilik fonksiyonu ile hesaplanmaktadir (Meade ve Islam, 2006;
Schreinemachers vd., 2009, s. 521; P16tz vd., 2014). Esitlik 3°te pi, a, &j ve uj sirasiyla, adaptasyon olasilig1, sabit,
katsayilar ve bagimsiz degiskenleri temsil eder.

1

P = e 3)

1+e—(0l+2]-5:1 §juj)
u=F (cinsiyet, yas, ilkokul, ilkogretim, lise, iniversite, caligma, internet, hhb, sosyal normlar, akran_etkisi) (4)

Calismada kullanilan bagimsiz degiskenler demografik, hane ve sosyal etkilesimler olmak iizere {i¢ kategoriye
ayrilir. Demografik degiskenler, bireyin cinsiyeti, yasi, egitim diizeyi, ¢alisma durumu ve internet kullanma
sikligindan olusurken, hane degiskeni 16-74 yas arast hane halk: biiyiikliigiinden meydana gelmektedir. Bilgi
difiizyon siiregleri temelinde ortaya ¢ikan sosyal etkilesimler ise sosyal normlar ve akran etkisi olmak tizere ikiye
ayrilir. Yapilan analizlerde yillar igerisinde ortaya ¢ikan teknolojik degisimin etkisi modele dahil edilir.

En temel kurumlardan biri olarak sosyal normlar, niifusun e-ticarete kars: tutumunun bir Sl¢iisiidiir ve bireyin e-
ticarete katilma kararinda niifusun tutumunun etkisini temsil eder. Sosyal normlar niifus igerisinde e-ticarete adapte
olanlarin oranindan olusur ve Esitlik 5’te gosterildigi gibi hesaplanir. Esitlik 5°’te N 16-74 yas araligindaki niifusu
simgeler.

sosyal normlar (t) = % Noxi (D) %)

Akran etkisi ise bireyin ailesinin e-ticarete iliskin tutumunu temsil eder. Dolayisiyla bireyin e-ticaret adaptasyon
kararinda bir kurum olarak ailenin kiiltiirel yapisinin bir 6lgiisiidiir. Akran etkisi bireyin kendisi disinda ailesinde
yer alan kisilerden e-ticarete adapte olanlarin orani seklinde hesaplanir. Akran etkisinin hesaplanmasinda Esitlik
6 kullanilir. Esitlikte yer alan h degiskeni i.nci bireyin 16-74 yas araligindaki hane halki biiyiikliigiinii gosterir.

akran_etkisi; (t) = — Z17 x; (¢) (6)
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Calismada kullanilan degiskenler ve tanimlayici istatistikleri tablo 1°de yer almaktadir. Logit tahmin sonuglart ise
tablo 2’de raporlanmaktadir. Elde edilen bulgulara gore bireylerin demografik ve hane halk: 6zellikleri literatiirde
yer alan diger ¢alismalara benzer sekilde istatistiki olarak anlamlidir (Say1li ve Bilyiikkoroglu, 2013; Armagan ve
Turan, 2014; izgi ve Sahin, 2013; Anil ve Koksal, 2016). Erkeklerin e-ticareti benimseme olasilig1 kadinlara gére
daha fazladir (Armagan ve Turan, 2014). Bu durum erkeklerin bilgisayar teknolojilerine daha yatkin olmalarindan
bilgisayar kullanimina ayrilan siirenin daha fazla olmasina kadar pek ¢ok sebepten kaynaklanabilir. Egitim diizeyi
ile e-ticaretin benimsenmesi arasinda pozitif yonlii bir iliski bulunur (Say1ili ve Biiylikkoéroglu, 2013; Armagan ve
Turan, 2014; Marangoz vd., 2019). Bireylerin ¢alisma durumu (izgi ve Sahin, 2013) ve internet kullanim siklig1
(Marangoz vd., 2019) ile e-ticaret olasilig1 arasinda dogru orantilt bir iligki vardir. E-ticaretin benimsenmesi ile
yas arasinda ters yonlii bir iliski vardir. Yaslandikc¢a bilgisayar kullanim siiresi ve kabiliyetin azalmasinin yani sira
bireylerin aliskanliklar1 bu durumda rol oynar. E-ticarete gecisi olumsuz etkileyen diger bir faktor ise hane halki
biiyiikliigtidiir (Marangoz vd., 2019).

Bireylerin e-ticarete adaptasyon kararinda toplumsal kiiltiir ve aile kiiltliriinli yansitan sosyal normlar ve akran
etkisi de %1 diizeyinde istatistiki olarak anlamlidir (Limayem vd., 2000; Zhou, 2011; Lim vd.,2016). Sosyal
normlar ve akran etkisi ile e-ticarete adaptasyon arasinda pozitif yonlii bir iligski bulunur.

Tablo 1. Calismada Kullanilan Degiskenler

Degisken Agiklama Ortalama Standart Minimum Maksimum
Sapma

e-ticaret Birey daha dnce e-ticareti 0,1296 0,3358 0 1
kullandiysa 1, degilse 0

cinsiyet Erkek ise 1, degilse 0 0,4939 0,5000 0 1

yas Bireyin yas1 40,0823 15,3997 16 74

ilkokul Tlkokul mezunu 1, degilse 0 0,3549 0,4785 0 1

ilkdgretim Ortaokul mezunu 1, degilse 0 0,1624 0,3688 0 1

lise Lise mezunu 1, degilse 0 0,1779 0,3824 0 1

iniversite Universite ve iizeri mezun 1, degilse 0,1181 0,3228 0 1
0

calisma Anket tarihinde ¢alistyor 1, degilse 0,4043 0,4908 0 1
0

internet Internet kullanim siklig1 1,1030 1,3782 0 3

(Hemen her giin =3, Haftada en az
1=2, Haftada bir defadan az=1,
Kullanmiyor=0)

hhb 16-74 yas aras1 hane halki 3,0518 1,4022 1 18
biiyiikligi

sosyal normlar Anket yilinda e-ticareti kullanan 0,1296 0,0896 0,0069 0,2850
niifus orani

akran_etkisi Bireyin hanesinde 16-74 yas arasi 0,1215 0,2875 0 1
kisilerden e-ticareti kullananlarin
orant

Kaynak: Yazarlar tarafindan olugturulmustur.

Tablo 2. Logit Tahmin Sonuglart

Degisken Katsay1 Standart Sapma
cinsiyet 0,1454™" 0,0143
yas 20,0342 0,0006
ilkokul 1,0824° 0,0720
ilkdgretim 1,5132° 0,0721
lise 2,3389"* 0,0717
finiversite 3,0969"" 0,0724
calisma 0,3828"" 0,0149
internet 0,9435" 0,0106

Fikirli & Sahin, Tiirkiye’de e-ticaret difiizyon patikasi: Ajan bazli modelleme


https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/deed.tr

KOCATEPEIIBFD 25(2) 276
Aralik/December 2023

[oXolel

Tablo 2. Devam.

Hhb 20,1969 0.0062
sosyal normlar 13,6075 1,3803
akran_etkisi 1,2185™ 0,0178
sabit -7,75217" 0,3907

Gozlem sayisi: 356.435
Wald chi2(24) = 47914,93
Prob>chi2 = 0,0000

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur. Standart hatalar robust degerlerdir. *, ** ve *** sirastyla %10, %5 ve %1
anlamlilik diizeyini ifade etmektedir. Y1l etkisi dikkate alinmaktadir. Yil etkisi dikkate alindigi i¢in Wald chi2(24)
raporlanmaktadir.

3.3.4. Model Ozellikleri

Sosyal etkilesimlerin toplumsal ve bireysel olmak iizere iki farkli boyutuyla modele dahil edilmesi, ajanlarin
heterojenliginin demografik ve davranissal 6zelliklere gore gercek veri kullanilarak belirlenmesi ve ajanlarin
zaman icerisindeki davranigsal farkliliklarinin dinamik bir degisken olan akran etkisi ile temsil edilmesi modelin
giiclii yanlarini olusturur.

Modelin kalibrasyonu, anketlerin uygulandig1 yillardaki toplam niifus oranlarina gore yapilir. Model parametreleri
farkl1 deger araliklari i¢in simiilasyon sonuglar1 degerlendirilerek yazar tarafindan kalibre edilir. Veri setinin kisith
olmas1 ve toplam niifus oranlarina gore kalibrasyon yapilmasi, modelin zayif yanlarini olusturur. Yapilacak
caligmalarda belirli araliklarla ayn1 niifusa uygulanacak anketlerden elde edilen veri setleri kullanilarak, bu eksiklik
giderilebilir.

4. Veri ve Simiilasyon Sonuclar1

4.1. Veri Seti ve Kalibrasyon

Bu ¢aligmada hane halki biligim teknolojileri anketinden elde edilen veri seti kullanilmaktadir. Hane halki bilisim
teknolojileri anketi 2004 y1lindan itibaren Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan diizenlenir. Ozet tablolar
her y1l TUIK tarafindan yayinlanirken, veri setine erisim TUIK iznine tabiidir. Anketin diizenlendigi yillar igin
orneklem sec¢imi degisir.

Calismada 2004-2019 yillart anketinden elde edilen sonuglar kullanilmistir. Modelin baslangi¢ kosullari, anketin
diizenlenmeye basladigi 2004 yili veri setine gore olusturulur. 2004 yili veri setinin toplam &rneklem sayist
24.462°dir. Orneklemin 12.696’s1 erkek, 11.191°i ilkokul, 2.984’ii ilkdgretim, 4.371°1 lise ve 1.631’i {iniversite ve
iizeri egitime sahiptir, 10.967’si ise anket doneminde ¢aligmaktadir.

Sekil 2. Kalibrasyon ve Dogrulama

Ankutiorden elda edilen ciflizyon paskas:

08 Simdilasyondan eide edien dillzyon patkas

06+

n Oran

E-Ticaret Adaptasy:

2004 2005 2008 2007 2008 009 2010 2011 2012 2013 014 2015 2018 2017 2018 2019

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.
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Esik deger, hane halki bilisim teknolojileri anketinden elde edilen e-ticarete adapte olan toplam niifus oranina gére
kalibre edilir. Ankette internet iizerinden en son ne zaman aligveris yaptiniz sorusuna son ii¢ ay, son ii¢ ay ile bir
yil arasinda veya bir yildan ¢ok cevabini veren kisilerin e-ticarete adapte oldugu kabul edilir. Bagka bir ifadeyle
hi¢ kullanmadi disindaki tiim cevaplar igin kisilerin e-ticarete katilim sagladigi kabul edilir. Esik degerin
kalibrasyonu, dolayli kalibrasyon yontemi (Fagiolo vd., 2007, s. 208-210) kullanilarak yapilir. Bu yonteme gore
2004-2014 yillarindaki toplam adaptasyon oranini en iyi yakalayan deger yazarlar tarafindan belirlenerek esik
deger olarak segilir. Esik degerin ve modelin dogrulamasi ise 2015-2019 yillarindaki toplam adaptasyon oranina
gore yapilir. Calismada esik deger 0.0546 olarak belirlenmis ve tiim senaryolarda bu esik degere gore e-ticaret
diflizyon patikasi elde edilmistir. Dolayisiyla ¢aligmada kisilerin e-ticaret adaptasyon olasiliginin hesaplanmasinda
kullanilan tiim parametreler logit tahmin sonug¢larindan elde edilirken, sadece esik deger kalibre edilmistir.

4.2. Baz Senaryo Simiilasyon Sonuclari

Calismada Tiirkiye’de e-ticaret difiizyon patikasi belirlenmektedir. Tiirkiye’de e-ticaret difiizyon patikasi,
inovasyon diflizyon patikalariyla uyumlu olarak S-gekline sahiptir (Rogers, 1962; Young, 2009, s. 1916). Difiizyon
patikas1 simiilasyonundan elde edilen sonuglar, e-ticarete hazirlik asamasii gosteren verilerle uyumludur.
Tiirkiye'nin e-ticarete adaptasyon siirecinde hazirlik asamasini tamamlayarak, yogunlasma asamasina dogru
gectigi hem simiilasyon sonuglar1 hem de e-ticarete hazirlik verilerinde goriiliir. Sekil 3’e gore niifusun 6nemli bir
boliimii dnlimiizdeki birkag¢ yil igerisinde e-ticarete katilim saglayacaktir. Firmalarin devamliligi ve rekabet
giiclinii korumasi i¢in mevcut yapilarint hizl bir sekilde e-ticarete uyarlamalar1 gerekmektedir. Bunun yani sira
girisimcilerin ¢evrimi¢i platformlarda yogunlagmasi da avantaj yaratabilir.

Sekil 3. Tiirkiye’de E-Ticaret Difiizyon Patikasi

B ticarel diflizyon patias:

E-Ticaret Adaptasyon Oran

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.
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4.3. Duyarhhk Analizi

Modelin duyarlilik analizi farkli esik degerler i¢in e-ticaret difiizyon patikasi grafigi elde edilerek arastirilmistir.
Simiilasyon modellerinde duyarlilik analizleri ayn1 zamanda modelin dogrulamasini da yapar. Elde edilen
grafiklere gore e-ticaretin islem maliyetini temsil eden esik deger arttiginda adaptasyon oranlar1 azalirken, esik
deger azaldiginda adaptasyon orani artar. Esik deger ile adaptasyon orani arasindaki iligki beklendigi gibi ters
yonlii olarak elde edildigi i¢cin modelin dogrulamasi da saglanir.

Sekil 4. Duyarlilik Analizi

-

Al —— - Egik dofer = 00552 o F )

—— Epik dege = 0.0540 ’ /
P ———— Egik dofier = 00546

—&— Esik dofer = 00543

——Egik doder = 00540

E-Ticaret Adaptasy
»

W04 2005 06 2007 2008 2000 010 2011 HME 2043 204 2015 2006 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

4.4. Kamu Politikalan

Tiirkiye’nin e-ticarete adaptasyon siirecinde uygulanabilecek kamu politikalar1 iki farkli senaryoda
degerlendirilmektedir. Bunlardan ilki algilanan islem maliyetinin diisiiriilmesidir. Cevrimigi platformlarda yapilan
6demeler icin giivenlik Onlemlerinin artirilmasi, Uriinlerin teslimatindan kaynaklanan sorunlar igin posta
hizmetlerinin iyilestirilmesi, tiiketicilerin ¢evrimici aligveris siireglerindeki haklarinin desteklenmesi gibi pek ¢cok
farkli politika ile kisilerin algilanan iglem maliyetinin disiiriilmesi miimkiindiir. Toplumun tamaminda algilanan
islem maliyetinin %30 disiiriilmesinin difiizyon patikasi lizerindeki etkisi Sekil 5°te yer almaktadir. Sekil 5’e gore
islem maliyetindeki %’30’luk diisiis, difiizyon patikasinin daha hizli bir sekilde olgunluk asamasina erismesini
saglar.

Sekil 5. Algilanan Islem Maliyetinin %30 Azalmasi

Baz sonaryo

= “lplarm mayotinin dipanimes

E-Ticaret Adaptasyon Oran,
o e = o
b -. ) S
T
1

=
o

02

004 2005 2008 2007 2008 2006 2010 2011 2012 2013 2004 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2003 2024 2025
Yil

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.
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Sekil 6. Toplumda Internet Kullanim Sikligmin Artiriimasi

2004 2005 2006 2007 2008 2000 2010 2011 2012 213 204 2015 2016 2017 2018 2016 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kaynak: Yazarlar Tarafindan Olusturulmustur.

Calismada yer alan ikinci senaryo bireylerin enformasyon teknolojileri kabiliyetinin artirilmasidir. Alt yapi
gelistirilerek daha ucuz ve daha kaliteli internet erisiminin saglanmasi, bilgisayar egitiminin verilmesi gibi bilisim
teknolojileri iiriinlerinin daha yaygin kullanimini saglayacak diizenlemeler enformasyon teknolojileri kabiliyetinin
baska bir ifadeyle internet kullanim sikliginin artmasini saglayacaktir. Enformasyon kabiliyetindeki artig Sekil
6’da da goriildiigi iizere e-ticaret adaptasyonunda olgunlagma noktasina gecisi hizlandirir. Toplumun enformasyon
teknolojileri kabiliyetinin artirilmasi sadece e-ticaret adaptasyonu degil bagka avantajlari da beraberinde getirir.
Enformasyon kabiliyetindeki artigin, e-hiikiimet islemlerini artirarak kamuda verimlilik artis1 yaratmak, bilgi
toplumuna gecisi hizlandirarak Tiirkiye’nin imitasyoncu konumundan inovasyoncu konuma gecisini desteklemek
gibi carpan etkileri de bulunur.

Sonug¢

Tiirkiye’de bireylerin e-ticarete yoneliminde demografik 6zelliklerden cinsiyet, yas, egitim diizeyi, caligma
durumu ve internet kullanma siklig1, hane ozelliklerinden ise 16-74 yas araligindaki hane halki biylkligi
belirleyicidir. E-ticarete gegis ile hane halki biiylikliigli ve yas arasinda ters yonlii bir iligki varken, diger unsurlar
e-ticarete gegiste pozitif katki saglar. E-ticarete gecisin hizli bir sekilde tamamlanmasi igin yaslilar, egitim diizeyi
diistiik olanlar ve kadinlar oncelikli olarak desteklenmelidir. Diger taraftan e-ticaret hacmini artirmak isteyen
firmalar i¢in dncelikli hedef kitle gengler ve egitim diizeyi yiiksek olanlardir.

Tiirkiye’de bireylerin e-ticarete adaptasyon kararinda demografik ve hane 6zelliklerinin yani sira bilgi difiizyon
stirecleri temelinde ortaya ¢ikan unsurlar da belirleyicidir. Bu unsurlar toplum ve aile kiiltiiriiniin bireylerin
kararindaki roliinii temsil eder. Dolayisiyla e-ticaret difiizyon patikasinin geklinin belirlenmesinde en temel
kurumlardan olan toplum ve ailenin belirleyici rolii dikkati ¢cekmektedir. Firmalar agisindan ele alindiginda e-
ticaret tercihinin fazla oldugu bdlgeler ve haneler dncelikli iken, politika yapicilar agisindan e-ticaretin gorece az
oldugu bolgeler ve haneler 6nceliklidir.

Tiirkiye’de e-ticaret difiizyon patikasi literatiirde tanimlanan inovasyon patika sekilleriyle uyumlu olarak S-sekline
sahiptir. Tirkiye’de tiiketiciler arasinda e-ticarete adaptasyon siirecinde hazirlik asamasi tamamlanarak
yogunlasma doénemine gegcilmistir. Difiizyon siirecinin oniimiizdeki birka¢ yil icerisinde tamamlanmasi ve
tiketicilerin 6nemli bir boliimiiniin e-ticareti deneyimlemis olmasi beklenmektedir. Bu siiregte firmalarin
devamliligi i¢in kurumsal yap1 ve stratejilerini e-ticarete uygun sekilde giincellemeleri gerekir.

Toplumun enformasyon teknolojileri kabiliyetinin gelistirilmesi ve algilanan e-ticaret islem maliyetinin
diisiiriilmesi gibi farkli politikalar ile e-ticaret diflizyon siireci desteklenebilir. Bu politikalarin sonucunda difiizyon
patikasi daha dik bir S-sekline sahip olmaktadir. Boylelikle difiizyon siirecinde olgunlagma asamasina gegis siiresi
kisalir. E-ticarete adaptasyon siirecinin hizlanmasi, e-ticaret ile saglanacak kaynak verimliligi artigina daha kisa
stirede ulasilmasi1 anlamini tasir. Dolayisiyla mevcut kaynaklarin daha etkin kullanimi daha kisa siirede saglanir.
Uygulanacak politikalarin e-hiikiimet islemlerinin artmast, bilgi toplumuna gecisin hizlanmasi gibi olduk¢a dnemli
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carpan etkilerinin oldugu da agiktir. Bu etkiler ise Tiirkiye nin imitasyoncu konumundan inovasyoncu konumuna
gecmesi ve bilgi ekonomilerinden payini almasi i¢in ¢ok dnemlidir.

Calismada kullanilan anket yapisi geregi ayni haneler takip edilmemis, her yil anket yapilacak haneler rassal olarak
secilmistir. Dolayisiyla hane halkindaki kisilerin ve toplumun e-ticarete yoneliminin bireylerin e-ticarete
gecisindeki rolii aragtirilirken gecikmeler dikkate alinamamistir. Bununla birlikte yapilan ¢alismada zamanla
toplumun demografi ve niifus agisindan degisimi de goz ardi edilmistir. Bu etkilerin dikkate alinabilmesi i¢in ayni
hanelerin takip edildigi niifus etiitleri ¢aligmalart ile veri setleri olusturularak aile ve toplumun bireylerin e-ticaret
yonelimindeki etkisi belirlenebilir.

Arastirmacilarin Katki Oram1 Beyami:  Yazarlar, arastirmaya esit oranda katki sagladiklarini beyan

etmiglerdir.
Destek ve Tesekkiir Beyan: Yazarlar, tesekkiir beyaninda bulunmamaislardir.
Catisma Beyanu: Yazarlar, kendileri ve ti¢lincii taraflar agisindan herhangi bir ¢ikar

gatismasinin olmadigini beyan etmislerdir.

Etik Kurul Raporu Gerekliligi Beyani: Yazarlar, c¢alisma i¢in Etik Kurul Raporu gerekliligi
bulunmadigini beyan etmislerdir.

Sorumlu Editorler: Prof. Dr. Selguk Akgay, Afyon Kocatepe Universitesi
Ars. Gor. Emre Karabulutoglu, Afyon Kocatepe Universitesi
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Vatandaslarin can ve mal giivenligine yonelik gergeklestirilen terdr eylemleri ile devletin denetimi diginda
gerceklesen yasa dis1 gog faaliyetleri devletlerin giivenlik politikalarini sekillendiren tehdit unsurlart arasinda
yer almaktadir. Yabancilarin Avrupa iilkelerine ulagsmak amaciyla yasa dist yollardan Tiirkiye sinirlarina giris
yapmasi ya da teror orgiitleri tarafindan hedeflenen saldirilarda yasa dis1 gogiin bir ara¢ olarak kullanilmasinin
Tiirkiye’nin sinir ve ulusal giivenligine yonelik bir tehdit olusturdugunu séylemek miimkiindiir. 13 Kasim 2022
tarthinde Taksimde gerceklestirilen terdr eyleminin faili Suriye\ yabanci uyruklu kadin terdrist yasa dist
yollardan Tiirkiye’ye gelmistir. Bu kapsamda ¢aligma 13 Kasim 2022 tarihinde gerceklestirilen teror saldirisina
yonelik siyasal parti liderlerinin agiklamalarinin yasa disi go¢ agisindan degerlendirilmesi amaciyla ele
alinmustir. Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi (TBMM)’ de grubu bulunan Adalet ve Kalkinma Partisi (AK Parti),
Milliyetgi Hareket Partisi (MHP), TYT Parti, Cumhuriyetci Halk Partisi (CHP) ve Halklarin Demokratik Partisi
(HDP) liderlerinin saldir1 sonrasindaki ilk parti grup toplantilardaki agiklamalari yasa dis1 go¢ temast izerinden
nitel igerik analizi kapsaminda analiz edilmistir. Calismanin sonucunda; muhalif parti grubunda yer alan IY1
Parti ve CHP liderlerinin séylemlerinde yasa dis1 gog, teror saldiris: ve ulusal giivenlik arasinda dogrudan bir
iliski kurulurken, HDP es baskanimin ifadelerinde ise yasa dis1 gé¢ vurgusunun yapilmadig saptanmustir. iktidar
kanadinda olan MHP siyasi lideri tarafindan terdristin kagak yollardan iilkeye giris yaptig1 vurgulansa da ayrica
yasa dist go¢ sorununa yonelik bir ifadeye rastlanilmamistir. AK Parti siyasi parti liderinin sdylemlerinde ise
yasa dis1 gog unsuruna yer verilmedigi tespit edilmistir.

Anahtar
Kelimeler:

Yasa Dis1 Gog,
Ulusal Giivenlik,
13 Kasim Taksim
Teror Saldirisi

JEL Kodlar:
700,710, Z19

Attitudes of political party leaders to the problem of illegal immigration in
Tiirkiye: The case of the 13 November 2022 Taksim terror attack

Abstract

Terrorist acts against the safety of life and property of citizens and illegal immigration activities that take place
outside the control of the state are among the threats that shape the security policies of states. It is possible to say
that the illegal entry of foreigners into Turkey's borders in order to reach European countries or the use of illegal
immigration as a tool in attacks targeted by terrorist organizations pose a threat to Turkey's border and national
security. The perpetrator of the terrorist act carried out in Taksim on November 13, 2022, a Syrian/foreign female
terrorist who came to Turkey illegally. In this context, the study was handled in order to evaluate the statements
of political party leaders regarding the terrorist attack on 13 November 2022 in terms of illegal immigration. The
leaders of the Justice and Development Party (AK Party), the Nationalist Movement Party (MHP), the IYT Party,
the Republican People's Party (CHP), and the Peoples' Democratic Party (HDP), which have groups in the Grand
National Assembly of Turkey (TBMM), in the first party group meetings after the attack. statements were
analyzed within the scope of qualitative content analysis on the theme of illegal immigration. As a result of the
study, while a direct relationship was established between illegal immigration, terrorist attacks, and national
security in the discourses of the leaders of the I'YI Party and the CHP, which are in the opposition party group, it
was determined that there was no emphasis on illegal immigration in the statements of the HDP co-chairman.
Although it was emphasized by the MHP political leader, who is on the ruling wing, that the terrorist entered the
country illegally, it was also determined that there was no expression on the problem of illegal immigration. It
has been determined that the discourse of the AK Party political party leader does not include the element of
illegal immigration.
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Extended Summary

This study selected the terrorist attack carried out in Taksim on 13 November 2022 by a foreign national as a case
study. Through this event, the approaches of political party leaders in Turkey to the issues of illegal immigration,
terrorism, and national security were evaluated.

The terrorist attack, which is the subject of the study, took place on 13 November 2022 in Taksim Istiklal Street
in the Beyoglu district of Istanbul. As a result of this attack carried out by the Syrian national Ahlam Albashir, the
headquarters of the PKK/PYD/YPG terrorist organization in Kobani, Syria, 6 people lost their lives and 81 people
were injured (www.tr.euronews.com, 2022). Sharing the information that the terrorist act was carried out by a
foreign national has brought up debates about the fact that illegal immigration has turned into a situation that
threatens national security.

In this context, the discourses of the leaders of the political parties with their groups in the Grand National
Assembly of Turkey in the first party group meetings held after the event were examined through content analysis
within the scope of the illegal immigration theme. Within the scope of the study, how did the perpetration of the
terrorist attack by a foreign national shape the statements of the political party leaders regarding the terrorist
attacks? How do the opposition parties evaluate the immigration and border policies followed by the ruling
administration? Answers to their questions were sought.

After the attack, the MHP, CHP, and HDP party group meetings were held on November 15, 2022, the IYI Party
group meeting was held on November 16, 2022, and the AKP party group meeting was held on November 23,
2022. In line with the purpose of the study, the statements of the leaders about the Taksim terrorist attack that took
place on November 13 at the political party group meetings held between 13-24 November 2022 were evaluated
and an inductive way was followed in the category creation process. The data regarding the party group meeting
were obtained from the official websites of the parties and the official internet address of the Turkish Grand
National Assembly. Within the scope of content analysis, a codebook was created by taking into account the
statements of political party leaders regarding the attack and the issues they emphasized about illegal immigration.
In this table, which was created considering the purpose of the study and research questions, there are three
categories: identity, political criticism and election within the framework of the illegal migration theme. The
foreign national terrorist who carried out the 13 November Taksim Attack entered the country illegally. In order
to evaluate the perspectives of political party leaders regarding this situation, a category was created regarding the
identification of the perpetrator within the scope of the identity theme. The political criticisms of the opposing
parties by emphasizing the illegal immigration dimension of the terrorist attack are within the scope of the
criticisms brought against the immigration and border policies of the government. Finally, in the election category,
the statements of political party leaders about what kind of immigration policy they will follow for the immigration
problem were evaluated.

Although the political party leader of the MHP made statements that the terrorist was a fugitive and Syrian national,
it was determined that the dimension of illegal immigration or border management was not included in her
statement. While the political leader of the I'Y] Party emphasized the illegal entry of the terrorist into the country
and the issue of her Syrian nationality, emphasizing the illegal immigration dimension of terrorism; The leader of
the CHP political party, on the other hand, mentioned that only the terrorist crossed the border illegally, and a wide
coverage was given on this subject through the discourse that the border is honorable.

According to CHP and IYI Party political leaders, immigration and border management policies are among the
causes of the terrorist attack. Both political party leaders emphasize that the immigration policy is carried out
uncontrollably by the government and that legal immigration has evolved into an illegal immigration process in a
sense and has turned into a dimension that threatens national security. Within the scope of the study, there were
statements about the political leaders of the CHP and IYI Party to establish a direct connection between the 13
November terrorist attack and illegal immigration; In the text of the statement of the HDP political leader, another
opposition party, no criticism of the government’s immigration policy was found. The ruling party AK Party
leaders’ evaluations on the subject were about the arrest of the terrorists and those who helped, and they never
mentioned the issues of illegal immigration and border security.

In conclusion, considering that the perpetrator of the terrorist attack on 13 November entered the country illegally
and continued to live in the country illegally, it is possible to say that she used illegal immigration as a tool in
terrorist acts. Despite this, the fact that political party leaders in Turkey do not have a common view and attitude
on this issue is one of the biggest obstacles to the development of an effective national security policy regarding
illegal immigration.
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Ekonomik, sosyal, siyasal nedenler sebebiyle bireysel ya da topluluk halindeki niifus hareketleri yiizyillardir
devam etmektedir. Dinamik ve ¢ok boyutlu bir yapi olan gog; her ne kadar gegmisten giiniimiize hayatin iginde
varligm siirdiirse de degisen kosulla gore bu olguya atfedilen anlamlarm da bir doniisiim yasadigini1 séylemek
miimkiindiir. Soguk savag donemi dogu ve bati blogu olmak tizere iki kutuplu sistemde yasanilan gerilim bati
blogunun galip gelmesiyle birlikte sonug¢lanmigtir. Bu siirecte devletlerin giivenlik algisi askeri tehdide yonelik
konumlandirilirken, soguk savas sonrasi donemde ise, kiiresellesmenin de etkisiyle kitlesel yasa dis1 goc,
ekonomik kriz, yoksulluk gibi tehdit algilari lizerinden yogunlagmaya baglamistir.

11 Eyliil 2002 tarihinde Amerika Birlesik Devletleri’'nde Diinya Ticaret Merkezi’nin ikiz kulelerine yonelik
gerceklesen (ABD) terér saldiristyla birlikte, kiiresel terdr ve gogilin sinirlandirilmasi gerekliligi gibi konular
uluslararasi giindemde 6n plana ¢ikmaya baslamistir. Diger bir ifadeyle, yabancilar tarafindan gergeklestirilen teroér
saldirilari, go¢ ve giivenlik arasindaki iliskininin yeniden yorumlanmasima ve devletlerin giivenlik politikalarimi
yasa dis1 gog, sinur giivenligi, terdrizm gibi kavramlar tlizerinden diizenlemesinde etkili olmustur. Terdr ve bunun
yasa dis1 gog ile ilgili baglantist son yillarda iizerinde en ¢ok durulan ¢aligma konular1 arasindadir. Ortadogu gibi
bir jeopolitik ¢atigma alanina teritoryal yakinliga sahip bir iilke olan Tiirkiye de 2000 sonras1 gelisen bu iliskiden
payina diiseni fazlasiyla almaktadir.

Bu calisma, yabanci uyruklu bir kisi tarafindan 13 Kasim 2022 tarihinde Taksim’de gergeklestirilen teror
saldirisint 6rnek olay olarak se¢gmis ve bu olay iizerinden siyasal parti liderlerinin yasa dis1 gog, teror ve ulusal
giivenlik konularina yaklasimlart degerlendirilmektedir.

Literatiirde; Tiirkiye’de yasanilan terér saldirilarinin geleneksel medyada (gazetelerde) degerlendirilis bigimlerini
ele alan calismalar (Nisan ve Aksoy, 2017; Melek ve Toker, 2016), TBMM’de siyasal partilerin Suriye I¢ Savas
ve ardindan yasanan go¢ sorununa yonelik yaklasimlarin degerlendirildigi ¢aligmalar (Yolcu, 2018; Koksal, 2021)
bulunmaktadir. Bunun yani sira siyasi parti liderlerinin Suriyeli gd¢menlere yonelik sdylemlerini Kopenhag
okulunun giivenliklestirme kurami ¢ercevesinde analiz eden ¢aligmalar (Dikge, 2020) da yer almaktadir. Caligma
yasa dis1 gog, teror ve gilivenlik arasindaki iligkiyi giincel bir konu iizerinden degerlendirilmesi agisindan alana
katk1 saglamaktadir.

Calisma, {i¢ ana boliimden olugsmaktadir. Birinci boliimde; yasa dis1 gog¢ ve teror kavramina yonelik kavramsal
cerceve olusturulmustur. Ikinci boliimde yasa dis1 gog, terdr faaliyetleri ulusal giivenlik kavrami gercevesinde
degerlendirilmistir. Uciincii boliimde ise 13 Kasim 2022 tarihinde gergeklestirilen teror saldiris1 hakkinda bilgi
verilmesinin ardindan arastirmanin yontem kismina yer verilmistir.

1. Yasa Dis1 Gog

Go¢ kavrami; “’bir kisi ya da kisi toplulugunun uluslararasi bir sinirdan digerine veya bir iilke smnirt igerisinde
siiresi ve nedenleri fark etmeksizin hareket etmesi seklinde tanimlamak miimkiindiir (Ultan, 2016, s. 7). Bu
tanimdan hareketle bir go¢ faaliyetinin yasal go¢ olarak tanimlanabilmesi i¢in sinirdan gegis, yabanci bir iilkede
calisma ya da ikamet etme gibi goce iliskin durumlarda {ilkenin yasal kurallari igerisinde hareket edilmesi
gerekmektedir. Diger bir ifadeyle, gd¢ statiisiiniin yasal ve yasa dist olarak ayrilmasi ¢ogunlukla her bir iilkenin
kendi yasal diizenlemesine baghdir. Yasa dis1 go¢ kavramini; “Bir iilkenin yasal giris ve ¢ikis icin gerekli olan
sartlarina uyulmayarak sinirinin gegilmesi veya iilkeye yasal yollardan gelindikten sonra izin alinmadan ikamet
edilmesi” seklinde tanimlamak miimkiindiir (Caglayan, 2009, s. 1).

Literatiirde yasa dis1 gé¢ kavramina iliskin ortak bir tanim bulunmamakla birlikte bu kavramin; iilke sinirlaria
yasa dis1 girig, yasa dis1 ikamet ve yasa dis1 ¢aligma gibi bir¢ok konuyu kapsadigini sdylemek miimkiindiir. Bir
iilkeye ait sinirlar1 gizliden ge¢me ya da belgede sahtecilik yaparak gegme durumu yasa disi girise 6rnek verilebilir.
Bir iilkede gizlice girerek yasama, ikamet ya da vizesi bittigi halde yasama yasa dig1 ikamet durumuna; ¢aligma
izni olmadan galigma, ¢alisma izninin siiresi bittikten sonra ¢alismaya devam etme ise yasa dis1 ¢alismaya 6rnek
verilebilir (Eker, 2008, s. 27).

Insan haklar1 savunuculari tarafindan olumsuz bir ¢agrisim icermesi ve suca bulasmay1 ima etmesi nedeniyle hatali
bir ifade olarak kabul edilen yasa dis1 go¢ terimi; yasal olmayan veya ulusal veya uluslararasi yasal standartlara
aykir1 olarak ytriitiilen bir go¢ hareketini tanimlar. Kostas’a gore (2017, s. 422) bu terim ¢ogunlukla gog ile
eylemlerin sug¢ sayilmasi arasindaki iliski agiklar ve gé¢menlerin faaliyetlerinin degil; kendilerinin yasa dist
oldugunu ima eden bir dizi yanlis anlagilmaya neden olur.

Ona gore; dar anlamda, “yasa dis1 go¢” terimi, bir iilkeye yasaya aykir1 olarak girme eylemini ifade eder ve bir
insan stokuna degil, yalnizca bir akisa atifta bulunarak yasa dis1 sinir gegisi ile sinirhidir.
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Perkowska (2016, s. 188) ise muglak bir kavram olan yasa dis1 gé¢ eylemini gergeklestiren birey ya da kitlelere
yonelik yasa dis1 gocmenler, belgesiz gégmenler, belgesiz kisiler ve kagak gdgmenler gibi terimlerin birbirinin
yerine kullanildigini ifade etmektedir. Bu bilgiler dogrultusunda ¢alismada yasa dis1 go¢ kavramiyla insanlarin
yasal diizenlemeleri ihlal ederek ulusal sinirlar tizerinden yasa dis1 girisine yonelik dar anlami kastedilmektedir.

2. Yasa Dis1 Gog, Teror ve Ulusal Giivenlik Iliskisi

Insanlarin eski gaglardan itibaren 6nem verdigi giivenlik; degisen tehdit unsurunun karsisinda konumlandirilan
genis kapsamli bir kavramdir. Giivenlik olgusu devlet mekanizmasi igerinde degisen toplumsal, siyasal, ekonomik,
cevresel kosullara gore yeniden yorumlanan tehdit unsuruyla birlikte doniismektedir. Bu doniigiimiin
yasanmasinda giivenligin kim i¢in gerekli oldugu, giivenligin kim tarafindan karsilanmasi gerektigi ya da
neye\kime kars1 giivenlik 6nlemlerinin alinmasi gerektigi gibi sorulara verilen farkli yanitlarda etkili olmustur.

Uluslararas1 alanda giivenlik konusuna iligkin bir¢ok farkli yaklagim yerini almistir. Farkli yaklagimlarin ortaya
cikmasinda toplumsal, siyasal kosullarin yani sira etkisi biiyiik capli olarak hissedilen tarihsel olaylarinda etkili
oldugunu sdylemek miimkiindiir. 1947 Truman Doktrinin ilaniyla (1947) baslayan ve Sovyet Sosyalist
Cumbhuriyetler Birliginin (SSCB) dagilmasiyla (1991) birlikte son bulan Soguk Savas dénemi devletlerin giivenlik
anlayisini sorgulamada 6nemli bir referanstir. 1970’lere kadar olan siiregte devletlerin giivenlik politikalar1 askeri
giivenlik problemleri, savunmaya yonelik olusturulan politikalar, sinirda meydana gelebilecek g¢atismalarin
sebepleri, niikleer silahsizlanma gibi igerikler kapsaminda dar giivenlik tanimi {izerinden yiiriitiilmektedir
(Rumelili ve Karadag, 2017, s. 71).

Diger bir ifadeyle, klasik giivenlik yaklagiminin 6n planda oldugu 1970 Petrol Krizi 6ncesi donemde giivenligin
ana temasi askeri giivenlik olarak kabul gormektedir. Ancak bu dénemde petrol ambargosuna bagli olarak ekonomi
tizerinde olumsuz etkiler bas gdstermeye baglayimnca giivenlik kategorisinde askeri giivenligin yan sira ekonomik
giivenlikte yerini almistir (Akgiil-Agikmese, 2011, s. 47). Soguk savag doneminin son on yilindan itibaren dar
anlamda giivenlik tanimi1 sorgulanmaya baslamis ve dar anlamda giivenlik anlayis1 da dahil olmak iizere iilkelerin
giivenlik politikalar ¢evre kirliligi, ekonomik kriz, yoksulluk, siyasal ve toplumsal problemlere yonelik tehditler
iizerinden yeniden yorumlanmustir.

Ayrica bu donemde is giicii, sermaye ve bilginin akiskan bir sekilde yayginlasmaya basladigi kiiresellesme
siireciyle birlikte iilkeler arasindaki sinirlar ortadan kalkmaya baslamistir. Diinyanin kiiresel bir kdy olarak
degerlendirilmeye baslandig: kiiresellesme siirecinde devletler arasindaki sinirlarin, ticaret ve kiiresel iletisimin
oniindeki engellerin kaldirmasiyla birlikte niifus hareketlerinin ¢gogaldigini sdylemek miimkiindiir. Bunun yani sira
yoksulluk, gelir adaletsizligi gibi ekonomik nedenler; dis \ i¢ savas, teror olaylari, siddet, can giivenligi endisesi
gibi siyasal nedenler ya da dini ya da etnik olarak ayrimciliga veya sosyal dislanmaya maruz kalma gibi sosyal
nedenler niifus hareketliliginin yasanmasindaki bazi faktorlerdir (Sever, 2012, ss. 52-54).

Bu faktorler dogrultusunda bireysel ya da toplu olarak mekansal degisimi ifade eden go¢ kavrami smir Gtesi
hareketlilik ile iligkilendirildiginde giivenlik konusu 6n plana ¢ikmaktadir. Yasal go¢ siirecinde bu hareketlilik
devlet kontroliinde\ izninde gerceklestiginden dolayr devlet mekanizmasi planli bir sekilde bu durumu
yonetebilmektedir. Ancak yasa dis1 go¢ kapsaminda karsilasilan izinsiz hareket durumda ise sinir giivenligi
baglaminda ulusal giivenlik vurgusu 6n plana ¢ikmaktadir (Kaygusuz, 2021, s. 61).

Soguk Savas doneminin sona ermesiyle birlikte giivenlik yaklagimlarinin bu hareketlilik noktasina odaklandigim
sOylemek miimkiindiir. Giivenlik yaklasimlarindan birisi olan Kopenhag Okulu temsilcileri giivenliklestirme
kavramin1 degerlendirirken; devlet yonetiminin ilgi alanina girmeyen yani politize edilmemis, devlet yonetiminin
politikast haline doniisen yani politize edilmis ve ¢ok Snemli 6nlemlerin getirilmesini gerektigini savunan
giivenliklestirme seklinde simiflandirma gerceklestirmiglerdir. Bu dogrultuda go¢ konusu bu siniflandirma siireci
icerisine dahil edilmistir. Dolayisiyla yasa dis1 go¢ ya da yasal go¢ giivenlik konusunda 6n plana ¢ikan bir unsur
haline gelmistir. Devletler tarafindan goc ile toplumdaki birlik ve biitiinliigiin bozulmasi, toplumsal kimligin
dejenerasyona ugramasi, siddet, terdr faaliyetleri gibi tehdit faktorleri arasinda bir iligski kurulmaya calisilarak
gociin giivenliklestirilmesine yonelik adimlar atilmaya baglanmistir (Kaygusuz, 2021, s. 65).

Devletlerin giivenlik politikalarini olugturma ve uygulama siirecinde gog ile terdr arasinda bir baglanti kurulmaya
calisiimasinin temelinde ABD’de 11 Eyliil 2002 tarihinde gergeklesen saldirinin oldugunu séylemek miimkiindiir.
Sinler’e gore (2016, s. 1), Soguk Savas'in sona ermesinin neden oldugu jeopolitik kargasa ve go¢ ile ABD'ne
yonelik gerceklestirilen 11 Eyliil saldirilar1 arasinda kurulan agik baglantilarla birlikte uluslararas: gog kiiresel
siyaset ve uluslararasi giivenlik tartigmalarinda 6n plana ¢ikmaya baslamustir.

Giintimiizde de devletler tarafindan “siddete dayali ya da siddet tehdidi igiren sembolik eylem” olarak tanimlanan
teror faaliyetleriyle ya da gogmen kagakc¢iligr gibi suglarla yasa dis1 gogii iliskilendirerek 6nlem mekanizmalari
gelisgtirilmektedir (Demir, 2019, s. 1).
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Yasa dis1 go¢ faktori sadece siir giivenligine yonelik ulusal politikalarin sekillenmesinde degil yabancilarin gog
ettikleri alanda karsilagilabilecek siddet ya da sug olaylarina yonelik i¢ giivenlik politikalarinin olusturulmasi
acisindan da 6nemlidir. Her ne kadar yasa dis1 gé¢ dogrudan terdr eylemlerinin nedeni olarak tanimlanamasa da
yasa dis1 gog ile terdr eylemleri arasindaki iliski yadsinamamaktadir. Ozellikle Tiirkiye’de Suriye’de yasanan ic
savas sebebiyle yogun bir gog¢ dalgasi yagandigini sdylemek miimkiindiir. Bu go¢ dalgasi devletin denetimi altinda
yasal gog¢ siireciyle birlikte yiiriitiilmesinin yani sira yasa dig1 gog araciligiyla da gergeklesebilmektedir. Yabanci
uyruklu terdr Orgiitli mensuplart bu siiregte yasa dig1 gogii bir ara¢ olarak kullanarak Tiirkiye smirlarina giris
saglamaktadir (Unlii, 2020).

3. Yontem

Calismada verilerin degerlendirilmesi i¢in nitel arastirma yontemlerinden igerik analizi teknigi kullanilacaktir.
Igerik analizi; “tarihsel belgeler, gazete haberleri, siyasi konusmalar, agik uclu roportajlar, diplomatik mesajlar,
psikolojik giinliikler veya resmi yayinlar gibi metinsel materyali siniflandirarak daha alakali, yonetilebilir veri
parcalarina indirgemekte kullanilan bir aragtirma teknigidir” (Weber, 1990, s. 5).

Holsti’ye gore; nesnellik, sistemlilik ve genellik 6zelliklerine sahip igerik analizi kapsaminda belli bir konuya
iliskin iki ya da daha fazla kaynak ya da kisinin agiklamalar1 iizerinden g¢alisma kapsaminda belirlenen
hipotezler\varsayimlar karsilastirilabilmektedir. Bdylelikle mesaji veren kaynak ile mesaj arasindaki iliskinin
varhig1 saptanmis olmaktadir (Holsti, 1968°den aktaran Ogiilmiis, 1991, s. 218).

Igerik analiz yontemi ilk defa dizi, TV, film gibi programlardaki 6n plana gikan temalarm islenme sikligini ve
bunun sosyal yap1 tizerindeki etkisini incelemek amaciyla 1950°1i yillarda ABD’de iletisim-bilimsel bir teknik
olarak kullanilmasiyla karsimiza ¢ikmaktadir. ilk kullanim siireci iletisim alaniyla iliskilendirilse de giiniimiizde
sosyoloji, siyaset, psikoloji gibi bir¢ok alanda kullanilmaktadir. Calismanin amacina gore nicel ve nitel baglamda
icerik analizi gergeklestirilebilir (Sallan-Giil & Nizam, 2021, s. 182).

Calisma agik icerigin saptanmasi kapsaminda yiiriitiilityorsa nicel, mesajlarin ne anlattigin1 odaklaniliyorsa yani
ortiik igerik kapsaminda yiiriitiiliiyorsa nitel igerik analizi olarak degerlendirilmektedir. Bunun yani sira galismanin
amacina gore nicel ve nitel teknikler birlikte kullanilabilmektedir (Yolcu, 2018: 682). Icerik analizinin; ¢aligmaya
iligkin problemi tanimlama, evren ve 6rneklemi belirleme, ¢alismaya iligskin kod cetvelini olusturma ve deneme,
kategorileri olusturma ve c¢aligma kapsaminda elde edilen verileri analiz edip yorumlama asamalarindan
olugtugunu sdylemek miimkiindiir (Olgun, 2008, s. 67).

Icerik analizine iliskin asamalar yiiriitiiliirken dikkat edilmesi gereken bazi noktalar vardir: Ornegin veri toplama
stirecinde tiimdengelim ya da tiimevarim igerik analizi teknikleri kullanilabilir. Tiimdengelimli icerik analizinin
uygulandig aragtirmalarin baslangi¢ noktasini 6nceden var olan teorik bilgilerin referans alinmasi olusturmaktadir.
Bu nedenle, arastirma sorular1 6n bilgilerden etkilenir ve dolayisiyla bu siire¢ veri toplama asamasini da etkiler.
Tiimevarim asamasinda ise ¢alismanin amaci dogrultusunda incelenecek \ analiz edilecek olan materyalden
degerlendirilmesi sonucunda arastirmacinin kendisi kavramlari, kategorileri ve / veya temalar1 yapilandirmaktadir
(Kyngés ve Kaakinen, 2019, s. 23). Bunun yan1 sira, kodlarin olusturulmasi islemi siniflandirilacak metnin temel
biriminin tanimiyla ilgili olan temel ve énemli bir adimdir. Caligmanin amacina uygun olarak kelimelerden, birden
fazla anlama sahip kelimelerin farkli anlamlar1 veya 6zel isimleri kapsayan kelime anlamlarindan, ciimlelerden,
temalardan ve paragraflardan kod kitabinin olusturulmasi miimkiindiir (Weber, 1990: 21-23).

Icerik analizi yonteminde dikkat edilmesi gereken diger bir husus ise kategorilerin olusturulmas: islemidir.
Aragtirmaya konu olan kaynagin incelenmesiyle elde edilen veriler iizerinden tiimevarimsal icerik analizi
baglaminda kodlarin belirlenmesiyle kategoriler olusturulmaktadir. Ancak tanimlanan kategorilerin amaca uygun
olmasi diger bir ifadeyle arastirma sorusuna yanit vermesi ve kategorilerin 6zel olmasi gerekmektedir. Tanimlanan
veri birimlerinin tek bir kategori ¢atisi altinda yer almalidir. Bu durumun saglanamadigi kosularda yeniden okuma
yapilarak kategorilerde revize caligmalarinin yapilmasi gerekmektedir (Celik, Baykal & Memur, 2020, s. 393).

4. 13 Kasim Taksim Teror Saldirisinin Yasa disi Go¢ Kapsaminda icerik
Analizi Yontemiyle incelenmesi

Caligmaya konu olan terdr saldirist 13 Kasim 2022 tarihinde Istanbul Beyoglu ilgesi Taksim istiklal Caddesi'nde
gerceklesmistir. PKK/PYD/YPG teror Orgiitiiniin Suriye Kobani’deki merkezinin iistlendigi ve Suriye uyruklu
Ahlam Albashir isimli kadin terérist tarafindan gergeklestirilen bu saldirt sonucunda 6 kisi hayatini kaybetmis ve
81 kisi yaralanmistir (www.tr.euronews.com, 2022). Terdér eyleminin yabanci uyruklu bir kisi tarafindan
gerceklestirildigine dair bilgilerin paylasilmasi yasa dist gogiin ulusal giivenligi tehdit eden bir duruma doniistigi
noktasindaki tartigmalar1 giindeme getirmistir.
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Bu ¢ercevede TBMM’de grubu bulunan siyasi parti liderlerinin olayin yasanmasimin ardindan gergeklestirmis
olduklar ilk parti grup toplantilarindaki sdylemleri yasa dis1 go¢ temasi kapsaminda igerik analizi iizerinden
incelenmistir. Calisma kapsaminda ortaya konulan arastirma sorulari sunlardir:

e  Terdr saldirisinin yabanci uyruklu bir kisi tarafindan gergeklestirilmesi siyasal parti liderlerinin
teror saldirilarina iligkin agiklamalarini nasil sekillendirmistir?
e Mubhalif partiler iktidar yonetiminin izledigi go¢ ve siir politikalarini nasil degerlendirmektedir?

Saldirinin ardindan MHP, CHP ve HDP parti grup toplantilar1 15 Kasim 2022, 1Y1 Parti grup toplantis1 16 Kasim
2022, AKP parti grup toplantisi ise 23 Kasim2022 tarihinde gerceklestirilmistir. Calismanin amaci dogrultusunda
13-24 Kasim 2022 tarihleri araliginda gergeklestirilen siyasal parti grubu toplantilarinda liderlerin 13 Kasim’da
gergeklesen Taksim terdr saldirisina yonelik agiklamalart degerlendirilmis ve kategori olusturma siirecinde
tiimevarime1 bir yol izlenilmigtir. Parti grup toplantisina iligkin veriler partilerin resmi web sitelerinden ve
TBMM’nin resmi internet adresinden erisilmistir. Icerik analizi kapsaminda kodlama siireci gerceklestirilirken
aragtirmaci, in-vivo kodlama denilen ifadelerdeki yer alan kodlama biriminin aynen kullanilmasi gibi bir yol
izleyebilir ya da ifadeleri tanimlayan ve kapsayan yeni kodlar olusturabilmektedir (Celik, Baykal ve Memur, 2020:
386). Bu cergevede c¢aligmaya iliskin tiimevarimer yol izlenerek olusturulan kod kitabi Tablo 1°de
gosterilmektedir.

Tablo 1. Kod Kitabi

Siyasi Partiler Tema Kategori Alt Kategori
MHP, HDP 1. Kimlik 1.1.Ter6r saldirisinin failini tanimlamaya
CHP, IYI Parti Yasa Dis1 Gog yonelik kullanilan terminolojik ifadeler
AK Parti 2. Siyasal elestiri 2.1. Uygulanan gb¢ politikasma iliskin
elestiriler
3. Se¢im 3.1.G6¢ konusuna iligkin vaatler

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur. Partilerin grup toplant: tarihlerinin kronolojisine gére siralanmustir.

Tablo 1°de siyasi parti liderlerin saldirtya iligkin agiklamalar1 kapsaminda yasa dis1 gogle ilgili vurguladiklar
hususlar géz oniinde bulundurularak kod kitab1 olusturulmustur. Caligmanin amaci ve aragtirma sorulari goéz
ontinde bulundurularak olusturulan bu tabloda yasa dist go¢ temasi ¢ergevesinde kimlik, siyasal elestiri ve se¢im
olmak iizere ii¢ kategori yer almaktadir. 13 Kasim Taksim saldirisin1 gergeklestiren yabanci uyruklu terorist kagak
yollardan iilkeye giris yapmistir. Bu duruma ydnelik siyasi parti liderlerinin bakig agilarini degerlendirmek
maksadiyla kimlik temasi kapsaminda failinin tanimlanmasma iliskin bir kategori olusturulmustur. Muhalif
partilerin teror saldirisinin yasa dist go¢ boyutunu vurgulayarak gerceklestirdikleri siyasal elestiriler ise iktidarin
g6¢ ve sinir politikalarina yonelik getirilen elestiriler kapsaminda yer almaktadir. Son olarak secim kategorisinde
ise siyasi parti liderlerinin go¢ sorununa yonelik nasil bir go¢ politikast izleyeceklerine dair belirttikleri ifadeler
degerlendirilmektedir.

Tablo 2’de Devlet Bahgeli’nin 15 Kasim 2022 tarihinde gergeklestirilen parti grup toplantisinda Taksim’de
yasanan terdr saldirisina yonelik agiklamalari analiz edilmistir.

Tablo 2. MHP Liderinin A¢iklamasinin Yasa Dis1 Go¢ Kapsaminda Degerlendirilmesi

Kategori Alt Kategori Kod Tekrar Sayisi
1. Kimlik 1.1.Terér  saldimsmm  Ozel egitimli 1
failini tanimlamaya .
yonelik kullanilan ~ Suriye uyruklu 1
terminolojik ifadeler )
YPG/PYD’den talimat almasi 1
Kiralik katil 1
Tiirkiye’ye kagak yollardan sizmast 1
Toplam 5
2. Siyasal elestiri 2.1. Uygulanan gé¢ o _
politikasina iligkin
elestiriler
3. Se¢im 3.1.Gog konusuna

iligkin vaatler

Kaynak: Yazarlar tarafindan olugturulmustur.
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Tablo 2’ de yer alan bilgiler dogrultusunda faili tanimlamaya yonelik ifadeler kategorisinde teroristin; 6zel egitimli
oldugu, PKK\PYD’den talimat aldigi, Suriye uyruklu oldugu, Tiirkiye’ye kacak yollardan gegcis yaptig: ve dis
giiglerin \ ter6r orgiitlerinin Tirkiye tizerindeki hedeflerinin para karsiliginda yerine getirdigi tanimlamalari igeren
bes ifadeye yer verilmistir.

Devlet Bahgeli’nin “Istanbul Beyoglu Istiklal Caddesi’nde 13 Kasim 2022 tarihinde 6zel egitimli Suriye uyruklu
bir terdristin bombal1 terdr eylemi bir kez daha yiireklerimizi kavuran bir sahne ortaya ¢ikarmistir....... Istiklal
Caddesi’ni kana bulayan katilin YPG/PYD’den talimat alarak Tiirkiye’ye kagak yollardan sizdig1 anlagiimaktadir”
(MHP, 2022) seklindeki ifadesinde terdristin kagak ve Suriye uyruklu olmasina yer verilse de agiklamada ayrica
yasa dist go¢ konusu tizerinde durulmadigi saptanmaistir.

Tablo 3’te HDP es baskan1 Pervin Buldan’in 15 Kasim 2022 tarihinde gergeklestirilen parti grup toplantisinda
Taksim’de yasanan terdr saldirisina yonelik aciklamalar1 degerlendirilmektedir.

Tablo 3. HDP Liderinin A¢iklamasinin Yasa Dis1 Go¢ Kapsaminda Degerlendirilmesi

Kategori Alt Kategori Kod Tekrar Sayist

1. Kimlik 1.1.Terér saldirisimin  failini  tanimlamaya  Failleri kim olursa olsun 1
yonelik kullanilan terminolojik ifadeler

Toplam 1
2. Siyasal elestiri 2.1. Uygulanan go¢ politikasina iliskin o o
elestiriler
3. Se¢im 3.1.Go6g¢ konusuna iliskin vaatler

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 3’te yer alan bilgiler dogrultusunda agiklamada uygulanan goé¢ politikasina iligkin elestiriler yonelik bir
elestiri, sinir giivenliginin saglanmasina iligkin dnlem alinmasi gerekliligi ya da gé¢ konusuna iliskin bir se¢im
vaadi ifadesine rastlanilmamistir. Bunun yani sira metinde saldiriin failini ise “... Gerekgesi ne olursa olsun,
failleri kim olursa olsun bu tiir katliamci saldirilarin tavizsiz bir sekilde karsisinda durmustur ve durmaktadir...”
(HDP, 2022) seklindeki tanimlamanin haricinde terdristi tanimlamaya yonelik bagka bir terminolojik kavrama yer
verilmemistir.

Tablo 4°te Kemal Kiligdaroglu’nun 15 Kasim 2022 tarihinde gerceklestirilen parti grup toplantisinda Taksim’de
yasanan terdr saldirisina yonelik agiklamalari degerlendirilmektedir.

Tablo 4. CHP Liderinin Ac¢iklamasinin Yasa Dig1 Go¢ Kapsaminda Degerlendirilmesi

Kategori Alt Kategori Kod Tekrar Sayist

1. Kimlik 1.1.Terér saldinsmmin  failini  Kagak yollardan iilkeye girmesi 1
tanimlamaya yonelik kullanilan
terminolojik ifadeler

Toplam 1

2. Siyasal 2.1. Uygulanan gog politikasina ~ Sinir giivenligine yonelik yapilan uyarilarin 6
elestiri iliskin elestiriler dikkate alinmamast

Sinirdan haberleri yok 1

Sinirin ne oldugunu bilmiyorlar 1

Sinirlarmm yol gegen hanina donmesi 4

Teroristlerin iilkeye kolaylikla girebilmesi 4

Sorumluluk yok 2

Sinirlarin kevgire cevrilmesi 1

Ensar ve muhacir tanimlamasiyla herkesin 1

iilkeye almmast ve bu kisilerin Tiirkiye
Cografyasina yayilmasi

Vatandagin  canma  kastedilme  boyutuna 1
donlismesi

Toplam 21

Polat & Bincan, Tiirkiye’de siyasal parti liderlerinin yasa dig1 go¢ sorununa yonelik tutumlari: 13 Kasim 2022 Taksim teror
saldiris1 6rnegi


https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/deed.tr

KOCATEPEIIBFD 25(2) 291
Aralik/December 2023

[oXolel

Tablo 4. Devam.

3. Se¢im 3.1.G6¢ konusuna iligkin vaatler AB  ile  Tirkiye arasindaki siginmaci 1
anlagsmasindan ¢ikma

Acik kap1 politikasint sonlandirma 3
Sigimmacilari iilkesine geri génderme 1
Toplam 5

Kaynak: Yazarlar tarafindan olugturulmustur.

Tablo 4’te yer alan bilgiler dogrultusunda faili tanimlamaya ydnelik sadece Tiirkiye’ye kagak yollardan giris
yaptig1 seklinde bir ifadeye yer verilmistir. Tabloda goriildiigi iizere terdr saldirisina iliskin yapilan agiklamada
iktidarin go¢ ve sinir yonetimine iliskin getirilen elestiriler en fazla vurgulanan husustur. Yirmi bir kez vurgulanan
bu elestiri soylemlerinde “O smir kapisindan bunlar nasil gegtiler? Asil sorulmasi gereken soru bu. O sinir1
yolgecen hanma kim dondiirdii? ... terdristle ellerini kollarmi sallayarak geliyorsa ... sinirlari kevgire
gevireceksin...” seklinde ifadeler yer almaktadir (CHP, 2022). Kemal Kiligdaroglu’nun “3-5 Dolar i¢in gelenler
ensardi, efendim muhacirdi, 6niine gelen herkesi Tiirkiye'ye sokacaksin ve bunlarin tamami Tiirkiye cografyasina
yayllmig olacak. Herkes gayet iyi dinlesin: Bu yalanlara artik kimsenin kanmasini istemiyorum sevgili
vatandaglarim, kimsenin bu yalanlara kanmasini istemiyorum. Artik bu milletin canina kastediliyor, herkesin bunu
boyle bilmesini isterim ...” (CHP, 2022) seklindeki agiklamasiyla yasa dis1 gog ile gergeklestirilen teror saldirisi
arasinda dogrudan bir baglanti kuruldugunu séylemek miimkiindiir. Son olarak ise “... Avrupa Birligi ile bu
siginmaci anlagsmasindan ¢ikacagiz. A¢ik kapi devri kesin olarak bitecek. Ne agik kapisi? Yol gegen hani mi
burasi? Yapmayacagiz, biitiin bunlarin tamamini kaldiracagiz ve en ge¢ 2 yil i¢inde biitiin siginmacilar1 kendi
iilkelerine gonderecegiz ...” (CHP, 2022) iktidara geldiklerinde karsilagilan go¢ politikalarinin olumsuzlarini
ortadan kaldirmaya yodnelik sunulan ¢6ziim vaatleri vurgulanmustir.

Tablo 5’te IYT Parti lideri Meral Aksener’in 16 Kasim 2022 tarihinde gerceklestirilen parti grup toplantisinda
Taksim’de yasanan terdr saldirisina yonelik aciklamalar1 degerlendirilmektedir.

Tablo 5. IYI Parti Liderinin A¢iklamasinin Yasa Dis1 Go¢ Kapsaminda Degerlendirilmesi

Kategori Alt Kategori Kod Tekrar Sayisi
Afrin izerinden kagak yollardan Tirkiye’ye giris 1
1. Kimlik 11 yapmast
.. . Suriye Uyrukl 1
Teror saldirisinin failini urye Lyrukda
tanimlamaya yonelik PKK\PYD\YPG talimat almasi 1
kullanilan terminolojik
ifadeler Egitimli olmas1 1
Ulkede miilteci kiliginda kacak bir sekilde yasamas1 1
Toplam 5
Teror faaliyetleri kapsaminda aragsallastiriimasi 2
Uygulanan kontrolsiiz gd¢ politikasinin  sinirlar 1
. Keveire doniistii .
2. Siyasal 2.1. Uygulanan go¢ eveire donusturmest
lestiri litik iligki S .
clestint POULIKASINA TIFKinl Vatandagin ikinci sinif vatandas konumuna diismesi 2
elestiriler
Taksim terdr saldirisinin kagak gé¢ boyutunun olmasi 1
Siginmact meselesinin milli giivenlik sorununa 1
doniligsmesi
Sinir glivenligi sorununa ciddiyetle yaklagmama 2
Siginmacilara tanmnan miisamaha nedeniyle sinir 1

giivenliginin ortadan kalkmasi

Go¢  problemine iligkin sunulan Milli  Gog 2
Doktrinimizi ve Stratejik Eylem Plani’nin iktidar
tarafindan dikkate alinmamast

Ensar edebiyatiyla kontrolsiiz go¢iin mesrulastiriimasi 1
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Tablo 5. Devam.

Sinirlarin kevgire donmesine yonelik 6nlem almama 1
Toplam 14
3. Se¢im 3.1. Go6¢ konusuna Milletten yetkiyi alip geregini yapma 1
iligkin vaatler
Hayasiz akini durdurma 1
Toplam 2

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 5’teki bilgiler dogrultusunda terdristin kimligine iliskin kategoride Afrin iizerinden kagak yollardan
Tiirkiye’ye giris yaptig1, Suriye uyruklu oldugu, PKK\PYD\YPG’den talimat aldig1 ve egitildigi, tilkede miilteci
kiliginda kagak sekilde yasadigi hususlarina yer verilmis olup terdriste ait bu bilgiler metin igerisinde bes kez
vurgulanmistir. Tktidarin go¢ ve smir yonetimine iliskin 14 kez vurgulanan elestirilerde ise “Iktidar ise, kontrolsiiz

bir gd¢ politikast uygulayarak, sinirlarimizin, kevgire ¢cevrilmesine sessiz kalmaz. ... Milletimizin; 6z yurdunda
garip, 6z vataninda parya olmasina, seyirci kalmaz. ... Tiirkiye’nin, 11 yildir yasadigi, sigimmaci meselesinin, bir
milli giivenlik sorunu oldugunu, her firsatta dile getiriyoruz. Milyonlarca sigmmacinin, sebep oldugu sorunlarin
yaninda, gdsterilen miisamaha nedeniyle sinir giivenligimizin ortadan kalktigin da her firsatta vurguluyoruz”
seklindeki ifadelere (IY1 Parti, 2022) yer verilmistir. Ayrica 13 Kasim’da gergeklesen terdr saldiristyla ilgili
Aksener’in“PKK/PYD/YPG elinde egitim gérmiis Suriye uyruklu ve Afrin {izerinden, iilkemize kacak girmis.
Yani, bu ac1 olayin, bir de kagak go¢ boyutu var” (IYT Parti, 2022) seklindeki ifadesi dikkate alindiginda yasa dist
g0g ile terdr saldirisi arasinda dogrudan bir baglantiy1 vurguladigi goriilmektedir.

Tablo 6’da Cumhurbaskan1 Recep Tayyip Erdogan’in 23 Kasim 2022 tarihinde gergeklestirdigi parti grup
toplantisinda Taksim’de yasanan terdr saldirisina yonelik agiklamalart degerlendirilmektedir. Cumhurbagkani
Recep Tayyip Erdogan’in 15-16 Kasim 2022 tarihinde Endonezya’da gergeklestirilen G20 Liderler Zirvesine
katilmasi sebebiyle saldirt sonrasindaki ilk parti grup toplantist 23 Kasim 2022 tarihinde gergeklestirilmistir.

Tablo 6. AK Parti Liderinin A¢iklamasinin Yasa Dis1 Go¢ Kapsaminda Degerlendirilmesi

Kategori Alt Kategori Kod Tekrar Sayisi
1. Kimlik 1.1.Teror saldirisinin  failini  Fail 1
tanimlamaya yonelik kullanilan
terminolojik ifadeler Bombay1 birakan terdrist 1
Saldirty1 yapan terorist 1
Toplam 3
2. Siyasal elestiri 2.1. Uygulanan gog politikasina . o

iligkin elestiriler

3. Se¢im 3.1.Go6g¢ konusuna iliskin vaatler

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 6°da yer alan bilgiler dogrultusunda terér eylemini gergeklestiren saldirgana iliskin iilkeye nasil geldigi,
uyrugu gibi detayli bilgiye yer verilmedigi tespit edilmistir. Metinde saldirmin failini tanimlamak admna “...
Istanbul’da Istiklal Caddesi'nde meydana gelen bombali saldir1 failleriyle ve onlarin baglantilariyla kisa siirede
aydmlatilmist. Bombay1 koyan terorist ile ona yardimci olan ¢ok sayida kisi iilkemiz iginde ve disinda
bulunduklar1 yerlerde yakalanarak adalete teslim edilmistir” ifadelerine yer verilmistir (TBMM, 2022). Bunun
yant sira uygulanan gog¢ politikasi ya da yasa dig1 go¢ konusuna iliskin bir bilgiye rastlanilmamustir.

Sonug

Bu c¢aligsma, Tiirkiye’de siyasal parti liderlerinin yasa dis1 gog, teror ve ulusal giivenlik konularina yaklagimlarini,
yabanc1 uyruklu bir kisi tarafindan 13 Kasim 2022 tarihinde Taksim’de gergeklestirilen teror saldirisi 6rnek olay1
tizerinden degerlendirmeye ¢alismistir. Calisma kapsaminda, TBMM’de parti grubu bulunan bes siyasal partinin
liderlerinin terdr saldirisina iligkin agiklamalari yasa dis1 gé¢ temasi gergevesinde degerlendirilmistir. Calismanin
ilk arastrma sorusu “Terdr saldirisinin yabanci uyruklu bir kisi tarafindan gerceklestirilmesi siyasal parti
liderlerinin terér saldirilarina iligkin agiklamalarini nasil sekillendirmistir?” seklindedir. Bu cergevede teror
saldirisint  gergeklestiren teroristin tanimlanmasina iligkin agiklamalarda kullanilan terminolojik ifadeler
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degerlendirildiginde MHP, CHP ve IYT Parti liderleri tarafindan terdristin iilkeye kagak olarak (yasa dis1 go¢) giris
yapmas1 hususuna yer verildigi goriilmektedir. Ayrica sadece MHP ve IYI Parti liderleri tarafindan terdristin terér
orgiitleri (PYD\YPG\PKK) tarafindan egitilmesi ve yabanci (Suriye) uyruklu olmasi konusuna yer verilmistir. AK
Parti liderinin sdylemleri “terorist\fail ve yardim edenlerin yakalanmasi” kapsaminda sekillenmistir. HDP es
bagkanin ise “Gerekgesi ne olursa olsun, failleri kim olursa olsun bu tiir katliamec1 saldirilarin tavizsiz bir sekilde
kargisinda durmustur ve durmaktadir” seklindeki ifadesinin diginda teroristi terminolojik olarak tanimlayacak bir
bilgiye yer verilmemistir.

Bunun yani sira MHP siyasi parti lideri tarafindan terdristin kagak ve Suriye uyruklu olduguna dair ifadelerde
bulunulsa da agiklamasinda yasa dis1 gd¢ ya da smir ydnetimi boyutuna yer verilmedigi tespit edilmistir. IY1 Parti
siyasi lideri tarafindan terdristin iilkeye kagak giris yapmasi ve Suriye uyruklu oldugu konusuna deginilerek
teroriin kacak go¢ boyutunu vurgulanirken; CHP siyasi parti lideri tarafindan ise sadece teroristin kagak yollardan
sinirdan gegtigine deginilerek sinir namustur sdylemi iizerinden bu konuya iliskin genis bir yer verilmistir.

Calismanin ikinci arastirma sorusu ise “Mubhalif partiler iktidar yonetiminin izlemis oldugu gb¢ ve sinir
politikalarin nasil degerlendirmektedir?” seklindedir. CHP ve IYI Parti siyasi liderlerinin a¢iklama kapsaminda
en fazla tizerinde durduklar1 konular iktidarin gé¢ ve sinir yonetimine yonelik uyguladigi politikalarin iilke
giivenligini tehdit ettigine dair elestirileridir. Diger bir ifadeyle CHP ve Y] Parti siyasi liderlerine gore terdr
saldirisinin nedenleri arasinda uygulanan gog¢ ve sinir yonetimi politikalari yer almaktadir. Her iki siyasi parti lideri
de iktidar tarafindan gog¢ politikasinin kontrolsiiz bir sekilde yiiriitiildiigii ve yasal gogiin bir anlamda yasa dig1 go¢
siirecine evrilerek ulusal giivenligi tehdit edecek bir boyuta doniistiigiinii vurgulamaktadir. Bu siiregte ise yasa dist
gb¢ unsuru terdristlerin iilke smirlari igerisine girmesinde bir ara¢ olarak kullanilmaya baslanmistir. Calisma
kapsaminda CHP ve IY1 Parti siyasi liderlerinin 13 Kasim Terdr saldirist ile yasa dist go¢ arasinda dogrudan
baglanti kurmasina dair ifadelere rastlanilirken diger bir muhalif parti olan HDP siyasi liderinin agiklama metninde
ise iktidarin go¢ politikasina yonelik herhangi bir elestiri ifadesine rastlamlmamustir. Iktidar partisi AK Parti
liderlerinin konuya iliskin degerlendirmeleri ise terdristin ve yardim edenlerin tutuklanmasi tizerine olmus, yasa
dis1 go¢ ve simir giivenliligi konularindan hi¢ bahsetmemiglerdir.

Sonug olarak 13 Kasim’da gerceklestirilen terdr saldirisinin failinin yasa dis1 yollardan iilkeye giris yapmasi ve
lilkede kagak bir sekilde yasamini siirdiirmesi géz 6niinde bulunduruldugunda terér eylemlerinde yasa dis1 goci
bir ara¢ olarak kullandigini sdylemek miimkiindiir. Bu g¢er¢evede yabanci uyruklu kisiler tarafindan
gergeklestirilen terdr saldirilart gé¢ ve giivenlik arasindaki iliskininin yeniden yorumlanmasinda etkili olmustur.
Buna ragmen, Tiirkiye’deki siyasal parti liderlerinin bu konuda ortak bir goriis ve tutuma sahip olmamasi, yasa
dis1 goce iliskin etkin bir ulusal giivenlik politikasinin gelistirilmesinin 6niinde en biiylik bir engellerden biridir.
Bu nedenle ¢aligmanin bundan sonraki c¢alismalarda daha kapsamli bir analiz i¢in ornek teskil etmesi
beklenmektedir.

Arastirmacilarin Katki Oram1 Beyan1:  Yazarlar, arastirmaya esit oranda katki sagladiklarii beyan

etmiglerdir.
Destek ve Tesekkiir Beyam: Yazarlar, tesekkiir beyaninda bulunmamislardir.
Catisma Beyani: Yazarlar, kendileri ve iigiincii taraflar agisindan herhangi bir ¢ikar

catismasinin olmadigini beyan etmislerdir.
Etik Kurul Raporu Gerekliligi Beyanmi: Yazarlar, g¢alisma i¢in Etik Kurul Raporu gerekliligi
bulunmadigini beyan etmislerdir.
Sorumlu Editorler: Prof. Dr. Hiiseyin Ozgiir, Anadolu Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Ibrahim Yilmaz, Samsun Universitesi
Ars. Gor. Atahan Demirkol, Afyon Kocatepe Universitesi
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Oz

Glinimiizde pek ¢ok tilke insan haklari, hukukun tstiinliigi, serbest ve adil segimler ve gogulculuk
gibi demokratik degerleri kisitlayan yasal ve idari girisimlerde bulunmaktadir. Bu baglamda liberal
demokrasi uzun yillardir kiiresel 6lgekte gerileme igindedir. Bu durum demokratik gerilemenin
ampirik olarak tespit edilmesini ve nedenlerinin arastirilmasini tegvik etmektedir. Avrupa Birligi
demokratik degerleri Birlik i¢inde yasal norm olarak kabul etmesine ragmen birden fazla iiyesi
hakkinda liberal demokratik degerleri zayiflattiklart yoniinde tartigmalar yiiriitiilmektedir. S6z
konusu iiyelerden ikisi Macaristan ve Polonya olup iki iilke de anti demokratik uygulamalar:
nedeniyle elestirilmektedir. Bu ¢alismada da Macaristan ve Polonya demokrasilerinin gerileme
iginde olduklar1 ampirik veriler ile ortaya konulmakta ve bunun nedenleri siyasal kurumlar ve
uluslararasi faktorler teorileri ¢er¢evesinde agiklanmaktadir.
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Democracies of Hungary and Poland within the framework of political

institutions and international factors theories

Abstract

Many countries take legal and administrative initiatives that restrict democratic values such as
human rights, the rule of law, free and fair elections, and pluralism at the present time. In this context,
democracy has been in global backsliding for many years. This encourages the empirical
identification of democratic backsliding and the investigation of its causes. Although the European
Union accepts democratic values as the legal norm within the Union, there are discussions about
more than one of its members that they are in democratic backsliding. Two of the said members are
Hungary and Poland, and they are criticized for their anti-democratic practices both within the Union
and internationally. In this study, it is revealed with empirical data that Hungary and Poland are in
democratic backsliding and the reasons for this are explained within the framework of political
institutions and international factors theories.

Bu eser Creative Commons Atif - Gayri Ticari 4.0 Uluslararasi Lisansi ile lisanslanmustir.

[oXokEN

Keywords:
Hungary, Poland,
Democratic
Backsliding,
European Union

JEL Codes:
Y80, Y90

This study has been licensed with Creative Commons Attribution - Non-Commercial 4.0 International License.



https://doi.org/10.33707/akuiibfd.1328842
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/deed.tr
mailto:emrekucuksahin94@hotmail.com

KOCATEPEIIBFD 25(2) 297
Aralik/December 2023

[oXolel

Extended Summary

Democracy, the dominant regime in today's political systems, has been undergoing a negative change in recent
years. This situation, which is characterized as democratic backsliding, is determined by empirical data called the
democracy index. The fact that democracy is usually defined by unquantifiable concepts such as human rights,
rule of law, political participation, and pluralism has made it difficult to identify democratic backsliding, and
democracy indexes calculated with empirical data have been created to overcome this difficulty. In this study, the
democratic backsliding in Hungary and Poland has been identified by using the V-Dem and EIU democracy indices
and analyzed within the framework of political institutions and international factors theories. In this way, it is
aimed to contribute to the Turkish literature by analyzing the developments in these two countries, which are
considered as "laboratories" by the democratic backsliding literature, within the scope of two different theories.

Many theories have been proposed to interpret the processes of democratic backsliding, two of which are the
political institutions theory and the international factors theory. According to the political institutions theory, the
deterioration of democratic political institutions, which consist of organizations, authorities and procedures that
aim to ensure that the rulers and the ruled behave in accordance with democracy by restricting the behavior of the
individual, leads to democratic decline. Today, populist governments, which are considered to have strong links
with democratic backsliding, render these institutions dysfunctional. According to the international factors theory,
international factors based on economic, political, and military instruments influence the cultural, economic, and
institutional change of countries, leading to democratization or democratic regression. In this framework, the
relationship between the liberal West and competitive-authoritarian regimes emphasizes the means by which the
liberal West can contribute to the democratization of authoritarian regimes or the impact of successful democratic
regimes on the citizens of anti-democratic neighboring countries.

According to the V-Dem democracy index, Hungary and Poland are among the autocratic countries, with both
countries more than doubling in democratic quality over the last decade. In both countries, anti-pluralist ruling
parties lack a commitment to democracy, incite political violence by antagonizing opponents, and use executive
power to advance their autocratic agenda. In this context, ruling parties have increased their control over civil
society, the media, and the judiciary. An analysis of the EIU's Democracy Index reveals that the democracies of
Hungary and Poland confirm the V-Dem Institute's data, with Hungary in democratic decline since the first decade
of the 2000s and Poland since 2015.

When the process of democratic backsliding in Hungary and Poland is analyzed within the framework of political
institutions, it is seen that in order to preserve their power and increase their power in both countries, they have
made constitutional and legal amendments that jeopardize the independence and authority of institutions that
ensure the control of the government such as the constitutional court, ombudsman’s office, and court of auditors,
changed electoral laws, and created legal regulations and institutions that increase their control over the media.

When the process of the two countries is analyzed within the framework of international factors, their relations
with the European Union come to the fore. The dates when Hungary and Poland’s bilateral relations with the EU
started to deteriorate are also noteworthy as the dates when the two countries entered democratic backsliding
processes according to democracy indices. Considering that the EU as a union embraces liberal democratic values
such as the rule of law, fundamental rights and freedoms, separation of powers and participatory democracy, the
deterioration of bilateral relations with the EU seems to have had a catalyzing effect on the two countries' move
away from these values.

In conclusion, this study analyzes the democracy process in Hungary and Poland using the V-Dem and EIU
democracy indices and explains it within the framework of political institutions and international factors. In both
countries, it is seen that in the years when the democratic backsliding process started, anti-democratic parties came
to power and changed the institutions and norms that are the checks and balances on the executive power. In this
framework, the independence of the judiciary, particularly the constitutional courts, was interfered with and
accountability was compromised by restricting fundamental rights and freedoms. Therefore, institutional changes
seem to have played a significant role in the democratic backsliding of both countries.
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Son yillarda yapilan aragtirmalar liberal demokrasilerde demokratik degerlere olan bagliligin azaldigini ortaya
koymaktadir. S6z konusu arastirmalarda 6zellikle Sovyetler Birligi’nin ve Dogu Blogu’nun yikilmasinin ardindan
liberal demokrasiye gegen Orta Avrupa iilkeleri i¢in “geriye doniis” vurgusu yapilmaktadir (Bustikova & Guasti,
2017). Bu iilkelerdeki gecis siirecinde siyasetin siyasi elitler tarafindan domine edilmesi nedeniyle hukukun
Ustlinligii, giicler ayriligi, yolsuzlukla miicadele ve temel hak ve Ozgiirliklerin korunmasi gibi liberal
demokrasinin 6nemli prensiplerinin kurumsal olarak zayifladig1 ve hatta yerlesmedigi ifade edilmektedir (Wiatr,
2017; Soyaltin Colella, 2019, 5.72). Ornegin literatiirde sik¢a atif yapilan ve uluslararasi alanda dikkate alian sivil
toplum kuruluslarindan biri olan Freedom House tarafindan Orta Avrupa iilkelerinin demokrasilerine iligkin y1llik
olarak yayimlanan Nation In Transit 2020 raporuna gore, Orta Avrupa demokrasileri ilk raporun yayimlandig
1995 yilina gore daha zayif durumdadir (Freedom House, 2020, s. 1). Demokratik gerileme (democratic
backsliding) olarak isimlendirilen bu durum, demokrasi ve onun sahip oldugu diistiniilen degerlerden yola ¢ikarak
insan haklari, hukukun dstiinligii, siyasi katilim ve cogulculuk gibi degerlerde meydana gelen olumsuz
degisiklerdir.

Demokrasinin ¢cogunlukla soyut degerler ile tanimlanmasi demokrasiye iliskin tartismalar1 gili¢lestirmistir. S6z
konusu kavramlarin olgiilememesi, tartismalarin subjektif ve soyut kalmasma neden olmaktadir. Bu durum
demokrasiye iliskin ampirik veri ihtiyacin1 dogurmakta ve ¢esitli gostergelere dayanan demokrasi endekslerinin
hesaplanmasina ve popiilerlik kazanmasina yol agmaktadir.

Macaristan ve Polonya hiikiimetleri uzun siiredir anti demokratik uygulamalarla iilkelerini demokrasiden
uzaklastirdiklar1 iddiasiyla elestirilmektedir (Soyaltin Colella, 2019, s. 73). Ornegin, Bustikova ve Guasti’ye gore
Orta Avrupa iilkelerinin demokrasileri, genel bir gerileme iginde olmakla birlikte Macaristan demokrasisi kesin
bir illiberal' doniisiin i¢indedir (Bustikova & Guasti, 2017). Pirro ve Stanley de 2010°da Fidesz’in Macaristan’da,
2015°de PiS’in Polonya’da iktidara gelmesinin ardindan iki iilkenin popiilist politakalarla liberal demokratik
diizeni ortadan kaldirmak i¢in siyasi reformlara giristigini iddia etmektedir (Pirro & Stanley, 2022). Bu baglamda
iki tilke, bolgelerinde ortak bir vizyonla hareket ederek, illiberalizm olarak da tanimlanan liberal demokrasiden
geri doniisiin temsilcileri olarak goriilmektedir (Cianetti, Dawson, & Hanley, 2018). Oyle ki Freedom House’un
komiinizmden liberal demokrasiye gegen iilkelerdeki demokratik durumu analiz eden Nations in Transit 2020
raporuna gore Polonya Macaristan’in ardindan tam demokratik iilke statiistinii kaybeden ikinci Avrupa Birligi
(AB) iilkesidir (Freedom House, 2020, s. 3). 2023 yilinda yayimlanan son raporda ise Macaristan hibrit rejim,
Polonya ise yar1 konsolide demokrasi olarak tanimlanmaktadir (Freedom House, 2023, s. 14). Bu ¢alismada da bu
iilkelerdeki liberal demokratik diizenin gerileme ig¢inde oldugu ampirik verilerle tespit edilmekte ve gerilemenin
nedenleri iizerinde durulmaktadir.

Bu amagla ilk olarak Macaristan ve Polonya’nin i¢inde bulunduklari siireci tespit edebilmek i¢in V-Dem
Enstitiisii’niin (Varieties of Democracy Institute) ve The Economist’in demokrasi endeksleri kullanilmigtir. Bu
endeksler, konuya iligkin yapilan c¢alismalarda siklikla tercih edildigi i¢in bu ¢aligmada da tercih edilmistir.
Yapilan kargilastirmada son yillarda iki iilkenin de demokrasi endekslerinde geriledigi ortaya konulmug ve bu
durumun nedenleri siyasi kurumlar ve uluslararasi faktorler teorileri ¢ergevesinde tartisilmistir. Konuyu farkli
pencerelerden degerlendiren ¢ok sayida teoriyi alti farkli baglikta kategorilestiren Lust ve Waldner’in (2018)
kategorilerinden ikisi siyasi kurumlar ve uluslararasi faktorlerdir. Bu calismada da bu iki teorik ¢ergeve tercih
edilmistir.

S6z konusu amaglar dogrultusunda bu galisma {i¢ béliimden olusmaktadir. {1k béliimde éncelikle konuyla ilgili
literatlirdeki tanimlar {izerinde durulmus, ardindan demokratik gerilemenin siyasal kurumlar ve uluslararasi
faktorler cercevesinde nasil agiklandig1 ele alimmustir. Tkinci boliimde, Macaristan ve Polonya’nmn V-Dem ve The
Economist Endekslerinde hesaplanan degerleri tablolastirilarak konuyla ilgili amprik veriler ortaya konmustur.
Son bolimde ise bu iki iilkenin tartigmali demokratik siiregleri siyasal kurumlar ve uluslararasi faktorler
baglaminda agiklanmusgtir.

1. Demokrasi ve Demokratik Gerileme

Demokrasi kavrami, Yunanca poliste yagayan vatandaslar anlamina gelen demos ile gii¢ ve iktidar anlamina gelen
kratos kelimelerinden tiiretilmis olup kokenleri Antik Yunan’a kadar uzanmaktadir. Demos kavrami, poliste
yasayan koleleri, yabancilar anlamina gelen metoikoslar1 ve kadinlar1 kapsamayip yalniz 6zgiir erkekleri isaret
eden dar bir kapsama sahiptir. Egemenlige sahip olan ve iradesini dogrudan yansitan bu topluluk, Antik Yunan
demokrasisinin temelini olusturmaktadir (Dingkol, 2017, s. 753).

I Orta Avrupa iilkelerinde otoktariklesen demokrasileri tanimlamada kullamlan kavramlardan biri illiberal demokrasidir
(Zakaria, 1997). Levitsky ve Way ise bu demokrasileri rekabetci otoriterlik kavramui ile tanimlamaktadir (Levitsky & Way,
2002).
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Modern demokrasi, Antik Yunan demokrasisinden biiyiik 6l¢iide farklilasmis olup farkli bakis agilarindan yola
cikilarak yapilmis pek ¢ok tanmima sahiptir. Ornegin Schumpeter, demokrasiyi tanimlarken serbest piyasa
ekonomisini siyasal sisteme uyarlayarak rekabeti 6ne ¢ikarmis ve demokrasiyi iktidari 6zgiir segcimler yoluyla elde
etme yarisi olarak gormiistiir (Tarcan, 2021, s. 100-102). Lipset’e gore ise demokrasi, tiim toplumsal kesimlerin
karar alma siireglerine katildig1 ve iradesini 6zglirce yansitabildigi sosyal ve siyasal bir mekanizmadir (Lipset,
1959, s. 71).Bununla birlikte giiniimiizde demokrasi tanimlarinda gelismislik diizeyiyle iliskili olarak sivil toplum,
kitlesel katilim, sosyal esitlik gibi unsurlara vurgu yapilmaktadir (Herman, 2015, s. 251-253).Bu ¢ergevede
demokrasi, serbest se¢cimlerin yan1 sira orgiitlenme, ifade, segme ve secilme dzgiirliikkleri ile kamu gorevlerine
dahil olma, oOzgilir ve adil segimler haklarin1 ve hiikiimet politikalarmi belirleyen kurumlarm varligim
gerektirmektedir (Dahl, 1971, s. 3). Ayrica kimi ¢alismalarda demokrasi kavrami yerine liberal demokrasi kavrami
da kullanilmakta olup “liberal” vurgusuyla temel hak ve 6zgiirlikkler gibi degerler dne ¢ikarilmaktadir. Nitekim,
Freedom House’un 2022 yilinda yayimladig1 “Freedom in the World 2022: The Global Expansion of Authoritarian
Rule” adli raporda liberal demokrasi, “insan haklarinin tanindig1 ve her bireyin yasalar oniinde esit oldugu
Ozyonetim bigimi” olarak tanimlanmaktadir (Freedom House, 2021, s. 1).

Yukaridaki tanimlar cergevesinde bir rejimin demokratik olarak nitelendirilebilmesi icin temel hak ve
Ozgiirliiklerin anayasa ve yasalarla giivence altina alinmig olmasi gerektigi anlasilmaktadir. Demokrasinin
gelismislik diizeyini ise vatandaglarin segim, toplanti ve gosteri yiiriiyiisii hakk: ve ifade 6zgiirligii hakki gibi
araglar araciligryla iradelerini yansitma giicii ve hukukun tstiinliigli ortaya koymaktadir. Demokraside gerileme
(democratic backsliding) ise liberal demokrasinin yukarida bahsedilen 6zelliklerinde meydana gelen olumsuz
degisiklikler olarak tanimlanmaktadir (Morlino & Quaranta, 2016, s. 2-3).

Freedom House un yukarida belirtilen raporunda liberal demokrasinin baski altinda oldugu, kokli demokrasilere
sahip iilkelerde otoriterlik yanlilarinin sistemdeki eksiklerden faydalanarak siddeti ve kontrolsiiz giicii tesvik ettigi,
iilkelerin demokrasi ve otoriterlik arasinda ikincisine giderek daha fazla yoneldigi belirtilmektedir. Bu gergevede
kiiresel demokrasinin art arda 16 yildir geriledigi ve 2021 yilinda demokrasi endeksine gore 25 iilkenin
demokrasisi iyilesme yasarken 60 iilkenin demokrasisinde diislis yasandigi vurgulanmaktadir. Rapora gore
giintimiizde kiiresel niifusun yaklasik %381 6zgiir olmayan tilkelerde yasamakta olup bu oran 1997°den beri en
yiiksek orandir (Freedom House, 2021, s. 1).

21. yiizyilda demokratik degerlerin kiiresel dlcekte gerilemesi ve diinya niifusunun neredeyse yarisinin 6zgiir
olmayan iilkelerde yasiyor olmas: demokratik gerileme tartigmalarina yol agmaktadir. Bununla birlikte kavram
izerine yapilan calismalarin heniiz sinirli olmasi kavramin tanimlanmasmi ve genis boyutlu ele alinmasini
engellemektedir. Bu cercevede Waldner ve Lust’a (2015) gére ii¢ temel sorunla karsilagiimaktadir. Ik sorun
kavramsal olup kavramin tanimlanirken hangi kriterlerin dikkate alinmasi gerektigine dairdir. Demokratiklesmede
oldugu gibi demokratik gerilemede de iilkeler kendilerine 6zgii yollardan gegmekte, bu durum kavrami tanimlama
ve kavrama iligkin kriterlerin belirlenmesini gii¢lestirmektedir. Bunun yani sira demokrasi ve demokratiklesme
hakkinda oldukga genis bir literatiiriin bulunmasi nedeniyle demokratiklesmenin tersi anlamina gelen demokratik
gerilemenin tanimlanmasina ihtiya¢ duyulmamakta ve yalniz sebeplerine odaklanilmaktadir (Rupnik, 2007, s. 17-
20). Ikinci sorun metodoloji ile ilgili olup gerilemenin tespitinde kullanilacak yontemlerin belirsiz olmasiyla
ilgilidir. Son sorun ise kavrama ydnelik ¢alismalarin smirlt sayida olmasi nedeniyle konuya iliskin genel bir
teorinin bulunmamasindan kaynaklanmaktadir (Lust & Waldner, 2015, s. 3).

Gerilemenin tanimlanmasinda ve dl¢lilmesinde yasanan zorluklara ragmen literatiirde kavramdan ne anlagilmast
gerektigine dair agiklamalar bulunmaktadir. Lust ve Waldner, liberal demokrasilerdeki gerilemeyi bir siire¢ olarak
gormekte ve rekabetgi segim prosediirlerinin, medeni ve siyasi 6zgiirlikklerin bozulmasi ve siyasi sorumlulugun
azalmasi olarak tanimlanabilecegini belirtmektedir (Lust & Waldner, 2015, s. 6-7). Nancy Bermeo ise kavrami
daraltarak demokratik kurumlarin devlet eliyle zayiflatilmasi veya ortadan kaldirilmasi olarak yorumlamaktadir
(Bermero, 2016, s. 5). Dresden ve Howard’da demokratik degerlerde yasanan degisimi se¢im mekanizmast
lizerinden ele almakta ve gerilemeyi gii¢ yogunlagsmasindan dolayr seg¢imlerde rekabetin azalmasi olarak
tanimlamaktadir. Rekabetteki azalma yiiriitme erkinin gayri resmi amaglar i¢in kullanilmasiyla olabilecegi gibi
muhalefet partilerine baski yapilmasi, medya 0Ozgiirliigiiniin sinirlandirilmas: ve sivil toplum kuruluslarina
kisitlanmasi seklinde olabilecektir (Dresden & Howard, 2015, s. 5). Son olarak Ulrich Sedelmeier kavrami “liberal
demokratik ilkelerin ihlaline dayanan esit derecede basit bir geri adim” olarak tanimlamaktadir (Sedelmeier, 2014,
s. 107).

Demokratik gerilemeye iliskin tanimlar cesitlendirilebilecegi gibi tanimlarin bulustugu birtakim ortak noktalar
goriilmektedir. Bunlar demokratiklesmenin tersine cevrilmesi ve demokratik kurumlarin zayiflamasi, iyi
yonetisimin azalmasi, hukukun stiinligiiniin zayiflamasi, siyasi reformlarin tersine c¢evrilmesi, temel hak ve
Ozgiirliklerde gerileme, azinlik haklarinda gerileme, popiilizmin yiikselmesi, milliyet¢iligin derinlesmesi ve
yolsuzlugun artmasi seklinde siralanabilir. Bunlarin yani sira siyasi hesap verilebilirligin azalmasi da 6ne ¢ikan
unsurlardan biridir (Lust & Waldner, 2015, s. 2).
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Bu tartisma bir siire¢ olarak islemekte olup hiz1 lilkeden iilkeye degiskenlik gostermektedir. Bu baglamda liberal
demokratik degerlerin iilke igcindeki hakimiyetinin aginmasinin hizli bir sekilde gerg¢eklesmesi ve demokratik
kurumlarda biiyiik degisikliklere yol agmasi durumunda rejimin hibrit rejime doniisme olasiligi yiiksektir
(Bermero, 2016, s. 6). Ayrica iilkelerin 6zel kosullari da bu siirecte belirleyici olmaktadir. Ornegin Greskovits’e
gore eski sosyalist cumhuriyetlerdeki liberal demokrasilerin gerilemesi normaldir. Clinkii s6z konusu ilkelerde
liberal reformlardan olumsuz etkilenenlerin demokratik degerlerle uyusmayan popiilist liderleri desteklemesi
muhtemeldir (Greskovits, 2015, s. 29).

1.1. Demokratik Gerilemenin Nedenleri

Bu konudaki literatiir ilk olarak demokrasilerdeki gerilemenin hangi tarihsel siirecte yasandigini tespit etmeye
odaklanmistir. Ornegin Samuel Huntington, demokrasinin tarihsel siire icindeki yolculugunu incelerken son iki
yiizyil iginde demokrasiye kars1 iki ters dalga tespit etmektedir. Huntington’a gore her demokratiklesme dalgasini
bir ters dalga takip etmektedir. Bu dogrultuda birinci ters dalga 1920l yillarda Almanya ve italya’da Nazizmin
ve fagizmin iktidara gelmesiyle, ikinci dalga ise 1960’1 yillarda Latin Amerika ve Asya’da diktatorliiklerin
kurulmasiyla baglamistir (Huntington, 1993, s. 10-22). Bunun yam sira Huntington, iki el degistirme testi (two
turnover test) olarak adlandirdig1 yontemle bir tilkeye demokrasinin yerlesip yerlesmedigini l¢meyi amaglamistir.
Ona gore, “gecis donemindeki ilk secimde iktidara gelen parti ya da grup daha sonraki bir se¢imi kaybedip se¢imi
kazananlara iktidar1 barig¢1 sekilde devrederse; se¢imi kazananlar da, iktidar1 daha sonraki bir se¢imi kazananlara
barisc1 sekilde devrederlerse, demokrasi pekismis sayilabilir” (Huntington, 1993, s. 259).

Demokratik gerilemenin nedenlerini a¢iklamaya yonelik teorilerde ise birden fazla olgunun 6ne ¢ikarildig:
goriilmektedir. Ornegin Juan Linz, gerilemenin ya da ¢dkiisiin sebebi olarak demokrasiye baglh olmayan aktdrleri
ve onlarin anti demokratik eylemlerini isaret etmistir. Ona gore demokrasilerin en belirgin iki 6zelligi se¢im
sonuglarmi kabul etmek ve siyasi siddetten kaginmaktadir. Dolayisiyla bu iki davranigsal 6zelligi benimsemeyen
halklar ya da siyasiler demokrasilerin ¢okiisiine yol agmaktadir (Linz, 1978). Levitsky ve Ziblatt ise ¢alismalarinda
kavramin degisen yapisina dikkat ¢ekmektedir. Onlara gore anti demokratik gii¢ler darbeler ya da devrimlerle
sonug¢lanan siyasal siddete bagvurmaktansa demokratik araglari kullanarak iktidara gelmekte ve yasal yollarla
siyasal diizeni otoriterlestirmektedir. Onlara gére bu yontem en az askeri darbeler kadar yikicidir ve demokrasiler
artik generallerin degil, secilmis liderlerin ellerinde 6lmektedir (Levitsky & Ziblatt, 2018, s. 9). Guillermo
O’Donnell ve Samuel Huntington da ¢aligmalarinda “demokrasinin yavas 6liimiine” dikkat ¢ekmekte ve yeni
demokrasilerin cuntalar tarafindan degil, demokratik yollarla iktidara gelen kisiler tarafindan zayiflatildigim
vurgulamaktadir (Mete, 2022, s. 109).

Yascha Mounk da c¢aligmasinda (Mounk, 2018) sosyal medyanin radikal fikirlere alan agmasi, kapitalist
ekonominin istikrarsiz bir gelecek sunmasi ve tek ya da baskin etnik kimlige dayali devlet fikrinin degismesi
nedeniyle popiilizmin yiikselise gectigini ve liberal demokrasilerin “liberal olmayan demokrasiye” ya da
“demokratik olmayan liberalizme” evrildigini iddia etmektedir. Ona gére bu durum degismedigi siirece liberal
demokrasiler ayakta kalamayacaktir.

Lust ve Waldner galigsmalarinda (2018), bazilar1 yukarida agiklanan agiklamalar1 siyasi eylemlilik, siyasi kiiltiir,
siyasi kurumlar, politik ekonomi, sosyal yapi1 ve siyasi konjonktiir ve uluslararasi aktorler olmak {izere alt1 baglik
altinda toplamistir. Bu ¢aligmada da Macaristan ve Polonya demokrasileri siyasi kurumlar ve uluslararasi faktorler
gercevesinde ele almacaktir

1.1.1. Siyasal Kurumlar Teorileri

Demokratik siyasal kurumlar, bireyin davranislarini kisitlayarak yoneten ve yonetilenlerin demokrasiye uygun
davranmalarin1 saglamayi1 amaglayan organizasyonlar, otoriteler ve prosediirlerdir. Lust ve Waldner’e gore
demokratik siyasal kurumlar demokrasiler ig¢inde ii¢ 6nemli etkiye sahiptir. Bunlarda ilki, demokratik siyasi
kurumlar sayesinde dikey hesap verilebilirligin ve temsil edilebilirlik diizeyi korunmasidir. Bu sayede hiikiimetler
vatandaslarina kars1 duyarli iken; vatandaglar da hiikiimetlerini mesru bir otorite kaynag: olarak kabul edip anti
demokratik hareketleri desteklemekten uzak duracaklardir. Ikincisi, demokratik siyasi kurumlarmn yatay hesap
verilebilirligi korumasi, bdylece kurumlar sayesinde hiikiimet iiyelerinin demokratik siyaset i¢inde hareket
etmelerinin saglanmasidir. Ugiinciisii ise demokratik siyasi kurumlarm siyasi krizlerden kagimarak hiikiimetin
performansini yiikseltmeleridir. Dolayistyla demokratik siyasi kurumlarin yapisini bozan rejimlerde demokratik
degerlerin asinmasi daha olasidir (Lust & Waldner, 2018, s. 99). Nitekim giiniimiizde liberal demokratik rejimlerin
zay1flamast ile arasinda giiglii baglar oldugu kabul edilen popiilist iktidarlarin yaklasik %50’sinin kontrol ve denge
mekanizmasi olusturan kurumlarin yapisini degistirdigi goriilmektedir (Kyle & Mounk, 2018, s. 18).

Anti demokratik siyasi partilerin iktidara gelmelerinin ardindan demokratik siyasal kurumlardan kaynaklanan ve
yiirlitmeyi siirlandiran kurumlara direndigi goriilmektedir. Bu durum liberal demokratik diizenin zayiflamasinda
onemli bir role sahiptir. Nitekim popiilist iktidarlarin zaman i¢inde yetkilerini kullanarak s6z konusu kurumlari
zayiflattigi, hukukun stiinliigii basta olmak iizere demokrasinin temel ilkelerini hige saydigi ve fren ve denge
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mekanizmalarini zayiflattigi goriilmektedir. Bu siirecte genel olarak iktidarlarin hamleleri hafife alinmakta, siire¢
ve hedefler toplum tarafindan anlagilamamaktadir. Kurumlar tizerindeki degisikliklerin halk egemenliginin tam
olarak yerine getirilmesi i¢in yapildig1 yoniinde bir dil kullanilmakta, bu nedenle reformlara muhalif olan kisiler
diisman olarak isaret edilmektedir. Bu nedenle baslangigta s6z konusu degisikliklerin liberal demokratik degerleri
zayiflatabilecegi ongoriilememektedir. Kurumlarin yiiriitme iizerindeki kontrol etkisini zayiflatarak ya da ortadan
kaldirarak devlet kaynaklar1 {izerindeki kontrol artirilmakta, reformlar halkin iradesini tesis etmek ve yolsuzlugu
ortadan kaldirmak gibi popiilist sdylemlerle medya ve sivil toplum iizerindeki baski artirilmakta ve muhalefet
partileri etkisizlestirilmektedir (Scheppele, 2018, s. 547).

1.1.2. Uluslararasi Faktorler Teorileri

Demokratik gerilemenin nedenlerini agiklayan teoriler icinde uluslararasi faktorleri 6n plana g¢ikaran teorileri
digerlerinden ayiran en 6nemli 6zellik, demokrasinin seyrini dig politikada yasanan gelismeler ile agiklamalaridir.
Ekonomik, siyasi ve askeri araglara dayanan uluslararasi miidahalelerin iilkelerde siyasi liderlerin tercihlerini
degistirebilecegi gibi kiiltiirel, ekonomik ve kurumsal degisimi de hizlandirabilecegi diisiiniilmektedir. Ornegin,
Ikinci Diinya Savagindan sonra 1952’ye kadar Amerikan isgali altindaki Japonya’da yasanan anayasa
degisiklikleri, istikrar ve biiyiimeyi tesvik eden kisa vadeli ekonomi politikalari, toprak reformu gibi Japon
ekonomisini yeniden yapilandiran politikalar ve topluma liberal degerleri agilamaya calisan egitim reformlari,
demokratiklesmeye yonelik uluslararasi faktorlere 6rnek olarak sunulmaktadir (Lust & Waldner, 2018, s. 99).

Levitsky ve Way, liberal Batt ile rekabetgi-otoriter rejimler arasindaki iligskide liberal Bati’nin otoriter rejimlerin
demokratiklesmesine katki sunmasina yarayacak araglara dikkat cekmektedir. Onlara gore Bati’nin otokrat
rejimlerle kurdugu sosyal, ekonomik ve siyasi baglantinin uluslararasi alanda otokrat rejimleri zayiflatma ve
demokratik giicleri giiglendirme potansiyeli vardir. Bu g¢er¢evede baglantinin giiglii oldugu durumlarda otokrat
rejim aleyhinde dis basing giiglii, baglantinin zayif oldugu durumlarda zayiftir (Levitsky & Way, 2006, s. 387).
Gleditsch ve Ward ise demokratik iilkelerin cografi konumlarindan hareketle demokratiklesmeyi ele alarak basarili
bir demokrasiyle yonetilen iilkelerin, komsu {ilkelerin vatandaslarini etkileyerek kendilerini demokrasi yanlisi
yapabilecegini iddia etmektedirler. Bununla birlikte AB gibi liberal demokratik degerlerin hakim oldugu
uluslararasi orgiitlere iiyelik siirecinin de iilkelerin demokratiklesmesine katki sunabilecegini vurgulamaktadirlar
(Gleditsch & Ward, 2006, s. 917-929). Nitekim AB’ye liye olmak isteyen iilkelerin karsilamasi beklenen
Kopenhag Kriterleri ayn1 zamanda insan haklarinin korunmasi, hukukun {istiinliigiiniin tesisi ve azinlik haklaria
sayg1 gosterilmesi gibi demokratik degerleri ortaya koyarak bir nevi demokratiklesme rehberi olarak goriilmektedir
(Marktler, 2006, s. 344-345).

2. Demokrasinin Ol¢iilmesi: Demokrasi Endeksleri

Demokrasinin taniminda kullanilan insan haklari, hukukun stiinligii, siyasi katilim ve g¢ogulculuk gibi
kavramlarin dlgiilebilir olmamasi demokrasiye iliskin tartismalar1 giiclestirmistir. Ozellikle Soguk Savas
sonrasinda otokratik rejimleri demokratik rejimlerden ayiran ozellikler siliklestigi icin demokratik rejimlerin
tespiti daha da giiclesmistir (Bermero, 2016, s. 6). Bu durum iilkelerin demokratik durumlarinin sayisal verilerle
analiz edilebilecegi yontemleri gerektirmis, bu ger¢evede demokrasi endeksleri popiilerlik kazanmustir.

Giiniimiizde arastirmacilar tarafindan kullanilan demokrasi endekslerinden biri The V-Dem Institute (Varieties of
Democracy) tarafindan yayimlanmaktadir. 2014 yilinda Steffan 1. Lindberg tarafindan kurulan Enstitii
demokrasiyi tanimlayan ayrintili veri setleri iizerinden diizenli olarak yillik demokrasi raporu (Lindberg,
Coppedge, & Teorell, 2014) yayimlamaktadir.

The Economist Intelligence Unit (EIU) Demokrasi Endeksi ise 2010 yilindan itibaren diizenli sekilde
yayimlanmakta olup medeni ve siyasi ozgiirliiklere dayali 6l¢im yapmaktadir. Endekste siyasi haklar se¢im siireci,
cogulculuk, hiikiimetin isleyisi, siyasi katilim ve siyasi kiiltlir olmak iizere bes kategoriye sahiptir. Kisisel
Ozgiirlikler ise tek bir grup olarak degerlendirilmektedir. (The Economist, 2023) EIU Demokrasi Endeksi’nde V-
Dem Endeksi’nden farkli olarak Eurobarometer gibi anketler kullanilmaktadir. EIU Democracy Endeksi’nde
degerlendirmeler 1’den 10’a kadar olup en yiiksek derecelendirme 10’dur.

Tablo 1. EIU Democracy Index’te Rejim Tiirleri ve Puanlari

Rejim Tiirii Puan

Tam Demokrasi 8.01-10.00
Kusurlu Demokrasi 6.01-8.00
Hibrit Rejimler 4.01-6.00
Otoriter Rejimler 0.00-4.00

Kaynak: (The Economist, 2023, s. 3-5)
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2.1. V-Dem ve EIU Endekslerinde Macaristan ve Polonya

Calisma kapsaminda ilk olarak Macaristan ve Polonya demokrasilerinin gerileme i¢inde olup olmadiklari sorusu
cevaplandirilmaya c¢aligilmistir. Bunun i¢in iki iilkenin yillar icinde V-Dem ve EIU demokrasi endekslerindeki
derecelendirmeleri incelenmektedir.

V-Dem Enstitiisiiniin  “Democracy Report 2022” isimli raporunda Macaristan ve Polonya’ya iligkin
degerlendirmeleri incelendiginde iki iilke de otokratlagan iilkeler arasinda gosterilmekte olup son 10 yilda iki
iilkenin de demokratik niteliklerinin iki kattan fazla azaldig1 vurgulanmaktadir. iki iilkede de gogulculuk karsiti
iktidar partilerinin demokrasiye bagliliktan yoksun oldugu, muhalifleri diismanlastirarak siyasi siddeti tesvik
ettikleri ve otokratik giindemleri i¢in yiiriitme giiciinii kullandiklar1 belirtilmektedir. Bu gergevede iktidar
partilerinin sivil toplum, medya ve yarg iizerinde denetimlerini artirdiklarinin alti ¢izilmektedir (V-Dem Institute,
2022, s.7,19,23).

V-Dem Enstitiistiniin kullandig1 endeksler ¢ergevesinde Macaristan ve Polonya’nin demokratik durumuna iligkin
degerler asagidaki tablolarda verilmis olup s6z konusu degerlerin gerileme i¢inde oldugu goériilmektedir.?

Tablo 2. Macaristan 2017-2022 Yillar1 Arasindaki Demokratik Durumuna iliskin Degerler

Endeksler? 2017 2018 2019 2020 2021 2022
LDI Index 0,553
EDI Index 0,677
LCI Index 0,804
ECI Index 0,843
PCI Index 0,520
DCI Index 0,483

Kaynak: Degerler, V-Dem Enstitiisiiniin Y1llik Raporlarindan Derlenmistir.

Tablo 3. Polonya'nin 2017-2022 Yillar1 Arasindaki Demokratik Durumuna iliskin Degerler

Endeksler 2017 2018 2019 2020 2021 2022
LDI Index 0,574 0,596
EDI Index 0,707 0,731
LCI Index 0,797 0,803
ECI Index 0,860 0,860
PCI Index 0,553 0,630

DCI Index 0,631
Kaynak: Degerler, V-Dem Enstitiisiiniin y1llik raporlarindan derlenmistir.

V-Dem Enstitiisiiniin demokrasi endeksleri, Macaristan ve Polonya demokrasilerinin 2017 yilindan itibaren
gerileme i¢inde oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte Enstitii’niin lilke grafikleri Macaristan’da siirecin 2010
yilina kadar uzandigini, Polonya da ise 2015 yilinda basladigini ortaya koymaktadir.

2 Tablolarda bir dnceki yila gore diigiis gosteren degerler kirmiziyla gosterilmistir.

3 Liberal Democracy Index (LDI), demokrasinin hem liberal hem de segime dayali yénlerine, Electoral Democracy Index
(EDI), segimlerin ifade ve orgiitlenme Ozgiirliiklerinin kullanilarak serbest ve adil bir sekilde yapilmasina, The Liberal
Component Index (LCI) kanun oniinde esitlik, temel hak ve dzgiirliiklerin korunmas: ve yiiriitme {izerinde yasama ve yargi
erklerinin kontroliine, The Egalitarian Component Index (ECI) tiim toplumsal gruplarin siyasete esit ve aktif katilimina, The
Participatory Component Index (PCI) sivil toplum kuruluslari, dogrudan demokrasi mekanizmalari, yerel ve bolgesel katilim
araglar1 gibi bilesenler lizerinden siyasi siireglere katilima, The Deliberative Component Index (DCI) ise politikada karar alma
stireglerinin demokrasinin miizakereci prensiplerine ne derece uygun olduguna iligskindir. Bkz.: (V-Dem Institute, 2022)
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Sekil 1. V-Dem Enstitiisiiniin Gostergelerine Gore Macaristan Demokrasinin Son Yillarda Durumu
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Kaynak: V-Dem Country Graph (V-Dem Institute, 2023)
Sekil 2. V-Dem Enstitiisiiniin Gostergelerine Gore Polonya Demokrasisinin Son Yillarda Durumu
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Kaynak: V-Dem Country Graph. (V-Dem Institute, 2023)

EIUnun Democracy Index’i incelendiginde Macaristan ve Polonya’nin V-Dem Enstitiisiiniin verilerini
dogruladigi, Macaristan’da liberal demokrasinin 2000°1i yillarin ilk on yilindan, Polonya’nin ise 2015 yilindan
itibaren, 2020 yil1 disinda, gerileme siirecinde oldugu asagidaki tablodan anlagilmaktadir.
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Tablo 4. EIU’nun Democracy Index'ine Goére Macaristan ve Polonya’nin Demokratik Gostergeleri.
Yillar 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Macaristan 7.21 7.04 6.96
Polonya 7.05 7.12 7.12 7.12

Kaynak: (The Economist, 2023)

V-Dem Enstitiisti’niin ve EIU’nun demokrasi endeksleri, AB iiyesi olan Polonya ve Macaristan demokrasilerinin
gerileme i¢inde oldugu ortaya koymaktadir. Bu ¢alismada bu durum daha 6nce teorik altyapisi 6zetlenen siyasi
kurumlar ve uluslararasi faktorler ¢ercevesinde ele alinmaktadir.

3. Macaristan ve Polonya’da Liberal Demokrasinin Gerileme i¢inde
Olmasinin Nedenleri

V-Dem ve EIUnun demokrasi endeksleri Macaristan’t 2010, Polonya’y1 ise 2015 yilindan itibaren demokratik
gerileme i¢inde gormektedir. Macaristan’da 2010 yilindan beri {ilkenin en biiyiik iki partisinden biri olan ve
bagkanligimi Viktor Orban’in yaptigi Fidesz — Magyar Polgari Szovetség (Fidesz — Macar Yurttag Birligi)
iktidardadir. Kokenleri 6grenci hareketlerine dayanan ve Macar saginin temsilcisi olarak goriilen Fidesz Partisi
post-komiinist donemin ekonomik basarisizliklarina yonelttigi elestiriler iizerine yiikselmis ve otoriter popiilizmin
bir 6rnegi haline gelmistir. (Akin, 2019, s. 34).Viktor Orban liderligindeki Fidesz 2010 y1linda yapilan parlamento
secimlerinde tek bagma anayasayr degistirebilecek ¢ogunlugu elde edince Anayasa’yr on kez degistirmis ve
“liberal demokrasiden sapmanin tipik bir 6rnegi’” haline gelmistir (Pagaci, 2021, s. 245).Yapilan anayasal ve yasal
diizenlemelerle yiiriitmenin iizerindeki kontrol mekanizmalarin1 zayiflatilmis, sivil toplum ve medya baski ve
denetim altina alinmistir. Scheppele’e gore bu degisiklikler Macaristan’da siyasi otoriteyi radikal bir bigimde
merkezilestirmis ve adeta anayasal bir darbeye yol agmistir (Scheppele, 2014).Umut Korkut ise yeni Macar
Anayasasi’n1 ve diger yasal diizenlemeleri otoriterlesmis bir iktidarin toplum miihendisligine girisimi olarak
tanimlamaktadir (Korkut, 2012, s. 182-189).

Polonya’da 2001 yilinda kurulan muhafazakar ve milliyetci PiS-Prawo i Sprawiedliwo$¢ (Hukuk ve Adalet Partisi)
gocmen karsithi§i ve yabanci diismanligr iizerine kurdugu secim kampanyasi sonucunda 2015 yilinda iilke
genelindeki oylarin %37,5’ini alarak Mecliste mutlak ¢cogunlugu elde etmistir. PiS hiikiimetleri, yillar iginde
yaptig1 anayasal, yasal ve idari degisikliklerle {ilkede liberal demokratik degerlerin erozyona ugramasina neden
olmustur (Pagaci, 2021, s. 246). Bu siirecte PiS, Fidesz’in Macaristan’daki uygulamalarini kendine 6rnek almustir.
Nitekim PiS’in kurucularindan olan eski Bagbakan Jaroslaw Kaczynski 2011 yilinda Viktor Orban’in kendileri
icin model oldugunu ifade etmistir (Buckley & Foy, 2016).

3.1.  Siyasi Kurumlar

Demokratik gerileme, daha 6nce bahsedildigi iizere, temel hak ve &zgiirliikleri kisitlayan, seffafligi ve hesap
verilebilirligi ortadan kaldiran, serbest ve adil se¢im sisteminin bozulmasma yol agan degisiklikleri i¢inde
barindiran siire¢ olarak tanimlanabilmektedir. Scheppele’ye gore ise iktidara gelen anti demokrat popiilistler
iktidarlarim1 korumak ve giiglerini artirmak i¢in anayasa mahkemeleri gibi iktidarin kontroliinii saglayan
kurumlarin bagimsizligini ve yetkilerini tehlikeye diisiiren anayasal ve yasal degisiklikler yapmakta, s6z konusu
degisiklikler demokrasilerdeki gerilemenin ilk igaretini olusturmaktadir (Scheppele, 2018, s. 563). Nitekim
Macaristan ve Polonya’da da iktidara gelen hiikiimetler s6z konusu degisikliklere gitmistir.

Macaristan’da 11-24 Nisan 2010 tarihlerinde yapilan iki turlu secimle iktidara gelen Fidesz- KDNP-
Kereszténydemokrata Néppart (Hristiyan Demokrat Parti) parlamentoda salt cogunlugu elde ederek yiirlitmenin
iizerindeki fren ve denge mekanizmalarini zayiflatacak ve yiiriitmenin giiciinii artiracak yasal diizenlemelere
girismistir. Bu kapsamda ilk olarak Anayasa Mahkemesi iiyelerinin sayis1 11°den 15’e, gorev siireleri ise 9’dan
12°ye c¢ikarilmistir. Bunun yani sira Anayasa Mahkemesi bagkanini se¢me yetkisi Mahkemenin kendisinden
alimarak meclise verilmistir. Mahkemeye iliskin degisiklikler yalniz yapisiyla sinirli kalmamis yetkileri de
degistirilmistir. Bu kapsamda Mahkemenin hiikiimetin vergi ve kemer sikma politikalari iizerindeki denetimi ile
soyut norm denetimi iizerinde kisitlamalara gidilmistir. Ote yandan yargida yargiglarm emeklilik yas1 70’ten 62’ye
indirilerek ¢ok sayida yargic emekli olmaya zorlanmistir (European Commission, 2013). Emekli olanlarin yerini
alacak yeni yargi¢larin segilmesi i¢in Ulusal Yargi Ofisi olusturulmustur. Ulusal Yarg: Ofisinin yargiglarin ve
savcilarin gorev yerlerinin belirlenmesi ve yargiglart davalara atayacak merci olarak tasarlanmasi yargt
bagimsizligiin sona erdigi seklinde yorumlara neden olmustur (Amnesty International, 2020).

Anayasal degisikliklerin yani sira birtakim yasal diizenlemelere de gidilmistir. Bu g¢ergevede segim yasasi
degistirilerek Se¢cim Komisyonu iktidar partisinin giidiimiine girmis ve Fidesz’in kazanabilecegi bdlgelerde yeni
segim bolgeleri olusturulmustur (Eralp, 2012). Ote yandan yapilan yasal degisikliklerle Ombudsmanlik, Sayistay
ve Merkez Bankasi gibi bagimsiz kurumlara miidahale edilerek iktidar {izerindeki kontrolleri zayiflatilmistir.
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Bunun yani sira yapilan degisikliklerin kalict hale getirilmesi i¢in, hiikiimetin kararina birakilmasi gereken pek
cok politika anayasada diizenlenmis, bdylece Fidesz’in iktidardan diismesi durumunda dahi Fidesz politikalariin
yiiriirliikte kalmasi ve Fidesz’in politikalarinin devam etmesi amaglanmistir (Bogaards, 2018, s. 8-9).

Orban liderligindeki Macaristan’da yapilan anayasal ve yasal degisiklikler temel hak ve Ozgiirliikleri de
sinirlandirmigtir. 2014 yilina kadar yaklagik 800 kadar yeni yasayi yiiriirliige koyan Orban yonetimi, insan
haklarinin korunmasi ve gelistirilmesi gérevini yiiriiten Ombudsmanligi sembolik hale getirmis, iilkedeki yiiksek
ogretim kurumlarinin isleyisine miidahale etmistir (Soyaltin Colella, 2019, s. 73). Son olarak 2018 yilinda yapilan
bir dizi yasa degisikligiyle AB’nin gog¢ politikasi reddedilerek sigmmmacilara yonelik onlemler alinmig, bu
kapsamda yabancilarin Macaristan’a yerlestirilmesi yasaklanmigtir. Ayrica ¢ocuklar da dahil olmak iizere, iltica
basvurusu siiresince siginmacilarin sinirda olusturulan kamplarda tutulmas: zorunlu kilinmus, iilke genelinde
yakalanan sigimmacilarin sinir dist edilmesi uygulamasi baslatilmistir (BBC News Tiirkge, 2018). Orban yonetimi
kullandig1 milliyetci popiilist sdylem ile 6zellikle Suriye’den gelen Miisliiman miiltecileri istilac olarak gormekte
ve Miisliman topluluklar1 Hristiyan topraklarinda istememektedir (Akin, 2019).

Macaristan demokrasisinde liberal degerlerin gerileme siirecini olusturan onemli bilesenlerden bir digeri
hiikiimetin medya tizerindeki denetimini artirmasidir. Fidesz hiikiimeti 2011 yilinda ¢ikardigir Basin Yasasi ile
iiyeleri hiikiimet tarafindan atanan ve yazili ve gorsel basin {izerinde yaptirim yetkisine sahip bir medya kurulu
olusturarak medya iizerinde denetim kurmus, muhalif radyo ve televizyon kanallari ile gazetelerin kapatilmasini
saglamistir (Bogaards, 2018, s. 7) (Soyaltin Colella, 2019, s. 72).

Polonya’da PiS’in iktidara gelisinin ardindan giristigi diizenlemeler incelendiginde Macaristan’da Fidesz’in
yaptig1 anayasal ve yasal diizenlemelere benzerlik gosterdigi anlagilmaktadir. PiS, Fidesz’in yaptig1 gibi ilk olarak
Anayasa Mahkemesi “reformunu” giindemine almis, bu kapsamda 2015 secimlerinden sonra bazi Mahkeme
ilyelerinin atamasini iptal ederek yerlerine kendisine yakin yargiglar atanmasini saglamistir. Ayrica Mahkeme
yargiglarinin emeklilik yasim diisliren yasa ile yargiglarin bilyiik bir kismi emeklilige sevk edilmistir (Soyaltin
Colella, 2019, s. 73). Bunun yani sira, yargi¢larin atamalarindan ve gorevde yiikselmelerinden sorumlu Polonya
Ulusal Yargi Konseyinde reform yapilmasi i¢in Adalet Bakan1 gorevlendirilmistir. Boylece yargi organlarinda
yapilacak reform iktidarin inisiyatifine birakilmigtir. Nitekim ilk olarak gorevdeki yliksek mahkeme yargiglarinin
emekli edilerek yerine yeni yargi¢larin atanmasini ongdren bir kanun tasaris1 mecliste PiS’in oylariyla kabul
edilmistir (Matczak, 2018, s. 3-4). Daha sonra 14 Subat 2020’de yiiriirlii§e giren kanunlarla yargi¢larin belirli
yasal sorunlart AB Adalet Divania havale etmesini engelleyen tedbirler alinmig, yargi¢larin bagimsizligin
tehlikeye sokan normlar kabul edilmis ve Anayasa Mahkemesi Disiplin Dairesi kurulmustur (Ocak, 2021).

PiS, Fidesz gibi Anayasa Mahkemesinin yiiriitme tizerindeki denetimini zayiflattiktan sonra medya tizerindeki
kontroliinii artiran diizenlemeler yapmistir. Polonya toplumunu diizeltmek ve tilkenin ulusal ¢ikarlarini korumak
gerekgeleriyle Basin Kanunu’nda yapilan degisikliklerle radyo ve televizyon kurumunun 6zerkligi kaldirilmis ve
hiikiimete kamuya ait televizyon ve radyolarin miidiirlerini atama yetkisi verilmistir. (Foy, 2015). Degisiklikler
bununla da sinirli kalmamis, demokrasilerin en énemli pargalarindan biri olan toplanti1 ve gosteri yiiriiyiisiinii
kisitlayan bir yasa 2016 yilinda yiirtirlige girmistir. S6z konusu kisitlamayla toplumsal giivenligin saglanacagini
iddia edilmistir (Davies, 2016).

Polonya ve Macaristan’da yasananlar gostermektedir ki, parlamentoda ¢ogunlugu ele geciren anti demokratlar,
yaptiklart kurumsal degisimler ile fren ve denge mekanizmalarini zayiflatarak yiiriitmenin giiciinii artirmaktadir.
Bu dogrultuda Fidesz ve PiS iktidara geldikten sonra benzer reaksiyonlar gostererek siire¢ iginde yarginin
bagimsizligini ve kuvvetler ayriligini zayiflatan kurumsal degisiklikler yapmis ve bdylece bu iilkelerdeki liberal
demokratik diizen zayiflamistir. Iktidarin giiclendirilmesi adina yapilan degisikliklerde toplumsal rizaya zemin
olusturmak i¢in medya iizerinde iktidarin baskisini artiracak kurumsal altyap1 olusturulmustur.

3.2. Uluslararas: Faktorler

Macaristan ve Polonya’nin uluslararasi siyasetlerindeki bas aktéor AB’dir. Bu nedenle iki iilkenin de AB ile
iliskileri ¢ercevesinde degerlendirilmesi 6nem arz etmektedir. Macaristan’in 2010 yilindan, Polonya’nin ise PiS’in
iktidara geldigi 2015 yilindan itibaren Avrupa Birligi iliskilerinde gerileme goriilmektedir.

Macaristan’in AB ile yasadig1 sorunlar, detaylar1 daha once ifade edilen 2011 yilindaki anayasa degisikliklerine
dayanmaktadir. Ikili iligkilerdeki ilk gerilim 2011 yilinda yapilan ve yiiriitme erkinin giiciinii artiran anayasa
degisikligi ile baslamistir. 2012 yilinda Macaristan Merkez Bankasinin ve Anayasa Mahkemesinin bagimsizligina
golge diigiiren anayasal degisiklikler {izerine Avrupa Komisyonu, Macaristan’a kars1 {i¢ farkli ihlal prosediirii
baglatmistir. Komisyonun prosediirlere iligkin resmi tebligatinin ardindan Macar Parlamentosu, Merkez Bankasina
ve yargi¢larin bagimsizligina iligkin diizenlemeleri Komisyonun onerisi dogrultusunda degistirmistir (European
Commission, 2012). Kisisel verilerin korunmasindan sorumlu Ombudsman Andreas Jori’nin gérevden alinmasina
iliskin olan iiclincii ihlal prosediirii ise AB Adalet Divanma gotiriilmiistiir. Divan, Orban hiikiimetinin
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Ombudsman’t gorev siiresi dolmadan gorevden aldigi icin AB yasalarini ¢ignedigine hiikkmetmistir (Emmott,
2014).

Ikili iligkilerde gerilimi artiran bir diger konu Macar hiikiimetinin sigimacilara yonelik tutumudur. Avrupa’ya
yonelik gociin zirve yaptigi 2015 yilinda Macaristan simirlarint siginmacilara kapatmig, Orban siginmacilari
“miisliiman iggalciler” olarak tanimlamistir (Halhalli, 2022, s. 50). Ayrica 2018 yilinda siginmacilara yonelik
onlemler igeren ve AB’nin siginmaci politikasindan ayrisan bir dizi yasa tasaris1 Macar Parlamentosu tarafindan
kabul edilmistir. “Soros’u Durdur” yasalar1 olarak adlandirilan yasalara goére; siginmacinin giivenli oldugu
diistiniilen t¢iincii bir iilke lizerinden Macaristan’a gelmesi halinde siginma bagvurusunun kabul edilmemesi,
insani yardim da dahil olmak lizere, gogmenlere yardim etmek, gocii desteklemek ve tesvik etmek suc kabul
edilmis ve suclularm bir yila kadar hapisle cezalandirilmas1 ongoriilmiistiir (Mischke, 2018). Ayrica ¢ocuklar da
dahil olmak fizere, iltica bagvurusu siiresince siginmacilarin sinirda olusturulan kamplarda tutulmasi zorunlu
kilinmistir (BBC News Tiirkge, 2017). Buna ek olarak yasalar kapsaminda yabancilarin Macaristan’a
yerlestirilemeyecegi ilan edilmistir (BBC News, 2018).

Macaristan’in sigimacilara yonelik uygulamalar1 AB i¢inde tepki ¢ekmistir. Konu bireysel bagvurular tizerinden
AB Adalet Divanina tagimustir. Divan, Macaristan'in siginmacilar1 Sirbistan sinirma insa ettigi kampta en fazla 4
hafta tutabilecegini, daha sonra ise iilkeye almasi gerektigi yoniinde karar verse de Macar hiikiimeti kararin
kendilerince kabul edilmeyecegini ve uygulamanm devam edecegini duyurmustur (Euronews Tiirkge, 2020).
Bunun iizerine Divan 2021 tarihinde aldig1 bir baska kararda, basta siginmacinin giivenli oldugu diisiiniilen tigiincii
bir ililke izerinden Macaristan'a gelmesi halinde siginma bagvurularini kabul edilemez sayan Kanun olmak iizere,
Macar Parlamentosunda siginmacilara karsi dnlem olarak kabul edilen kanunlarin AB kanunlarina aykirt olduguna
karar vermistir (Euronews Tiirkge, 2021).

Macaristan’da liberal demokratik degerlerin zayifladigina yonelik arglimanlarin temellendirildigi konulardan bir
digeri hiikkiimetin LGBTI bireylere yonelik ayrimei uygulamalaridir. Bu kapsamda Macar Parlamentosunda kabul
edilen kanunlarla ilk olarak dogum kayitlarinda cinsiyet ve buna bagl olarak isim degisikligine gidilmesi ve
escinsel c¢iftlerin evlat edinmesi (Euronews Tiirk¢e, 2020), daha sonra ise 18 yas altindaki kisilere escinselligi
cagristiracak igeriklerin gosterimi yasaklanmistir (Euronews Tiirkce, 2021). S6z konusu kanunlar AB’nin ve baz1
iiye iilkelerin tepkisini ¢ekmistir. AB Komisyonu Bagkani Ursula von der Leyen, kanunun “AB'nin temel
degerlerine aykir1” oldugu vurgularken, kanunlar Avrupa Konseyi ve 13 AB {iyesi iilke tarafindan kinanmstir.
Ayrica, AB Komisyonu LGBTI bireylerin haklarin1 ihlal ederek AB kanunlarini ihlal ettigi gerekgesiyle
Macaristan1 AB Adalet Divanina sikdyet etmistir (Bianet, 2022).

Orban, ikili iligkilerin bozulmasimni AB’nin Macaristan’in egemenligine miidahale etmesine baglamaktadir. Bu
gergevede Avrupa Parlamentosunun anayasal ve yasal diizenlemelere yonelik tepkisini Macaristan’in i¢ islerine
miidahale etmek anlamina geldiginin altin1 gizerek bu durumla “savagmaya hazir oldugunu” ifade etmistir (Schult,
2011). Orban’a gore AB ulus devletlerden olusan bir yapi olmanin 6tesine gecerek tek bir federe devlet gibi
davranmaktadir (Euronews Tiirkge, 2020). AB ise Macar hiikiimetinin temel hak ve 6zgiirliikleri kisitladigini,
medyaya, sivil topluma ve muhalefete baski uyguladigini ve hukuk devleti ilkelerine uygun hareket etmedigini
iddia etmektedir. Bu iddialar ¢ergevesinde, AB tarihinde bir ilk yaganmig ve ilk defa bir {ilkeye karsi cezai islem
siireci baglatilmigtir (BBC News Tiirkce, 2022).

Polonya’nin 2015 yilindan itibaren iilke i¢in en biiyiik uluslararasi faktorlerden biri olan AB ile iligkileri
incelendiginde, Macaristan ile benzer sekilde ciddi gerilimler gbze carpmaktadir. ikili iliskilerde gerilime neden
olan konu basliklar incelendiginde Macaristan’da oldugu gibi yargi bagimsizligi, siginmacilar ve LGBTI bireyler
gibi dezavantajli gruplara yonelik ayrimcilik uygulamalar 6n plana ¢ikmaktadir. S6z konusu konu bagliklar
etrafinda PiS hiikiimeti ulusal egemenlik gerekcesiyle AB normlarina ve kararlarina karsi1 gelmektedir. Hiikkiimete
gore AB’nin bu tiir i¢ meselelerde ulus devletlerin kararlarina miidahale etme yetkisi bulunmamaktadir (Euractiv,
2019).

egemenlik yetkisine ¢evresinde gelismektedir. Muhafazakar PiS hiikiimeti iktidara geldigi 2015 yilindan itibaren
demokrasinin isleyisi ve temel hak ve 6zgiirliikler konusunda AB normlarina uymayan yasal degisiklikler yapmak
istemekte ve bu konuya iliskin AB miidahalesini kabul etmemektedir. Ornegin, AB, basta Anayasa Mahkemesi
olmak iizere, yargida yapilan degisikliklerin demokratik ilkelere uymadig1 gerekcesiyle geri alinmasini talep etmis
ve hukukun iistiinliigiiniin tesisi i¢in birtakim 6nerilerde bulunmustur (European Commission, 2017). Ancak PiS
hiikiimeti Komisyonun onerilerinin yasal dayanagi olmadigini ve siyasi amag tagidigini iddia ederek reddetmis ve
reformlarin devam edecegini bildirmistir (Euractiv, 2019).

S6z konusu gerilim Polonya Anayasa Mahkemesinin 7 Ekim 2021 tarihli karariyla daha da tirmanmis durumdadir.
Mahkeme, AB hukukunun ulusal hukuk karsisindaki dnceligini reddederek AB hukukunun bazi maddelerinin (liye
devletleri AB hukuku kapsamindaki yiikiimliilikklerini yerine getirmek i¢in ‘uygun 6nlemleri’ almaya baglayan
hiikiim de dahil olmak iizere) Polonya Anayasasi ile uyumlu olmadigina hiikkmetmistir. Karar {izerine Polonya
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hiikiimeti AB kurumlarinin yetkilerini keyfi olarak genisletilemeyecegini vurgulayarak Mahkemenin kararini
desteklerken Avrupa Komisyonu Bagkan: Ursula von der Leyen ise kararin “Avrupa hukuk diizeni birligine
dogrudan bir meydan okuma” oldugunu bildirmistir. Kararin ardindan AB Adalet Divani yargi reformlar
nedeniyle Polonya’nin giinlik 1 milyon Euro para cezasi 6demesine hiikkmetmistir (BBC News Tiirkce, 2021).
Bunun yani sira, Hukukun Ustiinliigii Sartlilik Tiiziigiine dayali AB fonlarmin askiya alinmasmi gibi mali
yaptirimlarin yani sira Polonya’nin AB’de ayrilmasi dahi tartisilir olmustur (Ocak, 2021).

Macaristan ve Polonya’nin AB ile ikili iligskilerinin bozulmaya basladig1 tarihler ayni zamanda demokrasi
endekslerine gore iki iilkedeki liberal demokratik degerlerin gerilemeye basladigi tarihler olarak dikkat
¢cekmektedir. AB’nin birlik olarak hukukun tstiinliigii, temel hak ve ozgiirliikler, kuvvetler ayrilig1 ve katilimei

iilkenin s6z konusu degerlerden uzaklagsmasi konusunda katalizor etkisi yaratmis goriinmektedir.

Sonug

Gliniimiizde demokratik gerileme bir olgu olarak kabul edilmekte ve demokrasiye iliskin yapilan tanimlar
cergevesinde temel hak ve 6zgtirliikler, hukukun tstiinliigii, vatandaslarin katilimi gibi degerlerde meydana gelen
olumsuz degisikler iizerinden tanimlanmaktadir. S6z konusu degisiklikler demokrasi endeksleri ile ampirik hale
getirilerek oOlglilmekte ve iilkelerin demokratik konumlar: tespit edilmektedir. Nitekim yapilan caligmalar
demokrasinin kiiresel dlgekte gerileme i¢inde oldugunu ve diinya niifusunun yaklasik %40’ min 6zgiir olmayan
tilkelerde yasadigini ortaya koymaktadir.

Demokrasinin kiiresel olarak gerileme ig¢inde olmasi, bu durumun nedenlerini giindeme getirmistir. Lust ve
Waldner, bu konuda gelistirilen birgok teorik yaklasimi alt1 farkli baglik altinda kategorilestirmis olup bunlardan
ikisi siyasi kurumlar ve uluslararasi faktorlerdir. Siyasi kurumlar teorileri anti demokratik hiikiimetlerin yiiriitme
tizerindeki fren ve denge mekanizmasi olan kurumlar1 zayiflatilarak liberal demokrasiye zarar verdigini 6ne
¢ikarmaktadir. Uluslararasi faktorler teorileri ise iilkelerin demokratiklesme siirecinde uluslararas: aktorleri 6ne
cikararak, uluslararas1 aktorler ile iligkilerin demokratiklesmeyi olumlu ya da olumsuz etkileyebilecegini
vurgulamaktadir.

Bu kapsamda Macaristan ve Polonya 6rneklemleri {izerinde ilk olarak demokratik gerileme i¢inde olup olmadiklari
sorusuna cevap aranmistir. V-Dem ve EIU endeksleri baglaminda yapilan incelemede s6z konusu iki iilkenin de
gerileme icinde oldugu goriilmiis ve bu durum siyasal kurumlar ve uluslararasi faktorler cergevesinde ele
almmustir.

iki iilkede de demokrasi endekslerinde geriye diistiikleri yillarda iktidardaki partiler, yiiriitme giicii iizerinde fren
ve denge mekanizmasi olan kurum ve normlarda degisiklige gitmistir. Bu ¢ercevede basta anayasa mahkemeleri
olmak iizere yarginin bagimsizligina miidahale edilmis, temel hak ve 6zgiirliikleri kisitlayarak hesap verilebilirlige
goblge diisiirilmiistiir. Dolayistyla kurumsal degisiklikler iki iilkede de liberal demokratik diizene zarar vermis
goriinmektedir.

Iki iilke uluslararasi faktdrler baglaminda ele alindiginda ise AB ile ikili iliskileri 6n plana ¢ikmaktadir. iki iilkenin
tarihler ile aynidir. AB’nin liberal demokratik degerleri Birlik mevzuatinda baglayict normlar olarak kabul ettigi
diistintildiiglinde, AB ile ikili iligkilerinin bozulmasimin iki iilkedeki liberal demokratik diizenin zayiflamasinda
hizlandiric bir etkiye sahip oldugu diisiiniilmektedir.
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