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@ @® :z Bu calismada Saghk Bakanligi'na
bagli 30 ve daha fazla yataga sahip
olan toplam 514 kamu hastanesinin
segilmis  Orglitsel  ve  finansal
performans gostergeleri bakimindan

kiimelenmesi amaglanmustir. Hastanelerin
kiimelenmesinde Expectation Maximization
kiimeleme algoritmasindan yararlanilmistir. Optimal
kiime sayisinin belirlenmesinde 10 katli ¢apraz
gecerlilik yontemi kullanilmustir. Analiz sonucunda
hastanelerin 6 farkli kiimede toplandiklari tespit
edilmistir.  Hastanelerin  Orgiitsel ~ degiskenler
bakimindan  kiimelenmesinde  belirleyici  olan
faktoriin hastanelerin bir genel hastane olup olmama
durumlarinin ~ oldugu ve finansal degiskenler
bakimindan iyi durumda olan hastanelerin daha g¢ok
orta biiyliklilkteki hastanelerden olustuklar1 ve bu
hastanelerin ~ belirli bir kiimede toplandiklar
gorilmiigtiir. Arastirma bulgularina gore hastanelerin
tiirii ve biiyilikliigli, finansal performans gostergeleri
acisindan  yapilan degerlendirmelerde  dikkate
alinmast gereken temel Ozelliklerdir. Arastirma
sonuglar1 her gegcen giin artan kaynak smirlilig
sorunu ile karst karsiya olan profesyonel hastane
yoneticilerinin kaynaklarini etkin yonetebilmeleri
icin faydali bilgiler sunmaktadir.

Anahtar Sozciikler: Kamu hastaneleri, orgiitsel
performans,  finansal — performans,  kiimeleme,
expectation maximization (EM).
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bstract: In this study clustering of public

hospitals which have 30 and more

number of beds that belongs to Ministry

of Health in terms of selected

organizational and financial performance
indicators. Expectation Maximization clustering
algorithm was used for clustering of hospitals. 10
fold cross validation method was used for
determining optimal cluster number. At the end of
the analysis it was determined that hospitals were
gathered in 6 different clusters. It was seen that the
determinator factor in determining clusters in terms
of organizational variables is wheather a hospital is a
general hospital or not and hospitals which are in a
good situation in terms of financial variables are
medium size hospitals and this hospitals gathered in
one cluster. According to study findings type and
size of hospitals must taken into consideration when
assessing hospitals interms of financial performance
indicators. Results of the study presents useful
informations for professional hospital managers for
managing resources effectively, which are meeting
resource limitation problem day by day.

Keywords:  Public
performance, financial
expectation maximization (EM).

hospitals,  organizational
performance, clustering,



Saglik Bakanligi Hastaneleri’nin Orgiitsel ve Finansal Performans Géstergeleri..| AVCI, CINAROGLU

GiRisS

Saglik kuruluslart bugilin tiim diinyada ellerindeki kaynaklart hem etkili ve
verimli kullanmak hem de kaliteli saglik sonuglari iiretmek durumundadirlar (Gok,
Sezen, 2013: 290). Bilindigi gibi bircok iilkede saglik politikalarinin uygulanmasi ve
saglik politikalarinin  belirleyicisi olan faktorler farklilik gostermekle birlikte
(Mackenbach, McKee, 2013: 195) son yillarda bir¢ok iilkede basta hastaneler olmak
iizere pek cok saglik kurulusu ekonomik ve finansal baskilar ile karst karsiyadirlar
(Capkun vd., 2012: 469). Giderek artan bu finansal baskilar karsisinda saglik kuruluslari
yoneticilerinin dogru politikalar belirlemeye ve performanslarini degerlendirmeye

ihtiyaglar1 vardir (Fineberg, Hunter, 2013: 78).

Saglik kuruluslari icin performans kapsamli ve karmagik bir konu olmakla
birlikte, bu konu hasta, hekim, saglik kurumu ydneticisi, saglik politikasi belirleyiciler
gibi farkli paydas gruplart icin farkli beklentilere uygun olarak farkli anlamlar ifade
etmektedir. Bir hasta i¢in kaliteli saglik hizmeti almak, bir hekim igin saglik
sonuclarinin - mitkemmelligi, saglik kurumu yoneticisi i¢in yonettigi kurumun
stirekliliginin saglanmasi, saglik politikas1 belirleyiciler i¢in toplum sagliginin
gelistirilmesi yolu ile istenilen performansa erigilebilecektir (Li, Benton, 1996). Saghk
kuruluslar1 performansini etkileyen temel gevresel ve yapisal unsurlar incelendiginde
ekonomik, teknolojik ve politik ¢evrenin temel belirleyici faktér oldugu goriilmekle
birlikte toplumun saglik statiisiiniin yapisal bir faktor olarak 6n plana ¢iktigi dikkat
¢ekmektedir (Berg, 2001).

Bir saglik kurumu igin performans degerlendirmeye odaklanildiginda 6n plana
c¢ikan boyutlarin mali/finansal performans ile kalite performansi oldugu goriilmektedir.
Mali/finansal performans boyutu finansal durum ve siirdiiriilebilirlik hakkinda bilgiler
sunarken, kalite performansi saglik alanina 6zel olarak saglik hizmeti sunumunun yapz,
stire¢ ve sonuglar (Gardner vd., 2014) acisindan kapsamli olarak degerlendirilmesini

icermektedir. Kalite performansi igerisinde oOrgiitsel siirecler, miisteri memnuniyeti,

Hacettepe Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi |
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algilanan hizmet kalitesi gibi saglik hizmetlerinin siibjektif olarak degerlendirilmesinde

on plana ¢ikan bagliklar da dahil edilmektedir (Elwyn vd., 2007).

Tiirk saglik sistemi son on yildir 6nemli bir degisim siirecinden gegmektedir.
Tiirk saglik sistemindeki bu degisim 1987 yilinda baslamis ve 2003 yilindan itibaren
uygulanan saglikta donlisiim programi ile hiz kazanmstir (Gok, Sezen, 2013:2).
Saglikta doniisiim programi beraberinde pek cok radikal reformu getirmistir. Bu
doniisiim programinin temel odak noktasi birinci ve ikinci basamak saglik hizmetlerinin
iyilestirilmesi, genel saglik sigortasina erigsim olanaklarinin gelistirilmesidir. Saglikta
donlisiim programm 6ncesinde Turkiye saglik sisteminin genel gériiniimiine bakildiginda
toplumun farkli kesimleri i¢in genel bir esitsizlik durumunun hakim oldugu bir saglik
sisteminden s6z etmek miimkiindiir. Bu siiregte Tiirkiye saglik sisteminin kars1 karsiya
bulundugu temel sorunlar ise erisilebilirlik, esitlik, kalite ve etkinlik olarak
Ozetlenebilmektedir (Tatar, 2013:1).

Saglikta doniligiim programu ile birlikte Tiirkiye saglik sisteminin, sagliga
erisimde sorun yasanmayan bir {ilke konumuna yiikseldigi sOylenebilmektedir. Bu
sistem sayesinde saglik sisteminde; hizmetlerin finansmani, saglik hizmetlerine erisim
ve saglik sonuglarinin iyilestirildigi belirtilmektedir (Altun vd., 2013: 65). Tim bu
gelismeler ile birlikte Tiirkiye saglikta reform konusunda &rnek gosterilen bir iilke

olabilmistir.

Bu doniisiim siirecinde iilkedeki saglik kuruluslari da kokli bir doniigiim
stirecinden ge¢mislerdir. Saglik kurumlar1 da diger isletmelerde oldugu giderlerini
minimize ederek, etkililik ve verimlilik kosullar1 altinda maksimum faydanin/karin
saglanmasimi amag¢ edinmektedirler. Boylece varliklarmi siirdiirebilmek igin
gergeklestirdikleri faaliyetlerin sonuglarimi degerlendirerek performanslarini ve finansal
durumlarin gelistirmek, giiclii ve zayif yonlerini belirlemek, eksikliklerini diizeltmeye
caligmaktadirlar (Jiang vd., 2013: 53). Saglik kurumlarinin bu g¢abalar1 sonucunda
performanslart yillar igerisinde izlenebilecek ve diger kurumlarla karsilastirmalar

yapmak imkan1 dogabilecektir (Younis, 2003: 45).

Hacettepe University Journal of Economics and Administrative Sciences
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1. LITERATUR
1.1. Saghk Kuruluslarinda Orgiitsel Performans

Orgiitsel performans isletmelerin acik bir sistem igerisinde faaliyetlerini
siirdiirdiikleri diisiincesinden yola ¢ikmaktadir. Orgiitsel performans &rgiitiin her
kademesini ilgilendiren ¢ok sayida konu hakkinda kararlar alinmasin1 gerektirmektedir.
Bunlarm basinda orgiitsel tasarim gelmektedir. Orgiit tasarimmin gergeklestirilmesinde
on plana c¢ikan konular arasinda isletmenin acik sistem igerisinde faaliyetlerini
stirdiiriiyor olmasi, orgiit i¢ tasartminin en modern sekilde gergeklestirilmesi, Orgiit
igerisinde her kademedeki c¢alisanlar arasindaki insan iligkilerinin gelistirilmesi gibi

basliklar bulunmaktadir (Sicotte vd., 1998: 36).

Orgiitler belirli bir c¢evrede faaliyetlerini siirdiirmekte, belirli hedefleri
gerceklestirmek dogrultusunda faaliyette bulunmakta ve c¢evresel degisikliklerden
etkilenmektedirler. Bu degisken c¢evre sartlari icerisinde saglik kuruluslarinin temel
hedefi degisen sartlara uyum saglayarak Orgiit tasarimlarini buna uygun olarak
gerceklestirmeleridir (Sicotte vd., 1998: 36). Hastane orgiitsel tasariminda 6n plana
¢ikan ve oOrgiitsel performansin baslica belirleyicileri arasinda bulunan konular arasinda
yatak sayisi, egitim hastanesi olup olmama durumu ve hastanenin uzmanlagsma durumu
yer almaktadir (Capkun vd., 2012: 472) Bir hastanenin uzun vadede y6netim ile ilgili
kararlar vermesinde etkili olan baslica unsurlar arasinda hastane yatak sayist
bulunmaktadir. Hastane yatak sayisi hastane kapasitesini belirleyen temel unsurlardan
birisi olarak dikkat ¢ekmektedir (Li vd., 2002: 392). Hastane optimal yatak sayisinin
belirlenmesi hem politik hem de yonetimsel seviyelerde etkili kararlar alabilmek daha
yiiksek kalitede saglik hizmeti sunabilmek i¢in olduk¢a Onemlidir (Green, 2002;
Nguyen vd., 2005: 39).

Uzmanlik seviyesi yiiksek olan hastaneler daha genis bir hasta kitlesine hizmet
vermekte ve daha yiiksek maliyet etkililikte faaliyetlerini devam ettirebilmektedirler
(Capkun vd., 2012:472). Genig bir uzmanlik alanina sahip olan ve biiyiik bir hasta
kitlesine hitap eden hastanelerin uzmanlagmaya 6nem verdikleri gériilmektedir. Buna

gore bazi hastaneler hem genis bir hizmet potansiyeline sahip hem de aym zamanda

Hacettepe Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi |
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belirli konularda uzman olabilmektedirler. Ozellikle kamu hastanelerinin genis bir hasta
portfoyline hizmet etmeleri bakimindan uzmanlagma diizeyi oldukga yiiksek hastaneler
olduklar1 belirtilmektedir (Capkun vd., 2012: 470). Diger taraftan uzmanlagsma diizeyi
yiikseldik¢e hastanelerin daha kaliteli saglik sonuglart {iretmek konusundaki ihtiyaglart
da artmaktadir. Bu konu ile ilgili olarak Poole vd. (2013: 13) belirli alanlarda
uzmanlagmis hastanelerin digerlerine gore daha yiiksek bir performans sergilediklerini
ve daha nitelikli saglik sonuglar iirettiklerini belirtmiglerdir. Hastane egitim statiisii ele
alindiginda yapilan arastirmalarda genel olarak egitim ve arastirma hastanelerinin,
egitim ve arastirma hastanesi olmayanlara gore daha yiiksek maliyetlere katlanmak
durumunda olduklari belirtilmektedir. Buna ragmen Grosskopf vd. (2001: 189) egitim
ve aragtirma hastanesi olan ve olmayan hastaneleri karsilastirdiklar1 arastirmada egitim
hastanelerinin yalnizca %10 gibi olduk¢a kiiglik bir kisminin egitim ve arastirma
hastanesi olmayanlara gore daha yiiksek bir performans sergiledigini ortaya
koymuslardir. Chu ve Chiang (2013: 624) ise hastanelerin daha yiiksek performans
sergilemelerinde belirleyici faktorler arasinda rekabetin ve bilyiikliigiin etkili oldugunu

ifade etmislerdir.

1.2. Saghk Kuruluslarinda Finansal Performans

Hastaneler diger orgiitlerden farkli olarak es zamanli olarak pek ¢ok fonksiyonu
yerine getirmek zorunda olan kuruluglardir. Bunlar arasinda saglik hizmeti sunmak,
egitim faaliyetlerini gerceklestirmek, nitelikli saglik sonuglar: iiretmek gibi ¢ok cesitli
amaclar bulunmaktadir. Hastanelerin bu farkli fonksiyonlari yerine getirirken bir
taraftan da ayakta kalabilmeleri i¢in finansal saglamliklarim1 korumalart ve
stirdiiriilebilirligi saglamalar1 gerekmektedir. Bu noktada saglik kuruluglarinda finansal
performans Ol¢iimii konusunda gelistirilmis ¢ok sayida dl¢iim ydnteminin bulundugu
soylenebilmektedir (Li, Benton, 1996: 458). Hastane finansal performansini dlgmek (ya
da belirlemek) amact ile kullanilan yontemler arasinda veri zarflama analizi, oran
analizi ve regresyon analizi gibi yontemlerin yer aldig1 ve son yillarda veri madenciligi

yontemlerinin 6n plana ¢iktigi goriilmektedir (Wilson vd., 2012: 200).

Hacettepe University Journal of Economics and Administrative Sciences
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Bu yontemler arasinda bulunan ve saglik kuruluglarinda verimlilik 6l¢iimiinde
birden fazla girdi ve ¢ikt1 arasindaki iligkiye dayanan veri zarflama analizi (Ozcan,
McCue, 1996: 18) siklikla kullanilan bir yontemdir. Veri zarflama analizi
kullanildiginda hastanelerin teknik verimlilik agisindan degerlendirilmesi miimkiin
olabilmektedir. Bu sayede farkli girdi-gikt1 seviyelerine erisilerek nasil bir verimlilik
artist saglanacagi belirlenebilmektedir (Sikka vd., 2009). Veri zarflama analizi
Tirkiye’de hastanelerin verimlilik bakimindan karsilastirilmasinda kullanilan bir
yontem olup bu konuda Sahin (2008) tarafindan yapilan bir aragtirmada Saglik
Bakanligi’na bagl hastaneler arasinda teknik verimlilik bakimindan farkliliklar oldugu
belirtilmistir. Saglik kurumlarinda finansal performans degerlendirmesinde 6n plana
¢ikan bir bagka yontem ise oran analizidir. (Kim, Ayoun, 2005: 1). Oran analizi tek
girdi ve tek ¢ikti arasindaki iliskiye dayanmasi hesaplama kolayligi, karsilagtirma
yapma kolayligi gibi nedenlerle diger yontemler ile karsilastirildiginda siklikla
kullanilan bir performans dl¢iisiidiir (Ozgiilbas, 2001: 46). Oran analizinde kullanilan
pek cok oran olmakla birlikte genel olarak likidite durumunun analizinde kullanilan
oranlar, finansal yapi analizinde kullanilan oranlar, verimlilik/faaliyet oranlari ve
karhihk oranlar1 olarak dort grup orandan bahsedilebilmektedir (Finkler, Ward, 2006:
105). Bu dort grup oran igletmenin kisa vadeli borglarini 6deyebilmesi igin likidite
durumunun yeterli olup olmadigini (Finkler, Ward, 2006: 110-111), verimli yo6netilip
yonetilmedigini (Finkler, Ward, 2006: 112), isletme faaliyetlerinin finansmaninda hangi
kaynaklardan ne olgiide yararlanildigimi ve yonetim politikalarmin/kararlarinin
sonucunda isletmenin toplam finansal performansinin kar ya da zarar olarak nasil

sekillendigini (Gapenski, 2005: 532) gdstermektedir.

Saglik kuruluslarinda finansal performans oOlgiimiinde kullanilan bir diger
yontem ise regresyon analizidir. Bu analizde bagimsiz degisken olarak girdiler, bagimli
degisken olarak ciktilar ele alinmakta ve girdiler ile ciktilar arasindaki iligkiler
incelenmektedir (Venanzi, 2012: 36). Veri madenciligi yontemleri ise ¢ok sayida veri
ile basa ¢ikma oOzelliginin bir sonucu olarak hastanelerin farkli finansal 6lgiitler
kullanilarak siniflandirilmasina ya da finansal performans bakimindan isletmelerin

gelecekte nasil konumlanacaklarmin  belirlenmesine yonelik yararli  sonuglar
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sunmaktadir (Sun, Li, 2008; Ozgulbas, Koyuncugil, 2009). Diger finansal performans
6l¢lim yontemleri ile karsilagtirildiginda regresyon analizleri kullanildiginda finansal
performansi etkileyen degiskenler ortaya konulabilmektedir. Veri madenciligi
yontemleri kullanildiginda ise sayilari giderek artan gesitli saglik kurumlarindan elde
edilen ¢ok sayida finansal veri ve bilginin en uygun sekilde &zetlenmesi
saglanabilmektedir. Bu yontemleri kullanarak Tiirkiye’de yapilmis arastirmalarda kamu
hastanelerinin finansal performansinin iyilestirilmesi gerektigi konusunda Onerilerde

bulunulmustur (Ozgulbas, Koyuncugil, 2009).

Goriildiigli gibi hastane performansit hem orgiitsel hem de finansal gostergeler
temelinde belirlenebilmekte ve bu gostergeler bakimindan hastaneler arasinda g¢ok
sayida kargilagtirmalar yapmak mimkiin olabilmektedir. Bu ¢aligmada ise saglik
kurumlarmin orgiitsel ve finansal performans agisindan degerlendirilmesinde kiimeleme
yontemi kullanilarak kiimelerin olusumunda 6n plana ¢ikan degiskenlerin belirlenmesi
ve gorsel olarak sunumuna odaklanilmistir. Bu sayede aymi kiimelerde yer alan
hastanelerde hangi 6rgiitsel ya da finansal degiskenlerin 6n plana ¢iktiginin belirlenmesi
ve gruplarin bu degiskenler bakimindan ayirt edilebilmesi saglanarak ilgili degiskenler
acisindan degerlendirmelerde bulunularak finansal performansta iyilesme saglamak

miumkiin olabilecektir.

2. GEREC VE YONTEM

2.1. Arastirmanin Amaci
Bu arastirmada Saglik Bakanligi'na bagl 30 yatak ve tizeri kamu hastanelerini

orgiitsel ve finansal performans gostergeleri bakimindan kiimelemek amaglanmustir.

2.2. Evren ve Orneklem

Arastirma evrenini 2012 yili itibariyle Saglik Bakanligi'na bagl agiz dis sagligi
hastaneleri digindaki tim kamu hastaneleri olugturmakta olup (N=845) bunlar
icerisinden yatak sayisi 30 ve daha fazla olan n=514 hastane bu arastirmanin

orneklemini olusturmustur.
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2.3. Veri Toplama Yontemi

Arastirmada orgiitsel ve finansal performans gostergeleri kullanilmustir. Orgiitsel
performans gostergeleri olarak hastane yatak sayisi, egitim statiisii ve hizmet statiisii
olmak iizere toplam ii¢ gosterge belirlenmistir. Finansal performans gostergelerinin
belirlenmesinde ise oran analizi yonteminden yararlanilarak cari oran, faaliyet orani,
sermaye yapist orani, nakit orani, varlik devir hizi, 6zsermaye karliligi ve varliklarin
karlihg1 olmak iizere yedi finansal performans gostergesi temel alinmigtir. Arastirmada
esas alinan orgiitsel gostergeler Temel Saglik Istatistikleri Modiilii'nde yer alan (TSIM)
Yeni Hastane Bilgi Toplama Formundan yararlanilarak, finansal gostergeler ise Saglik
Bakanligi Tek Diizen Muhasebe Sistemi (TDMS) 01.01.2012 ve 31.12.2012 ddnemi

gelir tablosu ve bilangolarindan temin edilmistir.

2.4. Verilerin Analizi

Verilerin analizinde STATISTICA 8 istatistik program: kullanilmis olup
hastanelere iliskin Orgiitsel ve finansal gostergelere iliskin genel Gzellikler ortalama,
yiizde, standart sapma gibi degerler betimleyici istatistiklerle incelenmistir. Hastanelerin
orgiitsel ve finansal performans gostergeleri bakimindan kiimelenmesinde Expectation
Maximization (EM) kiimeleme algoritmasindan yararlanilmig, optimal kiime sayisinin
belirlenmesinde 10'lu ¢apraz gegerlilik yontemi kullanilmistir. Olusturulan kiimeler
arasinda incelenen degiskenler agisindan farklilik olup olmadig: ise tek yonlii varyans

analizi (ANOVA) ile incelenmistir.

Kiimeleme analizi boyut azaltmak ve biiyiik boyutlu verilerin daha kii¢iik
boyutlu bir hale getirilmesini saglamak amaciyla kullanilan yontemlerin basinda
gelmektedir (Napoleon, Pavalakodi, 2011: 41). Kiimeleme analizi gruplanmamis veri
matrisindeki gozlemleri sahip olduklar1 6zelikler ¢ercevesinde kiimelemek amaciyla
gelistirilmis yontemler toplulugu olarak tamimlanabilmektedir (Alpar, 2011: 309).
Kiimeleme analizinin temeli verilen nesnelerin birbirinden miimkiin oldukca
ayrilmasidir. Bu sekilde birbiri ile benzer 6zelliklere sahip olan nesnelerin benzer

gruplara ayrilmasi miimkiin olabilmektedir (Nazeer, Sebastian, 2009: 1).
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Kiimeleme analizi tanimlayici bir yontem olup orneklemden elde edilen veriler
yardimi ile evren hakkinda ¢ikarsamalar yapacak derecede istatistiksel bir temele sahip
degildir ayrica kiimeleme analizinde normallik, dogrusallik, sabit varyanslilik gibi diger
birgok istatistiksel yontem igin 6nem tasiyan varsayimlarin dnemi ¢ok azdir. Bu nedenle
kiimeleme analizi uygulayacak arastirmacilarin daha ¢ok degiskenler arasinda ¢oklu
baglant1 sorunun olup olmadigina odaklanmalar1 6nerilmektedir (Alpar, 2011: 312). Bu
caligmada da analiz 6ncesinde tiim Orgiitsel ve finansal degiskenler arasindaki iliskiler
korelasyon katsayisi ile incelenmis ve degiskenler arasinda yiiksek korelasyon
katsayilarina rastlanmamis olup, g¢oklu baglanti sorununun olmadigr gorilmistiir.
Ayrica yine analiz 6ncesinde egitim ve hizmet statiisii disindaki tiim siirekli sayisal
degiskenler z standartlastirmas: kullanilarak standartlagtirmis ve farkli Slgiim
birimlerinden armdirilmistir. Bilindigi gibi standartlastirma sayesinde tiim degiskenler
sabit bir ortalama ve standart sapmaya sahip yeni bir skalaya ¢evrilmekte ve bu sayede
farkli 6l¢tim birimlerinden arindirilmaktadirlar (Alpar, 2011: 94). Kiimeleme yontemleri
asamali ve asamali olmayan olmak iizere ikiye ayrilmaktadir (Ozdamar, 2010: 281).
Asamali kiimeleme yontemlerinde kiime sayist kiimeleme analizi sonuglarina bagl
olarak belirlenirken, agamali olmayan kiimeleme yontemlerinde kiime sayis1 arastirmact

tarafindan 6nceden belirlenmektedir (Alpar, 2011: 312).

Bu c¢aligmada asamali olmayan kiimeleme yOntemleri arasinda yer alan EM
algoritmasindan yararlanilmistir.  EM  eksik verilerin tamamlanmasinda en ¢ok
olabilirlik kestirimlerinin yapilmasinda giiglii bir yontem olarak 6n plana ¢ikmaktadir.
Bu yodntem birbirini takip eden iki iteratif siirecten meydana gelmektedir. Bunlardan
birincisi beklenti asamasi ikincisi ise maksimizasyon asamasidir (Gromley, Murphy,
2008). Bu yontem karmasik gosterge ve parametrelerin olmast durumunda
kullanildiginda oldukea etkili ve popiiler bir tekniktir (Mitra vd., 2003: 864). Bu
algoritmada olusturulan modelin bir tiir kalite 0Ol¢iiti olan log likelihood yontemi
kullanilarak dagilim parametreleri bulunmaktadir. EM yonteminin olumlu ydnleri
arasinda; giiclii bir istatistiksel temele sahip olmasi, biiyiikk boyutlu ve giiriiltiilii veriler
ile basa ¢ikabilmesi, baslangi¢ noktas: dogru bir sekilde belirlendiginde iyi performans

gostermesi bulunmaktadir (Abbas, 2008: 323).
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3. BULGULAR

3.1. Tanimlayic1 Bilgiler

Arastirma kapsamindaki hastanelere ait kategorik degiskenlere iligkin
tanimlayici bilgiler incelendiginde (bknz. Tablo 1) hastanelerin 447 (%86.8) gibi biiyiik
bir ¢ogunlugunun egitim ve arastirma O6zelligi olmayan hastanelerden olustuklari,
hizmet statiisii bakimindan incelendiklerinde ise 441 (%85.8) gibi biiyiikk bir
cogunlugunun herhangi bir 6zel dal statiisine sahip olmayan genel hastanelerden

olustuklari goriilmektedir.

Tablo 1. Kategorik Degiskenlere iliskin Tanimlayic1 Bilgiler

Kategorik Degiskenler Sikhik Yiizde(%)
Egitim Statiisii Egitim(ve arastirma) Hastanesi 67 13
Genel Hastane 447 86.8
Hizmet Statiisii Genel Hastane 441 85.6
Ozel Dal Hastanesi 73 14.2
Toplam 514 100

Arastirma kapsamindaki hastanelere ait siirekli degiskenlere iligkin tanimlayici
bilgiler Tablo 2'de gosterilmistir. Buna goére hastanelerin orgiitsel degisken grubunda
yer alan tek siirekli degisken olan yatak sayisi ortancasinin 134 (30-1480) oldugu,
finansal gostergeler grubunda yer alan cari oran ortancasinin 0.91 (0.15-17.35) oldugu,
nakit orani ortancasinin 0.04 (0-1.93), faaliyet orami ortancasinin -1.05(-1.46-1.53),
sermaye yapist orani ortancasinin 0.62 (-177.92-1414.67), varlik devir hiz1 ortancasinin
4.22 (-2.54-49.46), dzsermaye karliligi ortancasinin 0.23 (-667.6-82.52) ve varliklarin
karlilig1 ortancasinin -0.18 (-3.46-7.18) oldugu goriilmektedir.
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Tablo 2. Siirekli Degiskenlere Iliskin Tammlayic1 Bilgiler

Siirekli Degiskenler Say1 (n) Ortanca Min. Max.
Yatak Sayist 514 134 30 1480
Cari Oran 514 0.91 0.15 17.35
Nakit Orant 514 0.04 0 1.93
Faaliyet Oran1 514 1.05 1.46 1.53
Sermaye Yapisi Orani 514 0.62 -177.92 1413.67
Varlik Devir Hiz 514 4.22 -2.54 49.46
Ozsermaye Karlilig 514 0.23 -667.6 82.52
Varliklarin Karliligi 514 -0.18 -3.46 7.18

Yapilan analiz sonucunda EM yontemine gore olusturulan alti kiime i¢in orgiitsel
degiskenlerin dagilimi incelendiginde (bknz. Tablo 3) hizmet statiisii acisindan 6zel dal
hastanelerinin %24.6'sinin 4. kiimede yer aldiklari, 6zel dal hastanesi olmayan genel
hastanelerin ise %34.2'sinin 3. kiimede yer aldiklari, egitim statiisii agisindan egitim ve
arastirma hastanelerinin %37.3iinlin 4. kiimede yer aldiklari, genel hastanelerin ise
%32.6'smin 3. kiimede bulunduklari gériilmektedir. Orgiitsel degiskenler grubunda yer
alan tek siirekli degisken olan yatak sayisi ele alindiginda en fazla yataga sahip

hastanelerin 204 (30-1472) ortanca degeri ile 4. kiimede bulunduklar1 goriilmektedir.

Yapilan analiz sonucunda EM yontemine gore olusturulan alti kiimeye iliskin
finansal degiskenlerin dagilimi incelendiginde (bkz. Tablo 4) en yiiksek cari orana sahip
hastanelerin 2.9 (1.4-17.4) ile 6 numaral kiimede yer aldiklari, nakit oran1 bakimindan
en iyi durumda olan hastanelerin 0.2 (0.0-1.9) ile 6 numarali kiimede yer aldiklari,
faaliyet oran1 bakimindan 3 ve 6 numarali kiimede bulunan hastanelerin 1.0 (1.2-0.8)
degeri ile gelirleri ile giderlerini karsilayabildikleri, sermaye yapis1 oran1 bakimindan en
iyi durumda olan hastanelerin 0.3 (0.1-1.0) ile 6 numarali kiimede bulunduklar1, varlik
devir hiz1 bakimindan en iyi durumda olan hastanelerin 3.3 (1.8-6.4) ile 6 numaral
kiimede bulunduklari, 6zsermaye karlilig1 bakimindan en iyi durumda olan hastanelerin
4.6 (-25.8-82.5) ile 5 numarali kiimede bulunduklari, son olarak varliklarin karlilig:
bakimindan en iyi durumda olan hastanelerin ise 2.6 (-2.1-0.8) ile 5 numarali kiimede

bulunduklar1 gorilmiistiir.
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Tablo 3. Expectation Maximization (EM) Yontemine Gore Olusturulan 6 Kiimeye

Gére Orgiitsel Degiskenlerin Dagihim

Orgiitsel degiskenler
Hizmet Statiisii Egitim Statiisii Yatak Sayisi
2 Ozel Dal Ozel Dal Egitim Egitim
= Olan Olmayan Olan Olmayan s
= —~ = —~ = —~ = _ < = =
= S = S = S = S ©
g
§ 15 205 55 124 2 29 68 15.2 82 30 401
g
§ 3 4.10 12 27 2 29 13 290 | 163 31 525
~
g
§ 16 21.9 151 34.2 23 343 146 32.6 135 30 1163
i
Y
,E 18 24.6 130 29.4 25 37.3 121 27 204 30 1472
M
<
Y
:E 5 6.8 29 6.5 3 4.47 31 6.9 70 30 644
X
wi
g
;‘ 16 | 21.9 64 145 12 17.9 68 15.2 100 30 1480
=
g
%— 73 | %100 441 %100 67 %100 447 | %100
(o}
|_
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Tablo 4. EM Yontemine Gore Olusturulan 6 Kiimeye Goére Finansal Degiskenlerin
Dagilim
Finansal Degiskenler
Cari Nakit Faaliyet S;e{r;‘mpiis):e Varhk Ozsermaye | Varhklarin

Kiimeler Oran Oram Oram Oram Devir Hiz1 | Karhhig Karhihg:
1. Kiime | Ortanca 04 0.0 1.2 -2.5 5.9 14 -1.1
n=70  I'Min. 0.2 0.0 15 63 1.9 02 35

Max. 0.7 0.1 1.0 -1.3 11.9 4.1 -0.2
2. Kiime | Ortanca 0.6 0.0 11 1.6 5.8 -0.1 -0.5
n=15 Vi, 05 0.0 12 02 34 13 11

Max. 0.9 0.1 1.0 55 8.6 14 -0.1
3. Kiime | Ortanca 1.2 0.1 1.0 1.3 4.0 -0.2 -0.1
n=169  "Miin. 04 0.0 12 03 06 13 0.7

Max. 24 0.3 0.8 45 8.3 1.2 0.6
4. Kiime | Ortanca 0.7 0.0 1.1 -2.2 4.7 0.6 -0.4
n=146  "\iin. 0.4 0.0 13 381 17 127 12

Max. 1.3 0.2 0.9 46.5 8.4 14.3 0.3
5. Kime | Ortanca 1.0 0.1 11 0.8 0.0 4.6 2.6
n=34  I'Min. 03 0.0 13 3338 25 258 21

Max. 2.6 0.6 15 23.3 49.5 82.5 7.2
6. Kiime | Ortanca 2.9 0.2 1.0 0.3 3.3 0.2 0.1
=80 "Min. 14 0.0 12 01 18 16 11

Max. 17.4 19 0.8 1.0 6.4 0.8 0.5

Asagidaki sekilde (bkz. Sekil 1) finansal degiskenler grubunda yer alan 7 temel

degiskene iligkin ortalamalarin standartlagtirildiktan sonraki degerlerinin EM y6ntemine

gore olusturulan 6 farkli kiime igin birbirinden ayrilmig olduklar1 gériilmektedir. Sekil

1’de kiimeler arasinda normalize edilmis ortalamalar arasindaki farkliliklar dikkatli bir

sekilde incelendiginde analiz sonucunda olusan 6 kiime arasindaki farkliliga en fazla

isaret eden degiskenin varliklarin karliligi oldugu bu farkliliga en az isaret eden

degiskenin ise varlik devir hizi oldugu goriilmektedir.
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Sekil 1. Finansal Degiskenlerin 6 Kiime icin Normallestirilmis Ortalamalarinin

Dagilim

Sirekli Degiskenlere lligkin Ortalama Grafigi

Kiime Sayisi: 6
EM Yéntemi
= 25
<
[
% 2,0
< 15
5=
o 10
Kz
E 05
S 00
& 05
g -1,0
2 15
@ g £ £ £ 5 > )
> i o o c I = =
® ° o o o < 5 5
x 5] ® 7] 2 > 4 4
& O, = a ] o 3 c
L N S D Z = g g —-o— Kiime 1
N o o N 3 5 = -o- Kime 2
N g >, g 3 ~o- Kiime 3
s N o) I —o- Kiime 4
| N -
@ N -0- Kime 5
N ~0— Kiime 6
Degiskenler

Siirekli degiskenler bakimindan 6 kiimeye iliskin ANOVA sonuglari ise Tablo
5’de gosterildigi gibidir. Buna gore orgilitsel degiskenler arasinda bulunan tek stirekli
degisken olan yatak sayisi (F=6.96. p<0.01) bakimindan alt1 kiimenin birbirinden farkli
oldugu bulunmus olup benzer sekilde siirekli degiskenler arasinda yer alan ve finansal
degiskenler grubunda bulunan cari oran (F=82.36. p<0.01). faaliyet oram (F=25.6.
p<0.01). sermaye yapist orani (F=9.85. p<0.01). nakit oram1 (F=51.4. p<0.1). varhk
devir hizt (F=7.73. p<0.01). 6zsermaye karliligi (F=10.14. p<0.01) ve varliklarin
karlilign (F=81.81. p<0.01) degiskenlerinin hepsi agisindan alti kiimenin birbirinden

ayristig1 goriilmektedir.
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Tablo 5. Siirekli Degiskenlere Gore Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglari

Degisim Kaynagi Kareler Toplam F p
Yatak Sayisi Gruplararasi 32.89 6.96
<0.01
Grupigi 480.10
Cari Oran Gruplararasi 229.67 82.36
<0.01
Grupigi 283.32
Faaliyet Oran1 Gruplarasi 103.26 25.6
<0.01
Grupigi 409.73
Sermaye Yapisi Orant | Gruplararasi 45.37 9.85 001
<0.
Grupigi 467.62
Nakit Orani Gruplararasi 172.40 51.4
<0.01
Grupigi 340.59
Varlik Devir Hizt Gruplararast 36.27 7.73
<0.01
Grupigi 476.72
Ozsermaye Karlilig: Gruplararasi 46.56 10.14 001
<0.
Grupigi 466.43
Varliklarin Karlilig: Gruplararast 228.83 81.81 001
<0.
Grupigci 284.16
4. TARTISMA ve SONUC
Aragtrma  kapsamindaki  hastaneler  Orgiitsel  degiskenler  agisindan

incelendiklerinde hastanelerin daha ¢ok 6zel dal olmayan ve egitim ve aragtirma 6zelligi
bulunmayan yani genel hastaneler hastanelerden olustuklar1 goriilmektedir (bkz. Tablo
3). Arastirma kapsamindaki hastaneler finansal degiskenler bakimindan detayli olarak
incelendiklerinde ise (bkz. Tablo 4) cari oran bakimindan en iyi durumda olan
hastanelerin 2.9(1.4-17.4) ile 6. kiimede bulunduklari1 goriilmektedir. Bilindigi gibi cari
oran kisa vadeli borglarin yakin gelecekte paraya cevrilmesi beklenen varliklar ile ne
Olglide karsilanabilecegini gostermektedir (Gider, 2011: 90). Bir baska ifade ile bu oran,
bor¢larimiz1 bir yildan daha kisa siirede 6dememize imkan verecek ne kadar miktarda
bir varligimiz oldugunun bir 6lgisiidiir (Gapenski, 2005: 534). Hastane endiistrisinde bu
oranin 2 civarinda olmasinin beklendigi (Cleverly, 1995; Gapenski, 2005: 534) cari

oranin l'in tizerinde olmast durumunda borglarin sorunsuzca karsilanabildigi (Kramer,
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Johnson, 2009: 228) dikkate alindiginda 1. 2. ve 4. kiimelerde bulunan hastaneler

disindaki hastanelerde bu oranin iyi oldugu sdylenebilmektedir.

Finansal degiskenler grubunda yer alan ikinci degisken olan nakit orani ele
alindiginda ise isgletmenin hazir degerleri ile bor¢ O6deme yetenegini gosterdigi
bilindiginden bu oraninin 1 olmasi igletmenin kisa vadeli bor¢larinin tamamini para ve
para benzerleri ile karsilayabilecegini ifade etmektedir (Tarcan, 2006: 37-38). Ote
yandan bu oranin %20'nin altina diismemesi genel bir kural olarak kabul edilmektedir
(Gider, 2011: 90). Arastirma kapsamindaki hastaneler nakit orami bakimindan
incelendiklerinde 0.2 (0.0-1.9) ile en iyi durumda olan hastanelerin 6. kiimede
bulunduklar1 ancak hastanelerin genel olarak diisiikk nakit oranlarma sahip olduklari
goriilmektedir. Cari oran ve nakit orami igletmenin likidite seviyesinin yeterli olup
olmadigim degerlendirmek icin kullanilmaktadir. Isletmenin likidite seviyesinin
diistikliigi yikiimliiliikleri yerine getirememe ve iflas olasiliginin artmasina sebep
olurken, likidite seviyesinin ¢ok yiiksek olmasi ise, kdrliligi daha yiiksek olan uzun
vadeli yatirim araglarinin kagirilmasina neden olmaktadir (Finkler, Ward, 2006: 110).
Bu bulgular ile birlikte aragtirma kapsamina alinan hastanelerin kamu saglik kurumu
olmalar1 durumu yeniden g6z Oniine alindiginda bu kurumlarin kisa ve uzun vadeli
banka  kredisi  kullanamadiklart ve sermaye piyasasi araglarindan da
yararlanamadiklarini géz Oniinde bulundurmakta fayda vardir. Bu dogrultuda so6z
konusu iki oran birlikte degerlendirildiginde 1. 2. ve 4. kiimelerde yer alan hastanelerin
yikiimliliiklerini yerine getirememe riski ile karsi karsiya olduklart yorumu

yapilabilmektedir.

Bir diger finansal degisken olan faaliyet orami degiskeni ele alindiginda bu
oranin giderlerin gelirlere boliinmesi ile elde edildigi (Ozgulbas, Koyuncugil, 2007: 25)
ve varlik kullaniminin etkinliginin bir gostergesi oldugu (Albayrak, Akbulut, 2008: 63)
dikkate alindiginda sadece 3 ve 6 numarali kiimelerde bulunan hastanelerin gelirleri ile
giderlerini kargilayabildikleri, diger kiimelerde yer alan tiim hastanelerin ise giderlerinin

gelirlerinden yiiksek olmasi sebebi ile zararda olduklari soylenebilmektedir.
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Finansal degiskenler arasinda yer alan bir diger degigsken olan sermaye yapisi
orani igletmenin borglarinin 6z sermayeye boliinmesi yolu ile elde edilmektedir (Akgiig,
1998: 35). Bu oran, isletme 6zkaynaklarina karsilik borglarinin ne miktarda oldugunu
gostermektedir. Bu nedenle bu oramin disiik olmasi isletme Iehine olarak
yorumlanmaktadir (Gapenski, 2005: 536). Bu oranin 1 olmasi 6zsermaye borg dengesi
acisindan Tirkiye igin yeterli goriilir iken (Gider, 2011: 91), Amerika Birlesik
Devletleri'nde bu oran 0.07'dir (Gapenski, 2005:536). Arastirma kapsamindaki
hastaneler igerisinde sermaye yapist oran1 bakimindan en iyi durumda olan hastanelerin

0.3 (0.1-1.0) ile 6 numarali kiimede bulunduklar1 goriilmektedir.

Net satis tutarinin varlik toplamina boliinmesi ile hesaplanan varlik devir hizi ise
bir isletmede varlik kullaniminin etkinliginin bir 6lgiisii olarak yorumlanabilmektedir
(Akglig, 1998: 57). Bu oran aym zamanda isletmenin misterilere ulagsmadaki
verimliligini analiz etmede de kullanmilmaktadir (Vance, 2002: 23). Hastane
endiistrisinde bu oranin 0.97 seviyesinde olmasi beklenmektedir (Gapenski, 2005: 539).
Arastirma kapsamindaki hastaneler icerisinde varlik devir hizi agisindan enddistri
degerlerine en yakin hastaneler her ne kadar 5. kiimedeki hastaneler (0.0 (-2.5-49.5))
gibi goriinse de (ortanca 0.0(-2.5-49.5)), minimum ve maksimim degerler dikkate
alindiginda en iyi durumda olan hastanelerin 3.3(1.8-6.4) ile 6 numaral kiimede yer
aldiklari tespit edilmistir. Genel olarak tiim kiimelerde endiistri degerinin iizerinde ¢ikan
bu oran hastanelerin varlik kullaniminda etkin davranmadiklarinin bir gostergesidir. Bir
bagka ifade ile isletmenin elinde gereginden az varlik bulunmaktadir. Bu durum
isletmenin faaliyet hacminin diismesine ve saglik hizmeti sunumunda aksakliklar

yasanmasina neden olmaktadir (Gapenski, 2005: 538).

Bir diger finansal degigsken olan 6zsermaye karlilig1 isletmeye yatirim yapmis
olan ortaklarin yatirdiklar1 kaynak karsiliginda her bir birim sermaye i¢in ne oranda kar
saglandiklarim gostermektedir (Gider, 2011: 92). Arastirma kapsamina alman saglik
kurumlarinin kamu kurumu niteliginde olmasi kar amaci giitmeyen isletmeler olmasini
beraberinde getirmesine ragmen karliligin, yonetim politikalarinin ve kararlarmin net

sonucunun genis bir ifadesi ve bir isletmenin toplam finansal performansinin bir 6l¢iitii

Hacettepe University Journal of Economics and Administrative Sciences
Vol 33, Issue 2, 2015

18



Saglik Bakanlig1 Hastaneleri’nin Orgiitsel ve Finansal Performans Géstergeleri...‘ AVCI, CINAROGLU

oldugu dikkate alindiginda karlilik oranlarmmin hesaplanmasina ihtiya¢ duyulmustur
(Gapenski, 2005: 532). Hastane endiistrisinde bu oranin 0.084 civarinda olmasinin
beklenmektedir. Bu oranin yiiksek ¢ikmasi igletme lehine olarak yorumlanmaktadir
(Gapenski, 2005: 533). Arastirma kapsamindaki hastaneler igerisinde Ozsermaye
karliligi bakimindan en iyi durumda olan hastanelerin 4.6 (-25.8-82.5) ile 5 numarali
kiimede bulunduklar1 gortilmektedir. Finansal degiskenler grubunda bulunan son
degisken olan varliklarin karlilifi firmanin yapmig oldugu yatirimin karliliging; baska
bir deyisle varliklarin ne 6lgiide verimli kullanildigini gostermekte kullanilmaktadir
(Akgilic, 1998: 67). Hastane endiistrisinde bu oranin 0.048 seviyesinde olmasi
beklenmektedir bu oranin yiiksek ¢ikmasi, isletme lehine olarak yorumlanmaktadir
(Gapenski, 2005: 533). Arastirma kapsamindaki hastaneler igerisinde varliklarin
karlilig1 bakimindan en iyi durumda olan hastanelerin 2.6 (-2.1-0.8) ile 5. kiimede yer
aldiklari, 6. kiime disindaki tiim kiimelerde yer alan hastanelerin isletme aktifinde yer

alan varliklarini verimli olarak kullanamadiklari goriilmektedir.

Orgiitsel ve finansal performans gostergeleri bakimidan kiimeler genel olarak
degerlendirildiklerinde en iyi durumda olan hastanelerin 6. kiimede toplandiklari, yatak
sayist bakimindan 100 (30-1480) yatakl baska bir deyisle orta 6lgekli hastanelerden
olustuklar1 goriilmektedir. Hastane yatak sayisinin orgiitsel ve finansal degiskenlerin
belirlenmesinde ne o6lgiide rol oynadigi diisliniildiigiinde optimum yatak sayisinin
belirlenmesi konusunda yapilan arastirmalarda bu sorunun kesin bir yanitinin olmadigi
vurgulanmaktadir  (Top, Sahin, 2004: 101). Bu durum Tirkiye agisindan
diistiniildigiinde ise saglk politikasi belirleyicilerin hasta yatagi sayisim artirmaktan
¢ok mevcut hasta yataklarinin daha verimli ve etkili kullanimina odaklamalar1 gerektigi

tavsiye edilebilmektedir.

Kamu hastanelerini orgiitsel ve finansal performans gostergeleri bakimindan
kiimelemeyi amaglayan bu aragtirma sonucunda hastanelerin 6 farkli kiimeye ayrilmis
olduklar1 goriilmiis, tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglari incelendiginde (bkz.
Tablo 4) EM algoritmasinin kiimeleri birbirinden ayirmada yararli bir yontem oldugu

tespit edilmistir. Aragtirmanin temel kisitliliklarindan birisi Saglik Bakanligina bagl
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hastanelerde hem genel biitce hem de doner sermaye biit¢esi uygulanmasina ragmen bu
calismada yalnizca Doner Sermaye Muhasebesi sistemi igerisinde yer alan finansal
tablolardan Doner Sermaye Bilangosu ve Doner Sermaye Gelir Tablosu (Kar/Zarar
Cetveli)’nun kullanilmis olmasidir. Bu g¢alismada bulunan genel oranlara ek olarak
bundan sonra yapilacak olan ¢alismalarda Genel Biitge Sistemi finansal tablolarmin da
analizlere dahil edilmesi ile daha kapsamli bulgular elde edilebilecektir. Ayrica bundan
sonra yapilacak olan calismalarda hastanelere iliskin farkli oOrglitsel ve finansal
gostergeler de kapsama almarak farkli kiimeleme algoritmalarina iligkin performans
karsilagtirmalar1 yapilabilecek boylelikle smirli kaynaklar ile etkili bir yonetim

gerceklestirmeye calisan kamu saglik yoneticileri igin faydali bilgiler sunulabilecektir.
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Biyoyakitlara Yénelik Mali Tesvikler: Tiirkiye Ag¢isindan Bir Degerlendirme ‘ CELEBI, UGUR

GiRisS

Diinyadaki fosil kaynak rezervlerinin sinirli olmasi, bunlarin iilkeler arasinda
esitsiz dagilimi ve insanoglunun enerji ihtiyacinin her gegen giin artmasi alternatif enerji
politikalarim1 giindeme getirmektedir. Yenilenebilir bir enerji kaynagi olarak; tarimsal
iiriinlerin, odunun, hayvan, bitki ve belediye artiklarinin g¢esitli doniisiim siire¢lerinden
gecirilmesiyle elde edilen biyoyakitlar; ilkeler igin enerji, ¢gevre ve iklim sorunlarina
¢oziim getirmek amaciyla ciddi bir segenek olarak goriilmekte, gerek ithal enerji
bagimlhihigmin azaltilmasinda gerekse de topragin lretim amagh islenmesi ve kirsal

kalkima politikalarimin gelistirilmesinde 6nem tagimaktadir.

Biyoyakit iiretimi yillardir uygulanan politikalardir. Nitekim yaklagik 100 yil
once Henry Ford ilk otomobilini alkolle, Rudolf Diesel dizel motorunu yer fistig1
yagiyla ¢alistirmistir. Fakat ham petroliin rafine edilmesi daha ucuz oldugundan bu
iiretim seklinden vazgecilmis, Ikinci Diinya Savasi sirasinda petroliin kisitli olmasi
nedeniyle kismen kullanim alani bulduysa da petrol ve dizel akaryakit olarak
kullanilmigtir. Son yillarda petrol fiyatlarinin hizla artmasi iilkelerde 6nemli cari
islemler agiklarina sebep olmus, yenilenebilir enerji kaynagi olarak biyoyakitlarin
iiretilmesi konusunda ¢aligmalar hizlandirilmis, 6zellikle gidada tiiketilmeyen iiriinlerin
biyoyakit olarak kullamlmasina yonelik AR-GE c¢aligmalar1 yapilmis, tretimi artirict

o6nemli mali tesvikler verilmeye baslanmistir.

Diinyadaki hemen hemen biitiin {ilkelerde biyoyakit iiretimi i¢in 6nemli mali
tesvikler verilmektedir. Bazi1 iilkelerde biyoyakit iiretimi i¢in hektar bagma dogrudan
para yardimlar1 yapilmakta, bazi iilkelerde ise biyoyakitlar vergi dis1 birakilmakta ya da
daha diisiik oranlarda vergilendirilmektedir. Ulkeler ¢ikardiklari yasalarla akaryakit
sirketlerine belli bir miktar biyoyakiti satmayi zorunlu kilmakta, zorunlu karisim
oranlarimi her yil artirmaktadir. Biyoyakit sektdriine yapilan kamusal tesvikler; tarim
sanayi ve ulastirma sektorlerinde istihdam saglamakta, petrol bagimliligini azaltarak dis
ticaret dengesine 6nemli katki yapmakta, yeni iiretim tesislerinin agilmasini saglayarak

yeni vergileme imkanlarinin olusturulmasim saglamakta, ¢cevre dostu iiretim imkanlarini
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artirmakta, kullanilmayan tarimsal alanlarin tarima acilmasimi saglayarak c¢iftei

gelirlerini artirmaktadir.
1. BIYOYAKIT KAVRAMI

Biyoyakatlar biyokiitleden® iiretilen likit yakitlardir. Birinci nesil biyoyakitlar
olarak ifade edilen biyoyakitlar tarimsal amagl tretilen bitkisel tiriinlerin hammadde
olarak kullanilmasi sonucu olusur. Bunlar biyoetanol ve biyodizel olarak 2’ye
ayrilmaktadir. Biyoetanol petrolle, biyodizel ise dizelle calisan araglarda Snemli
degisiklikler yapilmadan kullanilabilmektedir. Biyoetanol seker kamisi ve seker
pancarinin fermantasyon ve damitimi ile musir, bugday, arpa, ¢avdar, patates gibi
bitkilerin once sekere dontstirtliip sonra fermantasyon ve damitimi ile yapilmakta;
biyodizel ise kanola, soya, aspir, pamuk, palm, aycicedi gibi yagh bitkilerden elde
edilmektedir (Bomb vd., 2007: 2256-2257). Diinyanin en biiyiik etanol iireticisi ABD ve
Brezilya, en biiyiik biyodizel iireticisi ise Avrupa Birligi, birlik iginde ise Fransa ve

Almanya’dir (Lapan, Moschini, 2012: 224).

Biyoyakit politikalarmin olusturulmasinda iilkelerin GSYIH’si, ekilebilir arazi,
araziden elde edilen gelir, tarimsal istihdamin toplamdaki payi, kisi basina ulagim talebi,
akaryakit ithal bagimliligi, kisi basma diisen ara¢ sayisit ve karbon salinimi gibi

gostergeler onem tagimaktadir (Wiesenthal vd., 2009: 793).

2. BIYOYAKIT KULLANILMA NEDENLERI

Ulkelerin biyoyakit politikalar1 uygulamasinda cesitli sebepler sz konusudur.
Bunlardan en 6nemlileri iklim degisikligi, tarim sektdriinde istihdam, enerji glivenligi
ve kaynak potansiyellerinin artirilmasidir. Bu politikalar asagida 6zetlenmektedir

(Charles vd., 2007: 5739-5743):

e iklim Degisikligi ve Emisyonun Azaltilmasi: Son yillarda iilkelerdeki karbon

dioksit ve karbon monoksit salinimlar1 hizla artmistir. Biyoyakitlar yenilenebilir enerji
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kaynagi olarak siniflandirildiklarindan normal akaryakita gore olusacak emisyondan

daha az kirlilik yaymaktadir.

e Tarim Sektdriinde Istihdam: Hiikiimetler biyoyakit1 kirsal niifusun gelecegini
garantiye alma ve kiiresel anlamda rekabetini artirma amactyla uygulamaktadir. Sonugcta
hiikiimet tesvigiyle biyoyakit politikalar1 tarim tabanli, kirsal ve bolgesel ekonomiler

icin 6nemli bir alan haline gelmektedir.

e Artan Petrol fiyatlar1 ve Enerji Giivenligi: Diinya petrol fiyatlarindaki ¢ok
yikksek artiglar, diinya petrol rezervlerinin yarisinin kullanilmasi  biyoyakit
politikalarmin Snemini artirmistir. Diinya petrollerinin OPEC iilkelerinin ellerinde
olmasi petroliin gelecegini belirsizlestirmektedir. Nitekim enerji gilivenligi ulusal
giivenlikle dogrudan baglantilidir. AB ve ABD 2025 yilinda petrolde ithal bagimliligini

azaltma ¢abasindadir.

e Kaynak Potansiyeli ve Politika Uygulamalari: Biyoyakit uygulamalart uzun
donemde hidrojen, niikleer gibi yenilenebilir enerji kaynaklarina gegiste bir alternatif
olarak goriilmektedir. Bu anlamda biyoyakit yeni teknoloji maliyetlerini azaltacak ve
ekonomik belirsizlikleri ortadan kaldiracaktir. Ulkenin hidro-karbon temelli yakitlardan
biyoyakita gegmesi, altyap1 kaynaklarina ve biyoyakit sanayini desteklemek icin gerekli

arazi yapisina baglhdir.

e Cevresel Faydalar: Biyoyakit uygulamalariyla daha g¢evreye dost ve daha
siirdiiriilebilir bir iiretim yapisi ortaya cikmaktadir. Ornegin biyoetanol su iginde
¢oziilebilir, zehirleyici madde igermeyen, biyolojik olarak parcalanabilen bir maddedir.
Bu 6zellikler hidro-karbon kaynakl: yakitlara goére daha gevre dostudur. Son zamanlarda
yapilan calismalara gore biyoyakittan elde edilen iiriinler digerlerine gére daha az

kansorejendir.

e Sosyo-Ekonomik Faydalar: Tarimsal iriinlere ek bir piyasa uygulamasi
iilkelere onemli ekonomik ve sosyal faydalar getirmektedir. Avrupa Birligi’'nde Ortak

Tarim Politikas1 uzun yillardir tarima Snemli destekler vermektedir. Birgok iiriinde arz
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fazlaliklarinin olugumu ve minimum fiyati garanti eden politikalar AB’de 6nemli
elestirilere neden olmus ve reformlara kaynak olusturmustur. Biyoyakit iiretimiyle
hammadde olarak kullanilacak birgok iiriin yetistirilecek, 6nemli ekonomik faydalar

saglanarak kirsal ekonomi iyilestirilecektir.

3. BIYOYAKITLARA YONELIK MALI TESVIKLER (ULKE
UYGULAMALARI)

Biyoyakitlara bir¢ok diinya iilkesinde farkli sekil ve boyutlarda tesvikler soz
konusudur. Bunlar; biyoyakit iiretiminde kullanilacak {riinlere destek verilmesi,
iiretimde kullanilan emek, sermaye ve arazi gibi katma degerlerin tesviki, iiretilen
iiriinlere vergi indirimi ya da vergi istisnalarinin saglanmasi, {iriinlere piyasa fiyat
destekleri verilmesi, iirlinlerin depolama ve dagitim altyapilarina yonelik destekler,
tirlinlerin tiiketim asamasinda satin alinmasina yonelik destekler ve {iriiniin kullanildig:

araglara yonelik tesvikler seklindedir (Steenblik, 2008: 95).

Biyoyakita yonelik vergisel tesvikler ekonomik faydalarinin yani sira, sosyal
refah ve cevresel faydalar yaratmaktadir. Urbanchuk (2009, 2011) yapmus oldugu
calismada ABD’de biyoyakita verilen vergisel tesviklerin 2010 yilinda kaldirilmasi
halinde GSYIH’nin 879 milyon $ azalacagim ve ev halkinin gelirinin toplam 485
milyon $ diisecegini hesaplamistir. Huitin We vd. (2012) yapmis olduklar1 ¢alismada
biyayakita yonelik vergisel tesviklerin ekonomik kalkinmaya katki sagladigini ifade
etmislerdir. En 6nemli etki kirsal kalkinma yoluyla ekonomik kalkinmada goriilmiistiir.
Calismada ekonomik kalkinma yoluyla elde edilen gelirlerin, vergisel tesvikler
nedeniyle devletin almaktan vazgececegi gelirlerden daha fazla oldugu ortaya

cikarilmigtir (Wu vd., 2012: 602-609).
3.1. Brezilya

Brezilya diinyanin en gelismis ve entegre biyoyakit programini uygulayan
iilkesidir. Brezilya’da etanol iiretimi 1930°lara kadar gitmektedir. 1975 yilinda Brezilya

hiikiimeti kota, sabit fiyat ve siibvansiyonlarla seker kamisindan etanol {iiretimini
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desteklemistir (Jeager, Egelkraut, 2011: 4321). Giiniimiizde seker ve etanol retimi
Brezilya hiikiimetinin GSYTH’sinin %3,5’ini kapsamakta ve 3,5 milyon kisiye is imkani
saglamaktadir. Etanol {iretiminde toplam seker kamisi {iretiminin = %50’si
kullanilmaktadir. Seker kamisinin ucuz olmasi, arazi verimliliginin yiiksek olmasi ve
arazinin suya gereksinim duymamasi maliyetleri diisiirmektedir. Ulkede etanoliin
vergisi diger normal akaryakitlara gore diisiik tutulmustur. Normal akaryakitta litrede $
0,26 olan federal vergiler, etanolde litrede $0,01 diizeyindedir. KDV bdlgelere gore
farklhilik gostermektedir. Uretimin en fazla yapildig1 Sao Paulo’da normal akaryakittan
%47 vergi alinirken, etanolde %22 vergi alinmaktadir. 2008 yilinda toplam $977 milyon
dolarlik vergi tesvigi verilmis, 1979 yilindan 1990 yilina kadar toplam 16 milyar $’lik
bir vergi tesvigi uygulandigi hesaplanmistir. Ulkede ilgili tesviklerin yaninda ayrica
Ulusal Petrol Kurumu tarafindan soya fasulyesi ve palm yagi gibi iriinler iiretim
maliyetleri iizerinde satin alinmakta ve bu gekilde tiretim artis1 hedeflenmektedir (Sorda
vd., 2010: 6982). Biyodizel ireticileri devletten vergi destegi saglamak i¢in ilgili
bolgedeki soya fasiilyesi ve palm yagi gibi hammadde fireticisi kiigiik giftcilerle
anlagma yapip onlara teknik destek saglamak zorundadir. Ciftgilerle anlasma yapmayan

firmalara vergisel destekler verilmemektedir (Hall vd., 2009: 82).

3.2. Amerika

ABD’de biyoyakit destek politikalar: 2000°1i yillarin basinda etanol {ireticilerine
vergisel tesviklerle baslamistir. 2002 yilindaki Tarim Kanunu giftgilere biyoyakit
iirtinler i¢in yeni tegvikler getirmistir. 2005 yilindaki Enerji Kanunu biyoyakit iiretimini
yenilenebilir enerji kaynaklarindan saymigtir. 2008 yilinda ¢ikarilan Tarim Kanunu’yla
biyoyakit iireticilerine ve ticari satig amaciyla biyoyakit1 diger akaryakitla karistirip
satanlara 1 milyar dolarlik vergi kredisi, yeni etanol fabrikalari igin borg tesvikleri ve
gida hammadde tesvikleri verilmistir (Lehrer, 2010: 429-431). Ulkede iiretilen etanol
icin hem federal hem de yerel diizeyde vergi indirimleri uygulanmaktadir. En 6nemli
vergi indirimi saf etanolde galon bagma $01,01°lik indirimdir. Ayrica etanol petrol
karigiminda galon basina 45 centlik bir vergi indirimi vardir (Delshad vd., 2010: 3415).
Vergisel tesviklerin ABD’ye maliyeti 2004 yilinda 2,4 milyar dolar, 2010 yilinda ise 5
milyar dolar diizeyindedir. Ulke ayrica ithalatta da biyoyakita vergiler getirmistir. Ithal
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edilen ethanol igin %2,5 advalorem vergi ve galon balina $0,54 tarife alinmaktadir
(Sorda vd., 2010: 6980-6981).

Ulkede vergisel tesviklerin yaninda reklam panolarina ilanlar verilerek devlet
tarafindan baskaca iiretimi yonlendirici faaliyetler yapilmistir. ilanin birinde uzun musir
tarlalart oniinde bir Amerikan ¢ift¢isi ve bir Arap seyhinin fotograflari yan yana
koyulmus ve altinda su ifade yer almistir: “Kim sizin petroliiniizii sizden daha iyi bir
sekilde satin alabilir?” Bagka bir ilanda da Amerikan bayragi yanina biiyiik misir
tarlalart koyulmus “Amerikan standartlarini artirin” ifadesi yer almig ve bu sekilde

tiretim desteklenmeye ¢alisilmistir (Lehrer, 2010: 433).

ABD 2017 yilina kadar benzin tiikketimini %20 diisiirmek, biyoyakit kullanimini
yulik 35 milyar galona (132 milyar 1t) yiikseltmek ve 2025’te biyoyakit kullanimini
%25’e ¢ikarmay1 hedeflemektedir. Sadece 2012 yilinda gidada tiiketilmeyen seliilozik
etonoliin benzinle rekabet edecek duruma gelmesi ig¢in 1,2 milyar dolarlik AR-GE
biitgesi ayrilmuistir. 2011 yilinda biyoyakit sanayisinin ABD ekonomisine katkisi; etanol
tesislerinin isletilmesinden, etanoliin tasinmasindan ve insa halindeki tesislerden
kaynaklanan 42,4 milyar dolarlik katma deger, 90 000 kisiye dogrudan istthdam, hane
halkt gelirlerinde 29,9 milyar dolarlik artis, 8,2 milyar dolarlik yeni vergi hasilatt
(federal hiikiimet i¢in 4,3 milyar dolar, eyalet ve sehir yonetimlerine 3,9 milyar dolar
yeni vergi hasilatt), petrol ithalatinda ise 49,7 milyar dolarlik azalma seklindedir (Ar,
2013:13-14).

3.3. Avrupa Birligi (AB)

AB’de 2003 yilindan bu yana biyoyakit ve biyodizel iirlinler icin ¢ok sayida
tesvik edici ve oOzendirici c¢aligmalar yapilmaktadir. Biyoyakit kullanmakla Birlik
diizeyinde gaz emisyonu ve yakitta ithal bagimlilig1 azaltilacak, tarimsal gelirler
iyilestirilecek, yeni teknoloji ve ekipmanlar gelistirilecektir (Wiesenthal vd., 2009: 792).
Yapilan strateji asagida belirtilen 7 politika ekseni iizerine oturtulmustur (Gizlenci,
Acar, 2008: 5);
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(i) Uretim siibvansiyonu saglanmasi: 2006 yilinda yapilan Biyoyakit
Revizyonuyla vergisel tesvikler saglanmasi, iiretim hedeflerinin belirlenmesi, siirekli

iiretimin siirdiiriilebilirligi, kamu tasit ara¢larinda verimli araglarin kullanilmast.

(ii) Cevreye yonelik yararlar: Biyoyakitlarda emisyon azaltiminin hesaplanmasi,

benzin ve motorinde kullanilan biyoetanol/biyodizel sinirlarinin belirlenmesi.

(ili) Uretim ve kullaniminin artirilmast: Ozellikle iiye iilkelerin biyoyakat {iretim

ve kullaniminin tegvik edilmesi ve AB mevzuatina uyumunun saglanmasi.
(iv) Biyoyakit hammaddesi olan tarim irtinlerinin ekiminin yayginlagtirilmast.
(v) Biyoyakit ticaretinin gelistirilmesi.

(vi) Gelismekte olan filkelerin tesvik edilmesi: Gelismekte olan iilkelerin
biyoyakit iiretimine ge¢mesi ve milli sinirlart igerisinde biyoyakit plan ve

programlarinin uygulanmasi igin destekler saglanmasi.

(vii) AR & GE calismalarimin tegviki: Biyoyakit endiistrisinin gelismesi ve
verimlilik diizeyinin artirilmasi i¢in teknoloji imkanlarinin iyilestirilmesine yonelik mali

tesviklerin d0zendirilmesi.

Bugiin Avrupa’da hedeflenen biyoyakit politikalarina ulagmak ve biyoyakit
iiretimini etkilemek icin vergi istisnalari, vergi muafiyetleri, vergi indirimleri, kotalar,
zorunlu karigim oranlart gibi ¢ok sayida dogrudan ve dolaylt politka araci
kullanilmaktadir (Wetterlund vd., 2012: 462). Politikalar piyasaya giristen R&D’ye
kadar uygulama alan1 bulmaktadir. 2 Temel destek enstriimani bulunmaktadir. Bunlar
siibvansiyon ve zorunlu iiretim kosuldur: Birinci uygulamada biyoyakitlarin fiyat
diizeyini diisiirmek i¢in siibvansiyon verilirken, ikinci uygulamada biyoyakit arz edenler
icin sabit miktarda zorunlu arz séz konusudur. Birinci uygulamada devlet igin 6nemli

gelir kayiplarina yol acgan vergi indirimleri séz konusuyken, ikinci uygulamada
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akaryakit iretenler igin toplam satiglarinda belli bir miktar biyoyakit bulundurmak

zorunlulugu vardir.

e Vergi Indirimleri: Biyoyakitta vergi indirimleriyle ilgili kurallar sunlardir

(Wiesenthal vd., 2009: 794-797):

e  Yenilenebilir kaynaklar {izerindeki vergi muafiyeti ya da indirimi toplam

vergilendirilebilir tutar1 agmamalidir.
e  (Gida stok fiyatlarindaki degisimlerde asir1 siibvansiyondan kagmilmalidir.

e  Yenilenebilir kaynaklardaki vergi muafiyeti ya da indirimi birbirini takip

eden 6 seneden fazla uygulanamaz.

AB’de bazi iilkeler hi¢ vergi istisnasi koymadan zorunlu karigim oram
uygularken bazilar1 sinirsiz biyoyakit iiretimine karsi vergi istisnalari getirmekte,
bazilar {iretim kotasia bagl olarak vergisel avantajlar saglamaktadir. Ornegin 2007
yilindan beri Almanya’da biyoyakit iiretimini artirmak igin genig vergi istisnalari
uygulanmaktadir. Birlik i¢erisinde biyoyakita en fazla destegi toplam tiikketimde %7’den
fazla bir oranla Almanya vermektedir (Kretschmer vd., 2009: 285). Ulkede zorunlu
karisim oranlar1 ve biyoyakitlarin tamami igin azaltilan vergi oranlari biyoyakit
sanayinin gelismesini saglamistir. 2007 yilindan bu yana biyoyakit iirlinlere vergisel
tegvikler uygulanmaya baslanmis, biyodizelin tarimsal {iretimde kullanilmasina iligkin
vergi istisnasi getirilerek enerji tarmmu siibvanse edilmistir.” Fransa 2005 yilindan beri
farkli bir yontem izlemektedir. Buna gore ulasim sektoriinde biyoyakit kullanmayan
iireticiler ek vergi 6demekte, eger iiretime biyoyakit karistirirlarsa vergi indirimlerinden
yararlanmaktadirlar. Bu avantaj ihale c¢agrisi yoluyla iiretim kotasi sahibi iireticilere
verilmektedir.® italya’da biyoyakit i¢in tam bir vergi istisnasi s6z konusudur. Ulke
niifusu 100 binden fazla olan bolgelerdeki belediye araglarinda biyoyakit kullanimini
desteklemekte, bu konudaki projeleri 6zendirmekte ve 6zellikle konutlarin 1sitilmasinda
biyodizeli tesvik etmektedir. Ispanya zorunlu karigim orani ve biyoyakit kullananlara

vergi istisnalari sunmaktadir. Ingiltere’de biyodizel kullanimi vergiden istisna
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tutulmustur. Belgika biyoyakitin %100 kullanimina izin verirken, Finlandiya biyoyakita
0,025 Euro/litre tesvik vermeye baslamig, Yunanistan kanunla biyodizele vergi
istisnasini giivence altina almig, bu konudaki yatirimlara siirekli tesvikler getirmistir
(Peri, Baldi, 2013: 24; Gizlenci, Acar, 2008: 7). Danimarka ve Litvanya’da biyoyakiti
desteklemek i¢in ¢evre vergilerinde indirim s6z konusuyken, Polonya’da esnek motorlu
araglara tegvikler s6z konusu olmustur (Cansino vd., 2012: 6016). 2005 yilinda AB’de
biyoyakita verilen toplam destegin %83l gider vergilerindeki indirimden ileri
gelmekte, 2006 yilinda 27 iilkeden 21’inde biyoyakita vergisel tegvikler verilmektedir
(Peri, Baldi, 2013: 24). Biyoyakita verilen vergi tesviklerinden dolayr AB’deki toplam
gelir kayb1 2005 yili i¢in yaklagik 1,5-2 milyar Euro seviyesindedir. 2020 yilinda
biyoyakitin toplam yakitlar igindeki orant %10’a ¢ikarildiginda, maksimum ithalatin

%30 olarak diisiiniildiigiinde toplam 7,6 milyar Euroluk bir kayip s6z konusu olacaktir.

e Akaryakit Ureticilerine Zorunluluklar: Uretilen biyoyakitlar1 artirmanin en
onemli yollarindan biri, akaryakit sirketlerine belli bir miktar biyoyakiti satmay1 zorunlu
kilmaktir. Bu uygulamanin en 6nemli avantaji her yil piyasada satilacak {iriiniin tahmini
olarak belirlenmesidir. Ilgili uygulamada her bir normal akaryakit yerine zorunlu
karisim oranindaki biyoyakit karistirilacaktir. Uygulamanin hitkiimet biit¢esine etkisi
yoktur (uygulama ve izleme ve diizenleme maliyetleri dikkate alinmazsa). 2005 yilinda
%35 olarak uygulanan biyoyakitin toplam yakit i¢indeki orani 2020 yilinda %10’a
¢ikarilacaktir (Wiesenthal vd., 2009: 794-797).

e Tamamlayici Politikalar: Bu uygulamalara 6rnek olarak biyoyakita konu olan
tarimsal riinlerin desteklenmesi, talep yanli uygulamalarla {iretim kolayliklart
saglanmasi (biyoyakitli araglarin tegvik edilmesi) verilebilir (Wiesenthal vd., 2009: 794-
797).

(i) Tarmmsal Uriinlerin Desteklenmesi: 2003 Ortak Tarim Politikasi reformuyla
biyoyakitta kullanilan iriinlerin ekildigi alanlara hektar basma 45 Euro’luk yardim
yapilmaktadir. Toplam iiye {ilkelerde 2 milyon hektarlik bir alana destek verilmektedir.

Avrupa Birligi Ortak Tarim Politikasina dahil Tek Odeme Sistemi kapsamina giren
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iiriinlerin ekim alanlar1 15,3 hektar1 asarsa, ¢iftciler ekim alanimnin %10’nu tarim dist
arazi olarak (set- aside) ayirmak zorundadirlar. Bu alanlarda biyoyakit hammaddeleri

triinlerin tretilebilmeleri s6z konusudur.

(if) Sermaye Yatirimi Yardimlari: Arz tarafinda biyoyakit iireten ireticilere,
iilkelere gore farkl sekillerde sabit sermaye destekleri verilebilmekte, talep tarafinda ise
biyoyakatl araglara tesvikler séz konusu olmaktadir. isve¢’te esnek yakitla calisabilen
araglara %20 vergi indirimi ve ¢evreye dost bu araglara ticretsiz park uygulamasi s6z

konusudur.

(iii) Biyoyakit Standartlari:  Biyoyakita iligkin  standartlar  1991°de
Avusturya’da, 1992’de Fransa’da, 1994’te Almanya’da olusturulmus, AB biyoyakit
standartlar1 ise tim AB’de gegerli olmak tizere 2004’te yiiriirliige konulmustur. 2005
yilinda toplam yakita %5 biyoyakit karistirllma zorunlulugu getirilmistir. Komisyon
hangi iiriinlerin biyoetanol ve biyodizel olarak kullanilabilecegini yayinlamistir. Ulkeler

buna gore tiretimlerini gergeklestirmektedir (Ryan vd., 2006: 3185).

AB enerji ve iklim degisikligi politikasina gore 2020 yilina kadar; %20 gaz
emisyonunda azalma, var olan enerjinin daha etkin kullanimiyla enerjide %20 daha az
kullanim ve yenilenebilir enerjide %20 artis hedeflemektedir. Biyoyakitlar bu hedeflere
ulagsmak i¢in Onemli unsurlar olarak goriilmektedir (Leduc vd., 2012: 40). AB
Komisyonu’nun 2009 tarihindeki komisyon kararinin 16. maddesinde su ifadeler yer
almaktadir: “Ulastirmada yenilenebilir kaynaklardan elde edilen enerjinin kullanimi i¢in
belirlenen %10 hedefinin, kullanilan yakitlarin 6zellikleri ve bulunabilirlikleri
bakimindan Topluluk icerisinde tutarliligini saglamak amaciyla her iiye iilke i¢in ayni
diizeyde belirlenmesi uygundur. Topluluk i¢in ulagtirmada yenilenebilir kaynaklardan
enerji kullanimi1 hedefinin sadece yerli iiretimle karsilanmasi teknik agidan miimkiin
olabilecek iken, hem olas1 ve hem de arzulanan bu hedefin aslinda yerli iiretim ve
ithalatin bir kombinasyonu ile karsilanmasidir. Bu amacla, Komisyon, Toplulugun
biyoyakit pazarinin arz kaynaklarimi izleyecek ve gerekli gérmesi halinde ¢ok tarafli ve
ikili ticaret goriismelerini, ¢evresel, sosyal ve ekonomik degerlendirmeleri ve enerji arz

giivenligini dikkate alarak, yerli tiretim ve ithalat arasinda dengeli bir yaklagim elde
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etmek amaciyla gerekli tedbirleri alacaktir (Official Journal of the European Union,
2012: 1).”

4, TURKIYE’DE BiYOYAKITLARA YONELIK MALI TESVIKLER

Tirkiye’de bitkisel yaglardan alternatif yakit elde etme Cumhuriyetin ilk
yillarina kadar uzansa da esas mevzuat ve ilgili geligmeler 2000’li yillardan sonra

gerceklestirilmistir. ilgili mevzuat asagida 6zetlenmektedir:

(i) Ulkemizde Cumhuriyet’in ilk yillarinda ciftcilerce bitkisel yaglarin tarim
makinelerinde kullanilmasma yonelik ¢alismalar yapilmistir. Fosil kaynakli yakitlara
alternatif olarak yakit konusu Cumhuriyetin ilk yillarinda giindeme gelmistir.
Atatiirk’in direktifleriyle 1936 yilinda hazirlanan II. Bes Yillik Kalkinma Plani’nda
ithalat yoluyla yakitlarin elde edilmesine paralel olarak iilkenin yerel kaynaklarindan
maksimum fayda saglanmasi hedeflenmistir. Fakat 2. Diinya Savasi’ndan sonra diinya
petrol arzinin hizla artis1 fiyatlarin diismesine neden olmus ve biyoyakitlara olan ilgi

azalmigtir (Acaroglu, 2006: 386).

(if) Biyoyakit {iretimi, tilkemizde diinya uygulamalarina benzerlik gostererek
2000’11 yillarin baginda giindeme gelmis, 2001 yilinda Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nca
biyodizel calisma grubu olusturulmugtur. 2003 yilinda 5015 sayilt Petrol Piyasasi
Kanunu’nda biyodizel harmanlanan iiriinler arasinda yer almistir. Elektrik Isleri Etiid
Idaresi (EIEI) Genel Miidiirliigii tarafindan 2003 yilinda teklif edilen Biyodizel
Standartlar1 2005 Eyliil ve Ekim ayinda TSE tarafindan AB standartlarinin ayni olarak
TSE Standard1 olarak yaymlanmus, biyodizelin motorinle ve biyoetanoliin benzin tiirevi
ile en fazla yiizde 5 oraninda harmanlanmasina izin verilmistir. EPDK 29.12.2005
tarihli karar1 ile “oto biyobizel” ve “yakit biyodizel” isimleriyle iiriinlerin piyasaya arz
edilebilecegini  belirlemistir. Yakit biyodizelin tasitlarda otobiyodizel olarak
kullanilmas1 kanunen yasaklanmig ve iriiniin piyasaya sunumunda kirmizi boya ile
isaretlenmesi gerektigi kurala baglanmistir. Enerji Piyasasi Diizenleme ve Denetleme
Kurulu (EPDK) 05.01.2006 tarihli karar ile kayit dis1 liretimi engellemek ve sektori

denetim altina almak i¢in biyodizel ireticilerinin “igleme lisans1” almasimi gerekli hale
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getirmistir (T.C. Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, 2012:39). 2007 tarihinde kabul
edilen 5574 Sayili Petrol Kanunuyla biyodizel iireticilerinin kalite denetimi, bir sonraki
y1l piyasaya sunulacak iiretim miktarlart EPDK tarafindan belirlenmektedir. Bitkisel
yaglardan biyodizel iiretmek i¢in EPDK lisansi diginda Cevre ve Orman Bakanligi’ndan

ve TUBITAK ’tan rapor alinmasi gerekmektedir (Narin, 2008:10).

(iii) Biyoetanole iligskin diizenlemeler Tiitin ve Alkol Piyasasi Diizenleme
Kurumu (TAPDK) tarafindan yerine getirilmektedir. Kurumda biyoetanole iliskin
yapilacak uygulamalardan sorumlu bagimsiz bir daire kurulmustur. 15.04.2008 tarihli
ve 26848 sayili Kanun’la “etil alkoliin iiretimi, i¢ ve dis ticareti, paketlenmesi, piyasaya
stiriilmesi, liretim siirecinde bulundurulmas1 amaciyla elde tutulmasi, depolanmasi, geri
kazanimi, islemesi, iiretim faaliyetlerinin kurulmasi, {retim izni, proje tadilati,
kapatilmasi, her tiirlii devir islemleri ve tiim bu islemlerin teknik kontroliine iligkin
calismalarin yiiriitiilmesiyle ilgili sorumlu kurum TAPDK’dir.” Biyoetanoliin piyasaya
arz edilmesi icin gereken faaliyet kurma izni, {iretim ve dagitim stireclerine iliskin
dagiim ve yetki belgeleri TAPDK tarafindan hazirlanan yonetmeliklere gore
diizenlenmektedir (Hatunoglu, 2010: 107-108).

Etil alkoldeki su miktarinin azaltilmasiyla elde edilen biyoetanol i¢in 3 firma
TAPDK’dan iiretim izin belgesi almistir. Ulkemizde biyoetanol kurulum Kkapasitesi
yaklagik 180 milyon litre civarindadir. Biyodizelde ise Tiirkiye 1.5 Milyon Ton kurulum
kapasitesi ile Diinya’da Almanya’dan sonra ikinci sirada yer almaktadir. Ilgili kurulum
kapasiteleri s6z konusu olsa da iiretim tesisleri tam kapasite ile ¢aligmamaktadir.
Ulkemizde biyodizel iireticileri kanola ve aspir gibi gida tiiketiminde talep edilmeyen
iiriinleri islemektedir. Ilgili iiriinlerin tarim sektoriine etkileri biyodizele bagl etkiler

seklinde kendini gostermektedir (ALYABIR, 2013: 114; Hatunoglu, 2010:114).

Bakanlar Kurulu Karar1 ile iiretimi {lke sinirlart igerisinde yapilan tarim
iirtinlerinden tretilen biyoetanoliin benzinle karigtirilmas1 durumunda; benzinden alinan
Ozel Tiiketim Vergisi (OTV) tutarmin, en fazla % 2’lik kismi olmak iizere biyoetanol
miktarinin toplam karigim miktarina orami kadarki kismu vergilendirmeden istisna

tutulmustur. Aynmi sekilde biyodizelin de dizelle harmanlanmasi durumunda dizelden
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alinan OTV tutarmin en ¢ok % 2’lik kismi olmak {izere biyodizel miktarinin karisim
miktarina orani kadarki kismi vergilendirmeden istisna tutulmustur (8 Nolu OTV

Genelgesi, 2005; 13 Nolu OTV Genelgesi, 2006).

“Piyasaya Arz Edilen Benzin Tiirlerinin, Yerli Tarim Uriinlerinden Uretilmis
Etanol Icerigi” ile ilgili 27 Eyliil 2011 tarihinde resmi gazetede yayinlanan 28067 sayili
teblige gore; 1/1/ 2013 tarihi itibariyle en az %2, 1/1/ 2014 tarihi itibariyle en az %3
olmas1 zorunludur. Piyasaya akaryakit olarak arz edilen motorin tiirlerinin, yerli tarim
tirlinlerinden tiretilmis yag asidi metil iceriginin 1/1/2014 tarihi itibariyle en az %1,
1/1/2015 tarihi itibariyle az %2, 1/1/2016 tarihi itibariyle en az %3 olmasi zorunludur
(EPDK, 2011). 2015 yil1 itibariyle benzin tiirlerine % 3 etanol, motorin tiirlerine ise
%2’lik yag asidi karistirilmasi zorunludur. Zorunlu karistirilma oranlarinin getirilmesi
cari agigin en Onemli nedenlerinden olan petrol bagimliliginda azaltict bir etki

gosterecektir.

SONUC

Biyoyakit uygulamalariyla kullanilmayan tarimsal araziler, seker pancari ve
tiitiin kota alanlar1 kullanima agilacak, ciftciye yeni kaynaklar yaratilacaktir. Ulkemizde
toplam arazinin sadece %33.1°1 ekili tarimda kullamilmaktadir. Kullanilmayan arazide
yaklasik %3’liik tarim yapilabilecek bir bdlge s6z konusudur. Tarim yapilabilecek bu
bolgede ozellikle C4 bitkileri (seker kamugi, tath dari, misir gibi) ve yagli tohum
bitkilerinin tarimsal tiretimde kullanilmasi ayrica etanol iretimi i¢inse seker pancari
kullanilmas1 miimkiindiir (Karaosmanoglu, 2006: 5). 2013 yili itibariyle benzin tiirlerine
%2 biyoetanol karistiritlma zorunlulugu getirilmistir. Yapilan hesaplamalara gore bu
zorunlu karigimla 2,1 milyon varil petrol ikamesi saglanacak, 203,4 milyon dolarlik
ham petrol ithalati yapilmayacaktir. Ayrica biyoetanol iiretimine bagli olarak 30,7
milyon dolarlik yem elde edilecek sadece yem piyasasindan 2 milyon 455 bin dolar yeni
vergi imkani dogacaktir (Ar, 2013: 26-27). Tiirkiye’de biyodizel {iretiminin
etkinlestirilmesiyle yilda yaklasik 40000 hektarlik alanda kanola tariminin miimkiin

olacagi, bolinmiislik ve terk edilmislikten tarima elverigli olup da kullanilmayan
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1.900.000 hektarlik alanin enerji tarimina agilacagi hesaplanmaktadir. Tarimsal iiretim
icin uygun fakat ekim yapilamayan sulak yerler igin aspir, sulak olmayan yerler i¢in
kanola ekilebilecegi ve bu suretle yillik yaklasik 70000 — 1250000 ton biyodizel iiretimi
yapilabilecegi hesaplanmaktadir. Pancar alanlarina kanola ekiminin de yapilabilecegi
disiintildiigiinde toplam biyodizel f{retimi 1000000 — 1800000 ton olacagt
varsayllmaktadir (Caglar, 2013: 20). Biyoyakit uygulamalariyla 82.000 c¢iftciye is
imkani saglanacak, sehirlere gdciin tersine g¢evrilmesinde bir firsat olusturulacaktir

(Afacan, 2006: 5).

Tiirkiye’de biyo-yakit politikalarinin desteklenmesiyle ilgili eksiklikler so6z

konusudur. Tlgili eksikler asagida dzetlenmektedir:

(i) AB ornegi ele alindiginda Tiirkiye’deki biyoyakit zorunlu karistirilma oranlar
diistik diizeydedir. AB’de su anda zorunlu karisim orani %5, 2020°de ise bu oran %10
olacaktir. Tiirkiye’nin 2023 hedefi olarak zorunlu karisim oranlarini % 10’lar seviyesine

¢ikarmas1 gerekmektedir.*

(ii) Sadece % 2’ye kadar OTV’den istisna olma® disinda baskaca bir tesvik
mekanizmasi soz konusu degildir. Nitekim Bakanlar Kurulu Karart ve Maliye
Bakanlhigi’nin tebligi ile tamamen yerli iirinlerden biyodizel iiretilse dahi % 100
biyodizel yakitta % 98 OTV uygulamasi s6z konusudur. OTV’den istisna karisim

. . . . e . . 6
oraninin daha yiiksek seviyelere ¢ekilmesi iiretimi canlandiracaktir.

(iii) AB’de biyoyakitlar i¢in kullanilacak {iiriinleri iiretenlere hektar basmna 45
Euro yardim verilirken Tiirkiye’de bdyle bir destek s6z konusu degildir. Ayrica
iilkemizde yine biyoyakita iliskin kurulum ve yatinm destekleri, dagitim destekleri,
biyoyakitla c¢alisan araglara destekler ve en onemlisi de AR&GE destek mekanizmalari

$6z konusu degildir.

(iv) Destek mekanizmasmin bir ayaginda tarimsal iiriin ireten ¢iftgiler diger

tarafinda ise biyoyakit iireticisi KOBI’ler bulunmak zorundadir. Ciftgilere yapilacak
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destek, ilgili iiriinlerin iiretilmesini saglayacak, iiretici KOBI’lere yapilacak destek de

yiiksek olan tiretim maliyetlerini agag1 diizeylere ¢ekecektir.

(V) Amerika orneginde oldugu gibi 6zellikle TV lerde yayinlanacak olan kamu
spotlari, ve billboardlarda verilecek ilan ve reklamlarla {iretimin tesvik edilmesi

saglanmalidir.

(vi) Tehlikeli atiklar grubunda yer alan bitkisel yag atiklarinin biyoyakit olarak
kullanilmasinda OTV uygulamas: halen devam etmektedir. Bu konuyla ilgili gerekli

yasal mevzuat tamamlanmals, atik yaglar OTV kapsami diginda tutulmalidir.

(vii) Sozlesmeli iiretimle biyoyakit iireten firmalara ekstra vergisel tesvikler s6z
konusu olabilir. Bu nedenle biyoyakitlar ve temel hammaddesini olusturan enerji tarimi

stratejileri kabul edilmeli, ulusal hedef ve programlar belirlenmelidir.

(viii) Biyoyakita yonelik mevzuattaki farkli birimlerin yonetmelik, teblig, karar
ve uygulamalar1 birbirleriyle uyumlu hale getirilmeli, biyoyakit ve biyodizelden tek bir
kurum sorumlu olmalidir. Giiniimiizde EPDK ve TAPDK kurumlari biyodizel ve

biyoetanolde ayr1 ayri tebliglerle kurallart belirlemektedir.

(ix) Zorunlu karigim oranlarina ragmen biyoetanolde ve biyodizelde kullanilacak
iiriinlere iliskin iiretim ve planlama hedefleri s6z konusu degildir. Gelecege yonelik

iiretim Ongoriileri yapilarak ¢iftcilerin iiretim kararlarinda yol gosterici olunmalidir.

(X) Biyoyakit irinlerinin  hammaddelerine yiiksek oranli giimriik vergisi
uygulanmasi sebebiyle yerli liretimde sikintilar yasanabilmektedir. Biyoyakitlarin
disariya ihraciyla ilgili dis ticaret politikalar1 revize edilerek Tiirkiye’nin bdlgesel
potansiyelini ortaya ¢ikaracak, onemli bir ihracatci iilke olmasinmi saglayacak gerekli

diizenlemeler acilen yapilmaldir.

(xi) GAP, Yesilirmak gibi projeler dahilinde tarimsal enerji teknolojisine iligkin
plan ve uygulamalar mutlaka yer almalhdir. Tarim Havzalar1 Uretim ve Destekleme

Modeli’nin biyoyakit sektoriiyle uyumlu galigmasi gozetilmelidir. Enerji tarmumin
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stirdiiriilebilirligi i¢in tarimsal birlik ve kooperatiflerin etkin gorev almalarina iligkin her

tiirlii tesvik ve destekler verilmelidir.

(xii) Planl bir iiretim politikas1 uygulandiginda biyoyakitlar iilkemiz i¢in gerek
ekilmeyen arazilerin degerlendirilmesi, gerekse de iilkenin akaryakit bagimliligina karst
bir sigorta islevini yerine getirirken ayni zamanda da iklim degisikligine karst 6nemli
bir politika araci vazifesi goriir. Ulkenin tarimsal potansiyeline zarar vermeyecek
sekilde kolza, aspir gibi gida disinda kullanilan ikincil iiriinlerin kullanilmast ve bu

konudaki AR-GE faaliyetlerine yonelik kamusal tegvikler verilmesi gerekmektedir.

NOTLAR

1100 yillik siireden 6nce yenilenebilen, hayvan fosilleri, karada ve suda biiyityen bitki artiklari,
sanayi, orman ve sehir atiklarini igeren biitiin organik maddelerdir.

2 Almanya’nin biyoyakita verdigi tesviklerden dolay: yillik gelir kabi yillik 1,98 milyar Euro
seviyesindedir. Ulke normal dizelden litrede 0,186 Euro vergi alirken biyodizelden litrede 0,42
Euro vergi almaktadir (Bkz: Sorda, vd., 2010:6984).

% Fransa’da 2005 yilinda biyodizelde litrede 0,33 Euro, biyoetenolde 0,38 Euro, 2009 yilinda
biyodizelde litrede 0,15 Euro, etanolda litrede 0,21 Euro vergi indirimi yapilmistir (Sorda, vd.,
2010:.6984).

4 Zorunlu karisim orami %10’ler seviyesine ¢ikarldiginda, cumhuriyetten giiniimiize %10
seviyelerinde olan yerli petroliin pay1 10 sene icerisinde %20’ler diizeyine ¢ikarilacaktir.

% Biyodizel kayit dist yontemlerle akaryakit piyasasma satilmaktadir. Yasadisi satisla birlikte
alinamayan OTV vyiiziinden Tiirkiye'nin yillik vergi kaybi yilda yaklagik 400 milyon TL
civarindadir (Bkz: Alptekin, Canakgi, 2006:62).

® Biyoyakit iiretimi, kiiresel 1smmayla miicadele konusunda oénemli bir argiiman olarak
desteklenmeli, sektoriin giderek kiigiilmesine sebep olan yiiksek orandaki OTV yeniden
belirlenmelidir (Bkz: ALYABIR, 2013).
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GiRisS

Bankacilik sektorii kredileri, parasal aktarim mekanizmasinin igleyisinde 6nemli
bir yere sahiptir. Para arzimin belirlenmesine iliskin uygulanan politikalar, parasal
aktarim yoluyla kredi kanalini ve reel ekonomiyi etkiler. Kredi kanalinin saglikli
bicimde ¢alismasi, finansal sistemin istikrarli yonetimi ve gelismislik diizeyi ile
yakindan iligkilidir. Gelismis ve kurumsallasmis bir finansal yapi, bir yandan kredi
piyasasinda ortaya gikabilecek krizleri ve olasi riskleri azaltarak (Federici, Caprioli,
2009) giivenli fon akigma aracilik etmekte, diger yandan ¢esitli finansal araglar
vasitasiyla tasarruflarin yatirirma doniismesine katkida bulunmakta, reel kesime daha
farkli ve etkin finansal araglar sunarak fon teminini kolaylastirmaktadir (Ceylan,
Durkaya, 2010). Bu sekilde, reel kesimin ihtiyaci olan fon arzi gergeklesmekte ve
tasarruf yetersizliginden kaynaklanan yatirim azligi sorunu giderilebilmektedir.
Ekonomide iyi isleyen finansal piyasalar, sermaye birikimine imkan saglar, kiigiik
fonlarin biiylik yatirimlara yonelmesine yardimci olur, yeni teknolojilerin yayilmasini
tegvik eder ve bu sekilde verimliligi, ekonomik biiyiimeyi ve istihdami arttirir (Aslan,
Kiigiikaksoy, 2006). Bu a¢idan, finansal kurumlar kredi taleplerini karsilayabildikleri
ol¢tide ekonomik biiyiimeye katkida bulunur. (Pagano, Pica, 2012).

Toplam kredi hacmi ve ekonomik biiylime arasindaki iligskiyi analiz eden
calismalarda genel kani, finansal araglarin ve kurumlarin artigiyla, finansal gelismenin
artacag1 ve bunun ekonomik biiyiimeyi destekleyecegi yoniindedir. Ornegin, bankacilik
sisteminin sagladig1 krediler, i¢ talep ve yatirnmlar kanaliyla ekonomik biiyiimeyi
uyarir. (Goldsmith, 1969; McKinnon,1973; Shaw, 1973; King, Levine, 1993; Calderon,
Liu, 2002; McCaig, Stengos, 2005).

Toplam kredi hacmi ve istihdam arasindaki iliskiyi arastiran ¢alismalarda ise
genel olarak; 6zel sektore saglanan kredi kolayliklarinin, tilkede is olanaklarini arttirdigi
ve istihdam oranimi yiikselttigi sonucuna ulasilmistir (Bertrand vd. 2007; Castillo, 2009;
Han, 2009; Benmelech vd. 2011; Pagano, Pica ,2012; Tugcu, Aslan, 2012; Shabbir vd.
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2012). Kredi hacmi ile ekonomik biiylime ve istihdam arasindaki iligki, Sekil 1

yardimiyla izlenebilir.

Sekil 1. Kredi Hacmi Artisinin Ekonomiye Etki Kanallari

Kredi Hacmi Arttiginda

Yatinmlar Artar

Ozel Tiiketim
Harcamalan Artar

/

istihdam Artar Ekonomik Biyime Artar 3 ic Talep Artar ’

Kaynak: Mencinger (2009) izlenerek tarafimizdan olusturulmustur.

Sekil 1°e gore kredi hacmi arttiginda; reel ekonomiyi yatirimlar ve 6zel tiikketim
harcamalar1 kanallarindan etkilemektedir. Bu siire¢ iilkede istihdami ve ekonomik

biiyiimeyi arttiracaktir.

Bu calismada, Tiirkiye ekonomisinde bankacilik sektorii toplam kredi hacmi ile
igsizlik oran1 ve milli gelir arasindaki iliskileri, Carrio-i-Silvestre (2009) ¢oklu yapisal
kirilmali birim kok testi ve Maki (2012) ¢oklu yapisal kirilmali esbiitiinlesme yontemi
ve dinamik en kii¢iik kareler yontemi yardimiyla, 2000: Q1-2012:Q4 dénemi verileriyle
test etmistir. Caligmanin bundan sonraki kisminda, Tiirkiye ekonomisinde kredi hacmi,
istthdam ve ekonomik biiylime iligkisi incelenmis; takip eden {i¢iincii boliimde; se¢ilmis
literatiir 6zetine yer verilmis, dérdiincii boliimde; ampirik analiz gergeklestirilmis, sonug
ve Oneriler bolimde ise ¢alismanin genel bir degerlendirmesi yapilmistir. Caligmanin,
hem incelen konu hem de, uygulanan analiz yontemleri bakimindan ampirik literatiire

bir katk: saglayacagi diisiiniilmektedir.
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1. TURKIYE EKONOMISINDE KREDi HACMIi, ISTIHDAM VE
EKONOMIK BUYUME

Tiirkiye ekonomisi, 2008 kiiresel finans krizinin etkisiyle, 2009 yilinda %4.8
oraninda kiigiilerek, igsizlik oran1 %14.2’ye yiikselmistir. Krizin ABD ve Avrupa’yi
derinden etkilemis olmasi, Tiirkiye’nin bu iilkelere olan ihracatini %22.6 oraninda
azalmistir. Bunun iizerine ekonomi yonetimi, oncelikle i¢ talebi canli tutabilmek i¢in,
0zel tiikketim vergilerinin azaltilmasi ve banka kredi hacmi artigini bir politika secenegi
olarak uygulamis, bankalart kredi vermeye tesvik etmistir. Alinan Onlemlerin de
etkisiyle Tirkiye ekonomisi, 2010 yilinda %9.2 bilyiime oraniyla diinyada en hizli
biiytiyen ikinci ekonomi olmus ve issizlik oranm %11.9’a gerilemistir. 2011 yilinin ilk
yedi aymnda kredi hacmi genisleme hizi %35.7°yi bulmustur. Bu artis, %8.8’lik
ekonomik biiylime ve %9.8’e gerileyen issizlik oranini da beraberinde getirmistir.
Yurtici talebi asir1 uyaran bu siirecte, cari islemler a¢igi Onceki donemlerle
kargilagtirilmayacak dlgiide artmis ve yaklasik olarak milli gelirin @ %10’una
yaklagmistir. Bunun {izerine Merkez Bankasi kredi hacminin artig hizin1 azaltmaya
yonelik tedbirleri alarak, piyasaya miidahale etmistir. Kredi hacmi artig hiz1 2012'nin
sonlarina dogru yavaglamis ve %18.8’¢ kadar diisiirmiis, ayn1 donemde cari agik 47.5
milyar dolarla GSYIH’nin %6.1’ine gerilemistir Fakat bu kez de ekonomik biiyiime
%2.2’ye inmistir. TCMB, cari islemler agigini kontrol altinda tutabilmek igin, kredi
hacmi artis hizim1 2013 yilinda %15 ile siirlandirilmaya calisilacagint agiklamistir.
Ancak, 2013 yilinin ilk ¢eyreginde diisiik ¢ikan ekonomik biiyiime orani, Merkez

Bankasina, kredi artis hizin1 yiikseltmesine yonelik ¢agrilar: artirmistir.

Tablo 1’de 2004-2012 donemi kredi hacmi, issizlik orani ve ekonomik biiylime
verileri sunulmustur. Buna gore, verilen donem araliginda kredi hacmi yaklasik dokuz
kat artmistir. 2005°de Kredi hacminin artis hizi %52 ile en yiiksek degerine ulasmuis;
sonrasinda 2008°deki kiiresel finans krizinin etkisiyle %12,5’e kadar gerilemistir. Krizin
etkilerini hafifletmek amaciyla uygulanan genisletici para ve maliye politikalarinin
etkisiyle bu oran 2010 yilinda %43’e yaklasmis, sonrasinda alinan énlemlerle %20’nin

altina gerilemistir.
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Tablo 1. Kredi Hacmi, Issizlik Oram ve Ekonomik Biiyiime

Kre_di Hacmi Kredi Hacmi Artis issizlik istihdam Bﬁlifli(i(r)rr:girtm

(Milyar TL) Hiz1 (%) Oram (%) | Oram (%) (%)
2004 87.9 231 10.8 46 94
2005 133.7 52.2 10.6 46.4 8.4
2006 191.1 42.9 10.2 46.3 6.9
2007 2425 26.9 10.3 46.2 4.7
2008 301.0 241 11 46.9 0.7
2009 338.6 12.5 14 479 -4.8
2010 483.8 42.9 11.9 48.8 9.2
2011 634.7 31.2 9.8 49.9 8.8
2012 756.2 19.2 9.2 50 2.2

Kaynak: TUIK ve TCMB-EVDS.

Kredi hacmi, issizlik oran1 ve milli gelir arasindaki iliskinin sunuldugu Grafik
I’de, kredi hacmindeki artiglarm, milli gelir artisina onciiliik ettigi yani, once kredi
hacmi artisinin gergeklestigi, ardindan milli gelir atig1 ve igsizlik oranindaki azaligin
geldigi goriilmektedir. Bu yoniiyle kredi hacmi ayni zamanda, ekonomideki gelismeler

icin bir dncii gosterge niteligi de tagimaktadir.

Grafik 1. Kredi Hacmi ile Issizlik Oram ve Milli Gelir Iliskisi
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Kaynak: TUIK ve TCMB-EVDS. Not: Igsizlik oram ve GSYIH serileri,
mevsim etkilerinden arindirildiktan sonra, grafige yansitilmustir.
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2. LITERATUR

Banka kredileri ile ekonomik biiylime arasindaki iligkilerin incelendigi ilk
calismalar, Gurley ve Shaw (1955) ve Patrick’e (1966) kadar dayanmaktadir. Gurley ve
Shaw (1955), finansal piyasanin ekonomik biiylime iizerindeki etkisinin, finansal
gelismeye paralel olarak artacagini ifade etmistir. Patrick (1966) ise, finansal
piyasalarin  serbestlesmesinin ve  gelismesinin, finansal yatirim araglarim
cesitlendirecegini, tasarruflarin yatirimlara donligme siirecini  hizlandirdigini  ve

ekonomik biiyiimeyi artiracagini belirtmistir.

Beck vd. (2000), finansal aracilik hizmetleri ile ekonomik biiyiime arasindaki
iliskiyi, 71 iilke i¢in 1960-1995 donemi verilerini kullanarak, GMM (Generalized
Method of Moments: Genellestirilmis Momentler Metodu) ile arastirmis ve finansal
gelismislik diizeyi ile kisi bas1 milli gelir artig hiz1 ve toplam faktor verimliligi artigt
arasinda pozitif ve tutarli bir iligki tespit etmistir. Beck ve Levine (2004), 40 iilkeye ait
1976-1998 donemi verilerini kullanarak, dinamik panel veri analizi yontemiyle yaptigt
¢alismada, bankacilik sektériiniin gelismesinin, ekonomik biiyiime iizerinde énemli bir
etkiye sahip oldugunu tespit etmistir. Federici ve Caprioli (2009), finansal gelismenin
ekonomik biiyiime iizerindeki etkilerini, 39 ilke igin, 1990-2000 donemi verilerini
kullanarak, panel VAR yontemiyle analiz etmistir. Finansal gelismislik diizeylerinin,
kredi krizlerinde hayati dneme sahip oldugunu, yiiksek finansal gelismislik diizeyinin,
iilke ekonomilerini krizlerden korudugunu ve ekonomik istikrara katki sagladigini tespit

etmistir.

Ceylan ve Durkaya (2010), Tiirkiye’de yurti¢i kredi hacmi ile ekonomik biiyiime
arasindaki iligkiyi 1998-2008 donemi verilerini kullanarak, Granger nedensellik testi ve
hata diizeltme modeli ¢ercevesinde arastirmistir. Ekonomik biiylimeden, kredilere dogru
tek yonli nedensellik iligkisinin tespit edildigi calismada, Tirkiye’de ekonomik
biiytimenin, kredi hacmi biiylime oranin1 ve finansal gelismeyi hizlandirdig1 sonucuna
ulagilmigtir. Buna neden olarak ise; biiylime siirecinin, tasarruflart artirarak ve faiz

oranlarini diisiirerek, bor¢lanma maliyetini azaltmasi gosterilmistir. Mercan (2013),
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kredi hacmi ile ekonomik biiyiime arasindaki iliskiyi, Tiirkiye i¢in 1992-2011 dénemi
verileriyle, sinir testi yaklagimiyla analiz etmis ve yurti¢i kredi hacminde meydana
gelen ylizde 1’lik artisin, ekonomik biiyiimeyi ylizde 0.52 oraninda arttirdigini

bulmustur.

Banka kredileri ile istihdam arasindaki iligkilerin incelendigi ¢alismalarda ise;
Bertrand vd. (2007), Fransa’da 1985 yilinda bankacilik sektoriinde yapilan reformlar
sonrasinda, bankaciliga bagl sektorlerde hizla istihdam artig1 oldugunu tespit etmistir.
Castillo (2009), kiiresel finans krizinin istihdam {izerindeki etkisini, Filipinler igin
analiz etmis, bu krizde kii¢iikk ve orta dlgekli isletmelerde, istihdam kaybinin daha gok
oldugunu belirlemistir. Han (2009), finansal zorluklarla issizlik arasindaki iliskiyi ABD
icin analiz etmis ve finansal kaynaklara erisimde yasanan giicliiklerin, ekonomide
istihdam kayiplarina yol agtigini, oOzellikle finansal karigikliklarin, kisilerin isini
kaybetmesine neden oldugunu belirlemistir. Benmelech vd. (2011), ABD’de 1993-2009
doneminde biiyiiksehirlerde gozlenen issizlik ile kredilere erisimdeki giigliikler arasinda
iliski oldugunu belirlemistir. Pagano ve Pica (2012), kredi hacmindeki genisleme,
istihdam ve Tlcretler arasindaki iligkiyi, 63 iilke igin 1970-2003 donemi verileriyle
aragtirmis ve finansal gelismenin, istihdami olumlu yonde etkiledigini ancak ticretler
tizerinde olumlu bir etkisinin olmadigini tespit etmistir. Shabbir vd. (2012), finansal
gelisme ile isttihdam arasindaki iligkiyi, Pakistan i¢in, 1973-2007 donemi verileriyle
siir testi yaklasimiyla analiz etmis ve finansal gelismenin, uzun donemde istihdam
iizerinde pozitif etkiye sahip oldugunu,M2/GSYIH oranindaki %1’lik artigin, igsizligi
%2.3 oraninda azalttigin1 belirlemistir. Ayrica, ozel sektdre saglanan kredi
kolayliklarinin, iilkede is olanaklarini arttirdigini ve istihdam oranimi yiikselttigini

belirtmistir.

Tugcu ve Aslan (2012), Tiirkiye’de finansal gelisme ile istihdam arasindaki
iligkiyi, 1961-2010 doénemi i¢in, VAR yontemiyle analiz etmis ve finansal gelismenin,
istihdam {izerinde pozitif bir etkiye sahip oldugunu, finansal gelismislik diizeyi

arttiginda, istihdam diizeyinin de arttigini belirtmistir.
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3. ANALiZ
3.1. Veri Seti ve Model

Bu galigsmada, 2000:Q1-2012:Q4 doénemi verileri kullanilarak, iki farkli model
tahmin edilmistir. Bagimli degisken olarak birinci modelde issizlik oram
(Unemployment: UE), ikinci modelde ise gayri safi yurtigi hasila (Gross Domestic
Product: GDP), agiklayict degisken olarak ise her iki modelde de bankacilik sektorii
(Merkez Bankasi dahil) kredi hacmi (Credit Volume: CV) kullanilmistir. GDP olarak,
1998 yili sabit fiyatlariyla hesaplanan seri kullanilmis, CV serisi de TUFE endeksi
kullanmlarak reel hale getirilmistir. GDP ve CV serilerinin logaritmasi alinmis, sonra
GDP ve UN serileri mevsimsel etkilerden armdirilmistir. UE verisi TUIK-Isgiicii
Istatistikleri béliimiinden, GDP ve CV verileri TCMB-EVDS’den almmistir. Sézkonusu

edilen modeller goyle tanimlanmustir:

Model 1:

UE; = Bo + B1CV; + u; €Y)
Model 2:
GDPt = ‘[go + ﬁlcvt + ut (2)
3.2. Yontem

Caligmanin ilk asamasinda; serilerin duraganliklari, Carrion-i-Silvestre vd.
(2009) coklu yapisal kirilmali birim kok testiyle incelenmistir. Ikinci asamada; seriler
arasinda esbiitiinlesme iligkisinin varligr, Maki (2012) ¢oklu yapisal kirilmali
esbiitiinlesme testiyle smanmustir. Ugiincli asamada; seriler arasindaki uzun dénem
iligkileri, dinamik en kii¢iik kareler (DEKK) yontemiyle tahmin edilmistir. Dordiincii ve
son asamada; seriler arasindaki kisa donem analizi, hata diizeltme modeli ¢ergevesinde

DEKK yéntemiyle tahmin edilmistir”.

3.3. Coklu Yapisal Kirilmal Birim Kok Testi

Zaman serileri, farklt donemlerde, farkli deterministik trendler etrafinda duragan

olabilmektedir. Bu degisiklikler; sabit terimde ve/veya e§imde meydana gelen yapisal
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kirilmalardan kaynaklanabilmektedir. Yapisal kirilmalar1 dikkate almadan yapilan birim
kok analizleri, hatali sonuglar verebilmekte ve duragan olan serileri de duragan degil

bi¢iminde degerlendirme egiliminde olabilmektedir (Perron, 1989).

Yapisal kirilmali birim kok testleri Perron (1989) ile baglamis, Zivot-Andrews
(1992), Lumsdaine-Papell (1997), Perron (1997), Ng-Perron (2001) ve Lee-Strazicich
(2003) ile devam etmistir. Bu yontemlerde, serilerde bir veya iki tane yapisal kirtlmaya
izin verilebilirken, Carrion-i-Silvestre vd. (2009) (CS) testinde, bes tane yapisal
kirtlmaya izin verilmekte ve kirllma noktalar1 test yontemi tarafindan
belirlenebilmektedir’. Bu ¢alismada serilerin duraganligi Carrion-i-Silvestre vd. (2009)

coklu yapisal kirilmalr birim kok testiyle incelenmis ve elde edilen sonuglar, Tablo 2’de

sunulmustur.
Tablo2. Coklu Yapisal Kirtlmalh Birim Kok Testi Sonuclar:
Diizey Degerleri Kirilma Tarihleri
Pr MP; MZ, MSB MZ,
8.48 -22.67 -3.35 2000Q2; 2002Q4; 2007Q4;
UE 8.77 [9.11] 0.04 [0.10]
[9.11] [-45.37] [-4.75] 2009Q2; 2011Q1
op 8.28 7.56 -23.27 0.04 -3.41 2002Q1; 2003Q2; 2008Q1;
[9.03] [9.03] [-45.03] [0.10] [-4.73] 2009Q2; 2011Q1
o 211 221 2167 0.05 327 2001Q2; 2002Q3; 2006Q1;
[9.16] [9.16] [-46.94] [0.10] [-4.83] 2008Q3; 2010Q3
157 7.31% -18.74* 0.16* -3.06*
AUE
[L.21] [1.21] [-14.83] [0.21] [2.33]
3.45% 115 21.33* 0.15 3.26*
AGDP
[L.21] [1.21] [-14.83] [0.21] -2.33]
176 2.32% -19.99* 0.15% 313
acv
[1.21] [1.21] [14.83] [0.21] [-2.33]

Not:*; %5 anlamlilik diizeyinde duraganligi, A; ilgili serinin birinci farkin alindigini ifade
etmektedir. Parantez igindeki degerler, bootstrap kullanilarak 1000 yineleme ile iiretilmis kritik
degerlerdir. Yapisal kirilma tarihleri, test yontemi tarafindan belirlenmis tarihler olup, serilerin
orijinal hallerindeki kirilmalar1 ifade etmesi igin, sadece diizey degerleriyle yapilan testteki
sonuglar rapor edilmistir.

Tablo 2’de biitiin serilerde birim kok oldugu, yani diizey degerinde duragan

olmadiklari, birinci farklar1 alindiginda, en az bir test yontemine gore, duragan hale
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geldikleri goriilmektedir. Bu durumda seriler arasindaki esbiitiinlesme iliskisinin

arastirilabilecegine karar verilmistir.

Test yonteminin, Tiirkiye ekonomisindeki yapisal kirtlma tarihlerini, biiylik
oranda basarili bir sekilde tespit ettigi goriilmektedir. Yasanan 2000 ve 2001 bankacilik
krizleri ve 2008 kiiresel ekonomi krizi ve sonrasinda yasanan ekonomik toparlanma

stireci, ekonomide yapisal degisimlere neden olmustur.

3.4. Esbiitiinlesme Analizi

Yapisal kirtlmalarin varligr altinda seriler arasinda esbiitinlesme iligkisinin
varhigmi incelemeye yonelik ¢alismalar Gregory ve Hansen (1996) ile baslamig, bunu
Carrion-i-Silvestre ve Sanso (2006) ve Westerlund ve Edgerton (2006) takip etmistir.
Bu testlerde esbiitiinlesme vektoriinde bir tane yapisal kirilma dikkate alinabilirken,
Maki (2012) bes taneye kadar yapisal kirilmanin varlifi durumunda, seriler arasinda
esbiitiinlesmenin varligini test edebilen bir yontem gelistirmistir. Bu ydntem yapisal
kirlma tarihlerini de igsel olarak hesaplayabilmektedir®. Ozellikle, esbiitiinlesme
denkleminde {i¢ ve daha fazla yapisal kirilma oldugunda, bu yontem, Gregory ve
Hansen (1996) ve Hatemi-j (2008) yontemlerden daha iistiindiir* (Maki, 2012). Testin
¢alisma algoritmasinda; her bir donem muhtemel bir kirilma noktasi olarak alinmakta, t
istatistikleri hesaplanmakta ve t’nin minimum oldugu noktalar, kirilma noktast olarak
kabul edilmektedir. Maki (2012), yapisal kirilmalarin varligi durumunda seriler arasinda
esbiitiinlesme iligkisi olup olmadigint test edebilmek icin, dort farkli model

gelistirmistir.

Bu caligmada seriler arasinda esbiitiinlesme iligkisinin varligi, Maki (2012) testi

ile incelenmis ve elde edilen sonuglar, Tablo 3’te sunulmustur.
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Tablo 3. Maki (2012) Coklu Yapisal Kirilmah Esbiitiinlesme Testi Sonuglar:

Test Kritik deger . .
istatistigi %1 %5 %10 Yapisal Kirilma Tarihleri
2003Q2;2004Q3;2005Q4;
Model 1 -7.82** -8.00 -7.41 -7.11
2008Q3;2010Q3
2001Q3;2003Q2;2004Q2;
Model 2 -9.10*** -8.00 -7.41 -7.11
2008Q1;2009Q1

Not: Kritik degerler olup, Maki (2012) Tablo 1’den alinmistir. Bes yapisal kirtlmali,
sabit terimde ve trendde yapisal kirilmaya izin veren test modeli kullamilmigtir.**; ve
**%: sirastyla %5 ve %1 6nem derecesinde esbiitiinlesme iligkisinin varligini ifade
etmektedir.

Tablo 3’teki sonuglar incelendiginde, seriler arasinda esbiitiinlesme iligkisinin
var oldugu goriilmektedir. Bu durumda seriler, uzun donemde birlikte hareket
etmektedir ve bu serilerin diizey degerleriyle gerceklestirilecek uzun dénem analizi,
sahte regresyon igcermeyecektir. Bu durumda seriler arasindaki uzun doénem
esbiitiinlesme katsayilarinin  tahminine gegilebilecegine karar verilmistir. Test
yonteminin, Tirkiye’deki yapisal degisimleri burada da basarili bir sekilde belirledigi
goriilmektedir. Bu analizden elde edilen yapisal kirilma tarihleri, uzun dénem
esbiitiinlesme katsayilarinin tahmini isleminde, kukla degiskenlerle analize dahil

edilmigtir.

3.5. Uzun Donem Esbiitiinlesme Katsayillarinin Tahmini

Seriler arasinda esbiitiinlesme iliskisi belirlendiginde, uzun dénem esbiitiinlesme
katsayillari DEKK veya Tam Degistirilmis EKK (TDEKK) yontemlerinden biriyle
tahmin edilebilmektedir. Seriler arasinda egbiitiinlesme iligkisi tespit edilemedigi

durumda ise EKK yontemi kullanilmaktadir (Gregory, Hansen, 1996).

Stock ve Watson (1993), EKK tahmincisindeki sapma ve igsellik sorunlarimi
giderebilmek i¢in, modele aciklayict degiskenlerin diizey degerleriyle birlikte,
farklarimin gecikmelerinin (lag) ve onciillerinin (lead) de eklenmesini 6nermistir. Bu

sekilde DEKK tahmincisi gelistirilmistir. Bu tahmincinin kullanilabilmesi igin, seriler
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arasinda esbiitiinlesme iligkisinin var olmasi gerekmektedir. Ayni zamanda, bagimli
degisken 1(1) olmak sartiyla, bagimsiz degiskenlerden bazilar1 1(1), bazilar1 1(0)
olabilmektedir. Bu ydntem, bagimsiz degiskenlerdeki igsellik ve otokorelasyonun
varligi durumunda da gii¢li ve tutarli tahminler iretmektedir (Esteve, Requena, 2006:
118). Caligmada uzun donem esbiitiinlesme katsayilari, Model (1) ve Model (2) i¢in
DEKK ydntemiyle tahmin edilmis, elde edilen sonuglar Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Uzun Dénem Esbiitiinlesme Katsayilar:

Sabit
Terim

Cv K1 K2 K3 K4 K5 R? JB

-3.23** | -0.69 1.42 2.51 8.99* -13.07*
Model 1 | 19.09 0.79 | 0.81
[-1.73] | [-0.18] | [0.61] [1.58] [3.66] [-3.58]

0.28* | -0.35* | 0.10 | 008 | -0.37* | 003
Model 2 | 4.25 0.95 | 017
[3.24] | [-2.60] | [1.17] | [1.00] | [-5.75] | [0.61]

Not: Parantez igindeki degerler, t istatistikleridir. Tahminlerdeki otokorelasyon ve degisen
varyans sorunlari, Newey-West yontemi ile giderilmeye ¢alisilmistir.* ve **; sirasiyla %1 ve %5
6nem derecesinde anlamlilig1 ifade etmektedir. JB; Jarque-Bera normallik testine ait olasilik olup,
bu deger 0.05’ten biiyiik oldugunda elde edilen t istatistikleri ve R? degerlerinin giivenilir
olduguna karar verilmektedir.

Tablo 4’teki sonuglara gore; Tirkiye’de kredi hacmi %1 oraninda arttiginda
igsizlik orani 3.23 puan azalmakta, milli geliri ise %0.28 oraninda artmaktadir ve bu
iliskiler istatistiksel olarak anlamlidir. Yapisal kirilmalar i¢in kullanilan kukla
degiskenlere bakildiginda Model 1’de; 2008 kiiresel finans krizi issizligi olumsuz
etkilerken, sonrasinda yasanan ekonomik toparlanma, issizligi azaltici yonde etki
etmistir. Model 2’de ise; 2001 bankacilik ve doviz krizi ve 2008 kiiresel finans krizi,

milli geliri azaltic1 yonde etki etmistir.

3.6. Kisa Donem Analizi: Hata Diizeltme Modeli

Kisa donem analizi, farki alinmig seriler ve uzun dénem analizinden elde edilen
hata terimi serisinin bir donem gecikmeli degeri (Error Correction Term: ECT.;)
kullanilarak hata diizeltme modeli gergevesinde gerceklestirilmektedir. Bu ¢aligmada

kullanilan hata diizeltme modelleri sdyledir:
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AUEt = ao + alACVL— + azECTt_l + ut (3)

AGDP, = ay + a,ACV, + ayECT,_; + v, 4)

Bu modeller, DEKK yontemiyle tahmin edilmis’ ve elde edilen sonuglar Tablo

5’te sunulmustur.

Tablo 5. Kisa Donem Hata Diizeltme Modeli Tahmin Sonuglari

Sabit

2
Terim Acv ECTw R JB
Model 1 -0.46 -7.03[-255]* | -0.72[-2.70]* 051 0.83
Model 2 0.007 0.16[2.30]** | -0.37[-3.99]* 0.52 0.73

Not: Parantez icindeki degerler, t istatistikleridir. Tahminlerdeki otokorelasyon ve
degisen varyans sorunlari, Newey-West yontemi ile giderilmeye caligilmistir. * ve **;
sirastyla %1 ve %5 Onem derecesinde anlamlilig1 ifade etmektedir. JB; Jarque-Bera
normallik testine ait olasilik olup, bu deger 0.05’ten biiyiik oldugunda elde edilen t
istatistikleri ve R? degerlerinin giivenilir olduguna karar verilmektedir.

Tablo 5’teki sonuglar incelendiginde, iki modelde de hata diizeltme terimlerinin
katsayilar1 negatif ve istatistiki olarak anlamli bulunmustur. Bu modellerde, hata
diizeltme mekanizmasi ¢alismaktadir. Uzun dénemde birlikte hareket eden seriler
arasinda kisa donemde meydana gelen sapmalar ortadan kalkmakta ve seriler tekrar
uzun donem denge degerlerine yakinsamaktadir. Bu durum, yapilan uzun dénem
analizlerinin giivenilir olduguna da bir kanit olusturmaktadir. Ayrica Model 1°de kredi
hacmindeki genislemelerin igsizlik lizerindeki etkilerinin kisa donemde daha yiiksek
oldugu goriilmektedir. Bu durum Keynesyen ekonomi goriistinii destekler nitelikte olup,
ekonomi tam istihdam diizeyinden saptiginda uygulanan genisletici para politikalarin,
ekonominin tam istihdama dénmesinde ise yaradigini gostermektedir. Model 2°de kredi
hacmindeki genislemelerin milli gelir {izerindeki etkilerinin, kisa donemde de pozitif ve

istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmektedir.
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SONUC VE ONERILER

Bu c¢alismada, Tiirkiye’de bankacilik sektorii toplam kredi hacminin, issizlik
orani ve milli gelir tizerindeki etkileri, Carrion-i-Silvestre vd. (2009) ¢oklu yapisal
kirtlmali birim kok testi, Maki (2012) g¢oklu yapisal kirilmali egbiitiinlesme testi ve
dinamik en kiigiik kareler yontemi yardimiyla, 2000:Q1-2012:Q4 ddénemi i¢in analiz

edilmigtir.

Ampirik analiz kapsaminda uygulanan yapisal kirilmali birim kok testi
sonucunda, serilerin diizey degerlerinde duragan olmayip, birinci farklar1 alindiginda
duragan hale geldikleri, yani 1(1) olduklar1 goriilmistiir. Gergeklestirilen yapisal
kirilmali esbiitiinlesme testleri sonucunda, seriler arasinda esbiitiinlesme iliskisinin
oldugu ve serilerin uzun donemde birlikte hareket ettikleri sonucuna ulasilmistir. Seriler
arasindaki uzun dénem iligkisi; DEKK yontemiyle tahmin edilmistir. Elde edilen
sonuglara gore; kredi hacmi %1 oraninda arttifinda, issizlik oran1 3.23 puan azalirken,
gayri safi yurti¢i hésila %0.28 oraninda artmaktadir. Yine DEKK yontemiyle tahmin
edilen kisa donem analizi sonucunda; modellerin hata diizeltme mekanizmalarinin
calistig1 tespit edilmistir. Elde edilen sonuglar, istatistiki olarak anlamlidir. Ulasilan
sonuglar, kredi hacmindeki artislarin istthdam ve ekonomik biiylimeye olumlu
etkilerinin tespit edilmis olmas1 yoniiyle, literatiirdeki King ve Levine (1993); Beck vd.
(2000); Rajan, Zingales (1998); Aghion vd. (2005); Pagano, Pica (2012); Tugcu, Aslan
(2012); Shabbir vd. (2012) ve Mercan (2013) ¢alismalariyla uyumludur.

Calismadan elde edilen bulgulara dayanarak; iilkede issizlik oranin1 azaltmak ve
ekonomik biiyiimeyi canlandirmak igin, bankacilik sektorii kredi hacminin bir politika
aract olarak kullanilabilecegi degerlendirilmektedir. Ancak, kredi hacmindeki
geniglemeler, istihdam ve ekonomik biiylimeyle oldugu kadar, enflasyon ve cari
islemler agigiyla da dogrudan iligkilidir. Bu durumda, enflasyonu ve cari acigi
arttirmadan, istihdam ve ekonomik biiyiimeyi gerceklestirebilmek igin, secici (selektif)
kredi uygulamalariyla, yatirim ve ihracata yonelik kredilere 6ncelik verilmesi, uygun bir

politika arac1 olabilecektir.
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NOTLAR

! Analizin ilk iki asamasinda Gauss 9.0 programu ve test sahibi yazarlar tarafindan bu program
icin gelistirilmis kodlar, diger asamalarda ise EViews 7.1 programi kullanilmustir.

2 Carrion-i-Silvestre vd. (2009) testiyle ilgili daha genis bilgi Ek1’de sunulmustur.

® Maki’nin ilk ¢aligmasinda kullandig1 kodlar, yapisal kirilmalar altinda esbiitiinlesme iliskisinin
varligimmi test edebilirken, yapisal kirilma tarihlerini vermemekteydi. Bu durum, tarafimizdan
Daiki Maki’ye bildirilmis, daha sonra, Ocak 2013°te Maki tarafindan diizeltilerek gonderilmis
olan yeni Gauss kodlari, tarafimizdan calisir hale getirilerek bu calismada kullanilmistir. Bu
kodlar icin, Japonya-Ryukoku Universitesi 6gretim iiyelerinden Daiki Maki’ye tesekkiir ediyoruz.
# Maki (2012) testiyle ilgili ek agiklamalar Ek2’de sunulmustur.

% Seriler arasinda esbiitinlesme iliskisi tespit edilmis oldugu icin katsayr tahminleri DEKK
yontemiyle yapilmis olup, Model (3) ve Model (4), tahminde kullanilan modelin yalin hallerini

gostermektedir.
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EKLER

Ek 1. Carrion-i-Silvestre vd. (2009) Coklu Yapisal Kirilmalh Birim Kok Testi
Carrion-i-Silvestre vd. (2009) ¢oklu yapisal kirilmali birim kok testinde bes taneye kadar yapisal
kirilmaya izin verilmekte ve kirilma noktalar: igsel olarak belirlenmektedir. Bu test, kirilma
noktalarini, Bai ve Perron (2003) algoritmasini kullanarak ve Quasi-GLS (Generalised Least
Squares: Genellestirilmis En Kiigiik Kareler) yontemi yardimiyla, dinamik programlama
siireciyle, hata kalintilar toplaminin minimize edilmesiyle elde etmektedir. Ayrica kiigiik
orneklemlerde de etkin sonuglar verebilmektedir (Carrion-i-Silvestre vd., 2009). Testte kullanilan
stokastik veri liretme siireci soyledir:

Ve = d¢ +Uug 5)

U = QUp_q + Uy, t=0,..T (6)
Carrion-i-Silvestre (2009), bu siiregle elde edilen serilerin duraganhigini test edebilmek i¢in, bes

farkli test istatistigi gelistirmistir:

Pr(2%) = {S(@ 1%) — @S(1,29)}/s2(2%) %)
MPr(2°) = [c™* T2 X{_, J¢-1 + (1 = OT 1571 /5(2%)? (€)
MZq(2%) = (T7'97 —s(AO)HQR T2 X, 72 07! C))
MSB(A%) = (s(A®)2 T2 XT_ 52 DY? (10)
MZ,(2%) = (T~192 — s(A9)2) (4s(A2)2 T2 3T_, 72 )2 (11)

Testin hipotezleri:
Ho: Yapisal kirilmalar altinda birim kok vardir.
Hj: Yapisal kirllmalar altinda birim kok yoktur.

Bu hipotezleri test etmek i¢in gerekli olan asimtotik kritik degerler, bootstrapla tiretilebilmektedir.

Ek 2. Maki (2012) Coklu Yapisal Kirilmal Esbiitiinlesme Testi

Analizde kullanilan seride yapisal kirilmalarin varligi durumunda, birim kok testlerinde
oldugu gibi, seriler arasindaki uzun dénem iliskinin varligini inceleyen esbiitiinlesme testleri de
sapmali sonuglar vermektedir (Gregory ve Hansen, 1996). Bu nedenle, esbiitiinlesme testlerinde
de yapisal kirilmalarin etkilerinin dikkate alinmas1 gerekmektedir.

Yapisal kirllmal esbiitiinlesme testleri arasinda Gregory ve Hansen (1996), Carrion-i
Silvestre ve Sanso (2006) ve Westerlund ve Edgerton (2006) bir tane yapisal kirllmayr goz
oniinde bulundurabilirken, Maki (2012), bes taneye kadar yapisal kirtlmanin varligt durumunda,
seriler arasinda esbiitiinlesme iligkisinin varligini test edebilmektedir. Bu yontemde analize

alinacak biitiin serilerin I(1) olmasi gerekmektedir.
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Maki (2012) testinde, yapisal kirilma noktalari, igsel olarak belirlenmektedir. Her bir donem,
muhtemel bir kirilma noktas1 olarak alinmakta, t istatistikleri hesaplanmakta ve t istatistiginin
minimum oldugu noktalar, kirilma noktasi olarak alinmaktadir. Esbiitiinlesme denkleminde ii¢ ve
daha fazla yapisal kirllma oldugunda, bu yontem, Gregory ve Hansen (1996) ve Hatemi-j (2008)
yontemlerden daha stiindiir (Maki, 2012). Maki, dort tane test modeli gelistirmistir:

Model 0; Sabit terimde kirilma var, trendsiz model:

Ye=u+ Zé‘:l Uik + Bxe +ue (12)
Model 1; Sabit terimde ve egimde kirtlma var, trendsiz model:

Ve=u+ 2{'(:1 wikie + Bx. + Zi'(:l ﬁixtKi,t +u (13)
Model 2; Sabit terimde ve egimde kirtlma var, trendli model:

Ve = i+ Dhoy Ko + vt + Bxe + X BixeKie +uy (14)
Model 3; Sabit terimde, egimde ve trendde kirilmali model:
Ve = 1+ Dfoy wiKie + vt + oy vitKee + Bxe + 21 Bixe K +uy (15)

Testin hipotezleri:
Ho: Yapisal kirilmalar altinda esbiitiinlesme yoktur.
Hj: Yapisal kirllmalar altinda egbiitiinlesme vardir.
Hipotezleri test etmek icin gerekli olan kritik degerler, Monte Carlo simulasyonuyla

hesaplanmis ve Maki (2012) Tablo 1°de verilmistir.
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YY) z: Tirkiye’de kentlerin en  &nemli

sorunlarmmdan birisi gecekondulagsma ve

lansiz yap1 stokudur. Bu sorun yalnizca

kentlerin  plansiz  gelismesiyle  sinirlt

kalmamakta, aym1 zamanda afet riskleri
nedeniyle can ve mal giivenligini de tehdit etmektedir.
Bu nedenle Hikiimet 2011 yilinda yasanan Van
depreminden sonra 31 Mayis 2012 tarihinde ‘6306 Sayilt
Afet Riski Altindaki Alanlarin Doniistiiriilmesi’ yasasini
¢ikartmistir. Bu yasa daha Onceki kentsel doniisim
uygulamalarimdan daha genis kapsamli bir doniisiim
stirecini baglatmistir. Kamuoyunun bu siire¢ hakkinda ne
derece bilgi sahibi oldugu, konuyu nasil algiladigi ve
destekleyip desteklemedigi ise 6nemli bir konudur. Bu
baglamda medyanin kamuoyu {izerindeki etkisi biiyiik
onem tagimaktadir. Bu nedenle bu makale yazili basinda
kentsel doniisiimle ilgili haberlerin  ‘gerceveleme
kavrami’ baglaminda incelenmesini i¢ermektedir. Bir
yillik siirecte yiiksek tirajli gazetelerde ¢ikan haberler
incelendiginde medyanin konuyu smirli bigimde ele
aldig1 ve yasanin muhataplarini ilgilendiren sosyal ve

ekonomik ydnlerini yeterince yansitmadigi anlasiimistir.

Anahtar Sozciikler: Kentsel doniigiim, afet riski
altindaki alanlarin doniigiimii, medya etkisi, cerceveleme

kavrami.
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bstract: One of the most significant
Aysu KES ERKUL problems of urban areas in Turkey is
Yrd.Dog.Dr., Hacettepe Universitesi squatter housing and haphazard building
Siyaset Bilimi ve Kamu Yé&netimi stock. This problem is not only about
Boliimii unplanned growth, but it also threatens the safety of
aysukes@hacettepe.edu.tr people and property because of the disaster risks.

Therefore, the government enacted Transformation of
Areas under Disaster Risk Act No: 6306 in May 31,
2012 after the earthquake in Van in 2011. The law
initiated a more comprehensive urban transformation
process  than  previous urban  transformation
implementations. The level of information among the
people, the way it is perceived and weather it is
supported by the general public are also important issues.
In this context, the effect of media on public opinion is
very important. Therefore, this paper includes the
analysis of urban transformation news in terms of
‘framing theory’. When the news published in
newspapers with high circulation within e period of one
year were analyzed, it is understood that the media
handle the issue in a limited way and fails to reflect the
social and economic aspects of the issue that are
concerning the addressees of the law.

Keywords: Urban transformation, transformation of the
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GiRiS

23 Ekim 2011 tarihinde Van’da meydana gelen deprem, gerek ortaya g¢ikan
yikim gerekse yasanan can kayiplari ile Tiirkiye’nin konut sorununu yeniden giindeme
getirmistir. Bu olayla birlikte kacak ve plansiz yapilasmanin yani sira hali hazirda
depreme dayanikli olmayan konutlarin 6zellikle biiyiik kentlerde yarattigi sorunlar ve
tagidigr riskler yeniden tartisilmaya baslanmistir. Bu durum karsisinda Hiikkiimet hizlt
bir bigimde ‘6306 Sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin Dondstiiriilmesi’ ne yonelik bir
yasa tasarist hazirlamigtir ve 2 Subat 2012 tarihinde tasar1 meclise gelmistir. Tasar1 31
Mayis 2012 tarihinde Resmi Gazetede yaynlanarak yiiriirlige girmistir.' 15 Aralik
2012 tarihinde ise uygulama yonetmeligi resmi gazetede yayinlanmistir. Cevre ve
Sehircilik Bakanligi’nin verilerine gore Nisan 2013 itibari ile Tiirkiye genelinde soz
konusu afet riski altindaki alanlarin donistiiriilmesi yasasi kapsaminda yikilan bina
sayist (konut ve igyeri olarak) 46.915’dir ve bu saymin 2013 yili sonunda 200000’i
bulmasi hedeflenmektedir. Temel amaci afet riski altinda olan alanlardaki elverisiz
yapilarin yenilenmesi olarak belirtilen yasa kapsamda 360 kurulusa riskli bina tespiti
icin lisans verilmistir. 2 Ayrica afet riski altinda oldugundan yikim karari alinan
konutlarda yasayanlara Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan belirli kosullar altinda

kira ve faiz destegi saglanmasi 6ngoriilmektedir.

Bu yasanin icerdigi hiikiimler ve uygulama bigimleri halen kamuoyunu mesgul
eden konular arasinda yer almaktadir. 6306 sayili yasanin yiiriirliige girmesinden bu
yana yasanin igerigine dair gesitli platformlarda tartigmalar siirmektedir. Bir taraftan bu
yasa kapsaminda baslatilan kentsel doniisiim projeleri incelenirken diger yandan
yasayla ilgili hukuki tartismalar devam etmektedir.® Bu nedenle medyanin konuyu ele
alig bigimi kamuoyunun bilgilendirilmesi bakimindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Gerek
vatandaslarin yasanin uygulanisi ile ilgili siiregleri 6grenmeleri, gerekse yasanin icerigi,
on gordiikleri ve uygulamanin olasi sonuglar1 bakimindan kamuoyunda saglikli ve
seffaf bir tartisma ortanmu saglanabilmesi i¢in kitle iletisim araglarinin ne denli 6nemli
bir rol oynadig1 tartisma gotiirmez bir gercektir. Bu noktada ozellikle basta gazeteler

olmak {lizere yazili basinda yer bulan haber ve yorumlar 6nemli etkiye sahiptir.
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Holliman’m (2004: 108) da belirttigi gibi kitle iletisimi toplumu hayatin her alaninda
bilgilendirmede temel rol oynamaktadir. Boylesine kapsamli bir yasanin toplumun
geneli tarafindan algilanis bigcimi neredeyse dogrudan medya tarafindan
sekillendirilmektedir. Bu nedenlerle, bu aragtirma kamuoyunda genellikle ‘kentsel
doniigiim yasasi’ olarak ifade edilen 6306 sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin
Dontistiiriilmesi yasasinin medya tarafindan nasil ele alindigint ve okuyuculara nasil
aktarildigint ortaya koymayi amacglamaktadir. Dolayisiyla bu ¢aligmanin temel amaci
yasanin igerik ve kapsam bakimindan incelenmesinden ¢ok yasanin yiiriirliige girmesi
ve Ozellikle insaat sektoriindeki biiyiime ile yogunlagsan kentsel doniisiim giindeminin

yazili basindaki yansimalar1 bakimindan incelenmesidir.

1. KURAMSAL CERCEVE

Bu aragtirmanin kuramsal g¢ergevesi iki boyutludur. Her ne kadar arastirmanin
temel amaci 6306 sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin Doniistiiriilmesi yasasinin igerik
ve uygulama bakimindan incelenmesi olmasa da Tirkiye’de ‘Kentsel Doniisim’
kavramimin kullanim bi¢imi kamu oyunun séz konusu yasa ve benzerleri hakkindaki
goriis ve tutumlarini etkilemektedir. Diger yandan medyanin, 6zellikle de yazili basinin
kamu oyuna nasil bir ‘Kentsel Doniisiim’ kavramindan hareket ederek haber yaptigi da
bu baglamda 6nem tagimaktadir. Dolayisiyla medyanin konuyu ¢erceveleme siirecini de

kavramsal bir ¢ergeveye oturtmak gerekmektedir.

1.1.Tiirkiye’de Kentsel Doniisiim Siirecleri

‘Kentsel Doniigiim” kavrami kentlerin cesitli etkenlere bagli olarak ugradiklari
degisim siireclerini kapsayan bir semsiye kavram olarak diistiniilebilir. Kentler, birer
dinamik yap1 olarak her dénemde sosyal, ekonomik ve siyasi siireclerle karsilikli
etkilesim halinde olmuslardir. Ote yandan, kentsel doniisiim semsiyesi altinda
genellenen siirecler esasinda iki farkli grupta ele alinmalidir. Kentsel doniisiim dinamik
Ozellikteki kent mekaninin tiirlii etkenlerle etkilesimi dolayisiyla ortaya g¢ikmakla
birlikte bu doniisiimlerin dnemli bir béliimii miidahaleler yoluyla gergeklesmektedir. Bu

miidahaleler ve sonucunda kentsel mekanda ve kentsel yasamda ortaya ¢ikan yenilikler
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ve olgular gesitli kavramlarla adlandirilmis ve agiklanmistir. Bu kavramlardan bazilari
seckinlestirme, koruma, yenileme, yeniden yapilandirma ve yeniden canlandirma olarak
siralanabilir (Uzun, 2006a: 341). Kentsel mekanda yaganan doniisiimlerin birbiri ile
ilintili hatta ¢akisiyor olmasi bu kavramlarin da net bir bigimde birbirinden
ayrilamamasina neden olmaktadir. Bu nedenle kentsel doniisiim kavrami, 6zellikle
kamuoyunda ve siyaset alaninda kent mekaninda gozlenen fiziki ve sosyal degisimleri
karsilamak icin sikca kullamlmaktadir. Ote yandan Tiirkiye’nin kentlesme tarihgesinde
kentsel doniisiim kavrami kent yasaminda nemli yer tutmaktadir. Ozellikle Istanbul,
Ankara ve Izmir gibi biiyiik kentler basta olmak iizere bircok kentte 1950’lerden
itibaren yasanan gecekondulasma ve plansiz gelisme sorunlarinin ¢dziimlenmesi
amaciyla gergeklestirilen yenilemeye yonelik miidahaleler kentsel doniisiim adi altinda
gerceklestirilmektedir ve 6zellikle 1980°lerden bu yana yerel yonetimlerin uygulamalari
arasinda 6nemli yer tutmaktadir (Uzun, 2006b: 49). Son yillarda bu miidahalelere tarihi
kent alanlarinin korunmasi da énemli dl¢iide eklenmigse de halen iilkemizde gecekondu
ve ¢Okiintii alanlarinin yenilenmesi kentsel doniisiim uygulamalarinin baslica hedefi
olmaya devam etmektedir. Giriste de belirtildigi gibi giincel kentsel doniisiim
tartismalar1 2011 yilinda Van’da meydana gelen deprem sonrasinda giindemin ilk
siralarina yerlesen ve yeni bir yasal diizenlemeye yol acan gelismelerle iligkili olarak
devam etmektedir. Bu siiregte ‘Afet Riski Altindaki Alanlarin Doniistiiriilmesi’ yasasi
31 Mayis 2012 tarihinde yiiriirliige girmistir. Cevre ve Sehircilik Bakanligi’nin
yonetiminde uygulanmaya baslanan bu yeni kentsel doniisiim yasasi ile hem kentsel
doniisiim siirecinin kapsami genislemis hem de Toplu Konut Idaresi (TOKI)’nin de
stirecte oynadigi rol ile birlikte kentsel doniisiim yerelden ¢ok merkezi yonetim temelli
bir siire¢ haline gelmistir. ‘Afet Riski Altindaki Alanlarin Doniistiiriilmesi’ yasasi ile
birlikte kentsel doniisiim konusu gecekondu ve c¢okiintii alanlarinin yenilenmesini
amaglayan bir uygulama olmaktan ¢ikmis, sayilari milyonlar1 bulan kent sakinlerini
ilgilendiren bir stire¢ haline gelmistir. Bu nedenle yeni yasamin dogurdugu sosyal,
ekonomik ve mekéansal sonuglar eskisinden ¢ok daha genis bir kitleyi ilgilendirmektedir.
Bu baglamda kamuoyunun siiregle ilgili bilgi diizeyi, algisi ve dolayisiyla uygulamalara

destek verip vermeyecegi dnemli bir konu haline gelmistir.
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1.2. Medya Etkisi

[letisim alanindaki calismalarin yam sira sosyoloji ve siyaset bilimi basta olmak
tizere sosyal bilimlerin genelinde medyanin kamuoyu {izerindeki etkileri konusunda gok
yonlii caligmalar yapilmaktadir. Bu c¢alismalar genel olarak ‘Medya Etkisi® iist
basliginda toplanmaktadir ve ortak noktalari medyanin, 6zellikle de haberlerin toplum
giindemini ve giindemdeki olaylarin algilanigsini etkiledigi 6n kabuliinden hareket
etmeleridir. Hall’'un da belirtigi gibi haberler yalmzca gergekligi yeniden iiretmekle
kalmaz, ayni zamanda se¢cme, sunma, yapilandirma, sekillendirme ve anlamlandirma
yoluyla onun tanimlanmasina yardimei olur (1982: 64; akt. Zamet, Pinto, Villar, 2012:
336). Dahasi medyadaki tartigmalar konu hakkinda olusacak kamuoyu goriigiinii de
sekillendirmede Onemli rol oynar (DeVreese, Boomgaarden; 2006: 419, Chong,
Druckman, 2007: 109, DeVreese, 2005: 51). Bu baglamda ‘Cerceveleme
kavrami/kurami’ medyanin toplumsal olaylarin ve politikalarin okuyuculara ve
izleyicilere aktarilmasi siirecini anlamak amaciyla sik¢a kullanilmaktadir. Her ne kadar
konu tizerindeki kuramsal ve yontemsel tartismalar devam etmekteyse de ‘Cergeveleme
Kurami® ya da ‘Cerceveleme Etkisi’® olarak tanimlanan siirecin kamuoyu goriisiiniin
sekillenmesi tizerindeki etkisi birgok iletisimci ve sosyal bilimci tarafindan kabul
edilmektedir. Bu baglamda c¢erceveleme kuramina gore bir mesele farkli
perspektiflerden ele alinabilir; farkli degerler ve diisiinceler bakimindan incelenebilir.
Boylece c¢erceveleme kisilerin o mesele hakkinda belirli bir kavramsallagtirma
geligtirmesi ya da konu hakkindaki goriiglerini yonlendirmesine karsilik gelir (Chong,
Druckman, 2007: 104). Bu baglamda iletisim siirecinde gerceveleme yolu ile giindelik
gercekler organize edilerek olaylara anlam kazandirilir ve bu ‘gergeveler’ yoluyla siyasi
konulara iligkin belirli tanimlar ve degerlendirmeler yapilir ve desteklenir (Chong and
Druckman, 2007: 106, DeVreese, 2005: 51). Bir konunun bazi unsurlarinin
digerlerinden daha fazla vurgulanmasiyla bir olay ya da meseleyi anlamak icin belirli
bir bigim olusturulmus olur (DeVreese, 2005: 53). Diger bir deyisle cergeveleme en
genel anlamu ile gergekligin sosyal ingasi temelinde tanimlanan ve uygulamaya konulan
bir siirectir. (Scheufele, 1999: 104). Medya tarafindan olusturulan c¢ercevelerin en

kapsamli tanimlamasini yapan Entman’a gore gerceveleme gergekligin belirli yonlerini
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secmek ve daha dikkat ¢ekici hale getirmektir (1993: 52; aktaran, Scheufele, 1999: 107).
Medya, kamuoyunu ilgilendiren olaylar1 ve konulari gergeveleyerek onlara ait bir
gerceklik insa etmekte, bdylelikle bunlarin kamuoyu tarafindan algilanma bigimlerine
etki etmektedirler. Bu alginin kamuoyunun konuya dair goriisleri iizerinde etkili olacagi
da agiktir. Toplumu ilgilendiren olaylarin medyada sunumu ve ¢ergevelenmesi haberin
alicilarinin bu olaylari nasil kavrayacaklarini sistematik olarak etkileyebilir (Price vd.,,
1995: 4; akt. Scheufele, 1999: 107).

Dolayisiyla kentsel doniisiim gibi toplumsal, siyasi ve ekonomik boyutlari ile
kamuoyunu dogrudan ilgilendiren bir konunun medya tarafindan hangi yonleriyle ele
aldigi, hangi bilgi ve yaklasimlarin vurgulandigi ve daha fazla 6n planda tutuldugu
bliyilk Oonem tagimaktadir. Vatandaslarin kentsel doniisiim siirecine destek verip
vermemesi, slireci olumlu ya da olumsuz karsilamalari ve uygulamalar hakkinda ne
derece bilgi sahibi olacaklar1 biiyiik 6l¢iide medyanin konuyu nasil ‘cerceveledigi’ ile
yakindan iliskilidir. Bu nedenle bu ¢alismada kentsel doniisiim haberlerinin sistematik
bir bigcimde incelenmesi, genel anlamda kamuoyunun nasil bir ‘kentsel doniigim’

algisia yonlendirildigini gdrmemizi saglamaktadir.

2. YONTEM

Bu arastirmada, kentsel donilisim haberlerinin medya tarafindan nasil
cergevelenerek aktarildiginin incelenmesi amaciyla medya analizlerinde sik¢a kullanilan
icerik analizi yontemi kullanilmistir. Bu baglamda igerik analizi gdrsel ya da basili
dokuman ve metinlerin daha 6nceden belirlenmis kategorilere gore kodlanarak nicel
hale getirilmesine ve nicel arastirma stratejileri kullanilarak yorumlanmasina dayanan
bir yontemdir (Reason, Garcia, 2007: 307). Medya metinlerinin icerik analizi yontemi
ile analiz edilmesi sdylem ve anlatilarin geri planda kalmasi bakimindan elestirilse de
biyiik veri setleri (600’den fazla metin igerenler) {izerinde yapilan analizlerde
‘sistematik’ ve ‘objektif’ olarak degerlendirilme yapilabilmesini saglayan en uygun

yontem olarak goriilmektedir (Reason, Garcia, 2007: 308).
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Medyanin kentsel doniisiim konusunda yapti§i yayinlarin incelenmesini
amagclayan bu arastirma, yazili basin organlart ile smuirli tutulmustur. Bu baglamda
Tiirkiye’de gazetelerin tiraj bilgilerini diizenli olarak yaymlayan gesitli kuruluslarin
internet sayfalarinda yayinlanan verilere gore ilk bes sirada yer alan gazetelerin (Tablo
1 ‘de gorildigi gibi sirasiyla Zaman, Posta, Hiirriyet, Sabah ve Sozcili) Mayis 2012-
Nisan 2013 tarihleri arasinda yer verdikleri haberler ve kdse yazilari taranmistir. Bu
zaman aralig1 Ozellikle tasarinin meclis giindemine geldigi, yasalastigi ve devaminda
uygulamaya dair tartismanin siirdiigii bir yillik dénemi kapsadigi i¢in yazili basinin
konuya yaklagimimi en agik sekilde gosterecek zaman dilimi oldugu distniilerek

secilmistir.

Tablo 1: Tiirkiye’deki Gazetelerin Belirtilen Zaman Arahgindaki Tiraj Siralamasi

Tiraj Siralamasi
Tiraj Bilgisi Kaynag: Zaman Arahg

1 2 3 4 5

13.05.2013-19.05.2013 | Zaman | Posta | Hiirriyet | Sabah | Sozcii
www.medyatava.com

14.05.2012-20.05.2012 | Zaman | Posta | Hiirriyet | Sabah | Sozci

‘Kentsel Doniisiim” anahtar kelimesi ile yapilan tarama sonuglarina gére bu bes
gazetede konuyla ilgili toplam 2113 haber ile 342 koése yazisi ve roportaj yayinlanmustir.
Bu tarama sonuglari igerik ve kapsam bakimindan ¢dziimlenmistir. Bes ana kategoriye
gore kodlanan tarama sonuglari gerek genel egilim gerekse igerikler bakimindan
degerlendirilmistir. Boylelikle yiiksek tirajli gazetelerin konuyu ele alis bigimleri,
aktardiklar bilgiler, yer verdikleri goriisler vb. karsilastirmali olarak incelenmistir. Bes
gazete hem kendi igerisinde hem de karsilastirmali olarak ‘kentsel doniisiim’ konusunu
haber yapma bigimleri bakimindan analiz edilmistir. Belirtilen zaman aralifinda
yayinlanmis olan haber, kdse yazisi ve roportajlar kodlanirken kullanilan kategoriler
asagidaki gibidir:

1: Reklam igerikli haberler, ingaat sektoriine iliskin haberler ve sektor

temsilcilerinin demegleri

2: Dolayl bilgi aktaran haberler (kentsel doniistim ile ilgili uzman goriisleri,

diizenlenen toplanti, panel vb.,)
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3: Dogrudan bilgi aktaran haberler (Cevre ve Sehircilik Bakanligi’nin ve bakanin
aciklamalari, rakamlar, uygulamaya dair bilgiler, baglayan ya da ilerleyen
projeler vb.)

4: Konuyla dogrudan ilgisi olmayan, kavram karmagasi nedeniyle iginde
‘Kentsel Doniisiim’ gecen haberler.

5: Yorumlar, haberi yapanin dogrudan goriis ve yorumlari.

Bu bes kategorinin yani sira, veri tabanini olusturan haberler yayinlandiklar
tarihlere gore de incelenmistir. Aylar bazinda yapilan kodlama ile haberlerin bir yillik
siirec icerisinde nasil dagildig1 da analize dahil edilmistir. Ote yandan &zellikle haberi
yapanin ya da kose yazarimin konuyu ele alisini yansitan yorum kategorisi altinda
kodlanmis haberler kendi igerisinde yeniden kodlanarak incelenmistir. Bu yeniden
kodlama ‘olumlu/destekleyici’ ve ‘olumsuz/ elestirel” yorumlar olmak iizere iki

kategoriye gore yapilmustir.

3.Bulgular

Calismanin genel bulgularina gore ‘kentsel doniisiim’ anahtar kelimesini igeren
en ¢ok haber, kise yazisi ve roportaj Hiirriyet ve Sabah gazetelerinde yayinlanmuistir.
Hiirriyet gazetesinin tarama sonuglarinda konuyla ilgili 683 haber ve 125 kose
yazisi/rOportaj yayinlandigt goriilmektedir. Sabah gazetesinde ise bu sayilar sirasiyla
621 ve 134°tiir. Buna karsin en yiiksek tiraja sahip olan Zaman gazetesinde ‘kentsel
doniisiim’ anahtar kelimesi ile yapilan tarama sonucunda yalnizca 366 haber ile 20 kose
yazist ve roportaja rastlanmaktadir. Diger yandan basta Hiirriyet gazetesi olmak iizere
gazetelerin kent ve bolge eklerinin (Ankara eki, Eskisehir eki gibi) konuyla ilgili
kapsamli haberlere ¢ok¢a yer verdikleri goriilmektedir. Ornek olarak Sekil 1°de
Hiirriyet gazetesinde kentsel doniisiimle ilgili haber, kdse yazisi ve roportajlarin gazete
icindeki dagilimi yer almaktadir. Bu baglamda kentsel doniisiimle ilgili haberlere son
yillarda birgok gazete gérmeye alistigimz emlak eklerinde de sikga rastlanmaktadir.
Kentsel doniisiim kavramiin reklam ve sektor haberleri baglaminda sik¢a kullanildig:
goz Oniine alindiginda ilgili haberlerin eklerde yer almasi daha fazla anlam

kazanmaktadir. Kentsel doniisim baglaminda yapilan roportajlar da gazetelerde
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konunun yer almasi bakimindan 6nemli bir yer tutmaktadir. Sektor temsilcilerinden
belediye baskanlarina kadar bir¢ok kisi ile yapilan roportajlarda kentsel doniisiim
konusunun genis yer tuttugu goriilmektedir. Bu haberlere gazetelerde ayrilan yerlerin de

oldukea genis oldugu dikkat ¢ekmektedir.

Tablo 2. Kentsel Doniisiim Haberlerinin Gazetelere Dagilimi

GAZETE HABER ‘ KOSE YAZISI Genel Toplam
HURRIYET 683 125 808
POSTA 310 41 351
SABAH 621 134 755
SOzcU 133 22 155
ZAMAN 366 20 386
Toplam 2,113 342 2,455

Sekil 1. Kentsel Doniisiim Haberlerinin Hiirriyet Gazetesi i¢cindeki Dagilim

1000
800 —
600 —
400 —
0 T — r T
DERGI GAZETE GAZETE EK TOPLAM

Sekil 2°de de goriildiigii gibi tiraj siralamasinda 3. ve 4. Sirada yer alan Hiirriyet
ve Sabah gazetelerinde ‘kentsel doniisim’ anahtar kelimesiyle daha fazla tarama sonucu
cikmaktadir. Bu iki gazete farkli medya gruplarinin 6ne ¢ikan yayin organlari olmalari
nedeniyle konuyu haberlerine tasimalari 6nem tasimaktadir. Ote yandan Sozcii
gazetesinde ilgili haber sayisinin sadece 155 olmasi dikkat cekmektedir. Ayrica kentsel
doniistimle ilgili haberler ile kdse yazilarimin sayilar1 arasinda her gazetede Onemli
farklilik goze c¢arpmaktadir. Kentsel donilisiim icerikli kdse yazilarinin orani tiim
haberler iginde yalnmzca %13’tiir. Bu durum kose yazarlarinin konuya ilgisinin oldukca

sinirlt oldugunu gostermektedir.
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Sekil 2. Kentsel Doniisiim Haberlerinin Gazetelere Dagilim

> HABER
m KOSE YAZISI

B Genel Toplam

Tablo 3. Tiim Kentsel Doniisiim Haberlerinin i¢eriklerine Gore Dagilim

‘ Haber Sayis1 %
Reklam/Sektor 630 %27
Dolayh Bilgi 745 %30
Dogrudan Bilgi 613 %25
Tigisiz 300 %12
Yorum 167 %6
TOPLAM 2455 %100

Yukarida belirtilen kategorilere gore kodlanan tim haberler birlikte
degerlendirildiginde 2455 haber ve kdse yazisinin %30’unun dolayli bilgiler igeren
haberlerden olusmaktadir ve en yiiksek orani olusturmaktadir. Dogrudan ve dolayl
bilgiler bir araya toplandiginda bes gazetede c¢ikan haberlerin %55’inin kentsel
dontigimle ilgili bilgiler igerdigi anlasilmaktadir. En diisiik orani ise %6 ile yorum
iceren haberlerin olusturmasi diistindiiriiciidiir. Tablo 2’den de anlasildigi gibi reklam
icerikli ve ingaat sektoriine iliskin haberler ise tiim haberlerin %27’si ile 6nemli bir

orani olusturmaktadir.
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Tablo 4. Kentsel Doniisiim Haberlerinin i¢eriklerine Gore Dagilinm (%)

HURRIYET ~ SABAH ZAMAN  POSTA  SOZCU
%26.2 %19.9 %23.3 %48.3
Dolayh Bilgi %30.4 %34.5 %26.1 %31.9 %16.1
Dogrudan Bilgi % 24.1 %21.3 %32.6 %273 %225
flgisiz %13.9 %8 %173 %14.2 %5.8
Yorum %6.9 %9.8 %3.8 %3.1 %7.09

Sekil 3. Kentsel Doniisiim Haberlerinin iceriklerine Gore Dagilim

300
250 =
b -
7
200 - 2 Z M Reklam/Sektor
# Dolayl Bilgi
150 -
® Dogrudan Bilgi
. = 7 ~ ilgisi
100 Z e, # gisiz
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Hiirriyet Sabah Zaman Posta Sozcl

Tablo 4 ve Sekil 3’de goriildiigii gibi yorum igeren haber ve kodse yazilarina en
¢ok yer veren gazete Sabah gazetesidir. %9.8 oranmiyla kentsel doniisiim konusunda
gorlis ve yorumlara yer veren Sabah gazetesinde ilgisiz haber sayisinin da diger

gazetelerin altinda oldugu goriilmektedir.

Tiim gazetelerde kayda deger oranlarda (Zaman gazetesinde %17.3 gibi) ‘ilgisiz’
kategorisinde haber bulunmasinin nedeni biiyiik dl¢iide kentsel doniisiimle ilgili kavram
kargasasidir. Ozellikle tarihi kentlerin korunmasi ve yenilenmesi gibi siiregler kentsel
dontigiim ile 6zdeslestirilmektedir. Diger bir deyisle gazetelerde yasa kapsamindaki

kentsel doniisiim siiregleri ile diger doniisiim siirecleri arasinda kavramsal bir ayrim
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yapilmamaktadir. Son bir yil igerisinde kentsel alana dair yapilan hemen her tiirlii proje,
calisma ve planlama ‘kentsel doniisiim’ kavramu ile iligkilendirilmis ya da agiklanmistir.
Bu durum kimi haberlerde afet riski altindaki alanlarin doniisiimii ilgisi olmayan
haberlerin de ‘kentsel doniisiim’ s6zciiklerini icermesinden dolayi tarama sonuglarinda
yer almasina neden olmustur. Diger yandan bu sonuglarin da kentsel doniisim
konusunun yazili basinda ele alimigina dair dnemli bir veri olarak goriilebilecegi

diistincesiyle ‘ilgisiz’ kategorisindeki bu haberler analizden ¢ikartilmamustir.

Tablo 5: Yorum Kategorisindeki Haberlerin icerik Dagilin

Olumlu Olumsuz Toplam
56
Sabah 48 26 74
Zaman 5 10 15
Posta 4 7 11
Sozcii 0 11 11
Toplam 67 100 167

TOPLAM % %40 %60 %100

Haber igerikleri bakimindan yorum kategorisinde yer alan haberler kentsel
doniigiim konusuna yaklagim bakimindan incelenmistir. Tablo 4’te de goriildiigii gibi
bes gazetede yaymlanmis olan yorum 6zelligi tasiyan haber ve kose yazilarinin %40°1
olumlu, %601 ise olumsuz igeriktedir. Olumlu yorumlar iceren haber ve kose
yazilarinda genellikle kentsel doniisiimiin yarattif1 ya da yaratacagi olumlu degisime,
saglayacagl ekonomik canliliga, gecekondularin ortadan kalkacak olmasina ve estetik
bakimdan daha giizel bir ¢evreye kavusulacagina deginilmistir. Buna karsilik olumsuz
yorumlar agirlikli olarak ortaya ¢ikacak biiyiik rant ve bu rantin paylasimina, yikilacak
konutlarda yasayanlarin karsilagmasi muhtemel magduriyetlere, kentsel doniisiim
projelerinin finansmaninin nasil saglanacagimin belirsizligine ve kent dokusunda (gerek
mahalle yapisinda gerekse mimari dokuda) meydana gelecek bozulmalara
deginilmektedir. Diger yandan bu bulgulara gére konuyu olumlu yonleriyle ele alan
haberlerin yalnizca Sabah gazetesinde agirlikta oldugu anlagilmaktadir. Bu gazetenin

ayni zamanda en ¢ok yorum o&zellikli kentsel doniisiim haberinin yaymlandig1 gazete
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olmasi nedeniyle konunun olumlu bir siire¢ olarak ¢ercevelenmis olmasi ayrica 6nem
tagimaktadir. Diger yandan diger dort gazetede kentsel doniisiime iliskin olumsuz
yorumlara daha agirlikli olarak yer verilmis olmasi da yiiksek tirajli gazeteler arasinda
konunun ele alinisi1 ve ¢ercevelenisi bakimindan o6nemli farkliliklar oldugunu

gostermektedir.

Sekil 4. Kentsel Doniisiim Haberlerinin Aylara Gére Dagilim

Tiim Haberler

400
350
300

250

B Toplam

Mayis'l2  Haziran'l2 Temmuz'l? Afustos'12  Eyldl'l2 Ekim'12 Kasim'l2  Aralk'l2 Ocak'13 Subat'1ly Mart'13 Misan'13

Kentsel doniigiim haberlerinin Mayis 2012-Nisan 2013 araliginda dagilimini
gosteren Sekil 3’de de goriildiigii gibi kentsel doniisiim haberleri son bahar aylarinda
Oonemli artis gostermektedir. Yasanin tartisildigr ya da siyasetin giindeminde oldugu
donemler ile tam olarak Ortiismeyen bu dagilim, haberlerin yogunlastigi donemlerin
farkli bir etkenle iligkili olabilecegini gostermektedir. Temmuz ve agustos aylarinda
gazetelerde oldukca az sayida yer verilen haberlerin sonbahar ve kis aylarinda
yogunlasmasi medyanin konuya ilgisinin insaat sektoriiniin faaliyetleri ve proje

reklamlarimin artistyla iligkili oldugunu diisiindiirmektedir.

4. DEGERLEDIRME VE TARTISMA

‘Kentsel Doniigiim’ anahtar kelimesi ile Mayis 2012- Nisan 2013 tarihleri

arasinda yapilan haber taramasimnin sonuglar1 analiz edildiginde elde edilen sonuglar
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medyanin konuya yaklasimmi ana hatlariyla ortaya koymaktadir. Dikkat ceken
bulgularin basinda kentsel doniisiim konusunun kentsel bir siire¢ olmaktan ¢ok
ekonomik bir mesele olarak ¢ercevelenmesi gelmektedir. Bu durum en bagsta reklam
igerikli haberlerin siklig1 ile kendini gostermektedir. Tiirkiye’nin basta biiyiik kentler
olmak ftizere tiim kentsel alanlarin1 6nemli 6l¢lide etkileyecek olan yasal diizenleme
biiyiik 6l¢iide dogrudan ingaat ve gayrimenkul sektoriinii ilgilendiren ekonomik bir
aktivite olma yoniiyle ele alinmistir. Diger bir deyisle yasal diizenlemenin uygulanisi ile
dogrudan iliskili oldugu diisiiniilen basta insaat olmak iizere ¢esitli sektorler kentsel
dontisiim konulu haberlerin igerigini 6nemli 6l¢iide etkilemektedir. Buna ek olarak
sektoriin ¢esitli kollarinin ve Ozellikle de insaat firmalarimin reklam ve proje
tanitimlarinin  gazetelerde sik¢a yer bulmasma yol a¢mistir. Burada 6zellikle
vurgulanmasi gereken nokta insaat ve ilgili sektorlere iilke ekonomisinde verilen
onemdir. Kentsel doniisiim siirecinin yani sira son yillarda insaat sektoriiniin iilke

ekonomisinde dne ¢ikmasinin da bu haberlerin sikliginda pay1 oldugu agiktir.

Bir yillik donemdeki gazete haberleri arasinda kentsel doniisiim konusunda
yapilan haberlerin ve yayinlanan kdse yazilarinin igeriginde haber yapanin ya da kdse
yazarinin yorumlarini i¢erenlerin azlig1 da arastirmanin en carpici sonuglarindan biridir.
Genel olarak olumlu ya da olumsuz yonde elestirel gozle yazilmig haberlerin azligi,
konunun ele alimginin kisitliigimi da ortaya koymaktadir. Muhabirler ve yazarlar,
yasay1 ¢cogunlukla teknik uygulama yonleriyle ele alirken yasanin uygulanmasinin orta
ve uzun vadede yaratacagi muhtemel ekonomik ve sosyal sonuglari biiyiik ol¢iide goz
ard1 etmislerdir. Ozellikle yasadig1 konutlar nedeniyle yasanin dogrudan muhatabi olan
vatandaglar acisindan hangi sonuglara yol acacagi konusu haber iceriklerinde yeterince

yer bulamamustir.

flgisiz haberlerin sikligt da buna baglh olarak ortaya g¢ikmaktadir. Kentsel
doniistim kavrami daha onceki kullanimlar1 ve yeni yasa kapsamindaki kullanimiyla
birlikte her tiir kentsel miidahaleyi igerecek bigimde ‘genel geger’ bir kavram olarak
kullanilmaktadir. Tarihi kentlerin korunmasi, yenileme, restorasyon gibi siiregler de

semsiye kavram olarak ‘kentsel doniisim’ adi altinda haber ve yorumlarda yer
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almaktadir. Bu durum giincel kentsel doniisiim tartismasinin medya tarafindan dogru

bi¢cimde ¢ergevelenmesini engellemistir.

Kentsel Doniisiim siireciyle ilgili 6nemli tarihlerde gazetelerde g¢ikan haber
sayllarinda bir degisiklik olmamasi siirecin bir kamu politikas1 olma boyutuyla
yeterince ele alinmadigin1 gostermektedir. Cergeveleme siirecinde yukarida belirtilen
etkenlerin ve egilimlerin agirhik kazanmasi tarihlere gore olusan dagilimin genel itibari
ile insaat sektoriiniin hareketliligine paralel olarak gerceklesmesine neden olmustur.
Kentsel Doniisiim siirecinin tartigilmasi baglaminda medyanin yaptigi g¢erceveleme
konunun biiyiik dl¢iide yalnizca insaat sektoriinii ilgilendiren bir ekonomik yatirim alani
oldugu big¢imindedir. Kent sakinleri ve yasanin muhatabi olan afet riski tasiyan
konutlarda yasayan vatandaslarin siire¢ igerisindeki konumu ile ilgili haberler azinlikta
kalmigtir. Dolayli ya da dogrudan bilgi iceren haberlere bakildiginda da aktarilan
bilgilerin genellikle yerel yonetimler ve Cevre ve Sehircilik Bakanligi’nin agikladigi
bilgiler oldugu goriilmektedir. Konuyla ilgili yapilan toplantilar, diizenlenen paneller vb.
faaliyetler ile ilgili haberler de icerik bakimindan oldukga yiizeyseldir. S6z gelimi bilgi
iceren haberler genellikle yikim kararlari, riskli konut rakamlar1 ve projelerin tanitimi
bi¢imindedir. Buna karsilik uygulamaya iliskin vatandaslar1 bilgilendiren, onlarin
stiregte neyle karsilagacaklarini agiklayan ve pratige yonelik sorulari yanitlayan haber

sayisinin oldukea diisiik oldugu gorilmistiir.

SONUC

Bu analizler sonucunda yapilan degerlendirmeler Tiirkiye’de tiraj siralamasinda
ilk bes sirada olan gazetelerin kentsel doniigim konusunda yaptiklari haberlerin
kamuoyundaki tartismalar1 tiim yonleri ile yansitmakta basarili olmadigini
gostermektedir. Yazinin giris boliimiinde de belirtildigi gibi analiz edilen gazeteler
medyanin gercekligi yansitmasi baglaminda ‘Kentsel Doniisiim’ konusunu tiim ydnleri
ile yansitamamaktadir. Cergeveleme siireci baglaminda medya konuyu smirli bir
bicimde ele almis ve belirli agilardan ¢erceveleyerek agiklamistir. Bu genel tablo bize
konuyla ilgili kamuoyu algis1 olusumuna olan etkisi baglaminda medyanin konuyla

ilgili gergekligi yeniden iireterek aktardigini gostermektedir. Bu baglamda yazili basin
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Tirkiye’de  ‘Kentsel Doniisim’ konusunda var olan kavram kargasasin

pekistirmektedir.

NOTLAR

! Bkz. http://www.resmigazete.qov.tr/eskiler/2012/05/20120531-1.htm (Erisim Tarihi 17 Ocak
2014)

2 Rakamlar www.kentseldonusum.gov.tr adresinden alinmustir (Erisim tarihi 17 Ocak 2014).

® fgili tartigmalara 6rnek olarak bkz. Demirkol, S., Z. Bereket Bag (2013) Kentsel Déniisiimiin,
6306 Sayili Yasa Kapsaminda Hak ve Ozgiirliikler A¢isindan Ele Alnmas1 - TBB Dergisi, 26
(108), 23-70 ve Kilig, T., S. Hardal (2014) Kentsel doniigiimiin sosyal ve mekansal yansimalarina
bir 6rnek: Sarigdl Mahallesi (Gaziosmanpasa-Istanbul). Tiirk Cografya Dergisi, 62, 1-7

* Ingilizce literatiirde ‘Framing Theory’ ve ‘Framing Effects’ olarak kullanilan bu kavramlarin

Tiirkge karsiliklari icin bkz. Erol Mutlu, ‘Iletisim Sozliigii’. Ayrac Kitap Evi, Ankara.

KAYNAKCA

Chong, D., J.N. Druckman (2007), ‘Framing Theory’, Annual Review of Political Science,10,
103-126.
Cevre ve Sehircilik Bakanligi (2013), ‘Kentsel Doniigimle Afetlere Hazir Tirkiye’,

www.kentseldonusum.gov.tr (Erigim tarihi 17 Ocak 2014).

Demirkol, S., Z. Bereket Bas (2013), Kentsel Doniigiimiin, 6306 Sayili Yasa Kapsaminda Hak ve
Ozgiirliikler Agisindan Ele Alinmasi - TBB Dergisi, 26(108), 23-70.

DeVreese, C.H. (2005) ‘News Framing: Theory and Typology’, Information Design Journal
+Document Design,13(1), 51-62.

DeVreese, C.H., G. Boomgarden (2006), ‘Media Effects on Public Opinion about the
Enlargement of the European Union’, Journal of Common Market Studies, 44(2), 419-
436.

Holliman, R. (2004), ‘Media Coverage of Cloning: A Study of Media Content, Production and
Reception’, Public Understanding of Science, 13, 107-130.

Kilig, T., S. Hardal (2014), Kentsel doniisiimiin sosyal ve mekansal yansimalarina bir drnek:

Sarigdl Mahallesi (Gaziosmanpasa-Istanbul). Tiirk Cografya Dergisi, 62, 1-7.
Mutlu, E (2008) fletisim Sézligii, Ankara: Ayrag Yaymlari

Hacettepe Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi |
Cilt 33, Say1 2, 2015
77


http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2012/05/20120531-1.htm
http://www.kentseldonusum.gov.tr/
http://www.kentseldonusum.gov.tr/

ERKUL | Urban Transformation in Print Media: An Analysis on Newspapers with High...

Reason, M., B. Garsia (2007) ‘Approaches to the Newspaper Archive: Content Analysis and
Press Coverage of Glasgow’s Year of Culture’, Media, Culture, Society, 29, 304-331.

Scheufele, D.A. (1999), ‘Framing as a Theory of Media Effects’, Journal of Communication,
Winter, 103- 122).

Uzun, N. (2006a), ‘Kentsel Doniisiimde Yeni Bir Kavram: Segkinlestirme’, Degisen Mekan:
Mekansal Siireglere Iliskin Tartisma ve Arastirmalara Toplu Bakis 1923-2003
(der. Ayda Eraydin) i¢. Ankara: Dost Kitabevi, 340-360.

Uzun, N. (2006b), ‘Yeni Yasal Diizenlemeler ve Kentsel Doniisiime Etkileri’, Planlama Dergisi,
2006(2), 49-52.

Zamith, R., P. Juliet, M.E. Villar (2012), ‘Constructing Climate Change in Americas: An
Analysis of News Coverage in US and South American Newspapers’, Science
Communication, 35(2), 334-357.

Hacettepe University Journal of Economics and Administrative Sciences
Vol 33, Issue 2, 2015
78



EKONOMIDE
SANAYISIZLESME VE
OECD ULKELERINE
ETKILERI

Oytun MECIK

Yrd.Dog.Dr., Eskisehir Osmangazi
Universitesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Iktisat Boliimii

oytunm@ogu.edu.tr

Muharrem AFSAR

Prof.Dr., Anadolu Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Iktisat Boliimii

mafsar@anadolu.edu.tr

Bu ¢calisma, Anadolu Universitesi Sosyal

Bilimler Enstitiisii iktisat Anabilim Dalinda

kabul edilen “Ekonomideki Yapisal
Déniisiimlerin isgiicii Piyasalari Uzerine
Etkileri” baslikli Doktora Tezinden
tiretilmistir.

DOI: 10.17065/huiibf.43616

Hacettepe Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler
Fakdiltesi Dergisi
Cilt 33, Sayi 2, 2015
s. 85-111

P Z: Bu c¢alismada, OECD iilkelerindeki
sanayisizlesme stirecinde ekonomideki
yapisal degismelerin etkileri panel veri
modelleri kullanilarak analiz edilmistir.
Bir  iilkenin  sanayi  sektoriiniin

istihdamdaki payinda meydana gelen azalmanin artan
sanayisizlesmeye igaret ettigi bilinmektedir. Analiz
bulgulari, ekonomideki sanayisizlesme siirecinin
isgilicli piyasalar1 iizerinde Onemli etkilerinin sz
konusu oldugunu gostermistir. Caligmada elde edilen
bir diger bulgu, sanayi sektorii istihdamu ile kisi
bagina diisen hasila, sabit sermaye ve dogrudan
yabanci yatirnm girisi arasinda pozitif yonli bir
iliskinin varligidir.

Anahtar

Sozciikler: Yapisal Doniigiim,

Sanayisizlesme, Isgiicii Piyasasi, OECD Ulkeleri.



DEINDUSTRIALIZATION
IN THE ECONOMY AND
THE IMPACTS ON OECD
COUNTRIES

Oytun MECIK

Assist.Prof.Dr., Eskigehir Osmangazi
Universiy

Faculty of Economics and
Administrative Sciences

Department of Economics
oytunm@ogu.edu.tr

Muharrem AFSAR
Prof.Dr., Anadolu University
Faculty of Economics and
Administrative Sciences
Department of Economics

mafsar@anadolu.edu.tr

DOI: 10.17065/huiibf.43616

Hacettepe University
Journal of Economics and
Administrative Sciences
Vol. 33, Issue 1, 2015
p. 85-111

bstract: In this paper, the effects of
structural changes on
deindustrialization process in the
economies of OECD countries were
examined by using panel data models. The decrease in
the share of employment of industrial sector indicates
increasing deindustrialization in a country. The
findings of the analyses showed that the effects of
deindustrialization process in the economy have
significant effects on the labor markets. Another
finding of the study is that there’s a positive
relationship between industrial sector employment
and per capita income, fixed capital and foreign direct
investment inflows.
transformation,

Keywords: Structural

deindustrialization, labor market, OECD countries.



Ekonomide Sanayisizlesme ve OECD Ulkelerine Etkileri |MECIK, AFSAR

GiRisS

Ekonominin gelisme siirecinde yapisal doniisiimlerin meydana gelmesi ve buna
bagli olarak, sektorler arasindaki dengenin zaman igerisinde degisme gostermesi olagan
bir durumdur. Bu nedenle, yapisal doniigiimler kalkinma iktisadinin 6nemli bir
boyutunu olusturmaktadir. Ekonomideki yapisal doniisiimiin, en agik ve kolaylikla
Olciilebilen karakteristigi, isgiiciiniin mesleki kompozisyonundaki degisimdir. Yapisal
doniisiim siirecine, gelisen bir ekonomide teknik olgunlugun da eslik etmesi beklenir ki,
bu; donanim ve ekipman birikimini saglayan, genis yelpazede mal ve hizmet
tiretilmesini miimkiin kilan, girisime yonelik, teknik ve isgiiciiniin yetenegini gelistiren
nitelikte gelismeleri kapsar (Johnston, Nielsen, 1966: 280). Uretici birimlerin, yeterli
akigskanliga sahip faktorlere sahip olmalari, degisen kosullarda etkinligin saglanmasi
icin gereksinim duyulan kaynak tahsisini siirdiirebilir kilmaktadir. Yapisal
dontigiimlerin igglicii piyasalarindaki yansimalari, genellikle birimler arasinda islerin
yeniden dagilimi ve farklilagan tiirde yeteneklere sahip iggilicii talebi seklinde

olmaktadir (Andersson, 1998).

Kalkinma literatiirii, sektorler arasinda zaman igerisinde gergeklesen isgiiciiniin
yeniden tahsisini ve {iretim yapisinin agirhgindaki degismeyi, yapisal doniisiim olarak
tanimlamaktadir' (Mihg1, 1998: 66). Bu siireg, tarim sektoriiniin istihdamdaki payinda
yasanan sistematik diisiis, hizmetler sektoriiniin istihdamdaki payinda siirekli bir artis ve
sanayi sektoriinlin payinin Once artan, sonra azalan bir Ozellik gostermesi ile
gerceklesmektedir (Duarte, Restuccia, 2010: 134). Boylece yapisal doniisim ile
ekonominin uzun dénemli gelisme siirecinde tarim, sanayi ve hizmetler gibi temel
iktisadi faaliyetlerin sektorel kompozisyonunun degismesi ve ilkin isgiiciiniin, daha
sonra ise sermaye girdilerinin kullanimi1 ve dagilimindaki doniisiimiin gergeklesmesi
ifade edilmektedir. Kisacasi yapisal doniigimler {retim faktorlerinin; ekonominin
geleneksel kesiminden modern kesimine, diisiik karlilik alanlarindan yiiksek karlilik

alanlarina kaymasi olarak nitelendirilmektedir (Altiok, Tuncer, 2011: 3).

Diinya ekonomisinin gelisme siirecinde meydana gelen yapisal doniisiimlerin,

bunu somutlastiracak bigimde, Neo-Liberalizmi ve kiiresellesmeyi 6n plana ¢ikarmasi
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ile karakterize edilmesi mimkiindiir. Neo-Liberalizm, kapitalizmin yeni isleyis
bicimlerini (kar odaklilik, 6zellestirmeler, finansallagma vb.) ortaya ¢ikararak, diinyanin
her yerinde asamali bir sekilde yayilmakta ve bir disiplin olarak kendisi de
kiiresellesmektedir (Duménil, Lévy, 2009: 26). Buna paralel olarak, kiiresellesmenin,
Neo-Liberal ekonomi, Laissez-Faire bireyciligi ve Post-modern kiiltiirel nihilizm ile
birlikte ilerleyen bir siireg¢ olarak degerlendirilmesi miimkiindiir (Berend, 2011: 359).
Zira Post-modernizm, sanayi sonrasi toplumun kiiltiir yapisin1 tanimlamaktadir (Kumar,

2010: 138).

Sanayi toplumundan sanayi Otesi topluma gegis siireci, ekonomik yapida
doniistimlere yol acar ve sektorlerin agirhigi degisirken, talep edilen isgiiciiniin
niteliklerinde degismeler meydana gelmektedir. Bu baglamda, beseri sermayenin dnemi
yadsinamaz hale gelmekte, “bilgi” bir tliretim faktorii olarak ve Drucker’in ifadesiyle
“bilgi iscisi” kavramu ile tanimlanan isgiicii, istihdamdaki doniigiimiin bir gostergesi
olarak 6nem kazanmaktadir (Bayram, 2010: 252). Ciinkii kiiresellesme ve teknolojik
geligsmeler, isletme yapilarini ve iiretim teknolojisini doniistiirerek, iggiliciinii olusturan
insan kaynaginin yapisinda da degismelere yol agmistir. Bu yeni yapilanma siireci;
“sanayi Otesi toplum”, “bilgi toplumu”, “bilgi ekonomisi” (Yilmaz, 2009: 10), “post-
endiistriyel toplum”, “yenilik ekonomisi”, “yeni ekonomi” (Ozgiiler, 2003: 2-3),
“hizmet-sinifli toplum” ve “sanal toplum” (Bozkurt, 2012: 20-21) gibi farkli sinirlilik
diizeyine sahip kavramlarla anilmaktadir. Bu siiregte, devreye giren yeni ekonomik
sistemler, biiyiime, yapisal degisimler ve bolgesel boyutta yeniden yapilanma tizerinde
etkisini gostermistir. Boylece basta Avrupa olmak tizere, ekonomide sanayi ile tarima
dayali yap1 sekil degistirmis ve haberlesme hizmetlerinin 6ne ¢iktigi bir ekonomik
yapiya gecilmistir (Berend, 2011: 9). Gergekten de, yapisal doniigiimiin dogasini ortaya
koyan etiketler; kiiresellesme, Neo-Liberalizm, Post-Fordizm, esnek uzmanlagma, yeni
ekonomi olarak sayildiginda herhangi bir noksanlik s6z konusu olmamaktadir
(Krippner, 2005: 198). Yapisal donisiimlerin paralelinde, hizli teknolojik degisimler,
toplumun ekonomik, sosyal ve orgiitsel ¢ergevede yeni doniisiimler ge¢irmesine neden

olmustur. Bunda; bilgi ve iletisim teknolojileri maliyetlerinin diigsmesi, iletisim ve
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bilgisayar teknolojilerinin bulusmasi ve uluslararas: elektronik ag iligkilerindeki hizli

biiyliime rol oynamugtir (Soete, 2004: 40).

Bu calisma ile sanayisizlesme siirecinde ekonomideki yapisal degismelerin
etkilerinin analiz edilmesi amaglanmistir. Bu baglamda, oncelikle sanayisizlesme siireci
ve etkileri agiklanmus, ilgili literatiir 6zeti verilmis ve OECD (Ekonomik Kalkinma ve
Isbirligi Orgiitii) iilkelerinde sanayisizlesme siirecinin analizinde basvurulan yéntem ve

kullanilan verilerin agiklanmasinin ardindan bulgular siralanmustir.

1. SANAYISIiZLESME SURECI VE ETKILERI

20. ylizyilin ortalarinda, sosyal bilimciler fiziksel mallarin iiretilmesi yerine,
hizmet {iretimine odakli ekonomik aktivitelerin basrolde oldugu bir sanayi Otesi
toplumun gelisini 6ngérmekte idi. Gelismis tilkelerde sanayi sektoriinde istihdam edilen
iggiicii oraninin ve buna eslik eden iiretimin, siireklilik arz eden gerilemesi ise bu
ongoriilerin  gergeklestigini  gdstermigtir.  Bu  olgu, sanayisizlesme olarak
adlandirilmaktadir (Kollmeyer, 2009: 1645). Sanayisizlesme olgusu, sanayi sektoriiniin
istihdam ve hasiladaki paylarinin azalan bir trende sahip oldugu durumu ifade etmekte
ve endiistriyel kapasite kaybinin yani sira, bu kaybin, ekonomik ve sosyal sonuglarina
da isaret etmektedir (Stover vd., 1999: 158). Gelismis iilkelerde bu olgu, tiretim kayb1
ile degil de, tiretim artis hizinin diigmesi ile birlikte gdzlenmektedir (Jenkins, 2001: 234-
235). Ozellikle sanayisizlesme siirecinin baslangicinda, imalat sanayi istihdami ve
hasilasindaki gerilemeler, gelismis sanayi iilkeleri olarak adlandirilan iilkelerde, bu
stirecin basladiginin bir sinyali niteligindedir (Peck, 2005: 134). Gelisme siirecindeki
iilkelerin bircogu, bu siireci, genellikle ekonomik kalkinmanin dogal bir sonucu olarak

kabul etmektedir (Siklar, Tonus, 2007: 608).

Sanayisizlesmenin ortaya ¢ikmasina yol acan yapisal degisme, ekonomik
gelisme siirecinde sanayi sektorii hasilasindaki hareketlerin olusumunda talebin gelir
esnekliklerine bagvurularak agiklanabilmektedir. Zira diisiik gelir diizeyine sahip

iilkelerde, sanayi iiriinleri talebinin gelir esnekligi yiiksektir. Fakat zengin iilkelerde bu
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esneklik diistiktiir. Bu durum, sanayi sektoriiniin hasila ve istihdamdaki paymin neden
once arttig1 ve sonra da azaldigini agiklamaktadir (Rowthorn, Ramaswamy, 1999: 20).
Imalat sektorii istihdamindaki azalma bir goriise gore, ekonomik basarisizhgin ve
giicslizlesmenin habercisidir. Bu baglamda, izlenecek politikalarin, bu siireci
durduracak veya tersine gevirecek nitelikte olmasi beklenmektedir. Diger bir goriise
gore ise bu azalma, gelismis ekonomilerin normal bir 6zelligidir ve yapisal degismenin
kaginilmaz bir sonucudur. Kisa/orta vadede ciddi problemlere yol acabilecek olan bu

durum, uzun dénemde potansiyel yararlara sahiptir (Rowthorn, Coutts, 2004: 3).

Sanayisizlesme siirecinde, reel sektérde sermaye miktarinin arttiritlmast amaciyla
karlilign yeterli goriilmeyen tesisler kapatilarak, mevcut sermaye, farkli girisimlere
yoneltilerek finansal kaynaklarda degerlendirilmistir. Kéarin arttirilmasina yonelik
¢abanin bir baska sonucu, az miktarda iiretim yapan ya da hi¢ yapmayan “i¢i bos
isletmelerin™? yaratilmasi olmustur (Stover vd., 1999: 159). Ucretler ve vergiler, isgiicii
maliyetini olusturan faktorler olarak, farkli yerlerdeki iiretim maliyet ve potansiyellerini
etkilemektedir (Harrington, Warf, 1995: 28). Dolayisiyla isletmelerde karlilik
problemine yonelik bir baska strateji, liretimin farkli iilkelere kaydirilmasidir. Bu
baglamda, sanayisizlesmenin yasandigi iilkelerde, is kayiplari meydana gelirken,
iiretim, Ucretlerin goreli olarak daha diigiikk diizeyde oldugu iilkelere kaydirilmigtir
(Stover vd., 1999: 159). Boylece tekelci kapitalizmin 6nemli ve belirleyici 6zellikleri
olan sermaye temerkiizii olgusu ile kar oranlarinin diismesinin s6z konusu oldugu
sOylenebilir. Esnek istthdam ve sanayi sektorii istthdaminin goreli gerilemesinin geri

planindaki dinamiklerin bu baglamda ele alinmas1 miimkiindiir.

Sanayisizlesmeyi agiklamaya yonelik birbirine rakip iki yaklasim bulunmaktadir.
Bunlardan ilki, bu olguyu olumsuz bir durum olarak nitelendirmeyerek, uluslararasi
uzmanlagsmada yasanan degisikliklere isaret ederken, ikinci yaklagim, {ilkeler igin
tedirgin edici bir durum olan imalatta rekabet giicliniin zayifligina vurgu yapmaktadir.
Bu yaklasgima gore ise imalat sanayinde rekabet giiciiniin zayiflig1 nedeniyle yasanan
istihdam kayiplari, diger sektorler tarafindan ikame edilemeyerek, dogrudan issizlige

katki yapmaktadir. Sanayisizlesme ile birlikte imalat sanayinin istihdamdaki pay1 hizl
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bir disiis yoniinde énemli dlgiide degismistir® (Jenkins, 2001: 236-239). Kuskusuz
bunda, anahtar roliin toplumun yasam standartlarinin belirleyicisi olan verimlilige ait
oldugu agiktir. Verimliligi ise isgiicliiniin istihdam edildigi her bir saat sonucunda
tretilen mal ve hizmet miktar1 sekillendirmektedir (Zhang, Lee, 2009: 142).
Sanayisizlegsmenin olusumunda, sanayi sektoriinde hizli verimlilik artig1 birincil neden
olarak degerlendirilmektedir. Clark, kalkinma ve istihdam arasindaki iliskileri
inceleyerek, sanayi sektoriiniin hizmetler sektoriinde yaratilan verimlili§i normal
kosullarda agsmasinin, sanayi sektoriiniin istihdamdaki payinin yavas olsa da, azalan bir

karakteristik gdstermesine neden oldugunu one siirmiistiir (Kollmeyer, 2009: 1647).

Sanayi sonrasi toplum teorisi, gelismis toplumlarda yasanan, hizmetler
sektoriindeki genislemeyi de igerisine alan toplumsal gelismeleri agiklamaya yonelik bir
girisimdir (Furaker, 2005: 125). leri kapitalist diinyada finans, tiiketim ve eglence
odakli bolge ve kentlerin 6n plana ¢ikmasi, sanayisizlesme siirecinde aranilan tiirdeki
sermayenin cekilmesi i¢in bir ara¢ Ozelligi gostermektedir. Ekonomideki yapisal
degisiklikler; iiretim, bilgi toplama ve finansman alanlarindaki gelismelerle birlikte,
1972 yih sonrasinda® 6ne ¢ikan iiretim hizmetleri, finans, sigortacilik, emlak alim
satimi, saglhk ve egitim gibi hizmetler sektorii ¢atis1 altinda goriilen oransal istihdam
artisginin  altinda yatan etkenlerdir (Harvey, 2010: 116-180). Bu siiregte, Engel
yasasindan® hareketle, iilkelerin gelisme siireglerinde sektorlerin énem derecelerinin
degiskenlik gosterebilecegi yoniinde bir yaklasim da s6z konusudur (Kollmeyer, 2009:
1648).

Sanayisizlesme tartigmalari, iicret diizeyinin diisiik oldugu iilkelerle, yiiksek
iicret diizeyinin gegerli oldugu OECD iilkeleri arasindaki iliskilerin, uluslararasi ticaret
baglaminda dengesizlige yol agacagi ekseninde diigiimlenmektedir. Ciinki kiigiik ve
orta biiytikliikteki isletmeler, diisiik is ve ¢evre standartlarina karsin, bu iilkelerdeki
maliyet avantajin1 dikkat c¢ekici bulmaktadir. Bu dogrultuda, birgok OECD iilkesinde
goriilen sanayisizlesme siireci kaginilmaz olmaktadir (Brakman vd., 2012: 40). Ancak
Kollmeyer (2009: 1668) sanayi sektorii istihdaminin zengin ve verimli ilkelerde

tiimiiyle dnemini yitirmeyecegini vurgulamaktadir.
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Sanayi Otesi toplumda, sanayi toplumuna kiyasla, dogal kaynaklarin kullanimi
daha sinirli oldugundan, dogay1 yok edici veya kirletici etkiler daha az goriilmektedir.
Ustelik bu toplumun getirdigi altyapi, fonksiyonel iistyap: alanlar1 olan iiretim, tiiketim,
kaynak dagitimi ve boliisime dair yeni boyutlar getirmektedir. Boylece iiretimde ve
tilkketimde verimlilik ve etkinlik hizla artmaktadir (Erkan, 1998: 115). Bu dogrultuda,
ekonominin sektorleri arasinda hizmetler sektoriiniin 6nlenemez yiikselisi s6z konusu
olmaktadir. Gelismekte olan iilkelerin sanayi ve hizmetler sektorlerinin kalkinma
baglamindaki rollerini Kaldoryen ¢er¢evede degerlendiren Dasgupta ve Singh (2006:
15), sanayi sektoriiniin kritik roliiniin stirdiigiinii ve hizmetlerin bilisim teknolojileri ile
baglantili olmas1 araciligiyla Hindistan gibi gelismekte olan tilkelerin birgogunda pozitif

katk1 yaptigini ortaya koymustur.

Hizmetler sektoriindeki hizli gelisim siirecinin, imalat sanayii aleyhine olup
olmamas: tartigilan bir konu olsa da, gercekte karsitliktan ziyade, tretim ve tiikketim
tarzinin denkligi hususunda sektorlerin giderek artan 6lgiide birbiriyle baglantili oldugu
ve sistemik bir iktisadi isleyiste, hizmetlerin ekonomik agin yasamsal yapi taslarim
olusturdugu diisliniilmektedir (Kaynak, 2005: 139). Hizmetler sektdorii, diinya ticaretinde
artan pay1 ile bir iilkenin hizmetler sektoriiniin ortalama biiylikliigli ve seklinin, iilkenin
bazi hizmet alanlarindaki rekabet giicii ile aciklanabilir hale gelmesine neden olmaktadir
(Rubery, Grimshaw, 2003: 77). Ayrica hizmetler sektoriiniin, gelisen alt sektorleri ve
Ozel firmalar ile issizligi azaltict yonde bir katkisinin bulundugu da vurgulanmalidir
(Boeri, 2000: 18). Isgiicii yogun bir sektdr olan hizmetler sektorii, diizensiz istihdama
acik olup, geleneksel sendikal orgiitlenme mevcudiyeti bu sektérde bulunmamaktadir.
Boylece hizmetler sektoriinde, daha fazla arti deger liretimi miimkiin olmakta ve

ekonomi i¢in rahatlatici bir rol dstlenilmektedir (Belek, 2010: 26).

Sanayisizlesmenin isgiicii piyasast boyutundaki bir diger yansimasi, 6zellikle
hizmetler sektorii kapsaminda yer alan is kollarimi ilgilendirmektedir. Isgiicii
piyasasindaki esneklesme akimi, bu sektoriin genellikle ihtiya¢ duydugu nitelikte;
calisma saatleri ve iicretlerin degisken kosullara adapte olmasini saglayacak bir yapiya

biiriinmesini saglamakta ve ayni derecede isgiiciiniin verimliligini arttirict rol
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oynamaktadir (Demircioglu, Engin, 2002: 52). Dolayisiyla esnek ¢alismanin en uygun
ve yaygin oldugu sektor, hizmetler sektoriidiir. Boylece tarimin hakim sektdr oldugu
donemin iicretsiz aile is¢iliginden sanayi toplumunun bir getirisi olan ticretli iggiiciine
gecilmis ve sanayi-Gtesi topluma doniisiim siireci, ¢alisma kosullart net bi¢imde
belirlenmis sanayi toplumunun ftcretli isgilici oranmmin geriledigi ve esnek c¢alisma
kosullarinda galigsan isgiiclinlin yayginlastigi bir duruma yol agmistir (Bozkurt, 2012:
69). Bununla birlikte, kismen teknoloji ve diizenleme alanindaki degisikliklerin ve
donemin 6nemli doniim noktalarinda yiiksek igsizligin giiclii etkisiyle ¢alisma siirecinde
yasanan doniisiim, siireksiz isgiicliniin ortaya ¢ikist ve kadinlarin isgiiciine katilimi ile

caligma pratikleri tizerinde giiclii etkilere sahip olmustur (Lapavitsas, 2009: 40).

Sanayi toplumundan, sanayi &tesi topluma dogru yasanan doniisiim, teknolojik
gelismeler ve yasamun tiim alanini etkileyen degisimlerle birlikte, agir endiistrilerdeki
azalma ve hizmet sektoriindeki bitylime seklinde sonug vermis ve kiiresellesmenin etkisi
ile isletme yapilari, is ve calisma kosullarinda degismeler meydana gelmistir (Yilmaz,
2009: 5). Bu sartlar altinda, 21. ylizyilin toplumsal yapisi, sanayi toplumunun kurum ve
kurallarindan farkli gereksinimlere yol agmaktadir. Bdoylece iretim iligkilerinde ¢ok
onemli degisiklikler meydana gelmis, yeni toplumsal siniflar olusmus ve ulus devlet

smirlar1 ortadan kalkmigtir (Kutlu, Taban, 2007: 15).

Sanayi sonrasi toplumlara yonelik calismalarinda Bell ve Touraine, sanayi
toplumlarinin artik geligmis iilkelerde yer almadigini belirtmistir. Bell, sanayi sonrasi
toplumun, nitelikli isgiiclinii barindiran hakim bir sinif esliginde, bilginin merkezde
oldugu bir hizmet ekonomisinde yer aldigini ifade etmistir (Barutcu, 2006: 48). Buna
paralel olarak, sanayilesmis diinyada isgiiciiniin dortte {i¢ii hizmetler sektoriinde
caligmaktadir. Yine ABD’de yaratilan yeni iglerin biyiik bir kismu hizmetler sektorii
catis1 altinda yer almaktadir. Oziinde tarrm ve imalat sanayini kapsayan faaliyetler,
hizmetler sektorii altinda gelismis ekonomilerde hasiladan ve istihdamdan aslan payimi®
almaktadir (Harrington, Warf, 1995: 53). Bu siirecte, 19. yiizyilda hizli bir kapitalist
iiretim siirecine sahne olmus, “eski” endiistriler olan; komiir madenciligi, kimya, demir

ve celik ile metal isleme endiistrilerinin olusturdugu imalat sanayi sektori, yiikselen
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kayitlt igsizlik oranlarinin eslik ettigi bir istihdam kaybi ile karst karsiya kalmistir
(Castree vd., 2004; 141).

20. yiizy1lin getirdigi endiistriyel iliskiler, Taylorist’ ve Fordist® akimlarin iiretim
bi¢imlerini, Comte’un ifadesi ile akil, bilim ve ilerleme iizerinde yapilandirmaktadir
(Bozkurt, 2011: 24). Sanayi Devriminin ardindan, kitlesel tiretimi sahlandiran biiyiik
icat, Fordizm’in is Orgiitlemesi ve teknolojik yenilikleri, isglicii siireci alaninda eski
teknikler ve igbdliimiiniin rasyonalize edilmesi ile dnemli verimlilik artis1 elde etmistir.
Biiyiik Buhran doneminde, efektif talebi artirarak, piyasayi canlandirma amaciyla iicret
artiglar1 yapan Ford, Roosevelt’in kapitalizmi kurtarma miidahalesinin bir benzerini, tek
bagina denemis, rekabet kosullarinda is¢i ¢ikarmak ve iicretleri diisiirmek zorunda
kalmustir. Bu geligsmeler, Ford’un “kendi baginin ¢aresine bakmak, iktisadi depresyonla
basa ¢itkmanin tek yoludur” deyisine zemin hazirlarken, Fordist sistem, 1973’e kadar
gelismis iilkelerde yiiksek ama goreli istikrarli bilylime oranlarina ulasilan bir dénem
gecirilmesinde rol oynamustir. Yiikselen hayat standardi, kriz ve savaglart kontrol altina
almig ve Fordizm giiclii sekilde Keynescilikle bag kurmustur (Harvey, 2010: 149-152).
Fordist sistemle, o dénem i¢in, en basit isin, en hizli ve hatasiz sekilde yapilabilecegi
ortaya konulmus (Belek, 2010: 18) ve kirsal kesimden yeni go¢ etmis, geldigi yerle
baglarini siirdiiren vasifsiz veya yart vasifli is¢ilerin istihdam edilmesi dngoriilmiistiir

(Bozkurt, 2012: 115).

Ford, Sanayi Devrimi Oncesinde ya da sonucunda doéniisiime ugramamis
iilkelerde, bir iktisadi 6ncii degil de, iflasa davet ¢ikaran bir kagik olarak goriilmiistiir
(Hobsbawm, 1998: 39). 1939’dan 6nce ABD haricinde agir ilerleyen Fordizm, 1940
sonrasinda Avrupa ve Japonya’da gii¢lii bicimde yerlesmistir. Sistem, savag sonrasinda,
ya isgal politikalar ile ya da dolayli yoldan Marshall Plan1 ve sonrasinda Amerikan

dogrudan yatirimlari ile yayginlastirilmistir (Harvey, 2010: 159-160).

Fordist tiretim sisteminde kar oranlarindaki artisin durmast ve azalmaya
baglamasi, sistemin kendi krizini onaylamasina yol agmis, sistemin teknik ve yonetsel

biitiin bilesenlerinin yeniden sorgulanmasi gerekmistir (Belek, 2010: 25). Kiiresel ¢apta
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Orgiitlenen {retim, ticaretin serbestlestirilmesi ve yeniden yapilanma siiregleri
dogrultusunda, biiyiik 6lgekli ve kitlesel iiretime dayali Fordist yapidan uzaklasilarak,
esnek orgiit sekillerine doniigiimiin yasanmasina neden olmustur. Ekonomik yapidaki
degisimlerin talep ettigi esneklik, igletme yapilar1 ve {iretim sistemlerini degistirmekle
kalmamakta ve isletmelerle isgiicli arasinda ve devletin isgiicii piyasasindaki roliinde
degisikliklere yol a¢gmaktadir. Kuralsiz hale gelen isgiici piyasalart ve isletmelerin
esneklik talepleri, yasam boyu istihdami bir norm olmaktan ¢ikararak bir istisna haline
getirmektedir (Yilmaz, 2009: 1-16). Neo-Liberalizmin getirdigi serbestlestirme hareketi,
istihdam ve isglici verimliliginin arttirilmast amaciyla isgiicii piyasasinin
“esneklestirilmesini” zorunlu kilarken, bu kavrama; ise alma ve isten ¢ikarmanin
basitlestirilmesi, is¢i-isveren iliskilerinin ademi merkezilestirilmesi, sendikal haklarin
kisitlanmasi, toplu s6zlesmeler, koruyucu diizenlemeler ve sosyal sigorta yardimlarinin
olabildigince azaltilmasi anlamlari yiikklenmektedir (Saad-Filho, 2008: 193). Neo-Klasik
bir yaklagimin sonucu olan, esnekligin (Gonel, 2010: 218) getirdikleri, Fordizmin
katiliklariyla agiktan gatigmakla birlikte, isglicii piyasalari, lirlinler ve tiiketim kaliplart
bakimindan iiretim sektorlerinin, finans hizmetlerinde yeniliklerin, yeni piyasalarin,
ticari, teknolojik ve orgiitsel yeniliklerin temposunu hizlandirmistir. Bu siireg, yiiksek
yapisal igsizlige, vasiflarin yok edilmesine ve yeniden olusmasina, reel iicret artislarinda
miitevaziliga ve sendikal giiciin geriletilmesine yol agmaktadir. Bunlardan daha da
onemlisi, siirekli istihdamdan yar1 zamanli, gegici ya da taseron tiirii istihdama dogru
yasanan bir kayma s6z konusu olmaktadir (Harvey, 2010: 170-171). Boylece
kiiresellesme ve teknolojik doniisiimler neticesinde sekillenen esnek caligma
bicimlerinin, istihdam kayiplarina yol agmasi, 6niine gegilmesi 6nemli bir husus haline

gelmistir (Ozgiiler, 2003: 76).

Sanayi 6tesi toplumun sekillendigi esnada sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve politik
cevrede doniisiim yaratan gelismeler neticesinde; Post-Fordizm ya da esnek {liretim,
post-endiistriyel donem veya toyotizm gibi adlarla anilan, tiiketim-iiretim pazarlari
arasindaki istikrarin bozuldugu, krizlerin yasandigi, ¢cok uluslu sirketler ve bilisim
teknolojilerinin boy gosterdigi bir doneme girilmistir (Bozkurt, 2011: 28). Bu donemde

esneklik kavrami, liretimde ve g¢alisma iligkilerindeki degismeleri muhteva eden bir
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ekonomik ve politik gosterge niteligindedir. Ekonomik degisme, Fordist kitle
iiretiminden, esneklesmenin sekillendirdigi Post-Fordist sisteme gegisi tanimlayan gegis
modellerinin ortaya ¢ikisinin temel sebebini olusturmaktadir (Peck, 2005: 137). Bu
stirecte, bilgi ve iletisim teknolojilerinin énemli rol oynadigi, esnek isgiicli ve esnek
sisteme dayali fiyatlama s6z konusu olmaktadir (Ozgiiler, 2003: 74). Farkli zaman
araliklar ve rekabet agamalarinin, bir iiretim sisteminin digerine nazaran giiglenmesini
nasil sagladigina en Onemli Ornek olarak; Fordist {iretim sistemindeki gerileme
kargisinda, Post-Fordist sistemin genislemesi gosterilebilir. Fordizmin yiikselisi ve
gerilemesi, baskin karakterli rekabetin dogasindaki degisiklikler tarafindan

sekillendirilmistir (Rubery, Grimshaw, 2003: 53).

2. LITERATUR OZETi

Sanayisizlesme sirecinin ekonomik gelisme siirecinde meydana gelen
yakinsamanin bir boyutunu olusturmasi, isgiicli piyasalarinin da bu etkiler neticesinde
sekillenmesinde rol oynamaktadir. Ancak bu siirecte, iggiicii piyasalarini sekillendiren
esas unsurun hangi gelismelerden kaynaklandigimi belirleyebilmek giigtiir. Bu siirece,

yeniden yapilanmalar, biitiinlesmeler ve kiiresellesme siireci eslik etmektedir.

Diinya ekonomisindeki yapisal doniisiimler, 1990’11 yillarda biiylimeye yonelik
faktorlerin dogasini, iliskilerini ve Onem diizeyini degistirmistir. Bu baglamda,
makroekonomik degiskenler ve biiylimede etkili unsurlar, 6nceki donemlere kiyasla
o6nem kaybetmistir. Diger yandan, yapisal rekabet faktorleri, 6zellikle ekonomilerin
uluslararasilagmast ve kurumlar/devletin rekabetciligi biiylime i¢in anahtar faktdrler
haline gelmistir (Himéldinen, 2007: 33). Toffler (2008: 17) insanhigin kars1 karsiya
oldugu yeni uygarligin, c¢esitli ve yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali ve
standartlagma, senkronizasyon ve merkezilesmeden uzak yeni bir yasam tarzini

beraberinde getirdigini vurgulamaktadir.

Medoff (1983) ABD isgiicii piyasalarinda 1970’lerde baslayan dengesizliklerin,

ilerleyen siiregte artarak siirdiiglinii ve igsizlik orani sabit kalmak kaydiyla is arayanlarin
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onceki doneme gore arttigini ifade etmektedir. Bu durum, issizlik orani sabit tutulsa
bile, sanayi sektoriinde isten atilma olasiliginin oldukca yiikselmesi sonucunu
dogurmustur. Dengesizliklerde meydana gelen artisin nedeni, arz yonlii yapisal
degismelerin irdelenmesi ile ortaya konulmaya ¢alisilmistir. Buna getirilen yaklasim,
Phillips egrisine dayandirilmakta ve toplam faktor verimliligine bagl issizlik artiginin

$6z konusu oldugu vurgulanmaktadir.

Rowthorn ve Ramaswamy (1999) 18 sanayilesmis iilke i¢in 1963-1994
doneminde yasanan gelismeleri ele alarak, sanayi sektoriiniin istihdamdaki payi ile kisi
bagina diisen gelir arasinda gii¢lii ve kalkinmanin ilk sathalarinda, 6nce artan ve sonra
ise tekrar azalan bir iligkinin varligim tespit etmistir. Fan vd. (2003) yapisal
doniigiimlerin  biiylimeye katkisini degerlendirerek, ekonomik etkinligin getirisinin
esasen sektorler arasi isgiicii hareketliligine dayandigini ileri slirmektedir. Sermaye
hareketliligi ve sermayenin yeniden tahsisindeki siurliliklar ekonomik etkinligin
ontinde bir engel olarak goriilmektedir. Rowthorn ve Coutts (2004) 23 iilke i¢in 1962-
2002 doneminde yasanan yapisal degisme siirecine dair, sanayi sektorii istthdami ve kisi
bagina diisen gelir arasinda gii¢lii ve dogrusal olmayan bir iligki tespit etmistir. Ayrica
sabit sermaye olusumu ve genel ticaret dengesinin sanayi sektorii istihdami iizerinde

pozitif bir etkisinin s6z konusu oldugu gorilmistiir.

Dasgupta ve Singh (2006) 48 iilke igin 1990-2000 doneminde Kaldoryen
yaklagim ile yapisal degismeyi aciklamaya yonelik, hizmetler sektoriindeki
genislemenin, verimlilikteki artis {izerinde pozitif bir etkisinin sd6z konusu oldugu
sonucuna ulagmistir. Lima ve Paredes (2007) Sili’de ekonomik biiyiime ve {icretlerin
gosterdigi iligkiyi ortaya koymus ve igsizlikte isgiicii piyasasinin esneklesmesinin rol
oynadig1 bir yapisal degismenin s6z konusu olduguna isaret etmistir. Rogerson (2007)
ABD ve Avrupa isgiicii piyasalar1 arasindaki farkliliklarin, hizmetler sektori

piyasalarinin gelismisliginden kaynaklandigini 6ne stirmektedir.

Siklar ve Tonus (2007) Tiirkiye ekonomisinde sanayisizlesme siirecinde fazla

degerlenmis yerli paranin uluslararasi rekabet giicii kaybina yol agmasi nedeniyle imalat
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sanayi sektoriiniin performansini, verimliligini ve ekonominin toplam istihdam diizeyini
olumsuz etkiledigi yoniinde bulgulara ulagmustir. Kiligaslan ve Taymaz (2008) ise
isgiicli piyasast kurumlari ve endiistriyel yapinin, tiretimin verimliligi iizerinde pozitif
etkilerinin bulundugunu ifade etmektedir. Gl vd. (2009) Tirkiye’de ortalama reel
iicretlerin ve isgiicii verimliliginin istihdam {izerindeki etkisinin negatif, yatirim
tesviklerinin istihdam {izerindeki etkisinin ise olumlu oldugunu tespit etmistir. Ayrica
biiyimenin istihdama, tarim sektorii bliylimesinin sektor istihdamina ve sanayi sektorii
bliyimesinin sektdr istihdamina pozitif etki ettigi sonucuna ulasilirken, hizmetler
sektorii biiyiimesinin ise sektor istihdamini negatif etkiledigi goériilmiistiir. Bu sonug,

sektordeki isgiicli verimliliginin artigina baglanmaktadir.

Mallick (2012) Hindistan’da yapisal doniisiim siirecinde; ekonomik faktor,
isgiicii faktord, altyapt ve mali faktoriin sanayi sektoriindeki 6zel yatirimlarin ana
belirleyicileri oldugunu tespit etmistir. Mehta (2012) ise Hindistan’da ekonomideki
katma degerin agiklanmasinda, istihdamin ele alinan tim doénemlerde pozitif etkili ve
istatistiksel olarak anlamli oldugunu vurgulamaktadir. Sandalcilar ve Noyan Yalman
(2012), Tirkiye ekonomisinin ihracat yapisindaki degisimin, isgiicii yogun mallardan
sermaye yogun mallara dogru kayma ile sonuglandigini tespit etmistir. Dolayisiyla
calismada, isgiicli piyasalart boyutunda beklenen etkilerin, sermaye yogun mallarin

katma degeri yliksek mallara doniismesi ile saglanabilecegine dikkat ¢ekilmektedir.

Felipe vd. (2009) yapisal doniisimlerin en belirgin 6zelligi olarak, tarim
sektoriiniin ekonomideki payinda azalmaya paralel olarak hizmetler sektdriiniin payinda
meydana gelen artisa isaret etmektedir. lacovoiu vd. (2009) Romanya’da ¢ok uluslu
sirketlerin etkileri ile ortaya ¢ikan yapisal dontisiimlerin, iiretim siirecinde ve ¢alisanlar
iizerinde siirdiiriilebilir nitelikteki modernlesme ve kalkinma baglamindaki gelismeler
sayesinde pozitif etkilere yol agtigimi gostermektedir. Rowthorn ve Coutts (2004: 3-5)
gelismis iilkelerde imalat sektdriiniin istihdamdaki paymnin gerilemesini, bazi nedenlere
dayandirmaktadir. Bunlar; uzmanlagsma, tiiketim, verimlilik, uluslararasi ticaret ve

yatirim kavramlari altinda irdelenmektedir.
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Modern ekonomilerde sanayi ve hizmetler sektorleri arasinda meydana gelen
yapisal doniisiim, genel kabul goéren bir gergektir. Bununla birlikte, geligmis
ekonomilerde gayrisafi yurti¢i hasila oynakligindaki azalma da yaygin olarak gozlenen
bir siiregtir. Buna ragmen, son yillarda ABD ekonomisinde gayrisafi yurtigi hasila
oynakliginda belirgin bir artis s6z konusudur. Bu olgu, yine son dénemde yasanan

finansal panige atfedilmektedir (Moro, 2011: 410).

3. CALISMANIN YONTEMIi VE KULLANILAN VERILER

Bu c¢alisma ile OECD iilkelerinde ekonomide meydana gelen yapisal
degismelerin iggiicii piyasalari boyutunda sanayisizlesme siireci tizerindeki etkilerinin
incelenmesi amacglanmigtir. Yapisal doniisiimler genellikle sektorlerin istihdam ve
hasiladaki payindaki degismelerle incelenmektedir. Istihdamdaki gelismeler, hasilanin
belirleyicisi konumundadir. Dolayisiyla yapisal doniisiimiin, en agik ve kolaylikla
Olgiilebilen karakteristigi, isgiiciiniin mesleki kompozisyonundaki degisimdir. Ancak
caligmalar sektorlerin hasiladaki payi ile istihdamdaki payinin birbirine uyum gosteren

degisimler gosterdigini ortaya koymaktadir (Stahl, 2001: 360).

Calismada yararlanilan veriler, 1980-2012 donemine iligkin 34 OECD iiyesi
iilkeyi kapsamaktadir. OECD fiyesi ilkelerin biiylik bir ¢gogunlugu (Meksika, Sili ve
Tirkiye disinda) benzer ekonomik gelismislik seviyesinde bulunmaktadir. Caligmanin
veri setinin olusturulmasinda; Uluslararasi Calisma Orgiiti (ILO)’niin Laborsta,
OECD’nin OECDStat ve Diinya Bankasi’nin World Development Indicators
veritabanlarindan yararlanilmistir. Calismada verilerin  timii logaritmik formda

kullanilmigtir.

Yapisal doniistimlerin sektorel istihdami yeniden sekillendirmesinde rol oynayan
asil faktorlerden biri olan uzmanlagmanin bir gostergesi olan Lilien indeksi® (Goschin
vd., 2008: 254), Robson (2009: 275)’da modelin 6nemli bir agiklayici degiskenidir. Zira
Lilien Indeksi, yapisal degismelerin onemli bir gostergesidir. Ozellikle istihdamin

kompozisyonundaki yapisal degismeler igin bir Olgii olan bu indeks, hasilanin
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olusumunda sektorel degisim etkilerinin isgiicii talebini etkileme derecesi i¢in de dolayli

bir gosterge niteligindedir (Ansari vd. , 2013).

Calisma kapsaminda olusturulan modellerde; sanayi sektorii istihdam endeksi
(Ell), sanayi sektoriiniin toplam istihdam igerisindeki pay1 (El), dogrudan yabanci
yatirim giriginin hasilaya orani (FDI), gayri safi sabit sermaye miktar1 (CAP), kisi
basina diisen milli gelir biiylime orani (GNI), isgiicii verimliligi endeksi (LP), genel
ticaret dengesi (OTB)Y, Lilien indeksi (LLN) ve uzun doénem issizlik orani (LUN)

verilerine yer verilmistir.

Caligsmada, her iilke icin tiim gozlemlerin elde edilmesi miimkiin olmadigindan,
dengesiz panel veri seti kullanilmigtir. Sanayisizlesme siirecinin ekonomideki etkilerini
aciklayabilmek icin agiklayici degiskenlerin potansiyel igselligini gozeten dinamik

panel veri analizine bagvurulmustur.

Aciklamalart daha once yapilan verilerle olusturulan modellerde; i ve t
notasyonlart ile sirasiyla lilke ve zaman aralii, a ile sabit terim, Z; ile degiskenlerin
toplulastirilmis sekli ve uj ile hata terimi tanimlanmakta olup, temel model formlari

asagida agiklanmustir.

Ekonomideki sanayisizlesme siirecinde meydana gelen yapisal doniigiimlerin
sanayi sektoriiniin istihdamdaki pay: tizerindeki etkilerini inceleyen model formlart su
sekildedir:

Elit = o+ B1GNI; + ZBoZ; + Ujt

Eliy= o+ B1Elj 11 + B2GNIi + ZB3Z; + U,

Bir iilkenin sanayi sektoriinde istihdam edilen isgiiciiniin yiizdesi olan sanayi
sektoriiniin istihdamdaki paymda meydana gelen azalma, artan sanayisizlesmenin
gostergesi olarak kabul edilmektedir. Bu kapsamda, ilk model; iilkedeki kisi basina

diisen hasiladaki degisme, issizlik oranindaki degisme ve iilkeye dogrudan yabanci
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yatirim girisinin sanayi sektoriiniin istihdamdaki pay1 tizerine etkilerini sorgulamaktadir.
Ikinci model ise bagimh degiskenin gecikmesi kullanilarak yapilan dinamik modeldir.
Bu modelde, bagimli degiskenin gecikmesinin pozitif ve anlamli olmasi

beklenmektedir.

Ekonomideki uzmanlasma, sermaye, verimlilik ve yatirnmlar eksenlerinde
meydana gelen yapisal doniisiimlerin, sanayi sektorii istihdamindaki azalma tizerindeki
etkilerini inceleyen model formlari su sekildedir:

E”it: o+ Zﬁlzi + Uj

E”itz o+ ﬁlE“i, 1+ Zﬁzzi + Uit

[Ik model; Lilien uzmanlagma indeksi, sabit sermaye endeksi, isgiicii verimliligi
endeksi ve lilkeye dogrudan yabanci yatirim girisi degiskenlerinin sanayi sektorii
istihdami tizerine etkilerini sorgulamaktadir. Modelde isgiicii verimliliginin negatif,
diger degiskenlerinse bagimli degiskeni pozitif yonde etkilemesi beklenmektedir. Tkinci
model ise bagimli degiskenin gecikmesi kullanilarak yapilan dinamik modeldir. Bu
modelde, bagimli degiskenin gecikmesinin pozitif ve anlamli olmasi gerekmektedir.

Modeller olusturulurken, degiskenler farkli matematiksel kaliplarda denenmis ve
en basarili sonuglara ¢alismada yer verilmistir. Modellerle agiklanmasi hedeflenen
iligkilere dair bilgiler, model bulgulari ile birlikte verilmistir. Temel formlar1 verilen
modellerin, hem statik hem de dinamik olarak ele alinmasi ile dinamik modellerin
sagladigl, bagimhi degiskenin uyum hizim1 belirleme imkanindan yararlanmak

amaglanmistir. Bu degiskenlerin katsayilarinin ise pozitif olmasi beklenmektedir.

4. BULGULAR

Caligmada OECD iilkelerinde ekonomide meydana gelen yapisal degismelerin
isglicli piyasalari boyutunda sanayisizlesme siireci tizerindeki etkilerinin incelenmesi
amaciyla gergeklestirilen analizin bulgular1 bu bdliimde verilmistir. Ekonomide
sanayisizlesme siirecinin yansimasi kabul edilen sanayi sektdriiniin istihdamdaki pay1

tizerindeki etkilerini Tablo 1’deki modeller ag¢iklamaktadir. Model sonuglarina
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ulasilmasi sirasinda, modellerin temel varsayimlarina yonelik tanilayici kontrolleri
yapilmis ve tahminci segiminde Hausman testinden (y°[4] = 54,25) yararlanilmustir. Bu
dogrultuda, Model A’da yer alan Huber-White standart hatalarla degisen varyans ve
otokorelasyonun varliginda direncli sabit etkiler tahmincisi F testi sinamasina gore
genel olarak anlamlidir. Model B ise Arellano ve Bond (1991)’un Genellestirilmis
Momentler Tahmincisinden yararlanilan, bagimli degiskenin gecikmesi kullanilarak
yapilan dinamik analizin sonuglarini géstermektedir. Bu modelde, ara¢ degisken olarak
sanayi sektoriiniin istihdamdaki payr degiskeninin 2 dénem gecikmesi olan (El;.,),
bagimsiz degiskenler arasinda yer alan ve bagimli degiskenin gecikmeli degeri olan
(Elit.q) yerine arag¢ degisken olarak kullanilmistir. Standart olarak birinci fark modelinde,
OTB yerine (AOTBj), GNI yerine (AGNI;), LUN yerine (ALUN;) ve FDI yerine
(AFDI;) kullanilmigtir. Model C’de ise Blundell-Bond’un Sistem GMM yontemi ile
elde edilen bulgular verilmistir. Bu modelde, ara¢ degisken olarak; GMM esitliginde
sanayi sektorliniin istihdamdaki pay1 degiskeninin 2 donem gecikmesi olan (El;.,) ve

diizey esitliginde ise bagimli degiskenin gecikmeli degeri olan (Eli.;) kullanilmistir.

Bir iilkenin sanayi sektdriinde istihdam edilen isgiiciiniin yiizdesi olan sanayi
sektoriiniin istihdamdaki payinda meydana gelen azalma, artan sanayisizlesmenin
gostergesi olarak kabul edilmektedir. Bu baglamda, iilkede kisi bagina diisen hasiladaki
degisme (GNI), issizlik oranindaki degisme (LUN), iilkeye dogrudan yabanci yatirim
girigi (FDI) ve genel ticaret dengesi (OTB) degiskenleri ile bu siirecin degerlendirilmesi
amaglanmistir. Modellerde, kisi basina diisen hasiladaki degisme pozitif katsayili ve
anlamli olarak elde edilmistir. Uzun dénem issizlik orani degiskeni, Model A’da negatif
ve istatistiksel olarak anlamli bir katsay1 almigtir. Sadece Model B’de anlamli olmak
iizere, tim modellerde genel ticaret dengesi degiskeni negatif katsayilar almigtir.
Bagimli degiskenin gecikmesinin Model B ve C’de pozitif ve istatistiksel olarak anlamli
bir katsay1 sergilemesi, sanayi sektoriiniin istihdamdaki mevcut paymin, bu orandaki
degismeyi pozitif yonde etkiledigine isaret etmektedir. Model B’de verilen Arellano-
Bond tahminlerinin tutarli olmasi i¢in modelin ikinci dereceden otokorelasyon
gostermemesi  gerekmektedir.  Gergeklestirilen  testler, bdyle bir problemin

goriilmedigini (1. Derece [z=-2.9694], 2. Derece [z=-1.7241]), dolayisiyla tahminlerin
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tutarli oldugunu ortaya koymustur. Ayrica segilen ara¢ degiskenlerin optimalligi,
sonuglari tabloda verilen Sargan testi ile sinandiginda, agirt tanimlama kisitlamalarinin
gecerli oldugu goriilmiistiir. Model C’de verilen, Blundell ve Bond Sistem GMM
tahminlerinin tutarli olmast i¢in modelin ikinci dereceden otokorelasyon géstermemesi
gerekmektedir. Testler, boyle bir problemin gorillmedigini (1. Derece [z=-2.8492], 2.
Derece [z=-1.6159]), dolayisiyla tahminlerin tutarli oldugunu ortaya koymustur. Ayrica
secilen ara¢ degiskenlerin optimalligi, sonuclar1 tabloda verilen Sargan testi ile

smandiginda, asir1 tanimlama kisitlamalarimin gecerli oldugu goriilmiistiir.

Tablo 1. Sanayisizlesme Siirecinin Etkileri

Model A Model B Model C
SE GMM Sistem GMM
El (lag) 0.8706*** 1.0151%**
(0.0260) (0.0272)
GNI 0.0139** 0.0085*** 0.0107***
(0.0059) (0.0017) (0.0018)
LUN -0.1573***
(0.0461)
FDI 0.0170* 0.0063*** 0.0050***
(0.0083) (0.0013) (0.0013)
oTB -0.0135 -0.0035* -0.0025
(0.0100) (0.0020) (0.0022)
Sabit 3.7649*** 0.4043*** -0.0687
(0.1470) (0.0872) (0.0921)
N (gozlem) 223 187 229
N (iilke) 28 27 29
R2 (grup igi) 0.2545
F Istatistigi 19.76
Sargan 184.21 218.67

Parantez igerisinde standart hatalar (robust) verilmistir. * p<0.10, ** p<0.05, ***p<0.01.

Tablo 2’deki modeller; uzmanlagma, sermaye ve verimlilik eksenlerinde
meydana gelen yapisal doniislimlerin, sanayisizlesme siirecinin ekonomideki yansimasi

olarak kabul edilen sanayi sektorii istihdamindaki gerileme {izerindeki etkilerini
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aciklamaktadir. Model sonuglarina ulasilmasi  sirasinda, modellerin  temel
varsayimlarina yonelik tanilayici kontrolleri yapilmig ve tahminci se¢iminde Hausman
testinden (y°[4] = 215,46) yararlanilmistir. Bu dogrultuda, Model A’da yer alan Huber-
White standart hatalarla degisen varyans ve otokorelasyonun varliginda direngli sabit
etkiler tahmincisi F testi sinamasina gore genel olarak anlamlidir. Model B ise Arellano
ve Bond (1991)’un Genellestirilmis Momentler Tahmincisinden yararlanilan, bagimli
degiskenin gecikmesi kullanilarak yapilan dinamik analizin sonuglarini géstermektedir.
Bu modelde, ara¢ degisken olarak sanayi sektorii istihdam endeksi degiskeninin 2
donem gecikmesi olan (Ellj.,), bagimsiz degiskenler arasinda yer alan ve bagimlh
degiskenin gecikmeli degeri olan (Ellj;) yerine ara¢ degisken olarak kullanilmistir.
Standart olarak birinci fark modelinde, LLN yerine (ALLN;), CAP yerine (ACAP;) ve
LP yerine (ALP;) kullamilmistir. Model C’de ise Blundell-Bond’un Sistem GMM
yontemi ile elde edilen bulgular verilmistir. Bu modelde, ara¢ degisken olarak; GMM
esitliginde sanayi sektorii istihdam endeksi degiskeninin 2 donem gecikmesi olan (Ell;.
») ve dizey esitliginde ise bagimli degiskenin gecikmeli degeri olan (Ell;4)

kullanilmistir.

Sanayi sektoriinde istihdam edilen isgiicii endeksinde meydana gelen azalma,
artan sanayisizlesmenin gostergesi olarak kabul edilmektedir. Bu baglamda, Lilien
uzmanlagma indeksi (LLN), gayri safi sabit sermaye (sabit fiyatlarla) (CAP) ve isgiicii
verimliligi endeksi (LP) degiskenleri ile bu siirecin degerlendirilmesi amaglanmustir.
Modellerde, sabit sermaye endeksi pozitif katsayili ve isgiicii verimliligi endeksi negatif
katsayilt olmak iizere, istatistiksel olarak anlamli sekilde elde edilmistir. Lilien indeksi
(LLN) ise sadece Model C’de pozitif fakat istatistiksel olarak anlamli bir katsayi
alirken, Model A ve B’de istatistiksel olarak anlamli degildir. Isgiicii verimliligi
endeksi, sanayi sektorli istihdam endeksini Model A ve B’deki istatistiksel olarak
anlamli sonuclara gore negatif olarak etkilemektedir. Ayrica gayri safi sabit sermaye
degiskeni tim modellerde pozitif katsayili ve istatistiksel olarak anlamli olarak elde
edilmistir. Bagimli degiskenin gecikmesinin, Model B ve C’de pozitif ve istatistiksel
olarak anlaml1 bir katsay1 sergilemesi, mevcut sanayi sektorii istihdaminin, istihdam

endeksindeki degismeyi pozitif yonde etkiledigine isaret etmektedir. Model B’de
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verilen Arellano-Bond tahminlerinin tutarli olmasi i¢in modelin ikinci dereceden
otokorelasyon gostermemesi gereckmektedir. Gergeklestirilen testler, bdyle bir
problemin goriilmedigini (1. Derece [z=-1.2418], 2. Derece [z=-1.0274]), dolayisiyla
tahminlerin tutarli oldugunu ortaya koymustur. Ayrica secilen arag¢ degiskenlerin
optimalligi, sonuglar1 tabloda verilen Sargan testi ile sinandiginda, asirt tanimlama

kisitlamalarinin gegerli oldugu goriilmiistiir.

Tablo 2. Yapisal Déniisiimlerin Sanayi Sektorii istihdanm Gerilemesine Yonelik Etkileri

Model A Model B Model C
SE GMM Sistem GMM
Ell (lag) 0.7828*** 0.8397***
(0.0557) (0.0303)
LLN 0.1831 (0.0119) -0.0021 0.0159***
(0.0133) (0.0057)
CAP 0.5125*** 0.1613*** 0.2061***
(0.0826) (0.0333) (0.0261)
LP -0.9705** (0.1140) -0.2174%**
(0.0503)
Sabit -3.2261** -2.0293*** 0.1449
(1.3069) (0.6796) (0.1025)
N (gdzlem) 623 597 642
N (ilke) 24 24 24
R2 (grup igi) 0.4818
F Istatistigi 21.67
Sargan 465.20 416.51

Parantez igerisinde standart hatalar (robust) verilmistir. * p<0.10, ** p<0.05, ***p<0.01.

Model C’de verilen Blundell, Bond Sistem GMM tahminlerinin tutarli olmasi igin
modelin ikinci dereceden otokorelasyon gostermemesi gerekmektedir. Testler, boyle bir
problemin gorillmedigini (1. Derece [z=-1.2409], 2. Derece [z=-1.4312]), dolayisiyla

tahminlerin tutarli oldugunu ortaya koymustur. Ayrica segilen ara¢ degiskenlerin
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optimalligi, sonuglar1 tabloda verilen Sargan testi ile sinandiginda, asir1 tanimlama

kisitlamalarinin gegerli oldugu goriilmistiir.

SONUC

Bir tilkenin sanayi sektdriiniin istihdamdaki payinda meydana gelen azalmanin
artan sanayisizlesmeye isaret ettigi bilinmektedir. Yine sanayi sektoriinde istihdam
edilen iggiicii endeksinde meydana gelen azalma, artan sanayisizlesmenin gostergesi

olarak kabul edilmektedir.

Analiz bulgulari; sanayisizlesmenin ekonomi ve isgiicii piyasalar1 iizerinde
anlamli etkilerinin s6z konusu oldugu gostermektedir. Sanayi sektorii istihdamu ile kisi
basina diisen hasila, sabit sermaye yatirimlari ve dogrudan yabanci yatirim girisi
arasinda pozitif yonli bir iliski tespit edilmistir. Ancak isgiicii verimliligi endeksi ve
uzun donem issizlik oranmmin negatif olarak sanayi sektorii istihdam endeksi tizerinde
anlamli sekilde etkili oldugu goriilmektedir. Analizin ortaya koydugu bir diger bulgu ise
mevcut sanayi sektorii istihdaminin, istihdam endeksindeki degismeyi dogru ydnde

etkiledigine isaret etmektedir.

Calismada ulasilan bulgulardan hareketle OECD filkeleri iizerinde belirtilen
dénemde sanayisizlesmeye doniik bir takim gelismelerin iktisadi etkilerinin tespit
edilebildigi goriilmektedir. Bu baglamda, beklendigi {iizere isgiicii verimliliginde
meydana gelen artigin ve uzun donem issizlik oraninin olusturdugu trendin istihdami
azaltict yonde etki yapmasi gibi gergeklerden hareketle isgiicii piyasasindaki
gelismelerin  izlenmesi gerekliligi vurgulanmalidir. Nitekim ekonominin tiim
sektorlerinde teknolojik gelismeler basta olmak {izere yeniliklerin meydana getirdigi bir
ivmelenme s6z konusu olmakta ve bu da verimlilik artig1 basta olmak iizere iktisadi
gelismeyi saglayacak unsurlart 6n plana tagimaktadir. Bu nedenle, ekonominin yol
aldig1 gelisme siirecinde iiretim fonksiyonunda 6nemli rollerden birini iistlenen isgiicii
faktoriiniin, piyasa kosullarinda karsi karsiya kalacagi kosullara yonelik belirtilen

gelismeler cercevesinde yaklagimlar gelistirilmesi yoniinde bir gereklilik olugsmaktadir.
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NOTLAR

! Bu yaklagimi ortaya koyanlarin baginda Colin-Clark gelmektedir.

2 Bu isletmeler (hollow corporations), iiretilmis mal ve hizmetlerin satisindan kar etmektedir.

® Ornegin, Ingiltere’de 1960’lardan itibaren imalat sanayinde istihdam edilenlerin sayisinda hizli
bir diisiis goriilmektedir. Bu yonelimin, OECD iilkeleri genelinde gozlendigi de belirtilebilir.

* 16 Ekim 1973 tarihinde Petrol ihrag Eden Ulkeler Orgiitii (OPEC) Arap-Israil savas1 dolayisiyla
petrol iiretimini diisiirlip, Batili tilkelere 6zellikle de ABD ve Hollanda’ya ambargo koymustur.
OPEC petrol fiyatlarin1 yiikseltmis ve arz azalmasimma ragmen talep sabit kalmig, bdylece
muazzam fiyat artiglart s6z konusu olmustur. Bu gelismeler 15181nda, tiiketim cephesinde meydana
gelen degismeler, taseronlasma ve danigsmanlik hizmetlerinin artisi ile birlikte tiiketimde devir
hizinin yiikselmesi yoniinde bir ihtiyag dogurmustur.

® Engel yasas, diisiik gelir seviyesinde tilketim harcamalarmnin temel ihtiyaglara yoneltilmesini ve
artan gelir seviyelerinde harcama kaliplarinin buna bagh olarak degismesi durumunu ifade
etmektedir.

® ABD’de GSYH’nin %70’ini olusturmaktadir.

" Modern yénetim biliminin kurucusu olarak kabul edilen Amerikali mithendis Frederick W.
Taylor’in bir igin boliimlere ayrigtirllmasi ve calisanlarin o alanda uzmanlagmasini temeline
dayanan goriisleri ile sekillenen teoridir.

8 20. Yiizyihn baginda Henry Ford’un Detroit’teki Highland Park Fabrikasi’nda gelistirdigi,
kitlelere yonelik liretim yapma imkani sunan bir teknikler biitiinii olup, yol agtig1 tiiketim mallart
devrimi ile tiiketici davranislarin1 dogrudan etkisi altina almigtir. Uygulamaya konan yontemde,
her bir ig¢i tiretim bandinda ¢ok kiigiik ve vasifsiz bir igle gérevlendirilmis olup, iiretim siirecinin
geri kalan1 hakkinda bilgisizdirler.

® Lilien indeksi yapisal doniisiimiin nemli bir gdstergesi olarak genel kabul gormesi dolayisiyla
arastirmacilara avantaj saglayan bir indekstir.

10 Rowthorn ve Coutts (2004)’da kullanilan ve modelde yer verilen genel ticaret dengesi verisi,

ihracat hacmi endeksinden ithalat hacmi endeksinin ¢ikarilmasi yoluyla hesaplanmustir.
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®8® ;: psikolojik sahiplenme, bireylerin herhangi
bir “nesneyi” kendilerininmis gibi hissettigi
durum olarak tanimlanmaktadir. Bireyler,
hukuki anlamda bir sahiplik olmasa da
orgiite, gruba, fikre, Oneriye, ekipmana ve ise karsi
psikolojik sahiplenme gelistirebilmektedirler.
Psikolojik sahiplenmenin Oncelleri ve sonuglari
hakkinda smirli sayida arastirma bulunmasi konuyu
ilging kilmaktadir. Bu calismanin amaci da algilanan
orgiitsel destek ile psikolojik sahiplenme arasindaki
iliskiyi incelemek ve bu iliskide birgok Orgiitsel
davranig1 agiklama potansiyeline sahip olan Orgiitsel
adaletin roliinii aragtirmaktir. Veriler, anket yolu ile
Istanbul’da  farkli sektorlerde faaliyet —gosteren
orgiitlerdeki 250 c¢aligandan toplanmustir. Arastirma
sonuglari, algilanan Orgiitsel destegin igle ilgili destek
ve duygusal destek olmak {izere iki faktérden
olustugunu ve her iki faktor ile psikolojik sahiplenme
arasinda pozitif bir iligkinin bulundugunu ortaya
koymaktadir. Buna ek olarak, sonuglar dagitim,
etkilesimsel ve islemsel adaletin calisana isle ilgili
verilen destek ile psikolojik sahiplenme arasinda
diizenleyici role sahip oldugunu gosterirken, orgiitsel
adaletin diisiik oldugu durumlarda igle ilgili verilen
destek ile psikolojik sahiplenme arasinda anlamli bir
iligkinin s6z konusu oldugu gibi ilging bir sonucu da
vurgulamaktadir.

Anahtar Sazciikler: Psikolojik sahiplenme, algilanan
orgiitsel destek, orgiitsel adalet.
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bstract: Psychological ownership is defined

as the state which individuals feel that a piece

of target is theirs. Even in the absence of

legal ownership, individuals might develop
psychological ownership directed at an organization, a
group, an idea, a suggestion, an equipment or a job.
Limited research on the antecedents and consequences
of psychological ownership make the concept rather
interesting. Thus, the purpose of this study is to
investigate the relationship  between perceived
organizational support and psychological ownership and
the role of organizational justice which has the potential
to explain various organizational behavior. Data were
collected by questionnaires from 250 employees
working in different organizations operating in different
sectors. Results showed that perceived organizational
support items loaded on two factors as “work related
support” and “emotional support” and there is a positive
relationship  between both of the perceived
organizational support factors and psychological
ownership.  Additionally, results showed that
distributive, interactional and procedural justice has a
moderating role on the relationship between “work
related support” and psychological ownership stressing
that this relationship is significant only when the
organizational justice factors are low in the
organization.

Keywords: Psychological ownership, perceived
organizational support, organizational justice.
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GiRiS

Arasgtirmacilar, ¢alisanlarin orgiitleriyle ilgili finansal bir sahiplikleri olmasa da
psikolojik sahiplenme gelistirebildikleri fikrini son yillarda kesfetmeye baslamis ve bu
tarz bir sahipligin yasal sahiplik olmadigi durumlarda dahi gelisebilecegini ortaya
koymustur (Pierce vd., 2001). Boyle bir durumda, ¢alisan orgiit ile ilgili sahiplik
hissetmekte, psikolojik olarak o orgiite baglanmakta ve orgiit ¢calisanin kimliginin bir
parcasi haline gelmektedir (Mclntyre vd., 2009). Her ne kadar bu sekilde
diistiniildiigiinde, psikolojik sahiplenme orgiitsel baghlik kavramina yakin dursa da
Mayhew vd. (2007) bu iki kavranun birbirinden ayr1 oldugunu ispatlamistir. Orgiitsel
baglilik, ¢alisanlarin kendilerini orgiitsel hedeflerle 6zdeslestirdigi bir tutumdur. Pierce
vd., (2004) yasal sahiplikte bireyin haklarinin kanunla korundugunu ancak psikolojik
sahiplenmenin bu duyguyu hisseden ve ayricaliklarini fark eden birey tarafindan ortaya
kondugunu dolayistyla, psikolojik sahiplenme hisseden bireylerin orgiitsel baglilik gibi
olumlu tutumlara sahip olabilecegini belirtmektedir. Orgiitsel baglilik, calisamin drgiitte
kalma ve onun icin ¢aba gosterme arzusu ile orgiitiin amag¢ ve degerlerini benimsemesi
olarak tamimlanabilmektedir (Morrow, 1983). Caligsanlar, orgiitlerine aidiyet
hissetmeleri sebebiyle drgiitsel bagliliga sahip olabilirler (Meyer, Allen, 1997). Orgiitsel
baglilik, calisanlarin oOrgiitte kalmak ve orgiitiin bir {iyesi haline gelmek istemeleri
lizerine odaklanmaktadir. Diger taraftan, psikolojik sahiplenme ise g¢aliganin Orgiitii
kendininmis gibi hissetmesini vurgulamaktadir. Porteous (1976) da bireylerin herhangi
bir nesneye yonelik olarak sahiplenmelerinin aidiyet yaratabilecegini dolayisiyla,
psikolojik sahiplenmenin bireylerin aidiyet duygularini tatmin edebilecegini
belirtmektedir. Buradan hareketle, ¢aliganlarin aidiyetleri ne kadar gii¢lii olursa, orgiitte
kalma isteklerinin de o kadar fazla olacagini ve orgiitlerine olan bagliliklarinin da

artacagini soylemek miimkiindiir.

Psikolojik sahiplenmenin sonuglariyla ilgili olarak ilgili yazinda bazi
arastirmalar (Van Dyne, Pierce, 2004) bulunsa da oncelleri hakkinda sinirli aragtirma
bulunmaktadir. Olan sinirli ¢aligmalar da genellikle, gii¢ odagi, bireysellik gibi bireysel
ozellikleri incelemislerdir (McIntyre vd., 2009). Psikolojik sahiplenmenin 6ncelleri ile

ilgili yapilan c¢aligmalarda da ait olma duygusu, 6zdeslesme (Asatryan, Oh, 2008),
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sorumluluk, iletisim (Pare vd., 2006), o6rgiitle ilgili derin bilgiye sahip olma, ¢aliganin
kendisini orglite adamasi (Pierce vd., 2001) gibi degiskenlerin psikolojik sahiplenmeyi
harekete gegirdigi bulgulanmistir. Pierce vd. (1991) tarafindan ilk defa ifade edilen
psikolojik sahiplenmenin daha iyi anlagilmas: agisindan bu konunun genisletilmesi ve

daha ¢ok agiklayici ¢alismalarin yapilmasi 6nem tagimaktadir.

Bu caligmada, algilanan oOrgiitsel destek ve orgiitsel adalet gibi Orgiitsel
degiskenlerin psikolojik sahiplenme iizerindeki etkisi tizerinde durulmaktadir. Genel
olarak, orgiitiin ¢alisanina duydugu bagliligin ¢alisan tarafindan algilanma derecesi
olarak tamimlanan (Shore, Wayne, 1993) algilanan orgiitsel destek, orgiitsel yazinda
olduk¢a 6nemli bir konu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Her ne kadar algilanan orgiitsel
destek odiil, terfi, is zenginlestirme, Orgiitsel politikalar (Eisenberger vd., 1986)
algilanan amir destegi (Hutchison, 1997), lider-iiye etkilesimi (Wayne vd., 1997),
adalet, performans geri-bildirimleri (Eisenberger vd., 1999) gibi hem bireysel hem de
orgiitsel bircok sonu¢ degiskeni ile iliskilendirilse de psikolojik sahiplenme ile
arasindaki iliskiyi inceleyen herhangi bir ¢alisma yapilmamistir. Orgiitiin calisanlarina
ve emeklerine deger vermesi, onlarin iyiligini ve mutlulugunu diistinmesi ve daha da
onemlisi ¢alisanlaria bunu hissettirmesi orgiitlerin ¢alisanlarinda aradigi birgok olumlu
davranis ve tutumun ortaya c¢ikmasini saglamaktadir. Hicbir hukuki bag olmadan
calisanlarin Orgiitlerini psikolojik olarak sahiplenmesi, hatta bunu kimliklerinin bir
pargast haline getirmesi, saglayacagi katki agisindan orgiit tarafindan istenilen bir
durumdur. Calisanlarin, orgiitlerinden destek gordiiklerinde, enerjilerini ve duygularini
orgiite yatirma konusunda istekli olacaklari ve psikolojik sahipliklerinin artacagi
(Mcintyre vd., 2009) disiiniildiigiinden algilanan orgiitsel destek ile psikolojik

sahiplenme arasindaki iligkinin arastirilmasinin énemli oldugu diisiiniilmektedir.

Orgiitsel davrams yazininda ¢alisan davramislar {izerinde énemli bir role sahip
olan bir diger degisken ise orgiitsel adalettir. Orgiitsel adalet, calisanlarin oOrgiit
icerisindeki agiklik ve hakkaniyet ile ilgili algilar olarak tanimlanmaktadir (Greenberg,
1990). Calisanlarin 6rgiit icerisindeki algilarinin i, i ortami ve 6rgiit ile ilgili 6nemli

faktorler iizerinde etkili oldugunun ve bu algilarin esitlik, hak ve adalet gibi sosyal
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degiskenlerle de iligkisinin bulundugunun bilinmesi, sosyal adalet kavraminin 6n plana
cikmasina ve dolayisiyla tartigilmasina sebep olmustur (Greenberg, 1990; Erkus vd.,,
2011). Bir orgiitte adaletin olmasi ya da olmamasi c¢alisanlarin tutumlarini,
davraniglarini, is yapma bicimlerini Ve Orgiitsel amaglara ulagsmayi 6nemli 6lgiide
etkilemektedir. Baska bir ifade ile 6rgiitsel adaletin ¢alisanlar igin bir gereksinim oldugu
sOylenebilmektedir. Calisgan davranislar1 {izerindeki bu kritik rolii nedeniyle orgiitsel
adalet bu calismada sartli degisken olarak kullanilmis ve algilanan orgiitsel destek ile
psikolojik sahiplenme arasindaki roliiniin incelenmesi amaclanmistir. Arastirmanin bu
amaciyla, nispeten yeni bir konu olan psikolojik sahiplenmenin oOrgiitsel davranis
yazinindaki ¢alisan davraniglarini ve tutumlarini agiklamadaki 6nemli degiskenlerden
ikisi olan algilanan oOrgiitsel destek ve oOrgiitsel adalet ile iliskisinin incelenerek

kavramin daha iyi anlagilmasi ve ilgili yazina katkida bulunacag diistiniilmektedir.

Psikolojik Sahiplenme

Psikolojik sahiplenme ilk defa Pierce vd. (1991) ¢alisanlarin miilkiyet sahipligi
ile ilgili gelistirdikleri modellerinde ifade edilmistir. Psikolojik sahiplenmenin bu
modelde, bi¢imsel sahiplikten geliserek biiyliyen bir durum oldugu ortaya konmustur.
Bu ¢alismay1 takiben, Pierce vd. (2001) psikolojik sahiplenmeyi anlatan bir teori ortaya
koymuslar ve orgiitiin yasal sahipliginden ayr1 bir durum oldugunu belirtmislerdir. Buna
gore Pierce vd. (2003) psikolojik sahiplenmeyi bireyin bir takim nesneleri kendininmis
gibi hissettigi bir durum olarak tamimlarken caliganin oOrgiite duydugu psikolojik
sahipligi de, c¢alisanin Orgiiti kendininmis gibi hissettigi durum olarak
tanimlamaktadirlar (2001). Caliganin duyacagi sahiplik duygusu orgiite, gruba, fikre,
Oneriye Ve ise olabilecegi gibi ekipmana karsi da olabilmektedir (Van Dyne, Pierce,

2004). Bu ¢alisgmada, galiganin orgiitiine kars1 duydugu sahiplik tizerinde durulmaktadir.

Bireylerin herhangi bir hedef ile kendileri arasinda psikolojik bag hissetmeleri
olduk¢a yaygin bir durumdur. Bireyin herhangi bir nesnenin, varligin ya da fikrin
“bana” ya da “bize” ait oldugu ile ilgili duygusu, bu kisinin 6zbenliginde bir role

sahiptir (Dittmar, 1992 i¢. Chi, Ha, 2008). Psikolojik sahiplenmenin, ¢aligmalarin odak
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noktas1 olmasinin énemli bir sebebi de kisinin dzbenligin yani sira degerleri, tutumlari

ve davraniglari tizerindeki etkisidir (Mayhew vd., 2007).

Pierce ve ark. (2003), psikolojik sahiplenmenin altinda yatan ii¢ nedenden
bahsetmektedir. Bunlardan biri, orgiitiin ¢alisana kendini etkili hissetmesine neden
olacak firsatlar sunmasidir. Iyelik teorisi bu nedenin, bireyin gevresini kontrol etme ve
istenilen sonuglar1 ortaya koyma ihtiyacindan ileri geldigini belirtmektedir (Furby,
1978). Bireyler ¢evrelerini kontrol edebildiklerini hissettiklerinde, kendilerini daha fazla
etkili ve keyifli hissetmektedirler (Pierce vd., 2003). Psikolojik sahiplenmenin altinda
yatan bir diger neden, g¢aligan tarafindan algilanan sahipligin kendi kimliginin bir
parcast haline gelmesidir. Sosyal kimlik teorisine gore; bireyin kimligi sosyal
ortamlardaki etkilesimlerden etkilenmektedir (Tajfel, 1978). Buradan hareketle, bireyin
orgiitle olan etkilesiminden keyif duydukea, orgiitiin bireyin kisiliginin bir pargasi
haline geldigini soylemek miimkiindiir. Buna ek olarak, calisan kendi degerleriyle
orgiitiin degerlerinin birbirine uyumlu oldugunu hissettiginde, o Orgiitteki liyeligini
devam ettirmek icin bir motivasyon hissedecektir. Orgiitle ilgili psikolojik
sahiplenmenin sonucu olarak ortaya ¢ikan bu durum, daha sonra orgiit igerisinde bagka
sahiplikler arama giidiisii haline gelmektedir (Mclintyre vd., 2009). Psikolojik
sahiplenmenin nedenlerinden fgiinciisii ise, c¢alisanin Orgiit igerisinde kendini
evindeymis gibi hissetmesidir. Pierce ve arkadaglarina (2003) gore, bu durum
orgiitlerine olduk¢a fazla duygusal yatirim yapan ve kendilerini orgiitleriyle ¢ok giiclii
sekilde 6zdeslestiren galisanlar i¢in daha yogun olmaktadir. Calisanlarin orgiitlerinde
gecirdikleri zaman distiniildiigiinde, orgiitiin ev gibi hissedilmesi normal goriinmekte
ve kismen de olsa yasanacak yer ihtiyaglarini tatmin etmektedir. Bu ii¢ giidiiniin
kargilanmast hem calisan hem de orgiit i¢in olduk¢a Onem tagimaktadir. Caliganin
orgiitle yakin iliskide olmasi, enerjisini ve duygularini orgiite yatirmasi ve gevresini
kontrol edebilmesi i¢in Orgiitiin sundugu firsatlar yukarida agiklanan ¢ giidiiyii de

karsiladig1 igin psikolojik sahiplik algisini arttirabilecektir (MclIntyre vd., 2009).

Pierce vd., (2003) psikolojik sahiplenmenin, hem ¢aligan hem de orgiit agisindan

6nemli olacak bir takim sonuglari etkileyecegini one siirmektedir. Bu goriis yapilan bazi
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gorgiil arastirmalarla da kanitlanmistir. Buna gore, psikolojik sahiplenme ile orgiitsel
baglilik, verimlilik, is tatmini ve Orgiitsel vatandaslik davranisi arasinda pozitif; iggiicii
devri arasinda negatif bir iligki oldugu bulgulanmistir (Pierce, vd., 2003; Van Dyne,
Pierce, 2004; Parker vd., 1997). Gorece olarak yeni bir konu olan psikolojik
sahiplenmenin ortaya ¢ikardigi ¢alisan tutum ve davramslar ile ilgili ¢alismalar ilgili
yazinda yer almaya devam etmektedir. Bu ¢aligmalara ek olarak, konunun daha iyi
anlasilmasi ve ilgili yazina katkinin artmasi i¢in konunun oncelleri ve iliskili oldugu
diger degiskenlerin de incelenmesi ve farkli c¢aligan gruplart {izerinde arastirilmasi
gerekmektedir. Bu baglamda, s6z konusu c¢alisma, psikolojik sahiplenmenin
sonucglarindan ¢ok oncelleri {izerinde durarak algilanan orgiitsel destekle psikolojik
sahiplenme arasindaki iligkiyi incelemekte ve buna ek olarak, orgiitsel adaletin olmasi
durumunda iki degisken arasindaki iliskiyi arastirarak yazina katkida bulunmay1

amaglamaktadir.

Algilanan Orgiitsel Destek

Mowday vd. (1992; akt. Orpen, 1994) gore, ¢alisanlar katkilarina ve refahlarina
oOrgiitleri tarafindan ne derece deger verildigiyle ilgili kalici ve evrensel degerler
gelistirirler. Eisenberger, vd., (1986), bu degeri “Algilanan Orgiitsel Destek” olarak
tammlamigtir. Eisenberger vd. (1986) gore algilanan 6rgiitsel destek, calisanlarin sosyo-
duygusal ihtiyaglar1 karsilandiginda, ekstra c¢aba ortaya koyduklarinda, Orgiitiin
calisanlar1 ddiillendirmeye hazir oldugunu gosterdiginde ve islerini daha iyi
yapabilmeleri i¢in ihtiya¢c duyabilecekleri yardimi onlara verdiginde gelismektedir.
Randall vd.(1999) ise, algilanan oOrgiitsel destegi oOrgiitiin ¢alisanlarinin iyiligini
diisiindiigii ile ilgili olarak c¢alisanlarin sahip oldugu algi seklinde tanimlamistir.
Caligsanlara iglerinde yardimci olmak adina tasarlanan politikalar ve usuller gibi orgiit

tarafindan sunulan rehberlik olarak diistinmiiglerdir.

Algilanan orgiitsel destegi ve bu alanda yapilan ¢alismalar1 anlama konusunda
sosyal miibadele teorisi biiylik bir onem tagimaktadir. Blau’ya (1964) gore; sosyal

miidalede kisiler arasinda ifade edilmeyen bir zorunluluk olusturur. Gouldner (1960) bu
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durumu, bir kisi bagka bir kisiye iyilikte bulundugunda, her ne kadar ne zaman ve ne
sekilde olacagi belli olmasa da, ayn1 kisiler arasinda yapilan iyiligin bir karsilig1 olacag:
konusunda soze dokiilmeyen bir beklenti olusturacag: seklinde ifade etmistir. Buradan
hareketle, Eisenberger ve arkadaslar1 ¢alisanin algiladig: orgiitsel destegin, galisanlarin
Orgiitiin ¢alisana olan bagliligiyla ilgili ¢ikarimlarinin temelini de olusturdugunu ileri
stirmiistir. Bu durum, karsihiginda calisanin oOrgiitiine olan bagliligina katkida
bulunmaktadir. Algilanan orgiitsel destegin yiiksek olmasi bir nevi zorunluluk
yaratmakta ve bunun sonucunda ¢aliganlar sadece orgiitlerine bagli olmalar1 gerektigini
degil, orgiitiin bagliligina orgiitiin hedeflerini destekleyecek davraniglar sergileyerek
karsilik verme konusunda da bir zorunluluk hissetmektedir (Wayne, vd., 1997). Bu
dogrultuda yapilan bir ¢ok arastirma algilanan orgiitsel destek ile duygusal baghlik,
orgiitsel vatandaslik (Wayne, vd., 1997); is performansi (Orpen, 1994); 6rgiitsel baglhilik
(Fuller vd., 2003) ve is tatmini (Harris vd., 2007) gibi hem bireysel hem de 6rgiitsel
acidan Onemli olan degiskenler arasinda anlamli iliskiler ortaya koymuslardir.
Tirkiye’de algilanan oOrgiitsel destek {iizerine yiiriitillen c¢aligmalarda ise algilanan
orgiitsel destek ile ig tatmini (Cakar, Yildiz, 2009); orgiitsel baglilik ve isten ayrilma
egilimi (Demir, 2012); is performansi (Turung, Celik, 2010) ve orgiitsel vatandashk
(Bori, Giineser, 2006) gibi sonug degiskenleri arasindaki iligkiler incelenerek anlamli

sonuglar elde edilmistir.

Gerek psikolojik sahiplenmenin yeni bir konu olmasi gerekse oncelleri hakkinda
smirli sayida aragtirmanin  bulunmasi, konunun daha iyi anlasilmasini gerekli
kilmaktadir. Bu dogrultuda, gorece yeni bir konu olan psikolojik sahiplenmenin iliskili
olabilecegi diigiiniilen algilanan orgiitsel destek ile iliskisi ele alinmaktadir. Sosyal
miibadele teorisi c¢ercevesinde, c¢aliganlarin Orgiitleri tarafindan sosyo-duygusal
ihtiyaclar1 karsilandiginda, kendilerine ve ortaya koyduklar1 ¢cabalarina deger verildigini
ve iyiliklerinin disilintildiigiinii hissettiklerinde karsiliginda onlarin da Orgiitlerini
psikolojik olarak sahiplenerek kendilerininmis gibi hissedecekleri diisiiniilmektedir.
Tajfel’in (1978) sosyal kimlik teorisinde ifade ettigi bireyin kimligi sosyal ortamlardaki
etkilesimlerden etkilenmektedir goriisinden de hareketle, birey orgiitiiyle olan

etkilesiminden keyif duydukga, drgiitiin bireyin kisiliginin bir pargas1 haline gelecegini
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(Mclintyre vd., 2009) ve dolayisiyla algilanan orgiitsel destek ile psikolojik sahiplenme
arasinda pozitif bir iligkinin olacagini sdylemek miimkiindiir. Bu dogrultuda asagidaki

hipotez gelistirilmektedir:

H;: Algilanan o6rgiitsel destek ile psikolojik sahiplenme arasinda pozitif bir iligki

bulunmaktadir.

Algilanan orgiitsel destek ile psikolojik sahiplenme arasindaki iligkinin
incelenmesine ek olarak, orgiitsel adaletin de sarth degisken olarak bu iligskideki roli
aragtiritlmaktadir. Bunun en temel sebebi, orgiitteki adaletin ¢alisanin mutlulugu ve
refahi tizerinde ¢ok O6nemli bir etkiye sahip olmasi (Wen-Chih, Wei-Tao, 2006) ve
orgiitte olusan birgok reaksiyonu ve davramisi ortaya c¢ikarmasidir (Nowakowski,
Conlon, 2005).

Orgiitsel Adalet

Orgiitsel adaletin en onemli arastirmacilarindan biri olan Greenberg (1990)
oOrgiitsel adaleti, calisanlarin Orgiit icerisindeki hakkaniyet ile ilgili algis1 olarak
tamimlamaktadir. Bu dogrultuda, Greenberg (1990) orgiitsel adaleti, isyerindeki
hakkaniyeti tanimlama ve agiklama g¢alismalarinin etrafinda gelisen bir yazin olarak
degerlendirmektedir. Adams 1960°larda oOrgiitsel ve yonetimsel alandaki adalet
aragtirmalarinin Onciisii olarak goriilmektedir. Adams (1965) orgiitsel adaleti, ¢aliganin
orgiit tarafindan verilen oOdiill ve cezalardaki ve aym zamanda kaynaklarin
dagitilmasindaki adaletle ilgili 6znel algisi olarak tamimlamistir. Eger calisanlar orgiit
icerisindeki bireylerin adil bir bicimde davrandiklarini, avantajlarin ve faydanin adil
bigimde dagitildigini diigiiniirlerse olumlu bir orgiitsel adalet algis1 ortaya ¢ikmaktadir

(fscan, Naktiyok, 2004).

Her ne kadar arastirmacilar orgiitlerde ti¢ ¢esit adaletin goriildiigiinii 6ne siirse de
1975’ten once adalet konusunda yapilan arastirmalarin odak noktasi dagitimsal adalet

olmustur. Bu ¢aligmalarin biiyiik bir kismu esitlik teorisine dayanmaktadir (De Cremer
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vd., 2007). Esitlik teorisi, kisilerin sosyal karsilagtirmalar yaparak aldiklari odiillerin
adil olup olmadigini belirledigini 6ne siirmektedir (Adams, 1965). Bu degerlendirmeyi
kendi girdi-cikti rasyolarint bagkalarinin  girdi-¢ikti rasyolariyla karsilagtirarak
yapmaktadirlar. 1975’lerde ise Thibaut ve Walker islemsel adaleti 6ne siirmiiglerdir (De
Cremer vd., 2007). Leventhal (1980) bu kavram orgiitlere tasiyarak kisilerin kararlar
verilirken kullanilan yontemlerin ne kadar adil olduguyla ilgili algist olarak
tammlamustir. Orgiitsel adaletin diger bir boyutu olan dagitim adaleti ise orgiitsel
kaynaklarm adil dagitimiyla ilgilidir. Dagitim adaleti, ise iliskin sonug¢larin adil bir
sekilde alinmasiyla ilgili g¢alisanlarin inanglarina odaklanmakta ve c¢alisanlarin is
ciktilaryla ilgili is tatminlerini etkilemektedir (Noruzy vd., 2011). iliskisel adalet ise,
Bies ve Moag (1986) tarafindan ortaya konmus ve kisilerin otorite figiirleri tarafindan
orgiitsel prosediirler uygulanirken ne derece saygi ve itibarla davranildigiyla ilgili algisi
olarak tanimlanmistir (De Cremer, vd., 2007). Alan yazinda bu adalet cesitlerine ek
olarak etkilesimsel adaletin bir unsuru olarak kabul edilen bilgisel adalet de
tartistlmaktadir. Colquitt (2001) de orgiitsel adalet kavraminin doért boyutlu oldugunu
(dagitimsal, islemsel, iligkisel ve bilgi adaleti) kabul etmistir. Bilgisel adalet, siireclerin
neden belli bir sekilde isledigi veya sonuglarmin belli bir sekilde dagitildigina iligkin
yeterli bilginin paylasiminin yapilip yapilmadigina odaklanan bir adalet ¢esididir. Bies
ve Morgan (1986), calisanlarin uygulamaya konulan prosediirleri karar vericilerin dogru
sozliiliigi, kararlart agiklarken dogru davranislari sergilemeleri ve verdikleri kararlari
aciklamalar1 ya da hakli ¢ikarmaya c¢aligmalarina gore degerlendirdigini ortaya
koymustur. Siiphesiz ki, calisanlarin orgiit icerisinde adil bir muamelenin olup
olmadigina iligkin algilarini sadece verilen kararlarin hakliliginin agiklanmasi tek basina
saglamamaktadir. Ancak, yine de agiklamalarin zamaninda yapilmasi, mantikli ve net

olmasi adalet algisini etkilemektedir (Shapiro vd., 1994).

Son yillarda, orgiitsel adalet gerek yonetim gerekse orgiit psikolojisi alaninda
siklikla ¢aligilan bir konu haline gelmistir. Greenberg (1990) calisanlarin Orgiitsel
adaleti nasil algiladiklarimin, deneyimlediklerinin ve nasil reaksiyon gosterdiklerinin
anlagilmasinin 6nemini vurgulamis ve bir¢ok Orgiitsel davranigi agiklamada potansiyele

sahip oldugunu kabul etmistir. Bu dogrultuda, arastirmacilar orgiitsel adaletin, orgiitiin
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etkinligi agisindan 6nemli olacak c¢alisan davranmiglarini etkiledigini ortaya koyan
aragtirmalar yapmig ve adil orgiitsel uygulamalarin olumlu 6rgiitsel sonuglara sebep
olacagini kanitlamiglardir. Calisanlarin o6rgiitte adaletin olup olmamasia yonelik
algilar1, 6rgiitiin ¢alisanlarinda gérmeyi bekledigi olumlu tutum ve davranislarin ortaya
¢ikmasini da etkileyecektir. Buradan hareketle, bu arastirmada orgiitsel adaletin
algilanan Orgiitsel destek ile psikolojik sahiplenme arasindaki iligskide diizenleyici bir
etkiye sahip olacagin1 diigiiniilmektedir. Buna gore asagidaki hipotez ortaya

konulmaktadir.

H2: Orgiitsel adalet algilanan orgiitsel destek ile psikolojik sahiplenme
arasindaki iligkide diizenleyici bir role sahiptir. Adalet algisinin yiiksek oldugu durumda
algilanan orgiitsel destek ile psikolojik sahiplenme arasindaki iligki daha giiglii

olacaktir.

Calisanlarin, igle ilgili alinan kararlarda, ¢alisanlara verilen ticret ve ddiillerde ya
da alinan kararlarin tiim ¢alisanlara esit bir sekilde uygulandigina iligkin algilar1 yiiksek
oldugunda orgiitlerinden gorecekleri destek onlarin psikolojik sahiplik hissetmelerini
etkileyecektir. Ancak calisanlarin adalet algilar1 diisik oldugunda, Orgiitlerinden

gordiikleri destek psikolojik sahiplik hissetmelerinde ¢ok gii¢lii olmayacaktir.

1. METOD

Bu boliimde aragtirmanin metodolojisine deginilerek ¢aligmanin 6rneklemi, veri

toplama yontemi, kullanilan istatistiksel analizler hakkinda bilgi sunulacaktir.

1.1. Orneklem

Aragtirmanin  evreni, Istanbul’da calisan beyaz yakali isgdrenlerden
olusmaktadir. Ornekleme teknigi olarak kolayda drneklem kullanilmis ve arastirmaya
Istanbul’da ¢esitli sektorlerde (ilag, bankacilik, insaat, otomotiv, vb.) faaliyet gosteren

orgiitlerde gorev yapan 250 beyaz yakali ¢alisan katilmstir.
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Arastirmaya katilanlarin demografik o6zellikleri incelendiginde %53 iiniin kadin
(N=133), %47’sinin (N=117) erkek oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin yas ortalamasi
29.7, ortalama is deneyimi ortalamasi 7,2 yil ve simdiki i yerinde ortalama calisma
stiresi 4.2 yildir. Arastirmaya katilanlarin %381 evli ve %62’si bekardir. Katilimeilarin
% 76’s1 tiniversite, % 20’si lisansiistii dereceye sahipken %3.2’si lise, ve % 0,8 ilkokul

mezunudur.

1.2. Uygulama

Arastirmada kullanilan soru formunun bir kismi arastirmact tarafindan bizzat
dagitilmis ve doldurulduktan sonra geri toplanmistir. Formlarmm diger kismu da
katilimcilara ulagmasi kolay kisiler tarafindan kapali zarflar igerisinde dagitilmis,
bitiminde geri toplanmis ve yine kapali zarflarda arastirmaciya iletilmistir. Verilerin
toplanmasi iki ay siirmiistiir. Toplamda 368 soru formu dagitilmis ve bunlarin 250

tanesi geri donmiistiir. Geri doniis orant %68’dir.

1.3. Ol¢iim Araclar

Arastirmada veri toplama yontemi olarak anket kullanilmigtir. Anket formunun
ilk boliimiinde aragtirmaya katilanlara yoneltilen yas, cinsiyet, egitim durumu, medeni
durum, toplam is deneyimi ve su anki igyerinde ¢alisma siiresi gibi demografik sorular
yer almaktadir. Bu sorular aragtirmanin analizlerine dahil edilmemis sadece drneklemin

demografik yapisini anlamak amaciyla sorulmustur.

1.4. Orgiitsel Adalet Olgegi

Formun ikinci bolimiinde yer alan orgiitsel adalet degiskenini dlgmek igin
Colquitt (2001) tarafindan gelistirilen 6lgek kullanmilmistir. 20 ifadeden olusan 6lgek,
orglitsel adaletin dort boyutunu Olgmektedir (islemsel adalet, dagitim adaleti,
etkilesimsel adalet ve bilgisel adalet). ifadelerin Tiirkce’ye cevrilmesi Ozmen vd. (2005)
tarafindan yapilmis ve kendi ¢alismalarinda da kullamilmustir. “Isyerimde alinan her
karar, ilgili tiim personel tutarli bir sekilde uygulanir” ve “Isyerimde isle ilgili kararlar
alinmadan once tam ve dogru bilgi toplanir” orgiitsel adaleti Olgen ifadelerden

bazilaridir.
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1.5. Algilanan Orgiitsel Destek Ol¢egi

Soru formunun i¢iincii bolimiinde bulunan algilanan oOrgiitsel destek ise
Eisenberger vd. (1986) tarafindan gelistirilen ifadeler kullanilarak &lgiilmiistr. Olgekte
sekiz ifade yer almaktadir. “Calistigim kurum gostermis oldugum ekstra c¢abalarimi
takdir etmez”, “Calistigim kurum isimde elde ettigim basarilarimdan gurur duyar”

algilanan orgiitsel destegi 6lgen 6rnek ifadelerdir.

1.6. Psikolojik Sahiplenme Olcegi

Soru formunun son bdliimiinde ise psikolojik sahiplenmeyi 6lgen ifadeler yer
almaktadir. Psikolojik sahiplenme ise, Van Dyne ve Pierce (2004) tarafindan gelistirilen
ve yedi ifadeden olusan 6lgek yardimyla dl¢iilmiistr. Psikolojik sahiplenme 6lgeginde
yer alan ifadelerden bazilart su sekildedir: “Calistigim sirketi benimmis gibi
hissediyorum”, “Bu sirket i¢in caligan bir ¢ok kisi bu sirketi kendilerininmis gibi

hissediyor”.

2. BULGULAR
Bu boliimde, SPSS paket programi ile analiz edilen verilerin sonuglari sunularak

One siiriilen hipotezlerin dogrulanip dogrulanmadigi tespit edilecektir.

2.1. Faktor Analizi

Arastirmanin bagimli degiskeni olan psikolojik sahiplenme faktor analizine tabi
tutulmus ve analiz sonucunda psikolojik sahiplenmeyi 6lgen yedi ifadenin tek bir faktor
altinda toplandigi goriilmiistiir. Bu sonu¢ dogrultusunda, psikolojik sahiplenme tek
faktor olarak hesaplanmig ve analizlere de bu sekilde dahil edilmistir. Yapilan
giivenirlik analizi sonucunda ise alfa degeri psikolojik sahiplenme icin .914 olarak

bulgulanmustir.

Aragtirmanin diger degiskenlerinden biri olan oOrgiitsel adalet de ayni1 sekilde
faktdr analizine tabi tutulmus ve {Ui¢ ifadenin diisiik faktor yiikiine sahip oldugu
goriilerek analiz dis1 birakilmistir. Geriye kalan onyedi ifadenin ii¢ faktdr altinda

toplanarak toplam varyansin %68.109unu agikladig: goriilmiistiir. Glivenirlik analizine
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tabi tutulan tiim faktorlerin giivenirliklerinin de oldukca yiiksek oldugu tespit edilmistir.
Elde edilen faktorler etkilesimsel adalet (faktor 1), islemsel adalet (faktor 2) ve dagim
adaleti (faktor 3) olarak isimlendirilmistir. Faktor analizine iliskin sonuglar, faktorlerin

giivenirlik analizi sonuglar1 ve ortalama degerleri Tablo 1’de sunulmaktadir.

Arastirmanin bagimsiz degiskeni olan orgiitsel destek de ayni sekilde faktor
analizine tabi tutulmus ve bir ifade diisiik faktor yilikiine sahip oldugu gerekcesiyle
analiz disinda birakilmigtir. Geriye kalan yedi ifade iki faktor altinda toplanmigtir. S6z
konusu iki faktor toplam varyansin %74.146’sin1 agiklamaktadir. Elde edilen faktorler
“isle ilgili destek” ve “duygusal destek” olarak isimlendirilmistir. Faktdr analizine
iliskin sonuglar, faktorlerin giivenirlik analizi sonuglari ve ortalama degerleri Tablo 2°de

sunulmaktadir.
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Tablo 1. Orgiitsel Adalet Testine iliskin Faktor Analizi Sonuclar

Faktéor  Cronbach Ortalama

Katkis1  Alpha Deger
Faktor 1: Etkilesimsel Adalet varyans degeri: 33.245 .946 4.234
Isimle ilgili karar alinirken {istiim bana saygi ve itibar .836
gosterir.
Isimle ilgili karar alinirken iistiim ¢aligan olmamdan .833
dogan haklarima sayg1 gosterir.
Isimle ilgili karar alinirken {istiim benim sahsi .827
ihtiyaglarima kars1 duyarlidir.
Isimle ilgili karar alinirken {istiim bana makul ve .807
mantikli buldugum agiklamalar yapar.
Isimle ilgili karar alinirken {istiim bana agik sozlii .807
davranir.
Isimle ilgili karar alinirken iistiim bana kars1 kibar ve .798
diigiinceli davranir.
Isimle ilgili karar alinirken {istiim bunun sonuglar1 ve
etkileri hakkinda benimle goriis aligverisinde bulunur. 793
Ustiim igimle ilgili alinan kararlara iliskin hakl
gerekceler sunar. 152

.815 3.672
Faktor 2: Islemsel Adalet varyans degeri: 17.845
Isyerimde isle ilgili kararlar verilmeden &nce tiim .808
calisanlarmn fikri alinir.
Isyerimde galisanlar tarafindan talep edildiginde 716
kararlara iliskin agiklama yapulir.
Isyerimde isle ilgili kararlar tarafsiz almir. 704
Isyerimde isle ilgili alinan kararlara kars1 ¢ikma veya
bunlarin degistirilmesini talep etme hakk: vardir. .612
Isyerimde alinan her karar, ilgili tim personel tutarl1 bir
sekilde uygulanir. .592
.840 3.696

Faktor 3: Dagitim Adaleti varyans degeri: 17.019
Ucret diizeyimin adil oldugunu diisiiniiyorum. 871
Is yiikiimiin adil oldugu kanaatindeyim. .848
Genel olarak degerlendirdigimde, bu isyerinde bana
sunulan maddi ve manevi ddiillerin adil oldugunu .806
diistiniiyorum.
Caligma saatlerimle ilgili diizenlemenin adil oldugu 581

kanaatindeyim.

Kaiser-Meyer-Olkin Value: .921  df: 136
Bartlett Significance Value: .000  Chi-Square Value:
2910.630
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Tablo 2. Orgiitsel Destek Testine Iliskin Faktér Analizi Sonuclar

Faktor  Cronbah  Ortalama
Katkisi Alpha Deger
Faktor 1: isle ilgili Destek varyans degeri: 39.500
Calistigim kurum gostermis oldugum ekstra ¢abalarimi .870 .837 3.909
takdir etmez*
Calistigim kurum kararlar alinirken menfaatlerimi .862
(¢ikarlarimi) dikkate almaz.*
Calistigim kurum isimi en iyi sekilde yapsam bile fark .842
etmez.*
Calistigim kurum bana ¢ok az ilgi gosterir.* .666
Faktor 2: Duygusal Destek  varyans degeri: 34.646
Calistigim kurum, iyilik ve mutlulugumu gergekten 913 .878 3.982
Onemser.
Caligtigim kurum, isyerindeki genel memnuniyetimi 877
Onemser.
Calistigim kurum, kurumun amacina yonelik yaptigim .837

katkiya deger verir.

Kaiser-Meyer-Olkin Value: .806  df: 21
Bartlett Significance Value: .000 Chi-Square Value:
919.564

*ters ifadeler

2.2. Korelasyon Analizi

Arastirmanin temel degiskenleri arasindaki iliskiyi genel olarak gormek

amaciyla korelasyon analizi kullanilmustir. Analize iliskin sonuglar Tablo 3’de

sunulmaktadir.

Korelasyon analizi sonuglarina gore algilanan orgiitsel destegin her iki faktori

(isle ilgili destek ve duygusal destek) ile psikolojik sahiplenme arasinda pozitif ve

istatistiki agidan anlamli bir iliski oldugu bulunmustur. iliskilerin giiciine bakildiginda

isle ilgili destek (faktor 1) ile psikolojik sahiplenme arasinda zayif sayilabilecek bir
iliski (r= .277, p= .000), duygusal destek (faktor 2) ile ise giiglii bir iliski (r= .548, p

.000) oldugu bulgulanmistir. Duygusal destek ile Orgiitsel adaletin alt boyutlar

arasindaki iliski incelendiginde ise, duygusal destegin oOrgiitsel adaletin tiim boyutlari

arasinda oldukga yiiksek ve positif bir korelasyon oldugu goriilmiistiir.
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Tablo 3. Algilanan Orgiitsel Destek ile Psikolojik Sahiplenme Arasindaki

Korelasyon Analizi Sonuclari

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Yas 1 785**  517**  149* .010 .043 .058 .061 109
Is Hayat: Siiresi 1 .586** .152*  -.036 .039 -.012 .039 121
Kidem 1 072 -.050 -074 -.064 -.061 .018
Psikolojik Sahiplenme 1 277**  548**  318**  405**  .392*%*
Isle ilgili Destek 1 A409**  395**  315%*  395**
Duygusal Destek 1 .603** .624**  KAQg**
Etkilesimsel Adalet 1 595%*  426**
Islemsel Adalet 1 .538**
Dagitim Adaleti 1

** Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamlidur.

* Korelasyon 0.05 diizeyinde anlamlidir.

Arastirmanin “Algilanan oOrgiitsel destek ile psikolojik sahiplenme arasinda
pozitif bir iligki vardir” seklinde ifade edilen birinci hipotezi regresyon analizi ile test

edilmistir. Analize iligkin sonuglar Tablo 4’de sunulmaktadir.

Table 4. Algilanan Orgiitsel Destek ile Psikolojik Sahiplenme Arasindaki
Regresyon Analizi Sonuclari

Bagimh Degisken: Psikolojik Sahiplenme

Bagimsiz Degiskenler: Beta t degeri p degeri R R? F
isle Tlgili Destek 277 4.548 .004 0.551 0.303 53.764
Duygusal Destek .548 10.306 .000

Yapilan regresyon analizi sonucunda isle ilgili destegin psikolojik sahiplenmeyi
.004 anlamlilik seviyesinde %27, duygusal destegin ise .000 anlamlilik diizeyinde %54
oraninda agikladigi goriilmiistir. Bu sonuglar dogrultusunda aragtirmanin birinci

hipotezi dogrulanmustir.
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Arastirmanin “Orgiitsel adalet algilanan &rgiitsel destek ile psikolojik sahiplenme
arasindaki iligkide diizenleyici bir role sahiptir” seklindeki ikinci hipotezini test etmek
icin coklu regresyon analizi kullamlmistir. Orgiitsel adaletin diizenleyici degisken
olabilmesi i¢in algilanan orgiitsel destek (bagimsiz degisken) ile etkilesiminin psikolojik
sahiplenme (bagimli degisken) lizerinde anlamli bir etkisinin olmast gerekmektedir.
Sartli degiskenin testi i¢in Baron ve Kenny (1986) ve Aiken ve West’in (1991) 6nerdigi
yol takip edilmistir. Analize baglamadan 6nce, tiim bagimsiz degiskenler ve diizenleyici
degisken ortalanmistir. Degiskenlerin ortalanmasi, degiskenlerden ortalama degerlerinin
¢ikarilmasi suretiyle gerceklestirilmistir. Kullanilan bu yontem bagimsiz degiskenler ile
etkilesim terimleri arasinda olusabilecek ¢oklubaginti sorununu ortadan kaldirmaktadir.
Degiskenler ortalandiktan sonra yeni bagimsiz degisken degerleri ile diizenleyici
degisken degerleri ¢arpilarak etkilesim terimleri hesaplanmistir. Elde edilen tiim
degiskenler sirasiyla regresyon analizine sokulmustur. Regresyon analizine iligkin

sonuglar Tablo 5’te sunulmaktadir.

Orgiitsel destegin ikinci faktorii olan duygusal destek ile psikolojik sahiplenme
arasindaki iliskide Orgiitsel adaletin diizenleyici rolii olup olmadigini test etmek
amaciyla yapilan hiyerarsik regresyon analizi sonucunda anlamli bir iligki
bulunamamistir. Buna gore, orgiitsel adaletin hi¢ bir boyutunun isle ilgili verilen destek

ile psikolojik sahiplenme arasinda diizenleyici bir role sahip olmadigi gériilmiistiir.

Isle ilgili destek ile psikolojik sahiplenme arasindaki iliskide orgiitsel adaletin
her ii¢ boyutunun da diizenleyici role sahip oldugu hiyerarsik regresyon analiziyle tespit
edildikten sonra, her etkilesim terimi i¢in Aiken ve West (1991) tarafindan 6nerilen
grafikler cizilmistir. Grafiklerdeki kesik cizgiler diizenleyici degiskenin yiiksek oldugu

durumu gostermektedir.
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Tablo 5. Diizenleyici Degiskeni Test Etmek icin Uygulanan Hiyerarsik Regresyon

Analizi Sonug¢lar

Bagimh Degisken: Psikolojik Sahiplenme

Bagimsiz Degiskenler Asamal Asama 2 Asama 3
isle flgili Destek (Faktor 1) 277* .180* 178*
Etkilesimsel Adalet (Faktor 1) 247* .219*
isle ilgili Destek*Etkilesimsel Adalet -.166*
R? .077 129 .155
Diizeltilmis R* .073 122 .145
R? degisimi .077 .052 .027
F 20 .687* 18.224* 15.065*
Bagimsiz Degiskenler Asamal Asama 2 Asama 3
isle flgili Destek (Faktor 1) 277* .165* .193*
islemsel Adalet (Faktor 2) .353* .328*
Isle Qlgili Destek*islemsel Adalet -.197*
R? .077 .189 227
Diizeltilmis R? .073 182 217
R? degisimi .077 112 .038
F 20.687* 28.738* 24.023*
Bagimsiz Degiskenler Asamal Asama?2 Asama 3
isle ilgili Destek (Faktor 1) 277* .145* 153*
Dagitim Adaleti (Faktor 3) .335* .322*
Isle ilgili Destek*Dagitim Adaleti -179*
R? 077 172 .204
Diizeltilmis R? .073 165 194
R? degisimi .077 .095 .032
F 20 .687* 25.609* 20.971*
*p<0.05
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Sekil 1. Etkilesimsel Adaletin Diizenleyici Roliine liskin Grafik
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Isle ilgili destek ile psikolojik sahiplenme arasindaki iliskide orgiitsel adalet
factor 1 in diizenleyici roliine iliskin yapilan ileri analiz sonucunda orgiit igerisindeki
etkilesimsel adalet diisiik oldugunda c¢alisana isle ilgili orgiitii tarafindan destek
verilmesi calisanin Orgiitiinii psikolojik olarak sahiplenmesini etkilemektedir. Ancak
etkilesimsel adalet yiiksek oldugunda caligana isle ilgili verilen destek ile pskilojik
sahiplenme arasinda herhangi bir iliski s6z konusu olmamaktadir.

Sekil 2. islemsel Adaletin Diizenleyici Roliine iliskin Grafik
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Benzer sekilde, isle ilgili destek ve psikolojik sahiplenme arasindaki iliskide
islemsel adaletin diizenleyici rolii incelendiginde, Orgiit igerisinde adalet 2 diisiik
oldugunda g¢alisana isle ilgili verilen destek onun oOrgiitiinii psikolojik olarak
sahiplenmesini etkilemektedir. Ancak orgiit igerisinde etkilesimsel adalet yiiksek
oldugunda, calisana isiyle ilgili verilen destek ¢alisanin psikolojik sahiplenme

hisstemesini etkilememektedir.

Sekil 3. Dagitim Adaletinin (Faktor 3) Diizenleyici Roliine iliskin Grafik
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Isle ilgili destek ile psikolojik sahiplenme arasindaki iliskide dagitim adaletinin
diizenleyici rolii incelendiginde ise, orgiitte dagitim adaleti diisik oldugunda ¢alisana
isle ilgili wverilen destegin psikolojik sahiplenmeyi Onemli Olgiide etkiledigi
goriilmektedir. Buna karsin orgiitte dagitim adaleti yiliksek oldugunda calisana isle ilgili

verilen destek ¢aligsanin psikolojik sahiplenme hissetmesini etkilememektedir.

3. TARTISMA

He ne kadar bireylerin 6rgiit, grup, fikir ya da is ile kendileri arasinda psikolojik
bag hissetmeleri olduk¢a yaygin bir durum olsa da, alan yazinda psikolojik sahiplenme

ile ilgili ¢aligmalarin ¢ok yaygin olmadigi goriilmektedir (Van Dyne, Pierce, 2004).
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Bunun en temel nedenlerinden birinin psikolojik sahiplenmenin, 6rgiitsel baghlik ya da
is tatmini kavramlarina yakin durmasindan kaynaklandigi diisiiniilmektedir. Her ne
kadar Mclintyre vd. (2009) calisanin orgiit ile ilgili sahiplik hissettiginde, psikolojik
olarak o orgiite baglandigini ve orgiitiin ¢alisanin kimliginin bir pargasi haline geldigini
ifade etseler de Mayhew vd. (2007) bu ii¢ kavramin birbirinden ayr1 Kavramlar
oldugunu belirlemislerdir. Psikolojik sahiplenmenin bu anlamda daha iyi anlagilmasi
ozellikle de Oncellerinin saptanabilmesi icin daha fazla c¢aligma yapilmasi
gerekmektedir. Buradan hareketle, bu ¢aligmanin amaci algilanan orgiitsel destek ile
psikolojik sahiplenme arasinda bir iligkinin olup olmadigini gérmek ve bu iligkide

diizenleyici degisken olarak orgiitsel adaletin roliinii belirlemektir.

Arastirmanin ortaya koydugu en 6nemli sonuglardan biri psikolojik sahiplenme
ile isle ilgili destek ve duygusal destek arasinda pozitif bir iliski oldugudur. Ozellikle,
duygusal destek ile psikolojik sahiplenme arasinda daha yiiksek bir iligki oldugu
bulgulanmistir. Bu sonug, ¢alisanlara orgiitleri tarafindan isle ilgili destek ve duygusal
destek verildiginde calisanlarin Orgiitleriyle ilgili daha fazla psikolojik sahiplenme
hissettigini ifade etmektedir. Bu durum sosyal miibadele teorisi ile uyumlu
goriinmektedir. Sosyal miibadele teorisi (Blau, 1964), taraflar arasinda sosyal
miibadeleyi ve istikrarlilig1 agiklamaktadir. Taraflarin davranislar1 birbirine baglidir ve
karsilikli bu davraniglar oldukga nitelikli iligkilerin ortaya ¢ikmasina sebep olmaktadir.
Buradan hareketle, calisanlarin orgiitleri tarafindan sosyo-duygusal ihtiyaglar
karsilandiginda, kendilerine ve ortaya koyduklari ¢abalarina deger verildigini 6zellikle
de mutluluklarinin ve iyiliklerinin diisiiniildiigiinii hissettiklerinde karsiliginda onlar da

orgiitlerini kendilerininmis gibi hissetmektedirler.

Orgiitsel destek ve psikolojik sahiplenme arasindaki iliskide orgiitsel adaletin
diizenleyici degisken olarak roliiyle ilgili olarak ise Orgiitsel adaletin tiim boyutlarinin
sadece igle ilgili destek ile psikolojik sahiplenme arasinda diizenleyici degisken gorevi
gordiiglidiir. Yapilan ileri analizler sonucunda ise, orgiitte gerek etkilesimsel, gerek
islemsel ve gerekse dagitim adaleti diisiik oldugunda calisana isle ilgili verilen destegin

psikolojik sahiplenmeyi sagladigi bulgulanmistir. Yapilan analizler oldukga ilging
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sonuglar ortaya koymaktadir. Her ne kadar orgiitsel adalet bircok orgiitsel davranisi
aciklamada 6nemli bir degigsken olarak diisiiniilse de orgiit igerisinde orgiitsel adaletin
yiiksek olmasi g¢aligana igle ilgili verilen destek ile galiganin psikolojik sahiplenmesi
arasindaki iligkiyi etkilememektedir. Ortaya ¢ikan bu sonug, ¢alisanlarin 6rgiitlerinin
ckstra cabalarini takdir etmesinin ve ¢ikarlarii diisinmesinin kendilerininmis gibi
hissetmesinde yeterli oldugunu ve Orgiit icerisinde Orgiitsel adaletin olmasim
aramadiklarimi ortaya koymaktadir. Benzer yorum duygusal destek ile psikolojik
sahiplenme arasindaki iliskide orgiitsel adaletin diizenleyici roliiniin bulunmamasi igin
de disiiniilebilmektedir. Bu durum, calisanlarin orgiitlerini kendi orgiitleriymis gibi
hissetmesinde orgiitlerinden gordiikleri duygusal destegin yeterli oldugunu, bu iliskide
orgiitte adaletin bulunup bulunmamasinin ¢ok da dnemli olmadigini gdstermektedir.
Bununla birlikte, ¢alisanin amiri ¢alisanin igiyle ilgili karar alinirken makul ve mantikli
aciklamalar yapmasa da, ¢ok fazla acik sozlii davranmasa da, isle ilgili kararlar ¢cok da
tarafsiz alinmasa da, calisan {icret diizeyinin ve is yikiiniin ¢ok fazla adil oldugu
diistinmese de orgiitiinden isiyle ilgili aldig1r destek ile oOrgiitiinii sahiplenmektedir.
Calisanlarin orgiitleriyle ilgili psikolojik sahiplik hissetmelerinde orgiitiin isle ilgili ya

da duygusal olarak ¢alisana verecegi destek son derece 6nemlidir.

Arastirma sonuglar1 yoneticilere 6nemli mesajlar vererek uygulamalarina birkag
acidan 11k tutmaktadir. Bu mesajlardan en 6nemlisi, ¢alisanlarin 6rgiitlerini herhangi
bir hukuki bag olmadan psikolojik olarak sahiplenmeleri icin ydneticilerin verecekleri
destegin cok dnemli oldugudur. Orgiitler, calisanlarinin calistiklart kurumu sahiplenerek
tim enerji ve katkilarimi kuruma yatirmalarini istiyorsa calisanlarinin katkilarina ve
emeklerine deger vermeli ve ¢alisanlarinin mutluluklartyla ilgilenmelidir. Her ne kadar
orgiitsel adalet bircok olumlu calisan davraniginin ortaya c¢ikmasinda oldugu gibi
psikolojik sahiplenmenin yaratilmasinda da kritik bir role sahip olsa da, bu aragtirmanin
sonuglar1 calisana verilen destegin daha 6nemli oldugu gostermektedir. Orgiitlerdeki
uygulayicilar, orgiitle ilgili psikolojik sahiplenmenin daha sonra orgiit igerisinde isi,
fikri, ekipmani sahiplenme gibi baska sahiplikler arama giidiisiinii de tetikleyebilecegini
unutmamalidir. (Mclntyre vd., 2009). Yoneticilere onerilecek diger 6nemli bir konu da

Porteous (1976) da belirttigi {lizere bireylerin herhangi bir nesneye yonelik olarak
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sahiplenmelerinin aidiyet yaratabilecegidir. Yoneticilerin bu agidan géz Oniine almasi
gereken nokta, ¢alisanlarin hissedecekleri aidiyetin orgiitte kalma ve orgiitiin degerlerini
benimseme ve igsellestirme ve dolayisiyla, orgiitsel bagliliklarinin arttirabilecegidir.
Psikolojik sahiplenmenin s6z konusu olmasi ¢aliganlarin zaman zaman o6rgiitii, isi ya da
ekipmani hukuki sahibinden ¢ok daha fazla Onemsemesi ve benimsemesini
saglamaktadir. Bu tiir tutum ya da davraniglar birgok yonetici tarafindan arzu edilen
sonuglardir. O nedenle, yoneticilerin ¢alisanlarinin bagliliklarini arttirmalari, olumlu
tutum ve davraniglar sergilemeleri i¢in sadece hukuki bir sahipligin degil psikolojik
sahipligin de bir ara¢ olarak kullamlabilecegini g6z Onlinde almalar1 tavsiye

edilmektedir.

Her arastirmada oldugu gibi bu aragtirmada da bazi sinirliliklar bulunmaktadir.
Bu sinirliliklarin baginda 6rneklem sayist gelmektedir. Sonuglarin genellenebilmesi i¢in
orneklem sayisinin genisletilmesi gerekmektedir. Bir baska sinirlilik, verilerin belirli
sektorlerden ve belirli sirketlerden toplanmamis olmasidir. Verilerin belirli sektorlerden
toplanmasinin sektorel farkliliklar1 gérmek ve sektdrler arasinda karsilastirma yapmak

acisindan énemli sonuglar doguracag disiiniilmektedir.

Aragtirmacilara, 6zellikle psikolojik sahiplenme konusunda daha fazla ¢aligma
yapmalart Onerilmektedir. 90°li yillarda ilk defa ortaya konulan psikolojik
sahiplenmenin daha iyi anlasilmasi agisindan bu konunun genisletilmesi ve daha ¢ok
aciklayici ¢alismalarin yapilmasi énem tagimaktadir. Psikolojik sahiplenme, hukuksal
anlamda sahipligin olmadig1 durumlarda da goriilebilen bir durum oldugundan (Pierce,
vd., 2001) kavram iizerinde daha ¢ok caligilmasi 6nerilmekte ve psikolojik sahiplenme
ile orgiitsel baglilik, is tatmini gibi kavramlar arasindaki farkliliklarin netlestirilmesinin
psikolojik sahiplenme kavrami iizerindeki soru isaretlerinin giderilmesinde faydali
olacag diisiiniilmektedir. Buna ek olarak, gelecek arastirmalarda orgiit kiiltiirii, liderlik
gibi farkli degiskenlerin diizenleyici rollerinin de dikkate alinmasi ilgili yazina 6nemli

katkilarda bulunacaktir.
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almalidir. “Oz”lerin altinda, alti kelimeyi asmayan anahtar sozciikler/keywords
bulunmalidir. Kisacasi makaleler, Ana Baslhik, Oz, Anahtar Sozciikler, Abstract,
Keywords, Makale Metni, Notlar ve Kaynakga sirasi ile kaleme alinmig olmalidirlar.

3. Makale 8.000 kelimeyi gecmemeli, A4 ebadindaki word dosyasina 1.5 aralikli,
soldan 4.5 cm, sagdan 4 cm, istten 5.5 cm ve alttan 5 cm olacak sekilde
diizenlenmelidir.

4. Tablo ve sekillere baslik ve numara verilmeli, basliklar tablo, sekil ve grafiklerin
iizerinde yer almali; kaynaklar ise tablo, sekil ve grafiklerin altina yazilmalidir.
Rakamlarda ondalik kesirler nokta ile ayrilmalidir. Denklemlere verilecek sira numarasi
parantez icinde sayfanin saginda yer almalidir. Denklemlerin tiiretiligi, yazida agikca
gosterilmemigse, hakemlerin degerlendirmesi igin, tiiretme islemi biitiin basamaklariyla
ayr1 bir sayfada verilmelidir.

5. Makalenin alt basliklari, ilk harfi biiylik olmak tizere kiigiik harflerle, koyu ve sol
marjdan baglamak iizere yazilmalidir.

6. Makalede verilecek dipnotlari, yazinin sonuna kaynak¢adan 6nce eklenmelidir.

7. Makale, Dergimiz’in http://www.iibfdergi.hacettepe.edu.tr adresinden Dergipark’a
iiye olunarak, isimsiz bir kopya olarak yiliklenmelidir. Makale Editor tarafindan kor

hakemlik sistemine gore iki hakeme gonderilecektir.

8. Yayimlanan makaleler i¢in yazar(lar)a telif iicreti karsiliginda her makale icin iki
adet basilmis dergi ile 10 (on) adet ayr1 basim gonderilir ve ilgili makalenin telif hakk1
Hacettepe Universitesi'ne devredilmis olur.

9.  Yayimlanmasi kabul edilmeyen makaleler hakkinda Yazar(lar)a bilgi verilir.

10. Kaynaklara gondermeler, metin iginde agilacak ayraglarla yapilmalidir. Ayrag
icindeki sira sOyle olmalidir: Yazar(lar)in soyadi, kaynagin yili, sayfa numaralar.
Karsilasilabilecek farkli durumlar soyle 6rneklenebilir:

....... ifade edilmistir (Wilson, 2011).

....... belirtilmigtir (Wilson, 2011: 210-215).

...... Dollery (2008a: 15-20) ileri siirmektedir.

...... (Wollmann vd., 2012: 126-153).

...... (Watson, Hassett, 2003: 399-432; Wollmann, Marcou, 2013: 15-23).
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11. Metinde gonderme yapilan biitiin kaynaklar, kaynakcada belirtilmeli; gonderme
yapilmayan kaynaklar, kaynak¢aya konmamalidir. Kaynaklar, ayr1 bir sayfada alfabetik
sirayla yazilmalidir. Dergi ve derlemelerdeki makalelerin sayfa numaralar1 kesinlikle
belirtilmelidir. Kaynakcada, asagidaki 6rneklenen bigim kurallarina uyulmalidir:
Kitaplar: Panara, C., M. Varney (2013), Local Government in Europe: The 'Fourth
Level' in the EU Multilayered System of Governance, Abingdon, Oxon: Routledge.
Dergiler: Goldsmith, M. (1993), “The Europeanisation of Local Government”, Urban
Studies, 30(4-5), 683-699.

Derlemeler: Krugman, P. (1995), “The Move Toward Free Trade Zones”, P. King
(ed.), International Economics and International Economic Policy: A Reader, New
York: McGraw-Hill, Inc., 163-182.

Pollitt, C., G. Bouckaert (2003), “Evaluating Public Management Reforms: An
International Perspective” in H. Wollmann (ed.) Evaluation Public-Sector Reform:
Concepts and Practice in International Perspective, Cheltenham, UK: Edward Elgar
Publishing, Inc., 12-35.

Diger Kaynaklar: Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankast (2014), Kredi Karti
Islemlerinde Uygulanacak Azami Faiz Oranlari, Basin Duyurusu, 5 Eyliil, 2014-61,
Ankara. http://www.tcmb.gov.tr/, E.T.: 15.09.2014.
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GUIDE FOR AUTHORS

1. Submission of a manuscript implies that it has not been published previously, or has
not been under consideration for publication elsewhere.

2. Manuscripts may be in either Turkish or English. Immediately after the manuscript
title, a concise (150-250 words) abstract both in Turkish and English is required.
Maximum of six keywords should be stated following the abstracts. Shortly, the
manuscript should be submitted in the following order: manuscript title, abstract,
keywords, body text, notes and references.

3. Manuscript should not exceed 8,000 words, typed on A4 page with 1.5 line spacing,
leaving margins 4.5 cm at the left, 4 cm at the right, 5.5 cm at the top and 5 cm at the
bottom of the page.

4. Tables and figures should be numbered sequentially. Titles should be placed at the
top of tables and figures. Reference for tables and figures should be placed under tables
and figures. Numbers should be full stop separated. Equations should be numbered in
parentheses on the right side of the page. Derivation of equations which are not fully
mentioned in the body text should be provided on a separate page with a full derivation.

5. The sub-headings of manuscripts should be written in lower case (except the first
letters of words), bolded and left aligned.

6. Footnotes should be indicated with a superscript and placed at the end of the body
text and before the reference section.

7. Authors are requested to submit their papers (without author/authors name)
electronically by signing up Dergipark online at the following website
(http:/lwww.iibfdergi.hacettepe.edu.tr). The electronically submitted manuscripts will
go through double-blind-peer review process by the Editor.

8. Upon acceptance and publication of a manuscript copyright fees will not be paid.
Instead, as return royalty, two hardcopies of the journal and 10 reprints of manuscripts
will be sent to the corresponding author. Thereby author(s) will have transferred their
copyrights to Hacettepe University.

9. The author(s) will be notified about their manuscript’s status.

10. Every reference cited in the text should be in parentheses. Reference in parentheses
should be at the following order: Surname(s) of author (s), publication year and page
number(s). Examples are as follows:

....... is stated (Wilson, 2011).
....... is indicated (Wilson, 2011: 210-215).
According to Dollery (2008a: 15-20).........
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...... (Wollmann et.al., 2012: 126-153).
...... (Watson, Hassett, 2003: 399-432; Wollmann, Marcou, 2013: 15-23).

11. Only reference cited in the text should be included in the reference section. The
references should be listed in an alphabetical order in a separate page. Page numbers of
articles in periodicals or edited books should be indicated. The examples given below
should be followed strictly:

Books: Panara, C., M. Varney (2013), Local Government in Europe: The 'Fourth
Level' in the EU Multilayered System of Governance, Abingdon, Oxon: Routledge.

Periodicals: Goldsmith, M. (1993), “The Europeanisation of Local Government”,
Urban Studies, 30(4-5), 683-699.

Edited Books: Krugman, P. (1995), “The Move Toward Free Trade Zones” in P. King
(ed.), International Economics and International Economic Policy: A Reader, New
York: McGraw-Hill, Inc., 163-182.

Pollitt, C., G. Bouckaert (2003), “Evaluating Public Management Reforms: An
International Perspective” in H. Wollmann (ed.), Evaluation Public-Sector Reform:
Concepts and Practice in International Perspective, Cheltenham, UK: Edward Elgar
Publishing, Inc., 12-35.

Other Sources: Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (2014), Kredi Karti Islemlerinde
Uygulanacak Azami Faiz Oranlari, Basm Duyurusu, 5 Eylil, 2014-61, Ankara.
http://www.tcmb.gov.tr/, E.T.: 15.09.2014.
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